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Valtofutasha kezd Europa bankja
Lamfalussy atadja a stafétabotot

Julius elején a 62 esztendés Wim Duisenberg lett az Eurépai
Monetaris Intézet elnéke. A holland pénziigyi szakember a
magyar szarmazasu belga bankartél, Alexandre Lamfalussy-
téi vette at a stafétabotot annak az intézménynek az élén,
amely mintegy masfél év mualva varhatéan Eurépai Kozponti
Bankka alakul at. Ismeretes, hogy az eurépai pénziigyi unié
(EMU) és az egységes eurdpai valuta, az euro 1999 januérja-

ban kezdi meg m(ikddését.

Duisenberg egyszer azt nyi-
latkozta, hogy a pénz a szak-
maja, a jév6ben viszont lehe-
tésége lesz megismerkedni a
politika kemény vilagaval is.

Az Eurépai Unio tagjai
szamara igen gorongyos az
EMU-hoz vezet§ Gt mind
gazdasagi, mind politikai
szempontbol, de a pénziigyi
unié megvalositasa valészi-
nlileg nem szenved késedel-
met. Alexandre Lamfalus-
sy bdséges tapasztalatokkal
rendelkezik az akadalyokrdl,
és az intézet é1én sokat tett az
egységes valuta megteremté-
séért. Frankfurti Eurotower-
irodajaban sokat tett az eur6-
pai kdzponti bank el6készité-
séért, valamint azért is, hogy
meggy6zze az embereket a
projekt sziikségességérdl és
értékeirdl.

Duisenberget Hollandia-
ban ugy tartjak szamon, mint

aki ragaszkodik a szigorQ
pénzigyi politikahoz, az ala-
csony inflaciohoz és az erés
guldenhez. Hazajaban arra is
biszkék, hogy valészin(leg 6
lesz az Europai Kozponti
Bank els6 elndke. Majdani
kdzponti banki elndkségét
er6teljesen tamogatja Lam-
falussyn kivul tébbek kozott
a német és a brit kdzponti
bank, a Bundesbank és a
Bank of England elndke is.
A lobog6 fehér haja, do-
hanyos, s a golfban isjeleske-
dé Wim Duisenberg a gro-
ningeni egyetemen szerzett
kdzgazdaszdiplomat és dok-
tori cimet. (Doktori disszer-
gi hatasairdl irta.) Tanulma-
nyai befejezése utan négy
évig volt tanarsegéd az egye-
temen, ezutan pedig a Nem-
zetk6zi Valutaalapnal dolgo-
zott. Karrierjének kdvetkez6

alloméasaként  tanacsaddja
volt a holland kozponti
banknak, s harom éven at
professzorként  makrokdz-
gazdasagtant tanitott az
amszterdami egyetemen. 38
éves kordban pénzigymi-
niszterré nevezték ki. Palya-
janak Gjabb allomasa a sz0-
vetkezeti pénzintézeti cso-
port, a Rabobank volt, ahol
harom éven at volt tagja az
igazgatosagnak. Ezutan lett
elsé6 ember a kdzponti bank-
ban, ahol 15 évet toltott el.
Kdézponti banki elndkként is
a stabil monetaris politika hi-
ve volt, s nevéhez fliz6dik a
guldennek a markahoz vald
kapcsolasa is.

Az egységes eurdpai valu-
ta elkotelezett hive, vélemé-
nye szerint az eur6 6sztonoz-
ni fogja a gazdasagi néveke-
dést, s hozzajarul majd a
pénzigyi fegyelem er6sité-
séhez az EU-tagorszagok
kormanykdreiben. Az el-
mult években sokat tett an-
nak érdekében, hogy elosz-
lassa az eurdval kapcsolatos
félelmeket, nevezetesen azt,
hogy az egységes valuta
gyenge lesz, s ennek nyoman
az Eurdpai Kdézponti Bank-

nak ndévelnie kell majd a ka-
matlédbakat az er6s6d6 infla
ci6 megfékezésére.

Ertelmetlennek tartja a
erds, illetve a gyenge euroré
folyo vitdkat, vélemény;
szerint ugyanis az EMU-ta
gok megallapodasa a kolt
ségvetési hiany lefaragasaré
és a nemzetkozi versenyrg
alacsonyan tartja majd a
inflaciot.

Wim Duisenberg szamar;
azonban az Eurépai Kézpon
ti Bank csak ajové, ajelent;
pénziigyi szakember szamar;
az Eurdpai Monetaris Intéze
jelenti. Miutan az intéze
egyik legfontosabb feladat;
az lesz, hogy vélemény
mondjon az egyes orszagot
EMU-érettségérél. Duisen
bergnek Uj posztjan 6tvdzni;
kell majd a holland gyakorla
tiassagot a diploméaciaval és;
keménységgel. Minden jel ar
ra utal, hogy az 0j eln6k mej
tud felelni ezen elvarésok
nak, amit az is jelez, hogy Ed
die George, a Bank of Eng
land kormanyzéja szerin
Duisenberg ,abszolit elst
osztalyu elnok lesz”.

G. By
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yolcvanas években oly so-
hallottuk, hogy Magyaror-
f  gasztronémiai nagyhata-
, hogy a viszonylagos be-
i «agban mar szinte el is hit-
a magabiztos kijelentést.
a vilag mértékado tajain
csak hogy kevés a magyar
rém, de - mondjuk a kinai,
ikoi, olasz konkurenciaval
nben - még a megélheté-
sem biztos. A hatarok
'nyitdsa utan mar a vilagla-
honpolgéarok is kritiku-
- b szemmel nézik a hazai
ivhat és féképp az éttermi
tarat. Eppen ezért kevese-
lepett meg, hogy a kozel-
It olyan botranyokat ho-
t, amelyek tovabb csok-
- itették a magyar éttermi
- idéglatas presztizsét.
1 Holott a hazai éttermek ko-
5 t nem egy vilaghir( is akad.
radoxonnak hangzik, de az
aerikabol, Kanadabol vagy
mpen Ausztriabol atruccané
istak el6bb tudjak meg,
—av me.lvik éttermet érdemes
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Ellesett otletek - Uzleti trikkok

Jé, a Ligetben..

Vendégcsalogatd Pesten és Budan

sokbodl, szerz6déses Uzletek-
b6l néttek ki. S ami a lényeg:
nemcsak a kilféldiek szdmara
elérheté arakkal operalnak,
hanem azt tartjak, egy jo ven-
déglének a hazai torzsk6zon-
ség adja meg a rangjat. Ez volt
egyébként valamikor a Gun-
delt alapitd6 Janos, majd a
nagyhir( utéd Gundel Karoly
alapelve is. Ezekben a népsze-
rli éttermekben egyébként al-
talaban konnyitik a nehéz,
magyarosnak mondott étele-
ket - amelyekre honfitarsaink
is egyre kevésbé kivancsiak.

Mez6di Alice - a Remiz és
a Kisbuda Gyongye elsé em-
bere - igen kozérthetéen ma-
gyarazza el, mi kell a j6 ven-
dégvarashoz. Ahogy mondja,
olyan ez, mint a hazassag: az
eskivé dnmagaban kevés, a
boldogsag csak akkor lehet
teljes, ha a szlirke hétkdzna-
pokon sem uralkodik el az
unalom.

Rudics Karoly, az 1995-ben
mponvitntt Ton lou vezet6je

emberi ,faktor” szerepe. Hi-
szen ki ne ismerné a nagy ma-
gyar valésagot: a kedvenc (j
torzshelyek tobbsége jo, ha
egy évig 6rzi a szinvonalat. A
harom étterem vezet6je egy-
Ontetlien hangoztatja, hogy a
személyzet iranti bizalom nél-
kil nem lehet eredményes a
vendéglatas, bar ehhez azt is
hozzateszik, hogy a legfonto-
sabb mégiscsak az anyagi 0sz-
tonzés. Rudics Karoly a belva-
rosi étterem vezetésében els6-
sorban a korabbi munkahe-
lyén - a févaros egyik luxus-
széllodajaban - megismert
kollégajara épit. A tdbbi
posztra is féként ismeretség
alapjan keresett embert. Nem
konny( a megfelel6 emberek-
re ratalalni, mert a szakma
messze tul volt értékelve - az
anyagiakat tekintve a pincér
az ugyvéd utan kovetkezett -,
és kevesen latjak be, hogy
ezen a terlleten is némileg
megvaltoztak az értékrendek.
A Kkivalasztasnal a lénvee az

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

gord - késébb masutt is atvett
- éttermi szamlazasi sziszté-
ma, amely a legkisebb trikko-
zést is kizaija. Az étterem ve-
zet6i naponta, Ugynevezett ri-
portban szamolnak be az el6-
z06 napi torténésekrél. A sze-
mélyzet motivalasat biztositja,
hogy a parban dolgoz6 pincé-
rek folyamatosan valtogatjak
a ,placcot”. Mezddi Alice is
Ggy latja, hogy a tulajdonos-
nak csak a megfelel6 munka-
tarsi garda biztosithatja a si-
kert. De ezen kivil alapfelté-
tel a tulajdonosi jogositvanyok
biztonsaga is. Nem véletlenil
valasztotta azokat az étterme-
ket, ahol orokolhetd bérleti
jog alapjan dolgozhat, mond-
van, a bizonytalansag és a mai
magas kamatok mindenkép-
pen megdlnék az lzletet. igy
azutadn tudatos dontés ered-
ménye, hogy a kavéhazként
induld és azota étteremmé
bévitett Remiz csak fokozato-
san novelte az alapteriletet.
Az zletasszony azt vallja:
i1
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Tovabb novekszik
ajapan autoexport

A jen tartés gyengélkedése
az idei esztendd els felében
szamottev@en segitette a ja-
pan autégyartokat exportjuk
novelésében. A szigetorszag
valutajanak mélyrepilése ar-
ra 0sztonzi a gyartokat, hogy
termelésik minél nagyobb
részét - minél rovidebb id6
alatt - értékesitsék a kilpia-
cokon. Kilonésen megug-
rott az Egyesillt Allamokba
iranyulé export, amely csak
jluniusban 38,5 szazalékkal
bévilt.

Az év els6 felében mind az
0t vezet6 japan autogyar sza-
mottev@en tudta ndévelni ki-
vitelét: a Toyota exportja
12,4, a Hondaé pedig 50,3
sz4zalékkal novekedett. A
tébbi autodipari cég kivitelé-
nek bdévilése e két érték ko-
z06tt helyezkedik el.

Az els6 félévben a japan
autogyartok értékesitése

odahaza sem alakult rosszul.
A Toyota 3,1 szazalékkal n6-
velte hazai értékesitését, a
Nissan és a Mitsubishi ennél
valamelyest kisebb mérték-
ben. A Mazda szigetorszag-
beli gépkocsieladasai 12 sza-
zalékkal, ezen bellul a sze-
mélyautdké 32,8 szazalékkal
gyarapodtak az el6z6 év azo-
nos id6szakahoz képest. A
kivalé eredményben jelentds
szerepet jatszott a tavaly
augusztusban piacra dobott
Demio modell irénti erés fi-
zet6képes kereslet.

Az idei év els6 hat honap-
jaban a Honda 8 szazalékkal
bévitette hazai értékesitését,
s ezzel 10,9 szazalékos ha-
nyadra tett szert a japan
autopiacon. Kuléndsen nagy
volt a kereslet a Honda ugy-
nevezett szabadid6kocsijai, a
Step WGN és az S-MX irant.
Fliggetlen szakért6k vélemé-

nye szerint a vallalatbiroda-
lom szamara igencsak bizta-
té, hogy a Step WGN mar
egy éve a piacon van, de érté-
kesitésében nem tapasztalha-
té lassulas. A Honda leg-
Gjabb minikocsija, a Life
irant is nagy a hazai piacon az
érdekl6dés, rdadasul Japan-
ban most nem kaphaté ha-
Ennek az az oka, hogy mas
gyéartok addig nem akarnak
Gj modelljeikkel megjelenni
a piacon, amig ismertté nem
vélnak a jév6 évben beveze-
tendd biztonsagi el6irasok.

A hazai értékesitések no-
vekedésében az is szerepet
jatszott, hogy a vasarlok el6-
rehoztak gépkocsibeszerzé-
seiket, kikertilend6 a fo-
gyasztasi add Aaprilis elsejei
novekedését.»

+G. Gy.
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Piacrol piacra
Haszontalan
haszonjarmlvek

A haszonjarmiiveket is két csoportra le-
het osztani, az igynevezett kicsikre meg
a nagyokra, amelyek kdzott most mar a
legujabb LI1AZ 400-ast is megtalalhat-
juk. Az a tapasztalat, hogy a piacokon
elsésorban a kishaszonjarmivek kelen-
dék, de ez csak a latszat, mert az auto-
piacon hosszi platés teherautoknak
nem jut hely - azok masutt cserélnek
gazdat.

A szabadpiaci hirek szerint vannak
megkimélt, gondozott kisautok és hihe-
tetlendll révid id6 alatt sokat futott le-
strapalt, szervizt alig latott ,,puttyonyo-
sok”. Ez azért van igy. mert ha egy val-
lalkoz6 megtalalta Gizletéhez a megfele-
16 teljesitmény( jarm(vet, akkor azt
nem kiméli, hanem alaposan kihasznal-
ja, netan meg is feledkezik a rendszeres
karbantartasrol. Ha a talzott igénybe-
vétel nem latszik a kocsin és az iranyar
sem magas, akkor még érdemes meg-
venni és az elmaradt javitasokat egy jo
szervizben potolni. De hogyan lehet a
hibdkat észrevenni? Els6sorban a futd-
mivekre hivatkoznak a szakemberek.
A tllterhelés, a rossz utak ezeket a ré-
szeket viselik meg a legjobban. Leilnek
a rugok, nehezebben fordul a kormany,
légnak az 0sszekotd rudak. A raktér is

kérhet tobbet 700 ezernél. A Hyundai

Porter platés valtozata ennek kétszere-

sébe is keriilhet, de csak akkor, ha az

nem id6sebb kétévesnél. A kis ,,puttyo-

nyosok" alig veszitenek 0j arukbol egy-

éves korukig - példaul a kis Citroen ZX

1,9 D-t 2 millié 200 ezerre becsilte elsd
gazdaja.

A Ford Transit 120 SWB Van 2,5-es
dizelese Gjonnan 3 millié 294 ezerbe ke-
rilne, mig a hasznalt auték piacan, ha
mar elmult 6téves, de jo allapotban van,
csak 1 millid 700 ezret lehet érte kérni.
A fehér kisteherauténak volt is vevdje,
de az nem derilt ki, hogy a vételar
mennyi lett. Mintha ez hadititokka val-
na, sem az elado, sem a vev6 nem arulta
el a szamot a papirok kitdltésekor.

Idei haszonjarm(vet nem lattunk a
hasznalt auték soraiban. A legfiatalabb
egy Mercedes VITO 110 D volt, ezért
7,5 milliot kért gondos gazdaja. Marka-
tarsa, a 814-es dobozos, amely majdnem
két és fél méter magas és tobb mint 12
négyzetméteres rakteriilete van - mar
elmult 8 éves - 2,8 millidért kellette ma-
gat.

A piacon hallottuk, hogy a kelend6
tipusok egyike a Skoda Felicia Pick up
19€S dizelese. A ctrar>abir<S UrontA

Oss
Tipus

VW Transf
Hyundai 1
Hyundai 11
Citroén Z.
FIAT Fiorir
FIAT Duc
Ford Trans
lveco50*"
MB 308 D
Nissan Va
Peugeotls
Renault1i
VW LT-28 2,
Mazda E <
Mitsubishi L

: Ford Trans

Ford Transit
Renault M.
Mercedes 8
VW Transi
Suzuki Swift
DAF435T
Mercedes VI
Ford Transi

KIA Besta (zd



Kulfoldon a Mercedes

A Mercedes-Benz ndveli kil-
foldi teherautd-gyarté tzemei
szdmat a bévil6 kereslet
kielégitésére. Helmut Werner
vezérigazgatd szerint a cég ak-
kor maradhat élen a 6 tonnan
fellli kategériaban, ha terme-
16 is a kedvezd konjunktdrat
igéro régiokban.

A Mercedes-Benz  mar
elényre tett szert a kinai pia-
con. ahol szerzédést irt ala
autbbuszgyartasrol. A cég
amerikai  leanyvéllalata, a
Freightliner pedig 1997 koze-
pén megkezdi a 14 tonna fe-
letti teherkocsik gyartasat Ki-
naban. Argentinaban a Merce-
des szeptemberben nyitott Uj
gyarat, ahonnan évente 15
ezer Sprinter gordil majd ki.
Lengyelorszagban nemrég in-
ditottak a Vito 0sszeszerelését,
amelybdl évi 4 ezer készil

majd. Az elképzelések szerint
a gyartasba Azsia, Eurdpa és
Amerika egyarant bekapcso-
lodik, s dsszesen évi 100 ezer
Gj modellt készitenek majd. Ez
az els6 eset, hogy Ugynevezett
modularis jarmdvet fejleszte-
nek ki vilagméretekben.

A Mercedes-Benz tavaly
320 ezer kereskedelmi jarm-
vet értékesitett, s idén az els6
nyolc honap 221 ezres ered-
ménye hat szazalékkal haladja
meg 1995 azonos id6szakat. A
Freightliner értékesitése 10
szazalékkal béviilt, piaci része-
sedése az USA-ban megkdze-
liti a 30 szazalékot. A Merce-
des-Benz ez évben teherauto-
értékesitését Argentinaban 77,
Mexik6ban 29 széazalékkal
emelte.

+Gonda Gyorgy
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Bankers Trust ameri-
kai befektetési bank-
orias els6 embere,

Frank Newman nemrégiben
az érdekl6dés kdzéppontja-
ba kerllt, ugyanis néhany
nap alatt két nagy hordereji
bejelentést tett. A Bankers
Trust az 4gazat eddigi legna-
gyobb értékl tizleteként fel-
vésérolta a baltimore-i szék-
helyl Alex Brown kereske-
delmi bankot. A tettek, és
nem a szavak emberének
tartott Newman masik nagy
visszhangot kivalto bejelen-
tése az volt, hogy a Bankers
Trust kapott megbizast a
Nippon Credit Bank atszer-
vezésére, s nem kizart, hogy
a japan pénzintézetben tu-
lajdoni hanyadot is szerez.

A csendes amerikai az el-
mult esztend6ben kivezette
a Bankers Trustot abbdl a
tékepiaci botranybol, ame-
lyet a Procter and Gamble
véllalathbirodalom a birdsag
elé vitt. Sikerilt kiegyeznie
a Procterrel, s emellett ta-
valy visszaallitotta cégét a
nyereséges zonaba.

Az 54 esztend6s Newman
soha nem akart bankér len-
ni. A Harvard elvégzése
utan vezetési tanacsadoként

Kértlink egy névjegyet

Newman megkavarja

dolgozott. Huszonot eszten-
dével ezel6tt a Citicorptdl
kapott egy tanacsadasi meg-
bizast, s akkor a banknal
egyutt dolgozott egy sok 6t-
lettel rendelkez6 fiatalem-
berrel, bizonyos John Reed-
del. Ez utébbi jelenleg a Ci-
ticorp elndke, aki negyed-
szazada hitelkartyatémaban
dolgozott egyitt Newman-
nel. Ez a tanacsadasi meg-
bizds ddbbentette rd New-
mant arra, hogy a hosszl
ideig stagnalé bankiparban
bekdszontdtt a gyors valto-
z4sok korszaka.

Tizenharom esztend6t
toltott el kulonbdz6 beosz-
tasokban a Wells Fargo
banknal, ahol a legfonto-
sabb feladata a pénzintézet
reorganizalasa volt. Nem kis
része van abban, hogy ma
a Wells Fargo az Egyesilt
Allamok harmadik legna-
gyobb pénzintézete. 1986-
ban lett pénziigyi igazgatd a
Bank of Americanal, ami-
kor a patinds pénzintézet

egymilliard dollaros veszte-
séggel zarta az évet. A Fi-
nancial Timesban megjelent
portréirasban Newman gy
emlékezik erre az id6szakra,
mint amely joval nehezebb
volt, mint a Bankers Trust
tékepiaci botranyat kovetd
idészak.

A Bank of Americatol
Washingtonba hivtak pénz-
ligyminiszter-helyettesnek.
Lloyd Bentsen minisztersé-
ge alatt két esztenddt toltott
el ezen a poszton, ahol jéve-
delme 90 szazalékkal volt
alacsonyabb, mint korabban
az Uzleti életben. Az éllami
hivatalt azonban nem anya-
gi okok miatt hagyta ott, ha-
nem azért, mert vagyott az
Gzleti élet utan. Ott ugyanis
dontéseket lehet hozni, azo-
kat meg lehet valésitani, s
nem kell figyelemmel lenni
a nagypolitikara.

Newmant fenntartéssal
fogadtdk a Bankers Trust-
nal, ott ugyanis elsésorban
tékepiaci miveleteket vé-

geznek, az 6 banki ,el6éle-
te” pedig els6sorban a la-
kossagi banki szolgaltata-
sokra dsszpontosult

Munkatarsai szerint New-
man csendes, hatarozott és
igen koriltekintd, mar-mar
tllzottan is dvatos vezetd.
Talan ezeknek a tulajdonsa-
goknak is koszénhet6, hogy
a Bankers hamar talpra allt.
Nem kivan versenyezni a
Morgan Stanleyvel és a
Goldman Sachsszal (mind-
két befektetési bank az ipar-
ag oOriasai kozé tartozik) a
Fortune 500-as listajan sze-
replé nagyvallalatok kotvé-
nyeinek garantalasaért. Meg-
itélése szerint a Bankersnek
a felfelé ivel6 cégeket, vala-
mint az atszervezés el6tt al-
16 vallalatokat kell megcé-
loznia. Ez a piac ugyanis
igen dinamikusan ndévek-
szik, s nagy nyereséget lehet
elérni itt.

A japan ériasbankkal ké-
tott megallapodas is inkabb
lzleti jellegd, s kevésbé vise-
li magan a stratégiai szovet-
ség jegyeit. Kollégai szerint
Frank Newman csendes, si-
mulékony modorl vezetd,
akinek ,,izenetei” azonban
mindig célba érnek.

GGy.
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Aruhazban!
Szeptember 22-26-ig
MINDEN
TERMEKRE
m20% engedmény,

regular, engedményes
és reklamaras
termékekbél is
tovabbi
«20% engedmény/
Televiziok,
hiradastechnikai cikkek,
haztartasi készulékek,
kerti butorok,szerszamok,
szaniteraruk, tuskabinok,
spotlampéak,edények,
strandcikkek,gumicsonak,
ajandéktargyak,
Budapest V.,
Szent Istvan tér 12.

Nyitva tartas:
hétf6: 9-17
kedd-csitortok: 8.30-17
péntek: 8.30-15

TOS30) 244-311

FELHIVAS

A Rékdczi Szbvetség
1997, szeptember 27-én
szombaton 10 0rtél

KOZGYULEST
tart,
amelyre varja minden tagjat.
Helyszin:
Magyarok Haza nagyterme
(Budapest
V., Semmelweis utca 1-3.)

Napirend:
Alapszabaly-médositas (a szemé-
lyi jovedelemadd 1%-anak foga-
dasa érdekében).

Nyilatkozat elfogadésa.
Beszdmolok a szovetség elmdlt
két esztendei tevékenységérél.
Hozzész0lasok, helyi szervezetek
heszamoli.

Amennyiben a kézgy(ilést hataro-
zatképtelenség miatt el kell ha-
lasztani, ugyanazzal a napirenddel
10 dra 30 perctdl egy masodizben
dsszehivott kdzgydlést tartunk.

dr. Halzl Jozsef
elndk

MH8914

. % ucnz-cichiUl (CS6KK 3 Q3zZUd~
sagi irodan) masolat csatolandé a péalyazathoz.

3. A pélyazat tartalmazza a bérleti dijra vonatkozé
ajanlatot (Ft/m7év).

4. Szerz6déskotéskor a megajanlott, afaval novelt 6
havi bérleti dij kaucioként befizetendd, mely a bér-
leti jogviszony megsz(inésekor visszajar.

Kikialtasi ar:

* az emeleti helyiség esetén:

* a tet6téri helyiség esetén: 7119 Ft/mZév + éfa,

+ az alagsori helyiség esetén: 5340 Ft/mZév + &fa,

» mindharom helyiségre az elévasarlasi jog 140 000
Ft/m2+ &fa ar biztositasa mellett torténik.

9433 Ft/m2év + &fa,

A palyazat nyertese a legmagasabb bérleti dijat ajan-
16 résztvevd.

Ha a legmagasabb dijat t6bb péalyazo6 is megajanlja,
ugy liciteljarasra kerdl sor.

A liciteljardson alkalmazott iicitdsszeg emelésé-
nek mértéke: 100 Ft/mZév.

A péalyazat beérkezésének hatarideje:
1997. oktéber 8-an 16 ora.

Apélyazat elbiralasa: 1997. oktéber 8-an 16 6rakor
a gazdasagi bizottsag tlésén.

A pélyazat eredményérél minden palyazo irasbeli ér-
tesitést kap. Sikeres palyazat esetén, a banatpénz
0sszege a bérleti dij része, mig sikertelen, illetéleg
érvénytelen palyazat esetén a banatpénz vissza-
jar.

Tovabbi felvilagositas: a polgarmesteri hivatal gaz-
daséagi irodajan személyesen, vagy a (25) 410-
601-es telefonszamon.

MHB8906



A Mitsubishi es a Pininfarina szovetsége

Japan egyik vezet6 autdipari
oriascége, a Mitsubishi beje-
lentette, hogy kdzos vallalko-
zéast hoz létre az olasz Industrie
Pininfarinaval. Azt tervezik,
hogy 1999-ben egy kizarolag
Europa szamara tervezett és
gyartott sportautéval jelennek
meg a piacon.

A Pininfarina jarm(veket
gyart tébbek kozott a Ferrari,
a Peugeot és a FIAT szamara.
A torindi gyarban a tervek sze-
rint évi 35 ezer sportkocsit alli-
tanak majd el6 a koz0s projekt
keretében.

Hirek szerint a Mitsubishi, a
Pininfarina és a Mitsubishi
Motor Sales Europe 6sszesen

csaknem 170 milli6 dollart in-
vesztalnak a kozos vallalko-
zasha, s az ertékesitést Kiter-
jedt eurdpai hal6zatan keresz-
til a Mitsubishi Motors Sales
végzi majd.

Ismeretes, hogy a Mitsu-
bishi és a Volvo Hollandiéban
kozosen gyartjia a Nedcar
kocsikat. A Pininfarindval 1ét-
rehozott stratégiai szovetség a
szakért6k véleménye szerint
azt bizonyitja, hogy a Mitsu-
bishi Europaban valamelyest
fuggetlenedni akar a Volvotdl.
Ez utébbi ugyanis Eurdpa
legsebezhet6bb autdgyartdja,
részben a kis modellkinalat,
részben pedig a viszonylag ala-

csony termelés miatt. A
Mitsubishi szerint a NedCar
termelékenysége tavaly kiab-
randit6 volt. Ennek ellenére a
japan vallalat és a Volvo tar-
gyalasokat folytat teherautok
koz06s gyartasarol is.

Hirokazu Nakamura, a Mit-
subishi elndke elégedett a Vol-
vo-kapcsolatok alakulasaval,
de a Financial Times hasabjain
nemrégiben értésre adta, hogy
cége az eurodpai terjeszkedés
felgyorsitasa és hatékonyabba
tétele érdekében tovabbi stra-
tégiai partnereket keres. Na-
kamura szerint Olaszorszagra
azért esett a valasztds, mert
Italiaban fejlett a beszallitdi

halézat, az autégyartas hosszu
multra tekint vissza, s az or-
szagban igen népszer(iek a kis
meéret( gépkocsik.

A kozoés vaéllalkozasban a
Mitsubishi feladata lesz a ter-
vezés és a fejlesztés. Ugyanak-
kor jelentds segitségre szamit a
Mitsubishi a tervezéshben a
Pininfarina részérél, amelynek
igen nagy tapasztalatai vannak
ebben a ,,mifajban”. A sport-
kocsi 1500 és 2500 kobcenti-
méteres motorjat Japanbol im-
portaljak majd, ennek ellenére
az 0j modell olasz tartalma el-
éri majd a 80 szazalékot.e

*+G. Gy.



Spui ivaitvy 1w
Habként a tortara a Honda
még egy tovabbi m(iszaki cse-
megeét is felkinal az Uj Prelude
vasarloinak, s ez a tovabb-
fejlesztett négykerékkormany-
zas. Szerkeszt6ségiunk a ma-
gyarorszagi bemutatén els6-
ként egy ilyen, 4WS jelzésl
modellt prébalhatott ki. Az él-
mény egyediilalld: az elfordulé
hats6 kerekek sinen futé ké-
pességekkel ruhazzédk fel a
sportkocsit, hirtelen savvaltas-
nal, vagy vératlan éles kanya-
rokban szinte a fizikai torvé-
nyeket meghazudtol6an visel-
kedik a Prelude. Ezzel az op-
ciéval egyébként csak a 2,2 li- . 3 B . . . 3
teres VTI modelleket kinaljak. Az elsd Opel Astrat Antall J6zsef akkori magyar miniszterelndk vezette le a szalagrol
Bob Eatonnek, a General Motors Europe akkori elndkének tarsasagaban. A sors fur-
+Tar Andrés  csa fintora, hogy az azota eltelt 6t év alatt a legkevesebbet az Astra valtozott

T ir{(«or/vwi 11 .L . a t



Spanyolorszagi privatizacio

A spanyol allami tavkozlési vallalat, a Telefonica részvényei
21 szazalékanak értékesitése 4,6 milliard dollar bevételt ho-
zott az ibériai orszag kincstaranak. Ez az 6sszeg haromszo-
rosa volt annak, amelyhez valaha is jutott a kincstar egy alla-
mi vallalat maganositasa soran. Szakérték véleménye szerint
a Telefonica privatizalasa rendkivil sikeres volt, s minden
varakozast felulmualt. A részvénycsomag értékesitése az
amerikai Morgan Stanley, valamint harom spanyol bank, a
Bilbao Vizcaya, az Argentaria és a La Caixa koordinalasaval
zajlott le. A részvények 67 szazalékat kisbefektet6k, 33 sza-
zalékat pedig spanyol és kilféldi intézményi befektet6k va-
sarolhattak meg. Mikdzben a privatizacié nyoman a Telefo-
nica részvényeinek arfolyama az egekbe szokétt a madridi
t6zsdén, a tavkdzlési vallalat nagy ivi terjeszkedésre készil
Latin-Amerikdban. A spanyol cég a latin-amerikai terjesz-
kedéshez els6sorban amerikai tdvkozlési vallalatokat igyek-
szik megnyerni. Marcial Portela, a Telefonica nemzetkdzi
vallalatanak, a Tisanak a vezérigazgatoja szerint még az elsd
félévben vegyes vallalat alakul a latin-amerikai terjeszkedés
LKivitelezésére”. A vezérigazgatdé a panamerikai stratégiai
szovetség létrehozasahoz 6t lehetséges partnert jeldlt meg:
az MClI-t, az AT and T-t, a GTE-t, az SBC Communicationst
(amelyet kordbban Southwestern Belinek hivtak), valamint
a Bell Atlanticot.



miniszter egy nyilatkozataban mar arra is célzott, a Stetnek
szovetségre kell Iépnie egy er6s kilfoldi partnerrel, ha talpon
akar maradni a versenyben.

Westel GSM: Uj idoszamitas

A Westel 900 legujabb mintaboltja - a kispesti Europarkban
kialakitott 0j lizlete - megnyitasanak napjan a piacvezeté mo-
bil tavkozlési tarsasag egyedilallé dijcsomagot kinal tgyfelei-
nek. A ,,Szervusz” elnevezés( dijcsomag minden korabbinal
alacsonyabb havi el&fizetési dija és a cstcsidén kivili alacsony
tarifak bevezetése ,,Uj id6szamitas” kezdetét jelenti. Munka-
napokon délutan 16 és reggel 8 6ra kdzott, hétvégén és mun-
kasziineti napokon egész nap érvényes az (j tarifa, amely mas
halézatokba iranyulé hivasoknal 25 Ft + afa/perc, Westel 900
halézatba iranyul6 hivasoknal 22 Ft + afa/perc. Az Eurdpaban
els6ként bevezetett mobil-el6fizetési csomagot azoknak ajanl-
jak, akik hivasaikat dont6 részben délutan 4 6ra utanra tudjak
halasztani. A Szervusz dijcsomag bevezetésével egy id6ben in-
dul az Gj akci6 az Ericsson GA 318-as és Nokia 1611-es készii-
lékkel. (Ez utébbi csak Westel 900-as Uj el6fizetés esetén.) A
késziilék és a kartya ara 19 900 Ft + &fa. Ezek az akciok nem
érintik a jelenleg foly6 kampanyt, amelynek keretében, mint
ismeretes, az Ericsson 388-as és a Nokia 2110i készulékeket
29 900 Ft + afa aron lehet megvasarolni, kiegészitve ,,Best o f’
szolgaltatasokkal 990 Ft + &fa havi el6fizetéssel. Mind a négy
késziilék esptptipn »HHia érvényes. ameddig a készlet
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Hirmondc
A WorldCom elbre tor 3

A nemrégiben létrehozott nemzetkdzi tavkozlési operator
vallalat, a WorldCom 200 milli6é dollart fektet be egy paneu-
répai szaloptikas rendszer kiépitésére, amely tobbek kdzott
Nagy-Britanniat Hollandiaval és Franciaorszaggal koti majd
Ossze. A beruhdazast a cég szerint az indokolja, hogy 2000-re
az Internet és a multimédia miatt sz&mottevéen ndvelni kell
az atviteli kapacitast. A tervek szerint a halézat még az idén
0sszekoti Londont, Amszterdamot, Briisszelt, Frankfurtot és
Parizst. Az (j halozat kdveti azt a Gemini programot, amely-
nek keretében nagy teljesitmény( kabellel ,,kdtik ssze” Lon-
dont és New Yorkot. Erdemes megjegyezni, hogy a 700 millié
dollaros projekt felét a brit Cable and Wireless fedezi.
A WorldCom International elndke, Colin Williams szerint a
paneuropai halozat képessé teszi a céget, hogy tigyfeleinek in-
tegralt szolgaltatast nydjtson, nevezetesen hang- és adatatvi-
telt, valamint Internetet. Szamitasok szerint a projekt teljes
beruhazasi kdltsége egymilliard dollar lesz. A WorldCom vé-
leménye szerint az infrastruktira tulajdonlasa elengedhetet-
len ahhoz, hogy az ugyfeleknek alacsony aron kinalhassak
szolgaltatasaikat. A WorldCom - amely jelenleg a vilag 50 or-
szagaban mikodik - tavaly alakult meg az Egyesiilt Allamok
negyedik legnagyobb tavolsagi tavkozlési vallalatabol, a
WorldComb6l, az MFS-b6l, s mas amerikai tavkozlési cégek-
b6l, amelyek szaloptikas rendszereket épitenek ki Eurdpa je-
lentBs Uzleti kdzpontjai kozott. Elemzék véleménye szerint a
WorldCom a nemzetkdzi operatorok Uj nemzedékét jelenti,
amely a tavolsagi forgalmat helyi hozzaférési lehetéséggel
kombinalja. A cég vezetése arra szamit, hogy a jové évi libe-
ralizalas utan a WorldCom szamottevéen megndveli majd ré-
szesedését az eurdpai tavkozlési piacon.
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Hewlett-Packard laboratdérium

Uj fénytavkozlési laboratériumot nyitottak meg a Budapesti
Miszaki Egyetem mikrohulldmu hiradastechnika tanszékén,
ahol t6bb évtizede tanitjak és kutatjak azon mérndoki teriilete-
ket, melyek az informéacio6 gyors tovabbitasara alkalmas nagy
sebességl jelekkel foglalkoznak. A modern mai és a kdvetke-
z6 néhany év soran intenziven fejl6d6é tavkdzlésben egyre
meghatarozobb szerepet jatszo atviteli eszkdzok is ilyen jele-
ket: fényhullamokat alkalmaznak. A mikrohulldamu tanszék
néhany évvel ezel6tt hatarozta el, hogy két, telekommunika-
ciora szolgal6 rokon teriletet, a mikrohullamu és a fénytech-
nikat egytt fog oktatni, mert az optikai tavkozlés a kozeljovo
kommunikaciéjanak alapja. A ,,nagy kovér sarga kabelként”
emlegetett tonnanyi rézvezetékkdteg helyettesitésére ma mar
egyetlen hajszalvékony lvegszal elég, amely akar 32 000 tele-
fonbeszélgetést tovabbithat egyszerre. A jév6ben az optikai
szal nemcsak a digitalis telefonkdzpontokat koti dssze, elér
majd az otthonokba is: rajta keresztiil lehet csatlakozni az In-
ternetre, videokonferenciat szervezni vagy m(sort valasztani,
amelyet egy tavoli videobankbél csak a megrendelének jat-
szanak le. A laboratériumban egy 50 km-es optikai vonal is
rendelkezésre all. amelyen az 0j eszkdzok segitségével sza-
mos mérést lehet elvégezni. A fénytavkdzlési laboratorium
megteremtése tobb mint 70 millié forintot igényelt, ezt allami
és maganforrasok kozdsen teremtették el6. A Kozlekedési,
Hirkdzlési és Vizlgyi Minisztérium az elmult két évben mint-
egy 35 millié forint timogatast adott, és az ipari minisztérium
altal létesitett ,Ipar a Korszeri Mérndkképzésért Alapit-
vany” is jelent6s Osszeggel segitette a terv megvalosulasat.
A Matav rendszeresen tamogatja az egyetem tavkozlésben
érdekelt tanszékeit, az Ericsson és a Totaltel pedig mikrohul-
lamu berendezéseket adott. A legnagyobb sznonznr a H™ .



A Toyota és a tavkozlés

Japan els6 szamu autoipari éridscége, a Toyota targyalasokat
kezdett egy vilagméret(i stratégiai szovetség létrehozasarol
egy német tavkozlési céggel. Hiroshi Okuda, a Toyota elndke
nemrégiben bejelentette, hogy cége szeretné diverzifikalni te-
vékenységét. A Toyota bevételeinek jelenleg 3 szazaléka
szarmazik nem autoipari tevékenységhdl, s ezt az aranyt 2000-
re 10 szazalékra szeretnék ndvelni. (A Toyota-csoport bevé-
tele az elmult Gzleti évben 68,6 milliard dollar volt.) A vilag
egyik legnagyobb autdégyartéjanak stratégiavaltasa ravilagit
arra a tényre, hogy a gépkocsiiparban szerte a vilagon ,,kemé-
nyednek” a piaci kdrilmények. Okuda szerint a gazdasagtor-
ténetben nincsen olyan vallalat, amely 40-60 éven at toretle-
nil sikeres lett volna. Hangsulyozta, hogy ,,nem vagyunk
annyira arrogansak, hogy hinnénk az autoipar 6rokké tartd
prosperitdsaban”. A Toyota Japanban harom tavkozlési val-
lalatban rendelkezik jelentds érdekeltséggel. A nemzetkdzi
forgalmat lebonyolité IDC vallalatban 17,5 szazalékos tulaj-
doni hanyaddal rendelkezik. A hazai tavolsagi beszélgetése-
ket lebonyolité Teleway Japanban 36,8 szazalékos részese-
dést tudhat a magéénak, mig az IDO mobil tavkézlési vallalat
részvényeinek 27,2 szazalékat birtokolja. A Toyota ugyan
rendelkezik szamottevd tavkozlési portfolioval, 6nmaga
azonban eddig nem volt aktiv résztvevéje az agazatnak. Oku-
da bejelentése a tavkozlési agazatban val6 aktivabb részvétel-
rél akkor tortént meg, amikor a Toyota vilagméret( autdérté-
kesitését 5 szazalékkal kivanja ndvelni, s az idén eladand6 (j
Toyota kocsik szama a tervek szerint eléri majd a 4,97 millié
darabot. A japan autépiacot a Toyota vezeti 40 szazalékos ré-
szesedéssel, az USA-ban pedig 1,2 millidra bdviti évi személy-
és teherauto-gyarto kapacitasat.



lett-Packard tizenegymillié forint érték( mérémdszerrel ajan-
dékozta meg a laboratériumot.

Stet-Telecom ltalia-fUzio

Az olasz kormany alapjaiban fogja megrengetni Italia tele-
kommunikaciés iparat azzal a dontésével, hogy dsszeolvasztja
a Stet tavkozlési csoportot és legfébb szolgaltaté leanyvallala-
tat, a Telecom Italia vezetékes telefonmonopdliumot. Carlo
Azeglio Ciampi pénzigyminiszter a bejelentéssel egy id6ben
levaltotta a Stet fels6 vezet6ségét, s Guido Rossit, a Consob
értékpapirpiac-feliigyeleti szerv volt elnokét nevezte ki a cég
élére. Az egyesités jelenti az els6 komoly 1épést a Stet régota
esedékes privatizaciojahoz, amelyre az Eurépai Unid eredeti-
leg 1996-ra kapott igéretet Olaszorszagtol. Az olasz kormany
igy tehet eleget annak az 1993-ban Karel van Miért EU-meg-
bizottal kotott megallapodasanak, amely az IRl allami hol-
dingtarsasag 14 milliard liras ad6ssaganak csokkentésére kote-
lezte. Tavaly végil egy évvel elhalasztottak a privatizaciot,
ugyanakkor a folyamat felgyorsitasanak érdekében az olasz
pénzigyminisztérium atvette a Stet 61 szazalékat az IRI-t6l.
A fazidrél sziletett dontés nyilvanvald jele annak, hogy az
olasz kormany végre eltokélte magat igérete teljesitésére. Eh-
hez nem kis mértékben az is hozzajarult, hogy Karel van Miért
nemrég nyilvanos kritikaval illette az olasz telekommunika-
cios liberalizacié lassu titemét. Az EU-megbizott biralta a Stet
versenypolitikajat is, amely szerinte még annak a feltételeit
sem képes megteremteni, hogy egy masodik mobiltelefon-
szolgaltaté megjelenjen a piacon. A dontést, tgy tlnik, els6-
sorban pénziigyi megfontolasok vezérelték. Egyes kormany-
tisztvisel6k jelzései szerint a Stet a szolgaltaté leanyvallalat

magaba olvasztasaval 130 milliard liras (83,81 millié dollaros)
nniTvcaiirrmH(G addt soérolhat meo A tn/winalt «nnn«
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Kapcsolas...

Hodit a Japan Telecom?

A hazai tavolsagi beszélgetéseket lebonyolitd Japan Telecom
- amely t6bb vasuttarsasag tavkozlési rendszerével is egytt-
miikddik - bejelentette, hogy a jov6ben részt kivan venni a
nemzetkdzi piacon hang- és adatatviteli szolgaltatasaival.
A tervek szerint a cég 0sszekoti halézatat olyan nemzetkozi
szolgaltatokkal, mint példaul a KDD, sennek eredményeként
még az idei esztend6 els6 felében megkezdi a nemzetkdzi
szolgaltatasok nyujtasat 14 milli6 el6fizet6jének. A Japan Te-
lecom a tervek szerint széles korli nemzetkozi szolgaltatasme-
nat kinal majd el6fizet6inek. A minél szélesebb és teljesebb
»Kiszolgalas” érdekében stratégiai szovetségre lépett egy
szingapdri miholdas tavkozlési céggel és egy Uj, dél-koreai
tavkozlési szolgaltato vallalattal. A Japan Telecom ,kilépése”
a nemzetkdzi piacra arra vilagit r4, hogy a japan tavkozlési
vallalatok kozott er6sddik a verseny annak nyoman, hogy a
deregulacié megsziinteti a merev hatarokat a regionalisba ta-
volsagi és a nemzetkdzi operatorok kozott. Nem késlekedik
az azsiai szigetorszag els6 szamu tavkozlési cége, az NTT sem,
amely mar Iépéseket tett a nemzetkdziesedés iranyaba. Az or-
szag legnagyobb nemzetkdzi tavkdzlési szolgaltatdja, a KDD
kilenc regiondlis tavkdzlési céggel 1épett szdvetségre annak
érdekében, hogy a nemzetkdzi mellett regionalis szolgaltata-
sokat is nyujtson el&fizetGinek.



Kizart vilag
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A Telefonica Brazilidban

Egy nemzetk6zi konzorcium - amelynek tagja a spanyol Tele-
fonica tAvkozlési oridsvallalat is- 656 millio dollarért 35 sza-
zalékos tulajdoni hanyadot szerzett a braziliai Dio Grande do
Sul allam CRT nevi( tavkozlési tarsasagaban. A 35 szazalékos
részesedésvasarlas nyitanyat jelentheti annak a programnak,
amelynek keretében a brazil szovetségi kormany 100 milliard
dollar befektetésre szamit a kovetkez6 hat esztend6ben a
reorganizélasra és értékesitésre vard tavkozlési agazatban.
A Telefonica konzorcium - amelyben részt vett a helyi RBS
befektetdi csoport, a Citicorp, a chilei CTC és a Telefénica de
Argentina - egy masik nemzetkdzi konzorciumot utasitott a
versenyben maga mogé. Ez utébbi konzorcium egyik tagja
volt az olasz tavkdzlési nagyvéllalat, a Stet is. A 35 sz&zalékos
tulajdoni hanyadért fizetett dsszeg 54 szadzalékkal haladta
meg a minimumarat. A CRT lizemeltetését a jév6ben a nyer-
tes konzorcium és az allam végzi majd. A braziliai siker to-
vabb ndveli a Telefonica piaci jelenlétét és imazsat Latin-
Amerikaban. A spanyol cég mar ma is az elsé szamu kalfoldi
operator Latin-Amerikaban,ahol szamottevé tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik argentin, chilei, perui és venezuelai tav-
kozlési vallalatokban. A madridi vallalat igencsak oril (j
»Szerzeményének”, amely tovabbi terjeszkedésre nyujt lehe-
téséget Chilében és Argentinaban.
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Osszevont forgalma 40 000 milliard lira (25,2 milliard dollar),

Osszesitett nettdé nyeresége megkdzelitéleg 3000 milliard lira,
piaci értéke pedig korulbelul 55 000 milliard lira lesz. A bevé-
tel szempontjabol a vilag negyedik legnagyobb tavkozlési cé-
ge, a Stet a Telecom szavazorészvényeinek 64 szazalékat birto-
kolja, de tobb mas t6zsdén jegyzett, illetve nem jegyzett cég-
ben is van részesedése. ldetartozik tdbbek kdzt a Telecom Ita-
lia Mobile cellularis telefontarsasag, a berendezésgyarto Ital-
tel-és a Finsiel szoftver-leanyvallalat. Bizonyos politikai érde-
kek azonban tovabb késleltethetik a Stet privatizacidjat. Mi-
el6tt a kormany belevaghatna a tavkozlési csoport kiarusitasa-
ba, a parlamenttel el kell fogadtatnia a telekommunikaciét és
misorszorast szabalyozo felligyeleti szerv felallitdsara vonat-
koz6 torvényeket. A privatizacio ellenzdi és az ellentétes mé-
dia érdekek képvisel6i azonban minden eszkodzzel igyekeznek
megakadalyozni a hatarozathozatalt. Mivel a maganositas
utan az allam tobbségi részesedése mindkét vallalatban ki-
sebbségi 45 szazalékra fog csokkenni, a kormany azt fontolgat-
ja, hogy 3 szadzalékban maximalizalja az egyénileg megszerez-
hetd részvényhanyad nagysagat - vagyis ugyanazt a modszert
alkalmazza, mint a két bank, a Banca Commerciale Italiana és
a Credito ltaliano privatizalasanal. A politikai akadalyok le-
kiizdésén tul a Stet (j vezet6jének kell allnia egy masik erg-
prébat is. A hatékonyabb m(ikodés érdekében elkeriilhetetlen
lesz a szerkezetatalakitas, mert cége csak igy allhat helyta libe-
ralizal6dd telekommunikacids vilagpiacon. Az olasz pénziigy-




Piacon a Bezeq-részvények

Az izraeli kormany az idei év végéig maganositja az allami
tavkozlési tarsasag, a Bezeq 23 szazalékat. Limor Livnat tav-
kozlési miniszter nemrégiben arr6l tajékoztatott, hogy az
oriasvallalatot viszonylag rovid id6 alatt teljes egészében ma-
gankézbe kivanjak adni. Ismeretes, hogy a tavkozlési valla-
latban a brit Cableand Wireless 10 szazalékos tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik. A tervek szerint a Bezeq-részvények -
egyeldre az &llami részvénycsomag 23 szdzaléka - a tel-avivi,
a londoni és a New York-i t6zsdén keriilnek értékesitésre.
Livnat miniszter szerint - aki egyébként a liberalizalas hive -
a maradék allami tulajdoni hanyadot 2-3 éven beliil dobjak
tézsdére. Elemz6k véleménye szerint a 23 szadzalékos rész-
vénycsomag piaci értéke mintegy 415 millié dollar. Az allam
tulajdoni hanyada a Bezeqben 76 szazalékos. A vallalat be-
vételei a tavalyi év els6 kilenc honapjaban az el6z8 esztend6
azonos id6szakahoz képest 3,8 szazalékkal béviltek, s elér-
ték az 5,9 milliard sékelt (1,8 milliard dollar). Ugyanebben az
id6szakban a cég nettd nyeresége 3,2 szdzalékkal, 454 millio
sékelre novekedett. A Cable and Wireless igyekszik mindent
elkdvetni, hogy 10 szazalékos tulajdoni hanyadat megszerez-
ze. Az elmult hénapokban a kormanynak sikeriilt ezt meg-
akadalyozni.
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tart. Tovabbi vasarlasi feltételekrél a Westel 900 mintaboltjai-
ban, valamint a Fotex, Ofotért, Keravill, Westel Radiotelefon
Kft. izleteiben kaphatnak felvilagositast az érdekl6d6k.
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A Telenor a Viaghan ?5 =

A norvég Telenor 10 szazalékos részesedést szerzett a Viag
International cégben, amely a német ipari csoport, a Viag és a
British Telecommunication kdzos vallalkozasa. A norvég al-
lami tavkdzlési cég l1épése azért is keltett feltlinést, mert a brit
Cable and Wireless szeretne kiszallni a Vebacombol. Ez ut6b-
bi cég a Cable and Wireless, valamint a német Veba és az
RWE tavkozlési szovetsége. A Viag és a British Telecom a
koézelmultban kapott engedélyt arra Németorszaghan, hogy
mobilszolgaltatdsokat nyujtson. 1998 januarjatél pedig teljes
kord tavkozlési szolgaltatast kinalhat a német piacon. Szakér-
ték véleménye szerint a Viag Interkom az els6k kozott lesz
azon cégek korében, amelyek kihasznaljak majd a vezetékes
és a mobilszolgaltatasok , kozeledését”. A szamitasok szerint
a Viag Interkom 2002-ben éri majd el a fedezeti pontot, a for-
galom pedig 2007-ben 10-11 milliard marka lesz. A Telenor-
ligyletet - amelynek &sszegét nem publikaltak - akkor tették
kozzé, amikor ismertté valtak a British Telecom minden vara-
kozast feltilmalé harmadik negyedévi eredményei. A cég for-
galma 4 szazalékkal, 3,76 milliard fontra novekedett, ad6zas
el6tti nyeresége pedig elérte a 909 milli6 fontot, ami 9,7 szaza-
lékos ndvekedésnek felel meg.
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Varsdo penztvar

Privatizacios start a lengyeleknél

A lengyel korméany 1998 ma-
sodik félévében tervezi az al-
lami tavkozlési monopo6lium,
a Telekomunikacija Polska
SA (TPSA) maganositasa-
nak meginditasat. A varsoi
kormany j maganositasi ter-
ve a korabbiakkal ellentét-
ben nem szamol stratégiai
befektetd bevonéséaval. A 20
milliard dollarra értékelt cég-
ben a haromlépcsés privati-
zalast kovetbéen is megmarad
az 51 szazalékos tébbségi al-
lami tulajdon.

1998 maésodik felében a
tervek szerint az alkalmazot-
tak kapjak meg térités nélkil
a TPSA jelenlegi részvényei-
nek 15 szazalékat, 5 szazalé-
kot pedig egy alapba fognak
helyezni. Ez az alap hivatott
az elmalt rendszerben végre-
hajtott allamositasok kap-
csan esetleg felmeriil6 karté-
ritések rendezésére.

A maganositas kovetkez6
fazisadban kertil majd sor egy

j egyel6re nem ismert dsszeg(

t6keemelésre, s a megemelt
részvénytéke 20 szazaléka
kerdl majd nyilvanos jegyzés
forméajaban intézményi, illet-
ve kisbefektet6khdz. A kor-
many a kibocsatas egyharma-
dat odahaza, kétharmadat
pedig kilfoldén szeretné ér-
tékesiteni.

A témaban nemrégiben
kiadott kormanykdzlemény
nem tér ki a masodik és a
harmadik privatizacios sza-
kasz részleteire. Annyi azon-
ban bizonyos, hogy a korabbi
tervekkel ellentétben a szer-
vezés alatt allé lengyel nyug-
dijalapok nem jutnak 10 sza-
zalékos tulajdoni hanyadhoz
a tavkozlési vallalatban.

A gazdasagi ugyekért fele-
16s miniszterek javaslata még
szeptemberben a kormany elé
keriil elfogadasra, ezt kdveti
majd a maganositas végrehaj-
tasarol szolé megallapodas
megkotése a kormany és a
TPSA vezetése kozott.
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Eurdp

Folytatas az 1. oldalrdl
A telekommunikéciés mono-
péliumok korszakanak leza-
rasarol hozott eurdpai dontés
hatterében az a meggy6z6dés
munkalt, hogy a kilonb6z6
szabalyzokkal védett orsza-
gos szolgaltatok nem bizo-
nyulnak majd megfelel6 el-
lenfélnek a tengerentdli riva-
lisok szaméra. Azokban az
orszagokban raadasul, ahol
nem nyitott a piac, jéval ma-
gasabbak a telekommunika-
cio koltségei, ez pedig csak
tovabbi terheket ré egy-egy
nemzet iparara. A Kereske-
delmi Vilagszervezet az idén
hasonlé érvek alapjan hozott
tet6 ala egyezményt arrol,
hogy 2000-re megnyitjak a vi-
lag telekommunikacios pia-
cainak tobbségét.

A verseny arra kényszeriti

jelent6s implicit kormanyta-
mogatast élveznek majd, s
igy, legalabbis rovid tavon,
nem szamithatunk igazan ha-
tékony deregulaciora.

Vagyis az Gjonnan érke-
z6k rosszabb esélyekkel in-
dulnak a versenyben. Tovab-
bi hatranyt jelenthet példaul
a szamukra, hogy a fogyasz-
tdk nem szivesen teszik koc-
kara a kilvilaggal fenntartott
kapcsolatukat és partolnak 4t
ismeretlen szolgaltatokhoz.
A hosszabb ideje m(ikdd6 te-
lefontarsasagoknak raadasul
rendelkezésére all mind a ki-
terjedt halézat, mind pedig
a kritikus ,,utolsé6 mérfold”,
vagyis a kozpont és a fo-
gyasztd otthona, illetve iro-
daja kozotti 0sszekottetés.

A legnagyobb novekedés
kétségkivil a mnhill”—



A\ omania befektet6ket keres

Romania tavkoz :siégazata a legkevésbé fejléttebbek kozé tar-
tozik Kelet- és Kozép-Eurdpaban s ennek kovetkeztében a
sokoldall fejlesztési igények jelentds befektetési lehet6ségeket
kindlnak a kilféldi invesztorok szamara. 1993-ban a lakossag
14,5 szazaléka rendelkezett telefonnal, s a varhatd nagy ivd fej-
lesztések eredményeként 2003-ra ez az arany meghaladja majd
a 30 szazalékot. A nyar elején Romaniaban két GSM hal6zat
kezdte meg m(ikddését, mindkett6ben kulféldi befektet6k ke-
zében van a tobbségi tulajdoni hanyad. Az egyik szolgaltatoban
a France Télécom a tébbségi tulajdonos, a masikban pedig a ka-
nadai Telesystem International Wireless és az amerikai Air-
Touch Communications alkotta konzorcium. Jalius végén kez-
detét vette az allami tavkozlési vallalat, a Rom Telecom maga-
nositasa, amely a térség egyik legnagyobb privatizacids tranzak-
ciojanak igérkezik. A 4-6 milliard dollar értékd vallalat irant
igen nagy érdekl6dést mutatnak a nyugat-europai és az észak-
amerikai tavkozlési cégek. A kormany 36 befektetési bank ko-
ziil tizet valasztott ki tovabbi versengésre a pénziigyi tanacsadoi
feladat elnyerésére. Az Ggynevezett révid listan szerepl6 ban-
kok kozott olyan oriasok talalhatok, mint a Credit Suisse First
Boston, a Goldman Sachs, a J. P. Morgan, a Merrill Lynch, a
Morgan Stanley és mas ,,nagyagyuk". A tavkozlési vallalat ma-
ganositasa mérfoldké lesz az utébbi idében gyorsulé romaniai
privatizacio torténetében. A kilfoldi stratégiai befektetd az elsd
fordul6ban a részvények 30 szazalékat vasarolhatja meg. Szak-
ért6k véleménye szerint a maganositas elsé szakasza legkeve-
sebb 1,5 milliard dollar bevételt hozhat az &llamkasszanak.
Ugyancsak az els6 szakaszban a Rom Telecom dolgoz6i megva-
sarolhatjak a cég részvényeinek 3-5 szazalékat. A tervek szerint
a maganositas els6 szakasza 1998 els6 negyedében zarul le leg-
kés6bb. A kormany altal kit(izott telefons(r(iség eléréséhez
2002-ig mintegy 5 milliard dollar beruhazas sziikséges. A jelen-
legi 3,1 millié vonalb6l csak 1 milli6 digitalis. Az orszagban ha-
rom és fél évet kell varni egy telefonvonal beszerelésére. Tavaly
163 ezer (j vonalat létesitettek, az idei célkit(izés félmillio. ~



sagra nozia: paiyazaioi mroei
egy masodik telekommuni-
kacios szolgaltatéra, a Rete-
visénra. A masodik legfébb
spanyol  teleféniaengedély
megszerzéseéért folytatott
kiizdelem jol tukrézi, milyen
oriasi felbolydulast okozott a
globalis szovetségek kdzott a
Telefonicanak az a lépése,
hogy csatlakozott a Concert-
hez. Elemz8k szerint a licen-
cért vivott csata azért rendki-
vil fontos, mert kimenetele
Gjabb jelentds atrendez6dés-
hez vezethet a globalis sz6-
vetségek kozt kialakult er6-
viszonyokban.

A Telefonica atpartolasa
komoly csapast jelentett a
Concert két legnagyobb
nemzetkozi rivalisara, az AT
& T és Unisource-szdvetség-
re, valamint a France Télé-
com, a Deutsche Telekom és
az amerikai Sprint tarsulasa-
ra, a Global One-ra. A Con-
cert a globalis szovetségek
kozill ugyanis els6ként térhet
be a gyorsan ndvekvd latin-
amerikai piacra, ahol a Tele-
fonica nemzetkozi részlege, a
Telefonica Internacional (Ti-
sa) révén vezetd poziciot
szerzett a kilfoldi szolgalta-
tok kozott. A Concert a két
europai szolgaltato - a Portu-
gal Telecom, majd késébb a

jaiuiasa a csoport oeveieiei-
hez az ezredforduldra 50 sza-
zalékra emelkedhet.

A tervek szerint az MClI és
a spanyol szolgaltaté6 Avantel
néven egy Ujabb vegyes val-
lalkozast hoz létre, amely a
mexik6i Telmex legfébb ri-
valisaként jelenik meg a pia-
con. Az MCI és a Telefonica
a két cég Puerto Rico-i rész-
legeit is egyesiteni kivanja.
A Portugal Telecommal vég-
rehajtott részvénycsere révén
a Telefonicanak lehetésége
nyilik arra, hogy a portugal
szolgéltatoval kozdsen ké-
sziljon a brazil telekommu-
nikacios szektor kozelgé de-
regulacidjara.

A Unisource-ban megiire-
sedett helyet a varakozasok
szerint vagy a német Man-
nesmann, vagy az olasz Stet
fogja betdlteni, hiszen nem
hivatalosan mindkét tele-
kommuniké&cids csoport kap-
csolatban &ll a Unisource-
szal és az AT & T-vel. Ezt az
elképzelést erdsiti az a tény
is, hogy a Mannesmann és a
Stet kilén palyazatot készil
benyujtani Spanyolorszag jo-
vend6beli masodik legna-
gyobb vezetékes szolgalta-
téjara, a Retevisonra Kkiirt
tenderen.

Az érdekl6dés nem vélet-



Ausztraliaban is terjeszkedik a Toyota

Harry Okuda, a Toyota elnd-
ke bejelentette, hogy szamot-
tevén bdvitik a melbourne-i
gyar kapacitasat annak érde-
kében, hogy 2000-ben a cég
megkezdhesse az Uj csaladi lu-
xusmodell gyartasat. Az elnok
azt is kdzoltek, hogy - Los
Angeles és Briisszel utan - a
Toyota Ausztraliaban nyitja
meg harmadik kutato- és fej-
lesztélizemét.

A japan autdipari 0Orias
ausztraliai  terjeszkedésében
az is szerepet jatszik, hogy
Melbourne bejelentette: 2000-
ig az importkocsik vamjat 22,5
rél 15 sz&zalékra csokkentik, s
ezt a vamtételt 2005-ig befa-
gyasztjak. Az ausztral kor-

many ezzel a lépéssel is szeret-
ne eleget tenni az azsiai-csen-
des-0ceani gazdasagi egyditt-
m(kddési forum azon hatéro-
zatanak, hogy a térségben
2010-ig val6suljon meg a sza-
badkereskedelem. Erdemes
megjegyezni, hogy az Auszt-
ralidban értékesitett autok
mintegy fele importb6l szar-
mazik. A kormany és a szak-
mai szovetségek egybehangzo
véleménye szerint a Toyota
Gjabb beruhazasai a tébbi kil-
foldi befektet szamara is azt
jelzik, hogy érdemes invesztal-
ni az 6tédik kontinensen.

A melbourne-i  Altona
gyarban késziilé 0j V6 sze-
mélyaut6 alapjat az az Ava-

lon modell képezi, amelyet a
Toyota 1995 dta gyart soro-
zatban Kentuckyban. A ter-
vek szerint az Altona gyar
2000-ben az Gj modellbél 20
ezer egységet készit, kizaro-
lag az ausztral piacra. A ké-
s6bbiekben sz6 lehet a ter-
melés exportcéll bévitésérdl,
a Toyota illetékes vezet6i
azonban még tal korainak
tartjdk a majdani kivitel cél-
szamainak és célorszagainak
meghatarozasat.

Az elmult tiz esztend6ben
a Toyota 1,8 milliard ausztral
dollar (1,3 milliard amerikai
dollar) értékd beruhazast
hajtott végre Ausztralidban.
Osamu Komori, a Toyota

Australia elndke a Financial
Times hasabjain nemrégiben
bejelentette, hogy cége tovab-
bi egymilliard ausztral dol-
laros inveszticiéval szamol
2005-ig. Autdipari szakértk
egyontetli véleménye szerint
a Toyota azéta noveli szamot-
tevéen termelését kulféldon,
amiota ajen tartdsan gyengél-
kedik. Az esztend6 eddig el-
telt részében a Toyota a japan
véllalatbirodalom tovabbi ter-
jeszkedési tervei kdzott emli-
tette egy masodik gyar épité-
sét a Fllop-szigeteken, Gjabb
lizem megnyitasat Thaifol-
dén, valamint Argentinaban.

+G. Gy.
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Péntek Szombat Vasarnap Hétfé

TAVOLABBI HAZAI KILATASOK

Eleinte még sok lesz a felhd, helyenként zaporral, majd csokken a
felhGzet, sok napsitésre van kilatas. Vasarnaptél er6sodik a nappa-
li felmelegedés.

Orszagos Meteorolégiai Szolgalat Kereskedelmi Szolgaltaté Iroda

Meteoroldgiai tajékoztatas telefonon

Orszagos el6rejelzés: 5 napos: 06-90-304-631,30 napos: 06-90-
304-628: Regionalis el6rejelzések Magyarorszagra: Budapest
és kornyéke: 06-90-304-621; Eszaki-kdzéphegység: 06-90-304-
626; Agrometeoroldgiai tajékoztatas: 06-90-304-614; Eurdpai
regionalis el6rejelzések: Kozép-Eurépa: 06-90-304-641; Nyugat-
Eurdpa: 06-90-304-642; Eszak-Eurdpa: 06-90-304-643; Orvosme-
teorol6gia: 06-90-304-612; Autdsoknak: 06-90-304-613

A tal/ifnncrml/ydltatac rfiiamQQ Pt/nam

A févaros
légszennyezettsége

A levegémindségi hatarérték %-aban
a tegnap 12 drakor mért értékek alapjan.

Belvéaros Kilvaros
co 17% 17%
502 21% 20%
no? 36% 39%

Magaslégkori 6zon:
3%-kal haladja meg a sokévi atlagot.

Széljelentés(km/h)

Dunakanyar 50-60
Szelidl-to 50-60
Balaton 50-65
Fertd to 50-65
Tlsza-to 45-60
Velencei-to 45-60

Ma Petra napja van.

A Nap 6.46-kor kel, 18.20-
kor nyugszik.

'V A Hold 7.15-kor Kkel,
B 18.53-kor nyugszik.

A legkozelebbi holdtolte
ti7onnéov nan mulva lp«7

iUV OtfV udszio zens™__

16.05 Muzsikalo délutan. 18.00 Hirek, id6jaras.
18,05 Fiatal miivészek podiuma. 19.05 Baratsagos
bolcsességek. 19.35 Korunk zenéje, 1997. kb.
21.40 Angol motettak. 22.00 Hirek, id6jaras. 22.05
Azene iizenete. 22.25 Zenekari muzsika. 23.05 Igor
herceg. 24,00 Hirek, id6jérds. Sz6zat.

CALYPSO

— It i
m@% .l\?ﬂeinst’)ra

MSM. 30-kor hirek, idGijérésjelentés. 6.00-
8.00 ,,J6 reggelt, Budapest' regionalis, kbzszolga-
lati misor. Misorvezetd: Varga Jilia. 6.05, 6.32,
7.32 |d6jérés-jelentés. 6.34,7.34 Fovinform. 8,00-
13.30 Msorvezeté: Domhbdvéri Gabor. 8.35 Févin-
form. 8.40 Petress Istvén: Budapesti blédlik. 9.35
Utinform. 11,35 Fvinform, 1140 Partéi Lucia:
Praktikus praktikak. 12.00 Sporthirek. 12.35 Utin-
form. 13.30-19.00 Misorvezet6: Deak Horvéth Pé-
ter. 13.35-14.30 B T6th Lészlé: Wrlitzer. 14,35
Févinform. 15.35 Utinform. 16.35 Févinform. 17.35
Utinform, 18.00 Sporthirek. 18.35 Févinform.

RADIO BRIDGE
! M

. B

Howem 20HPS Allan

d0 misorok: 6.00-24,00 Zene, hirek, informaciok.
20.00 és 24,00 VOA NEWS - angol nyelvij hirek.
9.00-10.00 Forintos percek (gazdaségi magazin)
E-meil bridge@radiobridge.datanet.hu. 6.00 Lészl6
Bencsik Judit. 12.00 Vilagi Péter, 18.00 Dittmann

AWrée 1fi IM Antik flririno BénA AnHrée mi'lonro



Szarnyal a Volkswagen o=t -r
Passat-siker utan Golf-siker kovetkezik?

Augusztus végén hoztak nyil-
vanossagra a Volkswagen-
csoport elsé félévi teljesitmé-
nyérél sz6l6 adatokat, amely-
nek nyoman szamottev6en
emelkedett a részvények ar-
folyama a német t6zsdéken.
A cégstatisztikak tanlsaga
szerint a VW ad6zas utani
nyeresége 1997. els6 hat hé-
napjaban 73 szazalékkal no-
vekedett, s elérte a 488 millio
markat (271 milli6 dollar). A
kiemelked6  eredményben
fontos szerepet jatszott a kiil-
féldi, els6sorban az eurdpai
kereslet jelentds ndvekedése
a VW-csoporthoz tartozé
gyarak és markak - VW, Au-
di, Skoda és Seat - irant.

Az els6 félévben az export
12 széazalékkal nétt, értéke
56,6 milliard marka volt. Az
atlagosnal is er6tejesebben

bévilt a kereslet Kinaban,
ahol 0sszesen 143116 VW és
Audi kocsit értékesitettek,
25,2 szézalékkal tobbet, mint
egy évvel korabban. Az ered-
mények igazoljak Ferdinand
Piech elndk el6rejelzését,
amely szerint a nyereség
1997-ben is nagy mértékben
né. Erdemes megjegyezni,
hogy a varakozasok szerint
idén sem szakad meg a ha-
rom éve tapasztalt folyamat:
a cég eredményei tovabb ja-
vulhatnak. (1996-ban a VW
forgalma 100,1 milliard, net-
té nyeresége pedig 678 millio
marka volt.)

Az idei esztend6 els6 felé-
ben a kilfoldi kereslet er6-
teljes novekedése mellett a
VW-t az is segitette, hogy a
marka meggyengilt a vezet6
nyugati valutakhoz, els6sor-

ban a dollarhoz képest. A
BMW és a Daimler-Benz is
kiemelked6 nett6é profitnove-
kedésrél adott szamot az els6
félévben, s a nyereségbdvi-
lésben mindkét cég esetében
szerepe volt a marka mélyre-
pulésének.

A Skoda az els§ félévben
27,3 szazalékkal novelte ter-
melését, a gyar csaknem 162
ezer kocsit allitott el6. Az Au-
di az els6 félévben 12,8 szaza-
lékkal tobb autot, 276 ezer
egységet gyartott. Az egész
VW-csoport az év elsd hat ho-
napjaban 2,2 millié autét sze-
relt dssze, 9 szazalékkal tob-
bet, mint egy évvel korabban.

Németorszaghan megle-
het&sen alacsony volt az els6
félévben az (j kocsik iranti
kereslet: az értékesités mind-
0ssze 1,2 szazalékkal néveke-

dett, s 6sszesen 19,3 milliard
marka bevételt értek el a
gyarak, illetve az autdkeres-
ked6k. A német autdipar
kalfoldi értékesitése viszont
18,5 szazalékkal bévilt, érté-
ke 37,2 milliard marka volt.
Autdipari szakért6k vélemé-
nye szerint a VW-kocsik
iranti hazai kereslet valdszi-
nlileg azért volt viszonylag
mérsékelt, mert a vasarlok
varjak az 0j Golf-modell 6szi
megjelenését.

A Volkswagen az idei év
els6 felében 3,4 milliard
markat forditott beruhazas-
ra, ami 16,8 szazalékos nove-
kedést jelent. Ezek dont6 ré-
szét a VW-ra és az Audira
koltotték, s jelentds Osszeg-
ben részesiiltek a cég mexi-
koi és braziliai gyarai is.e

« Gonda Gyorgy



, Ulyyiaui ora 21.00-24.00 nuvacs Laszlo.

MELODY 4)
I-flg (AVI9B4) 8.3019.00 Néi pletyka-
‘vonal vfo «>0--1.00 Warner kiado

misora.

DUNAKANYAR ,R,ADIO
%1(1}202) AV 8%,
| ) ) 1300010 AY Tel
27/316-248. Regiondlis és buda-
pesti hirek, |dog]aras jelentés minden 6ra 45
perckor Sporthirek: 10.15, 17.15, 18.55.
13.00-18.00  Informécidk, erdekessegek
s0k-sok zenével. 18.00- 20.00 Asziroldgia
- Erdekli Ont, mit mondanak a csillagok?
Msorvez.. Mamitz Lszl6. 21.00-1.00 Le
a kalappal! M(isorvez.. Lantay Miklds.

Televizio-mdsor

MTV1
540 Gazdatévé. 6.00 Napkelte.
Ay 9.00 Misorismertetés. 9.05 A
* Faller csalad. 9.35 Z6ld ovezet.
10.00  Civil kurdzsi (ism.) 10.30 Meséld cég-
tablak. 11.05 Erdészhdz Falkenauban. 12.00
Déli harangsz0. 12.05 Az orokzold ,6rokzol-
dek”. 13.00 Hiradd. 14.00 Szwtlpro gimi.
14.50 NAT-tl tartok. 15.20 Mondak a ma-
ar torténelembdl. 15.30 Mlt-kor. 16.00
eidi és Emi. 16.30 Aszerelem jogan. 17.00
Tévé-doktor. 17.10 Cselleng6k. 17.15 Hogy
is van ez?! 17.45 Korzeti hiradk. 18.00 Az
utddok reménysége. 18.20 A két tudos tu-
kan. 18.30 Magyarok Cselekedetei. 18.40
Vératlan utazés. 19.30 Hiradd. 20.00 Szom-
szédok. 20.35 Friderikusz-show. 22.35 Ke-
nd. 22.40 Szabadok bandaja. 24.00 Hirado.

MTV2
15.40 Mdisorism. 15.45 Varatlan
utazés. 16.30 Az ligy még nincs
lezarva... 17.00 Korméanyvard.

Hksshigy faiusi pisDSnub idpivjd [isiu; \).
23.55 Hirad6 00.25 Figyelj! (1sm.) 01.00 Hor-
gasztanya (ism.) 01.20 Kaptér (ism.) 01.30

VAlté (ism.) 02.05 Esti kérdés (ism.) (ALra
e aDreet

Hgnieeindcd)

TV3

6.30 Napi profit (ism.) 6.40 Ne-

gyedara (ism.) 6.55 Gillette World

Sport Special (ism.) 7.20 Stilus-
percek (ism.) 7.30 Napi profit (ism.) 7.40
Negyedora (ism.) Aprohirdetés, Tv-shop, in-
formaciok. 14.05 Mdsorajanlat. 14.10 Ne-
gyedora (ism.) 14.30 Maffiavaddszat. 16.15
Patika magazin. 16.45 Select- divat, kultd-
ra, életmdd (ism.) 17.00 Beauty Box - koz-
metika, szépségapolas. 17.20 A citrom né-
vérek. 19.00 Hiradé, Fila sporthirek. 19.15
Aloha Sport. 19.25 Shingalana a kis va-
dész. 20.30 Zenefon (jték) 21.00 Az orok
vesztes. 23.00 Napi profit. 23.15 Negyedo-
ra gazdasag. 23.30 Aloha Sport (ism.)

RTL KLUB
6.00
1 U b Klub. 14.30 100-bol egy.
15.10 Pumukli. 15.45 Két Bajthay. 17.30
Hotel Kikelet. 19.00 Hiradé. 19.30 Patika.

opuiuHayaziii. al.uu vaiuodyus csuuax.

Sziv TV o
éma}lacnagqumd(
SklldeIAM
len a 1600400 Gakiniti misorkar
ddhekndlet avagsnalabdestor-
rean fogeck) el 215-4203, 215-
4206. 0.00-16.00 Sziv Tv Képes Magazin.
16.05 Tinitiikor (ism.) 16.30 Autosport
(ism.) 17.00 Egészségmagazin. Hattér
(ism.) 18.00 Amerika kalandora. 19.00
Rin-Tin-Tin. 19.30 Kiilnjarat. 20.00 Szo-
bi-kupa. 20.30 City Kulturdlis Magazin.
21.05 Sziv Tv Mozi: Kaliforniai legenda.
23.00 Szives beszélgetések: ,Mivan vele?"

BUDAPEST TV

NS (A AV 475
e

1) Tel: (36-1) 218-5064, 218-9600.
10.00 Telefonos Show. 18.02 Poppaletta.
19.00 Telefonos jték. 19.30 Biztonsagi

PumukliZ08B020df Nyari holabda. 21.00 Mas

utakon... 23.00 Terry Black msora.

20.00 Blue box. 21.55 Video blues. 23.35 PENTEK REGGELI NAP TV

Hirado.

HBO . .
Qi 5.45 Férfi a hazban (romanti-
kus film) 7,20 Roger nydl a
pachan (vigjaték) 9.05 Z(irés manus (vigja-
ték) 10.50 Shanghai meglepetés (kaland-
film) 12.25 Folytassa, Emmanuelle! (eroti-
kus film) 13.50 A maszk (vigjaték) 15.30
J6 reggelt, Vietnam! (vigjaték) 17.30 Bolon-
dos dallamok (rajzfilm) 18.00 Bir-lak (mini-
sorozat) 18.35 Apa és fia (f|Imdrama%
20.05 "Tiszta roménc  (akcivigjafék)
22.05 Melrose Place: Igaz hazugsaook (té-

Pénteken reggel is Napkelte 6 és

9 dra kozott az MTV1-en infor-

maciokkal, hazai és kilfoldi jelen-
tésekkel. Misorvezetd: Havas Henrik. Pro-
ducer: Gyarfas Tamas. Fszerkeszt. Kosa
Somogyi Gyorgy. Felelds szerkesztd: Lakat
T. Kéroly. Aki egyitt dolgozott a Nobel-dijas
orvossal. Kinn, padon Rajkai LaszI6, a Ma-
gyar Kabeltelevizios Halozatok Szovetsége-
nek elndke. Keresztt(izben: Pokomi Zoltan,
a Fidesz frakciovezet6je. Vita a Szaunaban
a televizios szappanoperak reklamjairdl.
Markd Ivan Gjra rendez. Moldova Gyorgy
Bésrél'és az ) kdnwérdl.

Tel: 269-5340) Sylvia.

VIDEK

Békés Megyei Jokai Szinhdz (Békés-
csaba, Andrassy Gt 1. Tel: 66/448-
348) Kidlts, varos! Debreceni Csokonai
Szinhaz (Kossuth u. 10. Tel.: 52/417-
811) Es ha mégis, uram? Egri Gardo-
nyi Géza Szinhaz (Hatvani kapu tér 4.
Tel.: 36/311-984) Anéma levente. Gyd-
ri Nemzeti Szinhaz (Czuczor Gergely u.
7. Tel.: 96/314-800) Rigoletto. Kapos-
vari Csiky Gergely Szinhdz (Rakéczi tér
2. Tel.: 82/320-833) 14.30: A kisfid
meg az oroszlanok. Kecskeméti Kato-
na Jozsef Szinhdz (Katona Jozsef tér 5.
Tel: 76/483-283) Jézus Krisztus Szu-
persztar. Nyiregyhdzi Mdricz  Zsig-
mond Szinhaz (Bessenyei tér 13. Tel.:
42/311-901) Pecsi Nemzeti Szinhaz
(Szinhaz té ri Tel.: 72/411-965) Kép-
mutatok cselszvése. Szegedi Nemzeti
Szinhdz (Dedk Ferenc Gt 12. Tel.
62/479-279) Székesfehérvari Voros-
marty Szinhaz (F6 u. 8. Tel.: 22/314-
591) Oliver. Szekszard, Német Szinhaz
(Garay tér 4. Tel.: 74/316-533) 14.00:
Ritter Kamenbert. Szolnoki Szigligeti
Szinhdz (Tisza park 1. Tel. 56/342-
633) Hair. Veszprémi Petdfi Szinhaz
(Ovéry Ferenc u. 2. Tel.. 88/424-064)
15.00 és 19.00: A kaktusz viraga. Zala-
egerszegi Hevesi Sandor Szinhdz
(Kosztolanyi Dezs6 tér 3. Tel.: 92/314-
405) Nebancsvirdg.

A ginhézi eledéank kezdete 1900
aa Csak &z el eltérd idporioet
kirdljik! Aszinhézak anmsorvaliozss
ime femiar 11



Szarnyal a FIAT

Olaszorszag legnagyobb ma-
gantulajdonban 1évé vallalat-
csoportja, a FIAT bejelentet-
te, hogy ado6zas el6tti nyeresé-
ge az els6 félévben elérte a
2263 milliard lirat (1,31 mil-
liard dollar). Cesare Romiti el-
nok arra szamit, hogy a cég
egész évi nyeresége 4000 mil-
liard lira koril alakul majd. Ez
szamottevéen  tllszarnyalja
majd a tavalyi profitot, amely-
nek dsszege 3800 milliard volt,
s 11,7 szazalékkal haladta meg
az 1995. évit. A FIAT idei ki-
valé teljesitményében jelent6s
szerepet jatszik az olasz kor-
many januarban bevezetett
autovasarlasi kedvezményso-
rozata, amelynek az volt a cél-
ja, hogy Ujraélessze a pango
autépiacot. A kormanyintéz-
kedések nyoman a FIAT hazai
értékesitése 27,8 szazalékkal
bévult az elsd félévben.
Lengyelorszaghan az els6
félévben 11,3 szazalékkal tébb
FIAT kocsi talalt gazdara,
mint egy évvel korabban, Bra-
zilidban ugyanebben az id6-
szakban 29,5 szazalékkal no-
vekedett az értékesités. A

FIAT az els6 félévben 1,36
miiho gépkocsit értékesitett a
vilagon, vagyis az idei eszten-
dé elsé felében, 10,8 szazalék-
kal tobbet, mint egy évvel ko-
rabban. Az év els6 hat hdnap-
jaban a cég gépkocsieladasbol
szarmaz6 bevétele 134 szaza-
lékkal ndvekedett, selérte a 25
millidrd lirdt. A statisztikék ta-
nisaga szerint a FIAT - a
Volkswagen mogott-12,7 sza-
zalékos részesedéssel a méso-
dik helyet foglalja el az (j sze-
mélykocsik eurdpai piacan.
A vallalatcsoport féldmunka-

97?7 -

gépeket gyartd részlege, a
New Holland - amelynek rész-
vényeit jegyzik a New York-i
t6zsdén is - az elsd félévben
5300 milliard lirds értékesités
mellett 700 millio lira nyeresé-
get értel. Az ipari, kereskedel-
mi jarm(veket gyartdé lveco
részleg értékesitése az els6 fél-
évben 2,4 szazalékkal, 5500
milliard lirdra esett vissza.
A nyereség az értékesitésnek
minddssze 2,4 szazalékat,
vagyis 132 milliard lirat érte el.

*G.Gy

<
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Ha gyalog indul utnak, ugy ez a tav nagl
tart. Ha teherautéval vagna neki, az is belel
Mindez megallas nélkil. I
Valoszin(lileg egyetlen ember vagy haszongi
birnd a megprobaltatasokat ugy, minl|
motorolaja.

A Carrier Diesel Sint SAE 10W-40 rés
haszongépjarmd motorolaj ugyanis a gépgy
gasabb szintl elvarasainak is megfelel. Ic
Volvo VDS-2 ésa Mercedes-Benz AC
oncsaladnal alkalmazott dizelmotor kov

kielégitd MB 228.5 jovahagyasa is. Ezekr
st motoroknal a Carrier Diesel Sint alkalma:
100 000 km-es olajcsere-periodus is elérh<
lata konny( hideginditast és energiatakarék

biztosit.
100 000 km? A megfelel6 motoroknél a s
csereperiodusra kifejlesztett MOL motorolaj



d Jensen, a Visa Interna-
E tional vezérigazgatdja nem
szeret csekkeket kitolteni, és
nem szereti a készpénzt. Véle-
ménye szerint ugyanis ezek a
vilag els6 szdmu kartyacégének
legnagyobb ellenségei. Ezek-
nek a fizetbeszkozoknek he-
lyettesitése bankkartyaval a Vi-
sa szamara a legnagyobb kihi-
Vés és cél.

A hatvanesztendds Jensen
harom éve all a Visa élén, ko-
rabbi karrierje igencsak valto-
zatos volt. Szolgalt a hadsereg-
ben, dolgozott Hawaii-on a Dole
élelmiszer-ipari vallalatbiroda-
lomnal, egyik vezet6je volt a
Los Angeles-i Technicolomak,
sjelent6s pénzintézeti multtal is
rendelkezik. Jelenleg pedig an-
nak az évi 1000 milliard dollar
forgalmat lebonyolit6, 21 ezer
bankot témoritd szervezetnek
az élén all, amely a vilag egyik
legismertebb és legelismertebb
markaja.

A San Francisco-i Visa a
tagbankokon keresztiil a vilag
tobb mint 240 orszagaban van
jelen hitelkartyaival. A Visava-
16di globalis marka, amely 57
szézalékos részesedéssel ren-
delkezik az igen dinamikusan
bévilé hitelkartyapiacon. Sza-

<«-, «2.X*

Kértlink egy névjegyet

A kartyakiraly alma

mottevd az elénye a verseny-
tars - ugyancsak tagbankok
szovetségébdl allé - Master-
Carddal, valamint az American
Express-szel szemben. Amiota
Jensen a Visa vezérigazgatoja,
megkétszerez6ddtt a forgalom
és novekedett az elény a ver-
senytarsakkal szemben. Jensen
azonban sem cégét, sem énma-
gat nem érzi paholyban. Nagy
iv(i tervek megval6sitasan fara-
dozik, ugyanis ki akarja hasz-
nalni, hogy a Visa a vilag legna-
gyobb pénziigyi szolgaltatdja.
Céljai kozé tartozik a forga-
lom Gjabb megkétszerezése a
kovetkez6 harom esztend6ben,
a piaci részesedés tovabbi no-
velése és az (j hitelkartya-tech-
nikak elterjesztése. Az Internet
példaul kivalo eszkdz a teijesz-
kedésre, ugyanis ha nem volna-
nak hitelkartydk és az ehhez
kapcsolddd bankszamlak, a vi-
laghalén keresztiil nem lehetne
vasarolni. A Visa egyre tobb
arut és szolgaltatasokat értéke-
sité céggel, valamint Internet-

szolgaltatoval kot megallapo-
dast a vilaghalén keresztil tor-
ténd vasarlas kiterjesztésérol.
A dinamikus vezérigazgato
megkilonboztetett figyelmet
fordit az Ugynevezett okos,
mikroprocesszoros Uzleti kar-
tyakra. Véleménye szerint
ezen kartyak elterjedése ismé-
telten forradalmasitja majd az
lizletagat. A Visa (j stratégiaja
az, hogy a fejl6dé orszagok-
ban azonnal a chipkartyakat
vezesse be, s ezzel atugorjon
egy fejlédési szakaszt, neveze-
tesen a magnescsikos hitelkar-
tydk szakaszdt. Szeptember
elején példaul - kisérleti jel-
leggel - Szentpétervarott hoz-
tak forgalomba az orosz piacra
szant okos kartyat Roskart né-
ven. A forradalmi 0jitas lénye-
ge, hogy amennyiben a kartya-
elfogaddhely rendelkezik leol-
vasoval, nincsen sziikség tele-
fonvonalra, ugyanis a kartya-
ba ,,beépitett” chip informa-
ciét ad a plasztikpénz elfogad-
hatésagardl, illetve fedezet

hianyaban az elfogadas meg-
tagadasarol.

Mind tobb fejlédé orszag-
ban jelenik meg a Visa okos
kanyaja: Argentinaban példaul
a McDonald’s a tarskibocsato,
ami egyben azt is jelzi, hogy a
Visa szdmara a kis értékdi tranz-
akciok is fontosak, amelyek ed-
dig dontéen készpénzfizetéssel
torténtek. Ed Jensen vélemé-
nye szerint a chipkartya elénye
a magneskartyahoz  képest,
hogy egyrészrél sokkal bizton-
sdgosabb, masrészrél pedig
mind a vevd, mind pedig az el-
ado6 szamara kényelmesebb és
egyszer(ibb. Jensen val6ban
egy laza szovetség vezetGje,
ahol minden piacon, minden
orszaghan mas a hirdetés, mas
a marketingtevékenység stb.,
egy dolog azonban éallandé: a
markanév és a hozza kapcsold-
dé szolgaltatas mindsége. Jen-
sen véleménye szerint a vilagon
még mindig sok a készpénzes
vasarlas és szamlakiegyenlités.
Egy nyilatkozata szerint akkor
lesz elégedett és akkor lesz cége
igazan sikeres, amikor majd
egy szallodabol tdvozvan a por-
tas elfogadja a Visa-kartyaval
fizetett borravalot... i

GONDA GYORGY



A Dés Klingatlanforgalmazo Kft.
(Sopron, Wesselényi utca 24.)
palyazat Gtjan értékesiti a Tanulmanyi
Erdégazdasag Rt.

(Sopron, Honvéd utca 1.)
Sopron, Banfalvi utca 10. alatti,
megosztas utdni 7415 m2ipari teriletét

100 m2fahaz (kereskedelmi egységként miikodott)
1040 mRiroda, miihely, raktar
408 m2raktarépliletek

Iranyar: 45 millié Ft + az épiletek utani afa.

Az ingatlan értékesitése eqyben és részegységenként is tor-
ténhet, az utobbi esetben kdzos tulajdon jon létre.

Az ajanlati feltételeket tartalmazo dsszeallitds - melynek at-
vétele a palyazaton valo részvétel feltétele - 8000 Ft +
afa ellenében 1997. december 1-jétl 9-15 dra kdzott ve-
hetd &t a 9400 Sopron, Honvéd utca 1. alatt,

Az ajanlatok benyljtasi hatérideje: 1997. december 12-én
10 dra.

A pélydzaton részt vevéknek 500 000 Ft banatpénzt kell fi-
zetnidk!

A pélyazatot elbiralok fenntartjak a jogot, hogy a pélyézatot
eredménytelennek nyilvanitsak.

A beérkezett plydzatok értékelése 1997. december 12-én
torténik, melyr6l minden palyzot irdsban értesitiink.

A palyazattal kapcsolatos tovabbi felvilagositast Domnanics
Karoly ad munkanapokon 9-12 6ra kozéit.

Telefon: 332-144



A Paltel-0rokseég

A palesztin tavkozlési vallalat (Paltel) infrastruktira-orok-
ségét a szakért6k a volt NDK tavkozlési infrastruktirajahoz
hasonlitjak. A gazai 6vezetben és a Jordan-folyé partjan a
palesztin lakossagnak korabban tobb évig kellett varnia, mig
telefonigényét az izraeli allami tavkozlési vallalat, a Bezeq
kielégitette. lzraelben szaz lakosra 55 telefonvonal jut, a pa-
lesztin fennhat6sag ala kerilt teriileteken viszont szaz lakos-
ra minddssze 3 vonal jut. Ezeken a terlileteken a mobiltele-
fonia gyakorlatilag nem létezik. Mohammad Mustafa, a Pal-
tel vezérigazgatdja szerint cége egy teriileten nagy elénnyel
rendelkezik. Miutan az ,,0j” teriileteken tavkozlési rendszer
alig létezik, a Paltelnek most lehet6sége van egy korszer( és
hatékony haldzat kiépitésére. A befektet6k - tobbek kozott
az Arab Bank, a Cairo Amman Bank és a Palesztin Befekte-
tési Bank - gyorsan cselekedtek. Az elmult év végére 66 in-
tézményi befektetdt ,,hoztak &ssze”, amelyek megalapitot-
tak a Paltel ,,magvat”. A palesztin hatésag és a Paltel megal-
lapodott a cég részvényei egy részének nyilvanos kibocsata-
s&rdl. A részvények 41 szizalékat értékesitették 65 millié
dollarért. A Paltel a palesztin hatdsagtél 20 évre kapott tav-
kozlési szolgaltatasi engedélyt a fennhatésaga ala tartozo te-
rileteken. A vezérigazgatd a fejlesztés elsé szakaszaban az
el6fizet6k szamat a jelenlegi 80 ezerrdl a kovetkez6 harom
évben 250 ezerre akarja ndvelni. A Paltel programjanak ma-
sodik fazisaban, a tervek szerint, megalapitasra kertiilne - az
anyagi forrasok megteremtése utan - egy mobiltelefon-tar-
sasag. A vallalat nemrégiben palyazatot bocsatott ki a GSM-
hal6zat megtervezésére, a berendezések szallitasara és fel-
szerelésére, valamint a projekt menedzselésére. (Erdemes
megjegyezni, hogy noha lzrael rendelkezik a vilag egyik leg-
korszerlibb tavkozlési halozataval, az orszagban még nin-
csen GSM-halézat.) Bar a palesztin hatosag és a Paltel nagy
ivl fejlesztési tervekkel rendelkezik, ma még igencsak fiig-
genek a Bezeqt6l, amely mikodteti a meglévé haldzatot.
A Bezeq egyitt kivan mikodni a fejlesztésben a Paltellel,
s6t integralt tavkozlési hal6zat megteremtését kezdemé-
nyezte a kozel-keleti régié egy részén. A Bezeq szeretné el-
érni, hogy a palesztin hatésag idében fizesse ki a tavkozlési
szolgaltatasok szamlait. Mind a palesztin hatésag, mind pe-
dig a Paltel targyalasokat folytat a Bezegkel a dijszabasrol,
valamint a meglévd halézat értékér6l. Nagy mértékben fligg
a targyalasok eredményétél az, hogy a kdvetkezd két évti-
zedben a Paltel képes lesz-e sajat bevételeib6l finanszirozni
a 600 millié dollaros fejlesztési tervet. Mustafa vezérigazga-
td szerint a palesztin hatésagnak mielébb foglalkoznia kell a
tavkozlési politika kialakitasaval és a feligyeleti feladatok
ellatadsaval. Megitélése szerint, amennyiben a hat6sag és a
Paltel egyiittm(kddése zokkenémentes lesz, ez j6 példaként
szolgalhat méas dgazatok szdmara, amelyekben a maganszek-
tor részvétele kulcskérdés.
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nyeinek szanna pedig.70 millié
volt, addig hét'Swél kés6bb a
vallalat piaci értéke mar meg-
kozelit6leg 33 milliard dollar-
ra, forgalomban lév6 részveé-
nyeinek szama pedig 1 mil-
lidrdra n6tt. A véllalat latva-
nyos sikerének tulajdonkép-
pen éppen ez a titka: mivel az
lgyletek tobbsége novelte a

maiau juuusig, vagy esik mire
a WorldCom és a MCI rész-
vénytulajdonosoknak szavaz-
niuk kell az Gzletr6l. Hiszen a
WorldCom ajanlatanak érté-
ke ezen a kiisz6baron alul mar
nem lenne ,biztositott” és az
MCI-részvénytulajdonosok
nyilvan megvétoznak a felva-
sarlast.

V. A

Kiskapu
Ameritech offenziva

Az agressziv terjeszkedést folytato chi-
cagli telekommunikaciés csoport, az
Ameritech 3,2 milliard dollarért 40 sza-
zalékos részesedést vasarol a Tele Dan-
mark nevd dan szolgéaltatéban.

A néhany hete nyilvanossag-
ra hozott déntés kovetkezté-
ben jelent6sen megerdsodik
az Ameritech pozicidja az
europai telekommunikaciés
piacon.

Az amerikai telefontérsa-
sag a 45 millié részvény da-
rabjat 467 dan koronas (69,70
dollar) aron veszi meg a dan
kormanytol, amely harom
évvel ezel6tt mar részlegesen
privatizalta a Tele Danmar-
kot, amikor 51 széazalékra
csOkkentette részesedését a
szolgaltatoban. Az lgylet so-
ran az Ameritech el8szor
34,4 széazalékos részesedésre
tesz szert a dan tavkozlési
csoportban, majd ezt kdvet6-
en a Tele Danmark visszava-
sarol és érvénytelenit 10 mil-
lidrd d&n korona értékd alla-
mi tulajdond részvényt, ami-

szazalékos, a Tele Danmark
pedig 16,5 szazalékos része-
sedéssel vett részt. Az Ame-
ritech harmadik eurdpai be-
ruhdzésa az a 33,5 szazalékos
részesedés, amelyet a Matav-
ban szerzett. A tarsasag be-
valldsa szerint - amely egy
ideje az amerikai belféldi
tavhivaspiacra is igyekszik
betdrni, s a biztonsagi szol-
galtatasok teruletére is kiter-
jesztette tevékenységi korét
- nemzetkdzi beruhazasai-
nak 0sszértéke, a Telecom
New Zealandben, illetve a
NetComban szerzett részese-
déssel egyiitt a legutobbi
egyezség utdn megkozeliti a 8
milliard dollart.

Bar a dan piacon teljes de-
regulaciot hajtottak végre, a
volt telekommunikaciés mo-
nopdlium, a Tele Danmark
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Harold W. McGraw ll1l. jelen-
leg elnoke és miikddtetési
igazgatoja a vilag egyik legna-
gyobb informéciés birodalma-
nak, a szdmos céget dsszefogod
McGraw Hillsnek. A 49 esz-
tend6s topmenedzser csaladi
nevét viseli New York egyik
felh6karcoldja, a cég székha-
za, jelezve, hogy olyan csaladi
véllalkozasrél van sz6, amely
apardl fiara szall.

A McGraw Hills adja ki
tobbek kozétt a Business We-
ek cim(i gazdasagi és zleti he-
tilapot, jelen van a valutapia-
cokon az MMS kiadvanyon
keresztiil, az olaj- és energiapi-
acon meghatarozd informéci-
0s szempontb6l a Platt nevi
lizletaga, s sok egyéb cég mel-
lett tulajdonosa a Standard
and Poor’s hitelmindsité valla-
latnak is.

Az idei esztendd vége var-
hatéan mérféldkovet jelent
majd a vallalatbirodalom éle-
tében, ugyanis a jelenlegi
vezérigazgatd, Joe Dionne
nyugdijba vonul, s helyét a
mindenki altal Terrynek be-
cézett McGraw fiu veszi majd
at. A tervek szerint az 0j ve-
zérigazgatd gyokeres valto-
zast hoz majd a cégnél,
McGraw Ill. ugyanis mind

Ql. tz .tS*

McGraw elektronikai forradalma

Terry és a birodalom

nagyobb szerepet szan az
elektronikus publikalasnak, s
mind tobb kiadvanyt szeretne
elektronikus formaban is el-
juttatni az olvaséhoz, a fel-
hasznalékhoz.

Az elektronikus publikalas
McGraw szerint valami U] és
valami nagyon dinamikus, hi-
szen ma mar az emberek don-
t6 tobbsége elényben része-
siti a tartalmat a forméaval
szemben a gazdasagi infor-
maciok vilagaban. Vélemé-
nye szerint az emberek mind
kényelmesebben szeretnének
élni a komplex kdrnyezetben,
s ez a jelenleginél nagyobb
,folyékonysagot”, tébb 6sz-
szekapcsolodast igényel az in-
formé&ciok teruletén is. Arrol
van sz0, hogy az informacio-
technoldgia er6teljesebb és
sokrétlibb felhasznéalaséval a
leendd elndk-vezérigazgatd a
cég kilonbdz6 kiadvanyai
kozott atjarhatésagot, online
kapcsolatot kivan teremteni,
s a jelenlegi vertikalis szerke-
zetet a piac 0j igényeinek
megfelel6 horizontalis szer-
vezettel akarja felvaltani. Re-
méli. hogy az informacidk
elektronikus egydittese t6bb
lesz majd, mint a részek
0sszessége.

Harold W. McGraw palya-
jat nem a cégnél, hanem egy
kébeltelevizios halozat keres-
kedelmi részlegénél kezdte.
Ezutdn a GTE Capital pénz-
ligyi részlegén dolgozott hat
esztend6n &t. 1979-ben sza-
badsagot vett ki hosszabb
id6ére azzal a céllal, hogy se-
gitse édesapjat, Harold W.
McGraw-t a vallalat megvé-
désében. Az American Exp-
ress ugyanis a hetvenes évek
végén be akarta kebelezni a
McGraw Hillst, de a felvasar-
last sikerilt Ggyes lavirozas-
sal elkerilni.

Terry McGraw a sikeres
felvéasarlaselharitasi akcid utan
,ott ragadt” a vallalatnal. Ter-
vei kozott szerepel az Ugyne-
vezett projektadminisztracios
rendszer megvalGsitdsa, ami
azt jelenti, hogy egy-egy vilag-
jelenség - példaul a privatiza-
cié - irdnyzatait kiadéi oldal-
rél  kilén munkacsoportok
elemezzék, értékeljék.

Véleménye szerint a na-
gyobb ,,folyékonysag” a cég-
nél tartja majd a legtehetsége-
sebb munkatarsakat, akik sza-
mara szamos Uj lehetéség nyi-
lik meg. Ha a munkatarsak
majd azt latjak, hogy a cégnél
egy id6ben szamos, jelentds

kihivast jelent6 projekt van
folyamatban, akkor vallaljak
a kényelmes pozicidk felada-
sat, s a megszokott helyett in-
kabb az Gjban vesznek részt.

A Kkorszer(sitési folyamat
részeként Terry McGraw ku-
tatasi és fejlesztési kdzpontot
akar majd létrehozni a val-
lalatnal. Filozofidja szerint
,SZlkség van egy jatszotérre,
ahol szdmos kiilénbdz6 ember
keril dssze, s hagyni kell 6ket
jatszani”. A K+F kdzpont fel-
adata egyébként az lesz, hogy
a céget a termékkozpontusag
iranyabdl elmozditsa a marke-
ting felé, s megtalalja az opti-
malis kapcsolatot, kapcsolo-
dasi pontokat az informacios,
kiadoi termékek kozott.

A kétgyermekes McGraw
szerint a vallalati magatar-
tds megvaltoztatasa legaldbb
olyan fontos, mint a technol6-
gia ,,megszerkesztése”, vala-
mint 0j, globélis kezdeménye-
zések bevezetése. Harold W.
McGraw Ill. az Uzleti életben
folytatja a csaladi hagyoma-
nyokat, csak éppen az elekt-
ronika lép a papir helyébe, s
atalakul a hagyomanyos val-
lalati struktdra is.

* Gonda Gydrgy
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Hajts tovabb, Pajtas!

Ellesett otletek - (zleti trikkok

1993 oktdéberében a huszon-
éves féltestvérpar, Géresi Lasz-
16 és Téth Zoltan agyszélvan a
semmibdl alapitotta Hajtas
Pajtas nevd biciklis futarszol-
galatat. Az dtlet onnan eredt,
hogy egy ismer6siik elmesélte,
kulfdldén minden nagyvaros-
ban mikodnek ilyen futarszol-
galatok, s felvetette, talan itt-
hon issikerre lehetne vinni egy
hasonlé véllalkozast. A Hajtas
Pajtas immar a negyedik szi-
letésnapjat tinnepli, sforgalma
tobb milli6 forint egy évben.
»El6nylinkre valt, hogy
nem volt t6kénk. Ha lett volna
pénzink, befuccsoltunk vol-
na”-jelenti ki Toth Zoltan.
Az els6 par tizezer forint a
vallalkozés korili adminisztra-
ciora, szorélapok elkészitésére
is alig volt elég. A filk maguk
lltek kerékparra, s egy isme-
rést megbiztak a diszpécser-
szolgalat ellatasaval. O emel-
gette volna a telefont - ha lett
volna megrendel6. Hetekig,
hénapokig csak egy-két fuvart
teljesitettek naponta, jobbara
j6 szandékl ismer@sok cégei-

megelégedve motoros futar-
jaikkal, ezért tettek probat ve-
link, és alland6 szallitoik let-
tink. Mindig hagytunk egy
szordlapot ott, ahova csomag-
jaikat vittlik, ez volt a reklam.
A dolgok igy kezdédtek” -
emlékszik vissza Géresi.

Aztan felfigyelt rajuk a saj-
t6, tucatszamra adték az inter-
jukat, és szamos cikk jelent
meg munkajukrol. Majd egyre
tébb megrendelést kaptak,
els6sorban reklamigynoksé-
gekt6l. Nyomdai filmekkel,
hirdetéstervekkel pedaloztak
a varosban.

»Lanc-lanc-lanc. Az elége-
dett tgyfelek ajanlottak min-
ket méasoknak, s az is sokakat
megnyer szamunkra, ha vala-
hova elvittik egy jo nev( cég
szallitmanyat. Aztan azon
kaptuk magunkat, mar nem a
megmaradas, hanem a fejl6dés
a kérdés. Mindig arra torek-
szlink, hogy annyit fektessiink
be, amennyit a novekedés
megkdvetel, semmi esetre sem
tobbet, de nem is kevesebbet,
igy kerilt sor irodabérlésre,

induljanak tovabb. URH nél-
kil keresni kell egy telefonfiil-
két” - mondja Téth.

A tulajdonosok két év pe-
dalozés utan az Gzlet igyeit in-
tézik. A Hajtas Pajtasnal jelen-
leg harminc futar all készenlét-
ben. Nagy résziik fiatal, nem-
rég érettségizett talan még
nem dontotték el, merre indul-
janak tovabb, de ha nem akar-
nak egy irodaban kisegiteni, ez
amunka kapora jon nekik.

»A  gyorsasagon  kivil
nagyon jO terepismeret, a
KRESZ, a kozlekedés ritmu-
sanak érzékelése Iényeges.
Nem art a kedves, baratsagos
modor sem; persze a titkarn6k
legnagyobb része - hiszen a
futarok kozvetlen kapcsolat-
ban altaldban veliik allnak -
nagy szimpatiaval fogadja a bi-
ciklis fiukat. Ugy tudom, mar
komolyahb kapcsolat is sz6v6-
dott igy” - avat be egy Kkis ti-
tokba Géresi LaszIo.

A futarok nemrég létre-
hoztak egy alapot, ebbe havi
Otszaz forintot fizetnek, és be-
teg tarsaikat segitik vele, illet-

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

kedet, tekintve, hogy a felmat-
riczott kétkerekiekr6l vila-
gosan latszott, hogy munka-
eszkozok. A ,,pajtasok” mun-
kajat a diszpécser iranyitja,
aki maga is hosszabb id6t tol-
tétt nyeregben. Téth Zoltan
elsorolja: Tokéletesen kell is-
merni a varost, azt, hogy egy
irodat az irodahaz melyik
szegletében lehet megtalalni,
hol hogyan mikddik a kapu-
telefon. Rogton ki kell szami-
tani, melyik futar merre indul-
jon tovabb. A diszpécser igazi
parancsnok. Napi hét-nyolc-
szaz hivast fogad, az ebédet is
kézben fogyasztja el. Egyik
diszpécseriink  példaul azt
mondta, 6 inkdbb visszamegy
az utcéara.”

A kovetkezd terv Gjabb te-
lefonvonalak és tobb ad6-vevl
beszerzése. A futaroknak pe-
dig egyenhatizsakot vettek -
ez is a marketing egyfajta esz-



Elstartolt a kinai Ford *e*'*

December elején megkezd6-
dott a csanglingi jarm(gyar-
ban a kooperaciéban készulé
Fort Transit minibusz soro-
zatgyartasa. A 20 szézalék-
ban Ford-tulajdont gyarban
1998-ban 10 ezer 9 és 12 sze-
mélyes Transitot szerelnek
0ssze, az Uzem tervezett tel-
jes kapacitasa pedig évi 60
ezer jarma lesz.

A kinai Transitok alkatré-
szeinek 50 széazaléka mar
most a belféldi beszallitoktol
szérmazik, és a tervek szerint
ez az arany hamarosan elér-
heti a 90 szazalékot. A mini-
buszok ara 28,7-31 ezer dol-
larnak megfeleld 6sszeg ko-
z0tt alakul.

Alex Trotman, a Ford el-
nok-vezérigazgatoja a cég el-
s6 kinai zemének avatéjan
kijelentette: a Ford altal va-
lasztott, tobb 1épcsében meg-
valésuld, dvatosabb kinai be-
ruhazaspolitika lassu, de biz-
tos térnyerést biztosit az
oriascég szamara, ami hosszu

tavon is megalapozza a piaci
sikereket. A Ford eddig - be-
leértve tobb kinai alkatrész-
gyarto vallalatba tortént be-
fektetéseit is - dsszesen 300
millié dollart ruhdzott be az
azsiai oszagban. Ez az 0sszeg
hamarosan 450 milliéra né-
het, ugyanis el6készités alatt
all egy vegyesvallalati forma-
ban m(ikdd6 nankingi motor-
gyar létrehozéasa, s emellett a
varakozésok szerint belatha-
t6 id6n bellil lehet6ség nyilik
a csanglingi izemben lévé tu-
lajdoni hanyad 30 szazalékra
val6 emelésére.

A Ford els6 szamu vetély-
tarsa, a General Motors elté-
ré utat valasztott a kinai pia-
con valé megjelenésre. A pe-
kingi hatosagok altal nemré-
giben jévahagyott tervek sze-
rint a GM 1,57 milliard dol-
lart ruhdz be egy Sanghajban
létesitendd autogyarba,
amely kozépkategoriaja lu-
xusautokat fog el6allitani. Ez
a nagy Osszegl beruhazas

azonban nem mentes a koc-
kazatoktdl, hiszen a kinai
autopiac az elmult két esz-
tend6ben stagnalt.

Kinaban 1997-ben mintegy
1,57 milli6 gépjarmdvet gyar-
tottak, értheté tehat, hogy a
jelentds piac sok gyarté fanta-
ziajat megmozgatja. A kinai
autoipar arnyoldalahoz tarto-
zik, hogy sok kisebb izem ko-
moly anyagi és miszaki ne-
hézségekkel kiszkodik, a
kalféldi cégek kozil a Peu-
geot pedig nemrégiben a Kki-
vonulas mellett dontott. A ki-
nai kormany szamara viszont
egyértelm(, hogy a jarmd-
gyartas és a vele kapcsolat-
ban all6 beszallitéi haldzat az
egész gazdasag motorjaul
szolgalhat. A kormany azon-
ban a kilfoldi befektet6knek
nyujtott kedvezmények mel-
lett igyekszik arra is tgyelni,
hogy a hazai gyartok ne ke-
riljenek hatranyos helyzetbe.

+G. Gy.






z elmalt esztend6 utolsé

napjaiban avattak fel Ta-

tarfoldon a Jelabuga nevi

autogyarat, amely a ter-
vek szerint 1998-ban méar 50
ezer Chevrolet Balzer gépkocsit
allit majd elé. A 250 millié dol-
laros beruhdzasban a General
Motors 25 szazalékos tulajdoni
hanyaddal rendelkezik, mig a
.maradékon” az orosz és a tatar
kormany osztozik. Az autdgyar
azon kevés beruhdzéas kozé tar-
tozik, ahol a kulfoldi téke a fel-
dolgozoipart, és nem a nyers-
anyagtermelést részesitette
elényben oroszorszagi inveszti-
cioi soran.

Az Eurdpai Fejlesztési és Uj-
jaépitési Bank (EBRD) adatai
szerint 1989 és 1995 vége ko-
z6tt Oroszorszagba 3,1 milliard
dollar  kalfoldi  mikod6téke
aramlott be, s nem végleges sta-
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VILAGGAZDASAG
Orosz gazdasag: tOkesulytalansag

Afellendiléshez a vilag éves mik6dotbke-befektetéseinek felére volna sziikség

tisztikak szerint tavaly kétmilli-
ard dollar kulfoldi t6ke érke-
zett. A Kkilfoldi inveszticiok
dont6é tobbségének célpontja az
alapanyagipar volt, a feldolgo-
zas, gyartds teriletén pedig
mindenekel6tt az élelmiszer-
ipart részesitették elényben.

A potencialis kalfoldi befek-
tet6k szamara egyelére igen-
csak zavaros az inveszticios
»Klima”: az adorendszer megle-
hetésen bonyolult, s a kilféldi
beruhdazék mintegy 150-féle
adat fizetnek. lgencsak nehéz a
birésagokon érvényt szerezni a
kereskedelmi szerz6déseknek.
Szamottev6en megdragitjak a
kulfoldi cégek oroszorszagi m-
kodését a blindzéssel és a kor-
rupcioval kapcsolatos ,,koltsé-
gek”. Zavaro tényez6 az is, hogy
a Kremlhez kozel allé érdekcso-
portot kilénleges - els6sorban

Megborthatatian?

Oroszorszag valtozatlanul

Magyarorszag harmadik-negyedik

legfontosabb kilkereskedelmi partnere. 1996 els6 tiz honapja-
ban a kereskedelmi forgalom értéke megkdzelitette a 2,2 milli-
ard dollart. Ezen belll a magyar export 612,2 millié dollar volt
(2,4 szézalékkal kevesebb, mint 1995 hasonlé id6szakaban), az
import 3,2 szézalékkal béviilt, s meghaladta az 1,58 milliard
dollart. A kedvez6tlen tendenciat tovabbra sem sikerilt meg-
forditani, tovabb nétt a kilkereskedelmi forgalomban jelentke-

z6 hiany.

Ma mar a teljes adossag szerz6désekkel fedezett. 1996-ban
mintegy 200 millié dollar értékben tértént addssagtorlesztés
terhére aruszallitas. A kormanyzat ugyanakkor jelentésen bévi-
tette az Eximbank és a Mehib Rt. finanszirozasi és garanciavalla-
lasi lehet6ségeit, igy mar a kozlejovében érzékelhetéen javul-
javulhat a magyar export pénzigyi-finanszirozasi hattere.
(Forréas: Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium)
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importra vonatkozé - el6jogok-
kal rendelkeznek. (Az IBM nem-
régiben zarta be oroszorszagi
0sszeszerel6-lizemét, termékei-
nek néhany forgalmazéja ugyan-
is vammentesen importalhatott
kalfoldrél. igy az importgépek
ara joval alacsonyabb volt az
oroszorszagi IBM-lizemben
gyartottnal...)

Hosszabb tavon mind az orosz
gazdasagi reformerek, mind pe-
dig a kilféldi befektet6k kedve-
z6en itélik meg a miikodétéke
terjeszkedését a 150 millié lako-
st orszagban. Gyors (temben
szabaditjak fel az arakat, s dina-
mikusan halad a maganositas is.
1998-ban varhatoéan uj, atlatha-
tobb adoérendszert vezetnek be,
szlkitik és megsziintetik a ,Kki-
tlntetett” import6rok el6jogait.
Moszkva befektetési irodat nyi-
tott Londonban, Parizsban,
Frankfurtban, Milanéban és
Szingapdrban, s hamarosan tajé-
koztatd képviseletek nyilnak Ja-
panban és Eszak-Amerikaban is.

Ugyanakkor ha a Moszkvanak
sikerlil évente az orszagba csa-
bitania a vilag mkddétéke-
befektetéseinek tiz szazalékat,
akkor ez az &sszeg még mindig
csak az éves orosz beruhézasi
igény egyotddével lesz egyenld.
A gazdasagban igencsak sziiksé-
ges strukturalis reformok 6 t6-
keforrasai tehat a hazai bankok
és vaéllalatok maradnak. Az
orosz hefektet6k azonban a ha-
zai gazdasagot illetéen sok eset-
ben borualatébbak a nyugati
invesztoroknal. Lou Naumovski,
az EBRD moszkvai irodajanak

vezet6je szerint a kilfoldi
-Ki i sainABzov isojbaoj v

MUKOOOTOKE-BEARAMLAS A CSEH,
MAGYAR, LENGYEL, KAZAH ES
OROSZ GAZDASAGBA 1989 ES 1995
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Forras: EBRD

mkddétéke akkor aramlik majd
be nagyobb mértékben az or-
szagba, amikor a befektetési
kérnyezet, a gazdasagi helyzet
szamottevéen javul, s a birok-
ratikus akadalyok csdkkennek.
Nem hagyhaté azonban figyel-
men kivil, hogy az oroszok bi-
zonyos ellenérzésekkel viseltet-
nek a kulfoldi t6kével szemben,
s szivesebben részesitik elény-
ben a ,,hazai megoldasokat” még
abban az esetben is, ha azok -
nyugati szemmel - hosszabb
id6t vesznek igénybe, s kevéshé
hatékonyak.

G. Gy.
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HETFOTOL PENTEKIG BOvUlhet a Mikrohitel-p

Kielégitették a tarsadalombiztositast. Lezarult a tarsa-
dalombiztositasnak juttatott ingyenes vagyonatadasi folya-
mat. Az eredetileg 300 milliardos igéret helyett végll névér-
téken 65 milliardnyi vagyont kapott a tb. A portfolié tébbsé-
gében részvényekbdl all, de 4 milliard kordli értékben ingat-
lant is tartalmaz.

Régi-uj MHB-igazgatdsag. Az (j tobbsé-
gi tulajdonos, a holland ABN Amro bank
megujitotta a Magyar Hitel Bank vezetését
a mult heti kézgydlésen. A korabbi veze-
tésbél Jarai Zsigmond (képiinkdn) vezér-
igazgatdé mellett még ketten keriltek be
az igazgatosagba: lvanyi Gyorgy és Auth
Henrik vezérigazgatd-helyettesek.

Csbdkkent a vam, nétt a bevétel. Tavaly a vamtarifak csok-
kenése ellenére rekordbevételt kdnyvelhetett el a Vam- és
Pénziugydrség. A kereskedelmi forgalombdl t6bb mint 732
milliard, az utasforgalombél csaknem 571 milliard forint
folyt be. A VPOP kinnlevésége 20 milliardra teheté. A VPOP
parancsnoka szerint az (j vamtorvény kovetkeztében meg-
sz(intek a vam- és jovedéki visszaélések.

Ujra érdeklédnek a japan befekteték. Az ipari tarca al-
lamtitkara szerint 100 milli6 dollaros befektetési program-
rol folynak a targyalasok japan tzletemberekkel. A rend-
szervaltaskor els6é befektet6ként jelentkez6 japanok érdek-
I6dése néhany évig lanyhulni latszott, most ismét felélén-
kilt.

Zartkdri péalyazat a Takarékbankra. Az APV Rt. 6t kiil-

foldi pénzintézetet hivott meg a Takarékbank prlvatlzaC|o-
wAra A ialAltalL m->+ anrilir 1.jg|Q nVvUith +i"~

A Fdvéarosi KozgyUlés e héten vitatando tervezete szerint aB
keretét az ipardzési ado egy szazalékaval, 360 millidval tarni
toi azonos mértékd hozzajarulast kivanna afévaros, aminek

valy aprilis 3-an a Budapest
2000 elnevezési konferenci-
an a Févarosi Onkormanyzat
és a harom budapesti gazda-

tel, amely els6sorban targyi esz-
kozok beszerzésére, finansziro-
zasara szolgal. A folydsithaté hi-
tel fels6 hatara jelenleg egymillio

sagi kamara egylttm(kodési mégrint, futamideje 6-36 honap,

allapodast kotott, Demszky Gabor
fépolgarmester ekkor felajanlotta
az ipar(izési ad6 egy szazalékat a
févarosi kis- és kdzépvallalkoza-
sok tamogatasara létrehozott
Mikrohitel-program szamara,
amennyiben a BKIK sajat bevéte-
leib8l hasonl6 nagysagrendl os-
szeggel jarul hozza ehhez. Ezt ko-
vetéen 1996 decemberében Ré-
vész Péter, a BKIK fétitkara leve-
let irt VVarga Péternek, a F6polgar-
mesteri Hivatal Vallalkozési és Va-
gyonkezelési Ugyosztalya vezetd-
jének a Budapesti Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany (BVA) idei ta-
mogatasarél. A Mikrohitel-prog-
ramhoz a BKIK is hajland6 hozza-
jarulni abban az esetben, ha en-
nek mértéke nem azonos a F6va-
rosi Onkormanyzatéval.

tirelmi ideje hat hénap, a kamat
mértéke pedig fix, a jegybanki
alapkamat (1997. januar 16-tdl
22,5 szazalék) 85 szazaléka, ma
ez 19 szazalék. A pénzintézeti
feladatokat a nyilvanos palyazat
Gtjan  kivalasztott Budapest
Bank Rt. Belvarosi Igazgatdsaga
latja el.

Ilyen tamoga-
tasban csak be-
jegyzett, illetve
bejegyzésre jo-
gosult vallalko-
z4sok részesil-
hetnek, olyanok,
amelyeknek leg- v
feljebb tiz alkal- ~
mazottjuk van. A
vallalkozéds esz-
kozeinek nettd

kdézulik 314 tzleti tervét fogad-
tak el, 6sszesen 231,5 millié fo-
rint értékben. Az érdekl6d6k
szama 2037 volt, vagyis a palya-
z0k az érdekl6db6k 17 szazalékat
alkotjak. Mivel az uzleti tervet
sokan nem tudjak maguk kitolte-
ni, ezért a BVA-ban kotelezé ok-
tatast szerveznek a hitelre palya-
z0k részére.

Fazekas Maria szerint a palya-
zat feltételei ma méar szlikdsek. A
Mikrohitelbdl - kicsinysége mi-
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Utikonyvek a fedélzeti képernydn

Autoatlas

CD-rol

H Z eurodpai autésok a kozeli jovo-
ben mar Ggy tervezhetik meg Utvonalukat
vagy valaszthatnak szallodai szobat, étter-
met, szinhazat, hogy le sem kell venniiik a ke-
zliket a volanrol. Az amerikai NavTech (Na-
vigation Technologies) cég - amely els6sor-
ban adatbazisokkal és szoftverekkel foglal-
kozik - megéallapodott a francia Michelin ab-
roncsgyarral a fedélzeti informaciés rendsze-
rek forradalmasitasarol.

A NavTech CD-n digitalis térképeket allit
el6, a Michelin pedig a gumiabroncsok mel-
lett a turistaknak sz616 Gtikdnyveir6l hires. A
két cég elhatarozta, hogy a digitalis térképet
és a pompas Michelin atikdnyveket CD-n
egyltt adjak ki mint a fedélzeti navigacios
rendszer egyik alapszoftverét.

Megallapodasukat kovetéen varhatéan
szamottevéen megnovekszik majd az auto-
sok igénye a minél komplettebb térképek és
utazassal, szallashellyel, szorakozassal stb.
kapcsolatos informacidk irant. A NavTech-
Michelin kooperacioban késziilt, Franciaor-
szagot ,,lefed6” CD mar kaphatd. A hardvert
a FIAT leanyvallalata, a Magneti Marelli ér-
dekeltségi koréhez tartoz6 TEC-mobillity
vallalat allitja el6. A mi(szerfalba beépitett
képernyd mogott komoly elektronikus rend-
szer helyezkedik el, amely folyamatos kap-
csolatban all a navigacios miholdakkal.

A NavTech és versenytarsa, a Tele Atlas
éles kiizdelmet folytat Eurépa fébb Utjainak
és varosainak digitalis feltérképezésében. A
CD-Romok tébbsége elkészillt, és ezek az in-
forméciok hihetetlen gazdag tarhazai, hiszen

>

a mazeumoktdl a szinhazi el6adasok kezdési
id6pontjan at az egyes vendéglék specialitasa-
ig szinte mindent tartalmaznak, ami egy uta-
z0, illetve aut6z6 turista szamara fontos és ér-
dekes lehet. A legfontosabb azonban mégis-
csak a térkép, ami teljesen automatikusan el-
vezeti az autost a kivalasztott célpontig.

A vezetd ,,belti” ati céljat a fedélzeti sza-
mitégépbe, az pedig a mihold segitégével
meghatarozza a gépkocsi pillanatnyi pozicié-
jat - a tobbi mar a CD-navigator dolga. Az
iranyitastechnika annyira kifinomult, hogy a
szamitogép hanggal is ,.tereli” a gépkocsive-
zet6t, példaul felhivja a figyelmét, hogy 100
méterrel odébb balra kell fordulnia...

A NavTech nemrégiben allapodott meg a
legkivalobb német hotelinforméaciés konyv ki-
adodjaval, a Vartaval az egyittm(kddésrél, a
brit autéklubbal pedig arr6l szol az egyezség,
hogy a szigetorszagrol tovabbi hasznos infor-

cn Bf.

maciokkal egészitik ki a digitali:
rehaladott targyaldsokat folytat a NavTech
olasz és mas Gtikdnyvkiaddkkal is.

Ezek nyoman a CD-k nemcsak a szallodak,
éttermek, szinhazak cimét, hanem a szobéak és
az éttermek belsejét is bemutatjak, s6t képi
,,kostold” is behivhat6 a szinhazi el6adasokbol.
A BMW és a Mercedes a csucsmodellekhez
mar kinalja vevdinek a Philips és a Bosch be-
épitett Ujdonsagat. Az Egyesiilt Allamokban.
Japanban és Nyugat-Eurdépaban mind tébb cég
gyart fedélzeti navigacios rendszereket, ame-
lyek ara egyel6re igencsak borsos. Az egy-egy
orszagroél szinte minden - turistanak sziikséges
- informé&cidt tartalmaz6 CD éra 199 dollar, a
rendszeré azonban tobb ezer. (Az ar a jelek
szerint nem jelent akadalyt a japan autésok
szamara, akik eddig 900 ezer kocsiba épittették
be a ,,segitdtarsat”.)

A hardver ara az el6rejelzések szerint a ko-
vetkez6 években fokozatosan csokken majd.
ugyanis mar ma husznal tébb elektronikai val-
lalat foglalkozik e berendezések eléallitasaval.
A verseny pedig kdztudottan arcsokkenté ha-
tast. Ugyancsak aresés varhato az ,,uti” szoft-
verek piacan a szerepl6k szamanak és a kinalat
bévilésének kdszonhetden. Autodipari szakér-
t6k szerint nincsen messze az id6, amikor a fe-
délzeti navigacids és informacids rendszer szé-
riatartozék lesz a kocsikban. A gyartok persze
kinosan tgyelnek arra. hogy a m(szerfali kép-
ernyén csak informacios ,,adas” jelenjen meg,
a televizi6zas ugyanis tovabbra sem kivanatos

vezetés kozben...
Gonda Gyorgy

autdszalon 15
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valenciai Ford aut6- és motor-
gyarban két évtizede folyik a
termelés, de a helybeliek es-
kiisznek ra, hogy a legemléke-
zetesebb datum a tavalyi 6szhéz

jp-J

Mig a Fiestak Osszeszereléséhez 3 ezer alkat-
részegységet hasznalnak fel, a KA 1200-bdl all
Ossze. Mindez nemcsak a futdszalagot teszi
gyorsabba, de magat a konstrukciot is éssze-
rlien egyszer(Gsiti. A 4 ezer hegesztési mivele-

kotddik, amikor elindult a bombasitteetebdre robotok dolgat példaul tgy konnyi-

mutatkozott KA els6 futészalagja. A kisautdt
sokan a legendas T-modell 6ta a legeredetibb
fordos alkotasnak tartjak, igy érthet6, hogy
gyartasa nemcsak a spanyol gyar szamara je-
lent rangot, hanem a mellé telepilt hatalmas
ipari beszallitoparknak is. A periférialisan tele-
pult beszallitok komputerizalt szallitérendsze-
ren, alagutakon és tobb kilométeres konvejor-
sorokon, szamitdgép iranyitotta program sze-
rint juttatjak el az itt készilt KA-modellek és
Fiestak szamara az el6re dsszeszerelt egysége-
ket, példaul a komplett miiszerfalakat, a futé-
muiszerkezeteket, a kabelkdtegeket és sok
egyebet. Mint a valenciai Ford gyar vezet6i a
magyar sajtd képviseldi szamara rendezett ri-
portét alkalmaval elmondtak, ma 900 Kislizem
dolgozik a keziik ala. Ezzel Valencia korzeté-
ben 6k a legnagyobb munkaltatok és egyben a
legjelentésebb exportdrok is.

Az Uj KA-modell gyartasi el6késziileteihez
tobb mint 30 milliard pesetas beruhazast valo-
sitottak meg az elmult évben. A Fiestakkal ko-
z0s gyartosor mellett egy teljesen j. 6nallé fu-
toszalagot is munkaba allitottak, ahol kizarélag
a minikocsik késziilnek. Ottjarttunkkor alig
néhany hianyzott az els6 100 ezerb6l, smint el-
mondtak, még nem is dolgoznak teljes gézzel.
A napi kapacitas egyel6re 1200 egység, s ha a
termelés eléri csucspontjat, évente 200 ezer
KA hagyhatja el a valenciai gyar kapujat.

A szenzacids kiskocsi egyébként gyartasi lo-
gisztikajaval is kiérdemli a szakma figyelmét.
A tervezés soran a szokasos technoldgiai és
biztonsagi szempontok mellett a konstrukt6-
rok a termelés egyszerliségére is gondoltak.

16 autdszalon

tették meg, hogy a minikocsik oldalfalai egyet-
len préselt egységbdl allnak 6ssze.

A gyors karosszériaépités természetesen az
Osszeszerelés fazisdban sem lassul le. Amit le-
het, azt az automatak végzik el. Robotkarok
emelik be példaul az el6re dsszeszerelt és elekt-
romosan is kiprébalt mszerfalakat, a komplett
karpitozott, s6t védécsomagolassal is ellatott
liléseket, az livegeket, de a készre szerelt tetd-
és padlokarpitokat is. A futdszalagokrol legor-
dilé KA-aradat egyébként megtévesztéen fest
szines és gazdag képet. A vidam hangulatd fé-
nyezések. a mutatds keréktarcsak és - ahol a
rendelés erre szolt - a valodi konny(fémkere-
kek ugyanis valéjaban igen szerény variacios
sort dekoralnak. Az 0j Ford minikocsi a cég

Ahol a Ford KA keszl

A tavaszi autopremierek
soraban a legnagyobb
varakozas a Ford Uj
miniautdjat, a KA-1 el6zte
meg. Az e héttél nalunk is
megvasarolhatd kocsi
,,SzUletését™ a ceg valenciai
gyaraban kisértuk végig.

gyartasi filozofiaja szerint szandékosan sziik va-
lasztékban késziil: egyféle motorral (60 I6er6s,
benzines) és egyfajta (kétajtos) karosszériaval,
s csak nagyon kevés extra rendelheté hozza.
llyen példaul a Iégkondicionalas, a magyar mo-
delleket kildn is értékessé tevd szervokor-
many, valamint egy inyenceknek sz4lé ajanlat,
a CD-lejatszos hifiberendezés. Mint a gyarban
hallottuk, a Fiestdhoz képest a KA véltozatai-
nak szama minddssze annak szézada!

Cserében a forma - vagy ahogy divatos sz6-
val mostanaban emlegetni illik, a dizajn - a ké-
zOnségesnek még a latszatat is elkerili. A ke-
rékjaratokat szegélyez6 hatalmas, harom rész-
b6l dsszeallitott mianyag elemek éppugy ere-
detien egyediek, mint a ,,szdgletesitett” tojasra
emlékeztet6 lampak. Nem lehet csodalkozni
rajta, ha a hajdani hires vilagslager nyoman
»spanyol szemként” emlegetik a valenciai
KA-k feltiin lampait, amelyek egyébként
maris divatot termtettek: a Genfi Autdszalo-
non bemutatott Puma sportkocsi pontosan
ilyen fazonu lampakkal 1épett a publikum elé.

A beltér vidam kéarpitozasa, az aszimmet-
rikus, minden hagyomannyal szakité mdszer-
fal (a Pumaban szintén visszakdszén) mar a
beszallas pillanatdban megnyeri az autést. A
riportat résztvevl6i egydntetlien megallapi-
tottdk. hogy ezt a kocsit szeretni kell. mert
mar akkor is szép. amikor ,,csontvazallapot-
ban” araszol a futészalagon. A forma csupa-
szon is megkapo, s ahogy az ember belat az
,0ltozetlen” idomok mogé, meggy6z6dhet
réla: a Ford ezuttal tényleg a biztonsagra he-
lyezte a hangsulyt. Az dnfelaldozonak neve-
zett acél kocsiszekrény rendkiviil szilard utas-
cellat fog kozre, amely a toréstesztek tandsa-
ga szerint mar most teljesiti mindazokat a
normakat, amelyeket az EU szabvanya 1998-
tol ir el6 kotelez6 érvénnyel.
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Az j Chevrolett Corvette

Ez mar nem
a papa autoja

igy jellemzik az Egyesult Allamokban
a General Motors Chevrolett részlegének
legujabb sportkocsijat, amelynek
14 esztenddt
kellett varnia
a megujulasra.
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ilencven évvel ezel6tt mind-
Ossze Ot autd varakozott a pe-
kingi rajtnal. Egy 7 literes Itala,
egy Dutch Spyker, két De Di-
jon és egy 3 kerekl Contal va-

kinai rajtra négy Aston Martin, harom Rolls-
Royce és ugyanennyi Bentley, illetve Jaguar
érkezik, de lesz a mez6ényben 1960-as évjara-
ta VW bogar és 1942-es Willys Jeep is.

A pilotak tobbsége ismert személyiség.

gott bele a hihetetleniil kalandos u@pdibter ®llson, a Volvo Teherauté Mlzeum

gy6ztes Borghese herceg kocsija alatt példaul
a Gobi sivatagon valo atkelést kdvetben le-
szakadt egy fahid. A versenyzdk és a teherau-
to-alvazra épitett Itala a csodaval hataros
madon, szinte sértetlendl Gsztdk meg a bal-
esetet, s miutan a helybéliek nagy nehezen
Utra emelték az autoét, toretlen lendilettel
folytattdk a kiizdelmet. A verseny képei be-
jartak a vilagsajtot. A megszallott automobi-
listdk hatvan faradsadgos nap utan tnnepelt
h6sokként érkeztek Parizsba.

Az idén szeptemberben utjara indulé ma-
sodik Peking-Péarizs Rali rajtjanal tébb mint
85 autd sorakozik majd. Borghese tokéletesen
restauralt és a FIAT torindi gyljteményében
megpihent Italaja ugyan mar nem lehet ott a
dics6séges Ut Gjabb startjanal, de ezulttal is
hozza mélté autécsodak indulnak Eurdpa fe-
lé. A klasszikus autéknak kiirt er6préba kor-
elndke az angol Lord Edward Montagu 1914-
es kiadasu Prince Henry Vauxhallja lesz. A

Német-
orszag
. Gorog-
Roma orszag
v A th@m@@
\ fi ffl

(W Ankara

\

kuratériumi tagja példaul egy Volvo PV 544
volanja mogott kivan Parizsba jutni. A német
Walter Rothlauf 1926-os Bugattijanak navi-
gatoriilésébe a harmincas évek egyik ismert
Bugatti-versenyszerel6jének unokajat ultet-
te, a Marathon Oil vezet6ségébd6l ismerds
Antony Buckingham pedig az egyik Aston-
ban 0l majd.

Az autokra és legénységiikre varo 16 ezer
kilométeres Ut sem ugyanaz, mint kilencven
esztendeje, de legalabb annyira érdekes. Mig
az els6 rali résztvevi Oroszorszag felé vették
Gtjukat, most Nepalon, Indian, Pakisztanon,
Irdnon, Torokorszagon, Gdrdgorszagon,
Olaszorszagon, Ausztrian és Németorszagon
at autéznak Parizsig - hatvan helyett mind-
0ssze negyvenot nap alatt. A szeptember 5-én
rajtolo versenyzéknek oktéber 18-ara kell az
Eiffel-torony csucsan kijeldlt utolsé ellen6r-
zési ponthoz érkeznilk.

I. P. L
Torok-
orszag |
Pakisztan
Teheran

Delhi

atmandu
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z Ujvilagban évtizedeken &t a Corvette jelentette a ha-
zai sportkocsik és almok csucsat, amely tobb nemzedék
szemében volt ,,a” sportjargany. A GM az elmult évek-
ben mar tobbszor neki akart latni a Corvette ,,atszaba-
sanak”, ezt azonban altalaban anyagi okok miatt el kel-

lett halasztania. Am az (j Corvette ,,jegelése” nem tarthatott a végte-

lenségig, s egy nagy lélegzetvétel utdn a detroiti autodrias vezérkara
z0ld jelzést adott a fejlesztésnek. Tavaly decemberben aztan a GM
Bowling Green-i iizemében megkezdték az (j Corvettek sorozatgyar-
tasat. Olyan kocsik gordiilnek le a futészalagrol, amelyek géphazteteje
alatt 345 l6er6s motor varja a szaguldast.

Az (j Corvette kifejlesztése 150 milli6 dollarba kerilt, tovabbi 100
milliot emésztett fel az lizem felszerszamozasa és a gyartésorok beszer-
zése. Az amerikai sportkocsik zaszloshajéjanak megfiatalitasa sok m(-
szaki (jitassal jart ugyan, de megmaradt az aluminium V8 motor, ame-
lyet igencsak komoly elektronika iranyit és ellenériz.

Chevrolették olyan Gj Corvette-tel akartak megjelenni a piacon,
amelynek ara csak kismértékben haladja meg a régiét. Felszereltségt6l
és extraktol fiigg6en a megujult Corvette-ért 38 és 42 ezer dollar kdzot-
ti 6sszeget kérnek. A hirek szerint minden egyes kocsi eladasatol 8 ezer
dollar nyereséget remél a GM. Persze ekkora profit csak akkor érhet6
el, ha sikeril évi 25-30 ezer autéra vevét talalni. (A régi Corvette a
gyart6é szamara évi 20 ezer kocsi értékesitése utan fordult ,,termére”.)

A Corvette részesedése a szupersportkocsik amerikai piacan jelen-
leg 39 szazalék. Ebbe a ,,fels6hazba” tartozik a Porsche 911, a Toyota
Supra, az Acura NSX és a Dodge Viper. Am az (j Corvette-nek meg
kell kiizdenie a piacon az Europabdl érkez6 szupersportautdk Gj hulla-
maval, nevezetesen a Jaguar XK8-cal, a BMW Z3 kétiilésessel, a Mer-
cedes SLK Cabridval, valamint a Porsche Boxter modelljével.

Hogy a Corvette arban is versenyképes maradhasson, a GM és a
Chevy tervez6i minden fillérre odafigyeltek. Az j Corvette-ben 2800
alkatrész van, 34 szazalékkal kevesebb, mint az el6dben. A tervezék és
ameérndkok a koltségek tovabbi lefaragasa érdekében komponenseket
és rendszereket ,,emeltek be” mas kocsikbol, tobbek kozétt az Olds-
mobile Aurorabol és a Cadillach6l. Az el6d-Corvette tipus egy kocsira
jutd osszeszerelési ideje 64 6ra volt, az Gjé viszont nem haladja meg a
45 érat. Ennek nyoman sikeriilt az egy kocsira juté 2680 dollaros bér-
kéltséget 1920 dollarra leszoritani.

A nem kisszamu formai és mdiszaki Ujitas, korszer(sités ellenére -
fliggetlen amerikai gépkocsipiaci szakért6k véleménye szerint - az
europai sportkocsikért rajongd tengerentiliak korében nem lesz
konny( vev6t talalni az egykori amerikai alom utédkocsijara. (Sokak
szerint az értékesitési nehézségek elsdsorban a régi tipusi motornak
,koszonhet6k” majd.)

Egyel6re nem lehet megjoésolni az 0j Corvette sikerét vagy sikerte-
lenségét az Ujvilagban, a GM csinnadrattas piaci bevezetési akcidja
ugyanis még nem fejez6dott be. A 400 Chevy-markakeresked6 szerte
az USA-ban az elndkvalasztashoz hasonlé kampany keretében népsze-
rlsiti és kinalja az Gj Corvette-et.

Az autOpiaci arénaban mindenesetre nagy kiizdelem varhat6 a Cor-
vette, az 0j Boxter és az SLK kdzo6tt. A DEI/McGraw-Hill piackutatéd
vilagcég egyik autdiparral foglalkozo elemz&je nemes egyszerliséggel
igy jellemzi a versenyt a tengerentlli sportkocsipiacon: a klasszikus
amerikai acél 0sszecsap az eurdpai tervez6k és gyartok kifinomult te-

hetségével. Motor indul...
Gonda Gyorgy

Toyota Paseo Convertible

A szabadsag 6rome

m A nyitott tetds autdzas minden éromének és szabadsaganak,
illetve a modern sportkupék teljesitményének tokéletes étvoze-
teként hirdeti a Toyota Paseo kabridvaltozatat.

A Paseo Coupén alapul6 Uj, nyitott tet6s autét els6sorban a
tengerentdli vasarlokra szamitva dobja piacra a Toyota. A Con-
vertible elnevezés mellett erre utal, hogy az atalakitast a Long
Beach-i ASC-nél végzik, ahova hajoval szallitjak a csak részben
Osszeszerelt autokat a takakoai tizembdl. A vaszontetéket gyarto
amerikai cég ,,személyében” egyébként a Toyota legjobb beszal-
litdinak egyikét bizta meg az aut6 végs6 kialakitasaval.

A lenyithato ,rongytet6” alatt négy utas foglalhat helyet, le-
hajlaskor ugyanis a hatsé Gléssor mogotti rész a révid csomagtér-
tetd elé csukodik. Emellett més valtoztatasokon is atesik a Paseo
sportkupé. Az azonos karosszériakialakitas alatt tovabbi erésité-
seket kap a Convertible, amellyel a zart modellhez hasonlé biz-
tonsagi szint elérése volt a cél. A ,,vasalasokat” még Japanban
szerelik a 416 centiméter hosszlsagu autoba, akarcsak a specia-
lisan a kabriora hangolt rugés és csillapitéelemeket, valamint a
hatso kerékdobokat kitamasztd csérendszert. A menetkényelem
fokozasa érdekében ezenkivil b6kezlien bantak a kilénb6z6
zajcsillapito elemekkel is.

A Paseo Convertible motorvalasztéka minddssze egytagi. Az
auto orraban 1,5 literes, tizenhat szelepes, kilencven l6erés er6-
forras dolgozik, amely 185 km/dras végsebességgel ropitheti a

kocsit és utasait.
IPL
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z autékiallitasok latogatéinak kedvencei kozé tartoz-
nak a koneepeidauték. Hosszu ideig a gyarak ezeken a
modelleken mutattdk be azokat a még nem szériaérett
technikai megoldasokat, amelyek aztan kozép- vagy
hosszl tdvon megjelentek a sorozatgyartasban is. llye-

nek voltak egv id6ben a biztonsagi gépkocsik, majd a kiilon

romos és gézhajtasu auték. Mostanaban a koncepciéauték Gj vonula-
taval talalkozhatunk: ezek mdszaki, technolégiai értelemben nem so-
rakoztatnak fel ssmmiféle forradalmi Gjdonsagot, inkdbb csak formai
kisérletnek, Ujszer( részmegoldasok gyljteményének tekintheték. A
bemutatassal a gyarak tulajdonképpen ,tesztelik™ a néz6- és vasarlé-
kozdnséget: vajon elfogadjak, kedvelik-e, amit latnak, sorozatgyartas-
ban sikerre szanu'thatna-e a latott modell.

Ebbe a kategdridba tartozik a Ford Mercury MC4 kupé is, amelyet
az év elején a detroiti autékiallitdson mutattak be. A gyar szerint e
sportkupé karosszériamegoldasai fogjak meghatarozni a jévé szazad
hasonlé jelleg(i autéinak karakterét. Ugyanis egyesitik a csaladi auté
gyakorlatias, tobbcéla hasznalhatésagat a dinamikus, sportos megje-
lenéssel.

Ujszer(i az ajtok elhelyezése és nyithatosaga. Az elsé oldalajték ro-
videbbek a hagyomanyos kupékarosszériaknal megszokottnal, igy ga-
razsban vagy szlk parkol6helyen is tagra nyithaték. Az elsé ajték mo-
gotti, hatrafelé nyil¢6 ,,félajtok” csak akkor hasznalhaték, ha az els6ket
mar kinyitottak, akkor viszont kényelmes ki- és beszallast tesznek le-
hetévé a hatso, teljes érték(i Ulésekre. A beszallast konnyiti s egy ben
az auté sportos megjelenését emeli, hogy a karosszéria merev felépité-
sének kdszonhetéen elhagyhattak az ajtéoszlopot. A ,.sirdlyszarnyd”
csomagtérfcdél - amely gyakorlatilag a teté hatsé fedelének megeme-
Iését jelenti két részletben, magaval a csomagtérfedéllel egyutt - egé-
szen a kerekekig lenyulik, s paratlanul jé1 hozzaférhetdvé teszi a hatsé
Ulések lehajlasaval oridsira b6évithetd csomagteret. A biztonsagi dvék
el6l és hatul egyarant magahoz az iilésvazhoz csatlakoznak, igy opti-
malis pozici6juk az tlések mozgatasakor sem valtozik meg. A két hat-
s6 hely kozé kihajthaté biztonsagi gyermekulést épitettek be. A pad-
I6n végightiz6dé kdzépkonzol melegithetd vagy hiithet6 ételtartot, va-
lamint televizi6t is magaban foglal. A vezeté hatralatasat harom vi-
deokamera segiti, amelyek az els§ ablakoszlopokban elhelyezett mo-
nitorokon jelenitik meg a kocsi mellett és hata mogott egyébként be-
lathatatlan teret.

Deék Janos
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PEUGEOT

Neégyesfogat-szalonok Budapesten:
KOVACS

1039 Bp., Szentendrei t 255.
Telefon: 250-4905

GABLINI

1141 Bp., Fogarasi Gt 195,
Telefon: 222-1210

SARKANY
1107 Bp., Szallds u. 4.
Telefon: 262-4252

FABIAN
1113 Bp., Jaszovar u. 1.
Telefon: 371-0560

Legujabb akcioinkrél érdekl6djon legkdzelebbi szalonunkban!



al6sagos aranylaz tort ki a vilag

vezet6 autogyartoi korében La-

tin-Amerikat illetéen. Szinte

mindegyik Ggy Véli, hogy eldo-

radé ott van, s a kovekez6
években-évtizedekben e térség autépiaca b6-
vil majd a legdinamikusabban. Nem csoda
tehat, hogy Latin-Amerika tobb orszagaban
- els6sorban Braziliaban és Argentinaban -
tolonganak a meglévé termelést hatalmas be-
ruhazasokkal béviteni kivano autégyarak és
a ,késon jovek™.

A vezet6 autégyartok egybehangzé vélemé-
nye szerint Latin-Amerika a hatalmas lehet6-
ségek piaca, hiszen a térség foldrajzi kiterjedé-
se nagyjelentds gazdasagi névekedés elé néz, s
a lakossag szama sem elhanyagolhaté. A be-
fektet6ket a szamottev6 piac mellett vonzza a
kibontakoz6 politikai és gazdasagi stabilitas is.
S régi igazsag: ahova az autogyarak befektet-
nek, ott hamarosan megjelennek a beszallitéik
is. 1990-ben Dél-Amerikaban 2 miih6 (j autd
talalt gazdara, tavaly pedig mar 2,8 milli6. A
General Motors el6rejelzése szerint valoszind,
hogy 2000-ben mar eléri a 3,8 milliot az értéke-
sitett (j gépkocsik szama.

A térségjelenlegi és jovdbeli autdipara els6-
sorban két orszagban, Braziliaban és Argenti-
naban désszpontosul. Mindkét orszag nagy pia-
cot jelent; egyrészrél csaknem 200 millié lakos-
rél van sz, masrészrél szamottevéen emelked-
nek ajovedelmek. Braziliaban 11,3 f6re jut egy
autd, Argentinaban még ennél is rosszabb az
arany. 1990 és 1995 kozott Braziliaban megha-
romszorozédott a gyartott gépkocsik szama,

amely tavalyel6tt elérte az 1,6 milliot. Az el6re-
jelzések szerint az orszagban gyartott autok
szama 2000-ben kétmillid, 2004-ben pedig 2,5
millié lesz, s ezzel az autdgyarté nemzetek so-
raban megel6zi majd Olaszorszagot, Nagy-Bri-
tanniat és Franciaorszagot. igéretes fejlédés
elé néz Argentina aut6ipara is, amely 1990-ben
még csak 90 ezer, tavaly viszont mar tébb mint
félmillio gépkocsit szerelt dssze, illetve gyar-
tott. A dél-amerikai kontinens azért is ,,izgal-
mas” a vilag aut6ipara szamara, mert a Brazi-
liat, Argentinat, Paraguayi és Uruguayi feldle-
16 Mercosur vdmunidban liberalizalt az auté-
kereskedelem. (Korabban ezekban az orsza-
gokban is erés vamfalak védték a hazai piacot
a kiilfodi termékek jelentds részétél.)

Tavaly decemberben a Volkswagen ésa Ge-
neral Motors dsszesen 2 milliard dolléros be-
fektetést jelentett be a térségben az auto- és al-
katrészgyartas boévitésére. (Osszehasonh'tasul:
1980 és 1989 kozott Brazilia 500 millié dollart
forditott autdipara fejlesztésére.)

1996 utols6 negyedében a VW - amely a tér-
ség els6 szaml autogyartdja - két Uj lizemet
nyitott Brazilidban. A VW legnagyobb ver-
senytarsa a térségben a FIAT, amely egymil-
liard dollaros beruhazassal er@sitette jelenlétét
Brazilidban, Argentinaban pedig 600 miihd
dollart fordit egy Uj gyar létesitésére. (A FIAT
nemrégiben kezdte meg Braziliaban Palio ne-
vi vilagautojanak el6allitasat.)

Brazilidban a General Motors a harmadik
legnagyobb autégyarté. A detroiti kézpontu
véllalatbirodalom a kézelmultban adta hirdl,
hogy Brazilidban (j autégyar, motorgyar és al-
katrész-el6allité Gizem létesitésére 1,25 milliard
dollart ruhaz be. Argentinaban pedig befejezés
el6tt all a GM 300 millié dollaros dj gyara. A
Ford 850 milli6 dollaros inveszticioval meg-
kezdte a Fiestak el6alh'tasat Brazilidban, s ha-
marosan kezdik a Ka modellét is.

A Renault - amelynek kocsijait licenc alap-
jan Argentinaban is gyartjak - egymilliard dol-
lart ruhaz be Brazilia déli részén, a Mercedes
pedig hamarosan megkezdi az A-osztalyd ko-
csik gyartasat az orszagban. A versenybdl a
Chrysler sem akar kimaradni: mind Brazilia-
ban, mind pedig Argentinaban autogyarat léte-
sit. Rdadasul a Chrysler nemrégiben allapodott
meg a BMW-vel egy évi 400 ezer autémotort
eléalh'té tizem épitésérdl Braziliaban. Tlleked-
nek az igéretes piacon a japanok is: a Honda
350 milli6, a Toyota pedig 150 milli6 dollaros
beruhazassal épit Uj autdgyarakat a térségben.
Az Uj eldoradd egyel6re sok aranyat kinal az

,,ehes” autégyartoknak.
Gonda Gyorgy
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korszerd autdtechnika

a mar természetes, hogy még
a legolcsobb autdkat is szer-
ofékkel  (szabatosabban:
depresszids vagy vakuumos
ékrasegitével) szerelik fel, s

ban beépiti az elektronikus fékasszisztenst
(BAS), amely a fékpedal lenyomasanak
gyorsasagat érzékelve - sennek alapjan vész-
helyzeti fékezésre kovetkeztetve - ad utasi-
tast a fékerd olyan mérv(i novelésére, amely

egyre névekszik az automatikus tolefdkomésgiten nem kovetkezne be a pedal

I6val ellatott autok aranya is. Mindez megte-
remti a lehet6ségét annak, hogy a vezetd kis
laber6vel, vészhelyzetben a kerék és az tfelu-
let kozotti tapadast kihasznalva, de mégis
megcsuszas nélkil fékezhessen.

A balesetkutatok azonban kimutattak,
hogy a hétkdznapi autdvezet6k tobbsége
vészhelyzetben nem nyomja le megfelel6 in-
tenzitassal a fékpedalt, ezaltal nem hasznélja
ki a fékberendezés lassitasi lehet6ségeit,
amely igy még a kdzelébe sem keriil annak az
allapotnak, hogy - a tapadasi hatart kihasz-
nalva - az ABS m(ikodésbe Iéphessen. A ma-
sik gyakori fékezési hiba, hogy vészhelyzet-
ben kezdetben ugyan gyorsan lenyomjak a
pedalt, de - szinte megijedve - tul koran ab-
bahagyjak a fékezést. Ennek ellenstlyozasa-
ra a Mercedes gyar nemrég bemutatta, s ma
mar az SE és SLK luxusmodellekbe sorozat-
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nem elég intenziv és tartés lenyomasakor.

Az emlitett fékezési hibak kikiiszébdlése
érdekében a Nissan cég is kifejlesztett egy Uj,
egyszeri, elektronikai elemeket nem alkal-
maz6 ,fékasszisztenst”. A rendszer tulajdon-
képpen az ismert depresszios (,,vakuumos”)
fékrasegitd tovabbfejlesztése. Ez a rugos-
membranos rendszer( rasegité a pedaler6
fliggvényében tdbbnyire linearisan novelte a
féfékhengerre hato er6t.

A Nissan Ujitasa, hogy a rendszert kétlép-
cs@ssé tette: a membranra haté mozgatdrad
és a membran kozé egy jarulékos rugot iktat-
tak: ennek dsszenyomddasa utan keril be az
atmoszférikus nyomasu levegé a kettéosztott
rész masodik felébe, s ekkor a rendszer ,fel-
keményedik”, a kerekek felé tovabbitott fék-
nyomas erételjesebben megnovekszik. Ez azt
jelenti, hogy a vakuumos rendszer az altala-

ban szokasos 5-6-szorosnal mintegy 50 szaza-
lékkal nagyobb mértékben erdsiti fel a pedal-
ra kifejtett laber6t.

A masodik 1épcs6é akkor 1ép miikédésbe,
ha a fékezés intenzitasa meghaladja a varosi
kozlekedésben szokasos atlagos lassitashoz
szilkséges fékpedallenyomast. Ekkor a rase-
git6 jelleggorbéjében torés kdvetkezik be,
vagyis a pedalra hatd laberéhoz az eddiginél
nagyobb féker6 tartozik, s a tovabbi lenyo-
massal mar gyorsabban novekszik a fékerd.
Ez azt eredményezi, hogy a vészhelyzeti féke-
z€s intenzitadsa nagyobb, s gyorsabban éri el
az ABS miikodésbe lépéséhez szilkséges
mértéket. Tulfékezés nem fordulhat el§, mert
ezt az ABS megakadalyozza.

A Nissan egyik idén bemutatandé - egy-
el6re a japan piacra szant - modelljébe épiti
be elGszor az (j fékasszisztenst, de a tervek
szerint hamarosan valamennyi ABS-szel sze-
relt autéjukban alkalmazzak. Az amerikai és
az europai piacon varhatéan az eltéré msza-
ki kovetelményekhez illesztés utan jelenik
meg az Uj és egyszer( fékrasegitd.

Deéak Janos
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Bond autdja

inden jel arra utal, hogy a
korabbinal kedvezébb id6-
szak koszont a vilag egyik
legrégebbi és legpatinasabb
autogyarara, az Aston Mar-

meg, amelyet Peter Spraque vezetett. 1984
fontos esztendd volt a cég viharos torténeté-
ben: ekkor késziilt el a tizezredik gépkocsija.

A Ford-tulajdonban 1év6 Aston Martin el-
s6 szamu vezetdje, David Price der(ilaté a cég

tinra. A Ford 1987-ben szerzettjdwiajéloriehEan. Price tavaly november 6ta all

nyadot a legendas brit gyarban, 1994-ben pe-
dig teljes mértékben bekebelezte az Astont.

1914-ben két londoni autdkereskedd, Lionel
Martin és Robert Bamford elhatarozta, hogy
»beszall” az autogyartasi izletagba. Egy évvel
késébb elkésziilt az els6 Aston Martin. (Aston
egy London melletti dombocska, ahol Martin
tesztelte az (j kocsit.) 1919-ben az Aston Mar-
tin prototipusa megnyeri a London-Edinburgh
24 6rés autoversenyt, négy esztendével késébb
pedig megkezdddik a gépkocsi sorozatgyartasa.
1925-ben a cég minddssze 61 kocsit gyart, ezért
a felszamolas réme fenyegeti. Két motorterve-
z6 - Bertelli és Renwick - anyagi timogatasa-
val azonban sikeriil megmenteni a vallalatot,
amely 1932-ben szép sikereket ér el a Le Mans
nemzetkdzi autéversenyen.

1947-ben az Aston Martint és a Lagondat
a David Brown traktorgyar vasarolta meg.
Hérom évvel késéhb keriiit piacra a DB2 mo-
dell. amely a korabbi sportautd ,,polgéri” val-
tozata volt. Az 1959-es esztendd nagy sikert
hozott a cég szamara, kocsija megnyerte
a Le Mans-i versenyt. A DB5 modell
pedig 1965-ben tlint fel el6szor a Gold-
finger cim(i James Bond-filmben.

1972-ben a David Brown eladja a
céget, amelyet 1974-ben felszamol-
nak. A teljes dsszeomlastol a vallala-
tot egy amerikai konzorcium menti

a vallalat élén. A cég jelenleg évente 700 ko-
csit gyart, tobb mint tizszer annyit, mint a
mélypontot jelent§ 1992-es évben. A terme-
lés egyharmada Nagy-Britannidban, ugyan-
csak egyharmada az Egyesiilt Allamokban, a
»maradék” pedig a vilag tdbbi orszagaban ta-
lal gazdara.

A gyartott kocsik mennyisége idén varha-
téan tovabb emelkedik, pedig az Uj DB7 tipus
ara korantsem nevezhet6 alacsonynak: a két-
ajtés csodamodell 82500 fontba (128700 dol-
lar) keril. Az Aston Martin idén Gjra megje-
lent az amerikai piacon, ahonnan 1994-ben
vonult ki az alacsony kereslet miatt. Az USA-
ban 20 méarkakeresked6 arulja a cég kocsijait,
s idén mar szaz el6jegyzést vettek fel a DB7
kupé és kabrié valtozatara.

David Price legkdzelebbi tervei kdzott
szerepel az export Ujrainditasa a kozel-keleti
orszagokba. Abban a térségben els6sorban a

c™kic j

négyajtds modellek irant mutatkozik szamot-
tevd kereslet.

Az Aston Martin szdmara jelent6s gondot
jelent - hasonléan a Lotus céghez - a koltsé-
gek alakulasa. A cég ajov6ben szeretne kevés-
bé borsos ard kocsikat kifejleszteni és gyarta-
ni, amelyeket parhuzamosan forgalmazna a
dréga modellekkel. (Erdemes megjegyezni,
hogy miel6tt a Ford bekebelezte a céget, az
Aston Martin a Vantage tipust 177 ezer, a V8
kupét pedig 140 ezer fontért arusitotta.)

David Price szerint a viharfelh6k elvonul-
tak az Aston Martin feldl, hiszen a Ford mar
»fogja a cég kezét”. Véleménye szerint az As-
ton Martinnak mar nem lett volna elegend6
er6forrdsa ahhoz, hogy 0j modelleket fej-
lesszen ki egyedil. A DB7-et a tervek szerint
még nyolc évig gyartjak, addigra elkésziilnek
az (j modellek.

Az Aston Martin vasarl6it nem zavarja,
hogy a cég beolvadt a Fordba, véleményiik
szerint a talélésnek ez volt az egyetlen lehet-
séges Utja. David Price szerint a Ford anyagi
biztonsagot hozott a patinas cégnek, raadasul
teljes kor(i hozzaférést a detroiti vallalatbiro-
dalom mdiszaki forrasaihoz. Barmilyen szak-
emberekre van is sziikség, az anyacég 48 6ran
belul ,,szallitja” 6ket Detroithol.

Nem érhet6ek el adatok az Aston Martin
pénziigyi helyzetérdl, statisztikai ugyanis
»beolvadtak” a Fordéba. Sokat sejtet azon-
ban az, hogy David Price egy, a cég anyagi
helyzetér6l érdekl6dd Ujsagironak azt vala-
szolta: elégedjék meg azzal, hogy most mar

van mosolyra okom...
G. Gy.



A Pannon GSM szakembere hangsulyoz-
za, hogy a rendelkezés nem allitja megoldha-
tatlan feladat elé az autds telefontulajdono-
sokat, hiszen ma mar szinte valamennyi for-
galomban lévé késziilékhez vésarolhatd sza-
badkézi telefonkészlet. A legolcsobbak (12-
14 ezer forint korlli aron) az ugynevezett fiil-
bedugos szettek, amelyek egy jo min6ségl
mikrofont és egy hasonlé kvalitasu fiilhallga-
tot tartalmaznak. Ezek tdbbnyire a telefon
kocsiadapteréhez kapcsolédnak, s hatranyuk
csupan annyi, hogy a drot odakdt benniinket
a készilékhez.

A komolyabb, stabilan telepitett szerkeze-
tek mar igazi kihangositok, beszerelt mikro-
fonnal, hangszéroval és tobbnyire radionémi-
toval kiegészitve. Ezek kozil pillanatnyilag a
legolcsobbnak azok szamitanak, amelyeket
25-30 ezer forintos &ron a Nokidkhoz kinal-
nak. Arban és szolgaltatasban csticsnak az
Ericsson HF 2600-as masinajat tartjak, ezért
70 ezer forintot kell leszurkolni, plusz a be-
szerelés koltségét, ami 6-10 ezer forint kozott
valtozik. Természetesen aki igazan j6 hang-
min&ségre vagyik, az még tovabbi 2-20 ezer
forintot elkdlthet egy jo tet6antennara. Lé-
teznek persze olcsobb, Ugynevezett utdngyar-
tott kihangositék is. Ezek tobbnyire Hong-
kongbdl vagy a térség mas elektronikai ,kis-

hatalmaibol” érkeznek. Min@séglik aruknak
megfeleld; tébbnyire egyik sem Uti meg a ki-
fogastalan szinvonal mércéjét, igaz 30-50 sza-
zalékkal olcsébbak, mint az ,,igaziak”. Két
nagy mobiltelefon-forgalmazonk nem foglal-
kozik ilyen berendezések értékesitésével. A
Pannon - mint a szakértd hangsulyozta - csak
eredeti készllékeket tart. Szamitasaik szerint
a juniusi KRESZ-madositas fellenditi az (iz-
letet, hiszen a Magyarorszagon szamon tar-
tott korulbeldl félmilli6 mobiltelefont hasz-
nalé kozil legalabb szazezren rendszeresen
beszélnek kocsibol is. Kulfoldon még na-
gyobb az autdhol telefonalék szama, ott a ké-
sziilékek 30 szézaléka kocsiban is rendszere-
sen mukodik.

A vezetés kozbeni telefonalas egyébként a
kozlekedéshiztonsag mellett egyéb technikai
kérdéseket is felvet- mondja Ivan Andras. So-
kan eskiisznek ra, hogy a kihangositott telefon
az annyit vitatott karos sugarzas szempontja-
bol ugyancsak megbizhaté megoldast jelent.
Jollehet a szakaszosan m(ikodd 0,5-1 watt ko-
rili adételjesitmény béven a kéaros érték alatt
van, kétségtelenil kisebb a terhelés, ha a tele-
fon tavolabb van a fejinktdl, arrél nem is be-
szélve, hogy ezzel a technikaval jobb a vétel és

biztonsagosabb az adas.
Tar Andrés

A Blaupunktnal a bdlcsek kove

m A magyar hiradastechnikai piacon is
jelent6séggel biré német Blaupunkt
cég még a torvényi szigoritas el6tt ki-
rukkolt egy szenzaciés autéstelefon-
berendezéssel. Amit kinalnak, 0j és
elegans megoldas, mondhatnank a bol-
csek kove; egyszer(en csak at kell dug-
ni a meglévé mobiltelefon SIM kértyé-
jat a Radiophone névre hallgat6 Blau-
punkt masina kédkartyanyilasaba, s igy
az okos autdradié rogton kétfunkcios
berendezéssé valik. A kocsik szabva-
nyos radiofészkébe befér§ Radiop-
hone ugyanis harom hullamsavos prog-
ramozhat6 vevd és hifi-mindség, két-
motoros magno, de emellett tudja az
Osszes magas szint(i telefonfunkciot is.
Memorias szamtarolast, ismételt hi-
vast, hivoszam-azonositast, az akuszti-
kus és vizudlis szolgaltatasokat, a révid
szdveges lizeneteket és a gyorshivast is.
A késziilékben és a szabvanyos SIM
kartyan dsszesen 224 telefonszamot le-
het tarolni, s ebb6l 25 az alapkésziilék
»agyaban” marad. A telefon (zem-

modban egyébként a hivészamokat ugyanazokkal a billenty(kkel tudjuk beirni, ame-
lyekkel radios Gizemben az adokivalasztast vagy a programozast végezziik, a kihangosi-

tasrol a beépitett hangszérék gondoskodnak.

A kétfunkcids integralt berendezés egyébként is okos szolgaltato; telefonhivas kdz-
ben automatikusan elnémitja a radiét. Az Amsterdam TCM 127 tipusjelzésii 0j mobil
kommunikacios ,,csoda” ajarulékos szolgaltatasok terén szintén b6kez(l. Kétsoros mat-
rix-kijelz6je audio és telefon Gizemmadban is jol attekinthet6en mutatja az dsszes infor-
maciot, szine pedig 16 arnyalatban a gépkocsim(iszerfal megvilagitdsahoz hangolhatd.
Osszkomfortjat fokozza, hogy képes vezérelni a csomagtérben elhelyezett kazettas CD-
lejatszot is, ugyanis DMS rendszer(. A leendd vasarlok azonban nagy valdszinlséggel
nem ezért szeretik majd. Sokkal inkabb az araért, hiszen mint a képviseletnél hallottuk,

hangositoval) egyiittesen.

NedCar

m Mikdzben a vilag vezet6 autogyarai gyil-
kos versenyt folytatnak egymassal a piaci
részesedés noveléséért, a Mitsubishi és a
Volvo hollandiai NedCar egyiittmkodése
mind tobb tartalommal telik meg, s a két
cég mar egy(ittesen tervez ajovd évezredre.

Ismeretes, hogy a Mitsubishi és a Volvo
a hollandiai Bomban vegyesvallalatot léte-
sitett az S40 és a V40, valamint a Carisma
modellek kdzos gyartasara. A Maastricht-
hoz kozeli gyar futészalagjai mar ontjak az
autokat, a két cég pedig nemrégiben
egylttm{kodést hatarozott el a motorfej-
lesztésben, valamint egy 0j autoplatform
kifejlesztésében. A Mitsubishi a jovSben
alacsony fogyasztasud, direktbefecskende-
zési dizelmotorokat (Ugynevezett GDI
motorokat) szallit az S40-es és a V40-es
modellekhez. Ezekbdl a tipusokbol - ame-
lyeket a NedCar tizem allit el6 - a Volvo ta-
valy 71 ezer egységet értékesitett.

A mind jobban egymasra talalé svéd és
japan autdgyar kdzosen készit tanulmanyo-
kat olyan jov6 generacios gépkocsikrol,
amelyek gyartasanak beinditasat a kovet-
kez@ évezred elején tervezik. A Volvo ille-
tékes vezetGi szerint az egytittm(ikodés, az
egyutt gondolkodas eredményeként a két
cég bdviti majd kozdsen gyartott autdinak
palettajat, varhatéan kisteherautdkkal,
egyteriiekkel és kupékkal. A Volvo és Mit-
subishi eddig 6sszesen 1,57 milliard dollart
ruhézott be a NedCar tizembe. A két vélla-
lat egymas iranti vonzalmanak erésodését
az is jelzi, hogy mar targyalnak teherautdk
kdz6s gyartasarol és forgalmazasarol. A
Mitsubishi nem rejti véka ala, hogy a Ned-
Car-projekt fontos szerepet jatszik azon cél
megvaldsitasaban, amely szerint a japan
cég a jove évezred elejére meg kivanja két-
szerezni jelenlegi évi 200 ezres eurdpai ér-
tékesitését.

A Mitsubishi idén szt6l GDI-motorok-
kal szereli fel a Carismékat, a VVolvénak pe-
dig 1997 és 2003 kdzott 75 ezer GDI-t és se-
bességvaltomivet szallit. Szakmai korok-
ben nem kis csemegének szamit, hogy a
Volvo a jov6ben Mitsubishi-motorokat is
beépit modelljeibe. Sét, a Volvo tervei ko-
z06tt az is szerepel, hogy sajat eréforrasai
szémara atveszi a Mitsubishi GDI-techno-
egylttes motorgyartas beinditasanak Utjat.
(Erdemes megjegyezni, hogy a nagy telje-
sitmény(i GDI-motorok igen népszer(iek
Japanban, ahol jelent6s versenyel6nyt biz-
tositanak a Mitsubishi szamara.) A Ned-
Car-projekt kitervelésekor talan még a két
résztvevd sem gondolta, hogy a kdzos gyar-
tas mellett szdmos egyéb teriileten alakul ki
szoros egy(ttmiikodés. A vilag autdipara-
ban szinte paratlan egyuttm(kodés el6tt
nagy lehet6ségek allnak mind a kutatas és
fejlesztés, mind a gyartas, mind pedig az ér-
tékesités terliletén. A sikeres frigy kapcsan
NedCarék igencsak elcsodalkozhatnak: mi-

bél lesz a cserebogar...
Gonda Gyorgy
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Ui modellstrategia

Csodakra keszul

A nagy autogyarak megszokott ,,tulajdonsaga”,
hogy javulo értékesitési statisztikaikat amolyan
gy6zelmijelentéskeént talaljak. Az Alfa Romeo
nagy ivu tervei ésjovo évi ertékesitesi elGrejelzése
azonban a szakért6k szerint minden tupirozast
felilmul ebben a ,,mifajban™.

frasunk a 26.0Ida|0n
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Mi minden fér bele
egy Shell SMART kartyaba?

Példaul belfold; dtilés n HUNGUESiI hotels ésaz szallodaiban,

egzotikus /M ALEV / -replléutak, vidmOTcifkerti' sétak a
par Oriasi q NAQCAAAonU a FA.-AIB-ben, teljeskor( és dijmentes autés SOC|6lySZolc|CIIQt

o AUTOHOME sjiscpel,

MAGYARORSZAG

érdekesebbnél érdekesebb I_8bL konyvok, ajandék filmel6hivas és képnagyitas a
ibri

és még rengeteg minden, ami ezen az oldalon 61 SOITI f8ITI6.
S hogy hogyan lehet mindezt belevarazsolni egy Shell SMART kartyaba? Egyszerden! Alljon meg egy pillanatra a legkozelebbi Shell
tolt6allomason és kérjen munkatarsunktol egy jelentkezési lapot, melynek kitoltése utan 28 napon belil kézhez kapja névre
sz016, ajandék Shell SMART kartyajat. Ezutan minden 150 Ft, melyért Shell izemanyagot tankol, Select vagy Shell Shopban vasarol, illetve
autét mosat 1 SMART ponttal gazdagitja Shell SMART kartyajat, A pontokeért tetszés szerint vasarolhat partnereinknél vagy valogathat
ia katalogusunkban talalhatd 8 termékcsoport, kézel 180 arucikke kozil. Osszegydijtétt pontjait jotékony célra is fordithatja, ha

SMART
felajanlja az Egészséges Szivért Alapitvanynak vagy a Peter Czerny Alapitvanynak

Shell SMART kartya. Toltse fel a kartyajat is!






Nosztalgia-probadt: Alfa Romeo GTV 6

Valtozatlanul
csillogo

A SZERZO FELVETELE

m JO két évvel ezelbtt az olasz Uj hulldm szimbdlumakeént Ginnepelték a marka rajongéi a
két 0j Alfa Romeo megérkezését. Az Alfa GTV-rél és a Spiderrdl van szd, a hagyoma-
nyos marka megujult sportkocsijairdl, amelyekben nyoma sincs a nosztalgianak, s ame-
lyeknél a dics6 Alfa-multra egyediil a hagyomanyos kigyds jelvény és a h(itéracs alatt két
oldalra szétfuté bajusz utal. Ma mar elmondhatjuk, hogy a cég kett6s telitalalatot ért el
ezekkel a kocsikkal. Stratégiai modellé valtak, mert még ma is viszik 6ket a jo sportauto-
ra vagyo inyencek.

Azbta persze a konkurencia sem pihent. Megsziiletett a Z3-as BMW, a Porsche Boxs-
ter és jo néhany japan vetélytars is. Vajon ezek ismeretében még ma is éilmény meghajta-
ni egy Alfat? - erre kerestiik a valaszt nosztalgia-prébautunk soran.

A forma idét allg, allapithattuk meg mar az els§ utcasarkon a sok irigy pillantasbol.
A milanoi Pininfarina-mdhelyben tervezett, fantasztikusan egybeolvadé vonalakkal hata-
rolt ékforma sportosan agressziv megjelenést kélcsondz a GTV-nek. A legszembet(inébb
a magasan hizott 6wonal és az er6sen lejtds orr-rész, amiben csupan négy, pénzérményi
méret(i reflektor csillog. Nem mult el az id6 az utastér felett sem: a bérkarpitozasu kagy-
l6ulések és a versenyautds miszerfal most is igazi unikum, ami nincs hijan sem a luxusnak,
sem a biztonsagnak. Ez utobbit az titk6zés ellen védd két 1égzsak, a pirotechnikai elven
m(ikdd6 ovfeszitd és az automatikus tlizoltérendszer teszi teljessé, mig a luxusrél a széria-
felszerelésnek szamitd légkondicionald és a magas szintii hifiberendezés gondoskodik.
Mindezek tetejében még j6 is llni az Alfa GTV-ben, hiszen a sportosan kialakitott kagy-
I6ulések szinte korildlelik az embert, s szilardan tartjak a lendiiletes valtokanyarokban.

Az igazi, finom ,alfas technika”, ami a lemez alatt rejlik, természetesen ugyanugy le-
ny(igdzott benniinket most is, mint két éve, az els6 sajtoteszt idején. Példaul az eréforras,
a 2 literes V6-os turbémotor, ivesre hajlitott, fényesre kromozott szivocsoveivel és 200 16-
erds dinamizmusaval, ami az allérajtoknal gyakorlatilag megverhetetlenné teszi ezt a ko-
csit. Nalanal brutalisabb gyorsitokészséget csak a Porsche Carrera produkal, joval na-
gyobb Iékettérfogatbdl. Es természetesen illett ismét racsodalkozni az Alfa Romeo GTV
aluminiumbdl dntétt és kovacsolt hatsé hidjara is, ami egészen leny(igdz6 Uttartast és spe-
cialis menetbiztonsagot kdlcsondz ennek az izig-vérig sportautonak. A foldkozeli szagul-
das élménye tehat semmit sem kopott.

T A

rrél van sz6, hogy a FIAT
Auto lednyvallalata, az Alfa
Romeo vezérigazgatéja, Ro-
berto Test6re bejelentette: cé-
ge 1998-ban 200 ezer sportko-

csit fog értékesiteni, 67(!) szazalékkal t

mit 1997-ben. A vezérigazgat6 szerint az Alfa
Romeo 156-0s sport szalonsorozata a vallalat
70 esztend@s torténetének legsikeresebb mo-
dellje lesz. Amennyiben a magabiztos el6re-
jelzés jovdre valoban valdsagga valik, az Alfa
Romeotol a FIAT végre ,,viszontlat” valamit
abbol a 6 milliard dollarbol, amelyet az el-
mult 5 esztend6ben az anyacég pumpalt a
gyengélkedd leanyvallalat reorganizalasaba,
feljavitasaba.

A FIAT éves mérlege nem tartalmazza k-
I16n az Alfa eredményeit, annyi azonban tud-
hatd, hogy a leanyvallalat termelése nem éri
el a FIAT éves autdgyartasanak egytizedét.
A FIAT az Alfat egy évtizeddel ezel6tt vette
at az allamtdl, s azéta szinte csak nydigot je-
lent szdmara a ,,szerzemény”. A 156-0s mo-
dellrél Testére nemrégiben agy nyilatkozott,
hogy a cég 6szt6l ismét egy igazi sport szalon-
kacsival kivan megjelenni a piacon. Vélemé-
nye szerint ebb6l a modellb6l évente legke-
vesebb 100 ezer talal majd gazdara. Ez mint-
egy kétszerese a 155-0s modell cstcsértékesi-
tési statisztikajanak.

Ismeretes, hogy az Alfa Romeo évek 6ta
igen nehéz helyzetben vegetal. Mig 1990-ben
tobb mint 215 ezer kocsit értékesitett, addig
tavaly csak 120 ezer autora akadt vevd. Az el-
mult esztend6kben az Alfakkal nemcsak mi-
néségi gondok akadtak, hanem kapkodé volt
a cég modellkinalata, s nem épiilt szervesen
egymasra.

A vezérigazgato el6rejelzése a jovd évi 200
ezres értékesitésrél nemcsak a 156-0s modellre
vonatkozik. 1998 kdzepén Gjabb Alfa-modell
jelenik meg a piacon, Ujabb alloméasaként an-
nak afolyamatnak, amely a kinalat megujitasa-
ra, a régi modellek fokozatos lecserélésére, il-
letve korszer(sitésére iranyul. A cég nagy mé-
retli, 164-es modellje helyébe ebben a katego-
ridban a 166-os 1ép. Korszer(sitik és megUjitjak
a 145-0st, a 146-ost. a Spidert és a GTV-t.
Mindez része lesz annak a 12 milliard dollaros,
2002-ig tartd beruhazasi programnak, amelyet
a FIAT Auto fordit 15 (j Alfa, FIAT és Lancia
kocsi kifejlesztésére, illetve korszer(sitésére.

Szamos szakért6 véleménye szerint az Al-
fa Romeo 1998-ra vonatkozd kedvez el6re-
jelzéseiben az is szerepet jatszik, hogy az
olasz kormany szamos kedvezmény nyujtasa-
val igyekszik 0szténdzni az Ujautd-vasarlas
fokozasat. A kdzponti intézkedések eredmé-
nyeként az év eddig eltelt részében Olaszor-
szagban egyharmaddal névekedett az értéke-
sitett Uj gépkocsik szama. Roberto Test6re
ugyan elismeri a kdzponti kedvezmények jo-
tékony hatasat az Alfa Romeo Uzletmeneté-
re, de véleménye szerint ezek a tényez6k az
értékesités ndvelésének kevesebb mint felére

vannak hatéssal.
Gonda Gyoérgy



A Maybach ujjasziletik

fajk-0" « .
Csaszari fenség
Nagy-Britannia egyik buszkesége, a Rolls-Royce

nagy és varatlan kihivassal kényszerult

szembenézni a szuperluxuskocsik piacan. Az oktober

vegi tokioi autokiallitason a Mercedes

bemutatta Uj koncepcidautdjat,

amely egy luxuslimuzin-

csalad alapjat
képezi.



LUXUSKIVITEL ELERHETO ARON

KIA Sephia és Clarus a hazai utakon

Elegans kiils6 és gazdag alapfelszereltség jellemzi a harmonikus kilseje miatt altalaban
nagy feltlinést keltd koreai gyartmanyu KIA Sephia és Kia Clarus SLX tipusu

autokat. A Sephiat a szakemberek a legkellemesebb ,,csalédas”

cimmel illették, a Clarus pedig Németorszagban két évvel ezel6tt

Good Design-dijat nyert. Hazai csodaléik kozul kevesen tud

jak, hogy a gazdag alapfelszereltségli autékat

mar 2 millig, illetve 3 milli6 700 ezer forin-
tért meg lehet vasarolni a Kia Motors Hun-
gary Kft.-nél. Megbizhatésaguk fé bizo-
nyitéka az allandéan ellenérzott garantalt
mindség, 3 év vagy 100 ezer kilométer teljes
kord, és 5 év rozsdasodas elleni garancia.

A koreai gépkocsik kozll a mér régebb 6ta
gyartott és forgalmazott Sephia, Besta és Sportagé
tipustiak is nagy tetszést valtottak ki a hazai véasarlok
és a szép jarmivekért rajongdk kdrében, am az 1997,
els6 felében Magyarorszagon is megjelent KIA Cla-
rus nagy sikerre szdmithat a magyar piacon. A kilse-
jét és alapfelszereltségét tekintve a luxus-, &m &ra mi-
att a fels6 kozépkategoridba tartoz6 limuzin els6 soro-
zatpéldanya 1995-ben gordiilt le a futészalagrél Kore-
dban - tudtuk meg Csontos Tamastol, a KIA Motors
Hungary Kft, marketing- és kereskedelmi igazgat6ja-
tol. A Clarus megalkotoit kettés cél vezette: egyrészt
egy minden szemponth6l emberbarat limuzin megte-
remtése, méasrészt pedig az addig piacra keriilt kozép-
kategoérias autok szamara valddi kihivast jelent§ mo-
dell létrehozésa. Mig a korabban bevezetett Sephia
sok jegyét 6rzi arégebbi Mazda 323-asnak, a Magyar-
orszégon SLX véltozatban forgalmazott Clarus szinte

mar teljes egészében KIA-fejlesztés. Bar tavoli ro-
konség fellelhet6 még a Mazdaval - ez nem is csoda,
hiszen a KIA mérnokei a Mazda 626-o0s motorjat fej-
lesztették tovabb, megalkotva egy annal 26 léer6vel
erésebb er6forrast -, &m a KIA 6nallésodéséara a Spor-
tagé mellett mér a Clarus is é16 példa.

A blokkolasgatlo, a vezet6- és utasoldali 1égzsak,
a megerdsitett utastér, valamint az ajtoknal kiépitett
oldalvédelem a Clarus alapfelszereltsége kozé tarto-
zik. Az autd stabilitasat nagymértékben noveli a fug-
getlen felfiiggesztés, a biztonsagot a hatsé ablakba
szerelt féklampa, a kényelmes, el6l és hétul is felsze-
relt fejtamla, valamint a gyermekek védelmére beépi-
tett specidlis zar is garantélja. Az autétolvajok mun-
kajat inditasgatl6 neheziti.

A Clarus vezet6je a kormény és az Uilés magassagat
tetszés szerint allithatja. A szervokormany, a kdzpon-

ti zar és az elektromos ablakemel6 szériafelszerelés-
nek szdmit. A csomagtartd és az (izemanyagtolt6-fe-
dél nyitbgombjat a padl6 helyett az ajt6-
ban helyezték el, igy azok kényel-

mesen elérhetdk.

Ahogy a vezet6, ugy
az utasok is a kozép-
kategoriat szinte

meghazudtol6, rend-

kivul tagas, ot fel-

nétt szédmara is ké-

nyelmes utastérrel ta-

lalkoznak.  Aki

még ennél is na-

gyobb kényelem-

re véagyik, az kdrnyezetbarét klimaberendezést, illet-

ve elektromos napfénytet6t is rendelhet aut6jahoz -

javasolja Csontos Tamés. Egyedi stilusa, rendkivil

elegans és aramvonalas vonalvezetése mellett nagy

hangsulyt fektettek a kérnyezetvédelemre is. Minden

100 grammnal nehezebb mianyag részt Gjra lehet

hasznositani, a megrendelhet6 klimaberendezés ma-

ximalisan 6zonbarat, a karosanyag-kibocsatast pedig
minimalisra csokkentették.

A motorhéztet6 alatt egy 16 szelepes DOHC 16 V

1793 kobcentiméteres, 116 16erds motort talalhatunk,

amely az extrakkal zstfolt gépkocsit 10,7 mésodperc

.alatt gyorsitja nullarél 100 kilométer sebességre. Ez,

eredménynek sz&mit - véli a marketingigazgatd. Fo-
gyasztasa még ennél is kedvez6bb: 90 km/h mellett
100 kilométeren 6,81 literre van szliksége.

JHLci mostaz elejét

PEUGEOT

Vezetni mindig élvezet



fantasztikus megjelenés(i autd
azt a Maybach nevet viseli,
amelyik a masodik vilaghabo-
ru el6tt a Mercedes luxusmar-
kaja volt. Az els6 hirek szerint

az (j jarm{ méreteiben és teljesitményében

nagyobb minden korabbi Mercedes-modell-
nél. Tizenkét hengeres motorja az S600-énak
tovabbfejlesztett valtozata.

Noha az 0j luxuskocsit koncepcidautoként
prezentaltak Tokidban, a hirek szerint hama-
rosan megkezdik szériagyartasat is.

(Erdemes megjegyezni, hogy a gyartok
gyakran egy-egy Uj modellt a termelés megin-
ditasa el6tt koncepcidautoként mutatnak be
kiilénbo6z6 kiallitasokon, a latogatdk reakcio-
janak tesztelésére.)

Szakért6k egybehangzo véleménye szerint
a Maybach nagy kihivas a Rolls-Royce sza-
mara, hiszen alig lesz dragabb, mint a zaszlds-
hajénak tartott S600-as, amelynek ara 100
ezer angol font kordl van. A Rolls-Royce- és
a Bentley-modellek ara egyébként 125 ezer
fontnal kezdddik.

Ismeretes, hogy a hosszl id6n at vesztesé-
ges Rolls-Royce Motors az évtized elejétél is-
mét nyereséges. Ez els@sorban annak ko-
szonhet6, hogy a cég szamottev6en csokken-
tette termelési kdltségeit és korszer(sitette a
termelést.

Az angliai Crewe-ben iizembe helyezték
elsé mozg6 szerel6sorukat. Az intézkedések
nyoman szamottevéen csdkkent a patinas cég
fedezeti pontja, vagyis az a szérianagysag,
amely fél6tt mar nyereség keletkezik. Az idei
év els6 kilenc hdnapjaban a Rolls-Royce
1396 autét értékesitett, 9 szazalékkal tobbet,
mint egy évvel korabban.

A Maybach visszatérése kozvetett kihivast
jelent a BMW szamara is, amely szorosan
egylttmiikodik a Rolls-Royce Motorsszal. Is-
meretes, hogy a BMW még az évtized vége
elétt V8 és V12 motorokat szallit majd az Uj
Rollsok és Bentleyk szdmara. Miutan a Mer-
cedesnek nem siker(lt elnyernie a Rolls-
Royce motorrendeléseit, szakemberek véle-
ménye szerint valdszindsithet6, hogy a ku-
darc fontos szerepet jatszott a Maybach

visszatérésérdl hozott dontésben.
G. Gy.

véget ajandekba kapja!

1 évi torlesztést elengedink™*

A Peugeot most kiilénleges pénz-
tgyi konstrukciot kinal Onnek.

Vegye elejét a hosszl és unal-
mas részletfizetésnek! Ha részlet-
re vasarol Uj Peugeot 106, 306
vagy 406 tipust személyautot,
egy évet adunk ajandékba, azaz
egy teljes évi torlesztéssel
kevesebbet fizethet.’

Az elengedett részleteket
semmilyen formaban nem kell
megfizetni, azokat sem kamat,
sem kezelési, sem barmilyen mas

koltség formajaban nem ter-
heljik a vaséarlora.

Tovéabbi informéacioért
forduljon markakereskedé-
seinkhez, hogy személyre
szabott finanszirozast
dolgozhassunk ki,
megallapodva az On szamara
legkedvez6bb kezdési
id6pontban és futamiddben.

"Az egyévnyi ajandék 50% kezdd
befizetés és 60 havi torlesztés
esetén érvényes.

A Peugeot Hungéria Kft., az Automobiles Peugeot kizdrélagos magyarorszagi importérének markakeresked@i:

BALATONBOGLAR: B & M Mérnoki Kft. 8630 Klapka u. 17. 85/353-521, BEKESCSABA: Gallion Kft. 5600 Gy6ni G. u. 17. 66/454-149, BUDAPEST: Central Auté Kft. 1097
Konyves K. krt. 1/a. 455-1010, City 1136 Dézsa Gy. Ut 61. 270-6204, Fabian Kft. 1118 Jaszévar u. 1 371-0559, Gabiin! Kft. 1141 Fogarasi (t 195. 222-1210, Kovacs & Kovacs
Autékézpont 1039 Szentendrei Gt 255. 436-0580, Sarkany Autocenter Kft. 1107 Szallas u. 4. 262-4252, ERD: Pé-Ta Kft. 2030 Iparos u. 28. 23/373-123, GYOR: Lux Bt. 9028
Fehérvari u. 75. 96/418-031. KAPOSVAR: Kampf & Tsa. Kft. 7400 Toponari Gt 2/b. 82/424-850, MISKOLC: Intermotor Kft. 3525 Matyas kiraly u. 102. 46/353-643,

NYIREGYHAZA: Xeviko Kft. 4400 Debreceni Ut 274. 42/461-474. PECS: Autésziget Kft. 7632 Siklosi Gt 122. 72/450-505. SZEGED:
PEUGEOT ASSISTANCE Kovacs & Tsa. Kft. 6723 Makkoserdésor 38. 62/498-274, SZEKSZARD: Autésziget Kft. 7100 Tartsay u 8. 74/315-008, SZEKESFEHERVAR

z6ld sz6m: 06-80 660-024 i

Farkas & Tsa. '97 Kft. 8000 Sarkeresztari Gt 14. 22/340-224, SZOLNOK: Qualité '96 Kft. 5000 Verseghy at 3- 56/421-127, SZOMBATHELY:
- Leonis Kft. 9700 Kérmendi Gt 98. 94/331-364, VAC: P-M Vac Kft. 2600 Derecske d(il6 6. 27/313-583. VESZPREM: Vektor-Car Kft. 8200 Vilonyai
fUtoPftlolHVHATQ (16)60-465-024  u. 1. 88/402-300, ULLO: Frédl-Bénl Autécentrum 2225 Pesti Gt 197. 29/321-215. ZALAEGERSZEG: Szab6 & Fia Kft. 8900 Balatoni Gt 75. 92/330-882

PEUGEOT

Vezetni mindig élvezet



Ujabh Opel koncepcigautg I\f/ é rO S i

gyre népszer(ibbek és keresetteb-
bek annak a jarmiikategorianak a
képvisel6i, amit a Toyota RAV-4
inditott Utjara. A legutolsd belép6,
a Honda CR-V utan az Opel is be-

_szazlabu

mertetett - modellpalettajaba. A CTC vona-
lai els6sorban az Astra Il kombiéhoz hasonli-
tanak, am felfedezhetd benne a majdani Ast-
ra-alapokra épilé buszlimuzin, a Zafira né-
hany eleme is. Amiben viszont kiilénbdzik a

mutatta a maga valtozatat City TrekkesbifiektSl, az a szokasosnal nagyobb hasma-

vel, bar egyel6re csak a koncepcidauto fazis-
nél tart.

City Trekker Concept, azaz CTC. igy hiv-
jak az Opel Uj koncepcidjarm(ivét, amely a
kénny( terepen is hasznalhat6 szabadid6-au-
tok korébe tartozik. Az 0j modell tékéletesen
illeszkedik a nemrégiben bemutatott 0j Astra
- egyel6re csupan a kivalasztottakkal megis-

gassag és a 17 collos felnik.

Az auto belsd tere tdgasabb a kombinal,
igy alkalmas hossz( utazasokra és szinte bar-
milyen sporteszkdz szallitasara, am az Glések
szdma tovabbra is ot.

Biztonsag tekintetében sokat nyUjt a CTC:
alapfelszereltség az 0t automata biztonsagi
0v, az els6 utasokat pedig két hagyomanyos

FF

és két oldallégzsak is vigyazza. Mivel az (j
Opel képes arra, hogy elhagyja a varosi
dzsungelt és tudasat az igaziban is megmutas-
sa, a riisselsheimi gyar kétféle navigaciot segi-
t6 berendezéssel is ellatta. Ezek kozil az
egyik a mar ismert GPS, amely a Vectrakba és
Omegékba szintén megrendelheté. Ez a be-
rendezés miihold segitségével hatarozza meg
az autd pontos helyét, és a memoriaban tarolt
varostérkép alapjan szoval, illetve a kdzép-
konzolba épitett nagyméretl képerny6n nyi-
lakkal segit elérni a kijeldlt célt.

Ezt amar jo néhany éve hasznalt berende-
zést az ,,OnStar” kommunikacios rendszer-
rel egészitették ki, ami a radidba épitett GSM
telefonon keresztiil hozhaté miikddéshe. Az
Osszekottettés megteremtése utdn a vezetd
kapcsolatba keriil egy napi 24 6ran at infor-
maciot szolgaltatd koézponttal, ahonnan jar-
mspecifikus segitséget kaphat defekt vagy
meghibasodas esetén. Ezeket a rendszereket
egyébként késébb akar a légzsak kirobbana-
sdval aktivizalt vészjelzések leadasara is hasz-
nalni fogjak, illetve ellopott autd kdvetésekor
szintén segitséget nyujthat.

E mszaki csemegékkel valdszin(ileg nem
szerelik fel alaparért a CTC-t. Ami viszont
biztosan lesz az autéban, az a négyhengeres,
16 szelepes ECOTEC motor, ugyanis csak
ebbdl a csaladbdl szarmaz6 aggregatot épite-
nek be a kocsiba. Hogy melyik valtozatot, az
a vasarlé igényeitdl flgg.

T M



