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A Daewoo gyara vezeti
a termeléekenysegi toplistat

Kilenc japan cég elott vezet a dél-koreai vallalat

A londoni Motor Business
International cim( kiadvany
minden évben termelékeny-
ségi toplistat tesz kozzé az
Economist Intelligence Unit
tanulméanya alapjan a vilag
autégyarairél. 1999-ben az
el6z6 évi teljesitmény alap-
jan az elsé helyre a Daewoo
dél-koreai Changwonban Ié-
v6 uzeme kerdlt, ahol egy
munkasra évi 165 autd el6al-
litsa jutott. A kovetkezd ki-
lenc helyet a toplistan japan
autéipari lUzemek foglaljak
el, mig a tizenegyedik helyen
a Nissan angliai, sunderlandi
gyara talalhat6.

A changwoni gyarban 1997-
ben még egy munkésra 99 auté
eléallitasa jutott. (Abban az
esztendében a termelékenysé-
gi toplistat a Mitsubishi Mizu-
shimaban [év6 gyara vezette,
ahol egy munkasra 163 auté
gyartasa jutott.) A legjabb ki-
valé eredményben szakért6k
szerint fontos szerepet jatszott,

hogy a Daewoo Cahngwon-
ban kisautékat és viszonylag
egyszer(i kocsikat - Tico, Da-
mas, Labo - gyart, mikdzben a
tébbi, nagyobb és bonyolul-
tabb kocsikat eléallité dél-ko-
reai Daewoo-lUzem nem tudja
magat fliggetleniteni az orszag
gazdasagi problémaitdl.
Visszatérve a toplistara: a
sunderlandi Nissan-lizemet a
Volkswagen spanyolorszagi,
navarrai gyara koveti, a ti-
zenharmadik helyen pedig a
General Motors eisenachi
Opel-lizeme végzett. Erde-
mes megjegyezni, hogy a sun-
derlandi Gzemben 105 kocsi
jutott egy munkasra, s az ott
gyartott kocsik joval komple-
xebbek, mint a listavezet&é.
A legtermelékenyebb
észak-amerikai autégyar a
marysville-i Honda-lizem
volt, ahol egy munkésra egy
év alatt 88 gyartott autd ju-
tott. A felmérésbe bevont 54
autégyar kozil az utolsé he-

lyen a General Motors egyik
amerikai izeme végzett, ahol
ajelzészam évi 51 kocsi volt.

Tudvalevd, hogy meglehe-
tésen nehéz termelékenységi
Osszehasonlitast végezni az
egymast6l sok szempontbél
igencsak kilonb6zd tzemek
kozott, ezért a felmérés csak
azokat a miveleteket vette
szdmba, amelyek az aut6-
gyartashoz nélkilézhetetle-
nek. Szamos észak-amerikai
és eurdpai autogyarban az el-
mult évben jelentésen emel-
kedett a termelékenység, s ez
nem kis mértékben a kereslet
dinamikus névekedésére ve-
zethetd vissza. Az azsiai tér-
ség gyarainak tovabbi terme-
lékenység-ndvekedésére vi-
szont olyankor Kkerult sor,
amikor a térségben az aut6-
ipari termékek fizet6képes
kereslete tovabbra is gyen-
gélkedett.

+ Gonda Gydrgy



Norvégiaban keszil majd
* a Ford villanyautoja

Jacques Nasser, a vildg maso-
dik legnagyobb autégyara, a
Ford vezérigazgatéja bejelen-
tette, hogy a cég kétuléses
elektromos autéjat, a Think
elnevezési modellt Norvé-
gidban gyartjak majd. A ko-
csit kezdetben a skandinav
orszagokban, majd a nagyobb
nyugat-eurépai piacokon for-
galmazzdk. Véarhatéan az
Egyesiilt Allamokban piacra
kertil6 Thinkek is a norvégiai
tizembdl keriilnek majd ki.

A Think modell a szakér-
t6k szerint Ujabb tandsaga
annak, hogy a Ford komo-
lyan veszi az alternativ eré-
forrasokat és megoldasokat
az autéiparban. A vallalatbi-
rodalom jelenleg az els6 sza-
mu gyartéja a gazizem( ko-
csiknak, s a DaimlerChrys-
lerrel is egylttm(ikodik egy
Ggynevezett izemanyagcella-
technolégia kifejlesztésében.

1999 elején a Ford 51 sza-
zalékos tulajdonosa lett a
norvég Pivco Industriesnek,
amely kifejlesztette a Tdin-
ket. A Pivco - amelynek neve
ajov6ében Think Nordic lesz -
a Ford anyagi kézrem(ikodé-
sével épiti meg Uj lizemét Os-
lo kdornyékén. Kezdetben a
gyar kapacitasa évi 5000 kocsi
lesz. Hirek szerint a Think
projekttel a Fordnak tobb
célja is van, nevezetesen az Uj,
mianyag karosszéria-alkatré-
szek, valamint a varosi auto-
zasra készilt kocsik és a kis
szérias gyartas tesztelése.

A Ford tulajdonaban 1évé
Hertz autdkolcsénz6 beje-
lentette, hogy az északi or-
szagokban 6 fogja forgalmaz-
ni a Thinkeket, az elsé flotta-
véasarlé pedig a tervek szerint
a norvég allami tavkozlési
véllalat, a Telenor lesz. Per
Lilleng, a Pivco vezérigazga-
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téja szerint a Telenor igen
komoly vev6, hiszen 5500
gépkocsijat minden negyedik
évben lecseréli.

Egy aramfeltdltéssel a
Think 85 kilométert tud meg-
tenni, végsebessége pedig 90
kilométer 6ranként. A Pivco
szerint a nikkel-kadmium te-
lepeket otthon, a ,,falbdl” is
fel lehet tolteni. A piackuta-
tasok jelenleg azt mutatjak,
hogy a Think irant a nem
kozlleti vasarlok kérében
egyel6re nem varhat6 nagy
kereslet a kocsi alacsony ,,ha-
tésugara” és végsebessége
miatt. Ahhoz viszont nem fér
kétség, hogy a Tinkre és ,,ro-
konaira" hosszabb tavon igé-
retes és Uzletileg nagy jové
var az egyre zsufoltabb és
légszennyezett varosi kozle-
kedésben.

G.Gy.



Opel-mini Lengyelorszagbol

Az Opel Uj gyara Gliwicében a
jovo esztendbben kezdi el el6-
allitani a General Motors és a
Suzuki k6z0s fejlesztési kisko-
csijat, amelynek masik gyartasi
szinhelye Esztergom lesz. Is-
meretes, hogy tavaly oktéber-
ben a GM és a Suzuki straté-
giai szovetséget kotott, amely-
nek keretében az amerikai cég
3,3-r6l 10 szazalékra novelte
tulajdoni hanyadat a japan
autégyarban.

A szovetség egyik célja
egyes tipusok vilagméret(
egyuttes eléallitasa, de hason-
I6an fontos célkit(izés a korsze-
r(i technoldgidk cseréje is.
A GM azért is lat fantaziat a
Suzukiban, mert mind az anya-
cégnél, mind pedig az Opelnél
hianyzik a palettarél az Ggyne-
vezett sub-B varosi kocsi kate-
goria, amely ,,egy szammal” ki-
sebb a Corsanal. Az Opelnél

elvetélt a Maxx-koncepcid,
amelynek célja ezen (r betol-
tése lett volna. A Twingo, a
KA és a Japanbdl, valamint
Dél-Koreabdl importalt kis-
autdk eurépai piaci sikere arra
késztette a General Motorst,
hogy tovadbb mélyitse a 17
éves multra visszatekintd rész-
tulajdonosi és egytttm(kddési
kapcsolatait a  Suzukival,
amelynek 660 és 1000 kébcen-
timéteres Alto tipusa jé kiin-
dulépontot jelent a két valla-
lat kozds elképzeléséhez.
Visszatérve a gliwicei Opel-
Uzemre: a tavaly oktéberben
felavatott, évi 150 ezer jarm-
vet el6allité gyar a GM szama-
ra els6 szamu hidféallast jelent
Kozép- és Kelet-Eurépa ira-
nyaba. A gyar f6 terméke az
Astra Classic, amely jelenleg
az értékesitési toplistat vezeti
Lengyelorszagban. Gliwicében

ebbdl a tipusbol tavaly harom-
ezret gyartottak, idén 42, jové-
re pedig 70 ezer Classic hagyja
majd el a gyarat.

A gliwicei Gzem ugyneve-
zett onellato, teljes kord gyar,
amely az Opel eisenachi ter-
melési modelljét koveti, vagy-
is teljesen integralt, és az
autégyartas minden folyama-
ta kapun beldl torténik.
A z6ldmez8s  beruhazas
minddssze 22 hénap alatt ké-
szllt el. Gliwice egyébként
220 ezer lakosu iparvaros Fel-
s6-Szilézidban, amely kozle-
kedési szempontbdl stratégiai
jelentéséggel bir.

Az (j gyar kulcsszerepet
tolt be a General Motors glo-
balizaciés terveiben, amelynek
keretében jelenleg Kinaban,
Thaifoldon és Brazilidban is
épllnek (j Gzemek. A GM-
Opel 350 millié dollaros beru-

hazéssal hozta létre a gliwicei
Uizemet, kétezer munkahelyet
teremtve. Jack Smith, a GM
elnéke a gyaravatas alkalma-
bél elmondta, hogy cége a tér-
ségben hosszd tavon is érde-
kelt, hiszen Csehorszagban,
Szlovakidban, Magyarorsza-
gon, Ausztridban és Németor-
szagban megvaldsult, illetve
megvalésuldban van a gyarték
és a beszallitok halézatanak
kiépitése.

Az Opel Polska tehat fontos
szerepl6je lett az eurépai auté-
gyartasnak. A GM-Opel sza-
maéra természetesen az sem ko-
z6mbds, hogy a mintegy 40
millié lakosu orszdg Eurépa
egyik legnagyobb és legigére-
tesebb autépiaca, ahol az utéb-
bi esztendékben évi félmillio
auto talalt gazdara.

+ Gonda Gybrgy



A Skoda Octavia Combi
4x4 utastéri és egyéb miszaki
kiegészit6i (extrai) szerint két
variacioban készulnek, ezek
jelzése a GLX és az SLX. Az
SLX gazdagabb extrakban, de
nincs akadalya a GLX-et sem
kiegésziteni a megrendelések
szerint. Az ABS és EDS mind-
kettben szériatartozék. Az
SLX fébb kiegészitéi a
konny(fém keréktarcsak, két
légzsak, elektromos ablak-
emel6k, komfortos Glésbealli-
tds, nyolc hangszérés radio,
CD-el6készités, olvasélampak
a hatsé utastérben, klima. Ti-
zenegy szinben  fényezik,
amelybdl hét metélfény. Ter-
mészetesen tovabbi rendelé-
sek is lehetnek, mint példaul
az els6 Ulések fiitése, elektro-
mos vezérlés( klima, bérulé-
sek négy szinben...

Hazankba ez év masodik
felére vaija a Porsche Hunga-
ria az (j modelleket. lranyara-
rol eléljaréban csak annyit,
hogy varhatéan 300-380 ezer-
rel keriilnek majd tébbe az

zat teszi majd ki. A hazai im-
portér elsésorban a kedvez6
ar-érték aranyra, illetve a
korébbi modellnél szélesebb
kinalatra, gazdagabb felsze-
reltségre és hosszabb garan-
ciara alapozza az optimista
| terveket.

a Mazda személyauték vila-
gabol kolcsénozték, s a kom-
fortosabb utazas érdekében
jelent6sen javitottak a filke
hangszigetelésén. Az (j B-so-
rozat felszereltsége igen gaz-
dag, mar az alapvaltozatok-
ban széria a két elsé 1égzsak,

és fellép6ket, valamint sarvé-
d6 szélesitést és 16 collos
kénny(fém felnikre szerelt
245/70-es abroncsokat. A va-
daszcsomagban  platétélca,
gallytéré réacs, csorlé és vad-
csUszda talalhaté. Ezeknek a
felszerelési csomagoknak
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Kinaban is terjeszkedik a Ford

A Ford 54,5 millié dollaros be-
fektetéssel 20-rdl 30 szazalék-
ra novelte tulajdoni hanyadat
a kinai Jiangling Motors cég-
ben. A kinai vallalat 170 millié
darab (j részvényt bocsatott
ki, s ebb6l a Ford 120 milliét
vasarolt meg részaranyanak
novelésére. (A ,,maradék” 50
milli6é részvényt intézményi és
maganbefektet6k véasaroltak
fel.) A statisztikdk tanlsaga
szerint a 30 szazalékos tulaj-
doni hanyad a Ford szdmara
mindésszesen 94,5 millié dol-

lar befektetését jelentette.
A mostani plusz 10 szazalékos
tulajdonrészért a Ford kétszer
annyit fizetett, mint az els6nek
megvasarolt 20 szazalékért.
Az ugylet nyoman a Ford két
Gjabb tagot delegalhat az igaz-
gatésagba, ahol a cég mar o6t
képvisel6vel rendelkezik.

A Jiangling ugyancsak ot,
a Shanghai Automotive In-
dustrial Corp. pedig egy he-
lyet birtokol az igazgatéta-
nacsban. A tulajdoni hanyad
novelését a Ford stratégiai

beruhézasnak tekinti, amely-
tél els6sorban azt reméli,
hogy erésdédnek poziciéi a ha-
talmas piaci potenciallal ren-
delkez6 orszagban. A Jiang-
ling gyartja a Transit személy-
és teherszallité modelljét, ez
az egyetlen Ford-tipus, ame-
lyet Kindban allitanak el6.
A gyar nemrégiben rukkolt ki
a Transit ,,hosszitott”, 15 sze-
mélyes valtozataval, amely-
nek - felszereltségtél fiigg6en
- 28-30 ezer dollar az ara Ki-
ndban. A Jiangling a kozel-

multban bejelentette, hogy a
nem tavoli jovében Gjabb
Transit-valtozatokkal jelenik
meg a piacon.

A Ford Motor China stra-
tégidja az azsiai orszagban a
termel8kapacitasok rugalmas
alakitasa a mindenkori keres-
leti helyzetnek megfelel6en.
A Ford tehat egyelére nem
hajt végre ,,el6re” nagy 6ssze-
gli beruhazéasokat, hogy aztan
véija a kereslet felfejlédését.

+ Gonda Gyorgy
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Del-Afrika szinre lep AY

Alkatrészek utan autoipari kesztermekek is

Félidejénél tart az a fejleszté-
si program, amelynek célja,
hogy a kdvetkez6 évezred el-
s6 éveiben Dél-Afrika sza-
mottevd autdgyartd kapaci-
tassal és gépkocsiexporttal
rendelkezzen. A kormany
ebbe az irdnyba mutaté elsé
Iépése néhany évvel ezel6tt
az volt, hogy jelent&sen csok-
kentette az importautékra
kivetett vamot, s ezzel igazi
versenyhelyzetet teremtett
az ,.ellustult” hazai autéipar
szamara. Az intézkedés nyo-
man a vilagpiaccal szinte egy
idében  Dél-Afrikaban s
megjelennek a legtjabb mo-
dellek, s ezzel a vésarloknak
lehet6ségiik van élni a széles
kor( valasztékkal.

A hazai autégyarak az al-
lam teremtette kihivasra
kénytelenek voltak a terme-
lékenység ndvelésével, a mi-
ndség javitadsaval és a mo-
dellvalaszték szélesitésével
vélaszolni. Szakérték véle-
ménye szerint ugyanakkor a
nemzetkdzivé valt verseny
nyoman - a nem is oly tavoli
jovében - az orszag hét auto-
gyartéja kozul legaldbb ha-
rom kénytelen lesz feladni
eddigi tevékenységét. A dél-
afrikai autéipar jelenleg az
orszag oOtddik legnagyobb
munkaltatéja, mégpedig egy
olyan kornyezetben, ahol a

munkaképes'lakossag mint-
egy 30 szazaléka allastalan.
A kormany éppen az autoé-
ipar kinalta munkalehet6ség
miatt is elkdtelezett hive az
4gazat fejlesztésének. A ter-
vek szerint 6t év mulva sza-
mottevéen megndé majd a
Dél-Afrikaban gyartott
auték szama, a gyartott al-
katrészek mennyisége, s a
kedvezd arfekvés nyoméan a
termelés nagy része expor-
talhato lesz.

Mar most szamos jele van
annak, hogy a dél-afrikai al-
katrész- és részegységgyar-
tok minéséguket tekintve
versenyképesek a kilpiaco-
kon. Az alkatrészek és rész-
egységek exportja 1997-ben
875 milli6 dollar volt, 235
milliéval tdébb, mint harom
évvel kordbban. Az orszag-
ban vegyes vallalattal rendel-
kez6 Ford Motors nemrégi-
ben beinditotta a kész gép-
kocsimotorok exportjat az
Egyesilt Allamokba.
Ugyancsak kedvez6 jel, hogy
a BMW a jobbkormanyos 3-
mas szériakocsik termelését
Dél-Afrikaban évi 25 ezer
darabra kivanja névelni. A
Volkswagen Dél-Afrikdban
idén 8 ezer Uj Golfot gyart a
brit piac szdmara, s a kdvet-
kez6 két esztendbben tovab-
bi 120 ezer kocsi 0sszeszere-

Iését tervezi - els6sorban ex-
portpiacokra. (A Volkswa-
gen egyébként méas tipusok-
b6l évi 60 ezer autot gyart
Dél-Afrikaban, s ezzel ko-
moly piacot biztosit helyi be-
szallitoi szamara.)

J6l mutatja a részegység-
gyartas fejlettségét, hogy az
idei év kozepére mar Dél-
Afrika elégiti ki a vilag ka-
talitikus konverter igényé-
nek 10 szazalékat. Ugyan-
csak a beszallitéipart dicséri,
hogy a Németorszagban
gyartott BMW-k 80 szazalé-
kat az afrikai orszag latja el
bérilésekkel.

A legutébbi statisztikak
szerint Dél-Afrikdban 1997-
ben mintegy 360 ezer sze-
mélyautét és haszonjarm-
vet (ez utébbi kategéridban
dontéen kisteherautékat)
gyartottak, s csaknem 400
ezer (j kocsi talalt vevére.
Hirek szerint az orszagban a
Volvo és a Renault is szeret-
né béviteni gyartékapacita-
sat. Az afrikai kontinensen
évi 600 ezer Uj személygép-
kocsi irdnt mutatkozik fize-
t6képes kereslet, ez a meny-
nyiség fele-fele aranyban
oszlik meg Egyiptom és Dél-
Afrika kozott.

A két orszag kozotti hatal-
mas foldrajzi régiéban csak
évi 100 ezer kocsi értékesit-

hetd, s az el6rejelzések sze-
rint ez a mennyiség belatha-
t6 idén beltl nem is bévul
szamottevGen.

Miutan a jobbkormanyos
piacok tdbbségét a gyartok
elssorban Thaiféldrél és Ja-
panbol elégitik ki (a német
autégyarak viszont nem tud-
nak a keresletnek megfelel
mennyiségli jobbkormanyos
kocsit gyartani), a dél-afrikai
autéipar szdmara a kévetkez6
években 0j kapuk nyilhatnak
meg. Nevezetesen j6 mingsé-
gl és nagy mennyiségi alkat-
részek gyartasa és exportja az
eurdpai és az észak-amerikai
gyartok szamara. Ugyancsak
Uj lehet6ség lehet a nemcsak
jobbkormanyos kocsik ex-
portjanak felfuttatasa.

Szakért6k véleménye sze-
rint az alkatrészexport dina-
mikus bévilése, a kulfoldi
miikod6téke bedramlasanak
megkdnnyitése, egylitt az or-
szag vilagszinvonall pénzugyi
és banki infrastruktarajaval,
a véllalkozasok szamanak fo-
lyamatos, nagy aranyd nove-
kedését idézi el6. Az orszagba
teleplilt autégyarték szamara
mindez azért fontos, mert a
nagyobb kereslet nyomaéan
gazdasagosabba tehetik sajat
és beszallitoik termelését.

+ Gonda Gydrgy



télén kissé sarkos megoldas, de hat iste-
nem, ennyi telik télink. Pontosabban
ennyi telik a kormanytoél és a févaros ve-
zet6itdl. Mert természetesen lenne azért
mas lehetség is, mint szépen lebénitani
a forgalmat. Mindossze egy-két hid kel-
lene hozza és éppen ezen nem tudnak az
illetékesek megegyezni. Pénzhianyra
sem panaszkodhatnak, mert a hatalom

Tavaszi

befektetési

A kozlekedési tarca tehat a tizéves fej-
lesztési tervbdl természetesen (?) juszt is
kihagyta ezt a tételt. Lenne még egy har-
madik 6tlet, az Eszaki 6sszek6td hid
mellett, de annak sincs sok esélye. Teljes
a bizonytalansag, pedig a Margit-hid
annyira rozoga allapotban leledzik, hogy
legkésébb 6t év mulva feltétlentl neki
kell fogni a felGjitdsnak. Nem nehéz el-

zetkozi pénzekbdl ajanlott tAmogatasok-
bél kihdzott budapesti nagyberuhazasok
és még sorolhatnank. Nem kizart, binti-
ben van ez a kétmilli6 ember, mert a f&-
polgarmester-valasztaskor nem jol vok-
solt. A baj csak az, hogy a févaros Utjait
naponta tobb tiz-, ha nem szazezer vidé-
ki honfitarsunk hasznalja. Hasznalna.

V. Sz. Gy.

ajanlatunk...

...egy olyan finanszirozasi konstrukcid, amelynek segitségével On mar
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NOvekedés utan
Visszaeses Europaban?

1998-ban nagymértékben - tobb mint 7 szazalékkal - ndveke-
dett az Uj gépkocsik értékesitése Eurépaban. Az el6rejelzé-
sek szerint idén azonban ez az kedvez§ iranyzat megfordul,
s6t a brit Economist Intelligence Unit (EIU) progndzisa sze-
rint a tavalyihoz képest 10 szazalékkal kevesebb Gj kocsi talal
majd vevére 2001-ben. A visszaesés szoros kapcsolatban all a
vildggazdasagban varhat6 névekedéslassulassal, igy a nagy
autégyarak vezetdi is kénytelenek elismerni, hogy kemény
évekre szamithatnak - bar véleményik szerint az EI1U el6re-

jelzése tulzottan borualaté.

Rolf Zimmermann, a Ford
Europe gyartasért felelés
alelndke szerint jovére arha-
boru varhat6 az eurépai au-
tépiacokon a kialakul6 tal-
termelési helyzet miatt. Eb-
ben az idészakban csak azok
a cégek tudnak majd talpon
maradni, amelyek képesek
termelési koltségeiket csok-
kenteni, masrészr6l pedig a
termelékenységet ndvelni.

Az aleln6k szerint a Ford
eurdpai kilatasai vegyesek az
Uj és régi modelljeinek ara-
nya miatt. A Fiesta példaul a
vartnal hamarabb ,,6regedett
meg”, s a csokkend kereslet
arra kényszeritette a céget,
hogy a modellt el6allité brit
gyaraban csékkentse a mun-
kaid6t, s6t ideiglenesen még
be is zartak az izemet. A kol-
ni Fiesta-gyar is kénytelen
csokkenteni  termelését, s
visszafogtdk a Mondedk
gyartésat a cég belgiumi tze-
mében is. A Ford szamaéra vi-
szont igencsak kedvez§, hogy
Németorszagban a saarlouisi
gyar novelte munkésainak
szamat. Ebben az Gzemben
gyartjak az Escortot ,leval-
t6”, egyelére felfutd kereslet-
nek 6rvendd Focusokat.

A Volvo szaméra a lehetd
legjobbkor jott a Ford Aaltal
tortént bekebelezés, hiszen
ugyancsak id6 el6tt kezdett
oregedni a S70/V70 csalad.
A koényvekben keletkezett
pénzugyi hiany kiegyensu-

lyozasat viszont még nem
tudta atvallalni az 0j zaszl6s-
haj6 modell, az S80-as,
amelynek bevezetési koltsé-
gei igencsak magasra ragtak.
Gondokkal kuszkédik a Ro-
ver is, amely néhany olyan
modellel is rendelkezik, ame-
lyek irant kicsi fizetéképes
kereslet  mutatkozik. A
Rovert emellett kedvezGtle-
ndl érinti az erés font, s gon-
dot okoz a cég nem igazan
versenyképes termelékeny-
sége is.

Az EIU el6rejelzése sze-
rint az 4gazatot sujté re-
cesszié legnagyobb vesztesei
azok a modellek lesznek,
amelyek a kozépkategdria
felsé részéhez tartoznak, ne-
vezetesen a Mondeo, a
Vectra és a Passat. A prog-
nézis azt allitja, hogy 2001-ig
e kocsik értékesitése 13 sza-
zalékkal esik vissza.

A kiskocsikat sem hagyja
majd érintetlentl a fizet6ké-
pes kereslet visszaesése az
eurdpai gépkocsipiacon. Eb-
ben a kategéridban az EIU
szerint 2001-ig az értékesités
9 szazalékkal csokken. A
Fiesta eladési statisztikai mar
visszaesésrél tantskodnak, s
hasonlé iranyzat varhaté a
Corsa és a szinte vadonatuj
Peugeot 206 esetében is.

Kivalé konjunktaraval
szamolhat viszont a Merce-
des-Benz, amely az elmult 6t
évben Gjra megtalalta 6nma-

gat, s az 4gazatban az innova-
ci6 egyik éllovasa volt. Ha-
gyomanyosan magas arai el-
lenére a Mercedes évi 25 sza-
zalékkal tudta ndvelni elada-
sait Eurépaban. A CLK ku-
pé, az SLK roadster, az USA-
ban gyartott M-class 4x4 és
az A-osztaly hianypoétlé mo-
delleknek szamitanak a pia-
con. A Mercedes ezen mo-
delljeinek példaja is azt iga-
zolja, hogy a gyartdk szdmara
nagy lehet6ségeket kinalnak
ajovében az ugynevezett rés-
modellek, vagyis azok a tipu-
sok, amelyek nem a témeg-
termelést és a tomegigényt
képviselik.

Zimmermann alelnék sze-
rint a jovében még inkéabb
olyan autékat kell kifejlesz-
teni és gyartani, amelyeket az
emberek valéban meg akar-
nak vasarolni. Ennek érdeké-
ben ,fel kell késziilni a gyors
reagalasra és nagy figyelmet
kell forditani az iranyzatok
alakulésara” - vélekedett.

Néhany cég mar hozzaiga-
zitotta elképzeléseit ezekhez
az elvarasokhoz. A kovetke-
z6 hénapokban varhat6éan
tébb Gj résmodell jelenik
meg a piacon, példaul hagyo-
manyos kocsiknak ,,kinéz6”
4x4-esek. Hirek szerint a
BMW, a Volkswagen, a Por-
sche és az Audi is tdbb 0j rés-
modellel rukkol elé a kozel-
jovében. Az autdipar szama-
ra ma mar egyértelm(, hogy
a gyilkos versenyben csak
azok lehetnek ellenalléak s
csak azok a cégek szamithat-
nak tulélésre, amelyek képe-
sek innovativ autékkal meg-
jelenni, s viszonylag alacsony
koltségekkel képesek magas
mindséget elallitani.

+ Gonda Gydrgy
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Piacrol piacra

Boséges kinalat Ladabol

Ennyi Ladat egyetlen karamban ritkan
lathatott a vev6, mint amennyi marcius
végén volt a févaros két hasznaltauté-pia-
can. Ez megint valami rossz el6jel lehet a
leend6 vevének, ez megint valami hadja-
rathoz hasonlit, mint azt mar tapasztalhat-
tuk volt egy masik, régebbi markatars
esetében. llyenkor vannak tulajdonosok,
akik, ha még lehet, kiglancoljak régi fé-
nyezési! kocsijukat, vagy a javitasok nyo-
mat legalabb ecsettel bekenik, a ,,jobbak”
megveszik a draga sprét és Ugy fujjak le a
sérilések helyét, hogy a szivarvany min-
den szinét magan hordja hénapokon éat.

A tdmeges megjelenésnek két okara
kovetkeztettiink: az egyik a hamarosan
bevezetésre keril§ térzskdnyv, a masik az
egyre szigorod6 mdszaki vizsga. A kett
szoros kapcsolatban allhat egymaéssal, hi-
szen, ha valaki az aut6jat - beszélhetiink
Ladakrél is - majd csak a masodik félév-
ben akarja értékesiteni, akkor annak mar
elére be kell szerezni a torzskonyv kialli-
tdsdhoz szikséges dokumentumokat,
mert masképpen nem tudja majd eladni
kocsijat. Ezen papirok beszerzése nem kis
kiadassal jar. Hiszezerbdl fia megulssza a
Lada-tulajdonos. A sok érdeklédé kozott
akadtak olyanok is, akik a magas fogyasz-
tast tették sz6va, kuléndsen az 1,5-6s, 1,6-
os Ladéak esetében. Ki birja pénzzel atizli-
teres, vagy azon fellili étvagyat?

A kirajzott Ladak kozott talaltunk
nem kevés tinédzser-, s6t felnéttkorat, de
néhany fiatalabb tipust is. Azt tudjuk,
hogy Gjakat mar alig talalni az Gzletekben,
aVAZ szinte minden tipusanak gyartasé-

val ledlltak. Egyetlennek jarm(inek van Uj
ara, mégpedig a 21093-as 1500-as Lada-
nak, ami Gjonnan 1 millié 690 ezerbe ke-
ril. llyen tipusb6l viszont nem akadt a
piacon. Viszont minden mas évjaratbol és
tipusbdl elképeszt6 a kinalat. Ami az
iranyarakat illeti 150 ezert6l kezdve egé-
szen 690 ezerig valogathatunk. Lattunk
néhany ijesztéen rossz allapotban Iévét is,
de koézulik egyetlen sem akadt szazezer
alatti aron. Meg kell jegyezniink, hogy az
Gsszel bizony 70 ezerért is lehetett hason-
I6kat véasarolni.

A kozéphad legjobbjai kdzott sem le-
hetett arrél meggy6z6dni, hogy milyen
m(iszaki allapotban van példaul a futémdi,
mert hidba rangatta meg a kormanyt az
érdeklédd, abbdl legfeljebb a gémbfejek
allapotaroél tudott meg valamit. Ha a mo-
tor csendesen jart, arra kovetkeztettek a
vevdjeldltek, hogy siirlibb benne az olaj
vagy kissé raallitottak a szelepeket, de ar-
ra nem, hogy a motor javitva volt a kozel-
multban. Tisztelet a kivételeknek - mert
ilyeneket is lattunk  voltak vételre alkal-
mas darabok is, értékeiknek megfeleld
irdnyarakon. A huszesztendés Lada 1,2 S
gazdaja ennyi év utan is jo karban tartotta
kocsijat. A karosszérian egyenes vonalak,
elél, hatul gondozott krémos lékharitok, a
kocsi belsejében tisztasag és rend, az ulé-
seken friss Uléshuzat. Iranyara minddssze
135 ezer volt. A tiz évvel késébbi kiadasu
1,3-as a maga idejében egy keresett auté
volt, ma mar nehéz eladni, kiillondsen ak-
kor, ha tulajdonosai kissé elhanyagoltak.
Apolatlan festése aldl kivillantak a rozs-

€ %

Tipus

Lada 1,3
VAZ 21C
Samara
P.Fiat 1,!
Lada Niv
Lada 15
Lada 15
Lada 1,2
Lada 1,2
Samara 1
Lada 1,2
Lada 1,5
Lada 1,2
Lada 21C
Lada 1,3
Lada 210
Lada 1,3
Lada 1,2
Lada 1,5
Lada 210
Lada Nwv*
Lada 1,5
VAZ e
VAZ 210!
VAZ 210

dafoltok,
rosszérias
szépen m
Iranyara
mindenki:
lyan id6s S
annak meg
vetkez6 mi
es Samarai

Az Audi Le Mans-ba k.

Az Audi szép sikereket értel a
versenysportban, elsésorban a
rali- és a traaut6-bajnoksago-
kon. Ezt a kort idén tovabb
bévitik, ugyanis 1999-ben a né-
met cég fennallasa 6ta elsé iz-
ben all rajthoz a Le Mans-i 24
6rds versenyen. A maratoni
tavra épitett specialis gép meg-
alkotésara komoly figyelmet
forditottak a németek. Az R8-
ra keresztelt versenyautd fej-
lesztését mar 1997-ben meg-
kezdték. A zart. GT-jellegl



Hullamvélgyben
ajapan autoipar

A tavalyi esztend6t dsszegzd
statisztikdk tanlsaga szerint
1998-ban az 6t legnagyobb ja-
pan autéipari vallalatbiroda-
lom termelése és hazai értéke-
sitése szamottevéen vissza-
esett. A szakmai szovetség
el6zetes adatai azt mutatjak,
hogy ajapan autéipar szdmara
1986 6ta a tavalyi volt a leg-
rosszabb Uzleti év: 1998-ban
5,88 millié gépkocsit értékesi-
tettek, ami az el6z6 évhez ké-
pest 840 ezer darabos (12,5
szazalékos) csokkenést jelent.
A hullamvdlgy nem kimélte
az egyébként nyereséges és
pénziigyi szempontbél beton-
er@s Toyotat és Hondat sem,
ugyanis értékben béviuls ex-
portjuk sem tudta ellensilyoz-
ni a hazai kereslet jelentds
mérték( visszaeséseét.

Az értékesités két szam-
jegyl csokkenésének iranyza-
tdban a Mazda jelentette az
egyetlen kivételt. A cég elada-
si mutatoi tavaly ,,csak” 6 sza-
zalékkal estek vissza. A Maz-
da amerikai menedzsmentje
elégedett azzal a ténnyel, hogy
acég az azsiai szigetorszagban
tavaly 5-r6l 5,4 sz&zalékra no-
velte piaci részesedését. Eb-
ben fontos szerepet jatszott a
vonzé modellkinalat, tobbek
kozott az igen népszerd De-
mio tipus is. A vezetd japan
autégyarak koziul a Mazda
volt a legsikeresebb exportér,
tavaly 2,7 szazalékkal novelte
kivitelét. A Nissan 2 szazalék-
kal novelte exportjat, a Toyo-
ta és a Honda viszont az el6z6
évinél kevesebb kocsit szalli-
tott kulfdldre. Az export csok-
kenését az utdbbi két cég az-
zal magyarazza, hogy sikerilt
ndvelnitk a termelést kilfoldi
gyaraikban. (Erdemes megje-
gyezni, hogy tavaly mindkét
vallalat jelent6sen novelte ter-
mel6kapacitasait Eszak-Ame-
rikaban.)

A Mitsubishi  szdmara
igencsak kedvezétlen volt a
tavalyi esztendd: exportja 5,2
szézalékkal, kilfoldi termelé-
se pedig 27,2 szézalékkal
csokkent. A visszaesés els6-
sorban azzal magyarazhaté,
hogy a Mitsubishi szama-
ra kiemelkedéen fontos az
azsiai piac, amelyet tavaly

tébb hullamban is sujtott gaz-
dasagi és pénzigyi valsag.

A legnagyobb kereslet-
csokkenést a Toyotanak kel-
lett elszenvednie. A visszaesés
14,7 szazalékos volt, ami csak-
nem 300 ezer gépkocsit jelent.
Tavaly csak 1,7 milli6 darab
autot adtak el. Ennek kovet-
keztében a cég hazai piaci ré-
szesedése az 1997. évi 29,8-rol
29,1 szézalékra csokkent.

Az 0t vezetd japan auto-
ipari cég szerint az idei év mar
kedvezébb lesz szamukra. Er-
tékesitésiik a hazai piacon -
az elbrejelzések szerint -
1999-ben atlagosan 6,5 szaza-
lékkal bévil, ugyanakkor az
export varhatéan 3,4 szaza-
lékkal marad el a tavalyitdl.
Az export csokkenését a szak-
ma azzal magyaréazza, hogy
szerte a vilagon lelassul a fize-
téképes kereslet novekedése
az Uj kocsik irant. Mindent
Osszevetve az 0t vezetd japan
autégyarté idén osszesen 4,5
milli6 kocsit értékesit majd
odahaza, 6sszesitett exportjuk
pedig varhatéan mintegy 3,65
millié auto lesz.

A sort idén a Toyota vezeti
1,8 milli6 kocsi hazai értékesi-
tésével és 1,46 millié autd ex-
portjaval, ami odahaza 5,2 sza-
zalékos novekedésnek, illetve
kivitelben 2,2 szazalékos csok-
kenésnek felel meg az el6z6
évhez viszonyitva. Az ,,6t6k”
sorat a Mazda zarja, amely Ja-
panban 350 ezer kocsi elada-
séra szamit, exportja pedig el
fogja érni az 570 ezer darabot.
Amennyiben a Mazdanak si-
kerul teljesiteni a kit(izott cé-
lokat, ugy 1999-ben a hazai ér-
tékesités 9,8, az export pedig
2,6 szazalékkal fog ndvekedni.

A japan autoépiacon a kul-
foldi gyartok részesedése az
elmult két esztendd soran 4,7-
rél 4,3 szazalékra csokkent.
A vezet6 német cégek -
DaimlerChrysler, Volkswa-
gen/Audi, BMW/Rover - pia-
ci részesedése csak elhanya-
golhaté mértékben, mind-
Ossze 0,1 szazalékkal esett
vissza az elmalt két évben, s
jelenleg 2,6 szazalékot tudhat-
nak magukénak.

+ G. Gy.
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megtakaritani azzal is, ha a
tékba ugyanazt a mdszerfal-
egységet, azonos kapcso-
l6kat, kapaszkodokat... stb.
épitenek, hiszen a beszalli-
toktol megrendelt jelent6sen
nagyobb darabszam effektiv
olcsébba teszi az egyes dara-
bok el6allitasi koltségét. A
VW-konszern raadasul most
mar 6t markat birtokol, ame-

Honda-ter]

lyek tipusainak szdma 6sszes-
ségében meghaladja a hiszat,
igy aztan kalénosen nagy ki-
adasokt6l mentette meg cé-
gét az (j rendszer sikerével.
Hasonlé elv bevezetésén
faradoznak a Nissannal is.
A japanok jelenleg 25 féle

A japéan gépkocsigyartok kozil a Honda az els6, amely Kindban
orszagos keresked6i halézatot hozott létre az orszagban gyar-
tott autdi forgalmazéséara. A tervek szerint idén marciusban az
Accord szalonvaltozatanak forgalmazésara a japan cég 20-30
markakereskedést nyit, s ez a szam 2002-re eléri a szazat.

A dealerhalézat kialakitasa
a Honda szaméara jelentds
elényt biztosit a kinai piacon a
tobbi japan autégyarral szem-
ben. Japan els6 szamu auté-
gyartéja, a Toyota tavaly 27
ezer kocsit exportalt Kinaba,
mintegy 10 sz&zalékkal keve-
sebbet, mint egy évvel korab-
ban. A Mitsubishi Motors sza-

Lassan egy éve kaphaté Ma-
gyarorszagon a Golf negyedik
generécidja. Ertékesitése sike-
resnek mondhat¢, annak eile-

-. 1 C

mara mind tobb nehézséget
jelent a Kinaban folytatott
auto6-osszeszerelés a helyben
gyartott alkatrészek és rész-
egységek magas koltsége mi-
att. (Erdemes megjegyezni,
hogy mikdzben a Nissan és a
Mitsubishi kilféldi gyartoka-
pacitasai egy részét visszafog-
ja, illetve bezérja, a Honda és

MAGYAR HIRL

/ | /
a kedvez6bb vamtarifak miatt
jelent6sen olcsébb, mint az 1,6

literes: a haromajtés kocsi ara

alatta marad a harommilliés
lélektani hatarnak, mig az ot-
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Bogarhattak Europabol is?

Minimum kétszazezren vasarolnanak azonnal Beetle-t a vilagon

Ferdinand Piech, a Volkswa-
gen elndke bejelentette: cége
idén majusban dont arrdl,
hogy az j bogarhatu gyarta-
sat Eurdpéaban is megkezd-
jék-e. Jelenleg csak Mexiko-
ban gyartjak az 6rok VW-t,
amely irant vilagszerte nagy
az érdekl6dés, raadasul elég
hossz( a varakozasi id6 a ma
még szlik gyartasi kapacitas
miatt.

A legutdbbi piackutatasok
tanGsaga szerint a vilagon
legkevesebb kétszazezren va-

sarolnanak azonnal Gj bogar-
hatat. Az eredeti sorozat-
gyartasa egyébként 1945-ben
kezd6dott meg, s ebbdl a mo-
dellbdl azéta tobb mint 21
millié darabot allitottak el6.
Az ,igazi” bogarat mar csak
a mexikéi Pueblaban gyart-
jak, s a kocsik szinte kizaré-
lag a fejléd6 orszagokban ke-
rulnek értékesitésre.

Az Uj bogarhatubdl eddig
40 ezer talalt vevére az Egye-
sult Allamokban és Kanada-
ban, s a nagy kereslet miatt a

VW vezetése tavaly &sszel
Ggy dontott, hogy a pueblai
Gzem - ahol Golfokat és Jet-
tdkat is gyartanak - éves
termelési kapacitasat 121-rél
162 ezerre novelik. Azota
Gjabb dontés sziletett: a
pueblai gyar kapacitasat fel-
porgetik a maximumra, vagy-
is évi 216 ezer kocsira.

A VW adatai szerint az
észak-amerikai piac 6nmaga
fel tudna szivni idén a mexi-
kéi Uzem teljes bogarhati-
termelését, Eurépéaban pedig

1999-ben legkevesebb 80
ezer Beetle-re van fizetéké-
pes kereslet, ebbdl 45 ezer
auté Németorszagra jut. Eb-
ben a helyzetben - valamint a
kovetkez6 évek varhato ke-
resletét ismerve - érthetd,
hogy a VW fontolgatja az eu-
répai gyartas beinditasat.

Az esetleges eurdpai gyar-
tas szinhelyét egyel6re csak
taldlgatni lehet, a szakért6k
szerint a VW németorszagi,
csehorszagi és spanyolorszagi
gyarai csaknem teljes kapaci-

NN N

tassal dolgoznak, ezekben az
tizemekben valészin(ileg csak
szamottevd kapacitasbvités-
sel és beruhézéssal oldhaté
meg a bogarhatuak gyartasa.
Nem kizart az sem, hogy a
VW valahol Eurépéaban zéld-
mezd8s kapacitast létesit a bo-
garak el6allitasara. Egyéb-
ként a cég piaci poziciéit mu-
tatja, hogy a VW tavaly hédi-
totta el a harmadik helyet a
Toyotatol.

+ Gonda Gvdrn»
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olyan dvdsszeallitas, amely egy
derék-, és egy valltorzsheve-
derbdl allt. tulajdonképpen
mar ez is harom ponton régzi-
tett 6vnek tekinthetd, hatra-

- merev icuiwiv...
adja a kozéps6, alsé rogzitést.
Ezaltal a hevederagak mindig
a megfelel6 helyen fekszenek
fel. és jelentésen csokken az

Utkozés kozbeni kicsiszas ve-

va lenni). /v o

pontok  figyelembevételével
sziletett meg az automata re-
teszelésli, normal helyzetben
szabadon fut6, rugds visszahu-
zdval ellatott csévéldszerkeze-

egyutt fejlédott szinten a

tonsag
eszkozzé.

novelését

elésegitd

+ Dedk Janos
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A Renault
ringbe szallt a Daciaért

Nemzetkdzi terjeszkedési gyakorlatdnak és szandékanak
Gjabb alloméasaként a Renault komoly ajanlattal indult azon a
palyazaton, amelyet a Dada-gyar 51 szazalékos tulajdoni ha-
nyadanak megszerzésére hirdettek meg a privatizacié kereté-
ben Romaéniaban. Hirek szerint a Renault - amely 1968-ban
jelentds segitséget nyGjtott a Dadak gyartasanak megindita-
sahoz - ajanlata a cégcsoport fejlédését szolgald jelentds
mennyiségl készpénz és miszaki know-how ,,keveréke”.

A jelenleg még allami tulaj-
donban 1évé Dacia Kelet-Eu-
répa egyik legnagyobb auté-
gyara, amely tavaly rekord-
mennyiség(i, 106 ezer gépko-
csit allitott eld, 6 szazalékkal
tobbet, mint egy évvel korab-
ban. Constantin Stroe vezér-
igazgaté szerint az export
0sszeomlésa, valamint a gyen-
ge hazai fizet6képes kereslet
ellenére a véllalat nyereséges
maradt. 1997-ben a cég nyere-
sége elérte a 7 milli6 dollart,
tavaly ez az 6sszeg mintegy 5,5
milliéra csékkent. A vezér-
igazgato6 figyelemre mélténak
tartotta ezt az eredmény egy
olyan  autégyar szamara,
amely a dolgoz6k szamat te-
kintve tulnépesedett, miko-
dése nem hatékony, raadasul
termelésének kozéppontjaban
egy 20 éves, lassan veterannak
szamité modell all.

A Dacia legnépszer(ibb ti-
pusa az 1310-es, a hajdani
Renault 12. Tavaly a terme-
lés 95 szazalékat Romania-
ban értékesitették, ahol a ko-
csi ara mintegy 3300 dollar.
Tulajdonképpen az alacsony
arnak koszénhetd, hogy a
hazai értékesités viszonylag
kedvez6en alakult. Az Gjab-
ban elenyész6 export, az
igencsak korosodé modellki-
nalat azonban arrél gy6zte
meg a cégvezetést, hogy a
véallalat jovéje, fennmaradasa
csak egy masik autégyartoéval
valé szoros kapcsolat kereté-
ren képzelhet6 el.

Romaénidban a Dacia piaci
részesedése tavaly 87 szazalé-
kos volt. Jelentds dilemmat
okoz a vallalat vezetésének az
a tény, hogy a kis volumen(
nyereség tavolroél sem elegen-
dé 0j modellek kifejlesztésé-
re, valamint az eldregedett
gyartésorok lecserélésére.
Stroe vezérigazgaté - érthet6
maédon - abban latja a kiutat,
hogy a Dacia a jovében egy
tekintélyes autégyar tébbségi
tulajdonaba keriiljon.

Nagy problémat jelent a
Dacia szamara a dolgozék
talzottan magas létszama.
A cégnél jelenleg 28 ezren
dolgoznak. Ez haromszorosa
annak a Renault-gyari kol-
lektivanak, amely Torokor-
szagban hasonlé mennyiségi
kocsit gyart évente. A Dacia
cég potencidlis vevdi szdmara
az egyik legnagyobb gondot
az jelenti, hogy alternativ
foglalkoztatasi lehet8ségeket
talaljanak a feleslegessé valo
munkaer@ szamara. Hasonl6-
an nehéz kérdés a hatésagok-
kal valé egyetértés kialakita-
sa az elkerulhetetlen reorga-
nizécio finanszirozasaban.

A Dacia vezetése és a
szakszervezetek  egyetérte-
nek abban, hogy elkerilhe-
tetlenek a leépitések. (Némi
jaték a szamokkal: 1989-ben
a Dacia dolgozéinak szdma 7
szizalékkal haladta meg a
mait, mikdzben ajelenleginél
21 ezerrel kevesebb Kkocsit
gyartottak. Ebbél a szem-

sz0gb6l tehat novekedett a
hatékonysag és a termelé-
kenység. Az elmult kilenc év-
ben a termelés napi 288-rol
453 kocsira bgvult, s a hatna-
pos munkahetet felvaltotta
az oOtnapos.) Nem kizart,
hogy a felesleges munkaeré
egy részét a Pitesti kézponta
Dacia ugyancsak fejlesztésre
varé alkatrészgyartasi tzlet-
4ga vesz majd at.

Szakérték véleménye sze-
rint a Dacia-privatizaci6 els6
szdmu esélyese a Renault.
Egyrészt mellette sz6l a Da-
cidval meglévé tobb évtize-
des kapcsolata, masrészrél a
francia cég érdeke egy ala-
csonyabb arfekvési modell
kifejlesztése. A vev6é szama-
ra a Dacia jelent8s gyartasi
béazis lehet, s nem hanyagol-
haté el a szakképzett munka-
erd, valamint a nagy hazai
piac sem.

A roman autéipar havi
brutté 160 dollaros atlagke-
resete joval alacsonyabb,
mint a cseh és a lengyel ipar-
agi atlagkereset. A Dacia 30
éve van jelen az autdbiznisz-
ben, ami azt is jelenti, hogy
jelentés az autdalkatrészek
kereslete, valamint nagy az
igény az (j termékek irant.

A Renault vezetése tobb-
szor is kifejezte érdekl6dését
a Dacia irant, de a cég veze-
téi ramutatnak arra is, hogy a
véllalat atszervezéséhez je-
lent6s mennyiségl pénzre és
idére van szikség. Mind-
azondltal nagy kihivast jelen-
tene mind a cég, mind pedig a
Renault szamara egy olyan Uj
modell kifejlesztése és gyar-
tdsa, amelynek arfekvése el-
fogadhat6 lenne a térség va-
sarléereje szamara.

+ Gonda Gyodrgy
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Piacrol piacra

Beszedtema az alkatri

Mikor a tulajdonos mar sokadszor vi-
szi autéjat a piacra és mégoly hosszas
alku utan, egyetlen helyen sem sike-
rilt a kivant iranyaron eladnia, mas
mddszerhez folyamodik. Ha az érdek-
16d6k, koztik a potencialis vev6k azt
kifogasoltdk példaul, hogy az auto
kipufogérendszere  elhasznaldédott,
vagy nagyon lent fog a kuplung, re-
pedt a szélvédé, folyik a vizpumpanal
a draga fagyallo, ,,vakok” a fényszé-
rok vagy észrevehetden hintézik a ko-
csi eleje, akkor az aut6é tulajdonosa
vagy megcsinaltatja a hibakat, kicse-
rélteti kopott alkatrészeket, vagy
megvasarolja a cserére szorulé dara-
bokat és a csomagtartéba betarazva
rogtén a vevé elé talja.

Ez a legujabb valasztott moédszer,
ami a legtobb esetben leveszi a labardl
a vev6t. Az alkatrészek lattan persze
Gjabb alkuba kezd, mert ugye ezeket
még fel kell szereltetni, a szervizekben
végzett munka utani ,,honorarium"
sem alacsony 0sszeg. Mindenesetre ez
a jelenség egy Ujabb figyelmeztetd a
vasarlék szamara, mert ugye, ha a cso-
magtartéban l1év6 hatsé kipufogédob
mar megvan s azért mar nem kell

pénzt kiadni, de még mindig kérdés,
hogy elég csak a hatsé dobot cserélni
vagy a kozéps6 is lyukas, esetleg a ka-
talizator is kiolvadt rég. Amikor egy
cserealkatrészt latunk, még nem kell
azt hinnlink, hogy a kocsi m(iszaki al-
lapotdban mas kivetnival6 még vélet-
lentl sem akadhat.

A hasznalt auték esetében nagyon
nehéz megallapitani, hogy a kézeli jo-
vében milyen alkatrészek cseréje ese-
dékes. Ezek sziikségessége sok min-
dentdl fugghet. Sokat futott a kocsi té-
len, csak varosban koézlekedett, nem
apoltak volt kezdettdl fogva és igy to-
vabb. Nézziink meg egy esetet tanul-
sagképpen.

Az 1989-es kétliteres Honda Ac-
cord, ha mar lefutotta a kétszazezret,
bizony ,,fekete” fényszdérékkal pislog
vevdjére. Milyenek ennél a tipusnal az
alkatrészarak? Egy els6 lengéscsillapi-
té ara 15 137 forint. A fényszorobetét
- lehet, hogy komplett kell - majdnem
haszezer. A hatsé kipufogédob -
utangyartott - 21 431 forint (minden
kozolt ar 1997-es katalogusbol valo).

Kedvencnek szamit a Ford Fiesta,
még a csepplampaés el6tti valtozat is,

pedig mar nem i
kilométeréraban
Ha vizsga el6tt &
bizony szamitani
részek cseréjére.!
csa, az 15 ezer, ke
lapitd, darabja If
hogy a hatsé kipu
7371 forintot kost
katrész és maris c
Az Opelek
mintha olcsébbal
felsoroltaknal. ”
mondtak erre ai
'80-as évek Ope
javitani, mint az
rdit. Egy kétlite
amely egy igazi
16er6s motorjavi
kozil; ha javitasi
agy 5800 forint,
dob 9300 forint
darabja 9350 for
forras cseréje a\
ba kertl. Hat ké
alkatrészeket illt
autét vegylnk.

Saab vs.
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A GKImakrogazdasagiprognozisa

Lassulé novekedés
es romlo egyensuly

1999-ben lassul a magyar gaz-
dasag novekedése és az egyen-
suly tovabb romlik. Az export
10 szazalékkal, az import 12
szazalékkal bévil, igy 3,5 milli-
ard dollar korili kereskedelmi
deficit és 2,8 milliard dollar fi-
zetési mérleghiany varhato. A
belfoldi kereslet emelkedése
varhatéan meghaladja a GDP
bévilését - all a GKI tegnapi
prognézisaban.

Tavaly a gazdasag gyorsan, 5
szazalék koruli mértékben nétt,
bar az utolsé negyedévben a
gazdasag tobb fontos teriletén
jelentésen mérséklédott a
névekedsé Uteme. ldén a nove-
kedés varhatéan lelassul, az
egyensuly tovabb romlik és -
véltozatlan korméanyzati maga-
tartds esetén - az allamhéaztar-
tasi, a kilkereskedelmi és a fi-
zetési mérleg hidnya egyarant
nyugtalanité méreteket dltene.
A GKI prognézisa ezzel szem-
ben azon alapul, hogy az év so-
ran megfelel6 kormanyintézke-
dések torténnek.

Idén - részben a hazai keres-
let novekedése, de féleg a nyu-
gat-eurdpai kereslet lassubb
béviilése miatt - az export vo-
lumene csupan 10 szazalékkal,
az importé 12 szazalékkal né,
ami 3,5 milliard dollar kereske-
delmi deficitet és 2,8 milliard
dollar fizetési mérleghianyt
eredményez. A korabbi évektél
eltéréen a kulfoldi tékebedram-
las a hidnyt nem fedezi teljesen,
az orszag nett6 adéssagalloma-
nya emelkedni fog, ezért nem-
zetk6zi pénzigyi megitélése
kedvezétlenebbé valhat - all a
prognoézisban.

Tovabb romlik a belsé egyen-
saly is. A netté keresetek 13-14
szazalékkal emelkedhetnek,
ami a 9 szazalék melletti infla-
ci6 esetén 4 szazalék feletti re-
alkereset-novekedést és 4-5 sza-
zalék fogyasztasbdvilést ered-

ményezhet. A beruhazasok a ta-
valyinal lassabban, 8 szazalék
korul novekednek, mig a belfol-
di kereslet emelkedése varhato-
an meghaladja a GDP bdvilé-
sét.

A tavalyi dinamikus fejlédés
utan mérsékeltebb lesz az ipar,
épitéipar és tavkozlés noveke-
dése. A mezégazdasagnak ko-
moly karokat okoznak az ar- és
belvizek. A lassibb termelésno-
vekedés a termelékenység foko-
zasaval, szerény mértékd lét-
szambd@vitéssel elérhetd, igy a
munkanélkiliség idén alig vagy
egyaltalan nem csokken - véli
a GKI.

D. L
GKI-PROGNOZIS
1998 1999
tény  eldrej.

1. AGDP éves volumenindexe (%)  105-105,52103-104
2. Azipari termelés indexe (dssze-
hasonlitd aron, %)

3. Nemzetgazdasagi beruhazasok indexe

1126 107

(6sszehasonlitd aron, %) 1102 108

4. Az épitési-szerelési tevékenység indexe

(6sszehasonlitd aron, %) 131 107
5. Akivitel valtozsanak indexe

(folyd &ron, dollarban, %) 1204 110
6. Abehozatal véaltozasénak indexe

(folyd aron, dollarban, %) 1211 112
7. Akilkereskedelmi mérleg hidnya

(milliard dolldr) 2,7 35
8. Afolyd fizetési mérleg hidnya

(milliard dollar) 23 28
9. Kiilfoldi mikodotoke bearamlasa

(milliard dolldr) 14 i
10. Adolldr hivatalos kozéparfolyama

az idészak végén (forint) 230,90 240
11. Az dllamhéztartas hidnya (priv.

bevételek nélkil, milliard forint) 4738¢ 560
12. Ahéztartasok netté megtakaritasa-

inak (pénzvagyonanak) ndvekménye

(milliard forint) 8894 950
13. Anettd atlagkereset indexe 1184 113-114
14. Fogyasztéi arindex 1143 109
15. Aregisztralt munkanélkiliek szama

az iddszak végén (ezer f6) 404 390

Atényadatok fotésa: KSH, GM, MNB
Aszézalékos adatok az el6z6 év azonos iddszakéhoz viszo-
nyitjak a tablazatban szerepld folyamatokat

a Becslés

b 1999. marcius 1-jei drfolyam

cNem tartalmazza az év végi rendkivili kiadasokat. Ezekkel
egyitta hiany 693,5 milliard forintvolt

P s <
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Forrashianyos tolnai 6nkormanyzatok

Vagyoneértekesites
es hitelfelvetel sziikséges

Idén a tolnai Kisvarosok donté tébbsége - s6t a megyeszékhely
Szekszard is - csak hitelfelvétellel és vagyonértékesitéssel tudja
egyensulyba hozni koltségvetését, annak ellenére, hogy a legtébb
telepiilésen adét emeltek és a miikodési koltségeket is lefarag-
tak. Nem véletlen, hogy még mindig van olyan énkormanyzat, ame-
lyik nem rendelkezik elfogadott ez évi koltségvetéssel.

A szekszardi onkormanyzat
idén mintegy 220 millié forint
hitel felvételével szamol. A m(-
kod6képesség megbrzése érde-
kében rendkivul szigora kolt-
séggazdalkodéasra, a kozizemi
dijak és a szolgéaltatasi tarifak
emelésére is sziikség volt. Ettél
fuggetlentl nem kizart, hogy a
biztonsadgos gazdalkodéas érde-
kében a kdltségvetést modosita-
ni kell.

A bataszéki 6nkormaéanyzat
1999-ben 40 millié forint hitel
felvételére kényszeriil, jéllehet
aviz- és csatornadijakat 25 sza-
zalékkal emelte a testulet. Bata-
széken ezentdl az ivovizért kdb-
méterenként 113 forintot kell
fizetni. A kozgy(lés dontésének
értelmében a varos valamennyi
intézményét atvilagitjak, s pa-
lyazni kényszerilnek az énhi-
bajukon kivul hatranyos hely-
zetbe kerult telepiilések szama-
ra megitélhetd kozponti forra-
sokra is. A bonyhadi képvisel6-
testilet csupan a nem pedag6-
gus kozalkalmazottak és a kdz-
tisztvisel6k bérét emelte marci-
us 1-jétél tiz szazalékkal, az
0sszes tobbi intézménynek sa-
jat forrasbdl kell kigazdalkodnia
a béremelést, ami létszamleépi-
tést feltételez. A szigoru takaré-
kossagra jellemzd, hogy a drog-
megel6zési programra is csak az
egyéb szocialis kiadasok terhére
jut mintegy 500 ezer forint. Bar

végleges dontés nem sziletett,
varhat6an csokkentik a képvise-
16k tiszteletdijat is.

Dombévarnak jelenleg azért
nincs elfogadott idei koltségve-
tése, mert a tervezett 193 mil-
li6 forint hianyt legalabb 10-15
millié forinttal szeretnék csok-
kenteni. A mikéd6képesség
meg6rzése érdekében felilvizs-
géljak a helyi televizié szolgal-
tatdsi szerz6dését, varhatoan
tovabb csékkentik a polgarmes-
teri hivatal idén 50 milliéra ter-
vezett dologi kiadasait, s elha-
lasztjak a szocialis bérlakasok
rekonstrukciéjat is. Ettél fligget-
lentl a dombévari énkormany-
zat idén jelent6s mértékd - var-
hat6an a hidny teljes dsszegét ki-
tev6 - hitelfelvételre kényszeril,
hiszen mobilizalhaté ingatlan
vagyonuk mar nincs.

Tolnan az idei koltségvetést
varhatoan csak 80 millié forint
hitelfelvétellel, illetve vagyonér-
tékesitéssel lehet csak egyen-
stulyban tartani. Szaporitja a
gondokat, hogy az elmult évben
mar 70 millié forint addssagot
halmozott fél a varos. A peda-
gogusok kotelezd béremelése
mellett a kézalkalmazottak és a
koztisztvisel6k egységesen 13
szazalékos béremelésre szamit-
hatnak, am az intézményeknél
atlagosan mintegy 3 szazalékos
létszamleépitést kell végrehaj-
tani 1999-ben. k.Zs.

Elektronikus
uzletvitel

Elektronikus kapcsolatok, tranzakciok,
6aramlas, gondosan megtervezett,

informéci-

workflow-

rendszerekkel iranyitott munkafolyamatok,
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FIAT-Renault- szovetseg alakul

A FIAT és a Renault beje-
lentette, hogy egyesitik 6nt6-
dei kapacitasaikat és tevé-
kenységiiket, s ennek ered-
ményeként létrejon a vilag
legnagyobb  autéalkatrész-
gyarté stratégiai szovetsége,
évi 3300 milliard liras (2 mil-
liard dollar) forgalommal. A
megallapodas értelmében a
FIAT Teksid nev( acél- és
fémipari leanyvallalata ma-
gaba olvasztja a Renault 6n-
todei Uzletagat.

A tranzakcié pénzugyi
részletei egyel6re nem ismer-
tek, a két anyacég viszont
bejelentette, hogy a Renault
a Teksidben alapt6keemelést
hajt végre, s ennek nyoman
tulajdoni részaranya 33,5 sza-
zalék lesz. Iparagi szakérték
egybehangzé véleménye sze-
rint a nemrégiben bejelentett
stratégiai szovetség Ujabb
bizonyitéka annak, hogy a
két autéipari 6rias szorosabb
kapcsolatok kialakitasara to-
rekszik.

Ismeretes, hogy 1998-ban
a két vallalat elhatarozta: au-
tébuszgyartasukat belathaté
idén beill kozds cégbe tere-
lik. Az 4gazati szakérték arra
is ramutatnak, hogy a megal-
Iapodés része a FIAT (j stra-

szerepet kapott az autogyar-
tassal kapcsolatos tevékeny-
ségek megerdsitése, bvitése
felvasarlasok, egyesulések és
stratégiai szovetségek révén.

A még 44 szazalékban al-
lami tulajdonban 1év6 Re-
nault négy ontddéjét viszi be
a Teksidbe. A harom francia-
orszagi és egy portugaliai
ontode az AT Systémes Re-
nault-lednyvallalat iranyitasa
alatt al. A hirek szerint a
Teksid része lesz a Renault
aluminiuméntodéje, vala-
mint fémipari kutaté- és fej-
lesztérészlege is. A Renault
fémipari Uzletdga 3600 dol-
goz6t foglalkoztat, s 3 mil-
liard frankos értékesités mel-
lett a m(ikodési nyereség
mintegy 131 milli6 frank volt.
A cégvezetés véleménye sze-
rint a Teksiden keresztul a
Renault 0j piacokra tdrhet
be, ésszer(sitheti beszerzé-
seit és Ugyfeleinek kedve-
z8bb feltételeket kinalhat.

A Teksid a vilagon 6ssze-
sen 22 leanyvallalattal ren-
delkezik, 12 ezer f6t foglal-
koztat, 2305 milliard liras ér-
tékesités mellett 104 milliard
lira profitot ért el. A tervek
szerint az ,,0j” Teksid még az
idei év els6 felében megkezdi
mikodését, amelyhez azon-

ban sziikséges még az Euro6-
pai Unié Brisszeli Bizottsa-
ganak jovahagyasa is. Ugyan-
csak a tervek szerint a kib6-
vilt cég értékesitése ot év
alatt 3300-r6l 4800 milliard
lirara novekszik, mikdzben
mintegy 1100 milliard liras
beruhézast hajtanak végre.

A szakméban mar régéta
rebesgetik, hogy a FIAT avi-
lag vezetd autégyartéi koré-
ben stratégiai szovetségest,
illetve vagy fuziés partnert
keres. A torindi Oriascég ve-
zetése azonban nemrégiben
ismételten megerd{sitette,
hogy a vallalat semmiféle
egyesulési targyaldst nem
folytat az autdgyartasi alap-
tevékenységet illetéen.
Ugyanakkor arra is ramutat-
tak, hogy a FIAT autégyar-
tashoz koét6d6 leanycégei ér-
dekeltek a stratégiai szovet-
ségek létrehozasaban, vala-
mint a felvasarlasokban és
Osszeolvadasokban. A cég
egyik alkatrészgyarté leany-
véllalata, a Magneti Marelli
példaul a kozelmultban léte-
sitett stratégiai szovetséget a
chicagéi Midas csoporttal,
amely az autéjavitasi és szer-
vizdgazatban érdekelt.

+ Gonda Gydrgy



JMG Magazin Kiadd Kft, a leading Hungarian pu
pany and part of the international Marquard Me
looking to fill an important and unique position
rienced professional in the financial managemen

The position

The controller will report jointly
to the local general manager,
the group finance manager and
CFO as a key member of the
management team.

Responsabilities:

coordination of information flow
between the finance division
and the management.
preparing monthly
management accounts

P&L reporting and analysis
monthly and yearly forecasts
yearly budget planning

Requirements

*We expect the successful ¢
leading role in enhancing €
financial system and devek

» Excellent analytical, financ
planning and organisation;

experienced in former pos
*The candidate should find

situations a challenge and

flexibility and motivation.

* High computer literacy

» Good level of spoken and >
are necessary.



Reformok a Hyundainal %

lgencsak elégedetlenek a
részvényesek a Hyundai tava-
lyi teljesitményével, amely
tébbek kozott a részvényar-
folyam 33 szazalékos csokke-
nésében is megmutatkozott.
A visszaesés szamos kuls6 és
belsé okra vezethet§ vissza,
abban azonban minden elem-
z6 egyetért, hogy a fejlédés
els6 szam( akadalya az atfo-
g6 reorganizaci6 halogatasa,
elmulasztadsa. Miutan a cséd
szélére jutott Kia autégyarra
kiirt arverést a Hyundai nyer-
te meg tavaly oktéberben, a
szakért6k ett6l varjak a reor-
ganizéacios torekvések meg-
erdsodését, s a halaszthatat-
lan atszervezés megkezdését.

A Kia integralasa a Hyun-
daiba a tervek szerint 7600

milliard vonba kertl (5,76
milliard dollar), s ennek az
0sszegnek az el6teremtése
rakényszeriti a vallalatbiro-
dalmat a karcsusitasra, a tar-
tésan veszteséges, gazdasag-
talan Uzletagaktdl valé meg-
szabaduldsra. A tervek sze-
rint a 62 leadnyvallalatbél
27-et bezarnak, az ad6ssago-
kat pedig az idei év végéig
szamottevéen mérséklik. (Is-
meretes, hogy Dél-Korea
egyik legnagyobb ipari és ke-
reskedelmi konglomeratuma
az autdipar mellett érdekelt
tébbek kézott a kéolaj- és a
vegyiparban, az épitéiparban
arepulégépiparban, az &ram-
termelésben, az arufuvaro-
zasban, a hajégyartasban, a
tavkozlésben.)

Az azsiai vallalatorias ed-
dig elzarkozott a kulféldi md-
kodotoké fogadasatol, ezen-
tal viszont ezen a terileten is
valtozas varhaté. A reorgani-
zacio felgyorsitasat kénysze-
riti ki az a pénziigyi nyomas,
amely szerint marcius végéig
ki kell fizetni a Kia vételara-
nak 51 szazalékat (1200 mil-
lard vont), s 2008-ig a Kia
6400 milliard vonos kulsé tar-
tozasat is.

Az Aatszervezésnek nem-
csak a veszteséges lzletagak-
tél valé megszabadulasra kell
kiterjednie, hanem szamotte-
v0 koltségcsokkentést kell el-
érni a megmaradd tevékeny-
ségek teriletén is.

+ Gonda Gydrgy



Az (j Honda Accord

A Honda az idén Unnepli alapitasanak 5C
evfordulolat kdészbnhetbéen vasarloink kita
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UjabbVW-beruhazas
Pozsonyban

Eurépa els6 szaml autégyar-
téja, a Volkswagen a kdvetke-
z6 években jelentsen kivanja
béviteni gépkocsigyartasat
Kelet-Eur6péaban. Egy nemré-
giben tett bejelentés szerint
450 milli6 markéas beruhéazés-
sal rovid idén beliil megkétsze-
rezik a pozsonyi dsszeszerel6-
lizem kapacitasat, amely igy
évi 200-250 ezer aut6 elaUita-
séara lesz képes.

A pozsonyi VW-gyarban
jelenleg Golf és Bora tipusu
kocsikat gyartanak, s idén nya-
ron megkezdédik a PAlok dsz-
szeszerelése is. A legtobb Po6-
16t tovabbra is a VW pamplo-
nai Uzemében gyartjak majd, a
cégvezetés dontése szerint
azonban a pozsonyi gyar lesz a
kettes szamu gyartobazisa a
Péléknak, amelyekbél a jové-
ben kevesebbet gyartanak
majd a kdzpontban, Wolfs-
burgban. Korébban a VW po-
zsonyi Gizeme elsdsorban a sok
élémunkat kovetel§ négyke-
rék-meghajtasu, étajtés Golfo-
kat gyartotta. Ezeket a kocsi-
kat a VW a vilagon maéshol
nem gyartotta és nem is gyart-
ja. Az (j pozsonyi Gzem a VW
szamara az egyik legfontosabb

lesz Eurdpaban, s a cég szama-
ra igen nagy elényt jelent,
hogy a termelési koltségek
Szlovékiaban toredékét teszik
ki a németnek. A beruhazas
nyoman megvalésulé Uj fest6-
tizem oktéberben, a hegeszt6-
lzem és a szerel6sor pedig
még az idei év vége el6tt at-
adasra keril. A meglévé és az
idén elkészulé pozsonyi VW-
tizemek éves kapacitasa 200
ezer kocsira emelkedik (6tna-
pos munkahét, napi harom
miszak), ami négy miszakkal
és hétvégi munkaval évi 250
ezer egységre novelhetd.

A VW jelenleg otezer dol-
gozét foglalkoztat Pozsony-
ban, az idei év végéig a dolgo-
z0k szama véarhatoan 1500-zal
emelkedik. Erdemes megje-
gyezni, hogy tavaly a munka-
sok szdma ugyancsak 1500-zal
n6tt, mikdzben a gyartott ko-
csik szdma az 1997. évi 40 ezer-
rél 125 ezerre ndvekedett. A
pozsonyi VW-iizem kapacita-
sa jelenleg évi 75 ezer kocsi -
ennyit tesz lehet6vé a sz(ik ke-
resztmetszetet képvisel6 festd-
és hegeszt6uzem.e

+G. Gy.



Tegye magasabbra a mércét! |
a min@ségi ugrasnak, amit az

Kival6 menettulajdonsagai me
egyedulalléan, szériafelszerel«
szavatolja az utazas biztonsag
Az 5 990 000 Ft-os Ilstaar* pe<
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David Hermann, a General
Motors oroszorszagi igazgato-
ja bejelentette, hogy az orosz
gazdasagi valsag ellenére a
2000. év masodik felétdl a La-
dékat is gyarté AvtoVAZ val-
lalattal kozdsen kivanja el6al-
litani az Astrabdl kifejlesztett
Uj Opel modellt. Az Opel ha-
marosan alairja az egyuttmd-
kodésrél szol6 szandéknyilat-
kozatot az AvtoVAZ-zal, s
varhat6an nyaron koétik meg a
végleges szerzddést.

A tervek szerint a két valla-
lat 50-50 szazalékos tulajdoni

DAIHATSU

AWD személygépjarmi

- Astrak Togliattibol?

hanyaddal vegyes vallalatot
alapit, amely Németorszagbdl
szallitott alkatrészekbdl szereli
majd dssze az Uj autékat. A be-
ruhdzés értéke elérheti a 174
millié eurét, vagyis mintegy
197 milli6 dollart.

Az orosz autépiac 9sszeom-
lasa miatt a gyartast a tervek
szerint csak fokozatosan fut-
tatjék fel: az Opel csak kozép-
tavon készul az évi 35 ezres ka-
pacitas elérésére. Az Oroszor-
szdgban gyartandé autékat
10226 eurds (11555 dollaros)
aron szandékoznak piacra
dobni. A gazdasagi helyzet ja-
vulasa esetén - amely lehet6vé
tenné a gyartas kibGvitését és
az Oroszorszagban el6allitott
alkatrészek felhasznalasi ara-
nyanak novelését - a gépkocsi
arét a szamitasok szerint 8692
eurdra lehetne csokkenteni. A
Volga-parti Togliattiban mu-
kdd6é AvtoVAZ autdgyar ko-
rébban a FIAT-tal m{ikodott
egyutt.

+G. Gy.
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e a nyomtatasi sebesség
m, valassza az EPSON-t!

9l j6 minéségben nyomtathat. Az EPSON mindezt egyszerre
la kisirodai felhasznélasra tervezett Stylus Color 640-en &t

Color 740-Ig minden Igényt képes kielégiteni.



a Toyota kilféldon G gyara-
kat épit és markakereskedés-
hélézatokat allit fel.)

A tervek szerint 1999-ben a
Honda tizezer autdt értékesit
Kindban, 2001-ben pedig az
eladott auték szama megha-
ladhatja a 30 ezret. A kocsik
tobbségét a Honda két kinai
vegyes vallalata allitja el6, né-
hany tipust pedig Japanbol
importalnak. A Honda két ki-
nai cége februar elején kezdte
meg a termelést, kordbban a
Honda importkocsikkal volt
jelen a kinai piacon.

Kinaban

A Honda kinai ,,mivele-
teit” akkor jelentették be,
amikor becslések lattak napvi-
lagot a marcius végével befe-
jez6d6 pénziigyi év irdnyzatai-
rol. A cég japan termelésének
62 szazaléka exportra keril, s
miutan a jen tavaly oktéber
o6ta folyamatosan erésodik, ez
varhatéan kedvez6tlen hatés-
sal lesz az anyavallalat teljesit-
ményére. Elemz6k véleménye
szerint azonban a Honda Mo-
tor-csoport (amelybe a kulfol-
di leanyvallalatok eredménye
is beletartozik) a mostani

ESEHESESIE M

pénziigyi évet az el6z6nél na-
gyobb nyereséggel zarja majd.
A kedvez6 eredmény els6-
sorban annak koszdnhet6,
hogy a Honda novelte értéke-
sitését az USA-ban, dént6en
az ottani leanycégeknél gyar-
tott kocsik eladasaval. A tava-
lyi esztend6 utolsé negyedé-
ben a Honda-csoport nett6
profitja 65,2 milliard jen volt -
ez az 6sszeg meghaladja az 550
millié dollart -, ami szdmotte-
véen magasabb a vartnal.

G.Gy.



