QG. 3.
Arthur Andersen: tokefordulat el6tt

A nyugat-eurdpai vallalatok elsé
szamU befektetési célpontja je-
lenleg kontinensiink nyugati fe-
le, de 6t év mullva a vezetd sze-
repet ezen a terlileten varhatéan
Azsia veszi at. Ez deriil ki abbdl
a reprezentativ felmérésbdl,
amelyet az Arthur Andersen
konyvvizsgalo és tanacsad6 cég
készitett nemrégiben 320 multi-
nacionalis és mas véllalatokban
dolgoz6 fels6 vezetd megkérde-
zésével.

A felmérés tanlsaga szerint a
nyugat-eurépai cégek szamara
befektetési szempontbél az azsi-
ai régio fontosabb lesz mind
Nyugat- és Kelet-Kozép-Eurdpa-
nal, mind az Egyesiilt Allamok-
nal. A topmenedzserek valaszai
alapjan a kovetkez6 évezred ele-
jén a kulfoldi beruhazasok f6 for-

maja a bekebelezés és a fazio,
valamint a kozds véllalkozasok
alapitasa lesz. VVarhatéan vissza-
esik a meglévé kilfoldi Gzemek
bévitésének jelentésége, s ezzel
parhuzamosan valoszin(leg
csdkken a stratégiai szdvetsé-
gek, az alvallalkoz6k és a beszal-
litok szdma is.

Az elemzés alapjan egyértel-
mU, hogy azoknak a tevékenysé-
geknek van nagy jovéjik kalféld-
on, amelyek kozelebb allnak a fo-
gyasztoékhoz. Tovabbra is uralko-
do6 a disztriblciés, markakereske-
déi halézat, el6térbe keril a ke-
reskedelmi és a marketingtevé-
kenység, az dsszeszerelés, a rész-
egységgyartas, valamint a szervi-
zelés a nyugat-eurdpai vallalatok
kalfoldi  tevékenységében. Az
alapkutatas, az adminisztracié, a

termékfejlesztés kozpontja az
anyacégek székhelye marad.

A felmérés szerint a kulfoldi
befektetési dontések meghoza-
talakor a legfontosabb szempont
a piaci ndvekedés, illetve a
célorszag ndvekedési potencialja
lesz, s csak ezutdn kovetkezik a
piaci méret, a profitkilatas, vala-
mint a piac ,,hozzaférhetdsége”.

A kovetkez6 6t esztend6ben a
kalfoldre araml6 miikodétéke
tobbsége a szolgaltatasi szektor-
ban, az autdiparban és a fo-
gyasztasi cikket gyartd agaza-
tokban keres majd a maga sza-
maéara érvényesilést. Ugyancsak
jelent6s mennyiségl kulfoldi t6-
kére szamithat a vegy- és gyogy-
szeripar, valamint a kiskereske-
delmi agazat.

G.Gy



korlati bemutatasa all a kozéppontban. A renaezvo., .
szolgalt, hogy befektet6ket nyerjenek meg a tervek megvalo-
sitdsahoz.

Csokken a munkaer6-kontingens. Ot év-
vel ezel6tt 14 ezer magyar munkas dolgoz-
hatott Németorszagban, mostanra ez a
szam 5800-ra csokkent. A német hatésagok
- a magas munkanélkuliségre hivatkozva -
folyamatosan sz(ikitették a magyar allam-
polgarok munkavallalasi keretét. Emiatt a
magyar vallalkozék kozott szigoribb felté-
telek alapjan kell a német piacot ,,ujrafelosztani' - mondta
Kéji Laszlo, az EVOSZ fétitkara. Osszehasonlitasul: Magyaror-
szagon tavaly december 31-én 18 763 volt a legalis munkaval-
lalok 1étszama.

Az Ipartner valaszol. A héten arrdl lehet érdeklédni, hogy
milyen feltételekkel arulhatok élelmiszerek a koztertileteken,
hogyan kereskedjiink Romaniaval, és milyen tamogatasokat
lehet igényelni a gazdasagfejlesztési és kereskedelemfejlesz-
tési programokhoz, kiallitasi részvételekhez, prospektusok el-
készitéséhez. Az Ipartner telefonszamain keddtdl csttortokig
fogadjak a hivasokat 14 és 16 6ra kozott. A szamok valtozat-
lanok: 269-3703 (16-17 draig Uzenetrdgzitd), 111-9669 és 131-
4375.

Kamarai melléklet: A Budapesti Kereskedelmi és Iparkama-
ra EIndksége marcius 21-ére 0sszehivta az V. Kildottgy(ilést. A
testulet - a tfthh; =

jan ervenyes nummaiDer du sza-
zaléka. A tevékenységiket kezd6
egyéni vallalkozoknak a minimal-
bér, illetve annak 50 szazaléka
utan kellene ajarulékot megfizet-
ni. A tarsas vallalkozésok szemé-
lyesen kdzrem(ikod6 tagjanal pe-
dig a személyes kdzremikddés
alapjan kiosztott jovedelem lenne
a jarulék alapja tovabbra is, de itt
is véltozott a minimum: szintén a
targyhénapot megel6z6 honap el-
s6 napjan érvényes minimalbér
50 szazaléka utan kellene a th-
jarulékot leréni. Mindez azt jelen-

Megnyilt i

A Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara 0j ,,szakositott” iro-
daval bdvitette szolgaltatasait:
marcius 13-an ny(it meg a BKIK
Kozlekedési Szolgaltaté Centru-
ma. Az (j létesitmény a févaros
kdzlekedési agazataban miikddé
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Mannesmann Uj szerepben mu
>mof- ‘
Németorszag egyik legnagyobb ipari birodalma, a Mannes-
mann-csoport a tervek szerint hamarosan megjelenik a piacon
olyan, Ggynevezett tébbmaodozatl digitalis telefonszolgaltatas-
sal, amely kombinalja a mobil- és a vezetékes hal6zatokat. Az (j
szolgéltatas - amely hirek szerint Németorszagban a jévé esz-
tendében indul meg - nyoman az eléfizeték ugyanazt a késziilé-
ket hasznalhatjak lakasukban vagy munkahelyiikon vezeték
nélkili telefonként, mashol pedig mobilként. A kdvetkezd ot
évben a Mannesmann 3-4 milliard markat szandékozik invesz-
talni a tvkozIlési 4gazatha, amely 1998 elején valik teljesen libe-
ralizaltta. A tervezett (j szolgaltatas teriiletén a Mannesmann-
nak versenyeznie kell majd a British Telekommunications és a
mincheni Viag alkotta vegyes vallalattal, a Viag Interkommal.
Szakért6k véleménye szerint a terv megvaldsitasaban a Man-
nesmann joval elébbre tart versenytarsanal. Kdszdnheti ezt an-
nak is, hogy D2 nev( digitalis mobilhalozatat - amely a legna-
gyobb Németorszagban - 2,7 millio el6fizetd veszi igénybe. Az
Uj szolgaltatas olyan berendezéseket hasznal majd, amelyek
megfelelnek a DECT eurdpai digitélis és a GSM sztenderdnek
is. A tébb médozatban miikddd késziilékeket mar gyartjak a je-
lent6sebb elektronikai cégek. Szakért6k véleménye szerint a
Mannesmann arra fog térekedni, hogy 0j szolgaltatasanak els6-
sorban a nagy forgalmat lebonyolité vallalati tigyfeleket nyerje
meg, de az igazgatdsag tavkozlésért felel6s tagja szerint nem ha-
nyagoljak majd el az egyéni el6fizet6ket sem. A szakma nem
szamit arra, hogy a Mannesmann egyesil a Mannesmann Mo-
bilfunk,’valamint a Mannesmann Arcor céggel. Az el6bbi a D2
haldzatot Gizemelteti, az utdbbi pedig a vezetékes telefonjaban
érdekelt. Az Arcor részvényeinek 49,8 szazalékat az a Mannes-
mann vezette konzorcium tartja a kezében, amelynek tagja az
amerikai Airtouch és az AT & T, valamint a Unisource szovet-
ség is. A részvények 50,2 szazalékanak a német vasuttarsasag, a
Deutsche Bahn a tulajdonosa. Ami a Mobilfunk tulajdonosi
szerkezetét illeti: a Mannesmann tulajdoni hanyada 65 szazalék,
az AirTouch részesedése pedig 35 szazalék. A Mannesmann ar-
ra torekszik, hogy tavkozlési érdekeltségei és szolgaltatasai ko-
z0tt szinergikus kapcsolatot hozzon létre. Ez az agazat tavaly
947 milli6 marka miikodési nyereséget ért el, egy évvel korab-
ban pedig 464 millié marka volt a profit. Az ériasvallalat tavkoz-
lési Gizletaganak nyeresége jocskan ellensilyozza azt a vesztesé-
get, amely a cég gépipari, acélcségyartasi és kereskedelmi Gizlet-,
agaban keletkezett. /



sok mar megkezdbdtek az
amerikai AT & T-vel, azzal a
véllalattal, amellyel az olasz
szolgaltatdé mar korabban
szOvetséget kotott a brazil
piac meghdditasara.

Az olasz szolgaltatd, amely
egy ideje a spanyol piacon is
lehet6ségek utan kutat, nem-
régiben csatlakozott ahhoz
a konzorciumhoz, amelynek
élén az Endesa, a legnagyobb
spanyol energiaszolgaltato,
valamint a harmadik legna-
gyobb belféldi elektromos
m(, a Union Fenosa A&ll.
A konzorcium indul a Retevi-
sonra Kiirt palyazaton, amely
a Telefonica utdn hamarosan
a masodik legnagyobb tele-
kommunikéacios szolgaltatova

be. Az elkdvetkez6 harom
évre sz616 tervek azonban azt
sugalljak, a Stet valészindleg
megvalik Sirti nev( telekom-
munikéaciés  halozattervez6
leanyvallalatatol, mikozben
igyekszik ravenni a Siemenst,
hogy tovabbi részesedést sze-
rezzen kozos vegyes vallala-
tukban, a telekommunika-
ciés berendezéseket gyartd
Italtelben. Mindezek a lépé-
sek jol illusztraljak: a legtébb
telekommunikaciés vallalat-
hoz hasonldan a Stetnek is az
a legf6bb torekvése, hogy a
jov6ben alaptevékenységére
Osszpontositson és minél fel-
késziltebben nézzen elébe a
jové januartél indulé ver-
senynek.

Spanyolorszag

Hazastarsat valtott
a Telefonica

Tovabbra is nagy hullamokat kavar a
Telefonica aprilisi déntése, miszerint
kiszall a tobb kisebb eurdpai szolgalta-
tot tomaorité Unisource csoportbol.

A Telefonica belépett a Bri-
tish Telecommunications és
az amerikai MCI Concert né-
ven létrehozott stratégiai
szOvetségébe. A spanyol kor-
many nemrégiben nyilvanos-

Mindkét l1épés azt a tamadast
késziti el6, amelyet a Telefd-
nica a latin-amerikai piacon
tervez a rivalisok ellen. Ha
elképzelése bevalik, a Tisa
jelenleg 17 szazalékos hozza-
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Portugalia

A mérleg nyelve

Az Eurbdpa Bizottsag februarban hagy-

ta jova a portugal

korméanynak azt a

javaslatat, hogy tobb maéas orszaggal
egyutt a portugal telekommunikacios
piac teljes liberalizacidjat is halasszak
2000-re, vagyis két évvel késbbbre az
eredeti - és az eurOpai uniobeli orsza-
gok tobbségére nézve kotelez6 ereji -

hataridénél.

A legtobb telekommunika-
cios szolgaltatbhoz hasonlo-
an a Portugal Telecom is
stratégiai szdvetségek létre-
hozasaval készillt az eurdpai
piacok megnyitasara. A kap-
csolatteremtések egyik leg-
fontosabb eredménye az a
részvénycsere-egyezség volt,
amelyet a spanyol Telefdni-
caval kotott. Az orszagos
portugdl szolgaltatd az utob-
bi években nagymértékben
modernizalta szolgaltatasai-
nak min@ségét, haldzatanak
méretét pedig megduplazta,
aminek kdszonhetSen az or-
szagban ma minden 100 la-
kosra 38,5 telefonvonal jut.
Jov6 hoénapra tervezik a
Portugal Telecom egy Ujabb
részvénycsomagjanak elada-
sat, aminek kovetkeztében az
allam jelenlegi 51 szazalékos

részesedése 25 szazalékra
csokken a szolgaltatéban.
A telekommunikacios valla-
lat a privatizacio révén szoro-
sabbra fonhatja kapcsolatat
nemzetkdzi szovetségeseivel,
hiszen részvényeinek 3,5 sza-
zalékéat a Telefonica, 1 szaza-
lékat a BT, mig 0,5 szazalékat
az MCI fogja megvasarolni.

Portugalia megkezdte egy
masodik orszagos szolgaltatd
kiépitését is, ami véget vet a
Portugal Telecomnak a tele-
kommunikécios infrastruktu-
ra és alapszolgaltatasok felett
gyakorolt monopéliumanak.
A kormany masik célja, hogy
hazai piacan elejét vegye a
kalfoldi rivalisok korléatlan
terjeszkedésének.

Az Uj vezetékes szolgalta-
t6 két legfébb tagja az Elect-
ricidade de Portugal orszagos

elektromos m(ivek és a Ca-
minhos de Ferro Portugueses
allami vasuttarsasag. A part-
nerek kozt ott talalhatjuk a
Transgas gazszolgaltatot és a
Brisa autdpalya-izemeltet6t
is. Mig az 0j telekommunika-
ciés szolgaltaté tobbségi tu-
lajdonosa az allam lesz, ki-
sebbségi részesedést a privat
szektorban m(ikod6 cégek is
szerezhetnek a véllalatban.

Portugaliaban a radiotele-
fonok, az adatatvitel és a sze-
mélyi hivérendszerek piacan
mar megkezd6dott a korlato-
zott verseny. A jelenleg mi-
kod6 két radidtelefon-tarsa-
sag, a Telecomunicacoes Mo-
veis Nacionais - a Portugal
Telecom csoport része - és az
amerikai AirTouch iranyita-
sa alatt all6 Telecel 1989-ben,
illetve 1992-ben kezdte meg
tevékenységét.

Mindkét csoport a Global
System for Mobile Commu-
nications (GSM) technolo6-
giat alkalmazza. A portugal
lakossagnak jelenleg 6,7 sza-
zaléka fizet el6 mobiltelefon-
ra, de elemz6k szerint ez az
arany 15-20 szazalékra nove-
kedhet az ezredforduléra.

Portugalia kiilonos jelen-
téségét az adja a telekom-
munikacios szolgaltatoknak,
hogy a mérleg nyelvének sze-
repét toltheti be.






/ Terjeszkedik a WorldCom

Tavkdzlési szakért6k egybehangz6 vefeménye szerint az ame-
rikai WorldCom telefontarsasag rovid idén belil a vilag egyik
vezetd Internet-szolgaltatoja lesz, hiszen az elmalt egy évben
a szamitégépes vilaghalozat infrastruktdrajanak jelentds ré-
szét vonta felvasarlasokkal ellenérzése ala. Szeptember ele-
jén a WorldCom felvasarolta a CompuServe nagy sebesség(i
halézatok épitésével foglalkozo részlegét, néhany nappal ké-
s6bb pedig bekebelezte az America Online (AOL) internetes
lednycégét, az ANS Communicationst is. Ez utobbi akvizicio
400 Gj nagyvallalati felhasznalot jelent a dinamikusan b6éviilé
WorldCom szamara. Az ismételten megélénkilt felvasarlasi
tevékenység csak kozbiils6 allomasa egy folyamatnak: a
WorldCom 1997-ben 14,4 milliard dollarért megvett egy helyi
telefontarsasagot, az MFS Communicationst, s megszerezte a
UUNet Technologies vallalatot is, amely az egyik legnagyobb
Internet-gerinchal6zatot Gzemelteti. Az elmalt tiz esztendd-
ben a WorldCom csaknem &tven felvasarlast hajtott végre a
tavkozlési agazatban, s a cég elnok-vezérigazgatdja szerint az
akviziciok folytatédnak. A UUNet bekebelezése azért volt
fontos a WorldCom szamara, mert ez a cég biztositja a Micro-
soft online szolgalata, a Microsoft Network szamara az infra-
struktarat. A Microsoft mellett a UUNet most Gjabb hatal-
mas bevételforrasra tette rd a kezét: az AOL a kdzelmultban
kotott otéves szerz6dést a WorldCommal, amelynek kereté-
ben Ugyfelei a tavkozlési vallalat vonalait fogjak hasznalni a
halézati szolgaltatasok igénybevételére. A WorldCom ilyen-
forman a vilag két legnagyobb (zleti haldzati szolgaltatojat
tudhatja tgyfelei k6zott.»
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Megalizlet Vietnamban

A vietnami allami tavkozlési vallalat (VNPT) 870 milli6 dol-
lar értékben kotott szerz6déseket a France Télécommal, a ja-
pan NTT Internationallei és a brit Cable and Wireless-szel az
orszag tavkozlési rendszerének korszerisitésére. A szerz6-
déssorozat része annak a torekvésnek, amely bdviteni és fej-
leszteni akarja Vietnam telefonellatottsagat. (Jol jellemzi a
helyzetet, hogy az elmult évtized kézepén az orszagot mind-
Ossze kilenc nemzetkozi vonal kototte dssze a kilvilaggal...)

A hérom nyugati cég és a VNPT atervek szerint 1,3 millié ve-
zetékes vonalat létesit Hanoiban és Ho Shi Minh Varosban.
A varakozasok szerint egy 300 milli6 dollaros szerz6déssel
hamarosan az ausztrél Telstra is ,,beszall” a vietnami telefd-
niafejlesztésbe. A japan Nissho Iwai, a Sumitomo, a Tomen
Corp. és az Itochu keresked6hazak részt vesznek a korszer(-
sités és a bdvités finanszirozasaban, valamint a berendezések
egy részének szallitdsaban. >






Karcsusit a Bezeq N

Az izraeli allami tavkozlési vallalat, a Bezeq a k6zelmultban
drasztikus atszervezést és létszamcsdkkentést jelentett be,
amelynek keretében 1800 munkahely szlinik meg, vagyis a
cég dolgozoinak 20 szazalékat bocsatjak el. A reorganizacio
koltségei elérik az 1,4 milliard sékelt (399 milli6 dollar), s en-
nek kovetkeztében a Bezeq az idei esztend6t veszteséggel
zarja majd. A tervek szerint a reorganizacié a jovo év kdze-
pén fejez6dik be, s igy lesz ideje felkésziilni az allami tavkoz-
lési tarsasagnak a piac 1999-re tervezett liberalizalasara. (A
tervek szerint 1999-ben szabadda valik az izraeli tavkozlési
piac mind a hazai, mind pedig a kilfoldi szolgaltatok szama-
ra.) 1996-ban a Bezeq 8,29 milliard sékeles forgalom mellett
658 millids ad6zas utani nyereséget ért el. Az eredmény azért
is figyelemre méltd, mert id6kdzben megsziint a Bezeq
monopolhelyzete a nemzetkézi telefonhivasok teriletén, ra-
adasul a verseny kovetkeztében 70 szazalékkal mérséklédtek
a tarifak. >4






A PhI|IpS Lucent paros H)

A holland Phlllps Electronics és az amerlkal Lucent Technolo-
gies vezetése Ugy dontdtt, hogy egyesitik a két vallalat tavkozlé-
si végberendezési lizletagait és a kapcsolddd terlileteket. A Phi-
lips Consumer Communications nevd Uj vegyes vallalat varhatd
forgalma évi 2,5 milliard dollar koérdl alakul majd. A telefon-
gyartas legnagyobb eurépai és amerikai cégének vallalkozasa
12 ezer dolgozo6t foglalkoztat majd, s a ,,hazassagba” a Philips
1,4, a Lucent pedig 1,1 milliard dollart visz be. (Ismeretes, hogy
a Lucent az AT & T késziilékgyarto cége volt, amely 1996-ban
valt le az anyavallalatr6l.) Az dgazat szakért6i és az érintett val-
lalatvezet6k szerint az egyestlés révén erésddnek a Philips pia-
ci pozicidi az Egyesiilt Allamokban, a Lucent pedig a legnyere-
ségesebb teriiletre, az Uizleti kommunikacids lizletagra koncent-
ralhatja figyelmét. A Lucent hal6zati rendszerekkel, tizleti tav-
kozléssel és félvezet6gyartassal foglalkozik, a végberendezés-
gyartas viszont szinte ny(ig volt szamara. A hal6zati rendszerek
lizletaga évente 20 szazalékkal névekszik. A Philips Eurépaban
élenjar a vezetékes és a vezeték nélkiili telefonkésziilékek gyar-
tasaban, mig a Lucent az USA-ban a telefonok és az lizenetrog-
zit6k els6 szamu gyartoja. Az Uizletagak dsszeolvadasaval a vilag
negyedik legnagyobb végkésziilékgyarto vallalata jon létre. Az
(j vegyes vallalat a leglassabban novekvé teriileteken a leger6-
sebb, nevezetesen a vezetékes és a vezeték nélkili telefonok,
valamint az Uzenetrogzit6k piacan. Az (j cég komoly versenyt
tamaszt majd a mobilkésziilékek és a hagyomanyos telefonok
gyartdinak, els6sorban a Motorolanak, a Nokianak, az Erics-
sonnak, az Alcatelnek, a Siemensnek és szdmos azsiai gyarto-
nak. A tervek szerint a Philips Consumer Communications sajat
maga fog kifejleszteni és gyartani U] digitalis és analog cellatele-
fonokat, vezetékes és vezeték nélkili készilékeket, Uizenetrog-
zit6ket, televizios telefonokat és személyi hivokat. A terméke-
ket az egész vilagon Philips markanév alatt értékesitik majd.
A két vallalat tevékenysége szerencsésen Kiegésziti egymast.
A Philips - amely az egész vilagot atfogo értékesitési halézattal
rendelkezik - els6sorban a kiskereskedelmi értékesitésre fog
Osszpontositani, a Lucent pedig a vallalati tigyfelek szamara vé-
gez majd els@sorban késziilékeladast. A Philips és a Lucent ve-
gyes vallalata a jov6ben nagy mértékben tamaszkodik majd a
Bell Laboratories kutatasaira és fejlesztéseire. Ismeretes, hogy
a Bell Labs. a Lucent egyik lednycége, amely a vilag legismer-
tebb és legelismertebb tavkozlési kutaté kézpontja. /



| elelonreneszansz

Az olasz politikai partok hosszu huza-
vona utan majusban végre elfogadtak
azt a mdsorszorasi torvényt, amely le-
hetévé teszi, hogy létrehozzak az or-
szdgos telekommunikaciés szolgalta-
t6, a Stet privatizalasat.

A Stet Uj elndke, Guido Ros-
si a privatizacio el6készitési
fazisaban els6 1épésként sike-
resen levezényelte a Stet alla-
mi tulajdond telekommuni-
kacios holding és legf6bb ve-
zetékes szolgaltatdja, a Tele-
com ltalia egyesulését. A fu-
Zi6 révén az (j elndk egyben
azt is elérte, hogy a kormany
eredetileg 61  szazalékos
tobbségi  részvénytulajdona
50 szazalék ala csokkenjen a
telekommunikéaciés csoport-
ban. Mivel a Stet el6z6leg 64
szazalékban volt tulajdonosa
a Telecom Italidnak, a két
véllalat Osszeolvadasa utén
az allami részvénytulajdon
44,7 szazalékra apadt az (j
vallalatban.

Az el6készitésében szintén
dont6 szerepet jatszott a Stet
nemzetkdzi  kapcsolatainak
megerdsitése. Guido Rossi
mar a kezdetekben nyilvan-
valova tette: fontosnak tartja,
hogy cége stratégiai szovet-
ségre lépjen valamelyik veze-
t6 nemzetkdzi telekommuni-
kacios csoporttal. A targyala-

lép el6 Spanyolorszagban.
A nemzetkdzi szarnyait bon-
togato olasz telekommunika-
cios vallalat aprilisban 8,4
milliard schillingért 25 szaza-
Ik részesedést szerzett a
Mobilkom  Austridban, a
nemsokara privatizalasra ke-
rilé osztrak postai és tele-
kommunikaciés monopélium
radiotelefon-leanyvallalataban.
A Stet ezzel a lépéssel je-
lentésen hozzajarult ahhoz,
hogy lendiiletesen és sikere-
sen fejléd6 mobiltelefon-
leanyvallalata, a Telecom
Italia Mobile (TIM) tovabb
terjeszkedhessen. Az Eurdpa
legnagyobb  mobilszolgalta-
téjava elélépett TIM piaci ér-
téke jelenleg 39 000 milliard
lira, el6fizetSinek szama a 6
milliét is meghaladja, és a
belfoldi piac 88 szazalékat
kézben tartja.

Az olasz telekommunika-
cios csoport hosszl tava ter-
vei kozott szerepel, hogy az
allami misorszo6ré halézattal,
a RAI-val kdzosen Uj multi-
média-tevékenvséeeket indit



14 MagyarHrlap

**'m Hamburgerparbaj

Robert Lowes, a Burger King
elndk-vezérigazgatéja és a
cégvezetés tobbi tagja er6tel-
jes marketing- és hirdetési
kampényba fogott egyrészrél
a piaci részesedés novelése,
masrészrél a hamburgervilag-
cég hirnevének ,felpoliroza-
sa” érdekében. Nemrégiben
egy londoni sajtétajékoztaton
Lowes bejelentette, hogy a
partatlan izlelési tesztek ered-
ményeként megallapithaté: a
Burger King hamburgerei a
legjobbak a vilagon.

A kilénféle hamburgerek
rangsorba allitasa persze izlés
dolga, az viszont tény, hogy a
Burger King a gyorsétkezte-
tés vilagpiacdn nem tudja
megszorongatni az agazat ko-
ronazatlan kiralyat, a McDo-
nald’sot. Noha a Burger Kin-
get egy évvel korabban, 1954-
ben alapitottak, mint a toplis-
ta vezetd cégét, eredményei
,»Ccsak” a biztos masodik hely-
re elegenddek.

Az Egyesiilt Allamokban a
McDonald’s tudhatja magaé-
nak a hamburgerpiac 42,3 sza-
zalékat, a Burger King piaci
részesedése nem haladja meg
a 182 szazalékot. (Erdemes
megjegyezni, hogy a piacrésze-
sedési rangsorban a harmadik
helyen a Wendy’s all 10,7 sza-
zalékkal.) A McDonald’s-bi-
rodalom @sszesen 20 ezer ven-
déglével rendelkezik a vila-

gon, bevételei pedig tavaly
meghaladtak a 30 milliard dol-
lart. Az odriascég 101 orszag-
ban miikodtet vendéglbket,
mig a Burger King 8700 gyors-
biféje 56 orszagban van jelen.
A Burger tavalyi bevételei 9
milliard dollér koril alakultak.

A tavalyi esztend6ben - el-
s6sorban Nagy-Britannidban -
a Burger King szamara nagy
bevételkiesést jelentett a ker-
gemarhakor. Lowes és csapata
gyorsan reagdlt a marhahis-
hamburgerek fogyasztasanak
zuhanasara: a Burger King ro-
vid id6n belll megjelent a pia-
con a husmentes szendviccsel,
a Veggie Whopperrel. (Ha-
sonléan valaszolt a brit piac
visszaesésére a McDonald’s
is.) Néhany hénap alatt a cég
szigetorszagi bevételei elérték
a korabbi szintet.

1988-ban a brit Grand
Metropolitan megvasarolta a
Burger King amerikai tulaj-
donosat, a Pillsbury céget.
A nyolcvanas évek végén és
évtizediink elején a Burger
King olyan 0 termékek, tevé-
kenységek utan nézett, ame-
lyek kulcsot jelentettek volna
a tovabbi ndévekedéshez. Ha-
rom éven &t tartdé Utkeresés
utdn a menedzsment gy
dontott, hogy az Uj termékek
helyett visszatérnek a gyors-
étkezés négy, a vasarlok sza-
méra igen fontos alapelemé-

hez, nevezetesen a mindség-
hez, a tisztasaghoz, az érték-
hez és a szinvonalas kiszol-
galashoz.

Piaci helyzetének er6sité-
se érdekében a Burger King
szdmos intézkedést hozott.
Csokkentette az arait, hirde-
téseiben kiemelten hangsu-
lyozta a pardzson sitést. A
kdvetkez6 lépcsében a cég
novelte a hamburgerek mé-
retét, javitotta azok mindsé-
gét - aremelés nélkil. Lowes
elndk-vezérigazgatd besziin-
tette a franchise gyakorlatat,
s ma mar a Burger King csak
sajat tulajdonu vendégléket
épit. Lowes csak tobb mint
egy éve kerilt az oriascég
élére, de a kedvezd valtoza-
sok maris lathatéak: tavaly
az év elsd kilenc honapjaban
756 Uj gyorsétkezdét nyitott
a Burger King, ezek egyhar-
madat az USA-n kivil.
Nagy-Britanniaban a cég
megallapodott a Granada
konszernnel 74 vendéglé mi-
el6bbi felépitésérdl az auto-
sztraddk mentén.

Az elnok-vezérigazgatod
nemrégiben a  Financial
Timesnak elmondta, hogy cé-
ge els6 szamU gyengesége a vi-
szonylag gyér nemzetkdzi je-
lenlét. Az Egyesillt Allamo-
kon kivil 1800 Burger King
m(ikédik, mig a McDonald’s
kilfoldon 8 ezer vendéglével

KARR

rendelkezik. A kozeljov6ben a
Burger King fel kivanja gyorsi-
tani nemzetkdzi terjeszkedé-
sét, de nem él ,,orszagblvdlet-
ben”. Arrél van sz6, hogy ven-
déglbinek szamat elsésorban
azoknak az orszagokban szan-
dékozik szamottevéen bdvite-
ni, ahol marjelen van, s a piaci
kilatasok is kedvezéek. A cég
szag szerepel Uj célpontként.
Lowes szerint a gyakorlat
azt mutatja, hogy a Burger
King a vilagon mindenhol ko-
moly versenytarsa a McDo-
nald'snak. Véleménye szerint
nem igazan szamit, hogy
mind az USA-ban, mint pedig
kalféldén a Burger King jo-
val kisebb versenytarsanal.
Amennyiben az ,,6rok maso-
dik” szinvonalasan dolgozik,
s a fogyasztok elégedettségét
fokozni tudja, ,igen-igen si-
keresek lehetiink a McDo-
nald’sszal szemben”. Lowes
szerint ezt a gyakorlatot a
Burger King mar magaéva
tette és bizonyitotta az ameri-
kai piacon; s kulféldon is egy-
re tobb piac igazolja vissza a
Burger er6feszitéseit. Az el-
nok-vezérigazgatd szerint cé-
ge szamara a kovetkez6 1é-
pést a magas szolgaltatasi
szintnek az egész vilagra val6
kiterjesztése jelenti.

NeleY
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Jatszmalabdak a piacon

A Financial Times (izleti iskolaja (12.)

Az igazi lehet8ségeket a piaci
jatszotereken a legérdeme-
sebb keresgélni. A lehet8sé-
get akkor ,latjuk meg”, ha a
fogyasztok altal végzett tevé-
kenységi formékban uj, ér-
tékteremt6 és eddig fel nem
fedezett elemeket veszink
észre. Egy marketinges szel-
lem(@ cég felismeri és kiak-
ndzza a ,fogyasztéi m(iko-
dés” - a vevlBkre vasarlas
el6tt, alatt és utan jellemz6
tevékenységek - 4ltalanos
szabalyait, majd ezekre ala-
pozva egy-egy termék elada-
san tul, a termékkel kapcso-
latba hozhaté szolgaltata-
sok teljességének élményét
nyujtja tgyfeleinek.

Az iskolank lapjain mar
sokat emlegetett Richard
Branson példaul Kkifigyelte,
mit szeretne hazavinni Hong-
kongh6l az odautazd Uzlet-
emberek tdébbsége: egy testre
szabott 6ltonyt - rovid ott-
tartozkodasuk alatt azonban
nincs idejik ezzel foglalkoz-
ni. Ezért Branson bevezette a
fedélzeti szabdaszat” nev(
szolgaltatast, ami abbdl all,
hogy mar a reptilégépen mé-

kor csak egyes termékekre
koncentralt, nem pedig arra,
mit csindlnak azokkal a ve-
vék. Amig a gépek fenntarta-
sa, szervizelése, héal6zatba
kapcsolasa nem képezte szer-
ves részét az Oriasvallalat
szolgaltatasainak, addig csak
az arak és termékjellemz6k
versenyében elért eredmé-
nyeire tamaszkodhatott, de
nem rendelkezett olyan ba-
ziskapcsolatokkal és infor-
maciokkal, amelyek nélkil a
termékfejlesztés, a stratégiai
dontések uajragondolasa hid
abrand. A marketing-gon-
dolkodadsmaédban a vésarlék

mar egyedi szabasu farmert
kinal az amerikai lanyoknak,
asszonyoknak. Az elad¢ leve-
szi a méretet, belti a szamito-
gépbe és harom hét mulva tiz
dollar tobbletkdltség fejében
kézhez kapjak a rajuk legpon-
tosabban passzold Levi’st.

A megeléz6 jellegli mar-
ketingstratégia tobb annal,
hogy megtesziink ezt-azt a
vevéért, amikor az tgymond
megkér ra. A lényeg sokkal
inkdbb az, hogy a dolgokat
egyutt csinaljuk a vevével,
s6t kitaldljuk a gondolatat.
Hiszen maga a vevd az Uzlet,
az 6 mindennapi életébe

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

- megnézi példaul: egy adott
cégnél hogyan készitik szoft-
verjik segitségével a vevoélis-
tat. A fejlesztéseket aztén
ezekre a megfigyelésekre
alapozva hajtjak végre, sok-
kal biztosabb eredménnyel.
A véllalkozés atszervezését
nemcsak a gazdasagossag
vagy egy ujonnan Kkifejlesztett
technoldgia indokolhatja, ha-
nem jo esetben az is, ha a fo-
gyasztoi miikddés egyes terii-
leteir6l érkez6 informaciok at-
strukturaljak a termékek és
szolgaltatasok kategoriait. Ha
valéban a vev0 sziikségleteire
kivanjuk épiteni vallalkoza-
sunkat, fontos tanulsagokkal
jar az az alaptétel, hogy a va-
sarlé holisztikusan reagal min-
den Uzleti tevékenységre, at-
fogé megoldasokat var prob-
lémaira,1 és emellett cseppet
sem érdekli, milyen a felépité-
se, mikddési mechanizmusa
az 6t kiszolgald rendszernek.
Ezért van az, hogy az igazan
kreativ cégek nem pazaroljak
energiajukat az atszervezések-
re. Ehelyett mindig arra tore-
kednek hogy kiils6 és belsé

iZiozi o
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Valamivel tobb mint egy
éve foglalta el a Hilton Ho-
tels véllalatbirodalom ve-
zérigazgatoi székét Stephen
Bollenbach, s Gj allasaban
mar két oriastigylet fliz6dik
a nevéhez. Az amerikai val-
lalati élet egyik legelismer-
tebb és legsikeresebb pénz-
ligyi vezet6je hosszl csata-
ban legy6zte az 1ZZ szabad-
id6-ipari agazatat a Bally
Entertainment kaszin6val-
lalatért foly6 kiizdelemben:
a Hilton 3 milliard dollarért
vasarolta fel az ITT ,orra
el6l” a Ballyt.

Ez az gylet azonban
csak féprobajat jelentette
annak a tranzakcidnak,
amelynek célpontja maga az
ITT volt. Bollenbach veze-
tésével a Hilton 6,5 milliard
dollarért felvasarolja az
ITT-t, s amennyiben az ille-
tékes amerikai hatésagok
jovahagyjak az ugyletet, lét-
rejon a vilag legnagyobb
szélloda- és kaszindipari
véallalata. Az Uj cég egyesiti
a Hilton és az ITT széllo-
dait szerte a vilagon, vala-
mint a két kaszindbirodal-
mat. (Ismeretes, hogy az
ITT a Sheraton Szélloda-
lanc tulajdonosa.)

Bollenbach ismer6i sza-
mara a Hiltonnal vett repi-
I6start, a bekebelezések
gyors nyélbeiitése nem meg-
lepd. EI6z6 munkahelyén, a
Walt Disneynél pénzigyi
igazgatoként aktiv részese

Keértlink egy névjegyet

Egy ur a Hiltonbol

volt a vildg egyik legna-
gyobb vallalati fuziéjanak,
amelynek keretében a Walt
Disney 19 milliard dollarért
magaba olvasztotta a Capi-
tal Citiess/ABC sz6rakozta-
téipari birodalmat.

Bollenbach  Kalifornia-
ban sziletett, s a Los An-
geles-i egyetemen végzett
pénzigyi szakon, ezutan pe-
dig vallalati vezetéshdl szer-
zett ugyanitt diplomat. De
talan az egyetemen tanul-
taknal is f6bbet kdszénhet a
legendas  hajomégnasnak,
Daniel Ludwignak. A vilag
egyik leggazdagabb embe-
rének tartott Ludwig szallo-
dakkal rendelkezett a kari-
bi orszagokban, szénbanyai
voltak Ausztralidban, s szin-
te minden iparagban nagy
értékld véllalatokat tudha-
tott a magaénak. Bollen-
bach 1968-t6l 12 éven &t
dolgozott Ludwiggal, s a
cégnél a pénziigyi menedzs-
ment szinte minden lépcs6-
fokat végigjarta.

1986-ban ,,tette be” a la-
bat el6szér Bollenbach a
szabadid6- és a szorakozta-
téipar teriletére. Pénzigyi
igazgatdja lett a Holiday
Corporationnek, amely a
Holiday Inn széllodalanc tu-

lajdonosa. azonnal hozzala-
tott a reorganizaciéhoz a
cégnél, amelynek eredmé-
nyeként két esztend6 utan a
véllalat részvényeinek arfo-
lyama 250 szazalékkal (!)
emelkedett. 1990-ben Gjabb
kihivas vart a sztarpénz-
ligyesre: csatlakozott az USA
akkori ingatlankiralyahoz,
Donald Trumphoz, akinek
akkor igencsak ragyogott a
szerencsecsillaga. Két esz-
tenddt toltott Trumppal, se-
gitve 6t Uzleti birodalméanak

atszervezésében.
A Trump-kitér6 utan
Bollenbach  visszatért a

hotelszakméba: a Marriott
szallodalanc pénziigyi igaz-
gatoja lett. Kodzremiikodeé-
sével két részre ,,bontottak
le” a vallalatot, a Host Mar-
riottrd és a Marriott Inter-
nationalre. Bollenbach a
Host Marriott vezérigazga-
t6i székébe kerilt. Ezutan a
Walt Disney kovetkezett.
A nagy ivi karrier kdvetke-
z6 allomasa a Hilton. Bar-
ron Hilton, a szallodalanc
elndk-vezérigazgatodja siker-
rel kornyékezte meg a
.,nagy atszervezé6t”. A Hil-
ton torténetében Bollen-
bach az els6 vezérigazgato,
aki nem az alapité csalad

tagjai kozul kerilt ki. Ebben
az is kozrejatszott, hogy a
vallalatnak ,,friss vérre” volt
sziiksége, ugyanis egy id6
ota stratégia nélkil ,évie-
kéit”. Barron Hilton - aki a
részvények mintegy 25 sza-
zalékanak tulajdonosa’- ko-
rabban mar kétszer ajanlot-
ta eladasra a szallodaipari
véllalatot, az tigylet azonban
mindkét esetben meghil-
sult, mert a jelentkez6 vevék
nem kinaltak Hilton szdméa-
ra elfogadhat6 vételarat.
Sokat arul el Bollenbach
tehetségérdl és szakmai hir-
nevérél, hogy miota a Hil-
ton élére kerult, a vallalat
részvényeinek arfolyama 55
szézalékkal emelkedett. K6-
zeli ismer@sei és munkatar-
sai szerint kilonds érzéke
van ahhoz, hogy nagyszer(-
en egyutt dolgozzék az ugy-
nevezett nehéz emberekkel.
Személyisége teszi 6t igen
hatékonnya.  Munkatérsai
szerint nem autokratikus
vezet6, hanem igen sokat ad
masok véleményére. Pozitiv
tulajdonsagait  gyarapitja,
hogy van tiirelme végighall-
gatni az emberek vélemé-
nyét. Egyik ismer6se pedig
azt arulta el réla a Financial
Times hasabjain, hogy kiva-
l6an banik az emberekkel, s
ez a tulajdonsag ,,igencsak
szokatlan valakinél, aki
pénzigyi végzettséggel és
héttérrel rendelkezik”.
G.Gy.
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B) Forg6eszk6zok 620 511 E) Céltartalékok 8146 , sor s .
C) Aktiv id6beli ertesiti tisztelt partnereit,
elhatarolasok 961 F) Kotelezettségek 414 593 hogy a térsaSé.g
G) Passziv id6beli
elhatarolasok 22 669 1 szamu bélyegz6je 1997. aprilis 17-én
Eszkozok Forrasok A R P g 2
Sesresen: G278 Bsszosen: 902 788 elve§zett, e,zert a fenti idéponttol
KLOSE Mohéacsi Butoripari Rt. igazgatésaga ERVENYTELEN .
AMaya A 1
Divatkelmenyomé Rt. } aBACSV I Z
igazoatGséga értesiti Eszak-Béacs-Kiskun Megyei Vizmivek
részvényeseit, hogy az Részvénytarsasag
lalat F.a. évirendes kozgy(lésének hirdetménye:

1997. majus 22-re dsszehivott
kozgy(ilés
nem kerill megtartasra.

lenygyarto Villalat F.a. A tarsasag székhelye: 6000 Kecskemét, 1zséki Ot 13.
A kbzgyiilés id6pontja: 1997. méjus 22. (chtGrt(‘jk) 9 ora.

A kozgy(lés G id6pontjanak A kbzgydlés helye: Kecskemét, Izsaki Gt 13. - BACSVIZ Rt.

kér. Kispest Onkormanyzat
tt, 6sszkozm(ives és fiitéssel

meghatarozésat kovetfen az

kozponti irodahaz nagyterme.

igazatGsag Uj hirdetményt tesz

A kozgyllés napirendi pontjai:

kozzé és a részvényeseket név-
re sz6l6 meghivoval is értesiti a
kézgy(ilés (j idGpontjérdl.
Maya Divatkelmenyomé Rt
igazgatosaga

2. Az (j kdnyvvizsgélé valasztasa palyazat alapjan.
. Az igazgatosaggal kapcsolatos személyi kérdésekben valé dontés.
4. Vezet6 tisztségviseldk, feliigyel bizottsagi tagok
és kodnywvizsgélé dijazadsaval kapcsolatos dontés.
A Gt. 268. § (3.) bek. szerintaz rt. vagyonara
és eredményére vonatkoz6an az aldbbi adatokat tesszik kozzé:
Befektetett eszkdzok 3573 205 E Ft
Forgéeszkdzok 528 971 E Ft
Aktiv id6beli elhatarolasok 66 469 E Ft
Eszkdzok (aktivak) Osszesen: 4 168 645 E Ft
Sajat t6ke 4006 602 E Ft
El6z6 évek athozott vesztesége -20 430 EFt

] 1. Az 1996. évi mérleg elfogadésa.

zeit részben vagy egészben.

MHazsen |

0-2000 Ft + AFA dsszegért

ére (titkarsagara) 1997. majus

igyanezen helyen és napon DUNA TOZSDEI

Befektetési alap

Mérleg szerinti eredmény 23 855 E Ft
nytargyalas kezd6 id6ponl- Céltartalékok 21 329 E Rt
lja, hogy az Afa-val ndvelt Nettd eszkozérték Kotelezettségek 115902 E Ft

Passziv id6beli elhatarolasok 24 812 EFt

in a vetelar 45 napon belul 1997. &prilis 15-én:

108 698 606 R

Forrasok (passzivak) 6sszesen 4 168 645 E Ft

A kozgyllésen val6 részvétel és a szavazés feltétele az, hogy a
részvényesek a részvényeiket a kozgy(ilés el6tt a kozgydlés helyén
letétbe helyezzék.

A kozgyllésen a szavazas szavazdjegyekkel torténik, amelyeket a
szavazasra jogosultak a kozgy(ilés helyszinén vesznek &t.

Ha a kozgydlés nem hatarozatképes, az 1997. méjus 22. napjan
10 6rara a Kecskemét, Izsaki at 13. alatti BACSVIZ Rt. kézponti iro-
dah&z nagytermébe 6sszehivott masodik kozgy(ilés az eredeti na-
pirenden szerepld Uigyekben a megjelentek szamara tekintet nélkul

kezdése szerint el6vasarlasi
ajanlattevékre meghataro-
ik. A hitelez6i el6vasarlasi
Egy befektetési jegyre

/anitsa. szamitott érték: 10 856 Ft

)(1) 282-9568

hatarozatképes. BACSVIizZ Rt. igazgatésaga



erhard Randa vezérigaz-

gatd ,,vezényletével” a
Bank Austria nemrégiben
bekebelezte az orszag maso-
dik legnagyobb pénzintéze-
tét, a Creditanstalt Bankve-
reint. Osztrak méretekben
bankorias sziletett, a meg-
er6s0dott Bank Austria Eu-
ropaban azonban még nem
tartozik a legnagyobbak so-
raba. Ez persze mit sem von
le az 52 esztend6s Randa ér-
demeib6l, aki az elmdult
években a felvasarlasok és
egyesulések révén jécskan
atrajzolta Ausztria bank-
térképét.

A Harley-Davidson mo-
torkerékpar-hivék  soraba
tartozoé és a dzsesszért rajon-
g6 vezérigazgatdé Ausztria
egyik legismertebb és legbe-
folydsosabb  Uzletembere,
kozéleti személyisége. EInd-
ke a bécsi t6zsdének, s sza-
mos osztrak oridscég igazga-
tésaganak tagja. Tagja a kor-
manyz6  szocialdemokrata
partnak, igy nem jelent sza-
mara nehézséget a lobbyzas
a politikai vezetés koreiben
sem. Munkaviszonyanak el-
s6 20 esztendejét a Zentral-
sparkasse takarékpénztarnal
téltotte, amelyet a bécsi va-

Kértlink egy névjegyet

Bankelnok 17
Harley-Davidsonon

rosi énkormanyzat alapitott,
s ma mér része a Bank Ausf-
ridnak. Kilenc évvel ezel6tt
munkahelyet valtott, sa Cre-
ditanstalt  elndkhelyettese
lett, amely akkor nyugati
szomszédunk els6 szamu
pénzintézete volt. Bankar-
kdérokben akkor jé esélyt lat-
tak arra, hogy Randa atveszi
a bank elnoki posztjat. Ehe-
lyett 1990-ben elfogadta az
orszag akkor negyedik leg-
nagyobb bankja, az Osterrei-
chische Landerbank vezér-
igazgatoi allasajanlatat. Az
»ehes bankarnak” is becé-
zett Gerhard Randa nem
vart sokaig a ,,hazassagkoz-
vetitéssel”: 1991-ben végre-
hajtotta a fGziét a Lander-
bank és a Zentralsparkasse
kozott, amelynek eredmé-
nyeként  megsziletett a
Bank Austria.

A Bank Austrianal Randa
kezdetben vezérigazgato-he-

lyettes volt, s azok az évek -
a sajat elmondasa szerint -
igencsak ,véresek” voltak.
Noha a faziét ma sikernek
konyvelik el, ezt nem igazolja
az egy részvényre juté hozam
alakulasa. Réadasul a Bank
Austria részvényeinek arfo-
lyama ma alacsonyabb, mint
a fizio idején volt.

1994-ben Gerhard Randa
ismét a felvaséarlads harcme-
zejére kerilt, ugyanis aktiv
részt vallalt az orszag har-
madik legnagyobb bankja, a
Girocredit felvésarlasaban.
Az akcioban fontos szerepet
jatszott a bécsi onkormany-
zat AV-Z nev( alapitvanya,
amely egyébként a Bank
Austria legnagyobb részvé-
nyese. A Girocreditért foly-
tatott kiizdelemben a Bank
Austridnak az orszag leg-
régibb takarékpénztaraval,
a First Austriannal kellett
viaskodnia. Randa bankja-

nak nem sikerilt teljes egé-
szében bekebeleznie a Gi-
rocreditet, rdadasul a bank
igencsak 06nall6 menedzs-
mentje még ma is nagy el-
lenallast mutat Randa racio-
nalizalasi terveivel szemben.

Mintegy két éve Gerhard
Randa elfoglalta a Bank
Austria vezérigazgatoi szé-
két. Azé6ta annyira elfoglalt-
nak latszott, hogy a szakma
sem gondolta, hogy lesz ide-
je és ereje még egy nagy vo-
lumen( 6sszeolvadést lebo-
nyolitani. Ezért is keltett
nem Kkis meglepetést az a
flirgeség, ahogy Randa vé-
gighajszolta a Creditanstalt
megvasarlasat.

Abban a szakemberek
teljes mértékben egyetérte-
nek, hogy nyugati szomszé-
dunknal tul sok a bank, sje-
lent6s nyereségre az dgazat-
ban csak akkor lehet szert
tenni, ha csékken a bankka-
pacitas, enyhil a talbankosi-
tds. Randéanak viszont most
arrél kell meggy6znie a rész-
vényeseket, hogy nem egy-
személyes show-t jatszik, ha-
nem redalis szamitasok alap-
jan - arészvényesek érdeké-
ben - cselekszik.

G.Gy.



Kulonleges részletlizetési konstrulccioDan: i4.yu0 Ft befizetés
és havi 3.100 Ft reszlet 35 honapon ét.

A fenti arak tartalmazzak a 12% AFA-t. A sorozatel6fizet6kkel szemben semmilyen egyéb anyagi igény nincs,
6ket a jov6beni aremelkedések nem érintik Az eddig megjelent kétetek postai killdése ingyenes.
A tovabbiakban a futarszolgalattal tortén6 kézbesités dija 300 Ft/kdtet - a Kiaddnal torténd atvétellel ez a kdltség megtakarithato.

A magyar valtozat megjelenését a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. tAmogatja.

Néhany vélemeny a Britannica Hungaricarol MEGRENDELOLAP

Megrendelem a Britannica Hungarica

»A Britannica 130 orszag 4 ezer tuddsanak a mive, Vilagenciklopédiat az alabbiak szerint

ez garantalja a pontossagat; a tobb szaz éves
angol hagyomany pedig az olvasmanyos stilust” O Az 1-7. koteteket & 5.200 Ft
(MAGYAR HIRLAP)

) ) 0 egyosszegU el6fizetéssel,
,Hiteles és mérvadé” (ELET ES IRODALOM)

88 000 Ft-os aron
»A cimszavak nem a szokvanyos, szaraz lexikonstilusban e , . .
v ) ) . ) - O kdldnleges részletfizetéses
irodtak. A sz6veg olvasmanyos, szines, eleven és naprakész K trukcicb

(KRITIKA) (_)ns ru ”CIO an -
(fizetendd 14 900 Ft, majd

»A Britannica hii 6nmagahoz, a véleményformalo 3100 Ft/hé 35 hénapig)

cikkalkotashoz” (NEPSZABADSAG)
»Az egyetemes kultartorténet egyik legeslegjobb, maradando, hazhozszallitassal G személyes atvétellel D
am csdppet sem avitt ismerettara” (PEDAGOGUSOK LAPJA) Név-
Magyarorszagon 150 éve nem jelent meg ilyen oo
nemzetkézi lexikonsorozat” (KOZNEVELES) Cim:
»Fejedelmi kényvcsoda” (UJ MAGYARORSZAG)
»Az alapossag tekintetében a Britannica Hungarica Magyar Vilag Kiad6
magasan kiemelkedik a szazad lexikonai kozil” o

g 2 1137 Budapest, Szt. Istvan krt. 22.

(VALOSAG)

Telefon: 112-0281,302-2948
A hazai kényvészet mérféldkéve”  (KURIR) Fax:112-0208




Lassuld novekedés

Az Europai Autégyartok Szo-
vetségének statisztikai szerint
Nagy-Britanniaban és a konti-
nensen tavaly 12,8 millié (j
személygépkocsi talalt gazda-
ra, s ez az el6z6 esztend6hoz
képest 6,6 szazalékos ndveke-
désnek felel meg. A szbvetség
értékelése szerint a kiemelke-
déen jo Uzleti év elsésorban
annak kdszonhet6, hogy mind
ez egyes kormanyok, mind az
autogyartok szamos kedvez-
mény nyujtasaval dszténozték
a gépkocsivasarlast. Abbél a
feltételezéshol kiindulva, hogy
idén nem lesznek extra ked-
vezmények, a szovetség 1997-
ben 2-3 szazalékos értékesités-
bévulésre sz&dmit. Idén az
eurépai eladasok béviiléséhez
nagy meértékben jarul majd
hozza a Renault Mégane Sce-
nic, a Ford Ka, valamint Fiesta
kupé modellje. Visszatérve a
tavalyi esztend6re: az 1996-0s
év a Volkswagené volt, amely
17,2 szazalékos részesedéssel
vezet6 az eurdpai autdpiacon.
Egy év alatt a VW 0,4 szaza-
lékkal novelte részesedését, s
jocskan meger6sitette vezetd
szerepét a General Motorsszal
szemben. A GM 1995. évi 13,1
szazalékos piaci részaranya
1996-ban 12,5 szazalékra esett
vissza. A harmadik helyen a
PSA Peugeot-Citroen all 11,9
szazalékos piaci részesedéssel.

A VW-csoporthoz tartozo
gyarak - Volkswagen, Audi,
Seat, Skoda - tavaly Europa-
ban 2,2 millié autét értékesi-
tettek, 9,3 szazalékkal tobbet,

A .5- -mf.
mint egy évvel koradbban.
A GM 1,6 millié kocsit adott
el, ebbdl az Opelek és a Vaux-
hallok részesedése 1,5 millié
volt, a Saabé pedig mintegy 50
ezer. Tavaly Europaban a
Peugeot-modellekb6l 906, a
Citroenekbdl pedig 631 ezer
darab talalt gazdara. A Ford-
csoport (Ford, Jaguar) tavaly
15 milli6 gépkocsit értékesi-
tett Eurdpaban, s ez 11,6 sza-
zalékos piaci részaranyt bizto-
sitott. Nem sokkal maradt el a
Ford mdgott a FIAT-csoport
(Fiat, Lancia, Alfa Romeo),
amely 1996-ban 1,43 milli6 au-
tot adott el, s ez 11,2 szaza-
lékos piaci részaranyt ered-
ményezett. A BMW-csoport
(BMW, Rover) tavaly csak-
nem 805 ezer autot értékesi-
tett, igy piaci részesedése 5,3
szazalék volt. A toplista nyol-
cadik helyét a Mercedes-Benz
foglalta el, amely 1996-ban 462
ezer autot adott el Europaban
(14,2 széazalékkal tobbet, mint
egy évvel korabban), s ezzel
3,4-r6l 3,6 szazalékra novelte
piaci részaranyat. A Volvo
piaci részesedése 1,6 szazalék
volt, értékesitése Eurdpaban
egy év alatt 55 szazalékkal,
205 ezer darabra esett vissza.

Eurépaban ajapan gyartok
1,4 milli, a dél-koreaiak pe-
dig 248 ezer autot adtak el.
Europa els6 szamd autopia-
ca tavaly Németorszag volt,
ahol 3,5 millié Uj személyauto
talalt vevére.

* Gonda Gyorgy
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5400 Mez6tar, Szolnoki Ut 5.
Tel.: 56/350-333; Fax: 56/350-402 Into tel.: 06 30/255-355

10 napos nyari nyelvi tdAbor Balatonlellén!
Beszédkbdzponta!
Részletfizetési lehetéség!

Utaztatas Budapestrdl, napi négyszeri étkezés, 32 nyelvora.
Induldsi id6pontok: jan. 14., 23., jal. 2., 11., 20., 29., aug. 7., 16.
Taborunkban angol, német, olasz, spanyol
és francia nyelveket oktatunk.

10 napos tébor ara az alapitvanyi tAmogatéas miatt csak 19 990 Ft!
A Magyar Hirlap jovoltabol
minden 15. jelentkezd' tdboroztatasa ingyenes.
Jelentkezni lehet a POLY-VER Bt.-nél
a kovetkezd cimen és telefonszamokon:

1016 Budapest, Gellérthegy utca 30-32.

156-9122/178, 129, 225 vagy (06-20) 416-109 028020

\

Negyedik alkalommal n
vendéglatéuzl
A versenyzéknek 1 1

. és egy pohara
IV. Mai Nap

A verseny idépontja: 1997. majus 31. ¢

A A verseny (tvonala: Vorosmarty tér-Vc

Orszagos A nevezés rendje: a vendéglatéiizlet neve

H / 7 Nevezési dij: brutté 15 000 Ft vendéglato

p Ince rfU tO Verse ny cim( folydirat féléves el6fizetési dijat, val
megjelend kiilonszamaban.

Reészvételi feltételek: részvételre jogosulta

vezésiiket a megadott cimre eljuttattak, és



Ujabb Renault-beruhazés
Torokorszagban

Torokorszagi  gyartélizemé-
ben 362 milli6 dollaros beru-
hazast hajt végre a Renault,
hogy miel6bb megkezdhesse a
Mégane tipusok ottani el6alli-
tasadt. A beruhdzas mintegy
1100 Gj munkahelyet teremt,
és az orszagban a legnagyobb
érték( inveszticié lesz, ami6ta
Torokorszag vamuniora lépett
az Europai Unidval.

A Renault Torokorszag
masodik legnagyobb aut6-
gyartoja, s mintegy 35 szazalé-
kos részesedéssel rendelkezik.
Mind a versenytars FIAT,
mind a Renault nagy dsszeg(
torokorszagi beruhazasi prog-
ramot hirdetett meg, amely az
Uj modellek gyartasanak meg-
kezdését, és az ottani lizemek
korszer(sitését és kapacitas-
bévitését szolgalja.

A Renault nagy dsszeg( be-
ruhazasatol varhato, hogy si-
keresen veszik majd fel a ver-
senyt az orszagban terjeszked6
japan és dél-koreai gyartokkal.
A Toyota 1994 o6ta gyart To-
rokorszagban Corollakat, a
Honda pedig tavaly nyitotta
meg az évi 30 ezer Civicet
eléallité gyarat. A Mazda a hi-
rek szerint térok egyittma-
kod6 partnert keres a gyartas
meginditdsahoz, a  Suzuki
pedig 100 milli6 dollaros beru-
hazas utan nyitja meg kénnyd
haszonjarm{veket gyarto
lizemét. Megélénkilt a dél-
koreai autogyartd cégek be-
fektetési tevékenysége is To-
rokorszagban.

Jacques Chauvet vezérigaz-
gaté szerinta Renault nem tart

a japan és a dél-koreai auto-
gyarak nyomast gyakorolnak a
torok korményra annak érde-
kében, hogy az nydjtson ad6-
mentességet és fiiggessze fel a
behozatali vamokat. Ugyan-
csak szeretnék elérni, hogy a
gépkocsik hazai tartalméara vo-
natkozo el@irasokat enyhitsék
szamukra. A kulfoldi gépko-
csigyartoknak  Torokorszag
vonzo célpont, egyrészrél az
alacsony termelési koltségek
miatt, masrészrél pedig azért,
mert a vamunié Brisszellel
gyakorlatilag szabad bejutast
jelent a Térokorszagban meg-
telepedett kiilfoldi gyartoknak
az Eurdpai Unio piacara.
Szakért6k véleménye szerint
Torokorszag autégyarté kapa-
citasa a kdvetkezd években el-
érheti az évi 800 ezer egységet
- amennyiben minden terve-
zett beruhazast megvaldsita-
nak. Ez csaknem kétharmados
novekedést jelent a jelenlegi
szinthez képest.

Az orszagban évi 200 ezer
Uj gépkocsit értékesitenek, az
export pedig fokozatosan
emelkedik. Erdemes megje-
gyezni, hogy a hazai fizet6ké-
pes kereslet 1993 6ta mintegy
felére esett vissza, akkor 441
ezer (j gépkocsi talalt gazdara.
1996 els6 6t hdnapjaban To-
rokorszagban 81 ezer (j autét
értékesitettek, 11 szézalékkal
tobbet, mint egy évvel koréb-
ban. A torok autopiac elemz6i
szerint a kereslet visszaesése
csak ideiglenesnek tekinthetd,
amelyet a korabbi politikai bi-
zonytalansag és a dekonjunk-



FOTO: TAR ANDRAS

Rendszémfeligmeré
rendszer a hatarokon

Tucatnyi lopott, illetve kiilén-
b6z6 blincselekmények miatt
korozott autdt szlrt mar ki az
a szamitogéppel vezérelt rend-
szamfelismerd rendszer, ame-
lyet masfél évvel ezel6tt sze-
reltek fel a hegyeshalmi atke-
I6helyen. A késziléket a vam-
és pénziigy6rség Uzemelteti, s
az egyel6re egy savban figyeli
a kimen@ autdkat, illetve azok
rendszdmat.

A kamera képes bemérni és
rogziteni az el6tte elhalado
0sszes autd rendszamat, s azt
pillanatok alatt egybeveti a
szamitogépes nyilvantartassal,
amelybdl kideril, hogy az
adott rendszam milyen tipusd
és szinl gépkocsihoz tartozik.
Jelzi az eltérést, mint ahogyan

azt is, ha korozott rendszamrol
van sz0.

A VPOP illetékesétsl ka-
pott tajékoztatds szerint mar
Gjabb rendszert is tizembe he-
lyeztek, s tovabbi késziilékek
vasarlasat tervezi a pénziigyor-
ség. Els6sorban a késziilék ara
szab hatart az atkel6k teljes
felszerelésének, ezért igyekez-
nek oda telepiteni a kamera-
kat, amelyek a gépkocsitolvaj-
bandak, illetve csempészek és
futdrok Utvonaldba esnek.
Részleteket természetesen
nem arultak el, de annyit meg-
tudhattunk, hogy a keleti ha-
tarszakaszon probalnak minél
tobbet Gzembe allitani.

*G.Z.
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A svéd Universum média- és
kommunikécios vallalat idén
is elkészitette éves felméré-
sét Eurdpa végzdés egyete-
mistai, féiskolasai korében.
A mintaul kivalasztott 4700
didk kérében idén is a leg-
vonz6obb szakma a tanacs-
adasi biznisz.

A legnépszerilibb eurdpai
munkaaddk listajat harom
tanacsad6 cég, a McKinsey,
a Boston Consulting Group
és az Andersen Consulting
vezeti. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az 6tvenes top-
listat tavaly is ez a harom
vallalat vezette.) A tanacs-
adasi szakma azonban nem-
csak a felmérés soran meg-
kérdezett 13 eurdpai orszag-
ban, hanem az Egyesiil Alla-

mokban is igen népszer(
a végzOsok korében. Az
USA-ban a toplistat a

McKinsey és a Boston Con-
sulting vezeti, a harmadik
helyre pedig a Goldman

9?,55-26.

Karrierek és munkahelyek

Alom, édes alom

Sachs befektetési bank ke-
ralt. Harom évvel ezel6tt a
végzBsok korében az alom-
munkahelyet Eurépaban a
szamitégépipari cégek jelen-
tették. Az akkori listat a
Hewlett-Packard vezette, az
IBM a negyedik, a Micro-
soft pedig az 6tddik helyre
kerilt. Az idei felmérésben
a HP a kilencedik, az IBM a
tizenotodik, a Microsoft pe-
dig a tizenegyedik helyen
végzett. Erdekesség, hogy
az Apple 1995-ben még a
tizenkettedik alomcég volt,
idén viszont a negyvennyol-
cadik helyre szorult vissza.
A vezetési tanacsadési
szakma a megkérdezettek 14
szézalékénal volt abszolut el-
s6. A feldolgozéipar 10, a fo-
gyasztasi cikkeket gyartd
agazat 8 szazalékot kapott.
A didkoknak minddssze 1-1
szézaléka valasztand els6
munkahely(l a sz6rakoztat6-
elektronikai cikkeket gyartd

cégeket, valamint a biztosi-
tdkat. Az dlomvallalatok &t-
venes toplistajara idén a ko-
vetkez6 0j cégek keriltek
fel: General Electric, Audi,
SAS, Esso/Exxon Chemical,
valamint a Deloitte and
Touche Tohmatsu. A tava-
lyiak kozidl idén mar nem
szerepel a listan a Renault, a
Norsk Hydro, a Bosch és a
Heineken.

A végz06s didkok szamara
a munkahely megvalasztasa-
kor nem els6dleges szem-
pont a munkahely biztonsa-
ga, a tartds foglalkoztatés ga-
rantalésa. Els6 helyen all vi-
szont, hogy olyan vezetd cég-
nél kezdjék karrierjiket,
amely kivalé referenciat je-
lent majd tovabbi életpalya-
juk soran.

A megkérdezett didkok
kérében a legnépszeriibb cé-
gek a multinacionalis vallala-
tok, 39 széazalékuk szeretné
palyéajat itt kezdeni. A multik

KARR

nagy elénye a diakok szama-
ra a nemzetkdzi kérnyezet, a
kulfoldi  kollégakkal valé
egyutt dolgozas lehetdsége,
mas kultirdk és lzleti gya-
korlatok megismerése. Ha-
zai nagyvallalatoknal a pa-
lyakezdés el6tt allok 15 sza-
zaléka dolgozna szivesen.
A legkevéshé az allami cé-
gek és a korményzati, mi-
niszterialis munka népszer(,
a megkérdezetteknek mind-
Ossze 1-1 szédzaléka szeretné
palyajat ezeken a terilete-
ken kezdeni.

S mit varnak a végzdésok
els6 munkahelyikt6l? Min-
denekel6tt lehet6séget arra,
hogy sok fajta feladatot kap-
janak és valtozatos munkak-
ban vehessenek részt. A leg-
kevésbé pedig az vonzo, ha
valahol az atlagtél lefelé el-
tér6 fizetés varja a palya-
kezdbket.e

«G Gy
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A BMW-¢ lesz az Ezist Lady’?

Kongatjak a Rolls-Royce harangjat...

A nemzetkozi autdipari ko-
rokben mind tobbet beszél-
nek a szakemberek arrol,
hogy a legendas Rolls-Royce
Motor Cars cég esetleg a vele
mind szorosabban egyittma-
kéd6 BMW tulajdonaba ke-
ril. A hireszteléseket céfol-
jak, de az agazat oreg rokai
szerint nem alaptalanok a
pletykak.

1990-ben 3300 Rolls-Royce
talalt gazdara a vilagon, tavaly
pedig minddssze 1744. A csak-
nem 239 ezer dollarba kerilé
Royce-ok nagyobbak a Mer-
cedesnél,  sllyosabbak a
BMW-nél, s kevéshé takaré-
kosak, mint az Audi. Az el-
mult években a vallalat kény-
telen volt tudomasul venni a
piaci helyzet alakulasabol,
hogy német versenytarsai el-
héditottak téle a vilag legjobb
autdja cimet, ami a format és a
technolégiat illeti. Nem kdny-
nyl elviselni, hogy a kocsik
irant folyamatosan csokken a
fizet6képes kereslet, s ez
egyltt jar a versenyképesség
romlasaval is.

Morris vezérigazgato
egyik legfontosabb feladata a
Rolls-Royce  Gjjaélesztése.
Igen fogékony a részletek
irant, ami azzal is magyaraz-
haté, hogy korabban az Audi
marketing- és értékesitési
részlegének vezetdje volt. Is-
meretes, hogy a német kocsi-
kat tobbek kozott az tette si-
keressé a vilagpiacon, hogy a
tervez6k, a gyartdk és a ke-
resked6k a legaprébb dol-
gokra is figyelmet forditanak.

Graham Morris nagy re-
ményeket fliz az 0j Rolls-
Royce modellhez, amely még
az ezredfordulé el6tt piacra

kerdl. 1980 6ta ez lesz a cég
elsé négyajtos kocsija, s téle
varjak a forgalom fellendilé-
sét. Szakitva a korabbi ha-
gyomanyokkal, az Gj model-
leket BMW-motor hajtja
majd. Az Uj er6forras kifej-
lesztésen megtakaritott 6sz-
szeget a cégvezetés egy Uj he-
gesztémiihely létesitésére
forditja, s egyduttal nagyobb
figyelmet szentelnek majd a
minéségellendrzésnek.

A BMW-kapcsolat azért is
keltett meglepetést, mert a
Rolls elészér vesz Gj modell-
jéhez motort egyik verseny-
tarsatol. Ez a szovetség is ala-
pot ad arra, hogy egyesek
szerint a Rolls anyacége, a
Vickers fontolgatja az auto-
gyar eladasat a németeknek.
A BMW elndke, Bernd
Pischetsrieder nem tagadja,
hogy szivesen adna vételi
ajanlatot az 1906-ban alapi-
tott Rolls-Royce-ra. Morris
vezérigazgaté viszont azt
hangsulyozza, hogy a Rolls-
Royce nem elad6. Vélemé-
nye szerint kivalo egyittma-
kodés alakult ki a BMW-vel,
de a kapcsolat ezen a ponton
nem megy tal. A cég most
folytat piackutatast, honnan
szerezze be a jovendd kétaj-
tés modelljeihez a motoro-
kat. Morris szerint a BMW
kézenfekvé megoldas, de a
német cégen Kivil mas forra-
sok is vannak.

A néhany hénapja a Rolls-
Royce élén all6 Morris sorra
veszi szamba vallalata gyen-
ge pontjait. Ezek kozil talan
a legjelent6sebb, hogy a cég
értékesitése a kontinensen
zuhanérepilésben van. En-
nek egyik oka az, hogy a mar-

kakeresked6k - éppen a ko-
csik értékesitésének vissza-
esése miatt - nem szivesen
ruhdznak be a szalonok és a
szervizek  korszer(sitésére,
fejlesztésére. A Rolls-Royce
az 0j modell bevezetését
megel6z6éen igyekszik meg-
er@siteni képvisel6i hal6za-
tat, s blcsut vesz azoktdl a
keresked6ktdl, akik nem haj-
landok a szilikséges beruha-
zasokat végrehajtani. Emelik
a markakeresked6k oktata-
sanak szinvonalat, s a tervek
szerint imazs-szempontbol is
egységesitik a keresked@i ha-
l6zatot.

Ugyanakkor szétvalaszt-
jak a Rolls-Royce és a Bent-
ley markak kereskeddi halo-
zatat. A vallalat értékesitésé-
ben jelenleg a Bentley aranya
60, a Rolls-Royce-é 40 szaza-
lIék. Morris arra szamit, hogy
az Uj Rolls-modell majd he-
lyére teszi a dolgokat. Az el-
s6 szamu feladat azonban az,
hogy a Rolls-Royce Motor
Cars cégnél megsz(injon az
elmult éveket jellemzé ugy-
nevezett hullamvasut-uzlet-
menet. A fellendiilést ugyan-
is visszaesés kovette, amikor
szamos munkahelyet meg
kellett szlintetni. A kereslet
béviilése viszont a dolgozok
szdméanak novelését eredmé-
nyezte. Morris vezérigazgato
abban bizik, hogy a kdvetke-
z6 hdénapokban és években
varhatd intézkedések nyo-
man egyenletesebbé valik a
cég Uzletmenete, ami egyut-
tal szilard alapot jelenthet az
onallésag meglrzésére.

» Gonda Gydrgy
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A Magyarorszagon miikdd6é
markaképviseletek  Gjauto-
arai mostanaban olyan révid
életliek, hogy ember legyen a
talpan, aki elmondhatja, nap-
rakészen ismeri az 6sszesét.
Az arakat ugyanis nemcsak a
devizaarfolyamok és a forint-
leértékelések mozgatjak, de
maguk a gyarak is. Mellékle-
tink megprobalja hétrél hét-
re kovetni a piaci tarifakat,
természetesen markak sze-
rinti bontasban. A tablaza-
tainkban szereplé aktualis
arakrél annyit, hogy ezek a
vamot, az afat, valamint az il-
letéket tartalmazzék. E heti
szondankkal a Renault kina-
latat céloztuk meg.

Tipus

Twingo 1,2 Base 3 ajtés
Twingo 1.2 Pack 3 altos

Clio 1,2 RL 3a 3 * M
Clio 1,2 RL 5 ajtés

Clio 1,2 RN. 5a

Méoane 1,4 ECO 5a

Mégane 1,4 Comfort 5a
Méoane 1.4 RL5a

Mégane 1,6 RN 5a

Méoane 2,0 RT 5 ajtés
Mégane 1,9 RLD 5 ajtés
Méoane 1.9 RT TD 5a
Mégane 1,6 Coupé RN 3 ajtds
Méoane Classic 1.4 RL 4a

‘Mégane Classic 1,6 RN 4a

Méoane Classic 2,0 RT 4 alt6s
Mégane Classic 1,9 RLD 4 ajtds
Méoane Scénlc 1,6 RN. 4 ajtds
Mégane Scénic 1.6 RT 4 ajtds
Mégane Scénic 2,0 RT 4 ajtés
Mégane Scénic 1,9 TD RT 4 ajtés
Laouna 1.8 RN 5 ait6s

Laguna 2,0 RT 5a

Laouna 2,0 RXE 5 aités

Laguna 2,0 16 V RXE 5 ajtds
Laguna Kombi 1,8 RN 5 ajtds

Visszapillanto tiikor

Palyak

Jol nézink ki! Ezt is mondhatnank, bar
sok okunk nincsen ra. Mert dehogyis né-
zUnk ki jol, amikor lassan mar a gatyankat
is kifizetjik, hogy kedvenc négykerekiink
volanja mogé ulhessiink. Az lizemanyag-
arat egyre kevesebb sorstarsunk képes all-
ni, az alkatrészekr6l mar nem is beszélve,
és akkor a hiztositasok dijairol sz6 sem
esett.

Azutan jon még a fizet6-autdpalyak
hasznalataért kasszirozott sarc. Amely a
koncesszids cégek igérete szerint a nyari
szezonban tovabb emelkedik. A kdzleke-
dési tarca ugyan nem tapsikol a bejelentés-
nek, de tul sokat nem tehet. Legfdljebb
annyit érhet el, hogy a fizet6kapuknal
»csak” az inflaciéval megegyez6 mérték-
kel emelkedjenek a dijak. A kocesszids
véllalkozasok azzal is szoktak érvelni,
hogy a nalunk fejlettebb orszagokban is
van a nagy euro6pai turistavandorlas idejé-
re megallapitott szezondlis tarifa. Ebben

minden bizonr
csit mégis mas
hogy ott ezek
lagbérekhez v
tomegeknek s
akadalyt. Ezz(
gon sajnos ez
mok kdrébe ta
A nyugati t
niséggel a m.
nélkal vagy cs
ki. A hazaiak'
nak. igy maris
rulg fé- és alac
ma jelent6sen
Legfdljebb
hogy a ritkabb
rlibb filléreket
csességet most
sze az sem kiz;
is eljart az id6.



AUTOK ES PIACOK

A nyar elején hozta nyilva-
nossagra a Honda a marcius
végén befejez6dott pénzigyi
év adatait, valamint az 1998
marcius végéig szolo terveket
és el6rejelzéseket. A statisz-
tikak tanusaga szerint a mar-
ciussal végz6dott 12 hénap
minden szempontbél rekor-
dot jelentett az oriasvallalat
térténetében. Egy esztendd
alatt a Honda ad6zés elétti
nyeresége tobb mint harom-
szorosara novekedett, s elér-
te a 390,7 milliard jent (3,36
milliard dollar). Ugyancsak
rekordot dontott az értékesi-
tés: 25 szézalékkal bdvilt a
cég bevétele, amely megha-
ladta az 6293 milliard jent.
Az addzas utani profit ugyan-
csak minden korabbit felil-
mult, ennek 0Osszege 221,1
milliard jen volt. (Osszeha-
sonlitasul: a megel6z6 évben
a Honda nettd nyeresége
70,8 milliard jen volt.)

A japan piacon a Honda-
nak az elmult pénzigyi évben
el6szor sikertlt kétmillid jar-
minél tobbet értékesitenie.
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Ragyog a Honda csillaga (.

A kivalé uzletmenetben fon-
tos szerepet jatszott, hogy az
azsiai szigetorszagban sza-
mottevéen megndvekedett a
kereslet a Honda Ugyneve-
zett szabadid6jarmdvei, ne-
vezetesen a Step WGN, az
SM-X mini egyter( és a Or-
thia modellek irant. 'Ezen
gépkocsik népszeriisége, va-
lamint az Gjjaszabott Accord
és az Uj modell, a mini Life
iranti er6teljes kereslet nyo-
mén a Honda vezetése arra
szamit, hogy a jové év mar-
ciusanak végéig odahaza 800
ezer személykocsit értékesit.
A motorkerékparok eladasi
darabszama ugyan vissza-
esett tavaly, a bevételek
azonban ebben az agazatban
is 18 szazalékkal néttek.
Kulfoldon is keresettek a
Hondak. Az Egyesilt Alla-
mokban és Kanaddban kima-
gaslé a kereslet a Civic mo-
dell irant, s az értékesités b6-
viilését Eurépaban a névekvé
kereslet mellett a jen gyengi-
lése is segitette. Az idei pénz-
ligyi évben a Honda tovabbi

novekedéssel szamol. Japan-
ban a cég abban bizik, hogy a
hétmilliés piacon részesedé-
sét a tavalyi 10,7-r6l, 11,3 sza-
zalékra noveli. Az el8rejelzé-
sek szerint Eszak-Amerika-
ban 10 szazalékos értékesités-
novekedés varhato. Kulono-
sen sok kocsi eladasara sza-
mitanak a régiéban februar-
ban piacra dobott CR-V mo-

dellbél. Az idei évben a Hon-
da-tervekben 50 ezer kocsi
értékesitése szerepel ebbél a
modellb6l  Eszak-Amerika-
ban, a bevezetést kovet6 ha-
rom hénapban azonban mar
18 ezer egység gazdara talalt.
(A térségben a Honda az idei
pénzigyi évben varhatoéan
1,05 milli6 darab gépkocsit
értékesit.)

Eurdépaban idén a Honda
230 ezer auto értékesitésével
szamol, ami 9 szazalékkal ha-
ladja meg a tavalyit. Kilono-
sen nagy a kereslet az Euro
Accord, az 0Otajtés Civic, a
Prelude kupé modellek irant,
de a CR-V mini egyter(
eurdpai bevezetése is varhato.

+ Gonda Gydrgy
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A tigris behtzza kdrmét

Valésagos sokkot valtott ki a
dél-koreai dolgozék korében
az orszag egyik legnagyobb
ipari konglomeratuma, a Sun-
kyong Industries bejelentése:
dolgozéinak szdmat 20 szaza-
lékkal csokkenti, vagyis 840
munkatarsat korkedvez-
ménnyel elkildi nyugdijba.
Ezzel az intézkedéssel véget
ért egy korszak az azsiai or-
szagban, a chaebolnak neve-
zett nagy vallalatbirodalmak-
nal is megszinében van az
egész életre sz6l6 foglalkozta-
tds, a munkahelyek feltétlen
biztonsaga.

Dél-Korea oridscégeit is
elérte az Egyesiilt Allamok és
Japan utan a karcsusitasi hul-
lam. A chaebolokat eddig el-
s6sorban a nagy ivl terjesz-
kedési tervek jellemezték,
napjainkban azonban mar
nem tudjak elkerilni a zsugo-
rodast. A széuli t6zsdén jegy-
zett cégek nettd nyeresége az
els6 félévben 55 szazalékkal
csokkent, s ez riadot jelent
a menedzsmentek széméra:
csokkenteni kell a termelési
koltségeket! Dél-Koreaban
ma mar a termelési koltségek
magasabbak, mint Szingapur-

ban és Tajvanon, s ez hatassal
van a hazai és a nemzetkdzi
versenyképesség alakulasara
is. A versenyképesség megdr-
zése, illetve novelése érdeké-
ben az 4&zsiai orszagnak is
végre kell hajtania azt a faj-
dalmas ,mitétet”, amelyet
nem sikerdlt elkerulnitk az
ipari orszagoknak.

A karcsusitas magatol érte-
t6dé kiindulépontja a munka-
er6. Az elmdlt tiz esztend6-
ben a feldolgozéiparban a re-
albérkoltségek 16 szazalékkal
novekedtek, s ez meghaladja
a termelékenység bovilési
Utemét. A chaebolokndl a
bérkdltségek még ennél is na-
gyobb mértékben ndveked-
tek, az oridscégek ugyanis sza-
mos boritékon kivili juttatast
biztositanak dolgozoiknak.

Az ézsiai orszagban a lét-
szamleépités nem egyszer(
dolog, ugyanis a munkalgyi
torvények meglehetésen szi-
gorGak. A Financial Times
szerint a dél-koreai dolgozok
munkahelyét igen szigoru tor-
vények védik, ezért nem
kénnyl az elbocsatas. A je-
lenlegi torvények szerint az
elbocsatott dolgozoénak jelen-

tés végkielégités jar, gyer-
mekei szdméra a véllalatnak
tobb évre ki kell fizetnie a
tandijat stb.

A taInépesedett chaebolok
szdméra az elbocsatas tehat
meglehetésen koltséges ,,mu-
latsag”, ezért eddig inkdbb a
tovabbi bdvitést valasztottak
alternativaként, ami (jabb
munkahelyeket teremtett. Ez
utébbit a kormany kilénféle
kedvezményekkel tdmogatja,
hiszen a hivatalos Széul a tel-
jes foglalkoztatottsag hive.
Ezt az allaspontot tikrozik a
lakossag szocialis elvarasai is.
A Hyundai egyik vezet6je
szerint ,,Dél-Korea tarsadal-
ma meglehetésen egalitarius,
s egy elbocsatasi hullam nagy
tiltakozasokat valtana ki, mi-
vel az tarsadalmi egyenlétlen-
séget hozna létre.”

Az orszag gazdasagi hely-
zete azonban a kormanyt ed-
digi nézetei, szokasai felll-
vizsgalatara kényszeriti. Széul
szeretné megtalalni a munka-
helyek biztonsaga csdkkenté-
sének modjat, mikézben na-
gyobb szervezkedési szabad-
sagot biztositana a szakszer-
vezeteknek. Erdemes megje-

gyezni, hogy a munkajogi sza-
balyozas reformja része an-
nak a ,csomagnak”, amely-
nek alapjan az orszag felvételt
nyert az OECD-be.

A munkahelyek biztonsa-
gat szavatolo torvények jelen-
t6s megvaltoztatasa azért is
valészindtlen a kozeli jové-
ben, mert a kormany el akarja
kerllni az 0Osszecsapast a
szakszervezetekkel 1997-ben,
az elndkvalasztas évében.
A nagyvallalatok pedig arrol
panaszkodnak, hogy egy 10
szazalékos létszdmmérséklés
tobb tizezer embert érintene.
A Hyundainal példaul az al-
kalmazottak létszdménak 10
szdzalékos csokkentése 20
ezer allas elvesztésével jarna.

Ebben a helyzetben - ami-
kor a reorganizacio, a karcsu-
sitds  elkertlhetetlen - a
chaebolok atmenetileg saja-
tos megoldast valasztanak.
Termelésik egy részét kihe-
lyezik az Ugynevezett olcsd
bér(i orszagokba, mikdzben
odahaza nem akadalyozzak
meg egyes munkahelyek el-
sorvadasat, elhervadasat.

+Gonda Gyorgy



Hogyan csinaljunk (piac) gazdasagot?
Variaciok a menedzsmentre

Kézismert tény, hogy az amerikai Fehér Haz és Gjabban az
orosz Kreml is a jelentds Iépések el6tt egyszerre kéri ki az
asztrolégusok és a grafolégusok véleményét. Mondjéak, hogy
a brit kormanytdl sem idegen a metédus de ezt a Downing
Streeten sem megerd§siteni, sem cafolni nem szoktak. Sokan
allitjak, hogy a tavol-keleti, amerikai és eurdpai vallalatbiro-
dalmak elsé szdamU menedzserei - vagy olykor igazgat6sagai
is - el6szeretettel vesznek igénybe hasonlé szolgaltatasokat.
Lehet, hogy ezek az eszkdz6k sem hidnyozhatnak a modern
menedzsment kelléktarabol. De azért a vezetési tanacsadok-
nak vilagszerte akadnak jobb otletei is.

Valészinileg nem véletlen,
hogy kozel egy id6ben két
olyan rangos tanacsadd cég,
mint az eur6pai piacvezetd
Neumann és erds versenytarsa
a Dr. Pendl & Dr. Piswanger
Int. szikségét latta annak,
hogy Uj metédusokat honosit-
son meg a menedzsment-ta-
nacsadasban. Tth Tamas, aki
a Neumann-csoport négyfés
igazgatésagaban nem csupén
a magyar érdekeltséget, ha-
nem a kozép-eurdpai régiot is
képvisr,sli, és Lipcsei Andras,

-~ D.n i jok — =

ked6knek az iparban, az ipar-
vezetknek pedig a nemzet-
kozi piacon hianyzott a gya-
korlatuk. Bonyolitotta a me-
nedzsment-tanacsadast - vagy
egyszer(ibb nevén: fejvadasza-
tot - hogy gyakorlatilag a "80-

nye, amely mind a vallalatok,
mind a biztositétarsasagok
szamara komoly kovetel-
ményt jelentett. Ma viszont
mar azt varjak el a cégek a ta-
néacsadoktol, hogy olyan inf-
rastruktirat biztositsanak,
amely lehet6vé teszi, hogy a
meglévl eréforrdsokat haté-
konyabban m(ikddtessék a
tulajdonosok vagy a vallala-
tok vezérkarai. A Neumann-
csoport példaul 1996 végén
ezért hozta létre a Neumann
Management Institute intéz-
ményét. Ez az intézet a maga
nemében rendhagyénak sza-
mit Magyarorszagon, mert
elszér probal megoldani

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

Kilénds gondot fordit a
Neumann Intézet a véallalatok
bels6 kommunikacios rend-
szerének feltérképezésére. Ez
ugyanis az elmult években, a
vallalatépitési feladatok mo-
gbtt meglehet6sen hattérbe
szorult, s a cégek mostanaban
kezdik felismerni, hogy milyen
szerepe van a kommunikacio-
nak a véllalati modellben.
(Nem véletlen példaul, hogy a
koréabbi, meglehetésen vérsze-
gény hirleveket, szines magazi-
nokkal valtjak fel olyan széles
kérd magyarorszagi érdekelt-
ségekkel rendelkez6 cégek
esetében mint a Siemens vagy
a Tungsram. Mint ahogy pél-



Kuloén6s hazassag az ukran piacon

Szokatlan egyttm(ikddés van
kialakuloban az eddig egymas-
sal igencsak ellenségesen visel-
ked6 General Motors és a
Daewoo kdzoétt az ukran pia-
con: a két cég varhatoan elassa
a csatabardot és szoros egyiitt-
miikodést alakit ki személyau-
tok kozos gyartasara. Mind a
GM europai lednyvallalata, az
Opel, mind pedig a Daewoo
Motors el6rehaladott targyala-
sokat folytat az Avtozazzal ve-
gyesvéllalat  létrehozasardl.

Barmelyik cég lesz is a befuto,
a masik szamithat arra, hogy
kisebbségi tulajdonosként
részt kap az autégyarté vallal-
kozésban. Ezt a széuli autésza-
lonon jelentette be nemrégi-
ben Kim Woo-choong, a Dae-

woo elndke. A szakért6k sza-
mara azért jelent meglepetést
az egyuttm(kodés, mert a két
véllalatbirodalom  viszonya
meglehetdsen feszilt. A "90-es
évek elején a Daewoo az auto-
iparba éppen a GM-mel kotott
technol6giaatadasi megallapo-
das révén keriilt be, az egyitt-
m(ikédés azonban az athidal-
hatatlannak tlin6 ellentétek
miatt 1992-ben megszakadt.
Dél-Koreaban ugyan a két val-
lalat egyittm(kodik néhany
autdéalkatrész és részegység
gyartasaban, ellentétiik azon-
ban nemrégiben tovabb foko-
z6dott a lengyel FSO autogyar
privatizaciéja kapcsan. Az
FSO-ra mind a GM, mind pe-
dig a Daewoo szemet vetett,

de végil a Daewoo szerzett
tobbségi tulajdont.

A GM korabban azt java-
solta az ukran kormanynak,
hogy az orszagban évi 25 ezer
Opel Vectrat gyartanak majd,
s emellett szamottevéen nove-
lik a Tavria termelését. (Isme-
retes, hogy a viszonylag kor-
szer(i Avtozaz els6 sz&mU mo-
dellje a Tavria. Jol jellemzi
azonban a vallalat anyagi hely-
zetét és a szilkséges beruhaza-
sok elmaradasat, hogy az évi
szazezres gyartdkapacitason
tavaly minddssze hétezer autot
allitottak eld.)

A Daewoo viszont azt igér-
te, hogy 300 millié dollaros be-
ruhazéssal mésfél éven belll
harom modelljének gyartasat

is megkezdi az Avtozazban,
mikdzben béviil a Tavria-el6-
allitas is. A Daewoo teijeszke-
dési szandékat mi sem bizo-
nyitja jobban, mint hogy az
idei esztendd elején kifejezte
hajlandésagat az Avtozaz 51
szazalékanak megvasarlasara
egymilliard dollarért, valamint
a kapacitas felfuttatasat évi
300 ezer gépkocsi gyartasara.

Az Avtozaz és Ukrajna
azért vonz0 az orszagban ,,ha-
zasodni” kivand GM/Opel és a
Daewoo szamara, mert az 52
milliés lakossag hosszabb ta-
von nagy piacot jelent. Raada-
sul az ukrajnai jelenlét meg-
nyitja az utat az export szama-
ra a volt Szovjetuni6 utddalla-
maiba.

<P

Szakért6k szerint az ukran
kormany belathato idén be-
lil dént az Avtozaz sorsarol.
Allitélag a Daewoo esélyei
kedvez6bbek, ugyanis a dél-
koreai ipari konglomeratum
szamos termékével mar je-
lentds piaci részesedésre tett
szert Ukrajnaban. (Erdemes
megjegyezni, hogy a Daewoo
az els6é szamu kulféldi befek-
teté Uzbegisztanban és Ro-
manidban.) Az elemzék egy
része tehat a Daewoot tartja
biztos befutonak, de a GM -
az el6zetes megallapodas ér-
telmében - ebben az esetben
is szdmithat részesedésre az
Avtozazban.

* Gonda Gydrgy



w1l cu u-ijvo ivdiki, ingyened VUgJ!
. 100.000 Ft kedvezmény az auto vételarabol, vagy
* 100.000 Ft-tal csokkentett kezd6 befizetés,
az OpelBank altal kinalt részletfizetési konstrukcioval
vasarolt autoknal

*a Start, Light és ice modellt kivéve



Gyengelkedik aVolvo
amerikai leanyvallalata ¢ .@

Tavaly tobb mint 20 szazalék-
kal esett vissza a Volvo profit-
ja, amely els6sorban annak
tudhaté be, hogy a cég ameri-
kai érdekeltsége a teherauto-
piacon nehézségekkel kiiszko-
dik. A Volvo adozés el6tti
nyeresége 1995 els félévében
5,33 milliard svéd korona (807
millié dollar) volt, egy évvel
kés6bb ez az dsszeg 3,86 mil-
liardra csokkent. A cégvezetés
a visszaesésért egyértelmiien a
teherauto-gyartd részlegeket
okolja, mindenekel6tt a Volvo
GM Heavy Truck amerikai
lednycég viszonylag gyenge
teljesitményét. Ismeretes,
hogy a Volvo amerikai teher-

autégyaraban a General Mo-
tors 13 szazalékos tulajdoni
hanyaddal rendelkezik. Az le-
anyvallalat értékesitése az els6
félévben 31 szézalékkal esett
vissza, s ennek nyoman az
észak-amerikai piacon a Volvo
részesedése 11,5-r6l 9,5 szaza-
lékra csokkent. Az USA-beli
Volvo veszteségei, valamint a
Dél-Amerikaban is csdkkend
piaci részesedés nyoman a
teheraut6-részleg tzemi nye-
resége egy év alatt 2,9-r6l 1
milliard koronéra esett vissza.
A veszteségek mérséklése ér-
dekében augusztusban elmoz-
ditottdk az ottani vezérigazga-
tot és a pénzigyi igazgatét. Az

(j f6nok kinevezéséig az ame-
rikai leanyvallalat vezetését
Karl-Erling Trogen, a Volvo
teherauté lzletdganak elsd
szdmu embere vette &t. Tro-
gen véleménye szerint a Vol-
vo-GM veszteségeiben az is
szerepet jatszott, hogy az ame-
rikai piacon bevezetésre keri-
16 0j modellek reklamkampa-
nya jelentds kiadassal jart.
Trogen azt tervezi, hogy a cég
amerikai részlegének vesztesé-
geit sikerlil szamottevéen
csokkenteni, a nullszald6 elé-
résére azonban csak az idei év
els6 felében lehet szdmitani.»

.G@
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atmillional is tobb tagot
szamlal mar a dollar-

milliomosok klubja, amely a

Gemini Consulting tanacs-
ado cég és a Merrill Lynch
befektetési bank tanulma-
nya szerint a vilag egyik leg-
dinamikusabb fejl6dé és b6-
vilé képzeletbeli szerveze-
te. Az egymilli6 dollarral
vagy ennél tobbel rendelke-
z6k szama persze nem kép-
zeletbeli, a tanulmany sze-
rint a ,tagsag” vagyona
meghaladja a 16600 milliard
dollart.

Az elbrejelzések szerint
az ezredforduldra ez a va-
gyon 24400 milliard dollarra
novekszik majd, s a legna-
gyobb Utem( vagyongyara-
podassal a dél-amerikai és
az é&zsiai milliomosok szé-
molhatnak a kdvetkez§ esz-
tend6kben. Az elmalt évti-
zedben a milliomosok va-
gyona atlagosan évi 8 szaza-
lékkal novekedett, ez az
Utem az elmult években 10
szazalékra gyorsult. A tanul-

Kertliink egy névjegyet

many érdekességként meg-
allapitja, hogy nincsen an-
nak jele, hogy a vagyonok
egyre kevesebb kézben kon-
centralédnanak.

Steven Beck, a Gemini ve-
zérigazgatdja szerint a vagyo-
nok gyorsulé tem( gyarapo-
dasa két f6 tényez6re vezethe-
t6 vissza. Egyrészrél a gyakor-
latilag az egész vilagon gy6ze-
delmesked6 kapitalizmusra,
masrészrél pedig a kereskede-
lem fokoz6do liberalizalasara,
amely a vallalkozészellemet
és a véllalkozési hajlamot tap-
lalja. Az offshore pénzigyi
koézpontok 1989-ben 2300 mil-
liard, tavaly viszont mar 5500
milliard dollart tudhattak a
magukénak. Tovabbra is
Svéjc az elsd szamu offshore
kozpont, de az elmult hét esz-
tend6ben részaranya csok-

Milliardosok klubja

kent Luxembourg és a karibi
szigetek javara. Ez utobbiak-
ba els6sorban Latin-Ameri-
kabdl aramlik a pénz.

A kiemelkedd vagyonnal
rendelkez6k azonban to-
vabbra is Svajcot részesitik
elényben, hiszen az alpesi or-
szagban tartds a politikai és a
gazdasagi stabilitas. A svajci
bankok tovabbra is uraljak a
gazdagok vagyonat, lega-
labbis ami a befogadast illeti.
A Credit Suisse, az Union
Bank of Switzerland és a
Swiss Bank Corp. a harom
legnagyobb ,jatékos”, de a
milliomosok kérében kivalo
hirnévnek d&rvendenek a
svajci maganbankok is, elsé-
sorban a Pictet and Cie, vala-
mint a Lombard Odier.
A maganbankok és vagyon-
kezel6k igencsak diszkrétek

arra vonatkozoan, hogy mi-
lyen nagysagl piacot céloz-
nak meg a gazdagok befekte-
tésre var6 milliardjaival.
Csak annyi bizonyos, hogy a
maganbankok  nyereséges
miveletei sokkal tébb pénzt
és biztonsagot hoznak, illetve
nyljtanak a tehet&seknek,
mint a hagyomanyos hitele-
zési Uzletek, valamint a be-
fektetési bankokbdl szérma-
20 jovedelem.

A Chase Manhattan bank
1993-ban készitett becslése
szerint a maganbankoknal és
a vagyonkezel6knél 9600
milliard dollar vart ,,érvénye-
sulésre” a milliomosklub tag-
jainak vagyonabol. A leg-
Gjabb becslés 11000 milliard
dollar, ami mintegy 15 szaza-
lékos novekedésnek felel
meg. Szakért6k szerint a 6
milli6 multimilliomos &ssze-
sitett vagyonabol ennyi ,,ke-
ring6zik” a nemzetkozi pénz-
és befektetési vilagban.

G.Gy.

<. &m



Hirdetésfelvétel:
Telefon/fax: 303-0950

utazasi irodak
napi ajanlatai

Torok Riviéra - ANTALYAjunius 30., jalius 07.
Panzid, reggeli
Szélloda*** tengerparti, fp.
Udiiléklub tengerparti, fp.
DUBROVNIK jlnius 28.
Apartman (Makarska), ell. nélkil 17.900.-Ft/f8-tol
Szélloda***fp. 31.900.-Ft/f6-t61
Szélloda* ***fp. 49.900.-Ft/f6-t6l
CIPRUS janius 28. Apartman ell. nélkul 47.500.-Ft/f6-t61
Szalloda** reggeli 59.900.-Ft/f6-t61
Clubszalloda***tengerparti, reggeli 79.900.-Ft/f6-t61
RODOSZ junius 29., jalius 6.
Sz&!loda**tengerparti, reggeli 59.900.-Ft/f6-t61
Szélloda ***fp. 69.900.-Ft/f6-t6l
KRETA jilius 3.
Szélloda** reggeli
Széalloda* **tengerparti, fp.

flo Vo f1 Bp Il, Komjadi Bélau. 1. Telefon: 345-1500 ingyenes
BP-V" Aranykéz u. 4-8. Teleldn: 266-5775 szallas!

76.900.-Ft/f6-tfil
93.900.-Ff/fO

v~NEgyes
szalloddkban

59.900.-Ft/fo-téigyermekeknek
89.900.-Fufs-tsl 12 éves korig

39.900.-Ft'f6-tol

8 napos kdrdt 127 800 Ft
jul. 4., 18, szept. 5., 19)
11 napos kdrdt 153 700 Ft
jdl. 3)

Psoriasis program:

indul&sok havonta julius 10-t61 - 2 hét félpanziéval

81 100 Ft
(ju. 4,18, szept. 5,19.)
Cillagtra Netanyarol 102 200 Ft
ju. 4,18, szept 5,19.)

204800 Ft-tdl

Amitours Bp., Nador u. 14. 111-5077, Catholica 2000 Bp., Ferenciek tere 7/8. 266-
3910, Ciklamen Tourist Gyér, Aradi vértanik Gtja 22. (06-96) 311-557, Sopron, Oga-
bona tér 8. (06-99) 312-040, Mosonmagyarévar, F6 u. 8. (06-96) 211-078.
MSE TOURS Bp., Heged(s Gy. u. 90. 270-3058, Quaestor Business Travel Bp.,
Duna Plaza, 465-1177, Gy6r, Kenyér koz 4. (06-96) 319-597, Pécs, Jokai u. 2.
(06-72) 224-049, Szeged, Dedk F. u. 34. (06-62) 312-260, Veszprém, Rakoczi u. 7.
(06-88) 420-298, Sirtaki-Persa Travel Kecskemét, Csanyi J. u. 1-3. (06-76) 412-202

Az IH hastingsi tanfolyama 6ta munkam
eredményessélpén latom, mennyit szamit

Gergely Jozsef
tgyvéd

Nyelvtanfolyamok kilféldon
Bp, Il Bimbo (t 7. Tel.: 212-4010

International House ih
N

YELVEKET TUDNI KELL.



Kabeltevés ambiciok  T*
3 41*6-20.

Az Airtouch, az Egyesilt Allamok legnagyobb mobiltelefon-
tarsasaga aprilis végén hivatalosan is bejelentette, hogy 4,5
milliard dollaros tranzakcié keretében megvasarolja a US
West helyi telekommunikacios és szorakoztatoipari csoport
kabelteleviziés egységéhez, a US West Mediahoz tartozé cel-
lularistelefon-érdekeltségeket. Az egyezség - amelynek értel-
mében a US West Media addssagallomanyanak egy részétél
(2,2 milliard dollar) is megszabadulhatna - el6készitheti a te-
repet a Time Warner kabeltelevizios és szorakoztatGipari
mamutvallalat régodta tervezett atalakitasahoz. A US West 25
szazalék részesedéssel rendelkezik a Time Warnerben, az or-
szag masodik legnagyobb kabeltelevizios tarsasagaban, tavaly
pedig megvasarolta a Continental Cablevisiont, az orszag har-
madik legnagyobb kabeltévés szolgaltatéjat. Mivel az egyez-
ség révén csokkenne a US West Media ad6ssaga és megszaba-
dulhatna gyengén jovedelmezd telefonérdekeltségeit6l, im-
mar joval el6nydsebb gazdasagi poziciobol folytathatna len-
diletes novekedését, s pénzigyileg fliggetlenebbé valhatna a
US West telekommunikacios részlegét6l. A tarsasag mar ko-
rabban kijelentette: az 1,9 millio Ggyféllel rendelkez6 radidte-
lefon-részlegei - amelyek tavaly 300 millié dollar tizemi nye-
reséget termeltek - tul kicsik ahhoz, hogy dnalléan nyeresé-
gesen tudndnak mdkddni. A tervezett man6ver nem szamit
egyedi jelenségnek, hiszen napjainkban a kommunikacios és
médiaipar az egész orszagban az atszervezések korszakat éli.
Mig a hét amerikai helyi telefontarsasagbol kett6 épp most
fuzionalt, masik kett6 pedig hamarosan koveti a példajukat,
addig a US West nagy célt tlizott ki maga elé: piacvezetbvé
szeretne valni a kabeltelevizio-iparban, amely az amerikai
otthonok t6bb mint 60 szazalékat eléri.
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GOrogorszag piacot nyit N 6'&

Athénban bejelentették, hogy 2001. januar 1-jéig Gorogor-
szag liberalizalja tavkozlési piacat, s ezzel véget ért az allami
tavkozlési vallalat, az OTE monopodliuma a vezetékes szolgal-
tatasok teriiletén. Az egyéb tavkozlési szolgaltatasok - tob-
bek kozott a kabeltelevizidzas, valamint a miholdas tavkoz-
lés - piacat mar a jovo esztend6ben megnyitjak a belfoldi és a
kalfoldi versenytarsak szamara. A dontés el6zménye az, hogy
a gorég kormanyra mind nagyobb nyomas nehezedett
Brisszel részér6l a liberalizalas felgyorsitasara azt kovetden,
hogy Athén kozdle az Eur6pai Uni6val: 2003-ig nem tudja be-
fejezni tavkozlési haldzatanak korszerdsitését. Ismeretes,
hogy Brisszel ezt az évet jelolte meg Gordgorszag, Spanyol-
orszag, Portugélia, Luxemburg és Irorszag szamara liberaliza-
lasi hatarid6il. A brisszeli Bizottsag jogi eljarast inditott Go-
rogorszag ellen amiatt, mert Athén tébb elGiras teljesitését el-
mulasztotta: nem hozott létre fliggetlen tavkozlési szabalyozo
hatdségot, s nem teremtett versenylehet6séget a kabeltelevi-
zi6s és a miholdas tavkdzlési piacon. Az OTE monop6liuma-
nak 2001-ben torténé megsziintetése kompromisszum ered-
ménye. Gordgorszag lesz az utols6 az EU-tagok soréaban,
amely liberalizalja tavkozlési infrastruktarajat. Portugéliaban
és frorszagban erre egy évvel korabban keriil majd sor. Isme-
retes, hogy a tobbi tagallam szamara a teljes kor( liberalizalas
hatarideje 1998. januar 1-je. Az OTE tervei k6zott szerepel a
digitalizalas felgyorsitasa, amelyet a cég részvényei Gjabb 12
szazalékos csomagjanak t6zsdei bevezetésének bevételeibdl
finansziroznak. Az athéni t6zsdére valo bevezetésre janius
végéig sor keril. A tervek szerint az OTE halézatanak 80-85
széazaléka lesz digitalis 2000 végére. Mikdzben a tavkozlés leg-
tobb teruletén tal lassan folyik a liberalizélds Gérégorszag-
ban, a cellatelefonia piaca idit6 kivételt jelent. Ebben az aga-
zatban két maganszolgaltato tevékenykedik, amelyek tobbsé-
gi tulajdonosa a brit Vodafone és az olasz Stet. (Mindkét szol-
galtaté magas szinvonali GSM-szolgaltatasokat kinal az el6-
fizet6knek.)
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Kinyilt az égbolt az Eurépai
Uni6 tagorszagai, Norvégia,
Izland és Liechtenstein felett.
Arrol van szd, hogy 18 orszag
légitarsasagai szabadon rdp-
kodhetnek egymas orszagai-
ban, vagyis liberalizaltak a pia-
cot, s teljessé lett a verseny a
légivallalatok kozott. A teljes
korl deregulacio kilondsen
nagy kihivast jelent a Lufthan-
sa szamara, amely a vilag egyik
legmagasabb kdltségli orsza-
ganak, Németorszagnak az el-
s6 szamu légitarsasaga.

Jurgen Weber, a Lufthansa
55 esztendds elndke szerint Uj
versenytarsak, Uj kalandorok
jelennek meg hamarosan a né-
met légipiacon, amelyek leszo-
ritvdn a viteldijakat, jokora
anyagi karokat okozhatnak a
cégnek. S az utasokat igazan
nem lehet amiatt okolni, hogy
az olcsobb repiilési lehetdsé-
geket veszik igénybe... Weber
azonban bizik abban, hogy

Németorszagban a magas
koltségek miatt az ,0lcsé
versenytarsak”  el6bb-utébb

kénytelenek lesznek kivonulni
a piacrol, s akkor ujra emel-
kedhetnek az arak.
Véleménye szerint a varha-
té arzuhanas utan a viteldijak
visszarendez8désének korsza-

at

Eurdpa felett az ég...

Légifolyosok labirintusokkal

ka koszont be, de addigra a
piac néhany nagy légitarsasag
- Lufthansa, SAS, British Air-
ways, KLM - ,uralma” ala ke-
ril. Weber nemrégiben a
Financial Times hasabjain el-
mondta, hogy el6rejelzése sze-
rint a piac liberalizalasat az
EU nem minden légitarsasaga
éli majd tal. Els6sorban azok
maradnak majd talpon, ame-
lyek id6ben elvégezték a ,,hazi
feladatot”, nevezetesen nem
tartanak igényt allami szub-
venciora.

Jurgen Weber szamara igen
fajo pont az allami tdmogatas,
kilondsen az Air France-é.
Véleménye szerint az EU-or-
szagokban nem lehet arra sza-
mitani, hogy egyes légicégek
allami tdmogatasa rovid idén
bellil megszlnik. (Szamitasai
szerint az elmult négy eszten-
d6ben az EU-ban erre a célra
8,8 milliard dollart forditot-
tak.) Talan abban lehet bizni,
hogy az elfoly6 pénzek lattan
az adofizeték egyszer majd
megalljt parancsolnak.

Amig erre sor keril, a
Lufthansanak egyutt kell él-
nie és meg kell oldania sajat
gondjait. Weber egyébként
fajlalja, hogy mikdzben a le-
veg6ben szabadda valt a ver-

seny, nem liberalizaltak a fol-
di, repul6téri szolgaltatasok
igencsak draga piacéat. (Erde-
mes megjegyezni, hogy Né-
metorszagban kiléndsen ma-
gasak a dijak a repil6tereken
a gépmadarak ,kezelése”, a
csomagok és az aruk sth. to-
vabbitasa terlletén.)

A mérnoki végzettségl
Weber - aki 1991 6ta elndke a
Lufthansanak - nem ijed meg
az 0j kihivasoktol, a problé-
mak felszdmolasaban b&séges
tapasztalattal és gyakorlattal
rendelkezik. Amikor a légitar-
sasag elndke lett. a Lufthansa
stlyos pénziigyi valsagban
volt. Hat évvel ezel6tt a légi-
tarsasag tal sok repiilégéppel
rendelkezett, a szilkségesnél
jéval magasabb volt a dolgo-
z0k szama, s jelent6s gondok
voltak a hatékonysaggal is.

Ma a Lufthansa karcsubb,
nyereséges, s egyre inkabb ter-
jeszkedik. Hat esztendd alatt
50 szézalékkal novekedett a
termelékenység, de a liberali-
z4alashol fakado tovabbi vitel-
dijcsokkenés miatt tovabb
sziikséges ndvelni a Lufthansa
termelékenységét. A légivalla-
lat 1991 é6ta szinte folyamatos
reorganizalast folytat a szak-
szervezetek tamogatasaval. Ez

Megyar Hrlep 13

utébbiak aldasukat adték a lét-
szamleépitéshez és a bérndve-
kedés lassitasahoz.

A reorganizacio egyik Iépé-
seként a menetrendszer( jara-
tokkal kapcsolatos tevékeny-
ségeket kilon (zletagba ,vit-
ték ki”, amelytdl a koltségek
csokkenését, a hatékonysag
emelkedését varjak, mikdzben
alig valtozik a dolgozok létsza-
ma. Az interkontinentalis szol-
galtatasok ,,felpolirozasara” a
Lufthansa 150 milli6 mérkat
fordit, els6sorban a repiil6gé-
pek belsejét alakitjak at, teszik
kényelmesebbé. Ezzel parhu-
zamosan a Lufthansa tébb
azsiai légitarsasaggal folytat
targyalasokat Gtvonalhaléza-
tanak kiterjesztésérél. A céget
ezen a teriileten stratégiai sz6-
vetség koti Ossze az United
Airlainesszal, a SAS-szal és a
Thai Airlinesszal. Megkilén-
boztetett figyelmet kivan for-
ditani ajovében Weber és csa-
pata a kinai piacra is. 1dén Jir-
gen Weber szamara az egyik
legfontosabb esemény a Luft-
hansa teljes maganositasa lesz.
Jelenleg az allam 35 szazalékos
tulajdoni hanyaddal rendelke-
zik a légicégben.

*G.Gy.
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Nemzeti
MinGségi U

Magyarorszagon ma nemcsak
a mindségfilozéfiat, hanem a
beszélgetést is tanulni kell. Azt
a sokszemkdzti parbeszédet,
amely kotetlen keretek kozott,
elére meghatarozott protokol-
laris sorrend és gondosan meg-
szerkesztett forgatékonyv nél-
kil lehet6vé teszi, hogy gon-
dolatokat cseréljenek az em-
berek. Méghozza olyan téma-
rél, ahol a félszavakbol is értik
egymast. Csak éppen azt a fél-
sz6t valakinek ki kell el6szér
mondani.

A Nemzeti Min6ség Klubja
hivatalosan megalakult 1997.
majus 27-én, az Industria nvi-

KARI

a méertek
Start a Nemzeti MinGség Klubjaban
A parbeszéd megkezdodatt

csak rangos menedzserként,
hanem professzionalis show-
manként is képes megallni a
helyét, ha erre van sziikség. A
klub alapitéi viszont nehezen
jottek ra, most, itt nem felkért
el6adoké, hanem Ovék a sz6.
Pedig az érdekl6dés nagy volt,
a tarca tanacsterme zsufolasig
megtelt, s szinte tapintani lehe-
tett a varakozast.

A hédmez6vasarhelyi Bur-
ton Apta igazgatéjanak, Schleif-
fer Ervinnek és az ipari mene-
dzserek kozé egyetlen ka-
kukktojasként bekertlt orvos-
igazgaténak, a nagykalléi pszi-
chiétriai intézet isazeat™ "%

nek a klubnak a célja, mit6l va-
lik hasznossa és értelmessé a
gazdasag kilénb6zé szerepl6i
kozott a parbeszéd.

Az egyik lehet6ség, hogy a
vallalatok elsé kézbdl infor-
mélédhassanak arr6l - akar
bankok, akar szaktarcak, akar
kilénb6z6 intézmények - ré-
vén, hogyan lehet ehhez a had-
m(ivelethez pénzre szert tenni.
Palyazat ugyanis rengeteg van,
j6 néhany bank is inditott mar
akciot a hazai fejlesztések ked-
vezményes tamogatasara, de
az informéaciomorzsak toébb-
nyire kevesekhez jutnak el. A
Hut-mat vkznnt modja van

zsef vezérigazgatd allt el6
olyan anyaggal, amely a vilag-
hir@ manufaktdra legdjabb
modelljét foglalja dssze. A he-
rendi anyag 12 példanyat
azonnal sokszorositani is kel-
lett a részt vevé mintegy 30 tag
szamara. A Total Quality Ma-
nagement maédszerér6l pedig
szinte mindenki tudott olyan
sajat bérén - pontosabban:
véllalatan - tapasztalt példaval
szolgalni, amely azonnal kival-
totta a kdzérdeklbdést.
Kiderilt, hogy a parbeszé-
det csak elkezdeni nehéz. A
Nemzeti Min6ségi Klub tagjai
az els6 talalkozé méasodik 6ra-



Nem azért kapom a fizetésemet,
hogy mindenkit boldogga te-
gyek - jelentette ki nemrégiben
a Deutsche Bank igazgatdsaga-
nak Uj elndke, az 59 esztendds
Rolf Breuer.

A kellemes, mosolygds kiilsé
kékemény vezet6t és bankart
takar. Breuer nemcsak Német-
orszag els6 szamu bankja élére
keriilt, hanem (j beosztasa az
eurodpai Uzleti élet egyik legfon-
tosabb pozicioja is. Breuer - aki
kivaléan beszél angolul és fran-
ciaul is - nagyon jol ismeri a
tézsdék vilagat, hiszen a frank-
furti értékpapirpiacokat iranyi-
t6 Deutsche Borse cég felligye-
I6bizottsaganak az elndke is.
Véleménye szerint Eurdpaban
tal sok t6zsde mikodik, s az
egységes eurdpai valuta beveze-
tésekor sziikséges lesz felilvizs-
galni a tézsdeipar szereplGinek
szamat. Az euro megjelenése re-
ményei szerint  kikényszeriti
majd a t6zsdei koltségek csok-
kenését. Annyi bizonyos, hogy a
Deutsche Bank ma Eurdpa
minden t6zsdéjén jelen van, s
Breuer vissza akarja fogni a
pénzintézet - véleménye szerint
- tllsagosan nagy befektetési te-
vékenységét a t6zsdén. Az U el-
nok szamara azonban a jov6ben
a Deutsche Bank élvez minden
teriileten elsébbséget.

A patinas banknal tavolrdl
sem szamit kezddének, hiszen

Keértiink egy pévjegyet
Szeretl On

Brahmsot?

1956 oOta dolgozik ott. El6szor
gyakornok volt egy bankfiok-
ban, majd pedig néhany év szii-
net kdvetkezett. Jogi tanulma-
nyokat folytatott Miinchenben,
Bonnban és Lausanne-ban.
1969-ben kerilt be a bank
frankfurti  kdzpontjaba, ahol
el6sz0r a befektetési részleget,
o6t évvel kés6bb pedig a kereske-
delmi osztalyt vezette. Breuer
1985 ota tagja a bank igazgato-
saganak.

Breuer el6dje az elndki szék-
ben Hilmar Kopper volt. aki az
egyesités utdn ,bevezette” a
Deutschét Németorszag keleti
tartomanyaiba. Kopper sokat
tett annak érdekében, hogy a
bank fontos szerepl&je legyen a
befektetési banki biznisznek
szerte a vilagon. A tekintélyes
pénzintézetet sok biralat érte
korabban amiatt, hogy beleke-
veredett a Metallgesellschaft
ipari csoport, valamint a Schnei-
der ingatlanbirodalom valsaga-
ba. Nemrégiben pedig azért ér-
ték tamadasok, mert szerepet

kivant vallalni a Krupp-Thyssen-
Osszeolvadasban. Rolf Breuer
szerint a kovetkezd években no-
vekedni fog Németorszagban a
véllalatfelvasarlasok szdma. Ezt
a folyamatot segiti el6 a reorga-
nizéacios folyamat is a cégnél. A
Deutsche a jov6ben pénziigyi
tanacsadassal és finanszirozassal
szeretne részt venni minél tébb
ilyen tranzakcidban.

Szerinte fel kell ismerni,
hogy mulandéban van a hagyo-
manyos bankari szerep fontos-
saga, nevezetesen a ,,kdzvetités”
a betétgydijtés és a hitelezés ko-
z6tt. Mind tobb azon véllalati
ligyfelek szama, amelyek nem
tartanak igényt mar a banki hi-
telekre beruhazasaik finansziro-
zasahoz, ehelyett maguk szerez-
nek forrast a tékepiacokon -
kedvezbbb feltételek mellett.
A Deutsche Bank nyereségének
jelenleg 50-50 szazaléka szarma-
zik a hagyomanyos betét-hitel,
valamint a dijalapu és kereske-
delmi Uzletaghdl. A dijalapu te-
vékenységek soraba tartozik
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tobbek kozott a pénziigyi ta-
nacsadas, a kereskedelmibe pe-
dig az értékpapirok eladasa. Az
(j elndk véleménye szerint a jo-
v6ben novekedni fog a dijalapu
tevékenységek részaranya a
banki nyereségben.

A bankelndk szdméra Eur6-
pa jelenti az els§ szamu priori-
tast, vagyis a felkészlilést az egy-
séges valutara, s annak tékepia-
ci hatdsaira. Az értékrendben
szdmara csak ezutan kovetkezik
a globalizalédas. Ez utébbi teri-
leten a fokuszalast tartja igen
fontosnak, ,,nem lehet mindenki
mindenhol és mindenben ben-
ne”. Ez a bank nyelvére lefordit-
va azt jelenti, hogy néhany
tevékenység megsziintetésére
Breuer belathaté id6n beldl ja-
vaslatot fog tenni a vezetésnek.
A szabadidejében sokat olvaso,
s Bach, Mozart és Debussy ze-
néjét kiiléndsen kedveld Breuer
szeretné erdsiteni a vallalati kul-
tarat, els6sorban az igen jol fize-
tett befektetési bankarok koré-
ben. Véleménye szerint a dolgo-
z0k szdmara ne csak a pénz je-
lentsen motivalast, hanem olyan
értékek is. mint az etika, a nyilt-
sag, a megbizhatdsag s a kifogas-
talan tigyfélszolgalat. Ezen érté-
kek elmélyitése Breuer szamara
minden bizonnyal sok bels6 és
kiils6 kommunik&ciot tesz szik-

Ségessé... .
GONDA GYORGY
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"nyes arua WESTEL
el6fizetéssel, akkor
0sszesen legalabb
nett6 54.100 forintot
takarithat meg.

> Mérlegeljen:

De ne csak elvileg!
Uzletileg! Legkés6bb
addig, amig a készlet tart!

Varjuk a WESTEL 900, a
Westel Radiotelefon Kift.
Uzleteiben és Kijelolt
partnereinknél!

* Csak 0j WESTEL 900 el6fizetéssel!
A készulék csak WESTEL 900
el6fizet6i kartyaval hasznéalhaté.
Tovébbi feltételek az tGzletekben.
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Henry Wallace, a Mazda elno-
ke bejelentette: cége és a Ford
korédbban elhatarozott szoro-
sabb egyuttmdkddésének kez-
deteként a két gyarto elhata-
rozta, hogy 06sszehangolja az
egyes modellek gyartasi ciklu-
sat és a jov6ben mind tobb ko-
z0s, csereszabatos részegysé-
get épitenek be a kocsikba. A
bejelentés szerint a két cég
egylttm(kodik a kocsiszekré-
nyek és a sebességvaltok gyar-
tasaban, megosztja tervezési és
gyartasi  kapacitasat. Ezek
nyoman mindkét vallalatnal
jelentds forrasok szabadulnak
fel méas termékek elGallitaséra.

A Mazda elndke arrél nem
sz6lt, hogy mely modellekhez
hasznalnak majd kozo6s alkat-

részeket és részegységeket, de
tudtul adta: a szoros egyttm-
kodésben a két vallalat szdmos
modellje lesz érintett. Mindkét
cég megtart néhany sajat mo-
dellt, tehat a termelés Ossze-
hangolasa nem terjed ki vala-
mennyi tipusra. Az elndk sze-
rint a gyartosorokat ott osztjak
meg egymassal, ahol mar je-
lenleg is szembetling az atfe-
dés az egyes kocsik kozott.

A HBSC James Capel to-
kioi elemz6je szerint varha-
téan azonos gyartésoron és
szamos koz0s alkatrésszel allit-
jak majd elé a Mazda 626-ost
és a Ford Monde6t. Ugyanez a
munkamegosztas alakulhat ki
a Mazda Familie és a Ford Es-
cort modelljének gyartasa so-

ran. Ismeretes, hogy a Mazda
legnagyobb  részvényese a
Ford, miutan tavaly 25-r6l 33,4
széazalékra ndovelte tulajdoni
hanyadat a japan autbipari
cégben. A Mazda elndke sze-
ban elsésorban a kisebb auto-
motorok, a sebességvaltok, a
személyautok és a kereskedel-
mi jarm(vek (haszonjarm(-
vek) terdletén jutnak a japa-
nok nagyobb szerephez, tehat
ott, ahol szamottev tapaszta-
latot szereztek. Wallace mos-
tani bejelentése egyébként az
egy évvel ezel6tt Kialakitott
koz0s stratégia megvalositasa-
nak fontos allomésa.
Autoipari elemz8k vélemé-
nye szerint a két cég egyuttm-

Gazdasagos kozoskodes n-m

kodése elsésorban hosszabb
tavra kinal elényoket, rovid ta-
von azonban nem oldja meg a
kevéssé hatékonyan mikddd
japan cég atszervezési gondjait.
A Mazda elndke szerint jelen-
leg szdmos nehézséggel kény-
szeriilnek szembenézni a leg-
fontosabb piacokon. Japanban
a vallalat még mindig jelentds
kapacitasfelesleggel rendelke-
zik, s a termékfejlesztés elma-
rad a versenytarsakétol. Eurd-
paban az értékesités szamotte-
véen novekszik, az USA-ban
viszont jelentdsen visszaesett.
A szbvetség szorosabbra f(izé-
sébdl szarmazd els6 termék
megjelenését a piacon a sza-
kért6k 2001-re vaijak.e
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get Koteiezeuscgwiw,.

sitotarsasagok ugyanis arra az
id6szakra allitjak ki zold kar-
tyankat, amelyikre a biztositasi
dijat befizettik. A z6ld kartyan
szerepl6 adatokat feltétlendl
ellenérizzik, s csak ezutan ir-
juk ala, a pontatlan okmany
ugyanis sok kellemetlenséget
okozhat egy baleset sorén.
Mindenképpen vigylink ma-
gunkkal magyar nyelvi euro-
pai baleseti bejelentét - e
nyomtatvany hasznalataval el-
kerulhetjik a nyelvi nehézsé-
gekbdl eredd félreértéseket. A
baleset masik résztvevdje is
ugyanilyen bejelent6t tolt ki a
sajat anyanyelvén, s a magyar
»puska” segit nekiink, hogy
melyik rovatba milyen adatot
irjunk. Tdltse ki az eurdpai bal-
eseti bejelent6t, jegyezze fel a
baleset résztvevdjének (részt-
vevlinek) biztositasi adatait s
az érintett gépkocsik rendsza-
mat. Ha a masik fél a volt Szov-

AttekintGtablazat a kotelezd biztositasokhoz

Az gynevezett rendszdmegyezményhez csatlakozott dllamokba nem kell
z06ld kéartyat magunkkal vinniink, ugyanis a gépkocsi rendszamtablaja tanusitja
a biztositas meglétét

Orszagjel Tagorszag neve Zold kartya kiallitasa

A Ausztria nem kotelez6, rendszamegyezmény tagja
Al Albania kotelezé

AND Andorra kotelezé

B Belgium nem kotelezd, rendszdmegyezmény tagja
BG Bulgéria nem kotelezd, rendszamegyezmény tagja
CH Svajc nem kotelezd, rendszamegyezmény tagja
CY Ciprus kotelezé

Cz Csehorszag nem kotelz6, rendszdmegyezmény tagja
D Németorszag nem kételezd, rendszdmegyezmeény tagja
DK Dénia nem kotelez6, rendszamegyezmény tagja
E Spanyolorszéag nem kotelez6, rendszamegyezmény tagja
EST Esztorszag kotelezé

F Franciaorszag nem kotelez6, rendszdmegyezmeény tagja
FIN Finnorszag nem kételez8, rendszamegyezmény tagja
GB Nagy-Briiannia nem kételez6, rendszdmegyezmeény tagja
GR Gordgorszag ajanlott killitani + harmadlatot is ki kell allitani
HR Horvatorszag kotelez

1 Olaszorszég ajanlott kiallitani

IL Izrael kotelezd

IRL frorszég nem kotelez8, rendszémegyezmény tagja
IS tzland kotelezé

képesek. Az 1,3 literes alap

Kiprobz

Fel

Felfelé bdévitette kdzépkate-
gorias modelljeinek kinalatat
a Ford. A magyarorszagi im-
portérnél az elmalt hét koze-
pén bemutatott 2,5 literes
Mondeo a Hungaroringen,
Rubens Barrichelléval, a Ste-
wart Team Formula-l-es pi-
I6t4javal a volan mogott tette
meg elsé koreit a hazai szak-
mai kdzdénség el6tt.

A Mondeo-kinalat cstcséra
helyezi a Ford a tipus legfris-
sebben bevezetett valtozatat.
Az 1994-ben év autdja cimet
szerzett, am azOta egyszer mar
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Fodor Istvan hetedik éve all a magyarorszagi Ericsson-érdekeltségek élén
HKL1& Vri-Q-1ld.

m Lars Ramquvist, az Ericsson vezérigazgatdja nemrégiben bejelentette, hogy a vallalat
nyeresége tavaly 30 szazalékkal b&vilt, rendelésallomanya pedig 99 szazalékkal. A be-
jelentés nyoman a cég részvényeinek arfolyama atmenetileg 8 szazalékkal esett vissza,
a befektet6k ugyanis 1993 6ta megszoktak az évi 50 szazalékos profitndvekedést.

Az 59 esztend@s - de joval fiatalabbnak kinéz6é - Ramqvist 1980-ban csatlakozott az
Ericssonhoz. 1990-ben nevezték ki vezérigazgatonak, s gyakorlatilag azéta szarnyal a svéd
oriasvallalat. Piaci t6keérték szempontjabol az Ericsson Svédorszag legnagyobb cége, s
szeretné az elsd helyet elfoglalni a tavkozlési berendezések vilagpiacan is. Szakérték véle-
ménye szerint ez a célkit(izés igencsak redlis, killéndsen Ramqvisttal az élen. A vegyész-
mérndk végzettségl vezérigazgatd igen igényes munkatarsaival szemben, s magasak az el-
varasai a cég teljesitményét illetéen is. Ramqvist tiszteli a versenytarsakat, mert 6k allan-
do fejlesztésre, koltségcsokkentésre és a hatékonysagjavitasara kényszeritik az Ericssont.
Ramqvist kiemelked&en fontosnak tartja a kutatast és a fejlesztést, s nem véletlen, hogy
K+F apostolnak becézik. 1996-ban az Ericsson arbevételének 18 szazalékat forditotta
K+F-re. Ez az aranyt sokan magasnak tartjak, de Ramqvist a legkisebb csdkkentést is el-
lenzi, véleménye szerint a K+F koltségek a vallalat jov6jét alapozzak meg, illetve épitik.
Gyakran emlékezteti biral6it arra, hogy a cég nem tartana ma ott, ahol ha az elmult évek-
ben nem forditott volna hatalmas ésszegeket a digitalis mobiltelefénia fejlesztésére.
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Amirol beszélnek

Deutsche Telekom-gondok

Réajar a rud a Deutsche Telekomra. Néhany hénapja a diissel-
dorfi Legfels6bb Bir6sag hatarozatban mondta ki, hogy a német
szolgaltato, a France Télécom és az amerikai Sprint stratégiai
szovetsége, a Global One megsértette az eurdpai versenyszaba-
lyokat azzal, hogy beinditotta kereskedelmi tevékenységét, mi-
el6tt eleget tett volna az Eurdpa Bizottsag liberalizacioval kap-
csolatos kovetelményeinek. Nem sokkal ezutdn a német kor-
many 1 milli6 markaig terjedd birsag kirovasaval fenyegette
meg a német monopdliumot, ha zaros hataridén belil nem all
el ujabb javaslatokkal ,,a vonalhasznalati egyezmények™ tigyé-
ben. Az egyezmények rendkiviil fontos szerepet jatszanak a né-
met piac 1998-as liberalizalasanak el6készitésében, hiszen ezek
hatarozzak meg azokat a feltételeket, amelyek mellett az Uj ve-
télytarsak rakapcsolddhatnak a volt allami szolgaltaté hal6za-
taira. A kormanyhatarozatra azért kerilt sor, mert a Deutsche
Telekomot monopolhelyzetével valo visszaéléssel vadoltak meg
(j vetélytarsai, a Mannesmann és a Viag. Mindekdzben a német
orias mar most izelitét kapott abbdl, milyen megprébaltatasok
varnak ra az europai telekommunikacioés piacok megnyitasa
utan: tavaly a kimen6 nemzetkozi hivasokbol szarmazé bevéte-
le 20 szazalékkal csokkent. A cég vezetdi a ,,két szamjegy(” ar-
leszallitasokat és a nemzetkozi verseny kiélez6dését teszik fele-
I6ssé a visszaesésért. A Deutsche Telekomnak - amelynek
addssaga varhatéan még jovére is meghaladja az 50 milliard
markat - nem egészen 7 hénapja maradt arra, hogy felkésziiljon
ajanuar elsejétél induld kizdelemre.

Unisource-restauracio

Kulcsfontossagu partnerilk dezertdlasa utan az eurépai tele-
kommunikaciés szolgaltatokat témorité szovetség, a Uni-
source szorosabbra igyekszik fonni a koteléket megmaradt
tagjai kozott. A partnerek, a holland KPN, a svéd Telia és a
svajci orszagos szolgaltaté bejelentették, hogy Unisource
Carrier Services néven fuzionaljak hivasszallitas-szolgaltato
részlegeiket. Az 0j 2 milliard dollaros forgalmd paneurépai
nagykereskedelmi vallalat feladata az lesz, hogy hivasszallitdi
kapacitast adjon el mas szolgaltatoknak. Az egyezség célja,
hogy csdkkentsék a kdltségeket, és az effektiv vagyontargyak
0sszevonasa révén volumengazdasagossagot éljenek el. Az (j
vallalat létrehozasa utan a Unisource idealis pozicidba keriil-
hetne ahhoz, hogy maximalisan kihasznalja az eurdpai tele-
kommunikéacidés piacok liberalizalasab6l ado6dé elényodket.
A tervet egyel8re azonban jova kell hagynia az Eurdpai Unid
brisszeli versenyfeliigyel6é szervének. A fazids fordulat so-
kaknak azért lehet meglep6, mert a Unisource Carrier
Services tulajdonképpen mar korabban is létezett. Eddig a
Unisource harom részvényesének kozvetitéjeként lépett fel
azokban az esetekben, amikor méas szolgaltatok a Unisource
hal6zatat akartadk igénybe venni nemzetkdzi forgalmuk lebo-
nyolitasahoz. A Unisource legnagyobb vasarldja azonban to-
vabbra is a WorldPartners marad, az AT & T és a Unisource
globalis szovetsége, fin Gj, fuzionalt vallalat jéval olcsébb
aron kinalhatna modern szolgaltatdsokat az AT&T-Uni-
source-csoportnak. Az eurdpai piacok 1998-as megnyitasat
kdvetéen pedig valoban dontd fontossagu lesz, hogy ki milyen
tarifakkal jelenik meg a szintéren. Az egyes szolgaltatok arait
lényegében két tényez6 fogja meghatarozni: a szallitas koltsé-
ge és az tgyfelek otthonaba, irodajaba vezetd helyi vonalak
ara. A liberalizaciét kovet6 verseny altalanosan lejjebb
nyomja majd az tUgyfelekhez vezetd vonalak arat, az 4j Uni-
source Carrier Services pedig alacsonyabb szallitasi koltséget
biztosithat az AT & T-Unisource-szévetség szamara.

Lépéselonyben a GTE

Amidta a kongresszus tavaly el6készitette a terepet az Egye-
sillt Allamok telekommunikéci6s piacanak liberalizacidjahoz,
a GTE, az orszag masodik legnagyobb helyihivas-szolgaltato-
ja komoly lépésel6nyre tett szert a volt Baby Bell-tarsasagok-
kal szemben, mivel ra nem vonatkoznak ugyanazok a korlato-
zasok, mint a korabban a Baby Bells-csoport kotelékébe tar-
tozé tagokra. Az lgazsaglgyi Minisztérium nemrég példaul
azt javasolta a Szovetségi Kommunikacios Bizottsagnak: ne
engedélyezze, hogy az SBC - egykori Bell-tag - tavolsagi hi-
vasokat szolgaltasson, mondvan, a cég még nem nyitotta meg
helyi piacait a verseny el6tt. A GTE mindek6zben 1,2 millio
tgyféllel szerz6dott tAvhivas-szolgaltatasra, nemrég pedig be-
jelentette, hogy orszagos hang- és adatatviteli hal6zat indita-
sat tervezi, és Ujabb helyi piacokra kivan belépni. Ha tervik
bevélik, a bevétel éves névekedése 6-8 szazalékrol 10-12 sza-
zalékra emelkedhet - allitjak a cég vezet6i. Ennek azonban
komoly ara van: évenként tovabbi 500 millié dollaros t6kebe-
ruhazas és a nyereségndvekedés atmeneti stagnalasa, illetve
lelassulasa. A GTE minden lehetséges eszk6zt megragadott
orszagos halozatanak kialakitasahoz. 650 millié dollarért fel-
vasarolta a BBN Internet-szolgaltatot, adathal6zatanak kor-
szer(sitésére tarsult a Cisco Systemsszel, vegyes vallalatot
alapitott, hogy kapacitast bérelhessen a Qwest altal kiépitett
orszagos halozaton, és zdldmez8s fejlesztést végzett - ez a
részleg az Uj piacokon kinal helyi hivasokat. A GTE stratégia-
ja éles ellentétben all a felvasarlasorientalt tavhivas-szolgalta-
t6 WorldComéval, amely tavaly egyesiilt az MFS helyi tele-
fontarsasaggal, valamint a Uunettel Internet-szolgaltatdval.
Tovabbi kilonbség, hogy a cég vezetdinek nincsenek nagy
nemzetkdzi ambicioi, mert hisznek abban, hogy tovabbra is a
kis- és kdzepes méretii vallalkozasok, illetve a kifinomult igé-
nyl helyi vev6k maradnak a legnyereségesebb ugyfelek.
A GTE vetélytarsainal joval ellenallébbnak bizonyulhat a te-
lekommunikacios piac teljes megnyitasat kdvetd verseny elsd
hullamaval szemben. Ritkan lakott teriileteken kiépitett, egy-
mastol teljesen eltéré szolgaltatdsokat nyujtd haldzataival
nincsenek olyan vonzé piacai, amelyek igazan kisértésbe ejt-
hetnék a rivalisokat. Mindez persze vonalanként magasabb
koltséget jelent, de ha a vallalatnak sikeriil Ggy helyezkedni
az (j piacokon, hogy ne lépje tal a mar tervbe vett koltsége-
ket, akkor az USA-ban terjeszkedni kivané kalféldi telekom-
munikacios vallalatok szemében igen vonz6 partnerként je-
lenhet meg.

A C and W Panamaban

A brit Cable and Wireless tavkdzlési oriascég 49 szazalékos
tulajdoni hanyadot szerzett Panama allami telefontarsasaga-
ban, az Intelben. A tulajdonrészért a brit cég 652 millié dol-
lart fizetett a panamai kormanynak. Az Intel részvényeinek
49 szazaléka a kormany tulajdonaban marad, 2 szazalékot pe-
dig a dolgozok tulajdonosi szervezete szerzett meg. A részle-
ges privatizaciorél sz6l6 megallapodas értelmében a Cable
and Wireless feladatai kozé tartozik az Intel mikddtetése és
iranyitasa. A brit cég egyetlen versenytarsa az amerikai GTE
volt a privatizacids palyazatban. A GTE a 49 szazalékos tulaj-
doni hanyadért 452 millié dollart kinalt, ami joval elmaradt a
kormany altal megszabott 500 millié dollaros minimalartol.
A panamai kormany arra szamit, hogy a brit vallalat legkeve-
sebb 500 millié dollaros beruhdzast eszk6zol az Intelbe. En-
nek nyoman a 100 lakosra jut6 telefonvonalak szama a jelen-
legi 12,2-r6l varhatéan 25-re emelkedik. Richard Brown, a
C and W vezérigazgatdja egy nyilatkozatdban kiemelte, hogy
cége szamara kiemelkedd fontossagu az Intel iranyitasanak
megszerzése. A brit tavkozlési vallalat ugyanis csak oda haj-
land6 beruhazni, ahol az tizletvitelt ellendrizni, illetve jelentd-
sen befolyasolni tudja. A londoni t6zsde a tulajdonszerzést
nem igazan ,,értékelte”, ugyanis a C and W részvényeinek ar-
folyama a hir bejelentése utan 6 pennyt esett. Andrew Har-
rington, a Salomon Brothers londoni részlege els6 szamu tav-
kozlési szakért6jének véleménye szerint a C and W nem fize-
tett kiemelked6en magas dsszeget a 49 szazalékos tulajdoni
hanyad megszerzéséért, az Intelben val6 részesedés ugyanak-
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Mikroprocesszor-haboru

Alig egy héttel azutan, hogy a2 Intel Corporation bejelentette
Gj, Pentium 1l jeld mikroprocesszorat, a Digital Equipment
egy szokatlanul keményhangu sajtokdzleményben tette k6zzé
majus 13-an, hogy keresetet nyujtott be a massachusettsi kor-
zeti birésagon, azzal vadolva az Intelt, hogy a Pentium, a Pen-
tium Pro és a Pentium 1l processzorcsalad fejlesztésénél jog-
talanul hasznalt fel tiz Digital-szabadalmat. A Digital anyagi
kartéritést kovetel, a perrel azt szeretné elérni, hogy a bir6sag
tiltsa meg az Intelnek a védett technoldgiak felhasznalasat. A
per bejelentése utan, huszonnégy 6ran belil egy masik nagy
processzorgyarto, az Intel egyik piaci vetélytarsa, a Cyrix is
pert kezdeményezett. A cég a copyright kétszeri athagasa mi-
att emelt panaszt az Intel ellen. Az Intel valaszlépése nem ké-
sett sokaig: a személyi szamitdgépekben hasznalatos mikro-
processzorok vilagpiacanak 80-85 szazalékat képviseld Intel
mar masnap ellenpert jelentett be. A Digital hatalmas kam-
panyba kezdett, ismertetve a per okait, az Intel-ellenes érve-
ket. ,,Kdtelességlink, hogy megvédjik szellemi tulajdonun-
kat. Az évek soran a Digital jelentds befektetéseket eszk6zolt
a szamitastechnikai architektarak és a mikroprocesszor-tech-
nologiai fejlesztések teriiletén” - nyilatkozta Robert Palmer,
a Digital igazgatotanacsanak elndke. A vadak 1988 és 1996
kozott bejegyzett szabadalmakat érintenek; az Intel 1993-ban
mutatta be a Pentium mikroprocesszor els6 verzidit, azutan,
hogy a Digitallel folytatott - két évig tartd - partneri targyala-
sok kudarcbha fulladtak. Az Intel Corporation cafolja, hogy
termékei Digital-szabadalmakat sértenének. A vallalat veze-
t6i megdobbenésiiknek adtak Kkifejezést. Hangsulyoztak,
sara. A vallalat nagy létszamu, kivaléan képzett szakember-
gardaja fejleszti a processzorok Ujabb és Ujabb, nagyobb telje-
sitmény( generacidit, tdbbet is parhuzamosan. A Digital azt
allitja, hogy a technoldgia létfontossagu szerepet jatszik teveé-
kenységében. A technoldgia az Intel szamara is létfontossagu.
Az elmult harom évben az Intel kdzel 1000, félvezet6-, pro-
cesszor- és egyéb technolodgiara vonatkoz6 szabadalmat jelen-
tett be, mikozben tébb mint 4 milliard dollart forditott ezzel
kapcsolatos kutatasra és fejlesztésre. Valosziniinek tinik,
hogy a Digital mostani timadasat nem pusztan a szabadalmak
megsértése valtotta ki, ugyanis - amennyiben a vadak meg-
alapozottak ~ mar sokkal korabban, a Pentium processzor
megjelenése utan benyujthatta volna keresetét. A Chicago
Corp. egyik elemzdje szerint egyszerlien csak arrol van szo,
hogy a Digitalnek problémai vannak, ezért ennek leplezésére
egy kulsé ellenséget keres. A cég értékesitése a marcius 30-an
végz6d6 pénziigyi negyedévben az egy évvel korabbihoz ké-
pest jelent6sen csokkent. Ugyanakkor, mint arra egy masik
elemzd mutatott ra: a Digitalnek a per jé alkalom technold-
gidjanak népszer(sitésére. Ha a két fél nem tud megegyezni -
a Digital ezt el6zetesen meg sem kisérelte -, a per tébb évig is
elhGzddhat, a koltségei pedig dollarmillidkra raghatnak.

Tokidban bejelentették, hogy &sszel dsszeolvad a Japan Tele-
com és az International Telecom Japan, s ezzel létrejon a be-
vétel szempontjabol masodik legjelentésebb tavkozlési valla-
lat a Nippon Telegraph és Telephone utan. Japanban ez lesz
az els6 fuzio a tavkozlési iparagban. A hazai tavolsagi és a
nemzetkdzi hivasokat lebonyolitd két cég Osszeolvadasa a
verseny élezddését hozza majd magaval a kormany szandéka-
nak megfelel6en. Ismeretes, hogy a szigetorszag kormanya ta-
valy felszamolta az akadalyokat a belfoldi és a nemzetkdzi
tavkozlési forgalmat lebonyolité vallalatok egyittmiikddése
el6l, s engedélyezte, hogy a felszabdalasra keriil6 NTT két
éven belil megjelenhessék a nemzetkdzi piacokon. Haruo
Murakami, a Japan Telecom alelnéke a Financial Timesnak
elmondta, hogy cége szerint nehéz lenne a talpon maradas a
vilagméret(i versenyben csak hazai szolgaltatasokkal. A Ja-
pan Telecom - amely szorosan egyuttm(kddik az azsiai szi-
getorszag maganositott vasuttarsasagaival - magaba olvasztja
majd a nala jéval kisebb International Telecom Japan céget.
Ez ut6bbi véllalat részvényesei els6sorban az orszag vezet6
keresked6hazai, valamint a szorakoztatdelektronikai oriés-
cég, a Matsushita. A fazio részletei kidolgozas alatt allnak, s
varhatéan aprilis végén keriilnek nyilvanossagra. A szamita-
sok szerint a Japan Telecom és az International Telecom Ja-
pan 0sszeolvadasa utan az Uj vallalat bevétele évi 400 milliard
jen (3,3 milliard dollar) lesz. Ez az 6sszeg mintegy felét teszi
az NTT nemzetkdzi szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeinek.
Kétségtelen, hogy az NTT hatalmas el6nnyel rendelkezik,
ami megmutatkozik pénziigyi helyzetében, méreteiben, vala-
mint el6fizet6i szamaban. Az NTT Japan elsé szamu tavkoz-
lési szolgaltato cége, amelyet tgyfelei valdsziniileg a nemzet-
kozi tavkozlési kapcsolatok lebonyolitasaban is igénybe fog-
nak venni. Az 6&szre tervezett fizié varhatéan Gjabb nyomast
gyakorol majd a kisebb szolgaltatokra - példaul a DDI-re -
stratégiajuk Ujrafogalmazasara, atértékelésére.

Szerb tavkozleési privatizaci

Szerbia tavkozlési és postai monop6liuma, a PTT a terveknek
megfelel6en marciusban megkezdte a privatizaciot megel6z6
atalakulast. A folyamat varhatoan egy évig tart, ezt kovetéen
pedig a vallalat 30 sz&zaléka keriil magéankézbe. Illetékesek
szerint a maganositasra valé felkészilés legfontosabb szaka-
sza a postai és a tavkozlési lizletdg szétvalasztasa. A Reuter
hiriigynokség szerint az 1998 marciusara varhaté privatizacio-
val a tavkozlés lesz az els6 stratégiai agazat Szerbidban, ahol
megszinik a kizar6lagos allami ellen6rzés. A maganositasi
el6késziiletek beinditasanak egyik feltétele az Uj tavkozlési
torvény megsziletése, amely meghatarozza, mely szolgéaltata-
sok kertilhetnek magantulajdonba, s rendelkezik majd a szol-
galtatok szamardl, valamint kivalasztasuk kritériumairol.
Milorad Jakszics vezérigazgato szerint a magyar és a cseh tav-
kozlési privatizacios modell tanulmanyozasa utan dontottek
Ggy, hogy egyel6re csak a részvények 30 szazalékat értékesi-
tik. (Az érvényben lév6 szerb privatizacios torvény szerint az
allami vallalatoknak legfeljebb 49 szazaléka juthat magankéz-
be.) Hirek szerint a PTT nyugati tavkozlési vallalatokkal ki-
van stratégiai szOvetséget létrehozni. Az (j tulajdonosokat
nemzetkdzi tender keretében fogjak majd kivalasztani.
A részvények 19 szazalékat egy késébbi id6pontban a PTT al-
kalmazottai vasarolhatjak majd meg. Szamitasok szerint a
részleges maganositas 1 és 2 milliard dollar kdzoétti bevételt
eredményez. Az Osszeget a tavkozlés fejlesztésére akarjak
majd forditani, egyel6re nincsen arrol szo, hogy a bevételt ,,le-
nyeli” a kincstar. (A belgradi CES-Mecon gazdasagkutato in-
tézet 6tmilliard dollarra értékelte a PTT tavkozlési Uzlet-
4gat.) Az ENSZ-embarg6 feloldésa 6ta a PTT gyors itemben
bévitette és fejlesztette a ,,lerobbant” tavkozlési infrastrukti-
rat. Az idei év egészére 710 ezer (j vonal létesitését tlizték ki
célul, ami ajelek szerint teljesdl.
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Az Egyesiilt Allamok egyik
sztar menedzsere, az 52 esz-
tend6s Rick Thoman foglalta
el a kdzelmultban a vilag leg-
nagyobb masolégépgyarto val-
lalatbirodalma, a Xerox elnoki
székét. A vallalat méreteit jol
jellemzi, hogy éves forgalma
eléri a 17 milliard dollart, s en-
nek az 6sszegnek tobb mint fe-
le a kulfoldi értékesitésekbdl
szarmazik.

Thoman a kitlin6 hirnév-
nek oOrvendd Tufts Egyete-
men szerzett kdzgazdaszdiplo-
méat s doktori cimet. Els6
munkahelye a McKinsey ta-
nacsadasi vilagcég New York-i

Uj kormanyzo a Xeroxnél
Fejedelmi masolat

irodaja volt, ahol szoros barat-
sagba keriilt az akkor ugyan-
csak ott dolgozé Lou Gerst-
nerrel, aki ma az IBM elndke.
A negyedszazados baratsag
kiallta az id6 probajat, Tho-
man még ma is mentoranak
tekinti Gerstnert.

Az élet, s mindkett6jik ki-
emelked6 szakmai képessége
Ggy hozta, hogy tobb éven at
volt alkalmuk egyiitt dolgozni
az American Expressnél, az
RJR Nabisco élelmiszer-ipari
oriascégnél, valamint az IBM-
nél. Thoman szerint egész
szakmai életutjat meghataroz-
ta és meghatarozza elsé f6no-

kének Utmutatasa: ,,maniaku-
san 6sszpontosits a cég min-
dennapi mikddésének kivalo-
sagara, de azért tartsd szeme-
detajovon is!”

A Xerox Uj elndke - aki
utoljara az IBM pénziigyi f6-
noke volt - nem csindl titkot
abbol, hogy mindig vonzdédott
a nemzetkdzi lgyek, a globa-
lis cégek és lzletek irant. Sza-
méra mar a hetvenes években
egyértelm( volt, hogy a vilag-
cégek uraljak majd a jov6ben
a termeld és a szolgaltatasi
agazatok tobbségét. S ezen a
terlileten az amerikaiak jelen-
tés elénnyel rendelkeztek (és

rendelkeznek ma is), hiszen a
legnagyobb vallalatok tobbsé-
ge amerikai. Ez viszont azt a
nem igazan egészséges gon-
dolkodast eredményezi, hogy
az Uzleti életben szerte a vila-
gon el kell fogadni az ameri-
kai mintat.

Korabbi munkatarsai sze-
rint Thomannak sikertlt elke-
rilnie ezt a csapdat. Igencsak
tiszteletben tartja mas nemze-
tek szokasait, kulturajat az tiz-
leti életben. Ennek szamos ta-
nujelét adta, amikor nagy
amerikai cégek kilfoldi leany-
véllalatait vezette.

« Folytatdsa a 12. oldalon
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Fejedelmi masolat

« Folytatas a 11. oldalrdl

S erre a hozzaallasra mind na-
gyobb sziikség van az amerikai
Uzleti életben, hiszen a Xerox-
nak odahaza és kulfoldon
nemcsak a nagyvallalatokat
kell megcéloznia, hanem a ki-
sebb és kdzepes cégeket is. Az
Uj elndk szerint a j6 Gzletem-
bernek meg kell értenie, ho-
gyan szeretnek és akarnak a
meglévé és a potencialis ligyfe-
lek vasérolni. Ez a szemlélet is
azt jelzi, hogy Thoman mas-
ként kivanja megkozeliteni cé-
ge amerikai és kulfoldi vasar-
16it, partnereit.

Munkatarsai  véleménye
szerint a Xerox Uj elndkére
igencsak jellemz6 a nyiltsag és
a stratégiai szemléletmad.
Thoman nem tartja magat
reorganizacios szakembernek,
véleménye szerint f6 er6ssége
a vezet6i képesség. Olyan ve-
zet6nek tartja magat, aki igen
gyorsan fel tudja mérni a hely-
zetet, s ennek megfelel6en
gyorsan is cselekszik. A gyor-
sasag pedig nagyon fontos ma-
napsadg a Xerox szamara, hi-
szen az el6z8 cégelndk idésza-
kaban viszonylag hosszu ideig
tartott az 0j termékek Kkifej-
lesztése és piaci bevezetése. Ez
a lasstsag sok esetben ki is fe-
jez6dott a Xerox-részvények

arfolyamanak  alakulasaban
is... Nem véletlen tehat, hogy
a Wall Street bizalmat szava-
zott Thomannak, aki nagysze-
rii eredményeket ért el ko-
rabban az IBM-nél. Kinevezé-
se utdn magasrepilésbe kez-
dett a Xerox részvényeinek ar-
folyama.

A kilencvenes évek elején a
Xeroxnal jelent6s atszervezé-
seket, KkarcsuUsitast hajtottak
végre, stobb kisérletet tettek a
belteijes vallalati kultdra tal-
haladésara. Thoman elnéknek
tobbek kdzott ezt az iranyzatot
kell er6sitenie és folytatnia.
Véleménye szerint el6dei sza-
mos nagyszer(i dolgot vittek
véghe a cégnél, de még sok
tennival6 maradt.

A Xerox Uj elndke - sajat
bevalldsa szerint - franciama-
nias. Az elmult husz esztendé-
ben minden nyaron csaladja-
val a Nizzahoz kozeli nyaralo-
jukban Gdal. Ez a franciama-
nia a hatvanas évekre nyulik
vissza, amikor didkként vaka-
ciojat Marseille-ben tdltotte,
kés6bb pedig a McKinsey pa-
rizsi irodajaban dolgozott né-
hany évig. Azon kevés ameri-
kaiak soraba tartozik, akik Ki-
vélban beszélnek franciaul.

+G. Gy.

/
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Autoroham Lengyelorszagban

Az er6teljes gazdasagi ndve-
kedés, valamint a hitelkonst-
rukciok bévilése nyoméan az
idei év elsé négy hdénapjaban
Lengyelorszagban 30 szaza-
lékkal tobb Uj gépkocsit vasa-
roltak, mint egy évvel korab-
ban. Mar 1996-ban is Lengyel-
orszag volt a kisebb kdézép- és
kelet-eurépai orszagok elsé
szdmU gépkocsipiaca: tavaly
0sszesen 373 ezer Uj személy-
auté talalt gazdara, s ezzel a
mennyiséggel a teljes eurdpai
autéértékesitésben a nyolca-
dik helyre kertilt.

Az (jj autdk értékesitésének
fokozasara Lengyelorszagban
mind tébb a kedvezményes
akcid, amelyek keretében val-
tozatos részletfizetési lehet6-
ségeket, kedvezd kamatozasu
bankhiteleket, ingyenes bizto-
sitast, ajandék extrakat kinal-
nak az aut6keresked6k és a
pénzintézetek. Flggetlen
elemz6k egybehangz6 véle-
ménye szerint a lengyel auto-

piacon mar mindinkabb a mi-
néség dominal, a mennyiség
korszaka lezarul6ban van.

Ezt az iranyzatot ismerték
fel a bankok és az autogyartok
is gépkocsi-vasarlasi hitelezési
politikajukban, a kedvezé hitel
ugyanis nagyobb vasarlasi va-
lasztékot biztosit az emberek-
nek. Jol jellemzi a helyzetet,
hogy a Ford nemrégiben nyi-
tott bankot az orszagban, s ha-
sonlo Iépésre késziil a General
Motors is. A statisztikék tanu-
saga szerint jelenleg Lengyel-
orszagban minden 6t értékesi-
tett gépkocsibol harmat hitelre
vasarolnak, vagyis kétszer
annyit, mint két esztenddvel
korabban.

A vasarlasi kedv megugra-
sa, a vasarlok anyagi lehet6sé-
geinek taguldsa érthet6 mo-
don lazba hozta a gyartokat és
a keresked6ket. Jelenleg az or-
szagban minden 6t fére jut egy
autd, ez éppen a fele az euro-
pai atlagnak. Raadasul az or-

szagutakon és a varosokban
kozlekedd autok atlagéletkora
meglehetésen magas, tehat a
kovetkez6 években (jabb
nagy cserehullam varhaté. A
felmérések szerint a lengyel la-
kossag 20 szazaléka kivan idén
autot vasarolni, s ezek 45 sza-
zaléka Uj gépkocsit vesz. Nyu-
gati elemz6k szerint amennyi-
ben az inflaci6 alacsony ma-
rad, s a realbérek novekedése
folytatodik, az ezredforduldn
mar két szamjegyl lesz az
autoertékesités ndvekedése.
A nagy nyugati autégyarak
egyébként a kovetkez6 évek-
ben egész Kozép- és Kelet-
Eurépaban értékesitési hoom-
ra szamitanak. David Herman,
az Adam Opel AG elndke ar-
ra szamit, hogy térségiink
autopiaca a kdvetkez6 néhany
esztend6ben mintegy 80 szaza-
lékkal bévil majd.
Visszatérve Lengyelor-
szagba: a 40 millio fét szamla-
16 piac igencsak vonz6 a nyu-

gati autégyarak szamara, s
egyre tobbet invesztalnak a
lengyelorszagi gyartékapaci-
tasok bdvitésére, illetve Gjak
létrehozasara. A FIAT eddig
egymilliard dollar beruhazast
hajtott végre az FSM auto6-
gyarban, s tovabbi 800 milli6t
szandékozik kolteni kapaci-
tasbdvitésre és két Uj modell
kifejlesztésére.

Ma mar egyértelmd, hogy a
FIAT - minden er6feszitése
ellenére - nem lesz képes
megtartani 40 szazalékos ré-
szesedését a lengyel autdpia-
con. A Daewoo még az idén
piacra dobja els6 koreai terve-
zésli  és Lengyelorszagban
gyartott modelljét, amelyet a
két éve privatizalt FSO-
gyarban készitenek majd. A
poznani Volkswagen tavaly
mar nyereséges évet zart, s a
tervek szerint idén a tavalyinal
joval tébb Skoda hagyja majd
el az lizemet. A Ford 1995-ben
kezdett gépkocsikat 0sszesze-

relni Varséban, s a cég tavaly
az értékesités 174 szézalékos
bévilésérdl adott szdmot. A
General Motors/Opel pedig
jovére kezdi meg az Astrak
gyartasat az orszagban, kez-
detben évi 75 ezer darabot.

A kulfoldi autogyartok mar
szamolnak a lengyel autdim-
port béviilésével is. Ismeretes,
hogy az EU-hoz val6 csatlako-
zas utan Lengyelorszagban
(is) le kell bontani a vamfalat,
igy a mainal joval olcs6bban
kertlhetnek majd be az or-
szagba a kilféldon gyartott
auték. Egyel6re azonban a
kilfoldi cégek a helyi gyartast
akaijak fokozni, Lengyelor-
szagban ugyanis viszonylag
alacsonyak a fizetések és a ter-
melési koltségek, igy az ott
gyartott auték jelent6s ha-
szonnal értékesithet6k Euro-
pa mas orszagaiban.

+ Gonda Gydrgy



vételéhez. Az ,ldd a Pepsit
nyerd cuccokért” elnevezésii
akcié fédijanak szamité ko-
csita minap adtak at a szeren-
csés familianak a Chrysler
magyarorszagi vezérképvise-
letén. Az UditGitalért és a ja-
tékért lelkesed6k azért ne ad-
jak fel, mert a tovabbi két
»mend cucc”, a spéci dzsip és
a Harley Davidson motor
még megnyerhetd.

T A

>SEG

il ar-ertek

ve harmadikbol visszavalt ma-
sodikba. Uresbe barmelyik fo-
kozatb6l a gomb megnyomasa

Aciuaui  nagyon  mcicuc*.
emelkedén. A  dusseldorfi
gyar kapuin egyébként 445

i,,06i0«.0uv

*S. K

semlegesit.

T A

Hosszan elnyulo dijvita

Az aut6zas ma mar a polgari
lét egyik meghatarozo jelen-
sége, o0romok, de gyakran
gondok forrésa is. Rendsze-
resen jelentkez6 rovatunk
ezek megoldasahoz kivan se-
gitséget nydjtani, a kozleke-
dési és polgari jog szakte-
kintélyének szamité6 Kovacs
Kazmér kozrem(ikddésével.
A Budapesti Ugyvédi Kama-
ra alelnéke Jogkanyar cimd
sorozatunkban mindig a
gépkocsi-tulajdonos vagy az
autdvezetd szemszogébdl ko-
zeliti meg ajog teriletét.

A napokban felréppent
hirek szerint arrél nyilatko-
zott a Magyar Biztositok Szo-
vetségének fétitkara, hogy
mégsem lesz 1998. januar 1-
1ét6l szabadaras a eéoiar-

kezetes, hogy korabban a
benzin araban fizettlink).
Volt olyan is, hogy egy dijka-
tegoridban az inflacio ellené-
re sem emelték a dijat, mert
megallapithat6 volt, hogy az
el6z0 évek tartalékai fedeze-
tet nyujtanak. S volt, hogy a
magyar biztositok kalféldi
tulajdonosai levélben fordul-
tak a pénziigyminiszterhez:
amennyiben nem lesz évkozi
dijemelés, akkor veszteségiik
oly mérvii lesz. hogy kivonul-
nak a magyar piacrél. A biz-
tositas dija természetesen év
kdzben nem valtozott, a biz-
tositok pedig maradtak.

A kotelez6 dgynevezett
dijliberalizacioja Nyugaton is
vegyes fogadtatasra lelt, bar
abban eevetértés volt hnov

csak a gépkocsi hengerfir-
tartalmanak, valamint a kar-
okozas gyakorisagatol fliggé
és egységesen jogszabalyban
meghatarozott dgynevezett
bonus-malus rendszernek a

hogy a dijliberalizacio utani
els6 néhany év tapasztalatai a
nalunk fejlettebb motoriza-
orszagokban mit mutatnak.
Sokan azt mondjék, hogy ko-
rai Magyarorszagon a szabad
dijmegéllapitasi  rendszerre
attérni, meg kellene varni,
hogy tébb biztositd jelenjen
meg ezen a piacon. Ezzel
szemben a gépjarmi-felel6s-
ségbiztositasi bizottsag Ulé-
sein szerzett tapasztalatok ar-
ra utalnak, hogy a kisebb biz-
tositok megkisérlik az 0j tUz-
letdg bevezetésének koltsé-
geit is a biztositottakkal meg-
fizettetni, ami adijak indoko-
latlan ndvekedéséhez vezet.
Mas kérdés, hogy a tal ko-
rai és radikalis diilihe raliza-
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Mar a Toyota is
gyart Azsia-autot
Aradaskor is kozlekedik

A japan autogyartok szama-
ra kiemelten fontos a délke-
let-azsiai orszagok gépkocsi-
piaca. Thaifoldén, Malajzia-
ban, Indonéziaban, a Fulop-
szigeteken és a térség mas
orszagaiban a japan autogya-
rak elsopr6 piaci részesedés-
sel rendelkeznek, de a szilard
pozicidkat tovabb szeretnék
er@siteni, hiszen a térségben
a kozéposztdly mind na-
gyobb fizet6képes keresletet
jelent.

A térségben tavaly 15
millié 0j gépkocsit vasarol-
tak (minden 10 kocsibdl je-
lenleg 9 japan). Az el6rejel-
zések szerint 2000-re 50 sza-
zalékkal novekszik az 0j au-
tok értékesitése, a kovetkezd
évezred els6 éveiben pedig a
jelenlegihez képest megkét-
szerez6dik a kereslet. A ja-
pan gépkocsigyartok offenzi-
vajat az magyarazza, hogy
nem szeretnék a kdvetkezd
évtizedben sem a terepet at-
engedni Délkelet-Azsidban
az amerikai és a nyugat-
eurdpai gyartoknak.

A Toyota Azsia-autoja-

nak gyartasat széles kor(
piackutatas elézte meg. En-
nek eredményeként az (j
kocsi 1,5 literes, négyajtos,
ara 14250 dollar. Kulénleges
}tervezése pedig biztositja,
hogy a kocsi tuléli a kemény
azsiai id6jarasi viszonyokat.
A Toyota Azsia-autdja je-
lentés  versenytényez6 a
Honda szamara, amely ta-
valy aprilisban dobta piacra
City nevl modelljét, amelyet
ugyancsak kimondottan e
piac igényei szerint fejlesz-
tettek ki. A City-szedan ara
14950 dollar. Megjelenése
kirobbané sikert hozott, hi-
szen az elsé 11 ezer kocsit
szinte elkapkodtak Thaifdl-
don, ahol a Honda jelenleg a
bestseller. A Cityt Thaifold
mellett a Honda hat mas
azsiai orszagban is gyartja, a
Filop-szigetekt6l Pakiszta-
nig.

Mind a City, mind pedig a
Toyota Azsia-autdja nagy
teljesitményi klimaberende-
zéssel rendelkezik, kivalé a

\ futém(, s a szabadmagassag

is nagyobb a szokasos kocsi-
kénal, annak érdekében,
hogy ezek az autok aradas
idején is biztonsagosan koz-
lekedjenek.

Az autéértékesités nove-
kedésével parhuzamosan a
japan autdgyartok a térség-
ben sorra hozzédk létre az
Osszeszerel8-lzemeket és az
alkatrész-, illetve részegység-
gyarté halozatot. A helyi
Osszeszerelés és alkatrész-
gyartas jo lehet6séget bizto-
sit a vamok kikerulésére, s
igy az olcsébb kocsik még in-
kabb versenyképesek a tér-
ségben.

Az ASEAN-orszagokban
gyartott alkatrészekre a vam
mindodssze 5 szazalék, a ki-
vulrél jévékre viszont két
szamjegy. A Honda City
modelljének 60 szazalékat
Thaiféidon allitjak el6, s az
alkatrészek és részegységek
tovabbi 10 szAzaléka az
ASEAN-orszagokbol érke-
zik. A Toyota (j modelljének
helyi tartalma 70 szazalék, ez
két-hdrom éven belil 80 sza-
zalékra emelkedik majd a
tervek szerint. Idén a térség-
ben a Toyota legkevesebb 40
ezer Azsia-autot gyart, mig a
Honda mintegy 20 ezer Cityt
allit eld.

A detroiti nagyvallalatok
is igyekeznek megvetni labu-
kat a délkelet-azsiai autopia-
con, azonban kénytelenek
tudomasul venni, hogy jelen-
tés lemaradasban vannak a
japanokkal szemben. A ter-
vek szerint a General Mo-
tors 1998-t61 kezdi meg
Thaifoldén egy 750 millio
dollaros projekt keretében
az Opel gépkocsik gyartasat,
a termelés 80 szazalékat
azonban japan és ausztral
exportra iranyitjak.

A Ford 450 milli6 dolla-
ros beruhazassal jarmigya-
rat épit ugyancsak Thaifol-
dén, amely els@sorban kiste-
herautokat fog gyartani, de
sz6 van személygépkocsikrol
is. A Chrysler pedig minijar-
muvet fejleszt ki az indiai és
a kinai piac szamara.e

+ Gonda Gydrgy
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Teériszony a lelatokon

Kétségtelen tény, hogy az el-
mult hétvégén ismét csufos
vereséget szenvedett a motor-
sport Magyarorszagon. Nem
is amolyan kisebb, atmeneti
vereségrél van sz6, hanem a
dolgok velejéig hatol6, hosszu
évekre meghatarozo jelentd-
ségli veszteségrél. Sami a leg-
bosszantébb, mindez éppen
abban a pillanatban tortént,
amikor e sportag végre a leg-
tokéletesebb formajaban mu-
tatkozott.

A spanyol RPM. Exclusi-
vas cég altal életre hivott
gyorsasagimotoros nyilt
Eurdpa-bajnoksag  futama
mellett a mi kis Hungarorin-
glinkdén debtalt az Oldalko-
csis Vilagkupa, amely azért
még a sport legjobb ismer6i
szémara sem szdmit minden-
napos latvanyossagnak. Az
vitan feldl all, hogy a profi
szervezésli, s mellesleg igen
magas sportérték(i esemény
ennek megfeleléen érdekes-
re és izgalmasra sikeredett:
S6t a fiatal Talméccsi Gabor
révén még magyar vonatko-

z4s0 szenz4cio is szlletett. A
baj csak az, hogy a legtébben
errél az egészrél most halla-
nak el6szor, és a versenyre
Osszever6ddtt maroknyi né-
z6nek csoda, ha nem tamadt
tériszonya az iresen tatongo
lelatokon.

Persze sok mindenre lehet
hivatkozni. Ugyanezen a hét-
végén volt autés Hi-Fi Show
az Olimpiai csarnokban, légi-
paradé a  Kecskeméten,
motorcsonak-vilagbajnoksag
Dunadjvarosban - s ez bi-
zony megosztja a m(iszaki ér-
dekl6dés(i latogatokat. De
talan még ilyen jeles esemé-
nyek mellett is tébben men-
tek volna a Hungaroringre,
ha arendezvényt nem tartjak
titokban. Mert ha - példaul a
kilencmilliés  sportszakmai
rendezési koltség mellett -
egyaltalan nem jut pénz eld-
zetes reklamra, akkor egy
ilyen verseny titokban ma-
rad. Ez pedig 6ngyilkossag.

« Ifj. Petrd Lajos

a Pann



Golfklubok a VIP-vardkban

yugati elemzék szerint a
kovetkez6 évtizedek egyik
legkivalobb befektetési le-
het6ségének igérkezik a

replil6tér-vasarlas. Mig a korma-

nyok egyre tébb légikikot6t ki-
vannak magankézbe, illetve ma-
gancégek kezelésébe adni mind
az 0t kontinensen, az el6rejelzé-
sek szerint a kovetkezd husz
esztend6ben a jelenlegi 1-r6l 2-
2,5 milliardra novekszik a légiu
tasok szama, s ennek megfelel6-
en szamottevéen boévilnek az
utasszallito légiflottak is. A Boe-
inggel nemrégiben  fuzionalt
McDonnell Douglas piackutatéi
szerint 1995 és 2014 kozott a vi-
lag repil6gép-allomanya meg-
kétszerez6dik, s szamuk eléri
majd a 18 600 utasszallitot. Are-
pulégépgyarak szamara ez a bé-
vilés 1 100 milliard dollar bevé-
telt jelent.

A repulétériparban ugyanakkor
- els6sorban a heves tarsadalmi
tiltakozas miatt - mind kisebb a
lehet6ség Uj légikikot6k épitésé-
re, s igy a vilag tobb ezer m(ikodd
repll6tere folyamatosan felérté-
kel6dik. A tervek szerint a kovet-
kez6 években Eurépaban, az
Egyesiilt Allamokban és Ausztra-
lidban a repil&terek privatizacio-
ja nyoman varhatéan 10-15 olyan
vallalatbirodalom alakul ki a vila-
gon, amely uralja majd a reptér-
Gzletet.

A repil6terek ugyanis biztos
bevételt és nyereséget hoznak, a
le- és felszallasi, az iranyitasi, a
foldi kiszolgalasi stb. dijak allan-
doéan emelkednek. A befektet6k a
replil6tereket ma mar nemcsak
»allomasnak”, hanem jelent8s
nyereséget termelé kereskedelmi
és szoérakoztato-ipari kdézpontok-
nak tekintik.

A vilag nagy repil6terem ha-
talmas Uzletet jelentenek az ado-

Atervek szerint még idén januarban megkezdddik a Ferihegyi
Repiil6tér 2. terminaljanak fejlesztése. A6 kivitelez6 a kanadai
Airport Development Corporation, a 120 millié dollaros beruhazas

és vammentes boltok, ahol ma
mar élelmiszert, ékszert, ruhazati
cikkeket, jatékokat, sz6rakoztato-
elektronikai berendezéseket sth.
is olcsobban lehet megvasarolni.
A londoni Gatwick és az amszter-
dami Schiphol reptér Eurdpa leg-
nagyobb bevasarlékdzpontjai so-
raba tartozik, az amszterdami és
a szingapuri Changi repulétér ma
mar kaszinokat, golfpalyékat, tor-
natermeket és uszodakat m(ikod-
tetnek.

A kozeljov6ben Eurdpa nyugati
felén is hasonl6 szolgaltatasok
bevezetését tervezik, mivel az
Eurdpai Unié tagallamaiban 1999
juniusatol varhatéan megsziinte-
tik az ad6- és vdmmentes arusi-
tast, ami évi 4,8 milliard dollar
bevételkiesést jelenthet az unios
tagallamok reptéri ,,taxfree” bolt-
jai szamara, hacsak a brisszeli el-
lenlobbynak nem sikeril elha-
lasztatni a tervezett intézkedés
bevezetését.

A kovetkezd évtizedekben vi-
szonylag kevés Uj reptl6tér épil.

Jelentfsebb beruhézasokra
Azsiaban lehet szamitani, ahol a
kovetkez8 hlsz évben évi 8 sza-
zalékkal bévil a légi forgalom,
mig Nyugat-Eurépaban és az
Egyesiilt Allamokban a forgalom-
novekedés nem éri el az 5 széza-
lékot.

Nagy utasforgalomra és komoly
bevételre elssorban azok a légi-
kikoték szamithatnak, amelyek
integralt kozlekedési rendszert,
igy els6sorban vasiti és metré-
Osszekottetést kindlnak az induld
és az érkez6 utasok szamara. A
parizsi Charles de Gaulle reptér
példaul kozlekedési csomdpont-
nak szamit, amely tobbek kozott
a szupersebességl TGV vonatok-
hoz is biztosit csatlakozést. A
kozlekedési infrastruktira fej-
lesztése nélkil a légikikotéknek a
jov6ében az utasforgalom és légi
jaratok szamanak csokkenésével,
s igy a reptéri bevételek gyors és
dramai zsugorodasaval kell szem-
benéznilk.

G. Gy.



Harminchatmilliardos tulfizetés. A Fénziigymimsnc. ,u,,,
december 27-ig a tarsasagiado-bevételek 36 milliard forintos
tobbletérdl adott hirt, a tervezett 73,9 milliardhoz képest. A

vambevételek éves eliranyzata is tulteljestlt - kdzel 3 milli-
ard forinttal.

Harshegyi a CIB-ben. Februar elsejétdl
Harshegyi Frigyes, a Magyar Nemzeti Bank
volt alelnokét a Kézép-eurdpai Nemzetkozi
Bank (CIB) tgyvezetd igazgatojava nevez-
ték ki. A jegybank lemondott alelndke, aki
tagja lett a bank megujitott tgyvezetsé-
gének, e feladatkdrében a CB t6kepiaci
miiveleteit iranyitja majd.

Biztositott renddrok. Ez évtél a Beliigyminisztérium vala-
mennyi hivatasos tagjat a Providencia biztositja. A hatvanezer
alkalmazott életének, testi épségének ,,6vasara™ 72 millio fo-
rintot szant a tarca, de a Providencia - a biztosité tenderen
nyerte el ezt a szerz6dést - 63 millié forintért vallalta.

Kornyezetvédelmi traffipax Budapesten. Eurépaban els6-
ként a févarosban allitjak Gizembe a lakékocsiban kialakitott
komplett laboratériumot, amely az el6tte elhaladé autok ka-
rosanyag-kibocsatasat méri. A rosszul beallitott autot ellendr-
zik, s az eredménytdl fliggéen a bintetés maximum 10 ezer
forint vagy a forgalmi engedély bevonasa.

Nyolcvannal tobb elitad6z6 a févarosban. Az APEH f6va-
rosi és Pest megyei Kiemelt Ad6zok lgazgatosaga (Kaig) tajé-
koztatésa szerint 96 Uj cég kerult be a kiemelt ad6zok tabora-
ba. 16-an viszont alacsonyabb teljesitményiik miatt kikerilnek
a 300 milliénal tobbet ad6zok taborabdl. A kiemelt adénemek
pénzforgalmi egyenlege november végén 230 milliard forin-
tot mutatott, az 6évre a Kaig dsszesen 280 milliardra szamit.

Bankkdzi hitelkamatlab 1 hora IHBUBOR (1.3.) = 22.25% (-0.83)*

Bankkodzi hitelkamatldb 3 hora 3H BUBOR (1.3.) = 22.20% (-0.36)*

Diszkontkincstarieav hozamindex DWIX (1.2.) = 21.87% (+ 0.02)*

Budapesti hivatalos tdzsdeindex BUX (XI1. 31.) = 4134.10 (+37.58)*

New York Broker tézsdeindex NX10 (XII. 31.) = 2818.73 (+7.12)*

Kozéo-eurODai részvényindex CESI (1. 2.) = 1481.42 (+26.71)*

Német mdarka deviza (1.3 1DEM = 104.13 (-1.83 Ft)*

Amerikai dollar deviza (1.3 1USD = 160.96 Ft(-3.96 Ft)*
Dollar-marka keresztarfolyam (1.3 1USD = 1.5489 DEM (-0.0076)*

* Vdltozasa december 20-i értékekhez képest

A KOl
Megnevezés
GDP termelése |
Ebbél ipar (%)
EpitSipar (%)
Export (%)
Import (%9
Héztartadsok fogyasztasa (%)
Kozosségi fogyasztas (%)
Beruhazas (%)
GDP belfoldi felhasznéalasa (%)
Lakoss&gi megtakaritas (mrd Ft)
Kulker, aruforg. egyenl. (mrd USD)
Folyo fizetési mérleg
egyenlege (mrd USD)
Kdzvetlen t6kebedramlas (mrd USD)
Fogyasztéi arszintemelkedés (%)
Regisztralt munkanélkiliek (ezer f6)

Stabilizalodott Bud:;
FOvarosi bei

A Févarosi Onkormanyzat 1997-
ben biztonsagos és attekinthet6
gazdalkodasi feltételek kozott
lathatja el feladatait. Tavaly sike-
rilt megteremteni a gazdasagi
stabilizacio feltételeit, igy idén
biztos alapokon mikddhetnek a
févaros intézményei, szamos (j
beruhazas és fejlesztés indulhat
meg - jelentette ki Demszky Ga-
bor fépolgarmester.

Idén a fejlesztési lehet6ségek
hozzavet6leg 44 milliard forintra
ragnak. A fejlesztésre fordithato
0sszegeket hosszabb tavon bizo-
nyara befolyasolja, hogy a Fégaz
Rt. tavalyi sikeres privatizacioja
utan idén tovabb folytatédik a f6-
varos tulajdonaban lévé cégek el-
adasa. A tulajdonosi bizottsag
1997. januar 14-én targyalja meg
a FOvarosi Csatorndzési Mivek
Rt. privatizaciéjarol sz6lo el6ter-
jesztést.( A F6tav Rt. privatizaci-

rovidesen targyalja a Foévarosi
Kozgy(lés.) A Budapesti Vidam
Park Rt. privatizacidjara és reor-
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Nem kémkednek a mesterkemek

Uj, dinamikusan fejlédé ,,ipar-
4g” van kialakuléban a nyugati
nagyvallalatoknal, az erételjes
versenytarsfigyelés, eredeti ne-
vén competitive intelligence
(Cl). A legdlis ,,kémkedés”, a
versenytarsak minden rezdulé-
sének figyelemmel kisérése
kontinensiink nyugati felén mar
évek 6ta megszokott gyakorlat-
ta valt a nagyvallalatoknal, az
Egyesiilt Allamokban azonban
csak most van terjed6ben.

Az &gazat, a versenytarsak
titkainak kiftirkészésére a nem
hivatalos statisztikdk tan(saga
szerint az amerikai cégek 10
szazaléka hozott létre Cl osz-
talyt sajat szervezetén belil.
A versenytarsfigyelés nem ille-
gélis kémkedés, s nem a m(isza-
ki és Uzleti titkok ellopasa. A ClI
inkabb a klasszikus hirszerzés-
hez hasonlit, ahol a szakembe-
rek minden legalis forrast apro-
lékosan elemeznek az agazat és
a versenytarsak helyzetérdl,
stratégiajarol,  arpolitikajarol,
kutatasi és fejlesztési tevékeny-
ségérdl, kdzdnségkapcsolati
modszereir6l, hatosagi Ossze-
kottetéseirdl, oktatasi rendsze-
rérél sth. A flirkészés egyetlen
célt szolgal, nevezetesen a na-
gyobb jelentéségu vallalati don-
tések sokoldalt el6készitését,
megalapozasat.

Szakemberek
szerint a

véleménye
legalis eszkdzoket

hasznal6 ,.ipari kémkedés” ma
mar nélkilozhetetlen a tal-
élés szempontjabol a nagyvalla-
latok szamara. A Cl egyik
klasszikus térténete évtizediink
elején jatszodott le az Egyesiilt
Allamokban.

1991-ben a Monsanto-kon-
szem mesterséges édesitészert
gyarto leanyvallalata, a Nutra-
sweet tudomasara jutott (kiilsé
jelzések alapjan), hogy a John-
son and Johnson a Szovetségi
Elelmiszer-ipari és Gyogyszer-
ipari Hatésagnal egy Uj, sucra-
lose édesit6szer engedélyezte-
tését kivanja kérni. A hir halla-
tan a Nutrasweet marketingve-
zet6i azt javasoltdk Robert
Flynn vezérigazgatonak, hogy a
véllalat 84 millié dolléros hirde-
tési kampannyal menjen a dol-
gok elébe, s igy igyekezzen
megtartani kétharmados része-
sedését a mesterséges édesit6-
szerek évi 1,5 milliard dolléros
piacan. A Nutrasweet Cl részle-
ge azonnal kézbe vette az ligyet:
kilénbdz6 kapcsolatokon, in-
forméatorokon keresztil meg-
tudta, hogy a hatosagi jovaha-
gyasra egyel6re nem lehet sza-
mitani. igy a reklamkampanyra
forditand6 ©sszeg kidobott
pénz lenne. A Cl részleg értesii-
lései pontosak és megalapozot-
tak voltak, a 84 milli¢ dollar
,,hazon belul” maradt. S a suc-
ralose forgalmazasanak és hasz-

nalatanak engedélyezése mind
a mai napig nem toértént meg...

A versenytarsfigyelés szol-
galhat mind taktikai, mind pe-
dig stratégiai célokat. Metodo-
l8giajat és eszkdzeit a stratégiai
tervezéstdl ,,kolcsonzi”, amely
szélesebb 0Osszefliggéseiben
vizsgalja a piacot, meghataroz-
za a cég jovendd helyét a pia-
con. A Cl felhasznalja a piacku-
tatas fegyvertarat is, ami els6-
sorban a véasarlok szokésaival,
elvarasaival, lehet6ségeivel fog-
lalkozik. A vallalati furkészek
nagy figyelmet forditanak a ver-
senykdrnyezetre, s igyekeznek
elérejelezni a versenytarsak
varhatd lépéseit. Egyes CI-
szakeért6k szerint ez a szakma a
radarképemy6hdz hasonh't iga-
zan, ugyanis Uj lehet6ségekre
hivja fel a figyelmet és hozzaja-
rulhat az Uzleti katasztrofak el-
keruiléséhez.

Az agazat és a versenytarsak
figyelésével foglalkoz6 szakem-
berek - nagy résziik korabban a
CIA és az FBI munkatéarsa volt
- szorgalmas méhecskeként
szamtalan forrasbol gydijtik
Ossze az informéciokat. Tobbek
kozott figyelik a termék- és al-
lashirdetéseket, a sajtot, a sajto-
konferencidkat, az ,eldugott”
lapokban megjelend hireket, a
vasarloi leveleket, a versenytar-
sak prospektusait és éves jelen-
téseit, a bankoktdl kiszivargd

értesiiléseket  stb.  Ujabban
gyakran szorfoznek az Interne-
ten, ahol tdménytelen mennyi-
ségl informéacio érhet6 el az
egyes agazatokrol és vallalatok-
rél. Sok esetben alkalmazzak a
versenytarsak dolgozdit, akik
igencsak értékes hirforrasok
lehetnek  szamukra.  Nagy
mennyiségl informacio érhet6é
el legalisan és viszonylag olcson
a céginformaciok gy(jtésére és
elemzésére szakosodott vallala-
toktol is.

Természetesen sok esetben
nehezen hizhat6 meg éles ha-
tar a versenytarsfigyelés legalis
és illegalis eszkdzei, modszerei
kozott. Nem véletlen, hogy ClI
tevékenységre az amerikai cé-
gek sok esetben szivesebben
vesznek igénybe erre a tevé-
kenységre szakosodott kiils6 ta-
nacsaddkat, mint sajat dolgozo-
kat. A tapasztalat azt mutatja,
hogy az iparagi elemzést, 6ssze-
hasonlitast végz6 kiils6 tanacs-
adokkal nyiltabbak, 6szintéb-
bek és tébb bizalommal rendel-
keznek a véllalatok.

A Cl valb6sagos iparagga no-
vi ki magat, a nagyvallalatok
mind nagyobb figyelmet fordi-
tanak az elhéritasra. A Business
Week Cl-szakértéket idézve ra-
mutat, hogy a vallalatok sokat
tehetnek titkaik meg6rzése ér-
dekében.

*+G. Gy.



Tier

Almo

Alapvetéen  kétféleképpen
lehet vallalkozasotletekhez
jutni: vagy nekink magunk-
nak jut eszunkbe valami,
vagy mas oOtletét fejlesztjuk
tovadbb. A masodik modszer
joval gyakoribb, és nem art
felfigyelnink arra a tényre,
hogy a legtébb sikeres vallal-
kozas egy korabbi uzleti el-
képzelés tokéletesebb Kivite-
lezésén alapszik. Vagyis ,,az
otletnek” nem feltétlendl
kell Gj dologokrél szélnia. Az
,Otlet” inkdbb annak felis-
merése, hogy mi az, ami fel-
tehet6leg miikodni fog.

Ha sikerdl kitalalnunk an-
nak a maédjat, hogyan lathat-
juk el az embereket és/vagy
intézményeket pontosan az-
zal, amire egy adott teriileten
még szikségik van, akkor
majdnem biztos, hogy egy liz-
leti lehet6ségre bukkantunk.
Ennek egyik gyakran jart Gt-
ja az, ha a munkaaddnkat
hasznaljuk ,6tletgenerator-
ként”: példaul egy Uj piacon
belevagunk ugyanabba a te-

amit r\ machnl

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

djunk vagy Iopjunk?

A Financial Times iskolaja (2.

zenévesek, huszonévesek és
harmincasok. Ha ezt a kett6t
Osszetesszilk, maris kilenc
termékotletink van. Ha a
bértonust is  szamitasha
vessziuk, maris 27 otletnél
tartunk.

A cégkreativitas el8segité-
sére is miikddnek olyan szak-
érték, akik segitségul hivha-
ték, ha egy vallalatnal ugy ér-
zik, 6k mar beleszirkultek a
hétkdznapokba. A legismer-
tebb név ezen a teriileten Ed-
ward de Bonéé, aki szamta-
lan kénnyen kezelhet6 maéd-
szert talalt ki arra, hogyan le-
het kitdrni a rutingondolko-
das kelepcéjéhdl.

Szamos prosperalo Gzleti
véllalkozas azonban a hagyo-
manyos keresési folyamat
eredményeképpen sziiletett
meg, vagyis egy mar létez6
véallalkozas fejlesztett vagy
mas piacra athelyezett valto-
zataként.

A ,fejlesztés” tobb forma-
ban is jelentkezhet. Fel kell
tenniink a kérdést: Tudnam

—_— ' <1t X



A Ford is csatlakozott azon ve-
zet6 amerikai autoégyarakhoz,
amelyek a kovetkez6 tiz esz-
tend6ben szadmottev6en sze-
retnék ndvelni részesedésiiket
az azsiai piacon. Wayne Boo-
ker, a Ford alelndke bejelen-
tette, hogy cége - hasonldéan a
General Motors és a Chrysler
célkitlizéséhez - 2005-re sze-
retné a magaénak tudni az
azsiai gépkocsipiac legkeve-
sebb 10 sz&zalékat.

Akércsak a tébbi detroiti
nagyagyu, a Ford is tisztdban
van azzal, hogy az azsiai piac
meghdditasa nem kevés id6t
igényel. A vietnami habora vé-
gére az amerikai autogyartok
azsiai piacaik jelentds részét
elvesztették, s a versenytars ja-
pan cégek nem késlekedtek a
keletkezett piaci (r kihaszna-
lasdval. A Ford, a GM és a
Chrysler tervei kdzott szamos
Osszeszerel§-uzem  létesitése
szerepel Kinatol a Filop-szi-
getekig. Booker szerint a japa-
nok sem az egyik percrél a ma-
sikra szereztek meghatarozé
piaci részesedést a térségben,
igy az amerikai autogyaraknak
isérdemes 20-30 éves tavlatok-
ban gondolkodni és tervezni.

A Ford nemrégiben adta
tudtul, hogy Vietnamban
Osszeszerel§-uzemet épit 102
milli6 dollaros beruhazéssal a

pH' Ford-roham Azsiaban

Transit  tipus  gyartasara.
A General Motorsszal ellen-
tétben, a Ford nem tekinti
Thaifoldet azsiai hidf6allas-
nak. Ismeretes, hogy majus-
ban a GM 750 milli6 dollaros
thaiféldi  beruhézésrél don-
tott, amely a tervek szerint
Azsia nagy részét ellatja majd
killénféle GM-tipusokkal. Er-
demes megjegyezni, hogy
Thaifoldet a japanok is azsiai
terjeszkedésiik bazisanak te-
kintik. A tervek szerint az or-
szagban az ezredfordulon mar
évi egymillié amerikai és ja-
pan gépkocsit allitanak majd
elé. A Ford szamara a hossz(
tava terjeszkedés terepe In-
dia, Kina valamint az ASE-
AN-tomorilés feltorekvé gaz-
dasagul orszagai. Thaifold csak
ezen orszagok utan jon szdba
Booker kiillondsen nagy pi-
aci lehetéségeket lat Kinaban,
ahol a gépkocsik iranti fizet6-
képes kereslet a jelenlegi évi
1,5-r6l 2005-re 5 millié egység-
re novekszik majd. A cég alel-
noke Vietnammal kapcsolat-
ban elmondta, hogy ott a ter-
jeszkedést egyel6re akada-
lyozza az alacsony kereslet, a
kedvez6tlen infrastruktura,
valamint a burokrécia.e

+G. Gy.



a havas utakon a hagyoma-
nyos gépjarmivekénél rosz-
szabban kormanyozhatok fé-
kezéskor. A kerékcserét -
még ha tavaly mar hasznal-
tuk is a téli garnitarat - feltét-
lenll szakmdhelyben végez-
tessiik el, és kérjik a kerekek
Gjracentirozasat is. Ugyel-
jink arra, hogy az abroncsok
az oldalfalon jelzett forgas-
iranynak megfeleléen keril-
jenek felszerelésre - ellenke-

rrcgCTil.t8pisztollyal lehet el-
tavolitani.

Ne engedjik, hogy a gu-
mis a gyari értéknél lapo-
sabbra fajja az abroncsot -
mondvan, igy jobban tavad a
héra. A nyaron széles sport-
abroncsot hasznalé autésok-
nak pedig ajanlhat6 télen a
keskenyebb abroncs haszna-
lata, az autdé menetstabilitasa
ugyanis igy lesz jobb.s

+Sza. P.

FOTO: TAR ANDRAS



Kivarasi jatszma Vietnamban

Vietnamban a kozelmultban
rendezték meg az orszag eddi-
gi legnagyobb autokiallitasat,
amely hatalmas tdmegeket
vonzott. A 70 millié f6s piacon
befektetéseivel jelenlévé 13
kulfoldi autégyarté azonban a
kozonség nagy' érdeklédése el-
lenére meglehet6sen boralaté
az Uzleti kiallitasokat illetéen.
A piaci felmérések szerint a
gépjarmivek iranti fizet6ké-
pes kereslet még tobb éven at
igen gyenge lesz az orszagban,
ahol kevesen engedhetik meg
maguknak, hogy a kett6rél a
négy kerékre térjenek at.
A kilféldi autégyartdk egybe-
hangz6 véleménye szerint leg-
kevesebb 10 évre van szlikség
ahhoz, hogy szamukra a viet-
nami piac ,beérjen”. Sung
Boo Huh, a Daewo és egy ha-
noi cég altal alapitott Vidamco
vegyes vallalat marketing- és
kereskedelmi igazgatdja sze-
rint a kovetkez6 években vér-
hatéan tobb autogyartd kdzos
vallalkozas kénytelen lesz cs6-
dot jelenteni. A kalfoldi auto-
gyartok eddig mintegy egymil-
lidrd dollart invesztaltak a viet-

nami autdiparba, els6sorban
vegyes vallalatok alapitasara.
(Erdemes megjegyezni, hogy
tizenegyedikként hamarosan a
Nissan létesit érdekeltséget az
orszagban.) Korabban csak
négy kalfoldi autdipari cég
volt jelen termel6lizemmel a
vietnami piacon, a kormany
azonban tavaly masok el6tt is
megnyitotta a kapukat. A
Vietnamban letelepedett kiil-
foldi autégyartoknak a zsenge
fizet6képes kereslet mellett
szamos egyéb problémaval is
meg kell kiizdenituk. Ezek ko-
z6 tartozik az orszag igen rossz
Uthalézata, valamint a hasznalt
kocsik importja. Réadasul a
hat6sagi szabalyozas is megle-
het6sen szigorG: 10 éven belil
minden Vietnamban gyartott
gépkocsi hazai tartalmanak el
kell érnie a 30 szazalékot.

A Vietnam Utjain kozleke-
dé kalfoldi teherautok és mini-
buszok toplistajat a Toyota ve-
zeti 40 sz&zalékos piaci része-
sedéssel. A mésodik helyen a
Kia/Mazda &ll 23 szézalékos
piaci részarannyal, 6t kdveti a
Mitsubishi 18 szazalékkal. Az

Iveco 10, a Mercedes Benz pe-
dig 2 szazalékos piaci rész-
arannyal rendelkezik, a tobbi
kilféldi cég a piac 7 szazalé-
kén osztozik.

Mind tébb jel utal arra.
hogy a kiilféldi autogyartok fe-
lilvizsgaljék vietnami befekte-
tési terveiket. A Chrysler pél-
daul egyel6re elhalasztja azt a
192 miihé dollaros beruhazast,
amelynek nyoman Jeep Che-
rokeekat és mas modelleket
gyartott volna az orszag déli
részében. A Volvo ugyancsak
kivar: egyel6re nem hoz létre
koz6s vallalkozast. (A kivaras
el6zménye az, hogy a Daewoo
nemrégiben lekorozte a Vol-
voOt azzal, hogy a hanoi koz-
lekedési vallalat részére hely-
ben gyart 500 darab auto-
buszt.) A Vietnamban megte-
lepedett kilféldi autogyartok
tébbsége nem vonul ki a piac-
rél, mert véleményik szerint
az orszag elhagyasa nagyobb
kart okozna a kozonségkap-
csolatokban, mint a piac ,,be-
érésének” kivarasa.

+G. Gy.
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KAIRO, LONDON, MILANO......... o 24.999 Ft-tol
MONTREAL, TORONTO ... 59.999 Ft-tol
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RIO DE JANEIRO...ooooooooooo B 105.999Ft-t6

A fenti arak bizonyos feltételek mellett érvényesek és
nem tartalmazzak a reptéri illetéket.

Tovabbi varosokba, valamint vallalati utaztatasban is
kinalunk kedvezményes lehet6ségeket!
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8nap/7¢)szaka 99 100 F/f6t6l

1997. februar 21.

négycsillagos szallodak félpanziéval, dtcsii
nyelvd varosnézések, csoportoknal mai

Jelentkezni lehet: |
1081 Budapest, Koztarsasag tér 10.
valamint viszo

M
Globe Center

Utazdsszervezd Kit.

AMERIKA:
USA, HAWAIL, KANADA, BAHAMAK
(AUTOBERLES, SZALLASFOGLALAS, HAJOUTAK)

KARIBIK—-LATIN-AMERIKA:
DOMINIKAI KOZTARSASAG, KUBA, JAMAICA,
MEXIKO. VENEZUELA, BRAZILIA,
TOVABB117 ORSZAG ES SZIGET, HAJOUTAK.

TANULMAK

ESZAK- ES DEL-EUROPA, KOZEL-KELET, AZSI

VILAG KORULI

SZERETETTEL VARJUK! KELLEMES KORNYEZETBEN |

Andrassy-iroda 267-9070,
Madéach-iroda  322-9282,
Uranla-iroda 138-0015,



Volvo-Mitsubishi teherautok ~ 2

A Volvo és a Mitsubishi tér-
gyalasokat kezd az egyuttm-
kodés lehetbségeirdl a teher-
autd-uzletag teriletén. Els6-
sorban azt vizsgaljak majd
meg, miként tudjak egymas te-
herjarm(-értékesitését segite-
ni, hiszen a Volvo Azsiaban, a
Mitsubishi pedig Eurdpaban
szeretné fokozni eladasait. A
Volvo egyik vezet6je nemrégi-
ben gy nyilatkozott, hogy a
targyalasok soran a két cég il-
letékes munkatarsai minden
egylttmdkddési lehet6séget, a
gyartastol az értékesitésen at a
fejlesztésig szamba vesznek a
lehetséges kapcsolatok ,,szem-
livegén” keresztil. Mindkét
cég teljesen nyitott az otletek
és a javaslatok el6tt. A két val-
lalat egymas szamara tavolrdl
sem ismeretlen, hiszen 1989
oOta vegyesvallalati partnerek a

hollandiai NedCar autdégyar-
ban. A NedCar ugyanazon a
gyartésoron allitja el6 a Volvo
S40/V40 és a Mitsubishi Caris-
ma modelljeit.

A teherjarmivek teriletén
a Mitsubishi els6 szamu erds-
sége a 6-16 tonnas kategoria.
A Volvo teherautdinak tobb-
sége a 16 tonnan felli kateg6-
riaba tartozik, ahol a svéd cég
a vilag egyik legnagyobb gyar-
téja. 1995-ben a Volvo 6ssze-
sen 76500 teherautdt gyartott,
ebb6l a 6-16 tonnas jarmivek
szdma minddssze 5100 volt. A
Mitsubishi viszont a 6-16 ton-
nas kategoriabdl gyart harom-
szor annyit, mint a 16 tonnan
feltli teherautokbol.

A két cég kozotti egyuttm-
kodés egyik lehetséges teriile-
te az értékesitésben vald koo-
peracio. A Mitsubishi szeretné

szamottevéen fokozni eurdpai
eladasait a 6-16 tonnéas kate-
gériaban, s ehhez igénybe ve-
heti a Volvo értékesitési halo-
zatat. (A Mitsubishi teher-
auték egy részét egyébként
Portugaliaban gyartjak.) Cse-
rében a Mitsubishi sajat érté-
kesitési hal6zatan keresztil se-
githeti a Volvot nehéz-teher-
autoi eladésainak fokozéasaban
olyan orszégokban, mint pél-
daul Thaiféld. (Az egyuttm-
kodési targyalasok megkezdé-
se el6tt a két cég bejelentette,
hogy a kooperéacié nem vonat-
kozik a japan piacra.) A Volvo
gyartélizemmel rendelkezik
Malajziaban és Ausztraliaban,
s idén Pakisztanban, 1998-ban
pedig Indiaban szandékozik (j
gyarat nyitni.

+ Gonda Gydrgy






Rekordévre szamit a Toyota

Hiroshi Okuda, a Toyota eln6-
ke bejelentette, hogy idén sze-
retnék tulszarnyalni az 1990-es
értékesitési rekordot. Akkor a
cég 4,87 millié gépkocsit adott
el szerte a vildgon, mig az idén
varhatéan 4,97 milli6 Toyota
talal gazdara. A tervek szerint
a kulfoldi értékesitések 5 sza-
zalékkal, vagyis 220 ezer egy-
séggel bévilnek. Nyugat-euro-
pai és amerikai szakérték egy-
behangz6 véleménye szerint a
Toyota tervei realisak, ugyanis
a gyenge jen kifejezetten segiti
az azsiai orszag kivitelét. Ta-
valy a legnagyobb japan aut6-
ipari cég 2,63 millié autot adott
el kalféldon. Az idei 5 szazalé-
kos ndvekedés elsésorban a
kilfoldi termelésbdl széarma-
zik majd, amely a cégel6rejel-
zések szerint 7 szazalékkal b6-
vil. A Toyota kilféldi gyarai-
ban igy véarhatéan 1,45 millié
személykocsit allitanak majd
elé. Figyelemre méltd, hogy a
Japanon kivili Toyota-lize-
mekben tavaly 8 szazalékkal

novekedett a termelés. Toyota
Cityben - amely a japan auto-
gyar f6hadiszallasa az azsiai
szigetorszagban - arra szami-
tanak, hogy 1997-ben jelent6-
sen novekszik majd az értéke-
sités az Egyesiilt Allamokban.
A der(ilatast a cég arra alapoz-
za, hogy tavaly az USA-ban
nagy sikert arattak a Toyota
sportkocsijai, valamint az ott
gyartott Camry szedanok. A
statisztikak tan(saga szerint
tavaly az Egyesilt Allamok-
ban 1,16 milli6 Toyotat értéke-
sitettek, 6,4 szazalékkal tob-
bet, mint egy évvel korabban.
Japanban a Toyota idén 4
szazalékkal kivanja fokozni az
eladasokat, s 6sszesen 2,2 mil-
li6 autot szandékozik értékesi-
teni. Amennyiben a terv valé-
sagga valik, a cég eléri régi cél-
kitlizését, vagyis a hazai piac
40 szadzalékanak a megszerzé-
sét. 1996-ban a japan autépia-
con a fizet6képes kereslet 4
szazalékkal novekedett,
ugyanilyen mértékben bdvi-

tette eladasait a Toyota is, de
nem sikerilt elérnie a 40 sza-
zalékos piaci hanyadot. Része-
sedése a korabbi 39,7-r6l 39,1
szazalékra esett vissza, ugyanis
a kisebb autogyarak - példaul
a Honda - a sz&mitottnal er6-
sebben  nyomultak el6re.
Ugyanakkor Japanban tavaly
igen nagy kereslet volt a sza-
badid6-kocsik irant, s ebben a
kategoéridban a Toyota - a ha-
zai versenytarsakhoz képest -
nem rendelkezett elég széles
kinalati palettaval. A Honda
viszont tarolt e szegmensben, s
széles kinalati skalajaval ki
tudta elégiteni a megndveke-
dett igényeket. Ennek is ko-
szOnhet6, hogy a Hondanak
tavaly - térténetében el6szor -
sikertlt két szamjegy( piaci ré-
szesedést elérnie: a szigetor-
szag harmadik legnagyobb
autégyara igy 10,4 szazalékos
részaranyt tudhatott magéaé-
nak Japanban.

+Gonda G«*"



liicinuivi futm Ciiuj'w Anvj’
meg a sokat tudé szamitégé-
pek altal ontott szilardsagi
szamitasi eredmények gya-
korlatba val6 atiltetésével).
igy jutott el az autopiac
odaig, hogy a ma gyartott
kisautok biztonsagi, utasveé-

delmi szinvonalarél mar el-

UuUIol ilalu Ity VIO *uiv.kuuv/>,
itkbzés vagy borulas esetén
is, s az Utkdzéskor az utasok-
ra hatd lassulas és er6hatas
messze nem éri el a veszélyes
mértéket.

Ezt Ugy érték el a Merce-
des tervezdi, hogy a kisauto-
nak 20 centiméteres magassa-

Tipus Teliesitménv ILE) Ar (F
Afraction 16 ” . 100 4138 000
Attractions V 1.8 MMUI 125 4649 000
Attraction 5V 1,8 ** 125 5023 000
Attraction 5 V Turbo * 1.8 150 4906000
Attraction TD11,9 90 4764 000 |
Attraction TDI 1.9** 90 5119 000
Ambition 1,6100 4090 000
Ambition 1.6**100 4419000
Ambition 5 V 1,8125 4968 000 i
Ambition 5 V 1.8**125 5342 000
Ambition 5 V Turbo * 1,8150 5226 000
Ambition TDI 1.990 5068 000
Ambition TDI 1,9 **90 5422000 ;
Ambiente 1.6100 4120000
Ambier 1,6 **100 LE 4449 000 |
Ambiente 5 V 1.8125 5002000
Ambiente 5V 1,8%*125 5376 000
Ambiente 5V Turbo * 1.8150 LE 5260000
Ambiente TDI 1.990 5 100 000
Ambiente TDI 19" 90 5454 000

' 1997. januértél rendelhetd
" Automata

a jr a

fgy KXUAUKab6uo tsUiVsiy
személyautok-lokharitok ol-
dallitk6zés esetén nem az ajtod
viszonylag gyenge pontjat,
hanem éppen az (tkozési
energia felvételére alkalmas
vazszerkezetet talaljak el.

+ Deak Janos

Kilencedik
Baumgartner
allomas

Kelet-Europa legtekintélyesebb
Renault-partnere, a Baumgart-
ner Kft. az elmdlt hét végén
Gjabb szalon megnyitasaval b6-
vitette orszagos keresked6halo-
zatat. A tobb, mint 1500 négy-
zetméteres terileten fekvd va-
donat(j érdi bazison 250 m2es
szalon és 400 m2es szerviz varja
az igyfeleket. A cég kereskedé-
seinek sordban kilencedik Re-
nault-k6zpont egyebek mellett
auté- és alkatrészinformacios
szémitastechnikai rendszerével
is a Renault Baumgartner Kift.
tobbi allomasahoz igazodik.

kamatmentfc i



Spanyol exportbovules

A spanyol autégyartok szdvet-
sége, az Anfac nemrégiben
arra hivta fel a figyelmet, hogy
az eur6pai autdpiacok szét-
szabdaltsaga komoly veszélyt
jelent az ibériai orszag autd-
ipari termelésének és export-
janak bdvitése ellen. Tavaly a
spanyol autéexport minddssze
0,13 szé&zalékkal emelkedett, s
nem haladta meg az 1,54 millié
egységet. (1995-ben az autoki-
vitel novekedése még 14 sza-
zalékos volt.)

Az Anfac adatai szerint az
export szamottevd visszaesése
miatt a Spanyolorszagban te-
vékenykedd kulfoldi autogya-
rak 1 szadzalékkal csokkentet-
ték tavalyi  termelésiket,
amely 1,94 millié személyauto
volt. A visszaesés azért is fajo,
mert az EU két legjelent6sebb
autdipari hatalma, Németor-
szag és Franciaorszag tavaly
jocskan novelte Kivitelét. Az
EU harmadik legnagyobb
autégyartéja, Spanyolorszag
er@sen exportfiiggd, hiszen az
autoipar termelésének 80 sza-
zaléka klfoldon talal gazdara.
Raadasul az orszag exportbe-
vételeinek tobb mint negyede
szarmazik gépkocsik és alkat-
részek értékesitésébdl.

Szakért6k egybehangzo vé-
leménye szerint a kovetkezd

években nem telepednek meg
Gjabb kilfoldi autdipari cégek
Spanyolorszagban. Az ottlé-
vBk viszont beruhédzéasaikat el-
s@sorban a hatékonysagjavita-
sara 0Osszpontositjak, hogy
eredményesen  versenyezze-
nek az 0j azsiai autéiparral.

Az elmult évben Spanyol-
orszagban 904 ezer Uj autot
értékesitettek, ez 8,3 szazalé-
kos novekedést jelent 1995-
hoz képest. Am az autégyar-
tok nem elégedettek, sjelentds
lobbytevékenységet fejtenek
ki annak érdekében, hogy a
kormany csokkentse az Uj gép-
kocsik regisztracios adojat. Az
Anfac el6rejelzése szerint* a
hazai piac még 30 szazalékos
novekedési lehetdséget tartal-
maz. 1dén is csak a szerény no-
vekedésre szdmithatnak a bel-
foldi piacon a gyarték: az im-
portkocsikkal egyitt varha-
téan 920 ezer Uj autot értékesi-
tenek majd.

Mindent dsszevetve: idén a
spanyol jarmdipar termelése
varhatéan 3,4 szazalékkal no-
vekszik, az export pedig 5,8
szézalékkal bévil. Kiemelke-
d6, 53 szazalékos novekedést
varnak a nehézgépjarmivek
exportja teriiletén.

+ Gonda Gydrgy
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jelenti, hogy keresztben allo
Othengeres motorja turbotol-
tés, a kocsi els6kerék-haj-
tasu, és otfokozatu kézi kap-
csolasti vagy négyfokozatu
automata valtéval lesz kap-
hat6. Alapvet6en 2,3 literes
240 léer6s és 2,5 literes 193
I6er6s motorok allnak ren-
delkezésre, de az olyan pia-
cokon - vagyis Eurépaban -,
ahol er6s a 2,0 literes katego-
ria, kétliteres 225 l6er6s és
ugyancsak kétliteres 180 16-
er@s valtozat is forgalomba
kerl majd.

nasznalt autd értékesitésével
foglalkoz6 cégre. A gépkocsi-
kat akkor kivették a hasznalt
termékek korébdél, most azon-
ban nem a térvény visszavona-
sa, hanem a hasznaltcikk-ke-
reskedelem - legalabbis elvi -
»megsziinése” vetett véget a
tarthatatlan helyzetnek. Az el-
mult évben a kereskedének a
hasznalt aut6 értékesitése utan
is meg kellett volna fizetni az
afat. Az igy megemelkedett
aron gyakorlatilag eladhatatla-
nok lettek volna a jarmivek,
ezért az egyetlen kiut a bizo-
manyosi értékesités maradt.
Az auté nem kerilt a kereske-
dé cég nevére, hiszen az csak a
kodzvetitd szerepét jéatszotta.
Az ezzel kapcsolatos visszassa-
gok kozul az csak az egyik,
hogy akinek nincs a nevén az
autd, az nem isvallalhat ra sza-
vatossagot vagy garanciat.

Az idén viszont varhatéan
visszaall a korabban kialakult
gyakorlat. Az ugyanis a legter-
mészetesebb dolog, ha valaki
gépkocsija lecserélésekor
hasznalt jarmdvét ugyanannal

Partnel

Hat hénappal a Partner ha-
szonjarm( valtozatanak beve-
zetése utan a Peugeot két

tat6 vaszontetdvel, s6t még elekt-
o paramentesitével is a hatsd
kon.

Gjabb variaciét mutat be -
ugyanennek a jarmiinek az
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a Mercedes

A Mercedes Benz AG 1996-
ban 77 milliard mérka bevé-
telt ért el, 5 millidrddal téb-
bet, mint egy évvel korabban,
vagyis ugy tlinik, hogy vége a
sz(ikds esztend6knek. A be-
vételben 46 millidrd markat
képviselt a személyauté-iz-
letag, amely egy évvel korab-
ban 40,4 milliard markat ho-
zott. A cég nyereségadatai
még nem ismertek, de szak-
ért6k szerint a tavalyi profit
varhatéan jelentésen megha-
ladja majd az 1995. évit. Is-
meretes, hogy 1995-ben a
Mercedes-Benz addzas utani
nyeresége 23 szazalékkal
nétt, s elérte a 2,28 milliard
markat.

Werner, az az6ta lemon-
dott elndk szerint a cég sza-
mara igen kedvez6 volt a ta-
valyi év, s a tervezett nyere-
séget annak ellenére is eléri,
hogy a wvallalat jelentds
Osszegeket fektetett be a
gyartasi kapacitas bévitésébe
és 0j modellek kifejlesztésé-
be. Véleménye szerint a pati-
nas cég jo Gton halad célja
megvalositasa felé, nevezete-
sen vilagelsének lenni az in-
novacid, a min6ség és a nye-
reség teriiletén.

A Mercedes-Benz 1995-
ben 590, tavaly viszont mar
640 ezer személykocsit érté-
kesitett. Kilféldon 370 ezer

kocsi talalt gazdara. 1996-ban
a véllalat 6sszesen 345 ezer
teheraut6t, autdébuszt és kis-
buszt allitott el6, 25 ezerrel
tébbet, mint egy évvel korab-
ban. A Mercedes Németor-
szagban 266 ezer személyko-
csit adott el, ez 12 szazalékos
ndvekedést jelent egy esz-
tend6 alatt. A legtdobb kocsi
az E osztalybol fogyott, de
minden varakozast felilmult
az 0j kompakt, lenyithato te-
teji SLK modell iranti keres-
letis. A szdmottev6 kereslet-
bévilés miatt az SLK modell
idei gyartasi tervét az eredeti
35-r81 47 ezerre emelték fel.

A Mercedes-gépkocsik ér-
tékesitése tavaly az Egyesilt
Allamokban és Japanban 20
széazalékkal béviilt, s elérte a
90, illetve a 42 ezer egységet.
Nyugat-Eurépaban - nem
szamitva Németorszagot - a
Mercedes 9 szazalékkal fo-
kozta személyauto-értékesi-
tését, amely elérte a 173 ezer
egységet. Kereskedelmi jar-
mivekbdl a Mercedes tavaly
Németorszagban 86, Nyugat-
Eurdpa tobbi allamaban pe-
dig 105 ezer darabot adott el.
A 27 szazalékos értékesités-
béviilésben jelentds szerepet
jatszott az (j Actros nehézte-
herautd is.e

+G. Gy.



Eurdpai varosok
id6jarasi adatai

Viros Idokép  Max. hém. (°C)

Tegnap Ma

(tény) (vérhato)
Athén napos 18 15
Becs borult 16 13
Belgréd felhés 17 9
Berlin esds 9 6
Bukarest felhds 13 10
Kijev esds 5 6
Ljubljana esds 8 9
London esds 9 13
Madrid borult 18 18
Moszkva esds 4 3
Miinchen esds 12 3
Parizs szeles 12 13
Pozsony esds 10 12
Praga esds 9 10
Rijeka felhés 12 9
Roma szeles 17 14
Stockholm szeles 6 3
Sz6fia borult 9 10
Vérna napos 16 u
Varso szeles 1 7
Zagrab felhds 16 u
Zirich esds 8 5

Vilagvarosok

id6jarasi adatai

Vros d6kép ~ Max. hom. (°C)
Tegnap Ma

(tény) (vérhatd)

Bangkok napos 36 36
Buenos Aires  valtozd 31 28
Caracas felhds 28 27
Fokvaros valtozd 25 23
Kair6 valtozd 20 22
Kalkutta napos 30 3
Los Angeles  napos 24 22
Mexikévaros ~ napos 28 21
New York valtozé 11 13
Peking felhds 8 9
Riode Janeiro valtozd 31 30
Sydney vdltozd6 23 25
Tel-Aviv viltozd 15 16
Tokid esds 14 1
Toronto felhds 6 1
Tunisz valtozd 22 16

kGzOnség:.

Radiom{isor

KOSSUTH

4.30: Reggeli Kronika 8.10: M-

sorszemle 8.25: Mindennapi tu-

domény 8.35: Paragrafus 8.45:
Gyorsfénykép a kultdrarél 9.00 és minden
orakor: Hirek. Iddjaras 9.05: Napkozben
11.05: Leonard Bernstein sajat zenés jate-
kait vezényli 11.37: Fekete bojtar valloma-
sai 12.00: Déli Kronika 12.30: Ki nyer ma?
12.40: Torvénykonyv 12.50: Kilpolitikai
figyeld 13.05: Vendég a haznal 13.20: Ko-
zépkori  zardndokm(helyek muzsikajahol
13.30: Tandim lesztek! 14.05: Klassziku-
sok mindenkinek 14.35: Irodalmi figyeld
15.05: Beszéljik meg! 16.00: Délutani kré-
nika 16.10: Mindennapi gazdasdg 16.20:
Hasznos tudnivalok 16.25.  Muzsikalo
nagyvilag 17.05: Magyarorszagrol jovék...
18.00: Esti Kronika 18.30: Raadés 19.06:
Sportvilag 19.25: Mdisorismertetés 19.30:
J0 éjszakat, gyerekek! 19.40: Apam tlzolt6
lesz 20.05:  Hagyomdnyapolok 20.30:
Hatdrok nélkil 21.05: Oskor 21.25: Kos-
suth-klub 22.00: Kés6 esti Kronika 22.30:
Hangos recept 23.05: Zenetdrténet min-
denkinek (ism.) 0.00: Hirek. 1d8jras 0.10:
Himnusz

PETOFI
......... . 4.30: Hirek. |dGjaras 4.33: Haj-
it nali dallamok 6.00: Hirek. Iddja-
' 1as 6.03: Reggeli cslcs 7.45:
Sportreggel 8.00: Pet6fi-déleldtt 12.00: N6-
tacsokor, ndtakettdsok 12.50: Korkérdés
13.00: Hirek. 1d6jdras 13.03: Manapsdg
(ism.) 13.08: Allomaskeres6 13.15: Der(ire
is der(i 13.45: |dGjaras- és vizallasjelentés
14.00: Kabarécsiitortok 17.00: Hirek. 1d6-
jaras 17.03: Petéfi-délutdn 18.54: Gor-
diusz-plusz 19.00: Hirek. Id6jards 19.03:
Kélydkora 20.00: A Rainbow egyittes
Bsszes lemeze -13/3. 21.00: Hirek. 1d6jé-
ras 21.03: On, ugye, feltalalo?! 21.53: Pe-
ter Nero zongorazik 22.00: A vilag zenéi
22.00: Avildg zenéi 22.20: Jazzlista 23.00:
Hirek. ld6jaras 23.03: Sporthiradd 23.10:
Ennyi... 0.15-4.20: Ejszaka

BARTOK
6.00: Hirek. Id6jaras 6.03: Mu-
zsikalo reggel 8.00 és minden



Eurdpai autoipar

VILAGGAZDASAG
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Keletl offarzva: frontrail frontra

z elmult hat esztend6ben a
Volkswagen, az Opel, a FIAT
és a Daewoo mintegy 8,9 mil-
liard dollart fektetett be Ko-

NYUGAT-EUROPAI ES TAVOL-KELETI AUTOGYARTOK
BEFEKTETESEI

zép-Eurdpa autdiparaba. Az Orias-

beruhdzasokat nemcsak az alacso-
nyabb termelési koltségek és a ter-
jeszkedés szilkségessége indokolja:
az itt szerzett termelési tapasztala-
tokat a nyugat-eurépai gyarakban
is sikeresen alkalmazzék.

A kozép-eurdpai ,,rohamot” a
nyugati autogyarak tobb tényez6-
vel magyarazzak. A nyugati piac
az 1996-os fellendiilés ellenére
gyakorlatilag telitett, a gyarak je-
lentds tulkapacitasokkal rendel-
keznek. A keleti terjeszkedés leg-
fontosabb indoka ma mar nem az
alacsony bérkoltségekben, ha-
nem a gyorsan b6évilé piachan
rejlik: a régioban mar kézéptavon
is szamottevéen novekszik majd
az (j autdk iranti kereslet.

A volt NDK terlletén évente
600 ezer Uj gépkocsit vasarolnak,
s ez a mennyiség stabilizalodni
latszik. Kozép-Eurépa orszagai-
nak tobbségében az 0j gépkocsik
értékesitése folyamatosan novek-
szik. Tavaly Lengyelorszagban
csaknem 374 ezer (j kocsit érté-
kesitettek, 41 szazalékkal tobbet,
mint 1995-ben. Csehorszagban
egy év alatt 104-r6l 129 ezerre
emelkedett az eladott Gj személy-
kocsik szama. Magyarorszagon,
bar a Bokros-csomag egyik hata-
saként az eladasok 1995-ben 68
800-ra estek vissza, tavaly ismét
novekedtek, idén pedig varhatd-
an elérik a 76 ezer egységet.

A régi6 els6 szamu autoipari
befektet6je a Volkswagen. A ke-
letnémet Moselben a VW 2000-ig
3,2 milliard markaért Gj motor- és

Ford: 54 milli6 dollar
Opel: 530 milli6 marka
Daewoo: 1,34 milliard dollar (2000-ig)
VW: 54 milli6 marka
Fiat: 1,8 milliard dollar (2002-ig)

forras: Financial Times

gépkocsigyarat épit. Ugyancsak
2000-ig 3,7 milliard markat fordit
a cseh Skoda autdgyar teljes be-
kebelezésére és korszeriisitésére.
Ugyanebben az id6szakban a VW-
csoporthoz tartoz6 Audi Gy6rben
egymilliard markat invesztal mo-
torgyartd és 0Osszeszerel§ lzem
létesitésére.

Az Opel 500 milli6 markat for-
ditott az eisenachi autdgyar kor-
szer(sitésére. Ugyancsak félmilli-
ard markas beruhazas van folya-
matban Lengyelorszagban, ahol
az Uj Opel-lizem hamarosan nagy
sorozatban gyart majd gépkocsi-

Cseh Koztarsasag

VW: 1 milliard marka
Opel: 700 milli6 marka
Suzuki: 360 millié dollar

kat. Varséban 30 milli6 méarkas
beruhazassal az Opel &sszeszere-
16-izemet mikodtet. Eddig 700
miihd méarkat invesztaltak a
szentgotthardi gyarba, ahol az
Astrak  0sszeszerelése mellett
egyre nagyobb mennyiségben
gyartanak Opel-motorokat.
A FIAT és a Daewoo keleti
kdzéppontjaban
Lengyelorszag all. A FIAT egymil-
liard dollarért 80 szazalékos tu-
lajdonrészt szerzett Lengyelor-
szag els6 szamu autogyaradban, az
FSM-ben, ahol 2002-ig tovabbi

8i? A nh

deliek Kifejlesztésébe és gyarta-
saba. A Daewoo eddig 1,34 milli-
ard dollart forditott az FS Lublin
és az FSO bekebelezésére és kor-
szer(isitésére.

A vezetd nyugati autdgyarak
egy része egyel6re nem kivan ter-
mel6lizemet mkodtetni a tér-
ségben, amelyet inkabb exporttal
szeretnének meghdditani. Straté-
giajuk szerint a reformorszagok
uniés csatlakozésa utdn szamot-
tev@en javulnak a régidba iranyu-
16 autoexport feltételei. A tavol-
maradas igazi oka azonban elem-
z6k szerint a hazai gyarak kihasz-
nalatlan kapacitasai, valamint a
viszonylagos tékehiany. A tavol
marad6 nyugati autbipari cégek
persze tisztaban vannak azzal,
hogy a régiéba ,,berobbant” ver-
senytarsak el6nyét igen nehéz
lesz behozni. Nem véletlen, hogy
Japan els6 szamu autoipari 6rias-
cége, a Toyota mar vizsgalja a ke-
let-eurdpai terjeszkedés lehet6-
ségeit a helyi termelés teriiletén.

Az Opel és a VW véleménye
szerint ugyanakkor kozép-euro-
pai befektetéseik nemcsak annak
az orszagnak a piacara ,,sz6lnak”,
ahol a termelés folyik, hanem az
egész régidra. Az Opel példaul ja-
nuarban bejelentette, hogy a bal-
kani orszagokban Magyarorszag-
rél fog terjeszkedni. Természete-
sen mind a VW, mind az Opel szé-
mara a legnagyobb kihivast a tér-
ségben a Szovjetunié utédallamai
jelentik. Az Opel és a VW
ugyanakkor a viszonylag alacsony
termelési koltségli Kozép-Euro-
pabdl mar jo eséllyel veheti fel a
versenyt az azsiai rivalisok ex-
portozénével.

. e L
| -ai 0Duaizsa Aueuau

s
loaAiauie 's



amat. A Magyar Nemzeti Bank
rél 21,5 szazalékra csokkentet-

agyobb allami tarsasag tavalyi
illiarddal szemben 15-16 milli-
it érték( vagyont értékesitett,
ben szerepet jatszott a csokke-
6 feloldasa utani jugoszlav for-
lamint a fedezetlen bérkiaram-

lasok. Az egyéni vallalkozasok
sn honap alatt 21 ezerrel csok-
| is 67 szazalék az 6sszes vallal-
éni véallalkozok kozul 57 szaza-
Iék mellékfoglalkozasban és 11
mykedik.

kat sujtjak. Tavaly az 6nkor-
nek 83 szazaléka, azaz 68,4 mil-
riizési adobol. A helyi adok fe-
ében szedték be.

sszaélések, pazarlasok és pénz-
nek a Magyar Alkotém(vészeti
i6 forintos vagyonvesztéséhez -
mvevdszék.

z helyzetben lév6 hazai kézép-
t az Eurépai Ujjaépitési és Fej-
/esre tervezett program kereté-
i tékeszlkében szenvedd hazai

Afovaros

Afovaros idei koltségvetésének f6osszege 179 milliard forint,
ard forinttal magasabb, mint a tavalyi. A bevetel 157 millié
fedezett) hiany 22 milliard forint lesz - errdl dontottek a mi

kdzponti koltségvetés Osz-
szesen 65,16 milliard fo-
rinttal jarul hozza a févaros
blidzséjéhez. Ez tartalmaz-
za a személyi jovedelemado féva-
rosnak juté 18,91 milliard forint-
jat, amely az elfogadott forras-
megosztas szerinti rész. (A féva-
ros - meghatarozott kulcsok sze-
rint - bevételeinek egy részét at-
engedi a keriileteknek.) A tarsa-
dalombiztositdas 27,35 milliard
forinttal jarul hozza a kdltségve-
téshez. (Ez a kdérhazaknak juté
tamogatast, valamint a gyégyfir-
déi ellatdsok tamogatasat jelen-
tik.) A kozponti koltségvetés
csaknem 19 milliard forintos cél-
és cimzett tAmogatast nydujt.
Ugyanakkor idén el&sz6r nem
kap tdmogatast a kézponti kolt-
ségvetéstdl a tomegkozlekedés -
ennek 6sszege tavaly kétmilliard
forint volt -, amelyet a nyugdija-
sok és a tanulok bérletének arki-
egészitésére forditottak. Tavaly



14 Magyar Hriap

Az egész vilagot atfogé of-
fenzivat hirdetett meg japan
legnagyobb autégyaranak el-
noke, a 63 esztendds Hirosi
Okuda. Idén ajapan vallalat-
birodalom 5 szazalékkal ki-
vanja novelni értékesitését a
vilagon, s a tervek szerint az
eladasok elérik a rekordot je-
lent6 4,97 millié autét. Torté-
nik mindez akkor, amikor az
el6rejelzések szerint 1997-
ben a vildg gépkocsipiaca
csak 3,5 szazalékkal boviil.

A judoban fekete Ovvel
rendelkez6 cégelndk elsésor-
ban kulféldon kivanja fokoz-
ni a Toyota eladasait, s sze-
retné rovid idén belil sza-
mottevéen ndvelni a vallalat
jelenlegi 12,9 szazalékos vi-
lagpiaci részesedését.

Az igen elegansan 0lt6z-
kéd6 Okuda egy éve kerilt a
Toyota elnoki székébe, s 30
év Ota 6 az els6 cégelndk, aki

Kértlink egy névjegyet
Okuda Uzleti karatéja

LKivilrgl” jott, vagyis nem
tagja a cégtulajdonos Toyoda
csaladnak. Okuda els6 szamu
feladata a vallalat revitaliza-
lasa. A nemzetkozi terjeszke-
dés mellett megkllonbodzte-
tett figyelmet fordit a hazai
piacra is, ahol az utébbi évek-
ben a Toyota piaci részara-
nya 40 szazalék ala csokkent.
Az idei célkitlizés a 40 széza-
Iékos piaci részesedés Ujboli
elérése. A cég szdmara a 40
szazalék amolyan  blivos
szam, ami ala nem illik oda-
haza lecsuszni.

A hazai piacon a Toyota
els6sorban annak kdszonheti
piacvesztését, hogy nem ren-
delkezett széles kinalattal a
népszerii szabadid6autdk te-
riletén. Amikor Okuda az
elnoki székbe kerilt, céljai
megvalésitdsdhoz nem érzett
sok tamogatast munkatarsai
részér6l. A kezdeti ellendl-

lasnak azonban ma maér nin-
csen nyoma, hiszen az Oku-
da-mddszerek  eredményei
magukért beszélnek.

Az 0j modellek kifejleszté-
sének ideje 36-rol 18 hénapra
csOkkent. Tavaly a Toyota 13
Gj modellt dobott a piacra,
valésaggal elarasztotta a kil-
foldi piacokat a korszer( és
tetszetds kocsik széles valasz-
tékaval. Az offenzivat hatal-
mas hirdetési kampany el6z-
te meg és kiséri, amelyet a
versenytarsak a sz6nyegbom-
bé&zashoz hasonlitanak.

A piaci sikerek nyoman
kedvez6en alakulnak a cég
pénziigyi mutatoi is. Az idén
marcius  végén befejez6dd
pénzigyi évben az el6rejelzé-
sek szerint a Toyota ad6zas
utani nyeresége 420 milliard
jen (mintegy 3,8 milliard dol-
lar) lesz. A kovetkezd pénz-
ligyi évben pedig a profit és a
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hatékonysag tovabbi noveke-
désével szamolnak a cég f6ha-
diszallasan, Toyoda Cityben.

Okuda fontos célkit(izé-
se, hogy a Toyota miel6bb
globalis, vilagméretl valla-
lattd valjék. A globalizalo-
das jegyében megkezd6dott
a negyedik Toyota-gyar épi-
tése Eszak-Amerikaban,
amelynek nyoman 1998-ban
ott évi egymilli6 gépkocsit
fognak gyartani és értékesi-
teni. (Ez egyharmados né-
vekedést jelent a jelenlegi
szinthez képest.)

Okuda elndk tisztaban van
azzal, hogy cége a helyi gyar-
tasban jéocskan elmarad eur6-
pai versenytarsaitol két igen
fontos és igéretes piacon, Ki-
naban és Braziliaban. igy a
kovetkezd évekre is jocskan
maradt tennivaldja.e

*G Gy
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A gyogyszeriparban és a nemzetkdzi t6zsdéken sorra latnak napvilagot a
taldlgatasok az idei esztend&re varhato fuziokrol és vallalati intézkedésekrél. Ezek nem
nélkiléznek minden alapot, de természetesen fenntartassal kell 6ket fogadni, hiszen a
vallalati stratégiakba nehéz ,kivilrél” belelatni.

A két éve mintegy 15 milliard dollaros tigylet keretében fuzionalt Glaxo Wellcome
szamara az idei esztendd kritikus lehet, hiszen tébb ,,hz6” készitményének nyaron
lejar a szabadalmi védettsége. Nem kizart, hogy az ériasvallalat bekebelezi valamelyik
versenytarsat annak érdekében is, hogy tovabb névekedjék nyeresége az Gjabb
koltségcsokkentések hatasaként.

A tavaly 13 milliard dollaros forgalmat lebonyolité amerikai Merck - amely két éve
6 milliard dollarért vasarolta fel a Medcot - varhatéan idén Gjabb céget kebelez majd
be, de a Medcénal joval kisebb méret(it. Kozos vallalkozasai a svéd Astraval, valamint a
francia Rhone-Poulenc-kal esetleg b6viilnek.

A francia EIf Aquitaine k6olajipari vilagcég nemrégiben értékesitésre ajanlotta fel
a Sanofi ellendérzé részvénycsomagjat. Szakért6k szerint a vasarld vagy francia cég lesz,
vagy pedig egy olyan vallalat, amely er6teljesen jelen van az amerikai piacon.
(Ismeretes, hogy a Sanofi egyik gyenge pontja az alacsony piaci részesedés Eszak-
Amerikaban.)

A készpénzben igen erds svajci Novartis és a Roche a szakért6k véleménye szerint
azonnal lecsapnak majd a kinalkozé felvasarlasi lehetéségekre. A Pharmacia Upjohn
szivesen vasarolna fel egy gyogyszeripari céget a tovabbi kdltségcsokkentés
érdekében. Avallalat tavaly az amerikai Allergannal folytatott flzids targyalasokat.

G. Gy.

JO evre szamithat a vilag
gyogyszeripara

Agazati szakért6k egybehangz6 elemzése szerint 1997-ben a vilag gyogyszeripara-
nak értékesitése és nyeresége szamottevéen novekszik, s kozéptdvon nem zarhato ki a
felvasarlasi és fuzios hullam folytatodasa.

A vilag tiz legnagyobb gydgyszerpiacan az elérejelzések szerint idén 7 szazalékkal
béviil a gyogyszer-értékesités, ez lesz a legnagyobb mértékl ndvekedés az évtized
eddig eltelt részében. Killondsen nagy fellendiilés varhaté Délkelet-Azsia és Latin-
Amerika orszagaiban. (Brazilidban példaul a gyogyszerpiac évi 20 szazalékkal bévil!)

Ugyancsak az idei év kedvezd kilatasait erésiti, hogy az ipari orszagokban nem
varhatok Gjabb arellen6rzési intézkedések a kormanyok részérsl. Evtizediink elsé
felében Németorszagban, Franciaorszagban, Nagy-Britannidban és Japanban a
kormany ellendrzése ala vonta a gyégyszerarak alakulasat, ez az értékesitésndvekedés
lassulasat eredményezte. Tavaly Olaszorszagban sem voltak ilyen kézponti
intézkedések, csak a japan kormany kényszeritette ki a ,,szokasos” arcsokkentést.

1997-ben a vezetd gyogyszergyarak 6sszességében tobb Gj készitménnyel jelennek
meg a piacon, mint amennyinek a szabadalmi védettsége lejar. Ezen ateriileten csak a
Glaxo Wellcome jelent kivételt, amelynek készitményei kozil idén a Zantacnak és a
Zoviraxnak jar le a szabadalmi védettsége. 1993 és 1996 vége kdzott néhany nagy
gyogyszergyar sikertermékeinek forgalma 90 szazalékkal cs6kkent a szabadalmi
védettség megszlinése és a generikus készitmények gyartdinak el6retorése miatt.

A Lehman Brothers elemzése szerint idén az Astra Losec nev( orvossaganak
forgalma varhatéan 19 szazalékkal névekszik, s eléri a 3,6 milliard dollart. A Cozaar
szivgyogyszer értékesitése 70 szazalékkal bévil, s 475 millié dollar bevételt hoz
gyartéjanak. Az American Home Products Redux nevii fogyasztokészitményének idei
forgalma az el6rejelzés szerint kétszeresére novekszik, s eléri a 250 millio dollart.

A Merrill Lynch befektetési bank szerint az idei esztendd az Eli Lilly éve lesz.
Azamerikai Oriascég nyeresége varhatéan 20 szazalékkal névekszik, a forgalombdévii-
lést elsGsorban a Zyprexa és a ReoPro gydgyszerek ,,idézik el6”.

Az idei kilatasokat néhany tényez6 kedvez6tlenil arnyékolhatja be. Az Egyesiilt
Allamokban bizonytalan a gyogyszerek arképzési és szabélyozasi kérnyezete. A
Clinton-adminisztracionak korabban nem sikeriilt bevezetnie az egészségigyi
reformot, s a szakért6k nem zarjak ki, hogy az Gjjavalasztott elnok és csapata még egy
kisérletet tesz. (Az USA-ban az egészségligyi kiadasok elérik az évi 1000 milliard
dollart, ez az 6sszeg a brutté hazai termék 14 szazalékaval egyenld.) Bizonyos fokig
kedvez6tlen hatassal lesz a kordbban bekebelezéseket végrehajté gydgyszeripari
cégekre az a tény, hogy a felvasarlasok nyoman végrehajtott koltségcsdkkentési
intézkedések , kifutnak”, s ebbdl a forrashdl a kdltségek tovabbi mérséklésére mar
nem lehet szdmitani.

G. Gy.
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(Financial Times) Kereken 80 millio
dollarért megvasarolja a kaliforniai
Systemic biotechnolégiai tarsasag
kisebbségi részvénypakettjét a Novartis.
Asvajci oriascégnek ez az elsé iizlete, midta
a két versenytarsbol, a Sandozhdl és a Ciba-
Geigybdl kdzos vallalatta n6tte ki magat.
Atarsasag részvényenként 19,5 dollart fizet
a Systemicért, ami 77 szazalékkal haladja
meg a tézsdei arfolyamot. A Novartis
Osszesen 10 és fél millionyi Systemic
részvény tulajdonosa, amellyel a tavaly
oktoberi allapotok szerint a vallalkozas
73 szazalékat birtokolja. A cég egyébként
foglalkozik, amelyek vér- vagy
immunrendszeri sejtekbe épiilnek be.

(International Herald Tribune)
Egyéves csata utdn aLloyd’s Chemists
megv dsarlasaval Londonban anémet-
orszagi Gehe kertltkigy6ztesen. igy a
rivalis UniChemmelszemben megergsit-
hetigyégyszer-kereskeddipozicidita
szigetorszaghan. A kétcéga Lloyd's
Chemistsértvivott haborut, melyeta Gehe
6sszesen kdzel 700 milli6 fontos ajanlattal
nyertmeg. Ezta- UniCheménél 10 szaza-
lékkal magasabb - vételarata brit tarsasag
50 szdzalékaértadja. ,4LIOyd$ Chemists
lancolat 924 gyégyszertarbél, 5004aruhéazbdl
all, azaz vetekedik az 1200 Gzlettel rendel-
kez6 Botts Co-val. Az tizleteredménye-
kéntanémetgydgyszer-nagykereskedd
Gehe abritgyégyszer-kereskedelmipiac
40 szazalékattudhatja magdaénak, a
UniChem pedig amasodik helyre szorul.

(Financial Times) Mintegy 250 millié
dollar lesz a piaci értéke annak a
tarsasagnak, amely két kaliforniai biotech-
noldgiai cég egyesiiléséhdl jon létre. Az
ligylet részeként a Somatix cég részvénye-
seinek felajanljak a Cell Genesys papirjait,
Osszesen 80 milli6 dollar értékben. A cég-
nek tovabbi 10 millié dollaros tartaléka van.
Az egyesiilés utan a tervek szerint bezarjak
a Somatix alamedai Gzemét, ennek kozet-
keztében amunkaer6 20 szazaléka valik
feleslegessé. A Somatixnak féként a
génkezelés terén van megfelel6 techno-
16giaja, és kapott is mar termékengedélye-
ket. A Cell Genesys szamara els6sorban a
partner gydgyszergyari kapcsolatai miatt
el6nyds a hdzassag - mondjak. Az egyesiilés
hirére mindkét tarsasag részvényeinek
arfolyama esésnek indult a t6zsdén.

(Financial Times) Egyesilniszandé-
kozik a Ranbaxy Laboratories a Crosland
Laboratorieszal. Az els6 szam  indiai
gybgyszercég az iparagegyik vezetéjének
hédol be. A részvényesek minden 3 Ran-
baxy papirjukért 7 Crosland részvényt kap-
nak - egyeztek meg a két tarsasag igazgato-
sdganak tagjai. A Ranbaxy egyuttalaztis
bejelentette, hogy egy kdézzé nem tett
0sszeg fejében megszerezte a Bombay kdz-
pontd Gulfic csoportgy6gyszerészeti tizlet-
agat. Mindezek alépések - jegyzik meg
elemzG6k - csakigy, minta Nicolas I'iramai
tdrsasdg kordbbi megvasarlasa, az indiai
gydgyszerpiac konszolidalédasatjelzik.

HIREK
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Osszetétel: *
600 mg Calcium karbonat,
125 mg Magnesium karbonat

Gyomon
savtulteni
teltsége

Adagolas:
Szikség esetén
1-2 tablettat 6sszeragni,
vagy elszopogatni.
Naponta legfeljebb
12 tabletta vehet6 be.

Kiszerelés:
30 és 60 tabletta.
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Hirmorzsak

(Reuter) A vérvizsgalathelyett
nyalprébatajanlegy friss tanulméany az
AIDS-szliréshez. M inta Journalofthe
American Medical Association irja, a
ferté6zoéttek nyala igen kis mennyiségben
H iV antitesteket tartalmaz, am elyeket, a
nyéalban lévéenzimek elpusztitanak. Az
OraSure elnevezésl Uj teszt egygyapju-
szdlakbol &llé lapocska, amelyetkétpercre
apéaciens inyére helyeznek. Az antitestek
szdmata lapocska anégyszeresére
koncentralja. Az eredmény 99,9 szazalékos
biztonsagu: ilyen aradnyban ,taladljael”a
teszt, hogy a vizsgaltszemély HIV -
fert6zott-e, vagy sem. Ez aztjelenti, hogy
szadzezer vizsgaltszemélybd6la teszt
legfeljebb egy esetében adhat téves
diagnozist, pozitiveredménytmutatva,
holottaz illeté negativ. Megbizhatésadga
mellett tovabbielénye, hogy a vizsgalatom
végzGketegyaltalan nem veszélyezteti'g
Jelenlegiforméajaban az OraSure rendelgi
hasznéalatra alkalmas.

(Reuter) Egy népszer(i termék, a
Seldane engedélyének visszavonasat
tervezi az Egyesiilt Allamok élelmiszer és
gyogyszer hivatala (FDA). Az 1985-ben
piacra dobott trefenadin allergias tlinetek -
orrfolyas, kénnyezés - megsziintetésére
hivatott. Az FDA szerint a gyogyszer
engedélyezését komoly, egyes esetekben
halalos szivritmuszavarokrol sz616 orvosi
beszdmoldk kovették. Ezeknél az esetek-
nél atrefenadin-tartalmi terméket a
paciensek mas, majbetegségekre vald,
erythromicin-tartalma gyogyszerekkel
egyitt szedték. Mindezekrdl kiderllésiik
utan ugyan tajékoztattak az orvosokat, és e
gyogyszerek parhuzamos felirasa vissza-
esett, am ennek lehet&ségét kizarni képte-
lenség. A Seldane-t forgalomba hozo
Floechst Marion Roussel az FDA e szén-
déka ellen maris tiltakozott, mondvan a
termék milliéknak segit megszabadulni az
allergias panaszoktol, hasznalata pedig, ha a
tajékoztatéban foglaltakat betartjak, sem-
mi kart nem okoz. Marketinghadjaratba is
fogott a Kansas City-beli cég Allegra nevdi,
ugyanazon tiinetek megsziintetését szolga-
16, tavaly engedélyezett termékének hirét
veri nagydobra.

(Reuter) Rakmegeldzésiiranyelveket
jelentetett meg az Amerikai Rak Tarsasag
(ACS).AzACS kiilonésen nagy figyelmet
szentela feln6ttekénélnehezebben atala-
kithaté gyermek étkezési szokasoknak.

M intmondjak, alegfébb ellenség apizza.
AZEgyesuItAIIam okban évente bekdvet-
kezéd mintegy félmilli6 rakos megbetege-
dés miatti haladlesetegyharmadanéla do-
hdnyzas az ok, egyharmadnél viszonta
helytelen étkezés és azegészségtelen élet-
moéd. A nem dohanyz6é amerikaiak isjelen-
t6s veszélynek vannak kitéve, amelyet (1)
novényieredetl étkek valasztasaval (2) a
nagy zsirtartalmua és egyaltalan az allati ere-
detl taplalékokrdl valé lemondassal, (3) na-
pilegalabb féloras testmozgéassal és (4) az
alkoholrél lemondassal nagymértékben
csokkentenilehet- jutottak meglehetésen
konvencidzus eredményekre az ACS-nal.

HIREK

Befejez0dott patikaprivatizacio
Fejérben

Uj gazdéra talalt valamennyi gyogyszertar Fejér megyében: az év elejére
befejez6dott a térségben a patikak privatizaciéja. A 65 - korabban allami tulajdonu
- gyogyszertarbdl kettéd megsz(int, a tébbit pedig tébbnyire értékesitették, néhol
bérbeadtak a tulajdonossa valt 6nkormanyzatok. Tobbségiliket a patikdk volt
vezet6' gydgyszerészei vették meg, de tobb kdzségben a legkedvez6bb ajanlatot
beny(jto ,kiils6” vevd nyerte a privatizacids palyazatot. A székesfehérvari
kdzponttal mikdd6 megyei gydgyszertari kozpont mar tavaly részvénytarsasagga
alakult. Az 6t alapito varos - Székesfehérvar, Dunadjvaros, Moér, Bicske, Sarbogard
- altal, 300 millié forint jegyzett t6kével létrehozott Pharmaprevent Rt. a megye
valamennyi 6nkorméanyzatanak osztatlan, k6z6s tulajdondban van. Részvényein a
tulajdonos 6nkormanyzatok a lakossag aranyaban osztoznak. Az rt.-nek nincsenek
patikai, profilja nagykereskedelmi jelleg(i, a gydgyszertarakkal szallitéi
szerz éseket kot.

Gazdat cserél a Sanofi?

A felvéasarlasi és 6sszeolvadasi hullambdl varhatéan nem marad ki a francia
k&olajipari ériascég, az EIf Aquitaine gyogyszeripari lednyvallalata, a Sanofi sem.
Az Elf nemrégiben Parizsban bejelentette, hogy ,,6sszeolvadas révén a Sanofinak
kozelebb kell keriilnie mas gydgyszeripari cégekhez a fejlesztési tevékenység
gyorsitasa és a nyereségesség novelése érdekében”.

Az Elf hajlandé értékesiteni egy ellen6rzé részesedést biztosité részvénypa-
kettet a Sanofibdl, amelyben 53 szazalékos tulajdoni hanyaddal rendelkezik. A cég
ugyanakkor azt is értésre adta, hogy az EIf tovabbra is fontos részvényese kivan
maradni a Sanofinak.

A Sanofi piaci értéke mintegy 50 milliard francia frank (9,5 milliard dollar).
Eves forgalmat tekintve a vilag huszadik legjelenté6sebb gyogyszeripari vallalata,
egy sorban a brit Zenecaval, ajapan Eisaival és az amerikai Warner-Lamberttel.

A bejelentés utan emelkedett a parizsi t6zsdén mind az EIf, mind pedig a
Sanofi részvényeinek arfolyama. A Sanofi-papiroké egy nap alatt 6,2 szazalékkal,
494 frankra emelkedett. A bejelentés napjan tizszeresére nétt a papirok forgalma,
amely elérte a 713 ezer darabot.

Ismeretes, hogy a vilag gydgyszeriparaban az elmult harom esztendében
valésagos bekebelezési és flzios 1az tort ki, s a lebonyolitott Gigyletek 6sszértéke
eddig meghaladta a 100 milliard dollart. A vilagméret( felvasarlasokbol és
0sszeolvadasokbol az agazat francia vallalatai eddig tobbnyire kimaradtak. Az
egyetlen fontosabb esemény az volt, hogy 1996 decemberében a Hoechst - amely
a francia Roussel Uclaf gyodgyszeripari csoportban 56,5 szazalékos tulajdoni
hanyaddal rendelkezik - 18,1 milliard frankos kivasarlasi ajanlatot tett a cég
kisebbségi részvénytulajdonosai szamara.

A még francia tdbbségi tulajdonban 1év6 gydgyszergyarak kézil a Sanofi a
maéasodik legnagyobb a Rhone-Poulenc utan, amely tobbségi részesedéssel
rendelkezik az amerikai székhely Rhone-Poulenc Rorerben. Ez utébbi vallalat
szakért6k véleménye szerint természetes partnere lehet a Sanofinak. A Rhone-
Poulenc Rorer ugyanis er6s poziciékkal rendelkezik az észak-amerikai piacon, ahol
a Sanofi a Bristol-Myers Squibbel és a Monsanto érdekeltségi kdrébe tartozé
Searlevel alakitott ki egyuttm(ikddést, stratégiai szovetséget.

A Financial Times értesiilése szerint Igor Landau, a Rhone-Poulenc
vezérigazgatdja kijelentette, hogy cége nem érdekelt sem stratégiai szovetség
létrehozasaban, sem pedig felvasarlas végrehajtasaban. Hirek szerint a Sanofi az
elmult hdnapokban fazios targyalasokat folytatott a Searlevel.

Emlékeztetdil: az iparag legnagyobb értéki felvasarlasat a Glaxo bonyolitotta
le, amikor 15 milliard dollarért bekebelezte az ugyancsak brit Wellcome céget. A
masodik legnagyobb lgylet két amerikai gyégyszeripari vallalat kézo6tt zajlott le, az
American Home Products 10 milliard dollarért vasarolta fel az American
Cynamidot.

Gonda Gyérgy
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Rakellenes gyogynoveények
Perubol

(Lima) Amerikai tud6sok nemrég egy Cassia
quinquangulata nevi perui zoldségfélében felfedezték az
eddigi leghatdsosabb rakellenes névényi vegyliletet, a
reszveratrolt, amely egérkisérletekben 98 szazalékkal csok-
kentette arakos megbetegedéseket, s megallitotta a beteg
sejtek szaporodasat leukémias emberi sejttenyészetekben is.
Peru ¢'slakoi, az indidnok emberemlékezet 6ta ndvények
ezreit hasznaljak testi és lelki sebeik gyogyitasara. A leghire-
sebb az Una de Gato (Macskakarom) néven ismert klisz6-
névény. E lianféle eddig azonositott mintegy félszaz valtoza-
ta k6zil azonban csak kettd' gyogyhatasu, az Uncaria tomen-
tosa és az Uncaria guianensis. Peru prekolumbianus lakoi
magikus és gyoégyito hatast tulajdonitottak ennek a ndvény-
nek, amelyet a mai perui parasztok és szegényebb népréte-
gek a lian kérgébdl f6zott tea formajaban fogyasztanak reu-
mas panaszok és daganatos betegségek gydgyitasa céljabol.
Ausztriaban, Olaszorszagban, Németorszagban, az Egyesilt
Allamokban és Peruban a kézelmultban végzett kutatasok
kimutattak, hogy gyogyhatasa a benne 1évg savaknak és alka-
loidaknak kdszonhetd. A ndvény citosztatikus tulajdonsagai
segitenek elpusztitani a rdkos sejteket, s6t immunrendszer-
erdsité hatasaval esetleg Gj, természetes fegyver lehet az
AIDS elleni szerek arzenaljaban is.

Az Una de Gatét sokaig csak utcai gyogynovény-
keresked@k arusitottak Limaban és mas perui tengerparti
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varosokban, fogyasztoit pedig tudatlan és babonas emberek-
nek tartottak. Napjainkban azonban finom porra 6rolve és
kapszuldba vagy tablettaba zarva mar nagytzemi méretek-
ben gyartjak és avilag minden tajara exportaljak tobb mint
30 markanéven. Amazéniai indian térzsek méar évszdzadok
Ota ismerik az Uncaria gyogyité hatasat, de az els6 tudoma-
nyos vizsgalatokra, valamint immunrendszeri panaszok és
sulyos gyulladasok gyogyszereként torténd hasznalatara csak
az utan kerilt sor, hogy felfigyelt rda egy német bevandorlo,
Arturo Bell. A Fels6-Bajororszaghol betelepiilt Bell gazdag
kavéiltetvényes lett Chanchamayo kdrnyékén, s a kampa és
amuesa indidnok szomszédsagaban élve megismerkedhetett
a torzsi szokasokkal. Felfigyelt arra, hogy a bennszildttek
sosem betegedtek meg rakban, noha a f6z6tlizek allando
flstjében éltek és faszénen sutotték ételeiket, vagyis nap
mint nap ki voltak téve a katranyban megtalalhato rakkeltd
vegyiiletek hatasanak. A bajor telepes, amikor maga is
hozzajutott az Uncaria-kivonatokhoz, meglep6dve
tapasztalta, hogy reuméas panaszai megsziintek, gyors
novekedésnek indult a haja. Késébb e kivonattal
kigyogyitott stlyos tiidérakbol egy, az orvosok altal menthe-
tetlennek tartott német telepest is.

Bell 1978-as halala utan az Uncaria-kutatasok
véletlenszer(ivé valtak, illetve meg is szlintek, s csak 1990-
ben karolta fel az 6serdei gydgyndvény ligyét egy nagy
agraripari vallalkozas, amely a liofilizalt Uncaria-tablettak
exportja mellett segit finanszirozni a PromPerd cim( limai
folyoirat szerint mar kezdeti szakaszukban sokat igér6
tudomanyos kutatasokat is.

TUMS —hatasos savlekotd kalciummal

A fejfajasos és megfazasos panaszok mellett az emésztszervi problémak
okozzak az emberek szdmara a legtobb kellemetlenséget. Kiilénb6z6, els6-
sorban életmddbeli problémak miatt, a feln6tt lakossag jelentds része érez
kilénboz6 kellemetlen tiineteket. Ezen tiinetek leggyakrabban atmenetiek, a
kivalto ok megsz(inésével a panasz is megsz(nik.

A gyomorsav-elvalasztas bonyolult idegi és hormonalis szabalyozas alatt
all. Az idegi szabalyozas aktivitasat pl. a taplalék latvanya, ize, szaga valt-
hatja ki, ami hormontermel&dést idéz el6. Ezen tilmenden a savelvalasztast
a gyomron beldili helyi ingerek is jelent6sen befolyasoljak. igy pl. a gyomor
taltelitettsége a fesziil6 gyomorfalra gyakorolt kdzvetlen hatas révén bein-
ditja a savelvalasztast.

Atllzott mértékben termel6dott sav kellemetlen panaszokat idézhet eld:

Savtllltengés: A tulzott savtermelGdést egyes ételek (pl.: paradicsomos,
hagymas), vagy a fokozott idegi terhelés szamlajara irjak. Sok sav terme-
16dik alkohol hatésara is, s6t a dohanyzas is kivalthat hasonl6 tiineteket.
A savtlltengés karosithatja a gyomor nyalkahartyajat, ill. gyomorégéshez
vezethet.

Gyomorégeés: A gyomorégés oka az, hogy a gyomorsav a nyel6csé alsd sza-
kaszaba visszajut és irritalja az ott 1év6 érzékeny nyalkahartyat. Ha ez tul
gyakran torténik, vagy tdl hosszu ideig all fenn, akkor ég6 érzést okozhat.
Ezt az ég6 érzést nevezziik gyomorégésnek, melyet elsésorban fliszeres, ne-
hezen emészthet6 ételek, alkohol fogyasztasa, dohanyzas valthatnak ki.
Gyakran érezziik stressz miatt, avagy rendszertelen, gyors étkezések utan is.

Teltségérzés: A vilaghir(i magyar konyha fliszeres, zsiros és nehéz ételeit az
emésztbrendszer sokkal lassabban dolgozza fel. Ezért gyakori ebéd utan
a kényelmetlen teltségérzés. Kozrejatszik a tiinet kialakulasaban a rend-
szertelen, kapkodo étkezeés is.

Ha ezek a tiinetek atmenetiek, ill. nem jelentkeznek tul gyakran, akkor a pa-
naszt savlekotd szer bevétele enyhitheti.

ASmithKline Beecham Consumer Healthcare egy Uj termékkel jelent meg
Magyarorszagon. A TUMS savlekotd tabletta gyors és hatasos megoldast
kinal az emlitett tiinetekre. Azonnal enyhiti a tulzott savtermelésbdl adodd
gondokat: a gyomorégeést, a savtlltengést és a teltségérzést.

Hogyan?
ATUMS alkot6elemei a kalcium-, illetve magnézium-karbonat. Ezen ha-
téanyagok gyorsan semlegesitik a felesleges gyomorsavat, visszadllitjak
a gyomor normal allapotat. Mivel a TUMS dontd tobbségben kalciumot
tartalmaz, igy nem kell tartani az els6sorban magnéziumot tartalmazé an-
tacidaknal oly gyakran el6forduld hasmenéses panasztdl, ill. a gyakori
székeléstdl.

Az emberek gyakran kényelmetlennek talaljak a folyékony savk6zombosité
szerek tarsasagban, vagy munkahelyen torténd bevételét. Ezzel szemben a
TUMS tabletta bevételéhez nem kell viz, el lehet szopogatni, vagy csak
szét kell ragni, ami anndl is kdnnyebb, mivel kifejezetten joiz{i. Raadasul
a TUMS enyhén pezseg a nyelven, ami a bevételét még kellemesebbé teszi.
Sziikség esetén 1-2 tablettat kell szétragni vagy elszopogatni. Naponta
maximum 12 tablettat szabad bevenni. A TUMS csomagolasa rendkivil
praktikus, barmely zsebben, kézitaskaban elfér. Recept nélkil kaphaté a
gyogyszertarakban.

Dr. Molnar Katalin
medicalmenedzser
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