
Gonda György

A Fiat luxuskocsi részlege, a 
Ferrari a jövőben nemcsak 
gépkocsigyártással foglalko­
zik majd, hanem elkalando­
zik a pénzügyek világába is, 
nevezetesen kiépíti saját 
pénzügyi szolgáltató és bizto­
sítási részlegét. A Ferrari -  
amely egyébként tulajdonosa 
a Maseratinak is -  nemrégi­
ben megállapodást írt alá a 
Marsh and McLennan bizto­
sító és tanácsadási céggel kü­
lönleges biztosítási módoza­
tok nyújtásáról.

Andrea Zappia, a Ferrari 
kereskedelmi igazgatója beje­
lentette, hogy az autóipari cég 
lakossági pénzügyi szolgálta­
tásokra is felkészült. Ebben a 
tevékenységében a Ferrari a 
Fiat pénzügyi cégére, a Fidis- 
re támaszkodik elsősorban. 
Számítások szerint az új szol­
gáltatások hosszabb távon 
mintegy 30 százalékkal fogják 
bővíteni a Ferrari forgalmát. 
Zappia véleménye szerint a 
cég tevékenységének közép­
pontjában továbbra is az au­
tógyártás marad, de köréje 
rövid időn belül egy új szol­
gáltatási ágazatcsalád épül fel.

Ami a biztosítási tevé­
kenységet illeti: a Ferrari ju­
talékot kap az amerikai cég­
től az értékesített autóbizto­
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sítások után. A különleges 
autóbiztosítások értékesíté­
sére eddig Németországban, 
Svájcban és Olaszországban 
került sor, ezekben az álla­
mokban ugyanis a szuperlu­
xus kocsik tulajdonosai nem 
találnak könnyen biztosítót 
viszonylag kedvező feltételek 
ajánlásával. Az autógyártá­
son kívüli tevékenységekről

sokat árul el Zappia nyilatko­
zata, ami szerint ezek nyere­
sége kétszerese volt az autó­
gyártó részlegének. A tervek 
szerint a Ferrari nem autóipa­
ri tevékenységének forgal­
mát és nyereségességét úgy 
kívánják a következő évek­
ben növelni, hogy közben ne 
emelkedjék kiemelkedő mér­
tékben az autógyártás.

A Ferrari a következő esz­
tendőkben sem akarja túl­
lépni az évi 4 ezer darabos 
autógyártást. 1999-ben a cég 
3775 Ferrarit és 1538 Mase- 
ratit értékesített. Egy eszten­
dő alatt az eladások értéke 
1195-ről 1467 milliárd lírára 
növekedett, miközben a mű­
ködési nyereség megkétsze­
reződött, s elérte a 45,5 mil­

liárd lírát. A cégvezetés 
egyébként arra számít, hogy 
a Maseratik iránti fizetőké­
pes kereslet jelentősen nö­
vekszik. A keresletnöveke­
désre a Ferrari a termelés 
számottevő bővítésével fog 
válaszolni: idén mintegy két­
ezer Maseratit gyártanak, s 
2005-re a termelés eléri majd 
a tízezer egységet.

Pénzügyi pályára megy a Ferrari
# - ( O .
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RÁDIÓMŰSOR

KOSSUTH
1 Hunniatours: (06-22) 370- 

360, 370-361.

EHE- VEGYES
•knekl 1
lók a P O R T R É F E S T É S
itonnál fényképről is. Tel.: (06-20)

ártól. 338-3351.

ELEFON: 470-1339.
/FAX: 470-1210,470-1178.

Apróhirdetését 
péntekig 8.30-17.30 óráig 

feladhatja.

( HÍVÁSUKAT!

5 .00  Reggeli Krónika. 9.00 é s  min­
den órakor hírek, időjárás. 9.04 
Napközben. 11.05 A Szabó csa­
lád. (Ism.) 11.35 Szindbád haza­
megy. Márai Sándor regénye folyta­
tásokban 14. 12.00 Déli Krónika. 
12 .40 Ki nyer ma? 12.50 Törvény- 
könyv. 13.05 Vendég -a háznál.
13 .20 Szekvenc Nonantolából. 
13 .30 Tanúim lesztek! 14.04 
Klasszikusok mindenkinek. 14.35 
Irodalmi figyelő. 14.56 Aranyalap.
15 .00 Hírek, időjárás. 15.05 Szól­
jon hozzá! 16.00 Délutáni Krónika.
16.20 Hasznos tudnivalók. 16.25 
Körmondat. 17.05 Magyarország­
ról jövök... 18.00 Esti Krónika.
19.05 Sportvilág. 19.30 Jó éjsza­
kát, gyerekek! 19.39 Irodalmi ka­
lendárium. 20.00 Hírek. 20 .04  Ha­
gyományápolók. 20.30 Határok 
nélkül. 21.00 Hírek időjárás.
21.05 Gazdaságról mindenkinek.
22.00 Késő Esti Krónika. 22 .30 Is­
kolapélda -  csak felnőtteknek.
23.00 Hírek, időjárás. 23.04 Le­
mezmúzeum. 0.10 Himnusz.

PETŐFI
4.30 Hírek, időjárás. 4.32 Hajnali 
dallamok. 5 .55 Állomáskereső.
6 .00  Hírek. 6 .03 Kívánságreggel. 
Közben: 6.30, 7 .00  7.30 és 8.00: 
Hírek, időjárás, közlekedés. 8.44 
Sportreggel. 9.00 Délelőtt. Közben 
óránként: hírek, időjárás és közle­
kedés. Benne: 9.10 Kabaréper­
cek. 9 .40 Gordiusz plusz. 9.50 Ap­

ró-cseprő. 10.10 Délelőtti vendég.
10.50 Zöld jelzés. 11.05 Sporthí­
rek. 11.10 Hangalbum. 11.48 Kor­
kérdés. 12.00 Jó ebédhez szól a 
nóta. 13 .00 Verkli. Kb. 13.50 Víz­
állásjelentés. 14.00 Kabarécsütör­
tök. 15 .00  Hírek, időjárás. 15.05 
és 16.00 Közlekedés. 17.00 Ház­
tól házig. 18.00 Közlekedés. 
18.01 Kölyökrádió. 18.30 Gordi- 
usz-játék-tér. 19.00 Hírek, időjá­
rás. 19.04 Unikum. 20.00 Váltó­
hang. 21 .00 Hírek, időjárás. 21.04 
Sport. 22.00 Modem idők. 22.30 
Drogér(i)a. 23.00 Hírpercek. Ben­
ne: Sporthíradó. 23.15 Korzó. 
0 .00 -4 .2 4  Éjfél után... Óránként:

Hírek, időjárás. 3 .03  Melódiakok­
tél. 4 .03  Cigánynóták.

BARTÓK
6.00 Hírek. 6.03 Muzsikáló reggel. 
Kb. 6.15 és kb. 7.03 Fővinform, 
útinform.7.05 Kulturális hírek, prog­
ramajánlat. Kb. 7.33 Rejtvény. 8.00 
és minden páros órakor hírek, időjá­
rás. 8.06 Pódium. 9.10 Kamaraze­
ne. 10.05 Hogy lett volna? (A Rádió­
színház bemutatója). 11.14 Opera­
archívum. 11.45 A debreceni Déli­
báb együttes felvételeiből. 12.06 
Hangverseny délidőben. 14.05 
Raszkolnyikov. Jelenetek 4. 15.00

Kamarazene korabeli hangszere­
ken. 15.45 Rádiósok a zenéről.
16.05 Muzsikáló délután. Kb.
17.00 Kulturális hírek. 18.05 A Ma­
gyar Rádió Énekkarának hangverse­
nye Bárdos Lajos műveiből, a zene­
szerző születésének centenáriuma 
tiszteletére. 19.21 Kultúrhistóriák.
19.51 Magyar művészek operafelvé­
teleiből. 20.30 Kapcsoljuk a londoni 
Royal Albert Hallt. Kb. 21.25 Hírek. 
Időjárás. Kb. 21.29 Műsorismerte­
tés. Kb. 21.30 Versek. 22.28 Ön ho­
gyan tanítaná? 23.08 Új magyar mű­
vek bemutató hangversenyei a Fé­
szek Művészklubban. 0.00 Hírek. 
Időjárás. Szózat. 0.05 Notturno.

SZÍNHÁZMŰSOR
BUDAPEST_____________

•  Akácos Udvar (VII., Akácfa u. 61. Tel.: 343-1035) 
14.00: Nosztalgia filmklub -  „Hyppolit, a lakáj". • Bu­
dai Parkszínpad (XI., Kosztolányi Dezső tér. Tel.: 466- 
9849) 20.00: Pa Dö Dö (esőnap: augusztus 13). • Fő­
városi Nagycirkusz (XIV., Állatkerti út 7. Tel.: 343- 
9630) 15.00 és 19.00: Mindenki Cirkusza -  tigrisido- 
mítás, kutyák, majomrevü, zsonglőrök, légtornászok, 
akrobaták és bohócok. • Lézer Színház (Planetárium, 
Népliget Tel.: 263-0871) 19.30: Carmina Burana. • 
Magyar Állami Népi Együttes (I., Corvin tér 8. Tel.: 201- 
5846) 20.00: Karikára legények. • Magyar Állami Ope­
raház (VI., Andrássy út 22. Információ: Hajós u. 13-15. 
Tel.: 302-4290) 9. BUDAíEST Nyári opera- és balettfesz­
tivál. 19.00: Pillangókisasszony. • Óbudai Társaskör 
(III., Kiskorona u. 7. Tel.: 250-0288) 20.00: Fráter Zol­
tán: Szindbád kertje -  fanyar komédia két részben Krú­
dy Gyula műveiből. • Vajdahunyadvár (XIV., Városliget, 
Széchenyi-sziget. Tel.: 342-3198) 21.00: Liszt: Szent

Erzsébet legendája -  a Nemzeti Filharmonikusok és 
Énekkar koncertje (esőnap: augusztus 11). • Várme­
gyeház Díszudvara (V., Városház u. 7.) 20.00: Hegedűs 
Endre zongoraestje. Km.: Hegedűs Katalin.

VIDÉK____ ________
• Egervári Nyári Várszínház (Tel.: 92/364-015) 19.30: 
Moliére: Don Juan -  vígjáték, a Székelyudvarhelyi Tom- 
csa Sándor Színház és az Egervári Nyári Várszínház kö­
zös produkciója. • Felsőőrs, római katolikus műemlék 
templom 20.00: Kovács György trombita- é s  Polonyi 
Ágnes hárfaművész hangversenye. • Gyulai Várszín­
ház (Kossuth u. 13. Tel.: 66/463-148) Várszínpad 
20.30: Rómeó és Júlia. • Kőszegi Várszínház (Jurisics- 
vár, Rajnis u. 9. Tel.: 94/360-113) Reneszánsz napok.

A színházi előadások kezdete 19.00 óra. Csak az ettől 
eltérő Időpontokat közöljük! A színházak a műsorválto­
zás jogát fenntartják!

Magyar H írlap mindennap az olvasnivaló mellé biztosítja Önnek a lehetőséget is! 
mellyel élve kedvezményesen veheti igénybe az ezeken a hasábokon felkínált szolgáltatásokat.
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Szlovákiában terjeszkedik
Szlovákia első számú külföldi 
befektetője és legnagyobb 
exportőre a Volkswagen, 
amely a következő években 
számottevően diverzifikálja 
és bővíti tevékenységét az or­
szágban. A VW 1991-ben vá­
sárolta meg a pozsonyi autó­
gyárat a csehszlovák államtól, 
s azóta 821 millió márkát in­
vesztált az üzembe.

Gonda György

Kezdetben a német cég maga 
is „külterületnek” tekintette a 
pozsonyi autógyárat, amely 
minden szempontból igencsak 
elmaradt a csehországi nagy 
Skoda-üzemektől. Jól jellemzi 
az akkori helyzetet, hogy 
1992-ben 2100, egy évvel ké­
sőbb háromezer kocsit szerelt 
össze a VW pozsonyi gyára. 
Csehország és Szlovákia létre­
jöttével felértékelődött a VW 
számára a pozsonyi gyár, 
ráadásul az évek során több­

ségi tulajdonosa lett a cseh 
Skodának is. A BAZ egyre 
több feladatot és munkát ka­
pott az anyacégtől, miközben 
az invesztíciók nyomán mind 
korszerűbb és sokoldalúbb 
üzemmé vált. Pozsonyban 
kezdték el gyártani a Golf és 
a Bora összkerékmeghajtású 
változatát. Az idei esztendő 
elején Spanyolországból Po­
zsonyba helyezték át az összes 
Polo modell gyártását, ame­
lyet többek között Japánba is 
exportálnak.

A VW vezetésének dönté­
se értelmében a legnagyobb 
európai autógyártó tovább 
terjeszkedik a viszonylag ala­
csony termelési költségű Szlo­
vákiában, ahová két vállalko­
zás keretében idén további 
305 millió márkát ruház be. Az 
egyik invesztíció célja a sport­
kocsigyártás megteremtése: a 
tervek szerint a pozsonyi gyár­
ban 2001-ben kezdik meg an­
nak a sportkocsinak a sorozat­

gyártását, amely mind a VW, 
mind pedig a Porsche részére 
készül. A beruházás nyomán a 
VW gyártási kapacitása Szlo­
vákiában eléri majd az évi 200 
ezret. A statisztikák tanúsága 
szerint a pozsonyi VW-gyár az 
ötödik legnagyobbé nőtte ki 
magát térségünkben, ahol a 
Ladákat gyártó Avto Váz, a 
cseh Skoda, a lengyel Fiat és a 
szintén lengyelországi Dae­
woo előzi meg.

A VW-beruházások egy 
része egy új üzem megnyitásá­
ra irányul Martinban, amely 
ipari város korábban tank­
gyártásáról volt ismert. Az új 
gyár elsősorban sebességvál­
tókat, összekötő rendszereket 
és más részegységeket állít 
elő. Pozsonyban egyébként a 
VW nagy mennyiségben 
gyárt sebességváltó-szekré­
nyeket, sebességváltó-alkat­
részeket, Nyitrán pedig autó­
villamossági cikkeket, első­
sorban kábeleket. Tavaly

3 -

a VW
Szlovákiában a VW 363 ezer 
sebességváltó-szekrényt, s 7,2 
millió darab sebességváltó-al­
katrészt gyártott. (Szlovákiá­
ban egyébként meglehetősen 
fejlett az autóalkatrész-gyár­
tás, amivel számos helyi cég is 
foglalkozik. Az országban ta­
valy 31,2 milliárd korona ér­
tékben állítottak elő helyi vál­
lalatok autóalkatrészeket, s 
ennek több mint a felét a 
Volkswagen vásárolta meg.) 
A cég dolgozóinak száma 
Szlovákiában 1992-ben nem 
érte el az ezer főt, tavaly vi­
szont már meghaladta a hat és 
fél ezret. Miután az 5,4 miihó 
lakosú Szlovákia meglehető­
sen kis fizetőképes keresletű 
piacot jelent a VW számára, a 
gyártott autók több mint 95 
százaléka exportra kerül. 
Ugyanakkor a Volkswagen 
arra ösztönzi külföldi beszállí­
tóit, hogy létesítsenek üzemet 
Szlovákiában, támogatandó a 
VW ottani terjeszkedését.
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G rafo l Kft. .  ; * 2 9 8 .1 8 0  e  Ft 100 1 0 0 L
B o rso d C h e m  P o ls k a  S p .z .o .o . 2 .0 0 0 .0 0 0  PLN 100 100 L
O n g ro m e c h a n ik a  Kft. 1 6 5 .0 0 0  e  Ft 100 1 0 0 L
O n g ro b a u  Kft. 6 0 .0 0 0  e  Ft 100 100 L
B C  O N G R O  B EN ELU X  B.V. 4 4 0  e  NLG 100 100 L
O n g ro e le k tro  Kft. 7 7 .0 0 0  e  Ft 100 100 L
B C  H a n d e ls g e s . m .b .H . 1 0 .0 0 0  e  ATS 100 100 L
B C -K C  F o rm alin  Kft. 3 3 8 .1 0 0  e  Ft 6 6 .6 6 6 6 .6 6 L
P a n o r á m a  Kft. 8 8 .1 9 0  e  Ft 100 100 L
B C  A blakprofil kft. 1 9 0 .0 0 0  e  Ft 100 100 L
B C -M C H Z 8 6 5 .1 0 0  e C Z K 9 7 ,5 100 L

2 0 0 0  T eljes  (L); K ö z ö s  v e z e té s ű  (K); T á rsu lt  (T)
(A m e n n y ib e n  a  tu la jdo n i h á n y a d  é s  a  s z a v a z a ta rá n y b ó l  n e m  e g y é r te lm ű  a  b e s o r o lá s  a k k o r  a  g y o rs je le n té s b e n  k érjük  indokolni.) 

PK3. Mérleg
IAS szerint KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (nem auditált)

1999. 2000.
(millió F t-ba n ) 

Index
június 30. június 30. %

Forgóeszközök
P é n z e s z k ö z ö k 1 .59 0 1 .87 8 118,1
K ö v e te lé s e k  n e ttó  é r té k e 1 1 .5 84 2 0 .0 9 0 1 7 3 ,4
K é sz le te k  n e ttó  é r té k e 5 .7 0 6 1 1 .6 33 2 0 3 ,9
R övid  tá v ú  b e fe k te té s e k 7 9 3 2 7 3 ,4
E g y é b  fo rg ó e s z k ö z ö k 3 .7 0 5 8 .2 4 7 2 2 2 ,6
Forgóeszközök összesen 23.378 41.875 179,1
T árgy i e sz k ö z ö k  h a lm o z o tt é r té k c s ö k k e n é s s e l  c sö k k e n te tt  é r té k e 2 9 .2 5 9 5 4 .2 8 0 1 8 5 ,5
Im m ate riá lis  ja v a k  é r té k c s ö k k e n é s s e l  c s ö k k e n te t t  é r té k e 5 4 4 461 8 4 ,7
H o s s z ú  tá v ú  b e f e k te té s e k  n e ttó  é r té k e 1 .02 8 11.291 1 .0 9 8 ,3
G oodw ill 150 •84 8
Eszközök összesen 54.359 107.059 196,9
Rövid lejáratú kötelezettségek
R övid  le já ra tú  h itelek 2 .3 3 9 1 2 .0 2 4 514,1
S z á llító k 5 .8 3 8 1 3 .2 3 4 2 2 6 ,7
E g y é b  e lh a tá ro lt  k ö te le z e t ts é g e k 2 .9 9 8 4 .151 1 38 ,5
Rövid lejáratú kötelezettségek összesen 11.175 29.409 263,2



A Renault sikeres dizájnere 
a General Motorsnál 00 ■CT

A világ első számú autógyár­
tója, a General Motors a kö­
zelmúltban bejelentette, hogy 
az Észak-Amerika számára 
gyártott modellek dizájnrész- 
legének új vezetője a 37 esz­
tendős Anne Asensio lett. 
Asensio igencsak nagy „fogás­
nak” számít, hiszen a hölgy 
nemrégiben még a Renault 
egyik vezető modelltervezője 
volt, s nevéhez fűződik többek 
között a Scenic, a Twingo és a 
Clio modellcsalád. Több éven 
át vezette a Renault középka­
tegóriás kocsikra szakosodott 
tervezői gárdáját. E csoport 
tevékenységének is köszönhe­
tő, hogy a Renault számotte­
vően növelte nyereségét a kö­
zépkategóriás kocsik piacán, 
ahol többek között a Scenic is 
nagy sikert aratott.

A GM az észak-amerikai 
piacon nyolc márkával és 77

modellel van jelen. Asensio 
„átköltözése” Detroitba gyö­
keres változásokat hoz majd 
a szakértők egybehangzó vé­
leménye szerint a GM dizájn 
tevékenységében. Várhatóan 
ismét aranykorát éli majd a 
Buick, a Pontiac és a Chevro­
let márka. Az óriáscég koráb­
ban 28 stúdióban folytatott 
autódizájn tevékenységet, 
mostantól viszont nyolc, a 
márkákra épülő központban 
folyik a tervezés.

Ezt a tevékenységet a GM- 
nél az egyik alelnök felügyeli, 
aki a tervezőktől nemrégi­
ben új dizájnt rendelt a sport­
kocsik és az úgynevezett 
életstílusjárművek számára. 
Wayne Cherry alelnök sze­
rint a GM az autóipar vezető 
innovátora akar lenni, s eh­
hez nagyszerű lehetőséget kí­
nál az Anne Asensio vezette

észak-amerikai márkadizájn 
részleg. A dizájn jelentősége 
az alelnök szerint igen­
csak megnőtt, környezetünk 
ugyanis manapság tízszerte 
gyorsabban változik, mint ko­
rábban.

Az elmúlt hetekben a GM 
nagy számban mutatott be 
szakmai közönségnek úgyne­
vezett koncepcióautókat, töb­
bek között teherjárműveket, 
■sportautókat, s olyan hibrid­
járműveket, mint az Azték 
és az Avalanche. Biztató lehet 
a General Motors számára 
Anne Asensio egyik legutób­
bi nyilatkozata is, amely sze­
rint „a Renault kiváló pozí­
ciókkal rendelkezik a piacon, 
amelynek eléréséhez tíz esz­
tendőre volt szükségünk. Ké­
szen állok a váltásra, valamint 
az ezzel járó kihívásokra és 
kalandokra.” GGY



Az i. reiev vegen a Duiouuwnem Konszoiiaait zaro létszáma 4 .34/ to. A ii. negyedévben a foglalkoztatottak szán 
M C H Z  1 .0 3 9  f ő s  létszáma okozta.

A z 1 f ő r e  e s ő  á r b e v é te l  z á r ó l é t s z á m r a  v e t í t v e  1 2 ,4  M  F t/fő /fé lé v .

3. A 2000.1. félévi gazdálkodás elemzése 
3.1. Bevétel alakulása
A z  é r t é k e s í t é s i  á r b e v é te l  ü z le tá g i ,  illetve f ő b b  termékekre való bontását a következő táblázatban tüntettük fel:

M e g n e v e z é s 1 9 9 9 . 1. fé lév 2 0 0 0 . i. fé lév
M Ft % M Ft %

PV C  p o r
Belföld 1 .6 5 8 ,6 5 ,0 3 .6 6 3 ,7 6,
E xport 1 0 .8 8 9 ,8 3 2 ,6 2 0 .9 3 6 ,5 3 8
Ö s s z e s e n 1 2 .5 4 8 ,4 3 7 ,6 2 4 .6 0 0 ,2 4 5

PV C  k o m p a u n d o k
Belföld 988 ,1 3 ,0 1 .0 7 9 ,3 2
E xport 1 .1 1 5 ,1 2 3 ,3 1 .4 5 6 ,5 2
Ö s s z e s e n 2 .1 0 3 ,2 6 ,3 2 .5 3 5 ,8 4

MDI te r m é k e k
B elföld 5 4 ,2 0 ,2 1 2 1 ,6 0
E xport 7 .7 5 0 ,5 2 3 ,2 8 .8 2 4 ,5 16
Ö s s z e s e n 7 .8 0 4 ,7 2 3 ,4 8 .9 4 6 ,1 1 6

M a r ó n á tr o n
B elföld 1 .4 2 7 ,8 4 ,3 1 .1 3 7 ,7 2,
E xport 1 .054,1 3 ,2 1 .1 2 1 ,3 2,
Ö s s z e s e n 2 .4 8 1 ,9 7 ,5 2 .2 5 9 ,0 4,

A n ilin
E x po rt 0 ,0 0 ,0 9 8 0 ,5 1

M ü a . f é lk . é s  k é s z te r m .
B elföld 1 .7 0 4 ,6 5,1 2 .0 3 9 ,7 3
E x po rt 1 .535,1 4 ,6 2 .2 8 7 ,5 4
Ö s s z e s e n 3 .2 3 9 ,7 9 ,7 4 .3 2 7 ,2 8

E g y é b  t e r m é k e k
B elföld 2 .0 4 8 ,3 6 ,0 2 .6 8 3 ,9 c
E x po rt 3 .2 0 3 ,0 9 ,5 7 .4 4 3 ,2 13
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Kínát vette célba a
Gonda György

A Suzuki és a Honda után a 
Toyota a harmadik japán au­
tóipari konszern, amely ve- 
gyesvállalat alapításával ala­
pozza meg termelési jelenlétét 
a hatalmas kínai piacon. Az il­
letékes pekingi hatóságok 
nemrégiben jóváhagyták, 
hogy a világ harmadik legna­
gyobb autógyára, a Toyota 
Motor Corp. vegyesvállalatot 
alapíthasson az országban. Az 
ügylet keretében a Toyota 
50-50 százalékos tulajdonú 
közös céget hoz létre a Tianjin 
Automotive Xiali vállalattal. 
Az összesen 100 millió dollá­
ros befektetéssel alapított ve­
gyesvállalat Toyota kisautó­
kat állít majd elő.

A tervek szerint 2002-től a 
Vitz és a Platz alaplemezére 
épülő kompakt személyau­
tókból évi 30 ezer darabot 
gyártanak majd. A kocsikat 
egyelőre a kínai piacra készí­
tik, de a tervek szerint a ké­
sőbbiekben exportra is jut 
majd belőlük. A Toyota emel­
lett műszaki segítséget nyújt a 
kínai Tianjin által 1987 óta

W • • ( 3  •
változatlanul gyártott kisautó 
áttervezéséhez és az új modell 
gyártásához. A miniautót a Ti­
anjin immár 14 éve gyártja a 
Daihatsuval közösen, amely a 
Toyota leánycége. A Xiali ne­
vű kocsiból évente 120 ezer

Toyota
darabot terveznek előállítani. 
Az együttműködő kínai válla­
lat tavalyi árbevétele 6,5 szá­
zalékkal növekedett, s vala­
melyest meghaladta a 6 mil­
liárd jüant (1 dollár mintegy 
8,3 jüannal egyenlő). A Tian­
jin Auto minikocsijából tavaly 
108 ezret értékesített, ami szá­
mottevően elmarad az évi 150 
ezres gyártókapacitástól.

A Toyota a vegyesvállalat 
alapításával azelőtt teremtett 
magának hídfőállást Kínában, 
mielőtt Pekinget a nem távoli 
jövőben felveszik a Keres­
kedelmi Világszervezetbe 
(WTO). Kína olyan szerző­
dést kötött tagsága feltételei­
ről az Egyesült Államokkal, 
amelyben vállalja, hogy a je­
lenlegi 80-100 százalékról 25 
százalékra mérsékli 2006-ra az 
importkocsik vámját. Ez az in­
tézkedés a gépkocsi-behoza­
tal számottevő növekedését 
eredményezheti. A japán 
autóipar vezető cégei ennek 
ellenére igyekeznek minél 
előbb megvetni lábukat a kí­
nai piacon, ahol az 1,2 milliárd 
lakosra jelenleg mindössze
14,7 millió gépkocsi jut.
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óráig, hétvégén 8-20 óráig

70-4707
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rámot és diktálja le munkatársunknak 
tése szövegét, amely 140 karakternél 
adjuk Önnek hangpostafiökjának szá- 

hangos bemutatkozását, amelynek 
iklődők majd ezt az üzenetet hallgat- 
detésére kapott válaszokat a {06-90) 
t le a hirdetése felvételekor kapott 
ivei. Ez a biztosítéka annak, hogy az 
Ugathatja meg.

!3 É V E S , k i s p o r t o l t  t e s t ű ,  j ó k é p ű ,  j ó m ó d ú  ú r i e m -  
l e r  k e r e s  h o s s z ú  t á v r a  b a r á t n ő t .  H A N G P O S T A -
: IÓ K : 1 0  2 78 ._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
( É T  2 5  é v e s  j ó k é p ű ,  i n t e l l i g e n s ,  j ó m ó d ú  ú r i e m b e r  
c e r e s i  l á n y o k  b a r á t s á g á t .  H A N G P O S T A F IÓ K : 10
!79._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
(Ö T Ö T T S É G B E N , d e  n e m  b i l i n c s b e n .  3 5  é v e s  
c r e a t ív ,  j ó  h u m o r ú ,  f a n t á z i a d ú s  é r t e l m i s é g i  f é r f i  
c e r e s i  h a s o n l ó  a d o t t s á g ú  c s i n o s  h ö l g y  t á r s a s á ­
é t .  H A N G P O S T A F IÓ K : 1 0  2 8 8 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
3U D A P E S T I, 2 7 / 1 7 2 / 7 5  f i a t a l e m b e r  t e l t k a r c s ú -  
n o l e t t  2 0 - 4 0  é v  k ö z ö t t i  h ö l g y  t á r s a s á g á t  k e r e s i .
H A N G PO S T A FIÓ K : 1 0  2 9 0 ._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
SÁNDOR v a g y o k ,  k i s s é  m o l e t t ,  1 7 5  c m  m a g a s  é s  
á r s a m  k e r e s e m  2 0 - 3 0  é v e s  k o r ig .  H A N G PO S T A - 
-IÓ K : 1 0  29 2

Kossuth
5.00 Reggeli Krónika. 9.00 és minden órakor hí­
rek, időjárás. 9 .04  Napközben. 11.05 A Szabó 
család. (Ism.) 11.35 Parasztlegény. Muharos 
Bálintné élettörténete alapján. 12.00 Déli Króni­
ka. 12.40 Ki nyer ma? 12.50 Törvénykönyv.
13.05 Vendég a háznál. 13.20 Két magyar mi­
seének. 13.30 Tanúim lesztek! 14.04 Klasszi­
kusok mindenkinek, 14.35 Irodalmi figyelő.
14.55 Aranyalap. 15.05 Szóljon hozzál 16.00 
Délutáni Krónika. 16.20 Hasznos tudnivalók. 
16.25 Kőrmondat. 17.05 Magyarországról jö­
vök... 18.00 Esti Krónika. 19.05 Sportvilág.
19.30 Jó éjszakát, gyerekek! Milne: Micimackó 
kuckója. 19.40 Csodák és csudák. Az irodalmi 
szerkesztőség pályázata. 20.00 Hírek. 20.04 
Hagyományápolók. 20 .30 Határok nélkül. 21.00 
Hírek. 21.05 Gazdaságról mindenkinek. 22.00 
Késő Esti Krónika. 22.30 Iskolapélda -  csak fel­
nőtteknek. 23.00 Hírek, időjárás. 23.04 Önarc­
kép -  hangokkal. 23.49 Olasz madrigálok. 0.10 
Himnusz.

rek, időjárás, közlekedés
9.00 Délelótt Fodor Jánoss 
hírek, időjárás és közieked 
barépercek. 9 .40 Gordius 
cseprő. 10.10 Délelőtti ve 
zés. 11.05 Sporthírek. 
11.48 Korkérdés. 12.00 J< 
ta. 13.00 Verkli. Kb. 13
14.00 Kabarécsütörtök. 1 
15.05 é s  16.00 Közlekedő 
zig. 18.01 Kölyökrádió. 1 
tér. 19.04 Unikum. 20.00 
rek, időjárás. 21.04 Nyugat 
Modem idők. 22.30 Drogé 
cek. Benne: Sporthíradó. 23 
nossal. 0 .00-4 .24  Éjfél úti 
val. Óránként: Hírek, időjárá 
tél. 4.03 Cigánynőták.

Bártól

Petőfi
4.30 Hírek, időjárás. 4.32 Hajnali dallamok.
5.55 Állomáskereső. 6.00 Hírek. 6.03 Kíván­
ságreggel. Közben: 6.30, 7.00 7.30 és 8.00: Hí-

6.00 Hírek. 6 .03  Muzsikáié 
kb. 7.03 Fővinform, útinfori 
rek, programajánlat. Kb. 7. 
minden páros órakor hírei 
dium. 9.02 Inga Nielsen 
9 .39  Magyar zeneszerzők rt 
jéből. 10.05 Atyamanó. (A 
tatója.) 10.34 Dvorák: V. s

SZÍNHÁZIM

BUDAPEST * •
• Akácos Udvar Pinceszínpad (VII., Akácfa u. 
61. Tel.: 343-1035) 14.00: Nosztalgia filmklub.
• Ferencvárosi Ünnepi Játékok (IX., Bakáts tér. 
Tel.: 218-0193) 21.00: Anna Karenina -  
musical-opera (esőnap: július 17.) • Fonó Budai 
Zeneház (XI., Sztregova u. 3. Tel.: 206-5300) 
20.00: Flamenco show. • Fővárosi Nagycirkusz

(Planetárium, Népliget. Tel 
Madonna 3D. • Magyar í 
(I., Corvin tér 8. Tel.: 201-5 
legények. • Margitsziget
(Tel.: 340-4196) 20.00: H 
július 17.)

ViDf
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Szerkeszti: Tar András

Veszteségesre fordult 
a Mitsubishi

Tulajdonszerzési hullám indult el az ázsiai járműiparban

Gonda György

Japán negyedik legnagyobb 
autóipari csoportja, a Mitsu­
bishi Motors június végén be­
jelentette, hogy az elmúlt üz­
leti évet 23,3 milliárd jen (217 
millió dollár) nettó veszteség­
gel zárta. Egy évvel korábban 
a Mitsubishi mérlege még 5,7 
milliárd jen nyereséget muta­
tott. A veszteség ellenére 
mind többjei mutat arra, hogy 
a japán cég számára már a 
kezdetekkor kedvező és gyü­
mölcsöző a DaimlerChrysler- 
rel a közelmúltban létrehozott 
stratégiai szövetség.

A Mitsubishi észak-ameri­
kai autóvásárlás-finanszírozó 
üzletága jelentős gondokkal 
küszködött. Ezt az ágazatot a 
jövőben a DaimlerChrysler 
pénzügyi leányvállalata fogja 
működtetni. A tervek között 
szerepel az is, hogy a Mitsu­
bishi amerikai gyárában meg­
lévő tartalék termelési kapa­
citást kihasználva sportkocsi­
kat készít az amerikai piacra, 
ahol ezek a járművek kedve­
ző fizetőképes keresletnek 
örvendenek.

A stratégiai szövetség ré­
szeként a Mitsubishi igazga­
tóságában három tag kerül be 
a DaimlerChryslertől. Erre 
azért nyílik lehetőség, mert az 
amerikai-német autóipari 
csoport 34 százalékos tulaj­
doni hányadot szerzett a Mi­
tsubishiben. (Szakértők egy­
behangzó véleménye szerint 
ez a tranzakció is része annak 
a tulajdonszerzési hullámnak, 
amelynek célpontjai az ázsiai 
autógyártók. A Renault pél­
dául tavaly szerzett 36,8 szá­
zalékos részesedést a Nissan­
ban.) A stratégiai szövetség 
gyümölcsei egyes szakértők 
szerint azért érnek majd be 
viszonylag lassan, mert nem 
könnyű megváltoztatni vagy 
akár csak kismértékben is 
módosítani a megkövesedett 
japán vállalati kultúrát.

A Mitsubishi a veszteséget 
elsősorban azzal magyarázta, 
hogy Európában igen szoros 
a piaci verseny, a japán pia­
con pedig továbbra is lanyha 
a fizetőképes kereslet. A kül­
földi értékesítést egyébként a 
cég szerint az erős jen is aka­
dályozta. Mindezek ellenére

az 1999-2000-res üzleti év­
ben az értékesítés csak hét­
ezer járművel csökkent 1,5 
millió egységre. A hazai érté­
kesítés számottevően
visszaesett, ugyanakkor az 
eladások az amerikai piacon 
növekedtek. A cégvezetés a 
mostani üzleti évre 70 mil­
liárd jen veszteséget prog­
nosztizál, amely elsősorban 
abból ered majd, hogy a vál­
lalatnak igen nagy összeget 
kell fordítania a nyudíjpré- 
miumokkal kapcsolatos kö­
telezettségeinek kifizetésére.

Az egyik legtekintélye­
sebb autóipari elemző, Yo- 
shio Watanabe véleménye 
szerint a japán autógyártók 
továbbra sem számíthatnak 
számottevő nyereségre Ja­
pánban, és az európai piaco­
kon. A következő években a 
Mitsubishi (és még néhány 
más japán gépkocsiipari cég) 
elsősorban Eszak-Ameriká- 
ban tesz majd szert profitra. 
A Mitsubishi egyébként má­
jusban jelentette be, hogy ha­
marosan megkezdi működé­
sének, tevékenységének át­
szervezését az egész világon.
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IDŐJÁRÁS-JELENTÉS

EURÓPA ÉS MAGYARORSZÁG IDŐJÁRÁSA
Az Atlanti-óceántól az Alpokig anticiklon húzódik, ennek területén 
többnyire napos az idő, csak  kevés a felhő. Ettől északkeletre, keletre 
m ár napok ó ta ciklonok helyezkednek el, frontjaik m entén többfelé 
esik az eső , a  zápor, néhol zivatar is előfordul. Hazánkba északnyugat 
felől ism ét nedvesebb é s  hűvösebb levegő érkezik, ezért ma felhős 
idő lesz, főként északon várható szórványosan eső , zápor, ese tleg  
zivatar. Az északnyugati szél többfelé megélénkül. A legm agasabb 
nappali hőm érséklet csak  19  é s  24  fok között várható.

Európai városok 
időjárási adatai
Város Időkép Max. hőm. (°C)

Tegnap Ma
(tény.) (várható)

Athén napos 34 30
Bécs derült 23 20
Berlin zápor 23 21
Belgrad változó 25 24
Bukarest felhős 24 27
Kijev zápor 20 22
Liubljana derült 25 23
London derült 23 24
Madrid napos 35 36
Moszkva felhős 25 25
München zápor 21 21
Párizs változó 25 24
Pozsonv változó 23 22
Prága zápor 20 19
Riieka derült 26 24
Róma napos 27

CM

Stockholm esős 20 17
Szófia napos 26 24
Varsó esős 20 18
Várna napos 26 29
Zágráb változó 26 24
Zürich változó 23 19

Világvárosok 
időjárási adatai
Város Időkép Max. hőm. (°C)

Tegnap Ma
(tény.) (várható)

Bangkok zivatar 31 33
Buenos Aires felhős 7 8
Caracas zivatar 31 31
Fokváros zápor 10 15
Kairó változó 35 34
Kalkutta esős 31 32
Los Angeles napos 25 24
Mexikóváros esős 26 27
New York változó 25 25
Peking napos 35 34
Rio de Janeiro változó 25 19
Sydney zápor 18 18
Tel-Aviv napos 33 32
Tokió változó 30 31
Toronto változó 21 21
Tunisz napos 31 32

20 A főváros
iótíQ7pnnvf?7fittséee
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General Motors
A világ autóipara mind gyor­
sabb ütemű koncentrációjának 
újabb állomásaként stratégiai 
együttműködési megállapo­
dást kötött a General Motors 
és a Fiat. A tisztán részvény- 
cserés tulajdonszerzéssel meg­
valósuló szövetség egyben azt 
is jelenti, hogy fennállásának 
101. évében a Fiat elvesztette 
önállóságát.

A kontinenseken átívelő 
házasság keretében a GM 
mintegy 2,4 milliárd dollár ér­
tékű, vagyis 20 százalékos tu­
lajdoni hányadot szerez a Fiat 
Autóban, amely része a torinói 
Fiat holdingnak. A Fiat S.p. A. 
anyavállalat ugyanekkora ér­
tékben 5,1 százalékos tulajdoni 
részesedéshez jut a világ első 
számú autógyártó cégében, s 
ezzel egyik vezető részvényese 
lesz. A megállapodásnak az is 
része, hogy a Fiat-csoport a 
Fiat Autóban fennmaradó 80 
százalékát is eladhatja a GM- 
nek, amely érdekeltségei meg­

hirdetésekor ugyancsak elővá­
sárlási jogot, opciót biztosít a 
Fiat számára. Érdemes megje­
gyezni, hogy a stratégiai szö­
vetség nem terjed ki a Fiat-cso­
porthoz tartozó Ferrarire és 
Maseratira.

A tervek szerint a GM és a 
Fiat cégei közösen gyártaná­
nak autómotorokat is, s az 
olasz óriásvállalat csatlakozna 
az amerikai „házastárs” alkat­
részbeszerzési és -értékesítési 
rendszeréhez, amelytől a GM 
azt várja, hogy idén mintegy 75 
ezerrel több autót ad el az 
Egyesült Államokban az inter­
net segítségével. Szakértők 
egybehangzó véleménye sze­
rint a szövetség révén mindkét 
vállalatbirodalom jócskán 
csökkentheti termelési költsé­
geit, s ezáltal javíthatja ver­
senyképességét.

Á két cég között a tárgyalá­
sok közel egy éve kezdődtek. 
Ismeretes, hogy a torinói veze­
tők az elmúlt négy-öt évben

szinte minden autógyártóval 
tárgyaltak az együttműködés 
lehetséges formáiról. Hírek 
szerint a fő esélyes kezdetben a 
DaimlerChrysler volt, a tár­
gyalások azonban zátonyra fu­
tottak, mert a német-amerikai 
csoport ragaszkodott a 100 szá­
zalékos tulajdon és az irányítás 
megszerzéséhez. Ezek a felté­
telek viszont elfogadhatatla­
nok voltak a Fiat-csoportot 
„uraló” Agnelli család számá­
ra. (Elemzők azért adtak ko­
rábban nagyobb esélyt a 
DaimlerChryslemek, mert an­
nak termékkínálata és földrajzi 
jelenléte jobban illeszkedik a 
Fiat adottságaihoz.)

Ismeretes, hogy a Fiat az 
Alfa Romeo, a Lancia, a Ferra­
ri és a Maserati márkákat is 
gyártja, a General Motors „er­
nyője” alá pedig a GMC, a 
Chevrolet, a Cadillac, az Opel, 
a Vauxhall és a Saab márkák 
tartoznak. Az Automotive 
Word statisztikái szerint a világ

autópiacán a GM 15, a Fiat 5 
százalékos részesedéssel ren­
delkezik. Ami az európai pia­
cot illeti: a Fiat a piac 11,1, a 
General Motors pedig 10 szá­
zalékát tudhatja a magáénak. 
A forgalmi adatokat tekintve a 
Fiat egyébként a világ hetedik 
legnagyobb autóipari cége.

A Fiat-csoportnak világ­
szerte 200 üzeme és 220 ezer 
alkalmazottja van. Ebből 
Olaszországban 85 üzem 132 
ezer dolgozónak ad munkale­
hetőséget. A General Motors 
50 országban rendelkezik gyár­
tókapacitással és közel 400 
ezer főt foglalkoztat. A már 
említetteken kívül a GM há­
rom japán cégben szerzett 
10-40 százalékos tulajdoni há­
nyadot, nevezetesen a Suzuki- 
ban, a Subaruban és az Isuzu- 
ban. A világ első számú autó­
gyártójának kocsijait mintegy 
190 országban értékesítik.

Az autóipar és a piac szak­
értőit nem érte meglepetés­

ként a Fiat függetlenségének 
elvesztése, hiszen már jó ideje 
hangoztatták: az olasz cég nem 
elég erős ahhoz, hogy huzamo­
sabb ideig versenyben marad­
hasson riválisai mellett, ame­
lyek az elmúlt években számos 
fúzión mentek keresztül, illet­
ve számos felvásárlást hajtot­
tak végre.

A GM-Fiat frigy is jól jelzi, 
hogy az egyesülések, stratégiai 
szövetségek egyre inkább nem­
zetközi, sőt interkontinentális 
méreteket öltenek. A kímélet­
len konkurenciaharcban az au­
tóipari ágazat cégeinek ma már 
nem elegendő csak a költsége­
ket csökkenteni a versenyké­
pesség megőrzéséhez. Át kell 
lépni az országhatárokat és új 
piacokat kell meghódítani. 
A globális sikerre nagyobb az 
esély akkor, ha ezt erős cégek 
közösen, egymást kiegészítve 
teszik meg.

• Gonda György
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RÁDIÓ BRIDGE
(FM 102,1 MHz) Budapest 

'  vételkörzetében. Á llandó  
m ű s o ro k : h írek , Idő já rás , 

k ö z le k e d é s  m in d en  ó ra k o r, s o k  zen év e l. 
E -m ail b rld g e @ ra d io b i id g e .d a ta n e t .h u .
6 . 0 0 -  9 .0 0  R egg eli he ly ze t. 9 .0 0 - 1 3 .0 0  
P á s z to r  M áté . 1 3 .0 0 - 1 7 .0 0  Á rgyelán  
K risztina . 1 7 .0 0 - 1 9 .0 0  Esti h elyzet.
1 9 .0 0 -  2 1 .0 0  S z e re le m v o n a l -  Is tv án  D o­
nátit.

DANUBIUS
9 »  (Budapest: FM 103,3, Debre- 

' W '  cen: FM 101,1, Kab-hegy: FM
m n  100,5, Szeged: FM 94,9, Sop­

ron: FM 102,0, Győr: FM 101,4, Tokaj: 
FM 103,5, Komédi: FM 101,6, Kékes: FM 
104,7, Pécs: FM 105,5, Miskolc: FM 
98,3) 6 .0 0 - 1 0 .0 0  C a p p u c c in o : B úza/  
G u n d e l/J a k u p c se k . 1 0 .0 0 - 1 4 .0 0  R ónai 
E g on . 1 4 .0 0 - 1 8 .0 0  V ág ó  P iro s . 1 8 .0 0 -
2 2 .0 0  J á k s ó  L ász ló . 2 3 .0 0 - 2 4 ,0 0  R á k ó ­
czi F e re n c . 0 .0 0 - 6 .0 0  C siz in szky  Éva. 
Bővebb információk a műsorról a teletext 
471. oldalán találhatók.

103,0, Kékes: FM 95,5, Csávoly: FM 
96,7, Szentes: FM 100,4) 0 .0 0 - 5 .4 5  B a­
lo gh  Á ko s. 5 .4 5 - 9 .0 0  B u m e rá n g  B o ro s  
L a jo s s a l é s  V o g a  J á n o s s a l .  9 .0 0 - 1 2 .0 0  
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1 9 .0 0  Iv a n ics  E sz te r  m ű s o ra . 1 8 .0 0 —
2 0 .0 0  6 -k o r  a  ’6 0 - a s ,  7 -k o r  a  ’7 0 - e s  
é v e k  le g n a g y o b b  s lá g e re i (k ö z b e n : A h é t 
e lő a d ó ja , T o lc s v a y  L á sz ló ) . 1 9 .0 0 - 2 4 .0 0  
L eirer T ím e a  m ű s o ra .

Regionális rádió
TANDEM RÁDIÓ
(Fogható Derecskén és vételkörzetében 
0.00-24.00 óráig a 94,7 MHz-en) M in­
d e n n a p : 6 .2 0  B e je len tk e z és . 6 .3 0  T a n ­
d e m  R e gg eli -  a  v é te lk ö rz e t h íreivel, k ö z ­
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(5 4 ) 4 0 1 -7 1 0 ,  (5 4 ) 4 0 0 -9 0 8 .  2 1 .0 0 -
6 .3 0  É jsz ak a  é b e re n  -  z e n e , s z ig n á l, p o n ­
to s  Idő . 6 .5 5 - tő l m in d e n  ó ra  5 5 . p e r c é ­
b e n  h írek , a z  u to ls ó  1 9 .5 5 -k o r l

RÁDIÓ EGER

RÁDIÓ •  CG ÍR (FM 101,3 MHz) 
Friss hírek, in form á­

ciók, a  világ leg jobb  zenéi 2 4  ó rá n  k e re sz ­
tül. M agaz inm ű so rok : 5 .0 0 - 9 .0 0  H ajnalha­
sító . 1 0 .0 0 - 1 4 .0 0  Délelőtti Mi V an  M o st?
1 5 .0 0 - 1 9 .0 0  D élutáni c sa la m á d é . 1 9 .0 0 -
2 3 .0 0  P ih e n jü n k ...

INFÓRUM RÁDIÓ
xtírMAt,, 1  <91'9 ¥ Hz) 0 .0 0 -

2 4 .0 0  Á llandó m ű ­
so ro k : m ind en  ó ra  3 0  n e rc k o r hírek illőié-

^ i » » i ; — liauw a—rvaitauai ujuoayi iovo-
f ilm so ro z a t. 1 0 .3 0  M o z id é le lő t t -  Az u to l­
s ó  m o h ik á n  (1 9 6 3 )  -  f r a n c ia -a m e r ik a i 
já ték film . 1 1 .5 5  V ers . 1 2 .0 0  Déli h a ra n g -  
s z ó  -  la p o z ó , h írad ó . 1 2 .2 0  E u róp ai k a ­
le id o sz k ó p  ( ism .) . 1 2 .3 0  H o g y a n  k a p ta  
v is s z a  V o g y ic sk a  m a tró z  a  tro m b itá já t?  -  
c s e h  b áb film . 1 2 .5 0  B udai c u k rá s z d a  
( 1 9 3 5  -  is m .)  -  m a g y a r  f ilm v íg já ték  (ff).
1 4 .1 5  T á le n tu m  (ism .) . 1 4 .4 5  M ű so r­
a já n la t 1 4 .5 0  O lv a só n a p ló  -  H áb o rú  é s  
b ék e  ( 1 9 6 6  -  ism .)  -  o ro s z  já tékfilm .
1 7 .1 5  N ye lv ő rző  -  n y e lv -sz ö v e g - já té k .
1 7 .3 0  M e se  1 7 .5 0  M ű s o r is m e r te té s ,  re k ­
lá m . 1 8 .0 0  N a p ó ra  -  b e n n e : H íradó .
1 8 .5 5  H ej, hej, h e ly e s  b e s z é d !  19.00 
Összkép -  kulturális híradó. 19 .30  A 
XX. század  100 h íres fotója (1999) -  
francia  dokum entum fllm -sorozat. 19.35 
M űsorajánlat, reklám . 19 .45 Don Mlla- 
nl (1 9 9 7 ) -o la s z té v á f l lm . 21 .20  Négy 
évszak dalai. 21 .30  Híradó, sp o rtp e r­
cek, m űsora ján lat, reklám . 2 2 .0 0  M ű­
v ész v ilá g  -  T isz ta  fo r rá s b ó l -  a  H on véd  
T á n c e g y ü t te s  P á r iz s b a n  -  m a g y a r  d o k u ­
m en tu m film , 2 2 .3 0  A h e te d ik  s z o b a  
( 1 9 9 5 )  -  m a g y a r  já tékfilm . 0 .2 0  H íradó  
0 .2 5  M ű so ra já n la t  -  V ers . 4  Duna Televí­
zió teletextadása -  a Dunatext -  a nap 24 
óráján keresztül működik.
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I6 .0 0  R eggeli k iad ás . 6 .3 0  
J ó  reggelt, M agyaror­

szág ! 8 .3 0  Ü rm ei. 8 .5 5  Igazi szellem irtók. 
9 .2 0  G yo rsab b  a  go lyónál. 1 1 .1 5  Airport. 
1 1 .4 5  Közvetlen aján la t. 1 2 ,1 0  H urrá, u ta ­
zunk! 1 2 .3 5  Riviéra. 1 3 .0 0  G azd ag ok  é s  
szé p ek . 1 3 .2 5  C sá b ítá s  -  M esék  e g y  titkos 
szen télyből. 1 5 .1 0  M acG yver. 1 6 .0 0  S u n ­
s e t  B each . 1 6 .4 5  V ad  angyal. 1 7 .4 0  C am i- 
la. 1 8 .3 0  T ények . 19.00 Szerencsekerék.
19.30 A vipera. 20.00 A lányok (nem) an­
gyalok. 21.30 Férfisztriptíz. 2 2 .0 0  J ó  e s -

19.00 Tempórali. 19.30 Gyerekműsor.
20.00 Út a csúcsra . 2 2 .0 0  T erra  X. 2 2 .5 0  
S zem fo rga tó . 2 3 .3 0  K épújság .

i
MAGYAR ATV
M A Q ó f A R  (A Magyar ATV műsora az 
[ A ]  ITT] [ V J  Amos műholdon és az AM- 
mikro A2 [UHF 35] csatornán mindennap. 
Országosan a kábeltelevíziók műsorán 
0.00 óra és 24.00 óra között. Várjuk Önö­
ket a képernyők elé! A médiacsoport tagjai 
a műsorváltoztatás jogát fenntartják 
0 .0 0 - 5 .4 9  S z ín e s , k é p e s  m ag az in . 5 .5 0 —
9 .0 0  N apkelte , 9 .0 5  T o p sh o p . 9 .3 5  K ultu­
rális kalauz . 9 .4 5  É rd e k e ssé g e k  a  n ag yv i­
lágból. 1 0 .0 0  É rte d ?  1 0 .3 0  B ach : M áté 
p a s s ió . 1 2 .0 0  M iss  U nive rse  H ungary . 
1 3 .4 5  T e rm é sze tf ilm . 1 4 .4 5 - 1 6 .2 4  S zí­
n e s , k é p e s  m ag az in . 1 6 .2 5  T o p sh o p .
1 7 .0 0  E b u g a tta . 1 7 .5 5  Prfm a to rn a . 1 8 .0 0  
P á sz tá z ó . 1 8 .1 0  Ö ssz e fü g g é se k . 1 8 .3 0  
P opv llág . 19.00 Napnyugta. 20.00 Hírek 
gyerekeknek. 20.03 M agyar népm esék.
20.10 Rendkívüli kiadás. 20.45 Ingatlan­
piaci körkép. 21.15 O rm os-ság. 2 2 .0 0  
P á sz tá z ó . 2 2 .1 0  Ö ssz e fü g g é se k . 2 2 .3 0  
L a p sz em le . 2 2 .4 0  Színházi lá tc ső . 2 3 .0 5  
Feró k o rc sm á ja . 2 4 .0 0  M ű so rz á rá s . H im ­
n u sz .

NAPKELTE
Péntek  reggel is N apkelte  a  
M a g y a r ATV-n regg el 5 .5 0  é s  9  
ó ra  k özö tt s tű d ió b e sz é lg e té -  

sek ke l, szo lg á lta tá so k k a l, hazai é s  külföldi 
je le n té sek k e l. P ro d u c e r: G yá rfás  T a m á s . 
F ő sze rk e sz tő : L aka t T. Károly. M ű so rv e z e ­
tő : A czél E ndre . T e le fo n sz á m  az  a d á s  id e ­
jén: 2 5 1 -0 5 1 9 .  T erveze tt té m á k : a  M a g y a ­
rok  V ilá g sz ö v e tsé g é n e k  e lnö ke  le sz  az 
ü rö m i p o lg á rm e s te r  a sz o n y b ó l?  A s tú d ió ­
b an : G. N ag yn é  M a c zó  Á g n es . É b red jen  
v id á m a n  R. S zéke ly  Ju lian ná va l. Mi ro b -
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pokol. 5 .5 0  H ollyw oodi a k c ió h ő s ö k  -  Sy l­
v e s te r  S ta llon e .

SPEKTRUM TV
8 .0 0  Á llatenciklopédia. A s e r ­
té s . 8 .3 0  Létform ák. Az em beri 
tény ező . 9 .0 0  A utóbalesetek . 

Amiről a  ro n c so k  b eszéln ek . 1 0 .0 0  Ú to n . . .  
Belize é s  C o s ta  Brava. 1 0 .3 0  T u r is ta c sa p ­
d a . 1 1 .0 0  Perújrafelvétel. G yilkosság  a  b e n ­
zinkútnál. 1 2 .0 0  A m erikai E gyesü lt Álla­
m ok . A ca ju n  konyha. 1 2 .3 0  Elixir. 1 3 .0 0  
R e p ü lőg ép -ho rdo zó k . K am ikázék. 1 3 .3 0  A 
közelm últ háború i. A Falk land-háború .
1 4 .0 0  Clive J a m e s :  ta lá lko zás  a  sz u p e rm o -  
dellekkel. 1 5 .0 0  A te rm é s z e t fortélyai. Fo­
g ak  é s  karm ok . 1 6 .0 0  Az ism ere tlen  Dél-Af- 
rika. A H eidelberg . 1 6 .3 0  É d es u taz áso k , 
M anh a ttan . 1 7 .0 0  Korunk tu d o m á n y a . He­
lyünk a  v ilágban , 1 8 .0 0  A v ad on  v ará zsa .
19.00 A mélység titkai. St. Paul-szlget.
19.35 Pekingiül Párizsig négy keréken.
20.00 Képes sporttörténet. A kosárlabda.
21.00 Tudós nyomozók. Bűntények apró 
ta n ú i. 2 2 .0 0  H áborúk  titkai. Az angliai c s a ­
ta . 2 3 .0 0  C so d á k  világa. 2 3 .3 0  C sillag- 
sz trád a . Égi szü lő szo b á k . 0 .0 0  H ájm ánia. 
K üzdelem  a zsír ellen. 0 .3 0  K ertek az  Antil­
lákon. B a rb a d o s . 1 .0 0  A R o m a n o v o k  v ég ­
napjai.

TV11
1 4 .0 0  Ö nkorm ányzati te s tü le t  ü lés . 

ZENIT TV
6 .3 0  Újra. 1 0 .0 0  K épújság . 1 2 .0 0  Zenit-in­
fo . 1 3 .0 0  H oro szk óp . 1 4 .0 0  Zenit-info.
1 5 .0 0  H oroszkóp . 1 5 .2 3  K épújság . 1 6 .4 4  
Zenit M agazin. 1 7 .5 0  M esebort. 1 8 .0 0  B a­
rá tunk  a  te rm é sz e t. 18130 Vállalkozói M a­
g y a ro rsz ág . 19.00 Egészségkuckó. 19.30 
Sportrévkalauz. 20.00 Ufómagazin. 20.40 
Energia-tanácsadó. 20.50 T i l to t t  t a l á l n i * -
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Hyundai-üzem Kínában
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Dél-Korea első számú autó­
ipari cége, a Hyundai is meg­
vetette lábát a világ egyik 
legígéretesebb autópiacán, 
Kínában. Az ugyancsak dél­
koreai Kia Motors még 
1997-ben vegyesvállalati 
megállapodást kötött a kínai 
Jiansu Yeuda csoporttal. Is­
meretes, hogy a Kia tavaly a 
Hyundai tulajdonába került, 
így a kínai vegyesvállalatban 
is a Hyundaira szállt az 50 
százalékos tulajdoni arány.

A Hyundai és kínai partne­
re a közelmúltban megállapo­
dott, hogy 2002-től évi 150 
ezer gépkocsit állítanak majd 
elő. A vegyesvállalat jelenleg 
évi 50 ezer autót gyárt, neve­
zetesen a Kia Pride nevű 
kompakt modelljét. A jelenle­
gi termelési kapacitás meghá- 
romszorozására a Hyundai 
várhatóan 300 millió dollárt 
ruház majd be a következő 
két esztendőben. A fejlesztés 
nyomán a tervek szerint 
megindul egy második modell 
gyártása is 1,3 és 1,6 literes 
motorral. A távlati tervek ar­
ról szólnak, hogy a Hyundai 
kínai vegyesvállalata évi 300 
ezer gépkocsira növeli kapaci­

tását, s ezzel az ország egyik 
legnagyobb autógyára lesz.

Szakértők véleménye sze­
rint a Hyundai igyekszik elő­
nyös pozíciókat elérni az ázsiai 
piacon, ugyanis szó van arról, 
hogy a General Motors vagy a 
Ford bekebelezi a második 
legjelentősebb dél-koreai au­
tógyárat, a Daewoot. A GM 
vagy a Ford a Daewoo Mo­
torst tekinti majd exportbázi­
sának a közeli Kína irányába, 
ugyanis Pekingnek 2005-re a 
jelenlegi 100-ról 25 százalékra 
kell csökkentenie az autók 
vámját, miután az ország nem­
régiben tagja lett a Világkeres­
kedelmi Szervezetnek.

Az ABN Amro Bank szöu­
li részlegének autóipari elem­
zése szerint a Hyundainak 
külföldön kell terjeszkednie, 
Dél-Koreában ugyanis szá­
mottevően lelassult az au­
tópiac növekedése. Idén a 
Hyundai várhatóan összesen 
2,76 millió autót gyárt (a Kiá- 
kat is beleértve), s a tervek 
szerint a termelés 2010-re 
eléri majd a négymillió egysé­
get. A termelés növekedésé­
ben és a Hyundai világméretű 
terjeszkedésében a cégveze­

tés szerint fontos szerepe van 
a kínai gyárnak. A kínai je­
lenléttől azt is várják, hogy 
valamelyest csökken majd a 
Hyundai függősége a jól 
„megdolgozott” és egyelőre 
stagnáló amerikai és európai 
piactól. Nem titkolt célja a 
Hyundai menedzsmentjének, 
hogy a cég 2010-re bekerül­
jön a világ öt legnagyobb 
autógyárának elitklubjába.

Az előrejelzések szerint 
Kínában 2010-re a gépkocsi- 
állomány a jelenlegi 1,6-ról 50 
millióra(l) növekszik. Érde­
mes megjegyezni, hogy Kíná­
ban többek között a Volks­
wagen, a General Motors és a 
Honda rendelkezik jelentő­
sebb gyártókapacitással.

Kínában a Hyundai még 
21 százalékos tulajdoni há­
nyaddal rendelkezik egy vu- 
hani cégben, amely évi 30 
ezer teherautót és autóbuszt 
állít elő. A versenytárs Dae­
woo az országban egy autóal­
katrészeket és részegysége­
ket gyártó cégben, valamint 
egy autóbuszüzemben rész- 
tulajdonos. •

• G. Gy.
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Piacról piacra

Egyre több a kishaszon- 
és teherjármű

Ahogy lassan vége felé jár a télies idő, 
ágy készülnek el felújításaikkal a kisbu­
szon- és teherjárművek tulajdonosai, 
A renoválás sikerének mértékéből kiin­
dulva azután döntenek a tulajdonosok 
arról, hogy megszabadulnak-e a járgány­
tól, vagy tovább szolgálja a vállalkozás 
egyre költségesebb részét, a fuvarozást, 
Ez a szakma sem fenékig tejföl -  mond­
ják magukról a teherszállító kisiparosok, 
amikor éppen eladásra viszik piacra öreg 
járgányukat. A közlekedés biztonsági 
előírásainak mércéjét olyan szintre emel­
ték a hivatalok, hogy csak m aps ráfordí­
tási, javítási költségek mellett lehet meg­
felelni a műszaki vizsgákon.

Ez nyilván összefüggésben van a színes 
piaci képpel, mert a legolcsóbb Zsuktól 
kezdve a legdrágább zárt platós vagy hű­
tőkocsis Mercedesig minden változatból 
nagy a választék. Természetesen a kisha- 
szonjárművek kategóriájából elsősorban 
azok árválkodnak, amelyeket már nem 
gazdaságos „csúcsformába” hozni, hogy 
azzal nagyobb távolságokra is vállalhassa­
nak szállítást. Ezek az olcsóbban is meg­
vásárolhatók. A jövőben rövid fuvarokra, 
háztáji szállításokra használják és nem 
biztos, hogy minden esetben megfelelnek 
az előírt műszaki követelményeknek.

konkrét kínálatot, ahol függetlenül az ér­
vényes műszaki vizsgától, kétségeink le­
hetnek -  irányárukból következtetve -  az 
automobil állapotát és annak közlekedési 
biztonságát illetően,

Barkas törött karosszériával, motori­
kusán felújítva, üzemképes állapotban állt 
a piac sarkában 60 ezer forintért. Nem 
szeretnék vele szemben egy kanyarban ta­
lálkozni, A Zsuk ponyvája nemrég készül­
hetett, ez hozta formába az autót 16 éve­
sen, de érvényes műszaki vizsgája miatt 
250 ezerre taksálta ki tudja hányadik p z -  
dája, Ez a kisteherautó kora tavasszal ka­
pott friss festést. Nem volt rá vevő, Nem 
tűnt magasnak a Mercedes '82-es kiadású 
-  813 LP -  hűtős, hét raklapot, hátfalat 
kisteherautó irányára, a 690 ezer forint. 
Több leendő vevője is akadt, de nem vol­
tak bizonyosak műszaki állapotában, pe­
dig a tulajdonos számlákkal igazolta a ja­
vításokat. Hiába, a 18 éves futásteljesít­
mény már nem semmi egy Mercedesnél 
sem. Nem került volna sokkal többe a 
Daewoo FSO Long Bed 98-as típusa, 
amelyet egy 1,9-es dízel erőmű hajtott. 
Rakterülete hosszú ponyvás, nemzetközi 
fuvarozásra is engedélyezett jármű. Irány­
ára 980 ezer forint.

A korszerűbb, gyorsabb, hosszú távol-

ÖSSZí

Típus

Barkas I  §z 
S arkai kistó 
Citroen C 1 i  
Citroén Plek- 
Daewoo FSC 
UAZ 8,6 lö n  
M ercedes 81 
DAF fardaru 
Fiat Florlno i 
IFA billend 
IFA W 50 rfi 
IFA W 50LI 
Latvia mb 5 
Toyota Hi» 
Toyota M, I 
VWLT40- 
UAZhárof 
M ercedes 
Renault M, 
Renault R 
Steyer 991 
VW Caddy 
VW LT 2,4 
VW LT 40- 
VWTransf

vámzáras pc 
Első tulaj do, 
ra, nagyobb 
ezért a 2 mil



Informatikai csomag 
Ford-dolgozóknak

ö  0 & .  O-Z-O'x.
A Ford Motor bejelentette, 
hogy minden dolgozójának 
személyi számítógépet és 
internet-hozzáférést kínál an­
nak érdekében, hogy a cég 350 
ezer alkalmazottja fejlessze és 
bővítse informatikai ismere­
teit. A világ második legna­
gyobb autógyártója a Hew- 
lett-Packarddal szövetkezett a 
dolgozóknak és családjuknak 
szóló informatikai és oktatási 
„csomag” leszállítására.

Számítások szerint a Ford 
800 dollár értékű személyi szá­
mítógépet ajánl dolgozóinak. 
A komputereket -  tekintettel a 
tételre -  jóval olcsóbban vásá­
rolhatják meg, de az autógyár­
tó számára csak a hardver 140 
millió dollárba kerül szakértői 
számítások szerint. A dolgozók 
az informatikai juttatásokért 
havonta mindössze 5 dollárt fi­
zetnek majd.

A Ford nem csinál titkot 
abból, hogy akciója része an­

nak a folyamatnak, amellyel 
népszerűsíteni akarja az elekt­
ronikus kereskedelmet. Isme­
retes, hogy a Ford az elmúlt 
hónapokban partneri kapcso­
latot alakított ki a Microsoft­
tal, az Oracle-lal és a Yahoo- 
val bővítendő internetes és 
elektronikus kereskedelmi ér­
dekeltségeit.

A Hewlett-Packard arra 
számít, hogy a Ford-dolgozó- 
kat az akció keretében 300 
ezer személyi számítógéppel 
és nyomtatóval látja el. Az 
óriásvállalat -  amely tavaly 
összesen 7,6 millió darab sze­
mélyi számítógépet értékesí­
tett -  üzletmenetére a Ford 
dolgozói ajánlata igencsak jó­
tékony hatással lehet. •

• G. Gy.

A MELLÉKLETET SZERKESZTI: 
TAR ANDRÁS
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süllyedt az euró
Az euró eddigi legnagyobb 
napon belüli esését produ­
kálva újabb történelmi mély­
pontra esett a dollárhoz ké­
pest szerdán: a közös európai 
fizetőeszköz egy egysége mór 
mindössze 88,9 centet ér. 
Elemzők szerint a gyenge 
euró elriaszthatják a tenge­
rentúli befektetőket a kelet­
európai piacokról.

MH-összeállltás_______
Tegnap délelőtt Frankfurtban 
0,9 dollár alá süllyedt az euró 
a bankközi devizapiacon. Tíz 
óra előtt néhány perccel az 
euró 0,8998 dollárig gyengült. 
Késő délelőtt pedig már csak
89,40 centet adtak egy euró­
ért. Kereskedők 89 centes ár­
folyamon várták a következő 
támaszszintet,

Hiába, a korai szerdai 
New York-i kereskedésben 
már mindössze 0,889 dollárt 
adtak egy euróért. Szakem­
berek szerint semmi meglepő

nincs az euró vergődésében. 
Egyrészt az újabb és újabb 
adatokkal alátámasztott 
amerikai gazdasági növe­
kedés „verhetetlenné” teszi 
a dollárt, másrészt az unió 
illetékes szervei sem tesznek 
semmit a mélyrepülés megál­
lítása érdekében.

Hiába beszél például 
Christian Noyer, a valuta­
unió jegybankjának (EKB) 
alelnöke az euró gyengülésé­
től várható inflációs nyomás­
ról, ha azonmód hozzáteszi: 
nem tudni, hogy készül-e az 
EKB intervencióra.

A The Wall Street Jour­
nal Europe szerint a gyengél­
kedő euró miatt Közép-Eu- 
rópa egykor csábító tőzsdéi is 
egyre kevésbé vonzóak a dol­
lárbázisú befektetőknek. A 
közép-európai valuták nagy­
részt az euróhoz igazítottak, 
ezért ha az euró veszít, a kö­
zép-európai vezető valuták­
ban levő portfóliók értéke is 
csökken.
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az Audi imázsa
A Volkswagen-csoporthoz 
tartozó Audi szóvivője szerint 
a TT Coupékkal kapcsolatos 
gondok idén mintegy 150 mil­
lió márkával rontják majd a 
cégcsoport eredményét. Az 
Audi vezetése -  a Financial 
Times jelentése szerint -  a 
céghírnév további romlását 
megakadályozandó, a TT 
Coupe-tulajdonosoknak fel­
ajánlja, hogy díjmentesen sta­
bilabbá teszi kocsijukat.

Egyes szakértők szerint az 
Audi kárelhárítása kissé meg­
késett, és jóval többe kerül a 
cégnek a korábbi becslések­
nél. Az Audi álláspontja a be­
következett öt balesettel kap­
csolatban az, hogy azok vélet­
lenek voltak, és nincsenek 
összefüggésben a sportkocsi 
biztonságával. A brit lap idézi 
az Audi szóvivőjét, aki szerint 
„a cég elnézést kér a balesete­
kért, de ezek a leggondosabb 
analízisek szerint sem TT-spe- 
cifikus okok miatt következ­
tek be”. Franz-Josef Paefgen 
cégelnök ugyancsak bocsána­
tot kért a TT-tulajdonosoktól 
„az elmúlt hónapok okozta

bizonytalanságokért”. Egyes 
jelentések szerint Ferdinand 
Piech, a Volkswagen elnöke 
igencsak elégedetlen az Audi 
imázsának repedése miatt.

A TT-típus 1998 végén ke­
rült a piacra, s mind a szakma, 
mind a vásárlók mestermű­
nek tartották. A stabilitásra 
vonatkozó vásárlói panaszok 
miatt az Audi gyorsan módo­
sította a kocsi karosszériáját, 
az új modellt ellátta stabilizá- 
torral és spoilerrel. A korábbi 
vásárlóknak a cég felajánlot­
ta, hogy a karosszériamódosí­
tást és a spoilerezést ingyen 
elvégzi. Hírek szerint a cég 
visszavásárolt néhány TT-ko- 
csit, ezek számát azonban 
nem közölte. A Financial 
Times úgy tudja, hogy az Au­
di 650 márkáért a TT-ken to­
vábbi stabilitásnövekedést kí­
nál a vásárlóknak.

Tavaly az Audi mintegy 50 
ezer TT-t értékesített 60 ezer 
márkás átlagáron. A kocsik 
10 százaléka az Egyesült Álla­
mokban talált gazdára.

• Gonda György



ategorizálást
négy mutatója ötre bővült, 
melyre a kategóriába kerü­
léshez, illetve maradáshoz 
négynek kell megfelelni. 
Megmarad ugyan a tízmil­
liárdos kapitalizációs köve­
telmény is, azonban a külső 
hatások kiszűrésére a BUX 
változásához idomul ez az 
összeg, a limit fölé azonban 
nem emelkedik. A tízmilliárd 
9000-es BUX esetében érvé­
nyes, míg például 8000 pon­
tos index értéknél csak 8,8 
milliárd a követelmény.)

A szabályzatmódosítás -  
amely azonnal érinteni fogja 
néhány tőzsdei társaság be­
sorolását -  a felügyeleti jóvá­
hagyást követően lép életbe.

A börze közgyűlése által 
elfogadott 1999. évi auditált 
mérleg alapján a tőzsdeta­
nács jóváhagyta a tőzsdei va­
gyonhányadok 1999. decem­
ber 31-én fennálló végleges 
mértékét.

Eszerint a legnagyobb, 
7,25 százalékos vagyonhá­
nyaddal a Magyar Nemzeti 
Bank rendelkezik. Az Erste 
Bank Befektetési Rt. va­

gyonhányada 4,337 százalék, 
a Dunainvest Tőzsdeügy­
nökség Rt.-é pedig 3,206 
százalék.

A tanács döntött arról is, 
hogy a származékos piaco­
kon új, rövidebb határidejű 
lejáratokat vezetnek be, az 
opciós piacon pedig egy-egy 
kontraktusra az eddiginél 
több opciós sorozat nyitható. 
Elfogadták a Cofinec tőzsdei 
kivezetését, a törlés napját az 
ügyvezető igazgató később 
határozza meg.

Jóváhagyták a távkereske­
dési szabályzat módosítását 
is, mely lehetővé teszi a be­
fektetési szolgáltatók kap­
csolódását a BÉT távkeres­
kedési hálózatába.

A piac hangulatán a tőzs­
de más eszközökkel is javíta­
ni kíván, így a tavaly már be­
vált forgatókönyv alapján az 
idén is nemzetközi road- 
show-ra indul. A Budapesti 
Értéktőzsde a kibocsátókkal 
való egyeztetés után, várha­
tóan még nyár előtt látogatja 
végig a pénzvilág legfonto­
sabb csomópontjait.

Uiabb mélvnnntra



Egységesítési törekvések
aFordnál

A világ második legnagyobb 
autógyártója, a Ford beje­
lentette, hogy cégei és már­
kái között szerte a világon 
koordinálni fogja a részegy­
ségek fejlesztését és tervezé­
sét. Jól jellemzi a jelenlegi 
helyzetet, hogy a brit Jaguar 
és a svéd Volvo -  mindkét 
cég a Ford leányvállalata -  
részegységeit és alkatrészeit 
egymástól függetlenül terve­
zik és fejlesztik. A tervek 
szerint 2002 végéig megvaló­
sul az egységesítés a Ford- 
csoportnál, amely magában 
foglalja a Mazdát, a Jaguart, 
a Volvót, a Mercuryt, a Lin­
colnt és az Aston Martint.

Az új irányzat egyik első 
jele, hogy a Ford és a Mazda 
bejelentette: együtt kifejlesz­
tettek egy globális motorcsa­
ládot, amelyet a cégcsoport 
minden gyára 2004-től alkal­
maz majd. Egyébként a Ford

illetékes beszerzési alelnöke 
azt is jelezte, hogy az egyes 
leánycégeknél már kifejlesz­
tett alkatrészek és részegysé­
gek egy jelentős hányadát fel 
fogják használni az összes 
Ford érdekeltségnél. A sort a 
Volvo által kifejlesztett biz­
tonsági rendszerek nyitják 
meg. A koordinációs prog­
rammal kapcsolatban a Ford 
illetékesei külön is hangsú­
lyozták, hogy az egységesítés 
döntően az úgynevezett rej­
tett alkatrészekre és részegy­
ségekre vonatkozik, tehát az 
egyes márkák megőrzik jel­
lemzőiket, jellegüket, s nin­
csen szó semmiféle falanszte- 
rizálódásról.

Az új cégpolitika egyik 
példájaként idén jelenik meg 
a piacon az a sportkocsi, 
amelyet a Ford és a Mazda 
nemrégiben együtt fejlesztett 
ki, a járművet azonos platfor­

mon gyártják az Egyesült Ál­
lamokban és Japánban. (Is­
meretes, hogy a Mazdában a 
Ford 33,4 százalékos tulajdo­
ni hányaddal rendelkezik.)

Az összehangolási, egysé­
gesítési program nem titkolt 
célja a költségcsökkentés, va­
lamint a nagyobb szériák 
gyártásából következő ter­
melékenységbővülés. Ez a 
program is bizonyítja az 
egész autóiparra jellemző 
költségmérséklési kényszert, 
amelynek első számú cél­
pontja az alkatrészfejlesztés 
és -beszerzés. Ismeretes, 
hogy egy-egy járműben az al­
katrészek és részegységek 
képviselik a költségek mint­
egy 60 százalékát.

Más cégek is felismerték 
az egységesítésből, a beszer­
zés összehangolásából szár­
mazó előnyöket. Például a 
Nissan Motors és a Renault

mind több alkatrészt egysé­
gesít kocsijaiban, s ezeket kö­
zösen szerzik be. (A Renault 
tavaly a Nissanban 36,8 szá­
zalékos tulajdoni hányadot 
szerzett.) Más cégek -  töb­
bek között a General Motors 
és a Ford -  pedig online háló­
zatok létrehozásával igyekez­
nek növelni a beszerzések 
hatékonyságát és gazdasá­
gosságát.

Miközben az autógyárak 
konszolidálják részegységbe­
szerzéseiket, az alkatrész- 
gyártók is igyekeznek megfe­
lelni a globális kínálat iránt 
mutatkozó igényeknek. Az 
alkatrész- és részegységgyár­
tók az elmúlt hónapokban 
mind nagyobb figyelmet for­
dítottak Ázsiára, ahol egyre 
több autógyár szándékozik 
termelőüzemeket létesíteni. •

• G. Gy.





Amerikában terjeszkednek
Carlos Ghosan, a Nissan vaskezú termelési igaz­
gatója nemrégiben bejelentette, hogy mind az 
Egyesült Államokban, mind pedig Európában 
az árusított modellek számának bővítését terve­
zi a cég. Mindezen terjeszkedésre akkor kerül 
sor a Nissannál -  amelyben a Renault 36,8 száza­
lékos tulajdoni hányaddal rendelkezik -, amikor 
a cégvezetés döntése értelmében 2004-ig a je­
lenlegi 24-ről 12-re csökkentik a gyártóplatfor­
mok számát.

Különösen jó értékesítési lehetőségekre szá­
míthat a Nissan a kisteherkocsik (pick-up cars) 
nagy ütemben bővülő piacán az US A-ban, annál 
is inkább, mert ezek a Nissan-modellek még 
nem jelentek meg az óceán túlsó oldalán. Gho­
san a költségek erőteljes mérséklése mellett a 
választék bővülésével is számol, s fontosnak tart­
ja, hogy minden piacra más-más stratégiát dol­
gozzanak ki és érvényesítsenek. Az 1999-2000- 
es pénzügyi évben (amely március 31-én ért vé­
get) a Nissan vesztesége 590 milliárd jen volt (5,6

milliárd dollár). Ez nemcsak azt jelentette, hogy 
az elmúlt 8 esztendőből hét veszteséges volt, ha­
nem azt is, hogy a cég számára a tavalyi pénzügyi 
év kiemelkedően kedvezőtlen volt.

Ghosan tavaly nyár óta van a Nissannál, s 
azóta a Renault szakembereit helyezte a ter­
mékfejlesztési és -tervezési részleg élére, s nem­
zetközi marketingcsoportot létesített az értéke­
sítés és a márkamenedzsment támogatására. Szi­
lárd meggyőződése, hogy igen kemény munká­
val néhány éven belül sikerül tartósan nyeresé­
gessé tenni a Nissant, s akkor majd számotte­
vően emelkedik részvényeinek árfolyama. Je­
lenleg a Nissan-részvények meglehetősen ala­
csony áron kaphatók. Jelenlegi tőzsdei helyzete 
igencsak hasonlít a Chrysler-papírokéhoz. No 
nem a mostaniakhoz, hanem a kilencvenes évek 
elejéhez, amikor a harmadik legnagyobb ameri­
kai autógyár igen komoly pénzügyi nehézségek­
kel küszködött.

G. Gy.
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jsszegét nem maximálja -  határozat egyhangúlag 
atósága felhívja a  tisztelt részvényesek figyelmét, 
00. június 5-től július 5-ig a  társaság székhelyén 
apokon 8-15 óráig cserélhetik ki, ugyanazon név-

VÁSÁROLNÉK személy- 
gépkocsit kp.-fizetéssel, 
1986-1998-as évjáratig. 
290-2455.

OKTATÁS

endezés miatt keressük a  Budakalász 1628. hely- 
y örökösét. Dr. Palásthy, 312-4363.
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55 nm ingatlan lakás vagy 
iroda céljára kiadó. Irány­
ár: 18 DEM/nm. 352-1700, 
13 óráig.

ÁLLÁS INGATLAN

ADÁS-VÉTEL
MŰKÖDŐ benzinkút 

presszóval eladó. 
(06-76) 497-907.

BÉLYEGGYŰJTEMÉNYE­
KET, régi képeslapokat, 
levélborítékokat vásáro­
lunk. Bp. Vili., Szentkirályi 
u. 6. Tel.: 485-5060.

KÜLFÖLDÖN: nyelvtanfo­
lyamok, középiskolák, egye­
temek: 331-1405.

VEGYES
KLAPKA György vásárol 

műtárgyat, festményt, bú­
tort, ékszert, hagyatékot, 
régiséget. Érd.: 215-0212, 
10-18-ig.

OSOKAT, fűtéssze- 
t felveszünk buda- 
munkahelyre. Vidé- 
k szállást biztosí- 
06-20) 961-4138

ÁST KÍNÁL
TOSI, légkondicio- 
gy 100 nm és egy

RÓZSADOMBI kétszobás, 
55 nm-es öröklakás 10 nm 
lodzsával eladó. (06-30) 
212-0996.

JÓZSEF körúti, 30 nm (+30 
nm pince) felújított sarok­
üzlet bérleti joga átadó. 
352-1700,13 óráig 

ÜZLETHELYISÉG kedvező 
áron eladó érdi üzletház­
ban. Igényesen kialakított, 
94 nm, főútvonal mellett. 
(06-20) 961-4138
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a Magyar Hírlap hirdetésfel vevő irodájában:
1 1 4 5  B u d a p e s t ,  S z u g ló  u t c a  14.

hél

jÍE D V E S  O L V A S Ó IN K !

TELEFON: 470-1339 
TELEFON/FAX: 470-1210.

A p r ó h i r d e t é s é t  
hétfőtől péntekig 8.30-17.30 óráig

f e la d h a t j a
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Visszaesett a Honda nyeresége
Három évig tartó rekordmér­
tékű növekedés után a március 
31-én véget ért pénzügyi év­
ben 14 százalékkal, 362,4 mil­
liárd jenre csökkent a Honda 
adózás utáni nyeresége. Ta­
valy a Honda értékesített jár­
műveinek száma 2,6 millióra 
emelkedett, ami 5 százalékos 
növekedés az előző évi eladá­
sok alakulásához képest. 
(A legrosszabb eredményt a 
Honda forgalmának 11 száza­
lékát adó európai üzletág érte 
el.) A japán vállalatbirodalom 
vezetése a nyereség csökke­

nését egyértelműen a jen árfo­
lyama emelkedésének tulaj­
donítja. Miután az árfolyam­
alakulás irányzatában belátha­
tó időn belül változás nem vár­
ható, a Honda vezetése azzal 
számol, hogy a folyó pénzügyi 
évben a nyereség további 27,6 
százalékkal csökken, miköz­
ben a cég külföldi árbevétele
4,7 hazai forgalma pedig 6,2 
százalékkal bővül. Hosszabb 
távon az autóipari ágazat 
elemzői összességében kedve­
zőnek ítélik a Honda kilátá­
sait: a cég korszerűsíti Japán­

ban lévő gyárait, s tavaly 
megállapodott a General 
Motorsszal, hogy az amerikai 
vállalatnak V-6-os motorokat 
szállít, s ezzel új bevételi forrá­
sokra tesz szert. Ugyancsak 
fontos döntés a hosszabb távú 
üzleti kilátások szempontjá­
ból, hogy a Honda első számú 
piacán, az Egyesült Államok­
ban 2001-ben megindítják a 
termelést az Alabamában 
épült új üzemben.

A cégvezetés azt tervezi to­
vábbá, hogy a Honda brit gyá­
rában a termelést mintegy 50

százalékkal csökkenti ellensú­
lyozandó az font erősödését és 
a kontinentális Európában ta­
pasztalt visszaeső eladásokat. 
A swindoni Honda-üzemben 
számottevően visszafogják a 
Civic és az Accord modellek 
termelését, nem csökken vi­
szont a 3100-as munkáslét­
szám. A munkások egy részét 
át- és továbbképzik annak 
érdekében, hogy a 450 millió 
fontos beruházással készülő, 
gyártósoron is megállják 
helyüket. Swindonban idén a 
tervezett 80 helyett 37 ezer

Accordot gyártanak, míg a Ci­
vic modellből 38 ezer hagyja 
majd el a gyárat a korábban 
tervezett 65 ezer helyett.

A brit termeléscsökkentés 
nem befolyásolja az európai 
értékesítési célok teljesítését; 
idén várhatóan negyedmillió, 
jövőre pedig 300 ezer Honda- 
autó talál gazdára az Öreg 
kontinensen. Tavaly Nyugat- 
Európában összesen 210 ezer 
Hondát értékesítettek, ebből 
65 ezret Nagy-Britanniában.

• Gonda György
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co. Erősít a Nissan-Renault
r*"
n .

A Nissan-Renault bejelentette 
(a Renault 36,8 százalékos tu­
lajdoni hányadot szerzett a 
Nissanban), hogy egymilliárd 
eurót fordítanak az európai ér­
tékesítési és marketingtevé­
kenység átszervezésére.

A várakozások szerint az új, 
közös európai márkakereske­
dő-hálózat 230 millió euró 
megtakarítást, illetve többlet- 
bevételt hoz öt esztendő alatt. 
A párhuzamosságok kiküszö­
bölésétől, az adminisztráció 
ésszerűsítésétől, valamint a 
részegységekkel foglalkozó 
üzletágak integrálásától to­
vábbi 400 millió euró költség- 
csökkenésre számítanak. A 
stratégiai szövetségben fontos 
szerepet kap egymás jármű­
veinek marketingje és értéke­
sítése, valamint a tervezési s a 
gyártási tapasztalatok átvétele 
is. A Nissan például forgal­

mazni fogja a Renault könnyű 
haszonjárműveit, a franciák 
pedig a Nissan tapasztalatait 
használják majd fel sportmo- 
delljeinek kifejlesztéséhez, és 
a választék bővítéséhez.

A marketing és az admi­
nisztráció átszervezését a Re­
nault párizsi központjából irá­
nyítják. Jelenleg a két cégnél 
összesen 5600 dolgozó foglal­
kozik marketinggel és értéke­
sítéssel, az átszervezés nyomán 
10 százalékos létszámcsökke­
nés várható. A megtakarítást a 
Nissan „újjáélesztésére” for­
dítják majd. A tavaly október­
ben bejelentett terv többek 
között 21 ezer munkahely 
megszüntetésével is jár a 
mintegy 9,2 milliárd dolláros 
világméretű költségcsökkenté­
si program részeként.

• G. Gy.
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tó ttá  fel le m o n d á sra  a  g yerm ekg yó gy ásza ti 
szakko llég ium  v ezető jé t a  G yerm ekrák  
A lapítvány? Balogh István  milliókat é rő  
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C  B f y )  AM-mikro 47-es csatornáján, a
4 3 3 ?  fővárosi kábelhálózatokon és a 

Százhalombattai Városi Tv műsorán.
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p e s  h írek .
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Tel.: 2 0 6 -5 3 0 0 )  2 0 .0 0 : A ndro  D rom  -  ci­
g án yfo lk ló r. •  Fővárosi Nagycirkusz (XIV., 
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Tel.: 4 6 /3 4 4 -7 1 1 )  M agyar Színházak 
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Elégedetlen az Opellel a GM
Tovább csökken a piaci részesedés, idén sem lesz nyereség

Oo  • 0 ^  • 0  (o
Gonda György

Az előrejelzések szerint idén 
sem lesz nyereséges a General 
Motors európai leányvállala­
ta, a rüsselsheimi székhelyű 
Adam Opel AG. Az autógyár 
az 1998-as évet 176, a tavalyit 
pedig -  nem végleges adatok 
szerint -  mintegy 100-130 mil­
lió euró üzemi veszteséggel 
zárta. Az idei esztendő első 
négy hónapjában az Opel 
nyugat-európai piaci részese­
dése az egy évvel korábban 
mért 11,3-ról 10,9 százalékra 
esett vissza. A részarány- 
csökkenés elsősorban annak 
tudható be, hogy főleg Né­
metországban mérséklődött 
az Opel-kocsik iránti kereslet. 
A cég hazai piacán egy év alatt 
több mint egy százalékkal 
esett vissza az Opel részesedé­
se, s ma nem haladja meg a
12,5 százalékot.

A tervek szerint Németor­
szágban az Opel vissza akarja 
szerezni 2003-tg az'1995-ben 
elért 17 százalékos piaci 
arányt. (Érdemes megjegyez­
ni, hogy a német autópiac 
elemzői szerint erre nincsen 
sok esély.) Robert Hendry, az 
Opel vezérigazgatója a hely­
zet javulását attól is várja, 
hogy cége szövetségre lépett a 
Fiattal, amelynek értelmében 
a dízelmotorok fejlesztését az 
olasz autógyár veszi át. így az 
Opel a korábbinál jobban tud 
fókuszálni a benzinmotorok 
fejlesztésére. Figyelemmel 
lesznek arra is, hogy az Opel 
dolgozói már régen úgy érzik: 
a céget túl erősen igazgatják 
Detroitból, ahol kevés figyel­
met fordítanak az európai 
piaci feltételekre és a német 
alkalmazottakra.

A GM vezetése azt szeret­
né, ha az Opel belátható időn

belül az európai piacvezető 
Volkswagen kihívója lenne. 
A VW egyébként saját maga 
is piaci részesedésének csök­
kenésével kényszerül szembe­
nézni. Ezt az irányzatot 
megállítandó, a cégvezetés 
meg akarja szüntetni az árkü­
lönbséget a márka autói, illet­
ve a VW Seat és Skoda már­
káinak árai között. Az egyik 
tekintélyes német gazdasági 
hetilap szerint a Volkswagen­
től a Seat és a Skoda márkák­
hoz pártoló vásárlók száma ta­
valy drámaian nőtt, s az elmúlt 
három évben a VW-t a Sko­
dáért elhagyók száma megöt­
szöröződött. A VW-k értéke­
sítése ugyanakkor egy év alatt 
17 százalékkal csökkent. No­
ha a VW még mindig Európa 
első számú autógyártója, a 
márka piaci részesedése egy 
év alatt egy százalékkal. 19,3 
százalékra esett vissza.
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Z+
6.00 Mixer. 9.00 Mizújs? 10.00 Mi­
xer. 13.00 Top 40, a Z+ sikerlistája 
(ism.). 14.00 Hazai pálya. 14.40, 
16.55, 17.55, 19.55, 20.30 Hír- 
blokk. 15.00 Vízóra. 15.55 Nagyító.
16.00 Mizújs? 17.00 Megálló.
18.00 Top 40, a Z+ sikerlistája. 
18.55 Nagyító. 19.00 Izé. 20.00

se. i í .4u a ÍV Híradó. 18.0U Nap­
nyugta -  közéleti információs maga­
zin.. 19.00 Pártatlan páros -  szóra­
koztató műsor. 20.15 Rendkívüli 
kiadás -  beszélgetés közéleti kérdé­
sekről. 20.45 Ingatlanpiaci körkép -  
magazinműsor. 21.15. Gyógyír -  
egészségügyi, természetgyógyászati 
magazin. 22.00 ATV Híradó. 22.30 
Lapszemle. 22.45 Színházi látcső -  
kulturális riportműsor. 24.00 Műsor­
zárás. Himnusz.

ic i  iu o ig ie i l6 S  lea illL dbdL  a m a -
gyár Akkreditációs Bizottság? 
Vita a Szaunában Halmai Nóra, 
a Magyar Akkreditációs Bizott­
ság főtitkára és Bánáti János, a 
Budapesti Ügyvédi Kamara el­
nöke között. Egy szorgos társa­
dalmi munkás: Horváth László 
magánmentős, akinek feljelen­
té se  nyomán megkezdődtek a 
ciánperek. Ébredjen Vidámanl 
R. Székely Julianna jegyzete.

RÁDIÓMŰSOR

nden órakor 
:abó család. 
Ikül. Mozza- 
0 Déli Króni- 
irvénykönyv. 
Két ünnepi 

.30 Tanúim 
rindenkinek.

Aranyalap, 
áni Krónika, 

magazinja. 
18 .00  Esti 
ló éjszakát, 
or: Napló 
/ományápo- 
lírek. 21 .05  

Késő Esti 
k felnőttek- 
,  41 Birkás 
nusz.

Petőfi Bartók
4.30 Hírek. 4.32 Hajnali dallamok. 5.55 Állomás- 
kereső. 6.00 Hírek. 6.03 Kfvánságreggel. Köz­
ben: 6.30, 7.00 7.30 és 8.00: Hírek, időjárás, 
közlekedés. 8.44 Sportreggel. 8.44 Sportreggel.
9.00 Délelőtt Közben óránként: hírek, időjárás és 
közlekedés. Benne: 9.10 Kabarépercek. 9.40 
Gordiusz plusz. 9.50 Aprócseprő. 10.10 Délelőt­
ti vendég. 10.50 Zöld jelzés. 11.05 Sporthírek.
11.21 Hangalbum. 11.48 Korkérdés. 12.00 Jő 
ebédhez szól a nóta. 13.00 Verkli. Kb. 13.50 Víz­
állásjelentés. 14.00 Kabarécsütörtök. 15.00 Hí­
rek, időjárás. 15.05 é s  16.00 Közlekedés. 17.00 
Háztól házig. Kb. 17.01 Hírek, időjárás. 18.01 Kö- 
lyökrádió. 18.30 Gordiusz-játék-tér. 19.04 Uni­
kum. 20.00 Váltóhang. 21.04 A Magyar Rádió Ka­
rinthy Színpada. 22.00 Modem idők. 22.30 Dro­
g é r ia . 23.00 Hírpercek. Benne: Sporthíradó.
23.15 Ennyi... 0 .00-4.24 Éjfél után... Óránként: 
Hírek, időjárás. 3.03 Csak egy kis emlék. 4.03 Ci­
gánynóták.

6.00 Hírek. 6.03 Muzsikáló reggel. Kb. 6.15 és 
kb. 7.03 Fővinform, útinform. 7.05 Kulturális hí­
rek, programajánlat. Kb. 7.33 Rejtvény. 8.00 és 
minden páros órakor hírek. 8.06 Pódium. 9.05 
Zenekari muzsika -  korabeli hangszereken.
10.05 Száműzetésben -  szabadon (Rádiószín­
ház). 10.55 Klasszikus muzsika. 11.45 A Vuji- 
csics együttes felvételeiből. 12.06 Hangverseny 
délidőben. 13.24 Nádor Magda operaáriákat 
énekel. 14.05 Azúr-expressz. 14.53 Romantikus 
triók. 15.45 Rádiósok a zenéről. 16.05 Muzsiká­
ló délután. Kb. 17.00 Kulturális hírek. 18.05 A 
Camerata Transsylvanica Kamarazenekar hang­
versenye. Nagy siker volt! 19.05 Kultúrhistóriák.
19.35 Barokk szonáták. 20.00 Kapcsoljuk a ber­
ni Ulrichhusen-kastélyt. Kb. 20.45 Hírek, időjá­
rás. Kb. 20.49 Műsorismertetés. Kb. 20.50 Ver­
sek. Kb. 22.05 Régi rézfúvós kamarazene.
22.22 A zene üzenete. 22.37 A XX. század nagy 
zongoristái. 0.00 Hírek. Szózat. 0.05 Notturno.

SZÍNHÁZMŰSOR



Hét nagy autógyár maradhat talpon
Az autóipar gyors konszoli­
dációja nyomán tavaly az 
iparági felvásárlások, összeol­
vadások és stratégiai szövet­
ségek értéke a világon meg­
haladta a 73 milliárd dollárt. 
Többek között ezt a megálla­
pítást tartalmazza a Price- 
waterhouseCoopers (PwC) 
nemzetközi tanácsadó és 
könyvvizsgáló óriáscég leg­
újabb tanulmánya a világ au­
tóiparának legfrissebb irány­
zatairól. A nagyszámú mega­
üzlet -  többek között a Re­
nault 36,8 százalékos tulajdo­
ni részarányszerzése a Nis­
sanban -  nyomán a tanul­
mány szerint a világ autóipa­

rát hét vagy ennél is kevesebb 
nagyvállalat fogja „uralni”. 
A PwC szakértői szerint az 
iparági konszolidáció folya­
mata idén nemcsak folytató­
dik, hanem fel is gyorsul. Jó 
példa erre a General Motors 
és a Fiat stratégiai szövetsége, 
valamint a Ford-Land Ro- 
ver-tranzakció. Csak április 
eleje és május közepe között 
(tehát hat hét leforgása alatt) 
7,6 milliárd dollár értékű ügy­
letet jelentettek be az autó­
gyárak, többek között a 
DaimlerChrysler kisebbségi 
tulajdonszerzését a Mitsubi­
shi Motorsban és a Volvo 
egymilliárd dolláros ajánlatát

a Renault haszonjármű-üzlet­
ágának megvételére.

A tanulmány szerint mind 
több felvásárlási és fúziós ügy­
letre került és kerül sor az al­
katrész- és részegységbeszállí­
tók körében is. Ebben a kör­
ben is sok ügylet értéke meg­
haladja az egymilliárd dollárt: 
az amerikai TRW például 6,5 
milliárd dollárért vásárolta 
meg az angol-amerikai Lucas- 
Varity alkatrészgyártó csopor­
tot. A statisztikák tanúsága 
szerint jelenleg egy-egy autó­
gyár mintegy 800 beszállítóval 
áll kapcsolatban. Az autóipar 
nemzetközi tendenciái azt mu­
tatják, hogy rohamosan nö­

vekszik a felhasznált közös, 
globális komponensek, rész­
egységek aránya. Ebből a PwC 
tanulmánya szerint az követ­
kezik, hogy egy-egy autógyár 
közép- és hosszú távon legfel­
jebb 30 alkatrész- és részegy­
séggyártóval áll majd tartós 
üzleti kapcsolatban. Ráadásul 
a vezető autógyártók online 
beszerzési szövetségeket hoz­
nak létre, s ez az összehangolt, 
elektronikus alkatrészbeszer­
zés és beszállító „kezelés” to­
vábbi nyomást jelent majd az 
ellátókra. Ismeretes, hogy a 
DaimlerChrysler, a General 
Motors és a Ford világméretű 
közös „tőzsdét” szándékozik

létrehozni az alkatrészek és 
részegységek beszerzésére. Az 
integrált alkatrészbeszerzés a 
tanulmány szerint gépkocsin­
ként több mint 3000 dolláros 
költségcsökkenéssel járhat.

A Pricewaterhouse Coo­
pers által számba vett tavalyi 
autóipari felvásárlási, fúziós 
és stratégiai ügyletek közül 
229 az USA-bant történt, 22,6 
milliárd dollár értékben. Eu­
rópában 48 összeolvadási, be­
kebelezési és stratégiai szö­
vetségkötési tranzakció szüle­
tett, 20,5 millió dollár összér­
tékben.

•G. Gy.
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ÚJ
TELEFON­

SZÁMUNK ÉS 
CÍMÜNK:

Tel./fax:
470-1210,470-1178. 

Telefon: 470-1339 
Címünk:

1145 Bp., Szugló u. 14.

Levelezési cím: 
1592 Budapest, Pf. 474.

NAWRÁG-
SZABÓSÁ.G

2*7-9312

ÁLLÁS
A SEMMELWEIS Egyetem 

I Belklinika szakképzett 
ápolónőket felvesz. Vidéki­
eknek szállás megoldható.

és vasárnap szabad. Érd.: 
6-17 óráig 470-1208, 
19-21 óráig 295-2972.

AZ INTERESTATE RT. 
gyakorlott, lakásépítésben 
jártas, többéves szakmai 
gyakorlattal rendelkező 
építészmérnököt keres 
műszaki ellenőrzési felada­
tok ellátására. Tel.: 331 - 
8598-as, az önéletrajzokat 
a 311-8637-es faxszámra 
várjuk.

GÉPÉSZETI jellegű, főisko­
lai vagy egyetemi végzett­
séggel és legalább két év 
szakmai gyakorlattal ren­
delkező munkatársat ke­
resünk a  Területi Műszaki 
Biztonsági Felügyelethez, 
gázpalack-vizsgálói mun­
kakörbe. Az állás betölté­
séhez egy középfokú 
nyelvvizsga előnyt jelent, 
angol vagy német nyelv­
ből. Fizetés a  köztisztvise­
lői besorolás szerint. J e ­
lentkezni levélben, részle­
tes, kézzel írott szakmai 
önéletrajz megküldésével

I ü l . .  ‘ tO J 'J V U V .
ÚJPESTI elegáns sörö­

zőmbe vendéglátói gya­
korlattal rendelkező, csi­
nos, 25-30 év közötti nők 
jelentkezését várom. Tel.: 
(06-20) 968-2716.

LAKÁST KÍNÁL
ZUGLÓBAN, Szentmihályi 

út elején V. emeleti, vilá­
gos konyhás, 46 nm-es la­
kás eladó. (06-30) 996- 
3330. Ár: 7,8 millió.

JÁRMŰ
KARAMBOLOS, autóját 

megvenném. Telefon: (06- 
30) 951-7938.

KOCKA LADÁT, Samarát, 
Nivát veszek készpénzért, 
sérült is érdekel. (06-70) 310- 
0811,(06-20)934-0106.

OPEL Astrát, Kadettot ven­
nék készpénzért (sérült is

-------- ------- , . , Wv v a j V1U
szerviz. (06-30) 948-3391

VEGYES

KLAPKA György vásárol 
műtárgyat, festményt, bú­
tort, ékszert, hagyatékot,

TÁS
KÜLFÖLDÖN: nyelvtanfo­

lyamok, középiskolák, egye­
temek. 331-1405.

ÍÍEDVES OLVASÓINK!
Szeretettel várjuk ÖNÖKET 

a Magyar Hírlap hirdetésfelvevő irodájában:
1145 Budapest, Szugló utca 14-

TELEFON: 470-1339 
TELEFON/FAX: 470-1210.

* 7 ,

Apróhirdetését
hétfőtől péntekig 8.30-17.30 óráig

feladhatja

íRjUK HÍVÁSUKAT!



Tíz fontba került a Rover
Jelképes összegért adta el a német BMW a patinás angol márkát

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Magyar Hírlap 1 1

Jelképes összegért, mind­
össze 10 fontért adta el a 
BMW a Rover személyautó­
részlegét a Phoenix brit kon­
zorciumnak, amelynek veze­
tője John Towers, a legendás 
Rovers egykori vezérigazga­
tója. Más szavakkal úgy is le­
hetne fogalmazni az ügyletet, 
hogy a BMW-nek sikerült 
megszabadulnia a napi 2 mil­
lió font veszteséget „termelő” 
Rovertől. A brit csoport már 
át is vette a BMW-től a Rover 
személyautók gyártását, fej­
lesztését és értékesítését.

A Rover-csoport üzemei 
közül a legnagyobb, a Bir­
mingham melletti Long- 
bridge került a Phoenix tulaj­
donába, a nemrégiben kor­
szerűsített Oxford közeli 
Cowley a német vállalaté ma­
rad, s a BMW hamarosan eb­
ben az üzemben kezdi majd 
meg az új Minik gyártását. 
A legújabb Rover-modell, a 
75-ös gyártását Cowleyből 
áttelepítik Longbridge-be.

John Towers és csapata 
igyekszik talpon maradást 
biztosító jövőt tervezni a Ro­
vernek. Elkerülhetetlennek 
látszik, hogy az új vezetés a 9 
ezerből mintegy ezer al­
kalmazottat elbocsásson 
Longbridge-ben. A BMW 
szemszögéből az ügyletet úgy 
kommentálták, hogy azzal si­
került több ezer munkahe­
lyet megmenteni a Rover-

csoportnál. (Érdemes megje­
gyezni, hogy a gyár környé­
kén mintegy 20 ezer munka­
hely függ a Rover termelésé­
től a beszállítókon keresztül.)

Sajtóhírek szerint a Phoe- 
nixnek mintegy 200 millió 
fontra volt és van szüksége a 
Rover jövőbeni finanszírozá­
sára. Ezt az összeget egyetlen 
brit bank sem volt hajlandó a 
Phoenix rendelkezésére bo­
csátani, s a mentőöv az USA- 
ból érkezett: az ötödik legna­
gyobb amerikai bank, a First 
Union folyósította a 200 mil­
lió font hitelt.

Noha a BMW-Phoenix 
megállapodás részleteit nem 
hozták nyilvánosságra, szak­
értők egybehangzó vélemé­
nye szerint a BMW félmil- 
liárd fontot fizet a Phoenix- 
nek az elbocsátások és a 
szükséges átszervezések zök­
kenőmentes végrehajtására.

A Rover tehát megmene­
kült a BMW által korábban 
kilátásba helyezett bezárás­
tól. A bezárás súlyos munka­
erőgondokat okozott volna 
Brimingham környékén, s 
újabb folt esett volna az önál­
lóan csak nagy jóindulattal 
mondható brit autógyártás 
imázsán. Ismeretes, hogy a 
müncheni cég 1994-ben ke­
belezte be a Rovert 800 mil­
lió fontért. Azóta a BMW 
mintegy 3 milliárd fontot ru­
házott be a Roverba, amely

csak a tavalyi üzleti évet 750 
millió font veszteséggel zárta.

A Phoenix tervei között évi 
200 ezer gépkocsi előállítása 
szerepel. A cég jövője szem­
pontjából igencsak fontos a 
középkategóriájú személyko­
csikat, a Rover 25-ösöket és 
45-ösöket felváltó új modell 
mielőbbi kidolgozása és gyár­
tásának megkezdése. Tower- 
sék két esztendő alatt szeret­
nék ismét nyereségessé tenni 
a Rovert. Nem kizárt, hogy a 
Rover talpra állításában részt 
vesz egy külföldi autóipari 
vállalatbirodalom is, amely 
megfelelő technológiát és ter­
mészetesen tőkét is tud bizto­
sítani az új modellhez. Nem ti­
tok, hogy elsősorban a Honda 
jöhet Towersék számára szó­
ba: a japán autóipari óriás ko­
rábban 20 százalékos tulajdo­
ni hányaddal rendelkezett a 
Roverban, s 1994 előtt a két 
cég számos modellt fejlesztett 
ki közösen. Most ismét szó le­
het arról, hogy a Honda tulaj­
doni részesedéshez jut a Ro­
verben, s szoros együttműkö­
dés alakulhat ki a két autó­
gyártó között.

A brit kormány örömmel 
és tevőlegesen támogatta a 
Rover visszavásárlását, s haj­
landó 120 millió fonttal segí­
teni a régió iparának „felho­
zatalát.

• Gonda György '
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Uj háromliteres motor és összkerékhajtás

Erősítettek a
A BMW mindig is sportos modelljeiről és nagy teljesítményű 
aggregátjairól volt híres. Az utóbbi évek motorfejlesztései 
még inkább megerősítik ezt; a versenytársak azonos 
lökettérfogatú aggregátjainál a müncheni márka motorjai 
kiegyensúlyozottabb és nagyobb vezetési élményt nyújtanak. 
Jó példa erre a most bemutatkozott új háromliteres, soros 
hathengeres motor is, amely ebben a kategóriában minden 
szempontból az élre kívánkozik. Az új motor nemzetközi 
sajtópremierjén „mellesleg” bemutatkozott a hármas sorozat 
összkerékhajtású változata is, mégpedig a hagyományos x 
jelzéssel.

Sokakban felmerülhet a kér­
dés, vajon mi szükség volt an­
nak a 2,8 literes hathengeres 
hajtóműnek a leváltására, 
amely csupán másfél éve mu­
tatkozott be, s ráadásul tavaly 
az Egyesült Államokban el­
nyerte az Év Erőforrása díjat. 
Az  új jövevényhez közelebb 
kerülve azonban már nem 
maradtak kétségek: a BMW 
hathengeres motorcsaládjá­
nak legújabb tagja minden te­
kintetben messze felülmúlja

elődjét és a konkurenciát. 
A korábbi változat 193 lóerőt 
teljesített, amit 2,8 literes lö­
kettérfogatból csaltak elő. Az 
új verzió egyetlen köbcenti­
méter híján háromliteres, ám 
teljesítménye 231 lóerő. Ez 
igencsak jelentős növekedés, 
a BMW mérnökei mégsem 
bocsátkoztak homályos fejte­
getésekbe a mikéntre vonat­
kozóan, így mindenki számá­
ra világos, hogyan érték el a 
38 lóerő többletet.

Az egyik legfontosabb erő­
növelő húzás a lökettérfogat 
növelése volt. A löket 84-ről
89.6 milliméterre növekedett, 
ami új főtengely beépítésével 
járt együtt. Ezeknek a válto­
zásoknak egészen pontosan
11.6 pluszlóerő köszönhető. 1 
A másik fontos tényező a szí­
vószelepek emelésének 0,9 1 
milliméteres növelése, vala- c 
mint a BMW Vanosnak neve- n 
zett változó szelepvezérlő z 
rendszerének új generációja, ji 
a dupla Vanos beiktatása, lt 
amelyekkel további 4,8 lóerőt a 
préseltek ki az erőforrásból, s: 
Természetesen módosították ti 
a szívó- és kipufogórendszert a 
is, amely igen jelentős, égé- g 
szén pontosan 22 lóerőnyi 2 
nyereséget jelentett. Ha utá- e 
naszámolunk, akkor már meg r 
is van a 38 lóerő. Persze a tel- i 
jesítménynél talán még fonto- 1 
sabb a nyomaték. A BMW i

Kettős kiömlésű 
turbótöltő

Statisztikák bizonyítják, hogy 
minden egyes napon legalább 
százezer új járművel és tíz 
technikai újdonsággal gazda­
godik a világ járműállománya, 
vagyis a „modem autó” isme­
reteinket is jócskán megelőzi. 
Rovatunk ezt a lemaradást kí­
vánja csökkenteni.

Ä Renault a közelmúltban
. . ------UJMt

kalmazásának során az üzem­
anyag-fogyasztás egyidejű 
csökkentése általában nem 
szerepelt az elsődleges terve­
zési célok között, hacsak nem 
tekintjük ennek az úgyneve­
zett kisnyomású turbótöltőket. 
A Renault ezen a téren is új 
utat járt be a fejlesztés során, 
hiszen a tervezési célkitűzés az 
«r,it hrwv a/ úi kétliteres, köz-
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Az USA-ban erősít a Toyota

Japán első számú autógyártó­
ja, a Toyota Motor bejelentet­
te, hogy a következő négy év­
ben megkétszerezi princetoni 
gyárának kapacitását. A ter­
vek szerint az Indiana állam­
beli üzem kapacitása évi 300 
ezer jármű lesz. A bővítési terv 
megvalósítása egyrészről 800 
millió dollár beruházással jár, 
másrészről kétezer új munka­
helyet jelent.

A Toyota nem csinál titkot 
abból, hogy az elsők között 
szeretné kihasználni az ameri­
kai piacon mutatkozó megnö­
vekedett keresletet a kisteher­
autók és a sportkocsik iránt. 
S persze az sem mellékes, hogy

a japán autógyártók szinte 
mindegyike az amerikai pia­
con kívánja magát részben 
kárpótolni az ázsiai szigetor­
szágban tartósan mutatkozó 
értékesítéscsökkenés miatt. A 
Honda az Alabama állambeli 
Lincolnban épít új autó- és 
motorgyárat, amely 2002-ben 
kezdi majd meg a termelést. 
A Fuji Heavy Industries -  
amely nemrégiben a General 
Motorsszal lépett szorosabb 
szövetségre -  azt tervezi, hogy 
bővíti termelőkapacitásait az 
Isuzu Motorsszal közösen épí­
tett üzemben, Lafayette-ben.

Visszatérve a Toyotára: az 
üzembővítés eredményeként

négy év múlva a cég négy 
észak-amerikai gyárából ösz- 
szesen évi 1,45 millió gépkocsi 
kerül majd ki. A Toyota a 
meglévő modellek mellett ha­
marosan megkezdi a Sequoia 
sportkocsi és a Tundra kiste­
herautók gyártását is Észak- 
Amerikában. Az amerikai au­
tópiac elemzői szerint a követ­
kező öt esztendőben erős ma­
rad az Egyesült Államokban a 
japán kocsik iránti kereslet. 
A japán gyártók az amerikai 
kisteherautók piacán ma még 
csak 10 százalékos részesedés­
sel rendelkeznek. •

• G. Gy.
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Fiatok Dél-Afrikából
Roberto Testőre, a Fiat Auto 
vezérigazgatója bejelentette, 
hogy a cég világautó program­
jának részeként Kína és 
Oroszország után Dél-Afriká- 
ban is megkezdi a járműgyár­
tást. Kezdetben évi 13 ezer Pa­
liót gyártanak Dél-Afrikában, 
ám a tervek szerint 2002-ben 
már többszörösére, évi 70 ezer 
darabra futtatják fel a terme­
lést. Érdemes megjegyezni, 
hogy az öt modellből álló Palio 
világautó-családot -  amelynek 
gyártása 1996-ban kezdődött

meg -  előállítják még Argentí­
nában, Brazíliában, Indiában, 
Törökországban, Lengyelor­
szágban és Egyiptomban.

A vezérigazgató szerint
2002-ben a Fiat-gyárak össze­
sen 690 ezer Paliót szállítanak 
le. A számítások azt mutat­
ják, hogy a Fiat ebből a mo- 
dellcsaládból évi 3 milliárd 
dollár bevételre számíthat, s a 
Palio-program először a jövő 
évben lesz nyereséges.

O O  . 0  (f. G.Gy.
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'adása lehetővé teszi az Elfogadó Részvényesek számára, hogy a 
ése nélkül, olyan áron realizálják, amely jelentős prémiumot tartal- 
edési árán felül; és
tű, hogy az Ajánlattevő tulajdonát fogja képezni a Társaság Részvé- 
a Társaság felett többségi irányítást biztosító befolyással fog rendel- 
;eit, egyebek között osztalékpolitikáját (lásd 14. pont).
; VONATKOZÓ ELKÉPZELÉSEI 
ínja szerezni és ezáltal ellenőrzése alá vonni a Társaság vezetését és 
teljesen integrálja a Perrier Vittel Csoportba és ezáltal a Csoport tel- 
9 számára.
lajdonosa. Az Ajánlattevő reméli, hogy a jelen Ajánlat alapján meg- 
szavazati jogoknak több mint 50%-át fogja gyakorolni, amelynek ré- 
égét befolyásolná, ideértve a Társaság osztalékpolitikáját.
1 jelzést kapott, amely arra utal, hogy ez a jelentős részvényes nem 
k szándékában áll ezen jelentős részvényessel együttműködni és ve-

vazási megállapodás útján elegendő befolyást szerez a Társaság leg- 
;almazott elvekkel összhangban az Ajánlattevő a Társaságot hosszú 
•m szükségszerűen a Részvényesek rövidtávú előnyeinek figyelem- 
ózéptávon úgy tervezi, hogy a Társaság a nyereségét visszaforgat- 

ermelési kapacitások növelésén, a Társaság által használt csomago- 
/ékenységének hatékonyabbá tételén, a Társaság jelenlegi terjesztési 
etleg új termékek bevezetésén lenne. Az Ajánlattevő ezen változtatá- 

• Hű nlv módon, hoev a Perrier Vittel Csoport ö?*"
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Töretlen az irány 
a Porschénél

A nemzetközi autóiparban a 
Porsche szinte fehér hollónak 
számít optimális gazdálkodá­
sával és állandó megújulásá­
val. A siker egyik kulcsa nem 
elsősorban a stuttgarti gyár­
ban, hanem a weissachi hegy­
vidéken fekvő kutatási és fej­
lesztési központokban kere­
sendő.

A K+F intézményekben 
2000 mérnök végez alkatrész- 
és gépkocsi-fejlesztési tevé­
kenységet egyrészről a Por­
sche, másrészről pedig több 
német és külföldi autógyártó 
számára. A cég kiváló mér­
nökcsapata csak az egyik té­
nyezője annak, hogy a Porsche 
meg tudta őrizni függetlensé­
gét, s profitrátája ma már jócs­
kán meghaladja az ipar átla­
gát. A legfontosabb sikerté­
nyező a stratégiai irány hat év­
vel ezelőtti megváltoztatása, 
amióta Wendelin Wiedeking a 
cég elnöke.

Az új stratégiától a Por­
sche azóta sem tért el. Ami­
kor Wiedeking átvette az el­
nöki posztot, a Porsche szá­
mos sebből vérzett és közel 
állt a fizetésképtelenséghez. 
A Wiedeking-korszakot 
megelőző tíz évben a Porsche 
meglehetősen keveset fordí­
tott beruházásra, s a három 
típusból álló kínálata egyre 
korosabb lett. A cég legna­
gyobb piacán, az Egyesült 
Államokban a sikerhez jó 
időn át elegendő volt az is, 
hogy a 911-es, a 944-es és a 
928-as modelleken időről 
időre kisebb-nagyobb kor­
szerűsítéseket hajtottak vég­
re. Az ébredést az hozta, 
hogy az amerikai piacon 
megjelentek a japán verseny­
társak a kategóriában műsza­
kilag fejlettebb és alacso­
nyabb árfekvésű kocsijai, 
ráadásul az értékesítés a világ 
autóiparát is sújtó recesszió 
miatt is visszaesett. A stutt­
garti cég először súlyos pénz­
ügyi válságba került, amelyet 
elkerülhetetlen vezetési vál­
ság követett.

Wiedeking elnöksége alatt 
mutatta be a Porsche 20 év 
óta az első vadonatúj modell­
jét, a Boxstert, valamint az 
1964 óta gyártott, most azon­
ban új motorral ellátott 911- 
es modellt. Forradalmi válto­

zást jelent az is, hogy az új 
modellek már vízhűtéses mo­
torral készülnek.

A termelékenység és a ha­
tékonyság növelését segíten­
dő, Wiedeking elnök japán 
autóipari tanácsadókat vett 
igénybe. A számos újítás, a ha­
tékonyságot, a korszerűsítést 
és az újjászületést szolgáló in­
tézkedés nyomán a Porsche 
nyereségessége fokozatosan 
növekedett, s az értékesítés 
közelít a nyolcvanas esztendő 
közepén regisztrált évi ötven- 
ezres rekordhoz. 1998-ban a 
Porsche nyeresége minden ér­
tékesített kocsin 10 százalék 
volt, ez az érték magasabb a 
Honda 8,3, valamint a Daim- 
lerChrisler 6,2 százalékánál.

A Wiedeking-stratégia 
megkülönböztetett figyelmet 
fordít az úgynevezett pré­
mium- és a luxuskocsik piacá­
ra, s ennek jegyében dobta a 
Porsche nemrégiben piacra a 
nagy teljesítményű 911-est, a 
911 Turbót, a Boxstert és a 
Boxster S-t. Ugyancsak a pré­
miumpiacot célozza meg az a 
szupersportkocsi, amelyet a 
Porsche és a Volkswagen kö­
zösen fejleszt ki. A Porsche 
arra számít, hogy évi húszezer 
darabot értékesít majd az új 
kocsiból.

Nagy előnyt jelent a Por­
sche számára, hogy termelése 
gyorsan tud alkalmazkodni a 
sportkocsik iránti kereslet 
ciklikus változásaihoz. Arról 
van szó, hogy a cég olyan ru­
galmas termelési megállapo­
dást kötött a finn Valmet 
gyárral, amely szükség szerint 
szinte azonnal fokozni tudja a 
Boxsterek gyártását. A Boxs- 
terek 40 százalékát gyártó 
Valmet arra is hajlandó, hogy 
szükség esetén csökkentse 
termelését annak érdekében, 
hogy a Porsche zuffenhauseni 
gyárában a kapacitáskihasz­
nálás ne legyen túl alacsony.

A Porsche elnöke nemrégi­
ben a Financial Times hasáb­
jain elmondta, hogy a Porsche 
neve ismét márkát jelent, s 
hatalmas piaci lehetőségei jó 
alapot biztosítanak számára, 
hogy megőrizze önállóságát 
az autóiparon végigszáguldó 
fúziómánia közepette is. •

• Gonda György
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Minden típusba 
és évjáratból nagy a

Március végére az ország egész terüle­
tén csatasorba álltak a használtautó­
piacok. A szerkesztőségbe érkezett in­
formációk szerint sokasodnak az üzlet­
kötések, minden autótípusból nagy a kí­
nálat. A keleti megyék városainak slá­
gerei a Ladák ’70-es évjáratú típusai, ám 
ezek mellett ott állnak a féltettebb, 
megkíméltebb autók, amelyeket eddig 
garázsban tartva óvtak a tél viszontagsá­
gaitól. Ez utóbbiak szépen kiglancolva 
gurultak ki a piac betonjára, hogy ott 
mint valami „tavaszi primőrt”, magas 
áron kínálják a téli álmából ébredező 
vásárlóközönségnek. Lehet, talán arra 
számítottak az álmodozók, hogy a 
felemelt üzemanyagár még több autóst 
is eladásra késztet.

Az utóbbi két vasárnapon megteltek 
a piacok. Az eladók után autóbuszokon 
érkeztek a „vevők”. Mielőtt azonban al­
kura került a sor, alaposan bejárták a 
járműparkot. A szélvédőkre kiírt össze­
gek azonban gondolkodóba ejtették a 
nézelődőket. A késő őszi időszakra jel­
lemző áthúzott, lefelé kerekített árcédu­
láknak nyoma sem volt. A markáns, ha­
tározott árak hirdették, hogy tavasz ide 
vagy oda, a kétütemű Trabantot sem le­

het olcsón továbbai 
et írunk.

A sok eladó au 
meg a várt olcsósáj 
Favorit csak ötezer 
milliónál, pedig lát! 
kímélték tulajdoni 
tízéves Honda Civi 
gyogott, motorja 1, 
ajtós karosszériába: 
lió 30 ezer volt. Néz 
alkura nem került 
egybeeshetnek árbt 
azt egy ’91-es To 
ugyancsak tízéves 
irányára bizonyítói 
asért 1 millió 88 ez 
1,5-ös GL szélvédő 
szerepelt. Több oly 
választhattunk volt 
értékben, amelyek 1 
san ápolt, megkímé 
tesen volt a piacoki 
és szinte teljesen ú 
mint például a Re: 
DT kétévesen, de i 
milliót kértek.

Körkép az erede

Elvárható gi 
végzett au

Sokakat foglalkoztató kér­
dés, hogy miképpen zajlik le 
a gyakorlatban a gépjármű­
vek eredetiségvizsgálata? Ez 
leginkább attól függ, hogy az 
öt erre jogosult cég (hálózat) 
közül melyiket választjuk ki.

A legrosszabb esetben egy 
szabadtéri parkolóban állít­
ják ki a papírt, egy sajnálato­
san rövid és emiatt szükség­
szerűen felületes külső szem­
revételezés nyomán, minden­
féle garancia nélkül.

A kívánatos természetesen 
az lenne, ha mindenütt olyan 
komolyan vennék ezt a vizs­
gálatot, mint az egyik, orszá­
gos hálózattal rendelkező 
eredetiségvizsgáló szervezet­
nél. Náluk minden esetben 
két jól kiképzett szakember,

bázisállomásonként mintegy 
kétmillió forintos technikai 
felszereléssel, körülbelül 25 
percen keresztül végzi el 
összehangoltan a lépésről lé­
pésre szigorúan meghatáro­
zott koreográfiájú vizsgála­
tot. (Amennyiben az eljárás 
során valamilyen gyanús jelre 
bukkannának, annak ellenőr­
zése természetesen hosszabb 
időt is igénybe vehet.)

Az eredetiségvizsgálat si­
kerességét igazoló nyomtat­
vány ezután még 30 napig ér­
vényes -  sajnos előfordult 
már, hogy ezt a papírt is meg­
hamisították. Ezért lényeges, 
hogy a vevő jelen legyen an­
nak kiállítása során.

A hivatalos nyomtatvány­
alapanyag egyébként a pénz-
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A Ford a regionális 
piacokra összpontosít
A világ második legjelentő­
sebb gépkocsigyártója, a Ford 
a közelmúltban nyilvánosság­
ra hozta globális irányítás­
átszervezési tervét, amelynek 
célja a helyi és a regionális vá­
sárlói igények jobb kielégítése. 
A Ford az elmúlt hónapokban 
már számos intézkedést hozott 
és lépéseket tett annak érde­
kében, hogy fokozza a vásárló­
központúságról szóló imázsát. 
Ennek az irányzatnak a jegyé­
ben vásárolta meg Nagy-Bri- 
tanniában a Kwik-Fit autójaví­
tó hálózatot, az Egyesült Álla­
mokban pedig hulladék-új ra- 
feldolgozó üzemet létesített. 
Jacques Nasser vezérigazgató 
szerint rövid időn belül az 
egyes márkák és régiók köré 
szervezik a stratégiai üzleti 
egységeket annak érdekében, 
hogy a cég minden ponton kö­
zelebb kerüljön a vásárlókhoz. 
Az óriásvállalat a ’90-es évek 
közepén látott hozzá a „Ford 
2000" program megvalósítá- 
soz, amelynek keretében egye­
sítették a Ford észak-amerikai 
és nemzetközi tevékenységét. 
Ennek elsődleges célja az volt, 
hogy egyszerűsítsék a műszaki 
folyamatokat és a termelést, 
együttműködjenek az értéke­
sítésben, s minél több modellt 
gyárthassanak egy futószala­
gon. Miközben sikeresen ha­

ladt a program végrehajtása, a 
cégvezetésben az a vélemény 
alakult ki, hogy a Ford néhány 
régióban láthatóan, az üzleti 
eredményekben pedig érezhe­
tően meggyengült. Például 
Észak-Amerikában a Ford 
megerősödött, Európában vi­
szont vesztett a lendületéből.

Az új szervezeti struktúrá­
ban négy regionális egységet 
hoznak létre: a Ford Európát, 
a Ford Ázsiát, a Ford Észak- 
Amerikát és a Ford Dél-Ame- 
rikát. A Ford luxuskocsi-rész­
lege -  ide tartozik a Jaguar, az 
Aston Martin, a Volvo, a Lin­
coln és a Mercury -  megőrzi 
elkülönültségét és függetlensé­
gét. A szolgáltatási üzletágak -  
a Hertz autókölcsönhző, a 
Ford Credit autóvásárlás-fi­
nanszírozó, a Visteon alkat­
részcég -  ugyancsak külön 
egységként működnek majd.

A vállalatvezetés a külvilág 
számára is egyértelművé tette, 
hogy a szervezési és szervezeti 
változások nem forradalmat, 
hanem minőségi változást je­
lentenek a Ford életében. Az 
új struktúra először 2000-ben 
válik „láthatóvá" a Ford mar­
ketingstratégiájában, viszont a 
termelés területén némi „átfu­
tási időre” van szükség.

• Gonda György
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KLAPKA GYÖRGY vásárol 
műtárgyat, régiséget, fest­
ményt, hagyatékot. Telefon: 
215-0212, 10-18 óráig.

TIZIAN GALÉRIA vásárol 
festményeket, régi bútoro­
kat, ezüsttárgyakat, régi 
ékszert, porcelánt és 
mindazt, ami régiséget jel­
képez. Telefon: 321-0734; 
352-4827. Cím: VII., W es­
selényi u. 61., Nemzeti 
Színházzal szemben.

SZOLGÁLTATÁS
TELEVÍZIÓ-, videogyors- 

szerviz. (06-30) 948-3391.
PALATETŐ-FELÚJÍTÁS  

többéves szakmai gyakor­
lattal, 5 év garanciával. 
Telefon: (06-20) 987-4669.

REDŐNYÖSMUNKÁK. Te­
lefon: 262-4724.

G
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Toyota-tervek Kínában
A Toyota az illetékes kínai 
hatóságoktól engedélyt kért 
termelő vegyesvállalat létre­
hozására Tiencsinben. Gyors 
válaszra a japán cég vezetői 
nem számíthatnak, az ázsiai 
országban ugyanis a gyártási 
kapacitás bővítését különfé­
le bürokratikus szabályozá­
sok lassítják, illetve korlá­
tozzák. Meggyőzően jelzi 
azonban a Toyota derűlátá­
sát, hogy vezetői az önálló 
gyártás beindítását követő 
5-10 évben a kínai autópiac 
10 százalékának megszerzé­
sével számolnak.

Koji Hasegawa, az ázsiai 
térségért felelős ügyvezető 
igazgató szerint a kínai autó­
piac meglehetősen fiatal, s 
éppen ezért hatalmas lehető­
ségeket kínál. Véleménye 
szerint amennyiben a Toyota 
vonzó kocsikat tud kínálni, 
még a Volkswagennel is ver­
senyre kelhet. (Ismeretes, 
hogy a nyugati autógyárak 
közül Kínában a helyi terme­
lést is folytató VW a piacve­
zető.) A Toyota-tervekre a 
General Motors és a Honda 
is odafigyel, ugyanis mindkét 
autóipari óriás terjeszkedési

stratégiájában kiemelkedő 
helyet foglal el a kínai piac.

A Toyota piacszerzési ter­
vei egyben azt is bizonyítják, 
hogy a japán autógyárak -  
amelyek korábban túl kocká­
zatosnak tartották a közvet­
len jelenlétet a kínai piacon -  
számára ma már kiemelten 
fontos üzleti célpont Kína. 
A tervek szerint a Toyota ve­
gyesvállalati partnere a ter­
melésben a Tianjin Automo­
tive Works cég lesz.

A kínai autópiacot a nagy 
verseny, a túlkínálat, az árhá­
ború és a külföldi szereplők 
számára az alacsony profitrá­
ta jellemzi. Néhány külföldi 
gyár beszüntette az autógyár­
tást Kínában, mások pedig -  
például a Peugeot-Citroén 
vuhani vegyesvállalata -  
nemrégiben kerültek ki a 
veszteségzónából.

A kínai offenzíva előkészí­
téseként a Toyota több mint 
60 szervizből álló hálózatot 
épített ki, amelyet a gyártási 
engedély megérkezte után ke­
reskedő hálózattá kíván majd 
kibővíteni. Társvállalatait -  
többek között a Hino Mo­
torst, a Daihatsut, a Densót és

az Aisin Seikit -  is arra ösz­
tönzi, hogy telepedjenek meg 
Kínában is. Saját maga igyek­
szik jó példával elöl járni: ta­
valy novemberben bejelentet­
te, hogy autóbuszgyártó ve­
gyesvállalatot alapít Kínában.

1988-ban a Toyota 27 ezer 
személyautót és haszonjár­
művet exportált Kínába, s ez­
zel a piacon 1,7 százalékos ré­
szesedést szerzett. Stratégiai 
szövetségese, a Daihatsu je­
lentős műszaki segítséget 
nyújtott az egyik tiencsini au­
tógyárnak, ahol évi 100 ezer 
darab Charade márkájú ko­
csit fognak előállítani.

Szakértők egybehangzó 
véleménye szerint a Toyota 
várható kínai előrenyomulá­
sa példaként szolgál majd a 
többi japán autógyár számára 
is. Közülük jelenleg a Subaru- 
kat gyártó Fuji Heavy Indust­
ries, az Isuzu és a Suzuki van 
jelen termeléssel Kínában. 
A sort jelenleg a Honda veze­
ti, amely megvásárolta a pia­
cot elhagyó Peugeot gyárát, s 
ott 2001-től évi 30 ezer kocsit 
szándékozik gyártani.

• Gonda György
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„Hazatér” a General Motors
A General Motors mintegy 
húsz éve nem épített új terme­
lőüzemet az Egyesült Álla­
mokban. Ezért is keltett meg­
lepetést az a bejelentés, amely 
szerint a GM Michigan állam 
székhelyén, Lansingban 560 
millió dolláros beruházással 
olyan gyárat épít, amely ru­
galmas gyártástechnológiája 
révén különféle gépjárműtí­
pusok előállítására alkalmas. 
Michigan állam munkahely- 
teremtési, infrastruktúra-fej­
lesztési támogatás és adóked­

vezmény formájában csak­
nem százmillió dollárral tá­
mogatja a projektet.

A Grand River nevű üzem 
1500 alkalmazottja két mű­
szakban évi 150 ezer jármű­
vet gyárt majd. Az üzem terü­
lete 57 ezer négyzetméter 
lesz, alig fele a GM hasonló 
kapacitású gyárainak. A cég­
vezetés reményei szerint a 
lansingi gyár termelékenysé­
ge 20 százalékkal haladja 
majd meg a GM jelenlegi leg­
jobb üzeméét. A termelé­

kenységjelentős növekedését 
az teszi lehetővé, hogy a lan­
singi gyárban felhasználják az 
utóbbi években Lengyelor­
szágban, Németország keleti 
tartományaiban, Brazíliában, 
Kínában és Thaiföldön létesí­
tett, alacsony költséghányad­
dal működő autógyárak ta­
pasztalatait. A tervek szerint 
a karosszériagyártó részleg 
alkalmas lesz mind a -  java­
részt a személykocsiknál 
használatos -  önhordó alvá­
zak, mind a hagyományos, el­

sősorban a nagyobb igénybe­
vételnek kitett terepjáróknál 
és haszonjárműveknél hasz­
nálatos alvázakra és felépít­
ményekre épülő technológia 
alkalmazására.

A gyártás a tervek szerint 
a jövő esztendő végén indul 
be, s először hátsókerék­
meghajtású luxuskocsik, va­
lamint felső kategóriás terep­
járók hagyják majd el a sze­
relőszalagokat. •

• G. Gy.

/
Uj m odellt mutat be az Audi a Genfi Autószalonon

Luxusautóba oltott dzsip
Lapunk megjelenésének ide­
jén már a Genfi Autószalon 
publikuma is láthatja az Audi 
legújabb szabadidőautóját, az 
Allroad Quattrót, amit ezen 
az igen fontos autós sereg­
szemlén tártak először a nyil­
vánosság elé. Az új ingolstadti 
kocsi jól ötvözi a felsőkategó- 
"•« iúrmíivpk kénveimét és

nyekkel felruházott járművet 
nem kínáltak. Egészen mos­
tanáig, amikor is az ezredfor­
duló első Genfi Autószalon­
ján dobogóra tették az All­
road Quattrót, a német autó- 

'gyár kompromisszumok nél­
küli kocsiját. Az A6 Avant 
modell karosszériájának fel- 
használásával kialakított új

ják, hogy itt egy érdekes ösz­
vérről van szó. A jól variálha­
tó belső tér, a 630 kilogram­
mos maximális teherbírás és 
az 1590 literes csomagtartó 
már önmagában is biztosítja 
mindazt, amit egy szabadidő­
autótól el lehet várni. A 
mindehhez társuló átlagon 
felüli terepjárókészsée oedis

egyébként kétféle erőforrás­
sal gyártják, a benzines 2,7 li­
teres V6-os biturbo motor 
250 lóerőt teljesít, míg a má­
sik, a 2,5 literes turbódízel 
TDI 180 lóerős teljesítményt 
ad le. A hajtásláncban szin­
tén kétféle váltómű szerepel. 
A kényelmesebb vezetőknek
e .fJV  n tfoknvatii cnitnmoto o



A brit Economist Intelligence 
Unit (EIU) legújabb felméré­
se szerint a következő öt év­
ben térségünkben a személy­
autó-gyártás növekedése 30 
százalékos lesz, a forgalmazás 
pedig mintegy 50 százalékkal 
bővül. A kelet-közép-európai 
országokban 1999-ben az EIU 
szerint 2,3 millió gépkocsit állí­
tottak elő, s a termelés 2005-re 
eléri majd a 3 milliót. Ugyan­

ebben az időszakban az érté­
kesített autók száma 1,91-ről 
2,88 millióra növekszik majd. 
A kilencvenes évek közepén 
összeomlott, de azóta már 
talpra állt tehergépkocsi-gyár­
tásban 2005-ig csak mérsékelt, 
5 százalék körüli növekedésre 
lehet számítani.

A brit piackutató cég sze­
rint a térség autógyárai akkor 
lesznek sikeresek, ha képesek

megfelelően illeszkedni a glo­
bális gyártási stratégiákhoz. 
A sikerre minden remény 
megvan, ugyanis a közép-eu­
rópai országokban az autó­
gyártás egésze és a részegysé­
gek előállításának többsége 
multinacionális cégek tulajdo­
nában van. Érdemes megje­
gyezni. hogy a globális integrá­
ció folyamatát a térség orszá­
gainak tervezett európai uniós

csatlakozása tovább erősíti. Az 
előrejelzés szerint a térség tel­
jes autóipari termelésének 75 
százalékát Oroszország, Len­
gyelország és Csehország adja 
majd. 2002-re a térség vezető 
autógyártója a Volkswagen 
lesz, termelése addigra megha­
ladja a jelenlegi első helyezett 
AvtoVaz termelését.

•G. Gy.



töDDscgci x,v iii-wiüa mo­
torral szerelt kocsik teszik ki, 
a Mazdának pedig nincs ilyen 
erőforrása. Ez az új generá­
ció bemutatkozásával sem 
változik, ennek megfelelően 
a hazai importőr az 1999-es 
értékesítési szintet tűzte ki 
célul 2000-re, vagyis 150-200 
darab 626-ost szeretnének 
eladni.

Erre minden esélyük meg 
is van, hiszen az új generáció 
lényegesen igényesebb a ko­
rábbi változatoknál. A ka­
rosszéria vonalvezetése nem 
változott ugyan, de a kocsi 
megkapta a Premacynál (és a

u j iv id Z ü a -a iV A n , íg y  a  KOCSI

tökéletesen illeszkedik a 
márkaarculatba. A külső vál­
tozásokat egyébként a fiata­
los és sportos kifejezés jel­
lemzi leginkább, s ugyanez 
igaz a belső formai változá­
sokra is. Az utastérben a 
színvilág is élénkebb lett.

Külön fejezetet érdemel 
az új 626-os kiemelkedően 
gazdag felszereltsége. Az ak­
tív és passzív biztonság ele­
mei teljesek, hiszen a fék­
rendszert nemcsak elektroni­
kus fékerőelosztóval (EBD), 
hanem blokkolásgátlóval is 
ellátták,' mégpedig minden

toros vaitozaioKimi, ae a 
négy légzsákért és a Mazda 
speciális 3H elnevezésű ka­
rosszériamerevítőiért egyet­
len vásárlónak sem kell 
felárat fizetnie. A kényelem­
ről a központi zár, az állítha­
tó magasságú szervokormány 
és a négy elektromos ablak­
emelő mellett az alapárért 
minden modellbe beépített 
légkondicináló gondoskodik.

Persze ettől még nem le­
pik el a vásárlók a Mazda 
márkakereskedőket, hiszen a 
legolcsóbb modellt a korábbi
1.8 literes benzines erőforrás 
átdolgozott változata hajtja,

rormttól maul, bz az uj agg­
regét immáron 100 lóerős tel­
jesítményre képes a korábbi 
90-nel szemben.

A másik benzines erőfor­
rás nem változott, teljesítmé­
nye továbbra is 136 lóerő, s 
ebből a verzióból kizárólag a 
GT, vagyis a sportos felsze­
reltséget árusítják 6,2 millió 
forintos indulóártól. Ehhez 
olyan eddig nem létező 
extrák is rendelhetők, mint 
16 colos könnyűfém felnik és 
a rájuk illő 205/50-es ab­
roncsok.

A harmadik motorválto­
zat a közvetlen befecskende-
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A Honda és a kínai beszállítók
A Honda kínai gyártóüzeme bejelentette, hogy tervei szerint 
az alkatrészek és részegységek 80 százalékát helyi beszállítók­
tól szerzi majd be. Ez a lépés jelentős költségcsökkenést ered­
ményez majd, amelynek nyomán számottevően javulni fog a 
Honda versenyképessége a General Motorsszal, a Volkswa­
gennel és a Toyotával szemben. Ismeretes, hogy a Honda 50 
százalékos tulajdoni hányaddal rendelkezik egy kínai-japán 
vegyes vállalatban, a Guanzhou Honda Automobile-ban.

A Kínában gyártott Hon­
dáknak jelenleg 45 százalé­
kát teszi ki a helyi alapanya­
gok és alkatrészek aránya, 
ám az idei esztendő végére 
várhatóan ez a szám eléri 
majd a 60 százalékot. 
A jen/dollár árfolyam kilen­
gései ismertek, ezért a na­
gyobb arányú hazai alkat­
részbeszerzés nyomán várha­
tóan csökkenni fog a kínai

Honda cég egyre tetemesebb 
árfolyamvesztesége.

Egyébként az illetékes kí­
nai hatóságok is folyamatos 
nyomást gyakorolnak az or­
szágban termelő külföldi autó­
gyárakra a helyi „tartalom” 
növelése érdekében. Ugyan­
akkor a Honda és a többiek 
meglehetősen nehezen talál­
nak olyan kínai gyártókat, 
amelyek megfelelnének a ma­

gas minőségi követelmények­
nek. Yuan Zhong Rong, a 
Honda kínai cégének második 
embere szerint a jelenlegi 45 
százalékos helyi alkatrész- és 
részegység-„tartalomnak” csu­
pán 13 százaléka származik 
„tiszta” hazai cégektől, a töb­
bit kínai-japán vegyes vállala­
tok állítják elő. Szakértők vé­
leménye szerint a Honda- 
gyártás megjelenése, a Toyota 
és egy helyi cég autógyár-ala­
pításának várható engedélye­
zése, valamint a GM erőfeszí­
tései a Buick márka kínai „le­
telepítésére” nagy üzleti és ter­
jeszkedési lehetőségeket jelen­
tenek a külföldi alkatrészgyár­
tók számára. •

• G . G v.
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AUTÓK ÉS PIACOK

Külföldön is együttműködik 
a Renault és a Nissan
Scénic-modelleket gyárt a japán cég mexikói üzeme

A Renault és a Nissan 
(amelyben a francia cég 36,8 
százalékos tulajdoni hányad­
dal rendelkezik) az elmúlt 
hetekben több olyan bejelen­
tést tett, amelyek arról tanús­
kodnak, hogy a két gyártó 
mind nagyobb figyelmet for­
dít a globális méretű együtt­
működésre.

A két cég a következő hét 
esztendőben összesen 400 
millió dollár értékű fejlesz­
tést, beruházást hajt végre 
mexikói üzemeiben. A mexi­
kói Nissan-gyárban a jövő év 
elején kezdik meg a Re- 
nault-modellek -  először a 
Scenic típus -  előállítását. 
A tervek szerint ezután ke­
rül majd sor a Clio, egy 
sportmodell, valamint egy 
közösen kifejlesztésre kerü­
lő típus gyártására. A koo­
perációtól azt várják, hogy a 
Renault-modellek gyártásá­
val a mexikói Nissan-üze- 
mek kapacitás-kihasználtsá­
ga csaknem teljes lesz.

A francia cég reményei 
szerint 2003-ban 30 ezer, né­
hány évvel később pedig 80 
ezer járművet fog értékesíte­
ni Mexikóban. 1998-ban a 
Nissan csaknem 140 ezer au­
tót adott el a latin-amerikai 
országban. A Renault autói 
igen népszerűek és elismer­
tek Dél-Amerikában. ezért a 
szorosabb együttműködéstől 
a Nissan azt is reméli, hogy 
saját imázsa is emelkedik 
majd a régióban.

A Renault és a Nissan Me­
xikóban összevonja a műkö­
déssel kapcsolatos adminiszt­
rációt, miközben a marketing 
és forgalmazási tevékenysé­
get külön-külön végzik majd. 
A Renault 2003-ra független 
márkakereskedői hálózatot 
épít ki Mexikóban, ahol a 
gépkocsivásárlások finanszí­
rozását a Renault Credit 
International pénzügyi cég 
segíti majd.

A termelőkapacitások 
megosztására kiterjedő

együttműködési tervekből 
nem marad ki Délkelet-Ázsia 
sem. Várhatóan a nem távoli 
jövőben megkezdődik egyes 
Renault-modellek gyártása a 
Nissan thaiföldi, Fülöp-szige- 
teki és malajziai gyáraiban. 
A térséget a kilencvenes évek 
második felében sújtó gazda­
sági és valutaválság múlóban 
van, s a szakértők szerint a vi­
lág autóipara számára ismét 
Ázsia a legígéretesebben bő­
vülő piac. Jól jellemzi a vára­
kozásokat, hogy mind a Ge­
neral Motors, mind pedig a 
Ford 10 százalékos piaci ré­
szesedésszerzést tűzött ki ma­
gának célul.

Szakértők véleménye sze­
rint a Nissan ázsiai autógyár­
tása az elmúlt években oly 
mértékben esett vissza, hogy 
a legcsekélyebb kooperáció a 
térségben a Renault-val szá­
mottevő termelésbővülést je­
lenthet a japán cég számára. •
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