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Kinaban is terjeszkedik
a DaimlerChrysler

Gonda Gyorgy

A kozelmultban jelentették be
Frankfurtban, hogy a Daimler-
Chrisler és Kina els6 szamu allami
autodipari cége, a First Autoworks
50-50 szazalékos tulajdoni ha-
nyaddal vegyesvallalatot alapit az
azsiai orszagban teherauték és
autébuszok gyartasara.

A DaimlerChrysler véleménye
szerint a kinai teheraut6-piac
kulcsszerepet jatszik annak a cél-
nak az elérésében, hogy a német-
amerikai cég értékesitésében az
azsiai kontinens elérje a 25 szaza-
lékos részaranyt. A cégjelenleg az
ottani teherauté-piac minddssze

0,5 szazalékat tudhatja a magaé-
nak. A First Autoworks (FAW)
viszont a kinai teheraut6-piacon
tobb mint 50 szazalékos részese-
déssel rendelkezik.

A tervek szerint a vegyesvalla-
lat gyartasi palettaja elsésorban a
kozepes és nagy méretl teher-
autokra és buszokra fog kiterjed-
ni. Nem gyart majd Ggynevezett
koénny( teherautdkat, a hiany poét-
lasara ebben a kategdridban
DaimlerChrysler igyekszik majd
mas megoldast talalni, s ez valdszi-
nlileg az import lesz.

A bejelentés meglehetdsen
kellemetlendl érintette a Volks-
wagent, amely ugyanebben a

,mfajban” ugyancsak egytttm-
kodd partnert keres Kinaban. Ra-
adasul a FAW a Volkswagennel
igencsak hosszu ideje egyuttm(-
kodik Kinaban személykocsik
gyartasaban.

A tervek szerint a Kindban tor-
tén6 vegyesvallalati teherauté- és
buszgyartas az igynevezett modu-
laris alapelvre épil, vagyis a jar-
mvek f6bb egységeit modositjak,
hozzaigazitjak a helyi igényekhez.
A DaimlerChrysler a gyartashoz
jelentds mennyiségi részegység és
alkatrész importjat tervezi, ame-
lyet szamottev6en megkonnyit
Kina csatlakozésa a Nemzetkdzi
Kereskedelmi Szervezethez.



Amerikai figyelmeztetes

Japannak

Az Egyesiilt Allamok kereske-
delmi minisztériuma nemrégiben
ismételten felhivta Toki6 figyel-
mét arra, hogy az amerikai aut6-
gyarak szamara még mindig sza-
mos nehézséggel jar az azsiai szi-
getorszag piacara valo bekeriilés.
Tavaly lejart az 1995-ben tet6 ala
hozottamerikai-japan autokeres-
kedelmi megallapodéas, amely
tobbek kozott azt lett volna hiva-
tott szolgalni, hogy az amerikai
autéexport  zokkenémentesen
bonyolédjék le Japan iranyaba.
Ismeretes, hogy a megallapo-
das megkotésére az utan kerdlt
sor, hogy Washington megfenye-
gette Japént: a kétoldalu autdke-
reskedelemben mutatkozé hatal-
mas amerikai deficit csokkentésé-
re kiillénvamot vetnek ki a japan
luxuskocsikra, amennyiben Tokid
nem nyitja meg akadalyoktol
mentesen a szigetorszag autdpia-
cat a kalfoldi gyarték szamara.
A megallapodasban foglaltak be-
tartasat ugyan évente felulvizsgal-
tak, ennek ellenére az elmult két
esztendében tovabb ndvekedett
az USA kéréara a deficit a kétolda-
10 aut6-kilkereskedelemben. Wa-
shington véleménye szerint ennek
elsésorban az az oka, hogy az
amerikai autok még mindig nem
juthatnak be a japan piacra aka-
dalymentesen, s nehézségekbe it-
kozik az amerikai alkatrészek és
részegységek japan importja is.
Az amerikai gazdasag- és ke-
reskedelempolitika szdmara most
kilondsen fontos az autéexport.

M.

Egyrészrél érezhet6en lassul a
gazdasagi novekedés az USA-
ban, masrészrél csokken az 0j ko-
csik iranti fizet6képes kereslet, s
ennek nyoman az amerikai aut6-
gyarak termelése.

Tavaly Japan 57 milliard dollar
értékben exportalt az Egyesilt
Allamokba gépkocsikat, alkatré-
szeket és részegységeket. (Az
azsiai  szigetorszagban  ezzel
szemben tavaly csak néhany ezer
amerikai autdt sikerult értékesi-
teni.) A kétoldall kereskedelem-
ben az amerikai deficit 74 mil-
liard dollar volt. A Japanbol szar-
maz06 amerikai autoipari behoza-
tal értéke tehat tébb mint a defi-
cit 75 szazaléka!

Tokié véleménye szerint vi-
szont az 6téves autokereskedelmi
megallapodas elérte céljat, vagyis
a japan adatok szerint csokkent
a kétoldald autdkereskedelem
amerikai deficitje. Ezt azzal is
magyarazzak, hogy tébb japan
autogyar Gjabb tGzemeket létesi-
tett az elmult 6t évben az USA-
ban, s ezzel az ott gyartott ,,ja-
pan” kocsik importot valtottak ki.
(Erdemes viszont emlékeztetni
arra, hogy az amerikai piacon az
elmult két évben szamottev6en
eltolodott a kereslet a Kisteher-
autok, az egyter(iek, a sportko-
csik és a dzsipek iranyaba, sezek-
nek a kocsiknak jelent6s része
szarmazik Japanbol, tehat ezek a
jarmivek ,potoljak” az ameri-
kai foldon gyartott japan kocsik
miatt ,,kies6” behozatalt. GGY



Tartdos marad a General Motors hegymenete?

Kdzzétette tavalyi el6zetes ered-
ményeit a General Motors, amely
a statisztikak tandsaga szerint
2000-ben torténetének mésodik
legsikeresebb évét zarta. Arbevé-
tele egy esztendd alatt 176,5-r6l
184,6 milliard dollarra emelke-
dett, addzas utani nyeresége pedig
meghaladta a 4,4 milliard dollart.
Urémétjelentett az Gromben -
s egyben rontotta is a vilag els6
szamu autoipari cégének eredmé-
nyétis - az eurdpai és az azsiai di-
vizidk gyengélkedése. Nem vélet-
len, hogy Robert Hendry, az Opel
vezérigazgatoja januar kozepén

bejelentette: a varakozastol elma-
radé tavalyi eredmények miatt ta-
vozik a GM europai ledanycégé-
nek az élérél. Tavaly az Opel ar-
bevétele 476 millid markaval, 33,5
milliard markara esett vissza, mi-
kozben veszteségei egy év alatt
81-r6l 835 milli6 markara, tehat
tobb mint tizszeresére ndveked-
tek. (Autoipari elemz8k szerint a
gyenge teljesitményt részben az
okozta, hogy az Opel nem készilt
fel a nagy mértékben dragulo
izemanyagarak kovetkeztében
eltolédé keresletre a dizelizem(
jarmivek iranydba.) Az USA-
ban tavaly 17,8 millié 0j gépkocsi
talalt gazdara, s ez a mennyiség
értékesitési rekordot jelentett. Az

amerikai gazdasag a tavalyi év vé-
ge felé mar vesztett korabbi nagy
novekedési lendiiletébél, saz el6-
rejelzések szerint idén a korabbi
évekénél valamivel gyengébb tel-
jesitmény jellemzi majd a gazda-
sagot. Természetesen ez az aut6-
iparban és az autdpiacon is érez-
het6 lesz.

Jack Smith, a General Motors
elndke viszont azzal szamol, hogy
a gazdasag novekedési titemében
varhat6 lassulas az 4gazatot nem
érinti drasztikusan, s az autodipar
,sima landolasra” szamithat. Az
elndk el6rejelzése szerintaz Egye-
stilt Allamokban idén 16-16,5 mil-
li6 0j autd értékesitése varhatd.
A GM vezet6i azonban biznak ab-

ban, hogy az elsé negyedévben
még gyengll6é piac az év folya-
man még novekedésbe fordul at.
A GM el6rejelzése szerint a cég
els6 negyedévi termelése 1,2 mil-
li6 jarm( lesz, csaknem 21 szaza-
lékkal kevesebb, mint egy évvel
korédbban. A General Motors - a
vezetés kdzleménye szerint - a ta-
valyi hegymeneti lendiilet meg-
tartdsa érdekében a termelés ha-
tékonysagat idén Uj, innovativ ter-
mékek bevezetésével, a kapacita-
sok kihasznalasanak javitasaval,
a koltségek er6teljes lefaragasa-
val, valamint a korabbi egyittmi-
kodési megallapodasokban rejlé
lehet6ségek jobb kiaknazasaval
igyekszik fokozni. GGY



Terjeszkedik
a BMW

Februar elején avattak fel az
angliai Hans Hallban a BMW
Gj motorgyarat, amelynek
termel6kapacitasa az idei
esztendd végéig eléri a napi
600 darabot. A tervek szerint
2001 decemberében a dolgo-
z0k szama megkozeliti a 700
fét.

A mintegy 400 milli6 fon-
tos beruhazassal készilt gyar
teljes kapacitasa elérésekor
évi 400. ezer 1,6 és 2 liter ko-
zOtti motort allit el6 és mint-
egy 6500 dolgozot foglalkoz-
tat. A 4hengeres motorokata
brit Gzembdl szallitjak majd a
BMW németorszagi gyarai-
ba, valamint a dél-afrikai
Rosslinban és az amerikai
Apartanburgban miikddo
Osszeszerel6 Uzemekbe.

A leguUjabb statisztikak ta-
nusaga szerint a cég szamara
kedvez6en alakult a tavalyi
év is. Vilagszerte 0Osszesen
822 ezer Uj BMW talalt gaz-
déara 2000-ben, ez 9 szazalé-
kos novekedést jelentett az
el6z6 évhez képest. Erdemes
megjegyezni, hogy ebbél a
mennyiségb6l a motorkerék-
parok részesedése 74 ezer
egység, ami 1999-hez képest
15 szazalékos értékesités-b6-
viilést jelent.

Eurépaban 510  ezer
BMW-t értékesitettek 4 sza-
zalékkal toébbet, mint egy év-
vel kordbban. Az els6 szdmu
piac természetesen Németor-
szag, ahol tavaly csaknem 241
ezer BMW-t adtak el, s ezzel
a cég ottani piaci részesedése
elérte a 7 szazalékot.

Jol teljesitett a BMW az
Egyesiilt Allamokban is, s a
novekvd tengerentili keres-
letnek kdszdnhetéen idén 25
szézalékkal bovitik a dél-ka-
rolinai Spartanburgban m-
kdd6 gyar kapacitasait.

Miutan a cég a piackutata-
sok alapjan idén is az értéke-
sitések tovabbi névekedésé-
vel szamol, tébb {zemben
kertil még sor kapacitashgvi-
tésre. GGY
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Hullamvolgyben az azsiai autopiac

Az elbrejelzések egybehang-
zOan azt tanusitjak, hogy az
idei esztend6re kifullad az
azsiai autopiac tavaly regiszt-
ralt boomja. 2000-ben Azsia-
ban dsszesen 7,8 millio Uj auto
talalt gazdara, idén ennél a
mennyiségnél varhatéan 3
szazalékkal kevesebb kocsit
értékesitenek a térségben.
Azsidban 1998 volt az aut6-
ipar ,igazi” valsagéve, akkor
az eladasok nem haladtak
meg a 7 millié darabot.

A statisztikak szerint az el-
mult két évben az azsiai or-
szagokban - Japéan kivételé-
vel - 60 szazalékkal bévilt a
piac, am a kovetkezd két esz-
tend6 az értékesités szamara
a térségben jo esetben is csak
stagnalast hozhat. A legna-
gyobb visszaesést az értékesi-
tésben a szakemberek Dél-
Koreaban varjak, ahol 2001-
ben varhatéan az el6z6 évinél
200 ezerrel kevesebb, 6ssze-
sen egymillié Uj kocsit vasa-
rolnak majd. A kedvezétlen
autoértékesitési  konjunktd-
raban a szakérték szerint tob-
bek kozott szerepet jatszik a
lakossag magas addssagallo-

manya, valamint a t6zsdei ar-
folyamok tartés gyengélke-
dése is.

Idén Japanban is valame-
lyest csokken majd az Uj ko-
csik értékesitése, nevezetesen
a tavalyi 4,22-r6l 4,15 millidra.
Erdemes megjegyezni, hogy a
japan autégyarak és a keres-
ked6k szémara 1996 kiemel-
ked6 év volt, akkor a szigetor-
szagban 4.7 millié 0j kocsit ér-
tékesitettek.

Az elbrejelzések szerint az
Uj évtizedben az azsiai autd-
piac jelentdés bovilésre sza-
mithat, s 2010tajan a térség je-
lenti majd a vildg autopiaca-
nak mintegy egynegyedét.
Ugyanebben az id6szakban
Azsiaban évente mar 10 mil-
libnal tobb Uj gépkocsit fog-
nak értékesiteni. Jol jellemzik
alehetdségeket a kinai értéke-
sitési adatok: 1996-ban 377
ezer autot adtak el, idén pedig
az értékesitésre kertilg Uj ko-
csik szama varhatéan megha-
ladja majd a 700 ezret.

A szakért6k felhivjak a fi-
gyelmet arra, hogy a varako-
zasokkal ellentétben a kovet-
kez6 években nem Azsia lesz

a vilag autéiparanak az ,ol-
cs6” termelési  kdzpontja.
Egyrészrél a nagy autoipari
cégek sem telepitettek jelen-
tésebb gyartdbazist a térség-
be, masrészrél Japanon kivil
a térség egyetlen orszaga sem
rendelkezik olyan technol6-
giaval, amely a nagy szérias és
alacsony koltségl gyartast le-
het6vé tenné.

Az el6rejelzések szerint a
kovetkezd években a malaj-
ziai Proton, az indiai Maruti,
valamint a dél-koreai Daewoo
és Hyundai szamithat (j tulaj-
donosokra és Uj vezetésre. Az
Autopolis nev(i &gazati ta-
nacsado cég elbrejelzése sze-
rint a térség orszagai a hazai
ipar védelme miatt nem ndve-
lik szdmottevden a kdvetkez6
években autdbehozatalukat a
régiobol, s a gyakorlatban
egymas autéinak értékesitésé-
re tovabbra is vonakodnak
megnyitni a piacot.

Evtizediinkben a térség-
ben Japan utan varhatoéan Ki-
néban, Indidban. Dél-Korea-
ban, Tajvanon és Thaiféldon
értékesitik majd a legtébb (j
autot. GCY



- " “ Feléledoben ajapan autopiac

Gonda Gydrgy

Az autégyartok és a gépkocsi-
keresked6k legnagyobb o6ro-
meére tavaly négy éven at tarté
csokkenés utan elészor emel-
kedett az értékesitett gépko-
csik szdma Japanban.

Az elmult esztend6ben az
azsiai szigetorszagban 4,1 mil-
li6  minijarmdvekkel egyitt
pedig 5,97 millié Uj gépkocsi
talalt gazdara. Ez 1999-hez ké-
pest 2,7, illetve 1,85 szazalékos
eladashéviilést jelent. (Erde-
mes megjegyezni, hogy a ja-
péan statisztikai nyilvantartas
szerint minijarm(nek tekin-
tend6k a 600 kdbcentiméte-

resnél kisebb motorral felsze-
relt autok.)

Tovabbra is a Toyota a pi-
acvezetd ajapan piacon tavaly
6,5 szazalékkal 1,76 milli6 egy-
ségre novelte értékesitését.
A kivalé eredményben jelen-
tés szerepet jatszott az Gj Co-
rolla és a Yaris modell. Sz&-
mottevéen ndvelte a hazai pi-
acon eladasait a Honda is,
amely tavaly Japanba 755 ezer
kocsit értékesitett, 14,5 szaza-
lékkal tobbet mint 1999-ben.
Kuléndsen decemberben ug-
rottak meg - mintegy 26 sza-
zalékkal - a Honda-eladésok.
Igencsak népszer(iek lettek a
japan autovasarlok korében a

tavaly szeptemberben piacra
kerilt megujult Civic, vala-
mint az oktéberben piacrado-
bott Stream kompakt egyter(i
modellek.

Elvesztette a hazai piacon
korabbi masodik helyét a Re-
nault érdekeltségébe tartozé
Nissan. A cég értékesitése
odahaza 730 ezer gépkocsi
volt, 5,7 szazalékkal kevesebb,
mint a megel6z6 évben.
Ugyancsak kedvezétlen esz-
tendét zart a Mitsubishi,
amelynek értékesitése 2000-
ben 8,6 szazalékkal maradt el.
Japanban tavaly 543 ezer Mit-
subishit vaséroltak. A Daim-
lerChrysler altal iranyitott

Mitsubishi gyenge teljesitmé-
nyében egyrészrél egy nagy
port felvert szavatossagi bot-
rany, masrészrél a hatékony-
sag javitasat szolgald intézke-
dések jatszottak meghatarozé
szerepet.

Ami az idei esztend6re vo-
natkozé el6rejelzéseket illeti:
varhatéan folytatodik a piac
élénkdilés, s tovabbra is az Uj
kocsik értékesitésének nove-
kedésére szamitanak az ipar-
agi piackutatok. A japan auto-
gyarték szovetsége 2001-re
2,2, a markakeresked6k szak-
mai szovetsége pedig 1,3 sza-
zalékos értékesités-b6viiléssel
szamol.



Beruhazasozon
a Volkswagennél

2%V rr-zoe -
igen nagy mértékben ndvelte
a VW AG a 2001-t6l 2005-ig
terjed6 id6szakra vonatkozo
beruhdzasi tervét. Az otéves
el@iranyzat dsszege 63,5 mil-
lidard marka, amely 3 és fél mil-
liarddal t6bb egy korabban
bejelentett beruhazasi keret-
Osszegnél.

A vaéllalatbirodalom beru-
kez6 esztend6kben meghata-
rozé jelent6ségl a hazai gya-
rak korszer(isitése. Ezt az
iranyzatot jol jelzi, hogy a VW
a beruhézési Kkeret6sszeg 60
szazalékat németorszagi gya-
rai modernizalasara forditja a
kovetkezd 6t évben.

Az el6zetes mérlegadatok
szerint 2000-ben a VW nyere-
sége mintegy 30 szazalékkal
haladta meg az el6z6 évit.
1999-ben a cégcsoport nyere-
sége 1,65 milliard marka volt,
amely elmaradt az 1998-ban
regisztralt 2,24 milliardos re-
kordprofittol.

A VW igen kedvez6 ered-
ménnyel zarult tavalyi Gzleti
évében fontos szerepet jat-
szott az Uj koltségcsdkkentd
platformstratégia is. Evi hat-
milliard marka koltségesik-
kenést var a cég attol a prog-
ramtol, amelynek keretében
atalakitasra kerdl a termelés
egész rendszere. Ennek az a
lényege, hogy a VW a figyel-
mét a nagyobb szériak gyarta-
sara 0sszpontositja olyan f6-
részegységekbdl, melyek a cég
tobb modelljéhez is felhasz-
nélhatdéak lesznek.

A tervek szerint 2005-re fe-
jezédik majd be az 6sszesen 11
k6z0s gyartdrendszer kialaki-
tasa, valamint az auték jelen-
legi alaplemezeinek atalakita-
sa. 2005 utan a gépkocsik
gyartasa mar nem modellek
szerint szervez6dik, hanem
alaplemezek, Ggynevezett
platformok szerint. A szami-
tasok szerint az 0j gyartasszer-
vezés nyoman egy-egy auto
el6allitasandl mintegy ezer
marka takarithat6 meg.

Erdemes megjegyezni:
egyre tobb autogyar torek-
szik a minél tébb modellt ki-
szolgal6  platformrendszer
kialakitaséra. GGY

il e N e

—_—— A -



A piaci poziciok megtartasa,
illetve javitasa érdekében
nemrégiben a General Mo-
tors Gjabb takarékossagi és
ésszerUsitési  intézkedéseket
jelentett be.

Gonda Gydrgy

Ezek kdzil talan a legnagyobb
'isszhangot az valtotta ki. hogy
a GM bezéarja az Astra model-
leket is gyarté nagy-britanniai
lizemét, s felszamolja az Olds-
mobile markak gyartasat.

A szigetorszagban az Ast-
rakat- amodellt ott Vauxhall
néven ismerik - a lutoni gyar-
ban allitjak elé. amelynek be-
zarasat 2002 elejére tervezik.
Az Uzem bezérasa a tervek
szerint kétezer dolgozo elbo-
csatasaval jar majd, mikoz-
ben félezer embert az ugyan-
csak Lutonban lévé, teher-
autdkat gyarté GM-gyarba
helyeznek at.

Az eurdpai karcsUsitast,
valamint a legrégibb ameri-
kai autémarka, az Oldsmo-
bile gyartasanak megsziinte-
tését a detroiti cégkdzpont-
ban azzal indokoljak, hogy
Eurdépaban csdkken a keres-
let a vilag els6 szamu aut6-
ipari Oridsvallalatinak mo-
delljei irant. A dontések
meghozatalaban fontos sze-
repet jatszott az is, hogy a cég
veszteségei folyamatosan no-
vekednek Nagy-Britannia-
ban, s a véllalat m(kddési
nyeresége szamottevéen el-
maradt a varttol.

Szakmai korékben feltd-
nést keltett 4z a bejelentés,
hogy mikézben a GM a piaci
kereslet sz(ikiilése miatt a ka-
pacitdsok  megnyirbalasara
kényszeril gyaraiban, német
lednycége, az Adam Opel
AG 2001-ben igencsak er6-
teljes beruhazasi tevékeny-
séggel szamol. Az Opel a ter-

vek szerint 2,4 milliard mar-
kat ruhaz be a modellvalasz-
ték frissitésére és a termel6-
kapacitasok korszer(sitésére.
Ebbdl az 6sszegbdl 820 millio
markat forditanak a 2002-ben
»csatasorba all6” 0j rissel-
sheimi Osszeszerel§ (izem
épitésére, 650 milliét pedig a
kaiserslauterni gyarra. Ez
utébbi gyartja majd az (j
Ecotec motorokat.

A veszteséges tevékenyseé-
gek felszdmolasara vald to-
rekvéssel egy id6ben a Ge-
neral Motors igyekszik meg-
felelni a piac mind komple-
xebb kiszolgalast igényl6 el-
varasainak is. A General Mo-
tors, a Ford és a Daimler-
Chrysler a kozeljovében ko-
z0s internetes honlapot hoz
létre autdalkatrészek értéke-
sitésére.

A ko6zo6s vallalkozas azért
is szamithat jelent@s Uzleti si-
kerre, mert az aut6javitok és

a szervizallomasok jelenleg
telefonon vagy faxon rendel-
nek alkatrészeket és részegy-
ségeket a keresked6ktél. Az
elektronikus  dsszekdttetés
olcsobba és hatékonyabba te-
szi a beszerzést; ez a kovet-
keztetés ma mar mas ipar-
agak példajabol is egyértel-
m(ien levonhat6.

Az elbrejelzések és a piaci
iranyzatok tanlsaga szerint az
alkatrészeladasban nagyobb
lizlet van, mint az Gj autok ér-
tékesitésében, ezért a harom
cég nagy Uzleti lehet&séget lat
az internetes kereskedésben.
Csak Eszak-Amerikéban - a
német Handelsblatt szerint -
évi 40 milliard dollarra tehetd
az alkatrészpiac nagysaga, s a
k6zés weboldal varhatéan
nagy hasznot hoz majd az
autogyaraknak, az alkatrész-
keresked6knek, a szervi-
zeknek, s nem utolsésorban
az autotulajdonosoknak.



