Gazpedalra

Az indiai gazdasagi noévekedés
utobbi id6ben tapasztalhatd lassu-
lasa kedvez6en hat az &zsiai or-
szag els6 szamu autégyarara, a
Maruti Udyogra, amelyben 50-50
szazalékos tulajdoni hanyaddal
rendelkezik a Suzuki és az indiai
kormany. E furcsanak tliné meg-
allapitdés azzal magyarazhato,
hogy a gazdasagnoévekedés lany-
hulasa miatt az Gj gépkocsik pia-
can igencsak megnoévekedett a ke-
reslet az alacsony arfekvés( autok
irant, s ezen a teruleten a Maruti-
nak odahaza gyakorlatilag nin-
csen versenytarsa.

1997-ben a Maruti piaci része-
sedése Indiaban 87 szazalék volt,
tavaly nyarra ez a részarany 43
szézalékra zuhant. Elsésorban
amiatt, hogy az évi 600 ezer auto-
ra fizet6képes kereslettel rendel-
kez6 indiai piacon megjelentek - a
gépkocsi-behozatal tovabb mar
nem halaszthatd megkdnnyitése
utan - aversenytarsak, elsésorban
a Daewoo, a Honda, a Mitsubishi
és a Ford importkocsijai.

A kilfoldi versenytarsak els6-
sorban a magas és a kdzepes ar-
fekvési - vagyis a 10-17 ezer dol-
lar kozotti - autdk értékesitésére
forditottak megkilénbdztetett fi-
gyelmet, s viszonylag elhanyagol-
tak az olcsobb kategoriat. Marpe-
dig a gazdasagi novekedés litemé-
nek visszaesése dontéen az ol-
csobb kocsik irant ,tolta el” a ke-
resletet. A nyar végén a Maruti
piaci részesedése mar elérte a 65
szazalékot, s el6rejelzések szerint
év végéig ez az arany tovabb no-
vekszik. A Maruti  800-as
modelljének. Indidban gyakorlati-
lag nincsen versenytarsa, hiszen a
kocsi ara a felszereltségtdl fiig-
gben 4 és 5 ezer dollar k6zott mo-
zo0g. (Erdemes megjegyezni, hogy
a kovetkez6 arkategériaban -
vagyis az 5-6 ezer dollaros savban
- a Maruti Zen, Alto és WagonR
modelljeinek csak a Hyundai
Santro és a Daewoo Matiz mo-
delljével kell megkiizdenie, mas
versenytarsnak nincsen komoly
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lép a Maruti

kesitésben az is segiti, hogy a gép-
kocsik importvdmjat nemrégiben
emelték meg 35-r6l 60 szazalékra.

Jlniusban a Maruti 26129 ko-
csit értékesitett, 64 szazalékkal
tébbet, mint egy évvel korabban.
A Marutihoz hasonld kategoria-
ban a Ford havonta legfeljebb 3
ezer autot tud eladni Indiaban.
Ugyanakkor a Maruti megkezdte
a koltségcsokkentésre és a haté-
konysdg ndvelésére iranyuld
program végrehajtasat, amelytél a
cégvezetés azt varja, hogy az indiai
gyarto kocsijai odahaza még ver-
senyképesebbek lesznek. Az (j
cégpolitika jegyében a vezetdk és
a dolgozok fizetése az eddiginél
szorosabban kétédik a teljesit-
ményhez.

Ma 6t miiszakban gyéartanak
annyi autot, mint nemrégiben még
hat miszakban, s a napi termelés
most eléri az 1500 darabot. Az el-
mult 12 hénapban a cég 20 mil-
liard rapiat (mintegy 450 millio
dollar) forditott beruhazasra, en-
nek az 6sszegnek a felét 0j model-
lek fejlesztésére. A legljabb mo-
dellek ugyancsak hozzajarultak az
értékesités novekedéséhez.

Mikdzben a Maruti piaci része-
sedése szamottevéen novekedett,
a cég 92 milliard rapias forgalom
mellett 2,5 milliard rdpia netté
veszteséget halmozott fel. Szakér-
ték szerint a veszteség f6 oka az
er6teljes beruhazasi tevékenység.
A veszteség most is meglehet6sen
rosszkor keletkezett, hiszen a kor-
many nemrégiben jelentette be,
hogy tulajdoni hanyadat el akarja
adni, s valdszinlileg még az idei
esztendGben.

Mindazonaltal Jagdish Khat-
tar, a Maruti vezérigazgatoja ugy
Vvéli, a veszteség nem befolyasolja
majd kedvez6tleniil a potencialis
veveok érdekl6dését. A vezérigaz-
gato szerint a veszteségek ellenére
a Maruti kivalo ndvekedési és fej-
I16dési lehet6ségekkel rendelke-
zik, s ez a potencial minden bi-
zonnyal megmutatkozik majd az
allami tulajdoni hanyad értékest'-
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NOovekedésre szamit a Toyota

A vilag harmadik legnagyobb
autodipari cége, a Toyota elnoké-
nek véleménye szerint noha a
szeptemberi terrortdamadas utan
szerte a vilagon visszaesett a va-
sarloi bizalom, hosszabb tavon az
autéipar jelent6s ndvekedésre
szamithat mind Eszak-Amerika-
ban, mind pedig Japanban.

Hiroshi Okuda cégelndk sze-
rint a Toyota harom-négy év mul-
va 2,5 millio jarmivet tervez
gyartani és értékesiteni az USA-
ban, 47 szazalékkal tébbet, mint a
jelenlegi pénziigyi esztend6ben.
(Szakérték szerint a Toyota
L»nyomulés” amerikai stratégiaja
jelenti az egyik legnagyobb ve-
szélyt a GM, a Ford és a Daim-
lerChrysler észak-amerikai nye-
reségének alakulasara.)

A Toyota elndke gy véli, hogy
a Tokio és az Oszaka kérlli nagy
ivl utépitések nyoman szamotte-
vBen novekszik majd az autoérté-
kesités e két varosbhan és korzeté-
ben, ahol az eladasok jelenleg
26-33 széazalékkal maradnak el az
orszagos atlagtol. A szamok nyel-
vén ez mintegy harommillié Gj au-
t6 értékesitési lehet6ségét jelenti.

A Toyota menedzsmentje sze-
rint Eurépaban is kedvez6 lehet6-
ségek kinalkoznak a cég szamara

a piaci részarany bévitésére. Oku-
da elndk szerint cége jelenleg évi
hatmilli6 aut6t értékesit a vilagon,
saderdilaté kilatasok nyoman ez a
mennyiség mar kdzéptavon 7-8
milié egységre ndvekedhet.

Az elndk szerint a japan auto-
gyarték Eurdépaba iranyuld ex-
portja addig nem lehet nyeresé-
ges, amig egy eurd 120 jen alatt
marad. (Az év eddig eltelt részé-
ben egy euré mintegy 109 jennel
volt egyenld.) Az arfolyam ala-
kulasabél fakadd veszteségek
csokkentése érdekében a Toyota
novelni kivanja eurdpai terme-
lését és részegység-, valamint
alkatrészbeszerzését ugyancsak
Europabdl. A tervek szerint brit
és francia Uzemeiben a termelés
fokozésa mellett belathatd id6n
belul el akarja érni a cégvezetés a
kocsik szazszazalékos eurdpai
tartalmat".

2005-re a cégremények szerint
a Toyota megszerzi majd a Uj
autok eurdpai piacanak 5 szazalé-
kat, ami 800 ezer gépkocsi érté-
kesitését jelenti. A Toyota az (j
modellek kifejlesztésénél 30 sza-
zalékos koltségcsdkkentéssel sza-
mol, s ennek nyoman eurépai te-
vékenysége 2003-ban varhatdan
mar nem lesz veszteséges. GGY



Fiatalos lenduletet kapnak
zao[ '» @ konszern autoi?

Nyugdijas dizajnf6ndkot szerz6dtetett a GM

Papirra vetett elkép/.elések maris alatamasztjak a GM dontését

Gonda Gyorgy

Az észak-amerikai piacon foko-
zatosan csokken a General Mo-
tors piaci részaranya és nyeresé-
ge. Az el6rejelzések szerint idén
az USA-ban a GM j6 esetben a
piac 28 szazalékat tudhatja majd
amagéaénak a korabbi évek 32-33
szazalékaval szemben, s az el6re-
jelzések tovabbi visszaesést veti-
tenek el6re. Tavaly a detroiti val-
lalatbirodalom Eszak-Amerika-
ban 5 milliard dollar nyereséget
ért el, idén jo esetben ennek a
felével zarja majd az évet. S
amennyiben a jelenlegi tenden-
ciak folytatédnak a GM gyartasi,
tervezési, termékfejlesztési, be-
szerzési, Uzlet- sth. politikajaban,
az elemz6k nem tartjak kizart-
nak, hogy a cég 2003-ban vagy
egy évvel kés6bb mar veszteséges
lesz Eszak-Amerikaban.

A gondok miel6bbi lekiizdése
és a piaci poziciok megerd@sitése
érdekében Richard Wagoner ve-
zérigazgatd az elmult honapok-
ban tobb személycserét hajtott
végre fels6 szinten. Pénzligyi f6-
noknek sikerllt ,megszereznie”
John Devine-t, aki kordbban a
Ford els6 szamu pénziigyi vezet6-
je volt. A GM-nél legfontosabb
feladata a m(ikodési koltségek
csOkkentése, valamint a rendel-
kezésre allé pénziigyi eszkdzok
és forrdsok ésszeriibb felhaszna-
lasa, végs6 soron a nyereségesség
novelése lesz.

Wagoner oktéber elsejétél ha-
rom esztenddére a dizajnt és a ter-
mékfejlesztést iranyitd alelnok-
nek szez@dtette a 69 éves Robert
Lutzot, aki a Chryslertdl vonult
nyugdijba. A dizajnguruként is-
mert Lutz feladata az lesz, hogy
(j szint, lendletet, életet hozzon
a GM kocsijainak kiils6 megjele-
nésébe, amely sokak szerint tdl

konzervativ, s nem fejezi ki a hu-
szonegyedik szazad dinamikajat.
(Lutznak igen sokat kdszonhet
a Chrysler, ahol a legendas ve-
zérigazgatoval, Lee lacoccaval
egyutt ,felrazta” és nyereségessé
tette a céget.)

Robert Lutz els6 munkahelye
1963-ban a General Motors volt,
majd dolgozott a Fordnal, a
BMW-nél, de igazan hiressé a
Chryslernél lett.

Lutz és csapata azonnal hozza-
lat a GM-kinalat megfiatalitasa-
hoz, s a tervek szerint az elsd Uj
koncepcioju kocsikat mar a jové
évi autészalonokon bemutatjak.
Ujra kell gondolni és tervezni a
Pontiac, a Buick és a Chevrolet
markakat, mikdzben a verseny-
képesség ndvelése érdekében le
kell szoritani a kocsik arat is.

A General Motors vezetése
tisztaban van azzal, hogy a hatal-
mas termékcsalad megujitasa a
dizajn, a termelés és egyéb szem-
pontokbdl tobb évet igényel. Wa-
goner vezérigazgaté abban re-
ménykedik, hogy az atmeneti
idészakban isolyan kocsikat sike-
ril piacra dobni, amelyek majd
jelentds keresletre szamithatnak.
A kdvetkez6 hénapokban jelenik
meg a piacon tébbek kozott a Ca-
dillac CTS szedan, a Satum Vue
sportkocsi és a Pontiac Vibe
kompakt kombi. Ezektél a mo-
dellekt6l a GM-menedzsment azt
varja, hogy a cég pozicidit azok-
ban a szegmensekben is erdgsiti,
ahol azok viszonylag gyengék.

Flggetlen szakérték vélemé-
nye szerint az Uj dizajnguru és
tébb, nemrégiben szerzddtetett
vezet6 tevékenysége nyoman a
General Motors a kovetkez6
években sokat nyerhet vissza régi
fényébdl, és megfordithatja piaci
részesedési aranyat Eszak-Ame-
rikaban.
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Hullamvdlgyben
a kanadai autoipar

Az Egyesiilt Allamok autdiparat
idén sujté kedvez6tlen konjunk-
tdra nem hagyja érintetlendl Ka-
nadat sem, amely a vezet6 ameri-
kai gépkocsigyartok kiemelten
fontos ,,hatséudvara”. Kulondsen
igaz ez Ontario allamra, ahol a
kandai autogyartas 97 szazaléka
Osszpontosul.

Gonda Gyorgy

Az amerikai-kanadai autoipari
egyuttmiikddés tobb évtizedes
multra tekint vissza, s a szoros
kooperaciot a két orszag 1965-ben
megkotdtt autdipari egyezménye
alapozta meg, illetve szabalyozza.
(Ismeretes, hogy a detroiti Harom
Nagy - General Motors, Ford,
DaimlerChrysler - jelent6s szamu
gyarral és alkatrészizemmel ren-
delkezik Kanadaban.) Az auto6-
ipar Ontario allam GDP-jéhez
csaknem 11 szazalékkal jarul hoz-
z4a, tehat tavolrél sem elhanyagol-
hato tényez6.

A Bank of Montreal adatai sze-
rint Kanada autéexportja tavaly
11 szazalékkal névekedett (szinte
kizarélag az USA-ba iranyul a ki-
vitel), az autdalkatrészek és rész-
egységek kiszallitasa pedig 12 sza-
zalékkal haladta meg az egy évvel
korabbit. Az amerikai autogya-
rak, igy példaul a DaimlerChrys-
ler sulyos piaci gondjai az USA-
ban Kanada iranyaba is tovagy-
rliznek, sa vallalatbirodalom otta-
ni (zemeiben is szdmottevd lét-
szdmcsokkentésre kerilt és kerl
sor. Annak ellenére, hogy a DC
kanadai gyaraiban igen magas mi-
néségl a termelés, kiemelked6en
magas a termelékenység és vi-
szonylag alacsonyak a miikddési
és termelési koltségek - a detroiti
cég sajat elemzése szerint is.

Az els6 negyedévben a kanadai
autogyartas mennyisége 20 szaza-
lékkal volt kevesebb, mint egy
esztendével kordbban, s az el6re-
iplepepl- s7i*nnt iHpn a termplés-

visszaesés eléri majd a 11 szaza-
lékot.

Az é4gazati elemz6k véleménye
szerint kozéptavon a kanadai
autoipar kilatasai ismét kedve-
z06ek, ugyanis az amerikai és az
USA-ban megtelepedett japan
autogyarak termelésiik Gjabb ré-
szét szandékoznak Kanada déli
részére attelepiteni. Miutan az el-
mult években az amerikai auto-
gyarak jelentd6s beruhazasokat
hajtottak végre kanadai tizemeik-
ben, azok termelékenysége, mi-
szaki allapota szamos esetben
jobb. mint a hazaiaké. Varhat6an
folytatédik a kanadai dollar gyen-
gélkedése az amerikai dollarhoz
képest, s a kanadai munkaerg to-
vabbra is olcsébb az amerikaindl.

Mindez azt sugallja, hogy az
amerikai és az USA-ban mikédé
japan autégyarak szamara a gaz-
dasagi, gazdasagossagi szempon-
tokbol is az északi szomszéd fon-
tos marad. A jobb id6k eljovetelé-
hez az amerikai és a kanadai aut6-
ipar szdmara azonban arra is szlk-
ség van, hogy az Egyesiilt Alla-
mokban miel6bb szdmotteven
megélénkiljon az Gj autok piaca.
(Az el6rejelzések szerint 2001-
ben az USA-ban 17 sz&zalékkal
kevesebb Uj kocsi talal gazdara,
mint tavaly.)

Az Egyesilt Allamokban és
Kanadaban az autéiparban most a
legfontosabb feladat a felhalmo-
z6dott készletek miel6bbi értéke-
sitése. Elemz6k egybehangz6 vé-
leménye szerint viszonylag hosszu
id6t vesz igénybe az autdipar talp-
ra allasa, a korabbi termelési cstcs
ismételt elérése. Az amerikai
piactol nagymértékben fiiggé ka-
nadai aut6ipar szamara fontos jel-
zés, hogy az Egyesiilt Allamokban
a haztartdsok tdbbsége legalabb
egy olyan autoval rendelkezik,
amely az elmalt négy esztendében
késziilt. Ez azt jelenti, hogy az ér-
tékesitési ciklus taljutott a cstcs-
nontian ..



Dizellel ,,tamad” a Hyundai

Dél-Korea vezet6 autdipari orias-
cége, a Hyundai Motors bejelen-
tette, hogy 1500 milliard won
(2,16 milliard dollar) értékd beru-
hazast hajt végre dizelmotorgyar-
té Uzletagaban els6sorban annak
érdekében, hogy az eddiginél jo-
val nagyobb részesedést szerez-
zen az eurdpai autépiacon.

Mikozben odahaza a Hyundai
az autopiac 72 szazalékat tudhat-
ja a magaénak, kilfoldén a cég
ehhez képest meglehetésen sze-
rény eredményekkel biiszkélked-
het. Az elmult években figyelem-
re méltéan agressziv piacrészese-
dés-ndvekedést sikeriilt végrehaj-
tania az Egyesiilt Allamokban, s a
Hyundai most arra szamit, hogy a
helyi viszonyokhoz val6 jobb al-
kalmazkodassal Europaban is
szamottevéen novelheti értékesi-
tését.

A cégstratégia szamara az eu-
répai piaci részesedés b6vitéséhez
a dizelmotoros személykocsik je-
lentik a kulcsot. Jelenleg a Hyun-
dai évi 650 ezer darab dizelmotort
gyart, s a beruhazas nyoman ez a
mennyiség a tervek szerint 2003-
ra eléri majd a masfél milliot.

A Hyundai meglehet6sen ké-
s6n, csak 1999-ben fogott hozza a
dizelmotorok fejlesztéséhez, san-
nak ellenére, hogy termelési kolt-
ségei viszonylag alacsonyak, nagy
versenyre szamithat az ezen a te-
rileten sokkal nagyobb gyakor-
lattal rendelkez6 japan és eurépai
konkurensek részérél. A Toyota,
a Honda és az Isuzu (ez utébbi

cégben a General Motors 49 sza-
zalékos tulajdoni hanyaddal ren-
delkezik) vezetése nemrégiben
dontétt arrél, hogy Eurdpaban
szémottevGen fokozzéak dizelauto-
értékesitésiiket. Erdemes megje-
gyezni, hogy a tapasztalatok sze-
rint az eurépai autdvasarlok sok-
kal jobban kedvelik a dizelmoto-
ros kocsikat, mint az amerikaiak és
a japanok, mert véleményik sze-
rint kevésbé szennyezik a levegét,
mint a benziniizem( motorok.

A tervek szerint a Hyundai két
Uj Gzemet épit Dél-Koreaban. Az
egyiket Ulsanban, ahol ma is
gyartanak dizelmotorokat, a ma-
sikat pedig Whasungban. Ez
utébbi véarosban a Kia rendelke-
zik autdgyarral, s ez az iizem ke-
ril majd'jelentés mértékd bévi-
tésre. Ismeretes, hogy a Kia 51
szdzaléka 1999 decemberében a
Hyundai tulajdonaba kerilt, mi-
utan a 10 milliard dollaros adds-
saggal rendelkezé Kia kénytelen
volt csédot jelenteni.

Hirek szerint a Hyundaiban 10
szdzalékos részesedéssel rendel-
kez6 DaimlerChrysler kozvetle-
nil nem vesz részt a dizelmotor-
gyarto kapacitas bévitésében an-
nak ellenére, hogy a két cég szo-
rosan egylttm{ikodik kereskedel-
mi jarmivek szamara készilé
dizelmotorok  kifejlesztésében.
A Hyundai mostani ,,dizeltama-
dasa” a személykocsikat célozza
meg, noha a motorok egy részét
varhatoan kénny( teherautoéiba is
beépiti majd. GGY
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o Nissan-Mitsubishi-sebessegvalto-tgylet

Sok szdz millié dollart takaritanak meg a kéz6s mdszaki fejlesztés jovoltabol

A Nissan Motor - amelyben a
Renault-nak 36,8 szazalékos tu-
lajdoni részesedése van - bejelen-
tette, megvasarolja versenytarsa,
a Mitsubishi sebességvalto-gyar-
t6 lzletagat, s azt 6sszevonja sajat
azonos profili cégével. A Mitsu-
bishi ugyanakkor 20 szazalékos
részesedést kap a fuzionalt sebes-
ségvalto-tzletaghdl, a tobbi pe-
dig a Nissan tulajdonaban lesz.
Szakért6k egybehangzd véle-

Az Auték éspiacok rovat
szerkesztGje: Tar Andrés

ménye szerint az tgylet nyoman
létrejon avilag legnagyobb sebes-
ségvalté-gyartd Gzeme, amely-
nek értéke meghaladja az egymil-
liard dollart.

Ami a részleteket illeti: a Mit-
subishi Motors - amelynek 37
szazalékos tulajdonosa a Daim-
lerChrysler - automata és hagyo-
manyos sebességvaltdkat gyartd
lizletdgat eladja a Nissan Jatco
TransTechnology nev( cégének,
amely ugyancsak sebességvalto-
rendszerek el6allitasaval foglal-
kozik.

Az Ulgylet killon érdekessége,
hogy két olyan japan autéipari

oriascégrél van sz6, amelyek nem
kis részben kilfoldi tulajdonban
vannak. Annak ellenére, hogy
mindkét vallalat hatalmas piaci
versenyt folytat egymassal Japan-
ban és a nemzetkdzi piacokon, a
mind inkéabb globalizal6dé alkat-
rész- és részegységgyartas tertle-
tén a kilon utak helyett inkabb az
egyuttmiikddést valasztottak.

A tékepiacok kedvezden fo-
gadtak a bejelentést, a Mitsubishi
részvényeinek arfolyama példaul
rovid id6 alatt csaknem 9 szaza-
lékkal emelkedett. A Nissan-
részvények arfolyama a hir
bejelentése utan 5,4 szazalékkal
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kaszott feljebb. Hirek szerint a
,k6z0s” sebességvaltét gyartd
cég részvényeit kilén jegyzik
majd a t6zsdén, s az tigylet mind-
két autbipari cégnek jo lehet6sé-
get teremt majd tovabbi hitelek,
pénzalapok megszerzésére a fo-
lyamatban lév6 atszervezési,
koltségcsokkentési és karcsusita-
si programok finanszirozasara, il-
letve felgyorsitasara.

A Mitsubishi az lgylet révén
sok széz milli6 dollar kutatasi és
fejlesztési kiadast takarit majd
meg, s a kdzos miiszaki fejlesztés
mindkét cég szamara jelentfs
koltségcsokkenéssel jar majd.
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Jol fut a Volkswagen szekere

Mikozben a vilag vezet6 aut6-
gyartoinak tobbsége az értékesi-
tés visszaesésérél ad szamot, Eu-
répa els6 szamu autdipari cége, a
Volkswagen eddigi idei eredmé-
nyei felilmultdk a cégvezetés és
az iparagi elemz6k varakozasait.

Természetesen a VW-t sem
hagyta érintetlenil a szeptembe-
ri terrortdimadas okozta iparagi
és vilagméret( keresletcsdkke-
nés, de ennek ellenére a cég idei
eredményei varhatdéan jobbak
lesznek a tavalyinal. Mikdzben
Németorszagban idén szokatla-
nul gyenge az Uj kocsik iranti fize-
téképes kereslet, a hazai lanyha
konjunkturat szerencsésen ellen-
stlyozza a VW szamara a kocsijai
iranti kulféldi kereslet és értéke-
sités Utemes bovilése. Az év els6
kilenc hénapjaban a VW addzas
el6tti nyeresége 988 millié eurd
(895 milli6 dollar) volt, 9,8 szaza-
lékkal magasabb mint egy évvel
kordbban. Az el6rejelzések sze-
rint az idei esztend6 végére a VW
brutto profitja legkevesebb 4 szar
zalékkal haladjamajd meg a tava-
lyi 3,72 milliard eurds eredményt.

Erdemes kiilén is megemlite-

ni, hogy az anyacég brutté profit-
jahoz az Audi 30 szazalékkal jarul
hozza. Az Audi értékesitése idén
folyamatosan novekszik, okto-
berben példaul 11 szazalékkal
volt magasabb az eladas, mint egy
évvel korabban. Az el6rejelzések
szerint az idei esztendd rekordév
lesz az Audi szamara a gazdalko-
déas alakulasaban is, s ebben nem
kis szerepet jatszik a koltségek
folyamatos csdkkentése, vala-
mint avalutadrfolyamok kedvez§
alakulasa a cég szamara.

A német piac részesedése a
VW értékesitésében 20 széazalé-
kot képvisel, és nagyobb nyere-
ség elérését teszi lehet6vé, mint a
kilpiacok tobbsége. Nem hagy-
hat6 viszont a cégvezetés szama-
ra az Uzletpolitika alakitasaban
figyelmen kiviil, hogy a hazai pia-
con idén igencsak er@s volt az irj
kocsik értékesitésének a csdkke-
nése, skiléndsebben jelentds fel-
lendullés 2002-re sem véarhato.

Az els6 haromnegyed évben a
VW Németorszagban 747 ezer
kocsit értékesitett, 4,3 szazalék-
kal kevesebbet mint 2000 els6 ki-
lenc hénapjaban. GGY
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Raptor néven Uj modellsorozat - 2004-ben keril piacra a néegykerék-meghajtasi jarmda

,2Ausztral” modellt gyart a Ford

A Ford Australia nemrégiben egy
Uj gépkocsimodell tervezését és
gyartasanak el6készitését kezdte
meg a hazai piac szamara. A beje-
lentés szerint a Ford ausztrél
leanyvallalata a négykerék-meg-
hajtasd jarm( kifejlesztésére 500
millié ausztral dollart (mintegy
259 millio amerikai dollar) kolt, sa
tervek szerint Gj kocsi 2004-ben
keriil majd az orszagban a piacra.

Az ausztral Ford egyel6re nem
kivan részleteket nyilvanossagra
hozni az 0j modellrél, csupan
annyi tudhatd, hogy csak néhany

alkatrészt, részegységet vesznek
majd at a helyi gyartasa Falcon ti-
pusbol. A Raptor kddnéven emle-
getett modell az ausztral fordosok
szerint teljesen U generaciot kép-
visel majd a cég kocsivalasztéka-
ban. ElemzG6k véleménye szerint a
Raptor erételjes versenytarsa lesz
a General Motors ausztral cége al-
tal gyartandé Holden modellnek,
amely a kiszivargott hirek szerint
ugyancsak négykerék-meghajtasu
lesz, harom sor tiléssel rendelkezik
majd, s hat-, valamint nyolchenge-
res valtozatban fogjak majd el6al-

litani. Geoff Polites, a Ford Aust-
ralia elndke szerint a Detroitban
nemrégiben meghozott dontés a
Raptorrol Gjabb 400 munkahelyet
teremt a cég helyi gyaraban, ahol a
dolgozék szama ma mar eléri a
4500 f6t. Mindent Osszevetve a
Ford eddig mintegy tizezer koz-
vetlen és kdzvetett 4j munkalehe-
téséget teremtett Ausztralidban.
(Erdemes megjegyezni, hogy a
kontinensnyi orszagban idén a ta-
valyi 6 szazalékkal szemben 7,1-ed
szazalékos a munkanélkiiliség.)
A beruhazas fejében az ausztraliai

Victoria allam adokedvezményt
biztosit a Ford szdméra.

1997-ben a Ford piaci részese-
dése még 18,7 szazalék volt Auszt-
ralidban, ez az arany ma viszont
nem haladja meg a 14 szazalékot.
A Ford mellett a General Motors,
a Mitsubishi és a Toyota rendelke-
zik az orszagban autégyarakkal.
Miutan az orszag lakossaganak a
szama alacsony, viszonylag sze-
rény az U kocsik piaca is. Tavaly
az orszagban 787 ezer (j személy-
kocsi és konny(-teherautd talalt
gazdara. GGY



Folyamatosan termel a Mim-g

Szakmai korok véleménye sze-
rint a brit autdipar iranti bizalom
meger6sodését fejezi ki a BMW-
nék az a bejelentése, amely sze-
rint az oxfordi Mini-lzemben a
nagy népszerliségnek d&rvendd
modellt a hét minden napjan
gyartjak.

A korébbi tervekkel szemben
jovére az oxfordi gyarban nem
100, hanem 125 ezer Minit allita-
nak majd el6, kielégitendé a mo-
dell irant vilagszerte folyamato-
san bdvilé fizet6képes keresle-
tet. A BMW - egy esztend@vel
azutan hogy jelképes osszegért
eladta a kordbban tulajdonaba
keruilt Rovert az angol menedzs-
mentnek - azt is kifejezésre jut-
tatta, hogy nagy ivi tervei van-
nak a Rolls-Royce szamara. Is-
meretes, hogy az RR a miincheni
kdzpontd BMW luxuskocsi-liz-
letdganak ,,zaszloshajéja”. A né-

yar
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met cég vezetése igencsak elko-
telezett a szigetorszagbeli terme-
I6kapacitasainak jobb kihaszna-
lasa irant annak ellenére, hogy az
euréval szemben a font meglehe-
tésen erds, s ez nem igazan ked-
vezd az export szamara. Helmut
Panke, a BMW pénziigyi fénoke
szerint az er@s font a jov6ben is
fontos tényez6 marad a cég nye-
reségességének mérséklddése te-
kintetében Nagy-Britanniaban.
A BMW Anglia déli részén 60
milli6 fontos beruhazassal Gj lize-
met épit, ahol az 0j Rolls-Royce
modell kalénféle tipusait, neve-
zetesen a csaladi kupét és a kab-
riot fogjak gyartani.

A pénziigyi igazgaté szerint a
Mini gyartasa nyereséges és az is
marad, de a befektetés megtérilé-
si ideje ebben az esetben tdbb lesz,
mint a BMW-nél ,hiivelykjujj-sza-
balynak” tartott hét év. GGY



A Fiat egyel6re megtartja
7l a Magnetti Marellit

A Fiat csoport vezetése novem-
berben gy dontott, hogy korabbi
terveivel ellentétben egyel6re
nem értékesiti az autdalkatrésze-
ket gyarté Magnetti Marelli cég
nagyobbik részét. Az eladas elha-
lasztasanak f6 oka a gazdasagi no-
vekedés lelassulasa és a konjunk-
tara romlasa a vilaggazdasagban.
A Fiat csoport autoipari tzlet-
aga a harmadik negyedévet vesz-
teséggel zarta, de nem voltak ré-
zsésak a csoport pénzigyi ered-
ményei sem. A Magnetti Marelli
bevételei csokkentek a harmadik
negyedben, profitjanak alakulasat
pedig kedvezétlenil befolyasolta,
hogy a vilagpiacon jocskan meg-
emelkedett a félvezetdk ara.
Marciusban a Fiat megéallapo-
dott a német ThyssenKrupp cso-
porttal arrol, hogy eladja a Marelli

felfliggesztési alkatrészeket gyar-
6 részlegét.

A két cég most Gjratargyalja a
korabban megallapitott 450 mil-
li6 eurds (410 millié dollar) vétel-
arat. Szakért6k szerint az ujratar-
gyalas mogott az allhat, hogy a né-
met ipari Oriascég még a nyaron
Ggynevezett profitfigyelmeztetést
adott ki, ami azt jelenti a részvé-
nyesek és a t6zsde szamara, hogy
a vallalat gazdalkodasa nem a ter-
veknek megfeleléen alakult, s az
osztalék joval kisebb lehet a terve-
zettnél, vagy éppen nem is lesz.
Minden jel arra mutat, hogy az
ligyletre csak a jovd esztend6ben
kertilhet majd sor.

A Magnetti Marelli autévila-
gitasi lzletdganak értékesitését
szintén elhalasztottak a tervezett
idéponthoz képest. GGY

HIRDETES



Az indiai piacon
sikeres
a Hyundai-gyar

A dél-koreai Hyundai indiai
leanyvallalata idén az értékesités
25 szézalékos novekedésére sza-
mit. A nyereség varhatéan ennél
szerényebb Gtemben bévil, a cég
ugyanis 30 millio dollart forditott
egy Uj luxusmodell gyartdsanak
el6készitésére.

Az idén marciusban befejez6-
dott pénzigyi évben a nyereség 67
szadzalékkal ndvekedett, s valame-
lyest meghaladta az egymilliard
rapiat (ez mintegy 21,2 milli6 dol-
larral egyenl6) - jelentette be
nemrégiben a Hyundai India el-
noke. A cég jelenleg India maso-
dik legnagyobb autogyara, s
egyuttal tartésan nyereséges. Ez
azért is figyelemre mélto, mert In-
dia 12 autégyartéja kdzil 10 vesz-
teséggel zarta a tavalyi pénzigyi
évet. A Hyundai mellett a Mer-
cedes Benz is nyereséges volt,
de hirek szerint a 700 kocsi értéke-
sitése csak kis profitot eredmé-
nyezett.

A Hyundai India - amely a dél-
koreai autégyartd 100 szazalékos
tulajdona- az elmult pénziigyi év-
ben 60 sz&zalékkal b@vitette érté-
kesitését, amely meghaladta a 30
milliard rapiat. A marciussal za-
rult 12 hénapban a Hyundai India
mintegy 81 ezer ottani gyartasd
autot értékesitett Indidban, az
importkocsik szama pedig csak-
nem elérte a hétezret. A statiszti-
kak tandsaga szerint a Hyundai
piaci részesedése Indiaban jelen-
leg 14,3 szazalék.

A dél-koreai autogyarté 614
millié dollaros beruhazéssal olyan
integralt gyarat épitett Indidban,
amelynek kapacitasa évi 120 ezer
gépjarmi és 130 ezer darab auto-
motor-. A cég az autogyartast In-
didban 1998 szeptemberében
kezdte meg, s 19 honap mulva ké-
szllt el a szadzezredig kocsi az
ASo  sojjoApgjojzsiuiui  iAgn
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Termékmegujitasi tervek a Volvonal

A tervek szerint a Volvo 2006-ra
a jelenlegihez képest mintegy
egyharmaddal, évi 600 ezer egy-
ségre szandékozik ndvelni gép-
kocsigyartasat és -értékesitését.
Erdemes megjegyezni, hogy a
cégvezetés tervei szerint tovabb-
ra is az Egyesiilt Allamok marad
a Volvo legnagyobb piaca, ahol
2006-ban mar 200 ezer autot fog

értékesiteni. Olsson szerint a Go-
teborg melletti torslandai és a
belgiumi ghenti gyar rendelkezik
akkora termel6kapacitassal,
hogy a megnovelt termelési terv
teljesithetd legyen.

A Volvo egyébként kocsijai
alkatrészeinek és részegységei-
nek jelentés részét malajziai,
thaifdldi és dél-afrikai Gzemek-

ben allitja el. Ugy hirlik, hogy az
els6 Uj Volvo-modell egy sport-
kocsi lesz, amelynek termelését a
cég torslandai gyaraban kezdik
majd meg. 'lo0(. GGY

Az Autdk éspiacok rovat
szerkesztGje: Tar Andrés



A VW Borakat is gyart Kinaban

Hatalmas lehet6ségeket latnak a privatauté-szektorban

Augusztus utolsé napjaiban je-
lentek meg a kinai autépiacon a
Volkswagen Bora modelljének
els6, az azsiai orszagban gyartott
példanyai. A Boérak ara - felsze-
reltségtél fligg6en - Kindban 22
és 25 ezer dollar kozott alakul. Az
Uj modellt6l a VW azt varja, hogy
tovabb erésodik vezetd pozicidja
a maganautok kinai piacan,
amelynek éves ndvekedése eléri
a 40 szézalékot.

A Santana, a Jetta, a Passat, az
Audi 6 utdn a Bora az 6todik
VW-modell, amelyet Kinaban
gyartanak. Ismeretes, hogy a né-
met cég az azsiai orszagban két
vegyesvallalati formaban m(iko-
dé autogyarral rendelkezik, me-
lyek kocsijai a kinai autépiacon
53 szazalékos részesedéssel ren-
delkeznek. Hirek szerint Kina-
ban jovére kezdik meg a P6l6k

sorozatgyartasat. A kinai gyarta-
si Bérak bemutatasanal jelen
volt Ferdinand Piech cégelndk is,
aki bejelentette, hogy a VW idén
rekorderedményre szamit, s eb-
ben déntd szerepet jatszanak a
kilpiacok.

Robert Buchelhofer, a VW
igazgatésaganak Kinaért felel@s
tagja az els6 Borak bemutatasa-
nak Unnepségén elmondta, hogy
cége Kinaban a jov6ben megkii-
I6nboztetett  figyelmet  kivan
szentelni a magankocsik piaca-
nak. Természetesen nem hanya-
golja el a kozileti szektort sem,
ahol évi 20 szazalékos piach6vii-
léssel lehet szamolni az el6rejel-
zések alapjan. A hatalmas lehetd-
ségeket kinalé kinai piacon az
autoipari szakért6k szamitasai
szerint idén 700 ezer, 6t esztendd
mulva pedig mar 1,2 millié gép-

'joot m
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kocsi  taldl majd gazdara.

A Volkswagen németorszagi és
kinai vezet6i a kdvetkez6 évek-
ben szeretnék kiszélesiteni a ki-
nai vegyesvallalatok kooperaciés
kapcsolatait, s egyel6re nem sza-
molnak azzal, hogy 100 szazalé-
kos VW-tulajdonu cégek foglal-
kozzanak autogyartassal az azsiai
orszagban.

Azzal viszont szamolnak, hogy
a pekingi kormany a belathat6
id6én belll racionalizélja a jelen-
leg mintegy szaz szerepl6t szam-
1al6 autdipart. Kozulik ugyanis
az elmult esztend6kben mind-
Ossze 0t - koztliik a VW két gyara
- volt tartésan nyereséges. S a
VW legUjabb piaci tanulmanya
tobbek kozott azt allitja, hogy a
cég kinai tevékenységét tovabbra
is a dinamizmus és a profit fogja
jellemezni. GGY



Eszak-amerikai gyartast fontolgat a svéd Saab

A General Motors svéd leanycé-
ge, a Saab Automobile vezetése
szamottevéen béviteni kivanja
piaci részesedését Eszak-Ameri-
kaban is. Ennek egyik fontos ele-
me, hogy az dcean tals6 partjan
értékesitésre keriil6 Saab kocsik,
illetve a hamarosan piacra kerilg
Gj modellek egy részét odaat
gyartsak.

Peter Augustsson, a Saab ve-
zérigazgatdja nemrégiben beje-

lentette, hogy &sszeallitottak
azon észak-amerikai GM-gyarak
listajat, ahol sor keriilhet Saabok
gyartasara. Jelenleg a cég évi 135
ezer kocsit allit el6, s a tervek sze-
rint az amerikai gyartas beindita-
saval ez a mennyiség évi 250 ezer-
re emelkedik majd. A tervek sze-
rint a cég tradicionalis modelljei-
nek tobbségét tovabbra is a svéd
trollhattani tzem allitja majd el6,
az Uj modellek, valamint a nép-

szer(i sportkocsik zéme azonban
valoszinlileg mar az USA-ban ké-
szl majd. (Ismeretes, hogy a
Saabnal éppen egy modellmeguji-
tas van folyamatban, amelynek
keretében tobbek k6zétt besziin-
tetik rovid id6n bell a 9-3-as mo-
dell gyartasat.)

A Saab szémara az amerikai
piac kiemelked&en fontos, hiszen
kocsijainak egyharmada mar ma
is ott talal vevére. A vezérigazga-

t6 szerint a Saabok értékesitése az
Egyesiilt Allamokban rdvid idén
belil évi 70-r6l 100 ezer egységre
novekedhet.

A General Motors a Saab 50
szazalékat 1989-ben szerezte meg,
tavaly pedig 100 szazalékos tulaj-
donosa lett. A tervek szerint idén
a Saab mar nem lesz veszteséges,
s 2-3 éven belil a kocsik értékesi-
tése varhatéan mar 5 szazalék
nyereséget eredményez. GGY
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Szukaul a draga kocsik piaca?

A Volkswagen-csoporthoz tartozé
patinas Rolls-Royce and Bentley
Motor Cars luxuskocsigyart6 val-
lalat bejelentette, hogy atmene-
tileg szamottevéen csdkkenti ter-
melését és attér a haromnapos
munkahétre. A cégvezetés a don-
tést azzal indokolta, hogy a Rolls-
Royce-ok és a Bentleyk legna-
gyobb piacan, az Egyesilt Alla-
mokban a szeptember 11-ei terror-
tdmadést kovetd 5 hétben tobb
mint 60 sz&zalékkal esett vissza e
kocsik értékesitése.

A luxuskocsikat gyarto cég tize-
me az angliai Crew-ban van, ahol a
termelés visszafogasarél megho-
zott dontés 800 munkast érint kdz-
vetlenil. A menedzsment egyér-
telm(vé tette, hogy az oktéber vé-
gén kezd6dé roviditett munkahét
oka az, hogy a kinalat miel6bb al-

kalmazkodjék az igencsak meg-
csappant kereslethez. Arrol is szé
van, hogy a szokasos év végi gyar-
ledllas idén tovabb tart majd a
megszokottnal. A statisztikak ta-
nusaga szerint ,,normalis” évek-
ben vilagszerte mintegy 400 Rolls-
Royce és 1500 Bentley talal vevé-
re. Az el6z6 kocsi atlagara 240, az
utébbié pedig 190 ezer font.

Noha a cégvezetés nem kozolt
pontos adatokat a termelés-vissza-
fogas mértékérdl, a szakértbk sze-
rintaz utolsé negyedévben a terve-
zettnél kétszazzal kevesebb kocsit
gyartanak. Az év utolsé harom ho-
napjaban az értékesités varhatéan
legkevesebb 10 szazalékkal marad
el az eredeti célkitizéstsl. Erde-
mes megjegyezni, hogy a Volkswa-
gen idén nem vart el jelent8sebb
Osszegl profit-hozzajarulast sajéat

eredményéhez a brit leanyvallala-
tatél. Ennek az az oka, hogy a
Rolls-Royce and Bentley Motor
Cars cég 2001-ben igen nagy 0ssze-
get fordit termékfejlesztésre.
Egyébként a Ford luxusauto-
kat gyarto ,,mellékiizemaga”, a Ja-
guar-lednyvallalat is a termelés
visszafogasa mellett dontott. Két
Jaguar-izem hosszabbitja meg a
szokésos Bszi ledllast annak érde-
kében, hogy elkeriiljék az eladat-
lan készletek tovabbi bévilését. A
Ford és a Jaguar cégvezetése nem
zarja ki tovabbi drasztikus, a ter-
melést és a folos kapacitast csok-
kent6 intézkedések meghozatalat
abban az esetben, haaz USA-ban -
amely a Jaguarok els6 szamu piaca
- belathat6 id6n beltl nem kdézeliti
meg a luxusmodell kereslete a szep-
tember el6tti id6szakét. GGY



3.,

*Zool

csitortok » MAGYAR HIRLAP 17

SzOvetségben
a Harley
és a Porsche

A stuttgarti Porsche és az ameri-
kai motorkerékpar-gyarto ,le-
genda”, a Harley-Davidson al-
kalmi szovetséget kotott moto-
rok Uj generaciéjanak a kifejlesz-
tésére. A Porsche a megallapodas
értelmében a Harley rendelkezé-
sére bocsatja gyart6- és kutatasi
tapasztalatait annak érdekében,
hogy azokat az amerikai cég hasz-
nosithassa az Ugynevezett Revo-
lution motor fejlesztése soran.

Hirek szerint a Revolution
motorokat a Harley a legujabb
motorkerékpar-csaladjaba épiti
be. Erdemes megjegyezni, hogy a
Harley tébb mint egy évtizede
nem jelent meg Uj gépcsaladdal a
piacon. Az Uj V-Rod motorke-
rékpéarok fejlesztését megel6zte
egy olyan &téves id6szak, amikor
a Harley mar szoros kapcsolat-
ban allt a Porschéval éppen a mo-
torfejlesztés teriletén. A Finan-
cial Times szerint a német cég be-
vételeinek 17 szézaléka abbol
szarmazik, hogy kutatasi és fej-
lesztési, valamint prébagyartasi
tevékenységet folytat mas valla-
latok megbizasabol.

A Harley és a Porsche egyiitt-
miikodése tehat tobbéves multra
tekint vissza, amelynek soran az
amerikai gyart6 a Porschét6l tob-
bek kozott a zajszint alakitasaval
és a szennyez@anyag-kibocsatas-
sal kapcsolatos technologiakat
vett at.

A Harley-Davidson bejelen-
tése szerint Gj motorkerékpar-
csaladjat el6szor hajtjak majd viz-
hiitéses motorok. Varhat6an ez is
hozzajarul majd ahhoz, hogy a
cég ndvelhesse piaci jelenlétét az
Egyesilt  Allamokon  kivil.
A Harley Eszak-Amerikaban a
nagy motorkerékparok piacanak
46,3 szazalékat uralja, ugyaneb-
ben a szegmensben eurodpai ré-
szesedése viszont csak 7,4 sza-
zalékos.

A termékoffenziva és a mo-
dellbdvités jegyében a Harley Uj
izemet épit 145 milli6 dollarért a
pennsylvaniai Yorkban. A V-
Rod motorkerékparokat - ame-
lyek a tervek szerint az év utols6
negyedében kerlilnek piacra -
Kansas Cityben gyartjadk. GGY



Autos sikersztori Mrikabario®

Kevés autdértékesitéssel foglal-
kozé vallalat mondhatja el maga-
rél, hogy egy év alatt megduplazta
az eladott kocsik szamat, nyeresé-
ge pedig 50 szazalékkal néveke-
dett. E kivalo eredményeket eléré
cég, az ACLN minddssze tiz dol-
gozot foglalkoztat, részvényeit a
nyar elején vezették be a New
York-i t6zsdére, s a papirok azota
is sikeresek és kelend6ek a befek-
tet6k korében. Az 1978-ban tiz-
ezer dollar alaptékével alapitott
cég piaci értéke jelenleg eléri az
500 millié dollart.

A ciprusi bejegyzési ACLN -
amelynek vezérigazgatdja Ant-
werpenben, pénzigyi vezetdje pe-
dig Los Angelesben tevékenyke-
dik - kival6 eredményeit az afrikai
autépiacon, rdadasul a hasznalt
kocsik piacan érte és éri el. A cég
tavalyi bevétele 168 milli6, nett6d
nyeresége pedig 43 millié dollar
volt. Idén nyaron mar havi 20 ezer

autot értékesitett, egy évvel ko-
rabban ez a mennyiség nem halad-
ta meg a havi hatezret.

Afrikaban igen kevés autét
gyartanak, a nagy importérok -
példaul a DaimlerChrysler és a
Volkswagen - pedig a kisszamu
gazdag vevdre dsszpontositanak.
A kontinens egyre jelent&sebb
piacot kinal az olcsé autéknak.
Jelenleg az ACLN tartja a kezé-
ben Eszak- és Nyugat-Afrika
hasznaltauté-piacanak 65 szaza-
lékat. A cég nemrégiben kezdte
meg értékesiteni azokat a hasz-
nalt dél-koreai kocsikat, amelyek
Eurépaban mar nem talaltak
vevdre.

Az ACLN Afrikdban 14 ezer
keresked6vel all kapcsolatban.
A hasznalt kocsik Németorszag-
bél, Belgiumbol, Hollandiabol és
az Egyesilt Allamokbdl érkeznek
14 afrikai kikotébe. Az ACLN a
hasznélt kocsik beszerzésénél ki-

hasznalja az egyes orszagok ar-
szintjének kilonbségét, valamint
a valutaarfolyamok ingadozasat.
Afrikaban pedig tobbek kozott fi-
gyelemmel van az egyes orszagok
vamszinvonalara, a politikai hely-
zet alakuldsara. Tavaly a tunéziai
és a benini keresked6k voltak Af-
rikaban az ACLN legnagyobb va-
sarldi, idén a sort a nigériaiak ve-
zetik. Ez utébbinak az az oka,
hogy az orszagban két nagyobb
kéolajmez6t fedeztek fel.

Az ACLN nemrégiben 6,5 mil-
li6 dollarért vasarolt egy hasznalt
oceanjarot, s ennek nyoman szaz
dollarnal is kevesebb az egy kocsi-
rajuto szallitasi kdltség. Ezek utan
nem lenne meglepd - vélik a cég
elemz@i -, ha a sikercég a jovében
hasznalt hajokkal valé kereske-
désbe fogna... GGY

Aheti rovatot szerkeszti:
Tar Andras



Olympia tervnek nevezik
az Opel Bokros-csomagjat
<Zo®

Megszorito intézkedések a GM Europe-nal

A General Motors bejelentene,
hogy eurdpai érdekeltségénél, az
Opelnal beinditja az Ggynevezett
Olympia tervet, amelynek célja az
europai gyartdkapacitasok 15 sza-
zalékkal val6 csokkentése, vala-
mint a beszallit6i kapcsolatok Uj-
jaszervezése.

Gonda Gyorgy

A Carl-Peter Forster elndk-vezér-
igazgatdé - aki a tavalyi év végén
még a BMW termelési fénoke volt
- dltal sorsforditonak nevezett
Olympiaterv valdsziniileg nem jar
gyarbezarasokkal Eurépaban. (A
GM Eur6paban 19 autdgyarral,
motor- és sebességvaltomd-gyartd
izemmel rendelkezik.) A cégve-
zetés és a munkavallalok képvise-
16i megallapodtak abban, hogy az
elkeriilhetetlen létszamleépitésre
szocialisan elfogadhaté mddszere-
ket keresnek, példaul a kedvez-
meényes korai nyugdijazasi lehet6-
ségek felajanlasat.

A 15 szazalékos kapacitascsok-
kentésre 2003 végéig keril sor, s
ez mintegy évi 300-350 ezerrel ke-
vesebb autd gyartasat jelenti. Az
Opeljelenleg 2,4-2,5 millié gépko-
csitgyart évente. A termelés csok-
kentése valésziniileg hatassal lesz
az Opel motor- és sebességvalto-
mu-igényére is.

A nagy ivl s avarakozasok sze-
rint kétmilliard eurés (1,8 milliard
dollar) koltségcsokkentéssel jard
Olympia projekt - amelynek ki-
dolgozasaban tanacsadasi cégek is
részt vettek - célja egyrészt az
Adam Opel AG valamennyi
alaptevékenységének attekintése,
masrészt pedig az, hogy a GM
Europe 2003-ra ismét megfele-
I6en nyereséges legyen. Az igen
korultekintd atszervezést els@sor-
ban az tette indokoltta, hogy a
GM Europe atavalyi évet 463 mil-
lié dollar (508 milli6 eurd) veszte-
séggel zarta, s az idei esztend6 el-
s6 hat hénapjaban a deficit mar
elérte a 240 miihd dollart.

A Kkitlizott célok eléréséhez az
Opelnak a kovetkezd két évben
kétmilliard eurét meghalad6 be-
vételndvekedést és jelentds kolt-
ségcsokkenést kell elérnie. Telje-

sen Uj alapokra helyezik az tzleti
kapcsolatokat a beszallitokkal,
és atszervezik Németorszagban
az Opel értékesitési halozatat,
amelynek keretében szamotte-
véen csokkentik majd a jelenlegi
2700 diier szamat. A tervek szerint
a beszallitoi kapcsolatok és az ér-
tékesitési szervezet németorszagi
atszervezéséb6l lesziirt legjobb
gyakorlatot sorra bevezetik majd
mas eurdpai piacokon is.

Mikdzben az Opel az értékesi-
tési és adminisztracios koltségek
10 szézalékos csokkentésére ké-
szul, tébb mint 10 milliard eurdét
fordit a General Motorsszal
egylttesen Uj modellek, termékek
kifejlesztésére. Ebbdl a koltségke-
retbél jut majd a kész kocsik ,,for-
gasi sebességének” ndvelésére, a
markastratégia és a hirdetési te-
vékenység atalakitasara, felfrissi-
tésére is.

Az ugyancsak jelentds europai
érdekeltséghalozattal rendelkez6
Ford szakembereinek véleménye
szerinta GM Europe ugyanazt te-
szi, amit a Ford kényszeril meg-
tenni az 6ceén innensd oldalan.
A kulonbség ,,csak” annyi, hogy
a Ford 18 honappal korabban je-
lentette be és fogott hozza atala-
kitasi tervének megvalositasahoz
Europaban. A reorganizacio ke-
retében a Ford tdbb ezerrel csok-
kentette dolgozoinak szamat, s
20 szézalékkal mérsékli termel6-
kapacitasat. Szamottevéen éssze-
rlsiti logisztikai, értékesitési kolt-
ségeit, s kiilonféle intézkedéseket
hozott annak érdekében, hogy a
legyértott autdk a lehet6 leggyor-
sabban a keresked6khdz kertl-
jenek. Csokkentik a raktarkészle-
teket és az alkatrészek, részegy-
ségek egy részét online arverése-
ken szerzik be.

Mindent dsszevetve: a Ford ve-
zet6inek egy része ugy véli, hogy
a GM Europe Olympia terve a
Ford-reorganizacié ,hiteles” ma-
solata. Ez a megallapitas a Ford
részér6l nem Kkritikat jelent, ha-
nem azt, hogy mindkét cég kény-
telen hasonldan reagalni eurdpai
gyartasi és piaci tevékenységének
a szémitottndl kedvezd&tlenebb
alakulasara.



Rover szupersportkocsi a

A brit MG Rover - amelyet ta-
valy adott el aBMW - bejelentet-
te, hogy olyan szuperkocsi gyar-
tasanak az el6késziiletein farado-
zik, amely versenytarsa lehet a
Porschénak és a Ferrarinak. A
tervek szorosan d&sszefliggenek
azzal a torekvéssel, hogy a cég
szeretne tobb mint két évtizedes
tavoliét utan visszatérni az észak-
amerikai piacra.

Gonda Gyorgy

Az MG X80 elnevezésli szuper-
kocsi megalkotasanak és gyarta-
sanak gondolata akkor merilt
fel, amikor a cég varatlanul beke-
belezte az amerikai-olasz Qvale
Automotive cégcsoport modenai
sportkocsi izletagat

Nick Stephenson, a Rover
alelnéke nemrégiben egy brit
gazdasagi lapban felfedte, hogy a
400 l6erds X80-ast a Qvale Man-

ra épitik, a kocsitestet pedig
Peter Stevens, a Rover tervezési
igazgat6ja - a McLaren Formu-
la-!. kocsijainak tervezéje - ,al-
modta" rajzpapirra.

A Qvale korabban abrit autok
legnagyobb amerikai import6re
volt, s jelenleg is szamottevé
nagy- és kiskereskedelmi halo-
zattal rendelkezik az USA-ban.
Sajat fejlesztésii kocsija, a Man-
gusta mind biztonsagi, mind kor-
nyezetvédelmi szempontbol a
legszigortbb amerikai el6irasok-
nak is megfelel. Hirek szerint az
X80-as bevezetése az amerikai
piacra nem fog semmiféle nehéz-
séggel jarni, ami a biztonsagi és
a kornyezetvédelmi kovetelmé-
nyeket illeti.

A szuperkocsi piackutatasa je-
lenleg folyik Eszak-Amerikaban,
de az adatok értékelése t6bb ho-
napig is eltarthat. Kiszivargott hi-

lathataron

200 G

rek szerint a szuperkocsi ara az
USA-ban nem haladja majd meg
a 70 ezer dollért.

Az MG Rovert tavaly vasarol-
ta meg a korabbi vezérigazgato,
John Towers altal vezetett Phoe-
nix konzorcium 10 fontért a
BMW-t6l. A cégtovabbra isvesz-
teséges, idei vesztesége varha-
téan a fele lesz a tavalyinak,
vagyis 300 milli6 font. A cégveze-
tés szerint az MG Rover jovd évi
gazdalkodasanak mérlege nem
mutat majd veszteséget.

Az autégyar idén a kilonféle
Rover-modellekbdl az év héatra-
lév6 részében a tervek szerint 50
ezer darabot értékesit, jovére pe-
dig 205 ezret. Az idei értékesitési
terv azért alacsony, mert a cég
csak nemrégiben kezdte el Gjra
korabbi modelljeinek gyartasat.

Aheti rovatot szerkeszti:
Tar Andréas



A DC és a Hyundai k6zésen gyart eroforrast

Az elmult év mésodik felében a
DaimlerChrysler (DC) csaknem
400 millié dolléarért 10 szazalékos
tulajdoni hanyadot szerzett a dél-
koreai Hyundai Motorban. A két
cég kozotti egylttmikodés elsé
1épésér6l nemrégiben érkezett
hir. A német-amerikai, valamint a
dél-koreai autdipari vallalat 50-50
szézalékos tulajdonosi részesedés-

sei kozds vallalatot alapitott,
amely az azsiai orszagban szerel
majd 6ssze Mercedes dizelmoto-
rokat haszonjarm(ivek szamara,
kezdetben viszonylag kis mennyi-
ségben.

Ezzel kapcsolatban a szakérték
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a
DC vezetése nemrégiben dontott
a kordbban a Mitsubishi Motors-

szal létrehozott partneri kapcsolat
kiterjesztésérdl a tehergépkocsik
teriletére. Mindez azt jelentheti,
hogy a DC a jovében az eddiginél
nagyobb figyelmet kivan forditani
erre a szegmensre, elsésorban a
tehergépkocsikra és a specialis ha-
szonjarm(ivek gyartasanak bovi-
tésére. Szbulban arra szamitanak,
hogy a DC-vel kialakulé szoro-

sabb egyittm(ikodés nyoman be-
lathat6 idén belil szdmottev6en
novekszik majd a Hyundai chun-
jui motorgyaranak termelése. A
dizelmotorok gyartasanak felfuta-
sa Dél-Koredban oda vezethet,
hogy a Hyundai - a cégvezetés re-
ményei szerint - bévitheti keres-
kedelmi jarmiiveinek valasztékat
és termelését. GGY



A vallalat valsaga az orszag autdpiacat is érinti

Megmentheti a Daewoot a GM

Autoipari szakért6k véleménye
szerint hamarosan tetd ala kerul-
het az az igylet, amelynek kereté-
ben a General Motors (GM) meg-
véasarolna a cs6dbejutott Daewoo
Motort. A feltételes mod haszné-
lata erdsen indokolt, egyrészrél az
idépont miatt, masrészrél pedig
azért, mert az sem kizart, hogy az
intenziv targyalasok eredmény
nélkil végzédnek.

Hirek szerinta GM-nél mar k-
I6n szakembercsapat dolgozik a
Daewoo talpraallitasi tervén, a
részleteket azonban addig nem
hozzak nyilvanossagra, amig a tar-
gyalasok tartanak. Amennyiben
meghitsul az Uzlet, a kilabalasi
terv és az 4tmeneti id6szakra vo-
natkoz6 intézkedési tervek a det-
roiti irdasztalfiokban maradnak.

A Daewoo adossagai megko-
zelitik a 17 milliard dollart. A tar-
gyalasokrdl kiszivargott hirek sze-
rint a GM 2 milliard dolléar kortli
Osszegért hajlandé megvéasarolni a
Daewoo Motort, amelynek hitele-
z6i szamara Kkisebbségi tulajdoni-
hanyad-csomagokat ajanl. A szak-
szervezetek igen kemény targya-
lopartnernek bizonyulnak, mert
tovabbi elbocsatasoktol és egyéb
koltségcsokkentd intézkedésektol
tartanak. Egy esztend6 alatt a Da-
ewoo hatezer dolgoz6t bocsa-
tott el, s a korszer(Gsitést, fejlesz-
tést szolgald beruhazasok gyakor-
latilag lealltak. A kalféldi leanycé-
geket pedig a Daewoo menedzs-
mentje felszolitotta, hogy sajat

maguk szamara dolgozzanak ki
dnmegmentési terveket.

Amennyiben a Daewoo a GM
tulajdonaba keriil, az amerikai
vallalatbirodalom vezet6 pozi-
ciéra tehet szert Dél-Koreaban,
amely Azsia masodik legnagyobb
autépiaca. Emellett eltér6 mérté-
ki tulajdoni hanyadot szerezne a
Daewoo autogyarakban a vilag 11
orszagaban, dsszesen mintegy évi
egymilli6 darabos gyartdkapa-
citéssal. Az sem mellékes koril-
mény a GM szamara, hogy a Dae-
woo 54 orszagban rendelkezik ér-
tékesitési hal6zattal.

Ha a GM-targyalasok kudarc-
ba fulladnak, elenyészé a Daewoo
esélye a talélésre. J6 esethen
monop6lium-szdvetséget kothet a
Hyundaival, de nem kizart az al-
lamositas sem. Ezek a ,,megolda-
sok” egyrészrél nem enyhitik a hi-
telez6k karat, masrészrél nem biz-
tositjak a Daewoo szamara a t6két
azokhoz a halaszthatatlan beruhé-
zasokhoz, amelyek a termelést
gazdasagossa tehetnék.

Szakért6k véleménye szerint
amennyiben nem sikeriil a Dae-
woot kalféldi céggel megmentet-
ni, veszélybe keriilhet a széuli kor-
many terve, hogy belathat6 idén
beliil megnyissa a hazai piacot az
importkocsik el6tt. A drasztikus
piacvédelem miatt tavaly az or-
szagban minddssze 12 ezer kiilfol-
di autét értékesitettek, mikdzben
1,43 milli6 odahaza gyartott autd
talalt gazdara. GGY
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DaimlerChrysler:
a vartnal jobb

uzleti eredmények
i ° ~ f -CGn

Minden vérakozast felulmult a
DaimlerChrysler (DC) masodik
negyedévi nettdé nyereségének
alakuldsa: a profit elérte a 731 mil-
li6 eurdt (636 millio dollar), ami
elsésorban a Mercedesek iréanti
erds piaci keresletnek, valamint a
koltségcsdkkentési  intézkedések
jotékony hatasanak kdszénhetd.

Az idei év els6 harom honap-
jat a DC még jelentds veszteség-
gel zarta, a masodik negyedre vi-
szont mar 390 milli6 eurés nyere-
séget virtak. A kivalé masodik
negyedévi teljesitménynek az
sem csokkenti az értékét, hogy
egy évvel korabban a DC profitja
még 1,75 milliard eurd volt. Jir-
gen Schrempp elndk szerint a cég
eredményei azért is figyelemre
mélték, mert mind az USA-ban,
mind Németorszagban gyengél-
kedik az Uj auték piaca.

A német-amerikai Oriasvalla-
lat amerikai aga az els6 negyed-
évet 1,41 milliard, a masodikat
148 millio dollar veszteséggel zar-
ta. A Chryslernél j6 Gtemben ha-
lad a drasztikus koltségcsokken-
tési program végrehajtasa, amely-
nek keretében idén dsszesen 27
ezer munkahely szlinik meg.

A DC amerikai teheraut6-uz-
letdganak nyeresége a masodik
negyedben 69 szazalékkal, 127
millié eurdra esett vissza. Ennek
legf6bb oka, hogy az USA-ban
pang a nehéz-teherauték piaca,
masrészrél pedig a ,,zaszldshajo-
nak” szamité Freightlinernél so-
kasodnak a problémak.

A Chrysler és az amerikai te-
heraut6-részleg gondjai ellenére
Scrempp elnok der(ilato: szerinte
a DC el fogja érni az egész évre
tervezett 1,2-1,7 milliard eurés
profitot. Ebben meghatarozé
szerepe van a Mercedes jarmu-
veinek, amelyek irant folyamato-
san bévil a kereslet. A Merce-
desnél a nyereség a masodik ne-
gyedben 10 szazalékkal néveke-
dett, selérte 830 millié eurot.

A kedvezd hirek bejelentése
utan a DC részvényeinek arfolya-
ma a frankfurti t6zsdén 2 szaza-
lékkal novekedett, s meghaladta
az 57 eurdt. Tézsdei elemz6k véle-
ménye szerint az arfolyam-ndve-
kedés mar egyértelmdien utal arra,
hogy az els6 negyedévi rossz telje-
sitmény utan a DC mar az ,,0jja-
éledés” jeleit mutatja. GGY
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General Motors:
nyeresegcsokkenes
és fogyokura

A vilag els6 szamu autogyartoja-
nak, a General Motorsnak az ad6-
zott eredménye a masodik ne-
gyedévben 74 szazalékkal csok-
kent 477 millié dollarra. A jalius
végén kozzétett, viszonylag ked-
vez6tlen statisztikakat és a jove-
delmez@ség csdkkenését Detroit-
ban a cégvezetés azzal magyaraz-
za, hogy az Amerikai Egyesult
Allamokban gyenge az (j auték
iranti kereslet, s az oriascég kul-
foldi érdekeltségeinek tobbsége
veszteséges. A General Motors
kilfoldi cégei a masodik negyed-
évben dsszesen 111 millié dolla-
ros veszteséget halmoztak fel.

Gonda Gyorgy

A General Motors (GM) a maso-
dik negyedben 46,1 milliard dol-
laros arbevételt ért el, 2,6 mil-
liarddal alacsonyabbat, mint egy
évvel korabban. Az egy évvel ko-
rabbi idészakhoz viszonyitva a
GM észak-amerikai termelése
13, USA-beli értékesitése pedig
12 szézalékkal csokkent.

A masodik negyedévet a GM
Eurdopaban 154 milli6 dollaros
veszteséggel zarta az egy évvel
korabbi 166 milliés nyereséggel
szemben. Az els6 félévben a GM
eurépai eredménye 240 millio
dollar veszteség volt, 2000 elsé fe-
lét viszont a cég még 387 millio
dollaros netté profittal zarta.

Az igen kedvez6tlen eurdpai
teljesitmény a General Motorst
tovabbi koltségcsokkentési ak-
ciokra kényszeriti, ugyanis a ko-
rabbi megszorité intézkedések
nem hoztdk meg a vart ered-
ményjavulast -jelentette ki nem-
régiben John Devine, a GM
pénzigyi fénoke. Eur6paban a
GM piaci részesedése viszonylag
stabilnak mondhat6: 9,5 szazalék
kéril mozog. Jelentds piaci pozi-
ciokat vesztett viszont az Orids-
vallalat Nagy Britanniaban és
Németorszagban elsésorban
amiatt, mert kedvez6tlen volt az
értékesités dsszetétele.

Elkerllhetetlen a tovabbi
koltségcsokkentés az eurdpai
leanyvallalatanal, az Opelnél, sez
varhatéan elbocsatasokat is je-
lent. Detroit szerint tovabbi &t-
szervezésre van sziikség az Opel-
nél. Ugyancsak jelent6s fogyoku-
ra varhaté a GM latin-amerikai
és azsiai érdekeltségeinél.

A GM elemz6i szerint idén az
amerikai autépiacon 16,8 millié
0j kocsi talal majd gazdara (ez
tobb mint tizendt szézalékos
visszaesés tavalyhoz képest), Eu-
répaban pedig 19-19,5 millio ¢j
autot adnak el a gyartok, 4-6 sza-
zalékkal kevesebbet mint tavaly.

A Kkedvezébtlen elsé félévi
eredmények ellenére Jack Smith,
a GM elndke bizakoddé: szerinte,
s igy a cégvezetés szerint, egyeld-
re nincsen ok arra, hogy az idei
teljes évre vonatkozd, egy rész-
vényre jutd 4,25 dollaros nyere-
ség-elérejelzésen modositsanak.
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Kényszerpiheno6 a Volkswagennél

Harmincezer jarmdvel kevesebb készil Wolfsburgban

A németorszagi autokereslet érezhet6 csokkenése kedvez6tlendl érinti
Eurdpa elsé szamu autégyartojat, a Volkswagent is. Ennek egyik egyér-
telm(jele, hogy augusztusban harom hétig sztinetel atermelés a cég leg-
nagyobb gyéréban, a wolfsburgiban. A VW tébbi németorszagi tzemé-
ben a termelés folyamatos, ezekben egyelére nem terveznek kényszer-
szlinetet. Erdemes megjegyezni, hogy a Volkswagen utoljara harom
évvel ezel6tt kényszeriilt a termelés atmeneti ledllitdsara odahaza,
ugyancsak konjunkturalis okok miatt.

Gonda Gyorgy

A németorszagi autogyartok szo-
vetsége a nyar derekan kénytelen
volt moadositani idei, a hazai
gépkocsi-értékesitésre vonatko-
20 el6rejelzését. Korabban a sz6-
vetség azzal szamolt, hogy Né-
metorszagban idén 3,5 millié (j
auto talal gazdara, a fellilvizsgalt
el6érejelzés mar csak 3,3 millio
egységet emlit.

Autéipari elemzdék véleménye,
valamint a statisztikdk szerint
2000 harmadik negyedéve oOta a
VW tdbb autét gyartott, mint
amennyit értékesiteni tudott. A
wolfsburgi gyar haromhetes leal-
lasa azt eredményezi, hogy 30 ezer

VW nem keril legyartasra, s ezzel
a mennyiséggel legalabb nem no-
vekszenek a készletek.

Tiznapos gyarbezarasra kerilt
sor az inflacio, a zsugorodo keres-
let és a helyi energiavalsag miatt
a VW legnagyobb braziliai gyara-
ban is. A gyartasleallas csaknem
tizezer darabos termeléscsokke-
nést jelentett. Braziliaban egyéb-
ként minden nagyobb autégyarté
kénytelen volt az idei év eddig
eltelt részében ideiglenes gyar-
leallasokat elrendelni.

A VW-csoport tavaly 76 mil-
liard dollar arbevétel mellett 1,8
milliard dollar nyereséget értel, s
ez utobbi Osszeg kétszerese az
egy esztenddvel korabbinak. Az

idei évre sz6l6 tervek tovabbi
eredményjavulést iranyoztak el6.
A szakért6k véleménye szerint jo
jelnek tekinthetd, hogy a mind
kedvez6tlenebb piaci iranyzatok
ellenére a VW vezetése nem mo-
dositotta eddig a 2001-re sz6l6
gyartasi, értékesitési és gazdalko-
dasi terveket.

Oroém az Urémben: a VW-
csoporthoz tartoz6 Audi nemré-
giben arrél adott szamot, hogy
eddigi legjobb els6 félévi eredmé-
nyét érte el. A cég arbevétele az
idei év els6 hat hdénapjaban 14
széazalékkal bévilt, selérte a 22,3
milliard markat. Osszesen 369
ezer gépkocsit szallitott az Audi
az elsd félévben, 6 szazalékkal
tobbet mint egy évvel korabban.

A sz(ikild német autépiacon
az Audi csaknem 130 ezer autot
értékesitett, s ezzel piaci részara-
nya 6,8-r6l 7,2 szazalékra ndveke-
dett. Az ingolstadti székhely(
vallalat kdzleménye szerint ko-
csijai irant kiemelked6en nagy
volt az érdekl8dés Kindban.
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Felavattak a Jaguar-gyarat

A Ford Ujra megnyitotta korabban bezart tizemét

Gonda Gyorgy

Nagy-Britanniaban a Ford Ujra
megnyitotta korabban bezart
halewoodi gyarat, ahol ezentll az
amerikai autéipari driascég az (j
Jaguar X-Type elnevezési mo-
delljét fogja gyartani. Ismeretes,
hogy a brit autoipar egyik hajdan
volt nemzeti biiszkesége, a Jaguar
ma a Ford tulajdonaban van.

A Ford, valamint aJaguar veze-
t6i az utébbi hetekben - hasonldan
a Nagy-Britanniaban megtelepe-
dett japan autogyartokhoz - toébb-
sz0r hangsulyoztak, kivanatos vol-
na, hogy a szigetorszag megfelel6
id6ben, de belathaté id6én beliil
csatlakozzon az eurddvezethez.
A font jelenleg igencsak tulérté-
kelt az eur6dvezet valutéihoz ké-
pest, s ez rontja a Nagy-Britannia-
ban gyartott gépkocsik versenyké-
pességét kulfoldon. Nyilt titok,
hogy a szigetorszagban el6allitott
autok nagyobbik hanyada kilfoldi
értékesitésre készil.

Szamitésok szerint 15 szazalék-
kal javulhatna a Nagy-Britannia-
ban készitett kocsik versenyké-
pessége kiilfoldon egy jol id6zitett
eur6zbna-csatlakozéssal.  Pénz-
ligyi és autdipari szakért6k egybe-
hangz6 véleménye szerint Lon-
don talzott taktikdzasa és kivarasa
szamottevéen veszélyeztetheti a
hazai gépkocsiipar nyereségessé-
gének alakulasat.

A Ford 300 millié fontot (426
millié dollar) forditott a hale-
woodi gyar korszer(sitésére, ahol
a tervek szerint évi 100 ezer Ja-
guart gyartanak majd. A Jaguar (j
sportkocsijat, az ugynevezett F

tipust ugyancsak a szigetorszag-
ban készitik majd, a tervek szerint
legkorabban 2004-ben. Ipari szak-
ért6k véleménye szerint a sport-
kocsit a Premier Automotive
Group - ezaFord luxusauté tizlet-
aga - Castle Bromwich-i izemé-
ben fogjak majd gyartani.

A piackutatasok tanisaga sze-
rint szamottevd fizet6képes keres-
let mutatkozik az X és az F tipu-
sok, valamint az XJ csaladi auté
Orokébe 1ép6 Gj modell irant.
A kedvezd kereslet nyoman var-
hat6, hogy a Jaguar 3-5 éven belll
megkétszerezi termelését, amely
eléri majd az évi 2000 egységet.
Szakért6k véleménye szerint a cég
jelenleg 3 szazalékos profitrata
mellett m(ikodik, sj6 esély van ar-
ra, hogy ez néhany éven belil
megkdozeliti a 10 szazalékot.

Ami a Ford tdbbi brit tzemét
illeti: a jov6 év elején varhatdan
bezérja legnagyobb szigetorszag-
beli gyarat, a Londonhoz kozeli
Dagenhamben. Ugyanakkor mer-
seyside-i izemét - ahol az els6
Jaguar X tipusokat gyartottak -
béviteni szandékozik éppen a var-
hatéan kedvez6 Jaguar-konjunk-
tlra miatt.

A tervek szerint Merseyside-
ban a jelenlegi haromezres dolgo-
z6i létszdmot hamarosan 500 fével
fogjak névelni. Wolfgang Reitzle,
a Ford Automotive Group elndke
szerint a Jaguarok gyartasaval
foglalkoz6 Ford-gyarak a brit ipar
torténetének egyik legnagyobb
fordulatat hozzak majd. Az elndk
a Financial Times szaméara nem
részletezte, milyen torténelmi for-
dulatra szamit.

Halewoodban, Angliaban készll a Jaguar X-Type sorozata

Fot6: Eurépa Mobil



A Honda europai
strateglaja

A Honda nagyszabasu eurdpai
terjeszkedési terveiben fontos sze-
repet jatszik a dizelmotoros ko-
csik értékesitésének blvitése. A
japan cég az angliai Swindonban
gyartja Eurépa szamara a Civic
modelleket. Az Uzemben nemré-
giben avattak fel a masodik gyar-
tésort, amelynek eredményeként
az éves kapacitas 100 ezer egység-
gel béviilt. Tavaly a Honda Euré-
paban 191 ezer autdt értékesitett,
s az eladasokat a cég 2-3 éven be-
1l 80 szazalékkal (1) szeretné bé-
viteni. A swindoni gyar kapacitas-
kihasznaltsaga tavaly 50 szazalé-
kos volt, idén varhatén eléri a 80,
2003-ban pedig a 100 szazalékot.

Ismeretes, hogy a Honda tavaly
meglehetésen kedvezétlen pénz-
ligyi évet zart Eurépaban, veszte-
sége megkozelitette a 450 millio
dollart. A Honda Motor Europe
elndke, Minoru Harada vélemé-
nye szerint az értékesitésben be-
kovetkezett tavalyi 23 szazalékos
visszaesésben az is szerepet jat-
szott, hogy a Honda dizelmotoros
autokinalata meglehet6sen sze-
rény Eurdpaban. Ezt enyhitendd
még idén mintegy 20 ezer dizel-
motort vaséarolnak az Isuzutdl.

A tervek szerint a kovetkez§
esztend6kben a Swindonban ké-
szl Civic kocsik 15-20 szézaléka
lesz dizelizeml. Harada elndk
szerint a piac varja és szivesen fo-
gadja a dizeles Hondéakat, svarha-
téan ez az ,,0jitas” is hozzajarul a
Honda europai jelenlétének nye-
reségessé valasahoz. GGY

Abheti rovatot szerkeszti:
Tar Andrés



Terjeszkedik a GM Kinaban

A General Motorsjulius masodik
felében egylttmiikddési megalla-
podast irt ald Kina harmadik leg-
nagyobb autégyaraval, a sanghaji
SAIC-kal, valamint az orszag he-
tedik legjelent8sebb jarmdipari
cégével, a Wulinggal. A megalla-
podas a GM szerint az els6 1épé-
sét jelenti egy haromoldalu stra-
tégiai szovetség kialakulasanak,
amely kezdetben teherautokat
fog gyartani.

A SAIC-Wuling-GM kdzbs
véllalkozas létrehozdsa szdmot-
tevéen erdsiti majd az amerikai
autégyar pozicioit Kinaban.
Szakért6k véleménye szerint a
SAIC jelenti a ,,nagy fogast”, a
sanghaji gyar ugyanis Peking
egyik leginkabb , futtatott” és fa-
vorizalt cége.

200/ o

A SAIC a 62 milli6 dollar net-
t6 eszkdzértékl kdzos vallalatban
75,9 szazalékos tulajdoni hanyad-
dal rendelkezik. Egyel6re nem
tudni, hogy a GM mely teherauté
modelljét fogja gyartani a kozds
cég. Szakérték szerint nagyon va-
16szin(i, hogy a Corsa Combon
alapulé ugynevezett farmer autét,
ugyanis az agrargazdasagok koré-
ben erre atipusra van nagy keres-
let. A tervek szerint a kdzos vélla-
latba a General Motors a korsze-
rii technoldgiat és a technikat
»adjabe”, a SAIC a politikai kap-
csolatait és a marketing halozatat,
aWuling pedig a gyartolizemet és
a munkaerd6t. GGY

Aheti rovatot szerkeszti:
Tar Andras

.z
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Az eladasi sikerek nyoman
tamadasba lendil a Citroen

Harommilliard eurds beruhazési program

Claude Satinet, a Citroen vezér-
igazgatdja bejelentette, hogy cé-
ge a kovetkez6 négy évben (j
modellekkel indit offenzivat a
piacon. A tervek szerint Francia-
orszdg harmadik legnagyobb
autémarkaja, a Citroen négy esz-
tendd alatt 30 sz&zalékkal noveli
eladott gépkocsijainak darabsza-
mat, amely eléri majd az évi 1,5
millié egységet. Fontos feltétele
az eladasok fokozasanak, hogy a
Citroen a jov6ben jobban Kki-
hasznalja a Peugeot értékesitési
halozatat.

Gonda Gyorgy

A Citroen - amely része a PSA
Peugeot Citroen vallalatcsoport-
nak - a kdvetkez6 esztend6kben
évi 3 milliard eur6s beruhé&zasi
programot kivan megvaldsitani,
amelynek eredményeként legke-
vesebb négy Gj modellel bévil
majd a kinalat.

A Citroent kordbban sok bira-
lat érte amiatt, hogy kocsijai nem
ritkdn igencsak hasonlitanak a
Peugeot-modellekre, s a gyartas-
ban tal sok Peugeot-alkatrészt
hasznal fel. A vezérigazgat6 sze-
rint a jov6ében a Citroennek mar-
kansabb lesz az arculata, s a ko-
csik jol megkilonboztetheték
lesznek a Peugeot-ktdl. Az atto-
rést talan éppen a régdta vart Uj
nagykocsi, a C6-0s (Lignane?)
hozza meg, ami az el6zetes ter-
vek szerint valoban kilénbdzik
minden konszerntarst6l. Abban
viszont nem lesz valtozas, hogy a
Peugeot és a Citroen egy ipari
szervezetet alkot, ahogy azt az
1998-ban elfogadott vallalati
stratégia tartalmazza. Az egy
ipari szervezethez viszont Kkét,
egymastol jol elkilonilé marka-
nak kell parosulnia.

Tavaly a Citroen 1,14 millié
jarm(vet értékesitett, 13,4 szaza-
lékkal tobbet, mint egy évvel ko-
rabban. Részesedése a nyugat-

europai személykocsik és kony-
ny( teherauték piacan 2000-ben
elérte a 6,2 szazalékot. A cég
nyereséggel zarta a tavalyi évet,
szakért6k véleménye szerint
azonban csak kismértékben ja-
rult hozza a vallalatcsoport pro-
fitjahoz.

A Picasso és a C5 kozép kate-
letileg és az imazsépités szem-
pontjabdl sikeres volt, s jovore
varhaté a C3 kiskocsi megjelené-
se. A C3 a korosoddé Saxo mo-
dellt lesz hivatott felvaltani. Az
(j kiskocsitol azt is remélik, hogy
mélt6 utdda lesz a legendas 2CV
modellnek. Vérhat6an 2003-ban
keriil majd a piacra a Citroen leg-
ban ,,zaszldshajonak” szant C6.

Satinet vezérigazgatd szerint
az Uj modellek szdmos Peugeot-
alapkomponenst tartalmaznak
majd, ennek ellenére a Citroen
onallé  markajellege er6sodni
fog. Hiszen tdbb versenytars is
rendelkezik azonos cégcsopor-
ton beldl jélI megkiilonbdztethe-
t6 markakkal: elég itt csak a
Volkswagen-csoporthoz tartozé
Seatra, Audira, Skodara vagy a
Fiat tulajdonaban Iévé Alfa Ro-
meéra és Lanciara utalni. (Erde-
mes azonban megjegyezni, hogy
ezen utobbi markak inkabb ki-
egészitik egymast, mig a PSA-
hoz tartoz6 Peugeot- és Citroén-
modellek inkabb egyméas ver-
senytarsai.)

A PSA-csoport idén 6,5 szaza-
lékkal tervezi novelni gépkocsi-
értékesitését, ami 6sszesen 3 mil-
lié jarm( eladasat jelenti. A cég-
csoport profitratdja a varakoza-
sok szerint idén a tavalyi 4,2-r6l
4,8 szazalékra novekszik. Ebben
a ndvekedésben az is szerepet
jatszik, hogy a Peugeot és a Cit-
roen mind hatékonyabban hasz-
nalja ki a vallalatcsoport gyarto-
kapacitasait és értékesitési hald-
zaténak rendszerét.



"Zo® /. jut. ff.

Hegymenetben a Goodyear

Miutan a Ford biztonsagi prob-
Iémak miatt kénytelen volt az
Egyesiilt Allamokban és Euro-
paban mintegy 13 millié Fire-
stone gumiabroncsot feliilvizs-
géalatra, illetve cserére ,vissza-
hivni”, a vilag masodik legna-
gyobb autoipari cégének siirg6-
sen alternativ beszallitokkal kel-
lett kapcsolatba lIépnie. Tulaj-
donképpen a Firestone-fiaskd-
nak koszonheti a versenytars
Goodyear a varatlan zleti fel-
lendiilést, amelyre éppen egy
meglehet6sen szigoru és kény-
szer(i zsugorodasi program ko-
zepette kerdl sor.

A Goodyear az USA-ban hét
gumiabroncsgyarral rendelkezik.
A kedvezétlenre fordult izletme-
net miatt - amely természetesen
szorosan Osszefligg az amerikai
autopiac gyengélkedésével is - a
cég még aprilisban bejelentette,
hogy dolgozoinak szamat atme-
netileg 7800 fével csokkenti, s
ezzel parhuzamosan mérsékli a
termelést is. Erdemes megje-
gyezni, hogy a Goodyear mar az
els6 negyedévben 2800 dolgozo6-
jat bocsatotta el.

A Ford nemrégiben megalla-
podast irt ala tébb gumiabroncs-
gyartoval az azonnali és folyama-
tos szallitasrol, s ezek a vallalatok
gyakorlatilag a Firestone helyébe
lépnek a Ford beszerzési listajan.
A Goodyear, a francia Michelin
és a német Continental amerikai
lednycégei mindenekel6tt a le-
cserélésre keriil6 gumik ,,p6tla-
sat” szallitjak e rovid idén belil,
vagyis az idei esztendd végeéig.

A Goodyear hirek szerint a le-
cserélésre kerl6 13 millié gumi-

abroncsnak tébb mint a felére
szerz6dott a Forddal. (Ismeretes,
hogy a Ford tavaly 6,5 milli6 gu-
miabroncsot volt kénytelen egyes
modelljein lecserélni.) A nem kis
érték{ Uzlet pezsgést hozott a
Goodyear szamara, amelynek
hirtelen igencsak kedvez6re for-
dult a konjunkturaja.

A tervek szerint a cég amerikai
és kanadai gyaraiban leallitjak a
termelés visszafogasat, és vissza-
veszik az elbocsatott dolgozok
nagyobbik hanyadat. Varhatéan
tizszeresére emelik azon abroncs-
tipusok termelését, amelyek a
Ford visszahivasi listajan szere-
pelnek.

A Ford a tervek és a vev6knek
tett igéret szerint az idei esztendd
végéig cseréli le a Firestone Wil-
derness AT elnevezésli gumiab-
roncscsalad egyes tipusait, ame-
lyeket els6sorban a nagy keres-
letnek drvend6 Explorer model-
lek ,viselnek”. Logikus tehat,
hogy a Forddal szerz6dé gumiab-
roncsgyartéknak is folyamato-
san, az év végeéig bezarélag kell
leszallitaniuk a cseregumikat, s
emellett ki kell elégitenilik a fo-
lyé gyartas abroncsigényét is.

A Goodyear a kedvezére for-
dult Gzleti széljaras, valamint a
termelés b6vitése ellenére sem
mond le arrél az atszervezési
programrol, amely egy év alatt
varhatéan 260 millié dollaros
koltségcsokkenést eredményez.
A cégvezetés nem valtoztatja
meg azt a korabbi dontését sem,
amely szerint bezarjak az egyik
mexikoi zemet, ahol tdbb mint
masfél ezer dolgozot foglalkoz-
tatnak. e GGY

Sokak szerint a Firestone abroncs leszereplésének koszonheti a
Goodyear jelenlegi Gzleti fellendiilését. A foton az omindézus Explo-

rer gumi lathato a Ford gyari tesztje utan

Fotd. Eiroa Ml
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Tanacsadok a Mitsubishinél

A Mitsubishi Motors a kdzelmult-
ban bejelentette, hogy kilsd ta-
nacsadokat vesz igénybe egyrész-
rél afolyamatban lévé reorganiza-
ciés program, masrészrél egyes
leanyvallalatok levalasztasi el6ké-
szlileteinek attekintésére és véle-
ményezésére. Ismeretes, hogy a
japan autéipari driascégben a
DaimlerChrysler 37 szazalékos
tulajdoni hanyaddal rendelkezik.

A Mitsubishi az elmult hdna-
pokban t6bb lednycégét feljavitot-
ta és el6készitette az értékesitésre.
Ugyancsak értékesitésre kerlilnek
a kovetkezd 12 honapban egyes
Mitsubishi-ingatlanok is.

Ezek az el6késziletek és a ter-
vezett értékesitések részét képe-
zik annak a nagy ivl atalakitasi
programnak, amelynek célja a
dolgozok szamanak csokkentése,
a koltségek csokkentése, egyes
lzemek bezérdsa annak érdeké-
ben, hogy a folyé pénziigyi év
végére a cég Ujra nyereséges, leg-
rosszabb esetben pedig nullszal-
dés legyen.

A Mitsubishi - amely nemrégi-
ben torténetének legrosszabb (z-
leti eredményeirdl adott szamot -
felkért néhany befektetési és ke-
reskedelmi bankot, keressenek
vevlket egyes részlegeire. Az ér-
tékesitésbél vart bevételek, vala-
mint a reorganizécié eredményei
a szamitasok szerint tébb milliard
jent hoznak majd a cég szamara,
amely ezt az 0sszeget a mind na-
gyobb kamathanyadot tartalmazé
adossagai egy részének torleszté-
sére kivanja forditani.

A Mitsubishi a dél-koreai Hy-
undaival egyutt a Daimler-Chrys-
ler azsiai ,keze”. A japéan autd-
ipari cég és a DaimlerChrysler

kapcsolata gyakorlatilag azoéta
problémas, amikor a német-ame-
rikai autdipari vilagcég megvetet-
te a labat Japanban. A legna-
gyobb és leginkabb koltséges
problémat az jelentette, hogy va-
sarloi mindségi panaszok miatt
2,5 millié Mitsubishi-kocsit kellett
visszahivni a vilagon feliilvizsga-
latra, s ennek nyoman visszaesett
az értékesités is.

Ezek utan kezdddott meg a
reorganizaciés program erdétel-
jesebb végrehajtdsa - amelyet
egyuttesen ellendriz a Mitsubishi
japan elndke és német termelési
igazgatoja - amelynek bejelenté-
se mar kedvezd hatassal volt a cég
részvényei arfolyamanak alaku-
laséra.

A Mitsubishi korébbi me-
nedzsmentje idején a beszallit6i
halézat talsagosan széttdredezett
és nem kelléen hatékony volt.
Raadasul néhany beszallitoval
olyan kapcsolat alakult ki, amely-
nek elkerllhetetlen megszakitasa
sok nehézséget okozott és okoz.
Folyamatosan felilvizsgalatra ke-
rilnek a beszallitoi szerzédések.
S a Mitsubishi val6szin(ileg érté-
kesitnéhany olyan sajat tulajdonu
véllalatot, amely részegységeket,
alkatrészeket gyart, sma mar nye-
reségesen mikodik. Ez is részét
és forrasat képezi a reorganiza-
cionak, illetve a pénzigyi meg-
er6sodésnek.

Hasonl6an a vilag vezet6 auto-
gyartéihoz, a Mitsubishi is na-
gyobb mértékben kivan ajov6ben
tamaszkodni a globalis beszalli-
tokra. Ezeknél a megacégeknél az
autogyarak egydttesen kedve-
z6bb arakat képesek elérni rende-
léseiknél. GGY



Gondok a brit autéiparban

Ellentmondasos joslatok az angliai gyartasrol

Az angol autogyartas driasi mult-
ra tekint vissza, jelenleg mégis
er@s bizonytalansag jellemzi a szi-
getorszagban talalhat6 gyarak jo-
véjét. A kulfoldi befektet6k egy
része kivonult (a BMW példaul
egyetlen fontért valt meg a Ro-
vertdl), vagy jelentdsen leépitette
tevékenységét, aki viszont ma-
radt, az kénytelen lesz az Eurdpai
Unio6 felallasaval megvaltozé gaz-
dasagi helyzethez igazodni.

Gonda Gyorgy

Nagy vitakat valtott ki abrit auto-
iparban az AT Kearney tanacs-
adasi cég legujabb tanulmanya,
amely szerint a szigetorszagban
autégyéartasnak. A témegterme-
lés folytatasanak f6 akadalya a ta-
nacsadasi vilagcég véleménye
szerint az, hogy igen magas a
fontban jelentkezd koltségek ara-
nya az autdiparban.

A brit autéipar - amelyet az el-
mult 12 honapban a termelés
visszafogasa, valamint egyes lize-
mek ideiglenes és végleges beza-
rasa jellemzett - a kdvetkez6 tiz
évben az AT Kearney szerint
kénytelen lesz szamottev6en
csokkenteni a nagy szérias kocsik
termelését. Ez egyrészrél kedve-
z6tlendl érintheti majd az agazat
beszallitéit, masrészr6l Gjabb
gyarbezarasokhoz vezethet a szi-
getorszag autdiparaban.

A tanulmany szerint London
kivarésa az eur6 bevezetését ille-
téen azt eredményezheti, hogy a
kontinentalis Eur6paban ndvek-
gyartas, valamint a beszallitoi
agazat termelése. Aprilisban pél-
daul a szigetorszag autégyartasa
10,3 szazalékkal maradt el az egy
évvel korabbitol.

Az idei esztend6 elsé négy ho-
napjaban 19 szazalékkal keve-
sebb autdt - dsszesen 498 ezer
egységet - gyartottak Nagy-Bri-
tanniaban, mint 2000 els6 négy
hénapjaban. Ugyanebben az id6-
szakban a brit gépkocsiexport
tobb mint 26 szézalékkal esett
vissza. (Ismeretes, hogy a brit
autogyartas kétharmada évek ota
exportra kerdl.)

A General Motors és a Ford
sz&mara isrendszeresen tanulma-
nyokat készit6 tanacsadé megal-
lapitja: azok a cégek, amelyek
nem vonulnak ki az iparaghdl, el-
sésorban torténelmi és nem gaz-
dasagi okok miatt maradnak. Ok
csak akkor tudnak majd nyeresé-
get felmutatni, ha az alkatrészek
és részegységek ,természetelle-

nesen” nagy hanyadat az eur6z6-
nabdl szerzik majd be.

Erdemes megjegyezni, hogy a
szigetorszag harom legnagyobb
autoipari cége, a Toyota, a Nissan
és a Honda mar bejelentette,
hogy tervei szerint szamottevéen
noveli azoknak a beszallitoknak a
stlyat, amelyek a nyugat-eurépai
k6zds valutat elfogadd EU-orsza-
gokban termelnek. (Nagy-Bri-
tannia egyike annak a harom
eurépai unidés orszagnak, amely
egyel6re kivar, s nem csatlako-
zott az eurdOvezethez.)

A tanulmany - amellyel ter-
mészetesen az iparag egy jelentds
része nem ért egyet - szerint a brit
autdipar jovBje az Ugynevezett
prémium- és a sportkocsik gyar-
tasanak jelentds bdvitésétdl, va-
lamint a termeléssel kapcsolatos
miszaki tanacsadasi tevékenység
kiterjesztésétdl fligg nagymérték-
ben. Az el6rejelzés szerint 2004-
re megkétszerezddik, s eléri a fél-
millio egységet a prémiumkocsik
gyartasa. Egyrészrél a Ford-tulaj-
donban 1év6 Land Rover és a Ja-
guar noveli majd nagymértékben
a gyartast, masrészrél piacra ke-
ril a BMW vadonatij Mini mo-
dellje, 2004-ig a témegtermelés
még csak kismértékben esik.
vissza: ajelenlegi évi 1,38-rol csak
1,36 milli6 egységre.

Trevor Bonner, az europai
autoipari  beszallitok szakmai
szovetségének elndké szerint
amennyiben a brit autégyarak
csokkentik beszerzéseiket a hazai
beszallitoktol, akkor ez utébbiak
egy része kénytelen lesz befejez-
ni mikodését.

A brit Nissan-gyar vezérigaz-
gatéja viszont nem ért egyet az
AT Kearney megallapitasaival:
John Cushnaghan szerint a Nis-
san angliai gyara tovabbra is ver-
senyképes marad, amennyiben
csokkenti a mikodési koltsége-
ket, noveli a termelékenységet, s
a gyartast évi félmillié egységre
béviti.

Garel Rhys, a cardiffi egyetem
autoipari szakért6je ugy latja,
hogy (j iranyzat van kialakulo-
ban az eurdpai autdgyartasban.
Nevezetesen az, hogy mikdzben a
gyartas helyi piacokon torténik,
az autogyarak a részegységeket
és az alkatrészeket szinte minden
eurdpai orszagbol szerzik be. Az
egyetemi szakértd szerint a brit
nagy szérias gépkocsigyartasnak
nagy esélye van a talpon mara-
dasra annak ellenére, hogy az
agazatot is sljtjak az arfolyam-
problémak, tobbek kdzott az erés
font és a gyenge euro.
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Nyereséges
évben bizik
a Honda
Japan  masodik legnagyobb

* autdgyartoja, a Honda az aprilis-
.g ban kezd6ddétt pénzigyi évre
i mar jelent6sebb nyereséggel
8 szamol. Erdekesség, hogy tavaly
£ profitcsokkenést voltak kényte-

lenek elkényvelni, amelyben je-
lent8s szerepet jatszott egyrész-
ré6l a cég igen magas deficitje
Eurépaban, méasrészrél pedig a
vilagszerte tapasztalhaté aut6-
piaci arhabora.

Az el6rejelzések szerint a
Honda a 2001-2002-es pénziigyi
évben 315 milliard jen (2,5 mil-
liard dollar) nyereséget ér majd
el, csaknem 36 szazalékkal tob-
bet, mint egy évvel koradbban.
Az értékesités a varakozdsok
szerint 10 szazalékkal, 7150 mil-
liard jenre bévil. A cégvezet6-
ség szerint az eredmények vart
latvanyos javulasat jelent8sen
segiti majd ajen gyengilése, va-
lamint a Honda Uj modelljei
irdnti nagy érdekl8dés és keres-
let mind az USA-ban, mind pe-
dig Europaban.

Az elmilt pénzigyi évben
Eurépaban - els6sorban Nagy-
Britannidban - a Honda értéke-
sitése 23,3 szazalékkal csokkent,
ami az eladott kocsik szdmat ille-
ti. (Erdemes megjegyezni, hogy
a Honda szdmaéra a brit piac Ki-
emelten fontos: a szigetorszag-
ban gyartja ,,eurdpai” autéinak
mintegy felét, s ott talal gazdara
kocsijainak egyharmada.)

A font folyamatos erésddése
az eurdval szemben ugyancsak
kedvezétlenil hatott a cég euro6-
pai nyereségének alakulasara,
mivel emiatt csokkent a Honda
brit izemeiben gyartott kocsijai-
nak versenyképessége az euro-
pai piacokon.

Mindemellett az eurdpai pia-
con nagy reményeket fliznek a
japanok az (j Civic csalad beve-
zetéséhez. A teljesen (j padlole-
mezre épitett modellcsalad k-
16nb6z6 modelljéi teljesen eltéré'
vésarlokoroket céloznak.

A Honda Japanban meglehe-
tésen jo évet zart az értékesités
teruletén, kilfoldon viszont to-
vabbra isgondot okoznak a valu-
taarfolyamok alakulasaval kap-
csolatos mozgasok. Az amerikai
piacon tavaly a Honda bevételei-
nek 70 szazaléka két modell, az
Accord és a Civic értékesitésé-
b6l szadrmazott. Szakért6k sze-
rint nem Kizart, hogy e két mo-
dell értékesitése még idén
visszaesik, ugyanis a Nissan és a
Toyota szamos Uj modellt vezet
be még az idén az amerikai piac-
ra. Ez is arra sarkallja a Hondat,
hogy ujabb modellekkel jelenjen
meg az Egyesiilt Allamokban és
Kanadéaban.

Mindent dsszevetve: a Honda
menedzsmentje der(laté a folyd
pénzigyi év varhaté eredményeit
illetéen. Optimizmusat a cégve-
zet6ség a folyamatosan gyengilé
jen kedvez6 gazdasagi hatasaira
és az eurdpai értékesités varhat6
fellendiilésére alapozza. GGY



Eroteljesen ndvekszik a Hyundai exportja

Dél-Korea els6 szamu gépkocsi-
gyartdja bejelentette, hogy az el-
s6 negyedévben 28 szazalékkal
névekedett a nyeresége, ami el-
sGsorban a jelent6sen fokozott
exportnak kdszénhetd. A Hyun-
dai - amelyet tavaly vélasztottak
le az azonos nevii cégcsoportrol -
az év els6 harom hénapjaban 276
milliard von (212 millié dollar)
addzas utani profitot értel, sez a
legjobb negyedévi eredmény a
cég 1967-es alapitasa ota.
Szamitasok szerint a Kkoreai
nemzeti valuta gyengiilése is je-
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lentésen hozzajarult ahhoz, hogy
az els6 negyedben a Hyundai ki-
vitelb6l szarmaz6 bevétele 41
szazalékkal bévilt. A cég kilfol-
di eladasainak értéke elérte a
2420 milliard vont az egy évvel
kordbbi 1711 milliarddal szem-
ben. Odahaza a Hyundai értéke-
sitése csak 2,7 szazalékkal nove-
kedett az idei esztend6 els6 ha-
rom hénapjaban.

Ismeretes, hogy a Daimler-
Chrysler tavaly 10 szazalékos tu-
lajdoni részt szerzett a Hyundai-
ban. Emellett el6rehaladott tar-

gyalasok folynak egy 50-50 szaza-
lékos tulajdoni hanyadd vegyes
vallalat megalapitasarol, amely a
tervek szerint kereskedelmi jar-
miiveket fog majd gyartani.

A Hyundai bevételeinek els6
negyedévi szamottevé novekedé-
sében fontos szerepet jatszott,
hogy a kilpiacokon - elssorban
az Egyesiilt Allamokban - néve-
kedett a cég nagyobb profittartal-
mu kocsijainak (Santa Fe, Gran-
deur XG) kereslete és piaci része-
sedése. A cég évente 450 ezer
autot exportal az USA-ba, s a

Hyundai vezetdsége tovabbra is
vizsgalja annak lehet8ségét, hogy
belathat6 id6n belil évi 300 ezres
kapacitasi autogyarat épit az
Egyesiilt Allamokban. A nemze-
ti valuta gyengélkedése viszont
egyel6re az exportnak kedvez, te-
hat a von tartdsabb meger6sodé-
séig az Ujabb kulfoldi gyarak léte-
sitése kevéshé tlinik elénydsnek.

A legUjabb adatok szerint a
Hyundai aprilisban tébb mint 140
ezer gépkocsit értékesitett, csak-
nem 34 szazalékkal tobbet, mint
egy évvel korabban. GGY



2001. aprilis 12.,

csitortsk « MAGYAR HiRLAP 17

A pesszimista USA-ban

der(lato

Gonda Gyorgy

| Mikdzben a harom legnagyobb

1 detroiti autéipari Oriascég szinte

’ havonta moadositja lefelé idei

\ gyartasi terveit, az Egyesilt Alla-
' mokban m(kédé legnagyobb
nem amerikai autégyar, a Toyota
2001-ben isa gyartas és az értéke-
sités bévilésével szamol.

A tavaszi varakozasok szerint
idén az USA-ban 15 milli6 gép-
jarmivet gyartanak, 10 szazalék-
kal kevesebbet, mint egy évvel
kordbban. Az elsé negyedévben
példaul a General Motors terme-
lése 21 szazalékkal volt alacso-
nyabb, mint 2000 els6 harom hé-
napjaban, tehat nem zarhaté ki,
hogy az iparag a koévetkez6 hona-
pokban még tovabb csokkenti a
termelési el6rejelzésre vonatko-
z0 adatait.

Tavaly a Toyota amerikai le-
anycége, a Toyota Motors Sales
USA 1,62 milli6 jarm(ivet értéke-
sitett, s a kocsik dont6 tobbségét
a cég amerikai gyaraiban allitot-
tak elé. A szakma nem kis megle-
petésére az ,,amerikai" Toyota
nemrégiben bejelentette, hogy
értékesitését idén varhatéan 30
ezer gépkocsival béviti, ami 2 sza-
zalékos novekedésnek felel meg.

Az elmult években a Toyota
igen er6teljesen ndvelte és bovi-
tette  termel6kapacitasait az
Egyesiilt Allamokban, s ebben a
stratégidban nem varhaté valto-
z4s a kovetkezd 3-5 esztendében

a Toyota

sem. Az iparag szerepldi és elem-
z6i mar nyiltan beszélnek arrol,
hogy 6t év mulva a General Mo-
tors és a Ford utan a Toyota lesz
a harmadik a sorban, s maga mo-
gé fogja utasitani a Chryslert,
amely igencsak tartdsnak igérke-
z6 gondokkal kiiszkodik.

A Toyota amerikai leanyvalla-
latdnak vezet6i természetesen azt
hangoztatjak, hogy nem tdrek-
szenek a harmadik hely elérésé-
re. A vezet6k hangsulyozzak,
hogy a Toyota mar 25 éve foglal-
ja el a negyedik, az amerikai au-
tépiacon, s belathat6 id6én belil
ebben a poziciéban nem isvarha-
to valtozas. Tény azonban, hogy
egy esztendd alatt a Toyota része-
sedése az amerikai autdpiacon
8,7-r61 9,3 szazalékra ndvekedett.
(Erdemes megjegyezni, hogy a
japan kocsik részesedése az USA
autopiacan megkozéliti a 27 sza-
zalékot!) Ugyanebben az id6-
szakban a Chrysler piaci részara-
nya 1szazalékkal mérsékl6dott, s
az idei év elején 15,7 szazalék
volt.

Szakért6k egybehangz6 véle-
ménye szerint a Toyota a kedve-
z6tlen amerikai autdipari kon-
junktdra idején is azért tud sike-
res maradni, mert egyrészrél alig
érdekelt a most igencsak rossz iiz-
letmenettel kiszkddd flottaérté-
kesitési Uzleti agazatban, mas-
részrél pedig folyamatosan meg-
Gjitja és bdviti termékvalaszté-
kat.



"Toadl- V-iO,
Nagyobb falat
a Mitsubishibdl

A DaimlerChrysler aprilisban a
Volvétél 3,3 szazalék Mitsubishi
tulajdoni hanyadot vasarolt, s ez-
zel a német-amerikai o6riascég
37,3 szazalékra novelte részesedé-
sét a japan autégyarban. A tulaj-
doni hanyad bdvitése jo alkalmat
teremt a DC szamara, hogy szoro-
sabbra vonja stratégiai szOvetsé-
gét a Mitsubishivel, amelynek at-
alakitasi programjaban ugyancsak
fontos szerepet jatszik a Daim-
lerChrysler.

A stratégiai szovetség a jovo-
ben kiterjed a kereskedelmi jar-
mivekre is. Ennek egyik példaja,
hogy a Mitsubishi a DC rendelke-
zésére bocsatja azsiai kereskedel-
mi halozatat teherautok és autd-
buszok értékesitésére.

A szorosabb egyuttmiikddés
szdmos maés terlletet is feldlel.
Ezek kozil érdemes kiemelni,
hogy a japan autégyar felilvizs-
galja beszerzési gyakorlatat, svar-
hatéan $Zamos alkatrészt,
részegységet, gépet és anyagot a
kedvez8bb éarak elérése érdeké-
ben egyutt rendel és vasarol majd
meg a DaimlerChryslerrel. Arrél
issz6 van, hogy a két vallalat meg-
osztja egymassal a jovében egyes
kifejlesztendd személykocsik és
haszonjarmiivek alapjat, vagyis a
felépitmények majd sok esetben
koz0os platformokra kerulnek.

Ismeretes, hogy a dél-koreai
Hyundai Motorsban a DC és a Mit-
subishi 6sszesen 11,1 szazalékos tu-
lajdoni hanyaddal rendelkezik. Ezt
a szoros kapcsolatot abbél a szem-
pontbdl is szeretnék kamatoztatni,
hogy a Hyundai is vallaljon részt a
DC és a Mitsubishi alkatrész-meg-
osztasi gyakorlataban.

A DC szeretné szorosabbra
flzni kapcsolatait a dél-koreai
jarmdipari céggel, annak ellenére
hogy egyes jelentések szerint
nem vezettek eredményre a két
cég targyalasai: el6rehaladott
megbeszélések folytak a DC és a
Hyundai kozo6tt egy kisautémo-
dell kozos fejlesztésérdl, vala-
mint teherautok esetleges kozos
gyartasarol. GGY
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Létszamcsokkenteés
a Valeo cégcsoportnal

Tart6san gyengélkedik az amerikai jarm(igyartas

A vilag egyik legnagyobb autéal-
katrész- és részegységgyarto val-
lalatcsoportja, a francia Valeo
bejelentette, hogy észak-ameri-
kai Gzemeiben tovabbi ezer dol-
gozédval csokkenti a létszamot.

Az Gjabb elbocsatasokat a cég-
vezetés azzal magyarazza, hogy
egyrészr6l az amerikai autépia-
cot eddig jellemzd eré6teljes ndve-
kedést egy ideig hullamvolgy
véltja fel, masrészr6l pedig lefelé
kellett modositani a cég idei elsd
félévre vonatkozé profit-el6rejel-
zését. Erdemes megjegyezni,
hogy mar az elmult évben sem
ment rézsasan a mamutcégnek,
hiszen tavalyi netté nyereségiik
35 szazalékkal maradt el az egy
évvel korabbitél, és nem haladta
meg a 368 millié eurot (346 millio
dollar). A cégvezetés még nem
jelentette be, mely amerikai tze-
meit érintik leginkéabb az elbocsa-
tasok. Szakért6k véleménye sze-
rint val6szin(, hogy a legnagyobb
leépitésekre a New York allam-
beli rochesteri gyarban Kkeril
majd rovidesen sor, ahol a fog-
lalkoztatottak szama meghalad-
ja a haromezret, s ahol a leg-
konnyebb a kényszer(i faragast
végrehajtani.

Az elbrejelzések szerint az idei
esztend6ben az Egyesilt Alla-
mokban mintegy 15 millié gépko-
csit gyartanak, 16 szazalékkal ke-
vesebbet, mint 2000-ben. Ez a
visszaesés a Valeo szamara azt je-
lenti, hogy mar az elsé negyedév-
ben 20-25 széazalékkal Kkellett
mérsékelnie termelését Eszak-
Amerikdban. Miutdn a General
Motors, a Ford és a Chrysler is
termelése visszafogéasat tervezte
erre az évre az Uj gépkocsik iran-
ti fizet6képes kereslet er6telje-
sebb cstkkenése miatt, nem Kkis
szamU beszallitéik, egyuttm(iko-
dé partnereik, természetesen a
Valebt is beleértve, sem csele-
kedhetnek mésként.

Tavaly a Valeo értékesitése a
vilagon 18 szazalékkal bdviilt, s
bevételei elérték a 91,2 milliard
eurdt. Ebb6l az &sszegh6l az
észak-amerikai foldrész részese-
dése 29 szazalék volt. A térség-
ben a Valeo 22 (izemmel rendel-
kezik, ahol a dolgozék szamat a
kényszer(i takarékossag és a var-
hato piaci irdnyzatok miatt mar
tavaly 12200-rél 10750-re csok-
kentette. .

Az amerikai autépiac és a be-
szallitok elemz6inek egybehang-
z06 véleménye szerint a kdvetke-
z6 években még drasztikusabb
koltségcsokkentd intézkedésekre
lesz sziikség mind az alkatrész-
gyarté, mind pedig az autéterme-
16 agazatban.

André Navarri, a Valeo vezér-
igazgatdja szerint cége varhatéan
eurdpai gyéaraiban is kénytelen
lesz elbocsatani dolgozdinak egy
részét. Valdsziniileg az elbocsata-
sok is fontos szerepet jatszanak
abban, hogy a vezérigazgato idén
cége szamara két szamjegy( érté-
kesités novekedést jelez el6re a
vilagpiacon.

A nyereségesség novelése ér-
dekében a Valeo azt is tervezi,
hogy sajat beszallitdinak szamat
a kovetkez8 két esztend6ben
mintegy 50 szazalékkal, kétezer-
re csokkenti. Emellett a termelés
egy részét a tervek szerint mar az
idei év végére athelyezi a Valeo
olyan orszagokba - tébbek ko-
z0tt Lengyelorszagba és Mexiké-
ba ahol viszonylag alacsonyak
a termelési, ezen belul is els6ésor-
ban a bérkoltségek. Szamitasok
szerint a Valeo dolgozéinak 30
szazaléka az idei év végén mar az
Ggynevezett alacsony bér(i orsza-
gokbol kerll majd ki az ottani
termelés meghonositasa, illet-
ve Kiterjesztése kovetkeztében,
vagyis a Valeo is kdveti a mamut-
cégek korében egyre inkabb divé
megoldasi sémat. GGY
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Ford-Navistar-egyuttmukodes

Az Egyesilt Allamok masodik
legnagyobb autoipari cége, a Ford
vegyes vallalatot alapit az ugyan-
csak amerikai Navistarral, amely
els6sorban teheraut6irdl és nagy
teljesitményi motorjairél ismert a
szakméaban. A koz0s cég - amely-
ben mindkét egyiittm(kodd part-
ner 50-50 szazalékos tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik - a tervek
szerint kdzepes méret( és teljesit-
mény( teherautdkat gyart majd.
Az ugylet nyoman a chicagoi
székhely( Navistar még kozelebbi
kapcsolatba keriil a Forddal, ra-
adasul egy olyan id6szakban, ami-
kor a szakmaban arrél beszélnek,
hogy a Navistar elébb-utébb meg-
szlinhet 6nall6 véllalatként m-
kodni, vagyis félvasarlasi célpont
lehet. A kooperacids teherautokat
a Navistar mexikoi, escobedoi gya-
raban allitjak majd el6. A Ford és
a Navistar kapcsolata egyébként

viszonylag hossz( multra tekinthet
vissza, a Navistar ugyanis a Ford
egyik legfontosabb és legnagyobb
dizelmotor beszallitoja a kisteher-
auto kategoridban.

A Ford a vegyes vallalat révén
életet akar lehelni maradék keres-
kedelmi jarm{ Uzletagaba. Véle-
ménye szerint ebben a kateg6-
riaban ,,van pénz”, ugyanakkor a
Ford értékesitése ma mar megle-
hetésen szerény ezen a teriileten.
A cég 1997-ben szallt ki a nehéz-
teherautd gyartasboél, akkor adta
el az erre szakosodott Freightliner
lzletagat. Ugyanakkor kotelezett-
séget vallalt arra, hogy ebbe a ka-
tegoOriaba nem tér vissza 2008 el 6tt.

A statisztikak tanl(saga szerint
a teherauté-piac az egész vila-
gon konszolidalédik, s a Ford-
Navistar-egytttm(ikodés mindkét
cég szamara szamottev6 verseny-
pozicié-javulassal jar majd. GGY
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Mélyreptléesben az USA alkatrészipara

Gonda Gyorgy

A vilag vezet6 amerikai autdal-
katrész- és részegységgyartd ori-
ascégei - amelyek tobb tucat or-
szagban rendelkeznek nagy érté-
ki termelést folytato leanyvallala-
tokkal - az elmdlt hdnapokban
komoly nehézségekrél adnak sor-
ra szamot. A kifejezetten rossz uiz-
letmenetet az autogyartas hattér-
ipara els6sorban azzal magyaraz-
za, hogy Eszak-Amerikaban
(a varakozasoknak megfeleléen)
lelassult a gépkocsiipar novekedé-
si Uteme. 1dén j6 esetben 16,5-17
millié Uj jarmdvet értékesitenek
az USA-ban és Kanadaban, s a
hattéripar gyartokapacitasa ezt a
mennyiséget szamottevéen meg-
haladja.

Mérciusban az ArvinMeritor
adott ki részvényesei szamara
Ggynevezett  profitfigyelmezte-
tést, ami altalaban a kedvezétlen

izletmenet kovetkezménye.
A cégagépkocsigyartas hattéripa-
ranak egyik élvonalbeli vallalata.

A kozelmultban pedig a vilag
els6 szamu autdipari beszallitoja,
a Delphi Automotive jelentett be
dramai atszervezési, karcsusitasi
programot, amely a cég kilfoldi
érdekeltségeire is kiterjed. A ter-
vek szerint 11500 dolgoz6t bocsa-
tanak el, ennek egyharmadat az
Egyesilt Allamokon kivill. (Ez a
vallalat dolgozéinak 5 szazaléka-
val egyenld.) Kilenc gyartéiizemet
zarnak be révid id6n belil, négyet
Eur6péban, harmat az USA-ban,
kett6t pedig Brazilidban. A mun-
kaer6-csokkentés dsszesen 40
gyarat érint.

Az els6 negyedévben a Delphi
bevétele mintegy 150 millié dollar-
ral maradt el a tervezett6l, s nem
haladta meg a 6,4 milliard dollart.
Az idei esztend6 elsé harom ho-
napjaban a Delphi bevételei 18

szazalékkal maradtak el az egy év-
vel korabbitél, s a cég a negyed-
évet mintegy 25 millié dollar vesz-
teséggel zarta. A cégvezetés véle-
ménye szerint az elsé negyedév
problémait a szervizek gyenge al-
katrészforgalma, valamint az auto-
gyarak gyartasi terveinek nem kel-
16 kiszamithat6saga okozta.
Ugyancsak nehézségekrél és
rossz Uzletmenetrél adott szdmot
a Federal Mogul autoipari hattér
oriascég, amely az elsé negyedév-
ben 1,42 milliard dollar bevételt
ért el, tobb mint 200 milli6 dollar-
ral kevesebbet, mint egy eszten-
dével korabban. A vallalat jelen-
t6sen elad6sodott, mai a menedzs-
ment szerint annak is kdszdnhetd,
hogy az autégyarak mar hosszabb
ideje kevesebb gépet és berende-
zést vasarolnak, s az autdalkat-
rész-nagykereskedelemmel fog-
lalkoz6 vallalatok is folyamatosan
mérséklik rendeléseiket.
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Korszer(sitik a Daciat?

A Renault nemrégiben bejelen-
tette, hogy a 73 szazalék erejéig tu-
lajdonaban 1évé Dacia autogyar-
ban jelent6s 0Osszegl fejlesztést
fontolgat. A pitesti autdipari cég-
ben a francia tulajdonos 2004-ig
varhatéan 350-450 millié eurds
beruhazast hajt végre annak érde-
kében, hogy az alkalmas legyen a
ma még csak tervekben szerepl6
X90 kédnevii gépkocsi gyartasara.

A kozépkategorias, els6kerék-
meghajtast modell egyter(i és sze-
dan valtozatban késziil majd a ter-
vek szerint. A gyartas varhatéan
2004-ben indul meg, s az X90 lesz
az elsd fejlesztés 1995 6ta, amikor
az Automobile Dacia Pitesti cég
Gj modellt mutatott be. Szamita-
sok szerint a kocsi ara forgalmi
addval egyitt 5 ezer eurd koril
alakul majd.

A gépkocsit els6sorban a Kki-
sebb fizet6képes kereslettel ren-
delkezd, ,,szegényebb” piacokra
szanjak, vagyis féleg Bulgariaba,
Torokorszagba, Eszak-Afrikéba,
Dél-Amerika egyes orszagaiba, s
nem utols6 sorban Oroszorszag-

ba. A Renault ugy tervezi, hogy az
X90 a Lada versenytarsa lesz az
orosz piacon. Ennek fényében ér-
telmezhet6 az a bejelentés, hogy a
Renault és a Moszkvics egyitt-
mikddésében az 0j modell
oroszorszagi gyartasa 2005-ben
indulhatna meg. A Renault eddig
mintegy 90 millié eurét forditott
arra, hogy a pitesti gyar kapacita-
sat néhany esztenddén belil évi
500 ezer gépkocsira novelje. Er-
demes megjegyezni, hogy a Dacia
részesedése a roman autépiacon
megkozeliti a 60 szazalékot.
A Renault vezetése szadmara
egyértelm(, hogy atervezett X90-
es modellnek olyan cégek markai-
val kell megkizdenie, mint a
Volkswagen, a Fiat, a Daewoo,
amelyek mar jelentds tapasztalat-
tal rendelkeznek az olcs6 kocsik
gyartasaban.

Adutéipari szakért6k vélemé-
nye szerint a Renault oroszorsza-
gi tervei arra utalnak, hogy kon-
kurens kulféldi autéipari befekte-
ték szintén visszatér6ben vannak
Oroszorszagba. GGY



Lankad a FIAT autégyar lendtlete

Els6sorban az eur6pai autépia-
con uralkodé lanyha fizet6képes
kereslet miatt 16 millié euré (14
millié dollar) mikodési veszte-
séggel zarta az els6 negyedévet a
FIAT. Egy esztend6vel korab-
ban a torindi cég 20 millié eurds
profitot mutatott ki az elsé ne-
gyed végén.

Jol alakul viszont az egyttmi-
kodés a General. Motorsszal,
amelynek nyoman a FIAT az el-

Aheti rovatot szerkeszti:
Tar Andras

s6 negyedben 40 milli6 eurdval
tudta csokkenteni kdltségeit, az
egész évre pedig a szinergia-
b6l fakadd koltségmegtakaritas
varhatoan eléri majd a 220 millio
eurdt. Ismeretes, hogy a General
Motors tavaly 6ta 20 szazalékos
tulajdoni hanyaddal rendelkezik
a FIAT-ban, ez utobbi pedig a
GM részvényeinek csaknem 6
szazalékat tudhatja a magaénak.

Az idei év elsé négy hénapja-
ban Eurépaban az Uj autok értéke-
sitése tobb mint 5 szazalékkal
csdkkent. Raadasul a FIAT ezek-

"ISOA -«

ben a honapokban ,vezeti ki” a
piacrol a Bravo és a Brava model-
leket, amelyeket &sszel a Stilo mo-
dellcsaladdal szandékozik helyet-
tesiteni. Autoipari elemz6i véle-
mények szerint a Stilo marke-
tingje és értékesitése csak a jové
év elsé honapjaira vesz majd na-
gyobb lendiiletet. A vart értékesi-
tési fellendiilésig a FIAT val6szi-
nlileg atmenetileg tébb Gzemét be-
zarja annak érdekében, hogy csok-
kenjen a termelés. Majus kdzepén
példaul a torinoi kozponti gyar allt
le egy teljes hétre. GGY



Rekord meretd profit a Toyotanal

Az elmult napokban hozta nyilva-
nossagra a Toyota Motor Corp. a
marciussal zart pénzigyi év ered-
meényeit, amelyek szerint az azsiai
szigetorszag els6 szamu autdipari
cége rekordnyereségre tett szert.
A cég torténetében regisztralt leg-
nagyobb profit elérésében fontos
szerepe volt a kilfoldi értékesités
szamottevé boévulésének, vala-
mint a mlikddési és termelési kolt-
ségek jelentds csokkentésének.

A Toyota az elmult pénziigyi
évben 13,4 trilli6 jen forgalmat
bonyolitott le, 4,2 szazalékkal
tobbet, mint egy esztend6vel ko-
rabban. M(ikodési nyeresége 12,1
szadzalékkal nétt, s elérte a 870
milliard jent, amely mintegy 7

milliard dollarral egyenld. Ezzel
az eredménnyel - amiben kiemel-
ked6 helyet foglal el az amerikai
piac - a Toyota tulszarnyalta sa-
jat, az 1997-98-as pénziigyi évben
felallitott 818 milliard jenes nye-
reségrekordjat.

A Toyota ado6zas el6tti nyere-
sége egy év alatt 22 szazalékkal
novekedett, s ez annal is inkabb
figyelemre méltd, mert a cég leg-
nagyobb vetélytarsa, a Honda
ugyanebben az id6szakban 8 sza-
zalékos csokkenést konyvelhe-
tett el. Autoipari szakért6k a két
japan oriascég eredményeinek
elemzésekor ramutatnak, hogy
mind a Toyota, mind pedig a
Honda hatalmas nyereséget ért el

az Egyesiilt Allamokban, az el6-
z8 azonban kevesebbet vesztett
Europaban.

Az eur6pai gyartas vesztesé-
geinek mérséklése érdekében a
Toyota vezetése Ugy dontott,
hogy 6szt6l nem vasarol majd di-
zelmotort a Corolldkhoz a Peu-
geot-Citroén csoporttol. Kezdet-
ben Japanbol szallit majd dizel-
motorokat a francidk ,kivaltasa-
ra”, a késébbiekben pedig sajat
walesi gyaraban fogja el6allitani
ezeket. (Erdemes megjegyezni,
hogy a walesi deeside-i Toyota-
gyar kapacitasa jelenleg 185 ezer
autd, s a tervek szerint a termel6-
kapacitas 2003-ra 400 ezer egy-
ségre boévil. Az elmult pézigyi

évben a Toyota brit (izemében
170 ezer kocsi késziilt.)

A jen tartdsnak igérkez6 gyen-
gulése miatt (is) ajapan autogyar-
ték kalfoldi eladasaik szamottevd
novekedésére szamitanak a folyd
pénzigyi évben. A Toyota az el-
mult évben 5,52 millié személy- és
teherautét adott el vilagszerte, a
2001-2002-es pénzigyi évben az
értékesités a tervek szerint eléri
az 5,6 millio egységet. A cég el6-
rejelzései szerint Eur6paban az
idén is 690 ezer Toyota talal majd
gazdara. Japanban varhatéan
idén Ujabb egy széazalékkal né
majd a Toyota piaci részaranya,
amely az elmult pénziigyi évben
43,1 szazalék volt. GGY



Termeléscsokkentés az eurd

01- twiyuo ®I.
Gonda Gyorgy

Az idei év elsd négy hdénapjaban
az el6z8 év azonos iddszakahoz
képest 5,25 szazalékkal kevesebb
gépkocsit értékesitettek Eurdpa-
ban, térséginket is beleértve.
A kedvezétlen statisztikak nyo-
man mind tébb eurdpai autogyar
csokkenti termelését, illetve rovi-
diti @ munkaid6ét az uzemekben.
A szakmaban ma mar egyértelmd,
hogy az amerikai autdipart sujté
termelés hullamvolgy elérte Eu-
ropat is. A visszaesést egyértel-
mien a fizet6képes kereslet csok-
kenése valtotta ki az 6cedn mind-
két partjan.

A FIAT majus masodik felé-
ben hétezer dolgozoéjat bocsatotta
el, s atmenetileg bezarta a torindi
Miafiori (zemet. Torinéban a
FIAT 1996 Ota nem Allitott le
egyetlen (izemet sem, a mostani
hét munkanapos kényszersziinet
nyoman 8000 autoval csokkent a
cég termelése. Hat héten at zarva
tart és nem termel a FIAT egyik
lizeme Roma mellett a gépek
és berendezések korszer(sitése
miatt. A torindi cég szerint az idei
év elsd négy honapjaban kocsijai
irdnt csaknem 11 szézalékkal
csokkent a kereslet. Kuléndsen

nagy visszaesés volt tapasztalhatd
a FIAT-kocsik keresletében Hol-
landiaban és Németorszagban.

A General Motors eurdpai
leanyvallalatai fellilvizsgaltak idei
gyartasi terveiket, s a piac gyen-
gélkedése miatt 0sszesen 50 ezer

egységgel csokkentik termelési-
ket 2001-ben. A GM és a Ford
nemcsak az Egyesiilt Allamokban
fogja vissza termelését, hanem
nagy-britanniai Gzemeikben is, a
lutoni és a dagenhami gyarakban
példaul sziineteltetni fogjak a gép-

pal autégyarakban

kocsik dsszeszerelését. Autdipari
szakért6k szerint a fizet6képes ke-
reslethez képest Eurdpa jelenleg
20 szazalékos autégyartasi tulka-
pacitassal rendelkezik, s ez a ma-
gas arany meglehet6sen sok gon-
dot okoz az agazat cégeinek.
A Volkswagen példaul igen er6-
teljesen figyeli, vizsgalja a piac
minden rezdiilését, s az egyik cég-
vezetd szerint ,,azonnal csokkent-
jik a termelést, amennyiben a
piac gyengulését érezziik”.

A német autépiac igencsak
gyengélkedik, de a VW a hazai
gyengébb (zletmenetet egyelbre
kompenzalja névekv6 exportjaval
Franciaorszagba és Nagy-Britan-
niaba. Erdemes megjegyezni,
hogy a VW jelenleg egy 1,75 mil-
liard dollaros koltségcsdkkentd
programot hajt végre, amelynek
keretében mar ledllitottdk a
taloréazast.

Az eurOpai autogyartok szak-
mai szdvetségének adatai szerint
aprilisban Nyugat-Eurépaban to-
vabb csdkkent az Uj kocsik értéke-
sitése, a negyedik honapban a
visszaesés 0,8 szazalék volt. A sz6-
vetség adatai szerint marciusban
Ko6zép- és Kelet-Eurépaban az (j
autd értékesitése 32 széazalék-
kal™) esett vissza.
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Borulatas Nyugat-Eurépaban

Az Autopolis kutatdintézet leg-
Gjabb &gazati tanulmanya sze-
, rint kontinensiink nyugati felén
tovabbra is zsugorodo keresletre
szamithatnak az autOkereske-
dék. A kdvetkez6 hadrom eszten-
dében az el6rejelzés szerint akar
Osszesen 1,7 millié egységgel is
csbkkenhet az Uj autdk értéke-
sitése.

Az  Autopolis  szamitasai
szerint idén Nyugat-Eurépaban
varhatéan 13,9 millié 0j auté talal
gazdara, 5,5 szazalékkal keve-
sebb, mint egy évvel korabban.
Jovbre az autdértékesités valoszi-
niileg 4,1 szazalékkal csékken, s
13,3 millié egységgel eléri majd
az eladasi mélypontot. Az elem-
z06k szerint a fizet6képes kereslet
folyamatos visszaesését legkevés-
bé a Volkswagen-csoport, a PSA
és a Renault érzi majd meg, ezen
cégek piaci pozicioi viszonylag
kedvez6ek maradnak.

Fotd: tu. — —.

Ugyanakkor a kisebb gyartok-
nak - s kdzéjik tartozik tobbek
kozott a BMW is - igen kemény
harcot kell vivniuk piaci részese-
désiik megtartasaért. Valdszin(G-
sithetd, hogy az 0j kocsik értéke-
sitésének visszaesése miatt azok a
gyartok, amelyek szamottevébb
felesleges kapacitassal rendel-
keznek, sjovedelmez6ségik is az
alacsonyabb kategériaba tarto-
zik, kénytelenek lesznek dolgo-
z0ik egy részét elbocsatani.

A kutatéintézet szerint a Ge-
neral Motors, a Fiat és a Ford
nem kerilheti el mkodési kolt-
ségeinek tovabbi csokkentését.
Itt érdemes megjegyezni, hogy a
brisszeli bizottsag vizsgalatot
indit a valenciai Ford-gyar kor-
szer(isitéséhez nydjtott 16 millio
euros spanyol allami tamogatas-
sal kapcsolatban. Spanyolorszag
tudomany- és technol6gialgyi
minisztere visszautasitotta azt a

vadat, amely szerint a nydjtott
allami tamogatas ellentétes vol-
na az Eurépai Unio versenysza-
balyaival. A vizsgalat kimenete-
le azért is keriilt a szakma figyel-
mének homlokterébe, mert a
General Motors is hasonlé cip6-
ben jart.

A GM ugyanis a kézelmultban
bejelentette, hogy a kovetkez6
négy évben dsszesen 480 millio
eurdt szandékozik beruhézni za-
ragozai gyardba. A beruhazas a
tervezett (j modellek gyartasa-
nak el6készileteire iranyul, s az
Oriascég inveszticiojat Madrid
varhatéan mintegy 50 millié
eurdés tamogatasban részesiti
majd. (A mindenkori spanyol
kormanynak azért fontos a hazai
autéipar tamogatasa, mert Spa-
nyolorszag az Egyesiilt Allamok,
Japan és Németorszag utan a ne-
gyedik legnagyobb autéipari ha-
talom a vilagon.) GGY



Tajvani gyarto segiti a DC-t Kinaban

Tajvan legnagyobb gépkocsi-
gyartoja, a China Motor bejelen-
tette, hogy szorosabb, tébb teri-
letre kiterjedd egyuttm(kodésrél
folytat targyalasokat a Daim-
lerChryslerrel (DC). Az egyitt-
mikodés keretében szé van arrol
is, hogy a két cég olyan kozds val-
lalatot alapitana, amely kereske-
delmi jarmdveket gyartana a Ki-
nai Népkdztarsasagban. A China
Motor mar hosszabb ideje nem
csinalt titkot abbol, hogy szeretné
jelenlétét fokozni Kinaban. A taj-
vani autéipari vallalat szamos
sz6ba johet6 gépkocsigyartoval
folytatott megbeszéléseket a szé-
les kor( kooperacidrol, miel6tt a
német-amerikai oridscég mellett
tette le a garast. (Erdemes megje-
gyezni, hogy a China Motor In-
didban készll dsszeszerel6 Uze-
met létesiteni.)

A két autogyartét ma a Mitsu-
bishi , koti 0ssze”: a Daimler-
Chrysler 37 szazalékos tulajdoni

] . coo]l
hanyaddal rendelkezik a japan

cégben, ez utobbiviszont 15szaza-
lékos tulajdonosa a China Motor-
nak. A tajvani autégyar els6 sza-
mu miszaki partnere egyébként a
szintén japan Mitsubishi cég.

Ismeretes, hogy mind Nyugat-
Eurdpaban, mind pedig az USA-
ban tartés hullamvolgy jellemzi
az Uj autdk értékesitését, s ebben
a piaci helyzetben igencsak felér-
tékelédnek az azsiai piacok. A vi-
lag vezet6 autégyartdi ugyanis a
kedvez6tlen nyugat-eurdpai és
amerikai autépiaci konjunktdra
okozta veszteségek egy részére
Azsiéban keresnek ,vigaszt”.

A China Motor - amely a Yu-
lon-vallalatcsoport tagja - kiste-
herautokat és személykocsikat
értékesit Kinaban, s az orszag-
ban 50 szazalékos tulajdonosa
egy vegyes vallalatnak. A Pe-
kinggel (vagyis a kinai allammal)
egyutt alapitott South East Mo-
tor k6zos cég tavaly 18 ezer gép-

kocsit értékesitett a Kinai Nép-
kdztarsasagban 260 szazalékkal
tobbet, mint 1999-ben. A tervek
szerint idén a vegyes vallalat 40
ezer gépkocsit értékesit majd, s
részvényeit esetleg bevezetik a
sanghaji t6zsdére.

A tajvani autdgyarté szamara
a Kinai Népkoztarsasag megha-
tarozéan fontos piac, hiszen oda-
haza a gazdasagi névekedés las-
sulasa miatt stagnal a gépkocsik
értékesitése. A Daimler Chysler
szd&mara a China Motorral vald
egyuttm(kodés azért isvolna el6-
nyds, mert a DC hozzajutna a taj-
vani cég kinai vezetési és piaci ta-
pasztalataihoz. A China Motor
szamara pedig az egyuttm(ko-
dés legnagyobb haszna az volna,
hogy szert tehetne a legkorsze-
ribb autdipari technoldgiakra.
(A t6zsdei adatok tantsaga sze-
rinta China Motor részvényeinek
arfolyama az ut6bbi idében fo-
lyamatosan csokken). GGY



Megkezdte a Yaris gyartasat

"look.

a Toyota Franciaorszagban

Lionel Jospin miniszterelndk
avatta fel nemrégiben a Toyota Uj
franciaorszagi gyarat az orszag
északi részén fekvd Valencien-
neshen. A 4milliard francia frank
értékl beruhazas azért is kiilono-
sen fontos a francidk szamara,
mert az (j Toyota-gyarért Nagy-
Britannia is versenyben allt. A ja-
pan driascég dontésében csak
gazdasagi szempontok jatszottak
szerepet. (Erdemes megjegyezni,
hogy a Toyota mar rendelkezik
egy gyarral a szigetorszagban, a
Derbishire-i izem volt a japan
autoipari cég els6 eurdpai hidfé-
allasa.)

Valenciennes és kdrnyéke
Eurdpa egyik sulyos gazdasagi
gondokkal kiiszk6d6 ipari ré-
gidja, ahol igencsak magas a
munkanélkiliség. A térségben az
elmult években szdmos banya és
acélipari Uzem kényszerbezara-
séra keralt sor.

A Toyota az (j gyarba eddig
1600 dolgozot vett fel (a végs6
létszamot 2200 fére tervezik),
akiknek tébb mint 70 szazaléka

volt révidebb-hosszabb ideje al-
lastalan. A Toyota Motor Manu-
facturing France cég alelndke
szerint eddig 30 ezren jelentkez-
tek felvételre, sa roham egyel6re
nem csillapul. Mindez igencsak
érthetd annak fényében, hogy a
régioban a munkanélkiiliségi rata
17 szazalékos, vagyis kétszerese a
francia atlagnak.

Az (j lUzemben a Toyota a
Yaris csalad modelljeit gyartja,
amely egyben versenytarsa a Re-
nault Clionak is. A Toyota veze-
tése azért is szavazott Valencien-
nes mellett (amely kdzelebb van
Brisszelhez, mint Parizshoz),
mert az a nyugat-europai auté-
piac ,,szivében" fekszik. Igencsak
fontos szempont volt az is, hogy
Franciaorszagban ajové év elején
bevezetik az eur6t, Nagy-Britan-
niaviszont egyel6re Kivar az eurd-
Ovezethez val6 csatlakozassal.

A Toyota nagy hangsulyt he-
lyezett és helyez a munkasok ok-
tatasara, betanitasara. Az 0j gyar
dolgozéinak atlagéletkora 27 év,
ami azt is jelenti, hogy viszonylag

alacsony a kezdd fizetésik. Az
egyel6re alacsony bérkoltség fo-
kozza a Yarisok versenyképessé-
gét és a cég nyereségessegét. (Hi-
rek szerint a Toyota-gyarban al
kezd6 fizetés nem éri el a havi 10
ezer frankot.)

A japan autogyar ,letelepe-
dése” a jelek szerint szerencsét,
megélénkiilé konjunktarat hoz a
régionak. Tobb alkatrész- és ré-
szegységgyartd kezdett, illetve
kezd termelni Valenciennes kor-
nyékén, satervek szerint a kdvet-
kez6 esztend6ben pedig a Daim-
lerChrysler egy nagy logiszti-
kai kdzpont épitését fejezi be a
korzetben.

Autdipari és pénzigyi szakem-
berek véleménye szerint a fran-
cidk korében sziinében van a ja-
pan autdipar irant még egy évti-
zeddel ezel6tt er6sen tapasztal-
hato ellenszenv, hiszen a Toyota
beruhéazasa is munkaalkalmakat,
tovabbi beruhazéasokat, tobblet
adobevételt, 0j technikat és tech-
nologiat jelent a régié és az or-
szag szamara. GGY
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A
Arral szemben is
jél hazlad a BMW

001.J& .26.

Mikdzben a vilag autdiparat suj-
t6 enyhe recesszié miatt a gyar-
tok tobbsége idén kisebb-na-
gyobb mértékben csdkkenteni
kényszeril termelését, a BMW
els@ félévi értékesitési statiszti-
kai az eladasok bdvilésérdl ta-
naskodnak.

A Bayerische Motoren Werke
2001 els6 felében &sszesen 460
ezer 0j autdt értékesitett, 9 szaza-
lékkal tébbet, mint egy évvel ko-
rébban. S mikdzben a német au-
tépiac 3,7 szazalékkal volt kisebb,
mint 12 hoénappal korabban, a
BMW odahaza mégis 1 szazalék-
kal novelte eladasait, s tdbb mint
130 ezer gépkocsit adott el.

Nyugat-Europaban 5 szaza-
lékkal tobb BMW talalt gazdara,
mint egy évvel kordbban, csak-
nem 152 ezer aut6. A legnagyobb
eredményjavulasra az Egyesilt
Allamokban keriilt sor. Az 6cean
tllso6 partjan 2001 els6 felében az
értékesités novekedése minden
korabbit felilmalt. Osszesen 107
ezer BMW-t adtak el, s ez a szdm
21 széazalékkal haladja meg az egy
évvel korabbi adatokat. A BMW
kivalo elsé félévi teljesitménye
nem okozott meglepetést az ipar-
ag szakértdinek, ugyanis a gazda-
sagi konjunktdra lassulasakor a
luxuscikkek iranti fizet6képes
kereslet szinte nem valtozik, a
témegcikkek piaca viszont igen
érzékeny a visszaesésre.

A német cég a masodik félév-
ben arra szamit, hogy arbevételei
tovabb ndvekednek. A nyereség
mégsem fogja meghaladni az idei
elsd félév szintjét, mert az Gj Mi-
ni és a felfrissitett 7-es széria piac-
ra kerllésével kapcsolatos kiada-
sok megdobjak a kdltségeket.
A BMW azonban még igy is azon
kevés autdipari cégek kozé tarto-
zik, amelyeknek egyel6re nincs
okuk panaszra és a termelés
visszafogasara. GGY



Boviulo Ford-egyuttmiakddesek

David Thursfield, a Ford eurdpai
részlegének vezérigazgatdja beje-
lentette, hogy cége egy esztendén
at tarté targyalasok utan vegyes-
vallalatot hoz létre sebességval-
tok gyartasara a német Getraggal.
Ez utébbi cég a vilag egyik vezetd
sebességvalto-gyartdja, s termé-
szetesen beszallitdja szamos auto-
gyarnak.

Gonda Gyorgy

A Ford dontése egyébként része
annak az Uj eurdpai lzletpolitikai,
lzletvezetési és termelésszervezé-
si irdnyzatnak, amelynek kereté-
ben a Ford Europe szorosabbra ki-
vanja flizni egyuttm(ikodését be-
szallitéival, alvallalkozobival. A ter-
vek szerint a kovetkez6 években a
Ford tobb vegyescéget, termelési
és egylttm(kodési stratégiai szo-
vetséget fog alapitani Eurdpaban.
(Ez ajov6kép egyébként nem csak
a Fordot jellemzi, a vilag vezet6
autdgyartdi sorra lépnek stratégiai

szOvetségre részegység- és alkat-
rész-beszallitoikkal a legvaltozato-
sabb egyuttm(ikodési formak, ko-
operaciok keretében. A Fiat pél-
déaul szorosabbra fiizi és véltoza-
tosabba teszi egylttmiikodését
»,hazon belll" sajat alkatrésziz-
letagaval, a Magneti Marellivel.)
Sz6 van arrél is, hogy szamos,
eddig a Ford altal végzett tevé-
kenységet kiszerveznek, vagyis ve-
gyesvallalati, beszallitoi, illetve al-
vallalkoz6i formaban végeznek és
végeztetnek el ,hazon kivil”. A
Ford mindenképpen szeretné
megerdsiteni, javitani piaci helyze-
tét és imazsat foldrésziinkdn. A
tervek szerint (j termékoffenziva-
ra és markaerdsit6 lépésekre is sor
kertll mar idén. A Fordnak sziiksé-
geisvan a,,beleer6sitésre”,a tava-
lyi esztend6t Eurépaban ugyanis
28,7 milliard dollaros forgalom
mellett 1,3 milliardos veszteséggel
zarta. Visszatérve a komplex, kézi
sebességvaltd berendezéseket el6-
allité vegyesvallalatra: az évi 1,6

milli6 sebességvaltdt gyartd cég
alapitasaban a Ford és a Getrag
Osszesen 550 millié eurdval (512
milli6 dollar) vett részt. A Ford je-
lenleg Bordeaux-ban, Kdlnben és
az angliai Halewoodban gyart se-
bességvaltokat. Ezekben az (ze-
mekbdl mintegy 3700 dolgoz6t he-
lyeznek at a Getrag Ford Trans-
missions elnevezés( Uj cégbe.

A Ford kotelezettséget vallalt
az egylttm(ikddés keretében arra
is, hogy legkevesebb tiz eszten-
dén at nem lép ki a kdzos vallalat-
bol. A kozds cég a tervek szerint
mintegy 810 millié dollar bevétel-
re tesz szert m(kodésének elsd
évében. Természetesen a Fordon
kivil mas autdgyarak és sebesség-
valto-gyartok is vasarolhatnak
a kozds vallalat termekeibdl.
Thursfield vezérigazgatd szerint
az (j vegyesvallalat - mas intéz-
kedésekkel egyitt - varhatéan
jelentds mértékben hozzajarul
majd a Ford Europe fix kdltségei-
nek csdkkentéséhez.
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Ujra nyereséges a Fiat Auto

A tavalyi esztendd jelent6s fordu-
latot hozott a vilag hetedik legna-
gyobb autdgyara, a Fiat Auto
eredményeinek alakulasaban. A
Fiat autéipari tizletdga mintegy fe-
lét adja a hatalmas olasz ipari cso-
port éves arbevételének. 1998-ban
a Fiat Auto vesztesége 108, egy
évvel kés6bb 121 millié eur6 volt,
a cég viszont a tavalyi évet mar 44
millié eurd Gzemi nyereséggel zar-
ta. Sazel6rejelzések tanisaga sze-
rint az aut6ipari oriasvallalat idén
is nyereséges lesz. (Erdemes meg-
jegyezni, hogy a Fiat-konszern,
amely Olaszorszag elsé szamu ipa-
ri csoportja, a tavalyi évet 57,5 mil-
liard eurds forgalom mellett 664
milli6 eurd nyereséggel zarta,
vagyis profitja egy év alatt 88 sza-
zalékkal béviilt.)

Roberto Test6re, a Fiat Auto
vezérigazgatéja nemrégiben gy
nyilatkozott, hogy a General Mo-
torsszal kialakitott sokiranyu
egyuttm(kodés idén legkevesebb
200 milli6 euré megtakaritast
eredményez a torindi autoégyar

szamara. A Fiat - amely az Alfa
Romeo és a Lancia markékat is
gyartja - az elmult évben 2,35
milli6  gépkocsit  értékesitett,
mintegy egy szazalékkal tobbet,
mint egy esztend6vel korabban.
A cég vezeti a genfi aut6szalo-
non - ahol bemutatasra kerilt a
Bravo és Brava modellt levaltd
Stilo - azt is bejelentették, hogy a
csoporthoz tartoz6 harom marka
értékesitését 2004-re 3 millio egy-
ségre akarjak emelni. Az idei ter-
vek 2,7 millié auté eladasat tlizik
ki célként.

Ismeretes, hogy a Fiat mar
tobb éve nagy szerepet biztosit
fejlesztési és (Uzletpolitikajaban
a folyamatos modellvaltasnak.
(Persze nem lehet panasz a ,,régi"
modellekre sem: az Alfa Romeo
147 az év autoja lett, s igencsak
népszer( a Punto is, amelybdl ed-
dig egymillié darab talalt a vila-
gon vevdre.) A Stilo mellett idén
még négy Uj modelleljelenik meg
a tervek szerint az igencsak inno-
vativ Fiat a piacon. GGY



Ismét remelieff"
a VW-csoport

Nem végleges adatok szerint a ta-
valyi évben a VW arbevétele 167,3
milliard mérka volt, hiszmilliard-
dal tobb, mint egy évvel korabban.
Ennél azonban tobbet mond a
nyereség alakuldsa: 2000-ben a
cégcsoport adoézés el6tti profitja
8.1 milliard mérka volt, ami 66 sz&-
zalékos novekedésnek felel meg.
Ami az ado6zott nyereséget illeti,
ennek dsszege meghaladta a 4 mil-
lidrd mérkat, ami csaknem 150 sz&-
zalékkal volt tobb, mint 1999-ben.

Az igencsak impozans javulast
az autodipari és autopiaci elemzék
els6sorban annak tudjak be, hogy
tavaly szamottevéen emelkedett a
cég kocsijai irant a fizet6képes ke-
reslet Eszak-Amerikaban. De a
latvanyos eredményekben szere-
pet jatszott még tobbek kozott a
VW szamara kedvez6 arfolyam-
alakulas, a korabbinal elénydsebb
adozasi feltételek, valamint a mo-
dulrendszer(i gyartastechnoldgia
elterjedése.

A VW avilagon tavaly 5,06 mil-
lig jarm(ivet értékesitett, csaknem
4 szazalékkal tdbbet, mint egy év-
vel kordbban. Az eladésok b6évi-
lése egyben azt is jelenti, hogy
Eurdpa els6 szam( autdgyartdja
vilagpiaci részesedését egy év alatt
0,2 széazalékkal tudta béviteni, s a
piaci részarany az idei esztendd
elején 12,2 szazalék volt.

Miutan a VW el6zetes adatai a
tavalyi évrél a vartnal joval kedve-
z6bbek (s Iényeges valtozas a vég-
leges adatokban sem varhato), a
bejelentés nyoman mintegy 3,5
széazalékkal er6sodott a cég rész-
vényarfolyama. Az elemzdk egy-
behangzéan azt allitjak, hogy idén
a tavalyihoz hasonlé mérték( no-
vekedésre, javulasra nem lehet
szamitani egyrészrél a kedvezétle-
nebb piaci feltételek, masrészrél
az esedékes modellvaltasok t6bb-
letkdltségei miatt. GGY



Indiadban is gyart majd
autot a Skoda

Z00i. «l. zz

Gonda Gyorgy

Folytatédik Eurdpa harmadik
legrégebbi  autégyaranak, az
1895-ben alapitott Mlada Boles-
lav-i székhely(l Skodanak a leg-
Gjabb kori sikersztorija. A teljes
egészében a Volkswagen tulajdo-
naba kerilt Skoda Auto cég a
londoni Economist szerint a cseh
gazdasadg motorja. A cég és be-
szallitéi dolgozdinak szama eléri
a 150 ezret, vagyis az orszag mun-
kaképes koru lakossaganak 4 sza-
zalékat. A Skoda Auto éves be-
vétele meghaladja a 3 milliard
dollart, s tavaly a cseh exportbe-
vételek 14 szazaléka a cég kivite-
1éb6l szarmazott.

A VW 1991-ben 650 milli6 dol-
larért szerezte meg az allamtol a
Skoda részvényeinek 70 szazalé-
kat, a ,,maradék” 30 szazalékért
pedig 1999-ben 320 millié dollart
fizetett a cseh kincstarnak. lgen-
csak figyelemreméltd, hogy eddig
2 milliard dollart forditott a cég-
vezetés a véllalat atalakitaséra,
korszer(sitésére, s ez az 0sszeg
nem a VW kasszajabél szarma-
zott, hanem a beruhazast a Skoda
maga ,termelte ki”.

A londoni gazdasagi hetilap
értékelése szerint a Skoda a legsi-
keresebb a volt szocialista valla-
latok kozil térségiinkben. 1991
Ota termelését megharomszoroz-
ta, s 1997 Ota - Atvette a vezetd
helyet a Fiat lengyel leanycégétél
- a Skoda Kdzép- és Kelet-Eurd-
pa elsd szamu autogyartdja. 1995

és 2000 kozott megkétszerezte
bevételét, amely tavaly elérte a
3,2 milliard dollart. El6zetes ada-
tok szerint a Skoda a tavalyi z-
leti évet 75 milli6 dollar nyereség-
gel zarta.

A nagy iv(i névekedés motorja
elsésorban az export Gtemes b6-
villése: 1991-ben a gyar termelé-
sének 30 szAzalékat értékesitette
kalféldon, jelenleg a gyartott ko-
csik mintegy 80 szazaléka keriilt
exportra. A Skoda autégyarral
rendelkezik Lengyelorszagban és
Boszniaban, és a nem tdi tavoli
jovében megkezdi termelését az
indiai Skoda-lzem is.

A Skoda Auto sztarmodellje a
Fabia, amely a Feliciat valtotta
fel. (Ez utébbi modellb6l dssze-
sen 1,4 milli6 darab hagyta el a
szerel6sorokat.) A Fabia kiemel-
ked6 sikert arat a piacon, a német
Autobild és az angol What Car?
szaklapok szerint ez a modell volt
tavaly az év autdja. A tervek sze-
rint a Skoda évi 300 ezer Fabiat
gyart, de szakért6k szerint igen
val6szin(, hogy a gyartasi terve-
ket felfelé modositjak a nagy ke-
reslet miatt.

Nem lassit a beruhazasi és a
terjeszkedési tempdn a cégve-
zetés sem. A tervek szerint mar
idén megkezdi a termelést a
Skoda 0j motor- és sebességval-
t6 gyara Mlada Boleslavban,
amelyet Ujabban szlav Detroit-
nak is becéznek. Az (j izem 562
milli6é dollaros beruhézéssal va-
l6sul meg.
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N6 a Smartok néepszerdsege

A DaimlerChrysler a kézelmult-
ban bejelentette, hogy az elmult
évben a mérkakeresked6k tobb
mint 100 ezer kétuléses Smart mi-
niautdt értékesitettek. A piackuta-
tasok a kereslet ndvekedését jelzik
az idei esztenddre, ezért a terme-
lést varhatoan 10 sz&zalékkal bévi-
tik, ami egyduttal 200 0j munkahely
teremtését is jelenti.

Andreas Renschler, a Smart-
gyar els6 szamu vezetdje a keres-
letbéviilés nyoman arr6l adott sza-
mot, hogy a Smart tavalyi hat ti-
pusvaltozatat még az els6 félévben
tizenhdromra novelik. A Smart
keresletérdl érkezd hirek kétség-
telenll kedvezGek, szakemberek
azonban emlékeztetnek arra, hogy

2004 el6tt nem ker(l egyensulyba
a varosi torpeautd fejlesztésére és
gyartasara forditott meglehet6sen
szamottevl dsszeg a bevételekkel.
(Emlékeztetdiil: atavalyi év elején
a cég kilatasba helyezte, hogy
amennyiben a Smart-modell ke-
reslete nem éri el az évi szazezer
egységet, besziinteti a gyartast.)
Mésik érdekes hir a Financial
Timesbdl, hogy a DaimlerChrysler
hamarosan atadja egy hamburgi
megrendelének az els6 lzem-
anyagcellasjarm(ivét, egy madosi-
tott Sprinter markaju aruszallitot.
A hir szerint az &ruszallitd tiszta
hidrogént tankol majd, s hatota-
volsaga a toéltéallomas 80 kilomé-
teres korzete lesz. GGY
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Kisauté-aradat
~fenyegeti”
a kinai piacot

Talan csak a véletlen m(ve, de
az sem kizart, hogy a vilag veze-
t6 autdgyarainak marketing-
részlegei dolgoznak és gondol-
kodnak hasonléan, de tény,
hogy idén igencsak meglédul a
kisautok gyartasa Kinaban,
amely az ipar szamara szinte be-
lathatatlan méret(i perspektivi-
kus piacot jelent.

Legutobb a General Motors
jelentette be, hogy Kkisautok
gyartasaba kezd hamarosan az
azsiai orszagban. A kinai-ame-
rikai vegyesvallalat, a Shanghai
GM altal gyartott Sail modell
varhatéan a tavaszi hdnapok-
ban keriil majd piacra. A tervek
szerint az alaptipus ara 100 ezer
jian, mintegy 12 ezer dollar
lesz. A Shanghai GM jovére
mar 30 ezer gépkocsi értékesi-
tésével szamol. Az Uj kiskocsi az
Opel megujult Corsa modelljén
alapul.

A Kinaban piacvezeté Shang-
hai Volkswagen a Polo modellre
alapozott auté gyartasat kezdi
meg a tervek szerint az idei esz-
tend6 végén. Itt érdemes elmon-
dani, hogy a német anyacég a
hirek szerint révid idén beldl
kifejleszti a VW Bora kinai piac-
ra szant véltozatat is.

Ugyancsak a kinai autogyar-
tds és -piac élénkilésére utald
hir, hogy a Ford csaladi kisauté
gyartasaba kezd valdszin(leg
még az idei esztend6ben a
nyugat-kinai Szecsuan tarto-
manyban. GGy



Kockazat néelkuli Mazda-terjeszkedes

A tervek szerint Mazda janius-
ban kezdi meg a kisbuszok gyar-
tasat Kinaban. Mark Fields, a ja-
péan cég- amelyben aFord 34 sz&-
zalékos tulajdoni hanyaddal ren-
delkezik - elndke bejelentette:
véllalata megallapodott a hainani
First Auto Works gyarral Prema-
cy kisbuszok gyartasarol. A ter-
vek szerint a hazai piac szamara
Kindban 2004-ben méar 20 ezer
Premacy minivan kategoriaja
gépkocsi készil.

A Mazda nem alapit vegyesval-
lalatot kinai partnerével, hanem
befektetést hajt végre a hainani
cégben, amely a Japanbol érkez6

alkatrészeket és részegységeket
szereli majd dssze.

Autoipari elemzdk szerint a ki-
nai tzletben igen csekély a Mazda
kockézata, rdadasul a kulfoldon
torténd Osszeszerelés nyoman az
zsiai szigetorszagban némi gyér-
tékapacitas is felszabadul az anya-
cégnél. A 20ezer kocsi a Mazda vi-
lagtermelésének minddssze 2 sza-
zalékat képviseli, tehat gyakorlati-
lag alig van hatassal a cég kozép és
hosszl tava Uzleti kilatasaira.

Egyel6re nincsen sz6 a két val-
lalat koz6tti szerzddés kibvitésé-
rél, valamint egy kdzos tulajdoni
cég esetleges létrehozasarol.

A Mazda néhany szakembere vi-
szont tobb éven at fog dolgozni a
kinai partnercégnél a m(szaki ta-
nacsadas valamint a mindségbizto-
sitas és -ellen8rzés teruletén.

A Mazda egyébként a tavalyi
évben egyik haszonélvezgje volt
annak a varva vart fordulatnak,
amely ajapan autépiacon bekdvet-
kezett. Arr6l van sz0, hogy az el6-
z6 négy esztendd csokkend autoér-
tékesitése utdn 2000-ben emelke-
dett végre az Uj autok eladasa. Ja-
panban tavaly a Mazda mintegy
313 ezer Uj gépkocsit értékesitett,
néhény szézalékkal t6bbet, mint
egy esztendbvel kordbban. GGY



