anol- Atszervezi
értékesiteset
az Opel

Carl-Peter Forster, az Opel elné-
ke (aki nemrégiben még a BMW
egyik iranyitdja volt) bejelentet-
te, hogy atszervezik a cég német
maéarkakereskeddi halézatat, s ez-
zel parhuzamosan reorganizaljak
azértékesitési és marketingtevé-
kenységet is.

Az atszervezés-sorozat varha-
téan egymilliard eur6 megtakari-
tast eredményez az Opel szamara.
Az elndk egy interjuban elmond-
ta, hogy véleménye szerint a nem
termel6 tevékenységek racionali-
zalasa a cégnél nagyobb hasznot
fog hozni, mint amekkorat a gyar-
tékapacitasok csokkentése és a
dolgozok egy részének elbocsata-
sa eredményezne az Opel né-
metorszagi és belgiumi gyaraiban.
A cég nyereségének novekedésé-
ben az elndk szerint a nem gyarta-
si tevékenység kifogastalan, és at-
szervezett miikddése akar 50 sza-
zalékot is képviselhet.

A nyereséges gazdalkodas igen-
csak kivanatos az Opel és anyaval-
lalata, a General Motors szamara.
Példaul 2000-ben az Opel az évet
ismét deficittel, 982 milli6 marka
(502 millié euré) miikodési veszte-
séggel zarta. Az Olympia-projekt
maradéktalan teljesitése esetén
viszont 2003-t6l mar szdmottevl
nyereség keletkezhet az Opel m-
kodésében. Az Opelnél most dol-
gozzak ki a markakeresked6i ha-
l6zat U] feladatait, mi{ikddési sza-
balyait és folyamatait. Annyi mar
most bizonyos, hogy az ériasvalla-
lat markakeresked@it arra fogja
szoritani, hogy azok els6sorban az
Uj gépkocsik értékesitésére 0ssz-
pontositsanak. GGY

Az Autdk éspiacok rovat
szerkeszt6je: Tar Andrés



kommentéalta az esetet Helen
Moffatt, a korhaz vezetdje.

A baba eltlinésére akkor de-
rilt fény, amikor a temetkezési
vallalat dolgozoi sehol nem ta-
lalték a kérhézban a kisfid holt-
testét.

Tony Blair miniszterelndk
szovivlje részvétét fejezte ki a
csecsem@ tragédidjaval kap-
csolatban, és megigérte, hogy
a kormany még nagyobb fi-
gyelmet szentel a Nemzeti
Egészségugyi  Szervezetnek
(NHS). BBC

FENYBEN

uemierje

tra egy eddig még soha sehol nem
iles FM skot radié hallgatéi. Rodney
'rdknak elmesélte, hogy a Carousel
es anyagot Sinatra 73. szlletésnap-
kai klubban, és ,,Franky-boy” egy lel-
intileg sehol méshol nem lesz majd

meskiivéig

i 34 éves Wil-

je, az argentin

zkodik, hogy a

tt még aludni

r volt a hetve-

>nai diktatdra

nézik a héazas-

ilészinl, hogy

tortént eset,

ceremoniat. Az (j tiz eurds érmét ki-
eskuvéi ruhat Valentino tervezte, az
Nelson Mandela is ellatogat.

Il bdneiért

James Brown ismét bajba kerilt. Az
tads. A Los Angeles-i birésagra beidé-
s visszautasitas ellenére sem hagyta
dolléart kovetel kartéritésul. Azenész
deriil, hogy a 68 éves énekes mégis
en a zsebébe nyulni, binlajstroma
18-ban kapott két év felfliggesztettet

Foté: Reuters - Jerry Lampen



2002. januar 31., csutdrtok

Kulcsszerepben a Mercedes
személygépkocsi-agazata

Mikozben a DaimlerChrysler
csoport  (DC) meglehetbsen
gyenge eredménnyel zarta a tava-
lyi évet, az oriascég luxusauto-iz-
letdga, a Mercedes Benz kivalo
teljesitményt nyujtott. Tulajdon-
képpen a Mercedesnek koszdn-
het6, hogy a DC nulla koruli
eredménnyel és nem nagy veszte-
séggel zarta a 2001-es Uzleti évet.

Gonda Gyorgy

A Mercedes Benz 2001-ben azon
kevés autodipari cégek sordba tar-
tozott, amelyek a szerte a vila-
gon komoly gondokkal kiiszk6d6
iparagon belil nyertesnek tekint-
hették magukat. Végleges adatok
még nem allnak rendelkezésre a
tavalyi évr6l, de a Mercedes els6é
kilenchavi adatai is igencsak so-
katmonddak. Ebben az id6szak-
ban a Mercedes bevételei és nye-
resége egyarant 11 szazalékkal
ndvekedett, a profitrata pedig 6,5
szazalék volt, ami manapsag az
autéiparban valdsagos csodanak
szamit.

Az autdipar teljesitményével,
iranyzataival foglalkoz6 elemz6k
egybehangz6 véleménye szerint
igen nagy nyomas nehezedik a
Mercedes vezetésére a cégcso-
port részérél, s ebben a helyzet-
ben kérdés, meddig tudja - némi
tulzéssal - a hatan hordani a to-
vabbra is gyengélkedd Daim-
lerChryslert. (Ismeretes, hogy a
cégcsoporton beldl jelenleg a
Chrysler a leggyengébb lanc-
szem, s a kilabalasi program csak
2-3 év mulva hozhat majd latva-
nyos eredményeket.)

Minden jel arra mutat, hogy a
2002-es év a Mercedes szamara
szerényebb eredményeket hoz
majd az el6z6nél. Az el6rejelzé-
sek szerint idén Eurépaban és az
Egyesiilt Allamokban - ez a két
régiodjelenti a Mercedes piacanak
90 szézalékat - varhatéan csok-
ken az 0j gépkocsik értékesitése.
Kuléndsen érzékenyen érintheti
a Mercedest az észak-amerikai
piac lanyhulasa, amely ugyan az
értékesitésben csak 25 szazalékot
képvisel, de a legdragabb model-
lek az 6cean talsé partjan talal-
nak gazdara. Mindent dsszevet-
ve, a szakérték idén 5 szazalékos

nyereségcsokkenést varnak a
Mercedesnél.

Raadasul a cég - amely tavaly
mar 1,1 milli6 aut6t értékesitett
- szamara gondot okoz a model-
lek életciklusainak ,torl6déasa”.
A patinas luxusaut6-gyartd nem-
régiben dobta a piacra 84 ezer
dollaros SL roadster kupé mo-
dellt. Ugyanakkor szamottev6en
csokken a kereslete a nagy nyere-
ségtartalmi E osztalyl szedan-
nak. Ez a tipus mintegy 25 szaza-
lékot képviselt eddig a Mercedes
autoeladasaiban, kereslete pedig
azért esett vissza, mert a vasarlok
mar varjak az Uj E osztaly marciu-
si piaci premierjét. Az (j modell
értékesitése varhatéan mar az év
vége felé jotékonyan hat a cég be-
vételeinek alakulasara, kulono-
sen Németorszagban, ahol a fel-
mérések szerint tartésan nagy
lesz a kereslet iranta.

Manfred Gentz, a Mercedes
pénziigyi vezet6je nem szamit
idén a profitrata novekedésére,
ugyanis az SL modellen nagy a
nyereség, viszont viszonylag ke-
veset értékesitenek beldle.

A Mercedes ma meglehet6sen
széles modell kinalattal rendelke-
zik: a palettdn megtalalhat6 az
M osztaly (37 ezer dollartol), az
SLK roadster, a sportos CLK ku-
pék és cabriolék (43 ezer dollar-
tél), az A osztaly kompakt kocsi-
ja (15 ezer dollartol), valamint a
sportkocsik. A tervek szerint
idén keril piacraaz Uj CLK kupé,
valamint az S osztaly korszer(si-
tett szedanja.

Az idei piaci helyzetben Jir-
gen Hubber vezérigazgatonak -
aki 12 éve all a Mercedes élén -
minden tudasara és tapasztalata-
ra szilksége lesz, hogy cége to-
vabbra is jo értékesitési ered-
ményeket tudjon felmutatni, ki-
I6ndsen a recesszid sljtotta
amerikai piacon. Erthet8, hogy
a DaimlerChrysler-csoport els
embere, Jirgen Schrempp szé-
mara a Mercedes kivalo teljesit-
ménye az agazat és a DC szamar
ra valsagos idészakban igencsak
felértékel6dott. Mindenki sza-
mara azonban nagy kérdést je-
lent, hogy Hubert és a Mercedes
meddig tudja tartani a ,,frontot"
a cégcsoport szamara.
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lgazi remekmu

Az Erd6dy Kamarazenekar te\

A nyolc éve alakult, Nyugat-Eurépaban egyre sikeresebb Erdédy Ka-
marazenekar ma este a Zeneakadémia nagytermében is bemutatko-
zik. A koncerten a bécsi klasszika két kilonleges alkotasa, Michael
Haydn Péasztorkantataja és Szent Ferenc miséje hangzik el. A mdsor-
véalasztasjelzi, hogy a Szétesik Zsolt heged(im(ivész vezette egyiittes az
évszazadok ota konyvtarak mélyén lappango, elfeledett remekmdvek

specialistaja.

».Egy-egy jelentsebb koncert
szamunkra csak a jéghegy cslcsa.
Az elhangz6 miivek bemutatasat
évekig tartd kutatobmunka el6zi
meg, hiszen jérészt olyan darabo-
kat jatszunk, amelyek értékesek
és sikeresek voltak, de az utékor
elfelejtette 6ket, s ezért tobbnyi-
re kéziratban léteznek” - meséli
Szefcsik Zsolt, a Budapesti Fesz-
tivalzenekar muzsikusa, aki 1994-
ben hozta létre az Erd6dy Kama-
razenekart. Repertoarjuk gerin-
cét az 1750 és 1820 kozotti bécsi
klasszika alkotja, de korabbi
mesterek darabjait is jatsszak,
példaul Sdmuel Capricornust, aki
Bach kortérsa volt. A kamaraze-
nekar egyik kedvenc szerzdje Jo-
hann Nepomuk Hummel, aki
Haydn tanitvanya volt, Mozart,
s6t még Liszt Ferenc is zsenialis
komponistanak tartotta, de aztan
megfeledkeztek réla. Hasonlé a
helyzet Joseph Haydn fivérével,
Michaellel is, akinek életmive a
mai zenehallgaté szamara szinte
teljesen ismeretlen. ,,Ki hallott
példaul Anton Ebedr6l, akinek
egyik iajat Beethoven
Eroicdjaval egy hangversenyen
mutattdk be, és a korabeli kriti-
kusoknak Ebed alkotasa jobban
tetszett? Mi megprébaljuk 6t is
Gjra felfedezni” - mondja az Er-
dédy Kamarazenekar vezet6je.
Szefcsik Zsolt 1989 6ta jatszik
a fesztivalzenekarban, két évvel
kés6bb diplomazott a Zeneaka-
démian, majd Németorszagban
folytatta tanulmanyait. Freiburg-
ban értette meg igazan, hogy a
hagyomanyos repertoar kimeri-
16ben van, s a klasszikus zene ak-
kor tud Gjabb kozonségréteget

megnyerni, ha valami kilénlege-
set, izgalmasat kinal. Amikor ki-
16nb6z6 budapesti zenekarok fia-
tal muzsikusaival, illetve tehetsé-
ges zeneakadémistak bevonasa-
val megalapitotta az Erdédy Ka-
marazenekart, mar az a szandék
vezérelte, hogy a tarsmiivészete-
ket (épitészet, képz6miivészet) is
bekapcsolo, tematikus koncerte-

Az Erd6dy Kamarazenekar egykor;

Ujabb fordulat

Lebonthaté a Merlin

omtohen. nem tudjak.



Nyomul a Volkswagen csoport

A Volkswagen feliigyel&bizottsa-
ganemrégiben elfogadta a cégcso-
port 2002-2006-ra sz616 pénziigyi,
szervezeti, fejlesztési, stb. komp-
lex tervét. Ennek értelmében az
adott id6szakban a cég mintegy 31
milliard eur6t fordit a kinalati ter-
mékskala bovitésére és korszerd-
sitésére. A tervek szerint ebb6l az
0sszeghdl kozvetlenil a termelés
21 milliard eurdval részesedik
2006-ig.

A cégcsoport vezetése szamos
folyamatszabalyozasi, valamint
szervezeti valtozast javasolt, s eze-
ket a feligyel6bizottsdg ugyan-
csak elfogadta. Erdemes kiemelni
kozulik, hogy a WV személyauto
iparaga 2002-t61 markacsoportok-
ba szervez6dik. A SEAT és a
Lamborghini az Audi markacso-
port része, a Skoda, a Bentley és a
Bugatti pedig Volkswagen marka-
csoporthoz tartozik. A Volkswa-
gen cégcsoport igazgatdsaga ira-
nyitjaaz Audi és a VW markacso-
portokat, amelyek az egész vila-
gon felel6sek lesznek a hozzajuk
tartozd markak uzleti eredmé-

nyeiért. Minden marka természe-
tesen megtartja megkilénbozteté
imazsat a piacon, ahol 6nallé egy-
ségként fog tevékenykedni.

A Volkswagen csoport keres-
kedelmi jarmiigyartd (zletaga
ugyancsak 6nall6 részlegként m-
kodik, mig a cégcsoport pénzigyi
szolgaltatd véllalata és a Europcar
koz0s iranyitas ala kerll. A cég-
csoport minden egyéb leanyvalla-
latat egy Uzleti egységbe vonjak
0Ossze, vagyis konszolidaljak.

Regionalis iranyitasi atszerve-
zésre is sor keriil 2002-ben a VW-
nél, s a valtozasok a cégcsoport
jobb atlathatésagat, valamint a
vasarlok és a részvényesek érde-
keit hivatottak szolgalni. Euroépa,
Eszak-Amerika, Dél-Amerika és
Dél-Afrika, valamint az azsiai-
csendes-6ceani térség képez ezen-
tal egy-egy regionalis és iranyitasi
egységet a VW-cégcsoport szama-
ra. A szervezeti valtozasoktol azt
varja a cégcsoport vezetése, hogy
béviljon a VW-jarm(vek részese-
dése a vilag minden piacan és min-
den autokategoriaban. GGY



-0 —F 63
ben, ahol a megel6z6 egy évben
csaknem mégkétsz'erezoddtt a
kor el6fordulasa, és n6tt a halal-
esetek szama is. Egyel6re nincs
sz0 jarvanyrol, azonban sziiksé-
gesnek tiinik egy atfog6 koz-
egészségigyi 6vintézkedés.

Szennyvizcsatornakbol
torték fel a bankokat

(MTI) Egy honapon belil mar
masodszor tortek be, illetve fel a
szennyvizcsatornabdl edzett orrd
bankrabldék egy napolyi pénzinté-
zetbe. Miutan 6rak hosszat lapul-
tak a bank alatt a b(iz6s csatorné-
ban, masodszor is sikerilt ,.fel-
térnitk” a bankot a padlén at,
am az egyik széf el6tt felfedezte
Oket egy biztonsagi 6r. Elfognia
azonban nem sikerilt a bandat, a
rablék villamgyorsan elmenekiil-
tek a szennyvizcsatornan at.

Szoknyat és nadragot
szaggattak a nékrél

(Reuters) Annyira illetlennek és
szemet bantdnak talaltdk a mini-
szoknyat és a nadragot Zambia-
ban a kormanypart ifjai, hogy a
szemérmetlen ruhadarab tucatnyi
visel6jét biintetésil meztelenre

Tobb személy megsérilt szerdan Inc

Folyon la;

Eddig ismeretlen okok miatt ké
Boeing-737 személyszallitd repild



Mit nyit az azsiai ,,autokulcs”?

A vilag gépkocsipiacaira vonat-
koz6 el6rejelzések egybehang-
zo6an arrél tantskodnak, hogy a
kovetkez6 években az azsiai,
csendes-Gceani térség lesz a leg-
dinamikusabban névekvé piac.
Azsia egyuttal kulcsszerepet is
jatszhat a vilag vezet6 autoipari
cégei novekedési kilatasainak
alakulasaban. (Az el6rejelzések
szerint a kdvetkez§ 10 esztendd-
ben az azsiai, csendes-6ceani tér-
ségben évente atlagosan 8,5 mil-
li6 Gj autot értékesitenek.) Az
amerikai és az europai autépiac
novekedési liteme ugyanis elma-
rad az el6rejelzések szerint a ko-
vetkezd években az 4zsiaitol.

Jol jellemzi az eurdpai és az
amerikai autéipari vilagcégek
azsiai varakozasait, hogy az el-

mult években tébb vallalat is
tulajdoni  hanyadot szerzett
japan autogyarakban. A Renault
a Nissanban 36,8, a Daimler-
Chrysler a Mitsubishiben 37, a
Ford a Mazdaban 33, a General
Motors a Suzukiban 20, az
Isuzuban 49 szazalékos tulajdoni
hanyadot szerzett, hogy csak a
legnagyobb résztulajdonlasokat
emlitsiik meg.

Er6teljes beruhazasi tevé-
kenységet folytatott és folytat a
Volkswagen Kinaban, s ebben a
német céget mas eurodpai, vala-
mint amerikai és japan autégyar-
tok is kovetik. Szakért6i korok-
ben ugyanis mindenki egyetért
abban, hogy a kovetkez6 évek-
ben keresleti robbanés vérhat6 a
kinai gépkocsipiacon. Nem vélet-

len tehat, nogy a vilag vezet6
autodipari cégei szinte egymas sar-
kat taposva igyekeznek minél
kedvez6bb pozicidkra szert tenni
az azsiai térségben, megkilon-
boztetett figyelemmel Kinara.

A vilagszerte elismert Auto-
polis autdipari piackutaté cég
el6rejelzése szerint a térségben -
nem szamitva a japan piacot -
2002-ben 3 milli6, 2004-ben pedig
3,5 milli6 Uj személyautot értéke-
sitenek majd. A japan autdépiac
egyel6re ,nem tér magahoz”,
vagyis a kovetkez6 2-4 esztend6-
ben a fizet6képes kereslet legfel-
jebb évi 1-1,5 szazalékos boévilé-
se varhat6. Az Autopolis adatai
szerint Japanban jov6re mintegy
5,6, 2004-ben pedig 5,8-5,9 millié
autdt adnak majd el. GGY



A parizsi Pompidou
Kozpontban kedden
este megtartotta
utolsé divatbemuta-
téjat Yves Saint
Laurent, aki 65 éves
koraban bucstzott
40 éves palyafutasa-
tol. A visszavonulo
,,divatdiktator”
visszatekint6é bemu-
tatojan tobb mint
300 modellje
szerepelt. Naomi
Campbell, a britek
,,csucsmodellje”
mutatta be ezt a zold
bundat, amelyrél
nem tudni, milyen
allat sz6rébdl ké-
szult. A bemutaton
jelen volt tébbek ko-

hadbiré pere, aki az 6tvenes
években tébb artatlan személyt
sulyos bortdnbintetéssel sujtott.

Ez az els6 olyan per egy volt
sztalinista biro ellen, amelyet az

ligyészségi jogositvanyokkal is
rendelkez6 Nemzeti Emlékezet
Intézete  készitett el6. Az
1999-ben  létrehozott  intézet

(amely a magyar Torténeti Hiva-
talnak felel meg) a nacizmus és
kommunizmus biintetteit kutatja,
és sziikség esetén birosagi eljara-
sokat is indit.

A ma 75 éves Jerzy M. harom
személy elitélése miatt kerilt a
vadlottak padjara (6sszesen 197
igyben hozott itéletet). Az egyi-
ket - teljesen artalmatlan, gyer-
meteg tartalmd - kommunistael-
lenes rdépcédulak terjesztése

ben vald részvételéért 13 évi, a
harmadikat pedig hamis hirek
terjesztéséért, szovjetellenes
agitacioért tizévi bortdénbiinte-
tésre itélt.

A Nemzeti Emlékezet Intéze-
tének allaspontja szerint az elko-
vetett cselekmények csekély su-
lytak voltak, egyetlen elitéltnek
sem volt felr6hatd (amint az egy-
kori itéletben all) a rendszer
megddntésére, blincselekmé-
nyek elkdvetésére iranyulo fel-
bujtas.

A vadlott artatlansagat han-
goztatta, ellene iranyulé politi-
kai hajszat emlegetett. A tan(-
kat februar végén hallgatjak
meg, de nem lesz koztik a ha-
rom elitélt, mivel 6k mar nem
élnek. MTI

VILLANOFENYBEN

Guinness-mama
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Eurdpaban karcsusit a Toyota

Az elmult év végén sziiletett meg
a dontés, hogy a Toyota és a Peu-
geot Citroen Csehorszagban épi-
ti fel kisautékat gyartd kozos tu-
lajdond Gizemét. A dontéssel szin-
te egy id6ben jelentette be a
japan autdipari ériascég, hogy az
értékesitési és a marketingrend-
szerek ésszer(sitésével igyekszik
tovabb mérsékelni eurépai mi-
kodési koltségeit. A Toyota mar
kordbban célul tizte ki termelési
és fejlesztési koltségeinek 30 sza-
zalékos csOkkentését Eurdpa-
ban, most pedig az értékesitési és

marketingkoltségek 20 szazalé-
kos mérséklésével szdmol. Takis
Athanasopoulos, a Toyota eur6-
pai termelési fénoke szerint a cég
a jov6ben még szorosabban fog
egyuttm(kodni a 20 szadzalékos
cél elérése érdekében a nemzeti
értékesitési és marketinghal6za-
tokkal. Ez a stratégiarésze annak
a célkitlizésnek, amely szerint
2003-ban a Toyotanak Eurodpa-
ban mér nullszaldét kell elérnie
miikédésében. A Toyota értéke-
sitési  kozpontja tovabbra is
Brusszelben lesz, de a tervek sze-

rint 2-3 év alatt atszervezik az
eurépai értékesitési haldzatot.
Jelenleg évi 650 ezer Toyotat ér-
tékesitenek Eurdpaban, ennek
70 szazalékat a Toyota tulajdona-
ban lév6 nemzeti haldzatok, a
fliggetlen import6rék részesedé-
se pedig csak 30 szazalék.

A tervek szerint a Toyota
2003-ban az eurdpai autdk piaca-
nak 5 szazalékat tudhatja majd a
magéénak. Jovére 800 ezer Uj
Toyotat szeretnének értékesiteni
Eurdpaban, 23 szazalékkal tob-
bet, mint 2001-ben. GGY
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Foté: Reuters -
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Végletes depresszid

(Reuters) Phoenix, az egyéves
papagaj sulyos depressziéban
szenvedett, kitépdeste szarny- és
melltollait. Ezek utan egy fokva-
rosi allatorvos a Prozac nev( an-
tidepresszanssal kezelte. A ma-

VILAGF

A kaotikus naptevekenység két ev alatt ma:

Nyugtalan és Ujr;

A Nap tevékenysége ismét erésodik, és egyre tobb napfolt tarkitja a
csillag felszinét. A tudosok szerint igen ritka, hogy két év utan ismét
elérje mikodésének csucsat, hiszen normalis esetben ez 11 évenként

kovetkezne be.

Szokatlan ugyan, de mar volt ra
korabban példa, hogy a 11 éven-
ként ismétl6d6 naptevékenység
révidebb id6 alatt élje el maximu-
méat. Az ismétl6dd ciklusokért a
csillagban keringé gdzmozgasok a
felel6sek, de sok mas olyan ténye-
z6 befolyasolhatja, amiben a kuta-

tonnas magneses gazfelhd is létre-
jott, ami hamarosan a Foldet is
elérheti. A napfoltokat tekintve
legutdbb 2000 kézepén ért el a csil-
lag miikodése hasonld szintet, és
az egyik Kkitorés kovetkeztében
tobb mihold valt atmenetileg
izemképtelenné. Ezutan aNap fo-
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A Renault csokkenti
kereskeddinek szamat

A Renault 2001 és 2004 kozott 4t-
fogd atszervezési és koltségcsok-
kentési programot hajt végre,
amely a tervek szerint minden esz-
tendében egymilliard euré megta-
karitasaval jar. Louis Schweitzer,
a Renault eln6ke nemrégiben két
olyan Gjabb intézkedést jelentett
be, amelyek szamottevéen hozza-
jarulnak majd a harommilliard
eurds koltségcsokkentés megva-
16sitasahoz.

Jelenleg a Renault 1900 marka-
kereskedéssel rendelkezik Eurd-
paban, s ezek szamat a tervek sze-
rint 2004-re tobb mint a felével,
vagyis 800-ra csokkentik. Az el-
nok szerint a markakereskedési
helyszinek szama nem fog csok-
kenni, ehelyett a kisebb marka-
kereskeddk 6sszeolvadasat szor-
galmazzak. Ma még nem tudhato,
hogy a méarkakereskedési hal6zat
atszervezése hany munkahely
megsz(inésével fog jarni, ugyanis
Eurépdban a Renault dealer-
csoportok mérete a csaladi vallal-
kozasoktol a nagy cégekig terjed.

Egy masik koltségcsokkentési
intézkedés arra iranyul, hogy ro-
videbb legyen az Gj modellek ,,at-
futasi” ideje. Jelenleg egy Gj mo-
dell megtervezése, kifejlesztése,
a gyartashoz szilkséges szersza-

mok és gépek beszerzése és mun-
kaba allitasa ©sszesen mintegy
harom évet vesz igénybe. A ter-
vek szerint ezt az id6t 28 hénap-
ra mérséklik, s a csokkentésnél
figyelembe veszik a Nissan -
amely tudvalévéén a Renault
stratégiai partnere - ilyen jelleg(
tapasztalatait is.  (Ismeretes,
hogy a Renault nemrégiben
emelte 44,4 szazalékra tulajdoni
hanyadat a japan autoipari valla-
latban.) Ennek nyoman varhato,
hogy az 0j Renault-modellek az
eddiginél gyorsabban keriilnek
majd piacra.

Erdemes megjegyezni, hogy a
koltségcsokkentési program ré-
sze még tobbek kozott a kész-
autok raktarkészletének mérsék-
lése, illetve optimalizélasa, vala-
mint az alkatrészek és a disztribu-
cioval kapcsolatos kiadasok zsu-
goritasa.

A Mégane és a Scenic tipusok
irdnti kereslet lassu visszaesése is
hozzajarult ahhoz, hogy 2001-ben
csokkent a Renault nyeresége.
Nem végleges adatok szerint a ta-
valyi esztend6t a Renault 667 mil-
li6 euréd bruttd profittal zarta,
2000-ben a francia cég brutto
nyeresége ennél joval tébb, 1,88
milliard eurd volt. GGY
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Sok kisallat megégett
a bozottlzben

(Reuters) Befejezettnek nyilvani-
totta a bozéttlizvalsagot Ausztra-
lidban a tlzoltok illetékese, mi-
utan kedd éjjel heves es6zések
voltak a térségben, és az es6 a tii-
zek nagy részét eloltotta. Phil Ko-
perberg helyi tlizoltéparancsnok
szerint a Sydney korzetében kara-
csony Ota ég0 tlizek kdrzetében
most méar a legfontosabb dolguk
az, hogy megakadalyozzak a lan-
gok Gjbéli fellobbanasat. Nyolc
év Ota a legsulyosabb bozottiizek
sUjtottak a térséget, Sydney koze-
lében 110 haz égett le. Bar az éjje-
li es6k segitettek a tlizoltas befe-
jezésében, egy lakohaz még ekkor
is porig égett, miutan villamcsa-
pas érte. Az allatok mentésében
tobb ezren vettek részt.

Agyhértyagyulladas elleni
vakcina a fiataloknak
(MTI) Kozel szazezer 20 évnél
fiatalabb francia agyhartyagyulla-
das elleni beoltasat kezdték meg

Iskolal

Anglidban ezenti

Két nap alatt két iskolai l6voddzés i
nek csak sebesiltjei voltak, a tegnaj
aldozatot kovetelt. Az erdszakos

Anglia Uj iskolai rendeletet tervez i

Valo6sziniileg egy 18 éves, tobb
hénapja iskolakeriilg fia I6vol-
dozott tegnapel6tt este a New
York-i Martin Luther King Ju-
niorrél elnevezett kozépiskola-
ban. Kegyetlen irénia, hogy a vé-
res 16voldozés épp az intézmény
névadojanak, az erészakmentes-
ség hirdetéjének a 73. sziiletési
évforduloja alkalmabdl rendezett
linnepségén tortént. Az eddig is-
meretlen merényld az iskola ne-
gyedik emeleti folyos6jan nyitott
tiizet egy kis kaliber( pisztollyal,
és tobb I6véssel stlyosan megse-
besitette két hasonl6 koru didk-



Jelent@s problémakkal kiizd a felkel6 nap orszaganak motorkerékpar-gyartasa

A japanok tul vannak a csucson

Visszasirjak a japan motorkerékpar-gyartok a kilencvenes évek ele-
jét, amikor gyakorlatilag a japan kétkerek(iek uralték a vilagpiacot.
1991-ben a Négy Nagy - a Honda, a Yamaha, a Kawasaki és a Suzu-

ki - dsszesen 7,4 milli6 motorkerékpart gyartott. Tiz évvel késébb a

gyartott motorkerékparok szama mar nem haladta meg a 2,4 millié
darabot. Raadasul a Négy Nagy sem létezik mar eredeti formaban,
hiszen a Suzuki és a Kawasaki tavaly nyaron mar egyesitette eréfor-
réasait és kapacitasait az Uj motorkerékpar-modellek kdzos fejleszté-

sére és gyartasara.

Gonda Gyorgy

A Suzuki és a Kawasaki straté-
giai szOvetsége valdsagos szim-
béluma annak, ami a japan mo-
torkerékpar-iparban tortént az
elmult két évtizedben. A nyolc-
vanas évek elején a vilagon alig
ismerték az egy évtizeddel ké-
s6bbhi sztartermékeket, amelyek
kereslete viszont napjainkra sza-
mottev6en visszaesett szerte az
egész vilagon.

Nemcsak arr6l van szo, hogy
id6kozben a japan gyartdk koélt-
ségei szamottev6éen emelkedtek
(s ezzel romlott a motorkerékpéa-
rok vilagpiaci versenyképessé-
ge), s a piac szinte telit6dott, hi-
szen a fizet6képes kereslet vilag-
szerte ,,beallt”, hanem igencsak
0sszeszedték magukat a kilfoldi
versenytarsak is.

A korébban nehézkesnek és
nem hatékonynak tartott Duca-
ti, BMW és Harley-Davidson Uj
utakat és megoldasokat talalt a
japan piaci nyomulas lelassitasa-
ra és sajat piaci részesedésik né-
velésére.

Eurdpaban 6t esztend6 alatt a
japan* motorbiciklik piaci rész-
aranya 80-r6l 50 szazalékra esett
vissza, mikozben az értékesitett
japan gépcsodak szama folyama-
tosan novekedett. (A statiszti-
kak tantsaga szerint 2000-ben az
Eurépaban értékesitett GUj mo-
torkerékparok 17,1 szazaléka
Honda, 16,9 és 12,6 szazaléka
Yamaha és Suzuki volt. A Kawa-

saki részesedése 4,9, az olasz
Piaggioé 11,5, az Apriliaé 7,1, a
BMW-¢é 4,6, az egyéb gyartokeé
pedig 25,4 szazalék volt) A
japan gyartok szamara ennél is
fajdalmasabb, hogy els6é szamu
piacukon, az Egyesiilt Allamok-
ban tiz esztend§ alatt kereken tiz
szazalékkal zsugorodott részese-
désiik.

Elemzd6k szerint a legnagyobb
megrazkodtatast az jelentette és
jelenti a japan gyartok szamara,
hogy az azsiai szigetorszagban
mind kevesebb gépet tudnak ér-
tékesiteni, sez azzal is &sszefligg,
hogy az ipari orszagokban - igy
Japanban is - a mortorkerékpa-
rozas mar egyre kevésbé jelent
életformat.

Szakérték szerint ajapan mo-
torkerékpar-gyartok sikerei az
elmalt évtizedben elsésorban a
szerencsének és a dizajnnak tud-
hatok be. A gyarték akkor szin-
te alig gy6zték kielégiteni a ha-
talmas hazai keresletet, a nyere-
ség jelentds részét pedig fejlesz-
tésre, dizajnra forditottak. A
hossz( id6n at gyengélked6 jen
ugyanakkor jelent6sen hozzaja-
rult az export bévitéséhez, hi-
szen a gyenge japan valuta igen-
csak versenyképessé tette kil-
foldon a japan gépeket.

Réadasul szamos kalfoldi
gyartd, példaul a Triumph, a
Norton, a BSA anyagilag nem
tudta kovetni a japan fejlesztést,
s gépeik szinte minden szem-
pontbd6l lemaradtak a szigetor-

szagbeli robusztus modellektdl.
Ebben ahelyzetben joggal meril
fel a kérdés: a mar ismertetett
piaci korilmények mellett mi
okozta a japan motorkerékpar-
gyarté ipar hanyatlasat?

Szakért6k szerint a japan cé-
gek az elmult évtizedben valdszi-
nileg tal sok figyelmet és ener-
giat forditottak a technologiara, a
mind@ségre, s szinte elfeledkeztek
a marketingrél és a markame-
nedzselésrél. Pedig id6kozben a
motorbicikli a személyautokhoz
hasonl6é ,fogyasztasi cikk” lett,
amely természetesen rendelkezik
markaértékkel is.

Tovabbi gondot okozott,
hogy a japan gyartok témeg-
gyartasi motorkerékparjaikat a
verSenymodellekre  alapoztak.
Kétségtelen, hogy a japan gépek
kénnyebbek és gyorsabbak
versenytarsaik tobbségénél, de
vezetésukhoz tobb  tudasra,
készségre és ismeretre van
szilkség. A nyugati gyartok vi-
szont olyan vasarloknak tervez-
tek és készitettek gépeket, akik
atlagos motorkerékparokat atla-
gos kornyezetben szeretnek
hasznalni. S6t Europaban telje-
sen Ujszer( jarmlvek is megje-
lentek, a BMW CI példaul a
robogok és a motorok elényeit
igyekszik egyesiteni.

Ami ajapan gyartok mai hely-
zetétilleti: aHonda tovébbraisa
vilag els6 szamu motorkerékpar-
eléallito cége marad, de az el-
mult években kénytelen volt 6t-
rél kettére csokkenteni hazai
gyartosorainak szamat. A Suzu-
ki pedig szdmos azsiai orszagbhan
kezdi meg a jol jovedelmez6 100
kdbcentiméteres gépek gyarta-
sat. Elsésorban Kinéban és In-
didban kinalkoznak kiemelkedd
piaci lehet6ségek a Kawasakival
stratégiai szovetséget alkotd Su-
zuki szdméra.
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Am. romantiKus tnm
Urkommandé

Amerikai sci-fi akciofilm
Hollywoodi

akciohdsok

Sylvester Stallone
Csapas a multbol
Amerikai vigjaték
Séta a Holdon

Am. romantikus film
Naplemente

Am. akcidvigjaték

Mozi! Mozi! Mozi!

Az utolsé kuldetés
Lengyel krimi

After Sex

Amerikai vigjaték
Mansfield Park

Brit filmdrama
Rendezte: Patricia
Rozema

F6szerepl6k: Alessandro
Nivola, Johnny Lee Miller,
Harold Pinter, Frances
O’Connor, Embeth Davidtz
Smahain

Brit kisjatékfilm

South Park

Am. rajzflmsorozat
Nem jon a hajnal
Amerikai thriller
Kéamaszutra

Am. erotikus sorozat
Szivedbe zarva

Am. romantikus film

Az elit alakulat

Am. haboras sorozat
Vendetta

Amerikai filmdrama

VIASAT3

Gyerekeknek!
Ismétlések

Hazai palyan
Starsky és Hutch
Gyerekeknek!
Fraser

és a farkas

Hazai palyan
Ausztral ifj. sorozat
Starsky és Hutch
Am. krimisorozat
Star Trek-

Deep Space Nine
Amerikai sci-fi sorozat
Hatalmi harc

Egy rém rendes
csalad

Amerikai vigjatéksor.
Brané vilagga megy
Szerelmek
Miamiban
Amerikai sorozat
Lidérces hétvége
Amerikai krimi
smétlések

Egy rém rendes
csalad

Edes vagyak

Star Trek

Val6di szex
Lidérces

hétvége

UsszetuggeseK
Sajtéklub extra
Matiné

Deleld
Emberkdzelben
Tancpanorama
Rendkiviili kiadas
Popvilag
Nap-nyugta
Ormos-sag
Alapozd
ATV-hirado
Osszefliggések
Utkdz6
Ingatlanpiaci korkép
Turmix
ATV-hirado
Szinhazi latcs6
Fer6é korcsmaja
Hirad6
Osszefliggések
utkdzé
Szinhazi latcs6

Janudr 4-én, péntek reggel is Nap-
kelte a Magyar ATV-n 5.50 és 9.00
oOra kozott stididbeszélgetésekkel,
szolgéltatasokkal, hazai és kulfoldi
jelentésekkel.

MUsorvezet6: Pallagi Ferenc. Tele-
fonszam az adés idején 251-05-19.

Tervezett témak:

Diplomaciai cs6d vagy diploméciai
siker? Vita a Szaunadban a kedvez-
ménytérvényrél Ory Csaba, a Minisz-
terelnoki Hivatal allamtitkara és Kel-
ler Laszl6 MSZP-s képvisel6 kdzott.
A szakszervezetek a magyar munka-
véllalok érdekeit félti."A studidban
Sandor Laszlé, az MSZOSZ elndke.
Miért tiltotta be a punkkaracsonyt a
fépolgarmester? A Kinn, péadon
Demszky Gébor. Ebredjen viddaman
R. Székely Juliannajegyzetével. F6 a
véros!

BUDAPEST TV

1.10 és 9.00 Kérdezz-felelek

7.00 Keresem atarsam
15.00 Misorismertetés
15.05 Miiholdas hirek
15.10 G. 1Joe
16.10 Erdi 6ra
17.10 Természetvilag
18.10 Mesezug
18.40

és 22.50: Szemforgatd
18.50 Miholdas hirek
18.55 Verspercek

19.00 Biztonsagi zéna
19.25 Torna

19.45 M(holdas hirek
19.50 Rendérségi hiradé
20.00 Zenés

katasagok

Rank jon a 10 perc
Rend6rségi hiradd
Verspercek
Egészségpolc
Maga lesz a férjem
Magyar film
Kozvetlen ajanlat

21.00
21.30
21.35
22.00
23.00

0.30



