OROSZORSZAG HADIIPARA

Ebredezik
a bénult érias

A ciprusi gorogoknek eladott orosz rakétarendszerek
1997 elején valsagot okoztak a NATO déli szarnyan.

Janudar végén kiderilt, hogy nem Iran, hanem Moszkva
volt a boszniai mohamedanok legnagyobb
fegyverszallitoja. A vilag lassan raébred: Oroszorszag
ebben a tekintetben is nagyhatalom. Az 1994. évi

1,7 milliardos mélypont utan 1995-ben mar 3,3

milliard doll&r volt az orosz fegyverexport, 1997-ben

pedig elérheti az 5 millidrdot. Mind tébbjei mutat
arra, hogy véget ért az orosz hadiipar mélyrepulése,
s az agazat Uj piacokat talalt termékeinek.

hideghabort  befejez6dé-
se ideiglenesen visszave-
tette a vilag fegyvergyarta-

sat és -kereskedelmét. Az ipari or-
szagok szamottev6en csokkentet-
ték katonai kiadasaikat, s az aga-
zat vezetd véallalatbirodalmai koré-
ben szdmos felvasarléas és dsszeol-
vadas tortént (az amerikai folya-
matrol: Fgyel6, 1997/6. szam).

A Stratégiai Tanulmanyok Nem-

zetkozi Intézetének (11SS) adatai

szerint 1994-es drakon szamolva a

vilag fegyverexportja 1987-ben

78,6 milliard dollar volt. Akkor a
vilag els6 szamu fegyverexportd-

re a Szovjetunio volt 29,1 milliard

dollarral, a masodik helyet az

USA foglalta el 20,8 milliard dol-

larral. Nagy-Britannia 6,4, Fran-

ciaorszag 3,7, Németorszag 1,9,

mig Kina 2,7 milliard dollar érté-

ki fegyverexportot bonyolitott le.

Nyolc esztend6 alatt szamottev6-

en megvaltozott a ,,hadi helyzet™:

1995-ben a vilag fegyverexportja

30,2 milliard dollar volt, s az ex-

port6rok toplistajat az Egyesilt

Allamok vezette 13,3 milliard

dollarral. Az USA-t Nagy-Britan-

nia és Franciaorszag kovette 4,8,

illetve 3,8 milliard dollarral, az

orosz fegyverexport pedig a ne-
gyedik helyre szorult vissza 3 mil-
liard dolléros értékkel. (Erdemes

megjegyezni: az II1SS adataitol el-
téré statisztikak is forgalomban

vannak, amelyek ugyancsak becs-
léseken, iparagi hireken alapul-
nak. Noha a szdmok némileg el-
téréek, az aranyok minden kimu-
tatasban nagyjabol azonosak.)

Az 1996-0s esztend6 volt a fordu-
l6pont a vilag hadiipari exportja-
ban: a sok éven at tartd csokke-
nést felvaltotta az export kis mé-
retli ndvekedése. El6zetes adatok
szerint a hadiipari termékek ex-
portja megkdzelitette a 32 milli-
ard dollart.

Az Ujraindult exportnévekedés
jellemezte tavaly az orosz hadi-

ipart is, amely 1990 o6ta szinte
egyfolytaban ,,padlon” volt. Meg-
rendelései az elmdlt hét évben
kétharmaddal csokkentek. A zsu-
gorodast tobb nyilvanvalé ténye-
z6 magyarazza. (A Varsoi Szerz6-
dés volt tagorszagai jelent6sen
visszafogjak katonai célu kiadasa-
ikat, és az Uj beszerzéseknél els6-
sorban a nyugati szallitokat ver-
senyeztetik. A tobbi ,térzsvasar-
I6nak” - Sziria, Libia, Eszak-Ko-

1997, feorér1s. U Nel6

rea, Vietnam, és Kuba - Moszkva
mar nem nyUjt kedvez6 feltételd
hiteleket. A gazdasagi nehézsé-
gek miatt Osszezsugorodott az
orosz hadikoltségvetés is.)

A kedvezétlen koriilmények mi-
att 1994-re az orosz fegyverex-
port 1,7 milliard dollarra csok-
kent, ami a vilag fegyverexportja-
nak minddssze 6 szazalékatjelen-
tette. Az 1995-0s és a tavalyi esz-
tendd azonban azt mutatja, hogy
az orosz hadiipar fellendiil6ben
van. Megkezdddott az agazat
drasztikus atszervezése, aramvo-
nalasitasa és racionalizalasa. A pi-
acvaltéas, az U0j exportpiacok
»megdolgozasa” is sikeresnek tii-
nik. Az elmult években tucatnyi
orosz vallalat foglalkozott fegy-
verexporttal, a Roszvooruzsényije
cég koordinalasa mellett. (Az ex-
portér cégek szamat, a visszas és
korrupcids (gyek elszaporodasa
miatt, tavaly elndki rendelettel
haromra csokkentették.)

Harminc éves szlinet utan Orosz-
orszag 1992-ben feljitotta fegy-
verexportjat Kindba, ahova az el-
mult négy évben 2,5 milliard dol-
lar értékben szallitott. Uj piacokat
talaltak az orosz fegyverkereske-
dék Malajziaban, az Egyesilt Arab

Emirségekben és Kuvaitban. Peru
12 darab MIG-29-es vadaszgépet
rendelt, India pedig tavaly 40 da-
rab Szu-30-as harci repiilégépet
1,8 milliard dollar értékben.

Az orosz hadiipar szallitasi hatar-
id6i meglehetésen rovidek. En-
nek tébbek kdzétt az az oka, hogy
a gyartékapacitasok nagy része ki-
hasznalatlan. Raadasul a cégeket
nagy raktarkészletek nyomjak,
ugyanis az orosz hadsereg nem
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tudta kifizetni korabbi rendelése-
it, s igy a szallitds meghiusult.
Szakért6k véleménye szerint a
MIG-29, a Szu-30 harci gépek, a
MIG-AT oktatogép, valamint a
Ka-50 harci helikopter (nyugati
kédneve Fekete Capa; Black
Shark) a vilag legkivalébb harci
eszkodzei sordba tartoznak. Az
alacsony ar és a kedvezd kereske-
delmi feltételek az orosz gyartok
és exportérok szamara jelent6s
versenyel6nyt biztositanak a vi-
lagpiacon. E kedvez6 jelek elle-
nére az orosz hadiipar - amely
tovabbra is csaknem teljes egé-
szében allami tulajdonban van -
szamos  kihivassal ~ kénytelen
szembenézni. Jelcin elndk hadi-
ipari-m(szaki kérdésekben illeté-
kes tanacsaddja, Borisz Kuzik
szerint kilondsen veszélyes a
korrupcio, a kozvetit6k kétes sze-
repe és az iparagrajellemzé ,,ma-
chinaciok” kusza szovevénye.
Nyugati hadiipari elemz6k egy-
ontetd véleménye szerint az
orosz hadiipar egy része igen fej-
lett technologiat képvisel. Attol
azonban még messze all, hogy
maradéktalanul j6 szervizt is ki-
naljon kualféldi vasarloi részére, s
emellett csak most szerez gyakor-
latot a nagy, kulcsrakész termel6-
beruhdzasok menedzselésében.
A piackutatasok tanusaga szerint
a kovetkezd években a vilag fegy-
verexportérei ndvekvd keresletre
szémithatnak a kozel-keleti és az
azsiai orszagokban. Kelet-Azsi-
ban példaul 1992 6ta 25 szazalék-
kal novekedtek a katonai kiada-
sok, s a térség jelenleg a vilag
fegyverexportjanak mintegy egy-
otodét ,szivja fel”. Azsia azért is
felértékel6dik a fegyverexport6-
rék szemében, mert a kovetkezd
években vérhatéan visszaesik a
NATO-orszagok aranya a vilag
fegyvervasarlasaiban.

Digby Waller, a londoni 1ISS
munkatarsa szerint az orosz hadi-
ipar Kkétségtelentl latvanyos [é-
pést tett a vilagpiacon. Vélemé-
nye szerint azonban még be kell
bizonyitania, hogy az impressziv
prototipusokat nagy mennyiség-
ben is képes gyartani, s a kereske-
delmijellegi projekteketjél tudja
menedzselni. Addig azonban az
orosz fegyverek vasarldi az 0j gé-
pekkel és berendezésekkel egyiitt
nagy kockazatot is vasarolnak.

GONDA GYORGY

fesepzeb 1zgyiazwaN
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AMERIKAI KOLTSEGVETES

Dollarpoker

Kedvez6 fogadtatasra leltek a honatydk korében Bili Clinton
koltségvetési elképzelései. Az amerikai elndk a biidzsé 6t éven
beluli kiegyensulyozasara tett igéretet. Az Gizleti kérdket azonban
az allamhéaztartasi reformnal sokkal jobban foglalkoztatta a dollar
jovdje. A Hetek hétvégi berlini tanacskozasan Ggy dontottek, hogy
egyel6re nem tesznek konkrét Iépést az amerikai valuta
szarnyalasanak megakadalyozésara.

Bill Clinton amerikai elndk - a
koltségvetés 6t éven beldli ki-
egyensllyozasara tett igéretéhez
hiven - 1,687 billi6 dollaros Kki-
adast javasol a torvényhozas elé
beterjesztett jévé évi budzsében.
Ajove évet a bidzsé 121 milliard
dollaros hiannyal zarna, azaz a de-
ficit 4,1 szazalékkal lenne alacso-
nyabb az 1997-re tervezett 126
milliard dollarnal. A koéltségvetés
a Fehér Haz tervei szerint 2002-
ben mér 17 milliard dolléros tébb-
lettel zarna.

A Clinton-korméanyzat az idei év-
hez képest 2002-ben 252 milliard
dollar netté megtakaritast iranyoz
el6. Ennek érdekében &t év alatt
tobb mint 100 milliard dollarral
kivanja megnyirbalni az id6sek
egészségligyi biztositasat szolgald
Medicare programot.

Clinton ugyanakkor az elkovetke-
z6 ot évre 98,4 milliard dollar ér-
tékld adokonnyitést tervez az ala-
csony és kozepesjovedelm( csala-
doknak.

A koltségvetési tervezet osszeallita-
sakor a Clinton-kormanyzat abbdl
indult ki, hogy a hazai 6ssztermék
(GDP) jov6re 2 szazalékkal, 8,313
billié dollarral bévil majd, 1999
és 2002 kozott pedig évi 2,3 szaza-
lékos ndvekedeést ér el.

Az Egyesiilt Allamok érdeke az
erds dollar - véli az elemz6k tobb-
sége. Az Egyesiilt Allamok kiilke-
reskedelmének egészére a dollar
arfolyamanak emelkedése ajenhez
és a német markahoz képest valo-
jaban nem hat talzottan. Ennek f6
oka, hogy az Egyesiilt Allamok ex-
port6rei egyre tobb terméket érté-
kesitenek Kanadaban, Mexikoban,

MORGAN STANLEY-DEAN WITTER

Hongkongban,  Nagy-Britannia-
ban, s ezeknek az orszagoknak a
valutéi viszonylag stabilak a dollar-
hoz mérten. Mig ajen 1995 aprili-
sa Ota 47,5 szézalékot gyengilt a
dollarhoz képest, a marka pedig
18,8-at, addig az Egyesiilt Allamok
oOsszes fontos kereskedelmi partne-
reinek valutaibdl 6sszeéllitott ko-
sarhoz mérten a dollar csak 15,5
szazalékot er6sodott két év alatt, s
tavaly ebbdl csak 6,8 szazalékot.

Nem kapott tovabbi segitséget a
dollar az amerikai monetaris poli-
tika iranyitoitél, miutan a Fed
mult heti Ulésén a kamatok érin-
tedenll hagyasa mellett dontott.
Az amerikai valuta lendilete azon-
ban csak alig észrevehet6en tort
meg, sot, hét kdzepétbl egyértel-
men izmosodott a dollar mind a
jenhez, mind a német markahoz
képest. A G7 berlini tanacskozasat
megel6z6 nyilatkozatokat a poker-
jatékhoz hasonlitottak az elemzok.
Jaques Chirac egyértelmiien idvo-
z0lte az er6s amerikai valutat, Né-
metorszagh6l egymasnak ellent-
mondo Uzenetek érkeztek. A Bun-
desbank elndke kijelentette, hogy
eljott az ideje a dollar-arfolyam
normalizalasanak, mig egy masik
jegybanki vezet6 gy fogalmazott:
a német gazdasag egyeden fénysu-

gara az er6s amerikai valuta. Ja-
pan iparanak ugyancsak kedvez ez
a helyzet, &m egyes politikusok az
amerikaiakkal val6 kereskedés
mérlegének borulasatél tartva
Osszehangolt jegybanki interven-
ciot surgettek.

A pdkeijatszma Berlinben sem za-
rult le. A Hetek minddssze annyit
jelentettek ki, hogy ajov6ben ko-
zoésen fognak fellépni az arfolya-
mok stabilizalasa érdekében, de a
dollar hosszabb ideje tartd szar-
nyalasa ellen egyel6re nem tesz-
nek konkrét lépést. Az Egyesiilt
Allamok, Japan, Kanada, Nagy-
Britannia, Franciaorszag, Olaszor-
szag és Németorszag pénzigymi-
niszterei és jegybanki elndkei az
arfolyamok alakulasarol elfoga-
dott kdzos nyilatkozatukban - a
tanacskozas egyetlen irdsos doku-
mentumaban - leszdgezték, hogy
a dollar Gjbdli megerésddésével az
1995-ben tapasztalt torz jelensé-
gek megszlintek. Tovabbra is fi-
gyelemmel Kkisérik a devizapiaci
folyamatokat, és egylttesen fog-
nak fellépni az arfolyamok talzott
kilengésének megakadalyozasara
- figérték. Ugyanakkor a legtobb
jegybanki elndék meggy6z6dése
szerint hamarosan vége szakad a
dollar er6sodésének.

Egyenranguak
hazassaga

Uj pénziigyi nagyhatalom sziiletik a tengerenttlon a Morgan

befektetési bankként, intézmények kiszolgalasaval, mig az utébbi
els6sorban maganszemélyeknek nyujtott szolgaltatasokkal vivott ki
maganak rangot a Wall Streeten. Az egyestlést kovet6en létrejové
tarsasagot a Merrill Lynch-hez lehet majd mérni, elemzG6k szerint
tébb tertleten meg is el6zheti az eddig legtekintélyesebb amerikai

pénzligyi csoportot.

ter, Discover & Co néven
kezdi meg miikodését az Gj ame-
rikai bankhatalom, amely, ahogy
az amerikaiak nevezik, a ,one
stop shopping” életfilozofiat ki-
szolgaland6 jon létre. A két te-
kintélyes pénzintézet részvény-
cserével hajtja végre a tranzakci-
ot, amelynek értéke 10,2 milli-

M organ Stanley, Dean Wit-

ard dollar. A Dean Witter bré-
kercég a Merrill Lynch és a
Smith Barney mogott a harma-
dik legnagyobb halozattal, 361
ligynokséggel és 9000 tanacsado-
val mikédik az Allamokban. A
hitelkartya-szolgaltatast  nyujto
Discover részleg, amely tavaly a
tarsasag nyereségének felét pro-
dukalta, ugyancsak a harmadik
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az USA-ban; kibocsatott kartyai-
nak szama meghaladja a 39 milli-
6t, ami 30 széazalékkal tobb, mint
az American Expressé. A tarsa-
sag tavaly az 1995-0s évinél 11
szdzalékkal nagyobb, 0Osszesen
951 milli6 dollaros nyereséggel
dicsekedhetett, 6,2 milliardos
forgalom mellett.

A Morgan Stanley 27 képviselet-
tel rendelkezik 19 orszagban. Ta-
valyi forgalma 5,7 milliard dol-
larra ragott, ad6zas utani nyere-
sége, az 1995-6s 655 millio utan,
963 millié dollar volt.

Az (j vallalkozas 55 szazaléka ke-
ril a Dean Witter jelenlegi rész-
vényeseihez, mig a Morgan Stan-
ley tulajdonosai 45 szazalékos ré-
szesedést szereznek.

A 22 millidrd dollaros t6zsdei
kapitalizaciéval a Morgan Stan-
ley, Dean Witter, Discover & Co
megel6zi a Merrill Lynch-et. Sa-
jat 10,6 milliard dollaros alapja
ugyancsak a legnagyobb a szek-
torban. Listavezetd lesz a kezelt

jflfels

1997. februar 13.

alapok tekintetében is, amelyek
értéke meghaladja a 270 milliard
dollart, mikoézben a Merrill
Lynch 234 milliarddal gazdalko-
dik. Az 0j vallalat ez évi varhat6

A RIVALISOK 1996-BAN

Milliérd dollar
T6zsdei _ Nett6 Adozott
kapitalizacio arbevétel nyereség

kumulalt nyeresége 2 milliard
dollar lesz, a mintegy 3,2 millié
ligyfél kiszolgalasara kozel 27
ezer embert alkalmaznak.
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VILAGKERESKEDELEM ES GLOBALIZACIO

NAFTA-keringo,
felhangokkal

El6zetes adatok szerint az Egyesiilt Allamok 40 milliard dollar hianyt halmozott fel

az Eszak-amerikai Szabadkereskedelmi Tarsulas (NAFTA) masik két tagjaval,
Kanadéaval és Mexikdval folytatott kereskedelmében. Ez a hatalmas hiany,

az altalanos globalizacids trendet gyengitve, a protekcionista térekvéseket ergsiti
Washingtonban, és kedvezd&tlen hatassal lehet a NAFTA tervezett kib6vitésére, illetve
az Alaszkatdl Argentinaig hizédo szabadkereskedelmi dévezet megvalodsitasara.

érte a 188 milliard dollart
Eaz amerikai kiilkereskedel-
mi mérleg hidnya 1996-
ban. Ebbd&l 45 milliard a Japan-
nal, 40 milliard pedig a Kinaval
folyatott kétoldali kereskedelem
rovasara irhaté. 1993 ota azon-
ban tébb mint négyszeresére, 40
milliard dollarra névekedett az
USA kereskedelmimérleg-hianya
a NAFTA két kulcsorszagaval,
Kanadaval és Mexikoval szem-
ben is. A statisztikak egyel6re a
minddssze harom  esztendds
multra visszatekint6 NAFTA ko-
rabbi és mostani ellenz8inek ta-
borat erdsitik, akik szerint a vam-
hatarok eltorlésének elsé szamu
vesztese Eszak-Amerikaban hosz-
szabb tavon is az USA.
A Clinton elndk 0Gjravalasztasi
kampanyat 35 milli6 dollarral ta-
mogatd szakszervezeti szovetség
véleménye szerint a szabadkeres-
kedelem, amely a globalizacio
meghataroz6 eleme, az Egyesilt

PARTNEREK, GYOGYULOBAN

Inflacio

Bvi fogyaszt6i arvaltozas, szazalék

8

1994.

1995. 1996.

elérejezés

Forrés: Datastream

Allamok szamara elsésorban azt
jelenti, hogy az USA multinacio-
nalis vallalatai izemeket és mun-
kahelyeket ,exportalnak” az ala-
csony termelési koltségl és mun-
kabéri orszagokba.

Erdemes részletesebben is meg-
vizsgalni, hogyan alakult ki az
USA kettds kereskedelmi defi-
citje északi és déli szomszédja-
val szemben. Ami Kanadat ille-
ti: az északi szomszéd nyomott
gazdasaga és a dollar gyengél-
kedése nyoman szamottevéen
megnovekedett a Kanadabol
szarmaz6 behozatal, s ezzel
nem tudott lépést tartani az
odairanyulé amerikai export
névekedési lGteme. A detroiti
nagy autogyarak, amelyek a
globalizacié motorjai - General
Motors, Ford, Chrysler - tébb
részleget és lzemet mikddtet-
nek Kanadéaban, s termelésik
mind nagyobb részét helyezik ki
az északi hataron talra.

A Mexikoval folyta-
tott amerikai keres-
kedelemben  kiala-
kult oriasdeficit els6-
sorban arra vezethe-
t6 vissza, hogy 1994-
ben igen nagy mér-
tékben leértékelték a
pez6t. igy szinte
egyik naprol a ma-
sikra szamottevden
megndvekedett a
mexik6i  termékek
versenyképessége,
ugyanakkor a déli
szomszéd ,,importét-
vagya” igencsak zsu-
gorodott. Az autoke-
reskedelem Mexiko-
val még egyolda-
lubb, mint Kanada-

rgentina
lexiko
irazdia

1997.
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val: Mexik6 1996-ban egymillio
gépkocsit ,,exportalt” az USA-ba,
noha ejarm(ivek dénté tobbsége
a detroiti 6ridsok Mexikdba ,,at-
lltetett” gyaraibol kerilt ki. 1996
els6 kilenc hénapjaban az auték

A FELBILLENO SERPENYO

2005-ig a szabadkereskedelmet
Alaszkatol Argentinaig. Néhany
évvel kordbban ebben a térekvé-
siikben Washington is osztozott,
a NAFTA-deficit duzzadaséaval
azonban a toérvényhozasban eré-
sOdni latszik a gazdaségi naciona-
lizmus és a nyilt, valamint a ke-
vésbé nylt protekcionizmus -
mikozben a multik egyértelmien
és hatarozottan folytatjak globali-
zacios politikajukat.

E konfliktus miatt korantsem biz-
tos, hogy az UGjravalasztott Clin-
ton a nyaron megkapja a tor-
vényhozastol a zo6ld jelzést a
NAFTA kib6vitésére elészor Chi-
lével, majd fokozatosan egész
Dél-Amerikéval.

Mikézben az Egyesilt Allamok-
ban a szabadkereskedelmi téarsu-
las kib6vitésének ligyében - eny-
hén szélva - habozéas tapasztal-
hatd, més orszagok mar csele-

AZ USA NAFTA-RELACIOJU KERESKEDELMI MERLEGENEK EGYENLEGE

Milliérd dollar
10

-10 - m I

mmCsak Kanada
30 g | Csak Mexiko
mm NAFTAGsszesen

1992. 1993.
Forréas: Kereskedelmi Minisztérium, USA

és alkatrészek kereskedelme 11,9
milliard dollaros aktivumot mu-
tatott Mexiké javara.

Az elbrejelzések szerint a Mexi-
koval folytatott kereskedelem-
ben 1997-ben valamelyest csok-
ken az USA hidnya, miutdn az
amerikai gazdasadgban némi las-
sulas, a mexikéiban pedig érez-
hetd élénkilés varhato. A der(la-
t6 elbrejelzések is csak annyit
mondanak, hogy kedvezd eset-
ben a deficit fokozatos mérsékld-
désére lehet szamitani. Amennyi-
ben a kanadai gazdasag noveke-
dése 1997-ben erdteljesebb lesz a
vartnal, Kanadaval szemben is
csokkenhet az USA kereskedel-
mimérleg-hianya.

A NAFTA-hiany azonban széle-
sebb 0Osszefliggéseket is felvet,
nevezetesen Washington viszo-
nyat a szabadkereskedelemhez
dél-amerikai ,,szomszédaival”. Is-
meretes, hogy a dél-amerikai or-
szagok szeretnék megvalositani

1997. februér 20.

1994.

1 1

1995. 1996.

becslés

kednek. Kanada novemberben
szabadkereskedelmi megallapo-
dast kotott Chilével. A Braziliat,
Argentinat, Paraguayi és Uru-
guayi 06sszekapcsold Mercosur
vamunié nemrégiben tarsult tag-
sigi statuszt adott Chilének és
Bolivianak. Ezen események
nyoman egyes kereskedelempo-
litikusok az USA-ban figyelmez-
tetnek: nem Kkizart, hogy keres-
kedelmi kérdésekben Washing-
tonnak belathatd id6n belll
olyan kereskedelmi blokkokkal
kell majd targyalnia a nyugati
féltekén, amelyeknek ,,nem 6 ir-
ja a szabdlyait”. E lehet6ségnél
minden bizonnyal kifizet6d6bb
lenne - vélik a globalizacié és a
szabadkereskedelem hivei - a
NAFTA miel6bbi kib8vitése. Er-
rél persze még meg kell gy6zni a
torvényhozas egy nem jelenték-
telen részét.

GONDA GYORGY



A GLOBALIZACIO FO VONALAI

Pillanatkep
a ,,vilagkaszinobol”

Uj ipari forradalom bontakozik ki: kapitalizmus hatarok nélkiil. A munkahelyekért
és bérekért folyd vilagméretl verseny radikalisan megvaltoztatja a gazdasagi

feltételeket. A nemzeti kormanyok szinte tehetetlenll allnak a konszernekkel

szemben, amelyek mar globalisan gondolkoznak.

konszernek nem eléged-
nek meg azzal, hogy arui-
kat az egész vilagra expor-

taljak. Eléallitani is ott akarjak azo-
kat, ahol uj, feltaratlan piacok var-
nak vagy ahol olcs6 a munkaer6.
A befektet6k millidrdokat moz-
gatnak egyik t6zsdér6l a masikra,
derivativokbdl részvényekbe,
részvényekbdl kolcsondokbe. Az
orszaghatarok elvesztették szere-
piiket a globalis kaszinéban. A va-
16di ,,globalis szerepl6k” egy koz-
gazdasagi  korfordulé  sztarjai.
Renato Ruggero, a Vilagkereske-
delmi Szervezet (WTO) vezetje
»geopolitikai forradalomrél” be-
szél, az amerikai Newsweek pedig
LU multinacionalis  korrol”,
amely egyarant hordoz veszélye-
ket és esélyeket is. Lester Thu-
row, a Massachusetts Institute of
Technology professzora szerint
»,aZ emberiség torténetében eld-
szOr bontakozik ki egy globalis
gazdasadg, amelyben mindent bar-
mikor és barhol lehet termelni és
eladni”.

Az ENSZ Kereskedelmi és Fej-
lesztési Szervezete (UNCTAD)
adatai szerint az utébbi négy év-
ben a harmadik vilag és Kdzép-,
illetve Kelet-Eurdpa orszagai 368
gazdasagi torvényt liberalizaltak,
hogy megnyissak kapuikat a be-
fektet6k el6tt.

Az Altalanos Véamtarifa és Keres-
kedelmi Egyezmény (GATT) és
utédja, a Kereskedelmi Vilagszer-
vezet (WTO), mely 1995 6ta hata-
rozza meg a nemzetkdzi kereske-
delem szabalyait, az ipari aruk at-
lagos vamtételét 5 szazalékra szori-
totta le - &tven évvel ezel6tt még
40 szazalékot koveteltek meg. A
téke is egyre kevesebb akadalyba
litkdzik a pénzpiacokon.

Elmultak azok az id6k, amikor a
versengeés csak az Eurdpai Unio, az
USA ésJapan kozott folyt. A kon-

szernek ma mar az egész vilagot a
sajat piacuknak tekintik. A multik
minden korabbinal gyorsabban va-
sarolnak fel termel6iuzemeket,
egyeslilnek hatarokon keresztul, és
kovacsolnak stratégiai szovetsége-
ket. Folyamatosan keresik a leg-
jobb technikusokat, a
legolcsébb munkaso-
kat, a leggyorsabb be-
széllitokat.

5 4 _ Milliard dollar
Ez hatarolf ef .skru 0 20 40
pulusok nélkili mo-
nop6lium. ,Nincse-
nek szentimentalis

kotédések a vilag
egyetlen meghataro-
zott részéhez sem. A
koltségek csokkenté-
se és a nyereség no-
velése a dontd cél” -
mondja Thurow.

A termelés igy kar-
cstbb, és egyidejl-

leg nemzetkdzibb
lesz. Egy latvanyos
példa fbszereplbje

Percy Bamevik, aki
1982 korul vett at
egy Asea nevii svéd
elektrotechnikai val-
lalatot, amelyben a
technikusok 95 sz&-
zaléka  Svédorszag-
ban tevékenykedett.
A svijci  Brown
Boveri & Cie. céggel
valé egyesilés utan
ebbdl alakitotta ki a
ma ABB néven is-
mert ,,globalis sze-
replét”.

Barnevik az ABB kozpontjat Zi-
richbe helyezte at; Nyugat-Eur6-
paban és  Eszak-Amerikaban
54 000 dolgozét bocsatott el, mi-
kézben 46 000 0j alkalmazottat
vett fel Kelet-Eurépabén és Azsia-
ban; kétszaznal tobb céget vasa-
rolt meg, és azokat egy vilagmére-
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tl halozatba fonta 6ssze, amely
mintegy Otezer onallé profitkoz-
pontbdl all. A kilénb6z6 ABB-
izemek most kékeményen har-
colnak egymas ellen is a kils6
megrendelésekért.

A 212 000 alkalmazottat foglal-

GIGANTIKUS KONSZERNEK
A VILAG 20, FORGALOM SZERINT LEGNAGYOBB
KONSZERNJE 1995-BEN
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koztatd szertedgaz6 konszernt
Zirichb6l minddssze 171 alkal-
mazott iranyitja. Bamevik, a cég
globalis féndke gyartdl gyarig
ropdds, és a kozpontot olyan
helynek tekinti, ,,ahova a postaja
beérkezik, miel6tt a fontos levele-
ket onnan elfaxolnak oda, ahol
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éppen tartézkodik”. Az ilyen val-
lalatok mar aligha érzik a koté-
dést az ,,egykori hazahoz”. Uzlete-
iket dollarban szamoljak el és
nem nemzeti valutédkban. Lehet6-
leg ott fizetnek adot, ahol az ad6-
kulcsok alacsonyak. Ha a leany-
vallalatok kdlcsondsen el@szallita-
sokat teljesitenek, a konyvel6k az
elszamolasi arakrél a nyereséget
helyben tudjak leirni - az olyan
orszagok karara, mint Németor-
szag vagy Svédorszag, melyek ma-
gas adokbol finanszirozzak szoci-
alis haléjukat.

A szamitogépgyartd  Hewlett-
Packard konszern székhelye Kali-
fornidban van. Az orvosi beren-
dezések részlegének vilagkoz-
pontja az amerikai keleti partvi-
déken talalhato, a személyi szami-
tégépeké Svajchan, a szaloptikaé
Németorszagban, a lézernyomta-
toké pedig Szingapurban.

A Fiat egyik 0j modellje, a Palio
egyszerre 13 orszagban gordil le
a szalagokrol, Ecuadortdl Algéri-
aig, Indiatél Venezuelaig; a sze-
relést egy szamitégép vezérli Tu-
rinban, ahova miholdon keresz-
til 16vik &t az informacidkat.

A vilaggazdasag Uj képét egy kor-
latozott sz&mu uralkod6 kon-
szern alakitja. A vilag 20 legna-
gyobb  vallalata, koztik a
Mitsubishi (L), a  Royal
Dutch/Shell (10.) és a Daimler-
Benz (17.) nagyobb forgalmat ér
el, mint a 80 legszegényebb or-
szag GDP-je egylittvéve.

A ,,Global 500" gigaszai, az ame-
rikai Fortune magazin évente
kozzétett szakvéleménye szerint,
1995-ben 11 szézalékkal névelték
forgalmukat; ezzel négyszer gyor-
sabb volt a ndvekedésiik, mint a
vilaggazdasagé. A nyereség tekin-
tetében a multik még tobbet ér-
tek el: majdnem 15 szazalékot
1995-ben, egy évvel korabban pe-
dig 62 szazalékot.

Elmulni latszik az a kor, amikor
az egyes allamok irhattak el6 sza-
balyokat a vallalatoknak. Robert
Reich, az USA munkalgyi mi-
nisztere mar a ,,nemzetgazdasa-
gok alkonya” kifejezést hasznalja.
A kormanyok nemzeti, a cslcs-
menedzserek viszont globalis mé-
retekben gondolkoznak. ,,Minél
jobban szétszéljak a multik tze-
meiket a vilagban, annal keve-
sebb lesz felettiik az egyes korma-
nyok hatalma és ellenérzése” -
mondja Reich. [ ]
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NEMZETKOZI TENGERHAJOZAS

Merre ,,uszik
a profit?

A vildgkereskedelem gyors ndvekedésével javult

a nemzetkdzi tengeri aruszallitdsban részt vevd cégek
helyzete - mar amelyek egyaltalan talpon maradtak.
Az elGrejelzések szerint a kdvetkez6 15 esztend6ben
megkétszerez6dik a tengereken és 6ceanokon
szallitott a&ruk mennyisége, ennek ellenére az iparag
kilatdsai nem igazan biztatoak.

tengeri aruszallitassal fog-
A lalkoz6 cégek évente
0sszesen mintegy 150

milliard dollar bevételre tesznek
szert vilagszerte. A novekvé for-
galom ellenére az agazatot to-
vabbra is driasi folds kapacitasok
terhe nyomasztja, amelyek kiala-
kuldsa még a hetvenes években
kezdddott.

Az elmult két évtizedben nem-
csak a flottdkban, hanem azok

A FLOTTA RANGSOR

Hordképesség* (millié regiszter tonna)

ugyanis a forgalomnal nagyobb
mértékben emelkedett ebben a
kategoridban a megrendelt ha-
jok szama. Az akar hatezer kon-
téner szallitaséara is alkalmas ori-
ashajok egy része a jovében is
munka nélkul marad.

A tankhajok piacat is szamottevé
tulkapacitas jellemzi. Ez a tartos
allapot egyrészt a nemzetkozi ké-
olaj-kereskedelem igen lassdi no-
vekedésének, masrészt pedig az

OT MEG OT GOROG

ez az arany alig éri el a 20 szaza-
lékot. 1975-ben az agazat még
460 ezer dolgozét foglalkozta-
tott Eurépaban, ma az alkalma-
zottak szama nem haladja meg a
120 ezret.

A japan és dél-koreai hajoipari
fejlesztések nyoman az agazatot
a hetvenes évek oOta jellemz6
tulkapacitds még kronikusabba
valik. Ennek kovetkeztében a ha-
jogyarak meglehet6sen olcsdn
kénytelenek dolgozni, nyeresé-
glik csekély. Az iparag és a fog-
lalkoztatottsag fenntartasa érde-
kében mind Tokié, mind pedig
Szoul jelentds allami tAmogatas-
ban részesiti a nyolc, illetve az 6t
legnagyobb hajoépité oriasvalla-
latot. A Briisszeli Bizottsag ekoz-
ben tiz éve azon faradozik, hogy
a nyugat-europai integracié or-
szagainak kormanyai csokkent-
sék a hajoépités allami tAmogata-
sat (csak Spanyolorszagnak, Por-
tugalianak és Németorszag keleti
felének sikerult kivételes elba-
nast szereznie Briisszeltdl).
Ebben a helyzetben az eurépai
hajoiparnak  hosszabb  tavon

GOROGORSZAG LEGNAGYOBB HAJOTULAJDONOSAI

milli6 regiszter tonna

*Csak a 10 000 regiszter torma hordképességiinél nagyobb hajék
Forréas: Naftiliaki Shipping Review, Drewry Shipping Consultants

tulajdonlasaban isjelentés atren-
dez6dés tortént. A tavol-keleti
hajotarsasagok kertltek az élre,
Eurdpa szerepe pedig drasztiku-
san visszaesett.

A tengeri aruszallitas legdinami-
kusabban novekv6é A&gazata a
konténeres szallitds, ahol évi
9-10 szazalékos forgalombévii-
lést regisztralnak. Ennek els6sor-
ban az az oka, hogy er6teljesen
megndvekedettJapan és a délke-
let-azsiai orszagok nemzetkdzi
kereskedelme, egyszersmind a
konténerekben szallithatd ter-
mékek kore is egyre bévil. Am
konténerhajébol is tdébb van,
mint amennyire sziikség lenne,

Hordképesség,
Gorogorszag
Japan G.P. Livanos
LBA Alafouzos
Norvégia Thenamaris
Nagy-Britannia Latsis H
Hongkong A&S Polemis
Kina Hajioannou
India Papachr!st|d|s
0O 20 40 60 8 100 Prokopiou G
MP Tankerek i Témegaru-szallitok Tsakos
Angelicoussis

északi-tengeri olajkitermelés bg-
viilésének a kdvetkezménye. Ad-
dig nem is lehet szamitani a
tankhajok kapacitaskihasznaltsa-
ganak javulasara, amig a kozel-
keleti olaj jelent6sége a vilag
energiaellatdsaban nem novek-
szik meg.

A kéolajvalsagokat kdvetd évtize-
dekben jelentds atrendezdédés
zajlott le a vilag hajéépitd ipara-
ban is. Sorra zértak és zarnak be
a patinas eurdpai hajogyarak,
helyiket a vilagpiacon ajapan és
a dél-koreai cégek veszik at.
Husz évvel ezel6tt a vilag hajoka-
pacitasainak 40 szazalékat euro-
pai gyarakban allitottak el6, ma

1997. februar27. jE felO
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nincs sok esélye. Cs6dbe ment a
legnagyobb német hajégyar, a
102 éves Bremen Vulkan. Tavaly
a legrégebbi dan hajogyar, a
Burmeister Wain is csédotjelen-
tett.

Mikozben az eurdpai hajégyarak
a talélésért harcolnak, Szoéulban
bejelentették, hogy a dél-koreai
hajoipar gyartokapacitasat rovid
idén belll a kordbbi évi 3,5-r6l
tébb mint 7 milli6 brutté regisz-
tertonnara sikeralt ndvelni. Aja-
pan hajoipar tizenkét hoénap
alatt 10,2 millié tonna hajékapa-
citds megépitésére kapott meg-
rendelést.

Sajatos a gorégok helyzete a ten-
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A VILAG VEZETO HAJOGYARTO
ORSZAGAI

EZER BRUTTO REGISZTERTONNABAN

Orszag 1990. 1995.
Brazilia 255 172
Kina 404 784
Tajvan 685 488
Dania 408 1003
Finnorszag 256 317
Németorszag 874 1121
Olaszorszag 392 395
Japan 6663 9263
Dél-Korea 3440 6264
Hollandia 190 205
Lengyelorszag 141 524
Roménia 175 229
Spanyolorszag 367 251
Nagy-Britannia 127 126

Forras: Lloyds Register of Shipping

gerhajézasban. A piac jelent8s
részét a kapacitast bizonyos id6-
re, bizonyos Uutvonalra bérbe
ado vallalkozok ,taxiszolgaltata-
sa” fedi le, és itt a gorégok em-
beremlékezet Ota vezetd pozicio-
ban vannak. Osszesen 3246 hajé
van gorog tulajdonban (igaz, két-
harmaduk a magas europai bér-
koltségek miatt ciprusi, maltai és
panamai zaszI6 alatt hajozik). A
hordképességben mért szallitasi
kapacitas  szempontjab6l az
egész vilagon szamon tartott 818
milli6é tonnabdl a kérulbelll hat-
szaz gorog tulajdonos 131 millié
tonna felett rendelkezik.

Az iparag csucsan 28 gordg ,,ton-
namilliardos” Gl. A pireuszi ban-
karok becslése szerint a nagy go-
rog hajétulajdonosok mintegy
60 milliard dollarnyi, f6ként off-
shore cégeknél tartott kész-
pénzt, részvényt és egyéb likvid
eszkozt tudnak lehivni. Els6sor-
ban kulféldi szakemberektdl
kapnak pénzt és tanacsot, példa-
ul a Royal Bank of Scotlandtol
és a Norton Rose brit gyvédi
irodatél. Manapsag az olyan ne-
vek, mint az Onasszisz és a
Niarkosz, valamivel lejjebb ke-
rlltek a listan, de az lzlet még
ma is csaladijellegd.

A gorégok a vilagflotta 19 szaza-
léka folott rendelkeznek (a tan-
kereknél 16 szé&zalékos az aré-
nyuk). A kereslet ugyan 1990
Ota évi 2,5 szazalékkal bévil, de
a kinalat kétszer ilyen gyorsan
ng. 1995 eleje Ota a tarifak 65
szadzalékkal csokkentek, s kilenc
év Ota a legalacsonyabb szinten
vannak. > u

6 »6 7 «
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Nemzetkdzi gazdasag

ARROBBANAS REKORDNYERESEGEKKEL

Gazdagodod olajcéegek

Haldsak lehetnek a nagy olajipari tarsasdgok Szaddam Husszeinnek.

Az amerikai-iraki feszlltségek tavalyi kiélez6dése 50 sz&zalékkal emelte

a vildgpiacon a hordénkénti olajarat, és ezjelent6sen gyarapitotta

az olajcégek nyereségét.

vilag legnagyobb olajipa-
Ari cége, a brit-holland
Shell is profitalt a nyersolaj
aremelkedésébdl. A tarsasag
forgalma 18 szazalékkal bé-
vilt, s az elmalt évben 82
milliard fontot tett ki. Ado-
zott nyeresége 30 szézalékkal
gyarapodott, &sszegszeriien
5,7 milliard fontra ragott. A
nyereség felhasznalasaval
kapcsolatban csak talalgat a
gazdasagi sajtd, amely agy
Vvéli, hogy az 1996-0s évre be-
igért 11 szazalékos osztalé-
kotjelentésen emelni fogjak.
Az iparag masodikja, az
amerikai Exxon tavalyi for-
galma 8 széazalékkal, 134,57
milliard dollarra nétt. A net-
té nyereség 16 széazalékkal,

A leglatvanyosabb fejl6dés a
brit BP-nél volt tapasztalha-
t6, a tarsasag addzott nyere-
sége 227 szazalékkal, 2,55

mentalva a cégvezet6k a kiter-
melési kapacitas novelésének
szandékat hangoztattak. 1996-
ban a vilag gaz- és olajkészle-

OLAJTARSASAGOK NYERESEGRANGSORA 1996-BAN

Milliard dollar
i. Shell Holland-brit
2. Boon Arrerikai
3 BP Brit
4. Mobil Anerikai
5 Amoco  Amerikai
6. Chewon Anerikai
7. Texaco  Amerikai
0o 1 2 3

30;

1 227

25}
501
180;
232
7 8 3

B iJ Valtozas 1995-htz képest (szazalék)

milliard fontra n6tt, 44,7 mil-

7,5 milliard dollarra gyarapo- liard fontos forgalom mel-

dott. A Mobil forgalma 80,7
milliard dollar volt, 7 szaza-
lékkal tobb, mint 1995-ben, a
nyereségjavulas azonban 25
szazalékos: a tarsasag adozott
eredménye megkozelitette a
3 milliard forintot.

lett, ami 23,3 szazalékkal ha-
ladta meg az 1995-6st. Ha-
sonld nagysagrend{ nyere-
séggyarapodasrol szamolt be
az amerikai Texaco és a
Chevron olajtarsasag is.

A tavalyi eredményeket kom-

tei meghaladtak az 1 milliard
hord6t, ami a termelés 108
szédzalékanak felelt meg. 1995-
ben megtorpant a kapacita-
sok fejlesztése, minddssze 9
szazalékkal néttek az ilyen be-
fektetések, tavaly viszont
Gjabb lendilettel 15 szazalé-
kos névekedést regisztraltak.

Vildg-regiszter

0O Tavaly 114,2 milliard dollarra n6tt

az amerikai kereskedelmi mérleg hianya,
a legnagyobbra 1988 dta. A deficit
kialondsen Kindval szemben nétt; a masik
f6 ok viszont az olaj aranak hatéves
rekordszintre emelkedése. A kereskedelmi
minisztérium szerint a mérleghiany

az 1995. évihez képest 8,7 szazalékkal nétt.
Az Egyesiilt Allamok kiilkereskedelmében
1992-ben még csak 38,8 milliard dollaros
hiany mutatkozott.

0O Az év elején tovabb nétt a jugoszlav
kulkereskedelem hidnya. A statisztikai
hivatal adatai szerint januarban a deficit
elérte a 191 milli6 dollart. A kil-
kereskedelem a mult évet 2,2 milliard dollar
hiannyal zarta. Januarban az export

40 szézalékkal volt magasabb, mint az el6z6
év januérjaban, de 20 szazalékkal elmaradt
a tavalyi utols6 harom hénap atlagatol.

0O Romaéanidban a januéri aremelkedés
13,7 széazalékos volt decemberhez képest,
a decemberi 10,3 szazalékos havi inflacié
utan. Januarban az arak 76,3 szazalékkal
voltak magasabbak az 1995. januérinal.
Decemberben az el6z6 12 havi inflacié
56,9 szazalékos volt.

0O Februér eddig eltelt id6szakaban

az orosz jegybank - intervencié révén -
500 milli6é dollarral novelte valuta-
tartalékat. Ajegybank januérban

1,5 milliard dolléart adott el.

Vilag-mikronomia
0O Nagybankok sikeres éve. 23 szazalékkal, 886
millird markara nétt a legnagyobb német bank, a
Deutsche Bank mérlegf6dsszege az elmult eszten-
dében. Az utébbi 6t év alatt a pénzintézet, amely
1989-ben megvette a brit Morgan Grenfellt, meg-
duplazta teljesitményét. A bank lizemi eredménye
37 szézalékkal 5,8 milliard mérkara bévilt. Anye-
reség gyarapodasa kevéshé volt latvanyos: az
adozott eredmény 4,8 szazalékkal haladta meg az
el6z6 esztendeit, 6sszesen 2,2 milliard mérkara
ragott. (A Deutsche Bank magyarorszagi leany-
bankjarél a 42-43. oldalon irunk.)

A Dresdner Bank is publikalta tavalyi, még nem
auditalt eredményét. Eszerint az (izemi tevékeny-
ségbhdl szarmazd nyereség 40 szazalékkal, 2,8
milliard markéara gyarapodott 1996-ban. A pénzin-
tézet végleges mérlege aprilisra készil el, és a
bank vezetSi remélik, bizonyitani tudjdk a bankot
felligyelet ala helyez6 hitelmindsit6 Moody’s-nak,
hogy kiérdemlik az eddigi AAA mindsitést.

A harmadik legnagyobb brit pénzintézet, a Barc-

lays 2,356 milliard fontos tavalyi ad6zott ered-
ményrél adott szamot, ez 13 szazalékkal jobb az
1995-0s nyereségnél. Siker kisérte a kétes
kintlévéségek 6sszegének csokkentése érdeké-
ben tett er6feszitéseket: a rossz hitelek az
1995-8s 396 millié fontr6l 215 milliéra szorultak
vissza. Az lizemi tevékenység eredménye 24 sza-
zalékkal javult, a befektetési banki tevékenysé-
get végz6 részleg, a BZW 204 millié fontos nyere-
sége viszont 29 szadzalékkal elmaradt az 1995.
évi eredményt6l.

0O Nem kap hitelt a Gdanski Hajégyar. Nem kap
hitelt Gj hajok épitésére a tavaly csédbe jutott
Gdanski Hajégyar. A Bank Gdanski koril tdmoriilé
pénziigyi konzorcium visszalépett a korabban igért
100 millié dolléaros hitel folydsitasatol, mivel az
Ugyletet tulsdgosan kockézatosnak talalta. Az
évek Ota bezaradssal fenyegetett hajégyarnak a
bankok azzal a feltétellel adtak volna hitelt, hogy a
cég szerkezetvallalasi tervet készit, a hitel torlesz-
tését pedig mind a lengyel kormany, mind a hajé-
kat megrendel6 német Schoeller széllitmanyozé
véllalat szavatolja. A lengyel kormany vallalta a ga-
ranciat, a Schoeller valaszardl nincs hir.
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0O Az éllam tovabb tdmogatja a Crédit Lyonnais-t.
Afrancia kormany Gjabb 30 milliard frankkal (5,26
milliard dollér) segiti ki a Crédit Lyonnais bankot.
Ez az 6sszeg kétszerese az eddigi el6rejelzések-
ben foglaltaknak, és bizonyara nagy felhordulést
valt ki a tébbi bank korében. A 30 milliard frank
csak a raadas, hiszen 49 milliard frankot a fran-
cia kormany maér kiutalt a Crédit Lyonnais megta-
mogatasara. Arivalis Société Generale bankhalé-
zat elnoke, Marc Viénot mér protestalt, mondvan,
az allami szubvenci6 eltorzitja a piaci viszonyokat
a szektorban.

0O A Coca-Cola (izbegisztani tzeme. Harmadik
lizbegisztani palackozéiizemét adta at a Coca-Cola
Namangan vérosbhan. A 10 milli6 dollarért emelt
lizemben 6ranként 18 ezer palackot tdltenek meg
tdit6itallal. John Sheppard, a konszern kelet- és
kdzép-azsiai részlegének vezetdje egydttal bejelen-
tette, hogy az lizbég févaros, Taskent mellett még
az idén atadjdk a Coca-Cola legnagyobb kozép-
azsiai palackozoiizemét, amelynek felépitése 55
millié dollarba kertil. Az amerikai italkonszern mar
200 milli6 dollart fektetett be a kozép-azsiai és a
Kaukazuson tali koztarsasagokban.



IZRAELI GAZDASAG

Lepesvaltas
kliszOben

GyoOkeresen at akarja alakitani az izraeli gazdasagot

és a gazdasagpolitikat Netanjahu, az orszag majusban

megvalasztott Uj miniszterelndke. Programjanak

kdzéppontjaban a szabadpiac kibontakoztatasa all,
s ennek fontos eleme az allam szerepének szamottevd
csokkentése a gazdasagban. A 47 esztendds

miniszterelnék az Egyesilt Allamokban szerzett MBA

diplomat, és néhéany évig a Boston Consulting Group

tanacsado6 cégnél dolgozott.

zrael gazdasagdban meglehe-

tésen nagy még az allam sze-

repe és jelent6sége: minden
harmadik dolgozo allami cég al-
kalmazottja. A miniszterelndk
szerint az &llam visszaszoritasa a
gazdasagban belathaté idén be-
il meginditja a tartés és gyors
gazdasagi novekedést, elhozza a
cslcstechnika ,,uralmat”. Tervei
szerint az allamkassza az idén a
privatizaciobol 1,2 milliard dol-
lar bevételhez jut. Ez az 0sszeg

magasabb, mint barmely korabbi
kormany maganositasbél szarma-
z6 bevétele. A privatizalasban a
legfontosabb feladat az allam mi-
nél nagyobb aranyl kivonulasa
az orszag harom legjelent6sebb
kereskedelmi  bankjabol. A
Hapoalim, a Leumi és az Israel
Discount bankok nemcsak az iz-
raeli pénzintézeti biznisz 80 sza-
zalékat uraljak - s emellettjelen-
tés érdekeltségekkel rendelkez-
nek termeld és szolgaltato valla-

latokban hanem ellen6rzésik
alatt tartjak az értékpapir-keres-
kedelmet és a nyugdijalapok ke-
zelését is. (A Hapoalim bank ke-
zeli az orszag betétallomanyéanak
tébb mint 40 szazalékat, s ipari
érdekeltségein keresztil, kozvet-
ve az izraeli gazdasag 8 szazalékat
ellendrzi.)

A bankagazatban belathat6 idén
belul csokken majd a koncentra-
cid: a tervek szerint a Hapoalim
feldarabolasa” mellett szamotte-

v6en mérséklédik az allami tulaj-
don a vezet6 kereskedelmi ban-
kokban. A Nobel-dijas Milton
Friedman iskolajahoz tartozé
Daniel Doron, a miniszterelnok
egyik vezet§ gazdasadgi tanacs-
addja, ugy fogalmazott: Netanja-
hu célja ,,azonos Roosevelt elno-
kével, nevezetesen a monopdliu-
mok felszamolasa”.

A korméany nemcsak a bankok
allami tulajdoni hanyadara ke-
res vevlket, hanem tizenharom
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allami nagyvallalat maganosita-
sat is fel akarja gyorsitani t6zs-
dei kibocsatassal. Olyan patinas
vallalatokroél van sz6, mint az El
Al légitarsasag és a Bezeq tav-
kozlési birodalom. A privatizaci-
0s kilatasokat javitja, hogy az el-
mult évben rekordmennyiségi
kalféldi mdkodétéke aramlott
az orszagba, els6sorban a high-
tech agazatokba.

Amennyiben a miniszterelnok-
nek sikeril megval6sitania gaz-
dasagi célkit(izéseit, alapvetden
megvaltozik Izrael gazdasaga. A
gyors novekedés eredményeként
- véli Netanjahu - tiz esztend6
alatt megkétszerez6dhet az egy
fére jutd bruttdé hazai termék.
(Ez jelenleg 17 ezer dollar.) Az
ezredforduloig a miniszterelnok
szeretné elérni a sékel teljes kord
konvertibilitasat, s egyattal min-
den akadalyt fel kivan szdmolni a
kétoldalt t6kearamlas el6l. (Er-
demes megjegyezni, hogy a ko-
zel-keleti békefolyamat el6rehala-
dasajokora profitot hozhat az or-
szagnak: felgyorsulhat a kalfoldi
t6kebearamlas, lzrael a térség
pénziigyi kozpontjava valhat, s
szamottevéen fellendilhet a kiil-
kereskedelem is.)

Ami az izraeli gazdasag jelenlegi

helyzetét illeti: a korabbi évekhez
képest a gazdasagi novekedés
titeme lelassult, még mindig ma-
gas az inflacio, ugyanakkor er6-
sodik a hazai és a kulfoldi t6ke
befektetési tevékenysége az or-
szagban, s a tézsdén toretlendl
emelkednek a részvényarfolya-
mok. Az elmult hét esztendGben
a GDP évi atlagos novekedési
liteme 6 szazalék volt, tavaly
meghaladta a 4,5 szazalékot, az
idén pedig 4 szazalék korlli no-
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vekedést varnak. 1996-ban a kolt-
ségvetési deficit a GDP 4,7 szaza-
lékaval egyezett meg, idén pedig
a varakozasok szerint nem halad-
ja majd meg a 2,8 szazalékot. A
dramai cso6kkenésben nem kis
szerepet jatszik, hogy Netanjahu
Lbelenyllt" a mar kész idei kolt-
ségvetésbe, s abbol mintegy 2
milliard dollart lefaragott. (A ki-
adasok megnyirbalasa a szocialis
kiadasok fejezetére is kiterjedt.)
Az izraeli kozponti bank udvo-
zOlte a koltségvetési kiadasok
csokkentését, s a bankot e Iépés a
kamatlabak mérséklésére 0Oszto-
nozte. A Bank of lIsrael persze
nem akar lazitani szigord mone-
taris politikajan, amelynek f6 cél-
ja az inflacié leszoritasa. 1995-
ben az inflacié 8,1 szazalék volt,
tavaly viszont mar elérte a 10,5
szazalékot. Jacob Frenkel, a koz-
ponti bank kormanyzéja kijelen-
tette: a kamatlabak tovabbi csok-
kenésére csak akkor lehet szami-
tani, ha a koltségvetés hianya
nem lépi tal a tervezettet. (Erde-
mes megjegyezni, hogy a pénz-
lgyminisztérium és a kozponti
bank ko6zott mind élesebb vita
van kibontakozéban. A miniszté-
rium nem egyértelm( hive a ka-
matcsokkentésnek, mert vélemé-
nye szerint a magasabb
kamatok tébb kalfoldi
tékét vonzanak be az
orszagba.)
A hullamz6 tempdju iz-
raeli gazdasagi reform
egyik latvanyos ered-
ménye az export dssze-
tételének valtozasa. Az
orszag exportja tavaly

20,5 milliard  dollar

volt, sennek egyharma-
dat olyan high-tech ter-
mékek adtdk, mint a
mikrochipek és a szoft-
verrendszerek.  1991-
ben e termékek aranya
az exportban még nem
érte el a 25 szazalékot.
Az izraeli kozgazdaszok és uzlet-
emberek egy része szerint a mi-
niszterelnéknek nem sikeril ma-
radéktalanul megval6sitania gaz-
dasagi célkitlizéseit. Els6sorban
az allam gazdasagi szerepének
csokkentését tartjak kilatastalan
feladatnak, hiszen az el6z6 kor-
manyok sem tudtak sok sikert
felmutatni ezen a teruleten.

GONDA GYORGY

fesepzeb 1zgy1azwapN



Nemzetkdzi gazdasag

EMU-TAGSAG

A nagyvonalusag
veszelyel

Az EU éllam- és kormanyf6i varhatéan jové aprilis végén ddntenek arrél, hogy
mely orszagok kapcsolddhatnak be az eurd létrehozéasadba - jelentette ki a brisszeli
Bizottsag pénzigyi fébiztosa. Yves Thibault de Silguy parizsi megnyilvanulasaval

egy idében a német Bundesbank elndke az eur6pai pénziigyi és gazdasagi unio

(EMU) esetleges éallamkozi fesziltségekhez vezeté problémadira figyelmeztetett, a
német kereszténydemokratadk mésodik embere pedig egyenesen megkérddjelezte a
kdz6s pénz realitasat. Helsinkib6l viszont biztaté hirek érkeztek, eszerint
Finnorszag mar tavaly minden tekintetben megfelelt az unié feltételeinek.
Optimistan nyilatkozott az olasz kormanyfd is.

z Eurépai Uni6 allam- és
kormanyféi  varhat6an
1998 aprilisanak vége fe-

1é hozzadk majd meg dontésiiket
arrol, hogy mely orszagok kap-
csolédhatnak be az egységes
nyugat-europai pénz 1999-es lét-
rehozasaba - jelentette ki Yves
Thibault de Silguy, az EU briisz-
szeli Bizottsaganak pénziigyi f6-
biztosa Parizsban. De Silguy em-
lékeztetett ra, hogy a résztvevok
korér6l szol6 dontés az EU-
tagok 1997. végi gazdasagi ered-
ményein alapul majd.

A német kereszténydemokracia
masodik  embere, Wolfgang
Schauble Weimarban arra figyel-
meztetett, hogy a németeknek az
Gjraegyesitésnél is nagyobb kihi-
vés a kozos valuta.

A német szovetségi jegybank el-
noke szerint a tervezett kdzos eu-
répai pénzrendszer komoly A&l-
lamkozi fesziiltségekhez vezet-
het, ha a majdani tagallamoknak
nem sikerl tartésan rendbe ten-
nitik pénzigyeiket. Hans Tiet-
meyer csltortoki frankfurti nyi-
latkozataban a leghatarozottab-
ban elutasitotta, hogy kdnnyitse-
nek a valutauniéhoz t6rténd csat-
lakozas kdvetelményein. Stabil
pénzre csak akkor lehet szamita-
ni, ha a tagorszagok nem rovid
tavi megoldasokat valasztanak,
hanem tartdésan rendbe hozzék
az allami pénziigyeket - hangsu-
lyozta Tietmeyer.

Kifejtette, hogy a valutaunioban
az allamok nem tudjak majd ar-
folyam-modositasokkal Kkiegyen-
liteni az egyes orszagok kozott az

inflaciéban, a hatékonysagban és
az allamadossag kezelésében
mutatkoz6é  kilonbségeket. A
bérkoltségek leszoritasa kinalko-
zik majd lehet6ségként, ez pedig
veszélyes tarsadalmi viszalyok-
hoz, a szocialis rendszer tulter-
heléséhez vezethet.

Az olasz kormanyf6 szerint Ita-
lia képes lesz megfelelni a

maastrichti vizsgan. Romano
Prodi azt hangsulyozta, hogy
Olaszorszag a csatlakozasi felté-
telek kozil harmat mar teljesi-
tett. Az elért eredmények kozott
emlitette, hogy Olaszorszagbhan
2,4 szézalékra csokkent az infla-
cio, s ennek kovetkeztében érez-
het6en mérséklddtek a kamatla-
bak. Az olasz lira visszakerilt az

FEJLESZTESI SEGELYEK

europai pénziigyi mechanizmus
atvaltasi rendszerébe, s az el-
mult hénapokban tartani tudta
a visszatéréskor megallapitott li-
ra/marka arfolyamot.

Az olasz miniszterelndk szerint a
kilénb6z6 szamitdsok azt mutat-
jak: 6-14 billié liraval kell javita-
ni a koltségvetés idei egyenlegét,
hogy az orszag teljesithesse a ne-
vezetes 3 szazalékot. Prodi
ugyanakkor elismerte, hogy a
belsé allamad6ssag még mindig
a GDP 123 széazalékat teszi ki.

A finn pénzigyminisztérium fel-
mérése szerint Finnorszag mar
tavaly megfelelt minden olyan
gazdasagi és pénzigyi feltétel-
nek, amely az EMU-hoz valé
csatlakozashoz szilkséges. Finn-
orszag allamaddssaga tavaly a
GDP 59,3 szézaléka volt, a kolt-
ségvetési hiany a GDP 2,9 szaza-
lékat tette ki.

A tizéves referencia-kamatszint 4t-
lagosan 6 széazalék koral alakul,
ami biztositja, hogy a hossz( tava
kamatok nem emelkedhetnek két
szazalékponttal magasabbra, mint
a legjobb harom EU-orszag kamat-
szintje. Finnorszagban az inflacid
1996-ban 0,6 szazalék volt.

SzGkmarkl gazdagok

gazdag orszagok soha nem

voltak annyira szi{ikmarktak
a szegényebbek segélyezésében,
mint 1995-ben. Az OECD napok-
ban publikalt statisz-
tikdja szerint mind-
Ossze négy allam tar-
totta tiszteletben azt
az 1970-es ENSZ-el6-

Dania, Norvégia, Hollandia és
Svédorszag teljesitette az ENSZ
tagallamai altal 1970-ben vallalt
kotelezettséget, miszerint a GDP

GAZDAGOK, DE NEM NAGYVONALUAK
Allami fejlesztési segélyek a GDP szazalékaban

DinNiaEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

irast, amely a fejlesz- Norvégia
tési segélyek nagysag- Hollandia
Svédorszag

rendjét rogzitette.
Utoljara 1950-ben ta-

Franciaorszag

nusitottak a tavalyi- Kanada
hoz hasonl6é kdzém- Svéjc
bosséget a fejlett or- Ausztria
szagok a fejletlenek Finnorszag
irant. Az OECD ada- Németorszag

tai szerint a fejleszté-
si segélyeket adoma-
nyozok az elmult év-
ben atlagosan mind-
Ossze GDP-juk 0,27
szazalékat forditottak
erre a célra. Mind-
Ossze négy orszag:
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Nagy-Britannia
Japan
Portugélia
Spanyolorszag
Olaszorszag
USA

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

1997. mércius 6.

0,7 szazalékat folyositjak fejleszté-
si segélyként. Az 1995-0s tamoga-
tasok Osszességében 59 milliard
dollarra ragtak, ez 9 szazalékkal
kevesebb az 1994-es szamnal,

Kilondsen  szembetlind az
Egyesiilt Allamok visszahtz6da-
sa. Tiz évvel ezel6tt
a segélyek egyne-
gyede amerikai for-
rasbol jott, 1995-
ben pedig mar csak
a teljes 0sszeg 12,5
szazaléka. Az ameri-
kai polgarok jove-
delmébdl fejenként
2 dollart forditanak
erre a célra, mig a
danok, norvégok 20

dollarral  jarulnak
hozza a tamogata-
sokhoz.

A segélyek f6 ha-
szonélvezéje, 40 sza-
zalék erejéig Afrika.
Osszegszer(en
Egyiptomba kerilt a
legtobb pénz, 2 mil-
lidrd dollar.



gyek irantijarulékos kereslet nagy-
részt kulfoldrél szarmazik.

A huszdollaros bankjegyek az
Egyesiilt Allamokban szélesebb
korben hasznélatosak, mint a
szazdollarosok, az utébbiak mégis
az Osszes készpénzforgalom 60
szazalékat teszik ki. A Fed megalla-
pitotta, hogy az 0Osszes szazdolla-
ros bankjegy legalabb kétharmada
(de talan a hdromnegyede is), vala-
mint az dsszes 6tvendollaros bank-
jegy majdnem fele kalfoldon talal-
hat6. A nett6 Uj kereslet is f6leg
kulfoldréljon.

A Fed kdzgazdaszai két figyelemre
mélté kiugrast talaltak. 1990-ben
és 1991 elején fokozottan aramlot-
tak ki eszkdzok Argentinaba, és az
Obél-habor is vilagszerte erdtel-
jes dollarkeresletet okozott. A ma-
sodik ,,robbanas” oka 1993-ban és
1994-ben a gazdasagi helyzet rom-
lasa Oroszorszagban és a Szovjetu-
nié mas utédallamaiban. A Fednél
Ugy becsilik, hogy dsszesen nettd
40 milliard értékd dollarbankjegy
talalhatott utat Argentindba, és
mintegy 60 milliard dollar aram-
lott a FAK-allamokba.

A Fed azt is megvizsgalta, hogy a
készpénzforgalom jelent6s része
nem az amerikai arnyékgazdasag-
ba aramlott-e, illetve a valészindit-
lentl nagy készpénzndvekedés
nem lehet-e a fokozdd6 addelke-
rilés jele. Nagyvonaltan azt felté-
telezték, hogy a GDP (jelenleg
76 000 milliard dollar) 10 szazalé-
kat a ,,készpénz-gazdasagban” ter-
melik meg. Ehhez hozzaadva a
drogkereskedelem 300 milliard
dollaros volumenét, a készpénz
évi 35-50-szeres forgasat alapul
véve mindez akkor is csak 20-30
milliard dollar korili készpénz-
szlikséglet, vagyis az Osszes volu-
men 8 szézaléka. Ezzel tehat nem
magyarazhaté az utébbi évek
gyors ndvekedése.

A vizsgalatok soran a Fed azt is
megallapitotta, hogy sok ipari or-
szagban a készpénzmentes fizetési
forgalom régota tartd ndvekedése
ellenére meglep6en magas a kész-
pénztartas aranya. Az Egyesiilt Al-
lamokban az évi készpénzforga-
lom 650 dolléar/f6ére becsulhetd,
mikdzben Németorszaghan 1320
dollar, az éllovas Japanban pedig
3590 dollar. A Fed feltételezése
szerint az ezerdollaros bankjegyek
els@sorban kulféldi kezekben ta-
lalhatok, és a bankok széfjeiben
fekszenek.

VALLALATI STRATEGIAK

Elem(i) Uzletek

A Gilette nemrégiben 7,1 milliard dollarért bekebelezte a Duracell Internationalt.
Ez a cégfrigy rairanyitotta a figyelmet az alkalielemek évi 4 milliard dollaros
vilagpiacara, ahol a Duracell a listavezet®.

Deutsche Morgan Gren-

fell el6rejelzése szerint

1az alkalielemek vilagpiaca
a kdvetkez6 esztend6kben évi 20
széazalékkal novekszik, s hajtéere-
je marad a Duracell lzleti tevé-
kenységének. Az elem-"front”
hatadrvonala azonban mar nem
az alkdli-, hanem az ajratdlthetd
litium-ion és a nikkel-fém-hidrid
elem - illetve akkumulator - (z-
let tajan rajzolédik ki. 1995-ben
e draga elemek vilagpiaca 2 mil-
liard dollar volt, 2000-re a
kereslet az el6rejelzések
szerint eléri majd az 5 mil-
lidrd dollart. A kiugré ke-
resletndvekedést els@sor-

ban a személyi tavkozlési jel

rendszerek szédiletes Ute-

mi fejlédése és elterjedé-

se magyarazza. .
A mobiltelefonok, a hor-
dozhat6 személyi szamito-
gépek és a személyi kom-
munikacios rendszerek tobbnyi-
re elemekkel miikédnek. Az el6-
rejelzések szerint a mobiltelefo-
nok és a személyi kommunikaci-
6s berendezések szdma 2000-re
megkétszerezddik, s eléri a 69,6
milli6  egységet. A  Giga
Information Group szerint a
hordozhaté személyi szamit6gé-
pek és a tavkozlési ,,segédeszko-
z0k” szama 2000-re a jelenlegi
11,9-r61 32,9 milliéra bévil a vi-
lagon.

A gyartok szamara nem Kkis Kihi-
vast jelent a j6 min6ségl Gjra-
tolthetd elemek (akkuk) eléalli-
tasa. A hagyomanyos elemek a
kémiai reakcié energiajat alakit-
jak at elektromos energiava. A
masodik vilaghaborl ota hasz-
nalatos Gjratdlthetd elemeknél a
folyamat forditott. A vegyi anya-
gok és a fémek helyes kombina-
cidja sok energiat ,eredményez-
het”. A tervez6knek azonban fi-
gyelemmel kell lenniik egy igen
fontos tényez6re, nevezetesen
arra, hogy minél kisebb legyen
az elemek sulya.

Jelenleg a mobiltelefonok és a
hordozhaté személyi szamit6gé-

1997. marcius27.  jty e 18

AZ ELEMEK -

pek tobbségét nikkel-kadmium
elem ,hajtja” - ez valdjaban ak-
kumulator. El6nye a viszonylag
alacsony éar, hatranya viszont,
hogy a benne lév6 vegyi anya-
gok mérgez6ek. A nikkel-fém-
hidrid elemek sokkal kdmyezet-
baratabbak, energiadusabbak,
de meglehetésen sulyosak. S itt
jon be a képbe a litium. Ennek
stlya joval kisebb a nikkelnél, s
a litium-ion elemek tobb energi-
at is tarolnak. A dolog egyetlen

MA ES HOLNAP

Apiac 1995-ben Apiac 2000-ben
9 millird dollar 15 milliard dollar
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Alkli Ujratélthetd (akku)

Régi tipusu cink-karbon

Forréas: Gillette Co.

fonéakja, hogy az el6allitas tech-
noldgiaja egyel6re bonyolultabb
és dragabb.

A litium-ion elemek gyartasa
alig tobb mint masfél éves mult-
ra tekinthet vissza, igy a gyartok
eddig inkabb invesztaltak, nye-
reségre nemigen tettek szert.
Am a Sanyo Energy (USA)
Corp. alelndke szerint csak az
lehet a szamitégépiparban ver-
senyképes, aki rendelkezik liti-
um-ion elemmel.

A cslcstechnikat képvisel6 Gjra-
télthetd akkumulatorok gyarta-
saban a japan cégek - Sony,
Sanyo, Matsushita, Toshiba - a
listavezet6k, s egyduttal ezek a
vallalatok uraljdk a piacot is. A
Sanyo - amely a mar emlitett
elemek mindhdrom tipusat
gyartja - a nikkel-fém-hidrid ele-
mek piacéan vilagels6. A Sony a
litium-ion elemek gyartdinak lis-
tajat vezeti. A Toshiba 28 szaza-
lékos piaci részesedését meg-
osztja a Duracellel, miutan a két
véllalat 1992-ben k6zds vallalko-
zast hozott létre a nikkel-fém-
hidrid elemek el6allitdsara. A
Duracell 1996 augusztusaban

avatta fel els6 Iitium-ion elem-
gyarté zemét az Egyesiilt Alla-
mokban, s a gyar 1997-ben éri
majd el teljes kapacitésat. Julius-
ban a Duracell az észak-
karolinai gyaraban a tervezett
kapacitast elérve mar cslcs-
izemben gyartotta a nikkel-fém-
hidrid elemcsaladot. A cégsta-
tisztikdk tanGsaga szerint a
Duracell 1994 6ta 35 millié dol-
lart forditott a kilénleges ele-
mek kutatasara és fejlesztésére.
Az alkalielemek uzletaga-
ban a kiskereskedelmi &r-
rés 65 szazalékos, s ennek
fele abban az esetben, ha
az elemgyartd kodzvetlenil
adja el az elemeket a be-
rendezésgyartoknak. Sza-
mitasok szerint az Gjratdlt-
het6 elemek (akkuk) teri-
letén az arrés ennek a fele.
Azonban ez a kisebb &rrés
nagyobb hasznot jelent,
hiszen egy nikkel-fém-hidrid
elem egy mobiltelefonba 35, egy
litium-ion elem pedig 70 dollar-
ba kerul. Elemzék véleménye
szerint 2000-ben az Gjratolthetd,
korszer( elemek a Duracell érté-
kesitésének 10 széazalékat érik
majd el, vagyis 500 milli6 dol-
lart.

A technika és a gyartasi techno-
légia olyan nagy ttemben fejl§-
dik, hogy ma nehéz volna elére-
latni az Gjratolthetd elemek uta-
ni id6észak fejleményeit. Mikoz-
ben a litium-ion elemek gyartasi
kapacitasa csak 2000-ben éri el a
vildgkereslet szintjét, a laborat6-
riumokban mar Gjabb technolé-
gidkon dolgoznak. Nem lehetet-
len, hogy az ezredforduld tajan
a kindlat djabb kombinacidkkal
- litium-fém, litium-polimer -
b6évil. Ma csak annyi tudhatd,
hogy a viladg elem- és akku-fel-
hasznalasa évr6l évre vagtatd
temben novekszik, s mind na-
gyobb a kereslet a hosszabb éle-
tid és konnyl sulya valtozatok
irént.

GONDA GYORGY

fesepzeb 1zgy19zwaN
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A RENAULT VESZTESEGEI

Messze lato elnok

Jovdlre is folytatédnak az elbocsatdasok a Renault-nal. A csoport elndke

a Le Monde-nak Ugy nyilatkozott, hogy mar az idén sikerilhet az autégyarto

mérlegének kiegyensulyozasa, am a 2000. évre valo felkészilés tovabbi
takarékoskodast igényel a tavaly tiz év 6ta el8szor veszteséges vallalattol.

atezer ember szdmithat 1997-

ben felmondéasra a Renault
Osszesen 140 905 alkalmazottja
kozil, és ajovében is évente ha-
romezer munkahely megsziinte-
tését tervezi a vallalat vezetése.
Az autogyartd a kdzelmultban je-
lentette be belgiumi, vilvorde-i
izemének bezarasat, a napokban
pedig Louis Schweitzer elndk az
elmalt év 5,2 milliard frankot
meghaladd veszteségérdl szamolt
be. A Renault 1987 ¢ta folyama-
tosan nyereségesen miikodott, ki-
lenc év alatt kumulalt netté pro-
fitta meghaladta a 38 milliard
frankot. 1996-ban viszont a piac-
sz(ikilés kovetkezményeként a
vallalat mintegy 3,9 milliard frank
elkilonitésére kényszerilt az at-
szervezés fedezésére; ez az 0sszeg

a vilvorde-i Uzem bezéardsanak
2,419 milliard frankra rag6 kolt-
ségeit is tartalmazza. E gyartoba-
zis megsziintetésének gondolata
mar 1994-ben felmerilt - nyilat-

EVFORDULO

Marhakormerleg

Kozel hatmilliard dollarjdba kerul az Eurdpai
Unidnak az egy évvel ezel6tt kitért marhavész.

A fogyasztas kordbbi visszaesése utan Ujra névekszik
a marhahuskereslet a kontinensen.

gasgcsen 5.8 milliard dollarja-

@ erlil az Eurdpai Uniénak

ig, ezen 0sszegjava részét a gaz-
dak kartalanitasara forditjak.

Az Euro6pai Bizottsag pontosan
egy évvel azutan tette kozzé
0sszegbecslését, hogy a brit kor-
many elismerte: lehetséges az
Osszefiiggés a szarvasmarhak szi-
vacsos agysorvadasa és a halalos
kimenet(i emberi agymegbetege-
dések kozott marhahus fogyasz-
tasa révén.

1986., a BSE-kor els6 diagnoszti-
zalasa 6ta mintegy 178 ezer mar-
hanal fedezték fel a betegséget az
EU-tagallamokban és Svajcban. A
betegség dént6en Nagy-Britanni-
arajellemz6, a szigetorszagon ki-

viil a 178 ezer eseth6l csupan ez-
ret regisztraltak. A bizottsag sze-

rvasmarhék szivacsos agysorint a betegség 1993-ban tetd-
Wasa (BSE) 1996-t6l 1998 végestt, amikor is 37 ezer esetet je-

gyeztek fel. Az idén eddig 1351-
gyel nétt a kérban szenvedd alla-
tok szadma.

Az EU-adllamok ailagos marha-
hus-fogyasztasa 1996-ban 9 szaza-
léekkal maradt el az el6z6 eszten-
deit6l. Az Europai Bizottsag je-
lentése szerint a krizis az északi
allamok, igy Svédorszag, Dania,
Luxemburg és Hollandia fo-
gyasztasat befolyasolta a legke-
véshé; Franciaorszagban, Olasz-
orszagban 10 szazalékkal keve-
sebb marhahuds fogyott; a legna-
gyobb visszaesést pedig Német-
orszagban és Nagy-Britannidban
regisztraltak 15 szazalékkal.
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kozta Schweizer a Le Monde-nak
-, akkor mar eldélt, hogy a Clio
utédmodellje semmiképpen
nem fog Belgiumban, illetve Spa-
nyolorszagban készilni. A kér-
désre, hogy a bezaras, illetve az
elbocsatasok helyett miért nem
vélasztotta a Renault a rivalis
Volkswagen altal kovetett utat,
azaz a munkaidd, illetve a bérek
csokkentését, az elndk kifejtette,
hogy ez a francia szakszervezetek
magatartdsa miatt elképzelhetet-
len volt.

1996-ban a személyaut6-gyartas
kozveden vesztesége 2,447 milli-
ard frank volt. Ez az lizletdg mar
az el6z6 esztendében is 1,7 milli-
ard deficittel zart, és 1994-ben is
csak szerény 290 millié frankos
tébbletet jelzett a mérleg. Az au-

togyartads utolsé igazi sikeréve
1992 volt, amikor 8,2 milliard
frank nett6 nyereséget konyveltek
el. A teherauto-gyartas, amely
1995-ben 978 millié frank nyere-
séget hozott, 1996-ban ugyancsak
a pirosban landolt 709 milliés
veszteséggel. 1997-re az (zletdg
egyensulyat igérte az elnok, hang-
stlyozva, hogy nem szandékoznak
megvalni az immar 90 esztendeje
mivelt kamiongyartastol. A f6 cél
a vallalat felkészitése 2000-re, ad-
digra ugyanis semmi sem fogja
korlatozni ajapan és koreai gyar-
tok eurdpai eladasait - hangoztat-
ta az elnok, aki szerint addigra a
Renault a legversenyképesebb eu-
répai gyartova valik.

Az eurdpai gyartok mozgastere
meglehetsen szlik. A Renault a
kozép-eurodpai piachoz flizhet hal-
vany reményeket, am e régidban
is lépésel6nye van a Fiatnak, a
VW-nek és a General Motorsnak.
A Renault hazai gyartmanyokkal
kivan versenybe szallni, és nem
foglalkozik sem lengyel, sem cseh,
sem pedig magyarorszagi gyartas
gondolataval - mondta Schweizer
a Le Monde-nak.

BEFEKTETESEK A FEJLODO VILAGBAN

Duzzaddé
maganforrasok

A legszegényebb orszagok semmit nem profitaltak

a tavalyi rekordméret( maganberuhazésokbdl; a kulfoldi
téke f6 haszonélvezdi olyan orszagok voltak, amelyek
gazdasagi reformokat hajtottak végre. A Vilagbank

jelentése szerint e korbe tartozik Magyarorszag is.

Vilagbank Washingtonban

kozzétett jelentése szerint a
magant6ke 1996-ban 244 milli-
ard dollarnyit, az egy évvel ko-
rabbinal 60 milliard dollarral (33
szazalékkal) tobbet fektetett be a
fejl6d6 vilagban; az Osszesités a
volt szocialista orszagokat is ebbe
a korbe sorolja. A beruhdzasok
72,5 szazaléka minddssze 12 or-
szagrajutott.
Tavaly a 243,8 milliard dollaros
maganbefektetésbdl 31,2 milli-
ard keralt ,Eurépaba és Kozép-
Azsidba”, gyakorlatilag a volt
szocialista orszagokba, szemben

1997. marcius 27.

az 1995. évi 30,1 és az 1994. évi
17,2 milliard dollarral. Az 1990.
évi 84 szazalékkal szemben a
Htizenkettek” 1996-ban 73 szaza-
lékkal részesedtek az dsszbefek-
tetésb6l. A legnagyobb 0Osszeg-
hez Kina jutott: 52,0 milliard
dollarhoz, utana Mexikd kovet-
kezik 28,1 milliarddal, a harma-
dik a sorban Brazilia, 14,7 milli-
arddal. A volt szocialista orsza-
gok kozil Oroszorszag profitalt
a legtébbet, 3,6 milliard dollar-
ral, Magyarorszagra pedig 2 és
fél milliard dollar jutott ebb6l a
forrasbol.
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NEMET NAGYVALLALATOK

Orségvaltasok utan

Mikozben a német nagypolitikdban kudarcos vitak és targyalasok folynak
az adoreformrdl, a kdltségvetési kiadasok egyes tételeinek esetleges
befagyasztasardl és a ,,megugrott” munkanélkiliség okairél, az orszag legnagyobb

vallalatainal Ujabb szakaszahoz érkezett az a forradalom, amely a versenyképesség

novelését és a globalizalédast szolgalja.

z elmalt 6t esztendBben a
német dridscégek tobbsé-
génél Grségvaltas tortént;

olyan vezet6k keriltek a vallala-
tok élére, akik mintegy 15 évvel
ezel6tt - akkor még kozépveze-
tékként - tanui voltak az ameri-
kai és a brit nagyvallalatok atala-

A DERU ORAI

NEMET VALLALATOK ADOZOTT NYERESEGE*

Millidrd méarka

[ RészvénytSke megtértilés
‘ (szazalék)”

1995. 1997,

elérejelzés

*Pénzuigyi szektorral egyutt
**Csak t6zsdén jegyzett cégek

kuladsanak és megujulasanak. Is-
meretes, hogy a '80-as évek eleje
Ota az amerikai és a brit cégek
vezetése karcsusitassal, szerveze-
ti valtozasokkal, koltségcsokken-
téssel és més drasztikus modsze-
rekkel folyamatosan ndveli a ha-
tékonysagot, a nyereségtermel6-
képességet. A ,cégfaragasi” in-
tézkedések eredményeként nap-
jainkban az amerikai és a brit
nagyvallalatok tobbsége a ver-
senyképesség szempontjabol a
vilag élvonalaban van.

A német topmenedzserek 0j ge-
neraciéja Ugy latja, hogy most
rajta a sor, hiszen a német ipar
dtalakitdsa nem tlir tovabbi
késedelmet. A patinas vilagcégek
nagyfénokei - tdbbek kozott
Jirgen E. Schremmp, a Daimler-
Benz, Ulrich Hartmann, a Veba
és Ron Sommer, a Deutsche
Telekom els6 embere - el6deik-
nél teljesitményorientaltabbak és
jelent6s nemzetkdzi tapasztalat-
tal rendelkeznek.

Forras: Goldman Sachs

A német sztarmenedzserek olyan
gyakorlatot kdvetnek, olyan intéz-
kedéseket vezetnek be, amelyek
az évtized elején még tabunak
szamitottak az orszagban. A tavol-
keleti és a kelet-eurdpai alacsony
termelési koltségl konkurensek
versenye miatt radikalis fogyokua-
rat hajtanak végre a
cégeknél, s ennek
nyoman munkahe-
lyek tizezrei szlinnek
meg Németorszag-
ban. Ugyanakkor
termelésik mind na-
gyobb részét az ugy-
nevezett olcsé orsza-
gokba helyezik ki.

Ugy tiinik, hogy a
német nagyvallala-
toknéal a karcsusitas,
a koltségcsokkentés
korszaka sikeresen
lezaruléban van, s
kezdetét vette a me-
nedzseri  forrada-
lom masodik szakasza: a cégek
és a tevékenységek ,atszabasa”.
Arrdl van szo6, hogy a német ori-
asvallalatok gyors Gtemben meg
akarnak szabadulni azoktdl a te-
vékenységektdl és Uzletagaktdl,
amelyek veszteségesek vagy nem
kell6en nyereségesek. S miutan
a német cégek vezetésének
mind nagyobb figyelmet kell

1998.

PROFITGYARAPITOK

forditania a részvényesek érde-
keire, ebben az atformalasi sza-
kaszban mar nem lehet tekintet-
tel semmiféle ,,szent tehenekre”.
A nagyvallalatok topmenedzse-

Att6l fugg, honnan nézzuk

AZ ADOZOTT NYERESEG NOVEKEDESE, 1996.

Szézalék

e

Henkel (milliard marka)
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Forras: véllalatijelentések
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zott nyereség 1996.

reinek a sebész biztos kezével
kell végrehajtaniuk a levalasz-
tast, kdzben a teljesitményt al-
landban az adott agazat vezetd

véallalataiéhoz  mérve. Jirgen
Dormann 1994-ben kerilt a
Hoechst  vegyipari

konszern vezérigaz-
gatoi székébe. Még
pénziigyi igazgatd
volt, amikor meg-
kezdte az egyes uz-
letdgak @sszehason-
lithsat a DuPont és a
Dow Chemical ha-
sonld  részlegeivel.
Dormann sorra ér-
tékesiti a Hoechst
veszteséges Uzleta-
gait: csak azok ma-
radhatnak meg a
cég tulajdonaban,
amelyek a maguk

100

1997. méjus 15.

»mifajaban” az els6 harom ko-
z06tt vannak a vilagon.

Schremmp  vezérigazgatd a
Daimler-Benznél habozas nél-
kil megszabadult a tartésan
veszteséges, 112 éves multra
visszatekint6 AEG elektronikai
vallalattél, valamint a Fokker re-
pulégépgyartéi. Heinrich von
Pierer, a Siemens elndke az el-
mult két évben 1,6 milliard dol-
larért adott tal azokon az lzlet-
agakon, amelyek nem tartoznak
a vallalat alaptevékenységébe.
Hirek szerint a Siemensnél to-
vabbi Uzletagak és tevékenysé-
gek varnak értékesitésre - tob-

MUNKANELKULISEG

n

bek kozott egy kabeltelevizids
halézat -, 6sszesen 2,2 milliard
dollar értékben.

Mikdzben a német sztdirmene-
dzserek szamottevéen megre-
formaljak cégiliket, nem feled-
keznek meg a terjeszkedésrdl
sem: jelent6s dsszegeket fordi-
tanak U0j piacok és tevékenysé-
gek megszerzésére jol kivalasz-
tott agazatokban. A Deutsche
Telekom példaul a DeTeMobile
céggel egyutt 48,5 szazalékos tu-
lajdoni hanyadot szerzett egy
orosz mobiltelefon-szolgaltato
vallalatban. Dieter Vogel, a
Thyssen vezérigazgatoja az acél-
ipari driasvallalatot az alaptevé-
kenység fejlesztése mellett ajol
jovedelmezd miholdas tavkoz-
lési agazat iranyaba is ,tolja”. A
Veba vezetéje, Ulrich Hart-
mann jelentés 6sszegeket fektet

A Kolner Stadt-Anzeiger rajza



folyamatos csokkentését, els6sorban az al-
lamigazgatasi és szocialis ellatasi programok
szlikitését ajanlja. Bar az allamigazgatas és az
ellatasi nagyrendszerek aramvonalasitasa,
racionalizalasa és a jové kovetelményeihez
igazitdsa orokzold modellmikodtetési fel-
adat, nem hagyhaté figyelmen kivil az egyes
alrendszereiben mar a miikodéképesség ha-
taraig sodr6do tarsadalom tovabbi terhelhe-
téségének mértéke, sét a rendszeratalakitasi
reformok négy éven belil varhato in-

nek ered6jeként a kovetkez6 négy évben
er6teljesen csokkenhetnek a GDP tébb mint
egy tizedét, azaz az integraciés felkésziilési
kiadasok minimumnagysagrendjét Kkitevd
koltségvetési kamatkiadasok. Nem irredlis
célkitlizés az elkovetkezd négy év soran a
koltségvetés kamatkiadasait leszoritani az
1990-94 idGszakban kialakult 5 sz&zalékos
nagysagrendre.

A Kkoltségvetési kamatkiaddsok csdkkenése

tegracioérettségi hozama. EU-ORSZAGOK GDP-JE 199S-BEN MILLIARD
A magyar realitdsokbol kiindulé prein- Az EUba lépés éve  Lakossagszam — GDP
tegracios stratégia egyik f6 tampillérét (milli6 76)

a még privatizalhaté allami vagyon ér-  Németorszag 1958. 82,0 2414
tékesitésébdl fakadd bevételek fejlesz-  Franciaorszag 1958. 58,3 1535
tési célu felhasznalasa kinalja. Az el-  Olaszorszag 1958. 57,0 1088
mult masfél évben a privatizacids bevé-  Egyesiilt Kirdlysig 1973. 58,4 1102
telek egy részének adossagtorlesztési  Spanyolorszag 1986. 39,3 559
célu felhasznalasat az az egyébként saj-  Hollandia 1958. 15.5 3%
nalatos korlilmény indokolta, hogy a  Belgium 1958. 10,1 269
kormanyzat nem rendelkezett megfele-  Ausztria 1995. 8,0 233
I6en megalapozott és kidolgozott fej-  Svédorszag 1995. 8,8 229
lesztési stratégiaval. A még értékesithe-  Dania 1973. 5,2 173
t6 allami vagyontémeg hasonld jellegli  Finnorszég 1995. 5,1 126
felhasznalasa mar nem csdkkentené ér-  Portugalia 1986. 9,4 104
demben (legfeljebb 10-12 szadzalékkal)  Gorogorszag 1981. 10,5 112
az allam belféldi adéssagat, ezutan vi-  irorszag 1973. 36 61
szont a hatasfok javulasa nélkil ismét  Luxemburg 1958. 0,4 17
beindulhatna az elad6sodasi spiral. 15 EUdllam 3716 8418
Eladésodasunk ma nemzetkOzi 6ssze-  Magyarorszag 10,2 45
hasonlitasban nem kritikus mérték{.  romas: oEcD

Nem szolgalna az orszag érdekét a va-
lasztasi év politikai kovetelményeivel indo-
kolt kozérzetjavitdé csomag finanszirozasa
privatizaciés bevételekbdl. A kdvetkez6 év
politikai érzékenysége, a politikai erétér var-
hatd valtozasai és az atfogo fejlesztési kon-
cepciod hianya orszagos érdekbdl tobb oldal-
rél is indokolja a privatizaciés folyamat at-
meneti pihentetését, kiléndsen a ,,magasfe-
sziiltségl” teriileteken.

A privatizaciés bevételek viszont jelentds
részben finanszirozhatnak a magyar fejlesz-
tési, eurdpai-felkészilési stratégiat, a gazda-
sagi novekedés beinditdsat. Hasonldéan je-
lent6s nagysagrendii fejlesztési tartalékok
rejlenek az allamado6ssag utan fizetendd ka-
matok szinvonal&nak csékkentésében.

Az inflacié Gtemének évi 4-5 szazalékpontos
mérséklése az importverseny élez6dése, il-
letve az importfékek felszamolasaval egyutt
jaro kereskedelmi mérlegromlas aran - rea-
litas. Koriltekint6en 6sszehangolt s nem
részelemekre 6sszpontosité gazdasagpoliti-
kaval 1998-ban és 1999-ben is elérhet6 az
inflacio tovabbi évi 3-4 szazalékpontos csok-
kenése. Ennek, tovabba a jelenleg meglehe-
tésen alacsony hatasfokkal s magas koltség-
szinvonallal mikéd6é magyar bankrendszer
szamara élez6dd versenynek, az allamados-
sag finanszirozasa kdzvetlenebb s olcsobb la-
kossagi finanszirozasi formainak, illetve a la-
kossagi megtakaritdsok megfelel§ realka-
mat-szinvonal esetén véarhaté novekedésé-

pedig kozvetlenil tagitja a gazdasag finanszi-
rozasi mozgasterét. A vallalkoz6i megtakari-
tdsok felhalmozdédéasa bankszamlékon, az
alacsony termelési kapacitaskihasznalas, va-
lamint a jelentékeny munkaer6-tartalékok
Osszekapcsolasa mesterséges keresletdsztén-
z6 intézkedések s ebbdl ad6dd inflacios ve-
szélyek nélkil is beindithatja a gazdasagi no-
vekedést. S6t, kdzéptavon a novekedés, a
termelésbdviilés a fix koltségek aranyanak
csokkentésén keresztll jarulékos inflacio-
csokkent6 hatast is kivalt. A termelékenység-
javitas és a foglalkoztatas dsszehangolt kove-
telményei 3 szazalékot meghaladé temd
gazdasagi novekedés esetén teljesiilhetnek.
A GDP 15 szazalékos ndvekedése négy éven
belil 3-4 szazalékkal ndvelheti a munkahe-
lyek szamat, s az ebb6l fakadé &llamhaztarta-
si bevételeket.

A kulfoldi t6kebefektetések ndvekedési hu-
z6hatasanak kiaknazasa, integralasa, szerves
kotése a magyar gazdasadghoz sziikségessé te-
szi a belfdldi hattéripar, a kis- és kozépvalla-
latok bedolgozéi halézatanak erételjes fej-
lesztését, a pénziigyi infrastruktira fejleszté-
sét tékeemeléses privatizacidval, tevékenysé-
gi szabalyozassal, a banktechnikai hattér fej-
lesztésével.

A nemzeti kot6désl vallalatok fejl6dése a
tavlati szakosodasi célszer(iségek, energiafel-
hasznalas-racionalizalasi, kornyezetvédelmi,
szakképzettség- és kutatasigényességi kove-

1997. majus1s.  jF Tel® 47

telmények mentén szakmai programokkal
befolyasolhaté. A szakmai és az ezekkel
0sszehangolhatd teriletfejlesztési progra-
mok kialakitasa s végrehajtasa soran viszont
a kormanyzati gazdasagpolitika 6sztonz6 sze-
repe nem lehet kizar6lagos, hanem partneri
viszony keretében csak kiegészit6, tAmogatd
jellegl; a projektumszemlélet helyett célokat,
stratégiat, szervezetet, forrasokat tartalmazo
fejlesztési programokhoz koétédhet, s a forra-
sok szétaprozasa helyett ésszpontosita-
nia kell a legnagyobb potencialis hoza-
mu tevékenységekre. llyen iranyelvek
esetén az allam 0Osztdnzési-fejlesztési
szerepe nem (tkdzik a nemzetkdzi
szervek vagy az Eurépai Unio szabalyo-
zé&si normaival sem.

A nagyobb kozéptava forrasok kozé
tartozik a szlirkegazdasag legalabb
részleges legalizdlasa. A hivatalos
GDP-statisztikakban figyelembe nem
vett arnyékgazdasagi tevékenységek
becsilt  nagysagrendje 1997-ben
1500-2000 milliard forint. Az elmalt
két év gazdasagpolitikdja @Gsszhatasa-
ban a legalis gazdasag elhagyasara, az
»arnyékbavonulasra” 6szténzott. E fo-
lyamatot serkentette a korrupcié el-
burjanzasa s az ellen6rzés gyengulése.
Az egyrészt az ado-, jarulék- és admi-
nisztraciéos terhek csokkentésében,
masrészt a torvényesség és a rend
megszilarditasaban megtestesiilé hara-
p6éfogo-stratégia, a cukorosztas és a fenyités
technikainak integrélt alkalmazasa segitheti
el6 ajelenleg kirivoan magas ardnyl magyar
arnyékgazdasagi tevékenységek legalizalasat,
az allamhéztartési bevételek és a statisztikai-
lag mért GDP novekedését, és statisztikai ér-
telemben javitja a kiilénféle, az unids csatla-
kozas soran kivilrél nagy figyelemmel vizs-
galt makropénzigyi és fejlettségi mutatokat.
A magyar modernizacios és integracios stra-
tégia kovetelményei tehat teljesithet6k -
koncentralt, 6sszehangolt akcié keretében,
tobb iranybdl kibontakoztatott egyidejd Ié-
pésekkel, az orszag alkalmazkod6 és teherbi-
r6 képességét figyelembe vev6 szakaszolas-
sal, sorrendiségekkel. A gazdasag jovdje
szempontjabdl a legnagyobb bizonytalansa-
got nem a jelenben és a kozeljov6ben
kénnylinek korantsem mindsithetd gazdasa-
gi helyzet elemei, hanem els6sorban az or-
szag sorsanak megforditasahoz, igy az integ-
racios felkésziiléshez szlikséges politikai cse-
lekv6képesség jelenti. A gazdasagra s a koz-
gazdasz-tarsadalomra fokozott felelsség ha-
rul - miként az elmult évtizedek Kkritikus
mérfoldkdveinél is - a gazdasag és a jozan
ész torvényeit szolgald, érvényesitd politikali
er6tér kialakitasdban. Az orszagjovdje a tét.

DOLLAR

KADAR BELA
(A szerzd az Orszaggy(ilés Kolteségvetési Bizottsa-
ganak elngke)

Alaunin



be kilfoldén a cég vegyipari és
kereskedelmi tevékenységének
bbvitésére. A tervek szerint a
Veba a kdvetkez6 6t évben meg-
kétszerezi kulféldi befektetése-
it, amelyek 6sszege eléri majd a
7,5 milliard dollart.

Az Uj kdvetelményeknek megfe-
lel6en atalakuldéban van a német
nagyvallalatok iranyitasi ésjelen-
tési rendszere is. A Daimlernél
példaul az egyes részlegek ko-
rabban a pénziigyi teljesitmény-
rél csak az Ugyvezetés egy tagjat
tajékoztattak, ma viszont mind a
nyolc tag informaciot kap. Im-
mar tobb mint egy éve a
Daimler 23 (zletaganak vezet8i
kotelesek jelentést késziteni az
egész Ugyvezetés szamara.

A vezetGi és vezetési forradalom
megmutatkozik a  cégvezetés
kompenzalasi rendszerének val-
tozésaban is. El6térbe kerilltek -
amerikai mintara - a kozvetlen,
eredménytdl fuggd javadalmazasi
modszerek. Kordbban a vezetdi
jovedelmek Németorszagban el-
s@sorban a szenioritason alapul-
tak. Ma a beosztés és a munkaban
toltott évek szdma kevéshé fontos
jovedelmi tényez6. Kiemelkedd-
en fontos viszont a nyereség, va-
lamint az osztalék alakulasa, s a
nagyvallalatok cstcsvezet6inekjo -
vedelmében mind nagyobb szere-
pet jatszik az eredményt6l fliggd
prémium, részvényopcio  stb.
Ezek a valtozasok - érthet6 mo-
don - nagy ellenallast valtanak ki
arégi vagast menedzserek, politi-
kusok és nem utolsésorban az
er@s szakszervezetek korében.

Az (j német vezet6i generacionak
val6jaban kétiranyl harcot kell
megvivnia egy id6ben. Egyrészt
allni kell a versenyt a vilagpiacon,
ahol cégiik pozicioit folyamatosan
javitaniuk kell. Masrészt viszont
odahaza a szakszervezetekkel kell
allandéan egyeztetniik, hiszen a
Németorszagban érvényben lévo
tarsadalmi szerz6dés a munkahe-
lyek meg6rzését helyezi el6térbe.

A német véllalati forradalom f6
szintere egyel8re az oOriascégek
kore. Az atalakitési és alkalmaz-
kodasi intézkedéseket azonban
argus szemekkel figyelik a koze-
pes méret( cégeknél is, hiszen
belathaté id6n belil ebben a
szféraban is meg kell térténnie
a korszakvaltasnak.

GONDA GYORGY

VILAGBANK-OSSZEALLITAS

Gazdagok
es szegenyek

A Vilagbank kozzétette legujabb, az 1995-6s tényekre
épitett ranglistjat (World Bank Atlas 1997.) Féldink
gazdag és szegény orszagairdl. A leggazdagabbak kivétel

nélkil még gazdagabbak lettek, a legszegényebbek kozott
viszont akadnak, amelyek még szegényebbé valtak.

smét Luxemburg a vilagels6 az

egy fére jutdé GDP alapjan; a

méasodik helyen Svéjc, a har-
madikon pedig Japan all. A ha-
rom éllovas kozotti tavolsagjelen-
tésen csokkent, a negyedik viszont
- atavalyi Dania helyett most Nor-
végia - az 1994. évinél na-

gyobb tvolsaggal kovetke- A 10 Leccazpacass..

zik utanuk. Németorszag at-

Price Parity) szamitjuk at. Mozam-
bikban, mely az egy fére juté 80
dollarjovedelemmel a skala legal-
jan helyezkedik el, egy dollar he-
lyi vasarloereje tobb mint tizszer
haladja meg az egyesult allamok-
belit, és Nepalban ez a tényezd

Svajc mutatja a legkisebb real
GDP-ndvekedést az utolso tiz év-
ben: atlagosan csak évi 0,2 szaza-
lékot. Osszehasonlitva: Luxem-
burgban ez 1,0, az USA-ban 1/4,
Japanban 2,9 és Szingapudrban 6,2
szazalék. A tizéves id6szak alatt a
GDP legnagyobb atlagos ndveke-
dését 8,4 szazalékkal Thaifold ér-
te el, Kina (8,0 szazalék), Dél-Ko-
rea (7,6 szazalék), a Maldiv-
szigetek (6,7 szazalék) és Chile
(6,1 szazalék) el6tt. A tiz legszegé-
nyebb orszag koziil csak 6tnél van
pozitiv GDP-ndvekedési rata: ne-
vezetesen Mozambikban (0,9 sza-
zalék), Sierra Leonéban (3,4 sza-
zalék), Nepalban (2,4 szazalék),
Tanzaniaban (0,9 szazalék) és
Csadban (0,5 szazalék). Ezzel
szemben Ruanda gazdasaga éven-
te 5 szazalékkal zsugorodik, Zaire-

é pedig 8,5 szazalékkal. A tiz

EGY FORE JUTO GDP DOLLARBAN €V atiagaban kétszamjegydi

1994. 1995. Vasérléers-paritisra  VisSzaesési ratat mutat fel az

vette a hatodik helyet az atszamitva
Egyesilt Allamoktol, mig 1 Luxemburg 39850 41210 37930
SzingapUr és Franciaorszdg 2. Svijc 37180 40630 25860
Ujboél a tiz leggazdagabb or-  3.Japan 34630 39640 22110
szag kozott szerepel, kiszo- 4. Norvégia 36480 31250 21940
ritva Izlandot és Svédorsza- 5. Dénia 28110 29890 21230

got, amelyek a 12., illetve

6. Németorszag 25580 37510 20070

14. helyre csusztak vissza. 7. LBA 25860 29980 26980
Ellentétben az 1994. évvel, 8. Auszria 24950 26890 21250
az egy férejutdjovedelem a 9. Szingapar 23360 26730 22770

tiz élenjard orszag egyiké-
ben sem esett vissza, a leg-

10. Franciaorszag 23470 24990 21030

szegényebb 0rszdgoK CSO- s a 10 LEGSZEGENYEBB ORSZAG

portjaban viszont kett§ - 1. Mozambik 80 80 810
Etidpia és Csad - még sze- 2. Hiopia 130 100 450
gényebb lett. Osszehasonlit- 3. zaire - 120 490
va: 1994-ben 6t allam jart 4. Tanzénia - 120 640
igy ebben a korben. 5. Burundi 150 160 630
Az egy fére jut6 jovedelem 6. Malawi 140 170 750
valamennyi orszdg 4adagat 7. Ruanda - 180 540
tekintve mar a masodik 8. Sierra Leone 150 180 580
egymast kovetd évben nétt, 9. csad 190 180 700
éspedig 280 dollarral, 4880  10. Nepal 200 200 1170

dollarra. A 63 legszegé-
nyebb orszag - 3,18 milliard la-
kossal - 430 dollaros egy férejutd
atlagos jovedelmet ért el. Ezzel
szemben az 51 leggazdagabb or-
szag csoportja - 903 milli6 lakos-
sal - 24 930 dollaros, a legszegé-
nyebbekénél 58-szor nagyobb ér-
téket mutat fel. (1994-ben ez a
szorz6 62-szeres volt.) A kozepes
jovedelmi kategoridba tartoz6 65
orszag - 1,53 milliard lakossal -
1670 dollar egy fére jutd évi atia-
gosjovedelmet produkalt.

Ajoléti szakadék némileg enyhiil,
ha az abszolut dollarértéket vasar-
l6er6-paritasra (PPP - Purchase

1997. majus1s. j f f elO

hatszoros. Svajchan éppen meg-
forditva: a magas arak a dollar va-
sarl6erejét alig 64 centre csokken-
tik (1994-ben még 66 cent volt).
Svajcnal Luxemburg is jobb hely-
zetben van, rosszabbul csakJapan
all a dollar alig 56 centes vasarlo-
er6-paritasaval. Mégis mind Svdjc,
mind pedigjapan vasarléer6-pari-
tas szerint szamitva is egy fokkal
el6bbre 1éptek a ranglétran: a har-
madik, illetve 6todik helyre. Az
USA ismét a masodik helyet fog-
lalta el, Kuvait pedig negyedik lett
(el6z6 évben harmadik).

A leggazdagabb orszagok koziil
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egykori szovjet koztarsasa-
gok legtdbbje, mig az orosz
GDP minusz-rataja 5,1 sza-
zalékot tesz ki.
Az Atlasszal els6 izben
egytt publikalt A vilag fej-
I16dési mutatdi 1997 (World
Development  Indicators
1997.) cim( Vilagbank-ta-
nulméany 75 tablazatban
foglalja Ossze a népesség
alakuldsara, 6sszetételére és
életmin6ségére vonatkozo
adatokat 209 olyan orszag-
ban, amelynek lakossaga
meghaladja a harmincezer
f6t. 148 olyan orszagnal,
ahol a lakossag szama 1 mil-
li6 felett van, emellett a
koérnyezet, az oktatas, az
egészségligy, a munkapiac,
a termelés, a gazdasagi
struktira, a kereskedelem
és az adGzas részletes adata-
it is kozlik. James Wolfensohn, a
Vilagbank elndke az Gj publikaci-
ot ,az ismeretek feldolgozasa és
kozlése terén a globalis partner-
kapcsolat mintapéldajanak” ne-
vezte. Marpedig az ,ismeret” a
fejlédés egyik fontos tényezdje,
és a Vilagbank Wolfenshon sze-
rint ebben a tekintetben egyre
fontosabb szerepet fog jatszani:
az ,ismeret-bank” (Knowledge
Bank) szerepét. A Vilagbank alap-
jaban véve abbdl indul ki, hogy a
»World Development Indicators”
a gazdasagpolitikai siker mércéjé-
vé fog valni. [ ]

fesepzeb 1zoyi1azwaN
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Fejlodo szerszamiizeminkbe
keresunk
UZEMVEZETOT.

Elvarasaink:

» Gépészmérndki végzettség, lehetbleg
szerszamkészitdi gyakorlattal

» Dinamikus, hatarozott egyéniség,

aki szereti a kihivasokat

Uj termék bevezetésével jard utazasok

(egyel6re Eurdpan belil)

» Angol és német nyelv tarsalgasi szint(i

ismerete

Lehet8leg 3-5 éves termelési gyakorlat

» Szamitogépes felhasznaldi ismeretek
(Word, Excel stb.)

Ajanlunk:

* Teljesitményorientalt, versenyképes fizetést
* Véltozatos, érdekes tevekenységet

Kérjuk, hogy fényképes szakmai onéletrajzat,
angol-német-magyar nyelven
az aldbbi cimre kuldje:
Farkas Andras lgyvezet6
3201 Gyodngyos, Pf. 63.

Magjar Nemazet

Naponta 100.000 forint néz ki Onnek

Aprilis els6jét6l a Magyar \emzel cimoldalan

A kezében tartja a szerencséjét

\npi szazezret
keresnek az olvasok?

Egy Magyar Nemzettel a kezében
On is a szazezrek nyoméba eredhet.
Keresse meg a Magyar Nemzet
Nyereményvonal jatékarél sz616 cikket és
a sajat sorszamat amivel minden megjele-
nési napon 100.000 forintot nyerhet
(Folytatas a kévetkez6 cikkben)

A Nyereményvonal kalonszama
Fényeremény: havonta
1 milli6 forint

(Az el6z6 cikkfolytatasa)
Amindennapos szazezrek melleti
hénap végén. 1.000.000 forintot
nyerhet. A Magyar Nemzet
100.000 forintos napi nyeremé
nyekkel és 1 millié forintos fénye-
reménnyel szeretne kedveskedni

olvasdinak.
A Magyar Nemzet
RPQLV*  Nyereményvonala

Csak egy telefonhivas

(Az el6z6 cikkfolytatasa)
Egy alapdijas Matav telefonszémot
kell felhivnia, s a Nyereményvonal
hangja azonnal megmondja, hogy On
m nyerte-e a napi 100.000 forin- TI’
Jjlh: tét. A vonal minden nap hivha-
t6 reggel 6 oratol éjfélig.
MATAV (Folytatas a kovetkez6
cikkben)

°°0 forintot *
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Ha szeretne gyorsan, megbizhatéan messzire jutni, hajtson fel a
Synergon infosztradara!

H SYNERGON

Synergon Informatika Rt. m 104 | Budapest Istvan Gt 16. Tel.: 399-6600 fax: 399-6699 E-mail: info@synergon.hu
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Nemzetkdzi gazdasag

INFORMACIOTECHNOLOGIA

Ebredezik a piac

Térségunk informéaciétechnologiai (IT) piaca a vartnal lassabban fejlédik,

de nyugati szakérték szinte egybehangzo6 véleménye szerint az agazatban érdekelt
helyi és nemzetkd6zi vallalatok szamottev6 fellendiilésre szamithatnak.

égionkban (@  hajdani

KGST orszagaiban) az IT-

termékek piaca 6,4 milli-
ard dollar: szinte csepp a tenger-
ben. Osszehasonlitasul: az EU-
orszagokban 1996-ban csak szoft-
verekre és informatikai szolgalta-
tdsokra 104 milliard dollart fordi-
tottak. Kelet- és Kozép-Eurdpa
legfejlettebb  IT-piaca Csehor-
szag, ahol az agazat évi forgalma
1,2 milliard, lakosonként 112 dol-
lar. A legkisebb fizet6képes ke-
resletli IT-piac pedig Ukrajnaé,
ahol egy fére minddssze 3 dollar
informatikai kiadasjut évente.
A vallalatoknak viszonylag kevés
szabad forrasuk van informatikai
fejlesztésekre, els6sorban hosszu
tava célokat szolgaldo nagyobb
Osszegli beruhazasokra. A GDP
aranyaban is keveset forditanak

A PIAC SZELETEI
AZ IT-PIAC MEGOSZLASA
KOZEP- ES KELET-EUROPABAN, 1996.

Milliard dollar

B Hardver
S3 Szolgaltatasok

Szoftver

Forras: IDC

a térség orszagai IT-re, am a no-
vekedés kétségtelen. Csehor-
szagban az informatikai kiada-
sok megkozelitik a GDP 6 szaza-
lékat, ami az EU-atlag csaknem
felének felel meg. Lengyelor-
szagban ez az arany minddssze 1
szazalék, de az el6rejelzések sze-
rint négy esztend6n belil eléri a
3 szézalékot.

Az informatikai termékek és fej-
lesztések irant igen nagy az ér-
dekl6dés és az igény térségiink-
ben. A bankagazat, a gyartas, az
adminisztracié, s nem utolsésor-
ban a nagyszamu Kkisvallalkozas
hatalmas piacot és lehetéségetje-
lent az informatikai szallitoknak
és szolgaltatoknak. A vallalatok

AZ IT-PIAC MERETEI, 1995.
Milli6 dollar

Oroszorszag
Csehorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag
Szlovékia
Szlovénia
Ukrajna
Bulgéria
Roménia

500 1000

privatizalasat koveté tdmeges re-
organizacio altalaban atfogo in-
formatikai fejlesztéssel jar egyiitt,
hiszen a talponmaradas uzleti
beruhézas.

Mind t6bb jel mutat arra, hogy
Eurdpa kozéps6 és keled részén
nbeérik” az IT-piac. Az el6rejelzé-
sek szerint 1998 lesz az els§ év,
amikor tébbet forditanak majd
szoftverre és IT-szolgaltatasokra,
mint a ,,vasnak” becézett hardve-
rekre. S minél arnyaltabb lesz a
kereslet, annal tébb Gzleti lehet6-
ség nyilik majd a kapcsolodo (z-
letagak, tobbek kozott a szamito-
gép-ipari tanacsadas, a multimé-
dia és az Internettel is 6sszefiiggd
szolgaltatasok szamara.

A vilag IT-ipara térségiinkben is
igyekszik magat ,,helyzetbe hoz-
ni”, hiszen a kovetkez6 években
igéretes piacra szamithat. Jelen-
tés 0Osszegeket ruhaznak be
hossz( tava projek-

tekbe a hélozati

1500

A HARDVER PIAC

rendszerek fejleszté-
sére, ezek felhaszna-
lasara és kiszolgalasa-

Széazalék

LT Szlovékia
ra. A tavkozlési cé- )
1z Csehorszag
gek példaul nagy
dsszegeket  fordita- Szlovénia
nak az adattovabbi-  Magyarorszag

tas mindségének és
sebességének fejlesz-

Lengyelorszag

0

o ) ” Romania
tésére. Még az erf- .
., .. Oroszorszag |
mivi cégek is igye-
keznek eddigi zart-
lanca hirkdzlési
46
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rendszereiket az
adatatvitel szolgéla-
taba allitani.

Ahogy novekszik a
verseny a régio IT-
piacan, gy igyekez-
nek minél nagyobb
piaci  részesedésre
szert tenni a nemzet-
kozi és a helyi IT-
cégek. A multinacio-
nélis vallalatbirodal-
mak felgyorsitottak
beruhazasi tevékeny-
ségliket a térségben:
az IBM példaul meg-
haromszorozza merevlemez-meg-
hajté gyartasat Magyarorszagon, s
ezzel ebben a ,,m(ifajban” a legna-
gyobb IBM-gyar hazankban van.
De a helyi cégeknek is van mit
keresniiik. Csehorszagban példa-
ul a 20 legnagyobb IT-forgal-
maz6 1995-ben 20 szézalékos for-
galombdvilésrél adott szamot, s
hasonlé mértékd volt a noveke-
dés 1996-ban is. Mind a lengyel,
mind pedig a magyar piacon
igen er6s hazai cégek tevékeny-
kednek, elsésorban a hardverek
tertiletén. A vezet6 helyi hardver-
cégek szinte mindegyike szoro-
san egyuttm(kodik az amerikai
Microsofttal. Lengyelorszag két
leger6sebb - a tézsdén isjegyzett
- IT-véllalata, a rendszerintegra-
tor ComputerLand és a hardve-
res Optimus poziciéik megtarta-
sa, illetve megerdsitése érdeké-
ben nyugati szakmai befektetd-
ket keres.

2000
Forras: IDC
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Mintegy 10 ezerre tehet6 térsé-
glinkben azon vallalatok, vallalko-
zasok szama, amelyek viszonylag
olcs6  személyiszdmitogép-klono-
kat forgalmaznak. E cégek értéke-
sitési adatair6l nem késziil dsszesi-
t6 statisztika, annyi azonban bizo-
nyos, hogy a hardverpiacon jelen-
t6s részesedést tudhatnak magu-
kénak. Sok cég foglalkozik dssze-
szereléssel: olcs6 részegységeket
vasarolnak, hogy ezeket kivalé mi-
néségli  chipekkel ,hazasitsak
Ossze”. Az dsszeszerel6k egy része
persze engedély nélkil, illegalisan
m(kodik. Az informatkai véllala-
tok magyarorszagi szovetségének
adatai szerint a szamitogépek ér-
tékesitésének mintegy egynegye-
de a feketepiacon torténik, a chip-
importban pedig 90 szazalékos a
feketepiac részesedése. Az olcso
kionok ara korulbelll fele a mér-
kads termékekének, mikdzben
kontinensiink nyugati felén az ar-
kilonbség csak 30 szazalékos.
Fontos megjegyezni, hogy térsé-
glinkben a személyi szamitdgépek
ara gyakorlatilag megegyezik az
eurdépai unios arszinvonallal, sjo-
val magasabb, mint az Egyesilt
Allamokban.

Igencsak nagy gondot okoz a je-
lentésebb helyi cégek szamara az
illegalis szoftverek magas aranya,
valamint az olcs6 kionok &radata.
Ebben a helyzetben a nagy cégek
Ggy prébalnak el6nyre szert ten-
ni, hogy ugyfeleiknek jobb szol-
galtatasokat, szervizt és gyakorla-
tilag teljes korl szakértelmet Kki-
nalnak. Komplett hardver- és
szoftver-csomagokat  ajanlanak,
részt vesznek a rendszerek beiize-
melésében, integralasaban és
adaptalasaban.

Hasonlé gyakorlatot kdvetnek a
szoftvercégek is. A svéd Interna-
tional Financial Systems példaul
60 képviseletet tart fenn Lengyel-
orszagban, s kivalé szoftver-ta-
nacsadasi szolgaltatast nyujt tgy-
feleinek. A térségjelent6sebb in-
formatikai cégei szamara ma mar
egyértelm(, hogy a mind élesebb
verseny jelentds beruhazasokat,
befektetéseket igényel. Figyelmet
kell forditaniuk a kutatasra és fej-
lesztésre, nagy vasarlokat kell
megcélozniuk. Egyuttal hasznos,
ha szovetségre Iépnek helyi
vagy/és nemzetkozi informadkai
vallalatokkal.

GONDA GYORGY



Miért no
lassabban?

A vildgkereskedelem ndvekedésének tteme a WTO

genfi titkarsdganak szamitasai szerint 1996-ban
megfelez6dott, és ezzel a kilencvenes években eddig
elért mintegy 6 szazalékos atlag ala esett. A névekedés

azonban igy is nagyobb a termelés névekedésénél.

Vilagkereskedelmi Szerve-

zet (WTO) titkarsaga egy

hénapos késéssel tette
kozzé jelentését a vilag kereske-
delmének alakuldsarél. A késés
oka feltehet6en az, hogy a tavaly
mar marciusban nyilvanossagra
hozott el6rejelzés, amely szerint
1996-ban a vilagkereskedelem
novekedése az 1995-6s 8,5-r6l 7
szazalékra fog csokkenni, hibas-
nak bizonyult. A valésagban a vi-
lag aruexportjanak novekedése
redlértéken 4 szézalékra, az &ru-
importé pedig 4,5 szazalékra, te-

A LEGNAGYOBB VILAGKERESKEDELMI PARTNEREK

Export
Erték Piaci részesedés

(Mrd dollar)  (szazalék)

Arukereskedelem (1996.)

BUL 800 20,2
WA 625 158
Japan 413 10,4
Kanada 201 51
Hongkong2 181 4,6
Kina 151 38
Dél-Korea 130 33
Szingap(r2 125 32
Tajvan 116 29
Mexikéd 9% 24
Svéjc 80 2,0
Melajzia 78 20
Kereskedelmi szolgaltatas (1995.)

WA 190 16,2
Franciaorszag 9% 8,2
Németorszag 80 6,8
Nagy-Britannla 69 59
Olaszorszag 65 55
Japén 64 54
Hollandia a7 40
Spanyolorszag 40 34
Hongkong 36 31
BelgiunvLuxemburg 35 30
Ausztria 32 2,7
Svéjc 2 22

héat a vartnal ersebben mérsék-
16dott. Hasonld képet mutatott a
szolgaltatasok kereskedelme,
amelynek névleges ndvekedése az
el6z8 évi 14 szazalékrol 1996-ban
5 sz4zalékra mérsekl6dott.

Az 1996-0s noOvekedési ratdk
Osszehasonlitasa a vilag exportja-
nak atagos novekedésével (az
1990 és 1996 kozotti években évi
5,5, az import esetében pedig 6
szazalék) azt mutatja, hogy a vi-
lagkereskedelem  folyamatosan
egy ,,nyugodtabb” ndvekedési pa-
lyara allhat ra. Igaz, a termelés

Import
Erték Piaci részesedés
(Mrd dollar)  (szazalék)
725 17,8
818 20,0
350 8,6
175 43
202 49
139 34
150 37
132 32
103 25
0 2,2
9 19
79 19
128 10,5
v 6,3
130 10,7
58 47
63 52
122 10,0
45 37
22 18
21 1,7
34 2,8
23 1,9
15 13

1A kdzosségen belili kereskedelem nélkiil; 2 Tranzitkereskedelemmel egyiitt

Forras: WTO-titkarsag, Genf
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A VILAGKERESKEDELEM ALAKULASA

1996.1

(Mrd dollar)
Auvildg aruexportja 5100
Ebbdl: Eszak-Amerika 826
Latin-Amerika 250
Nyugat-Eurépa 2271
Kozép- és Kelet-Eurépa 171
Afrika 113
Kozel-Kelet 160
Azsia 1310
Avildg aruimportja 5240
Eobdl: Eszak-Amerika 995
Latin-Amerika 272
Nyugat-Eurépa 2210
Kozép- és Kelet-Eurdpa? 172
Afrika 127
Kozel-Kelet 146
Azsia 1315
Auvildg szolgaltatasexportja 1200

Szdzalékos valtozas az eldz6 évhez képest

nominalis redl
1995. 1996. 1995. 1996.
19,5 4,0 8,5 4,0
14,5 6,5 9,5 55
215 11,5 12,0 11,0
22,5 30 75 4,0
29,0 6,0 14,5 35
12,5 8.5 na na
13,0 12,5 na na
18,0 1,0 95 25
19,0 4,0 8,5 45
11,0 55 8,0 55
115 11,0 30 10,5
21,0 15 6,5 30
25,0 12,5 15 12,0
18,0 55 na na
13,0 10,0 na na
23,0 45 14,0 45
14 5 na na

1 Els6 6sszehasonlito szamitasok; 2 Egykori KGST az NDK nélkil; n. a.: nincs adat

Forras: WTO-titkarsag, Genf

novekedését (amelyet 1996-ra 2,5
szazalékban adtak meg) tovabbra
is meghaladta, am a kereskede-
lem és a termelés ndvekedési ute-
me kozoétti kilénbség GDP-ben
mérve az 5 szazalékpont feletti ér-
tékrdl (1995.) szlik 1,5 szazalékra
(1996.) csokkent. Ennek megfele-
I6en dvatos a WTO-titkarsag
prognozisa az 1997-es esztendd-
re: amennyiben a vart konjunktd-
ra-élénkulés - mindenekel6tt
Nyugat-Eurépaban - csakugyan
bekovetkezik, akkor a vilagkeres-
kedelem 1997-ben valamivel t6bb
mint 4 szazalékkal névekedhet.

Latvanyosan csokkent a dinamika
Azsiaban, ahol a kereskedelem no-
vekedése a GDP novekedése ala
esett vissza. A WTO-titkarsag nem
talalt megnyugtaté magyarazatot
erre a varadan fejleményre, és to-
vébbi részletes dokumentumokra
var. Egyel6re csak két elképzelhe-
t6 okra utal ajelentés. El6szor: az
1996-ban er6teljes amyomas ala
kerllt tavkozlési eszkdzok keres-
kedelme éppen az azsiai orszagok-
ban viszonylag jelent6s. Masod-
szor: az er6s amerikai dollar gyen-
gitette ezen allamok nemzetkdzi
versenyképességet. A hat azsiai
Ligris”  (Hongkong, Dél-Korea,
Malajzia, Szingapur, Tajvan és
Thaifdld) exportja aliagosan 5 sza-
zalékos GDP-ndvekedés mellett
mar csak 3,5 szazalékos (1994-ben
még 14,5 szazalék!) novekedést
ért el, mig importjuk 4 (15,5) sza-
zalékkal nétt. Japan exportja pe-
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dig egyenesen visszaesett, 0,5 sza-
zalékkal (+3,5), mig importja 2,5
(12,5) szazalékkal nétt.

Erték szerint 1996. kereskedelmi
adatait két tényez6 befolyasolta:
az amerikai dollar er6sodése (a
jennel szemben 16, az ecu-vel
szemben pedig 3 szazalékkal) és a
kéolaj, valamint egyéb nyersanya-
gok aranak emelkedése. A hata-
sok természetesen orszagonként
és régionként - a kereskedelem
szerkezete és sulya szerint - elté-
réek. A legtobb kdolajexportald
orszag, amely ,fekete aranyat” 19
szazalékkal dragabban tudta elad-
ni, atlag feletti ndvekedést kony-
velhetett el (Mexiké 20,5, Norvé-
gia 17 szazalék). Arcsokkenés vi-
szont nemcsak a tavkozlési beren-
dezések gyartdit sijtotta, hanem
mindenekel6tt a vas- és acélter-
mékek, valamint az egyéb fémek
el6allitdit.

A WTO-szakért6k oOsszeallitottak
egy listat azokrol az orszagokrol,
amelyek kereskedelme 1990 és
1996 kozott a leggyorsabban nétt.
Exportoldalon Malajzia all az élen
18 szazalékos novekedéssel, utdna
a Fllop-szigetek 17, Kina és Thai-
fold 16, majd Szingapur és Mexi-
ko kovetkezik 15 szazalékkal. Az
importnal Argentina vezet 34 sza-
zalékos atlagos évi ndvekedéssel,
az 6t kovetd orszagok kozott van
Lengyelorszdg 22, Malajzia és a
Fulop-szigetek 18, Kina és Brazilia
17, valamint Kolumbia 16 szazalé-
kos importndvekedéssel. ]

fesepzeb 1zoylazwaN



VALLALATI STRATEGIAK

Asztarmenedzser

es a Wallenberg-birodalom

arnevik egy olyan holding-
B birodalom cslicsara kertilt,
amely ellen6rzése alatt tart-
ja a stockholmi tézsde 40 szazaié-
kat. A sztdrmenedzser emellett
szamos vallalat igazgatésaganak a
tagja, tobbek kozott ,,bérelt helye”
van a General Motors és a Du
Pont iranyitdi testliletében. Min-
dent Osszevetve, a Barnevikkal va-
lamilyen kapcsolatban Iévé vallala-
tok 1,5 millié dolgozot foglalkoz-
tatnak, éves forgalmuk pedig eléri
a 2500 milliard svéd koronat (320
milliard dollar). Ez utébbi 6sszeg
Svédorszag éves GDP-jének mint-
egy 50 szazalékaval egyenld.
Az Investor elndki posztja valoszi-
nlleg Barnevik eddigi palyafutasa-
nak legnagyobb kihivasa. Svédor-
szagban az Investor f6nokét majd-
nem egy sorban emlitik a kirallyal
vagy a miniszterelnokkel. Az
Investor, illetve annak feladatai

INVESTOR: TOKE ES HATALOM

Széazalék
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Teherauté
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Forras: Investor, The Economist

amelynek szamottevl részesedése van az ABB-ben is.

azonban jocskan kilénbdznek az
ABB-t6l. A holdingcsoport érdek-
kdérébe szamos ipardg tartozik,
tobbek kozdtt a gyogyszeripar
(Astra), a tavkozlési agazat
(Ericsson), a goly6scsapagy-gyar-
tas (SKF), a médiabiznisz (TV4),
valamint a Stora nev(i fa- és papir-
ipari konglomeratum. E cégoria-
sok mellett az Investor, illetve a
Wallenberg csaldd még nagysza-
mU iparagban és vallalatban birje-
lent6s érdekeltséggel. Az Investor
irdnyitasa tehat igencsak komplex
feladat.
Barnevik szdmara azonban nem
jelent Gjdonsagot a cégfelvasarlasi
és Osszeolvadasi tranzakciok sora,
hiszen az ABB is a svéd Asea és a
svéjci Brown Boveri 1988-ban tor-
tént ,hazassaganak” eredménye,
Nevéhez f(iz6dik az ABB globalis
céggé fejlesztése, a vallalat kelet-
eurdpai és azsiai teijeszkedésének
Jlevezénylése”.
Az Investor Barnevik
szamara az elemz6k
szerint kezdetben két-
féle nehézséget jelent.
Egyrészt a vallalat nem
termel6 cég, hanem
holding, masrészt
igencsak csaladi vallal-
kozas, hiszen Wallen-
bergék tulajdoni ara-
nya mintegy 40 szaza-
lékra tehetd. Ezért az-
tan ma még nem vila-
gos, hogy Barnevik
Hkiraly” lesz-e, vagy pe-
dig a csaladi akarat
tisztes végrehajtoja.
Wallenbergék biiszkék
arra, hogy nem avat-
koznak be kozvetlenul
az Investor ligyeibe. Az
elmult 15 esztendSben
azonban ezt elég nehéz
volt bizonyitani - az
Investor elndke ugyanis
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Europa talan legsikeresebb sztdrmenedzsere, Percy Barnevik 16 év utdn megvalt
az ABB svéd-svajci vallalatbirodalomtdl, ahol legutoljara a vezérigazgatoi székben
Ult. Az 55 esztend6s Barnevik azonban megtartotta maganak az ABB elndki székét,
s egyben elndke lett a Wallenberg-birodalom Investor nevid holdingvallalatanak,

nem volt mas, mint a Wallenberg
csalad feje, Peter Wallenberg. A
most 70 esztend@s Uzletember
ezentll annak az alapitvanynak a
vezetbje lesz, amely a csalad rész-
vényeinek tobbségét birtokolja.
Hirek szerint Peter Wallenberg
unokadccse, Marcus lesz Barnevik

SVEDORSZAG RT.
AZ INVESTOR-HOLDING
ERDEKELTSEGEI, 1996. 12. 31.

Portfolié-részesedés

Osszérték: 70,9 milliard svéd korona

Q Astra (] SKF

m i Incentive m 1 Property, hotels
m i Scania EZU WM -data

i ~j Ericcson M SAS

mm Saab maMOM Gruppen

1 1Stora m i SE-Banken

m 1 Atlas Copco CZ3TV4
dH Saab Auto
Forras: Investor, The Economist

= m Electrolux

jobbkeze az Investornal, Jacob ne-
vii fia pedig nemrégiben lett az
ugyancsak a csalad érdekeltségi
korébe tartoz6 Skandinaviska
Enskilda Banken vezérigazgatdja.

Barnevik gy dontott, hogy féha-
diszallasat Londonba helyezi ét,
tavol Stockholmt6l. A sors ironia-
ja, hogy a nagy atszervezg hirében
allé Barneviknek konnyebb lett
volna reorganizalnia az Investort a
"90-es évek elején, amikor Wallen-
bergéknek kevésbé ment jol. Ma
az Investor jol szerepel a t6zsdén,
a cég nettd értéke 1997 els6 ne-
gyedévének végén 97,1 milliard
korona volt. (15 honappal korab-
ban ez az 6sszeg nem haladta meg
az 50 milliard koronat.) A vallalat
18,8 milliard korona bevételhez
jutott egy éve, amikor értékesitet-
te a Scania 55 szazalékat.

41

A Wallenberg-birodalomban és az
Investor-érdekkdrben azonban té-
volrél sem gondoktol mentes az
Uzletmenet. A legtdbb gondot ta-
lan a repiil6gépeket gyartd Saab
cég okozza, amelyet levalasztottak
a gépkocsigyarté Uzletagtol. A
Saab replil6gépgyar tavaly 8,2 mil-
liard koronas forgalom mellett 1,4
milliardos miikddési veszteséget
halmozott fel.

Az Investor két legsikeresebb valla-
lata az Astra és az Ericsson. Az
Astranal is van némi gond: részvé-
nyeinek arfolyama a kdzelmultban
csokkent, ugyanis a befektetdk at-
tol tartanak, hogy a cég nem lesz
képes Uj termékkel helyettesiteni
jelenlegi sikergyogyszerét, a Lose-
cet, amelynek szabadalmi védettsé-
ge 2001-benjar le. Az Ericsson sza-
mara pedig az jelent (j kihivast,
hogy eddig csak a Nokiaval és a
Motorolaval kellett osztoznia a
mobiltelefénia-piacon, most azon-
ban, a Philips, a Sony, a Panasonic
és mas vallalatok képében, 0j ver-
senytarsak kopogtatnak. Raadasul
az éles verseny nyoman az agazat-
ban csokken a profitrata, a nyere-
ség csak a hatékonysag szamottevd
javitasaval névelhetd.

Van tehat elég munkaja 0j beosz-
tdsdban Percy Barneviknek. Ra-
adasul néhany félig befejezett tigy-
letet is Orokolt. Ezek kozul érde-
mes megemliteni az SE Banken és
a Nordbanken régoéta tervezett fu-
ziojat, amely utoljara éppen febru-
arban volt napirenden. Barnevik
jo kapcsolatait a General Motors-
nal arra is fel akaija hasznalni,
hogy a detroiti 6ridscég teljes egé-
szében megvasarolja a Saab gép-
kocsilizletagat, a Saab Automo-
bilét. Ismeretes, hogy az - egyéb-
ként veszteséges - autogyar rész-
vényei 50 szazalékanak mar most
a GM a tulajdonosa.

Kétségtelen, hogy az Investor el-
nokeként Barnevik egy arnyalat-
tal tavolabb keriilt a mindennapi
lzleti élett6l. A Wallenberg-biro-
dalom Uzletmenetét két mddon
tudja befolyasolni. Egyrészt ma-
ga hatarozza meg, hogy kik allja-
nak a birodalom cégeinek élén.
Mésrészt Barnevik és az Investor
hatarozza meg a sirg6sségi, a
terjeszkedési és a felvasarlasi kér-
déseket az egyes cégeknél anél-
kil, hogy a napi uzletmenetbe
beleavatkozna.

GONDA GYORGY
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Nemzetkdzi gazdasag

OECD-JELENTES SZLOVENIAROL

Asiker es arnyekai

Az OECD orszagjelentése szerint Szlovénia az énéallésag els6 éveiben sikeres

stabilizacios és reformpolitikat folytatott. A ndévekedés gyenglilése azonban arra

mutat, hogy az atalakulas folytatasdhoz tovabbi eréfeszitésekre lesz sziikség.

Gazdasagi Egyuttm(iko-
Adési és Fejlesztési Szer-

vezet (OECD) most adta
ki els§ orszagjelentését a nem
tag Szlovéniarél. A dokumen-
tum egy eddig sikeres reform-
orszag képét rajzolja fel, amely-
nek azonban a kovetkezd
két-harom évben még meg kell
oldania néhany feladatot. A ki-
indul6 helyzet mindenesetre at-
lagon felul j6: a gazdasag fej-
lettsége néhany tekintetben,
egyebek kozétt a 10 521 dolla-
ros egy fére juté éves belfoldi
Ossztermék alapjan (1995., va-
sarloer6-paritasban  mérve) a
térség orszagai kozil a legkdze-
lebb all a nyugat-eurdpai szin-
vonalhoz. Szlovénia mar fligget-
lenségének 1991-es megszerzé-
se el6tt is viszonylag nyitott
volt, a Nyugat felé orientalo-
dott, és ajugoszlav énigazgata-
sos szocializmust az akkori sz6-
vetségi allam keretei kozott a
lehet6 ,,legpiacibb médon” m-
kodtette.
Ezen az alapon az OECD meg-
itélése szerint az orszag sikeres

litika lendiletének lanyhuléasa
és - részben - a szerkezetvaltas
lassu tteme.

Ezekre a gyengeségekre tekin-
tettel a parizsi szerz6k arra in-
tik a szlovén Nemzeti Bankot,
hogy koncentréaljon vilagosan
és hatarozottan az inflacio elle-
ni harcra. (A multban idénként
kétséges volt, hogy a jegybank
f6 célja valoban a dragulas le-
kiizdése-e, vagy pedig - a tolar
arfolyamanak  befolyasolasan
keresztul - a kils6 versenyké-
pesség tamogatéasa.)

A koltségvetési politikat vizsgal-
va az OECD-jelentés, bar dicsé-
ri a tobbé-kevésbé kiegyenlitett
koltségvetést, elérkezettnek lat-
ja az id6t egy kozéptavu straté-
gia kidolgozasara. igy gyors
doéntéseket siirget a nyugdijella-
tas tervezett harompilléres mo-
delljének bevezetésére, mert a
jelenlegi rendszert (ott is)
6sszeomlas fenyegeti.
Szlovénidban a munkanélkili-
ség az OECD szerint majdnem
kétszer olyan magas, mint amit
a hivatalos munkaerg-felméré-

SZLOVENIA FO KERESKEDELMI PARTNEREI, 1996.

RESZESEDES A FORGALOMBOL, SZAZALEK

Export Import
30,6 1 Németorszag jl 21,7
133 | Olaszorszag ... 16.9
10,3 Horvatorszag (6.2
7,2 $ Franciaorszag J 98
6,6 1 Ausztria i 8,8

Forrés: Financial Times

stabilizaciés és reformpolitikat
folytatott. Az 1993-ban megin-

sek jeleznek - utobbiak 1996
végén ,csak” 7,4 szazalékos

dult névekedés azonban 1995
t6l ismét lelassult, és az OECD
jelentése 1997/98-ra is csak kis-
mérv( gyorsulast var. Ennek
okai: a versenyképességnek a
deviza reélfelértékelése miatti
gyenglilése, a tul er6s bérndve-
kedés, a gyenge nyugat-eurdpai
konjunktdra, a stabilizacioés po-

munkanélkiliségrél adtak sza-
mot. Ezért a tanulmany egye-
bek ko6zdtt a munkanélkiliség
defmialasi szabalyainak szigori-
tasat, a bérindexalas fokozatos
feloldasat és a bértargyalasok
vallalati szintre valé decentrali-
zalasat javasolja.

Ami a szerkezeti reformokat il-
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leti, az OECD-jelentés sikeres-
nek itéli a két vezetd kereske-
delmi bankban 1993-ban meg-
kezdett rehabilitaciés progra-
mot. Most egyebek kozdtt a
nagyszamu kisbank koncentra-
cidjanak szorgalmazasat, vala-
mint a nagybankok privatizala-

SZLOVENIA: SORSDONTO FEL EVTIZED

G]D(vélmzés szazalékban)1l

Inflaci6 (szazalek)2

Munkanélkiiliség (szazalék)3

Allamhaztartési egyenleg (GDP szazalékaban)
Folyo fizetési mérleg egyenlege (milliard dollar)

a nemzetkézi ,hitelminGsit6é
ipar” eurdpai kozpontja, a lon-
doni IBCA. Eszerint az orszag
az egyik legsikeresebb az atala-
kulds kulonb6z6 szakaszaiban
jaro térségbeli allamok kdzott.

Az osszefoglald szerint nyitott
annak lehet6sége, hogy Szlové-
nia ajelenlegi, maris magas fokd
befektetdi besorolasnal mégjobhb
osztalyzatot kapjon. Az egykori
jugoszlav koztarsasag altalanos
hitelmindsitése az IBCA mércé-
jén A" minusz (A-); ez a Csehor-
szagra a mostani valsag el6tt
megadott fokozattal holtverseny-
ben ajelenlegi legjobb Kozép-E-
urépaban. (A két nagy amerikai

1994. 1995. 1996. 1997. 1998.

53 39 35 35 4
183 8,6 88 9 8
91 74 73 7 7
02 02 0 -0,7 -1

0,5 0 0 -05 -05

1 Realnovekedés el6z6 évhez képest; 2 Fogyasztéi rindexen mérve az év végén; v Labour Force

Survey szerint az év végén

Forrés: OECD Economic Sun/ey, Slovenia 1997, Paris 1997

sat tartja szilkségesnek. A valla-
lati szektorban a szakért6k a
megmaradt veszteséges nagyval-
lalatok batrabb atszervezését
kovetelik. Egyszersmind lesz6-
gezik a ,,corporate governance”
gyengeségét, mivel az énigazga-
tdsos Uzemek csaknem befeje-
zettnek nyilvanitott privatizala-
sa a tulajdonjogokat atruhazta
az intézményi befektet6kre, a
bennfentes menedzsmentre és a
kisbefektet6kre. A bennfentes
menedzsment azonban kovetke-
zetesen elharit minden kulsé el-
len6rzést, és ezzel minden for-
dulatot lefékez. Az OECD sze-
rint hosszd tdvon mégis lehetsé-
ges a vallalatok szerkezetvaltasa,
ezt azonban egyebek kozott az
atvételekre és faziokra vonatko-
z6 torvényjavaslatok elfogadasa-
val és végrehajtasaval kellene
alatamasztani. Fontos hozzaja-
rulast adhatnak a kilfoldi be-
fektet6k, ehhez azonban Szlové-
nianak még hatarozottabban
nyitnia kellene - mindenekel6tt
a t6kemozgasok tovabbi libera-
lizdlasaval és a pénziigyi szektor
radikalis reformjaval.

Az OECD-jelentésnél kedve-
z6bb, felséfoku jelz6kt6l hem-
zseg6 értékelést adott Szlovéni-
arol  legujabb  jelentésében
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hitelmin6sité héz, a Standard
and Poor’, illetve a Moody’s
ugyancsak magas fokd, ,,A” illet-
ve ,,A3” befektet6i fokozatot tart
érvényben Szlovéniara.)

Az Olaszorszaggal folytatott in-
gatlanjogi vita lezarultaval méd
nyilt az EU-tarsulasi egyezmény
alairasara, egykori jugoszlav al-
lamado6ssdg megosztasarol in-
tézked6 egyezség sikere pedig
lehet6vé tette Szlovénia szama-
ra az onall6 megjelenést a nem-
zetkdzi pénzpiacon.

Az egy f6re jutd bruttdé nemzeti
termék messze a legmagasabb a
térségben, s megkdzeliti az Eu-
répai Unié szegényebb tagalla-
mainak szintjét - mutattak ra az
IBCA-nal. A brit szakért6k sze-
rint a tovabbi reformoknak ma-
gas szint{i belsd tarsadalmi sta-
bilitds és jé makrogazdasagi
mutaték adnak megfelelé hatte-
ret. Az IBCA el6rejelzése sze-
rint az inflacié 8,5 szazalék alatt
marad 1997-ben, a folyd fizetési
mérleg hianya pedig nem ha-
ladja meg a 40 millié dollart,
ami a GDP alig 0,2 szazaléka.
Az orszag netté addssdga mi-
nusz 744 millié dollar, vagyis
Szlovénia gyakorlatilag netté ki-
helyez6nek szamit - hangsu-
lyoztak az IBCA elemzéi. |



FOGYASZTASI STRATEGIAK A REGIOBAN

A lehetdosegek hazai

A lakossag fogyasztasi, vasarlasi igénye a rendszervaltas ota, a sokrétd valsag

ellenére robbanéasszerlen névekszik Kozép- és Kelet-Eurdpaban - allitja

a Business Central Europe elemzése. Bar a térség orszagai tavolrol sem valtak
»igazi” fogyasztoi tdrsadalmakka, a nemzetkdzi cégek ugy latjdk: a régio szolgaltatasi
és fogyasztasicikk-piaca dinamikus ndovekedési lehet6ségeket kinal a szamukra.

piaci viszonyok érvényre
Ajutésa szinte példa nélkiili

aru- és szolgaltatasvalaszté-
kot teremtett a térség fogyasztoi-
nak. A nagy nemzetkdzi vallalatok
néhany esztendd alatt ,lerohan-
tak” a piacot: egy résziik a privati-
zéacios lehetéségeket kihasznalva
helyi termelést folytat, mig masok
hatékony értékesitési haldzatot
épitettek ki.
A kinalati robbanas az orszagok
tobbségénél akkor kovetkezett
be, amikor a lakossagjelentds ré-
szének napi megélhetési gondjai
vannak. A Fessel piackutatd cég
tavalyi felmérése szerint példaul a
magyar és lengyel lakossag tobb
mint felének - &sszesen mintegy
30 milli6 embernek - a rezsikolt-
ségek, az élelmiszerek és a tisztitd-
szerek kifizetése utan nem marad
elkdlthetd jovedelme. Bulgaria-
ban az elmilt hénapokban a va-
sarléerd gyakorlatilag ,,lenullazé-
dott”, a roman miniszterelnok
szerint pedig az orszag lakosainak
idei vasarldereje egyhavi fizetés
Osszegével zsugorodik. Ezek a té-
nyez6k természetesen atmeneti-
leg kedvez6tlenll hatnak a fo-
gyasztas szinvonalara.
Oroszorszag igencsak egyedi eset.
Mikodzben a Szovjetuni6 szétesése
Ota a GDP 40 szazalékkal vissza-
esett, s dolgozék milliéi varnak
honapokon at a bériikre, ebben az
orszagban évi egymillié Uj autot
vasarolnak, a csaladok egydtode
rendelkezik videdval, fele pedig

AZ OROSZ PENZTARCA
FOGYASZTASI CIKKEK IMPORTJA

Milliard dollar

1992. 1993. 1994. 1995.

A VAGYAK TARGYAI, AVAGY: MIRE KOLTENENEK, HA PENZUK LENNE?

A VALASZOLOK SZAZALEKABAN

Magyaro. Lengyelo. Cseho. Szlovédkia Bulgaria Oroszo. Roménia

Autd 17 36 27 37 24 16 27
Konyv, Gjsag 25 12 13 13 9 16 15
Sport 5 4 11 7 5 4

Héztartasi gépek 8 34 19 21 29 22 19
Lakasfelujitas 45 46 38 36 42 32 21
Etterem 8 2 3 4 5 5 4
Hobbi 7 7 15 18 5 4

Ruhézat 35 28 29 30 39 44 34
Hétvégi kirandulds 19 9 10 12 4 8 9
Nyaralés 29 26 47 50 26 29 23

Forrds: A Fessel piackutaté cég 1996-0s felmérése

nyugati audié-berendezésekkel. A
szakemberek szerint a rejtély nyit-
ja az, hogy az orosz polgarok ko-
moly tartalékokkal rendelkeznek,
s a fogyasztast a fekete-, valamint a
sziirkegazdasagban szerzett jove-
delmek bévitikjelentdsen.
Az évtized elején a fogyasztasi
boomot a markas termékek iranti
kereslet taplalta a régidban. Ez a
hazai termel6k egy részét padlora
kiildte. A nyugati cégek agressziv
terjeszkedése, valamint az uni6s
tagsagra valo felkésziilés azonban
ellenlépésre késztette az - enyhén
sz0lva - kevéshé t6keerds hazai
vallalatokat. Ennek nyoman a tér-
ségben kezd valamiféle egyensuly
kialakulni a hazai és az importalt
arucikkek kozott.
A régi6 azonban tovabbra isjelen-
t6s import6re a nyugati fogyaszta-
si cikkeknek - ennek egyik bizo-
nyitéka a térségbeli orszagok kiil-
kereskedelmi mérle-
geinek osszesitett hi-
anya. (A Business
Central Europe sze-
rint hazank behoza-
talanak egyétode fo-
gyasztasi cikk.) A
kormanyok atmene-
ti intézkedésekkel -
vampotlék, import-
letéti rendszer és
hasonldk - igyekez-
nek fékezni a beho-
zatal noévekedési
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Utemét, de a WTO-tagsdg, vala-
mint a tarsuldsi megallapodas az
Eurdpai Unidval csak viszonylag
rovid id6szakra engedélyez efféle
lépéseket.

Latvanyosan terjeszkednek a tér-
ségben a fogyasztast 9szténz6 szu-
per- és hipermarket-hal6zatok is.

TEVETEBOLY

A fogyasztoi tarsadalom iranyaba
tett Iépéseket jol jellemzi a hirde-
tési piac alakulasa. A hirdetésekre
forditott 0sszegek a Visegradi-or-
szagokban 1994-ben 34, egy évvel
kés6bb 20 szazalékkal, tavaly pe-
dig az inflaciéval azonos mérték-
ben ndvekedtek. 1996-ban a nyu-
gati és a hazai cégek 3,3 milliard
dollért forditottak hirdetésre a tér-
ségben. Ez az dsszegjocskan elma-
rad a nyugat-eurdpai 58 milliard-
tol, de a GDP-hez mérve gyakorla-
tilag azonos aranyt ad. A reklamki-
adasok dontd részét a televiziok
szerzik meg (lasd grafikonunkat).
JOl hasznalhaté indikator az au-
topiac is. A brit DRI/McGraw
Hill statisztikai szerint tavaly a
térségben 21 szazalékkal bévilt
az Uj autok értékesitése, s a ko-
vetkez6 harom esztend6ben az
eladdsok évi 10-15 szAzalékos
névekedésével lehet szamolni.
(Az igényekkel aligha lesz hiba:
mig Eurdpa nyugati felén ezer
fére 450 gépkocsi jut, itt az aliag
nem éri el a 200-at sem.)

A fogyasztasicikk-piac ezzel egyiitt
még igencsak gyerekcip6ben jar.
Mig a nyugati orszagokban az au-
totulajdonosok 3-4 évente cserél-
nek kocsit, errefelé ez az id6szak
atlagosan 10 esztendd. A térség
egy f6re jutd szappan- és tisztitd-

EGY FOREJUTO HIRDETESI KIADASOK, 1995, *

Dollar

Roménia m |

Szlovénia M |
Oroszorszag
Szlovakia
Lengyelorszag
Magyarorszag
Csehorszag

0 5
*Nyugateurdpai atlag: 170 dollar

Lengyelorszagban példaul 1996
végén mar 16 hipermarket miko-
dott, s idén Gjabb 22-vel szamol-
nak, holott az els6 ilyen alig négy
éve nyit meg. A svéjci Metro disz-
konthélézata, a Tip az ezredfor-
dul6ig 600 aruhazat szandékozik
nyitni az orszagban. (Egy, a len-
gyel kormany megrendelésére ké-
szitett tanulmany szerint a klfol-
di tulajdonban Iévé aruhazlancok
arai 5-10 szazalékkal alacsonyab-
bak a hazaiaknal.) Hasonl6 szu-
permarket-buijanzds  figyelhet6
meg a térség tdbbi orszagaban is.
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| Radio

| Sajté

| Szabad tér
liMozi

15 20 25 30 35
Forrés: Initiative Media, M&M Europe

szer-fogyasztasa pedig a Henkel
szerint fele a nyugatinak.

A hasonl6 eredménnyel zaruld
felméréseket még hosszasan le-
hetne sorolni. Az ,,iizenet” azon-
ban egyértelml: a kovetkezd
években latvanyos novekedés var-
haté a régio fogyasztasicikk-pia-
can. S ez szamos lehet8séget,
ugyanakkor sok buktatét rejt ma-
gaban a termel6k, keresked6k és
befektetdk - kulféldi és hazaiak -
el6tt egyarant.

GONDA GYORGY

fesepzeb 1zgylazwaN



Nemzetkdzi gazdasag

DENVER -

NYOLCAK

Receptirok

Az orosz reformok elismeréseként Borisz Jelcin
nyithatta meg a - Hetekbdl immar Nyolcakka

keresztelt - vezet6 gazdasagi nagyhatalmak denveri

taldlkoz6jat, ugyanakkor az orosz elnék nem kapott
meghivot a gazdasagi témaju megbeszélésekre.

gy alkalomra sz6l6 udvari-

assagi gesztus volt-e, hogy

a résztvevbk G7 helyett
G8-nak nevezték a denveri talal-
kozd vezet§ ipari allamainak di-
szes korét? A valaszt ma még
nem tudni. Az orosz elndk nyilat-
kozataib6l mindenesetre  (gy
tlint, hogy Jelcin biztos ajévébe-
ni teljes jogl tagsagban, s igy a
tandcskozasokra sz6l6 éallandd
meghivasban. A mostani csticson
azonban meg kellett elégednie a
megnyiton vald részvétel jogaval,
valamint azzal a lehet8séggel,
hogy a Denverben megjelent (iz-
letemberekkel folytasson ,,t6ke-
csalogatd” targyalasokat. Elégté-
telul szolgalhatott szamaéra az is,
hogy Unnepélyesen és hivatalo-
san is bejelenthette Oroszorszag
megegyezését a Parizsi Klubbal.
Mint az elhangzott, a felvétel fel-
tétele volt, hogy Oroszorszag at-
Utemezze és 25-27 szézalékkal
csokkentse a klubbal szemben
fenndllo  allami  tartozasokat.
Moszkvanak 40 orszag az adodsa,
mintegy 140 milliard dollarral.
Ezzel szemben Oroszorszag tarto-
zasa 130 milliard dollar, amelybdl
120 milliard még szovjet 6rokség.
Az elnyert klubtagsag nem csak
elénydsebb addssagtorlesztési fel-
tételeket hoz Moszkva szamara,
hanem egydttal jobb hitelmingsi-
tés is remélhet§ tdle. (Oroszor-
szagotjelenleg a Moody’s BA2, a

Standard & Poor’s BB minusz,
mig az IBCA BB plusz kategoria-
ba sorolja.)

Denverben egyébként semmi va-
ratlan sem tortént. Udvozolték a
kedvez6 gazdasagi jelenségeket, és
- mint azt az amerikai elndk

A GDP ALAKULASA A HETEKNEL
VALTOZAS AZ ELOZO EVHEZ KEPEST, SZAZALEK
1996. 1997.* 1998.**
Egyesilt Allamok 2,4 3,6 2,0
Japan 3,6 2,3 2,9
Németorszag 1.4 2,2 2,8
Franciaorszag 1,5 2,5 2,8
Olaszorszag 0,7 1,0 1,8
Nagy-Britannia 2,1 3,0 2,7
Kanada 1,5 3,5 3,3
Forras: OECD

* Varhaté; ** Prognozis

mondta - megallapodtak a vilag-
Hetek Uzeneteket fogalmaztak
meg az egyes orszagok szamara. A
kiadott nyilatkozat az Egyesiilt Al-
lamokat az inflacié veszélyeire fi-
gyelmeztette; Japan figyelmébe a
bels§ fogyasztas serkentését, vala-
mint a kereskedelmi tobblet tovab-
bi ndvekedésének elkeriilését ajan-
lotték. A briteknek az inflaci6 és a
kdltségvetési deficit féken tartasa-
ra kellene figyelnitik; mig Olaszor-
szag, Franciaorszag és Németor-
szag a munkanélkiliségi helyzeten
segitd szerkezeti atalakitdsok vég-
rehajtasat kapta feladataul.

NYUGDIJ- ES ADOREFORM NEMETORSZAGBAN

Koltsegvetesi
poOtvizsga

A német kormany és a Bundesbank megallapodott

a devizakészletek felértékelésérdl. Az egyezség

ajegybanki akaratot tikrdzi, s nem oldja meg
a koltségvetés idei problémait. A kormany szokatlan
lépésre: potkdltségvetés benyudjtasara kényszerul.

arhatéan szeptemberben
keriil a szOvetségi tor-
vényhozas elé a német

potkoltségvetés. A bidzsé éves
hianya az eddigi folyamatok alap-
jan varhatéan mintegy 30 milli-
ard markaval haladja majd meg
az elGiranyzott 53 milliardot.

A kiadasok csokkentése mellett a
kiilonb6z6 allami tulajdond cé-
gek privatizacidjanak felgyorsita-
saval kivanjak betémni a lyuka-
kat, amelyek a rendkivil magas
munkanélkiliség és a tervezett-
nél joval kisebb addbevételek mi-
att keletkeztek.

A szovetségi munkaiigyi hivatalje-
lentése szerint a munkanélkiliek
ellatasa az idén 180 milliard mar-
kaba kerll. Az ilyen irany( kiada-
sok 1991-ben még csak megkdzeli-
tették a 68 milliardot, s tavaly sem
érték el a 160 milliard markat.

A szOvetségi torvényhozas pénz-
lgyi bizottsagaban elfogadtak az
adoreform tervezetét, amelyet
végsd  formaban  ugyancsak
Gsszel hagynak jova. A keresz-
tény-liberalis koalici6 tervei sze-
rint az 1999-ben hatalyba Iép6 re-
form azon részeit, amelyek az al-
lami bevételek névelését eredmé-
nyezik, mar 1998-ra el6rehozzak.
A reform két év milva marjelen-
t6s konnyitéseket hoz az alkalma-
zottaknak és a vallalkozoknak is.

A jovedelemadd kulcsa - amely
eddig 22,5-t6l 53 szazalékig emel-
kedett - ajovében 15-t6l indul és
39 szazalék lesz a maximuma. A
tarsasagi addt 45-rél 35 szazalék-
ra mérséklik.

A német kormany a mult héten
véglegesitette a nyugdijreform
parlament elé terjesztendd terve-
zetét. A legfébb valtozas, hogy -
az eddiginél alacsonyabb ttem
emelés kovetkeztében - 2030-ig
fokozatosan csékken a nyugella-
tas szinvonala. Mig jelenleg 45
évi munkaviszony utan az atlagos
nyugdij az atlagos nettd kereset
70 szazalékat teszi ki, 2030-ban
ez az arany 64 szazalék lesz.

Ami az arany- és devizafelértéke-
lés koltségvetést megsegitd bevé-
teleit illeti, arra a bidzsének egy
évet varnia kell. Theo Waigel
pénziigyminiszter és Hans Tiet-
meyer, a Bundesbank elndke
ugyan megallapodott, hogy a
jegybank még az idén Ujraértékeli
az orszag devizatartalékat (1,50 és
1,55 marka kozotti dollararfolya-
mon); az arany atértékelésérdl
azonban csak altalanossagban be-
széltek. A targyalasok egyeiien
konkrétuma, hogy a devizatarta-
lékok felértékelésébdl adodd nye-
reséget - mintegy 10-15 milliard
markat - ajegybank csak 1998-
ban utalja at az allamkasszaba.

Vilag-mikronomia

O Arhabor( vesztese a British Steel. Afont er6-
sodése és a rivalisokkal vivott arhabord egyarant
sljtotta az elmilt évben a British Steelt, amelynek
koltségei e két ok miatt 400 milli6 fonttal néttek.
Amarcius végén zérult izleti évben a brit acélipari
tarsasag adézott nyeresége 59 szézalékkal, 451
millié fontra esett vissza. A British Steel forgalma
2 szézalékkal, 7,2 millidrd fontra nétt; tonnaban
szdmolva a novekedés 5,5 szazalékos.

0O Alapt6ke-csokkentés az Olivettinél. Az elmult
évet 915 milliard liras m(ikadési, és 1400 milliard Ii-
ras kumulalt veszteséggel zaré Olivetti - az olasz tor-
vényi el6irasnak megfelelve - 2353 milliard lirara
széllitotta le az eddig 3633 milliardos alaptékéjét. A
tarsasag tavalyi dsszforgalma 8304 milliard lira volt,

14,6 szézalékkal kevesebb az 1995-6snél. Idénre
9000 milliard lirds 6sszforgalomra szamitanak; an-
nak ellenére, hogy az els6 negyedévben 10,4 széza-
lékkal csokkentek az eladasaik. Reményeik szerint -

az Omnitel adatait figyelmen kivill hagyva - az idei

miikddés nullszaldés eredményt hozhat.
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O Az LVIVH nem adja fel. A luxuscikkipar vilagel-
s6je, a francia LMVH nem adja fel azt a tervét, hogy
megakadalyozza a két italgyart6 6rias: a Guiness és
a GrandMet flzi6jat. Afrancia tarsasag, amely 14,2
szazalékkal a Guiness legnagyobb részvényese (és
neves divatcégek mellett birtokolja a Moet-Henessy
részvényeit is) a napokban bejelentette: 850 milli6
fontért felvasarolta a GrandMet részvényeinek 6,29
szazalékat. A Guiness birtokdban van a Moet-
Henessy 34 szazaléka, amit az L\MVH vissza akar
szerezni, megkapva egyuttal a kozos disztriblcios
halézat feletti ellendrzés jogat is.



VALLALATI STRATEGIAK

Ki vezenyli
a Concertet?

Mély ,,csaladi” valsag tort ki a nyar derekan a British
Telecom (BT) és a masodik legnagyobb amerikai
tavolsagi kommunikéacidt lebonyolité vallalat, az MCI
tavaly novemberi faziéjaval létrejott Concert nevd
cégbirodalmon belul. A viszaly talan nem vezet
valashoz, de a szakért6k az 6sszeolvadas feltételeinek

Gjratargyalasat sem zarjak ki.

British Telecom 1996
novemberében - egy
tobb mint 20 milliard

dollaros tranzakcio keretében -
20-rol 100 szazalékra emelte tu-
lajdoni hanyadat az MCl-ban, s
az Uj konglomeratum a Concert
nevet kapta. Ez a fGzié volt az
agazat és a transzatlanti felva-
sarlasi ,,0zletdg” eddigi legna-
gyobb Ugylete, amelynek nyo-
man a Concert a Nippon
Telegraph and Telephone mo-
gott - az dsszeolvadas befejezé-
se utan - a masodik helyre ke-
ril a vilag telekommunikéaciés
toplistajan. Az eredeti tervek
szerint az egyesitésnek az idei
esztendd végére kell befejezdd-
nie. A frigyben résztvevék kolt-
ségei az els6 o6t esztend6ben
o0sszesen 2,5 milliard dollarral,
utana pedig évi 800 millié dol-
larral csokkennek. (Erdemes
megjegyezni, hogy a Concert
tervezett éves arbevétele meg-
haladja majd a 42 milliard dol-
lart, és a vilag félszaznal tobb
orszagaban 43 milli6 magan-
és vallalati el6fizet6t szolgal
majd ki.)

A tavkozlési agazat globalizalo-
dasanak jegyében létrejott me-

gafizio nem titkolt célja a BT
részérdl az volt, hogy a brit cég
el6bb megvesse a labat, majd je-
lent6s piaci poziciokra tegyen
szert az Egyesiilt Allamok helyi
kommunikaciot lebonyolit6 pia-
can, amelynek éves forgalma el-
éri a 100 milliard dollart. Az
MCI bekebelezése elsdsorban
azért tlint vonzénak, mert az
amerikai tavkozlés jelentds libe-
ralizdlasa nyoman megnyit a
verseny és a piacszerzési lehet6-
ség az igen dinamikusan bévilg
helyi szolgaltatasok teriiletén.
Réadéasul az MCI az elmult évek-
ben tobbszér is hangsulyozta,
hogy ez utébbi szegmensnek
fontos szerepl6je kivan lenni a
liberalizalas utéan.

Villamcsapasként érte a BT
igazgatdsagat és a részvényese-
ket az MCI juliusi bejelentése,
amely szerint a cég a helyi szol-
galtatasok terén az idei évet a
tervezett 400 millié helyett var-
hatéan 800 millié dollar veszte-
séggel zarja, s 1998-ban ez az
Osszeg elérheti az egymilliard
dollart is. Sir Peter Bonfield, a
BT vezérigazgatoja a bejelentés
utan  rendkivili igazgatdsagi
tlést hivott 0Ossze, amelynek

MAGYARAZZAK A BIZONYITVANYT

Az MCI a helyi szolgéltatasi dgazat veszteségeit els6sorban azzal

magyarazza, hogy az eddig monopolhelyzetben 1évé Baby Bell
véllalatok igyekeznek minden eszkdzzel akadalyozni a liberalizalas
megvalésitasat. A cég egyébként jalius kdzepén beadvanyban
kérte az amerikai szovetségi tavkozlési bizottsagot, hogy Uj
szabalyozassal kényszeritse a Baby Bell cégeket a piac teljes
megnyitasara. A hat6sag kilatadsba helyezte, hogy
munkabizottsdgot allit fel a verseny ellen6rzésére a helyi
tavkozlési szolgaltatasok teriletén.
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kdzponti téméaja a Concertjove-
je volt.

Szakért6k szerint a valsagta-
nacskozason igencsak fontos
volt az is, amir6l nem targyal-
tak. Nevezetesen: az igazgatdsag
nem jelezte, hogy az egyesilési
folyamat folytatédhat, de arrél
sem esett sz0, hogy Ujra kell
gondolni a fuzio feltételeit. Ne-
gativ visszhangot valtott viszont
ki az az el6rejelzés, amely sze-
rint az MCI részvényeinek arfo-
lyama idén varhatéan 30 szaza-
lékkal - 1,70-r6l 1,20 dollarra -
csokken.

Az MCI-t az elmult hetekben
sok kritika érte a BT részér6l. A
szigetorszagbeli cég véleménye
szerint a problémak gyodkere a
stratégiaban keresendd. Els6-
sorban arrél van
sz06, hogy az MCI
nem diverzifikalta
sikeresen tevékeny-
ségét, s f6 er6ssége
tovabbra is a tavol-
sdgi szolgaltatasok
nydjtdsa  maradt.
Ezen az évi 75 mil-
liard dollaros pia-
con az MCI egy0to-
dos részesedést 90

150

brit panaszlistan az is szerepel,
hogy az MCI befektetései a kdz-
vetlen mholdas tavkézlési su-
garzésba még nem hoztak hasz-
not. A véllalkozés 1995 6ta 1,3
milliard dollart fektetett a News
Corp. cégbe, s 682 millio dol-
lart forditott egy ugyancsak a
Rupert Murdoch-birodalomhoz
tartozé miholdas véllalkozésra.
Kétségtelen, hogy az MCI még
mindig el6kel6 helyet biztosit-
hat a BT szamara Amerikaban,
s az is tény, hogy a tengerentuli
véllalat tovabbra is nagy beruha-
zasokat kivan végrehajtani a he-
lyi szolgaltatasi piac mind na-
gyobb részének megkaparintasa
érdekében: az Egyesiilt Allamok
legnagyobb varosaiban sajat ha-
l6zatot épit ki annak érdeké-

A TOZSDE VALASZA
RESZVENYINDEX-VALTOZASOK

1996. november 1. = 100,0

tudhat a magaé-
nak, s tavalyi bevé-
telének 91 szézalé-
ka, nyereségének pedig csak-
nem egésze innen szarmazott.
Gondot okoz viszont, hogy a
vallalat tavolsagi forgalma az
idei els6 negyedévben csak 4
szazalékkal bévilt, mikdzben
ugyanezen a piacon a Sprint 14,
az (j versenytars, a WorldCom
pedig ennél is magasabb nove-
kedési utemet tudott felmutat-
ni. igy varhaté, hogy a cég piaci
részesedése zsugorodni fog.

Az amerikai tavolsagi tavkozlés-
ben a forgalom 34 szézalékat a
faxvaltasok teszik ki. Brit véle-
mény szerint a WorldCom
UUNET Technologies nev( le-
anyvallalata az Internet kdzbeik-
tatdsaval ebbdl a tertletbdl is
mind nagyobb részt ,rabol” az
MCI-t6l. Mikdzben a legna-
gyobb versenytarsak (AT&T,
Sprint) az elmult években sajat
vezeték nélkili tavkozlési rend-
szert és szolgaltatasokat hoztak
létre, az MCI inkabb kapacitast
vasarolt a NextWave Telecom-
tol, amely most jelent6s pénz-
tgyi gondokkal kuszkddik. A

1996. XI. 1.
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Forras: Bloomberg Financial Markets

ben, hogy ,.helyzetbe hozza” 6n-
magat arra az id6szakra, amikor
a szabad verseny el6l minden
akadaly elharul. A brit partne-
rek szerint ugyanakkor az MCI
ez iranyu piachoditasa lassab-
ban, vontatottabban halad a
vartnal. A késés azzal jarhat,
hogy a helyi szolgaltatasokhol a
cég idén csak 500 milli6é dollar
bevételt ér el - joval kevesebbet
a tervezettnél.

Fuggetlen szakmai elemzék vé-
leménye szerint mindenesetre
az idei nyar jokora fesziiltséget
hozott a két vallalat egymas ké-
zOtti viszonyaban. S mint lat-
szik, arra is utalnak jelek: nin-
csen egyetértés a két menedzs-
ment kozott az MCI helyi szol-
galtatdsokra vonatkoz6 piaci
stratégiajat illetéen. A BT vezér-
igazgatoja szerint a fazi6é folya-
matanak tovabb kell haladnia,
az elemz8k viszont nem zarjak
ki a ,,hazassagi” feltételek Ujra-
targyalasat sem.

GONDA GYORGY
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Nemzetkdzi gazdasag

A NORILSZK NIKKEL PRIVATIZACIOJA

Aron alul

Sikerrel védte ki a tamadéasokat az orosz Oneximbank
vezére, Vladimir Potanyin, miutan megszerezte

a Norilszk Nikkel meghataroz6 részvénycsomagjat.

A legfrissebb hirek szerint Potanyin bejelentette, hogy

ringbe szall a Rosznyeft olajtarsasagért vivandé
privatizacios kuizdelemben is.

6vid id6 alatt masodik gyd-
R zelmét aratta vetélytarsai fe-
lett az orosz Oneximbank, ami-
kor is augusztus hatodikan 250
millié dollarért (részvényenként
8,85 dollar) megszerezte a hatal-
mas Norilszk Nikkel véllalat 38
szazalékat. Julius végén a bank a
Szvjazinveszt tavkozlési holding
25 szézalékat nyerte el egy vetély-
tarsai altal manipulaltnak mindsi-
tett privatizalasi akcié soran (Fi-
gyel6, 1997/32. szam). A Norilsz-
kért vivott csatdban aratott gy6-
zelem jelentéségét noveli, hogy
két nappal a dontés el6tt Cser-
nomirgyin miniszterelnok a ten-

der elhalasztasat kovetelte. Az
Oneximbank alapitoja és elndke,
Vladimir Potanyin azonban Kki-
védte ezt a tdmadast is; kier6sza-
kolta a tender megtartasat és
gyakorlatilag megszerezte az el-
lendrzést a vilag legnagyobb nik-
kel-, platina- és palladium-
termel6jének szamitd cég felett.

Az Oneximbank bank 1995 no-
vemberében, az orosz kormany-
nak nyujtott kolcson ellenében
mar megszerezte a vallalat allami
kézben 1évd részvényeinek keze-
lésijogat. Ez a pozicio tette lehe-
t6vé, hogy a bank most aron alul
jusson e papirokhoz. A 8,85 dol-

laros vételi arral szemben a nyilt
piacon 15 dollar koril mozog a
Norilszk részvényarfolyama; a
250 millié dollarért megszerzett
részvénycsomag tényleges érté-
két 660-750 millié dollarra be-
csulik. Az angol Trans-World
Group érdekeltsége mar korab-
ban, a miniszterelnék sikertelen

beavatkozasa el6tt visszalépett a
tendert6l, amelyet manipulalt-
nak mindsitett.

A valaha a KGB ipari birodalma-
hoz tartoz6, 120 ezer embert fog-
lalkoztatd  Oridsvallalat  ellen
egyébkéntjuliusban birdsagi don-
tés alapjan cs6deljarast inditottak,
miutan a cég 330 millié dollaros
bértartozast és 100 millié dollar-
nyi adéhatralékot halmozott fel.
Az (igylet biral6i egyébkeént azt is
kifogasoltak, hogy az arverés
megszervezését az Oneximbank
egyik lednyvallalatara, a Nemzet-
kozi Pénziigyi Tarsasagra biztak.
Mindezek alapjan az allami-
gyészség és tobb kormanyhivatal
is megkezdte a Norilszk Nikkel
privatizaciés manéverének vizs-
galatat.

Vilag-mikronomia

0O Olasz vasuti krizis. Atllsdgosan alacsony tarifékat, a
befektetések elmaradasat és az autéutakra épit6 olasz
kozlekedéspolitikat okoljak a szakszervezetek az olasz
vas(tnal, a Ferrovie dello Statonal kialakult krizishelyze-
tért. Az utébbi id6ben tobb nagy baleset - kéztik az el-
mult hét végén a rémai palyaudvaron a forgalmat meghé-
nit6 salyos karambol - csak ,ratett” a legnagyobb olasz
allami vallalat gondjaira. A tarsasdg piaci részesedése
folyamatosan sz(kil: a teljes szemény- és aruszallitasi
forgalomnak ma mar csak mindéssze 10 sz&zalékéat bo-
nyolitja. Idén 4870 milliard lirds veszteséggel kalkulal-
nak, a tavalyi 2850 milliard utan. Az 1985-ben még 216
ezer embernek munkat adé cég ma 123 ezer alkalmazot-
tat foglalkoztat. Tavalyi forgalma 12 560 milliard lira volt,
mikodzben 6sszes adéssaga 20 000 milliard lirara rdg.

0O A Manchester a legnagyobb. Pénziigyi értelemben a
Manchester United Eurdpa legnagyobb klubja, sét val6szi-
nlileg az egész vilagé is, mivel a tobbi foldrész futballjaban
kevesebb a pénz, mint Eurdpaéban - allapitja meg Deloitte
and Touche, a vilag egyik vezet6 konywvizsgald és tanacs-
add cégének jelentése. Az eurépai futball anyagi helyzetét
vizsgal6 felmérés szerint a Manchester bevétele az elmdlt
pénzligyi évben 53,3 millié angol font volt. A Bayern Miin-
chen 46,6 milli6 fonttal a méasodik, az AC Milan 45,4 millié-
val a harmadik; a vezet6 6tdsbe rajtuk kivil a Juventus és a
Barcelona tartozik. Afizetéseket illetéen a Milan a listave-
zet§ Eurdpaban - bevételeinek 69 szézalékat koltotte bé-
rekre, mig a Juventus 50, a Barcelona 42, a Bayern 29, a
Manchester United pedig csak 25 szazalékot. Az angol Kklu-

bok Osszesitett bevételei 517,2 milli6 fontra ugrottak,
ugyanakkor addzas el6tti veszteségiik is rekordméretlre
nétt: 98,2 milliéra. Ennek f6 oka, hogy jatékosvasarlasra
250 millié fontot koltéttek (ennek tobb mint egyharmadat
kilféldiek megszerzésére forditottak). Ajaték kizarélag az
elsd ligaban volt nyereséges, ahol a klubonkénti atlagprofit
2,6 milli6 fontra nétt. A Manchester United itt is vezet, mi-
utan ad6zas el6tti nyeresége 15,4 millié font volt.

0O Toyota-0sszeszerel6 Oroszorszdgban. AToyota japan
autégyar annak lehet8ségét vizsgélja, hogy dsszeszereld
lizemet hoz létre Moszkva egyik hasznalaton kivili hadi-
lizemében. Sajtéértesiilések szerint a cég az orosz féva-
rosban két Toyota-markabolt megnyitasat is tervezi.
Amennyiben az elképzeléssel kapcsolatos targyalasok si-
kerrel jarnak, akkor az elsé Oroszorszdgban 6sszeszerelt
gépkocsik 1998 végén mar meg is jelenhetnek az uta-
kon. AToyota meg nem erdsitett hirek szerint kisbuszok
Osszeszerelését tervezi, vegyes véllalati formaban; az
alapt6ke 70 szazalékat a japan cég adna.

0O Svéjci bankrekordok. Torténetének legjobb féléves
eredményét érte el idén Svéjc legnagyobb - és legtdbbet
biralt - bankja, a Union des Banques Suisses (UBS): nye-
resége 67,4 szézalékkal, 1,86 milliard frankra (1,19 mil-
liard dollar) szokott fel. A latvanyos eredményjavulas f6-
leg a tézsdei fellendiilésnek kdszonhetd, tovabba annak,
hogy a banknak idén mar nem kellett félretennie pénzt a
behajthatatlan hitelek fedezetéiil. A vartnal jobb UBS-
eredmény el6revetiti, hogy 1997 talan rekordév lesz a
svajci bankok szdmara. Jelzi azt is, hogy az ottani bank-
szektoron anyagi karok nélkiil soport végig az a nagy
nemzetkdzi vihar, amelyet a holocaust aldozataival szem-
ben tanUsitott magatartasuk valtott ki.
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SZAMITOGEP-SZOVETSEG

a fajatol
A Microsoft és az Apple
ajovBben szorosan
egylttmikodik majd.

A hirre az Apple-

részvények arfolyama kozel
a négyszeresére ugrott.

két nagy amerikai szamito-
A;épes oriascég, az Apple és
a Microsoft - amelyek egymas
legadazabb ellenfelei voltak -
meglepd szOvetséget jelentett
be: a Microsoft 150 millié dol-
lart fektet az Apple-be, részvé-
nyek megvasarlasa révén. Bili
Gates Microsoft-vezér megigér-
te, hogy harom éven at nem ad-
ja el az értékpapirokat. Szavazati
jogot ugyan nem kapott, a két
cég azonban megegyezett ab-
ban, hogy a jovében szorosan
egyuttm(kadik. A vilag legna-
gyobb PC-szoftver-gyartéja pél-
daul vallalta, hogy programok-
kal latja el az Apple Uj operéacids

HULLAMVOLGYBEN AZ APPLE

Negyedéves ad6zott eredmény
Milli6 donar

50k
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Forras: Apple

rendszerét, a Rhapsodyt. Az
Apple-t sok szamitogép-hasznal6
a Microsoft dominanciajaval da-
colni prébalék utols6 nagy vé-
d6bastyajanak tekintette. A cég-
nek azonban az utébbi években
egyre fogyott a piaci részesedé-
se. A mostani szdvetkezés hire
azonnal ,megugrasztotta” az
Apple részvényeinek arfolya-
mat, amely 7,25 dollarral 27 dol-
larra szokott fel az amerikai
elektronikus t6zsdén, a Nas-
daqon.



AUTOIPAR KINABAN

,Nagy meneteles” -
kettorol négy kerékre

A legutdbbi sanghaji nemzetkdzi autokiallitas irdnt megmutatkoz6 hatalmas

érdekl6dés is azt bizonyitja, hogy Kina a kdvetkez6 évtizedekben a vilag

legigéretesebb gépkocsiipari piaca lesz. A vilag vezetd autégyartéi mar most
igyekeznek piacot ,,fogni” az azsiai orszagban. Mindezt annak ellenére, hogy Kina
ma is kerékparon jar, hogy jelenlétik ma még tobbnyire veszteséget jelent,

s egyuttal kizdelmet kell folytatniuk a biirokraciaval.

kinai gépipari miniszté-
rium el6rejelzése szerint
2000-ben az orszagban

2,7 millié 0j személyauto, kis-
busz és teherautdé taldl majd
gazdara, tiz esztend6vel késébb
pedig az értékesités eléri a 6
milli6 egységet. Tavaly a kinai
statisztikak 1,6 millié gépkocsi
értékesitését regisztraltadk. 1996-
ban az 0j gépkocsik eladasaban
a személykocsik részesedése
egyharmad volt, 2010-ben vi-
szont varhatéan mar kétharmad
lesz ez az arany. Jelenleg az or-
szagban 100 f&re egy gépkocsi
jut, 2010-re ez az arany - a Ford
China elnékének vérakozésai
szerint - 4-re fog noévekedni.
(Osszehasonlitasul: Tajvanon 33
gépkocsi jut 100 lakosra.) Min-
dent osszevetve azonban 2010-
ben mégis Eszak-Amerika, Eu-
répa ésJapan utan Kina lesz a
vilag negyedik legnagyobb gép-
kocsipiaca, hol az éves értékesi-
tés 5 és 6 milliard dollar kozott
fog alakulni. Raadasul addigra a
kinai autéiparban varhat6an be-
fejez6dik a konszolidacié id6-
szaka, s az agazat kivaléan kép-
zett termelésiranyitokkal  és
munkasokkal rendelkezik majd.
Ebben a helyzetben - érthetd
maédon - a vilag vezet§ autbipa-
ri hatalmai igyekeznek mindent
elkdvetni, hogy mar most meg-
alapozzék a minél magasabb pi-
aci részesedésuket. A kulfoldi
autégyartok egyel6re csak ve-
gyes vallalati formaban lehet-
nek jelen a piacon, s a szabalyo-
zas nem teszi még lehet6vé a
tobbségi tulajdont a kinai gép-
kocsiipari cégekben. A varhato
hatalmas piaci lehet6ség azon-
ban nagyobb vonzerét jelent a
kalfoldi ceégek szadméra anndl,

semmint hogy stratégiajukban
szabalyozasi és mas gondok mi-
att mell6zzék, illetve figyelmen
kivil hagyjak Kinat.

Jol jellemzi a kulfoldi gyartok
érdekl@dését és terveit, hogy a
General Motors és a
Shanghai Automotive
Industry Corporation

s emellett 248 millié dollaros
beruhéazassal motorgyartd céget
is létesit egy kinai vallalattal ko-
zosen.

A sikersztorik mellett persze
jocskan akadnak gondok a kil-

A GYARTOK PIACI RANGSORA 1996.

francia oriasvallalat kénytelen
volt 22 szézalékra mérsékelni a
vegyes vallalatban az amugy is
kisebbségi tulajdoni hanyadat.

Amerikai autdipari szakért6k
véleménye szerint Kindban az
autégyartas akkor hoz nyeresé-
get, ha egy lUzem évente tébb
mint 150 ezer kocsit allit eld.
Ezt a kiszobot eddig egyetlen
cég lépte at, a Shanghai Volks-
wagen. A VW és a Shanghai
Automotive Industry cég kozos
véllalata tavaly 200 ezer Santa-
nat értékesitett, s ezzel mintegy
50 szézalékos részaranyt ért el
1996-ban a kinai autépiacon. A

tobbi kulfoldi autégyartd -
Daihatsu, Audi, Chrysler,
Citroen - ennél joval szeré-

nyebb értékesitési eredménye-
ket mutat fel. Mindezek ellené-
re a kinai autdipart és -piacot a
kilféldi  gyartok
Lformaljak™: a ve-
gyes vallalatok al-

ir s Tipus Termelés Eladés Piaci részesedés , )
(SAIC) 1,57 milliard P tal gyartott gépko-
, L, (ezer) (szazalék) - -z ’ .
dollaros beruhézéssal o csik uraljak a kinai
. - Audi, Little Redflag 13,0 14,7 3,85 -
autégyarat  épitett, autopiac csaknem
L - Santana VW 200,0 200,0 52,38 - o .
amely junius elején teljes egészét. Miu-
Guangzhou Peugeot 24 2,7 0,70 ;. L.
kezdte meg a tanjelenleg a kinai
- PN Jetta/Golf 26,9 26,4 6,91 P
Buickok eléallitasat. lakossag igencsak
P Beijing Cherokee 26,1 25,8 6,74 , L,
A GM egy dél-kinai . korlatozott vésar-
. L Fukang (Citroen) 9.2 73 191 P
véllalattal el&rehala- l6er6vel rendelke-
. ) Charade 88,2 86,6 22,68 - PR
dott targyalasokat zik, az autogyartok
Alto 16,4 17,3 452 . )
folytat az Opel-mo- a kisbuszokra és a
s Subaru 08 12 0,31 . )
dellek  gyartdsénak kisteherautokra
Osszesen 385,0 381,9 100,00

beinditasarol is.

A Ford 54,5 millio
dolléaros részesedést
tudhat a magaénak a Jianling
Motors vallalatban, amely a ter-
vek szerint még idén megkezdi
a minibuszok gyartasat. A
Toyota pedig a kdézelmdaltban je-
lentette be, hogy Peking kor-
nyékén 30 milli6 dollart invesz-
tal egy alkatrészgyarté izembe,
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foldi gyartok kinai jelentésével
kapcsolatban. Ismeretes, hogy a
Mercedes-Benz még 1995-ben
kapott megbizast egy kisteher-
autokat és egyterieket el6allitd
gyar létrehozésara egymilliard
dollar beruhédzassal. Az elmult
két esztend6t az egyet nem ér-
tés jellemezte a
Mercedes és kinai
partnere kozott,
ezért a projekt
megvalositasa egye-
I6re varat magara.
A Peugeot pedig
arrél targyal vegyes
vallalati partneré-
vel, hogy megszin-
teti az egyttm{iko-
dést, ugyanis ki-
Ionféle gondok mi-
att az éves termelés

20 ezerr6l 3 ezer

gépkocsira  esett
El6rejelzés  vissza. Réaadasul a
39

koncentrélnak.

A General Motors
most egy masik pi-
aci szegmenst is megcéloz, ne-
vezetesen a menedzserauték pi-
acat. A Kinaban gyartott
Buickokat elsésorban az Ujgaz-
dagok, az allami intézmények
és vallalatok, valamint a Kkul-
foldi tékerészvétellel miikodo
cégek vasaroljak vezetSik sza-
mara.

A kormany egyel6re nem kivan
valtoztatni azok a szabalyoza-
son, amely szerint kilfoldi gyar-
ték csak vegyes vallalati forma-
ban mikodhetnek az orszag-
ban. Emiatt a kilfoldi gyartok
igencsak kiszolgaltatottak az
egylttm({kéd6é kinai partner-
nek, s sikerik, illetve esetleges
kudarcuk jelent6s mértékben
figg a partner ,allapotatol”. S
ma még az a gyakorlat, hogy a
kinai egyuittm(ikod6 partnert az
illetékes minisztérium jeldli ki.

GONDA GYORGY
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Nemzetkdzi gazdasag

KONJUNKTURA A RAIJNA KET PARTJAN

A kivitel erdsit

A német gazdasag dinamikus fejlédésére szamitanak
a Deutsche Bank (DB) elemz6i, akik szerint a hazder6t

tovabbra is az exportjelenti majd. A napokban

kozzétett jelentés szerint ugyanakkor a munka-
nélkuliségi helyzet nem javul szamottevéen. Az elmult
héten egyébként Bonn mellett Parizsban is

rekordmérték( kereskedelmi tébbletrdl szamoltak be.

ptimista gazdasagi el6re-

jelzést tett kézzé a DB a

napokban, am a pénzinté-
zet elemz6i szerint a munkaerd-
piac gondjai jovére sem enyhil-
nek. A ,Németorszag 1998” ci-
met visel§ tanulmany szerint az
ipari termelés idén 3, jov6re 4
szézalékkal bévil. Az autbipar, az
elektronikai ipar, valamint a szin-
tetikus alapanyaggyartas lendiile-
te ennél is nagyobb lesz: ezen
agazatokban 5, 6, illetve 7 széza-
lekos el6relépésre szamitanak.
Az (j munkahelyek szama joval
kevésbé bévul, miutan a termelés
névekedése elsdsorban ajelenleg
kihasznalatlan, alvé kapacitaso-
kon val6sul meg.
A jov6re vart haromszazalékos
GDP-ndvekmény alapja az export
lesz, héla a vilagszerte javuld kon-
junktiranak és a kedvez6 dol-
lar-marka arfolyamnak. A dollar
auagarfolyamatjovére 1,9 marka-
ra teszik a DB szakeért6i, akik sze-
rint a koreografia egyszer(: a dol-

Vilag-mikrondmia

0O EBRD - masodik negyedév. A londoni Ujjaépi-
tési és Fejlesztési Bank (EBRD) az idei mésodik

negyedévben 21 millié6 ecu profitot ért el, tartalék-
képzés utdn. Az elsé negyedévben a banknak még

7,9 milliés vesztesége volt. Noha a veszteségtar-
talék képzése erdteljesen novekedett a mésodik

negyedévben, a részvényeladdsok jocskan ellen-
stlyoztdk ezt a terhet: az EBRD az elsé félévben

63,5 milli6 ecu-ért adott el részesedést kdzép- és
kelet-eurépai cégekbdl. A bank tavaly egész évben

8,7 millidért, 1995-ben pedig 38 millié ecu-ért ér-
tékesitett részvényeket.

O Lufthansa: ugréasszer(i nyereségndvekedés. A
mésodik eurdpai légitadrsasdg, a német Lufthansa,

torténetének legjobb eredményét érte el az idei el-
s6 félévben, a marka leértékel6désének és a ke-
reslet névekedésének koszonhetden. Az addzas
el6tti profit - a tavalyi hasonlé idészakhoz képest

lar minden 10 pfenniges er6sodé-
se a német export 1,5 szazalékos
gyarapodasat eredményezi. A
szakértdk szerint 1997. és 1998. -
20 szézalékos ndvekedéssel - az
exportboom évei lesznek Német-
orszaghan. A bels6 fogyasztas is
béviilni fog, a termelésieszkoz-be-
ruhazasok - harom évi stagnalas
utan - 7 szazalékkal bévilnek, a
lakossagi fogyasztas pedig - az
idei alig 1 szazalék utan - 1,5 sza-
zalékkal n6 1998-ban.

Ami az allamhaztartast illeti, a
koltségvetési deficit idén is csak
alig valamivel lesz t6bb a GDP 3
szazalékanal - nem veszélyezteti
tehat az egységes eurdpai valuta
1999-es bevezetését (amelyrdl a
francia miniszterelnok és a né-
met kancellar egyarant igen elko-
telezetten nyilatkozott mult heti
talalkozojan).

A napokban a Rajna mindkét
partjan féléves gazdasagstatiszti-
kakat tettek kozzé, amelyek ko-
zott a kilkereskedelmi mérleg-

adatok tébb mint
biztatéak. Németor-
szagban 1990 6ta a
legnagyobb, 58 milli-
ard markas kereske-
delmi tébbletrdl sza-
moltak be (ami a né-
met GDP-ndvekedés
csaknem felét adta).
Ez az dsszeg 36,4 sza-
zalékkal magasabb az
el6z6 esztendd els6
féléves eredményé-
nél, és az Ujraegyesi-
tés utani id6szak
messze legnagyobb
sikerét jelenti. Juni-
usban 23,3 szazalék-
kal nétt az export, dsszege 77,3
milliard mérka volt, a havi keres-
kedelmi mérleg pedig 13,4 milli-
ardos tobbletet jelzett, megdup-
lazvan az el6z6 esztendd hatodik
havanak teljesitményét. A teljes
félév GDP-ngvekménye (a tavalyi
bazisidészak 1,4 szézaléka utan)
2,5 szazalék volt. A kivitelnél 11,1
szézalékos, mig a behozatalnal 7,9
szézalékos ndvekedést mértek.

Az egyesités Ota kronikusan defi-
cites fizetési mérleg is gyogyulo-
ban van: a Bundesbank kozzétett
becslése szerint janiusra 4 milli-
ard marka tobblet val6szin(sithe-
t6, a majusi 2,6 milliardos hianyt
kdévetben. A félév mindazonaltal
még deficites - a negativum var-
hatéan 4,8 milliard markara rig
majd (tavaly ugyanekkor 6,3 mil-
lidrdos hianyt regisztraltak).
Parizsban is nyilvanossagra hoz-

1996.
Forras: Szovetségi Statisztikai Hivatal

REKORDTOBBLET
A NEMET KERESKEDELMI MERLEGBEN

Milliard méarka

1997.

tdk a kereskedelmi mérleg fél-
éves adatait. Eszerint Franciaor-
szag ugyancsak rekordtobblettel
dicsekedhet: a 80,6 milliardos
szufficit a duplaja a tavalyi els§
féléves eredménynek, és csak-
nem eléri a teljes 1996-0s (88,7
milliard frankos) tobbletet. Aja-
niusi mérleg - 18,8 milliard
frankkal - abszolut havi csucsnak
szamit. A féléves javulasban az
autéexporté volt a fészerep, ahol
18 szézalékkal nétt a teljesit-
mény. (Az autdipar kilkereske-
delme egyedil 16 milliard frank
tobbletet termelt.) A mérlegjavu-
lés itt is az erds dollarnak és font-
nak koszonhetd, ugyanakkor
tény az is, hogy az Eurdpai Uni-
on belili kereskedelem tébblete
(41,7 milliard frank) csaknem a
duplaja volt az el6z6 esztendd el-
s féléves eredményének.

- 233,6 szazalékkal, 397 milli6 markara nétt, mi-
utdn az Uzemi nyereség 205,6 szazalékkal, 327
milli6 mérkara emelkedett. A rendkivili bevétele-
ket leszamitva a légitarsaséag forgalma 9,1 szaza-
lékkal, 10,746 milliard markéara n6tt. Az eredmé-
nyek - a légitarsasdg még allami kézben I1évd
37,45 szazalékanak oktéberre tervezett eladésa
el6tt - még a legbizakoddébb elemzdket is meglep-
ték. A korméany a privatizaciébdél legaldbb 5 milli-
ard mérka bevételre szamit.

0O Ismét nyereséges a Rolls Royce PLC. A brit
repulégépmotor- és géazturbinagyarté vallalat -
amelynek tavaly janudar és janius kozott 169 millié
font veszteséget kellett elkényvelnie - az idei elsé
félévben 116 milli6 font nyereségre tett szert.

O A Renault eladta Volvo-részét. A francia Re-
nault SA auté- és teheraut6-gyarté cég bejelentet-
te, hogy eladta 3 szdzalékos tulajdoni részét a
svéd Volvobél. Ezzel megsziint az utolsé tulajdono-
si kapocs a par éve még 6sszeolvadast fontolgato

véllalatok kozott. A Renault csak annyit koézolt,

40 jnTeld

hogy értékesitette 12,7 milli6 A-sorozatl részvé-
nyét a Volvébdl, s hogy a tékenyereség valamivel
1 milliard francia frank felett van. (A Volvo julius-
ban adta el teljes, 11,4 széazalékos tulajdoni ré-
szét a Renault-bél, 5,9 milliard svéd koronaért, és
ezzel 750 milli6 korona t6kenyereséget realizalt.)
A korébban
1993 decemberében hitsult meg.

0O Az Irish Life a pénzlgyi szolgéltatasokra kon-
centrél. Az Irish Life PLC, a masodik legnagyobb ir

biztositétarsasdg bejelentette, hogy bezarja franci-

tervezett Renault-Volvo hézasség

aorszagi Xaar Assurance &ltaldnos biztositasi cé-
gét, és a bdvulé eurdpai piacon - vegyes véllala-
tok révén - a pénzigyi szolgéltatasokra 6sszpon-
tosit. A lépés koltségeit figyelembe vették az Irish
Life 1997-es kdonyvelésében, és annak nem lesz
jelent6s hatdsa a csoport ez évi eredményeire. A
cég és a belga Kredietbank alkotta konzorcium a
mult héten irta ald a Kereskedelmi és Hitelbank
10 sz4zalékdnak megvasarlasardl sz616 dokumen-
tumot Budapesten.

1997. szeptember 4.



Nemzetkdzi gazdasag

KORRUPCIOS HULLAM

Kenni, vagy
nem kenni?

A Nemzetk6zi Valutaalap (IMF) és a Vilagbank idei kozgy(lésén
megkllonbdztetett figyelmet forditottak a terjed6 gazdasagi
korrupciéra. A megvesztegetések ellen meghirdetett
vilaigméretd kuzdelem varhatéan nem fog gyors javulast hozni -

a korrupcid leghatasosabb ellenszere ugyanis az atlathatosag

és a demokracia.

domasul kell venni, hogy

korunk egyik rakfenéje a

korrupcio, amellyel foglal-
kozni kell - jelentette ki nemrégi-
ben James D. Wolfensohn, a Vi-
lagbank elndke. Az IMF és a Vi-
lagbank mellett szdmos nemzet-
kozi szervezet - tobbek kozott az
OECD - kozolt mostansag
hosszabb-révidebb  tanulmanyo-
kat a korrupcio természetrajzardl,

A téma azért keriilt a nemzetkdzi
gazdasagi és pénzigyi szervezetek
érdekl6désének  homlokterébe,
mert Ujabb - és a korabbiaknal
er@sebb - korrupciés hullam s6-
por végig a vilaggazdasagon. Jog-
gal mertiil fel a kérdés: tobb a kor-
rupcié mint kordbban, avagy a
kdzvélemény figyelme er6sodott
fel? A megvesztegetések szama-
nak emelkedését nehéz bizonyita-
ni, az azonban aligha vitathato: az
emberek egyre érzékenyebbek a
nem tiszta gazdasagi Ugyek irant.
Ko6zép és Kelet-Eurdpa, valamint
a FAK (gynevezett atmeneti gaz-
dasagai ,,az eredeti t6kefelhalmo-
z&s” éveiben kivalo alkalmat kinal-
nak a megvesztegetésekre, de a
globalizalddas folyamata is meleg-
agya lett ezeknek, illetve a kor-
rupt rezsimekkel val6 egyuttm(-
kodésnek.

Néhany allam - koéztik Kina és
Indonézia - korrupcids szintje
kdztudottan magas, s ezekben az
allamokban ajelek szerint tovabb
romlik a helyzet. Szamos kdzgaz-
dasz viszont ugy Véli, hogy bizo-
nyos orszagokban - meghataro-
zott, sajatos helyzetben - a kor-
rupcié6 noveli a gazdasag haté-
konysagat. Az importengedélyek
elosztasakor példaul azok, akik a
legtobb kendpénzt fizetik az illeté-
kes allamhivatalnokoknak, val6-
szin(ileg igen érdekeltek a beho-

KORRUPCIO:

Orszég

Nigéria
Bolivia
Kolurrbia
Oroszorszag
Pakisztan
Mexikd
Indonézia
India
Venezuela
Argentina
Kina
Fulop-szigetek
Thaifold
Torokorszag
Roménia
Brazilia
Uruguay
Dél-Korea
Dél-Afrika
Malajzia
Olaszorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag
Csehorszag
Belgium

* 10-es skalan;

zatalban, s az engedélyeket tobb-
re értékelik, mintha azokat dij-
mentesen ,,kiosztottak” volna.

A korrupcié ott a legerdsehb,
ahol a gazdasag egyes tertletei ke-
véshé liberalizaltak, s igen koz-
pontositott a folyamatok részle-
tekbe mend ellenérzése. Ugyan-
csak kedvelt célpontja a megvesz-
tegetéseknek az addbeszedés és a
kdrnyezetvédelmi ellendrzés.

Szémos nemzetkodzi szervezet ké-
szit korrupcios vilaglistat. Ezek
kozil a legismertebb és a legelis-
mertebb a Transparency Interna-
tional nevl nonprofit szervezet
toplistaja, amely nullatdl tizig osz-

talyozza az egyes orszagokat - mi-
nél magasabb az Ggynevezett kor-
rupcios index, annal kisebb a kor-
rupcié az adott orszagban (lasd a
tablazatot). A megvesztegetések el-
leni vilagméretl kizdelmet célul
tliz8, berlini székhelyl szervezet
listajabol egyértelm(ien Kit(inik,
hogy a legkevéshé korruptak a
leggazdagabb orszagok, vagyis
azok, amelyekben az egy f6re jutd
- vasarléer6-paritason szamitott -
GNP magas.

Ez a rangsor persze nem aztjelen-
ti, hogy egyes orszagok azért sze-
gények, mert ott a korrupcié ma-
gas fokot ért el. Inkabb azt, hogy a
szegényebb orszagokban nagyobb
a csabitas és a lehet6ség a meg-
vesztegetésre. Az is egyértelmd,
hogy a nagyjabél hasonlé egy fére
jutd GNP-vel rendelkez6 orszagok
kozott is jelentds eltérés lehet a
korrupcio foka tekintetében.

A Vilagbank egyik tanulmanya
szerint a korrupt gazdasagok, va-
lamint azok az orszagok, ahol a
megvesztegetések ,,eredményessé-
ge” kétséges, mind kevesebb kiil-
foldi befektetésre szamithatnak.
Paolo Mauro IMF-szakeért§ szami-
tasai viszont arra hivjak fel a fi-
gyelmet, hogy a korrupciés index

A VILAGUSTA
Korrupciés GNP/f6 Orszag Korrupciés GNP/f6
index* (dollar)** index* (dollar)4
1,76 1220 Gorogorszag 535 11 710
2,05 2 540 Spanyolorszdg 5,90 14 520
2,23 6130 Chile 6,05 9 520
2,27 4480 Costa Rica 6,45 5850
2,53 2230 Japén 6,57 22110
2,66 6 400 Franciaorszag 6,66 21030
2,72 3800 Portugdlia 6,97 12 670
2,75 1400 Hongkong 7,28 22 950
2,77 7900 Egyesiilt Allamok 7,61 26 980
2,81 8310 Ausztria 7,61 21250
2,88 2920 Izrael 7,97 16 490
3,05 2850 Nagy-Britannia 8,22 19 260
3,06 7540 Németorszag 823 20 070
321 5580 Irorszag 8,28 15 680
3,44 4 360 Luxemburg 8,61 37930
3,56 5400 Svéjc 8,61 25 860
4,14 6630 Szingapur 8,66 22 770
4,29 11450 Ausztralia 8.86 18 940
4,95 5030 Nonvgia 8.92 21940
5,01 9020 Hollandia 9,03 19 950
5,03 19 870 Kanada 9,10 21130
5,08 5400 Uj-Zéland 9,23 16 360
518 6410 Svédorszag 9,35 18 540
5,20 9770 Finnorszag 9,48 17 760
5,25 21 660 Dénia 9,94 21230
10 a legkevéshé korrupt ** Vasarloerd-paritason

Forras: Transparency International, Vilagbank

4 jjyeléd

1997. oktéber 9.

2,4 pontosjavulasa a befektetések
4, az egy f6rejutd gazdasagi nove-
kedésnek pedig tébb mint 0,5 sza-
zalékos béviléséveljar. A korrup-
cios kornyezet ugyanis erételjesen
sGjtja a befektetési szandékot: a
megvesztegetési lehet6ségek szé-
les kore kiszdmithatatlanna teszi a
politikat, s ilyen korilmények ko-
z0tt a befektetbk nem szivesen
véllalnak visszavonhatatlan kotele-
zettségeket ajovdre.

A Yale Egyetem professzora,
Susan Rose-Ackerman tapasztala-
tai azt mutatjak, hogy a korrupci-
Onak igen magasak a koltségei;
sokba kerl a piac ,,megtisztitasa”
egyes termékek el6tt, a politiku-
sok és hivatalnokok lefizetése, va-
lamint a jogi szabalyozas athaga-
sa. Szerinte akkor lehet ,,komoly”
korrupcios kornyezetre szémita-
ni, amikor a kilonféle el6jogok
osztogatasa a hatalmon Iév6k mo-
nop6liuma, amikor nincs vagy
csekély az ellen6rzés, s alig blinte-
tik a megvesztegetést.

A kérdéskarrel foglalkozd kdzgaz-
daszok tdbbsége egyetért abban,
hogy a gazdasagi reformok hasz-
nosak és eredményesek a meg-
vesztegetések elleni kiizdelemben.
Daniel Kaufman, a Vilagbank és a
Harvard Institute for Internatio-
nal Development szakért6je ramu-
tat: a gazdasagi liberalizalas korla-
tozza a korrupcié lehet6ségét.
Chilében, Uruguayban és El Salva-
dorban a véllalati felsd szint(i veze-
t6k munkaidejlik 8-12 szézaléka-
ban kénytelenek ,foglalkozni, tar-
gyalni”  allami tisztviselSkkel.
Ugyanez az arany Oroszorszagban
és Ukrajndban megkozeliti a 40
szazalékot. Egyes orszagokban a
korrupcio jelenti szinte az egyet-
len talélési, talponmaradasi lehe-
t6séget a vallalati szféra szamara.
A liberalizalas kétségkivil draszti-
kusan csokkenti, &m nem szilintet-
heti meg a korrupcio lehet6ségét.
A cégeknek ugyanis elemi érde-
kik a minél alacsonyabb adok fi-
zetése, az allam szamara kotelezé
befizetéseik mérséklése, a privati-
zalasra vard allami vagyon minél
alacsonyabb aron toérténé meg-
szerzése, az allami megrendelések
magas aron vald elnyerése - s a
sort még hosszasan lehet folytat-
ni. Mindebbdl kovetkezéen a
megvesztegetésre vald 0sztdnzés
szinte soha nem fog elt(inni.

GONDA GYORGY



AZ UJ CSEH KOLTSEGVETES

Akadozd motorral

Kemény birkdzas utan, a cseh kormany a mualt héten

egyhanguan elfogadta az 1998-as koltségvetési javaslatot,

amely egyensullyal szamol. A vita hatterében az allott,

hogy a gazdasag csak lassan névekszik, mikézben

az inflacio ismét emelkedik és a folyo6 fizetési mérleg

deficitjének csokkentése is nehézségeket okoz. Ezért
az allamhéaztartads mérlege idén még deficittel zarul.

iegyenlitett kéltségvetés ki-

dolgozasa a korabbi évek-

,ben  kacagva teljesitett”,
magatél értet6d6 rutinfeladat volt
Csehorszagban. A jelenlegi tor-
vényhozasi periédusban azonban
ez ugyanolyan gorcsokkel jart,
mint masutt a régidban. A pénz-
ligyi tarca most elfogadott javasla-
ta el6iranyozza, hogy a kdzponti
kéltségvetés 1998-ban - 540 milli-
ard korona (16,5 milliard dollar)
bevételi és kiadasi szinttel - ki-
egyenlitve fog zarulni. A tervezet
az egyensulyt eredetileg csak egy
atlagosan 13 széazalékos (az elGi-
ranyzat szerint egy évre korlato-
zott) jovedelemadd-emeléssel érte
volna el. Ezt azonban a szakszerve-
zetek és az ellenzéki képviseldk -
s6t, jo néhanyan még a kormany-
koalicio koreib6l is - élesen kriti-
zaltdk. Veégll olyan kompro-
misszum szlletett, hogy kiilénbo-
z0 kiadascsokkentési intézkedé-
sekkel parhuzamosan jelentésen
emelik a cigarettara kivetett adot.
A parlamentben a kormany-el&i-
ranyzatra feltehet6leg még tovab-
bi megprébaltatasok varnak.
A nehézségek hatterében az all,
hogy tovabbra is akadozik a cseh
gazdasag motoija. A statisztikai hi-
vatal legfrissebb ada-
tai szerinta GDP - az
els6 negyedévi 15
szazalék utéan - a ma-
sodik negyedévben
realértéken csak 1,2

A CSEH GAZDASAG SZAMOKBAN
AZ ELOZO EV AZONOS IDOSZAKAHOZ KEPEST, SZAZALEK

dig 2,2-2,5 szazalékos lesz. Az
utobbi évekhez képest bekdvetke-
zett gyenguilést részben a gazdasag
szerkezeti gyengeségei okozzak
(amelyek csak egy szerény néveke-
dést tesznek lehetévé), részben pe-
dig a tavasszal - a koronavalsag és
a fizetésimérleg-deficit elleni harc
soran - bevezetett stabilizacids po-
litika.

Mivel azonban az eredeti, teljesen
elavult 1997. évi koltségvetési tor-
vény még 5,4 szazalékos GDP-
novekedésbél indult ki, a vissza-
esésjelent6s adobevétel-elmarada-
sokhoz vezetett. Ehhez jarult még,
hogy a juliusi arvizkatasztréfa ko-
vetkezményeként nem tervezett
allami kiadéasok és tovabbi addbe-
vétel-veszteségek kovetkeztek be.
Ezért az dsszesen 40 milliard koro-
nat kitevé kiadaslefaragas (ame-
lyet a tavasszal elhatarozott két ta-
karékossagi csomaggal végrehaj-
tottak) nem lehetett elég a koltség-
vetés kiegyenlitésére. A hiany a
Pénziigyminisztérium szerint
1997-ben nem fogja tallépni a
GDP 1 szézalékat, fuggetlen szak-
érték azonban ezt kétségesnek
tartjak.

Ezzel a Klaus-kabinet feladta azt a
majus végén bejelentett célkitlizé-

sét, hogy az allamhaztartast mar

1997-ben kiegyenliti és 1998-ban

tobblettel zaija. A deficit fenti

mértéke ©nmagdban még nem

lenne katasztrofa. Problematikus

azonban egybeesése a folyo fizeté-

si mérleg hianyaval, amely a gaz-

dasag f6 gondja. El6zetes adatok

szerint ez a hiany az els félévben

1,9 milliard dollart, vagyis a GDP
7.4 szazalékat tett ki. Ennek jelen-
t6s részét devizatartalékokbol kel-

lett fedezni.

Mindamellett van esély arra, hogy

a folyo fizetési mérleg hianyanak

ismét az atlagon felil nétt. Ezzel
szemben a bruttd gépberuhaza-
sok - amelyeknek a jov6beni
GDP és export novelésekhez kel-
lene lerakniuk az alapot - 2,2 sza-
zalékkal csokkentek.

Lehetséges, hogy a fogyasztas és
beruhazas ilyen kedvezétlen ala-
kulasat a gazdasagpolitikai irany-
korrekcié atmeneti mellékhatésai
is befolyasolhattdk. Raadasul a
bérndvekedés - parosulva a lakbé-
rek és energiaarak julius elsejei
felszabaditasaval, valamint a tava-
szi de-facto leértékeléssel - felhaj-
totta az inflaciét. Augusztus végén
az éves dragulds meértéke ismét
megkozelitette a mar legy6zottnek
hitt 10 szazalékos ,jmagikus ha-
tart”. (A Pénzligyminisztérium a

Skoda-0sszeszerelés. Nem a Felicidk motorja akadozik

REAL-VALTOZASOK

1994. 1995. 1996. 1997.

szazalékkal nétt @z X 2759
els6  félévben igy Ipari termelés 21 87
Bsszességében 13 Inflacics rata 100 91
szazalékos  noveke- ~ Realbérek ne
dést regiSZtréltak). A Munkanélkuliség (szazalék) 32 29
koltségvetés  elkészi- Kereskedelmi mérleg egyenlege (milliard dollar)  -04  -38
tésénél a kormany Folyo fizetési mérleg egyenlege (mitiiard doniary  -0,1  -1,7
abbol indul ki, hogy Bruttd klfoldi addssag (milliard dollar) 10,7 16,5

Hivatalos devizatartalékok (miltiard doliar) 62 140

a novekedés 1997-
ben csak 1,2-1,5 sza-
zalékos, 1998-ban pe-

Allamhéztartasi egyenleg (milliard cseh korona) 10,4 72

Forrés: Cseh Statisztikai Hivatal, Nemzeti Bank

1997. oktober 9

1 félév
4,1 13
64 02
88 79
85 62
35 45
58 -25
-45  -19
204 196
124 107
-6 -112
JETeld

novekedését idén meg lehet tor-
ni, ésjovoére tovabbi enyhilést le-
het elérni. A kilkereskedelem
problematikajat ugyanis, amely a
folyo fizetési mérleggel kapcsola-
tos pragai gondok legfébb oka
volt, a tavaszi korrekciokkal - ko-
z06ttik a korona leértékelésével -
enyhitették. igy a folyo aron koro-
naban mért export jaliusban az
el6z6 év azonos idészakahoz ké-
pest 17,9 szazalékkal (az els§ hét
hénapban 11,3 szazalékkal) nétt,
mig az import csak 10,3, illetve
10,2 szazalékkal emelkedett. En-
nek ellenére az els6 félév GDP-
adatai azt mutatjak, hogy a mér-
leg-nehézségekért felel6s ténye-
z6k hatasat még nem gy6zték le.
igy a maganfogyasztas - melyet a
redlbérek novekedése taplal és
amelyjelent6sen hozzéjarul az im-
port fellendliléséhez - az els6 fél-
évben reélértéken 5,4 szazalékkal

43

teljes idei évre 8,3 szazalékos atla-
gos fogyasztoi aremelkedést var,
1998-ra pedig mar 9,0 szazalékot.)
Tekintettel a fenti problémakra, a
jegybank tobb izben is a GDP 2-3
széazalékat kitevs jove évi koltség-
vetési tobblet elGiranyzasara szdli-
totta fel a kormanyt. Ezzel leh(ilne
a belfoldi kereslet, ami lehet6vé
tenné a pénzpolitika fellazitasat.
Jollehet, a kdzponti biidzsét 1998-
ra csak kiegyenlitettnek tervezik, a
jegybank szovivéje ezt is pozitiv
jelként Udvozolte. A napi ,lovész-
arokharcok” és a torékeny parla-
menti erdviszonyok miatt igy is ve-
szélybe keriilhetnek a tavasszal be-
jelentett  szerkezeti  reformok
(egyebek mellett gyorsitott privati-
zalds, valamint a befektetési ala-
pok és tékepiacok jobb szabalyo-
zé&sa). Hosszu tavon azonban csak
ezek hozhatnak meg az Uj, tartos
névekedés id6szakat. ]

fesepzeb 1zoylazwaN



TANACSADOK NASZA

Szuperliga

Az egész vilagon végigsoprd Ujabb dsszeolvadasi

és felvasarlasi hullam (Figyelé, 1997/42. szam) nem
hagyta érintetlendl a vilag legnagyobb kényvvizsgaldi
és tanacsaddi cégeib6l allo Big Sixet sem (Figyeld,
1997/39., 4L és 43. szam). Egy hénapon belil a hat
nagy vallalatbirodalombdl négy jelentette be
egyesulési szandékat. Ezzel megkezdddott

az ezredfordul¢ elétti évek egyik leglatvanyosabban

fejl6d6 agazatanak Ujrarendezd6dése.
inddssze 10-15 éve an-
nak, hogy fuziokbdl és

M bekebelezésekbdl a Big

Six kialakult. S most elérte a fizi-
6mania ezeket az oOridsokat is,
amelyek az elmult években egye-
bek kozt szamos felvasarlasi és
Osszeolvadasi tranzakcionak is a
tanacsaddi voltak.

A jov6 év elejére tervezett két
hazassagot - nevezetesen a Price
Waterhouse és a Coopers and
Lybrand, valamint a KPMG és
az Ernst and Young egybekelé-
sét - még jova kell hagyniuk a
cégek tulajdonostarsainak. Ezzel
val6szinlleg nem lesz gond:
mint hirlik, a cégtarsak zoéme hi-
ve az Osszeolvadasnak. A frigy-
hez azonban szilkség van az ille-
tékes versenyhatésagok aldasara
is, s részikrél az igen korantsem
tekinthetd egyértelmiinek.
(Egyes elemz6k azonban ezzel
kapcsolatban megjegyzik: a cé-
gek nyilvan nem jelentették vol-
na be egyesilési szandékukat,
ha el6zetesen nem ,tapogattak”
volna ki a hatésagok varhaté al-
laspontjat.)

A Big Six cégei az évtized elejét6l
szamottevéen diverzifikaltak te-
vékenységiiket, igy ma mar min-
degyikiik tobb labon all. Kezdet-
ben a viv6agazat egyértelm(ien a
konyvvizsgalat volt, ezzel parhu-
zamosan azonban hatalmas bevé-
telt hozo Uzletdgga nétte ki ma-
gat a vezetési tanacsadas, az in-
formacié-technoldgia, valamint a
jogi- és addtanacsadas is. Az
Osszeolvadni késziilék - csaklgy
mint az Arthur Andersen és a
Deloitte and Touche - a vilag
szaznal tobb orszagaban vannak
jelen egy vagy tobb irodaval;
munkatarsaik szdma megkozeliti,
illetve meghaladja a 100 ezret;

bevételeik ndvekedése pedig
évente altaldban 10 szazalék fo-
16tt van.

Az egész vilagot behal6zé szerve-
zetek komplex moédon szolgaljak
ki a nemzetkdzi és a nemzeti val-
lalatokat, amelyek szamara a
meghizhat6sagot, a hitelességet
és a garantalt mindségetjelentik.
A tervezett Osszeolvadast a né-
gyek azzal magyarazzak, hogy igy
- a szinergia-hatas révén - job-
ban és teljesebben tudjak majd
kiszolgalni tgyfeleiket.

Noha a vilagon tobb tizezer
kényvvizsgalattal és tanacsadas-
sal foglalkozd cég mikédik, az
évi 50 milliard dollarosra becsilt
piac nagyobbik részét a Big Six
tudhatja a magaénak. A dijbevé-
teli toplistat 1996-ban az Ander-
sen Worldwide vezette (a cég az
Arthur Andersenbdl és az An-
dersen Consultingbol all), mig az
élbolyt a Price Waterhouse zarta
(lasd grafikonunkat).

Kiléndsen dinamikus a vezetési
tanacsadasi és informatikai uzlet-
ag, amelyben természetesen a na-
gyok mindegyike ott van a vilag
élmezényében. Itt a sort az An-
dersen Consulting vezeti, amely
e téren tavaly 5,3 milliard dollar
bevételt ért el (25,5 szazalékkal
tobbet, mint egy évvel korah-
ban). Az Ernst and Young ta-
nacsadasi (zletdga tavaly 2,01
milliard dollarra (32 szazalékos
béviilés), a KPMG-é pedig 1,84
milliardra (18,9 szazalékos emel-
kedés) tett szert. A Coopersnél
ugyanebbdl 1,42, mig a Price-nal
1,2 milliard dollarhoz jutottak
(16,5, illetve 24,5 szazalékos no-
vekedést produkalva).

A tervezett megafliziok a varako-
zasok szerint szamottevéen atraj-
zoljak majd az &gazat vezet6 cé-

1997. november6.  jjy T 'el6

geit. Jol jellemzi a koncentréaciot,
hogy a Financial Times t6zsdein-
dexének 100 cégébdl csak 12, az
50 legnagyobb amerikai székhe-
lyG multi kozil pedig 14 olyan
akad, amelynél nem a faziot ter-
vez6 négy oriasvallalat valamelyi-
ke a kdnywvizsgalo. A tervek sze-
rint a szikséges jovahagyasok
utdn az Osszeolvadas masfél-két
esztend6t vesz majd igénybe.
Vagyis ennyi ideig tart az eltérd
vallalati kultirak, médszertanok,
szervezetek ,,0sszefésilése”, mi-
kdzben az ugyfelek kiszolgalasa
,zavartalanul izemel”.

A flzié utan a vilag legnagyobb
kdnyvvizsgalé és tanacsadasi cé-
ge a KPMG és az Ernst and
Young péarosa lesz - a két cég
idei egyesitett arbevétele varha-
téan meghaladja majd a 18,3 mil-

A BIG SIX PIACANAK FELOSZTASA -

DIJBEVETELEK, 1996.
Milliérd dollar

A[.Andersen Worldwide
PMG

Forrés: International Accounting Bulletin

liard dollart. A KPMG-nek jelen-
leg 135, tarsanak pedig 130 or-
szagban vannak Ugyfelei; az egye-
sitett cég tobb mint 160 ezer
munkatarsa 151 orszagban tevé-
kenykedik majd.

A Price és a Coopers flizidja nyo-
man egy olyan vallalatbirodalom
jon létre, amely évi tébb mint 13
milliard dollar bevétellel, 8500
partnerral és 135 ezer alkalma-
zottal rendelkezik. A két vallalat
kivaléan kiegésziti egymast, hi-
szen a Price egyik er6ssége a mé-
dia, a sz6rakoztatdipari és az in-
formacidtechnologiai tanacs-
adas, mig a Coopers vilagszerte
vezetd poziciokkal rendelkezik a
tavkozlési és az emberi er6forréas
tandcsadas teriletén. A Price ve-
zérigazgatdja, James J. Schiro
(aki az 6sszeolvadas utan is vezér-
igazgat6 marad) ugy Véli: a fzio
olyan tdmogatast jelent majd az
lgyfelek szamara, amelynek se-
gitségével sikeresek lehetnek az

fADeloitte and Touche
,_i Errs: and Young
oopers and Lybrand ES Price Waterhouse

egész vilagpiacon, beleértve Ki-
nat, Indiat és Latin-Amerikat is.
A négy cégnél az el6késziiletek
nagy Utemben folynak. A f6bb
kérdéseket el6bb nemzetkdzi
szinten rendezik, s ezutan ker(l
majd sor az egyes nemzeti valla-
latok 6sszeolvadasara. Megkilon-
boztetett figyelmet forditanak a
sok szempontbdl eltérd partneri
rendszerek harmonizélasara, a
kockazatkezelésre, valamint az al-
kalmazott munkamodszerek és
adatbdzisok  dsszehangolasara.
Az egyel6re nem ismeretes, hogy
az 6sszeolvadok milyen nevet va-
lasztanak majd.

Minden érintett véllalat arrdl
adott szamot az elmult hetekben,
hogy ugyfeleik tdbbsége tamo-
gatja a flziot. Az gy kapcsan
azonban bizonyos Osszeférhetet-
lenségi kérdések is
megoldasra varnak.
Példanak okaért: a
KPMG a Pepsico, az
Ernst and Young pe-
dig a Coca-Cola
kénywvizsgaloja,
marpedig a verseny-
tarsak nem szivesen
dolgoztatnak ugyan-
azzal. Igaz, ma mar
léteznek olyan tech-
nikdk és garanciak,
amelyek biztosithat-
jak az informéaciok
titkossagat.

A jovb egyik nagy
kérdése, hogy mi lesz a jelenlegi
Big Six két ,,maradék” tagjaval. A
Financial Times kommentalja
szerint nem lehetetlen, hogy ez a
két 6ridscég is 0sszeolvad még az
ezredforduld elétt, s ezzel a je-
lenlegi Big Sixbél Big Three lesz.
Egy ilyen forgatokdnyv esetén
nem kizart, hogy a nagyok sajat
sikerliknek esnek aldozatul. A
harom tagl élboly esetében
ugyanis mar igen nagy az 0ssze-
férhetetlenség veszélye az lgyfe-
lek szamara, akik eselieg igy
kénytelenek lesznek lzleti titkaik
védelmében a szuperligan kivili
kdnyvvizsgalot vélasztani. A lon-
doni lap szerint az sem lehetet-
len, hogy az agazatban - a kozép-
mez6nyhéz tartozd cégek dssze-
olvadasaval - (j driasvallalatok
jonnek létre, megoldast kinalva
az esetleges érdekiitkdzési prob-
Iémékra.

GONDA GYORGY
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Nemzetkdzi gazdasag

amerikai- kinai cstcs

Repulorajt

Minden el&zetes varakozast felilmulé eredménnyel

zarult a kinai elndk amerikai latogatasa. A két

nagyhatalom kozoétt évtizednyi szlinet utan most kertlt

sor el6szor érdemi taldlkozéra. Csiang Co-min

és Clinton elndk kézds nukledris kutatasok
meginditdsaban &llapodott meg. A kinai partvezér
igéretet tett arra, hogy mindenfajta nuklearis

és fegyverkezési egyluttm(ikddést megszintet Irannal,
egyuttal szerzddést irt ala félszaz repiil6gép vasarlasarol
az amerikai kereskedelmi minisztériumban.

em érkezett tres kézzel Wa-
N shingtonba a kinai elnok:
Csiang Co6-min tarsolyaban 4,2
milliard dollar értékd bianké
szerz6dés lapult. A targyalasok
jo hangulatat mindenekel6tt az
az ajanlat alapozta meg, amely
50 Boeing megvasarlasara vo-

Vilag-mikronomia
O Alitalia: partnervalasztas. Politikai vita kere-
kedett Olaszorszdgban az Alitalia nemzeti Iégi-
tdrsasdg partnerkeresésébdl. Az ellenzéki pér-
tok azzal vadoljak a kormanyt, hogy nem tisztan
tzleti megfontolas, hanem részben a francia bal-
oldali kabinet iranti rokonszenve vezérli, amikor
a holland KLM helyett az Air France-szal képzeli
el az Alitalia frigyét. Claudio Burlando kozlekedé-
si miniszter a vaddakra azzal véalaszolt, hogy még
semmi nincs eldontve, sét, a fenti két cég mel-
lett a svajci Swissairrel is folynak targyaladsok.
Amikor

briisszeli engedélyezése utdn az Alitalia bejelen-

julius végén, az A&llami tdmogatas
tette, hogy még ez év végéig stratégiai szovetsé-
gest taldl maganak, a legnagyobb esélyt a KLM-
nek jésoltdk. Afordulatot Romano Prodi olasz és
Lionel Jospin francia korméanyfé taldlkozéja hoz-
ta - azéta a francia tadrsasag tlnik biztos part-
nernek.

0O Orosz telefoncég eurokdtvény-kibocsatasa.
A moszkvai véarosi telefonhalézat Gzemeltetdje
150 milli6 dollaros eurokotvénnyel debutal a
nemzetk6zi pénzpiacon - jelentették be London-
ban az MGTSZ nevi cég képvisel6i. A vallalko-
z4s a vildg otdodik legnagyobb vérosi tdvkozlési
rendszerét mikddteti, s a legnagyobb helyi tele-
fonvéllalatnak szamit Oroszorszagban. A févéros
egyetlen telefonszolgéltatéja eldszor jelenik meg
kibocsatoként a nemzetkozi piacon. Az akcid
el6tt a vallalat BB minusz szintli hossz( tavli be-
sorolast kapott az amerikai Standard and Poor’s
hitelImingsit6t6l. A befektetdi alapfok alatti osz-

tdlyzat megfelel a mindsit6 altal az orosz szuve-

natkozott. (Ezen uzlet nyélbe
Utése becslések szerint 3 milli-
ard dollarnyi bevételt hoz a re-
pilégépgyarténak, amelynek az
utébbi idében az Airbus ko-
moly konkurenciat tamasztott a
kinai piacon.) Csiang Co6-min
70 ezer tonna amerikai buza

importjarél is megallapodott
amerikai partnereivel, de teri-
tékre keriltek kozos olajlel6-
helyek kiaknazasarél szo6l6 ter-
vek, valamint motorgyartasi el-
képzelések is. Az elndk emel-
lett sanghaji m(kodési enge-
délyt is ,kézbesitett” a harma-
dik legnagyobb amerikai bizto-
sitétarsasagnak, az Aetna nev(
cégnek.

Az atomenergetikai targyalasok
eredményeként -  miutan
Csiang C6-min biztositékat ad-
ta, hogy a technol6gia nem ke-
ril harmadik orszag kezére -
Clinton z6ld utat adott az ame-
rikai gyartmanyu reaktorok ki-
nai eladasanak. A nagy erémf-
gyartd konszernek - a Wes-
tinghouse, a General Electric,
az ABB és masok - szamithat-
nak ra, hogy a 40-50 kinai
atomerém( felépitésére Kkiiran-
dé szerz6dések kozil j6 néha-
nyat elnyernek majd. Peking

AZ AMERIKAI-KINAI
KERESKEDELEM MERLEGE
Milliard dollar

1. félév
Forras: USA Kereskedelmi Minisztérium

1000 megawattos, egyenként
1-1,25 milliard dollarba kertl6
létesitmények importjat szorgal-
mazza, hangsuilyozvan: az ligyle-
tek megval6sulasa révén 4 milli-
ard dollarral csokkenhet az
Egyesiilt Allamok Kinaval szem-
ben fennall6, 10 milliard dolla-
ros kereskedelmi deficitje. A
dolog szépséghibaja, hogy Wa-
shington szerint a hiany 40 mil-
lidrdra rdg...

rén kiladéssdgra kordbban megadott hosszl ta-
vl besoroldsnak. Az MGTSZ kibocsatdsanak f6
szervez6i a Credit Suisse First Boston és a
Salomon Brothers.

0O SPT Telecom: nyereségjavulds. Az SPT
Telecom AS cseh orszégos tavkozlési vallalat az
elsé kilenc hénapban 3,9 millid&rd korona tiszta
hasznot ért el, a tavalyi hasonlé idészak 3,8 mil-
lidrd korondaja utdn (1 dollar 32,95 cseh korona).
Az eredményt er@sitette az EuroTel SRO mobilte-
lefon-halézat, amelyben az SPT Telecomnak 51
szédzaléka van. A cég bevétele 24 szazalékkal -
23,3 millidrdrol 28,9 milliard koronédra nétt. Az
6sszes bevételbdl 17,5 millidard szarmazott tele-
fonhivasokbdl - ez a tétel a tavalyi elsé haromne-
gyed évben 13,9 milliardra ragott. (A tavaly juni-
usban alakult, jelenleg 252 ezer el6fizetével m(-
kod6é EuroTelnél 1,5 millidard korona bevétel értek
el.) Az SPT Telecom miikodési kdltségei 22 sza-
zalékkal, 15,5 milliard koronara néttek.

0O A British Telecom vesztesége. A British
Telecom (BT) PLC brit tdvkozlési 6rids 38 millié
angol fontnyi ad6z4s utani veszteséget jelentett
a masodik negyedévrél, nagyrészt az 510 millié
fontnyi kilénadé miatt. A munkdasparti kormany
a privatizalt koztizemekre kilénadot rétt ki, mert
tal nagynak tartotta a maganositds 6ta szerzett
hasznukat. Az el6fizet6k az allami felugyelet koz-
benjérésara tobb mint 400 milli6 font &4renged-
ményt kaptak. A BT-nek a mobiltelefonok piacan
sikertlt 17 szazalékkal emelnie bevételeit, ame-
lyek igy 270 millié fontra néttek. A vonalak bér-
be adasabol befolyé pénz - fé6képp az ISDN vo-
nalaknak koszonhetéen - 5,6 szazalékkal emel-
kedett, s elérte a 739 milli6 fontot. A féldi tele-
pités hazai hivasok forgalma 1,7 szazalékkal,

2,5 milliard fontra ndétt, a nemzetk6zi beszélge-
tésekb6l szerzett bevétel azonban 14 szazalék-
kal, 403 millié fontra csokkent.

0O A Siemens eladja katonai részlegét. A Sie-
mens AG eladja katonai részlegét a Daimler-
Benz Aerospace és a British Aerospace vallala-
tokbdl allé6 konzorciumnak - jelentették be az ér-
dekeltek Minchenben és Londonban. A British
Siemens

Aerospace a nagy-britanniai Plessey

Systems és az ausztrdliai Siemens Plessey
Electronics Systems cégekért 929 milli6 mérkat
fizet készpénzben. A tranzakciot még a feliigye-
I6bizottsdgoknak és a versenyhatésdgoknak is
jové kell hagyniuk.

O Az Oneximbank Szidanko-lgylete. Az orosz
pénziigyi 6rids, az Oneximbank kozel jar ahhoz,
hogy AO
Szidanko olajvéllalatbél a British Petroleum (BP)

PLC-nek -

eladjon egy kisebbségi részt az
kozolte a cég szovivéje. Az lgyletet
még az idén nyélbe szeretnék Utni; hozzavet6le-
gesen 10 szAdzalék tulajdoni héanyad cserél majd
gazdat. Az Oneximbank - amely a BP-t stratégiai
partnernek tekinti - az ellen6rzé részt megtartja
magénak, az Ugyleth8l szérmazé pénzt pedig
zommel egy Irkutszkhoz kézeli gézlel6hely kiter-
melésének fejlesztésére forditja.

O Renault-izem Moszkvaban. A francia Re-
nault 350 milli6 dollart ruhdz be Moszkvaban a
Mégane Classic modell 6sszeszerelésére léte-

silé uzembe, amely fele-fele ardnyban lesz
orosz és francia tulajdonban. A kocsikat kezdet-
ben francia, masfél-két év mulva viszont mar
orosz gyartmanyu alkatrészekb6l szerelik majd
6ssze. A vegyes véllalat kapacitdsat kés6bb a
Moszkvics személyauték gyéartadsara is szeretnék

kihasznalni.
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