
AMERIKAI NAGYVALLALATI ELBOCSÁTÁSOK

Felpörgő
körhinta
M iközben a m unkanélküliség az Egyesült Állam okban  
a legjobb időkre em lékeztető  5 százalék alá csökkent, 
az ottani nagyvállalatok üjabb elbocsátási hullám ot 
indítottak el. G lobális pozíció ik  javítása, 
a költségcsökkentés és a versen yk ép esség  növelése  
érdekében  már nem csak odahaza, de külföld i 
érd ek eltségeik n él is m egkezdődött az újabb karcsúsítás.

Eddig alig érintette az ame­
rikai nagyvállalatok reor­
ganizációja, folyamatos fo­

gyókúrája a külföldi termelést, 
vagy az anyaországon kívüli érté­
kesítési hálózatot. Napjainkban 
azonban ezen érdekeltségek sem 
menekülhetnek meg a létszám- 
csökkentéstől. Az amerikai óriás­
cégek az elmúlt 15 esztendőben 
profitjuk jelentős részét a 
globalizálódás jegyében a határo­
kon kívüli terjeszkedésre fordí­

tották, cégfelvásárlások, fúziók és 
zöldmezős beruházások formájá­
ban (a nyereség 40-60 százaléka 
immár külföldről származik). 
Most, miközben a vállalatbirodal­
mak a folyamatos reorganizáció 
során igyekeznek megszabadulni 
a nem alapvető üzletágaiktól, 
megkülönböztetett figyelmet for­
dítanak arra, hogy hálózataik ha­
tékonyabban, költségtakaréko-

sabban működjenek, s a terme­
lést az úgynevezett olcsó, de elis­
mert munkaerő-kultúrával ren­
delkező országokba telepítsék át. 
Másfelől, a multik az utóbbi idő­
ben szinte „megszokták”, hogy 
évi kétszámjegyű nyereségeket 
érnek el, s mivel ma egyre töb­
ben tartanak attól, hogy ennek 
az aranykornak előbb-utóbb vége 
szakad, további költségcsökken­
tési akciókkal igyekeznek ezt a 
profitnövekedést fenntartani. A

cégeknek manapság igen csekély 
mozgásterük van az árak emelése 
területén. A korábbi nyereségnö­
vekedési ütem megtartása érde­
kében tovább kell csökkenteniük 
a termelési és értékesítési költsé­
geket, s ennek egyik legfőbb, 
„bevált” módszere az elbocsátás. 
Az Eastman Kodak -  amely az el­
múlt években nyeresége nagyob­
bik részét új külföldi piacok meg­

szerzésére fordította -  nemrégi­
ben csaknem 25 százalékos lét­
számcsökkentést jelentett be, s ez 
nemcsak az amerikai érdekeltsé­
geket érinti. Az elmúlt év ősze 
óta jelentős leépítésről döntött 
többek között a Citicorp, a Levi 
Strauss, a Polaroid és a 
Whirlpool is (lásd a táblázatot). 
Nagy feltűnést keltett a Boeing 
bejelentése: polgári repülőgépe­
ket gyártó részlege -  amely kivá­
ló üzletmenetnek örvend -  1998- 
ban a dolgozók 10 százalékát bo­
csátja el. Az óriásvállalat az el­
múlt két esztendőben 30 ezer új 
dolgozót vett fel, s ezek egy ré­
szét most elküldik. Elemzők sze­
rint a felvettek zöme nem volt 
kellően szakképzett, s kiképzé­
sükre, oktatásukra nemigen ju ­
tott idő. (Az elmúlt esztendők­
ben egyébként az Egyesült Álla­
mokban megnőtt az igény a jól 
képzett dolgozók iránt, s ezen a 
területen a munkaerőpiacot a hi­
ányjellemezte.)
Az American Management 
Association adatai szerint 1997 
nyarán az elbocsátások szintje a 
legalacsonyabbra süllyedt az évti­
zed eddig eltelt részében. A ko­
rábbi étinél 15 százalékkal keve­
sebb munkahely szűnt meg válla­
lati átszervezések miatt tavaly az 
országban, beleértve az ősszel és 
a télen bejelentett nagyobb mér­
tékű leépítéseket is. Mindeneset­
re az újabb elbocsátási hullám a 
makrogazdasági szakemberek 
egy részében kétségeket ébresz­
tett az amerikai gazdasági kon­
junktúra kedvező alakulásának 
idei folytatódását illetően.
Hiba volna persze a vállalatbiro­
dalmakat „leírni”, mint vezető 
munkáltatókat. Igaz, hogy ezek a 
cégek a legnagyobb létszámleépí- 
tők, ugyanakkor továbbra is az 
első számú munkaerő-felvevők­
nek számítanak. Az Egyesült Ál­
lamok legnagyobb magánmun­
káltatója, az ország első számú 
áruházlánca, a Wal-Mart például 
tavaly 41 ezer új dolgozót vett 
fel, s ezzel foglalkoztatottainak 
száma elérte a 670 ezret. De szá­
mos más nagyvállalat -  elsősor­
ban a kereskedelem és a pénz­
ügyi szolgáltatások területén -  
folytat már több éve expanzív 
munkaerő-politikát.
Miközben a patinás világmárkákat 
képviselő nagyvállalatok egyik év­
ben bővítik létszámukat, a követ­

kezőben pedig masszív elbocsátá­
sokat jelentenek be, az amerikai 
kis- és középcégek lettek az ország 
legfontosabb munkahelyteremtők 
A munkaügyi felmérések tanúsá­
ga szerint évtizedünkben a 
100-500 dolgozót foglalkoztató 
amerikai cégek -  odahaza és kül­
földön is -  rendre bővítik dolgo­
zóik számát. Ezeknek a vállalatok­
nak sikerült megtalálniuk azokat 
a piaci réseket, amelyek folyama­
tosan jó  keresleti viszonyokat kí­
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E a s t m a n  K o d a k 1 6 , 6

B o e i n g 1 2 , 0

L e v i S t r a u s s 1 0 , 0

C it ic o r p 9 . 0

W h ir lp o o l 4 , 7

F ru it  o f  t h e  L o o m 3 , 0

R JR  N a b i s c o 2 , 6

H a s b r o 2 , 5 *

P h il ip  M o r r is 2 , 5 *

L o c k h e e d 2 , 0 * *

P o la r o id 1 , 5

W a s t e  M a n a g e m e n t 1 , 2

*  Világméretekben * *2000-ig

nálnak. Ebbe a vállalati körbe tar­
tozik többek között a járműrész­
egységeket és ellenőrző berende­
zéseket gyártó Eaton, amelynek 
forgalma 1994-ben 4, tavaly pedig 
már 7 milliárd dollár volt.
A fenti példák is egyértelműen 
bizonyítják, hogy ismét pörgésbe 
jö tt az amerikai vállalatok munka­
erő-körhintája, mely immár érinti 
a külföldet is. A nagyvállalatok 
időszakos létszámleépítését azon­
ban jócskán ellensúlyozza a kis- és 
középcégek „megbízható”, folya­
matos munkaerő-felvétele. Töb­
bek között ennek is köszönhető, 
hogy a látványos elbocsátások el­
lenére az amerikai munkaerőpia­
cot inkább a kereslet jellemzi, s a 
belátható jövőben nem várható, 
hogy a munkanélküliség számot­
tevően meghaladja az ott „alapjá­
ratnak” tartott 5 százalékot. A 
nagyvállalatok esetében most az 
inga inkább az elbocsátás irányá­
ba lendült ki, de valószínű, hogy 
-  a kedvező üzletmenet „tartósí­
tása” esetén -  egy-két éven belül 
ismét nagyobb arányú létszámbő­
vítésekről döntenek majd.

G O N D A  G Y Ö R G Y

KISZERVEZÉSI RENESZÁNSZ

A  l é t s z á m c s ö k k e n t é s i  b e j e l e n t é s e k  új l e n d ü l e t e t  a d n a k  
a  t e v é k e n y s é g e k  é s  s z o l g á l t a t á s o k  k i s z e r v e z é s é n e k ,  
a z  ú g y n e v e z e t t  o u t s o u r c i n g n a k .  É v t i z e d ü n k  e g y i k  ú j r a  f e l f e d e z e t t  
„ t a l á l m á n y a ” e z ,  m e l y n e k  k e r e t é b e n  i g e n  n a g y  s z á m ú  v á l l a l a t i  
t e v é k e n y s é g e t  b í z n a k  k ü l s ő  c é g e k r e ,  a  t e r m e l é s  
é s  a z  a d m i n i s z t r á c i ó  t e r ü l e t é n  e g y a r á n t .  M i n d e z  e g y ú t t a l  a z t  i s  
j e l e n t i ,  h o g y  a  v á l l a l a t o k t ó l  e l b o c s á t o t t  d o l g o z ó k  e g y  r é s z e  
s p e c i a l i z á l t  c é g e k n é l  h e l y e z k e d i k  e l ,  é s  s o k  e s e t b e n  k ü l s ő s k é n t  
o n n a n  d o l g o z i k  v o l t  m u n k á l t a t ó j a  s z á m á r a .  A z  o u t s o u r c i n g  
b i z o n y o s  m é r t é k i g  m u n k a h e l y t e r e m t ő ,  h i s z e n  m e g n ö v e k s z i k  
a z  i g é n y  a  k ü l s ő  b e s z á l l í t ó k ,  t a n á c s a d ó k ,  s z o l g á l t a t á s i  c é g e k  
t e v é k e n y s é g e  i r á n t .  Á l t a l á b a n  o l c s ó b b  k ü l s ő  c é g e k e t  i g é n y b e  
v e n n i ,  s  e z e k  t e v é k e n y s é g e i t ,  s z o l g á l t a t á s a i t  k ö l t s é g k é n t  
e l s z á m o l n i ,  m i n t  n a g y  s z á m ú  d o l g o z ó t  t a r t a n i  a  s a j á t  b é r l i s t á n .  
E z z e l  a  l e h e t ő s é g g e l  é l  p é l d á u l  a  P o l a r o i d  i s ,  a m e l y  k é t  é v e  
1 5 0 0  új d o l g o z ó t  v e t t  f e l ,  m o s t  p e d i g  u g y a n e n n y i t  b o c s á t  e l .
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NŐTT AZ OROSZ GDPINDONÉZ VÁLSÁG

Pánikhangulatban
Indonéziában a robbanás veszélyével fenyeget a súlyosbodó gazdasági válság. 
A világ negyedik legnépesebb országában az üzleti szféra elégtelennek 
minősítette a bejelentett költségvetést, hiányolván belőle a válság 
leküzdéséhez szükséges reformintézkedéseket.

M agas rangú küldöttség tárgyal a 
napokban Dzsakartában a Nem­

zetközi Valutaalap (IMF) képviseleté­
ben a helyi válság lehetséges megoldá­
sáról. Várhatóan az indonéz főváros­
ba érkezik majd a szervezet vezérigaz­
gatója, Michel Camdessus, valamint 
Lawrence Summers amerikai 
pénzügyminiszter-helyettes is.
Az előző év közepén egy dollár 
még 2400 rúpiát ért, múlt pénte­
ken azonban -  a 11 ezres határt is 
érintő hullmvasutazás után -  
8200-as árfolyamon zárt az indo­
néz valuta. A csődök, deficitek, az 
elhatalmasodó bizalmatlanság és 
a külföldi portfoliótoké menekü­
lése okozta leértékelődés káoszt 
idézett elő. A lakosság az infláció 
nekilendülésétől tartva pániksze­
rű felvásárlásba kezdett, s újabb 
cégek sora került csődhelyzetbe. 
Szakértők szerint mindössze a 
dzsakartai tőzsdén jegyzett vállalatok 
egytizedének helyzete tekinthető elfo­
gadhatónak -  a mostani valutaárfolya­
mok mellett ennyi tudná csak törleszte­
ni adósságait. Az ország becslések sze­

rint 133 milliárd dolláros külső adóssá­
got halmozott fel, mely fele-fele arány­
ban a kormány, illetve a vállalatok tar­
tozásaiból adódik.
Az IMF, amely novemberben 43 mil­
liárd dolláros nemzetközi mentőprogra­
mot szervezett Indonéziának, most nyíl­

tan hangoztatja elégedeüenségét az ak­
kor megállapodásban rögzített szanálási 
program lassúsága miatt. Bili Clinton 
amerikai elnök is e program végrehajtá­
sára sürgette Suharto indonéz elnököt.

Pozitív
visszarendeződés
Moszkvai remények szerint Oroszországban 
csökkenhetnek a kamatok és az ország olcsóbban 
juthat majd külföldi hitelhez, miután a Nemzetközi 
Valutalap (IMF) jóváhagyta a 10 milliárd dolláros, 
hároméves hitel újabb, 670 milliós részletét. 
Bizakodásra ad okot, hogy 1992 óta első ízben 
gyarapodott az ország GDP-je.

Tavaly a GDP 1,2 százalékkal emelkedett Oroszország­
ban; az ipari termelés 3,2 százalékkal, a kiskereske­

delmi forgalom pedig 3,9 százalékkal bővült, miközben 
az infláció az 1996-osnak a felére, 11 százalékra esett 
vissza -  derült ki az orosz miniszterelnök által közölt 
adatokból. Viktor Csernomirgyin kiemelte, hogy a la­
kosság reáljövedelmei 2,5 százalékkal nőttek, a munka- 
nélküliség 5,7 százalékra csökkent, a költségvetési intéz­
mények béradósságait pedig teljes mértékben sikerült 
rendezni. A kormányfő azt ígérte, hogy az infláció 
1998-ban nem haladja majd meg az 5-8 százalékot, a 
GDP pedig 2 százalékkal bővül.
A kamatok késő tavasszal már csak akkorák lesznek, 
mint az Ázsiából indult pénz- és tőkepiaci zavarok előtt 
-  vélekedett a miniszterelnök. Mint ismeretes, az orosz 
központi bank novemberben 21 százalékról 28 száza­
lékra emelte az irányadó refinanszírozási kamatot. 
(Egyes állampapírok hozama a korábbi 17-18 százalék­
ról 45 százalékra is felugrott.) Előzőleg külföldi befek­
tetők mintegy 5 milliárd dollárt vontak ki orosz kincs­
tárjegyekből, melyek átlagos hozama most 30 százalék 
körül van.

Világ-mikronómia
□  A  N o m u r á t  é r d e k l i  a  c s e h  IP B a n k .  A japán 
Nomura bankház megerősítette, hogy továbbra is 
érdekelt a prágai Investicní a Postovni Banka 
(IPB) megvételében. A cseh kormány korábban 
ugyan már előzetes megállapodást kötött a 
Nomurával erről, ám az ügylet a vételár körüli vita 
miatt az utóbbi hónapokban kétségessé vált. 
Mint hírlik, a felek között az alaptőke ügyében is 
ütköztek a nézetek. A cseh kormány feltételei 
szerint a Nomurának 2 milliárd és 5,8 milliárd ko­
rona közötti összeget kellene fizetnie a bank álla­
mi kézben lévő 36 százalékáért -  a végső ár több 
feltételtől is függ. A Nomura állítólag hajlandó lett 
volna beszállni a tőkeemelésbe is, de biztosítéko­
kat követelt az IPB korábbi kockázatos hiteleire, 
illetve ezek egy részét szerette volna átutalni az 
állami Konsolidacní Bankába.
□  T e r j e s z k e d i k  a  V N U .  A Starwood Lodging 
Corporation eladta a VNU holland kiadóvállalat­
nak az ITT World Directories (WD) vállalkozást. Ez 
utóbbi a világ egyik legjelentősebb adatbázisok 
felett rendelkező társasága; Hollandián és Bel­
giumon kívül Írországban, Portugáliában, Dél-Afri- 
kában és Puerto Ricóban is vannak érdekeltsé­

gei, s mintegy félmillió felhasználóval áll kapcso­
latban. Az 1996-os eredmények tükrében a 
VNU-WD közös vállalat 4,5 milliárd holland forint 
összjövedelemre számít 1998-ban. A VNU 2,1 
milliárd dollárt fizet a társaságért; az ügyletet 
várhatóan még januárban jóváhagyják a holland 
hatóságok.
□  C s ő d b e  m e n t  a  b o l g á r  C a p i t a l b a n k .  A szófiai 
városi bíróság csődbe jutottnak nyilvánította a 
Capitalbank nevű magánpénzintézetet. A bolgár 
jegybank az elmúlt év novemberében vonta meg 
a Capitalbank működési engedélyét, s annak fi­
zetésképtelensége okán kérte a bíróságtól a 
csőd kimondását. A Capitalbank befizetett alap­
tőkéje egyébként 7 milliárd leva volt szeptem­
berben, amely a bolgár First Financial Company 
és két orosz vállalat között oszlott meg. A 
Capitalbank volt az utolsó abból a 15 helyi álla­
mi és magánbankból, amelyet a bíróság 
csődbementnek nyilvánított a jegybank kéré­
sére.
□  A z  A ir b u s  r e k o r d é v e .  Fennállása óta a legna­
gyobb megrendelést hozta az 1997-es esztendő 
a nyugat-európai Airbus konzorciumnak. A cég 55 
ügyféltől összesen 671 légi járműre kapott meg­
rendelést vagy szándéknyilatkozatot. A végleges 
megrendelések 460 repülőgépre szólnak, 48

ügyféltől, 29,6 milliárd dollár értékben. (A szán­
déknyilatkozatokkal együtt az összérték 44,2 mil­
liárd dollár volt.) Az Airbus a korábbi legsikere­
sebb évében, 1989-ben összesen 421 megren­
delést könyvelhetett el. A konzorciumnál arra 
számítanak, hogy az idén 235 repülőgépet adnak 
át. Az Airbusban a francia Aerospatiale SA (37,9 
százalék), a német Daimler-Benz Aerospace 
Airbus GmbH (37,9 százalék), a British 
Aerospace plc (20,0 százalék) és a spanyol 
Construcciones Aeronauticas SA (4,2 százalék) 
vesz részt.
□  F r i s s  t ő k e  a z  A r i a n e s p a c e  t á r s a s á g n a k .
Egymillárd frankos tőkeemelésre készül a szállí­
tórakétákat gyártó európai óriáscég, az 
Arianespace. A tőkeemelésre a jelenlegi rész­
vénytulajdonok arányában kerül sor. Ez annyit je­
lent, hogy a nyugat-európai tulajdonosok között 
a francia cégek megőrzik mostani, 55 százalé­
kos arányukat. Tavaly az Arianespace 17 műhol­
dat juttatott fel az űrbe, ami a korábbinál 5 szá­
zalékkal nagyobb, 6,3 milliárd frankos üzleti for­
galmat jelentett. Ugyanakkor a cég 17 űj szerző­
dést is kötött, amelyek nyomán immár 43-ra 
nőtt az űrbe juttatandó nagy műholdak száma -  
a mintegy 20 milliárd frank értékű munkát a cég­
nek 2002-ig kell teljesítenie.
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