AMERIKAI NAGYVALLALATI ELBOCSATASOK

Felporgo
korhinta

Mikézben a munkanélkiiliség az Egyesiult Allamokban

a legjobb id6kre emlékeztetd 5 szazalék ald csokkent,

az ottani nagyvallalatok Gjabb elbocsatasi hullamot

inditottak el. Globalis pozicidik javitasa,

a koltségcsokkentés és aversenyképesség novelése

érdekében méar nemcsak odahaza, de kulfoldi

érdekeltségeiknél is megkezd6dott az Gjabb karcsusitas.

ddig alig érintette az ame-

rikai nagyvallalatok reor-

ganizacioja, folyamatos fo-
gyokuraja a kulfoldi termelést,
vagy az anyaorszagon kivili érté-
kesitési halézatot. Napjainkban
azonban ezen érdekeltségek sem
menekilhetnek meg a létszam-
csokkentéstél. Az amerikai Orids-
cégek az elmult 15 esztend6ben
profitjuk jelent6s részét a
globalizalodas jegyében a hataro-
kon Kkivili terjeszkedésre fordi-

sabban mikodjenek, s a terme-
lést az Ugynevezett olcsd, de elis-
mert munkaerd-kultaraval ren-
delkez6 orszagokba telepitsék at.
Masfel6l, a multik az utébbi id6-
ben szinte ,,megszoktak”, hogy
évi kétszamjegyl nyereségeket
érnek el, s mivel ma egyre tob-
ben tartanak attol, hogy ennek
az aranykornak el6bb-utébb vége
szakad, tovabbi kdltségcsokken-
tési akciokkal igyekeznek ezt a
profitndvekedést fenntartani. A

KISZERVEZESI RENESZANSZ

A létszdmcsokkentési bejelentések G lendiletet adnak
atevékenységek és szolgaltatasok kiszervezésének,

az Ggynevezett outsourcingnak. Evtizedink egyik Gjra felfedezett
Jtaldlmanya” ez, melynek keretében igen nagy szamd vallalati
tevékenységet biznak kilsé cégekre, a termelés

¢s az adminisztracid teriletén egyardnt. Mindez egylttal azt is
jelenti, hogy a vallalatoktdl elbocsatott dolgozdk eqgy része
specializalt cégeknél helyezkedik el, és sok esetben kilsésként
onnan dolgozik volt munkaltatéja szdmdra. Az outsourcing
bizonyos mértékig munkahelyteremt6, hiszen megndovekszik

az igény a kilsé beszallitok, tanacsadok, szolgaltatasi cégek
tevékenysége irdnt. Altaldban olcsébb kilsé cégeket igénybe
venni, s ezek tevékenységeit, szolgaltatasait koltségként
elszamolni, mint nagy szdm( dolgozdt tartani a sajat bérlistan.
Ezzel a lehet8séggel él példaul a Polaroid is, amely két éve
1500 0j dolgozot vett fel, most pedig ugyanennyit bocsat el.

tottak, cégfelvasarlasok, faziok és
z6ldmezd8s beruhazasok formaja-
ban (a nyereség 40-60 szazaléka
immar kilfoldrél  szarmazik).
Most, mikézben a vallalatbirodal-
mak a folyamatos reorganizacid
sorén igyekeznek megszabadulni
a nem alapvet6 (Uzletagaiktol,
megkildénbdztetett figyelmet for-
ditanak arra, hogy hal6zataik ha-
tékonyabban,  koltségtakaréko-

cégeknek manapsag igen csekély
mozgasteriik van az arak emelése
teriiletén. A korabbi nyereségno-
vekedési (tem megtartasa érde-
kében tovabb kell csokkentenilk
a termelési és értékesitési koltsé-
geket, s ennek egyik legfébb,
bevalt” modszere az elbocsatas.

Az Eastman Kodak - amely az el-
mult években nyeresége nagyob-
bik részét 4 kilfoldi piacok meg-
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szerzésére forditotta - nemrégi-
ben csaknem 25 széazalékos lét-
szamcsokkentéstjelentett be, s ez
nemcsak az amerikai érdekeltsé-
geket érinti. Az elmult év Gsze
ota jelentds leépitésrél dontott
tébbek kozott a Citicorp, a Levi
Strauss, a Polaroid és a
Whirlpool is (lasd a tablazatot).
Nagy feltlinést keltett a Boeing
bejelentése: polgari repilégépe-
ket gyartd részlege - amely Kkiva-
16 Uzletmenetnek 6rvend - 1998-
ban a dolgozok 10 szazalékat bo-
csatja el. Az oriasvallalat az el-
mult két esztend6ben 30 ezer (j
dolgozot vett fel, s ezek egy ré-
szét most elkildik. Elemz6k sze-
rint a felvettek zéme nem volt
kell6en szakképzett, s kiképzé-
sukre, oktatdsukra nemigen ju-
tott id6. (Az elmult esztend6k-
ben egyébként az Egyesiilt Alla-
mokban megndétt az igény a jol
képzett dolgozdk irant, s ezen a
teriileten a munkaerépiacot a hi-
anyjellemezte.)

Az  American Management
Association adatai szerint 1997
nyaran az elbocsatasok szintje a
legalacsonyabbra sillyedt az évti-
zed eddig eltelt részében. A ko-
rabbi étinél 15 sz&zalékkal keve-
sebb munkahely sziint meg valla-
lati atszervezések miatt tavaly az
orszagban, beleértve az 6sszel és
a télen bejelentett nagyobb mér-
ték( leépitéseket is. Mindeneset-
re az Ujabb elbocsatasi hullam a
makrogazdasagi szakemberek
egy részében kétségeket ébresz-
tett az amerikai gazdasagi kon-
junktara kedvezd alakuldsanak
idei folytatddasat illet6en.

Hiba volna persze a vallalatbiro-
dalmakat ,leirni”, mint vezet6
munkaltatokat. lgaz, hogy ezek a
cégek a legnagyobb létszamleépi-
ték, ugyanakkor tovabbra is az
els6 szdmu munkaerd-felvevok-
nek szamitanak. Az Egyesiilt Al-
lamok legnagyobb maganmun-
kaltatéja, az orszag elsé szamu
aruhazlanca, a Wal-Mart példaul
tavaly 41 ezer Uj dolgozot vett
fel, s ezzel foglalkoztatottainak
szdma elérte a 670 ezret. De sza-
mos mas nagyvallalat - els6sor-
ban a kereskedelem és a pénz-
ligyi szolgaltatasok teriiletén -
folytat mar tobb éve expanziv
munkaerg-politikat.

Mikdzben a patinas vilagmarkakat
képvisel6 nagyvallalatok egyik év-
ben bdvitik létszamukat, a kovet-

39

kez6ben pedig massziv elbocsata-
sokat jelentenek be, az amerikai
kis- és kdzépcégek lettek az orszag
legfontosabb munkahelyteremték
A munkaigyi felmérések tanusa-
ga szerint évtizedliinkben a
100-500 dolgozot foglalkoztatd
amerikai cégek - odahaza és kiil-
foldon is - rendre bévitik dolgo-
z6ik szaméat. Ezeknek a véllalatok-
nak sikeriilt megtaldlniuk azokat
a piaci réseket, amelyek folyama-
tosan jo keresleti viszonyokat ki-

BEJELENTETT AMERIKAI
LETSZAMLEEPITESEK

1998-RA

Ezer f6
Eastman Kodak 16,6
Boeing 12,0
Levi Strauss 10,0
Citicorp 9.0
W hirlpool 4.7
Fruit of the Loom 3,0
RJR Nabisco 2,6
Hasbro 2,5%
Philip Morris 2,5%
Lockheed 2,0*%*
Polaroid 1,5
W aste Management 1,2

*Vilagméretekben ~ **2000-ig

nélnak. Ebbe a vallalati kérbe tar-
tozik tobbek kozott a jarmirész-
egységeket és ellenérzé berende-
zéseket gyartd Eaton, amelynek
forgalma 1994-ben 4, tavaly pedig
mar 7 milliard dollar volt.

A fenti példak is egyértelm(en
bizonyitjak, hogy ismét porgésbe
jott az amerikai vallalatok munka-
eré-korhintaja, mely immar érinti
a kulfoldet is. A nagyvallalatok
id6szakos létszamleépitését azon-
ban jocskan ellenstlyozza a kis- és
kozépcégek ,,megbizhatd”, folya-
matos munkaer§-felvétele. Tob-
bek kozott ennek is kdszonhetd,
hogy a latvanyos elbocsatasok el-
lenére az amerikai munkaerépia-
cot inkabb a keresletjellemzi, s a
belathato jov6ben nem varhato,
hogy a munkanélkiiliség szamot-
tev6en meghaladja az ott ,,alapja-
ratnak” tartott 5 szazalékot. A
nagyvallalatok esetében most az
inga inkabb az elbocsatas iranya-
ba lendilt ki, de val6szind, hogy
- a kedvezd Uzletmenet ,tartdsi-
tasa” esetén - egy-két éven belil
ismét nagyobb aranyl létszamb6-
vitésekr6l dontenek majd.
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Nemzetkozi gazdasag

INDONEZ VALSAG

Panikhangulatban

Indonéziaban a robbanas veszélyével fenyeget a silyosbod6 gazdasagi valsag.
A vilag negyedik legnépesebb orszagaban az tizleti szféra elégtelennek

mingsitette a bejelentett kdltségvetést, hianyolvan bel6le a valsag

lekiizdéséhez sziikséges reformintézkedéseket.

agas rangu kualdottség targyal a rint 133 milliard dollaros kiilsé ad6ssa-
M napokban Dzsakartaban a Nem- got halmozott fel, mely fele-fele arany-
zetkdzi Valutaalap (IMF) képviseleté- ban a kormény, illetve a véllalatok tar-
ben a helyi valsag lehetséges megolda- tozasaibol adédik.
sar6l. Vérhatéan az indonéz févéaros- Az IMF, amely novemberben 43 mil-

NOTT AZ OROSZ GDP

Pozitiv
visszarendezddés

Moszkvai remények szerint Oroszorszagban
csokkenhetnek a kamatok és az orszag olcs6bban

ba érkezik majd a szervezet vezérigaz- liard dollaros nemzetk6zi ment&progra-

gatéja, Michel Camdessus, valamint mot szervezett Indonézidnak, most nyil-

juthat majd kilféldi hitelhez, miutan a Nemzetkozi
Valutalap (IMF)jévahagyta a 10 milliard dollaros,
haroméves hitel Gjabb, 670 millids részletét.
Bizakodasra ad okot, hogy 1992 6ta els6 izben
gyarapodott az orszag GDP-je.

avaly a GDP 1,2 szazalékkal emelkedett Oroszorszag-

Lawrence Summers amerikai
pénziigyminiszter-helyettes is.
Az el6z6 év kdzepén egy dollar
még 2400 rupiat ért, malt pénte-
ken azonban - a 11 ezres hatart is
érintd hullmvasutazds utan -
8200-as arfolyamon zéart az indo-
néz valuta. A csédok, deficitek, az
elhatalmasod6 bizalmatlansag és
a kulféldi portfolidtoké menekii-
lése okozta leértékel6dés kaoszt
idézett eld. A lakossag az inflacio
nekilendilésétdl tartva paniksze-
rii felvasarlasha kezdett, s Gjabb
cégek sora kerlilt cs6dhelyzetbe.
Szakért6k szerint minddssze a

dzsakartai t6zsdén jegyzett vallalatok tan hangoztatja elégedelienségét az ak-
egytizedének helyzete tekinthet6 elfo- kor megallapodasban rogzitett szanalasi
gadhaténak - a mostani valutadrfolya- program lassisaga miatt. Bili Clinton
mok mellett ennyi tudné csak térleszte- amerikai elnok is e program végrehajta-
ni addssagait. Az orszag becslések sze- sara slirgette Suharto indonéz elnokot.

ban; az ipari termelés 3,2 szazalékkal, a kiskereske-
delmi forgalom pedig 3,9 szazalékkal béviilt, mikdzben
az inflacié az 1996-osnak a felére, 11 szazalékra esett
vissza - derilt ki az orosz miniszterelnok altal kozolt
adatokbdl. Viktor Csernomirgyin kiemelte, hogy a la-
kossag realjovedelmei 2,5 szazalékkal n6ttek, a munka-
nélkiliség 5,7 szazalékra csdkkent, a koltségvetési intéz-
mények béradossagait pedig teljes mértékben sikerilt
rendezni. A kormanyfé azt igérte, hogy az inflacid
1998-ban nem haladja majd meg az 5-8 szazalékot, a
GDP pedig 2 szazalékkal béviil.
A kamatok kés6 tavasszal méar csak akkorak lesznek,
mint az Azsiab6l indult pénz- és t6kepiaci zavarok el6tt
- vélekedett a miniszterelnok. Mint ismeretes, az orosz
kézponti bank novemberben 21 szazalékrdl 28 szaza-
lékra emelte az iranyadd refinanszirozasi kamatot.
(Egyes allampapirok hozama a korabbi 17-18 szazalék-
rol 45 szazalékra is felugrott.) El6z6leg kilfoldi befek-
tet6k mintegy 5 milliard dollart vontak ki orosz kincs-
tarjegyekbdl, melyek atlagos hozama most 30 sz&zalék
kéral van.

Vilag-mikronomia
O A Nomurdt érdekli a cseh IP Bank. Ajapan
Nomura bankhaz megerdsitette, hogy tovabbra is
érdekelt a pragai Investicni a Postovni Banka
(IPB) megvételében. A cseh kormany korabban
ugyan mar el6zetes megallapodast kotott a
Nomuraval errél, am az tgylet a vételar korili vita
miatt az utébbi hdénapokban kétségessé valt.
Mint hirlik, a felek kézott az alapt6ke tgyében is
Utkdztek a nézetek. A cseh kormany feltételei
szerint a Nomuréanak 2 milliard és 5,8 milliard ko-
rona kozotti 6sszeget kellene fizetnie a bank alla-
mi kézben 1év6 36 szazalékéaért - a végs6 ar tobb
feltételtdl is fiigg. A Nomura allitélag hajlandé lett
volna beszéllni a t6keemelésbe is, de biztositéko-
kat kovetelt az IPB kordbbi kockazatos hiteleire,
illetve ezek egy részét szerette volna atutalni az
allami Konsolidacni Bankéaba.

0 Terjeszkedik a VNU. A Starwood Lodging
Corporation eladta a VNU holland kiadévallalat-
nak az ITT World Directories (WD) vallalkozast. Ez
utdbbi a vilag egyik legjelent6sebb adatbazisok
felett rendelkez§ tarsasdga; Hollandian és Bel-
giumon kivill Trorszégban, Portugalidban, Dél-Afri-
kaban és Puerto Ric6ban is vannak érdekeltsé-

gei, s mintegy félmillié felhasznaléval all kapcso-
latban. Az 1996-os eredmények titkrében a
VNU-WD koz0s véllalat 4,5 millidrd holland forint
Osszjovedelemre szamit 1998-ban. A VWU 2,1
milliard dollart fizet a tarsasagért; az ugyletet
varhatéan még januarban jévahagyjak a holland
hatéséagok.

0 Csédbe ment a bolgar Capitalbank. A széfiai
varosi birésag cs6dbe jutottnak nyilvanitotta a
Capitalbank nev(i magéanpénzintézetet. A bolgar
jegybank az elmult év novemberében vonta meg
a Capitalbank m(ikodési engedélyét, s annak fi-
zetésképtelensége okan kérte a birésagtol a
cs6d kimondasat. A Capitalbank befizetett alap-
t6kéje egyébként 7 milliard leva volt szeptem-
berben, amely a bolgéar First Financial Company
és két orosz vallalat kozott oszlott meg. A
Capitalbank volt az utols6 abbdl a 15 helyi alla-
mi  és maganbankb6l, amelyet a birésag
cs6dbementnek nyilvénitott a jegybank kéré-
sére.

0 Az Airbus rekordéve. Fennallasa 6ta a legna-
gyobb megrendelést hozta az 1997-es esztendd
a nyugat-eurépai Airbus konzorciumnak. Acég 55
lgyfélt6l dsszesen 671 légi jarmire kapott meg-
rendelést vagy szandéknyilatkozatot. A végleges
megrendelések 460 repll6gépre szélnak, 48
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Ugyfélt6l, 29,6 milliard dollar értékben. (A szan-
déknyilatkozatokkal egyditt az 6sszérték 44,2 mil-
liard dollar volt.) Az Airbus a korabbi legsikere-
sebb évében, 1989-ben dsszesen 421 megren-
delést konyvelhetett el. A konzorciumnal arra
szamitanak, hogy az idén 235 repiil6gépet adnak
at. Az Airbushan a francia Aerospatiale SA (37,9
szazalék), a német Daimler-Benz Aerospace
Airbus  GmbH (37,9 szazalék), a British
Aerospace plc (20,0 szazalék) és a spanyol
Construcciones Aeronauticas SA (4,2 széazalék)
vesz részt.

O Friss téke az Arianespace tdrsasagnak.
Egymillard frankos t6keemelésre késziil a szalli-
térakétakat gyartd6 eurdpai  Oridscég, az
Arianespace. A t6keemelésre a jelenlegi rész-
vénytulajdonok aranyaban keril sor. Ez annyit je-
lent, hogy a nyugat-eur6pai tulajdonosok kozétt
a francia cégek megdrzik mostani, 55 szazalé-
kos aranyukat. Tavaly az Arianespace 17 miihol-
dat juttatott fel az (irbe, ami a korabbinal 5 sza-
zalékkal nagyobb, 6,3 milliard frankos uzleti for-
galmat jelentett. Ugyanakkor a cég 17 (j szerzé-
dést is kotott, amelyek nyoman immar 43-ra
nétt az (irbe juttatandé nagy miholdak szdma -
a mintegy 20 milliard frank érték{i munkat a cég-
nek 2002-ig kell teljesitenie.



