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Mamut-
beruhazasok
a GM-nél

A General Motors nemrégi-
ben bejelentette, hogy a ko-
vetkez6 0t esztend6ben - az
Eszak-Amerikan kivili piaci
részesedés novelése érdeké-
ben - 14,5 milliard dollaros
beruhazasi programot szan-
dékozik megvaldsitani. A
statisztikdk szerint ez az
0sszeg mintegy 30 szazalék-
kal haladja meg azt a sum-
mat, amelyet a GM az elmult
fél évtizedben forditott tevé-
kenysége bovitésére, termék-
fejlesztésre és (j gyarak létre-
hozasara  Eszak-Amerikéan
kivil.

Szakért6k szerint a 145
milliard dollar meglehet6sen
nagy 0sszeg ahhoz képest,
hogy a vallalatbirodalom a
tavalyi év els6 felében a kiil-
foldi  értékesitésb6l mind-
Ossze 341 millié dollar nettd
profitra tett szert. (Tavaly a
GM az Egyesiilt Allamokban
4,8, kilfoldon pedig 3,2 mil-
li6 jarmivet értékesitett.) A
jelenlegi kedvez6tlen gazda-
sagi kilatasok ellenére a det-
roiti cég vezetése bizik az
azsiai és latin-amerikai pia-
cok megerdsodésében és fel-
futasaban.

A General Motors jelen-
leg tiz helyen gyart jarmdive-
ket Latin-Amerikdban, ahol
tavaly sikeriilt megszereznie
a helyi gépkocsipiac 19,5 sza-
zalékat. Az idei év elsd felé-
ben a GM piaci részesedése
mar elérte a 21 szazalékot
300 ezer eladott autojaval.

Louis R. Hughes, a GM
nemzetkdzi részlegének el-
noke szerint az azsiai és a
csendes-Gceani térség piaca a
kovetkezd tiz évben dsszesen
7 milli6 gépkocsival novek-
szik. Ebben a térségben a
GM jelenleg 4 szazalékos ré-
szesedéssel rendelkezik, amit
0t év alatt 10 szazalékosra
szandékozik ndvelni. A cél
elérésére az elmdalt 6t eszten-
dében a General Motors 2,5
milliard dollart fektetett be a
térségben. A kilfoldi elada-
sok dontd része azonban ma
még Europara jut: a GM 35
milliard dollaros nemzetkozi
forgalmabo6l Eur6pa része-
sedése eléri a 24 milliard
dollart.

+ G. Gy.
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teljesitménnyel. A klinss/ikus
stilusi német terepjar6é to-
vabbi Gjdonsaga az a szerke-
zet. amit a szakma csak ,,rop-
tében kapcsoloként” em-
leget. Ennek a lényege, hogy
az 0Osszkerékmeghajtast 100
km/6ra sebességig egyetlen
gombnyomassal, menet koz-
ben lehet bekapcsolni. Elsé
izben jelent meg az Opel
dzsipjeinél (a V6-0s és a DTI
motorizaltsaguaknal) opcié-
ként az automata valtom is,
ami a terepezést tovabb
konnyitik.

Az Opel dzsipek rendki-
vill nehéz terepen megrende-
zett elsd tesztvezetése soran
valamennyi valtozat kitlin6re
vizsgézott. Altalanos volt az
a szakmai vélemény, hogy
mikdzben az utazasi komfort
jelent6sen javult, az ugyneve-
zett akadalylekiizd6 képes-
ség is fokozddott. A Sport
valtozat 216 milliméteres, a
»,vagon” 215 milliméteres
szabad magassagaval félmé-
teres gazlokon is siméan atjut,
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Volvo-bucsu
Kanadatol »

A Volvo autégyar nemrégiben
hozott dontése értelmében de-
cemberben bezarjak a cég Ha-
lifaxben makédé Uzemét,
amely mar 35 éve szerel dssze
személykocsikat. A svéd valla-
lat ezzel a dontéssel kilép az
Ggynevezett amerikai-kana-
dai autéegyezményhd6l, amely
mindazon kilféldi gyartok ré-
szére vammentességet biztosit,
amelyek az illet6 tizemben leg-
alabb annyi gépkocsit gyarta-
nak, amennyit otthon is elad-
nak. Az intézkedés nem érinti
a Volvo kanadai buszgyarait.

A Volvo személykocsik ka-
nadai 0Osszeszerelésének be-
szlintetésével a leanyvallalat
233 alkalmazottja vesziti el al-
lasat. Ok tavaly mintegy 8
ezer S70-es és V70-es modellt
szereltek 0ssze a Svédorszag-
b6l  érkez6 alkatrészekb6l.
Kanadaban tavaly egyébként
1,39 milli6 személyautot érté-
kesitettek.e

+ G. Gy.
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Nagy nyereségek
az USA autoiparaban

Az Egyesiilt Allamok masodik
legnagyobb autégyara, a Ford
nyeresége 10 szazalékkal nétt
a harmadik negyedévben, s el-
érte a rekordnak szamito egy-
milliard dollart. A profit an-
nak ellenére ndvekedett, hogy
a forgalom 36,1-r6l 32,6 mil-
liard dollarra csokkent, az ér-
tékesitett jArm(ivek szdma pe-
dig 1,59-r6l 1,48 millié egység-
re esett vissza. A Ford-csoport
észak-amerikai leanyvallalata
egymaga 900 milli6 dollaros
nyereséget ért el, szemben az
egy évvel ezel6tt regisztralt
620 millidval.

Dél-Amerikaban a Ford a
harmadik negyedévben a tava-
lyi 133 milli6 dollaros nyere-
séggel szemben idén 44 millio
dollaros veszteséget kdnyvel-
hetett el. Ennek oka - a cégve-
zetés és a szakért6k egybe-
hangzd véleménye szerint -
mindenekel6tt a brazil piac
drdmai visszaesése volt. Az
el6rejelzések szerint nem valo-
szin{, hogy a Ford dél-ameri-
kai gyarai az idei esztend6t
nyereséggel zarjak majd.

Eurépaban a Ford a harma-
dik negyedet 273 millié dolla-
ros vesztességgel zarta, mig
egy évvel korabban a veszte-
ség 147 millio dollar volt. Ezta
véllalatbirodalom elsGsorban
az Escort modell kifutasaval és
a helyébe 1épé Focus beveze-
tésével magyarazza.

A Ford gazdasagi igazgato-
ja ugy Vvéli, hogy a brazil auto-
piac még jovére is nyomott
lesz. Eszak-Amerikaban és
Eurépaban viszont a konjunk-
tura legkevesebb 2000-ig ki-
tart, ami az alacsony kamatok-
nak, illetve a toretlen vasarldi
bizalomnak kdsz6nhet6.

Nagyszeri ~ eredménnyel
zarta a harmadik negyedévet a
Chrysler. A profit 682 millié
dollar volt, s ez az dsszeg re-
kordnak szamit, masrészrél 55
szazalékkal haladja meg az egy
évvel korabbit. A harmadik
legnagyobb amerikai autogyar
a harmadik negyedben 13,2-
r6l 15 milliard dollarra névelte
forgalmat, az értékesitett au-
tok szama pedig 605-r6l 673
ezerre nétt.

Elemz6k véleménye szerint
a Chrysler kival6 eredménye

féleg az 0j modellek kedvez6
piaci fogadtatasanak, valamint
a meglehetésen drasztikus
koltségcsokkentd  intézkedé-
seknek kodszonhet. A terme-
1és és az értékesités teruletén a
harmadik negyedben 6sszesen
300 milli6 dollar megtakaritast
sikerdlt elérni.

Robert Eaton cégelnok sze-
rint igen fontos a Chrysler sza-
mara, hogy kinalati palettaja
nemcsak megujult, hanem fo-
lyamatosan és rugalmasan ko-
veti a vasarléi igényeket is.
A cég modelljei kdzil - az ér-
tékesitési statisztikak tanlsaga
szerint - kilondsen népszerd
az Uj Jeep Grand Cherokee, a
Dodge Durango, a Ram Quad
Cabés a 300M. A vallalat sta-
bilitisa szempontjabol igen
fontos, hogy szeptember végé-
re a Chrysler t6ketartalékai az
egy évvel ezel6tti 6,9-r6l 9,6
milliard dollarra ndvekedtek.

Mikozben a Ford és a
Chrysler kimagasld harmadik
negyedévet zart, a General
Motors teljesitményére ugyan-
ebben a negyedévben a nyari
sztrajk kedvezétlen hatast gya-
korolt. Az 0sszesen 1,2 mil-
liard dollar vesztességgel jard
munkabesziintetések, vala-
mint egy alkatrészgyarté
leanyvallalat  értékesitésével
kapcsolatban keletkezett vesz-
teség miatt a vilag elsé szamu
autégyartéja a harmadik ne-
gyedévet 809 millié dollar ne-
gativummal zéarta.

A GM érbevétele a harma-
dik negyedben 34,4 milliard
dollar volt, vagyis 5,6 milliard-
dal kevesebb, mint az el6z6
harom hénapban. Az USA-n
kivili piacokon a General Mo-
tors 1997 harmadik negyedé-
ben 560 millié dollar nyeresé-
get ért el, idén ez az 6sszeg vi-
szont nem haladta meg a 341
milliét. Kilonésen jol szere-
pelt a General Motors kilféldi
piacai kozll Eurépaban, ahol
tovabbra is tart az autdipari
konjunktira. A GM eurdpai
nyeresége a harmadik negyed-
évben elérte az 50 millié dol-
lart, ami mintegy két és félsze-
rese az el6z6 év azonos id6sza-
kaban regisztralt profitnak.

+G. Gy.






Szovetsegre lepett
a GM és a Suzuki

Nagy jelent6ségl stratégiai
szOvetséget kotott egymassal
szeptember méasodik felében
a General Motors és a Suzuki
Motors. Az Ugylet azért is fi-
gyelemre méltd, mert a vilag
masodik legnagyobb aut6-
gyartéja akkor hatarozott el
nagy volumeni befektetést
Azsiaban, amikor a tobbi ve-
zet6 cég sorra vizsgalja felil a
régié orszagaival kialakitott,
illetve tervezett lizleti kapcso-
latait. Elég példaként arra
utalni, hogy a Ford letett arrol
a korabbi szandékardl, hogy
tobbségi tulajdont szerezzen
az igencsak megroggyant Kia
autégyarban.

A GM mintegy 42,3 mil-
liard jent (315 milli6 dollar)
fecskendezett” a Suzukiba,
amelynek er6ssége a kom-
pakt és a kisauto-kategoria.
Egyébként ezen kategoridk
irant varhaté a fizet6képes
kereslet novekedése a jovo-
ben Azsidban. A stratégiai
szOvetség nagy el6nye, hogy
Otvozi a két autogyartd egy-
mast kiegészit6 erbsségeit,
mégpedig éppen egy olyan
id6szakban, amikor az auté-
ipar szinte minden szerepl6je
szdméra kiemelten fontossé
valt a globalis szovetségek 1ét-
rehozasa.

Az egyik ismert iparagi
elemz8 szerint a Suzukinak
szliksége volt egy nagy test-
vérre, de ez nem kerilhetett
ki a tobbi japan autégyarto
kézial. A GM és a Suzuki
hosszi mdltra visszatekintd
kapcsolatainak fényében logi-
kus lépés tortént: a két cég
eegymasnak természetes part-
nere. A Suzuki tavaly 1179
milliard jen forgalom mellett
9,53 milliard jen nett6 nyeresé-
get ért el. A cég véleménye
szerint a stratégiai szovetséget
nem pénzigyi nehézségek
miatt hozta létre, a targyalasok
még akkor kezdddtek, amikor
a Daimler-Benz és a Chrysler
Osszeolvadasi szandékat nyil-
vanossagra hoztak.

A stratégiai szOvetség a
meglévd kozos vallalkozasok-
ra épit, s kiterjed Eurdpara,
Kanadéra és Dél-Amerikara.
Annak ellenére, hogy a té-
keinjekcié nyoman a GM lesz
a Suzuki legnagyobb részvé-
nyese, az amerikai cég egyet-
len képvisel6t sem delegal az
igazgatotanacsba. A Suzuki
menedzsmentje tehat érintet-
len marad; a japan cég nem
lesz része a GM-csaladnak,
amely magaba foglalja az
Opelt, a Saabot, az ausztraliai

Holdent, valamint az lIsuzut.
Ez utébbi japan személyko-
csi- és teherautogyarban a
General Motors 37,4 szazalék
tulajdoni hanyaddal rendel-
kezik. Elemz6k egybehangz6
véleménye szerint a Suzuki
szamara nagy 6nallésagot biz-
tositd megallapodas nyoman
a japan autogyar a jelenlegi-
nél joval erésebb piaci pozi-
ciokat épithet ki Eurdpaban
és Dél-Amerikaban, s tovabb
bévitheti jelenlétét az azsiai
piacokon.

A stratégiai szOvetség ter-
vei szerint a GM alkatrésze-
ket és részegységeket szallit a
Suzukinak, a japan cég cseré-
be pedig rendelkezésre bo-
csatja tapasztalatait a kisko-
csik és az egyéb kis méretd,
660 kdbcentiméteres motor-
ral rendelkez6 jarmivek teri-
letén. Az (gylet szamotte-
v6en megerdsitette a General
Motors pozicidit az azsiai
csendes-dceani térségben. Is-
meretes, hogy a GM szoros
kapcsolatban all a Daewoo-
val is, s az Opel-kocsikat mar
Thaifoldon és Ausztralidban
is értékesitik. A térségben a
GM szamara jelenleg a Suzu-
ki a legfontosabb helyi part-
ner, s az sem elhanyagolhato
szempont, hogy a japan auto-
gyart6 mikodési koltségei
joval alacsonyabbak a GM-
énél. Jack Smith, a General
Motors elndke nemrégiben
célul tlzte ki, hogy belathaté
idén belul az eladasokban az
azsiai térség részesedése meg-
kétszerezddik, vagyis 5-r6l 10
szézalékra novekszik.

A Suzuki viszont az idén 2
szdzalékos  keresletcsokke-
néssel szamol, s ez elsdsorban
a japan gazdasag atmenetileg
valsagos helyzetének tudhato
be. A General Motors és a Su-
zuki mar targyalasokat kez-
dett két, kifejezetten az azsiai
piacra szant jarmi fejleszté-
sér6l. Az egyik modell véarosi
kisautd, a masik pedig egy
kénnyl mez6gazdasagi jarm(
lesz.

A GM szamitasai szerint a
véllalkozas csak viszonylag
hosszl id6 mulva lesz nyere-
séges, az A&zsiai autopiac
ugyanis egyel6re nem keril ki
a hullamvoélgyb6l. Hosszu ta-
von azonban az (j stratégiai
szOvetség kedvez§ piaci pozi-
ciokra szamithat Azsiaban,
amelyet elemzdk a jové legdi-
namikusabban bévil6 auto-
piacanak tartanak.

+ Gonda Gydrgy



85-0s FIAT Uno 1,3 DS, 380 ezerért.
Mindkét auton alaposan meglatszott a
hasznalat és a gondozas hianya. Nem is
kellett szakember ahhoz, hogy megalla-
pithassuk, melyik alkatrészt vagy ka-
rosszériaelemet kell majd cserélni.

féktarcsat és betét'
azonban allapotvi
jov6re mar a harn
kovetkezik. Ugy g
kéltenénk hatszaz
kériltekintés nem i

Most mult tizéves a FIAT Uné 1,3 D

- allitotta sokadik tulajdonosa

és

Hetl arszond

A Magyarorszagon m(ikédo
markaképviseletek  Ujauto-
arai mostanaban olyan révid
életliek, hogy ember legyen a
talpan, aki elmondhatja, nap-
rakészen ismeri az 0sszesét.
Az arakat ugyanis nemcsak a
devizaarfolyamok és a forint-
leértékelések mozgatjak, de
maguk a gyarak is.

Mellékletiink megprébalja
hétrél hétre kovetni a piaci
tarifikat, természetesen mar-
kak szerinti bontasban, de
hely hianyaban nem tudunk
mindig teljes listat kdzdlni.

A tablazatunkban szerep-
16 aktualis arakrél annyit,
hogy ezek a vamot, az afat,
valamint az illetéket tartal-
mazzék. Szondéankkal ezen a
héten a Suzuki legUjabb arait
vettik célba.

Tipus

Swift 1,0 GA

Swift 1,0 GL

Swift 1,0 GLX

Swift 1,3 GC

Swift 1,3 GLX

Swift 1,3 GL

Swift 1,3 GLX

Swift 1,6 GX

Vitara 1,6 JLX

Vitara 1,6 JLX

Grand Vitara 2,0

Grand Vitara 2,5 V6
Baleno 1,6 GLX
Baleno Wagon 1,6 GLX
Baleno Wagon 1,8 GTX
Wagon R 1,2 GL
Jimny 2WD

Jimny 4WD



Toyota-tobbseg a Daihatsuban

Japan els6 szamua autogyarto-
ja, a Toyota bejelentette,
hogy 34,5-r6l 51,2 szazalékra
ndvelte tulajdoni hanyadat a
kiskocsik el6allitasaban jelen-
tés tapasztalatokkal rendel-
kez§ Daihatsu autdgyarban.
Ez az els6 eset, hogy japan cég
tébbségi tulajdont szerez egy
masik japan autéipari vallal-
kozésban. A tulajdoni hanyad
novelésére részvényvasarlas
Gtjan kerdlt sor: a Toyota 37,1
milliard jen ésszeg(i Daihatsu-
papirt szerzett meg. A gyors

dontésben fontos szerepet jat-
szottak a vilag autéiparaban
felgyorsult faziés folyamatok,
mindenekelétt a Chrysler és a
Daimler-Benz tavasszal beje-
lentett Osszeolvadasa, amely-
lyel a paros méretét tekintve
kozelebb kerult a vilag har-
madik legnagyobb autégyar-
téjaként szamon tartott To-
yotahoz.

Az autbipari agazat elem-
z6inek véleménye szerint a
Daihatsu beolvasztasaval a
Toyota varhatéan képes lesz

MAGYAR HIRLAP TESZT: NISSAN ALMERA 1.6

tovabb csokkenteni a terme-
lési kdltségeket, ami szamot-
tevd elényt jelenthet az éles
piaci versenyben. Hirek sze-
rint a Daihatsu 6nall6 arcula-
tat a Toyota ajov6ben is meg
akarja 6rizni, és a cég terve-
zési és gyartasi el6nyeit a
most fejlesztendé Toyota-
modelleknél méar kamatoz-
tatni fogja. Szakért6k szerint
a Toyota legutébbi modell-
jeinek (Starlet és Tercel) pia-
ci sikere - mindenekel6tt
Eurdpaban - elmaradt a va-

rakozasoktol. Emiatt a cég
vezetése a Daihatsu beol-
vasztasabol szarmazo sziner-
giaelényeit mar a legujabb,
franciaorszagi beruhazas so-
rén szeretné kiaknazni.

A marcius 31-én befejez6-
détt pénzigyi évben a Dai-
hatsu 738 milliard jen (egy
dollar mintegy 142 jen) for-
galom mellett 13,45 milliard
jen adodzéas elétti nyereséget
ért el. Ez a profit mintegy 31
szazalékkal marad el az egy
évvel kordbban regisztralttol.

Anyugalom /'

A foly6 pénziigyi évre a Dai-
hatsu 760 milliard jen arbevé-
telt és 12 milliard jen brutto
nyereséget iranyzott elé.

Szakért6k szerint nem ki-
zart, hogy a Toyota akar eb-
ben az évben, de legkésébb a
jovo esztendd elején - a je-
lenlegi 20,1 szazalékos része-
sedését kiegészitve - a Hino
Motors teherautégyarban is
tobbségi tulajdoni hanyadot
fog szerezni,

‘G



___jiigora kérnyezet-
védelmi elGirasokat teljesit-
sék, takarékos Uzemdiek le-
gyenek, ugyanakkor a dina-
mikus haladast, illetve az egy
feltdltéssel megtehetd at
hosszat tekintve egyenérté-
kiek legyenek a belsé égési
motorral hajtott autokkal.

A Toyota esetében a gya-
korlati  megvalésitas  mar
olyan szintre jutott, hogy az
elmalt év 6szén tortént be-
mutatdsa O0ta megkezdték a
Prius elnevezés( hibridhajta-
s személyautd sorozatgyar-
tasat, Japanban mar jé ideje
aruljak is az autot, sét a na-
pokban megindult az europai

zinmotor altal leadou telje-
sitményt a gazpedal allasatol,
az autd pillanatnyi sebessé-
gétdl, valamint az akkumula-
tor toltdttségétdl fuggben ad-
ja at a kerekeket hajté tenge-
lyekre és a generatornak. Ez
utébbi latja el azutan az at-
alakitott villamos energiaval
a villanymotort és az akku-
mulatort.

A hibridhajtads felsorolt
elemeinek kozrem(kodésé-
vel &tféle Gzemallapot lehet-
séges. LassU haladaskor, in-
dulaskor vagy enyhe emelke-
dén kizarélag az akkumula-
torrél taplalt villanymotor
hajtja a kerekeket. Normal

xt>J ~VioUUI i
valtoztathaté szelepvezérlés
- ugyancsak el6segitik az
izemanyag-fogyasztds mér-
sékléset. A tervez6k kuldnle-
ges hangsulyt helyeztek a
belsé surlodas csokkentésé-
re. Tekintettel arra, hogy a
motor fordulatszamat per-
cedként 4000-re korlatoztak,
a kisebb mechanikai igény-
bevétel kovetkeztében Ki-
sebb méretli és kdnnyebb
alkatrészek beépitésére nyilt
lehet6ség, ami szintén hozza-
jarul a kedvezd fogyasz-
tashoz.

+ Deak Janos

Uj, sportos formaban
a Seat Toledo
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Kiszivarogtatott hirek a Chrysler-Daimler-Benz egytittm(ikddésrol

Mercedes M-osztaly Grazbol

Pontos részleteket még min-
dig nem lehet tudni a Chrys-
ler-Mercedes egyesulésrél,
de néhany érdekes hir mar
kiszivargott.
A Daimler-Benz a kozel-
multban bejelentette, hogy (j
""" az M-osztalyt
Ausztridban is gyartani szan-
dékozik, mégpedig egy olyan
izemben, amely szoros kap-
csolatban all a Chryslerrel.
Ismeretes, hogy a Daimler-
Benz és a Chrysler tavasszal
Osszeolvadasi  szandekardl
adott tajékoztatast, valamint,
hogy a Chrysler Grazban is
gyartja a Voyagert, illetve itt
szeretnének helyet biztosita-
ni az Uj Cherokee gyartésora-
nak is. A Mercedes az M-o0sz-
talya kocsikat tavaly kezdte
gyartani (j amerikai zemé-
ben. Mind az USA-ban, mind
pedig Nyugat-Eurépaban
hosszasan kell vérakozni az
autéra, a kereslet ugyanis

jocskan meghaladja a kapaci-
tasokat. Az ausztriai gyartas
beinditasa éppen azt a célt
szolgalja, hogy a b6évilg ter-

melés nyoman szamottevéen
csokkenjen a varakozasi idé.
A kocsikat a Steyr-Daimler-
Puch (SDP) grazi gyaraban

FOTO: EUROPA MOBIL-ARCHIV

allitjak majd el6. A korabbi
allami vallalat jelenleg a ka-
nadai Magna t6bbségi tulaj-
dondban van. A Daimler ésa

Chrysler szoros egyttm{ko-
dést tervez az anyagbeszer-
zés és a logisztika teriiletén
az M-osztaly ausztriai gyarta-
saban. Egyébként tavaly ja-
nuar 6ta a Tuscaloosa-i (Ala
barna allam) tzemben t6bb
mint 60 ezer M-osztalyd ko-
csit szereltek ossze. A 300
milli6 dollaros beruhazéssal
épult gyar kapacitasat nem-
régiben bévitették évi 65-rél
80 ezer egységre, s a kapaci-
tas novelése mintegy 40 mil-
li6 dollarba kerdilt.

Ausztridban a termelés a
tervek szerint a jové év koze-
pén indul majd be, s Grazban
évi 30 ezer Mercedest allita-
nak majd el6. A Mercedes-
Benz egyébként 1979 éta all
szoros kapcsolatban az SPD-
vel, amely tobbek kozott az
E-osztaly négykerék-meghaj-
tasu valtozatat is gyartja.

+ G. Gy.
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PIACOK

Statisztikak bizonyitjak,
hogy minden egyes napon
legaldbb szazezer Gj jarmdu-
vel és tiz technikai Gjdonsag-
gal gazdagodik az autésvilag,
vagyis a moderngépkocsi-is-
mereteinket is jécskan meg-
elézi. Rovatunk ezt a lemara-
dast kivanja csokkenteni.

Ha végiggondoljuk, hany-
féle kovetelményt kell egy-
szerre teljesitenie egy korsze-
rd autd Glésének, hamar rajo-
hetiink, hogy ma mar egy
ilyen latszélag egyszer(i szer-
kezet is komoly miszaki alko-
tas, és jelentds kutato-fejlesz-
t6 munka hizodik meg annak
hatterében, hogy kényelme-
sen és biztonsadgosan uljlink
az autdban, s hosszU (ton se
faradjunk el tal hamar.

Az léseknek elBszor is
megfelel6 méretlieknek kell
lennilik (ennek biztositasa
nem is olyan egyszer(, ha be-
legondolunk, hogy eltéré ma-

MUSZAKI SZEMINARIUM 184.

Aktiv Ulések
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nék esetében, amelyeket el-
s6dlegesen a hosszu utak ké-
nyelmes, zavartalan megtéte-
lére terveztek.

Nem véletlen, hogy a luxus-
limuzinok két vezetd gyartodja,
a Mercedes és a BMW szinte
egy id6ben vezetett be egy (j
fogalmat és vele a hozza tarto-
z6 mszaki megoldast: ez nem
mas, mint az aktiv tlés. Az or-
topédiai szakemberek koz-
rm(kodésével kidolgozott
rendszer menet kdzben val-
toztathatja az ulés jellemzdit,
késleltetve a hatizomzat gor-
csos megfeszilését, zsibbada-
sat, ezéltal lassitva az elféra-
dast. A Mercedes ezt ugy ol-
dotta meg, hogy az (léshe
Osszesen hét légkamrat épitet-
tek be. Ezek nyomasa részben
a vezetd igényeinek megfele-
I16en allithatd be, a csip6 felet-
ti kamra nyomasa pedig
gombnyomasra pulzalva val-

tozik: 10 masodperc alatt 100
MM 1 AX . ALDE L
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Rekordévre szamit
az Audi autogyar

Az idei év els6 felét a Volks-
wagen-csoporthoz  tartozo
Audi 804 milli6 méarkéas ado-
zas el6tti nyereséggel zarta,
ami 64 szazalékos profitno-
vekedést jelent. Ezzel az
eredménnyel az Audi Euré-
pa leggyorsabban fejl6d6
autoipari cégeinek soraba
tartozik. A profitndvekedés
nagymértékben koszonhetd
annak, hogy az Audi (j luxus-
modelljei irdnt vilagszerte
nagy kereslet mutatkozik. Ez
a megallapitas annak ellené-
re igaz, hogy az els6 félévben
a cég eladasai Németorszag-
ban és Japanban csdkkentek.
Kiemelked6en ndvekedett
viszont az értékesités Fran-
ciaorszagban és Spanyolor-
szagban.

Franz Josep Paefgen cégel-
nok szerint idén az Audi vald-
szinlileg rekordforgalmat és
-nyereséget ér majd el: az ér-
tékesités varhatban eléri a 25
milliard markat, mig 1977-

ben a cég forgalma 22,4 mil-
liard marka, nyeresége pedig
1,11 milliard marka volt.

Az els6 félévben az Audi
értékesitési bevétele 27 sza-
zalékkal volt t6bb, mint egy
évvel korabban. Az eladasok
a legnagyobb mértékben
Nyugat-Eurépaban  néttek,
mig Azsiaban - a gazdaségi
valsag miatt - 15-20 szazalék-
kal esett vissza a forgalom.
Idén hat honap alatt az USA-
ban 20410 Audit adtak el,
19,9
egy évvel korabban. Mindent
Osszevetve: az év els6 felében
az Audi csaknem 304 ezer
kocsit értékesitett, s ez 10

.szazalékos novekedésnek fe-

lel meg.

Mint a VW-csoport tagja,
az Audi részese és haszonél-
vez6je a Ferdinand Piech
cégelnok altal kezdeménye-
zett, elsésorban a koltségek
csokkentését szolgalé ugyne-
vezett platformprogramnak.

Ennek az a lényege, hogy
azonos alapra tobbféle mo-
dell karosszériai és egyéb tar-
tozékai épilnek. A cég sza-
mara tovabbi jelentds presz-
tizsnovekedéssel jar, hogy a
VW megvasarolta a Lam-
borghinit, amely az ingols-
tadti székhely( Audi iranyi-
tasa és ellendrzése ala kerdl.

Az idei év eddig eltelt ré-
szében Németorszag vezetd
autogyartoi - tobbek kdzott a
VW, a BMW, a Mercedes-

szazalékkal tébbet, mint Benz és a Porsche - kedvez6

Uzletmenetr6l adtak szamot,
ami tobb okra vezethet6
vissza. Ezek koziil érdemes
megemliteni a vilagszerte b6-
vilé keresletet a német ko-
csik irant, az érintett auto-
gyarak sikeres (j modelljeit,
valamint azt a tényt, hogy a
marka a dollarral szemben
relativ gyenge, igy kedvez6ek
az export feltételei.»

+G. Gy.
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KODOK ES JELENTESE]

GTJ: gépkocsik teljes kor(i javitasa, GA: garanciélis
atvizsgalas, ZK: zold kéartya, MV: m(iszaki vizsga, AK: autd
kolcsonzés, BU: biztositasi ligyintézés, KSZ: kipufogdk
szerelése,

TJT: teherautdk javitdsa 8 t-ig, RSZ: riaszté szerelés, VHSZ:
vonohorog szerelés, KAJ: karambolos autdk javitasa, AE:
alkatrész értékesités, AV: allapot vizsgélat, FB: futomd
bedllitds, DMD: dizel motordiagnosztika, KV: korrézid
védelem, GSZ: gumi szerelés, HL: hitel és lizing lehet6ség,
SZSZ: szélvédOk szerelése, AHR: autdé hifi radié, HKE:
hitelkartya elfogadasa, AKOZ : auté kozmetika.

A kodolt hirdetések tel./faxon is megrendelheték: Tel.: 210-
0050/267 Magyar Hirlap — Autéborze.

PEUGEOT CITY

hivatal ark i
ivatalos mérkaszerviz PEUGEOT
1134 Budapest, D6zsa Gyorgy Ut 61.
Tel.: 320-9004, 350-6205, 239-3940.
Nyitva tartas: 7.30 - 16.30 6raig.

Szolgaltatésok: GTJ, MV, BU, KAJ, AE.

SUZUKI BUDAORS M.

2040 Budaérs, Forréas u. 1.
Tel.: (06-60) 319-118, 212-1669, (06-23) 416-854,
(06-23) 416-855
Nyitva tartds: H-P: 7-18 6rig
Szolgaltatasok: GJK, GA, ZK, MV, BU, RSZ, VHSZ, KAJ, FB,
HL, AHR.
Special: Autdmentés.

SOLYMARON - OPEL WAGLER

mO-
oPtL

Opel mérkakereskedés
2083 Solymar, Matyas kir. u. 45.

Tel.: (06-60) 361-222, (06-26) 360-179
Nyitva tartés: H-P: 8-17 6raig

U 0 S 5
Porsche Buda

Telephely: 1117 Budapest,
Prlelle K. u. 45.
Telefon: 204-4070,
Fax: 204-4071.

AUDI A4 1.6. TSZ: 2, UM:
b, CCM: 1595, GYE: 1997.
KM: 31 000, SZ: z6ld MF,
K%: 90, G%: 90, MV: 2000,
EX: AC, R, jobboldali air-
beck, A:4 699 000.

SEAT TOLEDO 1,6 SE.
TSZ: 2, UM: b, CCM: 1598,
GYE: 1997., KM: 23 000,
SZ: fehér, K%: 90, G%: 90,
ME: 2000., EX: légzsakok,
RM, A: 2 500 000.

SKODA FELICIA LX. TSZ: 2,
UM: b, CCM: 1289, GYE:
1997., KM: 26 000, SZ: fehér,
K%: 90, G%: 90, ME: 2000.,
EX: RM,A:1 519 000.

VW GOLF 1,6 100 LE ABT

UM: b, CCM: 1400,
1991. 12., KM: 80 00C
kék, K%: 90, G%: 70,
2000., EX: EA, KZ, R,
lampa, A: 870 000.

PEUGEOT

Telephely: 1134 Bp
Dézsa Gyorgy Ut 6
Tel ./fax: 350-6204

PEUGEOT 206. TSi
UM: b, CCM: 1124, C
1999., KM: 0, SZ: vali
hatd, K%: 100, G%:

ME: 3 év, EX: rend
szerint, A: 2150 000 F

PEUGEOT 106 Classi
TSZ: 0, UM: b, CCM:
GYE: 1998, KM: 0, Si
hér, K%: 100, G%: 100
3év, EX: gyéri, A: 1795
PEUGEOT 306 1,45 a.
0, UM: b, CCM: 1360,
1998. KMt 0. SZ: fehé



A tanacsadd Uzletag birodal-
mai, a Big Six hazassagot beje-
lent6 cégei még nem kaptak
meg a frigyhez, az amerikai
versenyhatésag és a brisszeli
bizottsadg &ldasat, a hirek sze-
rint erre az 1998-as év koze-
péig nem is nagyon lehet sza-
mitani. A gyakorlatban ajelek
«zerint a birodalmak &ldés nél-
kil is készek a naszra. Ugyan-
akkor az 1998-as év els6 szen-
zaci6ja volt, hogy a Big Six
élén allé6 Arthur Andersen,
amely jo6 egy éve jelentette be,
hogy kettévalasztja tanacsaddi
és konyvvizsgalé uzletagat,
majd varatlanul visszalépett a
tervtdl, mégis elszdnta magat a
vélasra. A vizkereszttel kezdé-
d6 Uzleti év tehat sorozatos
meglepetésekkel indult.

Az 1998-as év els6é napjan
lépett életbe a Price Water-
house és a Coopers and Lyb-
rand fazidja, amelyet a két cég
lizlettarsai tavaly november-
ben elsopré tobbséggel jova-
hagytak. A tervek szerint a két
kényvvizsgald és tanadcsadasi
véllalatbirodalom tartalmi”
egyesiilése a vilag tobb mint
120 orszagaban legalabb egy
évet vesz igénybe, s a nagy fel-
tlinést keltett vallalati frigyhez
- amelynek nyilvanossagra ho-
zatala utdn egy hoénappal a
KPMG és az Ernst and Young
is 0sszeolvadasi szandékot je-
lentett be - még szlikséges az
amerikai, a nyugat-eurdpai és
a japan versenyhatdsagok jo-
vahagyasa.

A Price és a Coopers flzio-
jabol létrejové szupercég ve-
zérigazgatoja az 52. életévében
jard, New York-i sziiletés(i Jim
Schiro lesz, aki az egyesiilés
el6tt ugyanezt a posztot to1tot-
te be a Price Waterhouse-nél.
Schiro 1961 ota dolgozik a
Price Waterhouse-nal és azota
szdmos multinacionalis Oriés-
vallalatot tudhat sajat tigyfelei
kozott. Kivalo Gzletembernek
tartjak, aki - munkatarsai és
ligyfelei szerint - olyan értéke-
sitési képességekkel rendelke-
zik, hogy a vele val6 beszélge-

Vizkereszt vagy amit akarnak...

Aldas nélkil: oldas és kotés

FORRAS: OUTLOOK, ANDERSEN CONSULTING S MAGAZINE

tés utdn szinte nem lehet ne-
met mondani az ajanlott szol-
galtatasokra.

Jim Schiro elkotelezett hive
- a Financial Times szerint
amolyan természetes evangé-
listaja - a fuzionak. Az Ossze-
olvadt cég elnokét a Coopers
and Lybrand adja Nick Moore
személyében. Schiréravaraz a
nem kis feladat, hogy ,,6sszefé-
siilje” és irdnyitsa a két vilag-
céget. Az 0sszecsiszolddasi
id6szakban raadasul az ugyfe-
lek nem vehetik észre a fazié
mindennapjait, ami a vezér-
igazgaté véleménye szerint a
véllalat belsd ugye, igy az Ugy-
felek szempontjabdl is zokke-
némentesnek kell lennie.

Az elmdlt Uzleti évben a
Price dijbevétele meghaladja
az 6tmilliard dollart, a Cooper-
sé pedig elérte a 6,8 milliardot.
1996-ban a Coopers bevételei-

nek 53 szazaléka az auditalasi
és konyvelési tevékenységhdl
szarmazott, a Price-nal ez az
arany 47 szazalék volt. A Price
Waterhouse dijbevételeibdl a
vezetési tanacsadas, valamint
az addtanacsadas részesedése
20, illetve 23 szézalék volt,
ugyanezek az dgazatok a Coo-
persnél 19, illetve 17 szazalé-
kot képviseltek.

A régi-0j vezérigazgato sze-
rint egyik f6 feladata az, hogy a
partnerek és a munkatarsak az
Osszeolvadt cégnél is jol érez-
zék magukat. A Price és a
Coopers flzidja azon kevés
ilyen jellegl Ugyletek soraba
tartozik, ahol nem lesz létszam-
leépités, s6t tovabbi szakember-
felvételekre van sziikség. Schi-
ro ugy latja, hogy a 135 ezres
szakemberi létszamot b6viteni
kell, mert ,,nem rendelkezlink
elégséges szellemi tékével”.

Az Andersen Consulting tanacsadé cég valni készil kényv-
vizsgal6 testvérvallalatatol, az Arthur Andersent6l. A vilag
legnagyobb kdnyvvizsgald és tandcsadé csoportjanal, az An-
dersen Worldwide-ndl a két tizletagat 1989 6ta készulnek szét-
vélasztani. Jelenleg az Andersen-csoport all a hagyoméanyos
»Nagy Hatok" ligadjanak élén, s ezt a poziciot akkor is megdriz-
hetné, ha a szektorban javasolt fuziék megvalésulnanak. A
Nagy Hatokbdl négy ugyanis fuzionalni készul.

Az Andersen Worldwide két cége azonban, agy tlinik,
szembefordult a megaf(zi6s trenddel, és valni akar. Lépésikre
magyarazatként szolgalhat az, hogy a tanacsadas jéval jovedel-
mez6bbnek bizonyult, mint a hagyomanyos konyvviteli felada-
tok. Masrészt az Arthur Andersen szolgéltatisainak korét
nemrég tdbb Gjdonséaggal, példaul tanacsadéssal is kibdvitette,
vagyis betort a testvérvallalat piacara. Egyes forrasok szerint a
cég jelenleg tébb mint 500 milli6 dollart keres tanacsadéssal.

A valas valészin(lleg csak honapok mulva érezteti majd ha-
tdsat a Nagy Hatok szektoraban, és nemcsak az Andersen

a Nagy Hatok fuziondlni készul6 tagjainak helyzetét is.

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

Az egyesilés el6tt Schiro
gy tervezte, hogy a Price dij-
bevétele 2000-ben eléri majd a
12 milliard dollart, s most egy
olyan oriascég élére Keriilt,
amelynek dijbevétele mar
1997-ben elérte ezt az Ossze-
get. A vezérigazgat6 Ugy latja,
hogy avolt Nagy Hat két egye-
stil6 cége évente legkevesebb
20 szazalékkal ndveli majd be-
vételeit. A der(ilatasra j6 oka
van avezérigazgatonak, hiszen
mindkét cég patinas vilagmar-
kaligyfelek tomegével rendel-
kezik szerte a vilagon. Raada-
sul a konyvvizsgal6i szakma
reneszénszat éh, az auditszol-
galtatadsok irant kiléndsen a
feltérekvd orszagok gazdasa-
gaban novekszik hallatlan
mértékben az igény. Elsdsor-
ban Kinaban, Oroszorszag-
ban, Indidban és Latin-Ameri-
kaban, ahol sorra jelennek
meg a multinacionalis vallala-
tok, valamint mind nagyobb
szamban sziiletnek hazai oriés-
cégek. S tudvalevs, hogy a
nemzetkdzi porondon auditalt
mérleg nélkil nem igen lehet
labdaba ragni. Emellett az au-
dit ma mar nemcsak konyv-
vizsgalast jelent, hanem Uzleti
tanécsadast is.

Nem kétséges azonban,
hogy a kdvetkez6 esztend6k-
ben a vilag vezeté konyvvizs-
gal6é és tanacsadasi cégeinek
hajtdmotorja a vezetési, stra-
tégiai és informatikai tanacs-
adas lesz. A tanacsadési tzlet-
ag dijbevételeinek novekedé-
se a volt Nagy Hatnal évi 30
sz&zalék korul alakul, saz el6-
rejelzések tovabbi nagy ivi
novekedést josolnak ezen a
tertleten.

Jim Schiro a tavaly 6sszel
bejelentett flzi6t nagyszerlien
»adta el” mind sajat munka-
tarsainak, mind pedig az ugy-
feleknek. A ,,jokedv( integra-
torra” tovabbi nagy feladatok
vérnak, hiszen a kdvetkez6 ho-
napok feladata lesz a f0zio
megvalositasa, amelynek Schi-
ro lesz a karmestere.e

+G. Gy.
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XXL szazad: a globalis bankok korszaka

Mathrani és az ING hidjal

Az ENG Barings multinacionélis bank 0j
vezérigazgatéja az indiai szdrmazasu Ar-
jun Mathrani. Uzleti korékben tgy véle-
kednek, hogy 6nmagéaban az a tény, hogy
a holland-angol eredet(i, kontinenseken
ativeld érdekeltségeket épit6 bankcsoport
élére indiai szuletés(i bankar kerlt, azsiai,
észak- és kozép-amerikai tapasztalatok-
kal, énmagaban j6 példa arra, mennyire
globalissa valt a nemzetkozi tékepiac.

Arjun Mathrani egyébként az Egyesiilt
Allamokbél - a Chase Manhattannal el-
toltott 28 év utén - kerilt az ING-csoport
élére. A hollandiai kézpontl ING bank-
haz azzal bizta meg, hogy felligyelje nem-
zetkdzi bankigyleteinek integracids és
fejlesztési programjat.

E csoport tagjai kozé tartozik immar
a nagy multd angol Barings kereskedel-
mi bank is, amelyet az 1995-0s 6sszeom-
las utan egyetlen fontért szerzett meg
az ING.

Az ING Baringsnek tébb mint 8700 al-
kalmazottja van a vilag 54 orszagaban. Az
ING 1991-ben alakult a legnagyobb hol-
land biztositotarsasag, a Nationale-Ne-
derlanden és az orszag harmadik legna-
kdvetGen.

A kivilrél érkezett Arjun Mathrani a
legjobb pillanatban kamatoztathatja a te-
hetségét a cégnél. Marinus Minderhound,
az ING Barings elnoke szerint Mathrani
»a legkitlinébb hidépiték egyike”, és ilyen
emberre éppen most van a legnagyobb
szlikség, amikor az ING nemzetkdzi
fiokvallalatokkal is rendelkez6 holland
intézménybdl eurdpai elkdtelezettségd,
multinacionalis pénzligyi csoportta kivan
el6lépni.

Az ING elndke szemében Mathranit
nemcsak a Chase-nél elért sikerei teszik

idedlis vezet6vé, hanem személyes tulaj-
donsagai is: érzékenysége, kitartasa és hu-
morérzéke.

Az 53 éves bankar palyafutasa valdban
impozans. A hitelagazatban eltoltott la-
tin-amerikai, azsiai és eurdpai évek utan
a Chase-nél a globalis aktivakezeléssel
megbizott lgyvezetd vezérigazgatdi fel-
adatkort latta el, de ezen tailmendéen 6 volt
a cég pénziigyi vezetdje és vallalati pénz-
tarosa is. A Chase és a Chemical Bank
1995-8s egyesitése utan fontos szerepet

A Chase torténete és a személyes ta-
pasztalataim mind egy iranyba mutatnak: a
globalis bankok korszaka felé. A legfonto-
sabb kérdés, hogyan lehet kiillonbézd kul-
tardk Osszeolvasztasaval egyetlen harmo-
nikus egységet teremteni - vallja Mathrani.

Az ING csoport négy f6 intézménybdl - ING Bank Rt.. ING Baring Rt., Natio-
nale-Nederlanden Magyarorszagi Biztositdé Rt. és ING Vagyonkezel6 Rt. - all

hazankban.

Az 1991-ben alapitott ING Bank Részvénytarsasag az els6 szaz szazalékban

kalfoldi tulajdond bank volt Magyarorszagon. Az els6é 6t évben lgyfelei nagy-
vallalatok voltak, majd 1996 marciusatol, a Dunabank megvasarlasat kovetéen
lakossagi Uzletaggal bévitették szolgaltatasaikat. A bank multinaciondlis cégek
itthoni leanyvallalatainak és kozepes, illetve nagymeéret(i magyar vallalatoknak
apartnere. Sikereik kdzott tartjdk szamon a Pannon GSM szadmara nyujtott 175
millio dollar értékil szindikatusi hitel szervezését, s azt a szerz6dést is. melyet a
CEDEL nemzetkdzi elszdmoléhazzal és a Keler Rt.-vei kotdttek, melynek
alapjan az ING Bank Magyarorszagon kizarélagos pénzforgalmi elszamoldja
kialfoldi befektet6k itthoni értékpapiriigyleteinek.

A Nationale-Nederlanden biztosité szintén 1991-ben alakult, s az életbizto-
sitasok teriiletén tavaly atvette a piacvezet6 poziciot; részesedése ebben az liz-
letdigban megkdozeliti a negyven szazalékot, s haromszazharmincotezer szerz6-
dést mondhat magaénak. A gyors ndvekedést Ugy magyarazzak, hogy az élet-
biztositasi piacra a megfelelé helyen, idében, a helyes eladasi stratégiaval 1ép-
tek be, s kinalatuk talalkozott a magyar lakossag igényeivel. A nemrég beveze-
tett nyugdijbiztositasok utan idén egy ujabb rokon teriilet, az egészségbiztosita-

si konstrukcidk kialakitasat tervezik. LY G

- Emlékszem egy bizonyos al-
kalomra Caracasban, amikor
legalabb tizenharom ember lt
egy asztalnal és mindegyikiik
mas-mas nemzetiség( volt. Saj-
nos a Chase a hetvenes évek-
ben mégis intemacionalisabb
szellemiséggel  rendelkezett,
mint a nyolcvanas években. Ez
nem tudatos dontés eredménye
volt, csak egyre kevesebben
maradtunk, akik ezt az irdnyza-
tot képviseltik.”

A Chase fels6 vezetésének
egyetlen masik nem amerikai
szlletés( tagja, Mathrani el6d-
je a pénzigyi vezet6i poszton
Michael Kruse egyetért ezzel a
véleménnyel. ,,A Chemicallal
vald egyesiilés utan kevesebb
olyan ember maradt a fels6 ve-
zetésben, akik valoédi nemzet-
kozi tapasztalatokkal rendel-

keztek. Akik csak Londonban alloméasoz-
tak el6z6leg, azokat természetesen nem
sorolhatom kdzéjuk.”

London Mathrani palyafutasanak va-
I6ban csak egyik allomasa volt. A kivan-
csisag hamar Latin-Amerikaba vonzotta,
ahol hitellgyletekkel foglalkozott, vezet6
beosztashan. Harom masik bankot képvi-
sel6 tarsaval nap mint nap leiltek, sz6 sze-
rint azzal a céllal, hogy Brazilia pénziigye-
it menedzseljék. ,,Egyik nap a JP Morgan
munkatarsaval, és a brazil nemzeti bank
elndkével benn ltink a pénzigyminisz-
ter szobajaban, el6ttiink pedig az asztalon
kiteritve egy leped6ényi kézirasos lap, rajta
Brazilia elkdvetkez6 két hétre vonatkozé
készpénzforgalma. Akkor valéban naprél
napra kellett intézniink az ligyeket.”

Mathranit nem hatja meg tulzottan az
1762-ben alapitott Barings legendas mult-
ja. Nem csoda, hisz a Chase-t is 1799-ben
alapitottak. Ugy Véli, az érékség nem
minden, hiszen ma mar mindkét cég glo-
balisan tevékenykedik.

»AZ ING ellenkezd iranybol kozeliti
meg a globalizacio kérdését, mint a tob-
biek - mondja azonban Mathrani. - A fej-
16d6 piacokrol igyekszik betdmi a hagyo-
manyos piacokra. Az ING, amely rendki-
vil er6s hazai Uzleti bazissal rendelkezik,
most legféképp Eurdpaban igyekszik
megvetni a labat. Ezt bizonyitja legutdbbi
lépése, a Banque Bruxelles Lambert meg-
szerzése is. A cég azonban mar fontolgat-
ja az amerikai piac meghoditasat is - lasd
a Furman Selz nev( Wall Street-i broker-
cég felvasarlasat. A kép még nem teljes,
de a legfontosabb épitékockak mar a he-
lyukre kerlltek” - vallja optimistan Gj mun-
kahelyének jovéjérél Arjun Mathrani.e

oZ M
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AUTOK ES PIACOK

/
Ujabb BMW Amerikabdl?

Az idei esztend6ben a BMW
200 milli6 dollart fordit
Eszak-Karolinaban fekvé
amerikai Gzemének bQvitésé-
re. A termel6kapacitasok szé-
lesitése a spartanburgi gyar-
ban azt szolgalja, hogy a
BMW  megkezdhesse egy
sportmodell  gyartasat az
Ocedn tulso oldalan. Ezzel az
USA-ban a bajor cég kapaci-
tasa megkozeliti az évi 100
ezer darabot. Hirek szerint a
sportauté gyartasara vonat-
kozé dontés meghozatala ho-
napokat vett igénybe, s egyut-
tal korszakhatart is jelent a
van sz0, hogy ez idaig a BMW
tavol tartotta magat a viragzo
sportkocsi-uizletagtol arra hi-
vatkozva, hogy ebben a piaci
kategoriaban a brit Land Ro-
ver leanyvallalatan keresztil
képviselteti magat.

Szakért6k szerint a BMW
dontését valo6szinlileg az is
befolyasolta, hogy hatalmas
sikert aratott a Mercedes
USA-ban gyartott M oszta-

lyG jarmive, amelyet tavaly
szeptember dta allitanak el6.
A Mercedes-Benz a kozel-
multban jelentette be, hogy a
nagy kereslet nyoman évi

60-rol 80 ezerre emeli az M
osztalyu kocsik gyartasat,
A BMW egyébként tavaly
122 ezer autot értékesitett az
Egyesilt Allamokban, 16

FOTO: TARANDRAS

szazalékkal tébbet, mint egy
évvel korabban.

Noha a BMW amerikai
leanycégének elndke, Hen-
rieh Heitmann nem kd&zolt

részleteket a jovére piacra
keriil6 Uj sportkocsirdl, szak-
érték tudni vélik, hogy az a
meglév6é sportmodell és a
Land Rover terepjardinak
keveréke lesz, bar taldlga-
tasokra ad okot az idei Det-
roiti Autészalonon bemuta-
tott Z 007-es sportmodell is,
ami - mondhatni - szintiszta
amerikai autd. Az idei spar-
tanburgi beruhdzasa megeré-
siti majd a BMW pozicioit az
USA-ban termel6 eurdpai
autogyarak korében. A valla-
lat a spartanburgi z6ldmezé&s
BMW-izemet 600 millié dol-
laros beruhazéssal hozta lét-
re, s tovabbi 200 milliét fek-
tetett be a Z3 modell gyarta-
sara, ami talan itt, az 6cednon
tal fogy a legjobban.

Ott hamarosan autbveze-
t6i oktatasi kozpont is léte-
sul, valamint ,BMW Akadé-
mia” nyilik az alkalmazottak
és a méarkakeresked6k okta-
tasara és tovabbképzésére.

+G. Gy.



k es Piacok

licento

et olaszul

felszereltségl modellbe, illet-
ve az el6dbdl is népszerl
Sportingba épitik be.

A Cinquecentéhoz képest
nemigen valtoztak az auté
menettulajdonségai, viszont
sokat javult a zajszigetelés,
igy mindkét motorral joval
csendesebb az utastér. A kiil-
s6 valtozasok mellett leg-
szembeotl6bb a mdszerfal
meguUjulasa. Végre jol hasz-
nalhat6 kapcsolokkal lehet
szabalyozni a fiitést, és a mi-
szerfal sem hasonlit méar a
Pandaéra. Az egyetlen nagy-
méretli miszer egyébként a
sebességet mutatja, mig a
Sportingban a mdszerfal ké-
zepére helyezték a fordulat-
sz&mmérot.

A kormany formaja is Gj, s
ehhez kapcsolddik, hogy a

SZERKESZTI: TAR ANDRAS

Focus és tarsal

A Ford (j markastratégiaja

Alapos nagytakaritasra készil az eurépai Ford. A koézeli na-
pokban Kélnben bejelentették: a piac kulénféle szegmensei-
ben 0j kategéridkkal, Gj modellekkel és természetesen Gjabb
motorokkal 1épnek szinre. Focus nev(i kézépkategoriés kocsi-
juk mar bemutatkozott, ezenkivil tovabbi két 0j konstruk-
cién is dolgoznak, mikézben a kézelmult egyik sikerkocsija, a
Scorpio végleg eltlinik a palettardl. A koézeljové valtozasairdl
a Ford magyarorszagi vezérigazgatéja, Mark Simpson adott

delinek, ami, mint hallhattuk,
egyel6re nem lép az Escort
helyére. Az Escort ugyanis
olyan jol megy a kiilénb6z6
piacokon, hogy gyartasat még
2-3 évig fenntartjak, a Focus
pedig mellette mint valaszték-
bévité tipus jelend ~

FOTO: EUROPA MOBIL - ARCHIV



Kértiink egy névjegyet
A lacocca-legenda
utoélete...

Az esztendd elején az 51 éves
Tom Stallkamp lett a har-
madik legnagyobb amerikai
autégyar, a Chrysler elndke.
Stallkamp az 6riascégnél ko-
rabban alelndki beosztasban
arészegységek és alkatrészek
beszerzéséért, illetve a be-
szallitok koordinalaséért volt
felelGs.

El6lépését kollégai szerint
els6sorban annak kdszdnhe-
ti, hogy a koltségcsdkkentés
érdekében ,kifacsarta” a be-
szallitokat, hozzajarult azok
termékei min6ségének javi-
tdsdhoz, s emellett szamos
hazon belll végzett tevé-
kenységet szervezett ki (out-
sourcing) kils6 cégekhez.
(Ismeretes, hogy az alkatré-
szek és részegységek aranak
alakuldsa korantsem kdzoém-
bds, hiszen ezek alkotjak egy
auto termel6i &aranak kéthar-
madat.)

Stallkamp a szakmaban
arrél is hires, hogy a koope-
raciot a beszallitokkal sokkal
magasabb szintre fejlesztette,
mint a Chrysler versenytér-
sai. Er6feszitései nem Kkis
mértékben jarultak hozza,
hogy noha a Chrysler jéval
kisebb a GM-nél és a Ford-
nal, nyeresége meghaladja
azokét, s ugyanez jellemz6 a
profitrata alakulasara is.

A pennsylvaniai sziletés(
Stallkamp - akinek az édes-
apja az erémdivi berendezé-
seket gyartd6 Babcock and
Wilcox fémérndke volt - egy
interjuban elmondta: a Chrys-
lernél csapatmunka folyik, s
ennek koszonheti az elnoki
széket. Tovabbra is azok ma-
radnak a topmenedzsment-
ben, akik a cslcsra repitették
a Chryslert, amelynek ered-
ményei tulszarnyaljak a le-
gendas Lee lacoccéét is. Az
elndk véleménye szerint sze-
mélyesen sokat tett annak ér-

dekében, hogy felélessze és
tovabbfejlessze a Chryslernél
a csapatmunkara alapozott
véllalati kulturéat.

Az (j elndk napi termelési
kérdésekkel foglalkozik, a
stratégiat, a kormanyzati és a
nemzetkdzi  kapcsolatokat
tovabbra is Bob Eaton ira-
nyitja. A Chrysler csak akkor
maradhat hosszabb tavon is
sikeres, ha markansan meg
tudja magat kilonbdztetni a
GM-t8l és a Fordtol. ,,Nem
kdvethetjik a tomeget, annal
gyorsabbnak kell lenniink” -
vélekedik a jov6 sikerének
egyik titkardl.

Stallkamp akkor lett a
Chrysler elndke, amikor a vi-
lag autdéipara nehéz eszten-
dékkel kényszerill szembe-
nézni. Az agazatot szerte a
vilagon a talkapacitas jellem-
zi: az el6rejelzések szerint
2000 kordl a vilag autdgyar-
tasi kapacitasa évi 80 millié
egység lesz, a fizet6képes ke-
reslet viszont nem haladja
meg majd az évi 60 milliot.

A Chryslernek nincsen
oka az aggodalomra Stall-
kamp szerint, ugyanis szamos
Gj terméket rejteget még
tarisznyaja. Kétségtelen vi-
szont, hogy nem kénny({ min-
den harom honapban (j ter-
mékkel, illetve miiszaki meg-
oldassal megjelenni a piacon.
A detroiti aut6szalonon a
Chrysler tobb Gj modellt és
Ggynevezett koncepcidautot
mutatott be jelentds sikerrel.
Stallkamp igencsak biszke
arra, hogy cége kocsijai mar
az 1993-ban meghirdetett Uj
stratégia megvaldsulasat tik-
rozik. Arrol van sz6, hogy a
Chrysler mar teljes modell-
ciklusban »gondolkodik”,
amely a megosztott gyartasi
platformon alapul.e

+ G. Gy.



Utazés:
busszal.
Csatlakozasi lehetdségek: Debre-
cen-Gyongyos-Budapest  (HEsok
tere)-Veszprém-Rabafiizes.
Program:

1. nap: Indulas Nyiregyhazardl reg-
gel 5 drakor, szallas Klagenfurtban
reggelivel.

2. nap: utazas rovid pihenSkkel,
szallas Frejusban.

3. nap: Grasse-Fragonard, parfum-
gyar latogatasa (kedvezményes va-
sarlasi lehetdség). Cannes-i varos-
latogatas vérosi sétaval: Ovaros,
Croisette sétany, Fesztival Palota
(kuls6), szabadprogram: fiirdési le-
hetdség, esti varazs: kaszindlatoga-
tassal. Szallas.

4. nap: Marseille-i kirandulas, végig
a ,,Corniche d'Or"-on (Arany Parka-
nyut), voros sziklak...., varosnézés:
Vioux-Port, hajokirandulas If szige-
tére - Monte Cristo varborténének
belsé latogatdsa. Utazas a varos
legmagasabb pontjara, a Notre Da-
me de la Garde bazilika latogatasa
- szabadprogram - szallas.

5. nap: Nizzai kirdndulas - varos-
nézés (autobusszal). Ovéaros, a
Phoenix-park megtekintése. Mona-
co - hercegi palota, Oceonogréfiai
Muzeum, Monte-Carlo - kaszinoéla-
togatas. Kés6 délutan indulds Ma-
gyarorszagra,

6. nap: Utazés folyamatosan - ér-
kezés az indulés helyszinére.
Szolgaltatasaink: autébuszos uta-
zas, 1 éj Klagenfurtban 2-3 agyas
ifjusagi szallashelyen, reggelivel, 3
éj Fréjusban Hotel Formula-1-ben
2-3 agyas elhelyezéssel, kontinen-
talis reggelivel (vacsora a helyszi-
nen igényelhet6), magyar nyelv(
utaskisérd.

Id6pontok: 1998. jdlius 20-25.,
augusztus 25-30.

Részvételi dij: 44 990 Ft/f6.
Egyégyas felar: 12 000 Ft/f6 (tar-
sitast vallalunk).

A részvételi dij belépbket nem tar-
talmaz. Varhat6 belépdk: 250 FRF.

nyuyau llpuou  uutw

ANGUA-BENELUX ALLAMOK
(8 nap-kiutazas soran
tranzitszallassal)

Utazas:  nyugati auto-
busszal.

Csatlakozasi lehetéségek: Debre-
cen, Gyongyds, Budapest (H&sok
tere), Gyor.

Program:

1. nap: Indulas 4 6rakor Nyiregyha-
zarél. Utazas, szallas Ausztriaban,
Henndorfban panzidkban reggelivel.
2. nap: Utazas - luxemburgi varosi sé-
ta, Alkotmany tér, kormanyhivatalok
megtekintése, szallas Briisszelben.

3. nap: Reggeli utan brisszeli va-
rosnézés: Tézsdepalota, Varosha-
za, Céhek Haza, Atomlum, Water-
loo- Oroszlandomb, Napéleon csa-
tavesztésének szinhelye. Szallas
Brisszelben.

4. nap: Reggeli utdn utazas Lon-
donba, Calais-atkelés a La Manche
csatornan, Canterburyben a gétikus
katedralis megtekintése. Tovabb-
utazas Londonba, autébuszos va-
rosnézés, szallas elfoglalasa.

tipusa

Tower, Szent Pal katearans,... szdticts
Londonban.

6. nap: Reggeli - Dover, atkelés a
La Manche csatornan - antwerpeni
varosnézés: Rubens-hdz, Notre-
Dame, Szent Jakab templom...
szallas Brisszelben.

7. nap: Reggeli, hagai varosnézés,
Kirédlyi Palota, Béke Palota... Amsz-
terdam - varosnézés Nemzeti MU-
zeum vagy Van Gogh Muzeum, F6-
tér megtekintése, a csarnokok vila-
ga Anna Frank haza, Madame Tus-
seaud Panoptikum. Indulds Ma-
gyarorszagra, folyamatos utazas,
rovid pihendkkel.

8. nap: Utazas, érkezés a csatlako-
z4&s, illetve az indulds helyszinére.
Szolgaltatasaink: autébuszos uta-
zas, elhelyezés panzidkban, szallo-
dakban (2-3 &gyas), reggeli, ma-
gyar nyelvi utaskisérd.
Idépontok:  1998.
1-8., oktéber 13-20.
Részvételi dij: 79 990 F/f6.
Egyagyas felar: 15000 Ft/f6 (tarsi-
tast vallalunk).

szeptember

PARIZS-LOIRE MENTI
KASTELYOK
vagy DISNEYLAND
7 nap (kiutazas soran osztrak
széllassal)

Utazéds: nyugati tipust
busszal.
Csatlakozasi lehet6ségek: Debre-
cen-Gyongyos-Budapest  (HEsok
tere)-Gyor.
Program:
1. nap: Indulds Nyiregyhazarol 4
o6rakor. Utazas Ausztrian &t - szal-
las Ausztridban, Henndorfban, pan-
ziékban reggelivel.
2. nap: Utazas - érkezés Parizsba az
esti 6rakban, szallodai helyfoglalés.
3. nap: reggeli. DISNEYLAND (Eu-
ropa legnagyobb vidamparkjanak
latogatasa) vagy LOIRE MENTI ki-
randulds. CHENONCEAU rene-
széansz kastélyanak bels6 latogata-
sa a Cher foly6 partjan Medici Kata-
lin emlékeivel (belépdk kb. 40 FRF).
AMBOISE - reneszéansz kastélya-
nak belsé latogatasa, melynek ka-
polnajaban Leonardo da Vinci ham-
vait Orzik (belépé kb. 40 FRF).
CHAMBORD kastélyanak és park-
janak kils6 latogatasa. Szallas.
4. nap: Reggeli. Parizsi varosné-
zés: Pompidou Kozpont, Notre-
Dame, Sainte-Chapelle, Louvre,
Eiffel torony... Szallas Périzs kulva-
rosaban.
5. nap: Reggeli. Périzs varosnézés:
Invalidusok démja (Napéleon sirja),
Rodin MU(zeum, Diadaliv, Champs-
Elysées, Montmartre, Sacré-Coeur,
szallas.
6. nap: Reggeli. Versailles-1 kirandu-
las, kastélylatogatéas, Trianon. Dél-
utan indulds Magyarorszagra, uta-
z4s folyamatosan, rovid pihendkkel.
7. nap: Utazas, érkezés a csatlako-
z4s, ill. az Indulds helyszinére.
Szolgaltatasaink: Autébuszos uta-
zas, 1 6éj Ausztridban, Henndorfban
panzidkban 2-3 agyas elhelyezés-
sel, reggelivel, 4 éj Périzs kilvaro-
saban (Hotel Formula-1)2-3 agyas

auté-

—_— et~ ——

— o~ —~—



Veszteseges a Nissan

Az aprilishan kezd6dott pénz-
ligyi év els6 felében Japan ma-
sodik legnagyobb autogyara, a
Nissan 33 milliard jen (286 mil-
li6 dollar) veszteséget volt
kénytelen elkdnyvelni. A ne-
gativ eredményt elsésorban az
idézte el6, hogy a Nissan jelen-
tés arfolyamveszteséget szen-
vedett el a tulajdonaban lévd
értékpapirok leértékel6dése
miatt. De nem hagyhat6 az
sem figyelmen kivil, hogy a
belfoldi  piacon jelentésen
csokken a gépkocsik iranti ke-
reslet, a Nissan amerikai Uze-
meinek teljesitménye jocskan
elmaradt a vérakozésoktdl, a
cég addssagallomanya  vi-
szonylag nagy, s egyre dragab-
ban tud friss t6kéhez jutni.
A cégvezetés azonnali koltség-
csokkentési programot hirde-
tett meg a veszteségek ellensu-
lyozasara, illetve azok néveke-
désének megallitasara.

A szeptember végén zarult
els6 pénzigyi félévben a Nis-
san hazai értékesitése 435 ezer
gépkocsi volt. az egy évvel ko-
rébbi 460 ezerrel szemben.
A viszonylag alacsony szint(i
beruhazasi tevékenység is kdz-

rejatszott abban, hogy a japan
Nissan-gyarak termelése 760-
rél 746 ezer egységre esett
vissza. Ugyanebben az id6-
szakban a kilfoldi értékesités
mintegy 15 ezerrel meghaladta
az el6rejelzett 330 ezres meny-
nyiséget. A cég amerikai leany-
véllalatanak alacsony volt a
nyeresége az els6 félévben, az
eurdpai tevékenység viszont
pozitiv szalddval zarult.

A kedvezétlen eredmények
nyoman egy hénap alatt a Nis-
san-részvények arfolyama
egyharmaddal siillyedt, s okté-
ber mésodik felében 23 éves
mélypontot ért el, dacara an-
nak. hogy a cégmérleg mar hat
éve konszolidalt netté nyere-
séget mutat. A Nissan jelenleg
nagyiv( atszervezési progra-
mot hajt végre, amelynek ke-
retében jocskan csokkenteni
akarja addssagait, amelyek el-
érik a 2500 milliard jent. A ter-
vek szerint csak ennek nyo-
man 1000 milliard jennel mér-
séklédnek a tartozasok. A cég
ugyanakkor tobb érdekeltsé-
gét is el kivanja adni, igy tar-
gyalasokat folytat a Daimler-
Benzcel a Nissan Dieselben
meglévé tulajdoni hanyada-
nak értékesitésérol is.e

+Gonda Gydrgy
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f Attila Szinhaz (XIII.,
-9428) Liliomfi. Kam-
e 5 Tel: 318-3725)
ly Szinhéaz (XI., Bartok
13-8994) 10.30: Cop-
ira Szinhaz (VII., Ma-
-3122) Miért nem ma-
yar Allami Operahéz
22. Tel.. 353-0170)
Mikroszkép Szinpad
2-24. Tel.: 311-3322)
. Nemzeti Szinhéaz
I tér. Tel.: 341-3849)
ly. Pesti Szinhéz (V.,
557) 11.00 és 15.00:
Radnéti Szinhaz (VI.,
. 321-0600) Zirzava-
Eva Szinhaz (IX., Ull6i
18-9380) 10.00: A kis
0: Adam és Eva kon-
laz (VI., Nagymez6 u.
19.00: Isten pénze. Uj
| Ede u. 35. Tel.: 351-
5.00: Az 6rddg héarom
szinhéz (I., Szinhdz u.
9) Az (r katondi. Vidam
u. 18. Tel.: 331-1311)
iré. Vigszinhaz (XIll.,
14. Tel.: 329-2340)

DEK
ai Szinhaz (Kossuth u.

t«40 AO. AninAmiUni'4

1.6t IUJUw jviw___
7.34 Févinform. 8.00-13.30 Misorve-
zet6: Albert Gybrgyi. 8.35 Févinform,
9.00 Megjavitjuk. 9.35 Utinform. 9.45
F. Nagy Angélia: Mit esziink? 11.35

helyi Ferenc megyés pispoKnei. ovu
és zene! - Palyajardl mesél Komjathy
Gybrgy, beszélgetdtarsa: Wolf Péter.
Garfield és a 100 Folk Celsius.

Attila Szinhaz (XIII., Vaci Gt 63. Tel.: 340-
9428) 11.00: Hamupip8ke, 19.00: A mi-
niszter félrelép. Kamra (V., Ferenciek tere
5. Tel.: 318-3725) Vanya bacsi. Karinthy
Szinhaz (XI., Bartok Béla ut 130. Tel.: 203-
8994) Oriilt nék ketrece. Katona Jozsef
Szinhaz (V., Pet6fi Sandor u. 6. Tel.: 318-
3725) Az eltdrt korsd. Kolibri Szinhaz (VI.,
Jokai tér 10. Tel.: 311-0870) 10.00: A kék
madar, 15.00: Nyilt Nap. Madach Kamara
Szinhaz (VIl., Madach tér 6. Tel.: 342-
3122) 20.00: Hofi - Elelem bére. Magyar
Allami Operahaz (VI., Andrassy at 22.
Tel; 353-0170) Az Aélarcoshal. Merlin
Szinhaz (V., Gerldéczy u. 4. Tel: SIT-
MSS) 11.00 és 15.00: Hetvenhét, 21.00:
Ev vége. Kamaraterem 19.30: Holt lelkek.
Mikroszkép Szinpad (VI., Nagymezd u.
22-24. Tel.; 311-3322) 19.30: Nyertink
vagy nyeliink! Nemzeti Szinhaz (VII., He-
vesi Sandor tér. Tel.: 341-3849) Balkani
gerle. Pesti Szinhaz (V., Vaci u. 9. Tel.
266-5557) 14.30: Kegyelem, 19.30: Mes-
terkurzus. Radnoti Szinhaz (VI., Nagyme-
z6 u. 11. Tel.: 321-0600) Iphigeneia Au-
liszban. Ruttkai Eva Szinhaz (IX., UlIGi at
45, 1l em. Tel.; 218-9380) 10.00: A kis
gyufaarusléany, 19.00: A kaktusz virdga.
Thalia Szinhaz (VI., Nagymez6 u. 22. Tel.:
331-0500) 14.30: Isten pénze. Thélia Stu-
di6 14.30: Candide, 19.30: Mario és a va-
razslé. Uj Szinhéz (VI., Paulay Ede u. 35.
Tel.: 351-1406) Az (vegcip8. Ujpest Szin-
haz (IV.. Tavasz u. 4. Adv Endre Mvel6-
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az europai autopiacokra

Japan elsé szamu gépkocsi-
gyartoja, a Toyota egyik leg-
fontosabb célkitlizése piaci
részesedésének 5 szazalékra
val6 emelése Eurépaban.
Yoshimi Inaba, az Oriascég
Eur6péért felel6s vezérigaz-
gatdja szerint ez a részesedés
mar elismerést valt ki. Ennek
fényében a Toyota forgalma
Nyugat-Eurépaban tavolrol
sem kielégit6 - mondta nem-
régiben Inaba: Eur6paban a
cég minddssze a piac 3 szaza-
lékat tudhatja a magaénak,
mikozben részesedése Azsia-
ban 30, az Egyesiilt Allamok-
ban pedig 20 szazalékos.

A tavalyi év els6 felében a
Toyota 44 szazalékkal novel-
te Eurdpaba iranyuld export-
jat, ugyanebben az id6szak-
ban kivitele az USA-ba 19
szézalékkal bévult. A véllalat
véleménye szerint szamotte-
vBen novelheti az értékesi-
ban, valamint a sportkocsik
és a haszonjarm(vek terile-
tén. lgen biztatd a cég szama-

ra a Land Cruiser és a RAV4
eurépai bevezetésének nem
vart sikere. 1997. els6 tiz ho-
napjaban a Toyota Eurdpa-
ban 23 ezer Land Cruisert és
22 ezer RAV4-est értékesi-
tett. Nem hagyja figyelmen
kivil a japan cég az eurdpai
terjeszkedés soran a kompakt
modelleket sem. A Starletbdl
1996-ban 45 ezer egységet,
egy évvel kés6bb 60 ezer da-
rabot értékesitettek Eurdpa-
ban. (Erdemes megjegyezni,
hogy az export bdviilésében
nem Kis szerepet jatszott a jen
gyengulése.)

Id6kozben dontés szile-
tett arrdl, hogy a Toyota ma-
sodik europai termel6lizeme
Franciaorszagban épul fel.
(Ismeretes, hogy a Toyota
el6szér Nagy-Britannidban
telepedett le sajat gyartassal.)
A dontést hosszu kivélasztési
id6szak el6zte meg, amely-
nek soran Magyarorszag is
sz6ba keriilt. Ma még nem
tudhatd, hol is épiil pontosan
Franciaorszagban a Toyota-

gyar, annyi azonban bizo-
nyos, hogy a beruhazas érté-
ke 3,5 milliard frank lesz, s az
lizem mintegy kétezer alkal-
mazottat foglalkoztat majd.
A jovE évezred elejétdl a
franciaorszagi Toyota évi 100
ezer, kifejezetten az eurdpai
piacra tervezett kiskategoérias
autot gyart majd. Ot eszten-
dével kés6bb a kapacitash6-
vités nyoman a tervek szerint
megkétszerez6dik a termelés.

A Toyota a beruhazas
koltségének 25 szazalékaig
kaphat tamogatast francia
kdzpénzekbdl, ebbdl az alla-
mi  koltségvetés 30 millié
frankkal részesedik. A fran-
cia kormany - érthet6 médon
- jelentés eredményként
konyveli el a japan dontést.
A pénzigyminiszter kiemel-
te, hogy a 39 6rds munkahét
négyodras csokkentésére vo-
natkozé tervek szemmel lat-
hatéan nem riasztjak el a kiil-
foldi beruhdzokat.»

+G. Gy.



aau cijon a Kozlekedési kanaan, mert a hatalmas ésszegekbdl
jut a fenntartasra, autdpalyakra, bekétéutakra. Az autés szi-
ve maris gyorsabban ver, szinte latja, amint sereglenek a
szorgos Utépit6k, a korszerli masinak, hogy végleg bucsut
mondhassunk a katyuknak, a rozoga hidaknak. keskeny, tol-
dozott-foldozott betonkigyoknak.

Nem vitas, a benzinkutak kérnyékén csupa vidam, joked-
vii ember tolakszik majd, talan Kicsit elégedetlenkedve is,
hogy miért csak ennyivel emelték az izemanyag jaruléktar-
talmat, amikor az alig éri el a benzinar hatvan szazalékat, de
ebben mar az 4fa meg az ilyen-olyan adé is benne foglaltatik.

Pet6fit némileg atigazitva mondhatnank, sét, kdvetelhet-
nénk, utat nekiink, ezeret! Csak a pénztarcank és a zsebiink
lires kongasat tudnank valahogyan feledni.

Stratus Cabrio 2,5 LX
Voyager 2,0 SE
Voyager 2,4 SE

Voyager 2,4 SE aut.
Voyager 2,5 TD SE
Voyager 3,3 LE aut.
Voyager 3.8 LE aut.
Grand Voyager 2,4 SE
Grand Voyager 2,4 SE aut.

Grand Voyager 2,5 TD SE
Grand Voyager 3,3 LE aut.

Grand Voyager 3,8 LE aut.

ASTRAT VFI
VECTRAT YE



Leif Johansson, a Volvo vezér-
igazgatéja nemrégiben beje-
lentette, hogy cége a kovetke-
z6 harom évben szdmottevGen
fogja csokkenteni a beszallitoi
koltségeket, karcsusitja a val-
lalatvezetést, s évente 5 széza-
lékkal ndveli a termelékenysé-
get. A lépésekre elsGsorban
azért kertil sor, mert a Volvo a
vilagpiacon mind nagyobb
versennyel kényszerill szem-
benézni, a piacok globaliza-
l6dnak, és folyamatos koltség-
csOkkentés szilkséges ahhoz,
hogy egy-egy értékesitett gép-
kocsi 5-7 szazalékos nyeresé-
get hozzon.

A vezérigazgato6 - aki tavaly

aprilisban ,igazolt at az
Electroluxtdl a Volvéhoz - azt
is bejelentette, hogy a gotebor-
gi nagyvallalat felgyorsitja az
Gj modellek piacra kerlési
idejét. A tervek szerint a hat
Volvo-divizio mindegyike
évente fog Uj termékkel meg-
jelenni a piacon. Szé van arrol
is, hogy a dontési folyamatok
leréviditése és felgyorsitasa ér-
dekében egyharmaddal meg-
kurtitjdk a menedzsment Iét-
szamét.

A Volvo harom legjelent6-
sebb eurdpai versenytarsa a
Daimler-Benz, az Audi és a
BMW. A fokozott koltség-
csokkentés, valamint az (j mo-

dellek gyorsabtfpiacra dobasa
éppen azt szolgalja, hogy a
Volvo tovébbra is erés ver-
senytarsa maradhasson a ha-
rom német vallalatnak.

Az (j stratégia els6
tesztprébajara idén kerdl sor,
amikor a Volvo Gtjara inditja
(j luxus szalonkocsijat. A gép-
kocsi kifejlesztése 30 milliard
svéd koronaba kerdlt (3,8 mil-
liard dollar), s a tervek szerint
az S90/VI0 kategoriat valtja
majd fel.

Johansson  vezérigazgat6
szerint a Volvo éves bevételei
10 szézalékkal gyarapodnak
majd, s 2000-re elérik a 250
milliard svéd koronét.

ersegiinkre koncentral a Volvo

A Volvo novekedési és ter-
foglal el kdzponti helyet a zsu-
gorodas, s nem varhatd a;
autdipari tUzletagban cégfelva-
sarlas sem. A vezérigazgatc
szerint a ndvekedés bellrd
jovo, tehat organikus lesz.

A cég terjeszkedésének kél
sarokkéve Kelet-Eurépa 6
Azsia. Az azsiai kontinensen £
Volvo értékesitése 2000-re e
jelenlegi 16-rol 30 milliard ko-
ronara novekszik, térségiink-
ben pedig varhatéan meg
négyszerezddik, s eléri majd £
15 milliard koronat.

* Gonda Gydrgy



A~ «yun iui gyogyuld  eseiucn L
személyi sériiléssel jaré kovet- szesei az egyébként is talter- renddrség, sem mas utdlag siteni® kell a legkdzelebbi
kezménye, akkor csupan sza- helt renddrséget értesiteni, Ugysem tudja igazolni. Abban rendért.

MINDEN NAP JOL INDUL!



SZERKESZTI: TAR ANDRAS

Tobbsegi Daewoo-tulajdon
a SsangYongban

A Dél-Korean végigsopré
gazdasagi és pénzigyi valsag
sem akadalyozta meg az or-
szdg negyedik legnagyobb
ipari csoportjat, a Daewoo-t
abban, hogy 53,5 szazalékos
tulajdoni hanyadot vasaroljon
és iranyitasa ala vonja a pénz-
Ugyi nehézségekkel kizd6
SsangYong-csoport gépkocsi-
gyartd részlegét. Erdemes
megjegyezni, hogy a Daimler-
Benz megtartja 2,4 szazalékos
részesedését. A vételar egy-
el6re nem ismert, annyi azon-
ban bizonyos, hogy a Daewoo
2000 milliard vont (1 dollar
mintegy 1340 vonnal egyenld)
atvallal a SsangYong Motors
Osszesen 3400 milliard vonos
addssagabdl.

A SsangYong-csoport mar
hosszabb ideje azon farado-
zik, hogy reorganzaciéval
rendbe tegye zilalt pénz-
ligyeit. A ment8akcio6 kereté-
ben szdmos ingatlant értéke-
sitett, s a cég tobb hazai és
kalfoldi érdekeltségét is el-
adta. A Dél-Korea hatodik
legnagyobb autogyartéjanak
szamitd SsangYong egyéb-
ként az utan kerilt komoly

pénzigyi valsagba, hogy hi-
telb6l jelent6s 0Osszegeket
fektetett be a Daimler-Benz-
zel kozdsen Kkifejlesztett és
1997 oktoberétdl gyartott lu-
xusmodellekbe.

A Daewoo korabban az
addssagokbol  kikeveredni
ugyancsak nem tudé Kiat
kérnyékezte meg felvasarlasi
szdndékéaval annak érdeké-
ben, hogy autékinalatat ki-
egészitse a Kia Motors mo-
delljeivel. Uzletet végil a
Mercedes-motorokkal ella-
tott terepjaroirdl és hatalmas
szedanjairél ismert Ssang-
Yonggal kotétt. A Daewoo
Motor egyik vezet6je szerint
az Uj partner az eddig hiany-
z6 mindségi aruval latja majd
el cégét. Varhatdé, hogy a
SsangYong gyartmanyai
kénnyebben talalnak majd
gazdara a Daewoo egész vi-
lagra kiterjed6 halézatan ke-
resztil.

Elemz&k szerint a Ssang-
Yong-inveszticioval a Dae-
woo torténetének legkocka-
zatosabb befektetésére val-
lalkozott, hiszen nem vilagos,
hogy az 0j tobbségi tulajdo-

nos miként finanszirozza
majd az atvett adossagokat.
Val6szin(sithetd, hogy az
anyacég a tartozasokat szét-
osztja majd a leanyvallalatok
kozott. Kulonben a Daewoo
1996-ban 4400 milliard vonos
forgalmat bonyolitott e,
addssagai pedig elérték a
4500 milliard vont. A Ssang-
Yong Motor ugyanebben az
esztend6ben 1300 milliard
von értékben adott el jarm-
veket, s ennek nyoman 228
milliard von vesztesége ke-
letkezett.

A SsangYong-jarmvek
hazai értékesitésével kapcso-
latban egyébként  kissé
visszas helyzet alakult ki. Mi-
kdzben a Daewoo Motor Kift.
tervei szerint az értékesités
néhany honapon belil sajat
halézatan keresztiil megkez-
dédik, a jelenlegi import6r-
nek, a veszprémi SsangYong
Auto Hungarynek 2002-ig ér-
vényes szerzddése van a dél-
koreaiakkal, s ennek megfe-
leléen jelenleg is mikodik ki-
épitett keresked6hal6zata.

+G. Gy.
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Piacrol piacra

Uzletkotés csak délutan

A Fdvarosi Autopiacon is koran kezd6-
dott az idei évad, bar a szombati napo-
kon egyel6re rosszabb a felhozatal; igaz,
akkor isjelen vannak az idetelepiilt autd-
keresked&k a maguk 400 kérili kinalata-
val. Egyébként a legutébbi szombaton a
szokasosndl is kevesebb autét hoztak fel
a tulajdonosok, mint vasarnapokon. Ez
azt a furcsa helyzetet teremtette, hogy a
mérsékelt szami eladasra szant jarma
kozott joval tobb volt az érdeklédd. Nyil-
van emiatt szantak rd& magukat sokan,
hogy vasarnap kihozzéak az autét, hatha
most jo pénzért elkel.

igy januar harmadik vasarnapjan mar
2300 autot kinaltak Kozép-Eurdpa leg-
nagyobb hasznaltauté-piacan. Erdekls-
dé is volt, de amint a piac igazgatoja,
Nagy Sandor elmondta, tizletkotés csak a
déli harangsz6 utan sziletett, addig min-
den vev0 kivart. Az elsé mustra alkalma-
val ugyanis a vev6k zome legfeljebb
annyit mondott, hogy az iranyarra azért
még majd visszatériink. Az eladonak
pedig ezt tudomasul kellett vennie, ha el
akarta adni autéjat, akkor kénytelen volt
kivarni akar a délutan két orat is.

Egyébként délel6tt 11 orakor azt ta-
pasztaltuk, hogy a szabad piac teriiletén
sokkal tébb volt az érdekl6dd, mint a ki-
telepiilt kereskeddknél, egyediil az Opel
Toéth kardmjaban nytzsogtek sokan.
Ami a kindlatot illeti, volt miben valogat-
ni. A koromfekete Audi A4 Avant 1,9
TDi masfél évesen egy kereskedénél vart

vevdre, de csak nézegették, mert ki tudja
els latdsra megmondani, hogy a hiszez-
ret futott remekm( miért kerul ,,csak” 5
millié 190 ezerbe. De egyébként sem ér-
demes firtatni, ki miért akar szabadulni
az autotol; a tulajdonos vagy igazat
mond, vagy nem. A Ford KA els6 gazda-
ja is csak 900 kilométert autozott a kis
félgdbmbbel, nem is volt hibaja a kocsi-
nak, de hogy miért akarta 1 millio 780
ezerért eladni, azt nem sikeriilt meg-
tudnunk.

Csillog6é auték szazai vonultak fel -
biztosak voltunk abban, hogy egyik-ma-
sikat rossz id6 esetén ki sem hoztdk a
gardzsbol. Példaul egy csodasan szép
155-0s Alfa Romeot kinalt els6é gazdaja,
az 1,6-os 16 szelepes autén nem talaltunk
hibat. Ami persze nem is csoda, mert a
’97-ben gyartott kocsi csak 9800 kilomé-
tert futott. Harommillio-kétszazezres
iranyara pedig egészen elfogadhatonak
tlnt.

Azutan tanli voltunk egy olyan ar-
leszallitasnak, amilyet eddig nem tapasz-
taltunk. Egy komolynak tlin6 vevé kriti-
kai észrevételei utdn a csodésan szép, 24
szelepes Mercedes 320-as tulajdonosa at-
huzta az arcédulan szerepld 5 millié 560
ezret és kijavitotta 4 milli6 900 ezerre.
De igy sem lett tobb érdekl6d6, pedig a
félmilliés engedményen akar egy masik
autot lehetett volna vésarolni.

+ Zelman Ferenc
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A Volvo lassitja = =
terjeszkedeset Azsiaban

A délkelet-azsiai orszagokon
végigsoprd gazdasagi és pénz-
ligyi valsag nyoman a Volvo
Ggy dontott, hogy tobb évvel
elhalasztja terjeszkedési ter-
veinek megvalositasat a tér-
ségben. A svéd oriascég ko-
rabban t6bb gyartéiizem léte-
sitését tartotta kivanatosnak
a régidban annak érdekében,
hogy ndvelhesse piaci része-
sedését.

A Volvo véleménye szerint
a megroggyant thaiféldi, ma-
lajziai, indonéz és Flop-szi-
geteki gazdasagnak legalabb
négy esztenddre van sziksége
ahhoz, hogy kilabaljon a je-
lenlegi valsagbél. Erre az id6-
szakra a Volvo a jelek szerint
felfliggeszti befektetési terveit
az érintett  orszagokban.
Egyébként az idei év els6 10
hénapjaban a Volvo értékesi-

tése az emlitett négy orszag-
ban mintegy 30 szazalékkal
csokkent, mikozben tavaly
7850 kocsit adtak el, s ez a
mennyiség mintegy 2 szazalé-
kéat tette ki a vallalat teljes for-

galmanak.

A gOteborgi  székhely(
Volvénak jelenleg mind a
négy orszagban mikddik

Osszeszerel§ Uzeme, amelyek
elsésorban a hazai igényeket
elégitik ki. Kordbban arrél
volt szd, hogy mind a négy
tizemben szémottev6en bovi-
tik (jelentés beruhazasok ré-
vén) a gyartdkapacitast annak
érdekében, hogy novelhessék
a térség orszagaiba iranyuld
exportot. A Volvo szévivje
nemrégiben arrél biztositotta
az érdekelt orszagokat, hogy a
fejlesztési terveket nem vetet-
ték el, megval6sitasuk azon-

ban az eredeti id6pontokhoz
képest késedelmet szenved.

Hosszabb tdvon a Volvo
igen nagy fantaziat lat a dél-
kelet-azsiai autopiacban. Ro-
vid- és kozéptavon azonban
szamolni kell a Volvék iranti
kereslet mérsékl6désével, ami
a gyartas visszafogasaval is
egyltt jar. Ennek egyik elsd
jele, hogy a Volvo legalabb 2-
3 hdnapra felfliggesztette ko-
csijainak gyartasat Thaifol-
don, amely els6 szdmd piaca a
régioban, de csokkentették a
termelést a malajziai és a Fi-
lop-szigeteki gyarakban is.
Arrél azonban nem mondott
le a svéd cég, hogy 1998 elsé
hénapjaiban a malajziai gyar
megkezdje az S40/V40 modell
el6allitasat.

+G. Gy.
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Bovdilt az europai autopiac

Az eur6pai autogyartok szo-
vetségének legujabb adatai
szerint tavaly Nyugat-Euro-
paban 4,8 szadzalékkal bévilt
az (j személyautok értékesité-
se. A ndvekedés ugyan elma-
radt az el6z6 évben regisztralt
6,6 szazaléktol, de igy is felll-
multa a szakma varakozésait.
Az 0j kocsik piacanak béviilé-
sében fontos szerepet kaptak
azok az allami tamogatasok,
amelyeket egyes kormanyok
nyujtottak a régi autojukat 0j-
ra cseréld vasarloknak.

Az (j gépkocsik vasarlasa-
nak allami tdmogatasa nyo-
man 1997-ben Olaszorszag-
ban 39, irorszagban 18,6, G-
régorszagban 14,1, Spanyol-
orszagban pedig 11,1 szaza-
lékkal adtak el tobb aut6t,
mint egy évvel korabban. Er-
demes megjegyezni, hogy
Franciaorszagban - ahol ép-
pen tavaly sziintették meg a
kézponti kedvezményeket -
19,7 szazalékkal esett vissza
az értékesités.

Nyugat-Eurépaban tavaly
Osszesen 13,4 milli6 Uj sze-
mélyautd talalt gazdara. Nem
véltozott lényegesen a gyar-
tok kozotti eréviszony: a
toplistat tovabbra is a Volks-

wagen vezeti 17,2 szazalékos
piaci részesedéssel; a VW-
csoport tavaly 2,3 millié 0j
autot értékesitett a kontinens
nyugati felén. A lista méso-
dik helyét a General Motors
foglalta el, 1,6 milli6 eladott
kocsija 12,1 szazalékos - az
el6z6 évinél 0,4 szazalékkal
alacsonyabb - piaci részese-
dést biztositott a cégnek. Egy
év alatt a FIAT 11,2-r6l 11,9
szazalékra novelte piaci rész-
aranyat, a torin6i székhelyd
autogyartd tavaly 0sszesen
I, 6 milli6 kocsit értékesitett
Nyugat-Eurépaban.

A Peugeot/Citroen a piac
I, 3, a Ford 11,2, a Renault
pedig 9,9 szazalékat tudhatta
amagaénak. A BMW-csoport
részesedése egy esztendd alatt
6,3-rol, 6,1 szazalékra csok-
kent, a Mercedesé pedig 3,6-
rél 3,7 szazalékra boéviilt. A ja-
pan markak piaci részesedése
tavaly elérte a 11,6 szazalékot,
az el6z6 évi 10,8 szazalékkal
szemben. Egyébként Nyugat-
Eurdpaban 'tavaly 6sszesen
1,55 millié japan kocsit érté-
kesitettek, s egy év alatt ano-
vekedés 12,4 szazalékos volt.
A japan markak versenyét a
Nissan nyerte 400 ezer darab-

bal, Toyotabol 372 ezret,
Hondabol pedig 216 ezret ad-
tak el. A legnagyobb piach6-
vilést a dél-koreai markak
konyvelhették el: autdikbol
1997-ben 286 ezret sikerult ér-
tékesiteni. Ez a mennyiség
csaknem 15 szézalékkal tobb
az el6z6 évinél, s a dél-koreai
kocsik részesedése mar meg-
haladja a 2 szazalékot.

Ami a piacokat illeti, a leg-
tobb Uj autét - szam szerint
3,5 millié egységet - Német-
orszagban értékesitették. Ta-
valy Olaszorszagban volt a
masodik legjelentsebb aut6-
piac, ahol 2,4 millié 0j kocsi
talalt gazdara. Nagy-Britan-
niaban 2,2, Franciaorszagban
1,7, Spanyolorszagban pedig
1 millié G kocsit vasaroltak.

Autépiaci szakérték el6-
rejelzése szerint idén Nyu-
gat-Eurépaban 2-3 szazalék-
kal novekszik majd az (j
autok értékesitése. A prog-
n6zis meglehetésen OGvatos,
hiszen idén is tébb orszag ké-
szl kdézponti kedvezmények
és tamogatasok nyujtasara az
Uj kocsik értékesitésének fel-
lenditésére.

+ G. Gy.
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Piacrol piacra

Autos zacl alakult

Igen, mert a tervek szerint a F&varosi
Autopiac teriiletén kora tavasszal zalog-
héz létestil. Az aut6s zaloghazat alapito
részvénytarsasag egyébként mar de-
cemberben dontott, és azota a teriletet
is kijelolte a piac legmegfelel6bb he-
lyén, mintegy ezer négyzetméteren. Ezt
Ugy kell atalakitani, hogy az ide leadott
kocsikat teljes biztonsagban tudhassak a
tulajdonosok, hiszen a jarm(ivet épség-
ben szeretnék visszavaltani. Erre termé-
szetesen szavatossagot nyUjt a részvény-
tarsasag. A zaciba egyébként nemcsak
személygépkocsikat, hanem Kkishaszon-
jarmiveket, s6t teherautokat is bevesz-
nek. A marciusra tervezett nyitasnak
semmi akadalya nincsen, az alaptéke
biztositott, s az dsszes jogi feltétel adott.

De vajon lesz-e erre igény? - kérdez-
tik Nagy Sandort, a Févarosi Autopiac
igazgatdjat. Megtudtuk: egy korabbi fel-
mérés szerint az autosok és a helyszinen
kereskedést folytat6 kft.-k és bt.-k is he-
lyeselték az autds zaci létrehozasat. Te-
hat igény van ra. Ha példaul egy autéke-
reskedd nagy érték( autot akar megva-
sérolni, de nincs ra fedezete, bead akar
két autét is a zaciba, megkapja érte a
pénzt és mar nyélbe is {theti a boltot.
Két-harom hét utan pedig lesz annyi
pénze, hogy a zaciba beadott két kocsi-

jat kivaltsa. De a maganautos is keril-
het szorult helyzetbe, mégsem kell sze-
retett autojatol értéke alatt megvalni
egy rossz piaci napon, hanem beadhatja
azt a zaciba, pénzt kap érte és rendezni
tudja kiadasait. Hogy ezt a szolgaltatast
a zaci mennyiért végzi, arr6l még korai
lenne beszélni.

A zéloghazba az elképzelések szerint
nem tiz-hlsz, hanem akar szaz autét is
varnak - mar az elsé honapban. A forga-
lom azonban fligg majd attdl is, hogy az
autotulajdonosok ki tudjak-e valtani a
jarganyt, helyet adva Gjabbaknak. Persze
ha tovabb marad a zaciban a kocsi, n6 a
zalogdij, de a megtérilés szempontjabol
elénydsebb a gyors forgas. S ha valaki
végképp nem képes el6teremteni a meg-
felel6 dsszeget, természetesen johet az
arverezés. Az elképzelések szerint tizna-
ponként keriilnének kalapacs ala kocsik,
serr6l minden érdekelt értesitést kap.

Es még egy Gjdonsag: a biztonsagot
szolgélja, hogy a F6varosi Autdpiac ha-
rom bejaratanal felszerelik a Falcon-
rendszer kamerait, amelyek segitségé-
vel percek alatt kisz(irhet6 majd a lopott
autd vagy a hamis rendszammal érkez6
gépjarmdi.»

+ Zelman Ferenc

Tipus

Mitsub
Opel K
FordE
FordO
Mazda
For Mo
Mazda
Peuget
Honda
Renaul
Opel K
BMWS
Nissan
FIAT P
Toyota
Daihat;
Renaul
FordE)
Daewoi
Fiat Pdi
Opel Ke
Merced
Honda(

Peugeo
Ford Mc

A nagy Pumat Cougarnal

Noha a Ford Fiesta m(szaki
alapjaira épitett kétajtds mini-
sportkocsit, a Pumat még nem
aruljak, a Ford maris kiruk-

prrviméoile A



JO évet zart a Mercedes

Az el6zetes adatok szerint
kedvezben zarta a tavalyi tiz-
leti évet a Daimler-Benz-
csoport autoipari tUzletaga, a
Mercedes Benz. A cég sza-
mara az Sem okozott komo-
lyabb problémat, hogy az A-
osztalya kiskocsik értékesi-
tését egy id6re fel kellett
fliggeszteni a stabilitassal
kapcsolatos miiszaki gondok
miatt. Jurgen Schrempp, a
Mercedes Benz elndke be-
jelentette, hogy a vallalat
miikodési nyeresége a maso-
dik félévben jécskan megha-
ladta a tavalyi év els6 felé-
ben regisztralt 1,85 milliard
markat. 1996-ban ez 2,4 mil-
lidrd mérka volt, s a varako-
zasok szerint a tavalyi ered-
mény megkozeliti majd a 3
milliardot.

Tavaly mintegy 700 ezer
személygépkocsi talalt gaz-
dara, egy évvel korabban 645
ezer Mercedest értékesitet-
tek. A vallalat tavalyi arbevé-
tele 14 szézalékkal haladta
meg az el6z6 évit, s elérte az
52 milliard markat. Az A-
kategoriaval kapcsolatos m(-

szaki problémak tavaly 100,
idén pedig 200 milli6 marka
tobbletkiadast jelentenek a
Mercedes szaméra.

(Erdemes  megjegyezni,
hogy a problémas kiskocsik
Ujraforgalmazésa februarban
megkezd&dott, miutdn sza-
mottevé mértékben ndvelték
a kocsik stabilitasat.) Bevé-

telkiesést okozott az is, hogy
késik a svajci SMH-val koo-
peraciéban késziil6 Smart
nevl varosi kisautd piacra
dobésa is.

A Mercedes haszonjarm(-
veket gyarto részlege tavaly
20 szazalékkal novelte fogal-
mat, s bevételei elérték a 39
milliard markat. Mig 1996-

ban 348. tavaly mar 400 ezer
haszonjarmivet értékesitett
a cég. Az elbrejelzések sze-
rint idén a Mercedes Benz 8,5
szazalékkal néveli majd for-
galmat, s hasonl6an a tavalyi
évhez. 1998-ban is szdmotte-
v6 nyereségre szamit.e

+G. Gy.



A Fiat Ducato nem csupan a legkorszeriibb
eurdpai tendenciaknak megfeleld', modern
haszongépjarm(i, de nagyszer( befektetés is.
Rendkivil széles varialhatosaga, kényelme és magas terhel-
het6ségi adatai mellett olyan el6nyoket kinal, melyeknek
nehéz ellenallni, de kénnyii utanaszamolni:
- kedvez6 ar - alacsony fogyasztas -

paratlanul kedvezd fii il isi

« rendkivuli modellvalaszték:

platés, kombi, minibusz és furgon
kategériakban

¢ 2.0 benzines és 1.9, 2.5, 2.8 dizel vagy
turbédizel motorokkal

¢ hasznos terhelhet6ség: 1040 kg-tél



Azsiaban erésit a BMW

Bernd  Pischetsreider, a
BMW elnéke nemrégiben
bejelentette, hogy a patinas
autogyar a jov6ben - az eddi-
gi 10 szazalék helyett - ter-
melésének 25 szézalékat sze-
retné az azsiai piacon értéke-
siteni. A BMW vezetése Ugy
véli, hogy a délkelet-azsiai
gazdasagi és pénzigyi valsag
atmeneti  jelenség, amely
nem fogja alapvetéen meg-
valtoztatni a térség gazdasagi
ndvekedésének irdnyzatéat.
Az idei év els6 kilenc ho-
napjaban a német autégyar a
térségben (Japan kivételé-
vel) 21 széazalékkal' novelte
értékesitését, az azsiai sziget-
orszagban pedig 4 szazalék-
kal béviltek eladasai. A cég-
vezetés szerint az 1997-es
esztend6 volt eddig a legsi-
keresebb a BMW szadméra
Azsiaban. Még az éatlagosnal
is sikeresebbek voltak Indo-
néziaban, ahol 47, Hong-

kongban pedig 32 szazalék-
kal tudtdk novelni eladasait.
(Erdemes megjegyezni, hogy
Indonézidban piaci részese-
déslik mar eléri a 10 sz4zalé-
kot.) J6 évet zart a cég Kina-
ban is, ahol egy esztendd
alatt megharomszorozédott
az eladott BMW-k szdma: az
el6z6 évi 483-mal szemben
11514-re. A thaifdldi valuta-
valsdg  koOvetkeztében a
BMW értékesitései 47 sz&za-
lékkal estek vissza az orszag-
ban, Dél-Koreaban pedig 16
szdzalékos visszaesést re-
gisztraltak.

A BMW tervei kozott to-
vabbra is szerepel egy gyarto-
izem létesitése a térségben,
erre azonban addig kell var-
ni. amig a régié allamai ko-
z06tt a kereskedelmi akada-
lyok nem sziinnek meg. Ar-
rél van sz6, hogy a magas va-
mok miatt a térségben gyar-
tott BMW-ket ugyanolyan

dragan szerezhetné be egyik
orszag a masiktdl, mint ha a
kocsikat Németorszaghol im-
portalna. Miutan a térségben
kissé megingott a politikai és
gazdasagi stabilitas, a BMW
egyel6re kivar a befektetés-
sel, de tavolrél sincs szandé-
kéban attdl elallni.

A német gépkocsigyar ter-
mékei Japanban er@s import-
versennyel kényszerilnek
megkiizdeni. Ma a japan piac
az importkocsik szamara tel-
jesen nyitott, igy a BMW po-
ziciét a szigetorszagbhan a
mérkakereskeddi hal6zat bé-
vitésével kivanja javitani. A
cég elndke tudja, hogy a kil-
foldi kocsik szamara a japan
piac igencsak id6- és koltség-
igényes, mindazonéltal az
elérejelzések szerint az im-
portautok 30 szézalékos piaci
részesedésre szamithatnak.

G Gy.
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Ahogy a téli hideg sem enged feb-
ruarban a hidegh6l, a hasznalt aut6-
jukat korabban eladni szandékozok
sem engednek az iranyarbol. Maka-
csul kitartanak, olyannyira, hogy
azok, akik a Févarosi Autépiacon
nem tudtak taladni portékajukon, a
Fléracoopra atgurulva sem valtoz-
tattak az &rcédulan. Beélltak a sor-
ba, azzal a reménnyel, hogy majd itt
- mivel kevesebben vannak - jo
pénzért eladhatjak a kocsit. Néme-
lyeknek siker(lt is.

A 601-es fehér Trabant tulajdo-
nosa ugyanugy 120 ezret kért a 87-
es kétltemdért a févarosi piacon,
mint késébb a Fléracoopon, ahol
hamarosan elkelt az aut6. Az eladd
és a vevO kolcsdnds megelégedett-
ségére.

Piaci korsétank soran felt(int,
hogy tobben is megalltak egy-egy
gépkocsinal, és alkudozni kezdtek.
Ha a tulaj engedett az arbdl, az ér-

dekl6d6 vette a telefont és 4tszolt a
masik piacra, hogy mit talalt. Ki
gondolna, hogy mi mindenre jo egy
mobiltelefon?

Ahol nagyobb csapat verddik
Ossze, ott valami érdekesség van.
llyenek a sériilt, torott autok, ame-
lyeket mindig tobben vesznek ko-
ril. Azutan beindul az okoskodas, a
javitasi koltségek saccolasa, meg
hogy mit fizetett a biztositd. Az el-
«add persze mar kdnnyl helyzetben
vani s oriulhet, mert a kartéritést
mar egy masik autéra kolthette.
A. torottért. pedig' annyit Kkér,
amennyit akar. Példaul egy 90-es,
1,6-0s, 16 szelepes Suzukiért 560 ez-
ret akartak, s amikor az elad6 meg-
tudta, hogy egy karosszérias a vevd,
nem engedett egy vasat sem az ira-
nyarbdl. Végil megegyeztek - bhizo-
nyara mindkettgjiknek megérte.

Jobb elején sérilt a Mercedes
190, elég alaposan, de azért jaroké-

pes maradt. Az é
nat 650 ezerért \
san Almera Seda
egy év alatt haszi
talrél beleszalac
latszott nagynak
koltséges lesz a j
Es nem is lesz s
kordban - akkor
elemekkel potol
két. A biztosito r
lajdonos szerint
még kellene kaj
nért.

*A kindlat a t
folyamatosan b6
iranyarak miatt
nem az igazi. De
valljak az eladd;
500 forintos belé
fizetni egy napo
ril atgurulnak a



Terjeszkedik a FIAT

A Volga gépkocsikat gyartd
Nyizsnyij Novgorod-i GAZ
autégyar és a FIAT szerz6dést
kotott egy vegyesvallalat ala-
pitasarél. A 850 millié dolla-
ros beruhazassal megvaldsulo
Nyizsegorodmotorsz nev(
cégben a GAZ és a FIAT 40-
40 szazalékos tulajdoni héa-
nyaddal rendelkezik, a fenn-
marad6 20 szazalék tulajdono-
sa pedig az Eurépai Ujjaépité-
si és Fejlesztési Bank. A ter-
vek szerint a véllalkozés kis-
és kozépkategodrias FIAT-ti-
pusokat fog gyartani. A ter-
melés az idei esztend6 méso-
dik felében kezdédik, s évi 150
ezer darabra fut majd fel. A
beruhdzas nyoman Oroszor-
szagban 20 ezer 0j munkahely
jon létre, s a koltségvetés
tobblet-adobevétele a terme-

lés teljes felfutdsa utan meg-
haladja majd az évi 200 millié
dollart. Az orosz Uizlettel szin-
te egy id6ben jelentette be a
torinéi  oriasvallalat, hogy
autégyarat épit az indiai Ran-
dzsangaonban is, ahol évi 85
ezer gépkocsit allitanak majd
el8, de szlikség esetén a kapa-
citast 100 ezerre lehet névelni.
El6zetes adatok szerint a
FIAT 1997-ben 2,8 milli6 sze-
mélygépkocsit és  kisteher-
autot értékesitett a vilagon. El-
adasai igy 18 szazalékkal ha-
ladtak meg az el6z6 évit. Fo-
lyamatosan névekszik részese-
dése az eurdpai autépiacokon
is, ahol tavaly novemberben
mar 12,6 szazalékos részese-
dést tudhatott magaénak.»

¢ G. Gy.
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kat nagy szamban érintik.
m\Vmég hatalyos biintet6elja-
e irasi torvény értelmében a ha-
tésag lefoglalja azt a dolgot,
amely targyi bizonyitasi esz-
koz, de a lefoglalast meg kell
sziintetni, mihelyt arra az el-
jaras érdekében nincs szik-
ség. llyenkor a lefoglalt dol-

PENZROL NEM B
DE SZAMOL

szemdien, aranyos aron meg-
vette) a renddérség melyiknek
adja ki a nyomozas befejezé-
sekor, nemcsak azt a kérdést
donti el, hogy egy esetleges
polgari peres ligy befejezédé-
séig melyikik lesz jogosult
annak hasznalatara, hanem
meghatarozza azt is, hogy ki-



A Daewoo Kazahsztanban

A dél-koreai Daewoo-csoport 1,37 millidrd dollarért 40 szaza-
lékos érdekeltséget szerzett a kazah tavkozlési monopélium-
ban. A szerz6dés értelmében a Daewoo a vételaron felil egy
100 millié dollaros bonuszt is fizet a kormanynak, tovabba
2000-ig torleszti azt a 390 milli6 német markas addssagot,
amellyel a Kazahtelekom a KfW Ujjaépitési és fejlesztési
banknak tartozik. Erdemes megjegyezni, hogy ez az addsség
komoly terhet jelentett a Kazahtelekom szamara, a tavalyi 70
millié dollaros brutté eredményébdl 62 milliét a kamatok tor-
lesztésére kellett forditania. A szerz6dés rogziti azt is, hogy a
Daewoo az évtized végéig egymilliard dollar érték( beruha-
zast hajt végre a Kazahtelekomban. Ennek keretében korsze-
rlisitik a vallalat berendezéseit, tovabba 2,3-rél 3,3 milliéra
novelik a vonalak szamat a 16,7 milli6 lakosu orszagban,
amelynek teriilete 6tszérose Franciaorszagénak. A fejlesztés
révén Kazahsztan egyben csomépontta is kivan valni Eurépa
és Kelet-Azsia kdzott. 1996-ban a Kazahtelekom éarbevétele
félmilliard dollér volt, s a tervek szerint ez az 8sszeg az ezred-
forduloig megkétszerezédik. Ismeretes, hogy a kazah kor-
many tavaly a keretmegallapodasig jutott a Deutsche Tele-
kommal a Kazahtelekom 49 sz&zaléké&nak értékesitésérdl és
az iranyitasi jog atadasarol, am az ugylet végil megbukott.
A mostani szerzddést viszont a kormany el6nydsnek tartja.
A Kazahtelekom elndke szerint cége az idei esztend§ végéig
megjelenik a belfoldi t6zsdén, a kés6bbiekben pedig nem ki-
zartak a kalféldi kibocsatasok. A Kazahtelekom részleges
privatizalasara kiirt tenderen a Daewoo, tobbek kozott, a dél-
koreai Hanwhét, a német Siemenst és az Alcatel Alsthom né-
metorszagi részlegét, az Alcatel Seit utasitotta maga mogé.



Az A

Vajon merre halad tovabb a tavkdzlés?
Az emberek a telefonhalézatok nyuj-
totta minden lehet6ségre vevdk lesz-
nek, vagy megelégednek a beszélge-

téssel?

Néhany 6rias marad, vagy
majd minden kapualjba be-
rantja a jarokel6t egy-egy
tavkozlési tarsasag lgynoke,
hogy csak velik érdemes
megallapodni? Milyenek
lesznek a fogyasztoi igények,
és hogyan reagal erre az
ipar? Megsejthet6-e, milyen
valtozasokra szamithatunk a
kozeljovében?

Az Andersen Consulting
latokorébe régen bekerilt a
tavkozlés, s néhany éve glo-
balissad szervez6dott a céa

miikddésre, akkor az igé-
nyektél fiiggbéen néhany vagy
tobb tiz szakértd par napra
vagy hoénapra a helyszinre
utazik, hogy segitse a mun-
kat. E garda egyik magyar
tagja volt két éven at a buda-
pesti iroda tavkozlési mene-
dzsere, Németh Tamaés, aki
elmondta, ma mplyik terile-
ten igénylik leginkabb a val-
toztatést a vallalatok:

,»A monopolhelyzetben 1é-
v@ tavkozlési cégekre jellem-
70 a m~nprarinV alatt kirjp.vp-



Oriasok Dél-Afrikaban 2

A dél-afrikai kormany értékesitette a tulajdonaban lévé Tél-
kom éallami tavkozlési nagyvallalat részvényeinek 30 szazalé-
kat. Az 1,25 milliard dollaros lgylet vev6i oldalan az amerikai
SBC International és a Telekom Malaysia alkotta konzor-
cium all. A Telkom részleges maganositasa a legnagyobb pri-
vatizacios lgylet a Szaharatol délre fekvd orszagok gazdasa-
ganak torténetében. Tavkozlési szakért6k egybehangzé véle-
ménye szerint a Telkom részleges privatizcidja legkevesebb
50 ezer 0j munkahelyet teremt a kozeli jovében. A Telkom
egészének piaci értéke mintegy 4 milliard dollar. A telefon-
tarsasdg, a tervek szerint, korabbi fejlesztési programjanak
kétszeresét hajtja végre: a kovetkez6 6t esztendében 2,7 mil-
lié telefonvonalat létesit, s mintegy 120 ezer nyilvanos tele-
fonallomast helyez tizembe. Ugyanebben az id&szakban 1,25
milli6é analég vonalat valt fel digitalissal. A dél-afrikai tavkdz-
Iési piacon a kormany a Telkom szdmara 6t évig biztositott ki-
zar6lagossagot, s a monopolhelyzet egy évvel meghosszabbit-
hat6 abban az esetben, ha a részlegesen privatizalt cég a ne-
gyedik év végére eléri célkitlizéseinek 90 szazalékat. A kon-
zorcialis megallapodas értelmében az SBC 18, a Telekom Ma-
laysia pedig 12 szazalékos tulajdoni hanyaddal rendelkezik a
dél-afrikai tavkdzlési vallalatban. A kormany és a konzor-
cium szerz6dése pedig tébbek kozott azt szabalyozza, hogy a
vevek 5, az elad6 pedig 10 igazgatot nevezhet ki a cégnél.



ezzel foglalkoz6 csoportja,
mely rendelkezik egy gyor-
san bevethet§ résszel. Ha
barhol a vilagon elindul egy-
egy nagyobb program, mely-
ben a céget is felkérik kozre-

LBW oL, — —
16dott, nagyon jo technikai
garda, amely azonban egé-
szen az utdbbi évekig a piac
hianya miatt nem egészilt
ki megfeleld, tgyfélkdzpon-
td gondolkodast marketing-

Kinalatl sokk

m Kordbban elképzelhetetlen valaszték zudult a telekom-
munikacidval a magyar véallalatokra. A b&ség zavara nem
okoz-e Gjabb gondokat?
PHILIPS MAGYARORSZAG,
MESZAROS ZOLTAN UGYVEZETO IGAZGATO:
Mivel a tokéletes, 6sszehangolt munkahoz tokéletes és
gyors kommunikacio sziikséges, a Philips szamitégépes
halézatra épitett szoftvert hasznal, amin keresztil nem
csak a levelezést intézzik, de fajlok kildésével a kiillonbo-
z6 telephelyeken tevékenyked6 munkatarsaink egy
id6ben egyitt tudnak dolgozni. Mas kérdés persze, hogy
az elektronikus Gton kildott dokumentumokat mennyire
fogadjak el hitelesnek Magyarorszagon. Kétségtelen, hogy
ha valaki ismeri a jelszdmat, amivel a rendszert haszna-



franciaorszagi Ham-
A bachban nemrégiben
avattdk fel a Merce-

des-Benz és a svajci SMH
oragyar kozos autdipari cé-
gét, amely a Smart névre
hallgat6, minddssze 2,5 mé-
ter hosszu, kétuléses varosi
minikocsikat gyartja, a ter-
vek szerint évi 200 ezer da-
rabot. Az avatoinnepségen
részt vett Helmut Kohl és
Jacques Chirac is, de az
»igazi” sztar Nicolas Hayek,
az Ugynevezett swatchmobil
atyja volt.

A jelenleg 70 esztendds
Hayeket a nyolcvanas évek-
ben ismerte meg a vilag,
amikor azt a feladatot kap-
ta, hogy mentse meg, tartsa
életben a svajci Oraipart
a japan versenytarsakkal
szemben. Hayek kitalalta a
viszonylag olcs6 és tetsze-
t6s, abban az idében eldob-
haténak nevezett Swatch
orakat, amelyekkel az SMH
cég meghoditotta az egész
vilagot. A svajci 6raipar ma
ismét virdgzik, s eddig ne-
gyedmilli6  Swatch talalt
gazdara szerte a vilagon.

Hayek Bejratban sziile-
tett, sa mérndk ma Svéjc leg-
ismertebb Uzleti hése és
showmanje. Imadja a nyilva-
nossagot, a szereplést, gyak-
ran mutatkozik allamfék, ve-
zet6 Uzletemberek és top-
manokenek  tarsasagaban.
Gianni Agnelli, Cindy Craw-
ford és még megszamlalha-

Kértiink egy névjegyet ¢
Orakiralybol
autofejedelem

tatlan vilaghiresség tartozik
barati korébe. A kivalo Uz-
letember er6ssége a marke-
ting, véleménye szerint min-
denre lehet vevét talalni,
minden terméket fel lehet
juttatni a vilaghirnév cslcsa-
ra, azonban mindehhez Ki-
emelked6en jo marketingte-
vékenységre van sziikség.

A sok mianyagot tartal-
maz6 varosi kisautd Hayek
talalmanya, amelyet néhany
éve Eurdpa els6 szamu au-
tégyartéjanak, a Volkswa-
gennek adott el. Amikor a
VW (j fénoke, Ferdinand
Piesch értesiilt az akkor eld-
készités alatt allo kozos pro-
jektrél, nemet mondott, igy
talalta meg az SMH Uj part-
nerét, a Mercedest. A zlri-
chi Hayek Engineering ta-
nacsadasi cég olyan ugyfele-
ket tudhat a magaénak tob-
bek kozott, mint a VW, a
BMW, a US Steel, a Nestlé
és a Digital Equipment.
Fontos azonban megjegyez-
ni, hogy Hayek nem mér-
nokként, hanem ({zletem-
berként lett sztar.

A Micro Compact Car
(MCC) nevi vegyes valla-

latban a Mercedes-Benz tu-
lajdoni hanyada 81, az
SMH-é pedig 19 szazalék.
A svéjci 6ragyartd nagyval-
lalat szdmara az autégyartas
nem az elsé tevékenységdi-
verzifikalasi
Szoros egyittmikddést foly-
tat példaul a Siemensszel
vezeték nélkuli telefonok
gyartasaban. Az MCC-pro-
jekt azonban az SMH sza-
mara az eddigi legdragabb
és leginkabb izgalmas Kki-
hivés.

Nicolas Hayek szilard
meggy6z6dése, hogy a vila-
gon hatalmas kereslet mu-
tatkozik a Smart irant. A
méar nem fiatal korban sztér
Uzletemberré lett Hayek vé-
leményét osztja a Mercedes
is, amely azt sem hagyta a
stratégiai szOvetség létesité-
sekor figyelmen kiviil, hogy
a Swatch a vilag 30 legismer-
tebb markajanak egyike.
Hayek szamara az is egyér-
telm(, hogy az euro6pai au-
togyarak kénytelenek lesz-
nek kovetni az SMH példa-
jat, vagyis a talpon maradas
érdekében sorra jelennek
majd meg a piacon a Vi-

LHkirandulas”..
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szonylag alacsony art mini-
kocsikkal.

Autoipari szakemberek
gyakran kérdezik Hayektdl,
hogy az o&tleten kival mit
visz az SMH a vegyes valla-
lati ,hazassagha”. Minde-
nekelétt az eddig sikeresnek
bizonyult marketingtudast
és -mddszereket. Nicolas
Hayek nem pihen babér-
jain, hanem vezet6 szerepet
vallalt a Smart Ggynevezett
hibrid tipusanak kifejleszté-
sében. Arr6l van szd, hogy a
Smart-csaldd kovetkez6 ti-
pusaban egy robbanémotor
elektromos &ramot termel,
ami meghajtja a kerekek
mindegyikére felszerelt Ki-
csiny motorokat.

Egy nyilatkozataban a si-
keres Ulzletember nemrégi-
ben ramutatott: a hibridko-
csi nem az 6 talalmanya, ha-
nem csapatmunka eredmé-
nye. De az SMH nélkil -
hangstlyozta - ez a tipus
sem sziilethetett volna meg.

Biral6i szerint az MCC
nem tud értékesiteni évi 200
ezer Smartot. Hayek - akit
az SMH igazgatétanécsa ko-
ra ellenére szinte 6rokké a
cég élén akar tudni - abora-
lato véleményeket azzal sze-
reli le, hogy szamtalanszor
vezette mar a Smartot,
s gondos marketingmunka
esetén semmiféle problémat
nem jelent majd évi 200 ezer
varosi minit eladni.

Gonda Gydrgy



jekf részét képez§ cliakiiiteiprogram iranyitasa

 adiakhitelprogram kidolgoznanak el8segitése
és a megvaldsitds nyomén kdvetése, a menet
kozben adddé icladarok, elvégzése

« adiakhitelprogram kidolgozasaban érdekelt fe-
lek, pl. diakhitel munkacsoport:.. Pénzigymi-
nisztérium, Mivel6désigyi Minisztérium, Hall-
gatdi Onkomianyzat. hitelintézetek, a felallitan-
dé Hitelgarancia Intézet és a fels6oktatasi intéz-
mények munkajanak koordinalasa

» a programfelel6s az iroda igazgat6janak tarto-
zik felel6sséggel

Palyazati

« felsfoku kdzgazdasagi vagy pénziigyi végzettség

 a kilfoldi didkhitel programok szakért6i szintd
ismerete

» a magyar fels6oktatas helyzetének ismerete,
kiilénos tekintettel annak pénziigyi oldalara

* tapasztalat hitelprogramok menedzselésében

» kozépfoki angolnyelv-tidas

» vezetli tapasztalat

A palyazatokat a megjelenést6l szdmitott harom
héten beliil a Fels6oktatasi Vilagbanki Progra-
m-iroda cimére (1065 Budapest, Révay utca 10.
210-es szoba, tel.: 269-1008) kell benyujtani.

Kérjuk, a boritékra irjak ra:
~Palydzat a Fels6oktatasi Vilagbanki Prog-
ramiroda didkhitel programfelel6s tisztségé-

re-.

V.

jelet  menedzsmentinformécié» rendszerfejlesztés
komponensének iranyitasa

e kodzremiikddés a .magyar fels6oktatas részére kidolgo-
zand6 orszagos informéacios stratégiaban

¢ a menedzsmentinformadds rendszer fejlesztésével
kapcsolatos kdzheszerzések lebonyolitasa..

¢ a kdzpontilag biztositott felhasznal6i programokkal
(pl. pénziigyi menedzsment) kapcsolatos feladatok
ellatasa

¢ anaenedzsmentinformadds palyazatokkal kapcsola-
tos teenddk ellatasa

¢ a programfelelés az FV/P igazgat6janak tartozik fele-
16sséggel

Palyazati feltételek:

o fels6fokl szakiranyl végzettség

« tapasztalat informacids rendszerek fejlesztésében

¢ magas szintl és naprakész informaciétechnoldgiai
ismeretek

* jO szervezd- és egyittm(ikod6 készség

e kozépfoku angol nyelvvizsga

El6nyt jelent:#

e részvétei felsGoktatasi intézmények menedzsment tnfor-
rnatios rendszereinek a fejlesztésében

¢ informatikai projektek, beruhdzasok menedzselésé-
ben szerzett tapasztalat

e kozbeszerzési ismeretek, tapasztalat.

A palyazatokat a megjelenést6l szamitott harom héten belll a
Fels6oktatasi Vildgbanki Programiroda cimére (1065 Bu-
dapest, Révay utca 10. 210-es szoba, tel.: 269-1008) kell be-
nydjtani.

Kérjuk, a boritékra irjak ra:
,Palyazat a Fels6oktatasi Vilagbanki Programiroda MIS tiszt-

\sfére".
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A GM visszatér Déel-Afrikaba

Amolyan gazdasagi rehabili-
talasnak is tekintheti Dél-Af-
rika a General Motors beje-
lentését, amely szerint a det-
roiti oriasvallalat megvasa-
rolja a Delta Motors tulajdo-
nanak 49 szazalékat. Az
Osszeszerel6 cég 1986-ban
alakult, amikor a vallalatve-
zetés megvette a GM dél-af-
rikai leanycégét. A detroiti
autogyar nem adott tajékoz-
tatast a vételarrol, azt azon-
ban hangsulyozta, hogy a
szerz6dés értelmében opcio-
ja van tovabbi tulajdoni ha-
nyad vasarlasara.
A General Motors egyik ve-
zet6je szerint az ugyletre
azért kerilt sor, mert a GM-
re igen pozitiv hatast gyako-
rolt a Dél-Afrikaban tapasz-
talhat6 politikai és gazdasagi
valtozéassorozat, s emellett
szamottevd piacbdvilésre is
lehet szdmitani.

A Delta Astra és Corsa
modelleket szerel  0ssze,

emellett Isuzu teherautokat
és japan kisbuszokat is gyart.
A tervek szerint a GM sze-
retné jelent6s mértékben no-
velni a Delta termelékenysé-
gét. Az elképzelések kozott
szerepel az is, hogy miutan a
Delta a GM értékesitési és
ellatasi haldzatanak integ-
rans része lesz, alkatrészeket,
részegységeket és kész jar-
miveket fog exportalni.
Szakért6k  egybehangz6
véleménye szerint az ugylet
része a GM terjeszkedési
amellelt U]
kontinenseket céloz meg. Is-
meretes, hogy a General
Motors jelenleg autogyarat
épit Argentindban, Lengyel-
orszagban, Thaiféldon és Ki-
naban is, annak érdekében,
hogy mind kedvezébb piaci
poziciokra tegyen szert a fej-
16d6 és az ugynevezett felto-
rekvé orszagokban.
Az értékesitést tekintve a
Delta Motors Dél-Afrika

harmadik legnagyobb jarmu-
ipari vallalata, amellyel a
GM 1986 6ta jonak mondha-
t6 személyes és Uzleti kapcso-
latban allt.

Az amerikai autogyar ugy-
letére azutan kerilt sor, hogy
tébb versenytarsa is élénk
beruhazasi  tevékenységbe
kezdett Dél-Afrikaban. Az
orszagban ezer lakosra 100-
nal kevesebb auto jut, a hazai
autogyarték szama viszont
mar eléri a hetet. Ezen cégek
a korabbi években a magas
importvamok miatt Kkivalo
Uzletmenettel  buszkélked-
hettek. A vamok jelentds
mérséklédése azonban arra
kényszeriti a hazai gyartokat,
hogy szorosabbra flizzék
egyuttmiikodésiket azokkal
a kalfoldi cégekkel, amelyek
egyes modelljeit licencmegal-
lapodas alapjan gyartjak,
illetve szerelik dssze.

A gépkocsikra kivetett im-
portvam 1994-ben 125 szaza-

AS-x.vt-

SZERKESZTI: TAR ANDRAS

1ék volt, tavaly 60,2002-re pe-
dig 40 szazalékra mérséklé-
dik. Ez az iranyzat szamos
kalfoldi autogyartot - tobbek
kdzt a Volvot, a Saabot, a Da-
ewoo-t, a Hyundai-t - arra
0sztonzott, hogy markakeres-
kedés-haldzatot hozzon létre
az orszagban. A gépkocsi-
behozatal folyamatos ndveke-
dése ugyanakkor a hazai au-
toipari cégeket arra kénysze-
ritette, hogy miel6bbi reorga-
nizacioét hajtsanak végre.
Hirek szerint a Toyota a
kovetkez8 6t évben dsszesen
287 milli6 dollart invesztal a
dél-afrikai autdiparban, a
BMW pedig mintegy 250 mil-
li6 dollart kolt korszer(sités-
re és terjeszkedésre. A Nis-
san Diesel és a Mitsui pedig
20-30 millié dollart fordit a
Nissan South Africa leany-
véllalat korszer(sitésére és
kapacitasanak bévitésére.

+Gonda Gydrgy
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Probéan a Renault Mégane TDi motorja

Takarekos megoldas

Nem oly régen mutatkozott
be Magyarorszagon a Re-
nault legtjabb eréforrasa, a
kozvetlen befecskendezéses
turbédizel aggregat, amely-
nek ezlttal szenzéciot igéré
fogyasztasi adatait vettik na-
gyitoé ala.

A francia dizelmotorok
mindig is hiresek voltak meg-
bizhatésagukrél és hosszu
élettartamukrél. Az ilyen
autok tulajdonosai viszont a
kedvez§ Uzemeltetési koltsé-
gért cserébe szerényebb telje-
sitményt kaptak. A ’80-as
években azonban kezdett el-
terjedni a turbdval erdsitett
dizelmotor, amelynek teljesit-
ménye és menettulajdonsaga
kozel azonos vagy akar jobb is
lehet, mint egy hasonlé hen-
gerlrtartalmd benzinesé. A
fejlédés kovetkezd lépése az
el6kamras rendszer( dizel-
motorok levaltdsa kozvetlen
befecskendezésiire, amely fo-
lyamat még ma is tart.

A Renault ugyan nem els6-
ként, am az els6k kozott mu-
tatta be Uj, kdzvetlen befecs-
kendezéses turbddizel eréfor-
rasat, amelynek teljesitménye
100 I6erd. Az 1,9 literes, négy-
hengeres, hengerenként két-
szelepes erdgép nyomatéka
200 Nm n fétengely percen-
kénti 2000-es fordulatanal. A
gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy az autd mar alacsony
fordulatrél is nagyon jol huz,
de sajnos a turbolyukat a Re-
nault mérndkei sem tudtdk
teljesen kiklisz6bolni, vagyis
amikor a fordulatszamméré
megkdzeliti a 2000-es jelzést,
az addig kissé lomhanak ér-
zett autd szinte katapultsze-
rlien kezd el gyorsulni. A ran-
tds - az egyébként mar nem
bowdenes, hanem elektroni-
kus - gazpedal finom kezelé-
sével persze kdnnyedén Kiki-
sz0bolhet6. A Mégane TDi
egyébként rugalmassagban és
gyorsulasban is maga mdogé

utasitja a vetélytarsakat, am a
kozvetlen befecskendezéses
turbddizelek jellegzetes hang-
jat a Reanult-nak sem sikerdilt
eltlintetnie.

A motor legnagyobb er@s-
sége - a kedvez6 menettulaj-
donsagok mellett - a szinte
elképesztéen alacsony fo-
gyasztas. A sajtdanyag szerint
a Renault motorjanak fo-
gyasztasa folyamatos 90 kilo-
méteres Orankénti sebesség
mellett 6t liter korul alakul.
Persze nagyon kevés olyan
autos van, aki képes ilyen 6n-
megtartdztatasra, raadasul a
forgalmi helyzetek nem is
igen teszik lehetévé az allan-
d6 sebességet.

Mi a Mégane-csaladbdl a
Scénic és a Classic TDi valto-
zatot is kiprobaltuk, és az
aggregat egyikben sem oko-
zott csalddast. Csipds hidegek
kozepette, leginkdbb varosi
forgalomban, kevés autouttal
megtlizdelve, a Classicnal

AUTOK |

szaz kilométerre kivetitve 6,1,
mig a Scénicnal 6,3 literes at-
lagfogyasztast mértiink. Ezek
az eredmények dnmagukért
beszélnek, am hozza kell ten-
ni, hogy ennél még kedve-
z6bb értéket is elérhettiink
volna, ha csak a legkisebb fo-
gyasztasra  6sszpontositunk.
Am a célunk az volt, hogy egy
atlagos autds vezetési stilusat



A Ford
Oroszorszaghan

A vilag masodik legnagyobb
autogyartéja, a Ford bejelen-
tette, hogy 150 millié dolla-
ros beruhazassal gépkocsi-
gyartd kozos vallalkozast hoz
létre Szentpétervar kozelé-
ben. A vegyesvallalati forma-
ban megvalosuld cég - amely
a helyi és a regionalis hat6sa-
gok jovahagyasat varja - a
tervek szerint évi 25 ezer
gépkocsit gyart majd a beru-
hazas els6 szakaszaban, s a
kés6bbiekben lehet6ség lesz
a kapacitas b6vitésére.

A Ford kocsikat a Russz-
kij Dizel gépipari vallalatcso-
port teriiletén gyartjak majd.
Ez az orosz vallalat egyéb-
ként dizelmotorokat is gyart,
bar nem az autdipar, hanem
foldmunkagépek és hajok
szdméra. A tervek szerint a
Ford és orosz partnere a nya-
ron fejezi majd be a targyala-
sokat, s azutan kerulhet sor a
szerz6dés megkotésére.

Az oroszorszagi terjeszke-
dés része a Ford Kelet- és
Ko6zép-Eurdpara vonatkozo
retében eddig Lengyelor-
szagban és Fehéroroszor-
szagban alapitott &sszesze-
rel6-lizemet. Az oroszorszagi
lizem a tervek szerint rendel-
kezni fog prés- és festérész-

leggel is. A Ford az orosz pia-
con koveti versenytarsait,
akik ugyancsak felismerték,
hogy az orszagban mind na-
gyobb a fizet6képes kereslet
ajo6 mindségl uj kocsik irant.
A General Motors ugyan-
csak nemrégiben jelentette
be, hogy gyarat épit a finn ha-
tar kozelében, s nem kizart a
szorosabb egyilttmiikddés a
Ladékat el6allito AvtoVaz-
zal sem Togliattiban. Az el-
mult esztendd végén a FIAT
koz0s véllalkozast hozott Iét-
re évi 150 ezer autd (els6sor-
ban a Palio vilagauto) gyarta-
sara a GAZ-zal, a Renault
pedig a moszkvai 06nkor-
manyzattal folytat el6rehala-
dott targyaldsokat a Moszk-
vics-gyar  felGjitasarol  és
autokinalatanak bdvitésérdl.
Hirek szerint a Ford
oroszorszagi gyaraban az
Escort tipusokat gyartjak
majd. Most ezeket a Ford brit
izemében gyartjak, s a jelen-
legi  modelleket 2000-ben
valtjak fel Gjakkal. Szakért6k
nem tartjak kizartnak, hogy a
Ford nemcsak a jelenlegi, ha-
nem az Uj Escort-modellek
gyartasat is attelepiti majd
Oroszorszagba.

+G. Gy.



Tudjdk mi a koz6s a Chrysler
0j koncepcidautéjdban és
egy mdanyag uditésiveg-
ben? Hogy mindketté azonos
anyagbdl készult. Az egysze-
rien csak PET-nek becézett
mdanyagbol épitett els6 au-
tot a tavalyi frankfurti szalo-
non mutatta be a Chrysler, s
most itt a folytatas.

Az autégyartas jovéje tobb
valaszut el6tt all. Az egyik ut-
iranyjelz6 tablan a PET felirat
olvashatd, amely nem mas,
mint annak az anyagnak a ro-
viditése, amelyb6l a mianyag

palackok is késziilnek. A PET
hivatalos neve polyethylen
terephthalate, s az els6 bel6le
épitett gépkocsit a Chrysler
tavaly mutatta be az Gszi
frankfurti autokiallitason. Az
(j anyag lényege, hogy a bel6-
le gyartott aut6 eldallitasi és
gyartasi koltsége akar 80 sza-
zalékkal is alacsonyabb lehet
egy hagyomanyos autéénal.
Nemcsak a kedvez6bb aru
alapanyag, hanem példaul a
fényezés koltségeinek jelenté-
keny részét is meg lehet igy
takaritani, a PET-b6l gyartott

A Daewoo Motors Corporation i

Tisztazott k

A Daewoo Motor és a Gene-
ral Motors legtjabb egyezmé-
nyének bejelentése utan so-
kan félreértelmezték a szerz6-
dést, s szarnyra kapott a hir,
hogy a GM megveszi a Dae-
woo Motort, igy annak ma-
gyarorszagi tevékenysége is
megszakad. A cég budapesti
vezérképviselete cafolja a fel-

tételezéseket. Beleznay Zsolt
morlfptinfriaonrrtotA +AiAD

meg. Az erre vonatkozo el6-
készitd targyalasok régota
folytak, tébb mint egy évvel a
koreai gazdasagi és pénzigyi
vélsag kirobbanasa el6tt kez-
dédtek el, tehat a torténések
kozott nincs dsszefliggés.

A GM és a Daewoo torté-
nete egyébként a nem is tdl
tavoli multban egyszer mar

odsszekapcsolodott,  hiszen
m/vi .i*u i i <
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A kockazatvallalas nagymestere

Ujra nagy faba végta fejszé-
jét a Sprint amerikai tavkoz-
lési Oridscég elndke, Bili Es-
rey. Egy tizmilliard dollaros
koz0s véallalkozas keretében
a Sprint harom kéabeltelevi-
zi6és tarsasaggal Uj vezeték
nélkili orszagos tavkozlési
halézatot épit ki.

A nem kis kockazattal ja-
ré fejlesztés kozeli befejezése
utan a Sprint ebben a ,,mifaj-
ban” az Egyesiilt Allamok ma-
sodik legnagyobb cége lesz az
AT & T utéan.

A nagy ivi projekt karmes-
tere Bili Esrey, aki mar a
nyolcvanas években sikerrel
levezényelt a Sprintnél egy ha-
sonl6 nagysagrend(i projektet.
Ugyancsak nem kis kockaza-
tot vallalva, a Sprint akkor
épitette ki az USA els6 szalop-
tikas orszagos hal6zatat, s en-
nek nyoman a cég a harmadik
legnagyobb amerikai tavolsagi
tavkozlési szolgaltatoja lett. A
kivaléan sikerllt projekt nyo-

man lett Esrey 1985-ben a
Sprint vezérigazgatdja, 6t év-
vel kés6bb pedig elndke.

Esrey nem titkolja, hogy
egyik er6ssége az ésszerii koc-
kézatvallalas. Persze nem ha-
zard6ri alapon, hanem igen
pontos szamitasokkal, hatas-
vizsgalatokkal és adgazati prog-
nozisokkal aldtdmasztva hozza
meg a nagy osszegeket meg-
mozgaté dontéseit. Forrés-
hianytol nem kell tartania,
hiszen tiz esztendé6t toltott a
Wall Streeten, s nem is akar-
milyen beosztasban. Az egész
vilagon ismert és elismert Dil-
lon Read befektetési bank ve-
zérigazgatoja volt, tudja tehat,
hogy tékehiany nem létezik.
Véleménye szerint ,,amennyi-
ben sikeriil egy olyan Uzleti
tervet elkésziteni, amelyben
hisznek a befektet6k és a hite-
lez6k, a vilag osszes t6kéje
rendelkezésre all”.

Esrey édesapja az AT & T-
nél dolgozott Kansas Cityben.

Bili Esrey ott jart kdzépiskola-
ba, sjelenleg ebbdl a varoshol
iranyitja az ériascéget. Mint az
amerikai tavkozlési cégek fel-
sévezetbinek szinte mindegyi-
ke, 6 is dolgozott az AT & T-
nél. (Ismeretes, hogy korab-
ban ez utébbi vallalat uralta az
amerikai tavkozlési piacot
mindaddig, ameddig a ver-
senyhat6sag, megsziintetvén a
cég monopoliumat, helyi és
tavolsagi tavkozlési szolgalta-
tasok nyujtasara szakosodott
cégekre ,,robbantotta szét” a
piacot.)

Bili Esrey nemcsak a Wall
Streeten, hanem az amerikai
tdvkozlési szakmaban is tisz-
telt és elismert vezetd. Tobb
alkalommal probalta meg el-
csabitani a Sprint két legna-
gyobb versenytarsa, az AT &
T és az MCI. Esrey azonban
maradt a Sprintnél, mert nagy
kihivast jelent szamara, hogy
még sok izgalmas és be nem
fejezett lzlet, fejlesztés var ra

Kansas Cityben. A Sprint
ugyanis nemcsak a tavolsagi és
a vezeték nélkili tzletagban
Lwutazik”.

Szamos helyi telefontarsa-
sag tartozik a Sprint érdekeltsé-
gi korébe még ma is. Ez az uz-
letdg azért is kulondsen ,,ked-
ves” a Sprint szamara, mert
kezdetben dnmaga is helyi tele-
foncég volt. Esrey tervei kozott
el6kel6 helyen szerepel tovab-
bi helyi tarsasagok megvasarla-
sa - gyengitendd a helyi Baby
Bell cégek monopéliumat. De
a Sprint nemcsak a hazai, ha-
nem a nemzetkodzi palyakon is
fontos tényez6. A France Télé-
commal és a Deutsche Tele-
kommal stratégiai szovetséget
hozott létre. A harmas szévet-
ség Osszecsiszolodasaban, kez-
deti m(kodésében ugyan vol-
tak gondok és problémak, ma
mar azonban egyre ndvekszik
globalis piaci részesedése.

+G. Gy.
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Miért nem tanuluni

Ne fogad] el tan;

A tanulds drdga mulatsdg. A modern gazdasag tudomanya vi-
szont aranynal is tobbet ér egy korszer( vallalatnal. Hogyan
lehet viszonylag olcsén, sok ismeretet elsajatitani? Ezértjott
lIétre 1994-ben a Magyar Termelékenységi Kozpont (HPC) a
magyar korméany meghbizasabol, és a japan kormany jelentds
tamogatasaval. Vajon miért invesztal szellemi és anyagi t6két
a vilag egyik gazdasagi nagyhatalma egy Eurépéhoz felzar-
kézni készil6 orszagba, és miért nem vev6k erre a magyar
kis- és kozépvallalkozasok? Tobbek kozott errdl is beszélget-
tink Veresegyhazy Roéberttel, a Magyar Termelékenységi

Kdzpont Ggyvezetd titkaraval.

Termelékenységi kozpontok
csaknem minden eurdpai or-
szagban miikddnek, de megta-
lalhaték a Tavol-Keleten és a
tengerentllon is. Eurépaban a
masodik vilaghabord utan a
Marshall-segély részeként je-
lentek meg el6szor. Az akko-
ri Eurépai Termelékenységi
Ugynokség a Marshall-segély
programjanak befejezése utan

szOvetséggé alakult at. A Mar-
LU«ll — —Al, nompcit IfP.S7-

keket lehetett vasarolni, ha-
nem egy masik, ma mar fele-
désbe meriilt feladatot is ella-
tott; termelékenységi kdzpon-
tok létrehozasat szorgalmazta,
és ennek részeként lehetévé
tette, hogy az eurdpai me-
nedzserek kijuthassanak az
Egyesiilt Allamokba.
Magyarorszdg  megkésve
bar, de nem késén e téren is

felzarkozott a vildggazdasag-
hrv7* 1QQ/1 6ta wrtWvfiir a M a-

pont (HPC), nonprofit kdzala-
pitvany formajaban. Létrejot-
tét a magyar kormany egyszeri
130 milli6 forinttal tamogatta,
ajapan kormany pedig az esz-
kozfelszereléshez jarult hoz-
z4. Eves koltségvetésiik 80
millio forint.

A termelékenységi koz-
pontok a vilagon mindendtt
allami tdmogatassal miikod-
nek, bevételiik a kiadasoknak
altalaban kevesebb mint a fe-
lét fedezik. Fenntartasukhoz
hozzéjarulnak a szakszerveze-
tek, kis részben a nagyvallala-
tok, illetve killonféle nemzet-
kozi projektek.

Ezzel szemben a Magyar
Termelékenységi Kdzpontnak
ajapanokkal kotott szerz6dése
1999 végeén lejar és nagyjabol
a tartalékok is addig elegen-
déek. A HPC ugyanis nagy-
részt sajat indulotékeéié felélé-

kaptak 30 milli6 forintot az
IKIM-t6l, am ez csak pillanat-
nyi els6segély volt.

Pedig a HPC-re sziiksége
lenne a magyar gazdasagnak -
véli Veresegyhdzy Robert -,
hiszen az Altaluk szervezett
tréningek nem kevesebbre
vallalkoznak, mint hogy a vila-
gon minden(tt elismert Japan
gazdasagi modell eszkdztarat
atadjak a magyar vallalatveze-
téknek, japan szakemberek
kozrem(kodésével - és nem
utolsésorban méltanyos 6sz-
szegért. Hiszen mig a nemzet-
kozi tanacsadd cégek altal ki-
nalt kurzusok akar napi 100
ezer, de a hazaiak is 15-30
ezer forintba kerulnek, addig
a HPC tréningjeiért 10 ezer
forint korili ésszeget kell csak
fizetni. Azonban ugy tiinik, a
magyarorszagi kis- és kdzép-
V-ii«ib-v780nk —*
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