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Uj tendencidk a vila<f autdi paradban

Minden kordabbit felulmuld tllekedés és versenyharc van kialakuldban a vilag vezetd
autogyartdi kozott aminél kedvezdbb poziciok és a minél nagyobb részesedés eléréséért.
A tét oriasi: gazdasagi és iparagi kutatdintézetek egybehangzé véleménye szerint
akdvetkez6 tiz-hasz esztendb6ben agépkocsi-értékesités novekedésének legfébb szintere
afejl6dé orszagok piaca lesz.

tlondsen Kina igéretes, Ovatos
becslések szerint a hatalmas or-
szagban minden évben legkeve-
sebb 20 szazalékkal tobb (j auto
talal majd gazdara. A kinai piac
cesszio éveiben kerilt a figyelem ko-
zéppontjaba, hiszen a legljabb el6re-
jelzések szerint a vilag gépkocsiipara-
nak egésze legkorabban 2005-ben lesz
Gjra nyereséges. Miutdn a szerencsé-
sebb autogyarak és a beszallitok profit-
ja igen alacsony, sok cég és modell
veszteséges, agazati robbanas nélkil ez
az allapot sokaig nem tarthatd fenn.

Nem véletlen, hogy a vilaggazdasag
elhliz6do visszaesése, a dollar gyengi-
lése, az autdvasarlasi szokasok atalaku-
lasa, a modellkinlat szerkezetének
valtozasa, a gépkocsigyartok és beszal-
litoik kapcsolatanak szorosabba valésa,
a profitratak csokkenése, a termelési
koltségek tovabbi leszoritasanak cse-
kély lehet6sége, és még szamos ténye-
z0 hatasara a kozelmultban jelentés at-
alakulas kezd6dott a vilag autdipara-
ban.

Ez tobbek kozott kiterjed a koltség-
csokkentésben rejlé tartalékok feltara-
sara, a kinalat szélesitésére, egy-egy
modell témegtermelésének visszafoga-
séra, a beszerzés és a gyartas folyama-
tainak atvizsgalasara, az innovacios ké-
pesség fejlesztésére és az értékesitési

are-



zetiségi eredetl, illetve a korukbol
adodo hatranyoktol sajtott vallalko-
z0k sikertelenebbijei.

Az életkorilményeiket, helyzetiket
jol ismer6 tanacsado, segit§ intézmé-
nyen keresztll rendszeres tanacsadasra
is szorulndnak. Az altalanos vallalko-
zasi ismeretek kozvetitésének és a
mikrohitelezésnek esetleges célcso-
portjai.

A talélék

A harmadik csoportba a véllalkoz4-
sok 65-70 szazaléka tartozik. Azok,
amelyek egyik el6z6 csoportban sem
szerepeltek. Eletciklusaik széles ska-
lan, a kezdést6l az érettségig valtoz-
nak. Helyzetiket kdzepesnek tart-
jak, és nem szadmitanak valtozasra:
sem javulasra, sem romlasra. Tobb
mint kétharmaduk egyéni vallalko-
zas és egyszeres konyvvitelt vezetd
mikrovallalkozas, vagyis betéti és
kozkereseti tarsasag. FOként lakos-
sagi piacra termelnek, de jelent6s a
més véllalkoz&sok szdmara értékesi-
t6k aranya is. Létszamukat bovitik és
egy részik beruhaz, arbevételik, ér-
tékesitési lehet6ségeik, kapacitaski-
hasznalasuk nd, eredményességiik
javul, de kevésbé, mint az els6 cso-
porté. A vallalkozok személyes jove-
delme mérsékelten emelkedik. Fi-
nanszirozdsukhoz banki forrasokat
csak kivételesen hasznalnak, inkabb

csaladi, barati
igénybe.

Az altalanos vallalkozasi ismeretek
mellett agazati-szakmai, Gzleti, pénz-
ligyi, jogi tanacsadasra szorulnak. Val-
lalkozaserdsit6 palyazatok esetleges
résztvevli. A mikrohitelezés, a kolcso-
nos garanciavallalassal m{ikéd6 pénz-
lgyi intézmények és a hitelszdvetkeze-
tek célcsoportjai. Koztik vannak a
bankok potencialis tgyfelei.

segitséget vesznek

A kozeli jovikép

A Kkis- és kdzepes vallalkozasok kozeli
jovGjét mérlegelve a kovetkezbket
emeljuk ki.

Az Ecostat kisvallalkozdi konjunk-
tiraindexe 2002 majusaban tetdzott,
majd novemberig jelent@sen cstkkent.
Novembert6l 2003 majusaig ismét
emelkedett, ekkor azonban a trend
megfordulni latszik. Vagyis ismét
csokken azon kisvallalkozéasok aranya,
amelyek rovid tavl véarakozésai kedve-
zG6ek, és n6é azoké, amelyek kedvez6t-
len gazdasagi kilatadsokkal szdmolnak.
Ugy gondoljuk, ez a trend folytatodni
fog.

A Kis- és kozépvallalatok korabbi-
néal kedvezO6tlenebb vérakozasai tobb
tényezd hatdsara alakulnak: a kiilgaz-
daségi dekonjunktdra a hazai gazdasag
mozgasterét sz(ikiti. A nemzetgazda-
sag ndvekedése lassul. Az allamhaztar-
tasi és fizetésimérleg-hiany gyors noé-
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vekedése megszoritasokat vetit elGre.
A kis- és kozepes vallalkozasok mind
kevesebb tdmogatasra szamithatnak.
Annak ellenére, hogy a lakossagi ke-
reslet élénk, az olcsé import komoly
versenyt tamaszt a hazai vallalkozasok
termékei, szolgaltatasai elé a hazai pia-
con. Mindennek kovetkeztében a val-
lalkozdk sajat vallalkozasuk helyzetét
romlénak itélik. Kevesebben szamita-
nak tevékenységik bévilésére. A jovo-
re bejelentett addéemelések szintén a
kedvez6tlen fejlemények kozé tartoz-
nak.

Jelent6s Ujdonsag az 6nfoglalkoz-
tatoi status tervezett szabalyozasa.
Mikozben az onfoglalkoztatokroél
késziil6 szabalyozds az érintettek
szociélis védelmét és biztonsagat ki-
vanja novelni, egyuttal a vallalkoza-
sok jelentds teherndvekedésével is
jarna. Kérdéses, hogy a tervezett sza-
béalyozés elérné-e azt a f6 céljat, hogy
fokozatosan visszasegiti a munkavi-
szonyba azokat, akik gyakorlatilag
alkalmazottként dolgoznak. Min-
denesetre, amig az énfoglalkoztatok
helyzetének javitadsa csak a jovd ze-
néje - egyel6re csak tarsadalmi vita
folyik réla — addig a Munka Tor-
vénykonyvének mar hatalyba lépett
maédositasa a ,,szamlas” munkavalla-
lokat és foglalkoztatéikat sulyosan
bunteti. A rendelkezés szerint a
munkalgyi ellenérok a szinlelt, fog-
lalkoztatéasi jogviszonyt takard, for-
mailag vallalkozoi, illetve megbizasi
szerz8déseket kot6 cégeket megbir-
sagoljak, kotelezik a munkaszerzé-
dés megkotésére és (esetleg évekre)
visszamendlegesen az elmulasztott
kozterhek befizetésére. Ennek aren-
delkezésnek a kovetkezetes és szigo-
ru érvényesitése belathatatlan kovet-
kezményekkel jar a vallalkozdi szek-
torra nézve. A véllalkozdk felzidula-
sanak hatisara a kormanyzat atme-
netileg visszavonult, fél évig nem al-
kalmazzdk a rendelkezést. Nem el-
képzelhetetlen a kormanyzat teljes
visszavonulasa sem, a rendelkezés
hatalytalanitasa.

Kéhegyi Kalman
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Ezer fére juté gépkocsik szama néhany orszagban (2000)

Orszag GDP/f6 (USD)
Egyesilt Allamok 34911
Németorszag 23 662
Japan 36 231
Nagy-Britannia 24078
Malajzia 2369
Thaifold 1207
Indonézia 224
Kina 853

Forras: Automotive Resources Asia, UBS Warbur

kedvezmények zsugoritasara. Lelassul
az autdiparban az egyesilések és cég-
felvasarlasok folyamata, ezek helyébe
déntden a stratégiai szovetségek, a ko-
z0s vallalkozasok, az egydttesen alapi-
tott cégek lépnek.

Helyi igényekhez igazodva

Az (j piacok lefedése - amelyek kozott
térségiink is az autdgyartok megkildén-
boztetett figyelmében részesil - azeért is
létkérdés az autGipari cégek szamara,
mert még jo ideig megmarad az 4gazat
tllkapacitasa. Vagyis a fizet6képes ke-
reslet alakulasa vilagszinten nem teszi le-
het6vé az elmult évtizedben kialakitott,
az akkori jelent6sebb keresletnek megfe-
lel6 teljesit6képesség teljes vagy a jelen-
leginél joval magasabb kihasznalasat.

A statisztikak tanUsaga szerint ta-
valy 57,5 millié 0j gépkocsit értékesi-
tettek aviladgon, csaknem ugyanannyit,
mint egy évvel kordbban. 2010-ben
varhatéan 65 millio Uj kocsi talal majd
gazdara, tehat az iparag ndvekedése a
kovetkez6 esztend6kben szdmottevGen
elmarad az el6z§ évtizedétdl. Ennek
fényében kilondsen igéretes Kina,
amely az autogyartok és -keresked6k
szerint a vilag legdinamikusabban no-
vekvd, legigéretesebb piaca.

Az &zsiai orszagban a Volkswagen
mellett a japan gyartok mar j6 pozi-
ciokkal rendelkeznek, de g&ézerdvel ter-
jeszkednek az amerikai vallalatbirodal-
mak is. A vildg autdiparanak szerepl6i
szamara egyértelmd, hogy a kinai piac
meghdditasanak egyik el6feltétele a
helyi termelés létrehozasa, valamint a
meglévé autémodellek és -tipusok
,»,hozzdigazitasa” a kinai piaci és vasarloi
igényekhez, sajatossagokhoz.

Gépkocsik szama

Az egymilliardot jo-
val meghalad6 lakossa-
gu orszagban a gazdasa-
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novekszik.  2002-ben
Kindban 2,3 millié
gépkocsit értékesitettek, ebbél 0,7 mii-
ho volt a személyautd. Szamitasok sze-
rint 2006-ban mér 4,5 miiho 0j gépko-
csit adnak majd el, ezek tdbbsége to-
vabbra is haszonjarm( (teherautd, spe-
cidlis jarmvek stb.) lesz.

A fizet6képes lakossagi kereslet no-
vekedését jol jelzi, hogy mig 2000-ben
a személyautok 90 szazaléka ugyneve-
zett flottaértékesités (taxik, vallalati
kocsik) keretében talélt gazdara, tavaly
ez az arany mar 70 szézalék al4 csok-
kent.

Szaporodo vegyesvallalatok

Kindban a bérkoltségek minddssze
egyotodét teszik ki ajapanénak, sbér a
termelékenység egyel6re elmarad a vi-
lag vezet§ autdgyarainak sztenderd-
jeitdl, a mind&séggel nincs probléma.
(Szakért6k szerint azért, mert a nyu-
gat-eurdpai, a japan és az amerikai
anyavéllalatok képvisel6i ugyanolyan
szigorl min@ségbiztositast és -ellendr-
zést vezettek be, mint barmely (ze-
mukben aviladgon.) A gyartdk részérdl
azonban mind tébb a panasz a tébb
ezer helyi alkatrész- és részegység-be-
szallitéra, mert termékeik gyakran
nem felelnek meg a min@ségi kdvetel-
ményeknek. Ezért mind tébb gyartd
noveli alkatrészimportjat, s egyuttal
azt javasolja a kinai ipar iranyitoinak,
hogy a felmérhetetlen szamdu, szét-
szabdalt alkatrészipart igyekezzen
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minddssze néhéany tucat cégbe egyesi-
teni - e tekintetben a legnagyobb nyo-
mast a Peugeot-Citroén gyakorolja a
pekingi kormanyra.

Mivel a kinai térvények nem teszik
lehetdvé kulfoldi tobbségl cégek alapi-
tasat az orszagban, a kilféldi autogyar-
tok helyi gépkocsiipari vallalatokkal
hoztak és hoznak létre kdzds tarsasa-
gokat. A vegyesvallalatokban termé-
szetesen domindl a kalféldi technika és
technolégia, a munkafegyelem és a mi-
néségi kovetelményrendszer. A kozos
véllalatok - amelyekben a hazai part-
ner a kinai autdipar egy-egy vezet6 cé-
ge - nemcsak gyartassal foglalkoznak,
hanem a kiilfoldi partner Kindban nem
gyartott modelljeinek importjaval is.
Egy-egy kinai autégyar tobb kilfoldi
céggel is alapitott vegyesvallalatot, il-
letve egy kiilfoldi autdgyartoval tobbet
is az orszag kilénboz4 tertletein.

A kinai piacon els6ként a Volkswa-
gen jelent meg a nyolcvanas évek leg-
elején. Kinai vegyesvéllalatai jelenleg
6 modellt, illetve méarkat gyartanak
Sanghajban és Csangcsunban, tébbek
kdzott a Santanat, a Passatot, a Polot
és az Audi 6-ot. A VW a helyi terme-
lésbdl és az importhol tavaly 360 ezer
személyautdt értékesitett az azsiai or-
szagban, amely Németorszag utan mar
a masodik legnagyobb piaca. A cég
éves termelése Kinaban 15-20 sz&za-
lékkal novekszik, ennek ellenére piaci

Uj auték értékesitése a vilagon (M)

Bv Darab
1998 50
1999 53,3
2000 55
2001 54,6
2002 54,7
2003* 51,5
2004* 52,8
* El6rejelzés

Forras: Autopolish

Amerikai és japan gyartok részesedése az Egyesult Allamok autépiacan (%)

Gyarté

Amerikai Harmak (GM, Ford, DaimlerChrysler)
Japan Harmak (Toyota, Honda, Nissan)

* El6rejelzés

Forras: Autom otiv News

1996 2003*
72,5 63,9
17,9 22,6

2003. rm
szeptember LLE)
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részesedése harom év alatt 55-rgl 44
szazalékra csokkent, mivel a verseny-
tarsak sorra kiépitik, majd bdvitik hid-
féallasaikat.

Hirek szerint a VW a kdvetkezd
években nagyobb figyelmet fordit
majd arra, hogy kinalati palettajan sze-
repeljenek az igen keresett, alacso-
nyabb ard gépkocsik is. Ez a ,hiany”
egy korabbi stratégiai dontés eredmé-
nye, amit azonban a cégvezetés nemré-
giben fellilvizsgalt, miutan nyilvanva-
l6éva valt, hogy a legnagyobb kereslet
éppen az ugynevezett olcsd szegmens-
ben mutatkozik.

Az ugyancsak két gyarral rendelke-
z6 Peugeot-Citroén (PSA) a negyedik
helyet tudhatja magaénak Kinaban.
A PSA szadméra - termelésének 80
szazaléka Eurdpaban taldl gazdara -
kiemelt fontossagl a kinai piac, ahol
idén eladasainak 30 szazalékos (!) b&-
vilésére szamit. Az év elsg felében 20
millié dollaros beruhazassal vegyes-
vallalatot hozott létre a Dongfeng
Motor autogyarral, s masodik kinai
lizeme a tervek szerint 2004-ben jele-
nik meg egy Uj modellel az ottani pia-
con. Természetesen a kinai utakon is
futnak a PSA eur6pai sikertipusai,
amelyeket —egyel6re - kis szdmban
importalnak.

A nagysagra masodik eurdpai gyar-
to szamara Kelet-Eurdpa ugyancsak
igen fontos. 750 millié dollaros beru-

2003.
szeptember

hazassal a szlovakiai Trnavan épit gya-
rat - amely 2006-t61 évi 300 ezer autot
allit el6 3500 Uj munkahelyet teremt-
ve -, Csehorszéagban pedig a Toyotaval
kdzdsen létesit autogyarat. A kolini
Uzem 1,6 milliard dollarba kerdl, s
2005-ben kezdi meg azonos platfor-
mon és alvazon a Toyota, a Peugeot és
a Citroen markaju kiskocsik gyartasat,
amelyek éra a tervek szerint nem ha-
ladja majd meg a nyolcezer dollart.
Japan hoditok

A legnagyobb varakozassal (és beruha-
zasokkal) a kiilfoldi gyartok kozil aja-
panok tekintenek Kinara. A szigetor-
szag autbipara sikeresen terjeszkedett
Eszak-Amerikéban (25 év alatt a piac
csaknem 30 szazalékat szerezte meg
maganak), mind kedvez6bbek az eurd-
pai gyartasi és értékesitési statisztikai,
&m hosszabb tav terveiben Kinajatsz-
sza a f6szerepet. A japan autogyarak
nem titkolt célja, hogy az agressziv ter-
jeszkedés mellett az olcson el6allitott
kinai kocsikbol mind tébbet exportal-
janak a térségbe, az Egyesilt Allamok-
ba és Eurépaba.

A vilag harmadik legnagyobb auto-
ipari cége, a Toyota jelenlegi vilagpiaci
részesedését 2010-ig 50 szézalékkal,
15 szazalékra akarja novelni. E nagyiv{
tervben a cégvezetés fontos szerepet
szadn a kinai gyartasnak és piacnak,
aholjelenleg két gyaravan, mindkettd-

ben a Tianjin Automotive Industry
cég a helyi partner.

Az egyik vallalat tavaly kétezer au-
tobuszt, a mésik pedig 32 ezer sze-
mélykocsit allitott el6. A japan Orids-
cégnek tavaly 6sszel sikerilt megalla-
podnia a sanghaji First Automotive
Works ,sztarvallalattal” egy 1,3 mil-
liard dollaros vegyesvallalat Iétrehoza-
séardl, amelynek termelése a tervek sze-
rint 2010-re eléri a 400 ezer egységet.

A Honda két kinai vegyesvallalata
tavaly tobb mint 50 ezer gépkocsit
gyértott. Ezek tobbsége az Accord
modell, de igen keresettek az Odyssey
minibuszok is. J6l jelzi a Honda ter-
jeszkedési szandékait, hogy 2004-re
120 ezerre emeli az Accordokat gyartd
lizem kapacitasat.

A kulféldi autdipari cégek kozil el-
s6ként a Honda kapott engedélyt a ki-
nai hatosagoktél arra, hogy tobbségi
tulajdonu gyarat alapitson, miutan val-
lalta, hogy a termelés dont6 tobbsége
exportra kerul. A cég harmadik kinai
tzeme 2004-ben mér 50 ezer autdt al-
lit el6 80 szazalékos hazai ,,tartalom-
mal”. (Jelenleg a Kindban gyartott
Hondék 40 sz&zalékban tartalmaznak
hazai részegységeket és alkatrészeket.)

A Nissan - amelyben a Renault 44
szazalékos tulajdoni hanyaddal rendel-
kezik - 2003 kozepén a Dongfeng
Motor Corporationnel alapitott vegyes-
véllalatot, amelybe mindkét tarsasag 2
milliard dollarral ,,szallt be”. A tervek
szerint a vuhani gyar 2006-ra mar 550
ezer jarmivet —220 ezer személyautot
és 330 ezer haszonjarm(ivet - fog el6-
allitani, s ez lesz az els6 olyan vallalat,
amely a gépjarm(ivek teljes palettajat
kindlja. Az innen Kigordild személy-
gépkocsik Nissan-emblémat viselnek



Az amerikai Hamek profitratajanak alakulasa

Vallalat Profitrata (%)
1999 2002
General Motors 4,2 2,7
Ford 6,1 -0,3
Chrysler 7,7 09

Forras: CNW Marketing Research Inc.

majd, a haszonjarm(ivek viszont
Dongfeng markajelzést kapnak. (Helyi
érdekesség, hogy a Nissan fejl6dését
Kindban az YLN nev( cég tamogatja,
amelyet a japan marka 40 szézalékos
részesedésével tavasszal alapitottak a
tajvani Yulon Motor Companyval. Az
Uj véllalat a Nissan teljes dzsiai terme-
lési lancat koordinalja a tervezést6l az
értékesitésig, Tajvanon viszont nem
gyart gépkocsit.) A vilagszerte gyors
ltemben terjeszkedd Nissan szamara a
vezérigazgato szerint Kina az els6 sza-
mu prioritas.

A japan gyartdk kozil a Mitsubishi
a kozelmultban megallapodott a
DaimlerChryslerrel (DC) arrdl, hogy
annak kinai (izemében gépkocsikat fog
gyartani. Ismeretes, hogy a DC a Mi-
tsubishi-részvények 37 szazalékanak
tulajdonosa.

Amerikai Harmak

Az amerikai Harmak - a General Mo-
tors, a Ford és a Chrysler - is a kinai
piacra 6sszpontositjak figyelmiket, hi-
szen szamukra nagyobb mennyiségi
kilfoldi termelésre és exportra marjo-
szerivel csak ott nyilik lehet6ség. So-
katmond6 tény, hogy harmuknak 6sz-
szesen 80 milliard dollarja ragadt benn
eladatlan autokban, és Eszak-Ameri-
kaban jelenleg 6sszesen évi 2,2 millids
folos termel6kapacitassal rendelkez-
nek. A hazai értékesitést megneheziti,
hogy profitjukat elviszik a nullaszaza-
lékos vasarlasi hitelek, mikdzben a
kedvezmények ellenére tiz év alatt 12
szazalékkal, 61,8 szazalékra csokkent
piaci részesedésik az Egyesilt Alla-
mokban.

Az amerikai gyartok kozil a
General Motors rendelkezik a legjobb
piaci pozicidkkal - kozel 8 szazalékkal
- Kinaban. (Osszehasonlitasul: a GM
piaci részesedése 2001-ben minddssze

2,7 szazalék volt.) A lenduletes el6re-
torés elsésorban annak kodszonhetd,
hogy a gyar értékesitése egy esztend6
alatt 325 szazalékkal novekedett az
orszagban. A detroiti székhely( orias-
cég tavaly Osszesen 264 ezer kocsit
adott el, ebbdl a sanghaji gyarban 111
ezer autot allitottak el6.
A sanghaji vegyesvallalat els6sorban
allami, vallalati vasarlasra termel gép-
kocsikat, nevezetesen Buick Regals és
Sails modelleket.

A GM China elndke nemrégiben
azt nyilatkozta a Financial Timesnak,
hogy a nagy piaci lehet6ségekre a cég
gyorsan fog reagélni - révid id6n belll
4-6 0j modellel jelenik meg -, s keresi
a tovabbi helyi gyartas lehet6ségeit.

A GM d0sszesen négy vegyesvalla-
latban érdekelt Kinaban, egyikiikben, az
igen sikeres Jinbei GM-ben teherautok
késziilnek, és még az idén ebben az
lzemben kezd6dik meg a haromliteres
Chevrolet Blazer sportkocsik gyartasa.

Az amerikai 6rias 2001-ben tébb
helyi céggel kozo0s tarsasagot alapitott
kisbuszok és Kisteherautdk gyartasara
- ezekbbl a SAIC-GM-Wuling nevi
vallalkozas tavaly csaknem 147 ezret
értékesitett.

Kinai ,.koppintasok”

A piackutatdsok tanisaga szerint a
GM jbcskan novelheti értékesitését az
azsiai orszagban, ha csokkenti arait.
Miutan az arak szdmottevé nyereséget
tartalmaznak, a cégvezetés Ggy don-
tott, hogy a forgalom és a piaci része-
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sedés novelése végett néhany modell
arat mérseklik.
A General Motors China egyébként
ipari kalézkodasért, koppintasért be
akarja perelni az egyik ,.tiszta” kinai tu-
lajdonu autogyarat, a Cheryt, amelynek
fétulajdonosa az anhui 6nkormanyzat.
(A maésik kizéardlag kinai tulajdond au-
tégyartd cég a Merrie. Mindkét gyar
kompakt modelljeinek ara alacsonyabb,
mint a hasonlé6 VW kocsiké, s mind-
kett&jik értékesitése nagy litemben né.)
A GM szerint az 1997-ben alapitott
Cheiy legujabb, QQ_ modellje szinte
azonos a Chevrolet Sparkkal. Az lgy
za, hogy a Sparkot az a GM-vegyesval-
lalat allitja el6, amelyben az amerikai
cég partnere a Shanghai Automotive
Corporation (SAIC), amely egyuttal 20
szazalékban a Cherynek is tulajdonosa.
A Chery egyébként évr6l évre igen
dinamikusan béviti eladasait, tavaly
mér 50 ezer gépkocsit értékesitett. Si-
kereiben fontos szerepe van a SAIC-
nak, amely segitett megszerezni a k-
lénféle hatosagi engedélyeket, s kdzre-
mikddott az értékesitési halozat kiala-
kitasaban is. (A Chery tavaly besziin-
tette a Volkswagen-alkatrészek enge-
dély nélkili beépitését gépkocsijaiba,
miutan a német cég panaszt tett sajat
vegyesvallalati partnerénél, a SAIC-
nél. Nincs tévedés, kordbban mar sz6
volt arrél, hogy egy-egy kinai gyarto-
nak tébb kil- és belfoldi cégben van-
nak érdekeltségei.) Erdemes megje-
gyezni, hogy a GM panasza miatt

Autogyartok termelékenységi sorrendje Eurépaban

Sorrend Gyarté
2001
1 Nissan Europe 95
2. Toyota Europe 87
3. Honda Europe 67
4. Ford Europe 79
5. Renault 63
6. RAT 56
7. Saab (GM) 53
8. Seat (VW) 64
9. Peugeot-Citroén (PSA) 48
10. Skoda (VW) 55
11. Volkswagen 43
Forrds: WMRC

Egy munkasra juté autdk szama

Valtozas (%)

2002
9 44
85 23
82 234
80 13
66 48
62 107
62 17,0
58 94
54 125
48 127
42 23

2003. rm
szeptember
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Néhany autéipari cég piaci részesedése
Eurdpaban (%)

Gyarto 1990 2002
Volkswagen 15,8 18,9
Peugeot-Citroén (PSA) 12,8 15,3
Renault 8,9 118
RAT 144 83

Forras: Association des Constructeurs Européens

d’Automobites

a Chery elhalasztotta a QCL modell
piacra dobésat, a SAIC pedig targyala-
sokat kezdett a Cheryben meglévd tu-
lajdoni hanyadéanak értékesitésérdl.

A siker nem garantalt

Visszatérve a Harmakra: a Ford igen-
csak késén jovének szamit a kinai pia-
con, hiszen els6 gyarat csak az idén ja-
nuarban nyitotta meg egy hazai part-
nerrel. Az izem a Fiesta szedan helyi
véltozatat allitja el.

A DaimlerChrysler szdmara megle-
het6sen goéréngyds terepnek bizonyul a
kinai piac. A cég a kovetkez6 években
Osszesen 226 millié dollarnyi beruhazast
kivan megval6sitani tobb Gj modell otta-
ni termelésének beinditasara- ezek sorat
egy sportkocsi nyilja, majd néhany ha-
gyomanyos személyauto kovetkezik.

Megkezd6dik a  Mitsubishivel
egyltt a Pajerék gyartasa is, ebben a
modellben a tervek szerint 6t év alatt
40-r6l 80 szé&zalékra n6 majd a Kkinai
Jtartalom”. Kezdetben az éves termelés
nem haladja meg a tizezer darabot, s a
Pajero ara 36 ezer dollar koril alakul.
Ez az &r alacsonyabb, mint a Beijing
Jeep altal 2001 szeptembere Gta gyar-
tott Grand Cherokee-é, amely mint-
egy 55 ezer dollarba keril. A modell
értékesitési statisztikaja meglehet6sen
kidbrandité a DC szdméra: eddig ezer-
nél kevesebb autot sikerilt eladni.

A Beijing Jeep mélyrepilése 1995
Ota tart, amikor a vallalat még 80 ezer
autot értékesitett. Noha a tavalyi célki-
tlizés meglehetsen szerény, dsszesen
12 ezer gépkocsi eladasa volt, az érté-
kesités alig haladta meg a kilencezret.

A vallalat kinai elndke szerint a cég
sikere attdl fiigg, miként alakul a
Grand Cherokee értékesitése. Ha az
eladasokat sikertl felfuttatni, megkez-

dédhet az anyavallalat altal ahitott ter-
jeszkedés. A detroiti cég vezetése sze-
retne meger6sitést kapni a pekingi
kormanytol a személykocsik és dzsipek
tovabbi gyartasara, s reméli, hogy aka-
dalytalanna véalhat a technoldgiai
transzfer is.

WTO-tagsagbol szarmazé elénydk

A menedzsment arra szamit, hogy Ki-
na Ujsutet(i tagsaga a Nemzetkozi Ke-
reskedelmi Szervezetben (WTO) el6-
segiti a zokkenémentes importot, ami-
vel ki lehet valtani a gyenge min@séget
produkalé hazai beszallitokat. A DC -
amint a tobbi kulfoldi autégyar - azt is
szeretné elérni, hogy a WTO-tagsag
nyoman sajat autovasarlast finansziro-
z0 rendszereket is meghonosithasson
Kinéban.

A nemzetkdzi szervezetben elnyert
tagsag szamos, a kalfoldi gyartok sza-
méra kedvezd hatdssal van a kinai aut6-
iparra és -piacra. Kinanak fokozatosan
mérsékelnie kell a vdmokat, ami csok-
kentheti akulféldon gyartott gépkocsik
arat, s novelheti versenyképességiiket a
kinai piacon. Nem Kizart, hogy a va-
mok zuhanésa miatt sz&mos importalt
gépkocsi ara alacsonyabb lesz, mint a
Made in China felirat(aké.

A tagsag kovetkeztében fokozato-
san meg kell sziintetni a behozatali
kvétakat is, ami szintén megkdnnyiti
az autdbehozatalt.

Minden jel arra mutat, hogy mind
az allami, mind pedig a magén- és ala-
kossagi szféraban novekszik a gépko-
csik iranti fizet6képes kereslet - még
akkor is, ha jelenleg a piackutatok a
szamos épllé autégyar miatt 20 széza-
lékos tulkapacitést prognosztizalnak.

A vilag vezet6 autdgyarai szamara
az igéretes kinai piac amolyan odzis-
nak szamit. Az alacsony szintrél in-
dul6, gyorsan bévil6 kereslet persze
tavolrél sem oldja meg gondjaikat.
Azt a luxust viszont egyikiik sem en-
gedheti meg maganak, hogy ne ve-
gyen részt a mind élesebb verseny-
ben. Nem kivannak semmiféle elényt
adni  versenytarsaiknak, amelyek
ugyancsak nagy jov6t latnak az azsiai
orszag piacan.

A kinai folyamat sok kilféldi autoégyar
szamara f6prdéba az orosz piac megho-
ditasahoz. Ennek mérete joval kisebb a
kinaindl, s annal egyel&re joval zartabb.
A novekedési potencidl azonban
Oroszorszagban is adott, hiszen az
életszinvonal lassu javulasaval novek-
szik az Uj autOk iranti kereslet.

Oroszorszag: kisebb,
zartabb piac
A piac 90 szazalékat még mindig az
orosz vallalatok uraljak ugyan, de mere-
deken zuhan az 4ltaluk el&allitott termé-
kek vonzereje. Divatossa valt a hasznalt
nyugati gépkocsik vasarlasa, és erételje-
sen novekszik az Ujak értékesitése is.
2002-ben Oroszorszagban 110 ezer (j
kulfoldi gépkocsit adtak el, 40 szazalékkal
tobbet, mint egy évvel kordbban. Az érté-
kesitésben a Daewoo &llt az élen 12,4 ezer
darabbal, majd a Skoda, a RenaultésaTo-
yota kovetkezett. A Ford tavaly augusz-
tusban kezdte el a Focus gyartasat Szent-
pétervaron vegyesvallalati keretek kozott.
A General Motorsnak is van helyi béazisa:
az AvtoVAZ-zal létrehozott vegyesvélla-
lat tavaly Gsszel kezdte el gyartani a Chevy
Nivét - ebbdl kezdetben évi 35 ezer dara-
bot allitanak el§, a jové évtdl pedig
megkeétszerezik a gyartast. A Renault pe-
dig nemrégiben jelentette be, hogy 250
millié dollaros beruhdzéssal 2005-ben
kezdi meg Moszkvaban azX90-es szedan
gyartasat. Ebbdl az orosz és a kelet-eurd-
pai vasarlok szaméara kifejlesztett tipusbdl
kezdetben évi 60 ezret allitanak majd el6.
A helyi gyartasbdl - akarcsak Kina-
ban - nagy el6ny szarmazik, ugyanis az
importotjelenleg 25 sz&zalékos vam ter-
heli. A kilfoldi vallalkozasok 6vatosan
optimistak az orosz piacot illetéen, ahol
az elmalt 10 évben kétszeresére - 141-re
- n6tt az ezer lakosra jutd autdk szama,
s ez az elGrejelzések szerint a kdvetkez6
tiz évben ismét megkétszerezbdik...
Mint a fentiekbdl kidertl, az aut6-
gyarak nem lankadd versengésével és
terjeszkedésével mindenki jol jar - a
piacnyitas els6 szam( nyertesei avasar-
16k, mikdzben persze a gyartok sem
fizetnek ra.

Gonda Gyérgy



