megkozelithetetlen félényben vannak), csak tavolrdl
kovetik 6ket. Az aranyokat j61 mutatja, hogy a vezet6
magyarorszagi gumigyar, a Taurus, amely a vilag-
ranglistan az 52. helyet foglalja el, egy egész év alatt
gyart annyit, amennyi a Michelin (izemeibdl egyetlen
nap alatt kikerdl.

A Taurus egyébként nem gyart személyautéhoz va-
16 abroncsokat, kizarolag teherautdk és haszonjarm(i-
vek szamdra készit gumikat. Bevétele tavaly megha-
ladta a 20 milliard forintot, sennek 65 szézalékét teszi
ki az export. A tarsasdg ma mar a Michelin érdekkd-
rébe tartozik. A francia multinacionalis cég 1996-ban
kétmilliard forintért vasarolta meg a magyar gyar
részvényeinek 90 szézalékét. A hazai gumiipar mély-
pontja 1993 é 1994 volt, amikor mintegy 40 szaza-
lékkal kevesebb volt a termelés, mint 1990-ben.
A gyartds mennyisege és értéke ma mar megkozeliti
az 1990. évit.

A magyar gumiipar termékeinek majd’ 60 szazalé-
ka keril kilfoldre, els6sorban Kozép- és Kelet-Euro-
pa, valamint az Eurépai Uni6 piacaira. Belfoldi piaci
részesedése azonban viszonylag alacsony, nem éri el a
negyven szazalékot. Az elmult harom évben a piaci
részesedés lassii ndvekedést mutat, raadasul a szakem-
berek a kovetkezd években tovabbi elbretorésre sza-
mitanak. Sokan a hazai piac jelentds béviilését is re-
mélik. Szerintik az autézési szokasok jelent6sen
megvaltoztak: a médosabbak kiilon nyari és kiilon té-
li gumikkal r6jék az utakat. lgaz, a komplett kerék-
garnitdra szazezer forintnal is tobbe keriil, de akad,
aki azt is megteheti, hogy a gumikat fellnivel egytitt
teleltesse. Magyarorszagon ma minden negyedik au-
tos tart két garnitdrat. Az azonban - ajovedelmi vi-
szonyok ismeretében - valdszindtlen, hogy - miként
az alpesi és a skandinav orszagokban - a havas hona-
pokban minden autds téli gumit szereljen fel. A téli
gumik hasznélatinak aranya azonban Nyugat-Eurdpa
tobbi orszagaban is joval magasabb, mint Magyaror-
szagon.

Az elmilt éviizedben a hasznalt gumiabroncsok
Ujraf(tozdsa is kuldn ipardgga valt. Az orszagban
m(ikod6 tobb mint hisz, feljjitassal foglalkozo izem
termékei a hazai piacrajutnak, ahol olcsén keriilnek for-
galomba. Az elhasznalt gumik begydjtése azonban
megoldadan, s mikdzben a szeméttelepeken halmokban
allnak a gumik - noha &rléssel, égetéssel, Ujrafeldolgo-
zéssal més iparagak is foglalkoznak - az Ujraftitozo iize-
mek nem kis részben kiilfoldrél szerzik be a nyersanya-
got. A behozott gumikért altalaban kilogrammonkeént
120 forintos termékdijat kell fizetni, a szaktarca azon-
ban az Gjrafitdézd Uzemek szaméra termékdijkedvez-
ményt nyujt. 1998-ban 1500 tonna teheraut-gumi és
350 tonna személyaut6-gumi hozhato be az orszagha a
30 forintra csokkentett kilogrammonkeénti termékdij
mellett.
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Globalizalodo
autogyartas =

A legutdbbi tokidi és detroiti autészalon a szokasos
meglepetések mellett az autdipari szakemberek és a
latogatok részére valdban nem vart Ujdonsagot tarto-
gatott: mindkét autdszalonon a jové évezred elsd
esztend6inek motorjai jatszotték a fészerepet. A vilag
autdipari vallalatbirodalmai a kévetkezd évezred eleje
autézasanak kozéppontjaba az energiatakarékossagot
és az alternativ motorokat helyezték. Az amerikaija-
pan és nyugat-eurdpai gyarak sorra mutattak be azo-
kat a modelljeiket, amelyeket atkapcsolds benzi-
nes/elektromos motor hajt, s szamos modell késziilt
kizérolag villanymotoros meghajtassal. Ezek a megol-
dasok ma mér nem tartoznak a tudomanyos-fantasz-
tikus irodalom birodalméba, 10-15 éven belil valészi-

niileg ezeket az autokat fogjuk majd vasarolni. Téme-
ges gyartasuk varhatéan 4-6 év mulva kezdddik, a
tervez6k addig tovabbi finomitasokat végeznek az
egyébkeént kilsejiikben is megujult modelleken.

Béviil6 piac

Négy-hat év nagy id6 a vilag autdiparanak torténeté-
ben, igy most dsszpontositsunk csak az agazat tavalyi
és idei esztendGinek f6bb iranyzataira és torténéseire.
A nemzetkozi statisztikdk tanUsaga szerint 1997-ben
avilagon 39,88 millid személygépkocsit gyartottak az
1995. évi 38,77 és az 1996. évi 38,03 miihd egységgel
szemben. Tavaly Nyugat-Eurdpaban a gyarak szere-
I6csarnokait 14,7, Kelet-Eurdpaban 2,15, Eszak-
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Amerikaban 8,09, Japanban 8,49, a tobbi azsiai or-
szagban 3,77, Dél-Amerikaban, Ausztralidban és Dél-
Afrikdban pedig dsszesen 2,5 miihd (j auté hagyta el.
A vilag elsé szamu autdgyartd nemzete tavaly is Japan
volt, s az d&zsiai orszagot a képzeletbeli dobogén az
Egyesilt Allamok és Németorszag kovette 5,88, illet-
ve 4,67 millié kocsival.

Az eurdpai autogyartok szovetségének legujabb
adatai szerint tavaly Nyugat-Eurdpaban 4,8 szaza-
lékkal ndvekedett az Uj személygépkocsik értékesité-
se. A ndvekedés ugyan elmaradt az el6z6 évi 6,6 sza-
zaléktol, de igy is felulmulta a szakma varakozasait.
Az Uj kocsik piacanak bévillésében fontos szerepet
kaptak azok az allami tamogatasok, amelyeket egyes
korményok nyujtottak a régi autdjukat Gjra cserél§
vasarloknak. Az (j gépkocsik véasarlasanak allami ta-
mogatdsa nyoméan 1997-ben Olaszorszdgban 39,
frorszagban 18,6, Gordgorszaghan 14,1, Spanyolor-
szagban pedig 11,1 szazalékkal adtak el tobb autot,
mint egy évvel korabban. (Nem véleden, hogy Fran-
ciaorszagban - ahol éppen 1997-ben szlintették meg
a kozponti kedvezményeket - 19,7 szdzalékkal esett
vissza az értékesités.)

Nyugat-Eurdpaban tavaly dsszesen 13,4 millid Uj
személyautd talalt gazdara. A toplistat tovabbra is a
Volkswagen vezeti 17,2 szazalékos piaci részesedéssel.
A VW-csoport tavaly 2,3 milli¢ 0j autét értékesitett
kontinenstink nyugati felén. Az értékesitési lista mé-
sodik helyét a General Motors/Opel foglalta el: tobb
mint 1,6 millid eladott kocsi 12,1 szdzalékot képvi-

selt, ami az el6z8 évinél 0,4 szézalékkal kisebb. Egy
esztendd alatt a FIAT 11,2-r6l 11,9 szézalékra novelte
piaci részaranyat. A torin6i autdgyartd tavaly dsszesen
csaknem 1,6 millié kocsit értékesitett Nyugat-Euro-
paban. A Peugeot-Citroén a piac 11,3, a Ford 11,2, a
Renault pedig 9,9 szézalékat tudhatta a magaénak.

Cégvezetés
cégvezetdk havilapja
orilis

A BMW-csoport részesedése egy év alatt 6,3-rél 3,1
szdzalékra csokkent, a Mercedesé pedig 3,6-rol 3,7
szézalékra bévilt.

Nyugat-Eurépdban tavaly 6sszesen 1,55 millid
darab japan gépkocsit értékesitettek, egy év alatt a
ndvekedés 12,4 sz&zalékos volt. (A japan markéak pia-
ci részesedése tavaly elérte a 11,6 sz&zalékot az el6z6
évi 10,8 szazalékkal szemben.) A japan markak nyu-
gat-eurdpai versenyét a Nissan nyerte meg 400 ezer
darabos értékesitéssel, Toyotahdl 372, Hondabal pe-
dig 216 ezer darab fogyott el. A legnagyobb béviilést
a dél-koreai markak konyvelhették el, autdikbol
1997-ben 286 ezret siker(ilt értékesiteni Nyugat-
Eurdpéban. Ez a mennyiség csaknem 15 szazalékkal
tobb az el6z6 évinél, sa dél-koreai személygépkocsik
piaci részesedése Nyugat-Eurdpaban mar meghaladja
a 2 szézalékot.

Ami a piacokat érinti: a legtébb autdt - szam sze-
rint 3,5 millié egységet - Németorszaghan értékesi-
tették. Tavaly Olaszorszag volt a masodik legjelent6-
sebb autopiac, 2,4 miihd (j kocsi talalt itt gazdara.
Nagy-Britannidban 2,2, Franciaorszagban 1,7, Spa-
nyolorszaghan pedig 1 millié (j kocsit vasaroltak.

Ami az idei nyugat-eurdpai értékesitési kilatasokat
illeti: szakértGk elrejelzése szerint az (j autok eladasa
2-3 szézalékkal névekszik. A prognézis meglehetésen
Ovatos, hiszen idén is tobb orszag nydjt kdzponti ked-
vezményeket és tdmogatésokat az (j kocsik értékesité-
séhez. A januari és februdri értékesitési statisztikdk a
der(ilatd elorejelzéseket tamasztottdk ala, hiszen az

idei év elsd két hdnapjaban egy sor
eurdpai orszagban - tobbek ko-
z6tt Olaszorszagban, Svédorszag-
ban, Nagy-Britanniaban - valosa-
gos autévasarlasi rohamrdl adtak
szamot a kereskeddk, akik re-
ménykednek a fellendiiléshen.

Nem panaszkodhattak a tavalyi

évre a vezetd amerikai autdgyartok
sem. A detroiti hArom nagy - Gene-
ral Motors, Ford, Chrysler - 1997-
ben egyittesen 27 szazalékkal no-
velte nyereségét az el6z6 évihez
képest. Harmuk profitja 1996-ban
12,9, egy évvel kés6bb pedig mar
16,4 milliard dollar volt. Ez rekord
a harmak Osszesitett nyereségének
torténetében.

Az amerikai autogyartok profit-
versenyében a Ford volt a gy6ztes: a cég nyeresége ta-
valy 57 szazalékkal(l) bovilt, s elérte a 6,9 milliard
dollart. Ezzel a harmak kozll az élre kertilt, pedig 1,7
milliéval kevesebb autdt adott el vilagszerte, mint a
General Motors. A 154 milliard dollaros forgalom
mellett elért nagy dsszeg( profit elsésorban a terme-
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lési és miikddési koltségek drasztikus csékkentésének,
az ers amerikai keresletnek és a nagy nyereséget ho-
z6 kisteherauto-értékesitésnek kdszonhetd. (Az Egye-
sillt Allamokban az autdpiac legdinamikusabban
bovilé terepe a kisteherautoké, ezek a kocsik soha
nem latott nagy keresletnek drvendenek.) A General
Motors nyeresége tavaly 34 szézalékkal haladta meg
az el6z6 évit, selérte a 6,7 milliard dollart. A Chrys-
ler nyeresége viszont 20 szazalékkal, 2,8 milliard dol-
larra esett vissza.

Japan szamara a tavalyi év kiugro exportndvekedést
hozott az autdiparban. Mikézben a hazai értékesités
csak 5 szazalékkal bdvilt, ajapan autogyartok szévet-
ségének adatai szerint a kivitel ndvekedése elérte a 20
szdzalékot. Az &zsiai szigetorszag legnagyobb gyarto-
3,5 millié egységgel. A Nissan 1,7, a Honda 1,3, a
Mitsubishi pedig 1,2 miih6 autdt gyartott. Erdemes
megjegyezni, hogy ajapan autogyarak kilfoldén - el-

s6sorban Amerikaban, Mexikdban, Nagy-Britannia-
ban és néhany délkelet-azsiai orszagban - ma mar
csaknem annyi gépkocsit gyartanak, illetve szerebek
0ssze, mint odahaza. A japan autogyartas kilfoldre
helyezése még az elmalt évtized masodik felében vet-
te kezdetét azért, hogy az &zsiai szigetorszag gyartoi
megkertiljék az importot korlatoz6 amerikai és euro-
pai el6irasokat, s egyUttal a helyi termelés révén csok-
kentsék az el6allitasi koltségeket, valamint (j munka-
helyeket is teremtsenek.

A délkelet-azsiai gazdasagi és pénziigyi valsag hul-
lamai természetesen nem hagytak érintetlendl a tér-
ség rohamos béviilésnek indult autdiparat, elsésorban
Dél-Koreadban, Thaiféldon és Indonéziaban. A gazda-

égvezetés
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sagi gondok Kkovetkeztében egyrészrél visszaesett
ezekben az orszagokban a fizet6képes kereslet, mas-
részrl a gyarak kénytelenek voltak csokkentem ter-
melésiiket. De az autéexport volumene csak a térsé-
gen beliil csokkent. Eurdpaban és az Egyesiilt Alla-
mokban a délkelet-azsiai autogyarték dinamikusan
ndvelik piaci részesedéstiket.

Az 6sszefogés jegyében

A Daewoo az idei esztend elején stratégiai megalla-
podast kotétt a General Motorsszal. A vilag elsd és ha-
todik legjelent6sebb autéipari birodalmanak egyutt-
miikodése egyelGre a kdzds gyartasra és értékesitésre
terjed ki, a szakértok nagy része azonban biztos abban,
hogy a GM belathat6 idén belil megvéasarolja a Dae-
w00 50 szazalékat. (1978 és 1992 kozdtt a Daewoo
Motor Company a General Motors és a Daewoo kon-
szern vegyes vallalata volt. 1992 6ta a Daewooban
mar nincsen amerikai tulajdoni ré-
szesedés, a két cég azonban maig
megtartotta 50-50 szazalékos ré-
szesedését a részegységeket gyarté
Daewoo Automotive Components
Ltd.-ben.)
A stratégiai szovetség keretében a
Daewoo tdmogatja majd a GM au-
toinak dél-koreai értékesitését, s
General Motors-modellek készul-
nek majd az ukrajnai AvtoZaz gyar-
ban, amely tavaly szeptemberben
lett a Daewoo vallalata. Az agazat
elemz6i szerint az is varhato, hogy
az egyuttm(ikodés soran a Daewoo
dél-koreai, roman, lengyel és ukran
lizemeiben a GM-hez tartozd Opel
egyes modelljeit fogjak gyartani.
Célja az egyuttm(koédésnek az is,
hogy a Daewoo az Egyesiilt Alla-
mokban az eddiginél joval tébb ko-
csit értékesithessen.

Erdekesen alakulhat a GM és a Daewoo stratégiai
szbvetsége Kelet-Eurdpa masodik legnagyobb autdpia-
can, Lengyelorszagban. Ismeretes, hogy Lengyelor-
szaghan mind a GM, mind pedig a Daewoo milliardos
beruhdzasokat hajt végre. A két véllalat mar most
megosztozik a varséi FSO-gyar szerelGcsarnokain,
ahol a Lanos és a Nubira, valamint az Opel Astra és
Vectra modelleket szerelik dssze. A Daewoo egyéb-
ként Lengyelorszaghan 1995 Ota szerel dssze személy-
kocsikat és aruszallité autékat, a GM pedig a sziiéziai
Gliwicében épit motorgyarat. A statisztikdk szerint a
Daewoo részesedése a lengyel személyautd-piacon
mar eléri a 26 szazalékot, az Opelé pedig a 9 szazalé-
kot. A dél-koreai véllalat tervei szerint piaci részese-
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dése a belathato jov6ben Romaniaban is el fogja majd
érm a lengyel szintet.

Térségiinknél maradva az el6rejelzések szerint a
kovetkezd 1015 esztendbben Kelet- és Kozép-Eu-
ropaban, valamint Latin-Amerikdban névekszik
majd a legnagyobb mértékben a fizetdképes kereslet
az Uj személykocsik irdnt. Ennek fényében a vilag
vezetd autdipari cégei mindkét reményteljes 6rias-
piacon igyekeznek minél kedvez8bb gyartasi és ér-
tékesitési pozicidkra szert tenni. Oroszorszagban, a
FAK-allamokban, valamint kisebb kelet-eurépai or-
sz&gokban 1995-ben Gsszesen 1,52, tavaly pedig mar
1,95 millié 0j kocsi értékesitettek. Az eldrejelzések
szerint 2005-ben mar 4-5 millid Uj személyautd ta-
lal gazdara régionkban. A térség rohamosan béviilg
keresletének kielégitésére, valamint egyes tipusok
exportjanak bovitésére szamottevlen ndvekszik az
autogyartas a volt szocialista orszagokban. A régio-
ban 1995-ben 1,72, tavaly pedig 2,15 millié autét
allitottak el6. A folyamatban levé zéldmez8s beru-
hazasok, kapacitashdvitések és Gjabb egylttmiiko-
dési targyaldsok eredményeként nem kizart, hogy
2000-ben a régionkban gyartott autok szdma meg-
haladja majd a 3 milliot. Gyors itemben bévil a ter-
melés Lengyelorszagban, dontéen a hazai igények
kielégitésére, de szamos modellbdl exportra is jut.
Hasonld a helyzet Romaniaban is, s a Magyarorsza-
gon megtelepedett kilfoldi autégyarak leanycégei
pedig dontden exportra termelnek.

A viiag mind kevesebb autdipari driascége részérdl
megkllonboztetett figyelemben részesiil Oroszorszag
és a szovjet utédallamok sora. A Ford példaul nemré-
giben jelentette be, hogy 150 milli¢ dollaros beruhé-
zéssal gépkocsigyartd kozos vallalkozast hoz létre
Szentpétervar koézelében. A vegyesvallalati formaban
megvaldsuld cég a tervek szerint kezdetben évi 25
ezer kocsit gyart, s a kés6bbiekben - a piaci igények
alakulasanak megfelel@en - lehet6ség lesz a kapacita-
sok bévitésére. A Ford-kocsikat a Russzkij Dizel gép-
ipari vallalatcsoport teriiletén gyartjak majd, varhato-
an az év végétdl. (Kiszivargott értestilések szerint a
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Ford oroszorszagi gyaraban Escort tipusd kocsikat
gyartanak majd. Az Escortokat jelenleg a Ford brit
Uzemében allitjdk el6, s 2000-ben

varhatd modellvaltas. Szakértbk

nem tartjak kizartnak, hogy a Ford

nemcsak a jelenlegi, hanem az (j

Escort modellek gyartasat is atte-

lepiti Oroszorszagba.)

A Ford az orosz piacon egyéb-
ként koveti versenytarsait, ame-
lyek ugyancsak felismerték, hogy
az orszaghan szamottev fizetd-
képes kereslet van a jo min@ségl
autok irant. A General Motors
ugyancsak nemrégiben jelentette
be, hogy gyérat épit a finn hatér
kézelében, s nem kizart a szoro-
sabb egylttm(ikédés a Ladakat
gyartd AvtoVazzal sem Togliatti-
ban. 1997 végén a FIAT kozos
véllalkozéast hozott létre évi 150
ezer személygépkocsi (elsésorban a Palio vilagauto)
gyartdsara a GAZ-zal. A Renault a moszkvai én-
kormanyzattal folytat targyalasokat a Moszkvics-
gyar feltjitasardl és kinalatanak bévitésérél.

A legujabb véllalati adatok szerint térséglink elsd
szamU autoipari vallalata tavaly a VW lednycége, a
Skoda volt. A cseh autogyar 1997-ben 36 szazalékkal
ndvelte termelését, s gyartott autdinak szdma elérte a
357 ezer darabot. Ezzel el@szor szarnyalta tdl alengyel
FIAT Auto teljesitményét, amely tavaly 329 ezer gép-
kocsit allitott el6. A Skoda eladasainak tavalyi noveke-
dését eldsegitette az 1996-ban bemutatott Octavia
keresletének megugrasa. Az Octaviak irant igen nagy
az érdekl6dés klfoldon is, ennek is kdszonhetd, hogy
gyartasa 1998-ban megkétszerezddik, s eléri a 120
ezer egységet.

A tervek szerint a nagyobb Skoda kocsik harmadik
tipusnak az ugynevezett B platform lesz az alapja, ame-
lyet mér hasznélnak az Audi A4 és a Passat kocsiknal.

Autodszalon
Alkatrészeladas

A Ford gyar hivatalos fékereskeddje

* Részletfizetés (hasznalt autdra is),
tartos bérlet, lizing

* Flotta, Ugyvédi; orvosi kedvezmény

* Hasznaltaut6-beszamitas

Budapest X., Kerepesi Gt 105.
Tel.: 260-5050 * Fax: 262-4736

A Ford of Europe elndki dijaval kituntetett, els6 magyarorszagi f6kereskedd.

Cégvexetés m
acégvezetdk havtiapja |
1998. apnlis

1
1

(0]
0

melléklet

/



% * #N*



Latnivalg,

hogy a tdl nagy
kapacitassal
kiiszkddo

nagy autégyarak
minden
fejlédoképes piacot
hecshen tartanak.
Ez allJapéan

elsd szdmd
gépkocsigyartojara,
a Toyotara is,
amely idén
dssztizet zadit
az eurépai
piacokra.
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Valdszind, hogy a Skoda jov&re megszinteti a Felicia
kiskocsik gyartasat, s ennek helyét olyan 0j modell
veszi majd &, amelynek kozos az alapja a VW
Pol6val.

Tavaly Csehorszagban és Kelet-Eurdpaban Gsszesen
169 ezer Skoda kocsit értékesitettek, s ez 24 szazalékos
novekedés az el6z6 évhez képest. Nyugat-Eurdpaban
az eladas 39 szézalékkal boviilt, s tavaly ezen a piacon
mintegy 125 ezer Skodat véséroltak. Erdekes, hogy
1991 és 1997 kozott a VW 2,1 milliard markat invesz-
talt a Skodaba, s 2002-ig tovabbi 2,4 milliard markas
beruhdzas varhat6. (A VW egyébként nemcsak Mlada
Boleslavban, hanem kilféldon is szeretné béviteni a
Skoda termelését. Szamos targyalas van folyamatban
lednyvéllalatok, dsszeszerel lizemek létesitéserdl tob-
bek kozoétt Oroszorszagban, Indidban, Egyiptomban,
valamint Bosznidban. Lengyelorszagban a VW péz-
nara tizemében szerelnek dssze Skodakat.)

Eurdpai 6sszt(iz

Latnivald, hogy a tul nagy kapacitassal kiiszkédd nagy
autogyarak minden fejléd6képes piacot becshen tarta-
nak. Ez &l Japan elsé szami gépkocsigyartojara, a To-
yotara is, amely idén ossztiizet zUdit az eurdpai pia-
cokra. A cég egyik legfontosabb célja piaci részesedé-
sének 5 szézalékra emelése Eurdpdban. Az elmult

esztend6 végén a Toyota Eurdpaban minddssze a piac
3 szazalékét tudhatta magaénak, mikozben részesedé-
se Azsiaban 30, az Egyesiilt Allamokban pedig 20 sz&-
zalékos. A véllalat vezet6inek véleménye szerint a To-
yota Eurdpaban szamottevien ndvelheti értékesitését
haszonjarmivek kategoriajaban. Biztato a cég szama-
ra a Land Cruiser és a ILAV4 eurdpai bevezetésének
nem vart sikere. Egyébirant dontés sziletett arrdl,
hogy a Toyota masodik eurdpai termel6iizeme Fran-
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ciaorszagban épll fel. (Ismeretes, hogy a Toyota
el6sz6r Nagy-Britannidban telepedett le Eurdpaban.)
A dontést hosszd kivalasztasi id6szak elézte meg,
amelynek soran Magyarorszag is széba ker(lt. A fran-
ciaorszagi- Toyota-beruhazas 3,5 milliard frankba ke-
ril, s az izem mintegy kétezer alkalmazottat foglal-
koztat majd. A jov6 évezred elejétdl a franciaorszagi
Toyota évi 100 ezer, az eurOpai piacra tervezett kiska-
tegorias autot gyart majd. Ot esztenddvel késébb a
kapacitasbdvités nyoman a tervek szerint megkétsze-
rez6dik a termelés.

A gyartok rohama térségiink mellett Latin-Ameri-
kaban feltin6. Az elemzések szerint a f6 piacokon -
Amerika, Nyugat-Europa ésJapan - a kereslet és az (j
autok értékesitésének novekedési (iteme lassuldban
van, igy a gyartok szemében térségiink, Kina, India, a
FAK és nem utolsosorban Latin-Amerika felértékel6-
dik. Eg)' olasz &gazati elemzés szerint az ,,0ngyilkos
autdipar” epicentruma az ipari orszagokbdl a fejléd6
allamokba, els6sorban Dél-Amerikéba tevédik &t
Kilbnosen igaz ez Braziliara, amely val6sagos auto-
ipari nagyhatalomma ndvi ki magéat. A tervek szerint
Brazilia 2000-ben mar 2,4 millio autot gyart, 46 sza-
zalékkal tobbet, mint 1996-ban. Dél-Amerikanak -
eltéréen Azsiatol és Oroszorszagtol - latszolag nin-
csen sajat autdipara. A brazil autdipar példaul a kiilfol-
di cégek letelepedésenek kdszonhed létét: a VW, a FIAT,
a Ford és a General Motors hosszd ideje milliardokat
invesztal a helyi termelés bdvitésére. Nem sz(ik-
markuak a beruhazasokat illetSen az Ujonnan érkezdk,
a Renault, a Toyota, a Daimler-Benz és a Volvo sem.
(Erdemes megjegyezni, hogy sajat gyartassal megje-
lent, illetve megjelenik a brazil piacon a Peugeot, a
Honda, a Chrysler, a Hyundai, a Skoda, a BMW és a
Mitsubishi is.)

Brazilia az Argentinat, Paraguayt és Uruguayt is
felolel6 Mercosur szabadkereskedelmi Ovezet vezetd
hatalma s egyben legnagyobb autépiaca. A brazil
nemzeti fejlesztési bank egyik tanulmanya szerint az
orszagban lev, valamint az Gjonnan megtelepedd au-
togyérak 1996 és 2000 kozétt tébb mint 15 milliard
dollart forditanak a kapacitasok b@vitésére. (Argenti-
naban ugyanebben az idészakban ugyanezzel a céllal
4,4 milliard dollart ruhaznak be.) Brazilia Gnmagaban
is vonzo piac a vilag autGipara szdmara. A Mercosur-
Ovezet 190 millids népességébdl 155 millio brazil. Az
orszdgban 100 lakosra 9,2 jarm{ jut, tehat a
gépkocsis(iriség viszonylag alacsony. Osszehasonlita-
sul: a gépkocsis(ir(iség az Egyesilt Allamokban 57,
Eurdpéban 52, Japanban 34, Argentinaban 20. Sokat-
mondd, hogy Braziliaban az elmilt 6t esztendében a
gépkocsi-értékesités 152 szazalékkal ndvekedett. Ta-
valy mintegy 11,5 millié aut6t tartottak nyilvan az
orszaghan, ezek 15 szdzaléka importhol szdrmazott.
Az ING Barings el6rejelzése szerint 2000-ig évi 2,5






millié (j autot értékesitenek Brazilidban. Az orszég
autopiacan jelenleg a VW az els§ szdmu cég 34 szaza-
lékos részesedéssel. A masodik helyet a FIAT foglalja
el 25 szazalékos hanyaddal. A GM és a Ford a piac 17,
illetve 10 szazalékat szerezte meg.

A részegysegek és alkatrészek gyartoi nehéz éveket
kénytelenek megélni, s mind kevesebb marad koztilk

talpon. A kiils6 gyartékra kett6s nyomas nehezedik.
A vezet§ autogyarak az utdbbi években mind nagyobb
mértékben oldjak meg kapuikon belill a részegységek
és alkatrészek eldallitasat.

Beszallitdi korkép

Ez vilagtendencia, amely egyrészrél a kapacitasok jobb
kihasznalasét szolgalja, masrészr6l pedig mddot ad a
koltségek jobb ellendrzésére. Ugyanakkor a gyarak
mindjobban kifacsarjak beszallitdikat. Teszik ezt azért,
mert ezzel is csokkenteni kivanjak a termelési koltseége-
ket, s egydttal a beszallitok nyereségének mind na-
gyobb részét is 6k kivanjak lefolozni. Ebben a helyzet-
ben a beszallitoknak két valasztasi lehet@ségik van.
Vagy bezarnak, vagy pedig magukat tovabb karcsusit-
va csokkentik araikat. A nagy autogyarak 20-30 szaza-
lékos arcsokkentést kdvetelnek beszallit6iktol, pedig
azok mar igen kevés tartalékkal rendelkeznek a terme-
lékenység és a hatékonysag novelésére. A beszallitok
néha kovetik a kiilfoldre telepiil§ autégyarakat. Vagyis
maguk is kénytelenek beruhdzasokat eszkdzolni vevéik
kilfoldi gyarai kozelében. Ha szerencséjiik van, akkor
egy-egy alacsonyabb adagbérdi, de kvalifikalt munka-
ervel megaldott orszagban még nagyobb nyereségre is
szert tudnak tenni.
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A kovetkez6 évek autddivatjara sok eldrejelzés 1a-
tott napvilagot, de a legjobb mércének az autogyarak
kinalatanak varhato alakuldsa szolgal. Eszerint a leg-
nagyobb mértékben a kiskocsik irant novekszik majd
a fizetképes kereslet. Az erdteljes polarizalodas je-
gyében ugyancsak szamottevd keresetbGviilésre lehet
szamitani a luxus kategdriaban. Ez az iranyzat a Mer-

cedesnek, az Audinak, a BMW-
nek, a Volvonak, a Saabnak s még
néhany patinas gyartonak kedvez.

Nagy keresletndvekedés varhatd a
sportautok, valamint a négykerék-
meghajtas, Ugynevezett szabad-
id6kocsik kategdriajaban is. Az el6-
rejelzések szerint a nagykocsik irant
lanyhul a kereslet, ugyanakkor a kis-
teherautdk értékesitése szerte avila-
gon nagy fellendiilés elé néz. (A kis-
teherautd-Griilet néhany éve Ame-
rikdban kezd6dott, s ma mar végig-
sOpor az egész vilagon. A nagy tel-
jesitményii kis platdskocsik felhasz-
nalhatosaga igen sokrét(i, sigazanjo
szolgalatot tesznek varosban, vidé-
ken, kirandulsnal, aruszallitasnal
egyarant.)

A Vvildg autdiparanak éves ter-
melési értéke jelenleg meghaladja
az 1000 milliard dollart, foglalkoz-

tatottainak szama pedig tizmillio koral alakul. Mint
mar szd volt rola, az els6 szami feldolgozdipari &ga-
zat mar ma jelent6s tobbletkapacitasokkal rendelke-
zik, s az el6rejelzések szerint 2000-ben még rosszabb
lesz a helyzet. Akkorra a vildg autdiparanak termelé-
si kapacitasa csaknem 80 millié kocsi lesz, fizet6ke-
pes kereslet viszont csak 60 milliéra lesz. A DRI
szakcég prognozisa szerint a kovetkez6 6t esztendd-
ben az autoértékesités a hagyomanyos piacokon, vagy-
is Nyugat-Eurépaban 12, az Egyesiilt Allamokban 6
szézalékkal fog névekedni, migJapanban 4 szazalékos
csokkenés varhato.

Ebben a piaci kérnyezetben csak azok a gyartok le-
hetnek eredményesek, amelyek értik és érzik a piacot,
sannak minden keresleti, &, mindségi és egyéb rezze-
néseire a lehetd legrovidebb idén bellll képesek vala-
szolni. A varhatoan tovabb élez6d6 é még gyilko-
sabba valo versenyben csak azok a gyartok maradhat-
nak talpon, amelyek képesek tovabb csokkenteni ter-
melési koltségeiket, képesek mindig Ujabb és Ujabb
miszaki megoldasokkal el6rukkolni, semellett képe-
sek hatalmas @sszegeket invesztalni kutatasra és fej-
lesztésre. Optimalis nagysagu markakeresked&i halg-
zattal kell rendelkezniiik a sikerre vagyo gyartoknak.
A kovetkez6 évek jelszava a biztonsag, valamint a
mindség lesz.






A hatvanas évek elején a FIAT akkori elndke,
Giovanni Agnelli azt josolta, hogy a vilagon az ezred-
forduldra megcsappan az autogyartdk szama. Agnelli
40 éve elre latta az dgazatban végbemend koncentra-
ci6s és centralizacios folyamatot, amely szamos, ko-
rabban patinds cég megsz(inéséhez, beolvadasahoz ve-
zetett. Szakért6k szerint ez a folyamat még tavolrdl
sem ért véget, s a kdvetkez6 5-15 évben az autdipari
agazatban nagy értéki felvasarlasok és dsszeolvadasok
varhatok.

Gonda Gybrgy

Autdszalon
Detroitban

Detroitban mar az autok se a régiek. A varoshan,
akarcsak Amerikaban, rengeteg ajapan és eurdpai ko-
csi. A bels6 részeken minden masodik irodaépiilet ab-
lakai sotétek, kormosak: az elhagyatott hazakat a cso-
vesek kiégették, a vallalkozok pedig még bulddzerre
sem érdemesitik 6ket. A Nagy-tavak kozti szorosban
épiilt francia er6ditmény (Vilié d’Etroit) neve azonban
ma is fogalom: itt sziiletett a nagyipari gépkocsigyar-
tas & maig itt van az észak-amerikai harom nagy, a
General Motors, a Ford és a Chrysler kdzpontja. Az
itteni autokiallitasnal van a vilagban nagyobb, régibb
és talan fontosabb is, de - megengedve, hogy miszaki
dolgok, jelen esetben bels6 égésii motorok, gumikere-
kek és formara préselt fémlapok is kelthetnek érzel-
meket - aligha lehet romantikusabb.

A Bogar éve

Lehet, hogy Azsidban ezt méasképp tudjak, de 1998
nyilvanval6an a Bogar éve. A Volkswagennek Ugy kel-
lett valami szivet melenget6 nosztalgia, mint egy falat
kenyér. Az elmlt évtizedekben ugyanis sok kivalé au-
tot keszitettek, de egyre sem mondhatték, hogy a hi-
deg racionalitason tul érzelmileg is hatottak volna a
vasarlokra. Marpedig az autovasarld furcsa szerzet:
olykor nagyon is ésszer(ien, foldhdzragadtan, méaskor
viszont minden logika ellenére dont. A tapasztalat sze-
rint hossz( tavon azok a gyartok az igazan sikeresek,
akik mindkét tipust vev6nek tudnak kocsit kinalni.
Az autogyartas torténetének egyik legjelentdsebb
modellje egész nemzedékeknek juttatja eszébe a fia-
talsagot, amikor a Bogar nemcsak jarmd, de a lazadas,
a szabadsag jelképe is volt. A héabor( utani ,,baby
boom” generécidja ma mar nagyszil6i korba jutott, s
mind csaladi szempontbdl, mind anyagilag megen-
gedhet maganak egy nem tul praktikus, de nagyonjo-
pofa kocsit. Az Egyesiilt Allamokban 15 200 dolla-
rért, Eur6pdban nagyjabol 300 ezer markéért lehet

majd kapni. Az amerikai Vvaltozat 2 literes motoija
115 lder6s, nalunk nyilvan az 1,8-as turbddizel fog
hoditani. Az egész kocsi nagyon modern - kivéve a
forméjat. A hatsd ulés sz(ik és alacsony, a csomagtart6
kicsi, a viragvaza viszont mindezt feledteti. Detroit-
ban idén kétségteleniil ez volt a legnagyobb szenzacié
- 6 az amerikaiaik még csak nem is vehették zokon.
Elvégre kit ne hatna meg egy szal virdg a mdszer-
falon?

Azért a hazigazdakat sem kell félteni, nekik is volt
mutogatnivaldjuk elég. A legszebb autdkat szokas sze-
rint a Chrysler vonultatta fol. A valaha volt Bugatti
EB 112-t idéz6 Chronos alighanem az utdbbi évek
legcsodalatosabb tanulmanyautoja; tizhengeres, hatli-
teres motoija 350 l6erds, a légkondicionald kiilon hiiti
és pérasitja a kocsi leveggjét.

Egyharmados arcsokkenés

Szintén szép a Chrysler Pronto Spyder kétiiléses
sportkocsi, de nem ezért szeretnénk ilyet. A ,,harom
nagy” legkisebbje nem kevesebbet igér, mint hogy fe-
lére csokkenti az autdk arét, s ehhez az egyik legfon-
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megkozelithetetlen folényben vannak), csak tavolrdl
kovetik 6ket. Az aranyokat j6l mutatja, hogy a vezet§
magyarorszagi gumigyar, a Taurus, amely a vilag-
ranglistan az 52. helyet foglalja el, egy egész év alatt
gyart annyit, amennyi a Michelin izemeib6l egyetlen
nap alatt kikerdl.

A Taurus egyébként nem gyart személyautéhoz va-
16 abroncsokat, kizérélag teherautdk és haszonjarmd-
vek szaméra készit gumikat. Bevétele tavaly megha-
ladta a 20 milliard forintot, sennek 65 szazalékat teszi
ki az export. A tarsasdg ma mar a Michelin érdekko-
rébe tartozik. A francia multinacionalis cég 1996-ban
kétmilliard forintért vasarolta meg a magyar gyar
részvenyeinek 90 szazalékat. A hazai gumiipar mély-
pontja 1993 és 1994 volt, amikor mintegy 40 szaza-
lékkal kevesebb volt a termelés, mint 1990-ben.
A gyartas mennyisége és értéke ma mar megkdzeliti
az 1990. évit.

A magyar gumiipar termékeinek majd’ 60 szazalé-
ka keril kulfoldre, els6sorban Kozép- é Kelet-Euro-
pa, valamint az Eurépai Unid piacaira. Belfoldi piaci
részesedése azonban viszonylag alacsony, nem éri el a
negyven szdzalékot. Az elmult hadrom évben a piaci
részesedes lassil ndvekedést mutat, rdadasul a szakem-
berek a kovetkezd években tovabbi el6retdrésre sza-
mitanak. Sokan a hazai piac jelentds boviilését is re-
mélik. Szerintlk az autdzasi szokasok jelent@sen
megvaltoztak: a médosabbak kiilon nyari és kiilon té-
li gumikkal rdjak az utakat. lgaz, a komplett kerék-
garnitUra szazezer forintnal is tobbe kertl, de akad,
aki azt is megteheti, hogy a gumikat fellnivel egyitt
teleltesse. Magyarorszagon ma minden negyedik au-
tos tart két garnitdrat. Az azonban - ajévedelmi vi-
szonyok ismeretében - val6szin(tlen, hogy - miként
az alpesi és a skandinav orszagokban —a havas héna-
pokban minden aut6s téli gumit szereljen fel. A téli
gumik hasznalatanak aranya azonban Nyugat-Europa
tobbi orszagaban is joval magasabb, mint Magyaror-
szagon.

Az elmdlt évtizedben a haszndlt gumiabroncsok
Ujrafutdzésa is kulon iparaggd valt. Az orszagban
miikddé tobb mint hisz, felljitassal foglalkozd (izem
termékei a hazai piacrajutnak, ahol olcson kertilnek for-
galomba. Az elhaszndlt gumik begy(jtése azonban
megoldatlan, s mikdzben a szeméttelepeken halmokban
allnak a gumik - noha &rléssel, égetéssel, Gjrafeldolgo-
zéssal mas iparagak is foglalkoznak - az Ujrafut6zo (ize-
mek nem kis részben kiilfdldrél szerzik be a nyersanya-
got. A behozott gumikért altaldban kilogrammonkeént
120 forintos termékdijat kell fizetni, a szaktarca azon-
ban az Ujrafutézd lizemek szdméra termékdijkedvez-
ményt nyujt. 1998-ban 1500 tonna teherauto-gumi és
350 tonna személyautd-gumi hozhat6 be az orszagba a
30 forintra csokkentett kilogrammonkeénti termékdij
mellett.
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Globalizalodo
autégyartas

A legutdbbi tokidi és detroiti autoszalon a szokasos
meglepetések mellett az autdipari szakemberek és a
latogatok részére valéban nem vart Gjdonsagot tarto-
gatott: mindkét autoszalonon a jové évezred els6
esztend6inek motoijai jatszottak a fészerepet. A vilag
autdipari vallalatbirodalmai a kdvetkez6 évezred eleje
autozasanak kdzéppontjaba az energiatakarékossagot
és az alternativ motorokat helyezték. Az amerikai, ja-
pan é nyugat-eurdpai gyarak sorra mutattak be azo-
kat a modelljeiket, amelyeket étkapcsolos benzi-
nes/elektromos motor hajt, s szamos modell készilt
kizarolag villanymotoros meghajtassal. Ezek a megol-
dasok ma mar nem tartoznak a tudomanyos-fantasz-
tikus irodalom birodalmaba, 10-15 éven bellil val6szi-

niileg ezeket az autdkat fogjuk majd vasarolni. Tome-
ges gyartasuk varhatéan 4-6 év mulva kezdédik, a
tervez6k addig tovabbi finomitasokat végeznek az
egyebként kiilsejlikben is megujult modelleken.

B6vulg piac

Négy-hat év nagy id8 a vilag autdiparanak torténeté-
ben, igy most 6sszpontositsunk csak az agazat tavalyi
és idei esztend@inek f6bb iranyzataira és torténéseire.
A nemzetkozi statisztikék tanlsaga szerint 1997-ben
avilagon 39,88 millio személygépkocsit gyartottak az
1995. évi 38,77 és az 1996. évi 38,03 milli6 egységgel
szemben. Tavaly Nyugat-Eurépaban a gyarak szere-
I6csarnokait 14,7, Kelet-Europaban 2,15, Eszak-



Mazda haszongggjaminvek
Taldja ki, menynvel mennek?

Brutto kiskereskedelmi ar
Sajat rész 30*%,
Szerz6déskotesi dij 0*Z
Havi torlesztés 60 honap
Hiteldijmutato

Alap

Z.98\.Z50
894.375

Akcido majus 31-ig
2.981.250
894.375

63.\Z3
Z9,99

55.816
22.50

MEGTAKARITAS

E2200 D E2200 D
Alu Van Zart P/S
2.550.000* 2.385.000*
E2200 D B2500
platés Cab plus 4x4
1.999.000* 3.029.000*

A Mazda E2200 és B2500 kival6an egyesitik a haszongépjarm(vek
kedvez6 szallitasi tulajdonsagait aszemélyautok kényelmével, és rend-
kivili varialhatésaguk révén alegkiilonlegesebb igények kielégitésére
is alkalmasak. A Mazda azonban nemcsak abban szeretne segiteni,
hogy mindenki megtalalja az elvarasainak leginkabb megfelel6 haszon-
gépjarm(vet, hanem abban is, hogy minél kevesebb gondot okozzon
akifizetése. A Mazda haszongépjarmivek vételara utan visszaigényel-

het6 az afa, emellett kedvezd részletfizetési lehet6ségek is igénybe
vehet6k. Mar 30% kezdG6részlet befizetésével elvihetd egy
Mazda haszongépjarmd, s a 0% szerz6déskotési dij, vala-
mint a leszallitott hiteldijmutatd tobb mint 400.000 Ft meg-
takaritast is eredményezhet. Latogasson el markakereskedésiinkbe
és meggy6z6dhet rdla, hogy a sokoldali Mazda haszongépjarmivek
mindenre kaphatok.

"nettd ar + afa Megtakaritas az Eurocreditjelenlegi 48/60 havi normal, folyésitasidij-mentes torlesztési kondicidihoz képest
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Kecskemét: DAKO TIBOR, Mindszenti u. Tel: 76/485-715 Komarom: T-AUTO-MAX Kft, Pet6fi S. u. Tel: 34/345-453 Miskolc: SZEGEDI
AUTOERTEKESITO Kft., Repiil6téri ut Tel: 46/413-237 Nyiregyhaza: NAGY-AUTOPARK Kft., Debreceni u. Tel: 42/490-380 Pécs: SCHNEIDER és SOOS
AUTOS Kft., Buzsdki u. (a Budai Vamnal) Tel: 72/239-890 Soltvadkert: SOMA Kft., Kossuth u. Tel/Fax: 78/381-939

Szeged: MAZ-DU Bt., Bajai Gt Tel/Fax: 62/323-626 Székesfehérvar: AUTO-FEHERVAR Kft, Balatoni 0t

Tel: 22/340-150 Szombathely: QUADROTA KFT., Vérosmarty u. Tel/Fax: 94/325-678 Véc-Sz6dliget: DUO-

AUTOHAZ Kft, Horgasztéi at Tel: 27/311-186 Zalaegerszeg: AUTO PETER Kift., Balatoni u. Tel/Fax: 92/325-339 HA EN MAZDA LENNEK

Partners/JWT



melleklet

184

UTOPIA C

Amerikaban 8,09, Japanban 8,49, a tobbi azsiai or-
szaghan 3,77, Dél-Amerikaban, Ausztralidban és Dél-
Afrikaban pedig 6sszesen 2,5 millid 0j aut6 hagyta el.
A vilag els6 szamu autdgyartdé nemzete tavaly isJapan
volt, s az azsiai orszagot a képzeletbeli dobogon az
Egyesiilt Allamok és Németorszag kovette 5,88, illet-
ve 4,67 milli6 kocsival.

Az eurbpai autdgyartok szovetségének legljabb
adatai szerint tavaly Nyugat-Europaban 4,8 széza-
lékkal ndvekedett az (j személygépkocsik értékesité-
se. A novekedés ugyan elmaradt az el6z6 évi 6,6 sza-
zaléktol, de igy is felilmulta a szakma varakozasait.
Az (j kocsik piacanak béviilésében fontos szerepet
kaptak azok az allami tdmogatasok, amelyeket egyes
kormanyok nyujtottak a régi autdjukat Gjra cserél§
vasarloknak. Az Uj gépkocsik vasarlasanak allami ta-
mogatasa nyoman 1997-ben Olaszorszagban 39,
Irorszagban 18,6, Gorogorszagban 14,1, Spanyolor-
szagban pedig 11,1 szazalékkal adtak el tobb autét,
mint egy évvel korabban. (Nem véletlen, hogy Fran-
ciaorszaghan - ahol éppen 1997-ben szlintették meg
a kdzponti kedvezményeket - 19,7 szézalékkal esett
vissza az értékesités.)

Nyugat-Eurdpaban tavaly Gsszesen 13,4 millid (j
személyauto taldlt gazdara. A toplistat tovabbra is a
Volkswagen vezeti 17,2 szazalékos piaci részesedéssel.
A VW-csoport tavaly 2,3 millié Uj autdt értékesitett
kontinensiink nyugati felén. Az értékesitési lista ma-
sodik helyét a General Motors/Opel foglalta el: tobb
mint 1,6 millié eladott kocsi 12,1 szazalékot képvi-

selt, ami az el6z8 évinél 0,4 szézalékkal kisebb. Egy
esztendd alatt a FIAT 11,2-r6l 11,9 szézalékra ndvelte
piaci részaranyat. A torindi autégyartd tavaly 6sszesen
csaknem 1,6 millié kocsit értékesitett Nyugat-Eurd-
paban. A Peugeot-Citroén apiac 11,3, aFord 11,2, a
Renault pedig 9,9 szazalékat tudhatta a magéaénak.

Cégvezetés
acégvezetdk havilapja
1998. éprilis

A BMW-csoport részesedése egy év alatt 6,3-rol 3,1
szézalékra csokkent, a Mercedesé pedig 3,6-r6l 3,7
szézalékra boviilt.

Nyugat-Eurépdban tavaly 6sszesen 1,55 millié
darab japan gépkocsit értékesitettek, egy év alatt a
novekedés 12,4 szazalékos volt. (Ajapan markak pia-
ci részesedése tavaly elérte a 11,6 szazalékot az el6z8
évi 10,8 szazalékkal szemben.) Ajapan markak nyu-
gat-europai versenyét a Nissan nyerte meg 400 ezer
darabos értékesitéssel, Toyotabol 372, Hondabol pe-
dig 216 ezer darab fogyott el. A legnagyobb béviilést
a dél-koreai markak konyvelhették el, autoikbol
1997-ben 286 ezret sikeriilt értékesiteni Nyugat-
Eurdpaban. Ez a mennyiség csaknem 15 szazalékkal
tobb az el6z8 évinél, sa dél-koreai személygeépkocsik
piaci részesedése Nyugat-Eurépaban mar meghaladja
a 2 szézalékot.

Ami a piacokat érinti: a legtobb autot - szdm sze-
rint 3,5 miihd egységet - Németorszagban értékesi-
tették. Tavaly Olaszorszag volt a masodik legjelent6-
sebb autdpiac, 2,4 millid j kocsi talalt itt gazdara.
Nagy-Britannidban 2,2, Franciaorszagban 1,7, Spa-
nyolorszagban pedig 1 millio (j kocsit vasaroltak.

Ami az idei nyugat-europai értékesitési kilatasokat
illeti: szakért6k el6rejelzése szerint az Uj autdk eladasa
2-3 szazalékkal novekszik. A progndzis meglehetsen
Ovatos, hiszen idén is tdbb orszag nyujt kdzponti ked-
vezményeket és tamogatasokat az Uj kocsik értékesité-
séhez. A januari és februdri értékesitési statisztikék a
der(ilato el6rejelzéseket tdmasztotték ala, hiszen az

idei év els6 két honapjaban egy sor
eurépai orszagban - tobbek ko-
z06tt Olaszorszagban, Svédorszag-
ban, Nagy-Britanniaban - valosa-
gos autdvasarlasi rohamrél adtak
szémot a kereskeddk, akik re-
ménykednek a fellenduilésben.

Nem panaszkodhattak a tavalyi

évre a vezet6 amerikai autogyartok

sem. A detroiti harom nagy - Gene-

ral Motors, Ford, Chrysler - 1997-

ben egyiittesen 27 szazalékkal no-

velte nyereségét az el6z8 évihez

képest. Harmuk profitja 1996-ban

12,9, egy évvel kés6bb pedig mar

16,4 milliard dollar volt. Ez rekord
a harmak osszesitett nyereségének

torténetében.

Az amerikai autogyartok profit-
versenyében a Ford volt a gy6ztes: a cég nyeresége ta-
valy 57 szézalékkal(l) béviilt, s elérte a 6,9 milliard
dollért. Ezzel a harmak koziil az élre kertilt, pedig 1,7
milliéval kevesebb autdt adott el vilagszerte, mint a
General Motors. A 154 milliard dollaros forgalom
mellett elért nagy 6sszegl profit els6sorban a terme-
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2 375 o000 Ft-tol

NHiteldijmutato: 2049%

i 0j Toyota Corolla! A megbizhatésagarol hires modell (TUV '98) legljabb kiaddsa 1,3 és 1,6 literes motorral, négy felszereltségi- és
rarosszériavaltozatban, akar hatsebességes valtoval is megrendelhetd. Alacsony (izemeltetési és karbantartasi koltségek, a kontinens egészére
kiterjedd 24 oras segélyszolgalat, 3 év vagy 100 000 km garancia. Mindez méar2375Q000Ft-t6I*\ Amennyiben (j Corolldjat részletre kivanja
megvasarolni, kiildnlegesen kedvezd pénziigyi feltételek, akar 20,49%-0s** hiteldijmutatd, 0%-0s kezelési kdltség mellett teheti! Vagy példaul, ha
On egy négyaijtés Corolla Harmony teljes vételaranak felét befizeti, mar havi 32 870 Ft-ért (futamidG 60 honap) része lehet abban az élményben,
melyet egy Toyota Corolla vezetése, mindennapos hasznalata kinal. Es hogy drome teljes legyen, megajandékozzuk Ont egy kivalé mingségli, eredeti
Toyota autoradiévall Az (j Toyota Corolla! Ugye, nagyon j6l hangzik!

TOYOTA <gi>TOYOTA

BIZTONSAG A NAP 24 6bAjAban *Corolla Sedan Harmony ™ 12 hdnapos futamidd esetén Bizhat a je Iben

+ KOCSIS ES TARSA KFT BAJA, TEL: 06-79-321-810 + NAFRADI KFT BEKESCSABA. TEL: 06-66-324-564 + MAYER TOYOTA BUDAKESZI, TEL: 06-23-451-961 » EMIL FREY MAGYARORSZAG KFT BUDAPEST, TEL: 363-5883 « M3 AUTOKERESKEDELMI KFT
BUDAPEST, TEL: 252-2713 + SAKURA KFT BUDAPEST, TEL.: 250-3916 + SAKURA LINE KFT BUDAPEST, TEL: 2030-766 + TOYOTA PEST BUDAPEST, TEL: 260-1811 + UJHELYI AUTO KFT OEBRECEN-JOZSA, TEL: 06-52-387-655 + TOYOTA-EGER EGER,
TEL: 06-36-426-400 + AUTOHAUS KOPF KFT ERD, TEL,: 06-23-369-444 « TWIN MARKAKERESKEDES GYCR, TEL: 06-96-325-600 + REALSZISZTEMA AUTOKERESKEDELMI KFT HALASZTELEK, TEL.: 06-20-459-588 » TOYOTA HODMEZOVASARHELY
HODMEZGVASARHELY, TEL: 06-62-341-628 «HERING AUTOHAZ KFT JASZBERENY, TEL: 06-57-415-038 + KOTO AUTOHAZ KFT KAPOSVAR, TEL: 06-82-411-456 + TOYOTA KARCAG KARCAG, TEL.: 06-59-312-588 + TROMF KFT KECSKEMET, TEL: 06-76-
320-627 + M+F AUTO KFT KISKOROS, TEL: 06-78-311-106 + NIPPON MOTORS KFT MISKOLC, TEL.: 06-46-313-258 + KOVACS AUTOHAZ MONOR, TEL: 06-29-413-381 + NAKATO KFT NAGYKANIZSA, TEL;: 06-93-310-180 + JUKO KFT NY{RPAZONY,
TEL.: 0642-480-040 + TROSKA AUTOHAZ KFT PECS, TEL.: 06-72-325-553 + KAKUK JOZSEF MAGYAR-OSZTRAK KFT SALGOTARJAN, TEL: 06-32-430-646 TEL: 06-79-321-810 » TOYOTA-FUN MARKAKERESKEDES SOPRON, TEL: 06-99-320-660 + MOLNAR
AUTOHAZ KFT SZEGED, TEL: 06-62-311-062 + SZEYOKO KFT SZEKSZARD, TEL: 06-74415-933 + AUTOSZOLG SZENTENDRE, TEL: 06-26-312-921 + ANGYALFI KFT SZEKESFEHERVAR, TEL,: 06-22-316-062 + AUTOFOKUSZ KFT SZOMBATHELY, TEL.: 06-94-
317-451 + AUTO GOBOLOS KFT TATABANYA, TEL: 06-34-337-536 » VACZI AUTOCENTRUM VAC, TEL.: 06-27-305-030 + AUTOHAZ VESZPREM KFT VESZPREM, TEL,: 06-88-427-088 + AUTOFOKUSZ 2 ZALA KFT ZALAEGERSZEG, TEL: 06-92-316-672



A nemesseg kotelez

A megtiszteld rangot azonban ki is kell érdemelni. Ennek szellemében az 5-6s BMW
egyedilallé miszaki megoldasokat kinal. Mar a 2,0 literes motor is 6 hengeres,

-7 =7

A legUjabb fejlesztésd, aluminiumbdl épitett hatsé futomi pedig kiklszoboli az Gttest
egyenetlenségeit, igy az 5-6s BMW Uuttartdsa még precizebb. Am a technika az éremnek
csupan az egyik oldala. Egy auté attol valik igazan nemessé, ha a benne rejld miszaki

tartalom tokéletes harmonidban 6tvozd6dik a kulsé megjelenéssel. Az 5-6s BMW
elegancidja felteszi a koronat a technika e remekmi(vére. Annak érdekében pedig,
hogy On mindenkor zavartalanul élvezhesse a vezetés élményét, mostantdl valamennyi
tipusaban szériatartozékként kinaljuk az automata légkondiciondlé berendezést.
Hiszen benniinket a nemesség kotelez.

Wallis Motor*
1134 Budapest,
Vaci Gt 45.

Tel.: 1/451-4900

K&F Kft.

1211 Budapest,
Szallitok atja 7.
Tel.: 1/420-8877

Rack Auté Kft.
2040 Budadrs,
Csata u. 23.
Tel.: 23/415-844

Automobil Center
8800 Nagykanizsa,
Teleki u. 21.

Tel.: 93/310-339

Pannonautdé Kft.
9027 Gyér,
Vagoéhid u. 2.
Tel.: 96/319-764

Toth Zoltdn Autdjavitod
8600 Siofok,

70-es féut 109-110. km
Tel.: 84/310-465

C-Mobil Kft.
6728 Szeged,
Napos at 6.
Tel.: 62/488-689

Solexis Kft.

4401 Nyiregyhaza,
Simai at 9.

Tel.: 42/315-133

Fabian Autéhaz Kft
3434 Miskolc-Malyi,
a 3-as féut mellett
Tel.: 46/319-150

Bajuwar Kft.

6000 Kecskemét,
Batthyany u. 39.
Tel.: 76/482-840

Schneider & So6s Kft.
7630 Pécs,

Buzséki u. 1-3.

Tel.: 72/239-767

mVezéfképvtseJei és kizarélagos impc

A vezetés élménye
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lesi és miikddési koltségek drasztikus csokkentésének,
az er6s amerikai keresletnek és a nagy nyereséget ho-
z0 kisteherauto-értékesitésnek kdszdénhetd. (Az Egye-
siilt Allamokban az autopiac legdinamikusabban
béviilg terepe a kisteherautoké, ezek a kocsik soha
nem latott nagy keresletnek orvendenek.) A General
Motors nyeresége tavaly 34 szdzalékkal haladta meg
az el6z6 évit, s elérte a 6,7 milliard dollart. A Chrys-
ler nyeresége viszont 20 szazalékkal, 2,8 milliard dol-
larra esett vissza.

Japan szamara a tavalyi év kiugro exportndvekedést
hozott az autdiparban. Mikdzben a hazai értékesités
csak 5 szazalékkal béviilt, ajapan autogyartok szovet-
ségeének adatai szerint a kivitel ndvekedése elérte a 20
szdzalékot. Az 4zsiai szigetorszag legnagyobb gyarto-
3,5 millid egységgel. A Nissan 1,7, a Honda 1,3, a
Mitsubishi pedig 1,2 millié autét gyartott. Erdemes
megjegyezni, hogy ajapan autogyarak kulfoldon - el-

s6sorban Amerikaban, Mexikdban, Nagy-Britannia-
ban és néhany délkelet-azsiai orszagban - ma mar
csaknem annyi gépkocsit gyartanak, illetve szerelnek
0ssze, mint odahaza. A japan autogyartas kulfoldre
helyezése még az elmult évtized masodik felében vet-
te kezdetét azért, hogy az azsiai szigetorszag gyartoi
megker(ljék az importot korlatozd amerikai és eurd-
pai el6irasokat, s egyuttal a helyi termelés réven csok-
kentsék az elGllitasi koltségeket, valamint Uj munka-
helyeket is teremtsenek.

A délkelet-azsiai gazdasagi és pénziigyi valsag hul-
ldmai természetesen nem hagytak érintetlendl a tér-
ség rohamos bdviilésnek indult autéiparét, elsésorban
Dél-Koreaban, Thaifoldén és Indonézidban. A gazda-

Cégvezetés
acégvezetdk havilapja
1998. aprilis

sagi gondok kovetkeztében egyrészrél visszaesett
ezekben az orszagokban a fizet6képes kereslet, mas-
részrél a gyarak kénytelenek voltak csokkenteni ter-
melésiiket. De az autdexport volumene csak a térsé-
gen belill csokkent. Eurdpaban és az Egyesiilt Alla-
mokban a délkelet-azsiai autégyartok dinamikusan
novelik piaci részesedéstiket.

Az 6sszefogas jegyében

A Daewoo az idei esztendd elején stratégiai megélla-
podast kotott a General Motorsszal. A vilag els6 és ha-
todik legjelent6sebb autoipari birodalmanak egyiitt-
miikodése egyelbre a kdzds gyartasra és értékesitésre
terjed ki, a szakért6k nagy része azonban biztos abban,
hogy a GM belathatd idén belil megvasarolja a Dae-
woo 50 szézalékat. (1978 és 1992 kozo6tt a Daewoo
Motor Company a General Motors és a Daewoo kon-
szern vegyes véllalata volt. 1992 Gta a Daewooban
mar nincsen amerikai tulajdoni ré-
szesedés, a két cég azonban maig
megtartotta 50-50 sz&zalékos ré-
szesedését a részegysegeket gyartd
Daewoo Automotive Components
Ltd.-ben.)
A stratégiai szovetség keretében a
Daewoo tdmogatja majd a GM au-
toinak dél-koreai értékesitését, s
General Motors-modellek késziil-
nek majd az ukrajnai AvtoZaz gyar-
ban, amely tavaly szeptemberben
lett a Daewoo véllalata. Az dgazat
elemz6i szerint az is varhatd, hogy
az egylttmiikddés soran a Daewoo
dél-koreai, roman, lengyel és ukran
Uzemeiben a GM-hez tartozé Opel
egyes modelljeit fogjak gyartani.
Célja az egyulttm(ikodésnek az is,
hogy a Daewoo az Egyesiilt Alla-
mokban az eddiginél joval tébb ko-
csit értékesithessen.

Erdekesen alakulhat a GM és a Daewoo stratégiai
szovetsége Kelet-Eurdpa masodik legnagyobb autopia-
can, Lengyelorszagban. Ismeretes, hogy Lengyelor-
szaghan mind a GM, mind pedig a Daewoo milliardos
beruhazasokat hajt végre. A két vallalat mar most
megosztozik a varsdi FSO-gyar szerel6csarnokain,
ahol a Lanos és a Nubira, valamint az Opel Astra és
Vectra modelleket szerelik dssze. A Daewoo egyéb-
ként Lengyelorszaghan 1995 Ota szerel dssze személy-
kocsikat és aruszallitd autokat, a GM pedig a sziléziai
Gliwicében épit motorgyarat. A statisztikak szerint a
Daewoo részesedése a lengyel személyautd-piacon
mar eléri a 26 szzalékot, az Opelé pedig a 9 szizalé-
kot. A dél-koreai véllalat tervei szerint piaci részese-



dése a belathato jovében Romaniaban is el fogja majd
érni a lengyel szintet.

Térséglinknél maradva az el6rejelzések szerint a
kdvetkez6 10-15 esztendbben Kelet- és K6zép-Eu-
ropaban, valamint Latin-Amerikaban nodvekszik
majd a legnagyobb mértékben a fizet6képes kereslet
az 0j személykocsik irant. Ennek fényében a vilag
vezetd autbipari cégei mindkét reményteljes Orias-
piacon igyekeznek minél kedvez6bb gyartasi és ér-
tékesitési poziciokra szert tenni. Oroszorszégban, a
FAK-allamokban, valamint kisebb kelet-eurdpai or-
szagokban 1995-ben dsszesen 1,52, tavaly pedig mar
1,95 milli6 (j kocsi értékesitettek. Az el6rejelzések
szerint 2005-ben mar 4-5 millié Uj személyauto ta-
lal gazdara régionkban. A térség rohamosan béviilé
keresletének kielégitésére, valamint egyes tipusok
exportjanak bdvitésére szdmottevéen novekszik az
autégyartas a volt szocialista orszagokban. A régio-
ban 1995-ben 1,72, tavaly pedig 2,15 millié autot
allitottak el6. A folyamatban lev6 z6ldmez8s beru-
hazasok, kapacitasbOvitések és Gjabb egylttm(iko-
dési targyalasok eredményeként nem kizart, hogy
2000-ben a régidnkban gyartott autok szama meg-
haladja majd a 3 milliét. Gyors titemben bévdil a ter-
melés Lengyelorszagban, dontéen a hazai igények
kielegitésére, de szdmos modellbdl exportra is jut.
Hasonl6 a helyzet Roméniaban is, s a Magyarorsza-
gon megtelepedett kilfoldi autogyarak leanycégei
pedig déntéen exportra termelnek.

A vilag mind kevesebb autdipari driascége részérdl
megkilonbdztetett figyelemben részesiil Oroszorszag
és a szovjet utodallamok sora. A Ford példaul nemreé-
giben jelentette be, hogy 150 millio dollaros beruha-
zéssal gépkocsigyartd kozos vallalkozést hoz létre
Szentpétervar kozelében. A vegyesvéllalati formaban
megvalosuld cég a tervek szerint kezdetben évi 25
ezer kocsit gyart, s a kés6bbiekben - a piaci igények
alakulasanak megfelelGen - lehet8ség lesz a kapacita-
sok bdvitésére. A Ford-kocsikat a Russzkij Dizel gép-
ipari vallalatcsoport teriiletén gyartjak majd, varhato-
an az év végétdl. (Kiszivargott értesiilések szerint a

Autdszalon
Alkatrészeladas
Hasznaltauto-telep
Markaszerviz

Karosszeéria-
es fenyezomahely

AUrOPIA

Ford oroszorszagi gyaraban Escort tipust kocsikat
gyartanak majd. Az Escortokat jelenleg a Ford brit
Uzemében Aallitjak eld, s 2000-ben

véarhatd modellvaltds. Szakertdk

nem tartjak kizartnak, hogy a Ford

nemcsak a jelenlegi, hanem az {j

Escort modellek gyartasat is atte-

lepiti Oroszorszagba.)

A Ford az orosz piacon egyéb-
ként koveti versenytérsait, ame-
lyek ugyancsak felismerték, hogy
az orszagban szamottevs fizet6-
képes kereslet van ajé mindségl
auték irdnt. A General Motors
ugyancsak nemrégiben jelentette
be, hogy gyarat épit a finn hatar
kdzelében, s nem kizart a szoro-
sabb egylttm(kodés a Ladakat
gyartdé AvtoVazzal sem Togliatti-
ban. 1997 végén a FIAT kozds
véllalkozast hozott létre évi 150
ezer személygépkocsi (els6sorban a Palio vilagautd)
gyartasara a GAZ-zal. A Renault a moszkvai 6n-
kormanyzattal folytat targyalasokat a Moszkvics-
gyar felujitasarol és kinalatanak bdvitésérdl.

A legUjabb véllalati adatok szerint térséglink els§
szamU autéipari vallalata tavaly a VW lednycége, a
Skoda volt. A cseh autégyar 1997-ben 36 szazalékkal
novelte termelését, s gyartott autdinak szama elérte a
357 ezer darabot. Ezzel el6sz6r szérnyalta tdl a lengyel
FIAT Auto teljesitményét, amely tavaly 329 ezer gép-
kocsit allitott el6. A Skoda eladasainak tavalyi noveke-
dését elbsegitette az 1996-ban bemutatott Octavia
keresletének megugrasa. Az Octaviak irant igen nagy
az érdeklédés kulfoldon is, ennek is kszénhet8, hogy
gyartadsa 1998-ban megkétszerez6dik, s eléri a 120
ezer egységet.

A tervek szerint a nagyobb Skoda kocsik harmadik
generacidjat 2001 koriil dobjak majd piacra. Ennek a
tipusnak az Uigynevezett B platform lesz az alapja, ame-
lyet mar hasznalnak az Audi A4 és a Passat kocsiknal.

C/ Petranyi

A Ford gyar hivatalos f6kereskeddje

* Részletfizetés (hasznalt autdra is),
tartos bérlet, lizing

* Flotta, Uigyvédi, orvosi kedvezmény

» Hasznaltaut6-beszamitas

Budapest X., Kerepesi ut 105.
Tel.: 260-5050 « Fax: 262-4736

A Ford of Europe eln6ki dijaval kitlintetett, els6 magyarorszagi fékereskedd.
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Latnivalé,

hogy a tul nagy
kapacitassal
kiszkdd6

nagy autdgyarak
minden
fejlédéképes piacot
hecshen tartanak.
Ez allJapéan

els6 szam
gépkocsigyartojara,
a Toyotara is,
amely idén
ossztizet zadit
az eurdpai
piacokra.
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Valdszind, hogy a Skoda jovére megsziinteti a Felicia
kiskocsik gyartasét, s ennek helyét olyan j modell
veszi majd at, amelynek kozds az alapja a VW
Poloval.

Tavaly Csehorszagban é Kelet-Eurépaban dsszesen
169 ezer Skoda kocsit értékesitettek, s ez 24 szézalékos
novekedés az el6z6 évhez képest. Nyugat-Europaban
az eladés 39 szézalékkal béviilt, s tavaly ezen a piacon
mintegy 125 ezer Skodat vaséroltak. Erdekes, hogy
1991 és 1997 koz6tt a VW 2,1 milliard markat invesz-
talt a Skodaba, s 2002-ig tovabbi 2,4 milliard markas
beruhdzas varhato. (A VW egyébként nemcsak Mlada
Boleslavban, hanem kiilfoldon is szeremé bdviteni a
Skoda termelését. Szamos targyalas van folyamatban
lednyvéllalatok, dsszeszerel6 lizemek létesitéserdl tob-
bek kozott Oroszorszagban, Indidban, Egyiptomban,
valamint Bosznidban. Lengyelorszagban a VW poz-
nam tizemében szerelnek dssze Skodakat.)

Eurdpai 6ssztliz

Latnivalo, hogy a tul nagy kapacitassal kiiszk6dd nagy
autogyarak minden fejl6déképes piacot becsben tarta-
nak. Ez allJapan els§ szamu gépkocsigyartojara, a To-
yotara is, amely idén Ossztlizet zUdit az eurdpai pia-
cokra. A cég egyik legfontosabb célja piaci részesedé-
sének 5 szdzalékra emelése Eurdpadban. Az elmult

esztendd végén a Toyota Eurépaban minddssze a piac
3 szézalékat tudhatta magaénak, mikdzben részesedé-
se Azsidban 30, az Egyesiilt Allamokban pedig 20 sz&-
zalékos. A vallalat vezet6inek véleménye szerint a To-
yota Eurdpdban szamottevBen novelheti értékesitését

-7z

- sz

ra a Land Cruiser és a RAV4 eurdpai bevezetésének
nem vart sikere. Egyébirant dontés sziletett arrol,
hogy a Toyota masodik eurdpai termel6liizeme Fran-

Cégvezetés
a cégvezetdk havilapja
1998. aprilis

ciaorszagban épil fel. (Ismeretes, hogy a Toyota
el6szor Nagy-Britanniaban telepedett le Eurdpaban.)
A dontést hosszi kivalasztasi idészak el6zte meg,
amelynek soran Magyarorszag is széba ker(lt. A fran-
ciaorszagi Toyota-beruhazas 3,5 milliard frankba ke-
rlil, s az izem mintegy kétezer alkalmazottat foglal-
koztat majd. A jovE évezred elejétdl a franciaorszagi
Toyota évi 100 ezer, az eurOpai piacra tervezett kiska-
tegorias aut6t gyart majd. Ot esztendével késGbb a
kapacitasb@vités nyoman a tervek szerint megkétsze-
rez6dik a termelés.

A gyartok rohama térségiink mellett Latin-Ameri-
kaban felt(ind. Az elemzések szerint a f6 piacokon -
Amerika, Nyugat-Eurdpa ésJapan - a kereslet és az (jj
autok értékesitésének novekedési Uteme lassuldban
van, igy a gyarték szemében térségiink, Kina, India, a
FAK és nem utolsdsorban Latin-Amerika felértékels-
dik. Egy olasz 4gazati elemzés szerint az ,,6ngyilkos
autdipar” epicentruma az ipari orszagokbol a fejl6d6é
allamokba, elsGsorban Dél-Amerikaba tevédik &t.
Kuléndsen igaz ez Braziliara, amely valosagos auto-
ipari nagyhatalomma ndvi ki magét. A tervek szerint
Brazilia 2000-ben mar 2,4 milli6 autot gyart, 46 sza-
zalékkal tobbet, mint 1996-ban. Dél-Amerikanak -
eltéréen Azsiatol és Oroszorszagtol - latszolag nin-
csen sajat autdipara. A brazil autdipar példaul a kilfol-
di cégek letelepedésének kdszonheti 1étét: a VW, aFIAT,
a Ford és a General Motors hosszu ideje milliardokat
invesztdl a helyi termelés bdvitésére. Nem sz(ik-
markuak a beruhézésokat illet6en az Gjonnan érkezdk,
a Renault, a Toyota, a Daimler-Benz és a Volvo sem.
(Erdemes megjegyezni, hogy sajat gyartassal megje-
lent, illetve megjelenik a brazil piacon a Peugeot, a
Honda, a Chrysler, a Hyundai, a Skoda, aBMW és a
Mitsubishi is.)

Brazilia az Argentinat, Paraguayi és Uruguayi is
feldlel6 Mercosur szabadkereskedelmi dvezet vezetd
hatalma s egyben legnagyobb autdpiaca. A brazil
nemzeti fejlesztési bank egyik tanulmanya szerint az
orszaghan lev6, valamint az ijonnan megtelepedd au-
togyarak 1996 és 2000 kozott tébb mint 15 milliard
dollart forditanak a kapacitasok bévitésére. (Argenti-
nédban ugyanebben az id6szakban ugyanezzel a céllal
4,4 milliard dollart ruhdznak be.) Brazilia éGnmagaban
is vonzo piac a vilag autdipara szamara. A Mercosur-
Ovezet 190 milliés népességébdl 155 millio brazil. Az
orszagban 100 lakosra 9,2 jarm{ jut, tehat a
gépkocsistir(iség viszonylag alacsony. Osszehasonlita-
sul: a gépkocsisiriség az Egyesiilt Allamokban 57,
Eurdpaban 52, Japanban 34, Argentindban 20. Sokat-
mondd, hogy Brazilidban az elmult 6t esztend6ben a
gépkocsi-értékesités 152 szdzalékkal ndvekedett. Ta-
valy mintegy 11,5 millié aut6t tartottak nyilvan az
orszagban, ezek 15 szazaléka importb6l szarmazott.
Az ING Barings elrejelzése szerint 2000-ig évi 2,5



A képen elrejtettiink egy telefont*

Bar a Mazda 626 felszereltsége mar alaparon full- reltséget - ABS, Ovfesziték, Family Box Utkdzés-
extras, megprobaltunk ratenni meg egy lapattal. védelmi rendszer, 4 légzsék, automata klimaberen-
Aprilis 1-jét6l egy 200 ezer forint érték(i dezés, fedélzeti szamitdgép és még mi minden —
Blaupunkt RadioPhone GSM telefonnal nem konny( fokozni, nekiunk mégis sikerdlt!

egybeépitett auté hi-fit adunk ajandékba Vigye el egy prébautra a Mazda 626-ot
minden Mazda 626 modellhez (amiga és élvezze a hi-fi hangzést!
keszlet tart). A full-extrés felsze- Vagy hivja fel a szomszédokat!

' Megoldas: radiételefon
(Blaupunkt Amsterdam TCM 127) 3 év vagy 100.000 km garanciaval

Budapest: MAZDA MOTOR HUNGARY, XIX., Hoffherr A. u. Tel: 282-6448, AUTO FOCUS KFT., XV., M3 autépalya 12 km Tel/Fax: 307-3358 AUTO
OBUDA Kit., III., Vérosvari Gt Tel/Fax: 368-4929 PROFI Bt., XIIl., Reitter F. u. Tel: 129-1604, Ajka: EYKO Kft., Harsfa u. Tel: 88/311-637 Balassagyarmat:
GAL és FIAI Kft., KGvari u. Tel/Fax: 35/314-355 Békéscsaba: AUTO-EXPANZIO Kift., Dobozi u. Tel/Fax: 66/430-585 Cegléd: ZAKAR ES TARSA, 4. sz. f60t
69. km Tel/Fax: 53/313-133 Debrecen: AUTO-TOLDY CENTER, Mikepércsi u. Tel/Fax: 52/314-162 Dunaljvaros: TOTH GYORGY, Arany J. u.
Tel: 25/281-351 Gyongyods: AUTOKER BALAZS Kft., Rébert Karoly ut Tel: 37/301-626 Gy6r: SILVER MOTOR Kft., Fehérvari u. Tel/Fax: 96/419-087 Rakasd:
HILCZ és FIA Kft., Kossuth u. Tel/Fax: 74/431-825 Kaposvar: TOTH és Tsa. Kft., Damjanich u. Tel/Fax: 82/421-421 Kecskemét: DAKO TIBOR, Mindszenti u.
Tel: 76/485-715 Komarom: T-AUTO-MAX Kft, Petéfi S. u. Tel: 34/345-453 Miskolc: SZEGEDI AUTOERTEKESITO Kit, Repul6téri Gt
Tel: 46/413-237 Nyiregyhaza: NAGY-AUTOPARK Kft., Debreceni u. Tel: 42/490-380 Pécs: SCHNEIDER és SOOS AUTOS Kft., Buzsaki u. (a Budai Vamnal)
Tel: 72/239-890 Soltvadkert: SOMA Kft, Kossuth u. Tel/Fax: 78/381-939 Szeged: MAZ-DU Bt, " -

Bajai Gt Tel/Fax: 62/323-626 Székesfehérvar: AUTO-FEHERVAR Kft, Balatoni Gt Tel: 22/340-150

Szombathely: QUADROTA KFT., Vorosmarty u. Tel/Fax: 94/325-678 Vac-Szédliget: DUO-AUTOHAZ ki, | Y J | | )
Horgasztoi at Tel: 27/311-186 Zalaegerszeg: AUTO PETER Kft, Balatoni u. Tel/Fax: 92/325-339 A ----eeeee * HA EN MAZDA LENNEK
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millid (j autdt értékesitenek Brazilidban. Az orszag
autdpiacan jelenleg a VW az els6 szami cég 34 szaza-
Iékos részesedéssel. A masodik helyet a FIAT foglalja
el 25 szazalékos hanyaddal. A GM és a Ford a piac 17,
illetve 10 szézalékat szerezte meg.

A részegységek és alkatrészek gyartdi nehéz éveket
kénytelenek megélni, s mind kevesebb marad koztiik

talpon. A kiils6 gyartokra kett6s nyomas nehezedik.
A vezet6 autogyarak az utobbi években mind nagyobb
mértékben oldjak meg kapuikon bellil a részegységek
és alkatrészek elGallitasat.

Beszallitoi korkép

Ez vilagtendencia, amely egyrészrél a kapacitasok jobb
kihasznalasat szolgélja, mésrészrél pedig médot ad a
koltségek jobb ellendrzésére. Ugyanakkor a gyarak
mindjobban kifacsarjak beszallitoikat. Teszik ezt azért,
mert ezzel is csokkenteni kivanjak a termelési koltsége-
ket, s egyuttal a beszallitok nyereségének mind na-
gyobb részét is 6k kivanjak lefoldzni. Ebben a helyzet-
ben a beszallitoknak két vélasztési lehet6ségik van.
Vagy bezérnak, vagy pedig magukat tovabb karcsusit-
va csokkentik araikat. A nagy autogyarak 20-30 szaza-
Iékos arcsokkentést kovetelnek beszallit6iktol, pedig
azok mar igen keveés tartalékkal rendelkeznek a terme-
Iékenység és a hatékonysag novelésére. A beszallitok
néha kovetik a kiilfoldre telepiil6 autdgyarakat. \agyis
maguk is kénytelenek beruhdzasokat eszkdzolni vevéik
kilfoldi gyarai kdzelében. Ha szerencséjiik van, akkor
egy-egy alacsonyabb éatlagbérl, de kvalifikalt munka-
er6vel megaldott orszagban még nagyobb nyereségre is
szert tudnak tenni.
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A kovetkez6 évek autodivatjara sok el6rejelzés la-
tott napvilagot, de a legjobb mércének az autégyarak
kinalatanak varhato alakulasa szolgal. Eszerint a leg-
nagyobb mértékben a kiskocsik irant névekszik majd
a fizet6képes kereslet. Az er6teljes polarizalodas je-
gyében ugyancsak szamottevd keresetbviilésre lehet
szamitani a luxus kategdridban. Ez az iranyzat a Mer-

cedesnek, az Audinak, a BMW-
nek, a Volvonak, a Saabnak s még
néhany patins gyartonak kedvez.

Nagy keresletnévekedés varhat6 a
sportautok, valamint a négykerék-
meghajtast, Ugynevezett szabad-
id6kocsik kategoriajaban is. Az el6-
rejelzések szerint a nagykocsik irant
lanyhul a kereslet, ugyanakkor a kis-
teherautok értékesitése szerte a vila-
gon nagy fellendiilés elé néz. (A kis-
teherautd-Griilet néhany éve Ame-
rikaban kezd6dott, s ma mar végig-
sOpor az egész vilagon. A nagy tel-
jesitmény kis platdskocsik felhasz-
nalhatdsaga igen sokrétd, sigazanjo
szolgélatot tesznek varosban, vidé-
ken, kirandulasnal, aruszallitasnal
egyarant.)

A vildg autOipardnak éves ter-
melési értéke jelenleg meghaladja
az 1000 milliard dollart, foglalkoz-

tatottainak szama pedig tizmillio koril alakul. Mint
mar sz6 volt rola, az els§ szamu feldolgozdipari aga-
zat mar ma jelent6s tobbletkapacitasokkal rendelke-
zik, s az el6rejelzések szerint 2000-ben még rosszabb
lesz a helyzet. Akkorra a vilag autdiparanak termelé-
si kapacitasa csaknem 80 millié kocsi lesz, fizet6ke-
pes kereslet viszont csak 60 milliora lesz. A DRI
szakcég progndzisa szerint a kovetkezd 6t esztendd-
ben az autdértékesités a hagyomanyos piacokon, vagy-
is Nyugat-Eurépaban 12, az Egyesiilt Allamokban 6
szézalékkal fog ndvekedni, migJapanban 4 szazalékos
csokkenés varhato.

Ebben a piaci kdrnyezetben csak azok a gyartok le-
hetnek eredményesek, amelyek értik és érzik a piacot,
sannak minden keresleti, &, minGségi és egyéb rezze-
néseire a lehet6 legrovidebb id6n bellil képesek vala-
szolni. A véarhatéan tovabb élez6dd é még gyilko-
sabba valé versenyben csak azok a gyartok maradhat-
nak talpon, amelyek képesek tovabb csokkenteni ter-
melési koltségeiket, képesek mindig Gjabb és Ujabb
miszaki megoldasokkal el6rukkolni, semellett képe-
sek hatalmas Gsszegeket invesztalni kutatasra és fej-
lesztésre. Optimalis nagysagi markakereskeddi halg-
zattal kell rendelkeznilik a sikerre vagy6 gyartoknak.
A kovetkezd évek jelszava a biztonsag, valamint a
mindség lesz.



A hatvanas évek elején a FIAT akkori elnoke,
Giovanni Agnelli aztjosolta, hogy a vilagon az ezred-
forduléra megcsappan az autoégyartok szama. Agnelli
40 éve el6re latta az dgazatban végbemend koncentra-
ci6s és centralizicios folyamatot, amely szamos, ko-
rabban patinas cég megsz(inéséhez, beolvadasahoz ve-
zetett. Szakértdk szerint ez a folyamat még tavolrdl
sem ért véget, s a kovetkezd 5-15 évben az autdipari
agazatban nagy érték( felvasarlasok és dsszeolvadasok
vérhatok.

Gonda Gyérgy

Autdszalon
Detroitban

Detroitban mér az autok se a régiek. A varoshan,
akarcsak Amerikaban, rengeteg ajapan és europai ko-
csi. A bels§ részeken minden masodik irodaépiilet ab-
lakai sotétek, kormosak: az elhagyatott hdzakat a cso-
vesek kiégették, a vallalkozok pedig még bulddzerre
sem érdemesitik 6ket. A Nagy-tavak kozti szorosban
épult francia eréditmény (Vilié d’Etroit) neve azonban
ma is fogalom: itt sziletett a nagyipari gépkocsigyar-
tas és maig itt van az észak-amerikai harom nagy, a
General Motors, a Ford és a Chrysler kdzpontja. Az
itteni autokidallitasnal van a vilagban nagyobb, régibb
és talan fontosabb is, de - megengedve, hogy miszaki
dolgok, jelen esetben bels6 égésii motorok, gumikere-
kek és formara préselt fémlapok is kelthetnek érzel-
meket - aligha lehet romantikusabb.

A Bogar éve

Lehet, hogy Azsidban ezt masképp tudjak, de 1998
nyilvanvaléan a Bogar éve. A Volkswagennek Ugy kel-
lett valami szivet melenget6 nosztalgia, mint egy falat
kenyér. Az elmUlt évtizedekben ugyanis sok kivald au-
tot készitettek, de egyre sem mondhattak, hogy a hi-
deg racionalitason tul érzelmileg is hatottak volna a
vasarldkra. Marpedig az autovasarlé furcsa szerzet:
olykor nagyon is ésszer(ien, foldhdzragadtan, maskor
viszont minden logika ellenére dont. A tapasztalat sze-
rint hossz( tdvon azok a gyartok az igazan sikeresek,
akik mindket tipusu vevének tudnak kocsit kinalni.
Az autdgyartas torténetének egyik legjelentdsebb
modellje egész nemzedékeknek juttatja eszébe a fia-
talsagot, amikor a Bogar nemcsakjarmdi, de a lazadas,
a szabadség jelképe is volt. A habor( utani ,baby
boom™ generaci6ja ma mar nagyszil6i korbajutott, s
mind csaladi szempontbdl, mind anyagilag megen-
gedhet maganak egy nem tul praktikus, de nagyonjo-
pofa kocsit. Az Egyesiilt Allamokban 15 200 dolla-
rért, Eurdpdban nagyjabol 300 ezer markaért lehet
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majd kapni. Az amerikai véltozat 2 literes motorja
115 léer6s, nalunk nyilvan az 1,8-as turbodizel fog
héditani. Az egész kocsi nagyon modern - kivéve a
formajat. A héatsd ulés szlk és alacsony, a csomagtarto
kicsi, a virdgvaza viszont mindezt feledteti. Detroit-
ban idén kétségtelentil ez volt a legnagyobb szenzacio
- és az amerikaiaik még csak nem is vehették zokon.
Elvégre kit ne hatna meg egy szal virdg a miszer-
falon?

Azért a hazigazdakat sem kell félteni, nekik is volt
mutogatnival6juk elég. A legszebb autdkat szokas sze-
rint a Chrysler vonultatta fol. A valaha volt Bugatti
EB 112-t idéz6 Chronos alighanem az utobbi évek
legcsodalatosabb tanulmanyautoja: tizhengeres, hatli-
teres motoija 350 l6er6s, a légkondicionalo kiilon hti
és parésitja a kocsi levegdjét.

Egyharmados arcsdkkenés

Szintén szép a Chrysler Pronto Spyder kétlléses
sportkocsi, de nem ezért szeretnénk ilyet. A ,,harom
nagy” legkisebbje nem kevesebbet igér, mint hogy fe-
lére csokkenti az autok arat, s ehhez az egyik legfon-
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Volkswagen variaciok egy témara:
Passat Variant. Tér és elegancia.

A forma valtozik, de a lényeg allandd: Passat variaciok - az On legfinomabb igényeire han-
golva. A harmonikus és elegans vonalvezetés gazdasagossaggal, kényelemmel és maximalis
biztonsaggal parosul. Legyen sz6 csaladi kirandulasrdl, vagy uUzleti Gtrol: a Passat Variant
tagas belsG terében helye van mindannak, ami - és aki - az On szadmara legfontosabb.
Az alapfelszereltseghez tartoz6 ABS, vezet6- és utasoldali légzsak, kdzponti zar,
elektromosan Aallithaté és flthetd kulsé tukrok, allihaté kor-
many, elektromos ablakemel6 eldl és a kodfényszorok mellett
széles motorvalaszték és horganyzott karosszéria* teszi a modellt
osztalyon felulivé. A Passat-osztaly a jové zenéje, amit On mar ma élvezhet, 06-30-808-100

u,

*A képen lathatdé modellen a kénny(fém keréktarcsa extrafelszerelés.

Volkswagen. Biztos lehet benne



