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Zdukunaluvani obchutlj
je nedilnou snucdsii so
cialnilio a ekonomiukéiio
prugramu schvéale&ébn
XXV. ajezduin KSSS ktnry je d&siedné realiznvan, pidé list
te svém uvodniku. Novym diikazeu) péce strany o tulo
sféru, péée u stale plnéjai uspukujovam materidlniuh a kul-
turoicli potreb objrvatelslva je aeildvné asneseai UV KSSS
a raily miuistri SSSR -*0 npatienich k dalsimu rozvoji uu
elindit . Toto usneseni shrnuje vysledkv tolio, eu bylo vy
konadnu, a stniiavi konkrétni cestv a prostfedky zlepseni pra
ce na ridle&Uém é&seku néarodtiiho hospudarstvi. V uplynulyeh
péti letccli se znacné upcvnilu spolecenskd vyroba a vzrostly
pfijmy pracujicici. Ve mésteeli i na venkove bylo postaveio
ainuho velkynh obchodu a také podniki verejntilio stravo-
véani, které jsou moderné vybaveny a pnuzivaji pro zéakaz-
niky pohodiné furmy obsluhy. To vse umoznilo*zvysit malo-
obchudui obrat o 3K4 V nynejsi pctiletce se bude tenlo
obrat dale zvysovat. Presto se vsak v organizact obchodu
jesté vyskytuji véazné nedostutky. Lfruveii sluzeb zatim ne-
odpovida rostounira pozadavk(in .pracujicicli a zaostdva za
pozadavky doby. Pri zdokonaluvani nbchndu je dulezité se-
znamit s ukoly obsazenymi o usneseni kazdého pracovnika
odvétvi, vsude vypracovat konkrétni program akoi a di-
sledné jej plnit. zd(raznuje se v uvodniku. K dspechu té*o
prace prispéje koanentrace Uusili na bluvni sméry a statni
a vcrejna koutrola pluéni toliotn usneseni. uzavtra Ust.

PHEIjISIA ZH.IFDA.SKE PRACE

Coqvia®M CTUM euxan Uskutefinovani programu

5 " rozvnje traktorovélio a
f «T1? gr'rnr~t~ S "®-1 ,oedeiskélio  strojireu-
» JJ j ‘fc? ti j*J stvi v letech 1976—1980.

schvéaleného na XXV. sjez
du KSSS, zuaraeua, ze do kon»:e ruku 1900 bude v zenié
deistvi pracovat asi 2.7 mit. traktori a vine néz mili6n
kombajalt rlznych typ6. Tim se znacné zvysi energetické
vybaveni zemédélstvi, bude muzné raenbauizuvat nejobti/
Béjsi praci a soucasné se znanné prispéje k plneni Ukoiu
knmplexui meulianizane, pise v deniku UV KSSS namcstek
ministra irakturového a zeniédélského strojirenstvi SSSR
Nikolaj Tarasov, Uvadi dale, ze v tet§ pétiletce vzroste »b-
jem vyroby v traktucovém a zemédelském strojirenstvi témor
a 35 coz plné odpuvidd ustanovenim clauku 22 néavrfio
névé 4astavy, kd® se uvadi. ze »v SSSR se dusledné pni
program premeny zemédeiské prune v drub primyslové pra-
ce«. V Sovétském svazu se zejména rozviji vyroba traktnrj
nnvého typ« s velkon euergetirkou vybavenosti a vysoce
vy kdnnyel) sktizecicb stroju. Jsou In napr. traktory M 'O
MT 3-30. T 130. kombdjn/ Niva a Kolos sestirddkovy kombajn
na sktizen eukrovky a daSi. Vyrniia traktori s velknu ener-
getickou vybavenosti dala podnét k vyrobé ndve generace
rvchlych a vvkniinyrh >troju se sirokym pouzitim. Ones na”r.
prjdaj« lia njiv«i ' li polinh stro(ne traktnrové agre-afv
2 si- . Sl kii:?»\atori a Uran spnjenyuh spenidluimi
Sp*. : >,
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Kooperacni vztahy se =zapadnimi podniky zacalv byt

v Madarsku predpisovi regulovdny teprve v roce 1968, kdy .

k tomu byla yytvoFena také piislusnéd tilediska. Odpovédné
organy stanovily organfzacni rdmee pro kooperace na zéa-
klade svych zkusenosti ziskanych po roce 19G8. Projevilo
se to v prvé Fade v tom, ze byly zalozeny dva podnikyv,
které so zabyvaji vyslovene kooporacorai, a to Interco-
operatioii AG, podnik pro podporu obchodu, a dale koope-
racni knnceldf zahranicniho obchodn Hunicoop pro stro-
jirenstvi.

Firma Hunicoop je primo Fizena minisicrstvem hutnictvi
a strojirensrvi. Zabyvé se v prvé F&dé technickymi tématy
a préddva rozpracované naméty pFislusnym podnikém zu-
Uranicniho obchodu k uzavfeni smluv a uslcutecneni.

Intercuoperation AG, podnik pro podporn obchodu (jako
organizoce zahranicniho obchodu I se rovnéz zabyva na-
métv pro kooperace metalurgickéhd a strojirenského pré-
myslu. Do jeho 6innosti vsak pati’'i také rozvtjeni kooperaci
ve vsech odvétvich narodniho liospoddFstvi a vyjastovani
s tini spojenych otézek, kieré souviseji se zahranicnim
obcliodem. vécnou a hospodéafskou strankou a financova-
niin.*

Podie naseho vykiadu se kooperace noomezuji jen na
primysl. ate vztahujf se také na oblast zemédélstvi, obcho-
du, spoluprdce na tFetich trzich a na rzné sluzbv. Misto
defimce se obv\ kle snazime piiblizit z negativni slrankv
tomu, co rozurnirae pod kooperaci. Museli bychom tedy
spts stanovit, co za kooperaci nepovuzujeme. Je to

E pciin'y nadkup, prodej

® jednortizovad prace ve mztlé

E zbozovd kompenzace (barter).

Kooperacni dohodv se Zapadem vychdazeji predevsiin
z iniciativy podniki, a to vyrobnich podnikd v primyslu
a zemédélstvi, kteréhokoliv podniku zahranicniho obchodu,
podniku zahranicniho obchodu latercooperatioo.

Mtize vznikuout ot.izka, pioc na sebe podniky prejimaji
prédci piynouci z kcordioace a uskutecéovani kooperace.
tedy praci, kter& znamend neco navic proti povinnostem
pri jednodtiché / -o- mDivodii jc nékolik:

e chtéii vvti/it sv ni new uzitou kupac tu.

e chtéji zvvsit po<tv vvréal'inych kusti, pokousnji se tou-
ts ooston preiit na se-’ovou vyrohu,

. r.estou mjistit technicky rozvoj tak, ze
m ja »» perui dnc ..uji na tomto tuclialckém ruz-
i jacj .. pt i tan. z ‘tfiiilo partiv.
............... mw \.ai yv.e 1m -éré js.ni v>Steiil'am tolloto
e idio-  fvi<,i mmjziiéi*. .ti m. .Mid sinr eaych « vyvozeé»
i ivli *>m ov.itvim v réc Ci kofipt io. \m ; avéltu'.-y6h u iv.
. i évi'.«« Lori v = 1 e-.einrktorti.

ho materidtu, nebo z materidlu, ktery daji.k dispozici obé
stranv,

B casti forma kooperace je spojena s nékupem zahra-
nicniho <zarizeni, pFiceraz partner odebird cast holovfch
vyrobki. Neplatime vsak produktum, ale v hotovosti a také
nds zéapadui partner piati protihodnotu produkt(, které
odebere. 0 této ionné ize fiel, ze tv devizy, které jsme
spotrebovali n&kupem zarizeni, know-how a technologie,
ziskdme zpet vvribénym produktem. Dalsi devizovy zisk
vvplvvd z toho. ze nas zapadnf partner i nadéle odebird
trcité mnozstvi prisiusného produktu,

E prtrdej na tFetich trz'cli- tuto loiimi kooperace pbuzi-
vadind v pripadech. kdy nasi zépadni partneri v souliasné
konjunktuini situaci nejsou s to umistit Cé4st své produkoe
v Madarsku, .

E navazovéani kooperaci s rozvojovymi zememi. Pro teu-
to 0Cel zrrdil podnik Intercooperntion AG zvléastni oddélenf.
U kooperaci s rozvojovymi zemomi je madarsky partner
dodavatelem zarizeni, technologie a know-how. Chtéii by-
chom si timito koopcracetni zajistit uréity dil kryti svych
materidlovych potreb.

PFi kooporacich se zapac’nimi firmami — pokud odpo-
vidaji shora vvlicenym predpokladim — nemaji madarské
firmy zadné zvlastni financni problémv. Nezavisle na ko
operacich se v Madarsku podporuji vsoehny vyroby, které
zajistuji zhozové fondy obeenl unlatnitelné' a konvertibilni.
Oéelovy avir pro urtjtou produkei je poskytovéan kazdému
podniku nezavisle na jeho ostatni Cinnosti a financni situ-
aci, pokud prokaze. ze bude vyrdbét s pouzitim tohoto
Gveru a deviz vyrobek. ktery jo moSno vsude prodat.

Nadmét na kooperaci emfize prijit jak z tuzemska. lak ze
zahranici. Tuzemské né&méty jsou samozrejmé spojeny
s néktorou obiasti planovani. Tomatické n&méty Interco-
operation se vazi na eile stanovené néarodohospodarskym
planem, na rozvojové koncepce plané min’sterstev a v ne-
poslodni Fadé.na koncepce firem. Casto se stavéa, ze ma-
darské podniky povéri Intorcooperatitin siedndnim koope
racni smlouvv na téma, které samv navrhnou. Iniciativa
ze stranv podnikd je tedy také délezitym pramenem ko
operacnich namétA

Vedle tuzemskych zdroji kooperacnich nadmétu se samo-
zFejmé vyskvtuje také zahrunicnf iniclativa, ackoli co do
poctu pripadé ie v porovnadni s tuzemskimi nadméty pocet
naméti navrhovanych ze zahraniCi pomerné maly. V téchto

pripadech kontaktujf zahranicni firmv Intercooperntion
proto, aby pro né nas'a kooperacnfho partééra.

Zde se nutné musime zminit o oboustrnnném hledanf
partneré — jinémi slow o »zprostredkovéani snatkfl«

— které ma& rozliodujfci dolezitost pro uskutecnini ko
operace.

V réatnei Intercooperatiun pracuie kooperacni centrum,
jehoz &kolem — krémé vyhleddvani partneré — je udé
lovan? bezplatnych informant pro tuzemské i zahranicni
podnikv o préavnirh. financnich a ostatnich ordzkachb spo

jenych s tr.oretickou * praktickou strdnkou koopcrar'
liK'onnativni pu'-.Uka i podporu i idk v Madarsku. tak
v zaliraniei pooularl:: -i kooperacni - mvsl [ O W
soucasné pozn nést poiencialnich partnord n.i vyiio.lv ko
opc *i.'e.vi: smuiv - v
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pootdvkV tzv. popisy a.imé.4. Olrsaiia.i nutné icia a p.
zaviVKV. kiévé na daunu kooperaci in mmtjcsk» puitaer
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\ rone 1915 hndc pravd«*
poiljbii} delicit v duméam
priidukr.i ptilravin ve vnf

naui s potrebumi ij/ivv
obviate! ro/.vujovyr.h zemi $ nizkymi prijiny (rozuini se rm:
ni prijem meni nez 2(TD'dtiiaiu na jednulio obyvatelej 45 a/
70 rail, tun — predvidd sc ve stati casupisu Mezinaindnr.in
menu*.eitu tundu a Svetuvé bank;. Svitova piudukce ubilnin
vzriistala v miuulych leteeb ryuhleji nez populace, pricemz
produkre v biuku rozvojovych zemi jaku celku se zvysovala
0 néco rychleji nez v zemicb huspudéarsky rozvinutyck.
Avsak prudsi r. st populace v rozvojovych zeraich znamena.
ze rozdil v piodukoi ubilnin na 1 obyvatele vzrostl. Navic
v obdobi 1960—1974 prudukce na obyvatele ve skupine roz-
vojov~ch zemi s nizkymi prijmy ve skuteenusti doknnee
klesla. zatimeo jinde stoupla. V nice 1974 byla prudukce na
jednoho obyvatele v hospodarskv vyvpclych zemicbh 4krat vys
si nez v rozvojnvcm svete, pricemz tento nasobek by! jeste
vjrssi ve sruvnani se zeinemi s nizkymi prijmy. Podle auloru
stati prukaznji analjzy Svetuvé banky. ze nejzdravijsi a n«j-
praktictcjsi cesta, jak oputrit vice petravin pro militny pod-
vyzivenych 1lidi v uvedenc Kkategorii rozvojovych zemi, je
sonstred»t Usili na to, aby se dosalilo vyssi v~Aroby v malycli
hospodarstvicb. To vyzaduje podle nich jak /menu orientace
rozvojového Usili v teebto zemicb vetsim soustredcniin na
zeincdclstvi, tr.k dodatecnou mezinarodni finaneni poinoc ve
vysi 20 az 30 miliard dolari v pr&bebu pristich péti let.
Problem nemfize byt zmfrnén (snad krémé okamzité vypo-
moci) presouvdnim ubilnin z prebytkovych oblasti v Sever-
ni Ainerice nebo Oceéanii.

KDO PODPORWIE RASISTY?

Stix-disko OSN pro nad-

nai-tidnf spolecnn-iti

uvcrejuilo neddvno

zpravu pod ndzvem

NATIONS IMTS 1 M1 ED .NATIONS »Cinnost nadnarodnich
I, N e spolednostl v jizni ATri-

ce a rozsah jejich spo-
lupréace s ilcgalnimi rezimy v této oblasti», kteri shrnuje
vyznamna fakta o ekonnmické podpofe rasistickfch rczimu.
Pres vsechna odsouznni vzrostly celk6vé cizi investine
V Jihoairické repobline (JAR) z témer 4 miliard dolard.
v roce 1956 na necelfch 15 miliard dolari v roce 1974. Evi
podil na lom maji zemc EHS, zejména Velkd Briladnie. Ncceld
étvrtina prichdzi ze Sevcrni a fizni Ameriky, hluvné ze
Spojenych stati. Ackoliv vice nez 309 nadnarodnich spo-
lecnusti se zakladnou ve Spojenycli statech plsobi v JAK
jenom 13 spolccnosti svym podilem tvoi-i tii ctvrtiny investic
DSA. Podlc nbjeinn aktiv json to f{irmy General Motors.
Mobil OQil. Elvon, Standard Oil ni California, Ford. ITT.
General Eiectrie, Chrysler. Firestone. Goodyear a dalsi. Take
spnlecoosti se sidlem v NSR. Francii a Svycarskti maji v JAR
znacné podily. Dokooce | nckterc svédské a japonské spo-
lecnosti nasly cestii, jak zde pusobit. Podle zpravy z rdéka
1371 ma své kancelare v JAR asi 70 japonskfcli firem. Nad-
narodni finny hraji duieiitou UGioliu ve vsech primyslovyeli
ndvétvich JAR. Zasluliou téclitn spolecnosti byla JAR s te
vrvinnot jadernou teehniku. AMis Chalmers a jiné firmy
Spojenycli statd navrhly a vybuduvaly jaderny reaktor v pe
lindabském z&rodé na vyvoj uranu. Také spolecnosti Siemens
a Krupp z NSR bviy zapojeny do vystavby toholu reaktorn.

a .lile;: W\«I»'VUt nci..” tici VM'.ni IVhi s Viyozes!*
is.un e fvinivu: v réapici 1 \ di- 0 0 wa veit
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Pi'i povotevani 1
dtsvsim lile" si j un
putri posouzoni toho

— jestli okolnosti. 1toré paim k uvadi iako viasin nec
nardilulios'poildrské vijltuih. si.itecné existu i,

— jestli konu pce koopnrur.e znamenda sktuuCoy technirki
rozvoj j; k pro poduik, tPK pro liriicdni bospodétstvi.

— jaki vliv mé& kooperaco na (ev.zuv .u bilunci zemé.
proto/.e iMtrcme v nvaliu nejen vyvoz v\i ».kit. ale také de-
vizuvé vydaje. kteié se v ramci koop :ace vyskytuji (ie
nutné nukoupit zu z.ipadni menu zarizeni nebo dovazené
materia’y k vyrobé prislusného vvobku, soucéstky
apéd.),

— zda V wurcitycli pi-ipadech 1lze za vylepdeni devizove
bilance povazovat Usporti dovozu.

— jnstli pladnivand koopeiaee néni v rozjiuru s néarodo-
hospudarskymi zajmy, mezistatnimi ujednénitui vcetnfe z&-
vazkl pbevzatych v rdmoi secialistické integrace. nebo do-
konce v rozporu s planovanym hospodéistvim.

Kooperace se zapadnimi partnery je v MLR schvalovéna
meziministerskmi komisi, a tu ve dvou stupnich:

1. Kdvz se na zékladé nasich predebozich informant kon-
cupce navrbované kooperace zda realistickd, informujeme
strucné o této zdalezitosti komisi. Povoleni k jndnéni se
udeluie tehdv, jestli kooperace odpovidd zadkladnim za&-
jiiitm podniku a nérodnibo bospodurstvi a jestli se zuadnr
jlny- podnik tiinio pripadem nezabyvad. (Komise koordinuje
tedy také v tomlo sméru cinnost firem.)

2. Po uplném vyprncoviini koncepce kooperace —
v mnolia pi-ipadech po vypracovini smlouvy, kterd mé& bvt
uzavfena se zahranienim partnerem — zkonmé& komisp né-
vrh ve vsech jebo podrobnostecli a prijima rozliodnuti na
zékladé vsech ji predlozenych adajii.

Cleny zmlInéné komise jsou piedstavitelé técli organi
(piiblizné 8—10), které mohon mit z&jem na povoleni a
uskutecneni pfislusné kooperace. V siwCasné dobé nam
déld problem, /. po rozliodnuti komise must lift zé&dost
o povoleni — i kd\'"2 jen forrndinc — pFedloiena jednot-
livym mistiim Snazime se dosalinout toho, aby po roz-
hodnuti komise nebylo nutné z&dat o zadné& dalsi svoleni,
ani z cisté forméalnicli divodé.

MacTarské firmy vvuzivaji v rdmei »definic« uvedenych na
zaeltku naseho cldnku nejriznéjsi formy kooperace.

PatFi k nim:

3 spolecné& vfroba, kdy cést konecného vfrobku vyrabi
madarsky partner, zbyvajici tadst z&padni partner. Montaz
se provadi v Maciarsku, u zabraniéniho partnera, rtebo na
obou mistoch, a totéz plati pro upiatnéni na trhu ve vlast-
nf zemi nebo na tretich trzicii,

3 délba finalnicb vfrobkd, pri niz se jednotlive typy vy-
robké wvyralioji v Maciarsku, ostntni typy u zdpadniho part-
nera a vvrédbéné typy si partneri mozi sebou vymeduji. Tim
se zajisfuje, ze 6ba partnefi moliou prodévat vseclinv tvpv
a ttinoziittje to vfrobnf snpcializaci na jednotlivé tvpy,

3 dloubodobé& prédce ve mzdé — v jejimz rdmei nédm za-
padni partner dava k dispozici cast vfrobnflio zafizeni
(prostrcdnictvim né&jmtt, lIrasiDgu nebo prodeje). Vyroba
spocivd na jebo technologii a vvkresoch. na pripad od pri-
padu upravovanych specifikal ich. bud z naseho, nebo z je-

sica i;i priMuant: Oigiin’ p
»iosjuttrRlia Kottt 1%

* V CSSR je oiidobnyai poslaniin v oliia .ti rr-zvoi" a pod|iory
kr.nperari nastch a zai-ranitnirii ja-ctiéeKU p a-eren piaiuik rolira
nii-tifhu oh(,ii"dii ITNCfiif.
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itmmain, Prou» vytvoi i'o-C'-iittimi tzv ni s'.t. \ >m

p.iunicli zetnirb navézaio kontakt s uriit\ n tank.

e ronickvm xvazv. institute pro vvzkum ;;u anod. Tvtu

ins- jcft ma i d spozici pu d'kaee. v net si popish Hi
mfeiti opatfené koédovym Cisly pravideiné zvefejnoji. Na
zéktadé pruvidulné publikovanyct: popisii ntmOté kontaktuji
p.tk mzahranifn. firrnv. literé «e<!). za‘ero a priclidzeji pro
cany piipaid \ dvaliu, po.lnik iotercooDeration bud primo,
nobo prostreldnictvim instituce sprarujici prislusnou ko-
operdlni burzu«.

Obpovédi, kléré dojdou na wuverejnéné popisv naméiad.
noobraliiiji obvykle Uostatek informaci k tomu, aln molila
byt zabdjena jedndni o kooperaci. takze kooperacni cen-
trum v pi'ipadé potrebv nuisi predstavv o obsaltu a fénné
kooperace se zahranicnitn partneiem vvjasnit. Po spinén!
této marketinyové udlobv a po zjisléni, ze zahranicni part-
ner se pro danou kooperaci pravdépodobné liodi, prédava
centrum pop.s numétd prislusnému oddéleni Intercoopera-
tion k dalsimu projedndvant. ”

Sbora zmindnd kooperacni sit se nezabjvd jenum madar-
skou iniciativou, ale posild podniku Intercooperation také
ndméty svych klieniti. S tématy se ted\ seznumuji obé
strany. Krémé této relativné jetinoduché forniy zjistovani
partnerit se piirozené vyuzivad také >konzervativnicb« mar-
ketingovfeli meldd.

Zku.senosti kodperacniho centra tikazuji. ze pies zietel-
ri-j vvjatlrenf kooperaénich Umysld v popisech ridméti se
ve vyznutnné césti zahraniCliicii odpovédi zraci tiniysl jen
exportovat. V kruzich zahraniénicbh podnikd wuejsoti ledv.
jak ukazuji zkusenosti — kooperacni (ormy dostatecné
zrtdmy, pravé tak jako vyhody, kterych mohou kooperujici
pannofi pozivat.

Ackoliv kooperacni vzlabv Madarslta nemaji zadnou
dloulmu minulost, dd& se konsiatovat, ze bylo dosazeno vy-
znamnycli Uspécliti. Presto z(stdvéa jesté mnoho moZnosti
nevyuzito. V soucasné dobé se v Madarsku odtiaduje, ze
pndil kooperované produkcc na vyvozu zlctovSvaném mi-
tno rublovou oblast cin! asi 4—5 vi= Naproti tomu je podle
Gdaja zapadnich zemi podil produktd vvrédbénycbhb v réamci
koopnracnicli smluv na jejich celkovém strojirenském vy-
vozu asi 25To.

Madarské podniky wuzavrely ve vétsiné prtpadld koope-
rélni smlouvy s podniky z NSR, Rakouska, Svédska a
Déanska a s podniky z USA. Okolom pro pristi léta je di-
versifikace >kooperacniho trhuv, pfipadné vytvoreni dalsicli
vztaliovych forem. Zde se nabizi vice variant, je jasné, ze
madarské podniky by mély bft kooperaenimi partnerv zéa-
padnicb firein spolecné s jednim nebo vice podnikv zemi
RVHP. Koordinované vvstoupeni socialistickvch podnikd by
bvlo za&douci pi'i zrizovadni multinaciondlnich smisenicft
podnikd. Existuje rovneZ ino/.bost, aby soctalistické a zé&-
padni podivky bvly spolupartnery pri kooperaci v rozvo-
jovych zemicli. K proliloubeni spoluprdce mozi podnikv so-
cialistickych zemi existuji v této oftlasti pfislusné nio/oos-
ti. je vsai. nutné lepsi poznéni téchto moznosti a dalsi roz-
vo vvménv tnlormaci. .
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