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New York-i tudósítónktól:
A  v i l á g  e g y e t l e n  o r s z á g á b a n  s e m  

k í n á l n a k  a n n y i  a l k a l m i  ü d v ö z l ő l a ­
p o t ,  m i n t  a z  U S A - b a n .  N é v n a p ,  s z ü ­
l e t é s n a p ,  s z ü l e t é s ,  h a l á l ,  e s k ü v ő ,  v á ­
lá s ,  e g y h á z i  ü n n e p e k ,  s  m é g  h o s z -  
s z á n  l e h e t n e  s o r o ln i  a z o k n a k  a 2 
a l k a l m a k n a k  é s  e s e m é n y e k n e k  a 
s z á m á t ,  a m e l y e k r e  a z  a m e r i k a i a k  
ü d v ö z lő l a p o t  k ü l d e n e k  e g y m á s n a k .  
N a g y  m e n n y i s é g b e n  é s  v á l a s z t é k ­
b a n  k í n á l j á k  a z  ú g y n e v e z e t t  h u m o ­
r o s  é s  p i k á n s  t é m á j ú  r a j z o s  ü d v ö z ­
l ő k á r t y á k a t  is , a m e l y e k  k ü l d é s e  —  
a l k a l o m t ó l  f ü g g e t l e n ü l  is  —  n a g y  
d i v a t .

A z  ü d v ö z l ő l a p g y á r t ó k  w a s h i n g t o n i  
s z ö v e l s é g é n e k  j e l e n t é s e  s z e r i n t  é v e n ­
t e  3 ,6  m i l l i á r d  d o l l á r  é r t é k ű  ü d v ö z ­
l ő k á r t y a  t a l á l  g a z d á r a  a z  o r s z á g b a n .  
A  l a p o k  á r a  á t l a g o s a n  e g y  d o l l á r .  
A z  id e i  e s z t e n d ő  k i e m e l k e d ő n e k  
í g é r k e z i k  a z  i p a r á g  s z á m á r a ,  a z  e l ő ­
r e j e l z é s  s z e r i n t  1 9 8 7 -b e n  h é t m i l l i -  
á r d  ü d v ö z l ő k á r t y á t  v á s á r o l n a k .  A z  
i p a r á g a t  h á r o m  ó r i á s v á l l a l a t  u r a l j a :  
a  Hallmark 40 , a z  x.merican Gree­
ting Cards 35 , a  Gibson Greeting 
p e d ig  10 s z á z a l é k o s  p i a c i  r é s z e s e ­
d é s t  t u d h a t - m a g á é n a k ,  a  m a r a d é k

15 s z á z a l é k o n  p e d ig  m i n t e g y  800 
c é g  o s z to z ik .

A  k e r e s l e t  a  k ö v e tk e z ő  é v e k b e n  
m á r  n j é r s é k e l t e b b e n ,  é v i  5 - s z á z a ­
l é k k a l  n ö v e k s z i k  m a j d .  A z  e lő r e ­
j e l z é s  s z e r i n t  a z  á t l a g o s n á l  j ó v a l  
é l é n k e b b  le s z  a  k e r e s l e t  a  h u m o r o s ,  
r a j z o s ,  e s e m é n y t ő l  f ü g g e t l e n  ü d v ö z ­
l ő k á r t y á k  i r á n t .  R o h a m o s a n  n ö v e k ­
s z i k  a  z e n é lő  ü d v ö z lő l a p o k  n é p s z e ­
r ű s é g e .  a m e l y e k  e l s ő s o r b a n  J a p á n ­
b ó l  s z á r m a z n a k .  A  z e n é lő  l a p o k  k i ­
n y i t á s r a  c s e n g ő  h a n g o n ,  i s m e r t  d a l ­
l a m o k a t  j á t s z a n a k  a d d i g ,  a m í g  a 
m i n i t e l e p  k i  n e m  m e r ü l .  A  d ö n ­
t ő e n  j a p á n  i m p o r t b ó l  s z á r m a z ó  z e ­
n é s  l a p o k  k i s k e r e s k e d e l m i  á r a  3 d o l ­
l á r  k ö r ü l  v a n .

A z  ü d v ö z l ő l a p i p a r  v á l l a l a t a i  n a g y  
h a r c o t  f o l y t a t n a k  e g y m á s s a l  a  s z u ­
p e r m a r k e t e k  é s  e g y é b  á r u s í t ó h e l y e k  
e l a d ó t e r é b ő l  v a l ó  r é s z e s e d é s é r t i  N e m  
m in d e g y  u g y a n i s  s z á m u k r a ,  h o g y  a z  
e l á r u s í t ó h e l y e k  m e l y i k  c é g  k á r t y á i t  
r é s z e s í t i k  e lő n y b e n .  P i a c i  r é s z e s e d é ­
s e  m e g ő r z é s é é r t  a  . „ h á r o m  n a g y ” 
a  n a g y o b b  v á r o s o k b a n  s z á m o s  s a ­
j á t  s z a k ü z l e t e t  n y i t o t t .  A  f e l m é r é s e k  
t a n ú s á g a  s z e r i n t  e g y - e g y  s z a k ü z l e t ­
b e n  20— 30 e z e r  k ü l ö n f é l e  ü d v ö z ­
l ő l a p o t  k í n á l n a k .
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New York-i tudósítónktól:
A  n y o l c v a n a s  é v e k  e l e j é n  j e l e n t e k  

m e g  a z  a m e r i k a i  p i a c o n  a z  e ls ő  
o l y a n  f e l s z e r e l é s - c s o m a g o k ,  a m e ­
l y e k k e l  b iz o n y o s  b e t e s é g e k  é s  á l l a ­
p o t o k  o r v o s i  v i z s g á l a t  n é l k ü l ,  „ h á z i ­
l a g o s a n ”  i s  k i m u t a t h a t ó k .  M a  m á r  
v i s z o n y l a g  o l c s ó n  m e g v á s á r o l h a t ó k  
a  g y ó g y -  é s  i l l a t s z e r t á r a k b a n  32 
E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  a  t e r h e s s é g ,  s  
c u k o r b e t e g s é g ,  a  v a s t a g b é l r á k ,  a ?  
A I D S ,  s tb .  k i m u t a t á s á r a  s z o lg á ló ,  v e ­
g y i a n y a g o t  t a r t a l m a z ó  i n d i k á t o r o k .  
U g y a n c s a k  k a p h a t ó k  a z  e l e k t r o n i k u s  
v é r n y o m á s m é r ő k ,  v a l a m i n t  a  v i z e l e ­
t e t  e l e m z ő  h á z i  k é s z ü l é k e k .

A  Wilkerson t a n á c s a d ó  c é g  f e l m é ­
r é s e  s z e r i n t  a  h á z i  d i a g n o s z t i k a i  f e l ­
s z e r e l é s e k b ő l  é s  b e r e n d e z é s e k b ő l  a  
g y á r t ó  v á l l a l a t o k  1 9 3 0 - b a n  75  m i l l i ó  
d o l l á r o s  f o r g a l m a t  b o n y o l í t o t t a k  le .  
t a v a l y  a z  e l a d á s o k  é r t é k e  m á r  e l é r ­
t e  a  290  m i l l i ó  d o l l á r t .  A z  U S A - b a n  
a z  o r v o s i  d i a g n o s z t i k a i  b e r e n d e z é ­
s e k  p i a c a  é v i  3 m i l l i á r d  d o l l á r ,  a  h á ­
z i  t e s z t e s z k ö z ö k  t e h á t  m á r  c s a k n e m  
10  s z á z a l é k o s  p i a c i  r é s z e s e d é s r e  t e t ­
t e k  s z e r t .  A  W i l k e r s o n  s z e r i n t  a z  
a m e r i k a i  o r v o s i  d i a g n o s z t i k a i  e s z k ö ­
z ö k  p i a c á n a k  l e g d i n a m i k u s a b b a n  
f e j l ő d ő  r é s z e  a  h á z i  t e s z t e s z k ö z ö k é .

A  h á z i  d i a g n o s z t i k a i  f e l s z e r e l é s e k

f o r g a l o m b a h o z a t a l á t  a l a p o s  v i z s g á l a t  
e lő z i  m e g .  A z  U S A  é l e l m i s z e r -  é s  
g y ó g y s z e r h a t ó s á g a ,  a  Food and Drug 
Administration a z  e n g e d é l y  k i a d á s a  
e l ő t t  t ö b b  é v e n  á t  v i z s g á l j a  a  b e ­
n y ú j t o t t  d i a g n o s z t i k a i  e s z k ö z t .  A  s z i ­
g o r ú  v i z s g á l a t n a k  i s  k ö s z ö n h e tő ,  
h o g y  a  f o r g a l o m b a n  l e v ő  h á z i  d i a g ­
n o s z t i k a i  e s z k ö z ö k  m e g b í z h a t ó s á g a  
95 — 99 s z á z a l é k o s .  ( E g y é b k é n t  a z  
e g y s z e r ű b b  t e s z t e k  h á z i  e lv é g z é s é t  
a z  o r v o s o k  i s  j a v a s o l j á k .  F e l h í v j á k  
v i s z o n t  a r r a  a  f i g y e l m e t ,  h o g y  p o z i ­
t í v  e r e d m é n y  e s e t é n  a z o n n a l  s z a k ­
o r v o s h o z  k e l l  f o r d u l n i . )

J e l e n l e g  a z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n ,  
h a t  g y ó g y s z e r i p a r i  v á l l a l a t  —  k ö z ö t ­
t ü k  a  Johnson and Johnson é s  a z  
Unilever —  g y á r t  é s  f o r g a l m a z  h á z i  
d i a g n o s z t i k a i  e s z k ö z ö k e t .  A z  é r t é k e ­
s í t é s i  s t a t i s z t i k á k  t a n ú s á g a  s z e r i n t  a 
l e g t ö b b  a  t e r h e s s é g  é s  a  c u k o r b e t e g ­
s é g  k i m u t a t á s á r a  s z o lg á ló  e s z k ö z ö k ­
b ő l  fo g y .

A z  F D A  j ó v á h a g y á s a  u t á n  h a m a ­
r o s a n  ú j  d i a g n o s z t i k a i  h á z i - t e s z t e k  
k e r ü l n é k  f o r g a l o m b a  a z  a m e r i k a i  
p i a c o n .  K ö z ü l ü k  a z  e g y i k ' a  v íz  
ó l o m t a r t a l m á t  j e l z i ,  a  m á s i k  p e d ig  
a  c s i r k e h ú s  e s e t l e g e s  b a k t e r i á l i s  f e r -  
t ő z ö t t s é g é t  m u t a t j a  k i .



A Zenith versenyre kei az amerikai piacon a japán tv-gyártókkal
© W h

New Y ork-i tudósítónktól:
M i u t á n  a  General Electric e l a d t a  

a  f r a n c i a  Thomsonn a k  s z ó r a k o z t a ­
t ó e l e k t r o n i k a i  r é s z l e g é t ,  a z  R C A - t ,  
a z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k  e g y e t l e n  j e ­
l e n t ő s e b b  s z í n e s  t e l e v í z i ó k é s z ü l é k e t  
e l ő á l l í t ó  v á l l a l a t a  a  Zenith 
Electrics Corp. m a r a d t .  A  Z e n i t h  
v á l l a l j a  a  v e r s e n y t  a  j a p á n  é s  a  
d é l - k o r e a i  k o n k u r e n c i á v a l ,  s  ú j  t í ­
p u s ú  —  d i g i t á l i s  é s  s z t e r e ó  —  k é ­
s z ü l é k e k  f o r g a l m a z á s á v a l  k í s é r l i  
m e g  a  n a g y o b b  p i a c i  r é s z e s e d é s  
m e g s z e r z é s é i .  A z  -ú j k é s z ü l é k e k  a l ­
k a l m a s a k  t e l e t e x t  v é t e l é r e  is , s 
á r u k  v a l a m e l y e s t  m e g h a l a d j a  a z  
e z e r  d o l l á r t

A z  a m e r i k a i  - s z ín e s t e l e v í z i ó - p i a -  
c o t  a z  e l m ú l t  é v e k b e n  a z  á r a k  f o ­
l y a m a t o s  é s  j e l e n t ő s  c s ö k k e n é s e  
j e l l e m e z t e  a z  á z s i a i  g y á r t ó k  t é r h ó ­
d í t á s a  m e l l e t t .  A z  á r c s ö k k e n é s  h a ­
t á s á r a  a  Z e n i t h  g a z d á l k o d á s a  t a ­
v a l y  v e s z t e s é g e t  m u t a t o t t ,  a  d e f i c i t  
e l é r t e  a  iO  m i l l i ó  d o l l á r t .  A  j a p á n  
é s  a  d é l - k o r e a i  g y á r t ó k  a g r e s s z í v  
v e r s e n y e  az«t e r e d m é n y e z t e ,  h o g y  a  
Z e n i t h  p i a c i  r é s z e s e d é s e  a z  1981. 
é v i  20 ,5  s z á z a l é k r ó l  t a v a l y  13,5 s z á ­
z a l é k r a  c s ö k k e n t .  ( 1 9 8 6 - b a n  a  G e ­
n e r a l  E l e c t r i c  é s  a z  R C A  a z  a m e ­
r i k a i  s z í n e s t e l e v í z i ó - p i a c  23  s z á z a ­
l é k á t  t u d h a t t a  m a g á é n a k . )  A  Z e ­
n i t h  d e f i c i t j e  é p p  a b b a n  -a z  é v b e n  
k e l e t k e z e t t ,  a m i k o r  13 e s z t e n d e i g  
t a r t ó -  p e r e s k e d é s  . u t á n  a  c é g  s z á ­
m á r a  a z  i l l e t é k e s  a m e r i k a i  b í r ó s á g  
e g y é r t e l m ű v é  t e t t e ,  h o g y  a  j a p á n  
g y á r t ó k  e l l e n i  v á d j a i t  —  d ö m p i n g ­

á r  • é s  t i s z t e s s é g t e l e n  é r t é k e s í t é s i  
m ó d s z e r e k  —  n e m  t e k i n t i  b i z o n y í ­
t o t t n a k .  A  Z e n i t h  t a v a l y i  s z ó r a k o z ­
t a t ó e l e k t r o n i k a i  f o r g a l m a  1,9 m i l ­
l i á r d  d o l l á r  v o l t ,  s  a  b e v é t e l e k  
d ö n t ő  t ö b b s é g e ' a  s z í n e s  t e l e v í z i ó k  
é r t é k e s í t é s é b ő l  s z á r m a z o t t .  A  k é p ­
m a g n ó k  f o r g a l m a  v i s z o n y l a g  c s e ­
k é l y  v o l t .

A  f o l y a m a t o s  á r c s ö k k e n é s  k i m u ­
t a t h a t ó  v é s z t e s é g e k e t  o k o z o t t  a  
Z e n i t h n e k .  A  v á l l a l a t  k ö z g a z d á s z a i  
k i s z á m í t o t t á k ,  h o g y  h a  a  s z ín e s  k é ­
s z ü l é k e k  á r a  a z  1981. é v i  s z i n t e n  
m a r a d t  v o l n a ,  a  Z e n i t h  b e v é t e l e i  180 
m i l l i ó  d o l l á r r a l  l e t t e k  v o l n a  n a ­
g y o b b a k .  A  c é g  ü z l e t m e n e t e  s z á ­
m á r a  k i e m e l k e d ő e n  f o n to s  a  m e g ­
t e r m e l t  é s  a z  e l a d o t t  k é s z ü l é k e k  
s z á m a .  A  s z í n e s  t e l e v í z i ó k  g y á r t á s a  
u g y a n i s  c s a k  n a g y  s o r o z a t b a n  j ö v e ­
d e l m e z ő ;  e z é r t  i s  ö r ü l  a  Z e n i t h  a z  
R C A  k i v o n u l á s á n a k  a  p i a c r ó l .  V é ­
l e m é n y ü k  s z e r i n t  a  v á l l a l a t  a  n a ­
g y o b b  s o r o z a t  é s  a  t o v á b b i  á r m é r ­
s é k l é s  r é v é n  m e g  t u d j a  s z e r e z n i  a z  
á z s i a i  k o n k u r e n c i a  e lő l  a  v o l t  
R C A - p ia c  j e l e n t ő s  r é s z é t .

A  t e r m e l é s i  k ö l t s é g e k  l e f a r a g á s a  
é r d e k é b e n  a  Z e n i t h  á t s z e r v e z t e ,  
k o r s z e r ű s í t e t t e  a  g y á r t á s t  s p r i n g -  
f i e l d i  ü z e m é b e n .  E g y ú t t a l  m e g á l l a ­
p o d o t t  1C00 s z e r v e z e t t  d o l g o z ó j á ­
v a l  a  b é r e k  8,1 s z á z a l é k o s  c s ö k k e n ­
té s é b e n .  A  s z a k s z e r v e z e t  e l f o g a d t a  
a  h á r o m  é v r e  s z ó ló  b é r c s ö k k e n t é ­
s i a j á n l a t o t .

A  s z ó r a k o z t a t ó e l e k t r o n i k a i  r é s z ­
le g  ( t e l e v í z ió s  k é s z ü l é k e k ,  v i d e o k a ­

m e r á k  é s  k é p m a g n ó k )  v i s z o n y l a g  
k e d v e z ő t l e n  ü z l e t m e n e t é t  e l l e n s ú ­
l y o z t a  a  ' Z e n i t h  s z á m í t ó g é p g y á r t ó  
r é s z l e g é n e k  p i a c i  s i k e r e .  A  c é g  
1 9 7 9 -b e n  m é g  a l i g  p á r  m i l l i ó  d o l ­
l á r é r t  a d o t t  e l  k o m p u t e r e k e t ,  t a ­
v a ly  v i s z o n t  a  s z e m é ly i  s z á m í t ó ­
g é p e k b ő l  m á r  548  m i l l i ó  d o l l á r t  
f o r g a l m a z o t t .  A z  I B M - k o m p a t i b i l i s  
Z e n i t h  P C - k  k e r e s l e t e  t o v á b b  n ö ­
v e k s z i k :  a z  e l s ő  f é l é v b e n  a  f o r g a ­
lo m  é r t é k e  56 2  m i l l i ó  d o l l á r  v o l t .  
E z z e l  e l s ő  í z b e n  h a l a d t a  m e g  a  
s z á m í tó g é p r é . s z l e g  f o r g a l m a  a  s z ó -  

. r a k o z t a t ó e l e k t r o n i k a i  á g a z a t é t .  A  
Z e n i t h - s z á m í t ó g é p e k  s i k e r é n e k  k ö ­
s z ö n h e t ő  e l s ő s o r b a n ,  h o g y  a  c é g  a z  
e ls ő  f é l é v b e n  1.1 m i l l i á r d  d o l l á r o s  
f o r g a l o m  m e l l e t t  m á r  1 ,3  m i l l i ó  
d o l l á r  p r o f i t r a  t u d ó i t  s z e r t  t e n n i .

A  n e m  t á v o l i  j ö v ő  c é l k i t ű z é s e ,  
h o g y  a  s z í n e s  t e l e v í z i ó k é s z ü l é k e ­
k e t  g y á r t ó  ü z l e t á g  i s  n y e r e s é g e s  l e ­
g y e n .  E n n e k  é r d e k é b e n  a  Z e n i t h  
o r s z á g o s  r e k l á m k a m p á n y t  i n d í t  t v -  
k é s z ü l é k e i  n é p s z e r ű s í t é s é r e .  A z  e l ­
a d á s o k  f o k o z á s á t  r e m é l i  a  v e r s e n y -  
k é p e s s é g é t  n ö v e lő  „ ö n á r a m v o n a l a -  
s í t á s t ó l ” , v a l a m i n t  a  t e r m e l é s i  k ö l t ­
s é g e k  c s ö k k e n t é s é t ő l  is .

A z  a m e r i k a i  s z ó r a k o z t a t ó e l e k t r o ­
n i k a i  p i a c  s z a k e m b e r e i n e k  v é l e m é ­
n y e  s z e r i n t  a  Z e n i t h  —  a  n y e r e s é ­
g e s  s z á m í t ó g é p - ü z l e t á g  „ f e d e z e t é ­
b e n "  —  s i k e r r e l  v e h e t i  f e l  a  v e r ­
s e n y t  a z  á z s i a i  g y á r t ó k k a l  a  t v -  
k é s z ü i á k e k  a m e r i k a i  p i a c á n ,  a h o l  
r é s z e s e d é s e  a z  é v t i z e d  v é g é r e  i s ­
m é t  m e g h a l a d h a t j a  a  20 s z á z a l é k o t .

Z\.



S ik ere se k  a kisvállalatok
az am erikai a u tó k ö lc sö n z é s i ü z le tá g b a n
New York-i tudósítónktól:

A z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k  s z o l g á l t a t á ­
s i  á g a z a t á n a k  e g y ik  l e g g y o r s a b b a n  
f e j l ő d ő  t e r ü l e t e  a z  a u t ó k ö l c s ö n z é s .  
T a v a l y  a z  a u t ó k ö l c s ö n z é s s e l  f o g l a l ­
k o z ó  c é g e k  f o r g a l m a  20 ,3  s z á z a l é k ­
k a l  n ö v e k e d e t t ,  s  e l é r t e  a  6 ,5  m i l ­
l i á r d  d o l l á r t .  A z  e l ő r e j e l z é s e k  s z e r i n t  
i d é n  i s  h a s o n l ó  f o r g a l o m b ő v ü l é s r e  
l e h e t  s z á m í t a n i .  A z  á g a z a t  n é g y  
n a g y v á l l a l a t a  —  a  Hertz, a z  Avis, 
a  Budget és a  National —  m e l l e t t  
a z  é v t i z e d  e l e j é t ő l  m i n d  t ö b b  k i s ­
v á l l a l a t  v e s z  r é s z t  a  v e r s e n y b e n ,  s 
a  j e l e k  s z e r i n t  s i k e r r e l .  A  Dollar, 
a z  Alamo, a  General, a  Thrifty é s  
a  t ö b b i e k  f o r g a l m a  d i n a m i k u s a b b a n  
n ö v e k s z ik ,  m i n t  a  n a g y o k é ,  s  e z t  
e l s ő s o r b a n  a n n a k  k ö s z ö n h e t i k ,  h o g y  
k ö lc s ö n z é s i  á r a i k  30  s z á z a l é k k a l  
a l a c s o n y a b b a k .

A  n é g y  n a g y  k é n y t e l e n  v o l t  a z  
e l m ú l t  é v e k b e n  t ö b b s z ö r  e m e ln i  a  
k ö l c s ö n z é s i  t a r i f á k a t ,  m ű k ö d é s i  
k ö l t s é g e i k  u g y a n i s  s z á m o t t e v ő e n  
e m e l k e d t e k .  F o r g a l m u k  tö b b  m i n t  
50 s z á z a l é k a  a  r e p ü l ő t e r e k e n  b o ­
n y o l ó d i k  le .  i r o d á i k  t ö b b s é b e  is  a  
l é g i k i k ö t ő k b e n  v a n .  A  r e p t é r i  h a -

JLEASING,
LÍZINGVÁLLALAT
e l ő t t ,  a  s z o c i a l i s t a  o r s z á g o k b a n  e i ­
le l e b o n y o l í t á s á r a  - h i v a t o t t  v á l l a l a t ,  
d ő s z a k  t a p a s z t a l a t a i  s z e r i n t  a  v á l ­

t ó s á g o k  é v r ) l  é v r e  n a g y m é r t é k b e n  
e m e l i k  a z  i r o d a b é r l e t i  d í j a k a t ,  s  e z  
r ö v i d  i d ő n  b e lü l  m e g j e l e n i k  a  rent 
a car s z o l g á l t a t á s  á r a i b a n  is .

A z  ú j o n n a n  a l a k u l t  k i s e b b  v á l l a l a ­
t o k  i r o d á i k a t  és  t e l e p h e l y e i k e t  a  
r e p ü l ő t e r e k t ő l  n é h á n y  k i l o m é t e r r e  
t e l e p í t i k  —  v i s z o n y l a g  o l c s ó  i n g a t ­
l a n o k o n .  A z  o lc s ó  k ö lc s ö n z é s i  á r a k ­
h o z  a z  i s  h o z z á j á r u l ,  h o g y  a  k i s  
c é g e k  v i s z o n y l a g  • k e v é s  s a j á t  g é p ­
k o c s i v a l  r e n d e l k e z n e k ,  a z  a u t ó k  
tö b b  m i n t  50 s z á z a l é k á t  m a g u k  is  
k ü lc s ö n z ik .  E z z e l s z e m b e n  a  H e r t z  
g é p k o c s i p a r k j á n a k  90 s z á z a l é k a  a  
c é g  t u l a j d o n a .  A z  a u tó k ö l c s ö n z ő  
v á l l a l a t o k  k ö z ü l  a  l e g g y o r s a b b a n  
a z  A la m o  n ö v e l i  f o r g a l m á t .  A  c é g  
i d é n  18 ú j  k ö l c s ö n z ő t e l e p h e l y e t  
n y i t ,  j ö v ő r e  p e d i g  100 t e l e p h e l y  
m e g n y i t á s á t  t e r v e z i .  A z  A la m o  
a u t ó i n a k  s z á m a  m á r  e l é r i  a  h a t ­
v a n e z r e t .  N a g y  f o r g a l m a t  b o n y o l í t  
l e  a  D o l l a r  is . a m e l y  46  e z e r  g é p ­
k o c s iv a l  é s  4 5 0  k ö l c s ö n z ő i r o d á v a l  
r e n d e l k e z i k .  (A  v i l á g  e ls ő  s z á m ú  
a u tó k ö lc s ö n z ő  v á l l a l a t á n a k ,  a  H e r t z -  
n e k  160 e z e r  g é p k o c s i j a  v a n  a z  
E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  é s  k ü l f ö l d ö n .)

M ik ö z b e n  a  k i s v á l l a l a t o k  p i a c i  
r é s z e s e d é s e  a z  á g a z a t b a n  n ö v e k ­
s z ik ,  k e d v e z ő  k o n j u n k t ú r á t  é lv e z ­
n e k  a  n a g y  c é g e k  is .  A z  ü z l e t á g  
v i r á g z i k  a z  U S A - b a n :  a  H e r t z  p r o ­
f i t j a  t a v a l y  268 s z á z a l é k k a l ,  a  B u d ­
g e t  n y e r e s é g e  p e d i g  1987 e l s ő  f é l ­
é v é b e n  173 s z á z a l é k k a l  n ö v e k e d e t t .



BELSŐ HASZN Á LA TRA  A  MAGVAR KERESKEDELMI K AM ARA  TAGVÁLLALATAINAK
N A P R Ó L  N A P R A

♦  AZ AMERIKAI KERESKEDELMI MINISZTÉRIUM mentege­
tőzött a Pentagonnál a Transnautic ügyben (2. old.)

♦  BRAZÍLIA CSAKNEM 300 MILLIARD DOLLÁROS gazdasá­
gi és szociális fejlesztési tervet akar végrehajtani 5 év alatt 
(2. old.)

♦  ÜLÉSEZETT A MAGYAR—USA ÜZLETI TANÄCS {3. old.)
♦  EGYSZERI PRÉMIUM a betétállomány csökkenésének meg­

állítására (3. old.)
♦  A TÖRÖK MEZŐGAZDASÁG állami támogatásra számit (4. 

old.)
♦  A SVÉD ERICSSON digitális telefonközpontokat szállít Kíná­

nak (4. old.)
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Baker-javaslat az IMF közgyűlésén 
Ismét monetáris szerephez jut az arany?

Baker amerikai pénzügyminiszter szerdán, magyar idő szerint 
késő este előterjesztett javaslata izgalmassá tette a Nemzetközi Va­
luta Alap és a Világbank washingtoni közgyűlésének utolsó napját.
Az amerikai pénzügyminiszter azt ajánlotta, hogy a valutaárfolya­
mok összehangolásakor a vezető tőkésországok vegyék figyelembe 
a legfontosabb nyersanyagoknak, köztük az aranynak az árát is.
Ez közvetve azt jelentené, hogy az aranyat, amelyet a 70-es évek 
elején száműztek a nemzetközi monetáris rendszerből, visszacsempé­
szik oda. Egyesek ezért már egy új Bretton—Woods közeledtét 
látják. Az igazsághoz azonban hozzátartozik, hogy a Baker-javas­
lat csupán emiatt az egyetlen eleme miatt keltett óriási visszhan­
got Mert ami a terv egészét illeti, sok vezető pénzügyi szakértő 
bevallja, hogy alapjában véve sejtelmük sincs róla, mit akarhat 
Baker. Conable, a Világbank elnöke az IMF és a Világbank közgyű­
lésének mérlegét megvonva azt mondta: sikerült eredményeket el­
érni, de a világgazdaság jövője a szabadkcreskedelem rendszeré­
nek fenntartásán áll, vagy bukik. „E téren nem engedhetünk meg 
magunknak kudarcot.”

Sikeres magyar buszbemutató az DSA-ban
Neu; York-i tudósítónktól:
Nagy szakmai érdeklődés mellett mutatkozott be szeptember 

utolsó napjaiban az Ikarusz amerikai piacra kifejlesztett városi 
autóbusza a San Francisco-i amerikai tömegközlekedési kiállításon, 
az EXPO ’87-en. A kontinens legrangosabb autóbusz-kiállításán si­
kert aratott az Ikarusz 416-os autóbusza, amely egy öt tagból álló 
buszcsalád „alapeleme”. Az Ikarusz cs a Mogürt közös külkereske­
delmi vállalata, a Hungarian Busexport kezdetben évi 200 városi 
busz exportját tervezi az Egyesült Államokba.

Az amerikai pénzügyminiszter 
amellett foglalt állást, hogy a hét 
vezető tőkésország gazdaság- és 
pénzügypolitikája összehangolása­
kor ■ az eddig szóba került gazda­
sági mutatók (többek közt az egyes 
országok növekedési üteme, keres­
kedelmi mérlege) mellett számítás­
ba—Venné a -"legfontosabb nyers­
anyagok, köztük az arany árának 
alakulását. A r.yersar.yagkosár-in- 
dex be tölthetné egy, korai „ár- 
trendjelzó” szerepét, amely egy 
erős, árérzékeny mutatóval segíte­
n é -a  vezető tökésországok gazda­
ság- és pénzpolitikájának összehan­
golását Az új mutató Baker sze­
r in t «lőrejelezve az inflációt vagy 
a deflációt; megfelelő Irányt mu­
tatna-.az egyes országoknak a köve­
tendő gazdaságpolitikát illetően.

A Baker-terv, ha elfogadják, lé­
nyegében véget vet a Reagan-kor- 
mányzás első. szakaszában olyany- 
nyira dicsőített szabad árfolyam- 
lebegtetésnek, és mindenképpen 
szorosabbra fűzi a legnagyobb tö­
késországok gazdaságpolitikai
együttműködését kisebb teret adva 
az egyes kormányok független cse­
lekvésének.

Az AP—DJ kommentátora sze­
rint az új Baker-javaslat meg­
könnyítené Washingtonnak, hogy 
költségvetési deficitjét egy világ­
méretű recesszió kiváltása vagy az 
infláció felélesztése ' nélkül csök­
kentse. A hírügynökség feltételezése 
szerint ugyanis például Tokió és 
Bonn sokkal nehezebben állhatna 
eilen „inflációs veszélyre” hivat­
kozva a belgazdaságuk felpörgeté­
sér» vonatkozó - amerikai., követe­
lésnek.
■ Egyes amerikai -gpahéríók szerint 

..a. Baker-javaslat. két JÍfcoÁ is hoz­
zájáru ld  az árfolyamok stabilizá­
lásához: TnegsziilrtffQá' á . valuták 
egymáshoz viszonyított* ’.üríöiyarpát
és -csillapítaná a n&ersanyagkpíáf- 
hoz ,yiszc{iyíi9tt váíári^ír^jűjt sze-

, < ■ if  v ■; - r j r  y. *
Salamander !vegyes»álklat 
a Szovjetunióban "u<r • 1
. A.nyugatnémet Salamander cipő­
ipari cég- csütörtökön közölte, hogy-

rint is. Mások azt hangsúlyozzák, 
hogy a Baker-javaslat végső soron 
bevonja a nemzetközi aranykészle­
teket a valuíakurzusok megszilár­
dításába. Nem mellékes az sem, 
hogy az új rendszer kedvezne az 
USA-nak, amely a  legnagyobb 
aranykészletekkel rendelkezik. Más 
szakértők szerint a valutaárfolya­
mok stabilizálása mindenképpen 
feltételezi egy „másik szabályozó” 
igénybevételét, hiszen a lebegő ár­
folyamról letérve nagy a veszély, 
hogy egyes jegybankok inflálódó 
pénzükkel túlkeresletet támaszta­
nak a dollár iránt.

A Baker-javaslat az első jelen­
tések alapján ítélve alaposan meg­
osztotta a pénzpolitikusokat. A hí- 
Tek szerint London és Párizs szí­
véhez közel áll az új Baker-indít- 
vány. A brit pénzügyminiszter fel­
szólalásában szintén a hét vezető 
tőkésország gazdaság- és pénzpo­
litikai együttműködésének elmélyí­
tése, valutaárfolyam-ingadozási sá­
vok megjelölése és újfajta. globá­
lis. az inflációt is figyelembe vevő 
mutató kidolgozása mellett foglalt 
állást (VILÁGGAZDASÁG, 1937. 
október 1.. 1. és 2. oldal). Washing­
ton leglelkesebb hívét feltételezhe­

tően Franciaországban fogja meg­
találni, hiszen a franciák mindig 
is átkozták a lebegő árfolyamok 
rendszerét. Balladur francia pénz­
ügyminiszter épp hétfőn jelentette 
ki: a lebegő árfolyamok rendszere 
katasztrofális hatással volt, a Nyu­
gat minden baja mögött a lebegő 
árfolyamok állnak.

Japán és a nyugat-európai orszá­
gok többsége azonban feltehetően 
nem lelkesedik az új washingtoni 
ötletért, noha hivatalosan mindenki 
csupán annyit mondott, hogy ala­
posan tanulmányozni fogják a Ba- 
ker-javaslatot. Nem hivatalo­
san többen szkeptikusan nyi­
latkoztak, hogy egy. a spekuláció­
nak oly nagymértékben kitett áru­
hoz. mint az aranyhoz kössék — 
akar részben — az árfolyamokat. 
Mások a tekintetben felezték ki ag­
godalmukat, hogy a világ aranyter­
melésének zömét a Szovjetunió és 
Dél-Afrika adja, ezért nem látják 
igazán célszerűnek az arany mone­
táris szerepének növelését. Az AP- 
DJ értesülése szerint egyébként 
magának Greenspaunak. a közoonti 
jegybank szerepét betöltő FED el­
nökének is fenntartásai vannak: 
bár hivatalosan támogatja Baker 
elképzeléseit, kételyei vannak a te­
kintetben, hogy a nyersanyagárak 
mennyiben adekvátak az infláció 
előrejelzésére. Szerinte ugyanis a 
nyersanyagárak ma. szemben a 20— 
30 évvel ezelőtti időkkel, elsősorban 
a nyersanyagot felhasználó ipar­
ágak ártendenciáit jelzik előre, 
márpedig n mostani csúcstechnoló­
giai, szolgáltatúsközoontú világban 
ezeknek a hagyományos ágazatok­
nak a súlya kisebb.

Japánban egyelőre még csak ta­
lálgatják. hogy mit is akar valójá­
ban a Baker-javaslat. és főleg, hogy 
miképpen képzelik el a megvalósí­
tását. Valószínűnek tartják, hogy a 
Baker-javaslat növelné az arany 
iránti spekulációs keresletet és 
alapvetően befolyásolná az arany­
piacot. ha részlegesen a pénzügyi 
hatóságok ellenőrzése alá kerülne 
az aranyár alakítása. V. K.

márkás’ beruházásban a Salamander 
részesedése 40 százalékosba-szerző* 
dést a héten írták alá Mjözkvábat?^ 
Nem telték közzé, hogy"' a szerző-’ 
dés hogyan intézkedik a profit meg­
osztásáról. Ez az első szovjet—nyu­
gati vegy.esvállalat. a  könnyűipar te­
rületén. A léningrádi I57ár 1989-ig 
— elsősorban szovjet piacra — évi 
1 millió pár cipőt' fog • --gyártani, 
199<Mű| termelése évi 3 millió pár­
ra fut fel. A gyár 735 főt foglalkoz­
tat. 5 nyugatnémet szakember vesz 
majd részt a gyártás ellenőrzésé­
ben. (Reuter)

Conable bűvösen fogadta 
Vietnam segélykérőimét

Vietnamnak előbb helyre kell 
állítania hitelképességét ahhoz, 
hogy a Világbanktól hitelt kapjon 
— jelentette ki Washingtonban új­
ságíróknak Conable, a Világbank 
elnöke. Az -I1)1F és a Világbank 
közgyűlésén a  vietnami központi 
bank- -.főigazgató-helyettese arról 
beszélt,* »hogy' Vietnamnak gazdu- 

i-ségl tervei megvalósításához szük­
sége van a ..Világbank és az IMF 
segítésére.' De hozzátette: a viet­
nami koqnány, minden jó szándéka 
ellenére nincs abban a helyzetben, 
hogy megfeleljen törlesztési kö'tele- 
zétfeé&einak.

Cbnable hűvösen fogadta kérést, 
mondván: Vietnamnak előbb elő 

. kelj . állnia - egy - olyan gazdasági 
programmal, amely helyreállítaná 
'hitelképességiét. Hozzátette: VÍet- 

4 namnak a töbjjj délkelct-ázsiial or­
szághoz való viszonya az egyik 

•tényező-lemre azok közül, amelye­
ket Y \í batik megvizsgál, ha egy 
segélykérelmet mérlegel.' ’ % ‘

Ismeretes, hogy az IMF törlesz­
tési elmaradások miatt kizárta 
Vie tnamöf hitelprogramjViból’ s a 
Világbank sem nyújt — egy 60 
millió dolláros JDA-kölcsőntőJ el­
tekintve — támogatást az ország­
nak. Conable leszögezte; a bank 
egyenlőre nem tervez segélyprog­
ramot az országnak. (Reuter)

Nyugainémet vcicíésű 
konzorcium építi 
a második török 
fiüdgázcrőmívct

Törökország egy nyugatnémet ve­
zetésű konzorciumot bízott meg az 
Isztambul külvárosába telepítendő, 
földgáz alapú erőmű építésével — 
közölte a török Kutlutas Insaat ve 
Ticaret Sanayii cég ügyvezető 
Igazgatója. A török vállalat a nyu­
gatnémet Kraftwerk Untermal és a 
Siemens-szel együtt alkotja azt a 
konzorciumot, amely a 403 millió 
dolláros megbízást elnyerte az 1326 
megawattos erőmű építésére. Az 
erőmű Törökország második föld- 
gáztüzelésű erőműve lesz, és elké­
szülte után — 30. hónap múlva — 
9 gáz- és gőzturbinája évente 
mintegy 8 milliárd kilowattóra ára­
mot termel.

Az erőmű, akár csak a Hamita- 
batban készülő első gázerőmű, 
szovjet , földgázzal fog működni. 
Törökországnak megállapodása, van 
a Szovjetun'óva-b arra-, hogy földi- 
gázvásárlásai a i  1990-re tervezett 
évi 3.2 milliárd 'köbméterről' foko­
zatosan 6 milliárd köbméterre fut­
nak majd fel.

Az isztambuli erőmű' építésére 
kiírt versenytárgyalások feltétele 
volt, hogy. a cégek a beruházáshoz 
külföldi hiteit biztosítanak. A szer­
ződés aláírására rövidesen sor ke­
rül, miután o' török központi bank 
megerősíti, hogy hajlandó garan­
tálni a hiteleket. (Reuter)

Az amerikai tömegközlekedési 
vállalatok és az autóbuszgyártók 
számára az Ikarusz neve jól ismert. 
A vállalat 1980-ban szállította az 
USA-ba az első csuklós autóbuszo­
kat. amelyekből jelenleg 250 fut a 
közutakon.

A 80-as évek közepén azonban 
jelentős változások kezdődtek oz 
amerikai buszpiacon. Az állami Ó3 
a városi költségvetéseket a deficit 
csökkenése végett számottevően 
megnyirbálták.

A kényszerű takarékosság miatt 
jelentősen csökkent az igény a 
csuklós autóbuszok iránt, ugyanok­
kor kiéleződött a hazai és a külföl­
di gyártók versenye a városi busz 
ugyancsak zsugorodó piacáért. (Je­
lenleg az Egyesült Államokban a 
városi közlekedési vállalatok éven­
te 2500—3000 új autóbuszt vásárol­
nak a kiöregedett járművek lecse­
rélésére, illetve a buszállomány sze­
rény bővítésére)

Néhány év alatt négyre csökkent, 
az amerikai városibusz-gvártók 
száma, miután a mérséklődő keres­
let miatt a hazai cégek egy része 
csődbe jutott, illetve összeolvadt. 
Még a General Motort is elhagvia 
az autóbusz piacot, veszteségessé 
vált autóbusz részlegét eladta a 
Greyhoundnak. A dekonjunktúra 
hatására több külföldi gyártó is ki­
vonult az amerikai piacról.

Ebben a piaci helyzetben az Ika­
rusz az USA-ban elsősorban egy 
új városi busztípus kifejlesztésére 
összpontosította erőfeszítéseit. A 
vállalat mdr dolgozott az új. 400-as 
típuscsalád kifejlesztésén, amikor 
döntés született, hogy erre a típus­
ra építkezve kell létrehozni az 
„amerikanizált” buszcsaládot.

Több éves fejlesztési munka ered­
ménye a San Francisco-1 kiállítá­
son bemutatott 416-os ..amerikai” 
városi busz — mondotta a helyszí­
nen Lepsényi István, az Ikarusz 
műszaki igazgatója. A család alap­
típusa a 410-os, amelyből modulá­
ris építkezéssel csuklós és külön­
böző befogadóképességű városi bu­
szokat lehet gyártani.

A piackutatások tanulsága sze­
rint a legjelentősebb kereslet a 
negyvenhat ülőhelyes, tizenkét mé­
ter (negyven iáb) hosszúságú busz 
iránt mutatkozik. A tervek szerint 
az USA-ba irányuló éves eladások 
hetven százalékát ez az alaptípus 
képviseli, de számítunk e. csuklós 
és rövidebb változatok exportjára 
Is — mondta.

Az Ikarusz számára igen fontos 
ez amerikai piac. A sorozatgyártá­
son alapuló kivitel nyereséges ex­

portot tesz lehetővé — mondta 
Lepsényi István. ..Véleményem sze­
rint — tette hozzá — folyamatosan 
jelen kell lennünk az amerikai pia­
con, amely nagyon igényes, de haj­
landó is meglizcini a jo minőse­
get.” Ez az igényesség uj műszaki 
es termelési kultúrát honosít n w  
uz Ikarusznál. A 416-os típus a', 
amerikai és u külföldi gyártókkal 
szemben is állja a versenyt min­
den szempontból — mondta:

A „Buy American” törvény sze­
rint a járműveknek legkevesebb 51 
százalékában keil hazai alkatrésze­
ket, részegységeket tartalmazniuk. 
A 416-os típus értékének mintegy 
40 százaléka magyar gyártmány, 
többek között a karosszéria, belső- 
burkolat egy része, az ajtószárnyak. 
a műszerfal és a gumiabroncsok.

A Hungarian Busexport USA— 
kanadai részlegének vezetője. Las­
sú Gábor elmondta, hogy több 
amerikai cég közül választják ki 
azt a partnervállalatot, amelynél a 
Magyarországról szállítandó rész­
egységeket és komponenseket ósz- 
szeszerelik. A leendó kooperációs 
partnernek megfelelő Ipari bázissal 
kell rendelkeznie, nem kevtsoe 
fontos, hogy tőkeerős legyen, mi­
vel az USA-ban Igen. „kemenyi* tbU. 
jesítésl biztosítékokat kell nyúlta-' 
ni a vevő számára az üzlet elnye­
rése esetén. A felmérések szerint 
a 416-os típusnak hosszú ideig lc^z 
folyamatos piaca az Egyesült Álla­
mokban és Kanadában, s eseten­
ként csuklós buszokat Is el lehet 
majd adni.

A Hungarian Busexport mintegy 
25 városi busz értékesítésével szá­
molt jövőre az USA-ban, a későb­
biekben pedig az eladások — 5— 
10 százalékos piaci részesedéssel — 
évi akár több százra is emelked­
hetnek.

A kiállítás után a tizenkét mé­
teres „szóló”, és a tizennyolc méte­
res csuklósbusz típuson elvégzik ez 
amerikai hatóságok által előírt 
teszteket, ezután pedig a jármű­
vek bemutató körutat tesznek az 
országban. A buszokat az érdekelt 
városi közlekedési vállalatoknak 
próbaüzemeltetésre is átadják. A 
tervek szerint a Hungarian Busex­
port kooperációs partnerével együtt 
a jövő évtől folyamatosan részt vesz 
az amerikai közlekedési vállalatom 
tenderein.

A San Francisco-! kiállításon 
egyébként 15 ország több mint 400 
cége vett részt, köztük az Ikarusz 
legjelentősebb versenytársai: a 
MAN, a Scania, a A'eopían, a Cil­
iig, és a Greyhound.

Zavar fenyeget a jugoszláv energiaellátásban
„A kormánynak legalább a tervbe 

vett 10 és fél millió tonna kőolaj 
importjáról kell gondoskodnia, kü­
lönben le fognak állni a finomítók” 
— jelentette ki Zelimir Grujldc, a 
legnagyobb jugoszláv kőolajfinomí­
tónak, a rijekainak nz igazgatója. A 
szakember a Reuternek nyilatkozva 
elmondta, hogy jelenleg 1 millió 
tonnás az elmaradás a kőolajim- 
pert-tervhez képest. A Szovjetunió­
ból eddig 6 és fél millió lonnának- 
kellett volna érkeznie, azonban csak 
5 és fél millió érkezett, tekintettel 
n fizetőshez, szükséges pénzeszközök 
hiányára. A Reuter rámutat, hogy 
a devizahiány miatt nincs elég pénz 
többek közön a köolajimportVa sem.

Jugoszláviának Idén a tervek sze­
rint 15.4 millió tonna kőolajra len­
ne szüksége, ebből mintegy 4.3 
milliót biztosítanak a belföldi olaj­
kutak. Grujicic elmondta, hogy 
több jugoszláv kőolaj finomító már 
az állami tartalékokat dolgozza fel. 
hogy ne kelljen teljesen leállnla. A 
finomítók így is csak kapacitásuk 
mintegy 40 százalékos kihasznált­
sággal működnek. Zoran Pupovac, 
a jugoszláv olajipari szövetség tit­

kára szerint a problémáknak az az 
egyik oka, hogy míg a kormány az 
Idén 1,4 százalékos kóolajfogyasz- 
tás-növckedésscl számolt, addig a 
növekmény az év első hét hónapjá­
ban már több mint 111 százalékos 
volt.

A belgrádi Politika Ekspress cí­
mű napilap pedig Vinko Soldonnk, 
a szlovéniai benzinellátásért felelős 
tisztviselőnek szavait Idézi: eszerint 
„amennyiben nem találunk a kú- 
olajhiár.v enyhítésére sürgős megun“- 
ciást. akkor nz clajterrpék-ellátás- 
ban katasztrofális helyzet alakulhat 
ki.”

A benzin ára Jugoszláviában az 
év eddig élteit részében megduplá­
zódott. (Az általános fogyasztói á r­
szintemelkedés ezr meghaladó, 
mintegy 120 százalékos volt.) Egy 
liter 98 oktános benzin jelenleg 460 
dinárba kerül, árát októberben vár­
hatóan 600 dinárra fogják felemel­
ni. Az üzemanyag árának emelé­
séből a jugoszláv kőolajipar kevés 
hasznot húzott a többletbevétel 60 
százalékát lefölözi az állam. (Reu­
ter)
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A z  á r n e r i k a i  k o r m á n y  ;; m é g  - a z  y  
i d é n  s z i g o r ú  s z a b á l y o z á s t ' . v e z e t  b e ,  ; 
a z  á l l a m i : a l k a l m a z o t t a k  m u n k á k é -  : 
l y i  m a g á n t e l e f o n j a i n a k  v i s s z a s z o r í t  
f á s á r a .  E g y  f e l m é r é s  t a n ú s á g a  s z e ­
r i n t  a z  á l l a m i  h i v a t a l o k b ó l ; l e b o ­
n y o l í t o t t  t á v o l s á g i  b e s z é lg e t é s e k ;  35 
s z á z a l é k á n a k  s e m m i  k ö z e 'a 'h j t { a t a r ­
l ó s  ü g y e k h e z .  A  r é s z l e t e s  v i z s g á l a t  
a l a p j á n  m e g á l l a p í t o t t á k ,  Üokyk a .z  
e n e r g i a ü g y i  m i n i s z t é r i u m  t á v o l s á g i ;  
b e s z é l g e t é s e i n e k  30 , a  N e m z e tk ö z i  
F e j l e s z t é s i  H i v a t a l  k i m e n ő  h í v á s a i ­
n a k  p e d i g  50  s z á z a l é k a  s z o l g á l t  
m a g á n c é l o k a t .  A  N A S A - n á l : e i  a z ; 
a r á n y  43  s z á z a l é k  v o l t  a  m e g f i g y e l é ­
s i  i d ő s z a k b a n .  g  ~1. é v z p f - Z ó .

A  k é s z ü l ő  s z a b á l y o z á s  s z i g o r ú a n  
m e g t i l t j a  a  h i v a t a l i  t e l e f o n o k  i g é n y -  
b e v é t e l é t  t á v o l s á g i  m a g á n b e s z é l g e ­
t é s e k  f o l y t a t á s á r a .  K i v é t e l t  j e l e n t  
a  k ö r z e t e n  k í v ü l  e l h e l y e z k e d ő  ó v o ­
d á k  é s  i s k o l á k  f e l h í v á s a .  (A z  E g y e ­
s ü l t  Á l l a m o k b a n  s o k  e s e t b e n  t á ­
v o l s á g i  b e s z é l g e t é s n e k  s z á m í t  a z  is ,  
h a  e g y i k  k e r ü l e t b ő l  a  m á s i k b a  t e ­
l e f o n á l n a k .  N e m  s z á m í t  t á v o l s á g i  
h í v á s n a k  a z .  a m e l y e t  u g y a n a b b a n  
a  k ö r z e t s z á m b a n  b o n y o l í t a n a k  le .  
N e w  Y o r k  ö t  k e r ü l e t é n e k  p é l d á u l  
k ü l ö n  k ö r z e t s z á m a  v a n .  h a  v a l a k i  
t e h á t  a  m a n h a t t a n i  m u n k a h e l y é r ő l  
a  B r o n x  k e r ü l e t b e n  l é v ő  i s k o l á t ,  
ó v o d á t  h í v j a  t e l e f o n o n ,  a k k o r  a  h í ­
v á s  a  t e l e f o n s z á m l a  s z e m p o n t j á b ó l  
t á v o l s á g i  b e s z é l g e t é s n e k  s z á m í t . )

A  j ö v ő b e n  l e g á l i s  t á v o l s á g i  b e s z é l ­
g e t é s k é n t  k e z e l e n d ő ,  h a  a z  á l l a m i  
a l k a l m a z o t t  o r s z á g o n  b e l ü l i  k i k ü l ­
d e t é s é b ő l  f e l h í v j a  a  c s a l á d i á t .  A  
s z a b á l y o z á s - t e r v e z e t  e n g e d é l y e z i ,  
h o g y  a z  u t a z ó  m i n d e n  n a p  n é h á n y  
p e r c r e  á l l a m k ö l t s é g e n  h a z a s z ó l h a s -  
s o n .

A z  á l l a m h i v a t a l o k  a  j ö v ő b e n  n a ­
g y o b b  f i g y e l m e t  f o r d í t a n a k  a  t e ­
l e f o n s z á m l á k  e l l e n ő r z é s é r e ,  u g y a n ­
is  a  s z á m í t ó g é p e s  t e l e f o n s z á m 'á r ó !  
k ö n n y e n  a z o n o s í t h a t ó  a  s z a b á l y s é r ­
tő .  A z  U S A - b r n  g y a k o r l a t i l a g  m i n ­
d e n  k é s z ü l é k n e k  k ü l ö n  h í v ó s z á m a  
v a n .  a  h i v a t a l i  m e l l é k á l l o m á s o k  h í ­
v á s a i t  n e d i g  a  k ö z p o n t  r e g i s z t r á l ­
j a .  A  t e l e f o n s z á m ’a  —  a m e l y  h a ­
v o n t a  t e k i n t é l y e s  h o s s z ú s á g ú  é s  s ú ­
ly ú  —  m i n d e n  e g v e .s  h í v á s  i d ő p o n t ­
j á t .  a  h í v o t t  s z á m o k a t ,  a  b e s z é l g e ­
t é s  i d ő t a r t a m á t ,  é s  f n i r d e r i  h í v á s  
ö n é t  k ü l ö n - k ü l ö n  t a r t .n lm o z 7 a .  A  
k ö r z e t s - r á m é k  a l a n y á n  k ö n n y e n  
a z o n o s í t h a t ó  a  t á v o l s á g i  b e s z é l g e t é s ,  
n m e l v e t  a  j ö v ő b e n  m e g  k e d  i n d o ­
k o l n i u k  a z  á l l a m h i v a t a l n o k o k n a k .



NÖVEKVŐ JÖVEDELEMKÜLÖNBSÉGEK 
AZ EGYESÜLT ÁLLAMOKBAN

New York-i tudósítónktól:
T a v a l y  a z  a m e r i k a i  c s a l á d i  j ö v e ­

d e l m e k  3 ,4  s z á z a l é k k a l  n ö v e k e d t e k ,  
s  e l é r t é k  a z  é v i  22  397. d o l l á r t .  A z  
U S A  s t a t i s z t i k a i  h i v a t a l á n a k  n e m ­
r é g i b e n  k ö z z é t e t t  j e l e n t é s e  m e g á l ­
l a p í t j a ,  h o g y  a z  á t l a g é r t é k  n a g y  
s z ó r ó d á s t  t a k a r :  a z  e l m ú l t  é v  s o ­
r á n  a  s z e g é n y  c s a l á d o k  m é g  s z e ­
g é n y e b b e k ,  , a  g a z d a g o k  p e d i g  m é g  
g a z d a g a b b a k  le t t e k .  A  s t a t i s z t i k a i  
h i v a t a l  u g y a n i s  k ü l ö n  v i z s g á l t a  a 
c s a l á d i  s t a t i s z t i k a  e l e j é n  . é s  v é g é n  
s z e r e p lő  20 — 20 s z á z a l é k  l e g g a z d a ­
g a b b  é s  l e g s z e g é n y e b b  c s a l á d  j ö v e ­

d e l m é n e k  a l a k u l á s á t .  A  s t a t i s z t i k a i  
o l ló  s z é l e s e b b r e  n y í l á s á t  j ó l  m u t a t ­
j a ,  h o g y -  m i k ö z b e n  a  c s a l á d o k  
s ő ”  h ú s z  s z á z a l é k á n a k  a  j ö v e d e l m e  
1 9 8 8 - b a n  40 ,1  s z á z a l é k k a l  e m e l k e ­
d e t t ,  á  s z e g é n y  20  s z á z a l é k é  3 ,8  s z á ­
z a l é k k a l  c s ö k k e n t .  ( 1 9 8 0 - b a n  m i n d ­
k é t  c s o p o r t  é v e s  j ö v e d e l m e  e m e l ­
k e d e t t .  44 .2 , i l l e t v e  3.1 s z á z a l é k k a l  ) 
A  s t a t i s z t i k a i  h i v a t a l  m e g á l l a p í t o t ­
t a ,  h o g y  a  k é t  v i z s g á l t  c s a l á d i  k a ­
t e g ó r i á b a n  a  j ö v e d e l e m a l a k u l á s  
i l y e n  n a g y m é r t é k ű  e l t é r é s é r e  a  m á ­
s o d i k  v i l á g h á b o r ú  ó t a  n e m  ^*olt 
p é l d a .



S ik e r e s  m a g y a r  b u s z b e m u t a t ó  a z  U SA -ban
New York-i tudósítónktól:
Nagy szakmai érdeklődés mellett mutatkozott be szeptember 

utolsó napjaiban az Ikarusz amerikai piacra kifejlesztett városi 
autóbusza a San Francisco-i amerikai tömegközlekedési kiállításon, 
az EXPO ’87-en. A kontinens legrangosabb autóbusz-kiállításán si­
kert aratott az Ikarusz 416-os autóbusza, amely egy öt tagból álló 
buszcsalád „alapeleme”. Az Ikarusz és a Mogürt közös külkereske­
delmi vállalata, a Hungarian Busexport kezdetben évi 200 városi 
busz exportját tervezi az Egyesült Államokba.

2..

A z  a m e r i k a i  t ö m e g k ö z l e k e d é s i  
v á l l a i a t o k  é s  a z  a u t ó b u s z g y á r t ó k  
s z á m á r a  a z  Ikarusz n e v e  j ó i  i s m e r t .  
A  v á l l a l a t  1 9 8 0 - b a n  s z á l l í t o t t a  a z  
U S A - b a  a z  e ls ő  c s u k ló s  a u t ó b u s z o ­
k a t ,  a m e l y e k b ő l  j e l e n l e g  250  f u t  a  
k ö z u t a k o n .

A  8 0 - a s  é v e k  k ö z e p é n  a z o n b a n  
j e l e n t ő s  v á l t a z á s o k  k e z d ő d t e k  a z  
a m e r i k a i  b u s z p ia c o n .  A z  á l l a m i  é s  
a  v á r o s i  k ö l t s é g v e t é s e k e t  a  d e f i c i t  
c s ö k k e n é s e  v é g e t t  s z á m o t t e v ő e n  
m e g n y i r b á l t á k .

A  k é n y s z e r ű  t a k a r é k o s s á g  m i a t t  
j e l e n t ő s e n  c s ö k k e n t  a z  i g é n y  a  
c s u k ló s  a u t ó b u s z o k  i r á n t ,  u g y a n a k ­
k o r  k i é l e z ő d ö t t  a  h a z a i  é s  a  k ü l f ö l ­
d i  g y á r t ó k  v e r s e n y e  a  v á r o s i  b u s z  
u g y a n c s a k  z s u g o r o d ó  p i a c á é r t .  ( J e ­
l e n l e g  a z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  a  
v á r o s i  k ö z l e k e d é s i  v á l l a l a t o k  é v e n ­
t e  2 5 0 0 — 3000 ú j  a u t ó b u s z t  v á s á r o l ­
n a k  a  k i ö r e g e d e t t  j á r m ű v e k  l e c s e ­
r é l é s é r e ,  i l l e t v e  a  b u s z á l l o m á n y  s z e ­
r é n y  b ő v í t é s é r e . )

N é h á n y  é v  a l a t t  n é g y r e  c s ö k k e n t ,  
a z  a m e r i k a i  v á r o s i b u s z - g y á r t ó k  
s z á m a ,  m i u t á n  a  m é r s é k l ő d ő  k e r e s ­
l e t  m i a t t  a  h a z a i  c é g e k  e g y  r é s z e  
c s ő d b e  j u t o t t ,  i l l e t v e  ö s s z e o lv a d t .  
M é g  a  General Motors is  e l h a g y t a  
a z  a u t ó b u s z  p i a c o t ,  v e s z t e s é g e s s é  
v á l t  a u t ó b u s z  r é s z l e g é t  e l a d t a  a  
G r e y h o u n d n a k .  A  d e k o n j u n k t ú r a  
h a t á s á r a  t ö b b  k ü l f ö l d i  g y á r t ó  is  k i ­
v o n u l t  a z  a m e r i k a i  p i a c r ó l .

E b b e n  a  p i a c i  h e l y z e t b e n  a z  I k a ­
r u s z  a z  U S A - b a n  e l s ő s o r b a n  e g y  
ú j  v á r o s i  b u s z t í p u s  k i f e j l e s z t é s é r e  
ö s s z p o n t o s í t o t t a  e r ő f e s z í t é s e i t .  A  
v á l l a l a t  m á r  d o lg o z o t t  a z  ú j ,  4 0 0 -a s  
t í p u s c s a l á d  k i f e j l e s z t é s é n ,  a m i k o r  
d ö n t é s  s z ü l e t e t t ,  h o g y  e r r e  a  t í p u s ­
r a  é p í t k e z v e  k e l l  l é t r e h o z n i  a z  
„ a m e r i k a n i z á l t ”  b u s z c s a l á d o t .

T ö b b  é v e s  f e j l e s z t é s i  m u n k a  e r e d ­
m é n y e  a  S a n  F r a n c i s c o - i  k i á l l í t á ­
s o n  b e m u t a t o t t  4 1 6 -o s  „ a m e r i k a i ”  
v á r o s i  b u s z  —  m o n d o t t a  a  h e l y s z í ­
n e n  Lepsényi István, a z  I k a r u s z  
m ű s z a k :  i g a z g a t ó j a .  A  c s a l á d  a l a p ­
t í p u s a  a  4 1 6 -o s ,  a m e l y b ő l  m o d u l á ­
r i s  é p í t k e z é s s e l  c s u k l ó s  é s  k ü l ö n ­
b ö z ő  b e f o g a d ó k é p e s s é g ű  v á r o s i  b u ­
s z o k a t  l e h e t  g y á r t a n i .

A  p i a c k u t a t á s o k  t a n u l s á g a  s z e ­
r i n t  a  l e g j e l e n t ő s e b b  k e r e s l e t  a  
n e g y v e n h a t  ü lő h e ly e s ,  t i z e n k é t  m é ­
t e r  ( n e g y v e n  lá b )  h o s s z ú s á g ú  b u s z  
i r á n t  m u t a t k o z i k .  A  t e r v e k  s z e r i n t  
a z  U S A - b a  i r á n y u l ó  é v e s  e l a d á s o k  
h e t v e n  s z á z a l é k á t  e z  a z  a l a p t í p u s  
k é p v i s e l i ,  d e  s z á m í t u n k  a  c s u k ló s  
é s .  r ö v i d e b b  v á l t o z a t o k  e x p o r t j á r a  
i s  —  m o n d t a .

A z  I k a r u s z  s z á m á r a  ig e n  f o n t o s  
e z  a m e r i k a i  p i a c .  A  s o r o z a t g y á r t á ­
s o n  a l a p u l ó  k i v i t e l  n y e r e s é g e s  e x ­

p o r t o t  t e s z  l e h e t ő v é  —  m o n d t a  
L e p s é n y i  I s t v á n .  „ V é l e m é n y e m  s z e ­
r i n t  —  t e t t e  h o z z á  —  f o l y a m a t o s a n  
j e l e n  k e l l  l e n n ü n k  a z  a m e r i k a i  p i a ­
c o n ,  a m e l y  n a g y o n  ig é n y e s ,  d e  h a j ­
l a n d ó  i s  m e g f i z e t n i  a  j ó  m i n ő s e ­
g e t . ”  E z  a z  i g é n y e s s é g  ú j  m ű s z a k i  
e s  t e r m e l é s i  k u l t ú r á t  h o n o s í t  m v g  
a z  I k a r u s z n á í ,  A  4 1 6 -o s  t í p u s  a z  
a m e r i k a i  é s  a  k ü l f ö l d i  g y á r t ó k k a l  
s z e m b e n  is  á l l j a  a  v e r s e n y t  m i n ­
d e n  s z e m p o n t b ó l  —  m o n d ta ?

A  „ B u y  A m e r i c a n ”  t ö r v é n y  s z e ­
r i n t  a  j á r m ű v e k n e k  l e g k e v e s e b b  ó l  
s z á z a l é k á b a n  k e l l  h a z a i  a l k a t r é s z e ­
k e t ,  r é s z e g y s é g e k e t  t a r t a l m a z n i u k .  
A  4 1 6 -o s  t í p u s  é r t é k é n e k  m i n t e g y  
40  s z á z a l é k a  m a g y a r  g y á r t m á n y ,  
t ö b b e k  k ö z ö t t  a  k a r o s s z é r i a ,  b e l s ő -  
b u r k o l a t  e g y  r é s z e ,  a z  a j t ó s z á r n y a k ,  
a  m ű s z e r f a l  é s  a  g u m i a b r o n c s o k .

A  Hungarian Busexport U S A —  
k a n a d a i  r é s z l e g é n e k  v e z e tő j e ,  L a s ­
s ú  Gábor e l m o n d t a ,  h o g y  tö b b  
a m e r i k a i  c é g  k ö z ü l  v á l a s z t j á k  k i  
a z t  a  p a r t n e r v á l l a l a t o t ,  a m e l y n é l  a  
M a g y a r o r s z á g r ó l  s z á l l í t a n d ó  r é s z ­
e g y s é g e k e t  é s  k o m p o n e n s e k e t  ö s z -  
s z e s z e r e l i k .  A  l e e n d ő  k o o p e r á c i ó s  
p a r t n e r n e k  m e g f e l e lő  i p a r i  b á z i s s a l  
k e l l  r e n d e l k e z n i e ,  n e m  k e v é s b é  
f o n to s ,  h o g y  tő k e e r ő s  le g y e n ,  m i ­
v e l  a z  U S A - b a n  ig e n  „ k e m é n y ”  t e l ­
j e s í t é s i  b i z t o s í t é k o k a t  k e l l  n y ú j t a ­
n i  a  v e v ő  s z á m á r a  a z  ü z l e t  e l n y e ­
r é s e  e s e t é n .  A  f e l m é r é s e k  s z e r i n t  
a  4 1 6 - o s  t í p u s n a k  h o s s z ú  id e ig  l e r z  
f o l y a m a t o s  p i a c a  a z  E g y e s ü l t  Á l l a ­
m o k b a n  é s  K a n a d á b a n ,  s e s e t e n ­
k é n t  c s u k ló s  b u s z o k a t  i s  e l  l e h e t  
m a j d  a d n i .

A  H u n g a r i a n  B u s e x p o r t  m i n t e g y  
25  v á r o s i  b u s z  é r t é k e s í t é s é v e l  s z á ­
m o l t  j ö v ő r e  a z  U S A - b a n ,  a  k é s ő b ­
b i e k b e n  p e d i g  a z  e l a d á s o k  —  5—  
10 s z á z a l é k o s  p i a c i  r é s z e s e d é s s e l  —  
é v i  a k á r  t ö b b  s z á z r a  i s  e m e l k e d ­
h e t n e k .

A  k i á l l í t á s  u t á n  a  t i z e n k é t  m é ­
t e r e s  „ s z ó ló ” , é s  a  t i z e n n y o l c  m é t e ­
r e s  c s u k l ó s b u s z  t í p u s o n  e l v é g z i k  a z  
a m e r i k a i  h a t ó s á g o k  á l t a l  e l ő í r t  
t e s z t e k e t ,  e z u t á n  p e d i g  a  j á r m ű ­
v e k  b e m u t a t ó  k ö r u t a t  t e s z n e k  a z  
o r s z á g b a n .  A  b u s z o k a t  a z  é r d e k e l t  
v á r o s i  k ö z l e k e d é s i  v á l l a l a t o k n a k  
p r ó b a ü z e m e l t e t é s r e  i s  á t a d j á k .  A  
t e r v e k  s z e r i n t  a  H u n g a r i a n  B u s e x ­
p o r t  k o o p e r á c i ó s  p a r t n e r é v e l  e g y ü t t  
a  j ö v ő  é v tő l  f o l y a m a t o s a n  r é s z t  v e s z  
a z  a m e r i k a i  k ö z l e k e d é s i  v á l l a l a t o k  
t e n d e r e i n .

A  S a n  F r a n c i s c o - i  k i á l l í t á s o n  
e g y é b k é n t  15 o r s z á g  tö b b  m i n t  400  
c é g e  v e t t  r é s z t ,  k ö z t ü k  a z  I k a r u s z  
l e g j e l e n t ő s e b b  v e r s e n y t á r s a i :  a  
MAN, a  Scania, a  Neoplan, a  C i l ­
iig ,  é s  a  Greyhound.



■Nem kell több patron ' >D'

Eldobható szódásszifon az USA-ban
Jv’e iu  York-i tudósítónktól:
I T ö b b  é v i g  t a r t ó  k i s é r l e t s o r o z a t  
i r t á n  a  S a n  F r a n c i s c o - i  McKesson 
cég m e g k e z d t e  a z  e l d o b h a t ó  m ű ­
a n y a g  s z ó d á & s z i f o n o k  g y á r t á s á t .  A z  
E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  é v i  95 0  m i l l i ó  
d o l l á r é r t  a d n a k  e l  e g y -  é s  k é t l i t e ­
r e s  m ű a n y a g p a l a c k o k b a n  s z ó d a v i ­
z e t .  A  m ű a n y a g p a l a c k o k a t  h a s z n á ­
l a t  u t á n  e l d o b j á k ,  n e m  t ö l t i k  m e g  
ú j r a  a  g y á r t ó k .  M i u t á n  a  s z ó d a v í z  
m e g l e h e t ő s e n  o l c s ó ,  a z  U S A - b a n  
r . e m  t e r j e d t  e l  a  h á z i  s z ó d a v í z - k é ­
s z í t é s .  n o h a  m i n d  a  s z i f o n o k ,  m i n d  
p e d i g  a  p a t r o n o k  k a p h a t ó k .  ( É r d e ­
m e s  m e g j e g y e z n i ,  h o g y  a z  a m e r i k a i  
p i a c  l e g n a g y o b b  . s z á l l í t ó i  s z ó d a v íz  - 
é s  h a b p a í r o n o k b ó l  a z  o s z t r á k  é s  a 
magyar t e r m e l ő k . )

Az  ú j  t a l á l m á n y  l é n y e g e ,  h e g y  
e g y  m e g e r ő s í t e t t  f a l ú  m ű a n y a g p a -  
l a c k r a  a  s z ó d a v í z t ö l t ő  ü z e m  h e ly e z i  
r á  a  s z i f o n f e j e t .  E z  u t ó b b i  f r ö c c s ­
ö n t é s s e l  k é s z ü l ,  s  e g y  d a r a b b ó l  á l l .  
(A  h a g y o m á n y o s  s z i f o n f e j  a l k a t r é ­
s z e i n e k  s z á m a  13.)

A  s z i f o n f e j e s  p a l a c k o k b a n  á r u l t  
s z ó d a v íz ,  i l l e t v e  s z é n s a v a s  ü d í t ő  i t a l  
á r a  v e r s e n y k é p e s .  2 l i t e r  ó r a  n e m  
é r i  e l  a  k é t  d o l l á r t .  A  h a g y o m á n y o s  
k é t l i t e r e s  p a l a c k o k b a n  á r u s í t o t t  á s ­
v á n y v í z  é s  a z  ü d í t ő  i t a l o k  á r a  0 .7  é s  
m á s f é l  d o l l á r  k ö z ö t t  m <?zog. P i á d  
s z a k é r t ő k  v é l e m é n y e  s z e r i n t  a z  . .ú j "  
s z ó d a  á r a  ü v e g g e l  e g y ü t t  n e m  h a ­
l a d j a  m e g  a z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  
I g e n  n é p s z e r ű ,  f r a n c i a  á s v á n y v í z ,  a  
Perrier á r á t .



TERJEDNEK A PRSVÁT TELEFONHÁLÓZATOK 
AZ EGYESÜLT ÁLLAMOKBAN

New York-i tudósítónktól:
T ö b b  v e r s e n y t á r s á t  m e g e lő z v e  a z  

A T & T  t á v k ö z l é s i  ó r i á s v á l l a l a t  
n y e r t e  e l  a  General Electric 300 
m i l l i ó  d o l l á r  é r t é k ű  m e g r e n d e l é s é t  
a  c é g  s a j á t  t e l e f o n h á l ó z a t á n a k  k i ­
é p í t é s é r e .  A  G e n e r a l  E l e c t r i c n e k  
700  ü z e m e ,  s z e r v i z e ,  i r o d á j a  m ű k ö ­
d i k  a z  U S A - b a n ,  s  a  s a j á t  t e l e f o n -  
h á l ó z a t  l e s z  h i v a t o t t  g y o r s  é s  o lc s ó  
ö s s z e k ö t t e t é s t  t e r e m t e n i  k ö z ö t t ü k .  
A  d i g i t á l i s  r e n d s z e r ű  t e l e f o n h á l ó z a t  
a  h a n g  t o v á b b í t á s a  m e l l e t t  a l k a l ­
m a s  l e s z  k é p e k ,  v a l a m i n t  a d a t o k  
n a g y s e b e s s é g ű  t o v á b b í t á s á r a  i s .

A  t á v k ö z l é s i  i p a r á g  r é s z é r e  a z e l -  
k ö v e t k é z ő  e s z t e n d ő k  l e g n a g y o b b  
ü z l e t i  s i k e r é n e k  a  p r i v á t  t e l e f o n -  
h á l ó z a t o k  k i é p í t é s e  í g é r k e z i k .  A z  
A T & T  e d d i g  300  v á l l a l a t  r é ­
s z é r e  t e r v e z e t t  é s  k i v i t e l e z e t t  k ü ­
lö n  t e l e f o n h á l ó z a t o t .  N e m  p a n a s z ­
k o d h a t n a k  a z  ü z l e t m e n e t r e  e z e n  a  
t e r ü l e t e n  a  v e r s e n y t á r s a k  s e m :  
m i n d  a  Northern Telecom, m i n d

p e d i g  a z  V. S. Sprint s z é p  s z á m ­
m a l  k a p  i l y e n  m e g r e n d e l é s e k e t .

T e r v e k  s z e r i n t  a  s z ö v e t s é g i  k o r ­
m á n y  r ö v i d  id ő n  b e l ü l  4 ,5  m i l l i á r d  
d o l l á r  é r t é k ű  t e n d e r t  í r  k i  e g y  „ á l ­
l a m i ”  t e l e f o n h á l ó z a t  m e g t e r e m t é s é ­
r e ,  a m e l y  k ü l ö n  k a p c s o l a t o t  t e ­
r e m t  a z  U S A  e g é s z  t e r ü l e t é n  a  k o r ­
m á n y h i v a t a l o k  é s  - ü g y n ö k s é g e k  k ö ­
z ö t t  A t  A  T  &  T  e g y é b k é n t  a z  
E g y e s ü l t  Á l l a m o k  v e z e t ő  t e l e f o n -  
t á r s a s á g a ,  s  a  n e m z e t k ö z i  h í v á s o k  
s z i n t e  k i z á r ó l a g  a  v á l l a l a t  b e r e n d e ­
z é s e in ,  k á b e l j e i n  é s  m ű h o l d j a i n  k e ­
r e s z t ü l  b o n y o l ó d n a k  le .

A  p r i v á t  t e l e f o n h á l ó z a t o k  m e g t e ­
r e m t é s é t ő l  a  m e g r e n d e l ő  v á l l a l a t o k  
a z t  v á r j á k ,  h o g y  e g y r é s z r ő l  c s ö k ­
k e n n e k  a  t e l e f o n á l á s r a  f o r d í t o t t  k i ­
a d á s o k ,  m á s r é s z r ő l  a  t e l e f o n v o n a ­
l o n  ( t e l e f a x o n )  t o v á b b í t o t t  a d a t o k ,  
m ű s z a k i  l e í r á s o k  n a g y o b b  v é d e t t s é ­
g e t  é l v e z n e k  m a j d ,  s  k i s e b b  l e h e ­
tő s é g  l e s z  a  v á l l a l a t i ,  ü z l e t i  t i t k o k  
„ l e s z í v á s á r a ” . .



Amerikai vezetők  az ű r b é l i  japán cégek 'éiért r i ^ . f
Néw York-í tudósítónktól: 
öt  e s z t e n d ő v e l  e z e l ő t t  az Egye- 

» ü ' t  Á l l a m o k b a n  m ű k ö d ő  j a p á n  c é ­
g e k  v e z e t ő i n e k  m i n d ö s s z e  X s z á z a ­
l é k a  v o l t  a m e r i k a i ,  t a v a l y  e z  a z  
a r á n y  m á r  . e l é r t e  a  6 .  s z á z a l é k o t .  A  
Christian hnd Timbers t a n á c s a d ó  
c é g  v é l e m é n y e  s z e r i n r  1 9 8 2 -b e n  a z  
U S A - b a n  l e t e l e p e d e t t  j a p á n  é r d e ­
k e l t s é g e k  v e z e t ő i n e k  m á r  15  s z á z a ­
l é k a  n e m  a s z i g e t o r s z á g b ó l  k e r ü l  
m a j d  k i ;  A  j a p á n  a n y a v á l l a l a t o k  
a m e r i k a i  c é g e i k  v e z e t ő j é n e k  n e m  
s z í v e s e n  a l k a l m a z t a k  k o r á b b a n  
a m e r i k a i  s z a k e m b e r e k e t ,  a r r a  h i ­
v a t k o z v a ,  h o g y  s  k é t  o r s z á g n a k  
m e g l e h e t ő s e n  e l t é r ő  a  t e r m e l é s i  é s  
,a  v á l l a l a t v e z e t é s i  k u l t ú r á j a .  S z í v e ­
s e b b e n  v e t t é k  t e h á t ,  h a  a z  a m e r i ­
k a i  'd o l g o z ó k a t  f o g l a l k o z t a t ó  U S A -  
b e l i  l e á n y v á l l a l a t o k  v e z e t é s e  s z i n t e  
t e l j é s  e g é s z é b e n  j a p á n  k é z b e n  v o l t .

A japán anyavállalatok e,: kérdés 
megítélésében bekövetkezett toaga-b 
tartásváltozása szorosan* ■ összefügg 
a jen megerősödésével. A jápári ^a- 
lutának a dollárhoz viszonyított 
magas árfolyama megnehezíti a 
szigetország cégeinek kivitelét a* 
Egyesült Államokba, fit forgalom 
fenntartása, esetleg bővítése céljá­
ból ezért a japán cégek amerikai 
kereskedelmi és termelő érdekelt­
ségeiknél mind. több amerikai v e z e ­
tőt alkalmaznak, akiknek vezetési 
ás marketíngismeréte a jennel pár-,, 
huzamosan felértékelődött az anya-,' 
vállalatok szemében. Az amerikai 
vezetők alkalmazásának terjedését 
a japán érdekeltségeknél a konzul­
táns cég lélektani tényezővel is ma­
gyarázza: az amerikai fogyasztó 
szívesebben vásárol japán terméke­
ket olyan kereskedő és termelő vál­
lalatoktól, amelyek élén honfitársai 
állnak., \



E l ő t é r b e n  a z  5 Q.:' ^ v é n  f e l ü l i  f o g y a s z t ó k  
a z  E q y e s ü  It Á l l a m o k b a n  b

fogyasztásával és kényelmével. Ez- 
idáig elsősorban az utazási irodák 
és a kozmetikai cégek fordították 
a legtöbb fegyelmet az ötvenen fe­
lüli korosztályra, s rétegmarketing­
kiadásaik sokszorosan megtérültek.

Az amerikai vállalatok a jövőben 
az eddiginél erőteljesebben támasz­
kodnak majd a „kiemelt” korosz­
tály igényeire döntéseik meghoza­
talánál. Véleményük szerint, az öt­
ven éven felülieket nem lehet ho­
mogén piacnak és fogyasztónak te­
kinteni. Vannak közöttük ugyanis

szegényebb és gazdagabb rétegek, 
de megfelelő rélegmarkelinggel 
mindegyikük fogyasztása bővíthető. 
Ugyancsak helyes az ötven .éten" 
felüliek körében további korbon­
tást is alkalmazni a fogyasztási 
szokásokat, lehetőségeket és keres­
letet illetően.

A felmérések fezerint a leginkább 
költekezők az 50—75 év közöttiek. 
Ennek a, korosztálynak jelentős ré­
sze nyugdíjas, aki szívesen költ az 
egészséges táplálkozásra, fizikai 
kondíciójának és egészségi állapo­
tának megőrzésére. A 75 és 85 év 
közöttiek költekezése lelassul, de ez 
a korosztály is szívesen ad ki pénzt 
életének kellemesebbé tételére. Sőt, 
a piackutatók szerint a 85 éven fe­
lüliek pénztárcájából is elő lehet 
csalogatni a pénzt megfelelő kíná­
lattal

Az amerikai cégek — elsősorban 
a kiskereskedelem — sorra indíta­
nak kedvezményes akciókat • az öt­
venen felüliek számára. A Sears és 
a Montgomery Ward áruházlánc 
például úgynevezett kuponklubot 
alapított ennek a korosztálynak. A 
klub többek között összehangolja áz 
ötven éven felülieknek nyújtott vá­
sárlási kedvezményeket, árleszállí­
tásokat. A Sears klubjának már 
több mint egymilliós a taglétszáma. 
(A tagok kötelezettséget vállalnak, 
hogy évente egy bizonyos összegért 
vásárolnak az áruházláncnál, s en­
nek fejében további vásárlásaiknál 
kedvezményekben részesülnek.)

Az ugyancsak országos áruház­
lánc, a K Mart a karácsonyt meg­
előző hetekben külön nyitvatartási

szervez 55 éven felüli vásárlói szá­
mára, hogy azok kényelmesebben, 
a tülekedést'és tömeget elkerülve 
vásárolhassák meg ajándékaikat. A 
Campbell levesgyár készítményei 
sorában számos olyan termék talál­
ható, amely elsősorban az idősebb 
korosztály számára készült. Ezek a 
levesek (levesporok és leveskonzer- 
vek) például kevesebb sót tartal­
maznak. s jobban megfelelnek az 
idősebb korosztály tálplálkozósi 
igényének. A Campbell példáját 
máris számos élelmiszferipari vál­
lalat követte, 6 ezek termékeinek 
egy része kifejezetten az idősek 
egészségesebb táplálkozását szol­
gálja.

A Levi Strauss az idősebbek szá­
mára divatos, de kényelmesebb, 
könnyen kezelhető ruhadarabok 
gyártásába fogott. A Ford autógyár 
külön piacelemző csoportot., hozott 
létre az idősebbek vásárlási szoká­
sainak tanulmányozására. Az egy­
mással nagy versenyt folytató 
gyógy- és illatszertárak pedig a vá­
sárlási körülményeket igyekeznek 
kellemesebbé tenni az ötven éven 
felüliek számára, a „közlekedési 
utak” lerövidítésével, külön
pénztárak • beállítás^v^k .Alvállala­
tok a jövőben nagyobib ,figyelmet 
kívánnak fordítani az,t>0 éven fe­
lüliekre hirdetési . tevékenységük­
ben is.' Az amerikai televíziós prog­
ramokban és a7 újságokban gom­
bamód szaporodnak az e korosz­
tálynak szóló hirdetések, s a rek­
lámelemzők véleménye szerint a 
réteghirdetés anyagi hatásai „min­
den várakozást fölülmúlnak”.

New York-i frW «
Az amerikai cégek ihárlc^tlnig- 

stratégiájuk kidolgozása. $s jb^Va-1 
iósítása során' újabban meglcülfo--’ 
b&rietett figyelmet fordítanak ak̂ SO 
éven félüli korosztályiba1.' EfAegkü4 
lönböztető figyelem oka; Aiiritíéiíelc- 
előtt az, hogy míg ez a- korosztály, 
az amerikai lakosság égVftegyedét 
teszi ki, a . szabadon7 vélkölthető 
pénzeszközök felével rendelkezik. 
A "statisztikák tanúsága Szerint a 
S5 éven aluliak jövedelmük' l1&5 
százalékát, a 35 és €0^év ‘közöttiek

pedig • jövedcfrnük ,31 százalékát 
fOffdfthfttjúktr-r^ a. .lakbér 'és egyéb 
kSjtelezeÜségek kifizetése -vtán — 
útTSclkkfclo' és -jszolgáltatások tr.egvá- 
'BSadására; -•.:>/ - nV . " .
t . A~‘Piackutatók véleményé szerint 
az , ötvenen, , felüli korosztálya, az 
^gy€*üH..,államokban olyan vásár­
lóerő, amelyet, eddig a  vállalatok 
O sm ;.a k n j^ k . ki kellőképpen. Ez s 
korpsztálV mái; kevésbé takairékos- 
kodf5„ (a r Jég^ntítóabb jav^k irieg- 
szerzése, v ' gyéi'ékek „pályára 
állítása”/  után többet Lcródik/sájat
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A tőzsde értékítélete
Viharos ü n n é p ié s t  ta r to tt a N e w  York-i r é s z v é n y tő z s d e  a u g u s z tu s  
12 -én , hmren> ö t e s z te n d ő v e l  e z e lő t t  u g y a n e z e n  a n a p o n  indu lt 
e m e lk e d é s n e k  h o s s z a b b  v is s z a e s é s  u tá n  a z  a m e r ik a i g a zd a sá g  
h e ly z e té n e k  m e g íté lé s é b e n  fo n to s  s z e r e p é t  J á tszó  D ow  J o n e s  ipa ­
ri r é s zv é n y in d e x , ö t  e s z te n d e je  ta r t te h á t a z  U SA -ban a z  ipari 
r é s z v é n y e k  á r fo lya m irá n yza tá n a k  e m e lk e d é s e ,  a z  ú g y n e v e z e tt  
b u ll m a rk e t. A z  a m e r ik a i ipari r é s z v é n y e k  á r fo lya m á n a k  a la ku lá ­
s á b a n  m e g le h e tő s e n  r itk á n a k  te k in th e tő  a z  e lm ú lt ö t e s z te n d ő ,  
a m ik o r  is  a  r é s zv é n y á r fo ly a m o k  2 4 3 ,6  s z á z a lé k k a l  e m e lk e d te k .

A D O W  J O N E S
I P A R I  R É S Z V É N Y Á R F O L Y A M  M U T A T Ó  A L A K U L Ä S A

(Augui/lui 12-1 lOtsdel fárlill napokon)
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(g. e.) A Bolgár Kommunista Párt Köz­
ponti Bizottságának legutóbbi ülése 
egyértelművé tette, hogy Bulgáriában 
rendkívüli lendülettel bontakozik ki egy 
olyan reformmozgalom, amely a gazda­
ságirányítástól kezdve a politikai és tár­
sadalmi élet egész szférájára kiterjed. 
A KB-ülés után Hrisztov, a központi bi­
zottság illetékes titkára egy múlt heti 
nyilatkozatában nem véletlenül hívta fel 
a figyelmet arra, hogy — úgymond — 
„semmiképpen sem szabad a bulgáriai 
átalakítást a Szovjetunóiban kibontako­
zó folyamatokat követő divatnak, azt 
tükröző jelenségnek tartani". Erre a 
megállapításra már csak azért is szükség 
volt, mert (egészen a török hódoltságtól 
való késői szabadulásig és az ehhez kap­
csolódó orosz barátságig visszavezető) 
töténelmi okok miatt a bolgár gazdaság- 
vezetés és a politikai stilus az utóbbi év­
tizedekben különösen erőteljesen ma­
gán viselte a különböző szovjetunióbeli 
gazdaságirányítási-politikai szakaszok 
„tükrözésének” jegyeit.

Hrisztov nyilatkozata most arra hívja 
fel a figyelmet, hogy az egyértelmű tük­
rözésnek ez a folyamata már a 60-as 
évek közepétől kezdve egy sokkal prog- 
reszívebb és összetettebb folyamattá vál­
tozott: már akkor megkezdődött az 
olyan kérdések megvitatása és kipróbá­
lása, mint az önigazgatás, a tervezés de­
centralizálása. a szövetkezeti és magán- 
munka végzése, a vegyesvállalatok, a 
konkurencia.

A legújabb döntések lényege az, hogy 
január 1-jétől kezdve az önigazgatás 
alapján kell működnie a bolgár gazda­
ságirányítási rendszernek. Ezen a szin­
ten kell eldőlnie minden operativ kér­
désnek. A központi tervezés és a kor­
mány szintjén az alapvető gazdaságstra­

tégia problémáival kell foglalkozni. De­
cemberben a most hozott döntések sze­
rint országos pártértekezletet tartanak és 
minden jel szerint ekkor körvonalazódik 
markánsabban, részletvonásaiban is a 
gazdaságirányítás új rendszere.

Nem lehet tagadni, hogy jelenleg a 
látható erőfeszítések elsősorban az irá­
nyítási rendszer hatékony adminisztra­
tív szerkezetének létrehozására összpon­
tosulnak. Kevésbé tisztázott, hogy az 
önigazgatású struktúrában hogyan és 
milyen mértékben funkcionálnak majd 
a piaci elemek, mennyiben látják szük­
ségesnek ösztönző jellegű ár- és bérre­
form bevezetését stb. Tudomásul kell 
venni azt is, hogy e pillanatban az irá­
nyítási rendszer átalakítása magán viseli 
még az útkeresés jegyeit.

Áz elmúlt napokban bejelentették né­
hány minisztérium megszüntetését, illet­
ve funkciójuk átszervezését — de oly 
módon, hogy a minisztériumok száma 
január 1-jétől is tíz lesz — akárcsak ma. 
Megszüntették a másfél-két éve a mi­
nisztertanács mellett létrehozott taná­
csokat, amelyek közül kettő a bolgár 
gazdaság értelemszerűen meglehetősen 
centralizált ellenőrzését szolgálta. 
Ugyanakkor létrehoztak úgynevezett tö­
mörüléseket, asszociációkat, amelyekről 
azt állítják, hogy nem azonosak a koráb­
bi minisztériumokkal. Szó van az asszo- 
sziációk nemzeti tanácsának létrehozá­
sáról, s hogy ez mennyire dencentralizá- 
ló lépés, azt csak a jövő mutathatja meg.

Pillanatnyilag úgy áll a helyzet, hogy 
a népgzadasági piramis alsó szintjén a 
vállalatok állnak, majd az egyesülések, 
kombinátok és az asszociációk követ­
keznek. A jelek szerint az önigazgatás 
funkciói a kombinátok szintjén, tehát az 
asszociációk „alatt" jönnének létre.

KÖRKÉP
NAGY-BRITANNIA
LASSULÓ NÖVEKEDÉS? ------------ -----

A londoni Lloyds Bank most közzétett elő­
rejelzése szerint a brit gazdaság növekedési 
üteme ez évben, r -  reálértéken számítva — 
mintegy 3^5 százalékos csúcsszintet ér el, 
majd az elkövetkező két évben 2 százalék 
körülire esik vissza a csökkenő belföldi ke­
reslet és a hanyatló exportteljesítmény kö­
vetkeztében. Ezzel párhuzamosan a növek­
vő nyersanyagköltségek, a magasabb átla­
gos keresetek és kamatlábak felfelé hajtják 
a fogyasztói árakat: a prognózis szerint a 
jelenlegi, 4 százaléknál kisebb inflációs rá­
ta 1988-ban 5,2, 1989-ben pedig 6 százalék­
ra fog emelkedni.

-A bank megítélése szerint az idén és jö­
vőre i.s.erőteljesen nőnek a magánszektor 
beruházásai, de ez a folyamat az évtized vé-

féré-megáll a termelés emelkedésének las- 
blása, s á‘vállalati nyereséghányad csökke­

nése következtében. Az ipari termelés nö- 
vekédését-az elkövetkező két évben elsősor­
ban az alacsonyabb export fékezi l,e, ami 
várhatóan együtt jár majd a fajlagos mun-- 
ka?rŐköltségek emelkedésével. A belföldi 
kenftlet egyelöref>gyors növekedésével nem 
tart Tépést az exportbővülése, a behozatal 
má’r'jhosf meghaladja a kivitelt.

Az alacsonyabb ütemű növekedés miatt 
az í^árban további’ munkahelyek megszű­
nésével'kell számolni, amit részben ellensú­
lyozlak, a szolgáltató'ágazatokban, továbbá 
a különféle kormányprogramok keretében 
keletkező új foglalkoztatási lehetőségek, 
A prognózis szerint a munkanélküliség 
ugyan.tovább csökken 1988 közepéig, ezt 
követően azonban ismét elérheti a 3 millió 
főt, hacsak a kormány nem tesz újabb in­
tézkedésekét. A bank azzal számol, hogy a 
kormánynak -<■ fenntartva a magas kamat- 
lábakát — folytatnia kell szigorú monetáris 
politikáját, annak érdekében, hogy féken 
tartsa inflációt és megakadályozza a 
/o n t ’árfolyamának esését. Ez azonban to­
vább erősíti a gazdásági növekedés lelassu- 
lására ható 'tényezőket..’ .

DÉL-KOREA
VILÁGELSŐ - ■/>  . 7.
A KONTÉNERGYÁRTÁSBAN

Alig tíz éve* hq$yxDéÍ-Koreában megkezd­
ték a hajókoritéjíetek gyártását, ‘ de máj- 
1983 óta — Japánt túlszárnyalva — tartja 
első helyét a világban ebben a termékcso­
portban. A vezető helytt a H yundai kon­
szern egy leányvállalata foglalja amely 
az általa előállított IS-féle kojhtenerből 
1986-ban 180 millió dolláros expértolMrfö- 
nyolított le, s az idén elérheti a 220 millió

dollárt. A szárazárukhoz készülő acél-, va- 
. lamint az aluminium hütőkonténerek mel­

lett legújabban üvegszállal megerősített 
műanyag konténerek előállítását tervezi.

Gyors ütemben nő a további három 
konténergyártó vállalat kivitele is. Az idei 
exportban (zárójelben a tavalyi adatok) a 
Jindo elérheti a 83 millió (67), a Hosung az 
50 (40), a Hung Myung pedig 48 (36) millió 
dollárt, összességében a dél-koreai konté­
nergyártók az idén mintegy 20 százalékkal 
kívánják növelni külföldi eladásaikat. Leg- 
nagyob vásárlóik az Egyesült Államox, 
Anglia, Hollandia, Dánia és az NSZK, de 
tavaly első ízben szállítottak konténereket 
az NDK-ba és a Szovjetunióba is. Az ipar­
ág üzletpolitikai tervei között szerepel a 
szocialista országokban történő értékesítés 
fokozása.

KÍNA
AUTÓIPAR
Az elmúlt napokban a Chrysler egy évi 300 
ezer autómotort előállító szerelőüzemet és 

*a hozzá szükséges gyártástechnológiát 
adott el Kínának, ahol jelenleg három nyu­
gati céggel — Volkswagen, American Mo- 
tors'Corporation és Peugot — létesített au­
tóipari vegyesvállalat működik. Pekingi hi­
vatalos állásfoglalás szerint azonban az év­
század, végéig az autógyártásnak legalább 
négyszeresére kell növekednie, hogy lépést 
tartsón a növekvő szükségletekkel. Az  or­
szágban jelenleg évi 400 ezer gépkocsit állí­
tanak elő, túlnyomórészt teherautókat, te­
repjárókat és kisebb szállító járműveket. 
Az autógyártás részaránya a teljes ipari ter­
melésben ez idő szerint nem haladja meg a 
két százalékot. ;r

n y u g a t -e u r ó f a "
ATOMENERGIA • ‘

\ V « ,Bár növekedési üteme az. utóbbi években 
.lelassult, tovább tart az atomenergia térhó­
dítása Nyugat-Európában. A legújabb ada­
tok szerint az EGK-országokban tavaly 1,6 
százalékkal (1984-hez viszonyítva 5,9 száza­
lékkal) nőtt/s  átlagosait 32,3 százalékot ért 
el áz atomenergia részaránya a villajnosá-, 
rany.termelésben. Amíg az atomecŐművi 
termelés valamelyest csökkent az NSZK- 
ban £s Angliában *7 6,2, illetve 3,7 száza­
lékkal —, a Közös. Piac többi országában 
nőtt. A legkisebb mértékben Hollandiában, 
Ő,3 . százalékkal, a leggyorsabban pedig 
Olaszországban, 22,3 százalékkal. Az atom­
energia részaránya a teljes áramtermelés­
ben a i  «dd i#  legmagasabb szintet érte el 
Belgiumban és Franciaországban: 69,8, il­
letve t ó #  százalékot.

A Dow-Jones ipari-részvénymutató 30 ame 
rikai nágyvállalát értékpapírjai tőzsdei ár 
folyamának alakulásáról ad szám ot Az in 
dexet naponta számítják ki a részvények 
tőzsdei jegyzését — százalékos emelkedé 
sét, süllyedését — átlagolva. Miután a har 
mincas vállalati lista jól reprezentálja a2 
amerikai termelő és szolgáltató ipart, a 
Dow Jones-index alakulása kifejezi az üz­
leti élet bizalmát, vagy bizalmatlanságát a 
gazdaság iránt. Elsősorban a középtávú 
konjunktúra megítélésének a barométere a 
mutató, a részvényeket ugyanis csak ritkán 
vásárolják rövid távra. Az amerikai gazda­
sági sajtó, valamint az elemzéssel foglalko­
zó közgazdászok megkülönböztetett figyel­
met fordítanak a Dow Jones-indexre, 
amely az eddigi tapasztalatok szerint alkal­
mas a konjunktúra alakulásának érzékelte­
tésére, illetve előrejelzésére.

1982. augusztus 12. egy hosszabb dekon- 
junkturális időszak végét jelentette az 
Egyesült Államok részvénypiacán. Ezen a 
napon a korábbi jóval magasabb értékről a 
DJ-index 776,92 pontra süllyedt. A szakér­
tők viszont néhány órával a tőzsdezárás 
előtt jelezték, hogy rövidesen megfordul az 
irányzat. S miután nem alaptalan hirek ter­
jedtek el arról, hogy az Egyesült Államok 
központi bankja, a FED csökkenti a leszá­
mítolási kamatlábai, és at^p^pe ntfe-*a, a 
kővetkező nap 11,13 ponttal eme íkédett a 
DJ-mutató. -*.

Az e lm ú lta t öztendőbeniÁ  DJ-tiyü?x, %\ 
776,92-es mélypontról 26Ci9;3k:p on tig  tfe- 
hát csaknem 250 ..százalékkal emelkedett. 
Noha az EgyesültÁllamófc^jgazÜaságiíööve- 
kedése az utóbbiiévekben vts#)iiy\a'g lany­
ha, a DJ-index hűen kifejezi a több m in t55 
hónapja tartó rdcfeS^ziómenle^ időszakot«^-

A DJ-index Iriszámításaköf többek 'kö­
zött figyelembe veszik az IBM, a Coca-Co­
la, a DuPont, a Boeing, a Goodyearba Ge­
neral Motors, az Exxon, a General Hlekt- 
ric, az Eastman Kodak részvényei, árfolya­
méinak alakulását. Nem kevés larfulsággal 
já r az az összefoglaló, amelyet qz A.dvest 
cég tett közzé az indexben szereplő 30 vál­
lalat részvényárfolyamának alakulásáról az 
elmúlt öt évben. A sorrend egyfelől tükrözi 
az amerikai gazdaság egyes ágazatainak 

'Tel>^éfél;,^ásfdől--pedig^az-ilzlct^berek 
megítélését egy*egy cégre vonatkozóan? 
(Érdemes megjegyezni, bógyVaz elmúlt öt 
évben a harmincas-jisiára.Éelkgc^in. az’Aíftéi' 
rican Express; a ; Philip jtlotfísb á 'McÖő- 
riald’v  a. Cöca-Cpl^és, a ,^ £ m g . JÉz'ék a
vállalatok viszont. kiszorijtptták‘ a^,,mékri- 
gyelt” eégeksorából azAiperiéam ̂ rápds; a 

‘GerreraPFóöds, az. Incp.^a ^ani/ilíe. és az' 
Ówéhs-Tfllhöis vállajatoicaji),
. ' Í.982‘éá 1987 között-a Woolworin áruház- 

'^lái)c..fé^éhyéindt--'árif0lyams«m^lkejd.ett a 
. legnagyobb' mértékben;:. 577? .százalékkal.
. A. kereskedéiém Wháit továbbra. is élvezi 4 

tŐzidé bizalmát/akáfCsak. a  gyógyszeripar. 
f A n\áso^ik jielyre ugyanis a világszerte iá-

(5.1?,7 ^Eáz^lékkaí, emelkedtek. A magas 
'műszaki J ty l^ t t s ^ ^  n(eg |ejtes^.. W ^lipg- 
house és- Boeing cégek részvqpyéi 1 Ugyan­
csak népszerűek voltak, 434, illetve 354 szá­
zalékkal emelkedett árfolyamuk. A Wes­
tinghouse - -esetébefl. a__részvényvásárlók
qemcsak azt ismerték el, hogy~á*ö?g'tévé* 
kenysege az egyik húzó ágazatnak tekinthe­
tő az amerikai gazdaságban, hanem az ár­
folyam-emelkedés tükrözte az „ön-áramvo- 
nalasításra”, a termelékenység emelésére, 
valamint a gazdaságosabb termelésre tett 
erőfeszítések sikerét is.

Nem panaszkodhat részvényei árfolya­
mának emelkedésére két élelmiszer-ipari 
óriásvállalat, a Coca-Cola és a McDo­
nald’s sem, hiszen mindkét cég részvényei­
nek tőzsdei árfolyam-növekedése megha­
ladta a 330 százalékot a harmincas listán az 
elmúlt öt évet tekintve az IBM csak a 18. 
helyre került, részvényei 173,5 százalékos

árfolyam-emelkedést mutatnak. Az ameri 
kai autóipar helyzetét jól jellemzi a Gcne 
ral .Motors r^rvóno^|^rfplyain«ának alakú 
láfcáf detroiti „cégiiz ,j»l#hazfc>an” foglal 
helyet 12574' százalékos árfolyam-emelke­
déssel:-;, . f
( j  A DJ-index ÍBtéVeS kiemelkedő konjunk 
túrájánakTdösíakában h legkevésbé a Bet 

Slehem acélipari '■vállalat részvényeinek a; 
. ,árfolyama emelkedett, 18,33 százalékot si 
" került dsak elérnie. Ennél nagyobb mérték 
-ben  emelkedett a másik acélipari nagyvál 

lalat, a USX (korábban US. Steel) részvé 
nyeinek árfolyama, jelezve, hogy eltérő í 
'válságiparághoz tartozó cégek megítélése 
A.tŐzsde az árfolyamban általában elismer; 
a  nehéz helyzetbe került vállalatok erőfe 

^szítéseit, intézkedéseit a kedvezőtlen kon 
junktúra hatásainak kivédésére, valamint a 
,-tálpra állás megkísérlésére. A USX vajóbar 

r^ofckal többet tett a túlélés érdekében;* mim 
a Betlehem, s az erőfeszítések n&bcsak a 
részvények árfolyamában, h a n e m v á l la l j  

-•-Ü.credményekben is tükröződ ik? 
r , J^ so n ló  heíyzefálakult ki a kciolajtpar 
,t)áh... M Í| a jól Szervezett Exxtm ^észvényeí 
pék .'árfolyama1 öt év alatt 295,5 százalékká; 
n’őve^edetC a Texacóé.csak'70,i5 s$záfcal£k

n  s "S.'
A?/Egyesült Államok idei é$ 1988. évj 

gazdasági teljesítményéről szóló előrejelzé' 
sek nem ígérnek, kiemelkedő növekedést. 

!<le az~átlagos kohjunfctüra továbbra is-fenn 
marad. A tőzsdei, szakemberek tehát nerc 
számítanak d?ra, hogy a* DJ-index irányza 
tában változás WÖvetkéihe^be. De a jósla 
tokkal óvatosabban* bánnak, mint. koráb 
•ban, hiszen.3  Merni Lynch tőzsdei cég tá 
valy nyáron még arról tájékoztatta ügyfele 
it, hogy*a DJ-index a  2500-as szintet eáetlej 
3—4 év m óK M ri majd el. S-á. 3—4 bűztem 
dőre szóló éfórej^lzést á' tőzsde már egy é\ 
alatt túl is szárnyalt^ A W allstreet tőzsde' 

••ügynökségei a b b a i ^ g # ^ 11611®̂ ’ h°gy 42 
árfolyam-emelkedés fo i^á tid jk , s a-napom 
ta gazdát cserélő részvényéK.«z§ma tovább 

jlőveked iL  (1987. augusztus New
York-i tőzsdérT2J5.8 millió részvény cseréli 
gazdát, öt évvel korábban pedig 50,1* mii 
lió.) S a tőzsdei vállalatok — valamint a be 
fektetők — számára az is biztató, hogy a 
huszadik században a New York-i tőzsdén 
az elmúlt öt év volt a harmadik legsikere 
sebb bull market.

A DJ-indexben szereplő 30, valamint a 
tőzsdén jegyzett többi vállalat számára az 
elmúlt öt év viszont azt a tanulságot is hoz­
ta, hogy teljesítményüket, erőfeszitéseiket 
nemcsak eladásaik alakulása, hanem rész­
vényeik árfolyama és kereslete is minősiti

Gara Szabolcs



SOKBA KERÜL AZ ATOMERŐMŰVEK „TEMETÉSE’*
New York-i tudósítónktól:
Az Egyesült Államok energiaügyi 

minisztériumának jelentése szerint 
jelenleg 21 nto-nverőművi -beruházás 
kivitelezése folyik az országban. A 
beruházások többsége éli, illetve a 
félbemaradt építkezések karbantar­
tása folyik. Mindent összevetve, 
2010-ben az - Egyessült Államokban 
105 atomerőmű lesz, ezek közül 
70-et akkor már ki kell vonni a 
forgalomból koruk miatt.

Az elöregedet atomerőművek egy 
részét lehet csak felújítani, a töb­
bit szét kell majd szerelni, és biz­
tonságosan el kell „temetni”. A su- 
'árzásmehtes- „nyugdíjazás” a mi­
nisztérium számításai szerint megle­

hetősen sokba kerül, atomerőműven­
ként 700 millió dollár. A költségek 
majd az üzemeltetőkét terhelik, ne­
kik kell megfizetniük a reaktorok 
és a  kiszolgáló egységek biztonságos 
megsemmisítését és eltemetését A 
költségek majd az üzemeltetőket 
terhelik, nekik keik megfizetniük a 
reaktorok és a .kiszolgáló egységek 
biztonságos megsemmisítését és el­
temetését. A költégeket a villamos- 
energia-szolgáltató vállalatok kény­
telenek lesznek áthárítani a, fogyás z- 
kező évszázad első évtizedében is- 
tókra. ezért. várható,’ hogy a kövét- 
mét emelkedik majd az elektromos 
energia ára az Egyesült Államok­
ban.
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J á r - e  k á r t é r í t é s  a  h i b á s  p i a c k u t a t ó  m u n k á é r t ?

New York-i tudósítónktól:
A z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k  n e m  k is  

• s z á m ú  p i a c k u t a t ó  v á l l a l a t a  n a g y  
f i g y e l e m m e l  k í s é r i  a z t  a  p e r t ,  a m e -  
l y e t  a  m o s ó s z e r e k e t  g y á r t ó  Beecham 
Products c é g  ( a z  a n g o l  Beecham 
Group a m e r i k a i  l e á n y v á l l a l a t a )  i n ­
d í t o t t  a z  U S A  14. l e g j e l e n t ő s e b b  
p i a c k u t a t ó  i n t é z e t e ,  a Yankelovicb 
e l l e n .

A  B e e c h a m  1 9 8 2 -b e n  k e z d t e  S te g  
D e l i c a r e  e l n e v e z é s ű  f o l y é k o n y  r o o -  

__ s ó s z e r é n e k  a  k i f e j l e s z t é s é t .  A D e l i -  
'  c a r e  h i d e g  v í z z e l  i s  h a s z n á l h a t ó  

* o s ő s z e r .  A z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  
"V ?“ b ő i  a  m o s ó s z e r f a j t á b ó l  é v e n t e  
JSpbt m i l l i ó  d o l l á r n y i  f o r g a l m a t  b o -  
‘■ y a ip l í t a n a k  l e  a  g y á r t ó  c é g e k .  A  
-yoiF s z á z a l é k á t  a z  A m e r i c a n  

ne Products c é g  W o o l i t e  m á r k a -  
'• 9!V3 ű  m o s ó s z e r e  u r a l t a  az é v t i z e d  
^ t s t r é n .
- 0 0 3 J B e e c h a m  m e g b í z t a  a  Y a n k e l o -  

p i a c k u t a t ó  i n t é z e t e t ,  m é r j e  fe l ,  
® vy  m e g f e l e l ő  p i a c i  m u n k á v a l  
" W l k k o r a  r é s z e s e d é s r e  t e h e t  s z e r t  a  
- e p t c o n  a  D e l i c a r e ,  A  p i a c k u t a t ó  
_ a X /a ’a t  v a s k o s  t a n u l m á n y t  k é s z i -  

, ,  a m e l y  " a z t  - p r o g n o s z t i z á l t a ,  
■ <y a  B e e c h a m - t e r m é k  45 — 52 s z á ­

l k á t  s z e r e z h e t i  m e g  a  p i a c n a k ,  
u y  -.ih i ’ m i n t e g y  18 m i l l i ó  d o l l á r o s  
R . I f l á m k a m p á n y r a  v a n  s z ü k s é g .  
f - 3 6 - U h  a  B e e c h a m  m e g k e z d t e  a  

, f i é l i  c á r é  o r s z á g o s  r e k l á m o z á s á t  a  
Y a . ik e lo v ic h  t a n u l m á n y á n a k  m e g ­
f e l e lő e n .

A  n a g y  r e k l á m k i a d á s o k  e l l e n é r e  
a  D e l i c a r e  p i a c i  r é s z e s e d é s e  c s a k  
20— 25 s z á z a l é k o s  a r á n y t  é r t  e l  a n ­
n a k  e l l e n é r e ,  h o g y  a  Y a n k e l o v i c h -  
f é l e  p i a c i  t e s z t  e n n e k  tö b b  m i n t  a  
k é t s z e r e s é t  í g é r t e .  A  b a l s i k e r  l á t t á n  
a  p i a c k u t a t ó  i n t é z e t  24  s z á z a l é k o s r a  
m ó d o s í t o t t a  k o r á b b i  e l ő r e j e l z é s é t .  
E z z e l  a z o n b a n  m á r  e l k é s e t t .  E k ­
k o r r a  a  B e e c h a m  m á r  25 — 30 m i l ­
l i ó  d o l l á r t  f o r d í t o t t  a z  ú j  t e r m é k  
f e j l e s z t é s é r e  é s  r e k l á m o z á s á r a ,  s 
a h h o 2 , h o g y  k ö l t s é g e i  l e g a l á b b  
m e g t é r ü l j e n e k ,  30  s z á z a l é k o s  p i a c i  
r é s z e s e d é s  m e g s z e r z é s é r e  l e t t  v o l n a  
s z ü k s é g e .

A  p i a c k u t a t á s i  h i b á é r t  a  B e e c h a m  
24 m i l l i ó  d o l l á r r a  p e r l i  a  Y a n k e -  
l o v i c h o t ,  e n n y i r e  b e c s ü l i  u g y a n i s  
a  f e l ü l e t e s  p i a c k u t a t á s  o k o z ta  k á r t .  
A  p i a c k u t a t ó  v e z e tő i  v i s z o n t  k é p ­
t e l e n s é g n e k  t a r t j á k  a  v á d a t ,  s  n o h a  
e l i s m e r i k  t é v e d é s ü k e t ,  v i s s z a u t a s í t ­
j á k  a  B e e c h a m  á l l í t á s á t ,  a m e l y  s z e ­
r i n t  a  p i a c k u t a t ó  i n t é z e t r e  a  s z a k ­
m a i  -h o z z á  n e m  é r t é s  a  j e l l e m z ő .

B á r m i  l e s z  i s  a  p e r  k i m e n e t e l e ,  
a z  a m e r i k a i  c é g e k  a z  í t é l e t e t  p r e c e ­
d e n s n e k  t e k i n t i k  m a j d .  A m e n n y i ­
b e n  u g y a n i s  a  b í r ó s á g  e l m a r a s z t a l j a  
a  Y a n k e l o v i c h  i n t é z e t e t ,  a  p i a c k u ­
t a t á s i  m e g b í z á s t  a d ó  c é g e k  a  jö v ő ­
b e n  k á r t é r í t é s t  k ö v e t e l h e t n e k ,  h a  
e l a d á s a i k  n e m  a z  e l ő r e j e l z é s n e k ,  a  
p i a c i  t e s z t n e k  m e g f e l e l ő e n  a l a k u l ­
n a k .
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3 ? . 3  2 V .Idén síig n ö v e k e d n e k  
a  v á lla la t i  K + F  k ia d á s o k  a ;  U SA -ban

New York-i tudósítónktól:
Az a m e r i k a i  v á l l a l a t o k  —  a  

McGraw— Hill n e m r é g i b e n  k ö z z é ­
t e t t  t a n u l m á n y a  s z e r i n t  —  i d é n  
c s a k  k i s m é r t é k b e n  n ö v e l i k  k u t a ­
t á s r a  é s  f e j l e s z t é s r e  f o r d í t o t t  k i a d á ­
s a i k a t .  R e á l é r t é k b e n  s z á m o l v a
1 9 8 7 -b e ij  a  K + F  b e r u h á z á s o k  c sa k . 
1 ,9  s z á z a l é k k a l  h a l a d j á k  a  t a v a ­
l y i a k a t .  1 9 8 3 - b a n  m é g  n a g y o b b  
m é r v ű  v o l t  a  n ö v e k e d é s ,  a k k o r  a z  
a m e r i k a i  c é g e k  a z  e lő z ő  é v h e z  k é ­
p e s t  —  u g y a n c s a k  r e á l é r t é k b e n  —
3,2  s z á z a l é k k a l  b ő v í t e t t é k  k u t a t á s i  
é s  f e j l e s z t é s i  k i a d á s a i k a t .

A  t a n u l m á n y  m e g á l l a p í t j a ,  h o g y  
a K + F  k i a d á s o k  k i s m é r t é k ű  id e i  
n ö v e k e d é s e  t ö b b  t é n y e z ő r e  v e z e t h e ­
t ő  v i s s z a .  A  l a n y h a  g a z d a s á g i  n ö ­
v e k e d é s ,  a  p a n g ó  p i a c  n e m  k e d v e z  
a  K + F  b e r u h á z á s o k  s z á m o t t e v ő  b ő ­
v í t é s é n e k  u g y a n a k k o r  a z  a m e r i k a i  
v á l l a l a t o k o n  v é g ig s ö p r ő  f ú z i ó m á n i a  
i s  j e l e n t ő s  a n y a g i  f o r r á s o k a t  v o n  e l  
a  k u t a t á s t ó l  é.s f e j l e s z t é s t ő l .  R á a d á ­
s u l  a z  a m e r i k a i  c é g e k  t ö b b s é g e  —

é p p e n  a z  á t l a g o s n á l  k e d v e z ő t l e n e b b  
k o n j u n k t u r á l i s  h e l y z e t ü k  m i a t t  —  
ú j a b b a n  e l ő t é r b e  h e ly e z i  a  r ö v i d  
t á v ú  p r o f i t é r d e k e k e t ,  s  e z  a  s t r a ­
t é g i a  u g y a n c s a k  p é n z e s z k ö z e ik e t  v o n  
e l  a  K + F - t ő l .

A z  e l ő r e j e l z é s e k  s z e r i n t  a  k u t a t á ­
s i  é s  f e j l e s z t é s i  b e r u h á z á s o k  k é t  
h ú z ó á g a z a t a ,  a  r e p ü l ő g é p g y á r t á s  é s  
a z  e l e k t r o m o s  g é p i p a r  a z  e lő z ő  e s z ­
t e n d ő k h ö z  k é p e s t  i d é n  c s a k  k i s e b b  
m é r t é k b e n  n ö v e l i  —  d e  íg y  i s  j ó ­
v a l  a z  á t l a g  f ö l ö t t  —  K + F  k i a d á ­
s a i t .  A  r e p ü l ő g é p i p a r  1 9 8 7 -b e n  a  t a ­
v a l y i n á l  5 8 s z á z a l é k k a l ,  a z  e l e k t ­
r o m o s  g é p i p a r  p e d i g  v á r h a t ó a n  2.9 
s z á z a l é k k a l  f o r d í t  t ö b b e t  k u t a t á s r a  
é s  f e j l e s z t é s r e .  A  r e p ü l ő g é p g y á r t ó  
á g a z a t  a z o n b a n  m á r  a z  i d é n  j e l e z ­
te ,  h o g y  K + F  k i a d á s a i  1 9 8 9 -b e n  
a h s z o l ú t  é r t é k b e n  is  c s ö k k e n n e k ,  
m i u t á n  a  k ö l t s é g v e t é s  j e l e n t ő s e n  
m é r s é k l i  m a j d  a  h a d ü g y m i n i s z t é ­
r i u m  r e n d e l k e z é s r e  á l l ó  k u t a t á s -  é s  
f e j l e s z t é s - f i n a n s z í r o z á s i  k e r e t é t .
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N é p sz e r ű e k  a k is te h e r a u tó k  az E g y e sü lt  Á llam okban

A 'e to  York-i tudósítónktól:
A z  a m e r i k a i  a u t ó g y á r t ó k  s z ö v e t s é ­

g é n e k  j e l e n t é s e  s z e r i n t  1 9 8 6 -b a n  
m i n d e n  k o r á b b i  r e k o r d o t  m e g d ö n ­
t ö t t  a  k i s t e h e r a u t ó k  é r t é k e s í t é s e .  
T a v a l y  4 ,4 5  m i l l i ó  k i s t e h e r a u t ó  t a ­
l á l t  g a z d á r a  a z  U S A - b a n ,  90  e z e r r e l  
t ö b b .  m i n t  1 9 8 5 -b e n .

1980  é s  1985  k ö z ö t t  a  k i s t e h e r ­
a u t ó k  é r t é k e s í t é s e  é v i  13 ,5  s z á z a l é k ­
k a l  e m e l k e d e t t ,  s  m a  m á r  a z  E g y e ­
s ü l t  Á l l a m o k b a n  c s a k n e m  m i n d e n  
h a r m a d i k  é r t é k e s í t e t t  a u t ó  e b b ő l  a  
k a t e g ó r i á b ó l  k e r ü l  k i .  A z  e l ő r e j e l z é ­
s e k  s z e r i n t  a  k i s t e h e r a u t ó k  d i a d a l -  
ú t j a  i d é n  i s  f o l y t a t ó d i k ,  a  h á r o m  
n a g y  a u t ó g y á r  u g y a n i s  —  k i h a s z n á l ­
v a  a  k e d v e z ő  k o n j u n k t ú r á t  —  a z  ú j  
m o d e l l é v r e  s z á m o s  ú j  t í p u s t  h o z o t t  
f o r g a l o m b a .

A  k i s t e h e r a u t ó k  a n n a k  k ö s z ö n h e ­
t i k  n é p s z e r ű s é g ü k e t ,  h o g y  s o k  c é l r a  
f e l h a s z n á l h a t ó k .  A z  á r u s z á l l í t á s  
m e l l e t t  a  k i s t e h e r a u t ó k  f e d e t t  v á l ­
t o z a t á v a l  a l k a l m a s a k  a  n a g y c s a l á d o ­
s o k  k i r á n d u l á s a i n a k  l e b o n y o l í t á s á ­
r a ,  a  h a v i  b e v á s á r l á s  h a z a s z á l l í t á s á ­
r a ,  v a l a m i n t  k i s e b b  f u v a r o k  e l v é g ­

z é s é r e .  A  s o k f é l e  t í p u s  k ö z ö t t  m e g ­
t a l á l h a t ó k  ,a  t e r e p j á r ó k  is , a m e l y e k  
m o s t o h a  t e r m é s z e t i  v i s z o n y o k  k ö ­
z ö t t  i s  j ó  s z o l g á l a t o t  t e l j e s í t e n e k  t u ­
l a j d o n o s a i k n a k .

A  f e l m é r é s e k  s z e r i n t  a  k i s t e h e r ­
a u t ó k  a z  a m e r i k a i  c s a l á d o k  m á s o d i k  
v a g y  h a r m a d i k  k o c s i j a .  A  m i c h i g a -  
n i  e g y e t e m  t a n u l m á n y a  s z e r i n t  a  
k i s t e h e r a u t ó k  a z  a m e r i k a i  h á z t a r t á ­
s o k  m i n d ö s s z e  IX s z á z a l é k á n á l  t ö l t i k  
b e  a z  e l s ő  a u t ó  s z e r e p é t .  A  h á z t a r ­
t á s o k  40  s z á z a l é k á n á l  v i s z o n t  a  m á ­
s o d i k  v a g y  a  h a r m a d i k  a u t ó  a  k i s -  
t e h e r k o c s i .  A  v á s á r l ó k  67  s z á z a l é k a  
a  k i s t e h e r a u t ó t  s z e m é l y e s  h a s z n á l a ­
t á r a  v e s z i ,  33  s z á z a l é k a  p e d i g  ü z l e t i  
( f u v a r o z á s i )  c é l b ó l .

A  h a z a i  g y á r t ó k  s z á m á r a  m i n d  
n a g y o b b  v e r s e n y t  j e l e n t e n e k  a  J a ­
p á n b ó l  v a l ó  s z á l l í t á s o k ,  a  n a g y  j a ­
p á n  a u t ó g y á r a k  u g y a n i s  a  k i s t e h e r ­
a u t ó  k a t e g ó r i á b a n  i s  m e g k e z d t é k  a z  
a m e r i k a i  p i a c  e l ö z ö n lé s é t .  A  l e g ­
ú j a b b  „ j ö v e v é n y ”  a  Szuzuki, a m e 'y  
a z  a m e r i k a i  b e l f ö l d i n é l  j ó v a l  a l a c s o ­
n y a b b  á r o n  k í n á l j a  k o r s z e r ű  k i s t e ­
h e r a u t ó i t  a z  U S A - b e l i  v e v ő k n e k .

3 W 2 f .





N övekednek  Y. f  - ""f" (G
az am erik a i vegyipari c é g e k  b e ru h ázása i

New York-i tudósítónktól:
A  Data Resources p i a c k u t a t ó  c é g  

j e l e n t é s e  s z e r i n t  a z  a m e r i k a i  v e g y ­
i p a r i  v á l l a l a t o k  k é t  é v i  m é r s é k l é s  
u t á n  1 9 3 7 -b e n  s z á m o t t e v ő e n  n ö v e ­
l i k  b e r u h á z á s a i k a t .  A z  e l ő r e j e l z é s  
■ s z e r in t  a z  i d e i  v e g y i p a r i  b e r u h á z á ­
s o k  —  e l s ő s o r b a n  g é p e k ;  é s  . b e r e n ­
d e z é s e k  —  é r t é k e  19 ,1  m i l l i á r d  d o l ­
l á r  l e s z ,  10 ,2  s z á z a l é k k a l  t ö b b ,  m i n t  
1 9 8 6 - b a n .

A  b e r u h á z á s r a  f o r d í t o t t  ö s s z e g e k  
b ő v í t é s é t  e l s ő s o r b a n  a z z a l  m a g y a ­
r á z z á k ,  h o g y  a  d o l l á r  é r t é k v e s z t é s e  
k ö v e t k e z t é b e n  j e l e n t ő s e n  n ö v e k e ­
d e t t  k ü l f ö l d ö n  a z  i g é n y  a z  a m e r i ­
k a i  v e g y i p a r  t e r m é k e i  i r á n t .  A z  
á g a z a t b a n  a  l e g n a g y o b b  b e r u h á z á s -  
n ö v e k m é n y  a  f e s t é k g y á r t ó  c é g e k n é l  
v á r h a t ó .  E z e k  a  v á l l a l a t o k  I d é n  á t ­
l a g o s a n  49  s z á z a l é k k a l  n ö v e l i k  b e ­
f e k t e t é s e i k e t .

A  b e r u h á z á s o k  f e l l e n d ü l é s e  n e m  
e g y f o r m á n  é r i n t i  a  v e g y i p a r  m i n ­

d e n  á g a z a t á t .  A z  a m e r i k a i  m e z ő -  
g a z d a s á g  t a r t ó s  v á l s á g a ,  a  f a r m e ­
r e k  a n y a g i  e r ő f o r r á s a i n a k  s z ű k ü l é ­
s e  n e h é z  h e l y z e t b e  h o z t a  a  m e z ő -  
g a z d a s á g i  v e g y s z e r e k  g y á r t ó i t .  E z e k  
a  c é g e k  k é n y t e l e n e k  v i s s z a f o g n i  b e ­
r u h á z á s a i k a t  a  t e r m é k e i k ,  i r á n t i  k e ­
r e s l e t  m e g c s a p p a n á s a  m i a t t .

101 orszőggol kereskedelmi 
kapcsolatban álló, 13 külföl­
di érdekeltséggel rendelkező 
nagyvállalat nemzetközi pénz­
ügyekben iártas munkatársa­
kat keres nyelvtudással. Fize­
tés o kollektív szerződés sze­
rint. Érdeklődni lehel c 
691-456 telefonszámon,



nézetet vallók támadják, höev a 
K'KP városi reformról szóló 1964-es 
dokumentuma az árreformot sz 
egyik fő reformprioritásként kezeli, 
és azt mondják, sülvos hiba s ki­
alakult kettős árrendszer, amelyben 
a rései és „térvárak” együtt létez­
nek.

A másik tábor szerint az árreform 
alapjában sikeres, s  Kína nem tér­
het. vissza a központilag meghatáro­
zott árak rendszeréhez. Szerintük a 
mai árak, ha nem is adnak még 
igazán; hatékony jelzésekét- s:  ter­
melőknek. jobban tükrözik a tény­
leges , költségeket, az árak közti 
nr'n&égi különbségeket. Álláspont­
juk szerint a felmerült nehézségek 
az átállás természetes velejárói, a 
az árreformot folytán! kell.

Tény, hogy szakmai körökben 
óvatosabbak lettek. Azok a maga­
biztos reformerek, akik néhány éve

seknek. Ezeken ugyan nem az 
infláció volt a fő téma, de megmu­
tatták, hogy az elégedetlenség ha­
mar nehezen kezelhető méreteket 
ölthet. A tüntetések nyomán újra 
hallatni kezdték hangjukat a régi 
gazdaságpolitika hívei, s visszatéré­
sükké! a politikai hadszíntérre a 
reformlendüiet megtorpanni lá t­
szott. Az árreform politikai érzé­
kenységét jól tükrözi, hogy a  kínai 
parlament .márciusi ülésszakán több- 
képviselő élesen kikelt az - áremel­
kedések ellen. Ez .a  - hangnem mer:; 
rőben szokatlan a kínai parlament­
ben.

R ö v id  á r r e f o r m t ö r t é n e t
Az árreform 1979-ben azzal kez­

dődött, hogy az állam 29 százalék­
kal megemelte 18 alapvető mező- 
gazdasági termék felvásárlási órát.

n n m M p m m v



T erjed n ek
a h a m is íto tt au tó a lk a tré sz e k  az USA-ban

New York-i tudósítónktól:
A z  a m e r i k a i  a u t ó g y á r a k ,  e g y ü t t e s  

t á m a d á s t  i n d í t o t t a k  a 1 h a m i s í t o t t  
a u t ó a l k a t r é s z e k  ö z ö n é n e k  m e g á l l í ­
t á s á r a .  A z  a u t ó a l k a t r é s z e k  p i a c á n  
u g y a n i s  a z  e l m ú l t  é v e k b e n  m i n d  
t ö b b  o l y a n  r é s z e g y s é g  j e l e n t  m e g ,1 
a m e l y e k n e k  s e m m i  k ö z ü k  s in c s  a  
c s o m a g o l á s o n  f e l t ü n t e t e t t  g y á r t ó k ­
h o z .  A z  e r e d e t i h e z  m e g t é v e s z t ő e n  
h a s o n l ó  c s o m a g o l á s b a n  f o r g a l m a z ­
z á k  a  h a m i s í t ó k  a  k ü l ö n b ö z ő  a l k a t ­
r é s z e k e t ,  e z e k  m i n ő s é g e  a z o n b a n  
m e g l e h e t ő s e n  s i l á n y .  A  d o b o z o k o n  
é s  a  c s o m a g o ló a n y a g o k o n  a  G e n e ­
r a l  Motors, a  Ford é s  a  t ö b b i  a u ­
t ó g y á r  v a g y  a l k a t r é s z g y á r t ó  n e v é t ,  
e m b l é m á j á t  t ü n t e t i k  f e l .  N e m c s a k  
a  d o b o z o k  t a r t a l m a ,  h a n e m  m a g a  a  
c s o m a g o lá s  is  h a m i s .  A z  i l l e g á l i s a n  
„ l e m á s o l t ” , a l k a t r é s z e k  é s  a  k o p p i n ­
t o t t  c s o m a g o lá s  n a g y  k á r t  o k o z  a z  
a u t ó g y á r a k n a k  é s  a z  a l k a t r é s z g y á r ­
t ó k n a k ,  h i s z e n  a  g y e n g e  m in ő s é g  a z  
6  h í r n e v ü k e t  r o n t j a .  D e  n e m  l e b e ­
c s ü l e n d ő  a z  a n y a g i  k á r  s e m .  A  G e ­
n e r a l  M o to r s  p é l d á u l  a z  e ’m ú l t  n é ­
h á n y  h ó n a p b a n  29 r a j t a ü t é s s z e r ű  
v i z s g á l a t o t  t a r t o t t  a z  a l k a t r é s z - k e ­
r e s k e d é s e k b e n ,  s  m i n t e g y  11,3 m i l ­
l i ó  d o l l á r  é r t é k ű ,  a  c é g  g y á r t m á n y a ­

k é n t  f e l t ü n t e t e t t  á r u t  v o n a t o t t  k i  a  
h a t ó s á g o k k a l  a  f o r g a l o m b ó l .

S z a k m a i  k ö r ö k b e n  m e g l e p e t é s t  
k e i t e t t ,  h o g y .  a  v i z s g á l a t o k  t a n ú ­
s á g a  s z e r i n t  a  h a m i s í t o t t  a l k a t r é - .  
s z é k  t ö b b  m i n t  50  s z á z a l é k a  a z  
E g y e s ü l t  Á l l a m o k b a n  k é s z ü l t .  E d d i g  
u g y a n i s  a z t  t a r t o t t á k ,  h o g y  a  g y e n ­
g e  m i n ő s é g b e n ,  i l l e g á l i s a n  l e m á s o l t  
r é s z e g y s é g e k  T a j v a n r ó l ,  D é l - I t o r e á -  
b ó l  é s  m á s  d é l k e l e t - á z s i a i  o r s z á ­
g o k b ó l  é r k e z t e k .  E z e k b ő l  a z  o r s z á ­
g o k b ó l  i s  k e r ü l  a z  a m e r i k a i  a u t ó ­
p i a c r a  s z é p  s z á m m a l  a l k a t r é s z - h a ­
m i s í t v á n y ,  d e  m o s t  m á r  b iz o n y o s ,  
h o g y  f ő  f o r r á s u k  n e m  Á z s i á b a n  v a n .  
S ő t ,  a z  a m e r i k a i  a u t ó g y á r a k  v é l e ­
m é n y e  s z e r i n t  a  h a m i s  a u t ó a l k a t ­
r é s z e k b ő l  a z  E g y e s ü l t  Á l l a m o k  j e ­
l e n t ő s  e x p o r t o t  i s  l e b o n y o l í t .

A z  U S A  le g n a g y o b b  a u t ó g y á r a i  
é s  a l k a t r é s z g y á r t ó i  1 n é p e s  n y o m o ­
z ó c s o p o r t o k a t  á l l í t o t t a k  f e l ,  a m e ­
ly e k  j á r j á k  a z  o r s z á g o t  é s  i g y e k e z ­
n e k  f e l d e r í t e n i ,  l e f o g l a l t a t n i  a  h a ­
m i s í t v á n y o k a t .  A  Chrysler p e d ig  
t e l j e s  e g é s z é b e n  m e g v á l t o z t a t t a  a z  
a u t ó a l k a t r é s z e k  c s o m a g o l á s á t ,  a z ­
z a l  a  n e m  t i t k o l t  s z á n d é k k a l ,  h o g y  
id ő b e  t e l i k ,  a m í g  a  h a m i s í t ó k  „ á t -  
á l l n a k ”  a z  ú j  c s o m a g o lá s r a .



GAZEMagyar Hírlap

Nemzetközi távközlési ipar

Hódít a telefax
A képraagmetofon és a sze­

mélyi számítógép után új csil­
lag tűnt fel a mikroelektronikai 
cikkek világpiacán: az értéke­
sítési statisztikáik tanúsága sze­
rint a telefotó. Más néven te­
lefax. Számuk rohamosan nö­
vekszik mind a vállalati (táv­
közlésben, mind pedig magán- 
használatban. A szakemberek 
véleménye szerint a mikroelekt­
ronikai ágazat számára az el­
következő esztendőkben az 
„igazi” üzletet, a nagy nyere­
séget a telefax gépek gyártása 
és értékesítése hozza majd.

Gyorsan, olcsóbban
A vállalati gazdálkodás szem­

pontjából egyetlen országban 
sem elhanyagolható tényező a 
műszaki rajzok postai továbí- 
riók továbbításának gyorsasá­
ga. A gyártási dokumentációk, 
műszáki rajzok postai továbbí­
tása az országok között jó eset­
ben is 4-5 napot vesz igénybe. 
A telefotó viszont 40 másod­
perc alatt továbbít egy oldal 
műszaki rajzot, szöveget, vagy 
árdokumentádót a világ bár­
mely államába. A berendezés 
segítségével ennyi idő alatt ér 
el például Japánból az Egyesült 
Államokba egy mikroprocesszor 
részletes rajza,

A telefax gép telefonvonalon 
továbbítja a „képet”, a beren­
dezések használata tehát nem 
igényel — a masina megvételén 
kívül — számottevő beruházást. 
Az úgynevezett fakszimile gép 
gondolata először 1842-ben 
merült fel, de áz első berende­
zések csak az 1930-as években 
jelentek meg. Szinte kizárólag 
a nagy hírügynökségek rendel­
keztek abban az időben telefax­
szal, amelyet fényképek továb­
bítására működtettek. A hat­
vanas években már egyre job­
ban terjedtek ezek a berende­
zések, de akkor egy oldal to­
vábbítása még 6 percet vett 
igénybe. Az áttörést a mikro­
elektronikai forradalom hozta, 
amely egyrészről lehetővé (tette 
a telefax méreteinek csökken­
tését, másrészről pedig a nagy 
sZériájú gyártást, s ezzel pár­
huzamosan az árak csökkené­
sét.

1976-ban még 18 ezer dollár 
volt egy berendezés ára, nap­
jainkban 1500—2000 dollárba

kerül. Az előrejelzések szerint 
az évtized végére a telefax ára 
ezer dollár körül alakul majd, 
s a kilencvenes évek közepére 
egy közepes minőségű gépet 
már 500 dollár körüli áron is 
meg lehet majd vásárolni.

A telefax berendezések első 
számú gyártói a világon a ja­
pán cégek. A Canon, a Sharp, 
a Panasonic, a Brother és a töb­
biek jelentős kínálattal áraszt­
ják el a világot. Noha az Egye­
sült Államokban is több válla­
lat foglalkozik a berendezés 
gyártásával, a szigetország cé­
geinek egyelőre nem kell ta r­
taniuk világpiad részesedésük 
csökkenésétől a faxpiacon. A 
japán vállalatok -előnyét a mik­
roelektronikának ezen a terü­
letén is jól mutatja, hogy a 
Sharp cég nemrégiben a New 
Orleans-i távközlési kiállításon 
bemutatta legújabb, könyv mé­
retű és mindössze két kilog­
ramm súlyú modelljét, amely 
20 másodperc alatt továbbít 
egy oldal szöveget, vagy mű­
szaki dokumentációt és képet...

Házi használatra is
A telefax gépek legnagyobb 

piaca jelenleg az Egyesült Ál­
lamok. Az USA-baij 1983-ban 
mindössze 50 ezer berendezést 
adtak el, idén 250 ezer gépet 
értékesítenek, s az előrejelzé­
sek szerint 1990-ben már 425 
ezer telefotó talál gazdára. A 
nagy üzletet az jeleníti, hogy a 
személyi számítógépek — szá­
muk az Egyesült Államokban 
meghaladja a 20 milliót — ösz- 
szekapcsolhatók a telefax-szal, 
s így elvben nincsen akadálya, 
hogy a gép a háztartásokban is 
megjelenjen. A számítások sze­
rint az ezredfordulón az ame­
rikai munkaerőnek mintegy 
egyharmada fog teljes-, vagy 
részmunkaidőben otthonában 
dolgozni, s a gyorsabb infor- 
márióárajnlás érdekében a
munkaadók felszerelik majd 
„házi” dolgozók otthonát tele­
fax-szal.

Népszerűek a piacon nemré­
giben megjelent személyi tele­
fax berendezések, amelyek a 
telefotó mellett telefont, üze­
netrögzítőt és másológépet is 
tartalmaznak. A kisméretű
kombinált berendezések ára 
már kétezer dollár alatt van.

A berendezések iránti kereslet 
rohamos növekedése áresést 
hozott magáival. Időközben — 
a kedvező konjunktúra hatásá­
ra,— meghatszorozódott a gyár­
tók száma, amely már eléri a 
harmincat. A gyártók verse­
nyének fokozódása ugyancsak 
az árak csökkenésének irányá­

rba hat.

Nem státusszimbólum
• - Nem készült még értékelhető 
felmérés arról, hogy egy válla­
lat számára a telefax megvá­
sárlása és működtetése konkré­
tan mennyi haszonnal jár. Any- 
nyi azonban bizonyos, hogy a 
világpiaci versenyben kedve­
zőbb helyzetben van a telefotó- 
val rendelkező cég, hiszen ha­
marabb indíthatja meg a gyár­
tást és a szállításokat. (Érde­
mes megjegyezni, hogy idehaza 
is mind több vállalat rendelke­
zik már telefax géppel. A be­
rendezés egyre inkább elenged­
hetetlen része lesz az üzleti 
életnek, valamint iaz üzleti le­
velezésnek, s a gépek esetle­
ges lassú ütemű terjedése ked­
vezőtlenül befolyásolhatja a 
nemzetközi versenyképességet 
is.)

A japán szállítókat egyelőre 
nem sújtják beviteli korlátozá­
sok, vagy piacszűkítő diszkri­
minatív intézkedések. A sziget­
országbeli cégek azonban attól 
tartanak, hogy néhány év múl­
va telefax exportjuk visszafo­
gására kényszerülnek majd, 
amint ez az autó-, a képmag­
nó-, a televízió- és a szerszám­
gépkivitel esetiében is bekövet­
kezett. A kereslet meghaladja 
a kínálatot, s az amerikai, va­
lamint a nyugat-európai gyár­
tók még nem fordultak ható­
ságaikhoz védelemért.

A telefax a vállalati életben 
ma már nem státusszimbólum, 
ugyanolyan mindennapos „be­
ruházási” tárggyá válik, mint 
a telefon, vagy a telexgép. Ez 
utóbbinál azonban olcsóbb és 
gyorsabb, s egyúttal kezelése is 
egyszerűbb. így érthető tehát, 
hogy a névjegyekre a vállalati 
dm, telefon- és telexszám mel­
lett újabban mind gyakrabban 
felkerül a telefax berendezés 
hívószáma is.

G a r a  S z a b o lc s



-MŰVÉSZET Magyar Hírlap

Kultúránk külföldi követei

Európának sava-borsa...
A dortmundi székhelyű Rheinisch-Westfälische Auslandsge­

sellschaft (RWAG) 1948-ban alakult. Célja a népek közötti meg­
értés szolgálata a humanizmus és a tolerancia szellemében, a 
kölcsönös emberi közeledés, kulturális avagy gazdasági kap­
csolatok támogatása. Ennek érdekében országismereti, politikai- 
társadalmi, nyelvtanulási tanfolyamokat szervez, így kerültek 
az első magyar vendégdocensek már 1969-től Dortmundba, és 
így sikerült megszervezni még 1971-ben — a két ország közötti 
diplomáciai kapcsolatok fölvétele előtt! — az első magyar kul­
turális napokat Észak-Rajna-Vesztfáliában, amelyet ez év má­
jusában követett a második monstre rendezvénysorozat.

Peter 1. Sowa, az RWAG dél­
kelet-európai referense augusz­
tus folyamán Magyarországon 
járt. Kérésemre így mutatta be 
— ,,természetesen” választékos 
magyar nyelven — a dortmun­
di killkapcsolatok intézetét és 
önmagát:

— Az RWAG ném állami in­
tézmény, hanem úgynevezett 
.^bejegyzett egyesület” (einge­
tragene Verein), amelyik rész­
ben a tagdíjaikból, részben köz­
ponti támogatásból tartja fenn 
magát. Kölcsönös kapcsolatok 
teremtése révén más népek 
megértését serkenti, a legkü­

a BartókAáncegyüttes nyugat­
német turnéja volt a válasz, a 
véletlen pedig úgy hozta, hogy 
éppen, mi láthattuk vendégül 
Lelkes Lajos koreográfust — a 
csoport vezetőjét — és azóta is 
tart a barátságunk. Ezt aztán 
sok kölcsönös látogatás követ­
te, ismeretségi köröm egyre 
bővült és már nem csak turis­
taként jártam Magyarországra. 
Mindig különös szerencséim 
volt abban, hogy a sors olyan 
emberekké! hozott össze, akik 
hasonlóképpen vélekedtek a 
kétoldalú kapcsolatokról, a kö­
zeledés fontosságáról. Akkori­
ban már elég jól beszéltem

ló européereket, mint Come- 
nius, Bakfark vagy Széche­
n y i . ..

A magyar—nyugatnémet
kultúrkapcsolatok alakulásában 
mit tartasz az utóbbi évek leg­
főbb sikerének?

— A kulturális rendezvény­
sorozatok korában többnyire 
egy felsőbb elitréteget céloztak 
meg, jobbára az értelmiséghez 
szóltak. Paradox módon éppen 
ezért tartom az idei, dortmundi 
magyar kulturális napok leg­
főbb érdemének, hogy sikerült 
minden eddiginél szélesebb tár­
sadalmi rétegekhez eljutni, egé­
szen a vidéki bányászgyereke­
kig. És a különféle korosztá­
lyok bekapcsolódása sem lebe­
csülendő, mert Révész Sándor 
révén bekerült a műsorba a 
rock, a Téka-együttessel a ma­
gyar táncházmozgalomból kap­
tak ízelítőt az érdeklődők, a 
három népi iparművész — 
Brodszky Ferenc, Hódosi Péter 
és Tóth Sándor jóvoltából pe­
dig a korongolásba és a fafa­
ragásba szerettek bele a lüt- 
gendortmundi Heinrich Böll- 
iskola növendékei. Tavaly 
ugyanis égetőkemencét építet­
tek, föléje pedig őrségi stílusú 
tetőt húztak, idén viszont fali 
reliefet is készítettek maradan­
dó emlékül. Ebbe a munkába a 
gyerekek annyira beleszeret­
tek, hogy a városi hatóságok 
támogatása nélkül is folytatása 
lesz az együttműködésnek: 
willebadesseni • továbbképző­
házunk mellett magyaros ját­
szóteret szereltek fel és ilyen 
népies-rusztikus magyar par­
kot avatnak Kölniben' is szep­
temberben, Békéscsabáról való 
négy népi fafaragó mester irá­
nyításával. Korábban Péterffy 
László barátommal Kárpát-me­
dencei kapuparkot állítottunk 
fel, székely, román, sváb és uk­
rán motívumokkal. A táncház­
mozgalomnak is lesz közvetlen 
folytatása: most megy ki a Ba- 
lassi-táncegyüttes nyugatnémet 
turnéra, októberben Lelkes La­
jos tart újra tánckurzust a Té­
kával pedig kétnyelvű kísérő- 
szöveggel ellátott hanglemez is 
született a Duna menti, a Ti- 
sza-vidéki, meg az erdélyi dia- 
lektustoóii, Drei ist der Tanz, 
azaz Három a tánc címmel. . .  
A paraszti tradíciók, vagy a 
Kodály-módszer tanulmányo­
zására nyugatnémet csoportok 
is utaznak majd Magyarország-

lönfélébb emberek közelede-

»DREI IST DER TANZ« 
HÁROM A TÁNC

INSTRUMENTALE VOLKSMUSIK AUS UNGARN

MAGYAR PARASZT -  TÁNCMUZSIKA
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Egyesült Államok

A tőzsde értékítélete
Viharos ünneplést tartott a N ew York-i részvén ytőzsde  augusztus 
12-én, h iszen ö t eszten dővel e ze lő tt ugyanezen a napon indult 
em elkedésn ek  hosszabb v issza esé s  után a z  amerikai gazdaság  
helyzetének  m egítélésében  fontos sze re p e t já tszó  Dow Jones ipa­
ri részvényindex, ö t  e sz ten d e je  tart tehát a z  USA-ban a z  ipari 
részvén yek  árfolyamirányzatának em elkedése , a z  úgynevezett 
bull market. A z amerikai ipari részvén yek  árfolyamának alakulá­
sában m eglehetősen  ritkának tekinthető a z  elmúlt ö t esztendő, 
amikor is a részvényárfolyam ok 2 4 3 ,6  százalékkal em elkedtek.

A Dow Jones ipari részvénymutató 30 ame­
rikai nagyvállalat értékpapírjai tőzsdei ár­
folyamának alakulásáról ad számot. Az in­
dexet naponta számítják ki a részvények 
tőzsdei jegyzését — százalékos emelkedé­
sét, süllyedését — átlagolva. Miután a har­
mincas vállalati lista jól reprezentálja az 
amerikai termelő és szolgáltató ipart, a 
Dow Jones-index alakulása kifejezi az üz­
leti élet bizalmát, vagy bizalmatlanságát a 
gazdaság iránt. Elsősorban a középtávú 
konjunktúra megítélésének a barométere a 
mutató, a részvényeket ugyanis csak ritkán 
vásárolják rövid távra. Az amerikai gazda­
sági sajtó, valamint az elemzéssel foglalko­
zó közgazdászok megkülönböztetett figyel­
met fordítanak a Dow Jones-indexre, 
amely az eddigi tapasztalatok szerint alkal­
mas a konjunktúra alakulásának érzékelte­
tésére, illetve előrejelzésére.

1982. augusztus 12. egy hosszabb dekon- 
junkturális időszak végét jelentette az 
Egyesült Államok részvénypiacán. Ezen a 
napon a korábbi jóval magasabb értékről a 
DJ-index 776,92 pontra süllyedt. A szakér­
tők viszont néhány órával a tőzsdezárás 
előtt jelezték, hogy rövidesen megfordul az 
irányzat. S miután nem alaptalan hírek ter­
jedtek el arról, hogy az Egyesült Államok 
központi bankja, a FED csökkenti a leszá­
mítolási kamatlábat és a prime rate-et, a 
következő nap 11,13 ponttal emelkedett a 
DJ-mutató.

Az elmúlt öt esztendőben a DJ-index a 
776,92-es mélypontról 2669,32 pontra, te­
hát csaknem 250 százalékkal emelkedett. 
Noha az Egyesült Államok gazdasági növe­
kedése az utóbbi években viszonylag lany­
ha, a DJ-index hűen kifejezi a több mint 55 
hónapja tartó recessziómentes időszakot.

A DJ-index kiszámításakor többek kö­
zött figyelembe veszik az IBM, a Coca-Co­
la, a DuPont, a Boeing, a Goodyear, a Ge­
neral Motors, az Exxon, a General Elekt- 
ric, az Eastman Kodak részvényei árfolya­
mának alakulását. Nem kevés tanulsággal 
jár az az összefoglaló, amelyet az Advest 
cég tett közzé az indexben szereplő 30 vál­
lalat részvényárfolyamának alakulásáról az 
elmúlt öt évben. A sorrend egyfelől tükrözi 
az amerikai gazdaság egyes ágazatainak 
helyzetét, másfelől pedig az üzletemberek 
megítélését egy-egy cégre vonatkozóan. 
(Érdemes megjegyezni, hogy az elmúlt öt 
évben a harmincas listára felkerült az Ame­
rican Express, a Philip Morris, a McDo­
nald’s, a Coca-Cola és a Boeing. Ezek a 
vállalatok viszont kiszorították a „megfi­
gyelt” cégek sorából az American Brands, a 
General Foods, az Inco, a Manville és az 
Owens-Illinois vállalatokat.)

1982 és 1987 között a Woolworth áruház­
lánc részvényeinek árfolyama emelkedett a 
legnagyobb mértékben, 577 százalékkal. 
A kereskedelem tehát továbbra is élvezi a 
tőzsde bizalmát, akárcsak a gyógyszeripar. 
A második helyre ugyanis a világszerte is­
mert és elismert Merck gyógyszeripari óri­
ásvállalat került, amelynek részvényei
512,7 százalékkal emelkedtek. A magas 
műszaki fejlettséget megtestesítő Westing­
house és Boeing cégek részvényei ugyan­
csak népszerűek voltak, 434, illetve 354 szá­
zalékkal emelkedett árfolyamuk. A Wes­
tinghouse esetében a részvényvásárlók 
nemcsak azt ismerték el, hogy a cég tevé­
kenysége az egyik húzó ágazatnak tekinthe­
tő az amerikai gazdaságban, hanem az ár­
folyam-emelkedés tükrözte az „ön-áramvo- 
nalasításra”, a termelékenység emelésére, 
valamint a gazdaságosabb termelésre tett 
erőfeszítések sikerét is.

Nem panaszkodhat részvényei árfolya­
mának emelkedésére két élelmiszer-ipari 
óriásvállalat, a Coca-Cola és a M cDo­
nald’s sem, hiszen mindkét cég részvényei­
nek tőzsdei árfolyam-növekedése megha­
ladta a 330 százalékot a harmincas listán az 
elmúlt öt évet tekintve az IBM csak a 18. 
helyre került, részvényei 173,5 százalékos

A DOW JONES
IPARI RÉSZVÉNYÁRFOLYAM-MUTATÓ ALAKULÁSA

(Augusztus 12-1 tőzsdei zárlati napokon)

árfolyam-emelkedést mutatnak. Az ameri­
kai autóipar helyzetét jól jellemzi a Gene­
ral Motors részvényei árfolyamának alaku­
lása: a detroiti cég az „alsóházban” foglal 
helyet 125,4 százalékos árfolyam-emelke­
déssel.

A DJ-index ötéves kiemelkedő konjunk­
túrájának időszakában a legkevésbé a Bet­
lehem acélipari vállalat részvényeinek az 
árfolyama emelkedett, 18,33 százalékot si­
került csak elérnie. Ennél nagyobb mérték­
ben emelkedett a másik acélipari nagyvál­
lalat, a USX (korábban US. Steel) részvé­
nyeinek árfolyama, jelezve, hogy eltérő a 
válságiparághoz tartozó cégek megítélése. 
A tőzsde az árfolyamban általában elismeri 
a nehéz helyzetbe került vállalatok erőfe­
szítéseit, intézkedéseit a kedvezőtlen kon­
junktúra hatásainak kivédésére, valamint a 
talpra állás megkísérlésére. A USX valóban 
sokkal többet tett a túlélés érdekében, mint 
a Betlehem, s az erőfeszítések nemcsak a 
részvények árfolyamában, hanem a vállala­
ti eredményekben is tükröződnek.

Hasonló helyzet alakult ki a kőolajipar­
ban. Míg a jól szervezett Exxon részvényei­
nek árfolyama öt év alatt 295,5 százalékkal 
növekedett, a Texacóé csak 70,5 százalék­
kal.

Az Egyesült Államok idei és 1988. évi 
gazdasági teljesítményéről szóló előrejelzé­
sek nem ígérnek kiemelkedő növekedést, 
de az átlagos konjunktúra továbbra is fenn­
marad. A tőzsdei szakemberek tehát nem 
számítanak arra, hogy a DJ-index irányza­
tában változás következne be. De a jósla­
tokkal óvatosabban bánnak, mint koráb­
ban, hiszen a Merril Lynch tőzsdei cég ta­
valy nyáron még arról tájékoztatta ügyfele­
it, hogy a DJ-index a 2500-as szintet esetleg 
3—4 év múlva éri majd el. S a 3—4 eszten­
dőre szóló előrejelzést a tőzsde már egy év 
alatt túl is szárnyalta! A Wall Street tőzsde- 
ügynökségei abban egyetértenek, hogy az 
árfolyam-emelkedés folytatódik, s a napon­
ta gazdát cserélő részvények száma tovább 
növekedik. (1987. augusztus 12-én a New 
York-i tőzsdén 235,8 millió részvény cserélt 
gazdát, öt évvel korábban pedig 50,1 mil­
lió.) S a tőzsdei vállalatok — valamint a be­
fektetők — számára az is biztató, hogy a 
huszadik században a New York-i tőzsdén 
az elmúlt öt év volt a harmadik legsikere­
sebb bull market.

A DJ-indexben szereplő 30, valamint a 
tőzsdén jegyzett többi vállalat számára az 
elmúlt öt év viszont azt a tanulságot is hoz­
ta, hogy teljesítményüket, erőfeszítéseiket 
nemcsak eladásaik alakulása, hanem rész­
vényeik árfolyama és kereslete is minősíti.

G a r a  S z a b o l c s
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A kategóriájú országos pamutipari vállalat

pályázatot hirdet
a b é k é s c s a b a i  g y á r á b a n

i g a z g a t ó i

munkakör betöltésére.

A munkakör 1988. január 1-jétől tölthető be, a fennálló 
rendelkezések értelmében.

Az igazgató fő feladata:
a gazdálkodási, termelési tevékenység irányítása, valamint a 
rendelkezésre bocsátott eszközök hatékony és gazdaságos 
működtetése.

A munkakör betöltésének feltételei:
— felsőfokú végzettség (elsősorban műszaki vagy közgazdasági)
— legalább 5 évi szakmai és vezetői gyakorlat (textilipari gyakorlattal rendelkezők 

előnyben)
— dinamikus, határozott, eredménycentrikus, új módszerek iránt fogékony vezetői 

magatartás
— erkölcsi feddhetetlenség
— kiegyensúlyozott családi élet
— egészségi alkalmasság
— legfeljebb 50 éves kor.

Az alapbér megállapítása: a 23/1983. (XII. 17.) ÁBMH rendelet szerint.

A pályázat tartalmazza a jelentkező
— jelenlegi munkahelyének, munkakörének, beosztásának, munkaköri besorolásának 

és jövedelmének megnevezését
— részletes szakmai tevékenységének leírásával bővített önéletrajzát
— az alkalmazás feltételének meglétét igazoló okmányait, illetve annak másolatait.

A pályázattal kapcsolatban részletes felvilágosítást ad Budapesten:
— a vállalat vezérigazgatója, telefon: 452-533
— a személyzeti és szociális igazgató, telefon: 252-364.

A pályázatot szeptember 15-éig a következő címre küldjék el: 
Pamuttextilművek személyzeti igazgatója, Budapest XI.,
Hauszmann Alajos u. 20.

A pályázatok értékelése, valamint a személyes beszélgetés alapján a jelöltek 
személyére bizottság tesz javaslatot.
A döntésről a jelöltek október 15-éig levélben kapnak értesítést.
Lakásmegoldásra lehetőség van.
A pályázatokat bizalmasan kezelik.

sEgy ablak a gépen. 
Ülhetne mögötte bárki. 

De ez az ablak Önre vár.

A Malév a világ 40 városába indít közvetlen járatokat. 
Ezek közül tizenhét útvonalon tiszta levegőt, 

dohányfüstmentes utazást kínál.

MALÉV
M agyar L ég iközlekedósi Vállalat
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Vezetők veszélyben
Az amerikai vállalatok középvezetői 

nem érezhetik magukat biztonságban 
évtizedünkben, hiszen a statisztikák és 
az előrejelzések tanúsága szerint az 
Egyesült Államokban 1980 és 1990 kö­
zött egymillió középvezetői állás szűnt, 
illetve szűnik meg. S az állásukból elbo- 
csájtott vezetők egyharmadának még 
reménye sem lehet arra, hogy életpá­
lyáját egy másik cégnél folytassa. Mi­
közben az USA-ban a munkanélküliek 
száma igen jelentősen mérséklődött az 
elmúlt öt esztendőben (jelenleg a mun­
kaképes lakosság 5,2 százaléka állás­
talan), a vállalati közép szintű vezetők 
körében soha nem tapasztalt magas 
szintet ért el a munkanélküliség.

A vezetői munkanélküliség kialaku­
lása természetes következménye az 
amerikai vállalatok „önáramvonalasítá- 
si” politikájának, valamint a Reagan- 
időszak úgynevezett deregulációs gaz­
daságfilozófiájának. (Érdemes megje­
gyezni, hogy a gazdasági szakembe­
rek George Bush elnöksége idejére is a 
dereguláció, vagyis az állami beavat­
kozás és a központi szabályozás „eny­
heségével” számolnak.)

A nyolcvanas esztendők elején az 
amerikai vállalatoknak csökkent a ver­
senyképessége mind belföldön, mind 
pedig a külpiacokon. Az évtized első 
felében a túlértékelt dollár olcsóvá tette 
az importot, s a külföldi — elsősorban 
délkelet-ázsiai-termékek elözönlötték 
az amerikai piacot. A hazai vállalatok 
egy jelentős része az importáradat mi­
att kénytelen volt csődöt jelenteni, na­
gyobbik részük azonban megkísérelte 
az alkalmazkodást az új körülmények­
hez. S a kísérlet általában sikerrel járt. 
Az USA kisebb és nagyobb cégei né­
hány esztendő alatt — nem kis áldoza­
tok árán — szinte újjászülettek. Korsze­
rűsítették termékszerkezetüket, meg­
szüntették a gazdaságtalan termékek 
gyártását, bezárták a tartósan veszte­
séges üzemegységeket, jelentős beru­
házások révén tovább automatizálták a 
termelést, s nem utolsósorban megvál­
tak a felesleges munkaerőtől. (S hogy 
hosszabb idő alatt mégis csökkent a 
munkanélküliség, az annak köszönhe­
tő, hogy a korszerű amerikai termékek 
iránt — az 1985 óta értékéből folymato- 
san vesztő dollár „segítségével” — egy­
re bővül a külföldi kereslet; ennek kielé­
gítése pedig a termelés növelését, új 
munkaerők alkalmazását követeli 
meg.) Az „önáramvonalasítás” révén

csökkentek a termelési költségek, ez 
pedig fokozta az amerikai termékek 
versenyképességét.

Az amerikai cégek átszervezése ter­
mészetesen nem hagyta érintetlenül a 
vállalatok szervezeti felépítését sem. 
Osztályokat, főosztályokat szüntettek 
meg, illetve vontak össze csökkentett 
létszámmal. „Felfedezték” , hogy bizo­
nyos feladatokat sokkal olcsóbb külső 
szakértőkkel, tanácsadói cégekkel el­
végeztetni, mint a belső apparátussal. 
Ma már általánossá vált az Egyesült Ál­
lamokban, hogy számviteli, marketing, 
tervezési, kutatási és fejlesztési tevé­
kenységgel és feladattal a vállalatok 
— a legnagyobbak kivételével — külső, 
szolgáltatói, tanácsadói cégeket bíz­
nak meg. Sok vállalat megszüntette a 
jogi osztályát is, s a peres ügyekkel, a 
szerződésekkel ügyvédi irodákat bíz­
nak meg. A gazdaságossági számítá­
sok azt bizonyítják, hogy az amerikai 
cégek nagyobbik részének gazdasá­
gosabb egyes munkákat kiadni, mint 
ezekre a feladatokra állandó fizetéssel 
belső munkatársakat „tartani” . A lét­
számcsökkentéssel mérséklődnek a 
működési költségek, s más feladatok 
elvégzésére hely is felszabadul. (Sok 
vállalat a hivatalnoki létszám mérséklő­
désével felszabadult irodákat, helysé­
geket más cégeknek adja bérbe.) Az át­
szervezéseknél a részlegvezetőknek 
sincs „kegyelem” ; ritkán fordul elő, 
hogy vállalatuk más munkakört ajánl fel 
számukra.

A reagani gazdaságpolitika egyik fő 
erényének tartotta a vállalati szektor, 
hogy az adminisztráció alig gördített 
akadályokat a cégfelvásárlások és a 
cégházasságok elé. Washington véle­
ménye szerint a piacnak kell szabá­
lyoznia, s nem az államnak; a hatósá­
gok tehát nem vették szigorúan a trösz­
tellenes törvény előírásait. A deregulá­
ció eredményeként rendkívül nagy 
mértékben megnőtt évtizedünkben a 
vállalatfelvásárlások és fúziók száma. 
Nem végleges adatok szerint 1988-ban 
260 milliárd dollárra rúgott a cégfelvá­
sárlások értéke, s az idei esztendőre el­
sősorban a 10 milliárd dollár feletti 
„megaüzletek” voltak jellemzők. (Ösz- 
szehasonlításul: az USA bruttó nemzeti 
termékének értéke 1987-ben megha­
ladta a 4500 milliárd dollárt.)

A vállalati egyesülések, a cégfelvá­
sárlások sem kímélték a középvezetői

réteget, ugyanis a párhuzamos szerve­
zetek megszüntetése révén sokan 
vesztették és veszítik el állásukat. Nap­
ja ib a n  a felvásárlásra, összeolvadás­
ra kiszemelt vállalatok közép szintű ve­
zetői — egy munkalélektani tanulmány 
elemzése szerint — állandó stresszben 
élnek, hiszen jövőjük, karrierjük alaku­
lása meglehetősen kétséges.

Miként vesznek búcsút a felesleges­
sé vált amerikai vezetők cégüktől? A 
vállalatok általában választási lehető­
séget ajánlanak fel. A státuszukat el­
vesztő vezetők kérhetik korkedvezmé­
nyes nyugdíjazásukat, illetve egy ösz- 
szegben történő végkielégítést. Az 
előbbit általában azok kérik, akik nem 
akarnak önálló vállalkozásba fogni. A 
nyugdíj biztos jövedelemforrás, s mel­
lette lehet még munkát vállalni, de nem 
az „elhagyott” vállalatnál. Akinek sze­
rencséje van, az talál magának jó állást, 
amely után természetesen adót fizet.

Sokan inkább a nagyobb összegű 
végkielégítés mellett döntenek, a több 
tízezer dollár összegű végkielégítés jó 
alap lehet egy kisvállalkozás megalapí­
tásához. A középvezetők távozás után 
általában tanácsadói, konzultáns céget 
nyitnak egy-két fős stábbal. Ezzel a vá­
lasztással viszont kockázat is jár: 
amennyiben a vállalkozás nem jár si­
kerrel, volt cégüktől nem számíthatnak 
nyugdíjra, ebben az esetben viszont 
megkapják az állami — meglehetősen 
alacsony — társadalombiztosítási 
nyugdíjat.

S vannak olyan szerencsések, akik 
egy másik vállalatnál ismét vezetői ál­
láshoz jutnak, de nem ez az általános 
az Egyesült Államokban. A közvéle­
ménykutatások tanúsága szerint az 
USA-ban sem örül senki, ha megszűnik 
vezetői állása, de a tengerentúlon 
— szemben Európával — ezt nem tartják 
tragédiának. A vállalati vezetők ugyanis 
tisztában vannak azzal — s ezt pályafu­
tásuk alatt cégük nem egyszer „érezte­
ti” is velük — hogy a vezetői állás, be­
osztás, állapot, s nem életre szóló hitbi- 
zomány.

GARA SZABOLCS
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LENGYELORSZÁG

Menedzser-szakadék
Lengyelországban manapság meg­

lehetősen sok szó esik arról, hogy a vál­
lalati vezetők többsége csupán igazga­
tó, s távol áll még attól, hogy a szó igazi 
értelmében vállalata menedzsere le­
gyen. Annak ellenére így van ez, hogy 
meglehetősen régi az a belátás, hogy 
kelet és nyugat között nemcsak a tech­
nológiai szakadék járhat veszélyes kö­
vetkezményekkel, legalább ennyire 
hátrányos a menedzser-szakadék is, 
vagyis az irányítási színvonalban meg­
lévő különbségek.

Az elmúlt időszakban végzett politi­
kai, közgazdasági és nem utolsó sor­
ban szociológiai vizsgálatok többé-ke- 
vésbé már feltárták azokat a rendszer- 
szerű okokat, amelyek a jelenlegi hely­
zet kialakulásához vezettek: amikor az 
igazgató csak igazgató, valamiféle köz­
vetítő a minisztérium és a vállalat kö­
zötti

Általános a vélemény, hogy először 
is igencsak sok a vezető — a szocialista 
iparban foglalkoztatott 12 millió munka- 
vállalóra 1,2 millió vezető jut. Ha nem is 
mindennapi, de nem ritka az olyan eset, 
mint amely az elmúlt hetekben járta be 
a lengyel sajtót: egy vállalatnál négy ve­
zetőre mindössze — írd és mondd — 
három beosztott jutott.

S mivel sokan vannak a vezetők, nem 
is különösebben nagy a becsületük. 
Megnyilvánul ez többek között a fizetés­
ben — nem ritka az olyan vállalat, ahol az 
igazgató havi jövedelmével a középme­
zőnybe tartozik. Gyakori vélemény, hogy 
a vállalati vezetőt nem azért tartják, hogy 
megsokszorozza cége vagyonát, ha­
nem elsősorban azért, hogy megőrizze. 
De jellemző az a kép is, amit a vezetők 
magukról vallanak. Egy felmérésben 
például a megkérdezettek jóval több 
mint fele nyilatkozott úgy, hogy saját 
szakmai sorsát, boldogulását egyrészt a 
véletlen dönti el, avagy éppenséggel fel­
ettesei döntenek.

A mai menedzser-szakadék kialaku­
lásához — a lengyel szakemberek sze­
rint —nagyban hozzájárultak az elmúlt 
időszakban létrejött gazdasági feltéte­
lek. Az például, hogy gyakran változnak 
— a külső körülmények hatására is — a 
gazdasági játékszabályok, a vezetők pe­
dig hajlamosabbnak bizonyultak az al­
kalmazkodáshoz, mintsem hogy a körül­
mények valamiféle megváltoztatását — 
vagy akár állandósítását — követelték 
volna. A politika ma szemére veti a veze­
tőknek azt is, hogy a „szent béke” kedvé­
ért túl gyakran enged a munkások meg­
alapozatlan követeléseinek.

E magatartás létrejöttében persze 
nagy szerepe volt annak a válságnak, 
amelyen Lengyelország a nyolcvanas 
évek elején ment keresztül. A válság 
éveiben a vezetők nagy része ugyanis 
úgy érezte, hogy magára hagyják őt, s 
senki sincs, aki mellé állna a demagó­
gok és rágalmazók ellen. így aztán 
érezhetően csökkent a vezetői elköte­
lezettség, „a most így van, de holnap 
úgyis másképp lesz” gondolkodás, s az 
ennek nyomán születő bizonytalanság. 
Nem egy vezető fogalmaz úgy, hogy 
„megteszem, ami a kötelességem, de 
érzelmileg ne akarjatok belekeverni a 
dologba, hagyjátok meg nekem a külső 
megfigyelő státuszát a központban 
megfogalmazott célokkal kapcsolat­
ban” .

A lengyel gazdasági reform második 
szakaszának most folyó kidolgozása­
kor érthetően nagy figyelmet fordítanak 
arra, hogy a vezetők helyzetét megerő­
sítsék, növeljék anyagi, erkölcsi elisme­
résüket, azaz, ahogyan a lengyel sajtó 
nemegyszer fogalmaz: a vezetőkből 
igazi menedzserek legyenek. Az előre­
láthatóan jövőre életbelépő reformin­
tézkedések sorában az egyik első az 
igazgatókra vonatkozik: a következő 
évtől kezdve a vezetők jövedelmét az 
eddigieknél lényegesen szorosabban 
kötik az általa vezetett gazdálkodó egy­
ség eredményességéhez. Kétségkívül 
nem könnyíti meg a helyzetüket vi­
szont, hogy ezentúl is minden gazdasá­
gi döntésüket aprólékosan egyeztetni­
ük kell a különböző önkormányzati 
szervekkel. A kormány tett ugyan egy 
kíséretet az önkormányzati szervek 
szerepének mérséklésére, de ez a 
szakszervezetek ellenállásán hamar 
megbukott.

Folyik a vita arról is, hogy éppenség­
gel a nagyobb gazdasági tájékozottság 
céljából a vezetőket ki kell engedni a 
belső piac határain túlra is. Magyarán, 
hogy ne csak a szakkülkereskedelmi 
vállalatok emberei ismerjék a külpiacot, 
hanem a termelő vállalatok különböző 
beosztású irányítói is.

Egy szó, mint száz, Lengyelország­
ban ma a törekvés az, hogy olyan felté­
teleket teremtsenek a vezetők számá­
ra, amelyben az irányításuk alatt álló 
emberek motorjai lehetnek. Olyanok, 
akik akarnak is, mernek is vállalkozni 
mindarra, ami a népgazdaság érdeké­
ben szükséges és ésszerű. A cél tehát 
eltüntetni a nyugattal szemben létrejött 
menedzser-szakadékot.

K. NYIRŐ JÓZSEF
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