JO UZLET AZ UDVOZLOKARTYA
AZ EGYESULT ALLAMOKBAN

A zenéld lapokat a japanok szallitjak

New York-i tudésitéonktol:

A vilag egyetlen orszdgéban sem
kindlnak annyi alkalmi ddvézléla-
pot, mint az USA-ban. Névnap, szi-
letésnap, szuletés, haladl, eskivd, va-
lds, egyhéazi Unnepek, s még hosz-
szan lehetne sorolni azoknak a2
alkalmaknak és eseményeknek a
szam at, amelyekre az amerikaiak
tdvéozlélapot kildenek egymasnak.
Nagy mennyiségben és vélaszték-
ban kinéaljdk az Ggynevezett humo-

ros és pikans témaju rajzos uUdvoz-
lI6kéartydkat is, amelyek kuldése —
alkalomtél fuggetlentl is — nagy
divat.

Az udvozlélapgyéarték washingtoni
szévelségének jelentése szerint éven-

te 3,6 milliard dollar érték( Gdvoz-
I6kartya taldl gazdara az orszagban.
A lapok 4&ra A4tlagosan egy dollar.
Az idei esztend6 kiemelked6nek
fgérkezik az ipardg szamara, az el6-
rejelzés szerint 1987-ben hétmilli-
4rd udvoézl6kartydt véasérolnak. Az

ipardgat harom o6ridsvallalat uralja:
a Hallmark 40, az x.merican Gree-
ting Cards 35, a Gibson Greeting
pedig 10 szazalékos piaci
dést tudhat-magdaénak, a

részese-
maradék

15 szazalékon
cég osztozik.

A kereslet a
mar

pedig mintegy 800

kovetkez6 években
njérsékeltebben, évi 5- szadza-
lékkal novekszik majd. Az el6re-
jelzés szerint az Aatlagosnal joval
élénkebb lesz a kereslet a humoros,
rajzos, eseménytél fuggetlen ddvéoz-
I6kéartydk irdnt. Rohamosan nodvek-
szik a zenél6 udvozl6lapok népsze-
risége. amelyek elsésorban Japéan-
bél szdrmaznak. A zenéld lapok Ki-
nyitdsra csengdé hangon, ismert dal-
lamokat jatszanak addig, amig a
minitelep ki nem meridl. A dén-
téen japan importhél szarmazé ze-
nés lapok kiskereskedelmi 4ra 3 dol-
lar korul van.

Az udvozlélapipar vallalatai nagy
harcot folytatnak egymdéssal a szu-
permarketek és egyéb &rusitéhelyek
elad6terébdl vald részesedésérti Nem
mindegy ugyanis szdmukra, hogy az
elarusitéhelyek melyik cég kartyait
részesitik elényben. Piaci részesedé-
se meg6rzéséért a .,hadrom nagy”
a nagyobb varosokban szémos sa-
jat szaktzletet nyitott. A felmérések
tanGisdga szerint egy-egy
ben 20—30 ezer kulénféle
I6lapot kinédlnak.

szakiuzlet-
tidvoz-



NOVEKSZIK A FORGALOM ,
A HAZI DIAGNOSZTIKAI FELSZERELESEK

AMERIKAI PIACAN

New York-i tudositonktol:
A nyolcvanas évek elején jelentek

meg az amerikai piacon az els6
olyan felszerelés-csomagok, ame-
lyekkel bizonyos beteségek és 4alla-

potok orvosi vizsgélat nélkul, ,,héazi-
lagosan” is kimutathaték. Ma mér
viszonylag olcsén megvésarolhaték
a gyo6gy- és illatszertdrakban 32
Egyesilt Allamokban a terhesség, s
cukorbetegség, a vastagbélrak, a?
AIDS, sth. kimutatasara szolgéalé, ve-
gyianyagot tartalmazé indikatorok.
Ugyancsak kaphaték az elektronikus
vérnyomasmérdk, valamint a vizele-
tet elemz6 hazi készilékek.

A Wilkerson tanacsade cég felmé-
rése szerint a hazi diagnosztikai fel-
szerelésekb6l és berendezésekbdl a
gyarté véallalatok 1930-ban 75 millié
dolldros forgalmat bonyolitottak le.
tavaly az eladdsok értéke maéar elér-
te a 290 millié dollart. Az USA-ban
az orvosi diagnosztikai berendezé-
sek piaca évi 3 millidrd dollar, a hé-
zi teszteszk6zok tehdt mé&r csaknem
10 sz&zalékos piaci részesedésre tet-
tek szert. A Wilkerson szerint az
amerikai orvosi diagnosztikai eszko-

z6k piacdnak legdinamikusabban
fejl6d6 része a hdazi teszteszkdzoké.
A héazi diagnosztikai felszerelések

forgalombahozatalat alapos vizsgalat
el6zi meg. Az USA élelmiszer- ¢és
gyodgyszerhatésaga, a Food and Drug
Administration az engedély kiadasa
elgtt tébb éven &t vizsgélja a be-
nyuUjtott diagnosztikai eszkdézt. A szi-

gort vizsgalatnak is koszénhetd,
hogy a forgalomban levé hazi diag-
nosztikai eszk6z6k megbizhatésédga

95—99 szazalékos. (Egyébként az
egyszer(ibb tesztek héazi elvégzését
az orvosok is javasoljak. Felhivjak
viszont arra a figyelmet, hogy pozi-
tiv eredmény esetén azonnal szak-
orvoshoz kell fordulni.)

Jelenleg az Egyesilt Allamokban,
hat gydégyszeripari vallalat — koézot-
tik_ a johnson and Johnson ¢s az
Unilever — gyart és forgalmaz hazi
diagnosztikai eszkozoket. Az értéke-
sitési statisztikdk tanusdga szerint a
legtobb a terhesség és a cukorbeteg-
ség kimutatdsdra szolgélé eszkozok-
b6l fogy.

Az FDA
rosan Uj

jovdhagyasa utdn hama-
diagnosztikai héazi-tesztek
kertilnék forgalomba az amerikai
piacon. Kozulik az egyik' a
6lomtartalmat jelzi, a masik pedig
a csirkehls esetleges bakterialis fer-
t6zottségét mutatja ki.

viz



AZenith versenyre kei az amerikai piacon a japan tv-gyartokkal

New vy ork-i tuddésitonktol:

Miutan a General Electric eladta
a francia ThOMSONnak szérakozta-
téelektronikai részlegét, az RCA-t,
az Egyesilt Allamok egyetlen je-
lenté6sebb szines televiziokészuléket
elallité  véllalata  a Zenith
Electrics Corp. maradt. A Zzenith
vallalja a versenyt a japan ¢és a

dél-koreai konkurenciaval, s 0j ti-
pust — digitalis és sztere6 — ké-
szlilékek forgalmazésaval kisérli
meg a nagyobb piaci részesedés
megszerzéséi. Az -0j késziulékek al-
kalmasak teletext vételére s, s
druk valamelyest meghaladja az

ezer dollért

Az amerikai -szinestelevizi6o-pia-

cot az elmult években az arak fo-
lyamatos és jelent6s csokkenése
jellemezte az 4zsiai gyartéok térho-

ditdésa mellett. Az &rcsdokkenés ha-
tdsdra a Zenith gazdalkodésa ta-
valy veszteséget mutatott, a deficit
elérte a iO milli6 dollart. A japén
és a dél-koreai gyarték agressziv
versenye az«t eredményezte, hogy a
Zenith piaci részesedése az 1981.
évi 20,5 szazalékrdl tavaly 13,5 szé-
zalékra csdkkent. (1986-ban a Ge-
neral Electric és az RCA az ame-
rikai szinestelevizi6-piac 23 szaza-
lékat tudhatta magéénak.) A Ze-
nith deficitje épp abban -az évben
keletkezett, amikor 13 esztendeig
tart6- pereskedés .utdn a cég sza-
méara az illetékes amerikai birésag
egyértelm@Gvé tette, hogy a japén
gyartok elleni véadjait — démping-

értékesitési
bizonyi-

4r e+és tisztességtelen
moédszerek — nem tekinti
tottnak. A Zenith tavalyi szérakoz-
tatéelektronikai forgalma 1,9 mil-
lidrd dollar volt, s a bevételek
dént6 tébbsége' a szines televizidk
értékesitésébdl széarmazott. A kép-
magnék forgalma viszonylag cse-
kély volt.

A folyamatos

drcsokkenés kimu-

tathato vészteségeket okozott a
Zenithnek. A vallalat kdzgazddaszai
kiszdm ftottdk, hogy ha a szines ké-
szUlékek 4&ra az 1981. évi szinten
maradt volna, a Zenith bevételei 180 -
milli6 dollarral lettek volna na-
gyobbak. A cég Uzletmenete széa-
mé&ra kiemelked6en fontos a meg-
termelt és az eladott készulékek
szdma. A szines televiziok gydartasa

ugyanis csak nagy sorozatban jove-
delmezd; ezért is ériul a Zenith az
RCA kivonuldsdnak a piacrol. Vé-
leményiuk szerint a véallalat a na-
gyobb sorozat és a tovéabbi &rmér-
séklés révén meg tudja szerezni az
azsiai konkurencia elél a volt
RCA-piac jelentés részét.
A termelési koltségek
érdekében a Zenith
korszerGisitette a gyartéast
fieldi lUzemében. Egylttal megélla-
podott 1C00 szervezett dolgozdja-
val a bérek 81 szézalékos csokken-
tésében. A szakszervezet elfogadta
a hérom bércsokkenté-

si ajanlatot.
A szobérakoztatéelektronikai rész-
készulékek, videoka-

lefaragasa
atszervezte,
spring-

évre sz6l16

leg (televizids

merdk és képmagnék) viszonylag
kedvezétlen lzletmenetét ellensd-
lyozta a ' Zenith szémitégépgyartd
részlegének piaci sikere. A cég
1979-ben még alig par milli6 dol-
larért adott el komputereket, ta-
valy viszont a személyi szamit6-
gépekbdl mar 548 millié dollart
forgalmazott. Az IBM-kompatibilis
Zenith PC-k kereslete tovadbb no-
vekszik: az elség félévben a forga-
lom értéke 562 milli6 dollar volt.
Ezzel elsé 1izben haladta meg a
szam jtégépré.szleg forgalma a sz6-
rakoztatéelektronikai 4gazatét. A

Zenith-szamitégépek sikerének ko-
szénhet6 elsésorban, hogy a cég az
els6 félévben 1.1 millidrd dolléaros
forgalom mellett mar 1,3 millié
dollar profitra tuddit szert tenni.
A nem tdvoli jové célkitlizése,
hogy a szines televiziokészuléke-
ket gyarté Uzletdg is nyereséges le-
gyen. Ennek érdekében a Zenith
orszdgos reklamkampéanyt indit tv-
készulékei népszer(isitésére. Az el-
addsok fokozasdt reméli a verseny-
képességét ndveld ,6nadramvonala-

sitdstol”, valamint a termelési kolt-

ségek csdokkentésétdl is.

Az amerikai szoérakoztatéelektro-

nikai piac szakembereinek vélemé-
nye szerint a Zenith — a nyeresé-
ges szaémitégép-lzletdg .fedezeté-
ben" — sikerrel veheti fel a ver-
senyt az 4zsiai gyartokkal a tv-
készuidkek amerikai piacédn, ahol
részesedése az évtized végére is-

mét meghaladhatja a 20 sz4zalékot.

Z\.



Sikeresek a kisvallalatok
az amerikai autokdlcsénzeési Uzletaghan

New York-i tuddsitonktol:

Az Egyesilt Allamok szolgéltata-
si dgazatdnak egyik leggyorsabban
fejl6dé tertlete az autékdlcsonzés.
Tavaly az autékolcsénzéssel foglal-
koz6é cégek forgalma 20,3 szazalék-
kal novekedett, s elérte a 6,5 mil-
lidrd dollart. Az el6rejelzések szerint

idén is hasonlé forgalombéviilésre
lehet szamitani. Az 4&gazat négy
nagyvallalata — a Hertz, az AvIS,

a Budget és a National — mellett
az évtized elejétél mind tobb Kkis-
vallalat vesz részt a versenyben, s
a jelek szerint sikerrel. A Dollar,
az Alamo, a General, a Thrifty es
a tobbiek forgalma dinamikusabban
novekszik, mint a nagyoké, s
els6sorban annak koszonhetik,
kolcsénzési araik 30
alacsonyabbak.

ezt

hogy
szdzalékkal

A négy nagy kénytelen volt az
elmalt években tébbsz6ér emelni a
kolcsénzési tarifakat, mkodési
kdltségeik ugyanis szamottevéen
emelkedtek. Forgalmuk tébb mint
50 szézaléka a repul6tereken bo-
nyolédik le. irodéik tébbsébe is a
légikikot6kben van. A reptéri ha-

JLEASING,
LIZINGVALLALAT

el6tt, a szocialista orszédgokban
le lebonyolitdsara -hivatott

dészak tapasztalatai

ei-
vallalat,
szerint a val-

to6sdgok évr)l évre nagymértékben
emelik az irodabérleti dijakat, s ez
révid idén belil megjelenik a rent

a Cal szolgaltatas araiban is.

Az Gjonnan alakult kisebb vallala-
tok iroddikat és telephelyeiket a

repiléterektél néhéany kilométerre
telepitik — wviszonylag olcsé ingat-
lanokon. Az olcsé kolcsdonzési arak-
hoz az is hozzajarul, hogy a Kkis
cégek viszonylag *kevés sajat gép-
kocsival rendelkeznek, az autdk
tobb mint 50 szédzalékat maguk is
ktulcsénzik. Ezzel szemben a Hertz

gépkocsiparkjanak 90
cég tulajdona. Az
véallalatok kozil a
az Alamo ndveli
idén 18 aj
nyit, jovére
megnyitdsat
autdinak

szdzaléka a
autokolcsonzd
leggyorsabban
forgalmat. A cég
kélcsonzételephelyet
pedig 100 telephely
tervezi. Az Alamo
széma mar eléri a hat-
vanezret. Nagy forgalmat bonyolit
le a Dollar is. amely 46 ezer gép-
kocsival és 450 kolcsonzdirodaval
rendelkezik. (A vildg els6 szamda
autokdlcsonzé véallalatanak, a Hertz-
nek 160 ezer gépkocsija van az
Egyesilt Allamokban és kilféldén.)

Mikézben a
részesedése az
szik, kedvez6 konjunktiurat élvez-
nek a nagy cégek is. Az lzletdg
virdgzik az USA-ban: a Hertz pro-
fitja tavaly 268 szdzalékkal, a Bud-
get nyeresége pedig 1987 fél-
évében 173 szézalékkal névekedett.

kisvéallalatok
dgazatban

piaci
névek-

elsé
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Baker-javaslat az IMF kdzgydlésén

Ismét monetaris szerephez jut az arany?

Baker amerikai pénziigymini

szter szerdan, magyar id6 szerint

kés6 este el6terjesztett javaslata izgalmassa tette a Nemzetkozi Va-
luta Alap és a Vilagbank washingtoni kozgy(ilésének utols6 napjat.

Az amerikai pénzligyminiszter az
mok dsszehangolésakor a vezetd
a legfontosabb nyersanyagoknak,
Ez kozvetve azt jelentené, hogy

t ajanlotta, hogy a valutaérfolya-
t6késorszagok vegyék figyelembe
koztik az aranynak az Aarat is.
az aranyat, amelyet a 70-es évek

elején szdm(iztek a nemzetkdzi monetaris rendszerbdl, visszacsempé-
szik oda. Egyesek ezért méar egy Uj Bretton—Woods kozeledtét
latjdk. Az igazsdghoz azonban hozzétartozik, hogy a Baker-javas-
lat csupdn emiatt az egyetlen eleme miatt keltett 6ridsi visszhan-

got Mert ami a terv egészét ill

eti, sok vezet§ pénziigyi szakértd

bevallja, hogy alapjaban véve sejtelmiik sincs réla, mit akarhat

Baker. Conable, a Vilagbank elnd

ke az IMF és a Vilagbank kozgy(-

lésének mérlegét megvonva azt mondta: sikerilt eredményeket el-

érni, de a vildggazdasag jovéje

nek fenntartdsan all, vagy bukik.

magunknak kudarcot.”

Az amerikai  pénzlgyminiszter
amellett foglalt allast, hogy a hét
vezet6 tokésorszdg gazdasdg- és
pénzigypolitikdja  dsszehangolasa-
kor mz eddig széba kerilt gazda-
sdgi mutatok (tdbbek kozt az egyes
orszagok novekedési uteme, keres-
kedelmi mérlege) mellett szamitas-

enné a-'legfontosabb nyers-
anyagok, koztuk "az arany aranak
alakulasat. A r.yersar.yagkosar-in-
dex betolthetné” egy, korai ,ér-
trendjelz6” szerepéf, amely egy
er@s, “arérzékeny mutatéval “segite-
né-a vezetd tokésorszdgok gazda-
sag- és pénzpolitikdjanak osszehan-
golésat Az Uj mutatd Baker sze-
rint «l6rejelezve az inflaciét vagy
a deflaciot; megfelel6 Iranyt mu-
tatna-.az egyes orszagoknak a kove-
tend6 gazdasagpolitikat illet6en.

A Baker-terv, ha elfogadjak, Ié-
nyegében véget vet a Reagan-kor-
manyzas elsd. szakaszaban ~olyany-
nyira dicsGitett szabad arfolyam-
lebegtetésnek, ~ és  mindenképpen
szorosabbra fiizi a Iegnagyobb t6-
késorszagok gazdasagpolitikai
egyiuttmukodését kisebb teret adva
az"egyes kormanyok fiiggetlen cse-
lekvesének.

Az AP—DJ kommentéatora sze-
rint az (j Baker-javaslat meg-
kénnyitené ~ Washingtonnak, hogy
kéltsegvetési deficitjét egy vilag-
méretl recesszi6 kivaltasa vagy az
inflacio felélesztése ' nélkul csok-
kentse. A hirigynokség feltételezése
szerint ugyanis példaul Tokié és
Bonn sokkal nehezebben &llhatna
eilen inflacids veszélyre” hivat-
kozva a belgazdasaguk~ felporgeté-
sér» vonatkozo - amerikai., kovete-
lésnek.

m Egyes amerikai -gpahériok szerint
.a. Baker-javaslat. ket JIfcoA is hoz-
zajaruld” az arfolyamok stabiliza-
lasahoz: TnegsziilrtffQa' & . valutdk
egymashoz  viszonyitott* ".uridiyarpat
és” -csillapitana a “n&ersanyagkpiaf-
hoz ,yiszc{iyiiott vaiaririrrjljt sze-

< uf v om-rjry *
Salamander!vegyes»alkfét
a Szovjetunioban "u<r ¢ 1

. A.nyugatnémet Salamander cipé-
ipari Ccég- csutortokon kozolte, hogy-

markas’ beruh4zasban a Salamander
részesedése 40 szazalékosba-szerz6*
dést a héten irtdk ald Mjozkvabat?*

Nem telték kozzé, hogy"a szerz6-’

dés hogyan intézkedik a profit meg-
osztasarol. Ez az els6 szovjet—yu-
gati vegy.esvallalat. a konnyfipar te-
ruletén.” A léningradi 157ar 1989-ig
— elsdsorban szovjet piacra — évi
1 milli6 par cip6t' fog e--gyartani,
199<M(j]l termelése évi 3 millio par-
ra fut fel. A gyér 735 f6t foglalkoz-
tat. 5 nyugatnémet szakember vesz
majd részt a gyartas ellendrzésé-
ben. (Reuter)

a szabadkcreskedelem rendszeré-
»E téren nem engedhetiink meg

rint is. Masok azt hangsalyozzak,
hogy a Baker-javaslat végsé soron
bevonja a nemzetkdzi aranykészle-
teket "a valuiakurzusok megszilar-
ditdsaba. Nem mellékes az sem,
hogy az Uj rendszer kedvezne az
USA-nak, ~amel a legnagyobb
aranykészletekkel rendelkezik. ~Mas
szakeértok szerint a valutaarfolya-
mok stabilizalasa mindenképpen
feltételezi egy ,masik szabalyoz6”
igénybevételét, hiszen a lebegs ar-
folyamrdl leterve nagy a veszély,
hogy egyes jegybankok inflal6do
pénzikkel talkeresletet tdmaszta-
nak a dollr irant.

A Baker-javaslat az els6 jelen-
tések alapjan itélve alaposan meg-
osztotta a pénzpolitikusokat. A hi-
Tek szerint London és Parizs szi-
véhez kozel all az 0j Baker-indit-
vany. A brit pénzigyminiszter fel-
szblaldsdban szintén a hét vezet§
t0késorszag gazdasag- és pénzpo-
litikai egyuttmikodésének elmélyi-
tése, valutaarfolyam-ingadozasi $a-
vok megjeldlése és ujfajta. globa-
lis. az inflaciot is figyelembe vevo
mutatd kidolgozasa mellett foglalt
allast  (VILAGGAZDASAG, 1937.
oktéber 1. 1 és 2. oldalg. Washing-
ton leglelkesebb hivét feltételezhe-

Conable blvosen fogadta
Vietnam segélykérdimét
Vietnamnak el6bb helyre kell
allitania  hitelképességét  ahhoz,
hogy a Vilagbanktdl hitelt kapjon
— Jelentette ki Washingtonban "0j-
sagiréknak Conable, a Vilagbank
elndke. Az-11)1IF és a Vilagbank
kozgy(lésén a vietnami kozponti
bank- -.féigazgat6-helyettese arrél
beszélt,* »hogy' Vietnamnak gazdu-
i-ségl tervei megvaldsitasahoz szik-
sége van a ..Vilagbank és az IMF
segitésére.’ De hozzatette: a viet-
nami kognany, minden j6 szandéka
ellenére nincs abban a helyzetben,
hogy megfeleljen torlesztési ko'tele-
zétfeé&einak.

Chnable hiivosen fogadta kérést,

mondvén: Vietnamnak elébb el6
.kelj .allnia -egy -olyan gazdasagi
programmal, amely helyreallitand

‘hitelképességiét. Hozzatette: Vlet-
4namnak a tobjjj délkelct-azsiial or-
szaghoz valé viszonya az egyik
«tényez6-lemre azok kozil, amelye-
ketY\i batik megvizsgdl, ha egy
segélykérelmet mérlegel.” "% *©
Ismeretes, hogy az IMF torlesz-
tési  elmaradasok miatt kizérta
Vietnamof hitelprogramjVibél® s a
Vildgbank sem nyudjt — egy 60
millio dollaros JDA-kélcs6nt) el-
tekintve — tdmogatast az orszag-
nak. Conable leszogezte; a bank
egyenlére nem tervez segélyprog-
ramot az orszagnak. (Reuter)

téen Franciaorszagban fogja meg-
talalni, hiszen a francidk mindlg
is atkoztdk a lebeg6 arfolyamol
rendszerét. Balladur francia” pénz-
tgyminiszter épp hétfén jelentette
ki: a lebegé éarfolyamok rendszere
katasztrofalis hatassal volt, a Nyu-
at minden baja mogott a lebegé
arfolyamok allnak.

Japan és a nyugat-eurépai orsza-
gok tobbsége azonban feltehetGen
nem lelkesedik az Uj washingtoni
otletért, noha hivatalosan mindenki
csupan annyit mondott, hogy ala-
ﬁosan tanulméanyozni fogjak a Ba-
er-javaslatot. Nem hivatalo-
san  tobben  szkeptikusan  nyi-
latkoztak, hogy eg¥ a spekulacio-
nak oly nagymértékben Kitett aru-
hoz. mint az aranyhoz kossék —
akar részben — az arfolyamokat.
Masok a tekintetben felezték ki ag-
godalmukat, hogy a vilag aranyter-
melésének zomét a Szovjetunio és
Dél-Afrika adja, ezért nem latjak
igazan célszerlinek az arany mone-
taris szerepének novelését. Az AP-
DJ értesulése szerint egyébként
maganak Greenspaunak. a kézoonti
jegLybank szerepet betéltdé FED el-
nokének is fenntartdsai = vannak:

hivatalosan tamogatja Baker
elképzeléseit, kételyei vannak a te-
kintetben, hogy a nyersanyagarak
mennyiben adekvatak az inflacié
el6rejelzésére. Szerinte ugyanis a
nyersanyagarak ma. szemben a 20—
30 évvel ezelétti idékkel, els6sorban
a nyersanyagot felhasznalé ipar-
4gak artendencidit jelzik eldre,
marpedig n mostani csutcstechnolé-
giai, szolgéltatiskozoontd vilagban
ezeknek a hagyomanyos &agazatok-
nak a sulya kisebb.

Japanban egyelére még csak ta-
lalgatjak. hogy mit is akar valoja-
ban a Baker-javaslat. és foleg, hog;
miképpen képzelik el a megvalosi-
tasat. Valdszinlinek tartjak, ‘hogy a
Baker-javaslat noévelné az aran
iranti ~ spekulacios keresletet  és
alapvetden befolyasolna az arany-
piacot. ha részlegesen a pénziigyi
hatdsagok ellendrzése ald keriilne
az aranyar alakitasa. V. K

bar

Nyugamemet vceiciesu
konzorcium epltl
a mésodik torok
filldgdzcromivet

Torékorszag egy nyugatnémet ve-
zetésli konzorciumot bizott meg az
Isztambul kilvarosaba telepitendd,
foldgaz alapl er6mii épitésével —
kozolte a torok Kutlutas Insaat ve
Ticaret ~Sanayii cég ligyvezetd
lgazgatja. A torok vallalat a nyu-
gatnémet Kraftwerk Untermal és a
Siemens-szel egydtt alkotja azt a
konzorciumot, amely a 403 millié
dollaros megbizast elnyerte az 1326
megawattos er6m( épitésére. Az
erdmi Torokorszag masodik fold-
gaztiizelésli erémiive lesz, és elké-
szilte utdn — 30. hénap milva —

gaz- és gbzturbinaja évente
mintegy 8 milliard kilowattéra ara-
mot termel.

Az erém(, akar csak a Hamita-
batban ~ készul6 els6 gazeromd,
szovjet , foldgazzal fog mikodni.
Torokorszagnak megallapodasa, van
a_ Szovjetun'éva-b arra-, hogy foldi-
gazvasarlasai ai 1990-re iervezett
évi 32 milliard 'kébméterrdl' foko-
zatosan 6 milliard kobméterre fut-
nak majd fel.

Az isztambuli er6m{' épitésére
kiirt versenytargyalasok feltétele
volt, hogf\]ﬁ a cégek a beruhazashoz
kulfoldi “hiteit biztositanak. A szer-
z6dés alairasara rovidesen sor ke-
ril, miutdn o' torék kézponti bank
meger6siti, hogy hajlandé garan-
talni a hiteleket. (Reuter)

NAPROL NAPRA

>

AZ AMERIKAI KERESKEDELMI MINISZTERIUM mentege-

t6z6tt a Pentagonndl a Transnautic Ugyben (2, old.)

BRAZILIA CSAKNEM 300

>

MILLIARD DOLLAROS' gazdasé-

gi és szocidlis fejlesztési tervet akar végrehajtani 5 év alatt

@ old)

>

allitdsara (3. old.
old.)

nak (4. old.)
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A TOROK MEZOGAZDASAG &llami tdmogatasra szamit (4.

A SVED ERICSSON digitélis telefonkézpontokat szallit Kina-

Sikeres magyar buszbemutatd az DSA-ban

Neu; York-i tudésitonktdl:

Nagy szakmai érdekl6dés mellett mutatkozott be szeptember

utolsé napjaiban az Ikarusz amerikai

piacra kifejlesztett vérosi

autébusza a San Francisco-i amerikai todmegkozlekedési kiallitason,
az EXPO '87-en. A kontinens legrangosabb autdbusz-killitésan si-
kert aratott az Ikarusz 416-os autdbusza, amely egy 6t taghél &ll6
buszcsalad ,,alapeleme”. Az lkarusz cs a Mogirt koézos kiilkereske-
delmi vallalata, a Hungarian Busexport kezdetben évi 200 vérosi
busz exportjat tervezi az Egyesiilt Allamokba.

Az amerikai  témegkozlekedési
véllalatok és az autébuszgyartok
szamara az lkarusz neve jol “ismert.
A véllalat 1980-ban széllitotta az
USA-ba az els6 csuklés autébuszo-
kat. amelyekbél jelenleg 250 fut a
kozutakon.

A 80-as évek kozepén azonban
jelentds valtozdsok kezdédtek oz
amerikai buszpiacon. Az allami G
a vérosi koltségvetéseket a deficit
csokkenése  vegett  szamottevden
megnyirbaltak.

A kényszer(i takarékossag miatt
jelentésen csokkent az igény a
csuklés autdbuszok irant, ugyanok-
kor kiélez6dott a hazai és a kiilfol-
di gyartok versenye a varosi busz
ugyancsak zsugorod6 piacaért. (Je-
lenleg az Egyesilt Allamokban a
vérosi kozlekedési vallalatok éven-
te 2500—3000 Gj autdbuszt vésarol-
nak a kidregedett jarmivek lecse-
rélésére, illetve a buszallomany sze-
rény b(’jvitésére?

Néhany év alatt négyre csokkent,
az  amerikai  varosibusz-gvartok
szama, miutan a mérséklédd keres-
let miatt a hazai cégek egy része
csédbe jutott, illetve 0Osszeolvadt.
Még a General Motort is elhagvia
az autdbusz piacot, veszteségessé
valt autobusz részlegét eladfa a
Greyhoundnak. A  dekonjunktira
hatasara tobb kulfoldi gyarté is ki-
vonult az amerikai piacrol.

Ebben a piaci helyzetben az lka-
rusz az USA-ban ‘elsésorban egy
Uj varosi busztipus Kifejlesztésére
osszpontositotta  er6feszitéseit. A
vallalat mdr dolgozott az Gj. 400-as
tipuscsalad  kifejlesztésén, = amikor
dontés sziletett, hogy erre a tipus-
ra épitkezve kell ~létrehozni az
»amerikanizalt” buszcsaladot.

Tobb éves fejlesztési munka ered-
ménye a San “Francisco-1 kiallita-
son " bemutatott 416-os ..amerikai”
vérosi busz — mondotta a helyszi-
nen Lepsényi Istvan, az lkarusz
miszaki igazgat6ja. A csalad alap-
tipusa a 410-os, ‘amelybél modula-
ris épitkezéssel csuklos és kiilén-
boz6 befogadoképességii varosi bu-
szokat lehet gyartani.

A piackutatasok tanulsdga sze-
rint a legjelentésebb  kereslet a
negyvenhat uléhelyes, tizenkét mé-
ter (negyven iab) hosszlsagl busz
irdnt mutatkozik. A tervek szerint
az USA-ba iranyul6 éves eladasok
hetven szézalékat ez az alaptipus
képviseli, de szamitunk e csuklés
és rovidebb valtozatok exportjara
Is — mondta.

Az lkarusz szamara igen fontos
ez amerikai piac. A sorozatgyarta-
son alapulé kivitel nyereséges ex-

ortot tesz lehet6vé mondta
epsényi Istvan. ..Véleményem sze-
rint — tette hozza — folyamatosan
jelen kell lenniink az amerikai pia-
con, amely na?yon igényes, de haj-
land6 is "meglizcini a "jo mindse-
get.” Ez az igényesség Uj miszaki
es termelési kultdrat honosit nw
uz lkarusznal. A 416-os tipus a',
amerikai és u kulfoldi gyartokkal
szemben is éllja a versenyt min-
den szempontbol — mondta:

A ,Buy American” torvény sze-
rint a jarmlveknek legkevesebb 51
szazalékéban keil hazai alkatrésze-
ket, részegységeket tartalmazniuk.
A 416-0s tipus értékének mintegy
40 szazaléka magyar gyartmany,
tobbek kozott a karosszéria, belso-
burkolat ege/ része, az ajtoszarnyak.
a mUszerfal és a gumiabroncsok.

A Hungarian Busexport USA—
kanadai részlegének vezet6je. Las-
si Gabor elmondta, hogy tébb
amerikai cég koziul valasztjak ki
azt a partnervallalatot, amelynél a
Magyarorszagrol szallitandd  rész-
egysegeket es komponenseket 6sz-
szeszerelik. A leendé kooperéacios
Eannernek megfelelé Ipari bazissal
ell rendelkeznie, nem kevtsoe
fontos, hogy tékeerds legyen,
vel az USA-ban Igen. ,kemenyi* thU.
jesitésl biztositékokat kell nyulta-'
ni a vevd szdmara az uzlet elnye-
rése esetén. A felmérések szerint
a 416-os tipusnak hosszu ideig  lc*z
folyamatos piaca az Egyesilt Alla-
mokban és Kanadéban, s eseten-
ként csuklos buszokat Is el lehet
majd adni.

A Hungarian Busexport mintegy
25 varosi busz értékesitésével sza-
molt jovére az USA-ban, a kés6b-
biekben pedig az eladdsok — 5—
10 szézalekos piaci részesedéssel —
évi akar tobb szézra is emelked-
hetnek.

A kidllitds utan a tizenkét mé-
teres ,,5z010”, és a tizennyolc méte-
res csukldsbusz tipuson elvégzik ez
amerikai hatésdgok Aaltal ~ el8irt
teszteket, ezutdn pedig a jarmd-
vek bemutaté korutat tesznek az
orszagban. A buszokat az érdekelt
Varosi kozlekedési vallalatoknak
prébalizemeltetésre is atadjak. A
tervek szerint a Hungarian Busex-
port kooperacids partnerével egyiitt
a jové évtél folyamatosan részt vesz
az amerikai kozlekedési vallalatom
tenderein.

A San Francisco-! kiallitason
egyébként 15 orszag tobb mint 400
ceége vett részt, koztik az lkarusz
legjelentésebb  versenytéarsai:  a
MAN, a Scania, a A'eopian, a Cil-
iig, és a Greyhound.

mi-

Zavar fenyeget a jugoszlav energiaellatashan

A korménynak legalabb a tervbe
vett 10 és fél milli¢” tonna kdolaj
importjarol kell gondoskodnia, k-
lonben” le fognak allni a finomitok”
— jelentette_ki Zelimir Gru]jldc, a
legnagyobb jugoszlav kd&olajfinomi-
tonak, a rijekainak nz igazgatoja. A
szakember a Reuternek nyilatkozva
elmondta, hogy jelenleg ~ 1 millid
tonnas az elmaradas a kdolajim-
Ben-tervhez képest. A Szovjetunio-
6l eddig 6 és fél millié lonnanak-
kellett volna érkeznie, azonban csak
5 és fél millio érkezett, tekintettel
n_fizetGshez, sziikséges pénzeszkozok
hidnyéra. A Reuter ramutat, hogy
a devizahiany miatt nincs elég pénz
tobbek kozon a koolajimportVa sem.

Jugoszlavianak 1dén a tervek sze-
rint 154 millié tonna kéolajra len-
ne szilksége, ebbdl mintegy 43
milliét biztositanak a belfoldi olaj-
kutak. Grujicic elmondta, hogy
tobb jugoszlav kéolajfinomitd mar
az allami tartalékokat dolgozza fel.
hogy ne kelljen teljesen leallnla. A
finomitok igy is csak kapacitasuk
minte(I;y 40 szézalékos kihasznalt-
saggal " mlikddnek. Zoran Pupovac,
a jugoszlav olajipari szovetség tit-

kéra szerint a probléméaknak az az
egyik oka, hogy mig a kormany az
Iden 14 szazalékos koolajfogyasz-
tas-novckedésscl szamolt, ‘addig a
névekmeny az év els6 hét honapja-
baﬂ mar tébb mint 1 szazalékos
volt.

A beI%rédi Politika Ekspress ci-
mi napilap Bedig Vinko Soldonnk,
a szlovéniai benzinellatasért felelds
tisztviselgnek szavait Idézi: eszerint
~amennyiben nem taldlunk a kui-
olajhiar.v enyhitésére siirgés megun®-
ciast. akkor “nz clajterrpék-ellatas-
Ea[l’ katasztrofalis helyzet alakulhat
i.

A benzin éara Jugoszlavidban az
év eddig élteit részeben megdupla-
zddott. %Az altalanos fogyasztéi ar-
szintemelkedés  ezr meghalad6,
mintegy 120 szazalékos volt.) Egy
liter 98 oktanos benzin jelenleg 460
dinarba keril, arat oktoberben var-
hatéan 600 dinarra fogjak felemel-
ni. Az (zemanyag &ranak emelé-
séb6l a jugoszlav kéolajipar kevés
hasznot hlzott a tobbletbevétel 60
szazalékat lefolozi az éallam. (Reu-
ter)



5uéi a msgaitteieion-Deszefgéuis
az amerikai kormanyhivatalokban

New Yorkéi tuddsitonktol:- 2 v -

Az é4rnerikai kormény ;;még -azy
idén szigord szabdalyozéast'.vezet be, ;
az 4llami:alkalmazottak munkéaké-
lyi magéantelefonjainak visszaszorit
fasdra. Egy felmérés tanlsédga sze-
rint az éallami hivatalokbdl; lebo-
nyolitott tdvolsdgi beszélgetések; 35
szdzalékdnak semmi koze'a'hjt{atar-
l6s Ugyekhez. A részletes yvizsgdlat
alapjan megallapitottdk, UOkyka.z
energialigyi minisztérium tévolsagi;
beszélgetéseinek 30, a Nemzetkozi
Fejlesztési Hivatal kimendé hivasai-
nak pedig 50 sz&zaléka szolgélt
magéancélokat. A NASA-néal:ei az;
ardny 43 szézalék volt a megfigyelé-
si idészakban. g~L ¢vzpf-ze.

A készil6 szabalyozas szigortan
megtiltja a hivatali telefonok igény-
bevételét tadvolsdgi magénbeszélge-
tések folytatdsara. Kivételt jelent
a korzeten kivil elhelyezkedd o6vo-
dék és iskoldk felhivasa. (Az Egye-
silt Allamokban sok esetben ta-
volsédgi beszélgetésnek szamit az is,
ha egyik kertleth6l a mésikba te-
lefondlnak. Nem szdmit tavolsagi
hivasnak az. amelyet wugyanabban
a korzetszdmban bonyolitanak le.
New York o6t kertletének példéaul
kulon korzetszama van. ha valaki
tehdt a manhattani munkahelyérél
a Bronx kerilethen [1évé iskolat,
6vodat hivja telefonon, akkor a hi-
vads a telefonszémla szempontjabol
tavolsdgi beszélgetésnek szamit.)
A jovében legélis tdvolsagi beszél-
getésként kezelendd, ha az éallami
alkalmazott orszadgon beluli kikul-
detésébdl felhivja a csalddiat. A
szabalyozas-tervezet engedélyezi,
hogy az utazé minden nap néhéany
percre &llamkodltségen hazasz6lhas-
son.

Az Aallamhivatalok a jovében na-
gyobb figyelmet forditanak a te-
lefonszdm ldk ellen6rzésére, ugyan-
is a szadmitégépes telefonszam'aré!
kénnyen azonosithaté a szabdalysér-
t6. Az USA-brn gyakorlatilag min-
den késziléknek kiulén hivészama
van. a hivatali mellékdllomasok hi-
vésait nedig a kozpont regisztral-

ja. A telefonszdm’a — amely ha-
vonta tekintélyes hosszlisadgu és su-
lyG — minden egve.s hivads idépont-

jdt. a hivott szdmokat, a beszélge-
tés id6étartamat, és fnirderi hivas
6nét kulén-kulén tart.nlmoz7a. A
kérzets-ram ék alanyan kénnyen
azonosithaté a tadvolsdgi beszélgetés,
nmelvet a jovében meg ked indo-
kolniuk az A&llamhivatalnokoknak.



NOVEKVO JOVEDELEMKULONBSEGEK
AZ EGYESULT ALLAMOKBAN

New York-i tuddsitonktol:
Tavaly az amerikai csaladdi jove-
delmek 3,4 szézalékkal ndévekedtek,
s elérték az évi 22397. dollart. Az
USA statisztikai hivatalanak nem -
régiben kozzétett jelentése megél-
lapitja, hogy az Aatlagérték nagy
sz6rodast takar: az elmdualt év so-
rdn a szegény csalddok még sze-
gényebbek, ,a gazdagok pedig még
gazdagabbak lettek. A statisztikai
hivatal wugyanis kuldén vizsgélta a
csalddi statisztika elején .és végén
szerepld 20—20 szazalék leggazda-
gabb és legszegényebb csaldd jove-

delmének alakulasat. A statisztikai
oll6 szélesebbre nyildsat jol mutat-
ja, hogy- mikézben a csalddok

s6” hlusz szadzalékdnak a jovedelme
1988-ban 40,1 szazalékkal emelke-
dett, & szegény 20 szézaléké 3,8 sza-
zalékkal csékkent. (1980-ban mind-
két csoport éves jovedelme emel-
kedett. 44.2, illetve 3.1 széazalékkal)
A statisztikai hivatal megéallapitot-
ta, hogy a két vizsgdalt csalddi ka-
teg6ridban a jovedelemalakulés
ilyen nagymértékd eltérésére a ma-
sodik vildghabord 6ta nem ~*olt
példa.



Sikeres magyar buszbem utat az USA-ban

New York-i tudositonktol:

Nagy szakmai érdekl6dés mellett mutatkozott be szeptember

utolsé napjaiban az lkarusz amerikai

piacra kifejlesztett varosi

autébusza a San Francisco-i amerikai tdmegkdzlekedési kiallitason,
az EXPO '87-en. A kontinens legrangosabb autébusz-kiallitasan si-
kert aratott az lkarusz 416-os autébusza, amely egy ot tagbdl allo
buszcsalad ,,alapeleme”. Az lkarusz és a Mogirt kozos kiilkereske-
delmi vallalata, a Hungarian Busexport kezdetben évi 200 varosi
busz exportjat tervezi az Egyesiilt Allamokba.

Az amerikai tomegkozlekedési
vallaiatok és az autébuszgydartok
szamara az IKarusz neve joi ismert.

A vallalat 1980-ban széallitotta az

USA-ba az els6 csuklés autébuszo-
kat, amelyekbdl jelenleg 250 fut a
kdzutakon.

A 80-as évek kozepén azonban
jelentés valtazdsok kezddédtek az
amerikai buszpiacon. Az A&llami és
a varosi koltségvetéseket a deficit

cs6kkenése végett
megnyirbaltak.

A kényszerl
jelentésen

szamottevden

miatt
igény a
ugyanak-
és a kulfol-
a varosi busz
piacéaért. (Je-
Allamokban a
vallalatok éven-
autébuszt vasarol-
nak a kidregedett jarmvek lecse-
rélésére, illetve a buszallomény sze-
rény boévitésére.)
N éhany év alatt
az amerikai
szama, miutan
let miatt a

takarékossag
cs6kkent az
csuklés autébuszok irant,
kor kiélez6dott a hazai
di gyarték versenye
ugyancsak zsugorodo
lenleg az Egyesult
véarosi kozlekedési
te 2500— 3000 Uj

négyre csokkent,

varosibusz-gyarték
a mérséklédé keres-
hazai cégek egy része
csédbe jutott, illetve Osszeolvadt.
Még a General Motors is elhagyta
az autébusz piacot, veszteségessé
valt autébusz részlegét eladta a
Greyhoundnak. A dekonjunktira
hatdsara tobb kulfoldi gyarté is ki-
vonult az amerikai piacrol.

Ebben a piaci helyzetben az lka-
rusz az USA-ban elsésorban egy
Gj varosi busztipus Kkifejlesztésére

6sszpontositotta er6feszitéseit. A
vallalat mar dolgozott az Gj, 400-as
tipuscsaldd kifejlesztésén, amikor
dontés sziletett, hogy erre a tipus-
ra épitkezve kell létrehozni az
.amerikanizalt” buszcsaladot.

Tobb éves fejlesztési munka ered-
ménye a San Francisco-i kiallita-
son bemutatott 416-os ,amerikai”
varosi busz — mondotta a helyszi-
nen Lepsenyi Istvan, az ikarusz
mszak: igazgatéja. A csaldd alap-
tipusa a 416-o0s, amelyb6l moduléa-
ris épitkezéssel csuklés és kulon-
béz6 befogaddéképességl varosi bu-
szokat lehet gyértani.

A piackutatdsok tanulsdga sze-
rint a legjelent6sebb kereslet a
negyvenhat dl6helyes, tizenkét mé-
ter (negyven 1&4b) hosszusdgl busz
irdnt mutatkozik. A tervek szerint
az USA-ba irdnyuld éves eladésok
hetven szézalékat ez az alaptipus
képviseli, de szémitunk a csuklés
és. rovidebb valtozatok exportjara
is — mondta.

Az lkarusz
ez amerikai
son alapulé

széméra
piac. A
kivitel

igen fontos
sorozatgyarta-

nyereséges ex-

portot tesz lehetévé —
Lepsényi Istvan. ,Véleményem sze-
rint — tette hozzda — folyamatosan
jelen kell lennink az amerikai pia-
con, amely nagyon igényes, de haj-
landé is megfizetni a joé minése-
get.” Ez az igényesség 0j miszaki
es termelési kultdrdt honosit mvg
az lkaruszndi, A 416-os tipus az
amerikai és a kulféldi gyéartékkal
szemben is &llja a versenyt min-
den szempontb6l — mondta?

A ,Buy American” toérvény sze-
rint a jarmdidveknek legkevesebb 6l
szdzalékaban kell hazai alkatrésze-
ket, részegységeket tartalmazniuk.
A 416-0s tipus értékének mintegy
40 szazaléka magyar gyartmany,
tobbek kozott a karosszéria, bels6-
burkolat egy része, az ajtészarnyak,
a miszerfal és a gumiabroncsok.

A Hungarian Busexport usa—
kanadaj részlegének vezetdje, Las-
s Gabor eimondta, hogy tébb
amerikai cég koézul valasztjak ki
azt a partnervallalatot, amelynél a
M agyarorszagrél szallitando6 rész-
egységeket és komponenseket 0Osz-
szeszerelik. A leend6 kooperacios
partnernek megfelelé6 ipari béazissal
kell rendelkeznie, nem kevéshé
fontos, hogy tékeer6és legyen, mi-
vel az USA-ban igen ,kemény” tel-
jesitési biztositékokat kell nydujta-
ni a vevé szamdéra az uzlet elnye-
rése esetén. A felmérések szerint
a 416-os tipusnak hosszu ideig lerz
folyamatos piaca az Egyesilt Alla-
mokban és Kanadéaban, s eseten-
ként csuklés buszokat is el lehet
majd adni.

A Hungarian
25 varosi busz

mondta

Busexport mintegy
értékesitésével sza-
molt jovére az USA-ban, a kés6b-
biekben pedig az eladdsok — 5—
10 sz4zalékos piaci részesedéssel —
évi akar tébb szazra is emelked-
hetnek.

A kiallitas utadn a tizenkét mé-
teres ,sz616”, és a tizennyolc méte-
res csuklédsbusz tipuson elvégzik az
amerikai hatésdgok altal el6irt
teszteket, ezutan pedig a jarmd-
vek bemutaté korutat tesznek az
orszdgban. A buszokat az érdekelt
varosi kozlekedési véallalatoknak
prébatzemeltetésre is 4atadjak. A
tervek szerint a Hungarian Busex-
port kooperaciés partnerével egyutt
a jové évtél folyamatosan részt vesz
az amerikai kozlekedési vallalatok
tenderein.

A San
egyébként 15 orszég
cége vett részt, koztuk az lkarusz
legjelentésebb versenytarsai: a
MAN, a Scania, a Neoplan, a cil-
iig, és a Greyhound.

Francisco-i kidllitdson

tobb mint 400



mNem kell tObb patron

|>D|

Eldobhaté szodasszifon az USA-ban

weiv York-i tudositonktol:

I Tébb évig tarté kisérletsorozat
irtin a San Francisco-i McKesson
CeJ megkezdte az eldobhatéo mi-
anyag sz6da&szifonok gyartasat. Az
Egyesilt Allamokban évi 950 millié
dollarért adnak el egy- és kétlite-
res manyagpalackokban szédavi-
zet. A mianyagpalackokat haszna-
lat utdn eldobjadk, nem toltik meg
Gjra a gyartok. Miutdn a szédaviz
meglehetésen olcsé, az USA-ban
r.em terjedt el a hé&zi szédaviz-ké-
szités. noha mind a szifonok, mind
pedig a patronok kaphatok. (Erde-
mes megjegyezni, hogy az amerikai
piac legnagyobb .szallitéi szédaviz-
és habpaironokb6l az osztrédk és a
magyar termelék.)

AZ uj talalmany lényege, hegy
egy megerdsitett fald mdanyagpa-
lackra a szo6daviztolté tzem helyezi
r& a szifonfejet. Ez wutébbi froccs-
ontéssel készul, s egy darabbol Aall.
(A hagyoményos szifonfej alkatré-
szeinek szdma 13)

A szifonfejes palackokban drult
sz6daviz, illetve szénsavas 0ditd ital
4ra versenyképes. 2 liter 6ra nem

éri el a két dollart. A hagyomdanyos
kétliteres palackokban &rusitott &s-
vanyviz és az udité italok &ra 0.7 és
mé&sfél dollar kozott m<?zog. Piad
szakérté6k véleménye szerint az ..0j"
sz6da 4ra Uveggel egyitt nem ha-
ladja meg az Egyesilt Allamokban
Igen népszerd, francia dasvanyviz, a

Perrier arat.



TERJEDNEK A PRSVAT TELEFONHALOZATOK
AZ EGYESULT ALLAMOKBAN

New York-i tudositonktol:

Tobb versenytarsat
AT&T tavkosziési
nyerte el a General Electric 300
milli6 dollar értékd megrendelését
a cég sajat telefonhdalézatdnak Ki-
épitésére. A General Electricnek
700 Uzeme, szervize, irodéja mGko-
dik az USA-ban, s a sajat telefon-
halézat lesz hivatott gyors és olcso
6sszekoOttetést teremteni kozottuk.
A digitdlis rendszerd telefonhdldézat
a hang tovabbitdsa mellett alkal-
mas lesz képek, valamint adatok
nagysebességl tovabbitdsara is.

megelézve az
6riasvallalat

részére azel-

legnagyobb
privat telefon-
igérkezik. Az

A tadvkozlési
kovetkézé esztenddk
tzleti sikerének a
halé6zatok kiépitése
AT&T eddig 300 vallalat ré-
szére tervezett és Kkivitelezett k-
l16n telefonh&l6zatot. Nem panasz-
kodhatnak az Gzletmenetre ezen a
tertleten a versenytarsak sem:
mind a Northern T)élecom, mind

iparég

pedig az V. S. Sprint szép szam-
mal kap ilyen megrendeléseket.
Tervek szerint a szdvetségi kor-
many rovid idén belul 4,5 millidrd
dollar értékd tendert ir ki egy ,al-
lami” telefonhé&lézat megteremtésé-
re, amely kulén kapcsolatot te-
remt az USA egész terliletén a kor-
méanyhivatalok és -ugyndkségek ko-

zott At A T & T egyébként az
Egyesilt Allamok vezeté telefon-
tdrsasdga, s a nemzetkdzi hivasok

szinte kizar6lag a vallalat berende-
zésein, kabeljein és mdholdjain ke-

resztil bonyolédnak le.

A privat telefonhéalézatok megte-
remtésétél a megrendeld vallalatok
azt varjak, hogy egyrészr6l csok-
kennek a telefonéaldsra forditott ki-
adédsok, masrészr6l a telefonvona-
lon (telefaxon) tové&bbitott adatok,

mGszaki leirdsok nagyobb védettsé-
get élveznek majd, s kisebb lehe-
t6ség lesz a véallalati, uzleti titkok

Lleszivasara”.



Amerikai vezetok az (rbéli japan cégek'eiertri”™ .f

Néw York-i tudoésitonktol:

Ot esztend6vel ezelstt az Egye-
»i't Allamokban m(kédé japan cé-
gek vezetdinek minddssze X széza-
léka volt amerikai, tavaly ez az
arany maéar .elérte a 6. szazalékot. A
Christian hnd Timbers tanacsads
cég véleménye 1982-ben az
USA-ban letelepedett japan érde-
keltségek vezetdinek mar 15 széza-

szerinr

léka nem a szigetorszagbdl keril
majd ki; A japan anyavéallalatok
amerikai cégeik vezet6jének nem
szivesen alkalmaztak kordbban
amerikai szakembereket, arra hi-
vatkozva, hogy s két orszagnak
meglehetdsen eltér6 a termelési és

,a vallalatvezetési kultdrdja. Szive-
sebben vették tehat, ha az ameri-
kai 'dolgozékat foglalkoztat6 USA-

beli
teljés

lednyvallalatok vezetése szinte
egészében japan kézben volt.

A japan anyavallalatok e,: kérdés
megitélésében bekovetkezett toaga-b
tartasvaltozasa szorosan* misszefligg
a jen meger6sodésével. A japari "a-
lutdnak a dollarhoz viszonyitott
magas arfolyama megneheziti a
szigetorszdg cégeinek Kivitelét a*
Egyesult Allamokba, fit forgalom
fenntartasa, esetleg bévitése célja-
bdl ezért a japan cégek amerikai
kereskedelmi és termelé érdekelt-
ségeiknél mind. tébb amerikai veze-
tét alkalmaznak, akiknek vezetési
as marketingismeréte a jennel par-,
huzamosan felértékel6détt az anya-,'
véllalatok szemében. Az amerikai
vezet6k alkalmazasanak terjedését
a japan érdekeltségeknél a konzul-
tans cég lélektani tényezével is ma-
gyarazza: az amerikai fogyaszto
szivesebben vasarol japan terméke-
ket olyan kereskedd és termel6 val-
lalatoktol, amelyek élén honfitarsai
allnak., \



Eloterben az s Q."ven felili fogyasztok
az Eqyesi It Allamokbanb

New York-i frw «

Az amerikai cégek

b&rietett f_ig)ﬁelmet forditanak ak"SO
éven félulikorosztalyibal EfAegki4
l6nboztetd figyelem ‘oka;Aiiritiéiielc-
el6tt az, hogy mig ez a korosztaly,
az amerikai lakossag égVftegyedét
teszi ki, a .szabadon7vélkolthet
pénzeszkozok felével  rendelkezik.
A “statisztikdk tanusaga Szerint a
S5 éven aluliak jovedelmik' 1185
szazalékat, a 35 és €0™év ‘kozottiek

pedig ejovedcfrniik 31 szézalékat

- am ] k iharlcitinig- — fOffdfthfttjlktr-r~ a. .lakbér 'és egyéb
stratégiajuk kidolgozasa. $s jb"Va-1 kSjtelezeUségek kifizetése -vtan
i6sitdsa "sordn' Ujabban meglcilfo--’

UtTSclkkfclo' és -jszolgéltatasok tr.egva-
'‘BSadasdra; > -nVvV. " .

t .A~Piackutatok véleményé szerint
az ,6tvenen, ,feluli korosztalya,az
Agy€*UH..,allamokban olyan vésar-
l6er6, amelyet, eddig a  vallalatok
Osm;.aknjrk.ki kell6képpen. Ez s
korpsztalV mai; kevéshé takairékos-
kodf5, (arJég”ntitdabb jav~k irieg-
szerzese,v 'gyéi'ékek ,,palyara
allitdsa’l utan tobbet Lcrodik/séjat

fogyasztasaval és keényelmével. Ez-
idaig els6sorban_az utazasi irodak
és a kozmetikai cégek forditottak
a legtébb fegyelmet az otvenen fe-
luli korosztélyra, s rétegmarketm?(—
kiadasaik sokszorosan megtériiltek.

Az amerikai vallalatok a jov6ben
az eddiginél erdteljesebben tdmasz-
kodnak “majd a ,kiemelt” korosz-
taly igényeire dontéseik meghoza-
talanal. Véleményik szerint, az 0Ot-
ven éven feliilieket nem lehet ho-
mogén piacnak és fogyasztonak te-
kinteni.  Vannak kozdttuk ugyanis

szegényebb és gazdagabb rétegek,
de  megfeleld  rélegmarkelinggel
mindegyikik fogyasztasa bévitheto.
U?yqncsak helyes az otven .éten"
fellliek korében tovabbi korbon-
tast is alkalmazni a fogyasztéasi
szokasokat, lehet6ségeket és keres-
letet illeten.

A felmérések fezerint a leginkabb
koltekez6k az 50—75 év kozottiek.
Ennek a, korosztalynak jelentés ré-
sze nyugdijas, aki® szivesen kolt az
egészséges taplalkozasra, fizikai
kondiciojanak és egészségi allapo-
tanak meg0rzésére. A 75 és 8 év
kozottiek koltekezése lelassul, de ez
a korosztaly is szivesen ad ki pénzt
életének kellemesebbé tételére. Sét,
a piackutatok szerint a 85 éven fe-
liiliek pénztarcajabol is el lehet
csanPatm a pénzt megfelel§ kina-
latta

Az amerikai cégek — els@sorban
a kiskereskedelem — sorra indita-
nak kedvezményes akciokat saz Ot-
venen fellliek szdméra. A Sears és
a Montgomery Ward daruhazlanc
példaul ~ tgynevezett kuponklubot
alagltott ennek a korosztalynak. A
klub tobbek kozott 6sszehangolja 4z
otven éven felulieknek nyujtott va-
sarlasi  kedvezményeket, ~arleszalli-
tasokat. A Sears klubjanak mar
tobb mint egymilliés a taglétszama.
(A tagok kotelezettséget Vvallalnak,
hogy évente egy bizonyos Osszegért
vésarolnak az aruhazlancnal, s en-
nek fejében tovabbi vésarlasaiknal
kedvezményekben részesiinek.)

Az ugyancsak orszagos aruhaz-
lanc, a K Mart a_karacsonyt meg-

g

el6z6 hetekben kilon nyitvatartasi

szervez 55 éven fellli vasarloi sza-
méra, hogy azok kényelmesebben,
a tllekedest'és  témeget elkertlve
vasarolhassdk meg ajandékaikat. A
Campbell levesgyar = készitményei
sordban szdmos olyan termék talal-
hat6, amely els@sorban az idésebb
korosztaly 'szaméara készilt. Ezek a
levesek (levesporok és leveskonzer-
vek) példaul kevesebb so6t tartal-
maznak. s jobban megfelelnek az
idésebb  korosztaly ~ “talplalkozosi
igényének. A Campbell példajat
maris szamos élelmiszferipari val-
lalat kovette, 6 ezek termékeinek
egy része kifejezetten az id6sek
egeszségesebb  taplalkozasat  szol-

ga/lia- ) )

Levi Strauss az id@sebbek sza-
mara divatos, de kényelmesebb,
konnyen  kezelhetd  ruhadarabok
Eyértéséba fogott, A Ford autégyar
ulén piacelemzd csoportot., hozott
létre az idésebbek vasarlasi szoka-
sainak tanulmanyozasara. Az egy-
massal ~nagy versenyt folytato
gyogy- és illatszertarak pedig a va-
sarlasi  korilményeket  igyekeznek
kellemesebbé tenni az otven éven
feliliek szdmara, a ,kozlekedési
utak” leroviditésével, kilon
pénztarak ebeallitas"v"k .Alvallala-
tok a jovében nagyobib ,figyelmet
kivannak forditani az,t>0 évéen fe-
luliekre hirdetési . tevékenységiik-
ben is! Az amerikai televiziés prog-
ramokban és a7 Ujsagokban gom-
bamdd szaporodnak az e korosz-
talynak szold hirdetések, s a rek-
lamelemz6k véleménye szerint a
réteghirdetés anyagi “hatdsai ,min-
den vérakozast follilmualnak”.



szeptember 3.

Egyesilt Allamok

A tbzsde értéekitélete

Viharos iinnépiést tartotta New

York-i részvényt6zsde augusztus

12-én, hmren> 6t esztend6vel ezel6tt ugyanezen a napon indult
emelkedésnek hosszabb visszaesés utdn az amerikai gazdasag
helyzetének megitélésében fontos szerepétJatsz6 Dow Jones ipa-
ri részvényindex, o6t esztendeje tart teh&t az USA-ban az ipari

részvények Aarfolyamirdnyzatanak emelkedése,

az UGgynevezett

bull market. Az amerikai ipari részvények &rfolyaménak alakula-
saban meglehetdsen ritkdnak tekinthetd az elmalt 6t esztendé,
amikoris a részvényarfolyamok 243,6 szazalékkal emelkedtek.

A Dow-Jones ipari-részvénymutaté 30 ame
rikai nagyvallalat értékpapirjai tézsdei ar
folyamanak alakulasarél ad szamot Az in
dexet naponta szamitjak ki a részvények
t6zsdei jegyzését — szazalékos emelkedé
sét, stllyedését — atlagolva. Miutén a har
mincas vallalati lista jol reprezentdlja a2
amerikai termel6 és szolgaltaté ipart, a
Dow Jones-index alakulésa kifejezi az tz-
leti élet bizalmat, vagy bizalmatlansagat a
gazdasdg irant. Elsésorban a kozéptavl
konjunktira megitélésének a barométere a
mutato, a részvényeket ugyanis csak ritkan
vasaroljak rovid tavra. Az amerikai gazda-
sagi sajtd, valamint az elemzéssel foglalko-
26 kozgazdaszok megkilonboztetett figyel-
met forditanak a Dow Jones-indexre,
amely az eddigi tapasztalatok szerint alkal-
mas a konjunktira alakuldsénak érzékelte-
tésére, illetve el6rejelzésére.

1982. augusztus 12. egy hosszabb dekon-
junkturélis id6szak végét jelentette az
Egyestlt Allamok részvénypiacan. Ezen a
napon a korabbi jéval magasabb értékrél a
DJ-index 776,92 pontra sullyedt. A szakér-
t6k viszont néhany o6rdval a t6zsdezaras
el6tt jelezték, hogy rovidesen megfordul az
iranyzat. S miutan nem alaptalan hirek ter-
jedtek el arrdl, hogy az Egyesiilt Allamok
kézponti bankja, a FED csokkenti a lesza-
mitolasi kamatlabai, és at*p”~pe ntfe-*a, a
kévetkez6 nap 11,13 ponttal emeikédett a
DJ-mutatd. *

Az elmaltat 6ztendébeniA DJ-tiyii?x, %
776,92-es mélypontrél 26Ci9;3k:pontig tfe-
hat csaknem 250 ..szazalékkal emelkedett.
Noha az EgyesiiltAllaméfchjgazUaségiioove-
kedése az utébbiiévekben vts#)iiy\a'g lany-
ha, a DJ-index hien kifejezi a tobb mint55
hénapja tartd rdcfeS~ziémenle”idészakot«”-

A DIJ-index Iriszamitasakof tobbek'kd-
z06tt figyelembe veszik az IBM, a Coca-Co-
la, a DuPont, a Boeing, a Goodyearba Ge-
neral Motors, az Exxon, a General Hlekt-
ric, az Eastman Kodak részvényei, arfolya-
méinak alakuldsat. Nem kevés larfulsaggal
jar az az osszefoglal6, amelyet gz A.dvest
cég tett kozzé az indexben szerepl6 30 val-
lalat részvényarfolyamanak alakulasarél az
elmult 6t évben. A sorrend egyfel6l tikrozi
az amerikai gazdasdg egyes dagazatainak

‘Tel>néfél;,~asfdbl--pedignaz-ilzlct*berek
megitélését egy*egy cégre vonatkozéan?
(Erdemes megjegyezni, bégyVaz elmalt 6t
évben a harmincas-jisiara.Eelkgc/in.az Aiftéi'
rican Express; a ;Philip jtlotfisb 4 'McOG6-
rialdv a.Cdca-Cplnés,a ,"Emg. JEzék a
vallalatok viszont. kiszorijtpttak‘ a®,,mékri-
gyelt” eégeksorabol azAiperiéam ~rapds; a
‘GerreraPF6dds, az. Incp.®a “anililie. és az'
Owéhs-THllhdis véllajatoicaji),

. '1.982+¢4 1987 koz6tt-a Woolworin aruhaz-

"Mai)c..féréhyéindt--'arifOlyams«m~lkejd.ett a

. legnagyobb' mértékben;:. 5777 .szazalékkal.
. A kereskedéiém Whit tovéabbra. is élvezi 4
tOzidé bizalmat/akafCsak.a gyo6gyszeripar.

f A n\aso”ik jielyre ugyanis a vilagszerte ia-

(5.12,7 "~Eaz"lékkai, emelkedtek. A magas
‘mliszaki Jty I"tts~~ n(eglejtes”.. WAlipg-
house és- Boeing cégek részvgpyéi lgyan-
csak népszerlek voltak, 434, illetve 354 sza-
zalékkal emelkedett arfolyamuk. A Wes-
tinghouse - -esetébefl. a__részvényvasarlok
gemcsak azt ismerték el, hogy~a*6?g'tévé*
kenysege az egyik hizé agazatnak tekinthe-
t6 az amerikai gazdasagban, hanem az ar-
folyam-emelkedés tikrozte az ,,6n-aramvo-
nalasitasra”, a termelékenység emelésére,
valamint a gazdasdgosabb termelésre tett
eréfeszitések sikerét is.

Nem panaszkodhat részvényei arfolya-
méanak emelkedésére két élelmiszer-ipari
oriasvallalat, a Coca-Cola és a McDo-
nald’s sem, hiszen mindkét cég részvényei-
nek tdézsdei arfolyam-névekedése megha-
ladta a 330 szazalékot a harmincas listan az
elmalt 6t évet tekintve az IBM csak a 18.
helyre kerilt, részvényei 1735 szézalékos

. ADOWIJONES )
IPARI RESZVENYARFOLYAM MUTATO ALAKULASA

(Pl 2LI0sH Fill redan)
2500-

1982 838485

arfolyam-emelkedést mutatnak. Az ameri
kai autdipar helyzetét jol jellemzi a Gene
ral .Motors r*rvono”|*rfplyain«anak alaki
lafcaf  detroiti ,,cégiiz ,j»l#hazfc>an” foglal
helyet 12574' szazalékos arfolyam-emelke-
déssel:-;, . f
(j A DJ-index iBtéVeS kiemelkedd konjunk
tarajanakTdosiakaban h legkevéshé a Bet
Slehem acélipari 'mvallalat részvényeinek a;
.,arfolyama emelkedett, 18,33 szazalékot si
"kerilt dsak elérnie. Ennél nagyobb mérték
-ben emelkedett a mésik acélipari nagyval
lalat, a USX (korabban US. Steel) részvé
nyeinek arfolyama, jelezve, hogy eltéré i
‘véalségiparaghoz tartozé cégek megitélése
AtOzsde az arfolyamban altalaban elismer;
a nehéz helyzetbe kertlt vallalatok eréfe
Aszitéseit, intézkedéseit a kedvez6tlen kon
junktira hatésainak kivédésére, valamint a
-télpra allas megkisérlésére. A USX vajobar
rrofckal tobbet tett a tulélés érdekében;* mim
a Betlehem, s az erdfeszitések n&bcsak a
részvények arfolyamaban, hanemvaéllalj
--U.credményekben is tiikroz6dik?
r, J*sonld heiyzefalakult ki a kciolajtpar
bah..M 1| ajol Szervezett Exxtm ~észvényei
pék ‘arfolyamaldt év alatt 295,5 szazalékka;

nBvenedetC a Texac6é.csak'70,b s$zafcalEk
"

A?/Erg]yessult Allamok idei 6 1988. évj
gazdasagi teljesitményérdl szolo elérejelzé'
sek nem igérnek, kiemelkedd novekedést.
I<le az~atlagos kohjunfctira tovabbra is-fenn
marad. A tézsdei,szakemberek tehat nerc
szémitanak d?ra, hogy & DJ-index irdnyza
taban véltozas WOvetkéihe’be. De a josla
tokkal Ovatosabban* bannak, mint. korab
ban, hiszen3 Merni Lynch tézsdei cég ta
valy nyaron még arrdl tajékoztatta tgyfele
it, hogy*a DJ-index a 2500-as szintet eaetlej
3—4 év mOKMri majd el. S-& 3—4 bliztem
dbre sz0l6 éfdrejrlzést &' t6zsde mar egy é\
alatt tal is szarnyalt™ A Wallstreet t6zsde'
esligynokségei abbaing#” UELURY h°gy 42
arfolyam-emelkedés foinatidjk, s a-napom
ta gazdat cseréld részvényéK.«z8ma tovabb

jlévekedilL (1987. augusztus New
York-i t6zsdérT235.8 millié részvény cseréli
gazdat, 6t évvel korabban pedig 50,1* mii
1i6.) S a t6zsdei vallalatok — valamint a be
fektet6k — szamara az is biztatd, hogy a
huszadik szézadban a New York-i t6zsdén
az elmdalt 6t év volt a harmadik legsikere
sebb bull market.

A DJ-indexben szereplé 30, valamint a
tézsdén jegyzett tobbi vallalat szaméara az
elmult 6t év viszont azt a tanulsagot is hoz-
ta, hogy teljesitményiket, erdfeszitéseiket
nemcsak eladasaik alakulasa, hanem rész-
vényeik arfolyama és kereslete is mindsiti

Gara Szaholcs

(g- e.) A Bolgar Kommunista Part Koz-
ponti Bizottsdganak legutdbbi lése
egyértelm(ivé tette, hogy Bulgaridban
rendkivili lendilettel bontakozik ki egy
olyan reformmozgalom, amely a gazda-
sagiranyitastol kezdve a politikai és tar-
sadalmi élet egész szférajara Kiterjed.
A KB-lés utan Hrisztov, a kézponti bi-
zottsag illetékes titkadra egy mult heti
nyilatkozatadban nem véletleniil hivta fel
a figyelmet arra, hogy — tugymond —
~semmiképpen sem szabad a bulgariai
atalakitast a Szovjetundiban kibontako-
z0 folyamatokat kovet§ divatnak, azt
tikrozo jelenségnek tartani”. Erre a
megallapitasra mar csak azért is szilkség
volt, mert (egészen a torék hddoltsagtol
valé késGi szabadulasig és az ehhez kap-
csolédé orosz baratsagig visszavezetd)
toténelmi okok miatt a bolgéar gazdasag-
vezetés és a politikai stilus az utébbi év-
tizedekben kulénosen erételjesen ma-
gan viselte a kilonboz6 szovjetuniébeli
gazdasagiranyitasi-politikai  szakaszok
tikrozésének” jegyeit.

Hrisztov nyilatkozata most arra hivja
fel a figyelmet, hogy az egyértelm(i tik-
rozésnek ez a folyamata mar a 60-as
évek kozepétsl kezdve egy sokkal prog-
reszivebb és dsszetettebb folyamatta val-
tozott: mar akkor megkezdédott az
olyan kérdések megvitatasa és kiproba-
lasa, mint az onigazgatas, a tervezés de-
centralizdlasa. a szovetkezeti és magan-
munka végzése, a vegyesvallalatok, a
konkurencia.

A legljabb dontések lényege az, hogy
januar 1-jét6l kezdve az Onigazgatas
alapjan kell m(ikodnie a bolgar gazda-
sagiranyitasi rendszernek. Ezen a szin-
ten kell eldéInie minden operativ kér-
désnek. A kozponti tervezés és a kor-
many szintjén az alapvetd gazdasagstra-

NAGY-BRITANNIA
LASSULO NOVEKEDES? --

A londoni Lloyds Bank most kdzzétett eld-
rejelzése szerint a brit gazdasag novekedési
uteme ez évben, r- realértéken szamitva —
mintegy 375 szazalékos csucsszintet ér el,
majd az elkdvetkez két évben 2 szazalék
kortlire esik vissza a csokkend belfoldi ke-
reslet és a hanyatlé exportteljesitmény ké-
vetkeztében. Ezzel parhuzamosan a novek-
v6 nyersanyagkoltségek, a magasabb atla-
gos keresetek és kamatlabak felfelé hajtjak
a fogyaszt6i arakat: a prognézis szerint a
jelenlegi, 4 szazaléknal kisebb inflaciés ra-
ta 1988-ban 5,2, 1989-ben pedig 6 szazalék-
ra fog emelkedni.

-A bank megitélése szerint az idén és jo-
vére i.s.erteljesen nének a maganszektor
beruhazésai, de ez a folyamat az évtized vé-

éré-megall a termelés emelkedésének las-

blésa, s &‘véllalati nyereséghényad csékke-
nése kovetkeztében. Az ipari termelés no-
vekédését-az elkovetkezd két évben elsdsor-
ban az alacsonyabb export fékezi le, ami
varhatdan egyditt jar majd a fajlagos mun--
ka?rOkoltségek emelkedésével. A belfoldi
kenftlet egyelérefgyors névekedésével nem
tart Tépést az exportbdviilése, a behozatal
mar'jhosf meghaladja a kivitelt.

Az alacsonyabb utemi n6vekedés miatt
az {~arban tovabbi’ munkahelyek megsz(-
nésével'kell szamolni, amit részben ellensu-
lyozlak, a szolgaltatd'dgazatokban, tovabba
a kuldénféle kormanyprogramok keretében
keletkez6 0j foglalkoztatasi lehet6ségek,
A progndzis szerint a munkanélkiliség
ugyan.tovabb csokken 1988 kozepéig, ezt
kovetden azonban ismét elérheti a 3 millio
f6t, hacsak a kormany nem tesz Gjabb in-
tézkedésekét. A bank azzal szamol, hogy a
korméanynak <mfenntartva a magas kamat-
labakat — folytatnia kell szigord monetaris
politikajat, annak érdekében, hogy féken
tartsa inflaciét és megakadalyozza a
lont’arfolyaméanak esését. Ez azonban to-
vabb erdsiti a gazdasagi novekedés lelassu-
lasara hato 'tényez6ket..” .

DEL-KOREA

VILAGELSO - w> . 7.
A KONTENERGYARTASBAN

Alig tiz éve* hq$yxDéi-Koreaban megkezd-
ték a hajokoritéjietek gyartasat, ‘de maj-
1983 6ta — Japant tulszarnyalva — tartja
elsé helyét a vilaghan ebben a termékcso-
portban. A vezetd helytt a Hyundai kon-
szern egy leanyvallalata foglalja amely
az altala elGallitott 1S-féle kojhtenerbol
1986-ban 180 millié dollaros expértolMrfo-
nyolitott le, s az idén elérheti a 220 millié

tégia problémaival kell foglalkozni. De-
cemberben a most hozott dontések sze-
rint orszagos partértekezletet tartanak és
minden jel szerint ekkor kdrvonalazédik
markansabban, részletvonasaiban is a
gazdaségiranyitas Uj rendszere.

Nem lehet tagadni, hogy jelenleg a
lathat6 er6feszitések elsdsorban az ira-
nyitasi rendszer hatékony adminisztra-
tiv szerkezetének létrehozasara 6sszpon-
tosulnak. Kevéshé tisztazott, hogy az
Onigazgatasu struktdraban hogyan és
milyen mértékben funkcionalnak majd
a piaci elemek, mennyiben latjak szuk-
ségesnek 0sztonzd jellegl ar- és bérre-
form bevezetését stb. Tudomésul kell
venni azt is, hogy e pillanatban az ira-
nyitéasi rendszer atalakitdsa magan viseli
még az Utkeresés jegyeit.

Az elmult napokban bejelentették né-
hany minisztérium megszintetését, illet-
ve funkcidjuk atszervezését — de oly
maédon, hogy a minisztériumok széma
januar 1-jétél is tiz lesz — akarcsak ma.
Megsziintették a masfél-két éve a mi-
nisztertanacs mellett létrehozott tana-
csokat, amelyek kozul kettd a bolgar
gazdasag értelemszerlien meglehetdsen
centralizdlt  ellenérzését  szolgalta.
Ugyanakkor létrehoztak Ugynevezett to-
moriléseket, asszocidcidkat, amelyekr6l
azt allitjak, hogy nem azonosak a korab-
bi minisztériumokkal. Sz6 van az asszo-
szidciok nemzeti tanacsanak létrehoza-
sarél, s hogy ez mennyire dencentraliza-
16 1épés, azt csak a jové mutathatja meg.

Pillanatnyilag Ugy all a helyzet, hogy
a népgzadasagi piramis alsé szintjén a
vallalatok allnak, majd az egyesiilések,
kombinéatok és az asszociaciok kovet-
keznek. A jelek szerint az Onigazgatas
funkcidi a kombinatok szintjén, tehat az
asszociaciok ,.alatt" jonnének létre.

dolléart. A szarazarukhoz készilé acél-, va-

. lamint az aluminium hit6konténerek mel-

lett legUjabban (vegszallal megerdsitett
manyag konténerek el6allitasat tervezi.

Gyors dtemben n6é a tovabbi harom
konténergyarté vallalat Kivitele is. Az idei
exportban (zardjelben a tavalyi adatok) a
Jindo elérheti a 83 milli6 (67), a Hosung az
50 (40), a Hung Myung pedig 48 (36) millié
dollart, osszességében a dél-koreai konté-
nergyarték az idén mintegy 20 szazalékkal
kivanjak novelni kialfoldi eladasaikat. Leg-
nagyob vasarléik az Egyesilt Allamox,
Anglia, Hollandia, Déania és az NSZK, de
tavaly els6 izben széllitottak konténereket
az NDK-ba és a Szovjetunioba is. Az ipar-
ag uzletpolitikai tervei kozott szerepel a
szocialista orszagokban torténd értékesités
fokozésa.

KINA
AUTOIPAR

Az elmalt napokban a Chrysler egy évi 300
ezer autémotort el6allité szerel6iizemet és
*a hozzd sziikséges gyartastechnolégiat
adott el Kinanak, ahol jelenleg harom nyu-
gati céggel — Volkswagen, American Mo-
tors'Corporation és Peugot — létesitett au-
téipari vegyesvallalat mikdodik. Pekingi hi-
vatalos allasfoglalas szerint azonban az év-
széazad, végéig az autdgyartasnak legalabb
négyszeresére kell névekednie, hogy Iépést
tartson a novekvd sziikségletekkel. Az or-
szagban jelenleg évi 400 ezer gépkocsit alli-
tanak eld, tGinyomorészt teherautdkat, te-
repjarokat és kisebb szallitd jarmlveket.
Az autdgyartas részaranya a teljes ipari ter-
melésben ez id§ szerint nem haladja meg a
két szazalékot. ;r

nyugat-euréfa'"
ATOMENERGIA . ‘

Bar novekedési uteme az. utdl bi\/é\%kben
.lelassult, tovabb tart az atomenergia térho-
ditdsa Nyugat-Eurépéban. A legijabb ada-
tok szerint az EGK-orszagokban tavaly 16
szazalékkal (1984-hez viszonyitva 5,9 szaza-
lékkal) nétt/s atlagosait 32,3 szazalékot ért
el 4z atomenergia részaranya a villajnosa-,
rany.termelésben. Amig az atomecOm{vi
termelés valamelyest csokkent az NSZK-
ban £s Anglidban *7 6,2, illetve 3,7 szaza-
lékkal — a Kozds. Piac tobbi orszdgaban
nétt. A legkisebb mértékben Hollandiaban,
O3 .szazalékkal, a leggyorsabban pedig
Olaszorszagban, 22,3 szazalékkal. Az atom-
energia részardnya a teljes aramtermelés-
ben ai «ddi# legmagasabb szintet érte el
Belgiumban és Franciaorszagban: 69,8, il-
letve t6 # szazalékot.



SOKBA KERUL AZ ATOMEROMUVEK , TEMETESE™

New York-i tudésitonktol:

Az Egyesilt Allamok energialigyi
minisztériumanak jelentése szerint
jelenleg 21 nto-nverém(vi -beruhazas
kivitelezése folyik az orszagban. A
beruhazasok toébbsége éli, illetve a
félbemaradt épitkezések karbantar-
tdsa folyik. Mindent 0Osszevetve,
2010-ben az -Egyesstilt Allamokban
105 atomerémid lesz, ezek kozul
70-et akkor mar ki kell vonni a
forgalombdl koruk miatt.

Az eloéregedet atomerémiivek e%y
részét lehet csak feldjitani, a tob-
bit szét kell majd szerelni, és biz-
tonsagosan el kell ,temetni”. A su-
'‘arzasmehtes- ,nyugdijazas” a mi-
nisztérium szamitasai szerint megle-

het6sen sokba keril, atomeré6mdiven-
ként 700 milli6 dollar. A koltségek
majd az Uzemeltet6két terhelik, ne-
kik kell megfizetnitk a reaktorok
és a kiszolgal6 egységek biztonsagos
megsemmisitését és eltemetését A
koltségek majd az Uzemeltet6ket
terhelik, nekik keik megfizetniik a
reaktorok és a .kiszolgal6 egységek
biztonsagos megsemmisitesét és el-
temetéset. A koltégeket a villamos-
energia-szolgaltaté vallalatok kény-
telenek lesznek atharitani a, fogyasz-
kez évszazad els6 évtizedében is-
tokra. ezért.varhatd,” hogy a kovét-
mét emelkedik majd az elektromos
gnergia ara az Egyesilt Allamok-
an.
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Jar-e kartérités a hibas piackuta

New York-i tudésitonktol:

Az Egyesilt Allamok nem kis
eszdmU piackutaté véllalata nagy
figyelemmel kiséri azt a pert, ame-

lyet a mos6szereket gyartd Beecham
Products c¢g (az angol Beecham
Group amerikai lednyvaéllalata) in-
ditott az USA 14. legjelent6sebb
piackutaté intézete, @ \/ankeowcb
ellen.
A Beecham 1982-ben kezdte Steg
Delicare elnevezésli folyékony roo-
__sb6szerének a kifejlesztését. A Deli-
‘care hideg vizzel is haszndalhaté
* osészer. Az Egyesilt Allamokban
"V?“b6i a moso6szerfajtdbdél évente
JSpbt  miilli6 dollarnyi forgalmat bo-
‘myaiplitanak le a gydarté cégek. A
-inF szdzalékat az American
ne Products cég w oolite marka-
“ONM3 G mosészere uralta az évtized
Atstrén.
-003) Beecham megbizta a Yankelo-
piackutatd intézetet, mérje fel,
® w megfeleld piaci munkaval
"W lkkora részesedésre tehet szert a
-eptcon a Delicare, A piackutato
_aX/a’at vaskos tanulmanyt készi-
. amely "azt - prognosztizalta,
m <y a Beecham-termék 45—52 sz4-
lk&t szerezheti meg a piacnak,
uy -.ihi > mintegy 18 millié6 dollaros
R. Iflam kam panyra van szikség.
f-36-Uh a Beecham megkezdte a
,fiélicaré orszdgos rekldmozasat a
Y a.ikelovich tanulménydnak meg-
felel6en.

tO munkaert?

A nagy rekldamkiaddsok ellenére
a Delicare piaci részesedése csak
20— 25 szé&zalékos aranyt ért el an-

nak ellenére,
féle piaci
kétszeresét
a piackutatoé

hogy a Yankelovich-
teszt ennek tébb mint a
igérte. A balsiker lattan
intézet 24 szazalékosra
modositotta korédbbi eldrejelzését.
Ezzel azonban maéar elkésett. Ek-
korra a Beecham maéar 25—30 mil-
li6 dollart forditott az Gj termék
fejlesztésére és rekldmozéséara, s
ahho2, hogy koltségei legaldbb
megtériljenek, 30 szazalékos piaci
részesedés megszerzésére lett volna
sziksége.

A piackutatdsi hibadért a Beecham
24 millié dollarra perli a Yanke-
lovichot, ennyire becsili ugyanis
a feluletes piackutatds okozta kéart.
A piackutaté vezetéi viszont kép-
telenségnek tartjak a vadat, s noha
elismerik tévedésiket, visszautasit-
jdk a Beecham Aallitdsat, amely sze-
rint a piackutaté intézetre a szak-
mai -hozz4d nem értés a jellemzé.

Barmi

lesz is a per kimenetele,
az amerikai cégek az itéletet prece-
densnek tekintik majd. Amennyi-

ben ugyanis a birésdg elmarasztalja
a Yankelovich intézetet, a piacku-
tatdsi megbizdst adé cégek a jovo-
ben kéartéritést kovetelhetnek, ha
eladasaik elérejelzésnek, a
piaci
nak.

nem az

tesztnek megfeleléen alakul-
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ldén siig ndvekednek
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a vallalati K+F kiadasok a; USA-ban

New York-i tuddsitonktol:

AZ amerikai vaéllalatok — a
McGraw—Hill nemrégiben kozzé-
tett tanulmanya szerint — idén

csak kismértékben novelik kuta-
tdsra és fejlesztésre forditott kiada-
saikat. Reélértékben szamolva
1987-beij a K+ F beruhdzasok csak.
19 szazalékkal haladjak a tava-
lyiakat. 1983-ban még nagyobb
mérvi volt a ndvekedés, akkor az
amerikai cégek az el6z6 évhez ké-
pest — wugyancsak reéalértékben —
3,2 szazalékkal bévitették kutatasi
és fejlesztési kiadésaikat.

A tanulmany megéllapitja, hogy
a K+F kiadasok kismérték( idei
novekedése tobb tényezére vezethe-
t6 vissza. A lanyha gazdasadgi no-
vekedés, a pangd piac nem kedvez
a K+F beruhdzasok szadmottevd bé-
vitésének wugyanakkor az amerikai
vallalatokon végigsopré fluziomania
is jelentés anyagi forrdsokat von el
a kutatdstdl é.s fejlesztést6l. Raada-
sul az amerikai cégek tobbsége —

éppen az Aatlagosnal kedvezétlenebb
konjunkturéalis helyzetik miatt —
Gjabban el6térbe helyezi a rovid
tavu profitérdekeket, s ez a stra-
tégia ugyancsak pénzeszkdzeiket von
el a K+F-t6l.

Az elbrejelzések szerint a kutata-
si és fejlesztési beruhdzédsok két
htzéagazata, a repulégépgydartas és
az elektromos gépipar az el6z6 esz-
tendékhoéz képest idén csak kisebb
mértékben noveli — de igy is jo-
val az é4tlag folott — K+F kiada-
sait. A replul6gépipar 1987-ben a ta-

valyindl 58 szazalékkal, az elekt-
romos gépipar pedig varhatéan 2.9
szdzalékkal fordit tobbet kutatésra
és fejlesztésre. A replulégépgydrtéd
4gazat azonban mar az idén jelez-
te, hogy K +F kiadadsai 1989-ben
ahszolat értékben is csdokkennek,
miutdn a koltségvetés jelentdsen
mérsékli majd a hadigyminiszté-

rendelkezésre all6 kutatads- és
keretét.

rium
fejlesztés-finanszirozéasi
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Nepszerek a kisteherautok az Eqyesilt Allamokban

Aeto York-i tudésitonktol:
Az amerikai autégyéartéok szovetsé-

gének jelentése szerint 1986-ban
minden korédbbi rekordot megddn-
tott a kisteherautdk értékesitése.

Tavaly 4,45 milli6 kisteherauté ta-
141t gazdara az USA-ban, 90 ezerrel
tobb. mint 1985-ben.

1980 és 1985 kozott a kisteher-
auték értékesitése évi 13,5 szazalék-

kal emelkedett, s ma méar az Egye-
silt Allamokban csaknem minden
harmadik értékesitett auté ebbdl a
kategoriabo6l kertl ki. Az el6rejelzé-
sek szerint a kisteherauték diadal-
Gtja idén is folytatédik, a harom
nagy autégyar ugyanis — kihasznéal-
va a kedvez6 konjunktirdt — az Uj
modellévre szdmos Gj tipust hozott

forgalomba.

A kisteherauték annak kdszdonhe-
tik népszerliségiket, hogy sok célra
felhasznélhatok. Az druszallitas
mellett a kisteherautok fedett val-
tozatdval alkalmasak a nagycsalado-

sok kirdnduldsainak lebonyolitdsé-
ra, a havi bevasarlas hazaszallitasa-
ra, valamint kisebb fuvarok elvég-

zésére. A sokféle tipus kozott meg-
taldlhatok ,a terepjadréok is, amelyek
mostoha természeti viszonyok ko-
zott is jo szolgalatot teljesitenek tu-
lajdonosaiknak.

A felmérések szerint a kisteher-
autok az amerikai csalddok méasodik
vagy harmadik kocsija. A michiga-
ni egyetem tanulméanya szerint a
kisteherautok az amerikai haztarta-
sok mindéssze IX szézalékanal toltik
be az elsé auté szerepét. A héztar-
tdésok 40 szazalékanél viszont a ma-
sodik vagy a harmadik auté a Kkis-
teherkocsi. A véasarlok 67 szazaléka
a kisteherautét személyes haszndla-
tdra veszi, 33 szazaléka pedig uzleti
(fuvarozdasi) célbdl.

A hazai gyarték szadmdara mind
nagyobb versenyt jelentenek a Ja-
panbdél valé szallitasok, a nagy ja-
padn autégyarak ugyanis a kisteher-
auté kategdridban is megkezdték az
amerikai piac elozonlését. A leg-
Gjabb ,jovevény” a Szuzuki, am e'y
az amerikai belfoldinél jéoval alacso-
nyabb 4ron kinalja korszerl Kkiste-
herautéit az USA-beli vevéknek.

3W 2f.
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Yf-"r (G

az amerikai vegyipari cégek beruhéazasai

New York-i tuddsitonktol:
A Data Resources piackutaté cég

jelentése szerint az amerikai vegy-
ipari vallalatok két évi mérséklés
utdn 1937-ben szdmottevéen ndve-
lik beruhdzasaikat. Az el6rejelzés
mszerint az idei vegyipari beruhédza-
sok — elsédsorban gépek; és .beren-
dezések — értéke 19,1 miilliard dol-
lar lesz, 10,2 szazalékkal tobb, mint
1986-ban.

A beruhdzasra forditott Osszegek
bévitését els6sorban azzal magya-
rdzzak, hogy a dollar értékvesztése
kévetkeztében jelentdsen néveke-
dett kulfoldon az igény az ameri-
kai vegyipar termékei irdnt. Az
4dgazatban a legnagyobb beruhdzdas-
névekmény a festékgyarté cégeknél
varhaté. Ezek a vallalatok Idén &t-

lagosan 49 szazalékkal névelik be-
fektetéseiket.
A beruhdazasok fellendilése

egyformén érinti a vegyipar

nem
min-

den 4gazatdt. Az amerikai mez6-

gazdasdg tartés valsdga, a farme-
rek anyagi er6forrasainak szlkulé-
se nehéz helyzetbe hozta a mez6-
gazdasédgi vegyszerek gyartéit. Ezek
a cégek kénytelenek visszafogni be-
ruhédzéasaikat a termékeik, iranti ke-
reslet megcsappanéasa miatt.

101 orsz6ggol kereskedelmi
kapcsolatban allo, 13 kilfol-
di érdekeltséggel rendelkez6
nagyvallalat nemzetkézi pénz-
Ugyekben iartas munkatarsa-
kat keres nyelvtudassal. Fize-
tés o kollektiv szerzddés sze-
rint.  Erdeklédni  lehel ¢
691-456 telefonszamon,



nézetet vallok tdmadjak, hoev a
K'KP varosi reformrél szolé 1964-es
dokumentuma az Aarreformot sz
egyik f6 reformprioritasként kezeli,
és azt mondjak, silvos hiba s ki-
alakult kettds arrendszer, amelyben
a rései és ,térvarak” egyltt letez-
nek.

A masik tabor szerint az arreform
alapjaban sikeres, s Kina nem tér-
het. vissza a kdzpontilag meghataro-
zott arak rendszeréhez. Szerintik a
mai arak, ha nem is adnak még
igazan; hatékony jelzésekét- s: ter-
mel6knek. jobban “tiikrozik a tény-
leges , koltsegeket, az arak kozti
nrn&egi kialonbségeket. Allaspont-
juk szerint a felmeriilt nehézségek
az atallas természetes velejaroi, a
az arreformot folytan! kell.

Tény, hogy szakmai kérokben
Ovatosabbak lettek. Azok a maga-
biztos reformerek, akik néhany éve

seknek. Ezeken ugyan nem az
inflacié volt a f6 téma, de megmu-
tattdk, hogy az elégedetlenség ha-
mar nehezen kezelhet§ méreteket
Olthet. A tintetések nyoman djra
hallatni kezdtek hangjukat a regi
gazdasagpolitika hivei, s visszatére-
sikké! a politikai hadszintérre a
reformlendiiet megtorpanni  14at-
szott. Az arreform politikai érzé-
kenységét jol tukrozi, hogy a kinai
parlament .marciusi (lésszakan tdbb-
képvisel§ élesen kikelt az-aremel-
kedések ellen. Ez .a -hangnem mer;
rt')c'iben szokatlan a kinai parlament-
en.

Rovid arreformtorténet

Az arreform 1979-ben azzal kez-
dédott, hogy az allam 29 szazalék-
kal megemelte 18 alapvet6 mez6-
gazdasagi termék felvasarlasi orat.
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Terjednek

a hamisitott autdalkatrészek az USA-ban

New York-i tuddsitonktol:

Az amerikai autégyérak, egylttes
tdmadast inditottak al hamisitott
autéalkatrészek ©6zoénének megalli-
tdsdra. Az autbalkatrészek piacan
ugyanis az elmualt években mind
tobb olyan részegység jelent meg,1
amelyeknek semmi koéziuk sincs a
csomagolason feltintetett gyartok-
hoz. Az eredetihez megtévesztden
hasonlé csomagolasban forgalmaz-
zék a hamisitok a kilonbéz6é alkat-
részeket, ezek minésége azonban
meglehetésen silany. A dobozokon
és a csomagoléanyagokon a Gene-
ral Motors, a Ford ¢s a tobbi au-
tégyar vagy alkatrészgyarté nevét,
emblém&jat tuntetik fel. Nemcsak
a dobozok tartalma, hanem maga a
csomagolas is hamis. Az illegdlisan
Llemasolt”, alkatrészek és a koppin-
tott csomagolds nagy kéart okoz az
autégyadraknak és az alkatrészgyar-
toknak, hiszen a gyenge mindség az
6 hirneviket rontja. De nem lebe-
csiilend6 az anyagi kar sem. A Ge-

neral Motors példaul az e’'mualt né-
hdny hénapban 29 rajtaltésszer(
vizsgalatot tartott az alkatrész-ke-

reskedésekben, s mintegy 11,3 mil-
li6 dollar érték(, a cég gyartméanya-

ként feltintetett drut vonatott ki a
hatésdgokkal a forgalombdl.
Szakmai koérokben meglepetést
keitett, hogy. a vizsgélatok tana-
sdga szerint a hamisitott alkatré-.
szék tébb mint 50 széazaléka az
Egyestlt Allamokban készilt. Eddig
ugyanis azt tartottdk, hogy a gyen-

ge mindségben, illegalisan lemasolt
részegységek Tajvanrél, Dél-ltoreé-
bél és més délkelet-dzsiai orszéa-
gokbdl érkeztek. Ezekbdl az orsza-
gokbdl is kerul az amerikai auté-
piacra szép szdmmal alkatrész-ha-
misitvany, de most maéar bizonyos,

hogy f6 forradsuk nem Azsiaban van.
S6t, az amerikai autégyédrak véle-
ménye szerint a hamis autdalkat-
részekb6l az Egyesilt Allamok je-
lentés exportot is lebonyolit.

Az USA legnagyobb autégydrai
és alkatrészgydartéi Inépes nyomo-
z6csoportokat Aallitottak fel, ame-
lyek jarjak az orszagot és igyekez-
nek felderiteni, lefoglaltatni a ha-
misitvanyokat. A Chrysler pedig
teljes egészében megvaltoztatta
autdalkatrészek csomagolasat,
zal a nem titkolt szdndékkal,
idébe telik, amig a hamisiték
4llnak” az Gj csomagolasra.

az
az-
hogy
Lat-
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Nemzetkozi tavkozlési ipar

Hodit a telefax

A képraagmetofon és a sze-
mélyi szdmitogép utdn Uj csil-
lag tlint fel a mikroelektronikai
cikkek vilagpiacan: az értéke-
sitési statisztikaik tanusaga sze-
rint a telefot6. Mas néven te-
lefax. Sz&muk rohamosan né-
vekszik mind a vallalati (tav-
kozlésben, mind pedig magan-
hasznélatban. A szakemberek
véleménye szerint a mikroelekt-
ronikai agazat sz&mara az el-
kdvetkez6  esztend6kben az
»igazi” Uzletet, a nagy nyere-
séget a telefax gepek gyartasa
és értékesitése hozza majd.

Gyorsan, olcsébban

A vallalati gazdalkodas szem-
pontjabdl egyetlen orszagban
sem elhanyagolhat6 tényez6 a
mUszaki ra{)zok postai tovébi-
riok tovabbitdsanak gyorsasa-
ga. A gyartasi dokumentaciok,
mUiszaki rajzok postai tovabbi-
tdsa az orszagok kozott jo eset-
ben is 4-5 napot vesz igénybe.
A telefoté viszont 40 masod-
perc alatt tovabbit egy oldal
mUszaki rajzot, szoveget, vagy
ardokumentadét a vilag bar-
mely allamaba. A berendezés
segitségével ennyi id§ alatt ér
el példaul Japanbdl az Egyesiilt
Allamokba egy mikroprocesszor
részletes rajza,

A telefax gép telefonvonalon
tovéabbitja a ,,képet”, a beren-
dezések hasznalata tehat nem
igényel — a masina megvételén
Kivil — szamottevd beruhazast.
Az Ugynevezett fakszimile gép
gondolata  el6sz6r  1842-ben
merilt fel, de az els6 berende-
zések csak az 1930-as években
jelentek meg. Szinte kizérélag
a nagy hiriigynokségek rendel-
keztek abban az id6ben telefax-
szal, amelyet fényképek tovab-
bitasdra muakodtettek. A hat-
vanas években mar egyre job-
ban terjedtek ezek a berende-
zések, de akkor egy oldal to-
vabbitasa még 6 percet vett
igénybe. Az attérést a mikro-
elektronikai forradalom hozta,
amely egyrészrél lehetbvé (tette
a telefax méreteinek csokken-
tését, masrészrdl pedig a nagy
sZériaju gyartast, s ezzel péar-
huzamosan az éarak csokkené-
Sét.

1976-ban még 18 ezer dollar
volt egy berendezés éra, nap-
jainkban 1500—2000 dollarba

keril. Az elGrejelzések szerint
az évtized végére a telefax ara
ezer dollar korul alakul majd,
s a kilencvenes evek kozepere
egy kozepes minGseql geépet
méar 500 dollar korali &ron is
meg lehet majd véséarolni.

A telefax berendezések els§
szdmu gyartéi a vildgon a ja-
pan cégek. A Canon, a Sharp,
a Panasonic, a Brother és a téb-
biek jelent6s kinalattal araszt-
jak el a vilagot. Noha az Egye-
sult Allamokban is tébb valla-
lat foglalkozik a berendezés
gyartasaval, a szigetorszag cé-
geinek egyel6re nem kell tar-
taniuk vilagpiad részesedésiik
csokkenésétdl a faxpiacon. A
japan vaéllalatok -el6nyét a mik-
roelektronikdnak ezen a teri-
letén is joI mutatja, hogy a
Sharp cég nemrégiben a New
Orleans-i tavkozlési kiallitdson
bemutatta legUjabb, kényv me-
reti és minddssze két kilog-
ramm sulyd modelljét, amely
20 mésodperc alatt tovabbit
egy oldal szbveget, vagy mi-
szaki dokumentaciot és kepet...

Hazi hasznalatra is

A telefax gépek legnagyobb
iaca jelenleg az Egyesult Al-
amok. Az USA-bai] 1983-ban
minddssze 50 ezer berendezést
adtak el, idén 250 ezer gépet
értékesitenek, s az el6rejelzé-
sek szerint 1990-ben mar 425
ezer telefotd taldl gazdara. A
nagy Uzletet az jeleniti, hogy a
személyi szamitogépek — sza-
muk az Egyesilt Allamokban
meghaladja a 20 milli6t — 6sz-
szekapcsolhaték a telefax-szal,
s igy elvben nincsen akadalya,
hogy a gép a haztartdsokban is
megjelenjen. A szamitasok sze-
rint az ezredfordulén az ame-
rikai munkaerének mintegy
egyharmada fog teljes-, vagy
reszmunkaid6ben  otthonaban
dolgozni, s a gyorsabb infor-
maridarajnlas érdekében a
munkaaddk felszerelik majd
,.hazi” dolgozdk otthonat tele-
fax-szal.

Népszeriiek a piacon nemré-
giben megjelent személyi tele-
fax berendezések, amelyek a
telefotdé mellett telefont, Uze-
netrogzit6t és masoldgépet is
tartalmaznak. A  kisméret(
kombinalt berendezések éara
mar kétezer dollar alatt van.

GAZE

A berendezések iranti kereslet
rohamos ndvekedése aresést
hozott magéival. 1d6kézben —
a kedvezd konjunktura hatésa-
ra,— meghatszorozodott a gyar-
tok szama, amely mar eléri a
harmincat. A gyartok verse-
nyenek fokozddasa ugyancsak
az arak cstkkenésének iranya-
rba hat.

Nem statusszimbolum

» - Nem készllt még értékelhetd
felmérés arr6l, hogy egy vélla-
lat szaméra a telefax megva-
sarlasa és miikodtetése konkré-
tan mennyi haszonnal jar. Any-
nyi azonban bizonyos, hogy a
vilagpiaci versenyben kedve-
z6bb helyzetben van a telefoto-
val rendelkez6 cég, hiszen ha-
marabb indithatja meg a gyér-
tast és a szallitdsokat. (Erde-
mes megjeggezni, hogy idehaza
is mind tobb véllalat rendelke-
zik mar telefax géppel. A be-
rendezés egyre inkabb elenged-
hetetlen része lesz az Uzleti
életnek, valamint iaz Uzleti le-
velezésnek, s a gépek esetle-
ges lasst Utem( terjedése ked-

vez6tlendl  befolyasolhatja a
nemzetk6zi versenyképességet
is.)

A japan szallitokat egyel6re
nem sujtjdk beviteli korlatoza-
sok, vagy piacsz(kitd diszkri-
minativ Intézkedések. A sziget-
orszagbeli cégek azonban attol
tartanak, hogy néhany év mul-
va telefax exportjuk visszafo-
gasara  kényszerulnek majd,
amint ez az aut6-, a képmag-
no-, a televizio- és a szerszam-
gépkivitel esetiében is bekdvet-
kezett. A kereslet meghaladja
a kinalatot, s az amerikai, va-
lamint a nyugat-eur6pai gyar-
tok még nem fordultak hatd-
sagaikhoz védelemért.

A telefax a vallalati életben
ma mar nem statusszimbolum,
ugyanolyan mindennapos ,,be-
ruhazasi” targgya valik, mint
a telefon, vagy a telexgép. Ez
utdbbindl azonban olcsébb és
gyorsabb, s egyuttal kezelése is
egyszer(ibb. igy érthetd tehat,
hogy a névjegyekre a vallalati
dm, telefon- és telexszam mel-
lett Ujabban mind gyakrabban
felkerll a telefax berendezés
hivészama is.

Gara Szabolcs
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Kultdrank kalfoldi kovetei
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Eurdépanak sava-borsa...

A dortmundi székhelyd Rheinisch-Westfalische Auslandsge-
sellschaft (RWAG) 1948-ban alakult. Célja a népek kozotti meg-
értés szolgdlata a humanizmus és a tolerancia szellemében, a
kolcsonds emberi kozeledés, kulturdlis avagy gazdasagi kap-
csolatok tdmogatasa. Ennek érdekében orszagismereti, politikai-
tarsadalmi, nyelvtanulasi tanfolyamokat szervez, igy keriltek
az els6 magyar vendégdocensek mar 1969-t61 Dortmundba, és
igy sikerlilt megszervezni még 1971-ben — a két orszag kozotti
diplomaciai kapcsolatok folvétele elétt! — az els6 magyar kul-
turélis napokat Eszak-Rajna-Vesztfalidban, amelyet ez év ma-
jusdban kdévetett a masodik monstre rendezvénysorozat.

Peter 1 Sowa, az RWAG dél-
kelet-eurdpai referense augusz-
tus folyaman Magyarorszagon
jart. Kerésemre igy mutatta be
— ,természetesen” valasztékos
magyar nyelven — a dortmun-
di Killkapcsolatok intézetét és
dnmagat:

— Az RWAG ném allami in-
tézmény, hanem Ugynevezett
Mbejegyzett egyesiilet” (einge-
tragene Verein), amelyik rész-
ben a tagdijaikbol, részben koz-
ponti tamogatasbal tartja fenn
magat. Kolcsonds kapcsolatok
teremtése révén mas népek
megértését serkenti, a legku-
Ionfélébb emberek kozelede-

a BartdékAancegylittes nyugat-
német turnéja volt a valasz, a
véletlen pedig Ggy hozta, hogy
éppen, mi lathattuk vendéguil
Lelkes Lajos koreografust — a
csoport vezetGjét — és azota is
tart a baratsdgunk. Ezt aztan
sok kolcsonds latogatas kovet-
te, ismeretségi kordm egyre
bévilt és mar nem csak turis-
taként jartam Magyarorszagra.
Mindi kilénds — szerencseim
volt abban, hogy a sors olyan
emberekké! hozott 6ssze, akik
hasonloképpen vélekedtek a
kétoldald kapcsolatokrol, a ko-
zeledés fontossagardl. Akkori-
ban mar elég Ol beszéltem

»DREI IST DER TANZ«
HAROM A TANC

INSTRUMENTALE VOLKSMUSIK AUS UNGARN

MAGYAR PARASZT - TANCMUZSIKA

ENSEMBLE' 1

EGYUTTES

16 européereket, mint Come-
nius, Bakfark vagy Széche-
nyi...

A magyar—nyugatnémet
kultdrkapcsolatok alakulasaban
mit tartasz az utobbi évek leg-
fébb sikerének?

— A kulturalis rendezvény-
sorozatok kordban tdbbnyire
egy fels6bb elitréteget céloztak
meg, jobbara az értelmiséghez
szbltak. Paradox mddon éppen
ezért tartom az idei, dortmundi
magyar kulturalis napok leg-
fébb érdemének, hogy sikerllt
minden eddiginél szélesebb tar-
sadalmi rétegekhez eljutni, egé-
szen a vidéki banyaszgyereke-
kig. Es a kulonféle koroszta-
lyok bekapcsolddasa sem lebe-
csilendd, mert Révész Sandor
révén bekeriilt a misorba a
rock, a Téka-egylttessel a ma-
gyar tanchazmozgalombol kap-
tak izelit6t az erdekl6d6k, a
hdrom népi iparm(vész —
Brodszky Ferenc, Hddosi Péter
és Toth Sandor jovoltabol pe-
dig a korongolasha és a fafa-
ragasha szerettek bele a lit-
gendortmundi ~ Heinrich _ Boll-
iskola_  ndvendekei.  Tavaly
u%(yams ‘éget6kemencét épitet-
tek, foléje pedlé; Orségi stilusu
tetdt haztak, idén viszont fali
reliefet is készitettek maradan-
dé emlékil. Ebbe a munkaba a
gyerekek annyira beleszeret-
tek, hogy a varosi hatdsagok
tdmogatasa nélkil is folytatasa
lesz ~ az egylttmikodesnek:
willebadesseni ¢ tovabbképz6-
hazunk mellett mag?/aros jat-
szlteret szereltek fel és ilyen
népies-rusztikus magyar par-
kot avatnak Kolniben" is szep-
temberben, Békéscsabarol valo
négy népi fafarago mester ira-
nyitasdval. Korabban Péterffy
Laszl6 bardtommal Karpat-me-
dencei kapuparkot allitottunk
fel, székely, roman, svab és uk-
ran motivumokkal. A tanchaz-
mozgalomnak is lesz kozvetlen
folytatasa: most megy ki a Ba-
lassi-tancegylttes nyugatnémet
turnéra, oktéberben Lelkes La-
jos tart djra tdnckurzust a Teé-

aval pedig kétnyelv(i Kisérg-
szoveggel ellatott hanglemez is
sziletett a Duna menti, a Ti-
sza-vidéki, meg az erdelyi dia-
lektustodii, Drei ist der Tanz,
azaz Harom a tanc cimmel...
A paraszti tradiciok, vagy a
Kodéaly-modszer  tanulmanyo-
zasara niugat_német csoportok
is utaznak majd Magyarorszag-
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Egyesiilt Allamok

A tOzsde értékitélete

Viharos Ginneplést tartott a New York-i részvényt6zsde augusztus
12-én, hiszen 0t esztend@vel ezel§tt ugyanezen a napon indult
emelkedésnek hosszabb visszaesés utan az amerikai gazdasag
helyzetének megitélésében fontos szerepetjatsz6 Dow Jones ipa-
ri részvényindex, 0t esztendeje tart tehédt az USA-ban az ipari
részvények arfolyamiranyzatdnak emelkedése, az lGgynevezett
bull market. Az amerikai ipari részvények arfolyaméanak alakula-
sdban meglehetésen ritkdnak tekinthetd§ az elmualt 6t esztendd,
amikor is a részvényarfolyamok 243,6 szdzalékkal emelkedtek.

A Dow Jones ipari részvénymutaté 30 ame-
rikai nagyvallalat értékpapirjai t6zsdei ar-
folyamanak alakulasaroél ad szamot. Az in-
dexet naponta szamitjak ki a részvények
t6zsdei jegyzését — szazalékos emelkedé-
sét, sullyedését — atlagolva. Miutan a har-
mincas vallalati lista jol reprezentalja az
amerikai termel6 és szolgaltaté ipart, a
Dow Jones-index alakulasa kifejezi az Uz-
leti élet bizalmét, vagy bizalmatlansagat a
gazdasag irant. Els6sorban a kozéptava
konjunktira megitélésének a barométere a
mutato, a részvényeket ugyanis csak ritkan
vasaroljak rovid tavra. Az amerikai gazda-
sagi sajto, valamint az elemzéssel foglalko-
z0 kozgazdaszok megkulonbdztetett figyel-
met forditanak a Dow Jones-indexre,
amely az eddigi tapasztalatok szerint alkal-
mas a konjunktuira alakulasanak érzékelte-
tésére, illetve el6rejelzésére.

1982. augusztus 12. egy hosszabb dekon-
junkturalis id6szak végét jelentette az
Egyesiilt Allamok részvénypiacan. Ezen a
napon a korabbi jéval magasabb értékrél a
DJ-index 776,92 pontra sillyedt. A szakér-
ték viszont néhany o6raval a t6zsdezaras
el6tt jelezték, hogy révidesen megfordul az
iranyzat. S miutan nem alaptalan hirek ter-
jedtek el arrol, hogy az Egyesiilt Allamok
kozponti bankja, a FED csokkenti a lesza-
mitolasi kamatlabat és a prime rate-et, a
kovetkez6 nap 11,13 ponttal emelkedett a
DJ-mutat6.

Az elmult 6t esztend6ben a DJ-index a
776,92-es mélypontrél 2669,32 pontra, te-
hat csaknem 250 szé&zalékkal emelkedett.
Noha az Egyesiilt Allamok gazdasagi néve-
kedése az utébbi években viszonylag lany-
ha, a DJ-index hden kifejezi a tdbb mint 55
hénapja tart6 recesszidmentes id6szakot.

A DJ-index kiszdmitasakor tdbbek ko-
z0tt figyelembe veszik az IBM, a Coca-Co-
la, a DuPont, a Boeing, a Goodyear, a Ge-
neral Motors, az Exxon, a General Elekt-
ric, az Eastman Kodak részvényei arfolya-
méanak alakulasat. Nem kevés tanulsaggal
jar az az osszefoglalo, amelyet az Advest
cég tett kdzzé az indexben szerepld 30 val-
lalat részvényarfolyamanak alakulasarol az
elmult 6t évben. A sorrend egyfel6l tikrozi
az amerikai gazdasag egyes agazatainak
helyzetét, masfelél pedig az Uzletemberek
megitélését egy-egy cégre vonatkozoan.
(Erdemes megjegyezni, hogy az elmalt &t
évben a harmincas listara felkerilt az Ame-
rican Express, a Philip Morris, a McDo-
nald’s, a Coca-Cola és a Boeing. Ezek a
véallalatok viszont Kkiszoritottak a ,,megfi-
gyelt” cégek sorabdl az American Brands, a
General Foods, az Inco, a Manville és az
Owens-lllinois vallalatokat.)

1982 és 1987 kozott a Woolworth aruhaz-
lanc részvényeinek arfolyama emelkedett a
legnagyobb meértékben, 577 szazalékkal.
A kereskedelem tehat tovabbra is élvezi a
tézsde bizalmat, akarcsak a gydgyszeripar.
A masodik helyre ugyanis a vilagszerte is-
mert és elismert Merck gyégyszeripari ori-
asvallalat kerullt, amelynek részvényei
512,7 szazalékkal emelkedtek. A magas
muszaki fejlettséget megtestesitd Westing-
house és Boeing cégek részvényei ugyan-
csak népszer(ek voltak, 434, illetve 354 sza-
zalékkal emelkedett arfolyamuk. A Wes-
tinghouse esetében a részvényvasarlok
nemcsak azt ismerték el, hogy a cég tevé-
kenysége az egyik huzé agazatnak tekinthe-
t6 az amerikai gazdasagban, hanem az ar-
folyam-emelkedés tikrozte az ,,6n-aramvo-
nalasitasra”, a termelékenység emelésére,
valamint a gazdasagosabb termelésre tett
eréfeszitések sikerét is.

Nem panaszkodhat részvényei arfolya-
manak emelkedésére két élelmiszer-ipari
oriasvéallalat, a Coca-Cola és a McDo-
nald’s sem, hiszen mindkét cég részvényei-
nek tézsdei arfolyam-névekedése megha-
ladta a 330 szazalékot a harmincas listan az
elmult ot évet tekintve az IBM csak a 18.
helyre kerilt, részvényei 173,5 szazalékos
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(Augusztus 12-1 tézsdei zarlati napokon)

arfolyam-emelkedést mutatnak. Az ameri-
kai autodipar helyzetét jol jellemzi a Gene-
ral Motors részvényei arfolyamanak alaku-
lasa: a detroiti cég az ,,alsohazban” foglal
helyet 125,4 szazalékos arfolyam-emelke-
déssel.

A DJ-index otéves kiemelkedd konjunk-
tarajanak idészakaban a legkevésbé a Bet-
lehem acélipari vallalat részvényeinek az
arfolyama emelkedett, 18,33 szazalékot si-
kertilt csak elérnie. Ennél nagyobb mérték-
ben emelkedett a masik acélipari nagyval-
lalat, a USX (kordbban US. Steel) részvé-
nyeinek arfolyama, jelezve, hogy eltéré a
valsagiparaghoz tartoz6 cégek megitélése.
A t6zsde az arfolyamban altalaban elismeri
a nehéz helyzetbe kerilt vallalatok erdéfe-
szitéseit, intézkedéseit a kedvez6tlen kon-
junktdra hatasainak kivédésére, valamint a
talpra allas megkisérlésére. A USX val6ban
sokkal tobbet tett a tulélés érdekében, mint
a Betlehem, s az eré6feszitések nemcsak a
részvények arfolyamaban, hanem a vallala-
ti eredményekben is tikrézédnek.

Hasonl6 helyzet alakult ki a kéolajipar-
ban. Mig a jol szervezett Exxon részvényei-
nek arfolyama 6t év alatt 295,5 szazalékkal
novekedett, a Texac6é csak 70,5 szazalék-
kal.

Az Egyesult Allamok idei és 1988. évi
gazdasagi teljesitményér6l sz6lo el6rejelzé-
sek nem igérnek kiemelked6 ndvekedést,
de az atlagos konjunktira tovabbra is fenn-
marad. A t6zsdei szakemberek tehat nem
szamitanak arra, hogy a DJ-index irdnyza-
tdban valtozas kovetkezne be. De a josla-
tokkal ovatosabban bannak, mint kordb-
ban, hiszen a Merril Lynch tézsdei cég ta-
valy nyaron még arrol tajékoztatta tgyfele-
it, hogy a DJ-index a 2500-as szintet esetleg
3—4 év malva éri majd el. S a 3—4 eszten-
dére szo6lo elérejelzést a t6zsde mar egy év
alatt tal is szarnyalta! A Wall Street t6zsde-
lgynokségei abban egyetértenek, hogy az
arfolyam-emelkedés folytatédik, s a napon-
ta gazdat cserél6 részvények szama tovabb
novekedik. (1987. augusztus 12-én a New
York-i t6zsdén 235,8 millié részvény cserélt
gazdat, ot évvel korabban pedig 50,1 mil-
li6.) S atézsdei vallalatok — valamint a be-
fektet6k — szamara az is biztatd, hogy a
huszadik szazadban a New York-i t6zsdén
az elmult 6t év volt a harmadik legsikere-
sebb bull market.

A DJ-indexben szereplé 30, valamint a
t6zsdén jegyzett tobbi vallalat szamara az
elmult 6t év viszont azt a tanulsagot is hoz-
ta, hogy teljesitményiiket, er6feszitéseiket
nemcsak eladasaik alakuladsa, hanem rész-
vényeik arfolyama és kereslete is mindsiti.

Gara Szabolcs
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palyazatot hirdet

a békéscsabai gyaraban
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munkakor betoltésére.

A munkakor 1988. januar 1-jétél tolthetd be, a fennallo
rendelkezések értelmében.

Az igazgatd f6 feladata:

a gazdalkodasi, termelési tevékenység iranyitasa, valamint a
rendelkezésre bocsatott eszk6zok hatékony és gazdasagos
mikodtetése.

A munkakor betoltésének feltételei:

— fels6foku végzettség (elsésorban miiszaki vagy kdzgazdasagi)

— I?galég)b )5 évi szakmal és vezet8i gyakorlat (textilipari gyakorlattal rendelkez6k
elonyben

— dinamikus, hatarozott, eredménycentrikus, Uj médszerek irant fogékony vezet6i
magatartas

— erkolcsi feddhetetlenseg

— kiegyensulyozott csaladi élet

— egészségi alkalmassag

— legfeljebb 50 éves kor.

Az alapbér megallapitasa: a 23/1983. (XIl. 17.) ABMH rendelet szerint.

A péalyazat tartalmazza a jelentkez6

— jelenlegi munkahelyének, munkakorének, beosztasanak, munkakdri besorolasanak
és jovedelmének megnevezését

— részletes szakmai tevékenységének leirdsaval bévitett onéletrajzat

— az alkalmazas feltételének meglétét igazolé okmanyait, illetve annak masolatait.

A pélyazattal kapcsolatban részletes felvildgositast ad Budapesten:

— a vallalat vezérigazgatoja, telefon: 452-533
— a személyzeti és szocialis igazgatd, telefon: 252-364.

A pélyézatot szeptember 15-éig a kdvetkez6 cimre kildjék el:
Pamuttextilmdvek személyzeti igazgatdja, Budapest XI.,
Hauszmann Alajos u. 20.

A palyazatok értékelése, valamint a személyes beszélgetés alapjan a jeldltek
szemeélyére bizottsag tesz javaslatot. o
A dontesrél a jeldltek oktober 15-€ig levélben kapnak értesitést.

Lak&smegoldasra lehetéség van.
A pélyazatokat bizalmasan kezelik.

Egy ablak a gépen.
Ulhetne mogotte barki.
De ez az ablak Onre var.

A Malév a vilag 40 varosaba indit kdzvetlen jaratokat.
Ezek kozul tizenhét dtvonalon tiszta leveg6t,
dohanyflstmentes utazast kinal.

MALEV

Magyar Légikozlekedo6si Vallalat
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Az amerikai vallalatok k6zépvezetdi
nem érezhetik magukat biztonsagban

évtizedlinkben, hisze§ a oy tileads &
az elGrejelzések tan gger' t e
Egyesiilt Allamokban 1980 kO

zOtt egymillio kozépvezetdi allas szlint,
illetve szlinik meg. S az allasukbol elbo-
csajtott vezet6k egyharmadanak még
reménye sem lehet arra, hogy életpa-
lyajat egy masik cégnél folytassa. Mi-
kézben az USA-ban a munkanélkuliek
szama igen jelent6sen mérséklédott az
elmult 6t esztendében (jelenleg a mun-
kaképes lakossag 5,2 szazaléka allas-
talan), a vallalati kézép szint(i vezet6k
kérében soha nem tapasztalt magas
szintet ért el a munkanélkiliség.

A vezet6i munkanélkiliség kialaku-
lasa természetes koévetkezménye az
amerikai vallalatok ,6naramvonalasita-
si” politikajanak, valamint a Reagan-
id6szak ugynevezettderegulaciés gaz-
gyezni, hogy a gazdasagi szakembe-
rek George Bush elndksége idejére is a
deregulacio, vagyis az allami beavat-
kozas és a kézponti szabalyozas ,eny-
heségével” szamolnak.)

A nyolcvanas esztend6k elején az
amerikai véllalatoknak cstkkent a ver-
senyképessége mind belféldon, mind
pedig a kilpiacokon. Az évtized els6
felében atulértékelt dollar olcsova tette
az importot, s a kilféldi — els6sorban
délkelet-azsiai-termékek el6zonlotték
az amerikai piacot. A hazai vallalatok
egy jelent6s része az importaradat mi-
att kénytelen volt cs6dot jelenteni, na-
gyobbik résziuk azonban megkisérelte
az alkalmazkodast az Gj kérilmények-
hez. S a kisérlet altalaban sikerrel jart.
Az USA kisebb és nagyobb cégei né-
hany esztendd alatt — nem kis aldoza-
tok aran — szinte Ujjaszilettek. Korsze-
risitették termékszerkezetiiket, meg-
szilintették a gazdasagtalan termékek
gyartasat, bezartak a tartésan veszte-
séges lzemegységeket, jelentés beru-
hazéasok révén tovadbb automatizaltak a
termelést, s nem utolsésorban megval-
tak a felesleges munkaer6tél. (S hogy
hosszabb id6 alatt mégis csdkkent a
munkanélkiliség, az annak készdnhe-
t6, hogy a korszerl amerikai termékek
irant — az 1985 6ta értékébdl folymato-
san veszt6 dollar ,segitségével’—egy-
re bévul a kulfoldi kereslet; ennek kielé-
gitése pedig a termelés novelését, (j
munkaeré6k alkalmazasat koveteli
meg.) Az ,6naramvonalasitas” révén
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csdkkentek a termelési koltségek, ez
pedi} fokozta az amerikai termékek

y A W Lo 7z
toK"vesze

anterikai céfek sz -
mészetesen nem hagyta érintetlendl a
vallalatok szervezeti felépitését sem.
Osztalyokat, f6osztalyokat szintettek
meg, illetve vontak 6ssze csodkkentett
létszammal. ,Felfedezték”, hogy bizo-
nyos feladatokat sokkal olcsébb kiilsé
szakért6kkel, tanacsadoi cégekkel el-
végeztetni, mint a bels6é apparatussal.
Ma mar altalanossa valt az Egyesiilt Al-
lamokban, hogy szamviteli, marketing,
tervezési, kutatasi és fejlesztési tevé-
kenységgel és feladattal a vallalatok
— a legnagyobbak kivételével — kiils6,
szolgaltatoéi, tanacsadoéi cégeket biz-
nak meg. Sok vallalat megsziintette a
jogi osztalyat is, s a peres ugyekkel, a
szerz6désekkel ugyvédi irodakat biz-
nak meg. A gazdasagossagi szamita-
sok azt bizonyitjadk, hogy az amerikai
cégek nagyobbik részének gazdasa-
gosabb egyes munkéakat kiadni, mint
ezekre a feladatokra allando fizetéssel
bels6 munkatarsakat ,tartani”. A lét-
szamcsokkentéssel mérséklédnek a
m(ikodési koltségek, s mas feladatok
elvégzésére hely is felszabadul. (Sok
vallalat a hivatalnoki Iétszam mérsékld-
désével felszabadult irodakat, helysé-
geket mas cégeknek adja bérbe.) Az at-
szervezéseknél a részlegvezet6knek
sincs ,kegyelem”; ritkan fordul el6,
hogy vallalatuk mas munkakért ajanl fel
szamukra.

A reagani gazdasagpolitika egyik f8
erényének tartotta a vallalati szektor,
hogy az adminisztracio alig gorditett
akadalyokat a cégfelvasarlasok és a
céghazassagok elé. Washington véle-
ménye szerint a piacnak kell szaba-
lyoznia, s nem az allamnak; a hatésa-
gok tehat nem vették szigordan atrész-
tellenes torvény el6irasait. A deregula-
ci6 eredményeként rendkivil nagy
mértékben megnétt évtizediinkben a
vallalatfelvasarlasok és fuziok szama.
Nem végleges adatok szerint 1988-ban
260 milliard dollarra ragott a cégfelva-
sarlasok értéke, s az idei esztendére el-
s@sorban a 10 milliard dollar feletti
.megaiizletek” voltak jellemzék. (Osz-
szehasonlitasul:az USA brutté nemzeti
termékének értéke 1987-ben megha-
ladta a 4500 milliard dollart.)

A véllalati egyesiilések, a cégfelva-
sarlasok sem kimélték a kozépvezetdi

ursgly

réteget, ugyanis a parhuzamos szerve-
zetek megsziintetése révén sokan

e K p {ik el allasukat. Nap-
1\ eﬂsra, osszeolvadas-
r@g ki el™allalalok k6zép szintl ve-

zet6i — egy munkalélektani tanulmany
elemzése szerint— 4llando stresszben
élnek, hiszen jovéjik, karrierjik alaku-
lasa meglehet8sen kétséges.

Miként vesznek bucsut a felesleges-
sé valt amerikai vezet6k cégikt6l? A
vallalatok altaldban valasztasi lehetd-
séget ajanlanak fel. A statuszukat el-
veszt6 vezetdk kérhetik korkedvezmé-
nyes nyugdijazasukat, illetve egy 0sz-
szegben torténd végkielégitést. Az
el6bbit 4ltalaban azok kérik, akik nem
akarnak 6nallo vallalkozasba fogni. A
nyugdij biztos jovedelemforras, s mel-
lette lehet még munkat vallalni, de nem
az ,elhagyott” vallalatnal. Akinek sze-
rencséje van, az talal maganak jé allast,
amely utan természetesen adot fizet.

Sokan inkabb a nagyobb 6sszeg(
végkielégités mellett dontenek, a tébb
tizezer dollar 6sszegl végkielégités jo
alap lehet egy kisvallalkozas megalapi-
tasdhoz. A k6zépvezet6k tAvozas utan
altalaban tanacsadadi, konzultans céget
nyitnak egy-két f6s stabbal. Ezzel ava-
lasztassal viszont kockazat is jar:
amennyiben a vallalkozas nem jar si-
kerrel, volt cégiktél nem szamithatnak
nyugdijra, ebben az esetben viszont
megkapjak az allami — meglehetésen
alacsony tarsadalombiztositasi
nyugdijat.

S vannak olyan szerencsések, akik
egy masik vallalatnal ismét vezetdi al-
lashoz jutnak, de nem ez az altalanos
az Egyesiilt Allamokban. A kdzvéle-
ménykutatasok tanlsaga szerint az
USA-ban sem oriil senki, ha megsz(inik
vezet6i alldsa, de a tengerentilon
—szemben Eurdpaval — ezt nem tartjak
tragédianak. A vallalati vezetdk ugyanis
tisztaban vannak azzal — s ezt palyafu-
tasuk alatt céglik nem egyszer ,érezte-
ti” is velik — hogy a vezetdi allas, be-
osztas, allapot, s nem életre sz06l6 hitbi-
zomany.

GARA SZABOLCS



LENGYELORSZAG

IGAZGATOK PRESZTIZSE

Menedzser-szakadék

Lengyelorszagban manapsag meg-
lehet6sen sok sz6 esik arrol, hogy a val-
lalati vezet6k tdbbsége csupan igazga-
t6, s tavol all még attél, hogy a sz6 igazi
értelmében véllalata menedzsere le-
gyen. Annak ellenére igy van ez, hogy
meglehetésen régi az a belatas, hogy
kelet és nyugat k6zo6tt nemcsak a tech-
nologiai szakadék jarhat veszélyes ko-
vetkezményekkel, legalabb ennyire
hatranyos a menedzser-szakadék is,
vagyis az iranyitasi szinvonalban meg-
lév6 kilbnbségek.

Az elmult id6szakban végzett politi-
kai, kdzgazdasagi és nem utols6 sor-
ban szociolégiai vizsgalatok tobbé-ke-
vésbé mér feltartdk azokat a rendszer-
szerl okokat, amelyek a jelenlegi hely-
zet kialakulasdhoz vezettek: amikor az
igazgato csak igazgato, valamiféle kdz-
vetit6 a minisztérium és a vallalat ko-
z0Otti

Altalanos a vélemény, hogy el6szér
isigencsak sok avezet6 — a szocialista
iparban foglalkoztatott 12 milli6 munka-
vallalora 1,2 millié vezet6 jut. Ha nem is
mindennapi, de nem ritka az olyan eset,
mint amely az elmult hetekben jarta be
alengyel sajtot:egy vallalatnal négy ve-
zet6re minddssze — ird és mondd —
harom beosztott jutott.

S mivel sokan vannak a vezet6k, nem
is klléndsebben nagy a becsiletik.
Megnyilvanul ez tébbek kozott a fizetés-
ben — nem ritka az olyan vallalat, ahol az
igazgat6 havi jovedelmével a kozépme-
z6nybe tartozik. Gyakori vélemény, hogy
avallalati vezet6t nem azért tartjak, hogy
megsokszorozza cége vagyonat, ha-
nem els@sorban azért, hogy meg6rizze.
De jellemz6 az a kép is, amit a vezeték
magukrél vallanak. Egy felmérésben
példaul a megkérdezettek joval tébb
mint fele nyilatkozott gy, hogy sajat
szakmai sorsat, boldogulasat egyrészt a
véletlen donti el, avagy éppenséggel fel-
ettesei dontenek.

A mai menedzser-szakadék kialaku-
lasahoz — a lengyel szakemberek sze-
rint —nagyban hozzajarultak az elmult
id6szakban létrejott gazdasagi feltéte-
lek. Az példaul, hogy gyakran valtoznak
— a kiils6 korilmények hatasara is— a
gazdasagijatékszabalyok, avezeték pe-
dig hajlamosabbnak bizonyultak az al-
kalmazkodashoz, mintsem hogy a korul-
mények valamiféle megvaltoztatasat —
vagy akar allandésitasat — kovetelték
volna. A politika ma szemére veti aveze-
téknek aztis, hogy a ,szent béke” kedvé-
ért tal gyakran enged a munkasok meg-
alapozatlan kéveteléseinek.

E magatartas létrejottében persze
nagy szerepe volt annak a valsagnak,
amelyen Lengyelorszag a nyolcvanas
évek elején ment keresztil. A valsag
éveiben a vezet6k nagy része ugyanis
Ugy érezte, hogy magara hagyjak 6t, s
senki sincs, aki mellé allna a demago-
gok és ragalmazok ellen. igy aztan
érezhetden csOkkent a vezet6i elkote-
lezettség, ,a most igy van, de holnap
Ugyis masképp lesz” gondolkodas, s az
ennek nyoman sziiletd bizonytalansag.
Nem egy vezet§ fogalmaz gy, hogy
.megteszem, ami a kotelességem, de
érzelmileg ne akarjatok belekeverni a
dologba, hagyjatok meg nekem a kiils6
megfigyel6 statuszat a kdzpontban
megfogalmazott célokkal kapcsolat-
ban”.

A lengyel gazdasagi reform masodik
szakaszanak most folyd kidolgozasa-
kor érthetéen nagy figyelmetforditanak
arra, hogy avezet6k helyzetét megeré-
sitsék, noveljék anyagi, erkélcsi elisme-
résuket, azaz, ahogyan a lengyel sajté
nemegyszer fogalmaz: a vezet6kbdl
igazi menedzserek legyenek. Az el6re-
lathatéan jov6re életbelépd reformin-
tézkedések sordban az egyik els6 az
igazgatdkra vonatkozik: a kdvetkez6
évt6l kezdve a vezet6k jovedelmét az
eddigieknél lényegesen szorosabban
kotik az altala vezetett gazdalkodé egy-
ség eredményességéhez. Kétségkivil
nem konnyiti meg a helyzetiket vi-
szont, hogy ezentll is minden gazdasa-
gi dontésiket aprélékosan egyeztetni-
Uk kell a kilonbéz6 oOnkormanyzati
szervekkel. A kormany tett ugyan egy
kiséretet az ©6nkormanyzati szervek
szerepének mérséklésére, de ez a
szakszervezetek ellenéllasan hamar
megbukott.

Folyik a vita arrdl is, hogy éppenség-
gel anagyobb gazdasagi tajékozottsag
céljabol a vezetdket ki kell engedni a
belsé piac hatarain tilra is. Magyaran,
hogy ne csak a szakkiilkereskedelmi
vallalatok emberei ismerjék a kilpiacot,
hanem a termel6 vallalatok kilénb6z6
beosztasu iranyitoi is.

Egy sz6, mint szaz, Lengyelorszag-
ban ma atdrekvés az, hogy olyan felté-
teleket teremtsenek a vezet8k szaméa-
ra, amelyben az iranyitasuk alatt allé
emberek motorjai lehetnek. Olyanok,
akik akarnak is, mernek is vallalkozni
mindarra, ami a népgazdasag érdeké-
ben sziikséges és ésszer(i. A cél tehat
eltiintetni a nyugattal szemben létrej6tt
menedzser-szakadékot.

K. NYIRO JOZSEF
(VARSO)



