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Utolérésre kényszeríteni
A Thomson feladta a partit — Micsoda együttműködés?

Mostanában egyre gyakrab­
ban fordul elő, hogy fejlett tő­
kés országok cégei bizonyos 
célból „háromoldalú” szövet­
ségre lépnek egymással. Az 
USA-beli, nyugat-európai és 
japán vállalatok közötti 
együttműködés deklarált célja 
az, hogy bizonyos területen 
e g y ü t t  f e j l e s s z é k  versenyké­
pességüket, k ö z ö s e n  h a r c o l j a ­
n a k  a konkurencia ellen és 
közös erővel javítsák piaci ré­
szesedésüket.

Elvileg a kapcsolatnak min­
den fél számára megközelítő­
leg a z o n o s  h o z a d é k k a l  kellene 
bírnia. Sok szakértő azonban a 
közelmúltban arra hívta fel a 
figyelmet, hogy a japán part­
nerek a legtöbbször aránytala­
nul sokat nyernek a papíron 
egyenrangú együttműködés­
ből. Számukra — így az érve­
lés — a h á r o m o l d a l ú  kooperá­
ció voltaképpen nem más, 
mint a korábbi konkurencia- 
harc folytatása „más eszkö­
zökkel”. Az időt arra kívánják 
tehát kihasználni, hogy — a 
nyugati partnertől minél töb­
bet tanulva és elsajátítva — a 
jövőben eredményesebben lép­
hessenek fel a piacon jelenlegi 
együttműködő társukkal szem­
ben.

Előretolt egységek
A publikációk szerint az ok 

csak részben rejlik abban, 
hogy a japán vállalatok h a g y o ­
m á n y o s a n  f e l  v a n n a k  k é s z ü l v e  
külföldi műszaki eljárások 
megismerésére, adaptálására 
és továbbfejlesztésére. Szere­
pet játszik sikerükben az is, 
hogy a japán vállalatok belső 
információs rendszere jól 
megszervezett, a részlegek 
„felfelé és oldalt” egyaránt 
o n t j á k  a z  i n f o r m á c i ó k a t .  Ez a 
felfogás viszont ellentétben áll 
az elkülönült és specializáló­
dott nyugat-európai és egye­
sült államokbeli struktúrával, 
ahol éppen ezért az átfogó is­
meretek feldolgozása válik ne­
hezebbé. Figyelmet érdemel, 
hogy a japán cégek alkalma­
zottai n e m  c s u p á n  a  hi0 at.aj.9 - 
s a n  r e n d e l k e z é s ü k r e  á l ló  c s a ­
t o r n á k o n  k e r e s z t ü l  p r ó b á l j á k  
m e g  a  p a r t n e r  m ű s z a k i - s z e r -  
v e z é s i - v á l l a l a t v e z e t é s i  i s m e r e ­
t e i t  á t v e n n i ,  h a n e m  a  f o g a d ó  
v á l l a l a t  d o l g o z ó i v a l  v a l ó  k ö t e t ­
l e n  t a l á l k o z á s o k a t  is  i g y e k e z ­
n e k  e z e n  c é l r a  f e l h a s z n á l n i .  
Arra pedig már tényleg szá­
mos példa van, hogy az átvett 
műszaki tudás alapján gyár­
tott termékkel a szigetország 
vállalatai alacsonyabb árszin­
ten tudtak a világpiacon je­
lentkezni, mint az eredeti 
gyártó és gyorsabban tudták a 
japánok az igényelt továbbfej­
lesztést is elvégezni az árun.

A fentiek alapján nem meg­
lepetés, hogy néhány évtized 
alatt az együttműködés termé­
szete japán és nyugat-európai 
vagy amerikai cégek között 
alapvetően m e g v á l t o z o t t .  A 
Nippon Electric Corporation 
például nemrég még l i c e n c e k e t  
v e t t  á t  a  H o n e y w e l l - tői, most 
viszont már abban a helyzet­
ben van, hogy át kívánja ven­

ni a cég évi 2 milliárd dolláros 
számítógép-üzletét. Hasonló 
természetű együttműködés 
van kialakulóban a Rover és a 
japán Honda között, melynek 
keretében az utóbbi elsősorban 
a nagyméretű l u x u s a u t ó k  ter­
vezésének és marketingjének 
rendszerét kívánta átvenni.

A haditerv lényege

A japán cégek kapcsolatai­
kat n e m  k o r l á t o z z á k  csak egy 
nyugat-európai vagy USA-beli 
cégre, céljuk általában az, 
hogy az egyes meghódítandó 
piacoknak megfelelően épüljön 
ki a partnerek világméretű há­
lózata. Jó példa a japán F u j i t ­
s u ,  mely az évek során a Te­
xas Instruments mellett 
együttműködési megállapodást 
kötött többek között a GTE- 
vel, az angol ICL-lel, a nyugat­
német Siemens-sel éppúgy, 
mint a spanyol Telefonicá-val 
a számítógépgyártás területén. 
Ez esetben az is megfigyelhe­
tő, hogy a fejlett tőkés orszá­
gokban székelő partnerek sok­
szor c s a k  „ e l ő r e t o l t  e g y s é g e k ” 
abban a harcban, amit a japán 
cégek az egyes piacokon legna­
gyobb konkurensük, az IBM 
ellen vívnak.

Voltaképpen miért lehetsé­
ges a nyugat-európai és ame­
rikai együttműködő cégek „ki­
használása”? A válasz lényege 
alighanem az, hogy pozíciójuk 
a kapcsolaton belül f o k o z a t o ­
s a n  g y e n g é v é  v á l i k .  A japán 
vállalatoktól eltérően ugyanis 
k e v é s b é  t ö r ő d n e k  azzal, hogy 
gyártmányfejlesztésük révén 
egyre újabb termékekkel lép­
jenek fel vagy korszerűsítsék 
elosztási hálózatukat. (Nyil­
vánvaló persze, hogy a nega­
tív kicsengésű összehasonlítás 
a japán cégekkel való viszony­
ban áll fenn.) Szerepük az 
együttműködésen belül ennél­
fogva egyre súlytalanabbá vá­
lik, hisz a „belépőként” szánt 
műszaki ismereteket a japán 
cég már a kapcsolat elején 
„f e l d o l g o z t a Alighanem ez a 
jelenség a magyarázata annak 
is, miért n e m  s i k e r ü l  a nyugat- 
európai rvagy amerikai cégek­
nek általában az, ami a japá­
noknak: miért nem tudják ők 
a szigetország vállalatainak 
műszaki ismereteit . l̂eszívni”.

A francia Thomson például 
kísérletet tett arra, hogy a 
JVC gyártmányfejlesztési és 
termelési ismereteit átvegye. A 
japán cég t e r m é s z e t e s e n  n e m  
t á m a s z t o t t  f o r m á l i s  a k a d á l y t .  
Tudatosan f e l g y o r s í t o t t a  azon­
ban a termékcsere folyamatát 
annak érdekében, hogy a fran­
cia partner állandó „ u t o l é r é s i  
k é n y s z e r b e n ” legyen. A Thom- 
sonnak annak érdekében, hogy 
lépést tudjon tartani, állan­
dóan ú j  b e r u h á z á s o k r a  volt 
szüksége és gyakran kellett a 
gyártóvonalakat újra is szer­
számozni. Ez műszakilag még 
ment is volna, azonban a nyu­
gat-európai piac felvevőképes­
sége egyszerűen n e m  g a r a n t á l t  
o l y a n  f o r g a l m a t ,  mely a beru­
házások megtérülését biztosí­
totta volna. A francia cég tehát 
egy idő után k é n y t e l e n  v o l t  
f e l a d n i  a  p a r t i t . . .

(Gara)
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Á vasa Bot éS
A vállalati vagyon egyenlő az adóssággal -  A soproni í

1984 júniusában, az akkor 
még több gyáregységet magá­
ban foglaló Elzett Műveik két­
százötvenmillió forint hitelt 
vett fel, hogy a cég több mint 
nyolcvanéves történetében ta­
lán a legjelentősebb technoló­
giai beruházást végrehajtsa. A 
hitel majd teljes összegét a 
soproni gyáregység új típusú 
ablakvasalat-gyártó kapacitásá­
nak létrehozására használták 
fel. A döntés egy ÉVM-előre- 
jelzésen alapult, mely szerint 
energiatakarékos ablakokra 
szüksége van az országnak. A 
prognózis — 'kellő optimizmus­
sal — a kereslet rohamos nö­
vekedését jósolta.

Túlzott a becslés
Am a vásárlók, az építkezők 

osztottak-szoroztak, szemponto­
kat egyeztettek. S kiszámolták: 
jobban járnak, ha a hagyomá­
nyos, de jóval olcsóbb kere­
teket építik be, nem növelve 
tovább milliókra rúgó költsé­
geiket. Az új típusú ‘ablakok 
beépítését szorgalmazó jogsza­
bályok mindössze annyit tud­
tak elérni, hogy a kisebb ab­
lakgyártó cégek némi módosí­
tást eszközöltek a hagyomá­
nyos vasalatokon, s így 
olcsóbb termékeikkel konku­
renciát teremtettek a sop­
roni gyárnak. így az­
tán, jóllehet a hitelfelvétel­
kor azzal számoltak, hogy a 
beruházás legfeljebb öt éven 
belül busásan megtérül, a ha­
zai kereslet „felfutása” nem a 
tervek szerint alakult. 1985- 
ben a soproni gyár a lehet­
séges mennyiségnek mindössze 
a felét tudta értékesíteni a ha­
zai piacon.

Sebaj, ha itthon nem váltak

Az igazgató hangja kissé 
fátyolos: aem mondom, 
hogy nincsenek álmatlan éj­
szakáim. Igen is, vannak. De 
engem nem a feladat súlya 
nyomaszt. Hiszem, hogy a 
legnehezebb helyzetből is 
van kiüt. Sokkal inkább az 
aggaszt, » ezért az álmatlan 
éjszakák, hogy vállalatunk 
jövője nemcsak a kollektí­
va munkájától függ. . .

valóra a remények, akkor pró­
bálkozni keld külföldön. Elvég­
re a szakmában világszerte ed­
ismert nyugatnémet Roto cég­
től vásárolt licanc, know-how 
és gépek garantálják, hogy a 
végtermék minősége megüti a 
világszínvonalat. Ez persze így 
van, bizonygatják a gyárban, 
csakhogy a zárak és vasalatok 
piacára betömi felettébb költ­
séges, vagy legalábbis hossza­
dalmas dolog. Mert mi lehet*' 
a stratégia: vagy aláajánlanak 
a világpiaci árnak, ahhoz azon­
ban kis mennyiséget gyárta­
nak, hogy a nagy cégeikkel áll­
ni tudják az ideg- és nyere­
ségölő árversenyt, vagy hosz- 
szas piaci munkával — s eb­
be besegítene talán a Roto cég 
is — néznek új vevők után. 
Ehhez azonban idő kell, egy­
két év, ha nem három.

Hoppon maradtak
— És mi lesz addig?
— Optimista vagyak — 

nyugtat meg Katona István, a 
gyári pártszervezet titkára —-, 
piacunk van, korszerű termé­
künk van, s a rövid, önálló 
múltunk arra utal. hogy van-

A MAGYAR NEMZETI BANK 
HIVATALOS DEVIZAÁRFOLYAMAI

ÉRVÉNYBEN: 1986. OKTÓBER 31.
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Kötép Eladási
100 egységre forintban

Angol font 6591,85 6598,45 6605,05
Aumtral dollár 2988,25 / 2991,24 2994,23
Belga frank 111,41 111,52 111,03
Dán korona 614,95 615,57 616,19
Finn márka 947,80 948,75 949,70
Francia frank 708,34 709,05 709,76
Hollandi forint 2047,86 2049,91 2051,96
Japán yan (1000) 291,65 291,94 292,23
Kanadai dollár 3371,54 3374,91 3378,28
Kuvaiti dinár 15842,78 15858,64 15874,50
Norvég korona 630,93 631,56 632,19
NSZK márka 2314,82 2317,14 2319,46
O la»  lira (1000) 33,48 33,51 33,54
O ntrák schilling 329,03 329,36 329,69
Portugál escudo 31,47 31,50 31,53
Spanyol peseta 34,49 34,52 34,55
Svájci frank 2798,91 2801,71 2804,51
Svéd korona 673,78 674,45 675,12
Tr. és cl. rubel 2797,20 2800,00 2802,80
USA dollár 4673,62 4678,30 4682,98
Ecu (köiös piac). 4821,64 4826,47 4831*30
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Az olaj ára és az OPEC

Ismét árcsökkenés!
A miniszterek időnként csomagoltak -  Kompromisszum, éles vitákkal

Alig egy héttel az OPEC genfi miniszteri értekezlete után 
ismét lefelé mozognak a szabadpiaci olajárak. Hírek terjedtek 
el: Szaúd-Arábia, az OPEC legnagyobb termelője és Mexikó, 
a világ negyedik legnagyobb termelője hordónként 50 dollár­
centes engedményt adott amerikai és nyugat-európai vásárlói­
nak. A hírt New York-i olajipari körök jelentették. Az olaj­
árak az egy héttel ezelőtti hordónkénti 14—15 dollárról — 13— 
13,5 dollárra estek vissza a rotterdami és a londoni szabadpia­
con.

Az OPEC tagjai közötti fe­
szültség változatlanul fennma­
radt, a genfi tanácskozás a 
problémákat lényegében „a 
szőnyeg alá söpörte”. Mint is­
meretes, a szervezet augusztus­
ban úgy döntött, hogy októ­
ber végéig tizenkét tagja szá­
mára összesen 14,8 millió hor­
dós napi termelést „engedé­
lyez”. (Kissé meglepő módon 
ugyanis Irakot a többi olaj­
termelő felmentette a terme­
léscsökkentési kötelezettség 
alól. Más kérdés persze, hogy 
az évek óta tartó háború né­
hány eredménye meglehetősen 
hatékonyan képes befolyásolni 
a nyersolaj-kibocsátást.) A leg­
utóbbi tanácskozás tétje az volt, 
hogy a december végéig érvé­
nyes rendszerről állapodjanak 
az államok meg. Abban vi­
szonylag korán egyetértés szü­
letett, hogy az össztermelés 
szintje napi kétszázezer hordó­
val növelhető.

Éles viták kezdődtek azon­
ban arról, hogyan is kell ezt 
a mennyiséget a számos jelent­
kező között elosztani. Azok 
ugyanis, kik a pótlólagos meny- 
nyiség kedvezményezettel let­
tek volna, nyilvánvalóan to­
vábbi devizaszerzési lehetőség­
hez juthattak. Fdgyelmbe vé­
ve pedig a kőolajtermelők 
pénzügyi helyzetét, egy ilyen 
esély a legtöbbjük számára so­
kat jelentett.

Teátrális jelenetekkel
A harcot Kuvait és Szaúd- 

Arábia nyitotta meg, más öböl­
beli termelők aktív támogatá­
sával. E csoport úgy vélte, hogy 
a pótlólagos mennyiség csak­
nem felét, kilencvenezer hor­
dót Kuvaitnak kell juttatni, 
Katarnak jutna negyvenezer 
hordó, míg a maradékon Ecua­
dor és Gabon osztozna. A ja­
vaslat utóbbi része nyilván 
nem volt mentes a taktikai ele­
mektől, hisz e két ország az 
OPEC két legkisebb termelője 
is egyben. Nigéria számára ez 
a megoldás azonban elfogadha­
tatlannak tűnt. Lagos elképze­
lése szerint Ecuador és Gabon 
megérdemlik ugyan a napi hat­
vanötezer hordós pótlólagos le­
hetőséget, azonban a maradék 
kvótát a tagállamok között szi­
gorúan az eddigi kitermelési 
kontingensek szerint kell elosz­
tani. (Augusztushoz hasonlóan, 
Irak ez alkalommal is kimaradt 
mindkét tervezet szerint a kor­
látozásból.) Nigéria azzal kí­
vánta Kuvaitot kárpótolni, 
hogy feltételezte: a szaúdi kon­
tingenst Rijad amúgy is átad­
ja majd.

Az értekezlet folyamán a két 
javaslat feletti vitában a szer­
vezet tagjai két táborra osz­

lottak. A tét voltaképpen már 
korántsem csak a pótlólagos 
kétszázezer hordós napi terme­
lési lehetőség volt, hanem az, 
kinek a befolyása meghatáro­
zó az OPEC-en belül. A mos­
tanában hangadónak számító 
Irán egyértelműen Lagost tá­
mogatta, Szaúd-Arábia és Ku­
vait viszont a kérdés kapcsán 
kívánták elismertetni befolyá­
sukat.

A tanácskozás nem volt men­
tes teátrális elemektől sem. El­
terjedt többször is, hogy a mi­
niszterek csomagolnak, megál­
lapodás hiányában mindenki 
hazautazik. A szabadpiac e 
hírek vételekor — ahogy vár­
ható volt — némi árcsökke­
néssel reagált. Később a hí­
rekben az szerepelt, hogy még­
is lesz megegyezés. Erre vi­
szont áremelkedés következett 
be. Végső soron azoknak lett 
igazuk, kik úgy vélték, hogy 
a genfi tanácskozás eleve meg­
egyezésre van ítélve. Az OPEC 
ugyanis nem engedhette meg 
magának, hogy kudarcot vall­
jon, tagjai eredmény nélkül 
térjenek haza. Egy éjszakai 
rendkívüli ülés után aztán köz­
zé lehetett tenni a végered­
ményt. E szerint december vé­
géig a szervezet tizenhárom 
tagja valamivel több, mint na­
pi tizenhétmillió hordót hozhat 
nyersolajból felszínre. Ha eb­
ből a mennyiségből levonjuk 
a mintegy kétmillió hordót na­
ponta kitermelő Irakot, a töb­
bi tizenkét tagnak tizenötmil­
lió hordós keret jut,

A pótlólagos kétszázezer hor­
dós kontingenst pedig lénye­
gében a nigériai elképzelések­
nek megfelelően osztották szét.

Ecuador és Gabon összesen hat­
vanegyezer hordóval kaptak 
többet, a fennmaradó mennyi­
séget pedig elvileg a tagálla­
mok eddigi kvótájuk arányá­
ban használhatják fel. Szaúd- 
Arábia része azonban Kuvait­
nak jutott, míg az Emirátu­
sok ugyanilyen módon Katart 
támogatta meg. A győzelmet 
arató Nigéria is kénytelen volt 
koncessziókat tenni, szövetsé­
gesével, Indonéziával együtt 
többletüket ugyancsak Kuvait­
nak és Katarnak ajánlották fel. 
Kuvait így nem kapta meg 
ugyan azt á napi kilencvenezer 
hordós keretet, mit követelt, 
azonban a hatvanezer hordós 
pótlólagos kitermelési lehetőség

még mindig sokkal több an­
nál, mint amire tisztán ará­
nyos elosztás mellett számít­
hatott volna.

Törékeny megállapodás
Kompromisszum született te­

hát, mely azonban előre veti 
árnyékát a későbbi éles viták­
nak. A szervezet szóvivője ko­
rábban úgy nyilatkozott, hogy 
a jelenlegi tizenöt dollár hor­
dós szinthez képest a nyers­
olaj világpiaci árát tizenhét- 
tizenkilenc dollárra kell a kö­
zeljövőben feltornázni. Genf 
után ennek a realitásában a 
legtöbb szakértő kételkedik. 
Figyelembe kell azt is venni, 
hogy a szervezet tagjai'között 
a termelési kvótákra vonatko­
zó megállapodás meglehetősen 
törékeny és az OPEC nem vé­
letlenül létesített három mi­
niszterből álló bizottságot a 
kontingensek elvi alapon tör­
ténő meghatározására.

Azok a tényezők, melyeket 
figyelembe kell venni, ismer­
tek: többek között a külföldi 
adósságok szintje, az olajtar­
talékok. a kitermelési kapaci­
tás, a belső fogyasztás mérté­
ke, a termelés költsége, az 
olajexport súlya az összkivitel- 
ben, a népesség számára és a 
„történelmi” piaci részesedés­
re.

Abban azonban nincs egyet­
értés, hogy a fenti faktorokat 
milyen súllyal kell a kvóták 
számszerű meghatározásakor 
szerepeltetni. Márpedig ez a lé­
nyeg. E kérdésről alighanem 
még éles vitákat fognak a de­
cemberi újabb genfi miniszte­
ri értekezleten az OPEC-tagok 
folytatni . . .

Jamanit leváltották
A  h ír :  k i r á ly i  r e n d e le t t e l  f e l m e n t e t t é k  t i s z t s é g é b ő l  A h m e d  

Z a k i  J a m a n i  s z a ú d i  o la j ip a r i  m in i s z te r t .  J a m a n i  le g e n d á s  a la k ja  
az  a rab  o la jp o l i t i k á n a k ,  h a ta lm a s  fe l k é s z ü l t s é g é t ,  t e k i n t é l y é t  
á l l í to t ta  e g y  sa já to s  s t ra tég ia  s zo lg á la tá b a :  a f e j l e t t  ip a r i  o r s zá ­
g o k a t  k í v á n t a  b e fo ly á so ln i  az  o la jc sa p  s z a b á ly o zá s á v a l .  N e m  
k is  m é r t é k b e n  n e k i  tu l a jd o n í th a t ó  az 1973-as, a v i lá g g a zd a sá g o t  
m e g r á z ó  e lső  o la já r ro b b a n á s  id ő z í té se ,  és k ie s ze lé se .  J a m a n i  
d ip lo m á c ia i  é r z é k é r e  vall ,  h o g y  so k á ig  k é p e s  vo l t  a z  a ra b  o rs zá ­
g o k  sú ly o s  é r d e k e l l e n t é t e i  ( g o n d o l ju n k  I r á n ra  és I r a k ra )  e l l e ­
n ére  eg ység es ,  az o la jk a r te l l t  é l e tb e n  ta r tó  d ö n té s e k e t  k i k é n y ­
s z e r í t e n i  az e lm ú l t  m á s fé l  é v t i z e d b e n .  Ü gy  tű n i k ,  J a m a n i t  m o s t  
m e g h a la d ta  az  idő, a m i n d e n  i z é b e n  r e p e d e z ő  O P E C  e l l e n té te i  
m á r  n a g y o b b a k  a n n á l ,  m i n t s e m  a z t  m a n ip u lá l n i  l e h e tn e  s t r a té ­
g iáva l ,  a z 'é r d e k e k .  i r á n y í tá sá v a l .  A  h í r ü g y n ö k s é g i  j e l e n té s  s z e ­
r in t  J a m a n i  m é g  b a rá t já t ,  a k u v a i t i  s z a k m i n i s z t e r t  s e m  tu d ta  
k o m p r o m i s s z u m r a  b ír n i  le g u tó b b  G e n f  ben, s F a h d  k ir á ly  s z e ­
m é ly e s  k ö z b e n já r á s á r a  v o l t  s z ü k sé g ,  h o g y  m é r s é k l e t r e  bír ja  
K u v a i to t ,  e n g e d je n  sa já t  k ö v e te lé sé b ő l .

O la j ip a r i  s z a k é r tő k  s z e r in t  az OPEC! és a n e m z e t k ö z i  o la jp ia c  
l e g t e k in t é ly e s e b b  s z e m é l y i s é g é n e k  m e n e s z t é s e  a zza l  já r h a t ,  h o g y  
R i ja d  f e l a d ja  az  o la já r a k  s ta b i l izá lá sa  é r d e k é b e n  v á l la l t  s z e r e ­
pet.  Ez a z t  je l e n th e t i ,  h o g y  a s iv a ta g i  k i r á ly sá g  a j ö v ő b e n  p ia c i  
r é s z a r á n y á n a k  n ö v e lé s é r e  fo g  tö r e k e d n i ,  a m i  v i s z o n t  ú ja b b  n y o ­
m á s t  g y a k o r o lh a t  a z  árakra .

(—ó)
G. Sz.
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!ei
ilzett kétségek között
nalk belső tartalékaink is, amit 
eredményesen tudunk mozgó­
sítani. Higgye el nékem, ha az 
Elzett Sopron megbukik, an­
nak komoly gazdasági követ­
kezményei lehetnek: a legvé­
gén állunk a kooperációs lánc­
nak:

Rövid önálló múlt? . . .  1986. 
.január 1-től a heves indula­
tokat korbácsoló, több éves 
szerkezeíkorszerűBítési viták 
eredőjeként szétvált az Elzett 
Műveik, a gyáregységek — így 
Sopron is — önállóak lettek. 
Ezzél egy időben új igazgató 
vette át a soproni vállalat irá­
nyítását.

— Először tisztán kellett lát­
nunk, miként is állunk — 
mondja Derdák Kálmán, a fia­
tal igazgató, a korábbi főmér­
nök. — A vezetőváltás, a vál­
lalati tanács megválasztása, az 
új szervezeti formára történő 
átállás, egyáltalán: az önálló 
élet megszervezése sok időt vett 
igénybe. A termelés persze 
nem állt le, de az érdemi mun­
ka csak ezután kezdődhetett.

Az önállóság előnyeiről 
egyébként nem kellett sokat 
győzködni a soproniakat, úgy 
látták, most végre megadatott 
a lehetőség, hogy a nyeresé­
güket maguk használják fel, s 
azt ne nyelje el a nagy, kö­
zös kassza.

Csakhogy . . .
1987. január 1-től esedékes­

sé válik a hitel első részleté­
nek a törlesztése, amelynek ősz- 
szege évi ötvenmillió forint. 
(1985-ben 6.3 millió, idén 19 
millió forint a tiszta nyereség.)

— Pár év alatt tizenötszö­
rösére kellene emelnünk a nye­
reségünket — mondja Visi Zol­
tán VT-elnök —, hogy az 
adósságunkat annak rendje és 
módja szerint törleszthessük. 
S akkor még mindig alaphiá­
nyosak lennénk .. ..

— Miként vélekedik ön a ki­
telj elvételről? Milyen beleszó­
lásuk volt az akkori döntés­
be? — Kérdezem az igazgatót.

— Csak a technikai oldala, 
tehát a termelés megszervezése 
tartozott ránk, közvetlenül a 
hitelfelvételbe semmi beleszó­
lásunk nem volt. Mégis, azt kell 
mondjam — annak ellenére, 
hogy most itt tartunk —, jó 
lépés volt. Azon már lehetne 
vitatkozni, hogy vajon mikor, 
mi a kifizetődőbb: sokszor ke­
veset, vagy egyszer nagyot elő­
re lépni. A mi esetünkben úgy 
tűnik, az előző jobb lett vol­
na. Persze, könnyű utólag okos­
nak lenni. . .

— Hogy érzi magát?
— Nem mondom, hogy jól. 

Most mondjam azt, hogy bízom 
a jövőben? Persze, hogy bí­
zom. Nem vagyak pesszimis­
ta ember.

Bizakodni, bizakodni...
Budai Jenővel, a vállalati 

szakszervezeti bizottság titká­
rával járjuk végig az üzemet. 
Miközben tisztéhez illően, jobb- 
ra-balra köszönget a dolgozók­
nak, megosztja velem a gond­
jait:

— Sokat vitatkozunk a je­
lenről, és persze egyre többet 
a jövőről is. Nem lehet nyu­
godt az ember, ha úgy érzi,
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Program a folytatásra
Atomerőművek a KGST együttműködés keretében

A közelmúltban kezdett üzemelni a Paksi Atomerőmű har­
madik egysége. Az átadásról és indításról szóló híradások szük­
ségszerűen ismét a hazai és külföldi atomenergetikai fejlesz­
tésekre irányította a közvélemény figyelmét. Annál is inkább, 
mert az elkövetkező évtizedekben, KGST-együttműködésben ké­
szülő, újabb reaktoregységeket is termelésbe állítanak Láczai 
Szabó Tibort, az Ipari Minisztérium főtanácsosát a tervekről kér­
deztük.

— Csernobil után, és az 
ország gazdasági helyzetét ösz- 
szevetve, egy-egy atomerőmű 
létesítésének 100 milliárd forin­
tos költségeivel azt hiszem, nem 
teljesen alaptalan a kérdés: 
mennyire van szükség az atom­
energiára?

— Engedje meg, hogy egy 
kicsit kiigazítsam. Valószínűleg 
így kellett volna kérdeznie: 
az atomenergiára is? A kér­
dés ugyanis hosszabb távú 
energiafejlesztés esetén nem 
úgy merül föl, hogy atom, vagy 
szén, vagy víz, vagy olaj legyen 
az energiaigények kielégítésé­
nek bázisa, hanem úgy, hogy 
mindezek alkalmazásának mi­
lyen arányával lehet a népgaz­
daság energiaigényeit legki­

— Valóban. Célunk azonban 
az, hogy egyszázalékos GDP- 
növekedést 0,4 százalékos ener­
giaigény-növekedéssel érjünk 
el. Ezen belül azonban a villa- 
mosenergia-fogyasztás lényege­
sen gyorsabban növekszik, mint 
az összenergia-fogyasztás, ezt 
hazai termelésből számottevő 
mennyiségben reálisan csak a 
lignit, vagy az atomenergia bá­
zisán tudjuk létrehozni.

— Lignitkészleteink nem el­
hanyagolhatóak.

— Nem is kívánjuk elhanya­
golni. Mint említettem, kombi- 
natív energiapolitikai straté­
giánkban minden energiahor­
dozónak megvan a maga helye. 
A lignittermelés, amellett, hogy 
fokozottan igénybe vesszük,

— Nem hiszem, hogy az 
uránnal így járhatnánk, hiszen 
a világ uránvagyona rendkívül 
nagy, csak az a kérdés, milyen 
koncentráltságban fordul elő. 
Csak példaként említem, hogy 
a tengervíznek is 0,04 százaléka 
urán, tehát abból is ki lehet 
vonni. Csak éppen a jelenlegi 
árak mellett ez egyszerűen nem 
kifizetődő. Emellett figyelembe 
kell venni azt is, hogy a nuk­
leáris energiatermelés techno­
lógiája is fejlődik. A gyorsreak­
torok ipari alkalmazásának szé­
lesebb körű elterjedésével — ez 
egy-két évtizeden belül valószi- 
nűsíthető — a jelenlegi atom­
erőművekben kiégetett fűtő­
anyagot reprocesszálva, újra fel 
tudjuk használni. Ennek „nuk­
leáris hatásfoka” számottevően 
jobb, s emiatt megsokszorozó­
dik a nukleáris energiaterme­
lés tüzelőanyag-bázisa.

2000-ig szótő tervek
— Tehát nem járhatunk úgy, 

hogy a nagy erőfeszítéssel fel­
épített erőműveink nyersanyag 
nélkül maradnak?

— Ezzel kapcsolatosan tisz­
táznunk kell egy kérdést. Ami­
kor a Szovjetunióval aláírtuk 
az atomerőmű-vásárlásról szóló 
államközi egyezményt, akkor a 
szovjet fél garanciát vállalt, 
hogy az erőmű működtetésé­
hez szükséges fűtőanyageleme­
ket folyamatosan szállítják ré­
szünkre, az erőmű élettartama 
végéig. Ez a szerződés függet­
len attól, hogy eközben mi bá­
nyászott uránt szállítunk oda.

— Miként folytatódik az 
atomenergia-program?

— Mindenekelőtt jövőre 
üzembe helyezzük Pakson a ne­
gyedik. 440 megawattos blok­
kot is, a KGST 2000-ig szóló 
atomerőmű-építési program ke­
retében. Majd további két, 1000 
megawattos blokkal bővítjük 
az erőművet, s tervezzük az 
építések folytatását. Hazánk 
energiaszükségletének kielégí­
tésében jelentős a szerepe a 
jelzett KGST-égyüttműködés- 
nek — ezt bizonyítja a Paksi 
Atomerőmű 3. blokkjának ter­
melésbe állítása is.

— Mi a szerepe a KGST- 
együttműködésnek?

— Az egész atomerőmű­
program meghatározó eleme a 
KGST-országok közötti együtt­
működés. Ismeretes, hogy léte­
zik egy sokoldalú, 1979-ben 
aláírt együttműködési megálla­
podás az atomerőművi beren­
dezések gyártásszakosítására, 
ennek részeseként a partneror­
szágok szállítanak számunkra 
fontos atomerőművi berende­
zéseket, például a reaktortartá­
lyok Csehszlovákiából, a hőcse­
rélők Lengyelországból érkez­
nek. Ennek fejében Magyaror­
szág elsősorban a finomgép­
gyártás termékeivel látja el 
partnereit, például speciá-
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sebb költséggel és megfelelő 
biztonsággal kielégíteni. Az 
energiapolitika, amelyik csak 
egyetlen energiahordozóra tá­
maszkodva tervezi a fejlődést, 
mind az ellátás biztonsága, 
mind gazdaságosság szem­
pontjából sérülékennyé tenné 
önmagát. Ezt a tényt figyelem­
be vevő kombinatív energia- 
politika elvein alapuló vizsgá­
lataink hosszabb távra — 
2015-ig előretekintve azt mu­
tatják, hogy a fejlődés ütemé­
től függően 8—13 ezer mega­
watt teljesítményű új erőmű­
vet kell üzembe helyezni, s eb­
ből 5— 8 ezer megawatt az 
atomerőműveknek kell kiten­
niük.

Az atom szerepe
— De éppen az a kérdés, 

hogy kell-e ennyi?
— Meggyőződésem szerint 

kell. Az említett erőművi fej­
lesztéseket akkor is végre kell 
hajtanunk, ha eredményeket 
érünk el energiapolitikai célok 
teljesítésével; nevezetesen ab­
ban, hogy egységnyi nemzeti-

meglévő erőműveink tüzelő­
anyag-igényeink kielégítésé­
ben, számba vesszük új erőmű­
vi kapacitások energiahordo­
zó-bázisaként is. A hosszabb tá­
von szükséges 8—13 ezer mega­
watt teljesítményű új erőmü­
vekből, 3—4 ezer megawattot 
nem atomerőmüvekben épí­
tünk. Ezek döntő hányadát lig­
nitbázison irányozzuk elő. Ezek 
létesítésével természetesen fi­
gyelembe kell venni a környe­
zetvédelem egyre szigorúbb kö­
vetelményeit. Ennek céljául 
például berendezéseket kell be­
építenünk, hogy a füstgázt 
megfelelően kéntelenítsük. Úgy 
gondolom, ismert tény, hogy 
Magyarország csatlakozott ah- ‘ 
hoz a szerződéshez, amelynek 
aláírói kötelezettséget vállaltak, 
hogy 1993-ra 30 százalékkal 
csökkentik a kénemissziót (ki­
bocsátást), s az ennél lényege­
sen környezetkímélőbb — 
atomenergia nélkül e kötelezett­
ségünknek is csak irreálisan 
magas költségekkel tudnánk 
eleget tenni.

— Nem járunk-e úgy az 
uránnal — az atomerőművek 
működtetéséhez szükséges



Szolgáltatáskereskedelem
W a sh in g to n  és a z  a m e r ik a i ü z le t i  v i lá g  

s ik e r e s n e k  m in ő s íte t te  a  G A T T  P u n ta  d e l  
E s té -b e n  ta r to t t  k ö z g y ű lé sé t , a h o l  h a tá r o ­
z a t  s z ü le te t t  —  tö b b e k  k ö z ö tt  —  a  s z o lg á l­
ta tá so k  n e m z e tk ö z i k e r e s k e d e lm é t  s z a b á ­
ly o z ó  k ö z tá r g y a lá so k  m e g k e z d é sé r ő l. A z  
E g y e sü lt  Á lla m o k  g a z d a sá g i é le t e  sz á m á ­
ra  e lső r e n d ű  fo n to s sá g ú  a  n e m z e tk ö z i s z o l ­
g á lta tá s k e r e sk e d e le m  „ já té k s z a b á ly a in a k ” 
tá r g y a lá so s  a la p o n  v a ló  m e g á lla p ítá sa , h i ­
s z e n  a z  o r sz á g  k ü lk e r e sk e d e lm i fo r g a lm á ­
n a k  e g y h a r m a d á t  k é p v is e l i  a  s z o lg á lta tá ­
s o k  a d á s v é te le .  (É rd em es m e g je g y e z n i,  
h o g y  a z  a m e r ik a i G N P  75-80 sz á z a lé k a  a  
sz o lg á lta tó  á g a z a tb ó l sz á r m a z ik , s  a z  U S A  
g a z d a sá g a  m in d in k á b b  a  s z o lg á lta tó i  g a z ­
d a sá g  ir á n y á b a  h a la d .)

A z  E g y e sü lt  Á lla m o k b a n  a  sz o lg á lta tá s ­
k e r e s k e d e lm e t  m e g le h e tő s e n  s z é le se n  é r te l­
m e z ik . T ö b b e k  k ö z ö t t  e b b e n  a  „ r o v a tb a n ” 
v e s z ik  sz á m b a  a  n e m z e tk ö z i tu r iz m u s t , a  
b a n k m ű v e le te k e t , a  b iz ío s ítá s t ,  a  s z o f tv e r ­
k e r e s k e d e lm e t , a  sz e r z ő i é s  ta lá lm á n y i jo ­
g o k  e x p o r t já t  é s  im p o r tjá t , a  n e m z e tk ö z i  
h ir d e té s i  k e r e s k e d e lm e t , a  lé g ifo r g a lm a t ,  
s  a  so r t  m é g  h ossza sa n , le h e tn e  fo ly ta tn i.  
A  k ö r tá r g y a lá so k  e g y ik  fo n to s  f e la d a ta  é p ­
p en  a z  le s z , h o g y  e g y s é g e s  é r te lm e z é s t  és  
m e g h a tá r o z á st  fo g a d  járnák e l a  n e m z e tk ö z i  
k e r e s k e d e le m b e n  „részt, v e v ő ” sz o lg á lta tá ­
so k  k ö rére .

A z  U S A  s z o lg á l ta tá s k e r e s k e d e l e m - s z a l ­
d ó ja  egye lőre  a k t í v .  A  k ü lk e r e sk e d e lm i d é ­

l i é i t  t a v a ly  148,5 m ill iá r d  d o llá r  v o lt ,  s  
a z  e lő r e je lz é s e k  s z e r in t  170 m illiá r d  f e le t t  
a la k u l, s ő t  a  200 m ill iá r d  d o llá r o s  p a s s z í­
v u m  se m  k iz á r t . E z ze l sz e m b e n  a  s z o lg á l­
ta tá s k e r e sk e d e le m  m é r le g e  198 5 -b en  21
m illiá r d o s  tö b b le t te l  zá r u lt , 144 m ill iá r d  
d o llá r o s  e x p o r t  é s  123 m ill iá r d o s  im p o r t  
m e lle tt . A m e r ik a i g a z d a sá g i e le m z ő k  
u g y a n a k k o r  r á m u ta tn a k , h o g y  a  s z o lg á l­
ta tá so k  k e r e s k e d e lm é n e k  m é r le g tö b b le te  
c sö k k e n , h isz e n  1981-iben a z  a k t ív u m  m é g  
41, 1 9 8 2 -b en  p e d ig  38 m ill iá r d  d o llá r  v o lt .  
A  c s ö k k e n é s t  k é t  t é n y e z ő v e l m a g y a r á z z á k :  
a  n e m  v á m je l le g ű  k e r e s k e d e lm i a k a d á ­
ly o k , k o r lá to z á so k  sz á m á n a k  n ö v e k e d é s e  
a z  a m e r ik a i sz o lg á lta tá se x p o r t ta l  s z e m b e n .  
M e g íté lé sü k  s z e r in t  a z  U S A  sz o lg á lta tá s ­
e x p o r tjá r a  m in d  tö b b  m e ste r s é g e s  a k a d á ly -  
ly a l  k é n y sz e r ü l s z e m b e n é z n i sz e r te  a  v i ­
lá g o n , d e  m in d e n e k e lő t t  a  f e j lő d ő  á l la ­
m o k b a n . É p p e n  a G A T T - k ö r tá r g y a lá s o k  
fe la d a ta  lesz  a s z ó lg á l ta tá s k e r e s k e d e le m  
szabá lyozása ,  a n e m  v á m je l l e g ű  a k a d á ly o k  
(e g y  r é sz é n e k )  fe l s zá m o lá sa .  A z  a k t ív u m  
c s ö k k e n é s é n e k  m á s ik  o k a  a z  a m e r ik a i g a z ­
d a sá g b a n  k e r e se n d ő . A z  u g y a n c sa k  r e k o r d -  
ö ssz e g ű  k ö lts é g v e té s i  h iá n y  f in a n s z ír o z á ­
s á t  a  k in c s tá r  a  k ü lfö ld  s e g í t s é g é v e l  v é g z i .

A  w a s h in g to n i k in c s tá r je g y e k  és k o rm á n }  
k ö tv é n y e k  d ö n tő  tö b b s é g e  k ü lfö ld r e  kert' 
A  k in c s tá r je g y e k  u tá n  a z  á lla m  k a m a t  
f iz e t ,  s  a  sz o lg á lta tá so k  k e resk ed e lm én -  
m é r le g é b e n  a  k ü lfö ld r e  ir á n y u ló  k a m a t!  
f iz e té s e k  a z  im p o r to ld a lo n  j e le n n e k  m< 
A h o g y  n ö v e k e d e t t  a z  e lm ú lt  é v e k b e n  
k ö lts é g v e té s i  h iá n y , ú g y  k e r ü lt  k ib o c sá tó  
ra m in d  tö b b  k in c s tá r je g y  é s  k ö tv é n y ,  
e z z e l é v r ő l é v r e  e m e lk e d e tt  a  kam a-tki: 
z e tá se k  ö ssz e g e . T a v a ly  p é ld á u l k é tm illiá '  
d o llá r r a l tö b b  k a m a to t  f iz e t t e k  k; a  k in t  
tá r je g y e k  k ü lfö ld i  tu la jd o n o sa in a k , m i 
e g y  é v v e l  k o r á b b a n , s  a  k if iz e te t t  (k iá r a i  
lő tt)  k a m a to k  ö s s z e g e  e lé r te  a  21 m ill ió  
d o llá r t. A z  e lő r e je lz é s e k  s z e r in t  e z  a z  öí 
s z e g  a z  id e i p é n z ü g y i é v b e n  to v á b b  eme 
k e d ik .

A  sz o lg á lta tá sk e r e s k e d e le m  m érlegaik  
v u m a  c s ö k k e n té s é n e k  e g y ik  k u lc sa  tér  
a k ö l t s é g v e té s i  h iá n y  le faragása.  E z t ( 
lo z z a  a  G ra m m — R u d m a n  tö r v é n y , am el;  
k ö lts é g v e té s  e g y e n s ú ly á n a k  m e g te r e m te  
ir á n y o z z a  e lő  —  k ü lö n b ö z ő  a u to m a ta zrr 
s o k  b e é p ít é s é v e l  —  1 991-ig . K é r d é s  aze  
b a n , h o g y  a  tö r v é n y ile g  i s  a lá tá m a s z t  
k ö lts é g v e té s i  h iá n y ie ls z á m o lá s  m e g tö r  
n ik -e  a  k itű z ö tt  h a tá r id ő r e . A z  a m e r il  
s ta t is z t ik á k  s z e r in t  a  k ü lfö ld n e k  n yú jt' 
k ö lc sö n ö k  u tá n  b e fo ly ó  Icam atok  ö ssze  
e g y e lő r e  m e g h a la d ja  a  k in c s tá r je g y e k  u t  
f iz e t e t t  é s  k ü lfö ld r e  á r a m ló  k a m a to k  ös 
s z e g é t . P é n z ü g y i sz a k é r tő k  a z o n b a n  fig.y< 
m e z te tn e k , h o g y  a m e n n y ib e n  n e m  sik er  
g á ta t  s z a b n i a k ö lts é g v e té s i  h iá n y  b ő v ü l  
s é n e k . a  sz o lg á lta tá so k  k e resk ed e lm én :  
m é r le g e  is  —  h a so n ló a n  a  k ü lk e resk ed ő  
m i m é r le g h e z  —  p a s s z ív v á  v á lh a t . Ebi 
a z  ir á n y b a  h a t a z  a  t é n y  is , h o g y  a z  E gy  
s ü l t  Á lla m o k b a  b e fo ly ó  k a m a to k  ö ssz e  
a z  u tó b b i é v e k b e n  fo ly a m a to sa n  e s  cikk: 
m in d e n e k e lő t t  a  h a r m a d ik  v i lá g  a d ó ssá  
v á ls á g a  m ia tt . T a v a ly  a  k ö lc sö n ö k  u t  
b e fo ly t  k a m a to k  ö s s z e g e  10 m ill iá r d  d- 
1árra l m a ra d t e l a z  e lő z ő  é v i  össz-egt 
(E g y részrő l a z é r t , m e r t  a z  U S A  a z  e'.mt 
é v e k b e n  v is s z a fo g ta  k ö lc sö n n y ú j tá s i  te«  
k e n y s é g é t  a z  e la d ó so d o tt  o r s z á g o k «  
m á sr é s z t  v is z o n t  a  n a g y  a d ó ssá g á ilo m á n  
n y a l r e n d e lk e z ő  á lla m o k  a z  a d ó ssá g á tü )  
m e z é s i p r o g r a m o k  r é s z e k é n t  le la s s í to t t  
a  k a m a tf iz e té se k  ü te m é t .)

A  g o n d o k  e l le n é r e  h o ssz a b b  tá v o n  n i  
k e d v e z ő t le n e k  a z  U S A  sz o lg á lta tá sk e r e s li  
d e lm é n e k  k ilá tá s a i . S z á m íta n a k  a  szó ig !  
ta-tási e x p o r t  to v á b b i n ö v e k e d é sé r e , e ls  
so r b a n  a  p é n z ü g y i s z fé r á b a n . A  P u n ta  d 
E s té -b e n  sz ü le te t t  d ö n té s  p e d ig  h o ssza l  
tá v o n  u g y a n c sa k  k e d v e z ő  h a tá s sa l  l e h e t : 
E g y e sü lt  Á lla m o k  sz o lg á lta tá se x p o r tjá n ;  
e x p a n z ió já r a .

G . S z .
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é r d e k e lt s é g r e  h e ly e z tü k , v e g y e s  v á l la ­
la to k b a n , sz e r v iz ü k b e n , ső t  e s e t le g  m á ­
s o k  á lta l  sz e r v e z e t t  k e r e sk e d ő h á z a k b a n  
is  r é sz t  v e s z ü n k  s a já t  tő k é v e l. E z ek  r é s z ­
b en  té n y e k , r é sz b e n  terv ek .

— K a n y a r o d ju n k  v is sz a  a k k o r  a z  e le jé re . 
M ily en  N ik e x e t v e tt  á t  n é h á n y  h ó n a p p a l  e z ­
e lő tt?

—  A  N ik e x n e k , a m e ly  38 é v é v e l  a  l e g ­
r é g ib b  g é p ip a r i k ü lk e r e sk e d e lm i v á l la ­
la t , a z  e lm ú lt  e g y -k é t  é v b e n  k e t tő s  a r ­
c u la ta  a la k u lt  k i. F o ly ta t tu k  h a g y o m á ­
n y o s  n a g y  fo r g a lm ú  e x p o r t - im p o r t  t e v é ­
k e n y sé g ü n k e t  a  k ia la k u lt  p r o f ilr e n d  s z e ­
r in t , v a g y is  a  k o h á sz a t- , a  sz é n b á n y á ­
sz a t, a z  é p ítő ip a r , a z  é p ítő a n y a g - ip a r , a  
v íz ü g y , a  k ö z le k e d é s  é s  a  k ö r n y e z e tv é ­
d e le m  te r ü le té n . P a r tn e r e in k  k ö réb en  
m in d  b e lfö ld ö n , m in d  a  s z o c ia lis ta  és  
a  tő k é so r sz á g o k b a n  k o r r e k t, m e g b íz h a tó  
e g y ü ttm ű k ö d ő  f é lk é n t  v a g y u n k  ism e r te k .  
A  fo r g a lo m  m é g  m o st  is , a  b e r u h á z á ­
so k  v is s z a e s é s e  u tá n  is  je le n tő s . P a r t ­
n e r e in k  a z t  k ö v e tő e n  i s  k ita r to t ta k  m e l­
le t tü n k , h o g y  a  K ü lk e r e sk e d e lm i M i­
n is z té r iu m  a  n y o lc v a n a s  é v e k  e le j é n  f e l ­
o ld o tta  a  p r o f i lk o r lá to k a t  a  g é p ip a r i  
k ü lk e r e sk e d e le m b e n . T e tté k  e z t  a z é r t , 
m ert a  N ik e x e t  o ly a n  v á l la la tk é n t  i s ­
m e r té k  m eg , a m e ly ik  a  le h e tő s é g e k  s z e ­
r in t  m in d ig  a  m a x im á lis á t  n y ú jto t ta  
sz á m u k r a , n e m c sa k  a z  e x p o r t - im p o r t  l e ­
b o n y o lítá s á b a n , h a n e m  a b b a n  is , h o g y  
a  p é n z tá r c á já b a  n y ú lt , és a n y a g i s e g ít ­
s é g g e l  is  h o z z á já r u lt  a  k o r sz e r ű  te c h n o ­
ló g iá k  b e h o z a ta lá h o z  é s  e lte r je sz té s é h e z .  
E z  ta r tó sa n  s ta b il  v á l la la t i  n y e r e s é g e t  
a d o tt  é s  a d  m é g  m a  is . A la p ító i  v a ­
g y u n k  a  V Á É V -B r a m a c  v e g y e s  v á l la la t ­
n a k , so k  ip a r i k o o p e r á c ió t  h o z tu n k  l é t ­
r e , a m e ly e k  a z ó ta  is  k o n v e r t ib il is  e l ­
sz á m o lá sú  tö b b le te x p o r to t  a d n a k . B e ­
k a p c so ló d tu n k  a  s z o c ia lis ta  im p o r tg é p e k  
ja v ítá s á t  v é g z ő  s z e r v iz v á l la la to k  m u n k á ­
já b a . A m it  e d d ig  e lm o n d ta m , ez  a  N i-  
k e x  e g y ik  —  tú ln y o m ó r é s z t  je l le m z ő  —  
a r c u la ta .

A  m á sik , a m e ly ik  h o ssz ú  id ő r e  ta n u l­
sá g g a l sz o lg á lt :  a  m a g y a r o r sz á g i é p ítő ­
ip a r i  k a p a c itá s fe le s le g  k ia la k u lá s a  id e ­
jé n  n é h á n y  é v v e l  e z e lő t t  a z  É V M -m e l és  
a z  é p ítő ip a r i v á lla la to k k a l k a r ö ltv e  —  
a z  a k k o r i p á r t -  é s  k o r m á n y h a tá r o z a to k  
s z e l le m é b e n  —  k e r e s tü k  a n n a k  le h e tő ­
s é g e it ,  h o g y  e z t  a  tö b b le tk a p a c itá s t  k ü l­
fö ld ö n  k a m a to z ta ssu k . E x p o r tp r ó b á lk o ­
z á s a in k a t  m e g k ö n n y íte t té k  a  v e g y e s  b i ­
z o ttsá g i k e r e te k , a m e ly e k  tö b b  fe j lő d ő  
o r s z á g g a l is  m e g v a n n a k . K a p tu n k  p é l ­
d á u l v e r s e n y tá r g y a lá s  n é lk ü l i  k ö z v e t le n  
m e g b íz á so k a t  is . A zo k ra  a  p ia c o k r a  p r ó ­
b á l t  a  v á l la la t  k o n c e n tr á ln i, a h o l v a n  
p é n z , s  s z ü k s é g  v a n  la k á so k r a  é s  v íz r e .  
N a g y  é r té k ű  sz e r z ő d é se k  jö t te k  lé tr e  v í z ­
k ú tfú r á sr a  L íb iá b a n , la k á sé p íté sr e  A lg é -

— A z e g y ik  s z a k fo ly ó i ra tb a n  n e m ré g ib e  
f e jte g e tte  a  K ü lk e re s k e d e lm i M inisztc 
e g y ik  fő o s z tá ly v e z e tő je , h o g y  a  v e rsen ; 
v e tk e z té b e n  m a  m á r  k ü lk e re s k e d e lm i 
la t  is  ju th a t  c ső d b e , s — m in t e r r e  az 
ex p o rt-fő v á lla ll .^o zó  e se té b e n  p é ld a  is  's 
a  cég  fe ls z á m o lh a tó .

—  T e r m é sz e te se n  e g y  k ü lk e r e sk t  
v á l la la t  is  tö n k r e m e h e t , fe lsz á m t  
A z  a  v á l la la t  a z o n b a n , a m e ly ik  a 
v é k e n y s é g é t  k ifo g á s ta la n u l v é g z i,  
sz e r ű , e x p o r to t  se g ítő , d e  n e g a t ív  
b e n  is  k o c k á z a to t  v á lla l , s ta b i l  ír 
h a t. A  N ik e x  é v i 18-20 m illiá r d  
to t  fo r g a lm a z  é s  m in t  so k  m á s 1 
r e s k e d e lm i v á l la la t ,  s z á m ta la n  1 
tá v ú  k o o p e r á c ió v a l, s z a k o so d á s i n 
la p o d á ssa l, s z é le s  p a r tn e r i kapcsc  
r e n d e lk e z ik . M in d e z  m e g íté lé s e m  s  
e lé g  n e h e z e n  le n n e  h e ly e t te s ittu  
m in d e n k é p p e n  h á tr á n y o s  le n n e  n é  
d a sá g i sz e m p o n tb ó l is . A m i m in k  
le t , a z  e lő z ő e k b e n  e m líte t t  ü z le t  
sz á r m a z ó  s a já t  v e s z te sé g r é s z t ,  h a  i 
z en  is , d e  k ig a z d á lk o d ju k , te h á t  
in d o k o lt  a k é r d é s  fe lte v é s e .

— A k ü lk e re s k e d e le m  m a i szab á ly o zás ; 
r in t  a zo k  a  v á lla la to k  é re z h e tik  m agú!

Ö tö d szö r  ta r to ttá k  m e g  a  m ag; 
sv á jc i  k e r e k a s z ta lt  a  M a g y a r  T u d  
n y o s  A k a d é m ia  é s  a  s v á jc i  sz ő v e  
k o r m á n y  m e lle t t  m ű k ö d ő  T u d o m á  
H iv a ta la  k ö z ö tt  1 9 7 9 -b en  lé tr e jö tt  
sa d a lo m tu d o m á n y i e g y ü ttm ű k ö d é s i  
á lla p o d á s  a la p já n . A  m a g y a r  d s le g  
a m a g y a r  r é szrő l k o o r d in á ló  in té z n  
a z  M T A  V ilá g g a z d a sá g i K u ta tó  In  
ig a z g a tó h e ly e t te s e  dr. S im á i  M  
a k a d é m ik u s , a  s v á jc i  d e le g á c ió t  C 
t ia n  D o m in ic é ,  a  sv á jc i  k o o r d in á ló  
n er , a z  In s t itu t  U n á v e r s ita ir e  d e  H. 
É tu d e s  In te r n a t io n a le s  (G en f) ig a z  
ja  v e z e t te . A z  e lő a d ó k  k özgazd ;  
(v ilá g g a z d  á sz o k , p é n z ü g y i sza k em b e  
jo g á sz o k , sz o c io ló g u s o k  volta ik , h í  
só s  k u ta tó k  é s  tu d o m á n y o s  k u ta tá  
v é g z ő  fe lső o k ta tá s i  é s  g y a k o r la t i . 
é r tő k  e g y a r á n t.

A  t iz e n h é t  e lő a d á sb ó l á l ló  so  
h o ssz ú  tá v ú  e lő r e je lz é s s e l  f o g la lt  
n y ito t tá k  m eg . J e a n -C h r i s t i a n  La  
le t  é r d e k e s  g o n d o la to k a t  v e t e t t  i 
m e n n y is é g i  v a g y  é r té k a d a to k  e x tr a  
lá sá v a l v a ló  . p r o g n o sz t iz á lá s sa l ka  
la tb a n . S im á i M ih á ly  „ G a zd a sá g i  
to n sá g  é s  a  k is  o r s z á g o k ” c ím ű  e l  
sá b a n  a z  in te lle k tu á l is  m ó d sz e r  
v a ló  e lő r e je lz é s r e  a d o t t  jó  p é ld ;  
f e lv á z o lta , h o g y  a  k is -  é s  k ö z e p e s  
d a sá g o k  h e ly z e té t  2 0 0 0 -b en  v á r h  
m ily e n  té n y e z ő k  é s  t e n d e n c iá k  f- 
m e g h a tá r o z n i a  v  U á g g a z d a sá g b a t
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A Honda
A  m in d  h a z á já b a n , m in d  a  k ü lfö ld i p ia ­

c o k o n  s ik e r e s  H o n d a  a u tó g y á r  v e z e tő i  
m e g le p ő  h ír t  k a p ta k  az  E g y e sü lt  Á l la ­
m o k b ó l:  a  v á l la la t  e ls ő  ig a z i lu x u sa u tó ja ,  
a  L e g e n d  a l ig  fo g y  a z  a m e r ik a i p ia co n . 
A  H o n d a  a z  id e i é v  ta v a sz á n  k e z d te  m eg  
a z  új t íp u s  e x p o r tjá t  a z  E g y e sü lt  Á l la ­
m o k b a . M iu tá n  a C iv ic , a z  A cco r d  é s  a 
tö b b i k is -  és k ö z e p e s  n a g y sá g ú  s z e m é ly ­
g é p k o c s ik b ó l tö b b  m ill ió t  é r t é k e s ít e t t  a  
ja p á n  v á l la la t  a z  e lm ú lt  tíz  é v b e n  az  
U S A -b a n , jo g g a l s z á m íto tt  a  lu x u sa u tó  
s ik e r é r e . A n n á l is  in k á b b , m e r t  k ö z tu ­
d o tt , h o g y  a z  a m e r ik a i p ia co n  n a g y  a k e ­
r e s le t  a  d r á g á b b , m a g a sa b b  fo g y a sz tó i  
ig é n y e k e t  is  k ie lé g ítő  g é p k o c s ik  irá n t.

A  H o n d a  L e g e n d e t  a z  a m e r ik a i a u tó -  
k e r e sk e d ő k  20 e z e r  d o llá r é r t  k ín á ljá k , a  
H o n d a  tö b b i t íp u sá n a k  a z  ára  7— 11 e z e r  
d o llá r  k ö z ö tt  v a n . A  v á l la la t  p ia c e le m z ő  
s z a k e m b e r e i h a m a r  k id e r íte tté k , h og y  
n e m  a m a g a s ár a p r o b lé m a  (az U S A -b a n  
a  lu x u s  k a te g ó r iá jú  a u tó k  ára tö b b s é g é ­
b en  m e g h a la d ja  a h ú sz e z e r  d o llá r t) , h a ­
n e m  a L e g en d  p ia c i b e v e z e té s é n é l  tö r té n ­
te k  m a r k e tin g h ib á k , i l le tv e  a  H o n d á tó l  
n e m  m e g sz o k o tt  h iá n y o ssá g o k .

P e d ig  a  ja p á n  a u tó ip a r i ó r iá s  v á lla la t  
ig y e k e z e t t  k ü lö n ö s  g o n d d a l b e v e z e tn i a  
p ia c o n  a L e g e n d e t. E zt a t íp u s t  n e m  b íz ­
ta  a ja p á n  a u tó k  é r t é k e s ít é s é v e l  f o g la l­
k o z ó  a m e r ik a i n a g y -  és k isk e r e sk e d ő k  h á ­
ló z a tá r a , h a n e m . A cu ra  n é v e n  k ü lö n  é r té ­
k e s íté s i  s z e r v e z e te t  á ll íto t t  f e l .  H a so n ló  
m ó d o n  já r t  e l  a  ja p á n  p ia c o n  is, o t t  is  
a z  'A c u r a -h á ló z a t  á r u s ít ja  a L e g e n d e k e t  
j e le z v e , h o g y  it t  m á s m o d e llr ő l v a n  szó , 
m in t  a k o rá b b a n  m e g sz o k o tt  ja p á n  t íp u ­
so k  e s e té b e n . A z e le m z ő k  sz e r in t  a  H o n ­
d a  a z  e ls ő  h ib á t  o tt  k ö v e t te  e l. h o g y  e g y  
m in ő s é g é b e n  és á r fe k v é sé b e n  ú j t e r m é k ­
r e  n e m  a d o tt  e le g e n d ő  h ir d e té s i  k e r e te t  a  
h a z a i és az  a m e r ik a i a u tó k e r e sk e d ő k n e k .

A z  e d d ig i s ik e r te le n s é g  a z  a m e r ik a i p ia ­
co n  — h e te n te  150— 200 k o c si , ta lá l  v e v ő ­
r e  —  a z o n b a n  a  m a r k e tin g  e g y  sokkal^  j e ­
le n tő s e b b  b a k lö v é sé r e  h ív ta  fe l  a  g y á r tó

tévedései
f ig y e lm é t :  n e m  sz á m o lt  a n y u g a t-e u r ó p a i  
lu x u sa u tó k  a m e r ik a i k e r e s e t ts é g é v e l ,  n é p ­
s z e r ű sé g é v e l  és tö b b  é v t iz e d e s  p ia c i je ­
le n lé t é v e l .

E zek , m n t p é ld á u l a M e r c e d e s , a  B M W , 
a  R o lls  R o y ce , a  J a g u á r  és a  V o lv o  s tá ­
tu s sz im b ó lu m m á  v á lta k , s  a  g y á r tó k  n e ­
h e z e n  tu d já k  k ie lé g íte n i a  m e n n y is é g i  
ig é n y e k e t . A z a v e v ő , a m e ly ik  m e g e n g e d ­
h e t i m a g á n a k  a lu x u s k o c s it ,  in k á b b  v e ­
sz i a 30— 35 e z e r  d o llá r o s  n y u g a t-e u r ó p a i  
im p o r tk o c s it , m in t  a z  e n n e k  f e lé b e  k e r ü ­
lő  h a z a it . A  H o n d a  s z a k e m b e r e in e k  v é le ­
m é n y e  s z e r in t  a  jö v ő b e n  a  n y u g a t-e u r ó ­
p a i k o c s ik  im á z sá v a i k e ll  f e lv e n n i  a v e r ­
s e n y t , s az  a z o k é h o z  h a so n ló  h ír n é v  
m e g te r e m té s é r e  k e li tö r e k e d n iü k . „A  H o n ­
d á n a k  n e m  a rró l k e ll m e g g y ő z n ie  a  v á ­
sá r ló k a t  a  r e k lá m k a m p á n y  é s  a z  im á z s -  
é p íté s  so r á n , h o g y  jó  ü z le te t  c s in á ln a k ,  
m e r t H o n d á t v e s z n e k , h a n e m  a rró l, h o g y  
a  H o n d a  lu x u s k o c s ik  á lljá k  a v e r s e n y t  a  
n y u g a t-e u r ó p a i t íp u so k k a l is .”

A  te sz te k  ta n ú sá g a  sz e r in t  a L e g e n d  k i-  
v á ló  g é p k o c s i, a ja p á n  g y á r tó n a k  n in c s  
o k a  k ise b b r e n d ű sé g i é r z é sr e . P u sz tá n  a z -  

. za l m a g y a r á z h a tó  a z  e d d ig i p ia c i s ik e r ­
te le n s é g . h o g y  a  H o n d a -m a r k e t in g  s z á ­
m á ra  te lje s e n  új v iz e k r e  e v e z e t t ,  s  g y a ­
k o r la t la n  a lu x u s k o c s ik  é r té k e s íté s é b e n . A 
je le k  s z e r in t  a H o n d á n á l g y o r sa n  le v o n ­
tá k  a  b a ls ik e r  ta n u lsá g a it .

A L e g e n d  n é p sz e r ű s íté se , v a la m in t  az  
e la d á so k  n ö v e lé s e  é r d e k é b e n  30 m ill ió  
d o llá r r a l n ö v e li a h ir d e té s i  k ia d á so k a t  az  
U S A -b a n , s e n n é l jó v a l sz e r é n y e b b  m ér­
té k b e n  o tth o n . K é te z e r  r á d ió te le fo n t  k a ­
p o tt  az  A c u r a -h á ló z a t , h h o g y  a já n d é k k é n t  
a d ja  a z o k a t  a k o c s ik h o z . I ly e n  és e h h e z  
h a s o n ló  a k c ió k k a l p r ó b á lja  m e g  a z  a m e ­
r ik a i — d e  a h a z a it  Is sz á m ítá sb a  v é v e  
—  lu x u sk a te g ó r ia  p :a c á n  a  H o n d a  k ö ­
z e le b b  h o zn i a v á sá r ló k a t  a L e g e n d h e z ,  
m ik ö z b e n  sz o r g a lm a s a n  ta n u lm á n y o z z a  a 
n y u g a t-e u r ó p a i g y á r tó k  te n g e r e n tú li  m a r­
k e t in g m ó d sz e r e it  é s  ta p a s z ta la ta it .

G a r a  S z a b o lc s

( f i i1986. NOVEMBER 6.



v ő b e n  ú j  alapokra neryezin. uj s tr a ­
té g ia  je g y é b e n  s z ü le te t t  m e g  a V ie n n a  
T r a d e  is. K é r té k  to v á b b á  a  v á l la la t  k ü l ­
k e r e s k e d e lm i jo g k ö r é n e k  b ő v íté sé t ,  a m i  
1986. a u g u sz tu s  1 - jé v e l  m e g  is tö r té n t . 
E z u tó b b i k e r e té b e n  le h e tő s é g e t  k a p ta k

In d u s tr ia le x p o r t  m o st  m á r  s z é le s  k  

k ü lk e r e sk e d e lm i jo g a i a la p já n  le  
b o n y o líta n i. A m i a  fő v á lla lk o z ó i te 
k e n y sé g  sz e m p o n tjá b ó l ta lá n  a  lé g i  
to sa b b , lé tr e jö n  e g y  r e fe r e n c ia ü z  
a m e ly n e k  a la p já n  a z  In d u s tr ia le x ]

Magyar—csehszlovák tudományos-technikai egyi

Új terület a ve<
A  K G S T -o r sz á g o k  2 0 0 0 -ig  s z ó ló  K o m p le x  P r o g r a m ja  a  tu d o m á n y o s -m ű s  

h a la d á s  fo ly a m a tá n a k  e r ő te lje s  d in a m iz á lá s á t  tű z i k i c é lu l . A  c s e h sz lo v á k  ti 
m á n y o s  é s  te c h n ik a i h a la d á s  e r e d m é n y e ir ő l  és g o n d ja ir ó l  b e s z é lg e te t t  P r á g í  
V la d im ir  L exával,  a  C s e h sz lo v á k  T u d o m á n y o s -T e c h n ik a i F e j le s z t é s i  B iz o ttsá g  
■ n ö k h e ly e tte sév e l Lovász Péter.

M in t  ismeretes,  a K G S T  K om plex  
P rogram  középpon tjában  az e lek tron i­
ka, a robotizáció és autömatizáció, az 
a to m tech n ik  az ú j  anyagok használata  
és a biotechnológia áll. M ilyen  e redm é­
n yeke t  é r tek  el eddig Csehsz lovákiában  
eze k n e k  a fe jlesztésében?

—  E  n e m z e tk ö z i p r o g r a m o k b a n  C se h ­
sz lo v á k ia  r é s z v é t e le  n é h á n y  fo n to s  t e ­
r ü le t r e  k o n c e n tr á ló d ik . íg y  p é ld á u l a  
n é p g a z d a sá g  e le k tr o n iz á lá sa  k e r e té b e n  
n a g y  e r ő k e t  ö s s z p o n to s ítu n k  a z  e g y s é ­
g e s  sz á m ító g é p e s  r e n d sz e r  k u ta tá sá r a , 
f e j le s z t é s é r e ,  n e m k ü lö n b e n  a h a r d v e r r e  
é s  a  k ü lö n b ö z ő  p r o g r a m c so m a g o k  k id o l­
g o z á sá r a , te h á t  a  sz o ftv e r r e . F o n to s  f e l ­
a d a tu n k  e  p r o g r a m  k e r e té b e n  a  t á v ­
k ö z lé s i  t e c h n ik a ,  é s  in fo r m á c ió s  k ö z v e ­
t í t é s i  r e n d sz e r e k  'fe jle sz té se , v a la m in t  az  
o r sz á g u n k b a n  m á r  h a g y o m á n y o sa n  g y á r ­
to tt  e le k tr o m ik r o sz k ó p o k , e le k tr o n ik u s  
g y ó g y á sz a t i  e s z k ö z ö k , a  so k s z o r o s ítá s i  
te c h n ik a  é s  a z  a n y a g v iz s g á la t i  t e c h n i­
k a  f e j le s z t é s e .

A m i a  r o b o to k  é s  a u tó m a t ik u s  m a n i­
p u lá to r o k  g y á r tá sá t  i l le t i ,  k id o lg o z tu k  
a z o k a t  a  g y á r tó r e n d sz e r e k e t , a m e ly e k  
e ls ő so r b a n  a  s z e r e lé s i  te c h n o ló g iá b a n ,

a z  ö n té sb e n , a h e g e s z té sb e n , a ke 
c so lá sb a n  te sz n e k  le h e tő v é  sz á m o t  
t e r m e lé k e n y sé g n ö v e k e d é s t ,  a z  á lló e s;  
zö k  m in d  h a té k o n y a b b  k ih a sz n á lá  
E z ek  a z  a u to m a t iz á lt  r e n d sz e r e k  a z  
sz á g  á lta lá n o s  te c h n o ló g ia i  f e j lő d é s é  
fo n to s  r é s z é t  k é p e z ik .

C s e h sz lo v á k iá b a n  m á r  k ia la k u lt  
a to m ip a r i g é p e k  g y á r tó b á z isa , é s  ké 
s e k  v a g y u n k  a  K G S T -o r sz á g o k  il, 
ir á n y ú  g é p e k  ir á n ti s z ü k s é g le t e it  2C 
lg  k ie lé g íte n i .  A  K G S T  e g y ü ttm ű k ö c  
re  tá m a sz k o d v a  n ö v e ljü k  a z  a to m é n  
g ia  fe lh a s z n á lá s á t  és az  e z r e d ío r d u l  
a to m e r ő m ű v e k  a d já k  v il la m o s e n e r j  
s z ü k s é g le tü n k  m in te g y  fe lé t .

A z  ú j a n y a g o k  és te c h n o ló g iá k  a ll  
m a z á s i p r o g r a m já b a n  e lső so r b a n  a p 
k o h á sz a t i f e lü le tk e z e lé s i  é s  k o rró z ió  
d e lm i a n y a g o k a t  é s  e ljá r á so k a t  k ív  
ju k  f e j le s z t e n i .  T e r m é s z e te se n  n a g y it  
té k b e n  sz o r g a lm a z z u k  a z o k a t  a te c t  
k a i f e j le s z t é s e k e t ,  a m e ly e k  r é v é n  a  
la g o s  a n y a g fe lh a s z n á lá s  c s ö k k e n th

N a g y  fo r m á tu m ú  b io te c h n ik a i és te  
n o ló g ia i p r o g r a m o t d o lg o z tu n k  k i, a n  
n y o m á n  a  g é n s e b é s z e t  é s  a  n e m e s
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Az adósságok és a világgazdaság

Magyarország pozíciója javult
Az 1981—82-es adósságkrízis után úgy tűnt, hogy egy időre 

a kedélyek megnyugodtak. Nem került sor arra, hogy egy nagy 
latin-amerikai adóst formálisan „csődbe mentnek” kelljen nyil­
vánítani — és ezzel a hitelt nyújtó bankokat arra kényszerí­
teni, hogy a behajthatatlan hiteleket mérlegükben veszteségként 
szerepeltessék —, kielégítően működött az átütemezéssel és új 
hitelekkel egyaránt tarkított viszony az adósok és hitelezők kör 
zött.

Manapság azonban egyre 
gyakrabban teszik fel szak­
értői körökben azt a kérdést, 
hogy mi lehet a hosszú távú 
megoldás? Baker amerikai 
pénzügyminiszter az IMF-Vi- 
lágbank 1985-ös szöuli közgyű­
lésén hárompontos tervben 
ajánlott megoldást. Véleménye 
szerint kívánatos volna a Vi­
lágbank és a regionális fejlesz ­
tési pénzintézetek szerepének 
növelése. Ezt egészítené ki a 
kereskedelmi bankok kötele­
zettségvállalása arról, hogy há­
rom éven keresztül összesen 20  
milliárd dollárnyi új hitelt 
„pumpálnak” az adós orszá­
gokba. (Az összeg nettósítva 
van, tehát az adós országok ál­
tal teljesített fizetések és az 
általuk kapott kölcsönök 
egyenlegét jelzi). A hitelt nyúj­
tók számára pedig a bizalmat 
azok a „kiigazító” intézkedé­
sek teremtenék meg, melyek 
megtételét a terv az adós or­
szágok kormányaitól várta.

A magántőke bizalmd...
Egyelőre úgy tűnik, hogy az 

elképzelésekből talán csak az 
első látszik megvalósulni. A 
kereskedelmi bankok hitel- 
nyújtási tevékenysége válto­
zatlanul lanyha az eladósodott 
fejlődő világ felé. Kivételek 
persze vannak. Számszerű ter­
he alapján Dél-Koreát feltétle­
nül Argentínával kellene egy 
kategóriában emlegetni, hisz 
40 milliárd dollárt meghaladó 
tartozásai vánnak. Mivel azon­
ban Szöul gazdasági növekedé­
si mutatói és exportteljesítmé­
nye imponáló, a nemzetközi 
pénzügyi világ bizalma töret­
len. A Nemzetközi Fizetések 
Bankja adatai szerint azonban 
a nem-olajtermelő fejlődők ál­
talános helyzete rosszabbodott. 
Míg 1985 első félévében 24,9 
milliárd dollárnyi kölcsönre te­
hettek a pénzpiacokon szert, 
addig az idei év első hat hó­
napjában csak 7,2 milliárd fel­
vételére kerülhetett sor. Érde­
mes megjegyezni, hogy 1980 — 
85 között, a fejlődő országokba 
történő tőkebeáramlás minden 
formájában erőteljes csökke­
nésre került Sor, kivéve talán 
a hivatalos fejlesztési finanszí­
rozás jogcímét, ahol a mérsék­
lődés csak reálértékben értel­
mezhető, hisz nominálisan az 
összeg stagnált. Míg azonban
1980-ban a fejlődő világ, 17,5 
milliárd dollár értékben kapott 
exporthiteleket, addig 1985-re a 
szám már 3 milliárdra esett 
vissza. Ugyancsak szembetűnő, 
hogy 5 év alatt a nemzetközi 
magántőke bizalma drasztiku­
san visszaesett a fejlődő világ­
ban eszközlendő befektetések 
iránt.

A kereskedelmi bankok — 
vagy általában a magánszféra 
— tartózkodását azzal szokás 
magyarázni, hogy az adós or­
szágok kormányai lassúnak bi­
zonyultak a megkívánt struk­

turális reformok megvalósítá­
sában. Bizonyos fokig arról a 
dilemmáról van szó, melyik 
félnek kötelessége az első lé­
pést megtenni. Érthető módon 
az adós kormányok óvakodnak 
politikailag esetleg igencsak 
kétes fogadtatású lépések meg­
tételétől addig, amíg az új hi­
telekre nem kapnak biztosíté­
kokat, míg a kereskedelmi ban­
kok a kemény intézkedések 
megtételéig nem hajlandóak 
kinyitni pénztárcájukat.

Újratermelődik
A jelenlegi helyzet folytatása 

azonban két országcsoportot 
könnyen a lehetetlenülés álla­
potába hozhat. Az egyikbe azok 
az országok tartoznak, melyek 
ugyan jelentős exporttal bír­
nak, hiteleket is vehetnének 
fel, azonban adósságuk állomá­
nya már akkora, hogy annak 
állandó növekedését már alig­
ha lehet megakadályozni.

Vegyük Mexikó példáját. Az 
országot mintegy 100 milliárd 
dolláros adósság terhe nyomja, 
ezután az idén mintegy 8,6 mil­
liárd dollár értékben kellene 
kamatot fizetnie. A tőketör­
lesztés összege 4,5 milliárd dol­
lárra tehető, összesen tehát 
13,1 milliárd dollárt kellene a 
kereskedelmi mérlege aktívu­
mából illetve a láthatalan té­
telek különbségéből előterem­
tenie. Mármost abban az eset­
ben, ha az ország által felven­
ni kényszerült új hitelek ösz- 
szege meghaladja a törleszté­
sek 4,5 milliárdját — lévén a 
folyó bevételek elégtelenek — 
és ehhez még a ki nem fizetett 
kamatok tőkésített hányada is 
hozzáadódik, úgy az ország

ugyan lélegzetvételnyi szünetet 
nyer, problémája azonban 
„magasabb fokon” újraterme­
lődik.

Néhány ország esetében tehát 
— van közöttük európai is — 
az elkövetkezendő évtizedben 
(évtizedekben?) az adósságállo­
mány folyamatos növekedésé­
re lehetünk felkészülve. A  má­
sik problémakört azon orszá­
gok jelentik, kik egyszerűen 
„képtelenek” Sok adósságot 
felhalmozni. Dollárban kifejez­
ve terhük nominálisan nem 
sok, gazdasági potenciáljukhoz 
mérve viszont óriási. Átüteme­
zési kérelmeikről nem írnak a 
világlapok első oldalán, igaz, 
pénzt sem kapnak a legtöbb­
ször. Ezen államok alacsony 
szintű vegetálásra, máról-hol­
napra való élésre vannak ítél­
ve. Őket a magánszektor kike­
rüli, amit fel tudtak korábban 
venni, azzal a hivatalos hitele­
zőknek tartoznak. Ebben a cso­
portban találjuk a Szaharától 
délre fekvő Fekete-Afrikát. 
Adósságuk 1985 végén export- 
bevételeik 345—383 százalékát 
tette ki, országonként változ­
va.

A 49-róta 28-ra
Ilyen körülmények között a 

nemzetközi pénzügyi világban 
az adósok megítélése ma sok­
kal árnyaltabb a nyolcvanas 
évek elején tapasztaltaknál. 
Akkoriban leegyszerűsítve csak 
arról volt szó, képes-e az illető 
ország a hitelek törlesztésére 
vagy sem? Manapság a törlesz­
teni képes országok csoportján 
belül is különbséget tesznek a 
megbízhatóság szerint. Az Eu- 
romoney című neves pénzügyi 
szaklap által évente közzétett , 
úgynevezett országkockázati 
listán Magyarország pozíciója 
az idén jelentősen javult, a 
szeptemberi kiadásban közzé­
tett táblázatban hazánk a 28. 
helyre van sorolva a tavalyi \ 
49.-kel szemben. j

Gara S '
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A könnyebb út ára
Tegnapi számunkban a szabályozó rendszer 1987-cs vál­

tozásait ismertettük. Alábbi cikkünkben a Pénzügyminisz­
térium osztályvezetőjét kérdeztük arról, vajén ez a sza­
bályozás miként ösztönzi majd a gazdaságot a nagyobb 
teljesítményre? Egyáltalán, hogy értékelhető a mostani 
szisztéma az l#86~os eredményék tükrében.

szafejlődő vállalatoknál a kifi­
zethető Ikereset tömege is a tel­
jesítménnyel arányban csök­
kenjen. A keresetszabályozás 
hatásosságának kulcskérdése 
az, hogy magában a vállalat- 
vezetési gondolkodásban szere­
pet játszanak-e olyan motívu­
mok, amelyek késztetnek a ha­
tékony foglalkoztatásra.

— Mindannyiunk számára 
fontos, hogy minél előbb ele­
mezzük, miért maradtak el az
1986-os teljesítmények a vára­
kozásoktól. Sokan azt állítják, 
ez a szabályozás arra ösz­
tönzi a vállalatokat, hogy visz- 
szatartsák a teljesítményeket, 
és alkudozzanak az irányítás­
sal. Másrészről — s ez sem új 
keletű megállapítás — az el­
vonás jelenlegi mértéke tulaj­
donképpen a potenciális húzó 
ágazatokat sújtja leginkább.

— Valóban, akadnak ilyen 
vélemények — válaszolta Ba­
lázs Agnes, a Pénzügyminisz­
térium osztályvezetője. — De 
szerintem a szabályozás — 
mely nem azonos az irányítás, 
még kevésbé a gazdasági me­
chanizmus egészével — nem 
olyan rossz, mint a gazdaság 
teljesítménye. Nem lehet a pa­
ragrafusokat okolni az elma­
radt teljesítményekért, bár 
nem vitatom, hogy a szabályo­
zás nem hozza ki a maximu­
mot a vállalatokból. Dolgozunk 
az adórendszer lényeges to­
vábbfejlesztésén, de addig 
alapjaiban nem változik a sza­
bályozás, hiszen az adott ke­
reteken beiül is lehet jobb 
eredményt elérni. Ezért törek­
szünk a kedvezmények csök­
kentésére, nem emeljük tovább 
az adókat, holott ma is több 
a gazdálkodói körben a jöve­
delem, mint a teljesítmény. A 
gazdaság teljesítményére két 
dolog jelentősen rányomja a 
bélyegét. Egyrészt meglehető­
sen beszorított helyzetben gaz­
dálkodunk: a gazdaság külső 
egyensúlyának javítása érdeké­
ben még akkor is szükséges­
nek tartjuk az exportot, ami­
kor a termékeinket zuhanás­
szerűen leértékelte a világpiac. 
például az általunk exportált

'»'ahordozók ára 55,5 szá- 
csökkent, ugyancsak le- 

«= a nap-

— Részben igen. A hiány 
másik kiváltó oka az, hogy ke­
vesebb jövedelem képződött, 
így kisebb költségvetési bevé­
telből vár a vállalati szféra 
több támogatást. A hiányt nö­
velte, hogy sor került négy, ne­
héz gazdasági helyzetben levő 
ágazat problémáinak rendezé­
sére: valamint az idei aszály­
kár is alaposan megterheli a 
költségvetést. Mindebből egy 
hibás kör kialakulásának a ve­
szélye következik: a piaci kö­
vetelményeknek meg nem fe­
lelők támogatást kémek, ezek 
támogatása viszont rontja a jö­
vedelemnövelés esélyeit.

— A szabályozás egyik leg­
bonyolultabb része a kereset- 
szabályozás, amely még nehe­
zebben áttekinthetővé válik jö­
vőre. A szigorú adókulcsok el­
lenére, idén a béremelések 
meghaladtak minden számított 
szintet, sőt, a veszteséges vál­
lalatoknál a bérkiáramlás meg­
fékezésére külön intézkedést 
kellett hozni tavasszal. S ed­
dig még egyetlen forma sem 
oldotta meg az alapvető prob­
lémát, a teljesítményhez szo­
rosan kötődő bérkiáramlást.

— Az Állami Bér- és Mun­
kaügyi Hivatal már elemezte 
az 1985-ös túllépés körülmé­
nyeit, s megállapította, hogy 
javarészt bérpolitikai intézke­
dések miatt volt a tervezett­
nél nagyobb tavaly a bérki­
áramlás. Persze, az is kiderült, 
hogy nem volt elég szigorú a 
szabályozás. A jó munkát meg 
kell fizetni, azonban a tava­
lyi és az idei esztendő eddi­
gi adatai ismét bebizonyítot­
ták; egyáltalán nem biztos, 
hogy pusztán több pénzért eleve 
nö a teljesítmény. S olyan 
termékeket gyártanak az üze­
mekben, amelyek eladhatók. 
Január és szeptember között az
iparban 8,4 százalékkal nőtt az

' • ■■

Sok a kivétel
— Jövőre viszont nemcsak a 

bérkiáramlás visszaszorítása, 
hanem a költségvetési hiány 
növekedésének megakadályozá­
sa is helyet kap valószínűleg 
a gazdasági célok között. Sor 
kerülhet újabb adóemelésekre 
annak dacára, hogy már most 
is rendkívül magas az elvonás 
aránya?

— Inkább úgy fogalmaznék, 
hogy a jövedelemelvonás álta­
lános szintje magas, ugyanak­
kor sok a kivétel, a kedvez­
mény és persze a támogatás. 
Be kell végre látnunk; nem le­
het fenntartani a jelenlegi tá­
mogatási szisztémát, amikor 
évről évre újabb és újabb ága­
zatok, vállalatok számítanak a 
központi pénzekre. Jövőre a 
tervek szerint a szanálási alap­
ba nem kerül több pénz, mint 
amennyit az idén elköltött a 
költségvetés. Viszont, ha me­
gint sor kerülne a határ túl­
lépésére, akkor ennek költsé­
geit a vállalati szférának kel­
lene viselnie.

— Jövőre a teljesítmények­
nek és főleg az exportnak nö­
vekednie k e ll Persze kérdés, 
hogy a vállalatok számára meg­
felelő keretet nyújt-e majd a 
szabályozás, s nem várnak-e 
kedvezőbb érára?

— Nem 'hiszem, hogy az 
idén bárki például enyhébb 
szabályozásra számított volna. 
Hogy a keresetszabályozásban 
mennyire nem, azt mutatják a 
tavaly év végi béremelések. Az 
is biztos ugyanakkor, hogy so­
kan késleltették a kivitelt, ar­
ra számítva, kapnak azért még 
többet is. Jövőre kár a telje­
sítményt visszatartani, mivel 
az exportszabályozás kiegyen­
lítettebbé válik. A konvertibi­
lis devizákért való értékesítés­
bein erősödött az árfolyam ösz­
tönző szerepe, hiszen leértékel­
tük a forintot; a szocialista ki­
vitel szabályainak módosításá­
val az értékesítési irányokat te­
kintve harmonikusabb lesz az 
érdekeltség. Ügy gondolom, 
hogy sem a gazdaságirányítás­
nak, sem a vállalatoknak nem  
érdeke, hogy a szabályozás kö­
rüli kiélezett vitával mestersé­
ges frontokat teremtsünk, el­
tereljük a figyelmet a szorgal­
mas, gondos és piacorientált 
munka alapvető követelményé­
ről. A gazdasági teljesítményt, 
a piac igényeihez való igazo­
dást nem pótolja semmiféle 
szabályozás vagy támogatás.

(Vége)
Lakatos Mária

NEMZETI BANK 
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Á tütem ezés de hogyan?
Mi lesz a latin-amerikai or­

szágok adósságaival? A kérdés 
szinte naponta felmerül. Alig­
ha gondolja ugyanis valaki, 
hogy a megoldás az lenne, ami 
két személy közötti; kisehb tar­
tozás esetén természetes: visz- 
szaadja és kész. A számok sze­
rint ugyanis a teher nem csök­
ken, hanem bizonyos értékha­
tár felett szükségszerűen nő.

A jelek szerint ugyanis már 
a kamatokat sem lehet a leg­
többször csupán a folyó fizetési 
mérleg aktívumából fedezni, 
hanem a törlesztéshez új hite­
lekre van szükség. Az új hite­
lek pedig — a korábbi kölcsö­
nök tőketörlesztési részleteinek 
átütemezett hányadával együtt 
— hozzáíródnak a korábbi ősz- 
szeghez.

E folyamat, úgy tűnik, meg­
állíthatatlan. Manapság komo­
lyan aligha számíthat bárki is 
rá, hogy — mondjuk — Argen­
tína, Brazília, vagy Mexikó 
adóssága valamikor a jelenle­
ginek a negyedére csökken. 
Éppen ellenkezőleg. A növekvő 
állomány következtében ezen 
országok polgárainak arra kell 
felkészülniük, hogy generáció­
kon keresztül megtermelt nem­
zeti jövedelmük egy hányadát 
a tartozások finanszírozására 
kell fordítaniuk. E gond persze 
országonként változó módon 
érinti a közvéleményt. A reak­
ciók is eltérőek.

A dósság-reformo t !
Az egyik fővárosban rendsze­

resen kérik az átütemezéseket 
már azokra a hitelekre is, ame­
lyeket egyszer átütemeztek, 
míg a másikban fogadalom 
hangzik el: exportbevételeink­
nek csak 10 százalékát vagyunk 
hajlandóak ilyen jogcímen ki­
adni. A probléma, akutságát 
csak aláhúzza, hogy a nyolcva­
nas években a nyersanyagárak 
alakulása cseppet sem volt ked­
vező az adósok számára, a leg­
többjüknek ugyanazon adósság- 
szolgálat biztosítása érdéké- 
ben volumenben jelentősen na­
gyobb exportot kellett teljesí­
tenie. 1978—80 között a mező- 
gazdasági termékek jegyzései 
éves átlagban 14,6 százalékkal 
javultak, 1980—84 között vi­
szont az éves csökkenés tett ki 
7,4 százalékot.

Mérsékeltebb volt a vissza­
esés a mezőgazdasági eredetű 
alapanyagoknál, az ásványi 
nyersanyagoknak .meg éppen 
évi 2,3 százalékos növekedése 
volt évtizedünkben a jellemző. 
A kontraszt a fémeknél a leg­

nagyobb. A hetvenes évek vé- 
j gén évi 21,5 százalékos emel­

kedés, utána 7 százalékos rom- 
I lás. A változások pedig a fej­

lődő világot érintették kedve­
zőtlenebbül. így mutatja mind­
ezt az UNCTAD titkárságának 
nemrég közzétett jelentése.

A világszervezet szakértői a 
fejleményekért elsősorban az 
OÉCD-országok által folytatott 
deflációs politikát teszik fele­
lőssé. A dokumentum szerint 
az inflációellenes harc jelszavá­

val hozott intézkedéseknek 
szükségszerű mellékhatása volt 
a protekcionista hullám felerő­
södése a nemzetközi kereske­
delemben, melynek következté­
ben manapság egyre gyakrab­
ban kerül sor „önkéntes” kivi­
teli korlátozásokra, az úgyne­
vezett Általános Preferencia- 
rendszer (GSP) pedig fokozato­
san veszített tényleges értéké­
ből. Az  UNCTAD szerint nem 
kedvező, hogy a szeptemberi új 
körtárgyaláskezdésre a GATT 
égisze alatt ilyen körülmények 
között kerül sor.

Az elemzés megkerülhetetlen 
témája volt a fejlődő világ 
adósságállományának helyzete. 
Itt a világszervezet szakértői 
eredeti megközelítést alkalmaz­
tak. Elemzés tárgyává tették az 
USA belső törvényét, a csőd­
eljárásra vonatkozó szabályo­
zást, és kimutatták, hogy nem­
zeti szinten az adós sokkal elő­
nyösebb helyzetben van, .mint 
nemzetközi keretek között. A 
következtetés egyértelmű: egy 
nemzetközi adósságreformnak 
jobban figyelembe kell vennie 
azokat az eljárásokat, melyek 
az egyes országokban jelenleg 
is léteznek. Nem annyira az 
adós egyoldalú védelme, mint 
inkább az adós helyzetének 
hosszú távú javítása, a kibon­
takozás érdekében. Az UNC- 
TAD-dokumentuim például ki­
emeli, hogy csőd bejelentése 
esetén a hitelezők nem indít­
hatnak már pereket vagy nem 
kérhetik követeléseik végrehaj­
tását egyénileg, hisz az eljárás 
lényege éppen a hitelezőik 
egyenjogúságán alapszik, egyik 
sem járhat tehát a másiknál

jobban. További előnyt jelent, 
hogy a még nem lejárt követe­
lésekre kamatmoratóriumot 
mondanak ki.

Várni türelemmel...
Az adós terhei így egy adott 

pillanatban számszerűen meg­
határozhatók. Rugalmas az 
amerikai törvény a csőd bejelen­
tése utáni fizetések formáját il­
letően is. Az adós törleszthet 
ennek megfelelően .készpénz­
ben, adhat váltót, kibocsáthat 
kötvényt, sőt, az újjászervezett 
vállalatban való részesedés is 
elfogadható. A hitelezők tehát 
nemcsak olyan módon juthat­
nak követelésükhöz, hogy vár­
nak türelemmel a törlesztésre, 
hanem választhatják azt az utat 
is, hogy kölcsönüket az újjá­
szervezett vállalkozásba való 
tőkerészesedéssé alakítják át.

Mindezt persze automatiku­
san nem lehet a nemzetközi 
pénzügyek világába átültetni — 
ezzel az UNCTAD szakértői is 
tisztában vannak. A nemzeti 
jogszabály néhány vonását 
azonban talán a harmadik világ 
adósságaira is lehetne alkal­
mazni. Kamatkedvezményt le­
hetne adni az adósnak — pél­
dául a londoni bankközi kamat­
lábtól 2—3 százalékkal elmara­
dó rátát kellene csak fizetniük.

A .követelések egy részét is 
át lehetne alakítani tőkerésze­
sedéssé. A magánbankok által 
kölcsönzött hiteleket pedig ál­
lalmi intézmények vehetnék át, 
és az adós kormánya ettől kezd­
ve csak az új tulajdonossal áll­
hatna kapcsolatban.

G. Sz.

A MAGYAR NEMZETI BANK 
HIVATALOS DEVIZAÁRFOLYAMAI

ÉRVÉNYBEN: 1986. NOVEMBER 22-24.

Devizanem Vételi Közép Eladéei
árfolyam 100 egységre forintban

Angol fent 6604,43 6611,04 6617,65
Ausztrál dollár 3024,22 3027,25 3030,28
Belga frank 111,55 111,66 111,77
Dán korona 613,52 614,13 614,74
Finn márka 943,00 943,94 944,88
Francia frank 708,08 708,79 709,50
Hollandi forint 2052,95 2055,01 2057,07
Japán yen (1000] 285,72 286,01 286,30
Kanadai dollár 3374,64 3378,02 3381,40
Kuvaiti dinár 15893,23 15914,14 15930,05
Norvég korona 614,26 614,87 615,48
NSZK márka 2318,34 2320,66 2322,98
Olasz líra (1000) 33,48 33,51 33,54
Osztrák schilling 329,04 329,37 329,70
Portugál escudo 31,28 31,31 31,34
Spanyol peseta 34,43 34,46 34,49
Svájci frank 2784,91 2787,70 2790,49
Svéd korona 671,30 671,97 672,64
Tr. és cl. rubel 2797,20 2800,00 2802,80
USA dollár 4677,26 4681,94 4686,62
Ecu (közös piac). 4825,90 4830,73 4835,56

a z  á l l a m k ö z i m e g á l l a p o d á s o k o n  a l a p u l ó  h iv a t a l o s  
á r f o l y a m o k  v á l t o z a t l a n u l  a z  i986. fe b r u á r  ib -i 

KÖZLÉSNEK MEGFELELŐEN VANNAK ÉRVÉNYBEN.
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gálhasson? Nem volt. E kudarc 
után a fiatalember Széchenyit 
kereste föl: vigye el titkárként 
angliai útjára. A nemes gróf 
azonban csak komornyiksógot 
ajánlott neki, s mivel az önér­
zetes ifjú erre nem vállalkozott, 
Széchenyi egy szanszkrit szótárt 
nyomott a kezébe: írja ki belőle 
a magyarhoz hasonló szavakat. 
Ezt a munkát az ambiciózus iro­
dalmár hamar megunta, s beállt 
kadétnak egy lovasezredbe. Né­
hány hónap múlva bérelt földön 
gazdálkodásba fogott, persze si­
kertelenül; aztán az Akadémiá­
nál kapott írnoki állást, de eb­
ből pletykás természete miatt 
nemsokára elmozdították.

Frankenberg Adolf elfeledett 
író; a nagyobb antológiák is 
csak megszokásból, kegyeletből

títti-Den, amiKur amouui 
megindította a Pesti Hírlapot, a 
fővárosi újdonságok szerkesz­
tésére Frankeniburg Adolfot 
kérte föl. Az ügyes tollú író eb­
ben a rovatban műfajt terem­
tett és iskolát alapított: humo­
rosan kommentált fürge hírei­
nek modora újszerű volt, szá­
mosán utánozták, ö  maga két 
évig dolgozott Kossuth oldalán, 
aztán közölték vele: csak akkor 
léptetik elő hivatalában, ha 
megválik a Pesti Hírlaptól. 
Frankenburg az előléptetést vá­
lasztotta.

De nem lett hűtlen az iro­
dalomhoz. Ellenkezőleg: ekkor 
kezdődik életének legszebb kor­
szaka, szerkesztői munkássága. 
1843-ban megalapította Magyar 
Életképek című havi folyóiratát, 
melyet a következő évtől kezdve

>_»<_■* n.ovei,Keztek; nyugdíjas­
ként tért vissza hazájába, és 
szorgalmas, de mind kevésbé je­
lentős írói munkálkodás közben 
élt, többnyire Sopronban, 1884. 
július 3-án egy Graz melletti 
fürdőhelyen bekövetkezett ha­
láláig.
Joproni diákéveim alatt még 

működött a városka róla el­
nevezett irodalmi köre. Em­
léktáblán is megörökítették 
nevét. Színes, bár szerény te­
hetségével, sokoldalú munkás­
ságával rászolgált a megbecsü­
lésre. Születésének mostani, 175. 
évfordulójára illett volna kiad­
ni tőle egy kötetkét. Például a 
fővárosi újdonságaiból. Életmű­
vének ez a része bizonyulna leg­
inkább életrevalónak. Ha föl­
támasztanák.

Lukácsy Sándor

Képzelődök
A kecskeméti Ka­
tona Jfójwef Szín­
ház Kamaraasift- 
házában Gyárfás 
Miklós: Képzelő­
dök cím# drámá­
jának ősbemuta­
tójára készülnek. 
Angyal Má­
ria vendégrewde- 
sésébeo. Bemuta­
tó november 23- 
án. Hovazfcy Béta 
fotóján Gumik
Ilona és Holt Ist­
ván látható.

Fejes Endre:

Műsorváltozás
Lányról mesélt, aki bajban van. Ragyogott a nap, meccs kezde­

tét vártuk. Még volt idő.
— Tehetek valamit?
— Nem. Magam verekszem végig. Olvastam, az ördög ravasz, 

de az ember ravaszabb. Meglátom.
Még nem volt harmincéves. Nem akart többet mondani a lány­

ról, a bajról. Bekapcsolta a készüléket.
A képernyőn vihar tombolt. Fölázott pályán tócsák csillogtak. 

Változott a kép, a bemondó közölte, elhalasztják a mérkőzést. 
Kupaszerda volt. Kapcsolgattam, talán elcsípek egy meccset va­
lahol. Ha nem láttam labdát, mentem tovább.

— Marad itt!
Színházi közvetítés. A nyelvet nem értettem. Kiderült, nincs is 

rá szükség. Az Éjjeli menedékhelyet játszották. Furcsa előadás 
volt.

Senki nem szenvedett. A sivár környezet valóban menedék. 
Kés, ököl és hogy használják, ha kell, mindennapjaik tartozéka. 
Ilyen az élet. Erőseké, egészségeseké. Aki beteg, vagy talpra áll, 
vagy meghal. Nincs mit kapálódzni ellene. Minden egyszerű volt, 
természetes. Nem szánták se magukat, se egymást.

— Az ember nem arra való, hogy szánalommal megalázzák. Va­
lahogy így írta Gorkij, ugye? — mondta a szünetben.

így volt. Csak jelen létezett. A perc. A múlt ugyanolyan mese 
volt, mint az épp olvasott regény részlete. Jövő nem volt. A holnap 
senkit nem érdekelt. Furcsa fénytörésbe került valóság és mese.

Az élet lassan baktatott az irodalom után. És mindent megvál­
toztatott.

Akkor volt legerősebb változás, amikor a csavargó öreg megje­
lent. Kiútként a valóságot kínálta. A régen csalfa vigasz lehető­
ség lett.

f i  mai néző tud alkoholelvonással kínlódó kórházakról, a sok 
kemény munkáról Szibériában, ahol valóban lehet új életet kez­
deni. Munka jut mindenkinek. Az ajánlott kiutak valódiak, a le­
hetőségek igazak. Ami kiúttalan maradt, nem csupán az élet mé­
lyére jutottak gondja.

Nem a nyomor vált erőteljessé. Ami mindenkiről szól, az erősö­
dött föl.

A fiatal nő gyűlölete, aki pénzéért öreg férjet tűr el. Képtelen 
kivárni a kevés időt a természetes halálig, ölje meg valaki, azt 
követeli. Szenvedélyes szerelme ahhoz elég, hogy vetélytársát gyil­
kolja, ahhoz nem, hogy otthagyja a pénzt. Az mindennél fonto­
sabb. Fiatal harmonikázó fiú szétnéz maga körül, és már semmit

nem akar. Semmit. Harmonikázi 
jogai emelték, saját korlátoltsága 
közé. Nyomorogni. Pontosabban, 
tén élősködni. Mesét mond a mi 
szél. Mesél. A Színészt az életből 
ja. Mondja, mondja, mondja sí 
gezett sorsát. De tudja, amit mc 
kitalálta. Minden mesévé vált, a 
gyógyulni távoli kórházba, vissz, 
ja elmúlt életét, és álomba nem 
alkohol megszerzése.

A menedékhely lakóit sem g; 
Legfeljebb kevésbé szép falak k

Ha nem tör ki a távoli vihar, 
rázó e dráma. Lement a függöm

— Hányszor megríkatott a n 
hogy magamat siratom. Ez az el 
csapás. Személyesen nekem. Nei 
lehetőséggel nem lehet élni.

Kétszer annyi idős voltam. Ner
— Félek, nyaktörő vállalkozás 

a lány mesélte. Nem hittem n< 
Vénember hatalmában élnek. Fi 
ha jutni akarnak valamire, le ke 
fizetnek. Orgiákban kell részt ve 
kát leadni. Mohó torzkép. Aki ké

— A pasas vállalkozása nem n
— Megtudom, és véget vetek 

tokát, bizonyítékokat. Akkor ner
— Kiktől? Akik kimaradtak a2
— Mindenki beszél. Mindenki
— A sok pénznél is erősebb, a;
— Erősebb. Részt vettem egy
— Nafene. Ittál?
— Órákig sétáltattam egy pol 

a szagától is. Az orgiától nem 
Márkás italoktól bamba részegek 
r.ált latin, angol, francia kifeje 
lerángatott ruhadarabok. Nappe 
megben gusztustalanok. Mint az

— Nem kedveled túlzottan.
Elcsodálkozott.
— Kedvelem? Nem értelek. C 

mi kapcsolatba kerülni. Undorc 
meghallgatod a magnószalagok; 
akkor vége.
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Visszaütött az embargópolitika
Feltűnést keltő tanulmányt 

hozott nyilvánosságra október 
első felében az amerikai képvi­
selőház gazdasági bizottsága. A 
jelentés nem kevesebbet állított, 
mint azt, hogy az Egyesült Ál­
lamok fokozatosan veszít ver­
senyképességéből mind belföl­
dön, mind pedig külföldön a 
magas műszaki fejlettségű, úgy­
nevezett high-tech ágazatokban. 
Ebbe a csoportba sorolják töb­
bek között a mikroelektronikát, 
a számítógépipart, a repülőgép- 
gyártást, az optikai ágazatot, a 
biotechnológiát, valamint a 
távközlést.

Az igen magas fejlesztési és 
kutatási ráfordításokat igénylő 
high-tech ágazatok exportja az 
USA-ban mindig meghaladta a 
behozatal értékét. 1980-ban pél­
dául 27 milliárd dollárral több 
magas műszaki színvonalú ter­
méket adtak el, mint vásárol­
tak. Tavaly ez a többlet 4 mil­
liárd dollárra zsugorodott, s az 
előrejelzések szerint az Egyesült 
Államok történelmében idén 
lesz először deficites a high- 
tech termékek külkereskedel­
mének mérlege. A számítások 
szerint 1986-ban a technika és 
a technológia csúcsát képviselő 
termékek behozatala 2 milliárd 
dollárral haladja meg a kivi­
telt.

A 80-as évek első felében a 
magas műszaki színvonalú ame­
rikai termékek kivitelét nagy 
mértékben akadályozta a túlér­
tékelt dollár, s ennek ellenére 
az export jóval meghaladta a 
behozatalt. Szakértők vélemé­
nye szerint ez azzal magyaráz­
ható, hogy a tudományok és a 
termelés számos területén a 
külföldi versenytársak akkor 
még jócskán elmaradtak az 
Egyesült Államok mögött.

Időközben a dollár mintegy

50 százalékkal meggyengült a 
vezető nyugati valutákhoz ké­
pest, a high-tech export mégis 
visszaesett, sőt rendkívüli mér­
tékből megnövekedett a beho­
zatal. A kivitel visszaesése, il­
letve lassuló ütemű növekedése 
több tényezővel magyarázható.

A legfontosabb, hogy az el­
múlt 3—4 évben mind Japán­
ban, mind pedig Nyugat-Euró- 
pában nagy erőfeszítéseket tet­
tek a high-tech ágazatok fej­
lesztésére, s a kutatási eredmé­
nyek minél gyorsabb „átülteté­
sére” a termelésbe. Számottevő­
en csökkent, egyes részterüle­
teken meg is szűnt az ameri­
kaiak előnye a mikroelektro­
nikában, a robotikában, vala­
mint az optikai ágazatban. Az 
is kétségtelen, hogy a szocialis­
ta országok ellen irányuló tech­
nológiai embargónak is szere­
pe van a high-tech ágazatok 
kedvezőtlen exportteljesítmé­
nyében — állapítja meg a bi­
zottsági jelentés.

Miközben az amerikai high- 
tech kivitel nehézségekkel küsz­
ködik, jelentősen emelkedett 
ezen ágazatok termékeinek a 
behozatala. 1980 óta a Japánból 
az USA-ba beáramló magas 
műszaki színvonalú árucikkek 
importja 266 százalékkal emel­
kedett, s ez távolról sem írha­
tó a korábban túlértékelt dol­
lár számlájára.

Az amerikai gazdaság néhány 
évvel ezelőtt még vezető ága­
zatai ma mind súlyosabb hely­
zetbe kerülnek egyrészről a 
külföldi kutatások és fejleszté­
sek gyors eredményei, másrész­
ről pedig a hazainál olcsóbb és 
gyakorlatilag azonos minőségű 
termékek beáramlása miatt. Az 
USA mikroelektronikai ipara 
például két év óta termelési és 
értékesítési válsággal küszkö­
dik, a hazai gyártók egyre több

mikroelektronikai részegység 
előállításával hagynak fel. A 
piaci igényt elsősorban az ol­
csóbb és igen jó minőségű ja­
pán termékekből elégítik ki. 
Ugyancsak sokat vesztett tech­
nikai előnyéből és versenyké­
pességéből a számítógépgyár­
tás. Á személyi számítógépek 
egyes kategóriáiban a japán és 
a dél-koreai versenytársak 
nemcsak az amerikai, hanem a 
világpiacon is az élre törtek. 
Hasonló jelenség figyelhető 
meg a polgári repülőgépgyár­
tásban: a nyugat-európai re­
pülőgépgyártó konzorcium, az 
Airbus Industries nemcsak a 
külpiacokon, hanem az Egye­
sült Államok saját piacán is 
komoly megrendeléseket hódít 
el a Boeingtól és a McDonnel- 
Douglastól.

A gyógyszeripar területén 
mind Japán, mind pedig Nyu- 
gat-Európa világméretű táma­
dást indított, s a jelek szerint 
sikerrel kezdik elhódítani az 
amerikai piacokat. A japán 
autók után újabban a nyugat­
európai és a dél-koreai gépko­
csik eladási statisztikái is „meg­
ugrottak” szerte a világon. A 
sort még hosszasan lehetne 
folytatni az amerikai high-tech 
termékek térvesztéséről a vi­
lágpiacon, de magán az Egye­
sült Államokon belül is.

Washington ígéretet tett a bi­
zottsági jelentés gondos .tanul­
mányozására, hiszen az ország 
külkereskedelmének idei mér­
leghiánya várhatóan ismét re­
kordot dönt, meghaladja a 170 
milliárd dollárt. De ennél fon­
tosabb, hogy a kormányzat ko­
moly figyelmeztetésként érté­
keli a jövőre nézve az első jel­
zéseket a technikai és a techno­
lógiai szakadék szűküléséről.

Gara Szabolcs
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A miniszter hozzászólása

Konkrét bírálatot
A Magyar Hírlap november 

21-i, pénteki számában „Elma­
radás” címmel publicisztikai 
híradás jelent meg a nagy épí­
tőipari vállalatok és a magán­
megrendelők közötti viszony 
anomáliáiról.

A cikk kifogásolja, hogy a 
nagyvállalatok és a magánmeg­
rendelők viszonyában általában 
a nagyvállalati helyzet nem te­
szi lehetővé a magánmegren­
delők jogainak érvényesítését, 
és így a magánmegrendelő 
bármilyen vállalati késedelem 
esetén joghátrányban van.

A cikk ezt a jelenséget álta­
lánosnak ítéli meg, amelyet 
mindenképpen kifogásolnom 
kell. A tárca legfontosabb tö­
rekvése, hogy a szakma hibáit 
konkrétan nevezzük meg, és név 
szerint kell elmarasztalni a vál­
lalatokat, munkahelyeket is. 
Csak ez segíthet abban, hogy 
az építőipari munka minőségét 
javítsuk.

ibam befolyásolja a települések 
sorsát, átalakulását, korszerűsö­
dését. E kérdésekről tanácsko­
zik — Településfejlesztés és 
műszaki haladás címmel —, a 
Magyar Tudományos Akadémia 
településtudományi bizottságá­
nak szervezésében ma kezdő­
dő, kétnapos tudományos kon­
ferencia.

— Mi ad e tanácskozásnak 
időszerűséget? — kérdeztük
Kőszegfalvi Györgyöt, a tele-

.......  ’ ' *

A cikk a vállalkozót név sze­
rint nem említi, pedig minden 
ilyen kritikai megnyilvánulás­
nál véleményünk szerint ez 
szükséges. Nem vitatom, hogy 
hasonló problémák más terü­
leten is előfordulnak, a mun­
kánk megjavítása érdekében 
azonban kérem, hogy a jövő­
ben a hasonló kritikai elemzé­
seknél név szerint jelenjenek 
meg a vállalkozók, illetve köz­
reműködők.

Somogyi László
építésügyi miniszter

*
Az említett írásban utaltunk 

rá, hogy a közlekedési tárca 
nagyvállalatáról van szó. Meg­
fogadva a miniszter észrevéte­
lét: egészen pontosan a KÉV 
Metró Közlekedési és Metró 
Építő Vállalatról. Bár az tény: 
a cikk azzal a „hátsó szándék­
kal” készült, hogy nem egyedi 
jelenséget teszünk szóvá.

muhkálása és érvényre jutta­
tása kellő tudományos-műszaki 
megalapozottságú előrelátást 
igényel.

— Milyen kérdésekre keres 
választ a konferencia?

— Többék közt végig kell 
gondolnunk az intenzív gazda­
ság- és termelésfejlesztés, az in­
nováció és a műszaki haladás 
várható hatását a település- 
rendszerre, a települések fejlő­
désére. Továbbá, azt is, mind­
ez hogyan ösztönözheti kellő-

i»-» iíl rvlr ó+olndri

Deák Gábor 
a M agyar Hírlapnál

F o tó : G rn á k  L ászló

Deák Gábor államtitkár, az 
Állami Ifjúsági és Sport Hiva­
tal elnöke szerdán délután lá­
togatást tett a Magyar Hírlap 
szerkesztőségében, ahol beszél­
getést folytatott Bajnok Zsolt 
főszerkesztővel, valamint a lap 
vezető munkatársaival az ifjú­
ság- és a sportpolitika aktuális 
kérdéseiről.

KÖZÉLET- DIPLOMÁCIA
Az Atlas Copco elnöke 

Magyarországon
Marjai József m in isz tere ln ö k ­

h e ly e tte s  fo g a d ta  a  sv é d  A tla s  
C opco k o n szern  M agyarországon  
tartózk od ó  e ln ö k ét, Tom Wacht­
meistert. A  ta lá lk o zó n  m eg b e­
sz é lé s t  fo ly ta tta k  a z  A tla s C opco  
és a m agyar  v á lla la to k  közötti 
k a p cso la to k  h e ly ze térő l, v a la m in t  
a z  eg y ü ttm ű k ö d és  k is z é le s íté sé ­
n ek  le h e tő sé g e ir ő l. A m eg b eszé­
lé sen  je le n  v o lt  Anders Ragmar 
Dromberg, S v éd o rszá g  m agyaror­

szági n a g y k ö v e te  is.

Magyar—jugoszlávaertriSéémííVJLIno

A z MTA bizottságának kétnapos ülése

Településfejlesztés 
és műszaki haladás

A műszaki fejlődés alapjai-



-  VILÁGGAZDASÁG 1986. decem ber 18., csütörtök

Amerikai autóipar

fogyókúrán a CM
A világ első számú autógyártója, a General Motors novem­

ber első napjaiban átfogó átszervezési programot jelentett be: 
a vezetés döntése értelmében a GM harminc gyára közül vég­
legesen bezár tizenegyet, munkáslétszámát pedig huszonkilenc- 
ezerrel csökkenti. Az „áramvonalasítás” következtében az óriás­
cég gyártókapacitása tíz százalékkal csökken, de a vállalat ve­
zetői szerint ebben az esetben a kevesebb többet jelent. Leg­
alábbis ami a termelés gazdaságosságát és hatékonyságát il­
leti.

A General Motors fogyókú­
rája nem okozott meglepetést 
a szakmában, feltűnést keltett 
viszont annak mértéke. Az 
amerikai autógyártás két má­
sik nagyvállalata, a Ford és a 
Chrysler már a korábbi évek­
ben végrehajtotta önmaga 
áramvonalasítását, s az átszer­
vezések eredménye nem ma­
radt el: mindkét cégnél szá­
mottevően javult a verseny- 
képesség, s noha a korábbinál

mét szembenéznie. A raktá­
rak ugyan kiürültek, de az 
1987. évi modellek iránt jócs­
kán megcsappant a kereslet, 
hiszen azok is előrehozták vá­
sárlásaikat, akik csak jövőre 
szándékoztak kocsijukat le­
cserélni. A kedvezményes ak­
cióval — vélik az autóipar 
szakértői — a GM „megette” 
a jövő évi piacát.

Nem volt kétséges, hogy a 
General Motors — a három

autógyárak üzemeket építe­
nek az Egyesült Államok terü­
letén, s a piaci igények egy ré­
szét „belülről” elégítik ki. 
Ezzel egyrészről új munkaal­
kalmakat teremtenek, más­
részről pedig valamelyest ki­
fogják a szelet a protekcionis­
ta intézkedések meghozatalát 
követelők vitorlájából. Az év­
tized végéig több mint 10 kül­
földi autógyár létesít térinelő 
„hídfőállást” az USA-ban .és 
Kanadában. Számítások sze­
rint 1990-ben több mint két­
millió import és az Egyesült 
Államokban gyártott „külföl­
di” autó kerül értékesítésre az 
amerikai piacon.

Erre a kihívásra a General 
Motors szinte az utolsó perc­
ben* adta meg a választ. Az 
üzemek bezárásával párhuza­

Tizenkét m éteres autócsoda

kevesebb autót gyártanak, a
profit jelentősen emelkedett.

A Ford és a Chrysler gazda­
sági eredményeik romlása nyo­
mán rájött, hogy az import 
autók versenyével szemben 
csak akkor lehetnek eredmé­
nyesek, ha növelik a termelé­
kenységet és mérséklik a ter­
melési költségeket. A Ford 
1980. óta csaknem 60 ezer dol­
gozójától vált meg, jelenleg 
370 ezer a foglalkoztatottak 
létszáma. A létszámcsökken­
téssel párhuzamosan végre­
hajtott beruházási program 
eredménye, hogy idén az ipar­
ág második legnagyobb válla­
latának profitja a számítások 
szerint 200  millió dollárral lesz 
magasabb, mint a General Mo- 
torsé. (Az előrejelzések szerint 
a Ford nyeresége idén eléri a
2,8 milliárd dollárt). Az évti­
zed elején még a csőd szélén 
álló Chrysler 40 ezer dolgozó­
jától vált meg, s a termelés 
korszerűsítése, automatizálása 
következtében ma ez az autó­
gyár dolgozik a legalacsonyabb 
önköltséggel. Az átszervezések 
nyomán mindkét vállalat ter­
melésének mennyisége csök­
kent, a gazdaságosság azonban 
jócskán emelkedett, s ennek 
megfelelően növekedett a pro­
fit tömege is. Mind ez azzal is 
járt, hogy a két vállalat része­
sedése az amerikai autópiacon 
összesen 5 százalékkal növeke­
dett — a GM rovására. A Ge­
neral Motors az átszervezés be­
jelentése előtt világszerte 810 
ezer dolgozót foglalkoztatott 
30 gyárában. Munkáslétszáma 
öt év alatt csaknem 50 ezerrel 
növekedett, részesedése az 
amerikai autópiacon ugyan­
akkor 45,8-ről 40 százalékra 
esett vissza. A hazai autógyá­
rak versenyén kívül a detroiti 
óriáscéget súlyosan érintette 
és érinti a japán, a nyugat­
európai és a dél-koreai autók 
importáradata.

A GM raktáraiban és telep­
helyein az év közepén hatal­
mas mennyiségű eladatlan 
autókészlet halmozódott fel, a 
kínálat jóval meghaladta a ke­
resletet. A cég — veszteségei­
nek mérséklése érdekében —  
augusztus végén kedvezményes 
akciót hirdetett meg a raktár- 
készletek leapasztására: az 
amerikai gazdaságtörténet leg­
alacsonyabb kamatlába —  2,9 
százalék —  mellett kínálta 
részletvásárlásra autóit. A si­
ker nem is maradt el, a ked­
vező feltételek megmozgatták 
a vásárlóerőt. A GM a szakér­
tők véleménye szerint rövid 
távon egyértelműen jól járt, 
hosszabb távon azonban már 
értékesítési gondokkal kell is­

„nagy” közül utolsónak — gyö­
keres áramvonalasítást hajt 
végre. A vállalat eddigi szer­
vezetében, termelési rendsze­
rében és gazdaságosságában 
mind kevésbé tudott megfelel­
ni a nemcsak műszaki szem­
pontból korszerű termelés kö­
vetelményeinek. A GM-nek 
ugyanis a korszerűsítést már 
korábban végrehajtó hazai 
versenytársak mellett a kül­
földi autógyárak amerikai le- 
telepédésével is meg kell küz­
denie. A külföldi — elsősorban 
japán — autógyárak az ameri­
kai piacon az elmúlt 2—3 év­
ben taktikát változtattak. Ex­
portjuk biztonságát mindjob­
ban veszélyeztette az ameri­
kai törvényhozásra nehezedő 
protekcionista nyomás, amely­
nek egyik példája volt a több 
éven át tartó „önkorlátozás” 
kikényszerítése a döntően ex­
portra termelő japán autóipar­
tól. A növekvő protekcioniz­
mus azzal a veszéllyel fenye­
gette a külföldi gyártókat, 
hogy exportjukat az USA-ba 
nem tudják növelni.

Az új taktika lényege az, 
hogy a japán és a dél-koreai

mosan meggyorsítják a 10 mil­
liárd dolláros korszerűsítési 
program végrehajtását. A ter­
vek szerint az évtized végére a 
GM-gyárak automatizáltsága 
igen magas fokú lesz, az ön­
költség leszorítása révén pe­
dig javulnak a GM gazdasá­
gossági mutatói. Továbbra is 
a GM marad — legalábbis 
ami a mennyiséget illeti — az 
USA első számú autóipari vál­
lalata: gépkocsijai 19 gyárban 
készülnek majd, a Ford 14, a 
Chrysler pedig 7 üzemben 
folytat termelést.

A GM részvényesei és vezetői 
szerint az óriásvállalat rövid 
időn belül újra régi fényében 
„tündökölhet”. A „műtét” leg­
kényesebb és legfájdalmasabb 
része a csaknem 30 ezer mun­
kás elbocsátása, az autóipari 
dolgozók szakszervezete ugyan­
is harcol a munkahelyek biz­
tonságáért. A szakszervezeti 
tiltakozás ellenére a General 
Motors megkezdi a „fogyókú­
rát”, a vállalati, vállalatgaz­
dálkodási érdek ugyanis nem 
tűr halasztást, vagy érzelgős­
séget.

Gara Szabolcs
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A MAGYAR NEMZETI BANK 

HIVATALOS DEVIZAÁRFOLYAMAI
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Vételi Közép Eladási
árfolyam 100 egységre forintban

Angol font 6685,74 6692,43 6699,12
Ausztrál dollár 3111,86 3114,97 3118,08
Belga frank 111,50 111,61 111,72
Dán korona 613,83 614„44 615,05
Finn márka 947,48 948,43 949,38
Francia frank 708,51 709,22 709,93
Hollandi forint 2052,60 2054,65 2056,70
Japán yen (1000] 285,84 286,13 286,42
Kanadai dollár 3393,79 3397,19 3400,59
Kuvaiti dinár 15865,30 15881,18 15897,06
Norvég korona 618,42 619,04 619,66
NSZK márka 2319,97 2322,29 2324,61
Olasz lira (1000) 33,48 33,51 33,54
Osztrák schilling 329,75 330,08 330,41
Portugál escudo 31,21 31,24 31,27
Spanyol peseta 34,42 34,45 34,48
Svájci frank 2746,99 2749,74 2752,49
Svéd korona 672,13 672,80 673,47
Tr. és cl. rubel 2797,20 2800,00 2802,80
USA dollár 4678,68 4683,36 4688,04
Ecu (közös piac) 4833,84 4838,68 4843,52

az államközi m e g á l l a po d á so k o n  alapuló  hivatalos 
árfo ly a m o k  változatlanul az i986. nov em ber  25-1 

KÖZLÉSNEK MEGFELELŐEN VANNAK ÉRVÉNYBEN.
Az 1985. jú liu s  1-től a lk a lm azo tt h a tá rid ő s  á rfo ly am k ü lö n b ö ze ti százalékok  
v á lto za tlan u l az 1985. jú n iu s  29-i k özlésnek  m egfelelően  v a n n a k  é rv én y b en . 
A M agyar N em zeti B ank  426/ 1984. szám ú  k özlem énye sz e rin t h iv a ta lo s a 
M agyar H írlap b an , v a lam in t a  b an k sze rv ek  hely iségeiben  kö zzé te tt lis ta .



1986. decem ber 18., csütörtök TUDÓSÍT,

Paks már teljesítette a tervét
A m agyar-szovjet atomerőmű-építés eredményei

(Folytatás az 1. oldalról)

értő  d o lg o z ik  é s  m esszem en ő  s e ­
g ítsé g e t n y ú jta n a k  a  b eren d ezé ­
sek  szere lé séh ez , é s  ü z e m e lte té sé ­
h ez  egyarán t. A z  a tom erőm ű  
m érn ö k e i k ö zü l m in teg y  30-an  a 
S zo v je tu n ió b a n  v é g ez ték  e l a  fő ­
isk o lá t, s  több  m in t 500 sza k em ­
ber u g y a n csa k  szo v je t o k ta tó k ö z­
p on tok b an  ta n u lta  m eg  a  sza k ­
m át.

A z a to m en erg etik a i b eren d ezé­
sek  g y á rtá sá n a k  sza k o sítá sá ró l 
k ö tö tt eg y ezm én y  é s  a  k éto ld a lú  
m eg á lla p o d á so k  a la p já n  a sz o v ­
je t  p artn erek  m e lle t t  B u lgária , 
C seh szlo v á k ia , J u g o sz lá v ia , L en ­
g y e lo rszá g  és  az N D K  is  sz á llíto tt  
korszerű  b eren d ezések et P ak sra . 
Így  ez a z  e lső  a tom erőm ű , a m ely  
a K G ST  tagországok , továb b á  
J u g o sz lá v ia  so k o ld a lú  k o o p erá ­
c ió ja  a la p já n  ép ü lt. A  továb b i 
p rogram  szer in t a  jö v ő  évb en  
h e ly ez ik  ü zem b e a p ak si IV. 
szám ú  b lok k ot, s a  n éh á n y  h ó ­
n a p p a l eze lő tt  k ö tö tt új eg y e z ­
m én y  szer in t 1994-ben, m ajd  
1996-ban a d n a k  á t e g y -e g y  1000 
m eg a w a tto s  reaktort.

L áczai S zab ó  T ibor arról szó lt, 
h ogy  a  nagy , 1000 m eg a w a tto s  
b lok k ok  m ár a m ű szak i fe j le sz ­
tés  új ered m én y e it te s te s ít ik  
m e g ; h a ték o n y a b b a n  h a szn o s ít­

ják  a n u k leá r is  ü zem an yagot, a 
k o ráb b in á l fe j le tteb b  b iz to n sá g -  
tech n ik a i b eren d ezések k e l ren ­
d e lk ezn ek , é s  ép ítésü k  is  g a zd a ­
ságosab b  az ed d ig iek n é l. A  so k ­
o ld a lú  g y á rtá ssza k o sítá si e g y e z ­
m én y  a la p já n  — a m e ly h e z  az  
id én  K uba is  csa tla k o zo tt — a 
S zo v je tu n ió  és  a többi szo c ia lista  
orszá g  továb b ra  is  szorosan  
egy ü ttm ű k ö d ik  az erőm ű é p íté sé ­
ben, ám  a p artn er országokban  
is  ép ü ln ek  o ly a n  1000 m e g a w a t­
tos reak torb lok k ok , a m e ly ek n ek  
lé treh o zá sá b a n  M agyarország  is 
k ö zrem ű k öd ik  k ü lön b öző  gép ek  és  
b eren d ezések  g y á rtá sá v a l, s z á llí­
tásá v a l. A  m agyar  ipar a  S z o v ­
je tu n ió n a k  ed d ig  több m in t 100 
m illió  rubel ér ték ű  a to m erő m ű v i 
b eren d ezést szá llíto tt. A  szo v je t  
partnerek  e lég e d e ttek  m in ő sé ­
gü k k el.

S im o n  P éter  b e je len te tte , h ogy  
a szep tem b er  ó ta  m űködő I l i .  
szám ú  b lokk ed d ig  több m in t 500 
m illió  k ilo w a ttó ra  v illa m o se n e r ­
g iá t a d o tt az országn ak . Ez is  j e ­
len tő sen  h o zzá já ru lt ahhoz, hogy  
az atom erőm ű, m ár a m ú lt h éten  
te lje s íte tte  id ei terv ét, — a 6,9 
m illiá rd  k ilo w a ttó rá s  á ra m ter­
m e lé s i e lő irá n y za to t, — s az év  
v é g é ig  várh a tó a n  400 m illió  k ilo ­
w a ttó rá v a l tú lte lje s ít i tervét. Ez 
is  m u tatja , h ogy  n a g y  h a ték o n y ­

sá g g a l é s  ü zem b izto sá n  d o lg o z­
nak  a  reaktorok . É v en te  m in d ö sz-  
sze  eg y szer  k e ll — m in teg y  40 
n apra  — leá llíta n i a  reak torok at, 
h ogy  a n u k leá r is  ü zem a n y a g o t  
átren d ezzék  é s  e lv ég e zzék  a 
szü k ség es  k arb an tartások at. A  
N em zetk ö zi A to m en erg ia  Ü g y ­
n ö k ség  leg fr isseb  m érése  szer in t  
a z  ü zem id ő  h a ték o n y  k ih a szn á ­
lá sá b a n  a p ak si k é t b lokk  k erü lt  
a  v ilá g ra n g lista  II. é s  III. h e ly ére . 
Ez a  n em zetk ö zi szerv eze t é s  a  
szo v je t a tom erőm ű  e llen ő rzési é s  
m in ő sítő  b izo ttsá g  k ü lön b en  
é v e n te  fe lü lv iz sg á lja  a  paksi erő ­
m ű v et. M eg á lla p íto tta  a z t is: a 
reak torok  ed d ig i m ű k ö d ésén é l 
eg y e tlen  k o ck á za to s e sem én y  sem  
történ t. A  v ilá g sz ín v o n a lú  paksi 
k ö rn y eze te llen ő rzés i m érő ren d ­
szer ad ata i szer in t az erőm ű  kör­
n y ezetén ek , teh á t a  vá ro s la k o sa i­
n ak  tö b b le t-su g á r terh e lé se  egy  év  
a la tt is csak  a n n y i, m in t a ter ­
m észe te s  su g á r terh e lé s  eg y  órára  
eső  ér ték e . '

A  lég térb e  k erü lő  rá d ió a k tív  
jód és  eg y éb  e lem ek  m en n y iség e  
a h a tó sá g ila g  m eg en g ed ettn ek  
egy  tized ét sem  éri el. A z erőm ű  
d o lg o zó in a k  su g á r terh e lé se  a h a ­
tó sá g ila g  m eg h a tá ro zo tt érték  30 
szá za lék a  a la tt m aradt.

(MTI)

A nagykövet sajtótájékoztatója

A Koreai NDK 
katonapolitikájáról

Ju Jong Goi, a  K orea i N ép i 
D em o k ra tik u s K öztársaság  b uda­
p esti n a g y k ö v e te  szerd án  sa jtó -  
tá jék o zta tó n  ism er te tte  a K oreai 
fé lsz ig e t  katonapolitikai h e ly ze té t. 
M in t e lm on d ta , a z  A m erik á i 
E g y esü lt Á lla m o k  d ön tése , a m e ly ­
n ek  m eg fe le lő en  m eg k ezd ik  a n u k ­
leá r is  é s  v eg y i ro b b a n ó fejek k el 
eg y a rá n t fe lszere lh e tő  — „L an ce” 
típ u sú  — rak éták  te lep íté sé t  D é l-  
K oreáb an , je len tő sen  fok ozza  a  
fe szü ltség e t, s n ö v e li egy  n u k le á ­
r is  k o n flik tu s k irob b an ásán ak  
v eszé ly é t. A fe szü ltség ek  c sö k ­
k en tése  érd ek éb en  K N D K  — a 
haza  ön á lló , b ék és e g y es íté sén ek  
a la p e lv éb ő l k iin d u lv a  — m ár több  
békekezdeményezést te r jesz te tt  
e lő , s  e rő fe sz íté sek e t te tt azok  
m eg v a ló sítá sá ra . N a g y  jelentősé-; 
gű  k ezd em én y ezése ik  sorában  
eg y eb ek  k ö zö tt ja v a so ltá k , hogy  
a K oreái fé lsz ig e te t  n y ilv á n ítsá k  
a to m feg y v erm en tes  békeövezetté 
— m on d otta  a  n a g y k ö v et.

(MTI)

Hazai gyártmányú 
művese állomás

H at eg y ség b ő l á lló  m ű v ese  á l­
lo m á st ad tak  á t szerd án  V eszp ­
rém b en , a m eg y ei kórházban. A z  
ez  a lk a lo m b ó l ren d ezett szakm ai 
b em u ta tó n  részt v e tt  . Medve 
László eg észség ü g y i m in isz ter  is.

A z é v e n te  m in teg y  2600 k eze ­
lé s r e  a lk a lm a s  új m ű v ese  á llo ­
m á s e lső d le g e s  fe la d a ta  a  V eszp ­
rém  m eg y éb en  é s  a  k ö zv etlen  
k ö rn y ék én  é lő  b eteg ek  g y ó g y ítá ­
sa.

A z új á llo m á s több szem p on tb ó l 
is eg y ed ü lá lló : ez  az e lső  o lyan  
m ű v ese-ren d szer , a m e ly n ek  m in ­
d en  e le m e  hazai gyártm án y , s  
szá m ító g ép es m ego ld ása i is te lje ­
sen  ú jak . K ém ia i é s  m ech an ik a i 
fo ly a m a ta it  eg y a rá n t kom puter  
h a n g o lja  ö ssze  a  b eteg  sz erv eze ­
té n e k  m ű k ö d ésév e l, s  ugyanakkor  
á lla n d ó  fe lü g y e le t  a la tt  tartja  a 
v e se  fu n k c ió já t pótló  k ieg ész ítő  
eszk ö zö k  m u n k ájá t. A  ré sz fo ly a ­
m atok at irá n y ító , e llen ő rző  e g y e ­
di szá m ító g ép ek re  eg y  központi 
e lek tro n ik u s agy ügyel.

(MTI)

Kábái cukor

Befejeződött a cukorrépa-feldolgozás a kábái cukorgyárban. Ebben 
az esztendőben a 82 napig tartó szezon alatt 62 600 tonna cukrot ál­
lítottak elő MTI Fotó: Oláh Tibor

Mezőbank Rt. alakult
A  m ezőgazd asági szö v etk ezetek  

sza k o s íto tt p én z in téze te , a Mező­
bank Rt., szerdán  a szö v etk ezetek  
házában , m egtarto tta  a la k u ló  ü lé ­
sé t , A p én z in téze te t 1405 g a zd a ­
ság, v á lla la t, in tézm én y , társaság, 
szö v e tség  stb. hozta  létre . Az ala­
pítók csa k n em  1,2 milliárd forint 
értékű részvényt jegyeztek, a m ely  
a n y ereség érd ek e ltség ű  sze r v e z e t­
k én t m űködő bank a la p tő k éje  
le tt. A részv én y tá rsa sá g  22 tagú  
igazg a tó sá g o t v á la sz to tt , en n ek  e l ­
n ök e Gubicza Ferenc, a C sopak  
T ája T sz e ln ö k e. A  bank ü g y v ezető  
igazgatója , K ábái Gyula a p én z-

A B án yászati A k n a m ély ítő  Vál*  
la la t do lgozói szerd án , bu d ap esti 
k ö zp on tju k ban , m u n k á sg y ű lést  
tartottak , a m ely en  a b án yászok  és  
a b á n y a ü zem ek b en  d o lg o zó  nők  
cse lek v ő  szo lid a ritá sá ró l b iz to s í­
to tták  a  h azáju k  b o ld o g u lá sá ért  
és  fü g g e tle n sé g é é r t küzdő n ica -  
raguai n ép et. A m u n k á sg y ű lésen  
részt v e tt  Kapolyi László ipari

in téze t te v é k e n y sé g é v e l k a p cso ­
la tban  e lm o n d ta , m in d en ek e lő tt a 
m ezőgazd aság i szö v e tk eze tek  f e j ­
le sz té se it  seg ítik . A tev ék en y ség i 
kört tek in tv e  azon b an  a  bank  
n y ito tt lesz, a m en n y ib en  jó  ü z let  
k ín á lk o z ik  m ás terü le ten , o tt is 
v á lla lk o z ik  b efek te tések re . A  
téeszek , a m e ly e k  ed d ig  is  r en d e l­
k eztek  p én za la p o k k a l — a k ö lcsö ­
n ös tám ogatási a lap ok  k eretéb en  
— , ez t a  ren d szert továb b ra  is  
fen n tartják . A  bank  é s  a tá m o g a ­
tási a la p o k  között a  jövőb en  p én z­
ügyi k a p cso la to k a t lé tesíten ek .

(MTI)

— Nicaraguáért
m in isz ter  és  Kovács László, a  b á­
n y á szsza k szerv eze t fő titk ára . F e l­
sz ó la lt  Duschek Lajosné, a  M a­
gyar N ők  O rszágos T an ácsán ak  
e ln ö k e, ak i a  k ö zeljö v ő b en  N ica ­
raguába u tazik , s  o tt to lm á cso lja  
a m agyar  d o lgozók , s  e  m u n k á s­
g y ű lé s  ü d v ö z le té t is.

(MTI)

A Budapesti Tüiép Vállalat beruházási osztálya 
munkatársakat keresi

-  Helyiséggazdálkodót
(Közgazdasági érettségivel)

-  Műszaki ellenőrt
(Építőipari Szakközépiskolai végzettséggel)

Érdeklődni lehet az osztályvezetőnél személyesen, a 
Bp. IX., Közraktár u. 32. II. emelet.

Telefon: 171-653.

A Sportfogadási és Lottóigaz 
tájékoztatja fogadóit a budo 
totó-lottókirendeltségek űnn
1986. december 22. (hétfő) 1 
1986. december 23. (kedd) s: 
1986. december 24. (szerda) 1 
1986. december 25. (csütörtök) zi 
1986. december 26. (péntek) s; 
1986. december 27. (szombat) sí 
1986. december 28. (vasárnap) zi 
1986. december 29. (hétfő) 1C 
1986. december 30. (kedd) szí
1986. decem bér 31. (szerda) 14.
1987. január 1. (csütörtök) zái
1987. január 2. (péntek) szc
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Délkelet-Azsia gazdasága

ASEAN megtorpanása

SWflGYfiR HíBLflP

Rövid időn belül másodszor 
Délkelet-Ázsia gazdasági hely­
zete ismét változásban van. Az 
elsp alkalommal akkor volt 
megfigyelhető módosulás, ami­
kor a térség országai a nyolc­
vanas évek elején kénytelenek 
voltak lemondani a korábbi 
megszokott 7— 8 százalékos nö­
vekedési ütemeket és megelé­
gedni 1—2 százalékkal. Az okok 
sokfélék. Indonézia például
1981-ben 23 milliárd dollár ér­
tékben exportált, az idénre ta­
lán 13 milliárd dolláros kivi­
telt várnak. A különbség egy­
értelműen az olajár csökkené­
sének következménye.

Gyorsan drágították
Mérséklődtek azonban más, a 

térség országai gazdasági éle­
tében fontos szerepet játszó 
termékek árai, romlottak piaci 
pozícióik. Ismert a részben 
mesterségesen „előállított” ón­
krízis máig véglegesen le nem 
zárt története is. Szingapúr ese­
tében az 1985-ös megdöbbentő 
megtorpanás alapvető oka alig­
hanem az volt, hogy a kormány 
helytelen módon, túlságosan 
gyorsan drágította a munka­
erő árát. Az elképzelés az volt, 
hogy ilyen módon kényszerítik 
ki a vállalatoknál a termelé­
kenység-növekedést, az össze­
tettebb, több hozzáadott érté­
ket tartalmazó termékek gyár­
tására való áttérést. A követel­
mény azonban túlságosan nagy­
nak bizonyult — az egy egység­
re jutó bérköltségek nőttek, a 
külföldi vállalkozók egy része 
más, olcsóbb bérű országokba 
tette át székhelyét. A Fülöp- 
szigetek esetében a politikai bi­
zonytalanság a vállalkozókedv 
hiányának talán legfontosabb 
oka. Valamennyi délkelet­
ázsiai országot sújtotta a leg­
fontosabb felvevőpiacaikon, Ja­
pánban és az Egyesült Államok­
ban a gazdasági növekedés üte­
mének lelassulása 1985—86- 
ban. A térség országai egyér­
telműen szemben állnak az 
Egyesült Államokban megnyil­
vánuló protekcionista tenden­
ciákkal is, melyek elsősorban 
kézműipari és textilexportjuk 
jövőjét veszélyeztetik. Thaiföld 
viszont talán a mezőgazdasági 
kivitel támogatási rendszerével 
elégedetlen leginkább — az ol­
csón megjelenő amerikai rizs 
saját kivitelének árszintjét is 
rontja.

Nem meglepő, hogy a fenti 
helyzetben az ASEAN-orszá- 
gokban sorra megjelentek a 
szükségprogramok, a költség- 
vetési kiadások radikális csök­
kentésének kényszere. A meg­
szorításokban talán Szingapúr 
ment a legmesszebb, a kor­
mányt, szakszervezeteket és 
munkáltatókat tömörítő tanács 
hosszabb időre bérbefagyasztást 
rendelt el. A lépés egyébként 
logikus reakció volt a korábbi 
időszak erőltetett béremelései­

re. A restrikció mellett azon­
ban megjelentek a kibontako­
zásra ösztönző elemek is. Szin­
gapúrban például csökkentették 
az adókat, másutt — ez volt a 
gyakoribb — a külföldi tőke 
számára kívántak kedvezőbb 
működési feltételeket teremte­
ni. Az új helyzetben „rugalma­
sabban” kezelik Dzsakartában 
és Kuala Lumpurban azokat a 
meghirdetett követelményeket, 
melyek a helyi tőke fokozatos 
térnyerésére vonatkoznak. In­

donéziában például a deklarált 
cél az, hogy a hazai vállalkozók 
a projektben 10 év alatt sze­
rezzék meg a többséget. (Indul­
ni akár 95 százalékos külföldi 
majoritással is lehet.) A célki­
tűzés, továbbra is áll, de merev 
érvényesítését a jelek szerint 
nem erőltetik. Űj fejlemény az 
is, hogy ma már meglévő vál­
lalkozásba is be lehet külföldről 
szállni, míg korábban csak új 
projektbe kapcsolódhatott az 
idegen tőke be. A nyolcvanas 
évek második felében valószí­
nűleg az is tartósan megfigyel­
hető lesz, hogy a külföldi tő­
kétől a térség kormányai más, 
elsősorban az export fejleszté­
sét várják el és nem a belföldi 
piac ellátási színvonalának ja­
vítását.

Szingapúr ment 
a legmesszebbre

Az „ASEAN-megtorpanás- 
ból” a külvilág néhány dolgot 
a kereskedelmi kapcsolatok

mindennapjaiban érzékelni volt 
kénytelen. Erőteljesen növeke­
dik például a nyomás nem ha­
gyományos — tehát feldolgozó- 
ipari termékek exportjának 
fokozására, ellenüzletek kötésé­
re, nagyobb szállítások levá- 
sárlására. A fejlett országok 
gép- és berendezésszállítói pe­
dig azt tapasztalhatták, hogy 
jelentősebb tételeket eladni 
már nem csupán alacsony ár és 
puha hitelek kérdése. Egyre 
gyakrabban merül fel az az

igény, hogy az exportőrrel a 
kapcsolat a szállítással ge sza­
kadjon meg, hanem az — mint­
egy garanciát vállalva a beren­
dezés működéséért — hajlandó 
legyen közös vállalkozásra, a 
vásárlás ellenértékének kiter­
melésében való közreműködés­
re.

Az érdeklődés az ASEAN-pia- 
cok iránt nem lanyhult. (A kül­
földi vállalkozók persze a Fülöp- i 
szigeteket némi óvatossággal 
kezelik.) Ügy tűnik, nincs két­
ség abban, hogy a jelenlegi hely- I 
zet csak átmeneti, hamarosan 
ismét bővülni fog az import 
iránt az igény. A hivatalos 
prognózisok alátámasztják ezt. 
Szingapúr már jövőre növeke­
dést mutat ki, Indonéziában is
1988-tól gyorsulásra lehet szá­

mítani. Az akkori eladásokat 
azonban mai piaci munkával 
kell az exportőröknek megala­
pozni.

G. Sz.

Színestelevízió-gyártó sor. M egtanulták Japántól
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A Centrum Csepel Áruhoz 
élelmiszerosztólyónok 
karácsonyi szolgáltatása 
a megrendelés szerinti

ajándékcsomag-készítés!

Jelentkezés: 
3i Adatfeldolgozó Központ, 
, Lajos u. 160-162., fsz. 23. 

Deli László igazgatónál. 
Telefon:887-737.

ii Fejlesztési Bank kötvényárfolyamai
Érvényben: december 22—28-íg

_ A klboF u tam - rsÄ lte
Wo ö„,.

szene
> raFt

Á rfolyam  V áltó,
a név érték  zás az
^„-ában előző
Vétel E ladás hetihez 

k ép est

ható  kö tvényen árfo lyam »
1984—90 60 111,0 113,0 0,0
1984—93 40 110,0 112,0 0,0
1983—98 50 98,0 100,0 —12,0
1984—91 180 98,5 100,5 0,0
198.»—91 50 103,0 105,0 0,5
1983—91 400 105,0 107,0 0,0
1984—98 105 104,5 106,5 0,0
1984—98 45 84.5 86,5 0,5
1984—90 55 103,0 105,0 1,0
1980—93 60 104,5 106,5 0,5
1988—93 80 105,5 107,5 1,0
1985—93 470 103,5 105,5 0,0
1988—94 520 105,0 107,0 0,5

1988—96 83,0 85,0 0,5
1986—93 50 101,5 103,5 0,0
1986—92 70 99,0 101,0 0,0
1986—98 81,5 83,5 0,0
1986—94 100 99,0 101,0 0,0
1986—94 150 98,5 100,5 0,0
1986—92 50 99,5 101,5 0,0
1986—92 80 99,0 101,0 0,0

ny ék  á rfo ly am a

A kötvény  
m egnevezése

K a­
m a t­
láb

k a m a t­
fizetés
d á tu ­
ma
hó, n ap

A kibo- 
Futam - csátás 
idő összege 

(mFt)

Á rfo lyam  a VáJto- 
n ev é rték  zás az
°r,-ában előző 

vétel e ladás hetihez 
képest

K om plett Szeged 11 2 1 1986—92 32 108,5 110,5 0,5
B orsodi S ö rg y á r 11 1 31 1986—92 150 108,5 110,5 0,5
B alaton  V olán 11 10 31 1985—92 50 100,5 102,5 1,0
N yíregyházi Volán 11 11 1 1983—92 40 100,5 102,5 1,0
O rosháza A fesz 11 12 15 1985—93 30 99,0 101,0 1,0
K elet SZ0VK ER 11 11 25 1985—91 20 99,5 101,5 1,0
VOSZK 11 12 1 1985—91 20 99,5 101,5 1,0
Szigm a K ereskedelm i V. 11 10 1 1983—92 36 101.0 103,0 0,5
Egri V árosi T anács 11 1 ] 1986—93 109,5 111,5 1,0
A rrab o n a  11. 11 8 28 1986—93 20 102,5 104,5 1.0
Dózsa M gtsz, V eszprém 11 3 15 1986—93 15 107,5 109,5 1.0
Szolnoki Széchenyi 11 4 15 1986—92 40 106,5 108,5 1,0
K anizsa B ú to rg y ár 11 4 7 1986—92 50 106,5 108,5 0,5
M átra  Volán 11 2 1? 1986—91 50 108.0 110,0 0,5
K aposvári KEV 11 3 1 1986—92 20 108,0 110,0 1,0
G yőr-S opron  Iparc ikk 11 3 20 1986—93 30 107.0 109,0 0,5
K iskunha lasi AG 11 3 28 1986—92 50 107,0 109,0 1,0
B orsodi V olán 11 4 30 1986—93 50 106,0 108,0 1,0
DELKER 11. 11 4 30 1986—93 80 106,0 108,0 1,0
K örzeti telefon  I. 7 3 31 1986—96 450 69,0 74,0 0,0
TVK 11 5 16 1986—93 400 105,5 107,5 1,0
H ajdúság i Iparm űvek U 6 16 1986—92 30 104,5 106,5 1,0
B ajai V árosi T anács 10 5 12 1986—89 49 10?,5 104,5 0,0
T iszakécske  VT 11 5 30 1986—91 20 107,0 109,0 1,0
MÁV 11 4 28 1986—91 200 108,0 110.0 1,0
DÉLTEX 11 7 1 1986—92 30 104,0 106,0 0,5
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Vezetői gondok az USA*ban

Egy szakma hanyatlása
Hiába a magas díjazás

Panaszkodnak az amerikai 
részvénytársaságok, mert az 
igazgatótanácsba mind nehe­
zebb külső szakembereket ta­
lálni. Hiába a magas díjazás, a 
sok kedvezmény, az arra érde­
mes szakembereket újabban 
alig lehet rábírni igazgatótaná­
csi tagság vállalására. S azon 
„külsősöknek”, akiknek lejár a 
mandátumuk, rövid időn belül 
eszük ágában sincs általában 
további „ülést” vállalni. Igen­
csak meglepő ez az újfajta ve­
zetői magatartás, hiszen az év­
tized közepéig az USA-ban 
meglehetősen irigyelt szakma 
volt az igazgatótanácsi tagság, 
és sokan megéltek és ma is 
megélnek abból, hogy különbö­
ző vállalatok vezető testületéi­
ben tevékenykednek.

A washingtoni kormányzat,
' valamint a Wall street növekvő 

nyomásának hatására a hatva­
nas években jött „divatba”, 
hogy külső szakembereket be­
vonjanak, beválasszanak a cé- 
gek igazgatótanácsába. Az el­
múlt évtizedben a nagyobb 
amerikai vállalatok vezető tes­
tületéiben általában többségbe 
kerültek a cég alkalmazásában 
nem álló igazgatósági tagok. 
Egy felmérés tanúsága szerint
1985-ben az ezer legnagyobb 
amerikai vállalat igazgatótaná­
csában, a tagok 63,2 százaléka 
volt külső szakember.

Kereszt-beütés
Szokás tehát az igazgatóta­

nácsok körülbástyázása cégen 
kívüliekkel, akik különböző 
okok miatt, és módon kerültek 
be a testületekbe. Egy részük 
baráti, rokoni kapcsolatban 
áll a tulajdonossal, vagy a rész­
vények többségének tulaj dono- 

[ saival. Ugyancsak tekintélyes 
azoknak a száma, akik vezetői 
képességeik, szakmai hozzáér­
tésük, nagy áttekinthetőképes- 
ségük miatt kerülnek a taná­
csokba. Külön csoportot képez­
nek azok, akik nagyszerű ösz- 
szeköttetések birtokában van­
nak, s művészi színvonalra fej­
lesztették a lobbizást. S végül, 
de nem utolsósorban minden 
valamire való cégnek szüksége 
van jól csengő nevekre: volt 
elnökre, miniszterre, bankveze­
tőre, vállalati felső szintű veze­
tőre.

Ezek a „nevek” — még ha 
minimális is a gazdasági, válla­
latirányítási szakértelmük — 
az amerikai igazgatótanácsok­
ban szükségesek, emelik az il­
lető cég hírnevét, megítélését, 
sok esetben pedig hitelképes­
ségét. Az igazgatósági tagok, 
amennyiben nem állnak a cég 
alkalmazásában, magas tiszte­
letdíjban részesülnek. A sta­
tisztikák tanúsága szerint a 
külső tagok egy évre átlag 37 
ezer dollárt kapnak, s emellett 
számos kedvezmény, juttatás 
jár nekik. Ez utóbbiak közül 
érdemes megemlíteni az évi 
több tízezer dolláros nagyság- 
rendű utazási keretet, a bal­
eset- és életbiztosítást, vala­
mint a külön nyugdíjat. Nem 
rossz üzlet tehát beülni az igaz­
gatótanácsba. S még jobb a „ke- 
reszt-beülés”. — Legalábbis 
így látszik kívülről. (Amikor 
egy-egy jelentősebb személyi­
ség több cég vezető testületé­
ben vállal tagságot — ezt hívja 
a szakmai zsargon kereszt-be- 
ülésnek.)

Az Egyesült Államokban jó 
néhányan 8 — 12 vállalatnál is 
igazgatótanácsi tagsággal ren­
delkeznek. Ezekről a nagyme­
nőkről” az a ipondás járja, 
hogy pendliznek egyik ülésről 
a másikra, és gyakorlatilag azt 
sem tudják, hol vannak. Ez 
persze a kívülálló látja ilyen 
„romantikusnak”, a valóságban 
a több tagsággal rendelkező 
szakemberek igen kemény 
munkát végeznek a tanácsok­
ban. A City-bank egyik nyug­
állományba vonuló vezetője, a 
69 esztendős Edward Palmer 
például 18 cég igazgatótanácsá­
ban visel tagságot. Való igaz, 
hogy azok a cégek, ahol Palmer 
tagja a tanácsnak, összehangol­
ják a testületi ülések időpont­
ját, mert egyikük sem akarja 
nélkülözni szaktudását.;A kül­
ső szakemberek többsége jó­

szívvel és felelősséggel 6—7 
tagságnál nem tud többet vál­
lalni. A tanácsülésnek minden 
egyes órája tudniillik három 
óra felkészülést igényel. Ez a 
gyakorlatban annyit jelent, 
hogy egy vállalat havi egyszeri 
igazgatótanácsi ülése 9—12 óra 
megelőző munkával, felkészü­
léssel jár. Hat vállalat esetén ez 
havi 54—72 órás előtanulmányt 
jelent, éhhez járul még az ülé­
sek időtartama. A feladat vi­
szonylag könnyen teljesíthető, 
ha az igazgatósági tag nyugdí­
jas; de az akinek még saját vál­
lalata is van, meglehetősen ne­
hezen láthat el lelkiismeretesen 
ennyi feladatot.

Veszített népszerűségéből
A Business Week című gaz­

dasági lap nemrégiben összeál­
lítást közölt az Egyesült Álla­
mok „legtekintélyesebb” igaz­
gatótanácsi tagjairól. Az ismer­
tebb nevek közül a kelendőség 
pálmáját Robert Stone veszi el, 
aki főállásban a Kirby Explo­
ration cég elnöke. Emellett 12 
vállalatban rendelkezik tanácsi 
tagsággal, többek között a Com­
bustion Engineer ingben, vala­
mint a Maci áruházkonszern­
ben. A „mellékállásokból” 
származó éves jövedelme 167 
ezer dollár. Gerald Ford, az 
Egyesült Államok volt elnöke 
10 intézménynél és vállalatnál 
„öregbíti” a cég hírnevét. Ford 
elnök — éves jövedelme ebből 
a tevékenységből 176 ezer dol­
lár — többek között részt vesz 
az American Express, valamint 
a Santa Fe igazgatótanácsának 
munkájában. Juanita Kreps 
volt kereskedelmi miniszterasz- 
szony ugyancsak 10 vállalat 
vezető testületének tagja. Az 
Egyesült Államok központi 
bankjának szerepét betöltő 
FED egykori elnöke Andrew 
Brimmer (kiváló pénzügyi 
szaktekintély), például nyugdíj- 
bavonulása után 57 neves cég­
től kapott ajánlatot igazgatóta­
nácsi tagságra, az ajánlatok 
mintegy egyhatodát fogadta 
e l . . .

De térjünk vissza az újsüte­
tű gondhoz, hogy ugyanis egy­
re nehezebb külső tagokat meg­
nyerni az igazgatótanácsokba. 
Jogos a kérdés, mitől a fordulat, 
miért veszítettek népszerűsé­
gükből ezek a jól jövedelmező 
és sok juttatással járó tagsági 
„állások”?

Az ok: az igazgatósági tag­
ság új dimenziókat öltött az 
Egyesült Államokban: gyakran 
kell nagy horderejű vállalat- 
stratégiai és pénzügyi döntése­
ket hozni. Ezek igen alapos és 
időigényes előtanulmányokat, 
helyzetfelmérést igényelnek, 
amelyek a külső tagok számá­
ra egyre terhesebbek. Ugyanis 
saját vállalatuknál is hasonló 
kérdésekkel kell szembenéz­
niük, hasonló horderejű dönté­
seket kell meghozniuk, s az is 
nagy felelősséggel jár. Végül is 
a „főállás” mind jobban kitölti 
a vezetők munka- és szabad­
idejét, erejükből és idejükből 
egyre kevesebb futja más cé­
geknél. Ez abban az időben 
történik, amikor a „más” cé­
gek is az optimális, a legkörül­
tekintőbb döntést várják el 
igazgatótanácsuk tagjaitól. . .

Nagyobb felelősséggel
A mai gazdasági helyzetben, 

a vállalatok megújulása idején 
a külső igazgatósági tagok 
többsége a dilemmát úgy old­
ja meg, hogy „visszahúzódik” 
saját vállalata bástyái mögé — 
megoldásra, döntésre váró fel­
adat ott is van éppen elég.

Természetesen nincs szó ar­
ról, hogy máról holnapra nem 
lesznek külső tagjai az amerikai 
vállalati igazgatótanácsoknak. 
Inkább egy megindult folya­
matról van szó, amelynek üte­
me a jövőben gyorsulni fog. A 
szakemberek véleménye szerint 
a külső tagok részaránya egy 
évtizeden belül 25—30 százalék­
ra csökken az amerikai cégve­
zető testületéiben, s ez egyben 
azzal is jár, hogy a döntésho­
zatalban nagyobb felelősség há­
rul a vállalatok saját képvise­
lőire a tanácsokban.

G. Sz.
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Újévkor folytatódik

A televízióban: Évvi
Az idén is a szokásos titkoló­

zás körítetté a televízió szil­
veszteri készülődését. Az azon­
ban már ideje korán kiszivár­
gott, hogy a legnagyobb nyüzs­
gés' a Belpolitikai Főszerkesztő­
ség tájékán érzékelhető. Ter­
mészetesen nem véletlenül. A 
Szórakoztató Főosztály és a 
Belpolitikai Főszerkesztőség 
ugyanis az idén közösen készül 
az -év vége méltó búcsúztatásá­
ra. Rendkívüli jelentkezésük­
nek ez is a címe: Évvége. A 
közkedvelt Hétvége mintájára 
készül, reggel fél kilenctől más­
nap éjjel fél háromig. A főszer­
kesztőt, Medveczky Lászlót 
kértük, tájékoztassa olvasóin­
kat:

— Az Évvége igyekszik majd 
megőrizni a Hétvége jellegze­
tességeit és ugyanakkor hami­
sítatlanul szilveszteri lenni. A 
házigazda most is Endrei Judit 
és Morvát János lesz, a 
műsor most is élő adás lesz, 
több helyszínnel, Budapest mel­
lett, Pécsett és Szegeden is. 
Műsorunknak lesznek fő vonu­
latai. Legelsősorban a Kezdjünk 
új életet címűt említem, ami 
tíz-tizenöt perces blokkokban 
egész nap jelentkezik, és rövi­
den szólva az egészséges élet­
módra buzdít, játékos formá­
ban. Egész nap működik majd 
szolgáltató részlegünk, ennek az 
akciónak Állunk rendelkezésé­
re a címe.

Délelőtt a gyerekeknek szeret­
nénk kedvezni. A három kíván­

ság című sorozatunkat ezúttal 
élőben, a Budapest Sportcsar­
nokból közvetítjük, ahová 
minden gyereket szeretettel lá­
tunk — természetesen ingyen.
Az esti műsor legjelentősebb 
újítása, hogy 19 óra 15 perctől 
mindkét csatornán szórakozta­
tó műsort adunk.

Az alternatív esti műsorban 
igen sokféle produkció közül 
lehet majd választani. Lesz ter­
mészetesen Szuperbola, láthat-

Az idén mikor le
Furcsa kérdés, nem kevésbé 

furcsa válaszok.
— Aki nagyon akarja, annak 

már december 30-án. Esetleg 
január 5-én, de ha ragaszkodik 
a hagyományokhoz, megünne­
pelheti természetesen december 
31-én is.

—  ? ? ?
Farkasházy Tivadar, Kaposy 

Miklós és Sinkó Péter a rádió 
szilvesztert műsorának szer­
kesztői családias külsejű, ma­
gánkiadásúnak látszó kazettát 
varázsainak elő.

— Évek óta nem találtunk 
rá vállalkozót, az idén végre 
saját szervezésiben nyélbeütöt­
tük a dolgot. Az RTV Keres­
kedelmi Irodájával szövetkez­
ve megjelentetjük a Rádióka­
baré szilveszteri műsorát már 
a két ünnep között — mondják 
a szerkesztők.

— Ez valami reklámjogás? 
Vagy olyan szegények, hogy

A krónikák szerint — éppen 
ma — kétszázötven esztendeje 
annak, hogy Jwlianus barát 
Lengyelországon 'keresztül visz- 
szatért Magyarországra. Ki volt 
a több mint ihétszáz év előtti 
utazó szerzetes, s mii dndítotota 
útjára?

Az 1220-as évek táján, a do­
monkos kun misszió merész 
terveket szőtt, a miind kele­
tebbre terjeszkedő térítés érde­
kében. Terveiket a pápa és az 
ifjú Béla herceg is támogat­
ta. A térítés eszméje egybe­
kapcsolódott egy másik — meg­
lehet csak a történeti emléke­
zetben, de elevenen élő — fel­
tételezéssel, hogy ugyanis ke­
leten még élnék magyarok. 
Az első, négy tagból áló do­
monkos expedíció 1232 táján 
indulhatott el, hogy meglelje a 
keleti magyarokat. A vándor­
út során a négy barátból csak 
egy — Ottó — maradt életben, 
aki hazatérve elmondta tapasz­
talatait, majd meghalt. A do­
monkosok, égve a térítési vágy­
tól, ismét négy barátot indí­
tottak útnak, világi ruhában, 
pogány módra hosszúra növesz­
tett hajjal. Kíséretet Béla her­
ceg adott melléjük. A négy 
szerzetes egyike volt Julianus.

Szárazföldön, Bulgárián át 
Bizáncba mentek. Itt tengerre 
szállták, s több mint egy hóna­
pi hajóút után a mai Tamany 
városánál értek partot. A Ku­
bán torkolatától 13 napon át 
vándoroltak a sivatagban, majd 
eljutottak Alániába. Itt hosz- 
szabb időre meg kellett szakí­
taniuk útjukat, mert a tatá­
roktól való félelem miatt nem 
kaptak kísérőket. Fáradtság és 
nélkülözés, éhezés és betegség 
volt osztályrészük. Egyikük 
meghalt, ketten visszafordul-

Finomkerámiaipari 
Közös Vállalat
felvételre keres: 

pénzügyi-számviteli 
osztályvezetőt.
A munkakör betöltéséhez 
legalább mérlegképes 
könyvelői képesítés 
és 5 éves szakmai 
gyakorlat szükséges. 
Főkönyvi könyvelőt 
mérlegképes, 
de legalább képesített 
könyvelői végzettséggel 
és több éves 
szakmai gyakorlattal. 
Pénztárost
középfokú közgazdasági 
végzettséggel és 
több éves gyakorlattal.

Jelentkezni lehet 
a fenti címen írásban, 

vagy a 321-339-es, 
321-332-es 

telefonszámon.

Julianus
barát

\ * % ' v SSj. | ., |

tak. Julíianus egyedül maradt, 
majd egy mohamedán pap 
szolgájául szegődve, eljutott 
Nagy-Bulgáriába. Az ország 
egyik nagyvárosában Julianus

Ju lianus b a rá t szobra a  budai 
várban, a  H ilton Szálló dom ini­
kánus udvarában

Fotó: Bánkuti András

egy magyar nőt .'talált, aki a 
keleti magyarok földjéről ide 
ment férjhez. Útbaigazítása 
nyomán Juiianus megtalálta a 
nagy Etil (valószínűleg a Vol­
ga) mellett élő keleti magyaro­
kat. Ricaardus jelentése (ilyen 
néven írt) szerint a volgai ma­
gyarság nyelvünket beszélte,

A VITAMINSKALA 
„A" kategóriás kiskereskedi 
pályázatot hirdet 1987. janu 
jövedelemérdekeitségű üzei

116.
319.
702.
728.
747.
830.
833.
836.
941.

1902.
2018.
2033.
2035.
2048.

sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt, 
sz. bolt,

Döbrentei t 
Vörösvári úl 
Dembinszky 
Bethlen G. 
Dohány u. í 
Mező I. u. 3 
Diószeghy í 
Illés u. 4. 
Börzsöny u. 
Ady E. u. 15 
Magyar u. í 
Nagykőrösi 
Lázár u. 56 
Lázár u. 94

A felsorolt boltok 1 -3  főve 
A pályázat tartalmazza:
-  személyi adatokat,
-  szakmai végzettséget, g;
-  jelenlegi munkahelyét, r

Érd«

CÍM: Budapest IX.,
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Gépkocsigyártás Tajvanon
r

Uj versenytárs született

H irdetés egy helyben m egjelenő lapból. A m ultinacionális au tóválla­
latok célpontja

Japán és Dél-Korea után 
Tajvan is tervezi belépését a 
délkelet-ázsiai gépkocsiexpor­
tőrök sorába. Az Egyesült Álla­
mokban már „riadót fújtak”. 
Detroit ugyanis ebben az eset­
ben is tart az qlcsó autók özö- 
nétől. A jelek szerint a na­
gyobb mennyiségű autóözön 
Tajvanról csak néhány év 
múlva indul meg, az' ottani 
gépkocsigyártás ugyanis csak 
most érte felnőttkorának kü­
szöbét.

Tajvanon jelenleg hat autó- 
í gyár működik, amelyek egy- 
^gy külföldi modell összeszere­
lését végzik viszonylag kis 
mennyiségben. A gyárak kül­
földi tőke bevonásával léte­
sültek, S, a tajvani autóiparban 
számottevő részesedéssel ren­
delkezik a Nissan, a Honda, 
a Mitsubishi, a Ford, a Peu- 
geot-Citroen, valamint a Re­
nault. 1985-ben a tajvani kö- 

s zös tulajdonú autógyárak 113 
ezer személygépkocsit szereltek 

■ össze, teheráutógyártásuk pe- 
I  dig elérte a 36 ezer darabot. 

A gépkocsik szinte kivétel nél­
kül a hazai piacon kerültek 
értékesítésre. A nagyobb mé­
retű és exportképes gépkocsi­
ipar kialakításához a „lökést” 
a jen számottevő erősödése ad­
ta meg. A Tajvanon összesze­
relt autók ugyanis többségé­
ben japán alkatrészekből ké­
szülnek, s a megerősödött jen 
jelentősen megdrágította az 
importot, s ezen keresztül a 
termelési költségeket.

Elkezdeni érdemes
Az import megdrágulása 

egyúttal arra is készteti a ha-' 
zai autógyárakat, hogy fokoz­

zák a Tajvanon készült alkat­
részek arányát az összeszerelt 
gépkocsikban. Ráadásul a kor­
mány nemrégiben mérsékelte 
az import gépkocsik vámját, 
hogy ezzel is késztesse a hazai 
autóipart a versenyre. Szak­
emberek véleménye szerint 
amennyiben a tajvani autóipar 
rövid időn belül függetleníteni 
tudja magát a Japánból szár­
mazó alkatrészektől és rész­
egységektől, néhány éven be­
lül ütőképes exportágazattá 
alakulhat át.

A sziget legnagyobb autó­
gyára a Nissannak közös vál­
lalkozásban működő Yue Long 
Motor, amely mintegy 40 ezer 
autót szerel össze évente. (Ér­
demes megjegyezni, hogy a pi­
ackutatások tanúsága szerint a 
tajvani piac felvevőképessége 
nem haladja meg az évi 150 
ezer darab személygépkocsit.) 
A Ford Lio Ho Motor autógyár 
70 százalékban a második 
legnagyobb autóipari vállalat 
tulajdonában van. Ez a tajvani 
cég nemrégiben szerződést írt 
alá Kanadával 12 ezer sze­
mélyautó exportjáról. A kis­
méretű és alacsony fogyasztá­
sú kocsikat Kanadában Mer­
cury Tracer név alatt fogják 
majd forgalmazni. A Ford- 
leányvállalat első nagyobb kül­
földi megrendelését mindenek­
előtt alacsony árainak köszön­
heti. A versenyképes ár annak 
az eredménye, hogy Tajvanon
— a versenytársakhoz képest
— igen alacsony a munkabér. 
Míg Japánban az átlagos óra­
bér eléri a 14 dollárt, Tajva­
non ez az összeg nem haladja 
meg a 3,5 dollárt.

Miután Tajvan arra törek­
szik, hogy alkatrészgyártását

különösen versenyképessé fej­
lessze, a nyugati autógyárak 
részéről megnőtt az érdeklődés 
az ottani termelési lehetőségek 
iránt. A Toyota például alkat­
részgyárat és összeszerelő üze­
met szándékozik létesíteni a 
szigeten. Ez utóbbi a tervek 
szerint 1988-ban 40 ezer kis­
autót fog gyártani. A Fuji 
Heavy Industries — a Subaru 
márkájú kocsik gyártója — a 
tervek szerint ugyancsak 1988- 
ban kezdi meg a gépkocsigyár­
tást Tajvanon, egy helyi mo­
torkerékpár-gyártó cég részvé­
nyei egy részének felvásárlása 
után.

Éles szemmel figyelik
A Ford és tajvani vállalata 

36 millió dolláros beruházással 
bővítette az autógyártó kapa­
citást. A kapacitásbővítésre 
azért volt szükség, mert Ka­
nada mellett az USA-ban is 
kedvezőek a Mercury kisautók 
értékesítési lehetőségei. (A 
tervek szerint ebből a típusból 
a következő években összesen 
30 ezer darabot szállítanak 
majd az Egyesült ÁUamdkba.) 
A Ford — akárcsak a többi 
Tajvanon érdekelt külföldi 
autógyár — első számú rövid 
távú célkitűzése az összesze­
relt gépkocsik belföldi alkat­
rész- és részegységarányának 
a növelése. A Tajvanon készü­
lő Ford-autók jelenleg mind­
össze 15 százalékban tartal­
maznak a szigeten készült al­
katrészeket, s a Ford tervei 
szerint ez az arány 1987 kö­
zepére meghaladja majd a 30 
százalékot. A jelenlegi elkép­
zelések szerint két év múlva 
a hazai „tartalom” mintegy 50 
százalékos lesz, s az évtized 
végére ez 70 százalékra fog 
emelkedni. Az amerikai autó­
gyárak látszatra saját maguk 
ellen dolgoznak, hiszen az ol­
csó tajvani kocsikkal saját 
magának támasztanak ver­
senyt az amerikai piacon. Va­
lójában azonban eladásaikat 
így tudják fokozni, ugyanis az 
amerikai munkabérek olyan 
magasak, hogy az importko­
csik mindenképpen versenyké­
pesebbek.

Noha termelési méreteinél 
fogva a tajvani autóipar ma 
még nem jelentős, a konkuren­
cia éles figyelemmel kísér 
minden ottani fejleményt. Két 
évtizeddel, illetve öt esztendő­
vel ezelőtt ugyanis még a ja­
pán és a dél-koreai autóipar 
sem. tartott sokkal előbbre, 
mint a mai tajvani autógyár­
tás . . .

O. Sz.
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Intellektuális bűncselekmény

Pénzes titkok
Az Egyesült Államokban és 

Angliában az utóbbi időben 
egyre több gondot okoznak az 
értékpapírpiacokat felügyelő 
szerveknek azok az ügyek, 
amelyben a nyertesek hivatali 
beosztásukkal összefüggő infor­
mációk jogtalan felhasználásá­
val jutattak jelentős profithoz. 
„Kereskedés belső információk 
alapján” — ez a cselekmény 
hivatalos megnevezése. Elköve­
tésére pedig a következőképpen 
kerülhet sor.

A jövőbeni visszaélő egy be­
ruházási bankban keres magá­
nak munkát. Az természetes, 
hogy a szükséges bizonyítvá­
nyokkal rendelkezik. A bizal­
mas információkkal való visz- 
szaélés ugyanis kifejezetten in­
tellektuális bűncselekmény. A 
legelőnyösebb pozíció számára 
természetesen az, ha a pénz­
intézet vállalati fúziókkal fog­
lalkozó részlegén alkalmazzák. 
A legtöbb értékelhető anyag­
hoz, utaláshoz ugyanis munka­
körénél fogva litt juthat. A fú­
ziók ugyanis cseppet sem béké­
sen zajlanak, sokszor az ura­
lomra törekvő vállalatnak — 
tőzsdei értelemben persze — 
„erőszakot” kell alkalmaznia. 
Ami pedig abból áll, hogy köz- 

I leményben hívja fel a megtá­
madott cég részvényeseinek fi­
gyelmét arra, hogy hajlandó az 
értékpapírokat a piaci ár felett 
is megvenni. (Ha nem tenne 
ilyen előnyös ajánlatot, aligha 
figyelnének fel rá. Márpedig az 
ellenőrzést megszerezni kívá­
nóknak gyorsan kell cseleked­
nie, mielőtt a célba vett vállal­
kozás ellenajánlattal élhetne 
vagy védekezésül jelentősebb 

I anyagi forrásokat koncentrál­

hat.) Természetes következ­
mény, hogy ilyenkor nemcsak 
a szóbanforgó részvény árfolya­
ma emelkedik a tőzsdén, hanem 
jelentős nyereségre tesznek 
szert azok is, akik részvény­
hez ugyan csak a megelőző na­
pokban jutottak, de azt eladni 
már a harctól felforrósodott 
légkörben tudják. Ilyen szeren­
cséje elvileg bárkinek lehet. 
Biztosra mehet azonban az, aki 
munkaköréből adódóan tudja, 
hogy egy hét múlva X vállalat 
be fogja jelenteni: meg kíván­
ja szerezni Y cég részvénytöbb­
ségét . . .

Kizárt dolog persze, hogy a 
szó szoros értelmében pénzt érő 
információt a szorgos alkalma­
zott „helyben” be tudná válta­
ni. Valószínűleg az első próbál­
kozáskor lebuikna, a vételi meg­
bízást kapó alkuszcég hivatal­
ból jelezné gyanúját a bank 
vezetésének.

A nagy pénzért így alaposain 
meg kell dolgozni. Először is el 
kell utazni Panamába vagy 
Liechtensteinbe. Már az orszá­
gok kiválasztása sem lehet a 
véletlen műve. Gondosan kell 
ugyanis ügyelni arra, hogy a 
műveletek helyszíne „biztos” le­
gyen, hatóságai és bankjai jól 
őrizzék meg az üzleti titkokat. 
(A bizalmas tranzakciókat lebo­
nyolító üzletembereket e szem­
pontból a közelmúltban már 
érték némi meglepetések.) Há­
rom éves jogi harc után az ame­
rikai Értékpapír és Tőzsdebi­
zottság elérte, hogy a svájci ha­
tóságok felvilágosítást adtak 
éppen bizalmas információk 
törvénytelen felhasználásával 
kapcsolatban. Hasonló ered­

ményre vezetett a Kajmán-szi­
getekre gyakorolt diplomáciai 
nyomás is. Panama és Liechten­
stein azonban még szilárdan el­
lenállnak. Ezen országok tehát 
a megfelelő helyszínt jelentik. 
Valamelyikükben kell egy ér­
tékpapírokkal foglalkozó keres­
kedőházat alapítani — az ese­
tek többségében persze csak 
postafiók-vállalatról van szó.

A technikai feltételek így 
adottak, megkezdődhet a mű­
velet. Amint a fúzióról szóló 
információ birtokába jut, az al­
kalmazott már cselekedhet is. 
Lehetne persze várni és a dön­
tést más forrásokból megerősít- 
tetni. Ez azonban azzal a ve­
széllyel járhat, hogy tranzak­
ciója túlságosan közel esik idő­
ben az egyesülés formális beje­
lentéséhez és a tőzsdebizottság 
esetleg vizsgálni kezdi a meg­
bízó személyét. Ez pedig termé­
szetesen veszélyes lehet annak 
ellenére, hogy a valódi névnek 
a sok vállalat ellenére nincs 
nyoma. A bankok nem ismerik, 
kiről is van szó, ők csak a ke­
reskedőház megbízását teljesi­
tiik.

A megbízás pedig — kódolva, 
természetesen, hogy csakis a 
címzett érthesse — egy londoni 
alkuszcégnek szól bizonyos rész­
vények megvásárlásáról, majd 
később eladásáról. Ha a ható­
ságok mégis valami gyanúsat 
találnának az ügyben, úgy leg­
feljebb csak a bankig juthat­
nak el. Az üzleti titok védelme 
miatt a valódi számlatulajdonos 
neve nem merülhet fel. Ö majd 
a nyereséget „tisztára mosva” 
visszajuttatja az Egyesült Álla­
mokba vagy Angliába.

G. Sz.



UTAZÁS A KÉPERNYŐK KÖRÜL

Tévé reggeltől éjszakáig
Az amerikai nagyvárosok 

utcáin a televíziós társasá­
gok több tucat mikrobuszt, 
amolyan mini közvetítőko­
csit „kóboroltatnak” a nap 
24 óráján keresztül. A kis­
buszok tetején közvetítő­
antenna és a készenléti ka­
mera. A látszólag céltalan 
— de valójában nagyon is 
jól megszervezett — „autó­
zás” célja a televíziós hir­
detéseket feladó cégek mi­
nél teljesebb kiszolgálása. 
Az a tévétársaság ugyanis, 
amely az eseményekkel 
szinte egy időben tudósít, 
érthető módon nagyobb 
népszerűségnek örvend a 
nézők körében. S ha egy 
programot többen néznek, 
többen látják a hirdetése­
ket, következésképpen a 
bankok és a vállalatok több 
reklámot helyeznek el az 
illető televíziós cég műso­
raiban. Ezért „vadásznak” 
elsősorban a különböző ut­
cai szenzációkra a szinte 
menetrend szerint közleke­
dő közvetítőkocsik. Az 
Egyesült Államokban a te­
levízió gazdasági vállalko­
zás, hiszen csaknem min­
den műsor mögött ott áll­
nak a szponzorok, a hirde­
tők, akik még a műsorpo­
litikát is meghatározzák.

N áttérnéiés
A statisztikai felmérések 

tanúsága szerint, az ame­
rikaiak naponta 6-7 órát 
töltenek a televízió képer­
nyője előtt, a gyerekeknél 
ez az időmennyiség eléri a

8 órát is. Egy-egy család 
átlagosan 20-25 programot 
vesz készülékén. A műso­
rok, illetve a csatornák fele 
nagy, úgynevezett kereske­
delmi televíziós társaságok 
— ABC, NBC, CBS stb. — 
kezében van, s ugyancsak 
mintegy 50 százaléka előfi­
zetéses, kábeltelevíziós há­
lózat. Ez utóbbiak szako­
sodtak: több hálózat csak 
filmeket sugároz 24 órán 
keresztül, 2-3 társaság csak 
sportműsort ad, mások ko­
moly- vagy könnyűzenével 
szórakoztatnak. A CNN-há- 
lózat viszont 24 órán ke­
resztül híradót sugároz, egy 
másik társaság pedig 
ugyancsak egész nap mete­
orológiai hírekről tudósít. 
Ki-ki ízlése szerint fizet elő 
az USA-ban, általában 10- 
15 kábeltelevíziós program­
ra. Egy-egy csatorna előfi­
zetési díja havonta általá­
ban két dollár körül van. 
(Érdemes megjegyezni,
hogy az USA több államá­
ban működik pornócsator­
na, de a mintegy három­
millió homoszexuális is 
rendelkezik önálló műsor­
ral.)

Az amerikai otthonokban 
reggelenként, a rádió he­
lyett a televízió „szól”, a 
színes magazinműsorok tá­
jékoztatnak kül- és belpo­
litikáról, közlekedésről, 
időjárásról, új filmekről 
és színházi előadásokról és 
megannyi más „egyperces” 
témáról. Esténként az ame­
rikaiak háttér-televízióznak, 
vagyis vacsora, . tanulás, 
vendégeskedés, beszélgetés 
közben is ■ kezük ügyében 
van a távirányító, hogy 
„végigszánkózzanak” a 
programokon. Miután a 
munkaidő az USA-ban ál­
talában reggel 9 után veszi 
kezdetét, a nagyvárosi ab­
lakok még éjjel 1 óra körül 
is tévézésről tanúskodnak.

Az amerikai televíziós 
műsorokban az erőszak, a 
gyilkosság, a krimi és a ve? 
télkedők uralkodnak. A 
képernyők kifogyhatatlan 
mennyiségben ontják a kri­
miket és újabban a régi 
filmeket. Nem kis teljesít­
mény a számtalan központi, 
helyi és kábeltelevíziós csa­
tornán kitölteni az egész 
napos műsoridőt, nem cso­
da tehát, ha futószalagon 
készülnek a kommersz 
bűnügyi történetek — rá­
adásul azonos kaptafára.

Vannak persze igen Szín­
vonalas műsorok is, ezek 
főleg azokon a csatornákon 
kerülnek sugárzásra, ame­
lyek nem a hirdetésekből, 
hanem cégek és intézmé­
nyek adományaiból tartják 
fenn magukat. Ezeken a 
csatornákon sok ismeretter­
jesztő és történelmi össze­
állítást, hangversenyeket, 
színvonalas tévéjátékokat, 
érdekes vitaműsorokat su­
gároznak. S a műsort nem 
szakítják meg 5-10 percen­
ként a hirdetések . . .

A híradó 
hirdetései

Az amerikai televíziózás 
ugyanis általában a hirde­
tésekre épül. Sok televíziós 
társaság egyetlen bevétele 
a hirdetések sugárzása. Is­
mét csak a statisztikák sze­
rint, az amerikai televíziós 
társaságok naponta össze­
sen mintegy ötezer hirde­
tésnek adnak helyet. Ter­
mészetesen a legborsosabb 
hirdetési díjat a fő műsor­
időben kell fizetni: este 8 
és 11 óra között egy félper­
ces hirdetés sugárzásának 
tarifája 350-500 ezer dollár 
között mozog. Biztosan fél­
millió dollárt kell fizetni, 
ha országos sporteseményt, 
nagyszabású show-műsort 
vagy éppen szuperizgalmas 
krimit, filmsorozatot sugá­

roznak. Délelőtt, kora dél­
után, valamint a hajnali 
órákban már 50-100 ezer 
dollárért is kaphatnak a 
hirdető cégek képernyőt. 
(Az éjfél utáni és hajnali 
műsoroknak a nézőszáma a 
felmérések szerint, eléri a 
30 milliót, s ha ezeknek 
csak 10 százaléka vásárol 
hirdetés után, már több­
szörösen megtérül a befek­
tetés.)

A piackutató és közvéle­
mény-kutató vállalatok te­
lefonon, levélben és szemé­
lyesen állandóan mérik a 
műsorokat, illetve az egyes 
tévétársaságok nézettségét. 
A hirdetők rögtön elpártol­
nak onnan, ahol csökken a 
műsorok nézőszáma, a tele­
víziós vállalatnak ezek után 
össze kell magát szednie 
(legalábbis, ami a műsorok 
amerikai értelemben vett 
minőségét illeti), hogy el­
tartóit visszahódítsa. A hir­
detőnek egyetlen célja van: 
üzenete minél több nézőhöz 
jusson el, árujára minél 
nagyobb közönség előtt hív­
hassa fel a figyelmet.

A legnézetteb műsor az 
USA-ban is a híradó. En­
nek megfelelően borsosak a 
hirdetési tarifák, hiszen az 
idő korlátozott: a törvény 
szerint, a 30 perces híradó­
ból 6 percet foglalhatnak 
el a hirdetések. Nem vélet­
len tehát, hogy az ameri­
kai televíziós vállalatok 
anyagi és technikai erőfor­
rásaikat a friss, esemény­
dús h íradásra összpontosít­
ják. Egyrészről a néző nem 
maradhat le semmilyen 
fontos eseményről, más­
részt a tévétársaság sem, 
mert ha igen, akkor a 
szemfülesebb, gyorsabban 
tájékoztató híradó nyer el 
több és értékesebb hirde­
tést. Kíméletlen verseny fo­
lyik az amerikai . tévések 
között á „hírért”, az elsősé­
gért, az azonnali tudósítást 
és nyilatkozatkérési lehető­
ségért. . t

Egyenesadás
mindenről

Egy-egy csatorna napon­
ta 6-8 híradót sugároz, s 
ezekben igyekszik minden 
fontos, elsősorban helyi ese­
ményről beszámolni. (Az 
amerikai néző csak akkor 
kap kitekintést az USA ha­
tárain túlra, ha külföldön 
fontosabb tárgyalásra kerül 
sor, vagy éppen katasztrófa 
sújt valahol, illetve terro­
rista akciót bonyolítanak 
le.)

Az amerikai néző gya­
korlatilag minden fonto­
sabb hazai, s néha nemzet­
közi eseményt karosszéké­
ből, a történéssel egyidejű­
leg nézhet végig. Egyenes­
adást sugárzott a televízió 
a Challenger űrrepülőgép 
tragikus felszállásáról, a 
Fülöp-szigeteki elnökvá­
lasztásról, A reykjavíki 
csúcstalálkozóra féltucat 
tévétársaság küldött népes 
stábot helyszíni közvetítés­
re; egy New York-i gyil­
kosság helyszínén pedig a 
rendőrséggel egy időben je­
lennek meg a tévések. S le­
gyen bármiről is szó, érkez­
zék a kép és a hang akár 
15 ezer kilométer távolság­
ból is, a hirdetések minden 
eseményt félbeszakítanak a 
képernyőn. Mert a kólának, 
szappannak, az ételízesítő­
nek, a parfümnek és a töb­
bi árucikknek fogynia kell 
_  bármi is történjék az 
Egyesült Államokban és a 
világon.

(— asz —)
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J a n u á r  10., s z o m b a t
K O S S U T H :

14.00: H íre k . Id ő já rá s .  M ű- 
fso rtsm erte tő s . — 14.10: A h ó t 
e m b e re . — 14.20: M in d e n n a p i 
i ro d a im  u n k . — 14.50: R égi h í ­
r e s  é n e k e s e k  m ű s o rá b ó l.  — 
15.10: Ú j Z ene i Ú jság . — 15.54: 
R ek lám -p arád é . — 16.00: 168
ó ra .  — 17.30: N ép d al e lő ad ó k
hainigaílbuma. — 18.14: H ol vo lt, 
h o l n-em v o l t . . .  — 18.25:
K  ö n y  v ú j do m ság o k . — 18.30-:
H íre k .  Id ő já rá s .  S p o r t. — 18.45: 
R á d ió sz ín h á z . S á rg a  te le fo n . V é­
szi E n d re  h a n g  já té k a .  ■— 19.30: A 
R ád ió  D a lsz ín h á z a . O ffe n b a c h : 
K okszaik  á ll. D a ljá té k  — h á ro m  
ré s z b e n . — 21.28: K la ss z ik u so k  
s z in te t iz á to ro n .  — 22.00: H írek . 
Id ő já rá s .  S p o r t. — 22.14: E u­
ró p a  h a n g v e r s e n y te rm e ib ő l.  A 
B a jo r  R ád ió  s z im fo n ik u s  z e n e ­
k a r á n a k  h a n g v e r s e n y e . — 
23.37: Ivó  A n d r ic  v e rse i. — 
24.00: H íre k . I d ő já rá s .  — 0.15— 
5.50: É jfé l után-.

P E T Ő F I:
14.00: M a g u n k a t a já n l ju k .  — 

17.00: H íre k . Id ő já rá s .  Ú tköz­
b e n . — 17.05: K a to n a  K lá ri
é n e k e l (sz t) . — 17.30: S zó ra ­
k o z ta tó  a n t ik v á r iu m . — 18.30: 
T ip - to p  p a rá d é . A T rem e lo e s  
e g y ü tte s  fe lv é te le ib ő l ( s z í) . — 
16.00: H íre k . Id ő já rá s .  Ú tk ö z ­
b e n . — 19.05: Z e n é s  já té k o k ­
b ó l (sz t) . — 19.20; ,,A lé t  sem ­
m iv é  so se  v á lh a t ! ”  L e g k e d v e ­
s e b b  v e rse ib ő l v á lo g a t :  M emsá- 
r o s  L ászló . — 19.54: E lv is
R re s le y  ö ssze s  f e lv é te le  (sz t).
— 21.00: H íre k . Id ő já rá s .  Ú t­
k ö z b e n . — 21.05: N ev ek  ü r ü ­
g y é n . P ic a ss o  (s z t) .  — 23.05:
S lá g e r rő l  s lá g e r r e  — k ü lfö ld i 
•ú jd o n ság o k  (sz t) . — 22.45:
B a n g ó  M arg it c ig á n y d a ilo k a t 
é n e k e l (s z t) . — 23.00: H íre k . 
I d ő já r á s .  S p o r t. — 23.15:
D z se ssz  (sa t). — 0.15—5.50: É j ­
fé l  utáin.

3. M Ű SO R :
14.06: L e m e z b ö rz e  h e ly e tt

Ősét). — 15.00: K r i t ik u s o k  fó ­
r u m a .  — 15.10: Ü j le m e z e in k ­
b ő l (szt.). — 16.00: M artim u : M ir 
a s s z o n y u n k  m i r á k  u lti m a fisat).
— K ö zb en  17.41: M es te re k  k ö ­
s z ö n té s e .  K a ss ák  L a jo s  v e rse i.
— 19.00: H íre k . Id ő já rá s .  M ű­
s o r is m e r te té s .  — 19.05: Z en e ­
k a r i  m u z s ik a  (sz t). — 20.32:
K u r tá g  G y ö rg y  m ű v e ib ő l (sz t).
— 20.50: H o ln ap  k ö z v e t í t jü k .
— 21.10: B e m u ta t ju k  a  M ag y a r 
H a n g le m e z g y á r tó . V á lla la t  új 
■Liszt- le m e z é t — H a n to s  I s tv á n  
z o n g o rá z ik  ( s z t) . — 22.00: Mi 
ú js á g  a  rég i zen e  v ilá g á b a n ?  
(sz t) . — 22.40: P e g a z u s  is tá l ló ­
ja .  — 23.30: H íre k . Id ő já rá s .

J a n u á r  11., v a s á rn a p
K O S S U T H :

6.00—7.30: Jó  re g g e lt!  — 7.30: 
T a lá lk o z á s o k . — 8.00: H íre k .
Id ő já rá s .  S p o r t .  — 8.10: ö t
k o n t in e n s  hó t n a p ja .  — 8.25: 
É n e k s zó v a l. m u z s ik á v a l.  — 
8.54: R ek lám . — 9.00: A m ik o r 
é n  m é g  . . . G re g o r  Jó zse ffe l 
b e sz é lg e t Szabó  É va . — 10.Oh: 
H íre k . Id ő já rá s .  — 10.05: É des 
a n y a n y e lv ű n k .  — 10.10: ö r ö k ­
zö ld  d a lla m o k . — ll.Oö: G on­
d o la t- J e l .  — 12.00: D éli K ró n i­
k a .  S p o r t. — 12.15: H a rm in c  
p e rc  a la t t  a  F ö ld  k ö rü l .  N em ­
z e tk ö z i m a g a z in . — 12.45: Egy 
k o r ty  te n g e r .  — 12.55: B a c h : 
127. k a n tá ta .  — 13.20: Az élő 
n é p d a l .  — 13.30: S z o n d a . — 
14.00: H íre k . Id ő já trás . M ű so r- 
is m e r te té s .  — 14.10: M űvész- 
le m e z e k . — 14.59: „ F é le lm e te s  
é s  v a rá z s i l la to s ” . — 16.00: Hí­
re k . Id ő já rá s .  — 16.05: K é t he- 
g ed  ű - z o n g o ra s z o n á ta . — 16.58:
Á f i lm k o c k a  el v a n  v e tv e  . . . ? 
J e le n i d o b én  — a  f i lm g y á r tá s ­
ró l .  — 17.28: M a g y a r  m ű v é ­
sz ied  o p e re t t fe lv é te le ib ő l . —
18.15: H ol v o lt, hol nem  v o lt...
— 10.30: H íre k . Id ő já rá s .  —
18.40: B ib lia . M ag y a r n y e lv re  
.fo rd íto tta  K a ro li G á sp á r , r á ­
d ió ra  a lk a lm a z ta  és  re n d e z te  
B ozó  L ászló . — 19.50: N ép d al - 
e s t. — 20.39: V e rd i: A ida.
N é g y fe lv ó n áso s  o p e ra .  — K öz­
b e n  22.00: H íre k . I d ő já rá s .  To­
tó . —• 22.10: S p o r th íra d ó .  — 
23.28: S c h u b e r t : IV . (T ra g ik u s) 
Kzimifónia. — 24.00: H íre k . Id ő ­
já r á s .  — 0.15—4.20: É jfé l u tá n .

P E T Ő F I :
6.00: D a llam k o ik té l (sz t) . — 

7.00: H íre k . Id ő já rá s .  Ú tk ö z ­
b e n . — 7.05: Az e v a n g é lik u s  
e g y h á z  fé ló rá ja .  — 7 . 3 5 Va ­
s á r n a p i  o rg o n a m u z is ik á ’ (sz t).
— 7.52: T o rn a . M ű s o r ism e r te ­
té s .  — 8.00: H íre k . I d ő já rá s .  — 
8.05: H á t ti m it k é p z e lte k ?  
T a k á c s  V e ra  h a n g ja  té k a . — 
8.49: Az M RT g y e rm e k k ó ru s a  
é n e k e l (sz t) . — 9.00: H íre k .
Id ő  j á r á s . Ü tk ö z b e n . — 9.05:
K ö n n y ű z e n e  B ra z íliáb ó l (sz t).
— 9.57: A M ag y a r R ád ió  K a­
r in th y  S z ín p a d a . A lk u  az 
Ö rdöggel. M old o v a  G y ö rg y  
s z a t í r á i  (sz t) . — 11.00: H íre k . 
Id ő já rá s .  Ú tk ö z b e n . — 11.05:
R e k lá m . — 11.10: V a sá rn a p i
k o k té l  (se t) . — 12.00: R ek lám .
— 12.03: J ó  e b éd h ez  szól a n ó ­
t a  (szít). — 13.00: H íre k . Id ő ­
já r á s .  Ú tk ö z b en . — 13.05: M it 
haűHunik? — 13.30: „ K in e k  h a -
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jó b a n  c s i l la g o k ”  — v e rs e it e l­
m o n d ja  P in t é r  L a jo s . — 13.45:
I d ő já r á s -  és  v íz á llá s je le n té s .  
&  14.0!)? S z á z sz o rszé p  S z ín h á z . 
A fe h é r  s z a rv a s .  J a m e s  T h u r -  
b e r  m e sé je  rá d ió ra  a lk a lm a z ­
v a . — 14.48: Páiszti M ik ló s :
N ép d a lfe? n tá ta  b u k o v in a i s zé ­
k e ly  n é p d a lo k ra  (sz t). — 15.00: 
H íre k . Id ő já rá s .  Ú tk ö z b en . — 
15.05: T á s k a r á d ió .  — 16.00:
P o p ta r is z n y a .  — 21.00: H ű e k .  
I d ő já rá s .  Ú tk ö z b e n . — 21.05:
Tárvsaioö. M ásfé l ó ra  i ro d a lo m ­
k e d v e lő k n e k . — 22.30: J u lio
I e te s ia s  é n e k e l (S zt). — 21.00: 
H íre k . Id ő já rá s .  T o tó . — 23.10: 
ö rö k z ö ld  film  m e ló d iá k  ( s z t) .
— 0.15—4.20: É jfé l u tá n .

3. M Ű S O R :
6.00: H íre k . Id ő já rá s .  — 6.03: 

N é p sz e rű  m u z s ik a  — k o rá n k  e- 
lő k n e k  (sz t) . — K ö zb en  7.00: 
H íre k . Id ő já rá s .  Ú tk ö z b en . — 
8.00: H íre k . Id  o j á r a s . M ű s o r-  
is m e r te té s .  — 8.07: Id ő sz ak i k i­
á ll í tá s o k . — 8.12: K o m o ly  ze ­
ne i k ív á n s á g m ű s o r  (sz t) . — 
10.00: Ü j Z en e i Ú js á g  (sz t) . — 
10.45: ö t  k o n t in e n s  h é t  n a p ja .  
—■ 11.00: K is m a g y a r  n é p ra jz .
— 11.05: Az M RT s z im fo n ik u s
z e n e k a rá n a k  m a tin é ja  ( s z t) . — 
K ö zb en  k p . 12.05: Egy p á ly a  
v o n z á s á b a n . — K b. 13.05: H í­
re k . Id ő já rá s .  — K b . 13.08: 
M ű so r ism e r te té s .  — K b. 13.10: 
E s z p e ra n tó  h íra d ó . — K b. 
13.26: A n d re a s  S eg o v ia  g i tá ro ­
z ik  (sz t) . — 13.40: H i-F i v a r ie ­
té  (sz t). — 15.10: O p era-rész le ­
te k  (sz t). — 16.00: L ü k u rg o sz , 
a  h ú s lev e s . M árto n  L ászló  
h a n g  iá té k a  (sz t) . — 16.44: N éo - 
d a lk ó ru s o k  ( s z t) . — T7.00:
B ra h m s :  III . sz im fó n ia . — 
17.38: G len n  G o u ld  z o n g o rá z ik  
(sz t). — 18.30: Na m a te rn je m  
je z ik u . A M ag y a r R ád ió  s z e rb -  
h o rv á t n y e lv ű  n e m z e tisé g i m ű ­
s o ra  P é c s rő l. — 19.00: H íre k . 
Id ő já rá s .  M ű so r ism e r te té s . — 
19.05: Tn d e r  M u tte rs p ra c h e . A 
M a g y a r  R ád ió  n ém e t n v e lv ű  
n e m z e tisé g i m ű s o ra  P é c srő l. — 
19.35: M ah le r: D al a  F ö ld rő l
— sz im fó n ia  (sz t) . 20.40:
N ép zen e  s z te re ó b a n  (sz t). — 
21.11: R o ck ű jsá g  (sz t). — 22.08: 
B y r d : A c sa ta  (s z t) . — 22.30: 
F r ie d r ic h  S c h il le r  és a m u z s i­
k a .  — 23.30: H íre k . Id ő já rá s .

(  televízió ^

SZO M B A T
14.15: K é p ú jsá g . — 14.20: Ze- 

n e -b o n a . — 15.09: ö n :  je lö lt!
— 16.00: P ip a fü s tb e n  a n ag y o n  
k o m o ly  k ö n n y ű  i ro d a lo m ró l.  
H e g ed ű s  G éza m ű s o ra . — 16.55: 
R ek lám . — 17.09: H íra d ó . — 
17.15: J ö n  . . . jö-n . ... jö n  . . .
— a  X X I. s z á z a d ! — 19.00:
S zép  m a g y a r  tá n c . D u n a  m e n ­
ti tá n c o k . — 18.05: Jo g i e se ­
te k .  — 18.55: C sa lád i to rn a . — 
19.00: R ek lám . ■— 19.10: E sti 
m ese . — 19.20: R ek lám . —
19.30: H íra d ó . 20.00: V ers  — 
m in d e n k in e k . C so k o n a i V itéz  
M ih á ly :  S ze re lem  da l a c s ik ó ­
b ő rö s  k u la c sh o z . E lm o n d ja : 
F un itek  F r ig y es . — 20.05: T a - 
b i L á sz ló : N em  p ro b lé m a . T é­
v é já té k .  — 21.15: P y g m a lio n .
B a te t  t f i lm . — 21.30: E lv esze tt 
b o ld o g ság . F ra n c ia  film  (1946.
— FF) — 23.10: H íra d ó  2. —
23.20: H im n u sz .

2. M Ű S O R :
9.00; A s z e re n c se lo v á g . NSZK 

—c se h sz lo v á k  té v é f ilm s o ro z a t 
V III 4—5. ré sz  (ism .) — 11.00— 
11.20: U n se r B ild s c h irm . A P é ­
cs i K ö rze ti S tú d ió  n é m e t n y e l­
v ű  n e m z e tisé g i m ű s o ra . — 
15.55: R áb a  ETO—MTSV
S ch  w ab i n g . K u p a g y  őzt esek
E u ró p a  K u p á ja  fé rf i k é z i la b ­
d a -m é rk ő z é s .  K ö z v e ií té s  G y ő r­
b ő l. — 17.20: T é v é tü k ö r .  Szeos- 
k ő  T a m á s  je g y z e te .  — 17.35
P a n  o r á m a . A K  ü 1 po 1 i ti ka
S z e rk e sz tő s é g  vi lág p o li ti ka
m  aga  z in ja . K  ü 1 önik iád  ás — 
K ü lp ia c i ő r já r a t .  — 18.05: ö  
é v sz á za d  fe s té s z e te . N DK k é p ­
z ő m ű v é sz e ti rö v id f ilm . K la ssz i­
c iz m u s  és ro m a n tik a .  — 18.30 
A fe k e te  v á ro s .  TévéfLlm .soro 
z a í .  2. S zem et s z e m é rt ( is m ;
— 19.30: K ra k k ó  ö rö k k ö n  a ré
gi. L en g y e l k is f ilm  (ism .) 
20.00: K é p ú jsá g . — 20.05: V er 
d i : R eq u iem . Az a m sz te rd a m  
Co n o e rtg e b o u  w  Z e n e k a r t  é s  . 
H o lla n d  É n e k e g y ü tte s t  Riccair 
do  M uti v e z é n y li.  — 21.30
„ S z á m a d á s ” . — 22.10: K é p ú j 
ság .

V A SÁ R N A P
9.05: H íre k . — 9.10: T év é to r 

n a . — 9.15: K i »t e s tv e  r  sz ü le li! 
A n g o l k isfiLm . — 9.40: C sö rgc  
s ip k a .  K i ez?  — 9.55: Zené 
c irk u s z . F ra n c ia  film  (ism .) - 
10.55: D M V SC—Szel h o zl ech  n 
k a . K raszinod 'ár. K é z ilab d a  K i  
p a g y ő z te s e k  E u ró p a  K u p á j 
nő i m é rk ő z é s . K ö z v e tí té s  Del: 
recen-ből. — 15.20: K épújság
— 15.25: A K ö zö n ség szo lg á lr  
tá jé k o z ta tó ja .  — 15.30: Kap 
osoltaim . T a n ja s  já té k .  — I6.lt 
R e k lá m . — 16:15: R ácz  Á ladé  
c im b a lo m v e rse n y . I. k ö z ép d ö r 
tő  i .  ré s z .  K ö z v e tí té s  a P a t t  
k y  Is tv á n  M ű v elő d és i K özpont­
b ó l. — 17.20: R ek lám . — 17.2Í 
D e lta . A M ű v elő d és i Főszei 
kosz-tőség tu d o m á n y o s  m ag : 
zirvja. — 17.50: N ézzü k  egyíi
— P  ál-falvi N á n d o r ra l .  — 18.2Í 
R ek lám . — 18.25: C sa lá d i tó i 
n a .  — 18.30: M esé rő l m e sé n  
1. A h á ro m  jó  b a r á t .  — R om a 
ra jz f i lm . 2. L eo é s  F re d . — Ü r 
n é p i eb éd . M a g y a r  ra jz f i lm ; ; 
A n a g y  h o -h o -h o rg á sz . 
R es z k e s s e te k , h a la c s k á k ! Mí 
g y á r  ra jz f i lm . — 19.00: A H é
— 20.05: Az a g y a g f ig u rá k  U 
g em dája . K ín a i f ilm . — 21.4( 
T e le s p o r t .  ö s sz e fo g la ló  a  S 
M ó rit zham re n d e z e t t  k e  tű  
b o b  v b -rő l .  R ip o r te r :  K n éz  
J e n ő . T u d ó s ítá s  a  n e m z e tk ö ; 
ju n io r  v ív ó v e rs e n y rő l a  Budis 
p e s t  S p o r tc s a rn o k b ó l.  — R 
port-ér: D áv id  S á n d o r . A m á 
g u s . P o r tré f i lm  V ereb es  Jó

z s é f rő l. — 22.46: H íre k .  —
22.50: H im n u sz .

2. M Ű S O R :
16.05: K é p ú jsá g . — 16.10: B án  

F r ig y e s -s o ro z a t.  K á r  a b e n z i­
n é r t .  M a g y a r  film  (1964 — FF) 
— 17.25: T e ’ie sp o r t .  Áz év  if­
jú s á g i  s p o r to ló ja  v á n d o rd íj  á t­
a d á s a . — 18.15: G o n d o lk o d ó . A 
M ű v e lő d é r t Fősz e rk  ész  t őség
tu d o m á n y o s  h e ti la p ja .  — 19.00: 
S h a k e s p e a re  ö ssze s  d rá m á i a 
BBC fe ld o lg o z á sá b a n . S z e n t-
iv á n é ji  a lo m . — 20.50: M o z a ik .s 
M ozi, té v é , v id eo . — ,21.30: A 
H é t. — 22.35: K é p ú jsá g .

(  SZÍNHÁZ ' )

SZ O M B A T
O pera-ház: B á n k  b á n  (Tfj. 

ea . de  11); W e i th e r  (T. b é ri. 
3. ea . 7) — E rk e l S z ín h á z : Az 
á la rc o s b á l (B á th y  A . b é ri. 4. 
ea . 7) — Z e n e a k a d é m ia :  „ H a n ­
g o k  n a g y  t a n á r j a ”  (I. s o r .  de 
fé l 11. II . so r. du  4) — B u d a ­
fo k i M ű v e lő d és i K ö z p o n t:  Me­
sé lő  m u z s ik a  (de fé l 11) —
P e s ti  V igadó  K am ara it e r e m : 
Ü tv esz tő  (du  3) — K a to n a  J ó ­
z se f  S z ín h á z : S tí lu s g y a k o r la t  
(du  fé l 3) ; LT M usion C o m iq u e  
(S z ín p ad i m u ta tv á n y ,  .f é l  8) — 
N em ze ti S z ín h á z : I s tv á n , a  k i ­
rá ly  (7) — V á rs z ín h á z : M acs­
k a  a fo r ró  b ádog ,te tőn  (7) — 
V íg s z ín h á z : S ev illa  c s il lag a
(S ze rém i b é r i .  2. ea . 7) — P e s ­
ti  S z ín h á z : K ü lö n ó ra  — K o ­
p asz  é n e k e s n ő  (7) — M ad ách  
S z ín h á z : K ean , a  sz ín ész  (7)
— M ad ách  K a m a r á : P á ra tla n , 
p á ro s  (7); H o fólia (este  fé l l l /
— F ő v á ro s i O p e re t ts z ín h á z : J 
„ R e m é n y ”  (du  fé l 3, 7) — J a  
z se f v á ro s i S z ín h á z : C olom tJ 
(7) — J ó z s e f  A ttila  S z ín h áa  
A k i ta s z í to t t  (P re m ie r  2. 7) ■) 
T h á lia  S z ín h á z : C sa lád i ágy  
(7) — T h á lia  S tt td ió : L e lk ik ii-  
n ik a  (fél 8) — R ad n ó ti M ik lós 
S z ín p a d : V alódi v a d n y u g a t  (7)
— V idám  S z ín p a d : Ki v an
o d a fe n n ? (7) — K is  S z ín h á z : 
K e lle m es  h ú s v é ti ü n n e p e k e t!  
(fél 8) — J á té k s z ín :  M acsk a  j á ­
té k  (7) — M ik ro szk ó p  S z ín p a d : 
B a n y a  ta n y a  (du  3 ); Az á llam  
is  fe lk o p ik  . . . (fél 8) — A ra n y  
Jarno« S z ín h á z : O liv e r! (de fél 
11, du  3) — Á llam i B á b s z ín ­
h á z :  G ü lii v e r  L ili p ú ib a n
(N é p k ö z tá rsa s á g  ú t ja  69..' de 
l l .  du  4 ): J a n c s i  és  J u l i s k a  
(J ó k a i té r  10., du  fél 3, fé l 5)
— F ő v á ro s i N a g y c irk u s z :  C ir­
k u s z  s z á ra z o n  és v ízen  (de 
IO. d u  fé l 4, e s te  fé l 8).

V A SÁ R N A P
O fre ra h á z : F id e lio  (Ifj \

I. s o r .  3. ea . d e  11): A \
■*'- V. •>
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|  Piszkos pénzek búvóhelye

I Vége az adókiköfőnek?
|  Az Egyesült Államok tör­
je vényhozása a tervék szerint
|  ez év elején hagyja jóvá azlt 
1  a jogsegély-egyezményt, ame- 
|  lyet Washington kötött a pará- 
i  nyi karib-tengeri szigetország- 
I gal, a Kajmian-szigeitelkkel. Az 
|  eseménynek az amerikai üz- 
|  leti élet számára nem volna 
|  különösebb jelentősége, ha a 
|  Kajrnan-szigetek nem lenne a 
1 világ egyik legismertebb adó- 
I paradicsoma, vagyis a legális 
\ és kétes eredetű adózatlan jö-

1" vedelnek rejtekhelye.

Minden lakostw

Kevés állam létezik a vilá- 
_ gon, ahol a cégprofitok olyan 
5 jól el tudnak rejtőzni a külföl- 
§ di adóhatóságok elől, mint a 
1 Kubától 360 kilométerre délre 
s  fekvő, mindössze 18 ezer lakost 
H számláló szigeten, amely még 
|  mindig brit gyarmat 1788-ban 
1 III. György angol király kivon- 
!  ta a szigetet a brit adórendszer 
1  fennhatósága alól, s azóta a 
|  Kajman-szigeteken elhelyezett 
S jövedelmek után nem kell adót 
|  fizetni. 1976-ban a helyi kor- 
i  mányzat a svájcihoz hasonló 
s  banktitok törvényt hozott, 
|  amelynek értelmében a sziget 
I bankjai nem kötelesek felvilá- 
! gosítást adni betéteseik kilété-

Íről — még a bűnügyi nyomozó 
hatóságoknak sem. A biztonsá- 
u got nyújtó banktitok törvény, 
I valamint az adómentesség 

|  meghozta a sziget számára a 
| gazdasági fellendülést.
j Amerikai és más külföldi oé- 
i gek sorra jegyezgették be 
j leányvállalataikat a Kajman- 
í szigeteken, amelyek legtöbb 
j esetben mindössze egy alkal- 
; mazottból és egy telexgépből 

állnak. A külföldön szerzett 
I profitok egy részét a leányvál- 
j lalatok nevére utalják, s ezek 
I a pénzek, valamint bankszám- 
I Iák az ottani törvény értelmé- 
!  ben nem adókötelesek. Az esz- 
|  tendök során a Kajman-szige- 
s  tek ideális profit-búvóhellyé 
§ vált — az adóhatóságok legna- 
s  gyobb bánatára.
§ A statisztikák tanúsága sze- 
= rint a szigeten 18 ezer be jegy- 
& zett cég „működik”, gyakorla- 
§É tilag tehát minden lakosra jut 
E egy vállalat. Háromszáz bizto- 
I  sító társaság és 450 bank — 
^ többségükben amerikai szék- 
a hellyel — jegyeztetett be 
|  leányvállalatot. A bankok va- 
|  gyona 1976 óta 22-ről 175 mil- 
| liárd dollárra növekedett. Az

amerikai és a többi külföldi 
adóhatóságok részére nem két­
séges, hogy jelentős külföldön 
szerzett vállalati jövedelmek 
vándorolnak a Kajman-szige- 
tekre. Ezek a pénzek egy idő 
múlva aktivizálódnak, elhagy­
ják a szigetet és a világ vala­
melyik táján befektetésre ke­
rülnek. Az Egyesült Államok 
adóhivatalának szerény becslé­
se szerint az USA költségveté­
se évente mintegy 1 milliárd 
dollár bevételtől esik el, mert a 
Ka j man-szige teken működő
amerikai leányvállalatok az 
odarejtett pénzek után nem  
adóznak a kincstárnak. Ez az 
összeg önmagában sem kevés, 
különösen pedig akkor nem, 
amikor az USA költségvetésé­
nek idei hiánya eléri a 217 mil­
liárd dollárt.

Az amerikai és a külföldi 
adóhatóságokat, valamint a 
bűnüldöző szerveket az is za­
varja, hogy a Kajman-szigete- 
ken landoló pénzek jelentős ré­
sze kétes eredetű. Nem bizo­
nyítható a banktitok törvény 
miatt, de íelitéteüezíbeftő, hogy a 
betétesek egy része jövedelmét 
kábítószercsempészésből és 
-értékesítésből, valamint más 
bűncselekmények elkövetésé­
vel szerezte. Természetesen a 
bankokban legális üzletekből 
származó pénzek is lapulnak, 
de az adóhatóságok szempont­
jából ezek az összegek — adó­
zatlanul — eleve nem törvé­
nyes úton szerzett pénzek, 
vagy profitok.

Az „adószabadkikötő” az el­
múlt 10 esztendő során nagy 
fejlődésen ment keresztül. 
Évente mintegy 400 ezer turis­
ta és üzletember keresi fel a 
helyi idegenforgalmi létesítmé­
nyek nem kis örömére. Az in­
gatlanárak tíz év alatt har­
mincszorosára emelkedtek, s 
nagyot fejlődött a szigetcso­
port távközlési infrastruktúrá­
ja is. Az adóparadicsomot 500 
műhold-antenna és 244 telex­
vonal köti össze a külvilággal. 
A nemzetközi statisztikák sze­
rint a Kajman-szigeteken a 
legmagasabb a világon az ezer 
főre jutó telexvonalak szá­
ma . . .

A nagy hatalmú amerikai 
adóhatóság, az IRS esztendők 
óta azon dolgozik, hogy törvé­
nyes úton véget vessen az adó- 
paradicsom vonzerejének. Ez 
idáig a Kajman-szigetek visz- 
szautasított minden olyan wa­
shingtoni kezdeményezést, 
amely átfogó adózási megálla­

podásra, vagy esetenként a be­
tétesek kilétének, vagy vagyo­
nának felfedésére irányult. Az 
ellenállás a szigetvilág szem­
pontjából érthető, hiszen egy 
együttműködési megállapodáis 
jelentősen visszavetné, sőt 
meg is szüntetné a Kajman- 
szigetek egyetlen virágzó és jól 
jövedelmező üzletágát.

USA-ddntés nyomán
Washington részéről azon­

ban mind jobban fokozódott a 
nyomás az együttműködésre. 
A kajmani hatóságok eddig 
hatvan esetben szolgáltattak 
bizalmas információkat az 
amerikaiaknak bizonyíthatóan 
bűnelkövetésből származó pén­
zek esetén. Az amerikai nyo­
más végül is nem maradt ha­
tástalan, mert a Kajman-szige­
tek olyan jogsegélv-egyez- 
ményt kötött az USA-val, 
amelynek értelmében adatokat 
szolgáltat Washingtonnak a 
bűnügyekből — sikkasztás, 
csalás, kábítószercsempészés, 
rablás, stb. — származó pén­
zekről, illetve a betétesek kilé­
téről. A megállapodás — egye­
lőre — nem terjed ki a legális 
üzletekből származó és az adó- 
paradicsomban menedéket ta­
lált pénzekre. A Kajman-szi­
getek tehát továbbra sem szol­
gáltat adatokat a nem bűn­
ügyekből származó betétek 
nagyságáról, valamint a pénze­
ket az ottani bankokba elhe­
lyező - magánszemélyekről, 
vagy vállalatokról.

A helyi hatóságok vélemé­
nye szerint az egyezmény meg­
kötése elkerülhetetlen volt az 
USA-val, s minden bizonnyal 
kedvezőtlen hatással lesz a szi­
getcsoport konjunktúrájára. 
Feltehetően nem örülnek a 
megállapodásnak, a „fekete 
pénzek” tulajdonosai sem. A 
jövő évtől kezdve kénytelenek 
biztonságosabb „kikötőt” ke­
resni vagyonuknak. S a vilá­
gon egyre kevesebb az adópa­
radicsom. Barbados és 
Lichtenstein, valamint néhány 
miniállam ideig-óráig még 
„tartja magát”, de az illegális 
pénzek mindenhonnan kiszo­
rulnak. Az adózást elkerülni 
akaró „tisztességes” jövedel­
mek azonban még találnak 
menedéket, az egyszemélyes 
leányvállalatok még nem  
kényszerülnek a rolók lehúzá­
sára.

Gara Szabolcs
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Végső búcsú Szabó Jánostól
Mély részvéttel vettek végső 

búcsút Szabó Jánostól, a munkás­
mozgalom régi harcosától, a Ma­
gyar Dolgozók Pártja Központi 
Vezetőségének egykori tagjától, 
nyugalmazott minisztertől ked­
den, a Mező Imre úti temetőben. 
Á koszorúkkal övezett ravatalnál 
egykori harcostársai, munkatár­
sai, barátai álltak díszőrséget.

A gyászszertartáson Lendvai 
István, az Ipari Szövetkezetek 
Országos Tanácsának főtitkára a 
Magyar Szocialista Munkáspárt 
Központi Bizottsága, az Építés­
ügyi- és Városfejlesztési Minisz­
térium, az Ipari Szövetkezetek 
Országos Tanácsa, a család és a

A gépjárművek január havi 
üzemanyag-elszámolásának rend­
jét a közlekedési miniszter — a 
Tárcaközi Koordinációs Bizottság 
javaslatára — újraszabályozta, s 
időlegesen feloldotta a gépjármű­
vek tüzelő- és kenőanyag-meny- 
nyiségi és -minőségi normájának 
megállapításáról szóló 12/1981. (X. 
8.) KPM számú rendelet egyes 
előírásait.

A rendkívüli időjárás, a  nehe­
zebb üzemeltetési körülményeik 
miatt a gépjárművek menetleve­
lén megjelenő tényleges üzem­

A Fővárosi Kéményseprő és Tü­
zeléstechnikai Szolgáltató Válla­
lat felhívja a lakosság figyelmét, 
hogy a tartós hideg-miatt a ké­
ményeknél fagyásból adódó dugu­
lások és egyéb meghibásodások 
várhatók. Ezért éjszaka — lehe­
tőség szerint — azokat a tüzelő- 
berendezéseket, amelyek működ-

A Kiskunsági Erdő- és Fafel­
dolgozó Gazdaság kelebiai és bu­
gaci erdészetének fenyőmag-fel- 
dolgozó üzemében már pergetik 
a havazás előtt összegyűjtött to­
bozokat. A fekete- és erdei fenyő 
magjából az országos szükséglet 
kétharmadát az alföldi fenyvesek

barátok nevében búcsúzott Szabó 
Jánostól. Beszédében hangsúlyoz­
ta : tanácsaival, élettapasztalatá­
val évtizedeken át szolgálta a fel- 
emelkedés eszméjét, a szocialista 
rendszer megteremtésének és épí­
tőmunkánk kiteljesítésének ügyét. 
Három nemzet vallhatja fiának, 
hiszen életútja, munkássága sok 
szállal köti hazánkhoz, a Szov­
jetunióhoz és Csehszlovákiához.

Az egykori harcostársak nevé­
ben Szemotán Alajos búcsúzott. 
Szabó János hamvait a Munkás- 
mozgalmi Pantheonban helyezték 
el. A gyászszertartás az Interna- 
cionálé hangjaival fejeződött be.

(MTI)

anyag-felhasználást lehet a ja­
nuári üzemanyag-elszámolásnál 
elszámolási normának tekinteni. 
A gépjárművek készenléti, illető­
leg üzembiztonsági járatása eseté­
re a  tényleges üzemanyag-fogyasz­
tás számolható el. A menetlevele­
ken — amelyek az e havi üzem­
anyag-felhasználás elszámolásá­
nak alapját képezik — és a  já- 
natási naplóban megjelenő tény­
leges üzemanyag-felhasználást az 
üzemben tartó szerv vezetője iga­
zolja. (MTI)

tetéséhez kémény szükséges, ne 
használják, ne üzemeltessék. Bár­
milyen rendellenességet tapasz­
talnak az égéstermék elvezetésé­
nél, a készüléket helyezzék üze­
men kívül és értesítsék a kerü­
leti kéményseprő kirendeltsége­
ket 7—16 között.

termik meg. Egyedül a kiskun­
sági gazdaság évente átlagosan 
35—40 millió fenyőmagoncoit ne­
vel az erdőpótlásokhoz, az új te­
lepítésekhez. Ezeket a fiatal fá­
kat kétéves korukban ültetik ki.

(MTI)

Mit viselünk

Közeledik a  báli szezon, legalábbis 
forgalom  a Jelm ezkészítő és Költ 
érdeklődők több ezer ru h a  közül v 
költem ény is

Ülés a FOT-nál

Árellenőrzés és
A Fogyasztók Országos Tanácsa 

idei első ülésén azt vizsgálja, hogy 
a testület miként kapcsolódhatna 
be aktívabban az árellenőrzés és 
a piacfelügyelet munkájába. Ez 
évi programjaik között szerepel 
még a  szabványok korszerűségé­
nek, a termékek osztály basorolá- 
sának, csomagolásának, a termé­
kekkel kapcsolatos információk 
feltüntetésének vizsgálata is. Az 
import termékekről és azok al­
katrészellátásáról, valamint a 
has zná 1 tcikk -kereskedelemről is 
tanácskoznak ebben az évben.

Mintegy 180 fogyasztói érdek­
védelmi szervezet működik az or­
szágban a Hazafias Népfront bi­
zottságai mellett, több mint 6 ezer 
társadalmi aktivista közreműkö­
désével. A FŐT elnöksége havon-

Dali-, Delacroix-képek

Múzeumok új
Értékes műalkotásokkal, törté­

nelmi emlékekkel gyarapodtak a 
fővárosi múzeumok a közelmúlt­
ban.

A Szépművészeti Múzeum az 
utóbbi időben elsősorban modern 
anyagát igyekszik bővíteni: gra­
fikai osztálya például tavály 
mintegy 200, zömmel XX. száza­
di művel gazdagodott. Űj szerze­
mény egyebek között Joan Miró­
nak, a kortárs művészet kiemel­
kedő képviselőjének 1960-as aqua- 
tinta Kompozíciója, Salvador 
Dali 1970-es évekből való dom- 
bornyomású litográfiája, a Flori- 
dali, valamint Georges Braque 
1950-eä monotípia-kompozíciója.

Újdonság Eugene Delacroix-
nnlr o fro»»"!«’

Miniszteri rendelet:

, Gépjárművek üzemanyag-elszámolása

Felhívás

Eldugulhatnak a kémények

(MTI)

Még a havazás előtt gyűjtötték

Pergetik a fenyőtobozokat
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Zátonyon a hajói por

Elismert tény, hogy az úgy­
nevezett „válságiparágakkal” 
könnyebb szóban törődni, mint 
problémáikra gyakorlati meg­
oldást találni. Az eltérő érde­
kek sokszor nemhogy nem se­
gítik elő a megoldást, de hosz- 
szú ideig a gondokat is súlyos­
bítják. Mintha a gépjárművet 
egy olyan úton vezetnék, mely­
ről a sofőr és az utasok egy­
aránt tudják, hogy szakadék- 

' ban végződik — ennek ellené­
re haladnak tovább. De most 
már lássuk a hajóépítés példá­
ját.

A hatvanas évek közepétől 
kezdődő évtizednek a tengeri 
szállítás iránti igény megdup­
lázódott. A nagyszerű konjunk­
túrát természetesen mindenki 
szerette "volna kihasználni, ért­
hető módon a gyárak verseng­
ve növelték kapacitásaikat. 
1975-ben már mintegy 175 mil­
lió tonnát tett ki az új hajók 
rendelésállománya.

Visszaesés
A kereslet és kínálat közötti 

viszony alaposan megváltozott: 
1970-ben még csak 0,6 millió 
tonnával haladta meg a szál­
lítási kapacitás az igényeket, 
1983-ra a többlet már csaknem 
200 millió tonnára nőtt. A het­
venes évek közepétől ugyanis a 
tengeri kereskedelem növeke­
dési üteme lelassult, majd 
visszaesés következett be. Ez a 
statisztikákból viszonylag gyor­
san kivehető volt. A világ ke­
reskedelmi hajózása azonban 
évről évre csak bővítette kapa­
citását annak ellenére, hogy e 
folyamat gazdasági szempont­
ból értelmetlen volt és ezzel 
jószerivel mindenki egyetér­
tett. Ennek ellenére még 1985- 
ben is 40 millió tonnás rende­
lésállománnyal bírt a hajóépí­
tő-ipar.

A magyarázat az, hogy min­
denki a másikra vár és azt sze­
retné, ha a másik vállalat vagy

hajózási cég venné magára a 
helyzet terheit. A hajóépítők a 
fellendülés ideje alatt megnö­
velték kapacitásaikat — jóné- 
hány esetben fejlesztéshez költ­
ségvetési pénzek is jutottak. 
Amikor a konjunktúra lendüle­
te alábbhagyott, akkor nem a 
kibocsájtás drasztikus visszafo­
gása volt első gondolatuk, ha­
nem piaci részesedésük védel­
me.

A gyárak között tehát hitel­
verseny indult annak érdeké­
ben, hogy a nehezebb helyzet­
be került hajózási társaságok 
a kevesebb rendelést „előnyö­
sebben” osszák meg. (E foga­
lom mindegyik hajóépítő szá­
mára azt jelentette, hogy a re­
cesszió a versenytársak forgal­
mában érződjék, a sajátján le­
hetőleg ne.) A hajók tehát a 
szállítók számára olcsóbbá vál­
tak és ez némiképp ellensúlyoz­
ta a kereslet csökkenéséből és 
a tarifák olcsóbbodásából szár­
mazó károkat. Ez azonban csak 
egy ideig volt elég. A hiteleket 
már nem lehetett kedvezmé­
nyesebbé tenni, a gyárak is­
mét kevesellték a beérkező ren­
deléseket.

A legtöbb fejlett tőkés or­
szágban, úgy tűnik, a hajóépí­
tés politikailag érzékeny kör­
zetekben folyik. Az érintett 
kormányok tehát beszálltak és 
közvetlenül növelték a hajó- 
építésnek nyújtandó szubven­
ciókat. Az OECD készített nem­
rég egy tanulmányt, eszerint 
1983-ban 20 milliárd dolláros 
értékesítés mellett a kormá­
nyok támogatása 5 milliárd dol­
lárt tett ki. Ez átlagosan 25 szá­
zalékos hozzájárulást jelentett. 
Átlagosan, hisz konkrét esetek­
ben ezt meghaladó mértékű 
szubvenció is lehetséges. Mi­
után az EGK közzétette azt az 
elképzelést, hogy a Közösségen 
belül a támogatási maximumot 
30 százalékban határozná meg, 
a British Shipbuilding azonnal 
tiltakozott, 36 százalékos kul­
csot követelve. . .

1985 végén mindenesetre a 
hajókapacitás mintegy 40 szá­
zalékkal meghaladta a keres­
kedelmi igényt. Sok társaság 
kénytelen a nemrég vásárolt 
hajók közül néhányat áruba 
bocsájtani, a másodlagos piac 
kínálata csak még jobban le­
nyomja az új hajók árát. Er­
re persze az ipar még erősebb 
hangon követel támogatást. . .  
Az ördögi körből nehéz kitörni. 
Végeredményben „sikerült” el­
kerülni a piaci fejleményeknek 
megfelelő kiigazítási politika 
teljes erősséggel történő alkal­
mazását az adófizetők pénzé­
nek segítségével. Ma már a leg­
több szakértő szerint csak az 
jelenthet a krízisre megoldást, 
ha a hajóépítő üzemek kapaci­
tásának mintegy 40 százalékát 
azonnal bezárják és a létező 
hajóparkból több száz- vagy ta­
lán több ezer hajót a jorgalom- 
ból kivonva ócskavasként el­
adnak. Valószínűleg korábban 
könnyebben lehetett volna az 
ágazat gondjaira megoldást ta­
lálni, kevesebb áldozattal, ki­
sebb erőfeszítéssel. A szüksé­
ges lépéseket azonban nem tet­
ték meg. A kormányzati enge­
dékenység miatt most fájdal­
masabb következményekkel 
járó intézkedésekre kerül sor.

Nem ültek le egymással
Elkerülhetetlen az érintett 

felek közötti „önkoordináció'’ 
is. Eddig a helyzet az volt, 
hogy a hajózási társaságok (és 
a hajóépítők) nem ültek le 
egymással és nem próbálták 
meg kialakítani a kapacitás- 
csökkentés leginkább elviselhe­
tő módozatait. Közösen. Mivel 
ez nem sikerült — senki sem 
próbálta meg komolyan —, 
mindenki ragaszkodik a saját 
maga által kivívott piaci része­
sedéshez. És ezzel együtt ter­
mészetesen a termelési szint­
tel együttjáró veszteséghez is.

G. Sz.
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Bankszünef után
Átköltözés, felfordulás, helykeresés -  Zavar alig volt

Január 2-a, reggel 9 óra. A 
Magyar Nemzeti Bank Sza­
badság téri főépülete előtt a 
Fősped teherautói bonyolítják 
a legnagyobb forgalmat. A 
kétszintű bankrendszer meg­
teremtésének első napján köl­
tözködnek az emberek, a bú­
torok, számlák, akták, papí­
rok. A bútorok szinte eltorla­
szolják a hátsó bejáratot, min­
denhol föl-alászaladgáló alkal­
mazottakat és alaposan meg­
pakolt szállítómunkásokat lát­
ni. Még szerencse, hogy január
2-át és 3-át úgynevezett bank- 
szüneti nappá nyilvánították, 
így évtizedek óta először nem 
fogad el megbízásokat egyet­
len pénzintézet sem.

Nem lehetett panasz a mun­
katempóra az utóbbi hetekben 
a bankszférában. December­
ben a szombatokat is bent töl­
tötték a leendő kereskedelmi 
bankok alkalmazottai, ahogy 
az év utolsó és első napját is 
munkával ünnepelték meg. 
Mindössze néhány nap állt 
rendelkezésükre, hogy föláll­
ton a teljes kereskedelmi 
bankszervezet, s január 5-től 
fogadhassák az ügyfeleket. A 
legnagyobb problémát a szám­
lavezetés áttelepítése okozta, a 
vállalatok és a bankok közötti 
kapcsolat melléktermékeit a 
bizonylatokat, kivonatokat és 
aktákat kellett át szállítani, a 
három kereskedelmi bank épü­
leteibe.

Nincs otthonuk
Apropó, épület. A bankát­

alakulás mintegy 600 millió fo­
rintba került, de ebből sajnos 
nem futotta új székházra. S az 
ilyesmi nálunk nemcsak pénz­
kérdés, a Hungária Biztosító 
immáron egy fél éve nem ta­
lál magának megfelelő épüle­
tet. Ami annál is szomorúbb, 
hiszen 60 évvel ezelőtt mint­
egy 900 bank, pénzintézet, 
egyéb működött hazánkban, 
s jó néhány gyönyörű székhá­
zat hagyott az utókorra, amely 
hálátlanul talán,, de teljesen 
elfelejtette, hogy egykor mi­
lyen célt szolgált a speciálisan 
megtervezett, a biztonsági 
szempontoknak is eleget tevő 
épületek. A három kereskedel­
mi bank tehát azon osztozott 
tulajdonképpen, amit a Nem­
zeti Bank átadhatott. A Buda­
pest Bank Rt az Állami Fej­
lesztési Bank épületében mű­
ködik. A folyószámla főosztá­
lya pedig a XI. kerület Szaka- 
sits Árpád utca 57. szám alá 
költözött. Kárpáti Józsefné fő­
osztályvezető a nagy felfordu­
lás közepette is viszonylagos 
nyugalommal szemléli, hogyan 
vándorolnak a lelakatolt ládák 
a teherautókhoz.

— Egy hete készülődünk, 
december 30-án még a szoká­
sos módon dolgoztunk. Min­
denképpen szükségünk volt

gisztrálunk, könyvelünk. Re­
mélem, fennakadás nem lesz.

— A bankzárlat minden­
esetre csak a rendkívüli ese­
mények idején megszokott 
rendelkezés, ami nem kis za­
varokat okozhat. . .

— De ez nem bankzárlat, 
csak bankszüneti nap. Még 
most is elfogadjuk a vállalatok 
számláit, megbízásait, de csak
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január 3-án rögzítjük és janu­
ár 5-én tudjuk könyvelni azo­
kat.

— S mi történik, akkor ha 
egy váltó január 2-án jár le? 
Nem lehet a bankot megbízni 
a beszedéssel. . .

— Ilyenkor automatikusan 
január 5re, tehát az első banki 
munkanap számít .lejáratnak. 
S például ha emiatt a két nap 
miatt nem teljesítettük a ki­
fizetést, megbízást, a vállala­
tok egymás közt késedelmi 
kamatot sem számíthatnak föl.

Új szereposztásban
Az Országos Kereskedelmi 

és Hitelbank Rt átmenetileg 
a korábbi helyen — az MNB 
épületében — vezeti a vállala­
tok számláit. A vállalatok te­
hát a fizetési megbízásaikkal 
ugyanoda fordulhatnak, ahová 
eddig. A budapesti vállalatok 
hitelezési és egyéb bankügyle­
teit pedig a Tanács körút 20- 
ban működő résziág végzi. A 
bank központi székháza a jö­
vőben az V. kerület. Amnv

Ennek ellenére, dr. Kis Pál, 
az Országos Kereskedelmi és 
Hitelbank Rt elnöke nem ag­
gódik az átállás miatt.

— Sok újdonság lesz az üz­
letpolitikánkban. Hozzánk 
mintegy 2300 vállalat tartozik, 
és a többi bankhoz képest sok­
kal szélesebb a vidéki hálóza­
tunk, — tehát ezen a téren a 
mi bankunk a legnagyobb — 
és ezt az előnyt szeretnénk ki­
használni. Jelszavunk az, hogy 
bankunk a jövedelmező vál­
lalkozások bankja. Ennek 
megfelelően a legfontosabbnak 
a szakszerűséget, a biztonsá­
got, jövedelmezőséget és a di­
namizálást tartjuk. Üzletfele­
inket felkeressük, ismertetjük 
velük üzletpolitikánkat és az 
új üzletágainkat. Nem feled­
kezhetünk meg arról, hogy jú­
lius 1-je után szabad a gazda, 
minden vállalat maga választ­
ja meg, hogy melyik bankhoz 
fordul. Csak azt sajnálom, 
székház híján több helyen 
dolgoznak munkatársaink. De 
még nem tettünk le arról, 
hogy sikerül egy modem, min­
den követelménynek megfelelő 
banképületet találni.

Üjabb helyszín: a Nemzeti 
Bank egykori épületének Ok­
tóber 6 -a utcai bejárata a Ma­
gyar Hitel Bankhoz vezet 
Szállítómunkások, teherautói 
uralják a terepet, s eközbei 
a bank földszinti és első eme 
leti részeit átépítik. Dr. Mo 
hácsi László vezérigazgató-he 
lyettes szerint a látszólago: 
felfordulás mögött rend van 
és a legszigorúbb leltári íe 
gyelem, hiszen jogutódkén 
veszik át az aktákat.

— Véleményem szerint si 
került olyan biztonsággá 
megszervezni az átállást és i 
költözést, hogy az ügyfeleli 
nem fogják észrevenni ezt az 
óriási mozgást. S ez igen fon­
tos! Közismert, hogy a szám­
lavezetés klasszikus tevékeny­
sége a kereskedelmi bankok­
nak. Alapvető szolgáltatás 
legalább annyira, mint a hi­
telnyújtás, vagy a betétgyűj­
tés. A partneri bizalom szem­
pontjából nagyon fontos terü­
let: egy üzleti bank nem mu­
tatkozhat be úgy, hogy a 
számlavezetésben zavarok ke­
letkeznek: és mi ezt tartottuk 
szem előtt.

Talán verseny
— Netán a korábbinál ala­

csonyabb díjtételekkel vállal­
ják ezt a szolgáltatást?

— A díjtételek egyelőre nem, 
módosulnak, de a későbbiek­
ben az üzleti megállapodások 
keretében ez sem elképzelhe­
tetlen. Viszont már most meg­
valósítjuk azt, hogy valóban 
az ügyfelek rendelkezzenek 
saját pénzükkel. Korábban szi­
gorú szabályok határozták



Amerikai gazdaság

IKi maradhat otthon? 

Az óvodahiány hatása

Valóságos forradalom megy vég­
be évtizedlünkben az ameri­
kai Egyesült Államok foglal­
koztatáspolitikájában: a nők tö­
megesen állnak munkába, s a 
gazdaságelemzők kénytelenek 
voltak eljutni ahhoz a következ­
tetéshez, hogy a (női munkavál­
lalásnak nincsen meg a „háttér­
ipara”. Vagyis míg egyéni és 
társadalmi szinten elengedhetet­
lenül szükséges a nők ‘munka- 
vállalása, egyelőre megoldatlan a 
bölcsődei és óvodai elhelyezés, 
valamint a fizetett szülési és 
gyermekápolási szabadság. Az 
amerikai gazdasági sajtóban sor­
ra jelennek meg a tényfeltáró 
elemzések, a diagnózisra azonban 
még nincs recept. A közgazdá­
szok véleménye szerint azonban 
sürgősen megoldást kell találni a 
női foglalkoztatással kapcsolatos 
gondokra, ellenkező esetben az 
ország gazdasági teljesítménye 
sínyli meg a kivárást.

Vállalati felismerések

Az amerikai statisztikák tanú­
sága szerint 'a foglalkoztatottak 
fele nő. Ez az arány két évtized­
del ezelőtt még alig érte el a 30 
százalékot. A inők tömeges elhe­
lyezkedését a szociológusok és a 
gazdasági szakemberek két té­
nyezővel magyarázzák. Egyrészről 
az amerikai nők „felnőttek” és 
ki akarnak törni az otthon négy 
fala közül, másrészről pedig az 
amerikai családok .többsége ma 
már nem tud megélni egy kere­
setből.

Az elmúlt években egyes szak­
mák elnőiesedtek: a tanárok és a 
»kórházi ápolószemélyzet 90, a 
felszolgálók 85, ia pénztárosok 83, 
a kiskereskedelemben dolgozó el­
adók 69, a könyvelőknek pedig 
50 százaléka itartozik a „gyengébb 
nemhez”. S az előrejelzések sze­
rint folytatódik a nők tömeges 
beáramlása a termelésbe és a 
szolgáltató ágazatba. 1995-ig 15
millió új »dolgozó áll munkába, s 
az állásra várók kétharmada nő.

A hölgyek térhódítása a mun­
kahelyeken egyelőre nem tükröző­
dik fizetésükben, valamint a ve­
zető állásokban. Noha az USA- 
ban törvény biztosítja a férfiak 
és a nők egyenlő bérezését azo­
nos munka esetén, a női dolgo­
zók fizetése átlagosan 40 száza­
lékkal marad el a férfiakétól. (A 
munkavállaló amerikai nők átla­
gosan 12,65 évet fordítottak ta­
nulásra, a férfiak pedig 12,57 
évet koptatták az iskolák padjait. 
A gyakorlatilag azonos tanulási 
idő ellenére lényeges különbség 
tapasztalható .'a fizetések alaku­
lásában: a férfiak éves átlagfi­
zetése 24 200 dollár; a nőké vi­
szont csak 15 600 dollár. (Ami a 
vezetői állásokat illeti: a gyá-
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rakban és irodákban dolgozó 
felső- éji középszintű vezetőknek 
mindössze 5—7 százaléka nő. Fel­
tűnő kivételt jelent az Egyesült 
Államok második legnagyobb 
pénzintézete, a Bank of Ameri­
ca, ahol az alelnökök és osztály- 
vezetők (egynegyede nő.)

Az amerikai vállalatok számá­
ra egyértelmű, hogy a foglalkoz­
tatottak többsége hamarosan a 
nők közül) kerül ki, s ez olyan 
következményekkel jár, amelyek 
nem hagyhatók figyelmen kívül. 
Az USÁ-ban nincsenek hagyomá­
nyai a bölcsődei és az óvodai 
elhelyezésnek, a korábbi ameri­
kai életforma szerint ugyanis az 
édesanya volt együtt a még nem 
iskoláskorú gyerekekkel. Azok a 
nők pedig, akik dolgoztak, a 
nagyszülők segítségét vették 
igénybe, esetenként pedig gyer­
mekvigyázókat, (úgynevezett baby- 
sittereket alkalmaztak. Napjaink­
ban azonban a nagyszülők több­
sége is dolgozó, ráadásul az 
Egyesült Államokban a nagyszü­
lők bevonása a gyermeknevelés­
be jóval kevésbé megszokott, 
minti Európában.

A vállalatok felismerték, hogy 
a női munkaerő megtartása, il­
letve az új dolgozók munkába 
állítása érdekében lépniük kell a 
gyermekintézmények területén. 
Lényeges állami segítségre .nem 
számíthatnak, hiszen a költség- 
vetés nem tartja feladatának a 
nem iskoláskorú gyermekek fel­
ügyeletének országos megszerve­
zését. (Érdemes megjegyezni, hogy 
az USA-ban mindössze néhány 
száz állami bölcsőde és óvoda 
működik. Most van kibontakozó­
ban az iskolák napközi otthonai­
nak a megszervezése. Az amerikai 
napköziben a gyerekek nem a 
házi feladat elkészítésével foglal­
koznak, hanem kézimunkáznak, 
éneket és színjátszást tanulnak, 
könyvtárba járnak, sőt főzési 
„tanulmányokat” is tfolytatnak.)

A tekintélyes gazdaságkutató 
intézet, a Conference Board fel­
mérése szerint a vállalatok nagy 
ütemben láttak hozzá a saját 
bölcsődei és óvodai hálózat ki­
építéséhez. IMíg 1982-ben 600
ilyen jellegű vállalati gyermek- 
intézmény működött, tavaly ez a 
szám már 2500-ra emelkedett. A 
cégek egy része 'a munkahellyel 
azonos területen működteti a 
bölcsődéket és az óvodákat, így 
a szülő egész nap gyermeke kö­
zelében lehet, s kevesebb időt 
kell közlekedésre is fordítania. 
Az IBM például 1984-ben egv- 
milliárd dollárt költött gyermek­
intézetek létesítésére az ország 
különböző részein levő telephe- 
lvein. Más vállalatok viszont kö­
zös összefogással gyermekápoló 
cégeket alapítottak, amelyek fel­
adata a szülők munkába járásá­
nak biztosítása gyermekük beteg­
sége esetén is. A Chicken Soup 
nevű vállalat alkalmazottai csak 
beteg gyerekek otthoni ápolásá­
val foglalkoznak, így ía szülők 
nem kényszerülnek otthon ma­
radni. A közös gyermekápoló

• NŐK AZ IBM-NÉL
A férfiak ellenállnak

vállalatokat alapító cégek termé­
szetesen nem elsősorban humani­
tárius okokból ; cselekednek, ha­
nem saját jól felfogott érdekük­
ből. Számukra ugyanis a terme­
lés, az irodai munka folyamatos­
sága az elsődleges. Miután a női 
dolgozók lassan többségbe kerül­
nek a munkahelyeken, a gyere­
kek betegsége sok hiányzást, ki­
esést okozhat. Számítások szerint 
hosszabb távon vkifizetődik ez a 
gondoskodás, a beruházás tőke­
igénye ugyanis kisebb, mint a 
gyakori hiányzások miatt kieső 
haszon, illetve 'termelési érték 
nagysága.

Gyors cselekvés kell

Jól jellemzi a női' munkaerők­
höz való alkalmazkodást a világ 
egyik vezető gyógyszergyárának, 
a Mercknek a példája. A válla­
lat már 1980-ban megnyitotta sa­
já t bölcsődéjét és óvodáját. Egy 
évvel később bevezette a rugal­
mas munkakezdést — lehetősé­
get adva á szülőknek a reggeli 
kapkodás elkerülésére. 1983-ban 
a Merck lehertővé tette a maimák 
számára, hogy a gyerek szüle­
tését követő 'évben részmunka- 
időben otthon dolgozzanak. Ez az 
„engedékenység” forradalminak 
számított annak idején az Eeve- 
sült Államokban, hiszen koráb­
ban a /munkaerőhelyzet nem 
kényszerítette a cégeket az ilyen 
jellegű gondok figyelem bevéte­
lére, tilletve megoldására. A 
Merck azután cselekedett, hogy 
egy tanulmány rávilágított a 
munkamorál és a családi gondok 
összefüggéseire. A tanulmány 
szerint a nők 77, a férfiak 73 
százalékának a 'munkáját befo­
lyásolja a gyerek ellátásának, őr­
zésének a 'kérdése. Tulajdonkép­
pen ez a magas arány ad‘a a „lö­
kést” a tMercknek, hogy a dol­
gozó szülők irányába nagyobb ru­
galmasságot tanúsítson.

Ugyancsak megoldásra váró 
gond az Egyesült Államokban a 
szülési szabadság, valamint a 
gyermekápolási iszabadsjig kérdé­
se. Az USA-ban ismeretlen a 
gyes, vagy a gyed gyakorlata. A 
törvényhozás előtt van az a ja­
vaslat, amely 18 hetes fizetés 
nélküli szülési szabadságot biz­
tosítana a kismamáknak. A nagy- 
vállalatok viszont azt szeretnék, 
ha ez a szabadság legalább 6 
hónapos volna, hiszen tudják, 
hogy az újszülöttekkel kapcsola­
tos gondok miatt sok a hiányzás 
a munkahelyeken 18 hét után is. 
A vállalati érdek ismét közbe­
szólni látszik, s ebben az eset­

ben találkoznak a cég- és p  kis­
mamaérdekek is.

A törvényhozás valószínűleg 
hamarosan elfogadja a 18 hetes 
fizetés nélküli szülési szabadsá­
got, amelyet mindkét szülő igény­
be vehet. iMíg a fejlett tőkés or­
szágok döntő többségében az el­
térő hosszúságú iszülési szabad­
ság idején az otthon maradó szü­
lő fizetésének megkapja 60—100 
százalékát, az USA-ban egyelőre 
nincsen szó a fizetett szülési sza-s 
badságról.

Mind a kormányzat, mind pedig 
a vállalatok érzik, hogy gyors 
cselekvésre van szükség: mint­
egy 10 millió, hat éven aljuli 
gyermeknek dolgozik a mamája, 
s jelenleg a gyermekintézmények 
befogadóképessége alig haladja 
meg az egymilliót. A magánböl­
csődék és óvodák éves díja
3—5000 dollár. Kevesen engedhe­
tik meg maguknak hosszabb tá­
von az ilyenfajta gyermekgon­
dozást. Mind többen követelik eb­
ben a helyzetben a kormánytól a 
központi anyagi eszközök mozgó­
sítását, a gyermekelhelyezési gon­
dok megoldásában való állami 
közreműködést. (Washington egye­
lőre nem vállal részt ebből a 
problémából, 'a költségvetés az 
idei pénzügyi évet 220 milliárd 
dolláros rekordhiánnyal zárta.)

Segít a komputer

Szó van arról, hogy meghosz- 
szabbítják az állami iskolák nyit- 
vatartását, hogy a szülőknek ne 
kelljen elkérniük magukat mun­
kahelyükről. A gyermekfelügye­
letet a „túlmunkaidőben” önkén­
tesek, nyugdíjas pedagógusok, 
idősebb tanulók látnák el — tár­
sadalmi munkában.

Megoldásra vár a szülő otthon- 
maradásának kérdése a gyerek 
betegsége esetén. Ma az a hely­
zet, hogy néhány napra — fize­
tés nélkül — az egyik szülő ott­
hon maradhat gyermekét ápolni, 
de többhetes távoliét után a 
munkaadó nem köteles vissza­
venni alkalmazottját. Egyes vál­
lalatok azonban megértőnek és 
segítőkésznek bizonyulnak. A 
Control Data és a Continental 
Illinois bank például a gyerekek 
hosszabban tartó betegsége ide­
jére számítógépterminált „telepít” 
a szülő lakásába, hogy az a gyer­
mekápolás mellett el tudja vé­
gezni (irodai) munkáját. Más vál­
lalatok újabban betegszabadságot 
adnak az egyik szülő részére a 
gyermek betegsége esetére, s sze­
met hunynak afölött, hogy a be­
tegszabadság a törvény szerint 
csak a dolgozó betegsége esetén 
jár. A felemás helyzet jól mu­
tatja, hogy az Egyesült Államok­
ban a nők tömeges munkába ál­
lásával korábban kisebb mérték­
ben jelentkező probléma került a 
felszínre.

Az amerikai munkahelyeken 
zajló „női forradalom” természe­
tesen nem hagyja érintetlenül a 
férfi dolgozókat sem. Egyrészről 
számolniuk kell azzal, hogy ko­
rábbi pozícióik mind a munka­
helyen, mind pedig a családban 
átalakulóban vannak, másrészről 
nagyobb részt kell vállalniuk a 
gyerekek nevelésében, gondozásá­
ban. S az „erősebb nemnek” ar­
ra is 'fel kell készülnie, hogy a 
vezetői állások egy részét — igaz, 
meglehetősen lassan — át kell 
adniuk! a többségbe kerülő höl­
gyeknek. Ezen a területen megle­
hetősen nagy a férfiak ellenál­
lása, de nincs más választásuk: 
hozzá kell szokniuk a női főnö­
kök számának gyarapodásához.

G A R A  SZ A B O L C S

t.



A  világ térképének szorgal­
mas böngészője hozzászo­
kott már ahhoz, ha netán 

Afrikára téved a tekintete, Csád- 
ban mindig éri valami meglepe­
tés. A háború hol föllobban, hol 
alábbhagy, de & nyugalom immár 
több mint egy évtizede nem tér 
vissza ebbe a roppant szegény és 
sokat szenvedett országba. A 
múlt esztendő végéin, az új év ele­
jén érkező tudósítások — leg- 

_ alábbis a nyugati híradások sze­
rint — minőségi fordulatról ad­
nak számot. Eddig jobbára belső 
összecsapásokról, polgárháborús 
csatákról szóltak á részletek, most 
első ízben nemzetközi konfliktust 
említenek: Csád és Líbia súlyos 
ellentétét.

Az információ háborújában a 
nyugati változat úgy tünteti föl 
az eseményeket, hogy Líbia volt 
a támadó és kezdeményező: 
Észak-Csádban, Tibeszti hegyes 
vidékén harckocsikkal, majd ké­
sőbb légierővel kísérelte meg kö­
zömbösíteni az úgynevezett népi 
hadseregnek, Gukuni Veddei egy­
ségeinek ellenállását. Ez már 
azért is újdonság, mert' Gukuni 
korábbi ellenfelével, Hisszén 
Habréval szemben Tripoli támo­
gatását tudhatta magáénak, for- 
gandó szerencsével próbálta meg 
visszaszerezni a központi hatal­
mat, és annak jelképét, N’Dzsa- 
ménát, a fővárost.

Tavaly nyáron, 1986 közepén 
döbbent rá állítólag Gukuni arra, 
hogy ez a küzdelem reménytelen, 
Habré megszilárdította elnöki po­
zícióját, és a tertvérharcnak 
egyetlen eredménye Csád tartós 
kettéosztása: a tizenhatodik szé­
lességi foktól délre nyugati (fő­
ként francia és amerikai) istápo- 
lással tartja magát a Habré-rend- 
szer, míg északon a líbiai logisz­
tikai támogatást élvező nemzeti 
egységkormány (GUNT) őrzi az 
oázis városokat. Gukuni, a tubu 
törzsek vallási vezetőjének a fia 
mindig is úgy vélte, hogy a pá­
rizsi egyetemeket járt Habré „ná­
la tapasztaltabb és járatosabb”. 
Most ismét tárgyalni akart koráb­
bi vetélytársával, helyreállítani a 
nemzeti és területi egységet, vé­
get Vetni a széthúzásnak. Csak­
hogy Gukuni idejének a nagy ré­
szét Tripoliban töltötte, onnan 
irányította mozgalmát, és új szán­
déka keresztezte patrónusainak 
az elképzelését. (A viták hevében 
egy változat szerint tűzpárbajba 
is keveredett eddigi oltalmazóival, 
meg is sebesült, és háziőrizetben 
tartják fogva.) Nem sokkal ké­
sőbb a GUNT „valahol Líbiában” 
összeült, megfosztotta kormány­
fői hivatalától Gukunit, és a Tri- 
polival változatlanul együttmű­
ködni kész Asejk ibn Umárt vá­
lasztotta új fejévé. Gukuni vi­
szont változatlanul arra serken­
tette a Tibeszti hegyeibe húzódott 
híveit, hogy keressék a kapcsolat­
fölvételt Habréval s ha kell, for­
duljanak szembe az Észak-Csá- 
dot állítólag ellenőrző nyolcezer 
líbiai katonával.

Közben novemberben Loméban 
megtartották a hagyományos 
francia—afrikai csúcsértekezletet, 
amelyen Habré azzal a követe­
léssel állt Mitterrand elnök és 
Chirac párizsi kormányfő elé, 
hogy Franciaország nyújtson ha­
tékony katonai segítséget az or­
szág északi részének a vissza­
foglalásához. Vagyis lépjék át a 
tizenhatodik szélességi fokot, 
amelyet egyébként az Afrikai 
Egységszervezet, és általában a 
nemzetközi közvélemény ideigle­
nes. de sérthetetlen határvonal­
ként ismert el. Elvben sem Mit- 
terrand-nak, sem Chiracnak nem 
volt ellenvetése a szándék ellen, 
ha az szigorúan „csádi keretek” 
között marad, de a gyakorlati 
támogatást óvakodott nyíltan 
megadni, tartván tőle, így Pá­

rizs közvetlen konfliktusba keve­
redhetnék Líbiával. Ezt annál is 
inkább igyekezett elkerülni, mert 
bírálta Washington magatartását 
Kadhafi ezredessel szemben; nem 
értett egyet az idő tájt Tripoli ame­
rikai bombázásával, és Nagy- 
Britanniától eltérően nem is volt 
hajlándó föLszállópályát biztosí­
tani a US Air Force gépeinek.

Habré a kétértelmű francia ál­
láspontot mégis bátorításnak fog­
ta föl, egységeivel átlépette a ti­
zenhatodik szélességi fokot, és 
összeköttetést teremtett Gukuni 
gerillacsapataival, közel ahhoz 
az Auzu sávhoz, amelyet Líbia 
idestova tíz éve ^nagához csatolt, 
visszaadni nem is áll'- szándéká­
ban, nem ismeri el fölötte Csád 
fönnhatóságát. Habrénak az volt 
az érve, hogy egy kétezres líbiai 
egység „be akarja keríteni” a Ti­
beszti hegyvidék három kulcsvá­
rosát, Bardait, Wurt és Zuárt, 
ott fölszámolni és megsemmisíte­
ni Gukuni maradék erőit. Való­
jában az Habré törekvése — 
mondják — hogy elvágja a líbiai 
hadsereg utánpótlási vonalait 
Faya-Largeau oázis városhoz, 
amely közel van a tizenhatodik 
fokhoz, és ezzel N’Dzsaména most 
már véglegesen bekebelezhesse az 
egész északot. így helyreállna a 
szuverenitása egész Csád fölött, 
és az erő helyzetéből tárgyal­
hatna korábbi polgárháborús el­
lenfeleivel.

Habré elfogadtatta potenciális 
szövetségeseivel (Franciaország­
gal és az Egyesült Államokkal), 
hogy Tibeszti Vidékén Líbia a tá­
madó, és sürgős támogatási igényt 
jelentett be. Párizs, amely azt 
vallotta, hogy őrködik a demar­
kációs vonal épsége fölött, és evé­
gett végrehajtja a „Karvaly” had­
műveletet, engedett a nyomásnak. 
Két Transall szállító repülőgépet 
indított el északra, megrakva 
üzemanyaggal, fegyverrel és lő­
szerrel, hogy — úgymond — kor­
látozott „baráti segítséget” nyújt­
son. Erre nem csak Habréval kö­
tött nyílt és titkos szerződései kö­
telezik, de az az átfogó Afrika- 
politikája is, hogy a befolyása 
alatt álló országokban kivétele­
zett helyzetét fönntarthassa. 
Ugyanakkor Washington 15 mil­
lió dollár értékű ugyancsak rend­
kívüli és gyorssegélyt szavazott 
meg N’Dzsaménának; úgyszintén 
elküldte az első szállítmányokat.

A TÉRSÉG TÉRKÉPE 

Mindig éri valami meglepetés

Ekkorra az ügy már csakugyan 
nemzetközi méreteket öltött. Lí­
bia határozottan tagadja, hogy 
egyáltalán beavatkoznék Csádban, 
s hogy csapatai bármiféle hadmű­
veletben vennének részt. Ha van 
egyáltalán katonai beavatkozás — 
hangoztatja — az Franciaország­
tól és az Egyesült Államoktól 
származik, a két főváros „köny- 
nyű hódításokra törekszik a csá- 
di nép nyomora és szenvedése 
árán”. Eközben azt is nyomatéko­
san kiemeli, hogy Líbia „déli ha­
tárait fenyegetik”, és Tripoli 
„állja ezt a kihívást minden ere­
jét latbavetve”. A kialakult hely­
zetben a Szovjetunió is leszögez­
te álláspontját arra rakva a 
hangsúlyt, hogy „az amerikai es 
francia gyarmati jellegű interven­
ció mérgesítette el a csádi vi­
szonyokat”, amelyek Imoszkvai 
fölfogás szerint polgárháborús el­
lentétekből fakadnak, és a meg­
oldási módjuk csak egyféle lehet: 
érvényt szerezni az Afrikai Egy­
ségszervezet közvetítési lépései­
nek, hagyva a belső erőket, ma­
guk jussanak el minden külső 
közbelépés nélkül á  rendezéshez.

A helyszínen közben mind job­
ban összekuszálódnak a viszo­
nyok. A nyugati jelentések olyan 
beállításban közük az eseménye­
ket, hogy a líbiai vezetés alatt 
áldó csaipatok első harckocsitá-

Afrika

Csádi csata
Hatalmi
harcok

madásai megtorpantak a Gukunl- 
hívek ellenállásán. A terep rend­
kívül nehéz, mert Tibeszti he­
gyein zegzugos szerpentinek, ide­
gen által ismeretlen utak vezetnek 
keresztül.

Kétségtelen tény, hogy a Párizs 
és Washington támogatásával ren­
delkező Hisszén Habré az elmúlt 
hónapokban teret nyert; soha 
ilyen közel nem állt ahhoz, hogy 
egész Csad vezetője legyen.

Ugyanakkor, az a tény, hogy 
Habré egyaránt maga mögött tud­
hatja Franciaország és az Egye­
sült Államok tettekben is meg­
nyilatkozó rokonszenvét, még ko­
rántsem jelenti azt, mintha az 
Elysée és a Fehér Ház egyönte­
tűen ítélné meg az észak-afrikai 
viszonyokat. Nemcsak Mitterrand, 
de konzervatív kormányfője, Chi­
rac sem ért egyet a Reagan-kor- 
mányzat gorombább módszereivel 
Kadhafi ezredes rendszerével 
szemben; ahogyan annak idején el­
ítélte Líbia amerikai bombázását, 
most durva hibának tartja Tripo­
li „belső nehézségeire” számítani, 
azzal kísérletezni, hogy akár a 
hadsereg, akár a biztonsági erők 
egyes rétlegeit szembefordítsák 
Kadhafi hatalmával. Párizs föl­
mérte: Líbia belekeverése a  csádi 
játszmába egész Észak-Afrika 
stratégiai viszonyait bolygathatja 
meg. Mint gyakorlott afrikai ha­
talom tudja, Csád korántsem el­
szigetelt és másodlagos eset, még­
ha Európából kevésbé fontosnak 
látszhat is; ha elmérgesedik a 
mostani incidens, még az átfo­
góbb világpolitikai körülmények­
re is hatással lehet.

VÁRKONYI TIBOR

Hetvenöt esztendővel ezelőtt, 1912. január 
12-én az SPD, Németország Szociáldemokrata 
Pártja rendkívüli sikert ért el a birodalmi gyű­
lési választásokon. Az előző választásokhoz ké­
pest egymillióval növelte szavazatai számát, és 
110 képviselőjével a legerősebb parlamenti 
frakciót alkotta. (Először 1877-bei\ jutottak be 
a parlamentbe: csaknem félmillió szavazattal 12 
képviselőt küldtek. Az 1878-as Bismarck-féle 
szocialistaellenes törvény megkísérelte a mun­
kásmozgalom erőszakos felszámolását. Am 1884- 
ben a szociáldemokraták már 550 000 szavazatot 
kaptak, 1890 januárjában a Reichstag elutasí­
totta a szocialistaellenes törvény meghosszabbí­
tását.) 1890 februárjában a másfélmillió SPD- 
szavazó 35 képviselőt küldött a parlamentbe. 
Az évszázad első választásán, 1903-ban már há- 
rommilüóan szavaztak a SPD-ré, a párt ekkor 
a katolikus Centrumpárt mögött a második leg­
nagyobb párt lett. A régi, császári Németor­
szág utolsó, 1912-es választásán lett aztán az 
SPD a legerősebb párt.

Az 1933-as német és világtragédia, a nácik 
hatalomrajutása előtt nyolc parlamenti válasz­
tás- volt a már köztársasági Németországban. Az 
1919-es nemzetgyűlési választáson az SPD 163, 
a (jórészt centristákból álló) Független Szociál­
demokrata Párt 22 mandátumot szerzett. Az I. 
birodalmi gyűlés (1920) összesen 466 képviselő­
jéből 112 az SPD, 81 a Független Szociáldemok­
rata Párt és 2 a fiatal kommunista párt tagja

------------EMLÉKEZTETŐ--------- ,
volt. A II. birodalmi gyűlés (1924, képviselők 
száma 472) tagjai közül 100 SPD-képviselő volt,
62 kommunista. It.t számos polgári és jobboldali 
párt mellett már 32 náci képviselő volt. A III. 
birodalmi gyűlés (1924, 493 képviselő) 131 SPD 
és 45 kommunista képviselőjével szemben a 
„nemzeti párt” 103. a nácik 14 képviselőt küld­
tek a nagy többségben lévő polgári pártok kö­
zül. A IV. birodalmi gyűlés (490 képviselő, 1928)
152 SPD és 54 kommunista képviselőjével szem­
ben a polgári többség szétaprózódott, a nácik 
ezúttal csak 12 képviselőt küldhették. 1930 szep­
temberében választották meg az V. birodalmi 
gyűlést. Itt az SPD 143 és a kommunisták 77 
képviselőjével szemben a 574 mandátumból 
már 107 a náciké vo lt. . .  Az öt birodalmi gyű­
lésben a szociáldemokraták pártja volt a legna­
gyobb létszámú. A VI. birodalmi gyűlés (válasz­
tás 1932 július, 602 képviselő) SPD-csoportja 
(133 mandátum) és a kommunisták 89 képvise­
lője látta a nácik 230 képviselőjének bevonu­
lását; a megnyitón még Clara Zetkin kommu­
nista korelnökként beszélt, ám elnökké Görin- 
get választották. Hindenburg feloszlatta a par­
lamentet, 1932 november 6-án újra választottak.
Az SPD ekkor 121, a kommunisták 100 képvi­
selőt küldhették a birodalmi gyűlésbe; a náci­
képviselők száma 196-ra csökkent. Ez a biro­
dalmi gyűlés az utolsó volt a nácidiktatúra kez­
dete előtt.



A BŰVÖS DOKUMENTUM
„Kasztrendszert" is bevezettek

Igencsak meglepődik az az 
idegein az Egyesült Alantok- 
ban, akivel szállodai meg­

érkezésekor előre kifizettetik a 
hotelszámlát. Ettől a gyakorlat­
tól csalk akkor tekintenek el, ha 
a vendég bemutatja hitelkártyá­
ját, s közli, hogy azzail szándéko­
zik fizetni majd távozáskor. „Ha 
van hitelkártyád, minden út meg­
nyílik előtted” — tartja az újko­
ri amerikai közmondás jelezve, 
hogy az óceán túlsó partján anya­
gilag csak az „számít”, aki rendel­
kezik a kis plasztikkártyával. S 
minél több ikártyácsfca laput a 
tárcában, annál nagyobb a  bi­
zalom a tulajdonos iránt. A leg­
újabb statisztikák tanúsága sze­
rint az USA-ban 106 millióan 
rendelkeznek hitelkártyával, s az 
egy főre jutó lapocskák száma el­
éri a hetet. Valóságos hitelkártya- 
áradatról beszélnék ma az USA- 
ban, s ez a kétségtelenül kedve­
ző vásárlási lehetőség egyre több 
gondot okoz a kereskedelemben 
és a pénzügyi életben.

A hitelkártya a státusszimbólum 
mellett két fontos célt szolgál. 
Mindenekelőtt: jelentősen csök­
kenti a készpénzforgalmat, s az 
amerikaiakat megóvja attól, hogy 
nagyobb összegű készpénzt tart­
sanak maguknál napközben. 
Ugyaniakkor serkenti a vásárlási 
Kedvet, mert nem azonnal kel‘1 fi­
zetni, hanem általában egy hónap 
„ráhagyással”. A kártyatulajdo­
nosok számának növelése érdeké­
ben a kártyakibocsátó intézmé­
nyek, valamint a bankók külön­
féle kedvezményeket biztosítanak 
meglévő és jövendő klienseik szá­
mára. (Többek között az ügyfél 
olcsóbban köthet életbiztosítást, 
kedvezményben részesül gépkocsi- 
bérlésnél, ha külföldön pénzza­
varba kerüli, nagyobb összeget is 
felvehet stb.)

A hitelkártya megszerzése né­
hány hetet vesz igénybe. A leen­
dő tulajdonosnak részletes kérdő­
ívet kell kitöltenie, amelyben el­
sősorban anyagi helyzetéről ér­
deklődnek. A munkaadónak kell 
igazolni a „bevallás” hitelességét, 
sőt kezességet is kell vállalnia. 
Ezután következik a kártyafcibo- 
osájtó bizalmas „nyomozása”, s 
ha a kérelmező megfelel az igé­
nyeknek, megküldik számára a 
kártyát. Egyben azt is közük, 
hogy milyen nagyságú összegig 
(1500, 2000, 3000 dollár) terjed hi­
telképessége. Ez utóbbi annyit je­
lent, hogy egy hónapon belül csak 
a megadott összeg határáig vá­
sárolhat. Amennyiben a hitelkere­
tet kimerítette, a központi számí­
tógép „megakadályozza” a hitelre 
történő további vásárlásokat.

(Az USA legtöbb áruházi, üzle­
ti pénztára rendelkezik olyan ma­
sinával, amely ellenőrzi a hitelke­
ret igénybevételének nagyságát. A 
hitelkártyát becsúsztatják egy te­
lefonkészülékbe, amely összekötte­
tést teremt a  kártyakibocsájtó 
számítógépével. A komputer né­
hány másodperc múlva kiírja a 
készüléken, hogy a vásárló mek­
kora összeg erejéig hitelképes 
még. Amennyiben hitele kimerült, 
a pénztár csak készpénzt fogad el 
az áru vagy a szolgáltatás ellen­
értékéként.)

A kártyatulajdonos minden hó­
napban részletes elszámolást kap 
a kibocsájttótól. Ezen feltüntet­
nek minden vásárlást hellyel, ösz- 
szeggel és időponttal. Egyúttal 
megjelölik, hogy mennyivel apadt 
le a hitelkeret, vagyis mennyi 
pénzt kell befizetni. A hitelke­
retből hiányzó összeg „pótlására” 
általában 2—3 hét határidőt ad­
nák. Aki viszont a megadott be­
fizetési határidőt akár csák egyet­
len nappal is lekési, az — kár­
tyától függően — havi 16—20 szá­
zalékos kamatot fizet. S tulajdon­

képpen ez jelenti a nagy üzletet: 
a felmérések tanúsága szerint az 
amerikaiaknak csak kisebb része 
fizeti be időben a tartozását, a 
többség fizeti a kamatot.

A végleg nem fizetők egy je­
lentős részé „örökre” eltűnik. Má­
sak elvesztett, ellopott kártyával 
vásárolnak — a póruljárt kártya­
tulajdonoson pedig nagyon nehéz 
behajtani az ilyen követeléseket. 
Nem véletlen, hogy a hitelkártyák 
védelmére egész „iparág” jött lét­
re a Egyesült Államokban. Ter­
mészetesen mindenkinek magának 
kell vigyáznia kártyagy űi termé­
nyére, hiszen a plaisztiklapocskák 
több ezer dollár értéket testesí­
tenek meg. Elvesztés, lopás esetén 
az erre szakosodott cégeknek, 
vagy bankoknak éjjel-nappal lehet 
bejelentést tenni, s a kártyát né­
hány órán belül az egész ország­
ban letiltják. Sok esetben azonban 
a néhány óm is soknak bizonyul, 
hiszen a „szerencsés megtaláló”, 
vagy a tolvaj azonnal árura 

váltja a kártyát. (A kártyaháló­
zatba bekapcsolódott országokban 
viszont csak hosszabb idő eltel­
tével történik meg a  letiltás, te­
hát a hitelkártya külföldi elvesz­
tése szinte biztos kárt jelent.)

Az amerikai bankok véleménye 
szerint a befizetések mind gya­
koribb nem teljesítése azzal is 
összefügg, hogy laz amerikai fo­
gyasztók többsége „túlvásárolja” 
magát. Jól jelemzii az eladósodás 
mértékét, hogy 1981 és 1985 között 
az amerikai vásárlók adósságállo­
mánya 314-ről 585 milliárd dollár­
ra növekedett.

A kedvezőtlen jelenségek meg­

szaporodása ellenére, az amerikai 
hitelkártya-kibocsátók mindent 
elkövetnek, hogy növekedjék el­
adott kártyáik száma. A legna­
gyobb cégek ádáz versenyt foly­
tatnák egymással, s a  csábítás 
minden gazdasági trükkjével tö­
rekszenek „kártyásaik” számának 
bővítésére. A konkurenciaharc 
során egymás alá kínálják a ka­
matokat, ideiglenesen elengedik 
a tagsági díjat, csekély visszatérí­
tést nyújtanak egy bizonyos ösz- 
szegű vásárlás esetén, sőt „kaszt­
rendszert” is bevezetnek.

A .nagyobb jövedelműeknek 
„arany” és „platina” hitelkártyá­
kat kínálnak: ezeknek ugyan ma­
gasabb a tagsági dija, de maga­
sabb az igényibe vehető hitelkeret 
felső határa is. Az American Ex­
press például azoknak az ügyfe­
leinek, akik évente több mint 
tízezer dollárért vásárolnak 'hitel­
kártyára, évi 250 dolláros tagsági 
díj ellenében „platina” kártyát 
kínál, s az (igényibe vehető hitel­
nek nincsen felső határa. Az 
American példáját hamarosan kö­
vették a többiek is, s  ma az USA- 
ban a „platinlakártya” birtoklása 
amolyan státusszimbólumnak szá­
mít.

Ma az Egyesült Államokban 
mintegy kétezer üzlethálózat, bank 
és kártyavállalkozás bocsát ki hi­
telkártyát. Közülük a legnagyobb 
és legismertebb, a Visa, amely 
1985-foen már 95 millió kártyatu­
lajdonossal rendelkezett. (A Vi­
sa „kártyásainak” a  száma 1982- 
ben 66 millió volt, három év alatt 
a cég 41 százalékkal tudta nö­
velni klienseinek a számát.)

Világgazdaság

Kártyák
„Platina” 
plasztikból

A Visa kártyáira 75 milliard 
dollár értékben vásároltak hitel­
re, ez 96 százalékos növekedés 
1982-hez képest. Mastercarddál 
72,5 millióan rendelkeznek, ez a 
hálózat 1982 és 1985 között 80 
százalékkal emelte forgalmát, a 
vásárlások értéke meghaladja az 
55 milliárd dollárt. Az American 
Express hitelkártyáit 16 millióan 
használják, a lebonyolított forga­
lom pedig ugyancsak 55 milliárd 
doillár; a statisztikák azt jelzik, 
hogy az American hitelkártyákra 
nagyobb összegű vásárlásokat esz­
közölnek mint a Mastercardra, 
hiszen az '55 millárdos forgalom 
jóval kevesebb „plasztikon” ke­
resztül bonyolódik le.

Egy-egy kártya elfogadását kül­
földön általában a boltok, szállo­
dák bejáratánál felragasztott cím­
kék jelzik. Az Egyesült Államok­
ban ilyen jelzés kevés helyen ta­
lálható, 'hiszen a  hitelkártya ál­
talános fizetési módszer, 15—20 
dolláron felül kevesen fizetnek 
készpénzzel. i(A kisebb üzletek, 
vendéglők stb. annak ellenére, 
hogy kötelesék elfogadni a  hitel­
kártyás fizetést, szívesebben veszik 
a készpénzt. Ennek az az oka, 
hogy készpénzfizetés esetén a vá­
sárlásnak nincsen nyoma semmi­
féle központi számítógépben, te­
hát meg lehet kerülni az adózást.)

Az amerikai hitelkártya-rend­
szer a legfejlettebb a  világon. 
Nemcsak azért, mert a hitelkár­
tyák segítségével sok szolgáltatást 
is igénybe lehet venni, hanem 
azért is, mert jól szervezett, jól 
működik, s nagymértékben le­
csökkentette a készpénzforgalmat. 
Nyugat-Európában csalk most van 
kamaszikorában a hitelkártya-di­
vat, s pénzügyi szakértők véle­
ménye szerint az USA előnye 
ezen a területen legalább 15 esz­
tendő.

GARA SZABOLCS

EMLÉKEZTETŐ
Ötven éve, 1937 első heteiben jött létre Ang­

lia és Olaszország között az úgynevezett gent­
lemen’s agreement (szószerinti fordítás: úriem­
berek megállapodása) a földközi-tengeri politi­
káról. A hárompontos megállapodás a két or­
szág hajóinak akadálytalan közlekedéséről in­
tézkedett a Földközi-tenger vizein, egymás jo­
gainak és érdekeinek, valamint a Földközi-ten­
ger mentén fekvő országok felségjogainak tisz- 
teletbentartásáról szólt. Az „úriemberi megálla­
podás” alapja az a londoni reménykedés volt, 
hogy Mussolinit le tudják választani Hitler ol­
daláról. Mussolini 1936-ban, a közös spanyol- 
qrszági intervenció idején fnár szerződést kötött 
Hitlerrel, már csatlakozott a nácik és a japán 
militaristák által kötött antikomintern-paktum- 
hoz, mégis úgy érezte: egyelőre nem tanácsos 
szembekerülnie Londonnal. Az olasz haderőt 
ugyanis komolyan meggyengítette az olasz— 
abesszin háború és a spanyol köztársaság ellen 
küldött olasz erők sem szerepeltek valami fé­
nyesen. London azonnal megkezdte egy, a 
„gentlemen’s agreementnél” szélesebbkörű meg­
állapodás előkészítését. Alig több mint egy év

elég volt erre: már 1938 áprilisában megkötöt­
ték azt az angol—olasz szerződést, amelyben 
London végleg és hivatalosan is elismerte Ró­
ma „jogát” Abesszíniára. Ebben a nyolcpontos 
szerződésben tulajdonképpen minden olasz kí­
vánságot teljesítettek az angolok, még a Szuezi- 
csatorna használatával kapcsolatos igényeket is. 
London ugyan a szerződés hatálybalépését ah­
hoz kötötte, hogy az olasz csapatok elhagyják 
Spanyolország területét — de mivel ennek ha­
táridejét a szerződésben „elfelejtették” rögzí­
teni, világos volt: az angolok hozzájárultak a 
faiszta intervenció folytatásához.

Az azóta nyilvánosságra került diplomáciai 
iratokból, levéltárakból előkerült szigorúan bi­
zalmas követi levelekből és az akkori olasz kül­
ügyminiszter, az apósa, Mussolini által kivégez­
tetett Ciano naplójából tudjuk, hogy mindkét 
fél pontosan tudta: a másik nem veszi komo­
lyan a szerződést. Az olaszok lenézték és cse­
lekvésképtelennek tekintették — egyébként nem 
minden alap nélkül — Chamberlain kormányát, 
Londonban pedig Mussolini gyengeségére szá­
mítottak.



ötvenen a kátyúban

I Válságlista és jövőkép 

Kreatív törlesztés ötlete

Világgazdaság ezek után fennmaradó országokat 
a stabilitási tényező szerint érté­
kelték. Az Economist 100 pontos 
listáján 33 pont jutott a gazda­
ságra, 50 a politikára, és 17 a 
társadalmi-szociális berendezkedés 
minősítésére. A pontszám növeke­
désével párhuzamosan csökken a 
stabilitás esélye. A leginkább ve­
szélyeztetett kategóriába a 80 pon­
tos Irak, a 77 pontos Etiópia, a 
75 pontos Irán és a 73 pontos 
Szudán került.

A második csoportban Uganda, 
Zambia, Nigéria, Chile, Salvador, 
Vietnam (61) és Zaire kapott he­
lyet az Economist elemzésének 
eredményeképpen. A harmadik

Irak, Etiópia, és Irán esetében a 
legriasztóbb, az infláció Etiópia, 
Irán, Uganda, Zambia, Salvador, 
Vietnam, Egyiptom, Dél-Afrika, 
Zimbabve, Tanzánia, Guatemala, 
Mexikó, Jugoszlávia, Ecuador és 
Uruguay jövője szempontjából 
különösen aggasztó. A politika' 
helyzet elemzésénél — sajátos né­
zőpont alapján jelentős hangsúlyt, 
a begyűjthető pontok 50 százalé­
kát adományozva e területnek — 
a nagyhatalmakhoz, háborús tűz­
fészkekhez való földrajzi közel­
séget, a társadalmi berendezkedés 
demokratikus elemeinek érvénye­
sülését, a hatalom örökölhetősé­
gét, a vezetők választhatóságát és

|  — j Nagyon erősen
Leginkább veszélyeztetett

I veszélyeztetett
! Erősen veszélyeztetett 

| Közepesen veszélyeztetett 

Legkevésbé veszélyeztetett
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DÉL-AFRIKAI KI

A VILÁG VÁLSÁGÖVEZETEI

Riasztó adatokat tett közzé 
nemrégiben a Világbank egyik 
elemzése azzal kapcsolatban, hogy 
Fekete-Afrika adósságai az export 
erőforrásoknak mintegy három­
szorosára rúgnak. Az IMF doku­
mentumának megállapítása sze­
rint az afrikai országoknak a kö­
vetkező években 17 milliárd dol­
lárt kellene adósságtörlesztés cél­
jaira fordítaniuk. Ugyanakkor a 
beruházások részaránya a nemzeti 
össztermék 14 százalékára esett 
vissza, s az elemzés által meg­
figyelt 43 (a Szaharától délre fek­
vő) afrikai országban az egy főre 
jutó jövedelem az utóbbi más­
fél évtizedben 20 százalékkal 
csökkent.

Válsággondokkal küszködnek 
Dél-Amerika államai is. Az ENSZ 
latin-amerikai gazdasági bizottsá­
ga, a CEPAL épp a közelmúltban 
tanácskozott Mexikóvárosban a 
földrész súlyos gazdasági gondjai­
ról, megállapítva, hogy a Latin- 
Amerikát sújtó válság a legmé­
lyebb és a leghosszabb, amelyet 
a térség a múlt század közepe óta 
átélt. „A régió lakosságának nagy 
része olyan nyomorba süllyedt, 
amilyet néhány évvel ezelőtt 
még mindenki elképzelhetetlennek 
tartott volna” — szögezi le a 33 
latin-amerikai ország helyzetét 
elemző CEPAL-jelentés.

Veszélyeztetett országok

A válsággócok felszámolása, a 
nyomasztó adósságteher, a gazda­
sági gondok eluralkodása elleni 
harc, s az ezzel összefüggően je­
lentkező társadalmi feszültségek 
megszüntetése nem jelentheti ki­
zárólag csak az érintett államok, 
országcsoportok feladatát — a 
kontinensnyi méretű válságöveze­
tek kialakulása egyre kevésbé csak 
az afrikaiak, ázsiaiak, és dél-ame­
rikaiak drámája, az úgynevezett 
fejlődő világ gondja. A kereske­
delmi, pénzügyi, politikai kapcso­
latok révén a fejlett ipari orszá­
gok is érdekeltek a hosszú távú, 
fejlesztési erőfeszítéseket szorgal­
mazó stratégia kidolgozásában és 
megvalósulásában. Annál is in­
kább, mivel (a 13. oldalon levő 
illusztráció világosan utal az ösz- 
szefüggésre, cikkünk két térképe 
közötti átfedésekre) a gazdasági­
társadalmi válságövezetek és a 
világ háborús tűzfészkei az ese­
tek jelentős százalékában azonos 
országokat érintenek.

Erre az összefüggésre hívja fel

* A V ilá g b a n k  é s  a z  O ECD  a d a ta i  
a la p já n  k é s z ü l t  tá b lá z a tb a n  Á z s ia  a 
s z o c ia lis ta  o rs z á g o k  n é lk ü l  s z e re p e l, 
A f r ik a  e s e té b e n  a  S z a h a r á tó l  d é lre  
e ső  43 á lla m  (a  D é l- a f r ik a i  K ö z ­
tá r s a s á g  k iv é te lé v e l)  á t la g a  k é p ez i 
az  a d a to t .
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a figyelmet a Londonban megje­
lenő The Economist című heti­
lap egyik igen érdekes elemzése 
is, mely gazdasági, politikai és 
társadalmi tényezők mérlegelésével 
próbálja megjósolni az évezred 
még előttünk álló szűk másfél 
évtizedének jövőjét, választ ke­
resve arra: mely országokat fe­
nyegeti az a veszély, hogy stabi­
litásukat elveszítve tartós válság 
elé nézhetnek a következő esz­
tendőkben. A vizsgálat alapjául 
szolgáló 16 tényező elemzését 
követően a szakértők 50 orszá­
got ítélnek „veszélyeztetettnek.”

Az Economist nézőpontja

Miért éppen ez a félszáz ország 
került a listára? Az Economist ki­
zárásos alapon szűkítette a kört. 
Automatikusan kiestek a vizsgá­
landó államok listájáról a nagyha­
talmak, valamint a fejlett nyu­
gati országokat tömörítő Gazda­
sági Együttműködési és Fejleszté­
si Szervezet (OECD) tagállamai, 
illetve az 5 milliós lakosság­
számnál kisebb országok, a há­
borúk, belső harcok és külső tá­
madások által sújtott, romokban 
heverő államok (a lap Afganisz­
tánt, Mozambikot és Nicaraguát 
sorolja e kategóriába). A rostán

Kizárásos alapon szűkítette a kört

csoport: Egyiptom, Ghana, Dél-Af­
rika (58), Indonézia, Bolívia, Zim­
babve, Kenya, Pakisztán, Peru, 
Tanzánia Marokkó, Tunézia, Bang­
ladesh, Burma, Guatemala, Mexi­
kó (47) és Fülöp-szigetek. Negye­
dik csoport: Jugoszlávia (45), 
Szaúd-Arábia, Srí Lanka, Thai­
föld, Lengyelország (41), Törökor­
szág, Kolumbia, Ecuador, Argen­
tína, Malaysia, Uruguay, India, 
(35) Algéria. A legkevésbé ve­
szélyeztetett, ötödik csoportban: 
Dél-Korea (30), Venezuela, Görög­
ország, Szingapúr, Tajvan, Hong­
kong, Kína, (24) Portugália és 
Brazília (22 pont) található. Az 
elemzés készítői szerint a földke­
rekség többi államánál a pont­
szám nem éri el a  húszat, a rizi­
kófaktor azonban mindenütt meg­
található, s egyedül Svájc „pro­
dukciója” közelíti meg az ideális 
0 pontot.

Érdemes megvizsgálni részlete­
sen is, milyen szempontokat tar­
tottak fontosnak az Economist- 
válságlista készítői az elemzés 
összeállításakor. Az egy főre szá­
mított bruttó hazai termék (GDP) 
a külföldi és hazai tőke áramlá­
sának lehetőségei, az infláció 
nagysága, az adósságállomány, az 
élelmiszer-termelés helyzete, a 
nyersanyagok részesedése az ex­
portból — ezeket vizsgálta a gaz­
dasági elemzés. A GDP értéke

cseréjének gyakoriságát, az állam 
nemzetközi megítélését (e törvé­
nyes elismerés, legitimitás szem­
pontjából Chile és Dél-Afrika van 
a legrosszabb helyzetben; a két 
ország kapta a maximális pont- 
számot), a hadsereg és az állami 
vezetés kapcsolatát, valamint az 
országot érintő háborúkat vették 
figyelembe az értékelésnél, s vé­
gül a társadalmi-szociális vizsgá­
lódáskor a városiasodás foka, az 
iszlám fundamentalizmus szerepe, 
a korrupció (13 ország kapott 
maximális pontszámot), valamint 
a népcsoportok, törzsek, vallási 
közösségek közötti együttélés, a 
faji diszkrimináció helyzetének 
minősítése szerepelt még a listán.

A hitelek sorsa

A legtöbb elemzéshez hasonlóan 
az Economist helyzetfelmérése, 
jövőképe is szubjektívnek tűnik 
— ha a részleteket tekintjük, az 
egyes vizsgálati szempontok fon­
tosságát elemezzük. A tendenciák, 
a krízispontok megmutatásával 
azonban e válságlista felhívja a 
figyelmet az általános vonásokra. 
Arra, például, hogy a veszélyhely­
zetben levő 50 ország közül csu­
pán négy található kontinensün­
kön (Jugoszlávia, Lengyelország 
valamint a 28 pontos Görögország 
és a 24 pontot kapott Portugália), 
a többiek — csaknem egyenlő el­
osztásban — Ázsiát (19), Afrikát 
(15) és Dél-Amerikát (12) képvi­
selik. Az is megfigyelhető ugyan­
akkor, hogy a legkritikusabb po­
zícióban a fekete-afrikai és a la­
tin-amerikai országok találhatók.

Számottevő természeti erőforrá­
sai ellenére Afrika a szegénység 
kontinense. Az elmúlt esztendők 
folyamataiból érezhető az az 
irányzat, hogy a külföldi beruhá-

Kontinenselk „versenye”*

Ázsia Afrika Latin-
Amerika

Adósságállomány (milliárd dollár) 179,2 162,0 382,7
Bruttó hazai termék (GDP) 580,8 177,4 693,0
Lakosság (millióban) 1307,2 393,7 369,9
Az eladósodás foka (%-ban) 31,0 41,0 49,0
Egy lakosra számított adósság 

(dollárban) 137,0 185,0 916,0
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