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Japan praktika

Utolérésre kenyszeriteni

A Thomson feladta a partit — Micsoda egyuttm(ikddés?

Mostanaban egyre gyakrab-
ban fordul el6, hogy fejlett t6-
kés orszagok cégei bizonyos

célbdl ,,haromoldall” szovet-
ségre lépnek egymaéssal. Az
USA-beli, nyugat-eurdpai és
japan véllalatok kozotti

egyuttm(ikodés deklaralt célja
az, hogy bizonyos tertleten
egyutt fejlesszék versenyké—
pességuket, kszosen harcolja-
nak a konkurencia ellen és
kozos erével javitsak piaci ré-
szesedéstiket.

Elvileg a kapcsolatnak min-
den fél szamara megkdzelit6-
leg azonos hozadékkal kellene
birnia. Sok szakért6 azonban a
kozelmaltban arra hivta fel a
figyelmet, hogg a japan part-
nerek a legtdbbszor aranytala-
nul sokat nyernek a papiron
egyenrangl  egyuttmukodes-
bol. Szdmukra — igy az érve-
lés — a haromoldalu kooperéa-

cio voltaképpen nem mas,
mint a korabbi konkurencia-
harc folytatdsa ,méas eszko-

z0kkel”. Az id6t arra kivanjak
tehat kihasznalni, hogy — a
nyugati partnertél minél tob-
bet tanulva és elsajatitva — a
jov6ben eredményesebben 1ép-
hessenek fel a piacon jelenlegi
egyuttmdkodos tarsukkal szem-
ben.

El6retolt egységek

A publikécidk szerint az ok
csak részben rejlik abban,
hogy a japan véllalatok hagyo-
manyosan fel vannak készilve
kilfoldi  m(iszaki  eljarasok
megismerésére,  adaptalasara
és tovabbfejlesztésére. Szere-
ﬁet jatszik sikerukben az is,
hogy a japan vallalatok belso
informéciés  rendszere  jol
megszervezett, a  részlegek
.felfelé  és oldalt” egyarant
ontjak az informaciokat. Ez a
felfogas viszont ellentétben all
az elkulonilt és specializal6-
dott nyugat-europal és egye-
silt allamokbeli struktiraval,
ahol éppen ezért az atfogo is-
meretek feldolgozasa valik ne-
hezebbé. Figyelmet érdemel,
hogy a japan cégek alkalma-
zottai nem csupan a hioatajo-
san rendelkezésiukre &ll6 csa-
torndkon keresztil prébaljak
meg a partner miszaki-szer-
vezési-vallalatvezetési ismere-
teit atvenni, hanem a fogado
vallalat dolgozéival valé kotet-
len taldlkozasokat is igyekez-
nek ezen célra felhasznalni.
Arra pedig mar tényleg sza-
mos példa van, hogy az atvett
miszaki tudas alapjan gyar-
tott termékkel a szigetorszag
vallalatai alacsonyabb arszin-
ten tudtak a vilagpiacon je-
lentkezni, mint az eredeti
gyartd és gyorsabban tudtak a
japanok az igényelt tovabbfej-
lesztést is elvégezni az arun.

A fentiek alapjan nem meg-
lepetés, hogy néhény évtized
alatt az egyuttmdkodés termé-
szete japan és nyugat-eurépai
vagy amerikai cegek kozott
alapvetéen megvaltozott. A
Nippon Electric Corporation
példaul nemrég még licenceket
vett at a Honeywell-t6i, most
viszont méar abban a helyzet-
ben van, hogy &t kivanja ven-

ni aceg evi 2 milliard dollaros
szamitogep-uzletét.  Hasonlo
termeészetui egyuttm(ikodés
van kialakuléban a Rover és a
japadn Honda koz6tt, melynek
keretében az utébbi elsésorban
a nagyméretl luxusautok ter-
vezésenek és marketingjének
rendszerét kivanta atvenni.

A haditerv lényege

A japan cégek kapcsolatai-
kat nem korlatozzak csak egy
nyugat-europai vagy USA-beli
cegre, céljuk A&ltaldban az
hogy az egyes meghdditando

iacoknak megfeleléen épUILbn

i a partnerek vilagméretd héa-
I6zata. JO példa a japan Fujit-
su, mely az évek soran a Te-
xas Instruments mellett
egyuttmdkodési megallapodast
kotott tobbek kozott a GTE-
vel, az angol ICL-lel, a nyugat-
német Siemens-sel  éppugy,
mint a spanyol Telefonica-val
a szamitogépgyartas teruletén.
Ez esetben az is megfigyelhe-
t6, hogy a fejlett tékés orsza-
gokban székel§ partnerek sok-
SZOr csak ,el6retolt egységek™
abban a harcban, amit a japan
cégek az egyes piacokon legna-
gyobb konkurensik, az IBM
ellen vivnak.

Voltaképpen miért lehetsé-
ges a nyugat-eurdpai és ame-
rikai egyuttm(kodo cégek ,,ki-
hasznalasa”? A valasz lényege
alighanem az, hogy poziciojuk
a kapcsolaton belll fokozato-
san gyengévé valik. A japan
véllalatoktdl eltéréen ugyanis
kevésbe torédnek azzal, hogy
gyartmanyfejlesztésik  révén
egyre Ujabb termékekkel Iép-
jenek fel vagy korszerdsitsek
elosztasi hélozatukat.  (Nyil-
vanvalé persze, hogy a nega-
tiv Kicsengést  sszehasonlitas
a japan cégekkel val6 viszony-
ban &ll fenn.) Szerepik az
egyuttmdkodésen belll ennél-
fogva egyre sulytalanabba va-
lik, hisz a ,,belép6ként” szant
miszaki ismereteket a japan
cég mar a kapcsolat elején
JfeldolgoztaAlighanem ez a
jelenség a magyarazata annak
IS, miert nem sikeral a nyugat-
eurdpai rvagy amerikai cégek-
nek altaldban az, ami a japéa-
noknak: miért nem tudjak 6k
a szigetorszag véllalatainak
mszaki ismereteit .MMeszivni”.

A francia Thomson példaul
kisérletet tett arra, hogy a
JVC gyartmanyfejlesztési és
termelesi ismereteit atvegye. A
Japan ceg természetesen nem
tdmasztott formalis akadalyt.
Tudatosan felgyorsitotta azon-
ban a termékcsere folyamatét
annak érdekében, hogy a fran-
cia partner allandd , utolérési
kényszerben” legyen. A Thom-
sonnak annak érdekében, hogy
Iépést tudjon tartani, allan-
doan aj beruhazasokra VoIt
szllksége és gyakran kellett a
gyartévonalakat Ujra is szer-
szamozni. Ez mUszakilag még
ment is volna, azonban a nyu-
gat-eurdpai piac felvevéképes-
sége egyszerlien nem garantalt
olyan forgalmat, mely a beru-
hazasok megtérilését biztosi-
totta volna. A francia cég tehat
egy id6 utan kénytelen volt

feladni a partit...
(Gara)



Maeyar Hirlap
A vasa Bot éS

A vallalati vagyon egyenl6 az adossaggal - A soproni i

1984 janiusdban, az akkor
meég tobb gyaregységet maga-
ban foglalé Elzett Miveik két-
szazotvenmillio  forint hitelt
vett fel, hogy a cég tobb mint
nyolcvanéves torténetében ta-
lan a legjelentdsebb technolé-
giai beruhazast végrehajtsa. A
hitel majd teljes 0Osszegét a
soproni gyaregység Uj tipusu
ablakvasalat-gyart6 kapacitasa-
nak létrehozasara hasznéltdk
fel. A dontés egy EVM-el6re-
jelzésen alapult, mely szerint
energiatakarékos ablakokra
szUksége van az orszagnak. A
prognézis — 'kell6 optimizmus-
sal — a kereslet rohamos né-
vekedését josolta.

Tulzott a becslés

Am a vasarlok, az épitkez6k
osztottak-szoroztak, szemponto-
kat egyeztettek. S kiszamoltak:
jobban jarnak, ha a hagyoma-
nyos, de joval olcsdbb kere-
teket épitik be, nem ndvelve
tovabb milliokra ragé koltse-
geiket. Az Uj tipusu ablakok
beépitését szorgalmazd jogsza-
balyok minddssze annyit tud-
tak elérni, hogy a kisebb ab-
lakgyartd cégek némi maodosi-
tast eszkozoltek a hagyoma-

nyos vasalatokon, s igy
olcsébb  termékeikkel konku-
renciat teremtettek a sop-
roni  gyarnak. igy az-

tan, jollehet a hitelfelvétel-
kor azzal szamoltak, hogy a
beruhé&zas legfeljebb 6t e€ven
belil busasan megtéril, a ha-
zai kereslet , felfutasa” nem a
tervek szerint alakult. 1985-
ben a soproni gyar a lehet-
séges mennyiségnek minddssze
a felét tudta értékesiteni a ha-
zai piacon.

Sebaj, ha itthon nem véltak

Az igazgatd hangja Kissé
fatyolos: aem  mondom,
hogy nincsenek almatlan éj-
szakaim. Igen is, vannak. De
engem nem a feladat sulya
nyomaszt. Hiszem, hogy a
legnehezebb  helyzetb6l is
van kilt. Sokkal inkabb az
aggaszt, » ezért az almatlan
éjszakdk, hogy véllalatunk
jov6je nemcsak a kollekti-
va munkdjatol flgg...

valéra a remények, akkor pré-
balkozni keld kalféldén. Elvég-
re a szakméban vilagszerte ed
ismert nyugatnémet Roto cég-
t6l vasarolt licanc, know-how
és gépek garantaljak, hogy a
végtermék mindsége meguti a
vilagszinvonalat. Ez persze igy
van, bizonygatjdk a gyarban,
csakhogy a zarak és vasalatok
piacara betomi felettébb kolt-
séges, vagy legaldbbis hossza-
dalmas dolog. Mert mi lehet*
a stratégia: vagy alaajanlanak
a vilagpiaci arnak, ahhoz azon-
ban kis mennyiséget gyarta-
nak, hogK a nagy cégeikkel all-
ni tudjak az ideg- és nyere-
ségol6é arversenyt, vagy hosz-
szas piaci munkaval — s eb-
be besegitene talan a Roto cég
is — néznek Uj vevlk utan.
Ehhez azonban id6 kell, egy-
két év, ha nem harom.

Hoppon maradtak

— ES mi lesz addig?
— Optimista  vagyak
nyugtat meg Katona Istvan, a
gyari partszervezet titkara —
lacunk van, korszer(i termé-
Unk van, s a rovid, onallé
multunk arra utal. hogy van-

A MAGYAR NEMZETI BANK
HIVATALOS DEVIZAARFOLYAMAI

ERVENYBEN: 1986. OKTOBER 31.
witet Vételi Kotép Eladasi
Cevitetnem arfolyam 100 egységre forintban
Angol font 6591,85 6598,45 6605,05
Aumtral dollar 2988,25 / 2991,24 2994,23
Belga frank 111,41 111,52 111,03
Dan korona 614,95 615,57 616,19
Finn marka 947,80 948,75 949,70
Francia frank 708,34 709,05 709,76
Hollandi forint 2047,86 2049,91 2051,96
Japén yan (1000) 291,65 291,94 292,23
Kanadai dollar 3371,54 337491 3378,28
Kuvaiti dinar 15842,78 15858,64 15874,50
Norvég korona 630,93 631,56 632,19
NSZK marka 2314,82 2317,14 2319,46
Ola» lira (1000) 33,48 33,51 33,54
Ontrak schilling 329,03 329,36 329,69
Portugal escudo 31,47 31,50 31,53
Spanyol peseta 34,49 34,52 34,55
Svéjci frank 2798,91 2801,71 2804,51
Svéd korona 673,78 674,45 675,12
Tr. és cl. rubel 2797,20 2800,00 2802,80
USA dollar 4673,62 4678,30 4682,98
Ecu (kdids piac). 4821,64 4826,47 4831*30

AZ ALLAMKOZI MEGALLAPODASOKON ALAPULO HIVATALOS
arfolyamok valtozatlanul az 1986. februar is-i

KOZLESNEK MEGFELELOEN VANNAK ERVENYBEN.

VALUTA (BANKJEGY ES CSEKK) ARFOLYAMOK
ERVENYBEN: 1986. OKT. 31-NOV. 3.



1986. oktober 31., péntek

Az olajara és az OPEC

Ismet arcsokkenés!

NEPGAZDASAG - VILAGGAZDASAG

A miniszterek id6nként csomagoltak = Kompromisszum, éles vitakkal

Alig egy héttel az OPEC genfi miniszteri értekezlete utén
ismét lefelé mozognak a szabadpiaci olajarak. Hirek terjedtek
el: Szaud-Arabia, az OPEC legnagyobb termel6je és Mexikd,
a vilag negyedik legnagyobb termel6je hordonként 50 dollar-
centes engedményt adott amerikai és nyugat-eurdpai vasarloi-
nak. A hirt New York-i olajipari korok jelentették. Az olaj-
arak az egy héttel ezel6tti hordonkénti 14—15 dollarrol — 13—
13,5 dollarra estek vissza a rotterdami és a londoni szabadpia-

con.

Az OPEC tagjai kozotti fe-
szlltség valtozatlanul fennma-
radt, a genfi tanacskozas a
problémékat lényegében ,a
szényeg ald soporte”. Mint is-
meretes, a szervezet augusztus-
ban Ggy dontétt, hogy okto-
ber végéig tizenkét tagja sza-
mara o0sszesen 14,8 milli6 hor-
dés napi termelést ,,engedé-
lyez”. (Kissé meglepd maodon
ugyanis lrakot a tébbi olaj-
termel6 felmentette a terme-
Iéscsokkentési kotelezettség
alél. Mas kérdés persze, hogy
az évek oOta tartd haboru ne-
hany eredménye meglehetdsen
hatékonyan képes befolyasolni
a nyersolaj-kibocsatast.) A leg-
utébbi tanacskozas tétje az volt,
hogy a december végéig érvé-
nyes rendszerr6l allapodjanak
az éallamok meg. Abban vi-
szonylag11 koran egyetértés szi-
letett, hogy az Ossztermelés
szintje napi kétszazezer hordd-
val novelhetd.

Eles vitdk kezdédtek azon-
ban arrdl, hogyan is kell ezt
a mennyiséget a szamos jelent-
kez6 kozott elosztani. Azok
ugyanis, kik a potlélagos meny-
nyiség kedvezményezettel let-
tek volna, nyilvanvaléan to-
vabbi devizaszerzési lehetGség-
hez juthattak. ng?/elmbe veé-
ve pedig a kdolajtermelék
pénzlgyi helyzetét, egy ilyen
esély a legtobbjuk szdméra so-
kat jelentett.

Teétrdlis jelenetekkel

A harcot Kuvait és Szaud-
Arabia nyitotta meg, mas 6bol-
beli termelék aktiv tdmogata-
saval. E csoport Ugy vélte, hogy
a potldlagos mennyiség csak-
nem felét, kilencvenezer hor-
dét Kuvaitnak kell juttatni,
Katarnak jutna negyvenezer
hordd, mig a maradékon Ecua-
dor és Gabon osztozna. A ja-
vaslat utdbbi része nyilvan
nem volt mentes a taktikai ele-
mektdl, hisz e két orszag az
OPEC Kkét legkisebb termel6je
is egyben. Nigéria szaméra ez
a megoldas azonban elfogadha-
tatlannak tlnt. Lagos elképze-
Iése szerint Ecuador és Gabon
megérdemlik ugyan a napi hat-
vanotezer hordos potlélagos le-
hetéséget, azonban a maradék
kvotat a tagallamok kozétt szi-
Eoruan az eddigi kitermelesi

ontingensek szerint kell elosz-
tani. (Augusztushoz hasonléan,
Irak ez alkalommal is kimaradt
mindkeét tervezet szerint a kor-
latozasbol.) Nigéria azzal ki-
vanta Kuvaitot Kkarpoétolni,
hogy feltételezte: a szaudi kon-
tingenst Rijad amugy is atad-
ja majd.

Az ertekezlet folyaman a ket
javaslat feletti vitaban a szer-
vezet tagjai két tdborra osz-

lottak. A tét voltaképpen mar
korantsem csak a potlélagos
kétszazezer hordds napi terme-
Iési lehet6ség volt, hanem az,
kinek a befolyasa meghataro-
z6 az OPEC-en belul. A mos-
tanaban hangadonak szamitd
Iran egyértelmlen Lagost ta-
mogatta, Szaud-Arabia és Ku-
vait viszont a kérdés kapcsan
kivantak elismertetni befolya-
sukat.

A tanéacskozas nem volt men-
tes teatralis elemektél sem. El-
terjedt tdbbszor is, hogy a mi-
niszterek csomagolnak, megal-
lapodds hianyaban mindenki
hazautazik. A szabadpiac e
hirek vételekor — ahogy var-
hat6 volt — némi arcsokke-
neéssel reagalt. Késébb a hi-
rekben az szerepelt, hogy még-
is lesz megegyezés. Erre vi-
szont aremelkedés kovetkezett
be. Végs6 soron azoknak lett
igazuk, kik ugy Vélték, hogy
a genfi tanacskozés eleve meg-
egyezésre van itélve. Az OPEC
ugyanis nem engedhette meg
maganak, hogy kudarcot vall-
jon, tagjai eredmény nélkil
térjenek haza. Egy éjszakai
rendkivili 0lés utan aztan koz-
zé lehetett tenni a végered-
ményt. E szerint december vé-
geig a szervezet tizenharom
tagja valamivel tébb, mint na-
pi tizenhétmillié hordét hozhat
nyersolajbol felszinre. Ha eb-
b6l a mennyiségb6l levonjuk
a mintegy kétmillio hordot na-

onta kitermel6 Irakot, a tdb-

i tizenkét tagnak tizendtmil-
lio hordods keret jut,

A pétlolagos kétszazezer hor-
dds kontingenst pedig lénye-
gében a nigériai elképzelések-
nek megfeleléen osztottak szét.

Ecuador és Gabon 6sszesen hat-
vanegyezer horddval kaptak
tobbet, a fennmaradé mennyi-
séget pedig elvileg a tagalla-
mok eddigi kvotajuk aranya-
ban hasznalhatjak fel. Szaud-
Aradbia része azonban Kuvait-
nak jutott, mig az Emiratu-
sok ugyanilyen modon Katart
tamogatta meg. A gy6zelmet
aratd Nigéria i1s kénytelen volt
koncessziokat tenni, szOvetsé-
gesével, Indonéziaval egydtitt
tobbletiket ugyancsak Kuvait-
nak és Katarnak ajanlottak fel.
Kuvait igy nem kapta meg
ugyan azt & napi kilencvenezer
hordés keretet, mit kovetelt,
azonban a hatvanezer hordos
pétldlagos kitermelési lehet6ség

Jamanit levaltottak

A hir: kiralyi rendelettel

felmentették tisztségéb6l Ahmed

Zaki Jamani szaudi olajipari minisztert. Jamani legendas alakja

az arab olajpolitikadnak,

hatalmas felkésziultségét,

tekintélyét

allitotta egy sajatos stratégia szolgéalataba: a fejlett ipari orsza-

gokat

kivadnta befolyasolni az olajcsap szabalyozéaséaval.

Nem

kis mértékben neki tulajdonithaté az 1973-as, a vilaggazdasagot

megrazé els6 olajarrobbanés

id6zitése, és

kieszelése. Jamani

diploméciai érzékére vall, hogy sokaig képes volt az arab orsza-
gok sulyos érdekellentétei (gondoljunk Iranra és Irakra) elle-
nére egységes, az olajkartellt életben tarté dontéseket kikény-
szeriteni az elmalt masfél évtizedben. Ugy tlnik, Jamanit most
meghaladta az id6, a minden izében repedez6 OPEC ellentétei

mar nagyobbak annal,
giaval, az'érdekek.
rint Jamani még baratjat,

mintsem azt manipulalni lehetne straté-
irdnyitasaval.
a kuvaiti szakminisztert sem tudta

A hirigyndkségi jelentés sze-

kompromisszumra birni legutébb Genfben, s Fahd kiraly sze-

mélyes

kézbenjarasara volt szikség,

hogy mérsékletre birja

Kuvaitot, engedjen sajat kovetelésébdl.

Olajipari szakért6k szerint az OPEC! és a nemzetkdzi olajpiac
legtekintélyesebb személyiségének menesztése azzal jarhat, hogy
Rijad feladja az olajarak stabilizdldsa érdekében vallalt szere-
pet. Ez azt jelentheti, hogy a sivatagi kirdlysdg a jovében piaci
részaranyanak novelésére fog torekedni, ami viszont Gjabb nyo-

mést gyakorolhat az &arakra.

—9)

még mindig sokkal tébb an-
nal, mint amire tisztan ara-
nyos elosztds mellett szamit-
hatott volna.

Torékeny megallapodas

Kompromisszum sziiletett te-
hat, mely azonban el6re veti
arnyékat a késébbi éles vitak-
nak. A szervezet szdvivéje ko-
rdbban Ugy nyilatkozott, hogy
a jelenlegi tizenot dollar hor-
dés szinthez képest a nyers-
olaj vilagpiaci é&rét tizenhét-
tizenkilenc dollarra kell a ko-
zeljovében  feltornazni.  Genf
utan ennek a realitasaban a
legtobb szakértd kételkedik.
Figyelembe kell azt is venni,
hogy a szervezet tagjai'kozott
a termelési kvotédkra vonatko-
z6 megéllapodas meglehetsen
torékeny és az OPEC nem vé-
letlendl” létesitett harom mi-
niszterbél &llé bizottsagot a
kontingensek elvi alapon tor-
ténd meghatérozasara.

Azok a tén?/ezék, melyeket
figyelembe kell venni, ismer-
tek: tobbek kozott a kulfoldi
addssagok szintje, az olajtar-
talékok. a kitermelési kapaci-
tas, a bels6 fogyasztas mérté-
ke, a termelés koltsége, az
olajexport sulya az Osszkivitel-
ben, a népesség szamara és a
,torténelmi” piaci részesedés-
re.

Abban azonban nincs egyet-
értés, hogy a fenti faktorokat
milyen sullyal kell a kvotdk
szamszer(i ~ meghatarozasakor
szerepeltetni. Marpedig ez a Ié-
nyeg. E kérdésrél alighanem
még éles vitakat fognak a de-
cemberi Ujabb genfi miniszte-
ri értekezleten az OPEC-tagok
folytatni ...

G. Sz.
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ilzett kétségek kozott

nalk belsd tartalékaink is, amit
eredményesen tudunk mozgo-
sitani. Higgye el nékem, ha az
Elzett Sopron megbukik, an-
nak komoly gazdasagi kovet-
kezményei lehetnek: a legvé-
gén allunk a kooperéacids lanc-
nak:

Rovid 6nallé malt? ... 1986.
Januar 1-t6l a heves indula-
tokat korbacsold, tobb éves
szerkezeikorszer(iBitési  vitdk
eredbjeként szétvalt az Elzett
Mlveik, a gyaregységek — igy
Sopron is — onalléak lettek.
Ezz€l egy idében (j igazgatd
vette at a soproni vallalat Ira-
nyitasat.

— El6szor tisztan kellett lat-
nunk, miként is allunk
mondja Derdak Kalman, a fia-
tal igazgatd, a kordbbi fémér-
nok. — A vezetévaltas, a val-
lalati tanacs megvalasztasa, az
0j szervezeti forméara torténd
atallas, egyéltalan: az 0©nallo
élet megszervezése sok idét vett
igénybe. A termelés persze
nem allt le, de az érdemi mun-
ka csak ezutdn kezdddhetett.

Az  06ndllésag  elbnyeirdl
egyébként nem kellett “sokat
gyozkodni a soproniakat, Ugy
lattdk, most végre megadatott
a lehet6ség, hogy a nyeresé-
guket maguk hasznaljak fel, s
azt ne nyelje el a nagy, ko-
20s kassza.

Csakhogy ...

1987. januar 1-t6l esedékes-
sé vélik a hitel els6 részleté-
nek a torlesztése, amelynek &sz-
szege évi Otvenmillio forint.
(1985-ben 6.3 millig, idén 19
millié forint a tiszta nyereség.)

— Par év alatt tizenotszo-
rosére kellene emelniink a nye-
reségiinket — mondja Visi Zol-
tan  VT-elnbk —, hogy az
addssagunkat annak renage és
modja  szerint  torleszthessuk.
S akkor még mindig alaphia-
nyosak lennénk ...

— Mikeént vélekedik 6n a ki-
teljelvételr6l? Milyen beleszo-
lasuk volt az akkori dontés-
be? — Kérdezem az igazgatot.

— Csak a technikai oldala,
tehat a termelés megszervezése
tartozott rank, kozvetlentl a
hitelfelvételbe semmi beleszo-
lasunk nem volt. Mégis, azt kell
mondjam — annak ellenére,
hogy most itt tartunk —, jo
Iépes volt. Azon mar lehetne
vitatkozni, hogy vajon mikor,
mi a kifizet6dobb: sokszor ke-
veset, v_ag/{ egyszer na%yot el6-
re lépni. A mi esetiinkben (g
tdnik, az el6z§ jobb lett vol-
na. Persze, kdnnyd utélag okos-
nak lenni...

— Hogy érzi magét?

— Nem mondom, hogg jol.
Most mondjam azt, hogy bizom
a jov6ben? Persze, hogy bi-
zom. Nem vagyak pesszimis-
ta ember.

Bizakodni, bizakodni...

Budai Jendvel, a vallalati
szakszervezeti bizottsdg titka-
raval jarjuk végig az Uzemet.
Mikézben tisztéhez illéen, jobb-
ra-balra koszonget a dolgozok-
nak, megosztja velem a gond-
ait:

) — Sokat vitatkozunk a je-
lenrdl, és persze egyre tobbet
a jovordl i1s. Nem lehet nyu-
godt az ember, ha ugy érzi,
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Atomerémivek a KGST egyuttmUikddés keretében

Program a folytatasra

A kozelmuiltban kezdett Uzemelni a Paksi Atomerém( har-
madik egysége. Az atadasrol és inditasrél szolo hiradasok szik-
ségszer(ien ismét a hazai és kilfoldi atomenergetikai fejlesz-
tésekre iranyitotta a kdzvélemény figyelmét. Anndl is inkébb,
mert az elkdvetkezd évtizedekben, KGST-egyuttm(ikddésben ké-
szuld, UGjabb reaktoregységeket is termelésbe allitanak Laczai
Szabo Tibort, az Ipari Minisztérium f6tanacsosat a tervekrdl kér-

deztik.

— Csernobil utan, és az
orszag gazdasagi helyzetét Osz-
szevetve, egy-egy atomerdmi
létesitésének 100 milliard forin-
tos koltseégeivel azt hiszem, nem
teljesen alaptalan a kérdés:
mennyire van szilkség az atom-
energlara?

— Engedje meg, hogy egy
kicsit kiigazitsam. Valdszindleg
igy kellett volna kérdeznie:
az atomenergiara is? A Kkér-
dés ugyanis hosszabb tavu
energiafejlesztés esetén nem
Ggy merl fol, hogy atom, vagy
szen, vagy Vviz, vagy olaj legyen
az energiaigenyek Kielégitése-
nek bazisa, hanem gy, hogy
mindezek alkalmazasanak mi-
lyen aranyaval lehet a népgaz-
asag energiaigenyeit legki-
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sebb koltséggel és megfelel6
biztonsaggal kielégiteni. Az
energiapolitika, amelyik csak
egyetlen energiahordozora ta-
maszkodva tervezi a fejlédést,
mind az ellatas biztonsaga,
mind ?azdaségosség szem-
pontjabdl sériilékennyé tenné
onmagat. Ezt a tényt figyelem-
be vev6é kombinativ energia-
olitika elvein alapuld vizsga-
ataink  hosszabb  tavra
2015-ig eldretekintve azt mu-
tatjak, hogy a fejl6dés ttemé-
tél flggb6en 8—13 ezer mega-
watt teljesitményld 0j er6m-
vet kell tizembe helyezni, s eb-
b6l 5—s8 ezer megawatt az
atomerém(veknek kell Kiten-
nidik.

Az atom szerepe

— De éppen az a kérdés,
hogy kell-e ennyi?

— Meggy6z6désem szerint
kell. Az emlitett er6mdivi fej-
lesztéseket akkor is végre kell
hajtanunk, ha eredményeket
érink el energiapolitikai célok
teljesitésével; nevezetesen ab-
ban, hogy egységnyi nemzeti-

— Valdban. Célunk azonban
az, hogy egyszazalékos GDP-
névekedést 0,4 szazalékos ener-
giaigény-novekedéssel  érjink
el. Ezen belll azonban a villa-
mosenergia-fogyasztas lenyege-
sen gyorsabban ndvekszik, mint
az osszenergia-fogyasztas, ezt
hazai termelésbdl szamottevé
mennyiségben reélisan csak a
lignit, vagy az atomenergia ba-
zisan tudjuk létrehozni.

— Lignitkészleteink nem el-
hanyagolhatéak.

— Nem is kivanjuk elhanya-
golni. Mint emlitettem, kombi-
nativ energiapolitikai straté-
gidnkban minden energiahor-
dozénak megvan a maga helye.
A lignittermelés, amellett, hogi(
fokozottan igénybe vesszik,
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meglévé erémdveink tlzel6-
anyag-igényeink  Kielégitésé-
ben, szamba vesszuk 0j er6mad-
vi Kkapacitasok energiahordo-
z6-bazisaként is. A hosszabb ta-
von sziikséges 8—13 ezer mega-
watt teljesitményd Uj erémi-
vekbdl, 3—4 ezer megawattot
nem atomerémivekben epi-
tink. Ezek donté hanyadat lig-
nitbazison iranyozzuk elé. Ezek
létesitéseével természetesen fi-
gyelembe kell venni a kornye-
zetvédelem egyre szigorubb ko-
vetelményeit. Ennek céljaul
példaul berendezéseket kell be-
épiteniink, hogy a flstgazt
megfeleléen kéntelenitsik. Ugy
gondolom, ismert tény, hogy

Magyarorszag csatlakozott ah- *

hoz a szerz6déshez, amelynek
alairdi kotelezettséget vallaltak,
hogy 1993-ra 30 szazalékkal
csokkentik a kénemissziot (Ki-
bocsatast), s az ennél lényege-
sen  kornyezetkimél6bb
atomenergia nélkil e kételezett-
séglnknek is csak irrealisan
magas koltségekkel tudnank
eleget tenni.

Nem jarunk-e ugy az
urdnnal — az atomer6mi(vek
m(ikodtetéséhez sziikséges
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— Nem hiszem, hogy az
urannal igy jarhatnank, hiszen
a vilag uranvagyona rendkiviil
nagy, csak az a kérdés, milyen
koncentraltsagban fordul el6.
Csak példaként emlitem, hogy
a tengerviznek is 0,04 szazaléka
uran, tehat abbodl is ki lehet
vonni. Csak éppen a jelenlegi
arak mellett ez egyszerlien nem
kifizet6d6. Emellett figyelembe
kell venni azt is, hogy a nuk-
ledris energiatermelés techno-
I6gidja is fejlédik. A gyorsreak-
torok ipari alkalmazasanak szé-
lesebb kord elterjedésével — ez
egy-két évtizeden belll val6szi-
ndsithet6 — a jelenlegi atom-
erémivekben kiégetett fit6-
anyagot reprocesszalva, Ujra fel
tudjuk hasznélni. Ennek ,,nuk-
leéris hatasfoka” szamottevéen
jobb, s emiatt megsokszorozé-
dik a nuklearis energiaterme-
Iés tlizel6anyag-bazisa.

2000-ig sz6t6 tervek

— Tehat nem jarhatunk ugy,
hogy a nagy er6feszitéssel fel-
épitett erémdveink nyersanyag
nélkul maradnak?

— Ezzel kapcsolatosan tisz-
taznunk kell egy kérdést. Ami-
kor a Szovjetunidval alairtuk
az atomerémd-véasarlasrol szo6ld
allamkozi egyezményt, akkor a
szovjet fél garanciat vallalt,
hogy az er6mi mUikddtetésé-
hez sziikséges flitéanyageleme-
ket folyamatosan szallitjak ré-
sziinkre, az erém( élettartama
végéig. Ez a szerzOdés fligget-
len att6l, hogy ekdzben mi ba-
nyaszott urant szallitunk oda.

Miként folytatédik az
atomenergia-program?

Mindenekel6tt  jovére
Uzembe helyezziik Pakson a ne-
gyedik. 440 megawattos blok-
kot is, a KGST 2000-ig sz6l6

retében. Majd tovabbi két, 1000
megawattos blokkal bdvitjuk
az er6m(ivet, s tervezzik az
épitések folytatasat. Hazank
energiasziikségletének kielégi-
tésében jelentds a szerepe a
jelzett KGST-égyittmikddés-
nek — ezt bizonyitja a Paksi
Atomerémd 3. blokkjanak ter-
melésbe allitasa is.

— Mi a szerepe a KGST-
egylttmikddésnek?

Az egész atomerdmd-
program meghatarozé eleme a
KGST-orszagok kozétti egyutt-
mlkodés. Ismeretes, hogy léte-
zik egy sokoldald, 1979-ben
alairt egyuttmiikddesi megalla-
podas az atomerémlivi beren-
dezések gyartasszakositasara,
ennek részeseként a partneror-
szdgok széllitanak szamunkra
fontos atomerémdivi berende-
zéseket, példaul a reaktortarta-
lyok Csehszlovakiabdl, a hécse-
rélék Lengyelorszaghdl érkez-
nek. Ennek fejében Magyaror-
szag elsGsorban a finomgép-
gyartds termékeivel latja el
partnereit, példaul  specia-



Szolgaltataskereskedelem

W ashington és az amerikai uzleti vilag
sikeresnek mindgsitette a GATT Punta del
Esté-ben tartott kdzgydlését, ahol hataro-
zat szlUletett — tobbek kdézott — a szolgal-
tatdsok nemzetkozi kereskedelmét szaba-
lyoz6 koztargyaldsok megkezdésérél. Az
Egyesilt Allamok gazdasagi élete szama-
ra els6rendd fontossagl a nemzetkdzi szol-
galtatdskereskedelem ,jatékszabalyainak”
targyalasos alapon valé megallapitasa, hi-
szen az orszag kulkereskedelmi forgalma-
nak egyharmadat képviseli a szolgaltata-
sok adéasvétele. (Erdemes megjegyezni,
hogy az amerikai GNP 75-80 szazaléka a
szolgaltaté agazatbdél szarmazik, s az USA
gazdasdga mindinkadbb a szolgéaltatéi gaz-
dasadg iranyaba halad.)

Az Egyesiilt Allamokban a szolgaltatas-
kereskedelmet meglehetésen szélesen értel-
mezik. Tébbek kozott ebben a ,rovatban”
veszik szdmba a nemzetk6zi turizmust, a
bankmiiveleteket, a biziositast, a szoftver-
kereskedelmet, a szerz@§i és taldlmanyi jo-
gok exportjat és importjat, a nemzetkozi
hirdetési kereskedelmet, a légiforgalmat,
s a sort még hosszasan, lehetne folytatni.
A kortargyaldsok egyik fontos feladata ép-
pen az lesz, hogy egységes értelmezést és
meghatarozast fogad jarnadk el a nemzetkdézi
kereskedelemben ,részt, vevé™” szolgaltata-
sok korére.

Az USA szolgéltatdskereskedelem-szal-
ddja egyel6re aktiv. A kilkereskedelmi dé-
liéit tavaly 1485 milliard dollar volt, s
az el6rejelzések szerint 170 milliard felett
alakul, s6t a 200 millidrd dollaros passzi-
vum sem kizart. Ezzel szemben a szolgal-
tatdskereskedelem mérlege 1985-ben 21
milliArdos tobblettel zarult, 144 milliard
dollaros export és 123 milliArdos import
mellett. Amerikai gazdasagi elemzék
ugyanakkor ramutatnak, hogy a szolgal-
tatdsok kereskedelmének mérlegtébblete
cs6kken, hiszen 1981-iben az aktivum még
41, 1982-ben pedig 38 millidrd dollar volt.
A csbokkenést két tényez6vel magyarazzak:
a nem vamjellegl kereskedelmi akada-
lyok, korlatozdsok szaméanak ndvekedése
az amerikai szolgaltatasexporttal szemben.
Megitélésik szerint az USA szolgaltatas-
exportjara mind tébb mesterséges akadaly-
lyal kényszeril szembenézni szerte a vi-
lagon, de mindenekeldtt a fejl6dé alla-
mokban. Eppen a GATT-kértargyalasok
feladata lesz a szolgaltataskereskedelem
szabalyozasa, a nem vamjellegl akadalyok
(egy részének) felszdmolasa. Az aktivum
csokkenésének masik oka az amerikai gaz-
dasagban keresendd. Az ugyancsak rekord-
0sszegl koltségvetési hiany finansziroza-
sat a kincstar a kulfold segitségével végzi.

A washingtoni kincstarjegyek és korman}
kotvények dontd tébbsége kulfoldre kert'
A kincstarjegyek utan az allam kamat
fizet, s a szolgaltatdsok kereskedelmén-
mérlegében a kulféldre iranyulé kamat!
fizetések az importoldalon jelennek m<
Ahogy novekedett az elmult években
koltségvetési hiany, ugy kerult kibocsaté
ra mind tdobb kincstarjegy és kotvény,
ezzel évrél évre emelkedett a kama-tki:
zetasek 6sszege. Tavaly példaul kétmillia®
dollarral tébb kamatot fizettek k; a kint
tarjegyek kulfoldi tulajdonosainak, mi
egy évvel korabban, s a kifizetett (kiarai
16tt) kamatok &sszege elérte a 21 millio
dollart. Az elérejelzések szerint ez az of
szeg az idei pénzugyi évben tovabb eme
kedik.

A szolgéaltataskereskedelem mérlegaik
vuma csokkentésének egyik kulcsa tér
a koltségvetési hiany lefaragasa. Ezt (
lozza a Gramm—Rudman térvény, amel;
koltségvetés egyensulydnak megteremte
irdnyozza el6 — kulonb6z6 automatazrr
sok beépitésével — 1991-ig. Kérdés aze
ban, hogy a tdrvényileg is alatdmaszt
koltségvetési hidnyielszamolds megtor
nik-e a kitlizott hataridére. Az ameril
statisztikak szerint a kulféldnek nydjt’
kolcsonok utan befolyéd Icamatok 0Ossze
egyelére meghaladja a kincstarjegyek ut
fizetett és kulfoldre aramlé kamatok &s
szegét. Pénzigyi szakérté6k azonban fig.y<
meztetnek, hogy amennyiben nem siker
gatat szabni a koltségvetési hiany bévul
sének. a szolgaltatdsok kereskedelmén:
mérlege is — hasonléan a kulkeresked§
mi mérleghez — passzivvad valhat. Ebi
az irdnyba hat az a tény is, hogy az Egy
siilt Allamokba befoly6é kamatok &ssze
az utébbi években folyamatosan escikk:
mindenekel6tt a harmadik vildg addéssa
véalsdga miatt. Tavaly a kélcsonok ut
befolyt kamatok 06sszege 10 milliard d-
larral maradt el az el6z6 évi 0Ossz-egt
(Egyrészrél azért, mert az USA az e'.mt
években visszafogta kolcsonnyUjtasi te«
kenységét az eladésodott orszagok«
masrészt viszont a nagy adoéssagailoman
nyal rendelkezéd allamok az addssagati)
mezési programok részeként lelassitott
a kamatfizetések tUtemét.)

A gondok ellenére hosszabb tavon ni
kedvezétlenek az USA szolgaltataskeresli
delmének kilatasai. Szamitanak a szdig!
ta-tasi export tovdbbi novekedésére, els
sorban a pénzigyi szféraban. A Punta d
Esté-ben sziletett dontés pedig hosszal
tdvon ugyancsak kedvez6 hatassal lehet:
Egyesilt Allamok szolgaltatasexportjan;
expanzidjara.

G. Sz.
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érdekeltségre helyeztik, vegyes valla-
latokban, szervizukben, st esetleg ma-
sok altal szervezett kereskedéhéazakban

is részt vesziink sajat tékével. Ezek rész-
ben tények, részben tervek.
— Kanyarodjunk vissza akkor az elejére.

Milyen Nikexet vett &t néhé&ny hoénappal ez-
elgtt?

— A Nikexnek, amely 38 évével a leg-
régibb gépipari kulkereskedelmi valla-
lat, az elmualt egy-két évben kettés ar-
culata alakult ki. Folytattuk hagyoma-
nyos nagy forgalmd export-import tevé-
kenységinket a kialakult profilrend sze-
rint, vagyis a kohé&szat-, a szénbéanya-
szat, az épitéipar, az épitéanyag-ipar, a
vizugy, a kozlekedés és a koérnyezetvé-
delem teriletén. Partnereink kdrében
mind belfoldon, mind a szocialista ¢és
a t6késorszdgokban korrekt, megbizhato
egylttm(kodé félként vagyunk ismertek.
A forgalom még most is, a beruhéaza-
sok visszaesése utan is jelent6és. Part-
nereink azt kovetéen is kitartottak mel-
lettink, hogy a Kiuilkereskedelmi Mi-
nisztérium a nyolcvanas évek elején fel-
oldotta a profilkorlatokat a gépipari
kilkereskedelemben. Tették ezt azért,
mert a Nikexet olyan vallalatként is-
merték meg, amelyik a lehetéségek sze-
rint mindig a maximalisat nyUjtotta
szdmukra, nemcsak az export-import le-
bonyolitdsaban, hanem abban is, hogy
a pénztadrcajaba nyualt, és anyagi segit-
séggel is hozzajarult a korszerld techno-
l6gidk behozataldhoz és elterjesztéséhez.
Ez tartésan stabil vallalati nyereséget
adott és ad még ma is. Alapitéi va-
gyunk a VAEV-Bramac vegyes vallalat-
nak, sok ipari kooperaciét hoztunk lét-
re, amelyek azo6ta is konvertibilis el-
szdmolast tobbletexportot adnak. Be-
kapcsolédtunk a szocialista importgépek
javitasat végz6 szervizvallalatok munka-
jaba. Amit eddig elmondtam, ez a Ni-
kex egyik — tdlnyomdrészt jellemzé —
arculata.

A masik, amelyik hossza iddre tanul-
saggal szolgalt: a magyarorszagi épit6-
ipari kapacitasfelesleg kialakuldsa ide-
jén néhéany évvel ezel6tt az EVM-mel és
az épitéipari vallalatokkal kardltve —
az akkori part- és korméanyhatarozatok
szellemében — kerestik annak lehet6-
ségeit, hogy ezt a tobbletkapacitast kul-
féldon kamatoztassuk. Exportprobalko-
zadsainkat megkdnnyitették a vegyes bi-
zottsagi keretek, amelyek tobb fejl6dé
orszadggal is megvannak. Kaptunk pél-
daul versenytargyalds nélkuli kézvetlen
megbizasokat is. Azokra a piacokra proé-
balt a vallalat koncentralni, ahol van
pénz, s szikség van lakasokra és vizre.
Nagy értékd szerz6dések jottek létre viz-
kutfarasra Libidban, lakasépitésre Algé-
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— Az egyik szakfolydiratban nemrégibe
fejtegette a  Kiulkereskedelmi Minisztc
egyik f6osztalyvezet6je, hogy a versen;
vetkeztében ma maéar kilkereskedelmi
lat is juthat cs6édbe, s — mint erre az
export-févallall.*oz6 esetében példa is 's
a cég felszamolhat6.

— Természetesen egy kilkereskt
vallalat is tonkremehet, felszamt
Az a vallalat azonban, amelyik a
vékenységét kifogastalanul végzi,
szerl, exportot segité, de negativ
ben is kockéazatot vallal, stabil ir
hat. A Nikex évi 18-20 milliard
tot forgalmaz és mint sok maéas 1

reskedelmi vallalat, szadmtalan 1
tavu kooperacioval, szakosodasi n
lapodassal, széles partneri kapcsc

rendelkezik. Mindez megitélésem s
elég nehezen lenne helyettesittu
mindenképpen hatranyos lenne né
dasagi szempontbél is. Ami mink
let, az el6z6ekben emlitett Uuzlet
szdrmazé sajat veszteségrészt, ha i
zen is, de kigazdalkodjuk, tehéat
indokolt a kérdés feltevése.

— A kilkereskedelem mai szabélyozas;
rint azok a vallalatok érezhetik magu!

Otodszér tartottdk meg a
svajci kerekasztalt a Magyar Tud
nyos Akadémia és a svajci sz6ve
kormany mellett m{ikédé Tudoma
Hivatala kozott 1979-ben létrejott
sadalomtudomanyi egyuttmdkoédési
allapodéas alapjan. A magyar dsleg

mag;

a magyar részrél koordinalé intézn
az MTA Vilaggazdasagi Kutaté In
igazgatohelyettese dr. Simai M

akadémikus, a svajci delegaciot C
tian Dominicé, a svajci koordinalo
ner, az Institut Undaversitaire de H.
Etudes Internationales (Genf) igaz
ja vezette. Az el6addék kozgazd;
(vilAggazd aszok, pénzigyi szakembe
jogaszok, szociolégusok voltaik, hi
s6s kutaték és tudomaéanyos kutatéa
végz6 fels6oktatasi és gyakorlati
érté6k egyaréant.
A tizenhét el6adasbol allé so
hosszd tavu elbrejelzéssel foglalt
nyitottdk meg. Jean-Christian La
let érdekes gondolatokat vetett i
mennyiségi vagy értékadatok extra
lasaval vald .prognosztizalassal ka
latban. Simai Mihaly ,Gazdasagi
tonsadg és a kis orszagok” ciml el
sdaban az intellektualis maodszer
valo el6rejelzésre adott jo péld;
felvazolta, hogy a kis- és kozepes
dasagok helyzetét 2000-ben varh
milyen tényez6k és tendencidk f
meghatarozni a vU&aggazdasagbat

A



A Honda tévedesel

A mind hazajaban, mind a kulfoldi pia-
cokon sikeres Honda autégyar vezet6i
meglepé hirt kaptak az Egyesiilt Alla-
mokbél: a vallalat els6é igazi luxusautdja,
a Legend alig fogy az amerikai piacon.
A Honda az idei év tavaszdn kezdte meg
az (j tipus exportjat az Egyesilt Alla-
mokba. Miutan a Civic, az Accord és a
tébbi kis- és kdzepes nagysagu személy-
gépkocsikbol tobb milliot értékesitett a
japan vallalat az elmult tiz évben az
USA-ban, joggal szadmitott a luxusautéd
sikerére. Annal is inkabb, mert koztu-
dott, hogy az amerikai piacon nagy a ke-
reslet a dragabb, magasabb fogyasztéi
igényeket is kielégité gépkocsik irant.

A Honda Legendet az amerikai auto6-
keresked6k 20 ezer dollarért kinaljak, a
Honda tobbi tipusdnak az &ra 7—11 ezer
dollar kozott van. A vallalat piacelemzé
szakemberei hamar kideritették, hogy
nem a magas ar a probléma (az USA-ban

a luxus kategériaju auték ara tobbségé-
ben meghaladja a huszezer dollart), ha-
nem a Legend piaci bevezetésénél tortén-
tek marketinghibak, illetve a Hondatdl

nem megszokott hianyossagok.

Pedig a japan autdipari orias vallalat
igyekezett kilonds gonddal bevezetni a
piacon a Legendet. Ezt a tipust nem biz-
ta a japan auték értékesitésével foglal-
koz6 amerikai nagy- és kiskeresked6k ha-
l6zatara, hanem. Acura néven kilon érté-
kesitési szervezetet Aallitott fel. Hasonl6
mddon jart el a japan piacon is, ott is
az 'Acura-halézat Aarusitja a Legendeket
jelezve, hogy itt mas modellrél van sz,
mint a kordbban megszokott japan tipu-
sok esetében. Az elemz6k szerint a Hon-
da az elsé hibat ott kdvette el. hogy egy
mindségében és arfekvésében Uj termék-
re nem adott elegendd hirdetési kereteta
hazai és az amerikai autdkeresked6knek.

Az eddigi sikertelenség az amerikai pia-
con — hetente 150— 200 kocsi ,talal vevd-
re — azonban a marketing egy sokkal” je-
lentésebb baklovésére hivta fel a gyarto

. zal
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figyelmét: nem szadmolt a nyugat-eurépai
luxusauték amerikai keresettségével, nép-
szerliségével és tobb évtizedes piaci je-
lenlétével.

Ezek, mnt példadul a Mercedes, a BMW,
a Rolls Royce, a Jaguar és a Volvo sta-
tusszimbo6lumma valtak, s a gyarték ne-
hezen tudjak kielégiteni a mennyiségi
igényeket. Az a vevd, amelyik megenged-
heti maganak a luxuskocsit, inkabb ve-
szi a 30—35 ezer dollaros nyugat-eurdpai
importkocsit, mint az ennek felébe keri-
16 hazait. A Honda szakembereinek véle-
ménye szerint a jov6ben a nyugat-eur6-
pai kocsik imazsavai kell felvenni a ver-
senyt, s az azokéhoz hasonlé hirnév
megteremtésére keli torekednitk. ,,A Hon-
danak nem arrdél kell meggy6znie a va-
sarlokat a rekldmkampany és az imazs-
épités soran, hogy jo uzletet csinalnak,
mert Hondat vesznek, hanem arrdl, hogy
a Honda luxuskocsik alljak a versenyt a
nyugat-eurépai tipusokkal is.”

A tesztek tanuUsaga szerint a Legend ki-
valé gépkocsi, a japan gyarténak nincs
oka kisebbrend(iségi érzésre. Pusztan az-
magyarazhaté az eddigi piaci siker-
telenség. hogy a Honda-marketing sza-
mara teljesen Uj vizekre evezett, s gya-
korlatlan a luxuskocsik értékesitésében. A
jelek szerint a Hondanal gyorsan levon-
tak a balsiker tanulsagait.

A Legend népszer(sitése, valamint az
eladdsok novelése érdekében 30 millié
dollarral noveli a hirdetési kiadasokat az
USA-ban, s ennél joval szerényebb mér-
tékben otthon. Kétezer radidtelefont ka-
pott az Acura-halézat, hhogy ajandékként
adja azokat a kocsikhoz. Ilyen és ehhez
hasonlé akciokkal prébéalja meg az ame-
rikai — de a hazait Is szamitasba véve
— luxuskatego6ria p:acan a Honda ko-
zelebb hozni a vasarlékat a Legendhez,
mikdzben szorgalmasan tanulméanyozza a
nyugat-eurépai gyarték tengerentdli mar-
ketingm 6dszereit és tapasztalatait.

Gara Szabolcs
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vében (j alapokra neryezin. uj stra-
tégia jegyében szlletett meg a Vienna
Trade is. Kérték tovabba a vallalat kil-
kereskedelmi jogkdérének bovitését, ami
1986. augusztus 1-jével meg is tortént.
Ez utdbbi keretében lehetdséget kaptak

mar széles «
alapjan le

most
jogai

Industrialexport
kulkereskedelmi

bonyolitani. Ami a févallalkozéi te
kenység szempontjabol taldn a légi
tosabb, létrejon egy referenciatz
amelynek alapjan az Industrialex]

Magyar—esehszlovak tudoméanyos-technikai egyi

Uj terilet a ve<

A KGST-orszagok 2000-ig sz6lé

Komplex Programja a tudomanyos-mds

haladas folyamatanak er6teljes dinamizaldsat tlGzi ki célul. A csehszlovak ti
manyos és technikai haladas eredményeir6l és gondjair6l beszélgetett Préagi
Vladimir Lexaval, a Csehszlovak Tudomaéanyos-Technikai Fejlesztési Bizottsag

mnokhelyettesével Lovasz Péter.

Mint ismeretes, a KGST Komplex
Program ko6zéppontjaban az elektroni-
ka, a robotizaci6 és autdmatizacié, az
atomtechnik az (j anyagok hasznélata
és a biotechnolégia all. Milyen eredmé-
nyeket értek el eddig Csehszlovakidban
ezeknek a fejlesztésében?

— E nemzetk6zi
szlovakia részvétele
riletre koncentralédik.
népgazdaséag

programokban Cseh-
néhany fontos te-
fgy példaul a
elektronizalasa keretében
nagy erbket &sszpontositunk az egysé-
ges szamitégépes rendszer kutatasara,
fejlesztésére, nemkulénben a hardverre
és a kuléonb6z6 programcsomagok kidol-

gozasara, tehat a szoftverre. Fontos fel-
adatunk e program keretében a tav-
kozlési technika, és informéaciéos kozve-

titési rendszerek ‘fejlesztése, valamint az
orszagunkban mar hagyoméanyosan gyar-
tott elektromikroszképok, elektronikus
gyoégydaszati eszkdzdok, a sokszorositasi
technika és az anyagvizsgalati techni-
ka fejlesztése.

Ami a robotok és autématikus mani-
puldtorok gyartasat illeti, kidolgoztuk
azokat a gyartérendszereket, amelyek

els6sorban a szerelési technoldgidban,

az ontésben, a hegesztésben, a ke
csolasban tesznek lehet6vé szamot
termelékenységnévekedést, az alldes;
z6k mind hatékonyabb kihasznala
Ezek az automatizalt rendszerek az

szadg altalanos technoldégiai fejlédésé
fontos részét képezik.
Csehszlovakiaban mar kialakult

atomipari gépek gyartébazisa, és ké
sek vagyunk a KGST-orszagok il,
iranyld gépek iranti szikségleteit 2C
lg kielégiteni. A KGST egyuttm(kdc

re tdmaszkodva noveljik az atomén
gia felhasznalasat és az ezrediordul
atomerédmivek adjak villamosenerj
szUkségletink mintegy felét.

Az Gj anyagok és technolégidk all
mazasi programjaban els6sorban a p
kohészati feluletkezelési és korro6zio
delmi anyagokat és eljardsokat kiv
juk fejleszteni. Természetesen nagyit
tékben szorgalmazzuk azokat a tect
kai fejlesztéseket, amelyek révén a
lagos anyagfelhasznalds csdkkenth

Nagy formatumua biotechnikai és te
nolégiai programot dolgoztunk ki, an
nyoman a génsebészet és a nemes
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Az adossagok és a vilaggazdasag

Magyarorszag pozicioja javult

Az 1981—82-es adoOssagkrizis utan ugy tlint, hogy egy idére
a kedélyek megnyugodtak. Nem kerilt sor arra, hogy egy nagy
latin-amerikai adost formalisan ,,csédbe mentnek” kelljen nyil-
vanitani — és ezzel a hitelt ny(jtd6 bankokat arra kényszeri-
teni, hogy a behajthatatlan hiteleket mérlegiikben veszteségként
szerepeltessek —, kielégitéen mikodott az atlitemezéssel és (j
hitelekkel egyarant tarkitott viszony az addsok és hitelez6k kor

Z0tt.

Manapsdg azonban egyre
gyakrabban teszik fel szak-
ért6i korokben azt a kérdést,
hogy mi lehet a hosszi tavu

megoldads? Baker amerikai
énzu%z/miniszter az IMF-Vi-
agbank 1985-6s széuli kozgyd-
Iésén  harompontos tervben

ajanlott megoldast. Véleménye
szerint kivanatos volna a Vi-
lagbank és a regionalis fejlesz -
tési pénzintézetek szerepének
novelése. Ezt egészitené ki a
kereskedelmi bankok kotele-
zettségvallalasa arrdl, hogy héa-
rom éven keresztll 6sszesen 20
milliard dollarnyi  (j hitelt
»pumpélnak” az ad6s orsza-
gokba. (Az 06sszeg nettositva
van, tehat az adds orszagok al-
tal teljesitett fizetések és az
altaluk  kapott  kélcsonok
egyenlegét jelzi). A hitelt nydj-
tok szaméara pedig a bizalmat
azok a ,kiigazitd” intézkedé-
sek teremtenék meg, melyek
megtételét a terv az adods or-
szdgok kormanyaitdl varta.

A magantdke bizalmd...

Egyel6re Ugy tlnik, hogy az
elképzelésekbodl talan csak az
els6 latszik megvaldsulni. A
kereskedelmi  bankok hitel-
nydjtasi  tevékenysége valto-
zatlanul lanyha az elad6sodott
fejl6dé vilag felé. Kivételek
ersze vannak. Szamszer( ter-
e alapjan Dél-Koreat feltétle-
nil Argentinaval kellene egy
kategoridban emlegetni, hisz
40 milliard dollart meghaladd
tartozésai vannak. Mivel azon-
ban Sz6ul gazdasagi novekedé-
si mutatéi es exportteljesitmé-
nye imponal6, a nemzetkozi
?éangyi vildg bizalma toret-
en. A Nemzetkdzi Fizetések
Bankja adatai szerint azonban
a nem-olajtermeld fejlédék al-
talanos helyzete rosszabbodott.
Mig 1985 elsé félévében 24,9
milliard dollarnyi koélcsonre te-
hettek a pénzpiacokon szert,
addig az idei év els6 hat ho-
napjaban csak 7,2 milliard fel-
vételére kerllhetett sor. Erde-
mes megjegyezni, hogy 1980—
85 kozott, a fejlédd orszagokba
torténé tékebedramlas minden
forméjaban er6teljes csokke-
nésre kertlt Sor, kivéve talan
a hivatalos fejlesztési finanszi-
rozas jogcimét, ahol a mérsék-
I16dés csak realértékben értel-
mezhetd, hisz nominalisan az
Osszeg stagnélt. Mig azonban
1980-ban a fejléd6 vilé%(, 175
milliard dollar értékben kapott
exporthiteleket, addig 1985-re a
szam mar 3 millidrdra esett
vissza. Ugyancsak szembet(ing,
hogy 5 év alatt a nemzetkozi
magantbke bizalma drasztiku-
san visszaesett a fejl6dd vilag-
ban eszkozlendd befektetése
irant.

A kereskedelmi bankok —
vagy A&ltaldban a magénszféra
— tartézkodasat azzal szokés
magyarazni, hogy az adoés or-
szagok kormanyai lasstinak bi-
zonyultak a megkivant struk-

turélis reformok megvaldsita-
saban. Bizonyos fokig arrol a
dilemmardél van sz6, melyik
félnek kotelessége az elsd 1é-
pést megtenni. Erthet6 modon
az ados kormanyok oGvakodnak
politikailag esetleg igencsak
kétes fogadtatasu lepések meg-
tételétél addig, amig az Uj hi-
telekre nem kapnak biztosité-
kokat, mig a kereskedelmi ban-
kok a kemény intézkedések
megtételéig nem hajlanddak
kinyitni pénztarcajukat.

Ujratermel6dik

A jelenlegi helyzet folytatasa
azonban két orszagcsoportot
kénnyen a lehetetleniilés alla-
potdba hozhat. Az egyikbe azok
az orszagok tartoznak, melyek
ugyan jelent6s exporttal bir-
nak, hiteleket is vehetnének
fel, azonban addssaguk alloma-
nya mar akkora, hogy annak
allandé novekedését mar alig-
ha lehet megakadalyozni.

Vegyuk Mexiké példajat. Az
orszagot mintegy 100 milliard
dollaros addssag terhe nyomja,
ezutan az idén mintegy 8,6 mil-
liard dollar értékben Kkellene
kamatot fizetnie. A t6ketor-
lesztés Gsszege 4,5 milliard dol-
larra tehetd, 0Osszesen tehat
13,1 milliard dollart kellene a
kereskedelmi mérlege aktivu-
mabol illetve a lathatalan té-
telek kilénbségébdl el6terem-
tenie. Marmost abban az eset-
ben, ha az orszag altal felven-
ni kényszertlt Uj hitelek 0Osz-
szege meghaladja a torleszté-
sek 45 milliardjat — lévén a
folyd bevételek elégtelenek —
és ehhez még a ki nem fizetett
kamatok tékésitett hanyada is
hozzdadddik, Ugy az orszag

NEPGAZDASAG -

ugyan lélegzetvételnyi sziinetet
nyer, problémaja azonban
,.magasabb fokon” Ujraterme-
16dik.

Néhany orszag esetében tehat
— van kozottik eurdpai is —
az elkovetkezend6 évtizedben
(évtizedekben?) az adéssagallo-
many folyamatos novekedésé-
re lehetink felkészlilve. A ma-
sik problémakort azon orsza-
gok jelentik, kik egyszerden
»képtelenek” Sok addssagot
felhalmozni. Dollarban kifejez-
ve terhik nomindlisan nem
sok, gazdasagi potencialjukhoz
mérve viszont Oriasi. Atlteme-
zési kérelmeikrél nem irnak a
vilaglapok els6 oldalan, igaz,
pénzt sem kapnak a legtdbb-
sz0r. Ezen &llamok alacsony
szint(i vegetalasra, mardl-hol-
napra valo élésre vannak itél-
ve. Oket a maganszektor kike-
ruli, amit fel tudtak korabban
venni, azzal a hivatalos hitele-
z6knek tartoznak. Ebben a cso-
portban taldljuk a Szaharéatol
délre fekvd Fekete-Afrikéat.
Addssaguk 1985 végén export-
bevételeik 345—383 szazalékat
tette ki, orszagonként valtoz-
va.

A 49-rota 28-ra

llyen korilmények kozott a
nemzetkdzi pénzlgyi vilagban
az adosok megitélése ma sok-
kal &rnyaltabb a nyolcvanas
évek elején tapasztaltaknal.
Akkoriban leegyszer(sitve csak
arrél volt sz6, képes-e az illetd
orszdg a hitelek torlesztésére
vagy sem? Manapsag a torlesz-
teni képes orszagok csoportjan
belUl is kilénbséget tesznek a
megbizhatdsag szerint. Az Eu-
romoney cimd neves pénzligyi
szaklap altal évente kozzétett
Ugynevezett  orszagkockazati
listin Magyarorszag pozicidja
az idén jelentsen javult, a
szeptemberi kiadasban kozzé-
tett tablazatban hazank a 28.
helyre van sorolva a tavalyi
49.-kel szemben.

Gara S '
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VILAGGAZDASAG

Szabalyozo6valtozas '87 (2.)

1986. november 14., péntek

A kbnnyebb ut ara

Tegnapi szamunkban a szabalyoz6 rendszer 1987-cs val-
tozésait ismertettik. Al&bbi cikkiinkben a Pénzligyminisz-
térium osztalyvezet6jét kérdeztik arrél, vajén ez a sza-
balyozas miként 0szténzi majd a gazdasagot a nagyobb
teljesitményre? Egyaltalan, hogy ertékelhet6 a mostani
szisztéma az 1#86~0s eredményék tikrében.

— Mindannyiunk  szdmaéra
fontos, hogy minél elébb ele-
mezzik, miért maradtak el az
1986-0s teljesitmények a vara-
kozasoktol. Sokan azt allitjak,
ez a szabalyozas arra 0sz-
tonzi a véllalatokat, hogy visz-
szatartsak a teljesitmenyeket,
és alkudozzanak az iranyitas-
sal. Méasrészrél — s ez sem (j
keletii megéllapitdas — az el-
vonas jelenlegi mértéke tulaj-
donképpen a potencialis huzo
agazatokat sujtja leginkabb.

— Valbéban, akadnak ilyen
vélemények — valaszolta Ba-
lazs Agnes, a Pénzlgyminisz-
térium osztalyvezetfje. — De
szerintem a szabalyozdas —
mely nem azonos az iranyitéas,
meég kevésbé a gazdasdgi me-
chanizmus egészével — nem
olyan rossz, mint a gazdasag
teljesitménye. Nem lehet a pa-
ragrafusokat okolni az elma-
radt teljesitményekért, bér
nem vitatom, hogy a szabélyo-
zas nem hozza ki a maximu-
mot a vallalatokbol. Dolgozunk
az adorendszer lényeges to-
vabbfejlesztésén, e addig
alapjaiban nem valtozik a sza-
balyozas, hiszen az adott ke-
reteken beill is lehet jobb
eredményt elérni. Ezért torek-
szink a kedvezmények csok-
kentésére, nem emeljik tovabb
az addkat, holott ma is tébb
a gazdalkoddi korben a jove-
delem, mint a teljesitmény. A
gazdasag teljesitményére —két
dolog jelentésen ranyomja a
bélyegét. Egyrészt meglehet6-
sen beszoritott helyzetben gaz-
dalkodunk: a gazdasag kulsé
egyensulyanak javitasa érdeké-
ben még akkor is sziikséges-
nek tartjuk az exportot, ami-
kor a termékeinket zuhanés-
szer(en leértékelte a vilagpiac.
példaul az altalunk exportalt

"»'ahordozok ara 555 széa-
csokkent, ugyancsak le-
« a nap-

— Részben igen. A hiany
masik kivalté oka az, hogy ke-
vesebb jovedelem képzOdott,
ig?/ kisebb koltségvetési beve-
telb6l var a vallalati szféra
tobb tdmogatast. A hidnyt no-
velte, hogy sor kertlt négy, ne-
héz gazdasagi helyzetben levd
agazat problémainak rendezé-
sére: valamint az idei aszaly-
kar is alaposan megterheli a
koltségvetést. Mindebb6l egy
hibas kor kialakuldsanak a ve-
szélye kovetkezik: a piaci ko-
vetelményeknek meg nem fe-
lel6k tamogatast kémek, ezek
tdmogatésa viszont rontja a jo-
vedelemndvelés esélyeit.

— A szabélyozas egyik leg-
bonyolultabb része a kereset-
szabdalyozas, amely még nehe-
zebben attekinthetévé valik jo-
vOre. A szigort addkulcsok el-
lenére, idén a béremelések
meghaladtak minden szamitott
szintet, s6t, a veszteséges val-
lalatoknal a bérkiaramlas meg-
fékezésére kilén intézkedést
kellett hozni tavasszal. S ed-
dig még egyetlen forma sem
oldotta meg az alapvet6 prob-
lémat, a teljesitményhez szo-
rosan kot6dé bérkiaramlast.

— Az Allami Bér- és Mun-
kaligyi Hivatal mar elemezte
az 1985-0s tallépés korulmé-
nyeit, s megéallapitotta, hogy
javarészt bérpolitikai intézke-
dések miatt volt a tervezett-
nél nagyobb tavaly a bérki-
aramlas. Persze, az is kidertilt,
hogy nem volt elég szigord a
szabalyozas. A jO munkat meg
kell fizetni, azonban a tava-
lyi és az idei esztendd eddi-
gi adatai ismét bebizonyitot-
tak; egyéltalan nem biztos,
hogy pusztan tébb pénzért eleve
nd a teljesitmény. S olyan
termékeket gyartanak az Uze-
mekben, amelyek eladhatok.
Januér és szeptember kozott az
iparban 84 szézal,élfk-al nétt az

szafejlédd véllalatoknal a kifi-
zethetd Ikereset tomege is a tel-
jesitménnyel aranyban csok-
kenjen. A keresetszabalyozas
hatasossaganak  kulcskérdéese
az, hogy magaban a vallalat-
vezetési gondolkodasban szere-
pet jatszanak-e olyan motivu-
mok, amelyek késztetnek a ha-
tékony foglalkoztatasra.

Sok a kivétel

— Jovlre viszont nemcsak a
bérkidramlas  visszaszoritasa,
hanem a koéltségvetési hiany
névekedésének megakadalyoza-
sa is helyet kap val6szin(ileg
a gazdasagi célok kozott. Sor
kerulhet Gjabb ad6emelésekre
annak dacara, hogy mar most
is rendkiviill magas az elvonas
aranya?

— Inkabb gy fogalmaznék,
hogy a jovedelemelvonas alta-
lanos szintje magas, ugyanak-
kor sok a kivétel, a kedvez-
mény eés persze a tamogatés.
Be kell végre latnunk; nem le-
het fenntartani a jelenlegi ta-
mogatasi  szisztémat, amikor
évrél évre Gjabb és Ujabb &ga-
zatok, vallalatok szamitanak a
kozponti pénzekre. Jovbre a
tervek szerint a szanélasi alap-
ba nem kerll tobb pénz, mint
amennyit az idén elkoltott a
koltségvetés. Viszont, ha me-

int sor kertilne a hatar tal-
épésére, akkor ennek koltsé-
eit a vallalati szféranak kel-
ene viselnie.

— Jovbre a teljesitmények-
nek és féleg az exportnak no-
vekednie kell Persze kérdés,
hogy a vallalatok szamara meg-
felel6 keretet nyudjt-e majd a
szabdlyozds, s nem varnak-e
kedvez6bb érara?

— Nem ‘hiszem, hogy az
idén barki példaul enyhébb
szabdalyozasra szamitott volna.
Hogy a keresetszabalyozasban
mennyire nem, azt mutatjak a
tavaly év végi béremelések. Az
is biztos ugyanakkor, hogy so-
kan késleltették a kivitelt, ar-
ra szdmitva, kapnak azért még
tobbet is. Jovére kar a telje-
sitményt visszatartani, mivel
az exportszabalyozas kiegyen-
litettebbé valik. A konvertibi-
lis devizakért valé értékesités-
bein er6sodott az arfolyam 0Osz-
tonz6 szerepe, hiszen leértékel-
tik a forintot; a szocialista ki-
vitel szabdalyainak mddositasa-
val az értékesitési iranyokat te-
kintve harmonikusabb lesz az
érdekeltség. Ugy gondolom,
hogy sem a gazdasagiranyitas-
nak, sem a vallalatoknak nem
érdeke, hogy a szabalyozas ko-
rili kiélezett vitaval mestersé-
ges frontokat teremtsiink, el-
tereljik a figyelmet a szorgal-
mas, gondos és piacorientalt
munka alapvet6 kovetelménye-
rél. A gazdasagi teljesitményt,
a piac igényeihez val6 igazo-
dast nem potolja semmiféle
szabéalyozas vagy tamogatas.

(Vége)
Lakatos Maria
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UNCTAD-gjanlasok  %0Q.

Atltemezés de hogyan?

Mi lesz a latin-amerikai or-
szdgok adossagaival? A kérdés
szinte naponta felmerdl. Alig-
ha gondolja ugyanis valaki,
hogy a megoldas az lenne, ami
két személy kozotti; Kisehb tar-
tozas esetén természetes: visz-
szaadja és kész. A szdmok sze-
rint ugyanis a teher nem csok-
ken, hanem bizonyos értékha-
tar felett szlksegszer(Gien nd.

A jelek szerint ugyanis mar
a kamatokat sem lehet a leg-
tobbszor csupan a folyd fizetési
mérleg aktivumabdl fedezni,
hanem a torlesztéshez Uj hite-
lekre van sziikség. Az Uj hite-
lek pedig — a korébbi kolcso-
nok tbketorlesztési részleteinek
atitemezett hanyadaval egyutt
— hozzairédnak a korabbi 6sz-
szeghez.

E folyamat, Ugy t(inik, meg-
allithatatlan. Manapsag komo-
lyan aligha szdmithat bérki is
r4, hogy — mondjuk — Argen-
tina, Brazilia, vagy Mexiko
adossaga valamikor a jelenle-
ginek a negyedére csokken.
Eppen ellenkez6leg. A ndvekvé
allomany kovetkeztében ezen
orszagok polgarainak arra Kell
felkésziilnitik, hogy generéacio-
kon keresztil megtermelt nem-
zeti jovedelmiik egy hanyadat
a tartozasok finanszirozasara
kell forditaniuk. E gond persze
orszagonként valtoz6 mddon
érinti a kdzvéleményt. A reak-
ciok is eltéréek.

Adobssag-reformot !

Az egyik févarosban rendsze-
resen kérik az &tutemezéseket
mar azokra a hitelekre is, ame-
lyeket egyszer Atltemeztek,
mig a masikban fogadalom
hangzik el: exportbevételeink-
nek csak 10 szazalékat vagyunk
hajland6ak ilyen jogcimen ki-
adni. A probléma, akutsagat
csak aldhuzza, hogy a nyolcva-
nas években a nyersanyagarak
alakulasa cseppet sem volt ked-
vez6 az addsok szamara, a leg-
tobbjuknek ugyanazon ad6ssag-
szolgélat  biztositasa érdéke-
ben volumenben jelentésen na-
gyobb exportot kellett teljesi-
tenie. 1978—80 kozott a mez6-
gazdasé?i termekek  jegyzései
éves atlagban 14,6 szazalékkal
javultak, 1980—84 kozott vi-
szont az éves csokkenés tett ki
7.4 szazalékot.

Mérsékeltebb volt a vissza-
esés a mez6gazdasagi eredetl
alapanyagoknal, az a&svanyi
nyersanyagoknak .meg éppen
évi 2,3 szazalékos ndvekedése
volt évtizediinkben a jellemzé.
A kontraszt a fémeknél a leg-
nagyobb. A hetvenes évek ve-
gén évi 215 szazalékos emel-
kedés, utana 7 szazalékos rom-
las. A véltozasok pedig a fej-
16d6 vilagot érintették kedve-
z6tlenebbul. igy mutatja mind-
ezt az UNCTAD titkarsaganak
nemrég kozzétett jelentése.

A vilagszervezet szakért6i a
fejleményekért els6sorban az
OECD-orszagok Altal folytatott
deflaciés politikat teszik fele-
I6ssé. A dokumentum szerint
az inflacidellenes harc jelszava-

val hozott intézkedéseknek
szllkségszer( mellékhatasa volt
a protekcionista hullam feler6-
s6dése a nemzetkozi kereske-
delemben, melynek kovetkezté-
ben manapsag egyre gyakrab-
ban kertl sor ,,0nkéntes” Kivi-
teli korlatozasokra, az ugyne-
vezett Altalanos Preferencia-
rendszer (GSP) pedig fokozato-
san veszitett tényleges értékeé-
b6l. Az UNCTAD szerint nem
kedvez6, hogy a szeptemberi Uj
kortargyalaskezdésre a GATT
égisze alatt ilyen kortlmények
kozott kerdl sor.

Az elemzés megkerilhetetlen
téméja volt a fejlédd vilag
addssagéllomanyénak helyzete.
Itt a vilagszervezet szakértdi
eredeti megkdzelitést alkalmaz-
tak. Elemzés targyava tették az
USA bels6 torvenyét, a cs6d-
eljaradsra vonatkozé szabéalyo-
zast, és kimutattak, hogy nem-
zeti szinten az ados sokkal el6-
nyosebb helyzetben van, .mint
nemzetkozi keretek kozott. A
kovetkeztetés egyértelmd: egy
nemzetkdzi adossagreformnak
jobban figyelembe kell vennie
azokat az eljarasokat, melyek
az egyes orszagokban jelenleg
is léteznek. Nem annyira az
ados egyoldalt védelme, mint
inkdbb az adds helyzetének
hosszu tavu javitasa, a kibon-
takozads érdekében. Az UNC-
TAD-dokumentuim példaul ki-
emeli, hogy c¢s6d bejelentése
esetén a hitelez6k nem indit-
hatnak mar pereket vagy nem
kérhetik koveteléseik végrehaj-
tasat egyénileg, hisz az eljaras
lényege  éppen a hitelezGik
egyenjogusagan alapszik, egyik
sem Jarhat tehat a masiknél

jobban. Tovabbi el6nyt jelent,
ogy a még nem lejart kovete-
Iésekre kamatmoratériumot
mondanak Ki.

Varni tirelemmel. ..

Az ados terhei igy egy adott
pillanatban szamszer(ien meg-
hatdrozhatok. Rugalmas az
amerikai torvény a cséd bejelen-
tése utani fizetések formajat il-
let6en is. Az ados torleszthet
ennek megfeleléen .készpénz-
ben, adhat valtot, kibocsathat
kotvényt, s6t, az Ujjaszervezett
vallalatban vald reszesedés is
elfogadhatd. A hitelezdk tehat
nemcsak olyan modon juthat-
nak kovetelésiikhéz, hogy var-
nak tirelemmel a torlesztésre,
hanem vélaszthatjak azt az utat
is, hogy kdélcsoniiket az ujja-
szervezett vallalkozasba valo
t6kerészesedéssé alakitjak at.

Mindezt persze automatiku-
san nem lehet a nemzetkozi
pénziigyek vilagaba atiltetni —
ezzel az UNCTAD szakért6i is
tisztdban vannak. A nemzeti
jogszabaly  néhany vonasat
azonban talan a harmadik vilag
addssagaira is lehetne alkal-
mazni. Kamatkedvezményt le-
hetne adni az addsnak — pél-
daul a londoni bankkézi kamat-
labtdl 2—3 szazalékkal elmara-
do réatat kellene csak fizetnilk.

A .kovetelések egy részét is
at lehetne alakitani tékerésze-
sedéssé. A maganbankok Altal
kolcsonzott hiteleket pedig al-
lalm intézmények vehetnék at,
€s az ados kormanya ett6l kezd-
ve csak az (j tulajdonossal all-

hatna kapcsolatban.
G. Sz.

A MAGYAR NEMZETI BANK
HIVATALOS DEVIZAARFOLYAMAI

ERVENYBEN: 1986. NOVEMBER 22-24.

Devizanem Vételi Kdzép Eladéei
arfolyam 100 egységre forintban
Angol fent 6604,43 6611,04 6617,65
Ausztral dollar 3024,22 3027,25 3030,28
Belga frank 111,55 111,66 111,77
Déan korona 613,52 614,13 614,74
Finn méarka 943,00 943,94 944,88
Francia frank 708,08 708,79 709,50
Hollandi forint 2052,95 2055,01 2057,07
Japén yen (1000] 285,72 286,01 286,30
Kanadai dollar 3374,64 3378,02 3381,40
Kuvaiti dinar 15893,23 15914,14 15930,05
Norvég korona 614,26 614,87 615,48
NSZK marka 2318,34 2320,66 2322,98
Olasz lira (1000) 33,48 33,51 33,54
Osztrak schilling 329,04 329,37 329,70
Portugal escudo 31,28 31,31 31,34
Spanyol peseta 34,43 34,46 34,49
Svajci frank 278491 2787,70 2790,49
Svéd korona 671,30 671,97 672,64
Tr. és cl. rubel 2797,20 2800,00 2802,80
USA dollar 4677,26 4681,94 4686,62
Ecu (kdzds piac). 4825,90 4830,73 4835,56

az allamkozimegallapodasokon alapuld hivatalos
arfolyamok valtozatlanul az i986. februar ib-i

KOZLESNEK MEGFELELOEN VANNAK ERVENYBEN.

Az IMS. jialius 1-t6l alkalmazott hatarid6s artolyarokilonbozeti szazalékok
valtozatlanul az IMS. janius »-1 kdzlésnek megfelel6en vannak érvényben.
A Magyar Nemzeti Bank 42C/1M4. szam( kézleménye szerint hivatalos a
Magyar Hirlapban, valamint a bankszervek helyiségeiben ko&zzétett lista.



galhasson? Nem volt. E kudarc
utdn a fiatalember Széchenyit
kereste fol: vigye el titkarként
angliai Gtjdra. A nemes grof
azonban csak komornyiksogot
ajanlott neki, s mivel az 6nér-
zetes ifju erre nem vallalkozott,
Széchenyi egy szanszkrit szotart
nyomott a kezébe: irja ki bel6le
a magyarhoz hasonl6 szavakat.
Ezt a munkéat az ambiciozus iro-
dalmar hamar megunta, s beéllt
kadétnak egy lovasezredbe. Né-
hany honap mulva bérelt foldon
gazdalkodéasha fogott, persze si-
kertelenidl; aztan az Akadémia-
nal kapott irnoki allast, de eb-
b6l pletykds természete miatt
nemsokara elmozditottak.

Frankenberg Adolf elfeledett
ir6; a nagyobb antoldgiak is
csak megszokasbol, kegyeletbdl

titti-Den, amiKur amouui
meginditotta a Pesti Hirlapot, a
févarosi Gjdonsagok szerkesz-
tésére Frankeniburg Adolfot
kérte fol. Az tgyes tollu ir6 eb-
ben a rovatban mf(fajt terem-
tett és iskolat alapitott: humo-
rosan kommentalt fiirge hirei-
nek modora Ujszer( volt, sza-
mosan utanoztak, 6 maga két
évig dolgozott Kossuth oldalan,
aztan kozolték vele: csak akkor
Iéptetik el6 hivataldban, ha
megvalik a Pesti Hirlaptol.
Frankenburg az el6léptetést va-
lasztotta.

De nem lett h(tlen az iro-
dalomhoz. Ellenkez6leg: ekkor
kezdddik életének legszebb kor-
szaka, szerkeszt6i munkéssaga.
1843-ban megalapitotta Magyar
Eletképek cimd havi folydiratat,
melyet a kovetkezd évt6l kezdve

Fejes Endre:

MUsorvaltozas

Lanyrdél mesélt, aki bajban van. Ragyogott a nap, meccs kezde-
tét vartuk. Még volt id6.

— Tehetek valamit?

— Nem. Magam verekszem végig. Olvastam, az 6rddg ravasz,
de az ember ravaszabb. Meglatom.

Még nem volt harmincéves. Nem akart toébbet mondani a lany-
rél, a bajrol. Bekapcsolta a késziiléket.

A képernyén vihar tombolt. Folazott Ipél an tocsak csillogtak.
Valtozott a kélo, a bemond6 kozolte, elhalasztjak a mérkozeést.
Kupaszerda volt. Kapcsolgattam, talan elcsipek egy meccset va-
lahol. Ha nem lattam labdat, mentem tovabb.

— Marad itt!

Szinhazi kozvetités. A nyelvet nem értettem. Kidertlt, nincs is
réltsz[]kség. Az Ejjeli menedékhelyet jatszottak. Furcsa el6adas
volt.

Senki nem szenvedett. A sivar kornyezet valoban menedék.
Kés, 0kol és hogy hasznaljak, ha kell, mindennapjaik tartozéka.
llyen az élet. Eroseké, egészségeseké. Aki beteg, vagy talpra all,
vagy meghal. Nincs mit kapalodzni ellene. Minden egyszerd volt,
természetes. Nem szantdk se magukat, se egymast.

— Az ember nem arra val6, hogy szanalommal megalézzak. Va-
lahogy |'(1;y irta Gorkij, ugye? — mondta a szlinetben.

igy volt. Csak jelen létezett. A perc. A malt ugyanolyan mese
volt, mint az épp olvasott regény reszlete. Jov6 nem volt. A holnap
senkit nem érdekelt. Furcsa fénytorésbe kerilt valésag és mese.

Az élet lassan baktatott az irodalom utan. Es mindent megval-
toztatott.

Akkor volt legerésebb valtozas, amikor a csavargd dreg megje-
Ient.I Kiutként a valdsagot kinalta. A régen csalfa vigasz lehet6-
ség lett.

fgi mai nézd tud alkoholelvonassal kinlodd kdrhazakrél, a sok
kemény munkarol Szibéridban, ahol valéban lehet (j életet kez-
deni. Munka jut mindenkinek. Az ajanlott kiutak valodiak, a le-
het6ségek igazak. Ami kidttalan maradt, nem csupan az élet mé-
lyére jutottak gondja.

g Ne?’lla nyomor valt er6teljesse. Ami mindenkirél szdl, az er@so-
ott fol.

A fiatal n6 gydlolete, aki pénzeert breg férjet tlr el. Képtelen
kivarni a keves id6t a természetes halalig, olje me? valaki, azt
koveteli. Szenvedélyes szerelme ahhoz elég, hogy vetélytarsat gyil-
koILa, ahhoz nem, hogy otthagyja a pénzt. Az mindennél fonto-
sabb. Fiatal harmonikaz6 fil szétnéz maga kordl, és mar semmit

> n.ovei,Keztek; nyugdijas-
ként tért vissza hazajaba, és
szorgalmas, de mind kevesbé je-
lentOs ir6i munkalkodas kdzben
élt, tobbnyire Sopronban, 1884.
jalius 3-an egy Graz melletti
furd6helyen bekovetkezett ha-
lalaig.
Joproni didkéveim alatt meg
m(ikodott a varoska rola el-
nevezett irodalmi kére. Em-
Iéktablan is  megorokitették
nevét. Szines, bar szerény te-
hetségével, sokoldald munkas-
sigaval raszolgalt a megbecsi-
lésre. Sziletésének mostani, 175.
évforduldjara illett volna kiad-
ni téle egy kotetkét. Példaul a
févarosi Ujdonsagaibol. Eletmd-
vének ez a része bizonyulna leg-
inkabb életrevalonak. Ha fol-
tdmasztanak.

Lukéacsy Sandor

Képzel6dok

A kecskeméti Ka-
tona Jfojwef Szin-
haz Kamaraasift-
hazdban Gyarfas
Miklds: Képzel6-
dok cim# drama-
janak &sbemuta-
téjara keészilnek.
Angyal Ma-
ria vendégrewde-
sésébeo. Bemuta-
td november 23-
an. Hovazfcy Béta

fotéjan  Gumik
llona és Holt Ist-
van lathato.

nem akar. Semmit. Harmonikéazi
jogai emelték, sajat korlatoltsaga

0z6. Nyomorogni. Pontosabban,
tén €léskodni. Mesét mond a mi
szél. Mesél. A Szinészt az életbdl
ja. Mondja, mondja, mondja si
gezett sorsat. De tudja, amit mc
kitalalta. Minden mesévé valt, a
gyogyulni tavoli korhazba, vissz,
Ja elmalt életét, és alomba nem
alkohol megszerzése.

A mene ékhelg lakoit sem gk
Legfeljebb kevésbé szép falak

Ha nem tor ki a tavoli vihar,
rézé e drama. Lement a fliggdm

— Hanyszor megrikatott a n
hogy magamat siratom. Ez az el
csapas. Személyesen nekem. Nei
lehetdséggel nem lehet élni.

Kétszer annyi id6s voltam. Ner

— Félek, nyaktord vallalkozas
a lany mesélte. Nem hittem rx
Vénember hatalmaban élnek. Fi
ha jutni akarnak valamire, le ke
fizetnek. Orgiakban kell részt ve
kat leadni. Moho torzkép. Aki ké

— A pasas véllalkozasa nem n

— Megtudom, és véget vetek
tokat, bizonyitékokat. Akkor ner

— Kikt6l? Akik kimaradtak a

— Mindenki beszél. Mindenki

— A sok pénznél is erdsebb, a;

— Erf6sebb. Részt vettem egy

— Nafene. Ittal?

— Orékig sétaltattam egy pol
a szagatol i1s. Az orgiatol nem
Markas italoktol bamba részegek
rélt latin, angol, francia kifeje
lerangatott ruhadarabok. Nappe
megben gusztustalanok. Mint az

— Nem kedveled tulzottan.

Elcsodalkozott.

— Kedvelem? Nem értelek. C
mi kapcsolatba kertini. Undorc
meghallgatod a magndszalagok;
akkor vége.
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Visszalitott az embargopolitika

Felt(inést kelt6 tanulmanyt
hozott nyilvanossagra oktober
elsé felében az amerikai képvi-
sel6hdz gazdasagi bizottsdga. A
jelentés nem kevesebbet allitott,
mint azt, hogy az Egyesilt Al-
lamok fokozatosan veszit ver-
senyképességébél mind belfol-
don, mind pedig kolféldon a
magas mUiszaki fejlettség, ugy-
nevezett high-tech agazatokban.
Ebbe a csoportba soroljak téb-
bek kdzott a mikroelektronikat,
a szamitégépipart, a repulégép-
gyartast, az optikai agazatot, a
biotechnolégiat, valamint a
tavkozlest.

Az igen magas fejlesztési és
kutatasi réaforditasokat igényld
high-tech agazatok exportja az
USA-ban mindig meghaladta a
behozatal értékét. 1980-ban pél-
daul 27 milliard dollarral tébb
magas mliszaki szinvonall ter-
méket adtak el, mint vasarol-
tak. Tavaly ez a tobblet 4 mil-
liard dollarra zsugorodott, s az
el6rejelzések szerint az Egyesult
Allamok  torténelmében  idén
lesz el6szor deficites a high-
tech termékek kulkereskedel-
mének meérlege. A szamitasok
szerint 1986-ban a technika és
a technolégia csucsat képviseld
termékek behozatala 2 milliard
d(illérral haladja meg a Kivi-
telt.

A 80-as évek els§ felében a
magas miszaki szinvonal( ame-
rikai termékek Kivitelét nagy
mértékben akadalyozta a talér-
tékelt dollar, s ennek ellenére
az export joval meghaladta a
behozatalt. Szakért6k vélemé-
nye szerint ez azzal magyaraz-
hat6, hogy a tudoméanyok és a
termelés szamos terlletén a
kalfoldi  versenytarsak akkor
még jocskan elmaradtak az
Egyestlt Allamok mogott.

Id6kdzben a dollar mintegy

50 szazalékkal meggyengilt a
vezet6 nyugati valutakhoz keé-
pest, a high-tech export mégis
visszaesett, s6t rendkivili mér-
tékbdl megndvekedett a beho-
zatal. A Kivitel visszaesése, il-
letve lassulé Gtemd novekedése
tobb tényez6vel magyarazhatd.

A legfontosabb, hogy az el-
mult 3—4 évben mind Japan-
ban, mind pedig Nyugat-Euré-
paban nagK erofeszitéseket tet-
tek a high-tech agazatok fej-
lesztésére, s a kutatasi eredmeé-
nyek minél gyorsabb ,.atllteté-
sére” a termelésbe. Szamottevo-
en csokkent, egyes részterile-
teken meg is szlint az ameri-
kaiak elénye a mikroelektro-
nikaban, a robotikdban, vala-
mint az optikai agazatban. Az
is kétségtelen, hogy a szocialis-
ta orszagok ellen iranyulé tech-
nolégiai embargénak is szere-
pe van a high-tech 4&gazatok
kedvez6tlen exportteljesitmé-
nyében — allapitja meg a bi-
zottsagi jelentés.

Mikézben az amerikai high-
tech kivitel nehézségekkel kisz-
kodik, jelentésen emelkedett
ezen &gazatok termékeinek a
behozatala. 1980 6ta a Japanbol
az USA-ba bedramlé magas
mdszaki szinvonall arucikkek
importja 266 szazalékkal emel-
kedett, s ez tavolrdl sem irha-
t6 a kordbban tulértékelt dol-
lar szamlajara.

Az amerikai gazdasag néhany
evvel ezel6tt meég vezetd aga-
zatai ma mind sulyosabb hely-
zetbe kerulnek egyrészrél ~a
kulfoldi kutatasok eés fejleszté-
sek gyors eredményei, masrész-
rél pedig a hazainal olcsobb és
gyakorlatilag azonos mindségl
termékek bedramlasa miatt. Az
USA mikroelektronikai ipara
példaul két év Gta termelési és
értékesitési valsaggal kiiszko-
dik, a hazai gyartok egyre tébb

mikroelektronikai  részegység
elGallitasaval hagynak fel. A
piaci igényt elsdsorban az ol-
csobb és igen jO mindsegl ja-
pan termékekbdl elégitik ki.
U?(yancsak sokat vesztett tech-
nikai el6nyébdl és versenyké-
pességebdl a szamitogépgyar-
tds. A személyi szamitogepek
egyes kategdriaiban a japan és
a dél-koreai  versenytarsak
nemcsak az amerikai, hanem a
vilagpiacon is az élre tortek.
Hasonlo jelenség figyelhet6
meg a polgari repulégepgyar-
tasban: a nyugat-europal re-
puldégépgyarto konzorcium, az
Airbus Industries nemcsak a
kulpiacokon, hanem az Egye-
sult Allamok sajat piacan is
komoly megrendeléseket hdadit
el a Boeingtdl és a McDonnel-
Douglastol.

A gyogyszeripar teriletén
mind Japan, mind pedig Nyu-
gat-Eurdpa vilagméretl tama-
dast inditott, s a jelek szerint
sikerrel kezdik elhdditani az
amerikai piacokat. A japan
autok utdn Ujabban a nyugat-
eurdpai és a dél-koreai gépko-
csik eladasi statisztikai is ,,meg-
ugrottak” szerte a vildgon. A
sort meég hosszasan lehetne
folytatni az amerikai high-tech
termékek térvesztésérdl a vi-
lagpiacon, de magan az Egye-
sult Allamokon beldl is.

Washington igéretet tett a bi-
zottsagi jelentés gondos .tanul-
manyozasara, hiszen az orszag
kulkereskedelmének idei mér-
leghidnya vérhatéan ismét re-
kordot dont, meghaladja a 170
milliard dollart. De ennél fon-
tosabb, hogy a korméanyzat ko-
moly figyelmeztetésként érté-
keli a jovére nézve az els6 jel-
zéseket a technikai és a techno-
l6giai szakadék sz(ikilésérdl.

Gara Szabolcs
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A miniszter hozzaszo6lasa

Konkrét biralatot

A Magyar Hirlap november
21-i, pénteki szdmaban ,,Elma-
radas” cimmel publicisztikai
hiradas jelent meg a nagy épi-
téipari véllalatok és a magan-
megrendelék  kozotti  viszony
anomaliairal.

A cikk kifogasolja, hogy a
nagyvallalatok és a maganmeg-
rendelék viszonyaban altalaban
a nagyvallalati helyzet nem te-
szi lehetévé a maganmegren-
del6k jogainak érvényesitését,
és igy a maganmegrendeld
barmilyen véllalati késedelem
esetén joghatranyban van.

A cikk ezt a jelenséget éalta-
lanosnak itéli meg, amelyet
mindenképpen  kifogésolnom
kell. A tarca legfontosabb to-
rekvése, hogy a szakma hibait
konkrétan nevezzilk meg, és név
szerint kell elmarasztalni a val-
lalatokat, munkahelyeket is.
Csak ez segithet abban, hogy
az épitbipari munka mindséget
javitsuk.

A cikk a vallalkoz6t név sze-
rint nem emliti, pedig minden
ilyen kritikai megnyilvanulas-
nal véleményink szerint ez
szllkséges. Nem vitatom, hogy
hasonld problémak maés teru-
leten is el6fordulnak, a mun-
kank megjavitasa erdekében
azonban kérem, hogy a jovo-
ben a hasonlé kritikai elemzé-
seknél név szerint jelenjenek
meg a vallalkozdk, illetve koz-
rem(ikodok.

Somogyi LaszIo
épitésligyi miniszter
*

Az emlitett irdsban utaltunk
r4, hogy a kozlekedési tarca
nagyvallalatardl van sz6. Meg-
fogadva a miniszter észrevéte-
lét: egészen pontosan a KEV
Metr6 Kozlekedési és Metrd
Epit6 Vallalatrol. Bar az tény:
a cikk azzal a ,,hatsé szandék-
kal” készilt, hogy nem egyedi
jelenséget tesziink szova.

Az MTA bizottsdganak kétnapos tlése

TelepUlesfejlesztés
és mudszaki haladas

A milszaki fejlédés alapjai-
ibem befol ésollja a telepllések
sorsat, atalakulaséat, korszer(iso-
dését. E kérdésekr6l tanacsko-
zik — Telepulésfejlesztés és
muszaki haladas cimmel —, a
Magyar Tudoményos Akadémia
telepuléstudomanyi bizottsaga-
nak szervezésében ma kezd6-
dé, kétnapos tudoméanyos kon-
ferencia.

— Mi ad e tanAcskozasnak
id6szer(iséget? — kérdeztik
Készegfalvi, Gyorgyot, a tele-

muhkalasa és érvényre jutta-
tasa kell6 tudomanyos-mdiszaki
megalapozottsagl  el8relatast
igényel.

— Milyen kérdésekre keres
valaszt a konferencia?

— Tobbék kozt végig kell
gondolnunk az intenziv gazda-
sag- és termelésfejlesztés, az in-
novacié és a miszaki haladas
varhatd hatasat a telepilés-
rendszerre, a telepllések fejlé-
désére. Tovabba, azt is, mind-

ez hogyan 0sztonozheti kell§-
gyi»» i?l nMr o+olndri

TUDOSII

Dedk Gabor
a Magyar Hirlapnal

Foté: Grnak Laszlé

_ Deak Gabor allamtitkar, az
Allami Ifjuségi és Sport Hiva-
tal elndke szerdan délutan la-
togatast tett a Magyar Hirla
szerkeszt6ségében, ahol beszél-
etést folytatott Bajnok Zsolt
Oszerkesztével, valamint a lap
vezetd munkatarsaival az ifju-
sag- és a sportpolitika aktualis
kérdéseirdl.

KOZELET- DIPLOMACIA

Az Atlas Copco elntke
Magyarorszagon

Marjai Joézsef miniszterelnok-
helyettes fogadta a svéd Atlas
Copco konszern Magyarorszagon
tartozkodo elnokét, Tom Wacht-
meistert. A taldlkozén megbe-
szélést folytattak az Atlas Copco
és a magyar vallalatok kozotti
kapcsolatok helyzetérél, valamint
az egylttmidkodés kiszélesitésé-
nek lehet6ségeir6l. A megbeszé-
lésen jelen volt Anders Ragmar
Drom erg, Svédorszag magyaror-
szagi nagykodvete is.

Magyvarjugoszlav
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fogyokuran a CM

A vilag els6 szamu autégyartoja, a General Motors novem-
ber elsé napjaiban atfogé atszervezési programot jelentett be:
a vezetés dontése értelmében a GM harminc gyara kozil vég-
legesen bezar tizenegyet, munkaslétszamat pedig huszonkilenc-
ezerrel csokkenti. Az ,,aramvonalasitas” kovetkeztében az Oriés-
cég gyartokapacitdsa tiz szdzalékkal csokken, de a vallalat ve-
zet6i szerint ebben az esetben a kevesebb tobbet jelent. Leg-
alabbis ami a termelés gazdasagossadgat és hatékonysagéat il-

leti.

A General Motors fogydku-
rdja nem okozott meglepetést
a szakmaban, feltlinést keltett
viszont annak mértéke. Az
amerikai autdgyartds két ma-
sik nagyvéllalata, a Ford és a
Chrysler méar a korabbi évek-
ben  végrehajtotta  6nmaga
aramvonalasitasat, s az atszer-
vezések eredménye nem ma-
radt el: mindkét cégnél sza-
mottevéen javult a verseny-
képesség, s noha a korabbinal

Tizenkét méteres autécsoda

kevesebb autét gyartanak, a
profit jelentésen emelkedett.

A Ford és a Chrysler gazda-
sagi eredmenyeik romlasa nyo-
man rajott, hogy az import
autok  versenyével szemben
csak akkor lehetnek eredmé-
nyesek, ha novelik a termelé-
kenységet és mérséklik a ter-
melési  koltségeket. A Ford
1980. 6ta csaknem 60 ezer dol-
gozojatol valt meg, jelenleg
370 ezer a foglalkoztatottak
létszama. A létszamcsokken-
téssel parhuzamosan végre-
hajtott  beruhazasi program
eredménye, hogy idén az ipar-
4g masodik legnagyobb valla-
latdnak profitja a szamitasok
szerint 200 millié dollarral lesz
magasabb, mint a General Mo-
torsé. (Az elGrejelzések szerint
a Ford nyeresége idén eléri a
2,8 milliard dollart). Az évti-
zed elején még a cs6d szélén
allé Chrysler 40 ezer dolgoz6-
jatél valt meg, s a termelés

orszerisitése, automatizalasa
kovetkeztében ma ez az auto-
gyar dolgozik a legalacsonyabb
onkoltséggel. Az atszervezések
nyoman mindkét vallalat ter-
melésének mennyisége  csok-
kent, a gazdasagossag azonban
jocskan  emelkedett, s ennek
megfeleléen novekedett a pro-
fit tomege is. Mind ez azzal is
jart, hogy a két vallalat része-
sedése az amerikai autdpiacon
Osszesen 5 szazalékkal noveke-
dett — a GM rovésara. A Ge-
neral Motors az atszervezés be-
jelentése el6tt vilagszerte 810
ezer dolgozot foglalkoztatott
30 gyaradban. Munkaslétszama
ot év alatt csaknem 50 ezerrel
novekedett,  részesedése az
amerikai autOpiacon ugyan-
akkor 45s-r6l 40 szazalékra
esett vissza. A hazai autdgya-
rak versenyén Kivil a detroiti
oriascéget sulyosan érintette
és érinti a japan, a nyugat-
eurdpai és a dél-koreai autdk
importaradata.

A GM raktaraiban és telep-
helyein az év kozepén hatal-
mas  mennyiségd eladatlan
autokészlet halmozédott fel, a
kinalat joval meghaladta a ke-
resletet. A cég — veszteségei-
nek mérséklése érdekében —
augusztus végén kedvezményes
akciot hirdetett meg a raktar-

készletek  leapasztasara: az
amerikai gazdasagtorténet leg-
alacsonyabb kamatlaba — 2,9
szazalék — mellett kinalta

részletvasarlasra autoéit. A si-
ker nem is maradt el, a ked-
vez6 feltételek megmozgattdk
a vasarloerét. A GM a szakér-
ték véleménye szerint rovid
tavon egyértelmien jol jart,
hosszabb tavon azonban mar
értékesitési gondokkal kell is-

mét szembenéznie. A rakta-
rak ugyan Kkilriltek, de az
1987. évi modellek irant jocs-
kan megcsappant a kereslet,
hiszen azok is elérehoztédk va-
sarlasaikat, akik csak jovére
szandékoztak  kocsijukat le-
cserélni. A kedvezményes ak-
cibval — vélik az autéipar
szakért6i — a GM ,,megette”
a jové évi piacat.

Nem volt kétséges, hogy a
General Motors — a harom

,»nagy” kozil utolsénak — gyo-
keres Aaramvonalasitast hajt
végre. A vallalat eddigi szer-
vezetében, termelési rendsze-
rében és gazdasagossagaban
mind kevésbé tudott megfelel-
ni a nemcsak mdszaki szem-
pontbdl korszer(i termelés ko-
vetelményeinek. A  GM-nek
ugyanis a korszerdsitést mar
kordbban  végrehajté hazai
versenytarsak mellett a kdil-
foldi autégyarak amerikai le-
telepédésével is meg kell kiiz-
denie. A kulféldi — elsésorban
japan — autégyarak az ameri-
kai piacon az elmult 2—3 év-
ben taktikat valtoztattak. Ex-
gortjuk biztonsagat mindjob-
an” veszélyeztette az ameri-
kai torvényhozasra nehezedd
protekcionista nyomas, amely-
nek egyik példaja volt a tobb
éven at tarto ,,0nkorlatozas”
kikényszeritése a dontbéen ex-
portra termeld japan autéipar-
tol. A nbvekvé protekcioniz-
mus azzal a veszéllyel fenye-
gette a kulfoldi gyartdkat,
hogy exportjukat az USA-ba
nem tudjak noévelni.

Az (j taktika Iényege az
hogy a japan és a dél-koreai

1

autogyarak Uzemeket épite-
nek az Egyesult Allamok terU-
letén, s a piaci igények egy ré-
szét ,belulrél” elégitik  ki.
Ezzel egyrészr6l 0j munkaal-
kalmakat teremtenek, mas-
részr6l pedig valamelyest ki-
fogjak a szelet a protekcionis-
ta intézkedések meghozatalat
kovetel6k vitorlajabol. Az év-
tized végéig tobb mint 10 kil-
foldi autdgyéar létesit térineld
,Hhidféallast” az USA-ban .és
Kanadaban. Szamitasok sze-
rint 1990-ben tobb mint két-
milli6 import és az Egyesilt
Allamokban gyartott ,,kulfol-
di” autd kerul értékesitésre az
amerikai piacon.

Erre a kihivasra a General
Motors szinte az utolsd perc-
ben*adta meg a valaszt. Az
Uizemek bezardsaval parhuza-

mosan meggyorsitjak a 10 mil-
lilrd dollaros  korszerdsitési
program végrehajtasat. A ter-
vek szerint az évtized végére a
GM-gyarak automatizaltsaga
igen magas foka lesz, az on-
koltség leszoritdsa révén pe-
dig javulnak a GM gazdasé-
gossagi mutat6i. Tovabbra is
a GM marad — legalabbis
ami a mennyiséget illeti — az
USA els6 szamu autoipari val-
lalata: gépkocsijai 19 gyarban
késziilnek majd, a Ford 14, a
Chrysler pedig 7 Uzemben
folytat termelést.

A GM részvényesei és vezetGi
szerint az oOriasvallalat rovid
idén beldl Gjra régi fényében
,tindokolhet”. A , m(tét” leg-
kényesebb és legfajdalmasab
része a csaknem 30 ezer mun-
kas elbocsatasa, az autoipari
dolgozok szakszervezete ugyan-
is harcol a munkahelyek biz-
tonsagéért. A szakszervezeti
tiltakozés ellenére a General
Motors megkezdi a ,,fogydku-
rat”, a vallalati, vallalatgaz-
dalkodasi érdek ugyanis nem
tlr halasztast, vagy érzelg6s-
séget.

Gara Szabolcs

A MAGYAR NEMZETI BANK
HIVATALOS DEVIZAARFOLYAMAI

ERVENYBEN: 1986. DECEMBER 18.

Vételi Kdzép Eladasi
arfolyam 100 egységre forintban
Angol font 6685,74 6692,43 6699,12
Ausztral dollar 3111,86 3114,97 3118,08
Belga frank 111,50 111,61 111,72
Déan korona 613,83 614,44 615,05
Finn marka 947,48 948,43 949,38
Francia frank 708,51 709,22 709,93
Hollandi forint 2052,60 2054,65 2056,70
Japan yen (1000] 285,84 286,13 286,42
Kanadai dollar 3393,79 3397,19 3400,59
Kuvaiti dinar 15865,30 15881,18 15897,06
Norvég korona 618,42 619,04 619,66
NSZK marka 2319,97 2322,29 2324,61
Olasz lira (1000) 33,48 33,51 33,54
Osztrék schilling 329,75 330,08 330,41
Portugal escudo 31,21 31,24 31,27
Spanyol peseta 34,42 34,45 34,48
Svéjci frank 2746,99 2749,74 2752,49
Svéd korona 672,13 672,80 673,47
Tr. és cl. rubel 2797,20 2800,00 2802,80
USA dollar 4678,68 4683,36 4688,04
Ecu (k6z06s piac) 4833,84 4838,68 4843,52

az dallamko6zi megallapodasokon alapulé hivatalos
arfolyamok valtozatlanul az i986. november 25-1

KOZLESNEK MEGFELELOEN VANNAK ERVENYBEN.

Az 1985. julius 1-t6l alkalmazott hataridés arfolyamkilénbozeti szadzalékok
valtozatlanul az 1985. junius 29-i kozlésnek megfelel6en vannak érvényben.
A Magyar Nemzeti Bank 426/1984. szamU kézleménye szerint hivatalos a
Magyar Hirlapban, valamint a bankszervek helyiségeiben kdzzétett lista.
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TUDOSIT,

Paks mar teljesitette a tervet

A magyar-szovjet atomerdmu-épités eredményei

(Folytatas az 1. oldalrdl)

ért6 dolgozik és messzemend se-
gitséget nyljtanak a berendezé-
sek szereléséhez, és Uzemeltetésé-
hez egyarant. Az atomer6mi
mérnokei kozil mintegy 30-an a
Szovjetunioban végezték el a f6-
iskolat, s tobb mint 500 szakem-
ber ugyancsak szovjet oktatdokdz-

pontokban tanulta meg a szak-
mat.

Az atomenergetikai berendezé-
sek gyartédsédnak szakositasardl

kotott egyezmény és a kétoldald
megéallapodéasok alapjan a szov-
jet partnerek mellett Bulgaria,
Csehszlovéakia, Jugoszlavia, Len-
gyelorszadg és az NDK is szallitott
korszer berendezéseket Paksra.
igy ez az els6 atomeré6md, amely
a KGST tagorszagok, tovabba
Jugoszladvia sokoldald koopera-
ci6ja alapjan épult. A tovabbi
program szerint a jové évben
helyezik UGzembe a paksi IV.
szamu blokkot, s a néhany ho-
nappal ezel6tt kotott Uj egyez-
mény szerint 1994-ben, majd
1996-ban adnak &t egy-egy 1000
megawattos reaktort.

Laczai Szab6 Tibor arrél szolt,
hogy a nagy, 1000 megawattos

blokkok méar a mdszaki fejlesz-
tés 0j eredményeit testesitik
meg; hatékonyabban hasznosit-

A nagykovet sajtotajékoztatdja

A Koreai NDK
katonapolitikajarél

Ju Jong Goi, a Koreai Népi
Demokratikus Koztarsasdg buda-
pesti nagykdvete szerdan sajto-
tajékoztaton ismertette a Koreai
felsziget katonapolitikai helyzetét.
Mint elmondta, az Amerikai
Egyesiilt Allamok déntése, amely-
nek megfelel6en megkezdik a nuk-
ledris és vegyi robbandfejekkel
egyarént felszerelhet6 — ,,Lance”
tipusi — rakétak telepitését Dél-
Koredban, jelentésen fokozza a
fesziltséget, s noveli egy nuklea-
ris  konfliktus kirobbanasanak
veszélyét. A feszultségek csok-
kentése érdekében KNDK — a
haza 6nalld, békés egyesitésének
alapelvéb6l kiindulva — mar tébb
békekezdeményezést  terjesztett
el6, s erd6feszitéseket tett azok
megvalésitasara. Nagy jelent6sé-;
gl kezdeményezéseik soraban
egyebek kozott javasoltak, hogy
a Koreai félszigetet nyilvanitsak
atomfegyvermentes bekedvezetté
— mondotta a nagykovet.

(MTI)

Hazai gyartméanyu
mvese allomas

Hat egységbdl all6 mdvese &l-
lomast adtak &t szerdan Veszp-
rémben, a megyei kérhazban. Az
ez alkalombél rendezett szakmai
bemutaton  részt vett . Medve
Laszl6 egészséglgyi miniszter is.

Az évente mintegy 2600 keze-
lésre alkalmas Uj mdvese 4&llo-
mas els6dleges feladata a Veszp-
rém megyében és a kozvetlen
kdornyékén €16 betegek gyodgyita-
sa.

Az Uj &llomé&s tobb szempontbo6l
is egyeduldllé: ez az els6 olyan
mivese-rendszer, amelynek min-
den eleme hazai gyartméany, s
szamitégépes megoldasai is telje-
sen Ujak. Kémiai és mechanikai
folyamatait egyarant komputer
hangolja 6ssze a beteg szerveze-
tének m(kodésével, s ugyanakkor
allando6 feltugyelet alatt tartja a
vese funkci6jat potlo kiegészitd
eszkézok munkajat. A részfolya-
matokat iranyité, ellenérz6 egye-
di szdmitégépekre egy kozponti
elektronikus a tgyel.

gy ugy (MTI)

jdk a nukledris Uzemanyagot, a

korabbinal fejlettebb biztonsag-
technikai berendezésekkel ren-
delkeznek, és épitésuk is gazda-

sdgosabb az eddigieknél. A sok-

oldalu gyéartasszakositadsi egyez-
mény alapjan — amelyhez az
idén Kuba is csatlakozott — a

Szovjetunié és a tobbi szocialista
orszdg tovdbbra is szorosan
egyuttmikédik az er6mi épitésé-
ben, am a partner orszadgokban
is épulnek olyan 1000 megawat-
tos reaktorblokkok, amelyeknek
létrehozdsdban Magyarorszag is
kdzrem(kédik kilonboz6 gépek és
berendezések gyartésaval, szalli-
tdsaval. A magyar ipar a Szov-
jetuniénak eddig tobb mint 100
millié rubel értékd atomerémdvi

berendezést szallitott. A szovjet
partnerek elégedettek mind&sé-
gukkel.

Simon Péter bejelentette, hogy
a szeptember 6ta makods 1li.
szamU blokk eddig tébb mint 500
millié6 kilowattéra villamosener-
giat adott az orszagnak. Ez is je-
lentésen hozzajarult ahhoz, hogy
az atomerdmi, mar a mult héten

teljesitette idei tervét, — a 6,9
milliard kilowattérds aramter-
melési elirdnyzatot, — s az év

végéig varhatéan 400 millié kilo-
wattéraval tualteljesiti tervét. Ez
is mutatja, hogy nagy hatékony-

saggal és Uzembiztosan dolgoz-
nak a reaktorok. Evente mindész-
sze egyszer kell — mintegy 40
napra — ledallitani a reaktorokat,
hogy a nuklearis Uzemanyagot
atrendezzék és elvégezzék a
szikséges karbantartasokat. A
Nemzetkézi Atomenergia Ugy-
nokség legfrisseb mérése szerint
az Uzemid6 hatékony Kkihaszna-
lasdban a paksi két blokk kerilt
a vilagranglista Il. és Il11. helyére.
Ez a nemzetkdzi szervezet és a
szovjet atomer6md ellen6rzési és
mingsité bizottsag kilonben
évente felulvizsgalja a paksi er6-
mivet. Megéallapitotta azt is: a
reaktorok eddigi mdkdédésénél
egyetlen kockazatos esemény sem
tortént. A vildgszinvonald paksi
kérnyezetellendrzési mérérend-
szer adatai szerint az er6m( kor-

nyezetének, tehat a varos lakosai-
nak toébblet-sugéarterhelése egy év

alatt is csak annyi, mint a ter-
mészetes sugarterhelés egy o6rara
es6 értéke. '

A légtérbe Kkeril6 radidaktiv

jod és egyéb elemek mennyisége
a hatoésagilag
egy tizedét sem éri el. Az erémi
dolgozdinak sugérterhelése a ha-
tésdgilag meghatarozott érték 30
szazaléka alatt maradt.

megengedettnek

(MT1)

Kabai cukor

Befejez6dott a cukorrépa-feldolgozas a kabai cukorgyarban. Ebben
az esztendfben a 82 napig tartd szezon alatt 62600 tonna cukrot &l-

litottak el6

MTI Fot6: Olah Tibor

Mezbbank Rt. alakult

A mez6gazdasagi szovetkezetek
szakositott pénzintézete, a Mez6-
bank Rt., szerdan a szovetkezetek
hdzédban, megtartotta alakulé 0lé-
sét, A pénzintézetet 1405 gazda-
sdg, vallalat, intézmény, tarsasag,
szoyetség stb. hozta létre. Az ala-
pitok csaknem 1,2 milliard forint
értékd részvényt jegyeztek, amely
a nyereségérdekeltségl szervezet-
ként m(kédé bank alaptékéje
lett. A részvénytarsasdg 22 tagu
igazgatosagot valasztott, ennek el-
noke Gubicza Ferenc, a csopak
Téaja Tsz elndke. A bank lgyvezetd
igazgatéja, Kabai Gyula a pénz-

A Bényéaszati Aknamélyité Val*
lalat dolgozéi szerdan, budapesti
kdzpontjukban, munkésgyGlést
tartottak, amelyen a banyészok és
a bényalzemekben dolgozé né6k
cselekvd szolidaritdsarél biztosi-
tottak a hazajuk boldogulasaért
és fluggetlenségéért kiuzdé nica-
raguai népet. A munkasgy(Glésen
részt vett Kapolyi Laszgio ipari

A Budapesti Tuiép Véllalat beruhazasi osztalya

munkatarsakat keresi

- Helyiséggazdalkodot

(Kbdzgazdasagi érettségivel)

- Mdszaki ellen0Ort

(Epit6ipari Szakkdzépiskolai végzettséggel)

Erdeklédni lehet az osztalyvezet6nél személyesen, a
Bp. IX, Kozraktar u. 32. Il. emelet.

Telefon: 171-653.

intézet tevékenységével kapcso-
latban elmondta, mindenekelétt a
mezégazdasagi szovetkezetek fej-
lesztéseit segitik. A tevékenységi
kort tekintve azonban a bank
nyitott lesz, amennyiben jé uzlet
kinalkozik mas tertleten, ott is
véallalkozik befektetésekre. A
téeszek, amelyek eddig is rendel-
keztek pénzalapokkal — a kdlcsd-
nds tdmogatdsi alapok keretében
—, ezt a rendszert tovabbra is
fenntartjak. A bank és a tAmoga-
tasi alapok kozott a jovében pénz-
Ugyi kapcsolatokat létesitenek.

MTI)

— Nicaraguaert

miniszter és Kovacs Lészlo, a ba-
nyaszszakszervezet fétitkara. Fel-
szolalt Duschek Lajosné, a Ma-
gyar N6k Orszagos Tanacsanak
elnoke, aki a kozeljévében Nica-
raguaba utazik, s ott tolmaéacsolja
a magyar dolgozék, s e munkas-
gyGlés tdvozletét is.

(MTI)

A Sportfogadasi és Lottdigaz
tajékoztatja fogadoit a budo
toté-lottokirendeltségek Gnn
1986. december 22. (hétf6) 1
1986. december 23. (kedd) s
1986. december 24. (szerda) 1
1986. december 25. (csutortok)  z
1986. december 26. (péntek) S,
1986. december 27. (szombat) si
1986. december 28. (vasarnap)  Zi

1986. december 29. (hétfd) 1C
1986. december 30. (kedd) szi
1986. decem bér 31. (szerda) 14.
1987. januar 1. (csitortok) zai
1987. januar 2. (péntek) szc
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Délkelet-Azsia gazdasaga

N(ce - -L2
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ASEAN megtorpanasa

Révid idén beltl masodszor
Délkelet-Azsia gazdasagi hely-
zete ismét valtozasban van. Az
elsp alkalommal akkor volt
megfigyelhet6 modosulés, ami-
kor a térség orszagai a nyolc-
vanas evek elején kénytelenek
voltak lemondani a korébbi
megszokott 7—sg szazalékos ng-
vekedési Utemeket és megelé-
gedni 1—2 szazalékkal. Az okok
sokfélék.  Indonézia példaul
1981-ben 23 milliard dollar ér-
tékben exportalt, az idénre ta-
lan 13 millidrd dollaros Kkivi-
telt varnak. A kilonbség egy-
értelmlien az olajar csokkené-
sének kovetkezmenye.

Gyorsan dragitottak

Meérséklédtek azonban mas, a
térség orszagai gazdasagi éle-
tében fontos szerepet jatszo
termékek arai, romlottak piaci
pozicidik. Ismert a részben
mesterségesen ,.el6allitott” on-
krizis maig véglegesen le nem
zart torténete is. Szingapur ese-
tében az 1985-6s megddbbento
megtorpanas alapvetd oka alig-
hanem az volt, hogy a kormany
helytelen maédon, talsagosan
gyorsan dragitotta a munka-
erd arat. Az elképzelés az volt,
hogy ilyen modon kényszeritik
ki a véllalatokndl a termelé-
kenység-novekedest, az 0Ossze-
tettebb, tobb hozzaadott érté-
ket tartalmaz6 termékek gyar-
tasara valo attérést. A kovetel-
mén%_azonban talsagosan nagy-
nak bizonyult —az egy engeg—
re ||utc') bérkoltségek néttek, a
kulféldi vallalkozok egy része
mas, olcsobb bérld orszagokba
tette &t székhelyét. A Fulop-
szigetek esetében a politikai bi-
zonytalansag a vallalkozokedv
hianyanak talan legfontosabb
oka. Valamennyi délkelet-
azsiai orszagot sujtotta a leg-
fontosabb felvevépiacaikon, Ja-
Bénban és az Egyesilt Allamok-

an a gazdasagi novekedés Ute-
mének lelassulasa  1985—86-
ban. A térség orszagai egyér-
telmden szemben allnak az
Egyesilt Allamokban megnyil-
vanuld protekcionista tenden-
ciakkal is, melyek els6sorban
kézml(ipari és textilexportjuk
jovOjét veszélyeztetik. Thaifold
viszont talan a mez6gazdasagi
kivitel tAmogatéasi rendszerével
elégedetlen leginkdbb — az ol-
cson megjelené amerikai  rizs
sajat Kivitelének arszintjét is
rontja.

Nem meglep6, hogy a fenti
helyzetben az ASEAN-orsza-
gokban sorra megjelentek a
szUkségi(programok, a koltség-
vetési kiadasok radikalis csok-
kentésének kényszere. A meg-
szoritdsokban taldn Szingapur
ment a legmesszebb, a kor-
manyt, szakszervezeteket és
munkaltatokat tomorit tanacs
hosszabb id6re bérbefagyasztast
rendelt el. A Iépés egyébként
logikus reakcié volt a korabbi
idoszak eréltetett béremelései-

re. A restrikci6 mellett azon-
ban megjelentek a kibontako-
zasra 0szténzd elemek is. Szin-
gapurban példaul csokkentették
az addkat, masutt — ez volt a
gyakoribb — a kulféldi tdke
szdmara kivantak kedvez6bb
m(ikodési feltételeket teremte-
ni. Az Uj helyzetben ,,rugalma-
sabban” kezelik Dzsakartaban
és Kuala Lumpurban azokat a
meghirdetett kovetelményeket,
melyek a helyi t6ke fokozatos
térnyerésére vonatkoznak. In-

mindennapjaiban érzékelni volt
kénytelen. Er6teljesen noveke-
dik példaul a nyomés nem ha-
gyomanyos — tehat feldolgoz6-
ipari  termékek exportjanak
fokozésara, ellentizletek kotése-
re, nagyobb széllitdsok leva-
sarlasara. A fejlett orszagok
gép- és berendezésszallitdi pe-
dig azt tapasztalhattdk, hogy
jelent6sebb  tételeket eladni
mar nem csupan alacsony ar és
puha hitelek kérdése. Egyre
gyakrabban meril fel az az

Szinestelevizid-gyarté sor. Megtanultak Japantol

donéziaban példaul a deklaralt
cél az, hogy a hazai véallalkozdk
a projektben 10 év alatt sze-
rezzék meg a tébbséget. (Indul-
ni akar 95 szazalékos kulfoldi
majoritassal is lehet.) A célki-
t(izés, tovabbra is all, de merev
érvényesitését a jelek szerint
nem erdltetik. Uj fejlemény az
is, hogy ma mar meglévo val-
lalkozasba is be lehet klfoldrél
szallni, mig korabban csak Uj
projektbe kapcsolodhatott az
idegen t6ke be. A nyolcvanas
évek masodik felében valdszi-
nlleg az is tartosan megfigyel-
het6 lesz, hogy a kulfoldi t6-
kétbl a térség korméanyai mas,
elsésorban az export etj;leszté—
sét varjak el és nem a belfoldi
piac ellatasi szinvonalanak ja-
vitasat.

Szingapar ment
a legmesszebbre
Az ,, ASEAN-megtorpanas-

bol” a kilvilag néhany dolgot
a kereskedelmi  kapcsolatok

igény, hogy az exportdrrel a
kapcsolat a széllitassal ge sza-
kadjon meg, hanem az — mint-
egy garanciat vallalva a beren-
dezés miikddéséért — hajlando
legyen kozos véllalkozasra, a
vaséarlas ellenértékének Kiter-
melésében valé kozremdkodés-
re.
Az érdekl6dés az ASEAN-pia-
cok irant nem lanyhult. (A kuil-
foldi vallalkozok persze a Fulop- i
szigeteket némi Ovatossaggal
kezelik.) Ugy t(inik, nincs két-
ség abban, hogy a jelenlegi hely-
zet csak atmeneti, hamarosan
ismét bévilni fog az import
irdnt az igény. A hivatalos
prognoézisok alatdmasztjak ezt.
Szingapur mar jovlre noveke-
dést mutat ki, Indonéziaban is
1988-tdl gyorsulasra lehet sza-
mitani. Az akkori eladasokat
azonban mai piaci munkaval
kell az exportéroknek megala-
pozni.
G. Sz
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il Fejlesztési Bank kotvényarfolyamai

kam at-

AKlpo  Arfolyam Valto, Ka-  fizetes A kibo- Arfolyam a Valto-

futam- [sAlte’ 3 ngvertek  zas az A kétvény inat- dat Futam- csatas nevérték  zas az
0,5, A, -aban el6z6 megnevezeése ab atu- id6 Osszege °r,-aban el6z6

szene  Vétel Eladas hetihez ma (mFt) vétel eladas hetihez

> raFt képest hé, nap képest
) Komplett Szeged n 2 1 1986—R 32 108,5 1105 0,5
haté kotvényen arfolyam» Bolrsodl Sb:gyar n 1 31 1986—R2 150 108,5 110,5 05
o84 Balaton Volan u 10 31 1985—® 50 1005 1025 10
%984_839 5‘8 ﬂég ﬁgg 8’8 Nyiregyhazi Volan u U1 19832 40 1005 1025 10
1083—08 50 280 1000 —120 Oroshaza Afesz n 12 15 198593 30 99,0 1010 1,0
T80l 180 %5 1005 00 Kelet SZOVKER 1 1 25 198591 20 995 1015 10
891 5 1030 1050 05 VOSZK ) u 2 1 19859 20 995 1015 10
1983—91 400 1050 070 00 Szigma Kereskedelmi V. 11 10 1 1983 36 101.0 1030 05
108498 105 1005 1065 00 Egri Varosi Tanécs 1 1 ] 193693 1095 1115 10
1984—98 5 84’5 365 05 Arrabona 11 i ik 8 28 1986—93 20 1025 104,5 1.0
1940 s 1030 1050 10 Dézsa Mgtsz, Veszprém 11 3 15 19869 15 1075 1095 10
1980—93 %0 1045 1065 05 Szolnoki Széchenyi n 4 15 1986—92 40 106,5 108,5 1,0
08893 80 g 075 10 Kanizsa B(torgyar i} 4 7 198692 %0 1065 1085 05
T 40 e I oo Matra Volan 1 2 1p 18691 5 1080 1100 05
1988— 94 520 1050 1070 05 Kaposvari KEV 1 3 1 1986—R2 20 108,0 110,0 1,0
1988—96 830 850 05 Gydr-Sopron Iparcikk 1 3 20 1986—93 30 107.0 109,0 0,5
108693 50 1005 1035 00 Kiskunhalasi u 3 28 1986—92 50 1070 1090 10
1986—92 70 990 1010 00 Borsodi_Volan u 4 1986—93 50 1060 1080 10
1986—98 815 835 00 DELKER 1L u 4 30 1986—93 80 106,0 108,0 10
1086—94 100 990 1010 00 Korzeti telefon I. 7 3 31 19869 450 690 740 00
1986—o1 150 %5 1005 00 TVK 1 5 16 1986—G3 400 1055 1075 10
1086—02 50 995 1015 00 Hajdusagi Iparmivek ] 6 16 1986—92 30 104,5 106,5 1,0
1986—a2 80 990 1010 00 Bajai Varosi Tanacs 10 5 12 1986—89 49 10?5 1045 00
’ ’ ! Tiszakécske VT n 5 30 198691 20 107,0 109,0 1,0
MAV 1 4 28 198691 200 1080 1100 10
nyék arfolyama DELTEX n 7 1 1986—92 30 104,0 106,0 0,5
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Vezet6i gondok az USA*ban

Egy szakma hanyatlasa

Hidba a magas dijazas

Panaszkodnak az amerikai
részvénytarsasagok, mert az
igazgatotandcsba mind  nehe-
zebb kilsé szakembereket ta-
lalni. Hidba a magas dijazés, a
sok kedvezmény, az arra érde-
mes szakembereket Ujabban
alig lehet rabirni igazgatétana-
csi_tagsag vallalasara. S azon
,.Kulsosoknek™, akiknek lejar a
mandatumuk, rovid idén beldl
eszlk &gadban sincs Aaltalaban
tovabbi ,,ulést” vallalni. Igen-
csak meglep6 ez az Gjfajta ve-
zet6i magatartas, hiszen az év-
tized kozepéig az USA-ban
meglehetésen irigyelt szakma
volt az igazgatotanacsi tagsag,
és sokan megéltek és ma Is
megélnek abbol, hogy kilonbo-
z6 vallalatok vezetl testiiletéi-
ben tevékenykednek.

A washingtoni kormanyzat,
valamint a Wall street ndvekvd
nyomésanak hatasara a hatva-
nas években jott ,divatba”,
hogy kiils6 szakembereket be-
vonjanak, bevélasszanak a cé-
gek igazgatotanacsdba. Az el-
mult évtizedben a nagyobb
amerikai véllalatok vezet0 tes-
tlletéiben altalaban tébbségbe
kertiltek a cég alkalmazasaban
nem all6 igazgatésagi tagok.
Egg felmérés tanusdga szerint
1985-ben az ezer legnagyobb
amerikai vallalat igazgatotana-
csaban, a tagok 632 szazaléka
volt kiils6 szakember.

Kereszt-belités

Szokas tehat az igazgatota-
nacsok korllbastyazasa cégen
kiviliekkel, akik kilénboz6
okok miatt, és mddon Kerultek
be a testlletekbe. Egy részik
barati, rokoni kapcsolatban
all a tulajdonossal, vagy a rész-
vények tobbségének tulajdono-

[ saival. Ugyancsak tekintélyes
azoknak a szama, akik vezet6i
képességeik, szakmai hozzé&ér-
tésik, nagy attekinthet6képes-
ségik miatt kerllnek a tana-
csokba. Kilon csoportot képez-
nek azok, akik nagyszer(i 6sz-
szekottetések birtokdban van-
nak, s mdveészi szinvonalra fej-
lesztették a lobbizast. S véglil,
de nem utolsdsorban minden
valamire valé cégnek sziiksége
van jol cseng6 nevekre: volt
elnokre, miniszterre, bankveze-
tére, vallalati fels§ szint(i veze-
tére.

Ezek a ,,nevek” — még ha
minimalis is a gazdasagi, valla-
latiranyitasi szakértelmik —
az amerikai igazgat6tanécsok-
ban sziikségesek, emelik az il-
let6 cég hirnevét, megitélését,
sok esetben pedig hitelképes-
ségét. Az igazgatosagi tagok,
amennyiben nem éllnak a cég
alkalmazésaban, magas tiszte-
letdijban részesilnek. A sta-
tisztikdak tanusaga szerint a
kilsé tagok egy évre atlag 37
ezer dollart kapnak, s emellett
szamos kedvezmény, juttatas
jar nekik. Ez utébbiak kozil
érdemes megemliteni az évi
tobb tizezer dollaros nagysag-
rend(i utazasi keretet, a bal-
eset- és életbiztositast, vala-
mint a kilén nyugdijat. Nem
rossz Uzlet tehat bellni az igaz-
gatotanécsba. S még jobb a ,.ke-
reszt-belilés”. — Legaldbbis
igy latszik Kivilrél.  (Amikor
egy-egy jelent6sebb személyi-
seg tobb cég vezetd testlilete-
ben véllal tagsagot — ezt hivja
a szakmai zsargon kereszt-be-
ulésnek.)

Az Egyesiilt Allamokban jo
néhanyan s—12 véllalatndl is
igazgatdtanacsi tagsaggal ren-
delkeznek. Ezekrél a nagyme-
nékrél” az a ipondas jarja,
hogy pendliznek egyik Ulésrél
a masikra, és gyakorlatilag azt
sem tudjak, hol vannak. Ez
persze a Kivilallé latja ilyen
,.romantikusnak”, a valdsagban
a tobb tagsaggal rendelkez6
szakemberek igen  kemeény
munkéat végeznek a tanacsok-
ban. A City-bank egyik nyug-
allomanyba vonul6 vezetdje, a
69 esztendés Edward Palmer
példaul 18 cég igazgatdtanacsa-
ban visel tagsagot. Valo igaz,
hogy azok a cégek, ahol Palmer
tagja a tanacsnak, dsszehangol-
jak a testileti Glések id6pont-
jat, mert egyikik sem akarja
nélkilozni szaktudasat.;A kul-
s6 szakemberek tobbsége jo-

szivvel és felel6sséggel 6—7
tagsagnal nem tud tobbet val-
lalni. A tanacsilésnek minden
egyes oOraja tudniillik harom
ora felkészulést igényel. Ez a
gyakorlatban annyit jelent,
hogy egy vallalat havi egyszeri
igazgatotanacsi Ulése 9—12 ora
megel6z6 munkaval, felkészi-
Iéssel jar. Hat vallalat esetén ez
havi 54—72 6ras el6tanulmanyt
jelent, éhhez jarul még az Ulé-
sek id6tartama. A feladat vi-
szonylag konnyen teljesithet6,
ha az igazgat6ésagi tag nyugdi-
jas; de az akinek még sajat val-
alata is van, meglehetésen ne-
hezen lathat el lelkiismeretesen
ennyi feladatot.

Veszitett népszer(iségebdl

A Business Week ciml gaz-
dasagi lap nemrégiben 6sszeal-
litdst kozolt az Egyesult Alla-
mok ,.legtekintélyesebb” igaz-
gatotanacsi tagjairdl. Az ismer-
tebb nevek kozil a kelendésé?
palmajat Robert Stone veszi el,
aki féallasban a Kirby Explo-
ration cég elndke. Emellett 12
vallalatban rendelkezik tan&csi
tagsaggal, tobbek kozétt a Com-
bustion Engineeringben, vala-
mint a Maci aruhazkonszern-
ben. A, mellékallasokbol”
szarmazd éves jovedelme 167
ezer dollar. Gerald Ford, az
Egyesult Allamok volt elndke
10 intézménynél és vallalatnal
,,oregbiti” a cég hirnevét. Ford
elnbk — éves jovedelme ebbdl
a tevékenységhdl 176 ezer dol-
lar — tobbek kozott részt vesz
az American Express, valamint
a Santa Fe igazgatdtanacsanak
munkajiban. ~ Juanita Kreps
volt kereskedelmi miniszterasz-
szony ugyancsak 10 vallalat
vezet§ testliletének tagga. Az
Egyestlt  Allamok Ozponti
bankjanak szerepét betdltd
FED egykori elnoke Andrew
Brimmer  (kival6  pénzlgyi
szaktekintély), példaul nyugdij-
bavonuldsa utan 57 neves cég-
tél kapott ajanlatot igazgatota-
nacsi tagsadgra, az ajanlatok
mlintegy egyhatodat ~fogadta
el...

De térjink vissza az Ujsite-
ti gondhoz, hogy ugyanis egy-
re nehezebb kuils6é tagokat meg-
nyerni az igazgatGtanacsokba.
Jogos a kérdeés, mitél a fordulat,
miért veszitettek népszerCisé-
gukbdl ezek a jol jovedelmezd
és sok juttatassal jaré tagsagi
»allasok™?

Az ok: az igazgat6sagi tag-
sdg Uj dimenziokat oltott az
Egyesult Allamokban: gyakran
kell nagy hordereji vallalat-
stratégiai és pénzigyi dontése-
ket hozni. Ezek igen alapos és
id6igényes  el6tanulmanyokat,
helyzetfelmérést  igényelnek,
amelyek a kils6 tagok szamé-
ra egyre terhesebbek. Ugyanis
sajat vallalatuknal is hasonlo
kérdésekkel kell szembenéz-
nitk, hasonlé horderejli donté-
seket kell meghozniuk, s az is
nagy felelésséggel jar. Végul is
a ,,féallas” mind jobban kitolti
a vezet6k munka- és szabad-
idejét, erejikbdl és idejukbdl
egyre kevesebb futja mas ceé-
geknél. Ez abban az id6ben
torténik, amikor a ,,mas” cé-
gek is az optimalis, a legkorul-
tekintébb  dontést varjak el
igazgatdétanacsuk tagjaitol...

Nagyobb felel6sséggel

A mai gazdasagi helyzetben,
a vallalatok megujulasa idején
a kuls§ igazgatosagi tagok
tobbsége a dilemmét Ggy old-
ja meg, hogy ,visszahuzddik”
sajat vallalata bastyai mogé —
megoldasra, dontésre vard fel-
adat ott is van éppen elég.

Természetesen nincs sz6 ar-
rél, hogy mardl holnapra nem
lesznek kuls6 tagjai az amerikai
véllalati igazgat6tanacsoknak.
Inkdbb egy megindult folya-
matrél van szo, amelynek Ute-
me a jov6ben gyorsulni fog. A
szakemberek véleménye szerint
a kulsé tagok részaranya egy
évtizeden belul 25—30 sz&zalék-
ra csokken az amerikai cégve-
zet6 testiiletéiben, s ez egyben
azzal is jar, hogy a doéntésho-
zatalban nagyobb felel6sség ha-
rul a vallalatok sajat képvise-
I6ire a tanacsokban.
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Ujévkor folytatodik

A televizidoban: BEwi

Az idén is a szokéasos titkolo-
745 Kkoritetté a televizi6 szil-
veszteri készulédeését. Az azon-
ban mar ideje koran kiszivar-
gott, hogy a legnagyobb nylzs-
gés'a Belpolitikai F6szerkeszt6-
seg tajékan érzékelhetd. Ter-
mészetesen nem Véletlenul. A
Szérakoztatdé FOosztaly és a
Belpolitikai F&szerkesztéség
ugyanis az idén kozdésen készul
az v vége méltd bucslztatasa-
ra.  Rendkivili jelentkezésuk-
nek ez is a cime: Evvége. A
kozkedvelt Hetvége mintajara
keszul, re?gel fél kilenct6l mas-
nap éjjel fel haromig. A fészer-
kesztot, Medveczky  Laszlot
kértik, tajékoztassa olvasoin-
kat:

— Az Evvége igyekszik majd
megdrizni a Hétvége jellegze-
tességeit és ugyanakkor hami-
sitatlanul szilveszteri lenni. A
hazigazda most is Endrei Judit
és Morvat Janos lesz, a
mdsor most is él6 adas lesz,
tobb helyszinnel, Budapest mel-
lett, Pécsett és Szegeden is.
Mdsorunknak lesznek & vonu-
latai. Legelsésorban a Kezdjiink
aj életet cimdt emlitem, ami
tiz-tizendt perces blokkokban
egész nap jelentkezik, és rovi-
den szblva az egészséges élet-
médra buzdit, jatékos forma-
ban. Egész nap mikddik majd
szolgaltatd részleglnk, ennek az
akcionak Allunk rendelkezésé-
re a cime.

Délel6tt a gyerekeknek szeret-
nénk kedvezni. A harom kivan-

A kronikak szerint — éppen
ma — kétszazotven esztendeje
annak, hogy Jwlianus barat
Lengyelorszagon "keresztil visz-
szatért Magyarorszagra. Ki volt
a tobb mint ihétszaz év el6tti
utazd szerzetes, s mi dnditotota
atjara?

Az 1220-as évek tajan, a do-
monkos kun misszi0 merész
terveket szO6tt, a miind kele-
tebbre terjeszkedd térités érde-
kében. Terveiket a pépa és az
ifj0 Béla herceg is tamogat-
ta. A térités eszméje egybe-
kapcsolddott egy masik — meg-
lehet csak a torténeti emléke-
zetben, de elevenen él6 — fel-
tételezéssel, hogy ugyanis ke-
leten még élnék magyarok.
Az els6, négy tagbol alé do-
monkos expedicio 1232 tajan
indulhatott el, hogy meglelje a
keleti magyarokat. A véandor-
Ut soréan a négy baratbol csak
egy — Otto — maradt €letben,
aki hazatérve elmondta tapasz-
talatait, majd meghalt. A do-
monkosok, égve a téritési vagy-
tdl, ismét négy baratot indi-
tottak atnak, Vvilagi ruhaban,
pogany maédra hosszlra névesz-
tett hajjal. Kiséretet Béla her-
ceg adott melléjuk. A négy
szerzetes egyike volt Julianus.

Szarazfoldon, Bulgarian at
Bizancba mentek. Itt tengerre
szalltak, s tobb mint egy hona-
pi hajout utan a mai Tamany
varosanal értek partot. A Ku-
ban torkolatatél 13 napon At
vandoroltak a sivatagban, majd
eljutottak Alanidba. Itt hosz-
szabb id6re meg kellett szaki-
taniuk GOtjukat, mert a tata-
roktdl vald félelem miatt nem
kaptak kisérbket. Faradtsag és
nélkilozés, éhezés és betegi(ség
volt osztalyrészik. Egyiki
meghalt, ketten visszafordul-

Finomkeramiaipari
Kozds Vallalat
felvételre keres:
pénzligyi-szamviteli
osztalyvezet6t.
A munkakdr betdltéséhez
legaldbb mérlegképes
konyvel6i képesités
és 5 éves szakmai
gyakorlat szlikséges.
Fékonyvi konyvel6t
mérlegképes,
de legaldbb képesitett
konyvel6i végzettséggel
és tobb éves
szakmai gyakorlattal.
Pénztarost
kozépfokl kdzgazdasagi
végzettséggel és
tobb éves gyakorlattal.
Jelentkezni lehet
a fenti cimen irasban,
vagy a 321-339-es,
321-332-es
telefonszamon.

sag cimd sorozatunkat ezuttal
éldben, a Budapest Sportcsar-
nokbdl  kozvetitjik, ahova
minden gyereket szeretettel 1a-
tunk — termeészetesen ingyen.
Az esti mdsor legjelentésebb
Ujitasa, hogy 19 o6ra 15 perctdl
mindkét csatornan szérakozta-
to misort adunk.

Az alternativ esti m(isorban
igen sokféle produkcié kozil
lehet majd valasztani. Lesz ter-
mészetesen Szuperbola, lathat-

Az idén mikor le

Furcsa kérdés, nem kevésbé
furcsa vélaszok.

— Aki nagyon akarja, annak
mar december 30-4n. Esetleg
januar 5-én, de ha ragaszkodik
a hagyomanyokhoz, megtinne-
pelheti természetesen december
31-én is.

?7?27?

Farkashazy Tivadar, Kaposy
Miklés és Sinkd Péter a radio
szilvesztert mdsordnak szer-
kesztéi csaladias kulsejd, ma-
gankiadasunak latsz6 kazettat
varazsainak el6.

— Evek 6ta nem talaltunk
ra véllalkoz6t, az idén végre
sajat szervezésiben nyélbeltot-
tuk a dolgot. Az RTV Keres-
kedelmi Irodajaval szoévetkez-
ve ,meg{'elentetj[]k a Radioka-
baré szilveszteri misorat mar
a két tnnep kozott — mondjak
a szerkesztok.

— Ez valami reklamjogéas?
Vagy olyan szegények, hogy

Julianus
barat

\*94 VS| .|
tak. Julilanus egyedul maradt,
majd egy mohamedan pap
szolgdjaul” szeg6dve, eljutott
Nagy-Bulgaridba. Az orszag
egyik nagyvarosaban Julianus

Julianus barat szobra a budai
varban, a Hilton Szall6 domini-
kdnus udvaraban

Foté: Bankuti Andrés
egy magyar nét .'talalt, aki a
keleti magyarok foldjerdl ide
ment férjhez. Utbaigazitasa
nyoman Juiianus megtalalta a
nagy Etil (valoszinlleg a Vol-
ﬁa) mellett €16 keleti magyaro-
at. Ricaardus jelentése zlyen
néven irt) szerint a volgai ma-
gyarsag nyelviinket beszélte,

AVITAMINSKALA

A" kategorias kiskereskedi
palyazatot hirdet 1987. janu
jovedelemérdekeitségl Uzei

116. sz.
319. sz
702. sz.
728. sz
747. sz.
830. sz.
833. sz
836. sz.
941. sz.
1902. sz.
2018. sz.
2033. sz

Dobrentei t
Vorosvari Ul
Dembinszky
Bethlen G.
Dohany u. i
Mez6 1. u. 3
Didszeghy i
1és u. 4.
Borzsony u.
Ady E u. 15
Magyar u. i
Nagyk6rosi
2035. sz. bolt, L&zar u. 56
2048. sz. bolt, L&zar u. 94

Afelsorolt boltok 1-3 f6ve
A péalyazat tartalmazza:

- személyi adatokat,

- szakmai végzettséget, g;
- jelenlegi munkahelyét, r

Erdk

bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
bolt,
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Gépkocsigyartas Tajvanon

Uj versenytars sziletett

Hirdetés egy helyben megjelend lapbdél. A multinacionalis autovalla-

latok célpontja

Japan és Dél-Korea utan
Tajvan is tervezi belépését a
délkelet-azsiai  gépkocsiexpor-
térok soraba. Az Egyesijlt Alla-
mokban mar ,riadot fujtak”.
Detroit ugyanis ebben az eset-
ben is tart az glcs6 autok 6z6-
nétél. A jelek szerint a na-
gyobb mennyiségld autddzon
Tajvanrol csak néhany év
mulva indul meg, aZ ottani
gépkocsigyartas ugyanis csak
most érte feln6ttkoranak ku-
szObét.

~ Tajvanon jelenleg hat aut6-
' gyar mikodik, amelyek egy-
~gy kulfoldi modell osszeszere-
leset végzik viszonylag Kis
mennyisegben. A gyarak Kkiuil-
foldi t6ke bevonasaval léte-
stiltek, s a tajvani autéiparban
szamottevd részesedéssel ren-
delkezik a Nissan, a Honda,
a Mitsubishi, a Ford, a Peu-
geot-Citroen, valamint a Re-
nault. 1985-ben a tajvani ko-
sz6s tulajdont autégyarak 113
ezer szemelygepkocsit szereltek
mossze, teherautogyartasuk pe-
| dig elérte a 36 ezer darabot.
A gépkocsik szinte kivétel nél-
kil a hazai piacon kerultek
értékesitésre. A nagyobb mé-
reti és exportképes gépkocsi-
ipar kialakitdsdhoz a ,,Iokést”
a jen szamottevo erdsodése ad-
ta meg. A Tajvanon 0Osszesze-
relt autdk ugyanis tdbbségé-
ben japan alkatrészekbdl ké-
szlilnek, s a megerdsodott jen
jelentésen  megdragitotta az
importot, s ezen keresztil a
termelési  koltségeket.

Elkezdeni érdemes

Az import megdragulasa
egyuttal arra is keszteti a ha-'
zal autogyarakat, hogy fokoz-

zak a Tajvanon készilt alkat-
részek aranyat az 0Osszeszerelt
gépkocsikban. Raadasul a kor-
many nemrégiben mérsékelte
az Import gépkocsik vamjat,
hogy ezzel is késztesse a hazai
autdipart a versenyre. Szak-
emberek  véleménye szerint
amennyiben a tajvani autoipar
rovid id6n belll fuggetleniteni
tudja magat a Japanbdl szar-
mazd alkatrészekt6l és rész-
egységektdl, néhany éven be-
4l Ut6képes exportagazatta
alakulhat at.

A sziget legnagyobb autd-
?yéra a Nissannak kozos val-
alkozdsban m(ikodd Yue Long
Motor, amely mintegy 40 ezer
autoét szerel dssze évente. (Er-
demes megjegyezni, hogy a pi-
ackutatasok tanusaga szerint a
tajvani piac felvevokepessége
nem haladja meg az éevi 150
ezer darab személygépkocsit.)
A Ford Lio Ho Motor autdgyar
70 szézalékban a maésodik
legnagyobb autdipari véallalat
tulajdondban van. Ez a tajvani
cég nemrégiben szerzédést irt
ala Kanadaval 12 ezer sze-
mélyautd exportjarol. A Kis-
méretl és alacsony fogyaszta-
s kocsikat Kanadaban Mer-
cury Tracer név alatt fogjak
majd forgalmazni. A Ford-
lednyvallalat els6 nagyobb kil-
foldi megrendelését mindenek-
elétt alacsony arainak koszon-
heti. A versenyképes ar annak
az eredménye, hogy Tajvanon
— a versenytarsakhoz képest
— igen alacsony a munkabér.
Mig Japanban az &tlagos ora-
bér eléri a 14 dollart, Tajva-
non ez az 0sszeg nem haladja
meg a 35 dollart.

Miutdn Tajvan arra torek-
szik, hogy alkatrészgyartasat

1986. december 29., hétf6

kilonosen versenyképesse fej-
lessze, a nyugati autéglz/érak
részérél megnott az érdeklédés
az ottani termelési lehet6ségek
irant. A Toyota példaul alkat-
részgyarat es osszeszerel§ Uze-
met szandékozik létesiteni a
szigeten. Ez utobbi a tervek
szerint 1988-ban 40 ezer Kis-
autét fog gyéartani. A Fuji
Heavy Industries — a Subaru
markajua kocsik gyartéja — a
tervek szerint ugyancsak 1988-
ban kezdi meg a gépkocsigyar-
tast Tajvanon, egy helyi ‘mo-
torkerékpar-gyarto cég részvé-
nyei egy részének felvasarlasa
utan.

Eles szemmel figyelik

A Ford és tajvani vallalata
36 millié dollaros beruhazassal
bévitette az autégyartd kapa-
citast. A kapacitasb6vitésre
azért volt szikség, mert Ka-
nada mellett az USA-ban is
kedvez6ek a Mercury kisautok
értékesitési  lehet6ségei. (A
tervek szerint ebbdl a tipusbol
a kovetkez6 években 0sszesen
30 ezer darabot széllitanak
majd az Egyesult AUamdkba.)
A Ford — akércsak a tobbi
Tajvanon  érdekelt  kulfoldi
autogyar — els6é szamu rovid
tava célkitlzése az 0Osszesze-
relt gépkocsik belféldi alkat-
rész- és részegységaranyanak
a novelése. A Tajvanon készu-
I6 Ford-autdk jelenleg mind-
0ssze 15 szazalékban tartal-
maznak a szigeten készilt al-
katrészeket, s a Ford tervei
szerint ez az arany 1987 Kko-
zepere meghaladja majd a 30
szazalékot. A jelenlegi elkép-
zelések szerint két ev mulva
a hazai ,tartalom” mintegy 50
szazalékos lesz, s az évtized
végére ez 70 szazalékra fog
emelkedni. Az amerikai auto-
g?/érak latszatra sajat maguk
ellen dolgoznak, hiszen az ol-
csO tajvani kocsikkal sajéat
maganak tadmasztanak ver-
senyt az amerikai piacon. Va-
I6jdban azonban eladasaikat
igy tudjak fokozni, ugyanis az
amerikai munkabérek olyan
magasak, hogy az importko-
csik mindenképpen versenyké-
pesebbek.

Noha termelési méreteinél
fogva a tajvani autdipar ma
még nem jelent6s, a konkuren-
cia éles figyelemmel Kisér
minden ottani fejleményt. Két
évtizeddel, illetve 6t esztendd-
vel ezel6tt ugyanis még a ja-
pan és a dél-koreai autéipar
sem. tartott sokkal el6bbre,
mint a mai tajvani autégyar-

tas ...
O Sz
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| anyagi forrasokat

Intellektudlis blincselekmény

1987. januér 5., hetfé

Pénzes titkok

Az Egyesult Allamokban és
Anglidban az utdbbi id6ben
egyre tobb gondot okoznak az
értékpapirpiacokat  feltgyel6
szerveknek azok az Ugyek,
amelyben a nyertesek hivatali
beosztasukkal Gsszefligg6é infor-
méacidk jogtalan felhasznalasa-
val jutattak jelentds profithoz.
»Kereskedés bels6 informéciok
alapjdn” — ez a cselekmény
hivatalos megnevezése. Elkove-
tésére pedig a kovetkez6képpen
kertlhet sor.

A jov6beni visszaél6 egy be-
ruhazasi bankban keres maga-
nak munkat. Az természetes,
hogy a szikséges bizonyitva-
nyokkal rendelkezik. A bizal-
mas informéciokkal val6 visz-
szaélés ugyanis kifejezetten in-
tellektualis blincselekmény. A
legelénydsebb pozicid szamara
termeészetesen az, ha a pénz-
intézet vallalati fazidkkal foa—
lalkozé részlegén alkalmazzak.
A legtobb értékelhet6 anyag-
hoz, utalashoz ugyanis munka-
korénél fogva litt juthat. A fu-
ziok ugyanis cseppet sem békeé-
sen zajlanak, sokszor az ura-
lomra torekvé vallalatnak
tézsdei értelemben persze
.erészakot” kell alkalmaznia.
Ami pedig abbdl all, hogy koz-
leményben hivja fel a megtéa-
madott cég részvényeseinek fi-
gyelmét arra, hogy hajland6 az
értékpapirokat a piaci ar felett
is megvenni. (Ha nem tenne
ilyen elénzbs ajanlatot, aligha
figyelnenek fel ra. Marpedig az
ellendrzést megszerezni  kiva-
noknak gyorsan kell cseleked-
nie, mielott a célba vett vallal-
kozés ellenajanlattal élhetne
vagy veédekezésul jelentésebb
oncentral-

hat) Természetes kovetkez-
mény, hogy ilyenkor nemcsak
a szobanforgo részvény arfolya-
ma emelkedik a t6zsdén, hanem
jelentds  nyereségre tesznek
szert azok is, akik részvény-
hez ugyan csak a megel6z6 na-
pokban jutottak, de azt eladni
mar a harctél felforrésodott
légkorben tudjak. llyen szeren-
cseje elvileg barkinek lehet.
Biztosra mehet azonban az, aki
munkakorébdl adoéddéan tudja,
hog%/ egy hét mulva X vallalat
be fogja jelenteni: meg kivan-
ja szerezni Y cég részvenytdbb-
Ségét ...

Kizart dolog persze, hogy a
sz0 szoros értelmében pénzt éré
informéaciot a szorgos alkalma-
zott ,,helyben” be tudna vélta-
ni. Valészin(ileg az els6 prébal-
kozéskor lebuikna, a vételi me%—
bizast kap¢ alkuszcég hivatal-
bol jelezné gyanujat a bank
vezetésének.

A naﬁy J:)énzért igy alaposain
meg kell dolgozni. El6szor is el
kell utazni Panamaba vagy
Liechtensteinbe. Mar az orsza-
gok kivalasztasa sem lehet a
Vvéletlen ml'jv?. _Gondos%n kell
ugyanis Ugyelni arra, hogy a
mga/veletek c}%Iys,zine ,,biztosg’yle—
gyen, hatoésédgai és bankjai jol
Orizzék meg az Uzleti titkokat.
(A bizalmas tranzakciokat lebo-
nyolité Gzletembereket e szem-
pontb6l a kozelmultban mar
érték némi meglepetések.) Ha-
rom éves jogi harc utan az ame-
rikai Ertékpapir és T6zsdebi-
zottsag elérte, hogy a svajci ha-
tosagok felvilagositast adtak
éppen bizalmas informaciok
torvénytelen felhasznalasaval
kapcsolatban. Hasonl6 ered-

ményre vezetett a Kajman-szi-
getekre gyakorolt diploméciai
nyomas is. Panama és Liechten-
stein azonban még szilardan el-
lenallnak. Ezen orszagok tehat
a megfelelé helyszint jelentik.
Valamelyikikben kell egy ér-
tékpapirokkal foglalkoz6 keres-
ked6hazat alapitani — az ese-
tek tobbségében persze csak
postafiok-vallalatrél van sz0.

A technikai feltételek igy
adottak, megkezdddhet a mu-
velet. Amint a faziorol szolo
informacié birtokaba jut, az al-
kalmazott mér cselekedhet is.
Lehetne persze varni és a don-
tést mas forrasokbol megerdésit-
tetni. Ez azonban azzal a ve-
széllyel jarhat, hogy tranzak-
cigja tulsagosan kozel esik id6-
ben az egyestilés formalis beje-
lentéséhez és a tOzsdebizottsag
esetleg vizsgélni kezdi a meg-
biz6 személyét. Ez pedig terme-
szetesen veszélyes lehet annak
ellenére, hogy a valodi névnek
a sok vdllalat ellenére nincs
nyoma. A bankok nem ismerik,
kirdl is van sz, 6k csak a ke-
r_eliked(jhéz megbizasat teljesi-
tii

A megbizas pedig — kodolva,
természetesen, hogy csakis a
cimzett érthesse — egy londoni
alkuszcégnek szol bizonyos rész-
venyek megvasarlasarol, majd
késobb eladasarol. Ha a hato-
sagok megis valami gyanusat
talalnanak az tgyben, Ugy leg-
feljebb csak a bankig juthat-
nak el. Az Uzleti titok vedelme
miatt a valédi szamlatulajdonos
neve nem merilhet fel. O majd
a_nyereséget ,tisztara mosva”
visszajuttatja az Egﬁesijlt Alla-
mokba vagy Anglidba.



UTAZAS A KEPERNYOK KORUL

Teve reqoeltol ¢jszakaig

Az amerikai nagyvarosok
utcain a televizids tarsasa-
gok tobb tucat mikrobuszt,
amolyan mini kozvetitéko-
csit ,,kéboroltatnak” a nap
24 orajan keresztil. A Kis-
buszok tetején kozvetitd-
antenna és a készenléti ka-
mera. A latszolag céltalan
— de valGjaban nagyon is
jol megszervezett — ,,auto-
zas” celja a televizios hir-
detéseket feladd cégek mi-
nel teljesebb kiszolgalasa.
Az a tevétarsasag ugyanis,

amely az eseményekkel
szinte egy id6ben tudosit,
érthetd6 ~modon nagyobb

népszeriiségnek orvend a
néz6k koreben. S ha e?(y
programot t6bben néznek,
tobben latjak a hirdetése-
ket, kovetkezésképpen a
bankok és a véllalatok tébb
reklamot helyeznek el az
illetd televizidos cég mdso-
raiban. Ezért ,vadasznak”
elsésorban_a_kilonbozé ut-
cai szenziciokra a szinte
menetrend szerint kozleke-
d6  kozvetit6kocsik. Az
Egyesiilt Allamokban a te-
levizi6 gazdasagi vallalko-
z&s, hiszen csaknem min-
den mlsor mogott ott &ll-
nak a szponzorok, a hirde-
t6k, akik még a mlsorpo-
litikat is meghatarozzak.

Natterneies
A statisztikai felmérések
tanUsaga szerint, az ame-
rikaiak naponta 6-7 oOrat
toltenek a televizio képer-
ny6je el6tt, a gyerekeknél
ez az idémennyiség eléri a

8 orat is. E%y-egy csalad
atlagosan 20-25 programot
vesz készulékén. A miso-
rok, illetve a csatornak fele
na(I:]y,_ Ugynevezett kereske-
delmi televizios tarsasagok
— ABC, NBC, CBS sth. —
kezében van, s u?(yancsa_k
mintegy 50 szadzaléka el6fi-
zetéses, kabelteleviziés hé-
l6zat. Ez utobbiak szako-
sodtak: tobb haldzat csak
filmeket sugéroz 24 o6rén
keresztul, 2-3 tarsasag csak
sportm(isort ad, masok ko-
moly- vagy koénnylzenével
szorakoztatnak. A CNN-hé-
l6zat viszont 24 o6ran ke-
resztiil hiradét sugaroz, egy
masik  tarsasag pedig
ugyancsak egész nap mete-
orolégiai  hirekr6l tudosit.
Ki-ki izlése szerint fizet el6
az USA-ban, altalaban 10-
15 kébeltelevizids program-
ra. Egy-egy csatorna el6fi-
zetési dija havonta altala-
ban két dollar kérul van.
(Erdemes megje? ezni,
hogy az USA tobb™ allamé-
ban” m(kodik pornécsator-
na, de a mintegy harom-
milli6  homoszexudlis is
reln;jelkezik onéall6 mdsor-
ral.

Az amerikai otthonokban
reggelenként, a radié he-
lyeit a televizio ,szdl”, a
szines magazinm(sorok t&-
ékoztatnak kil- és belpo-
litikarol, kézlekedésrdl,
id6jarasrél, Gj filmekrol
és szinhazi elGadasokrol és
megannyi mas ,.egyperces”
témarol. Esténkent az ame-
rikaiak hattér-televiziéznak,
vagyis vacsora, . tanulas,
vendégeskedes, beszélgetés
kozben ismkezik ugyeben
van a taviranyito, " hogy
,.végigszankdzzanak™ a
programaokon. Miutdn a
munkaidé az USA-ban Al-
talaban reggel 9 utan veszi
kezdetét, a nagyvérosi ab-
lakok még éjjel "1 dra koral
is tévézésrdl tanuskodnak.

Az amerikai televizios
misorokban az_er8szak, a
?yllkogség, a krimi és a ve?
€lked6k ~ uralkodnak. A
képerny6k  kifogyhatatlan
mennyiségben ontjdk a kri-
miket és  Ujabban a régi
filmeket. Nem Kkis teljesit-
mény a szdmtalan kdzponti,
helyi és kabeltelevizios csa-
tornan Kitdlteni az egész
napos mf(sorid6t, nem cso-
da tehat, ha futoszalagon
késziilnek a  kommersz
blnugyi torténetek — ra-
adasul azonos kaptafara.

Vannak persze igen Szin-
vonalas musorok is, ezek
f6leg azokon a csatornakon
kerllnek sugarzasra, ame-
lyek nem a hirdetésekbdl,
hanem cégek és intézmé-
nyek adomanyaibdl tartjak
fenn magukat. Ezeken a
csatornakon sok ismeretter-
jeszt6 és torténelmi Ossze-
allitast, =~ hangversenyeket,
szinvonalas tévéjatékokat,
érdekes vitam(sorokat su-
garoznak. S a m(sort nem
szakitjdk meg 5-10 percen-
ként a hirdetések ...

A hirado

hirdetései

Az amerikai televizi6zas
ugyanis altaldban a hirde-
tésekre épil. Sok televizios
tdrsasdg egyetlen bevétele
a hirdetések sugérzasa. Is-
mét csak a statisztikék sze-
rint, az amerikai televiziés
tarsasagok naponta 0ssze-
sen mintegy Otezer hirde-
tésnek adnak helyet. Ter-
mészetesen a legborsosabb
hirdetési dijat a f6 m(sor-
id6ben kell fizetni: este 8
és 11 ora kozott egy félper-
ces hirdetés sugarzasanak
tarifdja 350-500 ezer dollér
kozott mozog. Biztosan fél-
millié dollart kell fizetni,
ha orszagos sporteseményt,
nagyszabastu show-misort
vagy éppen szuperizgalmas
krimit, filmsorozatot suga-

roznak. Délel6tt, kora dél-
utan, valamint a hajnali
ordkban mar 50-100 ezer
dollarért is kaphatnak a
hirdet6 cégek képerny6t.
(Az éjfél utani és hajnali
mlsoroknak a néz@szdma a
felmérések szerint, eléri a
30 milliét, s ha ezeknek
csak 10 szhzaléka vésérol
hirdetés utan, mar tobb-
szorosen megtéril a befek-
tetés.)

A piackutatd és kozvéle-
mény-kutaté vallalatok te-
lefonon, levélben és szemé-
lyesen allandéan mérik a
msorokat, illetve az egyes
tévétarsasdgok nézettsegét.
A hirdet6k rogton elpartol-
nak onnan, ahol csokken a
misorok nézészama, a tele-
vizios véallalatnak ezek utan
Ossze kell magat szednie
(legaldbbis, ami a m{sorok
amerikai  értelemben vett
mingségét |Ilet|3) ho%y el-
tartoit visszahdditsa. A hir-
det6nek egyetlen célja van:
Uzenete minél tébb néz6hoz
jusson el, Aarujara minél
nagyobb kozfnség el6tt hiv-
hassa fel a figyelmet.

A legnézetteb misor az
USA-ban is a hirad6. En-
nek megfelel6en borsosak a
hirdetési tarifdk, hiszen az
id6 korlatozott: a torvény
szerint, a 30 perces hirado-
bl 6 percet foglalhatnak
el a hirdetések. Nem vélet-
len tehat, hogy az ameri-
kai televizios  vallalatok
anyagi és technikai eréfor-
rasaikat a friss, esemény-
dus hiradéasra @sszpontosit-
jak. Egyrészrél a nézé nem
maradhat le semmilyen
fontos eseményrél, mas-
részt a téyétérsaséq( sem,
mert ha igen, akkor a
szemfilesebb, gyorsabban
tajékoztatd hiraddo nyer el
tobb és értékesebb Thirde-
tést. Kiméletlen verseny fo-
lyik az amerikai . tévések
kozott & ,,hirért”, az elsfse-
gért, az azonnali tudositast
és nyilatkozatkérési lehet6-
ségért. ot

Egyenesadas

mindenrol

Egy-egy csatorna napon-
ta 6-8 hiraddt sugéaroz, s
ezekben igyekszik “minden
fontos, els6sorban helyi ese-
ményrél  besz&molni. (Az
amerikai néz6 csak akkor
kap kitekintést az USA ha-
tarain tulra, ha kilfoldon
fontosabb targyalasra ker(l
sor, vagy eppen katasztrofa
sujt valahol, illetve terro-
rista akciot bonyolitanak
le.
2Az .amerikai néz8 gya-
korlatilag minden fonto-
sabb hazai, s néha nemzet-
kozi esemenyt karosszeké-
bél, a torténéssel eEgyldeJl'j-
Ie(?, nézhet vé(lylg. gyenes-
adast sugarzoft a televizio
a Challenger (rrepiilégep
tragikus = felszallasardl,  a
Fulop-szigeteki 0kVa-
lasztasrol, A reykjaviki
csucstalalkozdra féltucat
tévétarsasag Kkuldott népes
stabot helyszini kozvetités-
re; egy New York-i gyil-
kossag™ helyszinén pedig. a
rendérséggel egy idoben je-
lennek meg a tévések. S le-
gyen barmirgl is szo, érkez-
zek a kép és a hang akér
15 ezer kilométer tavolsag-
bol is, a hirdetések minden
esemeényt félbeszakitanak a
képerny6n. Mert a kolanak,
szappannak, az ételizesit6-
nek, a parfumnek és a tob-
bi arucikknek fogynia kell
_ barmi _is torténjék az
E?yesult Allamokban és a
vilagon.

elndkva-
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KOSSUTH:

14.00: Hirek. ldg&jaras. M-
fsortsmertetés. — 14.10: A  hét
embere. — 14.20: Mindennapi
irodaim unk. — 14.50: Régi hi-
res énekesek misorabol. —
15.10: Uj Zenei Ujsadg. — 15.54:
Reklam-paradé. — 16.00: 168
6ra. — 17.30: Népdaleléadok
hainigailouma. — 18.14: Hol volt,
hol " n-em wvolt.. — 1825
Kt‘)nyvujdomsagok — 1830
Hirek. Id6jaras. Sport. — 18.45:
R&didszinhdz. Séarga telefon. Vé-
szi Endre hangjatéka. m—19.30: A
RA&di6 Dalszinhadza. Offenbach:
Kokszaikall. Daljaték — héarom
részben. — 21.28: Klasszikusok
szintetizatoron. — 22.00: Hirek.
Id6jaras. Sport. — 22.14: Eu-
ropa hangversenytermeibdl. A
Bajor Radié szimfonikus zene-
kardnak hangversenye. —
23.37: 1lv6 Andric versei. —
24.00: Hirek. ld6jards. — 0.15—
5.50: Ejfél utan-.

PETOFI:

14.00: Magunkat ajanljuk. —
17.00: Hirek. Id6jaras. Utkoz-
ben. — 17.05: Katona Klari
énekel (szt). — 17.30: Szb6ra-
koztaté antikvarium. — 18.30:
Tip-top parddé. A Tremeloes
egyuttes felvételeibdl (szi). —
16.00: Hirek. Idgjards. Utkoz-
ben. — 19.05: Zenés jatékok-
bél (szt). — 19.20; ,,A lét sem-
mivé sose valhat!” Legkedve-
sebb verseibél valogat Memsé-
ros Léaszl6. — 9.54: Elvis
Rresley 6sszes felvetele (szt).
— 21.00: Hirek. Id6jaras. Ut-
kézben. — 21.05: Nevek
yén. Picasso (szt). — :
Slagerrél sladgerre — kilfeldi
eGjdonsdgok  (szt). —  22.45:
Bangé Margit C|ganydallokat
énekel (szt). — 23.00: Hirek.
Id6jaras. Sport. — 2315
Dzsessz (sat). — 0.15—5.50: Ej-
fél utdin.
3. MUSOR:

_14.06: Lemezbhdrze helyett
Osét). — 15.00: Kritikusok f6-
ruma. — 15.10: Uj lemezeink-
b6l (szt.). — 16.00: Martimu: Mir

asszonyunk mirdkultima fisat).
— Kozben 17.41: Mesterek ko-

szontése. Kassdk Lajos versei.
— 19.00: Hirek. Id&jaras. M-
sorismertetés. — 19.05: Zene-
kari muzsika (szt). — 20.32:
Kurtdg Gyorgy miveib8l (szt).
— 20.50: Holnap kozvetitjuk.

— 21.10: Bemutatjuk a Magyar
Hanglemezgyérté. Véallalat 0
mliszt-lemezét — Hantos Istvéan
zongoréazik (szt). — 22.00: Mi
Gjsdg a régi zene vildgdban?
(szt). — 22.40: Pegazus istallé-
ja. — 23.30: Hirek. Id&jaras.

Januér 11, vasarnap

KOSSUTH:

6.00—7.30: J6 reggelt! — 7.30:
Taldlkozadsok. — 8.00: Hirek.
ld6jaras. Sport. — 8.10: &t
kontinens hét napja. — 8.25:
Enekszodval. muzsikaval. —
8.54: Reklam. — 9.00: Amikor
én még . Gregor J6zseffel
beszélget 'Szab6 Eva. — 10.0h:
Hirek. ld@jaras. — 10.05: Edes
anyanyelvink. — 10.10: 6rok-
z6ld dallamok. — I.06: Gon-
dolat-Jel. — 12.00: Déli Kroéni-
ka. Sport. — 1215: Harminc
perc alatt a Fold koriul. Nem-
zetk6zi magazin. — 1245: E y
korty tenger. — 1255: Bac

127. "kantata. — 13.20: Az élé
népdal. — 13.30: Szonda. —
14.00: Hirek. ld&jatrds. M (sor-
ismertetés. — 14.10: Mdvész-
lemezek. — 14.59: ,Félelmetes
és vardazsillatos”. — 16.00: Hi-
rek. ld6jards. — 16.05: Két he-
gedii-zongoraszonata. — 16.58:
A filmkocka el van vetve ...?
Jelenidobén — a filmgyartéas-
rol. — 17.28: Magyar mivé-
szied operettfelvéeteleibdl. —
18.15: Hol volt, hol nem volt...
— 10.30: Hirek. Id&jaras. —
18.40: Biblia. Magyar nyelvre
forditotta Karoli Gaspar, réa-
didra alkalmazta és rendezte
Bozé Laszl6. — 19.50: Népdal-
est. — 20.39: Verdi: Aida.
Négyfelvonasos opera. — Koz-
ben 22.00: Hirek. Id6jaras. To-
t6. — 22.10: Sporthiradé. —
23.28: Schubert: IV. (Tragikus)
Kzimifénia. — 24.00: Hirek. 1d6-
jards. — 0.15—4.20: Ejfél utéan.

PETOFI:
6.00: Dallamkoiktél
7.00: Hirek. Idéjaras. Utkoz-
ben. — 7.05: Az evangélikus
egyhaz félordja. — 7 .35 Va-
sarnaé)i orgonamuzisika’ (szt).
— 7.52: Torna. Mi{sorismerte-
tés. — 8.00: Hirek. Id6jaras. —
8.05: Hat ti mit képzeltek?
Takdcs Vera hangjateka. —
8.49: Az MRT gyermekkdrusa
énekel (szt). 9.00: Hirek.
ld6jaras. Utkdzben. — 9.05:
Konnylizene Brazilidbol (szt).
— 9.57: A Magyar Radi6 Ka-
rinthy Szinpada. Alku az
Ordoggel. Moldova Gyérgy
szatirai (szt). — 11.00: H|rek
Id6jaras. Utkdzben. — 11.0
Reklam. — 11.10: Vasarnapl
koktél (set). — 12.00: Reklam.
— 12.03: J6 ebédhez sz6l a né-
ta SZ“{J — 13.00: Hirek. 1d6-
jaras tkézben. — 13.05: Mit
hatiHunik? — 13.30: ,Kinek ha-

(szt). —
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joban csillagok” — verseit el-
mondja Pintér Lajos. — 13.45:
Id6jaras- és vizallasjelentés.

14.01)? Szé4zszorszép Szinhéaz.
A fehér szarvas. James Thur-
ber meséje radiéra alkalmaz-
va. — 14.48: Paiszti Miklos:
Népdalfe?ntdta bukovinai szé-
kely népdalokra (szt). — 15.00:
Hirek. Id6jards. Utkézben. —
15.05: Taskaradi6. — 16.00:
Poptarisznya. — 21.00: Hiek.
ldojaras. tk6zben. — 21.05:
Téarvsaiod. Masfél 6ra irodalom-
kedvel6knek. — 22.30: Julio
letesias énekel (Szt). — 21.00:
Hirek. Idéjards. Tot6. — 23.10:
6rokzold filmmelodiak  (szt).
— 0.15—4.20: Ejfél utan.

3. MUSOR:

6.00: Hirek. 1d6jards. — 6.03:
Népszeri muzsika — kordnke-
I6knek (szt). — Kozben 7.00:
Hirek. lId6jards. Utkdzben. —
8.00: Hirek. Idojaras. Mdsor-
ismertetés. — 8.07: ld6szaki ki-
allitdsok. — 8.12: Komoly ze-
nei kivansagmisor (szt). —
10.00: Uj Zenei Ujsag (szt). —
10.45: 6t kontinens hét napja.
—a 11.00: Kis magyar néprajz.
— 11.05: Az MRT szimfonikus
zenekardnak matinéja (szt). —

Kozben kp. 12.05: E% palya
vonzdsdban. — Kb. .05: i-
rek. 1d6jards. — Kb. 13.08:
M (isorismertetés. — Kb. 13.10:
Eszperanté hiradé. — Kb.

13.26: Andreas Segovia gitaro-

zik (szt). — 13.40: Hi-Fi varie-
té (szt). — 15.10: Opera-részle-
tek (szt). — 16.00: Liukurgosz,
a husleves. Maérton Laszlo
hangidtéka (szt). — 16.44: Néo-
dalkérusok (szt). — T7.00:
Brahms: Ill.  szimfénia. —
17.38: Glenn Gould zongorézik
(szt&. — 18.30: Na maternjem
jeziku. A Magyar RA&dié szerb-

horvéat nyelv(i nemzetiségi mf-
sora Pécsrél. — 19.00: Hirek.
Id6jards. Misorismertetés. —
19.05: Tn der Muttersprache. A

Magyar Radi6 német nvelvl
nemzetiségi misora Pécsrél. —
19.35: Mahler: Dal a Foldrél
— szimfénia (szt). 20.40:
Népzene szteredban (szt).
21.11: Rock(jsag (szt). — 22. 08

rd: A csata (szt). — 22.30:
Friedrich Schiller és a muzsi-
ka. — 23.30: Hirek. Idgjaras.
( televizio N
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14.15: KépUjsdg. — 14.20: Ze-

ne-bona. — 15.09: 6n: jeldlt!

— 16.00: Pipafiistben a nagyon
komoly konny( irodalomrol.
Hegedls Géza miisora. — 16.55:
Rekldm. — 17.09: Hirad6. —
17.15: Jén ... jo6-n ... jon ...
— a XXI. szézad! — 19.00:
Szép magyar tdnc. Duna men-
ti tdncok. 18.05: Jogi ese-
tek. — 18.55: Csaladi torna. —
19.00: Rekldam. = 19.10: Esti
mese. — 19.20: Rekldm. —
19.30: Hiradé. 20.00: Vers —
mindenkinek. Csokonai Vitéz
Mihély: Szerelemdal a csik6-
b6éros kulacshoz. Elmondja:
Funitek Frigyes. — 20.05: Ta-
bi L&szl6: Nem probléma. Té-
véjaték. — 21.15: Pygmalion.
Batettfilm. — 21.30: Elveszett
boldogsdg. Francia film (1946.

— 23.10: Hiradé 2. —
2320 Himnusz.

2. MUSOR:

9.00; A szerencselovag. NSZK
—csehszlovak tévéfilmsorozat
VIl 4—5. rész (ism.) — 11.00—
11.20: Unser Bildschirm. A Pé-
csi Korzeti Stidié német nyel-
vii nemzetiségi mdisora. —
15.55: Réba ETO—MTSV
Schwabing. Kupagy 6ztesek
Eurépa Kupdaja ferfi kézilab-
da-mérk6zés. Kozveiités Gyo6r-
bdl. — 17.20: Tévétikor. Szeos-
k6 Taméas jegyzete. — 17.35
Panordma. A K i lpo litika
Szerkeszt6ség vilagpolitika
magazinja. Kt 16nikiad &s —
Kiulpiaci &rjarat. — 18.05: 6
évszézad festészete. NDK kép-
z6mi(ivészeti rovidfilm. Klasszi-
cizmus és romantika. — 1830
A fekete varos. TévéfLIm.soro
zai. 2. Szemet szemért (ism;
— 19.30: Krakké orokkon a ré
gi. Lengyel Kisfilm (ism.)
20.00: Képajsag. — 20.05: Ver
di: Requiem. Az amszterdam
Conoertgepbouw Zenekart és
Holland Enekegylttest RICZCHII'

do Muti vezenyll — 1.3
,Szamadas”. — 22.10: Képuj
sag.
VASARNAP

9.05: Hirek. — 9.10: Tévétor
na. — 9.15: Kintestver szileli!
Angol kisfiLm. — 9.40: Csdrgc
sipka. Ki ez? — 9.55: Zené
cirkusz. Francia film (ism% -
10.55: DMVSC—Szelhozlechn

ka. Kraszinod'ar. Kézilabda Ki

pagy6ztesek Eurtpa Kupéj
néi mérk6zés. Kozvetités Del:
recen-b6l. — 15.20: Képujsag
— 15.25: A Kozénségszolgalr
tajékoztatéja. — 15.30: Kalp
osoltaim. Tanjasjaték. — t

Reklam. — 16:15: Réacz Aladé
cimbalomverseny. |. kdozépdor
t6 i. rész. Kozvetités a Patt
ky Istvadn Miivel6dési Kozpont-

bol. — 17.20: Reklam. — 17.2
Delta. A Mivel6dési Fészei
kosz-t6ség tudomanyos ma
zirvja. — 17.50: Nézzik egyu
— Paél-falvi Nandorral. — 18.
Reklam. — 18.25: Csaladi tm
na. — 18.30: Mesérél mesén
1. A harom jobarat. — Roma
rajzfilm. 2. Leo és Fred. — Ur
népi ebéd. Magyar rajzfilm; ;
A nagy 0-horgéasz.
Reszkessetek, halacskak! Mi
gyar rajzfilm — 19.00: A H¢é
— 20.05: Az agyagflgurak U
gemdaja. Kinai film. — 21.4
Telesport. osszefoglalé a S
M éritzham rendezett ket(
bob vb-rél. Riporter: Knéz
Jend. Tudésitds a nemzetko;

junior vivéversenyrdl a Budis

pest Sportcsarnokbdl. —
port-ér: DAavid Sé&ndor. A ma
gus. Portréfilm Verebes J6

zséfrél. — 22.46:
22.50: Himnusz.

2. MUSOR:

16.05: Képuljsdg. — 16.10: Bén
Frigyes-sorozat. K&r a benzi-
nért. Magyar film (1964 — FF)
— 17.25: Telesport. Az év if-
jusagi sportoléja véandordij A&t-
addsa. — 18.15: Gondolkodd. A
Mivelédért Fészerk észtdség
tudomanyos hetilapja. — 19.00:
Shakespeare &sszes draméi a
BBC feldolgozéasaban. Szent-
ivanéji alom. — 20.50: Mozaik.s
Mozi, tévé, video. — ,21.30: A
Hét. — 22.35: Képuljsag.

Hirek. —

( SZINHAZ )

SZOMBAT
Opera-h4dz: Béank bén
de 11); Weither (T. béri.
3. ea. 7) — Erkel Szinhé4z: Az
4larcoshal (Bathy A. béri. 4.
ea. 7) — Zeneakadémia: ,Han-
gok nagy tandarja” (l. sor. de
fél 11 II. sor. du 4) — Buda-
foki Mivel8dési Kozpont: Me-
sél6 muzsika (de fél 11) —
Pesti Vigadé Kamaraiterem:
Utveszt6 (du 3) — Katona J6-
zsef Szinhaz: Stilusgyakorlat
du fél 3); LTMusion Comique
Szinpadi mutatvany, .fél 8 —
Nemzeti Szinhaz: Istvan, a Kki-
rdly (7) — Véarszinhéz: Macs-
ka a forr6 badog,tetén (7)) —
Vigszinhaz: Sevilla csillaga
(Szerémi béri. 2. ea. 7) — Pes—
ti Szinhédz: Kilénéra —
pasz énekesné (7)) — Madach
Szinhéz: Kean, a szinész (7)
— Madéch Kamara: Paratlan,
paros (7); Hofdlia (este fél 11/
— Fd6varosi Operettszinhédz: J
~Remény” (du fél 3, 7) — Ja
zsefvéarosi Szinhadz: Colomt]
(7) — Jézsef Attila Szinhaa
A kitaszitott (Premier 2. 7) ®
Théalia Szinhaz: Csaladi agy
(7) — Thalia sStttdié: Lelkikii-
nika (fél 8 — Radndti Miklds
Szinpad: Valédi vadnyugat (7)
— Viddm Szinpad: Ki van
odafenn? (7) — Kis Szinhdaz:
Kellemes Uusvéti Unnepeket!
(fél 8) — Jatékszin: Macskaja-
ték (7) — Mikroszkép Szinpad:
Banyatanya (du 3); Az allam
is felkopik . (fél 8 — Arany
Jarno« Szinhaz: _Oliver! (de fel
11, du — Allami Baéabszin-
héz: Guliiver Liliptiban
(Nepkoztarsasag Gtja 69.. de
du 4): Jancsi es Juliska
(Jokal tér 10, du fél 3, fél 5)
— F6véarosi Nagycirkusz: Cir-
kusz szérazon és vizen (de
10. du fél 4, este fél 8).

VASARNAP
Ofrerahaz: Fidelio (Ifj\
. sor. 3'.«,33\',_ de i;1). A\

(Tfj.



— GAZDASAG

| Piszkos pénzek buavéhelye

1987. januar 14., szerda

| Vege az adokikofonek?

Az Egyesult Allamok tor-
evenyhozasa a tervék szerint
ez év elején hagyja jova azt

a jogsegély-egyezményt, ame-
lyet Washington kotétt a para-
nyi karib-tengeri szigetorszag-

I gal, a Kajmian-szigeitelkkel.
esemenynek az amerikai (z-
leti élet szdmara nem volna
kilondsebb jelent6sége, ha a
Kajrnan-szigetek nem lenne a
1 vilag egyik legismertebb ad6-

| paradicsoma, vagyis a legalis

\ és kétes eredet(i addzatlan jo-

edelnek rejtekhelye.

—_——

Minden lakostw

Kevés allam létezik a vila-
_ gon, ahol a cégprofitok olyan
5 jol el tudnak rejtézni a kilfol-
8§ di adohatosagok eldl, mint a
1 Kubtdl 360 kilométerre délre
s fekvl, minddssze 18 ezer lakost
H szamlalo szigeten, amely még
| mindig brit gyarmat 1788-ban
1 1ll. Gyérgy angol kiraly kivon-
I ta a szigetet a brit adorendszer
1 fennhatosaga aldl, s azota a
| Kajman-szigeteken elhelyezett
S jovedelmek utdn nem kell adét

fizetni. 1976-ban a helyi kor-
I manyzat a svajcihoz hasonlé
s banktitok tdrvényt hozott,

| amelynek értelmében a sziget
I bankjai nem kotelesek felvila-
I gesitast adni betéteseik kiléte-
6l — még a blnigyi nyomoz6
atésagoknak sem. A biztonsa-
got nyujté banktitok térvény,
valamint az addmentesség
meghozta a sziget szdmara a
gazdasagi fellenduilést.
1 Amerikai és mas kalfoldi oe-
I gek sorra jegyezgették be
j lednyvéllalataikat a Kajman-
i szigeteken, amelyek legtobb
Jesetben mlndossze e?y alkal-
; mazottbdl és eng exgépbdl
"allnak. A Kilfoldon szerzett
I profitok egy részét a leanyval-
j lalatok nevére utaljak, s ezek
I a pénzek, valamint bankszam-
I 14k az ottani torvény értelmé-
I ben nem adokoételesek. Az esz-
| tendok soran a Kajman-szige-
s tek idealis profit-bavohellyé
§ valt — az adohatdsagok legna-
s gyobb banatara.

§ A statisztikdk tanlsaga sze-
=rint a 52|geten 18 ezer bejegy-
&zett cég ,,mikodik”, gyakorla-
Etilag tehat minden lakosra jut
E egy vallalat. Haromszaz bizto-
| sito tarsasag és 450 bank —
N tobbségikben amerikai szék-
a hellyel jegyeztetett be
| lednyvéllalatot. A bankok va-
| avona 1976 6ta 22-r6l 175 mil-

amerikai és a tébbi kulfoldi
adohatosagok részére nem két-
séges, hogy jelentés kulféldon
szerzett vdllalati jovedelmek
vandorolnak a Kajman-szige-
tekre. Ezek a pénzek egy id6
mulva aktivizalédnak, elhagy-
jak a szigetet és a V|Iag vala-
melyik tajan befektetésre ke-
rilnek. Az Egyesilt Allamok
adohivatalanak szerény becslé-
se szerint az USA koltségveté-
se évente mintegy 1 milliard
dollar bevételtdl esik el, mert a
Kajman-szigeteken =~ mikod6
amerikai leanyvallalatok az
odarejtett pénzek utan nem
adoznak a kincstarnak. Ez az
0sszeg 6nmagaban sem kevés,
kuléngsen pedig akkor nem,
amikor az USA koltségvetésé-
nek idei hianya eléri a 217 mil-
liard dollart.

Az amerikai és a kalfoldi
adohatésagokat, valamint a
blinllddz6 szerveket az is za-
varja, hogy a Kajman-szigete-
ken landol6 pénzek jelent6s reé-
sze kétes eredetli. Nem bizo-
nyithatdé a banktitok térvény
miatt, de ielitétetiezibeftd, hogy a
betétesek egy része jovedelmét
kabitészercsempészéshdl és
-értékesitésb6l, valamint mas
buncselekmenyek elkovetésé-
vel szerezte. Természetesen a
bankokban legdalis Uzletekbdl
szdrmazo pénzek is lapulnak,
de az addhatdésagok szempont-
jabdl ezek az 6sszegek — ado-
zatlanul — eleve nem torvé-
nyes (ton szerzett pénzek,
vagy profitok.

Az ,,adoszabadkikoté™ az el-
mult 10 esztendd soran nagy
fejlédésen  ment  keresztul.
Evente mintegy 400 ezer turis-
ta és Uzletember keresi fel a
helyi idegenforgalmi létesitmé-
nyek nem kis orémére. Az in-
gatlanarak tiz év alatt har-
mincszorosdra emelkedtek, s
nagyot fejlédétt a szigetcso-
port tavkozlési infrastruktlra-
Ja is. Az adoparadicsomot 500
mdhold-antenna és 244 telex-
vonal koti dssze a kiilvilaggal.
A nemzetkdzi statisztikdk sze-
rint a Kajman-szigeteken a
legmagasabb a vilagon az ezer
fére jutd telexvonalak sza-
ma...

A nagy hatalmd amerikai
adohatosag, az IRS esztend6k
Ota azon dolgozik, hogy torveé-
nyes Uton véget vessen az ado-
paradicsom vonzerejének. Ez
idaig a Kajman-szigetek visz-
szautasitott minden olyan wa-
shingtoni kezdemeényezést,
amely atfogé addzasi megalla-

podasra, vagy esetenként a be-
tétesek kilétének, vagy vagyo-
nanak felfedésére iranyult. Az
ellenéllas a szigetvildg szem-
pontjabol érthetd, hiszen egy
egyuttm(kodési - megallapodais
jelentésen  visszavetne,  s6t
meg is szintetné a Kajman-
szigetek egyetlen viragzo és jol
jovedelmez6 Uzletagat.

USA-ddntés nyoméan

Washington részérél azon-
ban mind jobban fokozédott a
nyomas az egylttmdkodésre.
A kajmani hatésagok eddig
hatvan esetben szolgaltattak
bizalmas  informé4ciékat az
amerikaiaknak bizonyithatéan
blnelkovetésbdl szarmazd pén-
zek esetén. Az amerikai nyo-
mas végul is nem maradt ha-
tastalan, mert a Kajman-szige-
tek olyan jogsegélv-egyez-
ményt kotott az USA-val,
amelynek értelmében adatokat
szolgaltat Woashingtonnak a
bldnlgyekbdl sikkasztas,
csalds, kabitdszercsempészés,
rablas, stb. — szarmazd pén-
zekrdl, illetve a betétesek Kkilé-
térél. A megallapodas — egye-
I6re — nem terjed ki a legalis
uzletekb8l szarmazo és az ado-
paradicsomban menedéket ta-
lalt pénzekre. A Kajman-szi-
getek tehat tovabbra sem szol-
galtat adatokat a nem b(n-
ugyekbdl  szarmazd betétek
nagysagarol, valamint a pénze-
ket az ottani bankokba elhe-
lyez6 -maganszemélyekrdl,
vagy vallalatokrol.

A helyi hatosagok vélemé-
nye szerint az egyezmény meg-
kotése elkerilhetetlen volt az
USA-val, s minden bizonnyal
kedvezétlen hatéssal lesz a szi-
getcsoport konjunktirajara.
Feltehetéen nem orilnek a
megallapodasnak, a ,fekete
penzek” tulajdonosai sem. A
{jovo évtol kezdve kénytelenek

|ztonsagosabb ,Kikotét” ke-
resni vagyonuknak. S a vila-
gon egyre kevesebb az addpa-

radicsom. Barbados és
Lichtenstein, valamint néhany
miniallam  ideig-6raig még

Ltartja magat”, de az illegalis
pénzek mindenhonnan Kiszo-
rulnak. Az addzast elkerulni
akard ,tisztességes” jovedel-
mek azonban még taldlnak
menedéket, az egyszemélyes
lednyvallalatok  még nem
kényszerilnek a rolok lehtza-
sara.

Gara Szabolcs
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Végso bucsu Szabd Janostol

Mély részvéttel vettek végsd
blcsut Szabd Janostol, a munkas-
mozgalom régi harcosatdl, a Ma-
gyar Dolgozok Partja Koézponti
Vezet6ségenek egykori tagjatdl,
nyugalmazott minisztert6l ked-
den, a Mez6 Imre Gti temet&ben.
A Koszorukkal ovezett ravatalnal
egykori harcostarsai, munkatar-
sal, baratai alltak disz6rséget.

A gyéaszszertartdson Lendvai
Istvan, “az lpari Szovetkezetek
Orszagos Tanacsanak fétitkara a
Magyar _Szocialista Munkaspart
Kozponti Bizottsaga, az Epites-
ugyi- es Varosfejlesztési Minisz-
térium, az Ipart Szovetkezetek
Orszagos Tanacsa, a csalad és a

Miniszteri rendelet:

baratok nevében bucsuzott Szabo
Janostol. Beszédében hangsulyoz-
ta: tanacsaival, élettapasztalata-
val évtizedeken at szolgalta a fel-
emelkedés eszméjét, a szocialista
rendszer megteremtésének és épi-
tdmunkank Kiteljesitésének gyét.
Harom nemzet vallhatja fianak,
hiszen életitja, munk&ssaga sok
szallal koti hazankhoz, a Szov-
jetuniéhoz és Csehszlovakiahoz.
Az egykori harcostarsak nevé-
ben Szemotdn Alajos bucsuzott.
Szab6 Janos hamvait a Munkés-
mozgalmi Pantheonban helyezték
el. gyaszszertartds az Interna-
cionéle hangjaival fejez6dott be.
(MTT)

,  Gépjarmivek Gzemanyag-elszamolasa

A gépjarmivek januar havi
lizemanyag-elszamolasanak rend-
jét a kozlekedési miniszter — a
Tarcakdzi Koordinaciés Bizottsag
javaslatara — ujraszabdlyozta, s
id6legesen feloldotta a gépjarmii-
vek tuzel6- és kenganyag-meny-
nylsQ?| és -minGséqi ,norm%]anak
megig lapitasardl szolo 12/1981. (X.
8? PM szadm( rendelet egyes
el@irasait.

A rendkivali id6jaras, a nehe-
zebb Uzemeltetési  koérulményeik
miatt a gépjarmivek menetleve-
Ién megjelené tényleges Uzem-

Felhivés

anyag-felhasznalast lehet a ja-
nuari  (zemanyag-elszamolasnal
elszamolési normanak tekinteni.
A gépjarmlvek készenléti, illet6-
leg Uzembiztonsagi jaratasa eseté-
re a tényleges tGzemanyag-fogyasz-
tas szamolhat6 el. A menetlevele-
ken — amelyek az e havi lizem-
anyag-felhasznéalas elszamolasa-
nak alapjat képezik — és a ja-
natasi napléban megjelend tény-
leges lizemanyag-felhasznalast az
lizemben tartd szerv vezetje iga-
zolja. (MTI)

Eldugulhatnak a kémények

A Fdvarosi Kéményseprd és Ti-
zeléstechnikai Szolgaltatd Valla-
lat felhivja a lakossag figyelmét,
hogy a tartds hideg-miatt a ké-
ményeknel fagyasbol adodo dugu-
lasok és egyéb meghibasodasok
vérhatok. Ezért éjszaka — lehe-
t6ség szerint — azokat a tiizel6-
berendezéseket, amelyek m(ikod-

tetéséhez kémény sziikséges, ne
hasznaljék, ne Uzemeltessék. Bar-
milyen rendellenességet tapasz-
talnak az égéstermék elvezetésé-
nél, a késziléket helyezzék uze-
men Kkivul és értesitsék a keru-
leti kéménysepr6 Kirendeltsége-
ket 7—16 kozott.

(MT1)

Még a havazas el6tt gy(ljtotték
Pergetik a fenyotobozokat

A Kiskunsagi Erd6- és Fafel-
dolgozé Gazdasag kelebiai és bu-
8aC| erdészetének feny6mag-fel-
olgozé lzemében mar pergetik
a havazas el6tt dsszegydjtott to-
bozokat. A fekete- és erdei fenY(')'
ma%Jéb(’)l az orszagos szlkséglet
kétharmadat az alfoldi fenyvesek

termik meg. Egyedil a kiskun-
sigi gazdasag evente atlagosan
35—40 millié feny6magoncoit ne-
vel az erd6épdtlasokhoz, az 0 te-
lepitésekhez. Ezeket a fiatal fa-
kat kétéves korukban dultetik Ki.

(MTT)

TUDOSI

Mit viselink

Kozeledik a bali szezon, legalabbis
forgalom a Jelmezkészit6 és Kaolt
érdekléd6k tobb ezer ruha kozil v
koltemény is

Ulés a FOT-nal

Arellendrzés és

A Fogyasztok Orszagos Tanacsa
idei elsO lésén azt vizsgalja, hogy
a testiilet miként kapcsolddhatna
be aktivabban az arellen6rzés és
a piacfeliigyelet munkajaba. Ez
évi programjaik kozott szerepel
még a szabvénKok korszerl’jséqé-
nek, a termékek osztalybasorola-
sénak, csomagolasénak, a termé-
kekkel kapcsolatos informéciok
feltintetésének vizsgalata is. Az
import termékekrgl és azok al-
katrészellatasarél, valamint a
hasznaltcikk-kereskedelemrdl s
tandcskoznak ebben az évben.

Mintegy 180 fogyasztdi érdek-
védelmi szervezet miikodik az or-
szagban a Hazafias Népfront bi-
zottsagai mellett, tobb mint 6 ezer
tarsadalmi aktivista kodzremiko-
désével. A FOT elnoksége havon-

Dali-, Delacroix-képek
Muzeumok U

Ertékes muialkotasokkal, torté-
nelmi emlékekkel gyarapodtak a
Lévérosi muzeumok a kozelmult-
an.

A Szépmiivészeti Mulzeum az
utobbi id6ben elsésorban modern
anyagat igyekszik bdviteni: gra-
fikai osztalya példaul tavaly
mintegy 200, zommel XX. szaza-
di mavel gazdagodott. Uj szerze-
mény egyebek kozoétt Joan Miro-
nak, a kortars muivészet kiemel-
kedd képvisel6jének 1960-as aqua-
tinta Kompoziciéja, Salvador
Dali 1970-es évekb6l valé dom-
bornyomasu litografiaja, a_ Flori-
dali,” valamint Georges Bragque
1950-e4 monotipia-kompozicidja.
Ujdonsdg Eugene Delacroix-
nnlr™ o fro»»"l«’
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Tamogatos és veszteség

| agyarHirlap

fan.

Zatonyon a hajoipor

Elismert tény, hogy az ugy-
nevezett ,valsagiparagakkal”
kénnyebb szoban torédni, mint
problémaikra gyakorlati meg-
oldast taldlni. Az eltérg érde-
kek sokszor nemhogy nem se-
gitik el6 a megoldast, de hosz-
szU ideig a gondokat is sulyos-
bitjak. Mintha a geépjarmuvet
eg%/ olyan uton vezetnek, mely-
rol a sofGr és az utasok eg%—
arant tudjak, hogy szakadek-
ban végzédik — ennek ellené-
re haladnak tovdbb. De most
mar lassuk a hajoépités pelda-
jat.

A hatvanas évek kozepétdl
kezd6d6 évtizednek a tengeri
szallitas iranti igény megdup-
lazédott. A nagyszertl konjunk-
tarat természetesen mindenki
szerette "volna kihasznalni, ért-
het6 mdédon a gyarak verseng-
ve novelték  kapacitasaikat.
1975-ben mér mintegy 175 mil-
lio tonnat tett ki az (j hajok
rendelésallomanya.

Visszaesés

A Kereslet és kinalat kozotti
viszony alaposan megvaltozott:
1970-ben még csak 0,6 millid
tonndval haladta meg a szal-
litasi kapacitds az igényeket,
1983-ra a tobblet mar csaknem
200 millié tonnara nétt. A het-
venes évek kozepétdl ugyanis a
tengeri kereskedelem noveke-
dési  Uteme lelassult, majd
visszaesés kovetkezett be. Ez a
statisztikakbol viszonyla? gyor-
san kivehetd volt. A vilag ke-
reskedelmi hajézasa azonban
évrdl évre csak bovitette kapa-
citdsat annak ellenére, hogy e
folyamat gazdasagi szempont-
bol értelmetlen volt és ezzel
joszerivel mindenki egyetér-
tett. Ennek ellenére még 1985-
ben is 40 milli6 tonnés rende-
Iésallomannyal birt a hajoépi-
t6-ipar.

A magyarézat az, hogy min-
denki a masikra var és azt sze-
retné, ha a masik vallalat vagy

hajézasi cég venné magara a
helyzet terheit. A hajoépiték a
fellendilés ideje alatt megno-
velték kapacitasaikat — joné-
hany esetben fejlesztéshez kolt-
ségvetési pénzek is jutottak.
Amikor a konjunktura lendle-
te aldbbhagyott, akkor nem a
kibocsajtas drasztikus visszafo-
gésa volt els§ gondolatuk, ha-
nem piaci részesedésiik védel-
me.

A gyarak kozott tehat hitel-
verseny indult annak érdeké-
ben, hogy a nehezebb helyzet-
be kerilt hajozasi tarsasagok
a kevesebb rendelést ,.el6nyo-
sebben” osszak meg. (E foga-
lom mindegyik hajoépitd sza-
mara azt jelentette, hogy a re-
cesszid a versenytarsak forgal-
méban érzédjék, a sajatjan le-
hetéleg ne.) A hajok tehat a
szallitok szaméra olcsébba Val-
tak és ez némiképp ellensulyoz-
ta a kereslet csokkenésébol és
a tarifdk olcsébbodasabol szar-
mazd karokat. Ez azonban csak
egy ideig volt eleg. A hiteleket
mar nem lehetett kedvezmé-
nyesebbé tenni, a gyarak is-
mét kevesellték a beérkez6 ren-
deléseket.

A legtobb fejlett tokés or-
szagban, agy tlinik, a haj6épi-
tés politikailag érzékeny kor-
zetekben folylk. Az erintett
kormanyok tehat beszalltak és
kdzvetlenil novelték a hajo-
épitésnek nyujtandd szubven-
ci6kat. Az OECD készitett nem-
rég egy tanulmanyt, eszerint
1983-ban 20 milliard dollaros
értékesités mellett a korma-
nyok tamogatasa 5 milliard dol-
lart tett ki. Ez 4tlagosan 25 sz&-
zalékos hozzajarulast jelentett.
Atlagosan, hisz konkrét esetek-
ben ezt meghaladd mérték(i
szubvencié is lehetséges. Mi-
utan az EGK kozzétette azt az
elképzelést, hogy a Kozosségen
belll a tAmogatasi maximumot
30 szazalékban hatarozna meg,
a British Shipbuilding azonnal
tiltakozott, 36 szazalékos kul-
csot kovetelve...

1985 végén mindenesetre a
hajokapacitas mintegy 40 sza-
zalékkal meghaladta a keres-
kedelmi igényt. Sok térsasdg
kenytelen a nemreg vasarolt
hajok kozul néhényat aruba
bocsajtani, a masodlagos piac
kinalata csak még jobban le-
nyomja az Uj hajok éarat. Er-
re persze az ipar még erdsebb
hangon kovetel tamogatést...
Az ordogi korbdl nehéz kitorni.
Végeredmeényben ,sikerult” el-
kertlni a piaci fejleményeknek
megfelel6  kiigazitasi politika
teljes erdsséggel torténd alkal-
mazasat az adofizetbk pénzé-
nek segitségével. Ma mar a leg-
tobb szakértd szerint csak az
jelenthet a krizisre megoldast,
a a hajéépité Uzemek kapaci-
tasanak mintegy 40 szazalékat
azonnal bezarjak és a létez6
hajoparkbdl tobb szaz- vagy ta-
lan tobb ezer hajét a jorgalom-
bol kivonva 6cskavaskent el-
adnak. Valoszindleg korabban
konnyebben lehetett volna az
agazat gondjaira megoldast ta-
lalni, kevesebb aldozattal, Ki-
sebb eréfeszitéssel. A szukse-
ges lépéseket azonban nem tet-
ték meg. A kormanyzati enge-
déken){)ség miatt most fajdal-
masab kovetkezményekkel
jard intézkedésekre kerul sor.

Nem Ultek le egymassal

Elkertlhetetlen az érintett
felek kozotti ,,0nkoordinacié”’
is. Eddig a helyzet az volt,
hogK a hajozasi tarsasagok (és
a hajéépiték) nem (ltek le
egymassal és nem probaltak
meg kialakitani a kapacités-
csokkentés leginkabb elviselhe-
t6 mddozatait. Kozosen. Mivel
ez nem sikerllt — senki sem
probalta meg komolyan —,
mindenki ragaszkodik a sajat
maga altal kivivott piaci része-
sedéshez. Es ezzel egyitt ter-
mészetesen a termelési szint-
tel egylttjaré veszteséghez is.

G. Sz.
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Bankszunef utan

Atkoltozés, felfordulds, helykeresés - Zavar alig volt

Januar 2-a, reggel 9 ora. A
Magyar Nemzeti Bank Sza-
badsag téri féépllete elbtt a
Fésped teherautdi bonyolitjak
a legnagyobb forgalmat. A
kétszintli bankrendszer meg-
teremtésének els6 napjan kol-
tozkodnek az emberek, a bu-
torok, szamlak, aktak, papi-
rok. A butorok szinte eltorla-
szoljak a hatsd bejaratot, min-
denhol fol-alaszaladgalé alkal-
mazottakat és alaposan meg-
pakolt szallitbmunkéasokat lat-
ni. Még szerencse, hogy januar
2-at és 3-at ugynevezett bank-
sziineti nappa nyilvanitottak,
igy évtizedek Ota el6szor nem
fogad el megbizasokat egyet-
len pénzintézet sem.

Nem lehetett panasz a mun-
katempdra az utébbi hetekben
a bankszférdban. December-
ben a szombatokat is bent tol-
totték a leendd kereskedelmi
bankok alkalmazottai, ahogy
az év utolsd és elsd napjat is
munkaval Unnepelték  meg.
Minddssze néhany nap allt
rendelkezésiikre, hogy folall-
ton a teljes kereskedelmi
bankszervezet, s januar 5-t6l
fogadhassak az Ugyfeleket. A
legnagyobb probléméat a szam-
lavezetés attelepitése okozta, a
vallalatok és a bankok kozotti
kapcsolat melléktermékeit a
bizonylatokat, kivonatokat és
aktakat kellett at szallitani, a
harom kereskedelmi bank épi-
leteibe.

Nincs otthonuk

Apropo, épulet. A bankat-
alakulds mintegy 600 millié fo-
rintba kertlt, de ebbdl sajnos
nem futotta Uj székhazra. S az
ilyesmi nélunk nemcsak pénz-
kerdés, a Hungaria Biztosito
immaron egy fel éve nem ta-
lal maganak megfeleld épiile-
tet. Ami anndal is szomorubb,
hiszen 60 évvel ezel6tt mint-
egy 900 bank, pénzintézet,
egyéb m(ikodott hazankban,
s J6 néhany gyonyorli székha-
zat hagyott az utokorra, amely
halatlanul talan,, de teljesen
elfelejtette, hogy egykor mi-
lyen célt szolgélt a specialisan
megtervezett, a  biztonsagi
szempontoknak is eleget tevé
épuletek. A harom kereskedel-
mi bank tehat azon osztozott
tulajdonképpen, amit a Nem-
zeti Bank atadhatott. A Buda-
pest Bank Rt az Allami Fej-
lesztési Bank épuletében mu-
kodik. A folyészamla f6oszta-
lya pedig a Xl. kerilet Szaka-
sits Arpad utca 57. szam ala
koltozott. Karpéati Jozsefné f6-
osztalyvezet6 a nagy felfordu-
las Kozepette is viszonylagos
nyugalommal szemléli, hogyan
vandorolnak a lelakatolt ladak
a teherautokhoz.

— Egy hete készulédiink,
december 30-4n még a szoka-
sos maddon dolgoztunk. Min-
denképpen sziikségiink  volt

gisztralunk, koényvellink. Re-
mélem, fennakadas nem lesz.

— A bankzarlat minden-
esetre csak a rendkivuli ese-
mények idején  megszokott
rendelkezés, ami nem Kkis za-
varokat okozhat...

— De ez nem bankzarlat,
csak bankszliineti nap. Még
most is elfogadjuk a vallalatok
szamlait, megbizésait, de csak

Fot6: Sarkdozy Gydrgy

januar 3-a4n rogzitjuk és janu-
ar 5-én tudjuk konyvelni azo-
kat.

— S mi torténik, akkor ha
egy valtdé januar 2-an jar le?
Nem lehet a bankot megbizni
a beszedéssel...

— llyenkor automatikusan
januar 5re, tehét az els§ banki
munkanap szamit .lejaratnak.
S példaul ha emiatt a két nap
miatt nem teljesitettuk a ki-
fizetést, megbizast, a vallala-
tok egymas kozt késedelmi
kamatot sem szamithatnak fol.

Uj szereposztasban

Az Orszagos Kereskedelmi
és Hitelbank Rt atmenetileg
a korédbbi helyen — az MNB
épuletében — vezeti a véllala-
tok sz&mlait. A véllalatok te-
hat a fizetési megbizasaikkal
ugyanoda fordulhatnak, ahova
eddig. A budapesti vallalatok
hitelezési és egyéb bankiigyle-
teit pedig a Tanacs korat 20-
ban mlkodd részidg vegzi. A
bank kozponti székhaza a jo-
vében az V. Kkerilet. Amnv

Ennek ellenére, dr. Kis Pal,
az Orszagos Kereskedelmi és
Hitelbank Rt elnéke nem ag-
godik az atallas miatt.

— Sok Ujdonsag lesz az (z-
letpolitikankban. Hozzank
mintegy 2300 vallalat tartozik,
és a tobbi bankhoz képest sok-
kal szélesebb a vidéki hal6za-
tunk, — tehat ezen a téren a
mi bankunk a legnagyobb —
és ezt az elényt szeretnénk Kki-
hasznalni. Jelszavunk az, hog?/
bankunk a jovedelmez6 val-
lalkozasok  bankja.  Ennek
megfeleléen a legfontosabbnak
a szakszer(iséget, a biztonsa-
got, jovedelmezdséget és a di-
namizalast tartjuk. Uzletfele-
inket felkeressuk, ismertetjik
velik Gzletpolitikankat és az
0j Uzletagainkat. Nem feled-
kezhetiink meg arrdl, hogy ju-
lius 1-je utin szabad a gazda,
minden vallalat maga valaszt-

ja meg, hogy melyik bankhoz
fordul. Csak azt sajnalom,
székhaz hijan tébb helyen

dolgoznak munkatéarsaink. De
még nem tettlink le arrdl,
hogy sikertl egy modem, min-
den koévetelménynek megfeleld
banképtiletet talalni.

Ujabb helyszin: a Nemzeti
Bank egykori épuletének Ok-
téber 6-a utcai bejarata a Ma-
gyar Hitel Bankhoz vezet
Szallitbmunkésok,  teherautdi
uraljdk a terepet, s ekdzbei
a bank foldszinti és els6 eme
leti részeit atépitik. Dr. Mo
hacsi Laszl6 vezérigazgato-he
lyettes szerint a latszolago:
felfordulas mogoétt rend van
és a legszigorubb leltari ie
gyelem, ~ hiszen jogutddkén
veszik at az aktakat.

— Veéleményem szerint si
keriilt  olyan  biztonsagga
megszervezni az atallast és i
koltozeést, hogy az Ugyfeleli
nem fogjak észrevenni ezt az
oridsi mozgast. S ez igen fon-
tos! Kozismert, hogy a szam-
lavezetés Klasszikus tevékeny-
sége a kereskedelmi bankok-
nak. Alapvet6 szolgaltatas
legaldbb annyira, mint a hi-
telnydjtas, vagy a betétgydij-
tés. A partneri bizalom szem-
pontjabol nagyon fontos teru-
let: e%y Uzleti bank nem mu-
tatkozhat be Ugy, hogy a
szdmlavezetésben zavarok ke-
letkeznek: és mi ezt tartottuk
szem el6tt.

Talan verseny

— Netan a korabbindl ala-
csonyabb dijtételekkel vallal-
jadk ezt a szolgéaltatast?

— A dijtételek egyel6re nem,
médosulnak, de a késébbiek-
ben az Uzleti megéallapodasok
keretében ez sem elképzelhe-
tetlen. Viszont mar most meg-
val6sitjuk azt, hogy valdban
az Ugyfelek rendelkezzenek
sajat pénzukkel. Kordbban szi-
gorl  szabalyok hatéroztak



Amerikai gazdasag

I maradhat otthon?

z 6vodahiany hatasa

Valésagos forradalom megy vég-

be évtizedlinkben az ameri-
kai Egyesult Allamok foglal-
koztataspolitikdjaban: a nék to-

megesen &llnak munkaba, s a
gazdasagelemzdk kénytelenek
voltak eljutni ahhoz a kovetkez-
tetéshez, hogy a (n6i munkaval-
lalasnak nincsen meg a ,hattér-
ipara”. Vagyis mig egyeni és
tarsadalmi szinten elengedhetet-
lenil szikséges a n6ék ‘munka-
vallalasa, egyelére megoldatlan a
bolcsédei es oOvodai elhelyezés,
valamint a fizetett szilési és
gyermekapolasi  szabadsag. Az
amerikai gazdasagi sajtéban sor-
ra jelennek meg a tényfeltard
elemzések, a diagndzisra azonban
még nincs recept. A kozgazda-
szok véleménye szerint azonban
surg6sen megoldast kell taldlni a
néi  foglalkoztatassal kapcsolatos
gondokra, ellenkez6 esetben az
orszdg gazdasagi  teljesitménye
sinyll meg a kivarast.

Vallalati felismerések

Az amerikai statisztikdk tana-
saga szerint 'a foglalkoztatottak
fele n6. Ez az arany két évtized-
del ezel6tt még alig érte el a 30
szazalékot. A In6k tdmeges elhe-
lyezkedését a szocioldgusok és a
gazdasagi szakemberek két té-
nyezGvel magyarazzak. Egyrészrol
az amerikai n6k ,felnottek” és
ki akarnak torni az otthon négy
fala kozul, masrészr6l pedig az
amerikai csalddok .tdbbsége ma
mar nem tud megélni egy kere-
setbdl.

Az elmult években egyes szak-
mék elnbiesedtek: a tandrok és a
»korhadzi  apolészemélyzet 90, a
felszolgalok 85, ia pénztarosok 83,
a kiskereskedelemben dolgoz6 el-
adok 69, a konyvel6knek pedig
50 szazaléka itartozik a ,,gyengébb
nemhez”. S az el6rejelzesek sze-
rint folytatodik a n6k tomeges
bedramlasa a termelésbe és a
szolgaltaté agazatba. 1995-|g 15
millid Gj »dolgozd all munkaba, s
az alladsra varék kétharmada nd.

A holgyek térhoditdsa a mun-
kahelyeken egyel6re nem tikroz6-
dik fizetésukben, valamint a ve-
zet6 4lldsokban. Noha az USA-
ban torvény biztositja a férfiak
és a n6k egyenl6 bérezését azo-
nos munka esetén, a ndi dolgo-
z0k fizetése atlagosan 40 szaza-
lékkal marad el a férfiakétol. (A
munkavallalé amerikai nék atla-
gosan 12,65 évet forditottak ta-
nuldsra, a férfiak pedig 1257
évet koptattdk az iskoladk padjait.
A gyakorlatilag azonos tanulasi
id6 ellenére lényeges kulonbség
tapasztalhatdé .a fizetések alaku-
lasdban: a férfiak éves atlagfi-
zetése 24200 dollar; a néké vi-
szont csak 15600 dollar. (Ami a
vezet6i allasokat illeti: a gya-
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rakban és irodakban dolgozé
fels6- €ji kozépszintli vezet6knek
mindodssze 5—7 szézaléka nd. Fel-
tiiné kivételt jelent az Egyesilt
Allamok  masodik Ie?nagyobb
pénzintézete, a Bank of Ameri-
ca, ahol az alelnokdk és osztaly-
vezet6k (egynegyede né.)

Az amerikai vallalatok szama-
ra egyértelm(, hogy a foglalkoz-

tatottak tdbbsége hamarosan a
nék kozil) kerul ki, s ez olyan
kovetkezményekkel jar, amelyek

nem hagyhatok figyelmen kivil.
Az USA-ban nincsenek hagyoma-
nyai a bolcs6dei és az oOvodai
elhelyezésnek, a korabbi ameri-
kai ¢letforma szerint ugyanis az
édesania volt egyitt a még nem
iskolaskor gyerekekkel. Azok a
nék pedig, akik dolgoztak, a
nagyszil6k  segitséget vették
igenybe, esetenként pedig gyer-
mekvigyazokat, (Ugynevezett baby-
sittereket alkalmaztak. Napjaink-
ban azonban a nagyszil6k tobb-
sége is _dolgoz6, radadasul az
E%(yesult Allamokban a nagyszi-
I6k bevonasa a gyermeknevelés-
be joval kevésbé megszokott,
minti Eurdpéaban.

A véllalatok felismerték, hogly
a néi munkaer6 megtartasa, Il-
letve az U0j dolgozok munkaba
allitasa érdekében lépnitk kell a
gyermekintézmények terliletén.
Lényeges allami segitségre .nem
szamithatnak, hiszen a koltség-
vetés nem tartja feladatanak a
nem iskolaskord gyermekek fel-
ugyeletének orszagos megszerve-
zesét. (Erdemes megjegyeznl, hogy
az USA-ban minddssze néhany
szdz allami bolcs6de és dvoda
m(ikédik. Most van kibontakozo-
ban az iskolak napkézi otthonai-
nak a megszervezése. Az amerikai
napkéziben a gyerekek nem a
hazi feladat elkészitésével foglal-
koznak, hanem kézimunkéznak,
éneket és szinjatszast tanulnak,
konyvtarba jarnak, s6t f6zési
HLtanulmanyokat” is tfolytatnak.)

A tekintélyes gazdasagkutatd
intézet, a Conference Board fel-
meérése szerint a vallalatok nagy

Utemben lattak hozzd a sajat
bolcsédei és oOvodai halézat ki-
épitéséhez. IMig  1982-ben 600
ilyen jellegl wvallalati gyermek-

intézmeny miikédott, tavaly ez a
szdm mar 2500-ra emelkedett. A
cégek egy része 'a munkahellyel
azonos teruleten mdkodteti ~ a
bolcs6déket és az Ovodékat, igy
a szilé egész nap gyermeke Kko-

zelében lehet, s kevesebb id6t
kell kozlekedésre is forditania.
Az IBM példaul 1984-ben egv-

milliard dollart koltott gyermek-
intézetek létesitésére az orszag
kilonbdz6 részein levd telephe-
Ivein. Mé&s véllalatok viszont ko-
z0s  Osszefogassal —gyermekapold
cégeket alapitottak, amelyek fel-
adata a szll6k munkaba jarasa-
nak biztositdsa gyermekik beteg-
sége esetén is. A Chicken Sou
nev( vallalat alkalmazottai csa
beteg gYerekek otthoni apolésa-
val foglalkoznak, igy ia szil6k
nem kenyszerilnek otthon ma-
radni. A kozés gyermekapold

+ NOK AZ IBM-NEL

A férfiak ellenallnak

véllalatokat alapité cégek termé-
szetesen nem elsésorban humani-
tarius okokbol cselekednek, ha-
nem sajat jol felfogott érdekiik-
b6l. Szamukra ugyanis a terme-
lés, az irodai munka folyamatos-
ségia az els6dleges. Miutdn a ndi
dolgozdék lassan tébbségbe keril-
nek  a munkahelyeken, a gyere-
kek betegsége sok hidnyzast, Kki-
esést okozhat. Szamitésok szerint
hosszabb tavon \kifizet6dik ez a
gondoskodas, a beruhazas tbke-
Igénye ugyanis kisebb, mint a
%yakorl nlanyzasok miatt kiesé
aszon, illetve ‘termelési érték
nagysaga.

Gyors cselekvés kell

Jol jellemzi a n6i' munkaerdk-
hoz val6 alkalmazkodast a vilag
egyik vezet6 gyOgyszergyaranak,
a Mercknek a példaja. A valla-
lat mér 1980-ban megnyitotta sa-
jat bolcsédéjét és Ovodajat. Egly
evvel keésébb bevezette a rugal-
mas munkakezdést — lehetOse-
Eet adva & szul6knek a reggeli
apkodas elkerllésére. 1983-ban
a Merck lehertévé tette a maiméak
szdmara, hogy a gyerek szile-
tését kovetd ‘'évben részmunka-
id6ben otthon dolgozzanak. Ez az
»~engedékenység” ~ forradalminak
szamitott annak idején az Eeve-
stilt Allamokban, hiszen korab-
ban a /munkaer6helyzet nem
kényszeritette a cégeket az ilyen
jellegi gondok figyelembevéte-
ére, tilletve megoldasara. A
Merck azutdn cselekedett, hogy
egy tanulmény ravilagitott “a
munkamoral és a csaladi gondok
Osszefiiggéseire. A tanulmany
szerint a n6k 77, a férfiak 73
szazalékanak a 'munkéajat befo-
lydsolja a gyerek ellatasanak, &r-
zésének a 'kérdése. Tulajdonkép-
en ez a magas arany ad‘a a ,,l6-
ést” a tMercknek, hogy a dol-
goz6 szul6k iranyaba nagyobb ru-
galmassagot tanusitson.
Ugyancsak  megaldasra  varo
gond az Egbyes[]lt Allamokban a
szlilési szabadsag, valamint a
gyermekapolasi iszabadsjig kérdé-
se. Az USA-ban ismeretlen a
gyes, vagy a %yed gyakorlata. A
torvényhozas el6tt van az a ja-
vaslat, amely 18 hetes fizetés
nélkili szulési szabadsagot biz-
tositana a kismamaknak. A nagy-
vallalatok viszont azt szeretnék,
ha ez a szabadsag legalabb 6
hénapos volna, hiszen tudjak,
hogy az ujszilottekkel kapcsola-
tos gondok miatt sok a hidnyzas
a munkahelyeken 18 hét utan is.
A véllalati  érdek ismét kozbe-
sz6Ini latszik, s ebben az eset-

ben taldlkoznak a cég- és p Kis-
mamaérdekek is.

A térvényhozés  valdszinileg
hamarosan elfogadja a 18 hetes
fizetés nélkili szilési szabadsa-
got, amelyet mindkét szil§ igény-
e vehet. iMig a fejlett t6kés or-
szagok dont6 tobbsegében az el-
tér6 hosszlsagu iszilési szabad-
sag idején az otthon maradd szi-
16 fizetésének megkapja 60—100
szazalékat, az USA-ban egyel6re
nincsen sz6 a fizetett szilési sza-s
badsagrol.

Mind a kormanyzat, mind pedig
a vallalatok érzik, hogy gyors
cselekvésre van szilkség: mint-
egy 10 millio, hat éven aljuli
gyermeknek dolgozik a mamaja,
S #'elenleg a gyermekintezmények
befogadoképessege alig haladja
meg az egymillidt. A maganbol-
csOdék és  oOvodak éves dija
3—5000 dollar. Kevesen engedhe-
tik meg maguknak hosszabb ta-
von az ilyenfajta gyermekgon-
dozést. Mind tobben kovetelik eb-
ben a helyzetben a korméanytdl a
kdzponti anyagi eszk6z6k mozgo-
sitasat, a gyermekelhelyezési gon-
dok megoldasaban valé allami
kdzremiikodést. ﬁWashington egye-
I6re nem véllal részt ebbdl a
problémabol, 'a kéltsegvetes az
idei pénzu?(yi évet 220 milliard
dollaros rekordhiannyal zarta.)

Segit a komputer

Sz0 van arrol, hogy meghosz-
szabbitjak az allami iskolak nyit-
vatartasat, hogy a sziil6knek ne
kelljen elkérniik magukat mun-
kahelyiikr6l. A gyermekfeliigye-
letet a ,talmunkaid6ben” o6nkén-
tesek,  nyugdijas ~ pedagdgusok,
id6sebb tanulék latndk el — tar-
sadalmi munkaban.

Megoldasra véar a szul§ otthon-
maradasanak kérdése a gyerek
betegsége esetén. Ma az a hely-
zet, "hogy néhany napra — fize-
tés nélkil — az egyik szil6 ott-
hon maradhat gyermekét apolni,
de tobbhetes tavoliét wutan a
munkaadd nem koteles vissza-
venni alkalmazottjat. Egyes val-
lalatok azonban megértdnek és
segit6késznek  bizonyulnak. A
Control Data és a Continental
Illinois bank példaul a gyerekek
hosszabban tarté betegsege ide-
jére szamitdgépterminalt ,telepit”
a szll6 lakasaba, hog?/ az a gyer-
mekapolas mellett el tudja vé-
ezni (irodai) munkajat. Mas val-
alatok Gjabban betegszabadsagot
adnak az egyik szild részére a
gyermek betegsége esetére, s sze-
met hunynak afolétt, hogy a be-
tegszabadsag a torvény szerint
csak a dolgoz6 betegsége esetén
jar. A felemas helyzet jol mu-
tatja, hogﬁ az Egyesilt Allamok-
ban a nok tomeges munkaba A&l-
lasdval korabban kisebb mérték-
ben jelentkezd probléma keriilt a
felszinre.

Az amerikai munkahelyeken
zajlo ,,n6i forradalom” természe-
tesen nem hagyja érintetlenil a
férfi dolgozokat sem. Egyrészrél
szamolniuk kell azzal, hogy ko-
rabbi pozicioik mind a munka-
helyen, mind pedig a csaladban
atalakuléban vannak, masrészrél
nagyobb részt kell vallalniuk a
gyerekek nevelésében, gondozasa-
an. S az ,er6sebb nemnek” ar-
ra is ‘fel kell készilnie, hogy a
vezet6i allasok egy részét — igaz,
meglehetésen lassan — at kell
adniuk! a tobbségbe keriil6 hol-
gyeknek. Ezen a terlileten megle-
het6sen nagy a férfiak ellenal-
ldsa, de nincs mas valasztasuk:
hozz& kell szokniuk a n6i f6éno-
kdk szdménak gyarapodésdhoz.

GARA SZABOLCS



vilag térkepének szorgal-
mas bongész6je hozzészo-
kott mar ahhoz, ha netan

Afrikara téved a tekintete, Csad-
ban mindig éri valami meglepe-
tés. A haborG hol follobban, hol
alabbhagy, de & nyugalom immar
tobb mint egy évtizede nem tér
vissza ebbe a roppant sze%ény és
sokat szenvedett orszagba. A
malt esztend§ vegéin, az () év ele-
jén érkez6 tudositasok — leg-
_alabbis a nyugati hiradasok sze-
rint — min6ségi fordulatrol ad-
nak szamot. Eddig jobb&ra belsd
0sszecsapasokrol, polgarhaborus
csatakrol széltak & részletek, most
elsé izben nemzetkdzi konfliktust
emlitenek: Csad és Libia sulyos
ellentétét.

Az informéaci6 hdabordjaban a
nyugati valtozat agy tunteti fol
az esemeényeket, hogy Libia volt
g tdmado és  kezdeményezl:
Eszak-Csadban, Tibeszti  hegyes
vidékén harckocsikkal, majd ké-
s6bb légierével kisérelte meg Ko-
z0mbdositeni az dgynevezett népi
hadseregnek, Gukuni Veddei egy-
ségeinek ellenallasat. Ez mar
azert is 0jdonsag, mert' Gukuni
korébbi ellenfelével, Hisszén
Habréval szemben Tripoli tamo-
gatasat tudhatta magaénak, for-
gand6é szerencsével probélta meg
visszaszerezni a kozponti hatal-
mat, és annak jelképét, N’Dzsa-
ménat, a févarost.

Tavaly nyaron, 1986 kozepén
dobbent ra allitélag Gukuni arra,
ho%y ez a kuzdelem reménytelen,
Habré megszilarditotta elndki po-
ziciojat, es a tertvérharcnak
egyetlen eredménye Csad tartos
kettéosztdsa: a tizenhatodik szé-
lességi foktol délre nyugati (f6-
ként francia és amerikaig istapo-
lassal tartja magat a Habré-rend-
szer, mig északon a libiai logisz-
tikai tamogatast élvezd nemzeti
egységkormany (GUNT) O0rzi az
oazis varosokat. Gukuni, a tubu
torzsek vallasi vezet6jének a fia
mindig is ugy Vélte, hogg a pa-
rizsi egyetemeket jart Habré ,na-
la tapasztaltabb és jaratosabb”.
Most ismét targyalni akart korab-
bi vetélytarsaval, helyredllitani a
nemzeti és teriileti egységet, veé-
et Vetni a széthuzasnak. Csak-
ogy Gukuni idejének a nagy ré-
szét Tripoliban  toltétte, onnan
iranyitotta mozgalmat, és 0j szan-
déka keresztezte patrénusainak
az elkéﬁ)zelését. (A vitdk hevében
egy valtozat szerint tlizparbajba
is keveredett eddigi oltalmazdival,
meg is sebesilt, es h&zibrizetben
tartg)ék fogva.) Nem sokkal ké-
s6bb a GUNT ,valahol Libidban”
Osszelilt, megfosztotta kormany-
f6i hivatalatol Gukunit, és a Tri-
polival valtozatlanul  egylttm(-
kodni kész Asejk ibn Umart va-
lasztotta 0j fejévé. Gukuni vi-
szont valtozatlanul arra serken-
tette a Tibeszti hegyeibe hazodott
hiveit, hogy keressek a kapcsolat-
folvételt Habréval s ha, kell, for-
duljanak szembe az Eszak-Csé-
dot allitolag ellen6rz6 nyolcezer
libiai katonaval.

Kodzben novemberben Loméban
megtartottak a hagyomanyos
francia—afrikai csucsértekezletet,
amelyen Habré azzal a kdovete-
léssel &llt Mitterrand elndk és
Chirac_ périzsi kormanyfé elé,
hogy Franciaorszag nydjtson ha-
tékony katonai segitséget az or-
szé(]; északi részének a vissza-
foglalasahoz. Vagyis lépjék at a
tizenhatodik szelességi fokot,
amelyet egyébként az Afrikai
Egysegszervezet, és altaldban a
nemzetkdzi kozvélemény ideigle-
nes. de sérthetetlen hatarvonal-
ként ismert el. Elvben sem Mit-
terrand-nak, sem Chiracnak nem
volt ellenvetése a szandék ellen,

ha az szigortan ,csadi keretek”
kozott marad, de a gyakorlati
tamogatast  dvakodott ~ nyiltan
megadni, tartvan téle, igy Pa-

rizs kozvetlen konfliktusba keve-
redhetnék Libiaval. Ezt annal is
inkabb igyekezett elkerllni, mert
birdlta Washington magatartasat
Kadhafi ezredessel szemben; nem
értette%yet az id()’téjlt Tripoli ame-
rikai ombazasaval, és Nagy-
Britanniatél eltér6en nem is volt
hajland6  foLszallopalyat biztosi-
tani a US Air Force gépeinek.
Habré a kétértelmd francia al-
laspontot mégis batoritasnak fog-
ta fol, egységeivel atlépette a ti-

zenhatodik szélességi fokot, és
Osszekottetést  teremtett  Gukuni
gerillacsapataival, kdzel ahhoz

az Auzu savhoz, amelyet Libia
idestova tiz éve ”“nagdhoz csatolt,
visszaadni nem is al- szandéka-
ban, nem ismeri el folotte Csad
fonnhatésagat. Habrénak az volt
az érve, hogy egy kétezres libiai
egység ,be akarja keriteni” a Ti-
beszti hegyvidék harom kulcsva-
rosat, Bardait, Wurt és Zuart,
ott folszamolni és megsemmisite-

ni Gukuni maradék ergit. Valo-
jdban az Habré torekvése —
mondjak — hogy elvagja a libiai
hadsereg  utanpétlasi  vonalait
Faya-Largeau  oazis  varoshoz,

amely kozel van a tizenhatodik
fokhoz, és ezzel N’Dzsaména most
mar véglegesen bekebelezhesse az
egész északot. igy helyreallna a
szuverenitasa egész Csad folott,

és az er6 helyzetéb6l targyal-

hatna kordbbi polgéarhaborus el-
lenfeleivel. o
Habré elfogadtatta potencidlis

szOvetségeseive (Franciaorszag-

al és az Egyesult Allamokkalg,
ogy Tibeszti Vidékén Libia a ta-
mado, és siirg8s tdmogatasi igényt
jelentett be. Parizs, ame(I}/ azt
vallotta, hogy 6rkédik a demar-
kacios vonal épsége folott, és evé-
gett végrehajtja a ,,Karvaly” had-
m(iveletet, engedett a nyomasnak.
Két Transall szallitd repllégépet
inditott el északra, megrakva
lizemanyaggal, fegyverrel es [6-
szerrel, hogy — dagymond — kor-
latozott ,baréti segitséget” nyujt-
son. Erre nem csak Habréval ko-
tott nyilt és titkos szerz6dései ko-
telezik, de az az atfog6 Afrika-
politikdja is, hogy a befolyasa
alatt 4ll6 orszdgokban Kkivétele-
zett helyzetét fonntarthassa.
Ugyanakkor Washington 15 mil-
lio dollar értékd ugyancsak rend-
kivali és gyorssegelyt szavazott
meg N’Dzsaménénak; (gyszintén
elkildte az els§ szallitmanyokat.

Hetvendt esztenddével

ezel6tt,
12-én az SPD, Németorszag Szocialdemokrata
Partja rendkivili sikert ért el a birodalmi gyd-

A TERSEG TERKEPE
Mindig éri valami meglepetés

Ekkorra az Ugy mar csakugyan
nemzetkdzi méreteket oltott. Li-
bia hatarozottan tagadja, hogy
egyaltalan beavatkoznek “Csadban,
S o%y csapatai barmiféle hadmd-
veletben vennének részt. Ha van
egyaltalan katonai beavatkozds —
hangoztatia — az Franciaorszag-
tol és az Egyesilt Allamoktol
szarmazik, a ket févaros ,kony-
ny( hdditasokra torekszik a csa-
di nép nyomora és szenvedése
aran”. Ekozben azt is nyomatéko-
san kiemeli, hogy Libia ,,déli ha-
tarait fenyegetik”, és  Tripoli
»allja ezt a kihivast minden ere-
jét latbavetve”. A kialakult hely-
zethen a Szovjetunio is leszégez-
te allaspontjat arra rakva a
hangsulyt, hogy ,az amerikai es
francia gyarmati jelleg( interven-
cid6 mérgesitette el a csadi vi-
szonyokat”, amelyek Imoszkvai
folfogas szerint polgarhaborus el-
lentétekbdl fakadnak, és a meg-
oldasi modjuk csak egyféle lehet:
érvényt szerezni az Afrikai Egy-
ségszervezet kozvetitési 1épései-
nek, hagyva a bels6 eréket, ma-
uk jussanak el minden kils6
Ozbelépés nélkil & rendezéshez.

A helyszinen kozben mind job-
ban &sszekuszalodnak a viszo-
nyok. A nyugati &elentések olyan
beallitasban koézik az eseménye-
ket, hogy a libiai vezetés alatt

Afrika

Csadi csata

Hatalmi
harcok

madasai megtorpantak a Gukunl-
hivek ellenallasan. A terep rend-
kivil nehéz, mert Tibeszti he-
gyein zegzugos szerpentinek, ide-
en altal ismeretlen utak vezetnek
eresztll.

Kétségtelen tény, hogy a Parizs
és Washington tdmogatasaval ren-
delkez6 Hisszén Habré az elmdalt
hénapokban teret nyert; soha
ilyen kozel nem allt ahhoz, hogy
egész Csad vezetGje legyen.

Ugyanakkor, az a teny, ho%y
Habré egyarant maga mogott tud-
hatja Franciaorszdg és az Egye-
sult Allamok tettekben is meg-
nyilatkozo_ rokonszenvét, még ko-
rantsem jelenti azt, mintha az
Elysée és a Fehér Haz egyodnte-
tlen itélné meg az észak-afrikai
viszonyokat. Nemcsak Mitterrand,
de konzervativ kormanyféje, Chi-
rac sem ért egi/)et a Reagan-kor-
manyzat gorombabb maodszereivel
Kadhafi — ezredes  rendszerével
szemben; ahogyan annak idején el-
itélte Libia amerikai bombazasat,
most durva hibanak tartja Tripo-
li ,belsé nehézségeire” szamitani,
azzal Kisérletezni, hogy akar a
hadsereg, akar a biztonsagi erék
egyes rétlegeit szembeforditsak
Kadhafi hatalmaval. Parizs fol-
mérte: Libia belekeverése a csadi
jatszmaba  egész  Eszak-Afrika
stratégiai viszonyait bolygathatja
meg. Mint gyakorlott afrikai ha-
talom tudja, Csad korantsem el-
szigetelt és masodlagos eset, még-
ha Eurépabdl kevésbé fontosnak
latszhat is; ha elmérgesedik a
mostani incidens, még az atfo-
gobb vilagpolitikai korilmények-
re is hatéssal lehet.

aldo csalpatok els6 harckocsita- VARKONYI TIBOR
------------ EMLEKEZTETO -,

1912, januér

volt. A 1l. birodalmi gy(lés (1924, képvisel6k
szama 472) tagjai kozil 100 SPD-képvisel6 volt,
62 kommunista. It.t szamos polgari és jobboldali

lési valasztasokon. Az el6zd valasztasokhoz ké- Bért mellett mar 32 naci képvisel§ volt. A 11l

pest egymilliéval novelte szavazatai szdmat, és
iseldj leger6sebb  parlamenti
frakciot alkotta. (El6szor 1877-bei\ jutottak be
a parlamentbe: csaknem félmillié szavazattal 12
képvisel6t kildtek. Az 1878-as Bismarck-féle

110 kepvisel6jével a

irodalmi gy(lés (1924, 493
és 45 kommunista képviselGjével
»nemzeti part” 103. a nacik 14 képvisel6t kuld-
tek a nagy tobbségben lév6 polgari
zil. A V. birodalmi gydilés (490

épviseld) 131 SPD
szemben a

partok Kko-
épviseld, 1928)

szocialistaellenes térvény megkisérelte a mun-
kdsmozgalom erdszakos felszdmolasat. Am 1884-
ben a szocidldemokratdk mér 550 000 szavazatot
kaptak, 1890 Ijanué\rjéban a Reichstag elutasi-
totta a szocialistaellenes térvény meghosszabbi-
tasat.) 1890 februarjaban a masfélmilli6 SPD-
szavazd 35 képvisel6t kildott a parlamentbe.
Az évszazad els6 valasztasan, 1903-ban mar ha-
rommiliéan szavaztak a SPD-ré, a part ekkor
a katolikus Centrumpart mogott a masodik leg-
nagyobb part lett. A régi, csaszari Németor-
szag utolsd, 1912-es valasztasan lett aztan az
SPD a leger6sebb part.

Az 1933-as német és vilagtragédia, a nacik
hatalomrajutasa el6tt nyolc parlamenti vélasz-
tas- volt a méar koztarsasagi Németorszagban. Az
1919-es nemzetgydilési valasztason az SPD 163,
a (jorészt centristakbol allo) Fuggetlen Szocial-
demokrata Part 22 mandatumot szerzett. Az |I.
birodalmi gy(lés (1920) osszesen 466 kéloviselé-
jébdl 112 az SPD, 81 a Fiiggetlen Szocialdemok-
rata Part és 2 a fiatal kommunista part tagja

152 SPD és 54 kommunista képvisel6jével szem-
ben a polgéri tobbség szétaprozodott, a nacik
ezuttal csak 12 képvisel6t kuldhették. 1930 szep-
temberében véalasztottdk meg az V. birodalmi
?(yt'jlést. Itt az SPD 143 és a kommunistadk 77
épvisel6jével szemben a 574 mandatumbol
mar 107 a naciké volt... Az 6t birodalmi gyd-
lésben a szocialdemokratak partja volt a legna-
gyobb létszami. A VI. birodalmi gydilés (valasz-
tas 1932 jalius, 602 képvisel6) SPD-csoportja
(133 mandatum) és a kommunistak 89 képvise-
I6je latta a nacik 230 képvisel6jének bevonu-
lasat; a megnyiton még Clara Zetkin kommu-
nista korelnokként beszélt, am elnokké Gorin-
get valasztottdk. Hindenburg feloszlatta a par-
lamentet, 1932 november 6-an UGjra valasztottak.
Az SPD ekkor 121, a kommunistédk 100 képvi-
sel6t kiildhették a birodalmi gy(lésbe; a néci-
képvisel6k szama 196-ra csokkent. Ez a biro-
dalmi gy(lés az utolsé volt a nacidiktatira kez-
dete el6tt.



gencsak meglep6dik az az
I idegein az Egyesilt Alantok-

ban, akivel szallodai meg-
érkezésekor el6re Kkifizettetik a
hotelszamlat. Ett6l a gyakorlat-
tél csalk akkor tekintenek el, ha
a vendég bemutatja hitelkartya-
jat, s kozli, hogy azzail szandéko-
zik fizetni majd tavozaskor. ,Ha
van hitelkartyad, minden Gt meg-
nyilik el6tted” — tartja az Ujko-
ri amerikai kdzmondas jelezve,
hogy az Ocean tulsé part[i(én anya-
ilag csak az ,,szamit”, aki rendel-

ezik a kis plasztikkartyaval. S
minél tobb ikértyacsfca laput a
tarcaban, annal nagyobb a bi-
zalom a tulajdonos irant. A leg-
Ujabb statisztikdk tanUsaga sze-
rint az USA-ban 106 millidan
rendelkeznek hitelkartyaval, s az
egy fére jutd lapocskak szama el-
éri a hetet. Valosagos hitelkartya-
dradatrol beszélnék ma az USA-
ban, s ez a kétségtelenil kedve-
z8 vaésarlasi lehetéség egyre tobb
gondot okoz a kereskedelemben
és a pénzlgyi életben. )

A hitelkartya a statusszimbolum
mellett két fontos célt szolgal.
Mindenekel6tt:  jelent6sen  csok-
kenti a készpénzforgalmat, s az
amerikaiakat megovja attol, hogy
nagyobb 0Osszegli keészpénzt tart-
sanak maguknal napkoézben.
Ugyaniakkor serkenti a vasarlasi
Kedvet, mert nem azonnal kel fi-
zetni, hanem altalaban egy hdnap
»rahagyassal”. A Kkartyatulajdo-
nosok szaménak novelése érdeké-
ben a Kkartyakibocsaté intézmé-
nyek, valamint a bankék kulén-
féle kedvezményeket biztositanak
meglév6 és jovendd klienseik sza-
mara. (Tobbek kozott az Ugyfél
olcs6bban kothet életbiztositast,
kedvezményben részesil gépkocsi-
bérlésnél, ha kulfoldon pénzza-
varba kertli, nagyobb &sszeget is
felvehet stb.)

A hitelkdrtya megszerzése né-
hany hetet vesz igénybe. A leen-
dd tulajdonosnak részletes kérd6-
ivet kell Kit6ltenie, amelyben el-
s6sorban anyagi helyzetér6l ér-
dekl6dnek. A munkaaddnak kell
igazolni a ,bevallas” hitelességét,
sot kezességet is kell vallalnia.
Ezutan kovetkezik a kartyafcibo-
0s4jtdé bizalmas ,,nyomozéasa”, s
ha a kérelmez6 megfelel az igé-
nyeknek, megkuldik szdmara a

kartyat. Egyben azt is kozik,
hogy milyen nagysagu dsszegig
(1500, 2000, 3000 dollar) terjed hi-

telképessége. Ez utobbi annyit je-
lent, hogy egy honapon belil csak
a megadott 0Osszeg hatardig va-
sarolhat. Amennyiben a hitelkere-
tet kimeritette, a kdzponti szami-
togép ,,megakadalyozza” a hitelre
torténd tovabbi vasarlasokat.

(Az USA legtobb aruhazi, uzle-
ti pénztara rendelkezik olyan ma-
sinaval, amely ellen6rzi a hitelke-
ret igénybevetelének nagysagat. A
hitelkartyat becsusztatjak eg&/ te-
lefonkészilékbe, amely 0Osszekotte-
tést teremt a kartyakibocsajto
szamitogépével. A komputer né-
hany masodperc mulva Kiirja a
készlléken, hogy a vasarld6 mek-
kora 0Osszeg erejéig hitelképes
még. Amennyiben hitele kimerdlt,
a pénztar csak készpénzt fogad el
az aru vagy a szolgaltatas ellen-
értékéként.()]

A Kartyatulajdonos minden ho-
napban részletes elszamolast kap
a kibocsajttétol. Ezen feltiintet-
nek minden vasarlast hellyel, 6sz-
szeggel és idOponttal.  Egyuttal
megjeldlik, hogy mennyivel apadt
le a hitelkeret, vagyis mennyi
pénzt kell befizetni. A hitelke-
retb6l hidnyzé 0Osszeg ,potlasara”
dltaldban 2—3 hét hatéarid6t ad-
nak. Aki viszont a megadott be-
fizetési hatarid6t akar csak egyet-
len nappal is lekési, az — Kkar-
tyatél fuggben — havi 16—20 sza-
zalékos kamatot fizet. S tulajdon-
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,Kasztrendszert" is bevezettek

képpen ez jelenti a nagy uzletet:
a felmérések tanusdga szerint az
amerikaiaknak csak kisebb része
fizeti be id6ben a tartozasat, a
tobbség fizeti a kamatot.

A vegleg nem fizetbk egy je-
lentés részé ,,0rokre” eltlinik. Ma-
sak elvesztett, ellopott kartyaval
vasarolnak — a poruljart kartya-
tulajdonoson pedig nagyon nehéz
behajtani az ilyen koveteléseket.
Nem véletlen, hogy a hitelkartyak
védelmére egész ,,ipardg” jott lét-
re a Egyesult Allamokban. Ter-
mészetesen mindenkinek maganak
kell  vigyaznia kértyaglyt'jitermé-
nyére, hiszen a plaisztiklapocskak
tobb ezer dollar értéket testesi-
tenek meg. Elvesztés, lopas esetén
az erre szakosodott cégeknek,
vagy bankoknak €jjel-nappal lehet
bejelentést tenni, s a kartyat né-
hany 6ran belll az egész orszag-
ban letiltjdk. Sok esetben azonban
a néhany 6m is soknak bizonyul,
hiszen a ,szerencsés megtalalo”,
vagy a tolvaj azonnal arura
valtja a kartyat. (A kartyahalo-
zatba bekapcsolodott orszagokban
viszont csak hosszabb id6§ eltel-
tével torténik meg a letiltas, te-
hat a hitelkartya kalfoldi elvesz-
tése szinte biztos kart jelent.)

Az amerikai bankok véleménye
szerint a befizetések mind gya-
koribb nem teljesitése azzal is
osszefligg, hogy laz amerikai fo-
gyasztok tobbsége ,talvasarolja”
magat. JOl jelemzii az eladdsodas
mértékét, hogy 1981 és 1985 kozott
az amerikai vasarlok addssagallo-
manya 314-rél 585 milliard dollar-
ra novekedett.

A kedvezbtlen jelenségek meg-

Otven éve, 1937 elsd heteiben jott létre Ang-
lia és Olaszorszag kozott az Ugynevezett gent-
lemen’s agreement (szoszerinti {

a foldkozi-tengeri politi-

\ harompontos megallapodas a ket or-
széﬁ hajéinak akadélytalan kozlekedésérdl in-
edett a Foldkozi-tenger vizein, egymas jo-
gainak és érdekeinek, valamint a Foldkozi-ten-

berek megallapodasa
karol. A

téz

szaporodasa ellenére, az amerikai
hitelkartya-kibocsatok mindent
elkdvetnek, hogy novekedjék el-
adott kartydik szama. A legna-
gyobb cégek &daz versenyt foly-
tatndk egymassal, s a csabitas
minden gazdasagi trikkjével to-
rekszenek ,kartyasaik” szamanak
bévitésére. A = konkurenciaharc
sordn egymas ald kinaljak a ka-
matokat, ideiglenesen elengedik
a tagsagi dijat, csekély visszatéri-
tést nyujtanak egy bizonyos Gsz-
szegl véasarlas esetén, s6t ,kaszt-
rendszert” is bevezetnek.

A .nagyobb  jovedelmleknek
»~arany” és ,platina” hitelkartya-
kat kindlnak: ezeknek ugyan ma-
gasabb a tagsagi dija, de maga-
sabb az igényibe vehet6 hitelkeret
fels6 hatéra ‘is. Az American Ex-
ress példaul azoknak az (gyfe-
einek, akik évente tdobb mint
tizezer doll&rért vésarolnak ‘hitel-
kartyara, évi 250 dollaros tagsagi
dij ellenében ,platina” Kkéartyat
kinal, s az (igényibe vehet6 hitel-
nek nincsen fels6 hatara. Az
American péld4jat hamarosan ko-
vették a tobbiek is, s ma az USA-
ban a ,platinlakartya” birtoklasa
amtolyan statusszimbdlumnak sza-
mit.

Ma az Egyesult Allamokban
mintegy kétezer (zlethal6zat, bank
és kartyavallalkozas bocsat ki hi-
telkartyat. Kozulik a legnagyobb
és legismertebb, a Visa, amely
1985-foen mar 95 millié kartyatu-
lajdonossal rendelkezett. (A Vi-
sa ,kartydsainak” a szama 1982-
ben 66 millié volt, harom év alatt

Viladggazdasag

Kartyak

,Platina”
plasztikbol

A Visa kartyaira 75 milliard
dollar értékben vasaroltak hitel-
re, ez 96 szézalékos novekedés
1982-hez  képest. Mastercarddal
725 milliéan rendelkeznek, ez a
halézat 1982 és 1985 kozott 80
szazalékkal emelte forgalméat, a
vésarlasok értéke meghaladja az
55 milliard dollart. Az American
Express hitelkartyait 16 millidan
hasznaljak, a lebonyolitott forga-
lom pedig ugyancsak 55 milliard
doillar; a statisztikdk azt jelzik,
hogy az American hitelkartyakra
nagyobb 6sszegli vasarlasokat esz-
kdzolnek mint a Mastercardra,
hiszen az 'S5 millardos forgalom
joval kevesebb ,plasztikon™ ke-
resztll bonyolodik le.

Egy-eg?/ artya elfogadasat kul-
foldon altalaban a boltok, széllo-
dék bejaratanal felragasztott cim-
kék jelzik. Az Egyesilt Allamok-
ban ilyen jelzés kevés helyen ta-
lalhatd, 'hiszen a hitelkartya al-
talanos fizetési modszer, 15—20
dollaron felul kevesen fizetnek
készpénzzel. i(A kisebb Uzletek,
vendéglék stb. annak ellenére,
hogy kotelesék elfogadni a hitel-
kartyas fizetést, szivesebben veszik
a keszpénzt. Ennek az az oka,
hogy készpénzfizetés esetén a va-
sarlasnak nincsen nyoma semmi-
féle kozponti szamit6gépben, te-
hat meg lehet keriilni az addzast.)

Az amerikai hitelkartya-rend-
szer a legfejlettebb a vilagon.
Nemcsak azért, mert a hitelkar-
tyak segitségével sok szolgaltatast
is igénybe lehet venni, hanem
azért is, mert jol szervezett, jol
m(ikodik, s nagymértékben e-
csokkentette a készpénzforgalmat.
Nyugat-Eurdpaban csalk most van
kamaszikordban a hitelkartya-di-
vat, s pénzlgyi szakért6k véle-
meénye szerint az USA el6nye
ezen a terlleten legalabb 15 esz-

a cég 41 szazalékkal tudta no-  tend6.
velni klienseinek a szamat.) GARA SZABOLCS
EMLEKEZTETO

orditas: driem-

elég volt erre: mar 1938 aprilisdban megkotot-
ték azt az angol—olasz szerz6dést, amelyben
London végleg és hivatalosan is elismerte RO-
ma ,jogat” Abessziniara. Ebben a nyolcpontos
szerzOdesben tulajdonképpen minden olasz ki-
vansagot teljesitettek az angolok, még a Szuezi-
csatorna hasznalataval kapcsolatos ig?ényeket is.
London ugyan a szerz6dés hatalyba

épesét ah-

ger mentén fekv6é orszagok felségjogainak tisz-
teletbentartasarol szélt. Az ,,Griemberi megalla-
0d&s” alapja az a londoni reménykedés volt,
ogy Mussolinit le tudjak valasztani Hitler ol-
dalarél. Mussolini 1936-ban, a koz0s spanyol-
grszagi intervencié idején fnar szerz8dést kotott
Hitlerrel, mar csatlakozott a nacik és a japan
militaristak altal kotott antikomintern-paktum-
hoz, mégis ugy érezte: egyelére nem tandcsos
szembekertnie Londonnal. Az olasz hader6t
ugyanis komolyan meggyengitette az olasz—
abesszin habord és a spanyol koztarsasag ellen
kuldott olasz er6k sem szerepeltek valami fé-
nyesen. London azonnal megkezdte egy, a
»gentlemen’s agreementnél” szélesebbkdrlii meg-
allapodas el6keszitését. Alig tébb mint egy ev

hoz kototte, hogy az olasz csapatok elhagyjak
Spanyolorszag teriletét — de mivel ennek ha-
taridejét a szerz6désben ,.elfelejtették” rogzi-
teni, vilagos volt: az angolok hozzajarultak a
faiszta intervencidé folytatasahoz.

Az azota nyilvanossagra kerilt diplomaciai
iratokbol, levéltarakbdl el6kerilt szigorGan bi-
zalmas koveti levelekbdl és az akkori olasz kul-
lgyminiszter, az apc')sa, Mussolini altal kivégez-
tetett Ciano naplojabdl tudjuk, hogy mindkét
fél pontosan tudta: a masik nem veszi komo-
lyan a szerz6dést. Az olaszok lenézték és cse-
lekvésképtelennek tekintették — egyébként nem
minden alap nélkil — Chamberlain kormanyat,
Londonban pedig Mussolini gyengeségére sza-
mitottak.



Vilaggazdasag

Otvenen a katyuban

Valsaglista és jovokép

reativ torlesztés otlete

Riaszto adatokat tett kozzé
nemrégiben a Vilagbank egyik
elemzése azzal kapcsolatban, hogy
Fekete-Afrika addssagai az export
er6forrasoknak mintegy harom-
szorosara rugnak. Az IMF doku-
mentuméanak megéallapitésa sze-
rint az afrikai orszagoknak a ko-
vetkezd években 17 milliard dol-
lart kellene addssagtorlesztés cél-
jaira forditaniuk. Ugyanakkor a
eruhdzasok részardnya a nemzeti
Ossztermék 14 szAzalékara esett
vissza, s az elemzés altal meg-
figyelt 43 (a Szaharat6l délre fek-
v0) afrikai orszagban az egy fére

juto jovedelem az utdbbi mas-
fél évtizedben 20 széazalékkal
csokkent.

Valsaggondokkal kiiszkbdnek

Dél-Amerika allamai is. Az ENSZ
latin-amerikai gazdasagi bizottsa-
ga, a CEPAL épp a kozelmulthan
tanacskozott Mexikdvéroshan a
foldrész sulyos gazdasagi gondjai-
rol, megallapitva, hogy a Latin-
Amerikat sujté6 valsag a legmé-
lyebb és a leghosszabb, amelyet
a térség a mult szézad kozepe Ota
atélt. A régié lakossaganak nagy
része olyan nyomorba sullyedt,
amilyet ~néhany évvel ezelétt
még “mindenki élképzelhetetlennek
tartott volna” — szogezi le a 33
latin-amerikai orszdg  helyzetét
elemz8 CEPAL-jelentes.

Veszélyeztetett orszagok

A vélsaggocok felszamolasa, a
nyomaszto adossagteher, a gazda-
sagi gondok eluralkodasa elleni
harc, s az ezzel Osszefiiggben je-
lentkezd tarsadalmi feszlltségek
megsziintetése nem _jelentheti Kki-
zardlag csak az érintett allamok,
orszagcsoportok  feladatat — a
kontinensnyi méretl valsagoveze-
tek kialakulasa egyre kevésbé csak
az afrikaiak, azsiaiak, és dél-ame-
rikaiak draméja, az (gynevezett
fejléd6 vilag gondja. A kereske-
delmi, pénzugyi, politikai kapcso-
latok révén a fejlett ipari orsza-
ok is érdekeltek a hosszU tavu,
ejlesztési er@feszitéseket szorgal-
mazd stratégia kidolgozasaban és
megvalésuldsaban. Anndl is in-
kabb, mivel (a 13. oldalon lev§
illusztracié vilagosan utal az &sz-
szeflggésre, cikkiink két térképe
kozotti  atfedésekre) a gazdasagi-
tarsadalmi valsagOvezetek és a
vildg haborus tlizfészkei az ese-
tek jelent8s szazalékdban azonos
orszagokat érintenek.

Erre az Osszefliggésre hivja fel

* A Vilaghank és az OECD adatai
alapjan készult tdbldzatban Azsia a
szocialista orszdgok nélkul szerepel,
Afrika esetében a Szaharatél délre
es6 43 é&llam (a Dél-afrikai Koz-
tdrsasdg kivételével) atlaga képezi
az adatot.
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Leginkabb veszélyeztetett

| —j Nagyon er6sen
| veszélyeztetett

! Erésen veszélyeztetett
| Kozepesen veszélyeztetett

Legkevéshé veszélyeztetett

a figyelmet a Londonban megje-
len6 The Economist cimd heti-
lap egyik igen érdekes elemzése
is, mely gazdasagi, politikai és
tarsadalmi tényez6k merlegelésével
prébalja meﬁjc’)solni az évezred
még eléttink allo szlik masfél
évtizedének jovdjét, valaszt Kke-
resve arra: mely orszagokat fe-
nyegeti az a veszély, hogy stabi-
litasukat elveszitve tartés valsag
elé nézhetnek a kovetkez§ esz-
tend6kben. A vizsgalat alapjaul
szolgdldé 16 tényez6 elemzését
kdvetbéen a szakért6k 50 orsza-
got itélnek ,veszélyeztetettnek.”

Az Economist nézépontja

Miert éppen ez a félszaz orszag
kerlilt a listara? Az Economist Ki-
zarésos alapon sz(ikitette a Kkort.
Automatikusan Kkiestek a vizsga-
landd allamok listajarél a nagyha-
talmak, valamint a fejlett nyu-
gati orszagokat toémorit6 Gazda-
sagi Egylttm(kodési és Fejleszté-
si Szervezet (OECD) tagallamai,
illetve az 5 millics Takossag-
szamnal kisebb orszagok, a ha-
boruk, bels6 harcok és kils6 ta-
madésok A&ltal sujtott, romokban
hever§ éllamok (a lap Afganisz-
tant, Mozambikot és Nicaraguat
sorolja e kategoriaba). A rostan

ezek utan fennmaradd orszagokat
a stabilitasi tényez6 szerint érté-
kelték. Az Economist 100 pontos
listdjadn 33 pont jutott a gazda-
sagra, 50 a politikara, és 17 a
tarsadalmi-szocialis berendezkedés
mindsitésére. A pontszam noveke-
désével parhuzamosan csokken a
stabilitds esélye. A leginkdbb ve-
szélyeztetett kategdridba a 80 pon-
tos lIrak, a 77 pontos Etiopia, a
75 pontos Irdn és a 73 pontos
Szudéan kerilt.

A maésodik csoportban Uganda,
Zambia, Nigéria, Chile, Salvador,
Vietnam (61) és Zaire kapott he-
lyet az Economist elemzésének
eredményeképpen. A harmadik

PORTUGALIA

DEL-AFRIKAI KI

A VILAG VALSAGOVEZETEI

Kizardsos alapon szlkitette a kort

csoport: Egyiptom, Ghana, Dél-Af-
rika (58), Indonézia, Bolivia, Zim-
babve, Kenya, Pakisztan, Peru,
Tanzania Marokko, Tunézia, Bang-
ll(ade?hi) Burmai Guatemakla, Mexi-
0 (47) és Fuldp-szigetek. Negye-
dik = csoport: Jugoszlavia %XS)
Szald-Arabia, Sri Lanka, Thai-
fold, Lengyelorszag (41), Torokor-
szadg, Kolumbia, Ecuador, Argen-
tina, Malaysia, Uruguay, India,
(35) Algéria. A legkevéshé ve-
szélyeztetett, Otodik csoportban:
Dél-Korea (30), Venezuela, Gorog-
orszag, Szingapur, Tajvan, Hong-
kong, Kina, (24) Portugalia és
Brazilia (22 pont) talalhatd. Az
elemzés készit6i szerint a foldke-
rekség tobbi allamanal a pont-
szam nem éri el a haszat, a rizi-
kofaktor azonban mindenitt meg-

talalhato, s eg?/edul Svéjc ,pro-
dukcidja” kozeliti meg az idealis
0 pontot.

Erdemes megvizsgalni részlete-

sen is, milyen szempontokat tar-
tottak fontosnak az Economist-
valsaglista keszitdi az elemzés
Osszeallitdsakor. Az egy f6re sza-
mitott bruttd hazai termék (GDP)
a kulfoldi és hazai t6ke &ramlé-
sdnak lehet6ségei, az inflacio
nagysaga, az adossagallomany, az
élelmiszer-termelés  helyzete, a
nyersanyagok részesedése az ex-
portb6l — ezeket vizsgéalta a gaz-
dasagi elemzés. A GDP érteke

Kontinenselk ,,versenye”*

Adossagallomany (milliard dollar)

Brutté hazai termék (GDP)
Lakossag (milliéban)
Az eladdsodas foka (%-ban)

Egy lakosra szamitott addssag

(dollarban)

- . Latin-
Azsia  Afrika Amerika
179,2 162,0 3827
580,8 1774 693,0
1307,2 3937 369,9
310 410 49,0
137,0 185,0 916,0

Irak, Etiopia, és Irdn esetében a
legriasztobb, az_ inflacié  Etidpia,

Iran, Uganda, Zambia, Salvador,
Vietnam,  Egyiptom, Dél-Afrika,
Zimbabve, Tanzania, Guatemala,
Mexiko, Jugoszlavia, Ecuador és
Uruguay jov6je  szempontjabol
kilonosen aggasztd. A politika'
helyzet elemzésénél — sajatos né-

z(iBont alapjan jelent6s hang§UI?/j[,
a egglUJtheto pontok 50 szazalé-
kat adomanyozva e terlletnek —
a nagyhatalmakhoz, haboras tliz-
fészkekhez valé foldrajzi  kozel-
séget, a tarsadalmi berendezkedés
demokratikus elemeinek érvénye-
siilését, a hatalom o6rokolhetosé-
gét, a vezet6k valaszthatdségat és

HONGKONG Q
IETNAM
Q fULOP-

hIHDONIA ",

cseréjének gyakorisagat, az allam
nemzetkdzi megitélését (e torve-
nyes elismerés, legitimitas szem-
pontjabdl Chile és Dél-Afrika van
a legrosszabb helyzetben; a két
orszag kapta a maximalis Pont-
szamot), a hadsereg és az allami
vezetés kapcsolatat, valamint az
orszagot érint6 haborikat vették
figyelembe az értékelésnél, s vé-
gul a tarsadalmi-szocialis vizsga-
l6daskor a varosiasodas foka, az
iszlam fundamentalizmus szerepe,
a korrupcié (13 orszdg kapott
maximalis pontszamot), valamint
a népcsoportok, torzsek, vallasi
kozosségek Kkozotti egKUttélés, a
faji  diszkriminacié helyzetének
mindsitése szerepelt még a listan.

A hitelek sorsa

A legtdbb elemzéshez hasonléan
az Economist  helyzetfelmérése,
jovBképe is szubjektivnek tlnik
— ha a részleteket tekintjik, az
egyes vizsgalati szempontok fon-
tossagat elemezzik. A tendenciak,
a krizispontok megmutatasaval
azonban e valsaglista felhivja a
figyelmet az altalanos vonasokra.
Arra, példaul, hogy a veszél?/hely-
zetben levé 50 orszag kozil csu-
an négy talalhatd kontinensiin-
on (Jugoszlavia, Lengyelorszag
valamint a 28 pontos Gordgorszag
és a 24 Eontot kapott Portu élia?,
a tobbiek — csaknem egyenl6 e
osztadsban — Azsiat (19?, Afrikat
(15) és Del-Amerikat (12) kepvi-
selik. Az is megfigyelhetd ugyan-
akkor, hogy a legkritikusabb po-
ziciéban a fekete-afrikai és a la-
tin-amerikai orszagok taldlhatok.

Szamottevd természeti erdforra-
sai ellenére Afrika a szegénysé
kontinense. Az elmult esztend6
folyamataibdl érezhetd az az
iranyzat, hogy a kulféldi beruha-



