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Haboru van kibontakozo-
ban a haztartasi gépek
europai piacaért

az itteni és

a tengerentuli cégek
kozott. Az amerikai
Whirlpool, a vilag elsé
sz&dmuU haztartésigép-
gyarté vallalata tzent
hadat, amikor 110
milli6é dollaros
reklamkampéanyba
kezdett, hogy
meghoditsa az ovilagot.
A legfébb europai
hadvisel6 fél a sved
Electrolux, amely
legutdébb
Magyarorszagon is
érdekeltséget szerzett.

AGYAR

helyes

Harcban a konyhaker

iz amerikai haztartasi-
gép-piac csaknem 60 szazalé-
kat négy éridscég, a Whirlpo-
ol, a General Electric, a May-
tag, illetve az eurodpai Electro-
lux uralja. Az amerikai valla-
latok termelésének minddssze
6-7 szazaléka keril exportra,
az Oceén tlso6 partjan ugyanis
ez idaig tartés konjunkturat
élveztek. Az utobbi években
azonban telitetté valt a haztar-
tasi gépek és berendezések
amerikai piaca, és szamotte-
vBen visszaesett a kereslet e
termékek irant. A Whirlpool

példaul tavaly 62 szazalékos
profitcsokkenést volt kényte-
len elkényvelni, nyeresége
nem haladta meg a 72 millié
dollart. Hasonlé Uzletmenet-
rél adtak szamot a versenytar-
sak is.

Luxus
a hatészekrény

Nem véletlen, hogy az ameri-
kai haztartasigép-gyartok
szinte egyszerre mozdultak
Europa iranyaba. Foldrésziin-
kdn ugyanis még sok a kihasz-

nalatlan piaci lehet&ség. Nyu-
gat-Eurdpaban a haztartasok
egyotddében van mosogato-
gép és szaritéberendezés. Né-
hany kelet-eurdpai allamban
még a h(itészekrény is luxus-
cikknek szamit. Felmérések
szerint az évezred végéig a
gyarték minden esztend6ben
6-8 szazalékos piacb8vuléssel
szamolhatnak Eurodpéaban,
mig az Egyesult Allamokban
jo esetben is csak stagnalassal.

Nyugat-Eurdpaban néhany
éve még 250 cég gyartott haz-
tartasi gépeket. E cégek tobb-
sége atszervezésre, tékeinjek-
talasra, rekonstrukciora szo-
rul. Berendezéseik &ltaldban
korszer(tlenek, és nincsenek
teljesen kihasznalva. A teljes
cs6dtdl csak valamelyik érias-
vallalat mentheti meg 6ket.

A koncentréci6 részeként a
nyolcvanas évek masodik fe-
lében az Electrolux mintegy
szdz kisebb céget kebelezett
be. Tobbek kozott a jo nevd
olasz Zanussit, az angol
Thomt, az idén pedig ajaszbe-
rényi Lehelt. Jelenleg Eurépa-
ban az Electroluxnak van a
legnagyobb, csaknem 21 sza-
zalékos piaci részesedése. A
Bosch-Siemens a piac 11, a
Merloni pedig 10 szazalékat
tudhatja magéénak.

Csereszavatos
alkatrészek

A Whirlpool mar 1989-ben
hozzalatott az Ugynevezett
globalizalasi program megva-
l6sitasahoz. Ennek célja, hogy
a kilénbo6z8 orszagok szama-
ra gyartott termékek alkatré-
szei csereszavatosak legye-
nek. igy végs6 soron minden
termék béarhol eladhat6 a vila-
gon. Az amerikai cég rovid
id6 alatt megszerezte az euro-
pai haztartasigép-piac 12 sza-
zalékat. Terjeszkedésének el-
s lépéseként 1989-ben meg-
vasarolta a holland Philips
csaknem csddbe jutott haztar-
tasigép-részlegének 53 szaza-
lékat. 1dén nyaron atulajdona-
ba jutott a toébbi részvény is,
610 milli6 dollarért. A Whirl-
pool International - igy hivjak
a bekebelezett Philipset - ta-
valy 20 szazalékkal, 2,2 milli-

ard dollarra ndvelte eladésait
Euro6péaban.

Nem kis feladatot jelent
szdméra sajat nevének beve-
zetése az itteni piacra. A ko-
rabbi Philips-gyarakban ké-
szitett termékeket 1998-ig
Philips-Whirlpool név alatt
forgalmazzak. 1998-t6l azon-
ban méar csak az amerikai mar-
kanév lesz hasznalhaté. Az
eurdpai méretekben szokatlan
0sszegl, 110 milli6 dollaros
reklamkampéany is a Whirl-
pool-marka bevezetését, elfo-
gadasat szolgalja.

A Whirlpool Intemational-
nek nem titkolt célja, hogy
néhany éven belil elhdditsa a
vezetd szerepet az Electrolux-
tol az eurdpai haztartasigép-
piacon. Az amerikai vallalat
arra szamit, hogy évtizediink
kdzepére eléri az 5 milliard
dollart. Ez az 6sszeg csaknem
azonos amerikai eladdsainak
mai ertékével. A cég megkui-
I6nboztetett figyelmet Kivan
forditani Kelet-Europara.

Tamadnak
a svédek is

Az Electrolux persze nem nézi
Olbe tett kézzel a Whirlpool
héditasait. A svéd cég néhany
esztend@vel ezel6tt talsagosan
is Kib0vitette termékskalajat.
Ez id6legesen visszavetette ter-
melékenységét. A cég vezetdi
azonban nemrégiben elhataroz-
tak: 1991 végéig visszatérnek
az eredeti gyartmanyokhoz; a
jov6ben kizarolag arra 6sszpon-
tositanak, hogy héaztartasi gé-
pekbdl kinaljanak minél na-
gyobb valasztékot. E program
keretében persze 15 ezer dolgo-
z0t bocsatanak el, de csak igy
vehetik fel a versenyt az ameri-
kai kihivéssal.

Mikdzben a kdvetkezd esz-
tendékben a Whirlpool és az
Electrolux kilénparbajt viv,
az iparadg vezet6 amerikai
nagyvallalatai is Eurdpara ve-
tik szemiket. A General
Electric  Nagy-Britanniaban
alapitott vegyes vallalatot a
szigetorszag els6 szamua héz-
tartasigép-gyartéjaval, a ve-
letlendl vele azonos nev(i Ge-
neral Electrickel.
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1991. augusztus 30. péntek

Uzlet

Devizak és valutak hivatalos forintarfolyama
1991. augusztus 29-én

Az aukcié idépontja

1991. augusztus 28.

Bankjegy és csekk Deviza kdzéparfolyam ¢*
DEVIZANEM e . 1091, 1991, Vallo- 199 Vallo-gqq Valto-
Ctel  Eladas 5,029 ja120. 2 jan.s 28 i 20 28
+% +% +%

1 USA dollar (USD) 74,18 78,77 76,59 76,36 +0,30 61,44 +24,66 61,80 +23,93

1 kanadai dollar (CAD) 64,84 68,85 67,09 66,49  +0,90 52,93 +26,75 54,23 42371

1 angol font (GBP) 124,28 131,97 128,32 128,54 -0,17 116,57 +10,08 120,72 +6,30

100 belga frank (BEF) 205,96 218,70 212,01 212,40 -0,18 195,67 +8,35 194,37 +9,08

100 dan korona (DKK) 1097,84 1165,74 1130,50 1130,98 -0,04 1048,23 +7,85 1043,80 +8,31

100 firm marka (FIM) 173941 1847,00 179051 1814,00 -1,29 167482 +6,91 1694,56 +5,66

100 francia frank (FRF) 124766 132484 128503 1285,90 -0,07 118926 +8,05 1190,30 +7,96

100 holland forint (NLG) 376141 3997,07 387054 3879,18 -0,22  3584,09 +7,99 3541,98 +9,28

100 német marka (DEM)  4239,21 4501,43 4358,85 437397 -035 404670 +7,71 3989,70  +9,25

100 norvég korona (NOK) 1084,43 115151 111651 1120,94 -0,40 1031,89 +8,20 1030,61 +8,33

100 osztrék schilling  (ATS) 602,19 639,43 619,66 621,27 -0,26 574,86 +7,79 567,11 +9,27

100 portugal escudo  (PTE) 49,47 52,53 50,97 50,92 +0,10 4526 +12,62 4528 +12,57

100 spanyol peseta (ESP) 67,96 72,16 70,11 69,72  +0,56 63,25 +10,85 64,58  +8,56

DISZKONTKINCSTARJEGY AUKCIO 100 svéjci frank (CHF) 4858,93 515949 501460 501441  +0,00 474145 +576 483269 +3,76

INévértek (milli6 Ft-ban) 05 100 svéd korona (SEK)  1167,73 1239,97 1202,73 1206,89 -0,34 107891 +11,48 108298 +11,06

Limitosszeg (millié Ft-ban) 2000,0 1000 olasz lira (AT 56,75 60,26 58,49 58,65  -0,27 53,63  +9,06 53,93  +8,46

Elfogadhat6 minimalis ar (%9 92,00 1000 japan jen (IPY) 541,19 574,67 558,78 552,16  +1,20 45243 +2351 = 431,12 +29,61

Hozama (%) 3527 1 ECU (XEU) 86,98 92,36 89,64 89,78  -0,16 82,96  +8,05, 82,84 +821
Lejarat (napokban) N N HHH i 90

A benyujtott ajanlatok dsszege (millié Ft) 316,0 . o . i
Az elfogadott ajanlatok dsszege (iili6 Ft) yisn» Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank A cseh korona nem hivatalos arfolyama
Maximalis éves hozam (%) 35,27 nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling) (A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. aug. 29-én)
Minimélis éves hozam {99 ) 34,93 1991. augusztus 28-an - - Vétel Eladas
Atlagos éves hozam ) M U19pgIBMBIB 3507 Devizanem Vétel Eladés 100 korona  (CSK) 237,60 257,40
M-aX-Ima|.IS éves d_lszkontrata @ 32,00 100 korona (CSK) 34.50 40.50
Minimalis éves diszkontrata {9 31,72 o
N iP&a\ 100 dinar (YuD) 18,00 34,00
Atlagos eladasi ar (%) 92,041 100 forint  (HUF) 13.75 16.25
Atlagéras értékesitésre fennmarad6 sszeg (millio Ft): 19785 100 lei (ROL) 4,00 9,00
A kovetkez6 aukcidk id6pontja: 90 napos 1991. szeptember 11.
30 napos 1991. szeptember 4. 100 rubel (SUR) 28,00 54,00
A Budapesti Ertéktdzsde forgalma
wA gaz-
£, . dat Koté A
y Otések Arfolyam
Ertékpapirok cserélt Yy
papirok
. p 0SSzZ. Al i ; Alto-
. név- - Sza- 0SSz. 4 s ArG mini maxi tl va
megnevezese 4 +4 szama Py arfolyam-  nyit6  zar6 | uum  mum @ U39 zaex o
9 értéke ma névértéke g el
Fotex 100 2900 17 290 000 587 280 204 202 202 204 203 -
Konzumker 400 30 1 12 000 31800 1060 1060 1060 1060 1 060 -0,20
Bonbon H. 1000 12 1 12 000 28 200 2 950 2 950 2 950 2 950 2 950 -4,90
Zalakeramia 1 000 5304 7 5 304 000 8051 472 1518 1518 1518 1518 1518 —
A legutolsd atlagarfolyamhoz képest
Az MNB ko6zéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1991. augusztus 29-én
DEVIZANEM usD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS ESP CHF SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) U4 0,60 36,13 4,28 5,96 1,98 1,76 12,36 109,24 1,53 6,37 1309,45 137,07
1 kanadai dollar (CAD) 0,88 0,52 31,64 3,75 5,22 1,73 1,54 10,83 95,69 1,34 5,58 1147,03 120,07
1 angol font (GBP) 1,68 1,91 60,53 7,17 9,99 332 2,94 20,71 183,03 2,56 10,67 2193,88 229,64
100 belga frank (BEF) 2,77 3,16 1,65 11,84 16,50 548 4,86 3421 302,40 4,23 17,63 3624,72 379,42
100 finn mérka (FIM) 23,38 26,69 13,95 844,54 139,34 46,26 41,08 28895 2553,86 35,71 148,87 3061224  3204,32
100 francia frank (FRF) 16,78 19,15 10,01 606,12 71,77 33,20 29,48 207,38 1832,88 25,63 106,84 21 970,08 2299,71
100 holland forint (NLG) 50,54 57,69 30,16 182564 216,17 301,20 88,80 624,62 5520,67 7719 321,81 66174,38 6 926,77
100 német marka (DEM) 56,91 64,97 3397 205596 243,44 33920 112,62 703,43 6217,16 86,92 36241  74523,00 7 800,65
100 osztrak schilling (ATS) 8,09 9,24 4,83 292,28 34,61 48,22 16,01 14,22 883,84 12,36 51,52 10594,29 1108,95
100 spanyol peseta (ESP) 0,92 1,05 0,55 33,07 3,92 5,46 181 1,61 11,31 1,40 5,83 1198,67 125,47
100 svajci frank (CHR) 65,47 74,74 39,08 236527 280,07 390,23 129,56 11504 809,25 7152,47 416,93 8573431 8974,19
100 svéd korona (SEK) 15,70 17,93 9,37 567,30 67,17 93,60 31,07 27,59 194,10 1715,49 23,98 20563,00 2152,42
1000 olasz lira am 0,76 0,87 0,46 27,59 3,27 4,55 1,51 1,34 9,44 83,43 1,17 4,86 104,67
1000 japan jen (JPY) 7,30 8,33 4,35 263,56 31,21 43,48 14,44 12,82 90,18 797,00 11,14 46,46 9553,43
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A 80-as években az Egyesiilt Allamokban megkét-
szerezddtek a kutatasra es a fejlesztésre forditott
osszegek, évtizediinkben azonban a szakemberek
a K+F kiadasok latvanyos csokkenésére szamita-
nak. Az ilyen tételek megnyirbaladsa mar k6zépta-
von is kedvezétlenal hathat az amerikai termékek
és szolgaltatdsok versenyképességére.

mz elmalt évtizedben
az USA-ban évr6l évre dina-
mikusan bévilt a K+F kiada-
sok ¢sszege. 1984-ben példaul
az amerikai cégek az elézé
évinél 14 szazalékkal tébbet
koltottek  termékfejlesztésre
és kutatasra. Az évtized maso-
dik felében viszont a tornyo-
sulé gazdasdgi gondok az
ilyen jellegld kiadasok vissza-
fogasara kényszeritették a
koltségvetest és avallalatokat.

A legtbbbet
a katonadk kapjak

1989-
éves bevételeiknek még 3,4
szazalékat forditottak, o6ssze-
sen 65,2 milliard dollart kol-
tottek kutatasra és fejlesztés-
re. Tavaly ez az ésszeg 69,6
milliardra emelkedett, amely
az inflaciés hatasok kisz(irése
utdn mindossze 2,2 szazalékos
névekedésnek felelt meg. Er-
demes megjegyezni, hogy
1990- ben - realértékben

Franciaorszagban 7,5, Olasz-

ben atengerentuli cégek

orszagban 3,3, Kanadaban
2,9, Németorszagban pedig
2.8 szazalékkal novekedett a
K+F kiadasok dsszege.

A Battelle Memorial Insti-
tute szerintidén az USA valla-
latai 76 milliard dollart szan-
nak a K+F kiadasok fedezésé-
re. Ez az 6sszeg redlértékben
alig haladja meg a tavalyit.
lgaz, emellett a koltségvetés-
b6l 72,2 milliard dollart szan-
nak ilyen célokra, am ez job-
bara katonai kutatasokat fe-
dez.

A ceégeknek kell a
zsebukbe nyulniuk

A szovetségi koltségvetés
K+F rovatanak 56,8 szazalé-
kat forditjak katonai célokra.
Azegészségugy 13,1, az (irku-
tatas 12,1, az energiadgazat
8.8 szazaléknyi részt kap.
Csakhogy a koltségvetés idei
hidnya varhat6an eléri a 280
milliard dollart. Az 1992-es
pénzigyi évre 368 milliardos
deficitet varnak. llyen korul-

mények kozott a kongresszus
a kovetkez6 esztendbben
mind kevesebbet tud juttatni a
kutatasok finanszirozasara.

A finanszirozas oroszlanré-
sze elébb-utobb a vallalatokra
harul. Az amerikai vallalatok
tébbsége azonban nincs abban
a helyzetben, hogy beléathat6
idén beldl névelni tudja K+F
kiadasait, s helyettesiteni tud-
ja az allami szerepvallalast.
Hovatovabb csak néhany

nagyvallalat képes dollarmil-
lidrdokat forditani kutatasra és
fejlesztésre.

Még mindig
az elektronika vezet

Tavaly az amerikai vallalatok
kozil a legtdbbet - 5,3 milli-
ard dollart - a General Motors
forditotta kutatésra és fejlesz-
tésre. Az IBM 4,9, a Ford 3,6,
az AT & T telefontarsaséag 2,4,

Bangkok 29°

a Digital Equipment 1,6, a
General Electric 1,5, a DuPont
pedig 1,4 milliard dollart kol-
tott.

Az idén a véllalati K+F
kiadfisok tébbsége az elektro-
nikai, a tdvkozlési és a csucs-
technikat képvisel6 &gazatba
dramlik. Nem novekszenek a
repulégépgyarak, a gyogy-
szeripar, a biotechnoldgiai
agazat kutatasi és fejlesztési
kiadésai.

EgyelGre veget ért
az aranykor

Nem véletlen hogy ezekben az
agazatokban az amerikai cé-
gek vezet6 pozicioi avilagpia-
con meginogtak az elmult
egy-két esztendében. Ameny-
nyiben K+F kiadasaikat a ko-
vetkez6 években nem tudjak
majd szamottevéen boviteni,
ahanyatlas még nagyobb mér-
tékd lesz. Ez nemcsak presz-
tizskérdés, hanem szorosan
érinti a vallalati gazdalkodast,
s nem utolsdsorban az Ameri-
kai Egyesult Allamok kiilke-
reskedelmi mérlegének alaku-
lasat.

Mindazonéltal az amerikai
kormény és a véllalatok még
mindig tobbet koltenek erre a
célra, mint Japan és Nyugat-
Eurdpa egylttvéve. Ezzel
szemben a japan és a nyugat-
eurdpai versenytarsak a ko-
vetkez6 esztend6kben sajat
fejlesztési kiadasaik jelentds
bdvitésével szdmolnak.

GONDA GYORGY
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1991. szeptember5. csutortok

PENZUGYEK

FRANKFURT

Gyenge Uzletmenet utan

az arak mérsékelten
emelkedtek. A vasarlasi kedvet
negativan befolyasolta, hogy az
amerikai piacok hétfén zarva
tartottak. A londoni
alacsonyabb, illetve a tokioi
vegyes arak sem 0sztonozték a
német beruhdzokat. A DAX
index 5,18 ponttal emelkedett.

Uzlet

PARIZS

Az arak a nyitdszintnél
valamelyest magasabban zartak.
Kereskeddk szerint

a véasarlok idegesen vartdk, mit
hoz a Wall Street a harom
napos hétvégi szlinet utan.

A CAC index 9,66 ponttal
emelkedett.

+0,5 szazalék

AMSTERDAM

Az arak alacsonyabb szinten
zartak. Az Ujabb vallalati hirek
hianya tavoltartotta a
beruhéazokat. Egy kereskedd
szerint semmi () nem varhato,
csak Németorszagban
tapasztalhaté némi aggodalom
az oroszorszagi fejlemények
miatt. A CBS index

0,50 ponttal csuszott vissza.

MADRID

Csekély forgalom mellett

az arfolyamok enyhén
visszaestek. A napot csekély
profitkivétel is kisérte a piac
megnyugvasa nyoman.

A legtébb piaci megfigyeld

az inflaciés adatok szeptember
12-i kozzétételére var. A helyi
index 0,25 ponttal csokkent.

0 szézalék

+0,4 szazalék 0 szazalék
Az OTP lakossagi devizaszamla-kamatai éves szinten
1991. szeptember 4-én
i lekbtve PIIPBISI
DEVIZANEM LAl EURO e 36 6he-  9he- 12 he
J napra napra napra  napra napra
UuSsD 2 Vz 372 4 “J« 574 5 7ifi 5 7a 5 7a
DEM 2 72 4 Ta 7 Ul6 8 72 8 «/i6 8 «/16 8 «/16
CHF 2 372 6 “/ifi 7 7« 772 7 Ta 7 7«
GBP 4 8 9 74 10 7a 10 74 10 M 10 716
ATS 272 4 74 7 72 8 “/lI6 8 «/I6 8 7a 8 7a
NLG 2 — 7 716 8 7a 8 8 8 7T«
FRF 3 - 774 8 7t6 872 8 72 8 7i0
CAD 4 - 6 74 6 7a 6 7a 6 74 6 74
DKK 2 >: 4 7a 4 7a 5 Va 57a 57a
SEK 2 - 6 6 «Ali 672 ' 67a 7
NOK 2 - 4 Ta 4 7a 4 Va 4 Va 4 Ta
FIM 2 - j5 74 574 5 7a 574 574
ITL 2 - 6 7a 7 Ta 774 7 Ts 8
Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1991. szeptember 4-én
DEVIZANEM USD CAD  GBP BEF FIM FRF NLG DEM  ATS ESP CHF  SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) 1,14 059 3579 4,24 591 1,9 1,74 1224 10833 1,53 6,32  1297,87 136,44
1 kanadai dollar (CAD) 0,88 052 31,38 371 518 1,72 153 1073 94,99 1,34 554  1138,04 119,64
1 angol font (GBP) 1,69 1,93 60,53 717 10,00 331 294 2070 183,24 258 10,68  2195,40 230,79
100 belga frank (BEF) 2,79 3,19 1,65 11,84 1651 5,47 486 3419 302,70 426 1765  3626,72 381,26
100 finn méarka (FIM) 2360 26,92 1395 844,69 13049 46,24 4105 288,82 255687 3602 14906 3063455 322045
100 francia frank (FRF) 1692 1930 10,00 60558 71,69 # 3315 2943 207,06 183307 2582 10686 2196255 230881
100 holland forint (NLG) 51,05 5821 30,18 1826,74 216,26 301,65 8878 62462 552954 77,89 32236 66250,90 6 964,61
100 német mérka (DEM) 5750 6557 3399 2057,58 24359 33977 112,64 70355 622827 87,73 36309 7462264 784468
100 osztrék schilling  (ATS) 8,17 9,32 483 29246 3462 4829 1601 1421 885,27 1247 5161 10606,64  1115,02
100 spanyol peseta (ESP) 0,92 1,05 0,55 33,04 391 5,46 181 1,61 11,30 141 5,83 1198,13 125,95
100 svajci frank (CHP) 6554 7474 3874 234531 277,65 38729 12839 11398 801,93 7 099,25 413,87 8505805 894170
100 svéd korona (SEK) 1584 18,06 936 566,68 6709 9358 31,02 2754 19377 171534 24,16 20552,00  2160,52
1000 olasz lira (ITL) 0,77 0,88 046 27,57 3,26 4,55 1,51 1,34 943 8346 1,18 4,87 105,12
1000 japén jen @PY) 733 8,36 433 26229 3105 4331 14,36 1275 89,68 793,95 11,18 4629 951251
I
A Budapesti Ertéktézsde forgalma
1991. szeptember 4.
A gaz- >
Ertékpapirok déF Kotések Arfolyam
cserélt
Betétek és rovid leja- papirok
ratd _értékpapirok ka- ) név- . szé 0ssz. | o8z _ - mini- maxi- valto
matai: megnevezése értéke  SZama ma  névértéke arfolyam- nyité zaroé mum mum atlag JAS* %
OTP latra sz6l6 betét: 12% értéke
atutalasi betétszamla: 17% Fotex 100 5720 14 572000 1172080 204 205 204 205 205  +0,49
egy évre lekotott betét: 25% Martfdii Sorgyar 1 000 120 3 120 000 301000 2510 2500 2500 2510 2508  -1,65
A fenti kamatok nettd értenddk. Kontrax Irodat 10 000 586 28 5860000 13894650 23650 23840 23650 23840 23710  +1,07
Kincstarjegyek: Kontrax Telekom 10 000 471 26 4710000 11201950 23610 23830 23610 23830 23783  +1,26
3 havi 31 % (nett6 24,8%) Budaflax 1000 30 3 30 000 43100 1450 1410 1410 1450 1436  -0,97
6 havi 32 % (nett6 25,6%) Zalakeramia 1 000 120 2 120 000 188400 1570 1570 1570 1570 1570  +1,29
9 havi 34 % (netto 27,2 %) Styl 1 000 10 1 10 000 31500 3150 3150 3150 3150 3150  +0,31
Ibusz 1000 4 2 4 000 13800 3450 3450 3450 3450 3450  +0,72
Dunaholding 10 000 3 2 30 000 99000 33000 33000 33000 33000 33000 +3,12
Skala Sztrada 10 000 4 1 40 000 82000 20500 20500 20500 20500 20500 -4,64
Fotex1 100 1000 1 100 000 208 000 - 208 -
Fotex2 100 1000 1 100 000 222 000 - 222 -

* A legutolso atlagarfolyamhoz képest
2 Vételi opcid 1991. november 30-ig 6 Ft opcids dij mellett

1 Veételi opcié 1991. szeptember 30-ig 5 Ft opcids dij mellett
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A japan autdgyarak immar a luxusgépkocsi-piae
viszonylag szerény szeletének megszerzéséért is
atfogé tamadast inditottak. Az Egyesiilt Allamok-
ban, amely ma avilag els6 szamu luxusauté-piaca,
a Mercedes-Benz és a BMW vesztesen kerult Ki
az els6 Osszecsapasbol. Nyugat-Eurdpaban attol
tartanak, hogy a két patinés cégnek, valamint a
Volvonak, az Alfa Romeodnak és a Porschének
hamarosan hazai palyan is meg kell kiizdenie a
japan autégyarak kivalo gépkocsijaival.

«futdn a japan auto-
ipar két évtized alatt tobb mint
30 szézalékos részesedésre
tett szert az Egyesiilt Allamok
autopiacan, a szigetorszag
legnagyobb gépkocsigyartoi
elhataroztak, hogy egy osz-
tallyal feljebb Iépnek, s meg-
célozzdk a nagy jovedelmd
vasarloréteget. Tobb évig tar-
t6 és a legnagyobb titokban
tartott fejlesztés utan 1990
masodik felében jelentek meg
az amerikai piacon, illetve
Nyugat-Eur6pdban a japan
autoipar luxuskocsijai.

A japéan olcsébb

A Honda Acura, a Toyota
Lexus és a Nissan Infiniti mar-
kanev(i modellek ara 25 ezer
dollarnal kezdédik, és a sport-
valtozatoké sem haladja meg
az 50 ezer dollart. Ezzel szem-

ben az Egyesult Allamokban
még mindig presztizsautonak
szamité Mercedes- és BMW-
tipusok ara 30 és 100 ezer
dollar kézott mozog.

A tesztek tanUsaga szerint
ajapan luxuskocsik kilalakja,
mdszaki jellemz6je, teljesit-
ménye sok vonatkozasban fe-
lulmalja a német versenytar-
sakét. igy megvan a lehet6ség
arra, hogy néhany éven belul
az USA-ban - ahazai gyartasu
Cadillac mellett - ajapan au-
tok jelentsék majd a statusz-
szimbo6lumot.

1986-ban a Mercedes és a
BMW @sszesen 196 ezer gép-
kocsit értékesitett az USA-
ban. A két cég tavalyi 6sszesi-
tett eladésai viszont mar nem
haladtdk meg a 142 ezret.
1991 elsd felében Gjabb 24
szizalékkal esett vissza a né-
met luxuskocsik értékesitése.

A kedvezétlen helyzet arra is
visszavezethet6, hogy a re-
cesszid hatésara az 6ceén tul-
s6 partjan visszaesett a gépko-
csik iranti kereslet. Raadasul
10 szézalék luxusaddt kell fi-
zetni mindenkinek, aki 30
ezer dollarosnal dragabb gép-
kocsit vasarol.

Német kizdelem

Az érem masik oldala, hogy a
gazdasagi visszaesés és a lu-
xusado ellenére a japan gyar-
tok nem panaszkodhatnak.
1990-ben 117 ezer szigetor-
szagbeli luxuskocsi talélt gaz-
dara az Egyesult Allamokban,
1991 els6 hat hénapjaban pe-
dig a japan cégek 27 ezerrel
tobb autot adtak el, mint a
Mercedes és a BMW.

Az autéeladédsok csokkené-

se Onvizsgalatra kényszeritet-'

te a két német gyartot. Igyek-
szenek csokkenteni termelési
koltségeiket, ugyanakkor
meggyorsitottdk az Uj model-
lek Kifejlesztését. Szamukra
ugyanis egyaltalan nem ko-
z0mbos az amerikai autdpia-
con jatszott szereplk, hiszen
az ott kies6 gépkocsiknak
csak egy részét tudjak mas
piacokon értékesiteni.

Az amerikaiak ugyan a két
német autdgyar termékeinek
csak 12 szazalékat vasaroljak
meg, de a Mercedesnek és a
BMW-nek éppen az Egyesiilt

A Toyota Lexus SC 400-as modell

| uxusautok haboruja

Allamokban kell kidolgoznia
és Kiprébalnia az Gj gy6zelmi
stratégiat. Itt kell felkészulni
arra az Utkozetre, amelyre né-
hany éven belil Nyugat-Euro-
paban kertl sor.

Ma még ajapanok csak Kis
mennyiségben adnak el luxus-
kocsikat az eurdpai kontinen-
sen. Nem kétséges azonban,
hogy az amerikai piac meg-
dolgozasa utan az Ujabb cél-
pont ajelenleg 320 milli¢ fo-
gyasztot szamlalo Kozos Piac
lesz.

Akik elvéreztek

A japan luxusautdipar el6reto-
rését nemcsak a német gyar-
tok sinylik meg az amerikai
piacon. A Porsche az eszten-
dd elsd hét honapjaban 2844
kocsit adott el az USA-ban,
holott egy évvel korabban
még 5881 autot értékesitett.
Ugyanebben az id6szakban
még ennél is nagyobb volt az
Alfa Romeo visszaesése.

Augusztusban két markas
eurdpai autdgyarto végleg ki-
vonult az amerikai piacrol,
mert belathat6 id6n belldl nem
latott esélyt az értékesitési le-
hetéségek javuladsara. A no-
vekvd veszteségek miatt a brit
Rover Sterling, valamint a
Peugeot volt kénytelen héatat
forditani az Egyesilt Alla-
moknak.

A Jaguar, a Bentley, a VVol-

vo és a Rolls Royce egyel6re
nem Gja le az amerikai piacot.
Megitéléslik szerint sajat kate-
goriajukban egyel6re sikere-
sen ellenallnak a japan luxus-
kocsik kihivasanak. 1dékoz-
ben a piaci eredményekkel
igencsak elégedett japan lu-
xuskocsigyartok uj tipussal je-
lentek meg. A Mazda most
kezdte meg Pegasus autdcsa-
ladjanak piaci bevezetését. A
szupermodell-csalad legdra-
gabb tagjanak ara40 ezer dol-
lar. A tesztek tanlsaga szerint
mdszaki paraméterei felll-
muljak a BMW-két.

Mindennek ellenére sem a
Mercedes, sem pedig a BMW
nem tervezi gyartorészleg fel-
allitasdt az USA-ban. Noha
mindkét vallalat mar kulfol-
don is gyartat egyes alkatré-
szeket, az Osszeszerelés Né-
metorszagban torténtik. Meg-
itélésik szerint a luxusautok
piacan csak addig maradhat-
nak az els6k kozott, csak ak-
kor tudjak sikeresen felvenni
a harcot a japan versenytar-
sakkal, ha az 0©sszeszerelést
tovabbra is német alapossag-
gal végzik.

GONDA

GYORGY 4"
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A londoni gyenge forgalom
hatéséra itt is estek

az arfolyamok. Igen kevés
részvény cserélt gazdat,
mindenki az amerikai
gazdasagi fellendilésre var.
A megfigyel6k szerint
élénkilés csak a jové héten
vérhat6. A CAC index
1740,47 ponton Zzart.

-0,7 szézalék

Uzlet

MILANO

Miutan az augusztusi
kereskedelmi eredmény
egyaltalan nem volt biztato,

a tézsdei arfolyamok is széles
korben estek. Ezt tetézi, a mult
havi nemzetkdzi kereskedelmi
botrany bénit6 hatasa.

A helyi piaci index

1060 ponton Zzart.

-0,7 széazalék

A bécsi értéktdzsden forgalmazott

néhany nem osztrak részvény arfolyama

(osztrék schillingben)
1991. szeptember 10-én

Részvény neve
AEG
BASF
Bayer
BMW
Chrysler
Conti Gummi
Hoechst
IBM
IBUSZ
Mannesmann
Nestlé tulajdonosi részvény
Philips
Royal Dutch
Siemens
Sony
Unilever
Részvények adatai
Beve-
Alap-  zetett
Részvény neve téke  alap-
MFt  toke
MFt
Agrimpex 1261,00 1261,00
Bonbon Hemingway 170,00 0,00
Buck-flax Lersziv 378,30 0,00
Dunaholding 1700,00 1700,00
Fotex 4471,60 3101,60
lousz 132050 480,00
Kontrax Irodatechnika 500.00  500.00
Kontrax Telekom 500.00  500.00
Konzurrker 460,00 460,00
Muszi 430,00 330,00
Nitroil 274,90 274,90
Novotrace 467,50 467,50
Skala Coop 3386,84 1112,06
Styl Ruhagyar 500,00 0,00
Sowetiezeti Sorgydr  1071,00 936,10
Sztrada Skala 334,00 292,50
Terraholding 106,95 106,95
Zadkeramia 1275,00 1275,00

* A kibocsatasi arhoz képest

Arfolyam

1300,00
1730,00
1985,00
3660,00
137,00
1515,00
1670,00
1192,00
510,00
1940,00
12800,00
226,00
980,00
4650,00
505,00
999,00

Utols6 So-
oszta- ro-
lék % zat

19.00
28.00
8,20
40,00
7,00
20,00

13,50
12,00
10,00
20,00
16,00
18,00 1
9,00
20,00

[N > rRr k= >> > >

= e

Opcios uzletkotések

Részvény neve Nevertek Arfolyam 4.
értek

Fotex A 50 000 102 000 204

Bonbon Hemingway 1 50000 95000 1900

Kontrax Irodatechnika 1 50 000 112500 22 500

Kontrax Telekom 1 50000 112 500 22500

Dunaholding A 50 000 145000 29 000

1991

csticspont mélypont
1520,00 1210,00
1820,00 1390,00
2060,00 1500,00
4130,00 2550,00
185,00 115,00
1770,00 1280,00
1950,00 1380,00
1440,00 1135,00
980,00 450,00
2100,00 1600,00
13950,00 10950,00
231,00 124,00
1015,00 775,00
4720,00 3930,00
590,00 460,00
1045,00 887,00

ZURICH

Az érdektelenség az egész
hétre ra fogja nyomni

a bélyegét, mondtak

a megfigyel6k. Ennek
megfelelGen a forgalom
gyenge volt, az arfolyamok

estek, nincs vasarlasi

kedv.

Mindenki a hazai kamatok

emelkedésétdl var fel

lenduilést.

Helyi piaci index: 1708,7

—0,6 szazalék

FRANKFURT

Az arfolyamok vegyes képet
mutattak. A gyenge

forgalomban néhany
jelentéktelen Gzletkotésen kivdil
nem tortént semmi. Mindenki

az amerikai és a német
gazdasagi hireket varta - 6lbe
tett kézzel. A DAX index -C
kozel 4 ponttal csokkent: 1629,12
-0,2 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank

nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1991. szeptember 10-én

Devizanem
100 korona (CSK)
100 dinar (YuD)
100 forint (HUF)
100 lei (ROD
100 rubel (SUR)

Vétel Eladas
34,50 40,50
18,00 34,00
14,25 16,75

3,00 8,00
27,00 53,00

A cseh korona nem hivatalos arfolyama
(A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. szept. 11-én)

A Budapesti Ertékt6zsde forgalma
1991. szeptember 11.

Uzletkotések
Azonnali
e AN o vag T
20000 29400 20 1470 1470
20 000 68 600 2 34300 34300
65 300 132089 653 202 202
25 000 83800 25 3352 3350
670000 1596390 67 23827 23825
440 000 1048445 44 23828 23825
400000 1170000 1000 1170 1170
n- '
20 000 35 000 2 17500 17500
9613000 32653070 9613 3397 3320
1000 980 1 980 980
8000 12560 8 1570 1570
Opci6és Hatar-
dij idé
4V 91.09.30. Devizanem
100 E 91.12.31. USD
250 E 91.12.31. DEM
250 E 91.12.31.
1000 E 91.12.31. CHF
GBP
NLG
FRF
LIT

XEU

Vétel Eladas
100 korona (CSK) 237,60 257,40
% Ajéanlatok folrjjfgfgm
Arak Vételi Eladési
ma- o ovalg da- ot e
Xl-  nyitd zaré tozas rab ar/db rab ar/db éar/db id6pont
mum %*
50 23900 50 35000 35200 91.08.15.
2350 91.08.29.
1470 1470 1470 66,82 1487  91.09.10.
34300 34300 34300 90,26 35000 91.09.09.
203 203 202 101,65 200 91.09.10.
3360 3360 3350 6841 3370 91.09.10.
23830 23825 23825 119.13 23837 91.09.10.
23835 23835 23825 119.14 23834 91.09.10.
1170 1170 1170 32,50 1060  91.09.06.
10 14900 6 15200 14900 91.09.10.
19000 91.08.23.
1400  91.09.10.
17500 17500 17500 175,00 16570  91.09.09.
3412 3320 3340 119,18 3243 91.09.10.
40 2340 40 2440 2450 91.09.05.
20000 91.09.10.
980 980 980 98,00 1000  91.09.06.
1570 1570 1570 103,43 1570  91.09.09.
1

Euro-pénzpiaci bankkézi kamatlabak nehany fontos devizéaban

1991. szeptember 10-én

1 hénapra 3 hénapra
572-5 34 57a-57s
9-9 W 9-9 74
8-8 W 77r-8 7a
10 74-10 7i jo-io 74
9-9 74 9 7s-9 7a
9-9 74 9 7a-9 7a
o 7411 10 74- ii 7z
97z-9 74 972974

6 hénapra 12 hénapra
572-5 74 574-6

9 7a-9 7a 9749 72
7 7a-8 7a 7 74-8

9 7a—10 7a 9 7a—0 7a
9 7a-9 7a 9 74-9 72
9 7a-9 7a 9 74-9 72

1-11 74 11 74-12

972974 9 7a-9 7a

s
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Postabank és Takarékpénztar Rt. Ervényes: 1991. oktdber 24-ét6l
ITTIT -nM

, Megjegyzes: Latrasz6to  Lhavi  3havi  6havi 12 havi

I evfolyam L APostabarkasODUSD AT 515 65 95 90 9150 ATS
166 Ooszeget meghaladd 3,6 vagy -~ AJp 200 3,90 5,00 5,100 5,200 A
. Szam 12 havi lekotés(i betétek esetén CAD 400 5.40 745 7500 7650 CAD
0,2%6-0s kamatpremiumot CHF 400 6,90 750 7850 7750 CHF

' 2 Even tali vagy 100 GOODUSD FRF 4,00 7,65 8,45 8,700 8,950 FRF

OkL 22. dsszeget meghaladd betétnél GBP 700 875 10,00 10,050 10,150 GBP
eseti kamatmegallapitasra ML 3,00 6,75 10,20 10,500 10,750 L

A 9010 F van mod. JPY 150 3% 5,00 5,350 5,500 JPY
ra; 29,10 H NLG 200 760 860 8700 8300 NLG
4. Abank a véltoztatasjogat SEK 3.00 6,40 8,50 8,650 8,800 SEK

A Vllé.g |d6_]é.ré.3a fenntartja usD m i22 5,10 5,200 5.300 USD

a 13.oldalon

P& ntosfoform aeido* helyesdontések* felviragzo gazdasag

diaoles fod az NA

A pénzvilag figyelme az elmult héten Bangkokra 9ok Gsszesitett foly6 fizetési-

iranyult, ahol a Nemzetkézi Valutaalap (IMF) ?effrtliegéh'fggan{ﬁ}'ig?g n;gﬁgftf

tartotta kozgyuléset. Az ENSZ 44 tagja az 1944. Tobbek kozott ez avészes defi-
évi Bretton Woods-i konferencian a Vilagbankkal ~ Citnovekedes isindokolja akia-

- B 3 dasok er6teljes visszafogasat.
egyutt (Uzlet, oktéber 17., 16. oldal) hatarozta el Jovére isjigen nagy tgﬁkehi-

e pénzligyi szervezet létrehozasat. Ezuttal is nagy any lesz Kelet-Eurdpaban, s

. Py . . Y nem kevés anyagi eréforrast
érdekl6dést valtottak ki :dzok az ajan,laso_k, ame- joenvel az Obol-habord altal
lyeket a szervezet befolyasos munkatarsai tettek. sujtott orszagok gazdasagi Uj-

A kozgy(lésre készult dokumentumbdl adunk JaEpitese, valamint Németor-
szag keleti részének finanszi-

kozre részleteket.

Nemzetkozi Valuta-
alap legujabb gazdasagi el6re-
jelzése a koltségvetési kiada-
sok visszafogasara, valamint a
kozuleti és maganmegtakari-
tasok Osztonzésére szdlitja fel
afejlett ipari orszagok korma-
nyait. A pénzlgyi vilagszer-
vezet tanulménya a vildggaz-
dasag szaméra 6sszességében
az ideinél kedvezébb kilataso-
kat igér 1992-re.

Az inflacié
4.5 szazalékos

El6zetes adatok szerint avilag
gazdasagi novekedése idén
mindossze 0,9 szazalék lesz,
ami inkabb stagnalds, mint
novekedés. Az ipari orszagok-
ban idén a brutté nemzeti ter-
mék csak 1,3 szdzalékkal b6-
vial. A fejlett ipari orsza-
gok tobbségén végigsopré
enyhe recesszio kovetkezté-
ben 1991-ben az aktiv lakos-
sag 7 szazaléka allastalan.

Viszonylag kedvezéen ala-
kul az inflacio, amelynek mér-
téke idén nem haladja meg a
4.5 szézalékot. Az el6zetes
szamitasok szerint az ipari or-
szagok osszesitett folyd fize-
tésimérleg-hianya az esztendd
végeére eléri a 34 milliard dol-
lart. A Valutaalap statisztikai
természetesen  atlagszamok,
az egyes orszagokban az atla-
gosnal  kedvez6bb, illetve
kedvez6tlenebb lesz a gazda-
sagi helyzet alakulésa.

Az IMF véleménye szerint
azonban 1992-ben pozitiv for-
dulat varhat¢ avildggazdasag-
ban. Amennyiben a korméa-
nyok megfogadjak aszervezet
takarékossagi tanacsait, agaz-

dasagi novekedés elérheti a
2.8 szézalékot. Véarhatdan ha-
marosan kildbal a recesszio-
bél az Egyesiilt Allamok, Ka-
nada és Nagy-Britannia, s igy
e harom orszag huzéereje le-
het a vilaggazdasagnak, vala-
mint az Gzleti élet megélénkii-
lésének.

Kevesebb
katonai kiadast!

A vilaggazdasag meérsékelt
fellendiilésére azonban csak
akkor lehet sz&mitani, ha a
kormanyok nagyobb szigorral
kezelik a koltségvetést és
igyekeznek ajelenleginél tébb
tékét hagyni a gazdasagban.
Els6sorban az USA, Kanada,
Olaszorszag és Németorszag
kormanyanak kell meghtznia
a nadragszijat. A mértéktelen
koltekezés a kamatszint emel-
kedésével jarna vilagszerte -
figyelmeztet az IMF. A Valu-
taalapjavasolja, hogy avezet6
ipari orszagok 20 szézalékkal
mérsékeljék katonai kiadasa-
ikat, s a csokkentés révén
mintegy 90 milliard dollart
takarithatnanak meg.
Amennyiben a vezet6 or-
szagoknak sikerdl kildbalniuk
arecessziobol és megfogadjak
az IMF tanacsait, 1992-ben a
bruttd nemzeti termék az
USA-ban 3, Japanban 34,
Nagy-Britannidban 2,4, Né-
metorszag nyugati részén pe-
dig 2 szazalékkal fog ndve-
kedni. Egyel6re nem varhatd
véltozds a munkanélkiiliség
alakulaséban, az inflaci6 atla-
ga viszont nem haladja meg a
3.8 szazalékot. Mar most lat-
hatd, hogy afejlett ipari orsza-

rozasa. ldén e térségek potlo-
lagos tékeigénye mintegy 100
milliard dollar, s az IMF véle-
ménye szerint 1992 és 1996
kozott a hdrom térség évi for-
résigénye legkevesebb 80 mil-
liard dollar lesz.

Fordulat
Kelet-Eurdpaban

Szamitasok szerint a kelet-
eurdpai térségben 1991-ben a
visszaesés 10,6 szazalékos
lesz, 1992-ben azonban a gaz-
dasagi ndvekedésben a Szov-
jetunio kivételével fordulat
varhaté. Az IMF szerint a
szovjet gazdasagban jovdre
sem sikeril megallitani a ha-
nyatlast, a tobbi volt KGST-
orszagban azonban nem kizart
egy 2 szazalék korili gazdasa-
gi ndvekedés. A ndvekedés
egyik legfontosabb el6feltéte-
le - allapitja meg az IMF
elérejelzése -, hogy a kelet-
eurdpai orszagok exportcikkei
elengend6 mennyiségben és
kedvezd korialmények koze-
pette juthassanak be a fejlett
ipari allamok piacaira.

A fejl6d6 orszagok idei
bruttd nemzeti terméke 0,6
szazalékkal csbkken, de 1992-
ben gazdasagi nodvekedésiik
atlaga eléri majd a2,6 szazalé-
kot. A mérsékelt fellendiilés
jovOre varhatoan a nemzetkd-
zi kereskedelem élénkdilését is
meghozza. 1991-ben a nem-
zetkozi  kereskedelem min-
dossze 0,6 szézalékkal bévdl,
jovOre viszont 5 szazalékos
novekedést jelez az IMF.

GONDA
GYORGY



1991. oktodber22. kedd

MILANO

Altalaban siillyedést jelzett

a pénteki forgalom a nagyobb
cégek részvényeinél, de

a szelektiv vasarlasoknak
koészonhetben a textilipari és
a tavkozlési cégek papirjai
kivételt jelentettek. A helyi
index 2 ponttal ment alabb.
-0,2 szazalék

ZURICH

Uzlet

Emelkedtek az arak, péntek
délutan a befektetdk erds
érdeklédést mutattak egyes
nagyvallalati részvények,
els6sorban a Nestlé papirok

irnt. A vésarléasi kedv
végén még nétt is.

A helyi index

19,6 ponttal ugrott fel
-+1,1 szazalék

A bécsi értéktézsdén forgalmazott

néhany nem osztrak részvény arfolyama

(osztrak schillingben)
1991. oktober 18-an

Részvény neve Arfolyam
AEG 1265,00
BASF 1616,00
Bayer 1985,00
BMW 3276,00
Chrysler 133,00
Conti Gummi 1390,00
Hoechst 1585,00
IBM 1184,00
IBUSZ 350,00
Mannesmann 1870,00
Nestlé tulajdonosi részvény 12500,00
Philips 206,00
Royal Dutch 976,00
Siemens 4345,00
Sony 480,00
Unilever 1015,00

Részvény neve

Agrimpex

Bonbon Hemingway
Buda-flax Lenszévé
Dunaholding

Fotex
lbusz

Kontrax lrodatechnika
Kontrax Telekom

Konzumker
Miiszi
Nitroil
Novotrade
Skala Coop

Styl Ruhagyar
Szdvetkezeti Sérgyar
Sztrada Skala
Terraholding
Zalakeramia

Részvények adatai

Beve-

Alap- zetett

téke  alap-

MFt téke
MFt

1261,00 1261,00
170,00 0,00
378,30 0,00
1700,00  1700,00
4471,60 3101,60
1320,50 480,00
500,00 500,00
500,00 500,00
460,00 460,00
430,00 330,00
27490 274,90
467,59 467,50
3386,84 1112,06
500,00 0,00
1071,00 936,10
334,00 292,50
106,95 106,95
1275,00 1275,00

* A kibocsatasi arhoz képest

Részvény neve

Novotrade 1

Utolso
oszta-
lék %

19,00
28,00
8,20
40,00
7,00
20,00

13,50
12,00
10,00
20,00
16,00
18,00

9,00
20,00
15,00

1991
csticspont
1520,00
1820,00
2060,00
4130,00
185,00
1770,00
1950,00
1440,00
980,00
2100,00
13950,00
231,00
1015,00
4720,00
590,00
1045,00

a nap

mélypont
1210,00
1390,00
1500,00
2550,00
115,00
1280,00
1380,00
1135,00
340,00
1600,00
10950,00
124,00
775,00
3930,00
460,00
887,00

FRANKFURT

Az arfolyamok enyhe
er6sddése pénteken a nap
végére kifulladt és a piaci
lejtmenet mar nem csak

a vegyipar papirjainak arat

jellemezte, hanem a fémipar

cégeinek részvényeit is.
Am a DAX index csak
1,26 pontnyit veszitett.
-0,1 szazalék

TOKIO

Hétfén ismét az arfolyamok
emelkedésével fejez6dott be
a nap, mert a piacot tovabbra
is befolyasolja a rovid tavd
pénzpiaci kamatlabak
csokkentésének eshet6sége.
A Nikkei index 22 ponttal
emelkedve atlépte

a 25 ezres hatért.

+0,1 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1991. oktéber 18-an

Devizanem
100 korona (CSK)
100 dinér (YUD)
100 forint (HUF)
100 lei (ROL)
100 rubel (SUR)

Vétel Eladas
35,50 41,50
- 27,00
13,50 16,00
3,00 7,00
20,00 46,00

A cseh korona nem hivatalos arfolyama
(A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. okt. 21-én)

A Budapesti Ertéktézsde forgalma

Hatarid6s, opcios Uzletkotések

Névértek Arfolyam
értek
100 000 100 000

Azonnali
So-
ro-  névérték arf.
zat Ft érték Ft
A 54 000 104 220
A 167000 434050
1 550 000 1310 275
1 250 000 595475
1 60000 153000
1 250000 850 000
1 1000 1600
A Opciés Hatar-
Ar . i x
dij id6
1000 100 V 92.02.29.

1991. oktdber 21.

Uzletkotések

. mini-

db atlag mum
540 193 193
167 2599 2590
55 23823 23815

25 23819 23815
150 1020 1020
250 3400 3400

1 1600 1600

100 korona (CSK)
Arak

ma- val-
Xi-  nyité zard tozas

mum % *
193 193 193 96,98
2610 2590 2600 53,04
23835 23815 23835 119,12
23825 23815 23825 119,10
1020 1020 1020 28,33
3400 3400 3400 119,30
1600 1600 1600 105,40

Vételi

da-
rab

Vétel
237,60

Ajanlatok

Eladasi

da-

ar/db rab

ar/db

2 30000 2 33000

A n

I :f

Eladéas
257,40

U tolsé
forj»alom

ar/db id6pont
91.10.04.
91.09.26.
91.10.17.
91.10.15.
91.10.18.
91.10.18.
91.10.15.
91.10.18. "
91,10.18.
91.10.10.
91.09.20.
91.10.07.
91.10.11.
91.10.18.
91.10.18.
91.10.18.
91.09.26.
91.10.15.

26 000
2225
1500

31333

192
2 555

23 800

23 800
1020

13 500

19 500
1200

14 500
3400
2300

14 300

970
1600

Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak nehany fontos devizéaban
1991. oktober 18-an

Devizanem

uUSsD
DEM
CHF
GBP
NLG
FRF

LIT

XEU

1 hénapra 3 honapra
5 \Ves V 5 74-5 72
9-9 IU 9749 V2
8—8 \i 8 Va-8 7§
ioVio V. 10 74-10 VI
9-9 'A 9 Va9 7a
8 78-9 74 9-9 74

10 75-11 11-11 74
9 78-9 74 9739 74

6 honapra
5 74-5 1/2
9 74-9 *2
8 Va-8 7a
10 Va-10 74
9 74-9 \2
9 Va9 7a
11-11 73
9 Vao 72

12 hénapra
5Vr5 74
9 74-9 \V2
8-8 74
10 Va-10 74
9 74-9 \2
9 Va-9 7¢e
11 Va-H V2
9 Va-9 72
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A vilag id6jarasa
a 13.oldalon

Pontosinformacido* helves

FOTO: IIADAS JANOS

»z Egyesilt Allamok-
ban a kozterileten elhelyezett
oriasplakatok tébb évtizedes
multra tekinthetnek vissza. Az
amerikai nagyvarosok tlizfa-
lain, hidfeljaroin, parkjaiban
és mindenhol, ahol nagyobb
szabad felulet van, megszo-
kott latvany a gigantposzter.
Els6sorban fogyasztasi cikke-
ket, légitarsasagokat, szallo-
daldncokat és biztosité tarsa-
sagokat hirdetnek. Az ameri-
kai orszagutak mentén viszont
mar alig van hirdet6tabla, a
hatésagok nem engedélyezik
a gépkocsivezeték figyelmét
elvoné reklamok kihelyezé-
sét. Kivételek az orszagutak
varosba be- és onnan kivezet§
szakaszai.

Hatmilliard
poszterre

Az elmult két esztendében
Nyugat-Eurdpa reklamiparat
dekonjunktdra suOjtotta. Ta-
valy a kontinens vallalatai 66
milliard dollart kéltoéttek hir-
detésre, minddssze 2,2 szaza-
lékkal tobbet, mint az el6z6
esztend6ben. Az étlagosnal

.*

nagyobb Utemben néttek vi-
szont a kozterileti reklamo-
zésra forditott kiadasok. Ta-
valy a cégek ilyen célra 3,5
milliard  dollart  kéltottek,
csaknem 6 szazalékkal tobbet,
mint 1989-ben. Az el6rejelzé-
sek szerint az idén ez az 6sz-
szeg megkozeliti majd a 6
milliard dollart.

Eurdpaban ez U jelenség.
A kontinensen ugyanis az el-
mult évtizedben a hirdetés-
szervezOk és a hirdet6 cégek
meglehetdsen kevés figyelmet
forditottak a kozteruleti rek-
lamra. Ezen belil is a kisebb
méretl plakatokat, a hirdet6-
oszlopokat, a cégzaszldkat ré-
szesitették elényben. Varoso-
kon kivil pedig végképp el-
vétve lehetett latni nagymére-
td hirdet6tablakat.

A gépkocsik szaménak ro-
hamos novekedése, az orsza-
gon beluli és a nemzetkozi
turizmus bdviilése azonban
felértékelte a koztertleti hir-
detést. A cégfelvasarlasok
nyoman mind tébb a vilag-
marka, a kereskedelem libera-
lizdldsa pedig egyre inkabb
lebontja a hatarokat a termé-

kek el6tt. Jelentds 16kést adott
akozterileti reklamozas fejl6-
désének az 1992 végén egysé-
gesulé nyugat-eurdpai piac le-
het6sége, s nem utols6 sorban
a kelet-eurdpai valtozasok so-
rozata.

Havasek
uraljak a piacot

A Kkozteruleti hirdetésre sza-
kosodott vallalatok éles harcot
folytatnak egymassal a jo he-
lyek megszerzéséért, valamint
e helyek egész éves kihaszna-
laséért. Ezzel parhuzamosan
erételjes kampanyba kezdtek,
amelynek célja a hirdet6valla-
latok meggy6zése arrol, hogy
a koztertleteken elhelyezett
gigantposzterek reklamértéke
és hatékonysaga igen nagy.
Az elmult években a nyu-
gat-europai cégek reklam-
bidzséjik minddssze 5 szaza-
lékat forditottdk kozterileti
hirdetésekre. Belgiumban és
Franciaorszagban viszont ez
az arany megkdzelitette a 15
szazalékot, jelezve, hogy eb-
ben a két orszagban hamar
népszer( lett a gigantposzter.

Az amerikai nagyvarosok utan Euroépat is megho-
ditjdk a gigantposzterek. A kozterileti reklamra
koltott 6sszegek az utdbbi idében kontinensiinkdn
is folyamatosan nének, a reklamcégek kedvezd
Uzletmenetre szamithatnak. Az élen a francia és
a belga tgynokségek allnak, de a sajatos iparag
termékei megjelennek Kelet-Eurdpaban is.

A francia reklamcégek ko-
zul a legnagyobb az Avenir
Havas Media, a hires Havas
médiumbirodalom egyik sza-
kositott vallalata. Az egysége-
suld Europa jegyében a Havas
cég az idei 6szt6l mar agyne-
vezett paneurdpai csomagot
kindl a megrendel6knek. A
hirdetni szandékozok tizen-
egy orszag nagyvarosaiba ren-
delhetnek egy id6ben kozterl-
leti hirdetési felUletet. Az (j
szolgaltatas irdant nagy az ér-
deklédés. Els6sorban a fo-
gyasztasi cikkeket gyarté val-
lalatok szamara el6nyds az
Eurdpa egy részét egy id6ben
feldlel6 reklamkampany.

A kép beszél
a szoveg helyett

Az tgynokségek koziil igazan
eredményesek azok, amelyek-
nek orszagszerte tébb ezer hir-
det6tablajuk van. S6t, mint a
Havas cég példdja mutatja: a
legjobban az eurdpai, st vi-
lagméretekben dolgozok jar-
nak. Ezek a reklamvallalatok
altaldban komplex szolgélta-

tast nydjtanak: megtervezik és
elkészitik a gigantposztereket,
gondoskodnak Kkihelyezésik-
rél, karbantartasukrol, és par-
huzamos reklamkampanyok
szervezésére is véllalkoznak.

A kozteruleti hirdetések a
reklamszakma kilon agazatat
képviselik. A gigantposzter-
nek kuléndsen egyértelm(-
nek, kifejezének, kozérthetd-
nek kell lennie. A szbéveg he-
lyett a képnek kell beszélnie.
A hirdet6tablak mellett elsu-
hané autdk utasai, a gyalogo-
sok csak néhany pillanatra te-
kintenek a poszterekre, ezért
az Uzenetnek vildgosnak kell
lennie. Nem véletlen, hogy a
szakemberek a gigantposzte-
reket a hirdetésipar legrovi-
debb, legtomdérebb m(ifajanak
tekintik.

GONDA
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1991. november 1 péntek

PENZUGYEK
AMSZTERDAM W LONDON ZURICH . TOKIO
A piac ideges hangulata lefelé m Itt, némi meglepetésre, n Az arak lemorzsolddasa, Csiitortokon elég almatag
nyomta az arfolyamokat. Pedig a nagyobb vallalatokrdl j6 W /v nyugodt forgalom és a banki kereskedés folyt a helyi
a harmadik negyedévi véllalati hirek keringtek a piacon és ez papirok eladasa jellemezte \ t6zsdén, ahol megintcsak
eredmények kozott a Philips az érakat felfelé mozgatta. a szerdai napot. Hianyzott a kdtvénypiac mozgatta
a vartnal kedvezGbb A fogyaszt6i hangulat javulasat az el6z8 napokban fellelhetd %/ arészvénypiacot; az
eredményekr6l szamolhatott érzékelik a vallalatok. érdeklGdés a vegyipari papirok el6bbiekriél az eladasok, mig
be. Masok azonban nem. Az FT-100 index erdsodése irant. A piac a Wall Street az utdbbiaknal a vasarlasok
A CBS éaltalanos index ly w, 23,8 pont volt. i;x irdnymutatasara var. A helyi voltak a jellemz&ek.
mm, * a 0,2 pontot vesztett i p +0,9 szazalék piaci index 7 pontot stllyedt. A Nikkei index 241,10 ponttal
és 196,6-on zart. -0,4 szazalék 7r~.ssi  szokkent magasabbra.
0 szézalék +1 szézalék
A bécsi értéktézsdén forgalmazott Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
néhanv nem trak ré . s rfol nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
y nem osztrak részvény arfolyama 1991, oktober 30-4n
(i;;t{ak kstc’hblllmfgg(?e’n) Devizanem Vétel Eladas
- OKtober sU-an 100 korona (CSK) 36,00 42,00
; 1991 .
Részvény neve Arfolyam 3 i 100 dinar (vub) 27,00
cstcspont mélypont 100 forint  (HUF) 14,00 16,50
AEG 1365,00 1520,00 1210,00 100 lei (ROD 300 700
BASF 1665,00 1820,00 1390,00 100 rubel (SUR) 12 00 34.00
Bayer 2040,00 2060,00 1500,00
BMW 3270,00 4130,00 2550,00 A h K hi | i |
Chrysler 134,00 185,00 115,00 O (;se ngak n?m :vata osg:rfoll(yama
t i iy . 3.6
Conti Gummi 1490,00 1770,00 1280,00 (A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. okt. 31-én)
Hoechst 1620,00 1950,00 1380,00 Vetel Eladas
IBM 1170,00 1440,00 1135,00 100 korona (CSK) 250,00 270,40
IBUSZ 465,00 980,00 340,00
Mannesmann 1835,00 2100,00 1600,00
Nestlé tulajdonosi részvény 12750,00 13950,00 10950,00
Philips 205,00 231,00 124,00
Royal Dutch 962,00 1015,00 775,00
Siemens 4350,00 4720,00 3930,00
Sony 480,00 590,00 460,00
Unilever 1030,00 1045,00 887,00

A Budapesti Ertékt6zsde forgalma
1991. oktéber 31.

Hataridos, opcids Uzletkotések .. . , . .
P Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak nehany fontos devizaban

Részvény neve Névérték Aréf;):g/lfm Ar O%?jiés H?Jgr' 1991. oktéber 30-4n

lbusz A 120 000 384000 3200 100 V' 91.12.15. Devizanem 1 hénapra 3 hénapra 6 hénapra 12 hénapra

lbusz A 30 000 97500 3250 50 v 91.12.15. USD 5.5 U 5 \e_5 7e 5 7e-5 78 5745 72

Dunaholding A 100 000 290 000 29 000 500 E 91.12.31. DEM 9-9 '/4 9 749 7a 9 749 7z 9 74-9 7a
CHF 7 758 s 8 74-8 72 87.-8 7a 8 7a-8 7«
GBP 10 75-10 5s 10 74-io In 10 74-10 7a 10 7e-10 7g
NLG 9-9 7+ 9 74-9 7a 9 749 7* 9 74-9 72
FRF 8 7-4-9 9-9 7. 9-9 74 9 7s5-9 7s
LIT 10 Vz-10 7» |O \4‘117« 10 7e-11 74 11-11 7a
XEU 9 vz-9 IU 9 74-10 9 74-10 9 74 io
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Ara 29,10 Ft # - nem érkezett adat
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IPontosinformacio* helyes

A kiméletlen piaci versenyben egyre fontosabb
szerepet kap az ipari kémkedés. Lejart a szallo-
daszobai beszélgetések lehallgatasanak korsza-
ka, ellenben a véallalatok bankoktél, szabadalmi
hivataloktdl vagy egyszerlen a repulégépeken
utazoktdl igyekeznek adatokat szerezni. Egyes
cégek mar eberségi hetet is rendeznek, hogy

alkalmazottaikat rabeszéljek:

sajat vallalatukrol.

A

A A z amerikai Uzletem-
berek gyakran tesznek jelen-
tést fénokeiknek arrol, hogy
valami nincs rendben az Air
France jaratain. A gépek mu-
szaki allapota kifogéastalan, a
repilés kellemes, a fedélzeti
ellatas kitin6, a személyzet
viszont tulzottan figyelmes. A
tengerentali utazék jelentds
részének az a véleménye,
hogy a légikisér6k egy része
hosszasan szemléli az dt soréan
el6kertlt Gzleti iratait, megki-
I6nboztetett figyelmet fordit
az utazas soran végzett mun-
kajaval 0sszefiiggd szamita-
sokra és mdszakirajz-vazla-
tokra. Az a gyanujuk, hogy a
tarsasag utaskiséréi kozul sza-
mosan foglalkoznak ipari
kémkedéssel.

Nem a taskat
kutatjak at

A gyanu persze még nem bi-
zonyiték. Sokkal inkabb bizo-
nyitja a franciak mdszaki ,,ér-
dekl6dését” az a tény, hogy
nemrégiben az IBM és a Te-
xas Instruments tébb kulfoldi
képviseleténél francia tigyno-
koket fuleltek le. Igaz, a fran-
cidk semmivel sem aktivab-
bak, mint atdbbi fejlett orszag
ipari hirszerz6i.

Ma mar lejart az aktataskak
atkutatasanak, a szallodaszo-
bai beszélgetések lehallgata-
sanak korszaka. Az ipari hir-
szerz6k igyekeznek legalis
forrasokbdl informécidkat
gyljteni a versenytarsak ter-
veir6l, készulében lévE termé-
keirdl, Gzleti stratégidjardl. Az
apré hirmorzsakbol all6 mo-
zaikkép kirakasan jol felké-
szult, nagy teljesitményd sza-
mitogépeket hasznald, elemzé
apparatus munkalkodik.

Nyilt titok, hogy a japan
keresked6hazak alkalmazot-
tainak fele tudatosan is foglal-
kozik informaciogyjtéssel,
amelynek célja a verseny-
elény fenntartasa, illetve meg-
szerzése. Az amerikai Allied
Signal, a General Motors és a

ne fecsegjenek

Texas Instruments arrdl pa-
naszkodik, hogy a japan sza-
badalmi hivatal egyes munka-
tarsai a benyujtott dokumen-
tumok tartalmat még az olta-
lom, a védettség megadasa
el6tt megismertetik az érde-
kelt szigetorszagi versenytar-
sakkal.

Németorszagban sok eset-
ben maganbankoktél sziva-

Veszéhes murkehely

ragnak ki fontos informéaciok
egyes cégek anyagi helyzeté-
rél. Az elmult évtizedekben a
fejlett ipari orszagokban laza-
san gy(jtotte az informacidkat
a KGB, valamint a hivatalos
szovjet Kkikuldottek jelentds
hanyada. Am a legkifinomul-
tabb informaciogydjtési és
-elemzési technikajuk az ame-
rikai véllalatoknak van. Ez
utébbiak azonban ,,fegyverei-
ket” nemcsak kulfoldon vetik
be, hanem odahaza is. Az
amerikai piacon ugyanis aleg-
tébb Agazatban az amerikai
cégek legf6bb versenytarsai a
hazai vallalatok.

A Corning vallalatbiroda-
lomnal példaul az alkalmazot-
tak hangyaszorgalommal
gy(ijtik az informéciokat a
konkurens cégekrél. A szami-
togépbe betaplalt adatokat
szakemberek csapata elemzi.

A Nutrasweet stratégiai és

Oelht28*

Johannesburg 27°

A VILAG IDOJARASA

Uzleti informéaciés csoportja
nemrégiben kezdte meg a ver-
senytarsak  dontéshozoinak
feltérképezését. Piaci ellenfe-
leinek minden fontosabb ve-
zetd munkatarsardl adatlap
készil, kulonos tekintettel a
személyiségjegyekre. A fel-
dolgozasbdl nem maradnak Ki
azok az alacsonyabb beoszta-
st munkatarsak sem, akik né-
hany éven belill eléléptetésre
szdmithatnak.

Hirszerzd
a divatiparban

A Helene Curtis divatipari
nagyvallalat informaciogydj-
tési részlegét a katonai hir-
szerzés egyik nyugalmazott
tisztje vezeti. A részleg fel-
adata olyan informaciok gydj-
tése, amelyek felhasznala-
saval lehet6vé valik az on-
koltség csokkentése és a mi-

Hongkong 24°

rjiEEUsJI

néség javitdsa. Ez a példa is
jelzi, hogy ajév6ben varhato-
an egyre tébb hivatasos hir-
szerzO6t foglalkoztatnak a cé-
gek.

Nem véletlen, hogy egyes
vallalatok sok energiat fordi-
tanak az informéciék kiaram-
lasanak megakadalyozasara.
Az AT&T telefontarsasag pél-
daul a kézelmultban éberségi
hetet rendezett. A cég munka-
tarsai el6adasokat halgattak és
filmeket néztek meg azzal a
céllal, hogy radoébbentsék
6ket, milyen karos kdvetkez-
ménnyel jarhat, ha akar csa-
ladjuk, barataik korében fe-
csegnek. Plakatokon hivtak
fol a dolgozok figyelmét arra,
hogy az ontudatlanul elejtett
informacidok a versenytarsak
helyzetét erdsitik, s ezzel sajat
nyereségiket csokkentik.

GONDA GYORGY

Sydney 16°

doniel



MILANO

Az oktdberi elszdmolés
elkészitése kordli bonyodalmak
miatt a forgalom gyenge volt
és az arfolyamok némileg
visszaestek. Capelli broker
felfliggesztése tovabbra is
lazban tartja a t6zsdét. A helyi
piaci index 991 ponton zart.
-0,8 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1991. oktober 29-én

LONDON

Meglehetésen hullamzo volt

a forgalom. A politikai

és gazdasagi bizonytalansag
miatt, a legtébb részvény
arfolyama esett, az el6z6 esti
biztaté New York-i tzletmenet
mar nem éreztette hatasat.
FT-100 index: 2553,3

-0,2 szézalék

FRANKFURT

Az el6z6 esti kedvezd Wall
Street-i hirek hatasara
emelkedtek az arfolyamok.
A nyités el6tti kereskedelem
élénk volt, ennek ellenére

a DAX index mar negyedik
hete nem képes az 1600-as
hatart atlépni.

DAX index: 1590,75

+0,9 szazalék

BRUSSZEL

A tobbi eurdpai t6zsde
hatasara itt is vegyes képet
mutattak az arfolyamok.

A piacot vezet6 Petrofina
100 frankot veszitett, mig
a Wagons-Lits harmincat.
A BEL-20 index

nem valtozott: 1104,49.

0 szazalék

A bécsi értéktézsdén forgalmazott

néhany nem osztrak részvény arfolyama
(osztrak schillingben)

Devizanem Vétel Eladas ) .
100 korona  (CSK) 36,00 42,00 1991. oktober 29-én
100 dinar ~ (YUD) - 27,00 Részvény neve Arfolyam , 1991 .
100 forint  (HUF) 14,00 1650 csucspont meélypont
100 lei (ROL) 3,00 7.00 AEG 1340,00 1520,00 1210,00
100 rubel (SUR) 12,00 34,00 BASF 1666,00 1820,00 1390,00
Bayer 2035,00 2060,00 1500,00
A cseh korona nem hivatalos arfolyama BMW 3205,00 4130,00 2550,00
(A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. okt. 30-4n) Chrysler 138,00 185,00 115,00
Vétel Eladas Conti Gummi 1510,00 1770,00 1280,00
100 korona (CSK) 250,00 270,40 Hoechst 1620,00 1950,00 1380,00
IBM 1182,00 1440,00 1135,00
IBUSZ 455,00 980,00 340,00
Mannesmann 1850,00 2100,00 1600,00
Nestlé tulajdonosi részvény 12800,00 13950,00 10950,00
Philips 202,00 231,00 124,00
Royal Dutch 969,00 1015,00 775,00
Siemens 4350,00 4720,00 3930,00
Sony 480,00 590,00 460,00
Unilever 1035,00 1045,00 887,00
A Budapesti Ertéktézsde forgalma
1991. oktdéber 30.
Részvények adatai Uzletkotések Ajanlatok fo?jfgls(;)m
So. Azonnali Arak Vételi Eladasi
o kote- . - :
Reszveny neve 1o- stk o re b nyito zar  adag MR MAXda gy 93 4ngn ando id6pont
Agrimpex 26000 911004
Bonbon Hemingway 20 1800 10 2000 225 9L09.2%.
Buda-flax Lenszové A 2 30000 20 1500 1500 1500 1500 1500 mm 1500 911029,
Dunaholding A 3 327440 1 29500 30000 29767 2950 30000 000 91.10.2.
Fotex A 8 371260 1915 193 19 1% 18 jie’! 19 91102
Ibusz A 8 1772930 01 2950 2950 2950 2930 290 i 2934 91.10.29.
Kontrax Irodatechnika 1 6 1443 375 60 24080 24000 24056 24050 240080 23999 91.10.29.
Kontrax Telekom 2380 9110.29.
Konzumker 1 1 20000 2 1000 1000 1000 1000 1000 1011 91.10.29.
Miiszi 20 13000 1 14000 13450 911028
Nitroil 1 20000 1 23000 2000 9110.%.
Novotrade e . oA / . 7 ' 1200 9L1007.
Skéla Coop A 2 446000 P 1450 13900 13938 13900 14500 13663 91.10.29.
Styl Ruhagyar 1 10 1921 A5 56 3410 3409 3409 3406 3410 3408 9110.29.
Szovetkezeti Sorgyar A 1 34350 L 220 2290 2290 220 220 2200 911028
Sztrada Skéla A 3 130100 9 1440 1450 14456 14400 1450 14400 91.10.29.
Terraholding 1 3 30000 0 1000 1000 1000 1000 1000 980 91.10.29.
Zalakeramia 0 1600 30 1800 1700 911028

Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak néhany fontos devizéaban
1991. oktober 29-én

Devizanem 1 hénapra 3 hénapra 6 hénapra 12 hénapra
usD 5785 \a 5 74-5 72 5 74-5 \A 5 Ve-5 Ve
DEM 9-9 74 9 749 7a 9 749 7a 9 7*%-9 \Va
CHF 8-8 74 8 74-8 Ta 8 7«-8 7a 8 74-8 fla
GBP 10:5-10-S 10 Ve-10 Ve fo 74- io 72 10 Moo
NLG 9-9 74 9 74-9 Va 9 74-9 7a 9 749 Va
FRF 8V 9 9-9 74 9-9 74 9 Ve-9 Ve
LIT 1o 3811 10 74-11 e IOVe-Il V. 1111 Ve
XEU 9 72-9 74 9 74 io 9 7410 9 74-10
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"harles Elsener ibachi
késmi(ives 1891-ben készitette
el az els6 tobbcélu bicskacso-
dat a svajci hadsereg megren-
delésére. Azo6ta az Ugyneve-
zett Swiss Army Knife a svaj-
ci katonak felszerelésének al-
lando tartozéka. A német had-
sereg 1976-tdl, aholland kato-
nasag pedig 1984-t6l allitotta
hadrendbe a keést. Jelenleg az
egyik Elsener Gkunoka vezeti
a Victorinox csaladi céget,
amely tobb mint haromszaz
valtozatban gyartja a bicskat.

Iranytd
IS van rajta

A bicska elnevezés persze
nem pontos, hiszen a zsebkés
formaja ,,mdhely” minddssze
harom-négy valodi kést tartal-
maz. A kulonb6z8 valtozato-
kon megtalalhatdé az 6ssze-
csukhato ollg, a csavarhuzo, a
konzerv- és sdrnyitd, a resze-
16, a villa, a kandl, a nagyito,
a vonalzo, a kulcstart6, a go-
lyéstoll, a dug6éhuzé, a mu-
anyag fogpiszkalo, a haldara-
bol6, a narancshamoz6, a
kombinalt fogé stb. A leg-
Ujabb modellek fed6lapjan az
iranyt( mellett mar megjelent
a beépitett Swatch ora is.

A NASA (irhajosai kotele-
sek magukkal vinni a szuper-
bicskat a vilaglirbe, és a kés
ott lapul Bush elndk zsebében
is. Egyébként az elndkt6l egy-
egy eredeti svajci bicskat kap-
nak ajandékba a Fehér Haz
hivatalos latogat6i. A fed6lap
egyik oldalan az eln6k hivata-
los pecsétjének masolata, a
masik oldalon pedig Bush ara-

nyozott autogramja lathato. A Cpl_qmbia l'jrre,p'L]I('jgép
Korrekt moédon abicska mellé harmadik utjanak személyzete -
adott hasznalati utasitds meg- a szuperbicskat
emliti, hogy a késegyuttes kotelez6 magukkal vinnitk
nem az Egyesilt Allamokban

készdlt.

Nem javitjak, A4
kicserélik

A legtobb célra hasznalhato,
mintegy 40 dek&s zsebcsoda
ara meghaladja a 100 dollart,

az egykéses bicska viszont 4-5
dollarba keril. Természetesen
a kilénleges igényekért kiilon
kell fizetni. A Victorinox cég-

Il
= d@
hez, illetve kulfdldi képvise-

I6ihez évente mintegy Gtezer Szuletésének szazadik évforduldjat Unnepli idén avilag egyik legismer-
specialis kérés is erkezik. tebb éslegelismertebb hasznalati tArgya, asvajci hadikés. A szuperbics-
Ezek tobbsége arra vonatko- < ) s ) _ . Le -
zik, hogy a bicska feddlapjan ka meghoditotta az egész vilagot, népszeriisege vetekszik a svajci
a markajel mellett tlintessék csokoladéval. A szamos hadseregben hasznalt kés gyartdja, a Victori-
fel az ajandekozo vallalatne- oy c6q hamarosan megnyitja masodik Gzemét, hogy kielégithesse

Vét.
a sz@inni nem akard keresletet a bordd boritdsd ,,m(szer” irant

A kulénleges kérések egy
maésik része abicska 6sszealli-
tésara vonatkozik. Az ameri-
kai gyogyszeripar egyik orias
véllalata, az Eli Lilly példaul
olyan bicskat rendelt, amely a
szokasos felszerelés mellett
egy hajlitott szikét is tartal-
maz. Az ajandékkal a gyogy-
szercég a legfontosabb orvos-
partnereit 6rvendezteti meg.

A Victorinox 1990-ben 110
millié dollarért adott el ku-
I6nféle hadikéseket. Terme-
lésének egynegyedét az USA-
ba, 21 szazalékat Németor-
szagba exportélta, és nagyja-
b6l ugyanennyi talalt gazdara
Svajcban. A svajci hadsereg
évente 30 ezer bicskat rendelt,
s Ujabban a nigériai katonasag
is a jelentés vev6k korébe
tartozik. A bicskakra a Vic-
torinox kildnleges garanciat
ad: meghibasodas esetén
nincs javitas, hanem a véasarld
Uj bicskat kap. Az értékesitett
késeknek minddssze 0,5 sza-
zalékét kell évente kicserélni.

Vigyazat,
hamisitjak!

Mint minden markas termé-
ket, az eredeti svajci hadikeést
is hamisitjdk. A hamisitva-
nyok donté tobbsége azsiai
m(ihelyekbdl keril forgalom-
ba. Ezek az eredetivel azonos
kinézet(i, de igencsak silany
koppintasok. Ezek ellen a
Victorinox elszant kiizdelmet
folytat, az éves bevételek 2
szazalékat forditja a hamisitok
leflilelésére, a hamisitvanyok
felvasarlasara és megsemmi-
sitésére.

A turistak, az Uzletemberek
és abarkéacsol6k kdrében koz-
kedvelt svajci termék irant
szakadatlanul n§ a kereslet. A
Victorinox jelenlegi gyara
méar nem tudja a keresletet
maradéktalanul  Kielégiteni,
ezért rovid idén beldl meg-
nyitja masodik tizemét.

Mi sem jellemzi jobban a
svajci hadikés népszer(iségét,
mint az, hogy rajongdéi és
hasznaloi nemzetkozi szovet-
séget hoztak létre. A klubsze-
rGién midkodo szovetség Crim-
son Cutter cimmel rendszeres
hirlevelet jelentet meg. A
bicska iranti elismerés egy
masik megnyilvanulasa: egy
példanya megtalalhat6 a New
York-i Modem M{ivészetek
Muzeuma allandé kiéllitasan,
ahol a szazad legszebb forma-
ju és legjobb min6ségl termé-
keit mutatjak be.

GONDA GYORGY



1991. november 15. péntek

Részvény neve

AEG
BASF
Bayer
BMW
Chrysler

Conti Gummi

Hoechst

IBM

IBUSZ
Mannesmann

Nestlé tulajdonosi részvény

Philips
Royal Dutch
Siemens
Sony
Unilever

AMSZTERDAM

Altaldban lefelé mentek

az arfolyamok, ha nem is
egyontetien. A londoni
részvényarfolyamok viszonylag
erds csokkenése mellett a Wall
Street sem szolgalt kedvezd
iranyzattal.

A CBS tendenciaindex
azonban csak 0,2 ponttal
kUszott alabb.

-0,1 szazalék

Uzlet

BRUSSZEL

Szerdan méar szemmel lathat6
élénkség keritette hatalmaba
a piacot. A franciaktdl vételi
ajanlatot kapott Wagon-L.its
részvényeinek arfolyama ha
lassan is, de érezhetéen
emelkedett. A BEL-20 index
2,16 ponttal ment magasabbra
+0,2 szézalék

A bécsi értékt6zsdén forgalmazott

néhany nem osztrak reszvény arfolyama

(osztrak schillingben)
1991. november 13-an

Részvények adatai

Részvény neve

Agrimpex

Bonbon Hemingway

Buda-flax Lenszové

Dunaholding
Fotex
lbusz

Kontrax Irodatechnika
Kontrax Telekom

Konzumker
Muszi

Nitroil
Novotrade
Skala Coop
Styl Ruhagyar

Szovetkezeti Sorgyar

Sztrada Skala
Terraholding
Zalakeramia

Arfolyam

1375,00
1675,00
2010,00
3440,00
146,00
1530,00
1660,00
1143,00
460,00
1825,00
3000,00
216,00
946,00
4460,00
453,00
1089,00

1991
csucspont mélypont
1520,00 1210,00
1820,00 1390,00
2060,00 1500,00
4130,00 2550,00
185,00 115,00
1770,00 1280,00
1950,00 1380,00
1440,00 1135,00
980,00 340,00
2100,00 1600,00
13950,00 10950,00
231,00 124,00
1015,00 775,00
4720,00 3930,00
590,00 460,00
1089,00 887,00

A Budapesti Ertéktézsde forgalma

S Azonnali
0- s
o KA gt
zal , Arté
s7Ama érték Ft
A 1 12 000
A 2 85 500
A 36 4794 555
A 3 208550
1 2 575 000
1 4 144 000
1 1 8 500
I 2 78 000
A 4 1026 960
1 15 3310 040
A 3 101 750

1991. november 14.

Uzletkotések

Hatarid6s, opcios Uzletkotések

Részvény neve

Fotex A

100 000

wartale | Arfolyam
Névérték orték

210 000

Arak
db nyito zaré atlag rrH:Jnr:w
8 1500 1500 1500 1500
3 28500 28500 28500 28500
23135 205 208 207 205
66 3150 3200 3160 3150
23 25000 25000 25000 25000
6 24000 24000 24000 24000
10 850 850 850 850
65 1200 1200 1200 1200
73 14150 14050 14068 14050
969 3420 3418 3416 3415
6 16750 17000 16958 16750
Opci6és Hatar-
dij idé
5V 911231
Devizanem
usD
DEM
m CHF
GBP
NLG
FRF
LIT
XEU

maxi-
mum

1500
28 500
208
3200
25 000
24 000
850

1200
14 150
3420

17 000

ZURICH

Valtozatlanul nem népszer(iek
a pénzintézetek értékpapirjai,
legfeljebb eladasuk jelent
forgalmat. Megfigyel6k szerint
a befektet6k most aratjék le
mult heti vasérlasaik termését.
A helyi piaci index

3,9 pontnyit gyengdilt.

-0,25 szazalék

MADRID

Szerdan megint egy rossz
gazdasagi adat hire
kényszeritette stllyedésre
ajegyzéseket. A spanyol
fogyaszt6i arindex gyorsabban
emelkedett, mint vartak. Pedig
ez a nap a kamatcsokkentés
napja is volt. A helyi index
2,8 pontot vesztett

-1,1 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank

nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1991. november 13-4n

Devizanem
100 korona (CSK)
100 dinar (YUD)
100 forint (HUF)
100 lei (ROD
100 rubel (SUR)

Vétel Eladas
35,00 41,00
- 27,00
13,25 15,75
2,00 6,00
10,00 32,00

A cseh korona nem hivatalos arfolyama
(A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. nov. 14-én)

100 korona (CSK)
Ajénlatok
Vételi Eladasi

da- da-
rab ar/db rab
50 10000
; I§tt>
100 2250 10 2400
30 1600 30 1680

Vétel Eladas
259,20 280,80
U tolsé
forj»alom

ar/db ar/db

300 25000 28000

1909
1500
29 000
206
3200
24 900
24 000
900
14 000
18 214
1226
14 133
3410
2400
16 500
1006
1600

idépont

91.11.05.
91.11.13.
91.11.12.
91.11.12.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.12.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.13.
91.11.12.
91.11.13.
91.11.08.

Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak néhany fontos devizdban
1991. november 13-4n

1 hénapra 3 hénapra

4 345 47s5\a
9-9 M 9 74-9 7a
796778 8-8 7a

10 Ve—10 78 10 75-i0 7b
97«9 7a 9 74-9 72
9 74-9 12 9 74-9 7»

10 75-n 11-11 1A
9 7r-9 V4 9769 7b

6 hénapra 12 honapra
4765 7o 5-5 (4
9 74-9 [* 9 74-9 7a
7708 7s 7 708 Vb
10-10 7a io-io 74
9 V9 Va 9 fas-1a
9 Va-9 7a 9 7a-9 7a
11 Vs-11 7b n7*~Ur
9 Vs-9 7b 979 7b
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PESTA
BANK

Postabank és Takarékpénztar Rt.

Megjegyzés:

térit.

van mad.

3. A bank a véltoztatasjogat

fenntartja.

a 11.oldalon

Pontosinformacio»

A szovje

3 remeny

Az elvetélt augusztusi puccs utan a Szovjetunio
koztarsasagaiban felgyorsultak

és meger6sodtek a privatizacios folyamatok,
illetve torekvések. A piacgazdasag intézményi
és szabalyozasi rendszerének szinte teljes
hianya ellenére gyorsan novekszik

a kistulajdonosok, a részvényesek szama,

s egyre tobb kulfoldi cég jut tulajdonhoz

lem tévedés: a Szovjet-
unibban ma mar haromezer
kereskedelmi bank mikédik.
Kozulik minddssze 18 kapott
jogositvanyt a kulkereskede-
lem finanszirozasara, kulfoldi
banklevelezéi kapcsolatok lé-
tesitésére és nemzetkozi pénz-
Ggyi tranzakciok lebonyolita-
sara. A gomba mdédra szaporo-
do6 kereskedelmi bankok dén-
t6 tobbségének tbkeereje
gyenge, tevékenységik pedig
elsésorban koélcsénok nyudjta-
sara és vegyes vallalatok fi-
nanszirozasara korlatozadik.
Szamos bank fogad el betéte-
ket 10-15 szazalékos kamat-
ért. A betéteket szinte azonnal
ki is kdlcsonzik, de az adosnak
mar 25-50 szazalék kamatot
kell fizetnie.

Magan-
legitarsasagok is

A bankszféraban ma még
tobbnyire az éallam az ur, a
termelési és a szolgaltatasi
agazatokban azonban mind
erGteljesebb a privatizacio.
Kazahsztanban az elmult két
hénapban 60 lzletet, mozit és
épitdipari véllalatot adtak ma-
gankézbe, s a tervek szerint a
koztarsasagban mintegy ezer
Uzlet kertl majd magéantulaj-

az orszagban.

donba 1992 végéig. Ormény-
orszagban a termd&fold kéthar-
madat privatizaltak, s ezzel az
allami gazdasagok 80 szazalé-
ka megszlint. Ukrajnaban a
jovo év elején 23 nagyvallalat
kerdl kolfoldi befekteték és
a dolgozék tulajdondba. Az
Orosz Foderacio a kovetkez6
harom évben az allami vagyon
30 szézalékat szandékozik
privatizalni.

A sz6 klasszikus értelmé-
ben ugyan nem nevezhetd pri-
vatizalasnak, de igencsak ha-
sonlit hozza, amelynek révén
a szovjet allami tulajdon egy
része atkerul a koztarsasagok
tulajdonaba. Belorusszia pél-
daul tulajdonosa lett a tertle-
tén fekvd hat nagyobb belféldi
és az 50 milli6 dollarért épitett
vadonatdj minszki nemzetko-
zi repul6térnek, valamint 400
polgari repil6gépnek. A koz-
tarsasag légugyi minisztéri-
uma hamarosan sajat nemzet-
kozi légitarsasagot alapit,
amely az Aeroflot egyik ver-
senytarsa lesz. Harom koztar-
sasagban pedig mar magan-
légitarsasagok makddnek.
Tobb kalféldi légitarsasag tar-
gyal vegyes vallalatok létre-
hozasardl az egyes koztarsa-
sagokkal.

A szovjet hatésagok és a

1. A Postabank a 50 GO0 USD
Osszeget meghalad6 3,6 vagy
12 havi lekotés(i betétek esetén
0,2%-0s kamatprémiumot

2. Even tdli vagy 100 GCDUSD
0Osszeget meghaladd betétnél
eseti kamatmegallapitasra

DEVIZABETET-KAMATOK

Ervényes: 1991. november 20-4tol

6havi  12hami
9,10 9,150 ATS

5,100 5,200 AUO
6,950 7,050 CAD
7,750 73300 CHF
9,050 9,100 DEM
8,750 8,850 FRF

10,050 10,100 GBP

10,300 10,450 m
5,150 5,250 JPY
8,750 8,900 NG
9,600 9,900 sl
5,000 5.200 usD

helyes

Laraszoto 1havi 3 havi
ATS 5,15 7,500 9,05
AUD 2,00 4,150 4,50
CAD 4,00 4,800 6,85
CHF 4100 6,600 7,65
CEM 5,15 7,650 9,00
FRF 4,00 7,700 8,65
GBP 7.00 8,800 10,00
m 4,00 6,200 10,20
JPY 150 3,400 5,00
NLG 2,00 7,700 8,60
SEK 4,00 6,300 9,30
UsD = 4,000 4,80
o
\

vallalatok éles vitat folytatnak
a vagyonértékelésrél. Ennek
gyakorlata és szabalyozasa
még kialakulatlan annak elle-
nére, hogy a Szovjetunidt is
ellepték a nyugati vilag jol
ismert vagyonértékel6 és
konyvvizsgal6 cégei. A valla-
latvezet6k véleménye szerint
a privatizdlas bevételeibdl
legaldbb 80 szazaléknak a val-

lalatnal kell maradnia, s a
koltségvetést csak 20 szazalék
illetné meg.

A Fiat a tervek szerint 30
szazalékos tulajdonhoz jut a
Volga-menti VAZ autdgyar-
ban, ahol a Ladakat készitik.
Elérehaladott targyalasok
folynak svéd és japan cégek-
kel néhany szibériai vegyipari
Oridsvéllalat eladasarol. Az
uszty-ilimszki faipari és pa-
piripari vallalatbirodalom
ugyancsak atalakulas elétt all.
A cég 12 ezer dolgozoja,
egyetértve a vallalatvezetés-
sel, gy dontétt, hogy tamo-
gatja a kombinat atalakitasat
részvénytarsasagga. Erre var-
hatéan 1992 kozepén Kkerul
sor. A részvények 25 szazalé-
ka az orosz kéztarsasag tulaj-
dondban maradna, 30 szazalé-
kat a dolgozok kollektivaja
vasarolhatna meg, 30 szazalé-
ka a bel- és kulfoldi t6zsdékre

kerlilne, 15 szazalékat pedig a
dolgozék egyénileg vasarol-
hatndk meg.

Td6kehiany sujt
mindenkit

A kisvéllalkozasok és adolgo-
z0i részvényvasarlasok gyor-
sabb Utem( terjedésének a
szabalyozatlansag mellett az
egyik legnagyobb akadalya a
tékehiany. A lakossagnak
ugyanis csak egy kis hanyada
rendelkezik elég pénzzel ah-
hoz hogy vallalkozzék, tizletet
vagy jelentésebb mennyiségl
cégrészvényt vasaroljon. A
bankok ugyancsak t6kehiany-
nyal kiiszkddnek, s anévekvd
inflaci6 miatt nem szivesen
kélcsondznek hosszabb tavra.

A gondok ellenére valésa-
gos véllalkozasi 14z sopor vé-
gig a Szovjetunion, szinte
mindenki Uzletelni akar kicsi-
ben és nagyban. Ez azonban
elsésorban ma még a kulfoldi
véllalatok el6joga, amelyek
mind tébb vegyes vallalatot
alapitanak az orszagban és
mind tobb cégben szereznek
rész- vagy teljes tulajdont.

A Coca-Cola Kijevben épit
nagy teljesitmény(i palacko-
z6lUzemet, a Sheraton és a
Radisson az orszag tobb nagy-

varosaban fogott szallodaépi-
tésbe. Az amerikai Bomosco
és az Atwood Richards cégek
az egész orszagra Kkiterjedd
nagy- és kiskereskedelmi hé-
l6zatokat, aruhazlancokat 1é-
tesitenek szovijet, illetve koz-
tarsasagi partnerek bevonéasa-
val.

A Szovjetunidé  kalfoldi
addssagai megkozelitik a 70
milliard dollart, a brutté nem-
zeti termék idén az el6rejelzé-
sek szerint 11-13 szizalékkal
csokken, zuhan az energiahor-
dozék kitermelése. Az orszag
jelent6s  élelmiszersegélyre
szorul, az aranytartalékok
nem érik el a 240 tonnat, a
rubel naprol napra veszit érté-
kébdl. Az éget6 gondok elle-
nére a tarsadalmat megcsapta
a kapitalizmus szele, s abban
reménykedik, hogy a vallal-
kozasok gyarapodasa, a ma-
gantulajdon, s nem utolsé sor-
ban a kulféldi t6ke talan még
belathaté id6n belul atformal-
hatja az allamszovetség gaz-
dasagat, s végre javulhat az
ellatés és az életszinvonal.

GONDA
GYORGY
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1991. november 19. kedd

ZURICH

Visszaestek az arfolyamok, bar
aktiv Uzletmenet kisérte

a napot. A reggeli erés kezdés
utan a pénzigyi, de az ipari
agazatban is gyenglni
kezdtek. A gyengébb arakat
altaldban technikai jellegl
korrekcioként értékelik

uzlet

MILANO

A kedvezd kezdés utan az arak
fokozatosan visszaestek, féleg,
mert a vezet6 részvények,

a Generali, a Pirelli és

a Mediobanca papirok értéke is
gyengdlt. A helyi index nem
valtozott.

0 szazalék

PARIZS

Altalanossagban alacsonyabban
zartak az arak, a csutortoki
er6s nap utan ledlt a piac.

A kedvezd amerikai inflacios
adatok nyoman a helyi
befektetok kivették egyes
részvények nyereségét.

A CAC index 5,33 ponttal

MADRID

Erésodtek az arak, amint

az alkalmi vétel-hajhaszok
beléptek a piacra. A kilenc

havi nyereségkimutatasok
megnovelték az érdeklédést

a kozmd és olajipari papirok
irant. A helyi index alig mozdult.
0 szézalék

szakemberek. A helyi index gyenglt .
alig valtozott. -0,4 széazalék
0 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1991. november 15-én

A bécsi értéktézsdén forgalmazott

néhany nem osztrak részvény arfolyama
(osztra'c schillingben)

A Devizanem Vétel Eladés

1991. november 15-én 100 korona  (CSK) 35,00 41,00

Részvény neve Arfolyam ) 1991 i 100 dinar (YUD) - 27,00

csticspont meélypont 100 forint  (HUF) 13,25 15,75

AEG 1425,00 1520,00 1210,00 100 lei (ROL) 200 6.00

BASF 1660,00 1820,00 1390,00 100 rubel (SUR) 10,00 32,00
Bayer 2010,00 2060,00 1500,00

BMW 3430,00 4130,00 2550,00 I
Chrysler 144,00 185,00 115,00 A cseh korona nem hivatalos arfolyama
Conti Gummi 1535,00 1770,00 1280,00 (A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. nov. 18-an)

Hoechst 1640,00 1950,00 1380,00 Vétel Eladés

IBM 1130,00 1440,00 1135,00 100 korona  (CSK) 259,20 280,80
IBUSZ 460,00 980,00 340,00
Mannesmann 1830,00 2100,00 1600,00
Nestlé tulajdonosi részvény 13000,00 13950,00 10950,00
Philips 217,00 231,00 124,00
Royal Dutch 941,00 1015,00 775,00
Siemens 4460,00 4720,00 3930,00
Sony 431,00 590,00 460,00
Unilever 1076,00 1089,00 887,00

A Budapesti Ertéktézsde forgalma
1991. november 18.

Hataridds, opcids lzletkotesek

Részvény neve  Névértek ~TONaM &y Oz‘;j‘f’s Hatar- Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak néhany fontos devizaban

Fotex A 100 000 210000 210 2V 911215 1991. november 15-én

Buda-flax Lenszévé A 100 000 145000 1450 100 E 91.12.31. Devizanem 1 hénapra 3 honapra 6 honapra 12 hénapra
usD 4 A5 4 7a-5 7a 4 7a-5 7a 5-5 U
DEM s 7le-9 7. 9 74-9 % 9749 1> 9 74-9 7z
CHF 7 Vz-7 7748 7 348 7 34-8
GBP 10 741012 P Y 10-10 4 io-io %4
NLG 9 Vs-9 74 9 74-9 7i 9 74-9 72 9 74-9 7z
FRF 9 7s-9 7e 9 7a~9 s 9 Va-97a 9 7a~9 7a
LIT i078h 74 11 ‘Arit % 1 7a-1l 7z 11 7a-1l Vi
XEU 9 7r-9 g4 9 7s-9 7a 9 7a-9 7a 9 7a-9 7a
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A vilag id6jaréasa
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nyolcvanas évek
masodik felében az ingatlan-
biznisz még jdl jovedelmezd
iparag volt szerte a vilagon. A
kereslet meghaladta a kinala-
tot. Az irodahazak, az Uzlet-
kdzpontok bérleti dijai csilla-
gaszati magassagokat értek el.
Aki csak tehette, telket vasa-
rolt és tovabbi hasznositasra
épitkezett.

Felvasarlasi
hullam

Az Amerikai Egyesilt Alla-
mokban valésagos panik tort
ki 6t-hat évvel ezel6tt, amikor
az Ujsagok szinte naponta ad-
tak hirt arrdl, hogy az orszag
valamelyik patinds épulete
részben vagy egészben japén
tulajdonba kerlt. Japan beru-
héazok tobbségi tulajdont sze-

reztek tébbek kozott a New
York-i Rockefeller Center-
ben, megvésaroltédk a Tiffany
épuletét, valamint az amerikai
nagyvarosok tobb szallodajat.
Tulajdonukba keriilt az ABC
televizids tarsasadg épilete,
Los Angelesben pedig az iro-
dahéazak csaknem kétharma-
da.

A felvéséarlasi hulldm a vi-
lag mas fejlett orszagain is
végigsdpodrt. 1986-ban ajapan
beruhazék még csak négy-
milliard dollart forditottak
kilfoldi ingatlanok vasarlasa-
ra. 1987-ben 5,4, egy évvel
kés6bb 8,6, 1989-ben pedig
14,1 milliard dollart fizettek
ki telkekért és épuletekért.

Veszteséges
irodahazak

Tavaly azonban fordult a koc-
ka, a korabbi toretlen noveke-

dést hanyatlads valtotta fel:
1991-ben a japan beruhazdk
kalfoldon 11 milliard dollart
forditottak ingatlanvasarlasra.
Viszont az idei szdmla az el6-
rejelzések szerint nem haladja
majd meg a nyolcmilliardot.
New Yorkban, Los Angeles-
ben, Chicagdban, Londonban,
Frankfurtban, Sydneyben és a
fejlett nyugati orszagok mas
Uzleti kozpontjaiban jelenleg
50-60 szézalékos kihasznalt-
saggal m(ikédnek az irodaha-
zak. Szinte lehetetlen bérl6t
talalni a bevasarlékdzpontok
Uzleteinek 30-40 szézalékara.

A tualkinalat az ingatlanarak
és a bérleti dijak jelentds csok-
kenéséhez vezetett. A félhaz-
zal m{kodd iroda- és Uzlet-
kdzpontok tobbsége vesztesé-
ges. A tulajdonosok szeretné-
nek megszabadulni t6lik, ve-
vOt azonban igen nehéz talal-
ni. A még talpon maradt valla-
latok a koltségek csokkentése
érdekében kikdltdznek a kilsd

felviragzo gazdasagi

Jol jovedelmeztek

az ingatlanpiaci
befektetések az

elmult évtizedben

a fejlett vilag
orszagaiban.

1990 Ota azonban

mindenkKi
szabadulni akar

az irodahazaktél,

uzletk6zpontoktol.

A japanok
kuléndsen nagy
vesztesegeket
konyvelnek el.

Ebben a helyzetben

keriletekbe, ahol kisebbek a
bérleti dijak.

Az ipari orszagokban leg-
alabb az ezredforduldig nincs
sziikség Uj kereskedelmi cent-
rumok épitésére. Hasonlé a
helyzet az 6roklakasok piacan
is, amit szintén a tulkinalat
jellemez.

Sok a kétes
kinnlevGség

Ezdttal a japanok is hoppon
maradtak. A kedvez6tlen kul-
piaci helyzet miatt mind keve-
sebbet fektetnek be idegen or-
szagokban, s Ujabban a hazai
lehetdségeket kutatjak. De ti-
zenhat év ota el6sz6r mar To-
kiéban és Oszakaban is zu-
hannak az ingatlanarak és a
bérleti dijak.

Sulyosbitja a helyzetet a ja-
pan pénzigyminisztérium kor-
latoz6 intézkedése. A keres-
kedelmi bankoknak korlatoz-
niuk kell az ingatlanvasarlasra
folyosithaté kélcsondket. En-
nek tobbek kozott az az oka,

a figyelem

Kelet-Eurodpa felé

fordul.

hogy az ingatlanvésarlasra
adott hitelek egyre novekvd
részét képtelenek visszafizetni
az adésok. A Mitsubishi Bank
példaul a kézelmultban jelen-
tette be, hogy 250 millié dol-
larral timogatja a tulajdonaban
lév6 Bank of Califomiat,
amelynek egyre duzzadnak ké-
tes kinnlevdségei.

Meglehet, a kormanyok
még nem érzékelik az ingat-
lanpiaci recesszidt. Mintha
most reagalnanak a néhany
évvel ezel6tti boomra: korla-
tozzak a kulfoldiek tulajdon-
szerzési lehetdségeit. Auszt-
ralidban példaul nemrégiben
torvényt fogadtak el, amely
meghatarozza, hogy az 6rok-
lakasok hany szazaléka lehet
kalfoldiek tulajdondban. Ha-
sonl6 korlatozésokra készul-
nek tobb délkelet-4zsiai or-
szagban. Ebben a helyzetben
a nyugat-euroépai, az amerikai
és a japan beruhazok mind
nagyobb figyelmet forditanak
Kelet-Eurdpara, ahol a jelek
szerint most van ébred6ben az
ingatlanpiac.

GONDA GYORGY



LONDON

Reggel arcsdkkenéssel reagalt
a piac a szovjet puccs
hiresztelésére, kiiléndsen
nemzetkozi cégek
részvényeibdl alakult ki
tulkinalat. A céfolatok utan

ZURICH

A kezdetben magasabb
jegyzések nem tudtak tartani
magukat, az intézményes
befektet6k a csutdrtoki
amerikai Halaadas Napja el6tt
nem akartak nagyobb Uzleteket

AMSZTERDAM

Meérsékelt Gzletmenetl nap
utan megszilardultak az arak.

MILANO
Elénk kereskedést kévetden

erésen megugrottak az rak. JSZ
A t6zsdét végul az A beruhazok orultek

a hiresztelés bénitotta meg, az amerikai gazdasagrol kapott
hogy a pénzugyi friss adatoknak, mert erdsitik

nehézségekkel kiizds brokerek adollart. A papirok kozott

megnyugodott a hangulat, kétni. A helyi index esetleg lefékezhetik a pénteki egyébkent tobb volt 3
a jegyzések valamelyest 12,9 pontot esett. piacot. A helyi index az értékveszt6, mint nyerd.
emelkedtek. Az FT-100 index -0,8 szazalék 14 pontot emelkedett. A CBS index

20,5 pontot esett. +1,6 szazalék 1,9 ponttal emelkedett.
-0,8 szazalék +1 szazalék

A bécsi értéktbzsden forgalmazott
néhany nem osztrak részvény arfolyama

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)

. - 1991. november 27-én
(osztrak schillingben)

1991 november 27-én Devizanem Vétel Eladas
) 1991 100 korona (CSK) 34,50 40,50
Részvény neve Arfolyam esticspont mélypont 100 dinar  (YUD) 22,00
100 forint (HUF) 12,25 14,75
AEG 1440,00 1520,00 1210,00 100 [ei (ROL) 200 6.00
BASF 1605,00 1820,00 1390,00 100 rubel (SUR) 10,00 32,00
Bayer 1959,00 2060,00 1500,00
BMW 3335,00 4130,00 2550,00 _ , I
Chrysler 133,00 185,00 115,00 A cseh korona “ne’m hlva_lFans arfolyama’
Conti Gummi 1510.00 1770.00 1280,00 (A Budapest Bank kozlése alapjan, 1991. nov. 28-an)
Hoechst 1605,00 1950,00 1380,00 Vétel Eladas
IBM 1095.00 1440,00 1135,00 100 korona  (CSK) 249,60 270,40
IBUSZ 430,00 980,00 340,00
Mannesmann 1750,00 2100,00 1600,00
Nestlé tulajdonosi részvény 12450,00 13950,00 10950,00
Philips 205,00 231,00 124,00
Royal Dutch 899,00 1015,00 775,00
Siemens 4345,00 4720,00 3930,00
Sony 390,00 590,00 390,00
Unilever 1048,00 1089,00 887,00
A Budapesti Ertéktézsde forgalma
1991. november 28.
Részvények adatai Uzletkotések Ajanlatok fogaglliom
Azonnali Arak Vételi Eladasi
Részvény neve ?8- kote- arf ini i- d da-
Y i sek LSl db nyito zaro  atlag b A 8 gpdh PR arido arfdb id6pont
szdma
Agrimpex 2 18000 3 20500 20000 91.11.27.
Bonbon Hemingway 1 3 28 800 15 1920 1920 1920 1920 1920 1920 91.11.25.
Buda-flax Lenszové A 2 29500 20 1480 1470 1475 1470 1480 1465 91.11.27.
Dunaholding A 2 555 000 20 27500 28000 27750 27500 28000 27500 91.11.27.
Fotex A 9 451 440 2280 198 198 198 198 198 199 91.11.27.
Ibusz A 2 75 850 25 2970 3050 3034 2970 3050 2950 91.11.27.
Kontrax Irodatechnika 1 5 1274 750 50 25 450 25500 25 495 25450 25500 25336 91.11.27.
Kontrax Telekom 1 8 3940 800 161 24 450 24 500 24 477 24 450 24500 24351 91.11.27.
Konzumker 1 7 917 000 1310 700 700 700 700 700 701 91.11.27.
Miiszi A 1 14 200 1 14200 14200 14200 14200 14200 14125 91.11.21.
Nitroil 18000 91.11.22.
Novotrade - CLE i e 1200 91.1120.
Skéla Coop A 3 225 000 18 12500 12500 12500 12500 12500 12617 91.11.27.
Styl Ruhagyér 1 6 2 260 500 685 3300 3300 3300 3300 3300 3376 91.11.27.
Szovetkezeti Sorgyar A 2 16200 7 2320 2 300 2314 2 300 2320 2350 91.1121.
Sztrada Skala A 6 344 100 19 18000 18200 18111 18000 18200 18000 91.1127.
Terraholding 1 2 5 820 6 970 970 970 970 970 1008 91.11.25.
Zalakeramia 1 2 256400 152 1680 1700 1687 1680 1700 1650 91.11.27.
Hataridds, opcids tzletkotések
Résave ... Arfolyam s Opciés Hatar- EUro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak néhany fontos devizaban
észveny neve Névértek R Ar ph o ’
ertek dij ido 1991. november 27-én

Kontrax Irodatechnika 1 100 000 270 000 27000 150 V  92.03.15. . , 3 3 3
) Devizanem I hénapra 3 honapra 6 honapra 12 honapra

Skéala Coop A 100 000 200 000 20 000 800 V 92.07.31.
usD 4 5sn Ts 4 74-5 4 %-5 4 7s5 Vb
DEM 9-9 1A 9 74-9 7a 9 749 7z 9 74-9 7a
CHF 79*-778 8-8 I/A 7 758 T« 7 74-8
GBP 10V 10 7s 10 Vz-10 74 10 V2-10 \ < 33
NLG 9 Vs-9 W 9 74-9 7a 9 749 Ve 9 74-9 7a
FRF 9 Ve9 78 9 Ve9 78 972-9 74 9 V2-9 7<
LIT 12 78-12 7a 11 74-12 7s 11 V2-11 7b 11 Va-Il 74
XEU 10-10 W< 10-10 lu 10-10 lu 9 7s-10 Ve



