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Gazdat cserélt a vilag legrégibb utazasi irodaja, az 1841-
ben alapitott Thomas Cook cég. A patinds és az egész

vilagot behaldzéd vallalatot az angol Midland Banktol a

német LTU vasarolta meg 364 millié dollarért. A két azo-
nos profilu vallalat frigyre lépése lehetGséget teremt az
LTU szamara, hogy tébb kontlnensre kiterjessze a tevé-

kenységét.

turistaiparban klasszikusnak
szamito céget tobb mint masfél évsza-
zada azzal alapitotta meg Thomas
Cook, hogy az olcsé, egynapos utjai-
val az angolokat a gines pohar emelge-
tése helyett - és mellett - a szigetor-
szag tajainak megismerésére vegye ra
Cook taldlta fel és vezette be az azéta
népszerdvé valt és széles korben elter-
jedt utazasi csekket. Jol jellemzi a val-
lalat sikerét, hogy mikddésének els6
25 esztendejében mintegy hatmilliéan
vették szolgaltatasait igénybe.
Szazadunkban a brit vallalat igazi
vilagcég lett. Jelenleg 120 orszagban
1600 iroddja miikédik. A Midland
Bank husz esztend6vel ezel6tt mind-
Ossze 20 millio fontért véasarolta meg
avallalatot a brit allami vasuttarsasag-
tél. A fejl6dd orszagok addssagaiban
nyakig érdekelt és egyéb gondokkal
kuszkdd6 banknak az utébbi években
nem volt sem elegendd pénze, sem

elegendé figyelme az utazasi iroda fej-
lesztésére. Arrél nem is szolva, hogy a
Thomas Cook cég tevékenysége - a
csekk-lzletag kivételével - tavol esik
abankétol. A Midland vezet8sége még
1990 Gszén hatérozott a Cook eladésa-
rol. Az Gigylet tehat nincs kapcsolatban
a Hongkong and Shanghai Banking
Corparitionnek azzal az ajanlataval,
hogy a kozeljov6ben 3,9 milliard fon-
tért megvasarolja a Midlandet.
Idegenforgalmi szakemberek véle-
ménye szerint az LTU és a Thomas
Cook hazassaga idedlis lehet, a két
véllalat tevékenysége szerencsésen ki-
egesziti egymast. Az LTU Németor-
szag harmadik legnagyobb utazasi iro-
daja, részvényeinek 34 szazalékat a
Westdeutsche Landesbank tartja a ke-
zében. A Lufthansa utan az LTU-é
Németorszag masodik legnagyobb
légiflottaja: 28 korszerd repil6gépe
charterjaratokon viszi a turistdkat a
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vildg minden részébe. A chartergépe-
ket naponta 12 ezer szervezett és egyé-
ni turista veszi igénybe. Emellett tdbb
szaz autdébusz széllitja Eurépaban az
LTU turistacsoportjait. Tavaly 2,5 mil-
lidrd méarkas forgalom mellett 68 mil-
li6 marka nyereségre tett szert a cég.

A Thomas Cook felvasarlasa az
LTU szamara lehet6vé teszi, hogy az
1600 Cook-irodan keresztiil jelen le-
gyen az egész vilagon, s nemzetkozi
céggé alakuljon at. Németorszagban
jelenleg 47 Cook-iroda m(ikddik, s
piaci részesedése 16 szazalék. Nagy-
Britanniaban a Cook a piac 25 szaza-
Iékat tudhatja magaénak, s mind a né-
met, mind pedig aszigetorszagi Cook-
részesedés jelentds falat az LTU-nak.
Mig az LTU szaméra a Cook nemzet-
kozi haldzata ér kincset, a Landesbank
az utazasicsekk-iizletdgnak orvende-
zik. Erdemes megjegyezni, hogy az
LTU 90, a landesbank pedig 10 szaza-
léekkal részesedik a megvéasarolt Tho-
mas Cook tulajdonjogabdl.

A cégflzié utan a Midland 103 brit
bankfidkja utazasi csekkekkel tovabb
foglalkozik, s az amerikai leanyvalla-
lat is megdrizheti 6nallésagat. Egyéb-
ként az LTU nem kivanja megsziintet-
ni a Thomas Cook dnallésagat. A cég-
nek annal sokkal jobban cseng a neve,
semhogy az (j tulajdonba beolvasszak
és eltlintessék a piacrol. ,,Mi Ugy sze-
retjik a Cookot, ahogy van”-jelentet-

TriSta

te ki nemrégiben az LTU egyik veze-
téje. Az LTU nagy Utemben terjeszke-
dik az idegenforgalmi iparban. Tavaly
szeptemberben 50-50 szazalékos ve-
gyes vallalatot alapitott a francia Club
Mediterranée-nal. Az (j véllalat révid
id6n beltl 10 Gduléfalut nyit Dél-Eu-
ropaban és a karib-tengeri orszagok-
ban - elsésorban német turistdk sza-
mara. Uj Uzletagként bevezeti a golf-
és a nyelvtanulasi turizmust, Német-
orszagban ugyanis mindkét terilet
irant komoly érdekl6dés és fizetékeé-
pes kereslet van.

Jelenleg a vilag elsé szdmu iparéaga
az autégyartas, s ezt kéveti aturizmus.
A Dresdner Bank elemzése szerint né-
hany éven belll a turizmus lesz a vilag
legnagyobb forgalmat lebonyolit6
iparag. Tavolrdl sem kdzémbos tehat
a nagy utazasi irodak szamara, hogy
milyen részesedést szereznek és tarta-
nak meg ebbdl a dinamikusan fejl6d6
agazatbdl meg piacbdl. A szakembe-
rek szerint a Thomas Cook bekebele-
zésével tovabb javulnak az LTU jelen-
leg is jo piaci poziciéi. A Thomas
Cook ugyanis annak ellenére, hogy az
utébbi években a Midland kissé mos-
tohan bant vele, nemcsak az idegen-
forgalmi agazat gyongyszeme, hanem
a szakma egyik legjobban szervezett,
legeredményesebb és legtébb bizal-
mat élvezd vallalata is.

GONDA GYORGY
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Mikdzben az azsiai térség orszagai kozul a vilag elsésor-
ban Japanra és az Ujonnan iparosodd allamok teljesitmé-
nyére figyel, 1991 juliusatél Indidban valdsadgos gazdasagi
forradalom folyik. Nyugati szakemberek véleménye sze-
rint az elmalt egy esztend6ben a deregulacié és a liberali-
zalas terén tobb tortént az orszagban, mint a megel6z6 30
évben. A radikalis reformintézkedeések els6 kedvezd hata-
sai mar érezhet6k a gazdasagban.
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XJLmikor tavaly nyaron Narasimha
Rao kormanya hozzalatott a gazdasagi
reformhoz, az indiai gazdasag igen-
csak rossz allapotban volt. Megallt a
G?aség novekedése, a koltségvetés

ahya elérte a GDP 9 sz4zalékéat, a
hagyoméanyosan alacsony inflacié két-
szamjegyure ndvekedett, s az orszag
valutatartalékai minddssze néhany he-
ti import fedezetére voltak elegendé-
ek. Folyamatosan zuhant az ipari ter-
melés, és egyre bévilt az allastalanok
tomege.

Egy esztend§ alatt természetesen
nem valtozott meg gydkeresen a hely-
zet, de mind tobb a kedvez6 jel. A
bator reformokat elismeri akilfoldi és
a kulféldon ,,parkol6” indiai téke is.
Februar 6ta naponta mintegy 50 millio
dollar mikodotoké aramlik az orszag-
ba. A valutatartalékok a nyar elején
mar meghaladtak a 7 milliard dollart.
A GDP azel6rejelzések szerint az idén
2-3 szézalékkal novekszik.

Konvertibilis lesz

a rupia

A piacgazdasag megteremtése érdeké-
ben a Harvardon végzett Chidambaram
kereskedelmi és Singh pénzigymi-
niszter vezérletével sorra szilletnek az
Uj térvények és rendeletek. Tavaly ma-
jus Ota a rupiat 30 szazalékkal értékel-
ték le, s a nemzeti valuta februar 6ta
részleges konvertibilitast élvez. Ha
idén jo lesz atermés, arupia még az év
vége el6tt konvertibilis lehet.

A fogyasztas cikkek Kkivételével
megsz(int az import mennyiségi korla-
tozasa, s megkezd6dott az igen magas
vamok csdkkentése is. A kulfoldi be-
ruhazok tobbségi tulajdont szerezhet-
nek indiai vallalatokban, s vasarolhat-
nak ingatlant is. A kilfoldi bankok
fiokokat nyithatnak Indidban és betét-
gy(jtéssel is foglalkozhatnak. Az alla-
mi bankok mellett révidesen megje-
lenhetnek a magan pénzintézetek is.
Jelent6sen csokkentették azon agaza-
tok szamat, ahol csak az allami valla-
latok tevékenykedhetnek, s az indiai
cégeknek Ujabban lehet6séguk van
kotvények kibocsatasara az europia-
con. Hamarosan megkezdédik az alla-
mi vallalatok részleges privatizalasa:
ezekben a cégekben a magantéke 49
szézalékos részesedést szerezhet.

A nyolcvanas évek tapasztalatai azt
mutatjék, hogy évi 5 sz4zalékos GDP-
névekedés mellett érezhetéen csékken
a szegénység az orszagban. A kor-
many szeretné elérni, hogy a reformok
eredményeként a GDP ndvekedése ro-
vid idén belul évi 9 szdzalék koruli
szinten stabilizal6djék. llyen gazdaséa-
gi ndvekedés mellett az ezredfordulo-
ra az indiaiak tébbsége megszabadul-
na aszegénysegtdl, 2020-ra pedig egy-
milliardnyi lehet a kodzéposztalyhoz
tartozdk szama. A célkit(izés elérése
nem lehetetlen, hiszen Indidban sok a
vallalkozo6 és jelent6sek a maganmeg-
takaritasok.
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Az allami szektor
ellenall a reformoknak

A reform sikeréhez azonban nem elég-
ségesek az eddig meghozott intézke-
dések. A jov6ben mar olyan teriletek-
hez is hozza kell nydlnia a kormany-
nak, amelyek India egész politikai és
gazdasagi életét atszévé érdekcsopor-
tok befolyasa alatt allnak. A reformok
sértik az er6s lobbyk érdekeit, ezért
kérdéses, hogy Delhinek lesz-e elég
batorsaga, ereje e ,.diok” feltoréséhez.
Nem kétséges, hogy ezen mulik a to-
vabblépés sikere.

Az é&llami Gzemekben és a hivata-
lokban csaknem 19 millié fét foglal-
koztatatnak. Az allami vallalatok haté-
konysaga alacsony, termékeik, szol-
géltatasaik gyenge mingségliek, dénté
tobbséglik veszteséges. Az allami
szektorban viszont erdsek a szakszer-
vezetek, és a dolgozék allasukat élet-
reszolonak tekintik. A Rao-kormany
eddig még nem tett semmit- avarhaté
nagy ellenallds miatt- az allami szek-
tor karcsusitasa érdekében, de belatha-
t6 idén beldl elkerilhetetlen lesz a
csédtorvény Kiterjesztése az allami
véllalatokra is.

Ugyancsak reformra szorul a csak-
nem egymilli6 alkalmazottat foglal-
koztaté allami bankrendszer, ahol a
fizetés négyszerese az orszagos atlag-
nak. A bankszervezetek igyekeznek
minden valtozasnak ellendllni: tobb-
éves kiizdelem utan jarultak csak hoz-
z4, hogy minden bank legaldbb egy
fiokjdban szamit6gépeket szerelhesse-
nek fel.

Elengedhetetlen a mez6gazdasagi
tdmogatasok fokozatos leépitése. Ta-
valy akoltségvetési kiadasok 10,5 sza-
zaléka kozvetlen agrartamogatas volt,
egyes szamitasok szerint azonban a
koltségvetési kiadasok 80 szézaléka
jutott kdzvetlen vagy kézvetett Gton a
mez6gazdasagnak. Az inflacidellenes
kiizdelem sikerének egyik kulcskérdé-
se a koltségvetés hianyanak lefaraga-
sa, amelyhez a tamogatasok csokken-
tésén keresztil vezet az ut.

A Rao-kormanynak
Iépnie kell

Egy esztenddvel a gazdasagi forrada-
lommal felérd indiai reform kezdete
utan akormanynak végre vallalnia kell
az 0sszeltkozést a szakszervezetek-
kel, az allami burokraciaval, a banka-
rokkal és nem utolsé sorban a kéltség-
vetésbél nagy tdmogatast élvezé fold-
birtokosokkal.

A vélasztok dontd tébbsége batorit-
jaakormanyt akonfrontacidra, agyors
és nem kell6en el6készitett dsszecsa-
pas azonban kénnyen megbénithatja a
reformokat. India gazdasidga szdmaéra
sorsdontd lesz az idei és az 1993-as
esztendd, s a vildggazdasag szamara
sem kdézémbds, merre lépked majd az
indiai elefant a porcelanboltban.

GONDA GYORGY

>ToUo 27*



[ ] |
l 'Zlet "M AEW
Stockholm 2%\ p ; :MoS2kva 28®
_ ] London 20** «Briiate« 20®
czrcziT ali . P . .
kSJeles J* (iNew York 23° PaTlZ* 29*Tel Aviv FEl -Tokio 30»
ip i
I f
/ o, . «Hongkong #°
Il evfo!yam Mexiko Ifi, Bangkok #m e
117. szam
9. . Janeiro #* «J6kaiinesburg #®

il 29,

Ara; 35 - Ft

0 nem érkezett adat

A VILAG IDOJARASA

Sydney #*,

Pontosinform acié* helyesddntések* felviragzo gazdasag

Kt Vagy

A nyar kbzepén hoztak nyilva
sagra a Egyesilt Allamok tavalyi
kutatasi és fejlesztési kiadasait.
Annak ellenére, hogy a K+F-re
forditott pénzdsszegek még mindig
az USA-ban a legmagasabbak

a vilagon, a tavalyi eredmények
ellentmondasosat, s mar rovid
tavon is kedvezdétlenul érinthetik
az amerikai cegek hazai

és nemzetkdzi versenyképességeét.

A nyolcvanas évek koze-
pén az amerikai vallalatok év-
rél évre 10—12 szazalékkal no-
velték kutatasra és fejlesztésre
forditott kiadasaikat. A nove-
kedés mar 1988-ban 5 szaza-
lIék ala sillyedt, tavaly pedig
minddéssze 3 szazalékos volt, s
mar ez a kis mértékd néveke-
dés is jelent6s eredménynek
szamit, hiszen a vallalati pro-
fitok 1991-ben 31 szazalékkal
csOkkentek az US A-ban. A re-
cesszi6 nemcsak nyeresége-
ket, de a K+F kiadasokat sem
hagyta érintetlentil. 1991-ben
az amerikai vallalatok 6ssze-
sen 74 milliard dollart fordi-
tottak K+F-re. Az allami kolt-
ségvetésbol a kutatasra és fej-
lesztésre tovabbi 78 milliard
dollar jutott, ennek 60 szaza-
léka azonban szorosan kap-
csolédott a katonai - ipari
komplexumhoz.

Demilitarizes a
kutatasban is

A K+F kiadasok nemzetkozi
Osszehasonlitasdban igy sem
allnak rosszul az amerikai val-
lalatok. A svéd, a francia, a
kanadai, az olasz, a japan, a
német, a brit, a svajci és a
holland cégek tavaly egyutte-
sen 78 milliard dollart fordi-
tottak K+F célokra, mind-
0ssze négymilliarddal tébbet,
mint amerikai versenytarsaik.
Ami anem katonai céla valla-
lati és kéltségvetési K+F kia-
dasokat illeti: tavaly Japanban
63, Németorszagban 31, az
USA-ban pedig 113 milliard

dollar jutott a polgari kutatasi
és fejlesztési tevékenységre.
Biztato lehet az amerikai val-
lalatok szamara, hogy Japéan
és Németorszag egylttesen
kevesebbet forditott polgari
K+F-re, mint az Egyesult Al-
lamok.

Kevésbé rdozsds a kép az
USA szamara egy mas megvi-
lagitasban: a GDP szazaléka-
ban mérve. Polgari célu K+F-
re tavaly Japanban a GDP 3,
Németorszagban 2,8, az Egye-
silt Allamokban pedig 2,1
szazalékat forditottak.

A hideghéboru befejez6dé-
sével lehet6ség nyilik arra,
hogy az allami koltségvetés
K+F rovatabdl a nem katonai
agazat nagyobb aranyban ré-
szeslljon. A szakemberek vé-

ménye szerint a koltségve-
tésbdl a jov6ben tobb pénzt
kell juttatni az anyagok kuta-
tasara, valamint az automati-
zalassal és a feldolgozassal
kapcsolatos kutatasokra és fej-
lesztési tevékenységre annak
érdekében, hogy az amerikai
ipari agazatok javithassanak
megtépazott versenyképesse-
gikon. A K+F guruk* azt is
hangsulyozzak, hogy akovet-
kez6 években nagyobb figyel-
met kell szentelni a kutatas-
nak, esetleg a fejlesztés rova-
sara is. Az amerikai technika
és technolégia ugyanis éppen
azokban az esztend6kben lett
vilagelsd, amikor a kutatasi
tevékenységet kiemelten ke-
zelték.

/
Elén az egészséglgy

A statisztikdk tanlsaga sze-
rint - néhany kivételtdl elte-
kintve - ellustultak az ameri-
kai nagyvéllalatok, amelyek
tavaly az el6z6 évinél 3 szaza-
lékkal koltottek kevesebbet
kutatasra és fejlesztésre. A Du
Pont vegyipari 6ridskonszem
példaul 9 szazalékkal, a
General Electric és az ITT 5-5
szazalékkal csokkentette K+F
kiadasait. Figyelemre mélto
viszont, hogy a tavalyi évet 6
milliard dollaros hiannyal za-
ré6 General Motors 10 szaza-
lékkal novelte fejlesztését az

el6z6 évhez képest. A nagy-
vallalatok kozil érdemes még
megemliteni a Boeingot és az
IBM-et: a két cég 6, illetve 2
szazalékkal bdévitette a jovo
szempontjabol igen fontos ki-
adasait. A General Motors ta-
valy 5,9, az IBM 5, aFord 3,7,
az AT&T telefontarsasag 3,1,
a Digital 1,6, a Kodak 1,4, a
Du Pont pedig 1,3 milliard
dollart forditott kutatisra és
fejlesztésre.

Nem véletlen, hogy az aga-
zati listdt az egészséglgyi
ipardg (gyogyszeripar és bio-
technoldgia) vezeti. Ez az 4ga-
zat - amely az altalanos gaz-
dasagi visszaesés kozepette is
konjunkturatélvez-tavaly 16
szazalékkal tobbet forditott
K+F-re, mint egy esztenddvel
kordbban. A fogyasztéasi cik-
keket gyarto cégek 11, a sza-
badidécikkeket gyarté 10, az
energiaipari vallalatok pedig
8 szazalékkal - tehat magasan
az orszagos atlag folétt - no-
velték a K+F kiadasaikat. Az
elektronikai agazat 6, a tav-
kozlési vallalatok ugyancsak
6, az élelmiszer-ipari és szol-
galtato-ipari ceégek pedig 7
szazalékkal forditottak tobbet
kutatasra és fejlesztésre mint
1990-ben. A feldolgozéipar
K+F kiadasai 4, az épit6iparé
és a csomagoloanyag-iparé 1
szazalékkal haladtdk meg az
el6z6 évit. Nagy megfizetést

lemaradas

okozott a szakemberek koré-
ben, hogy a vegyipari agazat
0sszességében tavaly nem no-
velte kutatasi és fejlesztési ki-
adasait.

A nyereségtél is fugg

Az agazati rangsor sok min-
dent elarul a konjunktara ala-
kulasarol, valamint az agazat
cégeinek jovGjérél. Erdemes
még megemliteni, hogy a
gyogyszeripar és abiotechno-
logia véllalatai éves bevételik
9 szizalékat forditottdk kuta-
tasra és fejlesztésre. A feldol-
gozliparbanez az arany 2,9, a
banyaszatban 1,3, a repll6-
gépgyartasban pedig 3,8 sza-
zalék volt.

Az amerikai vallalatok
ezekben ahdnapokban allitjak
0ssze 1993 évi kdltségvetési-
ket, amelyben a K+F kiadasok
nagysagat nem kis mértékben
befolyasoljdk az idei bevéte-
lek, valamint a nyereség ala-
kulasa. Nem k6z6mbosek ajo-
v6 évre vonatkoz6 gazdasagi
elérejelzések sem, s a cégbi-
dzsék szempontjabdl ugyan-
csak fontos, hogy az allam
mennyit és milyen megosz-
tasban szan a kutatasi és fej-
lesztési tevékenység finanszi-
rozasara.
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ol jellemzi az europai 1é-
gitarifak elavultsagat, hogy je-
lenleg egy repuléat ugyana-
zon a tavolsadgon Kkétszer
annyiba kertl kontinensin-
kén, mint az Egyesult Allam-
okban, s még a magas dijtéte-
lekkel egyutt is veszteséges a
koz6s piaci tagorszagok -
tébbnyire allami tulajdonban
1év6 - légivallalatainak tobb-
sége. A légitarsasagokat ta-
valy az Obél-habord miatti je-
lentds forgalomcsdkkenés suj-
totta, idén pedig a recesszid
miatti lanyha utasforgalom.
1991-ben 1,3 milliard dollar
deficitet halmoztak fel. Ez az
0sszeg magasabb, mint az el-
mult 10 esztend6ben a légitar-
sasagok dsszesitett nyeresége.

Az utazokozonseg
valaszthat

1987-ben és 1990-ben a ver-
seny novelésére a kdzos piaci
szakemberek mar kidolgoztak
és elfogadtak egy-egy intéz-
kedéscsomagot a légikdzleke-
dés liberalizalasara és dereg-
uladlésara, ezek azonban nem
hoztak jelent6sebb &rcstkke-
nést. A hosszas vitdk utan ki-
alakitott jelenlegi, atfogé cso-
magterv mindenekel6tt azt
szolgélja, hogy az utazdko-
z0nségnek a légitarsasagok
kozott legyen valasztasi lehe-
t6sége. Ehhez enyhiteni kell a
szigoru szabdlyozast, amely
szerint egy koz0s piaci tagor-
szag légitarsasag a egy masik
tagorszag varosai kdzétt nem
Uizemeltethet jaratokat.

A teljes koérd liberalizacio
1993 elején kezdddik, s a ter-
vek szerint 1997 &prilisdban
fejez6dik be.

A kozlekedési minszterek
megallapodéasa értelmében a
légitarsasagok 1993 januarja-
tél szabadon allapithatjak meg
jarataikon a tarifakat. Ennek
nyoman véarhatéan fokozato-
san csokken majd a repulgje-
gyek ara, annak ellenére, hogy
kedvezétlen a légitarsasagok
tobbségének az anyagi hely-
zete és a géppark kihasznalt-
saga. Az amerikai példa nyo-
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Mnem érkezett adat

man hosszabb tavon alégiuta-
sok joggal reménykedhetnek
az olcs6bb jegyekben: az
USA-ban 1978-ban hirdették
meg a nyitott egek politikajat,
s a liberalizalas eredménye-
ként szdmottevden estek a 1é-
gitarifak. Az amerikai légitar-
sasdgok az utasok megnyeré-
seért és atcsabitasaért még ma
is valésagos arhaborut vivnak
egymassal. (Majus végén a
Northwest és az American
Airlines 50 sz4zalékkal csok-
kentette a nyari f6szezonra a
repll6jegyek arat!)

Parizsban is leszallhat
agep

A nyugat-europai légitarsa-
sagoknak méar ajovg évtol le-
het6ségiik nyilik arra, hogy
egy masik orszagban két va-
rost érintsenek. A Londonbdl
Nizzaba tarté gép példaul le-
szallhat ugyan Parizsban, de a
jelenlegi szabdalyozas szerint
utasok felvételére nincsen le-
het6ség. A megéallapodéas ér-
telmében 1997-ig a reptil6gé-
pek befogadoképességének
csak 50 szazalékat lehet meg-
télteni kdzbilsé allomason (a
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példa szerint Parizsban) fel-
szallé utasokkal.

A liberalizalas 1997 aprili-
sat6l valik teljessé. Ekkortdl
ugyanis a kézos piaci tagalla-
mok légitarsasagainak lehet6-
séglk lesz arra, hogy rendsze-
res jaratokat tartsanak fenn
barmely két vagy tébb tagor-
szag kozott olymddon, hogy a
jaratok kiindulé pontja nem a
légitarsasag orszagaban van.
A Lufthansanak példaul lehe-
t6sége lesz menetrendszer(ija-
ratokat Uzemeltetni Koppen-
haga és Madrid, vagy Lissza-
bon és Napoly kozott. A pél-
dék és avariaciok még hossza-
san sorolhatok, de a Iényeg az,
hogy keresztiil-kasul lehet re-
pilni. Az igazi versenyt ez a
lehet&ség teremti meg, hiszen
a nyitott egek az arak csok-
kentésére és a szolgaltatasok
javitasara kényszeritik majd a
légivallalatokat.

Az EK-tagorszagok korma-
nyai 1997-ig megtarthatjak a
repul6téri le- és felszallasi en-
gedélyek kiadasanak jogét, sa
légikdzlekedést az EK-n kivi-
li &llamokkal tovabbra is ké-
toldalu egyezményekben sza-
balyozzak majd. A deregula-

cioval parhuzamosan egysé-
gesitik a légitarsasagok sza-
mara kotelezé biztonsagi és
miszaki el8irasokat. Egysége-
sek lesznek a légivallalatok
minimalis t6kéjére és a meg-
koétend6 biztositdsokra vonat-
kozo el8irasok is.

Eladod a Lauda Air?

Brisszelben azt remélik, hogy
anyitott egek politikdja a ko-
z0s piaci légitarsasdgoknak az
amerikai és a tvol-keleti ver-
senytarsakkal szemben az
egész vilagon kedvez@bb ver-
senyhelyzetet termet. A Ko-
z0s Piac kulondsen az ameri-
kai légitarsasagok térhoditasa
miatt aggodik, s nem is alap-
talanul: az 6cean két partja ko-
z0tt az utasok 70 szazalékat
amerikai légivallalatok ropi-
tik. A Lufthansanak, a SAS-
nek, a British Airwaysnek, az
Alitalidnak és méasoldiak csak
a maradékot sikerlil megsze-
reznituk. Brisszel azzal is tisz-
tdban van, hogy a tagorszagok
légitarsasagainak tobbsége al-
lami cég, amelyek az amerikai
maganvallalatoknal kevésbé
érzékenyek a versenyre.

nmm Tii'niwritt
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Csaknem hat esztendeig tarto targyalasok utan az Eurdépai
K0zb6sség tagorszagainak kozlekedési miniszterei megéallapodtak a
kdzOs piaci égbolt fokozatos ’kinyitasarol®, a legikozlekedés libe-
ralizalasarol. A dontés mar nagyon idészerG
volt, hiszen a nyugat-eurdpai légitarsasagok az
amerikai konkurenciaval szemben egyre kevés-
bé versenyképesek.

A nagy nyugat-europai lé-
gitarsasagok szinte mindegyi-
ke még a teljes kord liberali-
zalas el6tt, els6sorban fuzidk
és céghazassagok révén meg
akar erdsodni. Az Air France
példaul jelentds tulajdoni ha-
nyadra tett szert a belga Sa-
bendban, s magaba olvasztot-
ta az ugyancsak francia UTA-
tés az Air Intert. A Lufthansa
most tart bevasarlas el6tti
szemlét, s a hirek szerint tdb-
bek kozott a Lauda Airt is
megvasarolja. A  faziorol
elérehaladott targyalasok
folynak a British Airways és a
KLM kozott, amelyet varha-
téan még az év vége elbtt be-
jelentenek.

A nyugat-eurdpai légikoz-
lekedés liberalizdlasa remél-
het6en nem lesz hatéstalan a
kelet-eurdpai légitarsasagok
tarifdira sem. Annyi azonban
bizonyos, hogy a kdzbs piaci
tagsagért folyamodo visegra-
di harmak légitarsasagainak
figyelemmel kell kisérniik a
“kinyilo egeket”, s fel kell ké-
szilnitk a keleti égbolton is
egy hasonld liberalizalasra.
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Allamokban a fogamzas-
gatlo tablettak gyarto-

# nem érkezett adat
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inak haboruja. Az eladasok csdkkenését a gyogyszer-
gyarak Uj, korszerlbb termékek forgalmazasaval ki-
vanjak ellensulyozni. A tablettahaboru reklamhadjara-
tanak kozéppontjaban a kézépkoru nék allnak,

a gyogyszergyarak e réteg szamara valéosagos
aldasnak tartjak az U fogamzasgatlok

kedvez6 mellékhatasait.

A’\gy()gyszergyérak statisz-
tikdinak tanusaga szerint az
USA-ban a 15-50 év kozotti
nék 28 szdzaléka szed fogam-
zasgatlé tablettat. A demog-
rafiai hullamvdélgy miatt az
utébbi években jelentésen
csokkent a huszonéves kor-
osztaly tagjainak szama. Mar-
pedig 6k az antibébi-piru-
lak els6 szamu fogyasztoi.

Kezdetben csokkent a
forgalom

A gyarak annak sem igazan
orulnek, hogy a férfiak koré-
ben mind népszer(ibb a steril-
izacio, a holgyek pedig egyre
nagyobb mennyiségben vasa-
roljak az IUD-t, kozkeletd ne-
vén a spiralt.

Mindezek kovetkeztében afo-
gamzasgatlo tablettdk forgal-
ma tavaly 4,9 szazalékkal
csokkent. A mintegy 51 mil-
lio eladott pirula minddssze
egymilliard dollarnyi bevételt
hozott a gyartoknak, érthetd
tehat, hogy érzékenyen figyel-
nek a forgalom csokkenésére.
Ahogyan ez a forgalom
visszaesésekor lenni szokott,
kiélez6dott a piaci harc. A cé-
gek egyre tobbet kdltenek ku-
tatasra és fejlesztésre, vala-
mint reklamra.

A Johnson and Johnson ér-
dekeltségi korébe tartoz6 Or-
tho Pharmaceutical cég nem-
régiben akarta bevezetni a pi-
acon aszinte semmilyen karos
mellékhatassal nem jaré uj fo-
gamzasgatlé tablettajat, az

Ortho-Cyclent. A piaci beve-
zetést azonban 1994-ig el kel-
lett halasztani, mert a 29 sza-
zalékos piaci részesedéssel
rendelkez6 konkurens cég, a
Wyeth-Ayerst (az American
Home Products déridsvallalat
egyik érdekeltsége) szabada-
lombitorlas miatt beperelte az
Orthét. A birésag helyt adotta
keresetnek, s az Orthonak még
csaknem masfél évig talonba
kell raknia Gj termékét.
Kiszivargott hirek szerint
az Ortho 50 milli¢é dollart kol-
tott az 4 tabletta kifejlesztésé-
re, eddigi marketingkdltségei
pedig meghaladtak a 10 millio
dollart. Az Ortho-Cyclentdl a
gyart6 azt varta, hogy évi 25
millié pirula eladasaval jelen-
tésen emeli majd jelenlegi 35

szazalékos piaci részesedését.

Hatalmas 06sszegeket kolt
marketingre a Wyeth-Ayerst
is. A bér ald helyezendd, hat
honapi védettséget biztositd
Norplant nevili fogamzéasgat-
l6jat az elmult esztendé maso-
dik felében hozta forgalomba.
Huszondtezer orvost képzett
ki tanfolyamokon a kapszula
belltetésére, smintegy 50 ezer
doktor latott el "Tanitsd ma-
gad!* kézikdnyvvel és video-
filmmel. A jelentds befektetés
gyorsan megtéril, hiszen a
Norplant a bevezetés 6ta 120
millié dollar bevételt hozott.

A harmincét év
felettiekre épitenek

A statisztikdk tanuUsaga sze-
rint a fogamzasgatl6 tablettat
szed6 néknek minddssze 14
szazaléka 35 éven feluli. Ké-
zenfekvd tehat, hogy nagy pi-
ach6vité lehet6séget kinal a
harmincoton feltli korosztaly.

1990-ig az USA illetékes
gyogyszerhatosaga, az FDA a
40 éven felili n6knek a magas
Osztrogéntartalom miatt nem
javasolta afogamzasgétlé tab-
lettdk szedését. Méara viszont
a gyartoknak sikerult jelent6s
mértékben csdkkentenilk a
pirulak  6sztrogéntartalmat,
igy 1990 6ta az FDA mar nem
ellenzi, hogy anem dohanyzo
negyvenes korosztaly is szed-
je a készitményt.

A gyartok még ra is tettek
egy lapattal. Véleményuk sze-
rint az 0j 6sszetételli fogam-
zasgatlok lassitjak a csontrit-
kulas folyamatat, csokkentik
a szivbetegségek kialakulasa-
nak kockazatat, s bizonyos vé-
delmet nydjtanak egyes rak-
fajtak kialakulasaval szem-
ben. Az orvosi rendel6kben és
akérhazakban terjesztett szak-
irodalom szerint az 0j készit-
mények egyik kedvez6 mel-
lékhatasa a gyulladascsdkken-
tés. Ujabban a gydgyszergya-
rak arrdl tajékoztatjak a ko-
z6nséget, hogy a fogamzas-
gatld tablettak hozzajarulhat-
nak az egészség megbrzésé-
hez, s megkénnyithetik a kli-
max honapjait, éveit.

A széles kord felvilagosito
propaganda nem maradt ha-
téstalan a célba vett korosz-
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talynal. A piruldkat szed6 40-
44 év kozotti n6k szama 1990
O0ta megkétszerez6dott, s ma
mar eléri a 700 ezret.

Masoknak is terem
meg fl

Az Ortho és a Wyeth része-
sedési haboruja mellett terem
még fl mas gyartdk szdmara
is. A Berlex - anémet Scher-
ing amerikai lednyvéllalata -
elsé6sorban olcsd készitmé-
nyeinek készénheti, hogy ha-
rom esztend6 alatt piaci része-
sedését 6trél nyolc szazalékra
tudta ndvelni. A Parke-Davis
1989 6ta négyrdl hat szazalék-
ra bévitette piaci részaranyat,
miutan forgalmazni kezdte a
40 éven feluliek szamara gyar-
tottigen csekély dsztrogéntar-
talma piruldjat. Az Ortho cég
sem tétlenkedik, a szaméara
hatranyos biroi itéletet meg-
fellebbezte, sugyanakkor géz-
er6vel folytatja a tudomanyos
kisérleteket. A gyogyszergyar
kisérleti laboratériumaiban az
utolsd simitasokat“végzik az
injekcioval beadhaté Uj fo-
gamzasgatlon.

Az Ortho igyekszik egyre
tobb vasat a tlizben tartani:
kozos véallalkozéast hozott 1ét-
re a holland Akzo Pharma
amerikai részlegével, az Or-
ganonnal, hogy egyitt vezes-
sek be az amerikai piacra az
Eurdpéaban legnépszer(ibb hol-
land fogamzasgatlé tablettat.

A gyartok reményei szerint
akovetkez6 években az Egye-
silt Allamokban névekszik
majd a fogamzasgatlo tablet-
tdk forgalma. Optimizmusu-
kat azzal indokoljak, hogy a
kutatasra és amarketingre for-
ditott dollarszazmilliok hata-
saként a 35 éven fellliek is
megbaratkoznak a- szerintik
-jétékony hatasu pirulakkal.

GONDA
GYORGY



1,4750-1,4780-as savbdl val6é kitoréshez.
Mikozben adollar medd6 birkézast folytatott
a markaval, a japan jen szép lassan kezd

ARFOLYAMFIGYELO

Ugy tlinik, egyel6re nem sikeriil az amerikai

Az OTP lakossagi devizaszamla-kamatai éves szinten
1992. augusztus 3-an

devizanak az 1,48-as arfolyam tartds attorése  helyre allni. Az utolso jegyzés szerint ismét L lekdtve
a markéval szemben. Probalkozasok folya- megkozelitette a 127-es USD/JPY érfolya- DEVIZANEM Lo Eurc- 1 3 6 9 12
matosan térténnek a dollar timogatésa érde- mot. A markaval szemben azonban még hénapra hénapra hénapra hénapra hoénapra
kében, de még"a p.ozi'tll’v gazdasagi aq’atok mindig gyengén.ek . biz.or?yult, amit a 86 usD 2 3 312 374 376 37a
sem hatottak osztonz?leg ’a' b.efektetokre. DEM/JPY folotti szint is igazol. DEM 3 5 8"/« 9 7a 9 976 976
Kedden az USA autdeladasi indexe volt
P - *
teritéken, de ez kevésnek bizonyult az FENYOHAZI ERVIN CHF 2 4 77 776 8 7a 77a 7 7a
GBP 4 6 9 % 97,6 9 7a 974 9'7,6
ATS 3 5 s 21 9 7» 97i2 976 9
NLG 2 8 VI 8 7,6 83~ 87,6 876
FRF 3 876 8 7« 9 74 9 74 976
:ﬂ'P'I l, . I | . CAD 2 3 7a 376 376 3716 3 7a
etek DKK 2 : 67 6 <
1992. augusztus 1-tdl: 6°h 6 7a a 67a
latra sz6l6 betét: 12% SEK 2 7' 8 7 7a 774 774
lakossagi folyoszamla: 15% NOK 2 5™ 57a 57a 57a 57a
egy évre lekotott betét: 20% FIM 2 77,6 74 876 874 876
A fenti kamatok nett6 értend6k. ITL 2 107, 9 976 97a 876
A fenti kamatok a 3000 USD értéket meghaladé egy-egy lekotott betétre vonatkoznak. Az
1000-3000 USD értékhatar kozotti lekotésekre 1/4 szadzalékkal, 1000 USD alatti lekdtésekre
a fentieknél 1 szazalékkal kevesebb kamatot fizet az OTP.
A Budapesti Ertéktézsde forgalma 1992. augusztus 5.
Kdétvenyforgalom
e Kamat- Kotések Netto Id6aranyos
Kotveny Kamat = id6 fizete o . atlag-
neve % utamido 1zetes szama NEvértek arfolyam-  grfolyam kamat
ideje érték Ft " cimlct/Ft
Allamkétvény 30,50 91.12.01.-94.12.01. 12.01 4 2 370 000 3 131 481 108,250 10 000/2388
Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1992. augusztus 3-a4n
DEVIZANEM usbD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS ESP CHF SEK ITL JPY
1 USA dollar (Usb) 1,18 0,52 30,37 4,04 4,98 1,66 1,47 10,37 93,95 1,31 5,35 1113,53 127,11
1 kanadai dollar (CAD) 0,84 0,44 25,66 3,41 4,21 1,40 1,25 8,76 79,39 1,11 4,52 940,92 107,40
1 angol font (GBP) 1,93 2,28 58,52 7,79 9,60 3,20 2,84 19,99 181,04 2,53 10,32 2 145,60 244,91
100 belga frank (BEF) 3,29 3,90 1,71 13,30 16,40 5,47 4,85 34,15 309,37 4,32 17,63 3 666,62 418,53
100 finn marka (FIM) 24,75 29,29 12,85 751,65 123,26 41,15 36,48 256,72 2 32541 32,50 132,50 27 560,30 3 145,92
100 francia frank (FRF) 20,08 23,76 10,42 609,83 81,13 33,38 29,60 208,28 1886,65 26,37 107,50 22 360,25 2 552,35
100 holland forint (NLG) 60,15 71,19 31,22 1826,74 243,03 299,55 88,66 623,91 5651,43 78,98 322,01 66 979,63 7 645,51
100 német marka (DEM) 67,84 80,29 35,21 2 060,35 274,11 337,86 112,79 703,69 6 374,16 89,08 363,19 75 545,27 8 623,25
100 osztréak schilling (ATS) 9,64 11,41 5.00 292,79 38,95 48,01 16,03 14,21 905,81 12,66 51,61 10735,52 1225,42
100 spanyol peseta (ESP) 1,06 1,26 0,55 32,32 4,30 5,30 1,77 1,57 11,04 1,40 5,70 1185,18 135,28
100 svajci frank (CHF) 76,16 90,13 39,52 2312,87 307,70 379,26 126,61 112,26 789,94 7 155,39 407,71 84 804,27 9 680,13
100 svéd korona (SEK) 18,68 22,11 9,69 567,29 75,47 93,02 31,05 27,53 193,75 1755,03 24,53 20 800,23 2 374,28
1000 olasz lira (ITL) 0,90 1,06 0,47 27,27 3,63 4,47 1,49 1,32 9,31 84,38 1,18 4,81 114,15
1000 japan jen JPY) 7,87 9,31 4,08 238,93 31,79 39,18 13,08 11,60 81,60 739,18 10,33 42,12 8 760,65
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A szponzorok, a reklamcegek,

a sportszergyartok maris azon
gondolkodnak, hogyan lehetne az 1996-0s
atlantai jubileumi olimpiai jatékok uzleti
el6keészitésében hasznositani barcelonai
tapasztalataikat. Mindenesetre figyelemre
mélto, hogy az egyesult allamokbeli Atlanta
ad otthont a Coca-Cola birodalom

l \ atlantai olimpia kiaru-

sitasat ugyanaz a svajci ISL
Marketing cég végzi, amely a
Nemzetk6zi Olimpiai Bizott-
sag megbizasabol az idei al-
bertville-i téli és a barcelonai
nyari jatékok tGzleti tgyeit in-
tézte. Nem végleges adatok
szerint a téli és a nyariolimpi-
ai jatékokhoz kapcsolédo
szponzoralasi és televizios
jogdijszerz6dések  mintegy
1,9 milliard dollar bevételt
hoztak a NOB-nak, de jutott
ebbdl az 6sszegb6l a verseny-
z6knek és a nemzeti olimpiai
bizottsagoknak is.

Cimhasznélatért
tizenkét és fél millio

Az ISL még 1988-ban négy-
éves szponzorprogramot indi-
tott Gtjara, amelynek kereté-
ben tizenkét céggel kotott
szerz6dést arrdl, hogy hasz-
nalhatjak ,,Az olimpia hivata-
los tamogatdja” cimet és az
otkarikas emblémat. A tizen-
két vallalat - tobbek kozott a
Visa, a Coca-Cola, a Mars, a
Kodak, a Philips - 6sszesen
mintegy 150 millié dollart fi-
zetett. Cégenként tehat 12,5
milliéba kerult a megtiszteld
és nagy reklamértékkel bird
cim. A most lejart négyéves
tdmogatoi programban részt

viagkodzpontjanak.

vev6 cégek az Ugynevezett
TOP-klub tagjai voltak. A
TOP, a The Olympic Pro-
gramme sokat jelentd rovidi-
tése. Szerény becslések sze-
rint a tizenkét ,,hivatalos” a
cimhasznalati dij mellett
mintegy 450-500 millié dol-
lartkoltott olimpiaval kapcso-
latos hirdetésekre, amelyek-

Eddig az atlantai székhely( Coca-Cola, illetve a Kodak valtott belép6t a klubba

en természetesen sajat termé-
keit és szolgaltatasait rekla-
mozta.
A TOP-klubba ugyan nem
eriltek be, de kitettek magu-
kért Barcelona el6tt és a jaté-
kok idején a nagy sportszer-
gyarto cégek is. Szamos olim-
piai csapatot szponzoraltak,
lattak el felszereléssel, s k-
16n reklamszerz6déseket ko-
tottek neves, éremesélyes
sportolékkal. Ebben az tzlet-
agban els6sorban a vilag ha-
rom legnagyobb és egymaéssal
adaz versenyt folytat6é sport-
szercége, a Nike, az Adjdas és
a Reebok jeleskedett. Ok har-
man csak reklamra mintegy
200 milli6 dollart forditottak
Barcelonaval kapcsolatban.

Barcelona
kirobbano sikere

Kivalé munkat végzett az ISL
a televizids jogok kiarusitasa
terileténis. Az idei téli és nya-
ri jatékok televizios kozveti-
tési jogaért - els6sorban a
NOB szdméra - 6sszesen 930
millié dollart szedett be. Eb-
b6l az 6sszegh6l az amerikai
televizids tarsasagok 644, az
eurdpaiak pedig 108 millié
dollart fizettek. Ezen belll
Barcelona az amerikai tévé-
tarsasagoknak 401, az euro-
paiaknak pedig 90 milli6 dol-
larba kerult.

Az ISL Marketing tevé-
kenységét aldjak a rendezék
is. Emlékezetes, hogy az
1976-0s montreali jatékok

pénzigyi kudarcot hoztak a
rendez6nek. Los Angelesben
a nyereség mar meghaladta a
220 millié dollart, de anyagi-
lag Szoul sem jart rosszul
1988-ban.

Uzleti szempontbol viszont
az idei téli és nyari olimpia
volt el8szor kirobbandan si-
keres. Az olimpiak tzleti me-
nedzselésével foglalkozd ISL
erdfeszitései mostanra beér-
tek. A szakértelem és a négy-
éves programcsomag megtet-
te a magaét.

Novekszik
a TOP-klub belépédija

Az olimpiabiznisz kérhinta-
jan azonban nincs egy percnyi
szUnet sem, s az ISL tovabbra
is élvezi a NOB bizalmat.
Tetszik, nem tetszik, Atlanta
a szponzoroknak, a televizios
tarsasagoknak és a hirdet6k-
nek joval tobbe fog kerilni,
mint a méregdraga barcelonai
olimpia.

Az ISL az 1994-es lille-
hammeri (Norvégia) téli és az
1996-0s atlantai nyari olimpi-
araljabb TOP-klubot szervez,
és a két olimpiat ismét négy-
éves csomagkeént kezeli Gzleti
szempontbdl. A klubtagsag
azonban méar 40 millié dollar-
ba keril, a lécet tehat jocskan
megemelték.

Eddig az atlantai székhely(
Coca-Cola, illetve a Kodak
véltott belépdt a klubba, de
hirek szerint tébb mas vilag-
cég is hamarosan befizeti a 40

foté:mti .

gazdasag

milliét. Ezt a hatalmas dssze-
get a hivatalos tamogatok és
szallitok ugyan fogcsikorgat-
va perkaljak le, de a nagy vi-
lagcégek nem engedhetik meg
maguknak atavolmaradast. A
Kodak és a Fuji, a Visa és az
American Express, a Coca-
Cola és a Pepsi, valamint a
tobbi vallalatbirodalom verse-
nye nemcsak a piacokon, ha-
nem asportbizniszben is foly-
tatodik.

Mé&sfél milliard dollar ko-
ruli kozvetlen bevételre sza-
mitanak a televiziés kozveti-
tési jogok eladasabol. Az eu-
ropai kozvetitési jogokat At-
lantara mar meg is vasarolta a
European broadcast Union
potom 250 milli6 dollarért. Ez
az 6sszeg csaknem haromszo-
rosa a barcelonai kozvetitési
jogok aranak. A nagy areme-
lésnek az lesz a kdvetkezmé-
nye, hogy mind az amerikai,
mind pedig az europai televi-
zi6és tarsasadgok az olimpia
idejére jocskdan megemelik
hirdetéssugarzasi tarifaikat,
bar példaul az Egyesilt Al-
lamokban a barcelonai jaté-
kok idején fémi(isorid6ben a
vezetd televiziés tarsasagok
mar 350 ezer dollart kértek
egy félperces Uzenet sugarza-
séért

GONDA GYORGY
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Bolt nélkil kereskedelem

A Magyarorszagon mar jelenlévd Amway amerikai tarsa-
ség az iden szeptemberben akar bevonulni a lengyel piacra.
A cég a Lengyelorszagban még ismeretlen Ugynevezett
network-marketing forméat alkalmazza: a kiskereskedelmi
bolthaldzat megkerulésével hozza létre sajat értékesitési ha-
I6zatat Az Amway most a lengyelorszagi forgalmazok in-
tenziv felkészitésével foglalkozik. igérete szerint keresetik
tobb ezer dollar is lehet havonta.

/ \ network-marketing, mas

néven  multi-level-marketing
(MLM) a kézvetlen marketing
fonnak egyike: az arut kdzvetle-
nil juttatja el a fogyasztokhoz a
postai csomagkildé szolgélatok-
hoz hasonléan. A nyereség egyik
forradsa ahagyomanyos bolti aru-
sitas kiiktatasaval elért megtaka-
ritds. A MLM-et alkalmaz6 cé-
gek kereskedelmi arrése atlago-
san 20-30 szazalék, ugyanakkor
megtakaritjak a bolthal6zat fenn-
tartdsaval kapcsolatos 6sszes
koltséget (a bérleti dijat, a beren-
dezések amortizacidjat, a rekla-
mot, a lopasokbo6l szarmazé
veszteségeket).

Az MLM-et alkalmaz6 térsa-
sagok a termékeket igyndkhald-
zat Gtjan értékesitik. Ugyno-
keikkel osztoznak az &rbevéte-
len. Az lUgynokoket azokbdl a
forrasokbdl premizaljak, amelye-
ket mas cégek Uj termékek beve-
zetésére, reklamkampanyra for-
ditanak. Az MLM-tarsasagoknal
ahalozat kialakitdsanak elvei ha-
sonldak, kilénbségek csak anye-
reség elosztasanal és az ugyno-
kok premizalasanal tapasztalha-
tok.

Az ilyen tarsasdgok aruva-
lasztéka &ltaldban nem tul szé-
les. A valasztékban leggyakrab-
ban porszivék, konyhai edény-
készletek, kozmetikai cikkek ta-
lalhatok. Lengyelorszagban mér
egy éve ilyen rendszerben érté-
kesiti kozmetikai cikkeit az
Oriflame svéd cég. Az Amway
tarsasag viszont tobb mint négy-
szaz sajat terméket (moso- és
tisztitoszereket, kozmetikumo-
kat) forgalmaz, valamint mas
cégek mintegy hatezer termékét.
Ez a gazdag valaszték a kon-
zorcium szamara azzal is nyere-

séget biztosit, ha az lgynokok
3 milliés hadserege sajat csalad-
jat latja el a termékekkel.

A hél6zatban barki dolgozhat,
aki szeret és tud kereskedni. A
jelentkezék el6adassorozaton
vesznek részt, amelyen megis-
merkednek az tgynoki munka
alapelemeivel és a forgalmazan-
dé aruval. Ezek utdn megvéasa-
rolhatjak az Ggynevezett start-
dossziét. A dosszié reklamanya-
gokat és oktatasi segédeszko-
zO0ket tartalmaz (amelyek alap-
jan masokat is beszervezhetnek),
tovabba tartalmazza az alapvetd
termékek mintakollekcigjat. Ha
a jelentkez6t hivatalos Ggynok-
ként mar bejegyezték, joga van
arra, hogy az arut kdzvetlenil a
raktarban szerezze be.

Az Ugyn6kot beszervez6 sze-
mélyt az Amwaynél szponzor-
nak nevezik, magat az lgyno-
kot brokernek. Minden Ggynék
igyekszik megszervezni sajat
elad6halozatat, mivel a tarsasag
az altaluk lebonyolitott forgalom
utan is jutalékban részesiti. Ha
a szponzor a brdkercsoporttal
egyltt az év hat hdnapjaban ti-
zenodtezer dollarnal nagyobb for-
galmat ér el, a tarsasag allando
dolgozdja lesz évi harmincezer
dollar fizetéssel.

Az Egyesiilt Allamokban ma
tébb mint négyszaz olyan cég
mikdodik, amely a network-rend-
szert alkalmazza (évente mint-
egy harminc Uj cég jelenik meg
és ugyanennyi megy tonkre).
A legnagyobb ilyen cégek:
Shaklee, NSA, Matol, Avon,
Mary Kay és az Amway. Az
1959-ben Ilétrehozott Amway
tarsasag ma mar otven orszag-
ban mikédik, évi forgalma 3,5
milliard doll&r.

Az Amway hivatalos képvi-
sel6i érvényes brokerkartyaval
igazoljak magukat. A cég len-
gyelorszagi megjelenése el6tt -
jogszerden - senki nem forgal-
mazhatja a lengyel piacon a tar-
sasag termékeit. Az Amway tor-
vénytelennek mindsiti az oszt-
rak, német és magyar brokerek
tevékenységét, akik arubemuta-
tokon arusitjdk Lengyelorszag-
ban az Amway cikkeit. Az Am-
way lengyelorszagi tevékenysé-
gét néhany kozmetikai aru és
mosopor eladasaval kezdi. A
mintakollekcié ara nem haladja
meg az egymillié zlotyt.

HARY JUDIT

Lepje meg CSALADJAT
a repulés élményével

Avasarloknak gyakran nagy kockazattal kell szamolniuk

Agal ancialeval
ertektelen papimavalhat
A hirdetés vonzonak t(inik: egy Rajna-tartomanyi auto-
keresked6 egy vadonatlj Ford Fiestat nem egészen 13
ezer markaért kinal, 4000 markaval olcsobban, mint a
szomszéd Ford-képviselet Az Opel Corsa a diszkontke-

reskedénél 11 ezer marka alatti aron kaphatd; ez a
rasselheimi autogyar szerz6déses kereskeddjénél tobb

mint 16 ezer markaba kerul.

napilapok hétvégi szamai-

ban megjelend hasonl6 hirdeté-
sek mér régdta nem tekinthet6k
ritkasagnak. Az eltér6 eurdpai
adokulcsok és az alacsony
dollararfolyam harmincszazalé-
kos vagy ennél nagyobb ar-
engedmény biztositasat teszik
lehetévé. Persze csak akkor,
ha a vevék kocsijukat kulféldon
vasaroljak, vagy ugynevezett
szurkeimport6rnél rendelik meg.
Emiek a ,titka”: az EK-or-
szagok - igy Belgium vagy Da-
nia - az 0j kocsikat magasabb
afaval és harmincot szazalékos
luxusadoval sujtjak. A gyarto-
tizemek nettd araikat az ezekbe
az orszagokba irdnyuld export
esetén a hazai araknal alacso-
nyabban  kalkulaljak. Egy
aacheni vevé a belga Eupenben
megvasarolt kocsijat a termeldi
arat minddssze tizennégy szaza-
lIék forgalmi adéval néveld aron
kapja meg. Az Egyesilt Alla-
mokbdl a német piacra bevitt
kocsiknal a német arlistaktdl va-
16 eltérés még nagyobb. A gyen-
gélkedd dollar és a lanyha
konjunktdra miatt a Németor-
szagban kedvelt tipusok gyak-
ran a raktarakban halmozéd-
nak fel. Egy svab sziirkeimpor-
tér egy USA-b6l behozott Nis-
san 300 ZX Twin Turbdt 69 900
markaért ajanl. Ez a vev6nek
tébb mint hlszezer marka meg-

15 perc alatt

a HUNGARORINGRE

az AIR SERVICE helikopteres
ﬁIF;SyERVICE belfoldi légijaratain AR SERVICE  LEGITAXIVAL
ungary Hungary
Budadrs Airport Budadrs Airport

Méltanyos aron ismerheti meg az orszag legszebb varosait

egynapos kirandulas keretében.

4 f6s csalad esetében 40% kedvezmény minden csaladtagnak.
Helyfoglalas és informacio: Tel.:266-0554,166-8209,166-8034

Dréva utca F-kapu

Informacio, helyfoglalas:

166-8209, 266-0554
szallodak

takaritast jelent. Kereken két-
szazezer gépkocsi érkezett 1988-
ban ,,szlirkén” a német hataron
at; ez - egyes becslések szerint
- 1991-ben nyolcvanezerre
(az Uj forgalmi engedélyd gép-
kocsik két szazalékara) esett
vissza.

A ,szlirke” kocsik zome a
15-20 ezer markés arkategoria-
ba esik. Az ilyenek esetében a
vésarléknak azonban gyakran
nagy kockazattal kell szamol-
niok. llyen példaul az, hogy a
behozott kocsik nem minden
esetben felelnek meg a német
eléirasoknak. Ezért forgalomba
allitasuk eldtt potldlagos kiada-
sok, raforditdasok valhatnak
szlikségessé (példaul a bels6 tér-
b6l vezérelhet6 fényszoro besze-
relési, az amerikai kocsikba be-
épitett harmadik féklampa kiik-
tatasi koltségei). Bizonyos - a
biztonsagot szolgald - karosszé-
riaelemek, katalizator vagy op-
timalis kipufogdgaz-6sszetételt
biztositd berendezések nincse-
nek a kalféldi - nem Németor-
szag szamara gyartott - kocsi-
kon.

Hasonl6 gondot jelenthet,
hogy vigyazni kell az Egyesult
Allamokbo6l szarmaz6 autékkal:
a gyartdé cég (illetve hivatalos
képviselete) bélyegzbje nélkil
a szurkeimportal6 cég Altal
- barmely orszagbol szarmazo -

eladott gépkocsi garancialevele
érvénytelen. Hiaba biztositana
egész Eurdpara kiterjed6en
a dijmentes szervizt szamos
gyartdé cég (az Alfa Romeo,
a BMW, a Citroen, a Porsche,
a Renault, a Saab, a Seat, a Ford,
a Daihatsu, a Mazda, a VW)
a teljes garancialis id6tartam
alatt.

Gyakran bizonytalan a kocsik
tényleges életkora is, ami a ga-
rancialis id6tartam és a (teljes
casco) biztositds szempontjéabdl
alapvetd adat. A vev6 akkor jar
el helyesen, ha a sziirkeimpor-
talotol igazoldst kér, hogy az
altala vésarolt kocsi val6ban
0-km-es.

A szirkeimport lealkonyul6-
ban van. 1993. januar 1-jétél
ugyanis az EK-orszagokban bar-
melyik tagorszagbol szarmazé
autoémodellt szabadon és minden
formalitas nélkil lehet értékesi-
teni, illetve arra a forgalmi en-
gedélyt kiadni. Az Europa-poli-
tikusok 44 iranyelvb6l allo biz-
tonsagi el6irascsokrot allitanak
0ssze, ezek a Tizenkettek Euré-
pajaban kotelezé érvényliek
lesznek. Valamennyi - az EK
teriiletén bejelentett - gépkocsi-
nak meg kell felelnie ezeknek
az el6irdsoknak.

(A Handelsblatt nyoman)

GATE KFT.
1114 Budapest, Bukarest u. 3.
Telefax: 165-1353,165-4315

- billend garazsajtok, kapuk
- kaputelefon, video-kaputelefon
- fotocellas automata ajtok

AUTOMATA KAPUNYITAS!

Repiiljon UNGVARRAI

Nem kell a hataron

varakoznia,

AIR SERVICE

Hungary
Budadrs Airport

Velink gyorsabb
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Informécio:
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velink 1 6ra 30 perc
alatt elérhet
UNGVARRAI
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ON

AZ ELEMFORRADALON

A vilag elemgyartdipara elaludt.
Els6sorban a mennyiséggel térddott, s
viszonylag kevés figyelmet forditott a
méretre. JOl jellemzi a helyzetet, hogy
tiz esztend6vel ezel6tt a hordozhatd
készulékekhez sziikséges elemek su-
lya az egész berendezés sulyanak 10
szdzaléka volt. Ma ez az arany eléri a
25 szazalékot. Vagyis mikdzben az
elemek mérete és sulya alig valtozott,
a hordozhat6 készilékek teriletén je-
lentds miniatlrizalédas kovetkezett
be.

Ebredeznek
az elemgyartok

A vilag vezet6 elemgyarto vallalatai
most ébrednek fel. A hordozhaté elekt-
ronikus készulékek viharos gyorsasa-
gu terjedése radobbentette Gket arra,
hogy nagy profitlehetéségeket kinal a
kis sulya és sokaig hasznalhat6 ele-
mek ugrasszerlen bévilé piaca.

1991-ig az elemipar termékei kozil
a leggyorsabb (temben a videoka-
merak és a hordozhatd személyi sza-
mitogépek miikodtetéséhez sziikséges
nikkel-kadmium (nikad) elemek irant
nétt a kereslet. Példaul 1983 és 1990
kodzott Japdn megh&romszorozta a ni-
kad elemek gyartasat. Az egész vila-
gon el6allitott elemeknek ma maregy-
negyedét adja a nikad tipus, Japanban
pedig a hazai, évi 4,2 milliard dollar
forgalmu elempiacon a nikad Gjratolt-
het6 elemek kétharmados részesedés-
re tettek szert.

A nikad-elemek tovabbfejlesztése
ma mar technikai és technolégiai aka-
dalyokba Utkozik, raadasul a kérnye-
zetvéddk sem lelkesednek értiik. Tdbb
orszdg korménya betiltotta, illetve a
kozeljovében be fogja tiltani a nikad
elemek &rusitasat, mert a kadmiumot
egyelére nem lehet biztonsagosan
megsemmisiteni, s igy az a talajt mér-
gezi. A nikad elemeket éréd mind heve-
sebb kérnyezetvéddi tamadasok miatt
a gyartok hozzalattak egy Uj tipusu,
kisebb sulyu, tovabb m(ikéds, gyor-
sabban télthetd és kdrnyezetbarat elem

t6 geles £0°

Mexik6 13?2«

# nem érkezett adat

»New York 23°

Im Janeiro #e

Stockholm 20°*

PATIZS 25

A VILAG IDOJARASA

Mikdzben az elmult évtizedben a videokamerak, a
hordozhat6 személyi szamitogépek, a cellularis
telefonok, a mobil tAvmasoldk és a videojatékok
mérete egyre kisebb lett, a mlkddtetésuikhoz
szikséges elemek piacadn nem sok valtozas tortént.
Most azonban megjelentek a nikkelhidrat-elemek.

kifejlesztéséhez és gyartasanak meg-
szervezéséhez.

A piac
a japanoké lesz

A piac Uj csillaga az U0j nikkel-
hidratelem, amely egy 6ranyi téltéssel
90 percig mikodteti a videokamerat.
A nikkelhidratelemek irdnt olyan nagy
az érdekl6dés vilagszerte, hogy az 4ga-
zat szakembereinek véleménye szerint
évente atermelés 20 szazalékos bévi-
1ésével lehet szdmolni.

Kulénésen a japan gyarték fokoz-
zak nagy Utemben a termelést. A
Sanyo megkétszerezi elemgyartd tel-
jesitményét: rovidesen 3 millio elemet
gyart havonta. A Matsushita négysze-
resére, a Toshiba pedig tizszeresére
emeli a nikkelhidrat elemtermelését, s
a két cég havonta 6sszesen 5 millio Gj

Foként

ajapan gyartok
fejlesztik
tovabb a
litium-elemeket.

tipusu elemet gyart még ebben az év-
ben.

A Hitachi Maxell - a vilag egyik
legnagyobb video- és audioszalag, va-
lamint szamitégéplemez gyartéja -
ugyancsak beszallt a nikkelhidrat-biz-
niszbe. Az Egyesiilt Allamok vezet§
alkalinelem-gyart6ja, a Duracell ko-
z0s vallalkozast hozott létre a szakma
két oriascégével, a német Vartaval és
a Toshibaval a nikkelhidrat elemek
gyartasara. A kozos vallalat Japanban
gyartja majd az elemeket, s a szigetor-
szag piacan kivill az Egyesilt Alla-
mokban és Europaban forgalmazza
majd.

Fejlesztik
a litium-elemeket is

A nikadhoz hasonlé gyors piaci karri-
ert csak az eldobhaté litiumelemek fu-

-Johannesburg 10°

iipP

~Moszkva 23*
London 24:* .Brisszef27°
Be« 33°Te] Aviv 32« peklng27

Delhi r
*Hongkong #°
Bangkok 31*

Sydney 147

tottak be. A litiumelemeket érak, fény-
képez6gépek és zsebszamoldgépek
energiaforrasaként hasznaljak. Tavaly
a vilag elempiacabdl val6 részesedé-
suk meghaladta a 7 szdzalékot.

Noha afeltdlthetd litium-elemek j4-
val dragabbak a nikadnal, sulyuk an-
nak csak fele, s két feltoltés kozott
haromszor annyi ideig mdkéddéképe-
sek. Kulénbdsen népszerliek ezek az
elemek a hordozhat6 telefonok tulaj-
donosai korében. A Sony Energytec
ma mar havi 100 ezer feltdlthetd liti-
um-elemet gyart a hordozhato telefon-
készulékek szdméra.

A Sanyo, a Matsushita, a Hitachi és
a Japan Storage cégeknél folyd fej-
lesztési munkalatok mérbefejezés eltt
allnak. A cél a még tokéletesebb és
Ujratdltheté litium-elemek kialakitasa,
ezértvarhatd, hogy el6bb-utébb ezek a
cégek is megjelennek termékeikkel a
piacon.

Az agazat cégei egyetértenek ab-
ban, hogy a litium-elemek teljes kifej-
lesztéséhez és a gyartasi koltségek
csokkentéséhez még legaldbb 2-3 év-
re van szilkség. A litium-elemek iga-
zabol csak az évtized kdzepén vehetik
fel a piaci versenyt a nikad- és a
nikkelhidrat-elemekkel.

GONDA GYORGY

»Tiz esztend6vel ezel6tt a hordoz-
hatd készllékekhez sziikséges ele-
mek sllya az egész berendezés su-
lydnak 10 szazaléka volt. Ma ez az

arany eléri a 25 szazalékot” )
FOTO: BARATKAI ZOLTAN
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Ostromoljak
a nagyvallalatokat

A mukaodése legrosszabb éveét zard Tiszai Vegyi Kombi-
nat tavaly csaknem 900 millié forintot konyvelhetett el
nyereségként, idén viszont mar a nullszaldét is nagy ered-
ménynek tartand. Am azt mégsem engedheti meg magé-
nak, hogy lemondja a vallalati biztositast, amelyre ne-
gyedévenkeént tébb tizmillio forintot kénytelen kifizetni.

iSzilagyiné Praf Magdolna, a
tiszadjvarosi nagyvallalat mda-
szaki vezérigazgato-helyettese
szerint a TVK kényv szerinti 42
milliard forintos vagyona tdl
nagy ahhoz, hogy kockaztatni
lehessen. Bar a cég valamennyi
beruhazasanal torekedett arra,
hogy maximalisan Kiszlirje a
meghibasodasokbdl, természeti
csapasokbdl, emberi hibabol ke-
letkezett karok lehet6ségét, az
élet, a kdrnyezet és a vagyon
megovasa érdekében szikség
van erre a védelemre is.

A TVK a Hungaria Biztosito
miskolci igazgatésagaval kotott
vallalati biztositast, amelyet fo-
lyamatosan alakitgatnak, a gyar
allo- és fogydeszkdzeinek val-
tozasahoz igazodva. Némelyik
berendezésre ugynevezett Ujra-
potlasi biztositast kotottek, ami
nemcsak a gépek kényv szerinti
értékeét tériti meg esetleges meg-
rongalodas esetén, hanem azt a
kart is, amit a kdrnyezet helyre-
allitasara koltott a gyar. Kalon
biztositas szolgal a géptdrések
és az uzemsziinetek miatti ledl-
lasok kompenzaldsara, hiszen
barmikor el6fordulhat egy-egy

részlegben Uresjarat. Ugyancsak
biztositast kell kotni természeti
csapdasok és lopasok esetére, de
nem elhanyagolhatok a TVK
gépjarmiveinek kotelez6 és
casco-biztositasai sem.

A felsoroltakon kivul persze
ugynevezett tevékenységi bizto-
sitasokra is sziilkség van, amely
konkrét esetekre szol. llyet kot-
nek példaul egy-egy veszélyes
szallitmanyra vagy termékre,
mint ahogyan azt tették az ag-
roféliara, ami egy véletlen gyar-
tasi hiba esetén tonkreteheti a
kistermel6k termését. Ez utébbi
maddozat azonban még elég rit-
ka a hazai biztositasi gyakorlat-
ban, emiatt csak a Hungaria és
aTVK koz6s megegyezése alap-
jan tudtdk kidolgozni a dijtéte-
leket. A vezérigazgaté-helyettes
asszony szerint egyébként a biz-
tositotarsasagok alland6an ost-
romoljak a céget, Ujabb és Ujabb
konstrukciokkal keresik meg a
TVK-t. Az orszag egyik legered-
ményesebb gyara azonban addig
nem szandékozik biztositot val-
tani, amig tart ajo egyuttm(iko-
dés ajelenlegi partnerrel.

BETHLEN TAMAS

Viszonthiztositas orvosoknak

Fél évszazados szlinet utan ismeét megjelent alengyel biztosi-
tasi piacon a viszontbiztositas. Bejegyezték a Viszontbiztosi-
t6 Tarsasagot, ami nem profit érdekeltségl szervezet.

A tarsasag alaptékéje garan-
cialis alapul szolgéal olyan kéarté-
ritések kifizetéséhez, amelyek-
nek 6sszege meghaladja a bizto-
sitasi dijakbol befolyd bevétele-
ket. A Viszontbiztosité Tarsasag
tagjai maguk kozul valasztjak
meg a felligyel6 szerveket és sa-
jatvezetGiket. A tarsasagnak ter-
meészetes és jogi személyek le-
hetnek a tagjai, ez utébbiak ese-
tében a minimalis befizetés héa-
rommillié zloty. A karok kifize-
tése és az adminisztrativ koltsé-
gek fedezése utan fennmarado
mérlegtdbbletet a tagoknak
visszatéritik, illetve ezzel csok-
kentik a kovetkez6 id6szakra sz6-
16 befizetéseiket. Hiany esetén
természetesen poétbefizetésekre
kerl sor, illetve megemelik avi-
szontbiztositas tételeit.

A tarsasagban a pénzugyi 6n-
fenntartds els6sorban nem az
egész szervezetre, hanem az
egyes biztositasi tipusokra vo-
natkozik. Alakithatnak példaul
biztositasi csoportot egyetlen
agazat vagy szakma képvisel®6i,
a ruhazati kereskedelemben dol-
gozOk, vagy akar az tgyvédek.
llyen csoport létrehozasat java-
solta a tarsasag tobbek kozott a
lengyel orvosi kamaranak is.

A Viszontbiztosito Tarsasag
Ujjaszervezéséhez a francia Ma-
cii biztosité nyudjtott segitséget,
6 végezte el a dolgozék felké-
szitését, és gondoskodott a sza-
mitdgépes hattérrél. A lengyel
Viszontbiztosité Tarsasag eddig
Ot irodat nyitott Varséban és vi-
déken.

(Rynki Zagraniczne)

Lepje meg CSALADJAT
a repulés élményevel
az AIR SERVICE

Uzlet

Abiztositok emberel

Kezdetben volt az Allami Biztositd, aztan a nyolcvanas
évek kozepén létrehoztak a kvazi-versenytarsat, a Hun-
garia Biztositot. Majd piacosodott a biztositasi szakma.
Eleinte a szabad rablés volt a jellemz6, a Magyar Biz-
tositok Szdvetsége ellen6rzd, szabalyoz6 szerepe csak
lassan bontakozik ki. Kérdés, hogy a korabbi néhany
ezerr6l tobb mint tizezresre duzzadt szakma képzését
és tovabbkeépzesét miként lehet megszervezni.

Néhany éve az Allami Biz-
tositd6 még egyeduralkodé volt
a szakmaban; kés6ébb a szakem-
berek az AB-t61 mentek &t a tu-
catnyi Uj biztositéhoz. Ennek jo
és rossz hatéasai a mai napig ér-
z6dnek.

Egy-egy Uj trsasdg mikodé-
sének megkezdésekor - az lgy-
félkor kiépitését célzo szakasz-
ban - alapfizetést és az atlagos-
nal magasabb jutalékot fizet az
az ugynokoknek. Ezt a lehetd-
séget felismerve szerte az or-
szagban informalisan szervezett
tgynokcsoportok alakultak ki,
és sorra felajanlottak szolgéala-
taikat az Uj biztositoknak. Ter-
meészetesen munkajukért extra-

jovedelmet kassziroztak. Az il-
legdlis biztositasokkal tigyndko-
16 csoportok néhany tagja is na-
gyot ,,kaszalt”.

Ma mar valamelyest konszo-
lidalodott a helyzet; az 0 tarsa-
sagok onvédelembdl nem alkal-
maznak olyan Ggyn6két, aki ko-
rabban mar dolgozott mas biz-
tositonal. Az ligynok persze csak
az egyik lancszeme a gépezet-
nek, a karszakérték, ugyviteli-
tgyfélszolgalati dolgozok 6ssze-
hangolt munkaja mindsiti a biz-
tositétarsasagot

Dr. Krist6f Agnes, a harom
éve alapitott AB Oktatési Iroda
igazgatoOja szerint ebben a bizal-
mi szakmdaban igen nagy hang-

Panasz a makierekre

A német biztositasi dolgozok szovetsége jogértelmezést
kér azzal a torvénnyel kapcsolatban, amely a tisztvi-
sel6k mellékfoglakozasat szabalyozza. A szdvetség
szerint ugyanis a jelenlegi jogszabaly nem egyértelmd
abban a kérdésben, hogy mikor szamit mellékmunka-
nak a leendd biztositottakkal valé foglalkozéas, azaz
Iényegében az Uj Uzletek el6készitése, megkotése.

Aszuroprobaszerden végzett
vizsgalatok soran azt talaltak,
hogy az esetek 80 szazalékdban
azok a tisztvisel6k, akik csak
mellékfoglakozasként kotnek
biztositasi Ggyleteket, val6jaban
fémunkaidejuk nagy részét is ez-
zel toltik. Ezek a tébbnyire al-
lami tisztvisel6k - igy a szovet-
ség - visszaélnek azzal a lehe-
t6séggel, hogy nagyon sok lgy-
féllel van mddjuk talalkozni, és
a hivatali Ggyek intézésébe be-
lesz6ve ajanljak a hirdetési cso-
magokat.

A szbvetség becslése szerint Né-
metorszagban korulbelll két-
szazezren foglalkoznak mellék-
tevékenységként biztositasok
arusitisaval.

A féhivatasu biztositasi Ggy-
nokok azt is kifogasoljak,
hogy mellékfoglakozasu kollé-
gaik sokszor nem a valésagnak

15 perc alatt

a HUNGARORINGRE

helikopteres

AR SERVICE  belfoldi légijaratain AR SERVICE  LEGITAXTVAL
Hunggry . Hungary
Budadrs Airport Budadrs Airport

Meéltanyos aron ismerheti meg az orszag legszebb varosait

egynapos kirandulas keretében.

4 f6s csalad esetében 40% kedvezmény minden csaladtagnak.
Helyfoglalas és informacid: Tel.: 266-0554,166-8209,166-8034

Dréva utca F-kapu

Informacid, helyfoglalas:
166-8209, 266-0554
széllodak

megfelel6 informéaciot adnak
leendd Ugyfeleiknek, és ez - a
ténylegesnél kedvez6bbnek fel-
tintetett ajanlat - szerintik
megengedhetetlen elényt jelent.
Az is mind gyakrabban el§-
fordul, hogy a biztositasi
makierek az e szakmara kotele-
z6 el6irasokat - amelyek a kép-
viselt cégek egyenl6 piaci hely-
zetét hivatottak biztositani -
egyszerlGen figyelmen Kivil
hagyjak.

A német biztositottak azon-
ban a jelek szerint keveset ta-
pasztalnak mindebbél. Egy nem-
regiben végzett kozvélemeény-
kutatas szerint a megkérdezet-
tek 90 szazaléka elégedett an-
nak az ugynoknek a tevékeny-
ségével és szolgaltatasaival, akin
keresztlil a kapcsolatot tartja a
tarsasaggal.

(FAZ)

sulyt kap a személyiség és a
szakképzettség. Az iroda a je-
lentkez6k alkalmassagat az
AC (Assistment Center) mod-
szerrel - azaz egy alapos pszi-
choloégiai és a szakméahoz sziik-
séges készségeket vizsgalo teszt-
tel - méri. Aki ezen a szlrén
nem jut at, annak kevés remé-
nye marad arra, hogy tigynokké
valjon. A végs6 dontés a koz-
vetlen fénok, a fiokvezetd ke-
zében van. A bentlakasos okta-
tas és a gyakorlati képzés kom-
binacidja utdn mar minden a je-
161ton malik.

Jelenleg az orszag 6t kdzép-
iskolajdban mi(ikédik - jovore
mar hétben lesz - az érettségi
vizsga letétele utdn kezd6dé,
otodik évfolyamos biztositasi
szakemberképzés. Ennek a -
Magyar Biztositok Szovetsége
(Mabisz) altal patronalt - okta-
tasi formanak nagy jovét josol-
nak a szakemberek. A kdzépve-
zet6k tovabbképzését, a biztosi-
tasi menedzserek oktatasat a jo-
v6ben véarhatéan minden bizto-
sit6 maga fogja megszervezni,
ehhez azonban els@sorban az ok-
tatok kiképzése, a segédanya-
gok, szakkényvek beszerzése,
leforditasa sziikséges. A ma még
alakul6 tudomanyos kutato6i hat-
tér, a szakma értelmiségének
megerdsodése is e folyamat ré-
sze kell legyen.

A tervek szerint azonban az
alapképzés - a Phare-program
anyagi segitségével és a Mabisz
szakmai iranyitasaval - nem az
egyes cégek feladata lesz, ha-
nem egységes iranyitas ala ke-
rul. igy néhany év alatt el lehet
majd érni, hogy az alkalmazéast
szakmai végzettség megszerzé-
séhez kothessék.

BERENYI PETER

A BAQUETTE PARIS Kift.

elad illetve bérbead
minipékséget.

Erdeklédni lehet:
BAQUETTE PARIS Kit.
Bukkabrany, (40)35-050-es
telefonszamon
Halasz Gyorgynél.

GATE KR.
M4 , Buarestu 3
TeWac 165-1353, 1664315

U ]
- hillend garazsajtok, kapuk
- kaputelefon, video-kaputelefon
- fotocells automata ajtdk

AUTOMATA KAPUNYITAS!

Repiiljon UNGVARRAI

Nem kell a hataron

varakoznia,

AIR SERVICE

Hungary
Budadrs Airport

velink 1 6ra 30 perc
alatt elérhet
UNGVARRA!

Vellnk gyorsabb,
velink sikeresebb

Informécio:
Helyfoglalas: 166-8209

166-8034,266-0554
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Nehéz esztendb6k varnak

a német autoiparra, amelynek
versenyképessége

mar esztenddik 6ta csokken.

A Volkswagen, az Opel,

a Mercedes és a BMW
aramvonalasitasba, valamint
a korszer(ibb termelési
modszerek bevezetésébe kezdett
azért, hogy a hazai

és a kulfoldi autopiacon
ajapan és az amerikai

gyartok

konkurenciajaként

megfeleljenek
az évtized kovetelmenyeinek.

/ \ német személyautodipar

gyartasi és eladasi statisztikai
kedvez6 konjunktdrardl ta-
niskodnak. Tavaly a német
autégyarak 4,65 millio gép-
kocsit allitottak el6, melynek
tobb mint, 40 szazalékat ex-
portaltdk. Az orszagban 4,1
millié6 hazai és kulfoldi sze-
mélyautd talalt gazdara, 11
szazalékkal tobb mint 1990-
ben.

A rekordnak szdmitd eladés-
ban komoly szerep jutott az
egyesitett Németorszag keleti
felének megnodvekedett fo-
gyasztoi étvagya. A statiszti-
kdk tanuUsaga szerint tavaly a
Nyugat-Eurdopaban  eladott
személygépkocsik 40 szazalé-
ka Németorszagban késziilt,
aholis az autdipar adja a bruttd
nemzeti termék (GNP) mint-

egy oOtodét.
Az elérejelzések azonban a
konjunktira megtorésével

szamolnak. 1996-ban Német-
orszagban 4,72 millié sze-
mélyautot gyartanak majd -
ebbd6l 3,74 milliot Németor-
szagban értékesitenek - alig
tobbet, mint 1991-ben. A
csokkenés oka az lesz, hogy
Németorszag keleti tartomé-
nyaiban a ,,nagy fellangolas”
utdn tartésan mérséklédik a
gépjarmdvek iranti fizet6ké-
pes kereslet. A német autéipar-

nak mind a honi, mind pedig a
kilpiacokon jé volt akonjunk-
taraja. Mikozben az elmult
évtizedben a kozds piaci tag-
orszagokban 410 ezerrel
kevesebben dolgoztak az au-
téiparban, addig a németeknél
80 ezerrel né6tt a foglakozta-
tottak szama. (A német auto-
ipar kdzvetlenil és a beszalli-
tokon keresztil mintegy két-
milli6 dolgozonak ad kenye-
ret.) Viszont az utobbi kevés
figyelmet forditott a a terme-
lékenység alakulasara, hiszen
az autégyarak termelékenysé-
ge Nyugat-Eurdépaban maig a
legmagasabb, annak ellenére,
hogy afrancia, a britautoéiparé
mind jobban kozelit hozza.

Olcsébb a konkurencia

A japan autéipar termelékeny-
ség azonban 50 szazalékkal
magasabb anémeténél, sez az
arakban is tukrozédik. A né-
met autdipar vezetdi névekvé
aggodalommal figyelik a ja-
pan autdgyarak eurdpai ter-
jeszkedését. A Nagy-Britan-
nidban és a kontinensen épu-
16, és mar m(kdédd japan
autégyarak gy ahazai, minta
kulpiacokon tényleges ve-
szélyt jelentenek a német au-
téipar szamara.

A felmérések szerint elsé-
sorban amagas munkabér mi-
att a német autdipar meglehe-
tésen dragan termel. A meg-
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A VILAG IDOJARASA

bizhat6sag, a magas mingdség
sokaig ellensulyozta a ter-
mék dragasagat, de id6kozben
a versenytarsak is megtanul-
tadk, hogy miként lehet kivalo
mindséget gyartani - olcséb-
ban.

1991 -ben anémet autdipari
munkaés érabére tobb mint 42
marka volt a tarsadalombiz-
tositassal egyutt, mely a leg-
magasabb a vilagon, hiszen az
igy szamitott 6rabér Olaszor-
szadgban 32, Japanban 33, az
USA-ban 35, Nagy-Britanni-
aban és Franciaorszagban -
atszamitva - 27 marka. A ter-
melési kdltségek ndvekedését
a szakszervezetek éaltal kihar-
colt ezévi 3,4 szadzalékos bér-
emelés tovabb rontja.

A Massachusetts Institute
of Technology tanulmanya
szerint a luxusauték német
gyartdi négyszer annyi mun-
kaodrat forditanak egy kocsi
elkészitésére, mint az azonos
kategdriat gyarté japan ver-
senytarsak. A versenyképes-
ség szempontjabdl sokatmon-
do6 az is, hogy egy Volkswa-
gen-munkas évi 1200 6ratdol-
gozik, japan kollégaja viszont
évi 2000 orat tolt aszerel6sza-
lag mellett. (Erdemes megje-
gyezni, hogy 1993-t6l anémet
autodiparban 36 orara csokken
a heti munkaid6.)

A német autbipar el6tt tor-
nyosulé versenyképességi és
az ebbdl fakadé esetleges pia-

ci gondok felszdmolasara tébb
lehetdség is kinalkozik, mely-
b6l az egyik a létszamcsok-
kentés.

Kihelyezett gyartas

A Volkswagen a tervek sze-
rint a kovetkezd ot évben 130
ezer dolgoz6jabol 12 500-at
bocsat el. A Mercedes-Benz
idén 10 ezerrel csokkenti 1ét-
szamat, a 62 ezer foglalkozta-
tottb6l a BMW-nél harom-
ezernek mondanak bacsut. Az
Opel risselheimi gyarabol ot
éven belul ajelenlegi 18 ezer
dolgoz6 egyharmadatol val-
nak meg. ldékdzben elkészul
az egymilliard markas eisena-
chi autdgyar, ahol kétezer
munkds évi 150 ezer autét allit
majd el6, mely menynyiség a
rasselheimi termelés felével
egyenlé.

A német autogyarak korab-
ban a termelést nem helyezték
ki kalfoldre. A termelési kolt-
ségek jelentds emelkedése
azonban arra kényszeritette a
vallalatokat, hogy sorra hoz-
zanak létre termeléuzemeket
kalfoldon. Az Audi Mexiko-
ban kivan gyarat nyitni, a Mer-
cedes a latin-amerikai orszag-
ban tavaly kezdte meg egyes
tipusainak @sszeszerelését. A
Volkswagen pedig mar évek
Ota gyart kocsikat Mexikdban,
s a tervek szerint tovabbi Uze-
mek létesitésével csak noveli

Sydney #°

a kihelyezett termelést. A
BMW nemrégiben bejelentet-
te: 400 milli6 dollaros beruhé&-
zassal gyarat létesit adél-karo-
linai Spartanburgban. A gyar
1995-ben kezd termelni, s az
évtized végére mar évi 70 ezer
kocsit allit el6. A szdmitasok
szerint az alacsonyabb mun-
kabérek és anagyobb termelé-
kenység révén az amerikai
BMW gyari ara 3000 dollarral
lesz alacsonyabb a németénél.
A tervek szerint a spartanbur-
gi kocsikbol Eurdpaba és Ja-
panba is exportalnak majd!
Az ,,Aramvonalasitasi” ter-
vekben fontos szerepet kapott
ajapan gyartasi modszerek at-
vétele és alkalmazésa, vala-
mint a csoportmunka novelé-
se. Fokozni kivanjak a beszal-
litok szerepét, vagyis maga az
autégyar minél kevesebb al-
katrészt és részegységet akar
gyartani. Ma a bels6 gyartas
mértéke 40 szazalék, azonban
néhany éven belll ezt 25 sza-
zalékra kivanjak leszoritani.
A német autbipar és ezen
keresztil a német gazdasag
versenyképessége az elkovet-
kezend6 években sokban azon
mulik, hogy milyen kévetke-
zetesen hajtjak végre a tovabb
nem halaszthaté valtoztataso-
kat. A japan autdipar ugyanis
nincs és nem is lesz tekintettel
apatinas, de kifarado batyra...

GONDA GYORGY



1992. augusztus 4.

PENZUGYEK

PARIZS

Gyengének nevezi a sajté
a pénteki napot a parizsi
t6zsdén, jollehet

a CAC-40- index nagyot esett,
A jelentések szerint

a zuhands a nap végére
kovetkezett be, az ok

a jaliusi lejaratok
kifutasa.

-1,57 szazalék

Uzlet

ZURICH

Még tartottnak sem volt
nevezhet6 a helyi értékpapir-
piac, hiszen mind a két index
sullyedést jelzett. Itt is

a bankok papirjai szenvedték
el a legnagyobb, 1 szazalékot
is eléré arfolyamesést.

Az SPIl-index vesztesége

2,3 pont volt.

-0,2 szazalék

A bécsi ertéktézsden forgalmazott
néhany nem osztrak részvény arfolyama

Részvény neve

AEG

BASF

Bayer

BMW
Chrysler
Conti Gummi
Hoechst

IBM

IBUSZ
Mannesmann
Nestlé tulajdonosi részvény
Philips

Royal Dutch
Siemens
Sony
Unilever

(osztrak schillingben)
1992. jalius 31-én

Arfolyam . 1992 )
csticspont mélypont
1215,00 1630,00 1212,00
1580,00 1762,00 1515,00
1885,00 2139,00 1830,00
3839,00 4315,00 3340,00
220,00 230,00 129,00
1803,00 1995.00 1450,00
1700.00 1900,00 1570,00
988.00 1086,00 935,00
360,00 610,00 355,00
1987,00 2180,00 1760,00
14600,00 15250,00 13200,00
152,00 241,00 152,00
905,00 995,00 881,00
4390,00 4910,00 4365,00
322,00 391,00 305,00
1130,00 1215,00 1095,00

A Budapesti Ertékt6zsde forgalma

TOKIO

A hatéridés piac pénteken
kedvezéen befolyasolta

az egész arfolyami iranyzatot,
igen komoly 354,68 pontos
erdsodést hozva

a Nikkei-index értékében.
Keresed6k szerint azonban
nincs igazi alapja

az arfolyamok fellendiilésének.
+2,3 szazalék

1

LONDON

Zéarésra kereken 12 ponttal
zsugorodott pénteken

az FT-100-index. Kereskedék
szerint ez alkalommal

f6ként a standard kalfoldi
papirok iranti kulfoldi
kereslet megcsappanasa
okozta az arak

sullyedését.

-0,5 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1992. jalius 31-én

Devizanem
100 korona (CSK)

100 dinar
100 forint
100 lei

100 rubel

(YUD)
(HUF)
(ROD
(SUR)

Vétel Eladés
33,50 39,50
12,50 14,50
0,75 2,75
9,00 19,00

A cseh korona nem hivatalos arfolyama
(A Budapest Bank kozlése alapjan, 1992. aug. 3-an)

100 korona

(CSK)

Vétel Eladas
270,00 310,00

Euro-pénzpiaci bankkdzi kamatlabak néhany fontos devizaban

1992. jalius 31-én

Devizanem 1 hénapra 3 hénapra
usD 3la3\a 37<-3 X
DEM 9 \49 X 9\49 78
CHF 8 -8 X 8 7r-8 X
GBP 10-10 '/, 107S-10 X
NLG 97r9xX 9 7r-9 X
FRF 10-10 X 10 7NHO X
LIT 16 \617 X 157516 X
XEU 10 78ii 7« VIl 7a

1992. augusztus 3.

6 hénapra 12 hénapra
3V 3X 3\43 X
9 \49 X 97.9 70
8 7r-8 X 8 7r-8 X
1074-10 X 1074-10 X
97*9 M 9ur-9 X
10 74-107* 10 74-10 X
15-16 U'irISX
1078-11 78 1074-11
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Csendben Unnepli
kétszazadik szuletésnapjat
ezekben a honapokban

az Egyesult Allamok
hajdan legendas valutaja,
a dollar.

Nincs is sok ok a z6ldhasu
hangos Unneplésére,
hiszen a szuletésnapi
megemlékezések

mar arrol szolnak,

hogy a vilag jelenleg meég
legfontosabb
tartalékvalutaja belathato
idon beldl esetleg
nyugdijba vonul.

m

-~Ldollar szé atallérbél, akézépkor-
ban Eurdpaban hasznalatos eziistérme
elnevezésébdl ered. A mai USA teri-
letén 1évé hajdani angol és spanyol
gyarmati teriletek pénzét, a pesot az
angolul beszé16 bevandorlék mar dol-
larnak hivtak. De ez a pénz még nem
az igazi dollar volt. Az amerikai tor-
vényhozas 1792-ben a Mint Act elne-
vezés(itorvénnyel alapitottameg adol-
lart s tette meg az Egyesiilt Allamok
hivatalos fizet6eszkdzének.

Felnottek
a valutagyerekek

Az amerikai valuta hosszu idén at a
vilag egyik legstabilabb, leginkabb ér-
tékallé pénze volt. Nem véletlen, hogy
békében és h&borus id6kben a vagyo-
nok egy részét az arany mellett dollar-
ban tartottak. Mintegy fél évszazada a
dollar hivatalosan is a vilag els§ sza-
mu tartalékvalutaja, ebben a min6sé-
gében atvette az angol font szerepét.
A mésodik vilaghdborutkovet6 25 -
30 évben a dollar er6s és megbizhato
valuta volt. A hatvanas évek o6ta azon-
ban a nagykereskedelmi arak emelke-

désének Uteme az USA-ban kétszer
olyan gyors, mint Japanban és Német-
orszagban. Washington az elmult két
évtizedben nem forditott olyan meg-
kdlénboztetett figyelmet az inflacié
kézbentartasara, mintajapan kdzponti
bank és a Bundesbank.

Ennek kdvetkezményeként id6koz-
ben felndtt néhany er6s valutagyerek.
A hatvanas évek eleje d6ta a dollar
arfolyama mintegy 65 szazalékkal
csokkent amarkaval és ajennel szem-
ben. De a dollar értékvesztése, arfo-
lyamanak csékkenése avezet6 nyugati
valutakhoz képest mar egy évtizede
nincs Washington ellenére. Az olcso
dollar ugyanis 6sztdénzi az exportot és
fékezi a behozatalt.

Gyakran vetették az amerikai
korméanyok szemére, hogy gazdasag-
és pénzpolitikqjuk formalasa soran
egyre inkabb elfeledkeznek arrdl, hogy
a dollar a vilag els6 szamu tartalékva-
lutdja. Szakért6k véleménye szerint
amennyiben az amerikai gazdasagpo-
litika tovabbra is viszonylag kénnyen
veszi az inflaciét s nem tesz hatarozott
lépéseket a dollar tartdés mélyrepilésé-
nek megakadalyozasara, komoly ve-
szélybe kertlhet a zéldhasu vilagural-
ma.

A dollart
sem kell még elsiratni

A nyolcvanas évek elejéig az Egyesult
Allamok volt a vilag elsé szamu hite-
lez6 orszaga. Egy évtizeddel kés6bb
az USA a vilag legnagyobb adossa-
gokkal rendelkezd allama lett. A hite-
lez6 pozicié érthet6 moédon arra kény-
szeritette, hogy féken tartsa az inflaci-
Ot és pénzugyeit a stabilitas jellemez-
ze.

Az adossaghegy viszont azzal a ki-
sértéssel jar, hogy a pénzromlast tuda-
tosan hagyjak egy kicsit elszaladni, s
nem csinalnak nagy gondot a dollar
értékvesztéséb6l. Az inflacié ugyanis
csokkenti a tartozasok realértékét, a
dollargyengiilés pedig jotékonyan hat
az USA fizetési mérlegére. llyenjelle-
gl szdmitasok és mandéverek viszont
nem ndvelik a bizalmat a dollar mint
tartalékvaluta irant.

A hetvenes évek kozepétdl mérhe-
téen csdkken a dollar tartalékvaluta
szerepe. Akkor még a kodzponti ban-
kok valutatartalékaik nyolcvan széza-
lékat tartottak dollarban, ma ez az
arany mar nem haladja meg az 6tven
szazalékot. A felére, huszonnégyre

azdasag

csokkent azoknak az orszagoknak a
szama, amelyek valutijukat a dollar-
hoz kotik.

A dollart azért még nem kell elsirat-
ni, hiszen a kulfoldi valutaban tartott
maganvagyonok dtven szazaléka még
mindig dollarban van, annak ellenére,
hogy az USA részesedése az ipari or-
szagok osszesitett bruttdé hazai termé-
kében (GDP) nem haladja meg azegy-
harmados

Ajovo
az europai kozos valutaé

A vezet6 nyugati valutdkhoz képest a
dollar arfolyama kisebb-nagyobb hul-
lamvolgyekkel és -hegyekkel folya-
matosan csokken. A német markaval
szemben arfolyama 1991 februarjaban
érte el a mélypontot, akkor egy dollar
1,44 markaval volt egyenld. Idén juli-
usban és augusztusban majdnem sike-
rultmegdonteni ezt anegativ rekordot,
julius 20-a4n és augusztus 14-én egy
dollar 1,45 markat ért.

Az ipari orszagok kézponti bankjai
a dollar arfolyama tovabbi zuhandasa-
nak megakadalyozasara azonnal dol-
larfelvasarlasba kezdtek, de a piaci in-
tervenciéok nem jartak sok ered-
ménnyel. Mindinkabb erdsédik pénz-
Ugyi kordkben az a meggy6zdédeés,
hogy a Bush-korményzat nem nagyon
téri magat a dollar arfolyamanak vé-
delmére, az olcsé dollar ugyanis ked-
vez a recessziobodl alig-alig kildbald
amerikai gazdasagnak.

Ma mar nem kétséges, hogy a két-
szazéves dollar sokat vesztett jelent6-
ségébdbl. Kérdés azonban, hogy me-
lyik valuta foglalja majd el a trént,
illetve megmaradhat-e a dollar tars-
uralkoddként. A jen egyel6re nem jo-
het szoba utddként, annak ellenére,
hogy Japan a vilag legnagyob hitele-
z0je, s az inflacié is alacsonyabb az
amerikainal; azonban a gazdasag egé-
sze és a GDP is kisebb, mint az USA-
ban.

Az Eurdpai Kozosségek tervezett
kdzos valutijdnak viszont jo esélye
van arra, hogy a dollarral egyitt toltse
majd be a tartalékvaluta szerepét, s
egyuttal a nemzetkdzi kereskedelem
elszamolasi egysége is legyen. Az EK
tagallamainak 0&sszesitett GDP-je
ugyanis nagyobb, mint az Egyesilt
Allamoké; a k6z6sség netté hitelez6
és a vilag els6 szdmu exportdre.

GONDA GYORGY



Szervezeti formavalasztek - formavaltozas a gazdasagi eletben

Az elmalt negyven év hagyomanya: rendkivil kevés a
szervezeti forma; a szervezeti formavaltozas pedig rend-

kivali esemény.

allami véllalat nem ke-
reskedelmi tarsasagként, hanem
ugynevezett intézmény tipusu
jogi személyként mikddik, az
allami tulajdonbol e célra elki-
I6nitett vagyont kezelve. A tar-
sadalmi szervezetek, egyesiile-
tek véllalataira is az &llami val-
lalati szabalyokat kell alkalmaz-
ni.

Maganszemélyek csak sz6-
vetkezeti formaban képezhettek
gazdalkodd szervezeteket. A
kisvallalkozdsok még a nyolc-
vanas években is csak jogi
személyiség nélkul mikddhettek
(pjt, gmk, vgrnk, szakcsoport,
szerzGdéses egység stb.). Allami
véllalat szovetkezetté vald at-
alakuldsdhoz egyedi torvény
kellett (lasd a Skéala Szovet-
kezeti Kozds Vallalatnak a
hddmez6vasarhelyi kotottaru-
gyarral kapcsolatos hires tran-
zakciojat).

Gazdag étlap

Fejlett piacgazdasagban széles a
formavalaszték, gazdag szerve-
zeti étlap talalhatd, a formaval-
tds pedig mindennapos dolog
(f6leg addzési okokbdl). Nyu-
gaton bankok sem csak rész-
vénytarsasagi formaban mikaod-
hetnek, mint nalunk (lasd pél-

daul a német-osztrak kozjogi in-
tézeti formaban mikoéd6 pénz-
intézeteket), az allami vallalko-
zasoknak pedig gyakori forma-
ja a szovetkezet. (Ez egyébként
elég jellegzetes volt a harmin-
cas években Magyarorszagon
is.

)A legUjabb nyugati tapaszta-
latok azt mutatjak, hogy

1. ajogi személyiségnek nem
tulajdonitanak olyan jelent6sé-
get, mdit nadlunk. Nagyvéllala-
tok is mikddnek adott esetben
kdzkereseti vagy betéti tarsasa-
gi formaban;

2. elég jelent6s a tipuskeve-
redés, tehat attorik az egyes tar-
sasdgi tipusok hagyomanyos
zartsagat és elkulonitettségét. A
trsasagi jog numerus clausu-
sénak feloldasa f6leg a diszpo-
zitivitas segitségével torténik -
lasd példaul a betéti rt. vagy kft.
intézményét (igen divatos és az
allam altal addzésilag preferal-
va van a GmbH & KG Ausztri-
aban vagy Németorszagban);
vagy a szovetkezeti elvek gyak-
ran nem szovetkezeti formaban,
hanem szOvetkezeti részvénytar-
sasdgban (kft.-ben) jelennek
meg;

3. terjed a nem kereskedelmi
tarsasdgi formak felhasznéalasa
vallalkozasra. llyen példaul a né-

met gazdasagi egyestlet, a svajci
befektetési alapitvany sth.

Kényszertarsasagositas

Magyarorszagon is megindult a
szervezeti formavaltozas. Egyik
oldalon folyik a szocialista gaz-
dasagban adott esetben pozitiv
szerepet betdlt6, de polgari pi-
acgazdasagban mar elavult for-
méak megszintetése. llyen pél-
daul a tarsasagi jogban a gazda-
sagi munkak6zosség és a jogi
személy felel6sségvallalasaval
m(kodd gmk (helylikre kozke-
reseti tarsasdg, kkt. 1ép). Sze-
rintem a kozos vallalat is lassan
feleslegessé valik, hiszen helyet-
te a kft. megfelel6bb. Az (j sz6-
vetkezeti toérvény megszintette
a szakcsoportot.

Igen nagy jelent6ségli az Or-
szaggy(lés juniusi Ulésszakan az
allam vallalkozasi vagyonaval
kapcsolatban elfogadott torvény-
csomag, amely részben a priva-
tizaciot szabalyozza, részben a
megmaradé allami szektor kény-
szertarsasagositasat tartalmazza.
1994-re e torvények alapjan lé-
nyegében megszlnik az allami
véllalatok eddig ismert vala-
mennyi formaja, tehat a véllala-
ti tanécs, a kdzgy(ilés, a kildott-
gydilés altal vezetett, valamint az
allamigazgatéasi felligyelet alatt
all6 allami vallalat egyarant.

A kényszertarsasagositas nem
csak az allami szektorra vonat-
kozik. Hosszabb atmeneti id6-

Acegkepviselet s korlatal

A gazdasagi tevékenységet végzd szervezetek (tarsaséa-
gok) képvisel6juk utjan vesznek részt a forgalmi életben.
Ez a képviselet alapulhat térvényen, vagy olyan megha-
talmazason, amelyet a torvény szerinti képvisel6 ad a
gazdalkodo szervezet dolgozojanak.

A gazdalkodo szervezet kép-
visel6je jognyilatkozatai altal
lesz szerzO6dések jogosultja és
kotelezettje. Konnyl belatni,
hogy mekkora jelentsége van
ezeknek a jognyilatkozatoknak
mdid a szdban forg6 gazdalko-
dé szervezet, mind a gazdasagi-
uzleti élet tobbi szerepl6je sza-
mara.

Eppen ezért a gazdasagi tar-
sasagokrol, a vallalatokrdél és a
szOvetkezetekrél szo6l6 jogszaba-
lyok részletesen foglalkoznak a
képviselet kérdéseivel. Megha-
tarozzak, kik az ugynevezett tor-
vényes képviseldk, és kik azok,
akik - rendszerint a torvényes
képvisel6 felhatalmazasa alapjan
- eljarhatnak a gazdalkodo szer-
vezet nevében. Torvényes kép-
viseld nélkil a gazdalkodo szer-

vezet el6bb-utébb mikddéskép-
telenné valik a forgalom szama-
ra, ezért a képvisel6 intézményé-
rél a szervezetnek minden ko-
rilmények kdzott gondoskodnia
kell, nevét pedig be kell jegyez-
ni a cégjegyzékbe. Tdrvényes
képvisel6 a korlatolt felel6ssé-
gl tarsasagnél az Ugyvezetd, a
részvénytarsasagnal az igazgato-
sag, egyesulésnél, kozos valla-
latnal az igazgatd, szdvetkeze-
teknél az elndk.

A torvényen alapulo
képviselet korlatozasa

Elképzelhet6, hogy példaul a
korlatolt felel6sségli tarsasag
kozgy(lése vagy a vallalati ta-
nacs a torvényes képvisel6t arra
kotelezi, hogy bizonyos jog-

ugyietekhez el6zetesen besze-
rezze a testlilet hozzajarulasat.
S6t vannak esetek, amikor ma-
ga a jogszabaly irja el6, hogy a
képvisel6nek a hozzajarulast
meg kell kérnie a jognyilatko-
zat megtétele el6tt. Hannadik
személyekkel, azaz a szerz6dé
partnerekkel szemben azonban a
torvényes képviselet nem korla-
tozhat6. A tdrvényes képviseld
altal megkotott jogligyletek még
akkor sem valnak semmissé, ha
a képvisel6 a kotelezettségval-
lalds el6tt elmulasztotta enek a
hozzajarulasnak a beszerzését. A
torvényes képviselet esetleges
korlatainak a kutatdsa ugyanis
nagymértékben lassitana a gaz-
dasagi folyamatokat.

A Legfels6bb Birdsag cégbe-
jegyzési ligyekkel kapcsolatban
mar tobb hatirozataban kifejtet-
te: ,A céghirdsagnak a cégbe-
jegyzési eljéréas sordn hivatalbol
nem kell vizsgalnia, hogy a val-
lalat képviseletét ellatd vezér-
igazgatd a véllalati tanacs hoz-
zajarulasaval, avagy anélkil ko-
totte-e meg a tarsasagi szerz6-

Lepje meg CSALADJAT
a repulés élmeéenyével

air service

Budadrs Airport

Méltanyos aron ismerheti meg az orszag legszebb varosait

az AIR SERVICE
belfoldi legijaratain

egynapos kirdndulés keretében.

4 f6s csalad esetében 40% kedvezmény minden csaladdtagnak.
Helyfoglalas és informacio:Tel.: 266-0554, 166-8209, 166-8034

AIR SERVICE
Hungary
Budadrs Airport

Informacio:

vel ugyan, de az énkormanyza-
tok, a tarsadalmi szervezetek, az
egyesiletek is kotelesek atala-
kitani vallalataikat, és a leany-
vallalati forma is megsziinik. A
lednyvallalatnal ugyanis korsze-
r(ibb forma az egyszemélyes tar-
sasag. Az Uj torvények az egy-
személyes kft. mellett az egy-
személyes rt. alapitasat, illetve
mikddtetését is mindenki sza-
mara lehetévé teszik.

Tulzott beavatkozas

Ez a folyamat alapvet6en helyes.
Ami kifogasolhatd: a tulzott al-
lami beavatkozas és az unifor-
mizalas. Példaul miért csak rt.-
vé vagy kft.-vé alakulhat at egy
allami véllalat? Szovetkezetté
miért nem? Féleg veszteséges Ki-
sebb vallalatokndl az Ugyneve-
zett dolgozdéi kivésérlds a szo-
vetkezetté valas megfeleld (tja
lehetne. Avagy, ha szdvetkezet
atalakulhat rt.-vé vagy kft.-vé,
akkor e két gazdasagi tarsasag
miért nem alakulhat &t szévetke-
zetté? Az 1992. évi I. torvény Uj,
korszer( szovetkezeti format ho-
zott létre. Elni kellene a lehet6-
séggel.

Meg kellene oldani tovabba a
csendes tarsasdg intézményesi-
tését, az egyesuletek és alapitva-
nyok tarsasagalapitasi lehet6sé-
geit. Létre kellene hozni a koz-
jogi alapitvany, illetve kdzjogi
testilet intézményét. Féleg az
onkorményzati véllalatok md-

dést, illetve szlikség volt-e az
adott esetben a vallalati tanacs
hatarozatara, vagy sem. A val-
lalat igazgat6ja ugyanis a valla-
lat torvényes képviselGje, aki a
véllalatot 6néalléan képviseli,
kepviseleti joga kifelé nem kor-
latozhat6. A forgalombiztonsag
elvét sértené, ha a véllalat men-
testilne az olyan kotelezettség-
véllalasok al6l, amelyet a valla-
lat igazgatGja bels6é szabalyza-
tuk megsértésével irt ald. Az
igazgatd természetesen a ra
irdnyadd szabalyok szerint fele-
I6sségre vonhatd...”. ,,A hozza-
jarulds becsatolasat akkor cél-
szer( el6irni a cég szamara, ha
a birdsagnak - hivatalos tudo-
masa vagy masok bejelentése
alapjan - aggalyai meriltek fel
a tekintetben, hogy a térvényes
képvisel6 a hozzajarulast ado fo-
rum tudta és egyetértése nélkal,
annak megkeriilésével dontott a
szerz6déskotés alkalmaval...”

Meghatalmazéson
alapuld képviselet

Mas a helyzet, ha a képviselet
nem jogszabalyon alapul6 tor-
vényes képviselet, hanem a tor-
vényes képvisel§ teszi azt lehe-

kodhetnének kozalapitvanyként.
Szerintem egyébként a kdzize-
mi vallalatok kotelez6 térsasa-
gositasa sem helyes. Ezt az in-
tézményt - lasd a francia nem-
zeti véllalatot! - meg kellett vol-
na tartani.

Bar az atalakulasi torvényt
létrehozatalakor igen sok Kkriti-
ka érte, az elmult harom év alatt
kiderult, hogy a szervezeti for-
mavaltozas igen hatékony esz-
kéze. Az atalakulds ugyanis
szamos orszag jogaban nem
biztositott kedvezmény: egyete-
mes jogutodlassal egy megha-
tarozott idépontban végbemegy
a formavaltozas, nem kell vé-
gigmenni a megsz(inés és az Uj-
raalakulas lassu és draga folya-
matadn. Az é&llami véllalatok
kényszertarsasagositasa az atala-
kulds modszerével torténik, a
tarsasagok és a szovetkezetek at-
alakulasa pedig bekerilt a tar-
sasagi és a szovetkezeti torvény-
be. (Sajnos a szdvetkezetek tar-
sasagga valo atalakulasaba tal-
zott burokratikus akadalyokat
épitettek.) Az atalakulasi tor-
vény tehat dgy szlnik meg,
hogy szabalyai harom masik tor-
vényben élnek tovabb.

Jelentds elGrelépés az is, hogy
az (j torvényekben a tarsasagok
- versenytérvénnyel mar to-
vabbfejlesztett - fuzionalasa
mellett Uj és 6nallo szabalyozést
kap a szétvalas mint a decentra-
lizacio sajatos eszkoze. ]

DR. SARKOZY TAMAS

tbvé a gazdalkodd szervezet
dolgoz6ja szaméara. Ez a fajta
képviselet meghatalmazason ala-
pul, elméletileg soha nem lehet
teljes kord.

A képviseleti jog korlatait a
cégjegyzékbe be iehet, s6t be is
kell jegyezni; és ha bejegyez-
ték, akkor senki sem hivatkoz-
hat arra, hogy a korlatozasrol
nem volt tudomasa, mert arrol
- a cegjegyzéek nyilvanos lévén
- mindenki tudhat. Ha tehat a
torvényes képvisel6 a cégjegy-
zékbe bejegyzett jogkorét tallép-
ve kot joglgyletet, akkor ezért
az éltala képviselt szervezetet az
ugyletkotés koriilményeitél fig-
g6en nem terheli felel6sség.

HORVATHNE
DR. BODOR MARIA

GATE KFT.
1114 Budapest, Bukarest u. 3.
Tel/fax: 165-1353,165-4315

- hillend gardzsajtok, kapuk
- kaputelefon, video-kaputelefon
- fotocellas automata ajtok

AUTOMATA KAPUNYITAS!

Repiiljon UNGVARRA!
Nem kell a hataron varakoznia,
vellink 1 6ra 30 perc alatt elérhet

UNGVARRAI

Veliunk gyorsabhb
velink sikeresebb

166-8034,266-0554
Helyfoglalas: 166-8209
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Afotoipar jatszmal

Valsaggal ktiszkodik

Japan és az Egyesult Allamok

fényképezdgép- és filmgyarto ipara.

Egyre kevesebbet adnak el az elektronikus szuper-
fenyképezogépekbol. A kereslet eltolédott

a néhany dollaros, egyszer hasznalhatd,

eldobhaté masinak felé. Az amerikai fotéipar
egyik utols6 mohikanja, a Kodak

augusztus elején elkeseredett kisérletet tett

A japan és amerikai min-
dentudd fényképez6gép-cso-
dak forgalmanak zuhanasat
nemcsak az egyszerhaszna-
latos papirgépek népszer(isé-
ge, hanem a mind kisebb mé-
retli és olcsobb videokamerak
viharos terjedése is el6idézte.
A Fuji, a Canon, a Minolta, a
Nikon, az Olympus, az Asahi
és a tdbhiek amegvaltozott pi-
aci modit kdvetve leegyszer(-
sitik a gépeket, illetve Uj, el-
dobhatd tipusokkal igyekez-
nek ellensulyozni forgalmuk
drasztikus csokkenését.

A fotdipar
tébb labra all

A talélés érdekében a fotdipar
vezet( vallalatai megkezdték a
tobb Iabon allast és a profilb6-
vitést: félvezetdket, méasoldgé-
peket, telefaxokat, orvosi
mikrokamerakat, lézerprinte-
reket gyartanak, s arra torek-
szenek, hogy bevételeiknek
tobb mint a fele ezekbdl az Uj
termékekbdl szdrmazzék. Inté
jel szamukra, hogy a husz év-
vel ezel6tt még viragz6 ameri-
kai és német fényképezdgép-
gyarté ipdi- - a Kodak és a
Polaroid kivételével - szinte
teljesen eltint aneves vilagcé-
gek sorabol.

A fényképezdgépekhez
hasznalatos hagyoméanyos fil-
mek piacan a Fuji tarol, a ko-
rabbi latvanyos ndvekedés
utdn a Kodak filmeladésai
stagnalnak. Az amerikai pia-
con a Kodak mar két éve nem
tudja atlépni a blivos, évi 840
milli6 tekercses hatart az érté-
kesitésben. 1990-ben a Kodak

fotdlzletdganak nyeresége
még 1,6 milliard dollar volt,
tavaly a profit 1,3 millidrdra
csokkent, s az el8rejelzések
szerint az idén a nyereség to-
vabbi zsugorodasa varhato.

Ajovo
a CD-fényképeke?

A Kodak augusztus elején
Ggynevezett fotd-CD-rend-
szerrel jelent meg a piacon.
Az amerikai vilagcég azt var-
ja ettdl, hogy fotdlizletaga-

A gyarak eldobhato tipusokkal igyekeznek ellensulyozni a forgalom drasztikus csokkenéset

nak forgalma megélénkiil, saz
0j termékkel versenytarsaival
szemben egy ideig extraprofit-
ra tehet szert.

Az (j rendszer lényege,
hogy ahagyomanyos fotofilm-
re készitett felvételeket az el 6-
hivés soran a laboratériumok-
ban - 20 dolléros tobbletkolt-
séggel - digitalizaljak. Az igy
preparalt filmeket a fotos ott-
honéban barmikor behelyezhe-
ti egy specialis CD-készilék-
be - amely egyduttal alkalmas
audio-CD-lemezek lejatsza-
sarais-, safelvételek azonnal
megjelennek a televizids ké-
szlilék vagy a személyi szami-
togép képerny6jén. A Kkitling
mindsegl képekbdl természe-
tesen papirmasolatot is lehet
készittetni.

Az USA-ban, Japanban és
Eurdpéban egy id6ben piacra
dobott CD-lejatsz6 ara 350-
500 dollar. Nagy kérdés, hogy
az amatdr és a profi fényképé-
szek hajlanddk-e ennyit aldoz-
ni a hagyomanyos és az elekt-
ronikus fényképezést 6tvozo
maodszene. A Kodak minden-
esetre bizakodd, marketing-
szakembereinek véleménye
szerint az Uj termék a karacso-

nyi vasar egyik sztarja lesz
szerte a vilagon.

A fot6-CD-rendszert a Ko-
dak olyan Uzleti fegyvernek te-
kinti, amellyel talan fel tudja
venni a versenyt a teljesen
elektronizalt fényképezéssel.
Mert szdmos szupergépbe mar
nem hagyomanyos filmet, ha-
nem lemezeket toltenek be, sa
felvételek a gépbdl attétel nél-
kil jelenithet6k meg képer-
nyon.

A Kodak Uj rendszere ugyan
igényel egy lejatszdt, ezzel
egylitt azonban olcsobb, mint
ateljesen elektronizalt fénykeé-
pezeés. Felmérések szerintafo-
tosok ma még szivesebben
hasznélnak hagyomanyos fil-
met, a lemezektdl tobbségik
egyeldre idegenkedik.

A vegyszereket

néni akarjak kiiktatni

A fotd-CD-rendszer a Kodak
szamara azért el6ny0s, mert a
hibridmegoldas miatt nem kell
a hagyomanyos fotofilmek és
fotdvegyszerek forgalmanak
tovabbi zuhanasaval szamol-
nia. Marpedig a film és az el6-
hivashoz sziikséges vegysze-

rek jelentik a Kodak szdméra a
fotébiznisz legnagyobb szele-
tét. Mas kérdés, hogy a fotdla-
boratériumok vasarolni fog-
jak-e az automata el6hivé gé-
pek mellé a digitalizalé beren-
dezést. Az ugyancsak Kodak
gyartmanyu kiegészitd beren-
dezés ara 108 ezer dollar, s a
gyarté kilonféle kedvezme-
nyekkel igyekszik 6sztondzni
alaborokat a gép megvételére.

Amennyiben a fotésok ked-
vezben fogadjak az Uj rend-
szert és nagyobb Kkereslet
mutatkozik a CD-lejatszo
irdnt, a fot6laboroknak a meg-
rendel6i igények Kielégitésére
meg kell vasarolniuk a draga
kiegészit6t. Kérdés persze az
is, hogy afotosok hajlandok-e
20 dollart fizetni adigitalizala-
sért, vagy pedig megelégsze-
nek a hagyoméanyos papirké-
pekkel. Ezek el6hivasi és méa-
solasi ara az USA-ban teker-
csenként 10 dollar alatt van.
Mégis, a Kodak szakemberei
arra szamitanak, hogy ez év
végéig legkevesebb 50 kiegé-
szit6 laborberendezést adnak
majd el.

GONDA GYORGY
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PARIZS

lIényegesen gyengiillek

a részvényarfolyamok.
Kereskeddk szerint

a visszaesést elsésorban

a dollar gyengesége és a tobbi
eurépai tézsde hasonlé
tendenciaja idézte el6.

A CAC-40-index 47,02 pontot
esett vissza.

-2,9 szazalék

Uzlet

MILANO

Visszaestek az arfolyamok,
bar a forgalom valamivel
meghaladta a péntekit.

A szabadsagolasok véget
érésével a kozeli napokban
fokozatos élénkulésre lehet
szamitani. A piac hangulatat

a lira arfolyaméaval kapcsolatos
aggodalmak hataroztak meg.
A MIB-index 785 ponzon zart.
-1,5 szazalék

A bécsi értékt6zsdén forgalmazott

néhany nem osztrak részvény arfolyama
(osztrak schillingben)

TOKIO

Jelentdsen megerdésodtek

a részvényarfolyamok,

a Nikkei-index 411,08 ponttal
emelkedett. Keresked6k szerint
a javulast a japan kormany
konjunktiraélénkité
csomagtervének nyilvanossagra
kertilése valtotta ki, amely
erdsitette a befektetdk
bizalmat.

+2,5 szazalék
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LONDON

Folytatédott az els6sorban

a font sterling gyengeségének
tulajdonithaté és a piac minden
szektorara kiterjedd bessz,
keresked6k szerint a piacot

az esetleges brit
kamatemeléssel dsszefliggé
spekulaciok uraltak.

Az FTSE-100-index

48,3 pontot veszitett értékébdl.
-2,3 szazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)
1992. augusztus 24-én

| Devizanem Vétel Eladas
1992. augusztus 24-en 100 korora (CSK) B0 2950
Részvény neve Arfolyam csticspont 1992 mélypont 100 dlnar (YLD) ] .
AEG 1160,00 1630,00 1160,00 100 fo_rlnt (HUP) 1250 1450
BASF 1485,00 1762,00 1485.00 100 lei (ROD 125 325
Bayer 1790,00 2139,00 1790.00 10 rubel  (SUR) 9,00 1900
BMW 3615,00 4315,00 3340,00
Chrysler 206,00 230,00 129,00
Conti Gummi 1630,00 1995,00 1450,00
Hoechst 1625,00 1900,00 1570,00
IBM 870,00 1086,00 870,00
IBUSZ 355,00 610,00 355,00
Mannesmann 1615,00 2180,00 1615,00
Nestlé tulajdonosi részvény 13950,00 15250,00 13200,00
Philips 147,00 241.00 141,00
Hove Duteh e oo oo Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak néhany fontos devizaban
Sony 325,00 391,00 291,00 1992. augusztus 24-en
Unilever 1123,00 1215,00 1095,00 Devizanem 1honapra 3 hénapra 6 honapra 12 honapra
usD 3 7s-3 V. 374-3 % 3 Vs-3 V8 372-374
DEM 9Vs9 7. 9 74-10 9 74-10 9759 7s
L e, L, CHF I 1U-% 7 V%8 Vs 8-8 74 vy 7«
HataridGs, opcios Uzletkotesek GBP oveo 7 10V 10%  10Vs10va  10Vs-io 74
P . . NLG 9 V4-10 978-9 7. 9 7s-9 7» 97s-97s
Részvény neve  Névertek ATfolam 4 O%ﬁ;os Hatr FRF 10-10 % 107410 7 1074-1072 10 74-10 7+
Dunaholding A 100 000 250 000 25000 600 V 92.12.31. LIT 15 72-16 7j 15-15 7e 15-15 \s 15-1574
Ibusz A 100 000 300000 3000 100 V 92.12.31. XEU 107« 7. 1078-n 7« 10 78-11 18 107s-n 7s
Ibusz A 100 000 300000 3000 100 V 92.12.31.
Fotex A 100 000 295000 295 3V 92.10.31.
A Budapesti Ertékt6zsde forgalma 1992. augusztus 25.
Részvények adatai Uzletkotések Ajanlatok foLrJé(;II%Om
Azonnali Arak Vételi Eladasi
Ré A So- koté- . . .
sszvenymeve 10t ek oAt db nyito  zar6  atlag MM MaXl G2 gygh 93 ardb ar/db idopont
szama
Agrimpex 23 800 92.05.14.
Bonbon Hemingway 1590 92.08.05.
Buda-flax Lenszév6 650 92.08.18.
Dunaholding A 1 44000 2 22000 22000 22000 22000 22000 21000 92.08.18.
Fotex A 9 531 230 1870 282 285 284 282 285 282 92.08.24.
Fénix 2100 92.07.09.
Garagent Mogiirt Garazs 15500 92.08.19.
Hungagent 10 1700 10 2400 1800 92.08.19.
Ibusz A 3 353 750 130 2700 2725 2721 2700 2725 2726  92.08.24.
Kontrax Irodatechnika 1 1 45 700 2 22850 22850 22850 22850 22850 22920 92.08.24.
Kontrax Telekom 21 000 92.08.19.
Konzumker 1 120 000 300 400 400 400 400 400 450 92.07.29.
Muszi 5000 92.08.14.
Nitroil 15000 92.08.13.
Novotrade 10 600 10 700 650 92.08.11.
Skala Coop S 3 138 520 170 815 805 815 805 815 813 92.08.24.
Styl Ruhagyar 1 2 140 400 24 5850 580 5850 5850 5850 5850 92.08.24.
Szdvetkezeti Sorgyar 1950 92.08.18.
Sztrada Skéla 8000 92.08.17.
Terraholding 400 92.07.21.
Zalakeramia 1 1730 92.07.06.
o s
Kotvényforgalom
Kotvény  Kamat . Kamat- Kotesek , z!i\:f;go- ddaranyos
neve % Futamidd fizetes crama MEVErtek arfolyam-  srfolyam kamat
ideje Ft érték Ft % cimlet/Ft
Allamkotvény 3050 91.12.01.-94.12.01. 12.01 3 1120 000 1498 500 108,240 10 000/2555
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Ef& kinai emigrans, dr. An

Wang 1951 -ben céget alapitott,
amely jo érzékkel az irodéak au-
tomatizalasara szakosodott. A
véllalat mind nagyobb részt
hasitott ki maganak az iroda-
gépek, elsésorban a minisza-
mitogépek rohamosan béviilé
piacabdl. Wang doktor feltalal-
ta a szdmitdgépes szovegszer-
kesztést, amelynek szoftverje-
it cége minikomputereivel ha-
zasitotta.

Meghalt
Wang doktor is

A hetvenes évek mésodik és a
nyolcvanas évek elsd felében
fénykorat élte anagy tekintélyt
kivivott vallalat. Ebben az id6-
szakban dolgozoinak szdma
harmincegyezer, éves forgal-
ma pedig hArommilliard dollar
volt. Amennyiben a Wang L a-
boratories képes lett volna tar-
tani a nyolcvanas évek elejé-
nek fejl6dési Gtemét, mara mar
talnétt volna az IBM-en és
éves forgalma szazmilliard
dollar korul alakulna.

De Wangék megmaradtak a
miniszamitogépek teriiletén, s
amdiszaki fejlédés talhaladta a
céget. Megjelentek a piacon a
személyi szamitdgépek, s a
mikrochipek fejl6désével ezek
a gépek mind nagyobb kapaci-
tastiak és mmd kisebb méretd-
ek lettek. A Wang nem tudott
elég gyorsan alkalmazkodni a
megvaltozott miszaki és lizle-
ti kbrnyezethez, eladasai roha-
mosan csokkentek. A vallalat
addssagai pedig egyre nove-
kedtek, s a gondokat tetézte,
hogy a cégalapit6 Wang dok-
tor rakban megbetegedett, és
1990-ben meghalt.

Miller sem tudott
csodat tenni

1989-ben a vezérigazgatoi
posztra sikertlt megnyerni
Richard Millert, aki korabban
a General Electric haztartasi és
szOrakoztatelektronikai (z-
letdganak vezetdje volt. Miller
igencsak megroggyant hely-
zetben taldlta a céget. A sze-

Az amerikai csédtérvény hires-hirhedt tizenegyedik fejezete alap-
jan csOdbirosagi védelmet kért a vilag egyik vezetd szamito-
gepipari cége, a Wang Laboratories. A cs6dtorveny veddszarnyai
alatt a ceg megprobal egyezségre jutni hitelezdivel, mik6zben
amenedzsment &ramvonalasba az egykori vallalatbirodalmat.

mélyi szamitdgépek térhodita-
sa szinte teljesen szétrombolta
a Wang minikomputerre ala-
pozott szovegszerkeszt8inek
piacat.

Az (j vezérigazgato atszer-
vezeések révén csokkentette a
m(ikodési és gyartasi kbltsége-
ket, novelte a termelés haté-
konysagat. A Miller vezette
véllalatnak az elmult két esz-
tendében sikerllt visszafizet-
nie a felhalmozott egymilliard
dollaros addssagabol 575 mil-
liét. De avezérigazgaton kiviil
allé okok miatt méar nem sike-
rilt ismét nyereségessé tenni a
céget.

A Wang ad6ssagai marcius
végén elérték az 540 millio
dollért, a janius 30-a4n zarult
pénzlgyi évet pedig 139,2
millio dollar veszteséggel fe-
jezte be. Aprilis eleje ésjunius
vége kozott keletkezett a vesz-
teségek z6me, 116 milli6 dol-
lar.

Ezt megel6z6en a Wang
az IBM-hez is fordult segitsé-
gért. A korabbi versenytarsak
megallapodtak abban, hogy
az IBM két részletben gssze-
sen szazmillié dolléaros t6ke-
injekciot ad a Wangnak,
amely viszont véllalta az IBM

peinek forgalmazésat sajat
értékesitési csatornain keresz-
tal.

A Wang azonban nem tudta
teljes mértékben teljesiteni
igéretét, sigy az IBM mar nem
folydsitja a segély mésodik fe-
Iét. Ennek hidnyéban Miller
vezérigazgatd kénytelenvolta
Wangot cs6édvédelem ald he-
lyezni.

A hitelezbkkel is
el kell fogadtatni
Az amerikai cs6dtorvény ti-

zenegyedik fejezete lehet6se-
getad arra, hogy a hitelez6k és

a részvényesek kiegyezzenek.
A térgyalasok idején az adds-
nak nem kell torlesztenie,
m(ikodtetheti a céget, de az at-
szervezésre, a tulélésre tettja-
vaslatait el kell fogadtatnia
a hitelez6kkel. Amennyiben
azok nem fogadjak el a men-
t6 intézkedéseket, azonnal
megkezdddik a cég felszamo-
lasa.

A topmenedzser tervei sze-
rint egy honapon belil 6tezer-
rel cs6kkentik a dolgozok sza-
mat, amely nem fogja megha-
ladni a nyolcezret. Az (jabb
koltségeket felemészté atalaki-
tds utdn a Wang szamito-
gépipari szolgaltatd vallalat
lesz, amely beszlinteti hagyo-
manyos szamitogépei tobbsé-
gének gyartasat, s anyagi és
szellemi tékéjét szoftverek fej-
lesztésére és gyartasara fogja
dsszpontositani. Szolgaltatési
tevékenysegének kdzéppont-
jaban az irodaautomatizalas all
majd. A cég a jov6ben is
igyekszik kiszolgalni harminc-
Otezer vevdjét szerte avilagon,
gondoskodik az alkatrészella-
tasrol és az Ujabb szoftverek-
rél.

Az IBM is
veszteséges volt

Sovany vigasz a Wang La-
boratories részvényesei és
dolgoz6i szdmara, hogy az
egesz vilagon végigsoprd de-
konjunktura kovetkeztében ta-
valy az IBM és a Digital
Equipment - avilag két legna-
gyobb szamitogépgyartoja - is
veszteséges volt. A két cég
azonban - aWanggal ellentét-
ben - elegend® tartalékkal ren-
delkezik, s rdadasul az iparag
fejlédési iranyat 6k hatarozzak
meg.

GONDA
GYORGY
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LONDON

Ujabb éves mélypontra
zuhantak az arfolyamok, amit
a recesszidval és az esetleges
kamatemeléssel kapcsolatos
aggodalmak idéztek el6;

ez els6sorban a nemzetkdzi
tevékenységet folytatd cégeket
érintette. Az FTSE-100-index
37,8 pontot esett.

-1,6 szazalék

Uzlet

PARIZS

Lényegesen gyengultek

a részvényarfolyamok, ami
els6sorban a maastrichti
szerz8dés tAmogatottsaganak
csokkenését mutatd legljabb
kozvélemény-kutatasi
eredményekkel magyarazhato.
A CAC—40-index 36,90 pontot
veszitett értékébdl.

-2,3 szazalék

MILANO

Tovabb gyengultek

a részvényarfolyamok.
Kereskeddk elmondéasa

szerint lanyha Uzlet-

menetben valamennyi blue
chip eladasi nyomas ala kerdlt.
A MIB-tézsdeindex Gjabb

11 pontos visszaeséssel

774 ponton zart.

-1,4 szazalék

11

TOKIO

Gyengulve zért a t6zsde,

a Nikkei-index 247,19 pontot
esett, ezt azonban keresked6k
féleg technikai korrektdranak
mindsitik az el6z6 napok
jelentds arfolyamnyeresége
utan. Kulénosen a japan
intézményi befektet6k
eszkozollek nagy eladasokat.
-1,5 szazalék

(osztrak schillingben) Devizanem Vétel Eladas
1992. augusztus 25-én 100 korona  (CSK) 33,50 39,50
) 1992 inA
Részvény neve Arfolyam . ¢ 0 ¢ 100 dinar (YUD) '
estespon melypon 100 forint  (HUF) 12,50 14,50
AEG 1150,00 1630,00 1150,00 100 e (ROD 195 395
BASF 1500,00 1762,00 1485,00 € ’ ’
Bayer 1805,00 2139,00 1790,00 100 rubel  (SUR) 9,00 19,00
BMW 3560,00 4315,00 3340,00
Chrysler 200,00 230.00 129,00
Conti Gummi 1600,00 1995,00 1450,00
Hoechst 1605,00 1900,00 1570,00
IBM 850,00 1086,00 850,00
IBUSZ 350,00 610,00 350,00
Mannesmann 1590,00 2180,00 1590,00 , .. .. , P .,
Nestlé tulajdonosi részvény 14000,00 1525000 13200,00 Euro-pénzpiaci bankkdzi kamatlabak néhany fontos devizéaban
Philips 148,00 241,00 141,00 1992. augusztus 25-én
Royal Dutch 890,00 995,00 881,00 Devizanem 1 hénapra 3 hénapra 6 hénapra 12 hénapra
Siemens 4040,00 4910,00 4040,00 usD 374-3 7% 374-3 7% 3Vi-3 W 3 Ve-3 7e
Sony 318,00 391,00 291,00 DEM 9 7e-9 7* 9 75-9 7» 9 Vv*.9 7* 9 75-9 7e
Unilever 1105.00 1215,00 1095,00 CHF 7 7r-7 7% 7 V48 7 74-8 7 74-8
GBP io 74-10 7* 10 72-10 74 107.-10 7e 10 7s-10 1.
NLG 9 7%-9 K 97«9 78 9Vr-9 Ve 9 72-9 74
FRF fo-io Vh 10 74-10 Va 10 Ve-lOVe 10 Ve-10 Ve
LIT 15 74-16 74 15 74-16 15 74-16 15 74-15 Ve
XEU 10 7s-11 7a 10vs-ii 7, 10 7e-I1 7e 10 Ve-1l \e
HataridGs, opciods lzletkdtesek
Részvény neve Neévertek Arfolyam ., Opciés Hatar-
érték dij id6
Dunaholding Rt. A 100 000 250 000 25000 600 V 92.12.31
L
A Budapesti Ertektdzsde forgalma 1992. augusztus 26.
Kotvényforgalom
- Kotések Netto s
Kotvény Kamat = id6 K_amgt L ) atlag- Id6aranyos
neve % utamido fizetés czama Nevértek arfolyam-  4rfolyam kamat
ideje Ft érték Ft % cimlct/Ft
Allamkétvény 30,50 91.12.01.-94.12.01. 12.01 3 21560000 28 866 684 108.250 10 000/2564

A Dbécsi ertekt6zsdén forgalmazott
néhany nem osztrak részvény arfolyama

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank

nem hivatalos arfolyamai (Becs, schilling)
1992. augusztus 25-én
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Oralaz keriti hatalméaba

a vilagot a kardrak gyartoinak

és keresked6inek nagy drémere. 1990-ben
10,4 szazalékkal tobb kardrat gyartottak,
mint egy esztendével korabban. Tavaly
ismét tébb mint kilenc szazalekkal

bévilt a termelés, s ezek utan

az agazat szakemberei 1992-re mar

csak haromszéazalékos forgalombdvulésre
szamitottak. De az elsé félev adatai szerint
a divatdrak fizet6képes kereslete

nem mérséklodik.

Vigyazat,
hamisitjak!

.z idémér6 divatcikk lett,
a holgyek szinte minden ru-
hdhoz mas oOrat véasarolnak
és viselnek, a cégeknél pedig
mar az olcs6bb ajandékok
soraba tartozik a reklamora.
Az o6raddmpingben kilon
kategoriat képviselnek a pati-
nas, markas karérak, amelyek

kozott ismét novekszik a
mechanikus mestermdvek
kereslete.

Egy amerikainak
tizenhat 6raja van

Kelet-Eurdpat
egész vilagon
divatéra-mania. Viszonylag
olcson megvasarolhatok a
sz&mtalan szinben, méretben
és forméban gyartott
kvarcérak, amelyek els6sor-
ban a délkelet-azsiai orsza-
gok automatizalt mdhelyeibdl
kerlilnek ki. A mutatos
tdmegorak onkoltsége - elem-
mel egyltt - altalaban nem
haladja meg a két dollart.
Min&ségrél nem igazan le-
het sz6 ebben a kategdériaban,
de a divatdra nem is egy életre
szol: j6 esetben egy-két elem-
csere az élettartamuk, aztan
johet a kovetkez6. A statisz-
tikak tanUsdga szerint egy
amerikainak tizenhat, egy eu-
ropainak hét divatoraja van.

is elérte az
végigsoprd

Nem is panaszkodnak az
Oragyaraknak csak nagy join-
dulattal nevezhet6 elektro-
nikai présmihelyek a forga-
lom alakuldsara. 1990-ben
a vilagon 753 millié karorat
gyartottak, 10,4 szézalékkal
tobbet, mint egy esztenddvel
kordbban. Tavaly tébb mint
kilenc szézalékkal bdvilt
atennelés, amely valamelyest
meghaladta a 828 millid
darabot.

A vilag vezet6 Oragyarto
hatalma Japan, ahol 1991-ben
386 millié kardrat gyartottak.
A szigetorszagot Hongkong
koveti a sorban 170 millié
karérdval. Svéjcban tavaly
132 milli6  kar6rat  és
szerkezetet készitettek. Mas
orszagokban - Tajvan, Szin-
gapdr, Dél-Korea, Malajzia,
FAK - dsszesen mintegy 140
milli6 kar6ra készilt.

A tokja platina,
gyémantok diszitik

Valtozatlanul nagy a keres-
let az analdg kvarcorak irant.
Az ilyen, hagyoméanyos szam-
lapos és mutatds, de elemmel
hajtott kvarcérak termelése ta-
valy tébb mint hlsz szézalék-
kal b6viilt, sezek az id6mérék
képviselték a karoratarsada-
lom tébb mint 6tven sz&za-

Iékat. Mintegy 250 millié di-
gitalis, tehat folyadékkrista-
lyos kijelz6j( oréat gyartottak
tavaly. Ebben a kategoriaban
csak 6,6 szazalékos volt
a novekedés, jelezve, hogy
lassan bealkonyul a digitalis
oraknak.

Uj jelenség, hogy a Seiko-
és a Casio-0rak hazajaban,
Japanban ugrasszer(ien meg-
novekedett a kereslet a draga
luxus-6rak irant. Magas aruk
ellenére a szigetorszagban
igen kelend6ek a Rolex,
a Longines és a Rado markak.
Ebben a kateg6ridban a
japan gyarték a hazai pia-
con igyekeznek ver-

felviragzo gazdasag

senyre kelni a neves svéjci
méarkékkal. A Seiko példaul
mar forgalmazza Credor mar-
kanev( oOracsaladjat, amely-
nek modelljeit gyémantok
diszitik, tokja platina, szija
pedig 18 karatos aranybdl
készilt. A Credor-6radk ara
15-25 ezer dollar kozott
alakul.

A Swatch muzeumban
is lathaté

A legtdbb kardrat ugyan Japan
gyartja, a legnagyobb bevé-
telt mégis Svajc tudhatja
magaénak. Tavaly a vilag
Oraexportjanak értéke 10,6
milliard svajci frank volt,
ebbd6l az alpesi orszag része-
sedése elérte az 5,9 milliard
frankot. A legnevesebb cégek

ugyanis az elmualt évtize-
dekben sem hanyagoltak el
a mechanikus idémérék fej-
lesztéset. S a fogyasz-
toi  szokésok  alakulésa
a konzervativ svajci Graipart
igazolta: egyre bévil a szu-
perluxus és a kozepes mi-
ndségl felhGzds orak keres-
lete. Tavaly a keresletb&viilés
8,8 szazalékos volt, s dssze-
sen 124 milli6 mechanikus
oréat gyartottak.

Jol jellemzi a svdjci Ora-
ipar kedvez6 helyzetét a vi-
lagpiacon,  hogy  tavaly
a masodik  legnagyobb
exportérorszag, Hongkong
teljesitménye 2,3 milliard
svajci frank volt, a japan
Oraexport értéke pedig alig
haladta meg a masfél milliar-
dot. Nem kis elismeréstjelent
a svajci gyartdéknak az sem,
hogy a francia Cartier és
az ugyancsak luxuskategoriat
képvisel6 Baume Mercier
Svajcban készitteti karorainak
legnagyobb részét.

Mikozben a markas svijci
karordk  készitBire  ismét
rakdszontdtt a konjunktura,
hatalmas bevételre tesz szert
az olcs6bb Swatch-6rdk u-
gyancsak svajci gyartoja is.
Val6sadgos  Swatch-kultusz
alakult ki a vilagon, a szam-
talan valtozatban készul6
m(ianyag Oréakat tobb tizezren
gydijtik, s6t egyes példanyok
eljutottak a New York-i Mo-
dem Mdvészetek MUzeuméba
is.

A Swatch-6rdkat egyre
tobb orszagban masoljak le.
Hamisitjdk a  Rolexeket,
a Cartier-kat, a Radokat, a
Longines-okat is. A délkelet-
azsiai 6ram(helyekben a gé-
pek ontjdk az eredetihez meg-
szOllalasig hasonlitd orékat, s
nem hianyzik réluk a Rolex,
Cartier stb. felirat sem.
A tokéletes hamisitvanyokat
szét kell szedni ahhoz, hogy
egy nem szakember rgj6jjon
a turpissagra. Ennek ellenére
a nyugati nagyvarosok utca-
in szivesen veszik meg a
kal6zérakat 20-25 dollarért.
Ennyit mindenkinek megér,
hogy kornyezete elétt felvag-
jon.

GONDA
GYORGY
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LONDON

A kereskedési id6 kdzepéig
valamelyest gyengiltek

a részvényarfolyamok,

az FTSE-100-index 3,0 ponttal
maradt el az el6z6 napi
zarastol és ismét a lélektanilag
fontos 2300 pontos szinvonal
felett mozgott.

PARIZS

Tovabb gyengultek
az arfolyamok a délelétti

ilésszak folyaman. Keresked6k

szerint az arfolyamok
alakulésa a hazai kétvénypiac
nem kielégitd allapotaval
és a dollar gyengeségével

Uzlet

Az Uzletmenetre

a valutaspekulaciok nyomtak

ra a bélyegiiket.

-0,1 szazalék

magyarazhatd. A Maastrichttal

kapcsolatos bizonytalansag
miatt tartézkodnak a befektetk,

nincs adat

MILANO

Kissé er6sodtek az arfolyamok,
a COMIT-index 0,31 ponttal
393,60-ra emelkedett,

a forgalom azonban elmaradt
a csutortoki volumentdl.

A Mediobanca, tovabba

az Italcementi és holdingja, az

Italmobiliare papirjanak

arfolyama jelent6sen visszaesett.

+0,1 szazalék
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TOKIO

Megszilardulé arfolyamokkal
zart pénteken a t6zsde.

A Nikkei-index 415,79 ponttal
kuszott feljebb és a 18 000
pontos szint kozelében zart.

A forgalom becslések szerint
850 millié részvényre ragott,
ami a legmagasabb szintet

jelenti ebben az esztendében.

+2,4 szazalék

Euro-pénzpiaci bankkozi kamatlabak néhany fontos devizaban

1992, augusztus 28-4n

6 honapra 12 hénapra

33r-3 e 37r-37,

9 Ve-9 7e 9V-9 W

77,-8 77,-8

10 Vr-10 V« 10 Va-ll

9 Ve-9 7e 97r-97,

10 Ve-love 10 Vr-10 7,

15 7,-16 W 15 7,-16 W
11-11 7, 11-11 7,

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Bécs, schilling)

1992. augusztus 28-an

R Y / Devizanem 1 hé ¢
A bécsi értéktézsdén forgalmazott enapra 3 honapra
e i i i i usD 37,3 hh 37,-3 72
néhany nem osztrak részveny arfolyama DEM 9 Ve.o 7 9 75.9 Ve
(osztrék schillingben) CHE 7567 Ve 7 74-8
1992. augusztus 28-an GBP 10 Ve-10 Va O Og
Részvény neve Arfolyam , 1992 , NLG 9 Vb9 Ve 9 Ve-9 \e
csucspont mélypont FRF °oU1° 3,.@ 10 Vb 10 7e
AEG 1135,00 1630,00 1118,00 uT 15 7,-16 7, 15 7,-16 71
BASF 1425,00 1762,00 1425,00 XEU fi-ii 7, 11-11 7,
Bayer 1850,00 2139,00 1790,00
BMW 3510,00 4315,00 3340,00
Chrysler 192,00 230,00 129,00
Conti Gummi 1720.00 1995,00 1450,00
Hoechst 1655,00 1900,00 1570,00
IBM 868,00 1086,00 850,00
IBUSZ 358,00 610,00 347,00
Mannesmann 1588,00 2180,00 1575,00
Nestlé tulajdonosi részvény 14020,00 15250,00 13200,00 Devizanem
Philips 152,00 241,00 141,00 100 korona  (CSK)
Royal Dutch 900,00 995,00 881,00 .
Siemens 4135,00 4910,00 4040,00 100 fo_rmt (HUF)
Sony 338,00 391,00 291,00 100 lei (ROL)
Unilever 1110,00 1215.00 1095.00 100 rubel  (SUR)
Hataridos, opcios Uzletktesek
Részvény neve Neévertek Arfolyam £, Opciés  Hatar-
érték dij idd
Ibusz Rt. A 50 000 150 750 3015 0H 921215
4
A Budapesti Ertektdzsde forgalma 1992. augusztus 31.
Ko6tvényforgalom
e Kamat- Kotések Nettd | 45aranyos
Kotvény Kamat s N L, ) atlag-
Futamidé fizetés ) névérték arfolyam- 4 kamat
neve % Lt szama arfolyam .
ideje Ft érték Ft o cimlet/Ft
0
Allamkotvény 30,50 91.12.01.-94.12.01. 12.01 1 10000000 13 445 000 108,400 10 000/2605

Vétel Eladas
33,50 39,50
12,50 14,50

1,25 3,25
9,00 19,00
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A VILAG IDOJARASA

Az elmult évtizedekben a szolgaltatdipar egyik legjovedelmezébb &gazata
az autokolcsonzés volt. A nagy - els6sorban amerikai - rent a car-cégek
behalézzak az egész vilagot, s természetesen szorosan 6sszefonodtak az
autdgyarakkal. Ez a kellemes kapcsolat most megromloban van, mert a
vezet6 autdgyarak tobbsége nem hajlanddé arkedvezményt nyudjtani a gép-

a Budget, az Alamo, a Euro-
pecar és a tobbi autokdlcson-
z6 véllalatbirodalom irodai és
telepei a vilag szinte minden
nagyobb varosaban és repiil6-
terén megtalalhatok. Az auto-
kélcsdnzés meglehetésen t6-
keigényes, de nagy nyerese-
get biztosito lzletag. Szami-
togépes rendszer koti ossze
egy-egy cég vilaghalozatat,
amelyen keresztiil barhonnan
barhova rendelhet6 kdlcson-
kocsi.

Arat emelt
a GM és a Ford

A nagy cégek forgalmi adatai
szerint a kocsik nyolcvan sza-
zalékat hivatalos uton 1évé liz-
letemberek bérlik ki. A legna-
gyobb forgalmat a repiil6tere-
ken 1év6 kirendeltségek bo-
nyolitjak le, a legtoébb Uzlet-
ember mar landolds utan
igénybe veszi a bérautot.

Az autdgyartoipar idejében
felismerte akolcsonzési uzlet-
agban rejl6 lehetdségeket. Eb-
ben az Uzleti kapcsolatban al-
taldban nincsenek kozvetit6-
kereskeddk, akdlcsonzék koz-
vetlenil a gyartoktdl vasérol-
jak meg a kocsikat. S miutan
nagy mennyiség( autd rend-
szeres vasarlasarol van szo, a
gyartok jelentés kedvezmé-
nyeket nyljtanak a gépkocsi-
kdlcsonzd vallalatoknak. Az
arkedvezmények sok esetben
elérik a negyven szazalékot.
Egyes autogyarak éves terme-
lésének egyharmada kerll a
kdlcsénzékhoz, s ez mar te-
kintélyes, s6t, az éves forgal-
mat meghataroz6 mennyiség.

ﬂcsikdlcsdnz(ﬁ cégeknek.
a-lertz, az Avis, a Dollar,

Ezért is valtott ki értetlen-
séget és felhaborodast az au-
tokolcsonz6 cégek korében a
General Motors és a Ford va-
ratlan és vaskos aremelése. Ez
azzal fligg Ossze, hogy az
Egyesult Allamok aut6ipara
nemcsak szerkezeti valsaggal,
hanem halmozédd vesztesé-
gekkel is kiiszkodik. A Gene-
ral Motors amerikai (zletaga
tavaly tobb mint négymilliard
dollar deficittel zartaaz évet, s
nem rozsas a helyzete a Ford-
nak és a Chryslernek sem.

Tavaly az USA-ban 5,8
millié gépkocsit készitettek,
félmillioval kevesebbet, mint
1990-ben. A termelés csdkke-
nése egyrészrdl a fizet6képes
kereslet zsugorodasaval, mas-
részr6l ajapan gépkocsik tér-
hoditasaval magyarazhatd. A
japan autok piaci részesedése
az Egyesult Allamokban ta-
valy mar meghaladta a 31 szé-
zalékot.

Ajapanok
utik le a labdéat

Ebben a helyzetben az ameri-
kai autogyarak minden lehe-
téséget megragadnak nyerese-
gességiik visszaallitasara. A
gyartok 35-60 szazalékkal
megemelték araikat a gépko-
csikdlcsonz6 cégek iranyaba,
s ezzel a szokatlan méret(i ar-
emeléssel valoszin(ileg 6ngolt
I6ttek.

A Hertz példaul az idei mo-
dellévben hdromszazezer au-
tot vasarolt a General Motors-
tol és a Fordtol. A szeptem-
berben kezd6dé 1993-as mo-
dellévben hasonlé nagysag-
rendben kivant 0j autdkat va-

sarolni, de miutan a kedvez-
mények csaknem megsz(in-
tek, az aremelés a vallalatnak
400-500 nullio6 dollaros tébb-
letkiadast jelentene. A dolog
pikantéridja, hogy a Hertz
részvenyeinek 49 szazaléka a
Fordé.

Miutan a recessziot jocs-
kadn megérzi az autokoélcson-
zési agazat Uzletmenete is, a
rent a car-cégek ma nincsenek
abban a helyzetben, hogy
dollarszazmilliokkal ndveljék
kiadasaikat. Teljesen nem tud-
jak beszintetni vasarlasaikata
detroiti autoégyéaraktol, az igy-
felek ugyanis igenylik a meg-
szokott markakat és az Gj mo-
delleket. A beszerzéseket
azonban kénytelenek fokoza-
tosan csokkenteni, aminek az
a kovetkezménye, hogy
hosszabb ideig futtatjak a
meglévl kocsikat. A Hertz
példaul hatrol kilenc hénapra
noveli a gépkocsik megtarta-
sénak id6tartamat.

Van persze mas megoldas
is: a rent a car-cégek az ame-
rikai autdk rovasara novelik a
japan gépkocsik szdmat. Tobb
japan autogyar mar le is titotte
a Detroit altal feladott labdat,
s kedvez0 ajanlatot juttatott el
az autdékdlcsonzd vallalatok
részére.

Nincs vége
a huzavonanak

Az dtmeneti id6szakban az au-
tokdlcsonz6k  kénytelenek
emelni szolgaltatdsuk arat.
Frank Olson, a Hertz elndke
példaul nemrégiben jelentette
be, hogy cége a fébb piacokon
12 szézalékkal emeli az &ra-
kat.

Az autokolcsonzok eddig is
kiméletlen arversenyt folytat-
tak egymadssal, a jovOben
azonban az lgyfelek megtar-
tséért és atcsabitasdért még
nagyobb konkurenciaharc var-
hat6.

Sydney#'

Az ugyfelek
igénylik a megszokott
markakat

Valdszinlileg kénytelenek
lesznek a rent a car-cégek
csokkenteni az autébérl6knek
nyujtott kedvezményeiket is.
Eddig a véllalatok sok esetben
ingyen biztositast, kedvezmé-
nyes hétvégi tarifat, 6tnapos
bérlet utan két nap ingyenes
hasznélatot, 10-15 sz&zalékos
széllodai arkedvezmeényt stb.
kinaltak kuncsaftjaiknak.
Mindennek most befellegzett.

De az autégyarak és a kol-
csOnz6k ujsutetli huzavondja
ezzel aligha élt véget. Nem
kizart, hogy példaul Detroit
kénytelen lesz visszatérni a
mennyiségi  engedmények
gyakorlatdhoz,  hiszen -
pesszimista becslések szerint
- akér egymillié darabos (iz-
letvesztést is eredményezheta
kdlcsonz6k reagéldsa. Arrol
nem is szo6lva, hogy Detroit
val6saggal retteg ajapan autd-
ipar tovabbi terjeszkedését6l.

GONDA GYORGY
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PENZUGYEK

FRANKFURT

Erételjes arfolyam-
emelkedésekkel kezdte a hetet
a tézsde, amiben tehnikai
jellegl tényez6k mellett a New
York-i és a tokidi értéktdzsdék
kedvez6 eredményei jatszottak
szerepet. Az emelkedés
minden szektorra kiterjedt.

A DAX-index 24,78 pontot
emelkedett.

+1,6 szazalék

Uztet

ZURICH

Csekély forgalom mellett
valamelyest megszilardultak
az arfolyamok, aminek
els6sorban az volt az oka,
hogy péntek 6ta csokkentek
a pénzpiaci kamatok. Elénk
kereskedés folyt az Adia
papirjaban. A kereskedési id6
kozepéig az SPI-index

5,7 pontot emelkedett.

+0,6

A bécsi értéktézsdén forgalmazott

néhany nem osztrak részvény arfolyama

(osztrék schillingben)
1992. augusztus 31-én

Részvény neve Arfolyam
AEG 1160,00
BASF 1483,00
Bayer 1915,00
BMW 3575,00
Chrysler 190,00
Conti Gummi 1715.00
Hoechst 1705,00
IBM 865,00
IBUSZ 352,00
Mannesmann 1660,00
Nestlé tulajdonosi részvény 14080,00
Philips 150,00
Royal Dutch 900,00
Siemens 4180,00
Sony 335,00
Unilever 1125,00

1992
csucspont mélypont
1630,00 1118,00
1762,00 1425,00
2139,00 1790,00
4315,00 3340,00
230,00 129,00
1995,00 1450,00
1900,00 1570,00
1086,00 850,00
610,00 347,00
2180,00 1575,00
15250,00 13200,00
241,00 141,00
995,00 881,00
4910,00 4040,00
391,00 291,00
1215,00 1095,00

TOKIO

Valtozd arfolyam-alakulas
utan a Nikkei-index 90,33
pontos emelkedéssel attorte

a 18 000 pontos hatart.

A kormany pénteken
nyilvanossagra hozott
gazdasagtamogaté csomagterve
pozitiv befolyast gyakorolt.
+0,5 szazalék
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AMSZTERDAM

Nem lehetett egységes
tendenciat tapasztalni. Nyitas
utan kissé megszilardultak

az arfolyamok, délre azonban
mar 0,4 ponttal esett

a CBS-index. Keresked6k igen
lanyhanak minésitették

az Uzletmenetet, mert

a londoni tézsdesziinet miatt itt
is hianyoztak az impulzusok.
-0,4 széazalék

Az Erste Osterreichische Spar-Casse Bank
nem hivatalos arfolyamai (Becs, schilling)
1992. augusztus 31-én

Devizanem
100 korona (CSK)
100 forint  (HUF)
100 lei (ROD
100 rubel (SUR)

A Budapesti Ertéktézsde forgalma 1992. szeptember 1

Koétvény
neve %

Allamkétvény 30,50

Kamat Futamidd

Kotvényforgalom
K amat- Kotések
fizetés néveérték
ideje  Szama Ft
91.12.01.-94.12.01. 12.01 1 180 000

Devizanem 1 hénapra 3 hénapra
USD 37.-37, 37.-3°'/2
DEM 9 Vs-9 7a 97.-10
CHF 7 7a-7 7a 7 78-7 7a
GBP 10-10 7. 10 Vs-10 Va
NLG 97.-10 97.-10
FRF 10 Vs-10 3b 10 Vs-10 */,
LIT 15 7216 7. 15 Vs-16 78
XEU fi-ii 7, 11 I/s—1 V8

g,l[ﬁ;gf Id6aranyos
arfolyam- 4rfglvam kamat

érték Ft % cimlet/Ft

242 082 108,350 10 000/2614

Vétel Eladas
33,50 39,50
12,50 14,50

1,25 3,25
9,00 19,00

Euro-pénzpiaci bankk6zi kamatlabak néhany fontos devizaban
1992. augusztus 31-én

6 hénapra 12 hénapra
3Vs-3 7s 3V2-37.
97.-10 9 Va-9 7a
7 7s-7 7a 7 7e~7 Ta
io 7s-i0 7s 10 Vs-10 7a
9Vs97, 9 '/r~9 7.
10 Vr-10 7. 107z-io0 7.
15 Vs-16 15 Vs-16

11 Vs-Il 7a 11-11 7.



