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Talan még az egyseges europai gazdasag hivei sem biznak

=

Tokio ,,Europatadmuvele

/ \ Bank of Japan adatai

szerint japan cégek 1988 Ota
12 milliard dollarnyi mikéd6é
tékeét fektettek be az Europai
Kozosség 12 tagallaméaban.
Ez ugyan fele annyi sincs,
mint amennyit az Egyesult Al-
lamokban invesztaltak, de a
novekedés Uteme joval na-
gyobb, mint az amerikai beru-
hazasoké. A Japanbdl akdzos-
ség orszagaiba aramlé téke 80
szazaléka a bank-, a biztosita-
si, az ingatlan- és a szolgalta-
tasi agazatba iranyult, mint-
egy megagyazva az Utjat a
kovetkezd forduléban esedé-
kes ipari befektetéseknek.

Auto és komputer

Id6kdzben a masodik hulldm
is elérte Nyugat-Europat. Az
autéeladasokat fékezd kvétak
ellenstlyozésara japan auto-
gyarak maris tébb 6sszeszere-
I6Gzemet épitettek Nagy-Bri-
tannidban, a kovetkez6 két
esztendében pedig Ujabbakat
terveznek mas orszagokban.
Az Eurodpaban készil6 japan
auték nem sdjthatok meny-
nyiségi korlatozassal, sem pe-
dig kiléon vammal.

Ozonlik a téke a tobbi aga-
zatba is. A Hitachi 60 millié
dollarért szamitogéplemez-
gyarat épit a franciaorszagi
Orleans-ban. Nem ezzel szer-
zi meg els6é eurdpai tapaszta-

latait. Nagy-Britanniaban és
Németorszagban vannak mar
gyarai, amelyekben televizids
készlulékeket, videokazettakat
és félvezetbket allitanak eld.

A Fujitsu 1,4 milliard dol-
larért vasarolt tobbségi része-
sedést Nagy-Britannia els6
szamU szamitogépgyaraban,
az International Computers
Ltd.-ben, s el6rehaladott tar-
gyaldsokat folytat a Sie-
mensszel a szorosabb egyutt-
mikodeésrol.

A Daiwa Securities bank-
és brdokercég Bécsben nyitott
kelet-nyugati ©6sszek6t6 iro-
dat. Az Omron Parizs kérnyé-
kén hamarosan szupermodem
pénztargépek gyartasat kezdi
meg, az Oki Electric pedig
telefaxgyartasra készil Nagy-
Britannidban. A Nippon
Electric személyi szamitogé-
pek gyartasaba fog Németor-
szagban, a Fujisawa gyégy-
szergyar pedig Irorszagban Ié-
tesit hamarosan termel§ le-
anyvallalatot.

Hosszu tavra

A hat legnagyobb japan bank-
nak 1985-ben &dsszesen 36 fi-
Okja és képviselete volt Nyu-
gat-Eurdpaban. 1991 elején ez
a szam mar elérte a hatvanat.
Nem hagyja ki azonban sza-
mitasaibol ajapan Uzleti vilag
Kelet-Eurdpat sem. A Nomu-

benne, hogy az ezredfordulo el6tt megvalosul az aruk,
a szolgéaltatasok és a munkaeré szabad aramlasa

az Atlanti-6ceantol az Uralig. De a japan Uzleti

es pénzvilag mar 1988 ota szervezetten

készUl 1992-re, az egységes nyugat-eurdpai piac
megteremtésének kezdetére, valamint a volt

szocialista orszagok majdani kdzos piaci csatlakozasara.
A szigetorszag vallalatai és pénzintézetei nem

akarnak lemaradni kontinenstinkon, s ezért anyagi

es szellemi erdforrasokat nem kimelve, szilard
hidfoallasokat epitenek ki Nyugat- és Kelet-
Europaban, miel6tt esetleg becsukodnek el6ttiik a kapu.

ra Securities egyik szak-
ért6je szerint ajapan tGzletem-
berek hosszU tavra terveznek,
és Ugy itélik meg, hogy hasz
éven belll egyesil a kelet- és
a nyugat-europai piac. A ja-
pan alapossag és uzletfilozo-
fia értelmében erre a nem ko-
zeli id6pontra mar most fel
kell készulni.

Az utdbbi években a japan
Uzletemberek sajat bdérikén
tapasztalhattak, mennyire
buzgdlkodnak Nyugat-Euroé-
paban, hogy elzéijak el8lik az
ottani piacot. Mig a hatalmas
amerikai piacra viszonylag
szabadon aramolhattak be a
szigetorszag termekei, foldré-
sziink nyugati felén sokasod-

tak a japan arucikkeket tavol-
tartd kozvetlen és kozvetett
kereskedelmi akadalyok. Mi-
utdn azonban a japan cégek
sajat vallalatalapitasokkal be-
fészkelik magukat Nyugat-
Eurodpéba, kevésbé érheti szé
a haz elejét.

Torony Parizsban

Vannak jelei, hogy valame-
lyest oldodik a japan hoditas-
tél valé nyugat-eurdpai féle-
lem. Parizsban épil mar a 26
emeletes Japan Torony, amely
a szigetorszag eurdpai gazda-
sagi és informacios kdzpontja
lesz. Itt kapnak majd otthont
azok a japan cégek, amelyek

A Nissan Maxima a Genfi Autdszalonban

200

tartos Uzleti jelenlétre torek-
szenek Eurdpaban.

A japan receptet meglehe-
tésen jol ismeri a vilag. A
szigetorszag vallalatai el6sz6r
Délkelet-Azsiaban  taroltak.
Azutan az amerikai vallalatok
és pénzintézetek kertltek sor-
ra. Ezek utdn nem lehet kétsé-
ges, hogy az ,,Eurdpa-hadmi-
velet” koreografiaja is sikeres
lesz. A j6 mindség, a kifogas-
talan szolgaltatasok, a szakér-
telem, az o6ram( pontossagu
szervezés és a csucstechnika
mellett e siker titka minden
val6szinlség szerint az, hogy
a szigetorszag cégei Europa
esetében is idejében ébredtek.

GONDA GYORGY

FOTO: MTI



LONDON

Az arfolyamok siillyedését
valtotta ki az iraki
bejelentés, hogy készek

a szarazfoldi haborura.

A kamatérzékeny agazatok
papijainak jegyzései

a kamatcsokkentés hamis
hirére emelkedtek.

Az FT-100 index

15,6 pontot erésodott.

+ 0,7 szazalék

BRUSSZEL

Az elmult két hét
hossz-iranyzatanak
természetes
ellentendenciajat mutatta
a tézsde. Csiitortok mar
a masodik napja volt

az arfolyamok
sullyedésének. A helyi
index csaknem

42,15 ponttal ment aldbb.
- 0,8 szazalék

NEW YORK

A szarazfoldi tkozet
kozeledte altaldban lefelé
mozgatta a jegyzéseket
csutortokon, bar az
emelked6 arfolyamu
részvények szama volt

a nagyobb.

A Dow Jones index

7,18 pontot vesztett értékébdl.
- 0,25 szazalék

Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok

1991. februar 22-én

PARIZS

Erételjesen emelkedtek

a jegyzések, de Szaddam
Huszéin ,,készsége”

a harcra leh(itotte

a lelkesedést. Ennek
ellenére egészében valtozott
a helyzet az el6z6 naphoz
képest, a CAC-40 index
16,65 ponttal kuszott feljebb.
+ 0,9 szazalék

DEVIZANEM uUsD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS ESP CHF SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) 1,15 051 30,69 3,61 5,07 1,68 1,49 10,49 92,86 1,27 557  1116,28 131,29
1 kanadai dollar (CAD) 0,87 0,44 26,61 3,13 4,40 1,46 1,29 9,10 80,51 1,11 4,83 967,74 113,82
1 angol font (GBP) 1,96 2,26 60,15 7,08 9,94 3,29 2,92 20,56 182,00 2,50 1091  2187,67 257,29
100 belga frank (BEF) 3,26 3,76 1,66 11,78 16,52 5,48 4,86 3419 302,58 4,15 1814  3637,12 427,76
100 finn marka (FIM) 27,67 31,92 1412 84921 14030 46,50 4126 290,35 2 569,52 3527 154,06 3088676  3632,61
100 francia frank (FRP) 19,72 22,75 1006 605,29 71,28 33,15 2941 206,95 183148 2514 10981 2201517 258922
100 holland forint (NLG) 59,50 68,63 30,36 182609 21503 301,69 8871 624,34 552534 75,85 331,28 66417,03 781135
100 német marka (DEM) 67,07 77,36 3422 205839 24239 34007 112,72 703,77 6228,24 8550 37342 74866,16  8805,05
100 osztrék schilling  (ATS) 9,53 10,99 486 292,48 34,44 4832 16,02 14,21 884,99 12,15 53,06 1063792  1251,13
100 spanyol peseta (ESP) 1,08 1,24 0,55 33,05 3,89 5,46 1,81 1,61 11,30 1,37 6,00 120204 141,37
100 svajci frank (CHF) 78,44 90,48 40,02 240743 28349 397,73 131,84 11696 823,10 7284,35 436,75 87561,09 1029811
100 svéd korona (SEK) 17,96 20,72 9,16 551,22 64,91 91,07 30,19 26,78 18846 1667,87 22,90 2004855  2357,92
1000 olasz lira (I 0,90 1,03 0,46 27,49 3,24 4,54 1,51 1,34 9,40 83,19 U4 4,99 117,61
1000 japan jen (JPY) 7,62 8,79 3,80 233,77 27,53 38,62 12,80 11,36 7993 707,35 971 4241  8502,64
A Budapesti Ertektozsde forgalma
1991. februar 22. 12,30 6ra
A gaz-
Ertékpapirok csgéélt Kotések Arfolyam 11#
Betétek és rovid leja- papirok
ratd .é_rtékpapl’rok ka- ) név- sza- 0SSz Ussz. arfo- mini- maxi- valto-
Q'I?Ffililcra sz0616 bcetct: 12 % SRR erteke  “UMTma neverteke <!e)r/taéT<é e are mum mum e zas™ %
atutalasi betétszamla: 17% Fotex 100 3580 8 358 000 812 080 227 226 226 227 227  +0,88
egy évre lekotott betet: 22% Martfdi Sérgyar 1000 20 2 20 000 46000 2300 2300 2300 2300 2300 @ +4,54
A fenti kamatok nett értendok. Dunaholding 10 000 12 2 120000 270000 22500 22500 22500 22500 22500  +1,99
Kincstarjegyek: Ibusz 1 000 419 12 419 000 2072610 4900 5000 4880 5000 4946  +1,56
3 havi 28 % (netté 22,4%) Sztrada Skala 10 000 4 2 40 000 79700 19900 20000 19900 20000 19925  -2,80
6 havi 29 % (netto 23,2%) Miiszi 10 000 1 50 000 65000 13000 13000 13000 13000 13000  +3,88
9 havi 31 % (nett6 24,8 %) Nitroil 10 000 2 1 20 000 32800 16400 16400 16400 16400 16400  -0,60
Skala Coop 10 000 71 5 710000 1764500 24550 25000 24550 25000 24852  +6,31
Konzumker 10 000 50 2 500 000 1850000 37000 37000 37000 37000 37000 +2,77
Dunaholding** 10 000 20 1 200 000 420 000 21 000
Ibusz*** 1 000 50 1 50 000 262 500 5 250
* A legutolsé atlagarfolyamhoz képest
** Vételi opcid 1991. februéar 28-ig 1500 Ft-os opci6s dij mellett.
*** \ételi opcid 1991. majus 31-ig 100 Ft-os opciods dij mellett.
Lakossagi devizaszamla-kamatok éves szinten
1991. februar 22-én
Orszagos Takarékpénztar (OTP) " IBUSZ Rt*
DEVIZANEM Latra Euro. lekotve lekodtve
s7616  csekk 1h6-  3hé- 6h6- 9hé- 12hé- 1hé- 3ho- 6ho- 9 hs- 12 hé-
napra napra napra napra nhapra napra napra napra napra nhapra
usD 2 1t 4 72 5 7a 6 7a 6 6 6 7.6 6,250 6,500 6,438 6,375 6,375
DEM 252 4 74 8 e 8 s 876 876 8 7b 8,125 8,750 8,625 8,563 8,375
CHF 2 372 7Ys 7 7a 7 74 774 776 7500 7,563 7,500 7,438 7,313
GBP 4 10 13 12 74 12 76 11 74 11 72 13,000 13,125 12,500 12,000 12,000
ATS 2 72 4 74 8 74 8 >7I6 8 >7.6 8 >7.6 8 >7.6 8,250 8,625 8,563 8,438 8,375
NLG 2 3 87» 87w 174 774 71vle 7,813 8,125 7,875 7,813 7,750
FRF 3 5 896 874 876 87b 8 7b 8,625 8,938 8,750 8,813 8,813
CAD 4 - 8 7a 8716 77b 774 7 7o 7,750 8,125 7,688 7,625 7,625
DKK 2 4 Vs 576 5 5 5 4375 4,813 4,813 4,875 4,875
SEK 2 8 72 8«16 874 8 74 8 74 9,063 9,125 8,938 8,813 8,813
NOK 2 3Vb 476 47b 47b 472 4313 4875 4,875 4,625 4,625
FIM 2 - 774 774 6 74 6 74 6 72 6,813 6,875 6,500 6,375 6,313
ITL 2 9UI6  97a 9>76 9>76 9l/6 9375 9,313 9,250 9,250 9,188

* A latra sz6l6 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.



NEMZETKOZI GAZDASAG

SZOVJIET HADIIPAR

MI LESZ A ,,KARDOKKAL™?

Mikor hasznalnak majd cirka-
16t haldszatra? — teszi fel a néma
kérdést az Economist rajzoldja.
Valészin(ileg soha. De azért a hi-
deghaborls évek és okok ,,kimula-
sa”, a fegyverzetkorlatozasi és le-
szerelési megallapodasok eredmé-
nyeként az egész vilagon szamot-
tev8en csokkenthet6k lennének a
katonai kiadasok. (Az Obél-hébo-
ri hosszabb tdvon nem valtoztatja
meg ezt az iranyzatot.) A nyolcva-
nas években az Egyesiilt Allamok
a bruttd nemzeti termék 6 szazalé-
kat forditotta fegyverkezésre. A
Szovjetuniéban ez az arany joval
magasabb volt. Szovjet adatok sze-
rint 1989-ben a GNP 8,5 szazalé-
kat forditottdk a katonai agazatra,
a nyugati elemzések szerint ennél
joval tobbet.

A CIA, a NATO és a stockhol-
mi Békekutatd Intézet adatai arrol
tantskodnak, hogy az elmult évti-
zedben — évi atlagbhan — a szov-
jet GNP 13— 26 szazaléka ,,vando-
rolt”a hadiiparba. A moszkvai Vi-
laggazdasagi Intézet munkatarsa,
Szergej Blagovolin szamitasai sze-

rint a szovjet ipar termelésének
egyharmada katonai célokat szol-
gal, s nem keril be a civil gazda-
sag ,,véraramaba”.

A fegyverzetkorlatozas és a hi-
deghabord vége a Nyugat szama-
ra is okoz atmeneti gondokat. A
mar idézett stockholmi intézet sza-
mitasai szerint kontinensiink nyu-
gati felén 1995-re a hadiipar ter-
melése 30 széazalékkal csokken, s
a nyugat-eurdpai hadiipari szalli-
toknak is részleges termékvaltast
kell megvaldsitaniok. Dolgozéik
egy részét at kell képeznitk (vagy
el kell bocsataniuk), s az Gzemek
egy részét at kell szerszamozni. E
gondok megoldasa piaci viszo-
nyok kozott sem konny( feladat.
A pavlovi vizid szerint 0j életre
galvanizalt, tervutasitasos, centrali-
zalt gazdasagi rendszerben pedig
hallatlan er6feszitéseket igényel, s
a siker tavolrdl sem biztos.

A szovjet gazdasagban — a
Szovjetunio fennallasa 6ta — a ha-
diipar teljes els6bbséget élvez. A
korméany mellett m(ikoédé hadiipa-
ri bizottsag legfontosabb feladata,
hogy a legjobb min&ségi anyago-
kat, technikakat, technoldgiakat,
valamint az orszag legkivalobb ku-
tatdit és tuddsait a katonai agazat
iranyaba ,kanalizalja” s minden
szilkségest biztositson a hadiipari
termelés szamara. (A Szovjetunio
els6 szam( (rtudésa, Szagyejev
mondotta, hogy a szovjet kutatok
és fejleszték 70 szazaléka a hadi-
iparban dolgozik.)

Paradox dodntés volt Gorbacsov

18

Pavlov miniszterelndk konzervativ gazdaséagi stratégiaja veszélyezteti azt a
tervet, amely nyolc esztendd alatt a szovjet hadiipar jelent6s részét a polgari
termelés szolgalataba allitotta volna. A meghirdetett programmal szemben fellép
a hadiipari komplexum fenntartasaban érdekelt katonai és polgari birokracia is.

részér6l mar az is, hogy a hadiipa-
ri kormanybizottsag kapta a fel-
adatot, hogy feligyelje a nyolcé-
ves ,civilizalasi” program végre-
hajtasat. Méghozza olyan koril-
mények kdzepette, amikor a Szov-
jetuniéban — Gorbacsov megfo-
galmazasa szerint — egy ugyneve-
zett ,,bels6 COCOM mikodik™
Ennek az a lényege, hogy a kato-
nai célt és a polgari termelés szi-
gortan kilénvalik egymastol, s a
hadiipari termelés szamara Kkifej-
lesztett Uj technoldégiak és anya-
gok nem keriilhetnek at (vagy jo
esetben is csak évtizedes késéssel)
a polgari termelésbe.

A kovetkez6 esztend6kben ket-
tés feladatot kell (kellene?) végre-
hajtani a szovjet hadiiparban. Egy-
részrél ,,érvényesilést” kell talalni
a felesleges és a leszerelésre kerii-
16 katonai eszk6zok szamara a ci-

A The Economist montazsa

vil gazdasagban. Masrészrél pe-
dig a hadilizemek kapacitasanak
egy részét at kell alakitani a polga-
ri termelésre. A tankokat ugyan
nem lehet atalakitani traktorokka,
de atalakitas utan foldmunkagé-
pekként hasznalhatok. Az onjaro
rakétdk hordozéjarmiivei némi at-
alakitds utan daruként dolgozhat-
nak. A katonai szallito-repiil6gé-
pek kdénnyen felhasznalhaték a
polgari légikozlekedésben, a kato-
nai célu tavkozlési berendezések
gyartoi pedig viszonylag kénnyen
atdllhatnak szorakoztatéelektroni-
kai és polgari tavkozlési cikkek és
berendezések termelésére.

Kevéshé rozsas a helyzetik
azoknak a hajégyaraknak, ame-
lyek hadihajokat és tengeralattjaré-
kat gyartanak: miutan a vilagpia-
con hosszabb ideje alacsony a te-
herszallitd hajok iranti kereslet, a
felszabadulé  termel6kapacitasok
polgari célt kihasznalasa nem biz-
tositott. A leszerelésre keril6 fegy-
verek és fegyverzetek egy része
teljesen hasznalhatatlan, illetve
hasznosithatatlan a polgari gazda-
sag szamara, igy ezek sorsa a beol-
vasztas lesz. Erdemes megjegyez-
ni, hogy jelentés 6sszeghe keril a
fegyverek egy részének a megsem-
misitése is.

A szovjet fegyvergyarak terme-
lésének jelenleg 40 szazaléka pol-
gari célu és korabbi hivatalos nyi-
latkozatok szerint ennek az arany-
nak 1995-re el kellene érnie a 60
szézalékot. Sz&mos haditizem mar
tobb éve polgari céli termelést is

folytat. A Nyizsnyij Tagili és a
harkovi tankgyar példaul teherva-
gonokat és dizelmozdonyokat, az
izsevszki Kalasnyikov fegyver-
gyar pedig tobbek kozdtt motorke-
rékparokat és szerszamgépeket
gyart a polgari gazdasag szamara.
A szovjet televizios késziilékek, a
videomagnok, a moségépek, a hi-
tészekrények és a varrégépek don-
t6 tobbsége is hadilizemek termé-
ke, amolyan melléktermék. Mint-
egy 350 hadiiizem gyart élelmi-
szer-ipari gépeket és berendezése-
ket, a nuklearis fegyverek gyarta-
séért felel6s minisztérium pedig
feladatul kapta az orszag tejfeldol-
goz0 iparanak korszer(sitését...

A megvaltozott vilagpolitikai
helyzet kovetkeztében a szovjet
fegyverek hagyomanyos vasarloi
jelent6sen csokkentik megrendelé-
seiket. A belfoldi és a kilfoldi
fegyverkereslet zsugorodasa mint-
egy 600 szovjet hadilizemet érint,
s ezek a vallalatok keriltek az ,,at-
alakitasi kampany” el6terébe. A
Mitsubishi és a szovjet honvédel-
mi minisztérium példaul a kozel-
multban két megallapodast kotott,
amelyek keretében ipari varrdgé-
pek és kotégépek szovjetuniobeli
0sszeszerelésében allapodtak
meg. A Brother Industries és a
Mitsubishi Ujabb szerzédést készit
el6: varrogép-osszeszerel§ szala-
got allitanak fel a kujbisevi I6szer-
gyarban. A tervek szerint évi 100
ezer varrogépet szerelnek majd 6sz-
sze Kujbisevben, s a termelés egy
részét exportaljak.

A Szuhoj katonai repll6gép-ter-
vez(@ iroda és az amerikai Gulfstre-
am koz0s vallalkozasba kezdett
szuperszonikus vallalati repil6gé-
pek (business jet) tervezésére, ki-
fejlesztésére és gyartasara. A ter-
vek szerint a  mintapéldany
1995-re készil el, s az évezred vé-

gére mintegy szdz megrendelést
tudnak majd teljesiteni. Varhat6an
a szovjet (irprogram szamos termé-
ke is hamarosan atkeriil a polgari
életbe, mi tdbb, felkeril az export-
listara. Mind tébb jel és konkrét
izleti megallapodds utal arra,
hogy a Szovjetunié hajland6 a sa-
jat fejlesztésli hihg-tech termékek
és technologiak egy részét ke-
ményvalutaért eladni a Nyugat-
nak. Els6sorban otvozeteket és ko-
haszati eljarasokat.

A szovjet haditizemek termelé-
sének fokozatos atallitasa a polga-
ri gazdasag igényeire igen nagy
beruhazasokat igényel. Val6szin(-
leg a beruhazasoknak csak egy ré-
sze valosithato meg sajat forras-
bol. Az atallitdshoz tehat jelentds
mennyiségl kilfoldi t6ke bevona-
sara is szikség van. A t6ke mel-
lett a kdvetkezd esztend6kben sza-
mottevéen megnovekszik majd a

fogyasztasi cikkek és a gépek
gyartasahoz szikséges licencek,
technoldgidk importja. Miutan a

Szovjetunio keményvaluta-hiany-
nyal kiiszkddik, val6szindsithetd,
hogy a kilfoldi téke, licenc,
know-how sth. vegyes véllalati
formaban aramlik majd be a hadi-
lizemekbe. (Nyilt kérdés, hogy
konzervativ fordulat esetén, ami-
kor a kulfoldi bank — és vallalati
tékét diverzios vadak érik — mi-
ként teljesllhet ez az igény.)

A szovjet gazdasag egészére jel-
lemz6 a verseny hianya. S ez a ka-
tonai célu termelést folytaté gya-
rak esetében fokozottan érvénye-
stl: nem érdekeltek a gazdasagos
termelésben, a termelékenység no-
vekedésében, a kdltségek leszorita-
sdban. A tervezésben nem vették
figyelembe a termelési koltsége-
ket, a mennyiségi mutatok teljesi-
tése volt a legfontosabb cél. Gya-
korlatilag senki nem tér6dott a fel-
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hasznalt anyagok mennyiségével,
a raforditott munkadrakkal és a
koltségekkel. Ennek megfelel6en
a mindségi termelést nyQjté hadi-
izemekben sem alakulhatott ki a
korszer(i menedzseri szemlélet, il-
letve a menedzserréteg.

Az elsé szamu kérd6jel a hadi-
lizemek termelésének Aatalakitasa-
ban a menedzseri ismeretek meg-
szerzése. Hiaba van ugyanis koz-
ponti hatarozat a termelés atallita-
sara, ha hianyzik az ehhez sziiksé-
ges vezetési, termelési és piaci
szemlélet. Nem lehetetlen, hogy
még a jelenleginél kedvezébb bel-
s6 atmoszféraban is ezen a ténye-
z6n bukhat meg, illetve szenved-
het jelent6s késedelmet az egész
atalakitasi program. Némi segitsé-
get jelenthet, hogy a nyugati t6ke
és technoldgia vart bearamlasa a
haditizemek Ujsttet( polgari rész-
legeibe egydittjar majd a korszer(
vezetési és gazdalkodasi ismere-
tek ,,becsurgasaval”is.

A haditizemek egy részének at-
szerszamozasa, atépitése, vala-
mint az ott dolgoz6 munkaeré at-
képzése kezdetben az egész szov-
jet gazdasag szamara jelentés meg-
razkodtatassal jarhat. A londoni
Economist  szerint  els6sorban
azokban a varosokban — Moszk-
va, Leningrad, Gorkij stb. — var-
haté nyugtalansadg a dolgozok ko-
rében, ahol a leginkabb koncentra-
lédik a hadiipar. (Leningradban
példaul 150 haditizem termel, a
dolgozok negyedét ezek a vallala-
tok foglalkoztatjak.)

A kozponti elképzelések és va-
rakozasok szerint a hadilizemek
»polgarosodasaval” parhuzamosan
ezeknél a vallalatoknal muszaki
forradalomra is sziikség van. Az
atallasnak egydtt kell jarnia a mini-
atlirizalas, a szamitdgépesités meg-
honosodéasaval, valamint a korsze-
rl infrastruktdra és a tavkozlés ki-
épulésével.

GONDA GYORGY
—SZENTGALIPETER

AZ ENERGIAKOZOSSEG

JAnnyi pénz nincs a vilagon” —
mondta nemes egyszer(iséggel
Cardoso e Cunha, az Eurépai Ko-
z0sség tobbek kozott energia-
igyekben is illetékes portugal tag-
ja, amikor valaki arrél kérdezte,
mennyi beruhadzasra lesz sziikség
a tervezett eurdpai energiakdzos-
ség céljainak eléréséhez.

Cardoso e Cunha abbdl az alka-
lombol allt a nemzetk6zi sajté elé,
hogy a kdzosség bizottsaga kidol-
gozta az energiakdzosség alapok-
manyat, az eurdpai energiachartat.

A tervezetet el6szor a tizenket-
tek miniszteri tanacsanak, azaz a
tagallamoknak kell elfogadniok, s
aztan terjeszthetik a tébbi eurdpai
orszag, els6sorban persze Kozép-
és Kelet-Eurépa Gjonnan demokra-
tizalddé orszagai, illetve a Szovjet-
unié elé.

Ami az utébbit illeti, pillanatnyi-
lag a politikai csillagzat nem tul
kedvezd. A kdzosség nemhogy gi-
gantikus energetikai beruhazasok-
tél, de még élelmiszerhitelek fo-
lyositasatol is 6vakodik a baltiku-
mi események nyoméan. Amde ép-
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pen, mivel ilyen nagysagrendi val-
lalkozésrol van szo, az alapok lera-
kasaban nem lehet akadaly a — re-
mélhet6leg — pillanatnyi vihar.

A charta tervezetének tartalmat
abban lehet 6sszefoglalni, hogy
olyan szabadpiaci normakat kivan
érvényesiteni, amelyek még Nyu-
gat-Eurépaban sem  valdsultak
meg teljes mértékben.

A kdzosség belsé energiaforgal-
ma voltaképpen elenyész@, hiszen
a tizenkettek szlikségletiik jelentés
részét importaljak.  Egy eurépai
energiakdzosséggel természetesen
alapvetéen megvaltozna a helyzet,
hiszen azon beldl joval nagyobb
aranyl lenne a belsé forgalom —
alapvetéen a Szovjetuniébdl Ke-
let- és Nyugat-Eurépa iranyaba.

A charta teljes energetikai sza-
badpiacot ir el6, a jelenlegi és a jo-
vébeli energiaforrasokhoz  valo
szabad hozzajutast (a kornyezeti
szempontok tiszteletben tartasa

mellett). Nem lehetne sz6 megki-
Ionboztetésrdl az eréforrasok felta-
rasat, fejlesztését és megvasarlasat
illetéen, beleértve az er6forrasok
kizarolagos birtoklasat is — ma-
gyaran ugyanolyan koncesszidkat
vagy tulajdonjogot kellene biztosi-
tani a szovjet és mas kozép-kelet-
eurdpai olaj- vagy foldgazmezd&k-
re, energiatermeld létesitmények-
re, mint amilyeneket t6kés orsza-
gokban nyujtanak. Ott, ahol nincs
még ilyen jogi szabalyozas, ki kell
dolgozni.

Az rendelkezésre all6 er6forra-
sokat a piac el6tt szabadda kell ten-
ni. Tilos lenne barmind diszkrimi-
nacié a kulonbdz6 kitermeldkkel
szemben, és biztositani kell a pro-
fit repatridlasat konvertibilis devi-
zaban. A kozosség tovabba elbse-
gitené nagy nemzetkdzi energiato-
vabbité hal6ézatok kiépitését —
ami tobb kozép-kelet-eurdpai or-
szag, koztuk hazank egyoldald
energiafiigg6ségét is feloldana.

BARACS DENES
(Briisszel)
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A mult héten nyilvanvaléva valt,
hogy Irak Kuvaitbhol térténd Kivo-
nuldsa, vagy a szarazfoldi harcok
megkezdése immar napok kérdése
csupan. Mivel mindkett6 a haborl
gyors befejezésének igéretét jelen-
tette, a dollar folyamatosan er6so-
dott. A konfliktus lezarasa ugyan-
is nagy terhet venne le az USA
gazdasagarol, s a varakozasok sze-
rint a fogyasztoi kedv visszatéré-
sét is hozhatna. A szérazfoldi har-
cokrol érkez6 sikerjelentések to-
vabbi dollarvasarlasokat valtottak
ki, igy az amerikai valuta e hét hét-
féjére mar 1,5240 markat, 133,5
jent és 1,305 svajci frankot ért.
Tavaly janiusatél a dollar csok-
ken6 trendjének kezdete Ota ez
volt az elsé alkalom, hogy a valu-
ta 8 egymast kdvetd nap magasab-
ban z&rt New Yorkban. A techni-
kai elemz6k szerint ez kdnnyen je-
lentheti azt, hogy a dollar mély-
pontjat mar maga mogétt tudhatja.
Ugyanakkor azt is latni kell,
hogy a haborG terheit eddig sem
egyedil az USA viselte, s a béke
megteremtése sem lesz olcsd. Re-
cesszioba sem a habord miatt ke-
rilt a gazdasag, nem feltétlen kez-
dédik tehét kibontakozéds a harcok
befejezésével. A hadi sikerek vald-
szinlleg mar ,benne vannak” az
arakban, varhaté tehat, hogy a piac
figyelme Gjra a gazdasagi tényezék
felé fordul. Greenspan, a FED elnd-
ke a szenatus bankiigyi bizottsaga
el6tti meghallgatasan tovabbra is
méar az év masodik felére varta a
fellendilést, de nem zéarta ki tovab-
bi kamatlabcsokkentés lehetdségét
sem. Erre egyébként még mindig
nagy politikai nyomas tapasztalha-
té annak ellenére, hogy a FED de-
cember 6ta harom izben is csdkken-
tette a diszkontrétat.
A kozeljov6ben
amerikai gazdasagi

kdzzéteendd
adatok tehat

meghatarozék lesznek a dollar ar-
folyamara.

Mivel tehat az dsszes pozitiv té-
nyez6 hatasat tikrozik mar az arfo-
lyamok, tovabbi jelent6s dollarerd-
s0dés nem varhatd. A gazdasagi té-
nyezdk el6térbe keriilése pedig va-
l6szinlileg a dollar gyengllését
hozza majd magaval.

Nyomas ala keriilt a német mar-
ka. Ennek f6 oka, hogy a malt hé-
ten eld6lt, a német egyesités, az
Obél-haboru és Kelet-Europa meg-
segitésének koltségeit részben ado-
emeléssel fedezik. A tobb, mint
20 milliard markds addemelés
egyes vélemények szerint 1 szaza-
lékkal kisebb ndvekedési utemet
jelent 1991-re. Ennél is fontosabb
azonban, hogy — ha a szdvetségi
koltségvetés nyilt piacon torténd
kotvénykibocsatas helyett adéeme-
léssel finanszirozza magat —,
megsz(inik a kamatokat felfelé haj-
t6 nyomas, a markat tamogato
egyik legfontosabb tényezé. A
szovjetunidbeli névekvé bizonyta-
lansag sem tesz jot a markanak. A
legfrissebb statisztikak szerint mar
1990-ben 10,2 szazalékkal csok-
kent az oda iranyul6 német ex-
port. A fentiek hatasara a német
valuta 2,92—93 marka/font és
87—88 jen/marka szintekre csu-
szott vissza. A jennel szemben to-
vabbi gyengilést jelezhetiink el6-
re, a font esetében ez a varhat6an
tovabb esd brit kamatldbak miatt
kevésbhé valdszind.

A gyengébb marka ugyanakkor
csokkenti az europai arfolyam-le-
begtetési rendszeren belili feszilt-
ségeket. Ez éppen jokor jon a pari-
tasi racs alsé részén helyet foglald
francia franknak, ugyanis a piaci
informaciok szerint a francia jegy-
bank is az irdnyad6é kamatlab csok-
kentésére készil.

ERSEK ZSOLT

PENZ- ES TOKEPIAC

PENZUGY! INFORMACIOS RENDSZER

ADATZAVAR

Torténeti attekintést nyudjt a pénzigyi informacidés rendszer fejlédésérdl, feltarja
annak torzulasait és zart jellegét Tardos Agnes tanulmanya, amely a
Kopint-Datorg gondozasaban jelent meg. Az alabbiakban a szerz6 elemzésére
tamaszkodva a jelenlegi pénzigyi informéacids rendszer helyzetérél adunk révid

A monetaris iranyitas el6térbe kertilé-
sével egyre nagyobb az igény a pénz-
Ugyi informéaciok irant. Csak megala-
pozott pénzigyi informéaciok birtoka-
ban tudnak a bankok, a vallalkozdk és
a lakossag megfelel6 dontéseket hoz-
ni.

A pénzigyi informécios adatszolgal-
tatds kordbban rendkivil zart volt, s
gyakran csak a titkos iratokba betekin-
tok koréhez jutott el. Ma mér a tarsasa-
gi torvény is kotelezévé teszi, hogy a
vallalkozasok jelent6s része #hozza
nyilvanossagra pénziigyi beszamolo-
jat, mérleget. A véllalatok szamviteli
rendjét a Pénzligyminisztérium szaba-
lyozza és feladata ma még els6sorban
a makroiranyitas informalasa és nem a
piac igényének megfelel§ adatkozlés.
Pedig napjainkban a tulajdonosok, a hi-
telezék, az alkalmazottak, a potencia-
lis befektetSk érdekeltek a vallalkozéas
vagyoni helyzetének, rentabilitasanak,
pénzigyi likviditdsdnak —mindenkori

lakulaséban.

Tardos Agnes részletesen feltarja,
hogy jelenleg milyen kilénbségek van-
nak a fejlett ipari orszagok és a hazai
nyilvantartasi és értékelési rendszer
kozott. Ramutat arra, hogy a fejlett
nyugati  orszagokban az elszamolasi
rend szigordan megkoveteli, hogy az
eredmény felosztasa pontosan abbdl a
nyereségbdl induljon ki, amely az ered-
ménykimutatds végeredménye. gy
azok tartalmazzak a t6kebefektetések-
b6l szarmazd bevételeket, s a kiadasok
kozott szerepeltetik a fizetendd nyere-
ségadét, az eredményfelosztas vég-
eredményeként jelentkezd jovedelem-

A FORDULAT EVE?

A sajtoban megjelent két hir: februar 15-t61 felszabaditjak a lakosséagi betétek

kamatlimitjét és elkésziltek a kormany gazdasagi stabilizacios politikajanak fé

iranyelvei. Ezek szerint 1993. a fordulat, a stabilizalas éve lesz, 1995-re pedig
mar gazdasagi felemelkedés kdvetkezik be. A szerz6 a bejelentésekhez fliz

A ,fordulat éve” 1993 lesz, de az inf-
lacié 1991-ben még ndvekedni fog.
Kovetkezésképpen a betéti kamatla-
bak is emelkednek. Ez viszont ndveli
fogja az OTP igényét a lakashitelek
kamatlab-kulonbozetének kiegyenli-
tésére koltségvetési (esetleg hitelfel-
vevoi) forrasokbol.

A Kérdés tehat a kovetkezl:
1992-ben és 1993-ban a koltségvetés
le fogja nyelni a lakaskolcsonok ka-
matkulonbozetét, vagy ismét modo-
sitjak a hitelfeltételeket?

A stabilizaciés tervnek erre a kér-
désre is valaszolni kellene, s remélhe-
téleg a nép idegeit nem borzolé mé-
don. A vélaszrdl pedig eddig nincs
semmi hir.

Még izgalmasabb kérdés: miként
lehet az inflaciot két-harom év alatt
egyjegy(ire visszaszoritani.

A bankok a lakossag megtakarita-

VALUTAK
A
FEKETEPIACON

USA-dollar 80—82 forint
német marka 56—58 forint
svajci frank 65—68 forint
osztrak schilling 8—850 forint
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megjegyzéseket.

sait azért gy(jtik, hogy a pénzt vallal-
kozoknak kolcsdndzve a gazdasag
fejlédjon. Eddig Magyarorszagon az
Osszegy(ijtott pénzt a lakossag laka-
sok, csaladi hazak épitkezéseinek fi-
nanszirozasara hasznalta fel. A lakos-
sagi betétek napjainkban nem gyara-
podnak, hanem csokkennek, a beté-
tek le vannak kotve, igy nem jut la-
kossagi megtakaritas a gazdasagélén-
kit6 kolcsonokre.

A betéti kamatldbak — ha nem is
adnak realkamatot — aranylag maga-
sak. Ennek oka ma mar nem a megta-
karitas 0sztonzése, hanem az a féle-
lem, hogy a bankoktél az inflacié mi-
att a betéteket a megtakaritok vissza-
kérik.

A betéti kamatldbaknél természete-
sen magasabbak a banki hitelek ka-
matlabai. A kérdés az, hogy ajelenle-
gi magas (és még novekvo) kamatla-

bak mellett a spekulansokat leszamit-
va van-e vallalkoz6 a hitelek felvéte-
lére. Ugy t(inik, hogy egyre keveseb-
ben mennek hitelt felvenni. Ez pedig
megneheziti a gazdasdg novekedési
palyara allitasat.

Kuléndsen borus a helyzet, ha arra
gondolunk, hogy a gazdasag fellendi-
lését nem az (j kisvallalkozok ezrei,
hanem az orszag termel6 alapjainak
még egy ideig donté hanyadat jelen-
t6 allami vallalatok miszaki meguju-
lasa, modernizécidja biztosithatja
csak. Ehhez pedig — egyeseknek bar-
milyen elfogadhatatlannak is t(inik
— jelentds kolcsondket kell nyujta-
ni. Tegylk ehhez hozza, a prosperald
vallalatra még kilfoldi vevot is kony-
nyebb talalni.

Végeredményben nalunk a kamat-
lab-politika eddig nem az inflacio fé-
kezését és a gazdasag fellenditését

attekintést.

nek pedig meg kell egyeznie a mérleg-
ben jelentkez6 sajét toke valtozasaval.
Nalunk szdmos bevétel és kiadas nem
része az eredménykimutatasnak, ha-
nem az eredményfelosztds részeként
jelenik meg. Ezért a fejlett pénziigyi
kimutatasokat folytatd piacgazdalkodd
orszagok és a magyar eredmény me-
chanikusan nem 6sszehasonlithatd.

Jelent6s kilonbségek vannak a kész-
letelszamolasban is. Példaul: a magyar
csoportositas szerinti készletek egy ré-
sze nyugati elszamolas szerint az allo-
eszkozok korébe kerllne. A magyar
nyilvantartasban a rovid és hosszl leja-
rat( eszkézok és forrasok elhatarolasa
nem Kkovetkezetes.

Alapvetéen eltéréek a két szamvite-
li rendszerben az aktivalasi és passzi-
valési szabalyok is. Ez vonatkozik a li-
zingelt alléeszkozok kezelésére, a ha-
taridds értékpapirligyietek nyilvantarta-
séra, az immaterialis jogok aktivalasa-
nak szabalyaira stb.

Teljesen eltérd a két rendszerben a
vagyonatértékelés lehetdsége és mod-
szere. A piaci érték a magyar pénz-
Ugyi informaciés rendszerben még
rendkivil bizonytalan alapokon nyug-
szik, s ebben szerepe van annak, hogy
az értékpapirpiac még nem funkcional
kielégitoen.

A koltségvetési adatrendszer még
az elébbieknél is ellentmondésosabb.
Az adatrendszeren belll nem kuléndl-
nek el a foly6 bevételek és kiadasok a
hitelm(iveletektdl és a tékedramlastol.
(A koltségvetési beszamoldban példa-
ul a hitelfelvételek egy része folyd jo-
vedelemként szerepel.) Ebben a kor-

szolgélta, hanem inkabb inflaciéger-
jesztd hatast volt. A gazdasagiranyi-
tok és az elméleti szakemberek nem
vették tekintetbe azt, hogy az embe-
rek megtakaritott pénziiket addig a
bankban tartjdk, amig az ellatasi ne-
hézségek, a hiperinflacio arufelhal-
mozéasra nem kényszeritik 6ket. Az
atlagember szemében a kamatnyere-
ség méasodlagos.

Ha azt akarjuk, hogy a stabilizaci-
6s program ne jusson a kibontakoza-
si sth. névvel illetett el6dei sorsara,
akkor az egyszamjegy( inflacio eléré-
sét nem szabad ugy tervezni, hogy
azt fokozatosan, egy-két év alatt ér-
juk el. A kamatlabak csokkentése eb-
ben dontd jelentségl lehet.

A hitelkamatokat nemcsak megal-
lapitani kell, hanem megfelel6 hite-
lezhet6 tokeét is kell biztositani az U
véllalkozok szamara, valamint az al-
lami termel6 alapok miszaki meguji-
taséra.

A stabilizaciés programnak ado-
és hitelpolitikai eszkdzokkel lendite-
nie kellene a lakasépitésen. Ez sok (j
vallalkozd szamdra is biztos piacot te-
remtene. A tarsadalom egyik feszit6
kérdése a lakaskérdés megoldatlansa-
ga. Egy atgondolt lakéasépitési és hite-
lezési politika a gazdasagi kibontako-
zas részeként ezt is megoldhatna,
vagy legalabb fesziiltségét jelentdsen
enyhithetne. i

TARDOS JOZSEF

ben a leggyakoribb a tételek nettd6 mo-
don valo szerepeltetése, amely 6nma-
gdban is jelent6sen torzitja az adat-
rendszert. A koltségvetési adatszolgal-
tatas épit leginkabb a zart informacios
rendszer hianyara, kihasznalva az ered-
ményszemléletdi és pénzforgalmi szem-
Iéletli adatok eltérésének elvi lehetdsé-
gét és azt a tényt, hogy a kilonalld in-
formaciok nem dllnak Gssze egységes
rendszerré. igy senkinek nem tlnik
fel, hogy a véllalatok nem annyi tamo-
gatast kaptak, mint amennyit a kéltség-
vetés nyujtott — hiszen sem a kapott,
sem a nyujtott tAmogatasokrol nem ka-
punk vilagos képet. Hasonld a helyzet
a koltségvetési hiany és a koltségvetés
altal felvett hitelek esetében.

Tovabbi problémét okoz a koltség-
vetés helyzetének megitélésében az Al-
lami Fejlesztési Intézet (AFI), mely-
nek adatai 1989 sorén kertltek el6szor
nyilvanossagra. A tényleges koltségve-
tesi addssagallomanyt noveli a korab-
ban nem itt kimutatott kalfoldi addssé-
gokkal kapcsolatos atértékelési kilon-
bozet is. A modszertani okok mdgé rej-
tett szandékos torzitast jol illusztralja,
hogy az MNB altal kozzétett Orszagos
Hitelmérlegben az AFI altal a nemzet-
kozi beruhdzésokat finanszirozo ala-
poknak nytjtott hitel csak mint egyéb
hitel, a kilfoldi addssagok atértékelési
kilénbozete pedig egyaltalan nem sze-
repel. S végil a koéltségvetési hitelallo-
many tényleges értéke — a kormany
altal 1989 6szén nyilvanossagra hozott
kordbbi adathamisitas miatt is — vald-
jaban nagyobb a korabban publikalt dsz-
szegnél.

Tardos Agnes tanulmanyaban kilon
kiemeli a pénzintézetek adatszolgélta-
tasi  kotelezettségét. Ramutat arra,
hogy Magyarorszagon nem kezelik Ki-
emelten a pénzintézeti informacios
rendszereket. A fejlett t6kés orszagok
gyakorlatdban ezeknek az intézmé-
nyeknek az adatkozlése nemcsak azért
all a figyelem kdzéppontjaban, mert te-
vékenységuk igen nagy hatassal van a
tobbi gazdalkodd szervezet pénzigyi
helyzetére, hanem azért is, mert altala-
ban a pénzintézeti adatszolgaltatas az
alapja a gazdalkod6 szférara vonatko-
z6 informéciok nagy részének. Egyes
orszagokban, példaul a Német Szovet-
ségi Koztarsasagban a jegybank publi-
kal részletes informéaciokat a gazdalko-
do szféra eszkozeinek és forrésainak
alakulasarol, de azokban az orszagok-
ban is, ahol a tajékoztatas a statisztikai
hivatal feladata (példaul Nagy-Britan-
nia), ennek a kotelezettségének a sta-
tisztikai hivatal csak a jegybank adat-
szolgaltatasara tamaszkodva tud ele-
get tenni.

A kozponti bank Magyarorszagon
is gydjt informaciokat a pénzintézetek-
t6l. A Magyar Nemzeti Bankot azon-
ban tobb tényez6 is akadalyozza ab-
ban, hogy megbizhat6 informéaciokhoz
jusson. Nem megbizhaté a pénzintéze-
tek sajat informacids rendszere. A hite-
les adatkdzlés a pénzintézeti érdekek
érvényesitésének aldozataul esik. (Er-
re az informécids rendszer teljes szét-
esettsége kovetkeztében van lehet6sé-
ge a pénzintézeteknek.) Az MNB-t

A f6bb eurdpai valutak6zpontokban 1991. februar 26-an jegyzett arfolyamok

1 USA-dollar (USD)

I Angol font (GBP)

1 Svéjci frank (CHF)

1 NSZK-maérka (DEM)
100 Osztrék schilling (ATS)
1 Holland forint (NUGI

1 Francia frank (FRF)
100 Belga frank |BEC)
1000 Olasz lira (ITL)
UN Japéan jen @PYl
1 Svéd korona (SEK)

1 ECU (Korés Piac) (ECU)

uUsbD GBP CHF DEM

1,0000 0,5185 1,3004 1,5174
1,92*5 1,0000 2307* 2,9263
0,7690 0,3988 1,0000 1,1669
0,6590 03417 0,8570 1,0000
9,3515 4,8491 12,1607 14,1899
0384* 03032 0,7605 03874
0,1938 0,1005 0,2520 0,2941
3,2020 1.6404 4,1639 435*8
0,8821 0,4574 1,1470 1,3384
73120 33953 9,7686 113987
0,1773 0,0919 0,2305 0,2690
13585 0,7044 1,7666 2,0614

ATS NLG FRF BEC
10,6935 1,7100 5,1600 31,2300
20,6224 33977 9,9511 603271

8,2232 1,3150 3,9680 24,0157

7,0473 1.1269 3,4006 203813

100,0000 15,9910 48,2536 292,0466

63535 1,0000 3,0175 183632

2,0724 03314 1,0000 6,0523
34.2411 5.4755 163226 100,0000

9,4324 1,5083 4,5515 27,5470
803298 12,8456 38.7620 234,6004

1,8956 0,3031 0,9147 5,5361
143271 23230 7,0099 42,4260

nem Kkotelezi kilon torvény széles
kor( tajékoztatasra.
(w)
m. JPY SEK ECU
1133,70 133,12 5,6412 0,7361
218634 256,72 103791 1,4196
871,81 102,37 4,3380 0,5661
747,13 87,73 3,7177 0.4851
10601,77 124487 52,7535 6,8837
662,98 7735 33989 0,4305
219,71 25,80 1,0933 0,1427
3630,16 42636 18,0634 23570
1000,00 117,42 4,9759 0,6493
851638 1000,00 423768 55296
200,97 23,60 1,0000 0,1305
1540,13 180,84 7,6636 1,0000
17
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Vészes pénzhianyban szenved az Egyesiilt Alla-
mok legnagyobb kereskedelmi bankja, a Citicorp,
amely anyagi gondjai enyhitésére dnkarcsusitasi
hadm{iveletbe kezdett A magyar bankoknal nem
jelent Gjdonsdgot a pénzszlike, a 231 milliard
dollaros vagyonnal rendelkezd Citicorp szamara
viszont a kodzelmultig szinte ismeretlen volt a
megroggyands veszélye. Most az egész amerikai
pénzvilag a Citicorp megerésitésén munkalkodik,
hiszen az oriasbank gyengélkedése valsadgba so-
dorhatja az Egyesiilt Allamok csédgyanus bank-

rendszerét.

/ \ z el6z6 esztendd utol-

s0 negyedévét a Citicorp 382
millié dollaros veszteséggel
zarta, s igencsak nagy a kétes
és behajthatatlan kinnlévgsé-
geinek allomanya. A New
York-i székhely( oriasbank
pénzligyi poziciojanak meg-
gyengulése szorosan 0Ossze-
flgg az USA gazdasaganak
recesszidjaval, valamint az
amerikai ingatlanpiac letilésé-
vel.

Veératomlesztés

Szakért6k véleménye szerint
a bank az utébbi 2-3 évben
»tulkdlcsdnozte” magat, s a
dekonjunktdra miatt egyre
tébben nem tudjak visszafi-
zetni a felvett hiteleket. A
Citicorp 13,3 milliard dollar
kélcsént nyujtott tgyfeleinek
kilénb6z6 ingatlaniigyletek-

New York latképe

hez, s ennek az 6sszegnek
mintegy 20 szazaléka ma mar
behajthatatlannak latszik.

Az 1990-es esztenddrdl
sz6l6 bankmérleg még nem
készilt el, de jol mutatjak a
bank helyzetét az 1989-es
adatok is. Vagyonaranyos
nyeresége mindodssze 0,17
szazalékos, az alapt6kére veti-
tett profitja pedig 4,7 szazalé-
kos volt. Betétadllomanya 138
milliard dollarra ragott, hitel-
alloméanya viszont meghalad-
ta a 160 milliardot. Az ameri-
kai kereskedelmi bankrend-
szer ,,szazlds hajoja” a zavar-
talan mdkodés biztositdsahoz
azonnali vératdémlesztésre
szorul, s ez ebben az esetben
mintegy 5 milliard dollar
készpénz Osszedobolasat je-
lenti.

John Reed, a Citicorp elno-
ke és munkatarsai atfogo ter-

vet dolgoztak ki a pénzgydjté-
si akcid végrehajtasara. Min-
denekel6tt az egész vilagon
0sszébb hlzzdk a nadragszi-
jat, s 1993-ig a 90 ezer dolgo-
z6bdl nyolcezret elbocsata-
nak. Szamitésok szerint ez az
intézkedés onmagaban masfél
milliard dollarral csokkenti a
bank m(ikddési koltségeit. Szo
van arrodl is, hogy a bank sajéat
tulajdonban 1év6 részvényei-
b6l mintegy masfél milliard
dollar értékben dob a piacra.
Ehhez, persze, megfeleld pil-
lanatot kell vélasztani, a Citi
részvényeinek arfolyama
ugyanis hosszabb ideje suly-
lyed.

A pénzgy(jtési akcid leg-
igéretesebb és egyben legfaj-
dalmasabb terve a hitelkartya-
Uzletag 20 szazalékanak ela-
dasa. A Citicorp az USA leg-
nagyobb hitelkartya-kibocsa-
téja. A bankorias 1990 végén
18,5 milli6 Visa és Mastercard
kartyatulajdonos ~ szamlajéat
vezette és kezelte. A hitelkar-
tya-lzletag tavaly 29 milliard
dollaros forgalmat bonyolitott
le, s ebbdl atevékenységbdl a
banknak 500 milli6 dollar
nyeresége szarmazott.

Van mibdl leadni

Erdemes megjegyezni, hogy a
hitelkartya-tizletag  minden
amerikai banknal dédelgetett
gyermeknek szamit, hiszen ez
abiznisz csak nyereséget hoz-
hat. Reed elndk arra szamit,
hogy az (zletag egyétodének

eladdsa - amit igencsak fajo
szivvel tesz meg - egymilliard
dollar készpénzt hoz a bank-
nak.

Kisérletet tesz a kényszer-
b6l karcsusodd Citibank arra
is, hogy hitelallomanyabol -
természetesen &ron alul -
eladjon egy 7,5 milliard dolla-
ros csomagot, s igy Ujabb
készpénzbevételhez  jusson.
Venture Capital nevd befekte-
tési tarsasdgan keresztiil sza-
mos amerikai véllalatban ren-
delkezik t6keérdekeltséggel.
Tobbek kozott 49 szazalékos
érdekeltsége van a klimabe-
rendezéseket gyartd6 York
cégben, s 43 szazalékos tulaj-
donjog illeti meg a Reliance
Electric véllalatban. A bank
vezet6i vallalati részesedéseik
egy részét rovid idén beldl el
kivanjak adni, s ennek révén
a Citicorp Ujabb egymilliard
dollaros bevételhez juthat. Ki-
lencszazmilli6 dohar kész-
pénzt hozhat az Ambac nev(
sajat pénzintézet eladasa,
amely varosi (helyhatdsagi)
kotvények biztositasaval fog-
lalkozik.

Otletben és eladnivaldban
tehat nincsen hiany a Citicorp-
nal. Sz6 van arrdl is, hogy
Ujabb részvények kibocsata-
saval emelik a bank alapt&keé-
jét. 1d6kozben a szaudi ural-
kodd csalad egyik tagja, Talal
herceg kifejezte szandékat,
hogy 590 millié dollart kivan
befektedtni a Citicorpba. A
herceg jelenleg a bank részvé-
nyeinek 4,9 szazalékat tudhat-
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ja magaénak, s a tervezett be-
fektetés megvalositdsa utan
részesedése eléri majd a 14,9
szazalékot

Nem roggyan meg

Az Egyesiilt Allamok kisebb
és kozepes méretli takarék-
pénztarai tdmegesen jelente-
nek cs6dot de a valsag szele
nem kiméli a nagyobb keres-
kedelmi bankokat sem. Janu-
arban példaul az USA huszon-
kettedik legnagyobb bankja, a
Bank of New England volt
kénytelen csédét jelenteni. A
szovetségi koltségvetés tdbb
mint 100 milliard dollart
kénytelen ,,mdsoron kivil” az
amerikai bankrendszer meg-
mentésére, a betéttulajdono-
sok védelmére forditani (Uz-
let, februar 16., 16. oldal).

Természetesen a Citicorp
esetében nincs sz6 cs6drél
vagy cs6édgyanurdl. Ez a ha-
talmas bank nem omolhat 6sz-
sze, mert akkor az amerikai
gazdasag is megrendilhet. A
Citicorp pénzigyi gondjai vi-
szont arra figyelmeztetnek,
hogy a tulhitelezés, a kétes
kovetelések  allomanyanak
felduzzadésa, valamint a ha-
nyatld ingatlanpiac nem elég
koriltekintd  finanszirozésa
meég a legnagyobb amerikai
bankndl is rendkivili allapo-
tot, azonnali t6kekeresést
idézhet eld.

GONDA GYORGY

FOTO: HADAS JANOS



1991. méarcius 2. szombat

FRANKFURT

Mar nem a habor(, hanem

a gazdasagi helyzet
foglalkoztatja a

befeketet6ket és kamatlabak
magas szintje, valamint az
adoemelés kedvetlenitéen

hat. A DAX index

23,43 ponttal 1542,09-re esett.

Uztet

TOKIO

Pénteken ismét

az arfolyam-nyereségeket
igyekeztek elkonyvelni

a befekteték, mert a jen
gyengulésére szamitanak.
A piac a kamatlabak
mostani szintjével é16
gazdasag kilatasait értékeli

AMSZTERDAM
A csutortoki Gzletelés
kezdetén mar magasabbra

szOktek az arfolyamok,
ez volt az 6bolbeli

fegyversziinet hatdsa. A nap
folyaman mar alig mozgott
ajegyzések szintje.

A CBS index 2,5 pontot nyert.

LONDON

Rendkivul élénk volt

a forgalom csutdrtékon,

az Obol-béke itt jotékony
hatéssal volt az
Uzletmenetre, akarcsak

a nagyobb brit cégek javuld
jovedelmi helyzete.

Az FT-100 index

-1,5 szazalék Ujra. A Nikkei index + 0,8 szazalék 32,9 ponttal emelkedett
527,65 pontnyit esett vissza. + 1,4 szézalék
- 2 szazalék
Az MNB kozépéarfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1991. mércius 1-jén
DEVIZANEM USsD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS ESP CHF SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) 1,15 0,52 31,25 3,67 5,17 171 1,52 10,67 94,58 131 5,65 1134,96 132,25
1 kanadai dollar (CAD) 0,87 0,45 27,15 3.19 4,49 1,49 1,32 9,27 82,15 1,14 491 985,86 114,87
1 angol font (GBP) 1,92 221 60,06 7,05 9,93 3,29 2,92 20,51 181,74 2,52 10,85 2180,91 254,12
100 belga frank (BEF) 3,20 3,68 1,67 11,74 16,54 5,47 4,86 34,15 302,61 4,20 18,07 3631,43 423,14
100 finn marka (FIM) 27,25 31,37 14,18 851,62 140,84 46,62 41,35 290,83 2577,09 35,77 153,87  30925,93 3603,54
100 francia frank (FRF) 19,35 22,27 10,07 604,65 71,00 33,10 29,36  206.49 1829,75 2540 109,25 21957,58 2 558,53
100 holland forint (NLG) 58,44 67,28 3041 182657 214,48 .302,09 88,69 623,78 552741 76,72 330,02 66 330,66 7 728,95
100 német marka (DEM) 65,90 75,87 34,29 2059,61 241,85 340,63 112,76 703,36 6232,59 86,50 372,13 74793,06 8 715,00
100 osztrak schilling (ATS) 9,37 10,79 488 292,82 34,38 48,43 16,03 14,22 886,12 12,30 5291 10633,68 1239,05
100 spanyol peseta (ESP) 1,06 1,22 0,55 33,05 3,88 5,47 181 1,60 11,29 1,39 5,97 1200,03 139,83
100 svajci frank (CHF) 76,18 87,70 39,64 238093 279,58 393,77 130,35 115,60 813,09 7 204,95 430,18 86461,76 10074,66
100 svéd korona (SEK) 17,71 20,39 9,22 55347 64,99 91,53 30,30 26,87 189,01 1674,86 23,25 20 098,81 234195
1000 olasz lira (Imy 0,88 1,01 0,46 27,54 323 4,55 151 1,34 9,40 83,33 1,16 4,98 116,52
1000 japéan jen JPY) 7,56 8,71 3,94 236,33 21,75 39,08 12,94 11,47 80,71 715,16 9,93 42,70 8 582,10
r
A Budapesti Ertekt6zsde forgalma
Betétek és rovid leja- 1991. mércius 1. 12,30 ora
ratu értékpapirok ka- A gaz-
matai: Ertékpapirok cs(cjeer‘élt Kotések Arfolyam
OTP latra sz416 betét: 12 % papirok
atutalasi betétszamla: 17% .
egy evre lekotott betét: 22% megnevezése Nev-  ama SZ&- o3z, osslz.agqr_fO- nyito  zare  Minomaxi- valto-
A fenti kamatok nett6 értendok. érteke ma  névértéke é)r{téke Y mum mum I ozast w
) L. Fotex 100 61 437 62 6 143 700 14911290 245 243 240 245 243 -1,21
Kincstarjegyek: Martf(ii Sérgyar 1000 145 9 145 000 318 300 2 200 2175 2175 2200 2195 -0,09
3 havi 28 % (nett6 22,4%) '
6 havi 29 % (nett6 23,2%) Ibusz 1000 93 4 93 000 473 120 5100 5 050 5050 5100 5087 +1,21
9 havi 31 % (nett6 24,8 %) Skéala Coop 10 000 511 3 5110000 14037000 27000 26000 26000 27500 27470 +1,44
Konzumker 10 000 40 1 400 000 1596000 39900 39900 39900 39900 39900 +1,44
Dunaholding 10 000 5 1 50 000 111000 22200 22200 22200 22200 22200 -1,33
Muszi 10 000 10 2 100 000 138500 13800 13900 13800 13900 13850 -4,48
* A legutolsé atlagarfolyamhoz képest
Lakossagi devizaszamla-kamatok éves szinten
1991. marcius 1-jén
Orszagos Takarékpénztar (OTP) IBUSZ Rt*
lekotve lekotve
DEVIZANEM Latra  Euro-
s7616  csekk 1h6- 3h6- 6hé- 9hdé- 12 hé- 1hé- 3 ho- 6 h6- 9 ho- 12 ho-
napra napra hapra hapra napra napra hapra nhapra hapra napra
usb 272 4 7a 51/16 6 5 7e 5 7a 5*716 5469 5625 5531 5625 5,688
DEM 2 7a 4 74 8 8 7s 8 7a 8 7a 8 7a 7,781 8,125 8,094 8,125 8,125
CHF 2 3 7a 7 T« 7 T« 6*76 6131 67a 7,063 7,125 6,938 6,875 6,750
GBP 4 10 12316 12 7s 11 M6 11 7a 10 BI6 12,656 12,406 11,813 11,281 11,281
ATS 2 Ta 4 74 8 9 83764 82Zm 82364 8*764 8,250 8,438 8,313 8,313 8,375
NLG 2 3 8 8 7a 7Ul6 7Ul6 7Ul6e 7,656 7,781 7,375 7,438 7,500
FRF 3 5 8 7a 8 7a 8 7a 8 7a 8 7a 8,375 8,563 8,500 8,563 8,594
CAD 4 - 774 7 Ta 774 7 Ta 7 T« 7,750 7,625 6,906 6,791 6,719
DKK 2 4 wiw 5 7a 5 5 5 4,375 4,813 4,813 4,875 4,875
SEK 2 - 8 7a 87« 8 7a 8 7a 8 7a 8,313 8,625 8313 8313 8,313
NOK 2 4 7s A»/« 4 T7a 4 Ta 4 3a 4,031 4563 4500 4,500 4,625
FIM 2 - 7 7a 774 6 7a 6 7a 6 7a 6,813 6,531 6,063 5,938 5,938
ITL 2 - 9%/« 97a 97« 9 7T« 9 7a 9,375 9,313 9,250 9,250 9,188

* A latra sz6l6 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.
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A mz amerikaiak allandé-

an fogyokaraznak, mikdzben
atlagos testsulyuk egyre gya-
rapodik. Nem tudnak ugyanis
ellendllni a sokféle finom
édességnek és réagcsalnivalo-
nak. Az Udit6italokat meg a
kévét is nagyon édesen szere-
tik. llyen koralmények kozott
mindig is kelend6k voltak a
kalériagazdag cukrot potlé
mesterséges édesitok.

J6 idGben

Amikor kutatointézetek (a
versenytarsak rendelésére?)
kimutattak, hogy nincs kizar-
va a szacharin rakkeltd hatasa,
akkor robbant be a piacra a
Monsanto az aszpartam alap-
anyagu Nutrasweettel, és ro-
vid id6 alatt csillagaszati pro-
fitot hozd népszerlségre tett
szert a fogyasztok korében.
Az USA-ban a nyolcvanas
évek kozepén kezdtek terjedni
a kis kaldriatartalmu utit8ita-
lok, fagylaltok és siitemények.
A szupermarketek polcain
szinte napok alatt jelentek
meg a hagyomanyos uditdk,
mint a Coca Cola és a Pepsi
Cola diétas valtozatai, és for-
galmuk minden véarakozast
talszarnyalt.

A Nutrasweetet 6riasi rek-
lamkampannyal vezették be.
A radiébol Nutrasweet-dalok
szOltak, a tévéhirdetések pe-
dig a fogyés lehet&ségét csil-
lantotték fel a sulyfobias ame-
rikaiak el6tt. Az (dit6ital-
gyartok nyomban szerzddést
kotottek a Monsantoval, hogy
diétas italaikban cukor helyett
aszpartamot hasznéalnak, s az
Uvegen, dobozon feltiintetik a
Nutrasweet jol ismert abrajat.
A mesterséges édesitdszer kis
papirzacskdkban megjelent a
kavéhazakban és az éttermek-
ben, kilonboz6 kiszerelések-
ben pedig a szupermarketek
polcairél a haztartasokba is
eljutott.

A terméknek gyakorlatilag
nincs versenytarsa. 1990-ben
a Monsanto Nutrasweet tzlet-
aga egymagaban 933 millié
dollar bevételre tett szert, s
ennek az dsszegnek 20 szaza-
léka volt tiszta nyereség.

Az édes kor vége

Az édes évek azonban a sza-
badalmi védettség lejartaval
véget érnek a Nutrasweet széa-
mara. Mintegy tucatnyi ame-
rikai gyarté all ugréasra ké-
szen, hogy 1992-t6l méas né-

ven aszpartdmot hozzon for-
galomba - a Nutrasweetnél
természetesen lényegesen ol-
csébban.

Ekozben, persze, a Mon-
santonal sem tétlenkednek. A
Nutrasweet izletdg adolgozoi
létszdm 12 szazalékos csok-
kentésével és a termelékeny-
ség novelésével az év végéig
60 szzalékkal akarja vissza-
szoritani a termelési koltsége-
ket. A Nutrasweet ennek elle-
nére szamottevé nyereség-
csOkkenésre szamit 1992-ben,
és a kies6é profitot Uj termék

piacra dobasaval kivanja el-
lensulyozni.

Tojasfehérjebal

A tojasfehérjébdl készitett
zsirpotld, a Simplesse mar a
piacon is van. lgen csekély
kaldriatartalma miatt szakér-
ték gy vélekednek réla, hogy
forradalmasitani fogja a f6-
zést. Mind a haztartasok, mind
az éttermek fokozatosan attér-
nek majd az olaj és a zsir

helyett a Simplesse hasznala-
tara. Az el6rejelzések szerint

ebben a termékben - a profit
szempontjabdl - a Monsanto
megtalélta a Nutrasweet utéd-
jat.

Ezzel parhuzamosan a
Monsanto laboratériumaiban
kisérletek folynak egy Uj, szu-
pererés édesitszer el6allita-
sara. Mar csak azért is, mert
a Nutrasweet immar Eurépa-
ban is tetjed: a kontinens nyu-

Az amerikai Monsanto azon kevés nagy vegyipari vallalat egyike, amely a
vegyipar szaméara meglehet6sen rossz 1990. évet is tetemes nyereség-

gel zarta. De az idei esztend6 végén lejar a Monsanto busasan jove-
delmezd slagertermékének, a Nutrasweetnek a szabadalmi védett-

sége. Pontosabban a Nutrasweet alapanyagéé, az aszpartamé,

mert maganak a markanévnek a védelme mas jogszabalyok haté-

lya alé esik. Minthogy sok mas cég készil ra, hogy jovére

mas néven azonos hatésu szert hozzon forgalomba sokkal ol-

cs6bban, a Monsanto egy zsirp6tlo szerrel kedveskedik a

kalériakra ugyel6knek.

gati felén mar aszpartammal
készilnek a diétas uditéita-
lok. De az sem kétséges,
hogy miutan lejart a szaba-
dalom, Nyugat-Europaban is
lesznek vallalatok, amelyek
olcsobban szallitjak a fel-
hasznaloknak ezt a mestersé-
ges édesit6szert.

GONDA GYORGY



LONDON

Hianyzott az iranyzat
cslitortokon, az arak gyakran,
de kis sdvban mozogtak.

A hosszabb erésddési iranyzat
utan a tézsde lathatéan egy
hosszabb konszolidalodasi

id6szakba lépett.

Az FT-100 index 6,6 pontnyit

ereszkedett.
-0,25 szazalék

BRUSSZEL

Valtozatlanul vegyes volt

a kép, mas nyugat-eurdpai
tarsaihoz hasonléan itt sem
vette a tézsde

a Wall Street-nek az
arfolyamok emelkedésérél
adott izenetét. A Petrofina és
a Solvay papirok ara lefelé, az
SGB-¢ felfelé ment. A BEL-20
minimalisat stllyedt

0 szazalék

ZURICH

A befektet6k pozicidik
rendezésével és
a profitszerzéssel voltak
elfoglalva, igy az arfolyamok
tobbnyire lefelé mentek.
A Sandoz t6keemelést tervez,
ez is befolyasolta
a fejleményeket. A helyi index
6,9 ponttal gyengiilt.
-0,4 szazalék

TOKIO

Er6sodott a dollar, a forgalom
szerényebb volt és az arak
lefelé mozogtak pénteken.

A reggeli Uzletelés végére

a 225 kivalasztott részvény
alakulasét tikroz6
Nikkei index 117,37 ponttal
allt el6z6 napi értéke alatt.
-0,45 szazalék

Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1991. &prilis 19-én

DEVIZANEM uUsD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM
1 USA dollar (USD) 1,15 0,56 34,53 3% 5,68 1,89 1,68
1 kanadai dollar (CAD) 0,87 0,49 29,97 3,42 4,93 1,64 1,46
1 angol font (GBP) 1,78 2,05 61,33 7,01 10,08 3,36 2,98
100 belga frank (BEF) 2,90 3,34 1,63 11,42 16,44 5,48 4,86
100 finn marka (FIM) 25,35 29,21 1427 875,28 143,87 47,94 42,55
100 francia frank (FRF) 17,62 20,30 9,92 608,40 69,51 N 33,32 29,57
100 holland forint (NLG) 52,88 60,93 29,77 182572 208,59 300,08 88,75
100 német marka (DEM) 59,58 68,65 3354 2057,18 23503 33813 112,68
100 osztrak schilling (ATS) 8,47 9,75 477 292,31 33,40 48.05 16,01 14,21
100 spanyol peseta (ESP) 0,96 111 0,54 33,30 3,80 5,47 1,82 1,62
100 svajci frank (CHF) 69,79 80,41 39,29 240962 27530 396,06 131,98 117,13
100 svéd korona <$EK) 16,52 19,03 9,30 570,27 65,15 93,73 31,24 27,72
1000 olasz lira (ITL) 0,80 0,93 0,45 27,76 3,17 4,56 1,52 1,35
1000 japéan jen (PY) 7,30 841 411 252,14 28,81 41,44 13,81 12,26
A Budapesti Ertéktézsde forgalma
1991. aprilis 19. 12,30 o6ra
A gaz- i e
Ertékpapirok cs((je?télt Kotések Arfolyam
papirok
értéke
Fotex 100 5450 17 545 000 1319 880 243 243 242 243
Ibusz 1000 61 3 61 000 332515 5515 5450 5450 5515
Konzumker 10 000 10 1 100 000 430000 48000 48 000 48 000 48 000
Dunaholding 10 000 297 13 2970000 10082300 33700 34000 33700 34000
Martfiii Sérgyar 1.1~ 1000 132 5 132 000 339 840 2 570 2590 2570 2 590
Skéala Coop 10 000 100 5 1000000 2987200 29800 29900 29800 29900
Novotrade 10 000 20 5 200 000 767250 38250 38250 38250 38500
Miszi 1.2 10 000 10 1 100 000 170000 17000 17000 17 000 17000
Miszi 2 - 10 000 19 3 190 000 313500 16500 16500 16500 16 500
Martf(ii Sérgyar4 1000 40 1 40 000 104 000 - -
Fotex5 100 200 1 20 000 49 000 - - - -

* A legutolsé atlagarfolyamhoz képest
4 Vételi opcid vétele 1991. majus 31-ig 180 Ft-os opciods dij mellett
5 Vételi opcid vétele 1991. junius 15-ig 10 Ft-os opcids dij mellett

Betétek és rovid leja-
rata értékpapirok ka-
matai:

OTP latra sz4l6 beiét: 12 %
atutalasi betétszamla: 17%
egy évre lekotott betét: 25%
A fenti kamatok nett6 értend6k.

Kincstarjegyek:

3 havi 31 % (nett6 24,8%)
6 havi 32 % (nettd 25,6%)
9 havi 34 % (nett6 27,2 %)

1 Osztalékra jogosult 1990. januar 1-t6l
2 Osztalékra jogosult 1990. januar 1-tél
3 Osztalékra jogosult 1990. december 1-t6l

Lakossagi devizaszamla-kamatok éves szinten
1991. aprilis 19-én
Orszagos Takarékpénztar (OTP)

DEVIZANEM | 4tra  Euro. lekotve
sz0l6  csekk 1ho- 3ho- 6 ho-
napra napra napra
UsD 272 472 574 57 574
DEM 272 4 T4 8 8 7a 8 Y6
CHF 2 372 774 7 7a 7 74
GBP 4 10 1072 11 16 U6
ATS 272 4 74 72712 876 876
NLG 2 3 7576 8 74 7 W
FRF 3 5 8 7i6 8 \& 874
CAD 4 - 6>76 77« [
DKK 2 4 7a 4 »l« 474
SEK 2 - 878 8 716 8 Ve
NOK 2 - 3 7s 3 «/» 4 Ve
FIM 2 - 8 7a 8 7 74
ITL 2 - 776 7 7a 7 916

* A latra sz6l6 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.

ATS ESP CHF
11,81 103,69 1,43 6,05 1243,72
10,25 89,99 1.24 5,25 1079,41
20,98 184,18 2,55 10,75 2 209,09
3421 300,32 4,15 1754  3602,13
299,43 2628,63 36,32 153,49 3152872
208,13 1827,15 2525 106,69 21915,43
624,57 5482,98 75,77 320,15 65 764,77
703,76 6178,11 85,37 360,74 74 102,38
877,88 12,13 51,26  10529,55
11,39 1,38 5,84 1199,43
824,32 723654 422,54 86 797,57
195,09 1712,63 23,67 20541,87
9,50 83,37 1.15 4,87
86,25 757,21 10,46 44,21 9 082,24
A Paj
atlag Z\gilt%;o
242 -0,41
5451 -0,56
48 000 —
33947  +1,17
2574  +0,62
29 872 +0,91
38362 -2,18
17000 -0,58
16 500 -0,26
2 600 —
245 -
IBUSZ Rt*
lekotve
9h6- 12h6- 1hé- 3ho6- 6ho6- 9 hob-
napra napra napra napra napra nhapra
5 7i6 5 ule 5,250 5438 5250 5,469
8 7« 8\ 7,781 8,125 8,000 8,000
772 6 B 7,531 7,531 6,938 6.594
1076 1074 11,125 11,063 10,375 10,250
87» 8 7» 7,500 8,094 7,906 7,906
7 >7t6 7 »7» 7,656 7,781 7,375 7,438
874 8 7« 8,063 8,156 8,063 8,063
77« 7716 6,719 7,094 6,906 6,781
4 74 4 74 4,375 4,813 4,813 4,688
8 \k 8 \& 7,875 7,969 7,688 8,000
4 78 474 4,031 4,125 4,250 4,250
7 6 Ve 8,688 8,188 7,125 6,875
7\k 7\e 6,813 7,000 6,813 6,813

JPY

136,94
118,85
243,23
396,61
3471,47
2413,00
7241,03
8 159,04
1159,36
132,06
9 556,85
2261,76
110,11

12 ho-
napra
5,563
8,000
6,438
10,125
7,906
7,500
8,156
6,719
4,688
8,000
4,313
6,625
6,938
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A VILAG IDOJARASA

lések™ felviragzo gazdasag

Ara: 2910 Ft  #-nem erkezettacir
Pontosinformacido* hei

iz utébbi két évtized-
ben az ad6smin@sités valosa-
gos tudomannyd fejlédott az
Egyesult Allamokban. Nyu-
gat-Eurépaban még kisebb a
jelent6sége, a kelet-eurdpai
térségben pedig most van ki-
bontakozéban. A hazai keres-
kedelmi bankok kialakul6

""" rendszerének
szempontjai az itthoni sajatos-
sagok mellett nem hagyjak
figyelmen Kivil a jél mikodd
piacgazdasagok gyakorlatat
sem.

Iranytd

AAA, AAB, ABB, BBB,
BAA, BBA, C - s atitokzatos
betlisort még hosszan lehetne
folytatni. Ezek a betlrendsze-
rek nem valami rejtjelezett
kémjelentés részei, hanem a
hitelfelvev6k, az addsok, a
vallalatok, s6t az egyes orsza-
gok mindgsitésének mutatoi. A
pénzvilag szakemberei a be-
tik egymasutanisagabdl in-
formaciot kapnak arrdl, hogy
érdemes-e (s haigen, mekkora

A fejlett ipari orszagok pénzigyi eletéeben a befekteték, a bankok és az
értékpapirok véasarléi szamara meghatdrozo jelent6sége van a varhaté
kockazatok felmérésének, az értékpapir-kibocsatok és a vallalatok mingésité-
sének. A vilag szamos orszaganak és vallalatanak pénziigyi megroggyanasa
szamottevden felértékelte az adésmindsités intézmeényét, valamint az ezzel
foglalkoz6 cégek jelent&ségét.

kockazattal) hitelt nyUjtaniuk,
megéri-e banki vagy cégkot-
vényeket vasarolniuk. A bet(-
sor egyuttal fontos iranytd is,
hiszen a kedvezétlenebb mi-
nésitést véllalatok és orszé-
gok csak nagyobb kamatok
fejében juthatnak Gjabb pénz-
eszkdzokhoz. Legyen sz6 or-
szagr6l vagy vallalatrol, az
adésmindsités igen nagy ko-
riiltekintéssel késziil. A ban-
kokat, a cégeket, az orszago-
kat meglehetdsen sok szem-
pont alapjan vilagitjak at, s a
mindsiték ezek alapos elem-
zésével hozzak meg az itéle-
tet.

A szakma koronazatlan Ki-
ralyai az amerikai Moody’s és
a Standard and Poor’s cégek.
Az el6bbi a Dun and Brad-

street céginformacios vallalat-
birodalom, az utébbi pedig a
vildghird McGraw-Hill ki-
adodvallalat tulajdona. Mind-
két minGsitd cég itéletét szent-

‘frasnak tekintik a nemzetkozi

pénzvilagban. Ezt a ritka te-
kintélyt azzal érdemelték Kki,
hogy az elmult évtizedekben
szinte soha nem tévedtek a
mindsitésben.

Nem szivbajosak

Sok cég és bank sajat maga
kéri fel az adémindsitéket az
atvilagitasra 0j hitelek felvé-
tele, illetve Uj kotvények kibo-
csatasa elétt. Biztonsagot, bi-
zalmat kivannak teremteni
maguk koril a befektet6k sze-
mében. A dekonjunktdra, a

Nemzetkozi Fités-,
Szell6zés-, Klima -,

bankcs6dok szaménak ndveke-
dése, a véllalati cs6dok szama-
nak latvanyos megugrésa,
egyes orszagok pénzigyi nehé-
zségei és fizetésképtelensége
idején igencsak sok megrende-
lést kapnak az addsmindgsitok.

Az adosmindsiték akkor
végzik jol munkajukat, ha par-
tatlanok, és nem szivbajosak.
Oszinte véleményt kell mon-
daniuk még a vilag legna-
gyobb cégeir6l is, mert meg-
rendel8ik bizalma szdmuk-
ra mindennél fontosabb. A
Moody’s és a Standard and
Poor’s februarban példaul a
kordbbindl  kedvezé6tlenebb
mindsitést adott a Chrysler
fizet6képességérdl. Ennek az
volt a kdvetkezménye, hogy a
detroiti autégyar a korabbinal

nagyobb kamatok mellett tudott
csak Ujabb hitelekhez jutni.

Onmagukrol nem

Nyugat-Eurdpaban is m(ikod-
nek adésmindsitd cégek, de a
két amerikai nagyvallalat
mind jobban Kiterjeszti tevé-
kenységét kontinenstinkre is.
Felvisarolta a svéd Nordisk
adémindsit6 céget, s 50 szaza-
lékos tulajdont szerzett a fran-
cia Adef ligyndkségben. Ujab-
ban vegyes vallalatokon ke-
resztil igyekszik maganak a
két cég minél nagyobb része-
sedést szerezni az europai
adésmindsitési piacbol.

A szakma két vezetd cége,
mikdzben pontos informacio-
kat nyudjt megrendel6inek,
igencsak keveset kdz6l 6nma-
garol. Sajat pénzigyi helyze-
tikrél nem kozolnek adatokat,
de kéztudomasu, hogy igen jo
naluk az uzletmenet. S azon
szerencsés kevesek kozé tar-
toznak, akikrél nem készul
addsmingsités.

GONDA GYORGY

El0sz0r Magyarorszagon

Legyen az AQUA-THERM az
On szdméra is p6tolhatatlan
nemzetkozi szakmai forum!

Szaniter- és Kdrnyezet-
technikai Szakvasar

1991 4pris23-26

ABudapesti Nemzetkozi
Véasdrkdzpontban
Budapest X., Dobi Istvan it 10.
Bejarat az|, Il, Ill-as kapundl

AzAQUA-THERM az On
szdméra is elérhetd.
Lehetdséget kinalunk, hogy
- sajat szakteriiletén -
személyesen is tapasztalja

a ejlodést. Eljen a lehet6séggel

Nyitva: naponta 10-18 oraig
HXPO



MILANO

Itt nem er@sddtek az &rak

az altalanos nyugat-europai
iranyzatnak megfelel6en.

A vérakoz6 befektetdi
magatartas 0sszefligg a hosszl
hétvégi szlinettel, és a banki
papirok iranti korabbi kereslet

is kifulladt. A helyi index

6 pontot vesztett.
-0,5 szézalék

DEVIZANEM

1 USA dollar (USD)

1 kanadai dollar (CAD)

1 angol font (GBP)
100 belga frank (BEF)
100 finn marka (FIV)
100 francia frank (FRF)
100 holland forint (NLG)
100 német méarka (DEM)
100 osztrak schilling (ATS)
100 spanyol peseta (ESP)
100 svajci frank (CHF)
100 svéd korona (SEK)
1000 olasz lira @)
1000 japan jen (PY)

Betétek és rovid leja-
ratu értékpapirok ka-
matai:

OTP latra sz616 betét: 12 %
atutalasi betétszamla: 17%
egy évre lekotott betét: 25%
A fenti kamatok nett6 értend6k.

Kincstarjegyek:

3 havi 31 % (netté 24,8%)
6 havi 32 % (nett6 25,6%0)
9 havi 34 % (netté 27,2 %)

AMSZTERDAM

Még ugyan érezhet6en
magasabban zartak

az arfolyamok, de a brokerek
szerint kérdéses mar a tzsde
f6 iranyzata. A szerdai
fejlemenyek a tébbi tézsde és
a dollar arfolyam-er6sodésével,
illetve a korabbi helyi
aresésekkel fligghetnek Ossze.
A CBS index 1,9 pontot nyert.
+1 szédzalék

FRANKFURT

Szerdan emelkedtek

az arfolyamok, elsésorban
annak a birdsagi dontésnek

a hatasara, miszerint a
szovjetek altal a haboru utan
kisajatitott ingatlanokért régi
tulajdonosaiknak kartérités jar.
Tobb nagy vegyipari céget
érint a dontés. A DAX index
tobb mint 25 pontot emelkedett.
+1,7 szazalék

Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1991. aprilis 24-¢én

BRUSSZEL

Tulértékeltnek tartjak
szakeért6k a piacot,

a kotvények arainak
ereszkedése mar az elmult
napokban is erre utalt,
val6szind, hogy a részvények
sem allnak sokaig ellen, bar
még szerdan arfolyamaik
emelkedtek. A BEL-20 index
emelkedése 5,75 pont.

+0,45 szazalék

usD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS ESP CHF SEK ITL JPY
1,16 0,59 36,24 4,09 5,94 1,99 1,76 12,40 108,49 1,48 6,26 1301,11 138,59
0,86 051 31,33 3,54 5,14 1,72 1,52 10,72 93,78 1,28 541 112477 119,81
1,69 1,96 61,39 6,94 10,07 3,36 2,99 21,01 183,79 2,50 10,61 2204,26 234,79
2,76 3,19 1,63 11,30 16,40 5,48 4,86 34,23 299,38 4,07 17,28 3590,47 382,44
24,43 28,26 14,42 885,22 145,16 48,49 43,06 303,01 2650,13 36,05 152,93 31 783,49 3 385,45
16,83 19,47 9,93 609,81 68,89 33,41 29,67 208,74 1825,62 24,84 105,35 21 894,98 2332,17
50,37 58,27 29,73 1825,46 206,22 299,35 88,80 624,85 5464,97 74,35 315,37 6554248 6981,33
56,73 65,62 33,48 2 055,63 232,22 337,09 112,61 703,63 6 154,06 83,72 355,13 73 806,80 7 861,61
8,06 9,33 4,76 292,14 33,00 47,91 16,00 14,21 874,61 11,90 50,47  10489,36 1117,29
0,92 1,07 0,54 33,40 3,77 5,48 1,83 1,62 11,43 1,36 577 1199,32 127,75
67,76 78,38 39,99 2455,34 277,37 402,64 134,51 119,44 840,45 7 350,68 424,19 88 158,13 9 390,26
15,97 18,48 9,43 578,83 65,39 94,92 31,71 28,16 198,13 1732,88 23,57 20782,81 2213,70
0,77 0,89 0,45 27,85 3,15 4,57 153 1,35 9,53 83,38 1,13 4,81 106,52
7,22 8,35 4,26 261,48 29,54 42,88 14,32 12,72 89,50 782,80 10,65 45,17 9 388,25
A Budapesti Ertéktézsde forgalma
1991. aprilis 24. 12,30 6ra
A gaz-
Ertékpapirok cs?aéélt K 6tések Arfolyam
papirok
. . 0ssz. arfo- ini i- slto-
megnevezése épteévlge szama Srf]:' né\(/)ésrstzéke (!e);?énllé nyité zaro m:;nnlw W]?J)% atlag Z\églto%
Fotex 100 5941 17 594 100 1455 305 243 245 243 245 245 -
Ibusz 1000 32 3 32 000 162 800 5 000 5 100 5 000 5 100 5087 —0,05
Konzumker 10 000 846 7 8460 000 40523400 47900 47900 47900 47900 47900 -0,19
Dunaholding 10 000 9 4 90 000 307600 34200 34000 34000 34200 34177 +0,48
Martf(ii Sérgyar 1. 1 000 100 1 100 000 257 500 2 575 2 575 2 575 2 575 2 575 +0,19
Skéla Coop 10 000 101 8 1010 000 2956550 29500 30000 29000 30000 29273 +0,25
Skéla Sztrada 10 000 1 1 10 000 25600 25600 25600 25600 25600 25600 +0,93
Novotrade 10 000 43 12 430 000 1706800 40000 39000 39000 40000 39693 +1,34
Miszi 2. 10 000 2 40 000 66600 16650 16650 16650 16650 16 650 +0,30
Konzumkerl 10 000 2 1 20 000 98 000 - - - - 49 000 -
Skéla Coop2 10 000 10 1 100 000 310 000 - - - - 31 000
Ibusz3 1000 40 2 40 000 222 000 - - - - 5550 -
Ibusz4 1 000 46 2 46 000 255 300 - - - - 5 550 -
Fotex5 100 1000 1 100 000 246 000 - - - - 246 —

* A legutolsé atlagarfolyamhoz képest

2 Vételi opcio vétele 1991. majus 31-ig 1000 Ft-os opcios dij mellett
4 Vételi opci6 vétele 1991. junius 15-ig 200 Ft-os opcids dij mellett

1 Vételi opcid vétele 1991. junius 30-ig 1000 Ft-os opcids dij mellett

Lakossagi devizaszamla-kamatok éves szinten

DEVIZANEM  |atra

sz0616

usb
DEM
CHF
GBP
ATS
NLG
FRF
CAD
DKK
SEK
NOK
FIM
ITL

2 Ifi
2Vz

72

N DD NN Do NN BN

N

1991. aprilis 24-én

Orszagos Takarékpénztar (OTP)

Euro-
csekk 1 ho-
napra
4 *2 5 716
4 74 8
3 7a 7V16
9 10 916
4 74 7 Vs
3 7 15«
5 8 7x6
— 6 7s
— 4 71
— 8 74
— 334
- 6 '8
- 7 *16

lekodtve
3 ho- 6 ho- 9 ho- 12 ho-
napra napra napra nhapra
572 5 7x6 5 7x6 5%
8 7s 8 78 8 7x6 8 7x6
7 »A« 7 7i6 7 7x6 6 “7x6
10.% 10 7x6 10 Vs 10 ¥4
8 7x6 8 7x6 8 7x6 8 7x6
8 74 77x6 7*I6 7 *Ix6
7 516 8 W» 8 \s 8 *4
7 7x6 6 *716 6*6 6 *7i6
474 4 »/16 4 *x6 4 17i6
suUX 8174 8 34 8 74
4 7x6 4 7s 4 T« 4 *A
6 78 6 78 6 78 6 7a
7T*6 7 7a 7 *g 7 *1x6

* A latra sz0l6 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.

1 hé-
napra
5,125
7,781
7,531
10,438
7,500
7,656
7,813
6,719
4,375
7,875
3,563
8,438
6,813

IBUSZ Rt*
lek6tve
3 ho- 6 ho- 9 h6- 12 hé-
napra hapra napra nhapra
5,438 5,125 5,313 5,563
8,125 8,000 8,000 8,000
7,531 6,938 6,594 6,438
10,563 10,375 9,688 10,125
8,094 7,906 7,906 7,906
7,781 7,375 7,438 7,500
8,156 8,063 8,063 8,156
7,094 6,906 6,781 6,719
4,688 4,625 4,688 4,688
7,969 7,688 8,000 8,000
3,813 4,063 4,063 4,188
7,813 7,125 6,875 6,625
7,000 6,813 6,813 6,938

3 Vételi opcio vétele 1991. junius 30-ig 200 Ft-os opcios dij mellett
5 Vételi opcio vétele 1991. majus 31-ig 7 Ft-os opcios dij mellett
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Arg: 2900 Ft + - vem ceezeace
Pontosinformacio™* helyes dontések* felviragz6 gazdasag

plachovitok
Idehaza a bankok, a biztositok és a nagyobb
vallalatok mind jelentésebb 6sszeget forditanak
kulturalis események, egészségugyi intézmények
és az oktatas tamogatdsara. A szponzordlas, a
mecenatlra, a tamogatds és az adomanyozasi
tevékenység természetesen tavolrdl sem dénzetlen:
a reklam mellett kés6bbi Uzleteknek agyaz meg.
Magyarorszagon még viszonylag kevés az agyne-
vezett emberbarati adomanyozas, az ipari orsza-
gokban viszont éppen ez ajotékonysagi forma van

feljovében. A csomagolopapir alol azonban itt is
kikandikal a kés6bbi tzlet reménye.

nyugat-eurépai és
az amerikai cégek sajat orsza-
gokban évtizedek ota folytat-
nak jotékonysagi és tamogata-
si tevékenységet. A piaci ver-
seny élez6dése a vilagcégeket
egyre inkdbb arra kényszeriti,
hogy humanitarius és tamoga-
tasi célbol egyre tébb pénzt
juttassanak anagy uzleti lehe-
téségeket kinalo kalféldi pia-
cokra is.

Az amerikai Conference
Board felmérése szerint 1989-
ben a 333 legnagyobb USA-
beli vallalat 117,5 millié dol-
lar emberbarati tAmogatéasban
részesitette a kilfoldet. Ez az
0sszeg minddssze 6 szazalé-
két tette ugyanezen vallalatok
1,8 milliard dollars adoméa-
nyozasi koltségvetésének. A
tavalyi évr6l még nem allnak
rendelkezésre az adatok, a
Conference Board azonban
nem valdszin(sit lényeges no-
vekedést.

Kulon részleg

A Kkilféldre iranyulé tdmoga-
tasokban rejlé tzleti lehet6sé-
geket felismerve, az Alcoa, az
American Express, a Du Pont,
az IBM és a tobbi patinas
amerikai oOriasvallalat kilon
programot és részleget hozott
létre a kalfoldi tamogatéasok-

ra. Ez a tevékenység tehat
évtizediinkben mar részét al-
kotja a nagyvélllaatok vilag-
méretd Uzleti stratégiajanak.
Avilag els6 szamu alumini-
umipari véllalata, az Alcoa a
braziliai Pocos de Caldas kis-
varos polgarmesterének kéré-
sére 112 ezer dollart adoméa-
nyozott viztisztitdmad épitésé-
re. A kisvarosban egy Alcoa-
érdekeltség is miikodik. A Du
Pont, amelyet a vilag legna-
gyobb vegyipari konszernje-
ként tartanak szamon, 400
ezer dollar értékben haztartési
viztisztitd filtereket kuldott
nyolc afrikai orszagba. Nem
lehet kétséges, hogy a gusz-
tuscsinal6 adomanyt rovid
idén belGl nagy megrendelé-
sek kovetik majd a térségbdl.

Praga mar a listan

Hasonl6 cél vezette a Hewlett-
Packard szamitdgépipari cé-
get, amikor szamitdgépeket
ajandékozott a pragai egye-
temnek. A cég vezetdi ett6l a
gesztustdl azt varjak, hogy a
valllalat gépein nevelkedd
egyetemistak a nem tavoli jo-
v6ben leendd munkahelyeik-
r6l HP-komputereket rendel-
nek majd. Hasonlo céllal ado-
manyozott szamitogépeket 60
ezer dollar értékben az 1BM
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Az amerikai

inkubéatora

kdrnyezetvédelmi célokra a
Costa Rica-i Nemzetkdzi Park
Alapitvany részére. Az élel-
miszeripari termékeir6l vilag-
hires Heinz cég (Magyaror-
szagon f6leg salatadnteteit,
mustarjait és ketchupjat arul-
jak a boltokban) csaknem 100
millio dollart forditott egy tu-
domanyos intézet felallitasara
Kindban. Az intézet a csecse-
mdok taplalkozasanak kérdése-
ivel és jobbatételével foglal-
kozik. Nem lehet kétséges,
hogy ezzel az adomannyal ho-
gyan nodvelte a Heinz sajat
iméazsat és hirnevét egy olyan
orszagban, ahol évente 22
millio gyerek sziiletik. A ne-
mes céli adomany minden bi-
zonnyal fellenditi a Heinz 15
millio dollaros éves forgalmat
lebonyolité és igencsak nyere-
séges Kinai vegyes vallalata-
nak Uzletmenetét...

Itt is Japan

Az amerikai cégeknek a jové-
ben ra kell kapcsolniuk. A
japan vallalatok ugyanis ezen
a teruleten is versenytarsként
kopogtatnak. Tavaly a sziget-
orszag korméanya tovabbi adoé-
kedvezményeket  biztositott
azoknak a cégeknek, amelyek
- nem titkolt piachdditasi
szandékkal - jotékonysagi cé-

Johannesburg 12

A VILAG IDOJARASA

lékra adomanyokat juttatnak
kalféldre. Az intézkedés haté-
sara 1991-ben a japan cégek
csaknem 70 szazalékkal szan-
dékoznak bdviteni kulféldre
iranyulé adomanyaikat, ame-
lyek dsszege varhat6an eléri a
félmilliard dollart.

Félelem

A japan versenytarsak pia-
ci héditasaitol valé félelem, az
imézsépités és a kilpiacokbdl
valé részesedés novelésének
igénye arra kényszeriti az
amerikai  véllalatbirodalma-
kat, hogy idén mar megkulén-
boztetett figyelmet forditsa-
nak a kulféldi adomanyozés-
ra. Az IBM példaul januarban
kilon részleget allitott fel a
cég vilagmeéretl jotékonysagi
tevékenységének koordinala-
séra. A tervek szerint az IBM
idén legkevesebb 50 millio
dollart kolt kulfoldi jotékony-
kodasra, s az 6sszeg feloszta-
sandl messzemenden figye-
lembe veszi piaci és terjeszke-
dési érdekeit.

A kovetkezd években az
amerikai, a nyugat-europai és
a japan vallalatok mind tébb
jotékony célt, de aruban és
szolgaltatasban megtestesiil6é
tdmogatast kivannak nyujtani
Kelet-Eurdpanak. Marke-

Toki6 10°

Bangkok 30°
Hongkong 20*

tingstratégiajuk kidolgozasa-
nal tisztdban vannak azzal,
hogy a térség orszagaiban a
fizet6képes kereslet meglehe-
tésen csekély. A jé uzletem-
ber azonban hosszabb téavra
gondolkodik és tervez. A do-
norcégek szamara nem kétsé-
ges, hogy anyagi tamogatasa-
ik gyimaolcse néhany eszten-
dén belll beérik, s az adoma-
nyokeért cserébe jelentés meg-
rendelésekre szamithatnak.

Csak remény

A magyar szponzorvallalatok
természetesen ma még nincse-
nek abban a helyzetben, hogy
kilfoldon jotékonykodjanak.
Szamukra egyel6re az a fon-
tos, hogy az intézményi és
magantamogatasra, valamint
jotékonysagra fordithatd kor-
latozott anyagi eszkozeiket
olyan céloknak szenteljéek,
amelyek egyrészr6l imazsukat
emelik, masrészrél pedig ked-
vezd helyzetet teremtenek
szdmukra a kibontakoz6 ver-
senyben. Csak reménykedni
lehet abban, hogy a bankok, a
biztositdk és a nagyvallalatok
mellett a nem tavoli jov6ben
atamogatasi és adomanyozasi
Uzletag szerepl6inek kére bé-
vilni fog idehaza is.
GONDA GYORGY
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TOKIO

A kozelgé amerikai-japan
egyeztetett pénzpolitikai
konnyitések hirére erésodtek
a hazai cégek akcidi.
Zaréaskor a Nikkei index

az elmalt hét hénap
legmagasabb értékét érte el,
300,77 ponttal erdsodott,
26843,10 pontos értéke igen

magas.
+ 1,15 szazalék

AMSZTERDAM

A tézsde pénteken némileg
gyengébb szinttel zart,
ugyanakkor az erds dollar
béatoritotta a dollar-vonzatu
részvények iranti érdekl6dést.
A kamatlabak lefaragasanak
val6szin(tlensége, a vallalati
bizonytalansag visszafogja

a beruhazokat. A CBS index
0,7 ponttal esett.

- 0,3 szazalék

LONDON

Enyhén visszaestek az arak
pénteken, miutan az
Uzletkotésekben erds hetet
a piac pangéasa valtotta fel,
a szakeértdk igy arra
kovetkeztetnek, hogy

az elkdvetkezd idészakban
az arak menyugvasara lehet
szamitani. Az FT-100 index
6,4 ponttal ereszkedett.
-0,3 szazalék

Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok

* A latra sz016 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.

BRUSSZEL

A részvényarak pénteken

a nap végére vegyesen
alakultak. A Société Générale
de Belgique papirjainak
arfolyama 10 frankkal 2320
frankra esett, a piacvezet6
Petrofina 100 frankot vesztett.
A nap gy6ztese a Delhaize
szupermarket konszern volt.
A helyi index 5,2 ponttal javult
+ 0,9 szazalék

1991. marcius 18-an
DEVIZANEM usD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS ESP CHF SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) 1,15 0,54 32,40 3,77 5,36 1,77 1,57 11,05 97,88 1,36 580  1174,00 135,54
1 kanadai dollar (CAD) 0,87 0,47 28,11 3,27 4,65 1,54 1,36 9,58 84,91 1,18 503 101841 117,58
1 angol font (GBP) 1,86 2,14 60,29 7,02 9,97 3,30 2,92 2055 182,11 2,53 1079  2184,26 252,18
100 belga frank (BEF) 3,09 3,56 1,66 11,64 16,53 5,47 4,85 3409 302,06 4,20 17,90  3623,00 418,29
100 finn mérka (FIM) 26,50 30,55 14,24 858,76 141,96 46,96 4166 292,76 2594,02 3609 15376 31 11307  3592,13
100 francia frank (FRP) 18,67 21,52 10,03 604,94 70,44 33,08 29,35 206,23 1827,32 2542 10831 21917,07  2530,42
100 holland forint (NLG) 56,43 65,05 30,33 1828555 21293 30227 88,71 62337 552339 76,84 327,39 66248,29  7648,63
100 német marka (DEM) 63,61 73,33 3419 2061,29 240,03 340,74 112,73 702,72 6226,42 86,62 369,06 7468052  8622,17
100 osztrak schilling  (ATS) 9,05 10,44 487 293,33 34,16 48,49 16,04 14,23 886,05 12,33 52,52 10627,40  1226,98
100 spanyol peseta (ESP) 1,02 1,18 0,55 3311 3,86 5,47 181 161 11,29 1,39 5,93 119941 138,48
100 svajci frank (CHP) 73,44 84,65 39,47 237961 277,10 39336 130,14 11544 81124 7 187,96 42606 8621341  9953,69
100 svéd korona (SEK) 17,24 19,87 9,26 558,52 65,04 92,33 30,54 27,10 190,41 1687,10 23,47 20235,26  2336,24
1000 olasz lira (M) 0,85 0,98 0,46 27,60 321 4,56 1,51 1,34 9,41 83,37 1,16 4,94 115,45
1000 japan jen (dPY) 7,38 8,50 397 239,07 27,84 39,52 13,07 11,60 8150 722,14 10,05 4280 866145
A Budapesti Ertéktozsde forgalma
1991. marcius 18. 12,30 ora
A gaz-
Ertékpapirok dat Kotések Arfolyam
cserélt 1B 1l Y
papirok
megnevezése érr]févlge szama Srf% né\?gsr%éke OSZ%ﬁgo nyito zaro rrglunrln rrgﬁxr; atlag z\z{aé’lft%k)
Fotex 100 83310 23 8331000 22088320 261 266 251 266 265  +0,76
Martflii Sorgyar 1000 250 3 250 000 580100 2330 2220 2320 2330 2320  +3,57
Ibusz 1 000 175 7 175000 1012745 5950 5750 5750 5950 5787  -3,53
Konzumker 10 000 31 3 310000 1518500 48500 49000 48500 49000 48983  +6,19
Dunaholding 10 000 18 5 180 000 398700 22 150 22150 22 150 22 150 22 150  -0,17
Skala Coop 10 000 10 1 100 000 300000 30000 30000 30000 30000 30000  +3,44
Fotex** 100 500 1 50 000 130 000 - - - - 260 -
* A legutolsé atlagarfolyamhoz képest
** Eladasi opcid vétele 1991. majus 15-ig 7 Ft-os opcios dij mellett
Lakossagi devizaszamla-kamatok éves szinten
1991. marcius 18-an
Betétek és rovid leja- Orszagos Takarekpénztar (OTP) IBUSZ Rt*
;?;E[Jaﬁrtekpaperk ka- DEVIZANEM  |4tra  Euro. , , Iekot,ve ’ , , , Iekot,ve , ’
: s76l6 csekk 1ho-  3h6- 6hé- 9h6- 12hé- 1hoé- 3hd6- 6hd-  9ho- 12 hé-
OTP latra sz616 betét: 12 % napra napra napra napra napra napra napra nhapra napra napra
atutalasi betétszamla: 17% usD 272 472 6 676 5>76 5°76 676 5375 5625 5469 5469 5500
egy €vre lekotott betét: 25% DEM 272 474 876 875 87« 87« 87« 7781 8125 8,000 8,000 8000
A fenti kamatok nett6 értenddk. ! ! ! ! '
CHF 2 372 756 7 7« 6«« 6UI6 6> 7,063 7,125 6594 6594 6,438
Kincstarjegyek: GBP 4 10 117A° 1174 1176 1076 10 “/I6 11,563 11,594 11,000 10,625 10,500
3 haV_i 31 % (nett{J 24,8%) ATS 272 4 74 8 ihi 8 72 876 876 874 7,875 7,969 7,906 7,906 7,906
g L‘:x: 2421 Zz Egggg ;?2"/;’/1) NLG 2 3 76 87« 7'76 7>76 7°'76 7,656 7,781 7,375 7.438  7.500
FRF 3 5 876 876 87« 876 876 8,063 8,156 8,063 8,063 8,156
CAD 4 - 776 7 T« 774 774 7 74 7,000 7,375 6,906 6,781 6,719
DKK 2 - 4>76 576 4 T« 4 T« 4 T« 4,375 4,813 4813 4875 4,875
SEK 2 - 8 876 874 8 74 8 7« 7,875 7,969 8,000 8,000 8,000
NOK 2 - 4 72 4> 4 7« 4 T« 4 74 4,031 4,125 4,250 4,250 4,313
FIM 2 - 774 778 7 T« 7 T« 6 74 6,813 6531 6,063 50938 5,938
ITL 2 - 976 9UI6 9 7« 976 9 7« 9,375 9,313 9,250 9,250 9,188
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Amerikat sem
arusitottak ki

Sokan ma is ellenzik a kulféldi mikod6toké bedramlésat. Feler6sodnek
majd ezek a hangok, amikor a kulféldieknek lehetéséguk lesz - ma még
nem ismert id6ében és korlatok kozott - ingatlanok megvasarlasara is.

fotd: hadas janos

Stockholm 7*
London 1 .. Moszkva 0
Parizs 9*: s4*
Tel Aviv23“

Delhi #»

Johannesburg 18°

A VILAG IDOJARASA

I I asonlo volt ahelyzet

néhany évvel ezel6tt az Egye-
stilt Allamokban. ,,Kiarusitjak
Amerikat” - ett6l visszhang-
zott a nyolcvanas évek maso-
dik felében az USA az Atlanti-
O0ceantdl a Csendes-6ceanig.
Az aggéalyoskodok azonban
rajottek, hogy az idegen téke
bedramlasa sok el6nnyel jar.
Egyrészrol felfrissiti a tékepi-
acot és pdtlolagos bevételek-
hez juttatja az orszagot, mas-
részr6l pedig Uj munkaalkal-
makat és korszerlbb termelési
kultarat teremt. S persze, az
sem utols6 szempont, hogy a
megvasarolt gyarak, ingatla-
nok, Udul6telepek stb. tovabb-
ra is a nemzet?vagyon részei
maradnak, azokat senki nem
mozditja el a helytkrdl, senki
nem viszi ki az orszagbol.

Japan

Invazio

A nyolcvanas évek masodik
felében a tobbi kozott japan
tulajdonba keriilt és RCA sz6-
rakoztatd elektronikai  és
hanglemezgyarté o6riascég, a
hollywoodi filmstadiok mint-
egy fele, néhany jelentésebb
szamitogépgyar és szalloda-
lanc. A hawaii hotelek és tdu-
I6faluk csaknem felét japéan
beruhazoék vasaroltak fel, Los
Angeles és San Francisco Uiz-
let- és irodahazainak pedig
egynegyede vandorolt japan
tulajdonba. Jelent6s érdekelt-
séget szereztek ajapan befek-
tet6k a New York-i Rockefel-
ler Centerben, és 50 szazalé-
kos tulajdonjogot a Citicorp
ugyancsak New York-i szék-
hazaban. A cég- és ingatlan-
vasarlasi hullam napjainkban
is tart. S rdadésul a m(ikodé6té-
ke-befektetésben nem is a ja-
panok jarnak az elen az Egye-
sult Allamokban.

A fordulat

ideje

Az els6é szamu kulféldi befek-
tet6 Nagy-Britannia. Angol
cégek, pénzintézetek és ma-
ganbefektet6k 123 milliard
dollar értékben vaséaroltak val-
lalatokat, cégrészesedéseket
és ingatlanokat. Az @&sszes
kalfoldrél érkezdé mikodots-
ke-befektetésnek csaknem az
egyharmada a szigetorszagbol
szarmazott. (Erdemes megje-
gyezni, hogy a 80-as évek
elején a britek részesedése
még csak 18 szazalék volt.)

"'mjy.
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elyes dontesek+ felviragzo gazdasag

A japanok &sszességében
66 milliard dollaros beruhaza-
sokat hajtottak végre avallala-
ti és az ingatlanszféraban, s
ezzel a masodik helyet foglal-
jak el a kulfoldi befektet6k
listajan. Nagy beruhazasi ked-
vet mutatnak a holladok, akik
eddig 56 milliard dollart in-
vesztaltak az Egyesilt Alla-
mokban. A sort a kanadai, a
német és a francia beruhazok
folytatjak.

Miko6zben a kulfold sz(inni
nem akaro érdeklddést tanusit
az amerikai befektetési lehe-
téségek irant, az amerikai cé-
gek elsGsorban a hazai beru-
hazasok irant érdekl6dnek. Az
otvenes és a hatvanas években
az amerikai m(ikodétéke szin-
te ellepte Nyugat-Europat, de
a szél azota megfordult. En-
nek elsésorban az az oka - s
ezzel magyarazhat6 a kilfoldi
t6ke nagy étvagya az amerikai
beruhazasi lehet&ségekkel
kapcsolatban -, hogy az 6cean
tulsé partjan kedvez6bbek a
profitkilatasok.

Végs6 soron szO sincs
Amenka Kiarusitasardl: az
elézetes adatok tanusaga sze-
rint 1990 végén a kalfoldi
mikodétéke allomanya nem
haladta meg a 470 milliard
dollart. Az 1989 végi adat 391
milliard dollar volt, tehat a
tavalyi cég- és ingatlanvasar-
lasok 6sszege mintegy 80 mil-
liard dollarra ragott. Ezzel
szemben 1990-ben az Egye-
stilt Allamok nemzeti ésszter-
méke (GNP) 5000 milliard
dollar kortl volt.

\hﬂanﬂt
valamieért

A kulfoldi beruhazasok, in-
gatlanvasarlasok - kulénoé-
sen a recesszios id@szakok-
ban - serkent6leg hatnak a
gazdasagi tevékenységre, s
kedvez6en befolyasoljak a
fizetési mérleg alakulasat is.
Az amerikai példa is mutatja,
hogy a t6keinjekcid kedve-
z6en hat a gazdasagra, kulo-
nosen akkor, amikor a belsd
beruhazési forrasok igencsak
korlatozottak. S miutan a t6-
ke nem szentimentalis, csak
oda megy, ahol nyereségre
szamithat, természetes, hogy
a profit egy része kulfoldre
vandorol. Nincsen ez mas-
ként az USA-ban sem. Vala-
mit valamiért...

GONDA GYORGY

%dney 21°



1991. marcius 30. szom bat

FRANKFURT

A német marka hervadozasa
ellenére minden részvény
magasabb arfolyamon zart.
Az auto- és vegyipari
részvények - kozlik is a
Daimler-Benzé és a BMV-jé -
jelentdsen néttek. Zaraskor

a Dax index 14 ponttal volt

uzlet

LONDON

Ingadozé volt a forgalom, de
az arfolyamok elmozdultak
a mélypontrol. A brokerek

a négynapos tnnepre vald
tekintettel igyekeztek tobbet
vasarolni, mig a befektetdk
Ovatosak maradtak.

Az FT-100 index 8,1 ponttal

BRUSSZEL

Lanyha forgalom mellett,

az arfolyamok vegyes képet
mutattak zaraskor. A nap
nyertese a Delhaize aruhazlanc
volt, a csttortoki zaraskor 20
szazalékos osztalékndvekedést
jelenhetett be. A helyi index

ZURICH

A gyenge forgalom ellenére,
mind a részvénytulajdonosok,
mind a befektet6k szép
nyereséggel zartak.

A Brown Boveri részvények
tovabb emelkedtek. A helyi
piaci index alig, 3,8 pontot
emelkedett csak.

T*%%aiglggélék irg%lksez%ezgiék Z'gsi Stk +04 szézalék
Az MNB kozéparfolyamai alapjan szamitott keresztarfolyamok
1991. marcius 29-én
DEVIZANEM UusD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM ATS pép CHF SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) 1,16 0,58 35,33 4,04 5,83 1,93 1,72 12,08 106,39 1,46 6,18  1277,69 140,19
1 kanadai dollar (CAD) 0,86 0,50 30,47 3,49 5,02 1,67 1,48 10,41 91,75 1,26 533 110181 120,89
1 angol font (GBP) 1,73 2,01 61,28 701 10,10 3,36 2,98 20,95 18455 2,54 10,72 2216,30 243,18
100 belga frank (BEF) 2,83 3,28 1,63 11,45 16,49 5,48 4,86 3418 301,15 4,14 1750  3616,61 396,82
100 finn mérka (FIM) 24,73 28,68 14,26 873,65 144,05 47,85 42,46 298,63 2631,05 36,16 152,87 315965  3466,83
100 francia frank (FRF) 17,17 19,91 9,90 606,48 69,42 33,22 29,47 20730 1826,45 2511 106,12 2193404 240664
100 holland forint (NLG) 51,68 59,93 29,79 182587 208,99 301,06 88,73 624,11 549870 7558 319,48 66034,66 724542
100 német marka (DEM) 58,24 67,54 3358 2057,69 23553 33928 112,70 703,35 6 196,85 85,18 360,05 74418,73 816533
100 osztrak schilling  (ATS) 8,28 9,60 477 29256 3349 4824 1602 1422 88104 1211 511§ 1058058  1160,92
100 spanyol peseta (ESP) 0,94 1,09 0,54 33,21 3,80 5,48 1,82 1,61 11,35 1,37 5,81 1200,91 131,77
100 svajci frank (CHF) 68,38 79,30 39,42 241577 27651 39833 13231 117,40 82575 727520 422,70 8736885 958624
100 svéd korona =K 16,18 18,76 9,33 57151 65,42 94,23 31,30 27,77 19535 1721,12 23,66 20669,20  2267,86
1000 olasz lira (I 0,78 0,91 0,45 27,65 3,16 4,56 1,51 1,34 9,45 83,27 1,14 4,84 109,72
1000 japan jen (JPY) 7,13 8,27 411 252,00 28,84 41,55 13,80 12,25 86,14 758,92 10,43 4409  9113,99
A Budapesti Ertékt6zsde forgalma
1991. marcius 29. 12,30 6ra
o Adgaiz_ » \t el x *
) ) o » Ertékpapirok cserélt .Kotesek Arfolyam
Betgtgk €s royld leja- papirok o
:ﬁ;gaﬁrtekpaperk ka megnevezése érr]'fe’vl;e szama Srf]éa' né\?(;'sftzéke OSS!)Z/.a,r%]r-fo nyitoé zaro m:;nnlw nnli)ﬁllw atlag Z\éélto%
OTP latra sz616 betét: 12 % érteke
atutalasi betétszamla: 17% Fotex 100 22833 33 2283300 5931977 258 260 258 260 260  +0,70
egy évre lekotott betét: 25% Ibusz 1 000 561 43 561 000 3275170 5800 5856 5800 5857 5838  +1,76
A fenti kamatok nett6 értendék. Konzumker 10 000 2 1 20 000 97800 47900 47900 47900 47900 47900  -2,75
Dunaholding 10 000 6 5 60 000 132700 22200 22100 22100 22200 22116  -0,20
Kincstarjegyek: Skala Coop 10 000 50 1 500 000 1550000 31000 31000 31000 31000 31000 +10,70
3 havi 31 % (nett6 24,8%0) Miiszi 1.1 10 000 20 3 200 000 330500 16600 16500 16500 16600 16525  +3,30
6 havi 32 % (nett6 25,6%) Miiszi 2.2 10 000 3 1 30 000 46500 15500 15500 15500 15500 15500  +0,21
9 havi 34 % (nett6 27,2 %9 Martfdi 1.3 1000 403 9 403000 919800 2400 2400 2390 2410 2401  +0,40
Martf(i 2.4 1000 40 2 40 000 92300 2310 2305 2305 2310 2307 +0,10
Skéala Sztrada 10 000 7 1 70 000 161700 23 100 23100 23 100 23 100 23 100 -
Fotex5 100 5000 1 500 000 1325 000 - - - - 275 -
* A legutolso atlagarfolyamhoz képest 1 Osztalékra jogosult 1990. januar 1-t6l
5 Vételi opcid vétele 1991. majus 31-ig 8 Ft-os opciods dij mellett 2 Osztalékra jogosult 1990. december 1-tél
3 Osztalékra jogosult 1990. januar 1-tél
4 Osztalékra jogosult 1991. januar 1-t6l
Lakossagi devizaszamla-kamatok eves szinten
1991. marcius 29-én
Orszagos Takarékpénztar (OTP) IBUSZ Rt*
DEVIZANEM  Litra  Euro. ® P lekotve , lekotve
.« s76l6 csekk 1ho- 3h6- 6hé- 9hs- 12h6- 1hé- 3ho- 6hd- 9hd- 12 ho-
: . napra napra napra napra napra hapra napra napra hapra nhapra
usD 2 72 472 5 5s 5 34 576 676 676 5250 5438 5250 5469 5563
DEM 272 4 74 8 8716 874 8Vis 87i6 7,781 8,125 8,000 8,000 8,000
CHF 2 372 7 34 7 34 7 7a 7716 6136 7,063 7,125 6,594 6594 6,438
GBP 4 10 11 Ys 11 72 10 34 10 7ii 10 7.6 11,125 11,063 10,375 10,250 10,125
ATS 2 72 4 74 7 Ts 8 716 8 7.6 8 7.6 8 7ii 7,500 8,094 7,906 7,906 7,906
NLG 2 3 g8Vv» 8ViE 771g 7 78 778 7,656 7,781 7,375 7,438 7,500
FRF 3 5 856 896 876 872 8 72 8,063 8,156 8,063 8,063 8,156
CAD 4 776 774 776 774 7 74 6,719 7,094 6,906 6,781 6,719
DKK 2 4% 457« 474 4 34 4 A 4375 4,813 4813 4,683 4,688
SEK 2 8 74 876 87s 8 7s 8 3s 7,875 7,969 7,688 8,000 8,000
NOK 2 - 4 476 4 Ve 472 472 4,031 4,125 4,250 4,250 4,313
FIM 2 - 8 8 7764 7764 6 3A 6,813 6,531 6,063 5938 5938
ITL 2 - 772 7 A 7>76 776 736 7,688 7,938 7,750 7,750 7,813

* A latra sz6l6 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.
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4. csutortok

PENZUGYEK

AMSZTERDAM

Az itteni piacon a dollar
ersodésére tesznek, ennek
ellenére itt sem volt
szamottevd forgalom. Ennek
magyarazata, hogy az tinnepek
utan sokan még nem jelentek
meg a tézsdén. A CBS index
0,2 ponttal ereszkedett.

Uzlet

TOKIO

Kedden szerény volt

a forgalom, de a jegyzések
emelkedést mutattak.

A bizakodast az taplalja, hogy
a piac a rovid lejarat kamatok
szintjének tovabbi
csOkkenésére szamit.

A Nikkei index 244,60 ponttal

BRUSSZEL

A befektet6k varakozasa
kedden inkabb az arfolyamok
ereszkedéséhez vezetett, igaz,
a forgalom rendkiviil csekély
volt, a nagybefektetdk teljesen
tavol maradtak az tzleteléstdl.
Kérdés: merre mozdul

a dollar? A helyi tézsdei index

FRANKFURT

Forgalom ugyan alig volt, de
az arfolyamok emelkedtek.

A keddi Uzleti érdektelenség
okai kozott a jelentések

a szovjet fejleményeket és

a német vagyonuigynokség feje
elleni merényletet emlitik.

A DAX index majdnem

0 szazalék jutott magasabbra. 6,33 pontot siillyedt. 16 ponttal zart magasabban.
+ 0,9 szazalék 0 szazalék + 1 szazalék
DEVIZANEM usD CAD GBP BEF FIM FRF NLG DEM  ATS ESP CHF  SEK ITL JPY
1 USA dollar (USD) 1,16 0,57 34,67 398 5,72 1,90 1,68 11,86 104,57 1,43 6,10  1256,38 139,03
1 kanadai dollar (CAD) 0,86 0,49 29,95 344 4,94 1,64 1,46 10,25 90,34 1.24 527 108540 120,11'
1 angol font (GBP) 1,76 2,04 61,11 7,02 10,08 3,35 2,97 2091 18433 2,53 1075 221477 245,08
100 belga frank (BEF) 2,88 3,34 1,64 11,49 16,50 548 4,86 3421 301,63 4,14 1759  3624,16 401,05
100 finn mérka (FIM) 25,11 29,06 1424 870,44 14358 47,72 4230 297,81 262553 36,03 15308 3154597  3490,86
100 francia frank (FRF) 17,49 20,24 992 606,24 69,65 3323 29,46 207,41 182861 2509 10661 2197097 243129
100 holland forint (NLG) 52,62 00.91 29,85 182422 209,58 300,91 88,66 624,13 550247 7551 32081 6611276 731599
100 német mérka (DEM) 59,35 68,70 3367 205753 23638 33939 112,79 703,95 6 206,20 8516 361,84 7456812 825166
100 osztrék schilling ~ (ATS) 8.43 9,76 4,78 292,28 3358 4821 16,02 14,21 881,62 1210 51,40 1059279  1172,19
100 spanyol peseta (ESP) 0,96 111 0,54 33,15 381 5,47 1,82 161 11,34 1,37 5,83 1201,51 132,96
100 svajci frank (CHF) 69,69 80,67 3953 241598 277,56 39852 13244 11742 826,59 7 287,42 42488 8755906  9689,23
100 svéd korona (SEK) 16,40 18,99 9,30 568,63 65,33 93,80 31,17 27,64 19455 1715,18 23,54 20 608,05  2280,47
1000 olasz lira (Imy 0,80 0,92 0,45 27,59 3,17 4,55 1,51 1,34 9,44 8323 114 4,85 110,66
1000 japan jen PY) 7,19 8,33 4,08 249,35 28,65 41,13 13,67 12,12 8531 752,12 1032 4385 903675
A Budapesti Ertéktdzsde forgalma
1991. marcius 29. 12,30 6ra
A gaz-
Ertékpapirok csg?glt Kotések Arfolyam
papirok
megnevezése érrlfévlge szama Sé:' né\?gsr%éke 082%520 nyit6  zaro m:Jnr;\ rrr%%xnlq atlag Z\gglt%'/o
Fotex 100 5860 33 586 000 1501470 255 256 255 257 256  -2,50
Ibusz 1 000 42 5 42 000 240890 5725 5745 5725 5745 5735  -2,60
Konzumker 10 000 80 9 800 000 3975250 49500 49800 49500 49800 49690  +3,70
Dunaholding 10 000 16 1 160 000 372000 23250 23250 23250 23250 23250  +5,10
Skala Coop 10 000 54 7 540 000 1537500 28100 28400 28 100 29000 28472  +1,70
Martfiii Sérgyar 1.1 1 000 661 24 661 000 1658710 2420 2425 2420 2530 2509  +4,40
Martf(ii Sorgyar 2.2 1 000 340 13 340 000 816140 2450 2450 2240 2450 2409  +4,40
Skala Sztrada 10 000 10 100 000 250000 25000 25000 25000 25000 25000  +8,20
Martftii Sorgyar 2.3 1000 500 500 000 2 300 000 - - - - 2 300 -
* A legutolsé atlagarfolyamhoz képest 1 Osztalékra jogosult 1990. januar 1-tol
3 Eladasi opcid vétele 1991. majus 31-ig 30 Ft-os opcios dij mellett 2 Osztalékra jogosult 1991. januar 1-t6l
Lakossagi devizaszamla-kamatok eves szinten
1991. aprilis 3-an
Betétek és rovid leja- Orszagos Takarékpénztar (OTP) IBUSZ Rt*
|2;’;\6';Eaielrtekpap|rok ka- DEVIZANEM  Litra  Euro. , , Iekot,ve , , , ’ Iekot’ve , ,
! o sz6l6 csekk 1 ho-  3ho- 6 ho- 9ho- 12h6- 1hé- 3hé- 6hé-  9ho- 12 ho-
OTP latra sz616 betét- 12 % napra napra napra napra hapra hapra napra napra hapra napra
atutalasi betetszamla: 179 USD 2% 472 572 5V 576 576 57b 5250 5438 5250 54690 5563
egy évre lekotott betét: 25% ' ’ ' ’ ' ’ ’
A fenti Kamatok nett6 értendk DEM 2>/2 4 74 836 8Ww 87ii 8Via 876 7,781 8125 8,000 8,000 8,000
CHF 2 372 7816 7x»/» 776 776 678 7,063 7,125 6,594 6,594 6,438
Kincstarjegyek: GBP 4 10 11V 1176 10%“t- 1076 1076 11,125 11,063 10,375 10,250 10,125
3 havi 31 % (nett6 24,8%) ATS 272 474 7136 876 876 876 876 7500 8094 7906 7,906 7,006
6 havi 32 % (nett6 25,6%) NLG 2 3 87ts 839 7Bw 7176 7*6 7,656 7,781 7,375 7438 7,500
9 havi 34 % (nettd 27,2 %) ‘ ' ' ' ’ '
FRF 3 5 8Via 8916 876 8Va 8\ 8,063 8,156 8,063 8,063 8,156
CAD 4 - 6'76 774 7 74 774 774 6,719 7,094 6,906 6,781 6,719
DKK 2 - 472 4576 474 434 474 4375 4,813 4,813 4688 4,688
SEK 2 - 8 7« 876 872 8 7a 8 72 7875 7,969 7,688 8,000 8,000
NOK 2 - 470 4M6 47p 47a 472 4,031 4,125 4,250 4250 4,313
FIM 2 - 97a 87a 7 7a 7 74 7 6,813 6531 6,063 5938 5938
ITL 2 - 736 77a 776 776 776 7,688 7938 7,750 7,750 7,813

* A latra sz6l6 betét kamata valamennyi devizanemben 2%.



