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KÜLFÖLDI BESSZ
az árak, hanem a szükségletek döntik 
el, és lakni mindenkinek kell valahol. 
Ráadásul Magyarországon még min­
dig az ingatlan, a lakás a háztartások 
nagy befektetése, és az értékpapírok­
tól idegenkedő^ szemében az egyetlen 
megfogható, inflációálló invesztíció. 
Manapság az ingatlanforgalmi szakér­
tők kétféle befektetést javasolnak 
azoknak, akik rendületlenül az ingat­
lanban bíznak. Ajánlásuk szerint to­
vábbra is érdemes garzonlakást venni, 
mivel a kis lakásokat rövid idó'n belül 
gond nélkül el lehet adni. A módosab­
bak pedig az értéküket jól ó'rző, 80 
négyzetméter feletti budai lakásokba 
fektethetik be nagyobb hozam remé­
nyében vagyonukat. Az itteni lakások 
ugyanis jól tartják az árukat, és köny- 
nyen bérbe is adhatók.

Más játékszabályok mozgatják a 
szereplőket az üzlethelyiségek piacán. 
Nem biztos, hogy az jár jól, aki rohan 
az első' újsághirdetés alapján kisze­
melt üzlet, helyiség vagy bérlemény 
versenytárgyalására, és ott -  kerül, 
imibe kerül -  mindenkit túllicitál. A 
profik inkább kivárnak.

Az elmúlt két-három évben ugyanis 
a liciteken a vállalkozók többsége irre­
álisan magas áron szerezte meg üzle­
tét. Ráadásul általában nem is a tulaj­
dont, hanem csak a bérleti jogot adta 
el az AVÜ vagy az önkormányzat.

A tapasztalatok szerint a régi bér­
lők, üzemeltetőid rendre alulmaradtak 
a versenytárgyalásokon, és nem min­
dig a pénzhiány miatt. Sokszor ön­
szántukból szálltak ki. Hiszen ők tud­
ták pontosan, hogy mennyi van „ben­
ne” az üzletben, étteremben, kocsmá­
ban, mennyiért érdemes még a bérleti 
jogot megvásárolni. A kívülről jött vál­
lalkozók -  köztük sok újgazdaggal -  
viszont valamiféle vállalkozási eufóri­
ától elvakulva győzni akartak. Szinte 
nem is számított, hogy milyen áron.

Mindez nem is lenne érdekes, ha a 
korábbi győztesek közül sokan az első 
vagy a második év után tönkre nem 
mennek. Az önmagukat agyonlicitáló 
vállalkozók viszont új lehetőséghez 
juttatják a versenytárgyaláson alul­
maradt konkurenseket, illetve azokat, 
akik eleve kivártak. A csőd szélén la­
vírozó tulajdonosok ugyanis már meg­
puhított ellenfelek. Kényszerből, 
gyakran áron alul is hajlandók eladni 
üzletüket.

Azt, hogy mennyit is ér valójában 
egy üzlethelyiség, nem könnyű meg­
határozni. Nagy probléma, hogy gyak­
ran egyáltalán nincs viszonyítási alap. 
A fővárosi ingatlanpiacon például

Az 1993-as esztendő sem hozott fe l­
lendülést a fejlett országok ingatlanbiz­
niszében; a kereskedelm i ingatlanok 
piacát továbbra is a túlkínálat, a nyo­
mott árak és az új beruházások pangá­
sa je llem ezte.

Négy esztendeje tart az ipari o rszá­
gokon végigsöprő ingatlanpiaci válság, 
s a szakértők vélem énye szerint az ez­
redforduló vége előtt nem lehet fe llen­
dülésre, konjunktúraé lénkülésre szá­
mítani ebben az ágazatban.

A nyolcvanas évek soha nem látott 
irodaház- és kereskedelm i ingatlan- 
(bevásárlóközpontok, parkolóházak) 
építő láza 1990-ben igencsak a lábbha­
gyott, am ikor kiderült, hogy a kiépített 
terü let 20-40 százalékkal több, m int 
am ennyire akad vevő. Az elhúzódó 
gazdasági válság m iatt szám ottevően 
visszaesett a kereslet. Új bérlőket sz in­
te lehetetlen talá ln i, s még a régieket is 
nehéz m egtartani annak ellenére, hogy 
a kereskedelm i ingatlanok bérleti díjai 
sok esetben 40-60 százalékkal csök­
kentek 1990 óta.

A nemzetközi ingatlanpiaci statiszti­
kák tanúsága szerint Londonban, New 
Yorkban, Los Angelesben, Sydneyben 
az irodaházak több mint egyötöde üre­
sen áll. Párizsban a kereskedelm i in­
gatlanok kapacitásának 10 százaléka 
kihasználatlan, s 1993-ban az ingat­
lankrízis Tokyót és Frankfurtot is elérte.

A bérleti díjak zuhanásával párhuza­
mosan csökken a kereskedelm i ingat­
lanok értéke, s a kedvezőtlen kilátások 
m iatt még áron alul is nehéz vevőt ta ­
lálni rájuk. Az USA-ban az e lm últ négy 
évben m integy 50 százalékkal csök­
kent az irodaházak értéke. 1988-ban -  
tehát a boom  lefelé tartó ágában -  az 
Egyesült Á llam okban még 21 milliárd 
do llárt fordítottak új kereskedelm i in­
gatlanok építésére, tava ly ez az 
összeg alig haladta meg a 3,5 milliár- 
dot. Ezek a beruházások elsősorban a

csak elvétve akad megvásárolható he­
lyiség, a vállalkozók többsége maga is 
bérlő. Egy-egy üzlet bérleti jogának 
értékét valamelyest könnyebb „belő­
ni”, hiszen ezen a piacon nagyobb a 
forgalom.

Általánosságba azt lehetne monda­
ni, hogy a helyiségeknél nem érvénye­
sül a lakáscseréknél elfogadott „ököl­
szabály”, miszerint egy bérlakás nagy­
jából fele annyit ér, mint egy hasonló

kiskereskedelm i bolthálózat bővítését 
szolgálták.

Az ingatlanpiaci válság következté­
ben az óceán m indkét partján vá lla lko­
zók ezrei voltak kénytelenek csődöt je ­
lenteni. Ő k a nyolcvanas években ha­
talm as bankhiteleket vettek fel a keres­
kedelm i ingatlanok építésének finan­
szírozására, a kölcsönöket azonban a 
zuhanó bevételekből nem tud ják 
visszafizetni. A kisebb am erikai és nyu­
gat-európai pénzintézeteket is m egráz­
ta az ingatlanpiaci válság, hiszen a ke­
reskedelm i ingatlanok építéséhez nyúj­
tott h ite le ik je len tős részét kénytelenek 
„rossz” m inősítéssel ellátni.

Szakértők vélem énye szerint az 
USA-ban még sokáig nem érdem es a 
kereskedelm iingatlan-ágazatba pénzt 
fektetni, jó  időbe telik, amíg a piac ké­
pes lesz „m egem észteni” a túlkínálatot. 
Nem túl rózsásak a kilátások a bevá­
sárlóközpontokkal kapcsolatban sem: 
az e lőre je lzések szerint az ezredfordu­
lón 10 százalékkal lesz a lacsonyabb a 
szám uk a je len legi 1500-nál. Valam ivel 
kedvezőbb a helyzet Nyugat-Európá- 
ban, ahol az országok többségében 
még az ezredforduló előtt visszaáll a 
keresle t és a kínálat egyensúlya.

Ázsiában, elsősorban az újonnan 
iparosodó állam okban jó üzlet maradt 
az irodaházak építése és bérbeadása. 
A következő években is a dé lke le t­
ázsiai térség -  Thaiföld, Szingapúr, 
Malajzia, Hongkong, Indonézia, Kína -  
lesz a v ilággazdaság legdinam ikusab­
ban fejlődő övezete. A bővülő piac re­
m ényében mind több külföldi válla lat 
lé tesít a régióban képviseletet, leány- 
válla latot, term előüzem et. Szakértők 
vélem énye szerint továbbra is Ázsia 
lesz a világ kereskedelm i ingatlanp ia­
cának a legígéretesebb térsége, ahová 
érdem es invesztálni.

kategóriájú öröklakás. Az üzletek, he­
lyiségek bérleti jogának ára a fekvés­
től függően erősen szóródik a tulajdon­
jog értékének 50 százaléka körül. A 
szakértők szerint a mellékutcákban 
található üzletek az elmúlt időszak­
ban leértékelődtek, de forgalmasabb 
helyen lévő, megfelelő színvonalú he­
lyiségeket most is gond nélkül el lehet 
adni. A felkapott környékeken pedig a 
bérleti jogért a tulajdonjog becsült for-

G. Gy.
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IMMOBIL PSZICHÓZIS
A szakértők a hazai lakáspiac egyik leg­
nagyobb rákfenéjének az alacsony mo­
bilitást tartják. A Magyar Ingatlanforgal­
mazók Kamarájának statisztikája sze­
rint nálunk a lakásmobilitás mutatója 1,3 
körül mozog, vagyis a többség kettőnél 
kevesebb lakáscserére vállalkozik élete 
során. De sokan egész életüket ugyan­
abban a lakásban élik le.

-  Hogy ez a szám mennyire ala­
csony, azt mi sem mutatja jobban, mint 
hogy például Franciaországban a pol­
gárok minden jelentősebb eseménynél 
-  családalapítás, fizetésemelés, mun­
kahely-változtatás, nyugdíj -  átlagosan 
öt-tíz évente lakást cserélnek -  állítja 
Szabó Lajos, a kamara elnöke. -  Nyu- 
gat-Európában nem divat öt-tíz évente 
a menetrendszerű tatarozás sem. Ha 
valaki lelakta lakását, inkább szakem­
berekre bízza a felújítást, és ha megte­
heti, új lakásba költözik. Nálunk viszont 
gyakori beidegződés, hogy az újpesti la­
kástulajdonos legfeljebb a szomszédos 
Angyalföld határáig kész másik lakásba 
költözni, de Budafokig már nem hajlan­
dó elmenni. A fővárosból vidékre pedig 
csak nagyon nyomós okból költöznek 
„le” a budapestiek.

Az agyakba mélyen beleivódott tudati 
és érzelmi kötődéseken kívül az egész­
séges mobilitás másik nagy gátja az 
egyoldalú lakásösszetétel. Az elmúlt év­
tizedekben politikai okokból ké t-ké t és 
félszobás panellakásokat építettek tö­

megesen. Ezekből a piacon van is szép 
számmal, nagy a hiány viszont a na­
gyobb, minőségi lakásokból. így aki „fel­
fe lé” szeretne cserélni, az sokszor egy­
szerűen nem talál kedvére való ingat­
lant. Mindezt még csak erősíti, hogy az 
ingatlanforgalmazók tapasztalata sze­
rint nagyon sokan laknak olyan lakás­
ban, amit nem engedhetnének meg ma­
guknak. Azonban, ha erőn felül is, de ki­
gazdálkodjék a rezsit. Pedig egy kisebb 
lakásba költözve az értékkülönbözetért 
kapott pénzből gondtalanul élhetnének. 
A megszokott környezet azonban leg­
többször erősebbnek bizonyul minden 
anyagi könnyebbségnél.

A lakásmobilitás nökekedésének az 
általános készpénzhiány is gátat szab. 
A jelenlegi ingatlanárak mellett ugyanis
-  megfelelő hitelkonstrukciók hiányában
-  az átlagkeresetből reménytelen vállal­
kozás lakást venni. A piacra újonnan 
belépő fizetőképes vevőkön kívül 
ugyanis a többség csak akkor tud új la­
kásba költözni, ha a régit már eladta, 
vagy annyi pénze van, hogy az új lakást 
képes a „takarékból” megvenni,

A pár százezer forint spórolt pénzzel 
és egy kinőtt lakással rendelkező csalá­
dok számára tulajdonképpen csak egy 
megoldás marad: az értékegyeztetéses 
lakáscsere. A megfelelő cserepartnerre 
rátalálni viszont, éppen a csekély lakás­
mobilitás miatt, embert próbáló feladat.

S . L

galmi értékének a 80 százalékát is 
megadják.

A piac nagyrészt már előre beépítet­
te a bérleti jogok árába az ígért ked­
vezményes vásárlási opciót. Az Alkot­
mánybíróság döntése után azonban 
nem sok jóra számíthatnak az üzletek, 
pincék és más helyiségek bérlői, illet­
ve albérlői sem. Abban ugyanis a 
szakértők egyetértenek, hogy az ön- 
kormányzatok ragaszkodnak majd 
egyik legfontosabb bevételi forrásuk­
hoz, és nem adják el helyiségeiket a 
bérlőknek. Sőt valószínűleg emelni 
fogják a bérleti díjakat is.

A piac sajátos szereplői a külföldi 
multik. Náluk az ár sokszor nem is 
számít, az első üzletek megszerzés­
énél sokkal inkább presztízsszempon­
tok vezetik őket. Ezért nem meglepő, 
hogy a Belváros sétálóutcájában már 
évekkel ezelőtt 50 millió forintot is 
megadtak egy 80 négyzetméteres üz­
let bérleti jogáért. Az árak a fekvéstől 
függően igen széles skálán mozognak. 
Az ingatlanforgalmazók kínálatában 
szerepel 80 ezer és 500 ezer forintos 
négyzetméterár is.

A szerényebb tőkével rendelkező 
vállalkozók persze ilyen környékeken 
nemigen rúgnak labdába. Ezért is nőtt 
meg ugrásszerűen az elmúlt időszak­
ban a pincehelyiségek iránt a kereslet. 
Ezeket ugyanis még viszonylag olcsón 
meg lehet szerezni, és kiválóan alkal­
masak sörözők, borozók, rockkocsmák, 
éttermek nyitására.

Sülé László

K itű n ő e n  m e g k ö z e lí th e tő ,  g y ö n y ö rű  h e ly e n  é p ü lő  
IN -K A  S H O P P IN G  ÉS B U S IN E S S  C E N T E R -ben  

üz le t- és iro da he ly iség ek  tu la jd on - és bé rle ti jo g a  e l­
adó. A z üz le tközp on t B udapest nyuga ti kapu jában , a

fővá ro s tó l 10 km -re, az M 1-es és az M 100-as út m e l­
lett, az M 1-esen  épü lő  0 -ás kö rgyű rű tő l 1 km -re  épül 
egy 4000  m 2-es, összkö zm űve s  inga tlanon , a 
S C H A C H E R M A Y E R  osz trák  és a L IN D A B  svéd á ru h á ­
zak  közve tlen  szom szé dsá gáb an . A z ép ü le t 6 sz in tes, 
össza la p te rü le te  6000  m 2, am e ly  h ipe rm arke t, é tte rem , 
szá lloda , üz le tek  és irodák eg ység é t fo g la lja  m agában. 
M inden üz le tben  és irodában  te le fon fővo na l b iz tosíto tt, 
igény szerin ti m enny iségben .
A z  ép ítkezés  1992-ben  kezdődö tt. A  te ljes  á tadás  id ő ­
pon tja : 1995. jú n iu s  30.
A rész leg es  á ta d á so k  és ü ze m b e h e lye zé se k  m ár 
1994 -tő l m eg kezd ődn ek . A z ü z le tközp on ttó l a k ö rg y ű ­
rűn az 1996-os v ilá g k iá llítá s  te rü le te  5 pe rc  a la tt k ö z e ­
líthe tő  m eg.
É rde k lő dn i le he t G yán y i Lá sz ló  cé g tu la jd o n o s n á l a 
(06-1) 202-3315-ös te le fonszám on, illetve szem élyesen, 
e lőzetes be je lentkezés alap ján az IN -KA S túdió Irodájá­
ban (10 27  B u d a p e s t II., H o rvá th  u. 2 -1 2 .  IX. 104.).

90 PRIVÁT PROFIT



M E N E D Z S E R E K N E K

A (légi)csábítás 
trükkjei

Decemberi számunk Privát szem rovatában az olcsóbb üzleti utazá­
sok lehetőségeiről írtunk. Érdemes azonban szemügyre venni a „má­
sik oldalt” is: a légitársaságok szolgáltatásversenyét az utasok el- és

átcsábításáért.

Az üzleti utazónak érdemes részletesen tanul­
mányoznia a különböző' légitársaságok kínála­
tát, hiszen azonos légitarifa mellett igencsak 
eltérőek a kényelmi szolgáltatások. Különösen 
azoknak érdemes körültekintően tájékozódni­
uk, akik rendszeresen utaznak a business­
vagy első osztályon, s törzsutasként szeretné­
nek tartósabb kapcsolatot kiépíteni egy-egy lé­
givállalattal.

V e r s e n y  h á z t ó l  h á z i g
A verseny az utasokért már a földön kezdődik. 
Sokan indulás előtt kisbuszt vagy limuzint 
küldenek az utasért, s hasonló szolgáltatást 
nyújtanak a megérkezés után is. Számos légi- 
társaság nem terheli utasait a csomagfeladási 
sorban állással: a bőröndök adminisztrációja 
már a kisbuszon megtörténik, s az utas legkö­
zelebb csak az érkezési állomás futószalagján 
látja csomagját. A business- és az első osztály 
utasainak elkülönített, expressz „becsekkolá- 
si” lehetőségük is van.

A vendégcsábítás a várótermekben folytató­
dik. Szinte minden, magára valamit is adó lé­
gitársaság külön váróteremmel rendelkezik az 
általa használt repülőtereken. Az utasok ké­
nyelmes karosszékekben pihenhetnek, díjmen­
tesen fogyaszthatnak szendvicset, gyümölcsöt, 
kávét, teát, üdítőket és alkoholos italokat, vá­
logathatnak az újságok és folyóiratok között. 
Lehetőségük van zuhanyozásra is.

Nem kell tétlenkednie annak sem, aki a vá­
rakozás idejét munkával kívánja eltölteni. A 
vezető légitársaságok a várószalonokban tit­
kárnőket alkalmaznak. Lehet diktálni, és 
használni a telefaxot, személyi számítógépeket 
is. A törzsutasok pedig egy bizonyos összegha­
tárig ingyen bonyolíthatnak le nemzetközi te­
lefonbeszélgetéseket. Mind több az úgyneve­
zett extraszolgáltatás. A Virgin Atlantic példá­
ul a várakozás óráiban ingyenes manikűrt és 
masszírozást kínál utasainak, a British Air­
ways pedig az átszállásra várakozók ruháinak 
„légigyűrődéseit” vasalja ki — a szó szoros ér­
telmében. A várótermekben is természetesen

szigorúan elkülönítik a dohányosokat, a gyere­
kek számára pedig unaloműző, csendes, elekt­
ronikus kézi játékokat kínálnak.

M i n d e n t  a  f e d é l z e t r e
A következő állomás a repülőgép fedélzete. Az 
utasok körében végzett felmérések tanúsága 
szerint számukra mindennél fontosabb a ké­
nyelem, a viszonylag elégséges nagyságú hely. 
A légitársaságok hirdetéseiben újabban köz­
ponti helyet foglal el az ülések szélessége és 
magassága, az előző üléstől való távolságuk. A 
„kinyújtózási mutató” fontos tényező a válasz­
tásnál, különösen hosszabb légi utak esetében. 
Néhány légitársaság a business-osztályon is 
első osztályú kényelmet nyújt, az ülések szinte 
teljesen kiegyenesíthető! alváskor. A légi cé­
geknek a kényelem fokozása még akkor is kifi­
zetődő, ha emiatt kénytelenek az ülések szá­
mát valamelyest csökkenteni.

Az elmúlt évtizedben a légitársaság kivá­
lasztásakor fontos szempont volt a felszolgált 
éltelek és italok minősége. Napjainkban ez a 
tényező mind hátrébb kerül. Az egész világ fo­
gyókúrázik, ráadásul szakcikkek tömege rio­
gat: a mértéktelen habzsolás és italozás a meg­
érkezés után bosszulja meg magát. Különösen 
a kontinensek közötti utakon.

Persze a légitársaságok mesterszakácsai 
nem aszkézist kínálnak az utasoknak, hanem 
könnyű, kalóriaszegény ételeket, zöld- és gyü­
mölcssalátákat, zsírszegény sajtokat. A nemzet­
közi légijáratokon mind kevesebb alkohol fogy, 
viszont a repülőgépet jócskán feltankolják gyü­
mölcslevekkel, üdítőitalokkal és ásványvízzel.

A légitársaságok az elmúlt három-négy év­
ben nagy versenyre keltek a fedélzeti szórako­
zási és munkalehetőségek kínálatában. Elő­
ször 1992-ben jelent meg néhány gép fedélze­
tén a személyi video. Az ülések hátlapjába be­
épített képernyőn a repülőgép videokönyvtárá- 
nak bármely filmje lejátszható. (A hang ebben 
az esetben is fülhallgatón keresztül jön”.) A 
személyi video továbbfejlesztett változata az 
ülésbe beépített személyi számítógép.

A Singapore Airlines nemrégiben vezette bi 
a fedélzeti telefonálást. A légitársaság repülő­
gépei összeköttetésben állnak távközlési mű 
holdakkal, így azokról a világ bármely telefon 
száma hívható. A telefonvonal egyúttal adató! 
továbbítására is szolgál, az üzletemberek te­
hát a fedélzetről is összeköttetést tudnak te­
remteni cégük központi számítógépével vagy 
más terminálokkal. (Ezek a szolgáltatások ter­
mészetesen ma még nem ingyenesek, de bizo­
nyos, hogy terjedésükkel párhuzamosan csök­
ken majd az ár, sőt néhány légivállalat felveszi 
az „ingyen” listára.)

Nem számít ma már az sem különösebb cso­
dának, hogy az üzletembereket fedélzeti fax 
várja, sőt egyes cégek az utazás időtartamára 
laptopokat is kölcsönöznek.

H á r m a s  s z ö v e t s é g

Miután a tartós gazdasági válság nemcsak a 
légitársaságokat, hanem a szállodaipart és az 
autókölcsönzéssel foglalkozó cégeket is sújtja, 
ezek a vállalatok egymásnak természetes szö­
vetségesei. A légitársaságok egy része saját 
szállodahálózattal rendelkezik, illetve „betár­
sult” valamelyik nemzetközi hálózatba. így 
utasainak olcsóbb hotelszobákat, a törzsuta­
soknak pedig nagyobb árkedvezményeket 
ajánl. A business- és az első osztály utasai sok 
esetben 20-30 százalékos kedvezményt kapnak 
attól a rent-a-car cégtől, amelynek az adott lé­
gitársasággal megállapodása van. Újabban 
nem ritka az sem, hogy a repülőjegy mellé egy­
két nap ingyenes szállodai elhelyezés, illetve 
autókölcsönzés j á r ”.

A légitársaságok szerte a világon igyekez­
nek egymással szövetséget kötni, fuzionálni a 
költségek csökkentése és a talpon maradás re­
ményében. Az utas viszont nem érezhet sem­
mit a takarékosságból, mert akkor hűtlen lesz 
a légitársasághoz. így várható, hogy a követ­
kező években tovább folytatódik az utasok föl­
di és fedélzeti „kényeztetése”.

Gonda György
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Még a falnak is zsebe van
V a ló s á g o s  k o r r u p c ió f o r r a d a lo m  s ö p ö r  v é ­
g ig  a  v i lá g o n ;  á r á t  é s  k á r á t  a  s z a k e m b e ­
r e k  m é g  h o z z á v e tő le g e s e n  s e m  t u d j á k  
fe lb e c s ü ln i .  B iz o n y o s  k o r r u p c ió s  „árío-1 
ly a m o k ” a z  e g é s z  v i lá g o n  i s m e r te k ,  ezeli 
a  „ s z o k á s o s ” k e n ő p é n z e k  a z o n b a n  c s a k  i 
j é g h e g y  c s ú c s á t  j e l e n t ik .  A z  ig a z á n  n a g  
ö s s z e g e k re  t a l á n  s o h a s e m  d e r ü l  fé n y .

Itt, ott, mindenütt
A z  e lm ú l t  é v t i z e d e k b e n  a  tö m e g e s  m é r e ­
t ű  k o r r u p c ió  e ls ő s o r b a n  a  fe jlő d ő  o r s z á ­
g o k r a  v o lt  je l le m z ő .  A z  e l lo p o t t  k ö z - é s  
m a g á n p é n z e k ,  a z  ü g y e k  g y o rs  é s  s z a ­
b á l y t a l a n  e l i n t é z é s é é r t  á t a d o t t  c s ú s z ó ­
p é n z e k  ö s s z e g e  v i s z o n t  jó v a l  k i s e b b  v o lt ,  
m in t  a z  o k o z o tt  e rk ö lc s i  k á r .  A  k o r ru p c ió  
s z in te  m e g ö lte  a  t i s z t e s s é g e s  k e z d e m é ­
n y e z é s e k e t .  A  k i s p é n z ű  h e ly i  ü z le te m b e ­
r e k ,  m i u t á n  n e m  t u d j á k  l e f iz e tn i  a z  á l ­
l a m h i v a t a l n o k o k a t ,  i n k á b b  e l á l l n a k  ü z ­
le t i  s z á n d é k a ik tó l .  —

M e le g á g y a  a  k o r r u p c ió n a k  a  r á s z o r u ló  
o r s z á g o k  n e m z e tk ö z i  s e g é ly e z é s e  is . A z 
e r r e  s z á n t  ö s s z e g e k  j e l e n t ő s  r é s z e  a z o k ­
n á l  a  k ü lfö ld i  s z á l l í t ó k n á l  „ la n d o l” , a k ik  
a  m e g r e n d e lé s  f e jé b e n  s z á m o t te v ő  ö ssz e -  

/  g e k e t  c s o r g a tn a k  v i s s z a  a z  ü g y in té z ő k ­
h ö z . R á a d á s u l  s o k  e s e tb e n  a  s e g é ly e z e t t  
o r s z á g n a k  a  m e g r e n d e l t  á r u c i k k e k r e  
s e m m i  s z ü k s é g e  n in c s .

N y u g a t ^  s z a k e m b e r e k  v é le m é n y e  s z e ­
r i n t  a  f e j l e t t  o r s z á g o k  tö b b s é g é b e n  is  
g y a k o r i  a  m e g v e s z te g e té s ,  a z o n b a n  

__ Tűncs knmnlvahh h a t á s a  a  g a z d a s á g  e g é ­
s z é re :  n e m  s z ö v ik  á t  a z  e g é s z  g a z d a s á ­
g o t ,  n e m  b e fo ly á s o l já k  a  g a z d a s á g i  n ö v e -  

e ti  é le t  k o n iu n k tú r á i á L  
'la s z o rs z a g t ja z o n b a n  ig e n c s a k  k i ló g  a  

s o r  d ó i. a z  i t a l i á n  1 9 9 3 -b a n  v é g ig s ö p r ő  
v i z s g á la t i  é s  l e t a r t ó z t a t á s i  h u l l á m b ó l  
c s a k  k e v é s  i s m e r t  p o l i t i k u s  é s  ü z le te m ­
b e r  m a r a d t  k i :  ö t  k o r á b b i  m in i s z t e r e l ­
n ö k , tö b b  t u c a t  v o l t  m in is z te r ,  tö b b  s z á z  
á l l a m i  é s  h e ly h a tó s á g i  h iv a ta ln o k  s tö b b  
e z e r  ü z le te m b e r  e l le n  fo ly ik  v iz s g á la t .

A  L u ig i  E in a u d i  k u ta tó i n t é z e t  b e c s lé ­
s e  s z e r i n t  a z  e g é s z  g a z d a s á g i  é s  p o l i t ik a i  
é l e t e t  á ts z ö v ő  k o r ru p c ió  m i a t t  O la s z o r ­
s z á g  á l l a m a d ó s s á g a  15 s z á z a lé k k a l ,  
v a g y is  m in te g y  2 0 0  m i l l i á r d  d o l l á r r a l  n ö ­
v e k e d e t t!  A  t is z t e s s é g e s  p á ly á z a t i  r e n d ­
s z e r  b e v e z e té s e  a z  á l l a m i  m e g r e n d e lé s e k  
e ln y e r é s é é r t  c s a k  a  m ú l t  é v  m á s o d ik  fé l­
é v é b e n  4 ,4  m i l l i á r d  d o l l á r  m e g t a k a r í t á s ­
s a l  j á r t  a z  á l l a m k a s s z a  s z á m á r a .

A n d r e i  S h le i f e r ,  a  H a z a r d  eg 
' é s  R o b e r t  V is h n y ,  a  c h ic a g ó i  e g y e te m  
k ö z g a z d á s z a i  s z e r i n t  k o r r u p c i ó r a  a z o k ­
b a n  a z  o r s z á g o k b a n  n y í l ik  jó  l e h e tő s é g ,  
a h o l  h i á n y c ik k n e k  s z á m i t  a  p o l i t i k a i  é s  
a  g a z d a s á g i  v e r s e n y .  A  k é t  a m e r i k a i  s z e ­
r i n t  a  p o l i t i k a i  é s  a  g a z d a s á g i  v á l to z á s o k  

^ e l le n é re  t é r s é g ü n k b e n  n e m  s o k  v á l to z o l  
rp c ió  t e r ü l e t é n .

E z t  a z z a l  m a g y a r á z z á k ,  h o g y  a  v o lt  
s z o c ia l is ta  o r s z á g o k  a z  á t m e n e t  id ő s z a ­
k á t  é l ik ,  n é m e ly ik  o r s z á g b a n  k á o s z  v a n ,  
g y e n g e  a  k o r m á n y ,  s  a  p i a c g a z d a s á g  i n ­
té z m é n y  e n d s z e r e  m é g  n e m  é p ü l t  k i: 
„ v a d k e le t i” á l l a p o to k  u r a lk o d n a k .  V é le ­
m é n y ü k  s z e r i n t  e z e k  a  m e g á l la p í t á s o k  
e ls ő s o r b a n  a  S z o v je tu n ió  u t ó d á l l a m a i r a  
„ ü ln e k ”, d e  n e m  l e h e t  a  k o r ru p c ió  h a l á ­
l á r ó l  b e s z é ln i  K ö z é p -  é s  K e le t - E u r ó p a  
á t a l a k u l ó  o r s z á g a ib a n  s e m .. .

Tejelni kell
O r o s z o r s z á g b a n  a  k ü lfö ld i  ü z le te m b e r e k  
k ö r é b e n  „ s z á jh a g y o m á n y ” ú t j á n  t e r j e d ,  
h o g y  e g y -e g y  ü g y  e l in té z é s e  k in é l  
m e n n y ib e  k e r ü l .  D e  a z  o r o s z o k n a k  is  
lé p te n - n y o m o n  t e j e l n iü k  k e ll ,  h a  m á s ­
n a k  n e m , a  m a f f iá n a k .  A  m o s z k v a i  é s  a  
s z e n t p é te r v á r i  p ia c o k o n  a  t e r m é k e k  á r á t  
a  m a f f ia  s z a b ja  m e g , s  j a j  a n n a k ,  a k i  o l­
c s ó b b a n  p r ó b á l j a  é r t é k e s í t e n i  p o r t é k á ­
j á t .  A  m ú l t  n y á r o n  k ü lö n le g e s  r e n d ő r i  
o s z ta g o k  é s  v o l t  K G B - a lk a lm a z o t ta k  k í ­
s é r l e tk é p p e n  v é d e lm e t  a j á n l o t t a k  é s  
n y ú j t o t t a k  a  p ia c i  á r u s o k n a k  a  m a f f iá v a l  
s z e m b e n .  S  a z  e r e d m é n y :  n é h á n y  n a p  
a l a t t  1 5 - 2 0  s z á z a lé k k a l  c s ö k k e n te k  
a c i  á r a k .

S o k b a  k e r ü l  a  k o r r u p c ió  a  v i lá g  le g ­
g y o r s a b b a n  fe jlő d ő  o r s z á g á n a k ,  J e n á n a k  
is . A  h a t a l m a s  p ia c ,  a z  o lcsó  m u n k a e r ő  
m á g n e s k é n t  v o n z z a  a  k ü lfö ld i  t ő k é t :  a  
k ü lh o n i  c é g e k  o s t r o m o l já k  a  h i v a t a l o k a t  
k ü lö n b ö z ő  e n g e d é ly e k é r t .  H o n g k o n g i  
f o r r á s o k  s z e r i n t  a  m e g fe le lő  k a p c s o la to k  
l é t e s í t é s e ,  a  , jó l  c é lz o t t” a j á n d é k o z á s  
n e m  o lcsó  m u l a t s á g  K ín á b a n .  B e c s lé s e k  
s z e r i n t  e z e k r e  a  c é lo k r a  a  k ü lf ö ld ie k  é v i 
3 - 5  m i l l i á r d  d o l l á r t  f o r d í t a n a k  (e z  a z  
é v e n te  K í n á b a  á r a m ló  k ü lfö ld i  m ű k ö d ö ­
tö k é  3 - 5  s z á z a lé k á v a l  e g y e n lő ) .

A  k í n a i  k o r m á n y  e g y ik  j e l e n t é s e  s z e ­
r i n t  a z  e lm ú l t  é v t i z e d b e n  a z  o r s z á g  n e m ­
z e t i  v a g y o n á n a k  é r t é k e  5 0  m i l l i á r d  d o l­
l á r r a l  c s ö k k e n t .  E n n e k  e ls ő s o r b a n  a z  a z  
o k a , h o g y  k o r r u p t  h i v a ta ln o k o k  s z á m o t ­

te v ő e n  a l á é r t é k e l t é k  a z  e la d o t t  i n g a t l a ­
n o k a t ,  g y á r a k a t  é s  e g y é b  j a v a k a t .  T e t t é k  

^ e z t  i g e n c s a k  jó  p é n z é r t ,  h i s z e n  a  k ü l-  é s
b e lfö ld i  v e v ő  a  m e g t a k a r í t o t t  p é n z e k ­

ből s z ív e s e n  j u t t a t o t t  a z  i l l e t é k e s  h i v a ­
t a l n o k o k n a k .

D e  t ö r t é n t e k  c if r á b b  e s e t e k  is . T ö b b  
t a r t o m á n y b a n  a  h e ly i  h i v a ta ln o k o k  a  g a ­
b o n a f e l v á s á r l á s r a  P e k in g b ő l  á t u t a l t  
p é n z e k n e k  c s a k  e g y  r é s z é t  f i z e t t é k  k i  a  
p a r a s z to k n a k ,  a  tö b b i t  s a j á t  v á l l a l k o z á ­
s a i k b a  f e k te t té k .

Gyógymódok
A  k o r r u p c ió  „ l é l e k ta n á r a ” s z a k o s o d o t t  
e le m z ő k  n é h á n y  je l le m z ő  „ ü g y le t” k a p ­
c s á n  k i s z á m í t o t t á k ,  m e n n y iv e l  d r á g í t j a  
m e g  a  t e r m é k e k e t  é s  a  s z o lg á l t a t á s o k a t  
a  k e n ő p é n z .

A  k ü lö n b ö z ő  e n g e d é ly e k  k i a d á s á é r t  
h i v a ta ln o k o k n a k  k i f i z e t e t t  „ g y o r s ító ­
p é n z ” 3 - 1 0  s z á z a lé k k a l  n ö v e li  m e g  
„ r e n d e s ” e l j á r á s i  d í ja t .  A  b ű n s z ö v e tk e z e ­
t e k  á r d i k t á t u m a  1 5 - 2 0  s z á z a l é k k a l  e m e ­
l i  m e g  a  fo g y a s z tó i  á r a t .  A z a d ó h i v a ta l ­
n o k  m e g v e s z te g e té s e  n y o m á n  a  k i n c s t á r  
e g y -e g y  s z e m é ly  jo g o s  a d ó b e f iz e té s e in e k  
m in te g y  5 0  s z á z a lé k á tó l  e s ik  e l. K e n ő ­
p é n z  e l l e n é b e n  a z  i l l e t é k e s  h i v a ta ln o k  a  
s z ü k s é g e s n é l  j ó v a l  d r á g á b b  b e r u h á z á s i  
j a v a k r a  a d  m e g r e n d e lé s t ,  v a g y  jó c s k á n  
f e lü l s z á m lá z z a  a  m e g r e n d e l t  á r u t ,  s z o l­
g á l t a t á s t :  e  „ té te l ” n y o m á n  2 0 - 1 0 0  s z á ­
z a l é k k a l  tö b b e t  f i z e t  k i  a z  á l l a m i ,  ille i 
a  h e ly i  k ö l t s é g v e té s .

A  b u i j á n z ó  k o r r u p c ió  e l le n  k é t  h a t á ­
so s  g y ó g y m ó d  l é t e z ik  a  d e m o k r á c iá k b a n .  
A z  e g y ik  a z  e g é s z s é g e s  g a z d a s á g i  v e r ­
s e n y ,  a m e ly  v i s z o n y la g  s z ű k  t e r é t  b i z to ­
s í t  a  k o r r u p c ió n a k .  A  m o n o p ó l iu m o k  
m e g s z ü n te té s e ,  a  m in é l  g y o r s a b b  p r i v a ­
t iz á c ió  u g y a n c s a k  c s ö k k e n t i  a  k o r r u p c ió s  
v e s z é ly t . ('M as k é r d é s ,  h o g y  m a g a  a  p r i ­
v a t iz á c ió  f o ly a m a ta  i s  m e le g á g y a  l e h e t  a  
k o r r u p c ió n a k .  T íz  v i s z o n t  p a r l a m e n t i ,  
t á r s a d a l m i  e l le n ő r z é s s e l ,  a z  ü g y le te k  
n y i lv á n o s s á g á v a l  m é r s é k e lh e tő . )

A  m á s i k  h a tá s o s  g y ó g y m ó d  n e m  ú j k e ­
l e tű .  S z in g a p ú r  n e m  n e v e z e te s  a  k o r r u p ­
c ió s  b o tr á n y o k r ó l ;  d e  e n n e k  a  „ c s e n d n e k ” 
á r a  v a n .  E b b e n  a z  o r s z á g b a n  a  k ö z t i s z t ­
v i s e lő k  f iz e té s e  m a g a s a b b ,  m in t  k o l lé g á ­
ik é  b á r h o l  a  v i lá g o n ,  r á a d á s u l  j o b b a n  k e ­
r e s n e k ,  m in t  a  s z i n g a p ú r i  m a g á n s z e k to r  
a lk a lm a z o t t a i .  I l y e n  e g y s z e rű .!? )

G o n d a  G y ö r g y

n
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A gyémánt örök
M i a  v i lá g  le g e x k lu z ív a b b  
i p a r á g a ?  A  g y é m á n t .  I t t  
m i n t h a  v é g e  l e n n e  a  r e c e s s z i ­
ó n a k :  1 9 9 2 -b e n  ö s s z e s e n  1 7 ,5  
m il l ió  d r á g a k ö v e t  d o lg o z ta k  
fe l, 4  s z á z a l é k k a l  tö b b e t ,  
m i n t  a z  a z t  m eg eló 'zó ' e s z t e n ­
d ő b e n . A  v i lá g  le g n a g y o b b  
f e lh a s z n á l ó j a  a z  A m e r ik a i  
E g y e s ü l t  Á l la m o k ;  t a v a ly
1 1 ,7  m il l ió  kó' k e r ü l t  id e . A  
g y é m á n t i p a r  m in te g y  k é t m i l ­
l ió  e m b e r n e k  a d  m u n k á t ,  b e ­
l e é r tv e  a  b á n y á s z o k a t ,  a  k e ­
r e s k e d ő d e t  is . A z  i p a r  a m e r i ­
k a i  k ö z p o n t ja  N e w  Y o r k b a n  
t a l á l h a t ó ,  a  F i f t h  é s  a  S ix th  
A v e n u e  k ö z ö t t i  4 7 . u t c á b a n .  
I t t  v a n  a z  A D IA  ( A m e r ic a n  
D ia m o n d  I n d u s t r y  A s s o c ia t i ­
o n  In c .) ,  a z a z  a z  A m e r ik a i  
G y é m á n t i p a r i  S z ö v e ts é g .  A  
P r i v á t  P r o f i t  t u d ó s í t ó j á t  N e w  
Y o r k b a n  Lloyd Jeffe, a z  
A D IA  e ln ö k e  a v a t t a  b e  a  m á ­
g i k u s  d r á g a k ő v e l  k a p c s o la to s  
t u d n iv a ló k b a .

A  g y é m á n t i p a r  a  v i lá g  a l ig  
3 0  o r s z á g á r a  ö s s z p o n to s u l ,  
e z e n  b e lü l  a  b á n y á s z a t  é s  a  
f e ld o lg o z á s  t e l j e s e n  e lk ü lö ­
n ü l .  A  c s i s z o lá s  t u c a t m u n k á ­
j á t  I n d i á b a n  s z á z e z r e k  v é g ­
z ik ,  á m  a z  i g a z á n  é r t é k e s  d a ­
r a b o k  a  n é h á n y  s z á z  a m e r i ­
k a i  s z a k é r t ő  k e z é b e  k e r ü l ­
n e k  ( k ö z ö t t ü k  a  l e g n a g y o b b  
s z á m b a n  e g y é b k é n t  a  m a ­
g y a r  s z á r m a z á s ú a k  v a n n a k ) .  
Ä  l e g je l e n tő s e b b  g y é m á n tc s i ­
s z o ló k  A m e r ik á n  k í v ü l  I n d i á ­
b a n ,  B e lg iu m b a n ,  I z r a e lb e n  
m ű k ö d n e k .  Ú j a b b a n  m e g f i ­
g y e lh e tő  a  t á v o l - k e l e t i  f e ld o l­
g o z ó k  e r ő s ö d é s e  is :  H o n g ­
k o n g ,  T h a i f ö ld ,  M a la jz i a  k é r i  
a  r é s z é t  a  t o r tá b ó l .

A z  e lm ú l t  é v t i z e d b e n  -  
a m i ó t a  t e h á t  a z  A D IA  m ű k ö ­
d ik  -  e g y m i l l i á r d r ó l  4 ,2  m i l l i ­
á r d  d o l l á r r a  n ő t t  a  fo r g a lo m . 
S z a k é r t ő k  k ö z ö t t  i d ő n k é n t  
f e l lá n g o l  a  v i ta :  v a jo n  a  g y é ­
m á n t  m e g ő rz i-e  k in c s k é p z ő  
fu n k c ió já t ,  v a g y  m á s  s z a v a k ­
k a l :  é r t é k á l l ó  b e f e k t e t é s t  j e ­
l e n t - e  g y é m á n to t  v á s á r o ln i .  
A z  A D IA  e ln ö k e  ú g y  v é li ,

i ly e n  f o r m á b a n  n e m  é r d e m e s  
f e l t e n n i  a  k é r d é s t ,  m e r t  a  
g y é m á n t  é r t é k é t  -  m in d e n  
o b je k t ív n e k  t a r t o t t  i s m é r v e n  
t ú l  -  t u l a jd o n k é p p e n  m a g a  a  
tu la jd o n o s  h a t á r o z z a  m e g . 0  
a z ,  a k in e k  a  s z á m á r a  e g y  k ü ­
lö n le g e s e n  c s i s z o l t  k ő  e n n y i t  
v a g y  a n n y i t  é r ,  s  e z  a z  é r t é k  
v a g y  t a l á l k o z ik  a  p ia c  é r t é k ­
í t é le té v e l  -  e z  e s e tb e n  j ó  b e ­

f e k te t é s r ő l  b e s z é lh e l tü n k  - ,  
v a g y  n e m ,  a m i  a z o n b a n  l e g ­
fö l je b b  e g y  a d o t t  d i v a t i r á n y ­
z a t r ó l  a lk o to t t  v é le m é n y k é n t  
j ö h e t  c s a k  s z á m í t á s b a .

A  n y e r s  k ő b ő l  c s i s z o lá s  
u t á n  v á l ik  é k s z e r .  A  c s i s z o ­
ló k  t ö b b n y i r e  a  c s a l á d b a n  l e ­
s i k  e l  a  t u d o m á n y t  -  A m e r i ­
k á b a n  p é ld á u l  m a  n e m  is  
m ű k ö d i k  i ly e n  i s k o la .  K ív ü l ­
á l l ó n a k  tö b b s z ö r ö s e n  is  n e ­
h é z  b e tö r n i e  e b b e  a  s z ig o r ú  
s z a b á ly o k  s z e r i n t  m ű k ö d ő  
i p a r b a  -  é s  e z  n a g y b a n  f e l ­
f o g h a tó  b e f e k t e t é s k é n t  i s .  
„ E lő s z ö r  i s  m e g  k e l l  f i z e tn i  
a z t ,  a k i  h a j l a n d ó  á t a d n i  a  t u ­
d á s á t .  M á s o d s z o r  f i n a n s z í ­
r o z n i  k e l l  a  n y e r s k ö v e k  m e g ­
v á s á r l á s á t  -  i t t  m in d e n k i  sz ó  
s z e r i n t  m a g a  f i z e t i  m e g  a  t a ­
n u ló p é n z t .  T a l á n  e z é r t  i s  
a l a k u l t a k  k i  a  c s a l á d i  g y é ­
m á n tc s i s z o ló - m ű h e ly e k ” 
m a g y a r á z t a  L lo y d  J e f f e ,  a k i  
e g y é b k é n t  m e z ő g a z d a s á g i  
g é p g y á r tó b ó l  f e ln ő t t  k o r á b a n  
v á l t  a  g y é m á n t i p a r  t a g j á v á ,  
a p ja  n y o m d o k a in  h a la d v a .

A  n y e r s  d r á g a k ő b e n  o ly ­
k o r  c s a k  a  c s i s z o ló m ű v é s z

l á t j a  m e g  a  l e e n d ő  a la k o t .  
N e m  r i t k a ,  h o g y  a  t u l a j d o ­
n o s s a l  h o s s z ú  h e t e k i g  l a ­
m e n t á l n a k  a  c s i s z o lá s  m ó d ­
já r ó l :  o ly k o r  a  k i s e b b  k a r á t -  
s ú ly ú ,  d e  t ü z e s e b b  f é n y ű r e  
a l a k í t o t t  k ő  é r t é k e s e b b  l e ­
h e t ,  m i n t  a  n a g y o b b .  M a g a  a  
c s i s z o lá s  a  k é z ü g y e s s é g ,  a  
t ü r e l e m ,  a  m ű v é s z i  f a n t á z i a  
k ü lö n le g e s  e g y b e ö tv ö z ő d é s e  
-  n e m  v é le t l e n  t e h á t ,  h o g y  a  
le g jo b b a k  jö v e d e lm e  s z i n t é n  
k ü lö n le g e s .

A m e r ik á b a n  c s a k  a z o k  é l ­
h e t n e k  m e g  a  g y é m á n t i p a r ­
b a n ,  a k i k  t a g j a i  a  D ia m o n d  
C l u b n a k .  K é té v e s  k i f o g á s t a ­
l a n  ü z le t i  e lő é le t ,  n é g y  t a g  
a j á n l á s a ,  t ö b b ó r á s ,  r é s z l e ­
t e k b e  m e n ő  f e lv é te l i  b e s z é l ­
g e té s ,  a  f i n a n c i á l i s  m e g b íz ­
h a t ó s á g  m in d e n  e lk é p z e l é s t  
f e lü lm ú ló  a l a p o s s á g g a l  v é g ­
r e h a j t o t t  e l l e n ő r z é s e  a d h a t  
z ö ld  j e l z é s t  a  t a g s á g h o z .  H a  
m e g g o n d o l ju k ,  h o g y  a  k l u b ­
b a n  a z  a d o t t  s z ó  a z  ü z l e t  
m e g k ö t é s é n e k  f e l t é t e l e ,  s 
h o g y  m e k k o r a  é r t é k e k r ő l  
v a n  szó  -  e g y  4 -5  k a r á t o s  c s i ­
s z o l t  k ő  n a g y k e r e s k e d e l m i  
á r a  4 0 -5 0  e z e r  d o l l á r ,  é r t h e t ő  
a  s z ig o r ú s á g .

A  P r i v á t  P r o f i t  t u d ó s í t ó j á ­
n a k  a l k a l m a  v o l t  s z e m é ly e ­
s e n  i s  m e g lá to g a t n i  N e w  
Y o r k  l e g t e k in t é l y e s e b b  g y é ­
m á n tc s i s z o ló - m ű h e ly é t ,  a z
E .  S c h r e ib e r  I n c .-o t ,  a h o l  a  
m a g y a r  s z á r m a z á s ú  Norbert 
Steinmetz m u t a t t a  b e  n é ­

h á n y  s z ó b a n  a  c é g e t  -  é r t é s ­
r e  a d v a ,  h o g y  a  l é t e z ő  ö s s z e s  
a d a t  a  „ b iz a lm a s ” k a t e g ó r i á ­
b a  t a r t o z i k .  í g y  m e g  k e l l  e lé ­
g e d n ü n k  e g y e t l e n  e lh a n g z o t t  
s z á m m a l :  a  t á r s a s á g  2 5  c s i ­
s z o ló t  f o g la lk o z ta t ,  s  e z z e l  ; 
N e w  Y o r k  l e g n a g y o b b  m ű h e ­
ly e i  k ö z é  t a r t o z i k .  N é h á n y  
p e r c e t  e l t ö l t h e t t ü n k  a  m ű ­
h e ly b e n  i s  -  i t t  a z  ú g y s z i n t é n  
m a g y a r  s z á r m a z á s ú  B e m a r d  
F r a n k  v i t t  k ö r b e  b e n n ü n k e t  
( a z  a l k a l m a z o t t a k n a k  j ó  9 0  
s z á z a l é k a  k e r ü l t  k i  M a g y a r -  
o r s z á g r ó l ) .  A z  e ls ő  p i l l a n t á s ­
r a  p u r i t á n n a k  t ű n ő  m u n k a -  
k ö r ü l m é n y e k  t e r m é s z e t e s e n  
n e m  f e l e d t e t t é k ,  h o g y  i t t  
o ly a n  m u n k a  fo ly ik ,  a m e ly  
m i l l i ó k a t  é s  m i l l i á r d o k a t  j ö ­
v e d e lm e z .

„ F ö lö s le g e s  a r r ó l  b e s z é l ­
n ü n k ,  d iv a to s - e  v a g y  s e m  a  
g y é m á n t .  A  m i  s z á m u n k r a  
e n n e k  a  k é r d é s n e k  s e m m i  é r ­
t e l m e  s in c s .  A  g y é m á n t  ö rö k ”
-  b ú c s ú z o t t  L lo y d  J e f f e .

A  4 7 . u t c á b a n  á l l a n d ó  a  
n y ü z s g é s .  A lig  p á r  s z á z  m é ­
t e r e n  a  v i lá g  g y é m á n t i p a r á ­
n a k  t e l j e s  k í n á l a t á t  f e lv o n u l ­
t a t j á k ,  é s  a  h a n g u l a t o t  c s a k  
fo k o z z á k  a  d í s z k iv i l á g í t á s ú  
k i r a k a t o k b a n  a  s z e b b n é l  
s z e b b  é k s z e r e k e t  k í n á lg a tó ,  
e l e g á n s a n  ö l tö z ö t t  h ö lg y e k  
é s  u r a k  -  a k i k  a k k o r  i s  k e d ­
v e s e k ,  h a  n e t á n  n e m  v á s á r o l  
a z  e m b e r .

B a l l a i  J ó z s e f

116 PRIVAT PROFIT

FO
TÓ

: P
ÁL

FF
Y 

GY
ÖR

GY



M E N E D Z S E R E K N E K

Adám dohog, 
Éva munkába áll

Az előrejelzések szerint az idén a fejlett ipari országokban a 
munkanélküliek száma meghaladja a 35 milliót, az aktív korú 
lakosság mintegy 10 százaléka állástalan. Viszonylag kedvezőbb 
helyzetben vannak a lányok és az asszonyok. Ebben az is szere­
pet játszik, hogy az elmúlt két évtizedben a munkaerőpiacon az 

első számú sikersztori a nők tömeges munkába állása volt.

A  fe jle tt  n y u g a ti  á lla m o k b a n  n a g y  ü te m b e n  
sz ű k ü l a  s z a k a d é k  a  fé rf ia k  és a  n ő k  fog la l­
k o z ta tá s a ,  v a la m in t  a  k é t  n e m  b é re z é se  kö ­
z ö tt. N é h á n y  o rsz á g b a n  a  fé rf ia k  eg y e n ese n  
a z z a l v á d o ljá k  a  m in d  nag y o b b  sz á m b a n  
m u n k á b a  á lló  n ő k e t, h o gy  e lv e sz ik  e lő lü k  a  
m u n k a h e ly e k e t.

Fakanál és részmunkaidő
E z e k  a  v á d a k  a la p ta la n o k  és fe lü le te se k . 
E n n e k  a  tö b b i k ö z ö tt az  a z  ok a, h o gy  a  c sa lá ­
d o k n a k  a  fe jle tt  o rsz á g o k b a n  is  sz ü k sé g ü k  
v a n  k é t  k e re ső re  a  „po lgári” é le tsz ín v o n a l 
m eg ő rzéséh ez . M eg je len t az  ú g y n e v e z e tt  fa ­
k a n á ls z in d ró m a  is, a zaz  a  h ö lg y ek  m eg elé ­
g e lté k  az á lla n d ó  h á z im u n k á t ,  a  n é g y  fa l k ö ­
z ö tti  -  so k a k  á l ta l  im p ro d u k tív n a k  t a r t o t t  -  
tev é k e n y k e d é s t. Az e z re d fo rd u ló  k ö ze le d té ­
ve l m a  m á r  a  n ő k n e k  is  te rm é sz e te s  ig én y ü k  
a  ta n u lá s ,  a  p é n z k e reső , é r te lm e s  m u n k a , a  
s z a k m a i e lő re h a la d á s , s  n e m  u to lsó so rb a n  a  
fé rfid o lgozókk al v a ló  azonos m eg íté lé s , „el­
b á n á s ”.

A  m ú lt  sz á z a d  v é g é n  az  E g y e sü lt  Á lla ­
m o k b a n  a  d o lgo zó knak  m in d ö ssz e  17 s z á z a ­
lé k a  v o lt nő . J e le n le g  ez az  a r á n y  m e g h a la d ­
j a  a  46  szá za lék o t. S v é d o rsz á g b a n  1992-ben 
a  n ő k  80 sz á z a lé k a  do lgozott, K a n a d á b a n  
68, N a g y -B rita n n iá b a n  64 , J a p á n b a n  62, 
N é m e to rsz á g b a n  60, O la sz o rsz á g b a n  p ed ig  
50 sz á z a lé k  vo lt ez az  a rá n y .

N é h á n y  év tize d d e l e ze lő tt a z  e lső  g y e r­
m e k  m e g sz ü le té se  eg y b en  a  fo g la lk o z ta tá s i 
k a r r ie r  v é g é t is  je le n te t te .  N a p ja in k b a n  -  a  
s ta t i s z t ik á k  ta n ú s á g a  s z e r in t  -  az  a ssz o ­
n y o k  jó v a l g y e rm e k ü k  isk o lá b a  k e rü lé se  
e lő tt  v is s z a té rn e k  a  m u n k á b a .

Ism e re te s , h o gy  az  ip a r i  á lla m o k b a n  a  
b ru ttó  h a z a i  te rm é k  több  m in t  k é th a rm a d a  
m a  m á r  a  s z o lg á lta tá s i  á g a z a tb ó l s z á rm a ­
zik. A  b o lti e lad ó k , a  p é n z tá ro so k , a  b a n k a l­
k a lm a z o tta k , a  b iz to s ítá s i  tisz tv ise lő k , az  
e gészség ügy i k ö z é p k á d e re k , a z  á lta lá n o s  is ­
k o la i ta n á ro k , a  v á lla la t i  a d m in isz trá to ro k
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s tb . d ö n tő  tö b b ség e  nő. E g y  fe lm é ré s  s z e r in t  
a z  e lm ú lt  é v tize d  v é g é n  az  E u ró p a i  U nió  
(a k k o r  m ég  K özös P iac) ta g o rs z á g a ib a n  a  
v e n d é g lá tó - é s  a  b iz to n sá g te c h n ik a i (!) ip a r  
alk a lm a z o tta in a k  65, a  h iv a ta lo k  dolgozói­
n a k  60 s z á z a lé k a  v o lt nő. A  k e re sk e d e le m ­
b e n  a  lán y o k  és a ssz o n y o k  a rá n y a  m in te g y  
50, a  fe lsőfokú  v é g z e tts é g e t ig én y lő  á llá so k ­
b a n  p e d ig  45 sz á z a lé k  volt.

U g y a n c sa k  ked v ez  a  n ő i fo g la lk o z ta to tt­
s á g  b ő v ü lésé n ek , ho gy  a  h ö lg y ek  a  fé rf ia k ­
n á l  sz ív e seb b en  v á lla ln a k  ré sz m u n k a id ő s  
á llá s t .  A  m u n k a a d ó k  sze m p o n tjáb ó l a  ré sz- 
m u n k a id ő s  fo g la lk o z ta tá s  ig e n c sa k  kedvező , 
m e r t  eg y ré szrő l a rá n y o s a n  k e v e seb b  a  bér, 
m á s ré sz rő l p e d ig  az  ig é n y e k n e k  m eg fele lő ­
e n , ru g a lm a s a n  a la k í th a tó  a  dolgozók b e já ­
rá s a .  A u s z tr á l iá b a n  a  nődolgozók  75, N agy- 
B r i ta n n iá b a n  85 , S v é d o rsz á g b a n  82, J a p á n ­
b a n  és K a n a d á b a n  70-70 s z á z a lé k a  do lgozik 
ré sz m u n k a id ő b e n . A  p á lm á t  a  n é m e t n ő k  v i­
sz ik  el, a  N é m e to rsz á g b a n  dolgozó h ö lgy ek  
90 s z á z a lé k a  v á l la l t  4-6 ó rá s  m u n k á t .

Fiatalok előnyben
F ü g g e tle n ü l az  ó rá k  sz á m á tó l, a z  ip a r i  o r­
szág o k  m in d e g y ik é b e n  azon os m u n k a k ö r ­
b e n  a  n ő k  fize té se  k e v e seb b  a  fé rfia k é n á l. 
K ü lö n ö sen  sz e m b e tű n ő  a  k ü lö n b sé g  J a p á n ­
b a n , a h o l a  n ő k  á tla g b é re  m in d ö ssz e  fe le  a  
fé rf ia k é n a k . V iszo n y lag  k ed v e ző  a  h e ly z e t 
S v é d o rszá g b a n , a h o l azon os m u n k a k ö rb e n  a  
fé r ia k  ó ra b é re  „csak” 10 s z á z a lé k k a l h a la d ja  
m eg  a  n ő k é t. Az E g y e sü lt  Á lla m o k b a n  ig e n ­
c sa k  fu rc s á n  a la k u l  a  n ő k  ó ra b é re . A  20 és 
30  év  k ö zö tti  nődolgozók ó ra b é re  az azonos 
k o rú  fé rf ia k  ó ra b é ré n e k  90 s z á z a lé k á v a l 
egyenlő , 45  é v e n  fe lü l a z o n b a n  a  h ö lg y ek  
ó ra b é re  m in d ö ssz e  45-50 s z á z a lé k a  a  fé rf ia ­
k é n a k . E z  a  k ü lö n b sé g  a n n a k  e lle n é re  m e g ­
m a ra d t ,  hogy  a  m u n k á b a  álló  n ő k  k é p z e t ts é ­
ge, v é g z e ttsé g e  n e m  k iseb b  a  fé rfia k é n á l.

A  n y o lc v a n a s  é v ek b en  a  nő i ó ra b é re k  
jó c sk á n  k ö z e lí te tte k  a  fé rfia k é ih o z , a z o n b a n

m é g  m in d ig  e lm a r a d n a k  azok tó l. Az U SA - 
b a n  19 63-b an , N a g y -B rita n iá b a n  1970-ben 
(s e z e k b e n  az  é v e k b e n  s z in te  m in d e n  fe jle tt  
o rsz á g b a n ) s z ü le te tt  u g y a n  tö rv é n y  a  fé rf ia k  
és a  n ő k  azon os b é rez é sé rő l, az  e sé ly eg y en ­
lőség  elvéből a z o n b a n  m é g  n e m  le t t  g y a k o r­
la t.

Házi műszak
H a so n ló a n  h á trá n y o s  h e ly z e tb e n  v a n n a k  a  
n ő k  a  veze tő i á llá so k  te rü le té n . Az E g y e sü lt 
Á lla m o k b a n  p é ld á u l a  nődolgozók m in d ­
össze  egy  sz á z a lé k a  k e rü l t  fe lső  v eze tő i á l ­
lá sb a . N a g y -B rita n n ia  á lta lá n o s  isk o lá ib a n  
a  t a n á ro k  81 s z á z a lé k a  nő , de  a z  o rsz á g  t a n ­
in té z e te in e k  c sa k  49 sz á z a lé k á b a n  n ő  az 
igazg a tó .

T e h á t  e n y h e  tú lz á s n a k  te k in th e tő , a m i­
k o r  a  fé rf ia k  a  h ö lg y ek e t v á d o ljá k  m u n k a h e ­
ly ü k  e lv e sz té sé é r t . In k á b b  a r ró l v a n  szó, 
hogy  a  m u n k a n é lk ü lis é g  a  k e d v e ző tlen  g a z ­
d a sá g i k o n ju n k tú ra ,  a  fo ly a m ato s  v á lla la t i  
á tsz e rv e z é se k , a  k é n y sz e rű  cég fo gyó kúrák  
és az  a u to m a tiz á lá s  m ia t t  nö vek sz ik . A  h á ­
borgó fé r f ia k n a k  n e m  s z a b a d  m eg fe led k ez ­
n iü k  a r ró l  sem , hogy  m ik ö zb en  a  dolgozó 
n ő k  á llá s -  és a n y a g i leh e tő ség e i k é ts é g te le ­
n ü l  j a v u ln a k , h e ly z e tü k  ö ssz essé g éb en  m ég  
m in d ig  ro ssz ab b , m in t  a  fé rfik o llégáiké .

S m é g  egy  „ ap ró ság ”: a  h á z im u n k á é r t  
n e m  j á r  fize tség , s e ze n  a  „ fro n to n ” a  n ő k é  az 
a b sz o lú t elsőség . M iu tá n  a  n a p i  m u n k á b ó l 
h a z a té rn e k , a  k a n a d a i  a ssz o n y o k  n a p i  n é g y  
ó rá t  tö lte n e k  h á z im u n k á v a l, ezzel sze m b e n  
a  fé rf ia k  c sa k  k e ttő t . A  tö b b i fe jle tt  o rsz á g ­
b a n  a  fé rf ia k  á tla g o s a n  n a p i  egy  ó rá t  szo r­
g o sk o d n ak  a  h á z  k ö rü l, a  hö lg y ek  p ed ig  
n é g y -h a t ó rá t.  Az u tó b b ia k  s z á m á ra  n é m i 
v ig a sz t je le n th e t  a  fe lm é ré s  egy ik  m e g á lla ­
p í tá s a ,  a m e ly  s z e r in t  a  fé rf ia k  k ö ré b e n  la s ­
sa n , de m é g isc sa k  n ö v ek sz ik  a  h á z im u n k á ra  
fo rd íto tt  idő, a  n ő k  id ő m érle g éb en  v iszo n t 
v a la m e ly e s t  c sö k k e n t a  „ h áz iro b o t” a rá n y a .

Gonda György



M E N E D Z S E R E K N E K

Legyünk
pótolhatatlanok

Jóllehet a ’90-es évek M agyarországán a m enedzser kifejezés 
már beépült a köztudatba, m égsem  tudjuk pontosan, hogy 
kik is tartoznak ebbe a körbe. Erről, valam int a m enedzse­
rek cégbeli helyzetét jogilag rendező szerződésről kérdeztük  
dr. Pethő Róbert m unkajogászt, a Skála Coop Rt. hum ánpo­

litikai igazgatóját.

-K iket tekinthetünk menedzsernek?
-  A mindennapi gyakorlatban egy adott 

cég felső vezetői sorolhatók ebbe a kategóriá­
ba. Jogszabályokban azonban csupán utalá­
sokkal találkozhatunk. Egyrészt a társasági 
törvényben, amikor az igazgatóság tagjairól, 
valamint az ügyvezetőről esik szó; másrészt a 
Munka Törvénykönyvében, amelynek X. feje­
zetében találhatjuk az úgynevezett vezető ál­
lású munkavállalóra vonatkozó -  az általá­
nostól eltérő -  rendelkezéseket. Ez a törvény 
utal arra is, hogy a munkavállalóval a kollek­
tív szerződés vagy a Munka Törvénykönyve 
által előírtnál kedvezőbb szerződés is köthető. 
Tehát elképzelhető, hogy valaki nem vezető 
állású dolgozó, ennek ellenére a cég olyan kie­
melkedően fontosnak tekinti munkakörét, 
amihez megfelelő felelősségi, illetve javadal­
mazási rendszert párosít, azaz menedzser- 
szerződést köt vele. Egyébként a társasági 
törvény és a Munka Törvénykönyve között a 
menedzserekre vonatkozó jogosultságok és 
kötelezettségek meghatározását illetően je­
lentős az aszinkronitás. Ilyen például, hogy 
elláthat-e valaki ügyvezetői tevékenységet 
munkaviszony létesítése nélkül. Az ítélkezési 
gyakorlat utóbb kialakult válasza erre a kér­
désre: igen.

-Hogyan hidalható át az elméleti tisztázat­
lanság a szerződó' felek részéről?

-  Úgy érzem, hogy a cégek, illetve a mene­
dzserszerződésekkel foglalkozó szakemberek 
folyamatosan tanulják az üyen megállapodás 
elkészítésének fortélyait. Kezdetben arányta­
lanság volt a munkáltató és a munkavállaló 
vállalásai között. A menedzserek jelentős ré­
sze elképesztő mértékű végkielégítés kiköté­
sében, a cégek nem kis hányada pedig a vég 
nélküli munkaidő meghatározásában látta a 
szerződés lényegét.

-  Ón mit tart a legfontosabbnak a felek kö­
zötti megállapodásban?

-  A munkáltató által a menedzsertől elvárt 
lojalitás, valamint a munkavégzés mennyisé­
ge, minősége arányban álljon a menedzser ré­

szére biztosított lehetőségekkel. A menedzser- 
szerződés kulcsfontosságú kritériuma, hogy a 
felek között létrejövő megállapodás bizalmi 
kapcsolaton alapuljon. A menedzser arra vál­
lal kötelezettséget, hogy teljes fizikai és szel­
lemi felkészültségével segíti a cég eredményes 
működését. A kiemelt pozícióba kerülő mun­
kavállalók azonban olyan információkhoz, is­
meretanyaghoz jutnak, amelyeknek kiszivá­
rogtatása komolyan veszélyeztetheti a cég pi­
aci pozícióit. Ennek elkerülése érdekében épít 
be a vállalat a szerződésbe különféle garanci­
ális elemeket. Csaknem valamennyi szerző­
dés tartalmazza, hogy a munkavállaló köteles 
munkaadójával szemben lojális és etikus ma­
gatartást tanúsítani. Ehhez szorosan kapcso­
lódhatnak a menedzser viselkedésére, öltöz­
ködésére, sajtónyilatkozataira vonatkozó sza­
bályok. Fontos, hogy a menedzser általában -  
tudományos, oktatói, illetve szerzői jogi véde­
lem alá eső tevékenységek kivételével -  csak 
a cég hozzájárulásával létesíthet további 
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre irá­
nyuló egyéb jogviszonyt' Ezen túl a felek meg­
állapodhatnak abban, hogy a menedzser a 
szerződés lejártát követően munkatársai kö­
zül senkit nem igyekszik munkahelye elha­
gyására bírni, illetve meghatározott ideig 
nem helyezkedik el a cég versenytársainál. Az 
elhelyezkedésre vonatkozó korlátozó rendel­
kezés gyakorlati érvényesülését azonban 
gyengíti az ítélkezési gyakorlat, hiszen a bíró­
ság senkit nem akadályozhat meg abban, 
hogy olyan állást vállaljon, amilyet szeretne.

-  Milyen eszközök szolgálják a menedzser 
egzisztenciális biztonságát és egyéb jogos érde­
két?

-  Sokféle lehetőséget kell a menedzsernek 
számba vennie, ezek közül most csak néhány­
ról szólnék. Kulcskérdés a szerződés időtarta­
mának meghatározása. A határozott időre 
szóló megállapodás előnye lehet, hogy meg­
mentheti a munkavállalót a szerződés idő 
előtti felbontásától, hiszen ekkor a hátralévő 
időre ki kell fizetni számára az őt megillető jö­

vedelmet, ami természetesen nem érdeke a 
cégnek. Egy fontos momentum azonban nem 
kerülheti el a figyelmünket. Bizonyos életkor 
felett komoly aggodalmat kelt a menedzser­
ben a bizonytalanság: vajon a szerződés lejár­
ta után el tud-e helyezkedni másutt, vagy 
sem. Éppen ezért egyedi elbírálást igényel, 
hogy az adott körülmények között melyik 
megoldás a kedvezőbb: a határozott vagy a 
határozatlan időre szóló szerződés kötése. 
Nemzetközi tapasztalatok is bizonyítják, hogy 
egyre jelentősebb szerephez ju t a menedzse­
rek biztos egzisztenciára való törekvése. Te­
hát az a korábbi gyakorlat, miszerint a jöve­
delem ötven százaléka az alapbér, a másik öt­
ven százaléka pedig a mozgóbér, eltolódott a 
biztosan megszerezhető jövedelem irányába. 
Ma már a fix jövedelem mértéke elérheti a 
hetvenöt százalékot is, szemben a prémium, 
jutalék huszonöt százalékával. Magyarorszá­
gon még szokatlan, külföldön azonban bevett 
gyakorlat a munkaidő és a privát idő elhatá­
rolása. Azaz a felek meghatározzák azt az idő­
pontot, amely után a menedzser nem kötelez­
hető munkavégzésre, amely után nem kell, 
hogy a vállalat rendelkezésére álljon. A cég 
vállalhatja, hogy gépkocsit, esetleg mobiltele­
font bocsát a menedzser rendelkezésére; vég- 
kielégítést biztosít számára; tartós megbete­
gedés esetén a menedzsert és családját szoci­
ális támogatásban részesíti; megtéríti a mun­
kavállaló által választott élet- és balesetbizto­
sítás díját, a továbbképző tanfolyamok költsé­
gét, valamint különböző egyesületi díjakat. 
Hogy a roppant sokszínű garanciális rend­
szerből mennyit tud ténylegesen elfogadtatni 
a menedzser leendő munkáltatójával, nyilván 
függ a tehetségétől, szakmai felkészültségé­
től, rátermettségétől. Ha el tudja hitetni az ál­
lást kínáló céggel, hogy soha vissza nem térő 
lehetőséget szalaszt el, amennyiben elengedi 
őt, a pótolhatatlant, akkor joggal bízhat egy 
rá nézve kedvező szerződés megkötésében.

Nyalka Csaba 
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Aranybánya a szórakoztatóiparban
Az amerikaiak és az ott járt külföldi tu­

risták 340 milliárd dollárt költöttek 
sportfelszerelésekre, szerencsejátékra, vide- 
okészülékekre és -filmekre, hanghordozók­
ra, személyi számítógépekre, mozira, sport- 
eseményekre, könyvekre, kábeltelevízióra, 
jachtokra és családi repülőgépekre s az úgy­
nevezett témaparkok (Disneyland stb.) fel­
keresésére. Szakértők véleménye szerint a 
’90-es években az amerikai gazdaság egyik 
motorja a szórakoztatóipar, amelynek bevé­
telei különösen 1991, az elhúzódó recesszió 
vége óta növekednek gyors ütemben.

A gazdaság egyik motorja
Az USA szórakoztatási és kikapcsolódási 
ipara 4,5 millió dolgozónak teremt munka­
helyet. (Összehasonlításul: az amerikai au­
tóipar 4,3 miihó embernek ad kenyeret, be­
leértve a háttériparágakat és az autókeres­

Az elmúlt esztendőben az Egyesült Államok bruttó hazai terméké­
nek több mint öt százalékát a szélesebb értelemben vett szórakozta­

tási és kikapcsolódási „ipar” termelte meg.

Itt m é g  
n i n c s e n e k  j á t é k a u t o m a t á k

kedelmet is.) Az iparág csak az elmúlt két 
évben 200 ezer új munkahellyel gazdago­
dott, s ezzel 12 százalékkal bővítette az új 
amerikai munkaalkalmakat.

Újabban Európában és Japánban emiatt 
mind gyakrabban nevezik az USA-t Miki 
Egér-gazdaságnak. Az amerikaiak 1991 óta 
mintegy 15 százalékkal növelték a kikap­
csolódással összefüggő' kiadásaikat, s az 
előrejelzések szerint az ezredfordulón az

USA minden egyes lakosa 1600 dollár körü­
li összeget áldoz majd az iparág „oltárán”.

Már az idén kapható lesz az 500 csator­
nás tévékészülék, a kábeltelevíziós hálóza­
tok, valamint a videokölcsönzők pedig bő­
séggel gondoskodnak a műsorválasztékról. 
Az interaktív televíziózás 
lehetővé teszi, hogy a té­
vétulajdonosok személyi 
számítógépük és a távirá­
nyító segítségével bekap­
csolódhassanak televíziós 
játék- és show-műsorok- 
ba, s hetekre előre maguk 
állítsák össze a család szá­
mára a „néznivalót”. A te­
levíziós és a videoadattárakból „lekérhetik” 
és lapozhatják az áruházi katalógusokat, az 
utazási irodák, valamint az ingatlanközve­
títők ajánlatait. Tanulmányozhatják a kép­
ernyőn az éttermek étlapjait, s természete­
sen annak sincsen akadálya, hogy bármi­
lyen árut és szolgáltatást megrendeljenek a 
karosszékből.

Multimédia-offenzíva
Az amerikai regionális telefontársaságok és 
a kábeltelevíziós cégek sorra lépnek frigyre 
annak érdekében, hogy a multimédia terü­
letén minél szélesebb körű szolgáltatásokat 
nyújthassanak előfizetőiknek. A szórakoz­
tatóipar szolgáltatásainak bővítése hatal­
mas beruházásokat igényel, kedvező kon­
junktúrát teremtve a szállítóknak és az épí­
tőipari cégeknek.

1993-ban az amerikaiak 65 milliárd dol­
lárt költöttek játékokra és sporteszközökre. 
Nem panaszkodhattak a konjunktúrára a 
televíziós készülékeket, videókat és hang­
hordozókat gyártó cégek sem: ezekre a cé­
lokra tavaly 58 milliárd dollárt fordítottak 
a vásárlók az USA-ban. Negyvenhétmilli- 
árd dollár volt a könyv- és újságkiadók be­
vétele, a kábeltelevíziók pedig 19 milliárd 
dollárt gyűjtöttek össze az előfizetési díjak­
ból. Kaszinóra, lottóra, ló- és agárverse­
nyekre 1993-ban 27 milliárd dollárt költöt­
tek az USA-ban. Ez az összeg gyakorlatilag 
azonos a repülőjegyek vásárlására kiadott 
pénzekkel. Virágzik Las Vegas és Atlantic 
City, s mind több kaszinó nyílik szárazon és 
vízen. A Virgin Atlantic légitársaság hama­
rosan játékautomatákat helyez üzembe 
nemzetközi járatain, amelyeken hitelkár­
tya „segítségével” lehet pénzt nyerni vagy 
veszteni. Ma még ugyan tiltott a televízión 
keresztüli szerencsejáték, de nem kizárt,

A Virgin Atlantic 
légitársaság 
hamarosan 

játékautomatákat 
helyez üzembe 

nemzetközi járatain.

hogy az interaktív tévézés megnyitja majd 
a „távszerencsejáték” jogi lehetőségét.

A filmek és a videók iránt tavaly 7,4 szá­
zalékkal növekedett a kereslet, s ezt a ha­
talmas „étvágyat” Hollywood igyekszik ki­
elégíteni. A tervek szerint az idén a nagyobb 

hollywoodi stúdiók 198 
játékfilmet forgatnak, 10 
százalékkal többet, mint 
tavaly. Hollywood ex­
portja tavaly meghaladta 
a 8 millió dollárt.

Nagy ütemben bővül 
a videojátékok értékesí­
tése is, amely tavaly el­
érte a 4 milliárd dollárt.

Az amerikaiak nemcsak moziba járnak 
szívesen, hanem gyakran mennek színház­
ba, könnyűzenei koncertekre és egyéb show- 
műsorokra is. Az elmúlt két évben 6 milli­
árd dollárt költöttek a kikapcsolódásnak er­
re a „műfajára”. (Jó üzlet a musical is, az 
„Operaház fantomja” és a „Macskák” eddig 
szerte a világon 2,5 milliárd dollár bevételt 
hozott.) A Walt Disney cég sem akar kima­
radni a jól jövedelmező színházbizniszből: a 
Brodway egyik vezető színházában hamaro­
san bemutatják a „Beauty and the Beast” cí­
mű darabot, amely az azonos című igen nép­
szerű tévésorozat alapján készült.

Témaparkok sikere
Az amerikai felnőttek és a gyerekek rajon­
ganak az úgynevezett témaparkokért, ahol 
a szórakoztatás és a kikapcsolódás szinte 
minden formája megtalálható. A Disney- 
parkok népszerűsége és kiváló üzletmenete 
nyomán az USA különböző részein sorra 
épülnek a témaparkok. Disneyék is bővítik 
a meglévő parkokat, s újabbak építésébe is 
fogtak. (Igaz, a Párizs melletti Disney- 
komplexum egyik pénzügyi nehézségből 
bukdácsol a másikba.) Becslések szerint az 
Egyesült Államokban jelenleg 13 milliárd 
dolláros beruházással épülnek új témapar­
kok. Hatalmas összegeket invesztálnak új 
baseball- és hokistadionok építésébe, s dol- 
lármilliárdokért létesítenek újabb rekreáci­
ós és üdülőtelepeket.

Elemzők szerint az amerikai gazdaság 
teljesítménye -  jó értelemben -  mindinkább 
a szórakoztatóipar konjunktúrájától függ. 
A szórakoztatóipar egyik vezető üzletembe­
re az ágazatot olyan aranybányához hason­
lította, amelynek készletei a kitermelés el­
lenére egyre csak gyarapodnak.

Gonda György
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S
o kszo r m ú lh a to t t egy 
ha jszá lo n , hogy a L u p is  
B ró kerh á z  több fo rdu ló s  
csődegyezségi tá rg y a lá ­
sa i s ikerre l végződjenek. 
A z  országos bo trá n n yá  
d a g a d t s  n em  k is  je le n ­
tőségű  in té zm én yeke t g y a n ú b a  keverő, 

a h a za i p é n zv ilá g o t is m egrázó  ügy  
csődm enedzsere inek , a  V ek to r R t. 
m u n k a tá r s a in a k  n em  lehe te tt k ö n n y ű  
d o lguk . T á rg ya ló p a rtn ere ik  -  a k á r ­
va llo tt n a g yb e fek te tő k  és a  va g yo n ­
h a szn o s ítá sra  je le n tk e z ő  ta p a sz ta lt  
cégek, b a n ko k  -  egyetértését, m egegye­
zésé t k e lle tt a z  á tla g o sa n  2 1  éves ko rú  
vek to ro so kn a k  elérn i. N e m  fé lte k  a  s i ­
kerte len  végkim enete ltő l?

-  M enet közben csak a  m u n k ára  
k o ncen trá ltunk , fel sem  fogtuk úgy 
igazából, hogy az országos publicitás, 
a  ny ilvánosság folyam atos figyelme 
m ilyen h a tá ssa l lehe t cégünk jövőjé­
re. V isszagondolva rá , a közvélem ény 
bárm ely ik  percben fo rd u lh a to tt volna 
ellenünk  is. Azzal tis z tá b an  voltunk, 
hogy am it válla ltunk , a  csődm ene­
dzselésnek ez t a  speciális form áját, 
m ég nem  csiná lta  senki M agyaror­
szágon. E bben a nagyságrendben  
nem  volt m in ta  e lő ttü n k  a  csődm ene­
dzselésnek  olyan techn iká já ra , 
am elynek a végső célja nem  a  cég to ­
vábbi m űködtetése, hanem  az in g a t­
lanvagyon m ás form ában  tö rténő  
hasznosítása .

-  N e m  za v a r ta  a m u n k á ju k a t, hogy  
közben  a g a zd a sá g i rendőrség  is nyo ­
m ozott?

-  Az tő lünk  te ljesen  függetlenül 
tö rté n t, m inke t csak a csődbejelentés 
u tán i, feb ru ár 9-ével kezdődő időszak 
érdekelt, a  nyomozó ha tó ságoka t pe­
dig az addig  tö rtén tek . A m i felada­
tu n k  az volt, hogy egy csődbe ju to tt  
cég és egy speciális h itelezői kör érde­
k e it koordináljuk , a h ite lezők  m inél 
nagyobb m egelégedésére.

-  M iért éppen  önök k a p tá k  m eg  ezt 
a fe la d a to t?

-  Még jóval a csődbejelentés elő tt a 
Lupis B rókerház inga tlan ja i pénzügyi 
h aszn o sításán ak  kidolgozásával, lik ­
vid itási te rv  elkészítésével bízott meg 
bennünket. A m egbízás teljesítése 
u tá n  a  L upis-ak ta felkerü lt a polcra, a 
többi mellé. Ez év feb ruár 4-én felhí­
vo tt ben n ü n k e t L u p is  Józse f,  s m eg­
kért, nézzük  meg, m it lehe t tenni. 
Azonnal m unkához lá ttu n k , s a Lupis 
Rt. feb ruár 9-én csődöt je len te tt. A

m egbízást Lupis ú r  a csődegyezség le­
fo ly ta tásá ra  is k ite rjesz te tte .

-  M a  m á r  -  úgy  tű n ik  -  n em  k e ll be­
m u ta tn i  cégüket. A  s ikeres c sődm ene­
dzse lésse l egy csapásra  ism er tté  v á l­
tak . C sakhogy  a V ek to r R t.-n e k  e lő tör­
ténete is van. S za k é r te lm ü k , p ro fil ju k  
m á s te rü le teken  a la k u lh a to t t k i. B á r  
a cég d o lgozó inak  á tlagé le tkorábó l k i ­
in d u lv a  n em  tú l  h o sszú  m ú ltta l  ren ­
d e lkeznek .

-  A céget 1992-ben a lap íto ttam , de 
m u n k a tá rsa im , későbbi tu la jdonos­
tá rsa im  és jóm agam  is elő tte  ném i t a ­
p asz ta la to k a t szerez tünk  m ás cégek­
nél. Az első m unkahelyem  az A rth u r 
A ndersen  könyvvizsgáló cégnél volt, 
m ajd  a Q uaestor B rókerház R t.-nél 
ta n u lta m  ki a b rókerszakm át. A V ek­
to r -  nevében is benne van  -  pénz­
ügyi és befek tetési tan ácsad ássa l fog­
lalkozik, de e tevékenységek széles 
skálájából k iv á lasz to ttu k  azokat a  te ­
rü le tek e t, ahol m ég nem  volt akko ra  
k ín á la ti piac. Ü gyfeleink túlnyom ó 
többsége az önkorm ányzatok közül s 
a  m agánszektorból kerü l ki. S zám uk­
ra  pénzügyi tanácsadó i szo lgálta tást 
végzünk, likv id itást m enedzselünk, 
ja v as la to k a t te szü n k  a h ite lá llom á­
nyuk  á ts tru k tu rá lá sá ra , üzle ti te rv e ­
k e t á llítu n k  össze, p a r tn e r t  k ere sü n k  
a privatizációhoz stb.

- A p é n z ü g y i  ta n á csa d ó  cégek rá á ll­
ta k  a p r iva tizá c ió ra , m a jd  a fe ls zá m o ­
lásra , reorganizációra . A  V ek to r R t. is  
b eszá llt ebbe a p iacba?

-  A m ikor e lindu lt a privatizáció, a 
V ektor m ég nem  volt sehol. ’92-ben, 
az indu lásko r v iszont m á r anny ian  
szele telték  a privatizációs to rtá t, 
hogy úgy dön tö ttünk , m áshol k eres­
sük  bo ldogulásunkat. M arad t azért 
még lefedetlen  te rü le t, am ely speciá­
lis szakérte lm et k íván t. P éldáu l az 
önkorm ányzatok körül körvonalazó­
dó üzleti lehetőségek, am elyekre ko­
rá n  m ozdultunk. Időben k ere s tü k  
m eg őket, s komoly referenc iá ink  is 
vannak . M a m á r elég jól ism erjük  az 
önkorm ányzatok  problém áit, m echa­
n izm usukat. H asznosítan i tu d ju k  
m ag u n k a t a  likv id itásv izsgála tok­
ban, önkorm ányzati kö tvényeket bo­
csá tu n k  ki, kezeljük  az értékpap ír- 
portfoliójukat, tan ácso k at ad u n k  a 
b ü ro k ra tik u s rendszerük  korszerűsí­
tésére , szám viteli rend jük  op tim ali­
zá lásra . Á tv ilág ítjuk  a  m érlegüket.

-  A z  ö n k o rm á n y za ti vagyon  ig en ­
csak  tek in té lyes  nagysá g ren d ű , s  nem

nagyon  lehe t h a lla n i kom oly , á tg o n ­
d o lt va g yo n h a szn o sítá s i gya ko rla tró l. 
E z  a z  ü z le ti lehetőség a p é n zü g y i ta ­
n á csadók  s zá m á ra  m ég  nyito tt.

-  V alószínűleg n em sokára  szüksé­
gük lesz olyan op tim alizálási szám í­
tások ra , am elyek segítségével el tu d ­
já k  dönteni, m i a jobb: eladni a v a ­
gyont, vagy valam ilyen  form ában 
hasznosítan i. S ebben is tu d u n k  segí­
teni.

-  Ú gy gondo lom , e d d ig  is ke lle tt, s 
m ég jó  d a ra b ig  m e n n i k e ll e m eg b ízá ­
sok u tá n , m e r t a z  ö n ko rm á n yza to k  
m ég  n em  eléggé ism er ték  fe l é rd eke i­
ket. M eg  ke ll g yő zn i őket arról, hogy  
szü k sé g ü k  va n  p é n zü g y i ta n á csa d ó i 
szo lgá lta tá sokra .

-  Az önkorm ányzatoké egészen 
speciális üzle ti te rü le t, többek között 
am ia tt is, am it em líte tt. Mi m agunk  
k e re s tü k  m eg eddig is, s győztük m eg 
p a rtn e re in k e t hasznosságunkró l. 
T estvérem , L o va s  T a m á s  és V eszély  
G ábor,  m in d k e tten  kollégáim , és tu ­
la jdonostársaim  szakérte lm e ezen a 
te rü le te n  p ó to lha ta tlan .

-  Idejövet, a  v a d o n a tú j iro d á ju k  be­
já r a tá n á l V ek to r nevet v ise lő  bróker­
cég fe lir a tá t lá tta m . F o g la lko zn a k  é r ­
tékp a p ír-p ia c i tevékenységgel is?

-  Egy éve in d íto ttu k  el ez t a  profilt, 
s a lak íto ttu n k  rá  külön tá rsaság o t. 
Tőzsdetagok vagyunk, s m agánsze­
m élyek, vállalkozások, önkorm ányza­
tok  értékpap ír-p iac i m űvelete it v á l­
la ljuk  el. L akossági ügyfélszolgála­
tu n k a t pedig m ost in d íto ttu k  el, lé­
vén hozzá megfelelő, k u ltu rá lt  hely i­
ségünk.

-  A  jó  h írn e v e t hozó cső d m en ed zse ­
lés u tá n  lesz-e vá lto zá s a V ek to r é le té­
ben?

-  N agy vá ltozásokat nem  te rv e­
zünk. M aradunk  a  szak te rü le te in k ­
nél és megbízói körünknél. T erm észe­
te sen  nem  szeretnénk , h a  a  csődm e­
nedzselésről ta n u lta k  k á rb a  veszné­
nek. M ost m á r b á tra n  á llu n k  elébe 
m inden  ilyen irán y ú  m egbízásnak. 
M ostanában  m in th a  gyak rabban  csö­
rögnének  a telefonok, új ügyfelek je ­
len tkeznek . Ism ertebbé v á ltunk , nem  
kétséges. De a h írnévvel óvatosan 
kell bánnunk . A nagyobb b á to rság ­
n ak  nem  szabad  önhittséggel páro ­
sulnia. M inden egyes m egbízás k ü ­
lönbözik a  többitől, nem  leh e t és nem  
is szabad panelekben  gondolkod­
nunk . Rem éljük, hogy a szerencse 
nem  párto l el tőlünk.
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PÉNZ

Mégis inkább utazási csekk?
Az utazó vásárláskor aláírja a csekket, amelyet aláírásával ú jra hitele­
sít majd, amikor készpénzre akarja váltani vagy áruért, esetleg szol­
gáltatásért fizet vele. Ez az utazási csekk. Több mint százéves történe­

te alatt óriási karriert futott be. De most mintha megtorpant volna.

Az u tazási csekk nem  véletlenül fu­
to tt be szédületes k arrie rt, hiszen az 
u tazót egyrészt megkíméli attól, hogy 
nagyobb m ennyiségű készpénzt kell­
jen  m agánál ta rtan ia , m ásrészt pedig 
biztonságot nyújt neki. Az utazási 
csekket ugyanis, ha 
jogos tulajdonosa 
elveszti, vagy ellop­
já k  tóle, a sorszám  
alapján az egész vi­
lágon le lehet t il ta ­
ni. Az a lá írás ham i­
sítása  ellen persze 
nincs védelem, 
nagy előny viszont 
az, hogy a kibocsátó 
az elvesztett vagy 
ellopott csekk összegét is v isszatéríti 
a tulajdonosnak.

S ta tisz tikák  szerin t a  világon 
1980-ban 25, 1989-ben 51,9, tavaly 
pedig 54 m illiárd dollárért értékesí­
te tte k  u tazási csekket. Az utazási 
csekkek p iacának főszereplői nem  kö­
zölnek ada tokat arról, hogy nyeresé­
ges-e az üzletág, a piac elemzői sze­
r in t azonban az utazásicsekk-biznisz 
nyereséget hoz a kibocsátóknak. A 
nyereség kulcskérdése, hogy m ennyi 
idő te lik  el a  csekk m egvásárlása és 
beváltása között. A két időpont közt 
ugyanis a  kibocsátó -  minthogy tu la j­
donképp hitelben részesült a csekk 
vevőjétől -  befektetések révén meg­
forgatja a pénzt. A tapasz ta la tok  sze­
r in t a csekkeket 30 napon belül be­
váltják, de az Egyesült Á llamokban 
és a  skandináv országokban a „forgá­
si” időszak még rövidebb. Egyértel­
mű, hogy a rövid beváltási időszak 
m ia tt csak a legnagyobb kibocsátók 
tu d n ak  biztonságosan fizetni, és a 
nagy m ennyiségű eladott csekkel 
csak ők tudnak  profitot elérni.

Egy ideje ném i m egtorpanás ta ­
pasztalható  az u tazási csekkek világ­
forgalm ának növekedésében. Az 
American Express csekkeladásai 
1994 első felében 5 százalékkal növe­
kedtek, a Thomas Cook az egész évre 
2 százalékos bővüléssel számol. Szak­
em berek az ütem vesztést több ténye­
zővel m agyarázzák. Az első szám ú

„közellenség” a h ite lkártya , ugyanis a 
világon m ind többen egyenlítik ki 
szálloda- és étterm i szám lájukat, va­
lam in t vásárlásaik  á rá t plasztikpénz­
zel. U gyanakkor a  csekkek ügyintézé­
se drágult, és a  bankok egy része a 

beváltott csekkek 
u tá n  ju ta léko t kér 
a kibocsátótól, sőt 
a csekktulajdonos­
tól is.

Azzal is m agya­
rázható  az u tazási 
csekkek forgalom- 
n ö v e k e d é s é n e k  
m egtorpanása az 
Egyesült Államok­
ban, hogy ott gom­

ba mód szaporodnak a készpénz-auto­
m aták. A még nem  is távoli m últban 
az USA-ban eladott u tazási csekkek 
többségét belföldön haszná lták  fel, a 
pénzkiadó au tom aták  viharos sebes­
ségű terjedésével azonban néhány 
gomb lenyom ása u tán  az országban 
szinte bárhol felvehető készpénz a 
bankszám láról, illetve a h ite lká rtyá­
ról. N yugat-Európában a s tagnálást 
azzal m agyarázzák, hogy a recesszió 
m ia tt v isszaesett az em berek u tazási 
kedve, és csökkentek anyagi lehetősé­
geik.

Az u tazási csekkpiac vezető szerep­
lői a nehézségeket átm enetinek  te ­
kintik. Az üzletág 
„hívei” a rra  h iv a t­
koznak, hogy a 
csekkeket a  vilá­
gon sokkal széle­
sebb körben fogad­
já k  el, m in t az al­
te rna tív  fizetési 
eszközöket, am e­
lyeknél ráadásu l 
még hosszadalm as 
az ellenőrzési, hi- 
telfedezet-igazoltatási folyam at is. 
U gyancsak az u tazási csekk „túlélé­
se” m ellett szól, hogy még nem  jö tt 
lé tre  a  készpénzkiadó au tom aták  egy­
ségesített, globális rendszere, így az 
utazók nem  lehetnek biztosak abban, 
hogy h ite lkártyá juk  ellenében m in­
den országban készpénzhez ju th a t­

nak-e. Továbbra is nagy vonzóerőt je ­
len t a kibocsátók garanciája, hogy 
m egtérítik  az elveszett, ellopott csek­
kek értékét a tulajdonosnak. (Az 
Egyesült Államokban és Európában 
tavaly  az American Express 50 ezer 
visszatérítési kérelm et teljesített.)

Latin-A m erikában és Á zsiában a 
s ta tisz tikák  az u tazási csekkek irán ti 
kereslet ütem es növekedését jelzik. 
Ezen a két földrészen m ind többen 
engedhetik m eg m aguknak az u ta ­
zást. É rdekes jelenség, hogy néhány 
országban az em berek azért vásárol­
nak  erős valu tában  u tazási csekket, 
hogy így védekezzenek a helyi valu ta 
leértékelésekor keletkező veszteségek 
ellen.

N yugat-Európában a felm érések 
szerin t a tu ris tá k  kedvelik az u tazási 
csekket, az üzleti utazók azonban a 
h ite lk á rty á t részesítik  előnyben. A 
tu ris tá k  a trave lle r’s csekket k iadása­
ik  „barom éterének” is tekin tik . Pénz­
költéseiket aszerin t szabályozzák, 
m ennyi felhasznála tlan  u tazási csekk 
van még a zsebükben a vakáció végé­
ig. A plasztikpénz erre nem  alkalm as, 
aki ugyanis h ite lkártyával fizet, ezt 
nem  „érzékeli” pénzkiadásként.

Szakértők szerin t az u tazási csekk­
re leselkedő első veszély: a pénzkiadó 
au tom aták  egységesülése, nagyobb 
kom patibilitásuk m egterem tése lesz 
szerte a világon. A Thom as Cook 
egyik vezetője szerin t erre tíz évnél 
előbb nem  kerül sor. A másik: az egy­
séges európai valu ta  m egterem tése és 
bevezetése. H a ugyanis az Európai 
Unió m inden tagországában azonos 

pénzt használnak, 
a régión belül nem 
lesz szükség u tazá­
si csekkre. Am ez 
nem  fogja érin teni 
az E urópába beu­
tazó, illetve az in ­
nen kiutazó tu ris ­
tá k  á lta l vásárolt 
u tazási csekkek 
forgalm át. M int­
hogy azonban az 

egységes európai valu ta  m egterem té­
se a  tervekhez képest m ár m ost is je ­
lentős késésben van, a kibocsátóknak 
egyelőre ettől sem kell ta rtan iuk .

M indent összevetve: az u tazási 
csekk még jó ideig fontos szereplője 
m arad  a nem zetközi turizm usnak.

Gonda György

Az e lső
szám ú  „ k ö z e lle n s é g "  

a  h i te lk á r ty a , 
u g y an is  a  v ilá g o n  

m ind tö b b e n  e g y e n litik  
k i s zá llo d a - é s  é tte rm i 

s z á m lá ju k a t, 
v a la m in t v á s á r lá s a ik  

á r á t
p la sz tik p é n z z e l.

Az ü z le tá g  „ h ív e i"  a r ra  
h iv a tk o z n a k , 

hogy  a  c se k k e k e t 
a  v ilá g o n  so k k a l 

s z é le se b b
k ö rb e n  fo g a d já k  e l, 

m in t az
a l te rn a t ív  f iz e té s i 

e sz k ö z ö k e t.
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szerződés. Függetlenül attól, hogy az ügy­
nökség mennyi időt, pénzt, energiát fordított 
az ügyre.

A budai zöldövezeti építkezések legna­
gyobb tehertételét egyébként a csillagászati 
telekárak jelentik. A XII. kerületben például 
fiiként önkormányzati telekpályázatokon 
45-55 ezer forintba kerül egy négyszögöl, és 
a legjobb fekvésű környékeken a telkeknek 
csupán a tíz százalékát szabad beépíteni. 
Egy 300 négyszögöles telekért tehát 15 mil­
lió forintot kell kipengetni, és erre a telekre 
az új tulajdonos csupán száz négyzetméter 
bruttó alapterületű házat építhet.

Csapdahelyzetek
- A  magánforgalomban egyébként jelentkez­
nek négyszögölenként 80-90 ezer forintos 
árak is. Mi mindenkinek azt tanácsoljuk, 
hogy ilyen drágán már ne vegyen, ha csak 
nem a János Kilátóról van szó -  vélekedik 
Petrovszky Gábor. -  A Szabadság-hegyen 
például a horribilis telekárak miatt 150 ezer 
forintos négyzetméterár alatt lehetetlen egy 
négylakásos társasházat megépíteni. Akinek 
tehát nem számít annyira a távolság, és 
építkezni akar, annak érdemesebb kimenni

Lesz-e novemberben újabb jelentős leértéke­
lés vagy sem? A Budapesti Árutőzsde (BÁT) 
devizaszekciójában kötött üzletek egyik 
mozgatórugója éppen a leértékelési várako­
zással kapcsolatos spekuláció. Az újabb leér­
tékelésre szavazók, akik a novemberi és a 
decemberi lejáratra szóló márka-, illetve dol­
lárjegyzések emelkedésére számítanak, ter­
mészetesen vételi pozíciókat nyitnak. A ko­
molyabb mértékű leértékelést elvetők pedig 
inkább eladnak.

A leértékelési várakozásokat erősíti, hogy 
az ország külkereskedelmi és a folyó fizetési 
mérlege továbbra is kedvezőtlenül alakul. 
Az utolsó hivatalos adat szerint az idén a fo­
lyó fizetési mérleg összesített deficitje már 
július végén is 2,227 milliárd dollár volt, a 
kereskedelmi mérleg pedig 1,945 milliárd 
dolláros passzívumot mutatott. A Magyar 
Nemzeti Bank előzetes becslései azt mutat­
ják: az ország folyó fizetési mérlege szeptem­
berben is 200-300 millió dolláros deficittel 
zárt. Pozitív jelként csak az említhető meg, 
hogy az augusztusi export már növekedett a 
júliusihoz képest, és hogy a negyedik ne­
gyedév fizetésimérleg-hiánya hagyományo­
san csökkenni szokott.

Ugyanakkor a devalváció exportösztönző 
hatásáról mindig erősen megoszlottak a 
szakmai vélemények. Hárshegyi Frigyesnek, 
a Magyar Nemzeti Bank alelnökének véle-

Solymár vagy Hidegkút felé. Itt még reáli­
sabbak a telekárak, négyszögölenként 15-18 
ezer forint között mozognak. Az árakat ter­
mészetesen jelentős mértékben befolyásolja 
a környék infrastruktúrája.

Ha valaki nemcsak szép lakást szeretne 
venni, hanem jó üzletet is akar kötni, mindig 
abból kell kiindulnia, hogy egyszer majd ő 
lesz az ingatlan eladója. Tehát, amennyire 
lehet, ki kell kerülnie a lakás árát lefelé mó­
dosító csapdákat.

Az üzlet megkötése előtt például ajánla­
tos tájékozódni a lakóközösségről és főként a 
szomszédokról. Az informálódást persze nem 
az eladónál kell kezdem, hiszen ő általában 
úgyis csupa szépet mond. Sokat segíthet vi­
szont a közös képviselő. A kiszemelt ingat­
lan árát befolyásolja, hogy milyen könnyen 
megközelíthető. Harmadik emeleti, lift nél­
küli lakást például csak annak tudatában 
szabad venni, hogy a vásárlóerő mintegy 
hetven százalékát -  az időseket, a középko­
rúak többségét -  kizárjuk a szóba jöhető ve­
vők közül. Nem veszélytelen egy-egy kiemel­
kedő fejlesztési tervhez, eseményhez kapcso­
lódó területen sem vásárolni, ha a telek, il­
letve az ingatlanárakba már beépültek ezek 
az árfelhajtó tényezők. Előfordulhat ugyan­

ménye szerint például az augusztus 5-ei 
nyolcszázalékos forintleértékelésnek nem 
volt kimutatható hatása a folyó fizetési mér­
leg szeptemberi hiányának az alakulására.

Mindez kicsit bátrabb olvasatban akár 
azt is jelentheti, hogy a jegybank szerint a 
leértékelés ezután sem alkalmazható az ex­
portélénkítés varázsszereként. Mindeneset­
re a leértékelésre számító gazdaságpolitikai 
megfigyelők úgy vélik: a kormányzat és fő­
ként a pénzügyminiszter gazdasági mozgás­
tere meglehetősen beszűkült. A már így is 
hárommilliárd dollárra prognosztizált folyó 
fizetési mérleghiány kordában tartására 
azonban még mindig a leértékelés látszik a 
legolcsóbb és a leggyorsabban bevethető 
fegyvernek.

Egyébként a BÁT devizaszekciójában ok­
tóber közepén, novemberi lejáratra 108 fo­
rint 60 filléres dollár- és 71 forint 70 filléres 
márkaárfolyam körül kötötték az üzleteket. 
A határidős árfolyamokban tükröződő piaci 
értékítélet szerint tehát a le nem zárt pozí­
ciók kifutásáig -  november harmadik szer­
dájáig -  csupán meglehetősen csekély mér­
tékben, mindössze 2 százalékkal gyengül 
majd a forint. A decemberi lejáratra szóló 
jegyzések -  október közepén -  a dollárra 111 
forint 25 fillér, a márkára pedig 73 forint 90 
fillér körül szóródtak, ami 4 százalék körüli 
forintgyengülést prognosztizál.

is, hogy a tervekből nem lesz semmi, mint az 
expo története példázza. Ilyenkor ugyanis az 
árak menthetetlenül visszaesnek.

Bérlők és befektetők
Az inflációval párhuzamosan emelkednek a 
bérleti díjak is. A piacon inkább keresleti 
túlsúly érzékelhető, főként amiatt, hogy vi­
szonylag kevés a magas színvonalú kiadó la­
kóingatlan. A II. és a XII. kerületben egy át­
lagosnál jobb állapotú lakást általában négy­
zetméterenként 1500 forintért már ki lehet 
adni. A luxusingatlanoknál 1800-1900 forin­
tos bérleti díjat ismer el a piac. Ezeknek az 
összegeknek azonban adózás után csak 
mintegy 70 százaléka marad a tulajdonosok­
nál. A bérbeadók általában hosszabb, egy­
két éves időtávra szóló szerződéseket kötnek 
szívesen, és két-három hónapra szóló kauci­
ót kötnek ki a beköltözés feltételéül.

Természetesen ingatlant befektetési cél­
lal is kereshet a vevő. A Petro-Cartell ügyve­
zető-igazgatója szerint bérbeadási céllal ak­
kor érdemes lakást venni, ha a vételár a je­
lenlegi bérleti díjjal és évente tíz hónapos 
bérbeadási idővel számolva hat éven belül 
megtérül. Sülé László

A devizapiaci szereplők jelentékeny há­
nyada év végéig -  a tetemes fizetésimérleg­
hiány miatt -  az említetteknél nagyobb le­
értékelésre számít. Sokkal kockázatosabbá 
tette viszont a devizaspekulációt az MNB új 
árfolyamjegyzési metódusa. A korábbi 
plusz-mínusz 0,5 százalékos sáv helyett 
ugyanis a Nemzeti Bank most már csak ak­
kor lép be a piacra vásárlóként vagy eladó­
ként, ha a devizaárfolyamok a jegybanki 
jegyzésekhez képest kilépnek a plusz-mí­
nusz 1,25 százalékos sávból. Vagyis adott 
esetben az árfolyamok mindenféle leértéke­
lés nélkül is akár 2,5 százalékot csökken­
hetnek, illetve növekedhetnek -  erős eladói 
vagy vevői nyomásra.

Valami ilyesmi történt az október 10-ei 
1,1 százalékos leértékelés utáni napokban. A 
forint árfolyama ugyanis a kereskedelmi 
bankok egymás közti kereskedelmében a de­
valváció ellenére sem változott. Az MNB de­
vizaárfolyamai azonban a leértékelés követ­
keztében gyengültek, így a kereskedelmi 
bankok árfolyamai közelebb kerültek a jegy­
bank intervenciós sávjának az aljához.

A piaci megfigyelők arra is figyelmeztet­
nek, hogy ha valaki leértékelésre spekulál, 
mindenképpen figyelembe kell vennie a leér­
tékelések nyomán rendszerint fellépő, profit­
bezsebelő eladásokat. Ezek ugyanis komoly 
eladói nyomást jelenthetnek a piacon, az ár­
folyamra pedig éppen ellentétes hatást gya­
korolnak, mint a leértékelés.

S.L.

Újabb leértékelés előtt?
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Amerikában a kicsi még szebb
Az Egyesült Államok bruttó hazai termékének döntő többségét a kis- és 
közepes méretű vállalatok állítják elő. Ezek foglalkoztat ják az amerikai 
dolgozók nagyobbik hányadát. A mindenkori washingtoni kormányzat 

ezért megkülönböztetett figyelmet fordít a „small business”-re.

A  Small Business Administration (SBA) 
meglehetősen sokféle szolgáltatást 

nyújt a kis és közepes méretű cégeknek. Ál­
lami intézmény, amely talán legfontosabb 
feladataként garanciát vállal a kisvállalko­
zók hiteleiért.

Clinton elnöksége óta kevesebb bírálat 
éri az SBA-t, s a vállalkozók véleménye sze­
rint most kezdi igazán megtalálni helyét az 
amerikai gazdaságban. A kedvező változá­
sok nem választhatók el a 49 éves Erskine 
Bowles személyétől. Bowles korábban be­
fektetési bankár volt, később saját céget 
alapított a kis- és közepes vállalatok finan­
szírozásának segítésére.

Edward Power texasi boltos (aki háztar­
tási berendezéseket és felszereléseket áru­
sít) a Business Week hasábjain elmondta, 
hogy három évvel ezelőtt az SBA-val akarta 
garantáltatni azt a 170 ezer dolláros köl­
csönt, amelyet üzletének bővítésére kívánt 
felvenni az egyik banktól. (Az SBA garanci­

ája a hitelfelvevő számára biztosabb hitel­
hez jutást és alacsonyabb kamatot jelent.) 
Gyorsan elállt azonban ettől a tervétől, és 
inkább megfizette bankjának a magasabb 
kamatot, amikor kézhez kapta a hivatal 150 
oldalas kérdőívét. Power szerint a bankok 
nem tesznek fel ennyi kérdést a hitelkérő­
nek: a kötetnyi garancianyomtatvány kitöl­
tésével legalább három hetet kellett volna 
küszködnie.

Jól jellemzi az új időket, hogy az SBA-ga- 
ranciához ma már csak egyoldalas kérdőívet 
kell kitölteni, ha a felveendő kölcsön összege 
nem haladja meg az 50 ezer dollárt. És a ga­
ranciakérelem benyújtásától a hitel folyósí­
tásáig csak öt hét telik el.

Az SBA a rendelkezésére álló keretből, 
saját hatáskörben, korábban is nyújtott 25 
ezer dollárnál kisebb összegű, úgynevezett 
mikrohiteleket. Bowles a tervek szerint 
megkétszerezi -  65 millió dollárra emeli -  a 
mikrohitelek keretét, és a kezdő vállalkozá­

sok életképességének erősítésére részt vállal 
azok hosszabb távú finanszírozásában is.

Az SBA tárgyalásokat kezdett az adóhi­
vatallal, valamint az országos környezetvé­
delmi ügynökséggel, hogy a kisvállalkozások 
számára egyszerűsítsék a szabályozást. A 
tervek szerint az USA-ban rövidesen 14 re­
gionális központban nyújtanak exporttal 
kapcsolatos információkat és tanácsokat a 
kis- és közepes méretű vállalatoknak.

Az SBA az idén 7 milliárd dollár hitelre 
nyújt garanciát; a következő pénzügyi évben 
ez az összeg 9 milliárdra emelkedik. Tavaly 
a behajthatatlan kinnlévőségek aránya 1,6 
százalék volt, de az előrejelzések szerint az 
úgynevezett rossz hitelek, illetve rossz ga­
ranciák aránya és azok száma is növekedni 
fog, akik igyekeznek „átrázni” az SBA-t. A 
nagyszámú garancia- és hitelnyújtási kére­
lem miatt viszont nem minden esetben tud­
ják alaposan ellenőrizni a hivatalhoz fordu­
lók jó szándékát, illetve bonitását.

Bowles mégsem fog}' ki az ötletekből: kí­
sérleti programot indít, amelyben gyorsítják 
a női vállalkozók garanciakérelmének előze­
tes jóváhagyását.

Gonda György

VIZSGÁLJA FELÜL 
IRODAKULTÚRÁJÁT, 
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Zsebiroda, beépített titkárnővel
Vállalkozás ma már alig képzelhe­
tő el számítógép nélkül, amely né­
hány alkalmas programmal egy 
működő cég legtöbb adminisztrá­
ciós és archiválási feladatát meg­
oldja -  üzleti levelezéstől könyve­
lésig, az idő beosztásától a készle­
tek, gépkocsi-útadatok nyilvántar­
tásáig. Most egy miniatürizált se­

gítőtársat mutatunk be.

Az asztali számítógépnek van egy nagy 
hátránya: helyhez kötött. Akik szolgálta­

tásaikkal, áruikkal nem irodájukban, üzle­
tükben várják a vevőt, ügyfelet, nem vihetik 
magukkal. Vagyis a legtöbben notesszel, 
számlatömbbel, agendával kénytelenek köz­
lekedni, majd az irodába visszatérve vagy 
számítógépre kerül valahogy, ami cetliken 
és noteszlapokon fölhalmozódott (a névjegy- 
kártyák tartalma, a számlák adatai és a töb­
bi), vagy nem.

Ez a hátrány az első pillanattól arra sar­
kallta a gyártókat, hogy a teljesítményük nö­
velése mellett a gépek méreteit is csökkent­
sék. A legkisebbek közé tartozik a mene­
dzserkalkulátor méretű PSION 3a. Az angol 
cég valóban miniatűr, zsebre vágható számí­
tógépei (ma már a gyártó magyar leánykáef- 
téjének teljesen magyarított változatában is) 
igazi zsebirodácskák. Kilenc (jogtiszta) prog­

ramjuk mindarra képessé teszi őket, amit 
asztali méretű rokonaik tudnak, meg arra, 
hogy irodai felmenőikkel -  akár az IBM-kom- 
patibilis, akár a Macintosh-típusú készülé­
kekkel -  „egy szál dróton” kommunikáljanak, 
és hogy ugyanígy közvetlenül nyomtatni 
vagy faxolni lehessen róluk. A nyomtatáshoz 
bármely idegen iroda nyomtatója használha­
tó, a faxmodem csatlakoztatásához pedig elég 
egy működő telefonvonal fali aljzata (de a kis 
gép külön berendezéssel akár rádiós kapcso­
lattartásra is alkalmassá tehető).

A PSION-on egyszerre több program is 
futhat, és az egyikből a másikba felhasználó 
és adatai sokasága szabadon átjárhat. Nem 
mellékes, hogy a célszerűen zsugorított 
szoftverek eredeti változatainak némelyike 
külön-külön is drágább, mint a (programjai 
memóriaigényéhez képest nagy háttértár­
kapacitással működő) PSION -  ezekkel a 
programokkal együtt. Tehát a sokoldalú zseb- 
irodácska, amely bizonyos funkcióival még 
egy kedves, figyelmes és fölöttébb megbízha­
tó titkárnőt is helyettesít -  például úgy, hogy 
csak korlátozott terjedelemben ugyan, de fi­
gyelmeztető szövegeket tud elmondani -, fe- 
lébe-negyedébe kerül a modem asztali szá­
mítógépeknek, egyötödébe-egytizedébe a mo­
dem noteszgépeknek.

Helyettük természetesen nem használha­
tó. De kiegészíti őket.

(varjas)
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