az arak, hanem a sziikségletek dontik
el, és lakni mindenkinek kell valahol.
Raadasul Magyarorszagon még min-
dig az ingatlan, a lakas a haztartasok
nagy befektetése, és az értékpapirok-
tol idegenked6” szemében az egyetlen
megfoghato, inflaciéallé inveszticio.
Manapsag az ingatlanforgalmi szakér-
tok Kkétféle befektetést javasolnak
azoknak, akik renduletlentl az ingat-
lanban biznak. Ajanlasuk szerint to-
vabbra is érdemes garzonlakéast venni,
mivel a kis lakésokat révid idd'n belil
gond nélkdl el lehet adni. A modosab-
bak pedig az értékiiket jol &rz6, 80
négyzetméter feletti budai lakasokba
fektethetik be nagyobb hozam remé-
nyében vagyonukat. Az itteni lakasok
ugyanis jol tartjak az arukat, és kdény-
nyen bérbe is adhatdk.

Mas jatékszabalyok mozgatjdk a
szerepl6ket az uizlethelyiségek piacan.
Nem biztos, hogy az jar jol, aki rohan
az els§' Gjsaghirdetés alapjan kisze-
melt Gzlet, helyiség vagy bérlemény
versenytargyaldsara, és ott - kerdil,
imibe kertl - mindenkit tallicital. A
profik inkabb kivarnak.

Az elmult két-harom évben ugyanis
a liciteken a vallalkozok tobbsége irre-
alisan magas aron szerezte meg lzle-
tét. Raadasul altaldban nem is a tulaj-
dont, hanem csak a bérleti jogot adta
el az AVU vagy az 6nkormanyzat.

A tapasztalatok szerint a régi bér-
16k, UzemeltetSid rendre alulmaradtak
a versenytargyalasokon, és nem min-
dig a pénzhiany miatt. Sokszor 6n-
szantukbdl szalltak ki. Hiszen 6k tud-
tak pontosan, hogy mennyi van ,,ben-
ne” az uzletben, étteremben, kocsma-
ban, mennyiért érdemes még a bérleti
jogot megvasarolni. A kivilrgl jott val-
lalkozok - koztik sok Ujgazdaggal -
viszont valamiféle véllalkozési euféri-
atol elvakulva gy6zni akartak. Szinte
nem is szamitott, hogy milyen aron.

Mindez nem is lenne érdekes, ha a
korabbi gy6ztesek koziil sokan az els6
vagy a masodik év utan tonkre nem
mennek. Az dnmagukat agyonlicitalo
vallalkozok viszont Uj lehet6séghez
juttatjdk a versenytargyalason alul-
maradt konkurenseket, illetve azokat,
akik eleve kivartak. A cs6d szélén la-
virozo tulajdonosok ugyanis mar meg-
puhitott  ellenfelek.  Kényszerb6l,
gyakran aron alul is hajlandék eladni
uzletiiket.

Azt, hogy mennyit is ér valojaban
egy Uzlethelyiség, nem konny( meg-
hatarozni. Nagy probléma, hogy gyak-
ran egyaltalan nincs viszonyitasi alap.
A fbvarosi ingatlanpiacon példaul

Q*. fa

KULFOLDI BESSZ

Az 1993-as esztend6 sem hozott fel-
lendiilést a fejlett orszdgok ingatlanbiz-
niszében; a kereskedelmi ingatlanok
piacat tovdbbra is a tdlkinalat, a nyo-
mott arak és az (j beruhazéasok pangé-
sa jellemezte.

Négy esztendeje tart az ipari orsza-
gokon végigs6prd ingatlanpiaci valsag,
s a szakért6k véleménye szerint az ez-
redfordulé vége el6tt nem lehet fellen-
dilésre, konjunkturaélénkiilésre sza-
mitani ebben az dgazatban.

A nyolcvanas évek soha nem latott
irodahaz- és kereskedelmi ingatlan-
(bevasarlokézpontok,  parkolohazak)
épit6 laza 1990-ben igencsak alabbha-
gyott, amikor kideriilt, hogy a kiépitett
terilet 20-40 szazalékkal tobb, mint
amennyire akad vev6. Az elh(zddé
gazdasagi valsag miatt szamottevGen
visszaesett a kereslet. Uj bérl6ket szin-
te lehetetlen talalni, s még a régieket is
nehéz megtartani annak ellenére, hogy
a kereskedelmi ingatlanok bérleti dijai
sok esethen 40-60 szazalékkal csok-
kentek 1990 dta.

A nemzetkdzi ingatlanpiaci statiszti-
kak tantsdga szerint Londonban, New
Yorkban, Los Angelesben, Sydneyben
az irodahazak tébb mint egydtéde (re-
sen all. Parizshan a kereskedelmi in-
gatlanok kapacitasdnak 10 szazaléka
kihasznalatlan, s 1993-ban az ingat-
lankrizis Toky6t és Frankfurtot is elérte.

A bérleti dijak zuhanasaval parhuza-
mosan csbkken a kereskedelmi ingat-
lanok értéke, s a kedvez6tlen kilatasok
miatt még aron alul is nehéz vevét ta-
lalni rajuk. Az USA-ban az elmdlt négy
évben mintegy 50 szazalékkal csok-
kent az irodahazak értéke. 1988-ban -
tehat a boom lefelé tartd agaban - az
Egyesiilt Allamokban még 21 milliard
dollart forditottak 0j kereskedelmi in-
gatlanok épitésére, tavaly ez az
0sszeg alig haladta meg a 3,5 milliar-
dot. Ezek a beruhdzasok elsdsorban a

csak elvétve akad megvasarolhaté he-
lyiség, a vallalkozok tébbsége maga is
bérl6. Egy-egy uzlet bérleti joganak
értékét valamelyest kdnnyebb ,bel6-
ni”, hiszen ezen a piacon nagyobb a
forgalom.

Altalanossagba azt lehetne monda-
ni, hogy a helyiségeknél nem érvénye-
sl a lakascseréknél elfogadott ,,6kol-
szabaly”, miszerint egy bérlakas nagy-

jabdl fele annyit ér, mint egy hasonlé

kiskereskedelmi bolthalézat bdvitését
szolgaltak.

Az ingatlanpiaci valsag kovetkezté-
ben az 6cean mindkét partjan vallalko-
z0k ezrei voltak kénytelenek csddét je-
lenteni. Ok a nyolcvanas években ha-
talmas bankhiteleket vettek fel a keres-
kedelmi ingatlanok épitésének finan-
szirozaséra, a kolcséndket azonban a
zuhané bevételekb6l nem tudjak
visszafizetni. A kisebb amerikai és nyu-
gat-eurpai pénzintézeteket is megraz-
ta az ingatlanpiaci valsag, hiszen a ke-
reskedelmi ingatlanok épitéséhez nydj-
tott hiteleik jelent8s részét kénytelenek
,10ssz" min@sitéssel ellatni.

Szakért6k véleménye szerint az
USA-ban még sokaig nem érdemes a
kereskedelmiingatlan-agazatba pénzt
fektetni, j0 id6be telik, amig a piac ké-
pes lesz ,megemészteni” a tdlkinalatot.
Nem tdl rozsdsak a kilatdsok a beva-
sarlokdzpontokkal kapcsolatban sem:
az eldrejelzések szerint az ezredfordu-
l6n 10 sz&zalékkal lesz alacsonyabb a
szamuk a jelenlegi 1500-nal. Valamivel
kedvezébb a helyzet Nyugat-Eurdpa-
ban, ahol az orszagok tdbbségében
még az ezredforduld el6tt visszaall a
kereslet és a kinalat egyensdlya.

Azsidban, els6sorban az Gjonnan
iparosod6 allamokban jo (izlet maradt
az irodahazak épitése és bérbeadasa.
A kovetkez6 években is a délkelet-
azsiai térség - Thaiféld, Szingapdr,
Malajzia, Hongkong, Indonézia, Kina -
lesz a vildggazdasag legdinamikusab-
ban fejl6d6 6vezete. A bévil6 piac re-
ményében mind tobb kilféldi vallalat
létesit a régidban képviseletet, ledny-
véllalatot, termeldlzemet. Szakértdk
véleménye szerint tovabbra is Azsia
lesz a vilag kereskedelmi ingatlanpia-
canak a legigéretesebb térsége, ahova
érdemes invesztalni.

G. Gy.

kategoriaju oroklakés. Az iizletek, he-
lyiségek bérleti joganak ara a fekvés-
tél fligg6en erésen szérddik a tulajdon-
jog értékének 50 szazaléka koril. A
szakért6k szerint a mellékutcékban
talalhaté Uzletek az elmult idészak-
ban leértékel6dtek, de forgalmasabb
helyen 1év6, megfelel6 szinvonall he-
lyiségeket most is gond nélkdl el lehet
adni. A felkapott kdrnyékeken pedig a
bérleti jogért a tulajdonjog becsiilt for-
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IMMOBIL PSZICHOZIS

A szakérték a hazai lak&spiac egyik leg-
nagyobb rakfenéjének az alacsony mo-
bilitst tartjadk. A Magyar Ingatlanforgal-
mazok Kamardjanak statisztikaja sze-
rint nalunk a lakdsmobilitds mutatdja 1,3
kéril mozog, vagyis a tobbség kett6nél
kevesehb lak&scserére véllalkozik élete
soran. De sokan egész életiiket ugyan-
abban a lakasban élik le.

Hogy ez a szam mennyire ala-
csony, azt mi sem mutatja jobban, mint
hogy példaul Franciaorszagban a pol-
garok minden jelent6sebb eseménynél

csaladalapitas, fizetésemelés, mun-
kahely-véltoztatas, nyugdij - atlagosan
0t-tiz évente lakast cserélnek - allitja
Szab6 Lajos, a kamara elndke. - Nyu-
gat-Eurépaban nem divat 6t-tiz évente
a menetrendszerd tatarozas sem. Ha
valaki lelakta lakasat, inkdbb szakem-
berekre bizza a feldjitast, és ha megte-
heti, Uj lakdsha koltdzik. Nalunk viszont
gyakori beidegzddés, hogy az Gjpesti la-
késtulajdonos legfeliebb a szomszédos
Angyalfold hataraig kész masik lakasha
koltozni, de Budafokig mar nem hajlan-
do elmenni. A févaroshdl vidékre pedig
csak nagyon nyomos okbol koltdznek
,1e” a budapestiek.

Az agyakba mélyen beleivodott tudati
és érzelmi kétddéseken kivil az egész-
séges mobilitas masik nagy gatja az
egyoldali lakasésszetétel. Az elmilt év-
tizedekben politikai okokbol két-két és
félszobas panellakdsokat épitettek to-

megesen. Ezekbdl a piacon van is szép
szammal, nagy a hiany viszont a na-
gyobb, minéségi lakasokbdl. igy aki ,fel-
felé" szeretne cserélni, az sokszor egy-
szerlien nem talal kedvére valé ingat-
lant. Mindezt még csak erdsiti, hogy az
ingatlanforgalmazok tapasztalata sze-
rint nagyon sokan laknak olyan lakas-
ban, amit nem engedhetnének meg ma-
guknak. Azonban, ha erén felil is, de ki-
gazdalkodjék a rezsit. Pedig egy kisebb
lakdsba kéltdzve az értékkilonbozetért
kapott pénzbdl gondtalanul élhetnének.
A megszokott kérnyezet azonban leg-
tobbszor er6sebbnek bizonyul minden
anyagi kdnnyebbségnél.

A lakdsmobilités ntkekedésének az
altalanos készpénzhiany is gatat szab.
A jelenlegi ingatlanarak mellett ugyanis
- megfeleld hitelkonstrukciok hidnyaban
- az atlagkeresethdl reménytelen vallal-
kozas lakast venni. A piacra Gjonnan
belépd fizet6képes vevdkon  kivil
ugyanis a tébbség csak akkor tud (j la-
kasba koltézni, ha a régit mar eladta,
vagy annyi pénze van, hogy az Uj lakast
képes a ,takarékbdl” megvenni,

A par szazezer forint spérolt pénzzel
és egy kin6tt lakassal rendelkez6 csala-
dok szamara tulajdonképpen csak egy
megoldas marad: az értékegyeztetéses
lakascsere. A megfelel§ cserepartnerre
ratalalni viszont, éppen a csekély lakas-
mobilitds miatt, embert probal¢ feladat.

S. L

galmi értékének a 80 szazalékat is
megadjak.

A piac nagyrészt mar el6re beépitet-
te a bérleti jogok araba az igért ked-
vezmeényes vasarlasi opciét. Az Alkot-
manybirdésag dontése utan azonban
nem sok jora szamithatnak az tizletek,
pincék és mas helyiségek bérldi, illet-
ve albérli sem. Abban ugyanis a
szakért6k egyetértenek, hogy az on-
kormanyzatok ragaszkodnak majd
egyik legfontosabb bevételi forrasuk-
hoz, és nem adjak el helyiségeiket a
bérl6knek. S6t val6sziniileg emelni
fogjak a bérleti dijakat is.

A piac sajatos szerepl6i a kilfoldi
multik. N&luk az ar sokszor nem is
szamit, az els6 Uzletek megszerzés-
énél sokkal inkébb presztizsszempon-
tok vezetik 6ket. Ezért nem meglepd,
hogy a Belvaros sétaloutcajaban mar
évekkel ezel6tt 50 millio forintot is
megadtak egy 80 négyzetméteres iz-
let bérleti jogaért. Az arak a fekvéstdl
fiigg6en igen széles skalan mozognak.
Az ingatlanforgalmazok kinalataban
szerepel 80 ezer és 500 ezer forintos
négyzetméterar is.

A szerényebb t6kével rendelkezé
vallalkozok persze ilyen kdrnyékeken
nemigen ragnak labdaba. Ezért is nétt
meg ugrasszerlien az elmult idészak-
ban a pincehelyiségek irant a kereslet.
Ezeket ugyanis még viszonylag olcson
meg lehet szerezni, és kivaloan alkal-
masak sorozék, borozok, rockkocsmak,
éttermek nyitasara.

Salé Laszlé

D

Kitin6en megkdzelithetd, gyonydri helyen épild
IN-KA SHOPPING ES BUSINESS CENTER-ben
iizlet- és irodahelyiségek tulajdon- és bérleti joga el-
ado. Az lzletkdzpont Budapest nyugati kapujaban, a
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févarostdl 10 km-re, az M1-es és az M100-as Gt mel-
lett, az M1-esen épil6 0-4s korgydrGt6l 1 km-re épil
egy 4000 m2es, 0Osszkdzmives ingatlanon, a
SCHACHERMAYER osztrdk és a LINDAB svéd aruha-
zak kdzvetlen szomszédsagaban. Az éplilet 6 szintes,
0sszalapterilete 6000 m2 amely hipermarket, étterem,
szélloda, Uzletek és irodak egységét foglalja magaban.
Minden Uzletben és irodéaban telefonf6vonal bhiztositott,
igény szerinti mennyiségben.

Az épitkezés 1992-ben kezd8détt. A teljes atadas id6-
pontja: 1995. jinius 30.

A részleges atadasok és izembehelyezések mar
1994-t61 megkezd6dnek. Az iizletkézponttol a kérgyd-
rin az 1996-os vilagkiallitas teriilete 5 perc alatt koze-
lithetd meg.

Erdeklgdni lehet Gyanyi Léaszlo cégtulajdonosnal a
(06-1) 202-3315-0s telefonszamon, illetve személyesen,
el6zetes bejelentkezés alapjan az IN-KA Stadié Irodaja-
ban (1027 Budapest Il., Horvath u. 2-12. IX. 104.).



MENEDZSEREKNEK

A (legi)csabitas

trakkjel

Decemberi szamunk Privat szem rovataban az olcsobb Uzleti utaza-
sok lehet6ségeirdl irtunk. Erdemes azonban szemugyre venni a ,,ma-
sik oldalt™ is: a légitarsasagok szolgaltatasversenyét az utasok el- és

Az (izleti utazonak érdemes részletesen tanul-
manyoznia a kilénbozd' 18gitarsasagok kinala-
tat, hiszen azonos légitarifa mellett igencsak
eltérbek a kényelmi szolgéltatasok. Kuléndsen
azoknak érdemes korilltekintéen tajékozodni-
uk, akik rendszeresen utaznak a business-
vagy els@ osztalyon, s torzsutasként szeretné-
nek tartosabb kapcsolatot kiépiteni egy-egy Ié-
givallalattal.

Verseny haztol hazig

Averseny az utasokért mar a foldén kezd6dik.
Sokan indulds el6tt kisbuszt vagy limuzint
kildenek az utasért, s hasonld szolgaltatast
nydjtanak a megérkezés utan is. Szamos légi-
tarsasag nem terheli utasait a csomagfeladasi
sorban dllassal: a b6réndok adminisztracidja
mar a kisbuszon megtorténik, s az utas legkd-
zelebb csak az érkezési allomas futdszalagjan
latja csomagjat. A business- és az elsg osztaly
utasainak elkildnitett, expressz ,becsekkold-
si” lehetBségiik is van.

Avendégesabitas a varotermekben folytato-
dik. Szinte minden, magara valamit is add Ié-
gitarsasag kilon vardteremmel rendelkezik az
altala hasznalt reptil6tereken. Az utasok ké-
nyelmes karosszékekben pihenhetnek, dijmen-
tesen fogyaszthatnak szendvicset, gyimolcst,
kévét, teat, (ditoket és alkoholos italokat, véa-
logathatnak az Ujsagok és folyoiratok kozdtt.
Lehetdségiik van zuhanyozasra is.

Nem kell tétlenkednie annak sem, aki a va-
rakozas idejét munkéval kivanja eltélteni. A
vezetd légitarsasagok a vardszalonokban tit-
kdrndket alkalmaznak. Lehet diktalni, és
hasznalni a telefaxot, személyi szamitogépeket
is. A tdrzsutasok pedig egy bizonyos Gsszegha-
tarig ingyen bonyolithatnak le nemzetkozi te-
lefonbeszélgetéseket. Mind tobb az (gyneve-
zett extraszolgaltatas. A Virgin Atlantic példa-
ul a vérakozés Ordiban ingyenes manikdrt és
masszirozast kindl utasainak, a British Air-
ways pedig az atszallasra varakozok ruhainak
+égigy(r6déseit” vasalja ki —a sz0 szoros ér-
telmében. A vartermekben is természetesen
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atcsabitasaért.

szigor(an elkilonitik a dohanyosokat, a gyere-
kek szdmara pedig unalom(iz8, csendes, elekt-
ronikus kézi jatékokat kinélnak.

Mindentafedélzetre

Akovetkezd allomés a repiilgép fedélzete. Az
utasok korében végzett felmérések tanlsdga
szerint szdmukra mindennél fontosabb a ké-
nyelem, a viszonylag elégséges nagysagu hely.
A légitarsasagok hirdetéseiben (jabban koz-
ponti helyet foglal el az ilések szélessége és
magassaga, az el6zo lést6l vald tavolsaguk. A
~Kinyujtézasi mutat6” fontos tényez6 a valasz-
tasnal, kiildndsen hosszabb légi utak esetében.
Neéhany légitarsasag a business-osztalyon is
els6 osztaly( kényelmet nydjt, az ilések szinte
teljesen kiegyenesithet(! alvaskor. A légi cé-
geknek a kényelem fokozasa még akkor is kifi-
zet6d6, ha emiatt kénytelenek az lilések sza-
mat valamelyest csdkkenteni.

Az elmult évtizedben a légitarsasag kiva-
lasztésakor fontos szempont volt a felszolgalt
gltelek és italok minGsége. Napjainkban ez a
tényez6 mind hatrébb kertl. Az egész vilag fo-
gyokarazik, rdadasul szakcikkek témege rio-
gat: a mértéktelen habzsolés és italozas a meg-
érkezés utan bosszulja meg magat. Kiléndsen
a kontinensek kozotti utakon.

Persze a légitarsasagok mesterszakacsai
nem aszkézist kinalnak az utasoknak, hanem
konnyd, kaloriaszegény ételeket, zold- és gyu-
moélcssalatakat, zsirszegény sajtokat. Anemzet-
kézi légijaratokon mind kevesebh alkohol fogy,
viszont a repil6gépet jocskan feltankoljak gy-
molcslevekkel, liditGitalokkal és asvanyvizzel.

A légitarsasagok az elmalt harom-négy év-
ben nagy versenyre keltek a fedélzeti szérako-
zési és munkalehet6ségek kinélataban. EI6-
szor 1992-ben jelent meg néhéany gép fedélze-
tén a személyi video. Az iilések hatlapjaba be-
épitett képernydn a repiilégép videokonyvtar-
nak barmely filmje lejatszhatd. (A hang ebben
az esetben is fiilhallgaton keresztdil jon”) A
személyi video tovabbfejlesztett valtozata az
{iléshe beépitett személyi szamitdgép.

A Singapore Airlines nemrégiben vezette bi
a fedélzeti telefonalast. A Iégitarsasag repil6-
gépei Osszekottetésben &llnak tavkozlési mi
holdakkal, igy azokrdl a vildg barmely telefon
széma hivhato. A telefonvonal egydttal adato!
tovabbitasara is szolgal, az lizletemberek te-
hat a fedélzetrdl is Gsszekottetést tudnak te-
remteni cégik kozponti szamitdgépével vagy
mas terminalokkal. (Ezek a szolgéltatdsok ter-
mészetesen ma még nem ingyenesek, de hizo-
nyos, hogy terjedésiikkel parhuzamosan csok-
ken majd az &r, s6t néhany légivallalat felveszi
az ,ingyen” listra.)

Nem szamit ma mér az sem kilondsebb cso-
danak, hogy az lzletembereket fedélzeti fax
varja, s6t egyes cégek az utazas idGtartamara
laptopokat is kdlcsonéznek.

Harmas szfvetség

Miutan a tartés gazdasagi valsig nemcsak a
légitarsasagokat, hanem a szallodaipart és az
autokdlcsonzéssel foglalkozo cégeket is sljtja,
ezek a vallalatok egymasnak természetes szé-
vetségesei. A légitarsasagok egy része sajat
szallodahalozattal rendelkezik, illetve ,betar-
sult” valamelyik nemzetkdzi halézatba. igy
utasainak olcsobb hotelszobakat, a térzsuta-
soknak pedig nagyobb &rkedvezményeket
ajanl. A business- és az elsg osztaly utasai sok
esetben 20-30 szdzalékos kedvezményt kapnak
attol a rent-a-car cégtdl, amelynek az adott lé-
gitarsasaggal megallapodasa van. Ujabban
nem ritka az sem, hogy a repiil6jegy mellé egy-
két nap ingyenes széallodai elhelyezés, illetve
autokolcsonzés jar”.

A légitarsasagok szerte a vilagon igyekez-
nek egyméssal szdvetséget kétni, fuzionalni a
koltségek csokkentése és a talpon maradas re-
ményében. Az utas viszont nem érezhet sem-
mit a takarékossaghol, mert akkor hitlen lesz
a légitérsasdghoz. igy véarhato, hogy a kévet-
kez6 években tovabb folytatddik az utasok fol-
di és fedélzeti ,kényeztetése”.

Gonda Gyorgy



Olaszorszag legszebb butorai és lakastextiliai

tuttoMobul

BUDAPEST

1116 Hunyadi,!, u. 162.
Tel.: 181-2554
Fax: 181-2582

MISKOLC
3532 Kiss E. u. 4.
Tel.: 46-379-118
Fax: 46-379-338

Vidam, szines
konyha 212 000 Ft gyerekszoba-6sszedllitas 123 000 Ft

VESZPREM

8200 Hazgyari u. L
Tel.: 88-324-634
Fax: 88-322-846

BEKESCSABA

5600 Kétegyhazi Ut 7.
Tel.: 66-442-666
Fax: 66-442-777

Gyokérintarzias Fabetétes, b6r
nappaliszekrénysor 383 000 Ft tl6garnitara 380 000 Ft

BUDAPESTI ES VIDEKI ARUHAZAINKBAN
¢ TOBB MINT SZAZ KULONFELE KONYHAMODELL ¢
¢ HALOSZOBAK, NAPPALIK ES IRODABUTOROK +
¢ ULOGARNITURAK ES KIEGESZITOIK ¢
VASAROLHATOK MEG

A IEGAIAGASABB BlinOSCGBEA
A IEGKEDVEZOBB AROA

A oA SZALLITAS ES SZERELES TOVABBRA IS INGYENES

A & VASAROLHAT AKAR 36 HAVI RESZLETRE IS

O ¢ KARPOTLASIJEGYET KEDVEZO PIACI ERTEKEN BESZAMITIJUK
¢AZ ARAK AFA-VAL EGYUTT ERTENDOK

w
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Még a falnak is zsebe van

Valdsdgos korrupcidforradalom sépor vé-
gig a vildgon; &rat és kardt a szakembe-
rek még hozzavet6legesen sem tudjak

felbecsiiini. Bizonyos korrupciés ,,ario-1

lyamok” az egész vildgon ismertek, ezeli
a ,520kdsos” kendpénzek azonban csak i
jéghegy cstcsat jelentik. Az igazan nag
sszegekre talan sohasem derdl fény.

Itt, ott, mindenutt

Az elmilt évtizedekben a tomeges mére-
ti korrupcié elsdsorban a fejléd6 orsza-
gokra volt jellemzd. Az ellopott koz- és
maganpénzek, az lgyek gyors és sza-
balytalan elintézéséért atadott csiszo-
pénzek dsszege viszontjoval kisebb volt,
mint az okozott erkdlcsi kar. A korrupcié
szinte megblte a tisztességes kezdemé-
nyezéseket. A kispénz( helyi Gizletembe-
rek, miutan nem tudjak lefizetni az al-
lamhivatalnokokat, inkabb elalinak iz-
leti szdndékaiktol. —

Melegdgya a korrupciénak a raszoruld
orszdgok nemzetkdzi segélyezése is. Az
erre szant dsszegek jelentds része azok-
nél a kiilfoldi szallitoknal ,landol”, akik
amegrendelés fejében szdmottev§ dssze-
geket csorgatnak vissza az lUgyintézok-
hoz. Rdadéasul sok esetben a segélyezett
orszagnak a megrendelt &rucikkekre
semmi sziiksége nincs.

Nyugat® szakemberek véleménye sze-
rint a fejlett orszagok tobbségében is
gyakori a megvesztegetés, azonban

_Tiincs knmnlvahh hatdsa a gazdasag egé-
szére: nem sz6vik 4t az egész gazdasa-
got, nem hefolydsoljak a gazdasagi nbve-

eti élet koniunkturdial
'laszorszagtjazonhan igencsak kildg a
SO0Tdei. az italidn 1993-ban végigsdpré
vizsgélati és letartoztatasi hullambol
csak kevés ismert politikus és lzletem-
ber maradt ki: 6t kordbbi miniszterel-
nbk, tobb tucat volt miniszter, tobb szdz
allami és helyhatdsdgi hivatalnok s tébb

ezer izletember ellen folyik vizsgdlat.

A Luigi Einaudi kutatéintézet hecslé-
se szerint az egész gazdasagi és politikai
életet &tsz6vd korrupcié miatt Olaszor-
szag dllamaddssaga 15 szdzalékkal,
vagyis mintegy 200 milliard dollarral n6-
vekedett! A tisztességes palydzati rend-
szer bevezetése az dllami megrendelések
elnyeréséért csak a malt év masodik fél-
évében 4,4 millidard dollar megtakaritas-
sal jart az dllamkassza szamadra.

Andrei Shleifer, a Hazard eg
'ts Robert Vishny, a chicagdi egyetem

kozgazdaszai szerint korrupcidra azok-

ban az orszagokban nyilik jo lehetfség,
ahol hidnycikknek szamit a politikai és

a gazdasagi verseny. A két amerikai sze-

rinta politikai és a gazdasagi véltozasok
Mellenére térséginkben nem sok véltozol
rpcid teriletén,

Ezt azzal magyardzzdk, hogy a volt
szocialista orszdgok az atmenet iddsza-
kat élik, némelyik orszdghan kéosz van,
gyenge a kormény, s a piacgazdasag in-
tézményendszere még nem épilt ki
Lvadkeleti” &llapotok uralkodnak. Véle-
ményik szerint ezek a megallapitasok
elsésorban a Szovjetunid utédéallamaira
»ulnek”, de nem lehet a korrupcid hald-
[ar6l beszélni Kdzép- és Kelet-Eurdpa
atalakuld orszagaiban sem...

Tejelni kell

Oroszorszaghan a kalféldi Gzletemberek
korében ,szdjhagyomény” Gtjén terjed,
hogy egy-eqy gy elintézése kinél
mennyibe keril. De az oroszoknak is
[épten-nyomon tejelniik kell, ha mdés-
nak nem, a maffidnak. A moszkvai és a
szentpétervari piacokon a termékek aréat
a maffia szabja meg, sjaj annak, aki ol-
csébban probalja értékesiteni portéka-
jat. A malt nyéron kiilonleges renddri
osztagok és volt KGB-alkalmazottak ki-
sérletképpen védelmet ajanlottak és
nyUjtottak a piaci drusoknak a maffidval
szemben. S az eredmény: néhény nap
alatt 15-20 szézalékkal csokkentek

aci arak.

Sokha kerdl a korrupcié a vildg leg-

gyorsabban fejl6dd orszagénak, Jendnak
is. A hatalmas piac, az olcsé munkaerd
magnesként vonzza a kalfoldi tokét: a
kilhoni cégek ostromoljik a hivatalokat
kilonb6z6 engedélyekért. Hongkongi
forrdsok szerint a megfelel kapcsolatok
létesitése, a ,jol célzott” ajandékozas
nem olcsé mulatsdg Kindban. Becslések
szerint ezekre a célokra a kiilfoldiek évi
3-5 millidrd dollart forditanak (ez az
évente Kindba &ramI0 kalfoldi m{kodo-
tokeé 3-5 szazalékdval egyenld).

A kinai kormadny egyik jelentése sze-
rintaz elmlt évtizedben az orszdg nem-
zeti vagyonénak értéke 50 millidrd dol-
larral csékkent. Ennek elsésorban az az
oka, hogy korrupt hivatalnokok szdmot-

tevden aldértékelték az eladott ingatla-
nokat, gydrakat és egyéhjavakat. Tették
Meztigencsak jo pénzért, hiszen a kil- és
belfoldi vev6 a megtakaritott pénzek-
b6l szivesen juttatott az illetékes hiva-
talnokoknak.

De torténtek cifrdbb esetek is. Tabb
tartoméanyban a helyi hivatalnokok a ga-
bonafelvdsarldsra  Pekingh8l &tutalt
pénzeknek csak egy részét fizették ki a
parasztoknak, a tobbit sajat vallalkozd-
saikba fektették.

Gyogymodok

A korrupcié ,lélektandra” szakosodott
elemz6k néhany jellemzd ,lgylet” kap-
csan kiszamitottdk, mennyivel dragitja
meg a termékeket és a szolgaltatasokat
a kenGpénz.

A kilénboz6 engedélyek kiaddsdért
hivatalnokoknak kifizetett ,,gyorsitén
pénz” 3-10 szézalékkal ndveli meg
Jrendes” eljardsi dijat. A blinszovetkeze-
tek drdiktdtuma 15-20 szézalékkal eme-
li meg a fogyasztoi drat. Az adéhivatal-
nok megvesztegetése nyoman a kincstar
egy-eqy személy jogos ad6befizetéseinek
mintegy 50 szdzalékat6l esik el. Keng-
pénz ellenéhen az illetékes hivatalnok a
szlikségesnél joval dragdbb beruhdzasi
javakra ad megrendelést, vagy jocskéan
felilszdmldzza a megrendelt &rut, szol-
galtatast: e ,tétel” nyoméan 20-100 sza-
zalékkal tobbet fizet ki az &llami, illei
a helyi kdltségvetés.

A buijanzd korrupcié ellen két haté-
505 gyogymad létezik a demokrdcidkban.
Az egyik az egészséges gazdasdgi ver-
seny, amely viszonylag szlik terét hizto-
sit a korrupciénak. A monopdliumok
megszintetése, a minél gyorsabb priva-
tizdcio ugyancsak csokkenti a korrupcios
veszélyt. (Mas kérdés, hogy maga a pri-
vatizacio folyamata is melegdgya lehet a
korrupcionak. Tiz viszont parlamenti,
tarsadalmi ellendrzéssel, az dgyletek
nyilvanossagdval mérsékelhetd.)

A mésik hatdsos gydgymadd nem Ujke-
letli. Szingaplr nem nevezetes a korrup-
cids botranyokrdl; de ennek a ,csendnek”
dra van. Ebben az orszdghan a koztiszt-
visel0k fizetése magasabb, mint kollégd-
iké barhol avildgon, rdadasul jobban ke-
resnek, mint a szingaplri magénszektor
alkalmazottai. llyen egyszerd.!?)

Gonda Gydrgy
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A gyemant 0rok

Mi a vildg legexkluzivabb
ipardga? A gyéméant. Itt
mintha vége lenne a recesszi-
onak: 1992-hen dsszesen 17,5
millio drégakdvet dolgoztak
fel, 4 szdzalékkal tobbet,
mint az azt megel6'z0' eszten-
dében. A vildg legnagyobb
felhaszndléja az Amerikai
Egyesalt Allamok; tavaly
11,7 millio ko' kerdlt ide. A
gyémantipar mintegy kétmil-
lid embernek ad munkat, be-
leértve a hanyaszokat, a ke-
reskedddet is. Az ipar ameri-
kai kézpontja New Yorkban
talalhatd, a Fifth és a Sixth
Avenue kozotti 47. utcéban.
Itt van az ADIA (American
Diamond Industry Associati-
on Inc.), azaz az Amerikai
Gyémantipari Szbvetség. A
Privat Profittud6sitojat New
Yorkban Lloyd Jeffe, az
ADIA elnbke avatta be a ma-
gikus dragak6vel kapcsolatos
tudnivaldkba.

A gyéméntipar a vilag alig
30 orszdgdra Osszpontosul,
ezen belil a banydszat és a
feldolgozds teljesen elkiilg-
nil. A csiszolds tucatmunké-
jat Indidban szézezrek vég-
zik, &m az igazan értékes da-
rabok a néhdny szdz ameri-
kai szakértd kezéhe keril-
nek (kozottik a legnagyobb
szdmban egyéhként a ma-
gyarszarmazasiak vannak).
A legjelentdsebb gyéméntcsi-
szolék Amerikdn kivil Indi-
ban, Belgiumban, Izraelben
mikddnek. Ujabban megfi-
gyelhetd a tdvol-keleti feldol-
gozOk er6sbdése is: Hong-
kong, Thaifold, Malajzia kéri
arészéta tortabol.

Az elmilt évtizedben
amidta tehdt az ADIA m{ké-
dik - egymilliardrol 4,2 milli-
ard dollarra nétt a forgalom.
Szakért6k kozdtt id6nként
fellangol a vita: vajon a gyé-
mant megdrzi-e kincsképz6
funkcidjat, vagy mas szavak-
kal. értékallo befektetést je-
lent-e gyéméntot vasarolni.
Az ADIA elndke Ggy véli,
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ilyen forméban nem érdemes
feltenni a kérdést, mert a
gyémént értékét - minden
objektivnek tartott ismérven
til - tulajdonképpen maga a
tulajdonos hatdrozza meg. 0

az, akinek a szamara egy ki-

lonlegesen csiszolt k6 ennyit
vagy annyit ér, s ez az érték

vagy taldlkozik a piac érték-
itéletével - ez esethen jo be-

fektetésrdl heszélheltink -,

vagy nem, ami azonban leg-
foljebb egy adott divatirdny-

zatrdl alkotott véleményként
johet csak szamitasha.
A nyers kGbdl csiszolds

utdn valik ékszer. A csiszo-
[6k tobbnyire a csalddban le-
sik el a tudoméanyt - Ameri-

kdban példdul ma nem s

makodik ilyen iskola. Kivil-
allonak tobbszérdsen is ne-

héz betbrnie ebbe a szigorl
szabélyok szerint m{kodé
iparba -
foghatd befektetésként is.
LE16sz0r is meg kell fizetni

azt, akihajland6 &tadnia tu-
Mésodszor finanszi-
rozni kell a nyerskévek meg-

ddsét.

vasarlasat- itt mindenki sz

szerint maga fizeti meg a ta-

nulépénzt. Taldn ezért is

alakultak ki a csaladi gyé-

mantcsiszold-mihelyek”
magyarazta Lloyd Jeffe, aki
egyébként mezbgazdasagi
gépgyartobol felndtt kordhan
valt a gyémantipar tagjava,
apja nyomdokain haladva.

A nyers dragakdben oly-

kor csak a csiszoldmi(ivész

és ez nagyban fel-

latja meg a leendd alakot.
Nem ritka, hogy a tulajdo-
nossal hosszi hetekig la-
mentalnak a csiszolds maod-
jarél: olykor a kisebb karat-
silyd, de tizesebb fénydre
alakitott k& értékesebb le-
het, mint a nagyohh. Maga a
csiszolds a kéziigyesség, a
tirelem, a mdvészi fantdzia
kilonleges egyhedtvoz6dése
- nem véletlen tehdt, hogy a
legjobbak jévedelme szintén
kilgnleges.

Amerikdban csak azok él-
hetnek meg a gyéméntipar-
ban, akik tagjai a Diamond
Clubnak. Kétéves kifogasta-
lan Gzleti el6élet, négy tag
ajanlasa, tohhords, részle-
tekbe mend felvételi beszél-
getés, a financidlis megbhiz-
hatdsdg minden elképzelést
felilmalé alapossdggal vég-
rehajtott ellendrzése adhat
z01d jelzést a tagsaghoz. Ha
meggondoljuk, hogy a klub-
ban az adott sz6 az dzlet
megkotésének feltétele, s
hogy mekkora értékekrdl
van sz0 - eqy 4-5 karatos csi-
szolt k6 nagykereskedelmi
dra 40-50 ezer dollar, érthetd
a szigorisag.

A Privat Profit tudésitoja-
nak alkalma volt személye-
sen is meglatogatni New
York legtekintélyesebb gyé-
mantcsiszold-mGhelyét, az
E. Schreiber Inc.-ot, ahol a
magyar szarmazasi Norbert
Steinmetz mutatta be né-

hdny szOban a céget - értés-
re adva, hogy a létezd dsszes
adat a ,bizalmas” kategoria-
ba tartozik. fgy meg kell elé-
gedniink egyetlen elhangzott
szammal: a tarsasdg 25 csi-
szolot foglalkoztat, s ezzel
New York legnagyobb mhe-
lyei kozé tartozik. Néhany
percet eltdlthettink a md-
helyben is - itt az Ggyszintén
magyar szarmazasi Bemard
Frank vitt kdrbe benninket
(az alkalmazottaknak jo 90
szézaléka kerlt ki Magyar-
orszagrol). Az elsd pillantas-
ra puritinnak tin6 munka-
korilmények természetesen
nem feledtették, hogy itt
olyan munka folyik, amely
millickat és millidrdokat jo-
vedelmez.

LFolosleges arrdl beszél-
niink, divatos-e vagy sem a
gyémant. A mi szdmunkra
ennek a kérdésnek semmi ér-
telme sincs. A gyémént orok”
- blcstzott Lloyd Jeffe.

A 47, utcdban é&llandd a
nyizsgés. Alig par szdz mé-
teren a vildg gyémantipara-
nak teljes kindlatat felvonul-
tatjdk, és a hangulatot csak
fokozzdk a diszkivildgitasa
kirakatokban a szebbnél
szebh ékszereket kindlgato,
elegdnsan 6lt6zott holgyek
és urak - akik akkor is ked-
vesek, ha netdn nem vasarol
az ember.

BallaiJozsef

FOTO: PALFFY GYORGY
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~Adam dohog,
Eva munkaba all

Az el6rejelzések szerint az idén a fejlett ipari orszadgokban a
munkanélkiliek szama meghaladja a 35 milliét, az aktiv koru
lakossag mintegy 10 szdzaléka &llastalan. Viszonylag kedvezébb
helyzetben vannak a lanyok és az asszonyok. Ebben az is szere-
pet jatszik, hogy az elmult két évtizedben a munkaerdpiacon az
elsé szamu sikersztori a n6k tdmeges munkéba alldsa volt.

A fejlett nyugati allamokban nagy Gtemben
sz(ikil a szakadék a férfiak és a n6k foglal-
koztatdsa, valamint a két nem bérezése ko-
z6tt. Néhény orszégban a férfiak egyenesen
azzal vadoljak a mind nagyobb szdmban
munkéba allo ndket, hogy elveszik elglik a
munkahelyeket.

Fakanal és részmunkaidd

Ezek a véddak alaptalanok és feliletesek.
Ennek a tébbi kozott az az oka, hogy a csala-
doknak a fejlett orszdgokban is szikségik
van két keresére a ,polgdri” életszinvonal
meg6rzéséhez. Megjelent az (gynevezett fa-
kanalszindroma is, azaz a hdlgyek megelé-
gelték az allandd hazimunkat, a négy fal ko-
z06tti - sokak altal improduktivnak tartott -
tevékenykedést. Az ezredfordulé kozeledté-
velmamérandknek is természetes igényik
atanulds, a pénzkeres6, értelmes munka, a
szakmai eldrehaladas, s nem utolsdsorban a
férfidolgozdkkal valé azonos megitélés, ,el-
bands”. )

A mualt szdzad vegén az Egyesilt Alla-
mokban a dolgozéknak mindéssze 17 szdza-
Iéka voltnd. Jelenleg ez az arany meghalad-
ja a 46 szdzalékot. Svédorszaghan 1992-ben
a nék 80 szdzaléka dolgozott, Kanadaban
68, Nagy-Britannidban 64, Japanban 62,
Németorszaghan 60, Olaszorszagban pedig
50 szdzalék volt ez az ardny.

Néhany évtizeddel ezel6tt az elsé gyer-
mek megsziletése egyben a foglalkoztatési
karrier végét is jelentette. Napjainkban - a
statisztikdk tanlsdga szerint - az asszo-
nyok joval gyermekik iskoldba keriilése
elftt visszatérnek a munkéba.

[smeretes, hogy az ipari &llamokban a
bruttd hazai termék tobb mint kétharmada
ma mér a szolgéltatdsi dgazathél szdrma-
zik. A bolti eladdk, a pénztarosok, a hankal-
kalmazottak, a biztositasi tisztvisel6k, az
egészséqlgyi kozépkaderek, az altaldnos is-
kolai tandrok, a vallalati adminisztratorok
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sth. dont6 tobbsége nb. Eqy felmérés szerint
az elmilt évtized végén az Eurdpai Unid
(akkor még Kozds Piac) tagorszagaiban a
vendéglatd- és a biztonsagtechnikai (!) ipar
alkalmazottainak 65, a hivatalok dolgozdi-
nak 60 szézaléka volt nd. A kereskedelem-
ben a lanyok és asszonyok ardnya mintegy
50, a felséfokl végzettséget igényld llasok-
ban pedig 45 szdzalék volt.

Ugyancsak kedvez a ndi foglalkoztatott-
sag béviilésének, hogy a holgyek a férfiak-
nél szivesebben véllalnak részmunkaidds
alldst. A munkaaddk szempontjabol a rész-
munkaidds foglalkoztatds igencsak kedvezd,
mert egyrészrél ardnyosan kevesebh a bér,
masrészr6l pedig az igényeknek megfeleld-
en, rugalmasan alakithatd a dolgozék beja-
rasa. Ausztralidban a nédolgozdk 75, Nagy-
Britanniaban 85, Svédorszdghan 82, Japan-
ban és Kanaddhan 70-70 szazaléka dolgozik
részmunkaiddben. A pdlméata német nok vi-
szik el, a Németorszaghan dolgozd hélgyek
90 szézaléka véllalt 4-6 0rds munkat.

Fiatalok elényben

Fiiggetlendl az 6rdk szamatol, az ipari or-
szdgok mindegyikében azonos munkakdr-
ben a n6k fizetése kevesebb a férfiakéndl.
Kilongsen szembeting a kilénbség Japan-
ban, ahol a ndk &tlaghére minddssze fele a
férfiakénak. Viszonylag kedvezd a helyzet
Svédorszagban, ahol azonos munkakdrben a
fériak drabére ,csak” 10 szdzalékkal haladja
meg a nékét. Az Egyesiilt Allamokban igen-
csak furcsan alakul a nGk drabére. A 20 és
30 év kozotti nbdolgozok Grabére az azonos
kori férfiak 6rabérének 90 szazalékaval
egyenld, 45 éven felil azonban a hélgyek

Grabére minddssze 45-50 szdzaléka a férfia-
kénak. Ez a kiilonbség annak ellenére meg-
maradt, hogy a munkdba &llo ndk képzettsé-

ge, végzettsége nem kisebb a férfiakénal.
A nyolcvanas években a n6i Grabérek
jocskan kizelitettek a férfiakéihoz, azonban

még mindig elmaradnak azoktdl. Az USA-
ban 1963-ban, Nagy-Britanidhan 1970-ben
(s ezekben az években szinte minden fejlett
orszagban) sziiletett ugyan torvény a férfiak
és a n6k azonos bérezésérdl, az esélyegyen-
[6ség elvéhdl azonban még nem lett gyakor-
lat.

Hazi mlszak

Hasonldan hatrdnyos helyzetben vannak a
nok a vezetGi allasok teriletén. Az Egyesilt
Allamokban példaul a nddolgozék mind-
Gssze eqy szazaléka keriilt felsé vezetdi al-
lasha. Nagy-Britannia dltalanos iskoldiban
atandrok 81 szdzaléka nd, de az orszdg tan-
intézeteinek csak 49 szézalékdban nd az
igazgato.

Tehat enyhe tulzdsnak tekinthetd, ami-
kor a férfiak a hdlgyeket vadoljak munkahe-
lylik elvesztéséért. Inkabh arrdl van sz,
hogy a munkanélkiliség a kedvezdtlen gaz-
dasagi konjunktira, a folyamatos véllalati
atszervezések, a kényszerli cégfogydkardk
és az automatizalas miatt novekszik. A ha-
borgd férfiaknak nem szabhad megfeledkez-
niik arrdl sem, hogy mikézben a dolgozé
ndk allas- és anyagi lehetdségei kétségtele-
niljavulnak, helyzetik 6sszességében még
mindig rosszabb, mint a férfikollégéike.

S még egy ,aprosdg™: a hadzimunkéaért
nem jar fizetség, sezen a ,fronton” a n6keé az
abszollt els6ség. Miutdn a napi munkahol
hazatérnek, a kanadai asszonyok napi négy
orat toltenek hazimunkaval, ezzel szemben
a férfiak csak kett6t. A tobbi fejlett orszag-
ban a férfiak dtlagosan napi egy Orat szor-
goskodnak a haz koril, a hélgyek pedig
négy-hat 0rat. Az utobbiak szamdra némi
vigaszt jelenthet a felmérés egyik megdlla-
pitdsa, amely szerint a férfiak kirében las-
san, de mégiscsak nbvekszik a hdzimunkara
forditott id6, a ndk idémérlegéhen viszont
valamelyest csokkent a ,hdzirobot” aranya.

Gonda Gyoérgy
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Legyunk
potolhatatlanok

Jollehet a ’90-es évek Magyarorszdgan a menedzser Kifejezés
mar beépilt a kdztudatba, mégsem tudjuk pontosan, hogy
kik is tartoznak ebbe a korbe. Errél, valamint a menedzse-
rek cégbeli helyzetét jogilag rendez6 szerz6désrdl kérdeztik
dr. Peth6 Rébert munkajogészt, a Skala Coop Rt. huménpo-

-Kiket tekinthetiink menedzsernek?

- A mindennapi gyakorlatban egy adott
cég fels6 vezet6i sorolhatok ebbe a kategoria-
ba. Jogszabalyokban azonban csupan utala-
sokkal talalkozhatunk. Egyrészt a tarsasagi
térvényben, amikor az igazgatdsag tagjairdl,
valamint az igyvezet6rdl esik sz0; masrészt a
Munka Térvénykonyvében, amelynek X. feje-
zetében talalhatjuk az Ugynevezett vezet6 al-
lasi munkavallal6ra vonatkoz6 - az altala-
nostol eltérd - rendelkezéseket. Ez a torvény
utal arra is, hogy a munkavallaléval a kollek-
tiv szerz6dés vagy a Munka Torvénykonyve
altal elGirtnal kedvezdbb szerzGdés is kdthetd.
Tehat elképzelhet6, hogy valaki nem vezet
allasu dolgozd, ennek ellenére a cég olyan kie-
melked6en fontosnak tekinti munkakorét,
amihez megfeleld felel6sségi, illetve javadal-
mazasi rendszert parosit, azaz menedzser-
szerzGdést kot vele. Egyébként a tarsasagi
torvény és a Munka Torvénykodnyve kozott a
menedzserekre vonatkozd jogosultsagok és
kotelezettségek meghatarozasat illetéen je-
lentds az aszinkronitas. llyen példaul, hogy
ellathat-e valaki (gyvezet6i tevékenységet
munkaviszony létesitése nélkul. Az itélkezési
gyakorlat utobb kialakult valasza erre a kér-
désre: igen.

-Hogyan hidalhatd at az elméleti tisztazat-
lansag a szerz6do'felek részérgl?

- Ugy érzem, hogy a cégek, illetve a mene-
dzserszerz6désekkel foglalkozé szakemberek
folyamatosan tanuljak az (yen megallapodas
elkészitésének fortélyait. Kezdetben aranyta-
lansag volt a munkaltaté és a munkavallalé
vallalasai kodzott. A menedzserek jelent6s ré-
sze elképeszté mérték( végkielégités kikoté-
sében, a cégek nem kis hanyada pedig a vég
nélkili munkaidé meghatarozasaban latta a
szerz6dés lényegét.

. On mit tart a legfontosabbnak a felek ko-
z06tti megallapodashan?

- Amunkaltato ltal a menedzsertdl elvart
lojalitas, valamint a munkavégzés mennyisé-
ge, minésége aranyban alljon a menedzser ré-

litikai igazgatdjét.

szére biztositott lehetéségekkel. A menedzser-
szerz6dés kulcsfontossagu kritériuma, hogy a
felek kozott létrejové megallapodas bizalmi
kapcsolaton alapuljon. A menedzser arra val-
lal kotelezettséget, hogy teljes fizikai és szel-
lemi felkésziiltségével segiti a cég eredményes
miikodését. A kiemelt pozicidba keril6 mun-
kavallalék azonban olyan informacidkhoz, is-
meretanyaghoz jutnak, amelyeknek Kisziva-
rogtatdsa komolyan veszélyeztetheti a cég pi-
aci pozicidit. Ennek elkeriilése érdekében épit
be a vallalat a szerz6désbe kiilonféle garanci-
alis elemeket. Csaknem valamennyi szerz6-
dés tartalmazza, hogy a munkavallal6 koteles
munkaadojaval szemben lojalis és etikus ma-
gatartast tanGsitani. Ehhez szorosan kapcso-
l6dhatnak a menedzser viselkedésére, 6ltoz-
kodésére, sajtonyilatkozataira vonatkozé sza-
balyok. Fontos, hogy a menedzser altalaban -
tudomanyos, oktatoi, illetve szerz6i jogi véde-
lem ala es6 tevékenységek kivételével - csak
a cég hozzajarulasaval létesithet tovabbi
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre ira-
nyul6 egyéb jogviszonyt' Ezen til a felek meg-
allapodhatnak abban, hogy a menedzser a
szerz6dés lejartat kovet6en munkatarsai ko-
zll senkit nem igyekszik munkahelye elha-
gyasara birni, illetve meghatarozott ideig
nem helyezkedik el a cég versenytarsainal. Az
elhelyezkedésre vonatkozd korlatozé rendel-
kezés gyakorlati érvényesiilését azonban
gyengiti az itélkezési gyakorlat, hiszen a biro-
sag senkit nem akadalyozhat meg abban,
hogy olyan allast vallaljon, amilyet szeretne.

- Milyen eszkézok szolgaljak a menedzser
egzisztencialis biztonsagat és egyébjogos érde-
két?

- Sokféle lehet6séget kell a menedzsernek
szdmba vennie, ezek koziil most csak néhany-
rol sz6Inék. Kulcskérdés a szerzédés idGtarta-
manak meghatarozasa. A hatarozott id6re
sz0l6 megallapodas el6nye lehet, hogy meg-
mentheti a munkavéllalét a szerzédés id6
el6tti felbontasatdl, hiszen ekkor a hatralévd
id6re ki kell fizetni szamara az 6t megilletd jo-

vedelmet, ami természetesen nem érdeke a
cégnek. Egy fontos momentum azonban nem
keriilheti el a figyelmiinket. Bizonyos életkor
felett komoly aggodalmat kelt a menedzser-
ben a bizonytalansag: vajon a szerz6dés lejar-
ta utan el tud-e helyezkedni masutt, vagy
sem. Eppen ezért egyedi elbiralast igényel,
hogy az adott korilmények kozdtt melyik
megoldas a kedvezdbb: a hatarozott vagy a
hatdrozatlan idére szol6 szerz6dés kotése.
Nemzetkozi tapasztalatok is bizonyitjak, hogy
egyre jelentésebb szerephez jut a menedzse-
rek biztos egzisztenciara valo torekvése. Te-
hat az a korabbi gyakorlat, miszerint a jove-
delem 6tven szazaléka az alapbér, a masik 6t-
ven széazaléka pedig a mozgdbér, eltolddott a
biztosan megszerezhetd jovedelem iranyaba.
Ma mar a fix jovedelem mértéke elérheti a
hetvendt szdzalékot is, szemben a prémium,
jutalék huszonot szazalékaval. Magyarorsza-
gon még szokatlan, kilféldon azonban bevett
gyakorlat a munkaidé és a privat id6 elhata-
rolasa. Azaz a felek meghatarozzak azt az id6-
pontot, amely utdn a menedzser nem kotelez-
het6 munkavégzésre, amely utan nem kell,
hogy a vallalat rendelkezésére alljon. A cég
vallalhatja, hogy gépkacsit, esetleg maobiltele-
font bocsat a menedzser rendelkezésére; vég-
kielégitést biztosit szamara; tartds megbete-
gedés esetén a menedzsert és csaladjat szoci-
alis timogatasban részesiti; megtériti a mun-
kavallalé altal valasztott élet- és balesetbizto-
sitas dijat, a tovabbképzd tanfolyamok koltsé-
gét, valamint kilonbdz6 egyesiileti dijakat.
Hogy a roppant sokszin( garancialis rend-
szerb6l mennyit tud ténylegesen elfogadtatni
a menedzser leendé munkaltatojaval, nyilvan
figg a tehetségétdl, szakmai felkésziiltségé-
tol, ratermettségétdl. Ha el tudja hitetni az al-
last kinalé céggel, hogy soha vissza nem térg
lehet6séget szalaszt el, amennyiben elengedi
6t, a potolhatatlant, akkor joggal bizhat egy
ré nézve kedvez6 szerz6dés megkdtésében.

Nyalka Csaba
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Aranybanya a szorakoztatoiparban

Az elmult esztendGben az Egyesiilt Allamok brutté hazai termékeé-
nek tobb mint 6t szazalékat a szélesebb értelemben vett szérakozta-
tasi és kikapcsolodasi ,,ipar” termelte meg.

z amerikaiak és az ott jart kalfoldi tu-
Aristék 340 milliard dollart koltottek
sportfelszerelésekre, szerencsejatékra, vide-
okeésziilékekre és -filmekre, hanghordozok-
ra, személyi szamitdégépekre, mozira, sport-
eseményekre, konyvekre, kabelteleviziora,
jachtokra és csaladi repiil6gépekre s az ugy-
nevezett témaparkok (Disneyland stb.) fel-
keresésére. Szakért6k véleménye szerint a
90-es években az amerikai gazdasag egyik
motorja a szorakoztatoipar, amelynek bevé-
telei kilonodsen 1991, az elh(iz6d6 recesszid
vége Ota ndvekednek gyors Gitemben.

A gazdasag egyik motorja

Az USA szorakoztatasi és kikapcsolodasi
ipara 4,5 millié dolgozénak teremt munka-
helyet. (Osszehasonlitasul: az amerikai au-
téipar 4,3 miih6 embernek ad kenyeret, be-
leértve a hattériparagakat és az autokeres-

Itt még
nincsenek jatékautom atak

kedelmet is.) Az iparag csak az elmult két
évben 200 ezer Uj munkahellyel gazdago-
dott, s ezzel 12 szazalékkal bévitette az Uj
amerikai munkaalkalmakat.

Ujabban Eurépaban és Japanban emiatt
mind gyakrabban nevezik az USA-t Miki
Egér-gazdasagnak. Az amerikaiak 1991 6ta
mintegy 15 szazalékkal novelték a kikap-
csolodassal Osszefliggé' kiadasaikat, s az
el6rejelzések szerint az ezredfordulon az
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USA minden egyes lakosa 1600 dollar kori-
li 6sszeget aldoz majd az iparag ,,oltaran”.

Mér az idén kaphat6 lesz az 500 csator-
nas tévékészulék, a kabeltelevizids haléza-
tok, valamint a videokdlcsonzék pedig bé-
séggel gondoskodnak a mdisorvalasztékrol.
Az interaktiv televizidzas
lehet6vé teszi, hogy a té-
vétulajdonosok  személyi
szamitogépiik és a tavira-
nyité segitségével bekap-
csolddhassanak televizios
jaték- és show-misorok-
ba, s hetekre el6re maguk
allitsdk Ossze a csalad szé-
mara a ,,néznivalot”. A te-
levizi6s és a videoadattarakbol ,,lekérhetik”
és lapozhatjak az aruhazi katalogusokat, az
utazasi irodak, valamint az ingatlankdzve-
titék ajanlatait. Tanulmanyozhatjak a kép-
erny6n az éttermek étlapjait, s természete-
sen annak sincsen akadalya, hogy barmi-
lyen arut és szolgaltatast megrendeljenek a
karosszékhdl.

Multimédia-offenziva

Az amerikai regionalis telefontarsasagok és
a kabeltelevizios cégek sorra lépnek frigyre
annak érdekében, hogy a multimédia teri-
letén minél szélesebb kor( szolgaltatasokat
nyUjthassanak el6fizetiknek. A szérakoz-
tatdipar szolgaltatasainak bdvitése hatal-
mas beruhazasokat igényel, kedvez6 kon-
junktarat teremtve a szallitoknak és az épi-
t6ipari cégeknek.

1993-ban az amerikaiak 65 milliard dol-
lart koltottek jatékokra és sporteszkdzokre.
Nem panaszkodhattak a konjunktirara a
televizids késziilékeket, videokat és hang-
hordozokat gyarté cégek sem: ezekre a cé-
lokra tavaly 58 milliard dollart forditottak
a vasarlok az USA-ban. Negyvenhétmilli-
ard dollar volt a konyv- és Gjsagkiadok be-
vétele, a kabelteleviziok pedig 19 milliard
dollart gydjtottek dssze az el6fizetési dijak-
bol. Kaszinora, lottéra, 16- és agarverse-
nyekre 1993-ban 27 milliard dollart koltot-
tek az USA-ban. Ez az 6sszeg gyakorlatilag
azonos a repll6jegyek vasarlasara kiadott
pénzekkel. Virdgzik Las Vegas és Atlantic
City, s mind t6bb kaszino nyilik szarazon és
vizen. AVirgin Atlantic légitarsasag hama-
rosan jatékautomatakat helyez {izembe
nemzetkozi jaratain, amelyeken hitelkar-
tya ,,segitségével” lehet pénzt nyerni vagy
veszteni. Ma még ugyan tiltott a televizion
keresztiili szerencsejaték, de nem Kkizart,

A Virgin Atlantic
légitarsasag
hamarosan

jatékautomatakat

helyez tGzembe
nemzetkozi jaratain.

hogy az interaktiv tévézés megnyitja majd
a tavszerencsejaték”jogi lehetéségét.

A filmek és a videok irant tavaly 7,4 sza-
zalékkal novekedett a kereslet, s ezt a ha-
talmas ,,étvagyat” Hollywood igyekszik ki-
elégiteni. Atervek szerint az idén a nagyobb
hollywoodi stadiok 198
jatékfilmet forgatnak, 10
szézalékkal tobbet, mint
tavaly. Hollywood ex-
portja tavaly meghaladta
a 8 milli6 dollart.

Nagy Utemben béviil
a videojatékok értékesi-
tése is, amely tavaly el-
érte a 4 milliard dollart.

Az amerikaiak nemcsak moziba jarnak
szivesen, hanem gyakran mennek szinhaz-
ba, kénnylzenei koncertekre és egyéb show-
misorokra is. Az elmult két évben 6 milli-
ard dollart koltottek a kikapcsolodasnak er-
re a ,mifajara”. (J6 lzlet a musical is, az
,Operahaz fantomja” és a ,,Macskak” eddig
szerte a vilagon 2,5 milliard dollar bevételt
hozott.) A Walt Disney cég sem akar kima-
radni a jol jovedelmez6 szinhazbizniszhdl: a
Brodway egyik vezet6 szinhazaban hamaro-
san bemutatjak a ,,Beauty and the Beast” ci-
m( darabot, amely az azonos cim( igen nép-
szer(i tévésorozat alapjan késziilt.

Témaparkok sikere

Az amerikai feln6ttek és a gyerekek rajon-
ganak az ugynevezett témaparkokért, ahol
a szorakoztatas és a kikapcsolddas szinte
minden formaja megtalalhatd. A Disney-
parkok népszer(isége és kivald tizletmenete
nyoman az USA kiilénbdz6 részein sorra
épilnek a témaparkok. Disneyék is bévitik
a meglévé parkokat, s Gjabbak épitésébe is
fogtak. (lgaz, a Parizs melletti Disney-
komplexum egyik pénzigyi nehézségbdl
bukdacsol a masikba.) Becslések szerint az
Egyesiilt Allamokban jelenleg 13 milliard
dolléaros beruhazassal épiilnek Gj témapar-
kok. Hatalmas &sszegeket invesztalnak Uj
baseball- és hokistadionok épitésébe, s dol-
larmilliardokért létesitenek Gjabb rekreaci-
0s és udl6telepeket.

Elemz6k szerint az amerikai gazdasag
teljesitménye - j6 értelemben - mindinkabb
a szorakoztatoipar konjunktarajatol flgg.
A szorakoztatoipar egyik vezet6 izletembe-
re az agazatot olyan aranybanyahoz hason-
litotta, amelynek készletei a kitermelés el-
lenére egyre csak gyarapodnak.

Gonda Gyorgy



okszor miulhatott egy
hajszalon, hogy a Lupis
Brokerhdz tébbfordulds
csbdegyezségi targyala-
sai sikerrel végzddjenek.
Az orszagos botrannya
dagadt s nem Kkis jelen-

megbizast Lupis Gr a cs6degyezség le-
folytatasara is kiterjesztette.

. Ma mar - gy tnik - nem kell be-
mutatni cégiiket. A sikeres csédmene-
dzseléssel egy csapasra ismertté val-
tak. Csakhogy a Vektor Rt.-nek el6tor-
ténete is van. Szakértelmik, profiljuk

t6ségl intézményeket gyanubeaketerdleteken alakulhatott ki. Bar

a hazai pénzvildgot is megrazd gy
cs6dmenedzsereinek, a Vektor Rt.
munkatarsainak nem lehetett konny(
dolguk. Targyaldépartnereik . a kar-
vallott nagybefektet6k és a vagyon-
hasznositasra jelentkez6 tapasztalt
cégek, bankok - egyetértését, megegye-
z26sét kellett az atlagosan 21 éves kord
vektorosoknak elérni. Nem féltek a si-
kertelen végkimenetelt61?

Menet kézben csak a munkéara
koncentraltunk, fel sem fogtuk agy
igazabol, hogy az orszagos publicitas,
a nyilvanossag folyamatos figyelme
milyen hatassal lehet cégiink jovdjé-
re. Visszagondolva ra, a kdzvélemény
barmelyik percben fordulhatott volna
ellentink is. Azzal tisztdban voltunk,
hogy amit vallaltunk, a cs6dmene-
dzselésnek ezt a specialis formajat,
még nem csinalta senki Magyaror-
szagon. Ebben a nagysagrendben
nem volt minta eléttink a cs6dmene-
dzselésnek olyan technikajara,
amelynek a végsé célja nem a cég to-
vabbi mikodtetése, hanem az ingat-
lanvagyon mas formaban toérténd
hasznositésa.

. Nem zavarta a munkajukat, hogy
kézben a gazdasagi rend6rség is nyo-
mozott?

Az t6lunk teljesen flggetlenil
tortént, minket csak a csédbejelentés
utani, februar 9-ével kezd6d6 id6szak
érdekelt, a nyomoz6 hatésagokat pe-
dig az addig torténtek. A mi felada-
tunk az volt, hogy egy cs6dbe jutott
cég és egy specialis hitelez6i kor érde-
keit koordinaljuk, a hitelez6k minél
nagyobb megelégedésére.

. Miért éppen 6nék kaptak meg ezt
afeladatot?

- Mégjoval a cs6dbejelentés el6tt a
Lupis Brokerhaz ingatlanjai pénzigyi
hasznositasanak kidolgozasaval, lik-
viditasi terv elkészitésével bizott meg
benninket. A megbizas teljesitése
utan a Lupis-akta felkerilt a polcra, a
tébbi mellé. Ez év februar 4-én felhi-
vott benniinket Lupis Jézsef, s meg-
kért, nézzik meg, mit lehet tenni.
Azonnal munkahoz lattunk, s a Lupis
Rt. februar 9-én cs6dot jelentett. A

a cég dolgozoinak atlagéletkorahdl ki-
indulva nem tdl hosszd mdlttal ren-
delkeznek.

- A céget 1992-ben alapitottam, de
munkatarsaim, késébbi tulajdonos-
tarsaim ésjomagam is el6tte némi ta-
pasztalatokat szereztink mas cégek-
nél. Az els6 munkahelyem az Arthur
Andersen koényvvizsgalé cégnél volt,
majd a Quaestor Brokerhaz Rt.-nél
tanultam ki a brokerszakmét. A Vek-
tor - nevében is benne van - pénz-
igyi és befektetési tanacsadassal fog-
lalkozik, de e tevékenységek széles
skalajabol kivalasztottuk azokat a te-
rileteket, ahol még nem volt akkora
kinalati piac. Ugyfeleink tdlnyomé
tébbsége az dnkormanyzatok kozil s
a maganszektorbdl keril ki. Szamuk-
ra pénzigyi tandcsaddi szolgaltatast
végzink, likviditdst menedzselink,
javaslatokat tesziink a hitelalloma-
nyuk atstrukturalasara, tzleti terve-
ket allitunk &ssze, partnert keresiink
a privatizaciohoz stb.

-Apénziigyi tandcsadd cégek raall-
tak a privatizaciora, majd a felszdmo-
lasra, reorganizacidra. A Vektor Rt. is
beszallt ebbe a piacha?

- Amikor elindult a privatizacio, a
Vektor még nem volt sehol. "92-ben,
az indulaskor viszont mar annyian
szeletelték a privatizaciés tortat,
hogy Ggy dontdttiink, mashol keres-
sk boldoguldasunkat. Maradt azért
még lefedetlen teriilet, amely specia-
lis szakértelmet kivant. Példaul az
onkormanyzatok koril kérvonalazé-
dé uzleti lehet6ségek, amelyekre ko-
ran mozdultunk. Id&ben kerestik
meg 6ket, s komoly referenciaink is
vannak. Ma mar elég jol ismerjiuk az
onkormanyzatok problémait, mecha-
nizmusukat. Hasznositani tudjuk
magunkat a likviditasvizsgalatok-
ban, 6nkormanyzati kétvényeket bo-
csatunk ki, kezeljik az értékpapir-
portfoli6jukat, tanacsokat adunk a
burokratikus rendszerik korszer(si-
tésére, szamviteli rendjuk optimali-
zalasra. Atvilagitjuk a mérlegiket.

Az dnkormanyzati vagyon igen-
csak tekintélyes nagysagrend(, s nem

nagyon lehet hallani komoly, atgon-
dolt vagyonhasznositasi gyakorlatrol.
Ez az Uzleti lehet6ség a pénziigyi ta-
nacsadok szamdara még nyitott.

- Valészinlileg nemsokara sziksé-
guk lesz olyan optimalizalasi szami-
tdsokra, amelyek segitségével el tud-
jak donteni, mi a jobb: eladni a va-
gyont, vagy valamilyen formaban
hasznositani. S ebben is tudunk segi-
teni.

Ugy gondolom, eddig is kellett, s
mégjo darabig menni kell e meghiza-
sok utan, mert az dnkorményzatok
még nem eléggé ismerték fel érdekei-
ket. Meg kell gy6zni Gket arrdl, hogy
szlikséglik van pénziigyi tanacsadoi
szolgaltatasokra.

Az onkormanyzatoké egészen
specialis Gzleti terllet, tobbek kdzott
amiatt is, amit emlitett. Mi magunk
kerestik meg eddig is, s gy6ztik meg
partnereinket hasznossagunkrol.
Testvérem, Lovas Tamas és Veszély
Gébor, mindketten kollégéim, és tu-
lajdonostarsaim szakértelme ezen a
tertileten pétolhatatlan.

- Idejovet, a vadonatij irodajuk be-
jaratanal Vektor nevet visel6 broker-
cég feliratat lattam. Foglalkoznak ér-
tékpapir-piaci tevékenységgel is?

- Egy éve inditottuk el ezt a profilt,
s alakitottunk ra kilon tarsasagot.
T6ézsdetagok vagyunk, s magansze-
mélyek, vallalkozasok, d6nkormanyza-
tok értékpapir-piaci miveleteit val-
laljuk el. Lakossagi ugyfélszolgala-
tunkat pedig most inditottuk el, Ié-
vén hozza megfeleld, kulturalt helyi-
ségunk.

- Ajo6 hirnevet hoz6 cs6dmenedzse-
[és utdn lesz-e valtozds a Vektor életé-
ben?

- Nagy valtozdsokat nem terve-
zink. Maradunk a szakterlleteink-
nél és megbizoi kdriinknél. Természe-
tesen nem szeretnénk, ha a csédme-
nedzselésrél tanultak ka&rba veszné-
nek. Most méar batran &llunk elébe
minden ilyen irdnyld megbizasnak.
Mostandban mintha gyakrabban cso-
rognének a telefonok, Gj ugyfelek je-
lentkeznek. Ismertebbé valtunk, nem
kétséges. De a hirnévvel dvatosan
kell bannunk. A nagyobb batorsag-
nak nem szabad Onhittséggel péaro-
sulnia. Minden egyes megbizas kii-
lI6nbozik a tobbitdl, nem lehet és nem
is szabad panelekben gondolkod-
nunk. Reméljik, hogy a szerencse
nem partol el t6link.

PRIVAT PROAIT
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Mégis inkabb utazasi csekk?

Az utazé vasarlaskor aldirja a csekket, amelyet alairasaval Gjra hitele-
sit majd, amikor készpénzre akarja valtani vagy aruért, esetleg szol-
galtatasért fizet vele. Ez az utazasi csekk. Tobb mint szazéves torténe-

te alatt driasi karriert futott be. De most mintha megtorpant volna.

Az utazasi csekk nem véletlenul fu-
tott be széduletes karriert, hiszen az
utazot egyrészt megkiméli attél, hogy
nagyobb mennyiségl készpénzt kell-
jen maganal tartania, masrészt pedig
biztonsagot nyujt neki. Az utazéasi
csekket ugyanis, ha
jogos tulajdonosa
elveszti, vagy ellop-
jak tole, a sorszam
alapjan az egész vi-
lagon le lehet tilta-
ni. Az alairds hami-
sitdsa ellen persze
nincs védelem,
nagy elény viszont
az, hogy a kibocsato
az elvesztett vagy
ellopott csekk 0sszegét is visszatériti
a tulajdonosnak.

Statisztikak szerint a vilagon
1980-ban 25, 1989-ben 51,9, tavaly
pedig 54 milliard dollarért értékesi-
tettek utazéasi csekket. Az utazasi
csekkek piacanak f6szerepl6i nem ko-
zO0Ilnek adatokat arrdl, hogy nyeresé-
ges-e az lzletdg, a piac elemz6i sze-
rint azonban az utazasicsekk-biznisz
nyereséget hoz a kibocsatéknak. A
nyereség kulcskérdése, hogy mennyi
id6 telik el a csekk megvasarlasa és
bevaltasa kozott. A két id6pont kozt
ugyanis a kibocsaté - minthogy tulaj-
donképp hitelben részesiilt a csekk
vevljétél - befektetések révén meg-
forgatja a pénzt. A tapasztalatok sze-
rint a csekkeket 30 napon belil be-
valtjak, de az Egyesiilt Allamokban
és a skandinav orszagokban a ,forga-
si” id6szak még rovidebb. Egyértel-
m(, hogy a rovid bevaltasi id6szak
miatt csak a legnagyobb kibocsatok
tudnak biztonsagosan fizetni, és a
nagy mennyiségl eladott csekkel
csak 6k tudnak profitot elérni.

Egy ideje némi megtorpanas ta-
pasztalhaté az utazasi csekkek vilag-
forgalmanak  ndvekedésében. Az
American  Express csekkeladéasai
1994 els6 felében 5 szazalékkal ndve-
kedtek, a Thomas Cook az egész évre
2 szazalékos bévuléssel szdmol. Szak-
emberek az Utemvesztést tobb ténye-
z6vel magyarazzak. Az elsé szamu

PRIVAT PROFIT

Az elsé
szamu ,kdzellenség"
a hitelkartya,
ugyanis a viladgon
mind tébben egyenlitik
ki szalloda- és éttermi
szamlajukat,
valamint vaséarldsaik
arat
plasztikpénzzel.

»,koOzellenség” a hitelkartya, ugyanis a
vilaigon mind tobben egyenlitik ki
szalloda- és éttermi szamlajukat, va-
lamint vasarlasaik arat plasztikpénz-
zel. Ugyanakkor a csekkek ligyintézé-
se dragult, és a bankok egy része a
bevéltott csekkek
utan jutalékot kér
a kibocsatotol, so6t
a csekktulajdonos-
tél is.

Azzal is magya-
rdzhaté az utazasi
csekkek forgalom-
ndvekedésének
megtorpanasa az
Egyesiilt Allamok-
ban, hogy ott gom-
ba mdéd szaporodnak a készpénz-auto-
matak. A még nem is tavoli mualtban
az USA-ban eladott utazdsi csekkek
tébbségét belfoldon hasznaltadk fel, a
pénzkiadé automatak viharos sebes-
ségl terjedésével azonban néhany
gomb lenyomasa utan az orszagban
szinte barhol felvehet6 készpénz a
bankszamlarol, illetve a hitelkartya-
rél. Nyugat-Eurépéban a stagnélést
azzal magyaradzzak, hogy a recesszid
miatt visszaesett az emberek utazasi
kedve, és csdokkentek anyagi lehet6sé-
geik.

Az utazasi csekkpiac vezet6 szerep-
16i a nehézségeket atmenetinek te-
kintik. Az uzletag
Hhivei” arra hivat-
koznak, hogy
csekkeket a vila-
gon sokkal széle-
sebb kdrben fogad-

Az Uzletdg ,hivei" arra
hivatkoznak,
hogy a csekkeket
a vildgon sokkal

nak-e. Tovabbra is nagy vonzoéero6t je-
lent a kibocsatok garanciaja, hogy
megtéritik az elveszett, ellopott csek-
kek értékét a tulajdonosnak. (Az
Egyesiilt Allamokban és Eurdpaban
tavaly az American Express 50 ezer
visszatéritési kérelmet teljesitett.)

Latin-Amerikéaban és Azsidban a
statisztikdk az utazasi csekkek irdnti
kereslet ltemes ndvekedését jelzik.
Ezen a két foldrészen mind tébben
engedhetik meg maguknak az uta-
zést. Erdekes jelenség, hogy néhany
orszagban az emberek azért vasarol-
nak erés valutaban utazasi csekket,
hogy igy védekezzenek a helyi valuta
leértékelésekor keletkezd veszteségek
ellen.

Nyugat-Europaban a felmérések
szerint a turistdk kedvelik az utazési
csekket, az Uzleti utazék azonban a
hitelkartyat részesitik elényben. A
turistdk a traveller’s csekket kiadasa-
ik ,,barométerének” is tekintik. Pénz-
koltéseiket aszerint szabalyozzak,
mennyi felhasznalatlan utazasi csekk
van még a zseblikben a vakacid végé-
ig. A plasztikpénz erre nem alkalmas,
aki ugyanis hitelkartyaval fizet, ezt
nem ,,érzékeli” pénzkiadaskeént.

Szakérték szerint az utazéasi csekk-
re leselked6 els6 veszély: a pénzkiado
automatak egységesiilése, nagyobb
kompatibilitdisuk megteremtése lesz
szerte a vilagon. A Thomas Cook
egyik vezet6je szerint erre tiz évnél
elébb nem keruil sor. A mésik: az egy-
séges eurdpai valuta megteremtése és
bevezetése. Ha ugyanis az Eurdpai
Unié minden tagorszagaban azonos
pénzt hasznalnak,
a région beltl nem
lesz sziikség utaza-
si csekkre. Am ez
nem fogja érinteni
az Eurdépaba beu-

jak el, mint az al- . Szelesebb/ tazo, illetve az in-
' A kérben fogadjak el, St
ternativ fizetési mint az nen kiutaz6 turis-
eszkozoket, ame- alternativ fizetési tdak altal vasarolt
lyeknél raadasul eszkozoket utazasi csekkek
még hosszadalmas ' forgalmat. Mint-

az ellenérzési, hi-

telfedezet-igazoltatasi folyamat is.
Ugyancsak az utazasi csekk ,talélé-
se” mellett szol, hogy még nem jott
létre a készpénzkiad6 automatak egy-
ségesitett, globalis rendszere, igy az
utazék nem lehetnek biztosak abban,
hogy hitelkartydjuk ellenében min-
den orszaghban készpénzhez juthat-

hogy azonban az
egységes europai valuta megteremté-
se a tervekhez képest mar most is je-
lentés késésben van, a kibocsatéknak
egyel6re ettdl sem kell tartaniuk.
Mindent &sszevetve: az utazasi
csekk még jo ideig fontos szereplGje
marad a nemzetkdzi turizmusnak.

Gonda Gyorgy



szerz6dés. Fuggetlenal attol, hogy az ugy-
nokség mennyi id6t, pénzt, energiat forditott
az ugyre.

A budai zdldovezeti épitkezések legna-
gyobb tehertételét egyébként a csillagaszati
telekarak jelentik. A XII. keriiletben példaul
fiiként ©6nkormanyzati telekpalyazatokon
45-55 ezer forintba keril egy négyszdgol, és
a legjobb fekvésl kornyékeken a telkeknek
csupan a tiz szazalékat szabad beépiteni.
Egy 300 négyszdgoles telekért tehat 15 mil-
lio forintot kell kipengetni, és erre a telekre
az (j tulajdonos csupan szaz négyzetméter
brutt6 alapterilet(i hazat épithet.

Csapdahelyzetek

-A maganforgalomban egyébként jelentkez-
nek négyszdgolenként 80-90 ezer forintos
arak is. Mi mindenkinek azt tanacsoljuk,
hogy ilyen dragan mar ne vegyen, ha csak
nem a Janos Kilatordl van sz6 - vélekedik
Petrovszky Gabor. - A Szabadsag-hegyen
példaul a horribilis telekarak miatt 150 ezer
forintos négyzetméterar alatt lehetetlen egy
négylakasos tarsashazat megépiteni. Akinek
tehat nem szamit annyira a tavolsag, és
épitkezni akar, annak érdemesebb kimenni

Solymar vagy Hidegkut felé. 1tt még reali-
sabbak a telekarak, négyszdgolenként 15-18
ezer forint kdzott mozognak. Az arakat ter-
mészetesen jelentds mértékben befolyasolja
a kérnyék infrastruktaraja.

Ha valaki nemcsak szép lakast szeretne
venni, hanem jo Uizletet is akar kdtni, mindig
abbol kell kiindulnia, hogy egyszer majd 6
lesz az ingatlan elad6ja. Tehat, amennyire
lehet, ki kell keriilnie a lakas arat lefelé mo-
dosit6 csapdakat.

Az lzlet megkotése el6tt példaul ajanla-
tos tajékozodni a lakokozosségrél és féként a
szomszédokrol. Az informalddast persze nem
az eladénal kell kezdem, hiszen & altalaban
Ggyis csupa szépet mond. Sokat segithet vi-
szont a kozos képvisel. A kiszemelt ingat-
lan arat befolyasolja, hogy milyen kénnyen
megkozelithet6. Harmadik emeleti, lift nél-
kali lakast példaul csak annak tudatadban
szabad venni, hogy a vasarléer6 mintegy
hetven szazalékat - az id6seket, a kozépko-
raak tobbségét - kizarjuk a széba johet ve-
vBk koziil. Nem veszélytelen egy-egy kiemel-
kedd fejlesztési tervhez, eseményhez kapcso-
16d6 terlileten sem vésérolni, ha a telek, il-
letve az ingatlanarakba mar beépiltek ezek
az arfelhajté tényez6k. El6fordulhat ugyan-

Ujabb leértékelés el6tt?

Lesz-e novemberben Ujabb jelentds leértéke-
Iés vagy sem? A Budapesti Arut6zsde (BAT)
devizaszekciojaban kotott Gzletek egyik
mozgatorugoja éppen a leértékelési varako-
zassal kapcsolatos spekulacié. Az djabb leér-
tékelésre szavazok, akik a novemberi és a
decemberi lejaratra sz6lé6 marka-, illetve dol-
larjegyzések emelkedésére szamitanak, ter-
mészetesen vételi poziciokat nyitnak. A ko-
molyabb mérték( leértékelést elvetk pedig
inkabb eladnak.

A leértékelési varakozasokat erdsiti, hogy
az orszag kilkereskedelmi és a folyo fizetési
mérlege tovabbra is kedvez6tlenil alakul.
Az utolso hivatalos adat szerint az idén a fo-
ly6 fizetési mérleg dsszesitett deficitje mar
jalius végén is 2,227 milliard dollar volt, a
kereskedelmi mérleg pedig 1,945 milliard
dollaros passzivumot mutatott. A Magyar
Nemzeti Bank elGzetes becslései azt mutat-
jak: az orszag folyo fizetési mérlege szeptem-
berben is 200-300 millié dollaros deficittel
zart. Pozitiv jelként csak az emlithet6 meg,
hogy az augusztusi export mar novekedett a
jaliusihoz képest, és hogy a negyedik ne-
gyedév fizetésimérleg-hianya hagyomanyo-
san csokkenni szokott.

Ugyanakkor a devalvacio exportdsztonzd
hatasarél mindig er6sen megoszlottak a
szakmai vélemények. Harshegyi Frigyesnek,

a Magyar Nemzeti Bank alelnokének véle-

ménye szerint példaul az augusztus 5-ei
nyolcszazalékos forintleértékelésnek nem
volt kimutathatd hatésa a folyo fizetési mér-
leg szeptemberi hianyanak az alakulasara.

Mindez kicsit batrabb olvasatban akéar
azt is jelentheti, hogy a jegybank szerint a
leértékelés ezutan sem alkalmazhat6 az ex-
portélénkités varazsszereként. Mindeneset-
re a leértékelésre szamitd gazdasagpolitikai
megfigyel6k Ggy vélik: a kormanyzat és f6-
ként a pénziigyminiszter gazdasagi mozgas-
tere meglehetésen beszikilt. A mar igy is
harommilliard dollarra prognosztizalt folyo
fizetési meérleghiany kordaban tartasara
azonban még mindig a leértékelés latszik a
legolcsébb és a leggyorsabban bevethet6
fegyvernek.

Egyébként a BAT devizaszekci6jaban ok-
tober kdzepén, novemberi lejaratra 108 fo-
rint 60 filléres dollar- és 71 forint 70 filléres
markaarfolyam koril kototték az tzleteket.
A hatarid6s arfolyamokban tikréz8dé piaci
értékitélet szerint tehat a le nem zart pozi-
ciok kifutasaig - november harmadik szer-
déajaig - csupan meglehet6sen csekély mér-
tékben, mindéssze 2 szézalékkal gyengiil
majd a forint. A decemberi lejératra szdl6
jegyzések - oktdber kdzepén - a dollarra 111
forint 25 fillér, a markara pedig 73 forint 90
fillér korul szorddtak, ami 4 szazalék korili
forintgyenguilést prognosztizal.

is, hogy a tervekb6l nem lesz semmi, mint az
expo torténete példazza. llyenkor ugyanis az
arak menthetetlenil visszaesnek.

Bérldk és befektetdk

Az inflacioval parhuzamosan emelkednek a
bérleti dijak is. A piacon inkabb keresleti
tulsuly érzékelhetd, féként amiatt, hogy vi-
szonylag kevés a magas szinvonal( kiado la-
koéingatlan. A Il. és a XII. keriiletben egy at-
lagosnal jobb allapotu lakast altalaban négy-
zetméterenként 1500 forintért méar ki lehet
adni. A luxusingatlanoknal 1800-1900 forin-
tos bérleti dijat ismer el a piac. Ezeknek az
Osszegeknek azonban addzas utan csak
mintegy 70 szazaléka marad a tulajdonosok-
nal. A bérbeadok altalaban hosszabb, egy-
két éves id6tavra szol6 szerz6déseket kdtnek
szivesen, és két-harom hénapra sz6l6 kauci-
Ot kotnek ki a bekdltozés feltételédl.
Természetesen ingatlant befektetési cél-
lal is kereshet a vevd. A Petro-Cartell tigyve-
zet6-igazgatoja szerint bérbeadasi céllal ak-
kor érdemes lakast venni, ha a vételar a je-
lenlegi bérleti dijjal és évente tiz honapos
bérbeadasi idével szdmolva hat éven belil
megteéral. Sulé Laszlo

A devizapiaci szerepl6k jelentékeny ha-
nyada év végéig - a tetemes fizetésimérleg-
hiany miatt - az emlitetteknél nagyobb le-
értékelésre szamit. Sokkal kockéazatosabba
tette viszont a devizaspekulaciot az MNB (jj
arfolyamjegyzési metédusa. A korabbi
plusz-minusz 0,5 szazalékos sav helyett
ugyanis a Nemzeti Bank most mar csak ak-
kor 1ép be a piacra vasarldként vagy elado-
ként, ha a devizaarfolyamok a jegybanki
jegyzésekhez képest kilépnek a plusz-mi-
nusz 1,25 szazalékos savboél. Vagyis adott
esetben az arfolyamok mindenféle leértéke-
lés nélkil is akar 2,5 szazalékot csokken-
hetnek, illetve ndvekedhetnek - erés eladdi
vagy vev6i nyomasra.

Valami ilyesmi tértént az oktéber 10-ei
1,1 szazalékos leértékelés utani napokban. A
forint arfolyama ugyanis a kereskedelmi
bankok egymas kozti kereskedelmében a de-
valvacio ellenére sem valtozott. Az MNB de-
vizaarfolyamai azonban a leértékelés kovet-
keztében gyengiiltek, igy a kereskedelmi
bankok arfolyamai kozelebb keriiltek a jegy-
bank intervencids savjanak az aljahoz.

A piaci megfigyel6k arra is figyelmeztet-
nek, hogy ha valaki leértékelésre spekulal,
mindenképpen figyelembe kell vennie a leér-
tékelések nyoman rendszerint fellépd, profit-
bezsebel§ eladasokat. Ezek ugyanis komoly
elad6i nyomast jelenthetnek a piacon, az ar-
folyamra pedig éppen ellentétes hatast gya-
korolnak, mint a leértékelés.

S.L.
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Amerikaban a kicsi meg szebb

Az Egyesiilt Allamok brutté hazai termékének dontd tobbségét a kis- és

kozepes méret(i vallalatok allitjdk el6. Ezek foglalkoztat jak az amerikai

dolgozok nagyobbik hanyadat. A mindenkori washingtoni kormanyzat
ezért megkulonbodztetett figyelmet fordit a ,,small business”-re.

Small Business Administration (SBA)

meglehetdsen  sokféle  szolgaltatast
ny(ijt a kis és kozepes méretli cégeknek. Al-
lami intézmény, amely talan legfontosabb
feladataként garanciat vallal a kisvallalko-
z0k hiteleiért.

Clinton elnoksége 6ta kevesebb biralat
éri az SBA-t, s a vallalkozok véleménye sze-
rint most kezdi igazan megtalalni helyét az
amerikai gazdasagban. A kedvez§ valtoza-
sok nem vélaszthatok el a 49 éves Erskine
Bowles személyétdl. Bowles kordbban be-
fektetési bankar volt, késébb sajat céget
alapitott a kis- és kdzepes vallalatok finan-
szirozéasanak segitésére.

Edward Power texasi boltos (aki héaztar-
tasi berendezéseket és felszereléseket aru-
sit) a Business Week hasabjain elmondita,
hogy harom évvel ezel6tt az SBA-val akarta
garantaltatni azt a 170 ezer dollaros kol-
csont, amelyet Uzletének bdvitésére kivant
felvenni az egyik banktdl. (Az SBA garanci-
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dja a hitelfelvev6 szdmara biztosabb hitel-
hez jutast és alacsonyabb kamatot jelent.)
Gyorsan elallt azonban ettél a tervétdl, és
inkabb megfizette bankjanak a magasabb
kamatot, amikor kézhez kapta a hivatal 150
oldalas kérd&ivét. Power szerint a bankok
nem tesznek fel ennyi kérdést a hitelkéré-
nek: a kdtetnyi garancianyomtatvany kitol-
tésével legalabb harom hetet kellett volna
kiszkodnie.

Jol jellemzi az Uj id6ket, hogy az SBA-ga-
ranciahoz ma mar csak egyoldalas kérdGivet
kell kit6lteni, ha a felveendd kdlcson dsszege
nem haladja meg az 50 ezer dollart. Es a ga-
ranciakérelem beny(jtasatol a hitel folydsi-
tasaig csak 6t hét telik el.

Az SBA a rendelkezésére all6 kerethdl,
sajat hataskorben, korabban is nyQjtott 25
ezer dollarnal kisebb @sszegl, Ugynevezett
mikrohiteleket. Bowles a tervek szerint
megkétszerezi - 65 millié dollarra emeli - a
mikrohitelek keretét, és a kezd6 vallalkoza-

sok életképességének erdsitésére részt vallal
azok hosszabb tavu finanszirozasaban is.

Az SBA targyalasokat kezdett az adohi-
vatallal, valamint az orszédgos kornyezetvé-
delmi tigynokséggel, hogy a kisvallalkozasok
szamara egyszer(sitsék a szabalyozast. A
tervek szerint az USA-ban rovidesen 14 re-
giondlis kozpontban nydjtanak exporttal
kapcsolatos informaciokat és tanacsokat a
kis- és kdzepes méret(i vallalatoknak.

Az SBA az idén 7 milliard dollar hitelre
nyUjt garanciat; a kovetkezd pénziigyi évben
ez az 6sszeg 9 milliardra emelkedik. Tavaly
a behajthatatlan kinnlévdségek aranya 1,6
szazalék volt, de az el6rejelzések szerint az
Ugynevezett rossz hitelek, illetve rossz ga-
ranciak aranya és azok szama is novekedni
fog, akik igyekeznek ,,atrazni” az SBA-t. A
nagyszamu garancia- és hitelnyujtasi kére-
lem miatt viszont nem minden esetben tud-
jak alaposan ellendrizni a hivatalhoz fordu-
16k jO szandékat, illetve bonitasat.

Bowles mégsem fog} ki az otletekbdl: ki-
sérleti programot indit, amelyben gyorsitjak
a ndi vallalkozdk garanciakérelmének el6ze-
tes jovahagyasat.

Gonda Gyorgy

Zsebiroda, beépitett titkarndvel

Vallalkozas ma mar alig képzelhe-
t6 el szamitdgép nélkil, amely né-
hany alkalmas programmal egy
m(ikodé cég legtébb adminisztra-
ciés és archivalasi feladatat meg-
oldja - Uzleti levelezéstdl kényve-
Iésig, az id6 beosztasatdl a készle-
tek, gépkocsi-tutadatok nyilvantar-
tdsdig. Most egy miniatirizalt se-
gitétarsat mutatunk be.

z asztali szamitégépnek van egy nagy

hatranya: helyhez kététt. Akik szolgalta-
tasaikkal, aruikkal nem irodajukban, tzle-
tiikben varjak a vevét, tigyfelet, nem vihetik
magukkal. Vagyis a legtébben notesszel,
szamlatdmbbel, agendaval kénytelenek koz-
lekedni, majd az irodaba visszatérve vagy
szamitogépre kerll valahogy, ami cetliken
és noteszlapokon folhalmozddott (a névjegy-
kartyak tartalma, a szamlak adatai és a tob-
bi), vagy nem.

Ez a hatrany az elsd pillanattdl arra sar-
kallta a gyartokat, hogy a teljesitményiik no-
velése mellett a gépek méreteit is csdkkent-
sék. A legkisebbek kozé tartozik a mene-
dzserkalkulator méret(i PSION 3a. Az angol
cég valéban miniatdr, zsebre vaghaté szami-
togépei (ma mar a gyartd magyar leanykaef-
téjének teljesen magyaritott valtozataban is)
igazi zsebirodacskak. Kilenc (jogtiszta) prog-

ramjuk mindarra képessé teszi 6ket, amit
asztali méreti rokonaik tudnak, meg arra,
hogy irodai felmendikkel - akar az IBM-kom-
patibilis, akar a Macintosh-tipust készulé-
kekkel - ,.egy szal dréton” kommunikéljanak,
és hogy ugyanigy kozvetlenil nyomtatni
vagy faxolni lehessen roluk. A nyomtatashoz
barmely idegen iroda nyomtatéja hasznalha-
t6, a faxmodem csatlakoztatasahoz pedig elég
egy m(ikod6 telefonvonal fali aljzata (de a kis
gép kilon berendezéssel akar radios kapcso-
lattartasra is alkalmassa tehetd).

A PSION-on egyszerre tobb program is
futhat, és az egyikbdl a masikba felhasznald
és adatai sokasaga szabadon atjarhat. Nem
mellékes, hogy a célszerlien zsugoritott
szoftverek eredeti valtozatainak némelyike
kilén-kilon is dragabb, mint a (programjai
memoriaigényéhez képest nagy hattértar-
kapacitassal m(ikédé) PSION - ezekkel a
programokkal egyiitt. Tehat a sokoldal( zseb-
irodacska, amely bizonyos funkcidival még
egy kedves, figyelmes és foléttébb megbizha-
to titk&rn6t is helyettesit - példaul Ggy, hogy
csak korlatozott terjedelemben ugyan, de fi-
gyelmeztetd szovegeket tud elmondani -, fe-
Iébe-negyedébe keriil a modem asztali sza-
mitdgépeknek, egydtddébe-egytizedébe a mo-
dem noteszgépeknek.

Helyettilk természetesen nem hasznalha-
t6. De kiegésziti 6ket.

(varjas)
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