VILAGGAZDASAGI
KRISTALYGOMB

Magyarorszag és a piacgazdasag utjara lépett tobbi kelet-eurd-
pai allam szdmara igencsakfontos annak a vilaggazdasagi kor-
nyezetnek az ismerete, amelyjelentds mértékben meghatarozza
az exportlehet8ségeket és a részvételt a nemzetkdzi pénz- és hi-
telpiacokon. A kelet-eurdpai térséghe beadramlé midkoddtoké
mennyisége sem flggetlen a fejlett ipari orszagok gazdaséagi
helyzetétdl. A 24fejlett ipari orszagottomoritd, parizsiszekhelyl
Gazdasagi Egyuttm(kodési és Fejlesztési Szervezet, ismertebb
nevén az OECD nemrégiben készitette el el6rejelzését a vilag-
gazdasdg varhaté alakulasarol 1992 végéig. Az elGrejelzést
iranytdként ,,haszndlhatjak™ a hazai gazdasagi, kereskedelmi,
pénzigyi szakemberek s nem utols6sorban a véallalatok is.

z OECD véleménye szerint az
idei esztend6 els6 hat honapja
igen kedvez6tlen volt a vilag-

azdasdg szadmaéara, utoljara

men &llitja: a masodik félévben a vi-
laggazdasdg magara talal. 1990-ben a
24 ipariorszag atlagos gazdasagindve-
kedése 2,6 szazalék volt, ez az idei esz-

82-ben volt hasonléan lehangot@ndére 1,1 szazalékra mérséklédott.

helyzet. A fejlett ipari orszdgok egy ré-
szét - Egyesilt Allamok, Kanada,
Nagy-Britannia stbh. - recesszié sdjtot-
ta, mashol pedig jelentésen lelassult a
gazdasag és a termelés ndvekedése. A
lassuléds els6sorban a német, a francia
és a japan gazdasadgot érintette ked-
vezd@tlenil, de a kisebb orszagokban
sem volt rézsds a gazdasagi helyzet.

NOVEKEDESELOTT

A gazdasadgi visszaesés négymillio
munkahely elvesztésétjelentette, igy a
24 orszagbanamunkaképes lakossag 7
szazaléka volt allastalan az esztendd
kozepén. Noha améasodik félévben méar
megindultafellendiilés, sakonjunktd-
ra 1992-ben kiteljesedik, a munkanél-
kiliség tertletén lényeges javulas
jovére sem varhaté. Az el6rejelzés sze-
rinta 24 ipari orszagban ajové év koze-
pénamunkanélkiliek szdma 28,5 mil-
li6 lesz, négymilliéval tobb, mint 1990-
ben.

Derlisebb a kép magarél a gazdasagi
novekedésrél. Az elérejelzés egyértel-
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1992-ben viszont 2,9 szédzalék lesz.
Mindenjelarra mutattehéat, hogy a fej-
lett ipari orszdgok tdl vannak a nehe-
zén, a termelés ismét emelkedik, var-
hatéan szamottevéen bévil majd az ex-
portés az import. Novekedni fog a val-
lalatok profitja, amely egyduttal élén-
kebb kilfoldi t6kekihelyezési tevé-
kenységetis lehetévé tesz. Persze a t6-
ke nem szentimentalis, csak oda aram -
lik, ahol kedvez6 nyereségre és politi-
kai stabilitdsra szam ithat.

A viszonylag enyhe recesszi6 és las-
sulds utan tehétszolid gazdasagi néve-
kedésre lehet szamitani, de az OECD
igencsak 6vatos. Felhivja a korméanyok
figyelmét, hogy ne lazitsanak a pénz-
tgyi szigoron. Hiba volna a fellendu-
lésta kamatok tulzott csokkentésével,
valamintapénzellatds bévitésével ser-
kenteni. Mindkét akcié ugyanis ko-
moly veszéllyel: az inflaci6 b6vilésével
jarhat. Akibontakozé gazdasagifellen-
dulést az inflaci6 megbénithatja, s6t
egy Ujabb recesszidtis el6idézhet. Nem
véletlen, hogy a fejlett ipari orszagok
pénzigyminisztériumai és kdzponti
bankjai igen 6vatos és az orszdgok ko-

z6tt 6sszehangolt monetéris politikat
folytatnak. Az OECD 6vatossagra inti
a koltségvetések készitbit is: a vezetd
gazdasagi hatalmak tobbségének kolt-
ségvetése deficites, s jelenleg nem all
rendelkezésre a nemzetkdzi pénzpia-
cokonannyiszabad pénz,amennyielég
lenne a novekvd koltségvetési hidnyok
finanszirozdsara. Az OECD arra fi-
gyelmeztet, hogy a fejlett orszagokban
a gazdasagi fellendilés nem jarhat
egyltt a koltségvetési hidny szam otte-
v6 ndvekedésével, mert az tovabbi el-
ad6sodashoz vezethet az egész vilagon.
(Erdemes megjegyezni, hogy a vilag el-
s6 szam( ad6sa az Egyesilt Allamok:
kalfoldi adéssagai meghaladjak a 400
millidrd dollart, az idei pénziigyi évben
pedig a koltségvetés varhaté hidnya
275 milliard dollar koril lesz.) Az
OECD takarékossagra inti a kor-
manyokatajové évikoltségvetés 6ssze-
allitasakor. Egyuttal felhivja a figyel-
muiketarrais, hogy kdvessenek el min-
dent a nemzetk6zi kereskedelem aka-
dalyainak tovabbi lebontdsa érdeké-
ben.

SZAZALEKTERKEP

Avildggazdasdgmeghataroz6 tényez6-
je tovabbra is az Egyesilt Allamok. A
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GNP az 6ceén tlls6 partjan jov6re var-
hatéan 3,1 szazalékkal fog novekedni
az idei 0,2 szdzalékos csokkenés utan.
Gyorsul ajapan gazdasag novekedése,
az OECD szerint a szigetorszagban az
idei 3,5 szazalékos GNP-b6vilést
1992-ben 4 szazalékos koveti. A ma-
gyar gazdasag szamara kiemelten fon-
tos a német konjunktdra. A volt NDK
gazdasaganak beillesztési nehézségei
miatt jovére is a megszokottnal las-
subb lesz a gazdaséagi novekedés Né-
metorszagban. Az idén anémet gazda-
sag az el6rejelzés szerint 2,6,1992-ben
2,2 szazalékkal novekszik. Varhatéan
novekedni fog Németorszagban a ko-
vetkez6 18 hénapban az inflaci6 is. Ezt
az egyesilés kiadéasai miatt megemelt
adok és a munkaerdkdltségek emelke-
dése idézi el6. E gondok ellenére a né-
met gazdaséag szilard marad, s folytat-
ja a tobb éve tartdé exportoffenzivat.
Varhatéan bévil az import is, e szem-
pontb6l nem lesz akadalya a magyar
termékek piacrajutasanak.

Véget ér a recesszi6o Nagy-Britanni-
adban is, ahol az el6rejelzés szerint idén
méga GNP 1,8szazalékkal csokken,jo-
vére azonban mar 1,6 szadzalékos gaz-
dasagi novekedést varnak. Olaszor-
szag - amely a magyar termékeknek
ugyancsak fontos felvev6piaca - az idei
szerényebb gazdasagi teljesitmény
utan jovére jelentésebb fellendi-
léssel szamolhat, a gazdasagi nove-
kedés megkdzeliti majd a 3 széazalé-
kot.

KELETFENYEI
ESARNYAI

Gazdasagi jelentésében az OECD kii-
16n foglalkozik a kelet-eurépai alla-
mokkal. A Szovjetuniéval kapcsolat-
ban megallapitja, hogy ottels6sorban a
gazdasagi z(rzavar neheziti meg az
el6rejelzést. Megitélése szerint az
anyagi alapok is hidnyoznak a gazda-
sag radikalis atalakitdsdhoz. Mikoz-
ben a fejlettipari allamokban a gazda-
sadgi novekedés gyorsulni fog, a Szov-
jetunié a gazdasagi valsag tovabbi mé-
lyilésére szamithat. J6 esetben idén 5
szazalékkal csokken a brutté nemzeti
termék, jovére azonban a GNP-zsugo-
rodas minden bizonnyal meghaladja
majd a 10 széazalékot, s valésziniileg
folytatédik a szovjet gazdasag széthul-
lasa is. Kevéshé kedvezdtlen képet fest
az OECD a kelet-eurépai térség tobbi
orszagardl, els6sorban Magyarorszag-
r6l, Csehszlovakiarél és Lengyelor-

szagrél. Ezek az allamok - a paérizsi
szervezet elérejelzései szerint - rovid
tdvon kénytelenek szembenézni és
megkiizdeni a kdzponti tervezésrél a
piacgazdaséagra valé atallas fajdalmai-
val. Atérség harom allaméaban - ahol a
reformok a leginkabb el6rehaladottak
- azonban maéar tapasztalhatéok az
OECD kozgazdaszai szerint optimiz-
musra okot ad6 jelek. llyen folyamat,
hogy amindjobban erére kapé magan-
gazdasag egyre nagyobb mértékben
képes pdtolniavisszaesést. Aszovjetés
a KGST-piac latvanyos 6sszeomlasa az
idei esztend6 kdzepéig kisebb kart oko-
zotta kelet-eurdpai ,harmak”gazdasa-
gaban avartnal. Ennek az az oka, hogy
a kibontakoz6 magéanipar ésaverseny-
képesen talpon maradt allami vallala-
tok a gazdasagi kényszer hatdsara ru-
galmasan moédositottdk termékszerke-
zetiket, és j6 marketingtevékenység-
gel piacot is talaltak ezeknek az aruk-
nak. Mindez persze nem véaltoztat
azon, hogy a konvertibilis valutaban
torténd elszémolasra vald attérés és a
bels6 pénziigyi gondok szétzilaltak a
volt KGST-orszagok egymassal folyta-
tott kereskedelm ét.

NINCS RECEPT

Az OECD el8rejelzése természetesen
csak a varhaté fébb tendenciakra,
irdnyzatokra tudja felhivni a figyel-
met. A diagnézis mellé nem ad, nem is
adhat receptet az egyes orszagok gaz-
daséagi vezetdi szdméara. Annyi azon-
ban bizonyos, hogy akonjunktira meg-
izmosodasa nem a véletlen m(ve, ha-
nem nagyon is tudatos - sok esetben
0sszehangolt - gazdasagpolitika ered-
ménye. Ma mar egyetlen orszag sem
engedheti meg maganak azt a luxust,
hogy eltekintsen az 6t koriilvevd vilag-
gazdasagi kérnyezettdl és iranyzatok-
tél. Sokszorosan igaz ez a megallapitas
azokra a véllalatokra, amelyek a hazai
mellett a kiulpiacokra is termelnek, s
amelyek léte nem kis mértékben attol
figg, milyen gyorsan és rugalmasan
tudnak alkalmazkodni a valtoz6 piaci
kovetelményekhez és igényekhez.

Gonda Gybdrgy

Uj, elényos ajanlat:

VALLALKOZOK
VAGYONBIZTOSITASA

Ez az sszetelt biztositas EGY SZERZO-
DESEN beliil anyagi védelmetjelent:
«elemi karok,
« felelGsségbiztositas,
« betdréses lopas és rablas,
« belfoldi szallitmanybiztositas és liveg-
torés esetén.
Megkéthetd a Garancia Biztositd Rt. képvi-
seleti és ligyfélszolgalati irodaiban, vala-
mint a hitelt nydjt6 pénzintézeteknél:
«OTP
* Magvar Hitel Bank Rt.
* OKHB ipari és
kereskedelmi f6osztalya
(Budapest V., Tanécs krt. 20.)

HAZTARTASI ES
SZORAKOZTATOELEKTRONIKAL
SZAKUZLET
1072 BUDAPEST. KLAUZAL TER 1
TEL.:22-4006 FAX: 122-7480

Cf EURO-PROFIL

a SHARP
vilaghir(i termékeivel
U életformat vezetiink be!

Az 6szi BNV-n (szeptember 20—29-ig)
az ,A” pavilon 111/d standjan
mutatjuk be a legmodernebb

SZORAKOZTATOELEKTRONIKAI
KESZULEKEK
szines TV-k, videomagnok, music-centerek,
hordozhaté radié- magndék, walkmenek,
autoradiok, videokamerék - és
MIKROHHULLAMUSUTOK

gazdag valasztékat.
Ha valamelyik kész(ilék megnyerte tetszését,
a ,,Jarm(ipari szabadterileten"
meg is vasarolhatja!
Ugyanitt késtoloval egybekdtott
mikrostitd bemutato!
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KULKAPCSOLATOK

VAT-vita

Az egységes bels6 nyugat-europai piac megvalositasi feladatainal - ugye, emléksziink:
1992. december 31-re tervezik - szamos kérdést érintettiink mar sorozatunk eddigi ré-
szeiben: szd esett afizikai akadalyok elharitasarol (minden nemzeti hatéron térténd ellen-
Grzés megszlintetésérdl, a mennyiségi korlatozasok kdzosségi szintli alkalmazasarol, a
biztonsagi, kbrnyezeti, egészségiigyi el6irasok egységesitésérdl); beszéltiink a techni-

e

kai akadélyok felszdmolasardl (a nemzeti szabvanyok és termékekre vonatkozé el6ira-
sok egységesitésérdl illetéleg kdlcsénos elismerésérdl), az allami piacok megnyitasa-
rol, az egész szolgaltatasi szféra liberalizalasarol; az egységes pénz felé vezetd Uton a
bankiigyek terén is bealld teljes, tokéletes liberalizalasrdl, az ,,igazi” konvertibilitasrol.

Nem tudtunk viszont eljutni még az tgyne-
vezett fiskalis akadalyok felszamolasanak
kérdéskoréhez, ami pedig szintén roppant
fontos és raadasul a belsé piaci egységesités
rendkiviil nehéz feladata. Teljesen nyilvan-
valé, hogy ha kiillénb6z6 orszagok kozott elté-
ré addkat és szubvencidkat (tdamogatasokat)
alkalmaznak a hazai termelésben, akkor az
ily médon folytatott gyakorlat rendkiviili
moédon képes befolyasolni a versenyfeltétele-
ket, hiszen az ad6k és tamogatasok megval-
toztatjak a termékek kdltségeit. Eppen ezért
az un. ,,Fehér Konyv” (1985) egyik fé monda-
nivaléja a kozvetett adézasban, tehat a for-
galmi addztatasban kdvetett gyakorlat egy-
ségesitése: ez nemcsak az adéztatas egysze-
rlsitését, nemcsak a kett6s ad6ztatds min-
den forméjanak felszdmolasat szolgalja, ha-
nem az adékulcsok (adéterhek) harmoniza-
lasanak is a programja. Ez a program volta-
képpen mar az 1970-es évek elején megkez-
dédott, amikor az akkori tagorszagok mind-
egyike fokozatosan attért a hozzaadott érték
szerinti ad0zas (VAT) rendszerére. (ltt kell
megjegyezniink azonnal, hogy hazank is ezt
a rendszert vette 4t Nyugat-Eur6pabél az
1980-as évtized végén végrehajtott adore-
form keretében, ami nemcsak miszerintiink,
de a brisszeli szakért6k szerint is teljesen
Eurépa-konform Iépés volt mar akkor; mas
kérdés a kulcsok mértéke!) A hozzaadott ér-
ték utadni adoztatas lényege - amint az elég-
gé kdzismert -, hogy képes a halmozddasok
kikiiszobolésére, vagyis amikor egy termék a
nyersanyagt6l halad a teljes végtermékké
valas Gtjan, mindig csak az Un. hozzéaadott
értéket, tehat az adott, (j fazis amortizacio-
jat és munkadijait veszi adéalapnak, kon-
zekvensen kihagyva az ad6ztatasbdl a mar
beleépitettanyagot, az el6zételjesitményt. A
lényeg tehat, hogy minden fazis csakis a ma-
gateljesitménye utan adézik. Erre amodem,
nem kumuléltrendszerre az EK-orszagokte-
hat a 70-es évtizedben mar attértek, ugyan-
akkor azonban az alkalmazott addkulcsok
orszagonként jelentds eltéréseket mutatnak,
ésmés az alkalmazott ratdk szdma is. Példa-
nak okaért Franciaorszagban, Belgiumban
Ot-hat rata volt érvényben, mig példaul
Nagy-Britannidban vagy Dénidban - né-
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héany igen kivételezett terméktél eltekintve,
melyek 0 ad6kulcsosak - minddssze egyetlen
egységes rata létezik. Az egyik orszagban 15
szézalékos, a masikban 22 szazalékos. Sok
orszagban bizonyos szocialis megfontolashol
sok a kedvezményezett termék 5-7 szazalék
korili rataval, mig - éppen ezt egyenstlyo-
zand6 - egyaltalan nemritkdk amagas ratak
mas termékekre (példaul Olaszorszagban 38
szazalék, Gorogorszagban 36 szazalék).

Ajovlben, a bizottsag javaslata szerint
két savot fognak alkalmazni minden kozossé-
gi tagorszagban. Azalacsony - f6ként szocia-
lis indittatast - adokulcs 4-9 szazalék kozé
esne, mig a termékek zomére a bizottsag egy
a 146sa 20 szazalék kozé esd szamotjavasol,
vagyis ekkora savban szér6dhatnanak a for-
galmi adékulcsok. (Szakért6k és tapasztala-
tok szerint 5szazalékos lehet a forgalmi ado-
terhekben meglévé killonbség egy-egy orsza-
gon beliil az egyes termékekre nézve anélkiil,
hogy az a versenyt zavarna.)

Ez a forgalmiadé-egységesités oriasi Vi-
tak forrasa - nem véletleniil. Emlékezziink
csak vissza, ugyanez volt a helyzet akkor,
amikor avamunidthozték létre 1958 és 1968
kozott. Képzeljik el, milyen lelkes lehet
mondjuk az angol kormany az adéegységesi-
tés végrehajtasanal, amikor Anglidban ater-
mékek mintegy 30 sz4zaléka kivételezett (az
élelmiszerek, kdnyvek, gyermekruhék), ami
aztjelenti, hogy ezekre egyaltalan nincs for-
galmi ad6. Marmost egy Anglidban beveze-
tendd 4 széazalékos forgalmi adé is jelentds

aremelkedések forrasa lehet a fogyasztonal,
vagyis tarsadalmi fesziltségeket okozhat.
Olyan orszagokban pedig, ahol az altalanos
adokulcs magas volt (példaul Olaszorszag-
ban és masutt is), amennyiben a 14-20 sza-
zalék ,,teteje” valésulna meg, azaz 20 szaza-
Iékos lenne a magasabbik forgalmi adékulcs
- ezamaximum, ennél magasabbat a K6zds-
séghdl vald kilépés, kizards kockaztatasa
nélkil nem lehet majd alkalmazni sehol -,
nos ez a 20 szazalékra val6 csékkenés is ori-
asi koltségvetési bevételi forraskiesést hoz
magaval, ami megint csak szamos konflik-
tus, finanszirozéasi probléma oka lesz.
Ugyanilyen nagyok a régi kiillonbségek az
Un. fogyasztéasi adok korében is, ami szintén
kozvetett és szintén forgalmi ado, csak tud-
juk, ezek az egyes termékekre kivetett extra
magas adok (szeszes italok, lizemanyagok).
Vannak orszagok, ahol a borra, sérre gyakor-
latilag nincs adé (Olaszorszag, Franciaor-
szag, Spanyolorszag, Portugalia), ugyanak-
kor mas orszdgokban egészen fantasztikus
adotartalmiak az emlitett italok. A bizott-
s4g egyébként egy igen alalcsony 0,17
ECU/liter értékdi forgalmi adétjavasol ezen
a téren, ami egyeseknek igy is nagy dragu-
las, mas orszagoknak viszont nemcsak
egészségligyi-szocidlis, de jelent6s koltség-
vetési problémais lehet. Ugyanigy kiilénboz-
nek az izemanyag- (benzin) ad6tartalmak
is.

Minden szakért6 egyetért abban - s a je-
len helyzetis azt mutatja -, hogy az egységes
bels6 piac megteremtésének egyik legnehe-
zebb vagy éppen a legnehezebb feladata ép-
pen a fiskélis harmonizalas, a VAT-ratak
Osszehangolésa lesz. Mindenesetre ezeket a
ratdkat nekink is kovetnink kell az alkal-
mazéasban.

(Folytatjuk)

Garai Katalin
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A Magyar Hirlap a TV2 és az MHB
befektetési tanacsadoja

PARTNER A VALLALKOZASBAN!

A Magyar Hitel Bank Rt. megalapitasa 6ta kiemelt fontossagot tulajdonit a kulfoldi befektetések és a mikédd téke
bevonasanak el§segitésére. Az eddigi tapasztalatik alapjan bankunk — a magyar kereskedelmi bankok kézil els6ként —
bevezetett egy Uj kereskedelmet és befektetést elgsegitd szolgaltatast, amelynek neve: TIPS (Trade and Investment
Promotion Services) — ismertette a relacios és marketingigazgatdsag vezet6je, dr. GONDA GYORGY az iizletagat. —
A TIPS banktechnikaban, kiilkereskedelemben, vegyes véllalatok alapitdsaban jartas szakemberei készséggel allnak
rendelkezésre a kdvetkez6 szolgaltatasokkal:

— Hozzésegitjuk vallalatat ahhoz, hogy megtalalja elképzeléseihez a legmegfelel6bb kilfoldi partnert.

— Kiterjedt kapcsolati rendszertinkén keresztil eljuttatjuk egytttmiikodési elképzeléseiket a sz6ba johetd kulfoldi
befektet6khoz.

— Téajékoztatast nydjtunk a kulfoéldi partnereinkt6l beérkezett és adatbankunkban tarolt tzleti érdeklédésekrél, ajanlatokradl
és javaslatokrol.

— Aktivan kozrem(ikodink a specialis killkereskedelmi tigyletek, finanszirozasi formak kialakitasaban.

A SAKK IS BEFEKTETES

A PROFIT studiévendége volt dr. Kunos Péter, az AGROBANK Rt. elnok-vezérigazgatoja, a sakkszovetség elndke.
események lehetetlenné tették az eredeti helyszin igénybevételét. Fontos, hogy mikor ezen a bajnoksagon a harom balti
allam — mint sakknagyhatalom — &nallé csapatokkal képviselteti magat, Eur6panak és a vilagnak bizonyitani tudjuk,
hogy a fegyverddrgést6l hangos Délvidék ellenére hazank a ,,béke szigete”.

A két hétig tarté esemény kitin6 reklamlehet6séget biztosit a szponzoroknak, akik bévebb felvilagositdst Ambrus Zoltan
fotitkartol a Néphadsereg u. 10-ben kaphatnak.

A beszélgetéshbdl a befektet6k azt is megtudhattak, hogy részvényt, tizletrészt venni csak az adéalap harminc szazalékaig
érdemes — hiszen ezt lehet csak lefrni —, és a tovabbi pénzeket vagy nagy érték( ingatlanokba, vagy kénnyen
mobilizalhaté garzonlakasokba érdemes invesztalni.

Természetesen az AGROBANK betét- és letéti jegyei a 35 fiokban és iroddban mindig a biztos profitra vagyok
rendelkezésére allnak.

KAKAS-HALOZAT

Prager Gyérgy, a FALU-TV misoranak fészerkeszt6je a kis befektet6knek ajanlotta a KAKAS-HALOZAT-ot, amelynek
barki tagja lehet, ha véllalja, hogy valamelyik termékét vagy szolgaltatasat rendszeres id6kozonként 20— 50 szazalékkal
kinalja. Elvik, hogy ne csak aru legyen, hanem eladas, ne készletezzenek, inkabb kedvezményekkel timogatva forgassak a
pénzt a véllalkozok. Oktéber elsején a Fater Nagykerrel kozésen Ujpesten két piacon alma-, hagyma-, burgonyaakciot,
oktéber 4— 6-an a D6zsa Gyorgy Uton 80 Uzlettel Tarka-Barka vasart szerveznek.

ERTEKTOZSDE

A Kontrax Irodatechnikai Kft. négy évvel ezel6tt indult 80 ezer forintos alapt6kével. A gyors, téretlen felfutas, az
lizlethal6zat és szolgaltatas kibGvitése a piaci igényeknek megfelel6en végil is oda vezetett, hogy a Kontrax, vallalva a
t6zsdei megjelenéshez kotdtt nyilvanossagot és megmeérettetést, részvénykibocsatasra szanta el tavasszal magat.

— Az Uzletmenetei bebizonyitotta, hogy a fejlédéshez mind tobb és tobb forgtékére volt sziikségiink és a bevételek egy
részét a magas hitelkamatok emésztették fel — mondta EMORI GABOR igazgatd. — A részvénykibocsatassal tehét
készpénzhez lehetett jutni, ez esetben 500 millié forinthoz. Akik biztak benntnk, nem csalédtak, hiszen a kibocsatasi ar
20 000 forintjaval szemben most cca. 23 800 forint koril mozog a t6zsdei arfolyamunk. Megtanultuk azt is, hogy

a hireknek pénzértéke van, ezért a benniink bizéknak azt mondhatom, hogy a Kontrax oktéber 11-én egy Ujabb
bejelentéssel kivanja poziciéit erdsiteni.

KONYVAJANLAT

Sé&rkdzy Tamaés: A privatizacié joga Magyarorszagon. A szerz6 konyvében ismerteti a privatizacio eddigi torténetét, a
gyakorlati nehézségeket, fejlesztési elképzeléseket. A konyv befejezd fejezetében egy olyan atfogé térvényjavaslat
elképzelését vazolja fel, amely valéban piacgazdasagi korilményeket teremtene a magyar allami és maganszektor részére
egyarant.

LHITELERE VAN SZUKSEGUNK!

A Koézgazdasagi és Jogi Kényvkiadd mar tébb mint egy évtizede folyamatosan ,,piacon tartja” a Hitelt, s vele
testvéikoteteit, a Vilagot és a Stadiumot is. A Hitel varazsat azonban mi sem mutatja jobban, mint az, hogy — az emlitett
masik két m(tél eltér6en — Gjabb és Ujabb kiadasai szinte pillanatok alatt elkelnek. Ennek csak az lehet a magyarazata,
hogy a Hitel mondanivaléja immar tébb mint masfél évszazada és ma is aktudalis. Grof Széchenyi Istvan: Hitel, 272
oldal, kotve 260 Ft, b6rkotés 880 Ft.
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Kebellgyek
Amerikaban

Némi tllzéssal egy Ujfajta ,,ipardg"” van kialakuloban az USA-
ban, amely a birdsagi itéletek tantsaga szerint meglehetdsen

jol jovedelmez a panaszosoknak,

Amunkahelyi szexuélis zaklatasrél van sz, amely feltehet6leg
a vilag 0sszes lizemében és irodajdban ugyszolvan minden-

napos,

Forradalom zajlott le az elmult két évti-
munkahelyeken.
Miga hatvanas évek elején az amerikai n6k
minddssze egynegyedének volt alldsa, ma
mar az amerikai ng'tarsadalom tébb mint 60
szazaléka dolgozik. Az Ggynevezett egyenld
lehet6ségek torvénye a munkahelyeken
sem ismer el semmiféle hatranyos megki-
16nboztetést a munkavallalok kdzott.
Maés kérdés persze, hogy az amerikai cé-

zedbenaz amerikai

gek vezet6i kozott viszonylag kevés a né, s a
n6éi munkavallalék jovedelme 20-25 szaza-
lékkal elmarad az azonos munkat végz6 fér-
fikollégaikétol.

Az amerikai munkahelyeken is szamos

alkalmi viszony, szerelem szévédik, a
partnerek azonban ezt igyekeznek a legna-
gyobb titokban tartani. A féndkség ugyanis
nem Oril a szexualis kapcsolatoknak és a
Ll6ve story”-knak, s ha valami kipattan, ak-
kor jon az athelyezés vagy a valasztas fel-
ajanlasa. Hazasparok ugyan dolgozhatnak
alkalmazottként ugyanannal a cégnél, de
csak més részlegen.

Az amerikai vallalat nem ismer kegyel-
met, ha munkatarsarol kidertl, hogy koze-
lebbi viszonyba keriilt valamelyik verseny-
tars fontosabb beosztasd dolgozéjaval. Az
IBM kutatélaboratériumanak egyik ndi
munkatarsa és a Hewlett-Packard egyik ko-
zépvezetbje kozotti szerelmi kapcsolat nem
maradt sokaig titokban. Az IBM illetékes
vezet6i habozas nélkiul valaszuat elé allitot-
tak a holgyet: vagy megszakitja a kapcsola-

tat a konkurencia munkatarsaval, vagy ta-
vozik a cégtél. A hdlgy az utébbit valasztot-
ta, cége pedig galans végkielégitésben ré-
szesitette.

Egy orszagos felmérés tanusaga szerint
az amerikai munkahelyeken minden maso-
dik n6 évente legalabb haromszor kap ajan-
latot f6nokétdl vagy valamelyik munkatar-
satol. Ennéljoéval gyakrabban hangzanak el
szaftos megjegyzések a kolléganék idomai-
ra, domborulatainak ,,minéségére”, vélt sze-
xualis viselkedésére és képességeire. A va-
gyakoz6 és prébalkozé kollégak gyakran
tesznek pornografrajzokat és képeket a n6-
dolgozokirdasztalara, munkagépére, s mind
jobban terjed az elektronikus ajanlattétel is.
Ma mar az amerikai munkahelyeken min-
dennapos a szamitogép, amelyek reggeli be-
kapcsolasakor sok esetben meglepetés éri a
holgyeket. Arajuk kitartéan ,,vadasz6” férfi-
ak obszcén szoftvereket készitenek és csem-
pésznek be a gépbe. S a feladd neve csak el-
vétve szerepel a kiiléonleges programon, hi-
szen a névmegjeldlés mar bizonyiték...
Gyakran panaszkodnak az amerikai nék ar-
ra is, hogy otthoni Gizenetrdgzit6jukdn is sok
az ismerds hangoktdl szarmazé ajanlat.

A munkahelyi légkdrrel foglalkozo kuta-
ték felmérései szerint az amerikai nék don-
t6 tobbsége igyekszik tudomast sem venni a
neki sz6lé nyilt vagy burkolt ajanlatokrol.

Sok viszont azoknak a hdlgyeknek a sza-
ma, akik a szexualis zaklatadsok miatt
panaszt tesznek a féndkiknél, aki koteles

kivizsgalni azt. Amennyiben egyértelmien
sikertil azonositani a zaklatét, nem marad
el a bintetés: j6 esetben a nyilvanos bocsa-
natkérés, de gyakori a fegyelmi és az elbo-
csatas is. A ,tettesek” tobbségének kiléte
azonban homalyban marad, a zaklatasok
ugyanis ritk&n torténnek tanuk el6tt.

okon veszik a hélgyek, és birésaghoz for-
Zdulnak az 6ket ért inzultus miatt, miu-
tan cégiiknél nem sikerilt elégtételt kapni-
uk. Az amerikai birésagi gyakorlat szerint
szexudlis zaklatasnak tekintend6 a keblek-
re vagy a tomporra tett megjegyzés. 1986-
ban az USA birésagai 4400 szexualis zakla-
tasi perrel foglalkoztak, tavaly ezek szama
mar megkozelitette a hatezret. Az itéletek
doénté tobbsége a felperes holgyeknek ad
igazat, s jelentds kartéritést (10-100 ezer
dollart) itél meg szamukra, amelyet vagy a
bizonyitott elkdvetd, vagy a cég kdteles meg-
fizetni. Miutdn a szexudlis zaklatasok sza-
ma meredeken ndvekszik az USA-ban, a
Bush-kormanyzat olyan térvénytervezetet
kivan a térvényhozas elé terjeszteni, amely
150 ezer dollarra emelné a kartérités felsé
hatarat.

T télet helyett a szexualis zaklatasi esetek

szaménak csokkenését az amerikai koz-
vélemény inkabb a vallalati magatartas ke-
ményedésétdl varja. A cégek Gjabban kilon
tanfolyamokat szerveznek munkatarsaik
részére az illedelmes munkahelyi viselke-
désrol, a férfiak és a n6k elvart munkahelyi
egyuttélésérdl, valamint a zaklatasok var-
haté munkajogi és pénziigyi kdvetkezmé-
nyeir6l. Terjed6benvan az a gyakorlat, hogy
az alkalmazottakkal magatartasi nyilatko-
zatotiratnak ala. Seznemcsak a férfi dolgo-
zokra vonatkozik, hanem a holgyekre is!

K orlatlan a zaklatasok lehetésége és esz-

kozrendszere. Ezért a vallalati Ameri-
karavar- snem els6sorban a bir6sagokra -
a feladat, hogy ezt a termelést is egyre in-
kabb érintd kérdést kell6 szigorral és felvi-
lagositassal megoldja. Azt viszont megaka-
dalyozni nem tudja, hogy a kipattant ,,igye-
ken”a munkahelyi k6z6sségjokat ne csam-
csogjon.

Gonda Gydrgy
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A konjuktdraban a bankok-
érthetd modon

-szinte nyaklo nélkil
nyUjtottak a hiteleket

az ingatlanvasarloknak

és az épittetGknek.

A hetvenes években

az Egyesiilt Allamokban

a pénzintézetek 300 milliard
dollar hitelt adtak
ingatlanvasarlasra és nem
lakascell épitkezésre,

az elmult évtizedben
viszont a kélcsonok

értéke mar elérte
az 1000 milliard dol

art.
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L IMES- HAROMSZOR

ALimes Ingatlanforgalmazé Rt. 1985-ben
alakult, egy tervezé'vallalat és egy bank
szakembereinek 6sszefogasaval. Magyar-
orszagon akkoriban még korantsem sza-
mitott megszokott vallalkozéasnak ez a te-
vékenység.

- Meg kellett kiizdeniuink a kialakulat-
lan piac minden nehézségével, és meg kel-
lettteremteni a sajat tizleti filozofiankat -
mondja Szabd Lajos, a Limes Rt. ligyveze-
t6' igazgatdja. - Mindeddig nem panasz-
kodhattunk, cégilink évrél évre ndveke-
dett, 1989 6ta méar mint magyar-osztrak
vegyes vallalat mikodik. Megvetettiik
labunkat az ingatlanpiacon, rengeteg ta-
pasztalatra tettiink szert. Arbevételiink a
mult évben meghaladta a 108 millié forin-
tot, nyereséglink is ennek ardnyéaban
emelkedett. Uzleti filozofiank alapja a
nagyforgalom, kis haszonelve. Sikereink-
ben minden bizonnyal nagy szerepe van

annak is, hogy megbizhat6, kival6 szak-
emberekkel dolgozunk, akik nemcsak al-
kalmazottak, hanem a részvények jelen-
tés részének tulajdonosai is.

ALimes Rt. harom fGtevékenysége: in-
gatlankozvetités - ez a legnagyobb és leg-
eredményesebb lzletag. A masodik az in-
gatlanérték-becslés, amelyet fémjelez pél-
daul a Richard Ellis cég szdmara készi-
tett, 1200 ingatlant tartalmazé értékbecs-
Iés (DTEI). Eddig egyébként az Allami Va-
gyoniigynokség is elfogadott minden alta-
luk készitett értékelést. Aharmadik f6 tiz-
letaguk a Lakossagi Iroda, amely a mult
évben Budapesten mintegy 1200 allami
lakas értékesitését bonyolitotta le.

Ezeken kiviil 1990-ben tobb 0j vallal-
kozasba fogtak, kiildnb6z6, az alaptevé-
kenységhez kapcsolédd szolgaltatasokat
végzb kft.-ket alapitottak, tobbségi tulaj-
donnal.

Az alaphelyzet a kdvetkez§: az 4llam mint tulajdonos, vagyonénak kezelését
rabizta a tandcsokra (ma dnkormanyzatok), azok pedig bérbe adtak a vallala-
toknak. Gyakorlatilag azonban a vallalat viselkedett tulajdonosként: az iroda-
éplleteivel, székhazaival azt csindlt, amit akart, atépitette, bérbe adta, elad-
ta... Ha értékesitette, barmilyen forméban, a bevétel 6t illete, az IKV az altala-
ban csak alacsonyan megallapitott ,,lakbérre” tartott igényt.

Gyakorlatilag az allamnak nem szarmazott semmiféle bevétele abbél a je-
lentés vagyonhdl, amelyet az irodahazi ingatlanok piacra dobasajelentett. Az
Allami Vagyoniigynékség éppen ezt megelégelve egy huszarvagassal ,vissza-
allamositotta” az idei év tavaszan a legjobb helyen Iévé vallalati székhéazakat,
szam szerint 16-ot. Az érintettek - fé6ként killkereskedelmi vallalatok - vagy
megfizetik az egekigemelt bérleti dijakat, vagy kikoltéznek. A meccs mégtart.

Hervadas
es aranylaz

Mikozben Magyarorszagon - kiiléndsen
Budapesten - a nem lakéascélokat szolga-
16 ingatlanok ara, valamint az iroda- és
Uzlethelyiségek béreleti dija csillagaszati
magassagokba emelkedik, a fejlett ipari
orszagok tobbségében latvanyosan dssze-
omlott a nyolcvanas években még viragz6
ingatlanpiac. Az 4agazat szakemberei
nem sokjéra szamitanak.

NYAKLO NELKUL

A nyolcvanas években ingatlanépitési
laz séport végig az Egyesiilt Allamokon,
amelyet elsésorban az igen kedvez6 gaz-
dasdgi konjunktGra taplalt. Tizezer-

szamra alakultak Gj vallalatok, a tartés
fellendlilés hatasara a meglévé cégek pe-
dig gyorsan terjeszkedtek. Az elmult év-
tized kezdetén indult be az USA-ban a
bevasarlékdzpont-komplexumok tdme-
ges épitése. A kereslethdviilés hatdsara
szamottevéen emelkedtek az ingatlan-
arak és az Gj létesitmények bérleti kolt-
ségei.

A konjunktiraban a bankok - érthet6
modon - szinte nyaklé nélkil nydjtottak
a hiteleket az ingatlanvasarldknak és az
épittet6knek. A hetvenes években az
Egyesillt Allamokban a pénzintézetek
300 milliard dollar hitelt adtak ingatlan-
vésarlasra és nem lakéscélu épitkezésre,



EAST-WEST
CENTER

Egy hdnappal a tervezett id6 elé'tt mar
augusztusban bekoltdzhetévé valt a leg-
Gjabb budapesti tizletkozpont, amelyet a
Kelet-Nyugat Ingatlanfejleszté' Rt.
épitett. Tobbségi tulajdonosa, a svéd
Skanska épitéipari konszern, Skandina-
via legnagyobb épitési vallalkozasa nem
véletleniiljelent meg- az egykori szocia-
lista orszagok kozil elé'szér - Magyaror-
szagon.

A beruhazas megvaldsitasara létreho-
zott részvénytarsasagot 1989-ben jegyez-
ték be, az alapitas utan 20 hénappal meg-
nyiltaz East-West Center, a Rakéczi (it és
a Muazeum koruat sarkan.

Dr. Mester Irén tgyvezetSigazgato-he-
lyettes:

- Az épitkezés févallalkozéja a Skans-
ka volt, az alvallalkozék tobbsége is kiil-
foldi cégek kozil kerilt ki. Csupan né-
hany magyar vallalat m(ikédott kozre be-
szallitoként.

A beruhézas 90 milli6 DM-be kerdilt:
mindentt a legjobb minéségii anyagokat
hasznéltak fel a Zalavary Lajos Ybl-dijas
f6épitész altal megalmodott, nyolcszintes
épiletben. A kiilsé képében impozans iiz-
lethaz belul is kiilonleges. Egy nyitott és
egy zart bels6é udvart dlel kéril, panora-
maliftjébdl a Gellért-hegyig ellatni. A ko-
z0s helyiségben, a konferenciateremben,

a folyosokon, pihen6kben, a VIP-barban
skandinav stilus, egyszer(ien elegéns be-
rendezés uralkodik. Emlitésre mélté az
lizlethaz biztonsagi rendszere, amely vi-
lagszinvonald igényeket elégit ki. Tokéle-
tes a h6- és hangszigetelés is, ami a varos-
kozpontban 1év6é épiletnél ugyancsak
nem mellékes szempont. Az lizletemberek
parkolési gondjaina mintegy kétszaz gép-
kocsi Grzésére alkalmas kétszintes fold
alatti garazs segit.

A reprezentativ lzlethdzban minden
hely elkelt. Foldszintjén izletek nyilnak,
egyebek kozt a Burger King étterme. A
bérlék kozott pedig nem kisebbek, mint a
Panasonic, a Marubeni, a Toyota, a Gold
Star taldlhaték, szdmos bank, légitéarsa-
sé&g és tobbek kdzt a Reuter Hirligynékség
is az épulet lakdja lesz.

Az irodahelyiségekrél a bérl6k a ma-
guk izlése szerint gondoskodnak. Kivéve
azokat a cégeket, amelyek a PEDUS Offi-
ce nyuljtotta irodai szolgaltatdsokat ve-
szik igénybe. A Peter Dussmann GmbH
linzi lednyvallalata ugyanis 33 irodanyi
teriletetkibérelt az East-West Centert6l.
Sajat standardja szerint rendezte be a
nyugat-eurépai igényeket kielégit6 iroda-
helyiségeket, amelyeket a felszereltség-
nek és a szolgaltatasi szinvonalnak meg-
felels, meglehetdsen magas aron értékesit.

East-West Center - szemben az Astoriaval

Yo

A sziikség hozta magaval,
hogy nagy kereslet alakult ki
az irodava alakithato
lakasok irant.

Az &llami (tanacsi) lakasok
privatizalasa elGtt azonban
csak az 6roklakasok
johetnek szamitasha

erre a célra,

Ez dnmagaban is lesz(ikiti
a lehetGségeket,

masreszt csak bizonyos
méret(i és tipusu cégek
szamara jelent megoldast.
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az elmualt évtizedben viszont a kdlcsonok
értéke mar elérte az 1000 milliard dol-
lart. Csak 1986 és 1988 kozott a bankok
évi 200 milliard dollar hitelt folydsitottak
az ingatlan- és az épitésibiznisz szdméra!
Anyolcvanas években 10 szazalékkal b6-
viiltaz USAbeépitett ingatlanalloméanya
(ez 1,2 milliard négyzetméter beépitett Gj
tertletetjelent-).

Az épitkezési laz kedvez6' allapotot te-
remtett az épité- és épité'anyag-ipar sza-
mara, sjotékonyan hatott a foglalkozta-
tottsagra is. A nyolcvanas évek végén és
évtizediink kezdetén azonban mind nyil-
vanvalébba valt, hogy a tilkinalat nem
sziintethet6 meg. Réadasul a gazdasagi
tevékenység az USA-ban mind jobban
LkihGlt”, s végil bekdszontott a recesszio.
Mintegy masfél millié fehér galléros hiva-
talnokot bocsatottak el, s csokkent az iro-
dahelyiségek iranti igény. A lakossag
csokkend fogyasztdsa miatt tobb tizezer
kisebb-nagyobb cég volt kénytelen cs6dot
jelenteni, ami izleteinek, irodainak, tze-
meinek eladéaséaval, illetve a bérlet fel-
mondasaval jart.

SPIRAL LEFELE

A kereslet tovabb csdkkent a talkinalati
piacon, s ennek az lett az eredménye,
hogy szamottevéen (az elmult két eszten-
dében 10-40 szazalékkal) estek a telek-
arak, az lzlet- és irodabérleti dijak. Egy-
re toébb irodaépllet és irodahelyiség all
tresen, még csokkentett aron sem
konny( bérlét talalni. Az ingatlantulaj-
donosoknakviszontfizetnitik kell abank-
kolcsént, a pénzintézetek nincsenek te-
kintettel a ,,leult” piacra. Hitel hitelt ko-
vet, sez még ajobbik eset. Az irodahaz- és
Uzlethelyiség-tulajdonosok nem elhanya-
golhat6 része cs6dbe jutott, s nem tudja
visszafizetni a bankoknak tartozésait. A
statisztikdk tan(saga szerint az ameri-
kai bankoknak csak 1990-ben 7,6 milli-
ard dollar behajthatatlan kdvetelést kel-
lettleirniuk az ingatlan- és épitési kolcso-
nokbdl, a kétes kinnlevéségek dsszege pe-
digmeghaladta a 45 milliard dollart.
Nem véletlen, hogy 1990-ben, vala-
mint az idei esztend6 eddig eltelt részé-
ben tobb szaz amerikai bank jutott ésjut
cso'dbe, aminek elsé szdmu oka az in-
gatlanvasarlasra és az épitkezésre nyaj-
tott kdlcsdonok behajthatatlansaga, illet-
ve akésedelmes fizetés. Abankokma mér
csak kivételes esetben és sok-sok ga-
ranciaval korulbastydzva nyujtanak hi-
telt kereskedelmi jelleg(i ingatlanok va-
sarlasara, illetve nem lakéascélu épitke-
zésre. Az ingatlanpiac 6sszeomlésa ter-
mészetesen magaval rantotta az épit6- és
épitéanyag-ipart, s jelent6sen nétt a két
4gazatban a munkanélkiliek szdma. No-
ha az amerikai gazdasag kilabal6ban van

a recessziobol, a tulkinalat miatt az évez-
red vége el6tt nem lehet szamitani a
nyolcvanas évekhez hasonld épitkezési
konjunkturara.

K1JOZANODVA

Hasonl6 helyzet alakult ki a kereskedel-
mi ingatlanok piacan - Japan és Német-
orszag kivételével - a fejlett ipari orsza-
gokban. Miutan az elmualt évtized ezek-
ben az allamokban is gazdasagi fellendii-
lést hozott, mindenhol viragzott az ingat-
lanpiac és az épitSipar. Az amerikaihoz
hasonlé tilkinalat azonban hamar kijo-
zanitotta az épitGipari beruhazdkat, a fej-
leszt6ket és a bankokat. Kilondsen sa-
lyos a helyzet Nagy-Britanniaban, ahol
az irodahelyiség-talkinalat eléri a két-
milli6 négyzetmétert. Ez a teriilet csak
bévilni fog, ugyanis tovabbi kétmillio
négyzetméternyi irodaépilet épitése all
befejezés el6tt. (Ezeket az irodahazakat
még a kedvez6 konjunktira idején kezd-
ték el épiteni.) Franciaorszagban 1984 és
1989 koz06tt az irodabérleti dijak 165 sza-
zalékkal novekedtek, érthetd tehat, hogy
néhany évvel ezel6tt a fejlesztbk és a be-
ruhazék Gjabb hatalmas épitkezésbe fog-
tak. Ugyanez a folyamat zajlott le Spa-
nyolorszdgban, Olaszorszagban, Belgi-
umban és Hollandidban. Csupan két fej-
lett orszagban virdgzik valtozatlanul az
ingatlanpiac: Japanban és Németorszag-
ban nagy a kereslet az irodak és az tizlet-
helyiségek irant, s az arak emelkednek.

IRANY KELET-EUROPA

Amikor a nyugati orszdgokban még vi-
ragzotta nem lakéascéll telkek ésingatla-
nok piaca, az amondasjarta, hogy harom
dolog sziikséges a piaci sikerhez:legyenjo
helyen az ingatlan, legyenjé helyenaz in-
gatlan, és legyen jé helyen az ingatlan.
Ma viszont az dcean mindkét partjan az
ingatlantulajdonosoknak, a beruhazék-
nak és a fejlesztéknek harom dologravan
sziikséguk: likviditasra, likviditasra és
likviditasra...

Nem véletlen, hogy mind az Egyesiilt
Allamokbél, mind pedig kontinensiink
nyugati felér6l szazaval jonnek Magyar-
orszagra és a kelet-eurépai térség tobbi
orszagaba az ingatlant vasarolni szandé-
kozék, valamint az épitkezéseket finan-
sziroz6 és kivitelez6 vallalatok. A kilféldi
ingatlanpiaci  beruhdzéok  valésagos
aranylazban élnek Kelet-Eurépéaban,
megitélésiik szerint ugyanis ebben a tér-
ségben a kdvetkez6 években nagy profit-
tal kecsegtet6 irodahaz-, szalloda-, beva-
sérlokdzpont- és lUzemépitkezésekre le-
het szamitani tdmeges méretekben.

Gonda Gyorgy

Az ingatlanpiac 6sszeomlasa
természetesen magaval
rantotta az epit6-és
épitéanyag-ipart, s jelentGsen
nott a két agazathan

a munkanélkiiliek szama.
Noha az amerikali

gazdasag kilabaloban van

a recessziohal,

a tdlkinalat miatt

az évezred vege elGtt nem
lehet szamitani

a nyolcvanas évekhez
hasonld epitkezési
konjunktarara.
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IGENYHEZ
AZ
ESZKOZ

RICOH: egy vilagmarka,
amelyetMagyarorszagon
az AustroprintKft. kinalO nnek.
Az Austroprintcélja,
hogy minden irodabanjelen
legyen a kétlegfontosabb:

a biztos teljesitmény és a kivaldo minoseg.

E ztnydjtjak Onnek

a RICOH fenymasolok.
Az AustroprintKft. a
RICOHNnévhez meéltd

szolgaltatasrendszertis kinalja
ugyfeleinek.

Topreklam

A TAGASABB VILAG

AustroprintKft. 1149 Budapest, KovérLajosu. 56. Tel: 183-6503, 183-0799 Fax: 183-0921
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Egy évtized alatt a vilag egyik legdinamikusabban fejlédé tzletagava valt az edz6- és

szabadid6cip6k gyéartasa. Az edz6cip6k piacanak robbanasszerld ndvekedésével ki-

méletlen harc kezd6dott a gyartok kdzott a minél nagyobb piaci részesedés megszer-
zéséért, valamint a vasarlok atcsabitasaért.

Alegnagyobb piacicsatakat anémet Adidas,
valamint az amerikai Nike és Reebok vivja
egymassal.

Sportruhazati termékeik és edzécipbik a
vilag legtdbb orszagaban statusszimbolum-
nak szamitanak, s ennek megfelel¢'an ala-
kulnak az arak is. A piacon nagy mennyiség-
ben jelenlévé' markatlan termékek legtébb-
szOr ugyanannyit ,tudnak”, mint markas
tarsaik, csak éppen 60-70 szazalékkal ol-
csobbak. Ennek ellenére, a vasarlok tobbsé-
ge ragaszkodik a patinas markakhoz, az ol-
cs6 edz6cipbket legfeljebb csak strapacélok-
ra veszik meg.

TRONFOSZTAS

A sportruhazat és az edz6cipék koronazat-
lan kiralya hossz( éveken at az Adidas volt.
A német cég - részvényeinek tobbsége ma
mar a francia Bemard Tapie tulajdona -
kontinensiinkdn ugyan még 6rzi vezetd he-
lyét, de csillaga ledldozéban van, az ameri-
kai versenytarsak agressziv piacpolitikaja
miatt. Tavaly az Adidas edz6cip6k eladasa-
b6l Eurépaban 870 millio dollaros, a Nike
500, a Reebok pedig 380 millié dollar bevé-
telre tett szert.

Az Adidas és az ugyancsak német Puma
elsésorban ott hibazott, hogy nem mérték fel
kell6 id6ben: a kilencvenes évek igazan nagy
fogyasztoi nem a profik, hanem a sportot
hobbiszerlien (iz6 fiatalok. Az elhibazott
marketingstratégia miatt az Adidas ésa Pu-
ma elsésorban az amerikai piacrol szorult és
szorul ki latvanyosan. Anémet gyartok ma-
sik nagy hibaja az volt, hogy a draga hazai
teremlésrdl tal késén tértek at az olcsd azsi-
aira. (Amerikai versenytarsaik termékeik
100 szazalékat kezdettdl fogvatajvani, indo-
néziai, malajziai és Fllop-szigeteki gyarak-
ban allitottak eld.)

1990-ben a vilagon 16 milliard dollart!)
értékben adtak el edz6cipéket. Ebbdl Eurd-
pa részesedése 6t, az Egyesiilt Allamoké pe-
dig tobb mint nyolc milliard dollar. A 80-as
évek kozepén még az Adidas volt a vezetd
marka az amerikai piacon, ahol részesedése
jelenleg marnem haladja meg a hét szazalé-
kot. Az évente legkevesebb egy par markas
edz6cip6t vasarl6 amerikaiak pénztarcait
elsésorban a Nike és a Reebok nyitogatja. A
két nagyvallalat fej fej melletti kiizdelmet
folytat egymassal. Jelenleg a Nike tudhatja
magaénak a piac 25 szazalékat, a Reebok
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részaranya pedig 23 szazalék. A két cég
egyenként 300-300 kiilonbdz6 sport- és sza-
badid6cip6tkinal, nincs tehat gond a valasz-
tékkal.

REKLAMCSATA

Az amerikai televizioban, Gjsagokban, ma-
gazinokban a Nike és a Reebok kilén rek-
lamhaboruat folytat egymassal. Reklamki-
adasaik évente megkozelitik az 50 millio
dollart. Atét nem csekély: a piac minden egy
szazalékanak megnyerése vagy elvesztése
tobb tizmillié dollar tobbletbevételt, illetve
bevételkiesést eredményez. Tavaly a Nike
csak az USA-ban kétmilliard dolléar bevétel-
re tett szert, a Reebok forgalma pedig meg-
haladta az 1,6 milliardot.

Mind a Nike, mind pedig a Reebok szinte
hetente dobja piacra (j modelljeit, amelye-
ket mérndkdk és orvosok csapata fejleszt ki
a jol felszerelt céglaboratériumokban. Hét-
pecsétes titokként 6rzik a kutatasi, fejlesz-
tési és vizsgalati eredményeket, ennek el-
lenére nem miikédnek rosszul az ipari kém-
kedés csatornai.

A nyolcvanas évek kdzepén az amerikai
Reebok vezetd szerepre tett szert. ANike va-
laszul kifejlesztette a ,lathaté légparnas”
modellt, a Nike Airt. Ennek kiillonlegessége,
hogy a cip6 sarkaba beépitett 1égparna egy
kis ablakon at megtekinthet6. Az eredmény
nem is maradt el: az 0j ,,modellcsalad” segit-
ségével a Nike honapok alatt megszerezte a
piaci els6séget. (Erdemes megjegyezni, hogy
a Nike Air legfontosabb paramétereit 186
sportol6 a legkiilonbdzébb terepeken 90 na-
pon at vizsgalta.)

Nem késett sokdig a Reebok valasza:
nagy sikerrel vezette be a piacra a Pump
nevi{ modelljét, amely tulajdonképpen egy
felfajhaté edz6cipd. Egy beépitett pumpa
segitségével lehet keményebbre vagy pu-
habbra ,allitani” a cip6t, kinek-kinek iz-
lése és kényelemérzete szerint. Termé-
szetesen a Nike sem akart lemaradni a
»pumpas”versenyben, shamarosan §is ha-
sonlo cipdvel jelent meg a piacon. A Nike
modellje, mivel a pumpat nem épitették
bele, kdnnyebb volt, mint a Reeboké, igy a
cég vezetdi azt remélték, hogy a vevéknek
majd az utdbbi tetszik jobban. A fogyasztéi
tesztek szerint azonban a vésarlék 20:1
aranyban a Reebok mellett szavaztak.

Mind a Nike, mind pedig a Reebok egyre

jobban odafigyel az amerikai edz6cip6piac U]
csillagara, a kaliforniai L. A. Gear cégre,
amely ugyanezen a néven forgalmazza sport-
ruhazati termékeit és szabadidécip6it. Az L.
A. Gear nem veszélyezteti a két driascég pia-
ci pozicioit, stabilan tartja azonban harma-
dik helyét. Az 1985-ben alapitott cég kollek-
ci6jaelsésorban a tinédzsereket veszi célba-
széduletes sikerrel: a Michael Jackson éltal
reklamozott edz6cip6k mind népszer(ibbek.

A harom vezet6 amerikai edz6cipdgyarto
fontos piacnak tekinti Kelet-Eurépat, ahol
egyel6re még az Adidas és a Puma az ,,ur”.
Jol mutatja az amerikai cégek érdekl&dését
Kelet-Eurdpa irant, hogy sorra nyitnak (iz-
leteket, illetve zlethal6zatot a térségben.
Magyarorszagon példaul mar mindharom
amerikai edz6cipégyarto rendelkezik szak-
bolttal, illetve eladasi hal6zattal.

DOLLARMILLIARDOS TETEK

Az elmult két évtizedben a vilag szamos

ipardga kénytelen volt tudomasul venni,

hogy nincsen verseny japanok nélkil. A szi-

getorszag vallalatai nemcsak a gépkocsi-

iparban, a sz6rakoztat6-elektronikai termé-

kek, a szerszamgépek stb. teriiletén torek-

szenek a vilagelséségre, hanem megcéloz-

tdk az edzécipdipart, és -lzletagat is. Az

Asics Tiger és a Mizumo cégtavaly 6sszesen

1,9 milliard dollaros forgalmat bonyolitott

le, sezzel megszerezték a vilagranglistan az

el6kel6 negyedik és 6todik helyet. (A vilag-

ranglistan az amerikai ,,nagyokat” az Adi-

das kdveti a harmadik helyen.) Markaik és

termékeik mégnem eléggé ismertek és beve-

zetettek az USA-ban és Eurdpaban. Ajapan

gyartok elsésorban Azsiaban tarolnak.
Szamos példa mutatta meg az elmult év-

tizedekben, hogy amihez ajapan cégek hoz-

zafognak, abbol el6bb-utébb komoly ver-

seny lesz. Ajelenlegi listavezet6k igyekez-

nek felkészilni a japan aruézonre, amely

igenjé mindségl és kedvez6 arfekvésd. Dol-

larmilliardok forognak

kockan az edz6cipbk (és

gyart6ik) haborajaban,

hiszen az el6rejelzések

szerint az ezredfordu-

16ig a sport- és szabad-

id6cip6k kereslete to-

vabbra is jelentds mér-

tékben bévil szerte a

vilagon.



Nem véletlen, hogy nagy divatja van
manapsag a tulélési stratégianak. Kevés
sz6 esik ugyanakkor arrél, hogy éppen az
ilyen helyzetek jelentenek kivalé alkal-
mat azoknak, akik megengedhetik ma-
guknak a hosszu tavi gondolkodast és
cselekvést. Sajnos, a mai kis- és kdzépval-
lalkozasok jelentd's része nem tartozik
ebbe a kategdriaba. Egyre tobb cég isme-
ri fel ugyanakkor, hogy a piaci poziciok
megtartasa - ha alacsonyabb szinten is -
olyan hossz( tavl el6nydkhoz juttatja
6ket, melyeknek egy késébbi, a gazdasag
fellendiil6ben 1év6 szakaszaban val6 fel-

hasznalasa lényeges piaci elényoket te-
remt majd szamukra. Az igy birtokolt pi-
aci részesedés koltségei ugyanis 6sszeha-
sonlithatatlanul alacsonyabbak, mintha
azokata fellendiilés szakaszaban kellene
megszerezni.

Nem érdektelen megvizsgalni, hogy
egy anyagi és szellemi eszk6zdkben nem
bévelkedd vallalkozas hogyan tud olyan
informaciokra szert tenni, melyek meg-
bizhat6 képet adnak a kérnyezet valtoza-
sairdl. Természetesen mas eszkdzoket
kell alkalmaznunk a makro- és mésokat
amikrokdrnyezet vizsgalatakor.

A makrokdrnyezet valtozasai a napi
politikai és gazdasagi sajtobol, a killonbo-
z6 kdzlénydkbdl nagy pontossaggal figye-
lemmek kisérhet6k. A jogszabalyok ta-
nulményozasa, a sebtében meghozott
torvények kiskapui mar eddig is sok val-
lalkozasnak hoztak csillagaszati profito-

kat. Elég a vegyes vallalati apport szaba-
lyozésara gondolnunk: szép szamu Gjon-
nan alakult vegyes vallalatnak volt siir-
gBsen szilksége tobb tucat gépkocsira. S
mit tesz isten: ezek a vallalatok a gépko-
csik vdm- és &fa nélkili szallitdsa utan
soratdnkrementek és feloszlottak, ,,kény-
szerlien”a szabadpiacon szabadulva meg
feleslegessé valt nullkilométeres gépko-
csijaiktol. Azt se hitte volna senki, hogy a
magyarorszagi mozgaskorlatozottak
anyagi helyzete tomegesen teszi lehetévé
a Mercedesek, BMW-k és Porschék beho-
zatalat.

Nehezebb a dolgunk a mikrokérnyezet
informacioival, hiszen minden vallalat
érdeke, hogy helyzetét, jovendd akcioit,
Uj termékeit hétpecsétes titokként érizze
mindaddig, amig azok nyilvanossagra
hozatalatél nem szarmazik tzleti elénye.
Ennek ellenére nem o6rdongdsség ezek
nyomara bukanni. A legegyszer(bb, ha
aztvizsgaljuk, hogy teriiletinkdn milyen
kielégitetlen fogyasztéi igények vannak,
hiszen biztosak lehetiink benne, hogy
ezeket valaki valamikor ki fogja elégite-
ni. A kdvetkez6 lépés annak vizsgalata,
hogy az altalunk is forgalmazott termék-
kel szemben milyen tobbletigényeket ta-
masztanak, vagy a termék milyen potlo-
lagos szolgaltatas nydjtasara lenne ké-
pes. Szamolhatunk vele, hogy valaki va-
lamikor tovabb fogja fejleszteni a termé-
keket. Ha ezeket a kérdéseket pontosan
meg tudjuk valaszolni, nagy val6szini-

séggel mar tisztaban is vagyunk a joven-
dé termékfejlesztési iranyokkal.

A versenytarsak tevékenységének fi-
gyelemmel kisérésére tobb hatékony és
olcs6 maodszert is ajanlhatunk. A legké-
zenfekv6bb a hirdetések, szakmai publi-
kaciok folyamatos figyelemmel kisérése.
A hirdetésekbdl igen érdekes és értékes
informaciokat nyerhetiink a versenytar-
sak araira, termékskalajara, kapacitas-
kihasznalasara vonatkozéan, amikb6l
mar tovabbi kovetkeztetéseket is levon-
hatunk. A szakmai publikaciokbdl meg-
tudhatjuk, hogy konkurenciank mennyi-

re ismeri fel a piaci tendenciakat, és ké-
pes-e kdvetni azokat.

Igen hatékony lehet a versenytarsak
munkatarsaival val6 személyes kapcso-
lat is. Ebbdl a szempontbol rendkiviil
hasznosak a szakmai szdvetségek, szim-
p6ziumok és egyéb rendezvények. Ne fe-
ledjik: az emberek a dicsekvésnél csak
panaszkodni szeretnek jobban. Folyama-
tos informéacidkhozjuthatunk, ha eladas-
sal foglalkozé6 munkatarsainknak felada-
taul szabjuk a piacon Iévé valtozasok fi-
gyelemmel kisérését. A fogyasztdi igé-
nyekrél szdmos kovetkeztetést vonhat-
unk le sajat eladasaink adataibdl is.

Nem kell tehat feltétlenil nagyobb
Osszegeket kdlteniink informéacios rend-
szerlink Kiépitésére, inkébb arra vigyaz-
zunk, hogy hatékonysaga legyen kielégi-
t6.

H.M.
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Lassitott

AUTOOQZON

Mikézben a kelet-eurdpai orszagok Gtjain egy-
re tobb ajapan gépkocsi, a Kdzbs Piacnak 18 ho-
napos keserves targyalasok utan sikerilt meg-
allapodnia Japannal annak érdekében, hogy
kontinenstink nyugati felének autogyartéi Ié-
legzethezjussanak. Az autopaktum fontos allo-
mésa annak a kiizdelemnek, amelyetavilag ve-
zet6 autdipari hatalmai folytatnak a gépkocsié-
z0n lassitasara, illetve a hazai autogyartok
~aramvonalasitdséra”.

A szigetorszag autdgyarai két évtized alatt
tébb mint 30 szézalékos részesedésre tettek
szert a vilag els' szam( autdpiacan, az Egye-
siilt Allamokban. A ,,h6dités” nyoman szamot-
tevden atalakult és 6sszezsugorodott az USA
harom nagy autdipari véllalata, a General Mo-
tors, a Ford és a Chrysler. Noha ajapan autd-
gyartok tébb mint 10 esztendével ezeldtt ,0n-
kéntes” exportkorlatozast vallaltak, s évente
csak kétmillio gépkocsit szallitanak az USA-ha,
az ott értékesitettjapan kocsik szama ennél jo-

val magasabb. Ennek az az oka, hogy a sziget-
orszg autdoridsai - megunvan a Washington-
bl érkez6 egyre vészterhesebb fenyegetéseket
- az Egyesiilt Allamok teriiletén mar tébb mint
tiz gyarto- és Gsszeszereld lizemet létesitettek.
Az USA-ban késziilt japanautok ellen nem le-
het senkinek kifogasa, hiszen a japan lednyceé-
gek ott G munkaalkalmakat teremtenek, s ha-
zai anyagokat hasznalnak fel. (Raadasul az
USA-ban gyartott kocsik utan nem terheli 8ket
importvam.)

Az amerikai autdipar szdmara mar az el-
mult évtized kozepén egyértelmd volt, hogy ko-
zéptavon elvesztette a csatat a japan verseny-
tarsakkal szemben, ezért &t kell &llnia korsze-
riibb és olcsobb tipusok gyartdsara. Noha a ha-
rom detroiti nagyvallalatjelentdsen atalakitot-
ta termékszerkezetét, nem sikeriilt gatat vetni-
ik ajapan autd6zonnek. Az atlagamerikai nem
szentimentélis. Hajlandd ugyan ahazai iparta-
mogataséra, de csak abban az esetben, ha an-

nak termékei arban és mindségben jobbak az
importénal.

Nyugat-Eurdpatanultaz amerikai példabal,
és hossz(l id6n at igyekezett tavol tartani aja-
pan autdaradatot. Egy percig sem volt ugyanis
kétséges, hogy az amerikai piac letaroldsa utn
az exportra berendezkedettjapan gépkocsiipar
Eurdpat veszi célba. A Volkswagen, az Opel, a
Peugeot, a Renault, a Fiat és a tdbbiek egyetér-
tettek abban, hogy valamilyen mddon korlatoz-
ni kell ajapan autok bedramlasat a kdzos piaci
tagorszagokba. 1987-ben Nyugat-Eurépaban
11,1 milli6 Gj auto talalt gazdara, ebb8l mintegy
egymillio voltjapan. Tavaly kontinensiink nyu-
gati felén 12,1 millié Gj aut6t adtak el, ebbdl 1,2
milli6 viselte a Made in Japan feliratot. Ot or-
szdg - Nagy-Britannia, Franciaorszag, Olasz-
orszag, Spanyolorszag és Portugélia - mar né-
hany éve korlatozza ajapan autok behozataldt.
Piacukon ajapan aut6k részesedése nem halad-
hatjamegaz 1,5-5 szazalékot. A Kdzés Piac tob-

Legkedvez6bb &ron, egyedilallo garanciafeltételek!

MITSUBISHI

L200 PICK UP 4WD

- Nehéz terepviszonyok idealis
teherszallit6 jarmive

- Dizelmotorral,6sszkerékmeghajtassal

TRANSPORTER

- 6 személyes, vegyes hasznalatu aruszallité

- Benzin és dizel valtozat
- Osszkerékmeghajtassal is

MITSUBISHI CANTER

- Széles felépitmény-valaszték

_ 3,5 £57,51kozotti 6ssztomeg

- Cserélhet6 felépitmény

- 3-féle motor, 10-féle tengelytav

Mindharom tipusra garancia: harom év vagy 100 000 km. Markaszerviz, lizing.
DUNA INTERSERVICE Budapest Il1., Zay utca 24. Tel.: 188-9175,168-6871

A CEL VALASZTJA AZ ESZKOZT. MITSUBISHI f
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Kesjar-spoiler. Vajon a tragikus korilmények kozott meghalt
fiatal, tehetséges autéversenyzének, Kesjar Csabanak van-e
kdze hozza?

- Van bizony - mondja Kesjar Janosné. - Csaba a ségorom
volt, saz lizletet tole és apdsomtol vettiik at, amikor 6 mar nem
tudta vezetni, mert a Schiibel cégnél, a Forma-3-as kategoria-
ban versenyzett, és minden energidjat, idejét erre forditotta.

Kesjarék spoilerek, kiilonféle idomok, Iokharitok, karosszé-
ria-elemek készitésével, javitasaval foglalkoznak.

- Az lizletet még apdsom alapitotta 1975-ben. Szabadalmat,
apoliésztergyantabol késziilt, ivegszal-erdsitést spoilerta Ta-
l[almanyi Hivatalban is jegyzik. Ide, az Almadi utcaba nemrég
koltdztiink at a Thokoly atrol.

Aspoilerek - légterel6k - a kocsi vagy motor Iégellenallasat
csokkentik, és eldsegitik a biztonsagosabb autdzast. A spoiler-
rel ,feldltdztetett”autdjobban tapad az (ithoz, nem kap ald a le-
vegd, ugyanakkor orszagdton 10 szdzalékos izemanyag-meg-
takaritas is elérhetd vele. A spoiler nagy elénye arugalmassag.
Szildrdsagban vetekszik a fémmel, semminem{ karosodast
nem okoz az autéban. Kesjarék készitenek motorokhoz is spoi-
lereket, plexivel kombinalva, tovdbbd sarvéddket, nyugati mo-
torokhoz komplett ,ruh4zatot”, amelyeknek az ara 14-19 ezer
forint kdzott mozog. (Ugyanez ,kint” 1200-1400 mérkéba ke-
ril.) Ezek a spoilerek védik a motorost esétdl, széltél, a hozza-
csapddd apro bogaraktél. Hasonléan praktikusak a motorok ol-
dalan vagy hatuljan elhelyezett tiradobozok, melyek csomag-
szallitasra, futarszolgdlatra alkalmasak - ezeket vakuumszi-
véssal készitik.

- Aszerszamainkat is magunk készitjik. Kalféldi (nyugati)
alapanyagbol dolgozunk. Minden altalunk gyartott alkatrész,
elem kézi megmunkalassal késziil a mellettiink levé mihely-
ben - kapcsolddik beszélgetésiinkbe a férj, Kesjar Janos. - Az
elkdvetkezend6 id6ben szeretnénk keleti és nyugati gépkocsik
[6kharitoit is gyartani. Mig példaul egy Nissan aut6 16kharito-
janak ajavitdsa - sériiléstdl fiiggden - 5-6 ezer forintba keril,
az Uj, gyari alkatrészért elkérnek 25-30 ezer forintot is. Mi ezt
sokkal olcsdbban tudnank el6allitani. Régebben a mitevékeny-
ségilinknek nagyobb piacavolt. Azemberek anyagi helyzete na-
lunk is lemérhetd - mondja Kesjar ar. - Am ajavitasok iranti
igény fellendlt.

- csejtei -

GARAZSLIZING
A GarAgent részvénytarsasag mindéssze haromesztendds. Az
évtizedekkel ezel6tt fejlédésnek indult autdzashan rejld izleti
lehetdségeket felismerve a Moglirt és az Autdker ,griindolta”a
céget, amely sorozatos t6keemelések utan novemberben a tdzs-
dére megy. Thaisz Kalman mérndk-kdzgazdasz (50 éves) kez-
detekt6l a véllalkozas vezetdje:

- Megitélésiink szerint a magyar gépkocsiallomany szik-
ségszer(, folyamatos korszer{isédése nem hagyhatja érintetle-
niil a,,Csipkerdzsika-almatalvé”garazsipart sem. Amar ama-
gyarorszagi utakon is futd modern, nyugati gyartmanyu gépko-
csikat egyszerden nem lehet rosszul felszerelt kis mGhelyek-
ben ,buheralni”. A gépjarm-tulajdonosoknak jogos igényik,
hogy a gyakran egymillid forint kérili vagy annal nagyobb ér-
ték(i, komputerizalt autojukat megfeleld szinvonalon tartsak
karban. Es a karbantartasban a hozzaértés és az allandd kép-
zés mellett egyre inkéabb el6térbe keril a prevencio, azaz idé-
ben felismerni a keletkez6 hibat, amelyhez a diagnosztika nél-
kiildzhetetlen kellék. Egy késziil6ben 16v torvénytervezet ke-
ményen, eurdpai normak szerint szabalyozza majd a kozuti
gépjarm(ivek mérgez@ gazkibocsatasanak felsé hatarat. Sorol-
hatndm tovébb az érveket, de akinek van autdja, az pontosan
érti, mir6l beszélek, akinek pedig mar ma is nagyon j6 autja
van, az az emlitett okok miatt kilf8lddn szervizelteti a kocsijat.

-Miaz oka annak, hogy agardazsipar, a szervizek nem isme-
rik fel a valtoztatas, a korszer(isités sziikségességét?

- Talén sokan felismerték, vannak akik mar léptek is, de
mint a magyar gazdasag egészére, a gardzsiparra is altalaban
a tokeszegénység a jellemz6. Ezen kivanunk segiteni azzal,
hogy - az autds kishefektet6k bizalmara is szamitva - t6zsdére
vissziik a cég papirjait és a befolyd pénzekb6l komplett, kulcs-
rakész lizingelhetd szervizfajtakat kinalunk a vallalkozoknak.
De az el8bbiek mellett kindlunk karosszéria-javitasra, fény-
ezésre és diagnosztikara tokéletesen felszerelt lizingelhetd kis-
lizemi berendezéseket is. A vallalkozdtdl, a bankoktdl eltérden
a 20% el8legen kiviil mi nem véarunk kiildnésebb fedezetet. A
masik indulé programunk orszagos szervizhaldzat kiépitése,
amivel szeretnénk elérni a nyugti szinvonalat. Elvarjuk, hogy
a szerviz betartsa a szigor(i izemi normakat, az igyfélkezelés
eldirasait, mert egyébként nem jogosult a GarAgent-embléma
viselésére. A szerviztulajdonos tehat fiiggetlen vallalkoz, aki
meglehet, sajat gardzsat alakitotta mihellyé, de a garanciakat
az nyljtja, hogy a hattérb6l egy nagy cég technoldgiai és alkat-
részellatasi timogatasat élvezi. Egy jol kidolgozott rendszer-
ben évek alatt lehetdség van a kisiizem fokozatos fejlesztésére
és egy korszer(, azonos szakmai szinvonalat garantald orsza-
gos GarAgent javitohalozat kialakitdsara. Ezért valasztottuk
mottéul: a GarAgent a garancia!

-Honnan szerezhetnek tudomast a vallalkozok a lizinglehe-
t0ség részleteirl?

- Kisebbfajta kampéanyba kezdiink a kézeljovében, de akit
mar ma érdekel a lehetfség, az batran telefonaljon!

-pusz-
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bi tagallama nem korlatozta a japan autdk pi-
acrajutdsat, igy az idei év elején ajapan auto-
gyartok a nyugat-eurpai piacon 11 szazalékos
részesedéssel rendelkeztek.

1993 elején megkezdd'dik az egységes nyu-
gat-eurdpai piac létrehozésa, amely mar nem
tesz lehetévé behozatali korlatozasokat az au-
toipar terlletén. FéIE' viszont, hogy megismét-
[6dik az amerikai példa, ajapan gépkocsigyar-
tok ellepik a piacot. Ennek a helyzetnek az el-
kerllésére kezdddtek meg 1990 elején atérgya-
lasok Briisszel és Tokio kozott.

Id6kozben a japan autogyarak az Egyesiilt
Allamokban mér sikeresen alkalmazott ,,csel-
hez"folyamodtak. Sorra hoztak és hozzak létre
termelGiizemeiket a kdzds piaci tagorszagok-
ban, elsdsorban Nagy-Britanniban. (Az integ-
raciés hatdrokon beliil gyartott és gyéartandd
gépkocsik ugyanis nem szamitanak importnak,
mennyiségiiket nem lehet korlatozni.) ANissan
mar évi 100 ezer autdt gyart Anglidban, s mar
épiti agyaraita Toyota és a Honda is. Szamita-
sok szerint az évtized kézepén csak Nagy-Bri-
tannidban 520 ezer autdt gyartanak majd aja-
pan leanyvallalatok. A tavolabbi elképzelések
szerint az ezredfordulén mar évi 1,2 millié ja-
pan autd késziil a Kdzds Piac tagallamaiban,
tobbek kdzdtt Hollandidban és Spanyolorszdg-
ban.

Akozos piaci-japan autdegyezményt mind-
két fél gydzelemként itéli meg. Brisszel szerint
anyugat-eurépai autdgyartoknak elegendd idd
all rendelkezésiikre, hogy felkésziiljenek a ver-
senyre, Tokié pedig (jabb exportlehetdségek-
hezjut. Amegéllapodas értelmében ajapan au-
tok részesedése a nyugat-eurpai autopiacon
2000-ben nem haladhatja meg a 16 szazalékot.
Ez a részesedés azonban csak a szigetorszaghdl
behozott gépkocsikra vonatkozik, s nem foglal-
ja magaban a Kozos Piac terliletén gyartottja-
pan kocsikat.

Szamitasok szerint az ezredforduldn Nyu-
gat-Eurdpaban 15,1 millid (j autot adnak majd
el, ebbdl a kozvetlentl importalt japan kocsik
szdma 1,23 millié darab lesz. A ,hézon belil”
gyartott autokkal egyiitt ajapan autoipar piaci
részesedése a kozos piaci tagallamokban tehat
megkdzeliti a 20 szazalékot. (Egyeldre nem tud-
ni, mekkora lesz majd ajapan autipar részese-
dése az egész kontinensen, annyi azonban bizo-
nyos, hogy Kelet-Eurépa fontos piac szamukra.
Ezt bizonyitja egyrészrgl a Suzuki-megallapo-
das Magyarorszaggal, masrészr6l pedig az a
tény, hogy ajapan autogyérak sorra nyitjak le-
rakataikat, és épitik ki szervizhalézatukat a
kelet-eur6pai térség orszagaiban.)

Az autopaktum értelmében ajapan autdex-
portaz idén és 1992-bennem haladhatja megaz
1990. évi szintet. Amegallapodas 1993. januar
elsején Iép élethe, és hatalya 1999. december

3l-ig tart. Japan arra is kotelezettséget valla-
lat, hogy nem néveli autdexportjat a megéllapo-
das érvényességének ideje alatt abba az 6t or-
szagha, amely jelenleg is korlatozza a behoza-
talt. Az export a nyugat-eurdpai allamok t6bb-
ségébe 1993 és 1999 vége kdzott csak fokozato-
san ndvekedhet, sa leanyvallalatok kapacitdsa
sem haladhatja meg az ezredforduléra az 1,2
millig gépkocsit.

A nyugat-eurdpai gyartok nem hagyhatjak
figyelmen kivil, hogy 2000-t6l ,,szabad lesz a
gazda”, s ajapan kocsik minden mennyiségi és
értékkorlatozas nélkiil keriilhetnek majd be az
eurdpai piacra. A nyugat-eurdpai autogyartok
szamara néhany év all rendelkezésre, hogy
aramvonalasitsak dnmagukat, hatékonyabba
tegyék a termelést, csokkentsék a kdltségeket,
s olyan tipusokkal jelenjenek meg a piacon,
amelyekjo eséllyel veszik fel a versenytajapan
kocsikkal. Az elmilt hénapokban tébb vezetd
nyugat-europai autogyar lépett egymassal
részvénycsere, kooperacid, kozos fejlesztés és
értékesitést stb. (tjan szorosabb egyittm(iko-
désre. A szakemberek tavolrdl sem tartjék ki-
zértnak, hogy az évezred végére csokken majd
a nyugat-eurdpai autogyartok szama, tobb cég
ugyanis faziora késziil. Valoszinileg beteljese-
dik Agnellinek, a Fiat elnokének 20 évvel ez-
el6tti joslata: ,,Az ezredfordulén Nyugat-Euro-
paban csak 5-6 autogyar marad majd allva.”

Az autdipari egyezmény aldirasa utan tébb
autégyar nyilatkozottarrol, mikéntkivanja fel-
és kihasznélni az ezredforduldig tart6 tirelmi
idot. A Fiat a kdvetkezd 0t évben megkeétszere-
Ziautdipari beruhdzésait. ABMW tovabb akar-
ja csdkkenteni termelési koltségeit, s tovabb ki-
vanjajavitani gyartmanyai amagy is magas mi-
ndségeét.

Az amerikai példa int6 jel az eurdpai auto-
ipar szamara: milyen kdzel is van mar az ezred-
fordulo. Az autdipari rekonstrukcidra nincsen
sok idd, hiszen egy-egy (1j modell kifejlesztése,
gyértasha vétele tobb évet vesz igénybe. Es sen-
kinek sem lehetkétsége afeldl, hogy ajapan ver-
senytarsak szamos meglepetést készitenek eld
az ezreforduldra, s6t mar el6tte is. Mar megje-
lentek Nyugat-Eurdpaban ajapan gyartmany(
luxuskocsik-Acura, Lexus, Infiniti, Pegasus -,
amelyek mind tobb fejtérést okoznak a hasonld
kategoridkat gyartd Mercedesnek és BMW-
nek. A tesztek tanlsaga szerint ajapan luxus-
kocsik miiszaki paraméterei sok esetben feliil-
maljak a Mercedesét és a BMW-t, az aruk pe-
dig 20-40 szazalékkal alacsonyabb. Ujabb int6
jel: a Mercedes és a BMW piaci részesedése egy-
re zsugorodik az Egyesiilt Allamokban, s ezzel
parhuzamosan ajapan luxuskocsik eladési sta-
tisztikai minden korabbi rekordot megddnte-
ned

Gonda Gyorgy

KERDESEK
-valaszok helyett

.Dzsungelh&boru”, ,szurkeimportérok”, ,az
autépiac kalandorai”, ,konjunktaralovagok”,
L,sufnikeresked6k” - a kifejezések méltatla-
nok arra, hogy kiejtsik a szankon a finom iz-
léssel és 6don butorokkal berendezett tAgas
irodaban. Itt taldlkozhattunk harom kit(in6 jo-
gasszal: dr. Antatffy Gyorggyel, dr. RétiAnd-
rdssal és dr. Szegh6 Mikléssal. Nagy tapasz-
talaid Ggyvéd, parlamenti tanadcsad6, hires
autéversenyz6!

- A kereskedelmijog létez6 valami, még ha
sok ellentmondé&s is van a paragrafusok ko-
zott!

- Ajog az autékereskedelemben érvénye-
sithetetlen, nincs kivel végrehajtatni, betartat-
ni a rendeleteket. szabalyokat, torvényeket.

- Az 4llamot csak a befolyt adék, vamok, il-
letékek érdeklik. Kordbban a rendeletekkel
kerékkotéje volt minden vallalkozasnak,
most tilzottan szabad kezet ad annak, aki is-
meri a joghézagokat. Az szabadon ,rabol”.

- Hogyan lehetne rendet tartani 2500 aut6-
keresked6 tevékenysége korul?

- Kinek allt érdekében? -ezt kérdezianyo-
mozé, ez az elsé kérdés, amikor blnugyben
eljarast inditarend6rség.

- A vésarlé és a vallalkozé érdekében kell
rendet tenni, a térvényt érvényesiteni, ha au-
téval kereskediunk. De van-e erre mad, lehetd-
ség?

- Acsillog6 autészalonok mégotttobbnyire
a marka garancidja all. Egy multinacionalis
cég kidolgozott moédszereket érvényesit az
egész vilagon. Ezekkel nincs is kiléondésebb
gond, bar a méarkaszervizek még nem tartjak
igazi piacnak Magyarorszagot. Itt vannak, jon-
nek, jelen akarnak lenni, vagy trambulin nekik
ez az orszag. Dragak, de biztonsagot adnak.
Ha egy markas auté olcsé, ott baj van. Hallani
olyat, hogy szaz darab markas gépkocsi aron
alul eladé, akkor félni kell téle, hogy ott allt a
szaz auté egy tengeri kikoté dokkjaban egy-
két évig, kitéve az id6jarasnak, erre mar a
gyarté garanciat nem vallal, rozsdas az auté,
még ha 0 kilométeres is.

- El fognak hullani, akik nem tisztessége-
sek!

- Hidba van fehér murvaval felszérva az au-
téstelep, hidba lengenek zaszl6k a telep keri-
tésén, pilonjain, ha az auté, amiteladnak, 6cs-
ka, selejtes, silany és f6leg oreg!

- Miért nem csinalnak szerelé6mdhelyt, mi-
ért nem garazsbdél aruljak autéikat? Miért nem
véallalnak fél évi, egy évi garanciat autéikra,
ha hasznaltak is? Egy tapasztalt szakember
tudja, mit kell megnézni egy hasznalt autén,
diagnosztikai miiszerek is vannak, tapaszta-
lat is van.

A polcok tele a hatadlyos magyar jogszaba-
lyokkal, egyéb szakkonyvekkel: errél esik
sz6.

- Ki tudja betartatni az 1990. évi LXXXVI.
térvényt? Azt, ami ,atisztességtelen piaci ma-
gatartas tilalmaro61” sz61? Istenkdromlas ma
Magyarorszagon ezt a térvényt emlegetni!

- Csak visszaélések vannak! Pereskedni
nem is érdemes, nagyon ritka a per, nem tu-
dunk réla, hogy lenne! Nagy céget nem perel-
nek, kicsit nem érdemes!

- Most zuhant a kereslet, hatalmas a kina-
lat. Af6varostautéstelepek veszik koril. Majd
tonkremennek! A tisztességes kereskedd
megmarad!

Zimre Péter

Az Gsszedllitast szerkesztette
Forrd Tamas és SOs Péter Janos
Fotd: Kadar Kata, Kovats Zsolt
és Rozsavolgyi Gybngyi



Tanacsadé és
Toékehasznosité kft.
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Lizingszorzok vetitési alapjaabruttd beszerzési ar

EXTRA KEDVEZMENYEK!

Uj autok (pl. Opel, Ford, Peugeot) lizingjénél 3-5 % pont kedvezmény, Opel Vectrak,

Tanacsado és Fordok rovid szallitasi hataridgvel atvehetdk.

Tokehasznositd kft

a Sam sonite meghatalmazott markakereskeddje!
Reprezentativ (zleteink az dtlagosnél kedvezGbb arakkal vérjak!

AJANLATAINKBOL:

- Samsonite-b6réndok, diplomata- és kézitaskak
-vallalati reklam- és ajandéktargyak,
cégfeliratozassal is

mmenedzserkalkulatorok, naptarak, a teljes
OPTIMUM naptarcsalad

-irészerek, irodai kiegészitdk

egyakorlatias ad6zasi, pénzigyi szakkdnyvek,
az APEH-Verzal-kiadvanyok teljes valasztéka

UZLETEINK:

Budapest IX., Ferenc krt. 3.
Tel./fax: 133-8303

Budapest V., Vamhaz (volt Tolbuchin) krt. 10.
Tel./fax: 117-4438
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