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KOLTSE

Utaznijé. Kulondsen akkor, amikor a tavoliét kdltségeit a vallalat fi-
zeti. A statisztikdk tandsaga szerint az Uzleti utazasok jelentik a bel-
foldi és a nemzetkdzi idegenforgalom mozgatdrugd6jat szerte a vila-
gon. A légitarsasagok, aszallodak, az autokolcsénzd vallalatok, az ét-
termek és aturizmus hattéripara éves bevételeinek tébb mint 60 sza-
zaléka szarmazik az Gzleti utazdsokbdl. Nem véletlen, hogy az idegen-
forgalmi Gzletdg mindenhol megkuléonbdztetett figyelmet fordit az

1991-ben az Obél-haborl és a fejlett ipari
orszagok tobbségén végigsopré gazdasagi
recesszid szamottevéen csdkkentette az liz-
leti utazasok szamat és idGtartamat. Ra-
adasul a vallalatok a kordbbinal jobban
odafigyelnek a hivatalos utazasok koltsé-
geinek alakulésara. A cégek - értheté mo-
don - az utazési koltségek lefaragasaval
igyekeznek kiadasaikat csokkenteni, s
ezenkeresztil nyereségiiket névelni. Amia
vallalatok részére megtakaritas, az a légi-
tarsasagok, szallodak, autékdlcsonzék sza-
mara bevételkiesés.

A felmérések szerint 1991-ben a vallala-
tok és intézmények az Eurépan belili, az
Afrikaba és a Kozel-Keletre irdnyul6 izleti
utazdsokra mintegy 200 milliard dollart
koltottek. Ez az 6sszeg a vezet6 nyugat-eu-
répai orszagok brutt6 hazai termékének
(GDP) mintegy 6tszazalékéat tesziki. Az liz-
leti utazasok koltségei altalaban a vallala-
ti kiadasok hat-hét szazalékaval egyenld,
igy a munkabér és az adatfeldolgozas utan
ezaharmadik legnagyobb koltségtényezé a
véllalati gazdalkodasban.

FEDELZETI TITKARNO

A nyugati vallalatok dont6 tdbbsége hiva-
talos utazoi szdmaéra koltségkeretet allapit
meg belfoldre és kilfoldre. Ott is létezik
szallodakeret, amelyetnem illik tallépni. A
kikuldottek gyakorlatilag korlatozas nél-
kil elszdmolhatjdk a helyi kozlekedési
koltségeket. Napidijat altalaban nem kap-
nak (kivéve az allamhivatalnokokat), étke-
zési szamlaikat azonban benyUjthatjak. A
felsé vezeték altalaban korlatlan reprezen-
tacios kerettel rendelkeznek, a beosztott
tzletemberek repikerete pedig az ésszer(
takarékossagot tiikrozi.

Az Uzleti utazasok kéltségeinek 30 sza-
zaléka a repil6jegy. A légitarsasagok els6-
sorban abusiness elasson utazé izletembe-
rekbél élnek meg. Erthetd tehét, hogy a lé-
givallalatokat igen kellemetlenil érinti az
a mind altalanosabb véllalati gyakorlat,
amely rovid tdvon (két-harom 6rés repiilés)
csak a turistaosztaly igénybevételét enge-
di. A légitarsasagok azonban igyekeznek
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Uzleti, hivatalos utazékra.

visszaszerezni utasaikat a business class-
ra. Avisszacsabités trikkjei kozé tartozik:
az ingyenes fedélzeti telefon- és telefaxszol-
galat, az ugyancsak dijmentes szamit6gép-
hasznalati lehet6ség, az ilések hattamlaja-
babeépitettegyénivideo ésnéhéany légitar-
sasagnal a fedélzeti titkarndi szolgalat.
Szamos légitarsasag a reptereken kilén
varéhelyiséget biztosit az elsé osztalyon és
a business elasson utazéknak, kellemes
kornyezettel és irodai szolgaltatasokkal.

Kulon versenyt folytatnak egymassal a
széllodalancok az izleti utaz6k megnyeré-
séért. Szivesen kotnek hosszl tavi megal-
lapodéast véallalatokkal, amelynek kereté-
ben a szokésosnal 20-40 szazalékkal ol-
cs6bban adjak a szobéakat a cégutazéknak.

TENGERPARTI KONFERENCIAK

Emellett a szallodak szolgaltatasaik koré-
nek bdvitésével és szinvonalanak emelésé-
vel is igyekeznek magukhoz kotni az tzleti
utazékat. Egy hotel csak akkor szamithat
az Uzletemberek pénztarcajara, ha rendel-
kezik business centerrel, berendezése és
felszerelései révén biztositja az tizletembe-
rek teljes kikapcsolodasat, pihenését és
nem utolsdsorban szérakozasi és mozgas-
igényeinek kielégitését.

Az lizleti utazasokon beliil kiillén 4gazata
konferenciaturizmus. Anyolcvanas években
szamottev6en megndvekedett a nemzetkozi
tudomanyos és gazdasagi konferencidk sza-
ma, s mind tébb multinacionalis cég rendezi
kilfoldi képviselinek éves konferenciajat
valamelyik kulfoldi szalloddban. A konfe-
renciaturizmus volt az lzletiutazés-iparag
legdinamikusabban fejlédé dgazata. Persze
a konferenciaturizmusnak igen szigor( sza-
béalyai vannak: a szallodaknak megfelelé
termekkel, berendezésekkel, felszerelések-
kel kell rendelkeznilik, s az sem hatrany, ha
»segitenek”eltdlteni a szabad id6t. Atapasz-
talatok szerint szivesen , konferenciaznak”a
vilag nevezetes nagyvarosai mellett tenger-
parti vagy hegyvidéki tidiil6helyeken. Ked-
velt célpontja a konferencidknak példaul
Florida s ezen belil is Orlando, a Disney-vi-
lag ,,févarosa”.

Atapasztalatok szerint akonferenciatu-
rizmus résztvevéi a legtobbet kolté vendé-
gek. Avilag vezet6 autokdlcsonzg vallalata-
inak - Hertz, Avis, Budget, Alamo, Dollar -
statisztikai szerint az iparag bevételeinek
mintegy 80 szazaléka az Uzleti utazésok-
hoz kapcsolédik. A gépkocsik négyotodét
tehat Gzletemberek bérlik. A vezet6 auto-
kolcsonzé vallalatokat hosszl tavi egytt-
m(ikodési megallapodas koti 6ssze egy-egy
légitarsasaggal. Az utébbi években a légi-
tarsasadgok egy része tulajdont szerzett a
rent a car cégekben, igy még szorosabba
valt az egyiuttm(ikodés. A forgalom élénki-
tésére az autokdlcsonzék is kilonboz6
kedvezményeket ajanlanak: tart6s megal-
lapodéas alapjan kedvez6bb bérleti dijakat,
egy-két napos ingyenes autéhasznélatot,
ajandékcsomagot, ingyenes biztositast
sth.

ELLENFEL: A KEPERNYO

Az el6rejelzések tantsaga szerint a kovet-
kez6 években véarhatéan ismét ndvekszik
az Uzleti utazasi kedv. (Egy-egy elére nem
lathaté vilagjelent6ségl negativ politikai
esemény természetesen okozhatmegtorpa-
nast.) Az lzletemberek utazasi célpontjai
vérhatéan er6teljesen béviilnek majd a ke-
let-eurdpai orszagokkal. Nem véletlen,
hogy Magyarorszagon, Csehszlovakiaban
és Lengyelorszagban valésagos aranyléaz
tapasztalhat6 a szallodaépitkezések, a
konferencia- és Uzletkdzpontok, valamint
az irodahaz-épitkezések tertletén.

Az Uzleti utazok szalliti és fogadoi ko-
z0Ott a jov6ben a verseny élez6désére lehet
szamitani. Nagy ellenfélnek szamit a tav-
kozlés rohamos fejlédése is. Ma mar mind
tobb cég rendez tobb
kontinenst atfogo tele-
konferenciat. Miutan
azonban utazni min-
denki szeret, belathatd
idén belul nem fenye-
get annak a veszélye,
hogy az uzleti utakat a
tévé képernyGje he-

lyettesiti. Gonda Gyorgy



vélasztékat kinalja Onnek barmely
mas légitarsasagnal. A Delta vilag-
els6 ajaratok szamat illetéen.
Naponta tobb, mint 4800 jarattal
33 orszag tobb, mint 300 varosaba
repul a Fold kordl.

Miben els6 még a Delta?

Habar rendkivil fontos az utas
szémara aj6 menetrend és a kénye-
lem, ez csak két ok ami miatt On-
nek a Deltat érdemes vélasztania.

A Delta a vilag légitarsasagai
kozil az egyik legujabb és legkor-
szer(ibb légiflottaval rendelkezik.

Es az egyik legvonzdbb térzsutas
programmal. Magas szinvonald
szolgaltatasainkkal érdemeltik ki,
hogy az USA nagy légitarsasagai
kozul imméar 17 éve veliink a
legelégedettebbek az utasok.f
Kérje utazasi irodajat, hogy a

Delta jaratara foglaljon Onnek
helyet, vagy hivja budapesti
irodankat.
Telefonszdmunk: 118-7922
Reméljik, hogy mihamarabb a
Delta vilagaban tdvézolhetjik.

DELTAAIRLINES
WeLoveToFlyAnd ItShows.

A menetrendvaltozés jogat fenntartjuk. *A jarat Frankfurton keresztll kozlekedik,
tAz USA Kozlekedési Minisztériuma éltal sszeallitott fogyasztéi panaszok
statisztikaja alapjan. Delta Air Lines, 1991.



A fejlett ipari orszagok biinildozé szervei az
elmult két évtizedben kénytelenek voltak
mind nagyobb figyelmet forditani az igyneve-
zett fehérgalléros blindzésre. Ajol képzett, in-
telligens blinéz6k ,,fegyvere” ebben a mifaj-
ban nem a pisztoly, nem a robbanéanyag, ha-
nem a magas szint(i pénzigyijogi, t6zsdei és
szamitastechnikai szaktudas. A vilagkeres-
kedelem béviilésével, a tdzsdék nemzetkozie-
sedésével, valamint a pénzintézetek és a val-
lalatok globalizalédasaval parhuzamosan
gyors Utemben terjed a fehérgalléros (értel-
miségi) blnodzés, amelynek leleplezését sok
esetben ajoghézagok akadalyozzak.
Lichtenstein, Monaco, a Franciaorszag és
Nagy-Britannia kozott fekvé Csatorna-szige-
tek, a kozép-amerikai orszagok egy része, a
Kajman-szigetek és a Bahamak val6sagos
adéparadicsomok, ahol tigyes man6éverekkel
el lehet rejteni az adohatosagok el6l a pénzt.
Nem véletlen, hogy ezekben az orszagokban
naponta szinte ezrével jegyzik be a vilag min-
den orszagabdl a cégeket. A vallalatalapitas-
hoz sok esetben elég 50 dollar is, és mar nyit-
hat6 a bankszamla.
Akedvezbjogszabalyok és alazaellen6rzés
magnesként vonzzaezekre ateriletekre a ké-
tes eredetli pénzeket és ,,uzletembereket™.
Nem art tehat komoly fenntartassal fogadni
azokat a vallalatokat, amelyek székhelye
ezekben a ,,pénzkikoték’™ben van. Némi tul-
zassal allithatd, hogy a Kajméan-szigetek és a
tobbiek ebbdl a jogilag latszdlag legalis tevé-
kenységbdl élnek - nem kevés munkat adva a
kulfoldi adéhatdsagoknak és az Interpolnak.
Ezek az addparadicsomként és pénzmosoda-
ként ismert tertiletek tobb tizmilliard dollar-
nyi kétes eredet(ijovedelemnek és ,,sotét”’val-
lalkozasnak nydjtanak menedéket.
El6szeretettel veszik igénybe ezeknek az
orszagoknak és terileteknek a szolgaltata-
sait az intelligens blinéz6k. Nyugat-Eurépa-
ban és az Egyesiilt Allamokban szerény sza-
mitésok szerint a maffia és a kabitoszer-ke-
reskedelmi lancok évi 30-35 milliard dollar
bevételre tesznek szert, s ezeknek a pénzek-
nek a legalizalasa, visszaforgatasa, mas sza-
vakkal fehérre mosasa nem konnyd feladat.
Ennek ellenére szinte lehetetlen megakada-
lyozni a pénzmosast, hiszen ebben a tevé-
kenységben kivaléan képzett pénzigyi, jogi
és Uzleti szakemberek ezrei vesznek részt. A
hatalmas 0sszegek hirtelen felbukkanasa a
nemzetkozi pénzvilagban azonnal feltinést
keltene, ezért a feketepénzek kiilonboz6 be-
fektetési alapokon és alapitvanyokon keresz-
til mosatnak fehérré. A nyolcvanas években
afeketepénzek tulajdonosai tébb - nem bizo-
nyithatd, de a szakemberek szamara egyér-
telmd - Kisérletet tettek arra, hogy néhany
kelet-eurdpai (magyar?) pénzintézetet is
(azok tudta nélkil) bekapcsoljanak a pénz-
mosoda-hélézatba.
Nem véletlen, hogy az Eurdpai Kozdsség
orszagai abanktitok lazitasaval és mas 6ssze-
hangoltintézkedésekkel igyekeznek megaka-

BUNOZES
felso fokon

dalyozni a pénzmosast. Svajcban is Uj értel-
mezést kapott a banktitok fogalma, s 1992
szeptemberét6l az alpesi orszagban szinte le-
hetetlenné valik a kétes eredet(i pénzek par-
koltatésa.

A fehérgalléros b(indzés kedvelt formaja a
versenytarsak értekezleteinek, targyalasai-
nak lehallgatasa. Miutan egy-egy vallalatnal
a kovetendd Uzleti stratégia, az Uj termékek
bevezetése tobbmilliardos tétel is lehet, aver-
senytarsak mindent elkdvetnek az Gzleti tit-
kok kifurkészésére. A nyugati vallalatok sa-
jat biztonsagi szolgalata a legkorszer(bb be-
rendezésekkel folyamatosan ,,poloskatlanit-
jaacégtargyalohelyiségeit, és megkulonboz-
tetett figyelmet fordit a tervrajzok, az tzleti
stratégiak és a technoldgiak védelmére. Az
ocean mindkét partjan kalon iparagga fejlé-
dott a vallalati titokvédelem, amelyben per-
sze komoly feladatok harulnak az alkalma-
zottakrais. A kutatointézetek példaul napon-
ta megsemmisitik a papirkosarak tartalmat,
a vezetd vilagcégek pedig lehallgatasbiztos
bels6 telefonrendszert épitenek ki.

Els6sorban az Egyesiilt Allamokban terjed
a szamitogépes blindzés. Mind gyakrabban
,-nyulnak bele”kivilrdl avallalati szamitogé-
pekbe miszaki és pénziigyi adatok megszer-
zésére. Az adatok ,,leszivasa” ellen a cégek
igen korszerd technikaval védekeznek, de
nem hagyhatjak figyelmen kivil, hogy a sza-
mitdgépes blindzok (akik a szakma legjobbja-
ibél kerllnek ki) igyekeznek egy lépéssel
megel6zni 6ket a technikaban. Sok gondot
okoz a bankok szamara, hogy gyakran nyul-
nak bele kivilrél a naluk szamlat vezetd cé-
gek adataiba. Elég csak egy nullat eltiintetni
vagy hozzairni a szamlaegyenleghez, s azon-

nal megvaltozik a cég pénzigyi helyzete.
Nemegyszer évekbe telik a hiba felfedezése és
kijavitasa.

Az utébbi években a fejlett orszagokban
tobb pénziligyi botrany robbant ki az igyneve-
zett bennfentes kereskedelem miatt. Ennek
az igen kifinomult blindzésnek a lényege a su-
gas és a varhato Uzleti események kikotyogé-
sa. Avallalati bekebelezéseket, az Gj értékpa-
pirok és részvények kibocsatasat, egy-egy na-
gyobb tézsdei akcié lebonyolitasat az érdekelt
cégek jol ismert befektetési és brokervallala-
tok kozrem(ikodésével végzik. Az alaptdke-
emelés, a cégfelvasarlas, az Uj értékpapirok
kibocsatasa, valamint a tézsdei manéverek
szigoru Uzleti titoknak szamitanak, hiszenje-
lent6sen befolyasolhatjak a vallalati gazdal-
kodast, a részvényarfolyam alakulasat és a
cég értékét.

Ezek a miveletek a legnagyobb titokban
készittetnek el6, s nem véletlen, hogy a lebo-
nyolitasban a legpatinasabb tgynokségek -
Merril Lynch, Solomon Brothers stb. - vesz-
nek részt. A vezet6ket és az alkalmazottakat
ugyan kéti a szigoru titoktartas, de mind gya-
koribb az informaciok-j 6 pénzértval6- Kiszi-
varogtatasa.

Gyakran az Ugynokségek alkalmazottai
klonboz6 attételeken keresztiil maguk haz-
nak hasznot a készilg tgyletekb6l. A benn-
fentes kereskedelem mérhetetlen karokat
tud okozni egy-egy cégnek, ezért kiiléndsen
szigortan bintetik. Nemcsak az ,,ugyinté-
z6t”, hanem az (igynokséget is.

Az elmult 6t esztend6ben az USA-ban tdbb
Uigynokséget biintettek meg mintegy 3 milli-
ard doharra, a kiszivarogtatok és az informa-
cidkat sajat célra felhasznalok pedig sulyos
bértonbintetést kaptak. A szakma sztarjai,
Miiken, Rettegett Ivan és a nyugati pénzvilag
mas ismert szakemberei 30-50 éves borton-
bilintetést kaptak. Ennek ellenére a bennfen-
tes kereskedelem nem mérséklédik, s Ujab-
ban néhany banktisztvisel6 is pacba kerdilt.
Jo pénzért megvasarolt bankalkalmazottak
az USA-ban és kontinenstink nyugati felén a
konkurencidnak bizalmas informéciokat to-
vabbitanak egy-egy vallalat anyagi helyzeté-
rél, szamlaforgalmarol és nemzetkozi tranz-
akcidirdl. Hasonloan jévedelmezd a megbizott
és a meghizé szamara is bizalmas t6zsdei in-
formécidk tovabbitasa. A fejlett nyugati or-
szagokban igen nagy buntetés var a ,,sugok-
ra”, de a csabitas is nagy, hiszen sok gazdasa-
gi blinligy soha nem kerl felszinre.

Az intelligens blindzés megel6zésére és fel-
deritésére mamar mind avallalatok, mind pe-
dig arenddrség nagy ésjol képzett apparatus-
sal rendelkezik avilag ipari orszagaiban. Ezek
a biztonsagi emberek és nyomozok kivalé ado-
szakért6k, pénzigyi és szamitastechnikai
szakemberek. S egyben hivatasuk megszal-
lottjai, hiszen tisztaban vannak azzal, hogy
szaktudasukat és magas foku képzettségiket
a ,,masik oldal”sokkal jobban megfizetné.

Gonda Gyorgy
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Védovonalak

Napjainkban a szamitastechnika oOriasi szerepetjatszik az
adatok taroldsdaban, feldolgozasaban, a kommunikéacio-
ban. Az informécidék tovabbitasanak és feldolgozdsanak
folyamataban azonban van egy gyenge lancszem: az adat-
bevitel. Az emberi tévedés lehetésége itt a legnagyobb.
A kézzel begépelt adatok koézil minden hadromszéazadik
hibas, mig ugyanez az arany vonalkéd alkalmazasa ese-
tén milliomodnyira mdédosul. A vonalkéddal megerdsi-
tett szamitastechnikai eszkdzokkel a biztonsagtechnika
és a vagyonvédelem szamos tertletén is meghbizhaté ered-
menyeket érhetnek el. Ezek kozul két alkalmazasi példat
mutatunk be.

GEPKOCSIAZONOSITAS.
Az Utburkolatba épitett, illetve
kézi antenna felhasznalasaval
gyorsan és tévedésmentesen
azonosithaté a gépkocsi. A jel-
ad6 sz&mara az antenna ad
energiat az azonositdé koéd su-
garzasdhoz. A jel azonositasa

on e terlileten elsG'sorban a
mégnescsikos megoldas terjedt
el. Azokban az esetekben, ami-
kor nem szlikséges az adatok
megjelenitése a kartyan, el6-
nydsebb lehet a lathatd, illetve
lathatatlan tipusit vonalkdd al-
kalmazéasa.

ICS-IR Auswels

Lesba r mit:

ICS-Infrarot Lesestifte
ICS-Infrarot Scanner

Ezen a kartyan a vastag fekete csikban
infra vonalkéd rejtézik, jobboldalt pedig
a cikk szerz@je sajat, fényképes-vonal-
kédos azonosité kartyajat mutatja be

az antennan keresztil, az at-
alakitas a dekoderen keresztil
torténik. Az 4talakitott jel a
szamitogépbe keril, ahol az
adatbazis segitsegével vissza-
keresik és azonositjak. Az elja-
ras alkalmazasaval egyszer(ibb
a regisztralas. A korozott gép-
kocsik azonositasa is elvégez-
hetd.

AZONOSITASI KARTYAK.
Mésik példank az azonositési
kartydk felhasznéldsdnak le-
het6ségeit mutatja be. Kilfold-
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A vonalkédos kértya elényei
a kovetkez6k:

» avonalkéd semmilyen esz-
kdzzel nem irhaté felil;

« azinfravonalkdéd még fény-
masol6 berendezéssel sem rep-
rodukéalhato;

 csak specialis technoldgia-
val allithato el6;

* Nyugat-Eurépéaban széles
koérben ismerik, alkalmazzak,
az ott felhalmozddott tapasz-
talatok figyelembe vehetdk.

(Csak egy példa: az 1CS-ko-
z0sség braun-melsungeni re-
ferenciahelyén, az egyik leg-
nagyobb orvosi mdszereket
gyarté vallalatnal tébb meg-
oldas kozul vélasztottdk a vo-
nalkédos azonositasi kartyat,
a szigoru biztonsagi elgira-
sokat is figyelembe véve.
A rendszer hibatlanul mako-
dik.)

A vonalkéddal a szamito-
gépbe gyorsan és hibamente-
sen lehet bejelentkezni. Ha a
kartya a személyazonositas
alapja, az azonositas a masod-
perc tortrésze alatt elvégez-
het6. A tulajdonos fényképe,
illetve egyéb adatai a szami-
togép képerny6jén jelenhet-
nek meg, igy is kdnnyitve a
feldolgozast. A megfelel6en
valasztott mdanyag boritas a
k&rtya mechanikai tulajdon-
sdgait javitja, élettartamat no-
veli.



VEVOGONDOZAS ODAKINN

A nyugati vallalatok tdbbsége - tevékenységi
kort6l és mérettdl figgetlendl - kapcsolatai
alakitasara stratégiat dolgoz ki, amelyet
Osszehangol a cég szélesebb értelemben vett
marketingtevékenységével. Nagyobb vallala-
toknal akapcsolatok apolasaval kiilén részleg,
a kisebb cégeknél pedig egy-két szakember
foglalkozik. Szinte minden vallalat irasban
szabalyozza és hatarozza meg munkatarsai-
nak viselkedési normait az ugyfelekkel, a va-
sarlokkal val6 személyes, telefoni vagy irasbe-
li kapcsolattartas eseteire.

El6irjak példaul, hogy a vallalati telefon-
kdzpontnak és a titkarnéknek legkésébb a ne-
gyedik csengetéskor fel kell vennilik a kagylét,
kdszonnilik kell, és be kell mondaniuk a cég
nevét. A hivatalos telefonbeszélgetés végén
kotelez6 megkdszonni, hogy hivtak a céget, és
érdeklddtek szolgaltatasai irant. Az Egyesiilt
Allamokban példaul megszokott gyakorlat,
hogy a cég illetékes munkatarsai idénként be-
lehallgatnak a hivatalos telefonokba, és ellen-
6rzik munkatarsaik hangnemét.

Az izletekben, a szupermarketek bejarata-

nal és az aruhazak egyes osztalyain kdszonés-
sel fogadjak a betér6t, és azonnal megkérde-
zik, miben lehetnek segitségére. Az udvarias-
s&g, az aruismeret és a nem tolakodo segitség
kotelez6 az alkalmazottak szdmara, hiszen
nekik sem mindegy, hogy mennyi a térzsvevé.
Aki pedigeldszorjelenik meg egy lizletben, azt
Ugy kell ,kezelni”- akar vasarol, akar nem -,
hogy maskor is visszatérjen.

Miutan avallalatok dont6 tébbsége nincsen
monopolhelyzetben, s a piacot a kinalat jel-
lemzi, a kdzonségkapcsolatok fontos része a
személyesnek ting irasos tajékoztatas. A val-
lalatok vagyonokat fizetnek ki a kiilénb6z6
szempontok (példaul foglalkozas, jovedelmi
helyzet) szerint dsszeallitott cimlistak megva-
sarlasaért. Vasarloikat, illetve lehetséges va-
sérlbikat idér6l idére levelekkel, prospektu-
sokkal, katalogusokkal ,.bombazzak”, ame-
lyekben bemutatjak Gj termékeiket, szolgalta-
tasaikat, és kozlik a lakashoz legkdzelebb es6
bolt cimét is. Egy-egy Uj termék bevezetésekor
kis mintat is kiildenek postan. S a kisérélevél
természetesen vezetéknevén szoélitja meg a

cimzettet, s els6 pillantasra az alairas is ere-
detinek tlinik. A szamitogépes technika szin-
te nem ismer hatarokat a furfangos levelek
»gyartasanal”. A fejlett orszagokban a csala-
dokhoz naponta tébb tucat Ggynevezett sala-
taposta érkezik. S idénként a posta is meg-
koszoni, hogy igénybe vették szolgaltata-
sait...

Fontos része a sikeres kdzonségkapcsolat-
nak a nyitott kapuk politikaja. Az érdekl6d6k
megtekinthetik a gyarak, a raktarak és a ke-
reskedelmi egységek tevékenységét, mikodé-
sét. irasbeli kérdéseikre pedig révid id6n belil
kimerit6 valaszt kapnak, rendszerint pros-
pektusok és kisebb ajandékok kiséretében.
Minden egyes beérkezd levél, észrevétel, ké-
rés, kritika fontos visszajelzés a vallalatok
szamara, ezenkivil gyarapitja a cimlistatis. A
kdzonségkapcsolat frontvonalanak tartjak a
reklaméciok intézését. Altaldban nem abbol
indulnak ki, hogy a vevd,,biinds”, és szandéko-
san akar nyerészkedni. A reklamaciot igye-
keznek gyorsan, kulturaltan rendezni. Nem
tévesztik szem eldl, hogy a reklamald vasarlot
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meg kell tartam, nem szabad atengedni a kon-
kurencianak.

Akdzonségkapcsolat alakitasaval foglalko-
z6 részlegek az (j termékek megismertetésé-
re, a visszaes6'kereslet(i arucikkek és szolgal-
tatdsok forgalménak fellenditésére gyakran
rendeznek bemutatokat, kostolokat. Az élel-
miszer-ipari cégek példaul ingyenes fézé'tan-
folyamokat szerveznek, a szamitéstechnikai
vallalatok pedig ugyancsak tanfolyam kereté-
ben gerjesztenek ,,étvagyat” az (j szamit6gé-
pek és a szoftverek irant.

Az idd'szakos arleszallitast is Ggy ,talal-
jadk” hogy az a vev6k érdekében torténik. Ake-
reskeddd filozéfia alapja az, hogy csakjojjon be
a fogyasztd, s ha mar bent van, valésziniileg
nem tavozik res kézzel. Reklamfogésnak tii-
nik, de fontos része a kdzonségkapcsolatnak,
hogy az aruhézakban - elsésorban a kozmeti-
kai osztalyokon - a vevék kisebb mintakat,
ajandékokat kapnak.

Agyartok és a keresked6i, valaminta szol-
galtaté cégek gyakran szerveznek kiillonb6z6
kvizeket, akcidkat a potencialis vasarlok sza-
mara. Ajatékgyartok és -keresked6k példaul
rajzversenyeket szerveznek a gyerekeknek: a
palyamdiveket a jatékboltokban kell leadni, s
ott torténik az eredményhirdetés is. igy leg-
alabb kétszertérnek be a gyerekek a sziil6kkel
ajatékizletbe.

A nyugati vallalatok a kdzonségkapcsola-
tok alakitésa soran kiemelt figyelmet fordita-
nak a gyerekekre ésatinédzserekre, hiszen 6k
a jov6 vasarloi. A McDonald’s példaul verse-
nyeket rendez, bizonyos 6sszegli fogyasztas-
nal ajandékot (napszemiiveget, jaték verseny-
autét, emblémas livegpoharat stb.) ad a gyere-
keknek. Az A. T. & T. telefontarsasag pedig
minden évben képes falinaptarral kedveske-
dik a gyerekeknek. A legnagyobb amerikai te-
lefontarsasag emellett New York szivében &l-
land¢ kiallitason mutatja be a gyerekeknek és
a feln6tteknek a legUjabb technikai csodéakat.
Mindent ki lehet prébalni, mindent meg lehet
fogni. Belépddij természetesen nincs, kis ajan-
dék természetesen van.

A kozonségkapcsolatnak, a vallalatrél al-
kotott képnek ma mar elengedhetetlen , kellé-
ke a jotékonysag. A nagyvallalatok rendsze-
resen gy(ijtést szerveznek a szegények, a moz-
gassériiltek, ahatranyos helyzetliek szamara,
s természetesen maguk is kinyitjadk pénztar-
cajukat. Fontos kulturalis eseményeket
szponzorélnak, gyakran adnak dsztdndijakat
éskilonbozb felszereléseketaz iskoldk szama-
ra. Az Exon olajtarsasag, a General Motors, az
IBM és a tobbi vilagcég anyagi timogatésa sok
olyan televiziés kdzvetitést tesz lehetdvé (kon-
certek, operael6adasok sth.), amelyekb6l ,.ér-
zik” a néz6k, hogy térédnek veliik. Az atlag-

RELATIONS

amerikai szamara példaul megfizethetetlen
egy Pavarotti-koncert, ezért a televiziés koz-
vetités nem kis koltségeit altalaban egy-egy
nagyvaéllalat allja. igy keveredik a kdzonség-
kapcsolat és a reklam. A szponzoréalé cégek
ugyanis nem mulasztjak el tudatni, hogy ki-
nek a tAmogatasaval nyilt lehetéség milliok
szamaéra a jelenlétre a tévéképerny6kon éat.

A vallalati széviv6i intézmény fontos és
hasznos eszkdze a kdzdnségkapcsolatoknak.
Nagyon szigoru el6irasok szabalyozzak a nyu-
gati véllalatoknal a nyomtatott és az elektro-
nikus sajténak val6 nyilatkozast; ez rendsze-
rint a felsé vezet6k és a szévivé dolga. A felké-
sziilt, jol megvalasztott szovivé fél siker. Hi-
szenbarmiistorténjék-aj termék Gtra bocsa-
tasa, lizemi baleset, nagy mennyiségl hibas
termék ,,kiengedése” stb. -, 6jelenti a kapcso-
latot a cég és a vasarlok kozott.

Avallalatok szamara elengedhetetlendil fon-
tos az él6 kapcsolat a vasarloikkal, tgyfeleik-
kel. Sziikségik van az allandé visszajelzésre te-
vékenységlkrél, aruikrél, szolgaltatasaikrol,
image-ukrél. Avisszajelzés egyik eszkoze a va-
sarlok allando - de nem tolakod6 - szondazésa
kérddiveken, személyes és telefonbeszélgetése-
ken keresztiil. A visszajelzéseket nagy sullyal
veszik figyelembe a cégek termékszerkezetiik
alakitasanal és tizletpolitikajukban.

Gonda Gyorgy

Vasarloi Klubszervezé Kereskedelmi Rt
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Ahazai sport Uzletietlenségének torté-
nelmi okai vannak. A sport Kelet-Euro-
paban mindig erdsen politikafiggé
volt, annak er6sen alarendelt tarsadal-
mi részrendszer. Kdzponti keretgazdal-
kodasban, az intéezmények és vallala-
tok feladata volt a sport fenntartasa és
finanszirozasa. Az élsportot kozvetle-
nul a politikai vezetés alarendeltintéz-
meny iranyitotta. Sikersportagaink
Osszetétele egyértelm(en tikrozte gaz-
daséagi elmaradottsagunkat.

Nincs hat min csodalkozni, hogy ma
a gazdasagi atalakulds legnagyobb
vesztese a sport.

Atulajdonviszonyok atalakulaséaval
az allami szektor sporteltartasi kotele-
zettségei megsziintek. Szorongatott
helyzetiikben a vallalatok nyilvan el6-
szOr a koloncokt6l akarnak megszaba-
dulni. Sportlétesitményeik eladasabdl
szeretnék adossagdllomanyukat vala-
melyest csokkenteni, vegetalasuk ide-
jét meghosszabbitani. A sportot majd
minden szervezet lerazta magarél. Az
allam legel6szér. Az énkormanyzatok
kaptdk meg az &llamt6l a 160 milliard

forintos létesitményi vagyon 75 szaza-
lékat, csak pénztnem kaptak a fenntar-
tdsra. Az valahogy elsikkadt a kéltség-
vetés Utvesztéjében.

A sportegyesiileteknek egészen az
elmult évekig nem kellett azon gondol-
kodniuk, honnan szerezzenek pénzt
fennmaradasukhoz. Aztan egyszer
csak azt mondtak nekik, ha meg akarsz
éIni, vallalkozz! Futnak f(ihoz, fahoz,
szponzorokat keresnek, s panaszkod-
nak. Tobbséguknek fogalma sincs ar-
rol, hogy a pénzért cserébe ellenszolgal-
tatas jar, amit nekik kell nyujtani. Pél-
daul cserébe ajanlhato az adott sportag
vagy sportolé mintrekldmhordozé, a lé-
tesitmények, a sportrendezvények, a
médiak és a nyilvanossag teremtette
elényok.

Az allam egyértelmlen kivonult a
sportbdl, csak az olimpiai szereplést ve-
szi komolyan. Az 6nkorméanyzatok ne-
hezen kiizdenek meg a létesitmények
fenntartdsadnak felelésseégével, anyagi
eszkdzok nélkil. A vallalkozoi szektor
pedig még batortalanul szemléli a spor-
tot. Hazafili érzéseire nem lehet hatni.
Uzleti érdekeire annal inkabb, &m a
sport reklamhordoz6 értéke nalunk
még nem egyértelmd, és nem hatarol-
hato be pontosan. Asport és az izleti vi-
lag fényévnyi tavolsagra van egymas-
tol. Az egyetlen nemzeti televizi6 sport-
kozvetitéseit nem a reklamoztatok igé-
nyeit kovetve szerkesztik, mint teszik
azt Nyugaton, hanem a sportriporterek
és szerkeszt6k tetszése szerint.

El6bb-utobb minden szereplének -
sportegyesiiletnek, sportoldnak, léte-
sitménylzemeltetének, médianak, té-
vének, radidnak, Gjsagoknak - ra kell
jonnie, hogy a sport, amédia és az tzlet
vildgaban az el6z6 kettének ki kell szol-
gélnia a harmadikat, az (izlet érdekeit.

- Az allam szerepe pusztadn csak
annyi lenne - fogalmazza meg Debre-
czeni Janos, az OTSH gazdasagi veze-
t6je -, hogy segitse a magyar sport szer-
kezetének atalakitasat, a véllalkozés
és a sport egymasra talalasat. AtdImé-
retezett sportlétesitmények fenntarta-
sa az allam feladata. A sport szerkeze-
tének atalakulasa valoban megtortén-
het véllalkozéi alapon, de nem az 4llam
akarata ellenére. A sportra forditott
véallalkozoi pénzek egy részét eddig le
lehetett vonni az adoalapbdl. (Az Uj
adotérvény szerint csak a didk- és
tdbmegsport céljaira szant adoma-
nyokat lehet elszdmolni az adoalap

terhére. A sporttevékenységek utan 40
szazalékos adokedvezmény jar. -
Szerk.) Az allamnak tovabbra is segite-
nie kell, hogy a sport minél hamarabb
egészséges uUzleti alapokra helyez6d-
jék. Szerencsére az dnkormanyzatok -
annak ellenére, hogy kiszkddnek a 1é-
tesitmények fenntartasaval - nem az
eladast valasztjak. Inkabb koézos hasz-
nositasra kiadjak azokat, vallalkozo-
kat vonnak be oda, ahol az Gzleti érde-
kek szoba johetnek. Ahol ezt végképp
nem lehet er6ltetni, ott a fenntartast és
lzemeltetést a nonprofit szektor bevo-
nasaval lehetne megoldani - véli Deb-
reczeni Janos.

Jelenleg Magyarorszagon egyre tébb
egyestletet hoznak létre, a szakoszta-
lyok szama viszont rohamosan csok-
ken. E tendencia mogott egyrészt az
egy-két szakosztalyos szabadid&egye-
suiletek divatja, masfel6l pedig a tébb
szakosztalyos nagy egyesiiletek ténk-
remenése huzédik meg. Az igazolt ver-
senyzOk szama évr6l évre tizezrével
csokken.

Asport a fogyaszt6i tarsadalmakban

kerestetik

presztizsfogyasztasnak szamit. Az
egészséges életmod kultuszahoz lelke-
sen igazodik az zleti vilag. A sport az
»elizletesiedett” vilaghan nem cél, ha-
nem eszkdz. Asport és az tzleti vilag vi-
lagos, tiszta érdekeltségi viszonyédban a
nemzeti identitdstudatnak vajmi kevés
szerepe van. Reméljik, hogy a piacgaz-
dasag felé vezetd ton - most, hogy mar
sportminiszteriink is van - a hazai
sport is el6bb-utobb levetkdzi torzula-
sait, és megtalalja szerepét az egyre
egészségesebbé vald gazdasagban.
Demcsak Maria
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A nagy sportszergyarté cégek mar évtize-
dekkel ezelé'tt ,,rajottek”, hogy forgalmuk-
hoz képest elenyész6 befektetéssel igencsak
jo hirveréshez juthatnak. Az Adidas, a Pu-
ma, a Speedo, a Butterfly, a Slazenger és a
tobbi, vilagszerte j6l ismert cég nemzeti va-
logatottakat, olimpiai csapatokat, vilagbaj-
nokokat és nagy kézénséget vonzé sportem-
bereket ,61toztetett be” és latott el sportfel-
szereléssel. Kiilondsen az Adidas jeleske-
dett ésjeleskedik a sportolok ,,ellatasaban”,
felszereléssel val6 szponzoraldsaban. A
nemzeti és a vildgversenyeken a palyak
mentén, a tornacsarnokokban, az uszodak-
ban, pastokon szinte egyméasba érnek a vi-

nyer

lag vezetd sportszergyartd cégeinek hirde-
tései, a versenyz6k pedig €16 reklamhordo-
z0k. A statisztikédk tantisdgaszerintegy-egy
vilagbajnoksag, olimpia idején és utan sza-
mottevéen ndvekszik a sportruhéazati és
-szergyarté vallalatbirodalmak forgalma,
hiszen az ,utca embere” is szivesen viseli
sportkedvenceinek 0ltdzetét.

HETPECSETES TITOK

A sportipar vallalatai ritkan adnak kész-
pénztsportoléknak, de gyakran szponzoral-
nak sporteseményeket. Ma mar egyre tobb-

szor rendeznek pénzdijas versenyeket, de
természetesen csak a nagy nézékozonséget
vonz6 sportagakban. A televiziés kozvetité-
sek révén a vezet6 sportszergyarté vallala-
tok neve még ismertebb lesz, presztizsik
novekszik, termékeiket még tobben vasa-
roljak. Hétpecsétes titok viszont, hogy a
sportbiznisz , kellékcégei” mekkora Ossze-
get forditanak kozvetlen és kozvetett rek-
lamra. Annyi azonban bizonyos, hogy nem
kis pénzekrél van sz6, de ezek az dsszegek a
cégek forgalmaban tobbszorésen megtéril-
nek.

A sporthizniszben a sportszergyarak vi-
szonylagkis halnak szamitanak a més ipar-

A SZUNET

A pohtika és a gazdasag tertiletén mindenki természetesnek tartja,
hogy minéségivaltozassal jar a piaci gazdasagra vald attérés. Még afe-
lett sincs vita, hogy ez nem jelenti azt, hogy minden dontés a piacon
torténik, hanem maradnak olyan teriiletek, ahol a piac szerepét kor-
rigalni kell, ahol a kormanyzatnak, a kdzosségnek kell a forrasokrél
legalabb részben gondoskodnia. Vita legfeljebb azon van, hol hizza

meg a hatart a piac szdmaéra.

Ezzel szemben a sport terliletén csak valsagrol beszélnek, s arrol,
hogy nem rendelkeznek a tovabbéléshez sziikséges forrasokkal. Ezen
ateriileten a piacgazdasag szerepét csak abban latjak, hogy kotelessé-
ge atvenni a sport szponzoralasat. Arra nem is gondolnak, hogy a
sportnak is alapvet6en at kell alakulnia ahhoz, hogy szponzoraljak.

Eddig forrashoz jutott minden sportag, amelyet a politika a maga
szémara hasznosnak itélt. Az egyes sportdgak hasznossagukat elsé-
sorban a nemzetkozi sikereikkel tudtak bizonyitani. Aki tehat pénzt
akart kapni, olyan sportra kellett koncentralnia, amelyikben viszony-
lag kicsi a nemzetkdzi verseny. igy alakult ki, hogy mi elsésorban
olyan sportokban keriiltiink anemzetk6zi élvonalba, amelyekre anyu-
gati tArsadalmak kevés figyelmet forditanak.

A modern vilagban egy sportag jovéje szempontjahél az a legfonto-
sabb, hogy legyen latvanyos, feleljen meg a televiziéban hirdeték igé-

nyeinek.

Jol mutatnak a képerny6n a kiizdGsportok és a jatékos jellegiiek.
Példaul az 6kolvivas és akosarlabda. Alabdartgasban és ajégkorong-

ban mindkét erény megtalalhaté.

Atelevizios kozvetitések legfébb célja, hogy megfeleljenek a hirde-
ték igényeinek. A sport és a televizié kapcsolata alapvetd fontossagu.
A hirdetének nemcsak a tv-m(isorok nézettsége a fontos. Tobbségiik
bizonyos rétegekhez akar szdlni. Draga sportkocsikat nem a labdaru-
g6-mérkbzéseken hirdetnek, inkabb vitorlasversenyen, mégha ott a

nézészam tizede sincs az elébbinek.

hagyhassa ott a képerny&t. Ezért a sok rovid hirdetési id6 sokszorta
tobbet ér, mint az egyszeri negyeddra. A teniszversenyeken minden
kétjaték utan rovid szlinetkovetkezik. A labdarigéas rossz reklamhor-
doz6, mert 45 percig hirdetésre nincs lehetdség, a félidé 15 perce alatt
pedig a legtébb néz6 otthagyja a késziiléket. Az Egyesiilt Allamokban
a sportszabalyok igazodnak a hirdeték igényeihez. Tobb sziinettel és

megszakitassal jatsszak példaul a roplabdat és a kosérlabdat.

Az a sportag is nagy tdimogatéasra szamithat, amely sportszereinek
a piaci forgalma nagy. Ebben a tenisz, a si, a kerékpér és a golfallnak
az élen. E sportszerek fogyasztdinak 90 szazalékat a nézék jelentik.

Erdemes roviden kitérni a labdartgasra, amely nalunk ma is a leg-
népszer(ibb sport. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a labdardgés-
nak csak ott van pénze, ahol er8s a nacionalizmus vagy a lokalpatrio-
tizmus, illetve ahol nem fejlett a szahadid6-kultara. Avilagkét leggaz-
dagabb klubja a Barcelona és a Néapoly. Az els6 esetében a katalanok
akarnak bizonyitani a spanyolokkal szemben, a masodiknal a délola-
szok az északolaszokkal szemben. A gazdag olasz és spanyol csapatok
is a lokalpatriotizmusbdl, a régi teriileti autonémiak, varosallamok

tradici6jabdl élnek. Ezzel volt magyarazhaté a Bayern Miinchen sike-

hiazéeré.

re is. A Szovjetuniéban két csapat nézészama a legnagyobb: a Thiliszié
és a Kijevi Dinam6¢, ahol a grizok és az ukrdnok nemzeti 6ntudata a

Az egyes sporteredmények nemzetkozi értékét az érmeknél sokkal
jobban méri az érintett sportolok keresete. VVan olyan vilagbajnoksag,

amelynek a sportértéke tobb, mint mésik tizé egyuttvéve.

A hirdet6k szempontjabél fontos, hogy a hirdetés idején a néz6 ne
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Mi pedig még mindig sirankozunk, miért olyan szlikmarktak a val-
lalatok. A sport olyan mecéndasokat szeretne, amelyek finanszirozzak
vagyaikat. En olyan piaci tarsadalmat szeretnék, amelyben a vallal-
koz6k nem jotékonykodnénak, hanem csak azért fizetnének, ami ne-
kik megéri. Ha nem igy lesz, akkor nemcsak a sport, de mindnyajan
szegények maradunk.

Kopatsy Sandor



agban tevékenyked6 multinacionéalis valla-
latokhoz képest. Az A. T. & T. telefontarsa-
sag, a Siemens, a McDonald’s, a Philips, a
Coca-Cola, a Xerox, a Minolta, a Kodak, az
Anheuser-Busch sérgyar, a General Motors
és a tobbi vilagszerte ismert és elismert pa-
tinds cég hatalmas 6sszegeket kdlt egy-egy
csapat tdmogatasara, valamint sportese-
mények szponzoralasara. AzA. T. & T. pél-
daul négymillié dollarral timogatja az ame-
rikai olimpiai csapatot, a Fuji fot6filmgyar
pedig az amerikai atlétdkat a barcelonai
olimpién. Itt érdemes megemliteni, hogy a
kovetkez6 olimpiai jatékokat a Mars csoko-
ladégyar 35,a Coca-Cola 33,a Visahitelkar-
tyacég 22, a Kodak 21, az amerikai posta
pedig 12 milli6 dollarral tdmogatja, hogy
csak a legnagyobb szponzorokat emlit-
suk.

A nagyvallalatok tisztaban vannak az-
zal, hogy a sportrajongék sokra értékelik a
tamogatast. Ebbél kiindulva kilonféle akci-
Okat talalnak ki és valésitanak meg azzal a
céllal, hogy sajat ismertségiik és forgalmuk
is emelkedjék. A szduli olimpian az Ameri-
kai Olimpiai Bizottsag egyik vezet6tamoga-
téjaa Visa International volt. Egy esztend6-
vel ajatékok kezdete el6tt a Visa akciot hir-
detett: minden Visa-kartyara torténé va-
sarlas egy ezrelékét atutalja a csapatnak.
Ez a ,,hazafias” akcié nem kis rekldmot je-
lentett a véallalatnak, amely plasztikkéar-
tyain is feltiintette, hogy a Visa az Amerikai
Olimpiai Bizottsag hivatalos tdmogatéja.
(Mikdzben az er6teljes hirdetési kampany
hatdsara aVisaforgalma 18 szazalékkal b6-
viilt, az amerikai csapat szaméara - a szpon-
zoralasi dsszeg mellett - a vallalat 2 millié
dollar jutalékot” utalt at.) Hirek szerint a
Visa ezt az akciét megismétli a barcelonai
olimpiarais, s emellett tdmogatja az ameri-
kai tizprébacsapatot.

HIVATALOS
SZPONZOROK

Ismeretes, hogy az Egyesiilt Allamokban
éles verseny folyik a telefontarsasagok ko-
z0tt az el6fizet6k megnyeréséért, illetve el-
héditdsaért. Az A. T. & T. nemrégiben beje-
lentette, hogy arajta keresztiil lebonyolitott
tavolsagi beszélgetések dijanak egy részét
atutalja az amerikai olimpiai csapatnak. A
patriota amerikaiak még tobben és még
tobbszdr veszik igénybe a bejelentés 6ta a
.cseles”telefontarsasag szolgaltatasait.

A sportkedvel6k altalaban a vasarlasok
novelésével, illetve azok atcsoportositasa-
val héalaljak meg egy-egy vallalat korant-
sem Onzetlen, de nagyvonall sporttdimoga-
tasi tevékenységét.

A sport és a reklam 6sszekapcsolasanak
szamtalan kifinomult médszere alakult ki
az elmult évtizedekben. A nagy autégyarak
példaul egy-egy vilagverseny hivatalos ,au-

téellatoi”, az elektronikai cégek pedig in-
gyen szallitjdk a versenyekre a szamit6geé-
peket, az UGjsagirdkat segit6 telefaxokat,
masolégépeket. S természetesen sohasem
mulasztjak el megemliteni, hogy mely ver-
senyeknek a hivatalos szallitdi. Még a levél-
papiron is feltiintetik timogatéasi tevékeny-
ségiiket.

Ajelentésebb versenyeket napokon at vi-
lagszerte szazmilliok nézik a tévéadason
keresztiil. Anéz6kbe szinte belerogzédnek a
szponzorok, a hivatalos szallitdk nevei. A
fejlett ipari orszagokban a reklam és ezen
belul a sportreklam hatasat kilon iparag
méri. Mindenekel6tt a reklam és a forgalom
alakulasanak osszefliggéseit vizsgaljak, s
az eredményrél részletes tdjékoztatast ad-
nak a szponzoral6 és a hirdeté cégeknek.
Amennyiben a tdmogatds és a hirdetési
kampany nem hozzamegakivantforgalom-
emelkedést, azillet§ vallalat sportagat vagy
sporteseményt valt. Egyébként a nagyobb
véllalatoknal kulon osztaly foglalkozik a
szponzoralassal, szorosan egyittm(kddve a
reklamrészleggel.

Az Egyesiilt Allamokban egy-egy izgal-
mas baseballmérk6zés tobb milli6 néz6t
vonz aképerny6kelé. Amérkézésalatttobb-
szOr bejatsszak a timogatok hirdetéseit, sa
nyomaték kedvéért a meccs végén még egy-
szer felsoroljak, hogy kinek ajovoltabdl nyi-
lott lehet6ség a kozvetitésre. Kell ennél ha-
tdsosabb reklam?

~ NEMCSAK
ELVONALBELIT

Nem kevés bevételhez jutnak a sport kap-
csan a televizios tarsasdgok. Az dcean tilso
partjdn egy-egy rangosabb sportesemény
kozvetitése idején atévétarsasagok a szoka-
sosnal dragabban adjak el a hirdetési id6t.
Az olimpiai kdzvetitések, valamint a base-
balldénték sugarzasa idején egy 15 masod-
perces hirdetés sugarzasa 400-500 ezer dol-
larba keril. (A szouli olimpia ideje alatt a
harom legnagyobb amerikai televiziés tar-
sasag reklambevételei meghaladtak a két-
milliard dollart!)

Anagyvallalatok természetesen nem csi-
nalnak titkot abbél, hogy a sportot elsésor-
ban forgalmuk novelése, ismertségiik foko-
z4sa érdekében tdmogatjak. Arra azonban
igencsak lgyelnek, hogy ne kizéarélag a
sztarsportagakat és az élsportoldkat szpon-
zoraljak. A fogyaszték szaméara mindig
szimpatikus, ha kezd6ket, ifjisagi csapato-
kat és versenyzG@ket is tdmogatnak, s nem
mindig az élvonalbdl valékat. igy nem érhe-
ti sz6 a haz elejét, skevésbé van reklamize a
tamogatasnak. Az is koztudott, hogy sza-
mos sportol6 és csapat éppen a cégtdamoga-
tasok segitségével valt ismertté s ért el vi-
lagrasz6l6 eredményeket. Ez utébbiakat -
ugyancsak természetesen - azutan djra,,ki-

hasznaljak” a szponzorok, akik nem mu-
lasztjak el tudtul adni: ez a sportolé a mi se-
gitséglinkkel jutott el a cstcsra. A valéban
halas sportolé pedig szivesen rekldmozza -
nem kis dsszegek fejében - az 6t timogatd
cég termékeit. Természetesen ez csak a leg-
kivalébbak esetében hoz eredményt. Mark
Spitz, lvan Lendl, Ben Johnson, Gabriela
Sabatini és a tobbi ,,nagyagyu” kézrem(iko-
désével nem nehéz aforgalmatnovelni. Sét,
mind tébb az olyan termékek szama, ame-
lyeket az élsportolok neve fémjelez. (Ezek
kozil a legtjabb a Miilhens kozmetikai cég
Sabatini dezodorsorozata.)

Eurépaban még nem igazan vert gyoke-
ret, a tengerentdlon azonban természetes,
hogy a sportegyesiiletek nagyobbik része
magantulajdonban van, illetve részvény-
tarsasagi formaban mikodik. Az ismertebb
baseball-, rogbi-, amerikaifutball- és kosar-
labdacsapatok tulajdonosai természetesen
minden tdmogatast megadnak ajatékosok-
nak, de cserébe j6 eredményeket varnak el.
Ajb6 eredmények ugyanis vonzzak a nézéket
ésatelevizids kozvetitéseket, ezek pedig be-
vételtjelentenek.

A sportolék és a sportdgak ,,hatan” jol
megél az ajandékipar. A sportolék és a me-
nedzserek hozzajarulasaval készilnek a
reklamtrikok, sapkak, tollak és a tobbszaz-

DISZKOSZVEVO
kerestetik

féle csecsebecse. A gyartok ezért jelentds
0sszegeket fizetnek a csapatoknak és az
egyes sportoléknak, 6k viszont mesés pén-
zeket keresnek a kedvencek népszer(sité-
sén.

A sport, a reklam és az (izlet ma méar egy-
mastélelvalaszthatatlan fogalmak. Atamo-
gatassal mindenki jol jar: a cégek, a ver-
senyz8k és a sportkedvel6k egyarant megta-
laljak szamitasaikat. Sport- és reklamszak-
ért6k véleménye szerint a kovetkez6 évek-
ben ez a harmas kapcsolat szorosabbra fo-
nddik, éstovabbrais békében él majd egyditt
a,trio”.

Gonda Gydérgy
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BORDOBAN
ES ZOLDBEN

A sportkdzvetitések
mindendtt a vilagon
reklamparadicsomnak
szamitanak. Egy-egy
esemény, ami tiz- és
szazmilliokat (néha
milliardokat) tltet a
képernyd elé, magnesként
vonzza a hirdetdket.

A Magyar Televizio Sport
Onallé Szerkesztésége
nem vehet fol reklamokat.

kerestetik
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Amikor ezt a- szdmomra kissé ért-
hetetlen - helyzetet kérdem Palik
LaszIotol, a Telesport ifju felelds
szerkeszt8jétodl, 6 készségesen meg-
magyarazza:

-A Magyar Televizio kdzszolgéala-
ti médium, tehat a reklamoknak
meghatarozottsulyuk lehet akdzve-
titésekben. Mi arra torekszink,
hogy valtozatos sporteseményekkel
lassuk el a nézéket, a reklamokat a
kereskedelmi igazgatosag veszi fel.
Persze, néha dsszetlink a hirdeték-
kel és harmasban targyaljuk meg,
mit lehet tenni. De a mi feladatunk
a miisorkészités.

Az Gizleti szellem azért nem hagy-
taérintetleniil a Telesportotsem. Az
egyenes reklamokon kivil szamos
mas lehetdség is kinalkozik - a
sportadasok gazdai élnek is vellik.

- Alapvetd pénzforrasunk a kolt-
ségvetési juttatas, tehat az a pénz,
amit a tévét6l kapunk. Ez a harom
évvel ezel6tti szint, noha misoraink
szdma tobbszordsére nétt. Emellett
azonban - hangsulyozom: azért,
hogy tébb és valtozatosabb mii-
sort készithessiink - foglalkozunk
szponzorok szerzésével is. Tavaly
példaul kozvetithettik mind a 16
Forma-I futamot. Ez ugy valt lehe-
tévé, hogy néhany cég szponzoralta
adésainkat: természetesen a nevu-
ket megemlitettiik az adasok elején
ésvégén, de amegel6z6 tudositasok-
ban is. Vagy példaul: az adasokban
is lathato ,,egyenruhdinkat” az In-
termode-Tiffany cég adja nekiink, s
ezértkéthetenkéntegyszerkiirjuk a
neviket. Ugyanigy szerz6désiink
van az Adidas céggel, amely jatéko-
katrendez az adasainkban. Ezek tu-
lajdonképpen bartermegéallapoda-
sok.

-A versenyeken a tablak elhelyezé-
seértfizetett dijakbol részesil a tévéi

- Nem. Ez nem szokds sehol. A
sportmérkdzések fontossagéat és ér-
tékét emeli, ha a tévétarsasagok is
kozvetitik, ezért kapjak a szervez6k
a reklamdijakat. De t6bbnyire a té-
vék fizetnek a kdzvetitésért. Mi né-
ha - a reklambevételek miatt - ar-

kedvezményt kapunk a kozvetitési
dijbol, vagy egyaltalan nem is kell fi-
zetnunk értik. Ez is barter. De néha
azok az egyesiletek, akik a mi koz-
vetitésiink miatt nagy reklambevé-
telre tesznek szert, hozzajarulnak a
koltségeinkhez.

Palik L&szl6 mindenr6l szivesen
beszél, de a konkrét szdmok kozlése
el6l elzarkozik. Mint mondja, nin-
csen joga ahhoz, hogy egy koltségve-
tési szerv, az MTV szamait kiadja.
Csupan arra hajlandd, hogy meg-
mondja: mennyi a koltségvetési
pénzés a,,mellékesen”kilizletelt be-
vételek aranya. Szerinte az 6sszes
bevétel 20-25 sz4zalékat a szponzo-
rok alljak, s kéralbeldl 10-15 szaza-
1€k értékd a ,belsé” barter. A tobbi
pénz a koltségvetésbdl jon, tehat az
adofizetdk és tv-el6fizet6k pénzebdl.

Hogy mennyi a sportkozvetitések
generalta reklamok bevétele, azt a
Telesport felels szerkesztéje nem
tudja.

Természetesen megkérdeztik a
,,masik oldalt”is. A TV belkereske-
delmi igazgatoésagan dr. Varadi Ka-
talin osztalyvezet6vel és Mészaros
Agnes marketing-féel6adéval be-
szélgettiink.

Az alaphelyzet (és ez sok minden-
re magyardazatot ad): a Magyar Tele-
vizi6 ,,kdzszolgélati médium™, s tilos
neki az adasokat megszakitva rek-
lamot kozolni. Szabad el6tte, szabad
utdna- amdsoridéd mintegy 8 szaza-
lIék&ban -, de m(isor kdzben nem. El-
vész tehat az a nagy elény, amit kil-
foldi kereskedelmi adék gyakran
hasznalnak - mar tudniillik, hogy a



CSILLAGOK HABORUJA

A vilag kozmetikai ipardnak jelent6sebb cégei sorra épitik ki
magyarorszagi hidféallasaikat. Az Estéé Lauder,aL’Oréal, az
Avon, az Unilever és a Dior az elImult masfél évben nyitott bu-
tikokat, szépségszalonokat és szakboltokat Magyarorszagon,
de képviseleteken keresztll, 6nallé pultokkal és mas kereske-
delmi modszerekkel a tobbi ,,nagyagyu” is megjelent, illetve

hamarosan megjelenik a piacon.

A szépségipar Oridscégei a jelek szerint egy
olyan kis piacot sem hagyhatnak figyelmen ki-
viil, mintamagyar. Honi terjeszkedésiik része
annak a nagy kiizdelemnek, ami az - el6rejel-
zések szerint - évi 6t-hat szazalékkal béviild
vilagpiacért folyik.

A RESZESEDES FETISE

A kozmetikai cégek megujulé kinalattal és
egyre kifinomultabb kereskedelmi és vevécsa-
bitasi trikkokkel igyekeznek minéljobb ered-
ményt elérni a ,,részesedési haboriban”. Egy-
szazalékos béviilés vagy csokkenés a verseny-
z6cégek szdmara tobb szaz milli6 dollaros nye-
reséget vagy veszteségetjelent.

Avilagon évente mintegy 45 milliard(l) dol-
larért vaséarolnak kozmetikai és testapolasi
cikkeket, kolniket és parfiimoket. E termékek
elsé szamu piaca Eurépa, ahol 1990-ben csak-
nem 16 milliard dollart koltottek szépit6sze-
rekre. Az Egyesiilt Allamokban 13,5, Japan-

ban pedig 8,5 milliard dollarnyi terméket for-
galmaztak a vezet6 kozmetikai termékeket
gyarté vallalatok. A gyilkos piaci versenyt mi
sem jellemzi jobban, mint az a felvasarlasi
hullam, amely szinte megtizedelte az elmult
hét esztend6ben az iparadgat. Csak 1985 és
1990 koz6tt tobb mint szaz kisebb-nagyobb cé-
getvasaroltak fel a versenytarsak, mintegy 14
milliard dollarért. Az dgazati koncentracidra
jellemz6, hogy ma a 45 milliardos forgalom
tobb mint kétharmada minddssze 15 vallalat
kezében 6sszpontosul. Ot vallalatbirodalom -
az amerikai Procter & Gamble, az Avon, a hol-
land-brit Unilever, a francia L’Oréal, ajapén
Shiseido - tartja kezében a vilagforgalom 40
szézalékat.

Az iparag vezet6 cégei tehat egymast ,,ha-
rapdaljak”. Tavaly aprilisban a Procter &
Gamble 1,2 milliard dollarért vasarolta meg a
Revlontél a Max Factort és a Betrixet. Mar ko-
rabban tulajdonédba keriiltaz ugyancsakjol is-
mert és markas termékeket gyarté Vicks, va-

lamint a Noxell és a Shulton cégis. Az Unile-
ver tdbbek kozott bekebelezte a termékeivel
nagy keresletnek 6rvendé Elizabeth Ardent, a
Pondst, a Fabergét, valamint a Calvin Kleint.
Nem tétlenkedett a francia L'Oréal sem, hi-
szen felvasarlas révén, lzleti hazasséagra lé-
pettaHelena Rubinsteinnel ésa Lanvinnel. A
kozmetikai ipardg ,capéja”, a Procter &
Gamble, a céghazassagokon keresztiil ma mar
tobb mint 10 szézalékos részesedésre tett
szert a vilag szépségcikkiparaban.

TAMADNAKA JAPANOK

Hétmérfoldes Iéptekkel timad ajapan kozme-
tikai ipar, amelynek ,,z&szléshajéja”a ma mar
komoly markanak szamit6 Shiseido cég. Aver-
senytarsak joggal tartanak ajapan konkuren-
ciatél, hiszen szemik el6tt lebeg a szigetor-
szag autd- és szdrakoztat6 elektronikai ipara-
nak példéaja. Akétvezet6japan kozmetikai cég
tavaly 5 milliard dollaros forgalmat bonyoli-
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HAZAI KOZEPSZEREK

Az importliberalizalas a leglatvanyosabb kina-
latndvekedést a testapoldszerek és kozmetikai
cikkek piacén okozta. Vajon a hazai kozmetikai
ipar miként éli at, hogy vilagszinvonall termé-
kekkel kell versenyeznie? A haztartasi vegyia-
ru-termékcsalad forgalma (amelybe moséporok
és kiilonféle festékek is tartoznak) az 1989. évi
34,3 milliard forintrél 1990-ben 43,5 milliard fo-
rintra emelkedett foly6 fogyaszt6i aron - tudtuk
megaz Ipari és Kereskedelmi Minisztériumban.
Abevételnek korilbellil negyede atestapolasi és
kozmetikai szerek eladasabdl szarmazott

A Caola Kozmetikai- és Haztartas-vegyipa-
ri Véllalat a legrégibb a hazai kozmetikum-
gyartok soraban. Termékei jol ismertek, hiszen
arégi, zart piacon 6riasi igényeket kellett kielé-
giteni. Rdadasul mar a 70-es, de kiilonosképpen
a 80-as években szinvonalas marketingmunkat
folytattak. Azzal, hogy igyekeztek szolid arakat
kialakitani, elérték: a lakossag 80 szézaléka
akkor is vasarl6ja maradt a Caola-termékek-
nek, amikor latvanyosan bévilt a valaszték.

A tovébbi két nagy, a Fabulon- és a Hélia-
termékcsalad eldallitdsaval hazai gyégyszer-
gyarak foglalkoznak. A Richter Gedeon Gyogy-
szerészeti Gyar Rt., a Biogal Gydgyszergyar Rt.
kozmetikumrészlegei a hazai testapol6-kozme-
tikum piac 4040 széazalékat uraljak. Mindkét
termékcsalad feltalaléi és gyartdi a kdzépréte-
get kivantak meghdditani. Kilon valasztékot
kinalnak a néknek és a férfiaknak, s6t a serdi-
I6kre és a sportoldkra is gondoltak. A Hélia- és

tott le, els6sorban a szigetorszagban. Terveik
szerint az évtized végéig jelentds pozicidkat
épitenek ki a vilag minden tajan. E stratégia
részeként Parizsban hamarosan megnyilik a
Shiseido kozmetikai cikkeket el6allit6 gyara,
amely egész Eurdpat el fogja latni a cég szépé-
szeti termékeivel. A Kao szemet vetett a Rev-
lon megmaradt hires markaira, tobbek kozott
az Almayre és az Ultimara. Nem kétséges,
hogy a ,,szemezés” végeredménye a bekebele-
26s lesz.

UJHARCALLASOK

A sikert, a profitot persze nem adjak ingyen.
Az Estéé Lauder csak az USA-ban 15 millié
dollart koltott televizids és Gjsaghirdetésre Uj
termékcsaladjanak, a Spellboundnak a beve-
zetésére. Hasonlé nagysagl volt a Calvin
Klein Escape-kampénya. S ez csak a hirdetés:
vagyonokat koltenek a vallalatok egy-egy Uj
termék kifejlesztésére, csomagolasanak meg-
tervezésére és gyartasara, valamint a beveze-
tés elengedhetetlen ,kellékére”, az ingyenes
mintak osztogatasara és postai megkiildésére.

A piackutatasok tantisaga szerint a hagyo-
manyos - sok mesterséges anyagot tartalma-
26 - kozmetikai termékek, valamint az Uj
iranyzat ,,természetes” cikkei jol megférnek
egymas mellett a piacon, ugyanis mindkettére
jelentds kereslet mutatkozik.
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a Fabulon-termékcsalad jobbara az otthoni
szépségapolés szerei. A fodraszok, a kozmeti-
kusok inkabb csak valasztékszinezé'nek tartjak
e cégek készitményeit.

A szakma legnagyobb ellat6ja ma is a Stella
Szolgaltatoipari Kereskedelmi Szovetkezet. A
hazai piacon rendiiletlendl tartja vezetd pozici-
6it, azzal egyiitt, hogy ma mar nemcsak a hazai,
hanem a kiilféldi forgalmazék konkurenciaja-
val is allnia kell a versenyt.

Ennek egyik titka a cég sajatos tzletpoliti-
kaja: egyetlen kiilfoldi gyarténak sem kotelezik
el magukat az egyedarusité szerepének vallala-
sdval, mint a tobbiek. Ezaltal a fogyaszti igé-
nyekhez és nem a termel6i érdekekhez tudnak
jobban igazodni. Masrészt: a konkurenciaval
nem harcolni, hanem egyiittm{ikddni igyekez-
nek. Ennek sikerét mi sem bizonyitja jobban,
mint a szépségszakma legrangosabb esemé-
nyévé valt Divatférum, amelyet a Stella az idén
hetedszer rendezett meg. Tobb mint tizezer
szakmai és érdekl6d6 latogatdja volt a nemzet-
kézileg is egyedilallé programnak, amely egy-
szerre ny(Ujtott latvanyos show-t, szérakozést a
nagykozonségnek, értékes szakmai informacio-
kat és nélkilozhetetlen tapasztalatokat az egy-
re fontosabba valé marketingmunkahoz, tizleti
dontésekhez a szakembereknek.

Aszépségipar kdvetkez6 hazai és nemzetko-
zi taldlkozdja aprilis 23. és 26. kozott lesz, a
Hungexpo és a Stella kozos rendezésében a
Szépség- Egészség cimi szakkiallitason.

Csak

ARANCAIT
veszthet|

A kovetkez6 években az dgazat vezetd vallalatai
nagyobb figyelmet forditanak a természetes
alapanyagokra, a bért és a kornyezetet kimél§
termékekre. Termelésiiket az igen magas m-
szaki szinvonal, valamint a high-tech-gépek jel-
lemzik majd rovid id6n belil. Az (j irdnyzat az
Oregedés megel6zésére forditja a legnagyobb fi-
gyelmet.

A Tamaésiban él6 Csurgd Sandor tavaly szep-
temberben létrehozott egy laboratériumot, a Bio-
Fontanat, ahol kiilonféle gyégyndvény alapu kré-
meket készit munkatarsaival. 13 termék gyarta-
sa és forgalmazéasa mar engedélyezett, tovabbi 13
engedélyeztetése folyamatban van. A készitmé-
nyek elsé bemutatdjat a szekszardi Gemenc Expo
decemberi vaséran, az Advent Expon tartottak. A
laboratérium tizemeltet6je és a termékek forgal-
mazdja a budapesti székhely( Ciner Kft.

Mi is van a 60 grammos, 120 forintért kinalt
tégelyekben? Példaul csengélinkas ranctalanito,
csalankrém és vadgesztenyéskrém pattandsos
b6rapolasara, feketenadalytékrém arancosodas
megel6zésére, bortisztito cickafarkkrém. Tarso-
lydban -engedélyezés alatt-van még: szemolcs-

eltavolité fecskef(tinktdra, rancos, gyulladtbér-
re orbancfiiolaj, valamint tobbek kdzott vadro-
zsa-, zsalya-, aranyvessz6-, kasvirdg-, bodza-
krém.

Mikulasik Endre zalaegerszegi gydgyszerész-
re is éredemes odafigyelniiik a szépségipar val-
lalkozdinak. A K & B Uzlethaz maganpatikéja-
nak vezet6je nincs még harmincéves, de mar sa-
jat készitménnyel, a Schweden bitter géllel arat
sikereket.

A Schweden bitter gél filmképz6 és bérvédd
anyagokat is tartalmazé, hetven (!) szazalékos
svédkeser(i-koncentratum. Tiz perc alatt rasza-
rad a bekent bé'rfelliletre. Visszaadja a bgrszint,
igy napkdzben is hasznalhaté példaul pattana-
sos arcon, herpeszes szajon. A hatéanyag
négy-hat 6rén at folyamatosan hatol a bérbe.
Kozmetikéban regeneralé maszkként alkalmaz-
hato.

Atermék tavaly majusban késziilt el. Gyarté-
ja a Zala Megyei Gydgyszertari Kézpont, forgal-
mazéja a K & B Uzlethaz. A készitmény irant
mar kilfoldrél is érdekl&dnek, ugyanis hasonld
nincs forgalomban.

SORA ERDEMES

Bérgyogyéaszok és kozmetolégusok a
megmondhatdi, mit is ér a Szentfdld
Holt-tengerének séja, de hogy a kozmeti-
kushoz jaré holgyek is eskiisznek a so-
kivontbol késziilt termékre, az marjelez
valamit. Magyarorszagra egy éve tortek
be a Gigi-kozmetikumok, amelyek sét s
még sokféle hatéanyagot tartalmaznak.

A Satoraljatjhelyr6l elszarmazott
Elieser Landau (Estéé Lauder unoka-
testvére) készitményeit, az izraeli Gigi-
kozmetikumokat egységes elvek alap-
jan, csak a kozmetikusok korében forgal-
mazzak. Azérttartanak konferenciéakat,
tovabbképzéseket a szakemberek sza-
mara, hogy csak alapos bérdiagnosztika
alapjan alkalmazzak az egymastol elté-
ré, markans hatasu szereket. A vendé-
gek hazi kezelésre is hasznalhatjak, de
csak akkor, ha a szakember megallapi-
totta, mit kivan a bérik.

A kozmetikusok j6 része szivesen be-
kapcsolédna a Gigi-kozmetikumok for-
galmazésabais, viszonteladéként. A zart
lancba azonban csak a termékek alkal-
mazasaval lehet bekerilni.

AZ OSSZEALLITAST IRTAK:
Barta Eva, Czibor Valéria,
Gonda Gyérgy, Igriczi Zsigmond,
L. Csépanyi Katalin, Osvath Sarolta

SZERKESZTETTE:
Osvath Sarolta

FOTO:
Toth J6zsef



KITEKINTES

Megroggyant
bankrendszer

Husz esztend6vel ezelé'tt a vilag huszonot leg-
nagyobb bankja kozil hét volt amerikai. A ta-
valyi toplistan azonban mar egyetlen amerikai
pénzintézet sem szerepelt. Raadasul évente
3-400 kisebb és kozepes méret(i takarékpénz-
tar kénytelen cs6dot jelenteni az éceén talsé
partjan, s a betétesek bizalma mind jobban
csokken az amerikai bankok irant. Az Egyesilt
Allamok bankrendszerének ,megroggyana-
sat”tobbek kozott az is jelzi, hogy mig a hetve-
nes évek elején az orszagban 13 500 bank mu-
kodott, szamuk tavaly mar nem érte el a tizez-
ret.

Alatvanyos bankcs6dok kozvetlen oka az el-
hiz6dé gazdaségi visszaesés, valamint az in-
gatlanpiac 8sszeomlasa. Orisira duzzadt az
amerikai bankok kétes kintlevségeinek és be-
hajthatatlan hiteleinek alloméanya. A pénzinté-
zeteknek nem kis gondot jelent, hogy tékeella-
tottsaguk Ujabban igencsak gyenge. Miutén az
amerikai gazdasag eredményes m(ikddésének
egyik sarkkove a bankrendszer, s a bankok
irdnt zuhan az ugyfelek bizalma, a Bush-kor-
manyzat szdmara éget6vé valt a bankreform és
a deregulacio.

BETETVEDELEM

A Brady pénziigyminiszter altal 1991 elején
el6terjesztett és az6ta szdmos fontos kérdésben
moédositott reformcsomag célja a bankok iranti
bizalom visszaéllitdsa, a pénzintézetek meg-
erésitése, a betétesek fokozottabb védelme, s
nem utolsésorban a bankok szigori korlatoza-
sanak enyhitése.

Kozponti kérdés a betétbiztositasi valsag
megoldésa. Ajelenlegi szabalyozés szerinta ke-
reskedelmi bankok minden 100 dollér 4j betét
utan 19,5 centet fizetnek be a szdvetségi betét-
biztositasi alapba. Az itt felhalmozédott pénz-
b6l kartalanitjak a csédbejutott bankok betéte-
seit. Az alap 1987-ben még 18 milliard dollar
felesleggel rendelkezett; ez az 6sszeg a tavalyi
év végére a sorozatos bankcs6dok miatt szinte
nullara olvadt le. Szdmitasok szerint az idei
bankcs6dok miatt 10-15 milliard dollart kell a
betétesek karpoétlasara forditani, a kassza
azonban dres. A hiany pétlasara az alap kény-
telen hitelt felvenni a kdzponti bank szerepét
betdlt6 FED-t6l, végs6 soron tehat az adéfize-
t6k fedezik a bankcsddok okozta karokat. Miu-
tan a kévetkez6 harom évben az alap karkifize-
tései elérhetik a 40 milliard dollart, a szovetsé-
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gi betétbiztositasi alap feltdltése mar nem tir
halasztast.

Atervek szerint emelik a bankok befizetési
kotelezettségeitaz Uj betétek utan, sszévan ar-
rél is, hogy egyszeri hozzajarulasként kételezik
a pénzintézeteket betéteik egy szazalékanak
befizetésére.

Vaéltozés varhato a betéthiztositasi rendszer
miikddésében is: a betétesek jelenleg 100 ezer
dolléarig érezhetik magukat biztonsagban, az
ezt meghaladé betétek bankcséd esetén ,elvesz-
nek”.Atervek szerint abetétbiztositas fels6 ha-
tdra amaganbetétesek szamara 200 ezer dollar
lesz betétenként és pénzintézetenként.

TULAJDONKERESZTEZES

Az USA-ban tobb évtizedes torvény tiltja, hogy
iparvallalatok megvasarolhassanak egy-egy
bankot, illetve pénzintézetrészesedést szerez-
hessenek. A pénziigyminisztérium e kotottség
feloldasatjavasolja, mert- véleménye szerint -
az amerikai bankrendszer csak a kereszttulaj-
donlas révén valhat ismét versenyképessé bél-
és kalfsldon.

Az 1933-ban szlletett Glass—Steagall-tor-
vény megtiltja a bankoknak, hogy azok érték-
papirok forgalmazasaval, biztositassal és in-
gatlanok adéasvételével foglalkozzanak. Ez a ti-
lalomjékora bevételkiesésteredményez a pénz-
intézeteknek, a feloldas viszont erésitené a tg-
keelatottsagot és a pénziigyi stabilitast.

Ugyancsak idejét multa az a torvény, amely
szigorGan elvalasztja a kereskedelmi és a beru-
hazasi bankok tevékenységét, sigy példaul a ke-
reskedelmi bankok nem vehetnek részt az ér-
tékpapir-kereskedelemben. (Az USA-ban mind
a bankszakmaban, mind pedig a lakossagi és a
vallalati kérben névekszik az igény az (igyneve-
zettuniverzalis bankok irant, amelyek széles te-
vékenységi korrel rendelkeznek. Magyarorsza-
gonjelenleg éppen forditott a helyzet, idehaza a
bankok er6teljesen szakosodni kezdtek.)

Ugyancsak Gskoviletnek szamité térvény
tiltja az amerikai bankoknak, hogy fiékot nyis-
sanak a székhelyiikon kivili szoévetségi alla-
mokban. Tilos tehat az Ugynevezett interstate
banking (allamok kozotti banktevékenység),
terjeszkedés. Washington eztatilalmat fokoza-
tosan fel kivanja oldani, ugyanis a terjeszkedés
lehet6sége fokozza majd a bankversenyt.

Az élez6d6 - szdvetségi allamhatarokon at-
nyulo6 - verseny persze ndveli majd egy ideig a

bankcs6ddk és a felvasarlasok szamat. Véget
ér majd a kisbankok viszonylagos védettsége, s
belathaté idén beltl kénytelenek lesznek
Osszeolvadni nagyobb és er6sebb versenytarsa-
ikkal.

Abankrendszer megreformalasaravonatko-
z6 csomagterv egyszerdsiteni és korszer(siteni
kivanja az orszag pénzintézeteinek tilsagosan
bonyolult és kézpontositott felligyeletét is.

1991-benjelentésen atrendez6dott az ameri-
kai bankok toplistaja. Egymast kdvették a me-
gafelvésarlasok és a bankhazassagok, mas sza-
vakkal: felgyorsult a koncentrécié a nagyban-
kok korében is. Az ,,6ridsok ndsza” kdvetkezté-
ben ndvekedett a nagybankok tékeereje és biz-
tonsaga. Tavaly tébbek kdzott egyesilt a Che-
mical Bank a Manufacturers Hanoverral, a
BankAmerica a Security Pacific-kel, valamint
az NCNB a CS/Sovrannal. Jelenleg az Egyesult
Allamok vezet6 pénzintézete a Citicorp, 6t ko-
veti a BankAmerica, a Chemical és a Nations-
Bank.

REFORMVAGY

Az amerikai bankrendszer valsagatjél mutat-
ja, hogy az USA pénzintézetei az elmalt harom
esztendBben sorra zartak és zarjak be kilféldi
fidkjaikat. A dereguléci6 hidnyaban az ameri-
kai bankok mind kevéshé versenyképesek kiil-
foldon. Nem véletlen, hogy egyre inkabh befelé
fordulnak, s kulféldi jelenlétiiket csak akkor
hajland6ak majd ismét fokozni, ha az amerikai
szabalyozas kotottségei enyhiilnek. Vezetd
amerikai bankarok felhivjak a figyelmet arra,
hogy a bankreform késedelme szomora kdvet-
kezménnyekkel jarhat. A megrendilt bizalom
miatt nem kizart, hogy az amerikaiak megta-
karitasaikat kilféldon fogjak elhelyezni, illet-
ve més megoldasokat keresnek pénziik fialta-
tasara. Ez a fenyegetés persze még nem valés
veszély, de egyértelm(en felhivja a torvényho-
zas figyelmét, hogy cselekednie kell. Abankre-
form azonban nem egyszer(i, hiszen minden
valtoztatas rengeteg ér-

deket, kivaltsagot sért.

Van tehat béven felada-

tuk az amerikai pro- és

kontra lobbistaknak, s

nagyon val6szind, hogy a

bankrendszer korszeri-

sitése igencsak ,,diétas”

lesz. Gonda Gyorgy



A meghizhato
forras

Harom éve, 1989 marciusaban jelent
meg a cégbirdsagok hivatalos lapja, a
Cégkozlony. Az Igazsagiigyi Miniszté-
rium azzal a szdndékkal hozta létre,
hogy tehermentesitse a Magyar Koz-
16nyt - hiszen méar akkor lathaté volt,
hogy sok kézolnivalé adédik majd az
Uzleti élettdl is.

A Cégkozlony elképeszté néveke-
désnek indult az els6 harom évben.
Legelsé szamaban 24 oldalon 57 cég
bejegyzésérél adott hirt. Az els6 évben
6873 (j céget és 1626 valtozast adott
kozre 2772 oldalon. A mésodik évben
az addig kétheti értesit6b6l hetilap
lett. Eves mérlege: 16 491 Uj cég,
11 720 véltozas-9552 oldalon. A ko-
vetkezd évben mar 32 619 (j cégrél,
21 105 valtozasrdl szolt hiradas -
0sszesen 16 608 oldalon.

Az idén méar megjelentek a tobb
sz&z oldalas kdnyvek is. Marcius végé-
ig 17 067 Uj céget és 11 028 cégvalto-
zést kelletthirul adni, sa 14 hét alatt
5818 oldalt emésztett fel a meglédult
Uzleti élet.

A cs6dok és felszdmolasok rovata
ebbenaz évbenindultel. Afelszamola-
si hirdetményeket tavaly év végéig a
Magyar K6zlony publikalta, de idéntél
a Cégkozlony kapta ezt a feladatot is.

A lap természetesen lzleti vallal-
kozés is. A céghireket pontosan meg-
hatarozott dijszabés alapjan kozdljik
- mondjaErdés Karoly fészerkesztd. -
Egy kft. alapitasanak hire példaul tiz-
ezer forint. Egy cs6dot otezerért koz-
lunk.

A helyzet iréniaja, hogy a fészer-
keszt6 nem sok reményt lat ebben az
,Uj” tzletagban:

- Bar a hirdetmény éra elvben ré-
sze a csdeljaras koltségeinek, mégis
kevés esélyt latok arra, hogy ezeket a
pénzeket valéban meg is kapjuk - ép-
pen, mert csédrél van sz6. Kénnyen le-
het, hogy a kézlony legterjedelmesebb
rovatdnak szamlaja kifizetetlen ma-
rad... *

Aprilis 6ta a Vilaggazdasag cimi
napilap is rendszeresen kdzdl cs6d- és
felszdmolasi informéacidkat. A lap tu-
désitdi nemcsak a budapesti, de a vidé-
kihelyzetképetisnaprakészen hozzak
az olvasé tudomasara. -s-

BANKTERAPIA

A cs6d és a felszamolés viragzé lzletag - vi-
lagszerte. Az utébbi néhany hénapban Ma-
gyarorszagon is tobb tucat Gj vallalkozas ala-
kult a bajban Iév6 vallalatok megsegitésére,
s a ,régi” pénzigyi tanacsadé cégek jo része
is folvette a programjaba a cs6d/felszamo-
las kezelését. Még nagyon révid id6 telt el ah-
hoz, hogy meg lehessen itélni ezeknek a val-
lalkozdsoknak az értékeit, megbizhatdsagat.
Sajnos, éppen most kellenek 6k nagyon sok
cég szamara - csak éppen referencia hijan
nem tudjak eldénteni, hova forduljanak.
A referencia” pedig szintén most kelet-
kezik.

Dr.KostyalRezs8, a Kvantum Bank elnok-
vezérigazgat6ja gy véli: tapasztalatot eddig
is lehetett szerezni. Ez a bank tavaly novem-
berben alakult, a Kereskedelmi Bank, a Pos-
tabank és a Portfolio Bank tulajdonaként.

- En személyesen a Kereskedelmi Bank
kockézatkezeld részlegét iranyitottam, on-
nan keriiltem ide - magyaradzza a vezérigaz-
gaté -, bizonyos tapasztalatokat tehat mar
szerezhettem. A munkatéarsaimat is hasonlé
teriletekrgl verbuvéltam, s esetenként
35-40 kiils6 szakért6t, haArom-négy ugyvédi
irodat is mozgésithatunk.

A 800 millié forintos alapt6kével indulé
bank szakositott pénzintézet - tehat sajatos
a felépitése. Harom nagy lzletagra szakoso-
dott. A, krizis-iizletag” feladata maga a cs6d
és felszamolas ,,levezénylése”, a megbizé cég
érdekeinek védelme ebben a fazisban.
Ugyanez az lzletdg foglalkozik a faktoralt
kovetelések behajtasaval is.

Amasodik részlegmint ,,forgalmazé tizlet-
4g” foglalkozik a leginkdbb hagyoményos
banktevékenységgel: vagyonrészeket, ingat-
lanokat vesz és értékesit, értékpapirokat ke-
zel, koolcsoniigyeket kozvetit, sajat t6kéjét
fekteti be lizing, faktoring és projekt-finan-
szirozas formajaban. De vallalnak ,tiszta”
vagyonkezelést is.

Aharmadik a sejtelmes nev(i ,,reorganiza-
16 iizletdg”. Ez a részleg komplex reorganiza-
last vallal, ugyanakkor atvilagitasokkal, ta-
nulmanyokkal segiti a krizis el6tt allé6 vagy
mar benne 1évd cégek Ujjaélesztését. Ehhez
tartozik sok kisebb feladat is: a mérlegaudi-
talas, a vagyonértékelés, egyes cégrészek le-
vélasztésa, esetleg értékesitése.

- Részlegeink egyiitt dolgoznak - mondja
Kostydl Rezs6 -, egy-egy krizishelyzetet
egyitt igyekeznek megoldani. Ugyfélkorink
egyik jelent6s részét tulajdonos bankjaink
kuldik hozzéank: ha valamelyik anyaban-
kunk partnere valsaghelyzetbe keril, vagy
havalakinek sok a kintlevésége, sabehajtas-
hoz, az egyezségekhez nincsen apparatu-
sa, mi elvégezziik ezta munkat. Akulfoldi té-
ke élénken figyeli a magyar felszdmolasi
folyamatokat. Nem egy kilfoldi t6késcso-

port t6kével is szivesen betarsulna ebbe a
bankba.

- Ezeketaz ajanlatokat eddig visszautasi-
tottuk, mert az a véleményiink, hogy el6szor
meg kell alapoznunk abank karakterét. Ami
legnagyobb t6kénk a szaktudasunk és a hely-
ismeretlink lehet. A tavlati perspektiva per-
sze az, hogy vegyes tulajdond bankka val-
junk, de ugy véljik, ehhez még van idénk.
Erésodniink kell (és lehet), s utdna sokkal
jobb poziciéban targyalhatunk.

Azt mar csak halkan teszi hozza, hogy a
kalfoldi téke nagyon figyel: hol lehetne igen
olcson értékes vagyonrészt, tizletrészt vasa-
rolni. Kimondva-kimodatlan él a gyant a tu-
dositoban: talan egyik-masik ,,csédmene-
dzsel6” cég valddi célja nem a hozza foduld
megmentése, hanem az értékesebb vagyon-
targyak megszervezése. Természetesen ol-
cson.

A vezérigazgat6 szerint azonban nem le-
het j6 referencia a felszamol6 cégnek a va-
gyon elkotyavetyélése. Az Gj cs6dtorvény le-
hetévé teszi a felszamold tevékenységének
szigorl ellen6rzését. Miutan nem kis 6ssze-
gekrél van sz6, ezzel élnek is a hitelez6k.

Szerkesztette:
Kovacs Katalin és
S6s PéterJanos

Grafika:
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Cikkek, informéaciok:
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AZ AUTOIPAR KRISTALYGOMBJE

A fejlett ipari orszagok autogyartdi és gépkocsi-
kereskedd'i reménykednek, hogy a mésodik félév-
ben kibontakozd gazdasagi fellendiilés szamuk-
ra is kedvezdbb tizletmenetet hoz. Atavalyi esz-
tend6' ugyanis ,,fekete év” volt a vilag autéipara
szamara, az 1996-ig szdl6 elbrejelzések viszont
mar der(ilatasra adnak okot.

Alegértékesebb tartds fogyasztasi cikk, a gép-
kocsi gyartasanak és kereskedelmének alakula-
sa szamottevGen befolyasolja a vezetd ipari or-
szagok gazdasagi helyzetét. 1991-ben a vilagon
34,4 millié (j autét adtak el, 2,9 szazalékkal ke-
vesebbet, mint egy évvel korabban. Ilyen mérté-
ki visszaesésre az 1980-81-es gazdasagi re-
cesszi6 6ta nem volt példa az iparagban. Szamot-
tevéen mérséklédott a gyartott gépkocsik szama
is: 1990-ben 35,4 milli6 auté hagyta el a gyarak
szerel@csarnokait, tavaly viszont ennél egymilli-
oval kevesebb.

VILAGMERETU FOGYOKURA

Kilénésen az Egyesiilt Allamok autdipara és -ke-
reskedelme él at kritikus iddszakot, hiszen az
6cedn tlls6 partjan mar harom éve sziintelendl
csokkena gyartott és az eladott gépkocsik szama.
A detroiti ,harom nagy”, a General Motors, a
Ford és a Chrysler 1990-ben még 6,3 milli¢ autét
gyartott, tavaly a termelés - a csokkend kereslet
hatasara - 5,8 millidra apadt. Az USA-ban az el-
adott Uj gépkocsik szama (beleértve az importko-
csikatis) az 1990. évi 9,3-r6l 8,4 milliéracsokkent
1991-ben. A kedvezétlen eredmények a tenge-
rentli autégyarakat arra kényszeritették, hogy
Gjabb 6n-aramvonalasitasi programot val6sitsa-
nak meg: csdkkentik a tipusok szamat, igyekez-
nek lefaragni a termelési kéltségeket, és hatéko-
nyabbé4 tenni a termelést, s egyuttal dolgozdik
tizezreit kénytelenek elbocsatani. A General Mo-
tors példaul a kdvetkezé harom évben 75 ezer dol-
goz6jatol valik meg.

A vilag els6 szamu gépkocsigyartéja és -ex-
portére tavaly is Japan volt. A szigetorszagban
1991-ben 9,6 milli6 autét gyartottak, 400 ezerrel
tobbet, mint egy évvel kordbban.

A német egyesitést kovetd kiugré autokeres-
letnek koszonhetd, hogy tavaly kontinensiinkén
n6tt az eladott gépkocsik szama. Nyugat-Euré-
paban tavaly 13,5 millié Gj gépkocsit adtak el,
300 ezerrel tobbet, mint 1990-ben. Anémet autd-
piacot nem szdmitva, 1991-ben Nyugat-Eurépa-
ban 8,7 sz&zalékkal kevesebb 0j autot értékesi-
tettek, mint egy évvel korabban. Az eladott ko-
csik szama minddssze Gordgorszagban, Portuga-
lidban, Ausztridban és természetesen Németor-
szaghan ndvekedett, a tébbi piacon a csokkenés
volt ajellemzé.
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Az el6rejelzések szerintidén mind a gépkocsi-
gyartas, mind pedig az -értékesités novekszik, s
valészin(ileg az 1990-es szint koril alakul.

A FORDULAT EVE

1992-ben a vilagon varhat6an 35,6 millié Uj autét
gyartanak, s ebbdl a mennyiségbdl 35,5 millié ta-
1al vevére. Az Egyesiilt Allamokban 0,6, Japan-
ban pedig 0,3 millidval tébb autét gyartanak idén,
mint tavaly. Nyugat-Eurépaban mintegy széz-
ezerrel csokken a termelés: elsdsorban a német
keresletmérsékl6dés miatt. Németorszagbhan a
jelek szerint az els6 nagy ,,autéroham” véget ért,
hiszen idén 3,3 milli6 autdt értékesitenek, mint-
egy 800 ezerrel kevesebbet, mint 1991-ben.

Az USA-ban a tavalyinal mintegy 700 ezer au-
toval tobbet adnak el. Ez egyben azt is jelenti,
hogy a tobbletkeresletet dontéen a hazai terme-
lés novekedésébdl elégitik ki, tehat idén stagnal-
ni fog az Egyesiilt Allamokba iranyulé japan au-
tokivitel. Persze ajapan autégyartéknak nincsen
okuk a szégyenkezésre: piaci részesedésiiket az
USA-ban hisz év alatt a nullarél 30 szazalékra
sikerilt novelni. A kdvetkez6 években sem var-
hat6 az Amerikéaba iranyulé japan autéexport
latvanyos bévilése, a szigetorszag gépkocsigyar-
t6i ugyanis az USA-ban mar tébb mint tiz terme-
16- és dsszeszereld Uizemet létesitettek. A helyi
termeléssel kifogjék a szelet a térvényhozas vi-
torlajabol, amely a detroiti autéipar nyomasara
id6r6l id6ére korlatozassal fenyegeti ajapan auté-
behozatalt. Arrél nem is sz6lva, hogy az (j gyarak
létesitésével ajapan cégek munkahelyek tizezre-
it teremtik az Egyesiilt Allamokban. Az autok
iranti kereslet idén Japanban is névekszik. Var-
hat6an 5,1 millié (j gépkocsit adnak el, mintegy
5 széazalékkal t6bbet, mint 1991-ben. Erdemes
megjegyezni, hogy 1989-90-ben Japanban a ha-
zai gyéartasl autok eladésa 38 szazalékkal(l) bg-
viilt. Ujjelenség, hogy a német és az amerikai au-
téiparnak sikeriilt megvetnie a labat a japan pi-
acon. A Volkswagen, a Mercedes, a Ford és a
Chrysler tavaly csaknem 200 ezer gépkocsit
adott el Japanban tobbéves el6készitdé munka
eredményeként. Az el6rejelzések szerint a mar-
kas kulfoldi kocsik irdnt a szigetorszagban folya-
matosan novekszik az érdekl6dés és a kereslet.
Ezek a kocsik a hazai gyartmanyt autékkal el-
arasztott piacon ma még statusszimbélumnak
szamitanak.

A tavolabbi kilatasok mind az autégyartok,
mind pedig a keresked6k szdméra kedvezGek.
1996-ig folyamatos névekedésre szamithatnak,
bar nagy kiugrasok nem varhatdk a termelés és
a kereskedelem alakulasaban. Jé jel, hogy az (j
autok kereslete és kinalata fokozatosan egyen-

stlyba keriil. Ebben nem kis szerepetjatszik az a
kényszerkarcsusitas, amimaa vilag autéiparara
jellemz6. A vezet6 autbgyartok sorra épitik le fo-
16s kapacitasaikat, a nyolcvanas években ugyan-
is kissé talméretezték magukat. Ennek kovet-
keztében kénytelenek lizemeik egy részét végle-
gesen bezarni, s a mennyiségrél a tovabbi ming-
ségjavitasra helyezik a hangulyt.

Az el6rejelzések szerint a vilag autégyarai
1994-ben 38,5, két évvel kés6bb pedig 40,5 millié
gépkocsit fognak gyartani. Ezzel a termeléssel
all szemben 1994-ben 38,4,1996-ban pedig 40,4
milliés kereslet. A termelés a legdinamikusab-
ban az Egyesiilt Allamokban névekszik majd,
kontinensiinkre a szerény termelésbéviilés lesz a
jellemz@. 1996-ban Japan 10,4 millié személyko-
csit gyart odahaza, kilfoldi izemeinek termelé-
se viszont meghaladja majd a 3 milliét.

AZ EUROPAI KIHIVAS

Ahagyomanyos autégyarté orszagok nem hagyjéak
figyelmen kivil a dél-koreai autéipar robusztus
fejlédését. Dél-Koredban 1990-ben mintegy 900
ezer gépkocsit gyartottak, a termelés 1996-ban
varhatéan el fogjaérni az 1,7 millié darabot. Ater-
melésnek csak a kisebb része talal majd vevére az
azsiai orszagban, a gyartott auték tobbségét ex-
portéljak. Dél-Korea-Japanhoz hasonl6an- akd-
vetkez§ években mind Eszak-Amerikaban, mind
pedig Eurépaban gyart6- és sszeszerel6 lizeme-
ket kivan felallitani. Ebredezik a tajvani aut6ipar
is, amely varhat6an az ezredforduléra lesz képes
nagyobb mennyiség( exportra.

Szakemberek véleménye szerint a kdvetkez6
6t esztend@ben jelentsen ndvekszik majd a ver-
seny a vilag autéiparaban. Akiizdelem f6 szinte-
re Eurdpa lesz, mert a statisztikak tanisaga sze-
rint hosszabb tdvon viszont kontinensiinkén no-
vekszik majd legnagyobb mértékben a kereslet
az Uj gépkocsik irant. Nem véletlen, hogy a nyu-
gat-eurépai, az amerikai és ajapan autégyartok
megkilonboztetett figyelmet forditanak Kelet-
Eurdpéara. Térségiunkben ma még nincsen Kki-
emelked®6 fizet6képes kereslet az 0j autok irant,
de egyetlen jelentdsebb gyarté sem engedheti
meg maganak azt a luxust, hogy mar most ne
épitse ki értékesitési és szervizhaldzatat. A leg-
nagyobbak pedig dsszeszerel6 izemeket és alkat-
részgyarakat épitenek Kelet-Eurépaban.

Hosszabb tdvon hatalmas (zleti lehet6sége-
ket kinal a volt Szovjetunié is. Erthetd tehat,
hogy a vezetd autdgyarték most elsdsorban kon-
tinensiinkon tilekednek és vivnak egymassal
kemény csatékat a piaci részesedés noveléséért.

Gonda Gyorgy
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Magzar syavak

Nem tudom, Ultek-e méar olyan személyi szamitdégép billenty(izete elé,

amelyen a ,,z” és az ,,y” helye felcserélédott az irégépnél megszokott be-

tlielrendezéshez képest? Ha igen, akkor tudjak, hogy a ,,magzar syer-

kesyt{” egy ilyen gépen ezernyi hibat ejt sz6veg fogalmazasakor, rdada-
sul nem talédlja az ,,6” bet(t. Se a rovidet, se a hosszut.

A magyar nyelv bet(ikészlete el-
tér az angolétdl. Joval tobb bet(it
hasznal, kiilonb6z6 ékezetekkel.
Esezekabetiik nem szerepelnek
az Amerikaban vagy Tavol-Ke-
leten gyartott gépek billenty(ize-
tén, nem irédnak ki a képer-
nyén, a nyomtaton. Magyar
nyelvl levelezésre, szdvegtaro-
lasra sth. ezek a gépek eredeti
formajukban  alkalmatlanok.

Sok bosszusagtol kiméli meg
magataz a PC-vasarlo, aki a gép
kivalasztdsakor nemcsak arra
figyel, hogy miikddik-e a be-
rendezés, hanem szamonkéri a
forgalmazétél a magyar ékeze-
teket is. A komoly gyarték -
nemcsak a hardveresek, de a
szoftvergyéarték is - gondoskod-
tak mar a magyar, a cseh, a szlo-
vék, a horvat, a szerb, a lengyel
és mas nyelvek kiilonc betliinek
hasznéalatarol.

A vésarlé szdméra inkébb az
okozhat gondot, hogy sem a
gyartoék, sem ahazai forgalmazé
cégek nem tudtak kikdtni egy
egységes megoldasnal. Leg-
alabb harom-négyféle betlki-
osztasterjedtel -a szakzsargon
igy emliti példaul a CWI-kiosz-
tast, a 852-es kodtablat sth. -,

Az AST elkdtezettségét a ma-
gyar piac irant kezdettél fogva
jellemezte, hogy asztali és to-
ronygépeit magyar billenty(-
zettel hozza forgalomba. Nem
szilkséges a gyakorta hasz-
nalt ragasztgatasos modszer
a billenty(isapkékhoz. A ma-
gyar klaviat(rat a gyarban ké-
szitik el. A kortiltekinté munka-
ravall, hogy még a numerikus

vagyis ha az egyik PC-rél egy
masik PC-re visziink at egy haj-
lIékony lemezen szdveget, tudo-
masul kell venniink, hogy a ,,6”
helyett ott ,,i”jelenik meg a sz6-
vegben, az ,,6” helyett pedig ,.y”
és hasonl6 furcsasadgok. llyen-
kor a megoldas: a programozo6k-
kal Ggyes kis konvertald (atala-
kité) programocskakat kell frat-
ni- hozzaért6knek apré munka
-, aztan maris olvashatdva le-
het tenni az omindzus szdveget.

Aki PC-vésarlaskor mar tud-
ja, hogy gépén igen sok szoveget
fog irni, javitani, tarolni, annak
feltétlenil javasoljuk, hogy sok-
gombos billenty(izetet vegyen. A
86 gombos klaviatiran ugyanis
sokkal nehezebb elhelyezni a
nem kevés szamU kacifantos
magyar ékezetes bet(it, mint a
101 gomboson. A gyakorlat sze-
rint ugyanis az ékezetes bet(ik
elhelyezése ugy torténik, hogy
példaul abillenty(izeten 1évé [jel

mez@ben is médositottak, az
angolszasz tizedespont he-
lyére a helyesirasunknak
megfeleld tizedesvessz§ ke-
riilt. A billentylizet 102 gom-
bot tartaimaz, mivel csak igy
lehetséges minden ékezetes
betlink elhelyezése a magyar

helyére elhelyezziik az ,,6” betiit,
a I helyére az ,,(” bet(it és igy to-
vabb. S ha azt akarjuk, hogy a
szogletes zar6jelet tovabbra is
hasznalhassuk, akkor ezt az
LAl billenty( és a {jelet tartal-
maz6 billenty( egyideji lenyo-
maésaval elérhetjik. Még mindig
jobb, mintha az ,,0” bet(it kelle-
ne ,Alt+Shift+f-tel, vagy mas
variacioban, de ugyancsak ha-
rom billenty(i lenyomésaval el6-
allitani. Addig azonban, amig
egy-két évtizede mar ir6géphez
szokott ujjaink atszoknak a sza-
mitégép billentylizetére, min-
denképpen eltelik egy-két hét...

Az ékezetes betlik elhelyezé-
se azonban nemcsak a billen-
tylizeten megoldandé problé-
ma. A képerny6n is meg kell je-
leniteni ezeket a karaktereket.
Ehhez megfelel6 képernyd és
megfelel6 szoftver kell. Ajanla-
tos tehat ezeket a vésarlaskor
kiprobalni! Meg kell nézni a

{régép szabvanyos kiosztasa
szerint. Azokat az irasjeleket,
amelyek igy leszorultak a nyo-
mdgombokrol, ranyomtattak
mas sapkakra, Ugyhogy a
jobb oldali Alt gomb egyideji
megnyomasaval tovabbra is
elérhet6ek maradtak.

nyomtatot is: vajon tud-e ékeze-
tes karaktereket nyomtatni - a
komoly gyarték nyomtatéi tud-
nak -, masrészt, hogy ugyanazt
a karaktert nyomtatja-e, amita
billenty(izeten lettottink. Els6
pillantasra ugyanis talan széra-
koztat6 latvany, amikor az éke-
zetek ,elrepilnek”,vagyis az ,,6”
bet(i folé illg vessz6ket par milli-
méterrel arrébb keresgethet-
jik, deamindennapi munkanal
ez elviselhetetlen. Arrél nem is
sz6lva, hogy egy elegdns magyar
nyelv( tzleti levélben milyen
snasszul mutat a kalapos 6 az 6
helyett.

Nem art a szévegszerkesztd
programot is kiprébalni véasar-
laskor, amellyel majd dolgozni
akarunk. Ha a billenty(izettel
gond van, ezek tobbsége sokféle
segitséget ad az atrendezéshez.
A lényeg: a klaviatlra, a képer-
ny6, a szovegszerkeszté és a
nyomtatd harmonikus egység-
ben, egyformén szeresse a ma-
gyar dbécé osszes betijét.

Takacs Gitta

Sorozatunkat az USA Systems
Kft. szponzoralja.

Természetesen a gépek-
kel egyiitt szallitott operacios
rendszer, az AST-MS DOS
5.0 is illeszkedik ehhez a bil-
lentylizethez. Uzembehelye-
zéskor  érdeklddik  afeldl,
hogy milyen nyelven kivanjuk
hasznalni. It installalasi pa-
raméter a ,Hungary”, tehat
valaszthatjuk a sajat nyel-
viinket.
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BEFEKTETES

Aranysirato

Azok a- jo értelemben vett - spekuldnsok, akik az elmualt 6t évben vagyonu-
kat aranyba fektették be, meglehet6sen nagy veszteségeket kénytelenek el-
konyvelni. A ,,sarga fém” ara folyamatosan esik, s az arany mar tavolrol sem
tolti be azt aszerepet avilaggazdasagban, a vallalati és csaladi értékmegdrzés-
ben, mint akar két évtizeddel ezel6tt. Megtdrtént hat az arany tronfosztasa, hi-
szen a folos pénzzel rendelkez6k ma szivesebben valasztanak mas befektetési
formakat és eszkdzoket.

Evszazadokon at a politikai és a
gazdasagi valsagok idején a valla-
lati és a csaladi vagyonokigyekez-
tek dollarba és aranyba menekiil-
ni. A hirtelen megnévekvé keres-
let hatasara - a papirforma sze-
rint - a dollar arfolyama és az
arany arajocskan megemelkedik.
Ez a képlet azonban a tavalyi
Obol-haboru idején megvaltozott:
a dollar ugyan megtartotta mene-
dékvaluta-szerepét, az arany
azonban Kiker(lt az érdekl6dés
kdzéppontjabol. Adél-afrikai koz-
tarsasagi politikai bizonytalan-
sag (ismeretes, hogy ez az orszag
a vilag elsé szamu aranytermel6-
je) és a Szovjetuni6d 6sszeomlasa
sem tudta megallitani az arany
aranak esését. A ,boldog béke-
id6kben” ilyen események és val-
sagok hatasara szinte minden
esetben nagymértékben emelke-
dett az aranyar.

Dragabb
kibanyaszni

Asargafém ara a csicsotaz 1980-
as olajvalsag idején érte el. Akkor
egy uncia (mintegy 31 gramm)
arany 850 dollarba keriilt. Az
arak azota fokozatosan csokken-
nek: mig az Obél-habord idején
egyunciaarany ara megkdzelitet-
te a 360 dollart, idén az év els6 fe-
lében 340 és 350 dollar kozott
mozgott. S az el6rejelzések nem
sok jot igérnek az esetlegesen be-
fektetni szandékozdoknak: varha-
t6, hogy az arany ara tovabb mér-
séklédik. Egyes szakért6k nem
zarjak ki a 300 dollar alatti uncia-
aratsem.

Svidjci frankban szamolva az
aranyjelenlegiara 14,jenben sza-
molva 20, dollarban pedig 12 éves
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mélypontra sullyedt. A jelenlegi
arszinten avilagaranybanyainak
fele gazdasagtalanul mikodik,
maés szavakkal: tébbe kerul a ki-
termelés, mint az értékesitési ar.
Joggal merl fel a kérdés: mi tor-
tént az arannyal, hova tlnt régi
csillogasa?

1991-ben a vilag aranyterme-
lése - a volt Szovjetuni6 nélkil -
1758 tonna volt. A Dél-afrikai
Koztarsasagban 602 tonnat ter-
meltek, de a jelent6s ,,aranyor-
szagok” kozé tartozik Ausztralia,
az Egyesiilt Allamok és Kanada
is. Statisztikai adatok hianyaban
a volt Szovjetuni6 aranytermelé-
se nem ismeretes, annyi azonban
bizonyos, hogy a Dél-afrikai Koz-
tarsasag utan a masodik legje-
lentdsebb  termeld.  (Erdemes
megjegyezni: az év elején derilt
ki, hogy a FAK aranytartalékai
nem haladjak meg a 250 tonnat.
A szakemberek ennek a mennyi-
ségnek legkevesehb a tizszeresé-
vel szamoltak.) Tézsdei jelenté-
sek szerint a FAK aranytermelé-
sét egyeldre a kaosz jellemzi, né-
hany aranybanyat sztrajkok mi-
att ideiglenesen be kellett zarni.
Ertékelhetd adat tehat sem a ter-
melésr6l, sem pedig az eladasok-
rol nem &ll rendelkezésre. S a
nem kis mérték( bizonytalansag
ellenére - ne feledjiik: a masodik
legnagyobb termel6rél van szd! -
az arany ara tovabbra is lefelé
tart...

Az arcsokkenés egyik fontos
tényez6je, hogy szamottevéen
visszaesett a vilagon az arany ék-
szerek irdnti kereslet. Az éves
aranytermelésnek altalaban a fe-
lét az ékszerészet ,,szivja fel”. Am
a vezetd nyugati orszagokon vé-
gigsopro tartds recesszios hullam
miatt a lakossag joval kevesebb

ékszert vasarol. Nem csokkent vi-
szont a fogaszati arany kereslete,
ez az ,agazat” azonban évente
csak néhany tiz tonna aranyat
hasznal fel. Korabban jelent6s
mennyiségl aranyat igényelt a
mikroelektronikai iparag, de nap-
jainkban mar szamos korszer(
anyag képes ,kivaltani” az ara-
nyat.

A kereslet visszaesésében
azonban az a legfontosabb té-
nyezd, hogy az értékpapirpiacok
az aranynal sokkal jovedelme-
z6bb befektetési lehet6ségek so-
rat kinaljak. A vilag barmely or-
szagaban egy ,,egyszer(i”takarék-
betétkonyv is nagyobb hozamot
kinal, mint a széfekben értékét
vesztd arany! Az Egyesiilt Alla-
mokban és Nyugat-Europaban az
egyéni és a vallalati befektet6k
arany helyett részvényeket, kot-
vényeket és mas~~értékpapirokat
vasarolnak. (Ujabban divatbajott
az Ugynevezett ritka fémek fel-
halmozasa, ezek ara ugyanis - a
készletek végesvoltamiatt- meg-
lehet6sen gyorsan emelkedik.)

Pancéltermekben
hever

Az arany abban is kiilénbozik az
értékpapiroktdl, hogy ara inflacié
idején szamottevéen emelkedik.
Avilagon az atlaginflacié viszont
mar évek ota meglehet6sen ala-
csony, s az el6rejelzések szerint a
kovetkezd években sem vérhatd
az arak jelentds felporgése. Ismét
egy ok, ami miatt az arany vesz-
tett népszeriiségébdl. Raadasul a
kamatok az egész vilagon tovabb-
rais felfelé kisznak, igy aberuha-
z0k és pénzfialtatok szamara a
csokkend aranyar mellett a ka-

matok ndvekedése miatt sem kifi-
zet6d6 a sarga fém vasarlasa, il-
letve az aranyban val6 vagyontar-
tés.

Barmely oldalrdl is kozelitjik
meg tehat a nimbuszabdl egyre
tobbet veszt6 aranyat, nem iga-
zan lehet indokot talalni ,,biztos
kikot6” szerepének fenntartasa-
ra, illetve fennmaradasara.
(Szakért6k véleménye szerint
ebben a ,,mifajban” inkabb dra-
gakdveket érdemes vasarolni,
ezek ara ugyanis folyamatosan
emelkedik.)

Kordbban jo uzletnek bizo-
nyultak az arannyal kapcsolatos
hatarid@s t6zsdei tgyletek. De az
arany aranak tartds esése miatt a
meghatarozott idére meghataro-
zott &ron torténd adasveételi szer-
z6dések szama jocskan csokken,
és a varakozésok szerint ezek a
kontraktusok ,,kikopnak” a t6zs-
dérél.

Mintegy két évtizede az egyes
valutak aranyfedezetét gyakorla-
tilag nem tartjak nyilvan, az
aranyfedezet mar nincsen hatas-
sal avalutaarfolyamokra. Ez egy-
ben aztisjelenti, hogy a kdzponti
bankok gyakorlatilag azért tart-

| jak tovabbra is pancéltermeikben
V az aranyat, mert az mar ott van.
Arrol nem is sz6lva, hogy nem len-
ne jo lzlet az aranykészletek el-
adasa, ugyanis a hirtelen tamado
tulkinalat még inkabb lenyomna
ajelenlegiaranyarat. Szamitasok
szerint a vilag orszagai kozponti
bankjaiban 35 ezer 500 tonna
aranyrad hever. Ez a jelenlegi
éves termelés mintegy tizen-
nyolcszorosa. Nem zarhatd ki
azonban annak a lehet6sége,
hogy a kdvetkezd években a koz-
ponti bankok fokozatosan le-
apasztjak aranykészleteiket, vi-



Szamitogepes tanacsok

Dr. Szalma Miklds tiz éve késziilt
olyan tanacsadoé szervezet létre-
hozéasara, amely teljes kor(i szol-
galtatast képes nyudjtaniakilon-
féle vallalkozasok mikodésének
megkezdéséhez,samar m@ikodd
vallalatok atszervezéséhez. Eh-
hez megfelel6 alapot adott tébb-
éves, e terileten kifejtett Ggyvé-
di gyakorlata. A lehet6séget az
Uj tarsasagi térvény hozta meg
szdméra. 1989-ben indult el a
tarsasagalapitasok, atalakula-
sok igazi boomja. A kulféldi be-
fektet6k, partnerkeres6k kap-
csolatokat kerestek. Az allami
vallalatok az atalakulas irdnyait
kutattadk. Meghirdették a pivati-
zacios programokat. Ebben az
id6ben jottek létre a pénzigyita-
nacsado cégek.

t B & H o O w

- Egy francia, egy osztrak befektet6 cég, egy
hazai bank és egy allami vallalat kdzrem(iko-
désével szerveztem meg 1989-ben a NETTO
Pénziigyi és Befektetési Tandcsadé Kft.-t -
emlékszik vissza dr. Szalma Miklés. - Egye-
dali magéantulajdonosként masfél év alatt ra
kellettjonndm, hogy a cég tevékenységérdl és
jovéjérdl alkotott tulajdonosi elképzeléseink
eltérnek egymaéstél. Korrekt megallapodasok
alapjan Németorszagban él6 testvéremmel
egydltt kivasaroltuk a kft. tobbi Gzletrészét,
mikdzben az alapt6két is megemeltik tizmil-
li6 forintra. Most mar a sajat cégemben a sa-
jat elképzeléseimet valthatom valéra.

ANETTO Pénziigyi és Befektetési Tanacs-
ad6 Kft. vagyona életének igen rovid ideje
alatt 50-60 millié forintra gyarapodott. A két
tulajdonos még egy fillér osztalékot sem vett
ki, minden nyereséget visszaforgattak a cég-
be. Az indulas éveiben f6ként cégalapitassal,
atalakulassal, privatizalassal, vagyonérté-
keléssel, menedzsment és pénziigyi tanacs-
adassal, illetve befektetési tanacsadassal fog-
lalkoztak. Ma mar résztvesznek végelszdmo-
lasokban is. De a legnagyobb fantaziat s egy-
ben a jov6t abban latjak, hogy az atalakult
szervezeteknek tanacsaddként segitenek el-
igazodni a pénziigyi, ad6zasi szabalyozasban.
Egyre nagyobb az igény a tanacsaddi munka-
ra, a tarsasdgok menedzsmentje egyre tobb
helyen kezdi felismerni, hogy a kiils6 szakér-
t6 tanacsadok foglalkoztatasa - egyrészt
mert kivilrél jonnek, masrészrél felkészult-
ségik, szaktudasuk révén - tobbszordsen
megtéril.

- Sok esetben gondot okoz, hogy a tanacs-
adéi munkanak nincs rendezett, egységes biz-
tositési hattere. Atanacsadasnak lehetnek ne-
gativ kovetkezményei is, amiért a tanacsad6-
kat felelgsségre lehet vonni. Mi is tévedhe-
tink, aminek a hatranyait az tgyfél szenvedi
el. Ugyvédként 50 milli6 forintos felelGsségbiz-
tositassal rendelkezem, erre azonban a tana-
csadas teriiletén ma még nincs méd. Pedig ez
ligyfélnek éstanacsadonak egyarant biztonsa-
gotjelentene - mondja dr. Szalma Miklés.

A NETTO Kft. Uzleti filozéfidjanak meg-
véltoztatasara késziil. Ajov6ben dssze szeret-
nék kapcsolni a tandcsaddi munkéat olyan
szoftverekhasznalataval, amelyek segitségé-
vel az adott cégnél levezethet6k az egyes don-
tések kovetkezményei. Ezeknek a progra-
moknak a segitségével a vallalkozas vezet6i
tervezett dontésiket azonnal végigvezethe-
tik arendszeren, és a kapott eredményen ke-
resztiillemérhetik a kovetkezményeket. Ata-
nacsadok az egyes dontési variaciok kidolgo-
zaséban vesznek részt.

- A privatizaciés dompingnek hamarosan
vége lesz. ANETTO Kft. a bels6 tanacsadasi
munkara rendezkedik be - tajékoztat dr.
Szalma Miklés. - Komplex szolgéltatast sze-
retnénk nydjtani tgyfeleinknek vagyonuk
megfelel6 mikodtetésére, pénzeszkozeik le-
hetd legjobb forgatésara, beruhazasaik opti-
malizé&lasara. Munkank legnehezebb része a
megfelel6 adatbazist szoftverek kidolgozésa.
Méjusban elkészil a cégminésitésre alkal-
mas szoftverlink. Ez arendszer képes lesz ar-
ra, hogy egy adott vallalatota nyugat-eurépai
normak szerint mingsitsen, ésjovébeli elkép-
zeléseita hitelképesség, a befektetések szem-
pontjabdl redlisan itélje meg. Ezzel is bévit-
jlk szolgéaltatasaink korét.

Szamos pénziigyitanacsad6 cégvagyonke-
zelésre rendezkedik be. ANETTO Kft. erre a
profilra kilon tarsasagot tervez létrehozni,
amelyik a cégek feljavitasaval, piacképessé
tételével és eladasaval foglalkozik majd. Az
ezzel 0sszefligg6 feladatok megoldasanal el-
s6dlegesen a fiatal menedzsergeneraciéra
helyeznék a hangsulyt, azonban az igazgat6
jelent6s problémanak tartja, hogy Magyaror-
szagon nincs elegendé felkészilt, fiatal mene-
dzser, akiketjé pénzért meg lehetne vasarol-
ni adott feladat végrehajtasara.

- Elérehaladott allapotban van a fels6ok-
tatasi intézményekkel egyittmiikddve olyan
képzés megszervezése, amely megfelel§ ala-
pot adhat a tanacsadoi tevékenységhez. Ko-
zépiskolak bevonaséaval lehet6ség van az (j
ismeretek, fogalmak megismertetésére mar
egészen fiatal korban. A tanulék szakmai
gyakorlaton is részt vehetnek a cégnél -
mondja dr. Szalma Miklés.

- A kodzeljovbben bekapcsolddunk az orosz
privatizaciéba. Mésfél év 6ta sikerrel m(iko-
dik a kereskedelmi részvénytarsasagunk,
amely az &llam 4ltal eldobott orosz piacokon
szivés munkéaval viragzé kereskedelmet épi-
tett ki. Ezt egészitenénk ki az orosz privatiza-
ci6 tanacsadoi feladataival. J6 a kapcsola-
tunk a Hesseni Kereskedelmi és Iparkamara-
val Sok német cég akar Magyarorszagra tele-
pulni. Ami feladatunk, hogy helyet és terme-
lési kapcsolatot szerezziink szamukra - fejezi
be cége bemutatasat a tulajdonos.

ANETTO Kft. résztvetta Dunai Vasm és
a Magyar Kabelm(vek atalakulasaban. Az
el6privatizacioban az Afor-kutak eladasaban
is kozrem(ikddott. Ok végezték a szazhalom-
battai kdolajfinomité egyik részlegének beru-
hazésgazdasagossagi vizsgalatat. Feladatot
kaptak a Nagyalfoldi Kéolaj és Gazipari
Troszt atalakuldsaban. Tapasztalatokat sze-
reztek atéeszek atalakitaséban is.
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gyazva, hogy ne okozzanak meg-
razkddtatast az amugy is lanyha
piacon.

Az aranypiaci el6rejelzések
szerint a kovetkezd években az
laranybanyak egy részét bezarjak.
| Harry Oppenheimer, a vilag ma-
sodik legnagyobb aranybanya-
szati vallalata, az Anglo-Ameri-
can Corporation volt elndke sze-
rintajelenlegi aranyar arra kény-
szeriti a Dél-afrikai Koztéarsa-
sagot, hogy az évezred végéig ter-
melését 20-30 szé&zalékkal csok-
-kentse. Véarhatdéan a kovetkezd
esztend6kben a FAK aranyterme-
lése is mérséklédik. Ennyi ked-
vezbtlenhirnek sem sikertilt moz-
gasba hoznia a piacot, tehat a ter-
melés jelentésebb csokkenésének
az el6rejelzése sem valtott ki pot-
ldlagos keresletet és aremelke-
dést. A piac reagalasa, pontosab-
ban nem reagalasais egyértelma-
Vvé teszi, hogy az ,,aranykorszak”
ledldozott.

Ekszernek
még jo

Néhany szakért6 azonban azt
vallja, hogy egy-két éven belil
450 dollarra szokik fel az arany
ara az ékszerészeti kereslet var-
haté bévilése és a volt Szovjet-
unié aranytermelésének dramai
visszaesése miatt. Szerintik at-
meneti aranyhianyt okoz az is,
hogy Oroszorszag és a tobbi utod-
koztarsasdg  kénytelen lesz
aranytartalékainak egy részét el-
zalogositani keményvaluta fejé-
ben. Az aranypiac szakért6inek
tobbsége ezzel avéleménnyel nem
értegyet. Ugy vélik, ett6l az arany
ara nem fog emelkedni, hiszen a
piacot ma is a tulkinalat jellemzi,
s egy esetleges nagyobb keresleti
hulldm idején Dél-Afrika, Auszt-
ralia és a nyugati vilag tobbi je-
lentés aranytermel6je 6rémmel
fokozza majd termelését.

Az arany kincsképz6 funkcio-
jajocskan csokkent, s a folos, be-
fektetésre varé pénzek és vagyo-
nok szamara a boldogulast, a
nyereséget nem a sarga fém, ha-
nem az értékpapirok hozamaje-
lenti. Persze ez mit sem valtoztat
azon, hogy az arany ékszer a jo-
v6ben is megbecsilt ajandék-
targy marad - els6sorban a hol-
gyek szamara.

Gonda Gyorgy

Tavaszi zsongas

ARUTOZSDE

Ha a ring szerepl@ivé valunk, rendszeresen at kell tekintenink

az el6z6 id6szak eredményeit, majd fel kell allitanunk az adott

helyzethez alkalmazhat6 stratégiankat. Rovid dsszefoglalonk-
kal ehhez nyajtunk segitséget.

Az els6 negyedévben egyértel-
m(vé valtaz inflacios varakoza-
sok csokkenése. Ez az arutfzs-
dén hatarozottan megmutatko-
zott. Megfigyelhet6 a szpéahije-
lenség, vagyis az, hogy mar a vi-
szonylag tehet6sebb kdzép- és
fels6vezetdi réteg sem lehet biz-
tos az allasaban, amiviszont né-
mileg kedvez a t6zsdei likvidi-
tast er6sit6 spekulacionak. A
hattérben két ok talalhat6. Az
egyik, hogy e rétegek a megszo-
kott életszinvonalat foggal-ko-
rommel tartani akarjék, tehata
legnagyobb t6zsdei arfolyam-
nyereség megszerzésének lehe-
téségeire figyelnek. A masik:
van erre elegendd pénziik.

Erdekes jelenség, amit az
egyik, érthet6en szlikszavu aru-
tézsdei spekulans emlitett: egy-
re tobben vannak, akik az aru-
t6zsdén megforgatott pénziiket
ideiglenesen az értéktézsdére
viszik at. Kulondsen akkor, ami-
kor ledl az arupiac. Ezen a tava-
szon példaul éppen a hustézsde
forgalma ,,multa alul 6nmagat”,
mig a gabonapiac erésodik: volt
183 millié forintos t6zsdenap is.

Az drut6zsdén azonban alta-
laban nagyobbak a lehet6ségek.
Ennek oka egyrészt a nagyobb
kotésegységekben rejlik (egy
kontraktus 20 tonna, igy példa-
ul bazéban tébb mint 160 ezer
forint), masrészt viszont abban
az Osi igazsagban, hogy enni
mindig kell. Tehat az élelmi-
szerpiac tartésan nem mehet
ténkre, bar ,legallamidijasabb
kivalé vallalataink” egész sora
mond csédot, vagy éppen fillére-
kért keril vadprivatizatorok
markéba.

Az arut6zsde tavaszat és a
nyarel6 eseményeit elsésorban
a gabonahelyzet alakulédsa ha-

tarozta meg, masodsorban pe-
dig a takarmanyarak hatasa a
haspiacra. Ezen beliil is a f6 ab-
rakfogyaszté agazat - a sertés-
tenyésztés - lényeges t6zsdei
szempontbdl. lgaz, megjelent a
szarvasmarha is, de ennek pia-
ca még egy vezet6 tisztségviseld
szerint is csak ,,alibit6zsde”.

A marciusi hatarbejarasok
eredményei tovabbi tizezer hek-
tar koruli vetésterllet-csokke-
nést hoztak ~(vetésgyengeség,
kifagyasok). igy mar csak 850
ezer hektérrol arathatunk bu-
zat. Tovabbi ,.eredmény”, hogy e
vetés csaknem egydtdde gyenge
mindsités kapott, mig tébb mint
kétotode kozepest. Varhatd,
hogy buzatermésiink nem éri el
a 4,8 millié tonnat, noha tavaly
tébb mint egymillié tonnaval
termett tdbb.

Az egész varhaté gabona-
mennyiség tobb mint felére, az-
az hatmillié tonnara adtak ki
exportengedélyt, ami meghata-
roz6 a gabonat6zsde életében is.
Aprilis elején a tovabbi engedé-
lyezéseket megsziintették, ami-
nek hat4sa természetesen szin-
tén ,begy(riizott a parkettre”.
Elemezni kell azonban a véarha-
té6 onkoltségeket is. Erre tdbb
valtozat kering az orszagban,
hektaronként 10 ezer forintos
termelési koltségeltéréssel is!
Termésatlagban pedig 4,5-t61 5
tonndig terjed a becslések ska-
laja. Fogadjuk el a szdmok ka-
valkadjabél a legkevéshé der(-
lato becsléseket (legfeljebb nem
ér majd csal6das): 4,5 tonnés
termésnél 16 ezer 800 forintos
anyagkdltség mellett 5885 fo-
rintos bérkoltséget. Magas,
8500 forintos egyéb kdltségek-
kel egyitt, mindent dsszevetve
(foéldaddval, értékcsdkkenéssel,

egyebekkel) 31 ezer 50 forint
hektaronkénti dnkdltséget sza-
mithatunk. Ez 6900 forintot je-
lent tonnanként.

Nézzilk meg végul az el6z6
kalkulacio fényében a tézsdepi-
ac lzleti lehetéségeit!

Az (j termés( buza tézsdei
ara lapzartakor 7100 forint ko-
riil mozog jaliusi és augusztusi
hatarid6ére. Szeptemberre to-
vabbi 100 forinttal tobb, decem-
berre pedig 7950 forint tonnan-
kéntaz ar. Itt mar van lehet8ség
az Ugynevezett ,spread” lzle-
tekre. Hiszen a tarolést is bele-
értve az arkulonbozet jalius és
december kozott erre lehet6sé-
get ad. Lehet azonban ugyneve-
zett ,scale limit order” nevi
tézsdei megbizastis adni, amely
elére meghatarozott arfolya-
mok elérésekor Iép érvénybe. A
sorozatunkban kordbban maér
leirtak alapjan villaba fogva el-
érhetiink egy viszonylag ked-
vezd vasarlasi atlagarat,
amennyiben az aratas idején
idén is csokken az ar. T@zsdei
guruk - s6tegy allamtitkar sza-
vai - szerint 4,7 millié tonnas
eredmény is elegendd az orszag-
nak. Aki persze idén egy fordi-
tott gabonahdborira szamit
(azazhogy atesiink a 16 talso ol-
daléra, és most hianycikk lesz a
blza), az jobban teszi, ha mar
most lekdti az eladnivalojat.
Felhasznalok szdméra a bizton-
sag okabol a fedezeti tigyleteket,
azaz a ,,hedgelést” ajanljuk: biz-
tositsak minél el6bb a gabona-
sziikségletiiket. Ebben az eset-
ben biztos, hogy a tervbe vett
aron jutnak majd a kell6 id6ben
a gabonahoz. Igaz, nem éppen
nyereséggel, de hatjobb ma egy
veréb, mint holnap egy tuzok.

Orczan Csaba Sandor
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MUKINCSPIAC

GYUJTOK

Junius sok kellemes meglepetést
tartogat azoknak, akik nehany
ezer fontot akarnak - és tudnak -
befektetni szép m(targyakba. A
Sotheby’saukcidin-tobbek kozott
a most megnyitott Arcade Galé-
ridban, a New Bond Streeten -
mar a honap elsd' napjaiban is zaj-
lott az élet. Az eredetileg majus
végére meghirdetett Repin-rajzok
(f6ként Tolsztojrol) arverése ju-

vacsoraja
A A A A
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nius 16-ra csuszott. A rajzok be-
csilt értéke 5-7 ezer font.

Két nappal kés6bb XIX. szazadi
ékszerek keriilnek kalapéacs ala,
de néhany eredeti Girometti- és
Marchant-ékszer is a kozonség elé
kerdl. 1tt mar 8-10 ezer fontért le-
het m(targyhozjutni.

A régi térképek, atlaszok és
kdnyvek szerelmesei vélogathat-
nak akilonféle arfekvésd ritkasa-
gok kozott. Janius 25-26-an &r-
verezik példaul Nicolaes Visscher
Gti atlaszat (kb. 1695-bdl) - ez a

S S tke,’ 266 X372cm’

példany természetesen mareléria
szazezer fontos arat. De ritka uti-
konyveket, majd két nappal ké-
s6bb a Foldkozi-tenger orszagai-
val kapcsolatos régi Gtikonyveket
8 és 20 ezer font kdzott tesznek a
kikialtasi asztalra.

Még néhany érdekesseég, amit
csupadn megnézni is gyonyord-
ség: junius 13-an Eszak-Nort-
hamp-ton megyében, az Ashby-

S Nezfra T°]SZI%' °lvas
ajz Papiron, 29,8 X 43,9 cna)



Az export és az import 4lta-
laban nem mentes a kocka-
zatoktdél sem a vallalatok,
sem pedig a bankok szama-
ra. Habord, polgarhébord,
allamcsiny, atutalasi zarlat,
a vevd' fizetésképtelensége
és még szinte megszamlal-
hatatlan esemény akada-
lyozhatja meg az aruk és a
szolgaltatasok ellenértéké-
nek atutalasat. Igencsak
kellemetlen, ha az elad6 nem
tud a pénzéhezjutni, raada-
sul a kiszallitott arut hitel-
b6l termelte meg, tehat a fi-
nansziroz6 pénzintézet felé
sem képes torleszteni. A
nemzetkdzi  kereskedelem
»paklijabdl”, sajnos, nem le-
het kiiktatni a kockazatot,
védekezni azonban lehet el-
lene. A piacgazdasag kiala-
kitott olyan mechanizmuso-
kat és intézményeket, ame-
lyek kézremikodnek a koc-
kazatok mérséklésében, il-
letve kivédésében. Els@sor-
ban az ipari orszagok rendel-
keznek igen fejlett exporthi-
tel-biztositasi és hitelgaran-
cia-rendszerrel, de Gjabban
néhany fejlédd orszagban is
kialakult és jol mikodik az
exporttal kapcsolatos bizto-
sitdsi és garancia-lzletag.

A vallalati exporttevé-
kenység dontd' része hitelbdl
torténik, s a finanszirozast
ebben az esetben a kereske-
delmi bankok végzik. (Az
ipari orszagokban gyakori,
térséginkben pedig most
van kialakuléban a céghitel
intézménye, vagyis amikor
a szallitd sajat forrashol
nyujt hitelt vevdje, import-
Ore szdméra. Ebben az eset-
ben a kockéazatot els6sorban
a vallalat s nem a kereske-
delmibank viseli.) Abankok
szamara létfontossagu,
hogy a hiteleket visszafizes-
sék. Ennek érdekében a

BANKORVENY

Diszkrét intéezmenyek
csaladja

pénzintézetek igyekeznek
tobb oldalrél bebiztositani
magukat.

Az elmult évtizedekben
az ipari orszagokban létre-
jott az exporthitel-biztosité
és az exporthitelgarancia-
intézmények lancolata. Sok
esetben ezt a két tevékeny-
séget, Uzletdgat egy intéz-
mény végzi, sok orszagban
viszont szervezetileg is szét-
valt a biztositasi és a garan-
cia-Uizletdg. Altalaban a fi-
nansziroz6  kereskedelmi
bankok kotnek biztositast
az altaluk nyujtott hitelre, s
ugyancsak a bankok keérik
meg a hitelgaranciat. Ter-
mészetesen az exportalé cé-
gek is lehetnek e specialis
intézmények kdzvetlen tigy-
felei. Mind a hitelbiztositas,
mind pedig a hitelgarancia
utan dijat kell fizetni, s en-
nek mértéke sok kockézati
és egyéb tényez6tél fugg.

Az exporthitel-biztositas
kiterjedhet politikai kocka-
zatokra, a kordbban mar
emlitetteken kivil allamosi-
tas, beviteli engedély, mora-
térium stb. esetére. Az erre
az Uzletagra szakosodott
biztositdk a vilag minden or-
szagat besoroljak - altala-
ban egyt6l hatig terjedd ska-
lan - a politikai kockézat
szempontjabol, s ennek
megfeleléen alakitjak ki dij-
rendszeriiket is. (Erdemes
megjegyezni, hogy a kocka-
zatelemzéseket  félévente
Hfelfrissitik™) Az exporthi-
tel-biztosité intézetek jol &r-
z0tt titokként kezelik az or-
szagbesorolast, errél az lz-
letagrél még a szaklapok is
ritkan irnak. Sok orszagban
a politikai kockazat elleni
biztositast lzleti alapon a
biztositdk nem is vallaljak,
ezért az ilyen jellegi lgyle-
tek (hitelek) mogott az alla-

mi koltségvetés hattérga-
ranciaja all.

Ugyancsak kothet6 ex-
porthitel-biztositas a keres-
kedelmi kockazatok ellen, a
biztositok azonban ebben a
»mifajban” nem allami ex-
porthitelek esetén mar sajat
- tehat nem koltségvetési -
rizikora tevékenykednek.
Sok exportérnek éppen
azértsikerilttalpon marad-
nia, mertvolt olyan hitelbiz-
tositasa, amely kartalani-
totta volna a vev6 nem fize-
tése, csddje sth. esetén. Kot-
het6 még biztositas tobbek
kozott arfolyamkockazatra
kdzép- és hosszu lejaratd hi-
telek esetében, valamint a
nemzetkdzi pénzigyi szer-
vezetek, intézmények (pél-
daul a Vilagbank) altal fi-
nanszirozott tenderekre be-
nyujtott ajanlatok koltsége-
inek megtéritésere.

A kereskedelmi bankok
gyakran fordulnak a garan-
ciaintézetekhez hitelgaran-
ciaért, amely az exportér-
nek a bank felé barmi okbol
bekdvetkez6 nem fizetése
esetén aztjelenti, hogy a hi-
telt nydjté kereskedelmi
bank visszakapja a kihelye-
zett hitel jelent6s részét. A
kereskedelmi bankokat te-
hat a garanciaintézet mint-
egy refinanszirozza, persze
megint csak nem ingyen. Az
exporthitel-biztositassal és
a garancianyujtassal foglal-
koz6 intézményeknek ép-
pen a kockazatok nagysaga
és gyakorisaga miatt jelen-
tés t6keerdvel kell rendel-
kezniuk. A nemzetkdzi gya-
korlat szerint ebben az liz-
letagban is kialakult a vi-
szontbiztositas és a viszont-
garancia bonyolult, szinte
atlathatatlan, de igen pon-
tosan és hatékonyan miko-
dé rendszere, mas szavak-

(?Z. okty trI-

kal a kockazatok ,,szétpor-
lasztsa”.

Az exporthitel-biztositok
és a garanciaintézmények
egy része kereskedelmi ala-
pon maga is nyujt exporthi-
telt. Az exporthitelek kama-
tai altaldban a forraskoltsé-
geket kovetik, s bizonyos fo-
kig alkalmazkodnak, igazod-
nak a GATT szubvencids ko-
dexéhez, valamint az OECD
altal megallapitott igyneve-
zett  konszenzusratakhoz.
Mind az exporthitel-biztosi-
tasi, mind pedig az exportga-
rancia-intézmények igen
diszkréten, csendben dolgoz-
nak, hangyaszorgalommal
gyljtik az informécidkat az
egyes orszagokrol, vallala-
tokrél, bankokrél, s nem
utolsésorban egymasrol. Mi-
utan a szakma egy szik csa-
ladhoz hasonlithato, a titko-
16dzés ellenére ritkdn ma-
radnak igazan titokban a
fontosabb események, a koc-
kdazati besorolas, az orszagli-
mitek, valamint a dijak.

Magyarorszagon nemré-
giben megalakult az export-
hitelek biztositasaval és ga-
rantalasaval foglalkozé in-
tézmény, az Exportgarancia
Rt. AMagyar Nemzeti Bank
100 szézalékos tulajdona-
ban lévg vallalat mar foglal-
kozik politikai kockéazat elle-
ni biztositassal, valamint ar-
folyam-kockazati biztositas-
sal egy éven tali hitelek ese-
tében. Hirek szerint a tébbi
lzletdg kiépitése is folya-
matban van, s varhatéan a
nem tavoli jévében a kiépiil6
piacgazdasag részeként az
Exportgarancia Rt. szakosi-
tott biztositoi és pénzintéze-
ti szolgaltatasait mar igény-
be vehetik a bankok, az ex-
portdrok, valamint a biztosi-
tok.

Gonda Gyoérgy
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BANKORVENY

(Folytatas a 31. oldalrél)

-Akkor mostpontositsuk, mi a bankfeliigyeletfeladata, meddig terjed a fe-
lel6sségei

- Abankok felligyelete - ha ezalatt a bankok miikodésének teljes kord el-
lendrzését, a gazdalkodasi-dontési hibak és torvénysértések kisz(irését, a val-
sagok megel6zését, a prevenciot és a szankcionalast értjiik - nemcsak az Alla-
mi Bankfeliigyelet feladata. E feladat ellatadsa - Magyarorszagon éppugy,
mint szerte Nyugat-Eurépaban - tébb intézmény és hat6sag hataskorébe tar-
tozik.

Abankfeliigyelet - mintellenérz6 szervezet - feladata az, hogy a pénzinté-
zetek ,,normalis” miikddése soran a térvénynek megfelelden kisérje figyelem-
mel a bank biztonsagos miikodését el6ird szabalyok betartasat. Ezt szolgalja
abankfeliigyeleti informéciés rendszer, amely havi, negyedévi és éves alloma-
nyi adatok gy(jtésével és azok elemzésével teszi lehetévé a bankok gazdalko-
déasaban bekdvetkezett események és folyamatok értékelését és mindsitését.
A bankfeliigyelet a fenti adatokbdl kirajzol6dé jelenségeket, folyamatokat
vagy mas forrashél szarmazé informacidit (példaul a konyvvizsgal6tol, mas
banktél, MNB-t6l, a pénzintézet ligyfeleit6l érkez6 jelzéseket) a helyszinen is
ellen6rzi: sajat ellendrzési részlegével vagy auditor cégek megbizésaval vizs-
galatokat végez.

A pénzforgalom és a bankkdzi pénzpiac napi eseményeit, s az azokbdl ki-
rajzol6dé tendenciakat a forgalmi adatok alapjan az MNB figyeli, hitelt ny(jt
a pénzintézetek likviditasi problémainak athidalasara, devizamveleteket
végez. Az MNB ugyancsak jogosult a pénzintézeteknél helyszini ellen6rzése-
ket végezni.

Nem szabad azt sem elfelejteni, hogy a pénzintézet - mar csak a tarsasagi
torvény alapjan is- koteles megfelel§belsd iranyitasi és ellen6rzési rendszert
kiépiteni, felelésen miikdd6 igazgatosaggal (ligyvezetd'séggel), feltigyeld bi-
zottsaggal, bels6ellenbrzéssel, tevékenységéhezjol igazodé informacids, infor-
matikai rendszerrel. Kételesek kényvvizsgalét is alkalmazni, hiszen a tarsa-
sagi torvény el6irja a mérlegek auditalasat. Mindez egydittesen jelenti azt az
ellenérzési halét, amely allomanyi és forgalmi adatokat, folyamatokat és ese-
ményeket, rovidebb és hosszabb idészakot egyarant képes atfogni.

Noha a bankfeliigyelet mér korabban létrejott, olyan jogositvanyokkal és
informacidszolgaltatason alapulé tajékozottsaggal, amely a felsorolt szem-
pontoknak megfelel ellendrzést lehet6vé teszi, csak a torvény hatalyba 1épé-
se utan rendelkezett. Enhez nemcsak magara a térvényre, hanem az azon ala-
pulé bankfeliigyeleti rendelkezések meghozatalara is sziikség volt. Mindezek
alapjan els6 izben 1992. aprilis 30-ara kellett adatokat szolgaltatni az j rend-
szerben. Megkell mondjam, hogy ezek alapjan igen hamar kisz(rtiik a gyanus
eseteket. Ugyanakkor latnunk kell azt is, hogy a bankfelligyelet altal megka-
pott adatok mérlegadatok; allomanyokrél szamolnak be havonta, negyedéven-
te. A Nemzeti Bank forgalmi adatai azonban jelezhetik bizonyos folyamatok
gyors valtozasait, példaul a bankkdzi forgalom hirtelen megnévekedését.

Az kétségtelen tény, hogy az (j torvény alkalmazasa a bankfeliigyelet sza-
mara is nagy kihivést jelentett. Amidta atvettem az Allami Bankfeliigyelet
csapatanak iranyitasat, folyamatosan befelé épitkeztem. Afeliigyelet szakér-
t6i gardajanak megerdsitésével, a szervezeti felépités torvényi feladatoknak
megfeleld atalakitasaval, a szamitogépes informécids rendszer installalasa-
val, miikddésbe allitasaval voltunk elfoglalva. Ut6képes, informacioval jol el-
latott szakért6i garda nélkil ugyanis nem teljesithetd a feladatunk. A bank-
feltigyel6 akkor tudja szerepét betdlteni, ha a teljes torvényi hattér a kisujja-
ban van, ismerti a szabalyozas finomsagait, és kozel akkora ismerettel bir az
adott bankrél, mint a bank vezetje. Ennek a feladatnak az Allami Bankfel-
tigyeletnél dolgozd - megjegyzem, felkésziilt - szakemberek csak akkor tud-
nak majd igazan megfelelni, ha megengedhetjiik, hogy egy bankfeliigyel csak
egy vagy legfeljebb két bankkal foglalkozzék, s kezére dolgozzon jogi, szdmi-
tastechnikai és kdzgazdasagi elemz6 szakemberek csoportja. Mindenesetre
ilyen szervezet kiépitésére toreksziink. Nyilvanval6, hogy ekkor majd hatéko-
nyabb prevencidra, megel6zésre lesziink képesek, mint ma. Annyi bizonyos
azonban, hogy a nyari tapasztalatok alapjan sziikségesnek latszik a kapcsold-
dotoirények és mindezek el6tt a pénzintézeti térvény fellilvizsgalata.

- Ugy hallottuk, elkésziiltek ezekkel ajavaslatokkal. Milyen véltoztatasokat
tartanak sziikségesnek ahhoz, hogy a védelmi halézat m(ikéddképesebb legyen?

- Mér utaltam arra, hogy a térvény hatéalyat sziikségesnek tartjuk a tulaj-
donosokra is kiterjeszteni. Tébb ponton sziikséges a tulajdonosi jogokkal kap-
csolatos paragrafusok médositasa, igy példaul célszer( el6irni, hogy a bank-
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nak az 0sszes részvénye névre szdl6 legyen. Ma ez csak 90 szazalék. Szeret-
nénk azt is elérni, ne csak a befolyasol6 részesedéssel rendelkezé tulajdono-
sokkal szemben legyen jogosult a felligyelet a szavazatok korlatozasara. En-
nek az az egyszer(i magyarazata, hogy a tarsasagi torvény értelmében oszté-
dassal szaporod6 véllalkozésoknél kdnnyen megoldhatd a tulajdonosok ,,&l-di-
verzifikalasa”. Konszolidaci6 nélkiil nem lathatd, hogy itt val6jaban egy tulaj-
donosi csoportrdl van szd, amely gyakorlatilag befolyéasolhatja a bank m(iké-
dését.

De emlithetném az auditorokkal szembeni el6irasok szigoritasat is. Fon-
tos lenne, hogy ne csak a felfedett blincselekményeket, de annak gyanujat is
jelezzék felénk. A bankauditalasra alkalmasnak itélt cégekrdl listat fogunk
oOsszeallitani, s nyilvanvaléan fontos érdekiik fog fliz6dni ahhoz, hogy errél a
listarol ne essenek ki. Az ellendrzés és a gyakorlat ramutatott arra is, hogy a
pénzintézetek alapitasa soran milyen érdekek fliz6dnek az apportokhoz, ille-
t6leg az apportok felértékeléséhez. Tulértékelt vagyontargyak vagyjogok ap-
portalasaval alakitott - valdjaban csak formalisan miikddéképes - pénzinté-
zetek piacraengedése az indulasuk pillanatatél zavarforrast és veszélytjelen-
tenek tgyfeleikre, betéteseikre, sét adott esetben arendszer egészének miko-
désére. Ajavaslat igy azt kivanja torvénybe iktatni, hogy pénzintézetet kész-
pénzbdl allé tékével kell alapitani, s ajegyzett téke 50 szazalékat a tevékeny-
ség megkezdése el6tt be is kell fizetni.

Abetétesek biztonsaganak fokozésa érdekében a betétgy(ijtés engedélye-
zésének eléfeltételéiil javasoljuk el6irni, hogy a pénzintézetnek az Orszagos
Betétbiztositasi Alapon kiviil csatlakoznia kell a zsiréhoz és a pénzintézeti in-
formécios rendszerhez is.

Aszakmai szinvonal novelését, a dontések szakmai megalapozottsaganak
javitasat célozzaaz ajavaslat, amely az ligyvezet6k - azaz az igazgatdsagi tag-
sdggal is rendelkezd vezérigazgato és helyettesei - szamat kett6rél haromra
noveli. Az ligyvezetéknek rendelkezniiik kell a pénzintézetek szakmai érdek-
képviseleti szervezete Etikai Bizottsaganak referencigjaval. Ez a javaslat a
kell§ szakmai etikai hattérrel nem rendelkez6 - esetleg a tulajdonosok altal a
vezetésbe delegalt- vezet6 ligyvezet6vé torténd kinevezését, megvalasztasat
zarna ki.

- Elképzelhetd, hogy lesznek mégproblémak a kdzeljovében egyes bankok-
kal. Milyen teendéket 1at még sziikségesnek afeliigyeletaz emlitetteken til a be-
tétesek érdekeinek védelmében?

- Atdrvényi szabalyozas finomitasa mellett feltétlenil sziikség van a ban-
kok kockézatvisel6 képességének novelésére. Ezt most nagyon terhelik a be-
fagyott rossz hiteleik. Ezek utan ugyanis céltartalékot kell képeznie a bank-
nak, amihez azonban megfelel§jévedelem kellene, azaz j6l teljesitd, dj tgyfe-
leknek nyujthaté hitelekre van sziikség. Talan ebbdl is lathatd, hogy maguk a
bankok is érdekeltek a hitelezési tevékenység bdvitésében, ha ki tudnak me-
nekdilni a korabbi hitelszerkezet csapdajabol. Rendkivill fontos ezért, hogy
létrejojjon a hitelkonszolidaciés intézmény. Az (j vallalkozéasokat pedig nagy-
ban segitené a hitelgarancia-alap miikddése. A betétesek védelmében a ,,vég-
s6 védelmi vonal” egy jol m(ikodd betétvédelmi rendszer, amelynek térvényi
el6készitése most folyik.

-Nem lehetne olyan bankokat létrehozni, amelyek nem profitorientaltak?
Miért csak kereskedelmi bankokban tudunk gondolkodni?

- Teljes mértékben egyetértek azzal, hogy a pénz- és t6kepiac miikodését
tobb intézmény létrehozésaval kell segiteni. Nagy sziikség van egy tékeerds
fejlesztési intézetre, kockazati t6ketarsasagokra és a szovetkezeti bankok
megreformalasara is. Ugyanakkor latni kell, hogy ezek nem ,,gydmdszolhet6-
ek” a pénzintézeti térvény hatalya ald, kiilon torvényi szabalyozast tesznek
szilkségessé. Atlirelmetlenség, sajnos, nem vezet sehova. Ebben az orszagban
rohamos valtozasokat éliink meg a gazdasagban is. Par év alatt kell megalkot-
nunk azokat a térvényeket, amelyek letisztulasdhoz a piacgazdasagoknak év-
szazadnyi idejlk volt. Kdzben persze a tarsadalom és a szabalyozasért felel6s
vezetbk is megszenvedik a rendszer hidnyossagait. Tizet oltunk és épit-
keziink egyszerre.

Az 0sszedllitast szerkesztette:
Demcsak Maria
Kamasz Melinda

Fotok:
Toth Jozsef, Palffy Gydrgy



FEJPENZ

AZ 1991 -ES TENYLEGES ES AZ 1992-RE VART PROGNOSZTIZALT JOVEDELMEK

1991
BEOSZTAS Alapbér Egyéb Osszes. Alapbér
jovedelem jovedelem

(E Ft/n6) (E Ft/év) (E Ft/év) (E Ft/ho)
lgazgat6 98,3 982,9 2162,5 1315
Kér. ért. igazgato 73,4 508,1 1388,9 93,4
Human igazgat6 74,5 604,4 1498,4 92,8
M(iszaki igazgat6 69,2 754,4 1583,8 89,6
Gazdaséagi igazgaté 71,7 600,2 1460,6 93,0
Egyéb vezet6 71,9 579,6 14424 94,0
Részegységvezet§ 74,9 537,4 1436,2 93,7
Titkarné 34,0 101,7 509,7 46,5
ATLAG 75,6 636,0 1543,2 98,7

Atanulmany dr. Telkes Jézsef Vezetdi Tanacsad6 Irodaja megbizasabol késziilt.

Nagyfonokok sztargazsijai

Mikézben az Egyesiilt Allamok gazdasaga csak igen lassan labal
ki az elh(z6d6 recessziobol, anagyvallalatok vezetdinek jovedel-
me a kézvélemény és Gjabban a torvényhozas figyelmének a ko-
zéppontjdba kerult. A rivaldafényt az indokolja, hogy mikézben
az amerikai vallalatok profitja az elmult években csékkent, ave-
zetbijovedelmek jocskan emelkedtek.

Elégedetlenek a mesés fénokijovedelmekkel
a kisrészvényesek és a befektetési alapok is,
hiszen a legtdbb tengerentili cég részvénye-
inek arfolyama és az osztalék csokken. A fel-
haborodas tavolrél sem alaptalan, hiszen
egyre nagyobb szakadék tatong a vallalatok
teljesitménye és a vezet6k jovedelme kdzott.
1990-ben a legjobban fizetett amerikai fénok
Steven Ross, a Time Warner szérakoztatd-
ipari ériasvallalat vezérigazgat6ja volt, 78,2
milli6 dollaros jovedelemmel. A United Air-
lines légitarsasag vezet6je 18,3, a Reebok
sportszergyarté cég vezet6je pedig 14,8 mil-
liodollartvitthaza. Tavaly a listavezet6 Ant-
hony O'Reilly, a Heinz élelmiszer-ipari kon-
szern vezérigazgatéja volt, 75,1 millié dolla-
rosjovedelemmel.

Harommilliardot érok

Ajovedelmi statisztikak tantsdga szerinta
Fortune magazinban felsorolt 6tszaz legna-
gyobb amerikai cég csucsvezet6i 6sszesen

mintegy 3 milliard dollarosjovedelmettud-
hattak amagukénak. Egy masik kimutatas
szerint a nagyobb amerikai vallalatok els6
szamu vezet6inek atlagos évi jovedelme 2
millié dollar korul alakul. A magas vezetdi
jovedelmek miatt diihds részvényesek és
érdekképviseleti szervezeteik kimutattak,
hogy egy amerikai nagyvallalati vezet6
évesjovedelme 109-szer magasabb, mint az
atlagos munkésjovedelem. Ugyanez az
arany Japanban 17, Nagy-Britannidban
pedig 35.

A nemzetkdzi 6sszehasonlitdsoknal ma-
radva: tavaly a 250 millié dollarnal nagyobb
forgalmat lebonyolité amerikai vallalatok
vezetdinek jovedelme &tlagosan 750 ezer
dollar volt. Ugyanebben a kategéridban a
francia topvezet6k 440 ezer dollar bevétel-
hezjutottak, Svajcban 420, Olaszorszagban
ésKanadaban 410, Nagy-Britannidban 400,
Németorszagban 380, Ausztralidban pedig
300 ezer dolléar volt az éves vezet6i jovede-
lem. Nem véletlen, hogy az USA-n kiviil a

5. sz. tablazat

1992
Egyéb Osszes 92/91
jovedelem jovedelem
(E Ft/év) (E Ft/év) %
1543,7 3164,9 146
783,7 1904,5 137
668,2 1781,8 119
1027,6 2102,8 133
824,7 1940,7 133
1030,1 2158,1 150
575,0 1699,4 119
103,4 661,4 130
917,6 2102,0 136

tobbi fejlett ipari orszag vallalatvezetdi
mind hangosabban nehezményezik, hogy
javadalmazésuk jécskan elmarad az ameri-
kaiakétdl - azonos vagy jobb teljesitmény
esetén is.

A nyolcvanas években az amerikai felsé
vezetSi jovedelmek emelkedése tobbnyire
aranyban volt a vallalati teljesitménnyel. A
»,Szakadasra” 1989-ben, a gazdasagi vissza-
esés kezdetekor keriilt sor, s az oll6 az6ta is
egyre tagul. VVégsd soron a nagyvallalatok
vezetdinek jévedelme az elmult tiz eszten-
dében megharomszorozédott, mikdzben az
amerikai gyari munkésok jovedelme még az
inflacioval sem tudott épést tartani.

Részvény - prémiumként

Az Egyesiilt Allamokban a vezet6i jévedel-
mek harom részbdl tevédnek 6ssze: az alap-
fizetésbdl, a rovid tavi nyereséghez kotott
célprémiumbdl, valamint az Ugynevezett
hosszl tdvra sz6l6 0sztonz6kbél. Ez utdbbi-
ak kozil a legfontosabb és egyben a legjove-
delmezébb az elnék-vezérigazgatéknak fel-
ajanlott kedvezményes cégrészvény-vasar-
lasi lehet6ség. Az igazgatdtanacs oly médon
is prébalja 6sztondzni az els6 szamu vezet6t,
hogy szdmara tébb évre rogzitett aron bizto-
sit részvényvasarlast. A menedzser igy ab-
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ban érdekelt, hogy cége részvényeinek arfo-
lyama és az osztalék minél magasabb le-
gyen.

Az elmalt két évtizedben az Egyesiilt Al-
lamokban a vezetdi alapfizetés és a teljesit-
ményhez kotott célprémium szinte teljesen
Osszemosddott, s ma mar a menedzserek a
célprémiumot az alapfizetésiik részének te-
kintik. (Noha Magyarorszag foldrajzilag ta-
volvan az USA-tdl, sok hazai véllalatvezet6
gondolkodasa, mentalitdsa ezen a teriileten
mar megegyezik amerikai kollégaiéval...)
Az alapfizetés plusz prémium &sszege az
amerikai nagyvallalati vezet6k esetében
egy- és harommilli6 dollar kézétt mozog.
Steven Ross példaul ezen a cimen 3,2 millié
dollart keresett, a United Airlines vezér-
igazgat6janak alapfizetése és prémiuma
Osszesen 1,1 milli6 dollar volt.

Latnivalé tehat, hogy a mind ingerl6bb
topmenedzseri jovedelmek dont6 része a
harmadik jovedelmi tényez6bél, a kedvez-
ményes részvényvasarlasokbol szarmazé
bevételekbdl ered. (Erdemes megjegyezni,
hogy atobbi fejlett orszaghan ez aharmadik
tényez6 a menedzseri jévedelmekben tavol-
rél sem jatszik olyan fontos szerepet, mint
az Egyesiilt Allamokban.)

Példaként megemlithetd, hogy a Coca-
Cola 1996-ig jelenlegi arfolyamon 80 millié
dollarértékicégrészvénytkivanjuttatniel-
s6 szamu vezet6jének, Roberto Goizueta-
nak. Ezzel az atlantai székhely( éridsvalla-
lat szeretné magat ,,bebiztositani”, hogy si-
keres vezet6je legalabb 1996-ig a cég élén
marad.

Avaéllalatvezetékjavadalmazéaséba bele-
sz6last koveteld kisrészvényesek és érdek-
képviseleti szerveik nehezményezik az Ggy-
nevezett ,arany ejtéerny6” (masutt: ,arany
bacsukézfogas™) elvet, illetve gyakorlatot
is. Ez aztjelenti, hogy amennyiben a cég fel-
mond vezérigazgatéjanak, a menedzsert
haromévi alapfizetés plusz célprémium vég-

FIZETE

A kbdzvéleményben Ggy él, hogy a kulfol-
di vagy vegyes vallalatnal dolgoz6 me-
nedzserek Iényegesen tobbet keresnek,
mintaz ugyanazta poziciéthazaicégnél
betdlt6k. Aztmondjak, egy vegyes valla-
lati igazgaté vagy lgyvezetd schilling-
ben, markaban kap annyit, mint
amennyit egy magyar cég fizet. De
ugyanez akilénbség megvan a kulféldi,
az anyavallalat alkalmazottai és a ve-
gyesvallalatitteni magyar menedzserei
kozott is. S6t, a févarosiak és a vidékiek
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kielégitésben kell részesiteni. Emellett még
azonnal hozzajuthat a kedvezményes aron
kordbban felajanlott részvényekhez is. A
bucsu tehat a sikertelen véallalati vezet6k
szamara sem nevezhet§ fajdalmasnak...

Megérik a penziket?

Akozvélemény nyomasara, a részvényesek
védelme érdekében az utébbihénapokbana
vezetbijovedelmek alakulasaval atérvény-
hozas tobb bizottsaga és képvisel6k cso-
portjai kezdtek el foglalkozni. Bizonyara
nem volt kellemes az 6ridscégek 6ridsjove-
delmeket élvezd vezetdi szaméara, hogy meg
kellettjelenniiik a Részvényesek Szdvetsé-
ge ésmas forumok vizsgaldbizottsaga elétt.
Nem koénny( szamot adni arrél, miért is
emelkedik jévedelmik akkor, amikor a cég
részvényeinek arfolyama zuhan vagy ép-
pen stagnal, s az osztalékfizetés sok eset-
ben elmarad.

A cégfénokok persze arra hivatkoznak,
hogy jovedelmiiket az igazgatétanacs al-
lapitja meg, s ebben tokéletesen igazuk van.
A kovetkez6 ,alloméas”tehat az igazgatéta-
nacsok személyi dsszetétele, az esetleges
személyi 0Osszefon6dasok kibogozédsa. Az
amerikaitérvények szerintolyan iigyvédek,
pénziigyi tanacsaddk, befekteték, akik a
cégtél tevékenységiikért dijazasban része-
siilnek, nem lehetnek az igazgatétanacs
tagjai. Sok esetben ezek a szakért6k tor-
vénysértd modon ott tlnek az igazgatéta-
nacsban, pedig ez statusukkal dsszeférhe-
tetlen.

A magas vezetdi jovedelmek miatti koz-
felhaborodés hatdsdra az amerikai nagy-
véllalatok tébbsége siirgésséggel attekinti
els6 szamu vezetdinek javadalmazasat. Az
attekintés - a kozvélemény lecsillapitasara
- egyduttal l1ényeges valtozasokkal is jar. A
nagyvallalatok ezentdl nagyobb figyelmet
forditanak a vallalati teljesitmény és aveze-

STUDO

javadalmazéasa kozott is Iényeges a kii-
16nbség.

Mik a tapasztalatai a H. Neumann
International Vezet6 Tanacsado6 cégnek ?
- érdekl6dtink Szabd Vilmos vezetd ta-
né&csadotal.

- Ezmamaéarnem egészenvan igy. Cé-
gunk tanulmanytkészitetta Magyaror-
szdgon szazszazalékos kulféldi tulaj-
donban 1évé, illetve a vegyes vallalat-
ként miikdd6 cégek vezetbinek jovedel-
mérél. Mintegy kétszaz cég adatait dol-

téijovedelem kapcsolatara, sajovében a cél-
prémium sem lesz amolyan ,beépitett fize-
tés”. A kedvezményes részvényvasarlas és
-juttatds intézményét pedig igencsak meg-
szigoritjak, s a vasarolhaté részvények
mennyiségét és arat utélag, a vallalati - te-
hét a vezetbi - teljesitmény fiiggvényében
allapitjak meg. Atengerentali nagyvallala-
tok sorra dolgozzak ki vezet6ik javadalma-
zaséanak Uj, az eddiginél joval szigoribb és
teljesitményorientaltabb rendjét. Egyuttal
annak is hangot adnak, hogy ajovedelem a
piacgazdasagban nem politikai, hanem val-
lalati kateg6ria. Nem kivanjak, hogy akar a
torvényhozas, akar a korméanyzat vagy ép-
pen az érdekképviseleti szervezetek dontse-
nek ebben a kérdésben: megitélésik szerint
avezetdijovedelmekrdl a piacnak, arészvé-
nyek alakulasénak kell a végsé sz6t kimon-
dani.

Duhos kisréeszvényesek

A feldiihodott részvényesek azonban nem
elégszenek meg a gyorsan kidolgozott valla-
lati jovedelemszabalyozasi tervekkel, vala-
mint a cégek fogadkozasaival. Attekintést,
beleszélast kdvetelnek a-maguk szamara a
vezetdijovedelmek megallapitasakor. Min-
denjel arra utal, hogy ez a kovetelés hama-
rosan teljesilni fog, ugyanis varhatéan tor-
vény biztositja majd a kisrészvényesek be-
tekintési és beleszo6lasijogat. Ennek foruma
az éves kozgy(ilés lesz, amelynek hataroza-
tait és észrevételeit az igazgatdtanacsnak
figyelembe kell vennie.

Nem kétséges azonban, hogy a kiemelke-
dé menedzseri fizetések kérdése csak addig
szamit ,kilénleges csemegének”, amig a
gazdasagi fellendiilés érezhet6bbé nem va-
lik. Ha ugyanis jobban megy az utca embe-
rének, kevéshé sajnalja a nagy pénzeket a
»draga fénokoktol”.

Gonda Gyérgy

MANY

goztuk fel, tizennyolc vezeté pozicio
adatait vetettik 6ssze. Az tény, hogy a
hazai cégeknél, legyenek allamiak vagy
maganvallalatok, a jovedelmek ala-
csonyabbak. Avegyesvallalatoknal két-
ségteleniljobban lehetkeresni. De ako-
vetelmények is méasok! A méasik: a jo
szakemberek irdntrendkiviil megnétta
kereslet, s ez emeli az ,,arakat”. Alapja-
ban véve egyébként a magyar mene-
dzsereket is ugyanolyan kovetelmény-
rendszer szerint soroljak be, mint a kil-
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Vilaggazdasagi
kristalygomb 1993

A vilag orszagainak tdbbsége szeretné gyorsan elfelejteni az
1992-es esztenddt, amelyet ismét az erétlen gazdasagi névekedés,

a nagyaranyl munkanélkiliség, az enyhén emelked6 inflacio, a

koltségvetési hianyok duzzadasa, a nagy kamatladbkulénbségek

és a valutaarfolyamok viharos hullAmzasa jellemzett. Ez a pilla-
natkép persze meglehet6sen arnyalatban, hiszen az egyes orszag-
csoportok gazdasagi helyzete és teljesitménye mindkét irdnyban

Nem végleges adatok szerint a magyar kiilke-
reskedelem mintegy 70 szdzaléka az OECD-
orszagokkal bonyolddott le 1992-ben. A FAK
és a kelet-eurdépai volt szocialista orszagok ré-
szesedése meghaladta a 22 szazalékot, a fejlé-
dé allamok részaranya pedig 7-8 szazalék ko-
ril alakult. Gazdasagunk és az exportérok
szamara korantsem mindegy, milyeniranyza-
tok varhaték 1993-ban a vilaggazdasagban,
hogyan alakul a konjunktira és a kereslet. A
jelenté'sebb gazdasagkutat6 intézetek, a Nem-
zetkdzi Valutaalap, az OECD mar elkészitet-
te mérlegét az idei esztend6rél, s készek a
progndzisok 1993-ra is. Az idei adatok még
nem tekinthet6k véglegesnek, de atapasztala-
tok szerint az év vége el6tt készilt elemzések
hibaszazaléka igen alacsony.

A koltekezés visszacsap

Anyolcvanas évek hibas gazdasagi dontései a
fejlett ipari orszagokban és Kelet-Eurépaban
évtizediink els6 felében bosszuljak meg magu-
kat. Atllkdltekezés, a belfoldi és a kulfoldi el-
ado6sodas, a koltségvetési hianyok halmoz6da-
sa nem mult el nyomtalanul. 1992-ben sem az
Egyesiilt Allamok, sem Japan, sem pedig Né-
metorszag nem volt abban a helyzetben, hogy
lokomotivként kihGzza a viliggazdasagot az
immar tart6s visszaesésbdl. Mindharom gaz-
dasagi nagyhatalom olyan belsé gazdasagi
gondokkal kiiszkddik, hogy a lokomotiv-sze-
repre 1993-ban sem vallalkozhatnak. Ennek
ellenére a vilagra jovére 0sszességében ked-
vez8bb gazdasagi helyzet var az ideinél.
Afejlett orszagokban a brutté hazai termék
(GDP) 1992-ben atlagosan 1,7 szazalékban b6-
viilt, jovére varhatéan 2,9 szézalékos lesz a
gazdasagi ndvekedés. Az el6rejelzések szerint
az amerikai gazdasag névekedése az idei 1,9-
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eltér az atlagostol.

rél 3,1, aJapéané 2-rol 3,8, a németé pedig 1,8-
rél 2,6 szazalékra gyorsul fel. Az 1993-as esz-
tendd ismét kiemelkeden j6 lesz a fejléd6 or-
szagok szamara, ahol a GDP novekedése azo-
nos lesz az ideivel, vagyis 6,2 szazalék.

A nemzetkozi gazdaséagi és pénziigyi szer-
vezetek, valamint a gazdasagkutato intézetek
felhivjak a fejlett allamok kormanyainak fi-
gyelmét, hogy csak akkor szadmithatnak a
kedvezd el6rejelzés megvaldsulasara, ha sza-
mottevden visszafogjak a koltségvetési kiada-
sokat, s a kdzponti bankok a beruhazasok 6sz-
tonzését segitik el kamatpolitikajukkal. Per-
sze a kamatok ,,mozgatésaval” csinjan kell
béanni, mert kénnyen feléledhet az inflaci6 ti-
ze. Afejlett allamokban az infl4ci6 atlaga idén
nem haladja meg a 3,3 szazalékot, 1993-ban
pedig 3,2 szazalékos aremelkedés vérhatd.
Németorszagban az inflacié az idei 4,9-rél 4,2
szazalékra csokken, az USA-ban jévére is 3,1
szézalékos lesz az aremelkedés, Japanban pe-
dig az idei 2,2-r6l 2,4 szazalékra névekszik. A
fejl6d6 allamokban az idén 42,4 szazalékos ar-
emelkedéssel szdmolnak, jovére viszont - az
elérejelzések szerint - nem haladja meg a 28
szazalékot. Erdemes megjegyezni, hogy a fej-
16d6 orszagok idei és jovére vart kivalé gazda-
séagi teljesitményéhez a kozel-keleti Gjjaépité-
si konjunktdra mellett az is hozzajarult, hogy
az alacsony dollarkamatok miatt csékkent az
adéssagszolgalatuk a kilfoldi hitelezék ira-
nyaba.

Azidei esztend6 meglehetésen magas mun-
kanélkiliséget hozott a fejlett orszagokban.
1991-ben az aktiv lakossag 7,1 szazaléka volt
allastalan, az idén ez az arany 7,5 szazalékra
novekedett. Miutan 1993-ban a konjunktdra
fokozatos megélénkiilése varhatd, valame-
lyesta munkanélkiliség is csokkeni fog: 1993-
ban az OECD-éallamokban 7,2 szzalékra sz&-
mitanak. Az eur6pai OECD-orszagokban 9,3,

az USA-ban 6,5, Japanban pedig 2,3 szazalék
koril alakul majd a munkanélkiliség.

A fejlett orszdgokban a beruhazasok enyhe
névekedésével szamolnak, s varhatéan emelke-
dik a lakossagi fogyasztas is. Ez nemcsak a ha-
zai termel6knek, hanem a kilfoldi exportérok
szémara is j6 hir. Nem szabad azonban tllzott
varakozasokat fizni a nyugati konjunktira
megélénkiiléséhez: a gazdasagkutatok szerint
ugyan a fellendiilés ,,mar itt van a sarkon”, de
mégnem lehet tudni - képletesen szdlva-, hogy
melyik sarkon. A fellendiilés tehat igencsak to-
rékeny lesz, az elmult évtized aranykorszaka-
nak visszatértére egyel6re nem lehet szamitani.
Meglehetdsen sok a ,,ha”, s igen sok mulik a ka-
matlabak, az arfolyamok, valamint a koltségve-
tési deficitek alakuldsén. (Ismeretes, hogy a
nagy biidzséhiany miatt ajanlatos magasan tar-
tani a hosszl lejératd hitelek kamatat, s ez
egyuttal tompitjaa rovid lejaratd hitelek esetle-
ges kamatmérséklésének kedvezd hatasait.)

Eurdpa hatsé udvara

Az elemzések és a progndzisok vegyes képet
nyUjtanak Kelet-Eurépaidei gazdasagi teljesit-
ményérdl és az 1993-as kilatasokrél. A kelet-
eurépai térség egészét az ipari termelés gyors
hanyatlasa, a magas infaci6 és a munkanélki-
liek szdamanak rohamos gyarapodasa jellemzi.
Egy osztrak gazdasagkutato intézet véleménye
szerint kialakuléban van a haromsebességes
Kelet-Eurépa: az elsé csoportba tartoznak a
piacgazdasag terén el6rehaladottabb orszagok,
vagyis a visegradi harmak, 6ket kdvetik némi
lemaradassal Bulgéaria, Romania és Szlovénia,
a sort pedig a szovjet utédallamok és Jugoszla-
via fennmaradé részei zarjak.

A kelet-eurépai orszagok - beleértve a
FAK-at is - bruttd hazai terméke 1991-ben
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e ldeiglenes Megallapodés a ma-
gyar-EK kereskedelemrdl és a keres-
kedelemmel kapcsolatos {igyekrél
(Magyar Kozlony, 1992. februéar 29.,21.
szam).

e Az 1992. méarcius 1-jén hatalyba
lépett Ideiglenes Megallapodas egyes
rendelkezéseinek alkalmazéasa (Kul-
kereskedelmi Tajékoztatd, 1992. mar-
cius 18., 12. szam).

e Az Eurépai Gazdasagi Kozosség-
gel és az Eur6pai Szén- és Acélkozds-
séggel kotott Ideiglenes Megallapo-
dasban kélcsdonods agrarkereskedelmi
kedvezménnyel érintett termékek ki-
vitelérdl és behozatalarol (Kulkeres-
kedelmi Tajékoztatd, 1992. marcius
19, 13. sz&m).

e Akormany 1023/1992. (IV. 23.) sz.
hatarozata az eurépai integracidval
kapcsolatos kormanyzati feladatok
koordinalasara tarcakdzi bizottsag
létrehozasarél (Kulkereskedelmi Ta-
jékoztato, 1992. majus 5.).

e 111/1990. (XII. 23.) korményren-
deletaz aruk, szolgaltatasok és anyagi
értéket képvisel6 jogok kivitelérél, il-
let6leg behozatalarél (Magyar Koz-
16ny, 1990. december 23., 131. szam).

Irdnyar: 960 Ft.
Megrendel6 neve:

Cime:

Bankszamlaszam:

Az EK
a vilaggazdasagban

Az évvégén megjelenik az Egységes
Eurdpaért Tarsasag és az Orszagos
Miszaki Informaciés Kozpont és
Konyvtar kozos kiadvanya, Az (j
Eurdpa cimi kényv, amelyet az Eu-
ropai Kozosség szakeértdi allitottak
0ssze az Eurdépai Gyariparosok Ke-
rékasztala szdmara. A konyvet be-
vezet§' fejezet Magyarorszag hely-
zetét jeldli ki az eurdpai integracio-
ban.

Mintismeretes, az eurdpai integ-
racios folyamatok kozéppontjaban
alegmagasabb fokon szervezett Eu-
ropai Kozosség all. Magyarorsza-
gon ma még kevés az atfogo és Kki-
valt a naprakész irodalom az Eur6-
pai Kdzosség helyzetérdl.

A magyar nyelven megjelend to-
mor tanulmany elemzi anyugat-eu-
ropai integracio elmélyitését és ki-
bévitését. Foglalkozik a gazdasagi,
monetaris és politikai uni6 megva-
l6sitasaval, valamint a k6zosség és
eurdpai szomszédai (az EFTA és a
volt KGST-orszagok) viszonyaval.

Atanulmany kitér az eurdpai kuta-
tas és fejlesztés, a pénzigyi infra-
struktdra, akozlekedési, tdvkozlési
és energiahalozatok, valamint a
szocidlis kornyezet kérdéseire is.

Az anyag érdekessége, hogy az
eurdpai integraciéot nem onmaga-
ban szemléli, hanem a szélesebb vi-
laggazdasagi kornyezetbe helyezve
is elemzi: vizsgalja az Egyesilt Al-
lamokhoz, Japanhoz és a fejl6d6 vi-
laghoz vald viszonyat.

A tanulmany a gazdasagi élet
gyakorlati szakemberei és az lizlet-
emberek szdmara jol attekinthetd
szerkesztésben, érthet6 megfogal-
mazasban jelenik meg. Ismerete el-
engedhetetlen az eurdpai integraci-
6hoz felzarkézd6 magyar gazdasag
minden egyes aktiv szerepl6je sza-
mara. Terjedelme kérilbelll 160 ol-
dal, iranyara 960 forint plusz posta-
koltség.

Cim: OMIKK Ertékesitési Osztaly
1428 Budapest, Pf. 12.

MEGRENDELES

E leveliinkkel megrendeljiik az OMIKK kiadasaban megjelend, Az (j Eurdpa ciml kdnyvet.............. példanyban.

(alairas, bélyegzd)
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9,7 szézalékkal csokkent. Valdszin(ileg 1992
jelentette a mélypontot, az idén ugyanis a
GDP-zsugorodas megkdzeliti a 17 szazalékot.
1993-ban javulas varhaté, a GDP ugyanis az
ideihez képest ,,csak”4,5 szazalékkal fog csok-
kenni. A prognézisok szerint a visegradi har-
mak idei bruttd hazai terméke 3 szazalékkal
esik vissza atavalyi 11 sz&zalékos zuhanéssal
szemben, 1993-ban pedig nem kizart a zéré
gazdasagi ndvekedés elérése. Oroszorszagban
az idén 15,jovére pedig mintegy 20 sz&zalékos
GDP-eséssel szdmolnak, s hasonlé az Ukraj-
néara vonatkozé szamsor is.

1991-ben Kelet-Eurépaban az inflacié 95,5
szazalékos volt, az idén megkozeliti az 1300 (1)
szézalékot. E hatalmas, ugrasszer( novekedés-
ben nagy szerepetjatszik, hogy Oroszorszagban
mintegy 1000, Ukrajnaban pedig 1500-2000
szazalékos aremelkedést regisztraltak idén.
Ugyancsak nem végleges adatok szerintaz atla-
gos fogyasztdiar-valtozas 1992-ben Romania-
ban 250, Bulgéaridban 100, Lengyelorszagban
45, Magyarorszagon 20-25, Cseh-Szlovékiaban
pedig 12 szazalék volt. Az el6rejelzések 1993-
ban 110 szazalékos kelet-eurdpai inflaciéval
szamolnak, s varhatéan tovabbra is Oroszor-
szagban, Ukrajnaban és Romaniaban lesz a leg-

nagyobb az arak emelkedése, a visegradi har-
mak inflaciés ratdja pedig tovabb csokken.
Kedvezétlen jelenség viszont, hogy térségiink
egészében duzzad a foly6 fizetésimérleg-deficit.
Tavaly az dsszesitett hiany 10 milliard dollar
volt, 1992-ben az 6sszeg 19 millardra emelke-
dett, s 1993-ban véarhatéan eléri a 25 milliardot.

A verseny eles marad

Mindent 0sszevetve, a vilaggazdasagban az
idei 1,8 sz4zalékkal szemben jovére 3,2 szaza-
lékos novekedés varhatd. A névekedés liteme
régionként eltér6 lesz, de - a fejlédd orszagok
kivételével - kiemelkedd eredményekre sehol
nem lehet szdmitani. Mar az is nagy ered-
ménynek szamit, hogy a vilagnak varhatéan
sikertl kiladbalnia 1993-ban a visszaeséshbdl,
az ipari termelés zsenge novekedéséhél. Var-
hatéan élénkebb lesz a nemzetkozi kereskede-
lem is: az el6rejelzések szerint kedvezd kon-
junkturéara szamithatnak a vegyipari cikkek
exportérei, valamint a korszer(i technikat
képviseld gépek és berendezések gyartoi.
Azel6rejelzések alapjan tovabbra sem allit-
hat6, hogy Iényegesen kénnyebb lesz a kiilpia-

cokontevékenyked6 cégek helyzete. 1993-ra is
érvényes az a megallapitas, hogy csak azok a
vallalatok tudjak szinten tartani vagy novelni
exportjukat, amelyek aj6 és a megbizhaté mi-
néség mellett, kiemelt figyelmet forditanak a
versenyképes arra, a pontos szallitasra, a
szervizre, s nem utolsésorban a szinvonalas
marketingre.

Ami atavolabbikilatasokatilleti: a progné-
zisok szerint 1994-95-ben az egész vildggaz-
dasdgban kibontakozhat, kiteljesedhet a fel-
lendiilés. Ennek mértéke azonban nem fogja
elérni az elmult évtizedben megszokottat, a
konjunktira-dekontjunktira ciklusok mély-
sége és magassaga ugyanis atalakuléban van.
(Erdemes megjegyezni, hogy a fejlett orsza-
gokon végigsopré gazdasagi recesszi6 viszony-
lag enyhe volt.) Avilag persze mindig is elége-
dett egy stabil gazdasagi ndvekedéssel, ala-
csony inflaciéval és munkanélkiliséggel, di-
namikusan emelked§ ipari termeléssel, érez-
het6en csokkend kdltségvetési hianyokkal és
bévils bel- és kilféldi piaci lehet6ségekkel.
Ezek egészére - j6 esetben - csak 1994-tdl le-
het szdmitani.

Gonda Gydrgy

Er6s és gazdasagos. Vilagszinvonald
technoldgidval jatszva teljesiti a
koérnyezetvédelmi elvarasokat.
Szervokormény, kis forduléatmérg,
kivalé hideginditasi kéFesség és
kitlinGen attételezett valtd gondo-
skodik minden helyzetben a komfort-
rol és a tokéletes meghizhatdsagrol.
A kulonbdz6 alvazvoltozatok és
felépitménylehetdségek garantaljak
a szeleskorl és optimalis felhasznal-
hatésagot. Az izlesesen és komforto-
san kialakitott fillke kényelmesebhé
teszi a napi munkat.

A Mitsubishi Canter 3,5-7,5 tonna
0ssztdmeg(i véltozatokban kaphatd.
Prébélja ki, hogy milyen kiillonbséget
jelent, ha On egy Mitsubishi Canter-
rel kozlekedik. A Canter &llithaté kor-
ményoszloppal, lebegbuléssel, a ked-
vezdbb kilatas érdekeben sullyesztett
oldalablakokkal és elektromos
gblakemeldvel is rendelkezik.

Es nem utolsésorban a 3 év, vagy
100.000 kilométer garancia.

Bdvebb informéacioért forduljon a leg-
kozelebbi Canter kereskeddhéz

TROST30DAVONS

MTSUBISHI
MOTORS

DUNA INTERSERVICE Kft. Zay u. 24. 1037 Budapest, Tel. 188 91 76 - AUTOCENTRUM Kit. Zrinyi u. 93. 8900 Zalaegerszeg, Tel. 92/14-539 - AUTOFER.
Vasarhelyi. Pal u. 4. 6725 Szeged, Tel. 62/323 322 - KIF Kft. Esze Tamas u. 3. 4400 Nyiregyhaza, Tel. 42/16-364 - MIT-CAR Kft. Huszar u. 137. 3526
Miskolc, Tel. 46/326-245 - PANNONAUTO Kft. Vagéhid u. 2. 9023 Gyér, Tel. 96/19-764



DEVIZA

lgazi

konvertibilitas?

A devizakodexben tervezett valtozasok vélhet6en igen kedvez6en érintik majd
avallalkozasokat. Az elképzelések szerint ugyanis kiillon engedély nélkil lehet
majd valutdhoz jutni a vallalkozas m(ikodéséhez sziikséges kilféldi iroda nyi-
tasdhoz, illetve a hivatalos kulféldi utakhoz. A midkédétéke-kivitel azonban
tovabbra sem valik szabadda. Botos Attilat, a Timesco Rt. elndk-vezérigaz-
gatojat arrdl kérdeztik, a valtozasok mennyire befolyasoljak a vallalkozasok

- On szerint tulajdonképpen miért valt
szilkségessé a devizakddex modositasai

- A szabalyok sok helyitt elavultak,
pontatlanok, ellentmondasosak. A devi-
zatdrvény maéar elég régi, snem a mostani
gazdasagi kornyezetre irédott. 1d6koz-
ben szamtalan alapvet6' valtozas tortént.
A nem egyértelm( szabalyozas miatt a
devizaszabalyokba ma méar bele kell ma-
gyaradzni a jogalkoté szandékat. Szamos
esetben a torvény kdnnyedén kijatszha-
td, sok benne a kiskapu, ami szintén nem
egészséges egy fejléd6 gazdasagban. Na
és persze szlikségessé tette a valtoztata-
sokat, hogy Eurépahoz szeretnénk koze-
ledni. igy struktarajaban, rendszerében
legalabb hasonlé devizakédexiinknek
kelllennie,mintaz Eurépai K6zdsségnek.
Természetesen a szabalyok nem lehet-
nek ugyanolyanok, hiszen a gazdasagi
kornyezet kuldonbozs. Azt kell elérni,
hogy azonos problémékat rendszerében
azonos maédon kezeljenek itthon is.

- Mennyire novekszik a vallalkozasok
mozgastere a tervezett valtoztatasoktoll

- Afoly6 finanszirozasban, a pénziigyi
mveletekben mindenképpen el6relé-
péstjelentenek az elképzelések. Gyakor-
latilag aruvéasarléas céljabol eddig is kor-
latlanul atvalthattak forintjaikat valuta-
ra a vallalkozék, az 0j devizakédex ha-
talybalépése utan azonban a kinti méko-
déshez vagy az utazdsokhoz sziitkséges fo-
rintok is atvalthatok lesznek. Ez a valto-
zas egyébként mindenképpen sziikséges
volt mar ahhoz, hogy a vallalatok, vallal-
kozasok szabadabban tevékenykedhes-
senek kulféldon. A tékemozgéasok libera-
lizaciéjara azonban nem tervez Iépéseket
akormanyzat, sezt meg is értem. Hiszen
egy tékehianyos gazdasagban korlatla-
nul megengedni, hogy a t6két a nagyobb
haszon reményében kilfoldon fektessék
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mindennapjait?



