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Uj utakon a médiabiznisz

A communacopia
400 milliard dollaros piac

A vilag els6 szamu szérakoztatdipari és médiabirodalma,

a Time Warner dollartizmilliokat ruhaz be a kabelteleviziés rendszer
tovabbfejlesztésére. Néhany éven belll a kabeltévé olyan ,,orszagut”
lesz, amely a m(isorok mellett szamitégépes programokat,
telefonhivasokat, telekonferenciat juttat majd el az el6fizet6kho6z,
akik a rendszeren keresztul tarthatjak a kapcsolatot bankjukkal,
s6t, megrendeléseket is feladhatnak aruhazaknak, szupermarketeknek.
A communacopianak elnevezett rendszer Steven RosSs,

a vallalatbirodalom decemberben elhunyt eln6kének alma volt,
amely varhatéan mar az évtized masodik felében megvaldsul.

A szorakoztatdipart forradalmasi-
té terv része annak a nagy verseny-
nek, amelyet a vildg négy vezetd
médiacége, a Time Warner, a Sony, a
Matsushita és a német Bertelsmann
viv egymassal a minél nagyobb piaci
részesedésért. Az elhiz6dé gazdasa-
gi visszaesés ellenére a szérakoztat6-
ipar és a médiabiznisz viszonylag jé
konjunktuarat élvez: tovabbra is nagy
kdzonsége van a jo filmeknek, no-
vekszik a misoros audiokazettak és
a CD-lemezek véasarloinak szama,
egyre tdbben vésarolnak misoros vi-
debkazettakat, j6 piaca van a kony-
veknek és magazinoknak, s mind
tobb lakésba jut el az USA-ban, Ja-
panban és Nyugat-Eurépaban a ka-
beltelevizio.

A szérakoztatéiparban és a médi-
abizniszben az elmalt 10 esztendd-
ben nagy koncentréacié zajlott le, hi-
szen piaci sikerekre elsésorban azok
a cégek szamithatnak, amelyek a
msorkészités mellett a felhasznalas
hardverjével is rendelkeznek. A
Sony példaul 1988-ban kétmilliard
dollarért megvasarolta a vilag egyik
legnagyobb hanglemez- és misoros-
kazetta-gyarté vallalatat, az amerikai
CBS Recordsot. A céghéazassag nem
titkolt célja az volt, hogy a lemezek
és a kazettadk el6segitsék a Sony le-
jatszoberendezései forgalmanak b6-
viilését, s ajapan vallalat a szérakoz-
tatéipar egyik fontos és jovedelmez6
tertletén teljes vertikumot tudjon ki-
nalni a vasarléknak. A Sony Music
Entertainment cég bevaltotta a hozza
flizott reményeket. Az idén marcius
végén zaruld pénziigyi esztendd vé-

gén az el6rejelzések szerint a Sony
nettd nyeresége 71 szazalékkal lesz
alacsonyabb, mint a megel6z6 zleti
évben. Ugyanakkor a Sony Music
Entertainment vallalat a jelenlegi
pénziigyi évet varhatéan 33 szaza-
lékkal magasabb nyereséggel zarja
az el6z6nél. A szakemberek vélemé-
nye szerint a kivalé eredmény annak
készénhetd, hogy a Sony a CD-le-
mezjatszokkal egyitt kinalja sajat le-
mezeit; a szérakoztatdipari szoftver
és hardver ,,0sszehédzasitasa” tehéat
szerencsés Uzletpolitika volt.

A Time kiaddo6rids 1989-ben 14
milliard dollarért vasarolta meg a
Warner szérakoztatéipari vallalatbi-
rodalmat. A cégfaziot azota is sokan
biraljak, hiszen a bekebelezés az (j
véllalat szamara 9 milliard dollar
adossagot ,eredményezett”. Az adds-
saghegy leolvasztasa tobb évet vesz
igénybe, s a jelek szerint csak kulfol-
di mlikod6téke bevonasaval valosit-
haté meg. Steven Ross célja az volt,
hogy olyan vilagméret(i konglomera-
tumot hozzon létre, amely kezében
tartja Hollywood filmiparat, vezet6
szerepet tolt be a kényv- és magazin-
kiadasban, valamint a hanglemezek,
a m(isoros audio- és videdkazettdk
kiadasaban, s egyuttal meghatarozé
cégként mikodik a kabeltelevizids
rendszerek tulajdonladsaban, miso-
rokkal valo ellatdsaban. Ehhez a terv-
hez j6 alapul szolgalt és szolgél a
Warner filmstadid, valamint a Time
magazin. (Erdemes megjegyezni,
hogy a Time Warner Gj menedzs-
mentje semmit sem kivan véltoztatni

A Time Warner az Egyesilt Alla-
mok masodik legnagyobb kabeltele-
viziés rendszerének Uzemeltetdje,
emellett tulajdonosa a talan legnép-
szer(ibb csatorndnak, a Home Box
Office-nak (HBO), amely mar Ma-
gyarorszagon is miikédik. Az ezred-
forduldig a Time Warner az USA-
ban tovéabbi 6,7 millié haztartast akar
felszerelni olyan kabelrendszerrel,
amely 600 csatornan (!) sugaroz ma-
sorokat, illetve kinal kiilonféle szol-
galtatasokat (videotelefon, szamit6-
gépes csatlakozas, bankkapcsolatok
lgyintézése, kozizemi dijak leolva-
sasa, arurendelés, irodai ligyintézés
sth.). Az interaktiv rendszer laépitése
és lzemeltetése hatalmas beruhazast
igényel, de hosszabb tdvon nagy
nyereséget igér. Amennyiben az (j
rendszer az Egyesiilt Allamokban si-
keres lesz, a Time Warner ebben az
lizletdghan az egész vildgon szamit-
hat megrendelésekre.

A communacopia ma még a ko-
vetkez6 évek ,,zenéje”, a Time War-
ner legfontosabb feladata az adéssa-
gok csokkentése. 1992-ben a cég be-
vétele mintegy 14 milliard dollar
volt. A filmrészleg 400, a zenebiz-
nisz 580, az HBO 215, a kényv- és
folyoirat-tizletag 330, a kébeltelevi-
zi6-m(ikodtetés pedig 1000 millié
dollar nyereséget hozott a vallalat-
nak. A profit nagy részét azonban a
Time Warner kénytelen az adéssa-

mgok torlesztésére forditani. Ennek
gyorsitasa érdekében a kovetkez6
harom évben a vallalat meg kivan
szabadulni néhany nem stratégiai jel-
legl lzletagatdl, s az eladasokbol 3

milliard dollar bevételre szamit. Az
ad6ssagok leépitéséhez azonban to-
vabbi forrasokra is szliksége van, igy
idén varhatoan kulfoldi beruhazok is
tulajdonrészt szerezhetnek a Time
Wamerben. Valdszin(ileg a Time
Warner Entertainment leadnyvallalat
nyilik majd meg a kilféldiek szdma-
ra: ezt a céget az anyavallalat a EIm-
és a kébeltévé uzletagra alapitotta, s
1991 oktoberében a Toshiba és az
ugyancsak japan C. Itoh kereskedd-
haz egymilliéd dollarért 12,5 sz4za-
lékos részesedést szerzett benne. Az
adossagtorlesztéshez a Time Wagner-
nek Ujabb készpénzinjekcidkra van
szilksége, ezért még idén a jél mend
lednyvallalat még tovabb nemzetkd-
ziesedhet. Nem lesz nehéz beruhazot
talalni, hiszen 1991-ben a japan cé-
geknek még 20 eurdpai és azsiai be-
fektet6vel kellett versenyezniik a
12,5 széazalékos részesedésért.

A céghazassag nyoman keletke-
zett addssaghegy miatt még ma is so-
kan hibasnak itélik meg a Time és a
nyesek egy része szivesen latna a va-
last. Ennek valészinlisége azonban
meglehet6sen csekély, hiszen a cég-
frigy hosszabb tadvon jécskan kifize-
tédik, arrél nem is beszélve, hogy a
Time Warner vezet§ helyét a széra-
koztatdiparban és a kiaddi bizniszben
még hosszu ideig nem fenyegeti ve-
szély. A kiépllé communacopia lz-
letdg pedig a nem tavoli jovében évi
400 milliard dollaros piacot jelenthet,
amelyben a Time Wamemek varha-
téan meghatarozé részesedése lesz.

A communacopia Uzletaghoz szé-
les korl és t6keer6s miszaki hattér-
re, illetve tavkozlési vilagcégre van
sziikség. Miutdn a Time Warner
targyalasai az IBM-mel nem vezet-
tek eredményre, a médiabirodalom a
miszaki egylttm(ikodésrél eléreha-
ladott targyalasokat folytat a francia
Alcatel tavkozlési 6riascéggel. Ez is
bizonyitja, hogy a médiabiznisz elsé
vonalédban a koncentracié ugyan mar
befejez6dott, de a szakmai befekte-
ték, valamint a kiemelked&en fejlett
technikaval rendelkez6 véllalatok
szaméara még nyilik némi lehetéség a
részesedési haboriban.

Gonda Gyorgy



frunk

ent

dolva nem hozza meg azokat az
esetleges népszer(tlen intézkedése-
ket, amelyekre az orszagnak na-
gyon is sziksége van, s amelyek
esetleg egy kovetkez6 kormany
dolgat konnyitenék meg. A bevé-
telcentrikus allamhaztartas vitele
pedig végképp elfogadhatatlan. Ez
mar valoéban vallakozésellenes. Egy
gazdasag Ugy nem vezérelhetd,
hogy el6re meghatarozom, ennyi
pénzre van szilkségem, ha torik ha
szakad, ezt bevasalom. Nem hi-
szem, hogy a Vilagbank ezt kdvete-
li té6link. Sokkalta jobban oriilne, s
ezt hosszl lejaratd hitelekkel hono-
ralné is, ha mindenekel6tt a beruhé-
zé4sokat élénkitené a gazdasagi kor-
manyzat.

— Vallalkozdi szemmel milyen-
nek itéliaz 1993-as koltségvetést?

— Jészerivel ugyanolyannak,
mint az egy évvel kordbbit. Valto-
zatlanul fennmaradtak az egyéni
véllalkozékat negativan megkiilon-
bozteté szabalyozasok. Aztan itt van
a két és két és fél kulcsos afa. Nem
mondom azt, hogy egy modem gaz-
dasagban erre nincs szikség, csak-
hogy erre most és igy még nincs fel-
késziilve a gazdasag, a polgarsag.
Egyedil annak orulhetiink, hogy
nem vezették be az 50 szazalékos
adokulcsot. Ezzel valamit minden-
képpen nyertek a véllalkozok.

— Zwack Péter, a vallalkozé,
miként tekint az esztend§ elé?

— Az idén tavasszal a Zwack
Unicum Rt. is megjelenik a t6zs-
dén. Egyrészt erre koteleztilk ma-
gunkat a Budapesti Likgripari Val-
lalat privatizalasakor. Masrészt, s
ezt tartom a fontosabbnak, a lakos-
sag egy része tarstulajdonosként is
érezze magéaénak a magyar ipart. S
miutdn mi vagyunk Magyarorszag
legnagyobb magantulajdont ipar-
véallalata — ez évben mintegy 13
milliard forint érték( értékesitéssel
szémolunk —, gondolom, nem le-
becsiilendé szandékunk. Es miutan
egy termeldvallalatb6l atalakultunk
egy nyugati tipust marketingval-
lalattd, megteremtédtek annak a le-
hetdségei is, hogy mind szamotte-
v6bb legyen kulfoldi jelenlétink.
Egyetlen esztendd alatt 3 szazalék-
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Negyvenen negyven alatt

November elején elkezdett sorozatunkban
negyven olyan amerikai vallalkoz6t mutat be
Frank Aponyi, aki komoly Uzleti sikert ért el
sajat cége megalapitasaval, miel6tt elérte
volna negyvenedik életévét.

Ok azok, akik talalékonysagukkal, tizleti
megérzésukkel és kitartasukkal felépitették
almaik tzletét. Példajuk mindenki szaméara
atmutato lehet.

22. Julius R. Nasso, 39
Universal Marine
Supply Co. Inc.

Medical

Julius Nasso hétéves kordban dol-
gozott el6szor, raktari kisegité volt
egy gyogyszertarban, és 1975-ben
még mint gydgyszerészhallgaté el-
kezdte gy6gyndvénygyarté izemét.
Egy megrendelése, ami egy kereske-
delmi hajé kapitanyatél érkezett,
nemcsak szép profitot hozott neki,
hanem egy Uj piacot is felfedezett
ezaltal. A hajozés vilagat.

Ma az évi harmincmilié dollart
forgalmaz6 New York-i cég teljes
korl egészségugyi felszereléseket ad
el hajozasi vallalatoknak, olajszallité
cégeknek és az amerikai haditenge-
részetnek. Masik véllalkozasa a
film- és televiziéprodukciok gyarta-
sa, melyben partnere a hires szinész,
Steven Segall.

De a gydgyszer- és egészséglgyi
céget sem akaija feladni. ,,Ezt az lz-
letet felépiteni olyan volt, mint egy
gyereket felnevelni. Nagyon nehéz
volna megvalni az elsé siker ered-
ményét6l, bArmennyire is sok vevd
lenne ajél mend cégre” — mondja.

23. Peter Markovitz, 32
Futurekids, Inc.

Futurekids magyarul azt jelenti,
hogy ,jové gyermekei”. A tizmillié
dollaros franchise célja az, hogy
gyermekeket, haromtdl tizenharom
éves korig, megtanitson a szamité-
géppel kapcsolatos minden alapfoga-
lomra. A ,jov6é gyermekei” mind

tudjak, hogy mi a kilénbség RAM
és ROM kozott — allitja Peter Mar-
kovitz, a Los Angeles-i cég alapitéja.
Markovitz 18 éves kordban hazaja-
ban kezdte els6 uzletét. Dél Afrikdban
egy nyomdaja volt, amelyet késébb
eladott, hogy &t tudjon telepiilni Ame-
rikdba. 23 évesen a Dél-kalifomiai
Egyetem filmszakan kezdett el érdek-
I16dni a sz6rakoztatéas és a technolégia-
oktatas dsszekapcsolodasa irant.
1983-ban inditotta ,,Futurekids”
nev(i cégét. gyerekeknek sziiksé-
glk van arra, hogy szérakozva tanul-
janak”, — vallja. Ma 170 ,Future-
kids”-kozpontban tanulnak élvezettel
a gyerekek a vilag szdmos pontjan:

Peter Markovitz

Amerikaban, Kanadéaban, Japanban,
Argentindban, Indonézidban, Auszt-
ralidban és Mexikoban.

24. A.J. Sagman, 35
Nationwide Entertainment Ser-
vices

A vallalkozék &ltalaban a jové fe-
1é tekintenek, bizva abban, hogy ki-
taldlnak valami Gjat és sikereset. A.
J. Sagman azonban a multbél csinalt
pénzt. Nem is keveset. Cége, a Na-
tionwide Entertainment Services,
San Diegéban, Kalifornidban havi
70 ezer dollart csinal a nosztalgiabol.
Régi, méar-mar feledésbe merilt ma-
vészeket szerzddtet szérakoztatomu-
soradba privatpartikhoz, tidul6hajékra
vagy vallalati rendezvényekre.

Bar ezt az Uzletet csak 1985-ben
kezdte, Sagman mar 21 éves kora 6ta
vallalkozé. Traktorok eladaséval, ro-
varirtassal és Gjsagkihordassal is fog-
lalkozott. ,En sohasem koényvekbél,
hanem az életbdl tanultam” — mond-
ja. Ma mar tobb szaz sztart szerz6dte-
tett msoraiba, de azért van még egy-
valaki, akit nagyon szeretne, de eddig
még nem sikeriilt: Paul McCartney.
,0 alegnagyobb” — mondja.

Viragzik a moszkvai ingatlanpiac
Luxus irodahazak
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Karcsusitdsi hulldAm az amerikai hadiiparban ~NOA

GAZDASAG
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Eloremenekil a General Electric

Minddssze négy hétre volt sziiksége a Gene-
ral Electric (GE) és a Martin Marietta 6rias cé-
gek vezet6inek, hogy megteremtsék az Egye-
siilt Allamok legnagyobb hadiipari vallalatat. A
GE ugyanis 3,05 milliard dollarért eladta hadi-
ipari Gzletdgat a Martin Mariettdnak, amely a
vételar egyharmadat sajat részvényeivel egyen-
Iiti ki, s igy a General Electric 24 szazalékos tu-
lajdonhanyadot szerez az Obdél-haboraban kitd-
néen vizsgazott Patriot rakétairél is jél ismert
cégben.

1991-ben a GE 60 milliard dollaros forgal-
mat bonyolitott le, amelyb6l 6,4 milliard dollar
nyereségre tett szert. Katonai részlegének for-
galma nem tul jelentds a vallalat 6sszeaddasai-
ban: ez a részleg 1991-ben 5,3 milliard dollarért
értékesitett kiilonféle hadieszkdzdket és -beren-
dezéseket, s az Uzletdg brutté profitja 655 mil-
li6 dollar volt. A GE hadiipari termékei kozil
jol ismertek a miholdak, a radarok, a tavkozlési
és felderitéberendezések, a hanglokatorok, va-
lamint a rakétakilové allomasokhoz sziikséges
elektronikus alkatrészek. Gyart még tébbek ko-
zott hajtoém(iveket az F-104-es és az F-l 10-es
katonai repilégépekhez, ezt az uizletdgat azon-
ban nem adta el az MM-nek. Az 6rias vallalat
katonai részlegénél csaknem 38 ezren dolgoz-
nak.

A General Electric a Pentagon harmadik leg-
nagyobb szallitéja, s éppen ez késztette Jack
Welch elnékdét az uzletag eladaséara. A cég uzle-
ti filozéfidja szerint ugyanis ki kell vonulni ab-
bél az tzletdgbdl, ahol a GE nem tudja megsze-
rezni az elsé vagy a masodik helyet. Welch vé-
leménye szerint egy vildgcég szaméara harma-
dikként mar nem sok bévilési lehet6ség kinal-
kozik az er6s6d6 nemzetkdzi versenyben.

A Martin Marietta az Egyesiilt Allamok
egyik vezet6 hadiipari cége, amely azonban
polgéri céli berendezéseket is gyart. 1991-ben
6,1 milliard dollar forgalmat bonyolitott le, eb-
b6l a katonai Uzletdg részesedése 3,1 milliard
dollar volt, vagyis csaknem azonos a GE-vel ki-

alkudott vételarral. Ossznyeresége elérte az 537
millié dollart, amelyb6l 265 milliét a hadiipari
részleg ,termelt ki”. A véllalat 1991-ben tekin-
télyes, 3,3 milliard dollar értéki megrendelést
kapott a Pentagontdl, els6sorban m(iholdakra,
elektronikai berendezésekre, rakétafelbocsato
eszkozokre és rakétakra. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy a Patriot mellett a Martin Marietta
gyartja a Titan, a Copperhead és a Hellfire raké-
tatipusokat is.) Otvenhatezer dolgozot foglal-
koztat a cég hadiipari lzletdga, amely a hadse-
reg egyik f6é szallitéja; a General Electric els6
szamU megrendel§je viszont a haditengerészet.

Latnivalé, hogy a faziéval ,kevert” eladasi
tgylet két, egymast jol kiegészité cég kozott
kottetett meg. Norman Augustine, a Martin Ma-
rietta elndk-vezérigazgatéja a két cég azonos
lizletdganak egyesitése utdn Ggy nyilatkozott,
hogy a két vallalat most tébbre képes egyitt a
hadiipari bizniszben, mint kilon-kaldén. (A 24
szazalékos tulajdonrész megszerzése a GE sza-
mara azt is jelenti, hogy a Martin Marietta igaz-
gatésagaban két hely illeti meg.)

A GE hadi részlegének atvételével a Martin
Marietta csaknem évi 12 milliard dollaros forgal-
mu céggé lett, s ezzel megszerezte az els6 helyet
az USA hadiipari bizniszében. A GE-vel kotott
tzlet révén megnyilnak el6tte a vallalatbiroda-
lom kutatéasi és fejlesztési laboratériumai, ame-
lyek a vilag legfejlettebb ilyen jellegl intézmé-
nyei kdzé tartoznak. Noha az amerikai kdltség-
vetés katonai rovatdnak kiadasai csokkennek, a
biudzsé még mindig évi 100 milliard dollart szan
kutatéasra és fejlesztésre, s ennek az 6sszegnek je-
lent6s része a General Electricnél ,landol”. A két
nagyvallalat abban is megallapodott, hogy bél-
és kiulfoldon egylttmiikodnek a polgari célu ter-
mékek értékesitésében, s a Martin Marietta kor-
latozott mértékben igénybe veheti a GE vilagha-
l6zatat gyartmanyai forgalmazasaban. A Martin
Marietta polgari tzletdga els6sorban tavkozlési
mesterséges holdakat, robotokat és kdrnyezetvé-
delmi berendeléseket gyart.

Az 1993-as pénziigyi évben az amerikai kolt-
ségvetés erre a célra 285 milliard dollart fordit,
20 szézalékkal kevesebbet, mint a 80-as évek
masodik felében. Hirek szerint Bili Clinton to-
vébb akarja kurtitani a Pentagon koltségvetését.
Ebben a helyzetben a Pentagon szallitéi szama-
ra két lehet6ség kinadlkozik: vagy kiszallnak az
tzlethdl és hadi célu termelésiiket nagy koltsé-
gekkel atallitjadk polgéarira, vagy pedig 0sszeol-
vadasok révén igyekeznek versenyben maradni
és pozicidikat erésiteni. Katonai szakérték véle-
ménye szerint ma az USA-ban mintegy 12-15
vallalat verseng a hadiipari termékek 5-6 ter-
mékcsoportjanak megrendeléseiért. 1992-ben
példaul 13 cég tevékenykedett az (riparban, s
16 vallalat osztozkodott a repulégépipar piacan.
A hadiipari tzletdgban véghbemend koncentra-
ci6 kovetkeztében 1997-ben — allitjak a kato-
nai szakért6k — termékcsoportonként mind-
0ssze 5-6 cég all majd egymaéssal versenyben.

A kisebb és a kevéshé erds katonai szallité
véllalatok a kovetkez6 években varhatéan kies-
nek majd a piac rostadjan, a Martin Mariettanak
azonban nincs mit6l tartania. Az elektronika
ugyanis a hadiipar ,legbiztonsagosabb” tzlet-
4ga. Mikozben a Pentagon a kdvetkez6 években
kevesebb katonai jarm(vet, reptlégépet és ha-
dihajot rendel, a meglévd eszkdzdket korszer(-
sitik. Varhatéan korszeriibbre cserélik le a hadi-
eszkozok szamitdgépes, felderitési, vezérlési és
ellendrzési rendszereit, s a GE tdmogatta Mar-
tin Marietta ezen a teriileten tovabbi nagy meg-
rendelésekre szamithat.

Hadiipari Gizletaganak eladasaval a GE nem-
csak készpénzhez jut, hanem folyamatos bevé-
telre szamithat Martin Marietta-részvényeinek
osztalékabhol is.

A General Electric— Martin Marietta lUgylet
jol példazza, hogy az amerikai hadiiparban je-
lent6s atszervezési, karcsusitasi hullam vette
kezdetét.

« Gonda Gyorgy
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‘nehezen

tartom, ha a tarsadalom tébbsége
kidbrandul a politikdbdl. Ezt segiti
elé a politikai vitak eldurvulésa, a
demagégia terjedése, amely elfeled-
teti a rendszervaltas ota eltelt id6-
szak eredményeit. A szocioldgiai
adatfelvételek szerint jelenleg sem a
széls6jobbnak, sem a széls6balol-
dalnak nincs komolyabb bazisa. Ha
azonban a gazdasagi helyzet tovabb
romlik, a politikai élet még durvabb
lesz, akkor ez kdnnyen megvaltoz-
hat. Mindkett6 igen veszélyes. T6-
link nyugatra a szélséjobb jott di-
vatba, keleten pedig a kommunista
utédpartok maradtak hatalmon.
Egyszdéval nem a széls6ségek meg-
jelenése a gond, hanem az, ha a la-

kossag zome tdvol marad a kovet-
ifoloP7tacnL'nn Tov fpllp.ntlP.t

MAGYAR HIRLAP

Kiskereskedelem: kicsli, de erds?

A lakossagi fogyasztas alapvetden
a kiskereskedelmi forgalomban rea-
lizadlodik. A belkereskedelemben,
0sszehasonlitva més gazdasagi dgak-
kal, jéval gyorsabb volt a szervezeti
atalakulas, allapitotta meg a Ko-
pint— Datorg elmzése. Kérdés, hogy
a kétkulcsos afa premierje — amely
els6sorban aremelkedést hoz maga-

val — hogyan befolyasolja majd a
kiskereskedelmi forgalmat 1993-
ban?

A lakossagi fogyasztas 1993-ban
varhatéan nem csokken tovabb —
allitia a Gazdasagkutaté Intézet
Részvénytarsasag tanulménya jové
évre vonatkozé el6rejelzésében. A
jelentés szerint Ugy az 1992-es szin-
ten stabilizalodik, és ezzel, valamint
az inflacio kismértékd mérséklédé-
sével szamolva a kiskereskedelmi
forgalomban értékesitett termékek
mennyisége 18-20 szazalékkal b6-
vil. Az eladésok emelkedése azon-
ban sajnos féleg olyan termékek ese-
tében kovetkezik be, amelyeknél az
import sokkal versenyképesebb a ha-
zai termelésnél, ilyenek példaul a
m(iszaki és irodai cikkek, lakéaskultd-
ra. Ez a ndvekedés tehat — ha bekd-
vetkezik — a foly6 fizetési mérleg
roml&sat vonja maga utan.

A kétkulcsos afa bevezetése el6tt
tapasztalhat6 felvasarlasi — és egy-
ben tartalékképzési — hulldm mel-
lett, az aremelkedés atmeneti fo-
gyasztas-visszafog6 hatdsa 1993 ele-

jén érezhetéen fékezi az élelmiszer-
vasarlasokat.

Bévil az illegalis és féllegalis ér-
tékesités. A nagykereskedelmi valla-
latok diszkontaruhéazai 1992 els6 fél-
évében majdnem annyit forgalmaz-
tak, mint 1991 egészében. A terme-
16k béviul6 kdrben értékesitik termé-
keiket a kiskereskedelmet (és az
adézast) elkeriilve, munkahelyi tgy-
nokok vagy utcai arusok révén koz-
vetlenil a lakossagnak. A KGST-
piacok forgalmarol pedig nincsenek
adatok. Az 4gazat szervezeti mozga-
sait értékelve a Kopint— Datorg kon-
junktarajelentése megéallapitja: foly-
tatédott 1992-ben a félaprézédéasnak
mar kordbban megkezdett irdnyzata.
Félévenként mintegy 3400-zal szine-
sedett a belkereskedelmi szervezetek
palettdja. A cégek tdbbsége kft., a
véllalatok szdma elenyészd, bar meg
kell emliteni, hogy mégis ezek bo-
nyolitottak le 1992 els6 félévében a
forgalom majdnem kétotodét. Még
gyorsabb itemben né a kilfoldi téke
részvételével alapitott cégek szama,
minden negyedik belkereskedelmi
egységben van kulféldi t6ke. Gya-
korta elhangzé kritika, hogy az el6-
privatizaci6 ,,nem véltotta be a hozza
flizott reményeket”. Bar vontatottan
indult, a Kopint— Datorg szerint a
val6sag és a varakozasok kozotti rés
a talzott remények kdvetkezménye.
Az (j alapitasok viharos térhéditasa-
val azonban jelent6sen csékkent en-

N éz6pont

nek a formanak a jelent6sége. Az
el6privatizacié hozzavet6legesen fe-
le-fele aranyban jarult hozza gj illet-
ve régi vallalkozék bevonasadhoz. A
kulfoldi partner megjelenésének ha-
tasat vizsgalva az értékesitett termé-
kek szdrmazéaséara az elemzés meg-
allapitja: az esetek tobbségében a
kulfoldi tulajdonos belépése ndvelte
a kulfoldi termékek aranyéat a kina-
latban. Mindazonaltal a magyar
gyartmanyok sem eredend6en szo-
rulnak ki ezekbdl a boltokbol, a csa-
torna szdmukra is nyitva maradna,
ha meg tudnanak felelni a mingségi
kovetelményeknek és szallitasi felté-
teleknek.

A jovére vonatkozéan az intézet
tovabbra is fenntartja azt az allas-
pontjat, miszerint az allami halézato-
kat tobb részre felbontva, kiilonb6z6
kulfoldi és belféldi befektet6knek
kellene eladni. igy egészségesebb
piaci struktdra johetne létre; a ver-
senytargyalasnak nem csak egy
nyertese lenne.

A gazdasagkutatdé 1993-ra az Uz-
leti szolgéltatasok lassulé névekedé-
sét jelzi elére. Ennek okaként arra
hivatkozik, hogy korabban rengeteg
Gj szerepl6 lépett itt piacra, a tovabbi
alapitasokat pedig a kereslet nem in-
dokolja, és a termelés valsdga sem
teszi lehetévé az eddigi gyors ndve-
kedés fennmaradasat.

A hiteljegyvitdt ne zarjuk ajtok mogé!

Ne a nyilvanossag el6tt,

férumokon egyeztessék a szemben allé fe\k a né-

L ™A A.

hanem szakmai

ffnr.X. X1 «»-ir o

Az inflaciés hatasokrol, az esetleges korrupcids le-
het6ségekrdl, arrél, hogy szerinte kiszorithatja a

Lon»\*n7o0e voct\/ hitplAo nrirrofiToniA » -
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A profitokat nehezebb lesz feljebb srofolni?

A gyogyszerarak
nem nonek az égig

Bili Clinton elnokké valaszta-
saval — a gazdasagi szakemberek
nem kis meglepetésére — tovabb
csokkent a t6zsdén a vezetd ame-
rikai gyégyszergyarak részvényei-
nek arfolyama. A befektet6knek
kisebb lett a bizalmuk a gyégy-
szergyarak részvényei irant. Pedig
az 4gazat cégeinek profitja évrél
évre megdonti a rekordokat, az
amerikai gyégyszeriparnak még a
gazdasagi visszaesés idején is Kki-
v4l6 az uzletmenet.

A bizalomvesztés okat tehéat
nem a gazdasagi teljesitményben
kell keresni. Inkabb arrdl van sz6,
hogy Clinton mar valasztasi kam-
panya idején bejelentette:
amennyiben elnokké véalasztjak,
valészin(ileg bevezeti a rakétase-
bességgel emelkedé gyobgyszer-
arak koézponti ellenérzését. Ezzel
pedig véget érhet a gy6gyszergya-
rak szamara a géatlastalan aremelé-
sek és a kiugré nyereségek arany-
kora.

A fejlett orszagok tébbségében
a kormanyzat kozvetlenil vagy
kozvetett eszkozokkel ellen6rzése
alatt tartja a gyogyszerarak alaku-
lasat. Az elmult tiz esztend6ben
ugyanis a gyogyszerarak szerte a
vilagon  100-200 szazalékkal
emelkedtek, s az allami kdéltség-
vetés, illetve a tarsadalombiztosi-
tds egyre kevésbé birja ezt a meg-
terhelést. Németorszagban 1970-
ben a brutt6 nemzeti termék

Pénz Plusz Piac

A MAGYAR HIRLAP melléklete
megjelenik
minden pénteken 8 oldalon
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(GNP) 6 széazalékat forditottak
egészségigyi kiadasokra, 1989-
ben ez az ar&ny mar meghaladta a
9 szazalékot. Az Egyesilt Alla-
mokban 1970-ben a GNP 7 szaza-
lékat ,vitte el” az egészségigy,
hisz évvel kés6bb ez az arany
mar 12 szazalék volt. A szakem-
berek véleménye szerint a kiadas-
novekedést mindenekelftt a
gyoégyszerek aranak féktelen
emelkedése okozta és okozza. A
gyégyszerarrobbanast nem nézik
tétlenil a kormanyok.

Augusztusban példaul a német
Krankenkassen — amely az aktiv
lakossdg egészséglgyi biztosita-
sat, illetve a kiadasok fedezését
végzi — bejelentette, hogy atla-
gosan 5 szazalékkal kevesebbet
fog a gydégyszerekért fizetni. (Az
intézkedést kétéves arbefagyasz-
tds el6zte meg a gyégyszerek pia-
can.) A német gybégyszergyarak
természetesen tiltakoztak a koz-
ponti beavatkozas ellen, de nem
volt mit tennitk: kénytelenek vol-
tak medicindik arat csokkenteni.
Minden bizonnyal profitjuk is
zsugorodni fog a kényszerl é&r-
csOkkentés utdn. Az egész vilagon
kibontakoz6ban van egy olyan
irdnyzat, amelynek célja a gyégy-
szerdrak tovabbi emelkedésének
megakadéalyozasa, illetve mérsék-
lése.

Az amerikai szdmvev@szék a
nyar végén jelentést készitett a
gyoégyszerek aranak alakulasarol.
Mik6zben az elmult hat évben a
fogyasztdi arindex az USA-ban
26,2 szédzalékkal novekedett, az
egészségligyi kiadasok emelkedé-
se 56,3, a vényre felirt gy6gysze-
rek araé pedig atlagosan 67 széaza-
Iék volt. Nem ritka, hogy egyes
készitmények ara hat év alatt 150-
220 szazalékkal emelkedett.

Mikdzben a gyo6gyszerarak
csillagaszati magassdgokba szdok-
nek, évrél évre nagy nyereségre
tesznek szert a gyarték. A Glaxo
ad6zas elbtti nyeresége tavaly a
forgalom 31,4, az angol—ameri-
kai Beechamé 25,6, a Mercké
(amely a vilag els6 szamu gyégy-

szergyara) pedig 36,8 szazaléka-
val volt egyenlé. A gybgyszeripar
persze igyekszik megmagyarazni
a kiugréan magas nyereséget. Vé-
leményik szerint hatalmas 6ssze-
geket kell kutatasra és fejlesztésre
koltenitik, s toébbek kozott ennek
kdszonhetd, hogy allandéan eme-
lik készitményeik arat.

Ugyanakkor minden jel arra
mutat, hogy a gyégyszergyarak
inkdbb &nkéntesen mérséklik az
arak emelkedésének Utemét, mint-
sem egy kozponti arellen6rzésnek
tennék ki magukat. Az ezt meg-
el6z6 dnkéntes intézkedések nyo-
mén ugyan zsugorodik majd a
gyoégyszergyarak nyeresége, de
tisztdban vannak azzal, hogy még
igy is lesz mit tejbe apritaniuk.
Réadasul a nyereségcsokkenés el-
kerilheté a koltségek mérséklésé-
vel.

A kovetkezd években a vilag
gyoégyszeriparaban folytatédik a
koncentracid, a kisebb cégek ki-
hullnak majd a rostan, illetve
kénytelenek lesznek beolvadni a
nagy gyoégyszeripari konglomera-
tumokba.

A Coopers and Lybrand tanacs-
adé vallalat véleménye szerint
1989-ben a vilag gydégyszerpiaca-
nak felét 25 nagy gyarté tartotta a
kezében, az ezredfordulén pedig a
piac 50 szé&zalékat mar csak 15
véllalat fogja ellenérizni. Ameny-
nyiben a kormanyok a jov6ben to-
vabb akarjak szigoritani a gyogy-
szerarak kozponti ellenGrzését és
alakitasat, a kisebb és kdzepes
méretli gyogyszergyaraknak ko-
moly kuzdelmet kell folytatniuk
fennmaradasukért. S a koltségve-
tési, valamint a tarsadalombiztosi-
tasi deficitek nagy mérték{ nove-
kedése vilagszerte valdszindsiti,
hogy a korméanyok a kiadasok to-
vabbi névekedését nem kis rész-
ben a gydgyszerarak ,,megfogéasa-
val” fogjak megakadalyozni.

Gonda Gyorgy
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Epitédipari fé6vallalkoz6-kivitelez§ kft.
felkin dadlja segitségét
rdszoruld gyerm ek- és szocialis
intézm ényeknekKk
(6voda, iskola, kérhaz stb.),
aminek keretén belul
Onkoltségesen elvégzi
épitédipari munkaik lebonyolitaséat,
kivitelezését.

A jelentkezéseket a cégvezetéd aldirdasaval

a kiadoba kérjuk, ,SEGITO ”"jeligére.

BELVADEEISBAN NYILVAN EZERSZER IS FELTETTE
A MUEMLEK MAR ONMAGANAK A KERDEST:

KERTTEJZIEEONI\,AEZ@’ HOL HIBAZOM EL?>
#é:?igiﬁ;‘ Miértnem megy az dzlet?

Mitdl feneklett meg az oly igéretesnek tling
vallalkozds?

EZEREGYEDSZER TEGYE FEL
A KERDEST NEKEM!

Rendelkezésére bocsatom szaktudasomat,
az idegenforgalomban, a vendéglatasban szerzett

. . sok évi menedzseri tapasztalatomat.
BERBEADO. Kivilrél, friss szemmel kénnyebb ratalalni

a gyenge pontokra, és On

VISSZAKAPJA AZ ESELYT!

ERDEKLODNI Marma varom hivasat

OROKLAKAS
KEDVEZ® ARON
ELADO,VAGY

IGENY SZERINT

| LEHET A * a 163-6373-as telefonszamon,
137-8206 Hogy kinefussunk az idédbél....
I TELEFONSZAMON.

SKETT AGNES
vélsagmenedzser,

a kereskedelmi véllalkozasok gazdaséagi tanacsaddja
Vijm B I
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Talpra allt
az amerikal bankipar

Minden véarakozast felilmuldé nyereséggel
zarta a tavalyi évet az amerikai bankok dont6
tobbsége. Az agazat nyeresége elérte
a 25 milliard dolléart, a profit egy év alatt
90 sz4zalékkal (1) nbévekedett.

Ez az eredmény azért is meglepd
a tobbi szakma szaméara, mert az
USA bankipara 1990-ben még
csaknem a foldre kerilt: a bankcs6-
dok szama akkor meghaladta az ez-
ret, s megrendiltek a kordbban t6-
keerés nagybankok poziciéi is. Az
amerikai gazdasag tavalyi els6 sza-
mu sikersztorija a bankszektor volt,
s az el6rejelzések szerint idén is
kedvez6ek az dcean tulsé partjan a
pénzintézetek kilatasai.

A bankagazatnak alig tébb mint
egy év alatt sikerilt ,,6sszeszednie”
magat, rdadasul olyan idészakban,
amikor az USA gazdasagat az elhu-
z6d6 recesszio, a torékeny fellendi-
lés kezdete és a beruhéazasi tevé-
kenység apalya jellemezte. A re-
cesszio, az ingatlanpiac dsszeomla-
sa miatt 1990-ben nagy mértékben
megndvekedett a rossz hitelek allo-
manya s a behajthatatlan kinnlevé-
ségek sorra juttattak csédbe a ki-
sebb és a kozepes méretli pénzinté-
zeteket. A talpra allasban nagy sze-
repet jatszott a kamatok tobb mint
30 éve nem tapasztalt alacsony
szintje. A kdzponti bank szerepét
bet61t6 FED ugyanis tovabbra is az
inflacidt tartotta (és tartja) az elsé
szamU kozellenségnek, s a pénz-
romlas elkerllésére — valamint a
beruhdzasi kedv 6sztonzésére —
igen alacsonyan tartja az irdnyadé
kamatokat.

Ebben a helyzetben a bankok
igencsak olcsén jutottak és jutnak
forrashoz. Az olcsé rovid lejaratd
pénzeket j6 kamatrés mellett nagy
mennyiségben kdolcsdondzték ki
hosszabb lejaratra, s szamukra a
megszerzett és a kiadott kélcséndk
kamata kozotti nem kis kilonbség
kimagaslé jovedelmet biztositott.
Nem jelentett gondot szdmukra az
olcsé pénzek folyamatos utdnpotla-
sénak biztositdsa sem, mikozben lik-
viditdsuk is kedvez6en alakult.
Pénziigyi szakemberek véleménye
szerint ennek az aranykornak befel-

legzik, mihelyt az iranyadé kamatla-
bak megindulnak felfelé. Nagyon
val6szinl, hogy a FED beléathaté
idén belil lazit szigord kamatpoliti-
kajan, s ajelenlegi banki megaprofi-
tok szamottevéen sillyedni fognak.

Természetesen az amerikai ban-
kok szamoltak a kamatlabak emel-
kedésének lehet6ségével, s nyeresé-
gességuk fenntartasat igyekeztek
tobb oldalrdl bebiztositani. Eredmé-
nyesen tevékenykednek a vélsag-
menedzselés teriiletén: a szovetségi
betétbiztosité tarsasagok jelentése
szerint 1992-ben megkezd&dott a
rossz hitelek alloméanyéanak csokke-
nése. Tavaly a kétes kinnlev6ségek
allomanya 2,25 milliarddal, 97,4
milliard dollarra mérsékl6dott. Egy-
részrgl tehat a bankoknak sikerilt a
rossz hitelek egy csekély részét be-
hajtaniuk, masrészrél a korabbinal
joval 6vatosabb hitelezési politikat
és gyakorlatot folytattak. (Erdemes
megjegyezni, hogy tavaly az USA
vezeté nagybankjainak rossz hitel-
adllomanya a teljes hitelallomany
2,6— 7 szazaléka kozott mozgott.)

A kimagaslé tavalyi banki ered-
ményekben fontos része volt a
pénzintézetek 6n-aramvonalasitasi,
karcsusitasi programjai sikeres vég-
rehajtasanak. A m(kddési kdltségek
csokkentése érdekében tobb nagy és
kdzepes méretli pénzintézet fuzio-
nalt, szdmottevéen csdkkentették az
alkalmazottak szamat, s tobb szaz
bankfiokot szerveztek at, illetve
zéartak be. 1990 vége 6ta a Citibank
példaul az USA-ban 18 ezerrel
csokkentette dolgozdinak szamat, a
Manufacturers Hanover Corp. és a
Chemical Banking Corp. dsszeolva-
désa pedig 4500 f6s létszam-megta-
karitast hozott.

Az amerikai bankszdvetség véle-
ménye szerint az adgazat révid és ko-
zéptavu kilatasai jok, az esetleges
meglepetések elkeriilésére azonban
nagyobb figyelmet kell forditani az
évtized masodik felére, fel kell ké-

sziilni egy esetleges Gjabb bankval-
sag elharitasara. Ennek egyik eszko-
ze a flzios és a felvésarlasi folyamat
felgyorsitasa. Jelenleg az USA-ban
12 ezer bank mikddik, s az elérejel-
zések szerint az ezredforduldra az
0nallé pénzintézetek szama nem ha-
ladja majd meg a 8 ezret. A kon-
centracio mellett — a szakma véle-
ménye szerint — elengedhetetlenil
sziikséges a jelentési rendszer és az
4gazati szabalyozas liberalizalasa. A
pénzintézetek nagy varakozassal te-
kintenek a Clinton-adminisztracio
miikodése elé, amelytdl azt remélik,
hogy ,bardtsagosabban” viszonyul
majd hozzajuk.

A Chase Manhattan, a Nations-
Bank, a Citicorp és a tobhiek véle-
ménye szerint tal szigord és merev
az amerikai bankrendszer torvényi
szabalyozasa és feligyelete. Az al-
lamnak nemzetk6zi 6sszehasonli-
tadsban igen nagy a beleszdlasa és a
beavatkozéasi lehetésége a bankok
tigyeibe, rdadasul a szigoru el6ira-
sok és a korszer(itlen szabalyozasok
nemcsak odahaza, hanem kulféldén
is rontjak az amerikai pénzintézetek
versenyképességét. A bankrendszer
m(ikodésének és szabéalyozasanak
kérdése mar a térvényhozas el6tt
szerepel tobb éve, jelentds attorés
azonban nem tortént a banktorvé-
nyek korszer(sitése teriiletén.

Jol mutatja az amerikai bankok
gyors ,gyogyulasat” és jelenlegi
erejét, hogy alaptékéjik minden ko-
rabbi rekordot meghalad, s megkd-
zeliti a 270 milliard dollart. (Ossze-
hasonlitasul: az USA kéltségvetésé-
nek tavalyi hianya 292 milliard dol-
lar volt.) A szdvetségi betétbiztosito
szerint tavaly az amerikai bankok
94 szazaléka volt nyereséges. A
bankagazat feltamadéasat jol tukrozi
a pénzintézeti részvények arfolya-
manak alakuldsa is. Tavaly a bank-
részvények tézsdei arfolyama éatlag-
ban 45 szézalékkal emelkedett, de
nem volt ritka 2-300 szazalékos ar-
folyam-emelkedés sem. A gazdasa-
gi fellendiilés mind erésebb jelei el-
lenére a szakemberek kizartnak tart-
jak a tavalyi szuperév megismétl6-
dését a bankszektorban 1993-ban.
Ez mit sem von le annak értékébdl,
hogy az USA bankipara ismét a
gazdasag egyik huzéagazata,

il e Jonrti; oji/ga zirthnA 6tszsJ

Gonda Gyorgy
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Nagy-Britannia

PV-21227 Szémitégépes adat-
bankjabol befektetéket és kozos val-
lalati partnereket kdzvetit (példaul
harisnya, fehérnem(, ipari f(it6- és
légkondicionald berendezések, nyak)

Németorszag

PV-21228 Hasznalt foldmunkagé-
pekkel keresked6 cég magyarorszagi
lednyvallalatot alapitana, megvasa-
rolna egy miikddé épitési vallalko-
zast vagy alkalmas egyuttm(ikod6

mdelhetik.

elosztot és miikodtetét keres (pros-

hYe

. pektus megtekinthetd)

Németorszag

PK-21210 Kdézvetit6 10 fénél tobb
i- alkalmazottat foglalkoztat6 nyugati

partnert keres. Feltételek: 5-10000
négyzetméteres telek, lehet6leg csar-
nokkal és irodakkal, telefon, fax, jo
megkozelités (autépalya, vasut, lehe-
téleg sajat vasuti csatlakozas), pél-
daul Tatabanya kozelében, hegeszt6-
és fényez6iizem kozelsége

e- autdégyaraktol vagy elektrotechnikai

cégekt6l referencidkkal rendelkezé,
DIN és ISO szabany szerint a fémfel-
dolgozas (felsorolas) tertiletén m(iké-
ig d6 céget keres. Kapcsolattartads né-

rj metil. Prospektust kér.

Romania

PK-21212 Ugynokként exportalna
a kovetkezdket: roman és volt szovjet
eredet(i nyersanyagok, épit6anyagok,
lizemanyag, fa, facikkek, acél stb.

TB°E

VEGYES AJANLATOK

Belorusszia
0- PV-21231

miszaki

es muikodés,

Etidpia

PV/-21226 Beruhazokat keres mez6-
az gazdasagi és ipari terlletre (ismertetd)

ivjet”

dze csoporton keresztiil fog
yos kutatdsi és tanacsadasi

fesszor, a Thesaurus elndke
isitéjanak kifejtette, hogy az
dolgozndnak szivesen brit
kédosével, ,mert a britek
:a anyagi ellenértékét ille-

ek kapcsan hozzatette, hogy
havi 25 dollarért prébaltak
nazni, ,ami nemcsak sértd,
akorlati elvarasoknak sem”,
I6inak fizetendd tiszteletdi-
m sokkal fognak elmaradni
ato6 fizetésétol.

Konzultaciés cég
egyuttm(ikddést keres a kdvetkez§ te-
rilleteken: faszerkezetek gyartésa, bi-
torgyartas, lveg, kerdmia, szerszam,
m(iszer gyartasa, mez6gazdasagi cik-
kek feldolgozésa, termelési egyitt-
informacio,

know-how, kdzds vallalkozés, aru-

csere, marketing (orosz nyelv( levél,
ta magyar forditdas kaphatd, levelezés
ra német, angol vagy orosz nyelven)

Spanyolorszag

PV-21229 Tobb mint 100 cég
ajanlatai: export, import, képviselet,
egyuttm(ikodés

PV-21230 Fa és fém irodabdtort
exportalna, illetve forgalmazasahoz
elosztot keres (prospektusok megte-
kinthet6k)

Csehszlovak cég magyarorszagi
gyartokkal, export6rokkel uzleti kap-
csolatot keres. Mindenfajta aru ér-
dekli.

Cim: képvisel6: Stefan Schewa-
racz, Deutsch-English Vertreter, 2273
Hohenau, Forsthausgass 15, Austria

Automatikus ajtérendszer-eleme-
ket gyarté és exportalé holland cég
keres aluminiumipari forgalmazé il-
letve épitdipari cégeket, valamint
elektronikai, miszakicikk-nagykeres-
keddket Uizleti kapcsolatok kialakita-
sa céljabol.

Cim: Automatic Door System,
R.C.1.LM.M. van Steen, Postbus 1631
3600 BP Maarssen, Tel/Fax: 03469-
2339

tudom any

Kapica professzor, az egyik legismertebb orosz
tudés arra szamit, hogy a Thesaurustdl els6sorban
az energetikara alapozott ipardgak igényelnek
majd fizikusokat, illetve kutatémérnokdket, akik
»friss, a nyugati szakemberek &ltal még nem is-
mert probléma megkdzelitést és gondolkodéasmo-
dot hozhatnak” e munkéba. Elismerte ugyan, hogy
a kommunizmus és a Szovjetunié dsszeomlasa
szamos orosz tuddsnak presztizsveszteséget oko-
zott és megszakitotta e szakemberek folyamatos
alkoto tevékenységét, de ,,a szocializmusban még-
is jobban bantak vellink, mint a kapitalizmus je-
lenleg teszi”.

Balog Karoly

A Al \&
A privatizaciot segiti
kozzé az Allami Vas,
tendereit. Tovabbi inforn

megjeldlt intézn
személyeknél i

Az AVU péalyazatot hirdet Ma-
gyarorszagon a M(emlékjegyzék-
ben miemlékként, miemlék jelle-
gl, valamint varosképileg jelent6s
épuletként felvett kastélyok, nagy
értékld vallalati udil6k és kuriak
felmérésére.

A részletes palyazati kiirds az
aldbbi cimen vehet6 at:

AVU lIpar Infrastruktdra Igazga-
tésag

1133 Bp., Pozsonyi at 56.

Puhr Léaszl6 f6tanacsos

A péalyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. januar 25. 16 dra

A palyazat beadéasanak helye:
AVU Iktato

1133 Bp., Pozsonyi Ut 56. 1133

Az AGIC Treuhand Kényvszak-
ért6 Kft., valamint a Balintfy és
Téarsai Nemzetkdzi Kereskedelmi
Ugyvédi Iroda, mint tanacsadok az
AVU megbizasabél nyilt palyaza-
tot hirdetnek a St. Glass Oblgs-
liveggyéarté és Forgalmazé Rész-
vénytarsasadg allami tulajdonban
levé részvényei értékesitésére.

A részvény névértéke: 40000 Ft

Az ajanlatok atvétele: 1993. ja-
nuar 25. 12 6raig az AGIC Treu-
hand Konyvszakért§ Kft., 1087
Bp., Luther u. 46. VI. 45. cimen
torténik. A péalyazattal kapcsolato-
san felvilagositast ad:

Kazinczy Gyula vezérigazgat6

St. Glass 3200 Salgdtarjan, tel:
3210-433

Dr. Szab6 Imre tanacsado

AGIC Treuhand Koényvszakérté
Kft.

1087 Bp., Luther u. 4— 6.

Az Allami Vagyoniigynokség
palyéazatot ir ki a KGT Mérnékiro-
da Részvénytarsasadg (1013 Bp.,
Krisztina krt. 55.) allami tulajdon-
ban és AVU kezelésében levé rész-
vényei értékesitésére. A Kiiré el-
adasra kinal 98 000 000 forint név-
értékd névre sz616 tdrzsrészvényt.

A palyézat benyujtasdnak hatéar-
ideje: 1993. februar 1. 12 éra

A palyazat beadasanak helye:
AVU Iktaté

1133 Bp., Pozsonyi 4t 56.
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nt, az Egyesult Allamok 42. elnokét
Nem kell azonnal belenyllni a gazdasagba

Megkésett és keser(i elégtételt jelent George
Bush szamara, hogy a legGjabb amerikai gazda-
sagi statisztikak javuléasrél, enyhe fellendiilés-
rél, kedvez6 fordulatrél taniskodnak. Ebben
valdszinlileg fontos lélektani szerepet jatszott
az Uugynevezett Clinton-faktor, vagyis a valtozas
altal gerjesztett der(ilatas. A vélasztasi kampéany
soran tett, felfelé ivelést igér6 gazdasagpolitika
a szakemberek véleménye szerint mar énmaga-
ban is kedvez8en befolyasolja a vallalati telje-
sitményeket és a fogyaszt6i magatartast.

Clinton elndkre stlyos gazdasagi drokséget
hagy a Bush-adminisztraci6. Az elsé szamdu
gond a 290 milliard dollart meghaladé kdltség-
vetési hiany, amelynek gyors item( lefaragasa
mar nem tlr halasztast. Az a4llamadéssag Bush
elnokségének végére 4000 milliard dollarra
emelkedett, amely mar megkdzeliti az éves
brutté hazai termék (GDP) kétharmadat. Noha
Washington szerint a legutébbi recesszi6 ,hiva-
talosan” 1991 maéarciusadban véget ért, a gazda-
sag azo6ta sem élénkilt meg tartésan, a halvany
fellendilési jelek az elmalt két esztend6ben
Gjabb hullamvdlgyekbe hanyatlottak. Hianyzott
a gazdasagbol a dinamizmus, a htzéerd.

1992 utolsé negyedének gazdasdgi adatai
azonban némi reményt adnak arra, hogy idén
erételjesebbé és tartésabba tehet6 a fellendilés.
A harmadik negyedévben a GDP minden véra-
kozéast felilmualva 3,9 szdzalékkal ndvekedett, s
hasonlé béviulést varnak a szakért6k az utolso
negyedévtél is, amelynek végleges GDP-adata
csak februarban lesz ismert. Osszességében az
USA gazdasagi novekedése tavaly 2 szazalék
kéral alakult. A GDP kedvezé alakulésa igazol-
ja a kdzponti bank szerepét bedlt6 FED kamat-
politikajanak helyességét, amelynek els6 szamu
célja az inflacié alacsonyan tartdsa. A pénzrom-
las tavaly nem érte el a 3,5 szazalékot, ez 30 év
O0ta a legalacsonyabb szint. Az évtizedek 6ta
nem latott alacsony kamatldbak 6sztonzik a be-
ruhézasi kedvet, s pdtlélagos — gazdasagélén-
kit6 — keresletet gerjesztenek a termelési és a
szolgéaltatasi agazatokban.

A lakossdg jovedelme és fogyasztasa is
emelkedett 1992 utolsé negyedévében. Szamot-
tevéen megélénkiilt a vallalatok beruhéazasi te-
vékenysége, igy a legtobb amerikai kézgazdasz
véleménye szerint az idei esztenddre vért jelen-
t6sebb fellendiilés hazderejejiem a lakossagi,
hanem a véllalati ,,fogyasztas” er6teljes béviilé-
se lesz. (Az el8rejelzések szerint idén az ameri-
kai cégek 5,3 szazalékkal novelik odahaza be-
ruhazasaikat.) A lakossagi fogyasztas 1993-ban
azért sem tdlthet be a gazdasagban lok'omotiv
szerepet, mert csak lassan mérséklédik a mun-
kanélkiuliség. Egy évvel ezel6tt az aktiv lakos-
sag 7,6 szazaléka volt allastalan, 1992 végére
ez az arany 7,2 szazalékra csékkent. J6 esetben
idén sikerul 7 szazalék ala szoritani a munka-
nélkiliséget.

A vildggazdaséagot sujté recesszié miatt ta-
valy az USA exportja lassabban bévilt, mint a
korabbi években. Kifejezetten eredményes volt
viszont a nagyvallalatok 6naramvonalasitasi,

karcsUsitasi programja, az atszervezések nyo-
man ugyanis mérséklédnek a termelési koltsé-
gek, s er6sodik az amerikai aruk versenyképes-
sége mind a belféldi, mind pedig a kilfoldi pia-
cokon. Tavaly az amerikai cégek termelékeny-
sége 2,6 szdzalékkal novekedett, 1991-ben a
bévilés nem haladta meg az 1,3 szazalékot.

Az amerikai lakossag és az uzleti élet bizal-
mat Clintonék irant jél mutatja, hogy novem-

berben 0,8 széazalékkal névekedett a f6bb gaz-
dasagi adatokbo6l 6sszedllitott Ggynevezett ve-
zeté gazdasagi mutatd, amelynek alakulasa fon-
tos elérejelzés. Az Ggynevezett fogyasztdi biza-
lom mutatéja pedig decemberben 12,7 pontot
emelkedett, s elérte a 78,3-es szintet. Ez az in-
dex a lakossdg gazdasagi varakozasait fejezi ki,
s emelkedd irdnyzata nagy er6forrast jelent az
Gj elnok szamara.

Az amerikai gazdasagkutaté intézetek tobb-
sége 1993-ra 3 szazalék koriuli GDP-névekedést
jelez el6re, az inflacié pedig ugyancsak 3 széa-
zalék korili lesz. Az eddigi zsenge és torékeny
konjunktira meger6sédése, valamint a nagy al-
lamadéssag miatt 1993-ban nem lesz sziikség a
gazdasag tovabb” élénkitésére, az Gj adminiszt-
racidnak tehat tébb lehet6sége lesz a kozép- és
hosszabb tava feladatokra 6sszpontositania fi-
gyelmét és cselekv6képességét. Az er6sodé
konjunktira varhatéan nem igényli a kamatok
tovabbi mérséklédését, s talan idén novekszik
valamelyest az amerikaiak megtakaritasi haj-
landdsaga és lehetésége is.

A Clinton-adminisztracié szdmaéra a gazda-

sag dinamizéalasa mellett fontos feladat a kolt-
ségvetési hiany csokkentése. Az elnok — gaz-
dasagi programja szerint — a bidzsédeficitet
két esztendd alatt 50 szazalékkal csokkenti. En-
nek érdekében csokkenti a farmereknek nydjtott
tdmogatéast, igazsdgosabba és kdltségérzéke-
nyebbé teszi a korméanyzat az egészségligyi biz-
tositasi rendszert, s jelent6sen csokkentik a ka-
tonai kiadéasokat.

Az évi 200 ezer dollarnal nagyobb jévede-
lemmel rendelkez6k addemelésre szamithatnak,
a kdzéposztaly személyi jovedelemadojat vi-
szont csOkkentik. (Ebbe a kategéridba tartoznak
azok, akiknek éves jovedelme nem haladja meg
az 50 ezer dollart.) A beruhazésok és a fogyasz-
tds bdvitése érdekében novekszik a beruhazasi
hitelek adékedvezménye, s mérséklik a t6ke-
gyarapodasi adé mértékét. Négy esztendd alatt
80 milliard dollart kivannak a koltségvetésb6l
az oktatads fejlesztésére, a kornyezetvédelmi el-
jardsok kutatasara és fejlesztésére, valamint az
infrastruktira — Gt- és hidépités sth. — bovité-
sére forditani. A koézmunkak gyarapodasa
egyuttal 4j allaslehet6ségeket is teremt. Latni-
valé, hogy a Clinton-program egyszerre akarja
csokkenteni és novelni a kdltségvetési kiadaso-
kat, mikdzben a blidzsé adébevételei emelkedni
fognak. A meghirdetett program szerint az ed-
diginél is er6teljesebben Iépnek majd fel az
adocsaléds ellen, s az USA-ban tevékenyked6
kilfoldi cégek is nagyobb adéztatasra szamit-
hatnak.

A Fehér Haz Gj lakéjanak gazdasagi prog-
ramja nem a rovid tdvi gondok megoldasara,
hanem a hosszabb tadvld ndvekedés stabil ,meg-
adgyazasara” dsszpontosit. Szerencsés kezdet,
hogy a kedvezére fordult konjunktira nem igé-
nyel rovid tavra sz6l6 intézkedéseket, nem kell
tehéat azonnal ,belenyllni” a gazdasagba és a
pénziigyekbe, s meg lehet kezdeni a beruhazéas-
orientalt és deficitcsokkent6 gazdasagpolitika
végrehajtasat. (Taldn az egyetlen azonnali
drasztikus intézkedés a motorbenzin forgalmi
ad6janak jelentds felemelése lesz.)

A gazdasagot irdnyitd csapat O0sszetétele, a
részletes gazdasagi program arra enged kdvet-
keztetni, hogy az USA (j elnéke azonnal és ma-
radéktalanul hozzalat a valasztasi igéretek meg-
val6sitdsdhoz. Lathatéan nem kivan mast csele-
kedni, mint amit szavakban mondott a kampany
idején.

A szaz nap tlrelmi id6 a hagyomanyoknak
megfelel6en az (j adminisztraciénak is kijar, de
ajelek szerint Clinton a gazdasag teriiletén is
mar az elsé napoktdl igencsak aktiv elndk lesz.
A héborl utan sziletett nemzedék energidjat és
aktvitasat szeretné miel6bb ,atlltetni” a gazda-
sagba, hogy az USA minél el6bb maga mogott
tudhassa a reagani és a bushi gazdasagi oroksé-
get, amelyet a lehet6ségekhez képest talzott
kdltekezés, valamint az elad6sodas jellemez.

+Gonda Gyorgy
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.A HIR SZENT,A VELEMENY &

Debreczeni Jozsef

A masik oldal feleldss

Megsziletett az Alkotmany-
birésag hatarozata: népszava-
zassal nem lehet szétkergetni a

parlamentet. Az akciét mégsem
fajja le a LAET vezére, mert
meg akarja mutatni: sok ember
elégedetlen, masra szamitott,
mast kapott, csalédott.

A szazezer, illetve annal tébb
alairas o6sszegydlt ugyan, csu-
pan az akcié szervez6i azt nem
tudtak, mit, miként lehet elérni,
kovetkezésképpen meglehet, jo-
hiszem(ien, mégis félrevezették
az alairokat. Ez azonban aligha
irhatd6 az akci6 szervezdinek
szamlajara, hiszen a parlament
alkotmanylgyi bizottsdga sem
tudta, mitévé legyen, s az Alkot-
manybirésaghoz fordult tana-
csért, dontse el, milyen kérdések
bocsathaték népszavazasra.
Mint utébb kiderult, rossz sugot
valasztott maganak Valencsik
Ferenc, de még igy is zavarba
hozott j6 néhany honatyat: a
népi demagdgia hatott, a hon-
atyak tekintélyes tobbsége elbi-
zonytalanodott.

Az Alkotmanybir6sag meg-
allapitotta, hogy az Orszaggyu-
1és mulasztdsa kovetkeztében
tekinthet6 a népszavazasi tor-
vény alkotmanyellenesnek. A
régi és nem az Uj alkotmannyal
all 6sszhangban, mert a hon-
atyak elfelejtették a régit modo-
sitani. A mulasztéast ez év végéig
poétolni kdteles az Orszaggydlés.
A birdi testllet ugyanis vissza-
utasitotta, hogy alkotmanyértel-
mezéssel hatdrozza meg a nép-
szavazasra bocsathat6 kérdések
koreét.

A népszavazas kiirasa bur-
kolt alkotmanymaédositas lenne
— olvashaté a dontés indokla-
sanak okfejtése. Egy laikustol
nem lehet elvarni, hogy felis-
merje ezt az dsszefiiggést, a par-
lamentt6l azonban elvarhatd,
hogy megteremtse a demokra-
cia intézményes kereteit, tisztaz-
za a jatékszabalyokat, amelyek
nélkil palyara lépni sem érde-
mes.

A parlament sajat csapdajaba
esett. Mert miért gondolhatta
Valencsik Ferenc vagy szellemi
mentorai, hogy okvetlendl ke-
nyértorésre kell vinni a dolgot
ahhoz, hogy érvényt szerezzenek
koveteléseiknek? Vajon az akcio
szervez6i miért azonnal a legsu-
lyosabb fegyverhez nydultak,
miért inditottak totélis timadéast
a demokratikus intézményrend-
szer (jozan ésszel) megkérddje-
lezhetetlen intézménye ellen? Ta-

Latva a romlés jeleit — a politikai
kultdra, a stilus eldurvulasat, az ere-
deti szellemiség és értékrend csonku-
lasat, a széls6ség térnyerését; a tagsag
fogyasat létszamban és intellektualis
er6ben; a killsé6 megitélés katasztrofa-
lis rosszabodasat —, nem lehet elhes-
segetni a fajdalmas kérdést: lehet,
hogy mégis NEKIK voft igazuk?
Azoknak, akik mar a kezdet kezde-
tén, majd kés6bb is folyamatosan az
MDF tekintélyelvliségérél, jobbolda-
lisdgardl, antiszemitizmusardl, nacio-
nalizmusarél, antidemokratikus ka-
rakterérél és korszer(itlenségérél be-
széltek?

Emlékszem Lovas Zoltan cikkére
a Vilaghan még 1989-bél, aztan Ta-
mas Gaspar Mikléséra a Beszél6ben
’90 tavaszan, a valasztasok elGesté-
jén: micsoda 6szinte felhdborodas éb-
redt benniink; mennyire alaptalannak,
rdgalmazénak, hazugnak éreztik a
horthysta, a mucsai MDF-rél szél6
vadakat, s elfogultnak, ellenségesnek,
vaknak magukat a szerzéket. S aztan
izgdganak a tiintet6én visszavonulé
Kiss Gy. Csabat, mar-mar hisztérika-
nak a teatralisan tdvoz6 Beke Katat.
Lehet, hogy 6k mar akkor tisztan lat-
tak, amit sokan csak ma kezdink fol-
ismerni? Ok voltak a szenzibiliseb-
bek, az okosabbak, mi pedig az érzé-
ketlenek és tompaagytak? S akik ma
néznek Ugy rank a sajat tAborunkbol,
mint 6sszeférhetetlen bajkeverékre?
Akiknek csak kés6bb esik majd le a
tantusz?

Béarmennyire tetszet6s és az on-
marcangolasra hajlamosaknak vonz6
is ez a beallitds, a dolog mégsem
ennyire pofonegyszer(.

Mert nem igaz, hogy a Magyar
Demokrata Férumban eleve sorssze-
rién benne rejlett, hogy megalakula-
sakor bele volt kédolva a széls6jobb-
oldali politikai kényszerpalya, hogy
sziikségszer(ien ez és csak ez a lehe-
t6ség volt szdméara predesztinalva a
modem tdbbparti Magyarorszag te-
remtéstorténetében. A korai, kérlelhe-
tetlen kritikusoknak szellemi és poli-
tikai hovatartozés, eredet és alkat adta
meg (vagy kényszeritette rajuk), hogy
ezt és éppen ezt lassdk meg, lassak
bele az MDF-be, s legtobbjiknek
igen jelentds és nagyon is tevékeny
szerepe volt abban, hogy ezek és ép-
pen ezek a rossz tendencak erésodtek
fél a belsd és kiilsé politikai mozga-
sok sodraban.

»A politikai élet végzetes félelmei-
nek... az a tulajdonsaguk, hogy...
pusztan a félelem erejénél fogva eld
tudjak hivni azt a veszedelmet, amit6l
félnek” — irja Bibd Istvan, s a fejle-
mények ezuttal is 6t igazoljak. Mert
anélkil hogy az MDF torzuldsédnak

hét és ra kell mutatni az ellenzék, a
sajtd és a magyar szellemi élet egy
részének negativ szerepére, a masik
oldal felelésségére is.

Mert nem azt mondtak rank, hogy
elnagyoltak, megalapozatlanok, téve-
sek a gazdasag atalakitasara vonatko-
26 elképzeléseink, hanem azt, hogy
fogalmunk sincs a gazdasagi realita-

konyséag vagy kézony volt. Az anti-
klerikalizmusé a vallasi tirelmetlen-
ség, a harcos liberalizmusé a doktri-
ner radikalizmus. Es latvan, hogy a
veliik szemben all6k nem csupan ér-
tékeink és eszményeink tGlz4, intole-
rans és egyoldalt képviseletét, de
ezen értékeket és eszményeket magu-
kat kérd6jelezik meg, o6hatatlanul ki-

~Ha barmely kozosség egy tagjat — legyen az akar
a legkeveéshé szeretett is — folytonos es mertektelendl heves
kiils6 tmadasok érnek, termeszetes modon novekszik meg
az iranta érzett belso szolidaritas nagysaga. S ha erre mé%
vadabb roham a vélasz, az Gsszetartozas ereje csak tovab
fokozodik. Az ellenzék és a sajtd nagyobbik fele addig
(itdtte Csurkat (sokaig részint megalapozatlanul) s rajta
keresztiil az MDF-et (igen nagy mértékben igaztalanul),

amig az utobbi jorészt felsorakozott az el6

bi md?é,

aki aztan volt szives hirhedt ropirataban utolag teljes
mértekben visszaigazolni a raszort vadakat.”

sokrdl, s hogy a kormany egyéltalan
semmiféle programmal sem rendel-
kezik. Nem azt mondtdk, hogy az
MDF nagyobb befolyést, er6sebb po-
ziciokat szeretne a sajtéban, s hogy
egyik iranyzata ezt tal direkt médon,
a demokrécidban nem éppen szalon-
képes eszkdzdkkel igyekszik elérni,
hanem azt, hogy a kormanyzé part el
akarja foglalni, be akarja daralni a
médiumokat, hogy labbal tiporja a
sajtészabadsagot. Nem azt kifogasol-
tak, hogy akadnak koztiink olyanok,
akik a nemzeti elemet tdldimenzio-
naljak, hogy a kelleténél erésebb
emociondlis toltéssel, a turelmetlen-
ségre, a kirekesztésre is hajlamoséan
élik meg a maguk magyarsagat, ha-
nem azt mondtak rank, hogy naciona-
listdk, hogy sovinisztak, hogy eurd-
paiatlanok vagyunk. A kommunista
korszak el6tti id6k barmelyik elemé-
nek barmilyen értelm( rehabilitalasa
utan legtdbbszér a ,horthysta” és a
,feudalis” bélyeget sitotték rank.
Nem tapasztalatlannak nevezték a
korméanyt, hanem ostobanak, nem po-
ziciénoveld, hanem partallami torek-
vésekrdl beszéltek. Nem az egyhazak
tirelmetlen rehabilitacidjarél, hanem
keresztény kurzusrél.

A falzé és differencialatlanul alta-
lanosité kritikdk, amelyek olykor a
hecckampéanyok jellegzetességeit
mutattadk, természetesen erds ellen-
reakcidkat valtottak ki. Mértéktelen-
séglik miatt a bennik rejlé igazsag-
tartalom sem volt méltanyolhato;
Nemhogy 6nvizsgalatra, még csak vi-
tara sem 0sztonoztek, csupan vissza-
utasitasra és viszonvadakra. Es val6-

alakult az ellenségkép azokban is,
akik ilyesmire korabban nem voltak
hajlamosak.

Ismerem azt a fajta eltokéltséget,
amelyik ezt vallja: a huszadik szazad
borzalmai jorészt azért kdvetkezhet-
tek be, mert a szellem emberei tllsa-
gosan gyavak és ovatosak voltak, res-
tek a harcban, tartézkoddak és kdvet-
kezetlenek az ellenallasban, tehat
azonnal és teljes erével kell szembe-
fordulni a veszélyes tendenciakkal,
irmagjéaban eltaposni a rosszat.

Ez a kérlelhetetlenség azonban
visszalt. Ha az els§ elszigetelt, gya-
nus jelenséget megsejtvén vagy egy-
szer(ien csak a politikai rivalis lejara-
tasat célzo cinikus szamitashdl gatlas-
talanul és kampanyszeriien annak tel-
jes lehetetlenné tételére tornek; ha —
miként azt az SZDSZ aktivistai tették
Amerikdban 1989—90 forduléjan —
végighéazaljak a baloldali szervezete-
ket az MDF alapvet6en antiszemita,
majd ajobboldali kdréket (a szélsdsé-
ges emigrans csoportokig bezérélag)
egyértelm({ kommunistabarat bealli-
tottsaganak vadjaval, akkor nincs mit
csodalkozni azon, hogy az igaztalanul
ragalmazott félben valéban indulat és
ellenszenv ébred a rdgalmazé irant.

Akik pedig ma a talzé, sokszor in-
dokolatlan, a politikai légkort folosle-
gesen mérgezd ostoba kommunista-
zast vetik a korménypartok szemére,
azok ne feledjék el, hogy 6k nyultak
el6szor, a rendszervaltozas kezdeti
szakaszdban az antikommunista radi-
kalizmus eszkdzéhez! Hogy 6k
mondtak azt '89 6szén a nemzeti ke-
rekasztal-taravalasok meeéllanodésai-
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Tamadas
az Alrbus ellen

A Vil4g els6 szamu repul6gépgyara,

a Boeing meglepd ajanlatot kuldétt januar elsé
napjaiban a Daimler-Benz leanyvallalatanak,
a Deutsche Aerospacenek: készitsenek
egyutt megvaldsithatésagi tanulmanyt
egy 650-800 személyes oOridsgép tervezésérol
és gyartasarol.

A felkérés nem keltett volna fel-
tlinést, ha a német véallalat nem
lenne a Boeing legnagyobb ver-
senytarsanak, a nyugat-eurépai re-
plulégépgyéartd konzorciumnak, az
Airbus Industrie-nek a tagja. A ter-
vezett egylttmikodés céljai kozul
a szakemberek véleménye szerint
nem lehet kizarni, hogy a Boeing
szét akarja robbantani a négy tag-
bél allé Airbus-csoportot.

Két évtized alatt a német, fran-
cia, angol és spanyol repiil6gép-
gyarté cégekbdl allé Airbus In-
dustrie maga mdogé utasitva a
McDonnell Douglast, megszerezte
a masodik helyet az 4gazatban. A
Boeing gyartja a vilag reptilé6gépei-
nek 54 szazalékéat, a nyugat-eur6-
pai csoport piaci részesedése pedig
méar meghaladja a 25 szazalékot. A
Boeinget mind jobban zavarja,
hogy versenytarsa egyre noveli
piaci részaranyat, s mar az ameri-
kai légitarsasdgok is sorra rendelik
a légibuszok tucatjait. Valdszin(
tehat, hogy a Boeing elérkezettnek
latja az id6t a visszavagasra, s ,,be-
lilr61” akarja meggyengiteni az
Airbust.

A Deutsche Aerospace dinami-
kusan fejléd6 repiil6gépgyéar, amely
tavaly megvéasarolta a Fokker hol-
land légivallalat részvényeinek 51
szazalékat. Részesedése az Airbus-
konzorciumban 37,9 szazalék. A
Boeing a szuperjumboterv megva-
l6sitasédba esetleg bevonna a kon-
zorcium angol tagjat, a 20 szazalé-
kos részesedéssel rendelkezg Bri-
tish Aerospacet is. Amennyiben si-
kertlne a Boeingnek ,lekapcsol-
nia” a nyugat-eurépai konzorcium
két tagjat — amelyek a részvények
csaknem 58 szazalékat képviselik

—, az Airbus ugyancsak tervezett
oridsgépe soha nem jelenne meg a
piacon.

Az Airbus vezérigazgatdja még
1991 juniusaban bejelentette, hogy
a cég foglalkozik egy driasgép ter-
vezésének és gyartdsanak gondola-
taval, amely a kdvetkez6 évtized
elsé felében jelenne meg a piacon.
Ezt a kihivast a Boeing nem néz-
hette tétlenil, hiszen az 6ridsgépek
piacan az 6vé a vezet6 hely. Még a
hatvanas években fejlesztette ki a
747-es jumbo tipust, amelyb6l és
tovabbfejlesztett valtozataibdl ed-
dig 1180 gépet adott el, darabon-
ként mintegy 150 millié dollarért.
A 440 utast befogad6 jumbok két
évtizedes monopolhelyzetét azon-
ban gyengiti a 320 személyt szalli-
t6 Airbus 340-es modell. Ugy véli
tehat a Boeing, hogy nyugat-eurd-
pai versenytarsa kezdi ,harapdal-
ni” a nagy befogadoképességl és
hosszl tavolsagot repiilé gépek ed-
dig megkozelithetetlennek hitt pia-
cat.

Ebben a helyzetben a Boeing
igyekszik lépéselényhdz jutni, s
ezért allt el szuperjumbotervével.
Elképzelései szerint a vilag legna-
gyobb utasszallitéja mintegy 10 év
mulva allna forgalomba. A fejlesz-
tés mintegy 15 milliard dollart
emésztene fel, a hajtom(ivek terve-
zése és kialakitdsa pedig 10 mil-
lidrdba keriilne. Noha a Boeing
anyagi helyzete kimondottan jé
(készpénztartaléka 4,6 milliard
dolléar), egyedil nem tudja a terve-
zést és a gyartast finanszirozni. Réa-
adasul a bankok az utébbi években
igen 6vatosak a repil6gépgyartok

.finanszirozéasaban, hiszen a légitar-

sasdgok Osszesitett vesztesége az

elmalt harom esztendében 10 mil-
liard dollar volt, s igy nincs sok
anyagi lehet6ségiik gépparkjuk to-
meges lecserélésére, bdvitésére.
Sz&mitdsok szerint a szuperjumbo
gyartasa csak szaz eladott gép utan
lenne nyereséges, kérdés azonban,
hogy a légitarsasdgok anyagi hely-
zete megengedi-e majd az 6ridsgé-
pek tomeges vasarlasat.

Hirek szerint egyuttm(ikodési
felkérést kapott a Boeing harom ja-
pan partnere, a Mitsubishi Heavy
Industries, a Kawasaki és a Fuji
Heavy Industries. Nem kizart, hogy
a Boeing meghivja egytttmkodés-
re az Airbus-csoport francia és spa-
nyol tagjat is. A Deutsche Aerospa-
ce viszont ragaszkodik a Tupoljev-
mivek bevonasahoz is, s sz6 van a
McDonnell Douglas esetleges be-
kapcsol6dasardl is. Erthetd, hogy a
Boeing nemzetkdzi konzorciumi
egyuttm{ikddés keretében szeretné
megosztani a fejlesztési kdltségeket
és a kockézatot. Az elsédleges cél
azonban az Airbus ,,semlegesité-
se”: miutdn a piacon belathat6 idén
belil nem lesz igény két szuper-
jumbo modellre, a Boeing szdmara
mar az is gy6zelmet jelent, ha a
nyugat-eurépai repilégépgyartd
konzorciumot egyuttm(ikodé part-
nerei kozott tudhatja. Az amerikai
vallalat szamara az a fontos, hogy a
szuperjumboversenyben & legyen
az els6 és egyetlen, s az 6ridsgépek
piacat tovabbra is a Boeing név
fémjelezze.

A Boeing ajanlata a Deutsche
Acerospacenek nagy zavart okozott
a nyugat-eur6pai repiilégépgyarté
konzorciumban, sokan mar a szak-
adas lehet6ségét sem zartak ki. A
zavar, a riadalom, a bizonytalansag
pedig egyértelmien az amerikai
cég malmaéra hajtja a vizet, hiszen
sajat piaci helyzetének er6sodését
idézi el6. Akéar lesz szuperjumbo,
akar nem, a Boeing lépésel6nyhoz
jutott ,,a birodalom visszavag” jel-
legdi manévere révén. Szamara
ezek utdn szinte mellékes, hogy
miként alakul a szuperdridsgép
sorsa.

Gonda Gyorgy
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gyar Gazdasagi Kamaratol
ilel6sséget vallalni nem tud.
yar Gazdasagi Kamaraban
htér 6—38. IV. em. 437. tel.:
285, tIx: 22-4745) 9—15 6ra
aron készpénzfizetéssel
»kiek postan utanvéttel is
ideihetik.

talna tgynokként: vasaru, ruhazat,
textil darabard

USA

PK-30103 Autbépolasi cikkek for-
galmazésahoz elosztot keres (prospek-
tus)

VEGYES AJANLATOK

Banglades

PV-21232 Ruhézati cikkeket im-
portalna tigynokként; kozos vallalko-
zas is érdek( felvasarlasra és gyartasra

India

PV-21234 Export: pamut ruhézati
cikkek, kézi csom6zasi szényeg és
agytakard, népmiivészeti textilia; to-
vabba kozos vallalkozést létesitene
Magyarorszagon néhany specialis cik-
ke gyartasara

Spanyolorszag

PV-21233 Export: fogyasztasi cik-
kek, élelmiszer, energetikai cikkek
sth.; tovabba export-import tigyndksé-
get vallal

Etidpia

PV-30102 Export: mez6gazdasagi
cikkek; export-import: irodaszerek, fo-
gyasztési cikkek; import: mezégazda-
s&gi gépek, idegenforgalom, képvise-
let kormanytenderekben, jogi tanacsa-
das

Iran

PV-30103 Export: gréanit és mas
épit6kd, kabel és huzal; import: villa-
mos cikkek; tovabba ligyndkséget val-
lal

PV-30104 Export: marvany, granit,
bér, safrany, pisztacia, szényeg; im-
port: marvany- és granitvago-, fém-,
textil-, papir- és karton-, miianyag-,
vegy-, porcelan-, cukor- és gyogyszer-
ipari gépek és anyagok

Svéjc

PV-30101 Export: elektronikai al-
katrészek; tovabba nyékgyartok és
szerel6k (CAD fejlesztési lehet6ség-
gel), hibrid és hiizalk6t6anyaggyartok,
tekercsel6k és miianyagsajtolok kap-
csolatat keresi (februar masodik felé-
ben felkeresi az érdeklédéket)

USA

PV-30105 Kozmetikai cikkeket,
testapol6 szereket és Vegyi anyagokat
exportalna, illetve forgalmazasukhoz
elosztdt keres

PV-30106 Export: épitéanyag (ce-
ment, furnér, fa, napenergiés cikkek),
egészségligyi felszerelés, kommunika-
ciés berendezések, élelmiszer (rizs,
kukorica, baza stb.), nyersanyagok,
fémhulladék, autdalkatrész, ruhazat
stb., tovabba kizarélagos magyaror-
szagi képvisel6t nevezne ki

PV-30107 Export: ruhazat, szer-
szam, szerszamgép, tartozék, épitdipa-
ri vasar(, szamitégépes cikkek, ajan-
dék, lepedd, toriilkdz6, gyermek auté-
llés, gyerekkocsi, magas szék, élelmi-
szer, irodaszerek stb.; tovabba a fenti
cikkek forgalmazasara tigynokét keres

Torok textilipari cég magyaror-
szagi gyermekruha keresked6k meg-
keresését vaija. A cég dltal gyartott és
forgalmazott termékek: gyermek nad-
ragok, zakok, sportruhazati cikkek, in-
gek, gyermekruha egyuttesek, 6lt6-
nydk sth. elsésorban barsony, farmer,
pamut, vaszon stb. anyagokbdl, min-
den évszakra, kedvez§ aron.

Cim: Mehmet Melemen, Export-
Import Manager

AGEEKS Textile Industry and Tra-
ding Ltd. Co.

Mehmet Akif Mah. Inéni Cad.
Girler Sok. No: (Kitelli) 1ST Turkey,
Instanbul

Fax: 90 1548 37 20, 527 11 47,
Phone: 698 27 61-62

3050 Festék/maz tigynokot keresnek

rkeresd

3048 KEYTRONI1C PC billenty(izet
4045 2 millié doboz sor

3043 Buza/tejpor/cukor/vaj
3036 Uj multimédia rendszer
3037 Minden fajta gumi termék

as/vétel

erékhajtasu dzsip Kinaba
g/alsénem(

dzseki

almi vétel

ataska borbél

3036 Uj szintetikus divat kelme
3035 Motorkerékpar
3034 Automatikus cimkéz6 rendszer/berendezés

KERESLET
M3099 Orvosi berendezés

3098 Tranzisztor, elektrdda
3093 Nintendo cartridge-t vesznek

eszpor 3091 SONY audiovizualis szerkesztd rendszer
3090 CATYV és BS/CS rendszer
rizs 3076 Fumérlemez gyartd gépet keresnek

szamolashol

uter periféria

05 tipust autébusz
lokularis magnes

3070 Siirg6s! Fém arany

3063 Parafin. Marélag. Ecetsav
3040 Melaszt keresnek

3019 Hagyma

A2 Alni\&)
A privatizaciot seqit6:
kozzé az Allami Vagy
tendereit. Tovabbi inforn¥

megjelolt intéznie
személyeknél lel

Az Allami Vagyoniigynékség
meghizasabdl a Miskolci Elelmiszer-
kereskedelmi Vallalat Gzleteinek ér-
tékesitésére arverést hirdet.

Az arverés ideje: 1993. februar 9.

Az arverés helye: A MEKV kéz-
pontja

(Miskolc, Szentpaly u. 1. IV. em.
targyald)

A jelentkezés feltétele: a kikialtasi
ar 5 szazalékanak megfelelé banat-
pénz latra sz6l6 betétkonyv forméja-
ban torténé letétbe helyezése 1993.
februar 5-én 11 6raig Arvai Gaspar-
né pénzigyi vezeténél a MEKV
kdzpontjaban.

Tovabbi informéaciot és irasbeli ta-
jékoztatot az értékesitésre kerul6 tz-
letekrdl a szervezést és az arverést
lebonyolit6 MEKV Vaéllalkozési
csoportja ad (tel: 46/328-467).

A privatizacios koltség kivételé-
vel a vételar kiegyenlitésénél az
AVU a karpétlasi jegyet a kamattal
novelt névértéken befogadja.

Az AGIC TREUHAND Konyv-
szakértd Kft, valamint Balintfy és
Tarsai Nemzetkozi Kereskedelmi
Ugyvédi lroda mint tanacsadok az
ALlami Vagyoniigyndkség megbiza-
sabol nyilt palyazatot hirdettek a ST.
GLASS Oblésiiveggyarté és Forgal-
maz6 Rt (3100 Salgétarjan, Huta Gt !
1) allami tulajdonban lev6 részvé- i
nyeinek értékesitésére.

Az Allami Vagyoniigynékség az
1993. januéar 25. 12 érai beadéasi ha-
taridét meghosszabbitotta. i

A péalyéazat Gj beadasi hatarideje: <
1993. februar9.12 éra

Péalyazatbontas: 1993. februar 9.
Méra

Az Allami Vagyoniigynékség pa-
lyazatot hirdet privatizaciés tanacsa-
dok kivalasztasara. A privatizacios
eljaras alatt all6 cég:

— neve: Budapesti Baromfinagy-
kereskedelmi Vallalat i
— székhelye: Budapest, K&ér ut-

ca 3/a.

— tevékenységi kore: baromfiter-
mékek nagykereskedelme

— jegyzett t6kéje: 171.900 Ft

— az allami tulajdon (AVU) rész-
aranya: 90,8 %

A palyazat benyudjtdsanak hatar-
ideje: 1993. februar 12.15 éra
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Az elndk préemiumat tavaly 70 szazalékkal csokkentették

FOkuszt valt a Kodak

Kétmilliard dollart ,,keresett” cégének Christopher Steffen,
a Kodak Uj pénzugyi igazgatdja. Steffent januar 11-én nevezték ki,

s a Kodak részvényeinek arfolyama néhany nap alatt 17 szazalékkal
emelkedett a New York-i t6zsdén. A Honeywellt6l atcsabitott pénziugyi
»csodadoktortdl” mind a cég vezetbi, mind pedig a részvényesek
a vallalat gazdalkodasanak feljavitasat varjak.
Megelblegezett bizalomnak tekinthet6 az arfolyam-emelkedeés,
amelynek kovetkeztében a Kodak piaci értéke 2 milliard dollarral

Whitmore cégelndk Steffen se-
gitségével rovid idén belil aramvo-
nalasabba kivanja tenni a vilag els6
szamu fotdipari cégét. Vissza akar-
nak térni a Kodak eredeti profilja-
hoz, az elmult masfél évtizedben
ugyanis ,taldiverzifikaltak” a val-
lalat tevékenységét. A cég ugyan
tavolrol sem veszteséges, de ered-
ményei nem tikrozik a korabbi di-
namizmust. 1991-ben 20 milliard
dollaros forgalom mellett 1,05 mi-
liard volt az ad6zott nyereség érté-
ke. Tavaly nagyjabdl az el6z6 évi-
vel azonos forgalmat bonyolitottak
le, amely 1,07 milliard dollaros
nett6 profitot eredményezett.

A részvényesek tobbsége elé-
gedetlen a vallalat eredményeivel,
és stratégiavaltast var a menedzs-
mentt6l. A hetvenes évek végén a
fotdiparba is betdrt az elektronika:
megjelentek az elektronikus fény-
képez6gépek, s hozzalattak a digi-
talis képalkotas kifejlesztéséhez.
Ez utobbinak az a lIényege, hogy
nem filmre, hanem lemezre fény-
képeznek. A lemezr6l a kép bar-
mikor megjelenithet6 a televizids
készilék képernyd6jén. Nincsen te-
hat szikség filmre, fotépapirra,
vegyszerekre, el6hivo és nagyito-
berendezésekre.

Az Uj fényképezési technika,
valamint a vide6kamera rohamos
terjedése szamottevéen mérsékel-
te. a keresletet a Kodak hagyoma-
nyos fotéipari termékei irant. Az
oriascég Uttord szerepetjatszott az
elektronikus és a digitalis techni-
ka kifejlesztésében, az Gj termé-
kekb8l szarmazé bevételek azon-
ban nem tudtak potolni a hagyo-
manyos Kodak-cikkek értékesité-

novekedett meg.

sének zuhandsdt. Raadasul a
nyolcvanas évek végétél a fotd-
ipart sUjtja a recesszi6. S az sem
mellékes, hogy mind az USA-ban,
mind pedig a vilagpiacon a Ko-
daknak egyre keményebb részese-
dési haborat kell vivnia japan ver-
senytarsaival.

Az elektronikai fejlesztések
nyoman a Kodak tevékenysége
bévilt a fénymasologépek és az
elemek gyartasaval, de a termék-
skalan még mas 0j cikkek is meg-
jelentek. 1992 elején mar nyilvan-
valé volt, hogy Ujabb atszervezés-
re van sziikség, s az Uj egy részét
meg0lrizve vissza kell térni a
»gyOkerekhez” a termelési szerke-
zetben.

Az (j vallalati stratégia kdzép-
pontjaban az ugynevezett fot6-CD
technologia all, amely vegyiti a
hagyomanyos filmet és az elektro-
nikat. Az igen nagy koltségekkel
kifejlesztet ,hibrid rendszerben” a
hagyomanyos fotéfilmre vett ké-
pet egy CD lemezjatszéhoz ha-
sonl6 berendezés kdzbeiktatdsaval
jelenitik meg a televiziokésziilék
vagy a szamitoégép képernyd@jén.
Az (j technika és technologia ki-
fejlesztése tébb milliard dollarba
kerilt, s amennyiben a vasarlok
befogadjak, a Kodaknak nem kell
tartania a fot6filmek forgalmanak
tovabbi esésétél. A piackutatasok
tanusaga szerint a fot6-CD jo ke-
resletre szamithat, s a Kodak ve-
zet6sége is erre a termékre ,tesz”
hosszabb tavon.

A vaéllalat dinamizalasa érdeké-
ben varhatéan eladjak a masolo-
gép-lzletagat, amelynek évi vesz-
teségét a szakért6k 1-1,5 milliard

dollarra becsilik. A tervek szerint
idén véglegesen bezarnak néhany
lzemet, s elbocsatanak kétezer
dolgozét. (Tiz esztend6 6ta ez
lesz az els6 létszamleépités a val-
lalatnal.)

Az elégedetlen igazgatotanacs
tavaly 70 szazalékkal csdkkentet-
te Whitmore elndk prémiumat,
amely nem haladta meg a 140
ezer dollart. Az elndk és az (j
pénziigyi vezeté a cég eredmé-
nyeinek és részvényarfolyamanak
alakulasaban Gj médon akarja ér-
dekeltté tenni a Kodak 40 tagu
fels6vezet6ségét. Minden vezetd-
nek véasarolnia kell Kodak-részvé-
nyeket, beosztastol fiiggbéen az
éves jovedelem, illetve annak
négyszerese értékéért. Jelenleg a
Kodak vezetdi csak kevés rész-
vényt tartanak a keziikben, 6t év
tirelmi idét kaptak az elirt
mennyiség megvasarlasara, illetve
Ot esztendd alatt kell elérnitik a
maximum &sszeget. llyen értékd
részvény birtokaban a vezet6k
varhatéan az eddiginél tdbbet
tesznek a cégért, hiszen a részvé-
nyek arfolyamanak alakulasa mar
sajat vagyonukat is érinti. Az el-
nok példaul 957 ezer dollarért ko-
teles részvényt vasarolni. (Erde-
mes megjegyezni, hogy a nagy ér-
tékl sajat részvényvasarlast a
Chrysler, az American Express, a
Household International és a Xe-
rox is kotelez6vé tette legfonto-
sabb vezet6i szamara.)

Kordbban az amerikai vallala-
tok vezet6i vagy prémiumként,
vagy pedig igen kedvezményes
aron juthattak sajat cégik részvé-
nyeihez. Erthet6 médon ez ajutta-

tas nem keltette benniik a tulajdo-
nos érzését, hiszen nem tették va-
gyonukat kockara. Sét sok valla-
lati vezetd jO pénzért gyorsan tul-
adott az ingyenes vagy csaknem
ingyenes részvényeken!

Steffen korabbi munkahelyein
arrol volt ismert, hogy erételjesen
megnyirbalta a vallalati koltsége-
ket mind a termelés, mind pedig
az adminisztraci6 terlletén. Ku-
lénleges érzéke van a ,rejtett kolt-
ségek” feltarasara és felszamola-
sara. A Honeywell a Kodakéhoz
hasonldo gondokkal kiszkodott,
amikor Steffen vette at a cégpénz-
ligyeinek iranyitasat. Egyik elsé
ténykedése az volt, hogy a vallalat
vezet6it pénzigyi tanfolyamra
kildte, s szinte kényszeritette 6ket
arra, hogy a legaprobb részletekig
gondoljak végig sajat és részlegik
tevékenységének koltségtényezdit.
S az eredmény a Honeywellnél
nem is maradt el: rovid id6 alatt a
forgotéke-szikséglet 2,2-r61 1,6
milliard dollarra csdkkent...

Hasonld intézkedésekre készil
a sztar pénziigyes a Kodaknal is.

A Wall Street a részvények ar-
folyaman keresztil ,honoralja”
Steffen és az elndk atalakitasi to-
rekvéseit. TOzsdei szakért6k sze-
rint a Kodakot sikeriilt még id6-
ben ,elkapni”, s ez azt is bizonyit-
ja, hogy nyereséges, latszdlag
egészséges cégek is idérdl idére
dramvonalasitdsra szorulnak. A
vératdomlesztéshez nem kell meg-
varni a valsagot.

Gonda Gyorgy
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UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

Banglades

PE-30117 Fagyasztott garnéla-
rak és hal

Dél-afrikai Koztarsasag

PE-30108 Széjagranulatum (is-
mertetd)

Géana

PE-30107 Elelmiszer: ananész,
kakaécikkek (felsorolas), tonhal
és trépusi halak (fagyasztott és
konzerv), fa (felsorolas), butor

India

PE-30118 Textilcikkek, himzés

PE-30119 Nyers és feldogozott
granit, marvany, homokk® és pala

Németorszag

PE-30109 Pamut és kevert n6i
fehérnemd (arajanlat)

PE-30110 Uj és hasznalt his-
feldolgozé gépek garanciaval,
potalkatrész-kiallitassal és szer-
vizzel

Olaszorszag

PE-30116 Ruhéazat: tréningru-
ha, bérdzseki, tolldzseki, farmer,
péléing stb.

Toérokorszag

PE-30111 Mianyag fréccson-
tott irodaszerek (rajzeszkozok),
iskolai irokészletek, ceruzahegye-
z06, jaték (prospektus, arajanlat
megtekinthetd)

PE-30112 lIpari és haztartasi
hit6gép, vitrines is, fagyaszto,

fagylaltgép, italadagolé (csak
megtekinthetd torok nyelvl pros-
pektus)

PE-30113 Sutédéi berendezé-
sek (prospektusok megtekinthe-
t6k)

PE-30114 Papir: faxpapir, sza-
mitégéppapir, fénymasolopapir,
telexpapir, pénztargéppapir,
0sszeaddgép-papir

PE-30115 Sutéipari gépek (fel-
sorolas)

Uzlet[ ajanlatok

Akozolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaréatol
kaptuk. Az MGK ezekért felelsséget vallalni nem tud.
A kozolt ajanlatok a Magyar Gazdasagi Kamaraban
(1055 Budapest, Kossuth tér 6—6. IV. em. 437. Tel.:
153-3333/236, fax.: 153-1285, tIx: 22-4745) 9—15 6ra
kozott 700 Ft+25% afa aron készpénzfizetéssel
megvasarolhatok. Vidékiek postan utanvéttel is
megrendelhetik.

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Banglades

P1-30112 nyomdagép, nyom-
dai felszerelés, bankjegypapir,
biztonsagi papir, bankjegynyomo
festék, PP-szalag bankjegykote-
gelésre, csékut, emel@szivattyu
sth.

P1-30113 Nyomdaipari gépek
(felsorolas), bankjegypapir, biz-
tonsagi papirok, papir- és bank-
jegyszamolo gép

Benin

P1-30108 Szamitogép, elektro-
nikai cikkek, hasznalt auté, ruha-
zat, labbeli, szényeg, textilia és
mas fogyasztasi cikkek

P1-30109 Sportcikkek, taska,
fényképez6gép, Uj és hasznalt
elektronikai cikkek, ruhazat és
labbeli, ruhazati kiegészit6k, iro-
daszer, ékszer, vasaru, jaték és
mas fogyasztasi cikkek

Jemen

P1-30110 Vilagitastechnikai
cikkek, almennyezet-alkatrészek,
firdészoba-felszerelés, csempe,
bébiétel, fém- és fabutor, bator-
textilia, termosz, gumiabroncs

Libanon

P1-30114 Hasznalt gépek (fel-
sorolas) és ruhazat

A Vilagkereskedelmi Kozpontok Szovetsége a

Nagy-Britannia
PI-30111 Rovidaru (felsorolas)

UGYNOKI AJANLATOK

Ausztralia

PK-30106 Ipari épit6ipari és ba-
nyaszati gyémantszerszamok (fel-
sorolas) forgalmazasara tigynokot
keres

Nagy-Britannia

PK-30104 Ugynékként impor-
talna a kovetkezdket: bor, sportru-
hazat, sportfelszerelés, arany és
ezist ékszer

Olaszorszag

PK-30105 Keverd, reaktor, fer-
mentor, kozmetikai ipari és gyogy-
szeripari berendezések (felsorolas)

VEGYES AJANLATOK

Ausztria

PV-108 Szezononként 8000-
10000 ora kézi himzési kapacitas-
sal rendelkez8, németil tudé nyu-
gat-magyarorszagi partnert keres

India

PV-30115 Textiliat és textilcik-
keket exportalna (felsorolas), illet-
ve forgalmazashoz tigynokot keres

Nagy-Britannia

PV-30112 Moherfonal kézi és gé-
pi kétéshez (mintak megtekinthetdk)

PV-30113 Londoni székhely(
nemzetkozi kereskedelmi tarsasag
partnert keres helyi kereskedelmi
haldzat kialakitasara, amely tagjai-
nak kereskedelmi tevékenységét
segiti a vilagpiacon (mdkodési le-
iras)

PV-30114 Markas (felsorolas)
farmert és més ruhézati cikkeket
importalna, illetve beszerzésére fel-
vasarloliigynokot nevezne ki

Németorszag

PV-30109 A kovetkez§ teriilete-
ken m(ikdd6é kereskedelmi cég ma-
gyar kereskedelmi partnert keres:
autoalkatrész, jarm{, mdianyag,
élelmiszer, fogyasztasi cikkek sth.;
tovabba mianyag hulladék feldol-
gozasat végz6 céget keres, kozos
véllalkozas is lehetséges

Torokorszag

PV-30111 35 cég ajanlatai: ex-
port, import, igynokség, befektetés

USA

PV-30110 San Francisc6-i ajan-
dékkiallitason dijat nyert foldren-
géskonzervet exportalna, illetve
forgalmazasahoz ligynokot keres
(kérésre prospektust és arlistat,
18,5 dollarért mintat kild)

Amerikai cég hasznalt mez6-
gazdasagi és épitdipari gépek el-
adasahoz keres magyarorszagi
partnert.

Cim: The Arnold’s Implement
USA, Mr Frank Arnold, W. 6485
Patnher Creek Rd. Neillsville WT
54456 USA, Tel: 715 743 4583,
Fax: 715 743 4063

Angol épitész tervezdvallalat
szolgaltatasait ajanlja magyarorsza-
gi ugyfelek részére. F6ként éplile-
tek fenntartasaval, allagmegdvassal
foglalkozik.

Cim: Mr. L. Morgan, Feilden +
Mawson, Ferry Rd, Norwich NR1
SU GB, Tel: 0603 629571 Fax:
0603 633569

3224 Kollateralis biztositékok (SLC, PBN, PBG)

vilag 60 orszaga 240 varosanak mintegy 400000
vallalatat tomoriti. Az alabbiakban a szdvetség
Network elnevezésli szamitégépes haldzataban
szerepld ajanlatok egy részének fejléceit tessziik
kozzé. A konkrét ajanlatok 800 Ft + 25% é&fa
ellenében rendelheték meg. A rendszerben talalhato
Osszes ajanlat fejlécét dijtérités ellenében faxon
megkuldjik megrendel8inknek. Hazai vallalatok is
kozzétehetik Uzleti ajanlataikat rendszerlinkdn
keresztiil. Online csatlakozas is lehetséges. Tovabbi
felvilagositast ad: Félegyhazi Andras, Kosztyu Zsolt
WTC Network Budapest tel: 2022998, fax: 2022894

3222 Meleghengerelt acéllemez

3220 450 és 500-as cement. PVC
3217 Hasznalt feln6tt/gyermek farmer
3216 Kagylo konzerv

s 3215 Friss ananasz
3260 Utasszallité repiilégép

3259 MI-8 helikopter, 915 000 USD
3258 Olcso steril sebészkeszty(

3256 Cukor és csirke eladd

3255 Kanadai keményfa, pulp fa
3254 Feldjitott IBM monitorok. USA
3250 Szépitbszer

3246 Asvanyviz és természetes zeolit

KERESLET

M3277 Hasznalt hajo, tartalyhajo stb.

3257 Amerikai zar, nem USA szallité

3243 Fémhulladék és ronkfa

3241 4700 pF-os kondenzator

3236 Cukorfinomité/csomagolé tizem

3233 TTY IC (SMD tipus), elektronikus alkatrész

KINALAT 3245 Szaritott kdkuszdid, kokuszhéj 3204 Siiigds! Arany és JP1A
M3298 M500-as cement 6mlesztve 27 USD FOB 3244 Tikfacikkek 3197 Hasznalt 43'/45'-6s h(it6 utanfutd
3291 Bdrruha és pénzdetektor 3242 Gumi 3189 Konnyi kdolajat keresnek

3234 Porcelan- és vinilbaba
3228 72 féréhelyes dizel/gaz autdbusz
3227 L6fegyver/puska/vadaszpuska/lGszer

3287 MERCEDES 230 és AUDI 80 exportra
3284 B*0*Y USA cigaretta
3268 Szezammag

3185 Hasznalt hordozhaté kompresszort keresnek
3182 Elelmiszer Oroszorszagnak
3178 Aramidszal vagy -kelme



MAGYAR HIRLAP

A konzervativ parlament és a gaz-
dasagi reformerek kiizdelmének elsd
forduléjabol az utébbiak keriltek ki
gy6ztesen, miutan sikerilt elfogad-
tatniuk a térvényhozassal februar el-
s6 napjaiban Ukrajna els6 piacgaz-
dasagi tervét. Keleti szomszédunk
gazdasagi valsagahoz politikai krizis
is tarsul, amelynek megoldasa min-
denekel6tt a piacgazdasag felé veze-
t6 Gt sikerétdl fliigg. Leonyid Kucs-
ma kormanya tavaly oktober koze-
pén kezdte el gazdasagliberalizalasi
programjanak végrehajtasat, amely
komoly nehézségekbe itkdzott a to-
vabbra is kdzponti tamogatasokat
igényld ipari lobbi ellenallasa miatt.

Az 54 esztend6s kormanyf6 —
aki kordbban a szupertitkos dnyepro-
petrovszki rakétagyar vezetdje volt
— és fiatal szakemberekbdl allé ka-
binetje kaotikus gazdasagi allapoto-
kat orokolt elédjétél, Fokin konzer-
vativ. miniszterelndkt6l. Tavaly a
brutté nemzeti termék (GNP) 14 sza-
zalékkal, a termelékenység pedig 15
szézalékkal csokkent. Szamottev6en
visszaesett a kozszikségleti cikkek
gyartasa, a koltségvetés hianya pedig
a GNP 36 szazalékaval volt egyenld.
Eves szinten az inflacié6 meghaladta
az 5500 szazalékot, mikozben az at-
lagbérek csak 960 szazalékkal emel-
kedtek. 1993 elején az orszag valuta-
tartaléka minddssze négymillio dol-
lar volt és rohamosan romlik az &t-
meneti pénz, a karbovanyec értéke is.

Ukrajna kilépett a rubeldvezetbél,
a vagtato inflacié miatt pénze szinte
orarol orara veszit értékéb6l, s
egyelére nem tudni, mikor vezetik
be az orszag onall6 valutajat, a hriv-
nyat. A termelést akadalyozza az
olajhiany. Tavaly Oroszorszag 15
millié tonna kdolajat szallitott Ukraj-
nanak, amelynek éves szlikséglete

Z. U.

(fi.

Keleten is csak magukra szamithatnak

Valsaglovaglas Ukrajnaban

45 milli6 tonna. Az idei esztend6re
sikerilt 20 millié tonnaban megalla-
podni, s Moszkva és Kijev kdzosen
aknéazza majd ki a tyumenyi olajme-
z6k egy részét. A januari orosz— uk-
ran miniszterelnoki targyalasokon
megallapodas sziletett arrdl is, hogy
Ukrajna tovabbra is szallit fegyvere-
ket Oroszorszagnak.

Mikdzben a Kucsma-kormanynak
nem kis feladatot jelent a gazdasag
»alapjaraton” val6 mikddésének
fenntartdsa, napi kizdelmet kell
folytatnia az iparbarékkal és a kon-
zervativ tébbségl parlamenttel. A
gyarigazgatdk lobbija tiltakozik az
izemek bezarasa és a privatizacio el-
len, s nem hajlandé tudomasul ven-
ni, hogy a kormany fel akarja sza-
molni az ipari kiskiralyok 6sszefono-
désat. A reformok keresztilviteléért
folytatott harcban a kormany szama-
ra némi kdnnyebbséget jelent, hogy
kulénleges jogkore révén gazdasagi
dontéseit rendeletek formdjaban, a
térvényhozas megkerilésével hoz-
hatja meg. Ez a jogositvanya azon-
ban csak aprilis utols6 napjaig érvé-
nyes, tehat a reformintézkedéseket
er@ltetett itemben kell meghoznia és
megvalositania.

A piaci viszonyok kialakitasanak
jegyében a kormany nemrégiben el-
rendelte az élelmiszerarak felszaba-
ditasat, megvaltoztatta az adérend-
szert és kis terméfoldterileteket jut-
tatott az igényléknek. Jelentésen
emelték a kozlekedési tarifakat is. A
parlament viszont hatarozatban sz6-
litotta fel a kormanyt az élelmiszer-
arak ellen6rzésének és a jegyrend-
szemek a visszadllitasara, s ellenezte
a foldek privatizalasat is. A kormany
ellenallt a parlament nyomasanak, s
nem Kkis meglepetésre sikerilt a tor-
vényhozassal elfogadtatnia Penze-

nyik gazdasagi miniszter valsagke-
zel6 programjat. A tervet egyeztették
a Nemzetkdzi Valutaalappal is,
amely az Gjabb kdlcsénok folydsita-
sat az ukran—orosz adoéssagalku
megsziletéséhez koti. (Arrél van
sz0, hogy a volt Szovjetuni6 addssa-
gainak visszafizetésébdl mekkora
hanyad jut Ukrajnara.) A valsagterv
értelmében szigorGan ellendrizni kell
a pénzkinalatot, gyors ttemben kell
privatizalni a kisvallalatokat és hala-
déktalanul be kell vezetni az atfogo
féldreformot. A havonta 50 sz4za-
lékkal emelked6 inflaciot 1993 végeé-
re 6 szazalékra kivanjak mérsékelni,
s drasztikusan csokkenteni szeretnék
a koltségvetés hianyat.

A gazdasag 6sszeomlasat megaka-
dalyozand6, a kormany az idei esz-
tend6 végéig privatizalni akarja a kis-
lizemek és a boltok 50-80 szazalékat.
Megkezdddik a nagyvallalatok priva-
tizalasa is, a reményteleniil vesztesé-
ges cégek egyharmadat azonban
1994 kdzepéig véglegesen bezarjak.
(Erdemes megjegyezni, hogy a kor-
many eltorolte az el6z6 kabinet ren-
deletét arrol, hogy az 1500 legsikere-
sebb ukran vallalatra nem terjedhet ki
a privatizacio.) Egy Uj kormanyren-
delet az allami véllalatok dont6 tobb-
sége szamara lehet6vé teszi, hogy
részvénytarsasagga alakuljon at az
elsé félév végeéig. A tervek szerint az
atalakult vallalatokat nyilvanos arve-
réseken privatizaljak.

A tulajdonlas szabalyai még nem
tisztazottak, annyi azonban valdszi-
nd, hogy a dolgozok megvasarolhat-
jak majd kedvezményesen sajat val-
lalatuk részvényeinek 10-15 szazalé-
kat. A véllalati vezetdk dontd tébb-
sége ellenzi a privatizacionak ezt a
maodjat, ezért a kormany igyekszik
leszerelni” az ellenallast: tervei sze-

GAZDASAG

rint a cégek menedzsmentje gyakor-
latilag ingyen szerezheti meg a pri-
vatizalasra kerll6 vallalatok részvé-
nyeinek maximum 10 szazalékat.
Hamarosan megkezdik a privatiza-
ciés kuponok szétosztasat, amelye-
ket a lakossag Ugynevezett privatiza-
cios bankszamlan tarthat mindaddig,
amig fel nem hasznalja azokat a val-
lalati arveréseken. (A bankszamlak
egyértelmi célja, hogy a kuponok
megdrizzék értékiket.)

A gazdasagatalakitasi program
végrehajtdsa — amennyiben a kon-
zervativ er6k nem futtatjak zatonyra
—, a veszteséges Uzemek tdmeges
bezarasa a jelenlegi 80 ezerr6l 1994
végére varhatéan 3 milliora noveli a
munkanélkiliek szamat. Nem kis
feladatot jelent majd az allastalansag
terjedése nyoman keletkezé Gjabb
szocialisgondok megoldasa, mikdz-
ben a kormanynak szembe kell szall-
nia a burjanzo korrupcioval is. A Vi-
lagbank Ukrajna szocialis és huma-
nitarius programjainak timogatasara
a tervek szerint 1,5 milliard dollart
fog folyositani.

Nyugati szakérték véleménye sze-
rint Ukrajna gazdasagi valsaga még
tavolrol sem érte el mélypontjat. A
kilabalassal kapcsolatos tervek f6bb
vonalai mar ismertek, a sikeres meg-
valositas el6feltétele azonban a gaz-
dasagi kaosz felszamolasa, valamint
a reformerdk pozicidinak a megszi-
larditasa. A Kucsma-kormany mko-
désének elsd hdnapjai reményt kelt6-
ek, Kijev szamara azonban még igen
tavoli a fény az alagat végén. Raada-
sul keleti szomszédunknak — a tér-
ség tdbbi orszagahoz hasonléan — a
gazdasag atalakitasaban szinte teljes
egészében magara kell szamitania.

+ Gonda Gybrgy



FOKUSZ

gok Europaban?

lasagl hatalomba

A kivalasztas tébb lépcs6ben
folyik. Ha valaki elhivatottsagot
érez, jelentkezhet kiillénb6z6 tarsa-
dalmi szervezetek (a Kdzgazdasa-
gi Tarsasag, a Privatizaciés Koz-
pont, a Privatizaciés Alap) tanfo-
lyamaira, majd a Privatizaciés Mi-
nisztériumban vizsgat tehet. Ered-
ményes vizsga utan a jeldlt felke-
ril egy 2300-fés listara — innen
valasztja ki 6t a felligyeleti szerv.

A listan lév6k tobbsége kdzgaz-
dasz vagy jogasz, és vegyesen ke-
rilnek ki az allami és maganhiva-
talokbél, vallalatokbél. A kineve-
zéseknél a minisztérium szerint el-
s@sorban a helyi szempontok a
dontéek: az adott varoshoz, kor-
zethez kot6dd, ott lakd, a vallalat-
tal vagy a termékkel valamilyen
kapcsolatban allo felligyel6tanacsi
tagokat szoktdk a feladattal meg-
bizni. A dijazads egységes: a min-
denkori orszagos ipari atlagfizetés
110 széazaléka.

Parlamenti képvisel6 eleve nem
lehet felligyel6bizottsagi tag, és a
minisztérium szerint Kkizardlag
szakmai szempontok érvényesil-
nek. Ha a vallalatot végleg privati-
zaltdk, és a részvények egy részé-
nek birtokaban a minisztérium fel-
ligyel6bizottsagi tagot allit, ez
gyakorlatilag minden esetben egy
a szakmaban jartas allami hivatal-
nok.

+Nemes Gabor

Franciaorszag

A kormany nevezi ki az allami

tulajdonban 1évé bankok és nagy-
Xlinintrvl/ OINAL AMri ftQr GG Q1

kéltségéi, ha ilyenek voltak, a ki-
nevezéssel egy id6ben ezekrdl le
kell mondania. Parlamenti képvi-
seld lehet vallalatok vagy szerve-
zetek igazgat6sagi tagja, de e tevé-
kenységérél — mi tobb: részvény-
érdekeltségeirdl is — pontos ada-
tokat kell szolgaltatnia, melyek
nyilvanosak. A kormanyon lévé
part mint olyan, nem nevez ki
igazgatosagi tagokat, de a kor-
many feladata az egyetlen allami
bank, a Bank of England kor-
manyzojanak kinevezése. Persze a
kormany, amely Nagy-Britannia-
ban egyparti, képes nyomast gya-
korolni kinevezésekre, hatassal le-
het feliigyel6bizottsagok személyi
Osszetételére.

Biralat érte bizonyos kdérokbdl a
konzervativ parti kormanyzatot
példaul azért, mert a BBC kor-
manyzotanacsaba igyekezett minél
tobb konzervativként ismert sze-
mélyiséget bejuttatni. De aktiv po-
litikus ritkan kap kormanypozicio-
ja révén bizottsagi, igazgatésagi
allast, erre inkabb akkor szamithat,
ha valamilyen okbo6l lekdszon, ha
kdz6s megegyezéssel levaltjak
vagy ha nyugdijaztadk. Leon Brit-
tan példaul egy kormanybotrany
utdn magara vallalta a felelgsséget,
lemondott a kabinetbdl, és azon
nyomban az Eur6pai Kozdsség
mellé nevezték ki, magas eurofize-
téssel.

Az angol politika fészerepl6i
kézil sokan a gazdasagi életbhdl
jonnek, igy nem csoda, ha a politi-
kabol kivalva oda térnek vissza.
Korrupci6-,,szaguk” csak olyan
manipulacioknak van, amikor brit
minisztériumok nyugdij felé hala-
do fétisztviseldi kedvezmények

MAGYAR HIRLAP

Hazai vélemenyek
az (sszeferhetetlenségrol
pro es kontra

Az SZDSZ nemrégiben nyilva-
nossagra hozott 15 pontos prog-
ramjanak egyik javaslata arra ira-
nyul, hogy a jévében a parlament
tagjai ne tolthessenek be allami
vallalatoknal, illetve allami tulaj-
dond részvénytarsasagoknal igaz-
gatotanacsi vagy felligyelébizott-
sagi tagsagot. A legnagyobb ellen-
zéki part képvisel6i azt szeretnék,
ha az Orszaggy(lés kimondana az
Osszeférhetetlenséget ezen tisztsé-
gek esetében. A térvényhozasnak
ehhez kétharmados tdbbséggel
madositania kellene a képvisel6k
jogallasardl széld térvényt, hiszen
ez ajogszabaly jelen forméajaban
lehet6vé teszi a honatyak szamara
az emlitett tisztségek betoltését. A
jogszabdly csak a politikai dssze-
férhetetlenségrél rendelkezik, a
képvisel6k minddssze az AV Rt.
vezetd posztjaitdl vannak eltiltva.
A parlament tagjai kozul pedig
csak a hazelndk és alelnék nem

zik, a magancégeknél nem tartjak
indokoltnak az dsszeférhetetlenség
kimondasat. Ha a mellékelt tabla-
zatokat megnézziik, akkor jol lat-
hatd, hogy az allami cégeknél a
kormanyparti képvisel6k egyértel-
mi talsdlya tapasztalhat6, a ma-
ganvallalatoknal viszont nagy
szamban talalhatok ellenzékiek is.

Miutadn az Osszeférhetetlenség
kimondasahoz sziikséges torvény-
modositas kétharmados szavazast
igényel, mar csak az ismert érde-
keltségek miatt sem val6szind,
hogy a parlament megszavazna
egy ilyen javaslatot. A 168 Ora
legutobbi szamaban az SZDSZ-es
Bauer Tamés vitatkozott err6l Sza-
bé lvan ipari miniszterrel, az MDF
egyik vezetd gazdasagi stratégaja-
val. A miniszter szerint a parla-
ment ellen6rz6 szerepét segiti eld,
ha a képvisel6k tagjai az allami
vallalatok  igazgatotanacsanak,
mert igy a torvényhozas legalisan,

Képviseld cégvezetdk

Név (part, F=fliggetlen) Cég Tisztség
Abraham Tibor (SZDSZ) Bonduelle KonzervipariKft. vezér

igazgato
Csurka Istvan (MDF) Magyar Forum Kift. ligyvezetd
Demszky Gabor (SZDSZ)*  AB-Beszél6 Kit. ligyvezetd
Fejes Attila (MDF) Zenit Gmk. képvisel6
K6szeg Ferenc (SZDSZ) AB-Beszél6 Kit. ligyvezetd
Marx Gyula (MDF) Marx és Tsa Haziorvosi Bt. képvisel6
Petrenkd Janos (F) Pekd Mivek tulajdonos-

igazgatd
Schamschula Gyorgy (MDF) ~ Transfix Kft. ligyvezetd
Szalay Géabor (SZDSZ) Haldex Rt. igazgato
Zsiros Géza (FKGP) Békés M.-i Malomipari V. igazgato

(A tablazat nem feltétlendl a jelenlegi allapotot tiikrézi, hanem olyanok
szerepelnek benne, akik mandatumuk idején barmikor cégvezetdk voltak.)

*Mar nem VEANC(\n



A tét nem csekély, hiszen csak
az Egyesilt Allamokban a fo-
gyasztok évente 48 milliard dollart
kdltenek uditéitalokra. A piaci ré-
szesedés 1szazalékos véltozésa te-
hat méar 480 millié dolléar tébblet-
bevételt, illetve forgalomcsokke-
nést eredményezhet. Néhany évvel
ezel6tt jelent6s valtozas kezd6dott
meg az Uditditalok amerikai pia-
can. Kezdetben nagy piaci sikere
volt a Nutrasweet nevl mestersé-
ges édesitével készitett kélaknak,
hiszen az amerikaiak ugymond al-
landéan fogyokaraznak. Fejenként
évente mintegy 200 liter k6lat hor-
pintenek le, s tdvolrdl sem mind-
egy, hogy ezzel mennyi kal6ria jut
be a szervezetbe. A kal6riaszegény
kola természetesen megjelent
mindkét driascég kinalataban, de a
piackutaté intézetek felmérései
szerint a fogyasztok izlése ismét
véltozdban van.

A nyolcvanas évek elején a koé-
lak részesedése az amerikai 0dit6-
ital-piacon még meghaladta a 90
szazalékot, napjainkban viszont
nem tébb 60 szdzaléknal. A fo-
gyasztok mind szivesebben veszik
a gyumdolcsleveket, a gyumaolcsizd
szénsavas udit6ket, az asvanyvizet,
valamint az dgynevezettt sportita-
lokat. Ez utébbiak — az ugyneve-
zett izotonerek — fogyasztasa ko-
cogas, aerobic és egyéb sportolas
utan ajanlott magas vitamin- és as-
vanyianyag-tartalmuk miatt. Igen
népszer( az 6cean masik oldalan a
jeges tea, a kornyezetbarat fémdo-
bozokban jéghidegen arusitott cit-
romos, cukros , kész tea”. A Coca-
Cola igyekezett kdvetni az ,,04j hul-
lamot”: Nordic Mist néven meg-
kezdte a dobozos forrasvizek for-
galmazasat, s a svajci Nestlével
egylttm(ikodve piacra dobta az
ugyancsak dobozos Nesteat. Mind-
két Uj termék igen nagy Uzleti si-

Folytatodik a kolahaboru

tratégiat valt a

Ujabb fejezetéhez érkezett a két 6rok vetélytars, a Pepsi-Cola
és a Coca-Cola cég vilagméretl kéla-, illetve uditéital-haboruja.
A Pepsi belathat6 idén beliul a forgalom nagysagat illetéen nem tudja
elhdéditani az atlantai székhelyl Coca vezetd helyét az amerikai
és a vilagpiacon, arrél azonban nem mondott le,

hogy néhany szazalékkal novelje piaci részesedését.

kert hozott a Cocéanak. Erthet6 mo-
don a Pepsi sem akar lemaradni az
Uj termékek versenyében, ezért at-
fogo stratégiat dolgozott ki annak
érdekében, hogy ,totalis” tditdital-
céggé alakuljon at. Noha a koéla to-
vabbra is az elsé szdmu terméke
marad a Pepsinek, kinalatdban
mind nagyobb részt képviselnek
majd a gylimolcslevek és a vizek,
illetve a sportitalok.

Az els6 ,,Gjhullamos” ital azon-
ban tovabbra is a kéla lesz, de va-
lami egészen szokatlan. Miutan az
amerikai fogyasztdk Gjabban von-
z6dnak a szintelen uditék és &s-
vanyvizek irant, a Pepsi Ggy don-
tott, hogy a hagyomanyos kélat —
cukros és kaloriaszegény valtozat-
ban — szinez6anyag nélkil is
gyartani fogja. A csaknem szaz-
esztendds kola eddig a fogyasztok
szamara a barnads szinnel ,volt
egyenld, februar végén azonban
mar szintelen valtozatban is kapha-
té lesz. (A pszicholdgusok szerint
a szintelenség a vasarlok szemében
a viz nyoman a kal6riamentesség-
gel egyenld.)

A piaci tesztek tanisaga szerint a
Crystal Pepsi nagy sikerre szamit-
hat, a vasarlok szivesen fogadjak a
régi izt és az (j ,,divatszint”. A Pep-
si tervei szerint a szintelen kéla az
idei esztendd végéig megszerzi a
piac 2 szazalékat, amely csaknem
egymilliard dollart jelent. (Erdemes
megjegyezni, hogy a Pepsi ,rob-
bantdsat” a Coca-Cola sem nézi tét-
lentl: megkezdi egyik népszer(
idit6je, a Tab szintelen valtozata-
nak gyéartasat és forgalmazasat. A
birodalom visszavag... (A Pepsi ve-
zetdi nagyon remélik, hogy a két-
szazalékos piaci részesedést a ,,kris-
talykola” nem a hagyomanyos Pep-
Si'és a Pepsi Light rovasara szerzi
meg, s ezeknek az dit6knek nem
fog csokkeni a forgalma.

A Crystal Pepsi azonban csak
az els6é allomasat jelenti az Gj ter-
mékstratégianak. Az Ocean Spray
cég dzsUzait a jovében a Pepsi
forgalmazza, akarcsak az Avalon
kanadai vallalat kristalyvizeit.
Még 1993-ban eljut a fogyasztok-
hoz a Pepsi és a Eipton kozds val-
lalatdnak 0j terméke, a dobozos
jeges tea. Miutan mind nagyobb a
kereslet a ,,sima” viz irant dobo-
zos formaban, a Pepsi ezt a lehe-
téséget sem hagyja ki: FFOH! né-
ven olcsd és jo mindségl ivoviz-
zel latja el a szupermarketeket, az
utcai arusokat és a vendégléket.

Az (j termékek sordbdl nem
hianyozhatnak a sportitalok sem.
Ezt a piacot jelenleg 90 szazalék-
ban a Gatorade italok uraljak,
amelyek egy ,kivilallo” cég ter-
mékei. All Sports néven a Pepsi
sportitalcsaladot fejlesztett ki,
amellyel meg kivanja szerezni a
piac 20 szazalékat. Ugyanekkora
részesedés elérését tlizte ki célul a
Coca-Cola is, amelynek Power
Ade nevi sportitalai most jelen-
nek meg a tesztpiacokon. (Az
USA-ban egy-egy Uj termék or-
szagos bevezetése el6tt gyakorlat-
ta valt a forgalom alakulasanak fi-
gyelése a tudomanyosan kivalasz-
tott tesztpiacokon, tehat egyes va-
rosokban és egyes szévetségi alla-
mokban. A tesztpiacok forgalma,
tapasztalatai alapjan ddéntenek a
fogyasztasi cikkeket gyartd cégek
Uj termékik tovabbi sorsarél, ,te-
ritésérél”, reklamjardl, marketing-
jérél.) A két vezetd kolagyarto ré-
szesedési haboruja még idén Ki-
terjed a sportitalok piacara.

A ,sima” és az asvanyvizek évi
1,5 milliard dollaros piacan azon-
ban a Pepsi rendelkezik jelentds
elénnyel, ebben az Gzletagban nem
varhat6 céghaboru, a jelek szerint a
Coca-Cola beletdor6dott a masodik

VILAGGAZDASAG
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Pepsi

helybe. Az ldit6ital-haborG Gjabb
itkbzetét a Pepsi is jo Uzleti ered-
ményekkel a tarsolyaban kezdi
meg. Az éridscég forgalma 1992-
ben 14 szazalékkal novekedett, s
elérte a 22 milliard dollart. Szdmot-
tevéen novekedett az el6z6 évhez
képest a profit is: a Pepsi addzas
utani nyeresége tavaly 1,4 milliard
dollar volt, 21 szazalékkal tébb,
mint 1991-ben. Két szamjegyl né-
vekedést ért el a Pepsi mindharom
lizletdga, nevezetesen a Frito Lay
zacskoskrumpli-ériasvallalat, a
gyorsétterem>>hal6zatok (Pizza Flut,
Kentucky Fried Chicken), valamint
az udit6ital-palackozok.

Mik6zben a Pepsi Gditdital-tz-
letagat szinte teljesen atszervezik,
a vallalat agressziv felvasarlasi po-
litikat folytat. Tavaly vilagszerte
tébb mint 50 palackozécéget kebe-
lezett be, amelyek ezentul az lve-
ges és a dobozos Pepsi-termékeket
ontjat. Megkilonbdztetett figyel-
met fordit a Pepsi Kelet-Eurdpara,
ahol Iényegesen kedvez6bb piaci
poziciékkal rendelkezik, mint a
Coca-Cola. Mig az USA-ban és a
vilag legtobb orszagaban a Coca-
Cola a listavezetd, térségiinkben a
Pepsié az els6ség. S a terjeszke-
désnek nincsen vége: a Pepsi és az
angol Cadbury Schweppes januar
végén franchise-megallapodast ko-
toétt arrél, hogy Lengyelorszagban,
Csehorszagban, Szlovakiaban és
Magyarorszagon az amerikai kon-
szern palackozza és forgalmazza a
szigetorszagbeli cég kiulonb6zé
ditdit, koztik a Canada Dryt és a
Schweppest.

A Coca-Cola persze nem nyug-
szik bele a kelet-eur6pai viszony-
lagos sikertelenségbe, s tébb mint
egymilliard dollaros beruhazassal
igyekszik rivalisat megszoritani
térséglinkben. Idén az USA-ban,
Kelet-Eurépaban és mas piacokon
a két koélacsaszar Gj termékeket
vet be a véasarlok elhdditadsara. A
Coca vilagels6ségét nem fenyege-
ti veszély tovabbra sem, az (j
Pepsi-stratégia viszont arrdl ta-
ntskodik, hogy a tébb labon allé
vallalat tevékenységét tovabb di-
verzifikalja, s a kiizdelmet nem
adja fel.

Gonda Gyorgy



UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

PE-30131 Ukran tejpor arajanlattal és
mindségi leirassal

Dél-Korea

PE-30126 Faxgép (m(iszaki adatok)

Egyiptom

PE-30132 Marha- és bivalyb6r, rost
miibdr, labbeli, zselatin

andia

PE-30134 Hasznalt teheraut6 és teher-
auté-alkatrész (német, angol és orosz
nyelvi levél, prospektus megtekinthetd)

India

PE-30120 Ruhazati cikkek, divat ék-
szer, nyakkend®, taska

PE-30121 Granit disztargyak 1kilo-
grammtdl 2,5 tonnaig (fénykepek megte-
kinthet6k)

PE-30122 Tropusi gylimolcs- és zold-
ségkonzerv, fagyasztott gylimdlcskon-
centratum (felsorolés, arajanlat)

PE-30123 Kézmliipari cikkek: ruhazat,
himzés, divat ékszer (féldragaké, fa,
csont, szam, Uveg sth.), disztargyak, kara-
csonyi diszek, bojt, zsineg, sz6nyeg stb.

Ia

PE-30125 Fémcikkek villamosipari
célra (rézfdlia, rézotvozetek, fémprofdok,
huzal) o

Nagy-Britannia

PE-30136 Villamos fotoberendezések,
szénfiitést utanzé kandallo, vizmelegitd,
zuhany (prospektusok megtekinthetdk)

PE-30137 Vendégl6i berendezések:
viktorianus stilust villamos burgonyasiité
kalyha és forrovizes ételtarolo, 5, 7 literes
italosdoboz kinézet(i levesesfazék (pros-
pektusok)

Pakisztan

PE-30127 Marvany- és onixcikkek

PE-30128 Textilia, textilcikkek (felso-
rolas)

PE-30129 Frottircikkek: toriilkdz6 (ar-
ajanlat), furd6kopeny stb.

PE-30130 Textilia, ruhazat, torilkozo,
ponyva, sator, halézsak, pamutfonal-hul-
ladek

Roménia

PE-30133 Mozdony, dizelmotor, faro-
készlet, generator, épitdipari gépek,
gdmbtartaly, kompresszor, fék, ontott és
kovacsolt alkatrészek, kohaszati berende-
zés, vegyipari berendezés, vagoszersza-
mok, hidraulikus,elemek sth.

0rszag ]
PE-30124 Sportruhazat

Uzletiajénlatok

AkoOzolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaratol
kaptuk. Az MGK ezekért felelgsséget vallalni nem tud.
Akoz0lt ajanlatok a Magyar Gazdasagi Kamaraban
(1055 Budapest, Kossuth tér 6—38. IV. em. 437. Tel.
153-3333/236, fax.: 153-1285, tix: 22-4745) 9—15 éra
kozott 700 Ft+25% afa aron készpénzfizetéssel
megvasarolhatdk. Vidékiek postan utanvéttel is
megrendelhetik.

Szingap(r
PE-30135 PET palack 250 millilitert6l
20 literig, cumispalack (prospektus)

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Hdzsi

P1-30121 B6r labbeli, bércikkek, ruha-
zat, élelmiszer, ékszer, Uzleti ajandékok,
taska, elektronikai cikkek, autdalkatrész
stb

Irak

P1-30118 Villamos cikkek, textilia, fo-
nal, konzerv kivéve zoldség

Jordania

P1-30115 Manyag cikkek, Uvegéru,
konyhafelszerelés, haztartasi felszerelés,
ajandék ,

Merokko

PI-30120 Haztartasi felszerelés (kony-
hafelszerelés, asztalnem, keramia, iveg-
aru, mianyag cikkek), ndvények, viragok,
kempingfelszerelés, btor, jaték, ora, rek-
lamajandék, naptar, naplo, irodafelszere-
Iés, optikai cikkek, napszemiiveg, élelmi-
szer, ruhazat, labbeli, textilia, taska koz-
metikai cikkek, ékszer, villamos- és elekt-
ronikai cikkek, gépek, autalkatrész stb.

Portugalia

P1-30119 Szappan, fagyasztott és kon-
zerv his és Ihal, tejpor és mas élelmiszer

PI-30116 Madareleség (felsorolas)
Top
P1-30117 Villamos és elektronikai cik-
kek, Ora, Uj és hasznalt labbeli és mhazat,
sportruhazat, élelmiszer (konzerv, keksz,
}‘((]T(zerek), textilia és mas fogyasztasi cik-
el

A Vilagkereskedelmi Kozpontok Szovetsége a vilag

UGYNOKI AJANLATOK

Fidsi

PK-30108 Ugynokség importalnd a
kovetkezOket: vasaru, épitéanyag, kony-
hafelszerelés, textilia, sz6nyeg, taska,
elektronikai cikkek, élelmiszer, kozmeti-
kai cikkek, napszemiiveg, labbeli, sport-
cikkek, ékszer, 6ra

Nagy-Britannia

PK-30110 Pénzligyi és Uzleti tanacs-
adassal foglalkozo cég tigynokot keres

0rSZag )

PK-30107 Kereskedelmi cég barmely
cikk kizarélagos spanyolorszagi képvise-
letét véllalja

Szingapar

PK-30109 Ajandékcsomagold papir
forgalmazéasahoz tigyn6kos keres

VEGYES AJANLATOK

Bulgéria

PV-30126 13 cég ajanlatai export: kor-
hézi csempe, miimarvany, flirdészobabe-
rendezés, blansirozott gomba, labbeli, épi-
tGipari vasaru, marvany, granit, novolakk,
fenolplasztok, somfacsemete, élelmiszer,
textilia; import: 200 tonna sertés-, illetve
marhahts, 10 000 par n6i csizma, dobo-
Zos Udit, élelmiszer-ipari szesz, cukor,
csapagy, cipbipari nyersanyag; kozvetités,
tanacsadas, bérmunka (Iézervagas) (ma-
gyar nyelvii 6sszefoglal)

Dénia

PV-3012! Mindenfajta bébicikket im-
portalna, kivéve ruhazatot, késébb kdzos
véllalkozés is lehetséges

ptom
PV/-30123 Export-import: aszfalt, ce-

ment, acél, egészséglgyi felszerelés, z6ld-
ség, gylmolcs, virag; tovabba Egyiptom-
ban mikodni kivano cégek részére teriile-
tet biztosit

Franciaorszag

PV/-30116 Burkolo- és szigetel6émun-
kakat végzé épitdipari vallalat export-im-
port részlege magyar egyuttm(ikoddéket
keres. Burkolémunkahoz sziikséges szer-
szamokat és épitSipari acéllemezt impor-
talna

Hollandia

PV-30125 Export: hasznalt auto, Uj és
hasznalt reptil6gép-gumiabroncs, sport- és
szabadid6-ruhazat, haztartasi felszerelés,
disztargyak, ajandék, ékszer, tejpor, bérru-
hézati cikkek; tovabba a fentiek forgalma-
zésara UgKndkﬁt keres

PV-30117 Export-import: gyogyszer,
vegyi anyagok (reszletes lista)

PV/-30119 Export: pamuttoriilkozo, ki-
tomott jatékok, fényképez6gép és mas ki-
nai termékek; illetve a fentiek forgalmaza-
sahoz Uigynokat keres

Litvania

PV-30120 Utazési iroda 40-50 f6s lit-
van turistacsoportok magyarorszagi be-
utaztatasara partnert keres

Nagy-Britannia

PV-30127 Fo6leg mlszaki teriileten
m(ikodd leanyvallalatok alapitasat segiti
Nagy-Britanniaban

Roménia

PV-30124 Villamos motorokat és mas
villamos cikkeket (felsorolas) gyarté és
karbantarto cég egytttmdkddeést keres

PV/-30118 Export: élelmiszer (olajbo-
gy6, citrom, narancs, paradicsom, hagy-
ma, fokhagyma, hal, zoldség, bor, szeszes
italok), farmer, cigaretta (részletes felsoro-
I4s arajanlattal); importalna is

Suriname

PV-30122 Export: fogyasztasi cikkek;
import: ruhazat, textilcikkek, kozmetikai
cikkek, paroka, divataru, ékszer, taska,
eserny®, haztartasi felszerelés, jaték, iro-
dai cikkek (felsorolas)

Nerzetkdzi kereskedelemfejlesztés
tertiletén m(ikddd holland vallalat szolgal-
tatasait ajanlja (piackutatas, kereskede-
lemfejlesztés, tanacsadas stb.) magyar ex-
portérok szamara. Cim: Mr Gerry Sturing,
General Manager, Sand S INTRA, Achil-
lesburg 30, 3437 HM Nieuwegein, Net-
herlands, Tel: 31 (0) 3402 34472, Fax: 3L
(0) 3402 34652

3401 Muitargy és kézimunka, textil
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60 orszaga 240 varosanak mintegy 400000 vallalatat
tomariti. Az alabbiakban a szovetség Network elneve-
zés(i szamitogépes haldzataban szerepld ajanlatok egy
részének fejléceit tesszlik kdzzé. A konkrét ajanlatok
800 Ft + 25% é&fa ellenében rendelhet6k meg. Megren-
del@inknek dijtérités ellenében faxon megkildjik a
rendszerben talalhat6 dsszes ajanlat fejlécét. A rendsze-
riinkon keresztiil hazai véllalatok és maganszemélyek is
kozzétehetik Uzleti ajanlataikat. Online csatlakozas is
lehetséges. Tovabbi felvilagositast ad: Félegyhazi And-
ras, WTC Network Budapest tel: 2022998, fax:

3396 Képszalag -.89 hangszalag -,20 USD
3391 MARLBORO

Partnerkereso

3476 ADIDAS futhallnadrag

3469 50 1titan szivacs

3465 Széles valaszték kilonféle papirbol

3464 Olajtermék- vagy vizadagol6 berendezés
3463 Gyumodlcslé

3451 Hasznalt motorkerékpar, zongora Japanbdl

KERESLET

M3506 Marhahtskonzerv

3504 100% akrilt keresnek

3495 Cement

3494 Jarmdi, repul6gép és hajo

3462 Cukor

3457 Vodka

3454 Etilalkohol nagy mennyiségben

3445 MARLBORO 235.50 USD, kereslet: PN ;
2022894 D1/D32. JP1A 3453 Szddabikarbona
KINALAT 3442 Koreai voros ginzeng és termékei 3452 Acéllemez nyomastart6 edényhez

3447 N6i fehérnem(

3440 Hulladék fém, acél, hasznalt sin

3434 Siirgés! Hulladék fém/MARLBORO/jet
hajtéanyag

3415 Cukor/csirke/blza/vaj

3394 Keramia gyongy és bogre

M3500 Hasznalt nitrogénipari felszerelés eladd
3489 Kondenzedény

3488 Kivalo szintetikus ken6anyag

3487 Nyomas- és hémérséklet-szabalyozo
3484 Portland cement

3482 Amerikai koloniai bator

3439 Ananasztermék és -stritmény

3438 Pillanatold6dé kavée

3437 Replldgép, BEECHCRAFT B-58 BARON
3419 P-O, P-I, P-2 mindségi higany

3414 Ronkfa/flirészfa/acél/fémhulladék

3406 Kemény blza 114.25 USD C&F ASWP



Karcsusit es terjeszkedik a Mercedes

A vartnal kedvez6tlenebb konjunktira és az
autéeladasok csokkenése miatt jelentds karcsusi-
tasi programot kénytelen végrehajtani a vilag
eyik legelismertebb autégyara, a Mercedes-
Benz. A vallalat része és egyben szive az (irbiz-
niszben és az elektromos iparban is érdekelt
Daimler-Benz csoportnak. Jél jellemzi a Merce-
des helyzetét a csoporton belil, hogy a Daimler-
Benz forgalmanak és nyereségének mintegy 70
szazaléka az autdipari zletaghdl szarmazik.

Tavaly mind a Mercedes, mint pedig a Daim-
ler-Benz szamottevd forgalom- és profitcsokke-
nést volt kénytelen elkdnyvelni. A tervek szerint
tavaly 550 ezer személyautét kellett volna érté-
kesiteni, ennél azonban 30 ezerrel kevesebb ta-
lalt vevlre. Visszaesett a teherautdk és a haszon-
jarm(vek forgalma is: mig 1991-ben kdzel 300
ezer ilyen jarmdvet értékesitettek, tavaly csak
260 ezer talalt gazdara. Inté jel volt a Mercedes
vezet6sége szamara, hogy a raktarkészletek 40
szazalékkal haladtak meg az elmult év masodik
felében az elfogadhat6onak tartott szintet. A bajok
nyaron kezdddtek: juliusban és augusztusban 30-
50 szézalékkal kevesebb kocsit értékesitettek
Németorszagban és kilféldén, mint az el6z6 hé-
napokban. Osszel ugyan sikeriilt névelni a dra-
gabb és a magasabb osztalyba tartoz6 kocsik el-
adésait, de tovabbra is kedvez6tlentl alakultak a
legnagyobb szamban gyartott modell, a 190-es
széria eladasi statisztikdi. A Mercedes személy-
gépkocsigyarto részlegének fé terméke a 190-es
modell, ezekbdl adjak el a legtdbbet,. igy a forga-
lom visszaesése ebben a kategoriaban kedvez6t-
leniil befolyasolja az egész cég és a csoport ered-
ményeit. (Erdemes megjegyezni, hogy a Daim-
ler-Benz addzas utani nyeresége 1991-ben még
1,94 milliard marka volt, tavaly viszont a profit
nem érte el az 1,5 milliardot.)

A Mercedes-Benz forgalmanak 46 szazalékat
Németorszagban bonyolitja le. Jelentds részese-
déssel rendelkezik az USA és Nyugat-Eurépa
gépkocsipiacan is — a Mercedes ma is sta-
tusszimbdlum —, haszonjarm(ivei pedig a vilag
szinte minden orszagaban megtalalhaték. Az el-
adasok csokkenésében az 6cean mindkét partjan
nagy szerepet jatszott az elhiz6d6 gazdasagi
visszaesés: a kereslet természetes csokkenése
mellett a vasarldk egy része tovabb ,,hordja” ko-
csijat, elhalasztja kedvenc markaja cserélését.
Raadasul dekonjunktira idején a kereslet az ol-
csobb kocsik iranyaba tolédik el, s a Mercedes
nem ebbe a kategdriaba tartozik. Nem mellékes
tényez6 a Mercedes Uzleti sikereinek megtorésé-
ben az sem, hogy ajapan autégyartdk egyszerre
kocsik piacan. Autéik minésége — a tesztek ta-
nusaga szerint — azonos, sok esetben pedig jobb
a Mercedesnél, igy a vasarldk egy része atpartolt
a Mercedesnél olcsébb Lexusra, Indinitira.

A Mercedes szamara a kivalo mindség, a maku-
latlan markanév sem jelent tobbé tokéletes vé-
delmet a luxuskategdridba mar betdrt japan gyar-
tokkal szemben.

A Mercedest — a tobbi német autégyarhoz
hasonléan — igen érzékenyen érinti a termelési
kéltségek jelent6s emelkedése. Ismeretes, hogy
Németorszag nyugati részén a bérkoltségek —
koztlik a tarsadalombiztositasi juttatasok — a vi-
lagon a legmagasabbak kozé tartoznak, raadasul
a német autdéipari munkasok csak heti 36 orat
dolgoznak, szabadsaguk pedig évi 4— 6 hét. Eb-
ben a helyzetben a német autogyartok mar nem-
igen szamithatnak a vilagméretii eladasok allan-
dd novekedésére.

A versenyképesség ndvelése és a koltségek
csokkentése érdekében a Mercedes-Benz erétel-
jes fogyokuaraba kezdett. 1994 végéig 40 ezer
dolgozét bocsatanak el a cégtél, s ez évi legkeve-
sebb egymilliard marka megtakaritast eredmé-
nyez. Elhalasztottak a Berlin kozelében egymil-
liard markas koltséggel épilé teherautogyar
megnyitasat is. A karcsusitas jegyében a Merce-
des kulféldon 5. odahaza pedig 11 szazalékkal
csokkentette tavaly a haszonjarm(ivek gyartasat.

A gazdasagkutat6 intézetek a konjunktdra ja-
vulasaval szdmolnak az idei esztendé masodik
felében Németorszdgban. A Mercedes varakoza-
sai szerint ez a kocsik, els6sorban a 190-es mo-
dell keresletének némi bdviilésével jarhat.
Hosszabb tavon a piaci pozicidk er@sitése teriile-
tén sokat varnak a Rastattban épilé Gj személy-
kocsigyartél, ahol mar a legkorszer(ibb technika-
val és technoldgiaval folyik majd a termelés, s a
varakozasok szerint a termelékenység nem ma-
rad majd el a japanokétol.

A Mercedes-Benznek azonban mindenekel6tt
a korabbi piaci részesedés visszaszerzésére, vala-
mint Uj piacokra van szilksége. Viszonylag érin-
tetlennek tlnik a délkelet-azsiai piac a cég kocsi-
jai szamara, ahol még jelentds értékesitési lehe-

téségek vannak. Nem véletlen, hogy a Mercedes
tavaly novemberben 5 szazalékos részesedést
szerzett Dél-Korea 6todik legnagyobb autégya-
raban, a Ssangyong Motorban. (A szerz6dés ér-
telmében a Mercedes 1996 végéig tovabbi 5 sza-
zaléknyi tulajdoni hanyadot szerezhet.)

A Mercedes az elsd eurdpai autégyarto, amely
a dél-koreai jarmdiparban érdekelt. A német cég
nem is titkolja, hogy a térségben még tovabb ki-
van terjeszkedni, ahol ma a piac nagy részét aja-
pan versenytarsak tartjak kézben. A Mercedes-
Benz vezet6i gy latjak, hogy a kdvetkez6 évek-
ben sikeresen vehetik fel a versenyt Délkelet-
Azsia rohamosan béviil§ luxusautdpiacan.

A Mercedes és a Ssangyong 1991 6ta koope-
ral, amelynek keretében a német gyar technolé-
giai segitséget nyujt partnerének dizelmotorok és
kisteherautok gyartasahoz. A Ssangyong jelenleg
haszonjarmiveket és dzsipeket gyart, de reméli,
hogy a Mercedessel valé egylttm(ikodés kereté-
ben bekapcsolédhat a személyautd-gyartasba is.
A tervek szerint az egyuttm(kddés Gjabb alloma-
saként a dél-koreai vallalat 1994-ben inditja be
Mercedes-technologia alapjan teheraut6-gyarta-
sat songtani 0j tizemében.

Hirek szerint a Mercedes rovid idén belll
o0sszeszerel6 lUzemet létesit Mexikdban, s onnan
elégiti majd ki a két Amerika luxuskocsi-keresle-
tének egy részét. Nem kétséges, hogy a Mexikd-
ban késziil6 Mercedesek ara joval alacsonyabb
lesz a Németorszagban gyartottakénal. Az 6vatos
terjeszkedést a Mercedes parhuzamosan hajtja
végre a hazai karcsusitassal, s bizik abban, hogy
a patinas személykocsik, valamint a kivalé teher-
és haszonjarm(vek rovd id6én belil vissza tudjak
szerezni piacaikat. Szakérték véleménye szerint
a Mercedes-Benznek erre minden esélye meg-
van, hiszen idében ismerte fel a romlast, és id6-
ben tette meg a sziikségintézkedéseket.

GONDA GYORGY



HA EN EGY MAZDA 626 COMPREX DIESEL LENNEK: benne lenne al
sporol, mint egy diesel, de olyan gyorsuldsa van, mint egy benzine
biztonsag, mivel a Mazda 626 Comprex Dieselhez épplgy, mint a Mazda
a 2.0.i-161 az ABS is.) BENNE: minden esetben minden luxus, valamint
probait lehetdsége. BENNE: az On baréatsagos fogadtatasa a teril
BUDAPEST: MAZDA-ELADAS. SZERVIiZ. ALKATRESZRAKTAR: 11)4 Bp.. Hofherr A.u. 38-40 (A/ M 5-6s autépéalya mellett, az autopiacnal), Tel.: 157 3524, Fax: 127 18
160, Tel.: 120 0796 és 14(1 06%: SZABO GEZA. 1163 Bp.. Balsanxi J.u. 47. |VI.: 271 0212: Al TO FOCUS GMK.. 1601 Bp.. Pf. 150. M3 12-es km, Te!l.: 160 1270; AJKA: E
AUTO-TOLDY CENTER, Mikepéi .ni at 160 162. lel.: 06/52/(4162; EGER: U I'OKOMPI.EX KI T.. KUfc6sof u. 12. PI. 207. Tel.: 06/36/324208; MISKOLC: INTERMOTC

EURO-GATE KFT., Mair6/ u. 1, lel.: 06/42/15090; PECS: KIRALY KEK. BT., Zsolna* u. 54. Tel.: 06/72/24986; SZEGED: MAZ-DU AUTOERT.BT. Kdzcpt'asor 4 1-43,
Gyorgy Gt 26. Tel.: 06/26/ 12333-17: SZEKESFEHERVAR: BROKER TRADE KFT.. Budai Gt 390. Tel.: 06/22/327900: SZIGETSZENTMIKLOS-LAKIHEGY: LAKIHEGY KF'



A vilag legértékesebb vallalata

ldoben kapcsolt a telefonbirodalom

A New York-i értéktézsdén januar végén az American
Telephone and Telegraph Co. (A.T. and T.)
torzsrészvényeinek arfolyama 55 dollar f6lé emelkedett,
s ezzel az amerikai tavkozlési vallalatbirodalom a vilag
legértékesebb cége lett. A vallalat piaci értéke 73,5 milliard
dollar, mintegy 600 millidval tobb, mint a masodik helyen
allé Exxon kd&olajipari csoporté.

Az A. T. and T. tarsasdg — amelyet korab-
ban Ma Bell néven ismertek — 1984-ig mo-
nopolhelyzetet élvezett az amerikai piacon.
Egy trosztellenes per soran a céget arra kote-
lezték, hogy az orszagon belili tavkozlési te-
vékenységét ossza fel hét vallalat kdzott; igy
jottek létre az ugynevezett Baby Bell telefon-
tarsasagok. Megsz(int tehat a monopo6lium, de
az A. T and T. tovabbra is az Egyesiilt Alla-
mok vezet6 tdvkozlési tarsasaga maradt. S6t a
kdzéppontjaba a hazai piac mellett az ag-
ressziv nemzetkozi terjeszkedés, a globaliza-
16dés kertlt.

A kovetkez8 hisz esztend6ben véarhatéan
szorosabb kapcsolat alakul ki a tavkozlési, a
szamit6gép- és a képmegjelenitési (vided)ipar
kozott, s az 0j multimédia agazat szolgaltata-
sait sok piac és uzletadg fogja igénybe venni.
Nincsen mar messze az az id6, amikor olyan
hordozhatd készilékek lesznek megvasarolha-
tok viszonylag alacsony aron, amelyek video-
telefonként, telefaxként és szamitdgép-termi-
nalként egyarant hasznalhaték. Az A. T. and
T. ebben az Gj helyzetben olyan céggé kivan
atalakulni, amely rendelkezik a multimédia
val, s gyartja a sokcélli berendezéseket is.

Ennek a stratégianak a jegyében a tavkozlé-
si oriascég 1991 szeptemberében 7,5 milliard
dollarért megvasarolta a vilaghirii NCR sza-

mitégép-ipari vallalatot, amely termékeinek
tobb mint 60 szazalékat exportalja. Tavaly no-
vemberben az A. T. and T. 33 szazalékos ré-
szesedést szerzett az USA els6 szdmu cellula-
ris telefoncégében, a McCaw-ban. A megal-
lapodas értelmében az A. T. and T. opciot ka-
pott a tébbségi tulajdon megszerzésére is.

Erdekeltségi korébe tartozik a vilag talan
leghiresebb kutat6- és fejlesztési intézete, a
Bell Laboratories is, amelyet a szakma a tav-
kozlési iparag agytrosztjeként tart szamon.
A telefontarsasag-birodalom részese a nagy
felbontdképességl televiziotechnika (HDTV)
kifejlesztésének, s a multimédia-biznisz jegyé-
ben — a Wall Street t6zsdeszakértSinek véle-
ménye szerint — az A. T. and T. a belathaté
jov6ben partneri kapcsolatra l1ép az USA
egyik vezetd kabeltelevizios vallalataval.

A tobb labon allas és a diverzifikalas nyo-
man ma az A. T. and T. helyzete, anyagi ereje
jobb, mint 1984 el6tt, annak ellenére hogy a
tavolsagi beszélgetések lebonyolitasanak ame-
rikai és nemzetkdzi piacan megjelent vetély-
tarsként a Sprint és az MCI Communications.
Jol allja a versenyt a tavkozlési berendezések
és telefonkésziilékek gyartasanak és értékesi-
tésének tertiletén legfontosabb versenytarsai-
val, a kanadai Northern Telecommal és a fran-
cia Alcatellel szemben is.

Jelenleg az A. T. and T. részesedése a tavol-
sagi beszélgetések amerikai piacan 60 szaza-

lék. Ez az (zletag biztositja a cég forgalmanak
61 szazalékat (mintegy 39 milliard dollar),
nyereségének pedig mintegy négyotodét.
1991-ben a szamitégépek, a tavkdzlési beren-
dezések és haldzatok értékesitése 16 milliard
dollar bevételt eredményezett. Hétmilliard
dollar szarmazott a szamitoégépek és a tavkdz-
lési berendezések kdlcsonzésébdl, a cég pénz-
ligyi Uzletaga pedig mintegy 1,5 milliard dol-
lar forgalmat bonyolitott le. Erdemes megje-
gyezni, hogy az agressziv marketingstratégia
jegyében az A. T. and T. szinte elarasztotta
Amerikat telefon-hitelkartyakkal, amelyek
hasznalata egyszer( és kényelmes. Ugyanak-
kor a bevételek novelését eredményezte, hogy
az elmult két esztend6ben a vallalat tobbszor
mérsékelte szolgaltatasai arat. Versenytarsai
az arcsokkentési habordban nem tudték kovet-
ni, s azok el6fizet6i nagy szamban partoltak at
a mindig Gjat nyGjté A. T. and T.-hez. Kevés
véllalat mondhatja el magarél, hogy monopol-
helyzete felszdmolasa utan csak hét esztendd-
re volt szilksége az ad6zas utani nyereség
megkétszerezésére.

A jelenlegi elndk, Bob Allen 1988-ban ke-
rilt a cég élére, sazonnal hozzakezdett a val-
lalat atszervezéséhez. Husz termékcsoporti
részlegre osztotta fel a vallalatot, s az egyes
részlegek maguk dontenek az arpolitikarol, a
marketingrél, a termékfejlesztésrél és a nyere-
séges felhasznalasrdl. Ez az ,,6nelszamol6”
rendszer vilagosan kimutatta, mely részlegek
nyereségesek vagy veszteségesek, hol van
sziikség tovabbi atszervezésre. Id6kozben 60
ezerrel csokkentették a dolgozék létszamat.
Az Uj vallalati kultdra meghonositasaban je-
lents szerepet jatszott az is, hogy a cég dol-
gozoinak tobb mint fele 1984 utan keriilt az
A. T. and T.-hez. JOt tett az atszervezésnek,
hogy Allen elndk a cég 0j felsd szintl vezet6i-
nek egy részét kivilrél hozta a vallalathoz, az
Gj fénokdket tehat nem zavarta és nem akada-
lyozta semmiféle korabbi beidegz6dés.

Jelenleg az A. T. and T. bevételeinek 24
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szazaléka szarmazik a nemzetkozi tevékeny-
séghdl, az elérejelzések szerint ez az arany az
ezredforduléra eléri majd az 50 szazalékot.
A nemzetkdzi terjeszkedés jegyében a vallalat
megkilonboztetett figyelmet fordit a kelet-
eurdpai piacra is. Részt vesz Ukrajna tavkoz-
lési rendszerének korszer(isitésében, Lengyel-
orszagban pedig mar m(ikodik késziilék- és
berendezésgyart6 véllalata. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az elmdlt évben az A. T. and T.
Magyarorszagon is atfogdé reklamkampanyt
inditott szolgaltatasai népszerdsitésére.)

Az NCR bekebelezése, a McCaw fokozatos
megvasarlasa, a hazai és a nemzetkozi terjesz-
kedés, az értékes kutatasi és fejlesztési bazis,
valamint a tavkozlési iparban mar eddig meg-
szerzett poziciok a tovabbi ndvekedést bizto-
sitjak a vallalat szamara. JO érzékkel és id6ben
,szallt be” a cellularis tizletdgba, az USA-ban
ugyanis évi 30-40 szazalékos ndvekedéssel ez
a tavkozlés leggyorsabban béviulé terilete.
Nagy bevételt és nyereséget igér az az (j
pénzkiad6 automata, amelyet az NCR-rel ko-
z0sen fejlesztett ki. A 24 o6ran at tzemel6
bankgépbe ezentul a pénzfelvételhez nem kell
az lUgyfélnek ,bepotydgnie” kddszamat, ha-
nem a masina az ugyfelet a hangja alapjan
azonositja, és ennek alapjan végzi el, illetve
tagadja meg a kivant miiveletet.

Az Egyesiilt Allamok gazdaséaga kilabal6-
ban van a recessziébol, s az élénkiilés maga-
val hozza a tavkozlési forgalom béviilését is.
Varhatéan novekedni fog az A. T. and T. tav-
kozlési halézatainak kihasznaltsaga, s az ligy-
felek tdbb kilonleges szolgaltatast (telekonfe-
rencia, videotelefon sth.) vesznek majd igény-
be. Nem elérhetetlen tehat annak az uzleti cél-
kitlizésének a megvalositasa, amely hosszabb
tdvon a bevételek évi 10 szdzalékos ndveke-
désével szamol. Az el6zetes adatok szerint
1992-ben ezt a bevételi tervet mar siker(lt tal-
teljesiteni.

Gonda Gyorgy



HITELGARANCIA

Tudnivalok a Hitelgarancia Rt.
kezességnyujtasarol
Részletek az Uzletszabalyzatbdl

A Hitelgarancia Rt. mikddésének,
kezességvallalasi tevékenységének ,.kddexe”
az Uzletszabdlyzat, amelyet kifUggesztenek
majd a bankokban. Tartalmazza az rt.
szolgaltatasanak igénybevételére jogosultak
korét, a kezességvallalassal kapcsolatos
eljarast, a kezesseégvallalasi szerz6désben
kikdthet6 feltételeket, a felszamitott dijat
és a titoktartasi szabéalyokat.

A piaci viszonyok er@sitése, a
kis- és kdzépvallalkozasok alapita-
sanak, fejl6désének és ezzel miiko-
d6képességiik feltételeinek javitasa
érdekében a Hitelgarancia Rt. ala-
pitéi olyan részvénytarsasagot hoz-
tak létre, amelynek funkcidja a
pénzintézetek Kis- és kdzépvallala-
tok felé iranyuld hitelnyajtasahoz
készfizetd kezesség biztositasa, ez-
zel a pénzintézetek hitelezési koc-
kézatdnak enyhitése — mondja ki
az Uzletszabalyzat.

Az rt. készfizetékezesség-valla-
lasa kiterjed a privatizacios hite-
lekre, a hosszU lejarati beruhazasi
és rovid lejaratd (minimum 6 hé-
napos lejarat) forgoeszkozhitelek-
re egyarant, igy a lehet6 legszéle-
sebb korben segiti a bankok hitel-
kihelyezéseinek bévilését. A hitel-
garancia intézmény meger6sddése
fentieken tal a pénzintézetek sza-
mara azért is el6nyds, mert az ked-

harom éven belil — akér csak
részben is — nem tett eleget.

Ugyancsak nem szamithat ke-
zességvallalasra az a személy vagy
tarsasag, akinél az rt. altal vallalt
készfizetd kezesség dOsszege egy
id6ben a 100 millié forintot meg-
haladja. Ennek kiszamitasanal a
kilonb6z6 pénzintézetek altal
nyujtott hitelekre vonatkoz6 kész-
fizetd kezességet egyittesen kell
szamitani.

Kiesik az esélyesek kozil az a
hiteligényld is, akinél csédeljarast
jelentettek be, illetve felszamolasi
eljaras alatt all.

Az rt. minden esetben forintban
vallal készfizeté kezességet. A ke-
zességvallalasaval biztositott hite-
lek maximalis futamideje 10 év, E-
hitel esetén maximalisan 15 év le-
het.

Csak olyan hitelszerz6désekre
biztosit készfizetd kezességet,

esetében, ha pénzintézethiteligér-
vényt ad ki a hiteligényl6 részére,
az rt. a hiteligérvényhez kapcsolé-
do keészfizet6kezesség-vallalasi
igérvényt ad ki a banknak maxi-
mum 60 napos lejarattal, amely
meghosszabbithat6.

Privatizaciés hitelek esetén az
érvényes eljarasi rendhez kapcso-
lédéan a Hitelgarancia Rt.-nek a
pénzintézet rendelkezésére allé 30
napos lgyintézési hataridét kove-
téen 15 munkanap all rendelkezé-
sére a kezességvallalasi kérelem
elbiralasara.

Az rt. altal nyujtott kezességval-
lalds maximalis mértéke a hitel-
szerz6dés alapjan a hiteligényl6t
terheld t6kedsszeg+kamat+jarulék
80 szazaléka, ami egy hiteligényl6

A partner bankok

Magyar Hitel Bank Rt.
Kereskedelmi

és Hitelbank Rt.

Orszagos Takarékpénztar Rt.
Budapest Bank Rt.
Postabank

és Takarékpénztar Rt.
Magyar Kiilkereskedelmi
Bank Rt.

IBUSZ Bank Rt.
Agrobank Rt.

Altalanos Ertékforgalmi
Bank Rt.

Westdeutsche Landesbank
Hungaria Rt.

Creditanstalt Rt.
Dunabank Rt.

esetében nem haladhatja meg a
100 millio forintot. A garantalt
kdlcsondsszeg nagysdga minden
térlesztéssel aranyosan csokken.

A kezességvallalasi szerz6dés
megkotésének feltételei kozé tarto-
zik, hogy a hitelez6 pénzintézet
bankhitelt biztositd6 zalogjogot
és/vagy jelzdlogjogot kotott ki a
hitelszerz6désben a hitelbdl vasa-
rolt eszkozokre (telek, épilet, gép,
izletrész, részvény stb).

A készfizetd kezességvallalasi
szerz6désben kikdthetd, hogy a
pénzintézet aktivan felligyeli a hi-
telkihelyezést, a hitel hataridére
valé visszafizetését és rendelte-
tésszerl felhasznalasat. A pénzin-
tézetnek esetenként félévente tajé-
koztatast kell adnia az rt.-nek a hi-
tel igénybevételével megvalosulé
projekt teljestilésének folyamata-
rél.

A készfizetd kezesség lehivasa-
nak maodjarél az lzletszabalyzat
tobbek kozott kimondja, ha az adds
a hitelszerz6désben el8irt fizetési
kotelezettségének nem vagy nem
teljes mértékben tesz eleget, a hite-
lez6 pénzintézet errél 8 napon be-
Iil koteles tajékoztatni az rt.-t. A
hitelszerz6dés esetleges prolonga-
lasardl az rt.-t értesiteni kell, ha ez
elmarad, az rt. azonnali hatallyal
felmondhatja a szerz6dést.

Ha a pénzintézet a hitelszerz6-
dést felmondja, az ezt igazold do-
kumentumokat be kell nyujtania a
Hitelgarancia Rt.-nek. Ha ezek

A Hitelgarancia Rt megs
sésorban azok a kisval
van beruhazasuk finans
zettel. Ebben az esetben
vezet, mint a Hitelgarar
annal a banknal lehet g
mezni — varhatéan mar
Nem art viszont mar mc
szukség a kérelemhez. /
allitasunkban kozoljuk a |
azokrél a pénzintézeted

16d6 kezességvallalasi ki

Ahltelfel\/e

A Hitelgarancia Rt. kezességvalla-
lasat kivand tgyfél, amikor a hitelszer-
z6dés megkdtésének igényével a bank-
hoz fordul, a kdvetkez6 tartalmi adat-
lapot tolti ki:

Az adatlapon a hiteligényl6 neve utan
a kérelmezd jogi személy vagy egyéni
vallalkozo székhelye kovetkezik. Fel kell
tlntetni a vallalkozassal kapcsolatos ira-
tok 6rzésének, megtekinthet6ségének a
helyét.

A tovabbi sziikséges adatok a kovet-
kezdk:

— A hiteligényl6 cégjegyzékszama
(egyéni vallalkozénal miikddési enge-
dély vagy vallalkozdi igazolvany szama,
MRP-nél birésagi bejegyzési szam);

— A hiteligényl6 egységes statiszti-
kai szamjele;

— A hiteligényl6 addszama;

— A kérelmezd 6sszes bankszadmla-
janak adatai, amelynél el6szor a szam-
lavezet6 bankot kell megnevezni, s ko-
z0Ini a szamlaszamot, valamint a
szamla és az alszamlak megnevezését,
majd fel kell sorolni az egyéb bank-
szamlakat pénzintézetenként; (erre a
nyomtatvany tovabbi harom rubrikat
biztosit).

Az adatok tovabbi kdre a hiteligényl6
tarsasagra vonatkozé kilénféle informa-
ciok. a kovetkezd sorrendben:

—a hiteligényl6 tarsasag tulajdono-
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Kirgiz nemzeti valuta — IMF-tamogatassal

A FAK-tagallamok majus kozepén tartott kormény%i

tanacskozéasan Borisz Jelcin bejelentette, hogy a tervezett gazdasagi
unio részekent Oroszorszag kész a valutaunid létrehozésara is.
Harom nappal a kormanyf6i talalkoz6 utan a FAK-tagallamok
kozil els6ként Kirgizisztan megkezdte sajat nemzeti valutgja,
a som bevezetését. Ezzel gyakorlatilag megkezdddott
a rubeldvezet felbomlésa.

A volt szovjet kdztarsasagok kozil a balti
allamok — amelyek nem tagjai a FAK-nak
B—még tavaly lecserélték a rubelt sajat nem-
zeti valutara. Ukrajnaban és Fehéroroszor-
szagban a rubel mellett ideiglenes nemzeti
valuta van fogalomban, Orményorszagban
pedig ugyancsak atmeneti jellegl kuponokat
hasznalnak fizet6eszkdzként. Tlurkmenisztan
és Azerbajdzsan mar kinyomatta sajat nem-
zeti valutajat, ezek bevezetése azonban
egyel6re nincsen napirenden. Oroszorszagon
kivil végsd soron Kazahsztan az egyetlen
utédallam, amely még szilardan tartja magat
a rubeldvezetben. A valutazéna szakérték
szerint azonban ma mér inkabb csak nevében
»mikodik”. J6l jellemzi a helyzetet, hogy
példaul egy kazah cégnek hiaba van rubele,

sajat bankjan keresztiil nem fizethet orosz
szallitojanak. A két orszag kozott a rubelfize-
tések teljesitése csak a nemzeti bankokon ke-
resztiil lehetséges. A rubeldvezet felbomlasat
mindenekel6tt a vagtatd orosz inflacio indi-
Tavaly majusban egy dollar 128 rubellel volt
egyenld, egy évvel kés6bb viszont egy dolla-
rért csaknem ezer rubelt adtak hivatalos arfo-
lyamon. Miutan a szovjet utédallamok egy-
mas kozott jelentds kereskedelmet bonyolita-
nak le, Oroszorszag exportalja az inflaciot. A
rubel nagyaranyu és folyamatos értékveszté-
sében az is szerepet jatszik, hogy az orosz
koézponti bank szinte ellen6rzés nélkil m-
kodteti a bankoprést. A forgalomba keriild
hatalmas pénzmennyiség egy részét Moszkva

a FAK-tagallamokba tovabbitja hitelként,
hogy azok igy finanszirozzak az Oroszor-
szaggal folytatott kétoldali kereskedelem
hidnyat. Szamitasok szerint Oroszorszag ta-
valy a bruttd6 nemzeti termék (GNP) mintegy
10 szazalékanak megfeleld 6sszeggel finan-
szirozta FAK-partnerei kereskedelmi deficit-
jét. Nyugati pénziigyi szakemberek egyéb-
ként ezzel a finanszirozasi rendszerrel ma-
gyarazzak, hogy az utédallamok tobbsége
még nem vezette be sajat valutajat. Oroszor-
szag azonban a jov6ben mar nem finanszi-
rozza a végletekig a FAK-orszagokat. A kor-
many nemrégiben 200 milliard rubelben alla-
pitotta meg azt a fels6 hatart, amelynek ere-
jéig a kozponti bank hiteleket nyujthat az
utodallamoknak a masodik negyedévben. Ra-
adasul Moszkva éppen most targyal a Nem-
zetkdzi Valutaalappal egy harommilliard dol-
laros hitelkonstrukciérol, amely folydsitasa-
nak egyik feltétele a FAK-tagéallamok hitele-
zésének szamottevd mérséklése. Gyodkeresen
megvaltozott az IMF allaspontja az elmalt fél
esztendében a rubeldvezettel kapcsolatban.
Korahban azt tanacsolta a volt szovjet kdztar-
sasagoknak, hogy maradjanak bent a rubeld-
vezetben, az elmult év vége 6ta azonban ép-
pen a sajat nemzeti valuta megteremtésére

0Osztdnzi 6ket. Ennek oka, hogy az orosz koz-
ponti bank ontja a hiteleket a vallalatok ré-
szére, s ezzel mind tavolabb kertil az inflacié
megfékezésének lehetésége. A Nemzetkozi
Valutaalap nem szeretné, hogy a kiilkereske-
delem révén az egész volt Szovjetuniot
visszafordithatatlanul ,,elarassza” az inflacio.
Uj allaspontja szerint csak azok az utodkoz-
tarsasagok szamithatnak az IMF hiteleire és
kozrem(ikodésére a gazdasagi talpra allitasi
programok kidolgozasaban, amelyek sajat
valutaval valtjak fel a rubelt. Kirgizisztan el-
s6nek élt a FAK-allamok kozil a felkinalt le-
het6séggel. Megallapodast kotdtt a Valutaa-
lappal, amelynek keretében az IMF 85 millié
dollarral tAmogatja az 0j valuta bevezetését, s
a gazdasagi reform els6 lépeseit. Az IMF ,re-
ceptje” a pénziligyi stabilitds miel6bbi létre-
hozasat, a kdltségvetési hiany csokkentését,
valamint a gyors privatizalast irja el6 a kél-
cson fejében. Erdemes megjegyezni, hogy a
Nemzetkdzi Valutaalap és a tébbi nemzetkdzi
pénzligyi intézmény 6sszesen 400 millié dol-
lar tamogatas folyositasat helyezte kilatasba
Kirgizisztannak. Majus 17-én megkezdddott
a rubel lecserélése somra. Az IMF addigra
mar 23 millié dollart utalt at a kirgiz kor-
manynak, s ez az 6sStZeg is a som fedezetéil

szolgal. A valutacserére 6t napot terveztek,
de a rossz szervezés miatt ennyi id6 alatt nem
sikerilt az akci6t végrehajtani. A Kirgizisz-
tanban forgalomban 1év6 mintegy 30 milliard
rubelnek 6t nap alatt csak egyharmadat sike-
rilt lecserélni, igy a valutacsere elhtzédott.
Egy dollar a nemzeti valuta bevezetésekor 4
sommal volt egyenld. Hivatalos arfolyamon
egy som 150 rubelt ér, de a feketepiaci arfo-
lyam ¢érak alatt elérte a 300 rubelt. A Kirgiz
allam egyik vezet6je szerint ,,az egyetlen le-
mhet6ség szamunkra a som bevezetése volt,
mert igy megmenekiilhetiink attdl az inflacio-
t6l, amelyet a rubel okoz az orszagban”. Ter-
mészetesen az IMF szamara sem mindegy,
miként megy végbe a pénzcsere, s milyen ha-
tassal lesz majd a kirgiz gazdasag és az infla-
cio6 alakulasara. Kirgizisztan és a som a Nem-
zetkdzi Valutaalap szamara amolyan proba-
palya, amely remélhet6en igazolja majd a
megvaltozott IMF-allaspont helyességét. Az
erds nyugati tamogatassal bevezetett som dii-
hos reakcidt valtott ki a szomszédos Uzbe-
gisztanban. Karimov tizbég elndk azonnal le-
zaratta a két orszag hatarat arra hivatkozva,
hogy a pénzcserével Kirgizisztan elarasztja
,r0ssz” rubellel orszagat. Azonnal lealltak a
két orszag kozott a banki tranzakciok is, gya-

korlatilag megsz(int a kereskedelem, s sziine-
telnek a foldgazszallitasok is Kirgizisztanba.
Hirek szerint a konzervativ lizbég vezet6ség
még a telefonkapcsolatot is megsziintette a
két orszag kozott. A meglehetdsen gyenge la-
bakon allé kirgiz gazdasag most arra szamit,
hogy az IMF és a nyugati bankok nem hagy-
jak cserben a som bevezetése utan. Errél
nincs is sz0, hiszen ma mar a pénzvilagnak is
érdeke, hogy a FAK-allamokban miikéd6keé-
pes nemzeti valutak jojjenek létre.

A rubeldvezet id6kdzben pedig tovabb re-
pedezik. Mig Moszkva lat — elméleti — le-
het6séget a rubelzéna fenntartasara az infla-
ci6 majdani visszaszoritasaval, a FAK-alla-
mok tobbsége a megoldast a sajat nemzeti
valutaban latja. Némelyikik azért késlekedik
a bevezetéssel, mert kereskedelmét tal erés
szalak flizik Moszkvahoz, masok pedig nem
rendelkeznek elegend6 anyagi fedezettel. Az
IMF (j politikaja és vélhetd anyagi segitsége
azonban most mar meggyorsithatja és mega-
lapozottabba teheti a nemzeti valutak beveze-
tését a FAK-allamokba, s egyuttal megrévi-
ditheti a rubelzdna inflaciotdl terhes halaltu-
sajat.

+ Gonda Gybrgy
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Kitiltanak az 6lmozott benzint

Dragul az tizemanyag, cstkken a forgalom Eqyelore fel kapacitassal termelnek

Dicséretes, hogy a kormanyzat meg kivanta
szlntetni a flit6olaj jal valo visszaéléseket,
de a HTO-jeggyel ugyanugy fognak uzletelni,
mint eddig az olajjal — hangzott el az Orszagos
Kereskedelmi Szovetség altal szervezett
Uzemanyag-keresked6k Egyestlete

munkainditod

Négy évvel ezel6tt még 33
millié tonna olajegyenértéknyi
energiahordozot hasznaltunk fel,
am tavaly mar csak 25,5 millio
tonnanyit. Onmagaban ez az adat
nem sokat mond energiahelyze-
tinkrél. Am ha azt vizsgaljuk,
hogy a lakossag korabbi 34-35
szazaléknyi részesedése 50 sza-
zalék folé nétt, kideril, hogy
emogott nem a lakossagi fo-
gyasztas ndvekedése, hanem az
ipari teljesitmény visszaesése all.

Csokken a hazai energiahor-
dozd termelése is.

Amig a lignittermelés évek
Ota évi 6 millié tonna korul ala-
kul, a mélymivelés(i szénbanyak

megbeszélésén.

kez6 er6sdd6 importra utaltsag
akar kényes helyzetet is eredmé-
nyezhet.

Mar ma is meghaladja a fel-
hasznalés 60 szazalékat az ener-
giabehozatal, ugyanakkor hazank
energiaigényének mintegy fele 2
csatornan — egy elektromos
aram- és egy olajvezetéken ke-
resztiil — a FAK-bol érkezik. Az
annak idején sokat vitatott Adria-
kéolajvezeték persze nagy ta-
maszt nyUjtana a tobb labon allas
szempontjabol, azonban mint-
hogy egy szakasza szerb kézen
van, j6 ideje csak kongo cs6rend-
Sszer az egész.

Ha az orosz—ukran olajvita

sz&dban a Bécs melletti schwe-
chati olajfinomitonal van, annak
kapacitasa azonban nem elegen-
dé két ekkora fogyasztd kiszol-
galasara. A kovetkez6 csatlako-
zasi pont pedig csak Ingolstadt-
nél talalhatd.

Az olajszarmazékok kozll az
autésok szaméra a motorbenzi-
nek, és a gazolaj (fiitéolaj) a leg-
érdekesebb. Hogy ez mennyire
igaz, mutatja, hogy tavaly kozel
kétszer annyi, 1,1 milli6 tonna
haztartasi tlizel6olaj fogyott,
mint 3 évvel ezel6tt.

Mint koztudott, a benzinkutak
minden tiltas ellenére szemreb-
benés nélkul toltétték a HTO-t a
jarmivek tankjaba, s ezzel legin-
kabb a kilfoldi buszosokat, ka-
mionosokat segitették.

Emiatt vezették be a kozel-
multban a f(it6olaj-forgalmazas
szigoritasat. Az Uzemanyag-ke-
resked6k azonban gy vélik,
hogy a gondokra ez sem jelent
végsd megoldast, mert honapok

alatt ki fog alakulni a HTO-je-
fi>LptpKnr7PIP Q o lamml/
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kozutakon tapasztalhaté kdzleke-
dési moralra vag” a zo6ldkartya
ellenére is fustdt okado autébu-
szokra, teherautdkra gondol.

Tobb mint 100 cég foglalko-
zik Uzemanyag-forgalmazassal
Magyarorszagon.

A kisebb vallalkozasok pa-
naszkodnak: legfeljebb 2-2,5 fo-
rintos arrést tudnak érvényesiteni
literenként, s ez a meleg vizre
sem elég. Kulféldi példakat hoz-
nak fel, ahol jobban megéri ezt
az lzletagat folytatni, de valto-
zasra vajmi kicsi a remény, hi-
szen mar igy is csokkent a (lega-
lis) motorbenzin-fogyasztas az
elmalt évek alatt.

Nem csoda: egy liter 6Imozott
benzin fogyasztasi ado tartalma
32,10 forint, az 6lommentesé
27,30, a gazolajé 22,40. Erre jon
az Utalap, a kdrnyezetvédelmi
dij (jelent6ségének megfeleléen
50 fillért ér!), s az egészet a 25
szazalékos forgalmi ad6 koro-
nazza meg.

Matdl pedig atlagosan két fo-

Cégbejegyzés el6tt all a nem-
rég 93 szazalékos német tobbsé-
gi tulajdondva tett Beremendi
Cement és Mészipari Rt. Az ()
felallasi magyar—német ve-
gyesvallalat, mint mar réviden
hiril adtuk, ugrasra készen
varja a horvatorszagi Ujjaépités
megkezdését.

Az épitéanyag- s féként a ce-
mentgyarak legjobb piacai, a ma-
gas szallitasi koltségek miatt, al-
taldban a gyarak kozvetlen fold-
rajzi kornyezetében talalhatok.
Fliggetlendl az allamhataroktol.
A hazéank déli peremén fekvé be-
remendi gyar példaul a néhany
évvel ezel6tt elGallitott évi egy-
millié tonna cementnek egyhar-
mad részét a volt Jugoszlaviaban
adta el. Vagyis a cég horvatorsza-
gi tervei nem Ujkeletliek. Az ott
remélt piaci lehet6ségeket azon-
ban felértékeli, hogy Szerbiaba
egyel6re nem szallithat az embar-
g6 miatt.

Az évi egymillié tonna cement
gyartasara képes cég jelenleg fél-

A beremendi gyar horvéatorszagi tervei nem ujkeletuek

ment Ag. és a Schwenk KG.
szakbefektetd tarsasagok azonban
biznak szimatukban: a varhatdan
nemsokara megkezd6dé horvat-
orszagi Ujjaépitéstdl konjunktarat

gyon szorgalmazott kdrnyezetvé-
delmi, energiatakarékossagi beru-
hazasokkal van elfoglalva. Az
elektrofilterek eddig hozzavet6le-
gesen 1milliard forintba kerultek.

MAGYAR HIRLAP

Német kézen a beremendi cementgyar
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delmi technologiaval egészil ki a
gyar. De mégis terheli a hazai
kornyezetet, ami nekiink és nem
a németeknek faj. Eurdpaban ed-
dig Svajc szabadult meg a legsi-
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Az izraeli-= palesztin megallapodas o] taviatokat nyithat

A gazdasagi kapcsolatok elofutarai lehetnek a tartos békének

A torténelmi jelent6ségi izraeli—palesztin megéallapodas Jeriko
és a gazai Ovezet korlatozott autondmiajarol a varakozasok szerint Uj
tavlatokat nyithat a térség gazdasagi helyzetének, gazdasagi
kapcsolatrendszerének alakulasaban is. Gyors és zékkenémentes
valtozasokra ebben a vonatkozasban sem lehet szamitani, tény azonban,
hogy a nemzetkdzi gazdasagi és pénziigyi szervezetek, a helyi, valamint
a kulfoldi Gzletemberek és cégek dvatos, de atfogo terveket dolgoztak
és dolgoznak ki a térség fejlesztésére.

Az lzletemberek elképzelései-
ben sok a feltételes méd; az inf-
rastruktira fejlesztése, a beruha-
zasok és a szélesebb értelemben
vett gazdasagi kapcsolatok kib6-
vitése ugyanis mindenekel6tt az
egyezmények betartasatol, végre-
hajtasatol figg. A téke a m(iko-
dés biztonsagat tartja ugyanis a
legfontosabbnak. A nemzetkdzi
lizleti vildgban nagy meglepetést
keltett szeptember elején az iz-
raeli kereskedelmi kamara elné-
kének bejelentése. Dan Giller-
man szerint mintegy hat hénapja
targyalnak titokban izraeli és arab
Uzletemberek a ,Kozel-Kelet
gazdasaganak a békére valo fel-
készitésér6l”. Arab oldalr6l a
megbeszéléseken részt vettek pa-
lesztin Uzletemberek mellett Ku-
vait, Szaud-Arabia és a térség
mas orszaganak képvisel6i is.
Egyel6re csak a lehet6ségek
szintjén targyaltak az elektromos
halézatok 0sszekapcsolasarol, a
tavkozlés kozos fejlesztésérdl, re-
gionalis vasutak épitésérdl, a tu-
rizmus fejlesztésérdl, valamint
tdulédvezet kialakitasarol a Vo-
rés-tenger koral. Az lzletembe-
rek szerint j6 lehet6ségek kinal-
koznak hosszabb tavu egytttm-
kddésre a textil-, a cement- és az
élelmiszeriparban is. A kamarai
elndk nem zérta ki azt a lehet6sé-
get, hogy gazdasagi kozdsség
alakul ki majd a régidban.

A kozel-keleti enyhiilés a vara-
kozasok szerint javulast hozhat a
megszallt teriiletek igencsak ,,le-
robbant” gazdasaganak. A Jordan
folyé nyugati partjan, valamint
Gézéban 26 év alatt szinte sem-
miféle fejlesztés nem volt, s6t a
megléve infrastruktarak is tonkre-
mendben vannak. A nyugati par-
ton és a Gézai-Ovezetben az arab
lakossag szama mintegy 1,8 mil-
li6. (Erdemes megjegyezni, hogy
a vilag palesztinjainak 29,4 szaza-

léka a megszallt teriilleteken, 12.6
szazaléka pedig Izraelben, Jorda-
nidban a palesztinoknak csaknem
32 szazaléka lakik.)

Jol jellemzi a megszallt teriile-
tek gazdasagi elmaradottsagat az
egy f6re jutd bruttd6 nemzeti ter-
mék (GNP) alakulasa. 1991-es
adatok szerint mig lzraelben az
egy fére jutdé GNP 10878 dollar
volt, ugyanez az adat Gazaban
1310, a nyugati parton pedig
2175 dollar volt. Jordé&niéban
1991-ben az egy fdre jut6 GNP
nem érte el az ezer dollart.

A nyugati part gazdasagaban
meghatarozo6 szerepe van a mez6-
gazdasagnak és a turizmusnak, ez
a két agazat adja a térség bevéte-
leinek 80 szazalékat. Gaza gazda-
saga sokkal fejletlenebb a nyugati
parténal, az aktiv koru férfi lakos-
sag korében a munkanélkiliek
aranya 62 szazalék. lgen kedve-
zG6tlenek a lakaskorilmények,
nem megfelel§ az ivdvizellatas, a
hulladékanyagok gydjtése és fel-
dolgozasa, nagyon rossz allapot-
ban vannak az utak. Jerikd és Ga-
za fejlesztése nagy Osszeget igé-
nyel: a palesztin vezet6k szamita-
nak kulféldi segélyekre és koz-
vetlen tékeberuhazasokra, vala-
mint a vilag kiillénb6z6 orszagai-
ban é16 palesztin diaszpora anya-
gi részvételére is az Ujjaépitéshen
és a fejlesztésben. Mind az izrae-
li, mind pedig a palesztin vezet6k
véleménye szerint a béke tartos-
saga fligg attdl, hogy milyen
gyorsan sikerl t6két ,,szerezni" a
részleges autonémiat élvez6 teri-
letek szamara. A palesztinok lakta
tertileteken nem tlr halasztéast az
infrastruktira — vizellatas, csa-
tornazas, elektrifikalas, Gtépités,
lakasépités sth. — fejlesztése. Az
elsd lépéseket tehat ezen a teriile-
ten kell megtenni, s e beruhaza-
sok tébbnyire nemzetkodzi segé-
lyekbél, koélcsonokbdl valdsulnak

majd meg. Az infrastruktura fej-
lesztésében alig lehet szamitani
magant6kére, amely inkdbb a
nyereséget biztosité inveszticio-
kat részesiti el6nyben.

Még ebben a hénapban hivata-
los targyalasok kezdédnek Wa-
shingtonban. a Vilagbank szerve-
zésében lzrael, a PFSZ és tobb
arab orszag képvisel6i kozott a
megszallt teriiletek gazdasagaroél
és a térség fejlesztésérdl. Hirek
szerint a PFSZ az évezred végéig
11,2 milliard dollaros befektetést
tart sziikségesnek az altala kidol-
gozott fejlesztési tervek finanszi-
rozaséra. Sz6 van arrél is, hogy a
felallitand6 izraeli—palesztin ve-
gyesbizottsag koordinalja majd az
egylttmikddést a tavkozlés, a
szallitas, az ipar, a viz- és az ener-
gialigyek tertiletén. Varhatoéan ko-
z0s terveket dolgoznak ki a Gaza-
Ovezetben 1év6 kéolaj- és fold-
gazlel6helyek kiaknazasara.

A Vilagbank koézgazdaszai 4,3
milliard dollaros fejlesztési tervet
készitettek az 1967 6ta megszallt
terilletek gazdasaganak ,,felélesz-
tésére”. Ebbdl az 6sszeghdl a ko-
vetkez6 6t évben 1,35 milliard
jutna az alapvetd infrastruktdra
megteremtésére, illetve korszer(-
sitésére. Jerikoban és Géazaban a
Vildgbank szerint 1988-ig 330
millié dollart kellene forditani ut-
épitésre, 350 milliot erémdivekre,
280 milliét pedig vizigyi fejlesz-
tésekre. A Vilagbank altal készi-
tett tanulmany szerint a 4,3 mil-
liard dollaros tervnek csak egy ré-
szét finanszirozndk nemzetkdzi
segélyekbdl, a megvaldsitasbhan
jelent8s szerep var a kiilféldi ma-
gantoékeére is.

Az izraeli—palesztin megalla-
podast megel6z& napokban tobb
nemzetkozi szervezet és orszag
helyezett kilatasha anyagi segitsé-
get. Az Eurdpai Kpzosség 6t évre
575 Millié dollaros segélyt ha®

gyott jova a nyugati part és a Ga-
zai-Ovezet szamara. A segélybdl
tébbek kdzétt oktatési, egészség-
igyi és élelmiszerprogramokat
fognak finanszirozni, az Eurépai
Beruhazasi Bank kdlcsonei pedig
a magantbke részvételét hivatot-
tak 0sztdndzni az infrastruktira-
fejlesztésben.

Az Egyesiilt Allamok egy 590
millio  dollaros  gyorssegély
0sszehozasan munkalkodik a pa-
lesztinok megsegitésére, a skan-
dinav allamok pedig 140 millié
dollaros segélyt kivannak folyd-
sitani a megszallt teriletek la-
kossaganak. Olaszorszag tanul-
manyt készit a vizellatas fejlesz-
tésére, Franciaorszag pedig a tér-
ség kozlekedési infrastruktraja-
nak fejlesztésérél dolgoz ki meg-
val6sithatésagi tanulmanyt. Ja-
pan igéretet tett, hogy kdzrem-
kodik a térség gazdasaganak at-
szervezésében. Az 6bodlorszagok
néhany nappal ezel6tt bejelentet-
ték, hogy nagyobb dsszegl kész-
pénzzel sietnek a palesztinok
lakta teriiletek segitségére. A pa-
lesztin diaszpéra is jelezte rész-
vételi szandékat a megszallt terii-
letek gazdasaganak fejlesztésé-
ben. Latnival6, hogy az egyes or-
szagok kilatasba helyezett segé-
lyei egyuttal a nemzeti vallalatok
érdekeit is szolgaljak, nevezete-
sen, hogy a magancégek minél
tobb megrendelést kapjanak a
térséghbdl.

A francia cégek példaul szeret-
nék megépiteni az Eilat—Tel-
Aviv vasutvonalat, amely fontos
része lehet a Rijadot Damasz-
kusszal 6sszekotd regionalis va-
sutrendszernek. A Siemens arra
szamit, hogy jelentés megbizaso-
kat kap majd lzrael és szomszédai
elektromos rendszerének dssze-
kapcsolasara.

Ez a Gaza-vita 1988-ban zajlott. Most majd minden megvaltozik?

Amennyiben a békefolyamat
tartos lesz, az ipari orszagok kor-
manyai vallalataikat 6sztonozni
fogjak beruhazésra a térségben, s
ehhez megfelel§ garanciarendszert
is hajlandok lesznek biztositani.

Bar még az izraeli—palesztin
megallapodason alig szaradt meg
a tinta, a vilag kiillénb6z6 orsza-
gaibol sok szaz vallalat — érthet6
modon — fejlesztési és beruhaza-
si terveket, javaslatokat dolgoz ki.
Senki nem szeretne kimaradni a
hosszabb tavon nagy nyereséggel

Gazdasagi 6sszehasonlité adatok 1991

(€)' Y

(mlliocdlar)
Ciszjordania * 2134
Gaza* 0
Crszeson* 298
|zrael 899
Jordania 374

" A7 |990-6if T9RU. &v Alacp

€)7o} et inpot
alG\PY%im aG\PY%edmn

2175 105 23
1310 133 A3
180 13 D09
10878 06 482
098 28 632

yrt AFirenci Times i

kecsegtetd Uzletekb6l. Az opti-
mizmus mellett azonban a vélla-
lati magatartast az Ovatossag is
jellemzi, hiszen minden megalla-
podas csak annyit ér, amennyit
abbdl betartanak. S ez az alap-
igazsag nemcsak az Uzleti életre,
hanem a politikara is érvényes.

A palesztinoknak igen fontos,
hogy a donor szervezetektdl és
orszagoktol minél tobb segitséget,
segélyt kapjanak. A korlatozott
autondmiaju teriileteken az inf-
rastruktara kiépitése, illetve kor-
szer(isitése mellett stirgésen létre
kell hozni a palesztin bankokat,
valamint a politikai és a gazdasa-
gi adminisztraciot, intézmény-
rendszert. A palesztinok egy része
azonban Ovatos, csak fokozatosan
akar egylttm(kodni a t6ke és a
technika szempontjabdél meglehe-
tésen fejlett és erds izraeli cégek-
kel. Sokan attél tartanak, hogy az
autonom terlleteket Izrael hidfé-
allasként fogja hasznalni a 200
millié fogyasztot szamlalé arab
piac meghdditdsara, a térségbe
iranyul6 export fokozasara.

Az izraeli cégek tekintélyes ré-
sze nagy Uzletet lat a béke alapjai-
nak lerak&saban. Véleményik
szerint az izraelieknek és a pa-
lesztinoknak egyditt kell mikdd-
nitik a gazdasagban is. Ezt a célt
igyekeztek szolgalni a mar emli-
tett titkos Uzletember-talalkozdk
is. Jol jellemzi az érdekl6dést,
hogy lzrael legnagyobb vallalata,
a Koor Industries elnéke 60 mil-
li6 dollaros kozos vallalkozast
tervez a nyugati parton palesztin
Uzletemberekkel. J6 Uzleti lehetd-
ségeket kinal az izraeli épit6ipar-
nak, hogy a megszallt terlileteken
a kovetkezd tiz esztendében leg-
kevesebb 120 ezer lakas épitésére
van szlikség, s meg kell oldani a
térség szennyvizcsatorna-problé-
mait is.

Kétségtelen, hogy az lzlet-
emberek fantaziaja gyorsabban
szarnyal, mint a politikusoké, de
az is igaz. hogy a gazdasagi kap-
csolatok sok esetben el6futérai
lehetnek a tartds békének. Az iz-
raeli kereskedelmi kamara elno-
ke szerint a kelet-eurdpai térség
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orszagaival kialakitott gazdasagi
kapcsolatok is igazoljak, hogy
»az lUzletemberek olyan szakadé-
kok folott is 6sszekdthetnek or-
szagokat, amelyeket a hivatalos
politika még vonakodik athi-
dalni”.

Az optimizmus ellenére a
nemzetkdzi Uzleti és pénzvilag-
ban nem tapasztalhat6 hurrahan-
gulat. A térség sok szemponthol
még mindig l6poros hordonak
szdmit, a t6ke tehat Ovatos.
Ugyanakkor tisztaban van a tér-
ség kinalta nagy volumen( Gzleti
lehet6ségekkel, ezek realizalasara
azonban csak akkor kertilhet sor,
ha a békefolyamat tart6ssagarol a
vildg bizonysdgot szerez. Ma
csak annyi bizonyos, hogy az év-
tizedes ellenségeskedés utan jo
lehet6ség kinalkozik a meghéké-
lésre, aminek ,,gyiimélcseit” a he-
lyi és a kulféldi Gzleti korok is
szeretnék minél nagyobb megren-
delések és beruhazasok formaja-
ban élvezni.

«Gonda Gyorgy
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