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Egységesülő bankpiac az EK-ban

A „sarki bankok” otthon maradnak
A bankágazat a világ egyik leginkább 

nemzetköziesedett „ipara”, hiszen a nemzetközi 
kereskedelmet kísérő pénzmozgások nagy 
„banksűrűséget” igényelnek. Nem véletlen, 
hogy a nagy amerikai, angol, német, olasz, 

francia és holland pénzintézetek a világ számos 
országában működtetnek bankfiókokat, amelyek 

a helyi bankműveletek mellett mindenekelőtt 
a nemzetközi tranzakciókban vesznek részt.

Miközben a külföldi bankfiókok 
fontos szereplői az áruk és a szolgálta­
tások nemzetközi kereskedelmének, 
tevékenységük a fogadó országokban 
alig terjed ki az úgynevezett retail 
bankingre, vagyis a lakossági szolgál­
tatásokra (betétgyűjtés, áruvásárlási hi­
telek nyújtása stb.) és a kisvállalatok 
finanszírozására.

Az egységes nyugat-európai piac 
létrejötte sem fog lényegesen ezen a 
helyzeten változtatni, szakértők véle­
ménye szerint a lakossági szolgáltatá­
sok nyújtása, valamint a kis- és közép­
üzemek hitelezése továbbra is a helyi 
pénzintézetek kezében marad. Az EK- 
országok eltérő pénzintézeti szabályai, 
az adórendszerek eltérése, valamint a 
kulturális különbségek még hosszú 
ideig nem teszik lehetővé, hogy a kül­
földi pénzintézetek jelentősebb mér­
tékben részt vegyenek a retail banking 
üzletágban. Az egységes piac ezen a 
területen belátható időn belül azért 
sem valósulhat meg, mert a tagorszá­
gok hallgatólagosan elsősorban saját 
pénzintézeteiknek tartják fenn a hazai 
lakossági műveletek és a kisebb volu­
menű finanszírozás végzését. Ezt a 
szándékot támasztják alá azok az EK- 
szintű pénzintézeti rendelkezések, 
amelyek idén január elsején léptek 
életbe.

Ezek a direktívák inkább csak álta­
lánosságban szabályozzák a bankok 
működésének feltételeit az EK-orszá- 
gokban. Előírják a tevékenységhez 
szükséges alaptőke nagyságát, vala­
mint a pénzintézetek felügyeletének

rendszerét. Az úgynevezett második 
bank direktíva például „útlevelet" in­
téz a pénzintézetek számára: lehetővé 
teszi, hogy minden működési enge­
déllyel rendelkező bank fiókot vagy 
fiókokat nyisson az EK országaiban. 
Az Európai Közösségen belül tehát 
nincsen arra szükség, hogy a 12 tagor­
szág bármelyik bankja fióknyitás ese­
tén működési engedélyt kérjen a helyi 
bankfelügyeleti hatóságtól. Ez a liberá­
lis szabályozás elvben ösztönzi a kül­
földi terjeszkedést, hiszen nincsen 
szülkség engedélyezésre és alaptőke­
állításra. A működési költségeket még 
az is csökkenti, hogy a bankfiókok tő­
kéjét használhatja a külföldi székhelyű 
anyabank is.

A bankfelügyelet közösségi szintű 
rendszere is látszólag elősegíti a retail 
banking tevékenység nemzetköziese- 
dését. Az angol központi bank, a Bank 
of England például a korábbinál jóval 
kevésbé követi majd nyomon az EK- 
tagországok bankfiókjainak szigetor­
szágbeli működését. Felügyeleti rész­
lege ugyan továbbra is figyelemmel 
kíséri a bankfiókok likviditásának ala­
kulását, a tevékenység egészének el­
lenőrzése azonban az anyabankot fel­
ügyelő külföldi hatóság felelőssége.

A keretjellegű könnyítések ellenére 
az Európai Közösségben a lakossági 
bankszolgáltatások nyújtása, valamint 
a kisvállalkozások finanszírozása 
egyelőre nemigen lépi át a határokat, 
megmarad nemzeti tevékenységnek. A 
valós akadályozó tényezők és a hallga­
tólagos piacvédelem miatt egyetlen

közös piaci tagország sem kíván széles 
körű,'nemzetközi fiókhálózatot létre­
hozni a retail banking üzletágra a köz­
pont irányítása alatt.
, Számos nagy nyugat-európai bank 
rendelkezik külföldi fiókhálózattal. A 
Barclays, a National Westminster, a 
Crédit Lyonnais, a Deutsche Bank és a 
többiek Európa sok országában rendel­
keznek olyan fiókokkal, amelyek némi 
lakossági szolgáltatást és helyi finan­
szírozást is végeznek. Ezek a fiókok 
azonban önállóak, nem az anyabank 
irányítja őket, döntően helyi mene­
dzsereket alkalmaznak, s „belesimul­
nak” a fogadó ország gazdasági és 
pénzügyi életébe. Még a nevük is kife­
jezi a helyi sajátosságokat.

Az egyetlen nagy pénzintézet, 
amely minden európai országban saját 
„márkaneve” alatt működik, saját 
rendszerét és banktermékeit alkalmaz­
za, forgalmazza mindenhol — ameri­
kai. A Citibankról van szó, amely az 
egész világon meglehetősen uniformi- 
záltan tevékenykedik.

Noha elméletben az egységes nyu­
gat-európai piac lehetőséget nyújt a 
nemzetközi retail banking tevékeny­
ségre, ez az üzletág továbbra is nemze­
ti jellegű. Még akkor is, ha „betelepe­
dett” külföldi bankok végzik, hiszen 
ezek a pénzintézetek minden ország­
ban szinte hazai pénzintézetként mű­
ködnek, s az anyabank normáinak csak 
egy részét veszik át és alkalmazzák. A 
városokban és a vidéki településeken 
az EK-országokban a retail banking 
nemzeti jellege egyelőre megmarad, a 
„sarki bankok” elkerülik az integráció 
nagy olvasztótégelyét. Ez persze nem 
jelenti azt, hogy külföldi felé ne dol­
goznának, de az üzletág nemzetközi 
szolgáltatásait jó ideig inkább az elekt­
ronikus adatátvitel végzi. A szakembe­
rek előrejelzése szerint az EK-orszá- 
gok bankpiacán a retailtevékenység 
azon kevés szigetek egyike marad, 
amely döntően az országhatárok kö­
zött marad meg.

G. Gy.



(1145 Budapest XIV., Amerikai út 57.) 
nyilvános versenytárgyalást hirdet 
az általa megbízott ÉGSZI—SENIOR 

Cutató és Szervező Kft. beruházó lebonyolításában
ósuló főépület bal szárnyának rekonstrukciójára az ajánlati 
mentációk részletezése szerint fővállalkozás keretében
rgyalás és a megvalósítás részletes feltételeit a rendelkezésre álló tervdokumentációk 
zák, melyeket 1993. március 1 ĵén 10 órától lehet átvenni az Országos Idegsebészeti 
iyos Intézet műszaki osztályán, az intézet MNB 232-90149-0527. sz. számlájára történt 
25% áfa befizetési igazolás bemutatása ellenében (ügyintéző: Für Sándor főmérnök, 

151-6669).
;g az ajánlati dokumentáció végleges ellenértéke.
rgyalás esetleges visszavonása esetén a dokumentáció hiánytalan visszaszolgáltatását 
a dokumentáció ellenértéke visszafizetésre kerül. A visszavonásból eredő esetleges kár 

ssére az ajánlatkészítők nem tarthatnak igényt.
us 5-én helyszíni bejárást tartunk. Találkozás az intézet könyvtárában 9 órakor.
us 10-ig az intézethez levélben beérkezett kérdésekre 1993. március 19-én 9 órakor adunk
z intézet könyvtárában.

ak tartalmaznia kell:
llalkozói szerződéstervezetet egyösszegű (fix) vállalási áron, 
lási ár részletezését (legalább munkanemi összesítőt), 
ki-pénzügyi ütemezést, 
iciák jegyzékét,
pénzügyi és gazdasági stabilitást alátámasztó adatokat (pl. bankinformáció,
1992. évi mérlegadatok), melyek az ajánlattevő jó gazdálkodását bizonyítják.

íegvalósítás: 1993—94
gyi elszámolás: 1995

íegvalósítási költség: 300 millió Ft (áfával)
>93-ra ütemezve 70 millió Ft,
)95-ben fizetendő 50 millió Ft,
z 1994. évre fizetésre az ajánlattevőnek kell javaslatot tennie, 
egrendelő előleget nem biztosít.

k benyújtásának határideje: 1993. április 30. 10 óra.
cat 4 példányban, zártan az OITI műszaki osztályára (1145 Budapest, Amerikai út 57.)
3—15 óra között kell eljuttatni. A borítékon „Országos Idegsebészeti Tudományos Intézet 
)al szárnyának rekonstrukciója, versenytárgyalás” megnevezést kell feltüntetni, 
készítéséért díj nem számítható fel. 
k felbontása és egyben a nyitótárgyalás időpontja:
> 30. 10.30 óra. 
ítézet könyvtára.
irdetés időpontja: 1993. május 14. 10 óra. 
inott.
iy építési engedélyének beszerzése megtörtént. Munkaterületet szerződéskötéstől 
ik.
befejezési határidő: 1994. december 20.

O rszágos Id egsebésze ti Tudom ányos In tézet



MEXIKÓI G ÉPK O CSIG YÁRTÁS

Uj autóipari nagyhatalom születik
3.3.

Tavaly a világon mintegy 37 
millió új autó készült, s ebből a 
mennyiségből 750 ezret gyártottak 
Mexikóban. Ez a világ autógyártá­
sának csak mintegy 2 százaléka, a 
következő tíz esztendőben azonban 
a szakemberek véleménye szerint 
az észak-amerikai ország jelentősé­
ge jócskán megnövekszik a világ 
gépkocsiiparában.

A de.troiti „három nagy” — a 
General Motors, a Ford és a 
Chrysler — az elmúlt években több 
összeszerelő üzemet és alkatrész- 
gyárat épített a közös határ mexikói 
oldalán. Detroit részleges „átülteté­
sét” Mexikóba az indokolta és in­
dokolja, hogy a latin-amerikai or­
szágban igen alacsonyak a munka­
bérek, magas a termelékenység, s a 
földrajzi közelség miatt olcsó a 
kész autók és az alkatrészek kétirá­
nyú szállítása. A statisztikák szerint 
a mexikói autóipari munkások napi 
bére mintegy egyötöde az ameri­
kaiakénak. (Az amerikai szakszer­
vezetek persze nem nézik jó szem­
mel, hogy Mexikóban mind több 
amerikai kocsit állítanak elő, mert 
ez a detroiti munkahelyek számá­
nak csökkenésével jár.)

Tavaly Mexikóban a Ford 220, a 
Chrysler 194, a General Motors 
pedig 192 ezer autót, elsősorban 
szubkompakt kisautót gyártott. 
Ezek egy része a mexikói piacon 
talált vevőre, de többségük vissza­
került az Egyesült Államokba, 
mégpedig kedvező vámtétellel; a 
két ország között ugyanis egy ko­
rábbi megállapodás értelmében 
igen alacsonyak a határ menti öve­

zetben gyártott termékek vámtari­
fái. Mexikó 1992-ben összesen 
400 ezer autót exportált, hétszer 
többet, mint 1986-ban. De üteme­
sen fejlődik a hazai gépkocsikeres­
let is: tavaly az országban mintegy 
0,8 millió hazai és importautót vá­
sároltak, az 1987-es mennyiség há­
romszorosát. Az előrejelzések sze­
rint az évtized közepére a mexikói 
fizetőképes autókereslet meghalad­
ja majd az évi egymillió darabot.

Az amerikai autóipari óriáscégek 
az általuk létesített szupermodern 
mexikói üzemekben mindenekelőtt 
alkatrészeket és részegységeket 
gyártanak, amelyek Detroitban és a 
többi USA-beli és kanadai gyárban 
kerülnek felhasználásra. A követ­
kező években várhatóan jelentősen 
bővítik az amerikai autógyárak me­
xikói kapacitásaikat, a nemrégiben 
aláírt Észak-amerikai Szabadkeres­
kedelmi Egyezmény ugyanis össze­
fogja a térség autóiparát is. A meg­
állapodás értelmében az USA tíz év 
alatt teljesen megszünteti a Mexi­
kóban gyártott autók és alkatrészek 
behozatali vámját. A zéróvám felté­
tele az, hogy a gépkocsik 62,5 szá­
zalékban észak-amerikai (tehát 
amerikai, kanadai, mexikói) alkat­
részekből, részegységekből állja­
nak. Cserébe Mexikó fokozatosan 
eltávolítja az akadályokat a külföldi 
autóalkatrész-beruházók elől, s fel­
számolja a gépkocsibehozatal 
mennyiségi korlátozását. A szabad­
kereskedelmi egyezmény első szá­
mú nyertesei az autóipari ágazatban 
az amerikai gyártók lesznek. Egy­
részről fokozhatják autóexportjukat

Mexikóba, másrészről pedig szá­
mottevően bővíthetik alkatrész- 
gyártásukat az olcsó munkaerő jel­
lemezte déli szomszédnál. Az al­
katrész- és részegységgyártás bőví­
tése nyomán jelentősen növekszik 
majd a Mexikóban összeszerelt au­
tók száma, mert a 62,5 százalékos 
észak-amerikai „tartalom” ott igen 
olcsón biztosítható. A detroitiak 
Mexikóval tehát háromszorosan is 
jól járnak: növelhetik oda irányuló 
kivitelüket, a hazainál jóval alacso­
nyabb költségekkel gyárthatnak 
Mexikóban autókat, ahonnan majd 
vámmentesen importálhatják azo­
kat.

Ismeretes, hogy az amerikai au­
tógyárak sok típust ázsiai országok­
ban gyártanak (többek között a vi­
szonylag alacsony termelési költsé­
gek miatt), s az amerikai piacot 
részben ázsiai leányvállalataik ter­
mékeivel látják el. A szabadkeres­
kedelmi egyezmény nyomán várha­
tó, hogy az amerikai autógyárak 
ázsiai termelésük egy részét is áthe­
lyezik Mexikóba a kedvezőbb vám 
és szállítási feltételek miatt. Mexi­
kóban és az ázsiai országokban 
működő leányvállalatoknál az ame­
rikai autóipari cégek elsősorban 
kiskocsikat készítenek a helyi és az 
USA-piac számára. Mexikóban 
például a Chrysler a Ram Charger, 
a Ford, az Escort és a Tracer, a GM 
pedig a Cavalier és a Cutlass soro­
zat modelljeit gyártja. A tervek sze­
rint a latin-amerikai országban to­
vábbra is elsősorban kiskocsikat 
gyártanak, a nagyobb kategóriák­
ban pedig importból elégítik ki a

helyi vásárlók igényeit. (Itt érde­
mes megjegyezni, hogy egy nemré­
giben készült felmérés tanúsága 
szerint néhány mexikói autógyár­
ban magasabb a termelékenység, 
mint az amerikai üzemekben. A 
Hermosilloban működő Ford-üzem 
termelékenysége például az egyik 
legmagasabb a világon.)

Az amerikaiakon kívül Mexikó­
ban autógyárakkal rendelkezik a 
Nissan és a Volkswagen is. Mind­
két cég azért létesített üzemeket 
Mexikóban, hogy egyrészről éljen 
az olcsó munkaerő adta lehetősé­
gekkel, másrészről innen exportál­
ja autóit az USA-ba és a latin-ame­
rikai államokba. A Mexikóban ké­
szült viszonylag olcsó Golfokból 
tavaly 60 ezret szállítottak az 
Egyesült Államokba és mintegy 
tízezret Latin-Amerikába. Még 
ennél is jobb exporteredményekkel 
büszkélkedhet a Nissan, amely 
ugyancsak több modellt gyárt Me­
xikóban. Hírek szerint a Mercedes 
is szeretne gyártóüzemet létesíteni 
Mexikóban, mert az ott gyártandó 
és az USA-ba szállítandó luxusko­
csik nagyobb nyereséget ígérnek, 
mint a Németországból exportált 
Mercik.

A szabadkereskedelmi egyez­
mény megvalósulása kedvezőtle­
nül érinti a Volkswagent, valamint 
a Nissant, a két cég ugyanis a Me­
xikóban összeszerelt kocsikba dön­
tő többségben külföldön gyártott 
alkatrészeket épít be. Amennyiben 
ők is szeretnék élvezni a szabadke­
reskedelmi egyezmény „áldásait”, 
kénytelenek 62,5 százalékra emel­

ni a helyi „tartalmat”. (Amerikai és 
kanadai részegységek beszerelése 
azért nem jöhet a gyakorlatban 
szóba, mert e két államban a ter­
melési költségek jóval magasab­
bak, mint Mexikóban, s a „letele­
pedés” célja éppen a mexikói költ­
ségelőnyök kihasználása volt.) A 
versenyképesség megőrzése érde­
kében a VW-nek és a Nissannak, 
valamint a többi, Mexikóban ter­
melni akaró autógyárnak nincsen 
más választása, mint a beszállítók 
„áttelepítése”. A VW például már 
tárgyal német beszállítóival arról, 
hogy azok létesítsenek alkatrész- 
gyártó üzemeket Mexikóban, s így 
az ottani VW-gyárak a német be­
szállítók mexikói leányvállalataitól 
vásárolják majd meg a jövőben a 
szükséges termékeket. A német 
gyártók egy része a piacmegtartás 
és -bővítés reményében eleget tesz 
a VW kérésének, s valószínűleg 
hasonlóan cselekszenek majd a ja­
pán autóipari háttércégek is.

Mexikóban jelenleg öt külföldi 
autógyár tíz típust gyárt. Várható, 
hogy a következő években jelentő­
sen megnövekszik az ott gyártott 
típusok és autók száma, s újabb 
külföldi cégek nyitnak termelőüze­
meket az ágazatban. Észak- és Dél- 
Amerika piaca ugyanis nagy vonz­
erőt jelent, nemkülönben az olcsó 
mexikói munkaerő. Az előrejelzé­
sek szerint az ezredfordulón az au­
tóipar születő új nagyhatalma már 
évi 1,5-2 millió gépkocsit fog 
gyártani.

GONDA GYÖRGY



ALKATRÉSZ ellátás  
• BIZTOSÍTOTTI

Azonnal raktárról, kedvező áron 
kínáljuk:

AVIA A 31.1 KS típusú tgk-t
(3 üléses, differenciál zárral,

5 sebességes, billenős)
AVIAA31.1 L

CTIR-kivitelű, 3 üléses, diff. zárral, 
5 sebességes)

Érdeklődni lehet személyesen: 
RA-PEX Magyar—Szlovák KFT. 

4465 Rakamaz, Szent István út 6, 
Telefon/fax: 42/71-731.

80386 SL 25 MHz, 2 MB RAM, 32 K Cache, 120 MB HDD 236 600 Ft

AT 386 DX/33 MHz, 2 MB RAM, 64 K Cache, Mono VGA 71 300 Fl-tól 
AT 486 DX/33 MHz, 4 MB RAM, 256 K Cache, Mono VGA 113 700 Ft-tól 

MS-DOS 5.0 2 900 Ft

Áraink az áfát nem tartalmazzák.

Címűnk:
1149 Budapest, Pillangó park 7—9. ™ C O  T C Id C O
Telefon 252-8644

1107 Bp., Szállás u. 24.Tel.: 127-3864,157-0411, 157-0004

Az a ra n y á r  1 .2 7 0 .0 0 0 , -  Ft-ra  e s e t t .
M a

BUDAPEST: MAZDA-ELADÁS, SZERVÍZ, ALKATRÉSZRAKTÁR: 1194 Bp., Hofherr A.u. 38-40 (Az M 5-ös autópálya mellett, az autópiacnál). Tel.: 157 3524, Fax: 127 1848: BEMUTATÓTEREM: 1061 Bp., Andrássy út 14, Tel.: 112 2820, Fax: 132 4559: MA 
F. u. 160, Tel.: 120 0796 és 140 0696; SZABÓ GÉZA, 1163 Bp.. Batsányi J.u. 47, Tel.: 271 0212; AUTÓ FOCUS GMK., 1601 Bp., Pf. 150, M3 12-es km. Tel.: 160 1270: AJKA: EYKÓ KFT., Hársfa u.7. Tel.: 06/88/12237; CEGLÉD: ZAKAR ÉS 
TÁRSA, 4. sz. főút, 69 km, Tel.: 06/53/13133; DEBRECEN: AUTÓ-TOLDY CENTER, Mikepércsi út 160-162, Tel.: 06/52/14162; EGER: AUTÓKOMPLEX KFT., Külsósor u. 12, Pf. 207, Tel.: 06/36/324208; MISKOLC: INTERMOTOR KFT., Mátyás 
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VILÁGGAZDASÁG

A fejlett országokban a GDP több mint 50 százalékát adja
a harmadik szektor Qi-'ssr-

Szolgáltat az
A fejlett ipari országokat a statisztikák 

alakulása alapján ildomos volna 
„átkeresztelni” szolgáltató gazdaságokká.

Az elmúlt húsz esztendőben ugyanis 
a szélesebb értelemben vett szolgáltatási 

ágazat annyira eluralkodott a gazdaságokon, 
hogy a fejlett országok döntő többségében 

a bruttó hazai termék (GDP) több mint 
ötven százaléka már ebből az úgynevezett 

harmadik szektorból származik.

részaránya már elérte a 20 száza­A hagyományos lakossági és 
közüzemi szolgáltatások mellett 
ebbe az ágazatba sorolják még 
többek között a távközlést, a szál­
lítást, a banki tevékenységet, a 
biztosítást, az idegenforgalmat, a 
jogi, pénzügyi és egyéb tanács­
adást, valamint az egészségügyet. 
Miközben a fejlett államokban a 
szolgáltatási szektor teljesítménye 
meghatározó lett a GDP alakulá­
sában, az ipari termelés részará­
nya fokozatosan csökkent és 
csökken ma is. Az. ipari termelés­
nek mind nagyobb része kerül ki­
helyezésre az úgynevezett olcsó 
munkabérű országokba, ahol a 
termelési költségek összességében 
jóval alacsonyabbak, mint a fejlett 
államokban. Délkelet-Ázsia, Me­
xikó, Dcl-Amerika, Kína és Ke- 
let-Európa számít ma olyan olcsó 
térségnek, ahol a viszonylag ala­
csony termelési költségek miatt 
érdemes bérmunkáltatni, illetve 
saját vagy vegyes tulajdonú ter­
melővállalatokat alapítani. Emel­
lett persze az úgynevezett olcsó 
országokban is növekszik a szol­
gáltatási ágazat részaránya a 
GDP-ben, hiszen a fejletlen szol­
gáltatási infrastruktúra a kereslet 
rohamos bővülése miatt ezekben 
az államokban is gyors ütemben 
javul és terjeszkedik.

A szolgáltatási ágazat egyéb­
ként a világkereskedelem leg­
gyorsabban bővülő része. Tavaly 
a nemzetközi kereskedelemben a 
szolgáltatások adásvételének

lékot. Érdemes megjegyezni, 
hogy 1992-ben az Egyesült Álla­
mok exportjában a szolgáltatások 
mintegy 30 százalékkal részesed­
tek.

A világ első számú szolgáltatói 
gazdasága az amerikai. Tavaly a 
szolgáltatási ágazat állította elő a 
GDP 72 százalékát, s a dolgozók 
76 százalékát foglalkoztatta. (Az 
ötvenes években a foglalkoztatot­
tak mintegy fele dolgozott a szol­
gáltatási ágazatban.) Az Egyesült 
Államok ipara mindössze 23 szá­
zalékkal járul hozzá a GDP-hez, s 
a dolgozóknak csak 18 százalékát 
foglalkoztatja. Kanadában és 
Nagy-Britanniában az ipar része­
sedése a GDP-ben 20 százalék 
alatt van, s még az igencsak ipa­
rosodott Németországban és Ja­
pánban sem éri el a 30 százalékot. 
A hét legfejlettebb ország közül 
Németországban a legalacso­
nyabb — 57 százalékos —  a szol­
gáltatási ágazat hozzájárulása a 
bruttó hazai termékhez.

Az elmúlt tíz esztendőben a 
legtöbb munkahelyet a szolgálta­
tási ágazatban a kis- és nagyke­
reskedelem, az egészségügy, a tu­
rizmus iparág, valamint a jogi 
szolgáltatások teremtették. A 
szállításban, a távközlésben és a 
hagyományos lakossági szolgál­
tatásokban (tisztítás, film előhí­
vás. ruhakészítés stb.) csak szeré­
nyen bővült az új munkahelyek 
száma.

egész
Számos közgazdász véleménye 

szerint a szolgáltatási ágazat tar­
tós konjunktúrája elsősorban an­
nak köszönhető, hogy a termelő­
cégek egyes — korábban maguk 
végezte — tevékenységet leépí­
tettek, és külső vállalatoknak ad­
tak át. Ma már a fejlett országok­
ban a vállalatok többsége nem 
foglalkoztat saját stábot a reklám- 
és propagandatevékenységre, az 
adatfeldolgozásra, a munkahelyi 
étkeztetés működtetésére stb.

Az OECD egyik nemrégiben 
készült tanulmánya szerint mind 
erőteljesebben növekszik a kap­
csolat és a kölcsönös függőség a 
feldolgozóipar és a szolgáltatási 
ágazat között. A késztermékek­
nek mind magasabb a szolgáltatá­
si költségtartalma. Miután a ter­
melők erőteljesen növelik hirde­
tési kiadásaikat, egyre többet for­
dítanak pénzügyeik hatékony me­
nedzselésére és a szállítások 
meggyorsítására. Jól jellem zi az 
új helyzetet a General Motors 
példája. A detroiti vállalatbiroda­
lom legnagyobb „beszállítója” 
nem az acél- vagy az üvegipar, 
hanem az egészségügy.

A GM kiadási listáján ugyanis 
az egészségügyi biztosítási intéz­
mények foglalják el az első he­
lyet. Akio Morita, a Sony elnöke 
úgy véli, hogy a szolgáltatási ága­
zat fejlődése és üzleti eredményei 
szorosan összefüggenek a terme­
lés hatékonyságának alakulásá­
val. A Sony bevételeinek 20 szá­
zaléka a cég szórakoztatóipari 
(film- és zeneműkiadás) üzletágá­
ból származik, s ha ehhez hozzá­
adjuk a formatervezésre, a marke­
tingre, az értékesítés pénzügyi tá­
mogatására és a szervizelésre for­
dított kiadásokat, akkor a japán 
vállalatbirodalom üzletvitelében a 
szolgáltatási ágazat részaránya el­
éri az ötven százalékot.

Egyes számítások szerint a fej­
lett országokban a késztermékek 
árának mintegy 50 százaléka 
szolgáltatási költségeket tartal­
maz. Ez az arány számottevően 
már nem mérsékelhető, az ipari

világ?
termékek versenyképessége tehát 
elsősorban a termelékenység nö­
velésével és a termelési költségek 
további lefaragásával javítható.

A kelet-európai országok több-” 
ségében a szolgáltatási ágazat 
hozzájárulása a GDP-hez jóval 50 
százalék alatt van. Számítások 
szerint az ezredfordulóra a szol­
gáltatási ágazat részaránya térsé­
günk több országában meg fogja 
haladni az 50 százalékot.

A nemzeti iparok erőteljes kar­
csúsításával párhuzamosan gyors 
ütemben bővül a szolgáltatási 
ágazat ezekben az országokban 
(távközlés, bankok, biztosítók, 
adatfeldolgozás, tanácsadás stb.). 
Ma még a fejlett országok válla­
latai számára kifizetődő a kelet­
európai bérmunkáltatás, de a ter­
melési költségek jelentős emelke­
dése térségünkben néhány éven 
belül csökkenti majd a jelenlegi 
vonzerőt.

Egy zsugorodó ipar, egy távla­
tokban csökkenő bérmunka-lehe­
tőség mellett hosszabb távon az 
állástalanokat — a fejlett orszá­
gok példája nyomán —  elsősor­
ban a szolgáltatási ágazat tudja 
majd „felszívni”.

Gonda György

Pénz Plusz Piac
A MAGYAR H ÍRLA P melléklete 

megjelenik
minden pénteken 8 oldalon

Szerkeszti:
E mőd P ál 

Tervezöszerkesztö:
F ábián Katalin

A szerkesztőség címe:
1087 Budapest. Kerepesi út 29/B 

Tel: 134-33-30

Kiadja a Magyar Hirlap Rt. 
Nyomja a Marquard Színes Nyomda 
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MAGYARORSZÁGRA
EXPORTÁLNA

Dél-Korea
PE-30225 Csőcsatlakozó (pros­

pektus)

India
PE-30228 Gyógynövénykészít­

mények (eyurveda, ismertetők ár­
ajánlattal megtekinthetők)

PE-30299 Bőrruházati cikkek, 
bórám, pamut lepedő, textilruházati 
cikkek, ásványcikkek, például grá­
nitlapok, facikkek, például gitártest, 
evőeszköznyél, bútoralkatrész

PE-30230 Konyhafelszerelés 
(felsorolás)

Indonézia
PE-30227 Ruházati cikkek

Németország
PE-30223 Cipő és más fogyasz­

tási cikkek
PE-30224 Háztartási vegyi anya­

gok: tisztítószer, illatosító, vásárlási 
segédanyag, szúnyogirtó, szúnyog­
riasztó, autóápolási cikkek, gumi-, 
bőr- és cipőápoló szerek

Törökország
PE-30231 Fürdősó, kozmetikai 

cikkek, testápoló szerek, kelim, sző­
nyeg, bor

USA
PE-30226 Könnyen összeállítha­

tó, különböző méretű épületpanelek 
(prospektus)

MAGYARORSZÁGRÓL
IMPORTÁLNA

Líbia
PI-30207 Hús (vágott és kon­

zerv, marha és juh)

Nigéria
Pl-30206 Óra, óraszíj, kulcstartó,

játék, szórakoztató elektronikai cik­
kek, ruházat, jármű, járműalkatrész, 
konyhafelszerelés, ajándékok, fo­
gyasztási cikkek

PI-30209 Kalkulátor, szórakozta­
tóelektronikai cikkek, légkondicio­
náló, óra, szemüvegkeret, napszem­
üveg, fényképezőgép, telefon, aján­
dékok, iparcikkek stb.

PI-30210 Textília, lábbeli, gépal­
katrész, szerszám, vegyi anyagok

PI-30211 Napszemüveg, szem­
üvegkeret, golyóstoll, töltőtoll, óra, 
óraszíj, ruházati cikkek, öv és más 
fogyasztási cikkek

PI-30212 Óra, textília, ruházat, 
napszemüveg, táska, rövidáru, 
elektronikai cikkek, ventilátor stb.

Pl-30213 Irodaszerek, futball- 
labda, ékszer, szabászati anyagok, 
varrógép, karácsonyi díszek stb.

PI-30214 Textília, irodaszerek, 
kozmetikái cikkek, játék, bőrcikkek, 
zsebkendő, ruházat, textilcikkek stb.

PI-30215 Villamos és elektroni­
kai cikkek, rövidáru, motorkerék­
pár, motoralkatrész, irodaszerek, já­
ték, dísztárgyak, bőrcikkek, gyógy­
szer, sebészeti kesztyű, ruházat, 
esernyő, napszemüveg, konyhafel­
szerelés és más fogyasztási cikkek

ÜGYNÖKI AJÁNLATOK

Ausztria
PK-30207 Műszaki ragasztók és 

tömítőanyagok a gépipar, hidrauli­
ka, pneumatika, autóipar, elektroni­

ka részére (magyar nyelvű prospek­
tus), magyarul is tudnak

Liechtenstein
PK-30206 Élelmiszer, beruházási 

javak, fogyasztási cikkek, luxuscik­
kek forgalmazására képviseletet 
vállal

Mexikó
PK-30205 Ezüst ékszer (kézmű­

ipar) forgalmazásához elosztót ke­
res

USA
PK-30204 Hordozható és fix ki­

vitelű detektor veszélyes anyagok 
(gáz, por) jelzésére (prospektusok 
megtekinthetők)

VEGYES AJÁNLATOK

Finnország
PV-30215 Tehermérlegek (jár­

műhöz és forgalomszámláláshoz) 
ügynököt, illetve összeállító szerelőt 
keres

India
PV-30214 Export: ruházat, kéz­

műipari cikkek, szőnyeg, ékszer, 
ajándékok, bőrcikkek (felsorolás); 
import: műanyag granulátum, bevé­
sett zár stb.

Kína
PV-30216 Export-import: textí­

lia, selyemcikkek, vegyi anyagok,

Pfestékek, porcelán, szanitercikkek, 
fürdőszoba-felszerelés, villamos 
cikkek, szerszám, építőipari vas­
áru, műanyag cikkek ^

Kuvait
PV-30217 A következő terüle-  ̂

teken működő export-import cég 
képviseletet vállal: műanyag cik- ‘ 
kék, üvegáru, háztartási cikkek, 
ajándék, játék, élelmiszer, ékszer, 
táska, irodaszerek, villamos és 
elektronikai cikkek; továbbá ten­
geri termékeket, diókat, aranyo- . 
zott üvegárut és sportlabdát ex­
portálna

• k

Németország
PV-30208 Export: mosogatógép ' 

és más villamos és egyéb háztartá­
si eszközök, vendéglői és szálloda- 
felszerelés; illetve az utóbbiak tér- cl 
vezésében és exportjában együtt- 11 
működést keres

PV-30209 Üzemgazdasági terü­
leten működő tanácsadó és oktatá-  ̂
si cég szolgáltatásait kínálja és d 
együttműködést keres

PV-30210 Export: tejtermék, 
gabonatermék, édesség, húsáru, k 
felvágott és más élelmiszer, italok, j : 
élvezeti cikkek, testápoló szerek, b 
háztartási vegyi anyagok, textília, s 
cipő; illetve a fentiek forgalmazá- f 
sára kereskedelmi képviselőt ke- d 
rés; import: réz, cink, ólom és más f 
nemvas fémek; illetve a fentiek k 
forgalmazására képviseletet vállal ii

A Világkereskedelmi Központok Szövetsége a világ 60 or­
szága 240 városának mintegy 400000 vállalatát tömöríti. Az 
alábbiakban a szövetség Network elnevezésű számítógépes há­
lózatában szereplő ajánlatok fejléceinek egy részét tesszük köz­
zé. A konkrét teljes ajánlatok 800 Ft + 25% áfa ellenében ren­
delhetők meg. Vállalatok és magánszemélyek is közzétehetik 
rendszerünkön keresztül a saját üzleti ajánlataikat. Online csat­
lakozás is lehetséges. További felvilágosítás: Félegyházi And­
rás (WTC Network Budapest), Tel: 2022998, fax: 2022894

KÍNÁLAT
M4044 Művirág, növény és fa
4042 Játék baba
4037 3865x33 485 USD és egyéb
4031 Festék
4020 Paradicsompüré, gyümölcspép
4015 Zászlók, házibulicikkek
4007 Golfsapka
4004 Hűtőszekrény, háztartási készülékek

Partnerkereső
....... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . *e. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . *. . . . . . .

3996 Kókuszdiórost. Párna
3995 Sürgős! Panasonic légkondicionáló
3992 Orvosi berendezések
3989 Egyszer használatos tálca, hamutartó
3987 Rizs, trikó, tornacipő, cipő
3986 Használt autók az USA-ból
3978 Zöld/fehér márvány, jadeit
3977 USA B*0*Y cigaretta
3969 Képszalag 89, hangszalag 20 USD
3967 Márkás sportcikk/sportruha
3965 Marlboro
3960 Élelmiszer
3957 Kvarckristályeladás
3956 Sovány tejpor

3954 Almasűrítmény 
3949 Titán

KERESLET
M4048 Nyersanyag: mű 
4011 Féldrágakő, gyöng 
3997 SIMM, 1 MB. 4 V 
3993 Motorkerékpár-gu 
3990 Habkő 
3973 Szépítőszer 
3968 Gyümölcspép
3955 Hulladék sínt kert 
3952 Hering és makrák 
3941 Betonacél/karbarr 
3940 Réz. alumínium v 
3935 Bébiétel. Vaj 
3916 Komputer
3914 Buga, szerkezeti 
3909 12/78-as portland
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Rákapcsolt a piacot vesztő amerikai repülőgép-ipari lobbi

TVanszatlanti sárdobálás
Újabb fejezetéhez érkezett az amerikai 
és  a nyugat-európai repülőgépgyártók 

kölcsönös vádaskodása, amikor március első 
hetében levegőbe emelkedett az Airbus 

legújabb géptípusa, az A—321-es.
A nyugat-európai repüiőgépgyártó konzorcium 

elleni egyre erősödő tám adásban Clinton 
elnök is kivette a részét, aki a jelek szerint 

nem tud és nem is akar ellenállni a piaci 
helyzetét féltő amerikai repülőgépipari 

lobbinak.

A vezető amerikai polgári repü­
lőgépgyárak — Boeing, McDon­
nell Douglas — számára az újabb 
Airbus-konstrukció megjelenése 
piaci részesedésük további csökke­
nésével járhat majd. Húsz esztendő 
alatt az Airbus Industries a világ 
második legjelentősebb repülőgép­
gyártójává nőtte ki magát, tavaly 
már maga mögé utasította a koráb­
ban „örök második” McDonnellt. 
Az utasszállító repülőgépek világ­
piacán a Boeng toronymagasan ve­
zet 60 százalékos részesedéssel, az 
Airbus pedig már a piac 25 száza­
lékát tudhatja magáénak. A 
McDonnell részesedése 12 száza­
lékra zsugorodott a korábbi 27 szá­
zalékról.

A 186 utast befogadó két hajtó­
műves A—321-es próbarepülésére 
akkor került sor, amikor mind a vi­
lág légiközlekedése, mind pedig a 
repülőgépgyártás az elmúlt 40 esz­
tendő legsúlyosabb válságát éli át. 
Az utóbbi három évben a világ lé­
gitársaságai több mint 10 milliárd 
dollár veszteséget halmoztak fel, s 
a kedvezőtlen üzletmenet miatt 
kénytelenek sorra lemondani a 
géppark felújítását és bővítését

szolgáló repülőgép-megrendelései­
ket. Jó esetben csak a szállítási ha­
táridők elhalasztását kérik, s nem 
törlik véglegesen a megrendelése­
ket.

A repülőgépgyártókat egyrész­
ről tehát sújtja a rendelésállomány 
számottevő csökkenése, másrész­
ről pedig a katonai gépek iránti 
igény jelentős visszaesése. Mind 
az USA-ban, mind pedig Nyugat- 
Európában folyamatosan csökken­
nek a katonai kiadások, s ez a re­
pülőgépgyártók számára igen rossz 
üzleti hír. Ráadásul a katonai szek­
torban felszabaduló termelőkapaci­
tásokat nem tudják átcsoportosítani 
polgári repülőgépek gyártására, hi­
szen ezt a piacot még néhány évig 
az apály fogja jellemezni.

A zsugorodó kereslet miatt a 
Boeing nemrégiben bejelentette, 
hogy termelését 35 százalékkal 
csökkenti, s 18 hónap alatt 28 ezer 
dolgozójától válik meg. Folyama­
tosan bocsátja el dolgozóit a 
McDonnell is, amely 1990-ben 
még 121 ezer főt foglalkoztatott. 
1993 végére az óriáscég dolgozói­
nak száma nem haladja meg a 78 
ezret. Természetesen az Airbus

megrendelései is csökkentek, de 
korántsem olyan mértékben, mint 
az amerikai versenytársaké. Idén a 
német-—angol— francia—spanyol 
konzorcium 150 gépet fog gyárta­
ni, s a korábbi tervek szerint 1995- 
ben 225 repülőgép hagyta volna el 
a szerelőcsarnokokat. A megrende­
lések csökkenése miatt az Airbus 
is kénytelen „karcsúsítani” terme­
lését, s 1995-ben várhatóan 175 re­
pülőgépet épít.

Az amerikai gyártók tartanak, 
hogy az Airbus piaci részarányá­
nak további növelése érdekében az 
eddiginél jóval agresszívabb mar­
keting- és árpolitikát fog folytatni. 
Az Airbus sikerei láttán érthető, 
hogy a nagy hatalmú és igen befo­
lyásos amerikai repülőgép-ipari 
lobbi össztüzet zúdít a „betolako­
dóra”.

A lobbi és újabban Clinton el­
nök is mind élesebben támadja az 
Airbust az állami támogatás miatt. 
Annak ellenére, hogy az Európai 
Közösség és az Egyesült Államok 
ötéves tárgyalássorozat után tavaly 
végre megegyezett a polgári repü­
lőgépek gyártása állami támogatá­
sának szabályaiban. Az Airbus 
konzorcium tagjai soha nem titkol­
ták, hogy kormányaiktól a program 
jelentős költségvetési támogatás­
ban részesült. Az amerikai vádak 
szerint ez a támogatás az elmúlt 
hét évben meghaladta a 26 milliárd 
dollárt, más szavakkal: végső so­
ron legkevesebb ennyivel károsod­
tak az amerikai repülőgépgyártók.

A szokatlanul éles támadásra — 
amelyre ráadásul egy mindkét fél 
által elfogadott megállapodás után 
kerül sor — az Airbus is hevesen 
reagált. Szerinte az USA kormánya 
legalább ekkora összeggel támo­
gatta közvetlen és közvetett módon 
az amerikai repülőgépipart. Sok 
esetben nem a gyártók, hanem a re­

pülőgépeket vásárolni szándékozó 
hazai és külföldi légitársaságok 
kaptak és kapnak Washingtontól 
igen kedvező finanszírozási (hitel) 
lehetőségeket — érvelnek Nyugat- 
Európában. A transzatlanti „sárdo­
bálás” legújabb fejleménye, hogy 
az amerikai kormány tárgyalásokat 
kezdeményezett Brüsszellel a tava­
lyi megállapodás megvalósításának 
„áttekintésére”. (Érdemes megje­
gyezni. hogy végső soron az ame­
rikai repülőgépgyártók számára az 
eladások finanszírozásának kérdés­
köre jóval fontosabb, mint az Air­
bus támasztotta verseny. Szeretnék, 
ha Washington az eddiginél hatha­
tósabban támogatná — például az 
Eximbank kedvezményes hitelei­
vel — a külföldi vásárlókat.)

A jelenlegi piaci helyzetben a 
három vezető repülőgépgyártó kö­
zül a McDonnell Douglas a legin­
kább sebezhető. Két versenytársá­
hoz képest viszonylag szűk a típus­
kínálata, s ezen az önáramvonalasí- 
tás sem segít. Szakértők vélemé­
nye szerint nem kizárt, hogy a 
McDonnell — a Lockheed példáját 
követve — a nem távoli jövőben 
felhagy az utasszállítók gyártásá­
val, s kizárólag katonai repülőgé­
peket fog előállítani. A talpon ma­
radás egy másik lehetséges válto­
zata néhány külföldi partner bevo­
nása az üzletbe. Egy olyan 
McDonnellről lenne szó, amelyben 
az amerikai cég többségi tulajdon­
nal rendelkezne, részvényespartne­
rei pedig hajlandóak volnának je ­
lentős összegeket befektetni új tí­
pusok kifejlesztésére. Hírek szerint 
a McDonnell nemrégiben tárgyalá­
sokat kezdett több ázsiai ország re­
pülőgépgyártójával nemzetközie- 
sedéséről.

Miután a Boeing is mind szoro­
sabb együttműködést folytat három 
japán repülőgép-ipari céggel —

Kawasaki Heavy Industries, Mitsu­
bishi Heavy Industries, Fuji Heavy 
Industries — , valószínűsíthető, 
hogy az amerikai repülőgépgyárak 
a következő években átrendezik 
soraikat, s tőkéstársként néhány 
ázsiai gyártót is bevesznek az üz­
letbe. Annál is inkább, mivel az 
előrejelzések szerint a következő 
tíz évben Ázsiában várható a leg­
nagyobb kereslet az új repülőgépek 
iránt, s az amerikai gyártók nem 
akarják ezt a piacot átengedni az 
Airbusnak. (Elég megrázkódtatás 
számukra az is, hogy az amerikai 
légitársaságok mind nagyobb 
számban vásárolnak gépet az Air- 
bustól...)

Az átrendeződésnek, a nemzeti 
repülőgépgyártás nemzetköziese- 
désének része lehet a Boeing ka­
cérkodása a nyugat-európai kon­
zorciummal egy 800 személyes 
szuperjumbó esetleges közös ter­
vezésére és gyártására. Két óriás­
géptípus ugyanis nem férne meg 
egymás mellett a piacon, s a 
Boeing mind jobban tart az Air- 
bustól, amely esetleg egyedül is 
belevágna a mamutgép kifejleszté­
sébe.

Miközben az amerikai gyártók 
szeretnék lefékezni az Airbus piaci 
terjeszkedését, maguk is töreked­
nek a nemzetközi együttműködés­
re. 1989-ben a „három nagy” 93 
milliárd dollár értékű megrendelést 
kapott, tavaly ez az összeg csak 30 
milliárd körül alakult. De mindhár­
man tudják, hogy a piac még vár­
hatóan az ezredforduló előtt fellen­
dül, s további vesztenivalójuk első­
sorban az amerikaiaknak van. 
Ezért is igyekeznek valamilyen 
módon magukat mielőbb „pozíció­
ba hozni”.

Gonda György
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A közölt ajánlatokat a Magyar Gazdasági Kamarától 
kaptuk. Az MGK ezekért felelősséget vállalni nem 

tud. A közölt ajánlatok a Magyar Gazdasági 
Kamarában (1055 Budapest, Kossuth tér 6—8.
IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285, 

tlx: 22-4745) 9—15 óra között 700 Ft+25% áfa áron 
készpénzfizetéssel megvásárolhatók. Vidékiek 

postán utánvéttel is megrendelhetik.

M AGYARORSZÁGRA
EXPORTÁLNA

Japán
PE-30239 Használt villamos és 

elektronikai cikkek (felsorolás) 
PE-30240 Új és használt cikkek 

árajánlattal: jármű, másológép, 
fax, légkondicionáló, számítógép, 
videokamera, videó, eldobható ön­
gyújtó; 1994-ben: olívaolaj, dato­
lya, narancs, más gyümölcs és 
zöldség, hal, konzerv, vegyi anya­
gok, farmer, papír, vasáru

PE-30241 Áranyozott rozsda- 
mentes acél evőeszköz, üvegáru, 
alumíniumfólia cikkek, tálca, 
használt távközlési berendezések 

Kanada
PE-30234 Sportfelszerelés 
Nagy-Britannia
PE-30242 Egészségügyi fel­

szerelés, eldobható egészségügyi 
cikkek, gyógyszer (hitel is lehet­
séges)

PE-30243 Fémfeldolgozó gé­
pek (felsorolás) és más új és 
használt gépek

PE-30244 Vietnami rizs, brazil 
marhahús, ghánai jamgyökér 

O roszország
PE-30237 Papír: ofszetpapír 

(leírás), csomagolópapír, tapéta­
alap stb. árajánlattal

PE-30238 Orvosi és műszaki 
kerámia, orientált műanyag kom- 
pozit, szoftver a konfekció- és 
kötőipar részére (orosz nyelvű le­
vél és leírások)

Pakisztán
PE-30232 Hat cég ajánlatai: 

textilcikkek, kés, bőrcikkek, mű­
anyag szemeteszsák 

PE-30233 Bőr, bőr ruházati 
cikkek 

R om ánia
PE-30235 Húros hangszerek 

(felsorolás)

PE-30236 Húsz cég ajánlatai a 
Kovászna megyei kamara adat­
bankjából útburkolat, kerámiacik­
kek, műszaki gumi, villamos cik­
kek, bútor, téglagyártó berende­
zések, szőnyeg, festék, oldószer, 
lakk, hengerelt lemez, kovácsolt 
alkatrészek, textilcikkek, üveg­
áru, papíripari berendezések

Szlovákia
PE-30245 Kubai rum
PE-30246 Betonacél (méret, 

mennyiség, árajánlat)

M A G YARO RSZÁG RÓ L
IM PORTÁLNA

N agy-Britannia
PI-30222 Textília (ruházati 

cikkekhez)
Portugália
Pl-30218 Parkolás-ellenőrző és 

más közlekedésirányító berende­
zések

PI-30219 Kézműipari ékszer 
(ezüst vagy nem, egyszerű vagy 
féldrágakővel)

Svájc
PI-30221 2 mm-es opak és át­

látszó üveg, valamint 2,5 és 3 
mm-es keményfalemez képkeret­
gyártáshoz, fa képkeretöntő forma

Szaúd-Arábia
PI-30220 Autóalkatrész, autó- - 

tartozék, szerszám, ipari gépek 
stb.

ÜGYNÖKI AJÁLATOK

Hollandia
PK-30210 Kelet-európai cik­

kekre importőrök felkutatását vál­
lalja

Kanada
PK-30208 Export-import cég 

képviselőt keres és képviseletet 
vállal

PK-30209 PVC redőny forgal­
mazására ügynököt keres

VEGYES AJÁNLATOK

Bulgária
PV-30227 Hét cég ajánlatai ex­

port: zománc, villamos cikkek, 
szerszámok, bor, élelmiszer, vod­
ka (rubelért); import: élelmiszer, 
alapanyagok, segédanyagok, 
üzemanyag, konzervipari beren­
dezések, hátizsák, hálózsák, va­
dászkellékek, horgászkellékek, 
fagyasztott csirke; elosztót keres, 
együttműködést ajánl

PV-30228 Öt cég ajánlatai ex­

port: élelmiszer, cigaretta (rube­
lért is), acélcső, karbamid; im­
port: 10 ezer pár női csizma, szó­
rakoztatóelektronikai cikkek 

Egyesült Arab Em írségek  
PV-30226 Export, import, kép­

viselet, ügynökség, közös vállal­
kozás, befektetés 

Izrael
PV-30223 Export: élelmiszer, 

ruházat, lábbeli, barter és közös 
vállalkozás: ipari épületek, kór­
ház, út, gyár stb. építése kulcsáta­
dással, mezőgazdasági berende­
zések, mezőgazdasági technoló­
giák, szoftver (részletes felsoro­
lás) területén 500 millió USD ér­
tékben, nagy projektek esetén hi­
tel is lehetséges 

Oroszország
PV-30224 Export: pamuttextí­

lia (leírás), pamuthulladék; im­
port: élelmiszer, őszi és téli láb­
beli, bútor, cigaretta, ruházat, 
elektronikai cikkek 

Pakisztán
PV-30220 Munka- és sport- 

kesztyűt exportálna, illetve for­
galmazásához ügynököt keres 

PV-30221 Textilgyártó cég 
együttműködést keres ruházati 
ipari üzemmé), textiltervezővel, 
mikroszálgyártóval vagy forgal­
mazóval és textilügynökkel 

PV-30222 Pakisztáni szállodák 
átalakítására és működtetésére 
befektetőt keres 

Svájc
PV-30223 Modul irodabútor 

szabadalmát és gyártóeszközeit 
átadná (ábrák)

Az Állami
ny

A privatizációt segítő * 
közzé az Állami Vagy* 

tendereit. További 
a pályázatokban megje 

iletve személyeknél

Az Állami Vagyonügynökség z 
megbízásából az Erzsébeti Közért \  
Vállalat (Bp. XX., Török Flóris u. E 
84.) árverést hirdet 1993. március t; 
19. napjára. Az árverés helye a vál- c 
lalat központja. b

Az árverésre jelentkezés feltétele 
a kikiáltási ár 5 százalékának meg- i( 
felelő összegű bánatpénz látra szó­
ló betétkönyvben történő letétbe i( 
helyezése 1993. március 11-éig a 
vállalat pénzügyi csoportjánál mun- k 
kanapokon 8— 12 óráig. ö

Jelentkezés, továbbá felvilágosí- (. 
tás és az üzleti tájékoztató átvétele n 
a vállalat fejlesztési osztályán mun­
kanapokon 8— 12 óráig.

n
Az Állami Vagyonügynökség z 

megbízásából a Zala Megyei Ven- 1 
déglátó Vállalat a 17. sz. Becsali r 
csárda (Zalaegerszeg, Becsali t  
hegy) és a 215. sz. Pecsenyesütő 
(Keszthely, Bazársor) üzleteit 1993. 3 
március 22-én árverésen értékesíti.

Az árverés helye: Napfény étté- ' 
rém, Zalaegerszeg Landorhegyi u.
10.

Az árverésre jelentkezés feltétele 
a kikiáltási ár 5 százalékának meg­
felelő bánatpénz látra szóló betét­
könyvben való elhelyezése 1993. 
március 13-áig a Zala Megyei Ven­
déglátó Vállalat pénztárába (Zala­
egerszeg, Kazinczy tér 4.).

További információt és írásbeli 
tájékoztatót a Zala Megyei Vendég­
látó Vállalat közgazdasági osztálya 
ad (tel: 92/11-230).

Az Állami Vagyonügynökség

A Világkereskedelmi Központok Szövetsége a vi­
lág 60 országa 240 városának mintegy 400000 vál­
lalatát tömöríti. Az alábbiakban a Szövetség Net­
work elnevezésű számítógépes hálózatában szereplő 
ajánlatok fejléceinek egy részét tesszük közzé. A 
konkrét teljes ajánlatok 800 Ft + 25 % áfa ellenében 
rendelhetők meg. Vállalatok és magánszemélyek is 
közzétehetik rendszerünkön keresztül a saját üzleti 
ajánlataikat. Online csatlakozás is lehetséges. Továb-

Partnerkereső
4232 Géplló
4231 Szemestakarmány-szárító
4230 Beszélő riasztórendszerhez kereskedő
4229 Orvosi/sebészkesztyű

4205 Kemény/lágy zománcú tű, jelvény 
4204 Divatos új szintetikus kelme 
4202 100 % selyeming 
KERESLET
M4243 Üvegáru és más termék 
4236 Irodabútort keresnek 
4234 Acélcső. Marólúg 
4227 Sertés/marha/borjúhús készáru 
4223 Textilgyárost keresnek



Tartós válságban 
az ingatlanbiznisz

Több mint három esztendeje tart 
a fejlett országokban az ingatlanpiacok 

válságának mélyülése. 
Szakemberek egybehangzó véleménye 

szerint 1993-ban már az is 
nagy eredm énynek számítana, 

ha nem romlana tovább a helyzet.
Az ingatlanpiac világméretű 

összeom lása jelentős károkat okozott 
és  okoz a bankoknak, 

az építőiparnak, a befektetőknek, 
s  nem utolsósorban a meglévő 

irodaházak és egyéb kereskedelmi 
ingatlanok tulajdonosainak.

Az előrejelzések szerint az ágazat 
csak az évtized vége előtt számíthat 

némi konjunktúrára.

A nyolcvanas évek soha 
nem látott irodaház- és keres­
kedelmi ingatlan (bevásárló 
központok, parkolóházak 
stb.) építő láza igencsak 
alábbhagyott, amikor kide­
rült, hogy a fejlett országok­
ban a rendelkezésre álló terü­
let 20-40 százalékkal több, 
mint amennyire vevő akad. 
Az elhúzódó gazdasági vál­
ság, a cégcsődök számának 
meredek emelkedése, vala­
mint a vállalatok átszervezé­
se, az elbocsátások és a költ­
ségcsökkentő önáramvonala- 
sítások miatt számottevően 
visszaesett a kereslet a meg­
vásárolható vagy bérelhető 
irodák és a kereskedelmi in­
gatlanok iránt. Hiába csök­
kentek és csökkennek a bér­
leti díjak —- sok esetben 40- 
60 százalékkal —, még a régi 
bérlőket is nehéz megtartani, 
újakat találni pedig szinte le­
hetetlen. különösen a város- 
központokban, ahol a bérleti 
díjak még mindig jóval ma­
gasabbak, mint a külső kerü­
letekben.

Jól jellemzi az ingatlanpia­
ci krízist, hogy Londonban, 
New Yorkban, Los Angeles­
ben, Sydneyben — s a sort 
még hosszasan lehetne foly­
tatni —  az irodaházak több 
mint egyötöde üresen áll. Pá­
rizsban a kapacitások 10 szá­
zaléka kihasználatlan, s a 
válsághullám elérte Tokiót és 
Frankfurtot is.

Az árak zuhannak, s ezzel 
párhuzamosan csökken a ke­
reskedelmi ingatlanok értéke 
is. Sokan szeretnének meg­
szabadulni a veszteséget ter­
melő kereskedelmi ingatla­
noktól, de még áron alul is 
nehéz vevőt találni a kedve­
zőtlen kilátások miatt. Az 
Egyesült Államokban az el­
múlt négy évben 50 száza­
lékkal csökkent az irodahá­
zak értéke az ingatlanpiacon.

Az óceán túlsó partján még 
az igen alacsony hitelkama­
tok sem jelentenek vonzerőt 
a beruházók számára: míg
1988-ban 21 milliárd dollárt 
fordítottak új kereskedelmi 
ingatlanok építésére, tavaly 
ez az összeg nem haladta 
meg a 3 milliárdot. Ezek a 
beruházások azonban nem az 
irodaházpiacot célozzák 
meg, hanem a kiskereskedel­
mi bolthálózat bővítését szol­
gálják. Itt ugyanis még van 
némi új kereslet, bár az elő­
rejelzések nem túl biztatók. 
A chicagói ingatlanpiac-ku­
tató központ szerint az ezred­
fordulóra az USA-ban a be­
vásárlóközpontok (maliok) 
száma 10 százalékkal lesz 
kevesebb a jelenlegi 1500- 
nál. Miközben a kereskedel­
mi ingatlanok piaca az USA- 
ban haldoklik, s a tartós túl­
kínálat miatt még jó  ideig 
nem érdemes ebbe az ágazat­
ba tőkét fektetni, váratlanul 
fellendült a ház- és lakásépí­
tési üzletág. Az alacsony ka­
matok —  30 éves lakásépíté­
si hitel jelenleg 8 százalék 
körüli kamat mellett vehető 
fel — meghozták az építke­
zési kedvet. Az előrejelzések 
szerint idén a lakásépítések 
és -értékesítések piacán 3-5 
százalékos növekedés várha­
tó.

Visszatérve a kereskedel­
mi ingatlanokra: a túlkínálat 
ellenére Ázsia újonnan iparo­
sodó országaiban jó üzlet 
marad az irodaházak építése 
és bérbeadása. Ennek az az 
oka, hogy a térség országai­
nak gazdasága továbbra is di­
namikusan fejlődik, s a bő­
vülő piac reményében mind 
több külföldi vállalat létesít 
ezekben az államokban 
(Thaiföld, Szingapúr, Malaj­
zia, Hongkong, Indonézia 
stb.) képviseletet, leánycéget, 
termelőüzemet. Szakértők

véleménye szerint a követke­
ző években is Ázsia lesz a vi­
lág kereskedelmi ingatlanpia­
cának legígéretesebb térsége, 
ahová érdemes invesztálni.

Két esztendővel ezelőtt 
még a kelet-európai kereske­
delmi ingatlanpiacot a keres­
lettől jóval elmaradó kínálat 
jellemezte. Azóta sok iroda­
ház, bevásárlóközpont épült 
és épül, s kezd kialakulni a 
piac egyensúlyi. Az ingat­
lanfejlesztő beruházók — 
nyugati vélemények szerint 
— térségünktől újabban kis­
sé idegenkednek, mindenek­
előtt a földtulajdoni kérdések 
rendezetlensége miatt. Ter­
mészetesen a közép- és kelet­
európai országok mindegyi­
kében más a gyakorlat ebben 
a kérdésben, az invesztorok 
azonban összességében már 
igen óvatosan kezelik az in­
gatlanberuházásokat. Csak 
akkor fognak új építkezések­
be, ha a terület tulajdonjoga 
teljesen „tiszta”, s biztosított, 
hogy a későbbiekben nem tá­
madhatnak tulajdoni gondok. 
Hasonló állásponton vannak 
a beruházásokat finanszírozó 
nyugati pénzintézetek is. A 
gazdasági konjunktúra meg­
élénkülése sem hoz majd lé­
nyeges változást a következő 
években a fejlett országok 
kereskedelmi ingatlanpiacán. 
A vállalatok ugyanis nem kí­
vánják bővíteni irodai alkal­
mazottaik számát, sőt újabb 
átszervezéssel tovább akarják 
csökkenteni a létszámot. Rá­
adásul Nyugaton mindjobban 
terjed az otthoni munkavég­
zés: a vállalatok bizonyos 
munkakörű dolgozóik ottho­
nába számítógép-terminált 
telepítenek, amely állandó 
kapcsolatban áll a cég köz­
pontjával. Az otthoni munka­
végzés sokak számára vonzó, 
a vállalatok pedig csökkent- 
hetik a bérelt irodák nagysá­
gát, saját székházaik felsza­
baduló részeit pedig kiadhat­
ják —  ha találnak bérlőket.

A fejlett országokban idén 
sem várható a beruházások 
megélénkülése a keres­
kedelmi ingatlan ágazatban. 
A bankok, az invesztorok 
óvatosak maradnak, s az 
ágazat új létesítményeket el­
sősorban Ázsiában fog építe­
ni nagyobb mennyiségben. 
Összességében a kereskedel­
mi ingatlanok tulajdonlása 
még egy ideig nem lesz nye­
reséges vállalkozás, új beru­
házásokba idén Nyugat-Eu- 
rópában és az Egyesült Álla­
mokban pedig csak a legbát­
rabbak és a legoptimistábbak 
fektetnek be pénzt.

G. Gy.
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Az ajánlatok elbír 
A létesítményt I. <
Az ajánlattevők ; 
használatra alkal

en a MÜBER-INVECON KFT. a helyszínen tervkonzultációt bizto- Az ajánlatok bér 
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ájus 28.10 óra.
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Helye: NOMBEF 
Az ajánlatok felt 
Helye: NOMBEF 
Az eredményhir 
Helye: NOMBEF

Az ajánlatokat té 
A borítékon kérji

UBER-INVECON KFT.
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lehet átvenni, 20 000 Ft készpénzben történő befizetése ellenében 
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vező és Ingatlanforgalmi Kft. 
űvösvölgyi út 23.) tárgyalója, 
bontásának időpontja: 
iájus 17-én 10.10 óra. 
vező és Ingatlanforgalmi Kft. 
jvösvölgyi út 23.) tárgyalója, 
tés időpontja: 
inius 2-án 10 óra. 
vező és Ingatlanforgalmi Kft. 
űvösvölgyi út 23.) tárgyalója.

un Megyei Önkormányzat megbízásából, 
mBer Rt. (8200 Veszprém, Radnóti tér 2.) 
ilvános versenytárgyalást hirdet a 
yei „Cholnoky Ferenc” Kórház Rendelőintézet 
ilül a konyharekonstrukció személyi tálalási rendszerének 

kivitelezési munkáira_______________________________
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Privatizációs hullám 
Latin-Amerikában

A nyolcvanas években a latin-amerikai 
országok többségén súlyos adósságválság 

és recesszió söpört végig. 1991-től 
azonban a külföldi tőke mind nagyobb 

bizalommal van a térség iránt. A bizalom 
visszatérésében az adósságterhek  enyhülése 

mellett jelentős szerepet játszik az, hogy 
a kormányok szigorúan ellenőrzik 

a költségvetést, és a gyors ütemű privatizáció 
révén az adófizetők pénzéből mind kevesebbet 

kell a veszteséges állami vállalatok 
fenntartására fordítani.

A gazdaság államtalanítása La- 
tin-Amerika szinte minden orszá­
gában megkezdődött, a leglátvá­
nyosabb eredményeket eddig Me­
xikó érte el. Az a Mexikó, amelyet 
ma a Nemzetközi Valutaalap a ki­
lábalás és a fellendülés egyik min­
taországaként minősít. Nem vélet­
len, hogy a nemzetközi üzleti és 
pénzvilág a „mexikói modellt” — 
beleértve a privatizálást — Kelet- 
Európa számára sok szempontból 
mintaértékűnek tartja.

Mexikóban 1982-ben az állami 
vállalatok száma még 1115 volt. A 
fokozatosság és az óvatosság je ­
gyében a privatizáció a kisebb ál­
lami vállalatok értékesítésével 
kezdődött. A szükséges tapaszta­
latok megszerzése után mintegy öt 
évvel ezelőtt elkezdték a nagy ál­
lami cégek magánkézbe adását. A 
Salinas-kormá.ny 1989 óta 362 
vállalatot privatizált, idén további 
37 cég kerül magántulajdonba, s 
ezzel be is fejeződik az ötéves pri­
vatizációs program.

A kincstárnak a privatizálásból 
eddig 22 milliárd dollár bevétele 
származott, a még hátralévő válla­
latok eladásából pedig 5 milliárd 
dollár bevételre számítanak. A la­
tin-amerikai országban a privati­
záció csak azután kapott lendüle­
tet, hogy kialakították a tőke sza­
bad működéséhez szükséges piaci 
intézményi ás szabályozási feltéte­
leket.

Fontos szerepet játszik a priva­
tizációban a külföldi tőke, de a

kormány különböző kedvezmé­
nyes hitelek nyújtásával előnyben 
részesíti a hazai befektetőket a 
nemzeti burzsoázia kialakítása és 
megerősítése érdekében. Ingyen 
nem juthat senki állami vagyon­
hoz, az állami cégek dolgozói vi­
szont a munkavállalói részvény­
program keretében kedvezménye­
sen juthatnak tulajdonhoz.

A privatizálás irányítása az ál­
lami vagyonügynökség feladata, a 
lebonyolítást azonban a kereske­
delmi bankok végzik.

A pénzintézetek privatizálási 
ügynökként tevékenykednek, ők 
világítják át a vállalatokat, végzik 
el a vagyonértékelést, elkészítik 
az ismertető anyagokat, kidolgoz­
zák a részletes „menetrendet”. A 
beérkezett ajánlatokat a vagyon­
ügynökség bírálja el, s a döntésnél 
nemcsak a megajánlott vételárat, 
hanem a cég jövőjére vonatkozó 
fejlesztési és piaci terveket is fi­
gyelembe veszik.

A privatizációs bevételeket el­
sősorban a belső államadósság 
csökkentésére, valamint a szociá­
lis programok (állami oktatás, 
egészségügy stb.) finanszírozására 
fordítják. De jelentős összeg ma­
rad az eladásra kerülő állami vál­
lalatok „feljavítására” is, hiszen a 
mexikói privatizáció alapelve, 
hogy a cégeket vonzóvá kell tenni 
a befektetők számára. A privatizá­
ciós bevételek egy része tehát 
visszaforgatásra kerül annak érde­
kében, hogy a magántőke számára

felkínált állami vállalatok maga­
sabb áron kerülhessenek értékesí­
tésre. (Az állami vállalatok egy ré­
szét nem sikerült feljavítani, ezek­
ben az esetekben a kormány nem 
erőltette a privatizálást, hanem in­
kább az üzemek bezárását, felszá­
molását választotta.)

A külföldi tőke számára libera­
lizálták a befektetési szabályokat, 
s egyes ágazatokban 100 százalé­
kos tulajdonszerzést is lehetővé 
tettek a külföldi tőkének. Néhány 
területen azonban korlátozták a 
külföldiek lehetőségeit: a kereske­
delmi bankokban 30, a biztosító- 
társaságokban, a lízingcégekben, 
valamint az áruházakban maxi­
mum 49 százalék lehet a külföldi 
tőke részaránya.

A bankok privatizálása igen 
magas áron folyik, mert ez az ága­
zat nagy profitlehetőségeket kínál 
a magántőke számára. A követke­
ző években a mexikói gazdaság 
várhatóan évi 5 százalékkal nö­
vekszik, a bankszektorban viszont 
évi 10 százalék körüli növekedést 
jeleznek előre.

A mexikói és a külföldi tőke a 
privatizáció során jelentős része­
sedést szerzett az acéliparban, a 
bányászatban, a vegyiparban, a 
gyógyszeriparban és a szállítás­
ban, valamint a bankokban és biz­
tosítókban. Tízmilliárd dollár be­
vételt hozott az állami távközlési 
vállalat, a Telefonos de Mexico 
privatizálása, amely ez idáig a 
harmadik legnagyobb ügylet volt 
a világon a gazdaság államtalaní­
tása során.

Miközben Mexikóban idén gya­
korlatilag befejeződik a privatizá­
ció, Latin-Amerika más országai­
ban még hátrébb tartanak. Bolí­
viában például tavaly kezdődött 
meg a privatizációs program vég­
rehajtása, amely 60 vállalatot ölel 
fel, vagyis az állami tulajdonú cé­
gek 40 százalékára terjed ki. Peru 
több mint 230 veszteséges állami 
céget kíván magántulajdonba ad­
ni, a privatizálás azonban igen las­
san folyik.

Tavaly 8 állami vállalatot érté­
kesítettek összesen 250 millió dol­
lárért. Jól kezdődött viszont az
1993-as esztendő a privatizáció

szempontjából: Kína legnagyobb 
acélipari vállalata, a Soukang Cor­
poration 312 millió dollárért meg­
vásárolta a Hierro Peru állami 
acélipari céget.

A gyorsan gyógyuló argentin 
gazdaságban is kiemelt szerepe 
van a privatizálásnak, a tervek 
szerint az összes állami cég rövid 
időn belül magántulajdonba kerül. 
A reformpolitika fontos részét al­
kotó államtalanítást a Világbank is 
támogatja. Argentína nemrégiben 
750 millió dolláros hitelmegál­
lapodást írt alá a Világbankkal, s 
ebből az összegből 300 milliót a 
privatizáció felgyorsítására fordít­
hat. (A privatizálandó vállalatok a 
honvédelmi minisztérium irányítá­
sa alatt állnak.)

A térség többi országában is fo­
lyik az állam kivonulása a gazda­
ságból, helyét a hazai és a külföldi 
tőke foglalja el.

A legelterjedtebb privatizációs 
módszer a pályázat, de alkalmaz­
nak más technikákat is. Természe­
tesen kedvezményekkel támogat­
ják a hazai befektetőket, de arra 
kínosan ügyelnek minden ország­
ban, hogy ingyen vagy jelképes 
összegért ne lehessen tulajdonhoz 
jutni. Noha fontos cél, hogy a la­
kosság minél nagyobb része vál­
jék tulajdonossá, az „osztogatás”, 
a kuponos privatizáció vagy a 
„népi részvények” gondolata és 
gyakorlata idegen a latin-amerikai 
államok kincstára számára.

Gonda György
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A MAGYAR H ÍRLAP melléklete 
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ÜZLET

MAGYARORSZÁGRA
EXPORTÁLNA

Belgium
PE-30249 Bőrcipő, textília 
Egyesült Arab Emírségek 
PE-30267 Óra 
Egyiptom  
PE-30260 Cigaretta 
Franciország
PE-30258 Pénzellenőrző detek­

tor (faxolt prospektus)
Görögország
PE-30262 Bizánci ikon, már­

vány, cement, dohány, élelmiszer, 
bor, fonal 

Hongkong
PE-30248 Termosz, táska, fa 

autóülés-takaró, óra 
PE-30263 Óra, elektronikai cik­

kek (felsorolás)
India
PE-30253 Szőnyeg, bőrruházati 

cikkek, lábbeli, művészi papírmasé, 
diófa faragás, bútor, gyapjúkabát 

PE-30254 Gránit, cementfesték, 
bútor, dekorlemez, egészségügyi 
felszerelés, gyógyszer, szőtt mű­
anyag zsák, kézműipari cikkek, 
arany és ezüst ékszer, gyémánt, 
élelmiszer, fűszerek (felsorolás) 

PE-3Q255 Márvány, gránit, ho­
mokkő és más kő burkolólapok 

PE-30256 Háztartási felszerelés 
(felsorolás, prospektus)

PE-30257 Gumizott kókuszcik­
kek (matrac, párna stb, felsorolás) 

Kanada
PE-30259 Új és használt számí­

tógép és más elektronikai cikkek, 
fax, táska, élelmiszer stb.

Litvánia
PE-30252 Hűtőutánfutó (leírás, 

árajánlat, ábra)
Nagy-Britannia 
PE-30261 Szerszám (kerti szer­

szám, mezőgazdasági szerszám, 
építőipari szerszám)

Olaszország
PE-30250 Ajtó (olasz prospek­

tus)
PE-30251 Prés (prospektus) 
Pakisztán

Üz l e t i a já n la to k

A közölt ajánlatokat a Magyar Gazdasági Kamarától 
kaptuk. Az MGK ezekért felelősséget vállalni nem 

tud. A közölt ajánlatok a Magyar Gazdasági 
Kamarában (1055 Budapest, Kossuth tér 6—6.
IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285, 

tlx: 22-4745) 9—15 óra között 700 Ft+25% áfa áron 
készpénzfizetéssel megvásárolhatók. Vidékiek 

postán utánvéttel is megrendelhetik.

PE-30264 Frotirzokni, pamut 
hurkolt textília

PE-30265 Ponyva, ruházat, bőr 
kézműipari cikkek, szőnyeg, pamut 
bevásárlótáska, textília, pamutfonal 

PE-30266 Szőnyeg (prospektus) 
USA
PE-30247 Gyógyszer, egészség- 

ügyi felszerelés, eldobható egészség- 
ügyi cikkek (felsorolás, prospektus 
megtekinthető)

MAGYARORSZÁGRÓL
IMPORTÁLNA

Belgium
PI-30225 Hajómodell, hajóma­

kett, hajózással kapcsolatos dísztár­
gyak 

Dzsibuti
PI-30231 Versenyképes árú ma­

gyar termékeket importálna 
Irán
Pl-30229 Textília (felsorolás) 
Málta
PI-30224 Sajt .
Nagy-Britannia
PI-30223 Halai vágott csirke 
PI-30226 Textília gyermekruháza­

ti és textilcikkek gyártásához 
PI-30227 Férfiruházati cikkek 
Pakisztán
PI-30228 Papír, papírlemez, mű­

anyagok (filmkészítésre, fröccsöntés­
re, szuszpenzióhoz stb.), gyógyszer-

alapanyagok (felsorolás), üveg, tej­
por, festékek, pigmentek, textilvegy­
szerek 

Szíria
PI-30230 Poliészter és akrilfonal, 

textília

ÜGYNÖKI AJÁNLATOK 

Katar
PK-30211 A következő cikkeket 

importálná ügynökként: hajómotor, 
generátor, szivattyú, villamos és me­
chanikus berendezések, jármű (cím 
nincs, csak nyilvános telexszám) 

Nagy-Britannia
ŐL30214 Belső nélküli gumiab­

roncsot javító készlet (ismertető) for­
galmazására ügynököt keres 

PK-30215 Export-import ügynök­
ség magyar termékek elhelyezését 
vállalja, és a legkülönbözőbb termé­
keket kínálja, például: számítógép, 
víz- és levegőtisztító, bojler, komp­
resszor, oxigénes élesztőkészülék, pi­
pa, szőnyeg, könyvkötő anyag, ruhá­
zat, bőrcikkek, tea, lábbeli, műtrágya, 
vegyi anyagok, kézműipari cikkek, 
rövidáru, magas szék és más vendég­
lői berendezés, mosószer, fűtőberen­
dezés, egészségvédő cikkek, ajándék 
stb, (részletes felsorolás)

USA
PK-30212 Gyógyszer és egész­

ségügyi cikkek területén működő ex­

port-import cég képviselőt keres és 
képviseletet vállal

PK-30213 Kis vagy közepes céget 
keres kis mennyiségű, de sokfajta 
gépalkatrész (teherautó, földmunka- 
gép, anyagmozgató gépek, mezőgaz­
dasági gépek stb.) forgalmazására

VEGYES AJÁNLATOK

Ausztria
PV-30235 Osztrák közvetítő cég 

több mint 100 vegyes nyugat-európai 
üzleti ajánlatai megtekinthetők 

Ciprus
PV-30236 Rózsatőtermelők kap­

csolatát keresi 
Csehország
PV-30231 Export: gumiabroncs, 

gumibelső, ékszíj, fémcikkek, mű­
anyag granulátum, műanyag cikkek, 
fa és facikkek; továbbá magyar cik­
keket forgalmazna ügynökként 

Görögország
PV-30233 Szőnyeget exportálna, 

illetve forgalmazásához ügynököt 
keres; valamint 6, 7 Dtex-es PP szá­
lat importálna 

India
PV-30232 Csomagológépet ex­

portálna, illetve forgalmazásához 
ügynököt keres (prospektus)

Irán
PV-30230 Export-import cég kap­

csolatot keres
PV-30237 Export: ruházat (felso­

rolás); import: varrógép, hímzőgép, 
kötőgép, fonal 

Pakisztán
PV-30234 Export: nyers gyapjú, 

kecskeszőr, pamuthulladék, rizs, sze- 
zámmag, ricinus mag, gomba, fűsze­
rek; import: merinógyapjú, pikkele- 
zett juh- és kecskebőr 

USA
PV-30229 Amerikai cikkeket ex­

portálna, illetve forgalmazásukhoz 
ügynököt keres

PV-30238 Borotválkozás előtti 
arcvizet exportálna és magyar cikke­
ket importálna

A Világkereskedelmi Központok Szövetsége a 
világ 60 országa 240 városának mintegy 400000 
vállalatát tömöríti. Az alábbiakban a szövetség Net­
work elnevezésű számítógépes hálózatában szereplő 
ajánlatok fejléceinek egy részét tesszük közzé. A 
konkrét teljes ajánlatok 800 Ft + 25% áfa ellenében 
rendelhetők meg. Vállalatok és magánszemélyek is 
közzétehetik rendszerünkön keresztül a saját üzleti 
ajánlataikat. Online csatlakozás is lehetséges. To­
vábbi felvilágosítás: Félegyházi András (WTC Net­
work Budapest), Tel: 2022998, fax: 2022894 

KÍNÁLAT 
H4451 Fatermékek 
4450 Címkéző automata berendezés 
4447 Gyümölcstartósító üzem 
4445 Porcelánzománc acél konyhai cikkeken 
4444 Kilincsműves rögzítőkötél 
4443 Rizs előfőzött rizs/rizsliszt 
4441 Lőfegyver/puska/vadászpuska 
4440 Dohány

Partnerkereső
4439 Építőberendezés
4438 FDA jóváhagyási latex
orvosi/vizsgálókesztyű
4437 Etilalkohol
4432 MARLBORO cigaretta
4431 THOROUGHBRED-KENTUCKY
BOURBON WHISKY
4430 Rea/kávé/kakaó termékek
4428 Titán és titánlemez
4427 Bőrápolószer-kiárusítás
4426 Kiváló borok
4425 Kávé/kakaó bab
4423 Földimogyoró
4422 Illipe olajosmag/cirok/só
4420 Mini olajfinomító *

4417 M500-as cement
4414 Használt motorkerékpár
KERESLET
4424 Alapfém és nemesfém
4421 RAM bővítőkártya, monitorszűrő
4419 Alumínium/acél/réz
4415 Nyersanyag: műanyag+szintetikus gumi 
4412 Elektronikus borotva
4398 Készpénz használt LEVIS 501 stb. 
farmerért
4397 Gázöngyújtógyártó
4387 Acélhulladékot keresnek
4378 Általános szelepek és tömítések
4374 Olcsó dohánylevél Oroszországból
4371 Sürgős! Áthelyezhető villamos generátor
4364 Sört keresnek
4361 Francia habzóbort keresnek
4360 Orosz vodkát/kaviárt keresnek
4357 Finom olasz borokat keresnek



VILAGGAZDASAG
C f

o

A FÁK olajkútjainak 15 százaléka működésképtelen

Előkészületben a privatizáció
Még mindig tart a nagy nyugati olajcégek 
tülekedése, poziciószerzési harca a volt 

Szovjetunió kőolajban gazdag utódállamaiban 
a kutatási és kitermelési jogok és  megbízások 
elnyeréséért, a helyi vállalatokkal való hosszú 

távú együttműködésért. Oroszország, 
Kazahsztán, Tatárföld, Azerbajdzsán 

és Komi olajipari vállalatai eddig több mint 
két tucat együttműködési m egállapodást írtak 

alá a nemzetközi olajbiznisz vezető 
konszernjeivel.

Idén várhatóan ismét gyarap­
szik a vegyesvállalatok száma, az 
utódállamok kőolajipara ugyanis 
olyan „lerobbant” állapotban van, 
hogy a talpraálláshoz nélkülözhe­
tetlen a külföldi tőke és a techno­
lógia. Persze mindennek ára van, 
a nyugati szakmai befektetők 
hosszabb távon is jelentős 
mennyiségre tartanak igényt a tő­
kéért cserébe a FÁK kőolajkincsé­
ből.

A világ ismert földgáz- és kő- 
olajkészleteinek mintegy 30 szá­
zaléka a volt Szovjetunió területén 
található. A jelenlegi ismeretek 
szerint a FÁK-föld méhében 57 
milliárd hordó (egy hordó mintegy 
159 literrel egyenlő) kőolajkincs 
van, de a geológusok véleménye 
szerint a további kutatások nyo­
mán meg is kétszereződhet ez a 
mennyiség. A Szovjetunió, illetve 
a FÁK olajtermelése 1988 óta fo­
lyamatosan csökken. 1988-ban 
még 605 millió tonna „fekete ara­
nyat” hoztak felszínre, 1991-ben 
460, tavaly pedig — nem végleges 
adatok szerint — 390 millió tonna 
volt a kitermelt olaj mennyisége. 
Drámaian csökken az olajexport 
is: a nyolcvanas évek elején föld­
gáz- és a kőolajkivitelből szárma­
zott a Szovjetunió exportbevéte­
leinek 60 százaléka, az utódálla­
mokban ma ez alig haladja meg a 
20 százalékot.

A termelés hanyatlásának meg­
állítása számítások szerint legke­
vesebb 10 milliárd dollár beruhá­
zást igényel. A FÁK 170 ezer 
olajkútjának 15 százaléka alkat­
részhiány és technológiai okok 
miatt évek óta működésképtelen. 
Nyugati szakértők számításai sze­
rint a FÁK-ot behálózó mintegy 
300 ezer kilométernyi vezetéken a

csőrendszer rossz állapota miatt 
elfolyik az olaj 10 százaléka. Az 
ágazat — amely igencsak beruhá­
zásigényes — 1991-ben 8,7 m il­
liárd rubelt tudott invesztálni, két 
évvel korábban ez az összeg még 
13 milliárd rubel volt. (Időközben 
az iparág alapvető berendezései­
nek ára megtizenkétszereződött.) 
Ebben a helyzetben nem tűnik túl­
zásnak az orosz kőolajipar vezető 
szakembereinek azon megállapítá­
sa, hogy a beruházások jelentős 
bővülésének elmaradása az ágazat 
összeomlásával járhat.

A FÁK ismert olajkészleteinek 
90 százaléka Oroszországban, el­
sősorban a tyumenyi körzetben ta­
lálható. Kazahsztán készleteit Ku- 
vaitéhoz hasonlítják, de bőven van 
olaj néhány más utódállam földjé­
ben is. S ez a megállapítás csak az 
ismert, geológiailag eddig feltárt 
készletekre vonatkozik. Az olaj- 
multikat meglehetősen nagy szer­
vezetlenség és eltérő szabályozás 
várja Oroszországban és a többi 
olajban gazdag utódállamban. Je­
lenleg Kazahsztán kínálja a leg­
kedvezőbb feltételeket az együtt­
működésre, a külföldi olajtöke te­
hát elsősorban oda áramlik. Az 
eddigi szerződések alapján a kö­
vetkező 40 évben Kazahsztán 
olajipara 40 milliárd dollár befek­
tetésre számíthat. A török Birles- 
mis cég 11 milliárd dollárt kíván 
invesztálni a Kaszpi-tenger kör­
nyékén fekvő olajmezőkbe. A Bri­
tish Gas és az Agip konzorciuma a 
tervek szerint hétmilliárd dollárt 
fordít a köztársaság észak-nyugati 
határánál fekvő olaj- és gázmezők 
kitermelésének bővítésére. A világ 
ötödik legnagyobb olajcége, a 
Chevron a tengizi olajkincset 
„vette célba”. A Tengizchevroil

vegyesvállalat kutatásra és kiter­
melésre a szerződés értelmében 40 
esztendő alatt 20 milliárd dollárt 
fordít. Kazahsztán a megállapodás 
szerint az olajbevételek 80 száza­
lékát kapja meg, a Chevron része­
sedése pedig 20 százalék lesz. A 
francia Elf kőolajipari nagyválla­
lat 700 millió dollárt fordít a 
Kaszpi-tengertől északra fekvő 20 
ezer négyzetkilométeres kőolaj­
mező kutatására és feltárására. 
Szó van arról is, hogy a tengizi 
olaj szállítására vezeték épül majd 
a Fekete-tenger irányába, s a beru­
házásban a Chevronon kívül részt 
vesz a térségben tevékenykedő 
többi olajmulti —  az Amoco, a 
BP stb. — is.

A koncessziók, a kizárólagos 
kutatási és feltárási jogok, vala­
mint az adók a következő 40 év­
ben mintegy 60 milliárd dollár be­
vételt hoznak a nyugati olajcégek­
től és a vegyesvállalatoktól a ka­
zahsztáni kicstárnak. A köztársa­
ság kedvező adózási feltételeket 
kínál a nyugati olajcégeknek, az 
Orosz Föderációban viszont jóval 
keményebbek a szabályok, ezért a 
külföldi olajvállalatok ott óvato­
sabb beruházási politikát folytat­
nak. Moszkva 1992 elején 52 dol­
lár exportvámot vetett ki tonnán­
ként az olajra, s ezt az összeget jú­
niusban 50 százalékkal még meg­
emelte. Ilyen körülmények között 
a nyugati beruházók érdekeltsége 
csökkent az orosz olajiparban, in­
vesztíciós tevékenységük vissza­
forgását helyezték kilátásba. Ezt 
elkerülendő, a legújabb szabályo­
zás mentesíti az 1992 előtt alapí­
tott olajipari vegyesvállalatokat az 
exportadótól mindaddig, amíg a 
kivitelből meg nem térülnek beru­
házásaik. A jelek szerint a nyugati 
olajcégeket az új szabályozás sem 
elégíti ki, a moszkvai hatóságok­
kal ugyan folytatnak tárgyalásokat 
a terhek enyhítéséről, de tavaly 
már jelentősen lelassult az orosz 
olajiparba tartó tőke beáramlása.

Áz orosz kőolajmezőkön a ve­
zető nyugati olajcégek szinte 
mindegyike jelen van vegyesvál­
lalati formában. A Shell, a Cono­
co, a Penzoil, az Occidental Petro­
leum, a Total, a Gulf Canada, a 
Mobil és a többiek az ország kü­
lönböző részein folytatnak kutatá­
si és feltárási munkálatokat a helyi 
iparági vállalatokkal közösen. A 
Conoco például 3 milliárd dollárt 
szán három komi olajmező feltá­

rására, a 3M-csoport (az amerikai 
Marathon Oil és a McDermott, va­
lamint a japán Mitsui) pedig 
ugyancsak jelentős összeget fordít 
a tengeri olaj kutatására és kiter­
melésére a Szahalin-sziget körze­
tében.

A példákat még hosszasan le­
hetne sorolni a megvalósított és a 
tervezett beruházásokról Oroszor­
szág kőolajiparában; nyugati szak­
értők szerint a bizonytalanságban 
most csak annyi bizonyos, hogy a 
hatalmas országban a gazdasági 
zűrzavar és a gyakran változó „já­
tékszabályok” miatt mérséklődik 
az olajmultik aranyláza. Oroszor­
szággal szemben — ami a projek­
tek értékét illeti — mindinkább 
előnyben részesítik a FÁK többi 
olajállamát. Moszkvában is érzé­
kelik az érdeklődés lanyhulását, 
ezért nem kizárt, hogy belátható 
időn belül egy újabb szabályozás­
sal vonzóbbá teszik a külföldi tő­
két nélkülözni nem tudó olajipart.

Időközben folynak az előkészü­
letek az orosz olajipar privatizá­
ciójára. Az első, mintegy két évig 
tartó szakaszban az olajtermelő 
vállalatokat részvénytársaságokká 
alakítják át. Az állam 51 százalé­
kos részesedést tart meg magának 
ebben a szakaszban, a további 49 
százaléknyi részesedést pedig fel­
osztják: 25 százalék jut az olajvál­
lalatok kollektívájának, 10 száza­
lékot finomítók és más ágazati cé­
gek kapnak meg, a magánbefekte­
tők pedig 4 százalékos részesedést 
szerezhetnek. A tervek szerint a 
külföldi cégek 10 százalékos ré­
szesedéshez juthatnak. A második 
szakaszban az állami tulajdonhá­
nyad az olajiparban először 35, 
majd pedig 20 százalékra csök­
ken.

Hosszabb távon a FÁK olajkin­
cse nagy üzletet ígér a nyugati 
olajvállalatok számára. A Szovjet­
unió utódköztársaságai számára az 
olajkonszernek beruházásai az 
iparág korszerűsítését, talpon ma­
radását, s nem utolsósorban az ál­
lami bevételek gyarapodását hoz­
hatják. A tőke azonban nem szen­
timentális, s a jövőben is oda fog 
áramolni, ahol a legkedvezőbb 
feltételeket biztosítják számára. 
Ebben a versenyben az Orosz Fö­
deráció jelenleg hátrányban van a 
FÁK más olajállamaival szemben.

Gonda György



ÜZLET

ÜZLETI AJÁNLATOK

A közölt ajánlatokat a Magyar Gazdasági Kamarától 
kaptuk. Az MGK ezekért felelősséget vállalni nem tud. 

A közölt ajánlatok a Magyar Gazdasági Kamarában 
(1055 Budapest, Kossuth tér 6—8.

IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285, 
tlx: 22-4745) 9—15 óra között 700 Ft+25% áfa áron 

készpénzfizetéssel megvásárolhatók. Vidékiek 
postán utánvéttel is megrendelhetik.

MAGYARORSZÁGRA
EXPORTÁLNA

Banglades
PE-30306 Ruházat, jutacikkek 

(felsorolás)
India
PE-30301 Rizs, tea, fűszerek, 

gránit, akril/gyapjútakaró
PE-30302 Kézműipari cikkek 

(fa, kő, csont, szaru, papírmasé, 
hímzés, csipke, szőnyeg, gyertya­
tartó stb.)

PE-30303 Ruházat 
PE-30304 Kézműipari cikkek, 

hímzett ruházat, ágyhuzat, ajándék, 
játék, tárca

Nagy-Britannia 
PE-30305 Vietnami rizs, brazil 

marhahús, ghánai jamgyökér, ce­
ment, fémek, vaj, cigaretta, italok, 
konzerv, tejpor, cukor, gabona, ru­
házat, olajadszorbens, üzemanyag, 
jármű AIDS-vizsgáló felszerelés, 
gyárak 

Szingapúr
PE-30311 keleti Snack, instant 

tészta 
Szudán
PE-30309 Pamut, pamuthulla­

dék, pamutfonal, élelmiszer (felso­
rolás), glicerin, gumiarábikum, 
kézműipari cikkek, háztartási fel­
szerelés, fémhulladék, kagyló, 
dinnyemag stb.

Tajvan
PE-30310 DC-AC inverter 

(prospektus)
Törökország
PE-30307 Autóalkatrész (pros­

pektus, árajánlat megtekinthető) 
USA
PE-30308 Új és használt jármű, 

autóalkatrész

MAGYARORSZÁGRÓL
IMPORTÁLNA

Irán
PI-30304 1 és 3 fázisú villamos 

motorok 
Olaszország
PI-30305 Meghatározott

mennyiségű és minőségű ruházati 
cikk (felsorolás)

Románia
PI-30301 Nyomdai felszerelés 

(felsorolás), nyomópapír (magyar 
nyelvű levél)

Szaúd-Arábia
PI-30302 Anyagmozgató gépek, 

tengely, szíjfeszítő kerék, tengeré­
szeti szerszámok stb.

PI-30303 Paradicsomkonzerv

ÜGYNÖKI AJÁNLATOK

Németország
PK-30301 Távközlési cikkek 

(német és magyar nyelvű prospek­
tus megtekinthető) forgalmazására 
kereskedelmi partnert keres

USA
PK-30302 A következő cikkek­

kel kereskedő export-importcég 
képviselőt keres és képviseletet 
vállal: bútor, mezőgazdasági cik­
kek, gabona, hús, húscikkek, tenge­
ri élelem, tejtermék, italok, háztar­
tási cikkek, egészségügyi cikkek, 
egészségügyi felszerelés, elektroni­
kai cikkek, számítógép, kőolajter­
mékek, Marlboro cigaretta, dohány

PK-30303 Pigment (nyomdafes­
ték-alapanyag) forgalmazására 
ügynököt keres

VEGYES AJÁNLATOK

India
PV-30306 Információs hálózatot 

felállítani szándékozó cég informati­
ka és távközlés területén működő 
vállalatok kapcsolatát keresi együtt­
működés céljából

Litvánia
PV-30305 Varroda bérmunkát 

vállal saját és hozott anyagból
PV-30309 Export: mtorolaj (mi­

nőségi leírás, árajánlat; import: vaj 
(nehezen olvasható orosz nyelvű 
fax)

Nagy-Britannia
PV-30307 Használt IBM számító­

gépet exportálna, illetve forgalmazá­
sához ügynököt keres

Németország
PV-30301 Munkavédelmi cikke­

ket gyártatna (műanyag védőszemü­
veg, hegesztőmaszk, overall homok­
fúváshoz és permetezéshez)

PV-30302 A lengyel határhoz kö­
zeli területen befektetőket keres 
(prospektus)

PV-30303 Műanyag cikkeket, gu­
mi- és vasárut importálna; illetve né­
metül tudó alkalmazottal rendelkező 
kis vagy közepes céget keres mű­
anyag cikkek gyártására bérmunká­
ban

Románia
PV-30308 Export: építészeti 

anyagok, fürdőszoba-felszerelés, 
kályha, márvány, nyílászárók, dísz­

tárgyak, lakástextília, méz (részben 
rajzok és árajánlat); import: élelmi­
szer, kozmetikai cikkek, nem össze­
szerelt színes tv, 8 évnél fiatalabb 
autóbusz (magyar nyelvű levél)

Szlovákia
PV-30313 Két cég ajánlatai ex­

port: traktor, különféle lemezek és 
idomok (felsorolás, árajánlat); im­
port: 0,5 mm vastag ónozott lemez 
(magyar nyelvű ajánlatok)

PV-30314 Vegyipari berendezése­
ket, nyomástartó edényeket, tartályo­
kat, környezetvédelmi berendezése­
ket, hőcserélőket gyártó cég együtt­
működést keres a következő terüle­
teken: különleges járművek gyártá­
sa, tartálykocsigyártás, közös ter­
mékgyártás, alkatrészszállítás, közös 
vállalkozás, kereskedelmi együttmű­
ködés

Szlovénia
PV-30311 Együttműködési javas­

latok a következő területekre: ener­
giatermelés, környezetvédelem, fa- 
feldolgozás, fémfeldolgozás (felso­
rolás)

PV-30312 Export: szanitercikkek, 
anyagmozgató gépek, vendéglői be­
rendezések, szerszám, csiszolóanya­
gok, irodafelszerelés, lakk, padlóbur­
koló anyagok, háztartási felszerelés, 
huzal, kábel, bútor, ruházat, kozmeti­
kai cikkek; import: alumínium, alu­
mínium félkésztermékek, parketta

USA
PV-30304 Export: eldobható mű­

anyag és papír evőeszköz, tányér, 
tálca, pohár stb., papírcikkek; im­
port: játék, újdonságok, irodaszerek, 
villamos és elektronikai cikkek, vilá­
gítástechnikai cikkek, nem romlandó 
élelmiszer, italok

PV-30310 Export: új és használt 
mezőgazdasági gép és mezőgazdasá­
gigép-alkatrész, szállító jármű, 
kompresszor, exkavátor, cement, 
műtrágya, új és használt ruházat, 
élelmiszer (felsorolás), cigaretta; to­
vábbá a következő cikkeket szállító 
cégek kapcsolatát keresi: divatcik­
kek lábbeli, ruházat, divatékszer, tás­
ka, napszemüveg

A Világkereskedelmi Központok Szövetsége a 
világ 60 országa 240 városának mintegy 400 000 
vállalatát tömöríti. Az alábbiakban a Szövetség Net­
work elnevezésű számítógépes hálózatában szereplő 
ajánlatok fejléceinek egy részét tesszük közzé. A 
konkrét teljes ajánlatok 800 Ft + 25% áfa ellenében 
rendelhetők meg. Vállalatok és magánszemélyek is 
közzétehetik rendszerünkön keresztül a saját üzleti 
ajánlataikat. Online csatlakozás is lehetséges. To­
vábbi felvilágosítás: Félegyházi András (WTC Net­
work Budapest), Tel: 2022998, fax: 2022894

KÍNÁLAT
H4630 Nyersbőr, irha most kapható 
4627 Tajvani tea, teazacskó 
4626 Peru: hal, feldolgozás 
4622 Silk Tassel kanadai whisky 
4621 Rayran/Peugeot kerékpár,

Honda Lawn motor 
4620 Sanyo E-180 képszalag. Pamut

« ^  .... ....»   M . ■■ WWPartnerkereső
4619 Johnny Walker — 1000 doboz havonta
4618 Nyersbőr
4617 Marlboro cigaretta
4616 Olajfinomító eladó
4615 Orvosi berendezés/irodabútor
4614 Olajfestmény, keret, nyomat
4612 Berillium, tantál, bárium
4611 Szén a FAK-ból
4609 Élelmiszer
4599 Új IBM komputer
4596 yetőmag eladó
4595 Új! Heveder csévélő, minden járműre 
4593 Zenekártya PC-re
4591 Kesztyű, zokni, szemüvegtartó szíj, álarc 
4589 Precíziós rugó

4588 Játékbaba-alkatrész és -tartozék 
4587 Triumpho íróasztal-tartozékok 
4586 Halogénlámpa-szerelvény
4584 Olcsó faxgépek

KERESLET
H4632 Száloptikai és telefonalkatrészt keresnek 
4631 Távközlő berendezések 
4624 Farmer
4623 Nádcukor. Lágy fehér búza 
4690 Antimon kálium tartarát
4585 Festék
4540 Orvosi/sebész/egészséggondozó termékek
4541 Hulladékvas (acél)
4537 Magnetikus egészségvédő szert keresnek 
4533 Faggyú, zsír, ipari zsiradék, szappan 
4523 100 0001 betonacél 
4520 Cement/JPlA/D2/karbamid 
4519 Radar dektektorok

A BAKONY FŰSZERT K ereskedelm i Részvénytársaság
/R 007  C Á rl'Á -D an ííln tp r/
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Egyre inkább kiszorulnak a hitelezésből

Bankbook Oroszországban
A Szovjetunió utódállamaiban 

a nyilvántartások szerint több mint háromezer 
kereskedelmi és befektetési bank létezik, 

ezek döntő többsége azonban nem igazán tud 
pénzintézetként működni. A legnagyobb 

gondokkal az orosz bankrendszer küszködik, 
amely sem a hitelezés, sem pedig 

a betétgyűjtés területén nem tud megfelelni 
az elvárásoknak.

A múlt év nagyobbik részében 
még a jelentősebb orosz kereskedel­
mi bankok likviditása is meglehető­
sen alacsony volt. Túl kevés pénz 
állt rendelkezésükre ahhoz, hogy 
megbízhatóan teljesítsék a pénzügyi 
tranzakciókat és ki tudják fizetni a 
betétesek követeléseit. A kormány 
számára súlyos gondot jelentett a 
bankok pénzhiánya, mert ez veszély­
be sodorta a vállalatok egymás kö­
zötti kereskedelmét. A központi 
bank úgy igyekezett megoldani a 
bankok pénzhiányát, hogy elárasz­
totta a pénzintézeteket hitelekkel. 
1992 júniusa és októbere között a 
kereskedelmi bankok központi banki 
hitelei csaknem megháromszorozód­
tak, 580 milliárdról 1500 milliárd ru­
belre növekedtek. (Forrásgyűjtésre a 
központi banki hiteleken kívül sok 
más lehetőségük nem volt a pénzin­
tézeteknek, hiszen a lakossági meg­
takarítás összege nem jelentős, a 
bankközi pénzpiac pedig Oroszor­
szágban még gyermekcipőben jár.) 
Várható, hogy a következő hónapok­
ban a központi banktól tovább ömlik 
a pénz a kereskedelmi bankok felé, 
az új orosz kormány ugyanis lazított 
a korábban sem túl szigorú pénzügyi 
gyeplőn.

A „felülről jövő” pénzáradat ered­
ményeként a már említett négy hó­
nap alatt az orosz vállalatok egy ré­
sze új hitelekhez jutott, s a bankok 
hitelkintlevőségei 1400-ról 3000 

I milliárd rubelre növekedtek. A vi­
szonylag problémamentes gazdasá­
gokban a központi bankok által a ke­
reskedelmi bankoknak nyújtott és ez 
utóbbiak által a vállalatoknak kiköl­
csönzött hitelek aránya nem haladja 
meg a 4-5 százalékot. Az év végén

Oroszországban ez az arány már el­
érte az 50 százalékot. A kereskedel­
mi bankok a jegybank hiteleiért évi 
80 százalék kamatot fizetnek. (Az 
infláció tavaly havonta több mint 25 
százalékkal emelkedett.) Ilyen felté­
telek mellett —  s ehhez a kamathoz 
még hozzá kell számítani a kereske­
delmi bankok hasznát is —  az orosz 
vállalatoknak mindössze 5-10 száza­
léka képes hitelt felvenni. A bankok 
tehát —  hogy megszabaduljanak a 
rájuk zúduló pénz egy részétől, s né­
mi finanszírozási funkciókat is ellás­
sanak —  kénytelenek alacsonyabb 
kamatok mellett kínálni a hiteleket. 
Számítások szerint az orosz vállala­
tok tavaly nyáron átlagosan évi 30, 
az év végén pedig mintegy 40 száza­
lék kamatot fizettek az új hitelekért. 
A bankcsődök elkerülése érdekében 
a 80, illetve a 30 és 40 százalék kö­
zötti kamatkülönbséget a pénzügy­
minisztérium kifizette a pénzintéze­
teknek. A róka fogta csuka helyzet­
ben a pénzintézetek nem bankként, 
hanem valamiféle pénzközvetítőként 
működnek állami kárpótlással. Piaci 
viszonyok helyett tehát továbbra is a 
központi irányítás jellemzi az orosz 
hitelezési ágazatot.

A nagy állami vállalatok viszony­
lag gond nélkül jutnak a számukra 
szükséges finanszírozáshoz. Koránt­
sem mondható ez el a magáncégek­
ről. A gyarapodó számú új privát 
vállalatok szinte képtelenek hitelhez 
jutni, a bankok számára ők ugyanis 
ismeretlenek, pénzügyi szempontból 
még nincsen „történelmük”. Nem 
ritka, hogy a magáncégek 100 száza­
léknál is magasabb kamatot ígérnek 
a pénzintézeteknek hitel fejében, en­
nek ellenére legális csatornákon ke­
resztül csak ritkán és nehezen kap­
nak kölcsönt. A bankok egyrészről 
bizalmatlanok a magáncégekkel 
szemben, másrészről pedig minde­
nekelőtt saját tulajdonosaiknak, az 
állami vállalatoknak hiteleznek. Az 
orosz bankok a ki nem hitelezett és a 
be nem fektetett pénzeiket a közpon­
ti banknál helyezik letétbe, tartalék­
ba. A törvény 20 százalékos letéti 
kötelezettséget ír elő a pénzintézetek 
számára, ennek ellenére —  a leg­
újabb adatok szerint —  vagyonuk 50 
százalékát deponálják a központi 
bankban. S a kör bezárul: a letétért 
nem kapnak kamatot a központi 
banktól, onnan pedig a hiteleket 80 
százalékos kamattal veszik fel, s 
ezen hitelek jó  része tartalékként 
visszakerül a forráshoz. Nem vélet­
len tehát, hogy a jelenlegi orosz 
bankrendszer csak nevében kereske­
delmi. A vállalatok nagy része szá­
mára a kereskedelmi bankok nem is 
jelentik a finanszírozás első számú 
forrását, de a pénzintézetek maguk is 
tisztában vannak azzal, hogy ebben a 
helyzetben a hitelezésben a perifériá­
ra szorulnak. Az orosz cégek pedig 
hihetetlen leleményességgel találják 
meg a számukra szükséges pénz­
összegek nem banki forrásait. (Nem 
hivatalos becslések szerint az orosz 
vállalatok több tízmilliárd dollárt tar­
tanak külföldi számláikon, az export

ellenértéke mind több esetben egye­
nesen a nyugati bankszámlákra kerül 
átutalásra a vevőtől. Az exportbevé­
telek külföldön tartásának, valamint 
a saját vagyon egy része kimenekíté­
sének nagyszámú.trükkjét az orosz 
vállalatok kénytelenek voltak hamar 
elsajátítani.)

A tőkével való sáfárkodás igen 
alacsony hatékonyságáért magas árat 
fizet a gazdaság. A rubelt a bankok 
sem tekintik az értékmegőrzés esz­
közének, ezért a pénzintézetek igye­
keznek rubeljeik minél nagyobb ré­
szét kemény valutára váltani. Ez a 
folyamat csak tovább csökkenti az 
orosz valuta értékét, árfolyamát. 
Szakértők véleménye szerint a rubel 
a dollárral szemben erősen alulérté­
kelt, így egyre drágábbá válik az im­
port. Ráadásul növekszik a kereske­
delmi bankok sebezhetősége arra az 
esetre, ha a rubel —  s ez nem kizárt 
—  valamelyest is felértékelődik.

A bank- és a hitelezési rendszer 
működése, illetve működésképtelen­
sége a betéteseket is sújtja. Miután a 
pénzintézetek a jelenlegi helyzetben 
nem tudnak nyereségesen finanszí­
rozni, a betétekre csak igen alacsony 
kamatot képesek adni. Az infláció 
ütemét távolról sem követő betéti 
kamatok nem ösztönzik a megtakarí­
tást, a lakosság és a vállalatok így 
mind kevesebb pénz helyeznek el a 
bankokban.

Nyugati szakértők véleménye sze­
rint az orosz kormánynak költségve­
tési érdeke fűződik a bankrendszer 
alacsony hatásfokú működéséhez. 
Az állami vállalatok tornyosuló 
veszteségeit ugyanis nem a költség- 
vetés fedezi, hanem a bankoknak tar­
toznak. Ennek következtében az ál­
lami költségvetés deficitje alacso­
nyabb, s a számokkal való bűvészke­
dés miatt a kép kedvezőbb a való­
ságnál. Csakhogy ez a megközelítés 
a nyugati szakértők szerint a mone­
táris ellenőrzés elvesztésével járhat 
az állam számára, pénzügyi válságot 
idézhet elő, ráadásul szétrombolhatja 
a csecsemőkorban lévő orosz keres­
kedelmi banki rendszert. A Nemzet­
közi Valutaalap, valamint a nem csak 
szavakban reformer orosz közgazdá­
szok gyors intézkedéseket sürgetnek 
a tarthatatlan helyzet feloldására.

G. Gy.

Egy sikeres bank — Svájcban
Bár júliusi előrejelzésében legfeljebb profitjának az előző évi szinten tar­

tásával számolt, végül is 6,6 százalékkal nagyobb összegű (551,3 millió dol­
láros) nettó nyereséggel zárta az 1992-es évet Svájc második legnagyobb 
bankja —  a Swiss Bank Corporation. Pesszimista prognózisát a kedvezőtlen 
gazdasági környezetre és a vállalatfelvásárlások magas költségeire alapozta, 
de a negyedik negyedévben eszközeinek különösen előnyös értékesítése 
„besegített”. A bank eszközállománya az év végén 172 milliárd svájci frank­
ra rúgott —  szemben az előző évi 169 milliárddal. A bank áprilisban sorra 
kerülő éves közgyűlésén a vezetők az osztalék pénzbeni felvétele mellett sa­
ját bankrészvényeket is fel fognak ajánlani a részvényeseknek.

B. B. K.
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A három legnagyobb olasz csempegyár 
termékeiből választhat, ha eljön hozzánk.

Most 10—40% árengedm énnyel 
kaphatók:

csem pék , burkolólapok, 
kádak, zuhanytálak  

minden színben é s  m éretben

Ezenkívül zuhanyfülkék, csaptelepek, különböző 
építőanyagok, SOFA-nyílászárók, vasanyagok 

nagy választékban, házhoz szállítva is kaphatók

50 000 Ft feletti vásárlás esetén 
díjtalan házhoz szállítás Budapest területén

Telepeink:
Bp. XVII., Péceli út 155. Tel.: 158-4274,158-4275  
Nyit\>a: hétköznap 7— 17-ig, szombaton 7— 13-ig 

Bp. VI., Szondi u. 40. Tel.: 132-5740  
Nyitva: hétköznap 9— 18-ig, szombaton zárva

Az Egyesült Vegyim űvek Részvénytársaság igazgatósága 
(1172 Budapest, Cinkotai u. 26.) 

értesíti tiszte lt részvényeseit, hogy a társaság 
évi rendes közgyűlését 1993. május 10-én (hétfőn) 10 órá ra  

hívja össze

A  közgyűlés helye: a társaság székhelye.

A közgyűlés napirendje:
1. Az igazgatóság beszámolója a társaság 1992. évi gazdálkodási 

tevékenységéről.
2. Az igazgatóság jelentése az 1992. évi mérleg megállapításáról, 

a nyereség felosztására vonatkozó indítvány ismertetése.
3. A felügyelő bizottság jelentése az 1992. évi gazdálkodásról, mérlegről, 

a nyereség megállapításáról és felosztásáról.
4. A könyvvizsgáló jelentése az előterjesztett mérlegadatokról.
5. Az igazgatóság 1992. évi gazdálkodásáról szóló jelentésének elfogadása. 

A társaság 1992. évi mérlegének és nyereségének, valamint a nyereség 
felosztásának jóváhagyása, illetve elfogadása.

6. A társaság 1993. évi üzleti terve.
7. A tisztségviselők díjazásának megállapítása.
8. A társaság alapító okiratának módosítása.
9. Az igazgatóság és a felügyelő bizottság ügyrendjének jóváhagyása.

10. Egyebek.

A közgyűlésen a szavazati jogot az a részvényes gyakorolhatja, aki részvé­
nyesi minőségét a közgyűlés megkezdése előtt a közgyűlés elnökénél igazolja.

EVM Rt. igazgatósága

HIRDETMÉNY
Tisztelt tagtársak,

kívülálló szövetkezeti üzletrész-tulajdonosok!

A Túrkevei Mezőgazdasági Szövetkezet 
(5420 Túrkeve, Széchenyi u. 8.) igazgatósága 
1993. április 9-én 9 órára hirdetmény útján 

KÖZGYŰLÉST hív össze 
a városi sportcsarnokba 

(Túrkeve, Kisújszállási út)

A KÖZGYŰLÉS NAPIRENDJE:
1. Beszámoló a szövetkezet vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről és 

az igazgatóság tevékenységéről.
2. Beszámoló a felügyelő bizottság tevékenységéről.
3. Előterjesztés reorganizációs támogatásra irányuló pályázatra, 

szövetkezetünk egyes korlátolt felelősségű társaságaiban törzstőke 
emelésére és többségi magántulajdonú vagyonarány kialakítására.

4. Előterjesztés a szövetkezet alapszabályának módosítására.
5. A közgyűlés hatáskörébe tartozó egyéb ügyek.

Amennyiben a közgyűlés a megjelent tagok számára tekintettel nem len­
ne határozatképes, az igazgatóság azonos napirenddel, azonos helyszínre 
újabb közgyűlést hív össze, amelynek kezdési időpontja fél 10 óra. Ez a 
közgyűlés —  az eredeti napirendre vonatkozóan —  a megjelent tagok 
számára tekintet nélkül határozatképes.

2955 MH
ttoap -• Iß

HIRDETMÉNY
A SZENZOR P— E Gazdaságmérnöki Kft. nyílt versenytárgyalást hirdet 

a Budapest 1. Kerület Önkormányzatának tulajdonában lévő 
helyiségcsoport (volt óvoda)

BÉRBEADÁSÁRA

A i  i n g a t la n  h e ly e :  Budapest I., Pauler u. 4.
N a g y s á g a :  299 m2.
K ik iá l t á s i  ár: 14 000 Ft/m2/év + áfa.
A helyiségcsoport hasznosítási módja tetszőleges.
A  v e r s e n y t á r g y a lá s  h e ly e :  Budapest I., Pauler u. 4-, 

id e je :  1993. április 8-án 11 óra.
A  j e le n t k e z é s  f e l t é t e le :  30 000 Ft bánatpénz letétbe helyezése 
április 6-ig, az önkormányzat pénztárában (Bp. I., Krisztina krt. 61/A.). 
Az ingatlan megtekinthető munkanapokon 9— 15 óra között.
A versenytárgyalás feltételei és az ingatlant bemutató ismertető 
1993. március 23-tól megtekinthető, illetve átvehető a polgármesteri 
hivatal ingatlanértékesítési és vagyonhasznosítási osztályán 
(1013 Bp., Krisztina krt. 61/A).

A  v e r s e n y t á r g y a lá s s a i  k a p c s o la t b a n  f e lv i lá g o s í t á s t  a d  
a  p o lg á r m e s te r i  h iv a ta lb a n :

Greschik Gábor osztályvezető, tel.: 135-3583, 
a SZENZOR P— E Kft.-nél:

Kőmíves Ervin vez. tanácsadó, tel.: 135-5542.
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Átszervezés alatt
t fé.  3 .  hl .

a Ford
Nehéz idők járnak a Ford európai termelési 

és értékesítési részlegeire. Az Egyesült Á lla­
mok második legnagyobb autóipari óriásválla­
latának európai tevékenysége jelentős átszerve­
zésre szorul, az elmúlt évek eredményeivel 
ugyanis igencsak elégedetlenek Detroitban és 
Londonban. 1984-ben az eladások tekintetében 
Európában még a Ford vezette a toplistát, ta ­
valy azonban már csak ötödik volt 11,5 százalé­
kos piaci részesedéssel. (A legeredményesebb 
autóipari vállalat 1992-ben a Volkswagen-cso- 
port volt, amely az európai piac 17,5 százalékát 
szerezte meg járműveinek.)

A Ford-Európa veszteségei az elmúlt két év­
ben megközelítették a 2 milliárd dollárt. 1992 
első felében még úgy tűnt, hogy a cég európai 
tevékenysége nyereséges lesz, az elhúzódó nyu­
gat-európai recesszió azonban számottevően 
megcsappantotta a keresletet a Fordok iránt (is). 
Időközben a Ford európai részlegének irányítá­
sát Jacques Nasser vette át, aki korábban a cég 
ausztráliai tevékenységét menedzselte. A vesz­
teségek megszüntetése érdekében a Ford euró­
pai részlege sem kerülheti el az átszervezést, a 
fogyókúrát a létszám- és költséggazdálkodás­
ban. Tavaly decem berben bejelentették, hogy
1993-ban 10 ezer dolgozót bocsátanak el a Ford 
európai részlegeitől. Áz angliai és németországi 
összeszerelő-üzemekben csökkentik a gyártóka­
pacitást, s a jövőben kevesebb vezetőt és admi­
nisztrációs dolgozót foglalkoztatnak majd. 
Egyes részegységek és alkatrészek gyártását 
megszüntetik, ezeket —  versenyeztetés után —  
külső szállítóktól szerzik majd be, a „házon be­
lüli” gyártás ugyanis meglehetősen drága.

A karcsúsító intézkedések bevezetése azért is 
szükséges, mert a következő években az euró­
pai autópiacon minden korábbit felülmúló ver­
senyre lehet számítani. A csökkenő, jó  esetben 
stagnáló kereslet mellett bővül a versenytársak 
száma, az Európai Közösség és Japán gépkocsi­
megállapodása ugyanis fokozatosan megnyitja 
az ázsiai szigetország autói előtt az európai pia­
cot. Ráadásul a japán autógyárak sorra nyitják 
meg európai összeszerelő- és gyártóüzemeiket, 
mindenekelőtt Nagy-Britanniában.

Piaci pozícióinak erősítésére a Ford-Európa 
hároméves stratégiát dolgozott ki, am elynek

középpontjában a költségcsökkentés mellett új 
modellek gyártása és forgalmazása áll. A Ford 
—  saját megfogalmazása szerint —  a követke­
ző esztendőkben el akarja „árasztani” Európát 
új, elsősorban középkategóriájú típusokkal.

Mind a vállalatbirodalomnál, mind pedig az 
európai piacon nagy várakozások előzik meg a 
Ford világautójának, a Mondeónak a piacra do­
bását. A hatm illiárd dollárért kifejlesztett új 
modell gyártása már több hónap óta folyik 
Nagy-Britanniában, s a kocsik árusítása már­
ciusban kezdődött meg Európában. Az elsőke- 
rék-m eghajtású autó ára 18 ezer dollár körül 
van, s a piacon a tíz esztendeje gyártott s már 
„elaggott” Sierra modellsorozat helyébe lép. A 
világautó elnevezést azért kapta, mert ez lesz az 
első Ford kocsi, amelynek a különböző konti­
nenseken gyártandó példányaiban az alkatré­
szek 75— 90 százaléka azonos, csereszabatos 
lesz. Az Egyesült Államokban a tervek szerint
1994-ben jelenik meg a piacon a Mondeo az ot­
tani Tempo és Topaz típusok felváltására. Az 
európai és az amerikai Mondeo alkatrészeinek, 
részegységeinek kezdetben 75 százaléka lesz 
azonos, s a későbbiekben ez az arány növeked­
ni fog.

A brit piacon a Ford a Mondeót a szigetor­
szágban gyártott japán kocsikkal, a Nissan Pri- 
merajával, a Honda Accordjával és a Toyota 
Carinajával kívánja eredményesen versenyez­
tetni. Ä kontinentális Európában a középkate­
góriájú kocsik piacán a Mondeónak az Opel, a 
Volkswagen, a Renault és a Peugeot új típusai­
val kell majd megmérkőznie. A Ford-Európa az 
elmúlt évben 15 milliárd dollárt)!) költött kuta­
tásra és fejlesztésre, valamint felszerszámozás- 
ra, s a cég vezetői remélik, hogy ez az óriásbe­
fektetés a nem távoli jövőben „termőre fordul”. 
A Ford európai dealerjei már nagyon várják az 
új modelleket, amelyek egy része az Egyesült 
Államokból érkezik.

A piaci részesedés növelése érdekében Det­
roit „átdobja” Európában a Probe „szexis” 
sportkocsit, valamint a négykerék-meghajtású 
Explorert. A piaci offenzíva jegyében két éven 
belül piacra kerül a Ford és a Volkswagen 
együttm űködésében készülő kisteherautó is. 
Nem jártak sikerrel a Ford és a Mazda (amely­

ben az amerikai cég 25 százalékos tulajdonnal 
rendelkezik) tárgyalásai egy, csak az európai 
piacra szánt kisautó közös gyártásáról. A ter­
jeszkedés jegyében a Ford-Európa folytatja a 
dél-európai országok piacának „m egdolgozá­
sát”. Ennek az a célja, hogy a Fiesta, az Escort 
és majd a Mondeo Olaszországban, Spanyolor­
szágban és Portugáliában előnyre tegyen szert a 
piacon a japán autóözönnel szemben. A „déli 
offenzíva” az értékesítési statisztikák tanúsága 
szerint eddig sikeres volt, s a Ford-Európánál 
azt remélik, hogy a Mondeo megjelenésével to­
vább növelhetők az eladások.

Miután a japán autógyárak Nagy-Britanniát 
tekintik európai offenzívájuk első számú hídfő­
állásának, s a szigetországban sorra nyitják meg 
üzemeiket, a Ford nem tartja kizártnak, hogy 
európai központját áthelyezi a kontinentális Eu­
rópa valam elyik országába. Ez nem megfuta- 
modás, hanem egy lépés a versenyképesség nö­
velése érdekében —  hangoztatják Detroitban és 
Londonban. Ugyanezt a célt szolgálta —  siker­
rel —  a beruházási és átszervezési programok 
azon fejezete, am ely előírta az európai japán 
autógyárak termelékenységének elérését a Ford 
európai üzemeiben.

Az európai értékesítési rangsorban való elő­
rejutás érdekében a Ford nem feledkezik meg a 
luxusautókról sem. Ismeretes, hogy a vállalatbi­
rodalom három éve vásárolta meg a Jaguárt. 
Detroit most egy új luxus-Jaguár kifejlesztését 
határozta el, s a tervek szerint ezt a m odellt 
nem az angliai Coventryben, hanem az USA- 
ban fogják majd gyártani. Az új Jaguár a tervek 
szerint a BMW 5-ös sorozatának lenne a ver­
senytársa. Nem kizárt, hogy az új Jaguár Ford- 
alvázzal készül majd annak érdekében, hogy az 
új modell jobban illeszkedjék a detroiti cég sa­
ját termékskálájába.

Tervekben, termékekben s talán pénzben nin­
csen hiány a Fordnál. Hasonló a helyzet a leg­
nagyobb versenytársaknál is; így csak a követ­
kező évek eladásainak alakulása nyomán m ér­
hető majd le, sikeres lesz-e a Ford ön-áramvo- 
nalasítása és modellözöne az európai pozíciók 
erősítésére.

GONDA GYÖRGY



„E x p ress”
AUTÓ- és KAMION- MENTŐ SEGÉLYSZOLGÁLAT

8 db autószállító (gyűjtő), típusa: Mercedes

É J J E L - N A P P A L
Karambolos gépkocsik kül- és belföldi mentése, szállítása, javítása, 

biztosítási ügyintézéssel együtt.

CB: AM közép 23 EXPRESS 1 évi

10% kedvezmény a javításból a szelvény felmutatójának!

ÉPÍTKEZÉSHEZ, LAKBERENDEZÉSHEZ, LAKÁSFELSZER
Ú  ü  C I K K E K

A METALLOGLOBUS Ú J RAKTÁRÁRUHÁZÁBÓL!
Budapest X., Jászberényi út 57.

FÉLGYÁRTMÁNY ÜZLETÁG 
Telefon: 127-2636, 127-2456

NEHÉZ- ÉS KÖNNYŰFÉM-KOHÁSZATI
FÉLGYÁRTMÁNYOK
—  vörös- és sárgaréz lemez, -szalag, 

-rúd, -cső
—  horganylemez
—  horganyzott lemez
—  alumíniumlemez, -szalag, -rúd, -cső, 

huzal, fólia, -hullámlemez, 
csúszásmentes és perforált lemez, 
profilok

ÉPÜLETSZERKEZETEK ÉS
BERENDEZÉSEK
—  vörösréz, alumínium és horgany 

épületbádogos termékek
—  fürdőszoba-felszerelések 

(piperepolc, törülközőtartó, tükör, 
sarokpolc)

VÍZ- ÉS FŰTÉSRENDSZEREK
— bevonatos és bevonat nélküli 

rézcsövek, fittingek
—  vascsövek és fittingek
—  golyóscsapok, szerelvények
—  kazánok
—  kiegészítő fűtőkészülékek
—  radiátorok
—  csaptelepek
—  kézi és gépi szerszámok
—  gáztűzhelyek
KÖTŐELEMEK
—  popszegecsek
—  alumínium- és rézszegek 
HEGESZTŐ- ÉS 
FORRASZTÓANYAGOK
—  színesfém és alumínium 

hegesztőpálcák, elektródák, 
hegesztőhuzalok

MUANYAGKERESKEDELMI 
Telefon: 127-1046,127

MŰANYAG CSŐRENDSZEREK
—  PVC nyomó-, lefolyó-, 

csatornacsövek és idomaik
—  KPE (kemény polietilén) csövek víz- 

és gázvezetékekhez
HORGANYZOTT KÖTŐELEMEK
—  csavarok, anyák, alátétek, önmetsző 

csavarok

VILLANYSZERELÉSI ANYAGOK
—  PVC védőcsövek, csatornák, 

kábelbilincsek
—  kapcsolók, dobozok, izzók
MŰSZAKI MŰANYAGOK
—  poliamid 6, textilbakelit, 

teflontermékek
—  PVC- és poliolefin lemezek

— polikc
—  POLI 

anyai
BURKO
—  PVC | 

széle
LAKÁS'
—  padit 
FÓLIÁK
—  takar
—  ágról
HÁZTAI
—  CUR 
FESTÉI
—  vizes
—  ecse

Nyitva tartás: hétfő, kedd, szerda, péntek; 7—15 óráig; csütörtök: 7—17 óráig; szombat: 8—12.30 óráig.

FELÉPÍTETTÜNK EGY HÁZAT, HOGY ÖN KÖNNYEBBEN FELÉPÍTHESSE A SAJÁTJA



BEFEK TETÉS
l

Befektetői roham a sztár részvényekért

Tőzsdeláz Kínában
Mind a külföldiek, mind pedig a hazai lakosság 

részéről valóságos beruházási forradalom  
söpör végig a kínai gazdaságon.

A hiánycikkek listája egyre rövidül, tavaly 
az ázsiai országba mintegy 10 milliárd dollár 

működőtöké érkezett.
A befektetési láz azonban minden várakozást 

felülmúl a részvények és az egyéb 
értékpapírok piacán, s a jelek szerint az ország 

„bébi tőzsdéi” még jó ideig nem tudják 
kielégíteni a hazai 

és a külföldi invesztorok étvágyát.

Kína két tőzsdéje, a sanghaji és 
a sencseni 1990 decem berében 
nyílt meg. A részvények tőzsdén 
kívüli kereskedelm e 1986-ban 
kezdődött meg, am ikor számos 
vállalat bocsátott ki dolgozói és a 
befektetők részére értékpapírokat. 
Alig több mint két esztendő alatt a 
kínai tőzsdék —  amelyeket a hiva­
talos Peking még mindig kísérleti 
jellegűnek tart —  az árfolyam ok 
alakulását illetően a világ börzéi­
nek élvonalába kerültek. Nem kis 
szerepet játszott ebben a gyors és 
eredményes karrierben a lakosság 
és a külföldi befektetők bizalm á­
nak megnövekedése a kiemelkedő 
ütem ben fejlődő kínai gazdaság 
iránt.

Tavaly a gazdaság növekedése
12,8 százalékos volt, az ipari ter­
melés 20, a beruházások pedig 40 
százalékkal haladták meg az előző 
évit. Az export 22 százalékkal, 85 
milliárd, az import pedig 27 száza­
lékkal, 81 m illiárd dollárra em el­
kedett. Beérőben vannak a Teng 
Hsziao-ping által meghirdetett re­
form- és m odernizációs progra­
mok, olyannyira, hogy a gazdaság 
már-már a túlfűtöttség je le it m u­
tatja. 1992-ben az infláció a váro­
sokban 12 százalékos volt; a la­
kossági m egtakarítások összege 
pedig elérte a 220 milliárd dollárt, 
vagyis egy esztendő alatt 20 szá­
zalékkal emelkedett.

Dollárban számolva tavaly a kí­
nai tőzsdék részvényeinek árfolya­
ma 110 százalékkal növekedett, 
ennél magasabb árfolyambővülés­
re 1992-ben csak a jam aikai és a 
perui tőzsdéken volt példa. S az 
idei év eddig eltelt részében a

tőzsdei forgalom dinamikus bővü­
lése m ellett folytatódott az árfo­
lyamok m agasrepülése. Csak ja ­
nuárban a sanghaji tőzsde 4 m il­
liárd dolláros forgalm at bonyolí­
tott le. Az év eleje óta az úgyneve­
zett „A részvények” —  amelyeket 
csak hazaiak vásárolhatnak és ad­
hatnak el —  árfolyam a 67 száza­
lékkal em elkedett. A csak külföl­
diek szám ára forgalm azott „B 
részvények” árfolyam ának em el­
kedése megközelítette az 50 száza­
lékot. (Összehasonlításul; ugyan­
ebben az időszakban a térség sztár 
tőzsdéjén, a tajvanin az árfolyam­
növekedés 19 százalék volt, M a­
lajziában és Dél-Koreában pedig 
estek az árfolyamok.)

A részvényárfolyam ok szokat­
lanul gyors em elkedésében az is 
szerepet játszik, hogy az értékpa­
pírok kínálata igencsak elmarad a 
kereslettől. Jelenleg a két kínai 
tőzsdén mintegy 70 vállalat rész­
vényeit jegyzik, s a tervek szerint 
idén 45 újabb kibocsátásra kerül 
sor. Jól jellem zi a nagy keresletet, 
hogy tavaly néhány napig fel kel­
lett függeszteni a részvények ke­
reskedelmét, a vásárolni szándéko­
zó sorállók között ugyanis vereke­
dés tört ki, sőt tüntetésekre is sor 
került újabb befektetési lehetősé­
gekért.

A kínai bébi tőzsdék segítségére 
sietett a hongkongi börze, amely a 
tervek szerint júniusban kezdi meg 
kilenc kínai állami vállalat részvé­
nyeinek forgalm azását 2 m iíliárd 
dollár névértékben. Nagy üzletet 
látnak a külföldi —  elsősorban 
am erikai —  befektetési alapok 
m enedzserei a kínai részvények­

ben. A hongkongi jegyzés azért is 
vonzó számukra, mert a ma még 
brit koronagyarm atot hídfőállás­
nak tekintik a kínai gazdaságba 
való behatolás útján.

A reform irányzat hívei szeret­
nék a kínai értékpapírpiacok fejlő­
dését m rggyorsítani, vélem ényük 
szerint a vállalati tőkehiány enyhí­
tésének, illetve megszüntetésének 
a részvények tőzsdére vitele a leg­
hatékonyabb módja. M egítélésük 
szerint az állami vállalatok részvé­
nyeinek m egjelenése a tőzsdén 
együtt jár a fokozottabb tulajdono­
si törődéssel és a term elékenység 
em elkedésével. (Érdemes m egje­
gyezni, hogy a kínai állami válla­
latok több mint kétharmada vesz­
teséges, és állami támogatásra szo­
rul.) Tavaly ősszel jelentették be, 
hogy az állami vállalatoknak a jö ­
vőben könyvvitelüket és a gazdál­
kodásról szóló éves je len tést a 
nem zetközi normák szerint kell 
végezniük, illetve elkészíteniük. A 
nem zetközi norm ák alkalm azása 
ugyanis m egkönnyíti a vállalati 
gazdálkodás áttekintését a külföldi 
beruházók számára, s az „átigazí- 
tás” érzékelhetővé teszi a kínai cé­
gek teljesítm ényét a világ szám á­
ra. Érthető módon mind a kínai, 
mind pedig a külföldi beruházók 
üdvözölték a tavaly őszi bejelenté­
seket.

A vezető nyugati bankok egy 
része azonnal hozzálátott az úgy­
nevezett kínai befektetési alapok 
szervezéséhez. Eddig egym illiárd 
dollár gyűlt össze ezekben az ala­
pokban a már tőzsdén lévő, vala­
mint a később bevezetésre kerülő 
vállalati részvények vásárlására. 
Noha a kínai részvények a külföldi 
befektetők körében igen népsze­
rűek és kelendőek, tőzsdei szak­
emberek óvatosságra intenek. Bár 
az osztalékok magasak, a részvé­
nyek túlzottan drágák, s egy eset­
leges árfolyamzuhanás —  amelyet 
az infláció felpörgése is előidézhet 
—  nagy veszteségeket okozhat a 
befektetőknek. A hatalmas érdek­
lődés azonban inkább a bizalm at 
és a kedvező megtérülés reményét, 
mintsem a túlzott óvatosságot je l­
zi. A befektetők döntő többsége 
egyetért abban, hogy nagy jövő 
vár a kínai tőzsdeiparra.

G .Gy.



H IR D E T É S

■LHIVAS
yesen csak az 1987. évi 19. számú tvr. alapján (megjelent a Magyar Közlöny 1987. évi 52. számában) lehet 
özött — szállítási, vállalkozási szerződéssel kapcsolatos, illetőleg nemzetközi versenytárgyalás esetén — 
ső közlés esetén. A hirdetés szerkesztőségi átfutási ideje minimálisan 1 hét.
29/B Telefon: 133-4154.

ATI FELH ÍV Á S!

lelyezési Főnökség építési 
apján a HÉT-BER Kft., mint 
jrdulós versenyt hirdet:
3s sorház kivitelezésére

li kivitelező sz erv eze t részt 
6 11 lakásos, hagyom án yos  
zm űvek m egép ítése .

. részletes kiírás díja 
ró nem  térít v issza , 
tren d jéb en  vehetők át 
íj k ifizetése ellen éb en .
BÉR Kft., Budapest XI. kér.,
*t fszt. 1. szám  alatt.
7  te lefonszám on  lehet.

H É T -B E R  KFT.

A Tatai Edzőtábor nyilvános versenytárgyalást 
hirdet az edzőtábor szállóépület (A épület), 

továbbá konyha-étterem és futófolyosó épület 
korszerűsítésének műszaki tervezési munkáira

Az építtetői elképzeléseket a helyszín megtekintése 
alkalmával az edzőtáborban szerezhetik be!

A helyszíni szemle időpontját a (34) 83-244, 83-047 számú 
telefonon előzetesen egyeztetni kell!

A tervpályázat benyújtási határideje: 1993. április 30.

A pályázat tárgyát képező tervműveletek:
— tanulmányterv (határidő: 1993. július 30-ig),
— építési (egyéb hatósági) engedélyezési tervdokumentáció 

(határidő: 1993. november 30-ig),
— megvalósítási költségekre vonatkozó számítások (határidő: 

mint az építési engedély tervdokumentáció).

A pályázat felbontása: 1993. május 3-án, 10 órakor lesz.
A pályázatok eredményhirdetése: 1993. május 10-én.

A pályázatokat zárt borítékban, Tatai Edzőtábor, 2890 Tata, 
Baji u. 21. sz. címre kell benyújtani.

FELHÍVÁS AJÁNLATTÉTELRE

igyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala egyfordulós, nyilvános versenytárgyalást 
lirdet belföldi vállalkozók részére az alábbi feladat generálkivitelezésére:

ő rh á z  u . 1. s z .  a la tti  D ió sg y ő ri K ó rh á z  s z ü lé s z e t i  o s z tá ly  é p ü le t  r e k o n s tr u k c ió ja .

mzői:
észleges működés feltételeinek biztosításával az épület keleti szárnyának — 1320 m2 bruttó alapterület — belső 
jes víz-, szennyvízhálózat-csere, központi fűtés felújítása, villamos hálózat és a betegfelvonó cseréje, valamint 
; külső homlokzatának felújítása.

tez a kiviteli tervek az építési és beruházási osztályon rendelkezésre állnak (Miskolc, Városház tér 8. III. udvar 
szoba).
észletes pályázati feltételeket tartalmazó ismertető, továbbá a teljes tervdokumentáció 15 000 Ft (áfával együtt) 
tendő összeg házipénztári befizetése mellett

1993. április 8-án 10—12 óra között.
ítes ismertetése, a helyszín megismerése és a kivitelezéssel kapcsolatos kérdések megválaszolása céljából 
ást és konzultációt tartunk 1993. április 15-én 13 órakor.

ridők:
válási ajánlatok beadása, bontása: 1993. június 3., 10 óra. 
stés: 1993. június 10., 10 óra.
eadásának, bontásának, eredményhirdetésének helye: Miskolc, Polgármesteri Hivatal építési és beruházási

átadása: 1993. július 1. 
áridők:
i lépcsőház új hátsó bejáratának műszaki átadása, üzembe helyezése: 1993. szeptember 30., 
ezés: 1993. december 15.



1993. április 3., szombat G A Z D A S Á G

A nagyvállalatok 5-10 százalékos árcsökkentést kémek alvállalkozóiktól

A beszállítóknak nincs más választásuk
Az am erikai vállalatok állandó 

költségcsökkentési küzdelm ében 
most az alvállalkozók, a beszállí­
tók kerültek nagyító alá. A nagy- 

r  vállalatok beszerzési igazgatósá­
gai sorra ülnek tárgyalóasztalhoz 
szállítóikkal, de a m egbeszélések 
inkább egyoldalúak: a je lentős 
m egrendeléseket feladó óriáscé­
gek további együttműködésre csak 
5-10 százalékos árcsökkentés ese­
tén hajlandók.

Tavaly novemberben a General 
Electric beszerzési részlege össze­
hívta a vállalat több ezer beszállí­
tóját, s közölte velük, hogy nyers­
anyagaik, akatrészeik, részegysé­
geik árát 1993-tól évi 10 százalék­
kal kell csökkenteniük. Ehhez a 
General Electric segítséget is aján­
lott, szakemberei hajlandók hely­
színi vizsgálatok és elem zések 
alapján javaslatot tenni a termelés 
ésszerűsítésére és a term elékeny­
ség fokozására. Mindössze néhány 
tucat alvállalkozó utasította vissza 
a vállalatbirodalom  költségcsök­
kentési követelését, a döntő több­
ség kénytelen volt azt elfogadni. 
Nem is nagyon tehetett m ást, h i­
szen a G eneral E lectric —  és a 
többi óriásvállalat —  folyam atos 
és nagy értékű m egrendeléseit 
nem  könnyű pótolni, ráadásul a 
beszállítók  nagy részének tevé­
kenysége kifejezetten egy-egy 
nagyvállalatra épül rá.

A versenyképesség és a forga­
lom fokozása érdekében az am eri­
kai nagyvállalatok többsége saját 
kapuin belül szinte m ár m inden 
lehetőséget „kifacsart”. Korszerű­
sítették a gépparkot, új, hatéko­
nyabb term elési m ódszereket ve­
zettek be, csökkentették az irodai 
dolgozók számát, s a szakszerve­
zetekkel igen alacsony béremelés­
ben állapodtak meg. A belső költ­
ségcsökkentési lehetőségek kim e­
rülése után a beszállítók kerültek 
sorra, akiknek általában nincs más 
választásuk, m int a vállalatb iro­
dalm ak diktátum ának elfogadása. 
A háttéripar m egszorongatása 
nem új módszer, a japán nagyvál­
lalatok m ár hosszú ideje élnek ez­
zel a „praktikával”. Az Egyesült 
Á llam okban viszont csak most 
kezd tömeges méretet ölteni az al­
vállalkozók kényszer-áramvonala- 
sítása.

A statisztikák tanúsága szerint

„Irodában” készül a DC— 10
1991-ben az amerikai feldolgozó- 
ipar term elésének értéke 2800 
m illiárd dollár volt. Ebben az 
összegben az anyagok, részegysé­
gek és alkatrészek költsége 1500 
m illiárd, a béreké pedig 500 m il­
liárd dollár volt. Az adók, a nyere­
ség és az egyéb költségek összesí­
tett értéke 800 milliárd dollár; lát­
nivaló tehát, hogy a term elésben 
az anyagköltségek hányada m eg­
haladja az 50 százalékot. Érthető 
ennek fényében, hogy a vállalati 
A m erika ezen a területen lát to ­
vábbi lehetőségeket a takarékos­
ságra.

A G eneral Electric kezdem é­
nyezése valóságos m ozgalm at in­
dított el a nagyvállalatok körében. 
B eszállítóiknak sorra adják ki az 
ismert cégek a felhívást: csökken­
teni, csökkenteni, csökkenteni! Az 
IBM , a Dow Chemical, az Allied 
Signal, a Du Pont, a detroiti autó­
gyárak, valam int a többi nagy 
m egrendelő sorra v izsgálja felül

szerződéseit az alvállalkozókkal, s 
ha azok nem hajlandók olcsóbban 
szállítani, a korábbi megállapodá­
sokat a nagyvállalatok felm ond­
ják . B iztosak lehetnek abban, 
hogy a versenyeztetés során szá­
mos olcsóbb beszállítói ajánlatot 
kapnak.

Januárban a Du Pont vegyipari 
világcég 5 százalékos árcsökken­
tést kért beszállítóitól, s hasonlóan 
cselekedett már az év elején a Xe­
rox és még számos nagyvállalat is. 
Az Allied Signal a következő há­
rom évben tízezer beszállítójának 
80 százalékától búcsúzik el, s a 
tervek szerint az eddiginél jóval 
szorosabb kapcsolatot, együttm ű­
ködést épít m ajd ki a m aradék 
kétezer alvállalkozóval.

Ignacio Lopez, a G eneral M o­
tors beszerzési részlegének vezető­
je  az alvállalkozói szerződések új­
ratárgyalásával 10 hónap alatt 
mintegy egymilliárd dollárt takarí­
tott meg cégének. A sztárm ene­

dzsert és csapatának egy részét 
m árciusban a Volkswagennek si­
került átcsábítania, hírek szerint 
Lopezzel a német autógyár öt évre 
20 m illió dolláros szerződést kö­
tött. Ez a hatalmas összeg nem vé­
letlen, a VW-nak ugyanis a követ­
kező években drasztikusan kell 
csökkentenie a termelési költsége­
ket annak érdekében, hogy Európa 
első számú autógyártója m arad­
hasson. S miután Lopez már bizo­
nyította kivételes képességeit a 
General Motorsnál, a Volkswagen 
szinte minden összeget hajlandó 
volt m egadni a m enedzser m eg­
szerzéséért. (Érdemes megjegyez­
ni, hogy a nem zetközi munkaerő- 
piacon igen nagy a kereslet azon 
beszerzési szakemberek iránt, akik 
kőkem ényen tudnak bánni és tár­
gyalni a beszállítókkal.) A nagy- 
vállalatok alvállalkozói persze til­
takoznak az alacsonyabb árak el­
len, de az esetek döntő többségé­
ben eleget tesznek a .átérésnek”. A

General Motors néhány beszállító­
ja  bejelentette, hogy árait a kutatá­
si és fejlesztési kiadások visszafo­
gása révén csökkenti majd. A GM 
válasza nem váratott sokáig magá­
ra: a cégnek nincsen szüksége 
olyan alvállalkozókra, akik m ér­
séklik K+F kiadásaikat...

Szakemberek szerint a beszállí­
tók „kordában tartásának” egyik 
sikeres módszere az állandó nyo­
másgyakorlás. Évről évre újabb és 
újabb árcsökkentést kell k ikény­
szeríteni, kilátásba kell helyezni az 
együttműködés megszüntetését, a 
folyamatos megrendelések leállítá­
sát. Emellett azonban segítséget is 
„illik” nyújtani a beszállítóknak 
saját költségcsökkentési lehetősé­
geik feltárásában. Minden jel arra 
mutat, hogy ez a stratégia sikeres 
lesz az am erikai vállalati életben. 
Nem mellékes az sem. hogy a be­
szállítói árak csökkenése kedvező*’ 
a vásárlók számára is, ugyanis az 
alacsonyabb beszerzési árakat a 
nagyvállalatok nem „nyelik le” , 
hanem érvényesítik saját áraikban 
is. Végső soron a vásárló, a fo ­
gyasztó olcsóbban ju t a term ékek­
hez.

A beszállítók m egszorongatása 
idén fontos szerepet kap a nyugat­
európai nagyvállalatok stratégiájá­
ban is. A M ercedes-Benz például 
m ár bejelentette, hogy felü lv izs­
gálja alvállalkozói szerződéseit, a 
Volkswagen pedig március elején 
5 százalékos árcsökkentésre szólí­
totta fel beszállítóit. M ind gyak­
rabban érkeznek hasonló hírek 
Nagy-Britanniából, Franciaország­
ból és az északi államokból is.

Az alvállalkozók által „nagyvál­
lalati terrornak” nevezett nyomás 
sikerét jól bizonyítja, hogy a United 
Airlines Légitársaság számtalan ár­
csökkentési felszólítását a beszállí­
tók elfogadták. Ez is azt látszik bi­
zonyítani, hogy a megrendelő 
nagyvállalatok most jól „céloztak”. 
Az alvállalkozóknak ugyanis még 
van lehetőségük árcsökkentésre, a 
termelés hatékonyságának növelé­
sére, s hajlandók kisebb nyereség­
gel is kalkulálni. Különösen, ha 
kényszerítik őket...

• G onda György
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rülnek a Gyoma Kötőipari
ngatlanjai:

épített terület: 350 m2 
nyár: 1 630 000 Ft + áfa

ucsa, Árpás sor 4. sz.
)nfekcióüzemi ipartelep
ilajdoni lap száma: 1625, hrsz.: 716
leknagyság: 2555 m2
iépített terület: 400 m2
myár: 1 580 000 Ft + áfa

•X <  ■ '■

rdeklődőktől pályázat benyújtását 
írjük.
lyázatokat legkésőbb 1993. április 
l-ig kérjük írásban, ajánlott 
ildeményként, vagy személyesen 
Gyoma Kötőipari Szövetkezet 
ódájánál Gyomaendrőd, Hősök útja 
)— 52. (Pf. 23.) benyújtani, 
lyázatoknak tartalmazniuk kell 
pályázó nevét, címét, a vételárra és 
fizetés módjára történő ajánlatát, 
ést csak készpénzben vagy 
nkgaranciával fogadunk el.
!yázatok alapján nyilvános 
:ékesítést rendezünk.
Ivános értékesítés időpontja minden 
ületre vonatkozóan 
93. április 27. 9 óra.
'tőkésítés helyszíne: Gyomaendrőd, 
ísök útja 50— 52. sz. központi iroda 
ülete.
Ivános értékesítésen megjelenő 
lyázóknak 100 000 Ft bánatpénzt 
II letétbe helyezniük, amit az 
ékesítés befejezésekor az 
köménnyel pályázóktól foglalóként 
/eszünk, a többi pályázónak pedig 
;szaadunk.
tőkésítéssel kapcsolatban 
yilágosítást ad Kozák Imréné 
számolóbiztos. Tel.: (67) 11-264, 
tve Dinya Máté a felszámoló helyi 
igbízottja a (67) 86-031-es telefonon, 
tve személyesen.

INAHOLDING— Békéscsaba Kft., 
i Gyoma Kötőipari Szövetkezet 

felszámolója
_______________________ ._________ i

r

Ünnepeljen együtt a 220 éves Bizományi
K e r c ü k e d ö h á i

%

és Záloghitel Részvénytársasággal!
Az évforduló alkalmából a BÁV Rt. összes üzletében, ha március 22. 

és április 10. között 2220 Ft, vagy efölötti értéket vásárol, egy 220 Ft-os vásárlási
utalványt kap ajándékba!

Meglepetéssel várják tisztelt ügyfeleiket 
a BAV Rt. zálogfiókjai is!

Sőt! Ha egy igazán nagy értékű ajándékot 
szeretne kapni a BÁV Rt. születésnapján, akkor 

játsszon velünk, figyelje a Danubius rádiót!
BÁV Rt. — az értékek birodalma \<

MÁRIA T Ír ÉZIA

A Klose Mohácsi Bútoripari Rt.
(Mohács, Budapesti út 5/A) 

igazgatósága értesíti tisztelt részvényeseit, hogy 
évi rendes közgyűlést tart

A közgyűlés időpontja: 1993. május 6. (csütörtök) 10 óra.
A közgyűlés helye: Mohács, Szabadság út 4—6.

A KÖZGYŰLÉS NAPIRENDJE:
1. Az igazgatóság beszámolója az 1992. évi üzleti évről, mérleg- és eredménykimutatásról, 

eredményfelosztásról.
2 A felügyelő bizottság jelentése az 1992. évi mérleg- és eredménykimutatás megállapításáról.
3. A könyvvizsgáló jelentése a mérleg- és eredménykimutatás felülvizsgálatáról.
4. Az 1992. évi mérleg- és eredménykimutatás felülvizsgálatáról.
5. Tájékoztató az 1993. üzleti tervről.
6 . Alapszabály-módosítás.
7. Tisztségviselő választása, tisztségviselők díjazásának megállapítása.

KLOSE MOBIRT 
IGAZGATÓSÁGA
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A recesszió átrendezte a luxuskozmetikumok átmenetileg szűkülő piacát

Illatok  háborúja
Az elhúzódó gazdasági visszaesés, 

a fogyasztói kereslet csökkenése, illetve 
átrendeződése érzékenyen érintette 
a minőségi, luxus illatszerek gyártóit 

és forgalmazóit. Forgalmuk immár három  
esztendeje csökken, ugyanakkor mind több új 

termékkel —  elsősorban parfümökkel —  
jelennek meg a piacon az egyre erősebb 

verseny miatt. A recesszió „esernyője” alatt 
folytatódott a koncentráció a parfümiparban, 

egymást követik a cégfelvásárlások.

Az elmúlt évtizedben meglehető­
sen kedvező üzletmenetről adtak 
számot az illatszeripari vállalatbiro­
dalmak mind Nyugat-Európában, 
mind pedig az Egyesült Államok­
ban. Csak az óceán túlsó partján a 
kozmetikai ipar évi 18-19 milliárd 
dolláros forgalmat bonyolított le az 
elmúlt évtized második felében. A 
gyártók szerencséjére számottevően 
bővült a házi illatszerválaszték: 
egyik parfüm a munkahelyre, a má­
sik estére, a többi használata pedig 
évszaktól, hangulattól, szeszélytől és 
pénztárcától függött. Az iparág szá­
mára kedvező változás volt, hogy a 
fogyasztók illathoz való hűsége a 
múlté lett, a hölgyek és az urak 
gyakran váltogatták az illatszermár­
kákat. A recesszió azonban igencsak 
„betett” a luxuskozmetikumok gyár­
tóinak, az emberek ugyanis az anya­
gilag nehezebb időkben hajlamosak 
először e méregdrága cikkek haszná­
latáról lemondani. Érzékenyen érint­
hette az illetszergyártókat a nemzet­
közi turizmus visszaesése is, mivel a 
luxuskozmetikumok egyötöde a re­
pülőtéri vám- és adómentes boltok­
ban talál gazdára.

Jól jellemzi a visszaesést, hogy 
1992-ben a márkás parfümök forgal­
ma 13,1 miliárd dollár volt a vilá­
gon, mintegy 35 százalékkal alacso­
nyabb, mint három évvel korábban.

Az illatszerek és a luxuskozmetiku­
mok piacát néhány multinacionális 
nagyvállalat uralja, amelyek az el­
múlt 6-8 esztendőben fúziókkal és 
felvásárlásokkal is átrendezték a pia­
ci erőviszonyokat. Az angol— hol­
land Unilever többek között bekebe­
lezte azamerikai Calvin Kleint, az 
Elisabeth Ardent, valamint a Pondst. 
A francia LVMH luxuscikkekkel 
foglalkozó óriáscég többek között a 
Christian Dior és a Givenchy forgal­
mazója. Az ugyancsak francia 
L’Oréal a Helena Rubinstein és a 
Lanvin márkás kozmetikai vállalatot 
falta fel, az Elf-Sanofi gyógyszer- 
gyár pedig idén januárban szerzett 
többségi tulajdont az Yves Saint- 
Laurent cégben.

A márkás parfümök jelenlegi, 
szűkülő piacán az egyetlen esély a 
talpon maradásra az új termékek for­
galmazása. Nem véletlen, hogy a pa­
tinás kozmetikai cégek sorra dobják 
piacra új illatcsodáikpt. A tavalyi 
esztendő új illatsztárjai az Estéé Lau­
der Spellboundja, Calvin Klein Es- 
cape-je és Ralph Lauren White Dia­
mondja voltak. Idén már piacra ke­
rült az első „nagyágyú”, a L’Oréal 
érdekeltségi körébe tartozó Giorgio 
Armani cég Gió nevű luxusparfüm­
je. (Érdemes megjegyezni, hogy 
évente tucatjával kerültek piacra ki­
sebb cégektől kérészéletű parfümök,

a világ azonban elsősorban az óriás- 
vállalatok nagy csinnadrattával be­
harangozott újdonságaira figyel.)

A luxusparfümök ára üvegenként 
50— 200 dollár között mozog. A fo­
gyasztói árból az önköltség alig ha­
ladja meg az 5 százalékot, viszont 
igen magasak a bevezetés és a folya­
matos reklámozás költségei. Némi 
betekintést enged a luxuskozmetiku­
mok üzleti boszorkánykonyhájába a 
Trésor példája, amelyet 3 évvel ez­
előtt hozott forgalomba a L’Oréal. 
Ebből a parfümből a cég évi 120 
millió dollár bevételre tesz szert. De 
az első évben a bevételek 75 százalé­
kát kell az iparág szabályai szerint 
reklámra költeni. A második eszten­
dőben ez az arány 50 százalékra, a 
harmadik évtől pedig 30 százalékra 
csökken. Nagy nyereségre tehát csak 
a negyedik évtől lehet számítani, 
amennyiben a termék egyáltalán 
megéli ezt a kort. A Trésornak sze­
rencséje volt, s a számítások szerint 
idén már 80 millió dollár profitot 
hoz a L’Oréalnak. A szakma tapasz­
talatai szerint igen magas a „selejt” 
aránya, minden hat új luxusparfüm­
ből ugyanis csak egy tud megka­
paszkodni a piacon.

Európában és az Egyesült Álla­
mokban a luxusillatok listáját a Cha­
nel vezeti No5 termékével. A máso­
dik, negyedik, ötödik helyen L’Oré- 
al-termékek —  Trésor, Vanderbilt, 
Anais Anais —  állnak, az Yves 
Saint-Laurent Ópiuma pedig a ne­
gyedik helyen áll az értékesítési top­
listán. A férfiillatok listáját két 
L’Oréal termék —  Drakkar Noir, Po­
lo and Crest —  vezeti, a harmadik 
helyen az Estéé Lauder cég Aramisa 
áll. Az ötös listát az Unilever két fér­
fikozmetikuma, az Obsession és az 
Eternity zárja,

Giorgio Armani és a L’Oréal ért­
hető módon nagy izgalommal várja 
az 50 millió dolláros reklámkam­
pánnyal beharangozott Gió piaci fo­
gadtatását, amely az első forgalmi 
statisztikák tanúsága szerint egyelőre 
kedvező. Ennek ellenére a luxuskoz­

metikumok piaca mind Európában, 
mind pedig az USA-ban meglehető­
sen lanyha, a gyártók idén sem szá­
mítanak a forgalom számottevő bő­
vülésére.

Miközben a kozmetikai cégek, il­
letve ezek luxusrészlegei kényszerű 
fogyókúrát tartanak, az illatanyago­
kat előállító vállalatoknak kedve­
zően alakul a konjunktúra. A „sima” 
illatok ugyanis egyre népszerűbbek 
az üzleti életben. Á pszichológusok 
véleménye szerint a különböző ter­
mékek és helyiségek illatosítása ked­
vezően hat az idegállapotra és a 
munkateljesítményre. Egy seattle-i 
bank például úgy igyekszik ügyfelei­
nek kedveskedni, hogy a pénzauto­
matákból kiváltott bankjegyeket illa­
tosítja. A miami Marriott Szálloda 
viszont a hotel előcsarnokában olyan 
gépet állított fel, amely folyamatosan 
permetez a levegőbe virág- és citrus- 
illatot a vendégek esetleges stresszál- 
lapotának feloldására.

Japánban mind több cég juttat a 
központi klímarendszeren keresztül 
az irodákba és a szerelőcsarnokokba 
olyan illatot, amely fokozza a dolgo­
zók motiváltságát és munkateljesít­
ményét. A munkastimuláló illatok 
közül állítólag a citrom- és a bors- 
mentaillat a leghatásosabb. A Mitsu­
bishi kutatói szerint az ezredfordulón 
a japán irodák már évi mintegy 100 
millió dollárt költenek majd a dolgo­
zószobák illatosítására. Az Egyesült 
Államokban is előrehaladott kísérle­
tek folynak a munkahelyi illatosítás- 
ra, a pszichológusok és a szagszakér­
tők minden munkatevékenység szá­
mára keresik a leghatásosabb ösztön­
ző illatot. Az előrejelzések szerint 
nem kell csődtől tartaniuk azoknak a 
vállalatoknak, melyek illatanyagok 
gyártásával foglalkoznak. Kevésbé 
rózsásak viszont a luxuskozmetikai 
cégek kilátásai, mert az előrejelzések 
szerint még jó ideig nem ismétlődik 
meg a nyolcvanas évek „parfümrob­
banása”.

Gonda György
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BUDAPESTI KERESKEDELMI ÉS IPARKAMARA 
IDEGENFORGALMI TAGOZAT

HA GARANCIÁT AKAR, KERESSE 
AZ EMBLÉMÁT!

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara 
Idegenforgalmi Tagozata az alábbi utazási irodákért, 

mint tagjaiért vállal felelősséget:
BELLA TOURS
BUDAPEST TOURIST
CAR-TOUR
CHEMOL-TRAVEL
ER AVIS Utazási Iroda
EXPRESS
rXTERTOURS
FALCONTRAVEL-PANNONIA
G + T Utazási Ügynökség
GEO TRAVEL
GLOBE CENTER

KENTAUR Utazási Iroda
KULT-TURIST
LUXUS
MANAGER TOURS
MEDIX CAR TOURS
OMEGA BUSINESS TRAVEL TRADE
ORBIS Budapest
PANDA TRAVEL
PANNON REISEN
PANNÓNIA TOURIST SERVICE
PRIVILEG TOURS

GUEST Utazási Iroda 
HELLAS MEDITERRÁN TOURS 
HOSTUS Utazási Iroda 
IBUSZ
INN-SIDE TOURS 
INTERPRESS TRAVEL 
KATHERINA Utazási Iroda

R-KERT Utazási Iroda 
RIVIERA TRAVEL 
RNS Bt. BALKÁNTOURS 
SLOVAKOTOURIST 
TENSI TOURS 
THEO TOURS 
TOP MOBIL TRAVEL

VAL Utazási Iroda

—  fori
—  fori
—  fori
—  váll
—  érté 

lebe
—  ban
—  pén
—  hiva
— egy 

fiók

Cím: 
Budap 
Hercq 
Telefo; 
Fax: 2'
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A forgalom kétévente  
m egkétszereződik

Nálunk még csak most van születőben, 
az Egyesült Államokban viszont valóságos 

iparággá nőtte ki magát a televíziós 
kereskedelem , a te leáruház. K ábeltelevíziós  
csatornák tucatjai kínálják a nap 24 órájában  

az egész országban a portékákat, s a forgalmi 
statisztikák tanúsága szerint az eladások 

növekedésével dinamizmusa minden 
várakozást felülmúl.

Az amerikaiak döntő többségére 
nem jellemző a takarékosság, az ál­
landó vásárlás már amolyan életfor­
mává vált. Gyakran keresik fel a be­
vásárlóközpontokat, de szívesen ren­
delnek árucikkeket katalógusokból 
és a teleáruházaktól. (Az Egyesült 
Államokban a csomagküldéses vá­
sárlást igen szigorú előírások szabá­
lyozzák, ezek megszegőire súlyos 
büntetés vár. A szavahihetőség, a 
megrendelések pontos teljesítése és a 
hirdetett minőség szállítása alapkö­
vetelmény.)

A hitelkártyák elterjedése jócskán 
megkönnyíti a vásárlást a teleáruhá­
zaktól. Csak fel kell hívni telefonon 
az egy-egy áru bemutatásakor a kép­
ernyőn megjelenő számot, be kell 
mondani a rendelt áru nevét, 
mennyiségét, valamint a hitelkártya 
fajtáját és számát, s néhány napon 
belül megérkezik a lakásra az áru. 
Elektronikus úton már a megrende­
lés másodperceiben leellenőrzik, 
hogy „él-e” a kártya, van-e még tu­
lajdonosának elkölthető hitele. A te­
leáruház a megrendelt áru elküldése­
kor leemeli az árat a kártyatulajdo­
nos bankszámlájáról. A vásárlás te­
hát gyors és egyszerű.

Az iparág két vezető vállalatbiro­
dalma a Home Shopping Network és 
a QVC. Mindkét cég több televíziós 
csatornával rendelkezik, amelyek 
képben és hangban egész nap kínál­
ják az árukat. Az ágazat úttörője, a 
floridai Home Shopping, 11 évvel 
ezelőtt kezdte meg adásait, a QVC 
pedig hat esztendeje van jelen ebben 
a virágzó üzletágban. Jól jellemzi 
piaci erejüket, hogy a Home Shop­
ping adásait 60, a második legjelen­

tősebb céget pedig 47 millió háztar­
tásban kísérik figyelemmel. Noha a 
teleáruház-bizniszben más Vállalatok 
is tevékenykednek, a piac döntő há­
nyadát a Home Shopping és QVC 
tudhatja a magáénak. 1989 óta 
összesített forgalmuk 76 százalékkal, 
1,2-ről 2,2 milliárd dollárra nőtt.

A képernyőn keresztül kínált áruk 
választéka igen széles. Arany ékszer, 
számítógép, bútor, szórakoztató­
elektronikai berendezések éppúgy 
megtalálhatók a kínálatban, mint az 
étkészletek, a ruházati cikkek és az 
ezer apróság. Áraik általában 40-60 
százalékkal alacsonyabbak, mint a 
bolti vagy az áruházi árak, ugyanis 
nagy tételben vásárolnak, és vi­
szonylag alacsony költséghányaddal 
dolgoznak. Kínálatukban kevés a 
bóvli, viszont igen sok az olyan áru, 
amely csak náluk kapható, áruházi 
vagy bolti forgalomban nem vásárol­
ható meg. Nagy beszállítói hálózattal 
dolgoznak, s a gyártóktól jelentős ár­
engedményt kapnak a nagy volume­
nű megrendelések fejében. Számítá­
sok szerint 100 százalék körüli pro­
fitrátával dolgoznak a viszonylag 
alacsony árak ellenére. Nem mellé­
kes körülmény az sem, hogy az ame­
rikai piac mintegy 250 millió fo­
gyasztót jelent!

Miután a teleáruház egyre na­
gyobb üzleti siker, a piackutatók 
mind több elemzést készítenek a vá­
sárlói igényekről, s magukról a vá­
sárlókról. A felmérések tanúsága 
szerint a teleáruházak vásárlói között 
nemcsak háziasszonyok és nyugdíja­
sok szerepelnek szép számmal, ha­
nem hivatalnokok, befektetési ban­
károk, Wall Street-i brókerek is. A

megrendelők családi átlagjövedelme 
35 ezer dollár, mindössze 3 ezer dol­
lárral kevesebb az amerikai háztartá­
sok átlagos jövedelménél.

A teleáruházak érthető módon ki­
emelt figyelmet fordítanak a meg­
rendelők nyilvántartására, a címlis­
ták „karbantartására". Kiszámították, 
hogy az egy főre jutó éves televásár- 
lás összege 52 dollár. Gyors ütemben 
bővül viszont azoknak a száma, akik 
rendszeresen vásárolnak a képernyő­
ről; ők évente 502 dollárért adnak 
megrendelést a teleáruházaknak. A 
QVC vásárlóinak csaknem 60 száza­
léka például évente több alkalommal 
rendel árut a teleáruháztól. Nagy 
ütemben bővíti a vásárlók számát az 
az új „fogás”, hogy a teleáruházak 
képernyőjén gyakran jelennek meg 
egy-egy riport erejéig filmsztárok, 
népszerű sportolók és már híressé­
gek. A teleáruházi rendszerben rejlő 
nagy üzleti lehetőségeket felismerték 
az egész országot behálózó „igazi” 
áruházak is. Március elején például 
az USA egyik legpatinásabb és leg­
drágább áruházlánca, a Saks Fifth 
Avenue, megállapodott a QVC-vel, 
hogy kínálatának egy részét, a képer­
nyőn keresztül is forgalmazza. Két- 
három évvel ezelőtt csak az áruhá­
zak még szinte lenézték az áruérté­
kesítésnek ezt a „műfaját”, ma vi­
szont már ők jelentkeznek együttmű­
ködésre a forgalom kiugró növeke­
dése láttán. Hírek szerint hamarosan 
a legnevesebb divatházak —  például 
a Calvin Klein —  termékei is kapha­
tóak lesznek a teleboltokban. Ez a 
kiemelkedő érdeklődés mind több 
céget arra sarkall, hogy önálló, or­
szágos teleáruházcsatornát „nyis­
son”, a piacra való sikeres betörés 
esélyei azonban nem kedvezőek, hi­
szen a Home Shopping és a QVC 
pozíciói és szaktudása igen erős.

Szakemberek véleménye szerint 
nagy jövő vár az USA-ban a teleáru- 
házakra: forgalmuk az ezredfordu­
lóig kétévenként kétszereződik majd 
meg. Ugyanakkor nagyon valószínű, 
hogy átkelve az óceánon hamarosan 
Európát is bekapcsolják piaci háló­
zatukba, s várhatóan vezető szerepre 
tesznek szert ezen a piacon.

G . GY.
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Kréta árak  szem é lyenkén t
indulás m ájus 2-án, 9-én és 16-án
Szálloda*” ** FP 40.000 Ft
Szálloda**** FP 34.000 Ft
Apartmanok 2 fő 22.000 Ft
Szálloda” FP 27.000 Ft

R odosz
indulás m ájus 9-én, 16-án 
Szálloda” ” FP 38.500 Ft
Szálloda” * FP 33.900 Ft

P elop on észosz /K alam ata
indulás m ájus 1-én, 8-án, 15-én 
Hotel Elite” ” FP 31.500 Ft
Stúdiók 2 fő . 19.500 Ft

P elo p o n észo sz /T o lo
Szálloda” * FP 33.200 Ft
Szálloda” FP 28.500 Ft
Hotel ** R 25.000 Ft
Apartman 2 fő 21.500 Ft

Pieria
indu lás m ájus 8-án, 15-én 
Poseidon Palace” ** FP 27.500 Ft
Kronos” * FP 26.500 Ft
Apartman Zephyros 19.500 Ft

Halkidiki
Szálloda*** FP 25.350 Ft
Stúdiók 2 fő 19.500 Ft

Nyaralás é s  kirándulás  
G örögországba repülővel
Elhelyezés 4  csillagos szállodában.
Svédaszta los reggeli, eg y  étkezés.
-  8 nap klasszikus körút Peloponeszoszon 

Kalamata, indulások: május 1., 8., 15., 22., 29. 
Látogatás: Olympia-Spárta-Mystra-Dyros- 
Mykeane-Epidaurus és görög est.
Árak: 33.650 Ft-tól

-  8 nap Krétán
Kréta, indulások: május 2., 9., 16., 23., 30.
Látogatás: Phaestos-Knossos-Matala-Agios Nikolas- 
Heraklion-lerapetra-Sitia-Rethymnon-Chania, görög est. 
Árak: 41.245 Ft-tól

-  8 nap Rodoszon
Indulás: május 2., 9., 16., 23., 30.
Látogatás: Kamiros-Lindos, a pillangók völgyébe. Egy napos 
hajókirándulás Simi szigetére. Városnézés-görög est.

.Árak: 39.910 Ft-tól

A thén  é s  a g ö rö g  sz ig e te k
indu lás m ájus 8-án, 13-án és 20-án  

4 nap Athén és
-  10 nap Santorini
-  10 nap Parosz
-  10 nap Naxosz
-  10 nap Mykonos 
2 nap Athén és
-  5 nap Parosz
-  5 nap Parosz
-  5 nap Naxos
-  5 nap Naxos

+ 7 nap Santorini 
+ 7 nap Mykonos 
+ 7 nap Mykonos 
+ 7 nap Santorini

K lasszikus G örögország  repülő'
indu lás m ájus 8-án, 15-én

15 napos klasszikus Görögország 
7 nap nyaralással
-  N. Pori, Chrani, Halkidiki, Pieria, Tolo stb. 43

15 napos klasszikus Görögország 
7 nap nyaralással

-  Naxos, Paros, Mykonos, Santorini,
Aegina, Eretria, Kréta szigetén 5(

K lasszik us G örögország  
luxus b u ssza l
indu lás m ájus 7-én, 14-én

16 napos klasszikus Görögország 
7 nap nyaralással
-  N. Pori, Chrani, Halkidiki, Pieria, Tolo stb. 32

16 napos Klasszikus Görögország 
7 nap nyaralással
-  Naxos, Paros, Mykonos, Santorini,

Aegina, Eretria, Kréta 43

N yaralások e x p ressz  bu ssza l
10 napos nyaralás
-  Halkidiki, N. Pori 8
-  Parosz, Naxos, Mykonos, Santorini 26
-  Eretria (Evia) FP 20

17 napos nyaralás
-  2 szigeten nyaralás 37.

1065 B udapest V I., N agym ező utca 
Tel.: 269 6709/269 6710/269 6711. Fax: 122 3(
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Első helyen a volt Szovjetunió utódállamai

Külföldi működőtőke Kelet-Európábán
A piacgazdaság kiépítésének folyamata —  és ennek részeként 
a privatizáció — , valamint a középtávú komparatív előnyök  

és a hosszú távú piaci érdekek mind nagyobb vonzerőt jelentenek  
térségünk iránt a nyugati szakmai és intézményi befektetők számára 

1990 óta. A külföldi működőtőke beáramlásáról térségünkbe meglehetősen 
hiányosak a statisztikák, de a meglevő adatokból nyilvánvaló, hogy 

Közép- és Kelet-Európábán ezen a területen is „többsebességes” a fejlődés.

A külföldi tőkeberuházások sokszínűsége 
szempontjából az első csoportot a visegrádi 
négyek alkotják. Ami a beáramló működö­
töké m ennyiségét illeti, az első helyen a 
Szovjetunió utódállamai állnak, de ezek az 
invesztíciók szinte teljes egészében a kiter­
melő- és a nyersanyagiparba irányulnak. 
Végül a harmadik, egyelőre leszakadni lát­
szó csoportba azok az országok tartoznak, 
amelyek még a piacgazdaság felé vezető út 
elején tartanak: Románia, Bulgária és Albá­
nia.

A londoni Economist összesítése szerint 
1990 és 1993 eleje között Magyarországra, 
Csehszlovákiába és Lengyelországba mint­
egy 11 milliárd dollár működőtőke érkezett. 
Ennek az összegnek több mint a felét (5,5-
5,8 milliárd dollár) Magyarországon ruház­
ták be, Csehország részesedése 2, Lengyel- 
országé 1,5, Szlovákiáé pedig 0,3 milliárd 
dollárra tehető. Érdemes megjegyezni, hogy 
a visegrádi négyek összesített bruttó hazai 
terméke (GDP) 125 miliárd dollár körül ala­
kult tavaly. A volt NDK-ba eddig csaknem 
kétmilliárd dollár működőtőke érkezett, de 
ez valójában nem számít külföldinek, hi­
szen a befektetések döntő része N ém etor­
szág nyugati részéből származik.

Az osztrák Creditanstalt Bankverein és 
az Economist közös elemzése szerint a nyu­
gati cégek első számú befektetési célpontja 
a gazdasági környezet nézőpontjából M a­
gyarország: abból a közel 90 multinacioná­
lis vállalatból, amely már befektetett a ke­
let-európai térségben, vagy jelezte beruhá­
zási szándékát, 57 százalék szerint Magyar- 
országon a legkönnyebb a tőkebefektetés. 
Ugyanakkor a szovjet utódállamokkal 
szemben meglehetősen nagy a külföldi tőke 
bizalmatlansága. Elsősorban a szabályozat­
lan gazdasági környezet és a nagy politikai 
kockázat miatt. Ennek fényében nem vélet­
len, hogy a nyugati tőke a volt Szovjetunió­
ban elsősorban a kőolaj- és a földgázipart 
„célozta meg”. Mindkét ágazat kulcsfontos­
ságú a FÁK számára is, s szinte kizárt, hogy 
az energiahordozó-szektorba érkező külföl­
di tőkét a jövőben kellem etlen m eglepeté­
sek érjék. A legtöbb külföldi működőtőke 
ecjdig Kazahsztánba érkezett (9,1 milliárd 
dollár), Oroszország kőolaj- és földgázipara

pedig eddig mintegy 6,5 miliárd dollár kül­
földi beruházásban részesült.

Az amerikai East European Investment 
című folyóirat összesítése szerint 1991. ok­
tóbertől 1992. szeptember végéig a nyugati 
vállalatok Kelet-Európábán és a FÁK-orszá- 
gokban 719 beruházást hajtottak végre. Eb­
ből a cégfelvásárlások száma 198, a közös 
vállalkozásoké 351, az új, úgynevezett zöld­
mezős beruházásoké pedig 170 volt. A foga­
dó ágazatok sorát az olaj- és a gázipar vezeti 
az ügyletek számát és értékét tekintve, de ez 
a megállapítás elsősorban Kazahsztánra és 
Oroszországra igaz. Kedvelt befektetési te­
rülete az adott időszakban a nyugati műkö­
dötökének térségünkben a gépkocsi- és vil- 
lamosgép-ipar, valamint a nehézgépgyártás. 
Félmilliárd dollárnál több külföldi befekte­
tés érkezett még a bányaiparba, a szállítási 
ágazatba, a szabadidő- és szállodaiparba, va­
lamint az élelmiszeriparba. Elhanyagolt te­
rületnek tűnik az amerikai folyóirat vizsgálta 
időszakban a kiskereskedelem, a szolgáltató- 
ipar, s Magyarország kivételével a vegyipar, 
valamint a biztosítási ágazat.

A vezető ipari hatalmak közül az Egye­
sült Á llamok cégei állnak a befektetési 
rangsor élén mintegy 8 milliárd dolláros be­
ruházással. Az olasz vállalatok és intézmé­
nyi bekfektetők 7,6, az angolok 3,8, a né­
metek 2,5, a franciák pedig 1,2 milliárd dol­
lár működötökével vannak jelen térségünk­
ben, beleértve a Szovjetunió utódállamait. 
A vezető, úgynevezett G— 7 államok befek­
tetési listáján Japán áll az utolsó helyen; a 
szigetország cégeinek beruházásai nem ha­
ladják meg a 300 millió dollárt.

. Á legnagyobb működőtőke-beruházáso­
kat természetesen a nagy világcégek hajtot­
ták végre. A FIAT, a General M otors, a 
Volkswagen, a Suzuki, a Nestlé, a Philip 
M orris, a General E lectric, a Chevron, a 
Coca-Cola, a Pepsi, a Siemens, a Philips és 
a többiek nagy összegeket fektettek be a ke­
let-európai privatizálásba és a zöldmezős 
beruházásokba. A nyugati kis- és középvál­
lalatok elsősorban a közös vállalkozások lé­
tesítésében, valam int a kisebb vállalatok 
privatizálásában járnak élen.

Visszatérve a visegrádi négyekre: az elő­
rejelzések szerint a következő években ezek

az országok éles versenyt folytatnak majd a 
külföldi működőtőke „bevonzásáért”.

Tavaly a nyugati vállalatok Csehszlová­
kiában és Magyarországon 1,9-1,9 milliárd 
dollárt fektettek be. (Hazánk esetében 1,5 
milliárd dollár készpénzben, a bankrendsze­
ren keresztül érkezett, a szellemi és a tárgyi 
apport, valamint a beruházásokhoz kapcso­
lódó tulajdonosi hitel összege 0,4 milliárd 
dollár volt.) Lengyelország tavaly már je ­
lentős tőkefogadó állam volt, s ez a szerepe 
idén tovább erősödik.

Nyugati elemzők szerint 1993-ban való­
színűleg Lengyelország lesz a külföldi mű­
ködötöké első számú befektetési célpontja, 
Varsót fej fej mellett M agyarország és 
Csehország követi, végül pedig Szlovákia 
következik. A szakemberek M agyarorszá­
gon a tavalyival azonos mennyiségű műkö­
dőtőke-beáramlásra számítanak.

A külföldi beruházások alakulásánál nem 
hagyható figyelmen kívül, hogy a privatizá­
ció előrehaladtával fogynak a nyugati cégek 
számára kiemelkedően kedvező befektetési 
lehetőségek. Nem kizárt, hogy a „jobb fala­
tok kimazsolázása” után előtérbe kerülnek 
majd az új beruházások. Ez persze attól is 
függ, miként alakul a fizetőképes fogyasztói 
és közületi kereslet, valamint a termelési 
költségek szintje térségünkben. Hírek sze­
rint a háborús helyzet és a politikai bizony­
talanság Boszniában, illetve Kis-Jugoszlá­
viában a térségünkbe beruházni akaró ame­
rikai vállalatokat nagyobb óvatosságra és 
körültekintésre készteti; az óceán túlsó part­
járól ugyanis a működőtőke számára kevés­
bé érzékelhető a biztonság és a nyugalom 
határvonala. Az amerikai működőtőke eset­
leges megtorpanása viszont helyzeti előny­
höz juttathatja a nyugat-európai befektető­
ket, s ezzel tisztában vannak az USA válla­
lati és pénzügyi körei is.

Új jelenség a tőkeáramlás területén, hogy 
a kelet-európai országok nemcsak fogadják a 
működötökét, hanem vállalataik külföldön is 
beruháznak. A működőtőke exportja minde­
nekelőtt az orosz, az ukrán és a magyar cé­
gekre jellemző. A statisztikák tanúsága sze­
rint 1992 végén csaknem 10 milliárd forintot, j 

tett ki a magyar vállalatok és vállalkozók 1 
külföldön befektetett tőkéje. Már meghaladja ' 
az ezret a külföldön bejegyzett magyar rész- t 
vételű vegyesvállalatok száma. Tavaly csak- t 
nem 400 magyar részvételű vegyesvállalat 
alakult külföldön, ezek 70 százaléka a szom- 1 
szédos országokban, mindenekelőtt Ukrajná- i 
ban és Romániában kezdte meg működését. 1 
Németországba és Ausztriába mintegy 220 '
millió forint magyar működőtőke áramlott i 
36, illetve 20 vegyesvállalkozásba. i
---------------------------------------------------í—1—  2

• G onda György t
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Tisztogat <«2.24-. 
a „Tiszta kéz”

MH-információ_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
M indennap újabb letartóztatá­

sokkal és fejezetekkel bővül Olasz­
ország történelmének egyik legna­
gyobb gazdasági krimije. Több 
száz vállalati vezetőt tartóztattak 
eddig le, s csaknem 40 képviselő, 
volt vagy jelenlegi kormánytag is 
igazságügyi eljárás alá került. A 
„Tiszta kéz” fedőnevű országos 
akció első letartóztatására 1992 
februárjában került sor, azóta a 
bbtrányhólabda egyre dagad, s a 
jelek szerint most szedi legtöbb ál­
dozatát.

írásunk a 10. oldalon
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repet vállalhat magára Romé 
tűnik ki a tekintélyes bukar a 
pilapban, az Adevarul szerdai szá­
mában megjelent interjújából. Co- 
sic szerint Bukarest sikerrel tölthet­
né be a közvetítő szerepét, s ennek 
konkrét módozatait akár ki is jelöl­
hetik a mostani megbeszéléseken. 
A jugoszláv állam fő nagyra érté­
kelte Iliescunak a brüsszeli NATO- 
központban is kifejtett álláspontját, 
m iszerint Románia semmiképpen 
sem fogja erőszakkal kikényszeríte­
ni az embargó tiszteletben tartását. 
„Ilyen nyilatkozatra csakis Jugo­
szlávia igaz barátja, egy igen bölcs

A Mein
Bukaresti tudósítónktól
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Korrupciós megabotrány Olaszországban
Az állami m egrendelések és ezek teljesítése során  

nem elsősorban a szicíliai m affia, hanem a politikai pártok 
—  m indenekelőtt a szocialista és a kereszténydem okrata  

—  és az állam i vállalatok voltak O laszország  
történelm ének eddig legnagyobb gazdasági krim ijének, 

korrupcióbotrányának főszereplői.

Ismeretes, hogy Olaszországban 
az állami szektor súlya meglehetősen 
nagy a gazdaságban. A bruttó hazai 
termék (GDP) csaknem felét állami 
cégek állítják elő, amelyek mintegy
3,5 millió dolgozót foglalkoztatnak. 
A vezető pártok megosztották egy­
más között az állami vállalatok igaz­
gatósági helyeit. A korrupció „forga­
tókönyvét” jól jellemzi Európa má­
sodik legnagyobb elektromos művé­
nek, az állami tulajdonban lévő 
Éneinek az esete. A 107 ezer főt fog­
lalkoztató óriásvállalat évente 6 mil­

Svájcba egy titkos bankszámlára. 
Ugyancsak ötmillió jutott a másik 
pártnak.

A harmadik milánói metróvonal 
megépítése 1,4 milliárd dollárba ke­
rült, 85 százalékkal többe a tervezett­
nél. A különbség a kenőpénzek ösz- 
szegével egyenlő, amelyet jócskán 
kellett juttatni a városi hatóságok­
nak, valamint a pártoknak. A kötele­
ző kenőpénzek természetesen meg­
drágították a beruházásokat, s a 
többletkiadásokat állami megrende­
lések lévén a költségvetés állta...

összefonódása szimbolikusan feb­
ruár 11-dikén ért véget, amikor Bet- 
tino Craxi, a szocialista párt vezetője 
(volt miniszterelnök) lemondásra 
kényszerült. Craxit több mint 50 
rendbeli korrupcióval, valamint hi­
vatali hatalommal való visszaéléssel 
vádolják. Belebukott a botrányba a 
szocialista párt római, milánói és ná­
polyi, valamint a republikánus párt 
torinói polgármestere is. Citaristi 
szenátor, a kereszténydemokrata párt 
gazdasági igazgatója kenőpénzek át­
vétele miatt volt kénytelen lemonda­
ni tíz ügyészségi értesítés kézhezvé­
tele után. Csak Milánóban eddig 
mintegy 150 embert tartóztattak le, s 
további 500 kapott értesítést arról, 
hogy korrupció gyanúja miatt 
ügyészségi vizsgálat folyik ellene. 
Lemondott a kormány több tagja is, 
s Amato miniszterelnök vasárnap 
kénytelen volt átalakítani kabinetjét.

tok számlájára az erőviszonyoknak 
megfelelő százalékos arányban. Az 
ügyészségi vizsgálatok szerint —  s 
ezek még korántsem fejeződtek be 
—  több tucat neves olasz és külföldi 
cég vett részt évtizedeken át a „meg­
rendelést kenőpénzért” akcióban. A 
Fiat, az Ansaldo, a Belleli (a világ 
egyik vezető tengeriolaj-kitermelő 
berendezés gyártója), a svájci-svéd 
ABB Asea Brown Boveri (Holding) 
Ltd. olasz leánycége és még sok más 
vállalat kényszerült kenőpénzek 
megfizetésére. Az amerikai Business 
Week értesülése szerint az IRI és a 
Farruzzi óriáskonszemek vezetői is a 
korrupciós botrány gyanúsítottjai kö­
zött vannak.

A letartóztatási hullám még nem 
ért véget, a líra azonban már mind 
jobban veszít értékéből a vezető 
nyugati valutákhoz képest, s csökken 
az olasz részvények árfolyama is. Az

Lakat alá került a FIAT-csoport két vezető munkatársa is

liárd dollárt fordít beruházásra. Évti­
zedeken át „bevett” szokás volt, 
hogy olasz és néhány esetben külföl­
di állami- és magáncégek csak akkor 
kaphattak megrendelést az Éneitől, 
ha a szerződések értékének egy ré­
szét befizették a pártkasszákba. A 
kenőpénzek kalandos utat jártak be 
míg eljutottak a végállomásig. Egy 
útépítő cég például egymilliárd dol­
láros megrendelést kapott sztráda- 
építésre, ennek az „ára” 10 millió 
dollár volt. Ötmillió dollárt kapott az 
egyik párt, ezt az összeget az olasz 
cég görög leányvállalata utalta át

Számítások szerint 1989 és 1992 
között Olaszországban 11 milliárd 
dollárt költöttek útépítésre, s ennek 
az összegnek 7-8 százalékát tette ki a 
kenőpénz. Egy torinói szakértő sze­
rint 1980 óta a kenőpénzek 73 mil­
liárd dollárral (!) növelték meg 
Olaszország tetemes államadósságát, 
miközben a pártok működési költsé­
gei évente nem haladják meg az egy­
milliárd dollárt. Az évtizedek óta 
halmozódó korrupcióban az ország 
két legnagyobb pártja, a szocialista 
és a kereszténydemokrata járt az 
élen. Az üzlet és a politika korrupt

Szó van arról is, hogy a miniszterel­
nök a közeli napokban lemondatja 
azokat az államtitkárokat, akik 
ugyancsak belekeveredtek a korrup­
ciós botrány ügyészségi vizsgálatai­
ba. A letartóztatási hullám nem kí­
méli az olasz vállalatokat sem. Lakat 
alá került az országos autóút-fenntar- 
tó cég vezérigazgatója, valamint a 
magántulajdonban lévő FIAT-cso- 
port két magas beosztású munkatár­
sa is. A kenőpénzbotrány nem ke­
rülte el az állami szuperholdingot, az 
ENI-t sem, amely rendszeresen utalt 
át pénzt a mindenkori kormánypár­

olasz gazdaság egyébként az elmúlt 
húsz év legmélyebb recessziójában 
van, a fogyasztás folyamatosan 
csökken, a munkanélküliek aránya 
eléri a 9,5 százalékot. A napról napra 
dagadó korrupciós botrány nem tesz 
jót sem Olaszország, sem pedig az 
érintett világcégek hírnevének. A | 
társadalom viszont pozitívan értéke­
li, hogy az illetékes hatóságoknak 
volt bátorságuk és erejük megkezde­
ni az üzleti élet és a politika „külö­
nös házasságának” felszámolását.

• Gonda György i



FÓKUSZ M AGYAR H ÍRLAP

ú Kozma Tamással az egyházak és az iskolák kapcsolatáról

hívőket, minden megfáradt lelket szolgáim kell
, Szegeden tanári diplom át 
z O ktatáskutató Intézet 
is, teológusként is illetékes 
tnítson egyházak és iskolák  
adványban —  az Educatio  
nt a R eform vitáink cím ű  
ggodalm akat hangoztat, 
m unkatársunk.

Mégis úgy vélem, ma nem ez a ki­
rályi útja annak, hogy az egyházak 
végre visszatérjenek a magyar tár­
sadalomba: nemcsak híveiket kell 
szolgálniuk, hanem mindenkit, aki 
„m egfáradt és m egszom orodott’'. 
Ma újra sajnálatosan sokan vannak 
ilyenek. Ezért az egyházak társa­
dalmi reintegrációjának kitüntetett 
útja a szeretetszolgálat —  diakónia 
— , ahogy mi protestánsok m ond­
juk, s a karitász, ahogy a katoliku­
sok nevezik. Szociális gondosko­
dás tanítással és neveléssel kombi­
nálva —  óvodák, napközik, kollé­
giumok, a speciális nevelés intéz­
ményei —  ezek a keresztény öröm­
üzenet hirdetésének valódi alkal­
mai azok számára, akik a „maguk 
m ódján” vallásosak, vagy még 
nem is azok.

—  Mivel magyarázza az egyházi 
értelmiség szereptévesztését ?

—  A közvélemény úgy tartja, 
hogy 1948-ban egy régi politikai 
követelés teljesült: az egyházak és 
az állam szétválasztása, valójában 
az ellenkezője történt: az egyházak 
végletes államosítása. Azzal, hogy 
az egyházakat m egfosztották va­
gyonuktól és önkormányzatuktól, 
minden korábbinál szigorúbb álla­
mi és ideológiai függőségbe kerül­
tek. Értelmiségüket, mindenekelőtt 
a lelkészi kart, marginalizálták. 
Négy évtizeden át abban a tudat­
ban nevelődtek, elzárva a kultúra, a 
tudományosság és a társadalmi

cselekvés fősodrától, hogy ha nem 
üldözik is őket, valami dohos múlt 
maradványai. Csoda-e, ha 1989—  
90-ben a napfényre lépve, szinte 
kápráztatják őket a hirtelen jött le­
hetőségek? Erre a kihívásra nem ­
csak a lelkészi kar nem volt felké­
szülve, de senki, a pedagógusok 
sem.

—  Az iskolarendszerbe nem férne 
bele az egyházi iskolák hálózata?

—  Dehogynem. Az egyházi kö­
zép- és általános iskoláknak helyük 
lesz a jövő sokszínű iskolarendsze­
rében: akárcsak más m agánisko­
láknak. De egyelőre nincs tisztázva 
megnyugtatóan a (magán) iskola­
fönntartó és az intézmény viszo­
nya. Például: milyen célt szolgál­
janak. Az egyházközségi tagok 
gyerekeinek nevelését? A gyüleke­
zeti tagok nevelését egyházi szel­
lemben? Vagy pedig minden ál­
lampolgárét „keresztény szellem ­
ben”? A zsidó-keresztény hagyo­
mány kultúraalakító szerepe nélkü­
lözhetetlen és tagadhatatlan, enél- 
kül nincs európai műveltség. Ezért 
az általános vallásismeretnek helye 
kell legyen a nyilvános iskolai ok­
tatásban. Sajnos nincs tisztázva, 
hogy az egyházi iskolában, ha a 
költségvetés is finanszírozza, m i­
lyen szerepet vállaljon az iskola- 
fenntartó és, mennyire alakíthatja a 
tanterveket. Ezt nem szabályozza 
törvény.

—  De egyelőre az állami iskola 
helyzetét sem. M it kellene tehát 
szabályozni?

—  Talán szokatlan, amit most 
kimondok: az egységes közoktatás 
híve vagyok. A parlamentnek és a 
kormánynak meghatározó szerepet 
kellene betöltenie a közoktatás 
rendszerének alakításában.

—  Tilalomfákat akar?
—  Igen. A tisztesség tilalomfáit 

állítani a lelkiismereti szabadság és 
a demokrácia védelmében. Nyilvá­

Kozma Tamás FOTÓ: HAJNAL PÉTER

nos iskolában többé semmiféle to­
tális ideológiának nincs helye, 
amint nincs helye faji m egkülön­
böztetésre, vallási gyűlöletre és 
osztályharcra szításnak sem. To­
vábbmegyek: véleményem szerint 
az ilyesmi m agániskolákban is ti­
los, mert alkotmányellenes.

—  Végezetül: eddig általános­
ságban beszéltünk az egyházakról, 
holott itt a különböző egyházak sú­
lya nagyon különbözik.

—  Igaza van. De a törvény előtt 
valamennyi nyilvántartásba vett 
egyház egyenlő, nem lehetnek pri­
vilegizált és ismét üldözendő szek­
ták a modern M agyarországon. 
Nemcsak mint egy olyan sokáig 
kirekesztett történeti egyház tagja 
mondom ezt —  unitárius vagyok 
— , hanem mint művelt ember, aki 
tudja, hogy Erdélyben már 1568- 
ban kimondatott: „Senki a hite 
miatt ne üldöztessék.” Épp 425 
esztendeje.

—  Úgy érti, hogy a mai négy 
történelmi egyház ne élvezzen kü­
lönleges státust?

—  Nem világos, melyik a „négy 
történelmi egyház”. A világháború 
előtti szóhasználatban ez a római­

katolikus, az evangélikus, a refor­
mátus és az unitárius egyházat je ­
lentette, ma viszont katolikusokat, 
protestánsokat és izraelitákat érte­
nek rajta. Rosszízű ez az ősiséggel 
való dicsekedés. Történelmi tény, 
hogy M agyarország katolikus 
többségű, erős protestáns k isebb­
séggel és történeti zsidó közössé­
gekkel. Társadalmi tény viszont, 
hogy a személyes vallásosság mind 
kevésbé kötődik a tradicionális 
egyházakhoz.

—  Az ökumenikus gondolat 
összekapcsolja a legkülönbözőbb 
felekezeteket: nem ilyen irányban 
kellene a jövő  útját keresni?

—  Az ökumenikus iskolák 
szembetalálták magukat egy súlyos 
dilemmával. Ezeknek az iskoláknak 
a létesítését tudniillik szülői közös­
ségek kezdeményezték, következés­
képpen e szülői közösségek iskola- 
fenntartói jogot gyakorolnak, holott 
ezek valójában önkormányzati isko­
lák. A helyzet jogilag rendezetlen. 
Ez is akadálya az ökumenikus isko­
lák terjedésének.

—  Kiknek kellene tehát az isko­
la felett fenntartói jogot gyakorol­
niuk? Kié az iskola?

—  Demokratikusan kell megosz­
tani a befolyást az iskola fölött. A 
fönntartónak —  akár önkormány­
zat, akár egyház, akár alapítvány —  
kell gondoskodnia az intézmény 
működési feltételeiről. Az országos 
és helyi kormányzatnak kell figyel­
nie a törvényességére. De hogy mit 
tanítsanak, az a tanárok dolga. Még­
pedig nem az egyes tanároké az 
egyes iskolákban, ami növelné a ki­
szolgáltatottságot, és elkerülhetet­
lenné tenné a dilettantizmust, ha­
nem a tanárok országos tudomá­
nyos szervezeteié. E szervezeteknek 
—  ha egyszer létrejönnek —  kell 
majd őrködniük a tanítás hitelessé­
gén és a tanulás eredményességén.

• N. S ándor László

Szegény eklézsia, 
jogfosztott pedagógusok

Sérelm es az egyházaknak 
visszaszolgáltatott iskolák pedagó­
gusainak helyzete. A közalkalma­
zotti törvény előnyeit ugyanis 
nem élvezhetik a nem állami, azaz 
a magán- és az egyházi iskolák pe­
dagógusai. Abban a módosítóindít­
ványban, amelyet a napokban Kó-
c á n ó  T fm ra r» c  A /forrzIo m  A / f C V D

lető szabadságot, a végkielégítésre 
vonatkozó kedvezm ényeket, a ti­
zenharmadik havi bért, a jubileumi 
jutalmat, az előmeneteli besorolás 
kedvezményeit törvényesen ugyan­
úgy élvezzék ők is, mint az önkor­
mányzati-állami iskolákban tanító 
pedagógusok.
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Világszerte virágzik a feketegazdaság

T ám ad  az  am erikai adóh ivata l
Az ipari országokban (is) mind nagyobb méreteket öit 

az úgynevezett fekete- vagy földalatti gazdaság, amely 
nem kis jövedeiemkiesést jelent a kincstárnak. 

Miután a világ legtöbb államában deficites a költségvetés, 
az adóhatóságok újult támadást indítanak a számukra 

láthatatlan jövedelmek felderítésére és megadóztatására. 
A kincstár „kirablása” különösen az Egyesült Államokban 

jelent gondot, ahol — szerény becslések szerint — 
az adózatlan jövedelmek a bruttó hazai termék (GDP)

15 százalékát teszik ki.

Az USA-ban —  csakúgy mint más orszá­
gokban —  akaratlanu l szin te m indenki ré ­
szese a feketegazdaságnak. Aki az utcán vá­
sárol engedéllyel nem rendelkező árusoktól, 
aki a szám la  nélkül végzett fusi m unkát 
készpénzzel egyenlíti ki, vagy aki szolgálta­
tást „cserél” (például m egjavítja a fogorvos 
televíziókészülékét, s ezért fizetségül fogá- 
szi kezelést kap), az a k incstár bevéte lét 
csökkenti. Az amerikai m unkaügyi m iniszté­
rium becslése és felm érése szerint 1982-ben 
221 m illiárd  do llár jövedelem  után nem fi­
zettek  adót. T íz  esz tendővel később  ez a 
szám m ár elérte az 539 m illiárd dollárt.

Az E gyesült Á llam ok nagy hatalm ú adó­
hivatala, az IRS azonban a nem adózott ta ­
valyi jövedelm eket 750 m illiárd dollárra be­
csüli. A különbség a bűnözésből, többek kö­
zött a kábítószer-kereskedelem ből és a pros­
titúcióból szárm azó jövedelm ekből adódik. 
A költségvetés tavaly legkevesebb 127 m il­
liárd  do llá r bevéte ltő l esett el az e ltitko lt, 
„nyom ta lan” jövede lm ek  m iatt. T avaly az 
USA szövetség i kö ltségvetésének  h iánya 
332 m illiárd dollár volt, az adókiesés tehát a 
defic it több  m int 35 százalékával egyenlő . 
Jól jellem zi ennek az összegnek a nagyságát 
az is, hogy C lin ton elnök átfogó  gazdasági 
p rog ram ja  a kö ltségvetés je len leg i h iányát

1997-re 140 m illiárd  do llárra  szándékozik  
m érsékeln i. Ennek érdekében  az am erikai 
tá rsadalom  szin te  m inden rétegének  em el­
kednek az adóterhei, legalábbis ami a látható 
jövedelm eket illeti.

Az IRS szerint az alkalmi utcai árusok —  
akik sok esetben lopott holm ikat értékesíte­
nek — , az egyszem élyes üzleti tanácsadó  
„vállalatok” tavaly legkevesebb 205 m illiárd 
dollár adóalapot titkoltak el. Igencsak nehéz 
m egfogni például azokat a gyüm ölcsáruso­
kat, akik kisteherautójukról lepakolva m in­
dennap  m ás-m ás utcában értékesítik  po rté­
káikat. Az adóhivatal szerin f a láthatatlan jö ­
vedelm ek egy évtized alatti m egkétszerező­
désében nagy szerepet játszott a nyolcvanas 
évek bevándorlási hullám a, valam int a szol­
gálta tási ágazat tevékenységének  bővítése. 
(É rdem es m eg jegyezn i, hogy az am erikai 
G D P több m int 70 százalékát a szolgáltató- 
ipar állítja elő.)

A z elm últ évtizedben bevándoroltak több­
sége elsőso rban  a szo lgálta tó iparban  ta lá lt 
feketem unkát. Százezrek vállaltak  gyorsé t­
term eknél házhoz szállítást, gyerm ekm egőr­
zést. autójavítást, házvezetést, takarítást. Jól 
járt a munkaadó, hiszen a fizetési listán nem 
szereplő  dolgozók után nem  kellett adót és 
társadalom biztosítást fizetnie, ráadásul az al­

kalm i m unkások  igen alacsony  bérrel is 
megelégedtek. De jól járt a „fekete”-m unka- 
vállaló  is, h iszen egyrészrő l m u n kalehe tő ­
séghez, m ásrészről pedig o lyan jö v ed e lem ­
hez ju to tt, am elynek nem volt nyom a, tehát 
nem  kellett u tána adót fizetn ie. (Ism eretes, 
hogy Clinton két igazságügym iniszter-jelölt- 
je  azért nem kaphatta m eg kinevezését, mert 
m indketten az adóhatóság felé bejelentetlen 
háztartási alkalm azottakat foglalkoztattak.)

Je len tős adóbevé te l-k iesést okoz a k ö lt­
ségvetésnek az is, hogy az adózók egy része 
jövedelm ének csak egy részét vallja be. Egy 
felmérés szerint a New York-i manikűrszalo- 
nok többségében bevándorolt alkalm azottai 
jövedelm üknek  csak egy  tö redéke után 
adóznak, s a m an ikűrösök  távo lró l sem  a 
legnagyobb adócsalók. Az eltitkolt jö vede l­
m ek szám ottevő részét a bérleti díjak, a ka­
m atok és az osz ta lékok , a  tőkegyarapodás, 
valam int a nem hivatalos rendszeres já radé­
kok alkotják. Ezek a bevételek gyakorlatilag 
m egfoghata tlanok , az adóerkö lcs pedig  az 
óceán túlsó partján sem makulátlan.

G yakori és nehezen  nyom on követhető  
trükk  az adóalap  kedvezm ényekkel való 
„ tú lcsökken tése” . Ez e lsősorban  a vállalati 
szférára je llem ző, ahol igyekeznek m indent 
költségként feltüntetn i és leírni az adóalap­
ból. N em  vé le tlen , hogy m iközben  a C lin ­
ton -program  a vállalati nyereségadót 34-ről 
36 százalék ra  em eli, csökken tik  az adóból 
üzleti ebédek és vacso rák , va lam in t rep re ­
zen tác ió  cím én levonható  összeget. (A 
nyolcvanas évek m ásodik felében a m érhe­
te tlen  rep rezen tác ió t úgy p róbá lták  v issza­
szorítani, hogy a cégek hivatalos ebédéinek 
és vacsoráinak italköltségeit az IRS nem  is­
m erte el adóalap -csökken tő  tényezőnek . A 
kedvezm ény csak az ételszám lák összegének 
80 százalékára  vonatkozo tt, a fennm aradó  
20 százaléko t, va lam in t az „ ita lceh h e t” a 
vállalatok nem szám olhatták el költségként.)

Az U niversity  o f  C a lifo rn ia  felm érése 
szerint a jövedelem eltitko lók  ngy része ab ­
ban bízik, hogy nem  bukik  le, nem  ő akad

majd fenn az adóhatósági ellenőrzés hálóján. 
Érdekes lélektani m egfigyelés, hogy az adó­
csalót csak további csalásra ösztönzi, ha va­
laki lebukik  ism erősei közül. Ő ugyanis 
ilyenkor úgy érzi, hogy szám ára Csökkent a 
veszély, az adóhivatal „villám ai” nem csap­
hatnak belé. Persze m ás az adócsalás lélek­
tana és m ás a valóság.

M ind szövetségi, m ind pedig az egyes ál­
lamok szintjén összehangolt akció kezdődött 
az adócsalók és a jövedelem eltitko lók  lefü­
lelésére  és m egbün te tésére . M assachusetts 
állam ban például az adóellenőrök sorra fe l­
keresik a repülőtereket és a kikötőket, hogy 
ellenőrizzék az ott „parkoló” m agángépeket 
és -jachtokat. C supán arra kíváncsiak, hogy 
szerepelnek-e ezek a járm űvek a bejegyzési 
könyvekben, s kifizették-e utánuk a forgalmi 
adót. A m agánrepülőgépek és a jachtok egy 
része ugyanis „fű a la tt” cserél gazdát, s az 
adásvéte lt nem  követi adófizetés. Ez az e l­
lenőrzés persze csak egy kis része annak az 
átfogó tám adásnak , am elyet az IRS indított 
az adózási fegyelem  erősítésére és az adóbe­
vételek gyarapítására.

N em  je len t v igasz t az am erikai k incstár 
szám ára, hogy az adócsalás és a jövedelem - 
eltitkolás, valam int a feketegazdaság a fejlett 
országok többségében az am erikainál is na­
gyobb m éreteket ölt. A fejlődő országokban, 
valam int K elet-Európábán a feketegazdaság 
és az adóhatóság „átverése” pedig valóságos 
életform ává vált. (N yugati becslések szerint 
a feketegazdaság részaránya az orosz G DP- 
ben m egközelíti az 50 százalékot!) A m agas­
ra sró fo lt szem ély i jö v ed e lem ad ó k  és tá r ­
saság i adók ugyan is a v ilágon  sz in te  m in ­
denü tt ö sz tönzik  a „főkönyvön  k ív ü li” te ­
vékenységet. így van ez többek között H ol­
landiában, valam int O laszországban is, ahol 
a lakosság 40 százaléka kevesebbet adózik, 
m int am ennyi jövedelm e után indokolt vo l­
na.

Gonda György
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A közölt ajánlatokat a Magyar Gazdasági Kamarától 
kaptuk. Az MGK ezekért felelősséget vállalni nem tud. 

A közölt ajánlatok a Magyar Gazdasági Kamarában 
(1055 Budapest, Kossuth tér 6—8. IV. em. 437. Tel.: 

153-3333/236, fax.: 153-1285, tlx: 22-4745) 9 -1 5  óra 
között 700 Ft+25% áfa áron készpénzfizetéssel 
megvásárolhatók. Vidékiek postán utánvéttel is 

megrendelhetik.

Az Állami Vág)
A privatizációt segítő szé 

az Állami Vagyonügyn 
További információkat a | 

intézményeknél, illetv 
besze

MAGYARORSZÁGRA
EXPORTÁLNA

Dél-Korea
PE-30218 Fehérnemű, gyermek- 

ruházati cikk, zokni

Japán
PE-30219 Használt motorkerék­

pár (fénykép), traktor, másológép 
(fénykép), fax, írógép, varrógép és 
építőipari gépek

Nagy-Britannia
PE-30217 G um iabroncs m in­

denféle járm űhöz, használt gum i­
abroncs személygépkocsihoz újra- 
futózásra is, gumiabroncs-szerelési 
eszközök, autóakkum ulátor, aku- 
mulátortöltő

Németország
PE-30222 Pótkocsi (felsorolás)

Olaszország
PE-30215 Irodabútor, ipari hűtő- 

rendszerek, poliuretán cikkek (fel­
sorolás)

PE-30216 Zama ötvözetből 
(Zn+Al+M g) készült fürdőszobai 
szerelvények (prospektus m egte­
kinthető)

Puli ic7fón
PE-30209 Üdvözlőkártya
PE-30210 Különböző méretű és 

színű pamut bevásárlótáska (m ére­
tek, árajánlat)

PE-30211 Textília, ruházat, 
ónix, kézműipari cikkek

PE-30212 Sebészeti és fogászati 
felszerelés

PE-30213 Sebészeti és fogászati 
felszerelés, kesztyű

PE-30214 Márvány és ónix kéz­
műipari cikkek

Szingapúr
PE-30221 Textília, textil darabárú

Szlovákia
PE-30220 M ezőgazdaságigép­

alkatrész (ellenkés csehszlovák 
gyártmányú SPS-35 SPB-050 típu­
sú kukoricavágó gépekhez)

Tajvan
PE-30201 Redőny, térelválasztó, 

harmonikaajtó (prospektusok)
PE-30202 C ipőgyártó berende­

zések, légkondicionáló, vízhűtő 
gép (prospektus)

PE-30203 Zokni, harisnya, ha­
risnyanadrág, kötöttáru, gyerm ek­
farmer (prospektus)

PE-30204 Fémdrót ruhacsipesz 
(prospektus)

PE-30205 Távközlési cikkek 
(prospektus)

PE-30206 Jelvény (prospektus)
PE-30207 Szemüvegkeret, nap­

szemüveg (prospektus)
PE-30208 Motoralkatrész, autó- 

alkatrész, motorkerékpár-alkatrész 
(csak prospektus)

MAGYARORSZÁGRÓL
IMPORTÁLNA

Ausztria
PI-30203 Azonnali ajánlatot kér 

kukoricapehelyre Szlovénia részére

Benin
PI-30205 Villamos és elektroni­

kai cikkek (felsorolás), rövidáru
Málta

PI-30204 Gyógyszer, egészség- 
ügyi és sebészeti felszerelés

Németország
PI-30206 Kályhacsempe, tűzálló 

anyagok

Pakisztán
PI-30201 Vegyi anyag, kozmeti­

kai alapanyag, gyógyszeralapanyag 
és -féltermék

PI-30202 Nátrium-alginát, indi­
gófesték, műanyag hulladék (újra­
feldolgozásra), ferroszilícium, fer- 
romangán, mini cementmű, papír­
hulladék-feldolgozó üzem

ÜGYNÖKI AJÁNLATOK

Japán
PK-30202 Használt motorkerék­

pár, robogó, m ásológép (Canon), 
fax, légkondicionáló (fűtő/hűtő) és 
autó forgalm azásához a tém ában 
jártas céget keres

Németország
PK-30203 Amerikai poliuretán- 

hab-gyártó berendezés forgalmazá­
sára lehetőleg tapasztalattal rendel­
kező ügynököt keres

Svájc
PK-30201 Óra forgalmazásához 

bevezetett kereskedőt keres

VEGYES AJÁNLATOK

Japán
PV-30204 Export: használt épí­

tőgépek és villástargonca, anyag- 
m ozgató gépek (felsorolás), o laj­
szeparátor (fém hulladékból), e l­
dobható orvosi felszerelés, orvosi 
műszerek; export-im port: vegyi 
anyagok, ruházat, textília, fogyasz­
tási cikkek

Litvánia
PV-30202 Export: csavar (DIN- 

szabvány szerint); import: fém csa­
varalapanyag

PV-30203 Esztergagyártó cég 
közös vállalati partnert keres szer­
szám gép és precíziós alkatrészek 
gyártásához, illetve term ékeit ex­
portálná

Németország
PV-30206 Inform atika, tanács­

adás, oktatás és szoftver területén 
működő cég Budapesten működő 
hasonló közepes vagy nagy magán- 
vállalat kapcsolatát keresi (cégis­
mertető)

PV-30207 Karneváli filckalapo­
kat gyártana bérm unkában (pros­
pektus)

Tajvan
PV-30201 Export: m ágneskár­

tyával működtethető autom ata le­
vélszekrény (levelek átvételére, 
bérm entesítésére és osztályozásá­
ra); a fenti cikk forgalm azására a 
Magyar Postával kapcsolatban álló 
ügynököt keres, közös vállalkozás 
és licenciaátadás is lehetséges 
(prospektus)

USA
PV-30205 Hordozható toalettet 

gyártó kölcsönző és karbantartó 
cég termékei magyarországi forgal­
mazásra közös vállalati partnert ke­
res (árajánlat, prospektus)

Az Állami Vagyonügynökség pá­
lyázatot hirdet privatizációs tanácsadó 
kiválasztására. A privatizációs eljárás 
alatt álló cég: MASTERFIL Pamutfo­
nóipari Rt. (1183 Bp., Gyömrői út 
85— 91.

—  tevékenységi köre: fonal- és 
varrócémagyártás

—  alaptőkéje: j 800000 eFt
—  az állami (ÁVÜ) tulajdon rész­

aránya: 74,9%
A pályázat benyújtásának határide­

je: 1993. március 5 .8  órától
1993. március 8 16 óráig
A pályázat beadásának helye: 

ÁVÜ Iktató
1133 Bp., Pozsonyi út 56.
A pályázaton magyar és külföldi 

tanácsadó cég vehet részt. A tender 
meghirdetésével egyidejűleg a társa­
ság főbb adatairól és jellemzőiről in­
formáció beszerezhető az ÁVÜ Ipar 
II. Igazgatóságán a 647. szobában.

Az Állami Vagyonügynökség egy- 
foedulós pályázatot hirdet a Kaposker 
Rt. állami tulajdonban lévő részvé­
nyeinek kárpótlási jegy ellenében tör­
ténő megvásárlására.

A társaság alaptőkéje: 285 310000 
forint, pályázni lehet az alaptőke 75 < 
százalékát kitevő 213982500 forint 
névértékű részvények egészben törté- ( 
nő megvásárlására.

A pályázatnak legalább tartalmazni ; 
kell a pályázó adatait, üzleti elképze- j 
léseit, a fizetés módját, garanciáit, i 
mértékét, határidejét és az ajánlati kö­
töttség időtartamát, amely nem lehet 
kevesebb, mint a pályázat lezártát kö­
vető 60 naptári nap.

A pályázatok benyújtásának határ­
ideje: 1993. március 8. 12 óra

A pályázatok beadásának helye: 
ÁVÜ 311. szoba

Portfolio Menedzsment Igazgató­
ság

A Világkereskedelmi Központok Szövetsége a vi­
lág 60 országa 240 városának mintegy 400000 vál­
lalatát tömöríti. Az alábbiakban a szövetség Network 
elnevezésű számítógépes hálózatában szereplő aján­
latok fejléceinek egy részét tesszük közzé. A konkrét 
teljes ajánlatok 800 Ft + 25% áfa ellenében rendel-
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Partnerkereső
3778 Monokróm m onitorrá

3746 Part menti épületek 
3741 Tea/kávé/kakaó 
3739 Fehér rizs 
3735 Csirkekonzerv

V m r n t  n n p
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Mélyrepülésben a német gazdaság
A z 1993-as esztendő az áldozat- 

vá lla lás éve lesz a ném et v á lla la ­
tok, a szakszervezetek és nem  utol­
sóso rban  a do lgozók  szám ára. A 
gazdasági élet szereplői hajlandók 
elfogadni a  korm ány által javaso lt 
„társadalm i szerződést” , h iszen ez 
je len th e ti az u tat a  recesszió  ha tá ­
rán  lévő  gazdaság  ta lp ra  á llítá sá ­
hoz. A  korábbi várakozásokkal e l­
len té tben  1992 m ásod ik  féléve 
ugyanis nem  hozo tt fe llendü lést a 
ném et gazdaságnak , inkább  a vá l­
ságra utaló je lek  szaporodtak meg.

1992 első negyedévében a brut­
tó hazai term ék (G D P) 2 százalék­
kal bővült, a m ásodik  és a harm a­
d ik  negyedben  v iszon t egyarán t 
0,5 százalékos negatív  növekedést 
reg isz trá ltak . A z E gyesü lt Á lla ­
m okban recesszióról beszélnek ak ­
kor, ha a G D P két egym ást követő 
negyedévben  csökken , N ém eto r­
szágban viszont három negatív nö ­
vekedésű negyedév a válság ism ér­
ve. N oha a negyedik negyed G DP- 
adatát csak  februárban teszik  köz­
zé, a ném et gazdaságkutató intéze­
tek vélem énye szerin t ez is várha­
tóan m ínusz elő jelű  lesz, kedvező 
esetben pedig zéró.

A legú jabb  gazdaság i adatok  
többsége  a gazdaság  e rő te ljes 
v isszaeséséről tanúskodik. 1991 és 
1992 ok tóbere  közö tt az ipari te r­
m elés 2 ,2  százalékkal csökken t, a 
fe ldo lgozó ipar te rm elése  pedig  
1992-ben 1,5 százalékkal m aradt el 
az előző évitől. Csökken a vállala­
tok rendelésállom ánya s ezzel pár­
huzam osan  a te rm előkapac itások  
kihasználtsága.

Egy esztendő alatt a kapacitáski- 
használtsági m utató 90-ről 83 szá­
za lék ra  esett. A  gép járm űipar egy 
év alatt 8 százalékkal csökkentette 
term elését a m egrendelések vissza­
esése miatt, s az iparágak többsége 
is kénytelen volt term elését vissza­
fogni. N éhány ágazatot —  távköz­
lés, ép ítő ipar, vegy ipar stb. —  a 
kö ltségvetésbő l fin an sz íro zo tt, a 
keleti tartom ányok infrastrukturális

fe jlesz tését szo lgáló  ó riásm egren ­
delés m en te tt m eg a nagyobb 
v isszaesés tő l. A beruházás i tev é ­
kenység lanyhulása, a szem élyi fo­
gyasztás csökkenése , az export 
m érséklődése N ém etország nyuga­
ti felében is növelte a  m unkanélkü­
liséget. 1992 végén az aktív lakos­
ság 6,9 százaléka  vo lt á llásta lan . 
A m agas bérek  és vá lla la ti adók 
m iatt a kü lfö ld i tőke  inkább  m ás 
beruházási cé lpon toka t keres. 
1991-ben például 1,9 m illiárd m ár­
ka m űködőtőke érkezett az ország­
ba, m iközben  a  ném et cégek  k ü l­
földi beruházásai m egközelítették a 
30 m illiárd márkát.

A B undesbank szigorú pénz- és 
k am atpo litiká ja  következ tében  az 
in flác ió  1992-ben csak alig  n ö v e­
kede tt, m értéke —  nem  vég leges 
adatok szerint —  3,7 százalék volt. 
A z in fláció  felé ledését e lsősorban 
a  m agas h ite lkam atlábak  akadá­
lyozzák m eg, ez v iszont szám otte­
vően m érsékli a  beruházási kedvet. 
A  recessziós helyzet kialakulását a 
ném et gazdasági szakem berek több 
tényezővel m agyarázzák . A  két 
N ém etország egyesítésének költsé­
gei m inden  v á rakozás t fe lü lm ú l­
nak , h iszen  B onnak  éven te  150 
m illiárd m árkát kell a  költségvetés­
ből a volt N DK  gazdaságfejleszté­
sére fordítania. A  legú jabb  gazda­
sági előrejelzések szerint 1993-ban 
N ém eto rszág  nyugati fe lében  a 
G D P nem  fog bővülni, a  gazdaság 
az úgynevezett zárónövekedés álla­
po táb a  kerü l. A  m unkanélkü liség  
m in tegy  7, az in flác ió  ped ig  3,5 
százalékos lesz.

V árhatóan 0,5 százalékkal csök­
kennek  a beruházások . M iközben 
az im port stagnáln i fog , a k iv ite l 
—  jó  ese tben  —  1,6 százalékkal 
növekszik  m ajd  éves sz in ten . Az 
e lő re je lzéseke t kész ítő  gazdaság- 
ku ta tó  in téze tek  abban  v iszont 
egyetértenek , hogy a m ásodik  fé l­
évben m egindulhat a fellendülés a 
világgazdasági konjunktúra javu lá­
sa, valam int a hazai bértárgyalások

várható  kedvező  k im enete le  e red ­
m ényeként. A  ném et v á lla la tok  
többsége igyekszik  gyorsan a lka l­
m azkodni az  új he lyze thez . Ü ze­
m eik  egy részé t ide ig lenesen  b e ­
zárják , a  do lgozókat rö v id íte tt 
m unkaidőben  fo g la lkoz ta tják , s 
m ind gyakoribbak az elbocsátások. 
A z ö n áram v o n alas ítássa l a cégek  
nem  késlekedhetnek, hiszen az elő­
re je lzések  szerin t a m eg ren d e lés­
apály  m iatt 1993-ban az ipari te r­
m elés 3 százalékkal m arad  el az 
előző évitől.

E bben  a helyze tben  —  a k o r­
m ány vélem énye szerin t —  ö ssz ­
társadalm i együ ttm űködésre , ösz- 
szefogásra van szükség. Ism eretes, 
hogy N ém etország nyugati felében 
a legm agasabbak  a bérek  a v ilá ­
gon, leg röv idebb  a m unkaidő  és 
leghosszabb a fizetett szabadság. A 
ném et gazdaság m a nincsen abban 
a helyze tben , hogy a bérek  a ko ­
rábbi ütem ben növekedhessenek, s 
ezzel a szakszervezetek is egyetér­
tenek. A  bértárgyalásokon a koráb­
binál jóval nagyobb önm érsékletet 
tanúsítanak, s az 1993-ra szóló bér­
em elések  várhatóan nem  halad ják  
majd m eg az infláció mértékét.

Ä „társadalm i szerződés” és a 
kibontakozó szolidaritási m egálla­
podás célja a fellendülés beindítása 
m ellett az is, hogy a ném et egyesí­
tés magas költségei hosszabb távon 
se ju ttassák padlóra az ország gaz­
daságát. Kohl kancellár vélem énye 
szerin t az önm érsék le t az ország 
nyugati felében m eggyorsítja majd 
a volt NDK gazdaságának talpra ál­
lítását és felzárkóztatását.

A bérek m érsékelt em elése m el­
le tt je len tősen  v isszafogják  a köz­
ponti és a  tartom ányi költségvetési 
k iadásoka t, egyú tta l kü lönböző  
kedvezm ények  nyú jtásáva l n a ­
gyobb  tám ogatásban  részesü lnek  
azok a beruházók, akik hozzájárul­
nak a keleti országrész fejlesztésé­
hez. (A ném et vagyonügynökség, a 
T reuhand október végéig tíz és fél 
ezer v á lla la to t p riva tizá lt, s m ég

m integy 3100 cég van a tu lajdoná­
ban. Ä leg nagyobb  és a leg több  
gondot okozó vállalatok p rivatizá­
lása csak m ost veszi kezdetét.)

1992 nyarán  le já rt a ném et 
eg y esíté s  k ö ltség e i egy  részének  
fed ezésé re  k iv e te tt eg y év es p ó t­
adó. Ú jabb  pó tad ó , adóem elés 
nem  várható ; a bérem elk ed ések  
v issza fo g ása , a szaksze rv eze tek  
m egértő  hozzáállása  azonban vár­
hatóan többet „hoz” m ajd a k e le t­
ném et átalakulás szám ára, m int az 
adóprés újbóli m egindítása. Sok a 
tennivaló  a gazdasági átalakulás és 
a fe llendülés érdekében  az ország 
k e le ti részében  is , e lső so rb an  a 
term elékenység területén.

Je len leg  a vo lt N D K -ban a te r­
m elékenység m indössze 30 száza­
léka  a n y u g a tn ém etn ek , a ke le ti 
bérek viszont m ár elérték a nyuga­
tiak 70 százalékát. A  bérkiegyenlí­
tési program  elő irányzata szerint a 
keleti és a nyugati béreknek 1994- 
ben  m ár azonosnak  ke ll lenn iük . 
N agyobb  in flác ió  nélkü l ez  a 
p rog ram  csak  akko r te lje s íth e tő , 
ha  gyökeres vá lto zás köve tkez ik  
be a term elékenység  alakulásában 
az ország keleti részében.

Kohl még ősszel nagyobb á ldo­
za tv á lla lá sra  szó líto tta  fe l a la ­
kosságot, s m inden je l arra m utat, 
hogy  fe lh ív ása  m eg értésre  ta lá lt. 
A  szakszervezetek , a m unkaadók, 
a  m unkavállalók és a  költségvetés 
h a jlandó  a n ad rág sz íj ö sszeh ú zá ­
sára, s az önm érsékletet a  jö v ő  é r­
dekében  te tt „b e ru h ázásn ak ” te ­
kintik. Nem kizárt, hogy az össze­
fo g ás t, a szo lid a ritá s t a m élyebb  
recessziótól való félelem  is erősíti.

Jü rgen  M öllem ann  gazdaság i 
m in isz te r v asá rn ap  lem ondo tt 
tisztségérő l, m iután  m egvádolták , 
hogy  egy  ro k o n a  v á lla la tá t jo g ­
talan előnyhöz ju ttatta.

• Gonda György
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Miből gazdálkodhatnak az önkormányzatok?
Az önkorm ányzatok  tám ogatása  a költségvetési 
törvényben foglaltak szerint az idén m eghalad ja  

a  tavalyi m értéket —  derü l ki a Pénzügym inisztérium  
által készített szakértő i elemzésből.

Az önkorm ányzati gazdaság is a 
nem zetgazdaság része, s az önkor­
m ányzatok költségvetése pedig az 
állam háztartás részét képezi, ezek 
egym ástól függetlenül nem alakul­
hatnak. így nem várható el, hogy az 
állam háztartás egyes alrendszerei­
ben a pénzügyi feltételek látványo­
san javuljanak akkor, ha a gazdaság 
depressziós állapotából m ég alig- 
alig kezdi meg a kilábalást, ráadásul 
akkor, am ikor az államháztartás ter­
hei az o rszág gazdaság i erejéhez 
mérten túlzottak. De sem a közpon­
ti, sem  az önkorm ányzati in téz­
ményhálózat a jelenlegi felállásában 
m ár nem sokáig tartható fenn, itt is, 
ott is elkerülhetetlen a karcsúsítás.

Szabályozott források: 
321,2 milliárd forint

A központi költségvetés összeál­
lítása és jóváhagyása során a helyi 
önko rm ányzatoknak  csak három  
fo rrását veszik  figyelem be: a sze­
m ély i jöv ed e lem ad ó  és a  gép já r­
m űadó m int á tengedett bevéte lek , 
valam int az állam i tám ogatások és 
hozzájárulások. A három szabályo­
zott forrás együttes összege 321,2 
m illiárd forint, m ely 10,7 százalék­
kal haladja m eg az 1992. évi korri­
gált előirányzatot.

A korm ány és az Érdekegyeztető 
Tanács m egállapodását sokan az 
önkorm ányzatok szám ára kizárólag 
negatív következményekkel járónak 
értékelték. Valóban érzékeny vesz­
teséget je len te tt az önkorm ányzati 
tám ogatások ÉT-m egállapodást kö­
vető  m integy nyolcm illiárd  forint 
összegű csökkentése. De nem hagy­

ható figyelm en kívül az, hogy a 
csökkentés egyrészt m ilyen té te le ­
ket érin tett, m ásrészt m ilyen kom ­
penzációs hatások érvényesülnek.

A lakásgazdálkodást seg ítő  
„norm atíva” az áfa-visszaigénylés 
m egszűnésének ellensúlyozására a 
lakásép ítésnél, -vásárlásnál 3 m il­
liárd  fo rin tta l em elkede tt volna. 
M ivel a v isszaigény lés —  ha k o r­
lá tozo ttan  is, de —  m egm aradt, 
ennél fogva n incs szükség  az e re ­
deti m értékű  kom penzáció ra . E b ­
ből következett az egym illiárd  fo ­
rint összegű mérséklés.

Az ÉT-m egállapodás végrehajtá­
sához —  így a b érpo litika i k e re t­
hez —  szükséges fo rrásokhoz j á ­
ru lt hozzá  az önkorm ányzati k ö z ­
pontosíto tt e lő irányzati tartalék  —
2,5 m illiárd  forint összegű —  tö r­
lése, valam int a c ím zett és a cé ltá­
m ogatások  kere tének  2,5 m illiárd  
fo rin t ö sszegű  csökken tése . Ez 
esetben a korm ány arra törekedett, 
hogy a visszafogás ne érintse ked ­
vezőtlenül az önkorm ányzatok m ű­
ködtetési feladatait. K étm illiárd fo­
rintot —  ugyancsak a  cím zett és a 
céltám ogatási kere tbő l —  á tcso ­
po rto síto ttak  az egyházi vagyon 
visszaadásával összefüggő kártala­
nításra. De az önkorm ányzati terü­
let ezt az összeget nem  veszíte tte  
el, h iszen a kárta lan ításból jó rész t 
éppen ők részesednek.

A személyi jövedelemadó 
átengedése

M ár a  parlam enti v itá t m egelő ­
zően is élesen vetődött fel a szem é­
lyi jövedelem adó  átengedési m ér­

tékének  csökken tése . Á m  csak 
„egy kalapba lehet nyúln i”, vagyis 
ha a közpon ti kö ltségvetésbő l az 
egyik  jogc ím en  növekvő  m értékű 
forráshoz ju tnak  az önkorm ányza­
tok, akkor a m ásik forrást m ár nem 
lehet ugyanilyen m értékben növel­
ni. Sőt az sz ja-nál, a kö ltségvetés 
egyensúlyának biztosítása, s az ön- 
ko rm ányza tok  közö tti d iffe ren ­
c iá ltság  m érsék lése  érdekében  
szükség volt az átengedés m értéké­
nek 20-százalékos, az e lő irán y za t 
14 m illiárd  Ft összegű csökken té­
sére. így  m ód ny ílhato tt az állam i 
tám ogatás erőteljesebb növelésére.

Az állami támogatások 
45 milliárddal emelkedtek
Az 1992. évi várható te ljes ítés­

hez  k ép est jö v ő re  közel 45 m il­
liárd Ft-tal több állam i tám ogatás­
ban részesü lnek  az önkorm ányza­
tok. A központi költségvetésből az 
önkorm ányzatok főképpen norm a­
tív  hozzájárulásként ju tnak  forrás­
hoz. Az is é rzék e lh e tő , hogy  a 
leg n ag y o b b , 37 m illiá rd  fo rin t 
ö sszeg ű  n ö v ek ed és  éppen  itt k ö ­
vetkezik be.

V itatták  sokan a közpon tosíto tt 
e lő irán y za to k  e lő re tö ré sé t. De 
nem  lehet figyelm en k ívü l hagyni 
a nap o k b an  jó v á h a g y á sra  kerü lő  
szociális e llá tásró l szóló  tö rvény- 
ja v a s la tn a k  az ö n k o rm án y za ti 
k ö ltség v e té sek re  g y ak o ro lt h a tá ­
sát. E törvény önkorm ányzati fe l­
adatkén t ha tározza m eg a m unka- 
nélküliek  jövedelem pótló  tám oga­
tását, valam in t a gyerm eknevelési 
tám ogatást.

A z első  k o nstrukc ióná l az ön- 
korm ányzatok által kifizetett tám o­
gatás 50 százaléka, míg a  m ásodik­
nál 100 százaléka igényelhető az e 
cé lra  e lkü lön íte tt közpon tosíto tt 
előirányzatokból.

Normatív hozzájárulások: 
22 százalékkal nőttek

A parlam enti vita során kialaku­
ló m ódosítások révén a hozzájáru­
lások átlagosan csaknem  22 száza­
lékkal növekednek.

A legerő te ljesebb  növekedés a 
szociá lpo litika i fe ladatokhoz kap ­
csolódó „norm atíváknál” tapasztal­
ható. A 72,6 százalékos em elkedés 
—  a közpon tosíto tt e lő irányzatok  
közö tt szerep lő  té te lek  m elle tt —  
rácáfo l m indazokra , ak ik  úgy v é ­
lik, hogy a szociálistörvény végre­
ha jtásához  nem  lesz az ön k o r­
m ányzatoknak fedezetük.

A szem élyi jövedelem adó  á ten ­
gedési m értékének 50-ről 30 száza­
lékra való csökkenése és egyidejű­
leg a norm atív hozzájárulások e lő ­
re tö rése  egyérte lm űen  a te lep ü lé ­
sek közötti jöv ed e lem d iffe ren c iá ­
lódás ellen hat. Kétségtelen ugyan­
akkor, hogy a sz ja-csökkenés k i­
kényszeríti a takarékosabb gazdál­
kodást.

M inden önkorm ányzatnak bizto­
sítania kell a lakosság alapvető ok­
tatási, szociális, egészségügyi, kul­
tu rá lis  és kom m unális e llá tásának  
feltételeit. Ehhez pedig ott is m eg­
felelő forrással kell rendelkezniük, 
ahol a jövedelm i háttér elm aradott. 
Szükség van ezért a források je len ­
tős hányadának centralizálására és 
ú jrae lo sz tására . M ivel ez utóbbi 
dön tően  norm atív  m ódszerekkel 
történik, ezért kim ondottan önkor­
m ányza tbará t szabályozásró l van 
szó.

A nagyvárosoknak , főképpen 
B udapestnek egy „piacosabb” sza­
bályozás azért felelne m eg jobban, 
m ert a gazdaság i hátterük  is jóva l 
fe jle ttebb  az átlagosnál. A  szab á­
lyozásnak  azonban  nem  100, ha1 
nem  3200 önko rm ányzat részére  
kell szólnia.

Az önkormányzatok 
lehetőségei

nntimalkan alakulnakA  h e l y i  ö n k o r m á n y z a t o k a t  m e g i l l e t ő
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Elkerülhetetlen az IBM  „áram vonalasítása”

Történelmének legsúlyosabb válságában a
Történelmének legsúlyosabb vál­

ságát éli át a Wall street tőzsdesza­
kértői szerint a  világ számítógépipa­
rának első számú vállalata, a kék óri­
ásnak becézett IBM . A z Internatio­
nal B usiness M achines elnöke de­
cember közepén az igazgatóság dön­
tése nyomán nagy ívű válságprogra­
m ot jelen tett be, am elynek célja a 
hanyatlás m egállítása és az új piaci 
helyzethez való minél gyorsabb al­
kalmazkodás.

Az újabb ön-áram vonalasítási 
program  m eghirdetésére m indössze 
13 hónappal azután került sor, hogy 
az IBM jelentős szervezeti és terme­
lési változásokat je len tett be. 1991 
novemberében a hatékonyabb műkö­
dés érdekében az óriás vállalatot 14 
többé-kevésbé önálló üzletágra osz­
tották és 40 ezer fővel csökkentették 
a dolgozók szám át. Fennállása óta 
először 1991-ben volt veszteséges az 
IBM , a deficit akkor m eghaladta a 
600 m illió dollárt. Ám a drasztikus 
ön-áram vonalasítás és karcsúsítás 
nem hozta m eg a  várt eredm ényt, a 
vállalat teljesítm énye 1992-ben to-
gjgg&.wuuiu. . . . . . . . . . . . . . . . .  —

vább romlott. A  gondok halmozódá­
sát az IBM  vezetői a  világgazdasá­
got tartósan sújtó visszaeséssel, a 
számítógépek iránti kereslet mérsék­
lésével, a gépek árának zuhanásával, 
valam int a piaci verseny éleződésé­
vel m agyarázzák. M iután lényeges 
javulás ezeken a területeken az IBM 
szám ára 1993-ban sem várható, a 
cégvezetés kénytelen volt átfogó vál­
toztatási tervet kidolgozni.

John A kers elnök bejelentette, 
hogy cége 1993-ban 25 ezer fővel 
csökkenti foglalkoztatottainak szá­
mát. 1992-ben 40 ezer alkalmazottat 
küldtek korengedm énnyel nyugdíj­
ba, s az esztendő végén az IBM  dol­
gozóinak száma 300 ezer volt.

A válságprogram alapján a számí­
tógép-ipari óriáscég csökkenti terme­
lési kapacitását a nagy teljesítményű 
számítógépek területén, ahol drámai 
keresletzuhanás tapasztalható. A sze­
mélyi szám ítógépek kapacitásának, 
teljesítményének rohamos bővülésé­
vel azonban számottevően csökkent a 
nagy berendezések kereslete. A sze­
mélyi szám ítógépek gyártásával és

forgalmazásával foglalkozó üzletág 
nyereséges lesz az előrejelzések sze­
rint 1993-ban is, a nagy teljesítményű 
gépek forgalma azonban várhatóan 
további 10-20 százalékkal csökken. 
Ez utóbbi üzletágban az IBM jelentő­
sen csökkenti a termelést és a válság­
program keretében értékesíti a gyár­
tókapacitások egy részét. A vállalat 
üzletpolitikájában a jövőben a szoft­
verek és a szolgáltatások, valamint a 
gyors növekedést ígérő egyéb üzlet­
ágak fejlesztése élvez elsőbbséget.

A z IBM  a vállalati gazdálkodás 
kedvezőtlen irányzatainak megfordí­
tása érdekében jelentős költségcsök­
kentést hajt végre. 1993-ban egymil- 
liárd dollárral csökkenti a kutatási és 
fejlesztési kiadásokat, vagyis m int­
egy 16 százalékkal fordít kevesebbet 
K+F-re, mint 1992-ben. A nagysza­
bású átszervezés elsősorban az IBM 
amerikai és nyugat-európai részlege­
it érinti. A  szám ítógép-szakértők és 
az iparágat elem ző közgazdászok 
nagy részének vélem énye szerint a 
decem ber közepén bejelentett költ­
ségcsökkentő intézkedések távolról

sem elégségesek a gondok orvoslá­
sára. Megítélésük szerint a  már beje­
lentett 25 ezer fős létszám csökken­
tésnek a kétszeresére lenne szükség 
ahhoz, hogy az IBM  talpra álljon. 
(1990-ben a cég adózás utáni nyere­
sége még 6 milliárd dollár volt!)

Az IBM  részvényesei m ár több 
hónapja sürgették az igazgatótaná­
csot a válságprogram meghozatalára, 
m ivel a cég hanyatlása m iatt nem 
látták biztosítottnak a korábban m eg­
szokott m agas osztalék kifizetését. 
Félelm eik beigazolódtak: A kers e l­
nök szerint ugyanis nem biztos, hogy 
az IBM fenn tudja tartani az évi 4,84 
százalékos részvényenkénti osztalé­
kot. A részvényesek számára koránt­
sem öröm teli bejelentés hatására a 
cég részvényeinek árfolyama a New 
York-i tőzsdén egy nap alatt 7,6 szá­
zalékkal zuhant. Az árfolyam  de­
cember közepén olyan alacsony volt, 
am elyre több m int 10 esztendeje 
nem volt példa.

A karcsúsítás költségei 1992—  
93-ban a számítások szerint m egha­
ladják a 12 m illiárd dollárt. Ez az

kék óriás
összeg m agasabb, m int a három 
nagy versenytárs, a  Fujitsu, a Digital 
E quipm ent és a N EC 1991. évi 
összesített bevétele. Ez a szám is jól 
jelzi, hogy az IBM  világelsőségét az 
iparágban egyelőre egyetlen cég sem 
fenyegeti, a  kék óriás piaci pozíciói 
szinte megingathatatlanok.

A szó hagyom ányos értelm ében 
az IBM  nincsen válságban, de a költ­
ségcsökkentés, valam int a term ék- 
szerkezet korszerűsítésének elodázá­
sa krízishelyzetet idézhet elő. A cég 
részvényeseinek vélem énye szerint 
nem kizárt, hogy a  válságcsomag in­
tézkedései nem  hozzák majd m eg a 
k ívánt hatást, s akkor a nem  távoli 
jövőben újabb „műtéti beavatkozás­
ra” lesz szükség. M a csak annyi b i­
zonyos, hogy a sűrű ön-áramvonala- 
sítási program ok nem tesznek jó t a 
cégvezetés hírnevének, sokan köve­
telik A kers távozását. M entségére 
szolgál viszont, hogy igyekszik a 
vállalatot viszonylag gyorsan „hoz­
záigazítani” az új piaci helyzetekhez.

• Gonda György
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T i s z t e l t  s z e r k e s z t ő s é g !

f á s  J u d i t  p o n ta t la n  f e l t é t e l e z é s e k k e l  é l  e g y  o ly a n  t e l e ­
é l  g e té s s e l  k a p c s o la tb a n ,  a m e ly b e n  n e m  v e t t  r é s z t .  A z  
za k m a i s z o k á s o k  s z e r in t  én  b e m u ta tk o z ta m  é s  k ö z ö lte m  
lo g y  m ily e n  k ia d v á n y b a n  p u b l ik á lo k ;  a  b e s z é lg e té s  tö b b  
y  p e r c ig  ta r to tt;  a  t is z tv is e lő , a k i  a z  u d v a r ia s s á g o t  n e m  
<zta a z z a l ,  h o g y  b e m u ta tk o z o t t  v o ln a ,  ta g a d ta  n e m c s a k  
\y  a  m in is z té r iu m  v a la h a  is  k ö z zé te t te  v o ln a  a  h ird e té s t ,  
s, h o g y  a h h o z  a  m in is z té r iu m n a k  b á r m ifé le  k ö z e  le n n e , 
án  k é r te m , h o g y  G y á r fá s  J u d i t  h ív jo n  v is s za , f e lh ív ta m  a  
ze ke t, a m e ly n e k  s z to r i ja  te l je s  m é r té k b e n  e l le n té te s  v o lt  
m i t  a  m in is z té r iu m  a z e lő t t  k ö z ö l t  v e le m :  a  m in is z té r i -  
G y á r fá s  J u d i t  in té z te  a  h ir d e té s  ü g y é t  —  k ö z ö l te  a  m a -  
i rd e té s i  ig a zg a tó ja .
Iké t s z to r i  n e m  le h e t  ig a z . S  m íg  G y á r fá s  J u d i t  e n n e k  á l-  
ö r t é n ő  m e g á l la p í tá s á t  m e lo d r a m a t i k u s n a k  ta r t ja ,  é n  
t m o n d h a to m , h o g y  a z  e m b e r e k  tö b b s é g e  e z t  a z  e l le n t ­
ét f e l t e h e tő e n  u g y a n c s a k  r e j té ly e s n e k  vé li. 
f á s  J u d i t  a z t  á l l í t ja :  „ K .K .- t  n e m  h ív ta m  v is s za , m iv e l  a  
•y k é r d é s e n  k ív ü l  s e m m ily e n  m á s  m e g v á la s z o lá s r a  v á ró  
k é r d é s t  n e m  te t t  f e l ” . E z  s z á m o s  o k b ó l  h ib á s :  l . f e l t é t e -  
g y  a  r ip o r te r e k n e k  k ö z ü g y e k k k e l  k a p c s o la to s  in fo rm á c i-  
é b e n  m e g  k e l l  e l é g e d n iü k  n é v te le n  m in is z te r iá l i s  fo r r á -  
z k o z ta tá s á v a l  a k k o r ,  a m ik o r  v a n n a k  n e v e s í t h e tő f e l e lő s  
v is e lő k  is  —  m in t  G y á r fá s  J u d i t  — , a k ik  v á la s z o ln i  tu d ­
ó s  v á la s z o ln iu k  is  k e l l  —  n y íl ta n  a  k é r d é s e k r e ;  2 . G y á r ­
i t  n e m  tu d h a t ta , h o g y  v a n n a k -e  s z á m á r a  k é r d é s e im , h a  
r n e m  h í v o t t  v i s s z a ;  3 . ú g y  tű n ik ,  h o g y  a z  o ly a n  p r o -  
tá l i s  k ö z s z o lg á la t i  tá jé k o z ta tá s i  ta p a s z ta la t ta l  r e n d e lk e -  
l é l y n e k  —  m in t  a m i ly e n n e k  G y á r fá s  J u d i t  ta r t ja  m a g á t

m n-7 ionwno n knnuk tA*-A rAnsiI

Az első beáram lás eredm ényeként több település található a 
valam ikori lengyel— m agyar országhatár m entén. (A Szepes- 
ségben, az egykori Ára, Trencsén. Liptó és Sáros várm egye te­
rü le tén .) A z 1700-as évet követően  ezek a terü le tek  kezd tek  
közelebb  húzódni a m agyar etnikum ú környezethez. Ennek a 
m igrációs folyam atnak az oka főként a m agyar földbirtokosok 
kedvező felté te lek  m ellett fo ly tato tt be telep ítési akciója volt. 
E bben az időszakban szám os lengyel, illetve szlovák-lengyel 
falu keletkezett M agyarország különböző területein, és egy kö­
zülük, Istvánm ajor, a mai napig létezik.

1717 és 1942 között a lakosság Derenken élt, ahonnan 1942- 
ben M agyarország különböző részeibe telepítették őket. Jelen­
tős részük  Is tvánm ajo ron  lakik , a több iek  S ajószen tpéteren , 
Ládbesenyőn, K ékeden, Andrástanyán és Büdöskúton.

A M agyarország területén élő  lengyeleket, csakúgy, m int a 
szlovákokat, szlovjakoknak, szlovákoknak, illetve szlovjokok- 
nak nevezték (m agyarul tótok), nyelvüket pedig szlováknak, il­
letve szlovjoknak.

Ez a fogalom  századokon át többféle nép elnevezésére szol­
gált és csupán  a 19. században  korlá tozták  egyetlen  népre, a 
szlovákokra. Istvánm ajor lakossága, m elyet szlováknak, illetve 
szlovjoknak neveznek, nem azonos a szlovák néppel.

H ozzá kell m ég tennem , hogy a M agyarország etnikai te rü ­
letén lakó népesség eredetével foglalkozó kutatások m ár a 19. 
század m ásodik felében elkezdődtek. U gyanakkor az Istvánm a­
jo r  lakosságát é rin tő  v izsgálódások  nem  a hatvanas évektő l 
kezdődően folyam atosak, m int ahogy a cikkben előfordul, ha­
nem  m ár 1942-től, a  falu „felfedezésétő l” kezdve, továbbá az 
is tvánm ajo riak  nem  a m azóviai d ia lek tust beszélik , hanem  a 
cT^npcsésit. am int azt m ár 1950-ben kutatások során bizonví-

A  t e r m é s z e t  o k o s a b b  n á l u n k

Az Egy férfi vélem énye az „abortuszvitáról” cím ű levél volt 
az utolsó csepp abban a pohárban, am ely e tém a kapcsán betelt. 
M ert az a term észetbe való beavatkozás, ha a nem kívánt m ag­
zatot elveszik az anyától, nem ott, am ikor a férfiak a „jószág” 
(tulajdon) szintjére degradálták a nőt és úgy is kezdték kezelni? 
U gyanúgy, ahogy a földanyát m agántulajdonná tették és „m eg­
erő szak o lták ” , azt csiná ltak  és csinálnak  vele, am it akarnak, 
szennyezik , ha lálos m érgeket ontó  gyáraka t te lep íten ek  rá. 
Nem ott kezdődött-e a term észetbe való beavatkozás?

N em  hiszem , hogy ez a fia ta lem ber o lvasta  vo lna P. D aw ­
kins: „A z önző gén”, vagy Benedek István: „Az ösztönök vilá­
ga” cím ű könyvét.

De m ondjuk, azon elgondolkodhatna, hogy hogyan keletke­
zett a földi élet, hacsak nem odáig teljed a tudása, am it a papok 
állítanak. Isten m egterem tette „A D A M ”-ot (Y) és „L IL IT H ”- 
et, a szabad és független asszonyt (X)! Az „oldalborda” figura 
egy későbbi fejlődés eredm énye, am ikor m ár az X Y -krom oszó­
m a hordozójává a H IM , azaz X X -krom oszóm a hordozójává a 
N Ő ST É N Y  fo rm áció ja  kerü lt, és ebben  a  fe l-á llásban  való 
igaz, hogy úgy tűnik, m intha „Éva” az „Á dám ” oldalbordájából 
lett volna.

Az úgynevezett Szentírás azonban —  ha valaki esetleg nem 
tudná — , egy hatalm as term észettudom ányos, valam int társa­
dalom tudom ányos mű, a genetikáról nem is beszélve! Ez a mű 
olyan beavato ttak  által íródott, m int am ilyen  M ózes volt! És 
ennek a m űnek m inden  szava  „három  sz in ten ” érte lm ezhető  
csak. Ez a három  szint: „a test, a lélek, a szellem ” . M agyarul: 
ism erni kell ehhez a fizikai test m űködési szabályait, a lélek- 
m űködést (am ely  a D N S -k ígyó!) és a szellem  m űködésének  
törvényeit, am elyet úgy hívnak: pszichológia!

V adon é lő  á lla toknál m egfigyelték , hogy am ikor táplálék- 
szegény  k ö rü lm ények  közö tt é ltek , nem  k ö v e tk eze tt be az 
„érés”, vagy ha igen, az állat elvetélt!

H át a te rm észe t eképpen . okosan ín .  szépen irány ítja  az



NÉHÁNY ÉVEN BELÜL A FÚZIÓ SEM KIZÁRT

Ő r s é g v á l t á s r a  k é s z ü l  a  F i a t
A Fiat elnöke, a nyugati vállalatbirodalmak egyik 
legsikeresebb „guruja”, Gianni Agnelli bejelentette, 
hogy 1994 júliusában —  akkor töltt be 73. életévét 
—  nyugdíjba vonul, s helyét öccsének,
Umberto Agnellinek adja át. A visszavonulásig még 
bő másfél év van hátra, de ezalatt Agnelli újjá akar­
ja éleszteni Európa egyik legnagyobb vállalatát, s 
vissza akarja állítani a Fiat kissé megkopott fényét.

Agnelli a vállalati siker, az ered­
m ényes m enedzser m egtestesítő je. 
H uszonhat éve tartó  e lnöksége 
alatt nagy ívű esem ények történtek 
a Fiatnál. A hatvanas években tető 
a lá  hozta  a S zov je tun ióban  a Z si- 
guli-program ot. N em  kis eredm ény 
volt, hogy a  he tvenes években  s i­
került a felszínen és életben tartani 
a F ia to t a szűnn i nem  akaró  
sz trá jk h u llám o k  és szab o tázsak ­
ciók  közepette. (Ism eretes, hogy a 
hetvenes években a radikális politi­
kai csopo rtok  és a te rro rizm us á l­
landó zavart okozott az o lasz g az­
daság m űködésében.) A gnelli szá­
m ára az igazi sikert az elm últ év ti­
zed hozta m eg, am ikor a F iat E uró­
pa  legnagyobb  és leg n y ereség e ­
sebb autógyártója lett.

A  következő  m ásfél esztendő  
azonban A gnelli szám ára az eddigi 
legnagyobb  kih ívást je len ti m ajd, 
cégét ugyanis ismét áramvonalasíta- 
ni, átszervezni akarja az ezredfordu­
ló követelm ényeinek m egfelelően. 
D inamikus Agnelli tehát felkészíti a 
Fiatot az Agnelli utáni korszakra.

A nyolcvanas évek sikersorozata 
év tizedünkben  m egtört, csökken a 
F iat részesedése az európai autópia­
con. A z eladások v isszaesése 
együttjárt a nyereség csökkenésével 
is. N oha 1991-ben az U nó E urópa 
ötödik, a Tipo tizedik, a  Panda pe­
dig tizennyolcad ik  legnépszerűbb  
kocsija  volt, a fo rgalom ban lévő 
Fiat-m odellek életkora növekszik, a 
hatalm as autógyár versenytársaihoz 
képest kevés új m odellel je len ik  
meg a piacon. Lelassult tehát a Fiat 
„m odellezési sebessége” , s ez tük ­
röződik a konszern versenyképessé­
gében is.

Je len leg  E urópában  a leg több  
gépkocsit a V olksw agen értékesíti. 
A gnelli m onum en tá lis  te rvet d o l­
go zo tt ki a p iac i e lső ség  v is sz a ­
szerzésére és m egtartására. M iköz­
ben N yugat-E urópa au tó ipari v á l­
la la ta inak  többsége a kedvezőtlen  
konjunktúra miatt kénytelen term e­
lését csökkenteni, dolgozóinak egy 
részé t e lb o csá tan i, va lam in t n é ­
hány üzem ét leállítani, illetve vég­
legesen  bezárn i. A gnelli 31 m il­
liárd dollárt (!) fordít új autógyárak 
ép ítésére , va lam in t a m eg lévők  
korszerűsítésére. A tervek szerint a 
piacon sorra jelennek  m ajd m eg az 
új m odellek : az ezred fo rd u ló ig  a 
F iat éven te  leg k ev eseb b  két új t í ­
pussá) kívánja bővíteni választékát. 
A  világ au tó iparának  vezető szak ­
em berei A gnelli te rve it a G eneral 
M otors Satum us-program jához ha­
sonlítják, am ely annak idején gyö­
keresen  á ta lak íto tta  a válla la to t és 
annak piaci helyzetét. A gnelli sze­
rint ha a beruházások nyomán nem 
kezdődik új időszám ítás a Fiat é le­
tében , akkor a cég  m egérdem li a 
„halá lt” . A Fiat halványabb gazda­
sági teljesítm ényében az elm últ há­
rom  esztendőben nem  kis szerepet 
játszott az olasz gazdaság gyengél­
kedése. A m agas in flác ió , a h ite l­
kam atok  m agasrepü lése , a bérek  
vág tató  em elkedése  m iatt szám ot­
tevően  em elk ed tek  a vá lla la t te r ­
m elési kö ltségei, s ezzel pá rh u za ­
m osan csökkent versenyképessége. 
A cég 220 ezer dolgozójának bére 
például 1987 óta évi 8 százalékkal 
em elkede tt, a  verseny tá rsakná l 
ennél jóval alacsonyabb volt a bér- 
növekedés.

1988-ban a Fiat m ég E urópa e l­

ső szám ú au tó ipari v á lla la ta  volt, 
sikereit m indenekelő tt az U nónak 
köszönhette . Egy évvel később  a 
v á lla la t adózás elő tti nyeresége  
m inden korábbi rekordot m egdön­
tö tt, s e lérte  a 3,7 m illiárd  dollárt. 
(Abban az évben vezették be a Fiat 
részvénye it a  N ew  York-i tő zsd é ­
re.) A sikerso roza t e lb izak o d o ttá  
te tte  a vá lla la t m enedzsm en tjé t, s 
A gnelli m a m ár v ilágosan  látja , 
hogy a szükségesnél jó v a l k ev e ­
sebb figyelm et fordítottak a  jövőre, 
az új m odellek kifejlesztésére.

A beruházások és átszervezések 
eredm ényeként a következő három 
évben m ár csaknem  tíz új Fiat-m o- 
dell jelenik  meg a piacon, s az év ti­
zed közepére  a cég  forgalom ban 
lévő kocsijainak átlagéletkora nem 
halad ja  m ajd  m eg a 2 ,8  évet. Jól 
jö tt a cég  szám ára a líra  szep tem ­
beri leértékelése is: az olasz valuta 
értékvesztése a m árkával és a fran­
c ia  frankkal szem ben 20 százalék­
kal javíto tta az árak területén a Fiat 
versenyképességé t. U gyancsak  a 
versenyképesség javulása várható a 
ko rm ány  és a szakszervezetek  
m egegyezésétől. N égy évtized után 
vége szakad annak a gyakorlatnak, 
hogy a béreket autom atikusan hoz­
záigazítják az inflációhoz O laszor­
szágban . A z indexálás m egszűné­
sével a term elési költségeken belül 
a bérköltségek az eddiginél m érsé­
keltebbek lesznek.

O laszországban  idén m integy
1,6 m illió  gépkocsit gyártanak , s 
ennek a m ennyiségnek a döntő  ré ­
sze a F iat gyáraiból kerül ki. S ike­
resen terjeszkedik  a F iat külföldön 
is: 90 százalékos részesedést szer­
zett az FSM  lengyel autóipari válla­
latban, s tárgyalások folynak a L a­
da M űvek korszerűsítéséről, illetve 
egy új autógyár építéséről O roszor­
szágban is. A lengyel au tóiparba a 
Fiat kétm illiárd dollárt szándékozik 
beruházni, s tervei szerint a lengyel 
leányvállalat évi 240 ezer C inque­
cento minikocsit fog rövid időn be­
lül gyártani. A  Fiat Lengyelország­
ból fogja ellátni egész Európát eb ­
ből a népszerű típusból.

A gnelli m ég a h a tv an as évek  
végén  m eg jóso lta , hogy az ez red ­
fo rd u ló ig  az au tó ip a rb an  lá tv á ­
nyos k o n cen trác ió  k ö v e tk ez ik  
m ajd  be, s a fe lvásárlások , fúziók 
következtében  a v ilág  au tógyártá­
sa 8 -10  nagy  v á lla la tb iro d a lo m  
kezéb en  ö sszp o n to su l. A z a u tó ­
ip arb an  v égbem enő  c é g h á z a ssá ­
gok  A gnelli jó s la tá n a k  h e ly e ssé ­
gét b izonyítják , s várhatóan a Fiat 
sem  m arad ki m ajd a sorból. Szak­
em b erek  v é lem én y e  sze rin t A g ­
nelli m ég leköszönése előtt e lőké­
sz ít egy  c é g fr ig y e t a F ia t és egy 
m ásik  világcég között. A nyolcva­
nas évek b en  a to r in ó i v á lla la t 
m ajdnem  „ö ssz e h á z a so d o tt” a 
Forddal, a  cégfrigy  azonban akkor 
k ü lö n b ö ző  okok  m ia tt e lm arad t. 
Je len leg  a T oyo tával fo lynak  t i t ­
ko s e g y ü ttm ű k ö d és i, fúz ió s  tá r ­
gyalások, de az sem  kizárt, hogy a 
F ia t a  P eu g eo t-v a l vagy  a 
C hryslerrel lép szorosabb  kapcso­
la tb a . A gnelli k ö rn y eze téb en  azt 
sem  tartják  k izártnak, hogy a szó ­
ba jöhe tő  három  vállalat egyikével 
m ég  1994 jú l iu s a  e lő tt lé tre jö n  a 
fúzió.

A gnelli e lnök  cé lja , hogy a k ö ­
v e tkező  m ásfé l évben  ism ét fe l­
ke ltse  a v ásá rló k  é rd ek lő d ésé t a 
F iat kocsik iránt, s egyúttal növel­
je  cége  p iac i részesedésé t. így  
kedvezőbbek  az esélyek  egy sike­
res cégházasságra, am ely kétségte­
lenül a koronát je len tené  csaknem  
három  évtizedes elnöki tevékeny ­
ségén. A Fiat nyugat-európai ver­
seny tá rsa i k om olyan  v esz ik  és 
nagy figyelem m el követik A gnelli 
hattyúdalát. T udják  ugyanis, hogy 
A gnellinek m indig sikerült m egva­
lósítania célkitűzéseit, s a követke­
ző m ásfél esz tendőben  az ed d ig i­
nél is nagyobb energiával és anya­
gi e rő fo rráso k k a l m unkálkod ik  
m ajd  azért, hogy a lehető leg jobb  
á llapo tban  ad ja  át a F ia to t —  
am elyben csa lád jának  40  száza lé ­
kos tu la jdona van —  utódjának, a 
jelen leg i alelnöknek.

Gonda György



ölig (7 .)
lyének  egy ikébe  araszo lva  ju tu n k  
be, a lig  tudunk  m enni a sok m o- 
tyó já t c ipelő  hitidu zarándok tó l, a 
fanatizá lt töm eg, m int cipzár, úgy 
ny ílik  szét e lő ttünk , és záród ik  be 
m ögöttünk . E  város arró l h íres, 
hogy itt született a R am ajáná eposz 
hőse, R ám a isten . A  szü le tési h e ­
lyén , ahol v a lam iko r h indu  szen ­
tély állt, a m uszlim ok felépítették a 
Babri m ecsetet, ez évek óta állandó 
konflik tus forrása m uzulm ánok és 
a hinduk között (néhány hete hindu 
fanatisták lerom bolták a m oszkot). 
B ár nem  bántanak, m égis jobbnak  
látjuk minél előbb távozni a város­
ból, nagyon feszü lt a légkör, p u s­
kaporos a hangulat, az az érzésünk, 
hogy a lefojtott indulatok robbaná­
sához egy apró  sz ikra  is elegendő  
lenne.

C horakpurban  tö ltjük  az éjsza- 
j kát, innen vezet az út N epálba, va­

lam ikor itt képezték  ki a ghurka 
harcosokat. M ielőtt elhagynánk U t­
tar P rádesh t, röv id  m ed itá lásra  
m egállunk  K ushinagarban , a bud- 
h is ták  négy szakrális he lyének  
egyikén. Ezen a  békés, csendes, li­
getes, bokros-fás helyen szenderült 
ö rök á lom ra a nagy vallása lap ító , 
Buddha. B ihar sűrűn lakott, szegé­
nyes állam , falvai szinte egym ásba 
érnek. A z országút aszfaltjára k ite­
rített száradó gabona jelz i, hogy itt 
az aratás ideje. E stére  sűrű füst 
ereszkedik a tájra, a falusiak szárí­
tott tehénlepény tüzén főzik vacso­
rájukat. M ivel nem lelünk hotelra, a 
szá lláskö ltséget m egspóro lva egy 
parkolóban éjszakázunk, ahol ízelí- 

, tőt kapunk az egyáltalán nem irigy- 
1 lésre m éltó  indiai „kam ionosok” 

nom ád életébő l. Egész éjje l m un-
- kálkodnak , repará lják  e lrongyoló-
- dott gum ijaikat, köhögő  m otorjai-
- kát. Elköltik silány kosztjukat, amit
- tejes teával öblítenek le. Invitálnak, 
i ta rtsunk  velük, de ism erve h ig ié- 
s n iás szokásaikat, udvariasan  k ité- 
1 rünk m eghívásuk elől, pedig korgó 
5 gyom runk  éhséget je lez , jó  volna
- egyet falatozni.
< N yugat-B engálban  észak felé 
a fordulunk, hatalmas rizs- és jutaföl-
- dek, illatos ananász-, banán- és tea- 
y ültetvények mentén haladva érjük el
- az utolsó síkvidéki települést, Szili-
- gurit. A  távolban vízpárába burko- 
a lózó hegyek m agasodnak, közöttük
- d iszkréten  m egbúvik  úti célunk,
- Dardzsiling, ahová iparkodunk.

Rosta Erzsébet

Már megint a MAGYAR HÍRLAP
J A N U Á R  9 - T Ő L

m in d e n  s z o m b a to n  

s z ín e s

V a s á r n a p i  M a g a z in  

és D is n e y  H í r l a p !

E g y  la p  á r á é r t  

h á r m a t  k a p .

A z  e lő f i z e t é s i  d í j  

c s a k

h a v i  5 3 0  F t .

Ugye érdem es előfizetni?
-------------------------------------------V

MEGRENDELŐLAP M e a re n d e le m  a MAGYAR
..........p é ld á n y b a n  és ké rem

Előfizetési díj:

■ot

c ím re  kézbesíteni:

□ egy hónapra................. 530 Ft
□  negyedévre..................1590 Ft
□  félévre...........................3180 Ft
□  egész évre.................... 6360 Ft

Név:

Cím:

Az előfizetési d íja t a  fen ti c ím e n  n y u g tá v a l je len tk e z ő  k ézb esítő n ek  v a g y  sz e m é ly e se n  a  k ézbesítő  p o s ta h iv a ta lb a n  kifizetem. 
A m e g re n d e lő la p o t  b o ríté k b a n  b é rm e n te s íté s  nélkül a z  a lá b b i  c ím re  kérjük feladn i!

V idéken: p o s ta h iv a ta l h e ly b e n , B u d a p e s te n : P o s ta ig a z g a tó sá g , h írlap cso p o rt, 1360 Bp., Pf. 4.

Magyar Hírlap a z  e g é s z  c s a l á d n a k !
MH 49

i r a  e g y  P o r s c h e
B u d a p e s t  b e l t e r ü l e t é n  

i r o d a h e l y i s é g e k


