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Egységesuldo bankpiac az EK-ban

A sarki bankok” otthon maradnak

A bankagazat a vilag egyik leginkabb
nemzetkdziesedett ,,ipara”, hiszen a nemzetkozi
kereskedelmet kiséré pénzmozgasok nagy
»banksirlseget” igényelnek. Nem véletlen,
hogy a nagy amerikai, angol, német, olasz,
francia és holland pénzintézetek a vildg szadmos
orszagdban m(kodtetnek bankfiokokat, amelyek
a helyi bankmiveletek mellett mindenekel6tt
a nemzetkdzi tranzakcidokban vesznek részt.

Mikozben a kulfoldi bankfiokok
fontos szerepl8i az aruk és a szolgalta-
tasok nemzetkozi kereskedelmének,
tevékenységiik a fogadé orszagokban
alig terjed ki az ugynevezett retail
bankingre, vagyis a lakossagi szolgal-
tatasokra (betétgy(ijtés, aruvasarlasi hi-
telek nydjtasa stb.) és a kisvallalatok
finanszirozaséra.

Az egységes nyugat-eurdpai piac
létrejotte sem fog lényegesen ezen a
helyzeten valtoztatni, szakérték véle-
ménye szerint a lakossagi szolgaltata-
sok nyujtasa, valamint a kis- és kdzép-
lizemek hitelezése tovabbra is a helyi
pénzintézetek kezében marad. Az EK-
orszagok eltér6 pénzintézeti szabalyai,
az addrendszerek eltérése, valamint a
kulturélis kiilonbségek még hosszu
ideig nem teszik lehet6vé, hogy a kiil-
foldi pénzintézetek jelent6sebb mér-
tékben részt vegyenek a retail banking
lizletagban. Az egységes piac ezen a
teruleten belathatd id6n belll azért
sem valésulhat meg, mert a tagorsza-
gok hallgatdlagosan els@sorban sajéat
pénzintézeteiknek tartjak fenn a hazai
lakossagi mlveletek és a kisebb volu-
men(i finanszirozas végzését. Ezt a
szandékot tamasztjak ala azok az EK-
szinti  pénzintézeti rendelkezések,
amelyek idén januar elsején léptek
életbe.

Ezek a direktivak inkabb csak alta-
lanossaghan szabalyozzék a bankok
miikddésének feltételeit az EK-orszé-
gokban. El6irjak a tevékenységhez
szilkséges alapt6ke nagysagat, vala-
mint a pénzintézetek felligyeletének

rendszerét. Az Ugynevezett masodik
bank direktiva példaul ,utlevelet" in-
téz a pénzintézetek szamara: lehetévé
teszi, hogy minden mikodési enge-
déllyel rendelkez6 bank fidkot vagy
fidkokat nyisson az EK orszagaiban.
Az Eurdpai Kozosségen belll tehat
nincsen arra sziikség, hogy a 12 tagor-
szag barmelyik bankja fidknyitas ese-
tén mikddési engedélyt kérjen a helyi
bankfelligyeleti hatosagtol. Ez a libera-
lis szabalyozas elvben 6szténzi a kiil-
foldi terjeszkedést, hiszen nincsen
sziilkség engedélyezésre és alaptdke-
allitasra. A mikodési kdltségeket meg
az is csokkenti, hogy a bankfiokok t6-
kéjét hasznalhatja a kulfoldi székhely(
anyabank is.

A bankfeliigyelet kdzosségi szintl
rendszere is latszolag el6segiti a retail
banking tevékenység nemzetkoziese-
dését. Az angol kdzponti bank, a Bank
of England példaul a korabbinal joval
kevésbé koveti majd nyomon az EK-
tagorszagok bankfiokjainak szigetor-
szagbeli miikodését. Felligyeleti rész-
lege ugyan tovabbra is figyelemmel
kiséri a bankfidkok likviditasanak ala-
kulasat, a tevékenység egészének el-
len6rzése azonban az anyabankot fel-
lgyeld kulfoldi hatosag felelGssége.

A keretjellegli konnyitések ellenére
az Eurdpai Kozosségben a lakossagi
bankszolgaltatasok nyujtasa, valamint
a kisvéllalkozésok finanszirozasa
egyel6re nemigen Iépi at a hatarokat,
megmarad nemzeti tevékenységnek. A
val6s akadalyozd tényezdk és a hallga-
tolagos piacvédelem miatt egyetlen

kdzos piaci tagorszag sem kivan széles
kord,'nemzetkozi fiokhaldzatot létre-
hozni a retail banking Uzletagra a koz-
pont iranyitasa alatt.

, Szadmos nagy nyugat-europai bank
rendelkezik kulfoldi fiokhalozattal. A
Barclays, a National Westminster, a
Crédit Lyonnais, a Deutsche Bank és a
tobbiek Eurdpa sok orszagaban rendel-
keznek olyan fidkokkal, amelyek némi
lakossagi szolgaltatast és helyi finan-
szirozast is végeznek. Ezek a fiokok
azonban 6nalléak, nem az anyabank
iranyitja 6ket, dontden helyi mene-
dzsereket alkalmaznak, s ,,belesimul-
nak” a fogad6 orszag gazdasagi és
pénziigyi életébe. Még a neviik is kife-
jezi a helyi sajatossagokat.

Az egyetlen nagy pénzintézet,
amely minden eurdpai orszagban sajat
»markaneve” alatt mikdodik, sajat
rendszerét és banktermékeit alkalmaz-
za, forgalmazza mindenhol — ameri-
kai. A Citibankrdl van sz6, amely az
egész vilagon meglehetdsen uniformi-
zaltan tevékenykedik.

Noha elméletben az egységes nyu-
gat-europai piac lehet6séget nyujt a
nemzetkdzi retail banking tevékeny-
ségre, ez az (izletag tovabbra is nemze-
ti jellegl. Még akkor is, ha ,,betelepe-
dett” kulfoldi bankok végzik, hiszen
ezek a pénzintézetek minden orszag-
ban szinte hazai pénzintézetként ma-
kodnek, s az anyabank normainak csak
egy részét veszik at és alkalmazzak. A
varosokban és a vidéki telepiléseken
az EK-orszagokban a retail banking
nemzeti jellege egyel6re megmarad, a
»sarki bankok” elker(ilik az integracio
nagy olvasztotégelyét. Ez persze nem
jelenti azt, hogy kilfoldi felé ne dol-
goznanak, de az (zletdg nemzetkozi
szolgaltatasait jO ideig inkabb az elekt-
ronikus adatatvitel végzi. A szakembe-
rek el6rejelzése szerint az EK-orsza-
gok bankpiacan a retailtevékenység
azon kevés szigetek egyike marad,
amely dont6en az orszaghatarok ko-
z06tt marad meg.

G. Gy.
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nyilvanos versenytargyalast hirdet

az altala megbizott EGSZI—SENIOR
Cutato es Szervezd Kft. beruhazé lebonyolitasaban
osulo féépilet bal szarnyanak rekonstrukcidjara az ajanlati
mentaciok részletezése szerint fovallalkozas keretében

rgyalas és a megvaldsitas részletes feltételeit a rendelkezésre allé tervdokumentacidk
zak, melyeket 1993. marcius 17jén 10 oratdl lehet atvenni az Orszagos ldegsebészeti
iyos Intézet miszaki osztalyan, az intézet MNB 232-90149-0527. sz. szamlajara tortént
25% afa befizetési igazolds bemutatasa ellenében (lgyintéz6: Fir Sandor fémérnok,
151-6669).

;0 az ajanlati dokumentaci6 végleges ellenértéke.

rgyalds esetleges visszavonasa esetén a dokumentacio hidnytalan visszaszolgaltatasat
a dokumentéacié ellenértéke visszafizetésre kerill. A visszavonasbol ered6 esetleges kar
ssére az ajanlatkészit6k nem tarthatnak igényt.

us 5-én helyszini bejarast tartunk. Talalkozas az intézet konyvtaraban 9 érakor.

us 10-ig az intézethez levélben beérkezett kérdésekre 1993. marcius 19-én 9 drakor adunk
Z intézet konyvtaraban.

ak tartalmaznia kell:

llalkozéi szerz&déstervezetet egydsszegi (fix) vallalasi aron,

lasi ar részletezését (legalabb munkanemi 6sszesit6t),

ki-pénziigyi litemezést,

icidk jegyzéket,

pénzigyi és gazdasagi stabilitast alatdmaszto adatokat (pl. bankinformacio,
1992. évi mérlegadatok), melyek az ajanlattevé jo gazdalkodasat bizonyitjak.

fegvalositas: 1993—94

gyi elszamolas: 1995

fegvaldsitasi koltség: 300 millié Ft (&faval)
>93-ra itemezve 70 milliort,
)95-ben fizetendd 50 millioFt,

z 1994. évre fizetésre az ajanlattevének kell javaslatot tennie,
egrendel6 el6leget nem biztosit.

k benyujtasanak hatarideje: 1993. aprilis 30. 10 ora.
cat 4 példanyban, zartan az OITI m(szaki osztalyara (1145 Budapest, Amerikai 0t 57.)
3—15 ora kozott kell eljuttatni. A boritékon ,,Orszagos Idegsebészeti Tudomanyos Intézet
)al szarnyanak rekonstrukcidja, versenytargyalas” megnevezeést kell feltlintetni,
készitéséért dij nem szamithat6 fel.
k felbontasa és egyben a nyitotargyalas idépontja:
>30. 10.30 ora.
itézet konyvtara.
irdetés id6pontja: 1993. majus 14. 10 ora.
inott.
iy épitési engedélyének beszerzése megtdrtént. Munkaterlletet szerz6déskotéstél
ik.
befejezési hatarid6: 1994. december 20.
Orszagos Idegsebészeti Tudomanyos Intézet



MEXIKOI GEPKOCSIGYARTAS
U autéipari nagyhatalom szuletik

Tavaly a vilagon mintegy 37
millio 0j autd készilt, s ebbdl a
mennyiséghdl 750 ezret gyartottak
Mexikéban. Ez a vilag autégyarta-
sanak csak mintegy 2 szazaléka, a
kdvetkez6 tiz esztend6ben azonban
a szakemberek véleménye szerint
az észak-amerikai orszag jelentésé-
ge jocskan megnovekszik a vilag
gépkocsiiparaban.

A de.troiti ,,harom nagy” — a
General Motors, a Ford és a
Chrysler — az elmlt években tébb
Osszeszerel6 Uzemet és alkatrész-
gyarat épitett a kozos hatar mexikai
oldalan. Detroit részleges ,,atulteté-
sét” Mexikdba az indokolta és in-
dokolja, hogy a latin-amerikai or-
szagban igen alacsonyak a munka-
bérek, magas a termelékenység, s a
foldrajzi kozelség miatt olcsod a
kész autdk és az alkatrészek kétira-
nyu széllitasa. A statisztikak szerint
a mexikoi autdipari munkasok napi
bére mintegy egyttdde az ameri-
kaiakénak. (Az amerikai szakszer-
vezetek persze nem nézik jo szem-
mel, hogy Mexikéban mind tébb
amerikai kocsit allitanak el6, mert
ez a detroiti munkahelyek szama-
nak csokkenésével jar.)

Tavaly Mexikéban a Ford 220, a
Chrysler 194, a General Motors
pedig 192 ezer autét, elsGsorban
szubkompakt kisautét gyartott.
Ezek egy része a mexikoi piacon
talalt vevére, de tobbségik vissza-
keriillt az Egyesiilt Allamokba,
mégpedig kedvezd vamtétellel; a
két orszag kozott ugyanis egy ko-
rabbi megallapodas értelmében
igen alacsonyak a hatar menti éve-

zetben gyartott termékek vamtari-
fai. Mexik6 1992-ben &sszesen
400 ezer autét exportalt, hétszer
tobbet, mint 1986-ban. De lteme-
sen fejlédik a hazai gépkocsikeres-
let is: tavaly az orszagban mintegy
0,8 milli6 hazai és importautdt va-
saroltak, az 1987-es mennyiség ha-
romszorosat. Az el6rejelzések sze-
rint az évtized kozepére a mexikoi
fizet6képes autokereslet meghalad-
ja majd az évi egymillié darabot.
Az amerikai autoipari ériascégek
az altaluk létesitett szupermodern
mexikdi Uzemekben mindenekel6tt
alkatrészeket és részegységeket
gyartanak, amelyek Detroitban és a
tobbi USA-beli és kanadai gyarban
keriilnek felhasznélasra. A kovet-
kez6 években varhatoan jelentésen
bévitik az amerikai autégyarak me-
xikéi kapacitasaikat, a nemrégiben
alairt Eszak-amerikai Szabadkeres-
kedelmi Egyezmény ugyanis dssze-
fogja a térség autoiparat is. A meg-
allapodas értelmében az USA tiz év
alatt teljesen megsziinteti a Mexi-
kéban gyartott autok és alkatrészek
behozatali vdmjat. A zérdvam felté-
tele az, hogy a gépkocsik 62,5 sza-
zalékban észak-amerikai (tehat
amerikai, kanadai, mexikdi) alkat-
részekbdl, részegységekbdl allja-
nak. Cserébe Mexikd fokozatosan
eltavolitja az akadalyokat a kilfoldi
autdalkatrész-beruhazok el6l, s fel-
szamolja a gépkocsibehozatal
mennyiségi korlatozasat. A szabad-
kereskedelmi egyezmény elsd sza-
mU nyertesei az autoipari agazatban
az amerikai gyartok lesznek. Egy-
részrél fokozhatjak autéexportjukat

Mexikoba, masrészrél pedig sza-
mottevéen bdvithetik alkatrész-
gyartasukat az olcs6 munkaerd jel-
lemezte déli szomszédnal. Az al-
katrész- és részegységgyartas boévi-
tése nyoman jelentdsen ndvekszik
majd a Mexikdéban dsszeszerelt au-
tok szama, mert a 62,5 szazalékos
észak-amerikai ,,tartalom” ott igen
olcsén biztosithaté. A detroitiak
Mexikoval tehat haromszorosan is
jol jarnak: novelhetik oda iranyul
kiviteliket, a hazainal joval alacso-
nyabb koltségekkel gyarthatnak
Mexik6ban autokat, ahonnan majd
vammentesen importalhatjak azo-
kat.

Ismeretes, hogy az amerikai au-
togyarak sok tipust azsiai orszagok-
ban gyartanak (tdbbek ko6zott a vi-
szonylag alacsony termelési kéltsé-
gek miatt), s az amerikai piacot
részben azsiai leanyvallalataik ter-
mékeivel latjak el. A szabadkeres-
kedelmi egyezmény nyoman varha-
td, hogy az amerikai autogyarak
azsiai termelésiik egy részét is athe-
lyezik Mexikoba a kedvez6bb vam
és szallitasi feltételek miatt. Mexi-
kéban és az azsiai orszagokban
m(ikodé leanyvallalatoknal az ame-
rikai autodipari cégek elsésorban
kiskocsikat készitenek a helyi és az
USA-piac szamara. Mexikoban
példaul a Chrysler a Ram Charger,
a Ford, az Escort és a Tracer, a GM
pedig a Cavalier és a Cutlass soro-
zat modelljeit gyartja. A tervek sze-
rint a latin-amerikai orszagban to-
vabbra is elsésorban kiskocsikat
gyartanak, a nagyobb kategoériak-
ban pedig importbol elégitik ki a

helyi vasarlok igényeit. (Itt érde-
mes megjegyezni, hogy egy nemré-
giben készilt felmérés tanlsaga
szerint néhany mexikoéi autégyar-
ban magasabb a termelékenység,
mint az amerikai Uzemekben. A
Hermosilloban m(ikédé Ford-lzem
termelékenysége példaul az egyik
legmagasabb a vilagon.)

Az amerikaiakon kivil Mexiko-
ban autégyarakkal rendelkezik a
Nissan és a Volkswagen is. Mind-
két cég azért létesitett (izemeket
Mexikoban, hogy egyrészrél éljen
az olcs6 munkaer6 adta lehet6sé-
gekkel, masrészrél innen exportal-
ja autoit az USA-ba és a latin-ame-
rikai allamokba. A Mexikéban ké-
szilt viszonylag olcsé Golfokbol
tavaly 60 ezret szallitottak az
Egyesiilt Allamokba és mintegy
tizezret Latin-Amerikaba. Még
ennél is jobb exporteredményekkel
biszkélkedhet a Nissan, amely
ugyancsak tobb modellt gyart Me-
xikéban. Hirek szerint a Mercedes
is szeretne gyartélizemet létesiteni
Mexikoban, mert az ott gyartando
és az USA-ba szallitand6 luxusko-
csik nagyobb nyereséget igérnek,
mint a Németorszagbdl exportalt
Mercik.

A szabadkereskedelmi egyez-
mény megvalosulasa kedvezétle-
ndl érinti a Volkswagent, valamint
a Nissant, a két cég ugyanis a Me-
xikéban dsszeszerelt kocsikba don-
t6 tobbségben kilfoldon gyartott
alkatrészeket épit be. Amennyiben
6k is szeretnék élvezni a szabadke-
reskedelmi egyezmény ,,aldasait”,
kénytelenek 62,5 szazalékra emel-

3.3.

ni a helyi ,tartalmat”. (Amerikai és
kanadai részegységek beszerelése
azért nem johet a gyakorlatban
sz6ba, mert e két allamban a ter-
melési kdltségek joval magasab-
bak, mint Mexikéban, s a ,letele-
pedés” célja éppen a mexikoi kolt-
ségelénydk kihasznalasa volt.) A
versenyképesség meg6rzése érde-
kében a VW-nek és a Nissannak,
valamint a tobbi, Mexikdéban ter-
melni akaré autégyarnak nincsen
mas valasztasa, mint a beszallitok
Hattelepitése”. A VW példaul mar
targyal német beszallitoival arrdl,
hogy azok létesitsenek alkatrész-
gyartdé izemeket Mexikdban, s igy
az ottani VW-gyarak a német be-
szallitok mexikdi lednyvallalataitol
vasaroljak majd meg a jov6ben a
szilkséges termékeket. A német
gyartok egy része a piacmegtartas
és -bbvités reményében eleget tesz
a VW kérésének, s valoszinileg
hasonl6an cselekszenek majd a ja-
pan autoipari hattércégek is.

Mexikdban jelenleg 6t kulféldi
autoégyar tiz tipust gyart. Varhato,
hogy a kdvetkez6 években jelentd-
sen megndvekszik az ott gyartott
tipusok és auték szama, s Gjabb
kilféldi cégek nyitnak termel6iize-
meket az agazatban. Eszak- és Dél-
Amerika piaca ugyanis nagy vonz-
er6t jelent, nemkildnben az olcso
mexikoi munkaerd. Az el6rejelzé-
sek szerint az ezredforduldn az au-
téipar szileté Uj nagyhatalma mar
évi 1,5-2 milli6 gépkocsit fog
gyartani.

GONDA GYORGY
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VILAGGAZDASAG

A fejlett orszagokban a GDP tobb mint 50 szazalékat adja
a harmadik szektor

Q-'ssr-

Szolgaltat az egész vilag?

A fejlett ipari orszagokat a statisztikak
alakulasa alapjan ildomos volna
»atkeresztelni” szolgaltatdo gazdasdgokka.
Az elm0lt husz esztend68ben ugyanis
a szélesebb értelemben vett szolgéltatasi
agazat annyira eluralkodott a gazdasagokon,
hogy a fejlett orszagok dontd tdbbségében
a bruttd hazai termék (GDP) tobb mint
Otven szdzaléka mar ebbdl az ugynevezett
harmadik szektorbol szarmazik.

A hagyomanyos lakossagi és
kozizemi szolgaltatasok mellett
ebbe az agazatba soroljak még
tébbek kozott a tavkozlést, a szal-
litdst, a banki tevékenységet, a
biztositast, az idegenforgalmat, a
jogi, pénziigyi és egyéb tanacs-
adast, valamint az egészségiigyet.
Mikdzben a fejlett allamokban a
szolgéaltatasi szektor teljesitménye
meghatarozo lett a GDP alakula-
saban, az ipari termelés részara-
nya fokozatosan csokkent és
csOkken ma is. Az. ipari termelés-
nek mind nagyobb része keril ki-
helyezésre az Ugynevezett olcso
munkabérli orszagokba, ahol a
termelési koltségek 0sszességében
joval alacsonyabbak, mint a fejlett
allamokban. Délkelet-Azsia, Me-
xikd, Dcl-Amerika, Kina és Ke-
let-Eurdpa szamit ma olyan olcso
térségnek, ahol a viszonylag ala-
csony termelési koltségek miatt
érdemes bérmunkaltatni, illetve
sajat vagy vegyes tulajdoni ter-
mel6vallalatokat alapitani. Emel-
lett persze az Ugynevezett olcséd
orszagokban is novekszik a szol-
galtatasi agazat részaranya a
GDP-ben, hiszen a fejletlen szol-
galtatasi infrastruktira a kereslet
rohamos bdvilése miatt ezekben
az allamokban is gyors ttemben
javul és terjeszkedik.

A szolgaltatasi agazat egyéb-
ként a vilagkereskedelem leg-
gyorsabban béviil6 része. Tavaly
a nemzetkozi kereskedelemben a
szolgaltatasok adasvételének

részaranya mar elérte a 20 szaza-
lékot. Erdemes megjegyezni,
hogy 1992-ben az Egyesiilt Alla-
mok exportjaban a szolgaltatasok
mintegy 30 szazalékkal részesed-
tek.

A vilag els6é szamu szolgaltatdi
gazdasaga az amerikai. Tavaly a
szolgaltatasi agazat allitotta el6 a
GDP 72 szazalékat, s a dolgozok
76 szazalékat foglalkoztatta. (Az
Otvenes években a foglalkoztatot-
tak mintegy fele dolgozott a szol-
galtatasi agazatban.) Az Egyesilt
Allamok ipara mindéssze 23 szé-
zalékkal jarul hozza a GDP-hez, s
a dolgozoknak csak 18 szazalékat
foglalkoztatja. Kanadaban és
Nagy-Britannidban az ipar része-
sedése a GDP-ben 20 szazalék
alatt van, s még az igencsak ipa-
rosodott Németorszagban és Ja-
panban sem éri el a 30 szazalékot.
A hét legfejlettebb orszag kozil
Németorszaghan a legalacso-
nyabb — 57 szazalékos — a szol-
galtatasi agazat hozzajarulasa a
brutt6 hazai termékhez.

Az elmult tiz esztendében a
legtobb munkahelyet a szolgalta-
tasi agazatban a kis- és nagyke-
reskedelem, az egészségigy, a tu-
rizmus ipardg, valamint a jogi
szolgaltatdsok teremtették. A
szallitasban, a tdvkozlésben és a
hagyomanyos lakossagi szolgal-
tatdsokban (tisztitas, filmel6hi-
vas. ruhakészités stb.) csak szeré-
nyen bévilt az Gj munkahelyek
szama.

Szamos kdzgazdasz véleménye
szerint a szolgaltatasi agazat tar-
tés konjunkturaja elsésorban an-
nak koszénhetd, hogy a termel6-
cégek egyes — korabban maguk
végezte — tevékenységet leépi-
tettek, és kilsé vallalatoknak ad-
tak at. Ma mar a fejlett orszagok-
ban a vallalatok tobbsége nem
foglalkoztat sajat stabot a reklam-
és propagandatevékenységre, az
adatfeldolgozasra, a munkahelyi
étkeztetés miikodtetésére sth.

Az OECD egyik nemrégiben
készilt tanulménya szerint mind
erdteljesebben novekszik a kap-
csolat és a kdlcsonos fliggbség a
feldolgozdipar és a szolgaltatasi
agazat kozott. A késztermékek-
nek mind magasabb a szolgaltata-
si kdltségtartalma. Miutan a ter-
mel6k er6teljesen novelik hirde-
tési kiadasaikat, egyre tobbet for-
ditanak pénziigyeik hatékony me-
nedzselésére és a szallitdsok
meggyorsitasara. Jol jellemzi az
Uj helyzetet a General Motors
példaja. A detroiti vallalatbiroda-
lom legnagyobb ,beszallitéja”
nem az acél- vagy az lvegipar,
hanem az egészségligy.

A GM Kkiadasi listajan ugyanis
az egészségigyi biztositasi intéz-
mények foglaljak el az els6é he-
lyet. Akio Morita, a Sony elndke
Ugy véli, hogy a szolgéaltatasi aga-
zat fejl6dése és Uizleti eredményei
szorosan 0sszefliggenek a terme-
lés hatékonysaganak alakuléasa-
val. A Sony bevételeinek 20 sza-
zaléka a cég szorakoztatdipari
(film- és zenem(ikiadas) tzletaga-
b6l szarmazik, s ha ehhez hozza-
adjuk a formatervezésre, a marke-
tingre, az értékesités pénziigyi ta-
mogatasara és a szervizelésre for-
ditott kiadasokat, akkor a japan
véllalatbirodalom Uzletvitelében a
szolgaltatasi agazat részaranya el-
éri az 6tven szazalékot.

Egyes szamitasok szerint a fej-
lett orszagokban a késztermékek
ardnak mintegy 50 szazaléka
szolgéaltatasi koltségeket tartal-
maz. Ez az arany szamottev@en
mar nem mérsékelhetd, az ipari

termékek versenyképessége tehat
elsésorban a termelékenység no-
velésével és a termelési koltségek
tovabbi lefaragasaval javithatd.

A kelet-eurdpai orszagok tébb-"
ségében a szolgaltatasi agazat
hozzajarulasa a GDP-hez jéval 50
szazalék alatt van. Szamitasok
szerint az ezredforduldra a szol-
galtatasi dgazat részaranya térsé-
gink tobb orszagaban meg fogja
haladni az 50 szézalékot.

A nemzeti iparok er6teljes kar-
csUsitasaval parhuzamosan gyors
ttemben bévil a szolgaltatasi
agazat ezekben az orszagokban
(tavkozlés, bankok, biztositok,
adatfeldolgozas, tanacsadas stb.).
Ma még a fejlett orszagok valla-
latai szaméra kifizet6dd a kelet-
eurdpai bérmunkaltatas, de a ter-
melési kéltségek jelentds emelke-
dése térségiinkben néhany éven
bellil csdékkenti majd a jelenlegi
vonzer6t.

Egy zsugorodd ipar, egy tavla-
tokban csokken6 bérmunka-lehe-
t6ség mellett hosszabb tavon az
allastalanokat — a fejlett orsza-
gok példaja nyoman — els@sor-
ban a szolgaltatasi agazat tudja
majd ,,felszivni”.

Gonda Gyo6rgy
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UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

Dél-Korea
PE-30225 Csdcsatlakozd (pros-
pektus)

India

PE-30228 Gyogyndvénykészit-
mények (eyurveda, ismertet6k ar-
ajanlattal megtekinthetdk)

PE-30299 Bdrruhazati cikkek,
béram, pamut lepedd, textilruhazati
cikkek, asvanycikkek, példaul gra-
nitlapok, facikkek, példaul gitartest,
evBeszkdznyél, butoralkatrész

PE-30230 Konyhafelszerelés
(felsorolas)

Indonézia
PE-30227 Ruhézati cikkek

Németorszag

PE-30223 Cipd és mas fogyasz-
tési cikkek

PE-30224 Haztartasi vegyi anya-
gok: tisztitoszer, illatositd, vasarlasi
segédanyag, szinyogirt6, szinyog-
riasztd, autoapolasi cikkek, gumi-,
b6r- és cip6apolo szerek

Torokorszag

PE-30231 Fiird6s6, kozmetikai
cikkek, testapold szerek, kelim, sz6-
nyeg, bor

USA

PE-30226 Kdénnyen dsszeallitha-
t0, killonbdz6 méretl épiletpanelek
(prospektus)

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Libia

P1-30207 Hus (vagott és kon-
zerv, marha és juh)

Nigéria

PI-30206 Ora, 6raszij, kulcstarto,

Uzletiajénlatok

A kozolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaratoél kaptuk. Az MGK ezekért
felel6sséget vallalni nem tud. A k6zolt ajanlatok a Magyar Gazdasagi Kamaraban
(1055 Budapest, Kossuth tér 6-8. IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285,

tix: 22-4745) 9—15 6ra kozott 700 Ft+25% afa aron készpénzfizetéssel
megvasarolhatdk. Vidékiek postan utanvéttel is megrendelhetik.

jaték, szdrakoztatd elektronikai cik-
kek, ruhazat, jarmd, jarmialkatrész,
konyhafelszerelés, ajandékok, fo-
gyasztasi cikkek

P1-30209 Kalkulator, szérakozta-
toelektronikai cikkek, légkondicio-
nalo, éra, szemiivegkeret, napszem-
veg, fényképezdgép, telefon, ajan-
dékok, iparcikkek stb.

P1-30210 Textilia, labbeli, gépal-
katrész, szerszam, vegyi anyagok

P1-30211 Napszemiveg, szem-
tvegkeret, golyéstoll, toltétoll, ora,
oOraszij, ruhazati cikkek, 6v és mas
fogyasztasi cikkek

P1-30212 Ora, textilia, ruhazat,
napszemiiveg, taska, rdvidaru,
elektronikai cikkek, ventilator stb.

PI-30213 Irodaszerek, futball-
labda, ékszer, szabaszati anyagok,
varrégép, karacsonyi diszek stb.

P1-30214 Textilia, irodaszerek,
kozmetikai cikkek, jaték, bércikkek,
zsebkendd, ruhazat, textilcikkek stb.

P1-30215 Villamos és elektroni-
kai cikkek, rovidaru, motorkerék-
par, motoralkatrész, irodaszerek, ja-
ték, disztargyak, bdrcikkek, gyogy-
szer, sebészeti kesztyli, ruhazat,
esernyd, napszemiveg, konyhafel-
szerelés és mas fogyasztasi cikkek

UGYNOKI AJANLATOK

Ausztria

PK-30207 Mszaki ragasztok és
tomitéanyagok a gépipar, hidrauli-
ka, pneumatika, autdipar, elektroni-

A Vilagkereskedelmi Kdzpontok Szdvetsége a vilag 60 or-

szaga 240 varosanak mintegy 400000 vallalatat tomériti. Az
alabbiakban a szovetség Network elnevezésl szamitégépes ha-
l6zataban szerepld ajanlatok fejléceinek egy részét tessziik koz-
zé. A konkrét teljes ajanlatok 800 Ft + 25% afa ellenében ren-
delhet6k meg. Vallalatok és maganszemélyek is kdzzétehetik
rendszeriinkdn keresztll a sajat Uzleti ajanlataikat. Online csat-
lakozas is lehetséges. Tovabbi felvilagositas: Félegyhazi And-
ras (WTC Network Budapest), Tel: 2022998, fax: 2022894

ka részére (magyar nyelv( prospek-
tus), magyarul is tudnak

Liechtenstein

PK-30206 Elelmiszer, beruhazasi
javak, fogyasztasi cikkek, luxuscik-
kek forgalmazasara képviseletet
véllal

Mexikd

PK-30205 Eziist ékszer (kézm(-
ipar) forgalmazasahoz elosztot ke-
res

USA

PK-30204 Hordozhat6 és fix ki-
vitel( detektor veszélyes anyagok
(gaz, por) jelzésére (prospektusok
megtekinthetdk)

VEGYES AJANLATOK

Finnorszag

PV-30215 Tehermérlegek (jar-
m(ihdz és forgalomszamlalashoz)
ligynokot, illetve dsszedllitd szerelt
keres

India

PV-30214 Export: ruhazat, kéz-
mipari cikkek, szényeg, ékszer,
ajandékok, bércikkek (felsorolas);
import: mlanyag granulatum, bevé-
sett zar stb.

Kina
PV-30216 Export-import: texti-
lia, selyemcikkek, vegyi anyagok,

Partnerkereso

(O

3996 Kdékuszdiorost. Parna

3995 Siirgds! Panasonic légkondicionald
3992 Orvosi berendezések

3989 Egyszer hasznalatos talca, hamutart6

3987 Rizs, triko, tornacipd, cipé

KINALAT

M4044 Miivirag, ndvény és fa

4042 Jaték baba

4037 3865x33 485 USD és egyéb

4031 Festék

4020 Paradicsompiiré, gylimolcspép
4015 ZaszIok, hazibulicikkek

4007 Golfsapka

4004 Hlit6szekrény, haztartasi készlilékek

3986 Hasznalt autdk az USA-bol

3978 Zo6ld/fehér marvany, jadeit

3977 USA B*0*Y cigaretta

3969 Képszalag 89, hangszalag 20 USD
3967 Markas sportcikk/sportruha

3965 Marlboro

3960 Elelmiszer

3957 Kvarckristalyeladas

3956 Sovany tejpor

festékek, porcelan, szanitercikkek,
furdészoba-felszerelés, villamos
cikkek, szerszam, épitGipari vas-
aru, mdanyag cikkek

Kuvait

PV-30217 A kovetkez6 tertle-
teken m(ikédd export-import cég
képviseletet vallal: mianyag cik-
kék, Uvegaru, haztartasi cikkek,
ajandék, jaték, élelmiszer, ékszer,
taska, irodaszerek, villamos és
elektronikai cikkek; tovabba ten-
geri termékeket, diokat, aranyo-
zott lvegarut és sportlabdat ex-
porté.lna

Németorszag

PV-30208 Export: mosogatogép
és mas villamos és egyéb haztarta-
si eszkdzdk, vendégléi és szalloda-
felszerelés; illetve az utébbiak tér-
vezésében és exportjaban egyutt-
miikddést keres

PV-30209 Uzemgazdasagi terii-
leten m(ikéd6 tanacsad6 és oktata-
si cég szolgaltatasait kinalja és
egyuttmiikodést keres

PV-30210 Export: tejtermék,
gabonatermék, édesség, husaru,
felvagott és mas élelmiszer, italok,
élvezeti cikkek, testapold szerek,
haztartasi vegyi anyagok, textilia,
cipd; illetve a fentiek forgalmaza-
sara kereskedelmi képvisel6t ke-
rés; import: réz, cink, 6lom és mas
nemvas fémek; illetve a fentiek
forgalmazasara képviseletet vallal

3954 Almas(ritmény
3949 Titan

KERESLET

T =R M T <

X —hOo —h0» o X

M4048 Nyersanyag: m(

4011 Féldragaké, gydng

3997 SIMM, 1 MB. 4

\Y

3993 Motorkerékpar-gu

3990 Habkd
3973 Szépitbszer
3968 Gylmdlcspép

3955 Hulladék sint kert
3952 Hering és makrak
3941 Betonacél/karbarr
3940 Réz. aluminium v

3935 Bébiétel. Vaj
3916 Komputer
3914 Buga, szerkezeti

3909 12/78-as portland
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Rakapcsolt a piacot vesztdo amerikai repulégep-ipari lobbi

TVanszatlantli sardobalas

Ujabb fejezetéhez érkezett az amerikai
és a nyugat-eurdpai repulégépgyartok
kdlcsonds vadaskodasa, amikor marcius elsé
hetében levegdbe emelkedett az Airbus
legujabb géptipusa, az A—321-es.

A nyugat-eurdpai repuiégépgyartdé konzorcium
elleni egyre er6s6dé tdmadasban Clinton
elndk is kivette a részét, aki a jelek szerint

nem tud és nem is akar ellendallni a piaci
helyzetét félt6 amerikai repllégepipari
lobbinak.

A vezet6 amerikai polgari repi-
16gépgyarak — Boeing, McDon-
nell Douglas — szadmara az Ujabb
Airbus-konstrukcié megjelenése
piaci részesedésiik tovabbi csokke-
nésével jarhat majd. Husz esztendd
alatt az Airbus Industries a vilag
masodik legjelentésebb reptil6gép-
gyartdjava nétte ki magat, tavaly
mar maga mogé utasitotta a korab-
ban ,,6rok masodik” McDonnellt.
Az utasszallité repul6gépek vilag-
piacén a Boeng toronymagasan ve-
zet 60 szazalékos részesedéssel, az
Airbus pedig mar a piac 25 szaza-
lékat tudhatja magaénak. A
McDonnell részesedése 12 széza-
lékra zsugorodott a korabbi 27 sza-
zalékrol.

A 186 utast befogadd két hajto-
miives A—321-es prébarepiilésére
akkor kerult sor, amikor mind a vi-
lag légikozlekedése, mind pedig a
repilégépgyartas az elmult 40 esz-
tendd legsulyosabb valsagat éli at.
Az utébbi harom évben a vilag 1é-
gitarsasagai tobb mint 10 milliard
dollar veszteséget halmoztak fel, s
a kedvez6tlen Uzletmenet miatt
kénytelenek sorra lemondani a
géppark felujitasat és bdvitését

szolgal6 repiil6gép-megrendelései-
ket. JO esetben csak a szallitasi ha-
tarid6k elhalasztasat kérik, s nem
torlik véglegesen a megrendelése-
ket.

A replil6gépgyartokat egyrész-
rél tehat sujtja a rendelésallomany
szamottevd csOkkenése, masrész-
rél pedig a katonai gépek iranti
igény jelentds visszaesése. Mind
az USA-ban, mind pedig Nyugat-
Eurdpaban folyamatosan csokken-
nek a katonai kiadasok, s ez a re-
pllégépgyartdk szamara igen rossz
Uzleti hir. Raadasul a katonai szek-
torban felszabadulé termel6kapaci-
tasokat nem tudjak atcsoportositani
polgari repiilégépek gyartasara, hi-
szen ezt a piacot még néhany évig
az apaly fogja jellemezni.

A zsugorod6 kereslet miatt a
Boeing nemrégiben bejelentette,
hogy termelését 35 szazalékkal
csokkenti, s 18 hénap alatt 28 ezer
dolgozéjatol valik meg. Folyama-
tosan bocsatja el dolgozéit a
McDonnell is, amely 1990-ben
még 121 ezer f6t foglalkoztatott.
1993 végére az 6riascég dolgozdi-
nak szdma nem haladja meg a 78
ezret. Természetesen az Airbus

megrendelései is csokkentek, de
korantsem olyan mértékben, mint
az amerikai versenytarsaké. Idén a
német-—angol—francia—spanyol
konzorcium 150 gépet fog gyarta-
ni, s a korabbi tervek szerint 1995-
ben 225 repiil6gép hagyta volna el
a szerelécsarnokokat. A megrende-
lések csokkenése miatt az Airbus
is kénytelen , karcsusitani” terme-
lését, s 1995-ben varhatéan 175 re-
pil6gépet épit.

Az amerikai gyartok tartanak,
hogy az Airbus piaci részaranya-
nak tovabbi ndvelése érdekében az
eddiginél joval agresszivabb mar-
keting- és arpolitikat fog folytatni.
Az Airbus sikerei lattan érthetd,
hogy a nagy hatalmui és igen befo-
lydsos amerikai repil6gép-ipari
lobbi 6ssztiizet zudit a ,,betolako-
déra”.

A lobbi és djabban Clinton el-
nok is mind élesebben tAmadja az
Airbust az allami tdmogatas miatt.
Annak ellenére, hogy az Eurépai
Kozosség és az Egyesiilt Allamok
Otéves targyalassorozat utan tavaly
végre megegyezett a polgari repi-
I6gépek gyartasa allami tdmogata-
sanak szabalyaiban. Az Airbus
konzorcium tagjai soha nem titkol-
tak, hogy kormanyaiktol a program
jelent6s koltségvetési tAmogatas-
ban részesilt. Az amerikai vadak
szerint ez a tAmogatas az elmult
hét évben meghaladta a 26 milliard
dollart, mas szavakkal: végsé so-
ron legkevesebb ennyivel karosod-
tak az amerikai repiil6gépgyartok.

A szokatlanul éles tAmadasra —
amelyre rdadasul egy mindkét fél
altal elfogadott megallapodas utan
kerll sor — az Airbus is hevesen
reagalt. Szerinte az USA kormanya
legalabb ekkora dsszeggel tdmo-
gatta kozvetlen és kdzvetett moédon
az amerikai replilégépipart. Sok
esetben nem a gyartdk, hanem are-

pulégépeket vasarolni szandékozo
hazai és kulfoldi légitarsasagok
kaptak és kapnak Washingtontdl
igen kedvez6 finanszirozasi (hitel)
lehetdségeket — érvelnek Nyugat-
Eurdpaban. A transzatlanti ,,sardo-
balas” legujabb fejleménye, hogy
az amerikai kormany targyalasokat
kezdeményezett Briisszellel a tava-
lyi megallapodas megvalodsitasanak
Jattekintésére”. (Erdemes megje-
gyezni. hogy végs6 soron az ame-
rikai repilégépgyarték szamara az
eladéasok finanszirozasanak kérdés-
kore joval fontosabb, mint az Air-
bus tamasztotta verseny. Szeretnék,
ha Washington az eddiginél hatha-
tésabban tamogatna — példaul az
Eximbank kedvezményes hitelei-
vel — a kulfoldi vasarlokat.)

A jelenlegi piaci helyzetben a
harom vezetd repul6gépgyarté ko-
zll a McDonnell Douglas a legin-
kabb sebezhetd. Két versenytarsa-
hoz képest viszonylag sz(k a tipus-
kinélata, s ezen az 6ndramvonalasi-
tds sem segit. Szakért6k vélemé-
nye szerint nem Kkizart, hogy a
McDonnell — a Lockheed példajat
kdvetve — a nem tavoli jovében
felhagy az utasszallitok gyartasa-
val, s kizardlag katonai repulégé-
peket fog eléallitani. A talpon ma-
radas egy masik lehetséges valto-
zata néhany kulfoldi partner bevo-
nasa az Ulzletbe. Egy olyan
McDonnellrél lenne sz6, amelyben
az amerikai cég tobbségi tulajdon-
nal rendelkezne, részvényespartne-
rei pedig hajlanddak volnanak je-
lent6s dsszegeket befektetni Uj ti-
pusok kifejlesztésére. Hirek szerint
a McDonnell nemrégiben targyala-
sokat kezdett tobb azsiai orszag re-
pulégépgyartojaval nemzetkozie-
sedésérdl.

Miutan a Boeing is mind szoro-
sabb egylttm{kddést folytat harom
japan repil6gép-ipari céggel —

Kawasaki Heavy Industries, Mitsu-
bishi Heavy Industries, Fuji Heavy
Industries —, valészin(isithetd,
hogy az amerikai repiil6gépgyarak
a kovetkezd években atrendezik
soraikat, s t6késtarsként néhany
azsiai gyartot is bevesznek az uz-
letbe. Annél is inkabb, mivel az
el6rejelzések szerint a kovetkez6
tiz évben Azsiaban varhato a leg-
nagyobb kereslet az 0j replil6gépek
irant, s az amerikai gyartok nem
akarjak ezt a piacot atengedni az
Airbusnak. (Elég megrazkodtatas
szamukra az is, hogy az amerikai
légitarsasagok mind nagyobb
szamban vasarolnak gépet az Air-
bustdl...)

Az atrendezddésnek, a nemzeti
replilégépgyartas nemzetkoziese-
désének része lehet a Boeing ka-
cérkodasa a nyugat-eurépai kon-
zorciummal egy 800 személyes
szuperjumbd esetleges kdzos ter-
vezésére és gyartasara. Két orias-
géptipus ugyanis nem férne meg
egymas mellett a piacon, s a
Boeing mind jobban tart az Air-
bustdl, amely esetleg egyedil is
belevagna a mamutgép kifejleszté-
sébe.

Mikozben az amerikai gyartok
szeretnék lefékezni az Airbus piaci
terjeszkedését, maguk is téreked-
nek a nemzetkdzi egyuttm(kddés-
re. 1989-ben a ,hadrom nagy” 93
milliard dollar érték(i megrendelést
kapott, tavaly ez az dsszeg csak 30
milliard kordl alakult. De mindhéar-
man tudjak, hogy a piac még var-
hatdan az ezredforduld el6tt fellen-
dil, s tovabbi vesztenival6juk elsé-
sorban az amerikaiaknak van.
Ezért is igyekeznek valamilyen
modon magukat mielébb ,,pozicio-
ba hozni”.

Gonda Gyoérgy



UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

Japan

PE-30239 Hasznalt villamos és
elektronikai cikkek (felsorolas)

PE-30240 Uj és hasznalt cikkek
arajanlattal: jarm(, masologép,
fax, légkondicionald, szamitégép,
videokamera, video, eldobhaté 6n-
gyujto; 1994-ben: olivaolaj, dato-
lya, narancs, mas gyumdlcs és
z6ldség, hal, konzerv, vegyi anya-
gok, farmer, papir, vasaru

PE-30241 Aranyozott rozsda-
mentes acél ev6eszkdz, Uvegaru,
aluminiumfoélia cikkek, télca,
hasznélt tavkozlési berendezések

Kanada

PE-30234 Sportfelszerelés

Nagy-Britannia

PE-30242 Egészségiigyi fel-
szerelés, eldobhat6 egészségligyi
cikkek, gyogyszer (hitel is lehet-
séges)

PE-30243 Fémfeldolgoz6 gé-
pek (felsorolas) és mas Uj és
hasznalt gépek

PE-30244 Vietnami rizs, brazil
marhahus, ghanai jamgyokér

Oroszorszag

PE-30237 Papir: ofszetpapir
(leiras), csomagolépapir, tapéta-
alap sth. arajanlattal

PE-30238 Orvosi és miszaki
keramia, orientalt mianyag kom-
pozit, szoftver a konfekcio- és
kotbipar részére (orosz nyelvi le-
Vél és leirasok)

Pakisztan

PE-30232 Hat cég ajanlatai:
textilcikkek, kés, béreikkek, m-
anyag szemeteszsak

PE-30233 BO6r, b6r ruhazati
cikkek

Roméania

PE-30235 Huros hangszerek
(felsorolas)

A Vilagkereskedelmi Kdzpontok Szévetsége a vi-

Uzletiajénlatok

A kozolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaratol
kaptuk. Az MGK ezekért felel6sséget vallalni nem
tud. A kozolt ajanlatok a Magyar Gazdaséagi
Kamaraban (1055 Budapest, Kossuth tér 6—8.
IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285,
tix: 22-4745) 9—15 o6ra kozott 700 Ft+25% afa aron
készpénzfizetéssel megvasarolhatok. Vidékiek
postan utanvéttel is megrendelhetik.

PE-30236 Husz cég ajanlatai a
Kovaszna megyei kamara adat-
bankjabol Gtburkolat, keramiacik-
kek, miszaki gumi, villamos cik-
kek, buator, téglagyarté berende-
zések, szényeg, festék, oldészer,
lakk, hengerelt lemez, kovacsolt
alkatrészek, textilcikkek, Uveg-
aru, papiripari berendezések

Szlovakia

PE-30245 Kubai rum

PE-30246 Betonacél (méret,
mennyiség, arajanlat)

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Nagy-Britannia

P1-30222 Textilia (ruhazati
cikkekhez)

Portugalia

PI-30218 Parkolas-ellen6rzg és
mas kozlekedésiranyité berende-
zések

P1-30219 Kézmdipari ékszer
(ezust vagy nem, egyszerii vagy
féldragakével)

Svajc

P1-30221 2 mm-es opak és at-
latsz6 Uveg, valamint 2,5 és 3
mm-es keményfalemez képkeret-
gyartashoz, fa képkeretdnt6é forma

Szald-Arabia

P1-30220 Autobalkatrész, auto-
tartozék, szerszam, ipari gépek
stb.

UGYNOKI AJALATOK

Hollandia

PK-30210 Kelet-eurépai cik-
kekre import6rok felkutatasat val-
lalja

Kanada

PK-30208 Export-import cég
képvisel6t keres és képviseletet
vallal

PK-30209 PVC redény forgal-
mazasara ugynokot keres

VEGYES AJANLATOK

Bulgaria

PV-30227 Hét cég ajanlatai ex-
port: zomanc, villamos cikkek,
szerszamok, bor, élelmiszer, vod-
ka (rubelért); import: élelmiszer,
alapanyagok, segédanyagok,
lizemanyag, konzervipari beren-
dezések, hatizsak, halézsak, va-
daszkellékek, horgaszkellékek,
fagyasztott csirke; elosztot keres,
egyuttm(ikodést ajanl

PV-30228 Ot cég ajanlatai ex-

port: élelmiszer, cigaretta (rube-
lért is), acélcs6, karbamid; im-
port: 10 ezer par n6i csizma, sz6-
rakoztatéelektronikai cikkek

Egyesilt Arab Emirségek

PV-30226 Export, import, kép-
viselet, tigynokség, kdzos vallal-
kozas, befektetés

Izrael

PV-30223 Export: élelmiszer,
ruhdzat, labbeli, barter és kozos
véllalkozas: ipari épiletek, kor-
haz, at, gyar sth. épitése kulcsata-
dassal, mez6gazdasagi berende-
zések, mez6gazdasagi technolo-
giék, szoftver (részletes felsoro-
las) teriiletén 500 millio USD ér-
tékben, nagy projektek esetén hi-
tel is lehetséges

Oroszorszag

PV-30224 Export: pamuttexti-
lia (leiras), pamuthulladék; im-
port: élelmiszer, &szi és téli l1ab-
beli, bator, cigaretta, ruhazat,
elektronikai cikkek

Pakisztan

PV-30220 Munka- és sport-
keszty(it exportalna, illetve for-
galmazasahoz igynokot keres

PV-30221 Textilgyarté cég
egyuttm(kodést keres ruhazati
ipari izemmé), textiltervezdvel,
mikroszalgyartéval vagy forgal-
mazoval és textiliigyndkkel

PV-30222 Pakisztani szallodak
dtalakitdsdra és mikodtetésére
befektetdt keres

Svajc

PV-30223 Modul irodabutor
szabadalmat és gyartdeszkozeit
atadna (abrak)

4205 Kemény/lagy zomancu t, jelvény

lag 60 orszaga 240 varosanak mintegy 400000 val-
lalatat témoriti. Az aldbbiakban a Szovetség Net-
work elnevezésii szamitogépes haldzataban szerepld
ajanlatok fejléceinek egy részét tesszilk kozzé. A
konkrét teljes ajanlatok 800 Ft + 25 % afa ellenében
rendelhet6k meg. Vallalatok és maganszemélyek is
kodzzétehetik rendszeriinkdn keresztil a sajat tzleti
ajanlataikat. Online csatlakozas is lehetséges. Tovab-

Partnerkereso

4232 Gépllo

4231 Szemestakarmany-szaritd

4230 Beszél6 riasztérendszerhez kereskedd
4229 Orvosi/sebészkeszty(i

4204 Divatos Uj szintetikus kelme
4202 100 % selyeming
KERESLET

M4243 Uvegaru és mas termék
4236 Irodabutort keresnek

4234 Acélcsd. Mardlig

4227 Sertés/marha/borjihis készaru
4223 Textilgyarost keresnek

Az Allami
ny

A privatizaciot segit6 *
kozzé az Allami Vagy*
tendereit. Tovabbi
a palyazatokban megje
iletve személyeknél

Az Allami Vagyoniigynokség z
meghbizasabol az Erzsébeti Kozért \
Vallalat (Bp. XX., Torok Floris u. E
84.) arverést hirdet 1993. marcius t;
19. napjara. Az arverés helye a val- c¢
lalat kzpontja. b

Az arverésre jelentkezés feltétele

a kikialtasi ar 5 szazalékanak meg- i(
felel6 6sszeg(i banatpénz latra sz6-
16 betétkdnyvben torténd letétbe i(
helyezése 1993. marcius 11-éig a
véllalat pénziigyi csoportjanal mun-
kanapokon 8— 12 6raig.

Jelentkezés, tovabba felvilagosi-
tas és az Uzleti tajékoztatd atvétele
a vallalat fejlesztési osztalyan mun-
kanapokon 8— 12 6raig.

>~ O X

Az Allami Vagyoniigyndkség
meghbizasabdl a Zala Megyei Ven-
déglaté Vallalat a 17. sz. Becsali
csarda (Zalaegerszeg, Becsali
hegy) és a 215. sz. Pecsenyesiitd
(Keszthely, Bazarsor) Ulzleteit 1993. 3
marcius 22-én arverésen értékesiti.

Az arverés helye: Napfény étté-
rém, Zalaegerszeg Landorhegyi u.
10
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Az arverésre jelentkezés feltétele
a kikialtasi ar 5 szazalékanak meg-
felel6 banatpénz latra sz6l6 betét-
kényvben val6 elhelyezése 1993.
marcius 13-4ig a Zala Megyei Ven-
déglato Vallalat pénztaraba (Zala-
egerszeg, Kazinczy tér 4.).

Tovabbi informéaciot és irdsbeli
tajékoztatot a Zala Megyei Vendég-
lato Vallalat kozgazdasagi osztalya
ad (tel: 92/11-230).

Az Allami Vagyoniigynokség



Tartos valsagban
az Ingatlanbiznisz

TObb mint harom esztendeje tart
a fejlett orszagokban az ingatlanpiacok
valsaganak mélyilese.
Szakemberek egybehangzé véleménye
szerint 1993-ban mér az is
nagy eredmeénynek szamitana,
ha nem romlana tovabb a helyzet.
Az ingatlanpiac vilagméret(
6sszeomlésa jelentds karokat okozott
és okoz a bankoknak,
az épitéiparnak, a befektet6knek,

s nem utols6sorban a meglévd
irodahazak és egyéb kereskedelmi
ingatlanok tulajdonosainak.

Az elbGrejelzések szerint az agazat
csak az évtized vége eldtt szamithat
némi konjunktaréara.

A nyolcvanas évek soha
nem latott irodahaz- és keres-
kedelmi ingatlan (bevasarld
kozpontok,  parkolohazak
sth.) épit6 laza igencsak
alabbhagyott, amikor kide-
rilt, hogy a fejlett orszagok-
ban a rendelkezésre allo teri-
let 20-40 széazalékkal tobb,
mint amennyire vev$ akad.
Az elhlz6d6 gazdasagi val-
sag, a cégcs6dok szamanak
meredek emelkedése, vala-
mint a vallalatok atszervezé-
se, az elbocsatasok és a kolt-
ségcsokkenté 6naramvonala-
sitdsok miatt szamottevéen
visszaesett a kereslet a meg-
vasarolhaté vagy bérelhetd
irodak és a kereskedelmi in-
gatlanok irant. Hiaba csok-
kentek és csdkkennek a bér-
leti dijak — sok esetben 40-
60 szazalékkal —, még a régi
bérl6ket is nehéz megtartani,
Gjakat talalni pedig szinte le-
hetetlen. kiilondsen a varos-
koézpontokban, ahol a bérleti
dijak még mindig joval ma-
gasabbak, mint a kiils6 kert-
letekben.

Jol jellemzi az ingatlanpia-
ci krizist, hogy Londonban,
New Yorkban, Los Angeles-
ben, Sydneyben — s a sort
még hosszasan lehetne foly-
tatni — az irodahéazak tobb
mint egy6tode Uresen all. Pa-
rizsban a kapacitasok 10 sza-
zaléka kihasznalatlan, s a
valsaghullam elérte Tokio6t és
Frankfurtot is.

Az arak zuhannak, s ezzel
parhuzamosan csokken a ke-
reskedelmi ingatlanok értéke
is. Sokan szeretnének meg-
szabadulni a veszteséget ter-
melé kereskedelmi ingatla-
nokt6l, de még aron alul is
nehéz vev6t talalni a kedve-
z6tlen kilatasok miatt. Az
Egyesiilt Allamokban az el-
mult négy évben 50 szaza-
lékkal csokkent az irodaha-
zak értéke az ingatlanpiacon.

Az dcean talsé partjan még
az igen alacsony hitelkama-
tok sem jelentenek vonzer6t
a beruhdzdék szamara: mig
1988-ban 21 milliard dollart
forditottak 0j kereskedelmi
ingatlanok épitésére, tavaly
ez az 0sszeg nem haladta
meg a 3 milliardot. Ezek a
beruh&zasok azonban nem az
irodahazpiacot célozzak
meg, hanem a kiskereskedel-
mi bolthalézat bévitését szol-
galjak. Itt ugyanis még van
némi (j kereslet, bar az el6-
rejelzések nem tdl biztatok.
A chicagéi ingatlanpiac-ku-
taté kozpont szerint az ezred-
forduldéra az USA-ban a be-
vasarlokozpontok (maliok)
szdma 10 szazalékkal lesz
kevesebb a jelenlegi 1500-
nal. Mikdzben a kereskedel-
mi ingatlanok piaca az USA-
ban haldoklik, s a tartos tul-
kinalat miatt még jé ideig
nem érdemes ebbe az agazat-
ba tékét fektetni, varatlanul
fellendiilt a haz- és lakasépi-
tési lzletdg. Az alacsony ka-
matok — 30 éves lakasépité-
si hitel jelenleg 8 szazalék
kortli kamat mellett vehet6
fel — meghoztak az épitke-
zési kedvet. Az el6rejelzések
szerint idén a lakasépitések
és -értékesitések piacan 3-5
szézalékos novekedés varha-
to.

Visszatérve a kereskedel-
mi ingatlanokra: a talkinalat
ellenére Azsia Gjonnan iparo-
sodd orszagaiban jo (Uzlet
marad az irodahazak épitése
és bérbeadasa. Ennek az az
oka, hogy a térség orszagai-
nak gazdasaga tovabbra is di-
namikusan fejlédik, s a b6-
viil§ piac reményében mind
tobb kilfoldi vallalat létesit
ezekben az allamokban
(Thaifdld, Szingapar, Malaj-
zia, Hongkong, Indonézia
sth.) képviseletet, lednycéget,
termel6izemet. Szakért6k

véleménye szerint a kovetke-
26 években is Azsia lesz a vi-
lag kereskedelmi ingatlanpia-
canak legigéretesebb térsége,
ahova érdemes invesztalni.

Két esztend@vel ezel6tt
még a kelet-eurdpai kereske-
delmi ingatlanpiacot a keres-
lettdl joval elmaradd kinalat
jellemezte. Azéta sok iroda-
haz, bevasarlékdzpont épiilt
és épul, s kezd kialakulni a
piac egyensulyi. Az ingat-
lanfejleszt6 beruhdzék —
nyugati vélemények szerint
— térségiinkt6l Gjabban kis-
sé idegenkednek, mindenek-
el6tt a foldtulajdoni kérdések
rendezetlensége miatt. Ter-
mészetesen a kdzép- és kelet-
eurdpai orszagok mindegyi-
kében mas a gyakorlat ebben
a kérdésben, az invesztorok
azonban 6sszességében mar
igen dvatosan kezelik az in-
gatlanberuhazasokat. Csak
akkor fognak 0j épitkezések-
be, ha a terllet tulajdonjoga
teljesen ,.tiszta”, s biztositott,
hogy a kés6bbiekben nem ta-
madhatnak tulajdoni gondok.
Hasonl6 allasponton vannak
a beruhazésokat finanszirozé
nyugati pénzintézetek is. A
gazdasagi konjunktira meg-
élénkiilése sem hoz majd Ié-
nyeges valtozast a koévetkez6
években a fejlett orszagok
kereskedelmi ingatlanpiacan.
A véllalatok ugyanis nem Ki-
vanjak bdviteni irodai alkal-
mazottaik szamat, s6t Gjabb
atszervezéssel tovabb akarjak
csokkenteni a létszamot. Ra-
adasul Nyugaton mindjobban
terjed az otthoni munkavég-
zés: a vallalatok bizonyos
munkakérl dolgozoik ottho-
naba szamitogép-terminalt
telepitenek, amely allandé
kapcsolatban all a cég koz-
pontjaval. Az otthoni munka-
végzés sokak szamara vonzo,
a vallalatok pedig cs6kkent-
hetik a bérelt irodak nagysa-
gat, sajat székhazaik felsza-
badul6 részeit pedig kiadhat-
jak — ha talalnak bérl6ket.

A fejlett orszagokban idén
sem véarhatd a beruhazasok
megélénkiilése a  keres-
kedelmi ingatlan agazatban.
A bankok, az invesztorok
Ovatosak maradnak, s az
agazat Uj létesitményeket el-
s6sorban Azsiaban fog épite-
ni nagyobb mennyiséghen.
Osszességében a kereskedel-
mi ingatlanok tulajdonlasa
még egy ideig nem lesz nye-
reséges vallalkozas, (j beru-
hazasokba idén Nyugat-Eu-
ropéban és az Egyesiilt Alla-
mokban pedig csak a legbat-
rabbak és a legoptimistabbak
fektetnek be pénzt.

G Gy.



idassal és (a konyhai munkéak tényleges megkezdésével,

a konyhai rész 1993. szeptember 1-jei izembe helyezett

illalkoz6 tegyen javaslatot.

en a MUBER-INVECON KFT. a helyszinen tervkonzultaciét bizto-

993. majus 14.9 dra.
warképz6 kar lll. (harmas) Utem rekonstrukcid” megjeloléssel
né titkarnének a MUBER-INVECON KFT.-nél (1016 Budapest,

993. majus 14.10 ora.
dapest, Mészaros u. 10. IV. 2)).

ajus 28.10 ora.
iarképz6 Kar nagytanacskozo.

UBER-INVECON KEFT.

jrvez6 és Ingatlanforgalmi Kift.

jdapest, HlGvosvaolgyi ut 23.)

senytérgyalast hirdet a

id6 kézmirekonstrukcié generélkivitelezésére
siéit ismertet® kiirast és a mlszaki kiviteli tervdokumentaciot

lehet atvenni, 20 000 Ft készpénzben torténd befizetése ellenében
ilmazza). A befizetett 6sszeget nem téritjik vissza.

itvételi id6pontja: 1993. marcius 16.—marcius 26-ig.
ason csak azok vehetnek részt, akik a tenderanyagot kivaltottak.
alasi ajanlat benyujtasi hatarideje:

iajus 17-én 10 dra.

vez6 és Ingatlanforgalmi Kit.

Gvosvolgyi Gt 23.) targyaldja,

bontasanak idépontja:

iajus 17-én 10.10 ora.

vez6 és Ingatlanforgalmi Kit.

jvosvolgyi Gt 23.) targyaldja,

tés idépontja:

inius 2-an 10 ora.

vez6 és Ingatlanforgalmi Kit.

Gvosvolgyi Gt 23.) targyaldja.

un Megyei Onkormanyzat meghizasabal,
mBer Rt. (8200 Veszprém, Radndti tér 2.)
ilvanos versenytargyalast hirdet a

yei ,,Cholnoky Ferenc” Kérhdz Rendel6intézet

Az elbiralas szer
— kedvezébb v
— kedvez6bb r
— vallalkozé ar
— helyi munka'

Az ajanlatok elbir

Alétesitményt I. <

Az ajanlattevék ;
hasznalatra alkal

Az ajanlatok bér
nem kertil értékel

Az ajanlatok bér
Helye: NOMBEF
Az ajanlatok felt
Helye: NOMBEF
Az eredményhir
Helye: NOMBEF

Az ajanlatokat té
Aboritékon kérji

nyilvi
t

Az ajanlat elkészit
L u. 7.) altal 1993.
Az gjanlat készités
elrendezéstdl, anna
Akivitelezésre a n
Akivitelezés kezd
Befejezési hatari
Atervdokumentac
Az ajanlatokat ,,M,
Benyujtasi hatari
Helye: Zalaegers;

Zalaegers.
Ajanlatok bontas
Helye: polgarmes
Eredményhirdeté
Helye: polgarmes
Versenytargyali

Nédar Gye

tel.: (92) 1

ilil a konyharekonstrukcio személyi talalasi rendszerének

kivitelezési munkaira

Az ajanlatok beadasi hatérideje:
1993. méjus 17. (hétfd), de. 9 ora.

Helye:

VeszprémBer Rt.,, Veszprém, Radndti tér 2., titkarsag.

U ter 2. Az ajanlatok bontasanak idGpontja:
ott, 1993. majus 17. (hétf6), de. 10 ora.
jdapest Bank Rt.- Helve: ugvanott
't befizetés igazo- ye. ugy :

ink vissza. Az eredményhirdetés id6pontja:

megjeldini: 1993. majus 26. (szerda), de. 10 ora.
' Helye: tt.

EM, KONYHA” elye: ugyano

Ugyintéz6:

nti tartalommal és Markovics Otté. Telefon: (80) 23-888.

VESZPREMBER RT.
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VILAGGAZDASAG

Privatizacios hullam
Latin-Amerikaban

A nyolcvanas években a latin-amerikai
orszagok tobbségén sulyos addssagvalsag
és recesszio sOport végig. 1991-t6l
azonban a kulfoldi t6ke mind nagyobb
bizalommal van a térség irant. A bizalom
visszatérésében az adossagterhek enyhilése
mellett jelentds szerepet jatszik az, hogy
a korméanyok szigoruan ellen6rzik
a koltségvetést, és a gyors ltem( privatizacié
révén az addfizetok pénzébdl mind kevesebbet
kell a veszteséges allami vallalatok
fenntartdsara forditani.

A gazdasag allamtalanitasa La-
tin-Amerika szinte minden orsza-
gaban megkezd6détt, a leglatva-
nyosabb eredményeket eddig Me-
xiko érte el. Az a Mexiko, amelyet
ma a Nemzetk6zi Valutaalap a ki-
labalas és a fellendiilés egyik min-
taorszagaként mindsit. Nem vélet-
len, hogy a nemzetkdzi lzleti és
pénzvilag a ,,mexikdi modellt” —
beleértve a privatizalast — Kelet-
Eurdpa szamara sok szempontbol
mintaértékilnek tartja.

Mexikéban 1982-ben az allami
vallalatok szdma még 1115 volt. A
fokozatossag és az 6vatossag je-
gyében a privatizacié a kisebb al-
lami véllalatok értékesitésével
kezd6dott. A sziikséges tapaszta-
latok megszerzése utan mintegy 6t
évvel ezel6tt elkezdték a nagy al-
lami cégek magankézbe adasat. A
Salinas-korma.ny 1989 o6ta 362
vallalatot privatizalt, idén tovabbi
37 cég kerill magantulajdonba, s
ezzel be is fejez6dik az 6téves pri-
vatizacios program.

A kincstarnak a privatizalasbdl
eddig 22 milliard dollar bevétele
szarmazott, a még hatralévé valla-
latok eladdsabdl pedig 5 milliard
dollar bevételre szamitanak. A la-
tin-amerikai orszagban a privati-
zacio csak azutan kapott lendile-
tet, hogy kialakitottak a t6ke sza-
bad m(ikodéséhez sziikséges piaci
intézményi &s szabalyozasi feltéte-
leket.

Fontos szerepet jatszik a priva-
tizacioban a kulfoldi téke, de a

kormany kilénb6z6 kedvezmé-
nyes hitelek nyujtasaval elényben
részesiti a hazai befektet6ket a
nemzeti burzsoazia kialakitasa és
megerdsitése érdekében. Ingyen
nem juthat senki allami vagyon-
hoz, az allami cégek dolgoz6i vi-
szont a munkavallaléi részvény-
program keretében kedvezménye-
sen juthatnak tulajdonhoz.

A privatizalas iranyitasa az al-
lami vagyoniigynokség feladata, a
lebonyolitast azonban a kereske-
delmi bankok végzik.

A pénzintézetek privatizalasi
lgynokként tevékenykednek, 6k
vilagitjak at a vallalatokat, végzik
el a vagyonértékelést, elkészitik
az ismertet6 anyagokat, kidolgoz-
zak a részletes ,menetrendet”. A
beérkezett ajanlatokat a vagyon-
ligynokség biralja el, s a dontésnél
nemcsak a megajanlott vételarat,
hanem a cég jov6jére vonatkozo
fejlesztési és piaci terveket is fi-
gyelembe veszik.

A privatizacios bevételeket el-
s6sorban a belsé allamaddssag
csOkkentésére, valamint a szocia-
lis programok (allami oktatas,
egészségligy stb.) finanszirozasara
forditjak. De jelentds 6sszeg ma-
rad az eladéasra kertl allami val-
lalatok ,feljavitasara” is, hiszen a
mexikdi privatizacio alapelve,
hogy a cégeket vonzéva kell tenni
a befektet6k szamara. A privatiza-
ciés bevételek egy része tehat
visszaforgatasra keriil annak érde-
kében, hogy a magantéke szamara

felkinalt allami vallalatok maga-
sabb aron keriilhessenek értékesi-
tésre. (Az allami vallalatok egy ré-
szét nem siker(lt feljavitani, ezek-
ben az esetekben a kormany nem
er@ltette a privatizalast, hanem in-
kabb az Uzemek bezarasat, felsza-
molasat valasztotta.)

A kilfoldi t6ke szamara libera-
lizaltdk a befektetési szabalyokat,
s egyes agazatokban 100 szazalé-
kos tulajdonszerzést is lehet6vé
tettek a kulfoldi t6kének. Néhany
terileten azonban korlatoztadk a
kilfoldiek lehetdségeit: a kereske-
delmi bankokban 30, a biztosito-
tarsasagokban, a lizingcégekben,
valamint az aruhazakban maxi-
mum 49 szazalék lehet a kilfoldi
téke részaranya.

A bankok privatizalasa igen
magas aron folyik, mert ez az aga-
zat nagy profitlehetdségeket kinal
a magant6ke szamara. A kovetke-
z6 években a mexikoi gazdasag
varhatéan évi 5 szazalékkal no-
vekszik, a bankszektorban viszont
évi 10 széazalék koérili novekedést
jeleznek elre.

A mexikoi és a kilféldi téke a
privatizacié soran jelentds része-
sedést szerzett az acéliparban, a
banyaszatban, a vegyiparban, a
gyogyszeriparban és a szallitas-
ban, valamint a bankokban és biz-
tositokban. Tizmilliard dollar be-
vételt hozott az allami tavkozlési
vallalat, a Telefonos de Mexico
privatizalasa, amely ez idaig a
harmadik legnagyobb lgylet volt
a vilagon a gazdasag allamtalani-
tasa soran.

Mikdzben Mexikdban idén gya-
korlatilag befejez6dik a privatiza-
cio, Latin-Amerika mas orszagai-
ban még hatrébb tartanak. Boli-
vidban példaul tavaly kezdédott
meg a privatizaciés program vég-
rehajtasa, amely 60 vallalatot dlel
fel, vagyis az allami tulajdon( cé-
gek 40 szazalékara terjed ki. Peru
tobb mint 230 veszteséges allami
céget kivan magantulajdonba ad-
ni, a privatizalas azonban igen las-
san folyik.

Tavaly 8 allami vallalatot érté-
kesitettek 6sszesen 250 millié dol-
larért. JOl kezdddott viszont az
1993-as esztendd a privatizacio

szempontjabdl: Kina legnagyobb
acélipari vallalata, a Soukang Cor-
poration 312 millié dollarért meg-
vésarolta a Hierro Peru allami
acélipari céget.

A gyorsan gyogyulé argentin
gazdasagban is kiemelt szerepe
van a privatizalasnak, a tervek
szerint az &sszes allami cég rovid
idén beliil magantulajdonba keril.
A reformpolitika fontos részét al-
kotd allamtalanitast a Vilagbank is
tamogatja. Argentina nemrégiben
750 millié dollaros hitelmegal-
lapodast irt ala a Vilagbhankkal, s
ebbdl az 6sszeghdl 300 milliét a
privatizacio felgyorsitasara fordit-
hat. (A privatizaland6 vallalatok a
honvédelmi minisztérium iranyita-
sa alatt allnak.)

A térség tobbi orszagaban is fo-
lyik az allam kivonulasa a gazda-
sagbol, helyét a hazai és a kiilfoldi
t6ke foglalja el.

A legelterjedtebb privatizacios
modszer a palyazat, de alkalmaz-
nak mas technikékat is. Természe-
tesen kedvezményekkel tamogat-
jak a hazai befektet6ket, de arra
kinosan lgyelnek minden orszag-
ban, hogy ingyen vagy jelképes
Osszegért ne lehessen tulajdonhoz
jutni. Noha fontos cél, hogy a la-
kossdg minél nagyobb része val-
jék tulajdonossa, az ,,0sztogatas”,
a kuponos privatizacié vagy a
»Népi részvények” gondolata és
gyakorlata idegen a latin-amerikai
allamok kincstara szamara.

Gonda Gyorgy
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UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

Belgium

PE-30249 B6rcip6, textilia

Egyesilt Arab Emirségek

PE-30267 Ora

Egyiptom

PE-30260 Cigaretta

Franciorszag

PE-30258 Pénzellen6rz6 detek-
tor (faxolt prospektus)

Gorogorszag

PE-30262 Bizéanci ikon, mar-
vany, cement, dohany, élelmiszer,
bor, fonal

Hongkong

PE-30248 Termosz, taska, fa
autolilés-takaro, ora

PE-30263 Ora, elektronikai cik-
kek (felsorolas)

India

PE-30253 Sz6nyeg, bdrruhazati
cikkek, labbeli, mlivészi papirmasé,
diofa faragas, butor, gyapjukabat

PE-30254 Granit, cementfesték,
bator, dekorlemez, egészségiigyi
felszerelés, gyogyszer, sz6tt mi-
anyag zsak, kézmdipari cikkek,
arany és eziist ékszer, gyémant,
élelmiszer, fiiszerek (felsorolas)

PE-3Q255 Marvany, granit, ho-
mokkd és mas k6 burkoldlapok

PE-30256 Haztartasi felszerelés
(felsoroléas, prospektus)

PE-30257 Gumizott kokuszcik-
kek (matrac, parna stb, felsorolas)

Kanada

PE-30259 Uj és hasznalt szami-
togép és mas elektronikai cikkek,
fax, taska, élelmiszer stb.

Litvania

PE-30252 Hiitdutanfuto (leiras,
arajanlat, abra)

Nagy-Britannia

PE-30261 Szerszam (kerti szer-
szam, mez@gazdasagi szerszam,
épitbipari szerszam)

Olaszorszag

PE-30250 Ajt6 (olasz prospek-
tus)

PE-30251 Prés (prospektus)

Pakisztan

A Vilagkereskedelmi Kozpontok Szdvetsége a

Uzletiajénlatok

A kozolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaratol
kaptuk. Az MGK ezekért felel§sséget vallalni nem
tud. A kozolt ajanlatok a Magyar Gazdasagi
Kamaraban (1055 Budapest, Kossuth tér 6—-6.
IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285,
tIx: 22-4745) 9—15 6ra kozott 700 Ft+25% afa &ron
készpénzfizetéssel megvasarolhaték. Vidékiek
postan utanvéttel is megrendelhetik.

PE-30264 Frotirzokni,
hurkolt textilia

PE-30265 Ponyva, ruhazat, bér
kézmdiipari cikkek, sz6nyeg, pamut
bevasarlotaska, textilia, pamutfonal

PE-30266 Sz6nyeg (prospektus)

USA

PE-30247 Gydgyszer, egészség-
lgyi felszerelés, eldobhat6 egészség-
lgyi cikkek (felsorolas, prospektus
megtekinthetd)

pamut

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Belgium

P1-30225 Hajoémodell, hajoma-
kett, hajozassal kapcsolatos disztar-
gyak

Dzsibuti

PI-30231 Versenyképes ari ma-
gyar termékeket importalna

Irdn

PI-30229 Textilia (felsorolas)

Mélta

P1-30224 Sajt

Nagy-Britannia

P1-30223 Halai végott csirke

PI-30226 Textilia gyermekruhaza-
ti és textilcikkek gyartasahoz

PI-30227 Férfiruhazati cikkek

Pakisztan

P1-30228 Papir, papirlemez, m-
anyagok (filmkészitésre, fréccsontés-
re, szuszpenziéhoz stb.), gydgyszer-

alapanyagok (felsorolas), liveg, tej-
por, festékek, pigmentek, textilvegy-
szerek

Sziria

P1-30230 Poliészter és akrilfonal,
textilia

UGYNOKI AJANLATOK

Katar

PK-30211 A kdvetkez6 cikkeket
importalna tigynokként: hajomotor,
generator, szivattyd, villamos és me-
chanikus berendezések, jarm( (cim
nincs, csak nyilvanos telexszam)

Nagy-Britannia

6L30214 Belss nélkiili gumiab-
roncsot javito készlet (ismertet6) for-
galmazasara igynokot keres

PK-30215 Export-import tgynok-
ség magyar termékek elhelyezését
vallalja, és a legkiiléonbdzébb termé-
keket kinalja, példaul: szamitogép,
viz- és leveg@tisztitd, bojler, komp-
resszor, oxigénes élesztékésziilék, pi-
pa, sz6nyeg, konyvkétd anyag, ruha-
zat, bércikkek, tea, labbeli, mlitragya,
vegyi anyagok, kézmdipari cikkek,
révidaru, magas szék és mas vendég-
16i berendezés, mosodszer, fiitéberen-
dezés, egészségveédd cikkek, ajandék
stb, (részletes felsorolas)

USA

PK-30212 Gydgyszer és egész-
ségligyi cikkek teriiletén m(ikodd ex-

port-import cég képvisel6t keres és
képviseletet vallal

PK-30213 Kis vagy kdzepes céget
keres kis mennyiség(i, de sokfajta
gépalkatrész (teherautd, foldmunka-
gép, anyagmozgato gépek, mezdgaz-
dasagi gépek stb.) forgalmazasara

VEGYES AJANLATOK

Ausztria

PV-30235 Osztrak kozvetit6 cég
tébb mint 100 vegyes nyugat-eurdpai
Uzleti ajanlatai megtekinthet6k

Ciprus

PV-30236 Rozsat6termeldk kap-
csolatat keresi

Csehorszag

PV-30231 Export: gumiabroncs,
gumibelsd, ékszij, fémcikkek, m(-
anyag granulatum, mlanyag cikkek,
fa és facikkek; tovabba magyar cik-
keket forgalmazna tigynokként

Gorogorszag

PV-30233 Sz6nyeget exportalna,
illetve forgalmazéasahoz tgynokot
keres; valamint 6, 7 Dtex-es PP szé-
lat importélna

India

PV-30232 Csomagologépet ex-
portalna, illetve forgalmazasahoz
ligynokot keres (prospektus)

Irén

PV-30230 Export-import cég kap-
csolatot keres

PV-30237 Export: ruhazat (felso-
rolas); import: varrdgép, himz6gép,
kotégép, fonal

Pakisztan

PV-30234 Export: nyers gyapju,
kecskesz6r, pamuthulladék, rizs, sze-
zammag, ricinus mag, gomba, flisze-
rek; import: merindgyapju, pikkele-
zett juh- és kecskehdr

USA

PV-30229 Amerikai cikkeket ex-
portélna, illetve forgalmazasukhoz
ligynokat keres

PV-30238 Borotvalkozas -eldtti
arcvizet exportalna és magyar cikke-
ket importalna

4417 M500-as cement

vilag 60 orszaga 240 varosanak mintegy 400000
vallalatat tdomoriti. Az alabbiakban a szovetség Net-
work elnevezésili szamitégépes haldzataban szerepld
ajanlatok fejléceinek egy részét tessziik kozzé. A
konkrét teljes ajanlatok 800 Ft + 25% afa ellenében
rendelheték meg. Vallalatok és maganszemélyek is
kozzétehetik rendszeriinkén keresztil a sajat tzleti
ajanlataikat. Online csatlakozas is lehetséges. To-
vabbi felvilagositas: Félegyhazi Andras (WTC Net-
work Budapest), Tel: 2022998, fax: 2022894

KINALAT

H4451 Fatermékek

4450 Cimkéz6 automata berendezés

4447 Gyiumolcstart6sitd tizem

4445 Porcelanzomanc acél konyhai cikkeken

4444 Kilincsm(ives rogzit6kotél

4443 Rizs el6f6zott rizs/rizsliszt

4441 L6fegyver/puska/vadaszpuska

4440 Dohéany

4414 Hasznalt motorkerékpar

KERESLET

4424 Alapfém és nemesfém

4421 RAM bévit6kartya, monitorsz(iré

4419 Aluminium/acél/réz

4415 Nyersanyag: m{ianyag+szintetikus gumi
4412 Elektronikus borotva

4398 Készpénz hasznalt LEVIS 501 sth.
farmerért

4397 Gazongyujtogyartd

4387 Acélhulladékot keresnek

4378 Altalanos szelepek és tomitések

4374 Olcsé dohéanylevél Oroszorszaghol
4371 Siirg6s! Athelyezhet6 villamos generator
4364 Sort keresnek

4361 Francia habzébort keresnek

4360 Orosz vodkat/kaviart keresnek

4357 Finom olasz borokat keresnek

Partnerkeres®

4439 Epit6berendezés

4438 FDA jovahagyasi latex
orvosi/vizsgalokesztyi

4437 Etilalkohol

4432 MARLBORO cigaretta

4431 THOROUGHBRED-KENTUCKY
BOURBON WHISKY

4430 Rea/kavé/kakao termékek

4428 Titén és titanlemez

4427 B6réapolészer-kiarusitas

4426 Kivalé borok

4425 Kéavé/kakad bab

4423 Foldimogyoré

4422 llipe olajosmag/cirok/s6

4420 Mini olajfinomité *
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VILAGGAZDASAG

A FAK olajkitjainak 15 szazaléka mikodésképtelen

Elokészuletben a privatizacio

Még mindig tart a nagy nyugati olajcégek
tulekedése, pozici6szerzeési harca a volt
Szovjetunié kbolajban gazdag utédallamaiban
a kutatasi és kitermelési jogok és meghizasok
elnyeréséért, a helyi vallalatokkal valo hosszu
tavu egyuttmikodésért. Oroszorszag,
Kazahsztan, Tatarfold, Azerbajdzsan
és Komi olajipari vallalatai eddig tobb mint
két tucat egyuttmikodési megallapodast irtak
ala a nemzetkdzi olajbiznisz vezet6
konszernjeivel.

Idén varhatéan ismét gyarap-
szik a vegyesvallalatok szama, az
utédallamok kéolajipara ugyanis
olyan ,lerobbant” allapotban van,
hogy a talpraéallashoz nélkiilozhe-
tetlen a kilfoldi t6ke és a techno-
légia. Persze mindennek ara van,
a nyugati szakmai befektet6k
hosszabb  tdvon is jelent6s
mennyiségre tartanak igényt a t6-
kéért cserébe a FAK kéolajkincsé-
bél.

A vilag ismert foldgaz- és ké-
olajkészleteinek mintegy 30 sza-
zaléka a volt Szovjetuni6 teriiletén
talalhat6. A jelenlegi ismeretek
szerint a FAK-féld méhében 57
milliard hord6 (egy hord6 mintegy
159 literrel egyenld) kéolajkincs
van, de a geolégusok véleménye
szerint a tovabbi kutatdsok nyo-
man meg is kétszerezédhet ez a
mennyiség. A Szovjetunio, illetve
a FAK olajtermelése 1988 6ta fo-
lyamatosan csdkken. 1988-ban
még 605 milli6 tonna ,,fekete ara-
nyat” hoztak felszinre, 1991-ben
460, tavaly pedig — nem végleges
adatok szerint — 390 millié tonna
volt a kitermelt olaj mennyisége.
Dramaian csokken az olajexport
is: a nyolcvanas évek elején fold-
gaz- és a kéolajkivitelbdl szarma-
zott a Szovjetunié exportbevéte-
leinek 60 szazaléka, az utodalla-
mokban ma ez alig haladja meg a
20 szazalékot.

A termelés hanyatlasanak meg-
allitdsa szamitasok szerint legke-
vesebb 10 millidrd dollar beruha-
zést igényel. A FAK 170 ezer
olajkutjanak 15 szazaléka alkat-
részhiany és technoldgiai okok
miatt évek ota mikodésképtelen.
Nyugati szakért6k szamitasai sze-
rint a FAK-ot behal6z6 mintegy
300 ezer kilométernyi vezetéken a

csérendszer rossz allapota miatt
elfolyik az olaj 10 szazaléka. Az
agazat — amely igencsak beruha-
zasigényes — 1991-ben 8,7 mil-
lidrd rubelt tudott invesztalni, két
évvel kordbban ez az 6sszeg még
13 milliard rubel volt. (Id6kdzben
az iparag alapvetd berendezései-
nek ara megtizenkétszerez6dott.)
Ebben a helyzetben nem tlnik tul-
zasnak az orosz kéolajipar vezetd
szakembereinek azon megallapita-
sa, hogy a beruhazasok jelentds
béviilésének elmaradasa az agazat
0sszeomlasaval jarhat.

A FAK ismert olajkészleteinek
90 szazaléka Oroszorszagban, el-
s6sorban a tyumenyi korzetben ta-
lalhat6. Kazahsztan készleteit Ku-
vaitéhoz hasonlitjak, de béven van
olaj néhany mas utodallam foldjé-
ben is. S ez a megallapitas csak az
ismert, geoldgiailag eddig feltart
készletekre vonatkozik. Az olaj-
multikat meglehet6sen nagy szer-
vezetlenség és eltérd szabalyozas
varja Oroszorszagban és a tobbi
olajban gazdag utédallamban. Je-
lenleg Kazahsztan kinalja a leg-
kedvez6bb feltételeket az egytt-
miikodésre, a kilfoldi olajtoke te-
hat els6sorban oda aramlik. Az
eddigi szerz6dések alapjan a ko-
vetkezd 40 évben Kazahsztan
olajipara 40 milliard dollar befek-
tetésre szamithat. A torok Birles-
mis cég 11 milliard dollart kivan
invesztalni a Kaszpi-tenger kor-
nyékén fekvd olajmezékbe. A Bri-
tish Gas és az Agip konzorciuma a
tervek szerint hétmilliard dollart
fordit a kdztarsasag észak-nyugati
hataranal fekvé olaj- és gazmez6k
kitermelésének bdvitésére. A vilag
6todik legnagyobb olajcége, a
Chevron a tengizi olajkincset
»vette célba”. A Tengizchevroil

vegyesvallalat kutatasra és kiter-
melésre a szerz6dés értelmében 40
esztendd alatt 20 milliard dollart
fordit. Kazahsztan a megallapodas
szerint az olajbevételek 80 szaza-
lékat kapja meg, a Chevron része-
sedése pedig 20 szazalék lesz. A
francia EIf kéolajipari nagyvalla-
lat 700 milli6 dollart fordit a
Kaszpi-tengertdl északra fekvd 20
ezer négyzetkilométeres kdolaj-
mez8 kutatdsara és feltarasara.
Sz6 van arrol is, hogy a tengizi
olaj szallitasara vezeték épul majd
a Fekete-tenger iranyaba, s a beru-
hazasban a Chevronon kivil részt
vesz a térségben tevékenykedd
tébbi olajmulti — az Amoco, a
BP sth. — is.

A koncessziok, a kizardlagos
kutatasi és feltarasi jogok, vala-
mint az adok a kovetkez6 40 év-
ben mintegy 60 milliard dollar be-
vételt hoznak a nyugati olajcégek-
tél és a vegyesvallalatoktol a ka-
zahsztéani kicstarnak. A koztarsa-
sag kedvezd adozasi feltételeket
kinal a nyugati olajcégeknek, az
Orosz Foderacidban viszont joval
keményebbek a szabalyok, ezért a
kulfoldi olajvallalatok ott 6vato-
sabb beruhazasi politikat folytat-
nak. Moszkva 1992 elején 52 dol-
lar exportvamot vetett ki tonnan-
ként az olajra, s ezt az 0sszeget ju-
niusban 50 szazalékkal még meg-
emelte. Ilyen koriilmények kozott
a nyugati beruhazok érdekeltsége
csokkent az orosz olajiparban, in-
veszticios tevékenységilk vissza-
forgasat helyezték kilatasba. Ezt
elkeriilendd, a legujabb szabalyo-
z4s mentesiti az 1992 el6tt alapi-
tott olajipari vegyesvallalatokat az
exportad6tél mindaddig, amig a
kivitelb6l meg nem térilnek beru-
hazasaik. A jelek szerint a nyugati
olajcégeket az Uj szabalyozas sem
elégiti ki, a moszkvai hatésagok-
kal ugyan folytatnak targyalasokat
a terhek enyhitésérél, de tavaly
mar jelent6sen lelassult az orosz
olajiparba tart6 t6ke bearamlasa.

Az orosz kéolajmezékén a ve-
zetd nyugati olajcégek szinte
mindegyike jelen van vegyesval-
lalati formaban. A Shell, a Cono-
co, a Penzoil, az Occidental Petro-
leum, a Total, a Gulf Canada, a
Mobil és a tobbiek az orszag ki-
16nb6z6 részein folytatnak kutata-
si és feltarasi munkalatokat a helyi
iparagi vallalatokkal kozdésen. A
Conoco példaul 3 milliard dollart
szan harom komi olajmezd felta-

rasara, a 3M-csoport (az amerikai
Marathon Qil és a McDermott, va-
lamint a japan Mitsui) pedig
ugyancsak jelentds 6sszeget fordit
a tengeri olaj kutatasara és kiter-
melésére a Szahalin-sziget korze-
tében.

A példakat még hosszasan le-
hetne sorolni a megvalésitott és a
tervezett beruhazésokrél Oroszor-
szag kdolajipardban; nyugati szak-
ért6k szerint a bizonytalansagban
most csak annyi bizonyos, hogy a
hatalmas orszagban a gazdasagi
zlirzavar és a gyakran valtozo ,,ja-
tékszabalyok” miatt mérséklddik
az olajmultik aranylaza. Oroszor-
szaggal szemben — ami a projek-
tek értékét illeti — mindinkabb
elényben részesitik a FAK tobbi
olajallaméat. Moszkvaban is érzé-
kelik az érdeklédés lanyhulasat,
ezért nem kizart, hogy belathatd
id6n belil egy Ujabb szabalyozas-
sal vonzobba teszik a kulfoldi t6-
két nélkildzni nem tudé olajipart.

Id6kozben folynak az el6készi-
letek az orosz olajipar privatiza-
ciojara. Az els6, mintegy két évig
tarté szakaszban az olajtermeld
vallalatokat részvénytarsasagokka
alakitjak at. Az allam 51 szazalé-
kos részesedést tart meg maganak
ebben a szakaszban, a tovabbi 49
szazaléknyi részesedést pedig fel-
osztjak: 25 szazalék jut az olajval-
lalatok kollektivajanak, 10 szaza-
lékot finomitok és mas agazati cé-
gek kapnak meg, a maganbefekte-
t6k pedig 4 szazalékos részesedést
szerezhetnek. A tervek szerint a
kilfoldi cégek 10 szazalékos ré-
szesedéshez juthatnak. A méasodik
szakaszban az allami tulajdonha-
nyad az olajiparban el&szor 35,
majd pedig 20 szadzalékra csok-
ken.

Hosszabb tavon a FAK olajkin-
cse nagy Uzletet igér a nyugati
olajvallalatok szamara. A Szovjet-
unié utédkoztarsasagai szamara az
olajkonszernek beruhazasai az
iparag korszer(isitését, talpon ma-
radasat, s nem utolsésorban az al-
lami bevételek gyarapodasat hoz-
hatjak. A t6ke azonban nem szen-
timentalis, s a jovében is oda fog
aramolni, ahol a legkedvez6bb
feltételeket biztositjdk szamara.
Ebben a versenyben az Orosz Fo-
derécid jelenleg hatranyban van a
FAK mas olajéllamaival szemben.

Gonda Gyorgy



UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

Banglades

PE-30306 Ruhazat, jutacikkek
(felsorolas)

India

PE-30301 Rizs, tea, flszerek,
granit, akril/gyapjutakard

PE-30302 Kézmiiipari cikkek
(fa, k8, csont, szaru, papirmasé,
himzés, csipke, szényeg, gyertya-
tartd stb.)

PE-30303 Ruhazat

PE-30304 Kézmodipari cikkek,
himzett ruhazat, agyhuzat, ajandék,
jaték, tarca

Nagy-Britannia

PE-30305 Vietnami rizs, brazil
marhahus, ghanai jamgyokér, ce-
ment, fémek, vaj, cigaretta, italok,
konzerv, tejpor, cukor, gabona, ru-
hazat, olajadszorbens, (izemanyag,
jarm{ AIDS-vizsgald felszerelés,
gyarak

Szingapur

PE-30311 keleti Snack, instant
tészta

Szudan

PE-30309 Pamut, pamuthulla-
dék, pamutfonal, élelmiszer (felso-

rolas), glicerin, gumiardbikum,
kézmdiipari cikkek, haztartasi fel-
szerelés, fémhulladék, kagylo,
dinnyemag stb.

Tajvan

PE-30310 DC-AC inverter
(prospektus)

Torokorszag

PE-30307 Autdalkatrész (pros-
pektus, arajanlat megtekinthet6)

USA

PE-30308 Uj és hasznalt jarmi,
autéalkatrész

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Iran

P1-30304 1és 3 fazisu villamos
motorok

Olaszorszag

P1-30305 Meghatarozott

A Vilagkereskedelmi Kézpontok Szdvetsége a

UZLETI AJANLATOK

A kozolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaratol
kaptuk. Az MGK ezekért felel6sséget véallalni nem tud.
A kozo6lt ajanlatok a Magyar Gazdasagi Kamaraban
(1055 Budapest, Kossuth tér 6—38.

IV. em. 437. Tel.: 153-3333/236, fax: 153-1285,
tix: 22-4745) 9—15 oOra kozott 700 Ft+25% éafa aron
készpénzfizetéssel megvasarolhatok. Vidékiek
postan utanvéttel is megrendelhetik.

mennyiségl és mindségl ruhazati
cikk (felsorolas)

Romania

PI1-30301 Nyomdai felszerelés
(felsorolas), nyomépapir (magyar
nyelv( levél)

Szald-Arabia

P1-30302 Anyagmozgat6 gépek,
tengely, szijfeszité kerék, tengeré-
szeti szerszdmok stb.

P1-30303 Paradicsomkonzerv

UGYNOKI AJANLATOK

Németorszag

PK-30301 Tavkodzlési cikkek
(német és magyar nyelv({ prospek-
tus megtekinthetd) forgalmazasara
kereskedelmi partnert keres

USA

PK-30302 A kovetkez6 cikkek-
kel keresked6 export-importcég
képvisel6t keres és képviseletet
vallal: bator, mez6gazdasagi cik-
kek, gabona, hus, hascikkek, tenge-
ri élelem, tejtermék, italok, haztar-
tasi cikkek, egészségiigyi cikkek,
egészségligyi felszerelés, elektroni-
kai cikkek, szamitogép, kéolajter-
mékek, Marlboro cigaretta, dohany

PK-30303 Pigment (nyomdafes-
ték-alapanyag)  forgalmazasara
tgynokot keres

VEGYES AJANLATOK

India

PV-30306 Informacios halézatot
felallitani szandékozd cég informati-
ka és tavkozlés teriiletén miikodd
vallalatok kapcsolatat keresi egyitt-
miikddés céljabol

Litvania

PV-30305 Varroda bérmunkat
vallal sajat és hozott anyaghol

PV-30309 Export: mtorolaj (mi-
néségi leiras, arajanlat; import: vaj
(nehezen olvashaté orosz nyelvii
fax)

Nagy-Britannia

PV/-30307 Hasznalt IBM szamito-
gépet exportalna, illetve forgalmaza-
sahoz ligynokot keres

Németorszag

PV-30301 Munkavédelmi cikke-
ket gyartatna (mlanyag véd6szemdi-
veg, hegesztémaszk, overall homok-
fivashoz és permetezéshez)

PV-30302 A lengyel hatarhoz ké-
zeli teriileten befektet6ket keres
(prospektus)

PV/-30303 Mianyag cikkeket, gu-
mi- és vasarut importalna; illetve né-
metil tud6 alkalmazottal rendelkez6
kis vagy kozepes céget keres mi-
anyag cikkek gyartasara bérmunka-
ban

Romania

PV-30308 Export: épitészeti
anyagok, fiirdészoba-felszerelés,
kalyha, marvany, nyilaszarok, disz-

targyak, lakastextilia, méz (részben
rajzok és arajanlat); import: élelmi-
szer, kozmetikai cikkek, nem 6ssze-
szerelt szines tv, 8 évnél fiatalabb
autébusz (magyar nyelvi levél)

Szlovékia

PV-30313 Két cég ajanlatai ex-
port: traktor, kiilonféle lemezek és
idomok (felsorolas, arajanlat); im-
port: 0,5 mm vastag 6nozott lemez
(magyar nyelv( ajanlatok)

PV-30314 Vegyipari berendezése-
ket, nyomastart6 edényeket, tartalyo-
kat, kdrnyezetvédelmi berendezése-
ket, hécserél6ket gyartd cég egyditt-
mikodést keres a kdvetkez§ teriile-
teken: kilonleges jarm(ivek gyarta-
sa, tartalykocsigyartas, kozos ter-
mékgyartas, alkatrészszallitas, kozos
véllalkozas, kereskedelmi egyuttmi-
kodés

Szlovénia

PV-30311 Egyittm(ikodési javas-
latok a kovetkez6 tertiletekre: ener-
giatermelés, kdrnyezetvédelem, fa-
feldolgozas, fémfeldolgozas (felso-
rolés)

PV-30312 Export: szanitercikkek,
anyagmozgato gépek, vendégl6i be-
rendezések, szerszam, csiszoldanya-
gok, irodafelszerelés, lakk, padlébur-
kol6 anyagok, haztartasi felszerelés,
huzal, kéabel, butor, ruhazat, kozmeti-
kai cikkek; import: aluminium, alu-
minium félkésztermékek, parketta

USA

PV-30304 Export: eldobhaté m(-
anyag és papir evéeszkoz, tanyér,
talca, pohar stb., papircikkek; im-
port: jaték, ujdonsagok, irodaszerek,
villamos és elektronikai cikkek, vila-
gitastechnikai cikkek, nem romlandd
élelmiszer, italok

PV-30310 Export: Uj és hasznalt
mez6gazdasagi gép és mezdgazdasa-
gigép-alkatrész, szallito jarmd,
kompresszor, exkavator, cement,
mtragya, Uj és hasznalt ruhazat,
élelmiszer (felsorolas), cigaretta; to-
vabba a kovetkez§ cikkeket szallitd
cégek kapcsolatat keresi: divatcik-
kek labbeli, ruhazat, divatékszer, tas-
ka, napszemiiveg

4588 Jatékbaba-alkatrész és -tartozék

vilag 60 orszaga 240 varosanak mintegy 400 000
vallalatat tomoriti. Az alabbiakban a Szdvetség Net-
work elnevezés(i szamitogépes hal6zataban szerepl6
ajanlatok fejléceinek egy részét tesszilk kozzé. A
konkrét teljes ajanlatok 800 Ft + 25% afa ellenében
rendelhet6k meg. Vallalatok és maganszemélyek is
kdzzétehetik rendszeriinkdn keresztil a sajat zleti
ajanlataikat. Online csatlakozas is lehetséges. To-
vabbi felvilagositas: Félegyhazi Andras (WTC Net-
work Budapest), Tel: 2022998, fax: 2022894

4618 Nyershér
4617 Marlboro cigaretta
4616 Olajfinomitd eladd

4611 Szén a FAK-hol
4609 Elelmiszer

4599 Uj IBM komputer
4596 yet6mag eladd

KINALAT

H4630 Nyershdr, irha most kaphatd

4627 Tajvani tea, teazacsko

4626 Peru: hal, feldolgozas

4622 Silk Tassel kanadai whisky

4621 Rayran/Peugeot kerékpar,
Honda Lawn motor

4620 Sanyo E-180 képszalag. Pamut

4593 Zenekartya PC-re

4589 Precizids rugo

Partnerkeresd’

4619 Johnny Walker — 1000 doboz havonta

4615 Orvosi berendezés/irodabutor
4614 Olajfestmény, keret, nyomat
4612 Berillium, tantal, barium

4595 Uj! Heveder csévéld, minden jarm(ire

4591 Keszty(, zokni, szemiivegtarto szij, alarc

4587 Triumpho iréasztal-tartozékok
4586 Halogénlampa-szerelvény

4584 Olcsd faxgépek

KERESLET

H4632 Szaloptikai és telefonalkatrészt keresnek
4631 Tavkozlé berendezések
4624 Farmer

4623 Nadcukor. Lagy fehér biza
4690 Antimon kalium tartarat
4585 Festék

4540 Orvosi/sebész/egészséggondozo termékek
4541 Hulladékvas (acél)
4537 Magnetikus egészségvédd szert keresnek

4533 Faggyu, zsir, ipari zsiradék, szappan

4523 100 0001betonacél

4520 Cement/JPIA/D2/karbamid

4519 Radar dektektorok

A BAKONY FUSZERT Kereskedelmi Részvénytarsasag
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Pénz Plusz Piac

1993, mércius 26., péntek Al

Egyre inkabb kiszorulnak a hitelezesbdl

Bankbook Oroszorszagban

A mult év nagyobbik részében
még a jelentdsebb orosz kereskedel-
mi bankok likviditasa is meglehet6-
sen alacsony volt. Tul kevés pénz
allt rendelkezésiikre ahhoz, hogy
megbizhatdan teljesitsék a pénzigyi
tranzakciokat és ki tudjak fizetni a
betétesek koveteléseit. A kormany
szamara sulyos gondot jelentett a
bankok pénzhianya, mert ez veszély-
be sodorta a vallalatok egymas ko-
z0Otti  kereskedelmét. A kozponti
bank Ugy igyekezett megoldani a
bankok pénzhianyat, hogy elarasz-
totta a pénzintézeteket hitelekkel.
1992 janiusa és oktébere kozott a
kereskedelmi bankok kdzponti banki
hitelei csaknem megharomszorozod-
tak, 580 milliardrél 1500 milliard ru-
belre ndvekedtek. (Forrasgydijtésre a
kdzponti banki hiteleken kivil sok
mas lehetéségiik nem volt a pénzin-
tézeteknek, hiszen a lakossagi meg-
takaritds 0sszege nem jelent8s, a
bankk&zi pénzpiac pedig Oroszor-
szaghan még gyermekcip6ben jar.)
Varhato, hogy a kdvetkezé hénapok-
ban a kozponti banktél tovabb émlik
a pénz a kereskedelmi bankok felé,
az Uj orosz kormany ugyanis lazitott
a korabban sem tul szigord pénzigyi
gyeplén.

A ,felulrél jov6” pénzaradat ered-
ményeként a mar emlitett négy ho-
nap alatt az orosz vallalatok egy ré-
sze (j hitelekhez jutott, s a bankok
hitelkintlevéségei 1400-r6l 3000
milliard rubelre novekedtek. A vi-
szonylag problémamentes gazdasa-
gokban a kdzponti bankok altal a ke-
reskedelmi bankoknak nyujtott és ez
utébbiak altal a véllalatoknak kikol-
csdnzott hitelek ardnya nem haladja
meg a 4-5 szazalékot. Az év végén

A Szovjetunidé utdédéallamaiban

a nyilvantartasok szerint tobb mint haromezer

kereskedelmi és befektetési bank létezik,
ezek dont6 tobbsége azonban nem igazéan tud

pénzintézetként mikddni. A legnagyobb
gondokkal az orosz bankrendszer kiszkédik,
amely sem a hitelezés, sem pedig
a betétgydjtés teruletén nem tud megfelelni
az elvardsoknak.

Oroszorszagban ez az arany mar el-
érte az 50 szazalékot. A kereskedel-
mi bankok a jegybank hiteleiért évi
80 szazalék kamatot fizetnek. (Az
inflacio tavaly havonta tébb mint 25
szazalékkal emelkedett.) Ilyen felté-
telek mellett — s ehhez a kamathoz
még hozza kell szamitani a kereske-
delmi bankok hasznét is — az orosz
vallalatoknak minddssze 5-10 sz4za-
léka képes hitelt felvenni. A bankok
tehat — hogy megszabaduljanak a
rajuk zadul6 pénz egy részétél, s né-
mi finanszirozasi funkcidkat is ellas-
sanak — kénytelenek alacsonyabb
kamatok mellett kinalni a hiteleket.
Szamitasok szerint az orosz véllala-
tok tavaly nyaron atlagosan évi 30,
az év végén pedig mintegy 40 szaza-
lék kamatot fizettek az 0j hitelekért.
A bankcs8dok elkerilése érdekében
a 80, illetve a 30 és 40 szazalék ko-
z0tti kamatkildonbséget a pénzigy-
minisztérium Kifizette a pénzintéze-
teknek. A roka fogta csuka helyzet-
ben a pénzintézetek nem bankként,
hanem valamiféle pénzkdzvetit6ként
mikddnek allami karpétlassal. Piaci
viszonyok helyett tehat tovabbra is a
kdzponti iranyitas jellemzi az orosz
hitelezési agazatot.

Egy sikeres bank — Svajcban

Bar juliusi elérejelzésében legfeljebb profitjanak az el6z6 évi szinten tar-
tasaval szamolt, végil is 6,6 szazalékkal nagyobb &sszegl (551,3 milli6 dol-
laros) netté nyereséggel zarta az 1992-es évet Svajc masodik legnagyobb
bankja— a Swiss Bank Corporation. Pesszimista progno6zisat a kedvez6tlen
gazdasagi kornyezetre és a vallalatfelvasarlasok magas koltségeire alapozta,
de a negyedik negyedévben eszkdzeinek kiilondsen el6nyds értékesitése
,besegitett”. A bank eszkézalloméanya az év végén 172 milliard svajci frank-
ra ragott — szemben az el6z6 évi 169 milliarddal. A bank aprilisban sorra
kerul§ éves kozgy(ilésén a vezeték az osztalék pénzbeni felvétele mellett sa-
jat bankrészvényeket is fel fognak ajanlani a részvényeseknek.

B. B. K

A nagy allami vallalatok viszony-
lag gond nélkil jutnak a szamukra
sziikséges finanszirozashoz. Korant-
sem mondhat6 ez el a magancégek-
rél. A gyarapod6 szamu U0 privat
vallalatok szinte képtelenek hitelhez
jutni, a bankok szamara 6k ugyanis
ismeretlenek, pénzigyi szemponthdl
még nincsen ,torténelmik”. Nem
ritka, hogy a magancégek 100 szaza-
léknal is magasabb kamatot igérnek
a pénzintézeteknek hitel fejében, en-
nek ellenére legalis csatornakon ke-
resztil csak ritkdn és nehezen kap-
nak kdlcsont. A bankok egyrészrél
bizalmatlanok a magancégekkel
szemben, masrészrél pedig minde-
nekel6tt sajat tulajdonosaiknak, az
allami vallalatoknak hiteleznek. Az
orosz bankok a ki nem hitelezett és a
be nem fektetett pénzeiket a kézpon-
ti banknal helyezik letétbe, tartalék-
ba. A torvény 20 széazalékos letéti
kotelezettséget ir el6 a pénzintézetek
szamara, ennek ellenére — a leg-
Gjabb adatok szerint — vagyonuk 50
szazalékat deponaljak a kozponti
bankban. S a kor bezarul: a letétért
nem kapnak kamatot a kodzponti
banktdl, onnan pedig a hiteleket 80
szézalékos kamattal veszik fel, s
ezen hitelek j6 része tartalékként
visszakerul a forrashoz. Nem vélet-
len tehat, hogy a jelenlegi orosz
bankrendszer csak nevében kereske-
delmi. A vallalatok nagy része sza-
méra a kereskedelmi bankok nem is
jelentik a finanszirozas els6 szamu
forrasat, de a pénzintézetek maguk is
tisztaban vannak azzal, hogy ebben a
helyzetben a hitelezésben a periféria-
ra szorulnak. Az orosz cégek pedig
hihetetlen leleményességgel talaljak
meg a szamukra szilikséges pénz-
0sszegek nem banki forrasait. (Nem
hivatalos becslések szerint az orosz
véllalatok t6bb tizmilliard dollart tar-
tanak kilfoldi szamlaikon, az export

ellenértéke mind t6bb esetben egye-
nesen a nyugati bankszamlakra keriil
atutalasra a vev6tél. Az exportbevé-
telek kulfoldon tartasanak, valamint
a sajat vagyon egy része kimenekité-
sének nagyszamu.trilkkjét az orosz
vallalatok kénytelenek voltak hamar
elsajatitani.)

A t6kével valé safarkodas igen
alacsony hatékonysagaért magas arat
fizet a gazdasag. A rubelt a bankok
sem tekintik az értékmeg6rzés esz-
kozének, ezért a pénzintézetek igye-
keznek rubeljeik minél nagyobb ré-
szét kemény valutara valtani. Ez a
folyamat csak tovabb csokkenti az
orosz valuta értékét, arfolyamat.
Szakért6k véleménye szerint a rubel
a dollérral szemben erdsen alulérté-
kelt, igy egyre dragabba valik az im-
port. Raadasul novekszik a kereske-
delmi bankok sebezhet6sége arra az
esetre, ha a rubel — s ez nem Kkizéart
— valamelyest is felértékelédik.

A bank- és a hitelezési rendszer
miikodése, illetve miikddésképtelen-
sége a betéteseket is sUjtja. Miutan a
pénzintézetek a jelenlegi helyzetben
nem tudnak nyereségesen finanszi-
rozni, a betétekre csak igen alacsony
kamatot képesek adni. Az inflacié
Utemét tavolrdl sem kovetd betéti
kamatok nem 6sztdnzik a megtakari-
tast, a lakossag és a vallalatok igy
mind kevesebb pénz helyeznek el a
bankokban.

Nyugati szakért6k véleménye sze-
rint az orosz kormanynak kéltségve-
tési érdeke fiz6dik a bankrendszer
alacsony hatasfoki miikddéséhez.
Az allami vallalatok tornyosuld
veszteségeit ugyanis nem a koltség-
vetés fedezi, hanem a bankoknak tar-
toznak. Ennek kovetkeztében az &l-
lami koltségvetés deficitje alacso-
nyabb, s a szamokkal val6 blvészke-
dés miatt a kép kedvezbbb a valo-
sagnal. Csakhogy ez a megkozelités
a nyugati szakérték szerint a mone-
taris ellendrzés elvesztésével jarhat
az allam szamara, pénziigyi valsagot
idézhet el6, rdadasul szétrombolhatja
a csecsemdkorban 1év6 orosz keres-
kedelmi banki rendszert. A Nemzet-
kozi Valutaalap, valamint a nem csak
szavakban reformer orosz kdzgazda-
szok gyors intézkedéseket siirgetnek
a tarthatatlan helyzet feloldasara.

G. Gy.
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A harom legnagyobb olasz csempegyar
termékeibdl valaszthat, ha eljon hozzank.

Most 10—40% arengedménnyel
kaphatok:
csempék, burkoldlapok,
kadak, zuhanytalak
minden szinben és méretben

Ezenkivil zuhanyfilkék, csaptelepek, kilénb6z6
épitéanyagok, SOFA-nyilaszarék, vasanyagok
nagy valasztékban, hazhoz szallitva is kaphatok

50 000 Ft feletti vasarlas esetén
dijtalan hazhoz szallitds Budapest tertletén

Telepeink:

Bp. XVIL., Péceli ut 155. Tel.: 158-4274,158-4275
Nyit\>a: hétkdznap 7—17-ig, szombaton 7— 13-ig
Bp. VI, Szondi u. 40. Tel.: 132-5740
Nyitva: hétkéznap 9— 18-ig, szombaton zarva

HIRDETMENY

Tisztelt tagtarsak,
kivulallo szovetkezeti Gizletrész-tulajdonosok!

A Turkevei Mez6gazdasagi Szovetkezet
(5420 Turkeve, Széchenyi u. 8.) igazgat6ésaga
1993. aprilis 9-én 9 6rara hirdetmény Gtjan
KOZGYULEST hiv ¢ssze
a varosi sportcsarnokba
(Tarkeve, Kisujszallasi ut)

A KOZGYULES NAPIRENDJE:

1. Beszamold a szovetkezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és

az igazgatosag tevékenységérdl.

2. Beszamolo a feliigyel6 bizottsag tevékenységérol.

3. El6terjesztés reorganizacios timogatasra iranyul6 palyazatra,
szOvetkezetlink egyes korlatolt feleldsségli tarsasagaiban térzstéke
emelésére és tobbségi magantulajdond vagyonarany kialakitasara.

4. El6terjesztés a szovetkezet alapszabalyanak maédositasara.

5. A kozgy(ilés hataskdrébe tartozd egyéb tigyek.

Amennyiben a kdzgy(lés a megjelent tagok szamara tekintettel nem len-
ne hatarozatképes, az igazgatésag azonos napirenddel, azonos helyszinre
Gjabb kozgydlést hiv dssze, amelynek kezdési idépontja fél 10 6ra. Ez a
kozgylilés — az eredeti napirendre vonatkozéan — a megjelent tagok

szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

ttoap - IR

2955 MH

Az Egyesilt Vegyimlvek Részvénytarsasag igazgatésaga
(1172 Budapest, Cinkotai u. 26.)
értesiti tisztelt részvényeseit, hogy a tarsasag
évi rendes kozgy(lését 1993. majus 10-én (hétfén) 10 6réara
hivja 6ssze

A kozgyl(ilés helye: atarsasag székhelye.

A kozgyl(lés napirendje:

1 Az igazgat6sag beszamoldja a tarsasag 1992. évi gazdalkodasi
tevékenységérdl.

2. Az igazgatdséag jelentése az 1992. évi mérleg megallapitasardl,

a nyereség felosztasara vonatkoz6 inditvany ismertetése.

3. A felligyel6 bizottsag jelentése az 1992. évi gazdalkodasrdl, mérlegrdl,
a nyereség megallapitasarél és felosztasarol.

4. A kodnywvizsgdlé jelentése az el6terjesztett mérlegadatokrol.

5. Az igazgat6sag 1992. évi gazdalkodasardl sz6l6 jelentésének elfogadasa.
A tarsasag 1992. évi mérlegének és nyereségének, valamint a nyereség
felosztasanak jovahagyasa, illetve elfogadasa.

6. A tarsasag 1993. évi Uzleti terve.

7. A tisztségvisel6k dijazasanak megéllapitasa.

8. A tarsasag alapit6 okiratanak médositasa.

9. Az igazgatdsag és a felligyel6 bizottsag tgyrendjének jévahagyasa.

10. Egyebek.

A kozgylilésen a szavazati jogot az a részvényes gyakorolhatja, aki részvé-
nyesi min6ségét a kozgy(ilés megkezdése elétt a kozgy(ilés elnokénél igazolja.

EVM Rt. igazgatésaga

HIRDETMENY

A SZENZOR P—E Gazdasagmérnoki Kft. nyilt versenytargyalast hirdet
a Budapest 1 Keriilet Onkormanyzatanak tulajdonaban lévé
helyiségcsoport (volt 6voda)

BERBEADASARA

Aiingatlan helye: Budapest I., Pauler u. 4.
Nagysaga: 299 m2

Kikidltasi ar: 14000 Ft/m2év + &fa.

A helyiségcsoport hasznositasi mddja tetszéleges.

Aversenytargyalds helye: Budapest I., Pauler u. 4-,

ideje: 1993. prilis 8-4n 11 ora.

Ajelentkezés feltétele: 30 000 Ft banatpénz letétbe helyezése

aprilis 6-ig, az 6nkormanyzat pénztaraban (Bp. 1., Krisztina krt. 61/A.).
Az ingatlan megtekinthet munkanapokon 9— 15 6ra kgzott.

A versenytargyalas feltételei és az ingatlant bemutatd ismertet§

1993. marcius 23-t01 megtekinthetd, illetve atvehetd a polgarmesteri
hivatal ingatlanértékesitési és vagyonhasznositasi osztalyan

(1013 Bp., Krisztina krt. 61/A).

Aversenytargyalassai kapcsolatban felvilagositast ad
a polgdrmesteri hivatalban:
Greschik Gahor osztalyvezetd, tel.: 135-3583,
a SZENZOR P—E Kft.-nél:
Kémives Ervin vez. tanacsado, tel.: 135-5542.



A MONDEOT VILAGAUTONAK SZANJAK

Atszervezés alatt a Ford

Nehéz id6k jarnak a Ford eurdpai termelési
és értékesitési részlegeire. Az Egyesiilt Alla-
mok masodik legnagyobb autéipari ériasvalla-
latdnak eurdpai tevékenysége jelentds atszerve-
zésre szorul, az elmult évek eredményeivel
ugyanis igencsak elégedetlenek Detroitban és
Londonban. 1984-ben az eladasok tekintetében
Eurdopaban még a Ford vezette a toplistat, ta-
valy azonban mar csak 6tédik volt 11,5 szazalé-
kos piaci részesedéssel. (A legeredményesebb
autdipari vallalat 1992-ben a Volkswagen-cso-
port volt, amely az eurdpai piac 17,5 szazalékat
szerezte meg jarm(veinek.)

A Ford-Europa veszteségei az elmult két év-
ben megkdzelitették a 2 milliard dollart. 1992
els6 felében még agy tlnt, hogy a cég eurdpai
tevékenysége nyereséges lesz, az elh(1z6d6 nyu-
gat-eurdpai recesszi0 azonban szamottevéen
megcsappantotta a keresletet a Fordok irant (is).
Id6kdzben a Ford eurdpai részlegének iranyita-
sat Jacques Nasser vette at, aki korabban a cég
ausztraliai tevékenységét menedzselte. A vesz-
teségek megsziintetése érdekében a Ford euré-
pai részlege sem kerilheti el az atszervezést, a
fogyokurat a létszam- és koltséggazdalkodas-
ban. Tavaly decemberben bejelentették, hogy
1993-ban 10 ezer dolgozét bocsatanak el a Ford
eurépai részlegeitél. Az angliai és németorszagi
Osszeszerel6-lizemekben csokkentik a gyartoka-
pacitast, s a jovében kevesebb vezet6t és admi-
nisztracios dolgozdt foglalkoztatnak majd.
Egyes részegységek és alkatrészek gyartasat
megszintetik, ezeket — versenyeztetés utan —
kiils6 szallitoktdl szerzik majd be, a ,,hazon be-
IGli” gyartas ugyanis meglehet6sen draga.

A Kkarcsusitd intézkedések bevezetése azért is
sziikséges, mert a kdvetkez6 években az eurd-
pai autépiacon minden korabbit felilmulé ver-
senyre lehet szamitani. A csokkend, jo esetben
stagnalo kereslet mellett b6évil a versenytarsak
szama, az Eurdpai K6z06sség és Japan gépkocsi-
megallapodasa ugyanis fokozatosan megnyitja
az azsiai szigetorszag autdi el6tt az eurdpai pia-
cot. Raadasul a japan autégyarak sorra nyitjak
meg eurdpai 0sszeszerel- és gyartdlizemeiket,
mindenekel6tt Nagy-Britannidban.

Piaci pozicidinak ergsitésére a Ford-Eurdpa
haroméves stratégiat dolgozott ki, amelynek

kdzéppontjaban a koltségcsokkentés mellett Gj
modellek gyartasa és forgalmazasa all. A Ford
— sajat megfogalmazasa szerint — a kovetke-
z6 esztend6kben el akarja ,,arasztani” Eurépat

Mind a vallalatbirodalomnal, mind pedig az
eurdpai piacon nagy varakozasok elézik meg a
Ford vilagautdjanak, a Mondeénak a piacra do-
basat. A hatmilliard dollarért kifejlesztett Gj
modell gyartasa mar tobb honap ota folyik
Nagy-Britanniaban, s a kocsik arusitasa mar-
ciusban kezd6dott meg Europaban. Az els6ke-
rék-meghajtast auto ara 18 ezer dollar koral
van, s a piacon a tiz esztendeje gyartott s mar
»elaggott” Sierra modellsorozat helyébe 1ép. A
vilagautd elnevezést azért kapta, mert ez lesz az
els6 Ford kocsi, amelynek a kiilénb6z6 konti-
nenseken gyartand6 példanyaiban az alkatré-
szek 75—90 szazaléka azonos, csereszabatos
lesz. Az Egyesiilt Allamokban a tervek szerint
1994-ben jelenik meg a piacon a Mondeo az ot-
tani Tempo és Topaz tipusok felvaltasara. Az
eurdpai és az amerikai Mondeo alkatrészeinek,
részegységeinek kezdetben 75 szazaléka lesz
azonos, s a kés6bbiekben ez az ardny ndveked-
ni fog.

A brit piacon a Ford a Mondedt a szigetor-
szagban gyartott japan kocsikkal, a Nissan Pri-
merajaval, a Honda Accordjaval és a Toyota
Carinajaval kivanja eredményesen versenyez-
tetni. A kontinentéalis Eurépéaban a kdzépkate-
Volkswagen, a Renault és a Peugeot Uj tipusai-
val kell majd megmérk&znie. A Ford-Eurdpa az
elmult évben 15 milliard dollart)!) koltott kuta-
tasra és fejlesztésre, valamint felszerszamozas-
ra, s a cég vezetdi remélik, hogy ez az oriashe-
fektetés a nem tavoli jov6ben ,termére fordul”.
A Ford eurépai dealerjei mar nagyon varjak az
Gj modelleket, amelyek egy része az Egyesilt
Allamokbél érkezik.

A piaci részesedés novelése érdekében Det-
roit ,,atdobja” Eur6paban a Probe ,szexis”
sportkocsit, valamint a négykerék-meghajtasu
Explorert. A piaci offenzivajegyében két éven
belil piacra keril a Ford és a Volkswagen
egyuttmikodésében késziil6 kisteherautd is.
Nem jartak sikerrel a Ford és a Mazda (amely-

tfé. 3. hl.

ben az amerikai cég 25 szazalékos tulajdonnal
rendelkezik) targyalasai egy, csak az eurdpai
piacra szant kisaut6 kozos gyartasarol. A ter-
jeszkedés jegyében a Ford-Eurdpa folytatja a
dél-eurdpai orszagok piacanak ,,megdolgoza-
sat”. Ennek az a célja, hogy a Fiesta, az Escort
és majd a Mondeo Olaszorszagban, Spanyolor-
szagban és Portugéaliaban el6nyre tegyen szert a
piacon ajapan aut6dzoénnel szemben. A ,déli
offenziva” az értékesitési statisztikak tantsaga
szerint eddig sikeres volt, s a Ford-Eurdpénal
azt remélik, hogy a Mondeo megjelenésével to-
vabb nbvelhetdk az eladasok.

Miutan a japan autégyarak Nagy-Britanniat
tekintik eurdpai offenzivajuk elsé szamu hidfé-
allasanak, s a szigetorszagban sorra nyitjak meg
izemeiket, a Ford nem tartja kizartnak, hogy
eurépai kdzpontjat athelyezi a kontinentalis Eu-
répa valamelyik orszdgaba. Ez nem megfuta-
modas, hanem egy lépés a versenyképesség no-
velése érdekében — hangoztatjak Detroitban és
Londonban. Ugyanezt a célt szolgalta — siker-
rel — a beruhdazasi és atszervezési programok
azon fejezete, amely el@irta az eurdpai japan
autégyarak termelékenységének elérését a Ford
eurépai lizemeiben.

Az eur6pai értékesitési rangsorban val6 el§-
rejutas érdekében a Ford nem feledkezik meg a
luxusautokrél sem. Ismeretes, hogy a vallalathi-
rodalom harom éve véasarolta meg a Jaguart.
Detroit most egy 0j luxus-Jaguar kifejlesztését
hatarozta el, s a tervek szerint ezt a modellt
nem az angliai Coventryben, hanem az USA-
ban fogjak majd gyartani. Az (j Jaguar a tervek
szerint a BMW 5-8s sorozatanak lenne a ver-
senytarsa. Nem kizart, hogy az Uj Jaguéar Ford-
alvazzal készil majd annak érdekében, hogy az
Gj modell jobban illeszkedjék a detroiti cég sa-
jat termékskalajaba.

Tervekben, termékekben s talan pénzben nin-
csen hiany a Fordnal. Hasonlé a helyzet a leg-
nagyobb versenytarsaknal is; igy csak a kovet-
kez6 évek eladasainak alakuldsa nyoman mér-
het6 majd le, sikeres lesz-e a Ford dn-aramvo-
nalasitdsa és modell6zone az eurdpai poziciok
erdsitésére.

GONDA GYORGY
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AUTO- és KAMION- MENTO SEGELYSZOLGALAT
8 db autoszallito (gydjtd), tipusa: Mercedes

EJJEL-NAPPAL

Karambolos gépkocsik kil- és belfoldi mentése, szallitasa, javitasa,
biztositasi Ugyintézéssel egyitt.

CB: AM kozép 23 EXPRESS 1 évi

10% kedvezmény a javitasbol a szelvény felmutatojanak!

EPITKEZESHEZ, LAKBERENDEZESHEZ, LAKASFELSZER

u @ K K E K

A METALLOGLOBUS UJ RAKTARARUHAZABOL!

Budapest X., Jaszberényi ut 57.

FELGYARTMANY UZLETAG MUANYAGKERESKEDELMI

Telefon: 127-2636, 127-2456 Telefon: 127-1046,127

NEHEZ- ES KONNYUFEM-KOHASZATI  Viz- ES FUTESRENDSZEREK MUANYAG CSORENDSZEREK — polike
FELGYARTMANYOK — bevonatos és bevonat nélkiili — PVC nyomo-, lefolyo-, — POLI
— vOrds- és sargaréz lemez, -szalag, rézcsovek, fittingek csatornacsodvek és idomaik anyai
-rad, -cs6 — vascsovek és fittingek — KPE (kemény polietilén) csdévek viz- BURKO

— horganylemez — golyo6scsapok, szerelvények és gazvezetékekhez — PVC |
— hlorgf?hyzoltt lemez | o ess E_aza,”O'ft” 6 kbepickek HORGANYZOTT KOTOELEMEK széle
— aluminiumlemez, -szalag, -rud, -cs6, — kiegészitd fit6készuléke _ K, ak, alatétek, tsz6 P
huzal, félia, -hullamlemez, — radiatorok gz:\\:g:gk anyal, alatetek, onmetszo LAKAS
csUszasmentes és perforalt lemez, — csaptelepek , —'Daf’lt
profilok — kézi és gépi szerszamok V“;I:/AC‘:NY%Z”ER.I_ELIIE(SI A'\:YA,GI?K FOLIAK
EPULETSZERKEZETEK ES — gaztlizhelyek T M abelbiineeng L csaoma — takar
BERENDEZESEK KOTOELEMEK — Kkapcsolék, dobozok, izz6k — agrél
— vorgsréz, aluminium és horgany — popszegecsek - . ' HAZTAI
éplletbddogos termékek — aluminium- és rézszegek MUSZIAKI,dNéU'tA‘NIﬁ;GkOPl(,t — CUR

— frissuonafosaerciések  EGESTO Es e
(piperepolc, torulkdzdtartd, tukor, FORRASZTOANYAGOK PVC- & } . — vizes

kpolc) ) L = — - és poliolefin lemezek .

sarokp — szinesfém és aluminium ecse

hegesztépalcak, elektrodak,
hegeszt6huzalok

Nyitva tartas: hétf6, kedd, szerda, péntek; 7—15 6raig; csiutdrtok: 7—17 6raig; szombat: 8—12.30 6raig.

FELEPITETTUNK EGY HAZAT, HOGY ON KONNYEBBEN FELEPITHESSE A SAJATJA



BEFEKTETES

Befektet6i roham a sztar részvényekeért

TOzsdeldaz Kinaban

Mind a kilfoéldiek, mind pedig a hazai lakossag
részérbl valésagos beruhazéasi forradalom
sOpor végig a kinai gazdasagon.

A hianycikkek listidja egyre rovidul, tavaly
az azsiai orszagba mintegy 10 milliard dollar
mikodotoké érkezett.

A befektetési laz azonban minden varakozast
felilmul a részvények és az egyéb
értékpapirok piacan, s a jelek szerint az orszag
,Débi t6zsdéi” még j6 ideig nem tudjak
kielégiteni a hazai
és a kulfoldi invesztorok étvagyat.

Kina két t6zsdéje, a sanghaji és
a sencseni 1990 decemberében
nyilt meg. A részvények t6zsdén
kivili kereskedelme 1986-ban
kezd6dott meg, amikor szamos
vallalat bocsatott ki dolgozéi és a
befektet6k részére értékpapirokat.
Alig tébb mint két esztend6 alatt a
kinai t6zsdék — amelyeket a hiva-
talos Peking még mindig kisérleti
jelleglinek tart — az arfolyamok
alakulasat illetéen a vilag borzéi-
nek élvonaléba kertltek. Nem kis
szerepet jatszott ebben a gyors és
eredményes karrierben a lakossag
és a kulfoldi befekteték bizalma-
nak megnodvekedése a kiemelkedd
litemben fejl6d6é kinai gazdasag
irant.

Tavaly a gazdasag novekedése
12,8 széazalékos volt, az ipari ter-
melés 20, a beruhazéasok pedig 40
szazalékkal haladtdk meg az el6z6
évit. Az export 22 szazalékkal, 85
milliard, az import pedig 27 szaza-
lékkal, 81 milliard dollarra emel-
kedett. Beér6ben vannak a Teng
Hsziao-ping altal meghirdetett re-
form- és modernizaciés progra-
mok, olyannyira, hogy a gazdasag
mar-mar a talfltottség jeleit mu-
tatja. 1992-ben az inflacié a varo-
sokban 12 szazalékos volt; a la-
kossagi megtakaritasok 6sszege
pedig elérte a 220 milliard dollart,
vagyis egy esztendd alatt 20 sza-
zalékkal emelkedett.

Dollarban szamolva tavaly a ki-
nai t6zsdék részvényeinek arfolya-
ma 110 szazalékkal novekedett,
ennél magasabb arfolyambdgviilés-
re 1992-ben csak a jamaikai és a
perui t6zsdéken volt példa. S az
idei év eddig eltelt részében a

tézsdei forgalom dinamikus bévi-
lése mellett folytatédott az arfo-
lyamok magasrepiilése. Csak ja-
nuarban a sanghaji t6zsde 4 mil-
liard dollaros forgalmat bonyoli-
tott le. Az év eleje 6ta az gyneve-
zett ,A részvények” — amelyeket
csak hazaiak véaséarolhatnak és ad-
hatnak el — arfolyama 67 szaza-
lékkal emelkedett. A csak kulfol-
diek szamara forgalmazott ,B
részvények” arfolyamanak emel-
kedése megkozelitette az 50 szaza-
lékot. (Osszehasonlitasul; ugyan-
ebben az id6szakban a térség sztar
t6zsdéjén, a tajvanin az arfolyam-
novekedés 19 szazalék volt, Ma-
lajziaban és Dél-Koredban pedig
estek az arfolyamok.)

A részvényarfolyamok szokat-
lanul gyors emelkedésében az is
szerepet jatszik, hogy az értékpa-
pirok kinalata igencsak elmarad a
kereslettél. Jelenleg a két kinai
t6zsdén mintegy 70 vallalat rész-
vényeit jegyzik, s a tervek szerint
idén 45 Gjabb kibocsatasra keril
sor. JOl jellemzi a nagy keresletet,
hogy tavaly néhany napig fel kel-
lett fiiggeszteni a részvények ke-
reskedelmét, a vasarolni szandéko-
z06 sorallok kozott ugyanis vereke-
dés tort ki, s6t tlintetésekre is sor
keriilt Ujabb befektetési lehet6sé-
gekert.

A kinai bébi t6zsdék segitségére
sietett a hongkongi borze, amely a
tervek szerint juniusban kezdi meg
kilenc kinai allami vallalat részve-
nyeinek forgalmazasat 2 miiliard
dollar névértékben. Nagy uzletet
latnak a kilfoldi — els6sorban
amerikai — befektetési alapok
menedzserei a kinai részvények-

ben. A hongkongi jegyzés azért is
vonz6 szamukra, mert a ma még
brit koronagyarmatot hidféallas-
nak tekintik a kinai gazdasagba
val6 behatolas atjan.

A reformiranyzat hivei szeret-
nék a kinai értékpapirpiacok fejlg-
dését mrggyorsitani, véleményik
szerint a vallalati t6kehiany enyhi-
tésének, illetve megsziintetésének
a részvények tézsdére vitele a leg-
hatékonyabb mddja. Megitélésik
szerint az allami véllalatok részvé-
nyeinek megjelenése a t6zsdén
egydtt jar a fokozottabb tulajdono-
si tor6déssel és a termelékenység
emelkedésével. (Erdemes megje-
gyezni, hogy a kinai allami valla-
latok tdbb mint kétharmada vesz-
teséges, és allami tAmogatasra szo-
rul.) Tavaly 6sszel jelentették be,
hogy az allami vallalatoknak a j&-
v6ben koényvviteliiket és a gazdal-
kodasrol sz6l6 éves jelentést a
nemzetkdzi normdak szerint kell
végeznilk, illetve elkészitenitik. A
nemzetkdzi normék alkalmazéasa
ugyanis megkonnyiti a vallalati
gazdalkodas attekintését a kilféldi
beruhazék szamara, s az ,atigazi-
tas” érzékelhet6vé teszi a kinai cé-
gek teljesitményét a vilag szama-
ra. Erthet6 médon mind a kinai,
mind pedig a kilféldi beruhazék
lidvozolték a tavaly 6szi bejelenté-
seket.

A vezetd nyugati bankok egy
része azonnal hozzalatott az ugy-
nevezett kinai befektetési alapok
szervezéséhez. Eddig egymilliard
dollar gydlt 6ssze ezekben az ala-
pokban a mar t6zsdén lévd, vala-
mint a kés6bb bevezetésre kerul6
vallalati részvények vasarlasara.
Noha a kinai részvények a kilféldi
befektet6k kdrében igen népsze-
riek és kelend6ek, t6zsdei szak-
emberek Ovatossagra intenek. Bar
az osztalékok magasak, a részvé-
nyek talzottan dragak, s egy eset-
leges arfolyamzuhanas — amelyet
az inflacié felporgése is el6idézhet
— nagy veszteségeket okozhat a
befektetdknek. A hatalmas érdek-
16dés azonban inkadbb a bizalmat
és a kedvez6 megtériilés reményét,
mintsem a tulzott évatossagot jel-
zi. A befektet6k donté tobbsége
egyetért abban, hogy nagy jové
var a kinai tézsdeiparra.

G .Gy.



mLHIVAS

HIRDETES

yesen csak az 1987. évi 19. szamd tvr. alapjan (megjelent a Magyar Kézlony 1987. évi 52. szaméaban) lehet
0zo6tt — szallitasi, vallalkozéasi szerz6déssel kapcsolatos, illetéleg nemzetkdzi versenytargyalas esetén —
s6 kozlés esetén. A hirdetés szerkesztéségi atfutasi ideje minimalisan 1 hét.

29/B Telefon: 133-4154.

ATI FELHIVAS!

lelyezési Fonokseg épitesi
apjan a HET-BER Kft., mint
jrdulés versenyt hirdet:

3s sorhéaz kivitelezésére

li kivitelezG szervezet részt
6 11 lakdsos, hagyomanyos
zm(ivek megépitése.

.részletes kiiras dija

ré nem térit vissza,
trendjében vehetdk at

ij kifizetése ellenében.
BER Kift., Budapest XI. kér.,
*tfszt. 1. szam alatt.

7 telefonszamon lehet.

HET-BER KFT.

ATatai Edz6tabor nyilvanos versenytargyalast
hirdet az edz6tabor szall6épulet (A épulet),
tovabba konyha-étterem és futdfolyoso épiilet

s s

korszer(sitésének mdiszaki tervezési munkaira

Az épittetdi elképzeléseket a helyszin megtekintése
alkalméaval az edz6taborban szerezhetik be!

A helyszini szemle id6pontjat a (34) 83-244, 83-047 szamu
telefonon el6zetesen egyeztetni kell!

A tervpélyazat benyujtasi hatarideje: 1993. aprilis 30.

A pélyazat targyat képez6 tervm(iveletek:

— tanulmanyterv (hatarid6: 1993. julius 30-ig),

— épitési (egyéb hatésagi) engedélyezési tervdokumentacio
(hatarid6: 1993. november 30-ig),

— megvalésitasi koltségekre vonatkozé szamitasok (hataridé:
mint az épitési engedély tervdokumentéacio).

A pélyazat felbontasa: 1993. majus 3-an, 10 6rakor lesz.
A pélyazatok eredményhirdetése: 1993. majus 10-én.

A péalyazatokat zart boritékban, Tatai Edz6tabor, 2890 Tata,
Baji u. 21. sz. cimre kell benydjtani.

FELHIVAS AJANLATTETELRE

igyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala egyfordulds, nyilvanos versenytargyalast
lirdet belfoldi vallalkozok részére az aladbbi feladat generalkivitelezésére:

6rhdz u. 1. sz. alatti Didsgy8ri Korhaz sziilészeti osztaly épiilet rekonstrukcidja.

mz6i:

észleges miikodés feltételeinek biztositasaval az éplilet keleti szarnyanak — 1320 m2brutté alapteriilet — belsd
jes viz-, szennyvizhalézat-csere, kdzponti fiités felljitasa, vilamos hal6zat és a betegfelvond cseréje, valamint

; kiils6 homlokzatanak felujitasa.

tez a kiviteli tervek az épitési és beruhazasi osztalyon rendelkezésre allnak (Miskolc, Varoshaz tér 8. Ill. udvar

szoba).

észletes palyazati feltételeket tartalmazé ismertet§, tovabba a teljes tervdokumentacié 15 000 Ft (afaval egyditt)
tendd 6sszeg hazipénztari befizetése mellett
1993. aprilis 8-an 10—12 6ra kozott.
ites ismertetése, a helyszin megismerése és a kivitelezéssel kapcsolatos kérdések megvéalaszolasa céljabdl
ast és konzultaciét tartunk 1993. aprilis 15-én 13 6rakor.

ridék:

valasi ajanlatok beadasa, bontasa: 1993. junius 3., 10 éra.

stés: 1993. junius 10., 10 6ra.

eadasanak, bontasanak, eredményhirdetésének helye: Miskolc, Polgarmesteri Hivatal épitési és beruhazasi

atadasa: 1993. julius 1

aridok:

i Iépcs6haz (j hatsé bejaratanak mliszaki atadasa, tizembe helyezése: 1993. szeptember 30.,
ezés: 1993. december 15.
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A nagyvallalatok 5-10 szazalékos arcsokkentest kemek alvallalkozoiktol

A beszallitoknak nincs mas valasztasuk

Az amerikai vallalatok allandé
koltségcsokkentési kiizdelmében
most az alvallalkozék, a beszalli-
tok keriiltek nagyité ala. A nagy-

r vallalatok beszerzési igazgatdsa-
gai sorra tlnek targyaléasztalhoz
szallitoikkal, de a megbeszélések
inkdbb egyoldaltak: a jelent6s
megrendeléseket felado driascé-
gek tovabbi egyittm(kodésre csak
5-10 szazalékos arcsokkentés ese-
tén hajlanddk.

Tavaly novemberben a General
Electric beszerzési részlege 6ssze-
hivta a véllalat tébb ezer beszalli-
téjat, s kozolte veluk, hogy nyers-
anyagaik, akatrészeik, részegysé-
geik arat 1993-t6l évi 10 szazalék-
kal kell csékkenteniik. Ehhez a
General Electric segitséget is ajan-
lott, szakemberei hajlandék hely-
szini vizsgalatok és elemzések
alapjan javaslatot tenni a termelés
ésszerlisitésére és a termelékeny-
ség fokozasara. Minddssze néhany
tucat alvéllalkozé utasitotta vissza
a vallalatbirodalom koltségcsok-
kentési kdvetelését, a dontd tobb-
ség kénytelen volt azt elfogadni.
Nem is nagyon tehetett mast, hi-
szen a General Electric — és a
toébbi driasvallalat — folyamatos
és nagy érték(i megrendeléseit
nem koénny( pdtolni, raadasul a
beszallitok nagy részének tevé-
kenysége kifejezetten egy-egy
nagyvallalatra épil ra.

A versenyképesség és a forga-
lom fokozasa érdekében az ameri-
kai nagyvallalatok tobbsége sajat
kapuin belll szinte mar minden
lehet6séget ,kifacsart”. Korszerd-
sitették a gépparkot, Uj, hatéko-
nyabb termelési mdédszereket ve-
zettek be, csokkentették az irodai
dolgozdék szamat, s a szakszerve-
zetekkel igen alacsony béremelés-
ben allapodtak meg. A belsé kolt-
ségcsOkkentési lehet6ségek kime-
rilése utan a beszallitok kertltek
sorra, akiknek altalaban nincs mas
valasztasuk, mint a vallalatbiro-
dalmak diktatumanak elfogadasa.
A hattéripar megszorongatasa
nem 0j modszer, a japan nagyval-
lalatok mar hossz( ideje élnek ez-
zel a ,praktikaval”. Az Egyesilt
Allamokban viszont csak most
kezd tomeges méretet dlteni az al-
vallalkozék kényszer-aramvonala-
sitasa.

A statisztikdk tanlsaga szerint

,,Irodaban” készil a DC—10

1991-ben az amerikai feldolgoz6-
ipar termelésének értéke 2800
millidrd dollar volt. Ebben az
0sszegben az anyagok, részegysé-
gek és alkatrészek koltsége 1500
milliard, a béreké pedig 500 mil-
liard dollar volt. Az adék, a nyere-
ség és az egyéb koltségek dsszesi-
tett értéke 800 milliard dollar; 1at-
nivalé tehat, hogy a termelésben
az anyagkoltségek hanyada meg-
haladja az 50 szazalékot. Erthet§
ennek fényében, hogy a vallalati
Amerika ezen a terlileten 14t to-
vabbi lehet6ségeket a takarékos-
sagra.

A General Electric kezdemé-
nyezése val6sagos mozgalmat in-
ditott el a nagyvallalatok kérében.
Beszallitoiknak sorra adjak ki az
ismert cégek a felhivast: csokken-
teni, csokkenteni, csokkenteni! Az
IBM, a Dow Chemical, az Allied
Signal, a Du Pont, a detroiti aut6-
gyarak, valamint a tobbi nagy
megrendeld sorra vizsgalja felll

szerz@déseit az alvallalkozokkal, s
ha azok nem hajlandok olcsébban
szallitani, a korabbi megallapoda-
sokat a nagyvallalatok felmond-
jak. Biztosak lehetnek abban,
hogy a versenyeztetés soran sza-
mos olcsébb beszallitoi ajanlatot
kapnak.

Januarban a Du Pont vegyipari
vilagcég 5 szazalékos arcsdkken-
tést kért beszallitoitol, s hasonléan
cselekedett mar az év elején a Xe-
rox és még szamos nagyvallalat is.
Az Allied Signal a kdvetkez6 ha-
rom évben tizezer beszallitéjanak
80 szazalékatol bucsuzik el, s a
tervek szerint az eddiginél joval
szorosabb kapcsolatot, egyuttmu-
kodést épit majd ki a maradék
kétezer alvallalkozéval.

Ignacio Lopez, a General Mo-
tors beszerzési részlegének vezetd-
je az alvallalkozdi szerz6dések Uj-
ratargyalasaval 10 honap alatt
mintegy egymilliard dollart takari-
tott meg cégének. A sztarmene-

dzsert és csapatanak egy részét
marciusban a Volkswagennek si-
kerult atcsabitania, hirek szerint
Lopezzel a német autdgyar ot évre
20 millié dollaros szerzddést ko-
tott. Ez a hatalmas 6sszeg nem vé-
letlen, a VW-nak ugyanis a kévet-
kez8 években drasztikusan kell
csokkentenie a termelési kdltsége-
ket annak érdekében, hogy Eur6pa
els6 szam( autoégyartéja marad-
hasson. S miutan Lopez mar bizo-
nyitotta kivételes képességeit a
General Motorsnal, a Volkswagen
szinte minden dsszeget hajlando
volt megadni a menedzser meg-
szerzéséért. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy a nemzetkdzi munkaer6-
piacon igen nagy a kereslet azon
beszerzési szakemberek irant, akik
k6kemeényen tudnak banni és tar-
gyalni a beszallitokkal.) A nagy-
vallalatok alvallalkozoi persze til-
takoznak az alacsonyabb arak el-
len, de az esetek donté tobbségé-
ben eleget tesznek a .atérésnek”. A

General Motors néhany beszallit6-
ja bejelentette, hogy arait a kutata-
si és fejlesztési kiadasok visszafo-
géasa révén csokkenti majd. A GM
valasza nem varatott sokdig maga-
ra: a cégnek nincsen sziiksége
olyan alvallalkozékra, akik mér-
séklik K+F kiadasaikat...

Szakemberek szerint a beszalli-
tok ,kordaban tartdsanak” egyik
sikeres modszere az allandé nyo-
maésgyakorlas. Evrél évre Gjabb és
Gjabb arcsokkentést kell kikény-
szeriteni, kilatasba kell helyezni az
egylttmikodés megsziintetését, a
folyamatos megrendelések leallita-
sat. Emellett azonban segitséget is
LK™ nyQjtani a beszallitoknak
sajat koltségcsokkentési lehetdsé-
geik feltarasaban. Minden jel arra
mutat, hogy ez a stratégia sikeres
lesz az amerikai véllalati életben.
Nem mellékes az sem. hogy a be-
szallitéi arak csokkenése kedvezd*’
a vasarlok szamara is, ugyanis az
alacsonyabb beszerzési arakat a
nagyvallalatok nem ,nyelik le”,
hanem érvényesitik sajat araikban
is. Végsé soron a vasarlé, a fo-
gyaszt6 olcsobban jut a termékek-
hez.

A beszallitdk megszorongatasa
idén fontos szerepet kap a nyugat-
ban is. A Mercedes-Benz példaul
mar bejelentette, hogy felllvizs-
galja alvallalkozoi szerz6déseit, a
Volkswagen pedig marcius elején
5 szazalékos arcsokkentésre szoli-
totta fel beszallitéit. Mind gyak-
rabban érkeznek hasonlé hirek
Nagy-Britanniabdél, Franciaorszag-
bol és az északi allamokbdl is.

Az alvallalkozok éaltal ,nagyval-
lalati terrornak” nevezett nyomas
sikerét jol bizonyitja, hogy a United
Airlines Légitarsasag szamtalan ar-
csokkentési felszolitasat a beszalli-
tok elfogadtak. Ez is azt latszik bi-
zonyitani, hogy a megrendeld
nagyvallalatok most jol ,,céloztak”.
Az alvallalkoz6knak ugyanis még
van lehet6séglk arcsdkkentésre, a
termelés hatékonysaganak ndvelé-
sére, s hajlandék kisebb nyereség-
gel is kalkulalni. Kiléndsen, ha
kényszeritik 6ket...

+Gonda Gydrgy
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rilnek a Gyoma Kotdipari
ngatlanjai:

épitett terilet: 350 m2
nyar: 1 630 000 Ft + afa

ucsa, Arpas sor 4. sz.
)nfekcidélizemi ipartelep

ilajdoni lap szama: 1625, hrsz.: 716
leknagyséag: 2555 m2

iépitett tertilet: 400 m2

myéar: 1 580 000 Ft + afa

X < | I |

rdekl6d6kt6l palyazat benyuijtasat
irjuk.

lyazatokat legkés6bb 1993. aprilis
I-ig kérjuk irdsban, ajanlott
ildeményként, vagy személyesen
Gyoma Kotbipari Szévetkezet
6dajanal Gyomaendr6d, HBsok Utja
—52. (Pf. 23.) benydujtani,
lyazatoknak tartalmazniuk kell
palyadzé nevét, cimét, a vételarra és
fizetés mddjara torténd ajanlatat,
ést csak készpénzben vagy
nkgaranciaval fogadunk el.
lyazatok alapjan nyilvanos
:ékesitést rendezunk.

Ivanos értékesités idépontja minden
Uletre vonatkozo6an

93. 4prilis 27. 9 Ora.

't6késités helyszine: Gyomaendréd,
isbk atja 50—52. sz. k6zponti iroda
dlete.

Ivanos értékesitésen megjelend
lydzoknak 100 000 Ft banatpénzt
Il letétbe helyeznilk, amit az
ékesités befejezésekor az
koménnyel palyazoktél foglaloként
leszlink, a tobbi palyazénak pedig
:szaadunk.

t6késitéssel kapcsolatban
yilagositast ad Kozak Imréné
szamoldbiztos. Tel.: (67) 11-264,
tve Dinya Maté a felszamold6 helyi
igbizottja a (67) 86-031-es telefonon,
tve személyesen.

INAHOLDING— Békéscsaba Kft.,
i Gyoma Kot6ipari Szovetkezet
felszamoldja

Unnepeljen egyiitt 2 220 éves Bizomanyi
Kerclikedohai

és Zaloghitel Reszvénytarsasaggal!

Az évfordulo alkalmabol a BAV Rt. 6sszes izletében, ha marcius 22.
és aprilis 10. kozott 2220 Ft, vagy efolotti értéket vasarol, egy 220 Ft-os vasarlasi
utalvanyt kap ajandékba!
Meglepetéssel varjak tisztelt tgyfeleiket
a BAV Rt. zalogfiokjai is!
S6t! Ha egy igazan nagy ertéki ajandékot
szeretne kapni a BAV Rt. sziiletésnapjan, akkor
jatsszon vellnk, figyelje a Danubius radiot!

BAV Rt. — az értékek birodalma \<

MARIA TIrEZIA

A Klose Mohacsi Butoripari R.
(Mohacs, Budapesti Ut 5/A)
igazgatOsaga ertesiti tisztelt részvenyeseit, hogy
évi rendes kozgytilést tart

A kozgydilés id6épontja: 1993. majus 6. (csutortok) 10 ora.
A kozgydlés helye: Mohacs, Szabadsag ut 4—-6.

A KOZGYULES NAPIRENDJE:
1. Az igazgatosag beszamoloja az 1992. évi Uzleti évrdl, mérleg- és eredménykimutatasrol,
eredményfelosztasrol.

2 Afellgyeld bizottsag jelentése az 1992. évi mérleg- és eredménykimutatas megallapitasarol.
3. A kdnywvizsgalo jelentése a mérleg- és eredménykimutatas fellilvizsgalatarol.
4. Az 1992. évi mérleg- és eredménykimutatas felllvizsgalataral.

5. Tajékoztaté az 1993. lzleti tervrdl.
6 . Alapszabaly-mdédositas.
7. Tisztségvisel6 valasztasa, tisztségvisel6k dijazdsanak megallapitasa.

KLOSE MOBIRT
IGAZGATOSAGA

1993. aprilis 3., szombat
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VILAGGAZDASAG

A recesszio atrendezte a luxuskozmetikumok atmenetileg sz(kiilé piacat

lllatok haboruja

Az elhlz6d6 gazdasagi visszaesés,
a fogyasztoi kereslet csdkkenése, illetve
atrendez6dése érzékenyen érintette
a mindségi, luxus illatszerek gyartoit
és forgalmazoit. Forgalmuk immar harom
esztendeje csdkken, ugyanakkor mind toébb uj
termékkel — els6sorban parfumoékkel —
jelennek meg a piacon az egyre erésebb
verseny miatt. A recesszid ,,eserny@je” alatt
folytatédott a koncentracio a parfumiparban,
egymaést kovetik a cégfelvasarlasok.

Az elmult évtizedben meglehetd-
sen kedvez6 Uzletmenetr6l adtak
szamot az illatszeripari vallalatbiro-
dalmak mind Nyugat-Europaban,
mind pedig az Egyesiilt Allamok-
ban. Csak az dcean tuls6 partjan a
kozmetikai ipar évi 18-19 milliard
dollaros forgalmat bonyolitott le az
elmult évtized mésodik felében. A
gyartok szerencséjére szamottevéen
bévult a hazi illatszervélaszték:
egyik parfim a munkahelyre, a méa-
sik estére, a tobbi hasznalata pedig
évszaktol, hangulattdl, szeszélytél és
pénztarcatol fliggott. Az ipardg sza-
mara kedvez6 valtozas volt, hogy a
fogyasztok illathoz valé hlisége a
multé lett, a holgyek és az urak
gyakran valtogattak az illatszermar-
kakat. A recesszié azonban igencsak
nbetett” a luxuskozmetikumok gyar-
téinak, az emberek ugyanis az anya-
gilag nehezebb id6kben hajlamosak
el6szoér e méregdraga cikkek haszna-
latarél lemondani. Erzékenyen érint-
hette az illetszergyartokat a nemzet-
kodzi turizmus visszaesése is, mivel a
luxuskozmetikumok egyotdde a re-
pul6téri vam- és adomentes boltok-
ban talal gazdara.

Jol jellemzi a visszaesést, hogy
1992-ben a markas parfimok forgal-
ma 13,1 miliard dollar volt a vila-
gon, mintegy 35 szazalékkal alacso-
nyabb, mint harom évvel korabban.

Az illatszerek és a luxuskozmetiku-
mok piacat néhany multinacionalis
nagyvallalat uralja, amelyek az el-
mult 6-8 esztend6ben fazidkkal és
felvasarlasokkal is atrendezték a pia-
ci er6viszonyokat. Az angol—hol-
land Unilever tobbek kdz6tt bekebe-
lezte azamerikai Calvin Kleint, az
Elisabeth Ardent, valamint a Pondst.
A francia LVMH luxuscikkekkel
foglalkoz6 oriascég tobbek kozott a
Christian Dior és a Givenchy forgal-
mazoja. Az ugyancsak francia
L’Oréal a Helena Rubinstein és a
Lanvin markéas kozmetikai véllalatot
falta fel, az EIf-Sanofi gydégyszer-
gyar pedig idén janudrban szerzett
tébbségi tulajdont az Yves Saint-
Laurent cégben.

A markas parfimok jelenlegi,
sz(kil6 piacan az egyetlen esély a
talpon maradasra az Uj termékek for-
galmazasa. Nem véletlen, hogy a pa-
tinas kozmetikai cégek sorra dobjak
piacra Gj illatcsodaikpt. A tavalyi
esztendd U] illatsztarjai az Estéé Lau-
der Spellboundja, Calvin Klein Es-
cape-je és Ralph Lauren White Dia-
mondja voltak. Idén mar piacra ke-
rilt az els6 ,,nagyagyud”, a L’Oréal
érdekeltségi korébe tartoz6 Giorgio
Armani cég Gid nevi luxusparfim-
je. (Erdemes megjegyezni, hogy
évente tucatjaval keriltek piacra Ki-
sebb cégektdl kérészéletl parfimok,

a vilag azonban els6sorban az orias-
vallalatok nagy csinnadrattaval be-
harangozott Gjdonsagaira figyel.)

A luxusparfiimok ara tivegenként
50— 200 dollar kézoétt mozog. A fo-
gyasztoi arbol az 6nkéltség alig ha-
ladja meg az 5 szazalékot, viszont
igen magasak a bevezetés és a folya-
matos reklamozas koltségei. Némi
betekintést enged a luxuskozmetiku-
mok uzleti boszorkanykonyhajaba a
Trésor példaja, amelyet 3 évvel ez-
el6tt hozott forgalomba a L’Oréal.
Ebbé6l a parfimb6l a cég évi 120
millié dollar bevételre tesz szert. De
az els6 évben a bevételek 75 széazalé-
kat kell az iparag szabalyai szerint
reklamra kolteni. A mésodik eszten-
d6ben ez az arany 50 szazalékra, a
harmadik évtél pedig 30 szazalékra
csokken. Nagy nyereségre tehat csak
a negyedik évt6l lehet szamitani,
amennyiben a termék egyaltalan
megéli ezt a kort. A Trésornak sze-
rencséje volt, s a szamitasok szerint
idén mar 80 milli6 dollar profitot
hoz a L’Oréalnak. A szakma tapasz-
talatai szerint igen magas a ,,selejt”
ardnya, minden hat Gj luxusparfiim-
b6l ugyanis csak egy tud megka-
paszkodni a piacon.

Eurépaban és az Egyesilt Alla-
mokban a luxusillatok listajat a Cha-
nel vezeti No5 termékével. A maso-
dik, negyedik, 6todik helyen L’Oré-
al-termékek — Trésor, Vanderbilt,
Anais Anais — allnak, az Yves
Saint-Laurent Opiuma pedig a ne-
gyedik helyen all az értékesitési top-
listdn. A férfiillatok listajat két
L’Oréal termék — Drakkar Noir, Po-
lo and Crest — vezeti, a harmadik
helyen az Estéé Lauder cég Aramisa
all. Az otds listat az Unilever két fér-
fikozmetikuma, az Obsession és az
Eternity zarja,

Giorgio Armani és a L’Oréal ért-
het6 modon nagy izgalommal varja
az 50 millié dollaros reklamkam-
pannyal beharangozott Gi6 piaci fo-
gadtatasat, amely az elsé forgalmi
statisztikak tanlsaga szerint egyel6re
kedvezd. Ennek ellenére a luxuskoz-

metikumok piaca mind Eur6paban,
mind pedig az USA-ban meglehet6-
sen lanyha, a gyartok idén sem sza-
mitanak a forgalom szamottevd bé-
vilésére.

Mikozben a kozmetikai cégek, il-
letve ezek luxusrészlegei kényszer(
fogyokurat tartanak, az illatanyago-
kat el6allité vallalatoknak kedve-
z6en alakul a konjunktura. A ,,sima”
illatok ugyanis egyre népszer(ibbek
az Uzleti életben. A pszicholégusok
véleménye szerint a kiillonb6z6 ter-
mékek és helyiségek illatositasa ked-
vez6en hat az idegallapotra és a
munkateljesitményre. Egy seattle-i
bank példaul agy igyekszik tgyfelei-
nek kedveskedni, hogy a pénzauto-
matakbdl kivaltott bankjegyeket illa-
tositja. A miami Marriott Szalloda
viszont a hotel el6csarnokaban olyan
gépet allitott fel, amely folyamatosan
permetez a leveg6be virag- és citrus-
illatot a vendégek esetleges stresszal-
lapotanak feloldasara.

Japanban mind tdbb cég juttat a
kdzponti klimarendszeren keresztiil
az irodékba és a szerel6csarnokokba
olyan illatot, amely fokozza a dolgo-
z0k motivaltsagat és munkateljesit-
ményét. A munkastimulalé illatok
kdzal allitélag a citrom- és a bors-
mentaillat a leghatasosabb. A Mitsu-
bishi kutatoi szerint az ezredfordul6n
a japan irodak mar évi mintegy 100
millié dollart kéltenek majd a dolgo-
z06szobak illatositasara. Az Egyesilt
Allamokban is el6rehaladott kisérle-
tek folynak a munkahelyi illatositas-
ra, a pszicholégusok és a szagszakeér-
t6k minden munkatevékenység sza-
mara keresik a leghatasosabb 6sztén-
z6 illatot. Az el6rejelzések szerint
nem kell cs6dtél tartaniuk azoknak a
vallalatoknak, melyek illatanyagok
gyartasaval foglalkoznak. Kevéshé
rézséasak viszont a luxuskozmetikai
cégek kilatasai, mert az el6rejelzések
szerint még jo ideig nem ismétlédik
meg a nyolcvanas évek ,,parfliimrob-
banéasa”.

Gonda Gyorgy
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BUDAPESTI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA
IDEGENFORGALMI TAGOZAT

HA GARANCIAT AKAR, KERESSE

AZ EMBLEMAT!

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Idegenforgalmi Tagozata az alabbi utazasi irodakeért,
mint tagjaiért vallal felel0sséget:

BELLA TOURS

BUDAPEST TOURIST

CAR-TOUR

CHEMOL-TRAVEL
ERAVIS Utazasi Iroda

EXPRESS
IXTERTOURS

FALCONTRA\{EL-PANNONIA
G + T Utazasi Ugyndkség

GEO TRAVEL

GLOBE CENTER

GUEST Utazasi Iroda

HELLAS MEDITERRAN TOURS
HOSTUS Utazasi Iroda

IBUSZ

INN-SIDE TOURS
INTERPRESS TRAVEL
KATHERINA Utazasi Iroda

VAL Utazasi Iroda

‘m»

T

. r''t acm ath

t

KENTAUR Utazasi Iroda
KULT-TURIST

LUXUS

MANAGER TOURS

MEDIX CAR TOURS

OMEGA BUSINESS TRAVEL TRADE
ORBIS Budapest

PANDA TRAVEL

PANNON REISEN

PANNONIA TOURIST SERVICE
PRIVILEG TOURS

R-KERT Utazasi Iroda

RIVIERA TRAVEL

RNS Bt. BALKANTOURS
SLOVAKOTOURIST

TENSI TOURS

THEO TOURS

TOP MOBIL TRAVEL

— fori
— fori
— fori
— vall
— érté
lebe
— ban
— pén
— hiva
— €0y
fiok
Cim:
Budap
Hercq
Telefo;
Fax: 2'



A forgalom ketevente
megkétszerezodik

Nalunk még csak most van szlletében,
az Egyesiilt Allamokban viszont valésagos
iparagga nétte ki magat a televizios
kereskedelem, a telearuhéaz. Kébeltelevizidés
csatornak tucatjai kinaljak a nap 24 6rajaban
az egész orszagban a portékakat, s a forgalmi
statisztikdk tanisaga szerint az eladidsok
novekedésével dinamizmusa minden
varakozast felulmul.

Az amerikaiak dént6é tobbségére
nem jellemzd a takarékossag, az al-
land6 véséarlas mar amolyan életfor-
mava valt. Gyakran keresik fel a be-
vasarlokdzpontokat, de szivesen ren-
delnek arucikkeket katalogusokbdl
és a teledaruhazaktol. (Az Egyesilt
Allamokban a csomagkiildéses va-
sarlast igen szigoru el6irasok szaba-
lyozzak, ezek megszegGire sulyos
bintetés var. A szavahihetéség, a
megrendelések pontos teljesitése és a
hirdetett min6ség szallitasa alapko-
vetelmény.)

A hitelkartyak elterjedése jocskan
megkdnnyiti a vasarlast a teledruha-
zaktol. Csak fel kell hivni telefonon
az egy-egy aru bemutatasakor a kép-
ernyén megjelend szamot, be kell
mondani a rendelt &aru nevét,
mennyiségét, valamint a hitelkartya
fajtajat és szamat, s néhany napon
belil megérkezik a lakasra az aru.
Elektronikus Gton mar a megrende-
lés masodperceiben leellenérzik,
hogy ,.él-e” a kartya, van-e még tu-
lajdonosanak elkolthet6 hitele. A te-
ledruhaz a megrendelt aru elkildése-
kor leemeli az arat a kartyatulajdo-
nos bankszamlajarol. A vasarlas te-
hat gyors és egyszerd.

Az iparag két vezetd vallalatbiro-
dalma a Home Shopping Network és
a QVC. Mindkét cég tobb televizios
csatornaval rendelkezik, amelyek
képben és hangban egész nap kinal-
jak az arukat. Az agazat uttordje, a
floridai Home Shopping, 11 évvel
ezel6tt kezdte meg adasait, a QVC
pedig hat esztendeje van jelen ebben
a viragzo uzletagban. Jol jellemzi
piaci erejlket, hogy a Home Shop-
ping adasait 60, a masodik legjelen-

tésebb céget pedig 47 millié haztar-
tasban kisérik figyelemmel. Noha a
teledruhdz-bizniszben méasVallalatok
is tevékenykednek, a piac dontd ha-
nyadat a Home Shopping és QVC
tudhatja a magaénak. 1989 ota
Osszesitett forgalmuk 76 szazalékkal,
1,2-r61 2,2 milliard dollarra nétt.

A képernydn keresztiil kinalt aruk
valasztéka igen széles. Arany ékszer,
szamit6gép, butor, szorakoztato-
elektronikai berendezések éppugy
megtalalhatok a kinalatban, mint az
étkészletek, a ruhazati cikkek és az
ezer aprosag. Araik altalaban 40-60
szazalékkal alacsonyabbak, mint a
bolti vagy az aruhazi arak, ugyanis
nagy tételben vasarolnak, és vi-
szonylag alacsony koltséghanyaddal
dolgoznak. Kinalatukban kevés a
bovli, viszont igen sok az olyan aru,
amely csak naluk kaphato, aruhazi
vagy bolti forgalomban nem vésarol-
haté meg. Nagy beszallitéi halézattal
dolgoznak, s a gyartoktol jelentds ar-
engedményt kapnak a nagy volume-
nl megrendelések fejében. Szamita-
sok szerint 100 szazalék kortli pro-
fitrataval dolgoznak a viszonylag
alacsony arak ellenére. Nem mellé-
kes koriilmény az sem, hogy az ame-
rikai piac mintegy 250 milli6 fo-
gyasztot jelent!

Miutan a teledruhaz egyre na-
gyobb (zleti siker, a piackutatok
mind tobb elemzést készitenek a va-
sarldi igényekrél, s magukrol a va-
sarlokrol. A felmérések tanusaga
szerint a teledruhézak vésarléi kozott
nemcsak haziasszonyok és nyugdija-
sok szerepelnek szép szammal, ha-
nem hivatalnokok, befektetési ban-
karok, Wall Street-i brékerek is. A

megrendel6k csaladi atlagjovedelme
35 ezer dollar, mindossze 3 ezer dol-
larral kevesebb az amerikai héztarta-
sok atlagos jovedelménél.

A teledruhazak érthet6 médon ki-
emelt figyelmet forditanak a meg-
rendel6k nyilvantartasara, a cimlis-
tak ,karbantartasara". Kiszamitottak,
hogy az egy f&re jut6 éves televasar-
las 6sszege 52 dollar. Gyors itemben
bévul viszont azoknak a szama, akik
rendszeresen vasarolnak a képernyd-
rél; 6k évente 502 dollarért adnak
megrendelést a teledruhazaknak. A
QVC vasarldinak csaknem 60 szaza-
léka példaul évente tobb alkalommal
rendel arut a teledruhaztél. Nagy
Utemben bviti a vasarldk szamat az
az Uj ,,fogas”, hogy a telearuhazak
képerny6jén gyakran jelennek meg
egy-egy riport erejéig filmsztarok,
népszer( sportolék és mar hiressé-
gek. A telearuhazi rendszerben rejlé
nagy uzleti lehetéségeket felismerték
az egész orszagot behalézé ,igazi”
aruhazak is. Marcius elején példaul
az USA egyik legpatinasabb és leg-
dragabb aruhazlanca, a Saks Fifth
Avenue, megallapodott a QVC-vel,
hogy kinalatanak egy részét, a képer-
ny6n keresztil is forgalmazza. Két-
hérom évvel ezel6tt csak az aruhéa-
zak még szinte lenézték az aruérté-
kesitésnek ezt a ,,m(ifajat”, ma vi-
szont mar 6k jelentkeznek egyuttm-
kodésre a forgalom kiugré néveke-
dése lattan. Hirek szerint hamarosan
a legnevesebb divathazak — példaul
a Calvin Klein — termékei is kapha-
tdak lesznek a teleboltokban. Ez a
kiemelked6 érdekl6dés mind tébb
céget arra sarkall, hogy 6nallo, or-
szagos teledruhazcsatornat ,,nyis-
son”, a piacra valo sikeres betdrés
esélyei azonban nem kedvezéek, hi-
szen a Home Shopping és a QVC
pozicidi és szaktudasa igen erés.

Szakemberek véleménye szerint
nagy jové var az USA-ban a telearu-
héazakra: forgalmuk az ezredfordu-
16ig kétévenként kétszerez6dik majd
meg. Ugyanakkor nagyon valészind,
hogy atkelve az 6ceanon hamarosan
Europat is bekapcsoljak piaci halé-
zatukba, s varhatéan vezet6 szerepre
tesznek szert ezen a piacon.

G.GY.
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Kréta arak személyenként
indulas majus 2-an, 9-én és 16-an
Széalloda*” ** FP 40.000 Ft
Szalloda**** FP 34.000 Ft
Apartmanok 216 22.000 Ft
Szélloda” FP 27.000 Ft
Rodosz
indulds méajus 9-én, 16-an
Szélloda” " FP 38.500 Ft
Széalloda” * FP 33.900 Ft
Peloponészosz/Kalamata
indulas majus 1-én, 8-an, 15-én
Hotel Elite” ” FP 31.500 Ft
Stadidk 2 f6 19.500 Ft
Peloponészosz/Tolo
Szélloda” * FP 33.200 Ft
Szélloda” FP 28.500 Ft
Hotel ** R 25.000 Ft
Apartman 2 f6 21.500 Ft
Pieria
indulds méjus 8-a4n, 15-én
Poseidon Palace” ** FP 27.500 Ft
Kronos” * FP 26.500 Ft
Apartman Zephyros 19.500 Ft
Halkidiki
Szalloda*** FP 25.350 Ft
Stadidk 216 19.500 Ft

Nyaralas és kirandulas
Gordgorszagba repuldvel
Elhelyezés 4 csillagos szallodaban.
Svédasztalos reggeli, egy étkezés.
8 nap klasszikus korat Peloponeszoszon
Kalamata, indulasok: majus 1., 8., 15., 22., 29.
Latogatas: Olympia-Sparta-Mystra-Dyros-
Mykeane-Epidaurus és gorog est.
Arak:
8 nap Krétan
Kréta, indulasok: majus 2., 9., 16., 23., 30.
Latogatas: Phaestos-Knossos-Matala-Agios Nikolas-
Heraklion-lerapetra-Sitia-Rethymnon-Chania, gorog est.
Arak: 41.245 Ft-tol
8 nap Rodoszon
Indulas: méjus 2., 9., 16., 23., 30.
Latogatas: Kamiros-Lindos, a pillang6k vélgyébe. Egy napos
hajékirandulas Simi szigetére. Varosnézés-gorog est.
Arak: 39.910 Ft-tol

33.650 Ft-tol

tin i< 20 oJz,
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Athén és a gorog szigetek
indulas majus 8-an, 13-an és 20-an

4 nap Athén és

- 10 nap Santorini
- 10 nap Parosz

- 10 nap Naxosz
- 10 nap Mykonos
2 nap Athén és

- 5 nap Parosz

- 5 nap Parosz

- 5 nap Naxos

- 5 nap Naxos

+ 7 nap Santorini
+ 7 nap Mykonos
+ 7 nap Mykonos
+ 7 nap Santorini

Klasszikus Gordgorszag repilg’

indulas majus 8-an, 15-én

15 napos klasszikus Gorogorszag
7 nap nyaralassal
- N. Pori, Chrani, Halkidiki, Pieria, Tolo stb.

15 napos klasszikus Gorogorszag
7 nap nyaralassal

Naxos, Paros, Mykonos, Santorini,
Aegina, Eretria, Kréta szigetén

Klasszikus Gorégorszag
luxus busszal
indulas majus 7-én, 14-én

16 napos klasszikus Gorégorszag
7 nap nyaralassal
- N. Pori, Chrani, Halkidiki, Pieria, Tolo stb.

16 napos Klasszikus Gorogorszag

7 nap nyaralassal

- Naxos, Paros, Mykonos, Santorini,
Aegina, Eretria, Kréta

Nyaraldsok expressz busszal

10 napos nyaralas

- Halkidiki, N. Pori

- Parosz, Naxos, Mykonos, Santorini

- Eretria (Evia) FP
17 napos nyaralas

- 2 szigeten nyaralas

1065 Budapest VI., Nagymez§
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GAZDASAG

Elso helyen a volt Szovjetunio utodallamai

Kulfoldi mikodotoke Kelet-Europaban

A piacgazdasag kiépitésének folyamata — és ennek részeként
a privatizdcio —, valamint a kozéptavl komparativ el6nyok
és a hosszu tavu piaci érdekek mind nagyobb vonzer6t jelentenek
térséglnk irdnt a nyugati szakmai és intézményi befektet6k szdmara
1990 6ta. A kalfoldi mikoéd6étéke bedaramlasardl térséglinkbe meglehetdsen
hidnyosak a statisztikdk, de a meglevé adatokbdél nyilvanvalé, hogy
Kozép- és Kelet-Eurépaban ezen a tertleten is ,,tobbsebességes” a fejlédés.

A kulfoldi tékeberuhazasok sokszinlisége
szempontjabdl az elsé csoportot a visegradi
négyek alkotjak. Ami a bearamlé mikodo-
toké mennyiségét illeti, az els6 helyen a
Szovjetunié utédallamai allnak, de ezek az
inveszticiok szinte teljes egészében a kiter-
melé- és a nyersanyagiparba iranyulnak.
Végil a harmadik, egyel6re leszakadni lat-
sz0 csoportba azok az orszagok tartoznak,
amelyek még a piacgazdasag felé vezetd Ut
elején tartanak: Romania, Bulgaria és Alba-
nia.

A londoni Economist dsszesitése szerint
1990 és 1993 eleje kdzdtt Magyarorszagra,
Csehszlovakiaba és Lengyelorszagba mint-
egy 11 milliard dollar mikdd6téke érkezett.
Ennek az 6sszegnek tébb mint a felét (5,5-
5,8 milliard dollar) Magyarorszagon ruhaz
tak be, Csehorszag részesedése 2, Lengyel-
orszagé 1,5, Szlovakiaé pedig 0,3 milliard
dollarra tehetS. Erdemes megjegyezni, hogy
a visegradi négyek dsszesitett brutté hazai
terméke (GDP) 125 miliard dollar kéril ala-
kult tavaly. A volt NDK-ba eddig csaknem
kétmilliard dollar mikod6étéke érkezett, de
ez val6jaban nem szamit kilféldinek, hi-
szen a befektetések donté része Németor-
szag nyugati részébél szarmazik.

Az osztrdk Creditanstalt Bankverein és
az Economist kozds elemzése szerint a nyu-
gati cégek els6 szamu befektetési célpontja
a gazdasagi kornyezet néz6pontjabdél Ma-
gyarorszag: abbol a kézel 90 multinaciona-
lis vallalatbol, amely mar befektetett a ke-
let-eurdpai térségben, vagy jelezte beruha-
zasi szandékat, 57 szazalék szerint Magyar-
orszagon a legkdnnyebb a t6kebefektetés.
Ugyanakkor a szovjet utédallamokkal
szemben meglehetésen nagy a kilfoldi t6ke
bizalmatlansaga. Els6sorban a szabalyozat-
lan gazdasagi kdrnyezet és a nagy politikai
kockazat miatt. Ennek fényében nem vélet-
len, hogy a nyugati t6ke a volt Szovjetunid-
ban elsésorban a kéolaj- és a foldgazipart
»Célozta meg”. Mindkét agazat kulcsfontos-
sagl a FAK szamaéra is, s szinte kizart, hogy
az energiahordozo-szektorba érkezd kilfol-
di t6két a jov6ben kellemetlen meglepeté-
sek érjék. A legtobb kilfoldi mikod6téke
ecjdig Kazahsztanba érkezett (9,1 milliard
dollar), Oroszorszag kéolaj- és foldgazipara

pedig eddig mintegy 6,5 miliard dollar kil-
foldi beruhazasban részesilt.

Az amerikai East European Investment
cimi folyoirat dsszesitése szerint 1991. ok-
tébert6l 1992. szeptember végéig a nyugati
véllalatok Kelet-Eurépabén és a FAK-orsza-
gokban 719 beruhazast hajtottak végre. Eb-
bél a cégfelvasarlasok szama 198, a kdzos
vallalkozasoké 351, az Uj, ugynevezett zold-
mez@s beruhdzasoké pedig 170 volt. A foga-
do6 agazatok sorat az olaj- és a gazipar vezeti
az ugyletek szamat és értékét tekintve, de ez
a megallapitas els6sorban Kazahsztanra és
Oroszorszagra igaz. Kedvelt befektetési te-
rilete az adott id6szakban a nyugati miko-
dotokének térségiinkben a gépkocsi- és vil-
lamosgép-ipar, valamint a nehézgépgyartas.
Félmilliard dollarnal tdbb kilfoldi befekte-
tés érkezett még a banyaiparba, a szallitasi
agazatba, a szabadidé- és szallodaiparba, va-
lamint az élelmiszeriparba. Elhanyagolt te-
riletnek tlinik az amerikai folydirat vizsgalta
id6szakban a kiskereskedelem, a szolgaltato-
ipar, s Magyarorszag kivételével a vegyipar,
valamint a biztositasi agazat.

A vezet6 ipari hatalmak kozil az Egye-
siilt Allamok cégei allnak a befektetési
rangsor élén mintegy 8 milliard dollaros be-
ruhdzéssal. Az olasz vallalatok és intézmé-
nyi bekfekteték 7,6, az angolok 3,8, a né-
metek 2,5, a francidk pedig 1,2 milliard dol-
lar mikodotokével vannak jelen térségiink-
ben, beleértve a Szovjetuni6 utédallamait.
A vezet6, ugynevezett G—7 allamok befek-
tetési listajan Japan all az utolsé helyen; a
szigetorszag cégeinek beruhdzasai nem ha-
ladjak meg a 300 millié dollart.

A legnagyobb m(ikédétéke-beruhazéso-
kat természetesen a nagy vilagcégek hajtot-
tak végre. A FIAT, a General Motors, a
Volkswagen, a Suzuki, a Nestlé, a Philip
Morris, a General Electric, a Chevron, a
Coca-Cola, a Pepsi, a Siemens, a Philips és
a tobbiek nagy 0sszegeket fektettek be a ke-
let-eurdpai privatizalasba és a z6ldmez6s
beruhdzasokba. A nyugati kis- és kozépval-
lalatok els@sorban a kézos vallalkozasok 1é-
tesitésében, valamint a kisebb véallalatok
privatizalasaban jarnak élen.

Visszatérve a visegradi négyekre: az el6-
rejelzések szerint a kdvetkez6 években ezek

az orszagok éles versenyt folytatnak majd a
kalfoldi mikodoétéke ,,bevonzasaért”.

Tavaly a nyugati vallalatok Csehszlova-
kidban és Magyarorszagon 1,9-1,9 milliard
dollart fektettek be. (Hazank esetében 1,5
milliard dollar készpénzben, a bankrendsze-
ren keresztil érkezett, a szellemi és a targyi
apport, valamint a beruhazasokhoz kapcso-
16d6 tulajdonosi hitel dsszege 0,4 milliard
dollar volt.) Lengyelorszag tavaly mar je-
lentds t6kefogadd allam volt, s ez a szerepe
idén tovabb er6sodik.

Nyugati elemz6k szerint 1993-ban valé-
szinlileg Lengyelorszag lesz a kilfoldi m(-
kddotoké els6 szamu befektetési célpontja,
Varsot fej fej mellett Magyarorszag és
Csehorszag koveti, végil pedig Szlovakia
kdvetkezik. A szakemberek Magyarorsza-
gon a tavalyival azonos mennyiségl miiko-
d6ét6ke-bedramlasra szdmitanak.

A kilfoldi beruhazasok alakuldsanal nem
hagyhato figyelmen kivil, hogy a privatiza-
ci6 elérehaladtaval fogynak a nyugati cégek
szaméra kiemelked6en kedvez6 befektetési
lehet6ségek. Nem kizart, hogy a ,,jobb fala-
tok kimazsoldzasa” utan el6térbe keriilnek
majd az Uj beruhazasok. Ez persze attél is
fligg, miként alakul a fizet6képes fogyasztdi
és kozuleti kereslet, valamint a termelési
kdltségek szintje térséginkben. Hirek sze-
rint a haborus helyzet és a politikai bizony-
talansag Boszniaban, illetve Kis-Jugoszla-
viaban a térséglinkbe beruhazni akar6 ame-
rikai vallalatokat nagyobb dvatossagra és
kériltekintésre készteti; az 6cean tulsé part-
jarol ugyanis a m(ikod6téke szamara kevés-
bé érzékelhet6 a biztonsag és a nyugalom
hatdrvonala. Az amerikai mikddét6ke eset-
leges megtorpanasa viszont helyzeti elény-
héz juttathatja a nyugat-eurdpai befektetd-
ket, s ezzel tisztdban vannak az USA valla-
lati és pénziigyi korei is.

Uj jelenség a t6kearamlas teriiletén, hogy
a kelet-eurdpai orszagok nemcsak fogadjak a
mkodotokét, hanem vallalataik kilfoldon is
beruhaznak. A m(kdd6étéke exportja minde-
nekel6tt az orosz, az ukran és a magyar cé-
gekre jellemzd. A statisztikdk tanusaga sze-
rint 1992 végén csaknem 10 milliard forintot,
tett ki a magyar vallalatok és vallalkozok
kalfoldon befektetett t6kéje. Mar meghaladja
az ezret a kilféldon bejegyzett magyar rész-
vétell vegyesvallalatok szama. Tavaly csak-
nem 400 magyar részvétell vegyesvallalat
alakult kulfoldon, ezek 70 szazaléka a szom-
szédos orszagokban, mindenekel6tt Ukrajna-
ban és Romaniaban kezdte meg mikddését.
Németorszagba és Ausztridba mintegy 220
millio forint magyar mikoéd6téke aramlott
36, illetve 20 vegyesvallalkozasba.
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Ingatlan

Szeretne On is ott lakni, ahol
afontos emberek?

Mi ezt a lehetOseéget kinaljuk!

Lakas a diplomatanegyed mellett,
fantasztikus dunai és margitszigeti panoramaval.

Megtekinthet6: Budapest Il. keriilet, Szeréna utca 60.
Surjan Rt. irodaja
Telefon: (06-60) 68-013
135-9563

Informéacio:  OTP Ingatlan Rt.
Budapest VI., Mozsar utca 8.

Telefon: 269-1350

} /iLrviri.Y »} Li'vH. .



Tisztogat  <«2.2.
a ,, Tiszta kez”

MH-informacid

Mindennap Gjabb letart6ztata-
sokkal és fejezetekkel bévil Olasz-
orszag térténelmének egyik legna-
gyobb gazdasagi krimije. Tobb
szaz vallalati vezet6t tartéztattak
eddig le, s csaknem 40 képviseld,
volt vagy jelenlegi kormanytag is
igazsagugyi eljaras ala kerilt. A
. Tiszta kéz” fed6nevil orszagos
akcio els6 letartéztatasara 1992
februarjaban kerilt sor, azéta a
bbtranyhdlabda egyre dagad, s a
jelek szerint most szedi legtébb al-
dozatat.

irasunk a 10. oldalon
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repet vallalhat magara Romé

tlnik ki a tekintélyes bukar a
pilapban, az Adevarul szerdai sza-
maban megjelent interjijabol. Co-
sic szerint Bukarest sikerrel tolthet-
né be a kdzvetitd szerepét, s ennek
konkrét médozatait akar ki is jeldl-
hetik a mostani megbeszéléseken.
A jugoszlav allamfé nagyra érté-
kelte Iliescunak a briisszeli NATO-
kdzpontban is kifejtett allaspontjat,
miszerint Romania semmiképpen
sem fogja er6szakkal kikényszerite-
ni az embargo tiszteletben tartasat.
»llyen nyilatkozatra csakis Jugo-
szlavia igaz baratja, egy igen bdlcs

A Mein

Bukaresti tudésitonktol
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GAZDASAG

Korrupcios megabotrany Olaszorszaghan

Az allami megrendelések és ezek teljesitése soran
nem elsdsorban a sziciliai maffia, hanem a politikai partok
— mindenekel8tt a szocialista és a kereszténydemokrata
— és az allami vallalatok voltak Olaszorszag
torténelmének eddig legnagyobb gazdasagi krimijének,
korrupcidbotranyanak f6szerepl®6i.

Ismeretes, hogy Olaszorszagban
az allami szektor stlya meglehet8sen
nagy a gazdasagban. A brutt6 hazai
termék (GDP) csaknem felét allami
cégek allitjak el6, amelyek mintegy

3,5 millié dolgozot foglalkoztatnak.

A vezet6 partok megosztottak egy-
mas kozott az allami vallalatok igaz-
gatdsagi helyeit. A korrupci6 ,,forga-
tokonyvét” jél jellemzi Eurépa ma-
sodik legnagyobb elektromos mivé-
nek, az éallami tulajdonban Iév6
Eneinek az esete. A 107 ezer f6t fog-
lalkoztatd driasvallalat évente 6 mil-

Svajcha egy titkos bankszamlara.
Ugyancsak otmillio jutott a masik
partnak.

A harmadik milan6i metrévonal
megépitése 1,4 milliard dollarba ke-
rult, 85 szazalékkal tobbe a tervezett-
nél. A killonbség a ken6pénzek 6sz-
szegével egyenld, amelyet jocskan
kellett juttatni a varosi hatésagok-
nak, valamint a partoknak. A kotele-
26 kendpénzek természetesen meg-
dragitottdk a beruhazasokat, s a
tébbletkiadasokat allami megrende-
lések 1évén a koltségvetés dllta...

Lakat ala kerlt a FIAT-csoport két vezetd munkatarsa is

liard dollart fordit beruhazasra. Evti-
zedeken at ,bevett” szokas volt,
hogy olasz és néhany esetben kiilfol-
di allami- és magancégek csak akkor
kaphattak megrendelést az Eneitdl,
ha a szerzddések értékének egy ré-
szét befizették a partkasszakba. A
ken6pénzek kalandos utat jartak be
mig eljutottak a végallomasig. Egy
Gtépité cég példaul egymilliard dol-
laros megrendelést kapott sztrada-
épitésre, ennek az ,,ara” 10 millié
dollar volt. Otmilli6 dollart kapott az
egyik part, ezt az 6sszeget az olasz
cég gorog leanyvallalata utalta at

Sz&mitdsok szerint 1989 és 1992
kdzott Olaszorszagban 11 milliard
dollart koltottek Gtépitésre, s ennek
az 6sszegnek 7-8 szazalékat tette ki a
ken6pénz. Egy torinGi szakért6 sze-
rint 1980 6ta a kenépénzek 73 mil-
liard dollarral (1) ndvelték meg
Olaszorszag tetemes allamaddssagat,
mikozben a partok mikodési koltsé-
gei évente nem haladjak meg az egy-
milliard dollart. Az évtizedek Ota
halmozo6dé korrupciéban az orszag
két legnagyobb partja, a szocialista
és a kereszténydemokrata jart az
élen. Az lzlet és a politika korrupt

0sszefonddésa szimbolikusan feb-
ruar 11-dikén ért véget, amikor Bet-
tino Craxi, a szocialista part vezet6je
(volt miniszterelndk) lemondasra
kényszerilt. Craxit tébb mint 50
rendbeli korrupciéval, valamint hi-
vatali hatalommal val6 visszaéléssel
vadoljak. Belebukott a botranyba a
szocialista part rémai, milandi és na-
polyi, valamint a republikdnus part
torin6i polgarmestere is. Citaristi
szenator, a kereszténydemokrata part
gazdasagi igazgatdja ken6pénzek at-
vétele miatt volt kénytelen lemonda-
ni tiz Ggyészségi értesités kézhezvé-
tele utan. Csak Milanéban eddig
mintegy 150 embert tartéztattak le, s
tovabbi 500 kapott értesitést arrol,
hogy Kkorrupci6 gyantja miatt
ligyészségi vizsgalat folyik ellene.
Lemondott a kormany tébb tagja is,
s Amato minisztereln6k vasarnap
kénytelen volt atalakitani kabinetjét.

Sz6 van arrdl is, hogy a miniszterel-
nok a kdzeli napokban lemondatja
azokat az allamtitkarokat, akik
ugyancsak belekeveredtek a korrup-
cios botrany ugyészségi vizsgalatai-
ba. A letartéztatasi hullam nem ki-
méli az olasz vallalatokat sem. Lakat
ala kerilt az orszagos autout-fenntar-
té cég vezérigazgatdja, valamint a
magantulajdonban 1évé FIAT-cso-
port két magas beosztasu munkatar-
sa is. A kendpénzbotrany nem ke-
rilte el az allami szuperholdingot, az
ENI-t sem, amely rendszeresen utalt
at pénzt a mindenkori kormanypar-

tok szamlajara az er6viszonyoknak
megfeleld szazalékos aranyban. Az
ligyészségi vizsgalatok szerint — s
ezek még korantsem fejez6dtek be
— tdbb tucat neves olasz és kulfoldi
cég vett részt évtizedeken at a ,,meg-
rendelést kenépénzért” akcioban. A
Fiat, az Ansaldo, a Belleli (a vilag
egyik vezetd tengeriolaj-kitermeld
berendezés gyartoja), a svajci-svéd
ABB Asea Brown Boveri (Holding)
Ltd. olasz leanycége és még sok mas
vallalat kényszerult ken6pénzek
megfizetésére. Az amerikai Business
Week értestilése szerint az IRl és a
Farruzzi 6ridskonszemek vezet6i is a
korrupcios botrany gyanusitottjai ko-
z6tt vannak.

A letartdztatasi hullam még nem
ért véget, a lira azonban mar mind
jobban veszit értékébdl a vezet6
nyugati valutakhoz képest, s csokken
az olasz részvények arfolyama is. Az

olasz gazdasag egyébként az elmult
hasz év legmélyebb recesszidjaban
van, a fogyasztas folyamatosan
csokken, a munkanélkiliek aranya
eléri a 9,5 szazalékot. A naprol napra
dagado korrupcids botrany nem tesz
jot sem Olaszorszag, sem pedig az
érintett vilagcégek hirnevének. A |
tarsadalom viszont pozitivan értéke-
li, hogy az illetékes hatdésdgoknak
volt batorsaguk és erejiik megkezde-
ni az Uzleti élet és a politika ,,kuld-
nds hazassaganak” felszdmolasat.

+Gonda Gybrgy i
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0 Kozma Tamassal az egyhazak és az iskolak kapcsolatarol

hivoket, minden megfaradt lelket szolgaim kell

, Szegeden tanari diplomét
z Oktataskutatd Intézet

is, teolégusként is illetékes
tnitson egyhazak és iskolak
advanyban — az Educatio
nt a Reformvitaink cimd
ggodalmakat hangoztat,
munkatarsunk.

Mégis Ugy vélem, ma nem ez a ki-
ralyi Gtja annak, hogy az egyhazak
végre visszatérjenek a magyar tar-
sadalomba: nemcsak hiveiket kell
szolgalniuk, hanem mindenkit, aki
»megfaradt és megszomorodott™.
Ma Ujra sajnalatosan sokan vannak
ilyenek. Ezért az egyhazak tarsa-
Utja a szeretetszolgalat — diakonia
—, ahogy mi protestansok mond-
juk, s a karitasz, ahogy a katoliku-
sok nevezik. Szocialis gondosko-
dés tanitassal és neveléssel kombi-
nalva — ovodak, napkoézik, kollé-
giumok, a specialis nevelés intéz-
ményei — ezek a keresztény 6rom-
tizenet hirdetésének valodi alkal-
mai azok szamara, akik a ,,maguk
modjan” vallasosak, vagy még
nem is azok.

— Mivel magyarazza az egyhazi
értelmiség szereptévesztését?

— A koOzvélemény ugy tartja,
hogy 1948-ban egy régi politikai
kdvetelés teljesiilt: az egyhazak és
az allam szétvalasztasa, val6jaban
az ellenkezdje tortént: az egyhazak
végletes allamositasa. Azzal, hogy
az egyhazakat megfosztottdk va-
gyonuktdl és énkormanyzatuktdl,
minden korabbinal szigoribb alla-
mi és ideologiai figgdségbe keril-
tek. Ertelmiségiiket, mindenekel6tt
a lelkészi kart, marginalizaltak.
Négy évtizeden at abban a tudat-
ban nevelédtek, elzarva a kultdra, a
tudomanyossadg és a tarsadalmi

cselekvés fésodratél, hogy ha nem
Uldozik is 6ket, valami dohos mult
maradvanyai. Csoda-e, ha 1989—
90-ben a napfényre lépve, szinte
kéapraztatjak 6ket a hirtelen jott le-
het6ségek? Erre a kihivasra nem-
csak a lelkészi kar nem volt felké-
szlilve, de senki, a pedagdgusok
sem.

— Az iskolarendszerbe nemférne
bele az egyhazi iskolak halézata?

— Dehogynem. Az egyhazi koé-
zép- és altalanos iskolaknak helyik
lesz ajov6 sokszin( iskolarendsze-
rében: akarcsak mas maganisko-
laknak. De egyel6re nincs tisztazva
megnyugtatéan a (magéan) iskola-
fonntart6 és az intézmény viszo-
nya. Példaul: milyen célt szolgal-
janak. Az egyhazkdzségi tagok
gyerekeinek nevelését? A gylleke-
zeti tagok nevelését egyhazi szel-
lemben? Vagy pedig minden al-
lampolgarét , keresztény szellem-
ben”? A zsidé-keresztény hagyo-
many kultdraalakito szerepe nélki-
I6zhetetlen és tagadhatatlan, enél-
kdl nincs eurépai miveltség. Ezért
az altalanos vallasismeretnek helye
kell legyen a nyilvanos iskolai ok-
tatasban. Sajnos nincs tisztazva,
hogy az egyhazi iskoldban, ha a
koltségvetés is finanszirozza, mi-
lyen szerepet vallaljon az iskola-
fenntart6 és, mennyire alakithatja a
tanterveket. Ezt nem szabalyozza
torvény.

— De egyel6re az allami iskola
helyzetét sem. Mit kellene tehat
szabalyozni?

— Talan szokatlan, amit most
kimondok: az egységes kozoktatas
hive vagyok. A parlamentnek és a
korméanynak meghatarozé szerepet
kellene betdltenie a kozoktatas
rendszerének alakitasaban.

— Tilalomfakat akar?

— lgen. A tisztesség tilalomfait
allitani a lelkiismereti szabadsag és
a demokracia védelmében. Nyilva-

Kozma Tamas

FOTO: HAINAL PETER

nos iskoldban tobbé semmiféle to-
talis ideolégidnak nincs helye,
amint nincs helye faji megktlén-
boztetésre, vallasi gydloletre és
osztalyharcra szitasnak sem. To-
vabbmegyek: véleményem szerint
az ilyesmi maganiskolakban is ti-
los, mert alkotmanyellenes.

— Végezetil: eddig altalanos-
sadgban beszéltiink az egyhazakral,
holott itt a kiillénb6z6 egyhazak su-
lya nagyon kilénbozik.

— lgaza van. De a térvény el6tt
valamennyi nyilvantartdsha vett
egyhaz egyenl6, nem lehetnek pri-
vilegizalt és ismét tldozend6 szek-
tdk a modern Magyarorszagon.
Nemcsak mint egy olyan sokaig
kirekesztett torténeti egyhdaz tagja
mondom ezt — unitarius vagyok
—, hanem mint mdvelt ember, aki
tudja, hogy Erdélyben mar 1568-
ban kimondatott: ,Senki a hite
miatt ne ild6ztessék.” Epp 425
esztendeje.

— Ugy érti, hogy a mai négy
térténelmi egyhaz ne élvezzen ki-
lénleges statust?

— Nem vilagos, melyik a ,,négy
térténelmi egyhaz”. A vilaghabora
el6tti széhasznalatban ez a romai-

katolikus, az evangélikus, a refor-
matus és az unitarius egyhazat je-
lentette, ma viszont katolikusokat,
protestansokat és izraelitakat érte-
nek rajta. Rosszizl ez az @siséggel
valé dicsekedés. Torténelmi tény,
hogy Magyarorszdg katolikus
tobbségd, erés protestans kisebb-
séggel és torténeti zsido kdzossé-
gekkel. Tarsadalmi tény viszont,
hogy a személyes vallasossdg mind
kevésbé kotédik a tradicionalis
egyhazakhoz.

— Az okumenikus gondolat
O0sszekapcsolja a legkilonb6z6bb
felekezeteket: nem ilyen iranyban
kellene ajové atjat keresni?

— Az okumenikus iskolak
szembetalaltdk magukat egy sulyos
dilemmaéval. Ezeknek az iskoldknak
a létesitését tudniillik sztl6i kozos-
ségek kezdeményezték, kdvetkezés-
képpen e szul6i kozdsségek iskola-
fenntart6i jogot gyakorolnak, holott
ezek valéjaban 6nkormanyzati isko-
lak. A helyzet jogilag rendezetlen.
Ez is akadalya az 6kumenikus isko-
lak terjedésének.

— Kiknek kellene tehat az isko-
lafelettfenntartdijogot gyakorol-
niuk? Kié az iskola?

— Demokratikusan kell megosz-
tani a befolyast az iskola félott. A
fonntartonak — akar énkormany-
zat, akar egyhaz, akar alapitvany —
kell gondoskodnia az intézmény
mikodési feltételeir6l. Az orszagos
és helyi kormanyzatnak kell figyel-
nie a térvényességére. De hogy mit
tanitsanak, az a tanarok dolga. Még-
pedig nem az egyes tanaroké az
egyes iskolakban, ami ndvelné a ki-
szolgaltatottsagot, és elkerilhetet-
lenné tenné a dilettantizmust, ha-
nem a tanarok orszagos tudoma-
nyos szervezeteié. E szervezeteknek
— ha egyszer létrejonnek — kell
majd 6rkddnilk a tanitas hitelessé-
gén és a tanulas eredményességén.

+N. Sandor Laszlo

Szegeny eklezsia,
jogfosztott pedagogusok

Sérelmes az  egyhazaknak
visszaszolgaltatott iskolak pedago-
gusainak helyzete. A kézalkalma-
zotti torvény el6nyeit  ugyanis
nem élvezhetik a nem allami, azaz
a magan- és az egyhazi iskolak pe-
dagdgusai. Abban a modositdindit-

vanyban, amelyet a napokban Koé-

candé Tfmrar»c A/forrzlo m A/fCVD

let6 szabadsagot, a végkielégitésre
vonatkozé kedvezményeket, a ti-
zenharmadik havi bért, a jubileumi
jutalmat, az elémeneteli besorolas
kedvezményeit torvényesen ugyan-
Ugy élvezzék 6k is, mint az 6nkor-
manyzati-allami iskolakban tanito
pedagogusok.
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Tamad az amerikal addhivatal

Az ipari orszagokban (is) mind nagyobb méreteket oit
az ugynevezett fekete- vagy foldalatti gazdasag, amely
nem Kis jovedeiemkiesést jelent a kincstarnak.
Miutan a vilag legtobb allamaban deficites a kéltségvetés,
az adohatdésagok uUjult tamadast inditanak a szamukra
lathatatlan jovedelmek felderitésére és megaddztatdsara.
A kincstar , kirablasa” kulonosen az Egyesiilt Allamokban
jelent gondot, ahol — szerény becslések szerint —
az addzatlan jovedelmek a bruttd hazai termék (GDP)
15 szazalékét teszik Ki.

Az USA-ban — csakligy mint mas orsza-
gokban — akaratlanul szinte mindenki ré-
szese a feketegazdasagnak. Aki az utcan va-
sarol engedéllyel nem rendelkezd arusoktol,
aki a szamla nélkul végzett fusi munkat
készpénzzel egyenliti ki, vagy aki szolgéalta-
tast ,cserél” (példaul megjavitja a fogorvos
televiziokészilékét, s ezért fizetségil foga-
szi kezelést kap), az a kincstar bevételét
csokkenti. Az amerikai munkaligyi miniszté-
rium becslése és felmérése szerint 1982-ben
221 milliard dollar jovedelem utan nem fi-
zettek addt. Tiz esztend6vel kés6bb ez a
szam mar elérte az 539 milliard dollart.

Az Egyesiilt Allamok nagy hatalmu adé-
hivatala, az IRS azonban a nem adézott ta-
valyi jévedelmeket 750 milliard dollarra be-
csuli. A kilonbség a blindzésbél, tobbek ko-
z0tt a k&bitészer-kereskedelembdl és a pros-
titiciobol szarmazé jovedelmekbdl adddik.
A koltségvetés tavaly legkevesebb 127 mil-
liard dollar bevételtsl esett el az eltitkolt,
,nyomtalan” jovedelmek miatt. Tavaly az
USA szovetségi koltségvetésének hianya
332 milliard dollar volt, az addkiesés tehat a
deficit tobb mint 35 szdzalékaval egyenld.
Jol jellemzi ennek az 6sszegnek a nagysagat
az is, hogy Clinton elnok atfogé gazdasagi
programja a koltségvetés jelenlegi hidnyat

1997-re 140 milliard dollarra szandékozik
meérsékelni. Ennek érdekében az amerikai
tarsadalom szinte minden rétegének emel-
kednek az adéterhei, legaldbbis ami a lathaté
jovedelmeket illeti.

Az IRS szerint az alkalmi utcai drusok —
akik sok esetben lopott holmikat értékesite-
nek —, az egyszemélyes uzleti tandcsadoé
»Vvallalatok” tavaly legkevesebb 205 milliard
dollar addalapot titkoltak el. Igencsak nehéz
megfogni példaul azokat a gylimdélcsaruso-
kat, akik kisteherautéjukrél lepakolva min-
dennap mas-més utcaban értékesitik porté-
kaikat. Az adéhivatal szerinfa lathatatlan jo-
vedelmek egy évtized alatti megkétszerezg-
désében nagy szerepet jatszott a nyolcvanas
évek bevandorlasi hullama, valamint a szol-
géltatasi dgazat tevékenységének bévitése.
(Erdemes megjegyezni, hogy az amerikai
GDP tobb mint 70 szazalékat a szolgaltatd-
ipar allitja el6.)

Az elmult évtizedben bevéandoroltak tobb-
sége els6sorban a szolgaltatdiparban talalt
feketemunkéat. Szazezrek véallaltak gyorsét-
termeknél hazhoz szallitast, gyermekmegdr-
zést. autdjavitast, hdzvezetést, takaritast. Jol
jart a munkaadd, hiszen a fizetési listin nem
szereplé dolgozék utan nem kellett adét és
tarsadalombiztositast fizetnie, rdadasul az al-

kalmi munkasok igen alacsony bérrel is
megelégedtek. De jél jart a ,,fekete”-munka-
vallalé is, hiszen egyrészrél munkalehet6-
séghez, masrészrél pedig olyan jovedelem-
hez jutott, amelynek nem volt nyoma, tehat
nem kellett utana adét fizetnie. (Ismeretes,
hogy Clinton két igazsagligyminiszter-jeldlt-
je azért nem kaphatta meg kinevezését, mert
mindketten az adéhatésag felé bejelentetlen
héaztartasi alkalmazottakat foglalkoztattak.)

Jelent6s ad6bevétel-kiesést okoz a kolt-
ségvetésnek az is, hogy az ad6zdk egy része
jovedelmének csak egy részét vallja be. Egy
felmérés szerint a New York-i manik(rszalo-
nok tébbségében bevandorolt alkalmazottai
jovedelmiknek csak egy téredéke utéan
adoznak, s a maniklrésok tavolrol sem a
legnagyobb adécsaldk. Az eltitkolt jovedel-
mek szamottevd részét a bérleti dijak, a ka-
matok és az osztalékok, a t6kegyarapodas,
valamint a nem hivatalos rendszeres jaradé-
kok alkotjak. Ezek a bevételek gyakorlatilag
megfoghatatlanok, az adéerkdlcs pedig az
6cean talsé partjan sem makulatlan.

Gyakori és nehezen nyomon kdvethetd
trikk az adéalap kedvezményekkel valé
»thlcsokkentése”. Ez elsGsorban a vallalati
szférara jellemz6, ahol igyekeznek mindent
koltségként feltintetni és leirni az addalap-
bél. Nem véletlen, hogy mikézben a Clin-
ton-program a vallalati nyereségadot 34-rél
36 szazalékra emeli, csdkkentik az adébol
tzleti ebédek és vacsorak, valamint repre-
zentaci6 cimén levonhaté 0Osszeget. (A
nyolcvanas évek masodik felében a mérhe-
tetlen reprezentéciét gy prébaltak vissza-
szoritani, hogy a cégek hivatalos ebédéinek
és vacsorainak italkoltségeit az IRS nem is-
merte el adéalap-csokkentd tényezének. A
kedvezmény csak az ételszamlak dsszegének
80 szézalékara vonatkozott, a fennmaradé
20 szazalékot, valamint az ,italcehhet” a
vallalatok nem szamolhattak el kdéltségként.)

Az University of California felmérése
szerint a jovedelemeltitkolok ngy része ab-
ban bizik, hogy nem bukik le, nem 6 akad

majd fenn az adéhatéségi ellenérzés haldjan.
Erdekes lélektani megfigyelés, hogy az adé-
csalot csak tovabbi csalasra dsztdnzi, ha va-
laki lebukik ismerdsei kozil. O ugyanis
ilyenkor ugy érzi, hogy szaméra Csokkent a
veszély, az ad6hivatal ,,villamai” nem csap-
hatnak belé. Persze méas az adécsalas lélek-
tana és mas a val6sag.

Mind szdvetségi, mind pedig az egyes al-
lamok szintjén dsszehangolt akci6é kezdddott
az ado6csalék és a jovedelemeltitkolok lefi-
lelésére és megbiintetésére. Massachusetts
allamban példaul az adéellendrok sorra fel-
keresik a reptl6tereket és a kikotéket, hogy
ellenérizzék az ott ,,parkol6” magangépeket
és -jachtokat. Csupan arra kivancsiak, hogy
szerepelnek-e ezek ajarmiivek a bejegyzési
kényvekben, s kifizették-e utdnuk a forgalmi
adot. A magéanrepll6gépek és a jachtok egy
része ugyanis ,f( alatt” cserél gazdat, s az
adasvételt nem koveti adofizetés. Ez az el-
len6rzés persze csak egy kis része annak az
atfogé tdmadéasnak, amelyet az IRS inditott
az ad6zasi fegyelem er6sitésére és az adobe-
vételek gyarapitasara.

Nem jelent vigaszt az amerikai kincstar
szamaéra, hogy az ado6csalés és a jovedelem-
eltitkolés, valamint a feketegazdasag a fejlett
orszagok tébbségében az amerikainal is na-
gyobb méreteket dlt. A fejlédé orszagokban,
valamint Kelet-Eur6pabéan a feketegazdaséag
és az adéhat6sag ,,atverése” pedig valdsagos
életformava valt. (Nyugati becslések szerint
a feketegazdasag részardnya az orosz GDP-
ben megkdzeliti az 50 szazalékot!) A magas-
ra srofolt személyi jovedelemaddk és tar-
sasdgi adok ugyanis a vildgon szinte min-
denitt 6sztonzik a ,f6kényvon kivali” te-
vékenységet. igy van ez tobbek kozott Hol-
landidban, valamint Olaszorszagban is, ahol
a lakossag 40 szazaléka kevesebbet adézik,
mint amennyi jovedelme utan indokolt vol-
na.

Gonda Gyorgy



UZLET

MAGYARORSZAGRA
EXPORTALNA

Dél-Korea
PE-30218 Fehérnem(, gyermek-
ruhazati cikk, zokni

Japan

PE-30219 Hasznalt motorkerék-
par (fénykép), traktor, masol6gép
(fénykép), fax, irégép, varrégép és
épitbipari gépek

Nagy-Britannia

PE-30217 Gumiabroncs min-
denféle jarm(ih6z, hasznalt gumi-
abroncs személygépkocsihoz Ujra-
futbzasra is, gumiabroncs-szerelési
eszkozok, autéakkumulator, aku-
mulatortdlté

Németorszag
PE-30222 Potkocsi (felsorolas)

Olaszorszag

PE-30215 Irodabdtor, ipari h(it6-
rendszerek, poliuretan cikkek (fel-
sorolés)

PE-30216 Zama o&tvozeth6l
(Zn+Al+Mg) készilt firdészobai
szerelvények (prospektus megte-
kinthetd)

Puliic7fon

PE-30209 Udvozlékartya

PE-30210 Kilénbdz6 méretl és
szin( pamut bevasarlotaska (mére-
tek, arajanlat)

PE-30211 Textilia,
6nix, kézmfipari cikkek

PE-30212 Sebészeti és fogaszati
felszerelés

PE-30213 Sehészeti és fogaszati
felszerelés, keszty(

PE-30214 Méarvany és 6nix kéz-
mdipari cikkek

ruhdazat,

Szingapur
PE-30221 Textilia, textil darabara

Szlovéakia
PE-30220 Mez6gazdasagigép-

Uzletiajénlatok

A kozolt ajanlatokat a Magyar Gazdasagi Kamaratol
kaptuk. Az MGK ezekért felel6sséget vallalni nem tud.
A k6zo6lt ajanlatok a Magyar Gazdasagi Kamaraban
(1055 Budapest, Kossuth tér 6—8. IV. em. 437. Tel.:
153-3333/236, fax.: 153-1285, tIx: 22-4745) 9-15 ora
kozott 700 Ft+25% afa aron készpénzfizetéssel
megvasarolhatok. Vidékiek postan utanvéttel is
megrendelhetik.

alkatrész (ellenkés csehszlovak
gyartméanyd SPS-35 SPB-050 tipu-
st kukoricavag6 gépekhez)

Tajvan

PE-30201 Reddny, térelvalasztd,
harmonikaajté (prospektusok)

PE-30202 Cip6gyarté berende-
zések, légkondicionald, vizh(ité
gép (prospektus)

PE-30203 Zokni, harisnya, ha-
risnyanadrag, kotottaru, gyermek-
farmer (prospektus)

PE-30204 Fémdrét ruhacsipesz
(prospektus)

PE-30205 Tavkozlési
(prospektus)

PE-30206 Jelvény (prospektus)

PE-30207 Szemuivegkeret, nap-
szemiveg (prospektus)

PE-30208 Motoralkatrész, auto-
alkatrész, motorkerékpéar-alkatrész
(csak prospektus)

cikkek

MAGYARORSZAGROL
IMPORTALNA

Ausztria
P1-30203 Azonnali ajanlatot kér
kukoricapehelyre Szlovénia részére

Benin
P1-30205 Villamos és elektroni-
kai cikkek (felsorolas), rovidaru

Malta

A Vilagkereskedelmi Kozpontok Szdvetsége a vi-

lag 60 orszaga 240 varosanak mintegy 400000 val-
lalatat tomoriti. Az alabbiakban a szévetség Network

elnevezés(i szamitégépes hal6zatdban szerepld ajan-
latok fejléceinek egy részét tesszitk kdzzé. A konkrét

teljes ajanlatok 800 Ft + 25% afa ellenéhen rendel-
tanO7P>mALLt0\ m U —

man \7lilifl1nfixz QC mQX

Partnerkeres

3778 Monokrém monitorra

P1-30204 Gyobgyszer, egészség-
lgyi és sebészeti felszerelés

Németorszag
P1-30206 Kalyhacsempe, t(izall6
anyagok

Pakisztan

P1-30201 Vegyi anyag, kozmeti-
kai alapanyag, gyégyszeralapanyag
és -féltermék

P1-30202 Natrium-alginat, indi-
gofesték, mianyag hulladék (Gjra-
feldolgozasra), ferroszilicium, fer-
romangan, mini cementmd, papir-
hulladék-feldolgoz6 izem

UGYNOKI AJANLATOK

Japan

PK-30202 Hasznalt motorkerék-
par, robog6, masolégép (Canon),
fax, légkondicionald (flit6/h(it6) és
autd forgalmazasahoz a téméban
jartas céget keres

Németorszag

PK-30203 Amerikai poliuretan-
hab-gyarté berendezés forgalmaza-
séra lehet6leg tapasztalattal rendel-
kez6 ligynokot keres

Svéjc
PK-30201 Ora forgalmazasahoz
bevezetett keresked6t keres

VEGYES AJANLATOK

Japan

PV-30204 Export: hasznalt épi-
t6gépek és villastargonca, anyag-
mozgaté gépek (felsorolas), olaj-
szeparator (fémhulladékbél), el-
dobhat6 orvosi felszerelés, orvosi
miszerek; export-import: vegyi
anyagok, ruhazat, textilia, fogyasz-
tasi cikkek

Litvania

PV-30202 Export: csavar (DIN-
szabvany szerint); import: fém csa-
varalapanyag

PV-30203 Esztergagyarté cég
kozos vallalati partnert keres szer-
szamgép és precizids alkatrészek
gyartasahoz, illetve termékeit ex-
portalna

Németorszag

PV-30206 Informatika, tanécs-
adas, oktatas és szoftver teriiletén
m{ikodé cég Budapesten m(ikddé
hasonlé kozepes vagy nagy magan-
vallalat kapcsolatat keresi (cégis-
mertetd)

PV-30207 Karnevali filckalapo-
kat gyartana bérmunkéaban (pros-
pektus)

Tajvan

PV-30201 Export: magneskar-
tyadval m(ikddtethet§ automata le-
vélszekrény (levelek &tvételére,
bérmentesitésére és osztalyozasa-
ra); a fenti cikk forgalmazéasara a
Magyar Postaval kapcsolatban &llé
tigynokot keres, kozos vallalkozas
és licenciadtadds is lehetséges
(prospektus)

USA

PV-30205 Hordozhatd toalettet
gyarté kolcsdonzé és karbantartd
cég termékei magyarorszagi forgal-
mazasra kdzos vallalati partnert ke-
res (arajanlat, prospektus)

3746 Part menti épliletek

3741 Tealkavé/kakad
3739 Fehér rizs

3735 Csirkekonzerv

V. m rnt nnp

A2 Alni\g)
A privatizaciot segit6 szeé

az Allami Vagyoniigyn
Tovéabbi informéacidkat a |

intézmeényeknél, illetv
besze

Az Allami Vagyoniigynokség pé-
lyazatot hirdet privatizaciés tanacsadd
kivalasztasara. A privatizacios eljaras
alatt 4116 cég: MASTERFIL Pamutfo-
néipari Rt. (1183 Bp., Gyomrdi at
85—91.

— tevékenységi kore: fonal- és
varrécémagyartas

— alaptékéje: j 800000 eFt

— az allami (AVU) tulajdon rész-
aranya: 74,9%

A pélyézat benyujtasanak hataride-
je: 1993. marcius 5.8 oratol

1993. mércius 8 16 6raig

A pélyazat beadasanak helye:
AVU Iktat

1133 Bp., Pozsonyi Gt 56.

A palyazaton magyar és kulfoldi
tanacsadd cég vehet részt. A tender
meghirdetésével egyidejlileg a tarsa-
sag fébb adatairél és jellemz6irdl in-
forméaci6 beszerezhets az AVU Ipar
Il. lgazgatdsagéan a 647. szobaban.

Az Allami Vagyoniigyndkség egy-
foedul6s palyazatot hirdet a Kaposker
Rt. allami tulajdonban 1év6 részvé-
nyeinek karpotlasi jegy ellenében tor-
ténd megvasarléasara.

A tarsasag alaptékéje: 285 310000
forint, palyazni lehet az alaptéke 75
szazalékat kitev6 213982500 forint
névértékl részvények egészben torté-
né megvasarlasara.

A palyazatnak legalébb tartalmazni
kell a palyazé adatait, tzleti elképze-
léseit, a fizetés maodjat, garanciait,
mértékét, hataridejét és az ajanlati ko-
tottség id6tartamat, amely nem lehet
kevesebb, mint a palyazat lezartat ko-
vetd 60 naptari nap.

A pélyazatok benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. marcius 8. 12 6ra

A palyazatok beadasanak helye:
AVU 311. szoba

Portfolio Menedzsment Igazgaté-
sag
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GAZDASAG

IVElyrepllésben a neémet gazdasag

Az 1993-as esztend6 az aldozat-
vallalas éve lesz a német véallala-
tok, a szakszervezetek és nem utol-
sésorban a dolgozék szamara. A
gazdasagi élet szerepl6i hajlandék
elfogadni a kormany altal javasolt
Ltarsadalmi szerz6dést”, hiszen ez
jelentheti az utat a recesszi6é hata-
ran 1év6é gazdasag talpra allitasa-
hoz. A korabbi varakozéasokkal el-
lentétben 1992 maéasodik féléve
ugyanis nem hozott fellendilést a
német gazdasagnak, inkabb a val-
sagra utal6 jelek szaporodtak meg.

1992
té hazai termék (GDP) 2 szazalék-
kal bévult, a méasodik és a harma-
dik negyedben viszont egyarant
0,5 széazalékos negativ ndvekedést
regisztraltak. Az Egyesilt Alla-
mokban recesszidrél beszélnek ak-
kor, ha a GDP két egymast kdvetd
negyedévben csokken, Németor-
szagban viszont harom negativ né-
vekedés( negyedév a valsag ismér-
ve. Noha a negyedik negyed GDP-
adatat csak februarban teszik koz-
zé, a német gazdasagkutat6 intéze-
tek véleménye szerint ez is varha-
téan minusz el6jell lesz, kedvezd
esetben pedig zéré.

A legljabb gazdasagi adatok
tébbsége a gazdasag er6teljes
visszaesésérdl tantskodik. 1991 és
1992 oktébere kdzott az ipari ter-
melés 2,2 szazalékkal csokkent, a
feldolgozdipar termelése pedig
1992-ben 1,5 szdzalékkal maradt el
az el6z6 évitl. Csokken a vallala-
tok rendeléséalloméanya s ezzel par-
huzamosan a termel6kapacitdsok
kihasznaltsaga.

Egy esztendd alatt a kapacitaski-
hasznaltsagi mutaté 90-r6l 83 sza-
zalékra esett. A gépjarmdipar egy
év alatt 8 szdzalékkal csokkentette
termelését a megrendelések vissza-
esése miatt, s az ipardgak tobbsége
is kénytelen volt termelését vissza-
fogni. Néhéany agazatot — tavkoz-
lés, épitdipar, vegyipar stb. — a
koltségvetésbdl finanszirozott, a
keleti tartoméanyok infrastrukturalis

fejlesztését szolgald éridsmegren-
delés mentett meg a nagyobb
visszaesést6l. A beruhazasi tevé-
kenység lanyhulasa, a személyi fo-
gyasztds csdkkenése, az export
mérsékl6dése Németorszag nyuga-
ti felében is névelte a munkanélki-
liséget. 1992 végén az aktiv lakos-
sag 6,9 szazaléka volt allastalan.
A magas bérek és vallalati adék
miatt a kilfoldi t6ke inkdbb mas
beruhazasi célpontokat keres.
1991-ben példaul 1,9 milliard mar-
ka m(ikodétéke érkezett az orszag-

els6 negyedévében a bruba, mikdzben a német cégek kil-

foldi beruhazasai megkdzelitették a
30 millidrd markat.

A Bundesbank szigord pénz- és
kamatpolitikaja kovetkeztében az
inflaci6 1992-ben csak alig ndve-
kedett, mértéke — nem végleges
adatok szerint — 3,7 szazalék volt.
Az inflacié feléledését elsésorban
a magas hitelkamatlabak akada-
lyozzak meg, ez viszont szamotte-
vBen mérsékli a beruhdzési kedvet.
A recesszids helyzet kialakulasat a
német gazdasagi szakemberek tobb
tényez6vel magyardzzak. A két
Németorszag egyesitésének koltsé-
gei minden varakozéast felilmul-
nak, hiszen Bonnak évente 150
millidrd markat kell a kéltségvetés-
b6l a volt NDK gazdasagfejleszté-
sére forditania. A legGjabb gazda-
sagi el6rejelzések szerint 1993-ban
Németorszag nyugati felében a
GDP nem fog bévilni, a gazdasag
az Ggynevezett zarénovekedés alla-
potdba keril. A munkanélkiliség
mintegy 7, az inflacié pedig 3,5
szazalékos lesz.

Varhatéan 0,5 szazalékkal csok-
kennek a beruhdzasok. Mikdzben
az import stagnalni fog, a kivitel
— j6 esetben — 1,6 szazalékkal
novekszik majd éves szinten. Az
el6rejelzéseket készit6 gazdasag-
kutatd intézetek abban viszont
egyetértenek, hogy a masodik fél-
évben megindulhat a fellendilés a
vildggazdasagi konjunktdra javula-
sa, valamint a hazai bértargyalasok

varhato kedvezdé kimenetele ered-
ményeként. A német vallalatok
tébbsége igyekszik gyorsan alkal-
mazkodni az 0j helyzethez. Uze-
meik egy részét ideiglenesen be-
zarjak, a dolgozdkat roviditett
munkaidében foglalkoztatjak, s
mind gyakoribbak az elbocsatasok.
Az dnaramvonalasitassal a cégek
nem késlekedhetnek, hiszen az el6-
rejelzések szerint a megrendelés-
apaly miatt 1993-ban az ipari ter-
melés 3 szdzalékkal marad el az
el6z6 évitél.

Ebben a helyzetben — a kor-
mény véleménye szerint — &ssz-
tarsadalmi egytttm(kdédésre, 6sz-
szefogésra van sziikség. Ismeretes,
hogy Németorszag nyugati felében
a legmagasabbak a bérek a vila-
gon, legrovidebb a munkaidé és
leghosszabb a fizetett szabadsag. A
német gazdasdg ma nincsen abban
a helyzetben, hogy a bérek a ko-
rdbbi Utemben novekedhessenek, s
ezzel a szakszervezetek is egyetér-
tenek. A bértargyaldsokon a korab-
binal joval nagyobb énmérsékletet
tanudsitanak, s az 1993-ra sz4616 bér-
emelések varhatéan nem haladjak
majd meg az inflacié mértékét.

A tarsadalmi szerzGdés” és a
kibontakozé szolidaritasi megalla-
podas célja a fellendiilés beinditasa
mellett az is, hogy a német egyesi-
tés magas koltségei hosszabb tdvon
se juttassak padléra az orszag gaz-
dasagat. Kohl kancellar véleménye
szerint az dnmérséklet az orszag
nyugati felében meggyorsitja majd
a volt NDK gazdasaganak talpra al-
litdsat és felzarkoztatasat.

A bérek mérsékelt emelése mel-
lett jelentésen visszafogjak a koz-
ponti és a tartomanyi koltségvetési
kiadasokat, egyduttal kulonbdz6
kedvezmények nyujtasaval na-
gyobb tdmogatasban részesiilnek
azok a beruhazoék, akik hozzajarul-
nak a keleti orszagrész fejlesztésé-
hez. (A német vagyoniigynokség, a
Treuhand oktober végéig tiz és fél
ezer vallalatot privatizalt, s még

mintegy 3100 cég van a tulajdonéa-
ban. A legnagyobb és a legtobb
gondot okozd vallalatok privatiza-
lasa csak most veszi kezdetét.)

1992 nyaréan lejart a német
egyesités kdltségei egy részének
fedezésére kivetett egyéves pot-
ad6. Ujabb potadé, adbéemelés
nem varhaté; a béremelkedések
visszafogésa, a szakszervezetek
megérté hozzaalldsa azonban var-
hatéan tébbet ,hoz” majd a kelet-
német atalakulds szamaéra, mint az
ad6prés Ujboli meginditasa. Sok a
tennival6 a gazdasagi atalakulas és
a fellendiilés érdekében az orszag
keleti részében is, els6sorban a
termelékenység tertletén.

Jelenleg a volt NDK-ban a ter-
melékenység minddssze 30 széaza-
léka a nyugatnémetnek, a keleti
bérek viszont mar elérték a nyuga-
tiak 70 szazalékat. A bérkiegyenli-
tési program el@irdnyzata szerint a
keleti és a nyugati béreknek 1994-
ben méar azonosnak kell lennitk.
Nagyobb inflacié nélkil ez a
program csak akkor teljesithetd,
ha gydkeres valtozas kovetkezik
be a termelékenység alakulédséban
az orszag keleti részében.

Kohl még 6sszel nagyobb éaldo-
zatvallalasra szolitotta fel a la-
kossagot, s minden jel arra mutat,
hogy felhivasa megértésre talalt.
A szakszervezetek, a munkaadok,
a munkavéallalék és a koltségvetés
hajlandé a nadrdgszij ésszehlza-
sara, s az 6nmérsékletet a jovo ér-
dekében tett ,beruhdzasnak” te-
kintik. Nem kizart, hogy az 6ssze-
fogéast, a szolidaritdst a mélyebb
recessziotol valé félelem is erésiti.

Jirgen Mollemann gazdasagi
miniszter vasarnap lemondott
tisztségérél, miutdn megvadoltak,
hogy egy rokona vallalatat jog-
talan el6nyhdz juttatta.

*Gonda Gyorgy
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Mibdl gazdalkodhatnak az Gnkormanyzatok?

Az dnkormanyzatok tamogatasa a kdltségvetési
térvényben foglaltak szerint az idén meghaladja
a tavalyi mértéket — deril ki a Pénziigyminisztérium
altal készitett szakértdi elemzéshdl.

Az dnkormaényzati gazdasag is a
nemzetgazdasag része, s az onkor-
méanyzatok koltségvetése pedig az
allamhéztartas részét képezi, ezek
egymastol fiiggetlenil nem alakul-
hatnak. igy nem varhaté el, hogy az
allamhéaztartas egyes alrendszerei-
ben a pénzigyi feltételek latvanyo-
san javuljanak akkor, ha a gazdasag
depresszids allapotab6l még alig-
alig kezdi meg a kilabalast, rdadasul
akkor, amikor az allamhéztartas ter-
hei az orszag gazdasagi erejéhez
mérten talzottak. De sem a kdzpon-
ti, sem az onkorményzati intéz-
ményhéaldzat a jelenlegi felallasdban
mar nem sokdig tarthaté fenn, itt is,
ott is elkerulhetetlen a karcsusitas.

Szabalyozott forrasok:
321,2 milliard forint

A kdzponti koltségvetés dsszedl-
litasa és jovahagyasa soran a helyi
onkormanyzatoknak csak héarom
forrasat veszik figyelembe: a sze-
mélyi jovedelemado6 és a gépjar-
madéd mint dtengedett bevételek,
valamint az allami tdmogatasok és
hozzajarulasok. A harom szabalyo-
zott forrds egylittes 6sszege 321,2
milliard forint, mely 10,7 szazalék-
kal haladja meg az 1992. évi korri-
géalt el6iranyzatot.

A kormany és az Erdekegyeztetd
Tanacs megéllapodésat sokan az
onkormanyzatok szamaéra kizarélag
negativ kovetkezményekkel jar6nak
értékelték. Valéban érzékeny vesz-
teséget jelentett az dnkormanyzati
tamogatasok ET-megallapodast ko-
vet6d mintegy nyolcmilliard forint
0sszegl csokkentése. De nem hagy-

haté figyelmen kivil az, hogy a
csOkkentés egyrészt milyen tétele-
ket érintett, masrészt milyen kom-
penzéacio6s hatasok érvényesiilnek.

A lakadsgazdalkodast segité
,hormativa” az &4fa-visszaigénylés
megsz(inésének ellenstlyozasara a
lakéasépitésnél, -vasarlasnal 3 mil-
lidrd forinttal emelkedett volna.
Mivel a visszaigénylés — ha kor-
latozottan is, de — megmaradt,
ennél fogva nincs szikség az ere-
deti mérték( kompenzaciéra. Eb-
b6l kovetkezett az egymilliard fo-
rint 6sszegli mérséklés.

Az ET-megéllapodés végrehajta-
sahoz — igy a bérpolitikai keret-
hez — sziikséges forrasokhoz ja-
rult hozza az énkorményzati kdz-
pontositott el§iranyzati tartalék —
2,5 milliard forint 6sszegli — tor
lése, valamint a cimzett és a célta-
mogatasok keretének 2,5 milliard
forint 0sszegli csOokkentése. Ez
esetben a kormany arra térekedett,
hogy a visszafogas ne érintse ked-
vez6tlenil az 6nkormanyzatok m-
kodtetési feladatait. Kétmilliard fo-
rintot — ugyancsak a cimzett és a
céltdmogatasi keretb6l — atcso-
portositottak az egyhéazi vagyon
visszaadasaval 06sszefiiggé kartala-
nitdsra. De az 6nkorméanyzati teri-
let ezt az &sszeget nem veszitette
el, hiszen a kartalanitdsbél jorészt
éppen 6k részesednek.

A személyi jovedelemado
atengedese

Mér a parlamenti vitat megel6-
zG8en is élesen vetddott fel a szemé-
lyi jovedelemad6 atengedési mér-

tékének csokkentése. Am csak
»egy kalapba lehet nyulni”, vagyis
ha a kdzponti kéltségvetésbdl az
egyik jogcimen novekvd mértéki
forrdshoz jutnak az énkormanyza-
tok, akkor a mésik forrast mar nem
lehet ugyanilyen mértékben nével-
ni. S6t az szja-néal, a kdltségvetés
egyensulyéanak biztositasa, s az 6n-
kormanyzatok kozotti differen-
cialtsag mérséklése érdekében
szlikség volt az atengedés mértéké-
nek 20-szazalékos, az el6iranyzat
14 milliard Ft 6sszeg( csokkenté-
sére. igy mod nyilhatott az allami
tdmogatas erdteljesebb ndvelésére.

Az éllami tamogatasok
45 milliarddal emelkedtek

Az 1992. évi varhatd teljesités-
hez képest jovére kdzel 45 mil-
lidrd Ft-tal tobb allami tAmogatas-
ban részesiilnek az 6nkormanyza-
tok. A kozponti kéltségvetésbél az
onkorméanyzatok f6képpen norma-
tiv hozz4jarulasként jutnak forras-
hoz. Az is érzékelheté, hogy a
legnagyobb, 37 milliard forint
0sszegl novekedés éppen itt ko-
vetkezik be.

Vitattdk sokan a kdzpontositott
el6iranyzatok el6retdrését. De
nem lehet figyelmen kivil hagyni
a napokban jovahagyasra keril6
szocialis ellatasrdl sz6lé torvény-
javaslatnak az o6nkormanyzati
koltségvetésekre gyakorolt haté-
sat. E torvény dnkormanyzati fel-
adatként hatdrozza meg a munka-
nélkiliek jovedelempé6tlé tdmoga-
tasat, valamint a gyermeknevelési
tamogatast.

Az elsé konstrukciénal az on-
kormanyzatok altal kifizetett tdimo-
gatas 50 szazaléka, mig a masodik-
nal 100 szazaléka igényelhet6 az e
célra elkulonitett kdzpontositott
elGiranyzatokbol.

A helyi d6nkorm anyzatokat megillet6

Normativ hozzajarulasok:
22 szézalékkal néttek

A parlamenti vita soran kialaku-
16 médositasok révén a hozzajaru-
lasok atlagosan csaknem 22 szaza-
lékkal novekednek.

A leger6teljesebb ndovekedés a
szocialpolitikai feladatokhoz kap-
csol6doé ,,normativaknal” tapasztal-
haté. A 72,6 szazalékos emelkedés
— a koézpontositott elgiranyzatok
kozott szerepld tételek mellett —
racafol mindazokra, akik Ggy vé-
lik, hogy a szocialistorvény végre-
hajtdsdhoz nem lesz az dnkor-
manyzatoknak fedezetiik.

A személyi jovedelemado aten-
gedési mértékének 50-r6l 30 szaza-
lékra val6 csokkenése és egyideji-
leg a normativ hozzajarulasok el§-
retérése egyértelmien a teleptilé-
sek kozotti jovedelemdifferencia-
l16dés ellen hat. Kétségtelen ugyan-
akkor, hogy a szja-csékkenés ki-
kényszeriti a takarékosabb gazdal-
kodast.

Minden 6nkorményzatnak bizto-
sitania kell a lakossag alapveté ok-
tatasi, szocialis, egészségulgyi, kul-
turalis és kommunalis ellatasanak
feltételeit. Ehhez pedig ott is meg-
felelg forrassal kell rendelkezniik,
ahol a jovedelmi hattér elmaradott.
Szikség van ezért a forrasok jelen-
tés hanyadéanak centralizalaséra és
Gjraelosztasara. Mivel ez utébbi
dontéen normativ maédszerekkel
torténik, ezért kimondottan dnkor-
manyzatbarat szabéalyozéasrél van
520.

A nagyvarosoknak, féképpen
Budapestnek egy ,,piacosabb” sza-
balyozas azért felelne meg jobban,
mert a gazdasagi héatterik is joval
fejlettebb az atlagosnal. A szaba-
lyozasnak azonban nem 100, hal
nem 3200 6nkorméanyzat részére
kell szélnia.

Az nkormanyzatok

lehetGségei
nntimalkan alakulnak
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Torténelmének legstlyosabb val-
sagat éli at a Wall street t6zsdesza-
kért6i szerint a vilag szamitégépipa-
ranak elsé szamu véllalata, a kék ori-
asnak becézett IBM. Az Internatio-
nal Business Machines elndke de-
cember kdzepén az igazgatésag don-
tése nyoman nagy iv(i valsagprogra-
mot jelentett be, amelynek célja a
hanyatlas megallitadsa és az (j piaci
helyzethez valé minél gyorsabb al-
kalmazkodas.

Az UGjabb &n-aramvonalasitasi
program meghirdetésére minddssze
13 honappal azutan keriilt sor, hogy
az IBM jelent@s szervezeti és terme-
lési valtozasokat jelentett be. 1991
novemberében a hatékonyabb m(iko-
dés érdekében az orias véallalatot 14
tobbé-kevésbé 6nallé tzletdgra osz-
tottak és 40 ezer fével csokkentették
a dolgozék szaméat. Fennallasa 6ta
el6szor 1991-ben volt veszteséges az
IBM, a deficit akkor meghaladta a
600 milli6 dollart. Am a drasztikus
on-aramvonalasitds és karcsusitas
nem hozta meg a vart eredményt, a
véllalat teljesitménye 1992-ben to-
00U ... ... —
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Elkerilhetetlen az IBM ,,aramvonalasitasa”

Tortenelmenek legstlyosabb valsagaban a kek orias

vabb romlott. A gondok halmoz6da-
sat az IBM vezet6i a vilaggazdasa-
got tartdsan sujt6 visszaeséssel, a
szamitoégépek iranti kereslet mérsék-
lésével, a gépek aranak zuhanasaval,
valamint a piaci verseny élez6désé-
vel magyarazzak. Miutan lényeges
javulas ezeken a teriileteken az IBM
szamara 1993-ban sem véarhato, a
cégvezetés kénytelen volt atfog6 val-
toztatasi tervet kidolgozni.

John Akers elndk bejelentette,
hogy cége 1993-ban 25 ezer fével
csokkenti foglalkoztatottainak sza-
mat. 1992-ben 40 ezer alkalmazottat
kildtek korengedménnyel nyugdij-
ba, s az esztend6 végén az IBM dol-
gozdinak szdma 300 ezer volt.

A vélsagprogram alapjan a szami-
togép-ipari driascég csokkenti terme-
lési kapacitasat a nagy teljesitmény
szamitégépek teriiletén, ahol dramai
keresletzuhanés tapasztalhaté. A sze-
mélyi szamitégépek kapacitadsanak,
teljesitményének rohamos béviilésé-
vel azonban szdmottev6en csokkent a
nagy berendezések kereslete. A sze-
mélyi szamitégépek gyartasaval és

forgalmazasaval foglalkoz6 lizletag
nyereséges lesz az el6rejelzések sze-
rint 1993-ban is, a nagy teljesitmény
gépek forgalma azonban vérhatéan
tovabbi 10-20 szazalékkal csokken.
Ez utdbbi tizletdgban az IBM jelent6-
sen csdkkenti a termelést és a valsag-
program keretében értékesiti a gyar-
tékapacitasok egy részét. A vallalat
tzletpolitikdjaban a jévében a szoft-
verek és a szolgéaltatasok, valamint a
gyors novekedést igéré egyéb lzlet-
agak fejlesztése élvez els6bbséget.

Az IBM a vallalati gazdalkodas
kedvez6tlen iranyzatainak megfordi-
tdsa érdekében jelent6s koltségcsok-
kentést hajt végre. 1993-ban egymil-
lidrd dollarral csokkenti a kutatasi és
fejlesztési kiadasokat, vagyis mint-
egy 16 szazalékkal fordit kevesebbet
K+F-re, mint 1992-ben. A nagysza-
bésl atszervezés elsdsorban az IBM
amerikai és nyugat-eurépai részlege-
it érinti. A szamitégép-szakérték és
az ipardgat elemz6 kozgazdaszok
nagy részének véleménye szerint a
december kdzepén bejelentett kolt-
ségcsokkentd intézkedések tavolrdl

sem elégségesek a gondok orvosla-
séra. Megitélésiik szerint a mar beje-
lentett 25 ezer fés létszamcsokken-
tésnek a kétszeresére lenne sziikség
ahhoz, hogy az IBM talpra alljon.
(1990-ben a cég addzas utani nyere-
sége még 6 milliard dollar volt!)

Az IBM részvényesei mar tobb
hénapja siirgették az igazgatétana-
csot a valsagprogram meghozatalara,
mivel a cég hanyatldsa miatt nem
lattak biztositottnak a korabban meg-
szokott magas osztalék kifizetését.
Félelmeik beigazolédtak: Akers el-
ndk szerint ugyanis nem biztos, hogy
az IBM fenn tudja tartani az évi 4,84
szazalékos részvényenkénti osztalé-
kot. A részvényesek szamara korant-
sem oromteli bejelentés hatéséara a
cég részvényeinek arfolyama a New
York-i t6zsdén egy nap alatt 7,6 sza-
zalékkal zuhant. Az arfolyam de-
cember kdzepén olyan alacsony volt,
amelyre tobb mint 10 esztendeje
nem volt példa.

A karcsUsitas koltségei 1992—
93-ban a szdmitasok szerint megha-
ladjak a 12 milliard dolléart. Ez az

0sszeg magasabb, mint a harom
nagy versenytars, a Fujitsu, a Digital
Equipment és a NEC 1991. évi
0sszesitett bevétele. Ez a szam is jol
jelzi, hogy az IBM vilagels6ségét az
iparagban egyel6re egyetlen cég sem
fenyegeti, a kék 6rids piaci pozicioi
szinte megingathatatlanok.

A sz6 hagyomanyos értelmében
az IBM nincsen valsagban, de a kélt-
ségcsokkentés, valamint a termék-
szerkezet korszer(isitésének elodaza-
sa krizishelyzetet idézhet el6. A cég
részvényeseinek véleménye szerint
nem kizart, hogy a valsdgcsomag in-
tézkedései nem hozzak majd meg a
kivant hatast, s akkor a nem tavoli
jovében Gjabb ,,m(itéti beavatkozas-
ra” lesz sziikség. Ma csak annyi bi-
zonyos, hogy a sliri én-aramvonala-
sitasi programok nem tesznek jot a
cégvezetés hirnevének, sokan kdve-
telik Akers tadvozasat. Mentségére
szolgal viszont, hogy igyekszik a
véllalatot viszonylag gyorsan ,,hoz-
zaigazitani” az Uj piaci helyzetekhez.

+Gonda Gyorgy
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fas Judit pontatlan feltételezésekkel él egy olyan tele-
élgetéssel kapcsolatban, amelyben nem vett részt. Az
zakmai szokdsok szerint én bemutatkoztam és kdz8ltem
logy milyen kiadvényban publikélok; a heszélgetés tobb
y percig tartott; a tisztviseld, aki az udvariassagot nem
<fta azzal, hogy hemutatkozott volna, tagadta nemcsak
\y a minisztérium valaha is kozzétette volna a hirdetést,
s, hogy ahhoz a minisztériumnak barmiféle koze lenne,
an kértem, hogy Gyarfas Judit hivjon vissza,felhivtam a
zeket, amelynek sztorija teljes mértékben ellentétes volt
mita minisztérium azel6tt kozoIt velem: a minisztéri-
Gyarfas Judit intézte a hirdetés ligyét — kozdlte a ma-
irdetési igazgatoja.
Ikét sztori nem lehet igaz. S mig Gydrfas Judit ennek &l-
6rtén6 megallapitasat melodramatikusnak tartja, én
tmondhatom, hogy az emberek tébbsége ezt az ellent-
étfeltehetden ugyancsak rejtélyesnek véli.
fas Judit azt allitja: ,K.K.-t nem hivtam vissza, mivel a
oy kérdésen kiviil semmilyen méas megvéalaszolasra vard
kérdést nem tettfel”. Ez szdmos okhdl hibés: I.feltéte-
gy a riportereknek kozigyekkkel kapcsolatos informaci-
ében meg kell elégedniik névtelen miniszterialisforra-
zkoztatdsaval akkor, amikor vannak nevesithetdfelel8s
visel6k is — mint Gyarfas Judit —, akik valaszolni tud-
os valaszolniuk is kell — nyiltan a kérdésekre; 2. Gyar-
it nem tudhatta, hogy vannak-e szdémdra kérdéseim, ha
rnem hivott vissza; 3. gy tlnik, hogy az olyan pro-
talis k6zszolgalati tajékoztatdsi tapasztalattal rendelke-
lélynek — mint amilyennek Gyarfas Judit tartja magdt
m n7 ionwno n knnuk “ArAnsil

Az els6 bedramlas eredményeként tobb telepiilés talalhat6 a
valamikori lengyel—magyar orszaghatar mentén. (A Szepes-
ségben, az egykori Ara, Trencsén. Liptd és Saros varmegye te-
riletén.) Az 1700-as évet kdvetSen ezek a teriiletek kezdtek
kdzelebb hGzédni a magyar etnikumd kdrnyezethez. Ennek a
migréaciés folyamatnak az oka f6ként a magyar foldbirtokosok
kedvezd feltételek mellett folytatott betelepitési akcidja volt.
Ebben az idészakban szamos lengyel, illetve szlovak-lengyel
falu keletkezett Magyarorszag kiilonb6z6 teriiletein, és egy ko-
zuluk, Istvdnmajor, a mai napig létezik.

1717 és 1942 kozo6tt a lakossag Derenken élt, ahonnan 1942-
ben Magyarorszag kiilonb6z6 részeibe telepitették Sket. Jelen-
tés résziuk Istvdnmajoron lakik, a tobbiek Sajészentpéteren,
Ladbesenyén, Kékeden, Andrastanyan és Budoskuton.

A Magyarorszag teriiletén é16 lengyeleket, csaklgy, mint a
szlovékokat, szlovjakoknak, szlovdkoknak, illetve szlovjokok-
nak nevezték (magyarul tétok), nyelviiket pedig szlovaknak, il-
letve szlovjoknak.

Ez a fogalom szdzadokon at tobbféle nép elnevezésére szol-
gélt és csupan a 19. szazadban korlatoztdk egyetlen népre, a
szlovakokra. Istvanmajor lakossaga, melyet szlovaknak, illetve
szlovjoknak neveznek, nem azonos a szlovak néppel.

Hozza kell még tennem, hogy a Magyarorszag etnikai teri-
letén laké népesség eredetével foglalkozé kutatdasok mar a 19.
szazad masodik felében elkezdédtek. Ugyanakkor az Istvdnma-
jor lakossagat érint6 vizsgalédasok nem a hatvanas évektél
kezd6d6en folyamatosak, mint ahogy a cikkben el6fordul, ha-
nem mar 1942-t8l, a falu ,felfedezését6l” kezdve, tovabbé az
istvanmajoriak nem a mazéviai dialektust beszélik, hanem a
cTAnpcsésit. amint azt mar 1950-ben kutatasok soran bizonvi-
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A természetokosabb nalunk

Az Egy férfi véleménye az ,abortuszvitarél” cimd levél volt
az utolsé csepp abban a poharban, amely e téma kapcséan betelt.
Mert az a természetbe valé beavatkozas, ha a nem kivant mag-
zatot elveszik az anyatél, nem ott, amikor a férfiak a ,j6szag”
(tulajdon) szintjére degradaltak a nét és agy is kezdték kezelni?
Ugyanudgy, ahogy a foldanyat magantulajdonna tették és ,,meg-
er6szakoltdk”, azt csinaltak és csinalnak vele, amit akarnak,
szennyezik, haldlos mérgeket onté gyarakat telepitenek réa.
Nem ott kezdddott-e a természetbe vald beavatkozas?

Nem hiszem, hogy ez a fiatalember olvasta volna P. Daw-
kins: ,Az 6nz6 gén”, vagy Benedek Istvan: ,Az dsztonok vila-
ga” cim{ kdnyvét.

De mondjuk, azon elgondolkodhatna, hogy hogyan keletke-
zett a foldi élet, hacsak nem odaig teljed a tudasa, amit a papok
allitanak. Isten megteremtette ,ADAM”-ot (Y) és ,LILITH”-
et, a szabad és fuiggetlen asszonyt (X)! Az ,oldalborda” figura
egy kés6bbi fejlédés eredménye, amikor méar az XY -kromoszé-
ma hordozdjava a HIM, azaz XX-kromoszéma hordozéjava a
NOSTENY formacidja kerillt, és ebben a fel-allasban val6
igaz, hogy Ugy tlinik, mintha ,Eva” az ,Adam” oldalbordajabol
lett volna.

Az Ugynevezett Szentirds azonban — ha valaki esetleg nem
tudnd —, egy hatalmas természettudomanyos, valamint tarsa-
dalomtudomanyos md, a genetikarél nem is beszélve! Ez a m(
olyan beavatottak &ltal frédott, mint amilyen Mézes volt! Es
ennek a miinek minden szava ,harom szinten” értelmezhetd
csak. Ez a harom szint: ,a test, a lélek, a szellem”. Magyarul:
ismerni kell ehhez a fizikai test m{ikodési szabalyait, a Iélek-
mkddést (amely a DNS-kigyo6!) és a szellem miikddésének
torvényeit, amelyet gy hivnak: pszicholégia!

Vadon él6 allatoknal megfigyelték, hogy amikor taplalék-
szegény korilmények kozott éltek, nem kodvetkezett be az
»8rés” vagy haigen, az allat elvetélt!

Héat a természet eképpen. okosan in. szépen irdnyitja az



NEHANY EVEN BELUL A FUZIO SEM KIZART

Orségvaltasra készil a Fiat

A Fiat elndke, a nyugati vallalatbirodalmak egyik
legsikeresebb ,,guruja”, Gianni Agnelli bejelentette,
hogy 1994 juliusdban — akkor toltt be 73. életévét
— nyugdijba vonul, s helyét 6éccsének,

Umberto Agnellinek adja &t. A visszavonulasig még
b6 masfél év van hatra, de ezalatt Agnelli Gjja akar-
ja éleszteni Eurdpa egyik legnagyobb véllalatat, s
vissza akarja allitani a Fiat kissé megkopott fényét.

Agnelli a vallalati siker, az ered-
ményes menedzser megtestesitdje.
Huszonhat éve tart6 elndksége
alatt nagy ivi( események torténtek
a Fiatnal. A hatvanas években tet6
ald hozta a Szovjetunidban a Zsi-
guli-programot. Nem kis eredmény
volt, hogy a hetvenes években si-
kerult a felszinen és életben tartani
a Fiatot a sz@nni nem akar6
sztrajkhulldamok és szabotdzsak-
ciok kozepette. (Ismeretes, hogy a
hetvenes években a radikéalis politi-
kai csoportok és a terrorizmus al-
land6 zavart okozott az olasz gaz-
dasdg mikodésében.) Agnelli sza-
méra az igazi sikert az elmult évti-
zed hozta meg, amikor a Fiat Eur6-
pa legnagyobb és legnyeresége-
sebb autdgyartdja lett.

A kovetkez6 masfél esztend6
azonban Agnelli szdméara az eddigi
legnagyobb kihivast jelenti majd,
cégét ugyanis ismét aramvonalasita-
ni, atszervezni akarja az ezredfordu-
16 kovetelményeinek megfelel6en.
Dinamikus Agnelli tehat felkésziti a
Fiatot az Agnelli utani korszakra.

A nyolcvanas évek sikersorozata
évtizediinkben megtort, csokken a
Fiat részesedése az eurdpai autépia-
con. Az eladdsok visszaesése
egyttjart a nyereség csokkenésével
is. Noha 1991-ben az Uné Eurépa
0todik, a Tipo tizedik, a Panda pe-
dig tizennyolcadik legnépszerlibb
kocsija volt, a forgalomban 1évé
Fiat-modellek életkora névekszik, a
hatalmas autégyar versenytarsaihoz
képest kevés Uj modellel jelenik
meg a piacon. Lelassult tehat a Fiat
»modellezési sebessége”, s ez tik-
roz6dik a konszern versenyképessé-
gében is.

Jelenleg Eur6paban a legtébb
gépkocsit a Volkswagen értékesiti.
Agnelli monumentalis tervet dol-
gozott ki a piaci els6ség vissza-
szerzésére és megtartadsara. Mikdz-
ben Nyugat-Eur6pa autéipari val-
lalatainak tobbsége a kedvezétlen
konjunktdra miatt kénytelen terme-
lését csokkenteni, dolgozdinak egy
részét elbocsatani, valamint né-
hany tGzemét leallitani, illetve vég-
legesen bezarni. Agnelli 31 mil-
liard dollart (') fordit aj autégyarak
épitésére, valamint a meglévék
korszer(isitésére. A tervek szerint a
piacon sorra jelennek majd meg az
Gj modellek: az ezredforduléig a
Fiat évente legkevesebb két aj ti-
pussa) kivanja béviteni valasztékat.
A vilag autbiparanak vezet6 szak-
emberei Agnelli terveit a General
Motors Satumus-programjahoz ha-
sonlitjak, amely annak idején gyo-
keresen atalakitotta a vallalatot és
annak piaci helyzetét. Agnelli sze-
rint ha a beruhdzasok nyoman nem
kezd6dik 0j id6szamitas a Fiat éle-
tében, akkor a cég megérdemli a
,halalt”. A Fiat halvanyabb gazda-
sagi teljesitményében az elmult ha-
rom esztend6ben nem kis szerepet
jatszott az olasz gazdasag gyengél-
kedése. A magas inflacio, a hitel-
kamatok magasrepiilése, a bérek
vagtaté emelkedése miatt szamot-
tev6en emelkedtek a vallalat ter-
melési koltségei, s ezzel parhuza-
mosan csokkent versenyképessége.
A cég 220 ezer dolgozbjanak bére
példaul 1987 6ta évi 8 szazalékkal
emelkedett, a versenytarsaknal
ennél joval alacsonyabb volt a bér-
novekedés.

1988-ban a Fiat még Eurdpa el-

s6 szamU autdipari véallalata volt,
sikereit mindenekeldtt az Undnak
kdszonhette. Egy évvel késébb a
vallalat adézéas el6tti nyeresége
minden korabbi rekordot megdén-
tott, s elérte a 3,7 milliard dollart.
(Abban az évben vezették be a Fiat
részvényeit a New York-i t6zsdé-
re.) A sikersorozat elbizakodotta
tette a vallalat menedzsmentjét, s
Agnelli ma mar vilagosan latja,
hogy a szikségesnél joval keve-
sebb figyelmet forditottak a jovére,
az 0j modellek kifejlesztésére.

A beruhazéasok és atszervezések
eredményeként a kovetkezé harom
évben mar csaknem tiz (j Fiat-mo-
dell jelenik meg a piacon, s az évti-
zed kdzepére a cég forgalomban
lIév6 kocsijainak atlagéletkora nem
haladja majd meg a 2,8 évet. J6lI
jott a cég szamara a lira szeptem-
beri leértékelése is: az olasz valuta
értékvesztése a markaval és a fran-
cia frankkal szemben 20 szazalék-
kal javitotta az arak teriletén a Fiat
versenyképességét. Ugyancsak a
versenyképesség javulasa varhaté a
kormany és a szakszervezetek
megegyezésétél. Négy évtized utan
vége szakad annak a gyakorlatnak,
hogy a béreket automatikusan hoz-
zdigazitjak az inflaciéhoz Olaszor-
szdgban. Az indexalads megsz(iné-
sével a termelési kdltségeken belil
a bérkoltségek az eddiginél mérsé-
keltebbek lesznek.

Olaszorszagbhan idén mintegy
1,6 milli6 gépkocsit gyartanak, s
ennek a mennyiségnek a dénté ré-
sze a Fiat gyaraibol keril ki. Sike-
resen terjeszkedik a Fiat kilfolddn
is: 90 széazalékos részesedést szer-
zett az FSM lengyel autéipari valla-
latban, s targyalasok folynak a La-
da M{vek korszer(isitésérdl, illetve
egy Uj autégyar épitésérél Oroszor-
szagban is. A lengyel autéiparba a
Fiat kétmilliard dollart szdndékozik
beruhazni, s tervei szerint a lengyel
lednyvallalat évi 240 ezer Cinque-
cento minikocsit fog rovid idén be-
lul gyartani. A Fiat Lengyelorszag-
bél fogja ellatni egész Eurépat eb-
b6l a népszerd tipusbol.

Agnelli még a hatvanas évek
végén megjosolta, hogy az ezred-
forduldéig az autdiparban latva-
nyos koncentraci6 kovetkezik
majd be, s a felvasarlasok, faziék
kovetkeztében a vildg autégyarta-
sa 8-10 nagy vallalatbirodalom
kezében oOsszpontosul. Az auté-
iparban végbhemend céghéazassa-
gok Agnelli jéoslatanak helyessé-
gét bizonyitjak, s varhatéan a Fiat
sem marad ki majd a sorb6l. Szak-
emberek véleménye szerint Ag-
nelli még lekdszonése el6tt el6ké-
szit egy cégfrigyet a Fiat és egy
maésik vildgcég kozott. A nyolcva-
nas években a torindi vallalat
majdnem ,06sszehéazasodott” a
Forddal, a cégfrigy azonban akkor
kilonb6z6 okok miatt elmaradt.
Jelenleg a Toyotaval folynak tit-
kos egyuttm(kodési, fluzios tar-
gyalasok, de az sem kizart, hogy a
Fiat a Peugeot-val vagy a
Chryslerrel 1ép szorosabb kapcso-
latba. Agnelli kornyezetében azt
sem tartjak kizartnak, hogy a sz6-
ba joheté harom vallalat egyikével
még 1994 jaliusa el6tt létrejon a
fuzio.

Agnelli elnok célja, hogy a ko-
vetkez6 maéasfél évben ismét fel-
keltse a vasarlok érdeklédését a
Fiat kocsik irant, s egyuttal novel-
je cége piaci részesedését. igy
kedvezébbek az esélyek egy sike-
res céghazassagra, amely kétségte-
leniil a koronat jelentené csaknem
harom évtizedes elndki tevékeny-
ségén. A Fiat nyugat-eurépai ver-
senytarsai komolyan veszik és
nagy figyelemmel kdvetik Agnelli
hattytdalat. Tudjak ugyanis, hogy
Agnellinek mindig sikerilt megva-
I6sitania célkitlizéseit, s a kovetke-
z6 méasfél esztendb6ben az eddigi-
nél is nagyobb energiaval és anya-
gi er6forrasokkal munkélkodik
majd azért, hogy a lehet6é legjobb
allapotban adja at a Fiatot —
amelyben csaladjanak 40 szazalé-
kos tulajdona van — utédjanak, a
jelenlegi alelndknek.

Gonda Gyorgy



olig ( )

D A

<

lyének egyikébe araszolva jutunk
be, alig tudunk menni a sok mo-
tyo6jat cipel6 hitidu zarandoktél, a
fanatizalt tdmeg, mint cipzar, Ggy
nyilik szét eléttink, és zarédik be
mogottink. E varos arrél hires,
hogy itt sziiletett a Ramajana eposz
hése, Rama isten. A sziletési he-
lyén, ahol valamikor hindu szen-
tély allt, a muszlimok felépitették a
Babri mecsetet, ez évek dta allando
konfliktus forrdsa muzulmanok és
a hinduk kozétt (néhany hete hindu
fanatistak leromboltdk a moszkot).
Bar nem bantanak, mégis jobbnak
latjuk minél el6bb tdvozni a varos-
bél, nagyon feszilt a Iégkdr, pus-
kaporos a hangulat, az az érzésiink,
hogy a lefojtott indulatok robbana-
sahoz egy apr6 szikra is elegendd
lenne.

Chorakpurban téltjuk az éjsza-
kat, innen vezet az Gt Nepalba, va-
lamikor itt képezték ki a ghurka
harcosokat. Miel6tt elhagynank Ut-
tar Pradesht, rovid meditalasra
megallunk Kushinagarban, a bud-
histdk négy szakralis helyének
egyikén. Ezen a békés, csendes, li-
getes, bokros-fas helyen szenderiilt
orok alomra a nagy vallasalapito,
Buddha. Bihar s(irlin lakott, szegé-
nyes allam, falvai szinte egyméasba
érnek. Az orszagut aszfaltjara kite-
ritett szaradé gabona jelzi, hogy itt
az aratas ideje. Estére s(rl fust
ereszkedik a tajra, a falusiak szari-
tott tehénlepény tiizén fézik vacso-
rajukat. Mivel nem leliink hotelra, a
szallaskdltséget megspdrolva egy
parkoléban éjszakazunk, ahol izeli-
t6t kapunk az egyaltalan nem irigy-
lésre mélt6 indiai ,kamionosok”
noméad életébdl. Egész éjjel mun-
kalkodnak, reparaljak elrongyolé-
dott gumijaikat, kéhég6é motorjai-
kat. Elkoltik silany kosztjukat, amit
tejes tedval 6blitenek le. Invitalnak,
tartsunk velik, de ismerve higié-
nids szokésaikat, udvariasan kité-
rink meghivésuk elél, pedig korgé
gyomrunk éhséget jelez, j6 volna
egyet falatozni.

Nyugat-Bengalban észak felé
fordulunk, hatalmas rizs- és jutafél-
dek, illatos ananasz-, banén- és tea-
tltetvények mentén haladva érjik el
az utolso sikvidéki telepilést, Szili-
gurit. A tdvolban vizparaba burko-
1626 hegyek magasodnak, kozottik
diszkréten megbavik ati célunk,
Dardzsiling, ahova iparkodunk.

Rosta Erzsébet
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