GM-gyarat vettaz ITT

Az Egyesiilt Allamok egyik
legnagyobb ipari konglomeratu-
ma, az ITT 400 millié dollarért
80 szazalékos részesedést szer-
zett a General Motors egy auto-
felszereléseket gyarté vallalat-
csoportjaban. Az lgylet mind-
két vallalatbirodalom szadmara
elényds, megfelel stratégiai cél-
kit(izéseiknek.

Az ITT autofelszerelési és
-alkatrész tizletaga évi 3,5 mil-
liard dollaros forgalmat bonyo-
lit le. Termékeinek dontd tobb-
ségét az eurodpai autogyarak va-
saroljak meg, az Egyesiilt Alla-
mokban viszont nem rendelke-
zik ezen a teriileten termel6ka-
pacitasokkal, igy amerikai piaci
részesedése elenyész6. A cég
viszont szeretne fontos szerepet
betdlteni az amerikai autéfel-
szerelési piacon, szamara tehat
a GM-érdekeltség megszerzése
stratégiai jelentdségui.

Az Eszak-Amerikaban tete-
mes veszteségeket felhalmozo
General Motors a miel6bbi talp-

ra allas érdekében tevékenysé-
gét elsésorban az autégyartasra
kivanja ésszpontositani, s mie-
I16bb szeretné ,,lefogyasztani” az
autofelszerelési cikkeket és al-
katrészeket gyartd (zletagat.
Ezeket a termékeket a jovében
elsésorban kilsé szallitoktdl
fogja beszerezni, a szamitasok
szerint a GM szamara igy gaz-
dasagosabb a miikodés.

A 80 szazalékban ITT-tulaj-
donba kertlt vallalatcsoport téb-

.bek kozott motorokat gyart au-

téantenndkhoz és szélvédétiszti-
t6 berendezésekhez, de termékei
kozott szerepelnek az autoilé-
sek és mas felszerelések is. Az
5400 dolgoz6t foglalkoztato val-
lalatcsoport  termel6lizemmel
rendelkezik Daytonban, Roches-
terben, valamint a mexikoi Nue-
vo Lared6ban és Juarezben is.

A két nagyvallalat megalla-
podasa szerint a csoportot a jo-
v6ben az ITT iranyitja, sa GM
hosszU tavl szerz6dés keretében
a szamara szilkséges autofelsze-

reléseket és alkatrészeket to-
yabbra is elsésorban volt cégétdl
szerzi be. Szamitasok szerint az
ITT tobbségi tulajdonaba keriilt
vallalat termelésének kezdetben
90 szazalékat vasarolja meg a
GM. Az ,06naramvonalasitas”
jegyében a General Motors
szeptemberben azt is bejelentet-
te, hogy 0t alkatrészgyart6 ze-
met kivan eladni az American
Axle and Manufacturing cég-
nek. Az 6t gyar csaknem hétezer
dolgozot foglalkoztat.

A Financial Times szerint az
ligylet nyoméan az ITT tovabb
erdsiti pozicioit a vilag autdipa-
raban, s a4z eurdpai mellett ko-
moly tényezdje lesz az autofel-
szerelések amerikai piacanak is.
A profiltisztitas, a .melléktevé-
kenységek” leaddsa a GM sza-
mara lehet6séget ad arra, hogy
— mas intézkedések végrehaj-
tasaval egyutt — gazdalkodasat
ismét nyereségessé tegye.e
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A Viragertékesito Kft.
palyazatot hirdet

a Budapest VIII., Baross tér 1.,
a Budapest IX., Ferenc krt.,10. és
a Budapest XI., Andor u. 2.
alatt levd, az Uzlethalézataba tartozé

Uzlethelyiségeinek
franchise rendszerben torténd
Uzemeltetésére

A palyazaton részt vehet minden, érvényes vallalkozoi
igazolvannyal  rendelkez6 egyéni véllakoz6 és
cégbirdsagi bejegyzéssel rendelkez6 gazdasagi tarsasag.
A palyazattal kapcsolatos informaciés fiizet - amely
tartalmazza a franchise rendszer altalanos leirasat - 5000
Ft-ért vasarolhatd meg a Viragértékesit6 Kft. telephelyén
(Budapest XIV., Hermina 0t 30-32.).

A pélyazat benyujtasanak hatarideje: 1993. november
30-3, helye: Budapest XIV., Hermina Ut 30-32.

A palyazattal kapcsolatban felvilagositast ad Ollari
Zoltan marketingvezetd (cim: Budapest XIV., Hermina
ut 30-32., telefon: 121-4496).

Palyazatot
hirdet
igazgatasicsoport-
vezetOi
allas betoltésére

Feltetel: jogi vagy al-
lamigazgatasi f6iskolai
végzettség.
Az allamigazgatasi
(gkorlat elényt jelent.
ezés: a koztisztvise-
16krél sz6l6, 1992. évi
XXIII. térvény szerint.
A péalyazatot a megje-
lenést6l szamitott Két
héten belll lehet be-
nyUjtani a polgarmeste-
ri hivatalban.
Cim: Pilisvorosvar,
Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
2085.
Telefon: (26)-330-414

Az &llds azonnal be-
tolthetd.
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Részesedési habort a ,gyorslevesek” vilagpiacan

Aleves . bizalmi cikk”

Evtizedek Ota az amerikai életforma egyik szimbéluma a leveskonzerv,
amelynek elsé szamu gyartdja az 6cean tulsé partjan a legendas
Campbell cég. A vallalatbirodalom hatalmas valasztékban kinélja

leveseit a jOl ismert piros-fehér cimkés fémdobozokban, a statisztikak

tantusaga szerint azonban az USA-ban mar nem bdvithetd
szdmottevBen a piac. Ebben a helyzetben a cégnek nem maradt
mas véalasztasa, mint a globalizdl6édas, ami nem koénnyl feladat,
hiszen a vilag élelmiszeripara és -piaca meglehet6sen koncentralt.

A levesbiznisz koronazatlan ame-
rikai kirdlya, a Campbell eddig nem
sok figyelmet forditott a kiilpiacokra,
hiszen odahaza nem voltak értékesi-
tési gondjai, a kereslet hosszl ideig
dinamikusan bévilt. (A cég részveé-
nyeinek 58 szazaléka az alapitéi
Dorrance csalad tulajdonaban van.)
Tavalyi forgalma elérte a 6,3 milliard
dollart, s a bevételeknek csak 26 sza-
zaléka szarmazott kulféldrél. Ez az
ardny nem valtozott 1988 6ta. Mi-
utdn az amerikai piac a Campbell
szamara gyakorlatilag telitett, David
W. Johnson vezérigazgaté az ag-
ressziv kilfoldi terjeszkedésben ha-
tarozta meg a cég szamara koveten-
dé stratégiat. Johnson tervei szerint
az ezredforduldn a cég bevételeinek
mar 50 szadzaléka szarmazik majd
kalfoldrél. A forgalom dént6 hanya-
da ma is a leveskonzervekbdl széar-
mazik, a Swanson markaju mélyha-
tott ételek, valamint a Pepperidge
Farm nev( édessitemény-csalad a
bevételek szempontjabol csak kiegé-
szit6 jellegli. Az amerikai élelmi-
szerbiznisz szakemberei nagy figye-
lemmel kisérik Johnson terjeszkedé-
si terveinek megvaldsitasat, az
USA-n kiviali élelmiszerpiacon
ugyanis a Campbell a késén jovék
kdzé tartozik. Napjainkban a kész-
ételeket nem kdénnyd kalfoldon be-
vezetni a piacra, és eladni, egyrész-
rél nagy a kinalat, masrészrél pedig
minden piacnak megvan a maga iz-
lése. A leveseket sem lehet a vilagon
amerikai izlés szerint uniformizalni,
a kinalatba mindenhol fel kell venni
a helyi kedvenceket. Ma az élelmi-
szer-ipari vilagcégek tobbsége kiil-
foldon csak akkor szdmithat sikerre,
ha alkalmazkodik a helyi izléshez.
(A Nestlé példaul 50-féle valtozat-

ban gyartja és forgalmazza a nesca-
fét, az egyes orszagokban ugyanis
mas-mas aromaju, erésségli, csoma-
golasu stb. kavék irant van igény.) A
Campbell kilfoldi marketingstraté-
giajaban fontos szerepet kaptak a he-
lyi izek és fogyasztasi Szokasok.
Kulfoldon rendszerint el6szér a
»semleges” levesekkel — erdleves,
paradicsomleves, csirkeleves sth. —-
jelenik meg, ezutan kezdi el gyartani
és forgalmazni a helyi kedvenceket.
Lengyelorszagban példaul kilencféle
helyi levest kinal a megszokott ké-
szitmények mellett. De Hongkongot
sem lehetett elarasztani a ,csak”
amerikai levesekkel, az azsiai piac
kulénleges alapanyagokat, fliszere-
ket, izeket igényel. A Campbell sza-
mara azonban a f6 gondot a kilfoldi
piacokon nem a helyi izek és izlések
figyelembevétele jelenti, hanem a
korabban érkezett versenytarsak szi-
lardnak t(in6 pozicioi.

Az amerikai leveskiraly két nagy
versenytarsa, a CPC International és
a H. J. Heinz mar tdbb évtizede jelen
van a nemzetkdzi élelmiszerpiacon,
s bevételikben a kilféldi aranya
meghaladja a hazait. A CPC Interna-
tional t6bb nemzetkdzi levesmarkat
»alkotott meg” és vezetett be siker-
rel. Knorr markaju zacskos leveseit
elsésorban azokon a piacokon isme-
rik és kedvelik, amelyek kiemelt he-
lyet kaptak a Campbell terjeszkedési
terveiben. (Jol jellemzi a CPC er6s
6,6 milliard dollaros bevételének
tobb mint 60 szadzaléka nem az
észak-amerikai piacokrél szarma-
zott.)

A piaci offenziva keretében a
Campbell mind tobb orszag leves-
piacat igyekszik termékei szamara

meghdditani. A kezdeti eredmények
nem tal biztatéak, de ezzel tisztaban
volt korabban is a cég menedzsment-
je. A versenytarsak szinte mindenhol
jelen vannak, nehéz az djonnan érke-
z6nek jelent8sebb piaci hanyadot
megszereznie. Az 50 millio dollaros
argentin leveskonzervpiac 10 szaza-
lék); sikeriilt a Campbellnek egy
esztendd alatt megszereznie, az idei
célkitlizése a 15 szazalékos piaci ré-
szesedés elérése.

A vilag legtdbb orszagaban a
Campbellnek és versenytarsainak
meg kell kiizdenilk egy olyan ténye-
z6vel, amely mas élelmiszerek pia-
cara kevésbé jellemzg. Arrél van
sz0, hogy a leves ,bizalmi cikk”, a
csaladok dénté tobbsége otthon, sa-
jat maga késziti el kedvenc levesét.
A globalis marketingstratégianak te-
hat arra is ki kell terjednie, hogy
megvaltoztassa a fogyasztoi szoka-
sokat, s a jo min&ség mellett az id6-
vel és az energiaval valo takarékos-
sag is vonzerdt jelentsen a vasarlas-
ban. A ,mama levesének” tehét
nemcsak izletesnek, olcsénak, ha-
nem szokasformaldénak is kell lennie.
Johnson 1990-ben keriilt a Campbell
élére. Azdbta a cég profitja évi atlag-
ban 19,8 szazalékkal novekszik, a
részvényeseknek tehat minden okuk
megvan a bizalomra. Mas kérdés,
hogy mennyire lesz sikeres, és meny-
nyi ideig fog tartani az erds jelenlét
megteremtése a killpiacokon. Annyi
bizonyos, hogy Kelet-Eurdpa fontos
hadszintere lesz a leveskonzerv- és a
levesporhaborinak, térséglinkben
ugyanis az lizemi étkeztetés elhala-
saval gyorsan n6 a kereslet az izletes
konzervlevesek irant.

Gonda Gyorgy
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kaptuk. Az MGK ezekért
lyar Gazdasagi Kamaraban
+3-3333/236, fax:153-1285,
‘'on készpénzfizetéssel

Is megrendelhetik.

ruhazat, hasznalt gépek (flirészgép,
kgyurtd gép) és haztartasi felszerelés

tkek, élelmiszer

i

zt6elektrod, hegeszt6huzal, hegeszt6-
emez sth.

iait h(it6gép, kompresszor, varrogép,
', gaztlizhely, szamitogép, gyogyszer,
nyagok, hasznalt ruhazat és cip6

allal toltott dunyha (spanyol nyelvi
\NLATOK

iokség ajanlatai 6mlesztett anyagokat
i berendezések tervezése, fejlesztése és
t: kiskereskedelmi aruk élelmiszert ki-
ékszer, jo mindségl ajandékok és kéz-

cozlési hardver éa szoftver (felsorolas)
zvetitést véllal

skedelmi tigynokség élelmiszert impor-
ton baromfi, sertés, marha), zoldség és
/ és fagyasztott), tejtermék, uditd stb.
ax, cim olvashatatlan)

ALATOK

ig ajanlatai export: ruhazat, agynemd,
It szilva arajanlattal; import: képkeret,
titd; ingyenes export-import informa-
16 tevékenységre vallalkoz6 magyar
emacidcsere céljabol (magyar nyelvi

cég ajanlatai export: meleghaz, vodka
Ort: irodaszerek (toll, ceruza, papir,
:s Uvegfiola)

ni: fémek nagy mennyiségben (vasuti
:2); érdekl6dés esetén magyarorszagi
illalkozas inditasara is van sziikség

rt: 1égkonddicionald, ionizator stb.; im-
tok sth.)

itogéppel miikodtetett masszirozdagyat
utalna, ill. forgalmazasahoz tigynokot
levél és megtekinthet6 prospektusok)

tyokban gazdag nigériai allam banya-
eres, az érdekl6d6k magas rangu alla-
eetében latogathatjak meg a terlileteket

éplletek, acélépiletek és mas acélcik-
ok gyartasara kozos vallalkozast alapi-

Az Allami Vagyonigyi

A CONSORG Privatizcids Tana-
csadd Kft, mint kiir6, az Allami Va-
gyonigyndkség bizomanyosaként
értékesitésre meghirdeti az F— 1 Va-
gyonkezeld, Beruhazo és Fejlesztd
Vallalatbol (jogel6d a Févarosi 1,
Sz. Epitipari  Vallalat) 1992,
augusztus I-jén atalakult F— 1 Va-
gyonkezel8, Beruhazo és Fejlesztd
Rt, (roviditett nevén F— 1 Rt.) alla-
mi tulajdonba ker(lt tagsagi jogait,

A részletes palyazati kiiras 1993,
aprilis 10-t61 megvasarolhatd 24000
Ft + &fa vételaron a CONSORG Pri-
vatizacids Tanacsad6 Kft.-nél (Bp,
1137, Ujpesti rkp. 8. VI. em.).
Ugyanitt a titoktartasra vonatkozé
nyilatkozat alairasa ellenében tovab-
bi informaciok is kérheték (tel: 111-
06-80, Ugyintéz6 dr. Szabo Karoly).

Az ajanlatok beérkezésének hatar-
ideje: 1993, majus 20.

Az Allami Vagyoniigynokség és a
MEH Téarsasagok egyfordulés palya-
zatot hirdetnek

* 3 Budapest és Vidéke MEH
Nyersanyaghasznosito Rt,

* 3 Dél-dunéantili MEH Nyers-
anyag-hasznosito Rt,

* az Eszak-dunantali MEH
Nyersanyaghasznosito Rt.
* a Dél-Magyarorszagi MEH

Nyersanyag-hasznosito Rt.

* az Eszak-magyarorszagi MEH
Nyersanyag-hasznosito Rt.

* a Kelet-magyarorszagi MEH
Nyersanyag-hasznosito Rt.

részvényeinek vagy vagyontar-
gyainak értékesitésére.

Az ajanlatok benyujrasi hataride-
je: 1993. majus 26.

Az ajanlatok beadasanak helye:
AVU Iktato

1133 Bp,, Pozsonyi Ut 56.

Az ajanlatokat o6t példanyban,
zart, feladd nélkili boritékban az
eredeti példany megjeldlésével kell
eljuttatni a megadott cimre.

Palyazni a MEH Tarsasagok rész-
vényeire és vagyontargyaira is lehet
a palyazati felhivas szerint meghata-
rozott mddon és feltételekkel.

A palyazati felhivas szovege a
MEH Privatizaviés és Koordinacios
Irodaban vehet6 at

1061 Bp., Jokai tér 6.

tel: 111-70-38,132-51-07

fax: 132-31-29

Tovébbi informacié beszerezhet6
Ulrichné Deszpot Maria és Kerekes
Zoltan koordinatoroktol.

A tarsasagokrél készilt informa-
cids fuizet 15 E Ft+afa megfizetése

A privatiziciot segité

kozzé az Allami Va
nyilt tendereit. TOV4

a palyazatokban megje
lletve személyeknél

mellett (a helyszinen, vagy az MHB
202-09524-7083 szamlaszdmon tor-
ténd befizetés ellenében) a koordina-
cios irodaban szerezhet6 be,

A részvényekre vonatkozo palya-
zat benyujtasanak feltétele az Infor-
maciés memorandum megvasarlasa.

A palyazat benyujtasi hatarideje:
1993, majus 6.

A palyazatokat zart boritékban,
egy peéldanyban, magyar nyelven
személyesen vagy meghatalmazott
Gtjan lehet benydjtani a Dunaholding
Rt. székhelyén (1024 Bp,, Ady E. u.
19.) ,,Gy6ri Patyolat” megjel6léssel,

Informécids dokumentacié a Du-
naholding Rt. Befektetés-el6készitd
lgazgatdésagan 20000 Ft + afa eile-
nében vehet6 at. Részletes felvilago-
sitdst Rajos Marianna ad a 115-40-
95 telefonszamon.

Az Allami Vagyoniigynokség pa-
lyazatot hirdet az EROKAR Rt.
(1158 Bp., Késmark u. 18.) allami
tulajdoni hanyadanak megvasarla-
séra.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. majus 10.

A palyazat beadasanak helye:
AVU Iktato

1133 Bp., Pozsonyi Ut 56.

Az ajanlat benyujtasanak feltétele
az eljarasi rendet is tartalmazo rész-
letes ajanlati anyag 1200 forintért
torténd megvasarlasa az Allami Va-
gyoniigynokség cimén.

Az Allami Vagyoniigynokség
egyfordulés palyazatot hirdet privati-
z4cios tandcsado kivalasztasara. A
privatizacios eljaras alatt allo cég:

Nyugat-dunantali TlzelGszer- és
Epit6anyag-kereskedelmi Rt. (Szom-
bathely, Pavel Agoston sétany 1.)

* tevékenységi kore: épit6- és ti-
zel6anyag-kereskedelem

* alapt6kéje: 420 millio forint

* az allami (AVU) tulajdon rész-
aranya: 83,1%

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. majus 18.

A péalyazat beadasanak helye:
AvU

1133 Bp., Pozsonyi Gt 56.
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Exportoffenzivara keszll a Skoda

Mikdzben a Volkswagen ver-
senyképessége megdrzése érde-
kében jelent6sen visszafogja be-
ruhazasi tevékenységét és tdbb
tizezerrel csokkenti dolgozoéinak
szamat, a VW érdekeltségi kor-
be tartoz6 Skoda Automobilova
fejlesztése az eredeti tervek sze-
rint folyik. Jelenleg a Volkswa-
gen 31 szazalékos tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik a cseh autd-
gyarban, 1996 végére ez az
arany eléri majd a 70 szazalékot.

Tiz esztend§ alatt a VW tobb
mint 9 millidrd méarkés beruhé-
zast hajt végre a Mlada Boles-
lav-i gyar és két leanyvallalata at-
szervezésére, korszer(isitésére és
bévitésére. Jelenleg a Skoda ka-
pacitasa évi 200 ezer autd, s a be-
ruhazasok eredményekeént a gyar-
tékapacitas néhany év malva 450
‘ezer gépkocsira novekszik. A
VW kozrem(ikddésével a Skoda
tébb j tipust gyart majd, s az (j
kocsik nagy része mar 1300 kob-
centiméteresnél nagyobb motor-
ral ker(il le a szerel6szalagokrol.

Az elbrejelzések szerint a Ki-
lencvenes évek mésodik felében
térségiinkben — a Szovjetunio
utédéallamait nem szdmolva —
mintegy 3 millié személyautoéra
lesz fizet6képes kereslet. A
Volkswagen t6bbségi tulajdona-

ba keriil6 Skoda ebbdl a piacbol
szeretne minél nagyobb részt ki-
hasitani maganak. Erre jé esélye
is van, hiszen aut6i varhatéan a
jov6ben is olcsébbak lesznek a
nyugati tipusokhoz képest. Mig
Németorszagban a bérkdltségek
teszik ki a gépkocsigyartas kolt-
ségeinek egynegyedét, Csehor-
szagban ez az arany nem haladja
meg a 7 szazalékot, s ez 6nma-
gaban mar kedvez6en hat a ver-
senyképességre.

A tervek szerint évtizediink
mésodik felében a Skoda aut6-
gyar termelésének egyharmadat
Csehorszagban és Szlovakiaban,
egyharmadat Kelet-Eurépaban,
egyharmadat pedig kontinen-
stink nyugati részén fogjak érté-
kesiteni. 1990-ben 187 ezer Sko-
da talalt Csehszlovakidban és
kilfoldon vevére, egy évvel ké-
s6bb viszont mér csak 172 ezer
autdt sikerdlt értékesiteni a re-
cesszio és a csokkend fizet6ke-
pes kereslet miatt. (Az eladasok
visszaesésében minden  bi-
zonnyal szerepet jatszott az is,
hogy térséglinkben szamotte-
vBen Kiszélesedett a hasznalt
nyugati autok importjanak lehe-
tésége.) Tavaly 200 ezer Skodat
sikerdilt eladni, tehat a gyar teljes
termel6kapacitasat. A forgalom

16 szazalékos ndvekedése azért
is emlitésre  méltd, mert
1991—92-ben a csehszlovak
ipar termelése 30, illetve 10 sza-
zalékkal csokkent. 1990-ben a
gyartott Skodak kétharmada
Csehszlovakiaban talalt vevére,
egy évvel kés6bb azonban mind-
Ossze 27 ezer Skodara akadt
odahaza vevd. A hazai kereslet
drasztikus csdkkenését ellensu-
lyozta a kivitel jelent6s béviilé-
se: 1991-ben els@sorban Len-
gyelorszag és Jugoszlavia novel-
te meg nagymértékben Skoda-
importjat. A vallalat vezet6i sze-
rint ez az import mentette meg
1991-ben a Skodat az 6sszeom-
lastol, tavaly viszont ismét csok-
kent a kivitel. Ennek oka egy-
részrél Jugoszlavia felbomlasa,
masrészrél pedig az volt, hogy
Lengyelorszagban 35 szazalékra
emelték az importkocsik vamjat.
(Erdemes megjegyezni, hogy
idén mar 41 széazalékos a vam.)
Jelenleg a Skoda termelé-
kenysége mintegy 50 szazaléka
a Nagy-Britanniaban m{ikodd
japan autogyart6 cégek termelé-
kenységének. Ezen a teriileten
tehat jocskan van mit tenni, s
nem véletlen, hogy a Skoda
egyik legfontosabb célkitiizése a
termelékenység novelése. Nem

kétséges, hogy a Volkswagen
ezen a teriileten is gyokeres val-
tozasra tart igényt — természe-
tesen sajat tapasztalatainak és
gyakorlatanak atadasaval. A
VW biztos lehet a sikerben,
mert a Mlada Boleslav-i gyar vi-
szonylag korszer(, s a munkaeré
szakképzettsége is magas foku.

1991-ben a Skoda forgalma
14 milliard korona volt, veszte-
sége pedig elérte a 900 millio
koronat. A tavalyi esztend6 j6-
val sikeresebb volt a gazdalko-
das szempontjabol: 28 milliard
koronas forgalom mellett mar
némi nyereségre is szert tett a
cég. Nem fenyegeti veszély a 17
ezer dolgozo allasat, mert sem a
Skoda, sem pedig a Volkswagen
nem tervez elbocsatasokat. A
dolgozok ragaszkodnak is mun-
kahelyikhoz, amely az ipari at-
lagnal 20 szadzalékkal magasabb
béreket nyujt szamukra.

Nyugati vélemények szerint
a Skoda tul van a nehezén, érté-
kesitési gondjai idén sem lesz-
nek. J6 Utemben halad a korsze-
rlsités, s hazai problémai el-
lenére a Volkswagen megkilén-
bdztetett figyelmet fordit maj-
dani leanyvallalatara.

GG/
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Komyezetgazdak

MTI

Ujszerii megkozelitéshen vizs-
galta a kornyezeti konfliktusok
megoldasanak lehet6ségeit a Ma-
gyar Humandkologusok Tarsas-
aga hét végi nyilvanos ulésén és
vitdjan. A magyar tarsadalom kor-
nyezetvédelmi  gondolkodasat
vizsgalva megallapitottak: az al-
lampolgarok els6sorban az dnkor-
manyzatoktol remélnek intézke-
déseket az altaluk siirgetének vélt
koérnyezetvédelmi valtozasokhoz.

Mindekdzben egyre tobben
igénylik, hogy kozvetlendl is
részt vehessenek a kornyezeti ar-
talmak elharitasaban, a problémak
megoldasaban. A konferencian
ezzel 6sszhangban ajanlasok szi-
lettek a kornyezeti konfliktusok
megoldasanak tdbbszempontd,
szocialis és gazdasagi tényez6ket
egyarant figyelembe vevd lehet6-
ségeire — mondta Erdélyiné Sza-
16ki Judit.

— A DAGANATOS megbetegedé-
sek kialakulasaban mi magunk is
felelések vagyunk — hangsulyoz-
ték az el6adok szombaton Godol-
16n, az elsé nemzeti rakellenes nap
megnyitojan. Magyarorszag a hala-
lozasi statisztikdban Eurdpa orsza-
gai kozodtt az utolso helyen all, a
férfiak atlagéletkora 62 év, 6-8 év-
vel révidebb, mint nyugat-eurdpai
kortérsaiké. Evente 180 ezer rakbe-
teget tartanak nyilvan, s koziliuk
minden hatodik elhalalozik. E tra-
geédiak egy része elkerdilhetd lenne,
ha a betegség kezdeti stadiumaban
az emberek orvoshoz fordulnanak.

— A BBC, az angol kdzszolgalati
televizié egymillié fontot kuldnitett
el egy expedicio céljaira. Az expedi-
ci6 két kontinensen at vezet majd,
és be akarja bizonyitani, hogy a ti-
tokzatos hegyi ember, a Jeti létezik.
A Jetit, amelyet néha ,Oriaslab-
nak” vagy ,Undok hoészdrnyeteg-
nek" neveznek, eddig senkinek sem
sikerult lencsevégre kapni.

— HAZANKBAN minden maso-
dik hazassag felbomlik, s ennek ko-
vetkeztében tobb szazezer gyermek
nd fel tébbnyire az édesapja nélkiil.
A jelenlegi torvénykezés a férfiakat
érinti hatranyosan. Nagyobb aktivi-
téssal kell felhivni a tarsadalom fi-
gyelmét arra a problémara, amely-
nek nincsenek igazan gyd6ztesei,
igy Osszegezhet6k az Elvalt Apak
Erdekvédelmi Egyesiiletének szom-
bati orszagos értekezletén elhang-
zott észrevételek. Az elvalt apak
szilkségesnek latjak, hogy miel6bb
kerGljon a parlament elé az 1952.
évi csaladjogi torvényt felvalto G;,
korszer(i szabalyozas tervezete.

— A SZEP MAGYAR BESZED

Szombathelyen a Berzsenyi Daniel
Tanarképz6 Fdiskolan szombaton

Gyurko: senki

hogy 6nmaganak okozzon kart

Sebebk Janos a homokoraban

A terézvérosi természetvédelmi
napok hét végi rendezvényén kor-
nyezetvédelmi férumon hallhattak
az érdekl6dok a kdrnyezetvédelem
legfontosabb kérdéseirdl. A forum
meghivott vendége Gyurkd Janos
kdrnyezetvédelmi miniszter, aki va-
zolta a Szigetkoz jelenlegi helyze-
tét, valamint a hagai targyalassoro-
zat eredményeit. A miniszter el-
mondotta: bar Hagaban mindkét fél
alairta a Nemzetkozi Birésag hata-
rozatat elfogadd nyilatkozatot,
ugyanakkor senki sem kotelezhetd
arra, hogy ©Onmaganak okozzon
kart...

A legnagyobb érdeklédés termé-
szetesen Sebedk Janos ir6 legljabb
,mutatvanyat” kisérte. A Liszt Fe-
renc téri szinpadon felallitott hatal-
mas homokdra ugyanis jé ideig az
ir6 otthonaul szolgalt. Mig Sebedk
a fels@ traktusban kuporgott s mik-
rofonnal kezében intézte felhivasat

Az atlapolnal

foto6 miller judit

a jelenlév6khdz — addig az alsd
részben egy csontvaz jelképezte a
természetet pusztito s tékozlé éle-
tlink végét.

— Létesitstink kozos erével em-
lékparkot az ember altal kipusztitott
és veszélyeztetett fajok emlékeére.
Hisz becslések szerint évente 6tven-
ezer allat- és ndvényfaj pusztul ki
visszafordithatatlanul az emberi be-
avatkozas eredményeként!— for-
dult az 6nkormanyzatokhoz Sebedk
Janos. Az ir6 szerint a felvetés azért
is helyénval6, mert hazank aldirta a
rioi biodiverzivitas egyezményt, s
ez az els6 olyan egyezmény, amely
deklaralja: fajunk egyetemlegesen
felel6s a foldi élet egészségéért. A
Sebedk javasolta emlékpark az
1996-0s budapesti exp6 idején szol-
galna a latogatdk szamara elgondol-
kodtaté mementoként.

*B.J.

Vmvnephh iHr\

KRI

sem kotelezhetd arra, Deri Janos emlekert

A nemzeti rakellenes nap kereté
ben kispalyas labdartgétornat ren
deztek szombaton Déri Janos emlé
kére. A versenyen hét csapat indult
az els6 helyet az Gjsagirok szerez
ték meg a szinészek, a radiokabari
és a katolikus papok egyttese
elétt.

Az egy éve elhunyt tévériporter.
Déri Janos nevét viseli az az arany-
forint, amelyet Bereményi Géza
iré6-filmrendez6 kapott. A dijat a te
levizi6 Ablak cim({ msorabar
nydjtottak at.

Sz(irGs Ivan ligye
a sokadik

Sz(ir6s Ivan ligye a vademelés
szakaszban van — tajékoztatta lapun
kat dr. Bihariné dr. Méricz Irén deb
receni vezet6 (igyész. A kész nyomo
zati anyag alapjan — amely a gyanu
sitott hallgatasa miatt elsGsorban a ja
nuér 16-ai hazkutataskor talélt bizo
nyitékokra tdmaszkodik — hamaro
san elkésziil a véadirat.

Az ismert politikus fia februdi
kdzepe 6ta szabadlabon van, s mint
hogy ,,sz0késétdl tartani nem kell”,
lakhelyelhagyasi tilalmat sem léptei
ték életbe vele szemben. Az orszage
azonban nem hagyhatja el, Gtlevelét
hatdsag bevonta. A nagy visszhang!
kelt6 eset immar az ligyészség téb
szaz folyamatban lévé ligyének egy
ke lett. Annak stirgéssé nyilvanitas:
ugyanis semmilyen jogszabalyi c
nem indokolja, hiszen a gyanusitd
mér nincs el6zetes letartoztatasha
— mondta a vezet§ ligyész.

*S.’

Lazadas egy >

Washingtoni tudésitonktol

Az ohioi Lucasville-ben elmérg
sedett a bortdnlazadas. A hatésagi
megtalaltak a tlszként fogva tartc
nyolc fegydr egyikének a holttest
az elbarikadozott épilet el6tt. Az &
dozat a 40 éves Robert R. Vallai
dingham.

A szigoritott fegyhazban mdlt v;
samap tort ki a lazadas, melynek <
ran a rabok hét tarsukat megolté
nyolc fegydrt tlszul ejtettek. Geor
Voinovich ohioi kormanyz6 mi
szerdan behivta a nemzeti gardisl
kat. 1968 6ta most el6szor mozgd
tottdk a nemzeti garda tagjait e
borténlazadas alkalmaval. A mozg
sitds azutan tortént, hogy a rabok;
zal fenyeget6ztek: megdlik az eg;
tUszt, ha a hatésagok nem teljesi
mind a 19 feltételliket. A rabok ti
bek kozott a bortdnigazgato leval
sat és tobb néger bortdndr felvéti
kovetelik.

Valamelyest reménytkeltd, he
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FlUstbe ment nikotintapasz(talat)ok

Evi egymilliard dollar bevételt
vartak a ,,csodaszertol”

A cigarettagyartok és a dohanyzas elleni kampéanyt folytaté
szervezetek 6rokos kizdelmének legutébbi fejezete
az el6bbiek gy6zelmével végz6dott az Egyesilt Allamokban,
bar ebbe a , diadalba” j6cskan besegitett néhany
gyogyszeripari cég nem éppen szerencsés marketing-
és reklamtevékenxsége is. Ismeretes, hogy a nyolcvanas
években az USA-ban — a dohanyipari 6riascégek legnagyobb
banatdra — az erfteljes antipropaganda hatiséara
mintegy 6tvenmillidan szoktak le a fustdlgésrél, s napjainkban
a feln6tt lakossag 28-30 szazaléka tartozik a dohanyzék
egyre zsugorodoé tdboraba.

A cigarettazasrol leszokni va-
gyok helyzetét igyekezett meg-
koénnyiteni az a ,csodaszer”,
amely 1991 végén jelent meg az
amerikai piacon. Olyan nikotin-
tartalm( tapaszokrol van szo,
amelyek a bdrre felragasztva
mind kisebb adagban juttatnak a
szervezet szdmara nikotint. A 6—
20 hétig tart6 kira utolsé ragtapa-
szai mar nikotinmentesek, a szer-
vezett6l tehat fokozatosan vonjak
meg a mérget. Nem kell egyszer-
re leszokni a dohanyzasrél, nem
kell fokozatosan csdkkenteni a
napi cigarettaadagot, a tapaszok
— legalabbis a hirdetések szerint
— mindent ,,elintéznek”.

A hatalmas reklamkampany-
nyal Gtjara bocsatott Uj termék
szamara a piackutatok Kiugro si-
kert josoltak. Négy jol ismert
cég szinte azonos id6ben dobta
piacra a receptre kaphatd tapa-
szokat. A Lederle Laboratories
(amely az American Cynamid
vegyipari oriascég egyik részle-
ge), a Ciba-Geigy, a Marion
Merrell Dow és a Warner Lam-
bert a kuilénb6z6 fantazianevd,
de gyakorlatilag azonos segéd-
eszkoztdl hatalmas bevételt re-
mélt. Szdmitasaik szerint csak az
Egyesiilt Allamokban évente
egymilliard dollar dsszjovedel-
met hoz a tapasz, amelynek ara
— a kdra id6tartamatél fliggéen
— 168 és 660 dollar kdzott mo-
zog, tehat meglehetdsen borsos.
Nem kis bevételt reméltek a
nyugat-eurépai forgalmazastol
is, amelynek a tervek szerint
idén kellene atfog6 reklamkam-
pannyal megkezdd&dnie.

. T 1

A piackutatok szamitasaba
azonban hiba csuszott. 1992 ma-
sodik negyedévében példaul az
orvosok még harommillio ta-
paszreceptet irtak, az elrejelzé-
sek szerint az idei esztend6 ma-
sodik negyedében ez a szam egy-
harmadara csokken. S a remélt
egymilliard dollar helyett a négy
gyartd 1992-ben ebbdl a termék-
b6l 520 milli6 dollar bevételhez
jutott, idén viszont mar csak 450
millié dollaros forgalomra sza-
mithatnak — jo esetben.

A felmérések tanlsaga szerint
az enyhén szélva megtéveszto,
biztos sikert igéré reklamok el-
lenére a tapaszhasznaldk mind-
Ossze 22 szézalékanak sikerlt
hat hénap elteltével leszoknia a
dohanyzasrol. A trikkds reklam-
kampany a tavalyi év elején a ki-
nalatot joval meghaladd keresle-
tet timasztott a ,.tuti biztos” rag-
tapaszok irant, a gyartok az igé-
nyek Kielégitése érdekében
Gjabb miszakokat inditottak, és
tovabbi gyartéberendezéseket
vaséroltak.

Az els6 gondok akkor kezd-
tek jelentkezni, amikor hire ter-
jedt, hogy Massachussetts allam-
ban néhany tapaszhasznal6 sziv-
rohamot kapott. Noha a vizsga-
latok bebizonyitottak, hogy a
szivroham és a tapasz kozott
nincsen semmiféle dsszefiiggés,
a kereslet latvanyosan zuhanni
kezdett. Sok hasznal6nal viszont
kellemetlen mellékhatasok je-
lentkeztek, amelyek esetleges
el6fordulasara a hirdetések ,.el-
felejtették” felhivni a figyelmet.
Mind tébb szdvetségi allamban

jelentették fel a gyart6 cégeket a
megtévesztd hirdetések miatt,
amelyek egyrészt biztos sikert
sugalltak, masrészt nem szoltak
a mellékhatasokrol.

A Ciba példaul tobb mint fél-
milliard dollar perkdltséget volt
kénytelen kifizetni, s a birdsag
kotelezte a céget a hirdetések
megvaltoztatasara is. Habitrol
nevii tapaszat ezentdl csak Ggy
tiintetheti fel hatasosnak, ha a ta-
pasz hasznalata — amely nem
haladhatja meg a harom honapot
— életmdd-valtoztatasi tanfo-
lyam elvégzésével is parosul.
Hasonl6 hirdetésmodositasra ko-
telezték a birésagok a Marion
céget is. llyen koriilmények ko-
z0tt még tovabb csokken a ke-
reslet a ,,csodatapasz” irant, pe-
dig a gyartdk mindent elkdvet-
nek a dohanyzasrél leszokni aka-
rék megnyerésére. A Lederle
példaul a hathetes tapaszadag
aranak egyharmadat visszatériti
azoknak, akik hitelt érdeml6en
bizonyitani tudjak, hogy hat hé-
ten at rendszeresen ,,viselték” a
Pro Step nev(i ragtapaszt.

A jelek szerint azonban a va-
sarlast 0sztonz6 kétségbeesett
gyartéi és forgalmazoi eréfeszi-
tések nem hoznak sikert, a tapa-
szok véglegesen piaci ,,életik”
lefelé tart6 szakaszaba keriltek.
A sikertermékek korében szokat-
lanul gyorsan bekovetkezett ha-
nyatlds nem kevés anyagi gon-
dot okoz a gyartoknak. A Nico-
derm-tapaszt el6allitd6 Marion
bevétele 1993 elsé negyedévé-
ben 57 millié dollar volt, 66 sza-
zalékkal kevesebb, mint egy esz-

tend6vel korabban. A PaineWeb-
ber el6rejelzése szerint idén a
Marion bevételei 17 szazalékkal
maradnak el éves szinten a tava-
lyitél. A Marion persze Kkis cég a
vilag egyik vezet6 gyogyszer-
gyardhoz, a Ciba Geigyhez ké-
pest, amely az dsszforgalomban
alig érzi majd meg a tapaszku-
darcot. (Erdemes megjegyezni,
hogy az amerikai lélekgyogya-
szatok igyekeznek hasznot hizni
a tapasz balsikerébdl, szerintiik a
leszokashoz pszicholdégusi koz-
rem(ikddésre is sziikség van.)

A vilag dohanyiparanak veze-
t6 cégei — a Philip Morris, a
Reynolds, a B. A. T. és a tobbiek
— szamara sikert jelent a tapa-
szok piaci kudarca. Orémiik
azonban csak atmeneti lehet,
mert az el6rejelzések szerint
1993 és 2000 kozott 15 széza-
lékkal csokken majd a kereslet a
cigarettdk irant az USA-ban.
Persze nem elsdsorban a tapa-
szok hatésara, hanem a dohanyo-
sokra nehezedd, b(intudatot kelt
tarsadalmi és egészségiigyi nyo-
mas eredményeként. (Ma mar az
USA-ban a dohanyzas egyre in-
kabb szégyellni valé cselekedet,
a munkaer6-felvételnél elényben
részesiilnek a nem dohanyzok. A
cégek nem szivesen alkalmaznak
dohanyosokat, mert a statiszti-
kak szerint 6k tobbet beteges-
kednek, igy tobbet vannak tavol
munkahely(ktél, raadasul egész-
ségligyi biztositasuk is tobbe ke-
riil.) A dohéanybirodalmak zsu-
gorod6 amerikai és nyugat-euré-
pai forgalmukat igyekeznek Ke-
let-Eurépaban  ellenstlyozni.
Térségiinkben az ezredforduldig
varhatéan 5-12 szzalékkal no-
vekszik a cigarettafogyasztas, s
nem véletlen, hogy a Kelet-
Eurdpaban befektetd kilfoldi cé-
gek sordban a dohanyipari valla-
latbirodalmak a listavezet6k ko-
zé tartoznak. Ezen a hatalmas
lzleti lehet6ségeket kinalé pia-
con (mindenekel6tt a Szovjet-
unié utédallamaiban) sem a le-
szoktato tapaszok tdmeges hasz-
nalatatél, sem pedig életmadd-
valtoztatastol, dohanyzasellenes
tarsadalmi nyomastol nem kell
egyel6re tartaniuk...

Gonda Gyorgy
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ni Vagyonugynokseg nyilt tenderel

A privatizaciot segité szandékkal tesszuk kozzé

az Allami Vagyonugynokség nyilt tendereit.
Tovabbi informéacidkat a palydzatokban megjelolt
illetve személyeknél lehet beszerezni.

intézményeknél,

1133 Bp., Pozsonyi Ut 56.

Az ajanlat benyujtasanak felté-
tele az eljarasi rendet is tartalma-
z0 részletes ajanlati anyag 2500
foimtért torténé megvasarlasa az
Allami Vagyoniigynokség cimén.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasa alapjan a Dunaholding
Rt. egyfordulés palyazatot hirdet
a Dunavecsei Fémipari Vallalat
atalakulasaval létrejott Dunave-
csei Fémipari Kft.-ben (6087 Du-
navecse, Bacso B. u. 6.) levé alla-
mi tulajdonu Uzletrész megvasar-
laséra.

A palyazat benydujtasi hatar-
ideje: 1993. aprilis 30.

A palyazatokat benyujtani
személyesen vagy meghatalma-
zott Gtjan zart boritékban lehet a
palyazatra utalé megjel6léssel, a
Dunaholding Rt. Befektetés-el6-
készitési lgazgatdésagan (1024
Bp., Ady E. 19.)

A palyazat kidolgozasahoz in-
formaciés segédanyag 10000 fo-
rint + afa ellenében a Dunahol-
ding Rt. Befektetés-el6készitési
lgazgatdsagan Révai Jalianal ve-
het6 at.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabél a Budapesti TU-
ZEP Vallalat (Bp. IX., Kézraktar
u. 32.) telepeit arverésen értékesi-
ti. A meghirdetett tzletekre pro-
fitkotottség nincs.

Pa

5093 Polisztirol, flirészaru,
acél

5091
dinnye

5098 Elad6é borgazdasag Ar-
gentindban

5085 Magantulajdont vegy-
ipari Uzem

5082 Baseballstilust sapka

5070 Pingpongit6 és gumi-
sorozat

5067 Hasznalt ruha

5066 Villamos generatorok
eladok

5065 1500 acél kapacitasu
barka

Kival6o venezuelai

Az arverés helye: Bp. IX,
Kdézraktar u. 32. fél emelet 10.
szoba.

Az arverésre jelentkezés hatar-
ideje: 1993. aprilis 30.

Tovabbi informéacidt és irasheli
tajékoztatot a vallalat beruhazasi,
eszkdzgazdalkodasi osztalya ad
(tel: 117-16-50, vagy 266-01-
33/292 mellék).

A Corvinbank Ipari Fejlesztési
Bank Rt. az Allami Vagyoniigy-
nokség bizomanyosaként a SA-1
NARMETAL Finommechanikai
Kft.-ben levé 88 700 000 Ft név-
érték( Uzletrészét egészben, vagy
részben értékesiti egyfordulds pa-
lyazat atjan.

Az ajanlat benyujtasanak ha-
tarideje: 1993. aprilis 30.16 6ra

Az ajanlat beadasanak helye:
Corvinbank Befektetési Igazgato-
sag

1064 Bp. Vadasz u. 12. V. em.
recepcio

Decentralizalt privatizacios el-
jaras részeként az Allami Va-
gyonligyndkség jovahagyasaval a
HIB Pénziigyi Tanacsadd Kift. ér-
tékesiteni kivanja a Franklin
Nyomda és Kiadé Kft. allami tu-
lajdonban levd Uzletrészeit.

A palyazatok beérkezésének
hatérideje: 1993. aprilis 30.

A beadas helye: HIB Pénziigyi
Tanacsado Kift.

rtnerkeres

5062 Asszuani granit az els6
a vilagon

5061 Biztonsagi készilék,
riaszt6zar6 elem

5060 Akrilrost, fésliszalag,
fonal

5057 Sarga uszonyu tonhal

5056 Abalone étikagyld

5055 Csucsmin@ségl rak

5052 Figyelem, kdzds piaci
kereskeddk!

5050 Cukor

5049 Egyszer
talca hamutarto

5048 Lézer lzembe helye-
zése fémekhez sth.

hasznalatos

A SZKIV Szék- és Faarugyar
igazgatdsaga értesiti tisztelt részvényeseit, hogy
1993. majus 25-én (kedden) 10 6rakor

1137 Bp. Pozsonyi Ut 22.

A palyazatokat magyar vagy
angol nyelven, zart boritékban,
ajanlott levél formajaban kérjiuk
eljuttatni a fenti cimre ,,Franklin”
jeligével ellatva.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabdl a Mecsekvidéki
Vendéglato Vallalat két tzletét
1993. majus 10-én arverésen ér-
tékesiti.

Az arverések helye: Pécs,
Bajcsy Zs. E. u. 1i—18. Il. em.

Az arverésre jelentkezés felté-
tele a kikialtasi ar 4 szazaléka-
nak megfeleld banatpénz (latra
sz0l6 betétkonyv) letétbe helye-
zése 1993. majus 3-aig a Me-
csekvidéki Vendéglatd Vallalat
pénztaraban.

Tovéabbi informé&ciot és iras-
beli tajékoztatdt az értékesitésre
kertl§ Uzletekr6l a szervezést és
az arverést lebonyolitd6 Mecsek-
vidéki Vendéglatd Vallalattol
kaphatnak (tel: 72/25-955)

mA KERSZI Kereskedelmi és
Pénziigyi Szervezési Tanacsado
Rt. az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabol a Bajai Elektro-
mos Szolgaltaté  Kisvallalat
(6500 Baja, Jelky tér 1.) atalaku-
lassal, jogutdédként létrehozott
Bajai Elektromos Karbantart6 és
Kereskedelmi Kft.-ben meglévé
allami részesedés értékesitésére
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5046 Sulymérd berendezések
eladok

5043 Nemvas fémek eladok

5042 IC aljzat export, flirész-
aru import

5040 Valutahitelt keresnek

KERESLET

H5090 Masologéptartozék-
szallitot keresnek

5088 Termalpapirt keresnek
faxhoz

5087 Faxtartozékokat keres-
nek

5086 Margarétakereket ke-
resnek irégéphez

megismeételt nyilvanos palyaza-
tot hirdet.

Az ajanlat beérkezésének ha-
tarideje: 1993. majus 5.

Az ajanlat bekiildésének helye:
KERSZI Kereskedelmi és Pénz-
ligyi Szervezési Tanacsado Rt

Bp. Il., Bécsi 0t 126— 128.

A fenti cimen felvilagositast
ad Molnar Gyorgy lzletag-igaz-
gaté (tel: 168-36-96, fax: 168-
90-32)

Az Allami Vagyoniigynokség
meghirdeti az EPTEK Kereske-
delmi és Szolgaltatd Rt. allami
tulajdonban levé részvényeit
egyfordulés nyilvanos palyazat
keretében torténd értékesitésre.

Az ajanlatok beérkezésének
hatarideje: 1993. majus 6.12 ora.

Az ajanlatok benyujtasanak
helye: AVU Iktaté

1133 Bp. Pozsonyi Ut 56.

A palyazatok benyujtasanak
feltétele az eljarasi rendet is tar-
talmazo részletes ajanlati anyag
20000 Ft + afa Osszegért torténd
megvésarlasa az AvVU Ugyfél-
szolgalati Irodajéban.

—

A Corvinbank Ipari Fejleszté-
si Bank Rt. az Allami Vagyon-
ligyndkség bizomanyosaként a
Kaloplasztik Miianyag és Gumi-
ipari Kft.-ben fennalld
263500000 forint névértékd tz-
letrészét (95,17 szazalék) egész-
ként vagy az (izletrész megoszta-
séval értékesiti.

Egyfordul6s palyazat atjan,
értékesités céljabol felkinalja a
tarsasag egészében 96,17 szaza-
lékot képviseld lizletrészét.

Az ajanlatok benyujtasanak
hatarideje: 1993. marcius 29-ét6l
1993. majus 7. 14 6ra

5084 Fagyasztott étel

5079 Alginats gyarté techno-
légia

5077 Siirgds! Panasonic kli-
maberendezés

5075 Nyersanyag: mlanyag
+ mlgumi

5074 Személyhivo

5071 Acéldara granit vagas-
hoz

5045 Hulladék sin

5041 500 t nagy nyomasu
polietilén

5039 Fénytavkozl6 cikkeket
keresnek

5034 Vide6-audio Oroszor-
szagba

5033 Komputer periféria

5013 Fa- és 6lomajtot keres-
nek

MAGYARORSZAGON ELOSZORI!
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A részvényopcio a fo forrasa az amerikai topmenedzserek
jovedelmenek

Draga fonokok

Még a kibontakoz6 gazdasagi fellendulés sem csillapitja
azt a vitat, amely t6bb éve egyre hevesebben folyik
a nagyvallalatok vezet8inek jovedelmérdl
az Egyesult Allamokban. A f6noki sztargazsik
.magasreplullése” felkeltette az amerikai térvényhozék
figyelmét is, s a tervek szerint a konyvviteli szabalyok
moddositasaval igyekszik majd Washington géatat szabni
a vezet6 menedzseri jovedelmek részvényopcidos hanyada

tdlzott ndvekedésének.

Az elmalt évtizedben az
amerikai cégek fels6vezet6inek
jovedelme és annak emelkedése
tébbnyire aranyban volt a valla-
lati teljesitménnyel. A ,,szaka-
dasra” 1989-ben, a gazdasagi
visszaesés kezdetekor kerilt
sor, s az oll6 azota is egyre ta-
gul. Lee laccoca, a Chrysler el-
s6 szamu vezet6je példaul
1991-ben 3 milli6 dollaros jove-
delemre tett szert, mikdzben cé-
ge 795 millié dollaros veszte-
séggel zarta az évet.

1990-ben az amerikai mene-
dzserek jovedelmi listajat Ste-
ven Ross, a Time Warner sz6ra-
koztatoipari Oriascég azota el-
hunyt fénoke vezette 78,2 mil-
li6 dollarral, 1991-ben pedig a
listavezet6 Anthony O’Reilly, a
Heinz élelmiszer-ipari konszern
vezérigazgatdja volt 75,1 millio
dollaros jovedelemmel. A sta-
tisztikak tanusaga szerint az el-
mult tiz évben a nagyvallalatok
vezetdinek jovedelme megha-
romszorozo6dott, mikdzben az
amerikai gyari munkasok bére
még az inflaciéval sem tartott
lépést.

A jovedelmi statisztikak sze-
rint a Fortune magazinban fel-
sorolt 500 legnagyobb amerikai
vallalat cslUcsvezeti tavaly
Osszesen tobb mint 3 milliard
dollar jévedelemre tettek szert.
Egy masik kimutatas szerint a
nagyobb amerikai cégek elsé
szamu vezet8inek atlagos éves

jovedelme 2 millié dollar kordl
alakul. Az egyre emelkedd ve-
zet6i jovedelmek miatt felb6-
szilt érdek-képviseleti szerve-
zetek és részvényesek kimutat-
tak, hogy egy amerikai nagyval-
lalati vezeté éves jovedelme
110-szer magasabb, mint az at-
lagos munkasjovedelem az
USA-ban. Ugyanez az arany Ja-
panban 17, Nagy-Britannidban
pedig 35. Minden nemzetkdzi
0sszehasonlitas azt bizonyitja,
hogy a fejlett ipari orszagok
vallalatvezet8inek javadalmaza-
sa jocskan elmarad az ameri-
kaiakét6l — azonos vagy jobb
teljesitmény esetén is.

Az USA-ban a vezet6i jove-
delmek harom részbdl tevédnek
Ossze. Az alapfizetéshél, a nye-
reséghez kotott célprémiumbol,
valamint az Ggynevezett hosszU
tavi  6szténz6kb6l. Erdemes
megjegyezni, hogy az alapfize-
tés és a célprémium szinte telje-
sen 0sszemosoédott, s ez utébbit
az amerikai cégfénokok ma mar
szinte alapfizetésik részének te-
kintik.

A kozvéleményt mindjobban
ingerld, csillagaszati topmene-
dzseri jovedelmek nagyobbik
hanyada a harmadik jovedelmi
tényez6bdl, a kedvezményes
részvényvasarlasi lehet6séghdl
szarmaz6 bevételekbdl ered. Az
elmult években az amerikai val-
lalati életben szinte mindenna-
possa valt az a gyakorlat, hogy

az igazgatétanacs kedvezmé-
nyes cégrészvényvasarlast biz-
tosit az elndk-vezérigazgatonak,
illetve a fels6vezet6ség néhany
tagjanak. A részvényopcio lé-
nyege, hogy a kedvezményezett
vezetdk tobb évre rogzitett aron
vasarolhatnak részvényeket, s6t
sokan belépésiikkor ingyenes
részvénycsomagot is kapnak.

A kedvezményes részvény-
vasarlasi lehet6ség biztositasa-
nak az a célja, hogy a vezet6t
0sztdndzze a minél jobb teljesit-
ményre. Anyagi érdeké is, hogy
cége részvényeinek arfolyama,
valamint az osztalék minél ma-
gasabb legyen. Sok menedzser
azonban az olcsdn vasarolt vagy
prémiumkeént kapott részvénye-
ket rogvest tovabbadta, s igy
azonnal tekintélyes 0Osszeg(
készpénzhez jutott. Ujabban vi-
szont mar korlatozzak a vezetGi
részvények eladasat, igy ezek az
értékpapirok egy ideig csak
papiron jelentenek jovedelem-
gyarapodast. Tavaly példaul a
Primerica els6 szamu vezet6je,
Sanford Weill 3,6 milli6 darab
részvényhez jutott 27 dollaros
aron részvényenként. A vallalat
részvényeinek arfolyama nagy
Utemben emelkedett a t6zsdén,
igy Weill vagyona egy esztendd
alatt 70 millié dollarral gyara-
podott. Ez az &sszeg azonban
ma csak ,papirpénz”, Weill
ugyanis egyel6re nem adhatja el
részvényeit. Michael Eisner, a

Walt Disney féndke viszont ve-
zet6i részvénycsomagja egy ré-
szének értékesitésébdl 120 mil-
li6 dollar bevételre tett szert,
emellett 70 millié dollarral gya-
rapodott ,,papirpénz” vagyona.
Eisner a j6 arfolyamon eladott
részvényeket néhany éve igen
kedvezményes aron vasarolhat-
ta meg.

Az amerikai nagyvallalatok
részvényesei Ujabban mind na-
gyobb figyelmet forditanak a
vezetdi jovedelmek alakulasara,
kiléndsen abban az esetben, ha
a cég teljesitménye tart6san
kedvez6tlen. A részvényesek
magatartasa teljesen érthetd, hi-
szen szamukra sem kdzdmbos
az arfolyam és az osztalék ala-
kulasa. A befekteték Gjabban
kikezdték az  ugynevezett
»arany ejtéernyd” gyakorlatat
is. Ez azt jelenti, hogy amennyi-
ben a cég felmond vezérigazga-
tojanak, a menedzsert hdromévi
alapfizetés plusz célprémium
végkielégitésben kell részesite-
nie. Emellett még sok esetben
azonnal hozzajuthat a korabban
felajanlott kedvezményes aru
részvényekhez is.

A cégfénokok az elmult ho-
napokban sorra adtak szamot
oriasi jovedelmikrél a Részvé-
nyesek Szdvetsége és mas foru-
mok vizsgal6bizottsaga el6tt.
Persze els@sorban azokat hall-
gattdk meg, akiknek jévedelme
feltlin6en emelkedett, mikdzben
cégik részvényeinek arfolyama
tartésan zuhant. A beidézett
nagyfénokok arra hivatkoztak,
hogy jovedelmiket az igazgato-
tanacs allapitotta meg, a magya-
rézatért tehét elsésorban ezeknél
a testiileteknél kell kopogtatni. S
nem marad el a kdvetkezd hul-
lam sem: jelenleg az USA-ban
szamos cégnél a részvényesek
vizsgaljak az igazgatétanacsok
személyi Osszetételét s az esetle-
ges 0sszefonodasokat.

Gonda Gyorgy
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N Vagyonugynokség nyilt tenderei

A privatiziciot segité szandékkal tesszuk kozzé
az Allami Vagyoniigynokség nyilt tendereit.
Tovabbi informaciékat a palyazatokban megjel6lt
intézményeknél, illetve személyeknél lehet beszerezni.

(tjan lehet benyujtani a Dunaholding
Rt. székhelyén (1024 Bp,, Ady E. u.
19) ,,Gy0ri Patyolat" megjeloléssel.

Informacids dokumentéci6 a Du-
naholding Rt. Befektetés-el6készitd
lgazgatosagan 20 000 Ft + afa elle-
nében vehetd at. Részletes felvilago-
sitast Rajos Marianna ad a 115-40-95
telefonszamon.

Az Economix Kdzgazdasz Egye-
temi Rt. az Allami Vagyoniigynok-
ség megbizasabél nyilvanos, egyfor-
dulés palyazatot hirdet a Vasi Hus-
ipari Rt. allami tulajdonban levé 71
szazalékos részaranyt képviseld rész-
vényeinek megvasarlasara.

Az ajanlatokat harom példéany-
ban, zart, feladé nélkili boritékban,
személyesen vagy meghatalmazott
(tjan az eredeti példany megjelolésé-
vel kell eljuttatni a megadott cimre.
A boritékra irjak ra: ,,Vasi Husipari
Privatizacid”.

Az ajanlatok beérkezésének vég-
s6 hatérideje: 1993. majus 8.12 6ra.

Az ajanlatok beadasanak helye:
Economix Rt.

1092 Bp., Koztelek u. 8.

Tovabbi felvilagositast ad az Eco-
nomix Rt.-nél dr. Kiss Zoltan és dr.
Székely Erzsébet a 117-4647 és a
117-7299 telefonon, fax: 117-7299.
Szamvaltozds esetén: 217-4647,
217-7299

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabdl a Vas Megyei \VVendég-
14t6 és Szalloda Vallalat 1993. majus
17-én arverésen értékesiti 6t Uzletét.

Az arverés helye: irottk Szalld,
kilénterem

Partnerkeresé

5345 CMC kozvetit6t
keresnek, Kozel-Kelet/USA
5344 100% egyiptomi triko
5343 486 50/25 rendszer,
838 USD

5342 Konnyd szaldi nyersolaj
5341 Nemzetkozi
kereskedelmi Gtmutatd
5338 Gomb és oll6 Koreahol
5337 Halai csirke,
marhabelsdség

5336 727-es repiilégép

ire;c,«.u.,

Készeg, F6 tér 4.

Az arverésre jelentkezés hataride-
je: 1993. majus 10.13 6ra

Az arverésre jelentkezés feltétele
a kikialtasi ar 5 szazalékanak megfe-
lel6 6sszegli banatpénz (latra sz6lo
betétkdnyvben) letétbe helyezése a
véllalat kdzponti pénztaraba (Szom-
bathely, F6 tér 29.)

Az (izletekrdl tovabbi informéciot
és irasos tajékoztatot az értékesitést
bonyolitéd Vas Megyei Vendéglato és
Szélloda Vallalat kdzpontjaban Ta-
kacs Istvantol lehet kérni (tel: 11-
272).

Az Allami Vagyoniigynokség pa-
lyazatot hirdet az EROKAR Rt.
(1158 Bp., Késmark u. 18.) allami
tulajdoni hanyadanak megvasarla-
sara.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. majus 10.

A pélyazat beadasanak helye:.
AVU Iktato

1133 Bp., Pozsonyi (it 56.

Az ajanlat benyujtasanak feltétele
az eljarasi rendet is tartalmazd rész-
letes ajanlati anyag 1200 forintért
torténd megvasérlasa az Allami Va-
gyoniigynokség cimén.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabol a Timesco Befektetési
és Pénziigyi Tanacsadé Rt. (Bp. V.,
Barczy 1. u. 3.), valamint a Ganz
Miszer Rt. (Bp. XIX., Ull6i u. 200.)
egyfordulés palyazati eljaras kereté-
ben ajanlattételi felhivassal fordul
potencialis szakmai befektet6khoz a
Ganz Midszer Rt részvényeinek
megvasarlasara és a tarsasag vagyo-

DI-D2/mazut

5329 Korhazi/orvosi
felszerelés, 50% engedmény
5328 E-180 videokazetta

5326 Szerelvények,
ontvények rendelésre
5324 BMC: (j 386-0s
notebook, 600 USD

5323 Benson
mikrokomputer kirusitas

5322 Uj 286-0s komputer.
ttQii<n

nanak tékeemeléssel torténd egyide-
jU bovitésére.

A palyazatok benyujtasanak ha-
tarideje: 1993. majus 10, 12 éra.

A palyazatok beadasanak helye:
AVU Iktato

1133 Bp,, Pozsonyi u. 56.

A Dedk & Dedk Pénziigyi Ta-
nacsadd Kft. az Allami Vagyoniigy-
nokséggel az Ggynevezett decentra-
lizalt privatizacié keretében kotott
szerz6dés alapjan, a vagyonlgy-
nokség bizomanyosaként nyilt pa-
lyazatot ir ki a Somogy Megyei Be-
ruhazasi Vallalat (7400 Kaposvar,
Németh . fasor 2.) atalakulasa ré-
vén 1993. aprilis 30-an létrejové
Beruhazasi Szolgaltatd Kift. allami
tulajdonban levd (zletrészeinek
részben vagy egészben torténd érté-
kesitésére.

Az ajanlat benyujtasaval egyide-
jlileg az ajanlattevéknek a megvasa-
rolni kivant Uzletrész névertékének
10 szazalékat letétbe kell helyezni a
D & D-nél, illetve be kell fizetni a D
& D altal megadott bankszamla-
szamra.

A benytijtas hatarideje: 1993. ma-
jus 10.12 dra.

Az ajanlatokat zart boritékban, a
palyazo Inevének alairasaval a Deak
& Dedk Pénziigyi Tanacsadd Kift.
(1056 Bp., Véci utca 70.) cimére kell
benyujtani.

A pélyazat részletes feltételeit a
tarsasag pénziigyi és egyéb gazdasa-
gi adatait tartalmaz6 dokumentacio
— 8000 Ft + afa térités fejében —
atvehet6 a Dedk & Dedk Kift.-ben
Droth Jozsefnél (T/F: 118-2228.
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5319 Fax, viszontelad6i

ar alatt

5318 Hasznalt kék farmer

és denim dzseki

5312 Margarin:

820 USD/IC&F Szentpétervar
5309 Melamin panelok

5308 Emeldvillés targonca
elado

KERESLET
H5349 Cement/acél

C7allttAt l/orocnol/

118-2970). A palyazni kivanok elé-
zetes bejelentkezés utan ugyanitt
kaphatnak kiegészit6 szobeli tajé-
koztatést.

Az Allami Vagyoniigynokség ez-
(tton értesiti Onoket, hogy a Dorottya
Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Kft.
1501000000 forint névérték( tzlet-
része 1993 januarjaban kiirt palyazat
eredménytelendl zarult, mivel egyet-
len palyazo ajanlata sem felelt meg a
kiiras formai kovetelményeinek.
Ezért az Allami Vagyoniigynokség
nyilt palyazaton ismét felkinalja érté-
kesités céljabol a Dorottya Kft. teljes
lizletrészét. A tarsasag egyedili va-
gyona az Ugynevezett ,,Gerbeaud-
haz".

Az ajanlatokat harom példany-
ban, zart, cégjelzés nélkili boriték-
ban ,,Gerbeaud-haz” felirattal kell el-
juttatni 1993. méjus 11-éig az AVU
Iktatdjaba (1133 Bp., Pozsonyi Ut
56.).

A pélyazattal kapcsolatban infor-
méci6 beszerezhet6 az AVU palya-
zati irodajan (tel: 269-8600).

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizésabdl a Kristaly VVendéglato
Vallalat 1993. majus 21-én 11 dérakor
arverésen értékesiti a 908. sz,, Ka-
kukk vendéglé (Mogyoshanya, Fel-
szabadulas u.) bérleti jogat 500000
forintért, melyb8l a privatizicios
koltség 120000 forint.

Az arverés helye: Tata, Egység u.
13.1em. 5.

Az arverésre jelentkezés feltétele
a kikialtasi ar 5 szazalékanak megfe-
lel6 banatpénz letétbe helyezése
1993. majus 13-aig a Kristaly Ven-
déglatd Vallalat kozponti pénztaraba
(Tatabanya, Széchenyi u. 11.)

Az értékesitésre kerll6 zletrdl
tovabbi informaciét és irasos tajé-
koztatést ad a szervezést és az arve-
rést lebonyolito Kristaly VVendéglatd
Vallalatnal Folki Otté mb. igazgatd
(tel: 34/16-133).

5316 Siirg6s! 5000
személyhivo

5310 Erdészeti termékek
kiarusitasa

5302 Jaték/strandcikk
/sapka/Spadry cip6/ajandéktargy
5280 Francia
filmeket/szalagokat keresnek
5263 Autdalkatrész és -tartozék
5259 Pamutfonal

5258 Béhipelenka és -étel

5247 Intimbetét

5243 Kiilfoldi jelenté
kozvetit6t keresnek

5242 Siirg6s!

Emlévizsaald szkenner



A nyugati m(kodotoke bizalmat

GAZDASAG

tf

MAGYAR HIRLAP

szévazott Kazahsztannak

vilagcegek nem keslekednek

A Szovjetunié felbomlasa 6ta a nyugati mikod6téke Oroszor-
szag mellett a legnagyobb figyelmet Kazahsztannak szenteli, mert
megitélése szerint az Eurépa-méretl orszag természeti kincseinek
kdzos kiaknazasa és értékesitése felgyorsithatja a tervezett gazda-
sagi reformok végrehajtasat. Az East European Investment cimd
amerikai folyoirat adatai szerint nyugati cégek 1992-ben &sszesen
9,1 milliard dollar értékd beruhazasra vallaltak kotelezettséget, il-
letve fektettek be Kazahsztanban.

A csaknem 17 millié lakosu
kozép-azsiai orszag energiahordo-
zokban és alapanyagokban a vilag
egyik leggazdagabb térsége. A je-
lentés mennyiség(i kdolaj és fold-
gaz mellett szamottevd arany-,
ezlst-, krom-, 6lom- és vasérc-
kinccsel rendelkezik. 1991-ben
130 milli6 tonna szenet banyasz-
tak, ez a volt Szovjetuni6 szénter-
melésének egyharmadaval volt
egyenld. Viszonylag fejlett mez6-
gazdasagat jol jellemzi, hogy ta-
valy az orszag mintegy 10 millié
tonna gabonat exportalt.

A nyugati kéolaj- és foldgazcé-
gek valdsagos kincsesbanyat lat-
nak Kazahsztanban, amely nem
rendelkezik elegend6 anyagi er6-
forrassal és technikéval az ener-
giahordozok  hasznositasahoz.
Természetesen a nyugati vallala-
tok nem szentimentalisak, nagy
ivli egyuttmiikddési javaslataik és
befektetési szandékuk mdgott
nem titkoltan a kiemelked6 profit
reménye hazédik meg. Aprilis el-
s6 napjaiban az Egyesiilt Allamok
negyedik legnagyobb olajcégé-
nek. a Chevronnak az elndke és
Nazarbajev kazah elnok alairta a
Tengizchevroil nevii Gj vegyes-
vallalat megalapitasarol szolé
megallapodast. A tengizi olajme-
z6 — amelyet 1991-ben nyitottak
meg a Kaszpi-tenger északkeleti
partvidékén — készleteit 25 mil-
liard hordora becsilik (egy hordd
mintegy 159 literrel egyenl6), eb-
b6l az elézetes felmérések szerint
6—9 milliard kinyerhet6. Szakér-
ték véleménye szerint a tengizi
olajkészletek nagysaga vetekszik
Szaud-Arabidéva]l. Jelenleg napi
65 ezer hordd kdolajat hoznak fel-
szinre a térségben.

Az (j vegyesvallalat 40 évre
alakult, s az amerikaiak ebben az
id6szakban 6sszesen 20 milliard
dollart akarnak a vallalkozasba be-
fektetni. Ebb6l 1,5 milliard dollart
I a kdvetkezd harom esztend6ben. A

tervek szerint a kitermelés 2010-re
eléri majd a napi 700 ezer hordét.
A megallapodas értelmében a ké-
olajeladasbol befolyd haszonbdl a
kazahok 80, az amerikai cég pedig
20 szazalékban részesedik.

Alairas el6tt all egy masik me-
gaszerzddés is: a British Gas és az
Agip a karacsaganaki foéldgazme-
20 feltarasara véllalkozik. A hosz-
sz( tavra tervezett egylttm(kddés
els@ évtizedében a brit és az olasz
véllalat dsszesen hatmilliard dol-
lar beruhazast szandékozik végre-
hajtani. A féldgazmez6 Kkincsét
mintegy 2000 milliard kébméterre
teszik, s a foldgazzal a jelenlegi
ismeretek szerint 2 milliard hord6
kéolaj és -koncentratum is paro-
sul. Kazahsztan kormanya el6re-
haladott targyalasokat folytat az
alma-atai cigarettagyar ,,ujjaélesz-
tésérdl”, valamint az orszag do-
hanyiparanak fejlesztésérél. A
mintegy 100 millié dollaros beru-
hazas elnyeréséért a legnagyobb
vilagcégek, a Philip Morris, az
RJR Nabisco és a British-Ameri-
can Tobacco all versenyben.
Mindharom projekt megvalositasa
egyutt jar majd az orszag infra-
struktarajanak jelentds fejleszté-
sével és korszer(isitésével.

A nyugati 6éridscégek a hosszl
tavl elényok és a profit érdekében
stratégiai  dontésnek tekintik
egyuttm(ikodésiket az érintett ka-
zahsztani iparagakkal. Nagy 6sz-
szeg(i beruhazast hajtanak végre a
jelenben a sajat jov6jik érdekében
annak ellenére, hogy az invesztici-
0k megtérilése hosszu id6t vesz
igénybe. A t6keer6s nagyvallala-
tok stratégidja azonban tobb évti-
zedre tekint el6re, s terveik végre-
hajtasaban nem befolyasolja ket,
hogy Kazahsztan jelenlegi gazda-
sagi helyzete nem kedvezd, bar lé-
nyegesen jobb, mint Oroszorsza-
gé. Az egyes iparagak vezet6 nyu-
gati cégei nem engedhetik meg
maguknak a kivarast, megfelel6

Szakért6k véleménye szerint a tengizi olajkészletek nagysaga vetekszik Szald-Arabidéva!l

biztositékokkal koriilbastyazott
szerz&déseik mar a globalizalédas
jegyében szilettek.

A nemzeti jévedelem Kazahsz-
tanban 1991-ben 10, tavaly 14
szézalékkal csokkent. A 2500 sza-
zalékos (1) inflacio kozepette a
redlbérek 20-30 szazalékkal csok-
kentek. Jelenleg a pénzromlas
mértéke havi 25-35 szazalék,
amely dont6 mértékben az orosz
hiperinflacio begy(riiz6désének
az ,,eredménye”. Miutan Kazahsz-
tan jelentés mennyiségd arut im-
portal Oroszorszaghol, az ottani
aremelkedések nem hagyjak érin-
tetlenill a kazah gazdasagot sem.
El6rejelzések szerint idén a kolt-
ségvetési deficit eléri a brutté ha-
zai termék (GDP) 8 szazalékat, s
ezt a magas aranyt a kalfoldi
bankarok és a nemzetkdzi pénz-
igyi intézmények mar aggaszto-
nak talaljak. A koéltségvetési
hianyban nem Kkis szerepet jatszik
Nazarbajev elnok ,valsagellenes”
programja, amelynek keretében az
allami véllalatok tovabbra is kdz-
ponti tAmogatasban részesiilnek, s

egyel6re késik a gazdasagtalanul
termeld gyarak, Uzemek atszerve-
zése, bezarasa is. A lakossagot a
koltségvetés terhére viszonylag
biztonsagos szocialis halé védi, a
munkanélkiiliek szdma pedig
minddssze 80 ezer. Kazahsztan a
piacgazdasag felé vezetd uton
csak a kezdeti Iépéseket tette meg,
legaldbbis a koltségvetési hiany
Osszetétele alapjan.

Tizennyolc hénapos targyala-
sok utan a Nemzetkdzi Valutaalap
késznek mutatkozik 700 milli6
dollaros kolcsdn folyositasara.
Azt tanacsolja, hogy az orszag
miel6bb Iépjen ki a rubeldvezet-
b6l, és teremtse meg sajat valuta-
jat. Véleménye szerint csekély
esély van arra, hogy Moszkva (r-
ra tud lenni belathat6 idén belil
az inflacion, s igy a rubeldvezet
orszagai mind kevésbé képesek
ellendrzés alatt tartani sajat gaz-
dasagukat. Bar Kazahsztan egyet-
ért az IMF ajanlasaval, a sajat va-
luta létrehozasa még varat maga-
ra. Alma-Ata szerint ehhez tal
alacsonyak az orszag devizatarta-

lékai, s nem biztos, hogy az Uj
nemzeti valuta erésebb lenne a ru-
belnél. Jandosov gazdasagi mi-
niszterhelyettes szerint a nemzeti
valuta létrehozéséara a kovetkez6
4-6 hdénapban bizonyosan nem ke-
ril majd sor.

A nyugati befektet6k szamara a
tobb tizmilliard dollar értéki
energia- és nyersanyagkincs elébb
hozzaférhetd, mint ahogy Ka-
zahsztan gazdasaga talpra all. A
gazdasagi nehézségek ellenére a
nyugati mikod6étéke bizalmat sza-
vazott az orszagnak, mindenek-
el6tt az energiahordozoékat kiter-
meld iparnak. A feldolgozoipari
beruhazasok, az arutermelést szol-
galo vegyesvallalatok és a zold-
mez6s beruhdzasok alapitasa
egyel6re még varat magara. Nyu-
gati szakemberek 6vatos becslése
szerint az orszagnak legalabb hat
évre van ahhoz sziksége, hogy
érezhet6 valtozas kovetkezzék be
a gazdasagban és annak intézmé-
nyi rendszerében.

+ Gonda Gyorgy



MAGYAR HIRLAP

MALAYSIA

Penang-szigete
99 900 Ft-ért
Singapore, Bangkok
Bali kombin&cios
lehet6séggel

VIVATOURS
1126 Bp., Ugocsa 4/A
Tel./fax: 202-2499.

ELOSZOR
A KELETI-
KARPATOKBAN

A TROJKA” UTAZASI
IRODAVAL
Kellemes meglepetések.
TECSO—VISK—HUSZT—
SZEKLENCP—TATARHAGO,
KOROSMEZO, SOBANYA.
Részvételi dij: 6900 Ft.
Indulasi id6pontok:

V. 19—23., VI. 16—20.

Jelentkezés:
Bp. XI., Fehérvari Gt 26.
Tel.: 06-60-12-569. Bp.
XI., Kosztolanyi D. tér 10.
Tel.: 166-8777.
Bp. Vili., J6zsef krt. 45. Tel.: 113-0464.
Bp. XII., Marvany u. 19. Tel.: 115-8253.

REPULOVEL
A NYARBA

CIPRUS
Larnaca, Ayia Napa

majustol oktoberig min-
den héten.

UJDONSAG!
TOROK
RIVIERA

Kusadasi, Antalya

juniustol  szeptemberig
minden héten.

SZICILIA

juniustol  szeptemberig
minden héten.

TRISTAN Utazasi Iroda

1082 Bp., 32-esek tere 2.
Telefon: 133-8970

9400 Sopron, Uj u. 5.
Telefon: 99/38-668

CONTINENTAL

15 NAPOS EUROPAI KORUT
Egyhetes spanyol tengerparti
tduléssel
Bp.—Velence—Monte Carlo—
Nizza—Lloret de Mar—
Parizs—Strassbourg—
Minchen—Bp.
utazas: luxusautébusszal
részvételi dij:

29 900 Ft—44 900 Ft/f6
Tovabbi ajanlataink:
Szicilia, Gérogorszag, Ciprus,
Olaszorszag, Spanyolorszag,
Izrael, Kréta, Rodosz,
Tunézia,

Mallorca
repulével, busszal, egyénileg,
rendkivil kedvez6 arakon.
Jelentkezés: 1027 Budapest,
Frankel Le6 at 3.
(Margit krt. Bem tér kdzott)
tel.: 135-1527, 115-0541

1 DISTAL

OLIMPOSZ 93

Janiustdl oktdberig
minden pénteken!

GOROG
TENGERPARTI
NYARALAS

az Olimposz hegy
labanal.
7 éjszakas turnusok

Luxusautébusszal, Uszéme-

dencés szallodaban, félpan-

zidval

rendkivil kedvez8 aron:
18.500-21.000 Ft/f6

CSOPORTOK,
BARATI TARSASAGOK
részére idedlis pmgram

*+*

TRISTAN Utazasi Iroda

1082 Bp., 32-esek tere 2.
Telefon: 133-8970

9400 Sopron, Uj u. 5.
Telefon: 99/38-668

HA PARIZS AKKOR
PARIZSTOURS

5 nap 13 900 Ft,
6 nap 15 900 Ft,
6 nap 19 900 Ft,
7 nap 24 900 Ft,
8 nap 28 900 Ft.

Euro Disney-vel,
Loire-menti
kastélyokkal is.
Luxusbusszal,
vacsoraval.
Repilés utak,
egyéni szallasfoglalassal is.

1061 Bp., Jokai tér 7.
Tel.: 269-2500
Tel ./fax: 269-2510.

FaiwilloURS'

EGY ALOM
MEGVALOSUL!
EXKLUZIV HAJOUTAK —
luxus kiszolgéalas, egzotikus
kiranduldsok. Egyiptom—
Izrael, Gorog-, Olasz-,
Spanyolorszéag, fjordok,
Spitzbergak.
Kedvezményes utak, nagy
valaszték:
Favoritours
Bp. XIl., BeckO. F. u. 5.
Tel.: 118-8795, 202-2017,
202-2046

OTP«PENTA TOURS
Bp. V., Véci u. 19—21.
Tel.: 118-8840, Fax: 138-2447

AMMNAA

1053 Bp., Kecskeméti u. 8.
Tel.: 118-7549, 266-1518.

REPULOVEL
MADEIRA jin. 21-t6] hetente
48 590 Ft-t6l/f6
ANGLIA—SKOCIA aug. 11—23.
félpanzié 97 000 Ft-tol/f6
WALES jin. 3—14. félpanzié
86 900 Ft-t6l/f6
DANIA—SVEDORSZAG—NORVEGIA
jal. 14—26. félpanzio, 213 520 Ft-tol/f§
EGYENILEG VAGY AUTOBUSSZAL
SPANYOLORSZAG—LLORET DE MAR
félp. 8 nap, 14 490 Ft-tol/f6
SPANYOLORSZAG—TOSSA DE MAR
reggeli 8 nap, 9090 Ft-tol/f6
KRK-SZIGET 8 nap, félpanzié,
10 340 Ft-tol/f6.

KEDVEZMENYES REPULOJEGYEKROL
ERDEKLODJON IRODANKBAN

SZLOVEN
TENGERPARTI
UDULES PIRAN

Hotel Piran
kozvetlen tengerparti
széllodaban
1 hét reggelivel vagy
félpanzidval
12 730 Ft/f6t6l

OMEGA B.T.T. Kift.

1073 Bp., Erzsébet krt. 21. az udvarban!
138-5412
QIH-43/1992 BKIK tagja!

HIRDETES

GARANCIAT AKAR?

M Kissi; K//KL AJJMM.KMAY ALIKLOLI IRODAKAT!

I H5 (1 \

HI iniTM 1Kl KISKI DI I MITS|*\RK \MAK\
IDM.I MoRf.M MI I\<.n/\IN

UTASVARO

utazasi irodak napi ajanlatai

EURODISNEY
az
EUROTOURSSZAL
4 nap
luxusbusz, varosnézés
Parizsban 9990 Ft,
gyermekeknek 9690 Ft
Bp., Nagy Ignéac u. 14.
_ Tel.: 269-1427
Bp., O u. 15. Tel.: 269-4376
Szeged, tel.: 62-321-968
Pécs, tel.: 72-135-35
Gyér, tel.: 96-171-13
Debrecen, tel.: 52-12-857

Miskolc, tel.: 46-329-565
Dunaujvaros, tel.: 25-10-391

CIPRUS

Repul6, apartman,
biztositas,
csoportvezet6
1 hét 37 225 Ft/f6t6l
Fakultativ: IZRAEL
és EGYIPTOM
luxus hajéut

APHRO-IDEE Tours:

Bp. V., Ferenczy I. u. 24. Tel.: 118-4354
Tel./izenet: 178-9150.
OIH eng. szam: R-0303/1992.

eqyéni i csoportos, kezd6 s halad,
saladnal és szallodaban, ltalanos és szakmai, sth.

Panda Travel

1042 Bp. Istvén Gt 17-19. Td/F»cl690788
BKIK-OIH R-009842

I»

1 PRIMAtour

1053 Karolyi M u 17
Telefon 117-1140,117-4983

embléma, cim, telefon

MAJUSBAN

SZEP A NYAR!
Uduljon az Adrian!
1 hét apartmanban

egyénileg 1500 Ft/f8

autébusszal
7900—8700 Ft/f6

Amig a készlet tart!

KET IRODA
— KET AJANLAT

Folytatjuk a '92
év nagy sikerét.

Az arab vilag Uj varazcaval

talalkozhat TUNEZIABAN!

1 hét udilés repulével mar
32 000 Ft-tél!

A ’93 év kilbénleges ajanlata
a TOROK RIVIERA!
Egy.hét udulés repiilével
mar 26 800 Ft-tol!
Nyugat-Eurépa
legkeresettebb uticélja
els6ként Magyarorszagon.

Az Omnibusz Utazasi Irodatol
Bp. V., Erzsébet tér,
autébusz-allomas,
tel.: 117-2300, 117-2369
Bp. Vili., Blaha L. té ri—3.
tel.: 138-4867
Miskolc, tel.: (46) 327-635,
Cegléd, tel.: (53) 11-672
a Panndnia Tourist Service-t6i
Bp. VII., Rakéczi 0t 9. Tel.:
138-4225
Bp. V., Kigy6 utca 4—®6. Tel,:
118-3910.
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JKA'Piacok
Lemaradtak a termelekenyseghen

Forduloponton a Volkswagen

Jelentds atszervezésre és karcsusitasra készul
Eurdpa els6 szamu gépjarmdgyartoja,
a Volkswagen. Az ,,6naramvonalasités-
hadm{iveletet” Ferdinand Piech vezényli,
aki janudr elseje 6ta a cég vezérigazgatdja. Piech
— aki Uj termelési és értékesitési kultarat kivan
meghonositani a véllalatbirodalomnal
— korébban az Audi élén allt, s ,,mellesleg”
annak a Ferdinand Porschénak az unokaja,
aki a legendas bogarhata VW tervez6je volt.

Az Uj vezérigazgatd legfon-
tosabb célja a termelési koltsé-
gek csokkentése, valamint a
versenyképesség fokozasa a
tamado japan aut6iparral szem-
ben. Tavaly a Volkswagen és
kulfoldi érdekeltségei (a spa-
nyol SEAT és a cseh Skoda)
Osszesen 3,5 millié gépjarmu-
vet gyartottak, s ebbdl 1,5 mil-
li6 Németorszagban talalt gaz-
dara. A cégnek 1992-ben sike-
rilt vezet6 helyét meger6sitenie
az eurdpai autdpiacon, ahol ré-
szesedése 17,5 szazalékos volt.
(A masodik helyen a General
Motors Europe — Opel, Vaux-
hall — allt 12,6 szazalékos pia-
ci részarannyal.) A statisztikak
tandsaga szerint azonban nin-
csen minden teljesen rendben a
VW haza tajan.

A Tavalyi esztend6t a wolfs-
burgi cég mintegy 100 millié
dolladros nyereséggel zarta,
1991-ben viszont a profit még
meghaladta a 600 milliét. Nem
kis meglepetést okozott a szak-
maban. hogy 1993 els6é negyed-
évét a VW — nem végleges
adatok szerint — 610 millié
dollar veszteséggel zarta, s az
el6rejelzések szerint az idei év
végén sem csdkken a vallalati
deficit 400 millié dollar ala.

A kedvez6tlen helyzet kiala-
kulédsaban fontos szerepet jat-
szott az a korilmény, hogy ta-
valy Németorszagbhan 20 szaza-
lékkal esett vissza az autdk
iranti kereslet. A piackutat6 in-
tézetek elemzése szerint a VW

odahaza a kovetkezd harom
esztendBben jo esetben évi 1,3
millié gépkocsi értékesitésével
szdmolhat. A keresletcsdkkenés
egyik f6 oka a magas ar, amely
viszont a tarthatatlanul magas
termelési koltségek ,.eredmé-
nye”. Egy-egy VW-kocsi 6n-
koltsége mintegy ezer dollarral
magasabb az azonos kategoria-
ju japan autékénal. Ez egyrész-
rél az igen magas drabéreknek,
masrészrél pedig a cég ,,tulné-
pesedésének” tudhat6 be. Sze-
rény becslések szerint csak a
nagyvallalat német izemeiben
50 ezer a felesleges dolgozdk
szama. Mig az Opelnal egy
foglalkoztatottra évi 476, a né-
met Fordnal pedig 466 ezer
marka eladas jut, a VW-nél ez
az érték nem haladja meg az
évi 286 ezer markat. Sokatmon-
dé adat az is, hogy ajapan gép-
kocsigyarak termelési koltségei
30 szazalékkal alacsonyabbak a
németénél.

A VW a kdvetkezd években
szeretné megdrizni vezetd he-
lyét az eurdpai piacon. Nagy
veszélyt jelentenek szamara a
Nagy-Britanniaban és a konti-
nensen sorra nyil6 japan auté-
gyarak, az ugynevezett transz-
plantalt vallalatok. A szigetor-
szag vezet6 autogyarainak eu-
répai leanycégei az ezredfordu-
16n mér évi 2 milli6 kocsit
gyartanak majd, elsésorban az
eurépai piac szamara. Ebbél a
mennyiségb6l mintegy 750
ezer kocsi azokra az europai

piacokra kerll majd, ahol nem
tal er6sek a német autégyarak
pozicioi.

Nem tul rézsasak a Volkswa-
gen kilatasai az Egyesilt Alla-
mokban sem, ahol piaci része-
sedése mar 1széazalék ala csok-
kent. Hosszabb tdvon az er6s
marka akadalya lehet az export
dinamikus bévitésének, mégpe-
dig olyan id6szakban, amikor a
német autdkereslet csokken.
Ebben a helyzetben a vezér-
igazgatonak és a cégvezetésnek
nem maradt mas valasztésa,
mint a drasztikus beavatkozés.
Szakért6k véleménye szerint a
VW éaramvonalasitasa nem lesz
fajdalommentes, de id6ben lat-
tak hozza, még semmi nincs
veszve.

A koltségek csdkkentése és a
versenyképesség fokozasa ér-
dekében a kovetkezd két esz-
tend6ben a VW német gyartoi-
bél csaknem 13 ezer dolgozot
bocsatanak el, s ajové év végé-
re a cég németorszagi létszama
nem haladja majd meg a 106
ezret. EIbocséatésokra keril sor

Elektromos autoéval is kisérleteznek

a SEAT-nal és a Skodanal is, sa
létszamcsdkkentések eredmé-
nyeként a VW bérkoltségei var-
hat6éan évi 1,1 miliard dollarral
mérséklédnek.

Piech vezérigazgatd még ja-
nuarban bejelentette, hogy egy-

harmaddal csokkenti az 1993-ra
tervezett beruhdzasokat, ame-
lyek értéke idén 3,7 milliard
dollar lesz. (Erdemes megje-
gyezni, hogy a korabban a VW
1993 és 1998 kozott évi 5,6
millidrd dollart szdndékozott
beruhéazasra forditani.) Elha-
lasztjak a 3 miliard dollaros be-
ruhdzéssal korszer(sitett zwi-
ckaui gyar kapacitasanak b6vi-
tését is. A tavalyi tervek szerint
a zwickaui autogyar tovabbi
beruhézésokban részesilt vol-
na, s termelése ennek eredmé-
nyeként négyszeresére bévilt
volna. A tervet ugyan nem ,.ej-
tették”, de megvaldsitasra a ko-
zeli jév6ben nem kerdl sor.
Gydkeres valtozas varhat6 a
VW-nél a termelésszervezés-
ben is. Jelenleg a kocsik alkat-
részeinek és részegységeinek
40 szazalékat maguk a VW-
lizemek allitjak el6. A japan
autégyaraknal ez az arany
minddssze 20 szazalékos, 6k
elsésorban a beszallitékra ta-
maszkodnak. Piech és csapata
a jov6ben ajelenleginél lénye-

foté mullerjuou

gesen tobb beszallitéval kivan
dolgozni. Végs6 soron ez is a
termelési koltségek csdkkené-
sével jar majd, a beszallitoktol
ugyanis a VW a nagy megren-
delések fejében 5 szazalékos
armérséklést kér. S a jelek sze-

1993. majus 3., hétfo

rint erre a csOkkentésre a be-
szalliték hajlanak, hiszen nem
kis megrendelések elnyerésérél
vagy elvesztésérdl van szo.

Tavaly a Volkswagen bevé-
tele 51 milliard dollar colt, az
idei évre 48 milliardos forgal-
mat véarnak. Ez a cs6kkenés a
jelenlegi helyzetben nem tragi-
kus, ugyanis az a furcsa helyzet
allott el6, hogy minél tébb ko-
csit ad el a cég, annal nagyob-
bak a veszteségei! Az (j veze-
tés reméli, hogy a ,vératom-
lesztés” utdn a termelés bévi-
lése a nyereség emelkedésével
fog egydttjarni, s a piaci pozi-
cidk tovabbi erdsitése nem lesz
egyenl6 a veszteséghalmozas-
sal.

Az atalakuldé Volkswagennek
a stagnald autdipari vilagpiacon
mind tébb (j modellel kell
megkiizdenie. A nyugat-euroé-
pai, ajapan és az amerikai au-
togyarak ontjak az 0j tipusokat
a piaci részesedési haboru je-
gyében. Kiléndsen a kézépka-
tegériaju auték mezényében
nagy a verseny: a Ford Monde-
0ja, valamint a Honda Europa-
ban gyartott Accordja els6sor-
ban a Passat piaci babérjaira to-
rekszik.

A takarékossag és az er6-
koncentracié igénye miatt a
VW januarban ,kiszallt” a
SwatchMobil programbol,
amelynek keretében a svajci
oragyartoval kozosen fejlesz-
tett volna ki egy Ugynevezett
divatautot, egy komoly ,,jaték-
szert”. Ez a visszavonulas is
jelzi, hogy a kovetkezd évek-
ben a VW nem az extravagans
termékekre, hanem sajat maga
megerdsitésére kivanja anyagi
és szellemi er6forrésait 0ssz-
pontositani. A forduléponthoz
érkezett Volkswagennek a
szakért6 véleménye szerint
még minden esélye megvan ar-
ra, hogy sikeresen valaszoljon
az (j kihivasokra.

+ Gonda Gydrgy
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A kiralyn6
baranya

it eszik majd az angol kiraly-
M né? — féhet most a protokoll-
fénok feje. 1l. Erzsébet ugyanis sze-
retné magaval hozni kedvenc ba-
ranyhusat.

Ez itt a bokkend. Mert ugye: ha
a magyar baranyok nem mehetnek
az EK-ba, akkor milyen alapon jo-
hetnének az angol baranyok?

Mi itt a teend6? Lehetnénk mél-
tanyosak Erzsébettel. Hmm. Razds
ligy. Sajat tilalmunkat csak nem
szegjik meg.

De mégsem lehet megtenni egy
kiralynével, hogy nélkilozze ked-
venc ételét. Diploméciai bonyoda-
lom is lehetne beldle.

Es mi lenne, ha magyar ba-
rannyal kinalnank?

*N. L

Nem volt 6tds a lotton

A mult heti lottdsorsolas nyer6-
szamai a kovetkez6k: 36, 42, 85,
89, 90.

AustrialLotto

Az AustriaLotto 17. jatékhetén a
lottészamok: 7, 10,13,26, 28, 36, a
p6tszam 02, a dzséker szdm 095316.

UgetGeredmények

1 Szerecsendi6 (12), Tékozl6 (5) — Tor-
nasz (3) — 52, 19, 29, 38 — Bef.: 453, 448
— Hérmas bef.: 21.447

2. Szenéator L (1), Tancdal (6), Szidalma-
26 (3) — 16, 14, 14, 16 — Bef.: 40, 29 —
Harmasbef: 242

3. Julia Rodney (6) — Joker (2) — Sage
(7) — 19, 13, 13, 22 — Bef.: 30, 81 — Har-
mas bef.: 257

4. Példés (2) — Csumak (11) — Siller (5)
— 51, 18, 21, 21 — Bef.: 88, 104 — Harmas
bef.: 1639

5. Oké (1) — First Dust (6) — Rikkancs
(7) — 183, 30, 12, 19 — Bef.: 281, 648 —
Harmas bef.: 6547

6. Nyapic (5) — Sportlady (7) — Préda
(10) — 62, 14, 14, 14 — Bef.: 168. 319 —
Harmas bef.: 1018

7. Pélca (9) — Ritual (5) — Névadé (7)
— 69, 15, 11, 13— Bef.: 121,663 — Har-
mas bef.: 5.551

8. First Dust (6) — Rikkancs (7) —
Rothschild Hojgard (9) — 20, 10, 10, 12 —
Bef.: 26, 66 — Harmas bef.: 169

9. Sprinter (2) — Tanti (4) — Nyargalj!
(12) — 19, 18, 69, 29 — Bef.: 154, 93 —
Harmas bef.: 5099

10. Oktat6 (10) — Platina (12) — Pagoda
(7) — 29, 66, 29, 15— Bef.: 1130, 979 —
Harmas bef.: 33.846

11. Sramli (1) — Val (9) — Razia Hano-
ver (6) — 18, 17, 12, 38 — Bef.: 39, 57 —
Harmas bef.: 307

Galopperedmények

1 Rutger Lyra (5) — Kéjn& (8) — Csoko-
nya(7) — 12,10,11,10 — Bef.: 32,25 — Har-
mas bef.: 238

2. Kértyés (3) — Pravissimé (8) — Bozzi
Ur (5) — 10, 16, 44, 18 — Bef.: 106, 37 —
Harmas bef.: 2324

3. Slender Queen (7) — Oroshaza (1) —

KRONIKA

A Kurir 0 tarsasagi melléklete: Frakk

Majelenik meg a Frakk. Som Lajos és Cini a vidamparki sajtotajékoztaton roro: isza rerenc

Frakk cimmel 4j melléklettel je-
lentkezik métol a Kurir. A lap mun-
katérsai az elmdalt hét tarsasagi ese-
ményeibdl valogatnak, megorokite-
nek minden rangos premiert, megnyi-
tot, eskiivét, keresztel6t, temetést. A
hangversenyeken az els6 sorok és a
paholy nézéire, a biifében az inyen-
cekre kivancsiak. Ugyanugy, ott lesz-
nek minden fontos eseményen, mint
ahogy mi is ott voltunk csiitortokon
este a Vidamparkban, ahol Szlics Ga-
bor f6szerkeszt6 bemutatta az Gj mel-
lékletet az Ujsagiroknak. A bejaratnal
csinos hélgyek frakkos pingvineket
és 1éggdmboket osztogattak a vendé-
geknek, a jatékterem elétt felallitott
szinpadndl pezsgdvel kinaltak min-
denkit. Kiabalj, ha valami f4j! éne-
kelte a Pa-D6-D6. A Ristorante da
Bello olasz specialitasaival, tengeri
halakkal, salatakkal, suteményekkel
vendégelt meg minket. A Vidampark
esti jatékai kozul a legnagyobb sikere
a dodzsemnek volt. A jelenlév6k —
valészinlileg — még életilkben nem
dodzsemeztek és , karamboloztak”
annyit, mint az elmalt cstortok este.
Ha érdekli Onoket, hogy ki tilt Benkd
L&szI6 mellett a villanyautéban, ho-
gyan vezetett Szeg6 Andras, kivel
beszélgetett Zalatnay Cini, hogyan
lilte meg a lovat Falusi Mariann, mit
vacsorazott Farkas Péter, lapozzak fel
a hétfén megjelend Frakkot.

*B.E

A csernobili sugarzas aldozata a 38 éves sof6r?

Ket es fel millio forint karteritesert perel a gyermek

Példatlan munkaiigyi pert indi-
tott a Volan Tefu Vallalaton ke-
resztlil a magyar allam ellen a ti-
zenkét éves Szabadszallasi Orso-
lya, a tavaly tavasszal elhunyt ka-
mionsofér, Szabadszallasi Kalman
lednya. A per soran azt fogjak vizs-
gélni,"okozhatta-e a 38 éves férfi
halalat a csernobili atomerém(i ka-
tasztrofajat kovetd hetekben tett
kijevi fuvar, illetve az akkor szer-
zett sugérfert6zés.

Szabadszallasi 1986-ban, a cser-
nobili robbanas utan két hénappal a
Volan Tefu Véllalat gépkocsivezets-
jeként utazott Kijevbe. A feleség em-

lékezete szerint a férfi az utazés el6tt
igéretet kapott arra, hogy ellatjak vé-
dboltassal, gyogyszerekkel, illetve
védo6felszereléssel. Az indulésa el6tti
napon azonban kozo6lték vele, hogy
ovintézkedésre nincs szlikség.
Szabadszallasi a fuvar utan o6t
évig panaszmentes volt, 1991 szep-
temberében azonban beldzasodott,
légzési nehézségek jelentkeztek nala,
korhazba kerilt, ahonnan latszélag
gyégyultan tavozott. 1992 februarja-
ban nyelési nehézséggel kertlt ismét
koérhazba. Megallapitotték, a nyelési
zavarokat a nyel6csd nyalkahartyaja-
nak gombaés eredetl gyulladasa okoz-
ta. (A Kijev kornyéki lakossag egyik

tipikus megbetegedési tinete.) A
mellkasréntgen soran friss, thc-nek
tind besz(r6dést taldltak. Marcius
28-an a vesem(ikodés leallt, majd né-
hany éraval késébb a beteg meghalt.

A torténethez tartozik, hogy Sza-
badszallasi még a kérhazban fekidt,
amikor munkatarsa, K. Istvan —
akivel azonos idében jart Kijevben
— hasonlé lefolyasu betegségben
meghalt. A csalddapa ezt kdvet6en
adta at feleségének a nala 1év6 zaro-
jelentéseket, kérve 6t, ha bekdvetkez-
ne a legrosszabb, deritse ki, miért
kellett ilyen fiatalon meghalnia.

Az dzvegy kérésére 1992. aprilis
8-an a Pesti Kdzponti Keruleti Bird-

Meleg majus sok napstitessel

EI6 mejelzett
koz éph6meér iéklet
18
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eltér6 értékeket is észleltek mar.
1919-ben csak 11,3 fok volt, ami 4,3
fokkal maradt el a sokévi atlagtol.
1958-ban viszont 19,2 fok volt a havi
kozéphémérséklet, ez 3,5 fokkal volt
magasabb az ilyenkor szokéasosnal.

s&g el6zetes bizonyitast rendelt el.
Verzar Rezs6, a SOTE Igazsagiigyi
Orvostani Intézetének adjunktusa a
birésdghoz eljuttatott 6sszefoglald
szakért6i jelentésében leirja tébbek
kozott: a kérbonctani és kdrszovetta-
ni vizsgalat alapjan megéllapithatd,
hogy Szabadszallasi Kalman halalat
az 1986-os csernobili reaktorbalesetet
kovetd sugarkarosodéas miatti, késdi
hatasként kialakult autoimmun-be-
tegség, illetve az ennek kdvetkezmé-
nyeként fellépd sulyos szervkaroso-
désok és befolyésolhatatlan keringési
elégtelenség okoztak.

*TM

Vékonyodik
az Gzonréteg

— ne napozzunk
M

Az 6zonréteg Eurdpa felett is ta
pasztaihat6 elvékonyodésa kdvetkéz
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Négy nyugati legitarsasag eloremenekil

Eurofuzio foldon es levegoben

A tart6san kedvez6tlen kon-
junktira miatt a vilag légitar-
sasdgainak nagy része a tulélés
érdekében onként vagy kény-
szerbdél ,,hazastarsat” keres. Az
iparagban mind nagyobb a
koncentréacié, az Egyesiilt Alla-
mokban a légivallalatok szama
viszonylag rovid id6 alatt tize-
dére csokkent. Az ésszeolvada-
si, felvasarlasi kényszerlaz elér-
te Nyugat-Europat is, ahol a
kontinens torténetének legna-
gyobb méretd ,,Iégihazassaga”
van kialakul6ban.

Az elmult harom esztend6ben
csak az amerikai légitarsasagok
Osszesen 10 milliard dollar vesz-
teséget voltak kénytelenek el-
kényvelni az emelkedé m(ikodési
koltségek és a rossz lizletmenet
miatt. Egymast kovették a cs6-
dok, a felszamolésok, a felvasar-
lasok és a fuziok az iparagban,
amelynek tamogatasara a Clin-
ton-adminisztréacid korlatozni ki-
vanja a kilfoldi 1égitarsasagok tu-
lajdonszerzését a hazai cégekben.
A kormany adokedvezmények és
hitelgaranciak nyujtasaval fogja
tamogatni a légiipar veszteséges
vallalatait. A British Airways pél-
déul 750 millié dollaros beruha-
zassal jelent6sebb tulajdonrészt
akart szerezni a USAirben, de a
tervezett tulajdonszerzés-korlato-
zasi intézkedések miatt részvény-
vasarlasi szandékat 300 millié
dollarra csokkentette. Még az
amerikai versenytarsaknal is ne-
hezebb helyzetben van a nyugat-
europai légitarsasagok tobbsége.
A nyugat-eurdpai légitoplista els6
szamu cége, a British Airways
példaul felvasarolta a Dan Airt, s
tulajdonaba keriilt egy francia és
egy német belfoldi Iégitarsasag is.
Egyuttmikddési megallapodast
kotott a kdzelmualtban az ugyan-
csak er@s Air France és a Luft-
hansa, a francia légitarsasag
emellett bekebelezte a belga Sa-
bena egy részét is. Nem kis mér-
tékben gyarapitja a k6z0s piaci
tagorszagok légitarsasagainak
gondjait, hogy idén januarban
megkezdddott a ,,nyitott egek”
politikajanak, vagyis a piacnak a
fokozatos megvalositasa, illetve
megnyitasa. Néhany éven belil
Nyugat-Eurépaban a légiiparban
is megszilinnek a piaci korlatoza-

sok, szabad lesz a verseny: egy
angol légitarsasag példaul min-
den korlatozas nélkiul szallithat
majd 1996-t6l utasokat Parizs és
Madrid kozott, ez az Gtvonal mar
nem lesz a francia és a spanyol
légicégek monopdliuma.A nyu-
gat-europai  égbolt fokozatos
megnyitasa killéndsen kedvez6t-
lendl érinti a kisebb légitarsasa-
gokat. Mar 1990-ben a skandinav
SAS, a svajci Swissair és az 0szt-
rak Austrian Airlines megalaki-
totta az Europai Mindségi Szo-
vetség nev(i tarsasagot, amelynek
feladata a légitarifak, a menetren-
dek és a marketingmunka dssze-
hangolasa. Harom évvel ezel6tt
még a holland KLM csatlakoza-
sarol is sz6 volt; a laza szdvetség-
be azonban a KLM nem Iépett
be, mert akkor inkébb a British
Airwaysszel szeretett volna szo-
rosabb egyuttm(kddést kiépiteni.
A londoni légivallalat azonban
inkdbb amerikai tarsat, a USAirt
vélasztotta. A brit fiask6 utén a
KLM ,,megtért”, de ma mar a
négy légitarsasag kdzott nem a
Mindségi Szovetség kibovitésérol
és elmélyitésérél, hanem a flzio-
rél folynak targyalasok. A tervek
szerint 1997. januar 1-jén egy
véllalattd olvad dssze az SAS, a
Swissair, a KLM és az Austrian
Airlines. Mar ajov6 esztendd ele-
jétdl kdzos lesz a négy cég hely-
foglalasi és miszaki karbantartasi
rendszere, szamitdgépes halozata,
valamint véllalatvezetése. Hirek
szerint az Uj légitarsasag neve Eu-
roair vagy Euro-Airline lesz, de
az Uj név megjelenésére ugyan-
Ugy tébb évet kell még varni, int
a kdzos markajelre, az Gtvonalha-
l6zatok egyesitésére és a repiil6-
gépek atfestésére. Kiszivargott in-
formécidk szerint a fuzid eléke-
szitésén és a négy légitarsasag at-
szervezésén tobb szaz légiszak-
ember és pénzigyi tandcsado
munkalkodik.

1991-es adatok szerint a SAS
131, a KLM 99, a Swissair 60, az
osztrak légitarsasag pedig 22 re-
pilégéphdl allo flottaval rendel-
kezett. Mig az Austrian éves be-
vétele 0,8 milliard dollér volt, a
tébbi ,,hazastars” mindegyike 4
milliard dollar korili forgalmat
bonyolitott le. Az SAS 1275, az
Austrian pedig 3,2 millié dollar
addzas el6tti veszteséggel zarta

az évet, a KLM 41,5, a Swissair
pedig 70 milli6 dollaros nyeresé-
get ért el. A négy hazasulando lé-
gitarsasag mintegy 70 ezer f6t
foglalkoztat, kozlliik az Austrian
dolgozéinak a szdma a legalacso-
nyabb, minddssze négyezer.

A négy légitarsasag dsszeolva-
dasa azért vesz tdbb évet igénybe,
mert szamos, els6sorban nem
miszaki jellegl probléma var
megoldasra, illetve tisztazasra.
Az érintett orszagok kozil csak
Hollandia tagja az Eurdpai Ko-
z0sségnek, a fuzio tehat atlépi a
Ko6zds Piac hatarait. A cégek
egyesulését jova kell majd hagy-
niuk az érintett orszagok korma-
nyainak is, hiszen mind a négy
légitarsasag részben allami tulaj-
dond. Bonyolitja az (gyletet,
hogy az SAS részvényeinek 50
szazaléka a svéd, a dan és a nor-
vég allam tulajdona. Meg kell
majd egyezni a szakszervezetek-
kel is, hiszen a flzi6 révén tébb
tizezer — elGzetes szamitasok
szerint 25 ezer — dolgoz6 valik
feleslegessé. Kétségtelen azon-
ban, hogy a fizi6 jelentds kolt-
ségmegtakaritassal jar majd: a
létszamcsokkentés mellett javulni
fog a gépek és az utvonalak ki-
hasznéltsaga, megtakaritast ered-
ményez majd a karbantartas, a
marketing, a helyfoglalas, az iro-
dak sth. dsszevonasa. A négy lé-
givallalat egyestilésével olyan |é-
gitarsasag szilethet Eurépaban,
amely versenyben lesz az Air
France-szal és a Lufthansaval a
masodik helyért az iparagi rang-
sorban. A tébb mint 300 repil6-
géppel rendelkezd, évente mint-
egy 33 millio utast és csaknem
900 ezer tonna arut szallitd Gj val-
lalat mar t6képes, versenyképes
oriascégnek szamit majd, amely-
nek nemcsak a talélésre, hanem a
jelenlegi piaci részesedés novelé-
sére is jO esélye van. A kozel-
multban nyilvanossagra hozott
Osszeolvadasi terv megvalositasa
nem kdnnyd feladat, s ma még az
érintett légitarsasagok sem bizto-
sak abban, sikertil-e minden aka-
dalyon taljutniuk. Annyi azonban
bizonyos, hogy Nyugat-Eurépa
légiiparaban — akarcsak a gép-
kocsigyartasban — elkeriilhetet-
len a koncentracio.

+ Gonda Gyorgy
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Indulhatnak a husszallitmanyol

Ma indulhatnak a huskészitmények
az Eurdpai Kozosségbe, miutan az EK Bizottsaga
pentek éjféltdl feloldotta a Magyarorszaggal
szemben elrendelt beviteli tilalmat, a koz0sség
orszagai pedig jelezték, fogadjak
a magyar arukat — tudtuk meg
a Féldm(velésigyi Minisztériumban.
Ugyanakkor az NGKM—FM miniszterei kdzos
javaslatot terjesztettek a kormany elé
a viszonttilalom megsziintetésével kapcsolatosan
— tajékoztatta lapunkat Juhasz Endre,
a kiuilgazdasagi minisztérium allamtitkéara.

Tegnap minden megyei allat-
egészségugyi hatésagot tajékoz-
tattak az Uj adminisztracids felté-
telekrél. Mostant6l ugyanis Uj bi-
zonylatot kell a szallitmanyokhoz
mellékelni, s ebbdl a célorszag és
az EK els6 beléptet6 allomas al-
lategészségligyi hatésaganak is el
kell juttatni egy-egy példanyt.
Ezeket teljesitve ma a Pick és jo
néhany juhhis-exportér meg-
kezdheti a szallitast.

Ami az él6allat-kivitelt illeti,
legkorabban majus 8-atél indul-
hat az export. A széllitas el6tt 15
nappal ugyanis el kell kiiloniteni,
karanténozni kell az exportra

Piramis életbiztositasi
csalad a Gloriatol

Uj biztosités jelent meg a ha-
zai piacon. Az olasz tobbségi
tulajdonban 1évé Gloria Biztosi-
t6 Rt. Ugyvezetd igazgatoja,
Balla Gabor tegnapi sajtotajé-
koztatéjan mutatta be a tarsasag
legUjabb termékét, a Piramis
biztositasi csaladot, amely 3
biztositdshol all. Mindharom
termék specialis életbiztositas, s
kivansagra indexalhatd. Mindez
azt jelenti, hogy a szerz6d6 fél
dontheti el: a szerz6dés ideje
alatt a biztositasi 6sszeg és a dij
a kezdeti szinten maradjon,
vagy minden biztositasi évfor-
dulén ugyanolyan mértékben
(indexszel) emelkedjen.

A Gléria Piramis biztositast
kot6é ugyfeleinek a mindenkori
biztositasi 6sszeg erejéig hitel-
fedezeti élethiztositast nydjt,
amelyért kilon dijat nem sza-
mol fel.

A Piramis 1 szolgaltatast
azoknak ajanlja a Gloéria, akik-
nek nem all modjaban takaré-

szant allatokat, s ezalatt végzend6
az EK altal kdvetelt vérvizsgalat.
Az EK kész fogadni azokat az al-
latokat, amelyeket aprilis 24-ét6l
karanténban tartottak. Egyetlen
tisztdzand6 kérdés maradt csu-
pan: vajon — a szallitasi Gtvonal-
ba es6 — Ausztria feloldja-e a
Magyarorszaggal szemben életbe
léptetett beviteli tilalmat. Err6l
lapzartaig nem kaptunk hirt, de
mivel kordbban az osztrdkok a
kozdsség dontésétol tették fliggl-
vé a kérdést, varhatéan ez nem
lesz akadaly.

Az ligy ezzel még nem ér vé-
get, hiszen Magyarorszag tovabbi

konzultacidkat kért az EK-tol,
mégpedig a karanténozas konnyi-
tésére. Azokban az esetekben —
példaul a szopdsbaranyoknal —
kér els6sorban Magyarorszag
konnyitést, ahol technikailag ki-
vitelezhetetlen az elkuldnités. A
kozdsség jelezte, hajlandd tar-
gyalni — az id6pontokat most
egyeztetik.

Az aprilis 7-e 6ta elrendelt be-
viteli tilalom Magyarorszag sza-
méra — az els6 becsléseknek
megfelel6 — 30-35 millio dollar
veszteséget okozott — mondta
lapunknak Vajda Laszl6, az FM
féosztalyvezetbje. Ez részben ki-
egyenlitédik a megindul6 szalli-
tasok bevételébdl, de a szigoru al-
lategészségiigyi rendszabalyok,
féként a karanténozas, komoly
tobbletkdltséget okoz majd a
széllitoknak. Az FM szamitésai
szerint a 15 napos karanténozas
— az atlagos exportmennyiséget
figyelembe véve: 150 ezer juh,
10 ezer szarvasmarha és 20 ezer
sertésféréhellyel kalkuldlva —
250 milli6 forintba kerline.
Osszességében ez a koltségeket
akar 10 szazalékkal is ndvelheti,
ami egyes esetekben mar meg-
kérddjelezi az export gazdasagos-
sagat. JO hir viszont, hogy az EK

Alairtak a MUSZI1—Reélbank liz

Az elso lepés a kilat

A Muszi és a Realbank kép-
visel6i pénteken lizingszerzé-
dést irtak ala. A megallapodas
értelmében a MUSZI megsza-
badult lejart hiteleit6l, de —
mint az a két cég tegnapi kozos
sajtotajékoztatdjan kiderilt —
terhei tovabbra is komoly mér-
téklek. Nem véletlen tehat,
hogy a megegyezést MUSZI ve-
zetése ,,csupan” a kilabalas elsd
lépéseként értékelte...

A MUSZI és a Realbank Rt.
tébb hoénapos targyaldssorozat
utan irta ala pénteken a kolcson-
szerz6dést, amely 450 milli6 fo-
rintrol szol. Lejarata 10 év, a tor-
lesztés 10 egyenl6 részletben tor-
ténik. Kamata véltozé, a reélli-
zing kotvény alapkamata plusz 7
szazalék, jelenleg 25 szazalék.
Formaja — ahogy azt Czako
Andras,-a Realbank Rt. vezér-
igazgatoja bejelentette — lizing.
Magyaran a bank ingatlanokat

kozosen vallalja az tigylet kocka-
zatat. A bankok a megoldasnak
valasztott formajat nem vallaltak,
de a MUSZI-vel szemben meglé-
v6 koveteléseik egy részét elen-
gedték. A pontos szamadatokrol
az hangzott el, hogy altalaban a
kamatrdl, azok egy részérél
mondtak le a pénzintézetek. (Pél-
daként Toth Tibor, a MUSZI ve-
zérigazgatdja megemlitette, hogy
a CIB a fennallé 33, illetve a ka-
matokkal egyutt 49 millio forin-
tos tartozasbol 30 milliot kellett a
MUSZI-nek visszafizetnie.)

A felhalmozodott tartozéas hat-
téréirdl, illetve arrol, hogy a meg-
kotott szerz6dés miként érinti a
MUSZI eredményeit, Téth Tibor
tajékoztatta az egybegy(lteket. A
tarsasag tevékenységét sujté piac-
vesztés és a emlitett elkdvetett hi-
bak olvasoink szdmara nagyrészt
jsmattekaEa iitoboialfi liiiinil rfijjji
ha csak a balul sikerilt valtoilff-
re emlékeztetiink, amely 186 mii-
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|dén 7,2 szézalékos GDP-ndvekedést varnak Azsiaban

Uj lokomotiv sziiletik?

Azsia nemzetgazdasagait szinte nem érintette és tovabbra sem
érinti az eurdpai, az észak-amerikai és a japan gazdasag tartos
gyengélkedése. Ez olvashatd ki az Azsiai Fejlesztési Bank (ADB)
elemzésébdl, amely megallapitja, hogy a térség ujonnan iparosodd
és fejlédo6 orszdgaiban tovabbra is kedvez6ek a ndvekedési
kiladtasok. Hasonl6 optimizmusrdl tantuskodnak a térségbe iranyuld
kalfoldi m(ikod6téke-befektetésekrél sz6l6 statisztikék is.

1991-ben az ipari orszagokban a GDP éatla-
gosan 0,5, tavaly pedig 1,5 szazalékkal nove-
kedett. Ugyanebben az id6szakban 26 azsiai
orszag atlagos gazdasagi névekedése 6,1, il-
letve 7 szazalék volt. Azsia tehat a vilaggaz-
dasag Uj, ,emelkedd csillaga”, ahol idén 7,2
szazalékos gazdasagi novekedést jeleznek
elére. (Erdemes megjegyezni, hogy az ipari
allamokban 1993-ban 1,9 szazalékos atlagos
GDP-béviiléssel szamolnak.)

Az ADB adatai szerint 1992-ben Kinaban
12,8, Vietnamban 8,3, Pakisztanban 7,8,
Thaifoldon pedig 7,5 szazalékkal bévilt a
GDP. A tobbi orszag gazdasagi novekedése 6
szazalék korll alakult, a leggyengébb teljesit-
ményt a Filop-szigetek és Nepal gazdasaga
nyUjtotta zéro, illetve 3,1 szazalékos GDP-
vel. A térség nagymérték( gazdasagi néveke-
désében kiemelkedd szerepe volt az export-
nak, amely tavaly 12,5 szazalékkal béviilt.

Az azsiai orszagok dontd tébbségének tar-
tésan kedvez6 fejlédésére és az izmosodo fo-
gyasztoi piacra felfigyeltek a kilfoldi befekte-
tési bankok, biztositok és pénziigyi alapok,
valamint az export6rok is. Szamottevd impor-
tot general ugyanis a gyors gazdasagi fejl6-
dés, s a befektetett téke is magas jévedelmet
biztosit. Az ADB értékelésével és el6rejelzé-
sével egybecseng a Euromoney cimi pénz-
lgyi folyodirat 124 kalfoldi beruhazasi mene-
dzser korében végzett felmérése. Nem vélet-
len, hogy a nemzetkdzi beruhazok a kdvetke-
20 két évben erételjesen névelni akarjak beru-
hazésaikat, kihelyezéseiket a térségbe. A malt
év végén a befektetési alapok forrasainak 15,8
széazaléka volt azsiai befektetési allomany, s
ezt a részaranyt 1994 végére 18,4 szazalékra
akarjak emelni.

A Euromoneyhoz beérkezett valaszok sze-
rint az Azsiaba beruhazott t6ke 84,5 szazaléka
Hongkongba, Szingaplrba, Malajziaba és
Thaiféldre iranyult. A tébbit — 15,5 szazalék
— pedig olyan ,,0j” piacokon fektették be,
mint Kina, Indonézia, Tajvan, India, Pakisz-
tan, Sri Lanka, Fiuldp-szigetek és Dél-Korea.
Ez utébbi orszagcsoport jelentésége — a be-
fektetési bankok és alapok vezet6inek véle-
ménye szerint — a kovetkez két évben sza-
mottevéen novekszik majd. Részaranyuk el
fogja érni a 22,7 szazalékot. Azsia , fejlettebb
fejl6d6” orszagai pedig az Uj beruhazasokbol
77,3 szazalékkal részesednek majd.

Jol jelzi a térség ,,felértékel6dését”, hogy a
japan cégek és befekteték is mind tébb figyel-
met forditanak Azsiara. A jen er6sodése, a ha-
zai fizet6képes kereslet gyengélkedése, vala-
mint Toki6 allandésult kereskedelmi vitaja
Eszak-Amerikéaval és Nyugat-Eurépéaval egy
csapésra rendkiviil vonz6va tette Azsiat Japan
szdmara. A japan lzletemberek és bankarok
szamara jelenleg ,,biztos jov6nek” tlinik, egy-
részr6l mint nagy felvevGpiac, masrészrél pe-
dig mint jol jovedelmezd termeléskihelyezési
lehet6ség. Az olcso és szorgalmas munkaerd
magnesként vonzza a japan mikodotokét.
Csak az elmult néhany hdénapban tébb fontos
termeléskihelyezési megallapodast kotottek a
vezet6 japan vallalatok a térségben.

A Mitsubishi Motors és az Aiwa Uj meg-
allapodasai a mar meglévé azsiai leanyvalla-
latok bévitését, illetve Gjak alapitasat iranyoz-
zak el6, a Suzuki pedig 1995-t6l kdzdsen
gyart személyautokat a China North Indust-
ries csoporttal. A Sanyo szérakoztatéelektro-
nikai termékeinek mar tébb mint 50 szazaléka
az azsiai orszagokban készil, s ez a részarany
tovabb novekszik. Még hosszasan lehetne so-
rolni azokat a példakat, amelyek arrél tanis-
térség orszagai a korabbinal joval nagyobb
szerepet és jelentéséget kapnak.

Az azsiai szigetorszag kilfoldi befektetései
az elmalt két esztend6ben 30 szazalékkal
csokkentek. Mig kordbban a kilféldi inveszti-
ciok 50 szazaléka az USA-ba iranyult, ma ez
az arany nem haladja meg a 45 szazalékot.
(Eurdpa részesedése a japan miikdd6téke-be-
ruhéazasokbol valtozatlan, mintegy 22 szaza-
lék.) Két év alatt 12-r6l 14 szazalékra ndveke-
dett Azsia részaranya a japan t6kebefekteté-
sekben, s az el6rejelzések szerint tovabbi igen
dinamikus beruhazasi tevékenységre szamit-
hatnak a térség allamai a szigetorszaghol. Ja-
pan ipari szakemberek véleménye szerint 10
év mullva Japanban mar nem lesz alkatrész-
gyartas, ez a tevékenység fokozatosan attevd-
dik majd Azsia Gjonnan iparosodo és fejlédd
orszagaiba. Yasuaki Takano, a Sanyo elndke
szerint el6bb-utébb mar nem lehet japan szé-
rakoztatoelektronikai iparrol beszélni, mert a
szigetorszag termelése globalizalodik.

A japan vallalatok szivesen alapitanak
leanycégeket, szivesen termeltetnek Azsia-
ban, mert a kedvezd termelési koltségek fo-

kozzéak a szigetorszag vallalatainak hazai és
kalfoldi versenyképességét. Az elmalt évek
gyakorlata azt mutatja, hogy az Azsiaban | le-
teleplilt” japan cégek nyereségessége joval
magasabb, mint a vilag mas részein mikodd
japan vallalatoké.

A szigetorszag cégeinek ,,foldrajzi portfo-
li6jaban” — az ADB véleménye szerint — a
jovében Azsianak nagyobb lesz a silya, mint
az amerikai és az eurdpai vallalatoknal. Eddig
a térségben Hongkong, Thaiféld, Szingapdar,
Indonézia és Malajzia volt a japan t6kebefek-
tetések f6 célpontja. A gazdasagi reformok és
a liberalizalas elérehaladasaval azonban mind
a Kinai Népkoztarsasag, mind pedig Vietnam
jelent8s 6sszegl japan mikodétéke-befekte-
tésekre szamithat. Japan 1991-ben atvette a
masodik helyet az Egyesiilt Allamoktél a Ki-
naba iranyulé kalfoldi befektetések dsszegét
mutato listan. Id6kozben Kina lett az USA
utan a japan piac masodik legnagyobb kilfol-
di szallitéja. A japan uzleti vilag véleménye
szerint az azsiai orszagok szivesen veszik a
szigetorszag cégeinek tékeberuhazasokkal,
munkahelyteremtéssel jaro terjeszkedését.
Varjak és szivesen fogadjak a tovabbi japan
beruhazasokat, amelyek maguk is hozzajarul-
hatnak ahhoz, hogy Azsia maradjon a vilag-
gazdasag legdinamikusabban fejléd6 térsége.

Nem kizart, hogy az amerikai és az eurdpai
befektetdk ,,késén ébrednek”, s Japan stlya az
azsiai am- és t6kepiacon nagymértékben bévil
— versenytarsai rovasara. De konnyen el6for-
dulhat az is, hogy a vilag jelent6sebb cégei és
tékeberuhazoi a kdvetkez6 nagy (itkozetet ép-
pen Azsidban vivjék majd Japannal, amely sok
szemponthol el6nyt élvez a térségben.

« Gonda Gyorgy

GDP-ndvekedési ratak Azsidban*

1991 1992 1993 1994
Kiiszéborszagok 73 53 62 67
Hongkong 42 50 61 53
Dél-Korea 84 43 60 70
Szingapur 67 58 58 60
Tajvan 72 66 68 70
Délkelet-Azsia 63 58 63 71
Indonézia 66 59 83 67
Malajzia 87 80 80 78
Fulép-szigetek 07 00 28 43
Thaifold 82 - 78 85
Vietnam 6,0 - 73 82
Dél-Azsia 21 47 53 60
Banglades 34 40 50 50
India 12 42 54 60
Nepal 53 31 28 59
Pakisztan 53 - 50 70
Sri Lanka 48 46 57 54
Kina 75 - 120 100

* A GDP realndvekedése az ADB legfontosabb
fejlédd tagallamaiban

** Becslés

Forréas: Asian Development Outlook 1993.
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A Terranova sziletésnapi bulija az ,0budai nagyfainal”

Maradandd, mint a nemesvakolat

Amiota all, azota vitak Utko-
z6pontja Obudéan a zajvédé
gatnak keresztelt betonmonst-
rum. Hogy mennyire sz(ri meg
a Bécsi Ut valéban fiilrepeszté
forgalmét, azt nem tudni, de
rondanak bizony nagyon ron-
da. Lebontasa és elszéllitasa
alaposan megterhelte volna
az onkormanyzat koltségveté-
sét, ezért fogadtak érommel az
éppen szézadik szlletésnap-
jara késziul6d6é Terranova
ajanlatat és ajandékat: Ma-
gyarorszag legnagyobb, tébb
mint 800 négyzetméteres Orias-
plakatjat dekoraljak a betonfal-
ra. A majus elsejei eseményt
mar hetekkel korabban hirdet-
te a radio, akadt is szép szam-
mal jelentkez6 a vakoléver-
senyre. igy Unnepelte
szlletésnapjat a Terranova,
népes vendégsereg korében.

— Két éve foglalkozunk a fal-
szépités gondolataval — taje-
koztat Csire Janos, Obuda-Bé-
kasmegyer alpolgarmestere,
mik6zben a versenyre jelent-
kez6k egyenruhat oltenek, és
terepszemlét tartanak a ,nagy
falnal”. — Sz6 volt arrél, hogy
parkositjuk a kornyékét, vagy
pavilonsorra, esetleg kétszin-
tes garazzsa alakitjuk, de ilyen
merész Otletiink, mint amilyet a
terranovasoktol kaptunk, nem
akadt. Mi egyébként s
igyekszliink minden épkézlab
civilotletet és gazdasagi tarsa-
sagtél érkez6 kezdeménye-
zést felkarolni.

— Az Unneplést szerettik
volna olyan ajandékozéassal
egybeko6tni, amely legalabb
olyan maradandd, mint termé-
kiink, a nemesvakolat — vészi
at a szot Nagy Zoltan, a Ma-
gyar Terranova Epit6anyagipa-
r Kft. cégvezetdje. — Pilisvo-
rosvarra menet mindennap
szOrnyulkédtink mi is ezen a
sivar falon. Vajon hogyan le-
hetne szebbé, nemesebbé
tenni? Hat a nemesvakolattal!

Ezzel a szazéves, Bajoror-
szaghol szarmazé taldlmany-
nyal.

Amelyet nem kell bemutatni
azoknak, akik hazuk vakolasa-
hoz kerestek méar megoldast.
Hogy jobb, mint a képor, az
szemmel is lathatd, &m a mu-
szaki vizsgalatokbdl és a fel-
hasznalo6i tapasztalatokbol az
derilt ki, hogy gyakorlatilag ad-
dig allja az id6k viszontagsaga-
it, ameddig all a haz. Hészige-
telése jobb, mint a
hagyoméanyos vakolatoké, és a
vakoléversenyen ,bedobott”
legljabb termék, az ugyneve-
zett vékonyvakolat még az ere-
detinél is gazdasagosabb. Per-
sze ott talaltadk fel, ahol szamit
minden mozdulat, és hogy a
vakoidéanyagnak a fele is elég
legyen egy haz ,bepucolasa-
hoz”. A ,Bécsi Uti nagy fal” ko-
rabbi egyhangusaga utdn most
a masik végletbe esett: 194-fe-
le szinvariacidban késziil ugyan-
is a Terranova vékonyvakolata,
olyanokban is, amelyekre még
szavunk sincs — ezért szamoz-
tak a valasztékot.

A Terranova rendhagyd szu-
letésnapi bulijara az el6zetes
varakozésokkal szemben nem
csak nyolcvanan, hanem t6bb
mint szaztizén jelentkeztek.
Ezért aztdn nem is jutott min-
denkinek egy 6nall6 falpanel,
hanem a kordbban felrajzolt
guldkon, a Terranova reklam-
grafikajan osztoztak a jelent-
kez6k. A legtobben vidékrdl
érkeztek, még Békéscsabarol,
Szegedrdl is jottek, tébb mint
szaz vallalat képviseletében.
Olyanok, akik mar dolgoztak
ezzel a nemesvakolattal, de
olyanok is, akiknek szemmel
lathatban Ujdons&g volt ez a
vizet sem igényléd vakolo-
anyag. Kaptak hozz&a egy va-
kolékanalat is, és délben el-
kezd6dott a verseny.

— Sok vallalkozo6t valoszind-
leg a kivancsisdg hozott el —

mondja a munkdlatokat figyel6
Nagy Zoltdn —, mert valéban
nem szokvanyos dolog, hogy a
vakoléanyag ,csak ugy” ott van
egy vodorben, és maris lehet
vele dolgozni. Ezt most itt ki le-
het probalni, és a személyes
tapasztalat tobbet ér minden,
meggy6z6ének remélt rek-
[Amkampéanynal. De szép
szammal lattam a falnél olya-
nokat is, akik régéta dolgoznak
ezzel az anyaggal, ismerik
hasznalatat, mert pilisvorosvari
gyarunkban rendszeresen tar-
tunk termékbemutaté tanfolya-
mokat, Ugynevezett Terranova
Akadémiat. Hogy a szakméaban
ismerik is, azt bizonyitja, hogy a
korabban megkezdett buda-
pesti tdmbrehabilitAciéban is
hasznaltdk ezt a nemesvakola-
tot. Es nagyon reméljik, hogy
az 1996-os vilagkiallitdsra ké-
szulédok is ,felfedezik” ezt a
vakolatrendszert, amely Nyu-
gat-Eur6paban mar régen Ki-
szoritotta a hagyomanyos, széa-
raz vakolatokat. Azért, mert
hatékonyabban lehet vele dol-
gozni, takarékos, és mert tizs-
zer tbbb szinvaridcioban ké-
szil, mint a megszokott.

Ma mar a versenyz6k szom-
bat; munkgja: falra festett em-
lek, a Terranova ajandéka
Obudanak. Akik versenyezni
jottek, azoknak is emlékezetes
lesz, hiszen az els6 helyezet-
tet tiroli ajandékuttal jutalmaz-
tak. S mivel szakmailag nem
lehetett igazsagosan kulonb-
séget tenni a j0l és a még job-
ban dolgozo6k kozétt, ezért sor-
solassal vélasztottak ki az ut
szerencsés nyertesét. Ez az
Otlet is a vakolbversenyt szer-
vez§ Europa International cég-
t6l ered, amely arra kapott
megbizast, hogy mélté modon
innepeljék meg a szazéves
Terranovat. Stilszer(i megoldast
valasztottak, amely mindenki-
nek emlékezetes. Maradando,
mint a nemesvakolat. (0]
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Vilagszerte reneszanszat éli a vasut

Raketavonatok versenye

A belfoldi és a nemzetk6zi 1égi utvonalak, valamint
az orszagutak ndovekvd zsufoltsaga miatt ismét el6térbe
kerilt a reneszanszat é16 vasuti kdzlekedés. A tervek szerint
a kovetkez6 tiz esztend6ben a vildgon tobb szazmilliard
dollart forditanak Uj vasutvonalak épitésére.
Nagy megrendelésekre szamitanak a szupergyors vonatok
gyartoi, az Uj beruhdzasok nagy része ugyanis
a rakétavonat-hal6zat megteremtésére iranyul.

A szupergyorsvonatok béviilé
piacan harom gyartocsoport foly-
tat egymassal kiméletlen ver-
senyt a megrendelések elnyeré-
séért. A legnagyobb eséllyel a
francia GEC Alsthom TGV tipu-
sa versenyez, amely ma az ab-
szolut vilagrekorder. E rakétavo-
nat 114 utast szallit, csucssebes-
sége eléri dranként az 513 kilo-
métert. A német Siemens Inter-
City Express nev( vonata 280 ki-
lométeres utazdsebesség mellett
hétszaz utast szallit ,,fedélzetén”.
A Mitsubishi ,,goly6vonata”, a
Shinkansen legnagyobb sebessé-
ge 270 kilométer, befogaddkeé-
pessége viszont 1332 utas. (Ja-
panban ez a tipus 1964 6ta gor-
dil a sineken, tehat nem a leg-
Gjabb technika terméke.)

Németorszag a kormany, a
Thyssen, a Siemens és az AEG
finanszirozasaban el6rehaladott
kisérletek folynak egy 0j, magne-
ses lebegési technikan alapuld
szupervonat kifejlesztésére,
amelnyek végsebessége 6ranként
480 kilométer. Eddig masfél mil-
liard dollart koltottek a fejlesztés-
re. Bonmnemrégiben adott zéld
jelzést az 4j, Maglev nev( szu-
pervonat palyajanak megépitésé-
re és a jarmi tGzembe allitasara
Berlin és Hamburg kozott. A
kormany egyetlen feltétele az
volt, hogy a gyartékonzorcium-
nak maganak kell el6teremtenie
az anyagi forrasokat, a koltség-
vetés tehat nem nydjt timogatast.
Mozgol6dnak az amerikai cégek
is, els6sorban a hadiipari vallala-

tok, amelyek a csokkend katonai
megrendeléseket polgari céla ter-
meléssel kivanjak ellenstlyozni.
A Northrop, a Grumman és a
tébbiek erdteljesen lobbiznak a
térvényhozasban egy orszagos
szupergyorsvonat-program elfo-
gadasaért és megvaldsitasaért.
Megitélésiik szerint Clinton és
csapata el6bb-utébb ,,vev6” lesz
a korszerli, munkahelyteremtd
projektre, amely ugyan igencsak
koltséges, de jelentds dsszegl
megtakaritassal is jar. A szuper-
gyors vonatok energiafogyaszta-
sa példaul a replil6gépekének
egynegyede, a gépkocsikénak
pedig egyhannada egy mérfoldre
szamolva. Washington a kdvet-
kez6 négy évben 155 milliard
dollart kivan a kdzutak korszer(-
sitésére forditani, ez az 6sszeg
csak 45 milliard dollarral marad
el az els6 orszagos rakétavonat-
program tervezett kdltségeitdl.
De amig Amerika mérlegel és
dont, addig Eur6pa g6zerdvel b6-
viti a nagy sebesség(i vonatok
haldzatéat. A tervek szerint konti-
nenstinkon a kdvetkezd 10 évben
csaknem 29 ezer Kkilométer
hosszlsagl szupergyorsvonat-
halézat épul kozel 80 milliard
dollaros beruhézéssal. Franciaor-
szag és Olaszorszag nemrégiben
allapodott meg egy alagut épité-
sér6l — 4 milliard dollar érték-

.ben — az Alpokon keresztil a

szupergyors vonatok szamara.
Négy vasuttarsasag pedig januar-
ban 550 millié dollaros megren-
delést adott a TGV-nek vonatok

szallitasara. 1996-t6l ugyanis
szupergyors vonatok kozlekedé-
sére alkalmas palya koti majd
0ssze Parizst, Brusszelt, Kolnt és
Amszterdamot. 1994 mésodik fe-
1ét6l Parizsbol rakétavonat viszi
az utasokat Londonba (és vissza)
a ,,csalaguton” at. A két févaros
kozott minddssze 3 6ra lesz a
menetidd, s emiatt varhatdan
csokken majd a zsufoltsag a Pa-
rizs—London—P4érizs Gtvonalon
mind a leveg6ben, mind pedig
az orszagutakon.
Franciaorszaghan 240 TGV
koti 6ssze a nagyobb varosokat, s
a gyarto 500 Gjabb megrendelés-
sel rendelkezik. Németorszagban
folytatjak az Inter-City Express
haldzat épitését*, amely jelenleg
Hamburgot, Frankfurtot és Miin-
chent koti dssze. Az el6rejelzé-
sek szerint a kdvetkez6 20 évben
Németorszagban 130 milliard
dollart forditanak majd a vasut-
halézat korszer(sitésére és bovi-
tésére. (Erdemes megjegyezni,
hogy az Inter-City Express Utvo-
ftalain egyharmaddal csékkent az
orszaguton kozlekedd gépkocsik
szadma; els@sorban az Uzleti uta-
z0k veszik igénybe a kényelmes
vonat-0sszekottetést.)
Spanyolorszagban mar épiil
kdzel 460 milli6 dollarért a Mad-
rid—Sevilla szupervonatsinpar.
ezt a megrendelést a franciak
nyerték el. Sz6 van a Barcelonat
a francia hatarvidékkel dsszekotd
vasutvonal megépitésérél is. A
kovetkez6 években rakétavonat
épil Belgiumban, sa TGV ajan-

latot tett a Moszkva— Szentpé-
tervar Gtvonal megépitésére is.

A rakétavonatokat és azok pa-
lyit épité cégek szamara szinte
korlatlan lehet6ségek nyilnak
majd az USA-ban, amennyiben
dontés sziletik a hal6zat megépi-
tésérél. Jelenleg el6késziiletek
folynak Texas allam 6t nagyvaro-
sénak ,,0sszekdtésére” rakétavo-
nat-halozattal. A 6,8 milliard dol-
laros terv finanszirozdsdban a
GEC Alsthom, a kanadai Bom-
bardier cég és az amerikai Morri-
son Knudsen of Boise épitSipari
véllalat vesz részt. A Grumman
vezette konzorcium az 0j német
technikéhoz hasonlé rakétavonat
fejlesztésén dolgozik — nagy
megrendelésekre szamitva.
Amennyiben sikertl a finansziro-
zast megoldani, a kdvetkezd évti-
zedekben rakétavonat-hal6zatot
épitenek Kaliforniaban, Florida-
ban, Eszak-Karolinaban, Virgi-
niaban és Oregonban. Ma még
nem lathatd, hogy a kdzponti
koltségvetés mennyit hajlando
erre a célra juttatni az egyes alla-
moknak. Nem tisztazott az sem,
a bankok, a beruhazési intézetek,
valamint a programban érdekelt
cégek tudnak-e 6nerébdl finan-
szirozni ilyen nagy értékl pro-
jekteket.

Annyi azonban bizonyos,
hogy a kdvetkezd években Euro-
péaban, Azsiaban és Amerikaban
a rakétavonat-iparagban érdekelt
cégek nagy versenyt folytatnak
majd a minél nagyobb piaci ré-
szesedés megszerzéséért. S mi-
utdn megrendelések elnyerésérél
van szor; bizonyos, hogy a kdvet-
kez& években a gyartocégek kor-
manyai is részt vesznek majd a
nemzetkdzi lobbizashan. Ez
azonban, nem Gjdonsag. Az vi-
szont igen, hogy a személy- és
teherszéllitéas a kdzutakrodl és a
leveg6h6l mind nagyobb mérték-
ben fog attevédni a megujulod
vasutakra.

Gonda Gyorgy
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A privatizaciot segit6 szandékkal tesszuk kozzé
az Allami Vagyoniigynékség nyilt tendereit.
Tovabbi informaciokat a palydzatokban megjelolt
intézményeknél, illetve személyeknél lehet beszerezni.

Az ajanlatok beérkezésének ha-
tarideje: 1993. majus 14. 15 dra

A palyazatokkal kapcsolatban to-
vabbi részletes informaciot kaphat-
nak az albbi cimen:

EPIC

1014 Wien Plosslgasses 8.

Tel: (43-1) 501-1911, Fax: (43-1)
501-199

Budapest, Faik Miksa u. 3.

Tel: 153-0575, 153-0628, Fax:
153-0915

Az Allami Vagyoniigynokség pé-
lyazatot hirdet a DEBER-BAU Be-
ruhézési Févallalkozési Kft. allami
tulajdonban lev6 (zletrészeinek
megvasarlasara.

A palyazat benyljtasanak hatar-
ideje: 1993. majus 14.14 dra

A palyazat beadasanak helye:
AVU Iktatd

1133 Bp., Pozsonyi (it 56.

A boritékot ,,DEBER-BAU Pa-
lyazat” felirattal kell ellatni.

A konkrét gazdalkodasra vonat-
kozé informacidkat a kft. vezet6jétol
kapjak meg a palyazok. A tender
meghirdetésével egyidejlileg a tar-
sasag f6bb adatairol és jellemzgirdl
informéacio beszerezhet6:

Kovécs Imre (igyvezetd igazgato-
ndl (DEBER-BAU Kit.)

4026 Debrecen, Mester u. 1

Tel: 52/16-233, Fax: 52-13-590

A részletes palyazati feltételeket
tartalmazo informacios anyag atve-
hetd:

dr. Vass Mérianal (AvU, 509.
szoba, tel: 118-5365)

Az Allami Vagyoniigynokség
egyfordulds palyazatot hirdet priva-
tizacios tanicsadd kivalasztaséra. A
privatizacios eljaras alatt allo cég:

Nyugat-dunantali TiizelGszer- és
Epitanyag-kereskedelmi Rt. (Szom-
bathely, Pavel Agoston sétany 1.)

* tevékenységi kore: épit6- és ti-
zel6anyag-kereskedelem

* alapt6je: 420 millié forint

* az &llami (AVU) tulajdon rész-
aranya: 83,1%

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. majus 18.

A pélyzat beadasanak helye:
AvVU

1133 Bp., Pozsonyi (it 56.

A palyazaton magyar és kilfldi
tanacsaddi cég vehet részt.

A tender meghirdetésével egyide-
jlleg a tarsasag fébb adatairdl és jel-
lemz6ir6l informécio beszerezhetd:

az Allami Vagyoniigynokségen

(tel: 129-46-50,129-48-00)

és a Nyugat-dunantali Tuzép Rt.

Kdbor Lajos vezérigazgatonal

(tel: 08-94-13-071)

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabol a SOPKER Rt. Sopro-
ni Kereskedelmi és lpari Rt. (9400
Sopron, Készegi u. 1) harom (zletét
arverésen értékesiti.

Az arverésre jelentkezés hatar-
ideje: 1993. majus 18.

Az arverés helye: SOPKER Rt.
kdzponti targyalétere

Sopron, Készegi Ut 1

Valamennyi (izlet vonatkozasa-
ban a jelentkezés feltétele a kikialta-
si & 5 szézalékénak megfeleld
0Osszeg(i banatpénz — latra sz6l6 be-
tétkdnyvben torténd — letétbe he-
lyezése a SOPKER Rt. kozponti
pénztaraban a jelentkezés hatar-
idGig.

Tovéhbi informécidt az értékesi-
tésre kerlll6 Uzletekrdl a szervezést
és az arverést lebonyolito Kies La-

josné terv- és lizemgazdasagi 0sz-
talyvezet6 ad (tel: 99/12-133)

Az Allami  Vagyoniigynokség
megbizasabol a Somogy Megyei
Vendéglatd Vallalat 1993. majus 28-
an arverésen értékesiti négy Uzletét.

Az arverések helye: Gyergyai Al-
bert Didkotthon étterme

Kaposvar

Damjanich u. 17/A

Az arverésre jelentkezés feltétele a
kikidltasi ar 5 szazalékanak megfeleld
banatpénz (latra sz6l6 betétkdnyv) le-
tétbe helyezése 1993. majus 19-én 13
oraig Kaposvar, Achim A u. 12—14.
1em. alatti kbzponti pénztarban.

Tovabbi informéci6t és irasheli ta-
jékoztatdt az értékesitésre kerlil6 iz-
letekrdl a szervezést és az &rverést le-
bonyolitd Somogy Megyei Vendégla-
t6 Vallalattol (Kaposvar, Achim u.
12— 14, tel: 82/10-109 DOmétorfi
Lasiloné) kaphatnak az érdeklGdok.

A KERSZI Kereskedelmi és
Pénzligyi Szervezési-Tanacsadd Rt. a
Kénny(ipari Gépgyarté Vallalat
megbizasabdl a vallalat gydngyosi
gyara teljes vagyonanak megvasarla-
sara palyazatot hirdet.

Az ajanlat beérkezési hatarideje:
1993. majus 20.

Az ajanlatokat az aldbbi cimre
kérjik eljuttatni:

KERSZI Kereskedelmi és Pénz-
ligyi Szervezési-Tanacsadd Rt.

1034 Bp.. Bécsi Ut 126-128.

Telefon: 168-3696

Telefax: 168-9032

Telex: 22-4367

A fenti cimen felvilagositast ad:
Molnéar Gyorgy Ulzletag-igazgatd

Konnydipari Gépgyarté Vallalat-
nal: dr. Weisz Gyorgyné gazdasagi
igazgatd

Partnerkeresé

KINALAT
H5545i Kivalo mindség( triko
5543 Ujdonsag! Bio b6rvéd6
5542 Fehér cement
5538 Siirgés! 25000 gumiabroncs
.Ul6nleges aron
537 Katonai és polgari sator
536 Mobil és fix taborikérhaz
W Amindség( fehér kristalycukor

5527 Eladd kdnyvek a képerny6n
5526 Baseballtipust sapka

5525 Pepszi/vilagos pepszi

5519 Zaszl6 és zaszlorid

5517 Ingatlan Esztorszagban

5515 825 grammos &szibarackkon-
zerv

5514 Karbamid és rizs eladd

5512 Kosér, kézimunka

5500 Nemzetkozi kereskedelem,
kézikdnyv

5498 Z6ld tea, trikd, ammonium-
szulfat

5496 Autobalkatrész, felszerelés,
vasaru

5493 Erdei gomba (kucsmagomba)

KERESLET

Cim: 1064 Bp,, Rézsa F. u. 55.
Tel: 153-4855/108
Fax: 141-4790

A CONSORG Privatizaciés Ta-
nécsadd Kft. mint kiir6 az Allami Va-
gyonligynokség bizomanyosakeént ér-
tékesitésre meghirdeti az F—1 Va-
gyonkezel6, Beruhazd és Fejleszté
Véllalatbdl (jogel6d a Févarosi 1 sz.
EpitSipari Vallalat) 1992. augusztus
1-jén atalakult F—1 Vagyonkezel®6.
Beruhazo és Fejlesztd Rt. (roviditett
nevén F—1 Rt.) allami tulajdonba
kerilt tagsagi jogait.

A részleges palyazati kiiras 1993.
aprilis 10-t6l megvasarolhat6 24000
forint + &fa vételaron a CONSORG
Privatizaciés Tanacsad6 Kft.-nél (Bp.
1137, Ujpesti rkp. 8. V1. em.) Ugyan-
itt a titoktartasra vonatkozo nyilatko-
zat alairésa ellenében tovabbi infor-
maciok is kérhet6k (tel: 111-06-80,
ligyintéz6 dr. Szab6 Karoly).

Az ajanlatok beérkezésének hatar-
ideje: 1993. majus 20.

A KERSZI az Allami Vagyon-
ligynokség meghizasabol megismé-
telt palyazatot hirdet az AGROKER
Mez6gazdasagi Termel6eszkoz-ke-
reskedelmi Vallalatbol (3300 Eger,
Kitalyai u. 18) atalakulassal létreho-
zott jogutéd AGROKER-EGER Ke-
reskedelmi és Szolgaltatd Kft.-ben
megléve allami részesedés teljes kordi
értékesitésére.

Az ajanlatok zart, feladd nélkili
boritékban érkezzenek, az ajanlathoz
klon, zart boritékban mellékelni kell
az ajanlattevé nevét, cimét és fébb
adatait.

Az ajanlatok beérkezési ideje:
1993. majus 20.

Az ajanlatokat a KERSZI Keres-
kedelmi és Pénziligyi Szervezési-Ta-
nacsado Rt. (1034 Bp., Bécsi (t 126
—128, tel: 168-36-96. 250-13-
00/357 mellék, fax: 168-90-32,

bankszamlaszdm: OKHB 214-
10679) cimre kérjik megkildeni.

A fenti cimen felvilagositast ad:
Somodi Lajos ligyvezetd

AGROKER-EGER Kit.

tel: 36/310-083

f
5520 Takarmany-alapanyagot ke-
resnek
5518 Kényszerkiarusitasi cikkek
5516 Komphajé nemzetkozi szalli-
tésra
5508 Trikét keresnek
5505 10 000 darab Motorola sze-
mélyhivot keresnek
5499 Klinker és 525-0s cement
5487 Freon CFC— 12 nagy meny-
nyiségben
5484 3865X notebook vagy laptop
komputert keresnek
5479 D—2 dizel
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GAZDI

Orosz adossagvalsag: ki fizet a vegen?

A hét vezet6 ipari orszag és a nemzetkozi
pénzligyi szervezetek Oroszorszag szdmara
Osszedllitott 43,4 milliard dollaros
segélycsomagjabol 15 milliard dollar
az adossagkonnyités. Moszkva és a jelcini
gazdasagi reformok szdmara az ad6ssagok
atlitemezése és atstrukturalasa létfontossagu,
enélkul ugyanis tovabb-mélyilne a sulyos valsag.

1985-ben a Szovjetunio kil-
foldi adéssagai még 30 milliard
dollar alatt voltak, ez az 6sszeg a
tavalyi esztend6 végére 75 mil-
liardra duzzadt. Nyugati szakér-
ték szerint a gorbacsovi id6kben
nemcsak a valutatartalékok fogy-
tak el, hanem a gazdasag akkori
vezet6i meggondolatlan hitelfel-
vételi .politikat is folytattak. A
kulfoldrél felveti hitelek futam-
ideje nagyjabdl azonos volt, igy
lejaratuk is tobbnyire egybeesik.
Mindez azt jelenti, hogy a hitelek
donté részét szinte azonos id6ben
kellene visszafizetni, erre azon-
ban a volt Szovjetunio kivérzett
gazdasaga képtelen. Alekszander
Sokin miniszterelndk-helyettes
mar az idei év elején kijelentette,
hogy Oroszorszag nem tudja Ki-
fizetni az 1993-ra esedékes 38
milliard dollaros adéssagszolga-
latat, vagyis az idén térlesztendd
hiteleket és kamatokat. Ez az
0sszeg egyébként Oroszorszag
tavalyi exportbevételével egyen-
16. 1992-ben Moszkva 2 milliard
dollarndl kevesebbet torlesztett
kulfoldi hitelez6inek, idén — So-
kin szerint — jo esetben 3,5 mil-
lidrd dollar visszafizetésére ke-
rilhetne sor. Erdemes megje-
gyezni, hogy Oroszorszag a tava-
lyi év els6 felében felfliggesztette
a hitelek visszafizetését, a kama-
tok atutalasat pedig december vé-
gén szlintette be.

1991-ben a volt Szovjetunid
kulfoldi tartozésait ,,szétosztot-

tdk” az utddallamok kdzott.
Oroszorszagra az adossagok 61,3
szazalékajutott. Hosszas targyala-
sok utdn Moszkvénak sikertlt 13
volt koztarsasaggal Ugynevezett
nullamegoldasos megallapodast
elérnie: Oroszorszag atvallalja a
teljes addssag visszafizetését, cse-
rébe a FAK allamai — Ukrajna
kivételével nem tartanak
igényt a volt Szovjetuni6 kalfoldi
vagyonara (kovetségi épiletek,
ingatlanok, vallalatok, bankok
sth.) Ukrajna az egyetlen utodal-
lam, amellyel eddig nem sikerdilt
megallapodni a nullamegoldas-
ban. A 15 milliard dollaros adds-
sagkonnyitést a Parizsi Klubba
tomorilt kormanyhitelezék hagy-
tak jova, s ezzel menyilt az Gt a
nemzetkdzi pénzligyi szervezetek
segélyakcidja el6tt is. A Nemzet-
kozi Valutaalap (IMF) 13,1 mil-
liard dollart folydsit. Az IMF ta-
mogatasabdl 6 milliard dollar a
rubel stabilizalasat szolgélja, 4,1
milliard a készenléti hitel, s 3 mil-
liard egy Gj alap. Az IMF-csomag
elsd két tétele része egy tavaly jo-
vahagyott 24 milliard dollaros se-
gélycsomagnak, amelynek azon-
ban korabban csak egy toredéke
jutott el a ,,cimzetthez”. Kiveszi a
részét a Vilaghank is Moszkva
megsegitésébdl: otmilliard dollar-
ral tamogat egyes fejlesztési ter-
veket, az 6sszeg egytizede a k6-
olajagazatnak nyujtott hitel.

Az adossagok atlitemezése,
valamint a nemzetkdzi pénzlgyi

szervezetek ,,beszallasa” az orosz
gazdasag megsegitésébe mintegy
jeladasként szolgalhat a magan-
hitelez6k szdmara. A kilfoldi ke-
reskedelmi bankok hirek szerint
hosszabb tdvon nemcsak a ko-
rabban nydujtott hitelek atstruktu-
ralasarél. hanem (j hitelek esetle-
ges nyujtasarél is hajlandéak
lesznek — megfeleld garanciak
ellenében — targyalni.

Noha az orosz gazdasag to-
vabbra is sulyos valsagban van, a
legljabb gazdasagi statisztikak
egy része mar némi fordulatrél
tantskodik. Az ipari termelés
1992 augusztusaban érte el a
mélypontjat, ekkor minddssze 72
szézaléka volt az 1991. decembe-
ri értéknek. (A gazdasdg nagyfo-
ka liberalizalasa 1992. januarban
kezdédott meg.) 1dén marciusban
az ipari termelés mar az 1991.
decemberinek 82 szézaléka volt.
Valamelyest lassult az inflacié
novekedésének az tUteme. Januér-
ban 27, februarban ugyancsak
27, marciusban 21, aprilisban pe-
dig 20 szazalékos volt a pénz-
romlas. A néhany kedvezd jel
mellett azonban tovabbra is sok
stulyos gond nyomja az orosz
gazdasagot. Ezek kozil kilono-
sen veszélyes a szinte korlatlan
belsé pénzkiaramlas, az inflaciot
gerjeszt6 nyaklo nélkili vallalati
és agrarhitelezés. Nagymeérték-
ben befolyasolhatja a talpra allast
a koltségvetési hiany alakulasa:
tavaly a bldzsédeficit 642 mil-
liard rubel (3,2 milliard dollar)
volt, a brutt6 hazai termék 4 sza-
zaléka. Az allami tdmogatasok
leépitése meglehetésen lassan
halad, ezért fél, hogy idén sem
sikerll gatat szabni a kdltségve-
tési deficit novekedésének. Ro-
ennek els@sorban a felporgé hi-
telkidramlas az oka. Az év elején
egy dollar 415 rubellel volt
egyenld, az aprilis 25-ei népsza-

vazas utan egy dollar mar 812 ru-
belt ért hivatalos arfolyamon.

Az orosz addssagok kérdése
természetesen csak egy része an-
nak a nemzetkdzi ment6ovnek,
amellyel a vilag igyekszik az or-
szag ésJelcin segitségére sietni.
»Normalis” gazdasagi allapotok
kozepette 75 milliard dollaros
addéssag nem szamottevl egy
olyan hatalmas orszag, mint
Oroszorszag esetében. Mexikd
— amelynek adossagallomanya
néhany éve még meghaladta a
100 milliard dollart — példaja azt
bizonyitja, hogy megfelel§ gaz-
dasagpolitikaval ki lehet labalni
az adossagvalsagbol és ra lehet
allitani a gazdasagot a helyes pa-
lyara. Oroszorszagbhan azonban .
ennél sokkal bonyolultabb a hely-
zet, hiszen a gazdasagi reformok
kérdése politikai kérdés is, raada-
sul ma még az egész gazdasagot
atszovik a kulénbodz6 lobbik ér-
dekei is. A nemzetkdzi pénzvilag
az orosz gazdasag jelenlegi hely-
zetében nem tehetett mast, mint
az addssagkonnyitést. Ezzel at-
meneti id6re Iélegzetvételhez jut-
hat Moszkva, legalabbis ami az
addssagok és a kamatterhek tor-
lesztését illeti. A maganhitelez6k
is csak ugy lathatjak viszont maj-
dan pénziket, ha az allami hitel-
nyUjték és a nemzetkdzi pénz-
lgyi szervezetek kdnnyitenek
Oroszorszag adéssaggondjain.
Egyuttal valészindsithet6, hogy a
nyugati kereskedelmi bankok a
jov6ben orosz viszonylatban in-
kabb projektfinanszirozassal fog-
lalkoznak majd, elsésorban olyan
lizleteknél és ugyleteknél, ahol
tékeerds nyugati cég a partner.
Az Ovatossagot elsdsorban az in-
dokolja, hogy a hitelez6k szama-
ra ma Oroszorszag igen nagy po-
litikai és gazdasagi kockazatot je-

< lent.

* Gonda Gyorgy
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PALYAZATI FELHIVAS

Részvénytarsasagunk az alabbi zlet
bérleti jogat &tadja, vagy bérleti
uzemeltetésre kiadja:

Aszari bufé

Bp. VIII., Nagyfuvaros u. 27.
Alapteriilete: 189 m2

Erdeklddni lehet a vallalkozési osztalyon,
Budapest VII., Nagydiéfa u. 8. alatt.
Telefon: 121-2480.

A pélyazatot 1993. majus 14-én 13 0rdig
lehet benydjtani, ugyanezen a cimen a
titkarsagra.

A versenytargyalas el6tt a palyazoknak
50 000 Ft bé&natpénzt kell a kdzponti
pénztarba befizetnilk.

Az 0sszeget a versenytargyalds végén —
kivéve a pélyéazat nyertesét — visszakap-
jak.

A versenytargyalds 1993. majus 18-an
9 oOrakor lesz a Budapest VII., Nagydiofa
u. 8. alatti tanacsteremben.

Hétvégen
ISmét
Vasarnapi
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A RONIK Mozaiklapgyarté
és Kereskedelmi Rt.
igazgatosaga tdjékoztatja
részvényeseit, hogy

a tarsasag 1993. junius 30-an
10 Orai kezdettel rendkivili
kozgydlést tart.

A kozgyllés helye: RONIK Rt.,
2654 Romhany, Zrinyi M. u. 17. (a tarsa-
sag székhelye).

A rendkivuli kézgy(lés napirendi pontjai:

1. A RONIK Rt. pénzigyi helyzete.

2. Lemondas folytan megiresedett
helyekre igazgatésagi tagok megvalasz-
tésa.

3. Egyebek.

A kozgydlésen vald részvétel, szavazas el6-
feltétele, hogy a részvényes a kozgyf(lést
megel6z6en legaldabb 3 nappal részvényeit
a tarsasag kozpontjaban letétbe helyezze.

Hatarozatképtelenség esetére a valtozat-
lan helyszinnel és napirenddel megismé-
telt kozgydlés idépontja: 1993.jalius 14.

RONIK Rt. igazgatosaga

v -ov.- WIIPlIB
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GAZDASAG

A nyugati Gzleti vilag ismét
Hfelfedezte” Kinat. A kulfoldi
cégek egymassal és az idével
versenyezve igyekeznek mie-
I6bb létrehozni termel6ize-
meiket, eloszt6- és értékesi-
téhalozataikat, képviseleteiket
az azsiai orszagban. A piaci
lehetéségek iranti felfokozott
varakozasok nem alaptala-
nok, hiszen a Kinai Népkoz-
tarsasag jelenlegi gazdasagi
fejlédése igencsak hasonlit az
Otvenes és a hatvanas évek ja-
pan példajahoz. A kovetkez6
tiz évben évi 8-10 szazalékos
gazdasagi novekedés varhato.

Kinaban a gazdasagi reform
1978-ban kezd6dott meg, de a
nagy ivi fejlédés az elmdalt évti-
zed mésodik felében vette kez-
detét. Az elmuilt mintegy tiz
esztend6ben a bruttd hazai ter-
mék (GDP) évi atlaghan 9 sza-
zalékkal novekedett. Tavaly a
GDP-b6vilés 13 szazalékos
volt. a legmagasabb a vilagon.
1992-ben az ipari termelés 21
szazalékkal haladta meg az el6-
z0 évit, a fogyasztoi arak nove-
kedését sikerult 6 szazalékra le-
szoritani. (A nagyvarosokban az
inflaci6 azonban meghaladta a
11 szazalékot.)

Jol jelzi a kilfoldi téke bizal-
mat a kinai gazdasag irant, hogy
tavaly dsszesen 11 milliard dol-
lar m(ikddé6t6ke aramlott be az-
orszagba, s nyugati cégek to-
vabbi 50 miliard dollar kdzeli
befektetésére vallaltak kotele-
zettséget. A kilkereskedelem
értéke tavaly 22 szazalékkal ha-
ladta meg az el6z6 évit: igen di-
namikusan bévilt az export, a
nagy Utem{ gazdasagi ndveke-
dés viszont jelentds importvon-
zattal is jart, végs6 soron 1992-
ben Peking aktivummal zarta
kiilkereskedelmi mérlegét.

Az ipari termelés és a lakos-
sagi jovedelmek els6sorban az
orszag keleti és déli partvidéki
részein néttek, ahol mar mint-
egy 8 ezer kiilénleges gazdasagi
Ovezet mUkodik. Ezekbe az
Ovezetekbe &ramlott és aramlik
be a kulféldi t6ke nagyobbik ré-
sze, s a beruhdzoknak sok ado-
kedvezményt nyujté oOvezetek
jelentik a kinai export lokomo-

Megismétlodik ajapan pelda?

Teljes Gzemben a ,,Kina-eromua”

Kindban soha nem latott &rub8ség varja a vasarlokat

tivjat. A gazdasagi (Kanton)
tartomanyban mar 1984 6ta m-
kodik az els6 és a legjelent6-
sebb kiilénleges gazdasagi dve-
zet, ahol az egy f6re jutd évi
GDP megkdzeliti az 6tezer dol-
lart. (Hivatalos adatok szerint
Kina egészében az egy fére jutd
GDP mintegy 400 dollar. Becs-
lések szerint azonban ez az
0sszeg joval magasabb, hiszen
az azsiai orszagban szamottevd
a fekete gazdasdg szerepe,
ahonnan a lakossag jelent6s jo-
vedelemre tesz szert.)

A kilonleges gazdasagi Ove-
zetek az el6nyds szabalyozas-
nak és a kulfold felé nyitasnak
kdszonhetéen a gazdasagi fejl6-
dés kozpontjaiva lettek. Ezzel
parhuzamosan folyamatosan
csokken az allami tulajdonu
vallalatok jelent6sége a gazda-
sagban. 1981-ben az ipari ter-
melés 75 szé&zalékat allitottak
el6 az allami cégek, tiz évvel
késébb ez az arany mar 52 sza-
zalékra csokkent. Kinaban mind

nagyobb a szerepe a magangaz-
dasagnak, a nem allami szektor
itt bévil és gyarapodik a leg-
gyorsabban a vilagon.

Ennek is kdszonhetd, hogy
Kindban — szadmitasok szerint
— 60 milliéra tehetd azok sza-
ma, akiknek az éves jovedelme
meghaladja az ezer dollart. Az
ezredforduldra ennek a rétegnek
a szama varhatéan eléri majd a
200 milliét. A megtakaritasi ra-
ta 30 szazalék, a legmagasab-
bak kdzé tartozik a vilagon. Ta-
valy a kiskereskedelmi forga-
lom tébb mint 20 sz&zalékkal
béviilt, s a gazdasagkutatd inté-
zetek a fogyasztasi cikkek pia-
can varhaté tovabbi nagy bomot
éppen a nagy megtakaritasi ra-
taval indokoljak, Kinaban jelen-
leg soha nem latott arubdség
varja a vasarlokat, akik képesek
és hajlandék mind tobbet kolte-
ni sajat kényelmikre, 61tozko-
désiikre. Az arub6ség, a magas
megtakaritasi hanyad, valamint
a 60 millié ezer dollar folotti jo-

vedelm(i fogyaszt6 mar most is
jelentds keresletbdviilést ger-
jeszt a fogyasztasi cikkek pia-
can. Ennek fényében érthet6,
hogy a nyugati cégek szeretnék
mar most megvetni labukat a
kinai piacon, amely hosszabb
tdvon szinte felmérhetetlen {iz-
leti lehet6ségeket kinal.

A nyugati befektet6k azon-
ban nemcsak értékesitési piac-
nak tekintik az 1,3 milliard la-
kost Kinat, hanem termelési
bazisnak is. Az olcsé munkaerd,
az alacsony termelési koltségek
és a kirhagaslé itemben nove-
kedd termelékenység magnes-
ként vonzza a kilféldi befekte-
t6éket, hiszen Kinabol ellathatjak
meglévd piacaik jelent6s részét.
Feltétlenil sziikséges azonban
az orszag infrastruktirajanak
gyors ltem( fejlesztése, mert a
kalfoldi invesztorok szamara je-
lenleg a szegényes infrastruktu-
rajelenti a ,,szik keresztmetsze-
tet”.

Az ipari termékeket, a fo-
gyasztasi cikkeket gyarté vilag-
cégek mar szinte kivétel nélkil
»letelepedtek” Kinaban, s a ter-
melébazisok létesitése utan
megkezd6dott az elosztasi halo-
zat kiépitése is. Megjelentek a
kilfoldi bankok és a biztositok
is, s az értékpapirt6zsdéken is
mind nagyobb a forgalom. A ki-
nai cégrészvények egy részét a
hongkongi t6zsdén forgalmaz-
zéak, s a tervek szerint a kinai ér-
tékpapirok még az elsé félévben
megjelennek a Wall Streeten is.
Hongkongbol egyébként eddig
8 milliard dollar mikod6tke
aramlott be Kinéba, s a varosal-
lamon keresztiill bonyolédik le a
kinai kilkereskedelem tdbb
mint 40 szazaléka. Hongkong
jelenti a ,zsilipet” Tajvan ira-
nyaba is: az 1996-ban kinai
fennhatosag ala kerlg brit ko-
ronagyarmaton keresztil bo-
nyolodik le a kétoldalu kereske-
delem java része, s Hongkong
jelenti az ugrodeszkat a Kinaba
tart6 tajvani mikodotokének is.
Az elmult hdrom esztend6ben
Tajvanrol tobb mint 6tmilliard
dollar mikod6téke érkezett Ki-
naba, elsésorban a kilénleges
gazdasagi Ovezetekbe.

A ,kinai modell” nagy ér-
dekl&dést valt ki az egész vila-
gon, s az azsiai orszagot a ko-
vetkez6 évek gazdasagi tigrise-
ként tartjdk szamon. Peking
szamara némi gondot okoz a
nagy utemd fejlédés, a gazda-
sag ugyanis a talfiitottség jeleit
kezdi mutatni. Fél§, hogy az
inflacid elszabadul, ezért a gaz-
dasag a szabalyozokon keresz-
til atmenetileg kismérték( ,,hi-
tésre” szorul, amelynek kdzép-
pontjaban az aremelkedések
kézbentartdsa all. 1993 elsé ne-
gyedévében az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest a GDP 14,
az ipari termelés pedig 22 sza-
zalékkal ndvekedett.

A nagyvarosokban az infla-
ci6 15 szazalékkal volt maga-
sabb. mint 1992 elsé negyedé-
ben. Figyelmezteté jel, hogy
pénzik folyamatosan veszit ér-
tékébdl a dollarhoz képest, s
mikdzben a varosokban a bérek
novekedése meghaladja az ara-
két, a mez6gazdasagi lakossag
redljovedelme  csokkendben
van.

Nyugati szakért6k vélemé-
nye szerint Peking valészin(leg
tovabbra is ellen6rzés alatt tudja
tartani a gazdasagi folyamatok
alakulasat, s a magas névekedés
mellett sikeriil majd kordaban
tartani az inflaciot. Egyel6re
még nem értek meg a feltételek
a viszonylag merev pénzigyi
rendszer enyhitésére és a régzi-
tett arfolyamrendszer feloldasa-
ra, de egy évtizeden belil a mo-
netaris szféra ,,aramvonalasita-
sara” is sor kertlhet. A kinai
g6zhenger tehat beinduléban
van: a gazdasagkutat6 intézetek
el6rejelzése szerint a kdvetkez6
10 évben évi 8-10 szazalékos
gazdasagi novekedés varhato
Kindban. Kiléndsen nagy rob-
banéas varhat6 az export tertle-
tén, de minden vérakozast felul-
muldan fog alakulni a konjunk-
tdra a fogyasztasi cikkek kinai
piacan is. A*Kina-er6m(” tel-
jes g6zzel Gzemel, az egyetlen
nagyobb kérddjel hosszabb ta-
von a belpolitikai helyzet alaku-
lasa.

+Gonda Gyorgy
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Az lkea id6ben ismerte fel a ndovekedés hatarait

Fazont igazit a butorbirodalom

A vildggazdasagot sujt6 tartés visszaesés nem Riméii a vilag
egyik vezet6 butor- és lakberendezés-kereskedelmi
vallalatbirodalmat, az Ikeadt sem. A praktikus és viszonylag
olcs6 skandinav butorok iranti fizet6képes kereslet
novekedési Uteme megtort, s a vallalat a forgalom tovabbi
bévilése érdekében kénytelen Uj vevécsoportok utdn nézni.

Az lkea aruhazai tavaly 3,2
milliard dollaros forgalmat bo-
nyolitottak le a vilag 24 orszaga-
ban. Erzékenyen érinti a cég iz-
letmenetét a német gazdasag,
stagnalasa, hiszen a bevételek 29
szazaléka errdl a piacrél szarma-
zik. Ugyanigy Skandinaviaban
— amely 22 szazalékkal részese-
dik a forgalombdél — sem lehet
egyel6re jelentésebb élénkiiléssel
szamolni. Eurdpa tobbi orszaga
36 szézalékot tesz ki az lkea for-
galmaban, mig az USA részese-
dése 7,2 szézalék. Mivel az lkea
nem részvénytarsasag, nem kote-
les nyilvanossagra hozni gazdal-
kodasi adatait, igy nem ismeretes
a cég eredménye. Nyilvanvalo
azonban menedzsereinek nyilat-
kozataibol, hogy a vallalat kény-
telen lassitani teijeszkedését.

Az lkeat 1943-ban alapitotta a
jelenleg 66 éves Ingvar Kamp-
rad, akinek személyi vagyona a
Porbes magazin szerint tavaly el-
érte a 2,8 milliard dollart. Abban

az id6ben Svédorszag még nem
tartozott a moédosabb &llamok
kozé, igy Kamprad praktikus és
viszonylag olcs6 buatorcsaiadot
fejlesztett ki. Az els6 ,igazi”
Ikea-butoraruhdzat  1958-ban
avattdk fel a svédorszagi Alm-
hultban, s ma is ott van a hazai
Uzleti kozpont. Az Ikea-rendszer
forradalmat jelentett a szakma-
ban, mert az egységeket doboz-
ban szallitottak és szallitjak haz-
hoz, s otthon kell dsszeszerelni a
butorokat. A véllalat m(kodési
koltségei egyrészt ezért alacso-
nyak, masrészt mert az Ikea 6n-
maga alig termel, viszont mint-
egy 1800 beszallitéval dolgoztat.
S beszallitéi kivalogatasanal a
mindség mellett kiemelt szerepe
van a termel6i arnak is.

A hatvanas évek elején az
Ikeat még alig ismerték Svédor-
szagon kivil. A vilagméret ter-
jeszkedés a nyolcvanas években
gyorsult fel, jelenleg az lkea mar
24 orszagban osszesen 119 aru-

hazzal rendelkezik. A konjunktd-
ra gyengulését jelzi, hogy mig ta-
valy 17 (j aruhazat nyitottak,
idén a tervekben mar csak 11
szerepel. Az lkea szervezete és
véllalati formaja id6kozben er6-
sen megvaltozott. Kamprad felis-
merte, hogy cége a magas svéd
Orokosodesi ado miatt haléla utan
szétesik, vagy alacsony aron kel
el — amennyiben svéd tulajdon-
ban marad. Ezért Hollandiaban
létrehozta a Sticking Ingka nevi(
alapitvanyt, amelynek 6 az elno-
ke. Az alapitvanynak Kamprad
dtadta az lkea 100 sz&zalékos tu-
lajdonjogat, 6 maga pedig Svajc-
ban telepedett le. A vallalat nem-
zetkozi kdzpontja pedig Daniaba
koltozott.

Szakérték szerint az Ikea igen
jol szervezett vallalat, ahol a hi-
vatali burokrécia ismeretlen fo-
galom. Komprad gyakran ellen-
Orzi személyesen és varatlanul az
aruhazakat, de rajta tartja a sze-
mét a termékfejlesztésen és az

Az |kea Magyarorszagon

Az lkea 1990 marciusaban nyitotta meg —
Kelet-Kdzép-Europaban elsé, azota is legna-
gyobb és legsikeresebb — aruhazat Magyaror-
szagon. Az akkori viszonyoknak megfelelGen
vegyesvallalatot hoztak létre, amelyben az lkea
50, a Butorkereskedelmi Vallalat 45 és a Ma-
gyar Hitel Bank 5 szazalékkal részesedett.
(1991 kozepétdl az Ikea mar az aruhaz egyeddili
tulajdonosa). A vegyesvallalat 1988 januarja-
ban alakult, azéta az Ikea Magyarorszagon még
harom vallalatot alapitott: az egyiket, letisztitva
az lkea Lakberendezési Kft.-rél, az aruhaz m(-
kodtetésén kivili egyéb tevékenységek; az lkea
Hanim Kft.-t, a bel- és kilféldi vasarlasok, va-
lamint az export; és egy harmadik vallalatot j6-
vébeli ingatlanvasarlasok és kezelés céljaira.

A 12,6 ezer négyzetméteres aruhazban

x Wl o

évente 2,5 millié latogaté fordul meg, s kozi-
lik minden negyedik vendég vasarol. Az éves
eladasi forgalom koéralbeldl 2,5 milliard forint.
A magyarorszagi aruhaz — hasonléan az lkea
tobbi aruhazahoz — kezdett6l fogva nemcsak
butort, hanem egyéb lakberendezési cikket is
arul, az utébbiak aranya a forgalomban meg-
haladja a 40 széazalékot. A magyarorszagi Ikea
f6 torekvése a raktarozasi, készletézési, szalli-
tasi, kozponti koltségek csokkentésével elérni,
hogy araik a hazai inflacié ellenére szinten
maradjanak vagy éppen csokkenjenek. Ezzel
megsziintessék a sokakban kialakult képet,
hogy az lkea nem mindenki, hanem csak a na-
gyobb jovedelm(ek aruhaza.

G. A

értékesitésen is. A cég vezetd
menedzserei reptléatjaikon turis-
taosztalyon utaznak, s kalféldon
nivos, de olcsod szallodakban lak-
nak. Minden bizonnyal ez is hoz-
zajarul az lkea Uzleti sikereihez,
az ésszer( takarékossag azonban
a cég Uzleti filozofiaja szerint
nem mehet a minéség és a valla-
lati kultdra rovaséra.

A vilag egyik leggyorsabban
fejléddé kereskedelmi halozata a
sz(ikulg piacon csak gy Grizheti
meg pozicidit, ha szélesiti vasar-
16i célcsoportjat és a kinalatot. A
véllalat felmérései szerint vasar-
l6inak tdbbsége a fiatalabb kor-
osztalyhoz tartozik. A kinalt bu-
torok és lakberendezési targyak
tobbségének stilusa és ara a fiata-
labb korosztaly izlésének és
anyagi lehet6ségeinek felel meg.
A vilag lakossaga azonban ro-
hamosan oregszik, s ehhez az
Ikednak is alkalmazkodnia kell.

A vallalat tehat béviti kinala-
tat, s a jovében szélesebb valasz-
tékkal varja az id6sebb, a vasta-
gabb pénztarcaju korosztalyt is.
Megjelennek az dsszeszerelt ba-
torok, s6t a vasarlok egyedi igé-
nyeit is teljesiteni fogjak. Az id6-
sebb és a tehet6sebb korosztaly
felé valé nyitastol azt varjak,
hogy a forgalom a kdvetkez6
években ismét dinamikusan no-
vekszik majd, igy tovabb bévil-
het majd a vilaghalézat. Kilono-
sen jo piaci lehet6ségek varnak
az Ikeara Azsiaban és az Egye-
silt Allamokban kézéptavon.
Azsia Gjonnan iparosodo és fejl6-
d6 orszagaiban mind nagyobb a
tehetds polgari réteg, az USA-
ban pedig mar lathatok a gazda-
sagi fellendiilés els6 jelei.

A megljulé lkea azonban a
jov6ében sem hajland6 engedni
szigort mindségi kdvetelményei-
béi, tovabbra is ,,révid pérazon”
tartja beszallitoit. Ingvar Kamp-
rad és csapata az lkeat id6ben
aramvonalasitja, alkalmazkodik a
recessziohoz, de mar készil a
fellendiilés idészakara is. A cég
ndvekedési hatarainak felismeré-
se olyan elényt biztositott az lkea
szamara, amely napjainkban ke-
vés vilagcéget jellemez.

Gonda Gyorgy
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A privatizaciot seqgit6 szandékkal tesszuk kozzé
az Allami Vagyoniigynokség nyilt tendereit.
Tovabbi informacidkat a palydzatokban megjelolt
intézményeknél, illetve személyeknél lehet beszerezni.

Az arverések helye: Gyergyai Al-
bert Diékotthon étterme

Kaposvar

Damjanich u. 17/A

Az arverésre jelentkezés feltétele
a kikidltasi ar 5 szazalékanak megfe-
lel6 banatpénz (latra sz6lé betét-
konyv) letétbe helyezése 1993. majus
19-én 13 draig Kaposvar, Achim A
u. 12—14. 1 em. alatti kozponti
pénztarban.

Tovabbi informacidt és irasbeli t&-
jékoztatot az, értékesitésre kerdild liz-
letekrdl a szervezést és az &rverést le-
bonyolitd Somogy Megyei VVendégla-
t6 Vallalattdl (Kaposvar, Achim A. u.
12-14., tel: 82/10-109 DOmatorfi
Laszléné) kaphatnak az érdekl6dok.

A KERSZI Kereskedelmi és
Pénziigyi Szervezési-Tanacsadd Rt. a
Konnydipari Gépgyartd Vallalat
megbizasabdl a vallalat gyongyosi
gyara teljes vagyonanak megvasarla-
sara palyazatot hirdet.

Az ajanlat beérkezési hatarideje:
1993. majus 20.

Az ajanlatokat az alabbi cimre
kérjik eljuttatni: KERSZI Kereske-
delmi és Pénziigyi Szervezési-Ta-
nacsado Rt.

1034 Bp,, Bécsi it 126—128.

Telefon: 188-3696

Telefax: 168-9032

Telex: 22-4367

A fenti cimen felvilagositast ad:
Molnéar Gyorgy

lizletag-igazgato

Konnydipari Gépgyartd Vallalat-
nél: dr. Weisz Gydrgyné

gazdasagi igazgatd

Cim: 1064 Bp., RézsaF. u. 55.

Tel: 153-4855/108

Fax: 141-4790

A CONSORG privatizaciés Ta-

nacsadd Kft. mint kiir6, az Allami
Vagyoniigynokség bizomanyosaként
értékesitésre meghirdeti az F—1 Va-
gyonkezel6 Beruhazo és Fejlesztd
Vallalatbél (jogeléd a Févarosi 1
Sz. EpitSipari  Vallalat) 1992,
augusztus 1-jén atalakult F—1 Va-
gyonkezel6, Beruhdzo és Fejlesztd
Rt (réviditett nevén F-I Rt.) allami
tulajdonba kertilt tagsagi jogait.

A részletes palyazati kiiras 1993.
aprilis 10-t6l megvasarolhatd 24000
Ft+afa vételaron a CONSORG Pri-
vatizaciés Tanacsadd Kft.-nél (Bp.
1137, Ujpesti rkp. 8. VI. em.).
Ugyanitt a titoktartasra vonatkoz6
nyilatkozat alairasa ellenében to-
vabbi informaciok is kérhet6k (tel:
111-0680, Ugyintézd dr. Szabo Ka-
roly).

Az ajanlatok beérkezésének ha-
tarideje: 1993. majus 20.

A KERSZI Rt az Allami Va-
gyonligynokség megbizasabdl meg-
ismételt palyazatot hirdet az AGRO-
KER Mez6gazdasagi Termeleszkoz
Kereskedelmi  Vallalatbél (3500
Eger. Kitalyai u. 10.) atalakulassal
létrehozott jogutdd AGROKER-
EGER Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft.-ben meglévé allami részesedés
teljes kor( értékesitésére.

Az ajanlatok zart, felad6 nélkli
boritékban érkezzenek, az ajanlathoz
kilon, zart boritékban mellékelni
kell az ajanlattevd nevét, cimét és
f6bb adatait.

Az ajanlatok beérkezési ideje:
1993. majus 20.

Az ajanlatokat a KERSZI Keres-
kedelmi és Pénziigyi Szervezési-Ta-
nacsado Rt. (1034 Bp., Bécsi Gt 126
—128,, tel: 168-3696, 250-1300/
357, mellék, fax: 168-9032,

bankszdmlaszam: OKHB 214-

10679) cimre kérjuk megkdldeni. A
fenti cimen felvilagositast ad: Mol-
nar Gyorgy Uzletag-igazgato.

Tovébbi informécidt ad: Somodi
Lajos Uigyvezetd

AGROKER-EGER Kift.

tel: 36/310-083

A Magyar Vezetési Tanacsado
Kft. az Allami Vagyoniigynokséggel
kotott szerzédés alapjan nyilvanos,
egyfordulds palyazatot hirdet a Co-
las-Eszakkd Bényaszati Kft. (3915
Tarcéi, Malom u. 10.) privatizacioja-
ban val6 részvételre.

A pélyazatokat személyesen vagy
meghatalmazott Gtjan, illetve postai
Gton kell eljuttatni harom példany-
ban. magyar nyelven, illetve kilfoldi
palyazé esetén magyar . angol vagy
német nyelven, zart, cégjelzés nélki-
li boritékban a Manager Kift. irodaja-
ba. A boritékon fel kell tiintetni az
alabbi szoveget:

LCEK-PALYAZAT"

A palyazat beérkezésének hatar-
ideje: 1993. majus 20. 10 dra. A pa-
lyazat beadasanak helye: Manager
Kit.

1114 Budapest, Villanyi (it 8.

A Bajatex Bajai Textilipari Valla-
lat (Baja, Szentjanosi u. 3.) befekte-
t6i kezdeményezésre palyazatot hir-
det a vallalat tulajdonaban 1évd va-
gyontargyak és Uzletrész megvasar-
laséra.

A palyazatok beadasanak hatar-
ideje: 1993. majus 20. 11 dra

A palyazatokat személyesen,
vagy meghatalmazott Utjan, magyar
nyelven 8 példanyban — az eredeti
példany egyértelml megjelolésével
— zart boritékban ,,Bajatex palya-
zat” felirattal ellatva kell leadni a
vallalat igazgatoi titkarsagan (Baja,

Partnerkeresé

KINALAT

H5722 Halliszt

5721 Koreai vords ginzeng

5717 Rédids golyostoll

5716 Hasznélt ruha. Sz(ir6

5715 Ujdonsag! Onleallitd infa-
Zi6s készlet

5713 Tengeri étel/rizs/his/egyéb

5711 Rotangpalma butor

5709 Vegyszer/asvany

5708 Cip6apold cikkek
67(17 S/i'r/ni inp — film vadaila-

5705 Fagyasztott csirke

5702 Elektronikus alkatrész (fél-
vezetds)

5700 Szines ceruza Kindbdl

5696 Cip6 és kanavaszcipd

5695 Gumicsonak

5691 Villamos héztartasi cikk és
1abos

5689 Nyersanyag szatyorhoz és
b6réndhoz

5685 Sima papiros fax

6682 Sureds! A mirukaplijMiknr

5678 Citrus zsirtalanitd és oldoszer

5677 MS WINDOWS 3.1 és MS
DOS 6.0

5676 Ingatlan lehet6ség Mexiko-
ban

5670 Szdjaolaj

5669 Iskolai/irodai toll

5668 \Vegyszer

KERESLET
H5720 API specifikacidju acélcsd
5719 Polietilénosn e.xtrimds pén-

nyilt tenderel

Szentjanosi u. 3.1 em.) 1993. majus
17-én 10-15 ora kozott.

A vagyontargyak el6zetes beje-
lentkezést kdvetden megtekinthetok.
A vagyontargyakra és az (izletrészre
vonatkozdan tovabbi informaciokkal
Németh Ferenc vallalati biztos szol-
gél.
(tel/lax: 06-79-23-751

Az AVU megbizasabol értékesi-
tésre keriil az Eszak-magyarorszagi
TUZEP Vallalat Miskolc, Zsolcai
kapu 28. egységeinek tulajdonjoga.

Jelentkezni lehet 1993. majus 21-
én 12 oraig a kikialtasi ar 5 szazalé-
kanak megfelel6 banatpénz letétbe
helyezésével az AVU szervezést bo-
nyolitd megbizottjanal:

dr. Kévari Zoltan tigyvéd

Miskolc, Mdricz Zs. u. 29, vagy
Zsolcai kapu 28. cimen munkanapo-
kon 8— 16 oraig (tel: 48/346-731,
46/337-485).

Az arverés helye és id6pontja:
Miskolc. Zsolcai kapu 28.

Tovéabbi felvilagositast, irasbeli
tajékoztatast az AVU megbizottjatdl
kaphatnak.

Az Allami Vagyoniigyndkség pé-
lyazatot hirdet privatizacios tanacs-
ado kivalasztaséra a Hajdlsagi Ipar-
miivek Rt. részvényeinek értékesité-
sére.

A részletes palyazati anyag atve-
het6 az Allami Vagyoniigynoskég
Ipar |I. lgazgatdsagan (Budapest,
XIII., Pozsonyi Ut 56., 513. szoba).
Ervényes ajanlati anyagot csak azok
a palyazdk nyujthatnak be. akik a pa-
lyazati anyagot atvették.

A pélyéazat benytjtaséanak hatar-
ideje: 1993. majus 24. 10— 16 draig.

A palyazat benyujtasanak helye:
AVU Iktatd

1133 Bp., Pozsonyi (it 56.

A pélyazatokat személyesen vagy
meghatalmazott Gtjan kell benyuijta-
ni, 3-3 példanyban, zart, cégjelzés
nélkili boritékban, a palyazatra utalo
»,Hajdli palyazat” megjeloléssel.
Egyértelmien meg kell jeldlni az
eredeti ajanlatot tartalmazo borité-
kot.

5718 Fapalcika gyufahoz

57) 2 Modem butor

5.710 Kerékpar

5706 Jet hajtéanyag/nyersolaj/dd
zelolaj

5704 Technoldgiai/feldolgozd/
gyartd gépsor

5681 Hajora ajanlat

5680 Siirgds! LEVI’s 501

5675 PC alkatrészek: HDD, FDD,
RAM, 1/O. Cukor

5674 Tréningruha

5673 Gyapjuszovet

5667 Ontecs és hulladékvas

5665 Uveg projekt

5653 Komputeralkatrészt vasarol-



Honda-offenziva varhato
az europal orszagok piacan

Haromajtés Honda Civic a szélcsatornaban

A Honda Europe értékesitési
igazgatdja, Yuji Saito bejelen-
tette, hogy cége a kdvetkezd ha-
rom évben 50 szazalékkal ki-
vanja novelni gépkocsieladasait
kontinensiinkén. Tavaly a Hon-
da 180 ezer aut6t adott el Euro-
paban, a varakozasok szerint ez
a szam 1995 végére eléri majd a
270 ezret. Az autdeladasok je-
lent6s b6vilését a Honda els6-
sorban attél varja, hogy folya-
matosan bdviti termel6kapacita-
sat a vallalat délnyugat-angliai
gyara. A Honda swindoni aut6-
gyaraban tavaly oktoberben
kezd6dott meg a termelés. A
beruhézés 462 millié dollarba
keriilt, az lzemhez kapcsolédo
autémotorgyar inveszticiés
koltségei pedig meghaladtak a
100 milli6 dolléart. A tervek sze-
rint a swindoni gyar kapacitasa
1995-ben mar eléri a 100 ezer
gépkocsit.

1995-ben az Angliaban gyar-
tott 100 ezer kocsi mellett 150
ezer autd kozvetlenul érkezik
majd Japanbol kontinensiink
autépiacara. Az Egyesilt Alla-
mokban termel6 Honda-lizemek
a tervek szerint az évtized koze-
pén hiszezer autot exportalnak
majd Eurdpaba. A sulyos érté-

kiszkddd

nyugat-europai autégyarak ko-
rében — érthet6 moédon — ag-
godalmat és ellenszenvet valta-
nak ki a Honda europai terjesz-
kedési tervei mind a gyartas,
mind pedig az értékesités teri-
letén. Noha az Eurdpai Ko6zos-
ség és Japan megallapodott a
Nyugat-Eurépéaba iranyui >ja-
pan autéexport korlatozasiban,
a vezetd eurdpai autogyartok to-
vabbi korlatozé intézkedéseket
varnak Brisszeltdl. Erre valo-
szin(ileg nem fog sor keriilni, s
az eredeti ,,menetrendnek” meg-
felel6en az ezredforduld utani
években az eurépai autdpiac tel-
jesen szabadda valik a japan ex-
portérok szamara. (Az Europa-
ban gyartott japan autdk nem
esnek semmiféle piaci korlato-
zas ald. Nem véletlen, hogy a
diszkriminécio elkerulésére a
japan autogyarak ujabban sorra
nyitjdk meg termel6izemeiket
az Egyesiilt Allamokban és Eu-
répaban. Raadasul a helyi ter-
melés az importtal szemben he-
lyi beruhazast és (j munkaalkal-
mak teremtését is jelenti.)

Saito szerint a Honda 1995-
ben Nyugat-Eurépaban 250,
Kelet-Eurépaban pedig 20 ezer
gépkocsit fog értékesiteni. Je-
lenleg a Honda részesedése-"

nyugat-eurépai autépiacon 1,3
szazalék, ez a részarany az érté-
kesitési offenziva eredménye-
ként meghaladja majd varha-
téan a 2-2,5 szazalékot. Az érté-
kesités novelésével parhuzamo-
san jelentésen béviil majd Nyu-
gat-Eurépaban a Honda disztri-
baciés halozata is. Jelenleg
1750 dealer foglalkozik konti-
nensiink nyugati felén Honda-
autok értékesitésével, ezek sza-
ma 1995-re eléri majd a kétez-
ret. Kelet-Eurdpaban a tervek
szerint az évtized kozepére a
Honda mérkakeresked6i haléza-
ta 200 tagot szamlal majd.

1995-ben a Honda swindoni
lizeme a 100 ezer gépkocsi mel-
lett 200 ezer automotort allit
majd el6. A Swindonban gyartott
Accord tipus eurdpai ,.tartalma”
jelenleg 60 szazalék, ez a rész-
arany ajove év elején mar eléri a
80 szazalékot. A kozos piaci el6-
irasok szerint 60 szazalékos eu-
répai ,tartalom” sziikséges ah-
hoz, hogy a gépkocsi eurdpai
gyartmanytnak mingsiljon. igy
az Accordok zokkenémentes
piacra jutasat az EK 12 tagorsza-
gaban mar semmi nem zavarja és
nem akadalyozhatja meg.

+ Gonda Gyorgy



fiaban
sInottképzes

A munkaiigyi szakért§ ramuta-
tott: a munkanélkiliek kozétt a leg-
tobben azok vannak, akik nem ren-
delkeznek szakképzettséggé), csu-
pan kotelez6 iskolaikat végezték el.
de a munkanélkilieket semmiféle
jogszabaly nem kotelezi a munka-
erfpiaci tovabbképzésben valo
részvételre. A munkakdzvetitd
gyakran adja ki az iskolaztatast ma-
ganszemélyeknek és egyesiiletek-
nek, de ezek megférnek az allami
képzés mellett.

A mar legalabb egy szakmaval
rendelkezék korében ugyanakkor
nagy érdeklédés mutatkozik a to-
vabbképzés irant. Gyakran a tanfo-
lyamok talzstfoltak, s6t egyes he-
lyeken — példaul a kozmetikusok-
nal és a masszéroknél — a szaktes-
tllet gatat szab a felvehetd létszam-
nak. Ezzel egyiitt bizonyos tanfo-
lyamok koltsége igen magas, s
gyakran a legjobb kurzus sem ad
garanciat az elhelyezkedésre.

B.K
] V4 L]
torténész kiemelte: Eckhardt Tibor,
s az akkori kisgazdapart jelent6sé-
gét el kell ismerni. Eckhardt volt
ugyanis az, aki felhivta a figyelmet
arra, hogy a hitleri Németorszag el-
veszitheti a habortt. O ismerte fel:
Szovjet-Oroszorszaggal szamolni
kell, hiszen nagy politikai er6 a tér-
ségben. Ami pedig Magyarorszagot
illeti: 6 szerette volna elérni, hogy
ne lefelé hlzzak a kozéprétegeket,
hanem kozépszintre emeljék az al-
sobb rétegeket.
A hétvégi rendezvényen a Kis-
gazda-politikusoknak Sarkozi Ta-
mas és Bacskai Tamas egyetemi

tanarok, valamint Lengyel LaszI6
politolégus is elGadast tartottak.

A Miskolc

MTI

A Miskolci Nemzeti Szinhdz az
idei szinhazi évad végén egy hétre
Budapestre koltozik és négy helyszi-
nen mutatja be a févaros kozonségé-
nek az évad dltaluk legsikeresebbnek
itélt darabjait. A budapesti vendégja-
ték 17-én este 7 Grakor a Merlin Szin-
hazban kezdddik, ahol Zs6tér Sandor
rendezésében Biichner: Woyzeck ci-
m( melodramajat adjak elé. Ezt a
produkci6t a kovetkez6 napon, 18-4n
megismétlik, sét, hogy a pesti szi-

A Magyar Fotogréafiai Mdzeum és a Goethe Intézet ko-
z0s szervezésében Német portréfotografia 1850— 1918
cimmel nyilt kiallitas a hétvégén Kecskeméten a Katona
Jozsef tér 12. szam alatt. A tarlat jlnius 6-aig lathato

Matol nyari hajozasi menetrend

A Mahart értesiti az utazokdzon-
séget, hogy majus 17-étél a dunai ha-
jojaratok a nyari menetrend szerint
fognak kozlekedni. Naponta indul ha-
j6 Budapestrél 07.00 drakor Ho-
rany—Surany érintésével Visegradra;
08.00 drakor Szentendre, Leanyfalu,
Visegrad érintésével Esztergomba;

10.00 6rakor Szentendre. Leanyfalu
érintésével Visegradra; 14.00 6rakor
Szentendre érintésével Leanyfalura.
A budapesti sétahajojarat naponta
kétszer kozlekedik, 12.00 és 19.00
orakor. ATiszan kozlekedd hajok 25
feletti csoportok jelentkezése esetén
indulnak  Tokajbol, Szolnokrol,
Csongradrdl, illetve Szegedrdl.

Nemzeti Szinhaz Pesten

nészkollégak is meg tudjak nézni, es-
te 11 6ratdl tartanak éjszakai elGadast
is. Majus 20-an a Madach Szinhazban
Schiller: Stuart Maria cimdi szinm(ivét
lathatja a févaros kézonsége, Mar-
gittal Agival, Varji Olgéval, a kbzel-
multban ebben az elGadason nyujtott
teljesitményéért Gregus-dijat kapott
Szervét Tiborral, tovabba Csapé Ja-
nossal és Quintus Koméaddal. Az el6-
adés a Szinhaz és Filmmvészeti F6-
iskola rendez6i szakan most végz6

TpliHav Péter diplomamunkdja. A kri-.

tika ezt az el@adast az idei szini évad
egyik legsikeresebb munkajanak itél-
te. A Komédiumban majus 21-én
Beckett Godot-ra vérva cimd tragi-
Konraddal, Szervét Tiborral és Somld
Istvannal. Kovécs Kristof rendezésé-
ben. A vendégjaték sora a Nemzeti
Szinhazban méajus 22-én este folytato-
dik, ahol Rostand: Cyrano de Berge-
rac cim(i romantikus dramajat mutatja

be a Miskolci Nemzeti Szinhaz Vere-
bes Istvan mpriHp-zocdkor.



Autopiaci elorejelzés az ezredforduloig _

Kinaban no legjobban a kereslet

A londoni Economist gazda-
sagi el6rejelz6 szolgalat atfogo
elemzést készitett a személy-
gépkocsik piacanak varhaté ala-
kulsérol az ezredforduldig. A
tanulmany szerint az évtized vé-
géig a vilagon évente 2,3 szaza-
lékkal novekszik az eladott Uj
személyauték szama. Ennek
eredményeként 2000-ben 40
millié Gj kocsi talal majd gazda-
ra a tavalyi 33,1 milliéval szem-
ben. A kbvetkez6 években az Uj
auték piaca els6sorban Azsié-
ban és Dél-Amerik&ban bdvil
majd nagy Utemben. Eszak-
Amerikaban, kontinensiink nyu-
gati felén, valamint Japanban
csokkend NaNkszik

majd a kereslet, s6t idén ezeken
a piacokon a tavalyinal keve-
sebb autot értékesitenek.

A legnagyobb keresletnove-
kedésre Kinaban lehet szamita-
ni, ahol az el6rejelzés szerint évi
22 szazalékkal bévil majd a
piac. Hasonl6 kedvezd értékesi-
tési lehet6ségek varjak a gyarto-
kat Indidban és Dél-Anterika
tobb orszagaban is. Meglehet6-
sen boralatd az Economist el6-
rejelzése a kelet-eurdpai auté-
piacot illetéen. Megitélése sze-
rint a jovedelmek csokkenése és
az anyagi tartalékok ,leolvada-
sa” nem hagyja érintetlenil az
(Uj auték piacat sem: Magyaror-

szag és Csehorszag kivételével ~aaJékot.

1995 végéig térségiink egészé- ugyancsak Utemesen novekszik

ben csokken a fizet6képes ke-
reslet az (U autok irant. A helyi
gyartéknak és a nyugat-eurdpai,
valamint a japan gépkocsiex-
portéroknek tehat még néhany
szlikds esztend@vel kell szembe-
néznilk térséglinkben. A japan
autogyartok a kovetkez6 évek-
ben vérhatéan tovabb novelik
részesedésiiket a vilagpiacon,
annak ellenére, hogy a tavalyi
esztendd nem volt sikeres sza-
mukra. A szigetorszagban, illet-
ve a kilféldon gyartott japan
személyautok részesedése
1996-ban az Egyesiilt Allamok
autopiacan eléri majd a 32 sza-
Nyugat-Eurépaban

ajapan autok részaranya, amely
1996-ban megkdzeliti majd a 14
szazalékot. JOl jellemzi ajapan
autéipar térhoditasat, hogy
Osszesitett részaranya az ameri-
kai és a nyugat-eurépai piacon
1996-ban eléri a 23 szazalékot.
Ez az arany 1986-ban még nem
haladta meg a 16,3 szazalékot.
Az elbrejelzés szerint az ez-
redforduléra az 0j gépkocsik
termelése és kereslete egyen-
sulyba keril. A piacot jelenleg a
talkinalat jellemzi, a termelés
vilagméretekben meghaladja a
fizet6képes keresletet.

oG@



gei, um seruiesebe a helyszinen
belehalt. A férfi ezutan lakéasa

padlasan felakasztotta magat.

— PATKANYINVAZIO tartja ret-
tegésben Ecuador legnagyobb va-
rosat, Guayaquilt. Az egészségugyi
hatésagok jelentése szerint 50-60
millié ragcesalo él a kikotévaros-
ban, ami korilbeldl 25-30 patkany-

— THOMAS KLESTIL osztrak &l-
lamf6 nyitotta meg péntek este a
burgenlandi Frakno (Forchtenstein)
varaban a tartomany idei kiallita-
sat, amely els6sorban az Esterhazy
csalad torténetét mutatja be. Az (in-
nepségen az 6si eréd falai kozott
jelen volt Esterhazy Pal herceg 6z-
vegye, a Zilrichben él6 Melinda

Jorge Amado halalara

1912-ben sziiletett a braziliai Ba-
hia allamban és igen fiatalon jelent
meg mar els6 regénye, tehat a 30-as
évek otafolyamatosan publikalt. Ezért
bizvast mondhatjuk, hogy a habora
utdni nagy dél-amerikai prézairé
nemzedéknek — Marquez-nek, Var-
gas-Llosa-nak — 6 a szellemi atyja.
Mint a nyugati, sf6ként a dél-ameri-
kai irodalomban mindenkit 6t is a szo-
cialis kérdések foglalkoztattak; Brazi-
lidban amigyr sem keriilhette volna el
ezt a témat. igy aztan 6t is megsuhin-
totta a szocialis gondolat, hazaja
kommunista partjanak is tagja volt
egy idében, ezért két izben is emigréal-
ni4 kellett. Az utolsé évtizedekben
azonban gondolkodasa kiegyensulyo-

gul, érzékeny lesz a nemzetkdzi 6ssze-
fuggésekre és ez visszatiikrozédik re-
gényeiben is, melyek lirai szinekkel is
gazdagodnak. Alapmotivuma azonban
mégis az 6rias orszag ésféleg annak
északkeleti része problémakdre, innét
indul és mindig ide is tért vissza. Ké-
s6bbi irodalmi tekintélye hazajéban is
elismert emberré teszi, tagja lesz a
Brazil Irodalmi Akadémiéanak és eln6-
ke hazaja irészovetségének. Egy id6-
ben diploméciai szolgalatot is vallal.
Nagy regényeiben mindvégig orszaga
egyszer(i embereinek és altaldban a
kozembernek a probléméajafoglalkoz-
tatja; extenziv irodalmi realizmusat-

kolt6i ereje csak szinezi. Halalaval
dél-amerikai

VILL/IfI kJOJT ¢ m

vest. Csongrdd megyében, vil-
lAmcsapas kovetkezeiében pénte-
ken este az 55-6s fout 31-es kilo-
méterszelvényénél kigyulladt egy
3000 négyzetméter teriletld feny-
ves. A tliz oltdsdban a hivatalos
tlzoltokat a moérahalmi és asott-
halmi énkéntes tlizoltok is segi-
tették.

Kézlemény

A GUTENBERG Mivel6dési Ott-
honban ma technikai okok miatt el-
marad a Szerelem,6h! el6adasa. A
jegyek majus huszonharmadikara
érvényesek.

/ DR
Ket 0tos
M
A Szerencsejaték Rt. kozlése
szerint a 20. jatékhéten 5 talalata 2
fogadonak volt. A lottdnyeremé-
nyek a jovedelemadd levonasa

utan a kovetkezOk: ot taldlata két
fogadonak volt, nyereményiik

mertetett, amelyek bizonyitanak a
féjegyz6 engedetlenségét. Keérte,
induljon fegyelmi vizsgalat Erdélyi
ellen.

Tohb felszélal6 dvott attdl, hogy
a lényegi napirendi pontoktdl von-
jak el az idét. Masok azt inditva-
nyoztak, hogy ne csak a f6jegyzére
terjedjen ki a vizsgalat, hanem a
megyei elndkre is. Az Ugyrendi bi-
zottsag elnoke megcafolta Inczédy
néhany tényallitasat és kijelentette,
ha a tébbi bizonyiték is csak ennyit
ér, akkor nem latja alapjat a fegyel-
mi vizsgalat meginditasanak. Végl
gy dontott a testiilet, hogy nem fe-
gyelmi, hanem egy olyan bizottsa-
got allit fel, amely megvizsgalja az
elnok altal beterjesztett dokumentu-
mokat. meghallgatja a f6jegyz6t és
ennek nyoman hataroz arrol, mi-
lyen iranyba folytatodjék az tgy.

L. LJ

Rendorr
a raitaka



Tizenhét honapos arrekord az aranytézsdéken — ~

Aranylaz vagy spekulacios szalmalang7

Majus kozepén folébredt az
1987 6ta tartd6 Csipkerdzsika-al-
maboél az aranypiac: a ,sarga
fém” unciankénti ara (egy uncia
mintegy 31 grammal egyenld) a
januari 328-rél 370 dollarra emel-

kedett néhany nap alatt. Tizenhét,

hénap 6ta ez a legmagasabb
aranyar, s a piacon egyeldre tar-
tésnak igérkez6 aremelkedési
hullam indult meg,. Az aranyat a
nemzetkdzi pénzvildg mint érték-
meg6rz6 eszkdzt mar régen ,,leir-
ta”, az 1980-as unciankénti 870
dollaros ar ma mar csak szép em-
lék. A folos pénzzel rendelkez6
befektet6k szamara a pénzpiacok
ma mar szamos jol jovedelmez6
inveszticios lehet6séget (értékpa-
pirok. hatarid6s ugyletek, befek-
tetési alapok stb.) kinalnak, az
arany viszont nem kamatozik, ra-
adasul az ara is folyamatosan
csokken, jo esetben stagnal. Nem
igazan jovedelmezd Uzletdg az
aranybanyaszat sem. a kitermelé-
si koltségek ugyanis sok lel6hely
esetében csaknem azonosak az
arany vilagpiaci araval. Ezért is
keltett nagy felt(inést, hogy apri-
lisban a Soros Gyorgy vezette be-
fektetési alap, a Quantum Fund
400 millié dollarért részesedést
szerzett az Egyesiilt Allamok leg-
nagyobb aranybanyajaban, a
Newmont Miningban. A részvé-
nyeket egy masik milliardos, Sir
James Goldsmith adta el Soro-
séknak. Hirek szerint Goldsmith
azota Gjabb 9,5 szadzalékos rész-
vénycsomagot értékesitett, s je-
lenleg a banyarészvények 19 sza-
zalékat tartja kezében. A részvé-
nyek eladasabol befolyt pénzt
Goldsmith aranyvasarlasra fordi-
totta. Erthetd, hogy a vilag és az
aranypiac felfigyel egy olyan ak-

ciora, amelynek két milliardos a
fészerepl6je. Raadasul akkor in-
vesztalnak, amikor a piac semmi
joval nem kecsegtet. ,Sorosék
valamit tudnak, vagy valamire
késziilnek” — terjedt el a hir a
pénzpiacokon és a t6zsdéken, s
ennyi elegendd volt ahhoz, hogy
lélektani okok miatt meginduljon
az arany ara folfelé.

A Quantum Fund ,I6kése”
mellett erdsiti az aranyarat az
orosz politikai és gazdasagi élet
bizonytalansaga, valamint az ap-
rilisi adatok szerint ismét feléled-
ni latszé inflacio az USA-ban.
Pedig az elmult két évben tobb
orszag — Hollandia, Brazilia,
Kanada stb. — kozponti bankja
igyekezett jelentésebb mennyisé-
gl aranyeladassal megszabadulni
ngyobb aranykészleteit6l. S noha
a dollar arfolyama az elmult évti-
zed kozepe Ota a felére csokkent,
a megtakaritdsok nem az arany-
ban keresték a menedéket. Min-
den j6zan érv tehat az arany ellen
sz0lt, a ,,Soros-szindroma” azon-
ban egyel6re meg tudta forditani
az iranyzatot.

Jol jelzi az Gjsitet(i aranylazat,
hogy Londonban majus 13-arol
14-ére 10,80 dollarral emelkedett
az aranyar, s a t6zsdei szakérték
tovabbi ndvekedéssel szdmolnak.
A Union Bank of Switzerland
aranypiaci szakért6je szerint a
piacon ,fizikailag” csak kis
mennyiség( arany cserél gazdat,
az aremelkedés spekulacios jelle-
gl. F6leg hataridds és opcios Uz-
leteket kotnek az aranyra, vagyis
a ,sarga fémet” egy meghataro-
zott aron még a kitermelés el6tt
eladjak. Aki jol spekulal, az nagy
nyereségre tud szert tenni, de
ezeknél az ugyleteknél természe-

tesen nagy az anyagi bukas koc-
kazata is. 1992-ben a vilag arany-
termelése (beleértve a kelet-euro-
pai orszagokat és a FAK-tagalla-
mokat is) 2217 tonna volt, 2,9
szazalékkal tobb, mint egy évvel
koradbban. Tavaly dsszesen 3182
tonna aranyat hasznaltak fel, 12
szazalékkal tobbet, mint 1991-
ben. A kereslet és a kibanyaszott
,Uj” arany kozotti kilonbséget a
piac kénnyedén tudta fedezni a
felhalmozott, tobb évtizedes for-
galomnak megfelel6 készletek-
b6l. Csak a kdzponti bankok 910
tonna aranyat értékesitettek ta-
valy, a legtébbet 1968 oOta. Sze-
rény becslések szerint a vilagon
mintegy 100 ezer tonna aranyat
halmoztak fel maganszemélyek,
bankok és véllalatok. Hatalmas
tehat a talkinalat a piacon, s tob-
bek kozott ezért nem szamitott
szinte senki arra, hogy emelkedni
fog az aranyar a belathat6 jov6-
ben. Tavaly az ékszerészet re-
kordmennyiség(, az el6z6 évinél
15 szazalékkal tobb aranyat,
Osszesen 2461 tonnat dolgozott
fel. Ez az Osszes ipari felhaszna-
las 86 széazaléka, a tobbit az elekt-
ronikai agazat, a fogaszat és a
restauralas ,,fogyasztotta el”.

A piac éledésében mind na-
gyobb szerepet jatszik a Kinai
Népkoztarsasag, ahol valdsagos
aranylaz tort ki a lakossag koré-
ben. 1992 végén és az idei esz-
tendd elején az inflacio felporgé-
sétl valé félelem arra dsztdnozte
a dolgozdkat, hogy jovedelmiik
egy részét arany ékszerbe fektes-
sék. (1988-ban mar tortént hason-
16 aranyroham Kinaban: akkor a
18 széazalékos inflacio miatt a la-
kossag nagy mennyiségben vasa-
rolt fel aranyat és tartés fogyasz-

tasi cikkeket.) Becslések szerint
tavaly maganszemélyek Kinaban
350 tonna aranyat — elsdsorban
ékszert — vasaroltak, s idén a va-
sarlasok meghaladjak majd az
500 tonnat. A keresletre jellemzé,
hogy az arany feketepiaci ara Ki-
naban 550-600 dollar uncianként,
tehat 200 dollarral magasabb a
vilagpiaci arnal. Aranypiaci szak-
érték szerint a Kinai Nemzeti
Bank is ,,bevésarol”: val6szin(,
hogy a holland kdzponti bank al-
tal eladott 400 tonna aranybol
250 tonnat Peking vasarolt meg.

Visszatérve napjaink aranypia-
ci eseményeire: szakérték véle-
ménye szerint az aremelkedés
még egy ideig eltart, de dramai
arrobbands nem varhatd. Az ar-
fellenduilés el6bb-utobb kifullad,
s6t a tekintélyes Merril Lynch
brokerhaz szerint ,,kénnyekkel
fog végz6dni". Annyi azonban
bizonyos, hogy az arany aranak
fellangolasa jokora nyereséget'
hoz majd a j6 idében és ligyesen
spekulaloknak. A hatarid6és tgy-
letek bizonyara nagy profitot
eredményeznek az aranypiac
»megmozgat6éinak”. Nem vélet-
len, hogy sem az aranybanyak,
sem pedig az aranykeresked6k
nem szémitanak hosszasan tartd
vasarlasi és spekulacios kedvre, a
»sarga fém” ugyanis j6 id6re el-
vesztette megtakaritasi, tezaurala-
si eszk0z szerepét. Ezt az is bizo-
nyitja, hogy az elmalt évtized po-
litikai valsagai nyoman a pénz
nem menekilt tdmegesen arany-
ba, s a fesziilt vilagpolitikai hely-
zet, valamint a helyi haborik sem
eredményeztek lényeges aremel-
kedést a piacon.

+Gonda Gybrgy



los alapt6kére vetitve J6
szazaléknak felel meg. Dar-
vas Gabor vezérigazgatd a
tegnapi kozgyd(lés utan el-
mondta: az 6t évvel ezel6tt
alakult tarsasag tavaly 896
millio forint dijbevételt és
371 milli6 forint addzott
eredményt konyvelhetett el.
(MTI)

TEJAR-KIEGESZITEST
ad a Féldmdvelésigyi Mi-
nisztérium az intervencids
alapbdl a tehénallomany to-
vabbi csdkkenését megaka-
dalyozand6. Az intézkedést
a tehénallomany jelent6s

OUU iiliinu imm un icoi rer. i»
termel6khoz a tejfeldolgozo
izemek kdzvetitésével jut el
a tamogatas. (MTI)

HABSBURG OTTO lesz a
févédnoke az egy honap
mulva Békéscsaban sorra ke-
ril6 nemzetkozi vasarnak,
amelyre a tervek szerint a
koztarsasagi elndk és tobb
miniszter is ellatogat. A
,Csaba-exp6 '93” rendezvé-
nyen janius 15—20. kozott
véarhatéan kétszaz kiallito
mutatkozik be, elsésorban a
keleti piacokra tekintve.
(MTI)

Shell

A GAZDASAGI
IGAZGATOSAG UNKRA

felvesziink

Real Atavation Miregpt

P

(tolt6alloméas-automatizalasi vezetot).

Feltétel:
fels6foku végzettség,

vezet6i gyakorlat,
tapasztalat nagyméret(i projectek iranyitasaban,

angol nyelvtudas.

A sikeres palyazotol elsésorban
a halozat automatizalasanak iranyitasat varjuk,
nem a m(szaki részletek elemzéseét.
Az angol nyelvtudas feltétlenil sziikséges,

mivela S hell

kdzponti szerveivel val6

kapcsolattartas is a munkakor része.
Jelentkezni lehet személyesen, részletes,
angol és magyar nyelvi 6néletrajzzal,
a Személyiligyon.
Cim: Budapest, Csillaghegyi ut 19-21. 1037
Telefon: 250-4030, 237-es mellék.

Icrnciu M iniig VIMVgIASI,
megkeseriti a keresked6haz veze-
téinek életét. Székely Péter is-
mertette azt a stratégiai elképze-
lést, amely szerint a Ganz Danu-
bius utan tovabbi iparvallalatok-
ban kivan tobbségi, illetve ki-
sebbségi részesedést szerezni a
Transelektro. Tudjuk, hogy rovid
tavon inkabb a bankban kéne tar-
tani felesleges forrasainkat, de
hosszabb tavon jol kamatozhat-
nak ezek a befektetéseink — fej-
tegette a vezérigazgato.

Végil a kozgydilésen a részvé-
nyesek 9 szadzalékos osztalékot
szavaztak meg.

ultiviai

EP

rult, s ezutan mar a jegybank is
Ggy hatarozta meg az 1993-ra
vonatkoz6 monetaris politikajat,
hogy abban az egyik legfonto-
sabb szempont a gazdasag élén-
kitése kapcsan a kamatok csok-
kentése volt. Véget ért a mone-
taris szigor, a pénzszUkités id6-
szaka, és ezzel a jegybank is
kockézatot vallalt fei. Természe-
tes, hogy kozben az inflacio ala-
kulasat allandoan figyeljik, s ha
ez a varakozasokkal ellentétesen
alakulna, a jegybank is valtoz-
tatna pénzpolitikajan.

— Hogyan itélhet6k meg a
gazdasagi élénkités szempontja-
b6l a kormany tervezett intézke-
dései?

A CONCORDAT
Cs6dgondnok és Tanacsadé Intézet Kft.,
mint a Kébanyai Faipari Vallalat
felszamoloja
FELHIVJA
az épittetdk és épitkez6k figyelmét
az alabbi, kedvez6 beszerzési lehet6ségekre:
ABLAKOK, ERKELYAJTOK, TOLOFALAK
MUVI ARON,
minden méretben és formai igény szerint,
EUR DIN szabvanynak megfelel6 Kivitelben.

BELSO AJTOK - TOKKAL
18 500 Ft-tol,
furnéros, pacolt, lakkozott felliletkezeléssel.

Alapszerkezetek szallitdsa a megrendeléstél
szamitott
10 munkanapon belil, specialis méretek és
szerkezetek 1 hénapon belil.

Cim: Kébanyai Faipari Vallalat f.a.
1105 Budapest, Ihasz u. 10.
Telefon: 177-8633



Vil 9% majus 2L, péntek— Pénz Plusz Piac

Tizenegy hét utan lemondott a Kodak pénzligyi igazgatdja

Asztar menedzser ,,kilepoje

Mindossze 11 hetet toltott el a Kodaknal az egyik legkapdsabb
amerikai sztdr menedzser, Christopher Steffen.
A Honeywellt6l 4tcsabitott pénziugyi vezetd és a Kodak elndke,
Kay Whitmore a varakozasok ellenére nem talalta meg
a k6zos nevezo6t, Steffen benydudjtotta lemondésat.

A bejelentés utani napon a Kodak részvényeinek arfolyama
11 szé&zalékkal zuhant a t6zsdén, s egyel6re nem tudni,
hogy kit sikertlt megnyernie a Kodaknak a vallalati
gazdalkodas ,feljavitaséara”.

Amikor Steffent januar 11-én
kinevezték pénziigyi igazgatova, a
Kodak-részvények arfolyama 17
szazalékkal emelkedett a Wall
Streeten, s ezzel a vilag vezetd fo-
téipari cégének értéke 2 milliard
dollarral névekedett. (Pénz Plusz
Piac, 1993. februar 5.) Az el6zmé-
nyekhez tartozik, hogy a Kodak
részvényesei meglehetdsen elége-
detlenek voltak a cég és Whitmore
elndk tevékenységével. A vallalat-
birodalom korébbi lendiilete meg-
tort: 1988-ban 17 milliarddollaros
forgalom mellett még 1,4 milliar-
dos nyereségre tett szert, tavaly vi-
szont 20,2 milliard forgalom mel-
lett a nyereség alig haladta meg az
egymilliard dollart.

Whitmore 1990 6ta all a Ko-
dak élén. A nyolcvanas évek ko-
zepétdl viszonylag kedvezétlenill
alakul a fotdipar konjunkturaja,
ezért Whitmore jelent6s beruhaza-
sok révén igyekezett bdviteni a
Kodak profiljat, és tobb kisérletet
tett a stratégiavaltasra. Az Ggyne-
vezett fot6-CD technoldgia beve-
zetése még nem hozhatta meg a
vart eredményeket, rdadasul fias-
koval zarult az 1991-ben végre-
hajtott atszervezés is. Az 1,6 mil-
liard dollaros karcsusitasi prog-
ram kozéppontjaban a koltségek
csokkentése allt, de az dnaramvo-
nalasitas tul ,,jol” sikeriilt. Az
igencsak nagyvonali korenged-
ményes nyugdijba vonulast a ter-
vezettnél haromszor tébben vették
igénybe, igy a létszamleépités he-
lyett a Kodaknak 0j munkaer6ket

kellett alkalmaznia. Miutén az &t-
szervezés eredményei nem mutat-
koztak meg a vallalat teljesitmé-
nyében, a részvényesek és az
igazgatdtanacs nyomasara Whit-
more elndk kénytelen volt ismét
stratégiat maddositani, s egyduttal
nagyobb figyelmet forditani a val-
lalati pénziigyekre.

A fordulatot Steffent6l vartak,
aki mar bizonyitotta kivételes ké-
pességeit a Chryslernél és a Ho-
neywellnél. Ez utébbi vallalatnal
is pontosan dolgozott Steffen ,,se-
bészkése": feltarta és megsziintet-
te a felesleges kiadasokat, csok-
kentette a koltségeket a termelés
és az adminisztracid terlletén,
tobb ezer munkahelyet sziintetett
meg, s karcsusitotta a szervezetet
is. Rovid id6 alatt a Honeywell
forgotbke-szikséglete 2,2-r6l 1,6
milliard dollarra mérsékl6dott.

Hasonl6 feladatok vartak a
sztar menedzsert a Kodaknal is,
de a tervezett vallalati ,,forradal-
mat” nem tudta végrehajtani. Sze-
rette volna gyorsan felrazni az
»almos” fotdipari céget, néhany
stratégiai kérdésben azonban nem
volt egyetértés az elnok és Steffen
kozott. Mikdzben a Kodak vezetdi
lazasan dolgoztak az Ujabb atszer-
vezési terven, az elndk és a pénz-
ligyi igazgat6 kozott mind gyako-
ribba valtak az osszecsapasok.
Whitmore szerint Steffen kizaro-
lag a Kodak pénziigyi atszervezé-
sére @sszpontositott, s nem gon-
dolkodott szélesebb, stratégiai
0Osszefiiggéésekben. Nem sikerlt

kdzds nevez6re hozni a pénziigyi
és az lzleti irdnyvonalat, a két ve-
zet6 kozotti ellentétek végsé so-
ron ebben a kérdésben cslicsosod-
tak ki.

Kils6 szakért6k szerint a Ko-
daknal meglehetdsen belterjes a
légkdr, a dontések konszenzus
alapjan sziilettek, a vezetdk kino-
san kerilték az dsszelitkozéseket.
Ebbe a légkdrbe és vallalati kulta-
raba ,,robbant be” Steffen, aki az
altala helyesnek tartott célok meg-
valGsitasa érdekében nem rettent
meg a konfrontaciotdl sem. A je-
lek szerint Steffen elképzelései és
modszerei nem talaltak egyetér-
tésre a cégelnoknél, sokak szerint
viszont Steffen becsilte tdl hatal-
mét. Whitmore Ugy latta, hogy a
pénziigyi igazgatd magat tekinti a
tervnek, holott 6 csak része volt
egy tervnek.

Aprilis 27-én Steffen benydj-
totta lemondasat, s nem volt haj-
landd az elndk és a felsGveze-
t6ség kérésére sem tovabb marad-
ni a Kodaknal. Jol jellemzi a ta-
vozas okozta megdodbbenést az
egyik legnagyobb amerikai t6zs-
decég, a Prudential Securities ve-
zet6 munkatarsanak véleménye:
,A hir vétele utan 30 masodperc-
cel mar nem javasoltam az ugyfe-
leknek a Kodak-részvények meg-
vasarlasat.”

A Wall Street elemz6inek egy
része Ugy latja, hogy Steffen nagy
iv(i tervei meghaladtak egy pénz-
ligyi igazgaté hataskorét, s 6 in-
kabb vezérigazgat6i magassagok-

7/ =

ban tevékenykedett. Steffen tavo-
zéséval viszont semmi nem oldé-
dott meg a Kodaknal, st az Gjabb
atszervezés tovéabbi késedelmet
szenved. Az igazgatotanacs ,,ter-
mészetesen” azonnal hiiségérél és
egyetértésérdl biztositotta Whit-
more-t. Az elndk azonban kényte-
len a részvényesek Ujabb tdmada-
saval szamolni. Pedig azt hitte,
hogy Steffen alkalmazasaval sajat
azsidja is novekszik, hiszen a
sztér menedzser feltlinése mar on-
magaban a részvényarfolyamok
emelkedését eredményezte. A be-
fektetdk keresték és vaséroltadk a
Kodak részvényeit. Jot tett az el-
nok hirnevének az is, hogy beje-
lentette: a Kodak a jovében ke-
véshé fog kétédni a hagyomanyos
foto tizletaghoz.

Whithore Steffen tavozasaval
ismét célpont lett. Mar bejelentet-
te, hogy ismét kivilrél fog alkal-
mazni pénziigyi igazgatot; kérdés
azonban, hogy a Steffen-eset utan
ki lesz hajlandé ezt a munkakort
elvallalni a cégnél. Utod biztosan
talaltatik, de a cég jovdje, a rész-
vények arfolyamanak alakulasa
szempontjabol tavolrél sem mind-
egy, hogy milyen bizalommal lesz
a piac és a tulajdonosok a ma még
ismeretlen (j pénziigyi igazgatd
irant. Ami pedig a sztar pénz-
tgyest illeti: karrierjének minden
bizonnyal jot tesz a Kodaknal ta-
nUsitott er6szakos és kovetkezetes
magatartasa. Lemondasanak nap-
jan az IBM részvényeinek arfo-
lyama 1,5 szazalékkal emelkedett,
az Uzleti vilagban ugyanis elter-
jedt, hogy Steffen lesz a szamito-
gép-ipari dridscég pénzigyi igaz-
gat6ja. A hir egyel6re csak talal-
gatasnak bizonyult, de Steffen is-
mer6i nem tartjak Kizartnak, hogy
a sztdr menedzser kovetkez6
munkahelyén mar vezérigazgato
lesz. A 11 hetes ,kirandulas” a
Kodaknal ugyanis azt bizonyitot-
ta, hogy a Steffen-tervek megva-
l6sitasahoz a pénziigyi igazgatoi
szék ma mar kevés egynémely
amerikai véllalatoriasnal.

Gonda Gyorgy



Pénz Plusz Piac - 1993 m4jus 21., péntele |

A privatizaciot seqgité szandékkal tesszik kozzé
az Allami Vagyoniigynékség nyilt tendereit.
Tovabbi informaciokat a palydzatokban megjeldlt
intézményeknél, illetve személyeknél lehet beszerezni.

példanyban, magyar és kiilféldi palya-
20 esetén angol nyelven, zart., cégjel-
zés nélkli boritékban a megjeldlt cim-
re.
A boritékon fel kell tiintetni az
alabbi szoveget: ,,Elektroimpex-palya-
zat”
A palyazat benyujtasanak hataride-
je: 1993, méjus 28. 11 bra
_ A palyazat beadasanak helye:
AVU-iktat6
1133 Bp., Pozsonyi Ut 56.
A pélyazaton val6 részvétel feltéte-
le a részletes eljarasi rendet, valamint a
tarsasag fébb adatait tartalmazo infor-
mécids flizetet tartalmazo palyazati
anyag titkossagi nyilatkozat ellenében
torténd atvétele az AVU Ipar IV, lgaz-
gat6sagan (640. szoba).

A Hej6 Menti Allami Gazdasag
nyilvanos palyazatot hirdet a gazdasag
allami tulajdonban levd vagyontar-
gyainak (eszkdzeinek, ingatlanainak)
megvasarlasara.

A palyazat benyUjtasanak hataride-
je: 1993, majus 28.16 dra

A palyazat beadasanak helye: He-
j6 Menti Allami Gazdasag

Nyékladhaza, Partizan u. 24.

A vételi szandék bizonyitasara a
palyazati iranyar 5 szazalékét az ajan-
lattevének a palyazat benyujtasanak
hatéridejéig letétbe kell helyezni a val-
lalat MHB 270-06810-7021 sz. szam-
14jan vagy a vallalat pénztaraba.

A pélyazaton val6 részvétel feltéte-
le a részletes tenderfiizet titkossagi
nyilatkozat ellenében torténd atvétele
az aldbb megjeldlt cimen.

A tender meghirdetésével egyide-
jlleg az eszkozok-ingatlanok f6bb
adatair6l és jellemz6irél informacio
beszerezhet6:

Daélnoki Jozsef altalanos igazgato-
helyettest6l

Varga Gy6z6 beruhazasi féelGado-
tal

Hej6 Menti Allami Gazdasag Koz-
pontja

3433 Nyékladhaza. Partizén u. 24.

Telefon: 46/391-644

Az Allami  Vagyoniigynokség
meghizasabdl a Pest Megyei Vendég-
laté-ipari Vallalat (Bp,, V., Steindl Im-
re u. 7.) 5 lizletének 10 éves bérleti jo-
gat, illetve tulajdoni jogat 1993. junius
7-én 9 Orai kezdettel arverésen értéke-
siti.

Az arverés helye: Budapest II.,
Er6d u. 18 alatti irodahelyiség

Az arverésre jelentkezés feltétele a
kikialtasi ar 3 szazalékanak meg\Wel6
banatpénz letétbe helyezése készpénz-
ben a vallalat pénztaraban 1993. majus
28-an 13 6raig (Bp., Steindl 1. u. 7. 11I.
em.)

Tovébbi informécidt és irésbeli ta-
jékoztat6t a meghirdetett Uizletekrél az

arverést lebonyolitd Pest Megyei Ven-'

déglaté-ipari Vallalat kozpontjaban
személyesen, vagy a 111-28-25-0s te-
lefonszamon (kereskedelmi osztaly)
kapnak az érdekléddk.

Az Allami Vagyoniigynokség két-
fordulés palyazatot hirdet a HajdUsagi
Gabonaipari Rt (4001 Debrecen. Szé-
chényi u. 13) &llami tulajdonban lev
részvényeinek megvasarlasara.

A pélyazat benyuijtasanak hataride-
je: 1993 majus 31.12 ora

A pélyazatokat 5 példanyban, zart.,.

cégjelzés nélkili boritékban, az eredeti
példanyt ,,EREDETI” felirassal, ma-
gyar nyelven (kulfoldi palyazé esetén
angol vagy német nyelven is), ,,Palya-

zat HajdUsagi Gabonaipari Rt." felirat-
tal az Allami Vagyoniigynokség-ikta-
t6, 1133 Bp., Pozsonyi Ut 56 cimre
kérjiik benytijtani.

A pélyazaton valo részvétéi feltéte-
le a magyar nyelvii feltételfiizet titkos-
sagi nyilatkozat ellenében torténd at-
vétele az AVU-nél (T6th Eva 530-as
szoba) jelen felhivas kozzétételétdl
kezdve.

A palyazok szaméra tovabbi felvi-
lagositassal szolgal Toth Eva (AVU,
tel: 269-86-00/1096 mellék).

A Dedk & Dedk Pénziigyi Tanacs-
ad6 Kft. az Allami Vagyoniigynokség-
gel az Ugynevezett decentralizalt pri-
vatizacid keretében kotott szerz6dés
alapjan, a vagyoniigynokség bizoma-
nyosaként nyilt palyazatot ir ki a Kéz-
lekedésim(iszer-gyar (1134 Bp., Bul-
csl u. 5—7.) atalakulasa révén 1993,
méjus 31-én létrejovd Kozlekedésimi-
szer-gyart6 Kit. allami tulajdonban 1é-
V0 Uzletrészeinek részben vagy egész-
ben torténd értékesitésére.

Az ajanlat benyujtasaval egyidejdi-
leg az ajanlattevéknek a megvasarolni
kivant Uzletrész névértékének 5 széza-
Iékat letétbe kell helyezni a D & D al-
tal megadott bankszamlara.

Az ajanlatokat zart. boritékban, a
palyazo nevének alairasaval az alabbi
cimre kell benytjtani:

Dedk & Dedk Pénziigyi Tanacsado
Kift.

1056 Budapest, Véci utca 70.

A pélyazat benytjtasanak hataride-
je: 1993 majus 31.126ra

A palyazat részletes feltételeit és a
tarsasag pénzligyi és egyéb gazdasagi
adatait tartalmazé dokumentacié —
6000 Ft+afa térités fejében — atvehetd
a Dedk & Dedk Kft.-ben Dréth Jozsef-

Partnerkeresé

KINALAT

H5931 Coronado Point kondo-
minium

5930 Pelenka és egészségigyi
kendd

5929 Nem szovott anyag

5926 Ozmium 187

5915 Cigaretta, asvanyviz

5914 Fistolt lazacfiié

5907 Hasznalt LEVI’s 501

5906 Markas orosz vodka

5905 Linearis hidraulikus hen-
gerek

5904 Elektromos mechanikus

5879 Tajvani kozvetit6t keres-
nek 0j termékhez

5878 Képkeretléc

5877 VIRKON, a végs6 fer-
tétlenitd

5876 yegyszer-, faszénajanlat

5874 Ontéforma cip6hoz

nyilt tenderel

nél (tel/fax: 1182-228, 1182-970). A
palyazni kivandk el6zetes bejelentke-
Zés utan ugyanitt kaphatnak kiegészit6
szébeli tajékoztatast.

A Kossuth Holding Vagyonkezel6
Rt az Allami Vagyoniigynokséggel a
masodik, egyszer(sitett privatizacids
program keretében kotott szerz6dése
alapjan, mint az Allami Vagyoniigy-
nokség bizomanyosa, egyfordulds pa-
lyazatot hirdet kiils6 befektetdk részé-
re az Allami Nyomda Rt. (1014 Bp.,
Kapisztran tér 1.) privatizacidjaban va-
16 részvételre.

A boritékon kérjik feltiintetni: Pa-
lyazati ajénlat ,, Allami Nyomda Rt.”

A pélyazat benytjtasanak hatéride-
je: 1993 mdjus 31. 13¢dra

A palyazat benyujtasanak helye:
Kossuth Holding Vagyonkezel6 Rt.

Bp.. Bajcsy Zs. it 37.1 emelet

Levélcim: 1399 Bp,, Pf701/438

Az Allami Vagyoniigynikség meg-
biz&sabol a Belvarosi Irodahédz Kit.
(1027 Bp., Csalogany y. 23.) egyfor-
dulds nyilt palyazatot hirdet a magyar
allam kizarolagos tulajdonaban és az
Allami Vagyoniigynokség kizarélagos
kezelésében levd 3 ingatlan megvasar-
laséra.

A palyazat benyjtasanak hatéride-
je: 1993, majus 31.16 dra

A pélyazat beadasanak helye: Bel-
varosi Irodahéz Kit.

Bp., Csalogany u. 23.1 em. 106,
munkaidében 8— 16.00-ig

A pélyazatokat zart. boritékban —
amelyben el kell helyezni a palyazd
nevét és cimét tartalmazd zart borité-
kot — kell benydijtani a benyujtas he-
lyén. A boritékon ,,3 Uidil6 palyazat”
jeligét kérjik feltintetni.

A palyazatra vonatkozo egyéb in-
forméciokat Lehoczkyné Nagy Ildikeé-
t6l a Belvérosi Irodahéz Kft. cimén és
az alébbi telefonszamokon lehet kémi:
201-67-27,201-95-68.

A pélyazaton valo részvétel részle-
tes feltételeit tartalmazo flizetet térités-
mentesen a benyujtas helyén, munka-
napokon 8— 16 6réig lehet atvenni.

5920 Barnaszén (lignit)
5911 9 tlis matrixnyomtat6

e
J5910 Gépberendezés, -kellék
5908 Gyufagyari berendezés
5926 All6 gazféz6lap, Auszt-
rdlia
5892 Arany
5891 Globélis beszerz6 szol-
galtatast keresnek
5870 Arany
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Szigoru koltsegvetesi politika varhato

GAZDI

Valasztasi hidegzuhany Spanyolorszaghan

ToObb éve tart a ,,csodasziinet” a spanyol
gazdasagban, amely meglehetésen ellentmondésos
helyzetben néz a junius 6-ikai valasztasok elé.
Barki is keril ki gy6ztesen a valasztasi harchol,

elsé szamu feladata a

gazdasag rendbetétele,

a ndvekedés Ujboli meginditasa lesz.
Természetesen Spanyolorszagot sem kiméli
a kedvez6tlen vildggazdasagi konjunktdra,

de az ibériai orszaghan az altalanos recessziot
még szamos helyi ,,sajatossag” sulyosbitja.

Nyugati elemzék véleménye
szerint Spanyolorszag egy évti-
zedes rakétagyorsasagu gazda-
sagi ndvekedés utan elvesztette
lendiletét, Felipe Gonzalez
kormanya elszalasztottd a ko-
rabbi gazdasagi csoda meg-
hosszabbitasanak lehet6ségét.
Ehelyett nagyivi szocialis
programot valésitott meg,
amelynek koltségei a termel6-
beruhazasok rovasara mentek.
A koltségvetés hianyanak fo-
lyamatos gyarapodasa csak mé-
lyitette a gazdasagi valsagot és
gyors utemben névelte a mun-
kanélkiliek szdmat.

1989-ben a bruttd hazai ter-
mék (GDP) novekedése még
meghaladta az 5 szazalékot, ta-
valy viszont a GDP minddssze
1 szazalékkal bévilt. Az elbre-
jelzések szerint idén 0,5-1 sza-
zalékos GDP-csokkenés vérha-
t6. Tavaly az inflacié 6 szazalé-
kos volt, a munkanélkiliek ara-
nya pedig az esztendd végére
elérte az aktiv lakossag 19,9
szézalékat. (Erdemes megje-
gyezni, hogy csak 1992-ben 8
szézalékkal bévult az allastala-
nok tabora.) 1989-ben a kolt-
ségvetés hianya a GDP 2,7 sza-
zalékaval volt egyenld, tavaly
viszont mar elérte az 5 szazalé-
kot.

A bilidzsédeficit ,,megugra-
sat” els6sorban a joléti allam
jellegl szocialis program idézte
el. Az 1988-as és az 1991 -es
altalanos sztrajkok nyoman a
korméany szamottev6en emelte
a munkanélkili-segély 6ssze-
gét, a nyugdijak emelését az
inflacié mértékével indexalta és
nyugdijrendszert vezetett be a
farmerek szamara. Noha Spa-
nyolorszagban a bérek 20 sza-
zalékkal elmaradnak a kozos
piaci atlagtol, a termelési kolt-
ségek ma mar a kalfoldi téke
szamara ijesztéen magasak. A
spanyol és a kilféldi munka-
adok azt varjak a kovetkezd
kormanytol, hogy a szakszerve-
zetekkel megegyezve nyirbalja
meg a munkavallalok jogait.

Spanyolorszagban a dolgozoé-
kat Eurépa legszélesebb jogai
illetik meg. Vallalaton belil
példaul csak a dolgoz6 bele-
egyezésével hajthat6 végre at-
helyezés, s a munkavallalo
egyetértése szilkséges a munka-
kér megvaltoztatasadhoz is. El-
bocsataskor pedig kétévi fizetés
és prémium illeti meg a dolgo-
z6t. Jol jellemzi a szocialis kolt-
ségeket az Ibéria légitarsasag
példaja: a vallalat 3300 fdvel
csokkenti dolgoz6inak szamat, s
ez a karcsusitads az Ibéridnak
300 millié dollarjaba kerdil.

A munkaaddk remélik, hogy
az Uj kormany mexikéi és né-
met mintara valamiféle szolida-
ritasi paktumot kot majd a
szakszervezetekkel, amelynek

keretében a béreket a termelé-
kenység és a vallalati nyereség
alakulasahoz kétik. Erthet6 mo-
don a munkéasok és az alkalma-
zottak nem szivesen mondanak
le megszerzett jogaik egy ré-
szér6l sem, ezért meglehet6sen
kemény csatak varhatok a va-
lasztasok utan a kormany, a
szakszervezetek és a munka-
adok kozott.

A Ford a tavalyi év masodik
felében részletes elemzést ké-
szitett a termelési koltségek
alakulasarol Eurdpaban: a ta-
nulmany meglepé modon arra a
megallapitasra jutott, hogy a
»,draga” Németorszagban ol-
csébban gyarthatok a kocsik,
mint Spanyolorszagban. A kil-
foldi beruhazok tart6zkodasat,
kivarasat jol mutatja néhany
nagyvallalat példaja. A Volks-
wagen 1,1 milliard dollart akart
forditani 1993—94-ben a tulaj-
dondban 1év6 SEAT-miivek
barcelonai tizemének korszer(-
sitésére. A veszteséges SEAT a
tervezett dsszegnek csak két-
harmadat kapja meg az anya-
vallalattél... A General Motors
is egyel6re elhalasztotta azt a
beruhéazast, amelynek célja a
spanyolorszagi termel6kapaci-
tdsok bovitése lett volna. Az
IBM amerikai kdzpontjaban pe-

lamint a ndvekedés beinditasa a
megfelel6 szabalyozdk alkal-
mazasaval. Akar a szocialista
Gonzalez, akar a népparti Az-
nar alakit majd kormanyt, a te-
rapia megvalasztasaban nem
lesz sok valasztasi lehet8ség.
Mindketten elkotelezett hivei
az EK-nak, s mindketten szeret-
nék Spanyolorszagot miel6bb
»szalonképessé” tenni a maast-
richti szerz6désben megjelolt
pénzigyi unié szdmara. Gazda-
sagi programjuk kozétt nincsen
lényeges kilénbség, mindkét
iranyzat hasonlé mddszereket
és eszkdzoket kivan alkalmazni
a spanyol gazdasag versenyké-
pességének és Utberejének
visszaallitasara.

Nem varhato6 lassulas a pri-
vatizacids folyamatban. A dél-
eurdpai orszaghan az allamnak
meglehetésen nagy a szerepe a
gazdasagban, a GDP 30 szaza-

A Volkswagen 1,1 milliard dollart akart forditani 1993—94-ben a tulajdonaban 1é-
v6 SEAT-mlivek barcelonai Gizemének korszerdsitésére. A veszteséges SEAT a ter-
vezett 0sszegnek csak kétharmadat kapja meg az anyavallalattol...

Egy évtizeddel ezel6tt Spa-
nyolorszag a termelési koltsé-
gek szempontjab6l még ,,para-
dicsomnak” szamitott a hazai
és a kulfoldi befektet6k szama-
ra. Az ,olcsé orszag” magnes-
ként vonzotta a kilfoldi t6két, a
vilag szinte minden jelent6sebb
véllalata termel8bazist hozott
létre az akkor még jelent6s fi-
zet6képes kereslettel rendelke-
z6 dél-eurdpai orszagban. Még
1990-ben is mintegy 11 mil-
liard dollar kiilféldi miikodoto-
ké aramlott be, idén viszont —
jo esetben — otmilliard dollar
kalféldi inveszticiora szamita-
nak. Spanyolorszag rohamosan
veszit nemzetkdzi versenyké-
pességébdl, s ma mar draga or-
szagnak szamit. Valamelyest
enyhitett ezen a helyzeten a pe-
seta tavaly 6szi 11 és a majus
kozepi 8 szazalékos leértékelé-
se, a Spanyolorszagban termel6
kulfoldi cégek tébbsége azon-
ban még mindig elégedetlen.

dig a valenciai izem bezarasat
fontolgatjak. Egyel6re tehat
nem lehet szdmitani a nyolcva-
nas évek t6kerohaméanak a
megismétl6désére, amikor a
gazdasagi novekedésnek leg-
alabb 30 szazaléka a kulfoldi
inveszticidknak volt kdszdnhe-
t6. De nem siet a beruhazéasok-
kal a spanyol t6ke sem, a ma-
gas hitelkamatlabak ugyanis
elviszik az esetleges nyereség
jO részét.

A gazdasagi valsag igen ked-
vezétlendl hat az ingatlanpiacra
is. Madrid irodanegyedében
példaul két év alatt 40 szazalék-
kal csokkentek a bérleti dijak és
az irodavasarlasi arak, s az el6-
rejelzések  szerint  tovabbi
drasztikus arzuhands varhatd.
Visszaesett a tengerparti Gdulé-
helyek szallodainak forgalma
is, emiatt jocskan csokkent az
idegenforgalom bevétele. Az
egész gazdasag szamara létkér-
dés a koltségek leszoritasa, va-

lékat még mindig allami tulaj-
doni tdbbségl cégek allitjak
el6. Gonzalez a gazdasag al-
lamtalanitasanak  gyorsitasat
igéri, Aznar viszont rovid idén
beldl szinte az egész allami tu-
lajdont — beleértve a tavkozlé-
si véllalatot, két televizids hald-
zatot és az Ibéria légitarsasagot
— privatizalni akarja — ,,min-
dent, amire kereslet van a beru-
h&zok korében”. A vélasztasok
utdn Spanyolorszagban az eddi-
ginél szigorubb gazdasagpoliti-
ka varhato, amelynek eredmé-
nyeként néhany éven belil is-
mét tomegesen megjelenhetnek
a kilféldi beruhdzok. Az altala-
nos recesszid és a sajatosan
spanyol gazdasagi gondok le-
kizdése utdn ismét bévilhet a
fizet6képes kereslet, amely az
elmult évtizedben is a nagy (te-
m( fejlédés egyik hajtdémotorja
volt.

+Gonda Gydrgy
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FEBRUAR )5- BIZTOSITASI
KEDVEZOBB UGYINTEZES
LIZINGSZORZOK HELYBEN

ARGENTA

RESZLETFIZETESI KOTVENY
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TELEFON
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1025 BUDAPEST, TELEFAX
KAPY U. 20/A 176-2322

DISZKONTNBOL — OLCSOBBAN

HEIG v HADVY y  ,Nalunk avasarlas g
Kereskedelmi Rt. Diszkont Aruhaza kéSZ megtaka”’téSIH « K

Budapest. Ill.. Vihar utca 18
NYITVA: Legnagyobb diszkontaruhdzunk: Budapest XV., Bogancs u. 6—38.

Hétfs, kedd, szerda, péntek: 7.30-t61 17.30-ig 1800 m!-en tébb mint 5000 féle arucikket kindlunk diszkontaron!
Csutortok: 7.30-t6l 18.30-ig.
Szombat: 8-t6l 12-ig Tisztelettel varjuk  hétfétdl péntekig 7—18 6réig
Egyéni vasarléknak és viszontelad6knak szombaton 7—13 6réig

férfi, n6i és gyermek pamutzoknik engedményes aron. L. L
Ingyenes parkolési lehet6ség,

o ) , ) kényelmes vésarlasi kérilmények!
Ezt készpénznek veheti: 5% arengedményt kap, ha 10 000 Ft felett

készpénzzel vasarol tartés fogyasztasi cikket DISZKONTJAINK TALAL HATOK VEG:
p P Budapest llIl., Heltai Jené tér 13— 14.
KERAVILL DISZKONTARUHAZ *-KIZ Budapest VII., Muranyi u. 26. szam alatt.

Bp. XVIII, (Pestszentlérinc), Ipacsfa u. 8.Tel.: 147-5314.
Nyitva: hétkézben 8—18-ig, szombaton 8—13 éraig.

BUDAI DISZKONT AZ ON ERDI%KE,
Budapest XI., Oktober 23. u. 31. (volt Schénherz Z. u.) A Ml ERDEKUNK!
Tel.: 181-1618. Viszonteladoknak és egyéni vasarloknak folyamatos
Nyitva: hétf6t6l péntekig 9—17 orai akciok a Duna Rt. élelmiszereket és vegyi arut
mmmmmmma forgalmazé aruhazaiban
arpad KERAVILL ARUHAZ DISZKONTRESZLEGE
Bp. IV. (Ujpest), Arpad u. 112. Tel.: 160-0411 Bp. VI, Lehel Gt 1. NYITVA:
Villanyszerelési cikkek, alkatrészek 5—8% arengedménnyel Bp. XXIl., Nagytétényi Gt 48. v
Nyitva: hétkéznap 9—19-ig, szombaton 9—13-ig Bp. Vili.,, Asztalos S. u. 12. —17 oralg
Monor, Ipar u. 12.
. £ . , . , Esztergom, Schweidel (t, szombaton:
Kiskereskedok, viszonteladok Figyelmebe! s, ;inok. Nagysandor J. u. 31. 7—14 6raig
LVEX Rt — Elelmiszer és vegyi aru diszkontaruhazunk j Telekgerendas, Kossuth u. 5.
[ XVEnekes u. 37. — Cegléd, Kulsé Katai ut 5.
e NTITVAS
Egy Ujabb budaival bévilt! Keresse! Tata, Falleru. méntaien TR TS G
XI., Hunyadi Janos u. I. Tatabanya, Kornyei dt, elom hston zarva
(a Budafoki és Kondorosi Ut sarkan, az MKM Zomancgyar teriiletén)  vac, Derecske diil6 4. 8%'
Salgétarjan, Allomaéas u. 4. szombaton: 8—-«
Kristalycukor 1kg 57 Ft
Brizs 1kg _ A9R MinoOséget jJo aron!
gyOri édesipari termékek kedvezd aron
Nyitvatartasi id6: hétf6t6l péntekig 1/2 8— 1/2 5-i S i
y P g g A jé ajandék:
- izléses
« - nemes anyagbdl készilt
KISKERESKEDOK, AMFORA srtéket k'y g |
VISZONTELADOK, FIGYELEM! - eriexet kepvisel
- biztosan tetszik a megajandékozottnak
Az ARANYPC_')K Di?zkont Raktéréruhéz , , _ megfizetheté.
-mely Budapesten, a Gizella 4t 24— 26. szam alatt talalhaté6 — .
az alabbi cikkeket kinalja ® néknek reklamaron: Vili' p |
—gyermek nyari garnit(rak minden méretben, HUNGARY ontosan olyan,
tobb fazonban 330 Ft-tdl, polok 80 Ft-tal, ) mint a hollohazi disztargyak.
— lanyka-, fitlalsénadragok, 3 db-os kiszereléshen 150 Ft-tdl, ANl
— bakfis kertésznadrag 450 Ft-tdl, Keresse az AMFORA -nal!
— n6i, férfi mintas polok nagy valasztékban; o )
tengerészmintés 450 Ft-tol, csikos 720—840 Ft, RAKTARARUHAZAK, RAKTARUZLETEK
pottyds 480—840 Ft, BUDAORS. Karoly Kiraly u.145. Tel: 186-8100/250m
-néi TOP392-1058 Ft. MISKOLC. Beseny6i (it 16. Tel: 06-46-342-690
3 RMFORA EGER, Cifrakapu tér 24. Tel: 06-36-312-023
Araink az afat nem tartalmazzak. NYIREGYHAZA. Viola Gt 7. Tel: 06-42-313-133
Ha kiskereskedd, vagy viszontelad6, nézzen be hozzank: SZEGED, Kereskedd koz 4. Tel: 06-62-323-722
- SZOLNOK, Csaba at 28. Tel: 06-S6-375-283/24m
ARANYPOK ! GYOR, Régi Veszprémi Gt 14-16. Tel: 06-96-318-132

Rmfanest. Gizella Gt 24— 26. m 7Alacr-cnnr
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Zsugorodik az orosz és az amerikai hadiipar

A béke keseril osztaléka

A hideghéboru befejez6dése, a Szovjetunio szétesése,
az Ujabb amerikai—orosz fegyverzetcsokkentési
megallapodésok, valamint az orosz és az amerikai katonai
koltségvetés jelent6s csokkentése nemcsak a hadiipart,
hanem mindkét nagyhatalom gazdaséagéat is nehéz helyzetbe
hozta. Rdadasul akkor, amikor az orosz gazdasag
a tonk szélén &all, az amerikai pedig a tobbszori ,,nekifutas”
ellenére nem tud kilabalni az elhtiz6doé recesszidbal.

A volt Szovjetunié utodalla-
mai gazdasagi helyzetének ala-
kulasa nem kismértékben fiigg
attél, mi lesz a hadiipari komp-
lexum sorsa. Hivatalos adatok
szerint 1991-ben a hadiipar és a
hadsereg ,,nyelte el” a bruttd
nemzeti termék (GNP) 10 sza-
zalékat. A CIA adatai szerint vi-
szont ez az arany megkozelitet-
te a 20 szazalékot. Oroszorszag-
ban &sszpontosult a volt Szov-
jetunidé hadiipari termelésének
80 szazaléka, s jelenleg is a ha-
diipar foglalkoztatja az orosz
dolgozok egyotodét. Megkoze-
Iit6 pontossagl adatok szerint
1992-ben Oroszorszagban mint-
egy 1500 hadiipari cég és 100
katonai rendeltetésl kutatdinté-
zet mikddott — Osszesen mint-
egy 10 milli6 dolgozéval. (Nyu-
gati szakeért6k becslése szerint a
nyolcvanas évek masodik felé-
ben a Szovjetunié éves fegyver-
kivitelének értéke — belesza-
mitva a Varsdi Szerz6dés tagal-
lamaiba iranyulé exportot is —
12-15 milliard dollér volt. Ta-
valy a hadiipari export nem érte
el a 3 milliard dollart, s az aga-
zat nem szamithat b6vuld belsd
és kiilsé piacokra a kdvetkez6
években sem.)

A Szovjetunié felbomlasa, a
FAK egyes koztarsasagainak
katasztrofalis és kaotikus gaz-
dasagi helyzete még inkabb felT
er@sitette a hadiuizemek atallita-
sanak igényét és sziikségessé-
gét. A részleges vagy teljes
konverzi6 a polgari termelésre
azonban hatalmas beruhé&zéso-
kat igényel, amely hazai t6ké-
b6l és technikaval nem is vald-
sithaté meg.

Az orosz haditizemeknél
nem allnak sorban az egyittm(-
kédni kivan6é nyugati cégek.
Nem kedvez az egyittmikddés-
nek a privatizacio korili z(irza-

var, a bizonytalan gazdasagi
helyzet, valamint az alacsony
fizet6képes kereslet a korszer(
fogyasztasi cikkek irant.'

Ebben a helyzetben sok hadi-
lizem szamara az egyetlen
»megoldas” a gyarkapuk bezara-
sa. A munkanélkiliek mind na-
gyobb hanyadat a volt hadiipari
dolgozdk teszik ki, az allaskere-
s6k szamat pedig néhany év
alatt kétmillioval novelik azok a
katonak, akik az orosz hadsereg
létszdméanak csokkentése miatt
veszitik el kenyeriiket.

Moszkva kiilén kormanybi-
zottsagot hozott létre a hadilize-
mek polgari termelésre vald at-
allitasara, a bizottsag viszont
igen csekély anyagi lehet6sé-
gekkel rendelkezik. Kiadasai
nem haladhatjak meg a GNP 1
szazalékat, holott érezhet6 ered-
ményt a GNP értékének legke-
vesebb 5 szazalékos felhaszna-
lasa hozna. Szakért6k szerint a
viszonylag zdkkenémentes at-
alakitashoz az anyagi eszk6zo-
kon kivil legalabb tiz esztend6-
re van sziikség.

Nem fogadtak kitor6 lelkese-
déssel a hideghabori végét a
hadiiparban érdekelt amerikai
Uzleti korok sem. 1987-ben az
USA katonai koltségvetése
mintegy 330 milliard dollar
volt, az idei pénzligyi évben vi-
szont nem haladja meg a 285
milliardot. Clinton elndk gazda-
sagi programja tovabbi draszti-
kus kiadascsokkentést iranyoz
el6: a tervek szerint a kdvetkez6
Ot évben a kdltségvetés katonai
kiadasai rovatat 127 milliard (1)
dollarral faragjak le.

A hadiipari vallalatok és ku-
tatdintézetek természetesen a
jov6ben is kapnak megrendelé-
seket a Pentagontdl, de meglévé
kapacitidsaik maradéktalan ki-
hasznéaldsara nem szamithatnak.

A vallalatok egy része — pél-
daul a Patriot rakétakat gyarto
Raytheon és az (irtechnikaban
éllovas Martin Marietta — ka-
rosodas nélkil marad talpon,
masoknak azonban &t kell tér-
niik az USA-ban is a békegaz”
dasagra.

A polgari tennelésre valo
atallas az USA-ban is hatalmas
beruhazasokat igényel az érintett
vallalatoktdl. Az elhizédo gaz-
dasagi valsag miatt most nem
kedvez6 a beruhazasi légkor az
Ocean talso partjan, raadasul be-
lathaté id6n belll nem is lehet
szamitani a ,,konverziés termé-
kek” keresletének bdévilésére.
Ebben a helyzetben a hadiipari
cégek egy része kényszerb6l on-
aramvonalasitja magat, mas sza-
vakkal zsugoritja tevékenységét.
Mésok viszont részeseivé valnak
— ugyancsak kényszerb6l — az
agazat gyorsul6 koncentracids
folyamatanak.

Az elmult fél évben tébb
nagy feltlinést kelt fuziora ke-
rult sor. Ezek kozul érdemes
megemliteni, hogy a Martin
Marietta bekebelezte a General
Electric Aerospace-t, s ezzel lét-
rejott a vilag legnagyobb kato-
nai-elektronikai véllalata, évi 11
milliard dollaros forgalommal.
A Lockheed tulajdonaba keriilt
a General Dynamics katonaire-
pulégép-gyartod tzletdga. Hirek
szerint tovabbi felvéséarlasok és
flzidk vannak el6késziiletben.
A katonai-ipari komplexum &t-
szervezése, atalakulasa szakér-
ték szerint még az elején tart.

A hadiipari szalliték idén
még nem érzik meg igazan a
kéltségvetési kiadasok nagy-
mértékld csokkenését, az els6
kritikus esztend6 1994 lesz.
Egyel6re még a Wall Streeten
sem érezhet6 panik, a nagyobb
hadiipari vallalatok tébbsége

részvényeinek arfolyama 1990
Ota kedvez@en alakul. T&zsdei
szakért6k szerint a jovében vi-
szont csak azok a katonai cégek
szamithatnak részvényeik &rfo-
lyamanak emelkedésére, ame-
lyek megrendelései tovabbra
sem csOkkennek, illetve ame-
lyek mar megkezdték a béke-
gazdasagra valé atallast.

Az elbrejelzések szerint idén
az USA-ban 10 szazalékkal
csokken a katonai jellegl ter-
mékek és szolgaltatasok értéke-
sitése. Ez a visszaesés nagyobb,
mint az elmult négy év dsszesi-
tett vonatkozd adatai. Raadasul
a tartosnak igérkez6 hadiipari
dekonjunktira akkor erésodik
fel, amikor az USA gazdasaga
igencsak sebezhet6 a még toré-
keny fellendilési jelek miatt.
Szamitasok szerint az USA-ban
a katonai kiadasok csokkentése
miatt idén a GDP egy szazalék-
ponttal kisebb ttemben ndvek-
szik a tervezettnél!

1991-ben még a hadiipar alli-
totta el6 a GDP 6 szazalékat,
idén 4,7, 1995-ben pedig csak
4,1 szazalék lesz ez az arany.

A két nagyhatalom kozétti
béke ,kitorése" mind a FAK.
mind pedig az USA gazdasaga
szamara varatlan nehézségeket
hozott. Egyik gazdasag sem ké-
szilt fel a hadiipari biznisz
drasztikus visszaesésére, illetve
a konverziora. A katonai-ipari
komplexum kisebbedése mind-
azonaltal Oroszorszagnak Ié-
nyegesen nagyobb érvagast je-
lent, mint az USA-nak. Ugyan-
ez volt a helyzet a hideghaboru,
a fegyverkezés idején is, amikor
a Szovjetunié a hadiipar céljaira
hatalmas eréforrasokat vont el a
polgari gazdasagtol, az Egyesilt
Allamokban viszont a hadiipar
llzleti alapon m(ikodott, a kato-
nai megrendelések folyamatos
béviilése serkentette a gazdasa-
gi novekedést. Amennyiben si-
keresen folytatodnak a jelcini
gazdasagi reformok, az orosz
hadiiparnak is elébb-utébb at
kell allnia az Uzleti alapokra. Ez
pedig minden bizonnyal Ujabb
megrazkddtatasokat hoz az
orosz hadiiparnak, amely joval
magasabb arat fizet a békegaz-
dasagért, mint az amerikai tars-
ipar.

Gonda Gyorgy
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yonugynokség nyilt tenderel

t seqgité szandékkal tesszuk kozzé
agyonugynokség nyilt tendereit,
nacidkat a palyazatokban megjelolt
illetve személyeknél lehet beszerezni.

zatot hirdet a magyar allam tulaj-
donéban levd és a vallalat kezelé-
sében all6. Zalaegerszeg, Gocseji
Gt 37. sz. alatti ingatlan (volt
autoklub) megvasarlasara.

A palyazatokat személyesen,
vagy meghatalmazott dtjan 3 pél-
danyban kell benydjtani, zart.
cégjelzés nélkili boritékban. A
boritékot el kell latni ,,PALYA-
ZAT" megjeldléssel.

A palyazat benyujtasanak ha-
tarideje: 1993.junius 1 I06ra

A palyazat beadasanak helye:
Zalaegerszegi Tejipari Vallalat

lgazgatdsagi Titkarsaga

Zalaegerszeg

8900 Platéan sor 6.

A palyazaton valo részvétel
feltétele a tenderfiizet megvasar-
lasa a fenti cimen 8000 foimtért.

A vételi szandék bizonyitasara
1,7 milli6 forintot, az iranyar 5
szazalékat az ajanlattevének a pa-
lyazat benyUjtasanak hataridejéig
letétbe kell helyezni a KHB Rt
Zalaegerszeg 49004713-0000. sz.
szamléra.

A palyazattal kapcsolatban a
(92) 12-470-es  telefonszamon
Radnéty Istvan miszaki igazga-
tohelyettestdl kaphaté részletes
informécio.

Az Allami Vagyoniigynokség
mebizasabdl a Kiskunsagi Ven-
déglato Vallalat 5 tzletét 1993.
janius 9-én arverésen értékesiti.

Az arverés helye: Aranyszar-
vas étterem

Kecskemét

Széchenyi sétany 3.

Az arverésre jelentkezés felté-
tele a kikialtasi &r 5 szézalék&nak
megfeleld banatpénz letétbe he-
lyezése a vallalatnal 1993. junius
4-éig.

Tovabbi informéciét, irasbeli
tajékoztatot és jelentkezési lapot
az érdeklédbk a Kiskunsagi Ven-
déglato Vallalat vallalkozasi és
pénzigyi osztalyan kaphatnak
(6000 Kecskemét, Katona J. tér
8., tel: 76/321-120).

A Borsod Megyei Tejipari
Vallalat nyilvanos palyazatot hir-
det a Mez6kovesdi Sajtlizeme,
valamint az Abauj-tej Kozds Val-
lalat (24,5 szazalék) megvasarla-
sara.

A palyazatokat személyesen
vagy meghatalmazott Gtjan, ha-
rom példanyban, zart, cégjelzés
nélkili boritékban kell benyujta-
ni. A boritékon fel kell tiintetni az
lizletrész pontos megnevezését. A
palyazat benyujtasanak hataride-
je: 1993. junius 7. 12 éra

A-palyazat benyujtasanak he-
lye: Borsod Megyei Tejipari Val-
lalat, Miskolc. Erdélyi u. 1

A vételi szandék bizonyitasara
a palyazati iranyar 3 szazalékat az
ajanlattevének a palyazat benyuj-
tasanak hataridejéig letétbe kell
helyezni a Borsod Megyei Tej-
ipari Vallalat 270-04739/7007.
sz. szamlajara.

A tender meghirdetésével egy-
idejlileg a meghirdetett lizemek
és Uzletrész adatair6l és jellem-

Partnerkereséd

6077 Els6 osztalyl Oceanjaro
hajo

6074 Friss fokhagyma

6073 Olcso fémdetektor

6068 A osztalyd cukor

6067 Portland cement 47,50
usD

6063 Kilincsmlives rogzit6 ko-
tél

6062 Froccsontdtt gumitermé-
kek

6061 Mindenfajta PVC, hér és
félia

6059 Edesburgonya keményité

6085 Cipd&apolé termékek

6057 Sportszer import6rt/iigy-
nokot keresnek

6056 Szizalrost fonal, kotél és
fényez6tarcsa

6054 Fagyasztvaszaritott ételek

6053 Acél, kozvetlenil a szol-
galtatétol

6052 Telefonrendszer

6051 Karbamid mitragya

6050 Cement/gumi/szizalkender

6049 Fanyars inyenceknek

zBir6l informalé tenderfiizet meg-
vasarolhaté a Borsod Megyei
Tejipari  Vallalat titkarsagan
1993. majus 6-atél 10000 forin-
tért.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabol 1993. junius 16-
an 8 drakor a Dél-pesti Vendég-
latipari. az Eszak Budai Ven-
déglaté-ipari Vallalat, a Kerté-
szeti Egyetem Tangazdasag és
az Express Utazasi Iroda uzle-
teit arverésen értékesitik.

Az arverés helye: 1055 Bp.,
Szent Istvan krt. 11.1. cm. ta-
nacsterem.

Az arverésre jelentkezés fel-
tétele a banatpénz (latra szo6lo
betétkdnyv letétbe helyezése
1993.- majus Il. és janius 8. ko-
z0tt (kedd. szerda, csitdértok 10
— 13 6raig) az FLC Befektetési
és Vagyonkezel§ Rt.-nél (1055
Bp., Marké u. 1/B. 1L em. 16,

T/F: 269-0631, tel: 269-
0114).

Az arveréssel kapcsolatban
tovabbi informéacié ugyancsak a
fenti cimen szerezhetd be.

A Békéscsabai Allami Gaz-
dasag (Békéscsaba. Arpad sor
18.) nyilvanos palyazatot hirdet
az 4g. allami tulajdonban levé
eszkdzeinek, ingatlandnak meg-
vasarlasara.

A péalyazatot személyesen
vagy meghatalmazott atjan,
esetleg postai Gton. 5 példany-
ban, zart, cégjelzés nélkili bori-
tékban kell benydjtani, a palya-
zatra utalé megjel6léssel. A be-
nyUjtott ajanlatok kozil egyér-
telmden meg kell jeldIni, hogy
melyik az eredeti példany.

A palyazatok benyujtasanak
hatéarideje: 1993. majus 20-atol
janius 9. 15 éraig

A palyazatok beadasanak he-

6048 Fagyasztott étel (garnéla-
rak stb.)

KERESLET

H6099 Megbizhato helikopter

6092 API specifikacié szerinti
acélesé

6091 Feldjitott masoléberendezés

6090 Karbamid/tejpor/cukor/ce-
ment

6088 Globalis pénzelés

6087 Karbamid. Villamos he-
gesztépalca

lye: Békéscsabai Allami Gazda-
s4g, 5600 Békéscsaba, Arpad
sor 13..

vezérigazgatoi titkarsag

A vételi szandék bizonyitasara
megpalyazott egységenként az
iranyar 5 szazalékanak megfelel6
banatpénzt kell az ajanlattevének
a palyazat benyujtasara megal-
lapitott hatarid6ig letétként befi-
zetni az OKHB 620-06769-7007
sz. szamlara.

A palydzat benyujtasanak
helyszinén a palyazoknak rendel-
kezésére all informéacids anyag,
mely I(XX) Ft+afa befizetése elle-
nében atvehetd.

A pélyazattal kapcsolatos in-
formacio, illetve az ingatlanok
helyszini megtekintésének koor-
dindlésa a 06-66/444-244 telefon-
szamon dr. Piké Sandor lgyvéd-
nél igényelhet6 munkanapokon
7.30—9.30-ig.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabol a Nograd Megyei
Vendéglaté Vallalat 7 Uzletét, a
Maéatra—nagybikki Erd6- és Fa-
feldolgozé Gazdasag 1 Uzletét
1993. janius 17-én 9 6rakor arve-
résen értékesitjuk.

Az arverés helye: Nograd Me-
gyei Vendéglato Vallalat kdzpon-
ti tanacsterme, Salgotarjan, Mar-
tirok u. 1

Az arverésre jelentkezés felté-
tele a kikialtasi ar 5 szézalékanak
megfeleld banatpénz (latra szol6
betétkdnyv) letétbe helyezése a
vallalat kozponti pénztaraban
1993.junius 10. Moraig.

Tovéabbi informécidt és irasbeli
tajékoztatot az értékesitésre keri-
16 Uzletekrdl a szervezést és arve-
rést lebonyolitdé Nograd Megyei
Vendéglaté Vallalat kdzgazdasagi
osztalyatol lehet kapni (tel:
32/15-529)

6081 Siirg6s! Acéltermékeket
keresnek

6076 GS-25 betonhuzal

6075 Sirgds! 100000 t A osz-
talyd cukor

5070 Siirg6s! Faxgép

6066 Automata tengelykap-
csold és surldddbetét

6055 Leszerelt vasUti tengely

6046 Ipari festék

6045 Komplett, szerelt dra-
szerkezet

6044 Lézer technoldgia/beren-
dezés mivészi cintargyhoz

6041 Buzat vasarolnak nagy
mennyiségben
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Ipari kémkedéssel vadoljak a VW-hoz ,atigazolt" detroiti sztar menedzsert

A GM-birodalom visszavag

Val6sdgos gazdasagi krimi van kialakul6ban a General Motors
és a Volkswagen kozott, s a két cég haboruskodéasa a jelek
szerint mar tulnétt a szokasos versenytarsi csetepaté
keretein. Az ellenségeskedést a detroiti autdbirodalom egyik
sztdr menedzserének, a baszk szarmazasu J6sé Ignacio
Lopez de Arriortuanak allasvaltoztatasa valtotta ki, az igazi ok
azonban a két autdipari nagyvallalat vilagméret(
versenyében keresendd.

Lopez tavaly csatlakozott a
General Motorshoz, s § iranyitot-
ta a cég vilagméreti alkatrész- és
részegyseg-beszerzéseit. A szak-
maban Lopez beceneve , A ko-
nyortelen”, drasztikus koltség-
csokkentd és atszervezési tevé-
kenységével ugyanis korabbi
munkahelyein révid id6 alatt sza-
mottev6 nyereségnovekedést ért
el. A General Motorsnal is azon-
nal megkezdte a beszallitdi szer-
z6dések fellilvizsgalatat, az alval-
lalkozokat arcsokkentésre kény-
szeritette, atszervezte a termelést
a koltségmérséklés jegyében
mind a detroiti Gzemben, mind
pedig a GM leanyvallalatainal.

Teljes attekintése és ralatasa
volt a GM beszallitéira, beszerzé-
seire, s nem utolsésorban a kovet-
kez6 10 esztendd fejlesztési és
lizletpolitikajara. Részese volt an-
nak a hosszd tavu tervnek,
amelynek keretében a GM egy U,
viszonylag olcs6 ,vilagauto”
gyartasat készitette el6. Az (j
aut6 olyan modulgyartasi eljaras-
ra épil, amely mintegy felére —
10-12 6rara — csokkenti az egy
gépkocsira jutd el6allitasi idét.

A sztdr menedzser el6tt nem
volt, nem lehetett titok a General
Motorsnal, hiszen elsésorban téle
és csapatatol vartak a cég koltsé-
geinek karcsusitasat. Bombaként
robbant marciusban a bejelentés,
hogy Lopez és hét kozvetlen
munkatarsa ,,atigazolt” a Volks-
wagenhez, s a feladat a német
cégnél is a valsdgmenedzselés, a
koltségek jelentds lefaragdsa. A
General Motors természetesen
nem ment el sz6 nélkil a ,cser-
benhagyas” mellett, s azonnal
tdmadast inditott a Lopez-csapat
és a VW ellen. Egy német biro-
sagnal blinvadi keresetet nyujtott
be egykori beszerzési igazgatdja
ellen, aki a GM szerint mintegy
10 ezer oldal bizalmas iratot vitt
magaval Uj munkahelyére.

Lopez és a VW természetesen
tagadja a vadat, s6t ragalmazasi
pert kivannak inditani a General
Motors ellen. Hirek szerint kiilon
pert indit korabbi munkaadoja el-
len személyes lejaratasa, jo hiré-
nek megtépéazasa miatt. Aprilis-
ban a GM német leanyvallalata,
az Opel a darmstadti birésagon
mar megnyert egy pert a Volks-
wagennel szemben: a birosag
megtiltotta, hogy Lopez a VW-
hoz csabitsa a GM eurdpai leany-
véllalatainak vezetgit. Allitdlag
az Opeltol és a brit Vauxhalltél
mintegy 40 vezetének tett mun-
kaajanlatot. Egy masik birdsag
viszont nem talalt Kivetnivalot
abban, hogy Lopezhez az 6cean
tllso partjarél hét korabbi mun-
katarsa csatlakozott, hiszen ,,min-
denki ott vallal munkéat, ahol
tud”. (A GM és az Opel azt sze-
rette volna elérni, hogy a birésag
mondja ki: a ,,dezert6rok” leg-
alabb egy évig nem nyerhetnek
alkalmazést a konkurenciénal.)

Ferdinand Piech, a Volkswa-
gen Uj elndke tobb nyilatkozathan
utasitotta vissza a vadakat arra hi-
vatkozva, hogy cégének nincsen
szilksége ,,hozott” anyagokra. Al-
litdsa szerint nem a VW csébitot-
ta at Lopezt, hanem még tavaly
decemberben a sztar menedzser
ajanlotta fel szaktudasat és szol-
galatait Eurdpa elsé szamu auto-
gyaranak. Erésitend6 0j fénoke
szavait, Lopez elmondta, hogy a
General Motorsszal nem is volt
munkaszerzédésben, s a VW-nél
jovedelme lényegesen alacso-
nyabb, mint Detroitban volt.
(Nem hivatalos értesiilések sze-
rint Lopeznek a GM 6t esztend6-
re 6sszesen 20 millié dollar jove-
delmet ajanlott fel belépése el6tt.)
Véleménye szerint a GM-et oly
mértékben megrazta tavozasa,
hogy bosszibdl nem riad vissza
lejaratasatol sem. Az ipari kém-
kedésrdl sz6l6 véadaskodéasokat

pedig azzal utasitotta vissza, hogy
egyrészrél azokat be kell bizonyi-
tani, masrészrél a GM-t6l csak a
sajat szaktudasat és profizmusat
hozta magéaval Uj cégéhez.

A két autdipari oriasvallalat
perlekedése mogott mindenek-
el6tt piaci érdekek hizodnak
meg. A kilencvenes évek els6 fe-
lében a vilag autéipara mind na-
gyobb értékesitési gondokkal
kényszeril szembenézni, ezért
feler6sodott a részesedési habord
a piacon. A General Motors tobb
éve veszteséges, a tetemes hianyt
az eurdpai leanyvallalatok kedve-
z6 eredményei enyhitik. De idén
mind az Opel, mind pedig a
Vauxhall igen nehéz év elé néz az
eurdpai autopiaci recesszié miatt.
A GM Europe friss el6rejelzése
szerint idén a tavalyinal kétmil-
libval kevesebb kocsit, 11,5 mil-
lié auto6t fognak kontinenslinkon
értékesiteni. Meglehet6sen ked-
vez6tlenil alakul a Volkswagen
helyzete is.

A VW-csoport — amelynek
tagja az Audi, a Seat és a Skoda
is — forgalma tavaly a német
brutté hazai termék 3 sz&zaléka-
val volt egyenl6. 1992-ben 3,5
millié gépjarmivet értékesitettek
85,4 milliard markéért. Az el6z6
évhez képest dramaian csdkkent
a nyereség: az adozas el6tti profit
minddssze 147 miihd mérka volt,
87 szazalékkal alacsonyabb, mint
egy évvel korabban. 1993 els6
negyedévét rendkiviil rossz ered-
ménnyel zarta a VW: harom hé-
nap alatt 1,25 milliard marka
veszteség keletkezett a cégnél.
Ebben a kedvez6tlen piaci hely-
zet mellett az is szerepet jatszott,
hogy az igen magas német mun-
kabérek miatt draga a termelés.
Ugyancsak dragan szallitanak a
hazai beszallitok, ezért a VW
mind tobb alkatrészt és részegy-
séget kivan vasarolni kontinen-
stink ,,0lcs6” orszagaibdl, els6-

sorban Kelet-Eur6pabdl. Lopez
és csapata feladatul kapta a ter-
melési koltségek drasztikus csok-
kentésének és az Uj beszerzési
forrasoknak a megszervezését, il-
letve kialakitasat. A VW (j elno-
ke még az év elején nagy ivd at-
szervezést, cégfogyokurat jelen-
tett be. 1997 végéig 36 ezerrel
csokkentik a foglalkoztatottak
szamat, idén 20 ezer dolgozo el-
bocsatasara keriil sor. Otven szé-
zalékkal csokkentik a 6 milliard
maérkas beruhézasi tervet, s ,ra-
cionalizaljak” az évi 50 milliard
markara rago alkatrész- és
részegységbeszerzéseket.

A kényszerbdl roviditett ma-
szakok az elsé negyedévben a
tervezettnél 160 ezerrel keve-
sebb gépkocsit allitottak el6.
Ugyanebben a negyedévben
Németorszagban 25, Eur6paban
pedig 17 szazalékkal csokkent
az autOértékesitések szdma. A
legnagyobb gondot az jelenti a
VW szamara, hogy termelése
csak akkor nem veszteséges, ha
100 szazalékos kapacitaskihasz-
naltsaggal dolgozik. A fizet6ké-
pes kereslet visszaesése miatt a
VW-gyarak jelenleg 78 szazalé-
kos kapacitassal dolgoznak, te-
hat egyértelm(en veszteséget
termelnek. Az Aatszervezések
nyoman legaldbb hat évre van
sziilkség ahhoz, hogy mar a 70
szazalékos kapacitaskihasznalt-
sag is nyereséget eredményez-
zen. Piech elndk szerint ha min-
den jol megy, az idei évet mar
nem zarja veszteséggel a Volks-
wagen. Addig azonban még
igen sok a teendd. S a feladatok
oroszlanrésze a beszerzési igaz-
gatora, Lopezre var.

A General Motors visszasze-
rezni ugyan mar nem tudja Lo-
pezt, de igyekszik megkeseriteni
jelenlétét legnagyobb eurdpai
versenytarsanal. Jéval tobbrol
van sz0, mint személyes Ggyr6l, a
piaci részesedési haboruban jé
fegyvernek igérkezik a vélt vagy
valos ipari kémkedési vad. A pe-
reskedés persze egyel6re nem
véaltoztat azon a tényen, hogy a
General Motors-t Lopez tavoza-
saval nagy veszteség érte, a
Volkswagen viszont nagyobb biz-
tonsaggal lathat hozza a sztar me-
nedzser ,,birtokaban” nagy ivd at-
szervezeési, karcsusitasi program-
ja végrehajtasahoz.

Gonda Gyorgy



Xseqgité szAndékkal tessziuk kdzzé
agyonugynokség nyilt tendereit,
nacidkat a palydzatokban megjeldlt
illetve személyeknél lehet beszerezni.

A Székacs és Tarsa Ugyvédi
Iroda a gazdasadg meghizasabol az
Allami Vagyoniigynokség jovaha-
gyasaval nyilvanos, egyfordul6s
palyazatot hirdet a Gydngyos—
domoszIl6i Allami Gazdasag sz6-
lészeti-boraszati agazatanak, vala-
mint kozponti irodaépiletének ér-
tékesitésére.

A palyazat benyujtasanak ha-
tarideje: 1993. junius 14.12 6ra

A palyazat beadasanak helye:
Székacs és Tarsa Ugyvédi Iroda

3200 Gyodngyos

Jokai u. 9.

A vételi szandék bizonyitasara
a sz6lészeti-boraszati agazat eseté-
ben harommillié forint, a kdzponti
irodaépilet esetében egymilli6 fo-
rint banatpénzt az ajanlattevének a
palyazat benyujtasanak hataride-
jéig letétbe kell helyeznie az ligy-
védi iroda szamlajara vagy pénzta-
réba.

A palyazat feltétele a palyaza-
ti felhivas atvétele, amely a pa-
lydzat benyuljtasanak részletes
feltételeit tartalmazza (300 Ft +
afa). A palyazé 5000 Ft+afa vé-
telarért a vagyontargyat részlete-
sen bemutaté palyazati anyagot
is vasarolhat. A palyazati feltéte-
leket a Székacs és Tarsa Ugyvédi
Irodan lehet atvenni (tel: 37/11-
157).

Az Allami Vagyoniigynokség
nyilvanos, egyfordulds palyazatot
hirdet a Debrecen-auté Rt. allami
tulajdonban levdé részvényeinek
megvasarlasara.

A pélyazat benyujtasanak ha-
tarideje: 1993. janius 15. 11 6ra

A pélyazat beadasanak helye:
AVU — Iktat6

1133 Bp., Pozsonyi (t 56.

Palyazni csak részletes palya-
zati feltételeket, valamint a valla-
lati ismertet6t tartalmazo tenderfi-
zet birtokaban lehet, mely az alab-
bi cimen vasarolhaté meg 5000 Ft
+ &fa ellenében:

AvU — Ugyfélszolgalati Iroda

1133 Bp,, Pozsonyi Gt 56.

tel: 269-89-90

fax: 269-89-91

A Matészalkai Sit6ipari Valla-
lat nyilvanos egyfordulés palyazat
keretében értékesitésre meghirdeti
lizemeit.

Az lizemek el6zetesen egyezte-
tett idépontban megtekinthetdk.
Tovébbi informéacié kérhet§ az
lizemvezet6ktol, illetve a vallalat
jogtanacsosatol, dr. Paragh Laszlo6-
tol (4700 Matészalka, tel: 44-310-
044).

Az ajanlatokat a kovetkez6
cimre kell eljuttatni a példanyban
JPALYAZAT” megjeldléssel: Ma-
tészalkai Stt6ipari Vallalat

4700 Matészalka, Seregély u.
17.

Az ajanlatok beérkezésének ha-
tarideje: 1993. junius 7. 12 dra

A Borsod-Abauj-Zemplén Me-
gyei Gabonaforgalmi és Malom-
ipari Vallalat (3527 Miskolc, Zsol-
cai kapu 34.) az Allami Vagyon-
ligyndkség egyetértésével nyilva-
nos palyazatot hirdet a kezelésé-
ben 1év6 allami tulajdont Gizemei-
nek, raktarainak megvasarlasara.

A palyazatokat személyesen

Pénz Plusz Piac — 1993, jinius 4., péntele |

vagy meghatalmazott utjan, 3 pél-
danyban, zart, cégjelzés nélkali
boritékban kell benyujtani az alab-
bi megjeldléssel: Palyazat a Bor-
sod Megyei GMV .... telephelyére.

A palyazat beérkezésének ha-
tarideje: 1993. junius 10.12 éra

A pélyazat beadasanak helye:
BAZ Megyei Gabonaforgalmi és
Malomipari Véllalat

Igazgatdi Titkarsag

Miskolc, Zsolcai kapu 34.

A vételi szandék bizonyitasara
a vételar 5 szazalékat az ajanlatte-
vének a palyazat benyujtasa el6tt
letétbe kell helyezni a Mez&bank
Rt. Miskolci Terlleti lgazgatdsa-
gan (3525, Miskolc, Déryné u.
10.) a 279-98926-0145G-05037/
00 szdmlaszdmon.

A palyazaton valo részvétel és
a tovabbi informéciokérés feltétele
a tenderfiizet — titkossagi nyilat-
kozat melletti — helyszinen kész-
pénzben torténd kivaltasa 20 000
Ft + &fa aron.

A tenderfiizet és egyéb infor-
macié beszerezhet6 a BAZ Me-
gyei Gabonaforgalmi és Malom-
ipari Vallalat igazgatoi titkarsa-
gan, valamint Madacsi Imre m-
szaki igazgatohelyettesnél (tel:
46/340-411,340-412).

A Sopron és Vidéke Siit6- és
Edesipari Vallalat — az AVU, va-
lamint az 6nkormanyzati (zletrész
vonatkozasaban, Sopron Megyei
Jogu Varos Onkorméanyzata meg-
bizasabol — nyilvanos egyfordu-
16s palyazatot hirdet az 6nalléan
m(ikdd6 Bukta Finompékaru-ké-
szité Kft. teljes egészében torténd
megvasarlasara.

A palyazaton valo részvétel
részletes feltételeit tartalmazo tajé-
koztato fiizet a vallalat jogtanacso-
sandl — dr. Torna Istvan (9400
Sopron, Készegi u. 13, tel: 99-11-
753 — vehet6 at 1993. junius 4-
€ig 5000 forint dij ellenében.

A palyazat benyuljtasanak ha-
tarideje: 1993. jlnius 18. 15 6ra

Partnerkereséd

KINALAT

H6280 Egyszer hasznalatos
anyag/nem sz6tt anyag/dzseki

6278 Rugd

6277 Oll6

6276 3,5 HD flopilemez

6273 Ferromangan

6272 Cement/klinker/burkolat

6270 Sz(ir6 monitorhoz

6269 Koreai gyartmanyok

6266 Digitalis Uizenetrogzitd

6260 400 MW-0s generator

6258 LEVI & NBA/NFL/6rak

6255 Cellularis és Uzleti telefon

6252 Hangszoro/kirt/sziréna

6243 Iskolafelszerelés

6241 Szerelmesirodalom

6238 Fémhulladék

6235 Vaj/tej/cukor

6232 Tekintélyes haz — Mont-
real, Kanada

6229Golf ajandékhoz/mditargy-
hoz kdzvetit6 kell

6223 Spanyol borok

6222 JPIA COLONIAL

6219 Robogo és motorkerékpar

6215 japan el6fézott rizs

6214 Kanadai dohany

6213 Zomancedény és rozsdaal-
16 edény

KERESLET

H6281 Acélbuga/huzal, rad/alu-
miniumhulladék

6268 Teakonyha/teriték/kés-
készlet/konyhacikkek

6267 Katodréz/rézotvozet

6259 Acélt/hulladékot/hajot ke-
resnek

nyilt tenderel

A pélyazat beadasanak helye:
Sopron és Vidéke Sits- és Edes-
ipari Vallalat

9400 Sopron, K&szegi u. 13.

A palyazatokat személyesen
vagy meghatalmazott atjan kell
benydjtani, illetve postai Uton tér-
tivevénnyel kell eljuttatni 5 pél-
danyban, magyar nyelven, zart,
cégjelzés nélkili boritékban a
megjelolt cimre és hataridéig. A
boritékon fel kell tiintetni: Palya-
zat a Bukta Finompékaru-készit6
Kift. teljes megvasarlasara.

Az Allami Vagyoniigynokség a
Consorg Privatizaciés Tanacsado
Kft. kdzremiikddésével megvétel-
re felajanlja az Oroshaza-Food
Elelmiszer-ipari Rt. (5900 Oroshé-
za, Oktober 6. u. 8.) allami tulaj-
donba kerilt tagsagi jogait.

A palyazat titkos. A részletes
palyazati feltételeket a tenderfiizet,
a szilikséges informaciokat pedig
az informécios flizet tartalmazza.
Az ajanlatokat legkésébb 1993. ja-
nius 21-én 12 éraig lehet a Con-
sorg Kft. székhelyén (1137 Bp.,
Uijpesti rkp. 8.) benydijtani, mini-
mum 120 napos ajanlati kotottség-
gel.

A palyazatokat személyesen
vagy meghatalmazott Gtjan, 5 pél-
danyban, zart, cégjelzés nélkali
boritékban kell benyujtani a palya-
zatra utald6 megjel6léssel. A be-
nyujtott ajanlatok kozil egyértel-
miien meg kell jeldIni, hogy me-
lyik az eredeti. Az érvényes ajan-
lathoz banatpénz letétele sziiksé-
ges.

A tender- és informécios flizet
— magyar, angol és német nyel-
ven — 45 000 Ft+afa vételaron a
Consorg székhelyén 1993. majus
17-ét6l vasarolhatd6 meg, munka-
napokon Solymar Agnesnél 10—
12 dra kozott (tel: 269-4413), a ti-
toktartasra vonatkozé nyilatkozat
alairasa mellett. Az érvényes pa-
lyazat feltétele a részletes palyaza-
ti dokumentum atvétele.

6251 Friss hal/tengeri étel

6250 Siirg6s! Komputer cikkek

6249 Melegen hengerelt durva-
lemez

6248 Acélszelvények

6245 Sirgés! Cseppfolydsgaz-
palack

6242 Pamut/sajt/kelme Kinabol

6234 Siirg6s! Nyers gyémant

6233 Hasznalt hulladék palla-
diumkatalizator

6231 JP1A, D2 és konny( k6-
olaj

6228 Biliardcikkeket keresnek

6226 Olcsé piezozimmogs

6225 Tejpor/vaj/cukor/blza/liszt

6224 MARLBORO
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VILAGGAZDASAG

Nestlé-stratégia: vilagmeretl terjeszkedés

Egy sikersztori epitokockal

A vilag els6 szamu élelmiszer-ipari véllalata,
a Nestlé menedzsmentje tiz esztendd alatt
meg akarja kétszerezni a mintegy 120
orszagban jelen lIév6 Oridscég forgalmaét.
Ez a nagy ivd célkitiizés azért is figyelemre
méltd, mert a vilag élelmiszeripardban
az elmult méasfél évtizedben csaknem
befejez6dott a koncentracid, az agazat
vallalatbirodalmai gyakorlatilag csak egymés
rovasara novelhetik piaci részesedésuket.

A svajci vilagcég 1992-ben 36 mil-
lidrd dollar bevételre tett szert. Az ol-
dédd kavék, az édességek, a sritett
tejtermékek, az asvanyvizek, a mély-
hitott ételek és a bébiételek vilagpia-
can listavezetd, a haziallat-eledelek te-
riletén pedig a piac masodik legna-
gyobb szerepl6je. Jelent6s bevételt biz-
tosit szdméra a Coca-Coléval és a Ge-
neral Millsszel létrehozott kozds val-
lalkozas is: az el6bbi céggel dobozos
kaveé- és teaitalok, az utébbival pedig
muzlik és egyéb cerealidk gyartasara
és forgalmazasara terjed ki az egyiitt-
miikddeés.

A vilagels6ség megszerzésében
nem Kis szerepet jatszott az a joél meg-
tervezett cégfelvasarlasi tevékenység,
amelyre a Nestlé 1985 6ta tobb mint
10 milliard dollart forditott. 1985-ben
harommilliard dollarért bekebelezte az
amerikai Carnation élelmiszer-ipari
nagyvallalatot, 1988-ban 1,2 milliard
dollarért megszerezte az olasz Buitoni
édesipari céget, s ugyanebben az esz-
tend6ben 4,4 milliardért a brit Rownt-
ree is a tulajdonaba kerilt. Tavaly
hosszas kiizdelem utan sikertilt megva-
sarolnia 1,4 milliard dollarért a vilag
vezet6 asvanyvizgyartd cégét, a fran-
cia Perrier-t.

A tobbiranyu terjeszkedés idészaka-
ban a Nestlé német szarmazasu elndke,
Helmut Maucher gyokeresen megval-
toztatta a cég szervezeti felépitését és
dontési mechanizmusét. Szamottev6en
mérsékelte a svajci kozpont dolgozoi-
nak szerepét a dontések meghozatala-
ban, a dontések tobbsége ma mar a hét
vildgmeéret(i termékigazgatdsag szint-
jén szlletik meg. A vallalatvezet6ség
svajci és kilfoldi szakemberekbdl all;
jol jellemzi a cég nemzetkdziesedését,

hogy az igazgatdtanacs hivatalos mun-
kanyelve az angol.

A megcélzott évi 72 milliard dolla-
ros forgalom elérése azt feltételezi,
hogy a kdvetkez6 években a Nestlé be-
vételeinek bdviilése meghaladja az évi
8 szazalékot. Ilyen mértéki ndveke-
désre az el6rejelzések szerint sem
Euréopaban, sem pedig az Egyesiilt Al-
lamokban egyel6re nem lehet szamita-
ni, a kereslet ugyanis nem. bévdil ilyen
Utemben. Maucher elnék azonban nem
adja fel a 72 milliardos tervet, amelyet
tobbek kdzott Uj piacok meghdditasa-
val és Uj termékek bevezetésével kivan
elérni. Jelenleg a Nestlé pozicioi konti-

nensiinkdén a legjobbak, termékeinek
fele Eurdpaban talal vevére. Eszak-
Amerika 23, Latin-Amerika 12, Azsia
pedig 10 szazalékkal részesedik a
Nestlé forgalmaban. A fejl6d6 orsza-
gok jelenleg a Nestlé termékek mint-
egy 20 szazalékat ,veszik fel”, ezt az
aranyt a cégvezet6ség az ezredforduld-
ra 33-35 szazalékra akarja ndvelni.
(Egyértelm( tehat, hogy a vezet6 élel-
miszer-ipari vallalatok részesedési har-
canak elsé szdmu szintere a kdvetkezd
években a fejléd6 orszagok piaca lesz.)
Délkelet-Azsidban a kovetkez6 két
esztend@ben a Nestlé 150 milli6 dolla-
ros beruhazassal 6t 0j (izemet létesit,
amelyek helyi specialitasokat és Ugy-
nevezett nyugati élelmiszereket egy-
arant gyartanak majd. A vilagméretd
terjeszkedési stratégia egyik fontos ele-
me a kindlati paletta bévitése. A Nestlé
korabbi cégfelvasarlasi tevékenysége
soran is arra torekedett, hogy olyan
véallalatokat kebelezzen be, amelyek
szélesitik kinalatat, s amelyek segitsé-
gével Gjabb termékcsaladok kertlhet-
nek fel a gyartasi és a kinalati listara.
Ebben a tudatos ,,épitkezési” stratégia-
ban a kovetkezd allomas valdszin(leg
a vilag els6 szamU kozmetikai cégé-
nek, a francia L’Oréalnak a bekebele-
zése lesz. A ,,programozott” cégfelva-

sarlasra varhatéan 1994-ben Kkeril
majd sor. 1974 6ta az évi 6,7 milliard
dolléaros forgalmat lebonyolité L’Oréal
részvényeinek 25 szazaléka attételeken
keresztiil a Nestlé tulajdonaban van.
Franciaorszag leggazdagabb asszonya,
Liliane Bettencourt 51, a Nestlé pedig
49 szazalékos tulajdonosa annak az
1974-ben alapitott vallalatnak (Gespa-
ral), amely a L’Oréal részvényeinek 55
szazalékat ellendrzi. (Erdemes megje-
gyezni, hogy Bettencourt a Nestlé leg-
nagyobb részvényese is.) Maucher el-
nok szeretné jovére cége szamara
megszerezni a L’Oréal részvényeinek
tobbségét. Az ligylet becsiilt értéke 3,2
milliard dollar, de szakért6k szerint
nem Kkizart, hogy a ,,nagy falatért” a
Nestlének ennél joval tobbet kell majd
fizetnie. A L’Oréal elndke ugyan ellen-
zi a felvasarlast, a végsd szot azonban
nem 6 mondja majd ki. A Nestlé sza-
mara a vilagszerte ismert és elismert
L’Oréal bekebelezése nagy elényt je-
lentene, hiszen ezzel vezet&szerepre
tenne szert a vilag kozmetikai cikkeket
gyarto ipardban is. Egy id6re ezzel a
felvasarlasi ,,kor” bezérulna, mert a
svajci cég minden nagyobb volumend
flzids célkitiizése teljesiilne.

Gonda Gyorgy

A Nestlé Magyarorszagon

A svdjci Nestlé AG megvetette a labat Magyaror-
szagon, hiszen a tervezett gyartékapacitasokat meg-
szerezte, és ezzel legalabb olyan er6s allasokat épitett
ki, mint hasonl6an nagynev( vetélytarsai, példaul a
Stollwerck vagy éppen & Jacobs Suchard.

Elsé lépésként 1991-ben a Szerencsi Edesipari
Vallalat diosgydri és szerencsi gyarat vették meg, ak-
kor még Intercsokoladé Kft.-ként képviseltette magat
a Nestlé Magyarorszagon. Id6kozben kivasaroltak az
onkormanyzati tulajdont is, és 1992-ben névvaltozta-
tas, valamint tékeemelés mellett a Zamat Kavégyarat
is bekebelezték. Tavaly oOta tehat a Nestlé Hungaria
Kft. — a Nestlé AG 100 szazalékos tulajdond ma-
gyarorszagi vallalata— kozel 4 milliard forintos alap-
tékével mikadik, édesipari termékeit az egykori sze-
rencsi és didsgy6ri gyarakban termeli, instant italait,
porkolt kavéjat pedig a Zamat Kavégyarban porkoli
és csomagolja.

Magyarorszagon a Nestlé — sajat bevallasa szerint
— megvaldsitotta terveit, de még kdzel sem gyartja itt

teljes termékskalajat. Az instant kavé piacan most el-
s6 a Nestlé, a pérkoltkavé-piac 24 szazalékat tudhatja
gi, az édesipari termékek esetében pedig valahol a
mésodik hely lehet az 6vék. Mivel hosszl tdvon Ma-
gyarorszag legnagyobb élelmiszer-ipari cégévé akarja
kindni magat a Nestlé Hungaria, nem all meg ennél a
termékkornél, s nem elégszik meg a tavalyi 4,5 mil-
liard forintos forgalommal. A gyartokapacitas korsze-
rlisitésével, 0j beruhazéasokkal és a marketingmunka
erdsitésével ebben az évben mar 8 milliard forint ar-
bevételt terveznek.

A rovid lejaratd forgdeszkdz-sziikséglet finansziro-
zasara nemrégiben kdtvénykibocsatast kezdett meg a
Nestlé. A kizarolag nagybefektet6k szamara kibocsa-
tott, 6sszesen mintegy 2 milliard forint értékd, révid
lejaratu diszkontpapirok forgalmazasatol a termelési
koltségek lefaragasat vaijak.

V.F.l.
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MUANYAGKERESKEDELMI UZLETAG

FELGYARTMANY UZLETAG
Telefon: 127-2636, 127-2456

NEHEZ- ES KONNYUFEM-

KOHASZATI

FELGYARTMANYOK

— vOros- és sargaréz lemez,
-szalag, -rud, -cs6

— horganylemez

— horganyzott lemez

— aluminiumlemez, -szalag,
-rad, -cs6, huzal, félia,
-hulldamlemez, csliszasmentes
és perforalt lemez, profilok

EPULETSZERKEZETEK ES

BERENDEZESEK

— vOrosréz, aluminium és
horgany épuletbadogos
termékek

— fupdészoba-felszerelések
(piperepolc, torulkozétartd,
tukor, sarokpolc)

ViZ- és flitésrendszerek

— bevonatos és bevonat nélkili
rézcsovek, fittingek

— vascsovek és fittingek

— golydscsapok, szerelvények

— kazénok

— kiegészitd flit6készulékek

— radiatorok

— .csaptelepek

— Kkézi és gépi szerszamok

— gaztlizhelyek

KOTOELEMEK

— popszegecsek

— aluminium- és rézszegek

HEGESZTO- ES

FORRASZTOANYAGOK

— szinesfém és aluminium
hegeszt6palcak, elektrodak,
hegeszt6huzalok

Nyitva tartas:

Telefon: 127-1046, 127-1292

MUANYAG CSORENDSZEREK

— PVC nyomé-, lefoly6-,
csatornacsovek és idomaik

— KPE (kemény polietilén)
csovek viz- és
gézvezetékekhez

HORGANYZOTT KOTOELEMEK

— csavarok, anyak, alatétek,
onmetszd csavarok

VILLANYSZERELESI ANYAGOK

— PVC véddcsovek, csatornak,
kabelbilincsek

— kapcsoldk, dobozok, izzék

MUSZAKI MUANYAGOK

— poliamid 6, textilbakelit,
teflontermékek

— PVC- és poliolefin lemezek

— polikarbonéat lemezek és
panelek

— POLIFOAM termékek,
csészigetel§ anyagok

BURKOLOANYAGOK

— PVC padlék (1,4 m, 2 m, 3 m
szélességben)

LAKASTEXTILEK

— padlészényegek,
futészényegek

FOLIAK

— takaroféliak

— agrofélidk

HAZTARTASI MUANYAGOK

— CURVER-termékek

FESTEKEK ES HIGITOK

— vizes és szerves olddszeres
festékek

— ecsetek

hétfé, kedd, szerda, péntek; 7—15 Oraig; csutortok: 7— 17 Ordig; szombat: 8— 12.30 6raig.
FELEPITETTUNK EGY HAZAT, HOGY ON KONNYEBBEN FELEPITHESSE A SAJATJAT!

_everage buyout

(management kivasarlas)

megszervezését és lebonyolitasat

bizza a

Riverside

részvénytarsasagra

Munkéank részei:

- befektetési project dsszeallitasa
- t6ke és hitel kdvetelmények megfogalmazasa
- befektetdk, hitelez6k szervezése
- AVU altal nyajtott tamogatasok figyelembevétele

- kedvezményes hitelek feltarasa és programba épitése

Managemet kivasarlasrél érdeklédni lehet:
Klarik Ildiké irodavezet6nél
Riverside Budapest Befekteté és Tanacsado Rt.
Cim: 1055 Bp. V. Marko u. 1/a.

| Tel/Fax: 153-3032, 111-0191

Riverside

Megbizhat6sag, pontossag

Budapest *Ha
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Amerikal alkatrészeket
vasarolnak ajapan autogyarak

Az Egyesiilt Allamokban ter-
mel6 mintegy tiz japan autégya-
rat mind nagyobb nyomas alatt
tartjdk az USA gépkocsialkat-
rész- és részegységgyartoi. Azt
vetik versenytarsaik szemére,
hogy a ,,Made in USA” gyart-
manyd japan kocsiknak igen
magas az importtartalma, az al-
katrészek, szerelvények jelentds
hanyada az azsiai szigetorszag-
bal érkezik.

George Bush 1992 januérja-
ban Toki6ban igéretet kapott ar-
ra, hogy ajapan autéipar 1995
végeéig évi 19 milliard dollarra
ndveli alkatrési- és részegység-
vasarlasait az amerikai gyartok-
tol. Az USA-ban termel6 japan
autégyarak anyavallalataikhoz
hasonléan arra hivatkoztak,
hogy els6sorban a nem kifogas-
talan minéség miatt nem vasa-
rolnak amerikai alkatrészeket.
A politikai nyomas azonban
meghozta eredményét: a japan
autoipari szOvetség adatai sze-
rint a marcius végén befejez6-
dott pénzigyi évben a japan
gépkocsigyartok mintegy 13
milliard dollarért vésaroltak
amerikai alkatrészeket és rész-
egységeket. 1990-hez képest ez
44 szazalékos ndvekedést je-
lent. Nem kizart tehat, hogy
1995 végére sikeril teljesiteni
az ,,0nkéntes” vallalast a 19
millidrdos vésarlast illetGen.

A japan aut6ipar amerikai
vasarlasai dont6 mértékben or-
szagon belll maradnak, az al-
katrészeket elsésorban az USA-
ban termel6 japan gyarak hasz-

naljak fel. Viszonylag kis
mennyiségben érkeznek ameri-
kai alkatrészek Japanba, igy a
kétoldalu kereskedelem alakula-
san nem sokat valtoztatnak a ja-
pan vasarlasok. A Japanban
gyartott kocsik tovabbra is szin-
te 100 széazalékig hazai termé-
kek. Attorést jelent, hogy a ja-
pan Nissanokban mar megjelent
az USA-ban kifejlesztett és
gyartott kulénleges gyujtogyer-
tya-foglalat. Ez persze sovany
vigaszt jelent az amerikai auto-
alkatrész-ipar szamara, amely-
nek éves termelése eléri a 300
milliard dollart.

Egy 1990-ben végzett felmé-
rés tandsaga szerint a japan au-
toipar elégedetlen az USA aut6-
alkatrész-ipari cégeinek miisza-
ki és minGségi teljesitményével.
A kozelmultban megismételt
felmérés viszont mar arrol ta-
nuskodik, hogy jelent6s min6-
ségjavulas kovetkezett be ame-
rikai oldalon. Gyanithatd, hogy
ebben a ,javulasban” nem kis
szerepet jatszik Washington
nyomasa Tokiora.

A Toyota nemrégiben jelen-
tette be, hogy 1994-t6l amerikai
termel6iizemei évi kétmilliard
dollarért vasarolnak majd USA-
ban késziilt alkatrészeket. Az
amerikai Toyota-gyarak éves al-
katrészigénye 3,8 milliard dol-
lar, amelynek jelenleg csaknem
teljes egésze importbdl szarma-
zik.

A helyi alkatrész- és részegy-
ségvasarlasok kétségtelen néve-
kedése ellenére nem felhdtlen

az érdekelt amerikai cégek oro-
me. Szamitasok szerint ahhoz,
hogy a japan vasarlasok elérjék
a 19 milliard dollart 1995-ben,
50 szézalékkal kellene béviilnie
az Egyesiilt Allamokban letele-
pedett japan autégyarak terme-
lésének. Tavaly viszont 1széaza-
Iékkal csdkkent az USA-ban ér-
tékesitett japan gépkocsik sza-
ma, s idén tovabbi visszaesés
varhat6. Az 50 szézalékos ter-
melésndvekedés ugyan jo lzle-
tet jelentene az amerikai alkat-
részgyartoknak és -beszallitok-
nak. de nehéz helyzetbe hozna a
detroiti ,,hdrom nagyot”. A Ge-
neral Motors, a Ford és a
Chrysler ajelenlegi nyomott au-
topiacon nem oriilne a verseny
élezédésének.

Latnivalo® hogy az ,alkat-
részfronton” nem létezik tokéle-
tes megoldas: ami elényds az
USA alkatrészgyartéinak, az
egyértelmden karosan érintheti
a detroiti autogyartok piaci po-
zicioit. Megoldasként kinalko-
zik, hogy a szigetorszag auto-
gyarai egyrészr6l az alkatré-
szek, masrészrél a gépkocsik
behozatalat noveljék az USA-
bél. Szamottevd importhéviilés-
re azonban ezen a terileten
egyel6re nem lehet szdmitani, a
szigetorszdg  ,,autoerdditmé-
nyei” és hatosagai ugyanis igye-
keznek — a legvaltozatosabb
okokra hivatkozva — tévol tar-
tani Japant6l az amerikai auto-
ipari komplexumot.

* Gonda Gyorgy



Mit sugall

a magyar

sajto a nokrol?

A MONA (Magyarorszagi NGi
Alapitvany) és a Friedrich Nau-
mann Alapitvany szombaton egész
napos konferenciat szervezett N6k
és a médiumok cimmel.

Dr. Hanédk Katalin szociol6gus
vitaindit6 el6adasaban kitért arra,
hogy nagyon lassi folyamatnak
tartja a hagyomanyos, nékre vonat-
koz6 sztereotipidk valtozasat. Tet-
ten érhet6 ez a televizids hirdeté-
sekben is: ha magyarazni kell, azt
mindig a férfi teszi. A férfi riporte-
rek agresszivitasat néhany né kollé-
ga is atvette, emberi tragédiakrol
tudésitva megfeledkeznek a legele-
mibb tapintatrél.

A NGszemélyt, a Feminista Ha-
l6zat lapjat Bullain Nilda mutatta
be. Nem szenzécidkeres6 irasaik-
ban szeretnék ndéi szempontbdl
megkdzeliteni az er6szak, a prosti-
tlcid és a szexudlis kisebbségek
helyzetéb6l addédé problémékat.
Kellemes meglepetésként érte a je-
lenlévéket Fodor Gabor fideszes
képvisel6 megjelenése. Szerinte az
érdekvédelmi szervezeteknek na-
gyobb nyomast kellene gyakorol-
niuk, ha sérelem éri a ndket.

Dallos Rima Gjsagiré6 meglepe-
téssel tapasztalta Olaszorszagban,
hogy a vélasztési plakatokon sok a
n6i arc. Hasonl6 gyakorlat eredmé-
nyeként ma mar a skandinav orsza-
gokban a korméanytagok, a partok

H etvenét éve, 1918. junius 7-én

jelent meg a belligyminiszter
rendelete, amely megkisérelte meg-
fékezni a mindinkabb terjedd ha-
zéardjatéklazat. A miniszteri rende-
let kézli, hogy id6rél idére ellen-
6rizni fogjak a klubokat és kaszin6-

kat, kivétel nélkil valamennyit. A

klubok a rendelettel elvesztik exk-

luziv jellegiiket, mert amely klub
ellen gyan mertil fel, ott a rend6r-

ség megjelenhet, és tetten érheti a

jatékosokat. A rendelet megtilt

minden olyan kartyajatékot, ame-
lyet szerencsejatéknak lehet ming-

siteni, s amelyet nyilvanos helyen
nddio sem volt s7abad latszani 1ov

vezet§ tisztségviselGinek a fele né.
A kisebbségek és a pozitiv diszkri-
minacio, illetve a kvotarendszer té-
majahoz autentikus hozzasz6lé
akadt a szines b6ri Michael Sim-
mons személyében (American
Friends Service Committee). Az
USA-ban az etnikai csoportokhoz
tartozok a népességosszetétel ara-
nyéhoz igazitott kvéta szerint ke-
rillnek felsébb posztokra: barmily
mesterségesnek tiinik is, mégis ez
segitett a fekete kozéposztaly kiala-
kulésaban.

Vajon nalunk miért nincs cigany
bemondé a televiziéban? — hang-
zott el a kérdés.

Sz6 esett az ombudsnéprojekt-
rél, mely elnyerte a févarosi 6nkor-
manyzat tAmogatasat. Azért kapta
ezt a nevet, mert kétséges, hogy a
parlament altal nemrég jévahagyott
ombudsman jogi intézménye érzé-
kenyebb lesz a nék problémaira.

V. Balint Eva (Magyar Hirlap)
emlékeztetett arra, hogy milyen
sziilkség lenne a sajtoban szelid
hangra. A néiigyekben nem kellene
csak magunkra hagyatkozni. Ezt ta-
masztjék ala a Nészovetség tapasz-
talatai is, eszerint a férfi Gjsagirok
sokszor igen alaposan és jél dol-
gozzék fel a n6i témakat.

* Monspart Eva

Tilos
14 L4 14
a hazardjatek
szogezi, hogy aki egyesileti helyi-
ségben szerencsejaték-vallalatot
tart, vagy a vallalkozot a szerencse-
jaték (izésében segiti, kihagast ko-
vet el, és 15 napi elzarassal, vala-
mint 200 koronaig terjedhet6 pénz-
blntetéssel biintethetd. Akit rajta-

kapnak, hogy jétszik, kétszaz koro-
nain teriedhetd nénzbiintetéssel ég

Jatsszunk egyutt! cimmel ér
mint a Magyar Ertelmi Fogy:

Lottonyeremeények

A 23. héten volt dttalalatos. Nyereménye
26766 865 forint. A 102 négytalalatosra egyen-
ként 139802 forintot, a hdrmasokra egyenként
1434 forintot, a kettesekre 67 forintot fizetnek.
Az AustrialLotto nyer§szamai: 9, 30, 36,40,
43,45, ap6tszam 16. A dzsoker szam: 155415,

utani férfioltonyhoz jutni — az I.
csoportba tartoz6 jobb mindség(
szovethdl 300, a kevéshé j6 anyag-
bol késziil6 11. és 111. csoportba tar-
toz6 6ltény ara 170, illetve 130 ko-
rona volt. A szerk.)

Ugyanezen a napon a budapesti
rendérfékapitany berendelte a ki-
sebb széllodak tulajdonosait —
mintegy 40 szallodarél van sz6 a
févarosban és kornyékén — és ko-
zblte veluk: egyre tobb a panasz,
hogy az olcsébb szallodakban nincs
szoba. ,,Nem len kevesebb szalloda
Budapesten 1914 6ta, am a kisebb
szallok tulajdonosai a szobakat nem
naDra. hétre. hénapra adiadk ki. ha-



