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Ki keres tobbet az USA-ban?

Dollarmilliok és kronikak

A tavaszi honapokban az Egye-
silt Allamokban szinte menet-
rendszer(ien teritékre kerll a
nagy cégek elsd szami vezetfi
elmult évi jovedelmének alakula-
sa. A hotranyok és a biralatok
idén sem maradtak el hiszen a
harom szamjegy(i jovedelemnd-
vekedés mar nem szamit ritka-
sagnak amerikai vezérigazgatoi
kérokben.

Ismeretes, hogy az amerikai
nagyvallalati vezet6k jovedel-
me az igazgatosag altal megal-
lapitott fizetésbdl, kilonféle
bénuszokbol és sok esetben
részvényopciobol all. Ez utob-
bi azt jelenti, hogy a felséve-
zet6k egy része ingyen, illetve
kedvezményes aron juthat cé-
gének meghatarozott mennyi-
ségl részvényéhez, amelyeket
egy késébbi idépontban ak-
tuédlis arfolyamon értékesit-
het. Miutan a vezet6 igy koz-
vetlendl is érdekelt a részvé-
nyek arfolyamanak alakulasa-
ban, a részvényopcio célja a
minél nagyobb teljesitményre
valé 0sztonzeés.

Az Aetna Life and Casual-
ty biztositotarsasag elnoké-
nek, Ronald Comptonnak ta-
valy 485 szazalékkal noveke-
dett a jovedelme, selérte a 6,6
milli6 dollart. 1995-ben az
Acetna részvényeinek arfolya-
ma viszont ,,csak” 46,9 szaza-
lékkal emelkedett. A Texas
Instrument vezérigazgatoja,
Jerry Junkins tavaly 148 sza-

zalékos jovedelemnovekedés-
rél, vagyis 10,7 millié dollar-
rél adhatott szamot. Richard
Fisher, a Morgan Stanley be-
fektetési bank elndke tavaly
11,9 millié dollart vitt haza,
318 szazalékkal tobbet, mint
egy esztend6vel kordbban. A
Citicorp vezérigazgatdjanak
jovedelme 57 szazalékkal ha-
ladta meg az el6z6 évit, s elér-
te a 8,1 milli6 dollart. Ebb6l
az 0sszeghdl mintegy 3,8 mil-
liot tett ki a részvényopcio.

A Pearl Meyer and Part-
ners tanacsadasi cég felméré-
se szerint tavaly az amerikai
nagyvallalati vezérigazgatdk
jovedelme 23 széazalékkal no-
vekedett, s elérte a 4,37 millié
dollart. Alapfizetésik mind-
0ssze 4 szazalékkal bévilt, a
részvényopcios és a bdnusz-
agon viszont 45, illetve 39 sza-
zalékos volt a ndvekedés.

Az A.T.and T. vezére, Ro-
bert Allen alapfizetése tavaly
nem valtozott, tovabbra is 5,85
millié dollar volt. Nem kevés
tAmadas éri viszont azért,
hogy mikdzben 40 ezer dolgo-
z0 elbocsatasat jelentette be, a
részvényopcié szamara 11 mil-
li6 dollart ,hozott”. Allen
nem az egyetlen nagyvallalati
vezérigazgato, akinek szamot-
tev6éen emelkedett tavaly a jo-
vedelme, mikozben tizezrek
munkahelyét szlintette meg.
(Erdemes megjegyezni, hogy
az A. T. and T. tavkozlési tar-
sasdg részvényeinek arfolya-
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ma tavaly 28,9 szazalékkal
emelkedett.) A Bell South te-
lefontarsasag példaul az el-
mult négy esztend6ben 21200
dolgozét bocsatott el, Clen-
denin vezérigazgato tavalyi jo-
vedelme viszont 137 szazalék-
kal nétt, s elérte a 4,8 millid
dollart. Ebben nem szerepel a
2,3 milliés részvényopcio.

A Coca-Cola elnoke, Ro-
bert Goizueta jovedelme ta-
valy minddssze 7 szazalékkal,
13,1 milli6 dollarra noveke-
dett. Kapott viszont egymillio
darab részvényt, amelynek ér-
téke 25 milli6 dollar. Meg-
jegyzendd, hogy Goizueta ja-
vadalmazésat kevesen biral-
jak, hiszen nem keveset tett le
a részvényesek ,asztalara:
amikor 1981-ben kinevezték
vezérigazgatéva, a Coca-Cola
piaci értéke 4 milliard dollar
volt, tavaly viszont mar meg-
haladta a 100 milliardot.

Kétségtelen, hogy a legjob-
ban fizetett vezérigazgatok
cégének tavalyi teljesitménye
jo volt, jelentésen novekedett
a profit, a részvények arfolya-
ma és az osztalék. Az is két-
ségtelen azonban, hogy ezen
vallalatok vezérigazgatoinak
jovedelme joval nagyobb
mértékben nétt, mint a rész-
vények arfolyama.

Kiemelked6 jovedelmek
persze tavaly sem csak a leg-
nagyobb amerikai cégeknél
voltak. Kisebb, kevésbhé is-
mert vallalatok vezérei is sok
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esetben mesés jovedelemre
tettek szert. A Forest Labora-
tories gyogyszeripari cég ve-
zérigazgatoja, Howard Solo-
mon példaul tébb mint 17 mil-
liés jévedelemmel zarta a ta-
valyi évet. Melburn Whitmire,
a Cardinal Health egészség-
ligyi nagykeresked6 vallalat
alelnoke 15,4 milli6 dollart
,bevételezett”. Solomon
alapfizetése évi 610, Whitmi-
re-é pedig 617 ezer dollar volt.
A magas jovedelem mindket-
t6jiknél a néhany éve kapott
részvények  értékesitésébol
szarmazott.

Szamos cégvezetd elhata-
rozta, hogy egyel6re nem ad-
ja el részvényeit. Féleg azok,
akik jelent6s alapfizetés-eme-
léshen részesulnek. A Cater-
pillar elnéke, Donald Fites -
miutan cége rekordnyeresé-
get ért el - egymillié dollaros
fizetésemelést kapott az igaz-
gatésagtol, s mellé 900 ezer
dollaros 06szténz6-csomagot,
igy Fites tavalyi jovedelme 75
szazalékkal novekedett, s el-
érte a 3,1 millié dollart.

Az irigyked6k arra hivat-
koznak, hogy egyes vezérigaz-
gat6éi jovedelmek nincsenek
aranyban a cégek teljesitmé-
nyének javulasaval. S a kor-
hinta nem all meg, a vezér-
igazgatok idei jovedelmérdl
ezekben a hetekben ddntenek
az amerikai cégek igazgatosa-
gainak uléstermeiben...

G. Gy.
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Hogyan értékeli a helyzetet
konfliktuskezelési szempont-
bol?

Szorosabban véve egy ilyen
jelent8s szervezeti kérdésben
valé nézetkillobnbség mar
konfliktust jelent, az érzelmi
szembenallas meglététél vagy
mélységétdl fuggetlendl is. A
konfliktus a szervezeti élet
egyik természetes velejaroja.
Fontos egyrészt, hogy ne szit-
sak a konfliktust, viszont val-
laljak fel annak tényét. Az
Ggynevezett problémamegol-
do stilussal nyerhetnek egydtt
a legtdbbet. (A kompromisz-
szumkeres®. versenad. alkal-

Fehér Janos, a Nemzetkozi

last elker(lni, prébalja a szak-
mai részletekben is el6szor a
k6zds pontokat, a mindkett6-
jlket egyarant érinté problé-
makat megtalalni. (Példaul
rovidebb-hosszabb tavon hol
talalkozik a kolcson vissza
nem fizetésének rizikoja a ve-
vBelégedetlenség rizikojaval.)
Ne mulassza el a Iényeges tar-
gyalastechnikai leckéket”
maganak felidézni korabbi ta-
pasztalataibol vagy tanulma-
nyaibél.

Ha sajat és Fukar témajabol
valé szakmai felkésziiltsége -
masképpen: legjobb és tovabb

ném All*ntxX *" '~

zeti hatalmi helyzetiik és hoz-
zaallasuk alapjan egyaltalan
igazi targyaladsi helyzetr6l
van-e sz6? (Ha példaul Fukar
valamiért hatalmi szempont-
bél ,talstlyos”, és hozzaalla-
saban ez kifejez6dik, megki-
sérelheti inkabb befolyasolni
arra, hogy parbeszédik el-
kezdése helyett mégis meg-
kérjék Sebest a részvételre -
ha Sebest ismerve ez elvileg
elképzelhetd, és Fukar nem
taeadia meg az egyittes fel-
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Azonos célok, eltero stratégiak

Mercedes-BMW parharc

A BMW Kkutatasi és fejlesztési
fénoke, Wolfgang Rictzle
nemrégiben azzal vadolta
meg a Mercedest és a tobbi
vezet6 autdégyartot, hogy azok
igyekeznek lemasolni a BMW
termékskalajat. Véleménye
szerint a versenytarsak argus
szemekkel figyelik kinalatu-
kat, majd pedig az azonos ka-
leszteni és gyartani.

A tipusvalaszték terlletén
kétségtelen, hogy a Mercedes
és a BMW kozott az elmult
esztend6kben sok volt a ha-
sonlosag, stratégiajuk azon-
ban manapsag igencsak elté-
r6. A BMW Ggy dontott, hogy
sajat markajelével nem gyart
egyterieket, sporthaszonjar-
mveket és kiskocsikat. Eze-
ket a tipusokat meghagyja a
Rover csoportnak, amelyet a
német cég 1994-ben kebele-
zett be. A Mercedes viszont
megkezdi a fenti kategoériaju
kocsik gyartasat, mert az ot
esztendGre szo6lo elbrejelzése
alapjan ezekré a tipusokra
szamottevd kereslet varhato a
vilagpiacon.

A BMW tavaly 590 ezer
gépkocsit értékesitett, s a ko-
vetkezd esztend6kben évi 8
szazalékos forgalombdvilés-
sel szamol. Ezzel szemben a
Mercedes er6teljesebb ndve-
kedést t(izott ki célként: idén
varhatéan félmillié autot érté-

kesit, 2000-ben viszont mar
1,1 milli6 Mercedes talal gaz-
dara a tervek szerint. Jirgen
Hlbbért, a Mercedes sze-
mélyauto-izletdganak veze-
téje szerint az értékesités je-
lent6s béviilése nem a C, E és
S osztalyd kocsik, hanem a
bevezetésre keriild G kateg6-
ridk forgalmanak novekedé-
sébdl szarmazik majd.

Kétségtelen, hogy mind a
Mercedes, mind pedig a
BMW stratégidja szamos koc-
kazati tényez6t hordoz maga-
ban. A szakért6k szerint a je-
lentds  vélasztékbdvilés a
Mercedes-imézs romlasaval is
jarhat, de a Rover gondjainak
megoldasa sem jelent konny
feladatot. A BMW az U0j ko-
csikategoriak gyartasat a Ro-
vernél kivanja megkezdeni,
Nagy-Britannidban  ugyanis
alacsonyabbak a termelési
kéltségek. Szamitasok szerint
mindkét német gépkocsigyar-
t6 mintegy 6 milliard dol-
lart fordit a kategoriab6vitési
stratégia megvaldsitasara.

A Mercedes vezet8inek vé-
leménye szerint jelenlegi és
jovébeli vasarldik minden ka-
tegoriaban kivalo mindséget
akarnak. Az Ugynevezett B
kategoria (amelyet a Merce-
desnél A kategdrianak nevez-
nek) a cég kinalati palettajan
jovore jelenik meg, s ebbdl a
tipushbo6l a cég évi 200 ezer

egységet szandékozik gyarta-
ni. (A DRI piackutaté cég
szerint a B kategoéridba tarto-
z0 kocsik europai kereslete
évi 3,3 milli6 egység.) A két-
személyes Smart minikocsi a
tervek szerint 1998-ban keril
piacra el6szér Eurdpaban.
Ezt a kocsit a Mercedes kdzds
vallalkozéasban gyartja majd a
svajci SMH-val, amely a vilag-
hird Swatch-6rak készit6je. A
gyar mar épil Franciaorszag-
ban, kapacitasa évi 200 ezer
kocsi lesz. A tervek szerint a
kés6bbiekben Eszak-Ameri-
kaban és Japanban is gyartjak
majd a Smartokat, évi 100-100
ezer darabot.

egyteriek idén Gsszel keril-
nek piacra. Az AAV katego-
riaba tartozo sportkocsikat az
amerikai Alabamaban fogjak
gyartani, a tervek szerint évi
70 ezer darabot. A sportkocsi
ara vérhat6an 30 ezer dollar
lesz. A BMW viszont elallt az
egyterliek gyartasatol. Az
Ggynevezett Megatron-prog-
ram azért nem keril megva-
lositasra, mert a cég szerint az
egyter(iek piaca hamarosan
telitett lesz, s emiatt ezen a te-
rileten agressziv arverseny
vérhatd. Nem kivdn a BMW
kiskocsikat sem el6allitani,
az els6kerék-meghajtasu kis-
autok fejlesztését a Roverhez
helyezte at. A tervek szerint a

Rover 1999-ben jelenik meg a
piacon Mini elnevezési kis-
kocsijaval. Ez a markanév a
vasarlok korében igen jol
cseng, s 36 éves torténelme
van. A tervek szerint a nem
olcsé kategéridba tartozé Mi-
nib6él a Rover kezdetben évi
szazezer darabot gyart majd.
A sporthaszonjarmiiveket
(dzsipek,  sport-terepjarék,
stb.) a BMW ugyancsak a Ro-
verre hagyja, a Land Rovere-
ket azonban sajat markake-
resked@in keresztll értékesiti
majd. A BMW tervei szerint a
Rover termelése a jelenlegi
félmilliérol 700 ezer folé
emelkedik az ezredforduldn.

Latnivalo, hogy a Merce-
des és a BMW mas dsvénye-
ken halad a hasonl6 célkitd-
zések megvalositasa soran.
Ennek jegyében mindkét cég
mar az idén tobb Gj modellel
jelenik meg a piacon. A Mer-
cedes a tervek szerint meg-
kezdi a C osztdly kombi
modelljének, valamint SLK
tipusdnak forgalmazasat. A
BMW Z-3-as kétilésese az
els6 félévben keriil piacra.
Mindkét autégyar luxusauto-
premiert is tervez az idei esz-
ténddre: a Mercedes a C osz-
talyon belil a CL kupéval je-
lenik meg, a BMW pedig az 5-
0s szériara alapozott 6-0s ku-
péval.

Gonda Gyorgy
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Radio- és televizio-mdsor

8.00- 8.15 Central Europe Today angol
nyelvi  hirek csak  hétkéznapokon.
18.00- 18.30 Kukker. Esti Kulturalis T&jé-

koztaté. 5.00-22.00 VOA NEWS EVERY
HOUR ON THE HOUR (angol nyelv( hirek
minden egész O6rakor) 8.00-8.15 Central
Europe Today. Angol nyelvii hirek.
9.00-
magazin. 10.07-10.50 Jogi-jégi. Szakértd:
Dr. Dévid Gyula. 10.50 Apré. Az Expressz
és a R&dio Bridge kozos hirdetési mdsora.
14.45 Apr6. Az Expressz és a Ré&di6 Bridge
kozoés hirdetési misora. 18.45 Apré. Az
Expressz és a Radié Bridge kozos hirdeté-
si misora. 22.00-24.00 Hallg, ujra itt va-
gyok! Szilagyi Janos m(sora.

DANUBIUS
(Budapest: 103,3 MHz, Debre-
cen: 103,5 MHz, Kabhegy:
100,5 MHz, Szeged: 94,9 MHz,
Sopron: 102,0 MHz) 6.00-
10.00

Boros Lajossal. ~ 7.45 Sporthirek.

10.00- 14.00 Rokusfalvy P4l. 12.45 Sporthi-
rek. 14.00-18.00 Danubius  Jam.
20.00- 21.00 Info-sztrada. Erczfalvi Andrés.
21.00- 22.00 Danubius Live. 22.00-1.00
Szerkeszt6-misorvezetd: Cslrds Csilla.
22.05 Sporthirek. 1.00-1.30 ,Asz6 elszall, a
zene megmarad” (ism.)

RADIO 11

(Mindennap 14.00-20.00

6raig az FM 71,63 Mhz-en)
’ Telefonszam: 173-6929,
173-6947. 1118. Budapest, Kaptarkd u. 8.
Minden péros éraban rovid-, paratlan 6ra-
ban részletes hirek. MUsorvezet6: Galfi
Irén. Hangoljon réank! Informaciés 6sszeal-
litas lapszemlével. Urhirek Németh Csabé-
val. Horoszkép Szigeti Ferenctdl. Xl. kerii-
leti hirek, események. Még egyszer a léze-
res szemmditétrél. A varakozas. Sportper-
cek Panczél Géborral. Yellow Minutes.

Televizio-m (isor

TV,
5.40: Gazdatévé 6.00: Nap-kelte
9.00: Tizérai 9.10: Cheers Am.

DUNA TV
8.00-12.00 Képes Kroénika
- Té&jékoztaté mdsor. 12.00
Déli harangsz6 - Lapozé,
Lapszeme, friss hirek. 12.20
Régidk (ism.) - tudésitok studisja. 13.00
Esti kérdés (ism.) - A nap interjdja. 13.15

10.00 Forintos percek. Gazdasagi Kismamaklub (ism.) 13.45 Barokk zene,

barokk diszitéssel. 13.55 Fekete hajnal
(1942) - magyar film (ff). 15.15 A nagy
csaték XllI/L. - francia dokumentumfilm-
sorozat. 17.10 Péraz - kutyatarték maga-
zinja. 17.30 Mese 17.55 Mdsorismertetés
18.00 Hiradé 18.15 A Glembay csalad
1YL - horvat filmsorozat. 19.00 Bartok
Béla: 27 Egynem(ikar II. 19.25 Hetedhét
Kildto - Karpat-medencei korforgd.
20.05 Valt6- Gazdasagi magazin. 20.45
Esti kérdés - Anap interjija. 21.00 Hir-
adé 21.15 Mozgd kép (ismj— filmmaga-
zin. 21.45 Az els§ szaz év - Krzysztof
Zanussi - Konstans (1980) - lengyel

Danubius .CHipmaiénee (ff). 23.15 Napi 6sszefoglalé a

Birkdzé Eurdpa-bajnokséagrél (szabadfo-
gés). 23.35 Starting Business English
40/30. (ism.) - angol nyelvlecke-sorozat.
24.00 Vers HirGjsag A Duna Televizid tele-
textadasa - a Dunatext - a nap 24 6rajan
keresztiil miikodik.

TV3
1B7:. Aprohirdetések, informaciok
T i/ B1 - misorkezdésig. 16.10 Tv-
i « ; shop, miosorajanlat, id6ja-
rds. 16.45 Osszedllitas a

Skdcia-Magyarorszag selejtez6 labdarigé
mérkdzés visszavagojarél. 17.10 Kulissza-
titkok a v&sznon. Filmpremier a héten: Toy
Story. 17.40 Arulés. Angol-ausztrél film
2/2. rész. Fényképezte: Peter Hendry,
Breffni Byrne. Zeneszerz6: Bruce Smea-
ton. Forgatokonyv: Nick Evans, Michael
Chaplin. Rendezte: Lawrence Gordon
Clark. Az rorszagbdl menekiilt csalad ne-
vet véltoztatva él egy ausztrliai varoska-
ban. Munkat talalnak, a kisfia kival6 ered-
ményeket ér el az iskolaban, beilleszked-
tek. Az IRAazonban nem tud belenyugod-
ni, hogy a szervezetet lefejezték, a vezetd-
ket elfogték, s mindezt volt tarsuk &rulésa
miatt. Bérgyilkost killdenek a csalad utéan.
Szerepl6k: Elliott Gould, Lisa Harrow, Pat-
rick Bergin, Deborry-Lee Furners, Max

®  tévéfilms. 26/15. rész 9.35: TizGullen, Krister Greer, 19.30 Az animacio
rai 11.00: Marienhof Német tévéfinasterei. Angol rovidfilmsorozat. 13/12.

52/13. rész 12.00: Déli harangszd Hirek.
Idéjaras 12.05: Uzlet délidGben 12.25:
Welcome to Hungary! 12.55: Telepakk
15.00: Hirek. Id6jaras 15.05: M(isorismer-
tetés 15.10: Sorstarsak 15.20: Repeta -

irodalom 16.00: Hirek. ld6jaras 16.05: Vir-
titaik kavP7n avnm/ Intornot a toloi/i?iA

rész. 20.00 Jaték. 20.30 Negyedora szol-
galtatds. 2045 HaromszOg. Hirado.
2100 Hagyjatok Robinsont. M
gyar-kubai film Fényképezte: Kardos
Sandor. Zene: Julian Fernandez, Emilio
Vega. Rendezte: Timér Péter. Timéar Pé-

tor eaiafne OnHinoftn.6rtolmmnnftko- -
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Klipboncnok, Privat-paradé, Computer
Magazin,  Elit-kamera,  Tarskeresé
Szerviz. Msorvezetdk: Zalatnay Sarol-
ta, Marton Csaba, Angie. 21.00 ,Tré-
csing” (€16 adas). 22.00 HLM Borotva-
élen. Rendezte: Roger Cardinal. Fésze-
replék: Ellas Koteas, Carrie Kane. Tar-
talma: Egy zsaru fegyvertelen fiatalt
gyikol meg. Ez a tény arra kényszeriti a
fiatal Ujsagirét, hogy nyomozasha kezd-
jen a kozponti fogdaban. Nyomozasa
személyes leszamolassa valik. Célja le-
leplezi az embertelen és korrupt szerve-
zetet. kb. 23.45 Az A3-ik vonal téméja szo-
rosan kapcsolodik a mai Trécsinghez. A
misorvezetd a 209-1813-as telefonszé-
mon vaérja hivasotokat.

ATV4T7
jm (UHF 47-es csatorna Bu-
dapesten, vidéken a kabel
Tv-k m(isoran.) 1134. Bu-
" dapest Klapka u. 13. Tel.:
270-3133, 270-1654. 5.30-8.30 A szerda
esti msor ismétlése. 19.00 Mlsorismer-
tetés, hirek. 19.05 Mese gyerekeknek.
19.15 Arnyékkormany. 19.50 Autok-mo-
torok. LAt0 Janos mlisora. 20.00 \égze-
tes latomas. Il. rész. Misorzéarésig ma-
gazin a stldicbol. Amédia csoport tag-
Jai a miisorvaltozas jogat fenntartjak!

SZIV TV

(Budapesten és kdrnyékén

AM-micro sugarzassal és ka-

beleken 24 6ras zenés, szol-
géaltaté program.) Benne az orszagos ter-
jesztési 8 oOrads kabelhalézati mdsorral.
Msoriigyelet: 256-4461. 16.00 Mdsor-
ajanlé. 16.05 Kereskedelmi show. 16.30
Extrém. A kulénlegességek magazinja
(ism.) 17.00 Torna mindenkinek. 17.30
Kojak. Bankrabléds. Amerikai b(intigyi film-
sorozat. F@szerepben: Telly Savalas.
18.30 Gyermekmozi: Szippancsok 65/37.
rész. Amerikai rajzfilmsorozat. 19.00
Hétprobas. Az aktualis kérdések maga-
zinja. 19.30 Kereskedelmi show. 20.00
Darnel Christian beszélget. Vendég:
Zwack Péter, dr. Németh L8szI6, Somo-
gyi LaszI6né (ism) 20.30 Pénzvilag.
Gazdasagi magazin. Bansagi Gyorgy
misora. 21.00 Sziv Tv Mozi: A halal
nem vélogat. F6szerepben: John Sava-
ge, William Hickey. 23.00 Konyhashow
(ism.) 23.30 Kereskedelmi show. 24.00
Misorzarés.

MULTICHOICE
BenneI 'ahF.ILM\EI'
M siTifHnire f Multichoice csa-
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Miké Istvan

Magyar-kubaifilm (1989)
Rendezd: Timar Péter
Fészerepl6k: Mikd Istvan,

Garas Dezsd

Timar Péter sajatos Robinson-ér-
telmezésében a cimszerepl6 maga
meséli el kalandjait Daniel Defoe-
nak.

Duna Tv, 21.45
WAz elsO szaz ev”
- Krzystof Zanussi

Konstans

Lengyelfilm (1980, ff)

Rendez6: Krzystof Zanussi
Fészerepl6: Tadeusz Bradecki

A Védbszinek szerves folytatasa-
nak is tekinthetd filmben a megal-
kuvast, alkalmazkodasok és hazug-
sagok mindennapi gyakorlatat a
frissdiolomas Witold kéotelen el-



Sikeres kapcsolodas az irodai forradalomhoz

Masolhato-e a Canon-siker?

Mikézben a japan cégek tobbsége panaszkodik az erds
jen okozta exportcsokkenésre, a Canon tavaly 49 szaza-
lékkal ngvelte nyereségét. A statisztikak tanusaga szerint
a fenykeépezGgépeirdl, masologépeirdl és nyomtatoirol vi-
laghires cég termékeinek 80 szazalékat az azsiai sziget-
orszagban gyartjak és onnan exportaljak. A Canon példa-
ja azt bizonyitja, hogy a csucstechnikat képvisel§ termé-
kek exportjat a kedvezétlen arfolyam sem fogja vissza.

1995-ben a Canon forgalma 14
szézalékkal novekedett, s elérte
az 1231 milligrd jent (11,5 mil-
liard dollart). Nyeresége 80,2
milliard jen volt, 49 szazalékkal
tobb, mint egy évvel korabban.
Az oOridsvéllalat sikerének ,re-
ceptje” meglehetdsen egyszeri:
a tevékenységet olyan dgazatok-
ra és termékekre kell diverzifi-
kalni, amelyeknél a csucstechni-
ka és cstcstechnoldgia alkalma-
zasa versenyelényt biztosit.

Az 1934-ben alapitott Canon
ahetvenes években csdkkentette
fligg6ségét a fényképezbgépek-
t6l. Ahogy ndvekedett a fényké-

pez8gép-gyartdk versenye a Ca-
non legfontosabb piacain, Ugy
allt &t a cég 0j termékek gyarta-
sara. Kezdethen a masoldgépek,
majd a faxok gyartdsara 0ssz-
pontositott. Az ,irodai forrada-
lom” elérehaladtaval, valamint a
személyi szamitdgépek vilagmé-
retd forgalmanak robbanasdval
nemrégiben bekapcsolédott a
nyomtatdlzletagha. Ezeken a te-
rileteken is kivaléan dsszponto-
sitotta anyagi és szellemi ergfor-
rasait, s olyan technoldgiat fej-
lesztett ki, amellyel egyel6re
nem rendelkeznek a versenytar-
sak. Ennek kovetkeztében

termékei egy ideig b6séges ext-
raprofitot biztositanak a cég sza-
maéra.

S az eredmény nem is marad
el. A lézernyomtatok vildgpia-
can példaul a Canon mar 70 sza-
zalékos részesedéssel rendelke-
zik, s révid idd alatt maga mdgé
utasitotta e termék korabban ve-
zetd gyartojat, az amerikai Hew-
lett Packardot. A cég adatai sze-
rint a Canon tavaly 14 szdzalék-
kal tudta ndvelni lézerprinter-ér-
tékesitését.

A fénymasolok piaca valami-
vel ,érettebb” a nyomtatoknal.
A Canon viszont ezen a terile-
ten is tudta fokozni a keresletet
termékei irant 0j masinak kifej-
lesztésével. 1989-ben dobta pi-
acra a szines, digitalis masologé-
peket, s a Canon jelenleg a szi-
nes masoldgépek vilagpiacanak
50 szazalékat tudhatja mar a ma-
gaénak.

A cég szamottevd forgalom-
béviilést ért el az gynevezett ki-
sérftermékek teriletén is. A
nyomtatok nagy mennyiségi fes-

téket és szalagot ,,fogyasztanak”,
sa Canon ezek gyartasara is ,ra-
allt”. A Harings ING elemzése
szerint ezekbdl a termékekbdl a
Canon idén 260 milliard jen be-
vételre tesz majd szert.

Szakért6k véleménye szerint
mikézben a Canon egyes termé-
kei tertiletén vilagelsd, az ers
jen ellenére sikeriilt emelnie az
arakat is a kiilpiacokon. Ehhez
persze az is hozzajarult, hogy a
véllalat szamottevéen mérsékel-
te mlikodési koltségeit, aramvo-
nalasitotta dnmagat, termelésé-
nek egy részét kihelyezte Kil-
foldre.

ld6kézben &tszervezte fény-
képez6gép-gyartd iizletagat. Je-
lentGsen novekedett a videoka-
merakat gyartd részleg nyeresé-
gessége, a Canon ugyanis ezen a
terileten a legigényesebb ter-
mékekre 0sszpontositotta er6-
forrdsait. Hiroshi Tanaka vezér-
igazgat0-helyettes szerint a ko-
vetkez8 években a cég tovabbi
nagyaranyu nyereségnovekedés-
re szamit, kilonésen a nyomta-

clQ. 3.27.

tok széles skaldja igér jo profi-
tot. Nem tétlenkednek persze a
versenytarsak sem: sorra csok-
kentik a nyomtatok arat, igy a
Canonnak a nem tavoli jovoben
olyan 0j termékeket kell kifej-
lesztenie, amelyek biztositjak a
cég dinamikus ndvekedését.
Ennek érdekében a vallalat
mintegy 50 milliard jent fordi-
tott kutatasra és fejlesztésre, va-
lamint (j gyarak épitésére. Az (j
~csodafegyver” a ferroelektro-
mos folyékony kristalyos kijelz8
(képernyd). A cég elérehaladott
kutatdsokat folytat a napener-
gia-telepek teriiletén is. A japan
véllalat azonban azzal is tiszta-
ban van, hogy ezeken a teriilete-
ken er8s verseny véarhatd a ko-
vetkezd években, ezért tovabbi
0j, csucstechnikat képviseld ter-
mékekre van sziiksége. Hirek
szerint ezek mar ,késziilnek” a
fejlesztési  laboratériumokban,
azonban egyel@re igencsak jol
Grzik a kovetkez6 évek ,bomba
zletének” titkait.

G. Gy.



idamentum Befektetési
Részvénytarsasag
Budapest, Ady Endre utca 19.)
.aprilis 30-an 10 6rakor tartja
évi rendes kozgydlését

A kozgydlés helyszine:
Duna-Center
Budapest, Ady Endre utca 19.)

L3
>s4g 1995. évi Uzletijelentése - benne kiemelten a forrasbevonasrol
molé  a tarsasag éves beszamoldjanak jovahagyasa, a nyereség és
tgallapitasa.
bizottsag jelentése,
sgaldjelentése,
rt uzletpolitikai koncepci6,
bély médositasa,
isel6k dijazasdnak megallapitéasa.

A MERLEG FOBB ADATAI

Idatok ezer Ft-ban) Forrésok (Adatok ezer Ft-ban)
tok 402 020 Sajat toke 782 851
3459 790 Kotelezettségek 3078 959

tarolas Passziv id6beli elhatarolas
en 3861810 Forrésok dsszesen 3861810
Osszes bevétel 514 016
Osszes raforditas 536 134
Eredmény -22 118

6 részvétel - szavazas - el6feltétele, hogy a részvényes a részvényeit
a kozgy(lés szinhelyén letétbe helyezze, vagy masutt letétben Iév6
[azolasat atadja.

inek alapjan adja ki a kozgy(ilést megel6z6en a szavazdjegyeket,
kozgydlés valé részvételt jogot igazoljak.

. kozgydlésen jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Gtjan

Fundamentum Részvénytarsasag

igazgatésaga T

HIRDETMENY

AT. N. GENIUS Tanacsadd és Szolgaltatd Részvénytarsasag
(székhelye: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19.)
1996. aprilis 29-én délutan 14 orakor tartja évi rendes kozgy(ilését

Akdzgy(ilés helyszine: a tarsasag székhelye (1024 Budapest, Ady Endre utca 19.).

Napirendi ponttok:

1 Azigazgatdsagjelentése a tarsasag 1995. évi izleti tevékenységérdl, az igazgatdsag szamadasa és in-
ditvanya a nyereség felosztasara, az osztalék megallapitasra, tovabbajavaslat a mérleg elfogadasara.

. Afeligyeld bizottsag jelentése az igazgatdsag 1995. évre vonatkozo szamadasardl, a mérleg és a nye-
reségfelosztas inditvanyanak megvizsgalasarol.

. Akdnywvizsgald jelentése az igazgatosag 1995. évre vonatkozo szamadasarol, a mérleg és a nyereség-
felosztas inditvanyanak megvizsgalsarol.

. Aszdmadasok megvitatasa, a mérleg megallapitasa, hatarozathozatal a nyereség felosztasa és az osz-

talék megdllapitasa targyaban.

Igazgatésagi tag lemondasanak elfogadasa, Uj igazgatdsagi tag megvalasztasa.

. Javaslat az alapszabéaly médositasara.

7. Egyebek.
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Az igazgatosdg az alabbiakban teszi kozzé a tarsasag 1995. évre vonatkoz mérlegtervének lényeges ada-
tait.

Amérleg fobb adatai:

A Befektetett eszkdzok 32 346 EFt D) Sajat t6ke 489 851 E Ft

B) Forgdeszkozok 476 404 E Ft E) Céltartalékok 0

C) Aktiv idbeli elhatarolas 0 F) Kotelezettségek 17027 EFt
G) Passziv iddbeli elhatarolas 1872EFt

Eszkozok Gsszesen: 508 750 EFt Forrésok dsszesen: 508 750 EFt

Akozgylésen vald részvétel - a szavazas - feltételei és modja

Arészvényes altal gyakorolt szavazati jog mértéke a részvény névértékéhez igazodik.
Eqgy részvényes csak egyféleképpen szavazhat, a részvényes a részvényeit, illetve letétbe helyezett rész-
vény esetén a letéti hely (bank, Budapesti Ertéktdzsde Ertéktara stb.) letéti igazolasait, a még le nem jart
osztalékszelvényekkel egyitt 7-15 nappal a kozgy(ilés megtartaséra kitlztt hatarnap el6tt a tarsasag
székhelyén letétbe helyezni kételes, e kotelezettség teljesitése a kozgydlésen vald részvétel és szavazés fel-
tétele. A letett részvényekrol a letéteményes letéti hizonylatot, az igazgatdsag pedig a letétben elhelyezett
részvények szdmanak megfeleld, szavazatijogot igazold szavazojegyet ad ki, mely szavazéjegy egyben iga-
z0lds a kdzgyilésen valo részvételre.
Arészvényesek a kozgy(lésen jogaikat személyesen vagy meghatalmazott (tjan gyakorolhatjak.
Az egyes napirendi pontok irasbeli elokészitd anyagait a részvényesek a kizgy(lés el6tt megtekinthetik a
tarsasag szekhelyén.

T. N GENBRY. igazgatéséga

MH 3435

HIRDETMENY

A DUNA-INTERPRODUCT

Ipari TermékelGallitd és Szolgaltatd Részvénytarsasag
(székhelye: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19)
igazgatdsaga ez(ton értesiti tisztelt részvényeseit,
hogy a'tarsasag
évi rendes kozgy(ilését
1996. &prilis 29-én 10 6rakor tartja

A kozgy(ilés helyszine: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19.
A kozgy(lés napirendje:
1. Az igazgatdésag beszamoldja a tarsasag 1995. évi gazdasagi tevékenységérol.
. A kdnyvvizsgald jelentése.
. A feltgyeld bizottsag jelentése
. Az 1995. évi mérleg elfogadasa, javaslat az eredmény felosztasara.
. Az 1996. évi Uzleti terv megvitatasa.
. Egyebek.

o U A WwN

Az igazgatésag a részvénykonyv alapjan a kozgy(ilés megkezdése el6tt, 9 6ratél a koz-
gy(lés helyszinén szavazdjegyet ad ki a részvényesek részére.

Az 1995. évi mérleg fébb adatai:

(adatok ezer forintban)

Eszkozok Forrésok

A) Befektetett eszkdzok 13475 D) Sajat toke 3832
1. Immaterilis javak 5m 1. Jegyzett t6ke 51000

il. Befektetett pénziigyi eszkdzok - IV. El6z6 évek athozott vesztesége  -10175

B) Forgdeszkdzok 80476 V. Mérleg szerinti eredmény -2503
1. Kdvetelések 12313 F. Kotelezettségek 55795

11I. Ertékpapirok 41483 1. Rovid lejaratd kotelezettségek 7%

1V. Pénzeszkozok 26 680

Eszkdzok dsszesen A6 Forrésok dsszesen A6

DUNA-INTERPRODUCT Rt.
igazgatésaga
MH 3434
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Uj vizeken hajézik a BASF

Strube teljes

Jirgen Strube 1990 6ta a német
vegyipari Oriascég, a BASF
igazgatdsaganak elnoke. A ki-
nevezése Ota eltelt id6szakban
a sikerorientdlt (izletember
nem duaskalt a sikerélmények-
ben, cége ugyanis egyre gyen-
gild teljesitményrdl volt kény-
telen szamot adni.

1989 és 1993 k6z6tt a BASF
addzas el6tti nyeresége 4,4-rél
1,1 milliard markara csokkent
annak ellenére, hogy a cég er6-
teljes atszervezést, Gnaramvo-
nalasitast hajtott végre, s az al-
kalmazottak szamat 20 szaza-
Iékkal megnyirbaltak. 1994 6ta
jobb napokat Iat az oriasvalla-
lat. Az dremelkedéshdl szarma-
26 bevételbdviiléshdl a vallalat
Strube javaslatara elsdsorban
tartalékait noveli. Munkatarsai
szerint a BASF lass( talpra al-
lésa els6sorban Strube elndk
érdeme.

Az elndki székben Strube
elédei kivétel nélkil miszaki
végzettségli tuddsok voltak.
Huszonhét esztendével ezel6tt
csatlakozott a vilagcéghez a jo-
gi végzettségl Strube, aki kar-
rierjét a BASF pénziigyi oszta-
lyan kezdte gyakornokként. A
27 éves cégszolgalathdl az el-

ndk 15 esztendot vallalata kép-
viseldjeként Kkilfldi allomas-
helyeken toltott.

Elndki kinevezése utani elsd
teend@je az atszervezés beindi-
tasa volt. Nemcsak a koltségek
csokkentésére, az atfedések
megszlntetésére  térekedett,
hanem meg akarta véltoztatni a
véllalati kultdra ellenallasat az
gsszer(isitéssel szemben. Strube
gondolkodésra kényszeritette a
BASF menedzsmentjét, s célul
tlzte ki a nemzetkozi vallalati
»magatartas” és stratégia foko-
zatos bevezetését. Erffeszitései
ajelek szerint nem voltak ered-
ménytelenek.

A vegyipari véllalatbiroda-
lom kézpontja és termelésének
els6 szamu helyszine tovébbra
is Ludwigshafen marad. De
Strube szerint a BASF nem
maradhat ,csak” német cég,
s6t még ,csak” eurdpai sem.
Az elntk szerint 2010-re el kell
érni, hogy a BASF transznacio-
nalis vallalatta valjon. E célki-
tlizésnek igencsak egyszerli az
oka és a mozgatorugoja.

A BASF egy olyan 4gazat-
ban tevékenykedik, ahol az
ipari ciklus kdvetkeztében a
termékek ara hat hdnapon be-

KARF

g0zt ad

lul 60 szézalékkal csokkenhet
vagy novekedhet. Ez az inga-
dozds szamottevden hefolya-
solhatja a véllalat eredményei-
nek alakulasat. Strube filozo-
fidja szerint viszont, minél
inkdbb nemzetkdziesedik a
BASF, minél inkabb ,vilagja-
tékossd” valik, annal nagyobh
réhatésa lesz a ciklus alakul-
sara. Végs6 soron igy tompit-
hatdak a ,kilengések” a valla-
lat gazdasdgi eredményeinek
alakulasaban.

EInoksége alatt a BASF je-
lentds beruhzésokat hajtott
végre kalfoldén. 1991-ben a
cég termelésének 77 szdzaléka
az eurdpai Uzemekb6l szarma-
zott, tavaly ez az arny mar 72
szézalékra csokkent. Ezzel
parhuzamosan a BASF igyek-
szik tevékenységét diverzifi-
kalni, elsésorban olyan Gzlet-
agakba kapcsolddik be, ame-
lyek kevéshé érzékenyek a
vegyipari ciklus alakuldséara. A
tébb labon allast jol példazza,
hogy a BASF 3,3 millidrd mér-
kas beruhazéssal foldgazveze-
ték-halozatot épit az orosz
Gazprommal egyiittm{kédve.
A tervek szerint a kozos val-
lalkozas idén mér nullszaldds

lesz, s a kovetkez§ harom esz-
tendében 300-500 milli6 mar-
kds nyereséget hoz a cégnek.

Strube ,vezényletével” a
BASF mind nagyobb {itemben
fejleszti gydgyszeripari Uzleta-
gat. A BASF az els6 félévben
felvasarolta a brit Boots gyogy-
szeripari részlegét, amelyet a
jov esztend6 végére fog teljes
mértékben magaba integralni.
Ezutan tovéabbi felvasérlasokat
terveznek a gyogyszeripar teri-
letén. Sz6 van arrél is, hogy né-
hany éven bellil a BASF gydgy-
szeripari  kozos vallalkozaso-
kat, vegyes véllalatokat hoz lét-
re. illetve alapit a Tavol-Kele-
ten, a globalis terjeszkedési
stratégia részekeént.

Strube legfontosabb felada-
tanak tekinti a BASF tenge-
rentdli terjeszkedésének meg-
valésitdsat és a véllalati hori-
zont tagitasat. E célkitlizések
teljesitése nem lesz kénny( a
dinamikus Strube és csapata
szamara. A két Németorszag
egyesitése, az Uj azsiai verseny-
tarsak megjelenése a vildgpia-
con azok a tényez@k, amelyek-
kel - mint 0j kihivasokkal -
szembe kell nézni.

Gonda Gyorgy



Milyen menedzser On?
Most dontson!

Donto dijesovel

Veget ért m{olc hetig tarto Jate
kunk, Reméljik, hogy mindenki
(igy erzi, o jték volt, A kilencedik
heten a Gttagl zs(irinek - a ket
tarselndknek, Jarai Zsigmondnak,
a Ma%/ar Hitel Bank vezérigazga-
tojanak, Sugar Andrasnak, a Wes-
tel 900 Rt vezengazgatolanak ésa
zs(iri tagjainak, Bartha Péternek, a
Nemzetkozi Menedzser Kozpont
igazgatojanak, Kovalcsik Jozsef-
nek, a Maggllr Hirlap Lap- és
Kon kiado Rt vezérigazgatojé-
nak és  Székely Péternek, “a

A Megyar Hitel Bank széz-
ezer forint érték(i Aranyhal
befektetési jegyét, a legotlete-
sebb megoldasokért TRUST
INFAIRPLAY.., 36, A, FR
kapja.

A Nemzetkézi Menedzser
Kozpont a 20-25 éves katego-
riaban versenyz6knek ajanlott
fel ingyenes részvételt egy sza-
badon vélasztott kurzusra. Ezt
a lehet6séget RAYDEN, 21,
A, N hasznalhatja ki.

A Transeletro otnapos iz-

npli tQnniménv

20. TUlétroa, 38, A

21. Anzogami, 32, A

22. Talpra Esett, 29, A, Or
23. Emmal8 A, Sp,J

24. Trust in fair play..., 36,
AR

25. Gombdiyke, 39, A, 0
26. Tekndc 96,40, A

27. Rayden, 21, A,N
28.Dr3X, 29, A

A jeligés palyéazatok felbon-
tasara, a dijak atadasara 1995.
éprilis 19én, pénteken este 18

iacok, péntek Pénz Plusz Piac, szombat Ahogy tetszik+ Vasarnapi Magazin

sunkat, akinek levele inspiralta
a menedzseijatékhoz kapcso-
10d0 &llashérze meghirdetését.

Az Allashorzére egyébként
valamennyi Jatekosunk akl

R Rl et
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Kinek jon be a Kinai ,,legikartya”?

A nagy bevételeket igérd ki-
nai replil6géppiachol szeret-
ne maganak minél nagyobb
részesedést megszerezni a
Boeing, a McDonnell Doug-
las, a nyugat-eurdpai légi-
buszgyarté konzorcium, va-
lamint a Rolls-Royce, a Uni-
ted Technologies és a Pratt
and Whitney repllégépmo-
tor-gyar.

Kina a McDonnell Doug-
lasszel egyiittm{kodve gyart,
illetve szerel §ssze viszonylag
kis széridban kozépmeéretl
MD-80-as és MD-90-es utas-
széllitokat. Alkatrészeket és
részegységeket gyart egyes
Boeing tipusok szamara, s al-
katrészekkel vesz részt a ha-
rom vezetd hajtdmigyartd
termelésében. Sajat repiil6-
gépipara hazai tervezés, illet-
ve licencek alapjan egysze-
riibb katonai gépeket, heli-
koptereket és légcsavaros
utasszallitokat Aallit eld, és
ezeket kis szamban exportélja
a fejlédd orszagokba.

Nyilt titok  Pekingben,
hogy Kina a kovetkez§ évti-
zedekben a repll6gépgyartas
teriiletén is fel kivan zarkdzni
az ipari orszagokhoz. Ezt a
célt szolgélja az a kétmilliard
dollaros program is, amely-
nek keretében rovid idén be-
[0l megkezd@dik egy szazsze-
mélyes utasszallitd gyartasa a
mar emlitett kooperacid ke-
retében. 1994-ben Kina és
Dél-Korea megéllapodott ar-
rél, hogy egy nyugati partner
bevonasdval szazszemélyes
utasszallitokat gyart majd.

A nyugati  kooperéacios
partner kivélasztdsa a kévet-
kez6 honapokban megtorté-
nik, szakértok szerint a leg-
esélyesebb a Boeing, illetve
a Daimler-Benz Aerospace.
Nem Kizart azonban, hogy a
véalasztas végil is az Aero
International nev({ francia-
brit-olasz konzorciumra esik
majd.

Becslések szerint a kovet-
kezd tiz esztend6ében csak Ki-

A vilag vezet6 replil6gép és -hajtomi-gyartoi
szinte egymasnak adjak a kilincset Hszian varos
két Gzemében. Itt gyartjak ugyanis
az azsiai orszagban a repul6géptesteket és -motorokat,
s valészindleg itt készil majd haromoldalt kooperacio
keretében Kina Uj szdzszemélyes utasszallité tipusa.

na szaméra legkevesebb 200
darabot gyartanak majd eb-
b6l a gépbll. Kétségtelen,
hogy a nyugati egyuttm(iko-
d6 partner szdmara jo Uzlet
lesz a haromoldald koope-
racio, az Ugylet f6 nyerte-
se azonban egyértelmien Ki-
na lesz.

Kina nemcsak a hazai pia-
cot szeretné minél tdbb ,sa-
jat” repiil6géppel ellatni, ha-
nem jelentds export lebonyo-
litdsa is a célok kozott szere-
pel. Ennek a célnak a jegyé-
ben el6rehaladott targyala-
sok folynak a vezet6 nyugati
hajtdmdgyartokkal aj repll6-
gépmotorok kozds kifejlesz-

tésérdl. Sz6 van arrol is, hogy
Kina megkezdi a Boeing Chi-
nook katonai helikopterei
polgéri felhasznalasa valtoza-
tanak gyartasat.

A 40 kinai légitarsasag ve-
zetinek tdbhsége nem tal-
zottan lelkesedik a szazsze-
mélyes utasszallitd irdnt. A
belféldi Iégiforgalom szdmot-
tevd bovilése miatt ugyanis
tobb nagyobb repiilégépre,
elsdsorban Boeing-737-esek-
re lenne sziikség a kovetkezo
években.

Ennek ellenére sem a ki-
nai, sem a dél-koreai, sem a
nyugati partnerek nem mon-
danak le a kozds repiilégép-

gyartasrol. Ismeretes, hogy
tobb ézsiai orszag - minde-
nekeldtt Japan és Tajvan - sa-
jat repiil6gép-gyartasi prog-
rammal rendelkezik, a kinai
piac mindegyikik marketing-
foglal el. Az azsiai reptil6gép-
piac egyébként Kkiemelten
fontos a vezet6 nyugati repi-
I6gépgyartok szamara, hiszen
a térsegben a kovetkezd évti-
zedekben  robbanésszerien
ndvekszik majd a légiforga-
lom. Brit becslések szerint a
kdvetkez6 huasz esztendében
a vilag légitarsasagai 2100 da-
rab 90-120 személyes repiil6-
gépet vasarolnak majd a flot-
tdk Korszer(isitésére, illetve
bbvitésére. Az eldrejelzés
szerint e gépek 30 szzaléka
az dazsiai orszagokban talal
majd gazdara.

A vildg vezetd repiil6gép-
gyartoi felismerték, hogy 6va-
tosan kell banniuk a Kina sza-
mara torténd technoldgiaat-
adassal. Véleményik szerint

meg kell talalniuk az optimé-
lis ardnyokat, ugyanis ha a ki-
naiakat megtanitjak j0 ming-
séqli és korszerd reptl6gépek
gyartdsara, akkor nem sok
Uzletre szdmithatnak az zsiai
orszaghan a kévetkez§ 15-20
évben.

A tavolmaradast viszont
egyik gyartdé sem engedheti
meg maganak, hiszen ugyan-
ebben az id6szakban Peking
40 milliard dollarért (1) szén-
dékozik kulfoldr8l repiil6gé-
peket beszerezni. Kina é ,,s0-
Iyos” kartyaval igyekszik ra-
venni a nyugati repil6gép-
ipari cégeket a technoldgia-
transzferre, sajat légiprog-
ramjaban valo minél aktivabb
és teljesebb részvételre. A
Boeing és a tdbbiek viszont
azért dvatosak, mert nem
akarjak az exportmegrende-
lések elnyerése fejében sajat
konkurenciajukat megterem-
teni Kinaban.

+ Gonda Gybrgy
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Az Unnepi hangulatot felvélto
év eleji kijézanodds onmaga-
ban még nem indokolnd, hogy
kézgazdaszok, bankszakembe-
rek egyre-masra figyelmeztes-
senek, elkeriilhetetlenné valhat
a pénzlgyi uni6 elhalasztasa.
Szaporodnak a jelei annak,
hogy Eurdpa-szerte lassul a
gazdasagi névekedés, a munka-
nélkilliség aggasztdo méreteket
olt. Marpedig kevesebb addbe-
vétellel, tobb szocialis kiadassal
nehezen valdsithatd meg a
koltségvetési szigor, nem telje-
sithetdk a gazdasagi és pénz-
ligyi unié (EMU) feltételei.

Drakoi szigor

Négy évvel ezel6tt Maastricht-
ban sajat magukat allitottak ke-
mény prébatétel elé az Eurdpai
Koz0sség tagallamainak veze-
t6i, amikor tgy déntottek, hogy
csak az eminens tanuldk nver-

Késhet a valutauni6

Mamor utan kijozanodas

tagorszag atlaganal, ahol a leg-
alacsonyabb a pénzromIas mér-

téke.

Irredlis eldirasok - llitottak
az elmult években a formélis
pénziigyi dsszefonddés ellenfe-
lei, hozzdtéve, hogy a drékoi
rendszabalyok megfojtjdk a
konjunktdrat. Az Eur6pa-par-
tiak tdbbsége azonban élénken
helyeselt; a feltételekbdl jotta-
nyit sem szabad engedni -
mondtak -, inkabb késdbb le-
gyen a kontinensnek kozos fi-
zetbeszkdze, mintsem szabad-
jara engedjék a nemzetgazda-
sagok alapjait megrengetd, fe-
lel6tlen talkoltekezést.

Akadtak azonban, akik még

Inflacid
szézalékban
Ausztria 2,2
Belgium 1,5
Dania 2,2
Finnorszag 12
Franciaorszag 18

Kdltséguetési deficit

EuroPanorama

Bar még meg sem alakult a pénzigyi unié
a nyugat-eurdpai kézésségben, paradox modon
maris valsagba jutott. Politikusok egyel6re csak
Ovatosan, a pénzpiac szerepléi annal hangosabban
vitatjak, tarthat6-e a k6zos valuta bevezetésének
menetrendje. Vannak, akik ugy vélik, minimalis
az esély arra, hogy 1999. januar elsején
eldordilhet a startpisztoly.

tovabb srofoltdk volna a maas-
trichti  koveteléseket. Theo
Waigel német pénziigyminisz-
ter (gy vélte, az allamhaztartas
még megengedhetd deficitjét a
GDP 1 szézalékéban kellene
meghatérozni. A malt év 6szén
- miutdn jol felb§szitette az

Allamadéssag
a GDP szazalékaban

55 68
45 134,4
2 73,6
54 63,2
5

olasz korméanyt, mondvan Ita-
lianem lesz képes eleget tenni a
pénzlgyi uni6 feltételeinek -
kozolte, a kozds valutat beve-
zet6 orszagoknak stabilitdsi
paktumban kellene kotelezni-
ik magukat, hogy a késébbiek-
ben is betartjak a koltségvetési
fegyelmet, s egyeztetik pénzii-
gyi és adopolitikajukat. Utobbi
elvet  decemberi  madridi
cslcsértekezletiikon  elfogad-
tak a partnerorszagok. A Dini-
kormanyt pedig azzal sikeriilt
valamelvest laenee«7telnink

Addig pedig még sok tagal-
lam dsszeszedheti magaét, javit-
hatja ,,iskolai teljesitményét.”

Bukott tanulok

1994-ben még harom orszag
tartozott az élcsapathoz: Né-
metorszdg, Irorszag és Luxem-
burg szoritotta le a biidzsé hia-
nyat az elirt mértékre. Az idei
év elején azonban Kkiderdlt,
hogy ketten mégis elbuktak a
vizsgan. A nagyobb pofont
minden bizonnyal a tarsait
rendreutasitd NSZK kapta,
amikor pénziigyminisztere
kénytelen volt elismerni, hogy
a koéltségvetési deficit tavaly
meghaladta a GDP 3 szdzalé-
kat. Az idei esztendGre josolt 2
szazalékos gazdasagi noveke-
dést pedig aberlini Német Gaz-
dasagkutatd Intézet egy széza-
Iékra mddositotta.

kil aligha képzelhetd el a pénz-
ligyi unid életbeléptetése. Ep-
pen ezért ad aggodalomra
okot, hogy e két meghatarozd
gazdasagi suly( allamban is
kedvez6tlendl alakulnak a mu-
tatok. Franciaorszaghan az idei
novekedés 1,5 - legfeljebb 2
szazalékos lehet, a koltségveté-
si deficita malt évbenelérte aa
GDP 5szazalékat. Bar Jacques
Chirac elndk az egész orszagot
meghénitd tébbhetes év végi
tiltakozd6 megmozdulds ellené-
re kitart a egészségligyi és szo-
cidlis ellatasi rendszer reformja
mellett, elemz6k szerint a lassu-
10 gazdasagi fejlédés mellett
szinte kizart, hogy a hianyt si-
keriil a maastrichti kiiszob ala
szoritani. Mindenekel6tt az EU
legifjabb tagallamai - a skandi-
nav orszagok és Ausztria ban-
jak, hogy az uni¢ alapitd okira-
taba nem foglaltak belé a mun-
tranplHilispo elleni kU7ftelmet.
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Rekord gyémantforgalom 1995-ben

A De Beers-csoport az eladasok
emelkedéséere szamit

Avilag els6 szamu gyémantbirodalma, a dél-afri-
kai De Beers-csoport bejelentette, hogy 1995-ben
- londoni kozponti értekesitési szervezetén ke-
resztl - 4,53 milliard dollarért adott el nyersgye-
mantot. A statisztikdk szerint a De Beers a vilag
nyersgyémantpiacanak mintegy 80 szdzalékat

tartja a kezében.

A dél-afrikai véllalatorias ta-
valyi 6,6 szazalékos forgalom-
béviilése jocskan felilmulta a
szakértGk el6rejelzéseit és va-
rakozasait. Az 1994. évi 4,53
milliard dollaros rekordforga-
lom 3,8 szazalékkal haladta
meg az el6z0 évi értékesitést.
Kiilénésen a tavalyi masodik
félév volt kedvez6 a De Beers
szamara. Ertékesitése a maso-

dik félévben elérte az 1,99
milliard dollart. Ez az d8sszeg
19 szazalékkal haladja meg az
egy évvel korabbi eredményt,

A cég vezetbinek vélemé-
nye szerint a masodik félévi
kiemelkedd eredményben sza-
mottev§ szerepet jatszott az
arak ,atrendezése”. Juliushan
a De Beers emelte a nagy gyeé-
mantok &rat, a kisebbekét pe-

Egy honapnal révidebb lakossagi megtakaritasi formak

Bank/ Futamidé  Kant.Ertékhatar 7 10 14,15 20,21 30
konstrukeid napra
BANQUE INDOSUEZ
Betét  Latra, 1hét, 1,2,3,6,9,12 hé Vioosm 17 - - -2
5-50 M 20 - - — 25
BNP-KH-DRESDNER BANK RT.
Lekotott betét Latra, 1,2.3 hot, 1-12 ho V 5-20 M 20,5 - 215 22235
3 20-50 M 21.5 - 225 23 24
CIS HUNGARIA BANK RT.
Betét Latra. 1-3 hét. 1-6 ho V 500 E- 24, - 245 245 25
COMMERZRANK RT.
Lakossagi betét 1,2 hét, 1-3,6 ho F 1-5M 23 - 235 - 24
5-20 M 23,5 - 24 - 25
CREQITANSIALT RT.
Diszooszamla 7 nap V 500 E- 20 - —_ - -
DAEWO BANK RT.
Lakossagi betét 1,2 hét, 1,3,6,9 ho F500 E-1 M - - 24 -25,25
1-5M 24,25 - 245 - 255
5-10 M 245 - 25 - 26
DUNABAMK RT.
Lekotott forintbetét 7 naptol tetszéleges FI0E-1 M 205 20,5 22 22 23
1-5M 215 215 23 23 24
) 5M 225 225 Y 24 25
EUROPAI KERESKEOELMI BANK RT.
Lakossagi betét 1 hét, 1,3,6,9, i2 ho F500 E-1 M 22,5 © 255
1-5M 23,5 - - - 26
5M 245 - - -26.5
RfTER-EUROPA BANK RT.
Lekotott betét 1.2 hét. 1.3.6.9.12 ho F 100 E- 19 - 21 — 245
INVESTBANK RT.
Betét Latra, i,2 hét V500E-3 M 22 - 23
3-10 M 24 - 25
10-20 M 27 - 28
) 20 M 29 - 30 —
MABTAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
Betét LA 1-3h& 11210 o 13M 24 245 245 s
MAQTARORSZAGI VOLKSBANK RT.
Foly6szémla Latra. 2 hét. 1-6 ho V 50E- - - 22 — 24
MERKANTIL BANK RT.
Stabil értékjjeqv 14 naptol tetsz6leqes F ™M - 21 235 23.5 26
MEZOBANK RT.
Dukat betétjegy 15 napt6l tetszéleges F 24 24 24
Lekotott folydsz. 20 naptél tetszéleges F - - 255255
Lekotott betét 7 naptol tetszéleqes FIV 22 22 23 23 23
POLGARI BANK RT.
Lakossaai betét Latra. 14 naptél tetszGleaes F - - 22 2 22
WESTIB. BANKRT.
Betét  Latra, 1,2 hot, 1,2,3, 6,12 ho F 1-10Mm 19,5 - 215 - 235
F 10-30 M 21 - 23 - 25

Az adatok tajékoztato jellegliek. F = fix, V = véltoz6, S =eadvos kamatozas; E = ezer, M = millio
forint; a jelzett fels6 hatarok folott egyedi megallapodas. *

dig csékkentette. A két karat-
nal nagyobh gyémantok arat a
véllalat 5 szdzalékkal névelte.
A De Beers utoljara 1993 feb-
rudrjaban emelt arat, ennek
mértéke 15 szazalék volt.
A cég vezetdinek véleménye
szerint az aremelést a piac
megértéssel fogadta, s kedve-
z6 jelenség, hogy széamotte-
vben ndvekedett a gyémantok
kiskereskedelmi, ékszerészeti
kereslete is.

December kozepéig nem
érkezett hir Moszkvéabol ar-
rol, hogy mi Oroszorszag
szandéka a De Beersszel ko-
tott kartellmegallapodést ille-
téen. Ismeretes, hogy Orosz-
orszag - amely a vilag egyik
legjelentdsebb  gyémantter-
mel6je - néhény éve kartellre
[épett a De Beersszel, s a
megallapodas a tavalyi esz-
tendd végén jart le. A gyé-
mantkeresked6k egy része at-
tol tart, hogy Oroszorszag
nem hosszabbitja meg az ar-
megallapodast, s igy az eset-
leg fellangold arhabord bi-
zonytalan helyzetet teremt-
het a piacon. Nicky Oppen-
heimer, a londoni kézpont ér-
tékesitési szervezetének elng-
ke a kévetkez6 napokban tar-
gyal az illetékes orosz minisz-
terekkel, s reméli, hogy a na-
pokban sikeriil majd egyez-
ségre jutniuk.

A De Beers elemzdi igen
elégedettek a gyémant kiske-
reskedelmi vilagforgalmaval,
kilonosen a karacsony elGtti
kereslet alakulésdval. Ertéke-
[ésiik szerint, amennyiben az
ipari orszagok 1996-os gazda-
sagi teljesitménye az eldrejel-
zések szerint alakul, a gyé-
manteladésok tovabbi emel-
kedésére lehet szamitani.

A vilag két legnagyobb
gyémantvasarloja az Egyesilt
Allamok és Japan. Az USA-
ban a kiskereskedelmi értéke-
sités oktober végéig tobb mint
7 szézalékkal boviilt, az &zsiai
szigetorszghan pedig vala-
melyest meghaladta a tavalyi
szintet.

G. Gy.



VORG a hirdet6vel elintézi
iank és T6zsde, MTV Teletext) csak 130 000 Ft + afa, mely 6sszeg az egyedi meghirdetés téredéke (megtakaritasa még az utébbi esetben is tébb mint 200 000 Ft!)

et készit, vagy anyavéllalata konszolidalt mérlegében szerepel, ha értékpapir-kibocsatod, vagy takarékszovetkezet.
:Iben a Magyar Hirlap a NOVORG-gal egyiittmiikodve az orszagban a célnak megfelel§ legkedvezébb ajanlatot nydjtja Onnek! A kozzétételben profik vagyunk!

in NOVORG



Savanyu a csokolade

Uj fondk a Nestlé élén

Avilag els6 szamu éIeImiszer-iEari
vallalata, a svajci Nestlé bejelen-
tette, hogy az osztrak Peter Bra-
becket nevezik ki vezérigazgatova.
Az51 esztendds Brabeck azonban
csak 1997 jlniusaban veheti at a
vezérigazgatoi széket elddjétcl,
Helmut Mauchert6l.

Maucher 14 esztendeje &ll a
Nestlé élén, s a tervek szerint
1997 juniusatél cégelnok lesz,
majd 2000-ben nyugdijba vo-
nul. (A Nestlénél a nyugdijkor-
hatar 72 év.) A jelenlegi vezér-
igazgat6 szamos nagy cégfelva-
sarlasnak volt kezdeményezdje
és végrehajtdja. A Perrier, a
Rowntree, a Buitoni és a tobbi
vildgcég Maucher vezérigazga-
tdsdga alatt valt a cégbirodalom
részévé. Svajci frankban sza-
molva az elmult 6t esztendGben
a Nestlé nettd nyeresége évi 9,7
szazalékkal novekedett, valto-

zatlan é&rfolyamon pedig a né-
vekedés évi 12,4 szazalék volt.
Az eldzetes adatok szerint a
Nestlé 1995. évi nyeresége el-
marad a tavalyi 6 millidrd
franktol, s ennek az az oka,
hogy egyrészr6l szamottevéen
megergsodott a svajci frank,
masrészr6l pedig az év folya-
mén igen csapongoan alakult a
nyerskavé éra.

Peter Brabeck Karrierje a
Nestlénél 1968-ban kezdddott,
Bécshen, izletkdtdként. 1980
és 1987 kozott tobb alkalom-
mal volt tartés kikildetésben
Chilében, Ecuadorban és Ve-
nezueldhan.  Latin-Amerika-
ban a Nestlé-képviseletek veze-
tésével, marketinggel és ledny-
véllalatok alapitdsaval foglal-
kozott elsGsorhan.

1987-ben a cég konyhaban
hasznalatos termékeinek vi-
lagfonokévé nevezik ki. 1992-

ben lett a Nestlé elsd szamu al-
elndke. Jelenleg is hozza tarto-
zik a marketingtevékenység
vildgméretd irdnyitasa, vala-
mint az élelmiszer-ipari, az
édességipari, az allateledel- és
a fagylaltrészleg iranyitasa és
felligyelete ugyancsak globalis
méretekben.

A kollégai szerint az igen in-
telligens, ny(it gondolkodésu,
dinamikus és meglehetdsen ra-
dikalis Brabeckre vezérigazga-
toként is szamos feladat var.
Esszer(isiteni kivanja a vallalat-
birodalom élelmiszer-ipari
zart, hogy szamos terméket to-
rolnek majd a kinalathdl. Uj
maddon és modszerekkel szén-
dékozik majd megszélitani a
fogyasztokat, mert véleménye
szerint a hirdetések ereje és ha-
tékonysaga szerte a vilagon
csokkendben van. Megitélése

szerint (j maédszereket kell be-
vezetni a cég és vasarldinak
kommunikacidjaban. Nagy fi-
gyelmet kivan forditani a mar-
kék erfsitésére, mert vélemé-
nye szerint a markak abban az
esetben drzik csak meg ereji-
ket, ha innovativ és értéket add
termékeket takarnak.
Maucher vezérigazgato
azoknak, akik nem igazan elé-
gedettek a Nestlé 1995, évi nye-
reségével, azt mondta: ,err6l
nem a vallalati struktdra tehet,
hanem én. Ugy gondolom
azonban, hogy cégink eredmé-
nye nem is olyan rossz, mint
amilyennek sokan mondjak”.
1997 juniusdban, Brabeck
vezérigazgatdi  tevékenységé-
nek kezdetekor mas személyi
véltozdsokra is lehet szdmitani a
Nestlé topmenedzsmentjében.
Gonda Gyorgy



kozgydlés napirendje: 1. Beszamol6 a tarsasag 1995. évi gazdalkodasanak, eredményalakuidsanak varhato telje-
sitésérél. 2. Tajékoztatd a bérlemények bérleti jogaval, hasznositasi lehet6ségével kapcsolatban megtett intézke-
désekrél. 3. Tajékoztatd az 1996. évi gazdalkodasi célokrol, elképzelésekrél. 4. Kulonfélék. A kézgylilésen vald
részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényesek részvényeiket és osztalékszelvényeiket a kdzgy(ilést meg-
eléz6en legaldbb 8 nappal az igazgat6sagnal letétbe helyezzék, vagy egy banknal helyezzék letétbe, és a letéti
igazolast a fenti id6pontig az igazgat6sagnal bemutassak.

ALLAS

RESZVENYTARSASAG

KERES KULKERESKE-

DELMI UGYINTEZOT
angol- vagy német-

kozépfokl nyelvtudassal,

szamitégépismerettel,
legaldbb néhéany év

korlatjal. Jelentkezés
??‘aooil i-(JJ

KEDVESOLVASdNK!

Kellemes meglepetést szerezhet rokonainak, baratainak,

ismerdseinek, ha ezen az oldalon, a csaladi hirdetések
kozottfejezi ki sziletésnapi, névnapi jo kivansagait,

gratulacioit hazassagkotés, hazassagi évfordulo, vagy éppen

gyermekaldas alkalmabal.

J6 kivanséagait, gratulacidit izlése szerinti

formaban jelentetjik meg!

Hirdetésfelvétel: 210-0050/268,269 mellék.

JASZSZENTANDRASON

termalfird6é kozelében két-
szintes csaladi héaz eladé.
Budapesti, illetve gyoéngyosi
lakéascsere is széba johet ér-
tékegyeztetéssel. Erdeklédni

a (06-37) 314-175 telefonsza-

mon lehet, este: (06-37) 370-
594,

ZUGLOBAN a Veritas Kft.

szervezésében épulé Paskal

utcdban 90, 120, Kgszeg ut-
cadban 70, 86, 93 nm-es tar-
sashéazi lakosok lekdthetdk.

TELEK

Il., PUSZTASZERI (ton pa-
noramas teleprendezett, 369
n.-Gles épitési telek elado.
Epitési engedély van. Ara:
33 M Ft. Erdeklédni: (06-30)
421-770 egész nap vagy 116-
2935,18-tdl.

ELADO IIl. keriilet (Csillag-

csiszolassal.
Tel.: 169-7968.

Kedvezé

ar!

Szeretettel varjuk Onéket
a Magyar Hirlap
hirdetésfelvevd
irodajaban
a Corvin Aruhéaz
111. emeletén!
Telefon: 266-5127.
Telefon/fax:’
266-51261
3
A telefonos
aprohirdetés-felvétel
telefonszama:
266-5125,
ha On 15 6raig
feladja hirdetését,
masnap mar
megjelenik.

Varjuk hivasukat
hétf6tél péntekig
10— 19 éraig

GSM raditelefon javitasa ro-
vid hataridével. Uj és hasz-
nalt telefonok adasvétele.
1026 Bp., Szilagyi Erzsébet
fasor 21 (bejarat a Trombitas
utcabol). T.: 212-4843.

IROGEPCENTRUM
Magyarorszagon egyedilallo valaszték!
Legkedvezdbb arszint!
Megbizhatd szerviz!
Budapest, I, Attla (t 133. Tel./Fax: 175-23732
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A kaleidoszkop Osszeall

U szinekben a Kodak

George Fisher 1993-ban foglalta
el az elnoki széket az akkor me%-
lehetbsen imbolygo vilagcégnel,
a Kodakndl. Eltte a vilag egyik
vezetd elektronikai Oriasvallala-
tat, a Motorolat vezette, ahol
mind menedzserként, mind pedig
stratégaként jelentds hirmévre
tett szert. Nemcsak a cégnél, ha-
nem a szakmaban is.

Fisher igencsak rossz ,passz-
ban” vette at a Kodak iranyi-
tasat. Nem 6, hanem a Kodak
allt valaszut el6tt. A cég ha-
gyomanyos fotdipari termékei
- filmek, fotépapirok - értéke-
sitése stagnalt, a koltségek le-
faragasa érdekében folyama-
tosan csokkentették a dolgo-
z0k szdmat. A cégvezetés ak-
kor azt a véleményt vallotta,
hogy a Kodak csak a folyama-
tos zsugorodas ,,segitségével”
lesz képes talpon maradni. Az
0j technoldgiak bevezetésérdl
a Kodak lekésett a hagyoma-
nyos termékeinek tertletén, a
rossznyelvek szerint nem s
igazan értette meg azok lénye-
gét. Jol jellemzi a cég 1993-as
allapotéat, hogy a vezetés arra
0sszpontositotta erdfeszitése-
it, hogy elérje az egy évtized-
del korabbi nyereségszintet.

Fisher viszont gy latta,
hogy a fotdbizniszben szerte a

vilagon hatalmas fejl6dési és
nvekedési lehet6ségek van-
nak, s a cégvezetés melanko-
ligjat révid id6n beldl derdla-
tassa kell ,atvarazsolni”. Te-
vékenységét azzal kezdte a
Kodaknal, hogy az igazgato-
saggal elfogadtatta: a Kodak-
nak vissza kell térnie alaptevé-
kenységéhez, s az évek soran
Jfelszedett” lzletdgakat el
kell adnia. igy kerult sor a
gyogyszeripari és az egészség-
lgyi Uzletdg levalasztasara és
értékesitésére.

Ezzel parhuzamosan Fisher
marketingoffenzivat bocsatott
Utjara, amely a hagyomanyos
termékek népszerlsitését, for-
galménak fellenditését szol-
galta. A Motorola eldtt a cég-
elngk tiz esztend6t toltott el a
Bell Telephone Laboratories-
nal, igy szdméra nem volt ide-
gen az elektronikai, a digitalis
technika. A film- és a fotdpa-
pir-lizletag fejlesztése mellett
megkillonboztetett figyelmet
forditott a fotdipar digitalis
technoldgidinak kifejlesztésé-
re és alkalmazésara a Kodak-
nal. S az eredmények nem is
maradtak el. A fotdzassal kap-
csolatos digitalis berendezé-
sek és gépek értékesitése ta-
valy 100 szdzalékkal ngveke-
dett, s az elGrejelzések szerint

ez az Uj céglizletag a kovetke-
z6 években jelent6s noveke-
désre szdmithat. A Kodak id6-
kdzben egyik f6szereplbje lett
az informdcids orszaguinak,
miutan olyan cégekkel lépett
stratégiai szbvetségre, mint a
Hewlett Packard, az Apple és
a Microsoft. Az egyuttmiké-
dések céljai kozétt szerepel
tobbek kozott az elektronikus
és digitalis képtarolasi techni-
kak kialakitasa, valamint ké-
pek tovabbitasa az Interneten
keresztiil.

A digitalis képalkotas per-
sze a Kodak szamara elsésor-
ban ajovo lzletdga, ma még a
cég forgalméban elenyész6 hé-
nyadot képvisel. Szamitdsok
szerint ez az Uzletdg el6szor
1997 utan fordul majd ,termé-
re”. Fisher azonban méar most
a jovére gondol, s igyekszik
mar most beruhazasokat vég-
rehajtani ajove szdmara.

A cégelndk szdméra révid
tavon ket feladat megoldéasa a
legfontosabb. Az egyik a kolt-
ségek tovabbi drasztikus csok-
kentése. Véleménye szerint
még szamos lehetdség van a
termelési kéltségek mérséklé-
sére, valamint a termékek és
szolgaltatdsok  mindségének
javitasara. ,Nincsen olyan te-
vékenységlink, ahol a koltsé-

KARI

gek alakulasat illeten elége-
dettek lehetiink” - nyilatkoz-
ta nemrégiben a Financial
Timesnak.

A maésik megoldasra vard
sirgds feladat a ,,simabb” piac-
ra jutds biztositdsa Japanban.
Az ézsiai szigetorszagban a
film- és fotopiac 70 szazalékat a
Fuji tartja a kezében. A Kodak
szerint a Fuji a kilfoldi ver-
senytarsakat sok esetben nem
igazan tisztességes eszkdzokkel
igyekszik tavoltartani a hazai
piacrél, mikdzben maga szinte
gatlastalanul terjeszkedik kiil-
foldon. Fisher vezényletével a
Kodak tobb kotet dokumentu-
mot alh'tott dssze és adott &t
a washingtoni  korménynak,
amelyek azt a célt szolgaljak,
hogy a kormany igyekezzen ra-
venni Toki6t ajapan film- és fo-
topiac megnyitasara.

Fishert 6téves szerz6dés ko-
ti a Kodakhoz. Reméli, hogy
ebben az id6szakban sikeril at-
szerveznie a céget, megfordita-
nia a vallalat szerencséjét és
felkészitenie a kévetkez( évez-
redre. Tervei kdzott nem sze-
repel, hogy a Kodaktdl megy
majd nyugdijba, de szivesen
toltene el a szerz6dés lejarta
utdn is tovabbi esztenddket a
véllalatnal.

Gonda Gyorgy



Egymillié forintot éro elso dij!

Milyen menedzser On?

Most dontson!

Milyen menedzser On? - lehet, hogy ezt a kérdést mar
sokszor feltette dnmaganak vagy mésoknak. Tapasztalhatta,
hogy a valasz egyéltalan nem konnyd.

A Magyar Hirlap és a Nemzetkézi Menedzser K6zpont
egy olyan jatékra hivja most meg, amelyen vélaszt kaphat
a kérdésre.

S6t, még azt is megtudhatja, milyen menedzser len-
ne On, ha ezt a foglalkozéast - hivatast - valas7tana.

dzser Kozpont dékanja, Székely Péter, a Transelektro vezér-
igazgattja és Vince Matyas, a Magyar Hirlap t6szerkesztdje.
DIJAK:

. dij: A nyertes hathetes tanulméanyuton vehet részt
a kanadai York Egyetem (Toronto) kelet-nyugati
menedzser-tovabbképzd programjanak keretében

(1996. augusztus 17.-szeptember 18.). A kurzus kéthetes
szakmai nvaknrlatnt is mandhan fnnbl AMomnHA-.; »a---



Tulsulyban

a kulfoldi termelés
1996-05 Honda-taktika

Ajapan autdipar nemzetkoziese-
désenek legujabb jele, hogﬁ/ a

szigetorszag gyartoi kozil a Hon-

da az elso, amel){ 1996-ban tobb
gépkoc.sn fog eldallitani kilfol-
on, mint odahaza.

Nobuhiko Kawamoto, a Hon-
da elndke bejelentette, hogy
cége 1996-ban kulféldi gyarai-
ban 996 ezer jarm(vet fog gyar-
tani, mig a hazai termelés 975
ezer egyséq lesz. Az elnok sze-
rint a termelés mind nagyobb
részének ,atlltetése” kilfoldre

| tobbek kozott azért sziikséges,

I mert igy elkeriilheték a valuta-

I'arfolyamok ingadozasabdl fa-
kadd gondok.

A kulfoldi termelés boviilé-
sét szolgdja az a dontés is,
amely szerinta Honda hamaro-
san megkezdi egy, az észak-
amerikal piac szadméara Kkifej-
lesztett kisteherautd gyartasat
kanadai izemében. A kanadai
gyar kapacitasat 300 millié ka-
nadai dollaros beruhdzassal egy
esztendd alatt megkétszerezik,
s az (izem évi 240 ezer gépko-
csit allit majd eld.

A Honda kanadai beruhazé-
sanak bejelentésével szinte egy
idében adta tudtul a Nissan,
hogy 50 millié dollaros beruha-
zéssal - sehességvaltom(i-ossze-

szereld izemet létesit az ameri-
kai Tennessee allamban. Az (j
gyar 1998-ban kezdi meg ter-
melését, évi kapacitasa 300 ezer
eqyséq lesz.

A két bejelentés is jol jelzi,
hogy a japan autégyérak szinte
menekiilnek az azsiai szigetor-
szaghol kiilfoldre, az erds jen
ugyanis egyrészrél rontja a ver-
senyképességiiket, masrészrél
akadalyozza és visszafogja a Ja-
panhol torténd kozvetlen ex-
portot.

Erdemes megjegyezni: a To-
yota december elején jelentette
be, hogy negyedik amerikai
termelduzemében hamarosan
megkezdi a kisteheraut6-gyar-
tast. A Honda, a Nissan és a
Toyota egyarant az Egyesilt
Allamokat és Nagy-Britanniat
tekinti kilfoldi autogyartasi te-
vékenysége kozpontjanak, ,,fo-
hadiszéallasanak”.

A Honda Kanadéban és az
USA-ban az idén dsszesen 840
ezer gépkocsit tervez gyartani,
Nagy-Britanniaban pedig az ott
letelepedett japan autdgyarak
1996-ban a tervek szerint 650
ezer gépjarmvet készitenek.

(1995-ben a nagy-britanniai ja-
pan autogyarak termelése elér-

te a félmillig egységet.)
A harom legnagyobb japéan

<76. |.

autbipari Oriascég kozil a
Honda jelenleg a leginkabb
nemzetkoziesedett. lsmeretes,
hogy a Honda volt az elsd japan
autogyartd, amely termelése
egy részétkulféldre helyezte ki.
1996-ban a Honda kiilfgldi au-
togyartasa 13 szézalékkal né-
vekszik, mikdzben kdzvetlen
exportja Japanbdl 20 szazalék-
kal esik vissza. (A Honda ex-
portja Japanbo6l 1995-ben 15
szdzalékkal csékkent.)

A Toyota termelése kilfol-
don a tervek szerint idén 9
szézalékkal bovil, s eléri az
1,3 millié gépkocsit. 1995-ben
a Toyota 20 szazalékkal ng-
velte termelését kulfoldi gya-
raiban. Az el6z8 két céggel el-
lentéthen a Nissan nem szén-
dékozik jelent6sebb mérték-
ben bdviteni kiilfoldi termelé-
sét az idén. A cég kozvetlen
exportja Japanbdl 580 ezer
autd lesz, 19 ezer egységgel
kevesebb, mint 1995-ben.

A japadn autogyarak idén
kiemelt figyelmet forditanak
a hazai piacra is, ugyanis az
el6rejelzések szerint Japan-
ban - hosszu ideig tart6 stag-
nalas utdn - a gépkocsipiaci fi-
zetdképes kereslet 5 szazalék-
kal bévil.

Gonda Gyorgy



és amikor mar mindenki bele-
élte magat a joval dragabb ben-
zinarba, bizony csak kis résre
nyitottak ki az ablakot a meleg-
re flitott utastérbdl az eladok.
Eppen a hideg miatt irtdk ki a
kocsi minden adatat a nézgeld-
ddknek - a komoly vev(t azon-
ban a kocsi belseje és a motor
mikgdése is izgatta.

A Floracoop budadrsi telepe
ugyan nem telt meg, de igy is
hatszazan kinaltak portékaikat
a nagy hidegben. Voltak vevok
is. Alig allt be - méris leintették
- az oreg Lada 1200-ast a maga
15 esztendejével, vagyis kapasa
volt a gazdijanak. Oroszok ke-
rilgették egy-két percig, majd
kis alkudozas utan Kkifizették
érte a szazezret. JOl nézett ki a
feldjitott autd, de meddig fut el
ebben a hidegben, azt nem ga-
rantalta eladdja. Probara vitték
a Renault 9-est is, de visszaallt,
pedig csak 280 ezret kért har-
madik tulajdonosa az aranyme-
talosért. Fiatal srdcok kérték
olcsdbban a BMW 320-ast, de
gazdaja nemet mondott, hiszen
250 ezernél olcsdbban mit
akarnak venni. A német autd
kiilénben '81-ben volt (j.

Azt tapasztaltuk, hogy az ol-
¢s6 kocsik irant volt nagyobb az
érdeklGdés, ezek atlagéletkora
azonban tobbnyire 14 év felett
volt. A joval fiatalabb kisautok
ara magasabb lett a malt év vé-

Mobil + Porsche

' “

He— — %9
4-6 liter k6z6tt mozog. A leg-
frissebb benzinarak mellett ezek
a legtakarékosabb autok, és ki
tudja, hogy meddig érvényesek
a legfrissebb benzinérak.

A "93-as Opel Corsa I,2i cso-
dés piros kontoshen varta oj
gazdajat dsszesen 24 ezer kilo-
méterrel, de 1 millié 50 ezerért.
Mellette az eziistmetdl Toyota
Corolla 1,3-as csak harom évvel
volt korosabb, 800 ezerért. Fur-
csa kilonbségnek tiint a szaz-
ezer az Opel Kadett 1,3 GS '88-
as tipusa és a vele szemben va-
rakoz6 Opel Omega 2,3 D vél-
tozata kozott - ez utobbi '90-es
volt az utébbi hofehérke 775
ezerbe kerillt. Mindkettdnél
szebb volt killemileg a FIAT
Croma kétezres motorral, fel-
spoilerezve '87-es kiadasban
580 ezerért! Akadt is kérdje
nem is egy, hogy melyikkel kg-
tott tizletet, az nem dertilt ki.

Megjelentek ismét a Tra-
bantok és Wartburgok, a két-
item{ek alacsony aron, a négy-
item(iek joval értékuk felett
szerettek volna elkelni. Egyik-
nek sem allt a piac, mert tudva-
lév6, hogy a négyiitemiek is
8-10 litert fogyasztanak, kozel
a kétiitem(ek étvagydhoz. A
tizéves Trabantért 110 ezret, a
négytitemd '89-es Wartburgért
420 ezret kértek. Egy Honda
Jazz 13-as motorral csak 5 Ii-
tert fogyaszt a Warthurggal

Tipus

Chrysler Shelby
Honda Jazz 1,3
Peugeot 205 J
Seat Toledo 1,6
Lada Samara 1,3
Honda Jazz 1,3
Honda CRX1.5
Opel Kadett 1,6D
FIAT Un6 1,3D
Siera 2,30

Honda Concerto 1,6
Nissan Sunny 1,6
Peugeot 205
Honda Civic 1,5
Ford Fiesta 1,6
Opel Kadett 1,3 GS
Opel Omega 2,3D
FIAT Croma 2,0
VW Golf 1,8 GTi
Ford Escort 1,8D
Mercedes 200D
Maruti DX

Suzuki 1,0GA
Opel Corsa 1,2
Renault Laguna 2,0i
Toyota Corolla 1,3
Opel Kadett 1,3
VW Golf 1,3CL
Mazda 323

Honda Accord 1,5
BMW 320/6 2,0
Lancia Delta 1,3
Wartburg 4ii

Opel Vectra 1,6

szemben, és szazezerrel ol-
csobb a kicsike. Kettd is akadt
bel6liik. Szép volt kiillemileg és
jonak tlint csendes motorjaval
a Honda CRX 15 - igaz, tiz-
éves, de egyetlen hibdt sem
talaltak rajta a keres6k.

Rangon feltli hazassag



A Mitsubishi-hajra
Hollandidban

A Mitsubishi Motors bejelen-
tette, hogy a Volvoval és a
holland é&llammal Iétesitett
hollandiai vegyes vallalatinak
termelése 1996-ban eléri a 130
ezer egységet. Az 1991-ben
alapitott vegyes vallalat tavaly
21 ezer gépkocsit allitott eld.

A NedCar nev(i vegyes val-
lalat a Maastrichthoz kozeli
Bombén m(ikédik, a gyar ere-
detileg a Volvo tulajdona volt.
A Mitsubishi és két egyiittmi-
kddd partnere oOsszesen két-
millidrd dollart invesztalt a
vegyes véllalatba. A befekte-
tés dént6 tobbségét a partne-
rek a gyar feldjitasara és kor-
szer(i termel6kapacitasok va-
sarlasara forditottak.

A NedCar nemrégiben
kezdte meg az otajtés Caris-

ma-modell gyértasat. Emel-
lett a NedCar egy Volvo ti-
pust is készit, amelynek plat-
formja azonos a Carismaéval,
tervezése azonban eltérd.

A Mitsubishi - amely a har-
madik legnagyobb japan au-
toipari vallalat - elGrejelzése
szerint 1996-ban mintegy 50
ezer Carisméat gyart a Ned-
Car, a termelés 1997-hen pe-
dig eléri a 100 ezer egységet.
Eurdpai értékesitési halozatat
a Mitsubishi a Carisméval
szandékozik  szamottevden
megerdsiteni; a cég szamitasai
szerint az Uj modell legjelen-
tésebb piaca Nagy-Britannia,
Németorszdg és Hollandia
lesz a kdvetkezd években.

A japan autdgyartd szerint
a Carisma az els6 japan kocsi,

amelyet kifejezetten és kizaro-
lag az eur6pai piac szdméra
fejlesztettek ki. Eurdpai ,tar-
talma” mar a gyartds megkez-
désekor elérte a 85 szdzalékot.
A Carismat a cég japan foha-
diszéllasa és a frankfurti euro-
pai kutatasi és fejlesztési koz-
pont kozdsen fejlesztette ki.

A gyartds megkezdése
el6tt a NedCar munkasainak
tobbsége két honapos elméle-
ti és gyakorlati kiképzést ka-
pott a Mitsubishi mizushimai
gyaraban. A termelés beindi-
tasa, valamint a gyartas zok-
kendmentessé tétele érdeké-
ben eddig mintegy 400 Mitsu-
bishi-dolgozd téltétt el rovi-
debb-hosszabb id6t a holland

lizemben.
G. Gy.



A min6ség 6sszehazasodott a
min@séggel, vagy mondhat-
nank gy is, hogy egy rangon
fellli hazassdg kottetett. A
megallapitds alapja egy friss
hir, miszerint a vilagméret(
halozattal rendelkezé Mobil
Qil cég és a Porsche hosszu ta-
vl egylttm(kodési megalla-
podast kotott. A frigy atfogja
amotorsportot, a kutatast és a
termékfejlesztést, valamint a

kozds marketing- és reklam-
tevékenységet.

A Mobil az idei szezontdl
kezd6d6en szponzordlja a
Porsche-Pirelli  Szuperkupat
(a futamokat az eurdpai For-
ma-I-es versenyek el6tt ren-
dezik meg), de a hires német
cég csapata az 6 tdamogatasuk-
kal indul a Le Mans-i 24 6ras
versenyen is. A hdzassagha
természetesen a Porsche se ho-

zomany nélkil érkezik. Ok azt
véllaltdk, hogy ezentdl minden
kocsijukat szintetikus Mobil-1
tipust motorolajjal téltik fel, s
a Porsche-hélézat ezt a cstcs-
mindségl kendanyagot ajanlja
sajat kereskeddi korének is,
szerte a vilagon.

Jean Louis Schilansky, a
Mobil Europe Lubricants
alelnoke az egyittm{kddési
szerz0dés alairasakor kijefen-

Hasznalt au
biztos kezk



Ujabb koltségcsokkentés
a Bristol-Myersnél

A vildg egyik legnagyobb
gy0gyszeripari véllalata, a Bris-
tol-Myers - amely nemrégiben
vasarolta meg a veresegyhazi
Pharmavitet bejelentette,
hogy a kovetkezd években to-
véabbi jelentds kéltségcsokken-
tést hajt végre. E 1épésre a cég
azért is kényszerll, mert a ko-
vetkezd két-harom évben tobb,
a véllalat szdméra igen jol jove-
delmez6 készitmény szabadal-
mi védettsége lejar. A cég sztar
gyogyszere, a Capoten példaul
1996-ban vesziti el szabadalmi
védettségét az Egyesiilt Alla-
mokban, s ezzel megnyilik a
gyartas és az értékesites lehetd-
sége a generikus gydgyszereket
gyarto véllalatok eldtt. Hasonlo
sors var a rakbetegség kezelé-
sénél hasznalatos Taxolra,
amelynek védettsége 1997 vé-

gén szlinik meg. 1995-ben a
Bristol-Myersnek 1,5 milliard
dollar bevétele szarmazott a
Capotenbdl, 1996-ban mar csak

1,2 millidrdos bevétellel sza-

molnak az el6rejelzések.

Az amerikai gy6gyszergyar-
tok tobbsége két évvel ezeldtt
kezdte meg jelents koltség-
csokkentési programjanak vég-
rehajtasat. A koltségek draszti-
kus megnyirbalasat az indokol-
ja, hogy egyrészt csokken a
gyo6gyszer-értékesités noveke-
désenek uteme, masrészt Clin-
ton elnék tervezett egészség-
lgyi reformja a gyartok szama-
ra varhatéan nyereségcsokke-
nést eredményez. A Bristol-
Myers az elmult két esztend6-
ben versenytarsai tobbségénél
na?yobb mértékben faragta le
kéltségeit. 1993-ban a vallalat

CU (. /<.

13 szdzalékkal cstkkentette az
értékesitéssel és az adminiszt-
racidval kapcsolatos kiadasait,
sez a folyamat 1994-ben is foly-
tatddott. A tervek szerint a ko-
vetkez6 harom évben a vallalat
2,5 milliard dollarral csokkenti
kéltségeit. 1996-ban a Bristol-
Myers 500 millié dolléros kolt-
ségmegnyirbalast tervez, amely
1997-ben 900 millid-1,1 mil-
liard, 1998-ban pedig mar
1,1-1,5 milliard dollaros megta-
karitast eredményez. A cég ve-
zetbinek véleménye szerint a
koltségcsokkentés  nyomén
tobb figyelem jut majd a nove-
kedésre. A megtakaritasok azt
is célozzak egyebek kozétt,
hogy a felvasérlasra kertild val-
lalatoktol szarmazo bevétejek
ingacz isa mérséklGdjék.......
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J Jailiai U wuvdivi oo ndid”
rozza meg, nem Kkifejezetten a
kishefektetdknek vald, kiillono-
sen kamatcsokkenéses iddk-
ben. Mégis meghatdrozoak
ezek a kincstarjegyek, hiszen a
véltozé é&llamkdtvények hoza-
manak tobbségét kozvetlenill,
de a pénzpiac szinte Gsszes ka-
matat kozvetve befolyasoljak.
A malt héten az 1,3,6 és 12 ho-
napos papirokra rendre 6tszo-
rgs, hét és félszeres, tizenha-
romszoros €s huszondtszorgs
kereslet mutatkozott, igy (a 28
napos konstrukcié kivételgével)
a szabalyok altal megengedett
legnagyobb mértékben, 29,13,
29,93,29,54 és 30,30 szdzalékra
zuhantak az atlaghozamok. E
héten csak a két rdvidebb
kincstarjegyre volt aukcid, az 1
hénapos papiroknél a hétszeres
tilkereslet 27,13 szazalékra; a 3
hénaposoknal pedig a hdsszo-
ros igény 27,93 szazalékra
nyomta le az atlaghozamot.

A diszkont Kkincstarjegyek
piacan bekdvetkezett kamat-
zuhands utan a Magyar Nem-
zeti Bank is lejjebb vitte ja-
nuar 15-ét6l fél-eqy szazalék-

eves kamatot fial. A Citibank
Rt. 0,5-2,0 szazalékkal szalli-
totta lejjebb egyes hozamait.,A
Takarékbank januar 22-étél
vitte le a takarékszelvény ka-
matat, amely igy harom hénap-
ra 26,54 helyett 25,85 szdzalé-
kot hoz. Szintén csékkentek -
0,5-2 szazalékkal - egyes betét-
szamlakamatok, tervezik a val-
lalkoz6i hitelek olcsobbitasat
is. A CIB egyel6re csak hitelka-
matait mérsékelte.

Mivel egyontetli a véle-
mény, hogy a kamatcsokkenési
tendencia folytatédni fog, a
véltozd hozam( é&llamkotvé-
nyek tehat a legkdzelebbi ka-
matmegallapitast kdvetben bi-
zonyara mér kisebb hozamot
fizetnek, mint a fix papirokéi.
Néhany decemberben megél-
lapitott papir persze még 6t ho-
napig 32 szazalék korill szapo-
rodik, am egy-masfél évre va-
[6szinlileg érdemesebb mar a
jelenleg 30 szazalékkal kibo-
csatott fix allamkotvényeket
véasarolni, példdul a tanécs-
adénk megjelenésekor még

éppen vaséarolhatd 1997/Z2-.
Tevan Imre



Hatszazmillids
Ford-arengedmény

Az idei év elején a Ford az
Egyesilt Allamokban 600
milli6 dollaros értékesités-
0sztdnz6 akcidt inditott an-
nak érdekében, hogy eladasai
atlenduljenek az esztendd el-
s6 honapjaira rendszeresen
jellemz6 holtponton. Az 6sz-
tonzés egyrészrél szamos ti-
pusnal atmeneti armérsék-
Iést, masrészrél pedig alacso-
nyabb kamatterh{ hiteleket
jelent.

A kedvezmény gyakorlati-
lag csaknem az 6sszes Ford-
modellré Kiterjed, még a ta-
valy sszel piacra dobott Tau-
rusra is, amelynek fejlesztési
koltségei elérték a 3 milliard
dollart. Erdemes megjegyez-
ni, hogy az USA-ban a
gépkocsi-értékesitési toplistat
a Taurus vezeti.

Ross Roberts (izletig-igaz-
gatd szerint a detroiti 6ridscég
jelentds arengedményében az
is szerepet jatszik, hogy az

amerikai autODiacmeelehetf-
) ‘
no>(B| S3/I1§9 wuspuiui

N\7tT»m 7P vmipnnm n/w any |

sem hagyhatta figyelmen ki-
vill, hogy versenytarsai ugyan-
csak jelentds 6sszegl enged-
ményeket kindlnak a vevdk-
nek, s ezzel is igyekeznek a
Ford hagyoményos vésarloit
magukhoz atcsabitani.

Az érengedmény a Ford
legtébb kisteherautd-modell-
jére is vonatkozik. Kivételt
jelent viszont az F széridba
tartozd kisteherautd-csalad,
valamint az Explorer sport-
kocsi. Az Egyesilt Allamok-
ban tovabbra is erds kereslet
mutatkozik a piacon a kiste-
herauték irant, s a gyartok
most ezekkel a kocsikkal
igyekeznek ellensulyozni a
gyengébb Gzletmenetet a sze-
mélykocsik piacan.

Szakérték szerint az USA
keleti partvidékén tombold
szokatlan téli iddjaras ugyan-
csak hozzajarult a januér-feb-
rudr havi keresletcsékkenés-
hez. A zord id6 ugyanakkor
joj. tett a, néuykerék-meghaj-
JJ3U3UJ3.13ZS JB U3A3 5/0S 33U



benzines (zemmddra ugyan-
Ugy, mint a nagyobb teljesitmé-
ny( 1,6 literes, 16 szelepes va-
ridns. Az eurépai, afrikai és
azsiai FIAT-Uzemekbdl kifutd
Paliokhoz amotorokat a torindi
polcokrdl  valogatjak — dssze,
vagyis mindazok az er6forrasok
szamitasba jonnek, amelyek a
Puntok és a Bravok kiilonféle
tipusait is mozgatjak.

A FIAT az 0 vilagauto-
programhoz  természetesen
teljesen 0j kereskedelmi stra-
tégiat is kidolgozott. Az alap-
elv az volt, hogy a Palio ne ke-
resztezze a Punto (tjait, hiszen
ebbdl a sikeres kisknesihdl

KOzieKeaesi kultdrank alacsony
szinvonalanak bizonyitéka.

Ugy tinik, nem vessziik tudo-
masul, hogy a korszer( tech-
nika még mindig nem tett
benniinket a természet urava,
elég példaul egy kiadds hava-
zas néhany 0ras viharos szél-
lel kombindlva, hogy ugyan-
ugy elakadjunk, mint az ekhés
szekér akarhanyszaz évvel ez-
elétt. Pedig az ilyen helyze-
tekre is fel lehet készilni. Aki
nem tette, az mieléhb sziirje
le a legutdbbi hdcsata tanulsé-
gait, hogy ne véljon oktalan
aldozatta.

A tél komoly dolog, hofu-
véasos idéhen csak az kereked-
jék fel, akinek halaszthatatlan
dolga van. A radio és a televi-
zi6 rendszeresen kozol infor-
macidkat az utak allapotardl,
kritikus id6szakokban tessék
ezeket fokozottan figyelem-
mel kisérni. Ha feltétlenil
autéba kell GIniink, az tvonal
megvalasztasakor vegyik fi-
gyelembe a hdmentesitési sor-
rendet. EI6szor mindig a f6ut-
vonalakat tisztitjak le, utdna a
menetrendszerd buszjaratok
utvonalét, tehat mi is igyekez-
zlink ezeket igénybe venni.
J6, ha menet kdzben is figyel-
jlk a helyzet alakulasat, s ha

Vo K CA O IEEN ot e ntingiie



Kelet-Europa s az Europai Uni

Nyertesek és vesztesek

Tobb mint 150, reprezentativ alapon iava-
lasztott kis- és kozepes méret( vallalat
megkérdezésével készitett az Ernst and
Young nemzetkzi kGnywvizsgalo és ta-
nacsadasi cég felmérést arrol, hogy mll¥en
hatassal lesz az europai integrdcio a kelet-
eurdpai térség vallalataira és az egyes %i]z-
dasagi agazatokra. A Csehorszagban, Ma-
Eyarorszagon,, Lengyelorszagban, Szlova-
1aban, Szlovéniban megkérdezett céPek
csaknem 75 szdzalékanak éves forgalma
300 millio ECU alatti, 90 szdzalékuk pedig
Gtszéznal kevesebb dolgozot foglalkoztat.

A megkérdezett kelet-eurdpai vallala-
tok dontd tobbsége Ugy vélekedett,
hogy sajat és versenytarsaik szamara
az eurdpai integraciohoz vald alkal-
mazkodas és csatlakozds kiemelten
fontos. A vélaszadéknak minddssze 2
szazaléka vélte ugy, hogy cégére nin-

csen hatéssal az Eurdpai Uni¢. A val-
lalatok ugyancsak dont6 tébbsége ugy
véli, hogy a térség orszagai sokat pro-
fitdlnak majd a csatlakozashol. Kivé-
telt csak Romania és Bulgéria jelent, e
két orszaggal kapcsolathan ugyanis je-
lent6sen megoszlottak a vélemények.
A felmérés szerint a megkérdezett
véllalatok 87 szazaléka profitalni fog
az integralddashal, 13 szazalék viszont
gy latja, hogy vesztese lesz a csatla-
kozésnak.

A felmérés kiterjedt arra is, hogy a
majdani EU-tagsag miként befolyasol-
ja az egyes nemzetgazdasagi dgazatok
helyzetét, kilatasait. A véalaszok dssze-
sitése alapjan az ipari dgazatok téhbsé-
ge a nyertesek kozé tartozik majd. Kii-
[ondsen kedvezbek a kilatasai - a vé-
laszadok szerint - az épitGiparnak, az
élelmiszeriparnak, valamint a vegy-

iparnak. Kedvezden hat majd az integ-
racio a fa- és papiriparra, a kdzlekedési
eszkbzOket gyartd dgazatra, valamint
részben a textiliparra. A vas- és acél-
ipar egyértelmiien a vesztesek kozé
tartozik majd. A vallalati vélemények
szerint a vesztes dgazatok szamat gya-
rapitja a mezGgazdasdg és a haldszat.
Erdemes azonban megjegyezni, hogy
az EU-csatlakozas egyik legkényesebb
pontja a mez6gazdasag lesz, sezen a te-
rileten még nem korvonalazddnak az
integralddas feltételei. A valaszadok
csaknem 90 szazalékanak véleménye
szerint a kozlekedési és szallitasi agazat
avesztesek kozé tartozik majd, a pénz-'
lgyi szektorrél a megkérdezettek 80
szazaléka alkotott hasonld véleményt.
A szolgaltatasi szektorbdl az idegen-
forgalom varhatoan profitalni fog az
EU-tagsaghal.

A kelet-eurépai cégek mintegy 85
szazaléka szerint az egységes eurdpai
valuta nem keriil 2000 el6tt bevezetés-
re. Ugyanebben az aranyban gy tart-
jak, hogy az egységes valuta kedvez
hatdssal lesz a térség véllalataira. A
kdzbeszerzések kiterjesztése kapcsan
a megkérdezett vallalatok 74 szazalé-
ka Ggy véli, hogy nemzeti piacukon
ndvekedni fog a verseny. A cégek
tobb mint fele més eurdpai orszagok-
ban is palyazni fog a kbzbeszerzések
elnyeréséeért.

A konyvvizsgald és tanacsadési
vallalat az 6sszesitd tanulmanyban
ramutat, hogy Brisszel és az egyes
kelet-eurépai orszagok eddig vi-
szonylag keveset foglalkoztak az EU-
hoz vald csatlakozés hatésaival a val-
lalati szférara.

G. Gy.
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Eszak-Amerika ,besegitett”
a Rolls-Royce-nak

A tavalyi esztend6ben a
Rolls-Royce Motor Cars cég
az el6z6 évinél 10 szazalékkal
tobb Rolls-Royce-ot és Bent-
leyt értékesitett, szam szerint
1556 egységet. E jo ered-
ményben jelentfs szerepet
jatszott, hogy 1995-ben szé-
mottevéen megndvekedett a
marka iranti kereslet az USA-
ban és Kanadaban. A véllalat
az értékesitési rekordot 1990-

ben allitotta fel, akkor 3333
kocsit adtak el. Egyébként a
cég korabbi dramvonalasitasa
s a koltségcsokkentés nyo-
man a nyereséghatdr 1300
gépkocsira csokkent, efélott
mar profit is termel6dik.

A Rolls-Royce masodik
legnagyobb piacan, az Egye-
silt Allamokban a cég 420 lu-
xuskocsit értékesitett, 25 sz4-
zalékkal tobbet, mint egy év-

vel kordbban. Nagy-Britan-
nidban - amely a vallalat elsé
szam( piaca - 493 kocsi talalt
gazdara, 7 szazalékkal téhb,
mint 1994-ben. 121 Rolls-
Royce-ot és Bentleyt értéke-
sitettek Japanban, ahol 4 sza-
zalékos volt a ndvekedés. A
kontinentalis Eurdpaban 7
szazalékkal béviilt, az értéke-
sités, s 230 kocsit adtak el.
Meglepetésre a Kozel-Kelet

volt az egyetlen piac, ahol az
értékesités  visszaesett: 71
autdt adtak el, 5 szézalékkal
kevesebbet az el§z§ évinél.

A Crewe-ban [év6 Rolls-
Royce-lzemben  egyébként
nagy a felfordulas, mert 0] fel-
épitmény-osszeszereld egysé-
get épitenek, amely a tervek
szerint ajovd esztend6 végére

késziil majd el.
G. Gy.
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Negyszaz dollar folott
az aranyar

A befektetoknek tovabbra sem ajanljak

A piaci szerepldk és a szakértok
nem kis meglepetésére januar
masodik felében az arany tobb
év éta ,lustalkod6” ara uncian-
ként (mintegy 31 gramm) atlépte
a lélektani hatarnak tartott 400
dolldros kiiszbbdt. A jelképesnek
tekinthetd aremelkedésre olyan
id6szakban kerdlt sor, amikor a
dollar folyamatosan izmosodik a
markaval és a jennel szemben.

A ,sarga fém” aranak emel-
kedése szamottevl attorést
nem jelent, inkabb némi ar-
fellangolasrdl van sz6. Az el-
mult napokban Londonban
egy uncia arany ara 406,50
dollar volt, amely mar nin-
csen messze a 409 dollaros
1993. évi arcsucstdl. Erdemes
megjegyezni, hogy az elmult
esztend6ben az arany ara 400
dollar alatt maradt, az évet
387 dollarral zarta. Piaci
elemz8k szerint a mostani ar-
emelkedés dinamikus folyta-
tddaséra nem lehet szamitani.
Az ipari orszagok tobbségét,
magyarazzak, a gazdasagi fel-
lendiilés jellemzi, alacsony az
inflacié, jé iranyba halad a
békefolyamat a Kozel-Kele-
ten és a Balkanon. Csekély az
esélye annak, hogy idén vala-
miféle olyan viladgvalsag rob-
ban ki, amely megndveli az
arany iranti keresletet, s igy
latvanyosan felhajtana annak
arat. A mostani aremelkedés
esetében inkabb ,lélektani”
fellangolasral van szo.
1995-ben az aranybanyak

ugynevezett koélcsonarannyal
lattak el megrendel§iket an-
nak érdekében, hogy ne kell-
jen novelniik a nem minden
esetben gazdasagos termelést.
A termelésbdviilés ugyanis
tovabbi aresést idézett volna
el6. A termel6k szamara né-
mileg biztatd jel, hogy mikdz-
ben a kindlat csokken, az
arany iranti kereslet novek-
szik. 1995 els6 félévében - a
Gold Fields Mineral Services
Ltd. jelentése szerint - a vilag
aranybanyainak termelése 1.4
szazalékkal esett vissza, a sar-

Aranyrudak rendezése az amerikai kincstarban  rom miaav

ga fém kereslete viszont 21
szzalékkal novekedett. Ha-
sonlo irdnyzat jellemezte a
masodik félévet is. A kereslet-
bévilés elssorban Azsiara
volt jellemz8. A japan befek-
teték a jen magasrepiilése
miatt igen olcson jutottak
aranyhoz, igy jelent8s készle-
teket tartalékoltak. Indiaban,
Kindban és Azsia mas orsza-
gaiban szamottevéen néveke-
dett az arany ékszerészeti ke-
reslete. A jelent8s keresletno-
vekedés ellenére sem emelke-
dett tavaly az aranyar, hiszen
a tébbletigényt a vilagon fel-
halmozott hatalmas arany-
készletek kis részének mozgo-
sitasaval ki lehetett elégiteni.
Tavaly az aremelkedés el-
len hatott az is, hogy a befek-

tet6k dontéseit az arany ese-
tében dontéen mar nem a ke-
resleti-kinalati viszonyok ala-
kulasa befolyasolja. Az arany
mar nem menedék, a jelentds
vagyonok tulajdonosai ma
mar az értékpapirokat és mas
pénzigyi ,termékeket” ré-
szesitik el6nyben.

A jelenlegi aremelkedés el-
lenére az aranypiaci szakér-
ték tovabbra sem tartjak jo
befektetésnek a sarga fémet,
amelynek ara hosszabb tavon
még az inflaciét sem koveti.
Véleményik szerint annak is
csekély a val6szin(isége, hogy
idén az aranyar tartésan a
410-420 dollaros sav folott
maradna.

G Gy.
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Befektgtesi tanacsado

Kincsem

KIsebb o<

Adiszkont kincstarjegyek hozam-
zuhanasanak (temét a kereske-
delmi bankok tobbsége nem ko-
vette. Eqyetlen kivétel latszik, a
CIB Kincsem kotvénye szk ket
hét alatt 3,5-4 szazalekpontot ve-
szitett abbol az orrhosszbdl,
amellyel - a reklam szerint - ve-
zeti a piacot.

A januér 10-ét kdvetd négy hét-
benaz 1,3,6 és 12hdnapos disz-

kont kincstaijegyek aukcids at-
laghozamai 4,71; 5,35; 3, illetve
ugyancsak 3 szazalékot estek. A
legtdbb  kereskedelmi  bank
visszafogottabban kovette ezt a
tendenciat, tébbségiik 0,5-2, rit-
kabban 3 szazalékkal vitte lej-
jebb egyes konstrukcidinak ka-
matait, s6t akadnak olyan pénz-
intézetek is, amelyek idén még
nem nylltak (OTP, Postabank)
kamataikhoz vagy éppen nével-

ték azokat. (Magyar Hirlap,
19%. februar 6.)

A CIB bhankcsoport broker-
cége altal kibocsatott Kincsem
3,6 és 12 honapos sorozata az
altalanos kamatzuhanas koze-
pette igen jO hefektetéssé valt
275; 28,5; 30 szazalékos kama-
taval. Annyira, hogy intézmé-
nyi befektetdk, koztik mas
bankok is millidrdos meny-
nyiséghen kezdték folvasarolni

Latra szolo lakossagi
Bank/Konstrukcid Futamidd Kam. Ertékhatar ( forint) Latra
ABN-AMROQ BANK RT.
Folyészamla Latra v 500 E- 25,07(23)
ALTALANOS ERTEKFORGALMI BANK RT.
Foly6szamla Latra \ az 500 E alatti részrei 15
az 500 E feletti részre 21
BNP-KH-DRESDNER BANK RT.
Folyészamla Latra v 7
Folyészamla Latra, 3 nap rendelkezés  V 10
BUDAPEST BANK
Folyészamla Latra \% 13
Lakossagi hefizetési bet. Feltételekkel v 20E 20
CIB HUNGARIA BANK RT.
Betét Latra \% 0-1 M 10
1M- 22
COMMERZBANK RT.
Folyészamla Latra % 15
CREDITANSTALT RT.
CA prémium szamla Latra v -500 E 8,24 (8)
500 E-2 M 2,71 (21)
2-35 M 23,88(22)
3,5-5M 25,06 (23)
5M- 26,25 (24)
Diszposzamla Latra, 2 nap felmondas 2-25 M 18
25-50 M 19
Latra, 7 nap felmondas 2-25 M 20
25-50 M 21
Folyészamla Latra \ 500 E- 4
CREDIT LYONNAIS RT.
Lion prestige Latra v 1-5M il
5M- 23
DAEWOBANKRT:
Mini VIP Latra v 50 E- 21,55(20)
VIP Latra v 500 E-5 M 24,47 (22,5)
5-10 M 25,06 (23)
1014- 25,65 (23,5)
DUNABANKRT. , »
Magénbankszamla Latra v 5E 15
EUROPAI KERESKEDELMI BANK RT.
Eurépa plusz folyészamla Latra v 50 E-1 M 16,08(15)
1-5 M 21,94 (20)
5M- 24,36 (22)
HANWHA BANK RT.
Betét Latra \ 1M 7
1-10 M 10
10 M- 13
HYPO-BANK RT.
Hypo-flex folyészamla Latra v 250-500 E 7,18(7)
500 E-1 M 15,86 (15)
12 M 21,55 (20)
25 M 23,88 (22)
5 M- 25,06 (23)

megtaka

Bank/Konstrukcio

INTER-EUROPA BA
Folyészamla

ING BANK RT.
Bankszamla szorzod

KERESKEDELMI ES
tétszamla,
A e
Batét .
MAGYAR TAKAREK
Takarpkhptpthnnm
MAGYARORSZAG »
Foly6szamla

MEZOBANK RT.
Likvid betét

Tak. betétkdnyv bem
Tak. betétkdnyv, név
ORSZAGOS TAKAF
Kamatoz6 betétkony
Lakossagi folydszam
*(latra csak a kartya,
kapnak 8 szazalékna
kamatot!)

POLGARI BANK RT
Lakossagi bankszam

runsvfic BARILRYL

Savos folydszamla

POSTABANK RT.
Betétszamlakonyv

Lakossagi bankszam
RAKOCZI BANK RT
Betét

REALBANK RT.
Betétszamla
WESTLB. BANK RT
Call betét

Az adatok tAjékoztato jellegliek. F=tix, V=véltozd, S=sdvos kamatozas; E=ezer, M=millié forint. A jelzett fols6 hatar f6l6tt rends
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A Mercedes Benjaminja

Alabamabdl indul utjara...

Ritka nagy kihivasban van része a
37 esztendGs Andreas Renschler-
nek, akinek le kell ,,te,Ief)l’tem” a
Mercedest az Egyesilt Allamokban
1997 elejeig. Aol van sz0, hogy jo-
v@re az ocean tllso partjan megn?{l-
lik a patinas autogyar elso termelg-
(izeme Németorszag teriiletén ki-
vill, s a Mercedes-Benz US elndke
Renschler lesz.

A négykerék-meghajtasi gép-
kocsikat Alabama allamban,
Tuscaloosa varoskaban gyartjak
majd, a projekt teljes kivitelezé-
séért Renschler felel. A cégnél
nagy meglepetést keltett megbi-
zatdsa, hiszen § valdsagos gye-
reknek szamit abban a Merce-
des-kémyezetben, ahol az 55
esztendds munkatarsak még fia-
talnak szamitanak.

Renschler az egyetem elvég-
zése utan kezdett a Mercedesnél
dolgozni. Vezetési stilusa kultd-
ravaltast jelez a cégnél, ahol a
hagyomanyos piramisrendszer-
rél most térnek &t a horizontalis
vezetési rendszerre. Renschlert
olyan emberként tartjak sza-
mon a vallalatndl, aki fogékony
az (j irant, és tavolrél sem te-
lithetd konformistanak. Talan

e kirivo tulajdonsagoknak is ké-
szbnhet6, hogy a Mercedes ve-
zetése mindig sztondzte 6t az
0j formakra és modszerekre.

Az elmlt években két latin-
amerikai projekt megval6sita-
saért volt felelés. Ehelyett azon-
ban bekeriilt egy csapatba,
melynek az volt a feladata, hogy
vizsgalja meg egy Uj jarm( ter-
vezési, gyartasi és piaci lehetdsé-
geit. Renschler gy itélte meg,
hogy a Mercedes-Benz verseny-
tarsainal hatékonyabb és ,ka-
pésabb” négykerék-meghajta-
st tud késziteni, s a termelést az
USA-ba kell telepiteni, hiszen
ennek az autokategérianak ott
van,az elsé szamu piaca.

A projekt Kivitelezésének
kezdete egybeesett azzal az id6-
szakkal, amikor Németorszag-
ban hefejez6dott az autdipari
fellendiilés. A Mercedes ,,ame-
rikai embere” egy hetet Stutt-
garthan, egy hetet pedig Tusca-
loosaban tolt. Az ,ingdzés” pe-
dig csak addig tart, amig a gyar
fel nem épiil. Kollégéi szerint
Renschler gyors karrierében az
is szerepet jatszott, hogy a Mer-
cedesnél egyazon idében vette
kezdetét a koltségtakarékossag

és a vllalati kultdra atalakitasa.
(Ismeretes, hogy az Egyesiilt
Allamokban a termelési koltsé-
gek alacsonyabbak, mint Né-
metorszagban.)

Oram({ pontossaggal halad a
gyarépités az USA-ban, s az (j
modell tulajdonséagait, kiilalak-
jat egyeldre titok fedi. Rensch-
lernek szinte teljesen szabad a
keze, kulén koltségvetéssel ren-
delkezik, s csak az igazgatdsag
egy tagja felé van beszamolasi
kotelezettsége. A stuttgarti koz-
ponttél néhany kilométerre, egy
kis gyarban folyik Renschler
iranyitasa és felligyelete alatt az
Uj modell fejlesztése.

A tuscaloosai gyar irodai a
legkisebb mértékben sem ha-
sonlitanak a német irodékra.
Renschler ezen a terileten is
szakitott az évszazados hagyo-
ményokkal: a nalandl is fiata-
labb munkatérsi csapat egyterdi
irodaban dolgozik majd, s neki
sem lesz kiilén szobaja. Kiilono-
sen hiszke arra, hogy a cég ve-
zet6i részére nem lesznek fenn-
tartott parkolohelyek a székhaz
el6tt. Nem szereti a hossz( fo-
Iyosordl nyilé kis irodakat, a
névtahlakat és az elészobés 8-

KAR

noki ,bunkereket”. Véleménye
szerint egy véllalatnal a legfon-
tosabb a jo informacidaramlas, s
a falak, az ajtok, a kis irodak en-
nek gatat szabnak.

Munkatarsai szerint a reni-
tenskedd Renschler palyaja a
Mercedesnél korantsem volt
g6rongyokt6l mentes, egyes, a
tradiciokkal szakitani nem aka-
rd és nem tudo fonokok gyak-
ran igyekeztek keresztbe tenni
neki. A hullamvélgyeken az se-
gitette at, hogy manidkusan to-
rekedett kitlizott céljanak elé-
résére: Ujat teremteni a semmi-
b6l. A négykerék-meghajtasi
gépkocsiprojektben Renschler
valdsaggal fiirdik, kreativitasa-
nak kibontakozdsat semmi és
senki sem akadalyozza. Megité-
lése szerint a Mercedes-Benzt
tovabbra is a hagyomanyosan
biirokratikus rendszer jellemzi,
a véllalati kultira azonban né-
hany dolgozd szdméra lehetdsé-
get nyljt a kockézatvallalasra
es a ,kitorésre”. A hozzd ha-
sonld emberek széméra - fogal-
mazta meg nemrégiben - nin-
csenek és nem érvényesek a

szabalyok.
! GrihGigy
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Negyedik fordulo

Az engedetlen
fonok esete

On osztdlyvezet6 egy tervezési e, hogy til gyakran hivatkozik 1, Milyen kiinduldpontok alapjan hatérozza meg a beszélgetés f6
vallalatndl, ahol éppen az éves elfoglaltsagara, felvetéseiket — Céljaif?

te,I!')esitményérte’kele’"sek" id6sza- nemritkan  érdektelenséggel 2. Milyen altalanos és konkrét szempontok alapjan ten»'
kaban tartanak. Az 6nhz tartozd fogadja, sGt kellemetlen mee-  hewinntpe worirnwitow



A kiilfoldi tke tovabbra is kedveli a fejlod6 orszagokat

Kinaba 30 milliard dollar aramlik

AXétszéz nemzetkdzi pénzintézet Al-
tal alapitott washingtoni székhely(
Institute of International Finance (IIF)
legUjabb jelentése szerint a vilag fej-
16d6 és ugynevezett feltrekvo gaz-
dasagaiba idén bearamlo kalfoldr to-
ke mmtegr 90 szdzaléka a maganbe-
fektetoktol szarmazik majd. Az IIF
szerint a maganbefektetések otven
szazaléka részvények, tulajdoni ha-
nyadok vasérlasara fog irdnyulni.

A mexikoi pénzigyi valsag elle-
nére 1995-ben a magantdke be-
aramlasa Azsia, Latin-Amerika és
Kelet-Eurdpa 31 legfontosabb or-
szagaba tovabbra is stabil volt, s
elérte a 174,9 milliard dollart. Ez
az 0sszeg 200 millibval haladta
meg az el6z6 évit, de elmaradt az
1993-as rekordtol, amikor 1925
milliard dollart regisztraltak. Az
IIF Gvatos eldrejelzése szerint
idén a 31 orszdgha varhatéan

175,3 milliard dollar kalfoldi ma-

gantbke aramlik be, de nem kizart

az 1993-as rekord thlszarnyalasa
sem.

Idén a magantdke els6 szam
célpontja ismét az azsiai-csendes-
Oceani térség lesz, ahovd az IIF
mintegy 87 milliard dollar kilfoldi
tokét var. Figyelemre mélté azon-
ban, hogy ez az 6sszeg elmarad a
tavalyi 93,8 milliard dollaros ma-
gantoke-bhearamléastol.

Ezzel szemben er6teljesen no-
vekszik a kilfoldi magantéke ér-
deklddése a latin-amerikai gazda-
sagok irant. Mig 1995-ben ebbe a
térségbe 36,9 milliard dollar ma-
gantbke aramlott be, idén csak-
nem 52 millidrd dollérra szémit-
hatnak a térség fontosabb, ,felka-
pottabb” orszagai. Ismét megin-
dultak a mikodot6ke- és a portfo-
lioberuhazasok Argentina és Me-
xik0 irdnyaba. 1dén jelentds dssze-
gl magant6kére szamithat Brazi-
lia is, ha siker(l felgyorsitani az or-
szdgban a privatizaciot. Az elsd
szam( orszagcélpontot azonban

nem Latin-Amerikaban, hanem
Azsiaban kell keresni: Kina idén
30 milliard dollar kilféldi magan-
toke bedramlasara szamithat.

A washingtoni el6rejelzés sze-
rint 1996-ban csékken a kilfoldi
magantbke érdeklGdése Kelet- és
Kdzép-Eurdpa irant. A statiszti-
kék szerint térséglinkbe 1994-ben
13,4, tavaly pedig 21,2 milliard
dollar magantbke &aramlott be,
idén azonban csak 12,8 millidrdra
lehet szamitani.

A magant6kével ellentéthen a
Shivatalos4 allami befektetdk és a
nemzetkézi pénziigyi szervezetek
joécskan visszavonulnak a fejl6dd
és a feltorekvé gazdasdgokbdl.
Ebbdl az agazatbdl a 31 orszégha
1994-ben 23,2, tavaly pedig 41,2
milliard dollar aramlott be. A ta-
valyi jelentds névekedésnek elsd-
sorban az volt az oka, hogy a nem-
zetkdzi pénzvilag dsszefogott Me-
xik6 megsegitésére. Ez a ,,hadmi-
velet” jocskan leapasztotta a for-

rasokat, s 1996-ban a mar emlitett
31 allam a ,hivatalos” szfératol

10,9 milliard dollarra szamithat.

Térséglinkbe a nemzetkozi pénz-
lgyi szervezetekt6l és az allami
befektetktl meglehetdsen
egyenletesen &ramlik be a t6ke:
1994-ben 3,9, tavaly 3,6, idén pe-
dig varhatéan 3,3 milliard dollar.

Az elGrejelzés szerint a be-
araml6 magant6ke szerkezeti
megoszIlasaban idén véltozasra le-
het szdmitani. ElGtérbe keril a
kdzvetlen beruhézas és a ktvény-
finanszirozas, ugyanakkor a ban-
kok szamottevden visszafogjak a
tavalyi esztend6hdz képest a ro-
vid lejaratl hitelek nydjtasat. A
részvények és tulajdoni részek va-
sarlasara forditott 6sszegek a ta-
valyi 87-r6l varhatoan 92 milliard
dollarra ndvekednek.

Az IIF szerint a nem banki be-
fektetok - beleértve a kétvény-
befektetdket - is mind nagyobb
érdekl8dést tanlsitanak a feltd-

rekvé orszagok piacai irant. Ezek
a befektetdk tavaly 22 millidrd
dollarral voltak jelen a 31 orszag
pénz- és tbkepiacan, idén ez az
0sszeg varhatéan 37 milliardra
ndvekszik. Tavaly a fejl6d6 és a
feltérekv6 orszagok kotvénykibo-
csatasainak 35 szézaléka tortént
jenben, egy évvel korabban ez az
arény nem haladta meg a 16 sza-
zalékot. A japan pénzpiac jelentd-
sége és fontossaga idén tovabb
ndvekszik, miutan enyhitettek a
tokioi kdtvénypiac szigord szaba-
lyozéasan.

Az IIF arra szamit, hogy idén
ndvekszik a 31 ,kedvenc” orszag
foly6 fizetési mérlegének Gsszesi-
tett hidnya. A tavalyi 60 milliard
dollarral szemben idén a deficitek
0sszege eléri majd a 76 milliardot.
Annak ellenére, hogy Latin-Ame-
rikdban az Gsszesitett folyd fizeté-
si mérleghiany idén 21 milliard
dollarra mérséklddik a tavalyi 27
milligrdrol.

Gonda Gyérgy
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alkozok, befektetbk, figyelem!-
Kemping a Duna-parton!.___.

Sportlétesitmények Részvénytarsasag
(ozét, befektetdt keres az 1991-ben épllt,

sajat tulajdonat képez6 kemping

hosszu tava Gzemeltetésére.

adatok:
3cime: Budapest IV., Udiilésor 7. (a Tungsram strand
, kdzvetlen Duna-parti
asa: lakdkocsi fogadasara is kiépitett, 50 egységes,
Ghelyes.
Gtelep teriletén csarda izemel, a Duna-parton cso-
>0 stég all rendelkezésre.

iltétel:
eltetd feladata a kemping két oldali keritésének meg-

tokat legkésdébb 1996. marcius 1-jéig kérjik irashan a
sitmények Rt. cimére kildeni (1536 Bp., Pf. 235),
mélyesen leadni: 1023 Bp. Frankel Led utca 35.

iot, felvilagositast Schilling Pal vezérigazgato-helyet-

_ Telefon: 212-2703 .
~ Tellfax: 212-2827 ...

Kilfoldi tulajdonu
értékpapir-
kereskedd cég
gyakorlattal és
angolnyelv-tudéssal
értéktarost keres.
Pénztarosi gyakorlat
elényt jelent.

LA R4

Jelentkezés:
267-4210, titkarsag

Készgarazsok
10 éves garanci

Egyes- dupla;

vagy sorga-

ok
iszmen
dsszeszerelve kaphatk.
tkeziileg is felépithetdk. Dijtalan,
letes ismertett kaldink, ha a
vényt cimiinkre eljuttatja

CARMEX
1029 Budapest,

|Szelvé ny 9 HolVPox: 176.55.02
Név

P utah sz._

Tel.: (94) 313-547

A Févarosi Patyolat Vallalat v. a. az Allami Privatizacios
és Vagyonkezeld Rt. egyetértésével egyfordulds palyazatot hirdet
a Budapest VUL, Baross utca 85. alatti telephely tulajdonjoganak megvasarlasara

Helyrajzi szama: 35725

Tulajdoni lap szama: 1120

Tulajdoni lap szerinti rendeltetése: lizem
Terilete: 1116 m2

Beépitettségének mértéke: 61%

A telephely Budapest, Jozsefvaros kozlekedési tengelyé-
nek, a Baross utca kozepén helyezkedik el, a Horvath
Mihaly tér kozelében. Az épiletben a vallalat fest6- és
vegytisztitd tizeme mlkodott 1986-ig. A telephely vala-
mennyi kdzmivel rendelkezik, viz-, csatorna, gazellatas,
elektromos energia, telefon.

Az épiilet utcai részében az |. emeleten jogszer(i tanacsi
kiutalas alapjan 2 db félkomfortos, a masodik emeleten
1db félkomfortos lakas talalhatd, a harom lakasban 9 6
lakik. A lakok elhelyezése, ill. lakashoz juttatdsa a vevet
terheli, amely a vagyonértékelésnél cstkkend tényez6-
ként lett figyelembe véve.

Iranyar:
foldterilet 5264 000 Ft
épilet: 12 840 000 Ft

Osszesen: 18 104 000 Ft

A vételarat csak készpénzben lehet kiegyenliteni.
Az irdnyar az afat nem tartalmazza.

A vételi szandék bizonyitasara a palyazati iranyar 5%-at
az ajanlattevének a palyazat benydjtasanak hatéridejéig
letétbe kell helyezni a vallalat elkilonitett BB Rt.
101020930522230304000007 sz. szamlajara (BB Rt.
dél-budai igazgatdsag, Budapest XI., Etele (t 57.).

A pélyazatok beny(jtasanak hatarideje:
1996. mércius 12-én 13-14 6ra kdzott.

A palyazatok beadasanak helye:
Fovarosi Patyolat Vallalat,
Budapest V1., Csengery utca 11. I1l. em. 304. szoba.

A palyazatok benydjtasa kozjegyzd jelenlétében torténik.
A palyazoknak 60 napos ajanlati kotottséget kell vallalniuk.
A véllalattal megkdtendd adasvételi szerzGdés érvényes-
ségének feltétele a szerz6dés APV R. altali jovahagyasa.
AKkiird fenntartja ajogot, hogy a palyazatot eredményte-
lennek nyilvanitsa.

A palyazaton vald részvétel feltétele a részletes palyaza-
ti felhivés és informécios fiizet megvésarlasa 3000 Ft-os
aron, valamint titkossagi nyilatkozat alairasa a fent meg-
jeldlt cimen.

A pélyazatokkal kapcsolatban informacidkat ad:
Vessz0s Istvanné a 322-2822-es telefonon.

1707 MH
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Az informaciotechnolégiai ta-

nacsadassal foglalkozd ameri-
kai cégek korében mind gyak-

rabban teszik fel a kérdést: meg
tudja-e Gideon Gartner ismét
csinalni? Marmint legljabb cé-
gét, a Giga Information Grou-
pot, amelynek megalapitdsa-
hoz 15 millié dollar értékd kot-
vényt bocsatott ki.

Gartner egy tarsaval 1979-
ben alapitotta meg az évi 230
millié dollar forgalmat lebo-
nyolit6 ~ Gartner  Groupot,
amely szamitastechnikai felmé-
réseket, tanulméanyokat, piaci
jelentéseket ,széllitott” nyom-
tatott forméban Ugyfeleinek és

ujra, Gideon!

el6fizetdinek. A cégalapitas
el6tt Gartner a Wall Street elsg
szamU szamitastechnikai elem-
z6je volt, s a neves Oppenhei-
mer véllalatnal dolgozott. Sajat
cégét 1988-ban adta el 94 millio
dollarért a Saatchi and Saatchi
hirdetési  vilagiigynokségnek.

Gartner szerint a Giga m(-
kodése egy teljesen (O Uzleti
modellt kovet majd. Arrdl van
sz0, hogy informéacidtechnolo-
giai szolgéltatasait az Interne-
ten és mas halézatokon juttatja
majd el Ggyfeleihez. lgazabol
csak egy vetélytarssal kell sza-
molnia, az évi 30 milli6 dollaros
forgalmat lebonyolitd Méta

céggel, amelynek szakértdi, ta-
nacsadoi telefonon keresztil
érheték el feladatok megolda-
sara, elemzésére.

A tervek szerint a Giga
szakérti elemzéseket nyujt
majd dgyfeleinek az informé-
cidtechnoldgia legujabb irany-
zatairdl és termékeir6l. Gart-
nert gyakran kérdezik baratai,
hogy miért kezdi Gjra. Hiszen
hodolhatna szenvedélyének, a
zongorazasnak aspeni haza-
ban, a Virginia é&llambeli St.
Thomasban, vagy éppen west-
porti birtokan. Vélasza igen-
csak egyszerd. ,Teljesen bele-
estem ebbe az dtletbe, s meg

kil

akarom mutatni, hogy ismét
meg tudom csindlni”.

Gartner 0] cégénél is erdssé-
geire alapoz: a kutatasra, a
stratégidra, az 0j piacok meg-
dolgozasara, valamint az lgy-
felekkel valé kapcsolattartas-
ra. Kollégéi szerint Gartner ki-
véaléan prezental, de csapniva-
[6 menedzser. A tobbszords
cégalapitd és elismert informa-
tikai szakember vezérigazga-
tot készil felvenni a Gigéhoz.
Tiszteldi szerint ez a lépés 6
kezdetet jelent egy tanacsado
szamara, vagyis okos tanacsot
adott maganak.

G. Gy.

QANU KAR



Milyen menedzser On?
Most dontson!



Ismét az élen a Boeing

Amegrendelt repiildgépek szamét tekintve 1995-
ben visszaszerezte vildgelsGségét a Boeing
repiil6gép-ipari véllalatbirodalom. Acég bejelen-
tése szerint a seattle-i kdzpontba tavaly 346 (j
replldgépre érkezett megrendelés, 31,2 milliard
dollar ertékben.

Ismeretes, hogy 1994-ben a nyugat-eurdpai
légikonzorcium, az Airbus Industries a su-
garhajtasa repilégépek polgari célu forga-
lomba allitasa 6ta el6szér megel6zte a
Boeingot a megrendelések tertletén. 1994-
ben az Airbus 125, a Boeing pedig csak 120
Uj gépre kapott megrendelést.

A Boeing szamitasai szerint tavaly 70 sza-
zalékos részesedésre sikerllt szert tennie az
Uj megrendelések piacan. A megrendelések
15 szazaléka az Airbushoz, 10 szazaléka pe-
dig a McDonnell Douglashez érkezett. A
.maradék” 5 szazalékon a Biritsh Aerospace
és a holland Fokker osztozott.

A Boeinghoz érkezett Gj géprendelésekbdl
76-ot amerikai, 270-et pedig az USA-n kivdili
légitarsasagok adtak fej. Jl jellemzi az ameri-
kai légipiac kedvez6tlen konjunktarajat, hogy
az amerikai légitarsasdgok megrendelései a
Boeinghoz beérkezett megrendelések értéké-
nek minddssze 12 szazalékat képviselik.

Az Airbus konzorcium tavaly 13 szazalék-
kal novelte értékesitését az el6z6 évhez ké-
pest, s elérte a rekordnak szamit6 9,6 mil-
lidrd dollart. 1995-ben az Airbus 0sszesen
124 polgari repilégépet szallitott le megren-
del6inek, s 7 milliard dollar értékben kapott
Uj megrendelést 106 gépmadarra. A cég tajé-
koztatasa szerint az Airbus rendelési kény-
veiben 578 gép szerepel, 46,4 milliard dollar
eladési értéken.

Ron Woodard, a Boeing polgari céla
repll6gép-ipari részlegének elndke szerint

kdzéptavon az azsiai légitarsasagok megren-
delései veszik majd at az elsé helyet az ame-
rikai légivallalatoktdl. Mar 1995-ben is Azsia
volt az Uj repulégépek elsé szam( piaca, s
ebben az iranyzatban idén sem varhaté val-
tozas. Az elndk szerint idén issok megrende-
lés érkezik majd a vallalathoz Eur6pabdl, s
viszonylag gyenge marad az amerikai keres-
let. Az mindenesetre biztat6 a Boeing sza-
maéra a jov6t illetéen, hogy az amerikai légi-
tarsasagok dénté tobbsége tavaly néhany
veszteséges esztend6 utan el6szor ismét nye-
reséggel zarta az évet.
A Boeing hosszl tavu el6rejélzése szerint
a kovetkez6 husz esztend6ben a vilag légi-
tarsasagai legkevesebb tizezer utasszallitot
rendelnek majd 780 milliard dollar értékben.
Az (j gépek nemcsak az eldregedett, gazda-
sagtalanul tizemeld replil6gépek lecserélését
szolgaljak, hanem részét képezik a flottabd-
vitésnek is. Optimizmusra az ad okot, hogy
az el6rejelzések szerint a kovetkez6 husz
esztend6ben a vilag légiforgalma évi 5,1 sza-
zalékkal béviil majd. Tavaly az utasok szama
egymilliard volt, 2015-re pedig meghaladja
majd a kétmilliardot.
Erdemes megjegyezni, hogy az ébdlhébo-
ri Ota tartd légiipari recesszid idején a
Boeing jelent8s atszervezést és 6naramvona-
lasitast hajtott végre. Tobb tizezer dolgozo6-
janak mondott bdcsut, s szamottevéen csok-
kentette a mikodési koltségeket. A cég
Ujabb sikereiben fontos szerepet jatszik a ta-
valy bemutatott két hajtomives, 400 utas
szallitasara alkalmas 777-es tipus. Woodard
elndk szerint a tavaly beérkezett megrende-
lések a szamitottnal magasabbak, idén pedig
a tavalyinal joval nagyobb szamu Gj megren-
delésre szamitanak Seattle-ben.
Gonda Gyorgy



vidam termeészet.

Jelentkezéseket
a kovetkez6 cimre kérjuk:

IDOM Rt.,
1052 Budapest,
Varmegye utca 3-5.

Meg h |,V(’) Piacvezet

orvosim{szer-

a Tungsram kereskedelmi cég
Részvénytarsasag
1340 Budapest, VAci ut 77.) kreativ, ambiciézus
mdkiviili kézgy(ilésére, munkatarsakat keres
melyre kulonb6z6é termékképviseletekre
1996. marcius 25-én
élel6tt 9 6rai kezdettel Alapkdvetelmény az alabbi

. harom terulet valamelyikén
kerul sor Budapesten,

iIV., Véaci at 77. alatti

szerzett orvosi gyakorlat,

valaminta német vagy az angol

irodahaz 111-es nyelv szakmai szint(i ismerete:
termében
izgy(lésen az al&bbi k:’ifdl({ﬂoglla,
irendi pont szerepel: nogyogyaszat,
,Teszvenytarsasa

apszablyanak modositasa. laparoszkopos sebeszet

kozqy(ilésre a névre sz610 rész-
iek tulajdonosai személyre sz0- , -
eghl’vét IS kapnak’ megegyezes alapjan.
kozgy(lésen a részvénykonyv-
nyilvantartott, szavazasra jogo-
részvények tulajdonosai vagy
képviseldi - szavazhatnak. A
iselok kzokiratba vagy teljes
lyit6 erejii maganokiratba fog- Clicere a Hinl
leghatalmazdsukat 1996. mar- " 577 T U8 TR
25-6n 9 oraig adhatjak at az N
haz 301-¢s szobéjéban. e
Tungsram Rt. igazgatésaga

Fizetés és juttatadsok

Jelentkezését részletes,

fényképes onéletrajzzal,

,Nyitott lehetéségek”™

<afu inasoiailai

990 000 Ft-ért elado.
CANON NP 3825 fekete-
fehér masolé (25 lap/perc,
A4, A3, automata
lapadagol6, duplexegység
a kétoldalas masolatokhoz)
260 000 Ft-ért elado.
COPY TEKA KFT.

1173 Budapest, Kis utca 3.
Tel.: (20) 419-843,
tel./fax: 291-7304

96085464
NAGYNYOMASU
MOSOBERENDEZESEK

FAIP olasz tipusok. Hideg
és meleg vizes kivitelliek.
Forgalmazas, szerviz

és alkatrészbiztositas. Kérjen
ajanlatot és valassza

a legmegfelelébbet!
SHADOM-HIDROGEP
KFT.

6050 Lajosmizse, Ceglédi Gt 50.
Tel./fax: (76) 356-840
Ugyintéz6: Savai Laszlo

96085473
IDEGENFORGALMI
SZOLGALTATAS

Rendszeresen utazik tzleti
targyalasra? Segitiink Onnek
kalfoldon repll6jegy és
szallas biztositasaban.
Eur6paban

és a tengerentdl is.
Jelentkezzen nalunk:

S. A. H. 2000 KFT.

9400 Sopron, Varkerilet 98.
Tel./fax: (99) 340-292
Ugyintéz6: Foldesi Tamas
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