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Privatizacio elotti karcsusitas az Air France-nal

Az utolso (kenyszer)tango

Nyugat-Eurépa legnagyobb légitarsasédga, a francia korméany
privatizacios listdjan szerepld Air France nagy valtozdsok
el6tt all. Eurdpai versenytarsaihoz képest a kissé lustanak

tartott légivallalat meglehet6sen késén ,,ébredt”:
mig a tobbiek mar megkezdték az aramvonalasitast,
a koltségcoskkentést, valamint a stratégiai szovetségek
kialakitasat, az Air France csak most kezd nagyobb figyelmet
forditani az dnkarcsusitidsra és a terjeszkedésre.

1989-ben az Air France nyere-
sége még meghaladta a 180 mil-
li6 dollart, a tavalyi esztendét a
cég viszont mar csaknem 600
millié dollaros veszteséggel zarta.
Kétségtelen, hogy az 6bdlhabori
Ota eltelt id6szakban a nemzetko-
zi légiforgalom tdrténelmének
legsulyosabb pénziigyi valsagat
éli meg, a vezetd nyugati légitar-
sasagok azonban szamos intézke-
déssel igyekeztek a visszaesés
mélységét csokkenteni. Mikoz-
ben az Air France elndke, Ber-
nard Attali (a londoni székhely(
EBRD lekdszont elndkének test-
vére) a légitarsasag veszteségei-
nek névekedéséért elsGsorban a
nyugat-eurépai gazdasagi re-
cessziot okolja, a British Airways
nyereséges, a Lufthansa pedig
idén felére csokkenti gazdalkoda-
si deficitjét. Attali eddigi intézke-
dései a miikodési koltségek mér-
séklésére, a burokracia visszaszo-
ritdsara stb. nem hoztak sok ered-
ményt. Raadasul az Air France
nem vezetett be mas légitarsasa-
goknal szokasos térzsutas progra-
mot, s versenytarsainal kevésbé
volt aktiv a nemzetkdzi egyutt-
miikodések kiépitésében.

Attali nemrégiben 0j, atfogd
programot hirdetett meg az Air
France gazdalkodasénak rendbe-
tételére, pozicidinak megerdsité-
sére. A vallalat miel6bbi feljavi-
tasa a kormanynak is érdekében
all, a Kkoltségvetés szamara
ugyanis nem mindegy a majdani
privatizaciobdl szarmazo bevéte-
lek nagysaga.

A mikodési koltségek jelentds

megnyirbalasa, a veszteségek
csokkentése azért sem varathat
magara tovabb, mert az Air
France-nak a hazai és a kulfoldi
piacokon meg kell kiizdenie az
alacsonyabb koltségekkel dolgo-
z6 légivallalatokkal, valamint az
agressziv amerikai versenytarsak-
kal. Franciaorszag és az Egyesiilt
Allamok kéz6tt 1985-ben még
csak két amerikai légitarsasag bo-
nyolitott le menetrendszer( for-
galmat, ezek szdma mara nyolcra
novekedett. 1985-ben a fran-
cia—amerikai transzatlanti utas-
forgalomban az Air France része-
sedése még 67 szazalék volt, ma
ez az arany nem haladja meg az
50 szazalékot; az amerikai légi-
tarsasagok fokozatosan csabitjak
el az utasokat.

A valsagkezelés és a karcsusi-
tas jegyében Attaliék varhatdan
10 szézalékkal csokkentik a dol-
gozok szamat. (Az elmult két év-
ben mar sor kerilt egy 10 szaza-
lékos létszamzsugoritasra.) Csok-
kentik a dolgozok fizetését is: a
hajozoszemélyzet nemrégiben ja-
rult hozza fizetésének 16 széazalé-
kos lenyeséséhez, ami 145 millié
dollaros megtakaritast eredmé-
nyez a légitarsasagnak. A Busi-
ness Week szerint sz6 van arrol,
hogy a forrasgydijtés érdekében
az Air France eladja néhany érde-
keltségét, tobbek kdzott a Meri-
dien széllodalancot.

Az Attali vezette légivallalat
1990-ben megvasarolta az UTA
légitarsasagot. Az Air France 72
szazalékos tulajdoni hanyaddal
rendelkezik az els6 szamu francia

belfoldi légitarsasagban, az Air
Interben. Nem kizart, hogy Attali
az Air Inter részvényeinek egy
részét eladja, de a tobbségi tulaj-
dont mindenképpen meg kivanja
tartani. Ellen6rzése alatt akarja
ugyanis tartani a legnagyobb bel-
foldi Iégitarsasagot, amely az Air
France nemzetkozi jaratait ,tap-
lalja” utasokkal és fehéraruval. A
k6z0s piaci égbolton a tagorsza-
gok légitarsasagai szamara a ver-
seny mind szabadabb lesz, s a
nem tavoli jov6ben a deregulacio
eredményeként a nyugat-eurdpai
légicégek részt vehetnek a belfol-
di, valamint a Franciaorszaghol
kiinduld6 nemzetkdzi légiforga-
lomban is. A verseny tehat mind
belféldon, mind pedig a nemzet-
kozi piacokon egyre novekszik; s
az Air France szamara figyelmez-
tet6 jel, hogy a British Airways
49 szazalékos részesedést szerzett
a TAT francia regionalis légitarsa-
sagban.

Az Air France ezentdl na-
gyobb figyelmet kivan forditani
— versenytarsaihoz képest ugyan
megkésve — a nemzetkdzi
egylttm(kodésre, a szorosabb
stratégiai szovetségek kialakitasa-
ra. A British Airways nemrégiben
szerzett részesedést az USAir-
ben, s az Air France-nak is szik-
sége van egy amerikai légitarsa-
sagra, amellyel a szorosabb
egylttm(kodés révén atszallo
utasokhoz jut a tengerentulrdl.

A francia nemzeti légitarsasag
egy évvel ezel6tt marketingszer-
z6dést kotott az Air Canadaval,
amely id6k6zben megszerezte az

amerikai Continental Airlines
részvényeinek 28 szazalékat. At-
tali hasonl6é egyuttmiikddésrol
targyal a Continentallal, de tulaj-
doni hanyad vasarlasarél nincsen
sz0. Hirek szerint a marketing-
megallapodas alairdsara még 6sz-
szel sor kerdil. igy a harom ,,5z6-
vetséges” légitarsasag egyezteti
majd menetrendjét és Utvonalait,
s az utasokat igyekeznek majd
egymas jarataira terelni.

Attali igyekszik a szakmaban
eurdpai szovetségesekre is szert
tenni, de ajelek szerint elkésett.
A sajtd nemrégiben kiszivarog-
tatta a cégelndk levelét, amelyet
a Swissair igazgatosagi elnoké-
nek kuldott. Ebben javaslatot
tett stratégiai szovetség létreho-
zasara a két légitarsasag kozott
abban az esetben, ha a KLM, a
SAS, az Austrian Airlines és a
Swissair tervezett fuzidja meg-
hitsul. (Az Air France aggoda-
lommal kiséri figyelemmel a né-
gyes céghazassag el6késziileteit,
a fuzié nyoman ugyanis a ,,né-
gyesfogat” lenne Nyugat-Euro-
pa legnagyobb légivallalata.) A
francia sajto szerint Attali levele
eddig megvalaszolatlan maradt
Svajchdl...

Az elbrejelzések szerint az Air
France az idei évet egymilliard
aouiaros veszteséggel zarja majd.
Az atszervezés, a koltségcsok-
kentés és a nemzetkdzi egylttma-
kodés bdvitésének jotékony hata-
sai a gazdalkodasban legkorab-
ban 1994 masodik felében lesz-
nek érezhet6ek. Nem Kkizart, hogy
a pénzugyi gondok mérséklésére
a francia kormany tékeinjekcio-
ban részesiti a légitarsasagot,
hogy ,kivanatosabba" tegye a
privatizacios palyazék szamara.
Ma még csak annyi tudhat6, hogy
az Air France privatizalasara 6t
éven belul kerdl sor. s az dllam a
részvények egy hanyadat meg
akarja tartani. Attali elnok a jovét
illetéen meglehetésen optimista,
szerinte cége j6 néhany meglepe-
tést tartogat a versenytarsak sza-
mara a kozeljovében.

GONDA GYORGY
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jtelefonokra vonatkozo szakértoi vélemeény urigyén
IdJuk ki a ,,sugarzo™
ek veszéelyeit?

cimd mellékletének
ogyan veédjuk ki

j cikk,

3S Sugéarbiolbgiai
ointézet

alapjan tajékoztatja
i/fezett nem ionizalé
azok elharitasara
torekvésekroél,
zzaszolas.

ipan annyi: j6 minden lehetsé-
rast elemezni, fontos minden
5kutatas ezen a teriileten. Orii-
om: a nem ionizalo sugarzasok
'al foglalkozé nemzetkdzi tes-
:int6, sokiranyd, a veszélytipu-
:re figyelmet fordité tudomé-
it végeznek azért, hogy védjék
et, és olyan el6irasokat dolgoz-
ke védelemre kotelezd garan-
omalyos kérdések tisztazasara
;alédasok sordn hipotézisek
>a a kutatomunka természetes
»lehetséges”-ek, ,talan”-ok,
nden ilyen tevékenységhen ter-
il6k.

k akkor Iép fel, ha régen lezart
rdésekrél valaki szakértelemre
an allitasokat tesz, amelyek
évesek, illetve azok ellenkez6-
éit, mind a gyakorlat egyértel-
i. Kilonosen kritikus ez akkor,
ti, megalapozatlan allitasokat
agy hipotézisek igazolasara
De lassuk az altalam midvelt
i radiosugarzasra vonatkozo
apitasokat! A cikk masodik ré-
ogy ,a radiotelefonok kéziké-
dsugarzott, félgdbmb alakban
ijelentds része a fejben nyeld-
valdszinliség szerint e monda-
akat tanulé egyetemista elbuk-
tglalkozé vizsgan. Mar a fél-
mjedés is elnagyolt allitas, az
a fej képes volna disszipalni a
mnaja altal kisugarzott jel ,je-
yilvanval6 butasag.

telepitendd, Ggynevezett bazisalloméasokra vo-
natkozik a cikk negyedik részében, miszerint
~ezek a radiotelefon-addéallomasok azonban
csak akkor okozhatnak gondot, ha azokat sii-
rlin lakott telepiilés kozvetlen kozelébe telepi-
tik. Noha az addk kis energiaval sugaroznak,
viszont kérkérésen, minden iranyban hatnak”.
Mar a mondat magyarra forditasa is nehézsé-
gekbe Utkodzik, hiszen szakmai kdrokben koz-
tudott, hogy a korkords sugarzas a maximalis
teljesitménys(lriiséget — kotott 6sszes kisu-
garzott teljesitmény esetén — csokkenti, igy a
veszély a korkords sugarzas miatt csokken.
Emellett tudni kell, hogy amennyiben egy 1
watt teljesitményi kézikészilék 8 cm-rél mar
nem veszélyes (lasd a cikkben), akkor 10 watt
esetén ez a védett tavolsag korulbelll 25 cm, a
bazisdllomésokon alkalmazott maximalis 50
watt esetén pedig 60 cm. Nyilvanvalo butasag
azt allitani, hogy lakott terlileten a cellas mo-
bil radidtelefonok jendszereinek bazisalloma-
sait nem szabad telepiteni. Ezenkivil egysze-
rien ,,szép” az a mondat, amely az analog és
digitalis eszk6zdok élettani hatdsainak eltérd
jellegére utal. Aki e teriileten tajékozott, tudja,
hogy azonos teljesitmény( adék azonos nem
ionizalé hatasokat okoznak, fliggetlenil a mo-
dulacié tipusatdl. Legfeljebb az igaz, hogy a
900 MHz-es savban tébb okb6l kisebb Kkisu-
garzott teljesitménnyel lehet dolgozni. Ennyit
a szakmai allitasokrol.

Emellett az sem vilagos, hogy a szerz6 és a
szakért6 honnan veszi a Celldémadlkre vonat-
koz6 telepitési informacidt. Tudni kell, hogy a
mobilradiotelefon-rendszernek Magyarorszag
szinte minden fontosabb varosaban vannak béa-
zisallomasai, és a modernebb, digitalis, tgyne-
vezett GSM rendszer elterjedésekor Gjabb te-
lepitések varhatok, feltehetéen minden egész-
ségugyi kockazat nélkil.

A cikk altal sugallt alhirek helyett a fenti
kérdésekrél az aldbbiakat mondhatjuk:

A radiotelefon késziléket gyarté és forgal-
maz6 cégek mar a késziilék kialakitasakor fi-
gyelembe vették, hogy azok nagyobb teljesit-
mény hasznalata esetén se okozhassanak sem-
miféle — bizonyitott — karos hatast. Mit is
kell ezen érteni? A kis késziilékeket, amelyek
nem sugaroznak tébbet, mint 1 wattot, nyu-
godtan lehet a fej k6zelében hasznalni, hiszen
ennek a kisugarzott energianak a 98-99 szaza-
léka a szabad térbe jut. Ha nem igy lenne, és
az energia nagy része az emberi testben nye-
I6dne el, akkor nem lenne lehetséges 40-50 ki-
lométerrél kapcsolatot teremteni a hozza leg-

na a telefon ,,ereje”. Telefonalas kézben érezni
lehetne, hogy testiink a bazisallomas és a ké-
szlilék kozé kerilve ,learnyékolja” telefonun-
kat, ilyet azonban még egyetlen telefonfel-
hasznalé sem tapasztalt. Nagyobb teljesit-
ményt hasznalo késziilékek esetén (ez a telje-
sitmény sem nagyobb azonban, mint 13-15
watt, alig fele egy 25 w-os villanyégéének) az
antenna egyetlenegy esetben sincs a fejhez ké-
zel, hiszen a telefont hasznélé csak a kézi-
beszél6t emeli a fejéhez (fuléhez), az antenna
és a radio a fejt6l legalabb 30-40 centire van,
ami mar teljesen elegendd ahhoz, hogy toredé-
kére csokkenjen a kisugarzott jel ,,energiasii-
rlisége”.

Erdemes néhany széban beszélni a fixen te-
lepitett, Ggynevezett bazisallomasokrol is.
Ezek az alloméasok tartjak a kapcsolatot a ra-
diotelefon készilékekkel, és ugyanolyan frek-
vencian tizemelnek, mint a kisebb, hordozhat6
késziilékek. Az a szabalyozas, amely javasolja
a radivadok lakott helyt6l val6 tavoli telepité-
sét, olyan m(sorszéré radi6ado allomasokrél
beszél, amelyek kisugarzott teljesitménye tébb
ezerszer nagyobb, mint egy-egy bazisallomas
(100000 watt példaul). Egy ilyen m(isorszoré
radioadd mellett egy csupasz neoncsé magatol
kivilagosodik, anélkil hogy hozza vezeték
csatlakozna. Ennek oka az ad6 kdérnyezetében
lIévé oOriasi energiaslir(iség. Ez az energia mar
tényleg nem tesz jot az emberi szervezetnek,
de hol van ez egy bazisallomas teljesitményé-
té1? A radiotelefon-bazisallomas kisugarzott
teljesitménye 8-15-50 watt (s(ir(in lakott varo-
si terlileten kisebb, vidéki, nyilt részen na-
gyobb), és minden esetben tetén, magas tor-
nyon van elhelyezve az antenna, aminek nor-
mal jarékel6k semmiképpen nem kerilhetnek
a kdzvetlen kozelébe, de még ha mellette is
allndnak: mintha két kézi radiotelefon készi-
lIék teljesitménye sugarzédna ki a szabad
térbe.

Radiotelefon-rendszer miikodése elképzel-
hetetlen a varosokban lev6é antennak nélkul,
de az altaluk kisugarzott jel alig nagyobb,
mint a kézikészilék teljesitménye. A felhasz-
nalt bazisallomasok a digitalis készilékek
megjelenésekor gyakorlatilag ugyanilyen tu-
lajdonsagokkal rendelkezd jeleket fognak ki-
sugarozni, bizonyitott karos hatasa gyakorlati-
lag azoknak sem lesz.

DR. PAP LASZLO
tanszékvezet6 egyetemi tanar
a m(iszaki tudomany doktora



Ausztria masodik legna-
gyobb kereskedelmi bankja, a
Creditanstalt Bankverein
(CA) az idei esztendd els6 fe-
lIében jelentés profitndveke-
dést ért el, s a portfolidtiszti-
tas keretében ipari beruhaza-
sainak nagyobbik részétdl
meg kivan szabadulni a belat-
hat6 jovében.

Az els6 félévben a CA ado-
zas el6tti nyeresége 77 szaza-
lékkal, 2,3 milliard schillingre
novekedett. Guido Schmidt-
Chiari bankelndk szerint a
pénzintézet nagyaranyl nyere-
séghdviilése a jo Uzletmenet-
nek és a mikodési koltségek

szamottevd csokkentésének
kdszonhetd elsGsorban. igérete
szerint az idei eredmények

részben karpétoljak majd a

részvényeseket az osztalék ta-
valyi, 60 szazalékos csdkkené-
se miatt. A Financial Times tu-
dositdsa szerint a bankelndk
reményét fejezte ki, hogy az
allami részvények egy hanya-
da a nem tavoli jov6ben intéz-
ményi befektet6k kezébe ke-
riilhet. (Erdemes megjegyezni,
hogy a CA részvényeinek idén
kedvezéen alakul az arfolyama
és a forgalma a bécsi t6zsdén.)

A bank tavalyi mérlegében
a beruhazasi portfolié 23,3
milliard schillings (mintegy 2
milliard dollar) tett ki. Az el-
mult év végén a pénzintézet
tulajdonaban volt a Semperit
gumiabroncsgyar részvényei-
nek 74,3 szazaléka. A Teriba-
cher vegyimivekben 72,5, a
Steyr-Daimler-Puchban 71,2,

az Universale-Bau épitGipari
cégben pedig 63,8 szazalékos
tulajdoni hanyaddal rendelke-
zett. Csaknem 60 szazalékos
tulajdonosa a Wienerberger
Baustoffindustrie épitéanyag-
ipari vallalatnak. Ezek csak a
legnagyobb érdekeltségek, a
CA emellett még szamos oszt-
rak és vegyesvallalatban ren-
delkezik kisebb-nagyobb érde-
keltséggel. Schmidt-Chiari be-
jelentette, hogy a CA ipari be-
fektetéseinek jo részét értéke-
siti, s egyes stratégiai fontos-
sagl cégekben csak kisebbségi
tulajdonhanyadot fog megtar-
tani.

Visszatérve a pénzintézet
els6 félévi eredményeire: a
CA netté kamat- és dijbevéte-
lei 8 szazalékkal béviltek, s

. * Ipari erdekeltségeket ad el a CA

elérték az 5,6 milliard schillin-
gs. A mikddési koltségek
minddssze 1,1 szazalékkal no-
vekedtek, értékik 4,4 milliard
schilling volt. Az idei év végé-
re a bank vezet6i a tavalyinal
joval kedvez6bb uzleti ered-
ményeket varnak, s remélhe-
téen csokken a rossz hitelek
allomanya is.

Tavaly a bank 6 szazalék
osztalékot fizetett részvénye-
seinek, idén valoszinlleg az
osztalék magasabb lesz az el-
mult évinél. A bank gazdéalko-
dasa szempontjabol kedvezd
jel, hogy oOvatosabb hitelezési
politikdja miatt idén eddig ke-
vesebb rossz hitele keletkezett,
igy mérséklédtek tartalékkép-
zési kotelezettségei is.

(Financial Times)



------- 0. -.....imiwui UODUUIO ui me msiiiuie s activities.
Responsibilities include establishing a computerized
accounting system and tracking all programmatic and
administrative expenditures. Candidates must be fluent in
English, have a minimum of 5 years accounting experience,
knowledge of Hungarian banking system and financial
reporting procedures, as well as supervisory experience.
Cover letter and cv in English should be forwarded to Katalin
E. Koncz, c/o HESP Uri u. 49, H-1014 Budapest.

Budapesttél 50 km-re, Rétsag-Pusztaszantd belteriiletén eladé a
103 mJ alapterilet(, volt Dolnay-Kovacs-féle miemlék jellegi
karia, 13 hektar, részben parkositott teriilettel, 5 db, 6sszesen
2295 m!alapterilet, felGjitott gazdasagi épulettel.

A kuria feltjitasa 95%-o0s, szallodanak, panziénak alkalmas.

Iranyar: 125 milli6 Ft + afa.

3.

A Londont Isztambullal 6sszekots, E75-OS féutvonal mellett,
Kecskemét iparteriiletén, 1550 nt* dsszteriileten 1100 nv-es
gyartécsarnok, megfeleld éplletgépészeti berendezéssel, dssz-
kozm(ivesitve, eltéré hasznositasi célra is elado.

Hi' HHTW “r-"-r 0 L N Iranyar: 72 milli6 Ft + afa.

4. 100 vagonos, 3200 nv dssztertletd, hiitékamras, joI megkdzelit-
het6 hiit6tarolé Nyiregyhazan 450 000 Ft/ho bérleti dijért eltérd
hasznositasra is kiadd.

A FON EX RT |G AZG ATOS AG A 5. Kétszintes, 1413 nv dsszteriiletd, 960 nv ulapteriilet(i, 16 szoba-

értesiti részvényeseit, hogy az rt.
rendkivili kézgyGlést hiv 6ssze
1993. szeptember 22-6n 10 orara

A kbzgydlés helye:

bol allo, irodahelyiséggel, fotolaborral, kozponti vezetést szol-
galo irodakkal, orvosi rendel6vel irodahaz elado.

Iranyar: 19 millié Ft.

6.

Kecskeméten, frekventalt helyen szérakoztaté- és szabadidd-
kodzpont, jelenleg diszkdébar és soroz6, szauna, szolarium, Usz6-
medence, jatékterem, autdsmozi tzemel. JO parkolasi, megko-
zelitési, tovabbfejlesztési lehetdséggel, dsszesen 8391 nt*
bekeritett telekkel, teljes berendezéssel, felszereléssel elado.

Iranyar: 50 milli6 Ft.
Az ingatlanokkal kapcsolatban b6vebb felvilagositassal irodaink-
ban tudunk szolgalni az érdeklédéknek:

Fonex Rt., Demecse r, Gyél’ utca 14. 6000 Kecskemét, Széchenyi tér 14,, dr, Farkas Istvan,

Tel,: (76) 482-452, fax/lizenetrdgzit6: (76) 482-453
5000 Szolnok, Baross u. 47, Tel./fax: (56) 422-670



Folytatodik az amerikai cigarettaar-haboru

A Philip Morris husz
"szazalékkal adja alabb

A vilag legkelend6bb cigarettamarkaja-
nak, a Marlboronak a gyartéja, a Philip
Morris bejelentette, hogy az amerikai pia-
con véglegesen 20 szazalékkal csokkenti
dobozonként a kedvelt szivnivalé arat. Ap-
rilisban a Philip Morris csak atmenetinek
szanta a Marlboro aranak egyo6tédos mér-
séklését annak érdekében, hogy egyrészrél
megallitsa piaci részesedésének zsugoroda-
sat, masrészrél pedig eredményesen vegye
fel a harcot az USA-ban mind népszer(bb,
jo min6ségl, markatlan és viszonylag ol-
csd, ugynevezett diszkont cigarettakkal.
(Pénz Plusz Piac, 1993. jalius 23., 8. oldal.)
A diszkont cigarettak — amelyek gyartdi
kozé tartozik a Philip Morris is — piaci ré-
szesedése az Egyesilt Allamokban mar el-
érte a 40 szazalékot, mindenekel6tt a mar-
kas, dragabb termékek forgalmanak rova-
séra.

A Marlboro aranak aprilisi csokkentése
kedvez6 eredményt hozott gyartdjanak. Az
évi 46 milliard dollaros amerikai cigaretta-
piacon a Marlboro részesedése marciusban
22 szazalékra csokkent, juliusban azonban
mar elérte a 24 szazalékot. A nyar kozepén
bejelentett végleges arcsokkentés — amely
kizarélag az amerikai piacra vonatkozik —
nyoman varhatoéan tovabb szilardulnak a

Philip Morris versenypozicioi. Mikdzben a
Marlboro és a Philip Morris tobbi markas
cigarettajanak (Virginia Slims, Benson and
Hedges) ara szamottev6en csokkent, a cég
dobozonként mintegy 6 centtel emelte disz-
kont termékeinek &rat. Erre a véllalat sze-
rint azért volt szikség, hogy szlkiljon a
markas és a diszkont cigarettak kdzotti ar-
szakadék, s egyszer(isodjék az arképzés. Az
arrendezés utan a diszkont cigarettak bolti
atlagara 1,25-r61 1,31 dollarra emelkedett, a
Marlboréé viszont 2,20-r6l 1,75-re csok-
kent.

Mar az aprilisi armérséklés is nagy ria-
dalmat valtott ki a versenytarsak, elsésor-
ban a Reynolds és a Liggett vallalatbirodal-
mak korében. A végleges arcsokkentés vi-
szont egyértelm(ivé tette a konkurencia sza-
mara, hogy piaci részaranyuk megtartasa
érdekében nekik is véglegesen le kell szalli-
taniuk markas cigarettaik arat, s kovetnilk
kell a Philip Morris arpolitikajat a diszkont
aruk tertiletén is. Szakérték véleménye sze-
rint nem kizart, hogy a vezet6 amerikai ci-
garettagyartok egyike-masika a piaci része-
sedés (atmeneti) ndvelése érdekében Gjabb
arbombakat fog robbantani. Erre a Iépésre
azért is szikség lehet, mert az USA-ban a
cigarettaeladasok évi 2,5 szazalékkal csok-

kennek. A dohanyzasellenes kampany sike-
re nyomon kovethet6 az iparag profitjanak
alakulasaban is: az el6rejelzések szerint
1994-ben az amerikai cigarettagyartok ha-
zai eladasbol szarmazo nyeresége egymil-
liard dollarral lesz alacsonyabb az ideinél.

A Philip Morris cigarettarészlegének
nyeresége az USA-ban idén varhatéan 3
milliard dollar lesz, 40 szazalékkal alacso-
nyabb a tavalyinal. Jov6re pedig a szakeér-
ték 2,45 milliardos nyereséggel szamolnak.
(Erdemes megjegyezni, hogy a kiilféldi pia-
cok nagy részén a Marlboro értékesitése jo
itemben béviil, s a nemzetkozi tevékenység
novekvd profitot hoz a Philip Morrisnak.)
A nyereségzuhanas oka az amerikai piacon
egyrészrél a 20 szadzalékos arcsokkentés,
masrészrél pedig a piac folyamatos zsugo-
rodasa.

Az élelmiszeriparban és az italgyartasban
is szamos, jelentds érdekeltséggel rendelke-
z6 Philip Morris kényszerarcsokkentése az
amerikai cigarettapiacon egy Ujabb arhaboru
kezdetét jelenti, amelybdl elsésorban a fo-
gyasztdk pénztarcaja profital. Mas kérdés,
hogy ez a vasarloi nyereség milyen ,veszte-
séggel” jar majd egészséglik szamara.

G. GY.
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NKAPE

Belitott a t6zsde-boom — A Budapesti Ertékt6zsdén eddig
nem latott mértékben szoknek fel az értékpapirarak.
A KAPE befektetéseket javasol, mert minden bizonnyal
folytatodik az emelkedés. Els6sorban azoknak a papirok-
nak a megvételét ajanlja, amelyek kilfoldi t6zsdéken is
forognak.

A betegség nem olcsé mulatsag — Harom év alatt harom-
szorosra emelkedtek a betegséggel kapcsolatos kdltségek,
A KAPE kiszamolta: egy atlagos betegség, a hérghurut
kezelése, ma akar 6000 forinttal is megroviditheti pénz-
tarcankat.

Nincs kizarva, hogy kabitészer érkezik a kolumbiai és
hollandiai viragimporttal — Szeged kornyéki viragter-
mel6k levélben fordultak a Vam- és Pénziigy6rséghez,
hogy vizsgaljak ki sejtéseiket. Ugyanis aron alul értékesi-
tik az emlitett orszagokbol behozott viragokat.

A KAPE-arcél e héten a Czeizel Endre genetikussal késziilt
mélyinterjut kozli, amelyb6l megtudhatjuk, honnan szer-
zett kutatasaihoz pénzt, és mib6l finanszirozza program-
jait a hires szakember,

A KAPE e heti tanacsaib6l: hogyan mutathatja be olcson
termékeit egy vallalkozo kulféldi kiallitasokon; napele-
mekkel csokkenthetjik energiaszdmlankat; hogyan va-
lasszunk munkatarsakat; miként' targyaljunk arab partne-
reinkkel.

A KAPE-tippek bemutatja, milyen kiilféldi bankokrél lehet
devizahitelhez jutni, a részvényhattér sorozatban a t6zs-
de-boom egyik legfontosabb szerepl6jével a Skala-rész-
vénnyel ismerkedhet meg az olvaso, aki 6tleteket kap to-
vabba, hogyan teheti pénzzé dnkormanyzati lakasat.

Budapesti M(iszaki Egyetem

Az ldegennyelvi
Tovabbképz6 Kdzpont
1993 szeptemberétél
90 6rés el6készito
tanfolyamot indit a
decemberi
Cambridge FCE és CPE
vizsgakra.

Jelentkezés és tovahbi
felvildgositas a tanulmanyi
csoportnal
(210-1245,210-1242/12),
augusztus 30-t6l
szeptember 3-ig,
munkanapokon
9— 12, illetve
14— 16 Ora kozott.

Az EMPIRE Kft. kizardlagos joggal értékesitésre
kindlja az aldbbi ingatlanokat:

1 2160 nv alaptertletd, parkositott, 6-8 személygépkocsi parkola-

Iranyar: 13 millio Ft.

sara alkalmas telek vendéghazzal elado.



,Nagyagyukkal” indul a francia privatizacio

Vallalatbirodalmak eladdsorban

Negyvenmilliard frank be-
vételre szamit még ebben az
évben a francia kormany az
6sz elején indulé nagyszabasu
privatizaciobdl, amelynek
»premierjeként” négy vallala-
tot és bankot adnak magan-
kézbe. Nagy varakozas el6zi
meg a program beinditasat,
hiszen az els6 forduléban is-
mert és igen jovedelmezd vi-
lagcégek kertilnek sorra.

A Balladur-kormany &téves
program keretében 21 allami
nagyvallalat, bank és biztosito-
tarsasag privatizaciojat hirdette
meg. A gazdasag részleges al-
lamtalanitasatol 450 milliard
frank bevételre szdmitanak. Az
idén befoly6 dsszeget a mintegy
317 milliard frankos kdltségve-
tési hiany csokkentésére, lakas-
épitésre és infrastruktira fej-
lesztésére akarja forditani a kor-
many. (Olaszorszag utan Fran-
ciaorszag rendelkezik a legna-
gyobb allami szektorral az ipari
orszagok kozott.)

A nemrégiben madositott
privatizaciés térvény értelmé-
ben csak az Eurdpai Kdzosség
orszagainak befektet6i szerez-
hetnek meg 20 szazaléknal na-
gyobb részesedést a ma még al-
lami francia cégekben. Emellett
néhany vallalat esetében a kor-
many fenntartja maganak az
Ugynevezett aranyrészvény jo-
gat és lehetségét, amely elfo-
gadott gyakorlat a brit és a fran-
cia privatizacios folyamatban.
Ez egy olyan kilénleges rész-
vénycsomag, amelynek révén a
kormany megakadalyozhatja a
cég tobbi tulajdonosanak olyan
»akcidit” — példaul a fejleszté-
si tevékenység leallitasat, a kiil-
foldi bekebelezést, stb. —, ame-
lyek nem szolgaljak a vallalat
érdekeit.

Parizs tehat nem akar telje-
sen kivonulni a gazdasaghol,
elsésorban a stratégiai fontossa-
gu vallalatcsoportokban kivan
tovabbra is dontd szerepet jat-
szani a legfontosabb kérdések-
ben.

A 21 vallalatot és pénzinté-
zetet feldlel6 privatizacios
programban szerepl6 cégek egy
része — Air France, Bull stb.
— jelenleg veszteséges, ezek
eladasara csak gazdalkodasuk
feljavitasa utan kerilhet sor. A
most meghirdetett négy cég
azonban a francia gazdasag
Lkrémje”, értékesitésik a sza-
mitdsok szerint nem okozhat
gondot.

A legnagyobb ,falat” a vilag
egyik leghatalmasabb kéolaj-
ipari vallalata, az EIf Aquitanie,
amelyben az allam a részvények

50,8 szazalékaval rendelkezik.

(Az EIf 60 szazalékos részese-
déssel rendelkezik a masodik
legjelent6sebb francia gyogy-
szeripari vallalatban, a Sanofi-
ban, amely a Chinoin tébbségi
tulajdonosa.) A cég tavaly 201
milliard frankos forgalmat bo-
nyolitott le, nettd nyeresége 6,2
milliard frank volt. Osszesen
mintegy 88 ezer dolgozét fog-
lalkoztat. Az orszag els6 szamu
ipari csoportjanak piaci értéke
mintegy 100 milliard frank (17
milliard dollar), s a tervek sze-
rint az allami tulajdon értékesi-
tése tobb részletben torténik
majd.

A vérakozdsok  szerint
ugyancsak keresettek lesznek a
vegyipari vallalatcsoport, a
Rhone-Poulenc részvényei is,,
amelyben az allami tulajdonha-
nyad 43 szazalék.

A 83 ezer f6t foglalkoztatd
oOridsvallalat 1992-ben 82 milli-
ard frank forgalom mellett 1,5
milliardos addzas utani nyeresé-
get ért el. A cég privatizalasat
mar az el6z6 kormany meg-
kezdte, igy a 43 szazalékos koz-
vetlen allami tulajdonhanyad
mellett a tobbi allami cég kezé-
ben 1év6 Rhone-Poulenc rész-
vényhanyad 19 szazalékra zsu-
gorodott. (Kdzvetlenil és koz-
vetve tehat az allami részesedés
a vegyipari cégben 62 szaza-
lék.)

Franciaorszag harmadik leg-
nagyobb bankja, az 56 ezer dol-

gozot foglalkoztat6 Banque Na-
tionale de Paris (BNP) ugyan-
csak a ,,sikercsomagban” szere-
pel. A pénzintézet kdzel 80 or-
szagban csaknem kétezer fiok-
kal rendelkezik, aktivainak érté-
ke mintegy 1,6 ezer milliard
frank.

A vilag tizenkettedik legna-
gyobb bankja tavaly 2,17 mil-
liard frank nett6 nyereséget mu-
tatott ki, 26 szazalékkal keve-
sebbet, mint egy évvel koraban.
1993 elsd félévében a bank nye-
resége tovabb csokkent, a profit
500 és 550 milli6 frank kozott
alakult. Kihelyezett hiteleinek
Osszege 830 milliard frank, s
ebben az 6sszegben mind na-
gyobb az aranya a kétes kinnlé-
v@ségeknek. A BNP-ben az al-
lam 72,9 szazalékos kozvetlen
tulajdonnal rendelkezik. A
pénzintézet egyébként nemrégi-
ben karcsusitasi programba kez-
dett, amelynek keretében jelen-
t6s mértékben kivanjak csok-
kenteni a mikddési koltségeket.

A négyes startlista utolso
»befutdja” a viszonylag isme-
retlen Banque Hervet. A pénz-
intézetet 1982-ben &allamositot-
tak, az allam jelenleg a részvé-
nyek 55 széazalékat tudhatja a
magaénak. A Crédit Commer-
cial de France pénzintézet a
részvények 34 szazalékaval ren-
delkezik, s nemrégiben bejelen-
tette vételi szdndékat az allami
hanyadra is.

Végsé soron ez indokolta,
hogy a Banque Hervet bekeriilt
az els6 privatizaciés csomagba.
(A Bank aktivainak értéke 24
milliard frank, 80 fiokkal ren-
delkezik, dolgozéinak szama
pedig nem haladja meg az
1600-at.)

Parizsban azt is bejelentették,
hogy hamarosan néhany nagy
biztositétarsasagot is privatizal-
nak. Szakért6k szerint az UAP
és az AGF biztositok keriilnek
magankézbe el6szor ebben az
agazatban.

+Gonda Gyorgy



«i mayyen rvutiaiseisay pénzigy minise
a szerencsejaték szervezésérol szo
az 1993. évi XXMII. torvennyel modos
1991. evi XXXIV. torvény 4. § (2) bekezdes'
az 1993. januar 11-én nyilvanosai

—a Magyar Hirlapban, a Napi Vilaggazd

és az U Magyarorszagban —
kiirt, jatékkaszinok Gizemeltetésére von
koncesszios palyazat eredmeénye

az alabbiakban kozzéteszi.

A pénzugyminiszter altal elfogadott palyai
1. Pest megye tertiletén szerencsejaték szervezes
jatékkaszino (egy egyséq)

Szerencsekerék Kft., Szentend
palyazat iktatasi szdma: K K 103/199c

2. Nyugat-Magyarorszagon szerencsejaték szervez
jatékkaszindk (kett0 egyseg)

Wedelek kastély Szerencsejatek Kift., Szé
palyazat iktatasi szama: K K 102/199I

Szerencsekerék Kft., Pécs
palyazat iktatasi szama: K K 104/19C

A pénzugyminiszter altal elutasitott palya

Club Déli Part Ingatlanhasznosito Kit.
palyazat iktatasi szdma: K K 101/1991

Pagat Kereskedelmi Kft., Kapos'
palyazat iktatasi szama: K K 105/199c
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A névtelen konkurencia karcsusitasra kényszerit

Harminc céget zar be a P and G

Nagy iv( atszervezési programot jelentett be a vilag egyik
legnagyobb hé&ztartds-vegyipari és fogyasztasi cikkeket
gyarté cége, a Procter and Gamble. Ezt a karcsusitast
azonban nem az uzleti eredmények kedvez6tlen alakulasa,
hanem a vilagpiacon varhaté versenyélez6dés
kényszeritette ki. Az el6relaté amerikai vallalatbirodalom
egyuttal jelentés valtoztatdsokra készil hazai
és nemzetkdzi marketingstratégiajaban is.

A jlnius 30-aval végzédott
pénzigyi évben a Procter and
Gamble (P and G) minden ko-
rabbinal nagyobb nettd nyeresé-
get, mintegy kétmilliard dollart
ért el. A recesszi6 miatt a haz-
tartas-vegyipari cikkek, testapo-
lasi és papiraruk, valamint a
vény nélkili gyogyszerek terii-
letén a véllalat az USA-ban
csak egy szazalékkal tudta no-
velni forgalmat, a vilagpiacon
azonban tiz szdzalékkal bévil-
tek eladasai. A jol ismert moso-
porok, fogkrémek, testapoldsze-
rek, hazipatika-készitmények,
Pampers-aruk, sth. gyartdja a
vilag 54 orszagaban — koztik
Magyarorszagon — 0@sszesen
106 ezer dolgozét foglalkoztat.

Az elmult években a P and
G, valamint az iparag tobbi ve-
zet6 véllalata szaméra mind na-
gyobb konkurenciat jelentenek
az ugynevezett fehér vagy mar-

katlan, de igen j6 min&ségu és
olcso &rucikkek. Kuléndsen az
Egyesiilt Allamokban névelik
piaci részaranyukat a nagyke-
reskedelmi halézatok altal gyar-
tatott és forgalmazott markatlan
mosdszerek, papiraruk, tisztal-
kodasi és testapold készitmé-
nyek. Ezek csomagolasa egy-
szer(ibb, gyartéik nem a vilag-
szerte ismert ,,nagyagyuk” koré-
be tartoznak. Nem kotelezi eze-
ket a termel6ket, hogy arucik-
keik arat mar csak a méarka
miatt is ,,k6telez6en” magasan
tartsak. A szupermarketek és a
haztartasi boltok polcain a mar-
katlan aruk mind nagyobb he-
lyet foglalnak el, hiszen a vasar-
16i kereslet nagy utemben né-
vekszik a pénztarcakiméld, de
jO min@ségl termékek irant.

A P and G, valamint a tobbi
»markas” cég altal gyartott ter-
mékek amerikai piacan az idei

év elsd felében az Ugynevezett
fehér aruk részesedése mar elér-
te a 21 szazalékot. (Hasonl6
iranyzat tapasztalhat6 kontinen-
siinkdn is: a haziasszonyok ke-
resik és vasaroljak a markas
arukkal csaknem azonos ming-
ségl, de 20-40 szazalékkal ol-
cs6bb termékeket.)

A markatlan é&rucikkek viha-
ros térhoditasa a P and G-t is ar-
ra késztette, hogy valaszoljon a
kihivasra és elejét vegye piaci
részesedése tovabbi csokkené-
sének. Legnagyobb versenytar-
sai is hasonl6 faba vagtak fej-
széjlket, 6k is igyekeznek ol-
csObba tenni markas aruikat a
koltségek csokkentésével, vala-
mint az értékesitési haldzat at-
szervezésével. A Colgate-Pal-
molive példaul két évvel ezel6tt
végleg bezarta Gzemeinek egy-
harmadat, s 8 szazalékkal csok-
kentette dolgozoinak Iétszamat.

A brit—holland Unilever a vi-
lag szamos orszagaban folyta-
tott termelésének atszervezésé-
vel, ésszer(sitésével igyekezett
alkalmazkodni az (j piaci kove-
telményekhez.

A Procter and Gamble 6n-
aramvonalasitasa tehat megel6z6
jellegli. Azok kozé a cégkarcsu-
sitasok kozé tartozik, amelyeket
nem akkor hajtanak végre, ami-
kor mar zuhan a profit, szamot-
tev6en zsugorodik a piaci része-
sedés, egyszoval ,ég a haz”. A
korszer( termékeinek kdszdénhe-
t6éen tartdsan nyereséges P and G
kozel harminc gyarat zar be vi-
lagszerte (ez dsszes (izemeinek
mintegy 6todével egyenld), s el-
bocsatja dolgozoinak 12 szazalé-
kat. Az elbocsatasok tobb mint
13 ezer dolgozot érintenek. A
tervek szerint az atszervezés
koltsége mintegy 1,5 milliard
dollar lesz, amelyet természete-
sen a nyereséghd6l teremtenek
el§. Szamitasok szerint az &t-
szervezés 1995-ben fejezddik be,
s a kdvetkez6 pénziigyi évben az
aramvonalasitas mar 500 millié
dollar megtakaritast eredményez
a véllalat szaméra.

A nyolcvanas években a P
and G mind az USA-ban, mind
pedig kilféldén nagyszamu val-
lalatot vasarolt fel, most ezek
egy részének eladasara, illetve
bezéaréasara kerll sor. Szamotte-
v@ véaltozas varhat6 a véllalati

iranyitasban, a menedzsment fe-
lelésségi korének alakulasaban
is. Mikdzben a vezet6k szdma
csokkenni fog, az egyes rész-
legvezeték hataskore, énallosa-
ga jocskan meg fog novekedni.
Egyszerdsitik és ésszer(sitik a
vallalat mlkodését is, tobbek
kozott a beszerzési és a szamla-
zasi rendszert.

Annak érdekében, hogy a
markatlan aruk térhéditasa nyo-
mén a Procter and Gamble ter-
mékei rendszeres vésarléi ne
morzsolodjanak le, a cég Uj
marketingstratégiat is kidolgo-
zott. Termékei forgalménak b6-
vitésére a P and G eddig nagy
hirdetési kampannyal beharan-
gozott idészaki arleszallitasokat
hajtott végre. Ezzel parhuzamo-
san jelent6s kedvezményeket
nyujtott a nagy- és kiskereske-
déknek &rui beszerzésekor. A
tapasztalatok szerint azonban
ezeket az arkedvezményeket a
keresked6k ,lenyelték”, vagy
csak kismértékben érvényesitet-
ték a fogyasztdi arban. Az ar-
leszallitas tehat els6sorban a ke-
resked6k nyereségét novelte, az
alacsonyabb arakhdl a vasarlok
csak kismértékben részesedtek.

Az 0j marketingstratégia el-
sésorban arra épil, hogy az at-
szervezések nyoman csokken-
nek a termelési koltségek. Keve-
sebb iddszaki arleszallitasra lesz
szilkség, ehelyett a P and G in-

ké&bb mérsékli termékeinek arat.
igy a kozvetité kereskedelem
kevesebb nyereséget tud ,,lefo-
16zni”, az arcsokkentés hasznat
elsésorban a vasarlo latja majd.
A tervek szerint az &rmérséklés
a cég termékeinek mintegy 70
szézalékat érinti. Raadasul az
id6szakos akciok szervezésének
megsziintetése, valamint a hir-
detésekre forditott kiadasok
megnyirbalasa ugyancsak kolt-
ségcsokkentd tényez6. Erezhetd
visszaesés nem lesz a cég hirde-
tési tevékenységében, a rendel-
kezésre all6 0sszegeket azonban
célzottabban és hatékonyabban
kivanjak felhasznalni.

A Procter and Gamble épit a
vasarlok markah(iségére, ez
azonban nem fiiggetlen egy bi-
zonyos ponton tul az arak ala-
kuldsatol. Nem véletlen, hogy a
cég nagyszamu vasarléjat agy
akarja megtartani, hogy az eddi-
ginél olcsébban kinalja majd
termékei tobbségét. Az ar azon-
ban magasabb lesz a markatlan
termékekénél, ez mar csak
presztizsokokbol is kotelez6
egy vilagcég szamara. Az (j
vallalati stratégia jegyében a
cég nemrégiben 15 szazalékkal
csokkentette az amerikai piacon
egyik népszeri mososzerének
arat, s ez csak az armérséklés
kezdete.

Gonda Gyo6rgy
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15.
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20.
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23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
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32.
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35.

36.

37.

39.

Mérlegsor

Burkoldlapgyart6
Atétel megnevezése

MErleg eszkozok (aktivak)
A) Befektetett eszkdzok (02.+08.+14. sor)
1. IMMATERIALIS JAVAK (03—07. sorok)
Vagyoni érték( jogok
Uzleti vagy cégérték
Szellemi termékek
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Alapités, atszervezés aktivalt értéke
Il. TARGYI ESZKOZOK (09.—13. sorok)
Ingatlanok
Muiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Beruhézasok
Beruhézasokra adott eldlegek
Ill. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (15.-18. sorok)
Részesedések
Ertékpapirok
Adott kdlcsonok
HosszU lejaratt bankbetétek
B) Forg6eszkdzok (20.+27.+33.+37. sor)
| KESZLETEK (21—26. sorok)
Anyagok
Ark
Készletekre adott el6legek
Allatok
Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek
Il. KOVETELESEK (28.-32. sorok)
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatdsokbdl (vevok)
Valtokdvetelések
Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Alapitokkal szembeni kovetelések
Egyéb kdvetelések
IIl. ERTEKPAPIROK (34.-36. sorok)
Eladasra vaséarolt kétvények
Sajat részvények, Uzletrészek, eladasra véasarolt részvények
Egyéb értékpapirok
IV PENZESZKOZOK (38.-39. sorok)
Pénztar, csekkek
Bankbetétek
C) Altiv iddbeli elhatarolasok

REKERAMIA.
Burkoldlapgyartd
Rt
5 T
140 000 232819
73
73
140 000 229 146
140 000 142 726
68 641
1194
7585
9 000
3600
3600
60 000 178 497
50 000 106 217
58 733
3455
50 000 1397
8154
34 478
3000 63 899
51 758
3000
12 141
7 000 8381
1617
7 000 6764
2 920

Cégek éves beszamoldinak kozzététele a szamviteli torvény 72. §-dnak megfelel6é

GRUPPO
ITALIA
Kit

62 689

57 179
4949

1440
49 374
1416
5510
10

5500

50 000 16 579
597
597

6312
1540

4772

50 000 9670
261
50 000 9 409
908

DUNAFERR
QUALITEST
Mindségugyi Kit.
B Tyl
68 667 71 165
32 450
32 450
65 213 64 825
1540 4371
53 366 43 717
10 307 16 584
153
3422 5890
3200 4512
222 1378
191 702 163 340
3527 830
503
3024 830
181 602 148 035
151 986 130 571
29 616 17 464
5343 8315
6 198
5343 2 117
1230 6 160
43 52
1187 6 108
1433

DUNAFERR
Lérinci
Hengerm( Kit.

i Ty
184 078 194 077
836
836
180 348 188 1838
12 522 16719
30 506 70 481
48 855 11 984
88 465 89 004
3730 5053
3730 5053
986 285 868 315
311 509 295 062
211 198 168 733
471 21 984
3612 88 840
96 228 15 505
658 941 565 189
559 355 519 %41
99 586 45 248
15835 8064
98 105
15 737 7959
35 590

OMV—HUNGARIA
Asvényolaj Kit

B T

2822 640
23830
18 436

5394

2732210
2 125 657
172 002
133 909
297 792
2 850

66 600

46 600
20 000
1553 624
266 077
46 494
212 137
7446

1006 696
874 401

132 295

280 851
597
280 254
39 225



Harmincharommillio megrendelo

Gyogyszerorias

szuleti

Egy évig tarto el6készité tar-
gyalasok utan a vilag legna-
gyobb gydgyszeripari vallalata, a
Merck bejelentette, hogy 6 mil-
liard dollarért megvasarolja az
ugyancsak amerikai Medical
Containment Services (Medco)
céget, amely az Egyesiilt Alla-
mokban vezet6 szerepet jatszik a
gyogyszerek nagy- és kiskeres-
kedelmében. Legsikeresebb
szolgéltatasa a ,,csomagkildés”
az orszag egész terlletére: az or-
vosok altal felirt gydgyszereket
kivansagra postan kildi el a
megrendel6k részére.

Az évi 2,2 milliard dollaros
forgalmat lebonyolité Medco az
USA-ban mintegy 33 milli¢ ke-
resked6vel, illetve megrendel6vel
all kozvetlen kapcsolatban. Erthe-
t6 tehat, hogy a Merck szamara a
Medco stratégiai fontossagu val-
lalat, hiszen gyogyszerei ,terité-
sében” a korabbinal is nagyobb
szerepet jatszik majd. A Merck
vezet6i a megaflziotol azt varjak,
hogy a cég medicinai az egész or-
szagot ,lefed6” Medcon keresztill
minden nagykeresked6héz, pati-
kaba eljutnak majd.

A Merck tavalyi bevételei el-
érték a 9,7 milliard dollart, s az
oridsvallalat a kutatas és a fejlesz-
tés tertiletén a vilag egyik legsi-

keresebb cége. A Medco felva-
sarlasétdl a Merck menedzsment-
je a forgalom és a nyereség to-
vabbi béviilését varja. (A Medco
még szamos amerikai és kalfoldi
gyogyszergyar termékeit forgal-
mazza az USA-ban, a Mercknek
tehat a jov6ben bizonyos ralatasa
lesz a versenytarsak értékesitésé-
nek alakulasara.)

A Merck a hatmilliardos vétel-
ar 40 szazalékat készpénzben, 60
szazalékat pedig részvényekkel
egyenliti ki. A készpénzhanyad
nagy részének kifizetése bankhi-
telbdl torténik. Emellett mintegy
112 millié 4 részvényt bocsat ki
a Merck a Medco részvénytulaj-
donosainak ,karpétlasara”.

Szakért6k szerint a két cég

az USA-ban

egyestilése biztositja szamukra,
hogy vezetd szerepet tolthessenek
be az amerikai egészségugyi ella-
tas piacan. A bekebelezés ellené-
re a Medco megtartja nevét, s
nem lesz véltozés a menedzs-
mentben sem; a cég a Merck
leanyvallalataként fog mikddni.

G. Gy.



200 002 412 236

199 944 103 942
200 000 200 000

—56 —56
—96 002
4 266

2641
1625
284 032

284 032
2532
59 635

54 965
58 19 996
200 002 412 236

410 346
277 548
687 894
5083
39 603
42 633
82 236
442 105
51 994
96 202
1642
591 943

50 000 80 176

50 000 58 245
50 000 60 000
1459

—3214

21 874
5952

5952

15922

15810

112
57
50 000 80 176

39
1527
1566

374

221
112

1503
1836

260 369

131 114
122 000

9014

100

129 255

129 255
58
26 257

100
102 840

260 369

276 542

276 542
2280

45 202
18 895

64 097

235 938

130 356
122 000
710
9181

—1535

105 582
71

71

105 511

3000

39 691

1600

61 220

235938

317 009

317 009
6 088

35 057
17 864

32 020
84 941

1170 398

381 000
381 000

789 398

789 398

630 623
100 000

58 775

1170 398

2422 945
912 869
3335814
13922

—6 204
—6 204
2634 455
180 252
141 753

2 956 460

1062 982

323 255
381 000
1100

—58 845

735 056

735 056
889
585 404
75 000

73763
4671
1062 982

1507 147
947 583
2454 730
13 365
1217

4 505
5722
1789 228
141 906
123 505

2054 639

4 415 489

1005 846
1000 000
28 585

—8 765
—13 974

3408 290
1724 365

1724 365
1683 925
16 738
959 895

47 188

660 104

1353
4 415 489

3675419

3675419
23 381

8 761
90 525
3 113 698

3212 984



»Piacok

Hamis Ferrarik kétmillio dollarért

Mar nemcsak a Gucci-taska-
kat, az Adidas sportruhazatot és
a Cartier 6rakat, hanem a Ferra-
ri gyar legértékesebb, 1950-es
sportkocsijait is hamisitjak. Az
olasz rend6rség Modena és Cre-
mona kdrnyékén rajtalitott két
m(helyen, ahol éppen 10 hamis
Ferrarit ,,gyartottak”. Kozilik
az egyik a legendas Testarosa
250-es sportkocsi valosaghi
masolata volt. Az 1954-ben
gyartott Testarosa egy-egy ere-
deti példanyaért a gydjték két-
millié dollart is megadnak.

Szakért6k véleménye szerint
a hamisitvanyok — amelyek az
eredeti kocsikkal azonos aron
keltek el — mestermiivek. Az
alkatrészek mérete is millimé-
terre ,stimmel”, az egyetlen
arulkod6 jel a részegységek
anyaga. A hamisitvanyokhoz
felhasznélt acél és méas fémek
anyaga ugyanis dsszehasonlit-
hatatlanul gyengébb min&ségi
az eredetinél. Pontos adatok
még nem allnak a renddrség

rendelkezésére, de szerény
becslések szerint is legalabb 40
hamis autd készilt a mihelyek-
ben. Az mar ismert viszont,
hogy a csaknem tokéletes hami-
sitvanyokbdl négy orszag gy(j-
t6i véséaroltak.

A hamisitasi biznisz élén a
Ferrari két volt alkalmazottja
allt, akiknek korabban lehet6sé-
gik volt hozzaférni a tervraj-
zokhoz. A Ferrari gyar két ex-
szerel6je néhany évvel ezel6tt
teljesen legalisan régi Ferrari-
modellek javitasara, renovalasa-
ra szakodosodott. De amikor a
gylijték korében a Ferrari régi
presztizstipusainak ara csillaga-
szati magassagokba szokott, a
két szereld elhatarozta, hogy
maga ,elégiti ki” a nagy piaci
keresletet. A hamisitvanyok
olyan jol sikeriiltek, hogy a
svajci, az amerikai, az angol és
a japan vasarlok kozll senki
sem gyanakodott vagy rekla-
malt.

Az olasz rend6rség a Ferrari-

gyar gyanuja alapjan inditotta
meg a nyomozast. Az utébbi
id6ben egyre tobb alkatrész-
igény futott be a vallalathoz egy
titokzatos auté Gjjaépitéséhez,
amely gyanUsan sokszor karam-
bolozott. Az alkatrészmegren-
delések két mihelyt6l érkeztek.
A Ferrari szerint kizart, hogy
ugyanaz a gépkocsi sorozatosan
balesetezzen, s mindig mas
»Spéci” alkatrésze, részegysége
menjen tonkre. (Erdemes meg-
jegyezni, hogy a gyar a régi,
szamozott tipusaihoz kivansag-
ra kiillon legyartja a szikséges
alkatrészeket.) A sorszammal
ellatott, miiszakilag tokéletes és
csodalatos belsd Kivitelezési
hamis Ferrarik (gyében még
tart a nyomozas. A Rolls-Roy-
ce-éhoz hasonl6 egyedi, manu-
fakturalis gyartas kocsinként
tobb szazmillié lirds bevételt
eredményezett a leleményes és
ligyes kez(i szerel6knek. Miutan
még nem tudni pontosan, hany
al-Ferrari készilt, a rend6rség

1993. augusztus 30., hétf6

nem rendelkezik végleges ada-
tokkal a blinligy anyagi vonza-
tarél.

Az lgy kapcsan a Ferrari-
gyar bejelentette, hogy valészi-
niileg markavédelmet kér kocsi-
jainak a hamisitas ellen. A gydij-
ték szamara egyébként szamos
cég készit kiillénbdz6 autotipu-
sokbdl szerte a vilagon masola-
tokat. Ezeken azonban feltlinte-
tik a ,,masolat” szé6t, s eladasi
aruk is ennek megfelel6en ala-
kul.

Az autbipar torténetében ez
az els6 ,,iparszer(” hamisitas. A
bliniigy rairanyitotta az auté-
gyarak, a gy(jték, az arverési
hédzak s nem utolsésorban a
renddérség figyelmét arra, hogy
a jov6ben mar nemcsak a hét-
kodznapi fogyasztasi cikkek en-
gedély nélkili masolasaval kell
foglalkozniuk, hanem a keresett
és draga autorégiségek kaloz-
gyartasaval is.

G Gy.
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Augusztus 26—29. kdzott rendezték meg Szolnokon az elsé nemzetkdzi kiallitast
és vésart. Ennek keretében a vasutadllomason mozdonybemutatot tartottak. Ké-
pinkdn a kiallitas egyik legérdekesebb darabja, egy Gy6rott, a Wilhelm Pieck Va-
gon- és Gépgyarban 1959-ben készilt M—28-as mozdony lathat6 OO AGeti tends

Elmaradt a szivatiltetés Cstikkend véarakozas

KRO

Elisabet
patyolgat]

New York-i tuddsitonktol

Michael Jackson — aki ellen a
Los Angeles-i rend6rség kiskoru
szexualis zaklatdsanak gyanujaval
vizsgalatot folytat — jelenleg
azsiai koraton van. Az elmult hé-
ten koncertjeit betegség miatt le-
mondta, s azt is fontoléra vette,
hogy visszatér az Egyesilt Alla-
mokba.

Ekkor vératlanul Bangkogba ér-
kezett Jackson egyik legjobb baréat-
ja, Elisabeth Taylor szinészné,
hogy mellé alljon a kényes helyzet-
ben, és erét adjon neki a turné foly-
tatasara. Ugyancsak oda érkezett
Jackson hlga, LaToya, aki 6va in-
tette a bajba kerilt énekest,
egyel6re ne térjen haza, mert ott
azonnal letartéztatnak.

Los Angelesben Jackson fiatal
baratai kozul tébben elmondtak a

Atlagos s



Marlboro-nyitany
Kinaban #

Szakért6k véleménye sze-
rint az évszazad egyik legna-
gyobb Ulzlete kottetett meg a
vilag egyik legjelent6sebb élel-
miszer- és dohanyipari kon-
szerné, a Philip Morris és a ki-
nai allami dohanyipari mono-
péliuma, a China National To-
bacco Corporation (CNTC)
kozott. A két véllalatorids
egyuttmikodési megallapodast
irt ala, amely igen széles kor(
kooperaciora biztosit lehet&sé-
get.

A megallapodas értelmében
a két cég kdzdsen gyart majd
Marlboro cigarettat a hazai
piac szamara, emellett pedig (j
cigarettakat fejlesztenek ki és
gyartanak mind a kinai, mind a
kilfoldi piacokra. Az egyutt-
miikddés nemcsak a termelés-
re, hanem az értékesitésre is
kiterjed.

A kinai piac hatalmas lehe-
téségeket igér a Philip Morris
szamara, amely eddig ,csak”
exportalt az azsiai orszagba.
Kindban évi 1500 milliard da-
rab cigaretta talal vevdre, s a
keresletet szinte teljes egészé-
ben a CNTC-hez tartoz6 180
allami dohanygyar elégiti ki.

r

Az egyuttm(kodés kereté-
ben gyartand6 Marlbordkat is
a CNTC lizemeiben fogjak el6-
allitani a Philip Morris miisza-
ki, technoldgiai segitségével.

A Philip Morris véleménye
szerint a megallapodas egy
»eddig példa nélkili szélessé-
gl egyuttmikodést jelent az
er6forrasok megosztasa, vala-
mint a gyartastechnolégia teri-
letén”. A CNTC elndke a meg-
allapodas alairasa utan el-
mondta, hogy az Uj uzleti kap-
csolat min6ségi valtozast hoz
majd a kinai dohanyipar sza-
mara, s egydlttal az iparag el6tt
megnyithatja a vilagpiacot.

A Philip Morris dohanyipari
izletaganak terjeszkedési stra-
szagok, a szovjet utédallamok
mellett kiemelt jelent6sége van
a tobb mint egymilliard fo-
gyasztot szamlalo, s ,.erés do-
hanyos” kinai piacnak. (Az évi
59 milliard dollaros forgalmat
lebonyolité amerikai cég do-
hanyipari Uzletaganak nyeresé-
ge folyamatosan csokken az
USA-ban.)

G. Gy.



14977
3262

2403

184 748

184 748
7
173 073

11 668

488 620

1359 509

1359 509
13 927

2933
8237
1288 472

1299 642

3278 621
—520

75 257

2968 981
1734920
1457 927

276 993

1234 061
19 312
157 599

486 721

570 429
57 157
12 379 496

342 386

342 386
12 078

127

127
44 446
32 090
85 425

161 961

-V UWV UUd

3263 291
74737

341 470
34 922
34 922

2202 975
1529 165
1194 262
183 299
110 000

41 604
673 810
32 181
37 424

459 290

144 915
155 633
12 073 028

4329 726
574 879
4904 605
85 920
2042
—127
1915

474 920
277 844
682 695
184 043
1619 502

148 750
772

202 091

202 091

38 108

41 900

76 000

46 083

780 109

23 085

23 085

10 604
2529
2198

15 331

148 750
964

—84 592

481 548

481 548
15023
106 856
81 860
145 316
8 155
124 338
1355
976 521

329 450
4 198
333 648
95 000

66 089
66 089
144 383
76 589
12 184
9714
242 870
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MAGYAR HIRLAP

GAZDA
Csaknem harommillio munkahely sz(int meg

Vegehez kozeledik a nemet privatizacio

német gazdasag ,felhozdsa”, cégek donté tobbsége ugyanis

Amennyiben a keleti tartomé&nyok gazdasagi
valsaga nem mélyil tovabb, a volt NDK iparanak
privatizalasaval megbizott vagyoniigyndkség,

a Treuhandanstalt egy éven belul befejezi
mikdédését. Mar csaknem teljes egészében
teljesitette a két Németorszag egyesitése utan
kapott feladatat, a keletnémet ipar ,,piacositasat”.
A gyors utem( privatizalas sordn azonban
kiderult, hogy a feladat a tervezettnél
kéltségesebb, rdadasul igencsak népszerdtlen.

A német vagyoniigynokség
13 ezer iparvallalat magankézbe
adasara kapott meghizast, ezek
a cégek osszesen 4 millio dol-
gozot foglalkoztattak. Idén ma-
jusban mar csak ezer vallalat
volt a Treuhandanstalt ,,raktara-
ban" mintegy 210 ezer dolgoz6-
val. Tobbnyire kisebb cégekrol
van sz0, ezek privatizalasa a
berlini kdzpontl vagyoniigy-
nokség szerint nem jelent majd
kuldondsebb gondot. 1991 6ta a
vagyonigyndkség tobb mint
nyolcezer véllalatot privatizalt,
csaknem 2400 céget viszont
véglegesen be kellett zarnia. A
korabbi négymilli6 munkahely-
b6l csak 1,4 milliét sikertlt
megmentenie. Erthetd tehat,
hogy Németorszag keleti részén
a vagyoniigynokség a legnép-
szer(itlenebb intézmény, hiszen
tevékenysége nyoman munkaal-
kalmak millioi szlintek meg.
Nem volna persze helyes a va-
gyoniigynokséget okolni a nagy
munkanélkiliségért a volt
NDK-ban, az okok inkabb a
vallalatok taInépesedésében és
a viszonylag alacsony haté-
konysagban keresendék. A pi-
acgazdasag nem szentimentalis
joléti intézmény, a privatizalt
cégek Uj tulajdonosait6l senki
nem varhatta el, hogy megtart-
sak a felesleges létszamot. A
véglegesen bezart, felélesztésre,
atszervezésre is alkalmatlan ipa-
ri monstrumok dolgoz6i nem
reménykedhettek cégik ,kar-
cslsitasaban”, 6k kivétel nélkul
elvesztették munkahelyiiket.

A Treuhand a rébizott valla-

latok talpraallitasara, privatiza-
lasra val6 el6készitésére eddig
mintegy 130 milliard markat
koltott. 1991 4ta 40 milliard
marka privatizacios bevételre
tett szert, ez az 0sszeg joval el-
marad a varakozasoktél. A be-
vételnél is fontosabbnak tekinti
viszont a vagyonligynokség,
hogy eddigi m(ikddése soran
177 milliard markéra szerzett
befektetési garancidkat. Ezek a
befektetési igéretek egyrészrél a
privatizalt vallalatok korszerdsi-
tését, masrészrdl pedig 4j mun-
kaalkalmak teremtését jelentik.
A Treuhand mintegy 92 miliard
markat forditott a keletnémet
iparvallalatok  tartozasainak
visszafizetésére, vonzébbak a
befektet6k szamara ugyanis
azok a cégek, amelyeket nem
terhel tetemes ad6ssag.
Szamitdsok szerint a német
vagyoniigyndkség mintegy 270
milliard markas hiannyal fejezi
majd be m(kodését. Eziaz
0sszeg 65 milliarddal haladja
meg a tervezettet. A veszteséget
egyelére a német koltségvetés
kénytelen fedezni, de hirek sze-
rint a bonni kormany 1995-ben
pénziigyi alapot hoz majd létre
a Treuhand addssagainak
visszafizetésére. Nem kis gon-
dot jelent a koltségvetés szama-
ra a vagyoniigynokség deficites
miikodése, a német gazdasag
ugyanis az elmult év harmadik
negyede Ota tartos ,,mélyrepi-
lésben” van. Raadasul a német
koltségvetésnek évi 150-200
milliard markajaba keril az uj-
raegyesités, elsdsorban a kelet-

valamint a szocialis gondok
enyhitése a volt NDK teriiletén.

A tdbb mint nyolcezer kelet-
német iparvallalat privatizalasa-
ban els6sorban nyugatnémet cé-
gek vettek részt. A statisztikak
tanlsaga szerint eddig 577 val-
lalat kerdlt kilfoldi cégek tulaj-
donéba. Figyelemre mélté azon-
ban, hogy a vagyonigynokség
privatizacios bevételeinek tébb
mint 40 szdzaléka — 17,4 mil-
liird méarka — a kalféldi in-
vesztoroktol szarmazik. A pri-
vatizalt vallalatok megvéasarla-
saban a kulfoldi cégek kozil el-
s@sorban a franciak jeleskedtek,
6k 4,8 milliard markaval gazda-
gitottdk a vagyonligynokség be-
vételeit. Az Egyesiilt Allamok-
bél 2,8, Kanadabdl 1,5, Nagy-
Britanniab6l pedig 1 milliard
marka privatizacios bevétel ér-
kezett.

A privatizalas kezdetén igen
nagy volt a nyugati cégek ér-
deklédése a keletnémet vallala-
tok irdnt. Ez az érdekl6dés nem
annyira a vallalatok mdszaki
szinvonalanak és termékeinek,
hanem els6sorban piacainak
szOlt. Ismeretes, hogy a volt
NDK ipari termelésének 70 sza-
zalékat a KGST-orszagok ,,sziv-
tak fel”. Ez a magas részarany
nagy vonzer6t jelentett a nyuga-
ti cégeknek, hiszen a privatiza-
lassal jelent8s keleti piaci pozi-
ciok megszerzését remélték. A
lelkesedés és az érdekl6dés
azonban aldbbhagyott a KGST
és a keleti kereskedelem 6ssze-
omlasa utan, hiszen a volt
NDK-véllalatok korébbi stabil
piacai egyik naprél a masikra
eltlintek. Ebben a helyzetben
el6térbe keriiltek a német valla-
latok, amelyek igyekeztek ,ki-
mazsolazni” a legjobb keletné-
met cégeket. Sok szakember azt
allitja, hogy a nyugatnémet val-
lalatok azért is voltak feltin6en
aktivak a privatizalasban, mert
igy akartdk ,,hidegre tenni” az
esetleges konkurenciat. Ez az
allitds csak néhany &agazatban
allja meg a helyét, a keletnémet

eleve nem jelenthetett verseny-
tarsat a nyugatnémet vallalatok-
nak. Az viszont tény, hogy a
nyugatnémet biztositétarsasa-
gok és a vegyipari vallalatok
igen gyorsan megvasaroltak ke-
letnémet partnercégeiket minde-
nekel6tt a piac megszerzése és a
kalféldi versenytarsak tavoltar-
tasa érdekében.

A Treuhand az értékelések
szerint alapos és nagy mennyi-
ségl munkat végzett el eddig is.
A privatizaciés megallapodasok
szinte Kkivétel nélkul héarom
alapelvre épiltek. A vevének
kotelezettséget kellett vallalni
beruhazasra meghatarozott idén
belll. Emellett regionalis irodat
kellett nyitnia Németorszag ke-
leti felében. Fontos alapelv,
hogy a vevének meghatarozott
id6re garanciat kellett vallalnia
bizonyos szamG munkahely
fenntartasara a tulajdonaba ke-
rilé cégnél. Ezekt6l a szerz6dé-
ses alapelvektdl a vagyonlgy-
nokség a hatralévd allami cégek
privatizalasanal sem kivan elte-
kinteni.

Németorszag szamara rovid
tavon a privatizacio nagy rafize-
tés. Ezt mi sem jellemzi jobban,
hogy tavaly — a Deutsche
Bank jelentése szerint — a pri-
vatizalt cégek m(ikodési veszte-
sége a teljes forgalom egyo6to-
dével volt egyenld. Nagy Ossze-
geket emésztett és emészt fel a
vagyonligynokség mikodése,
valamint a privatizalt vallalatok
részleges feljavitasa. A veszte-
ségek azonban hosszabb tavon
megtérilnek, a privatizalt cégek
ugyanis varhatéan gyorsan in-
tegralédnak. S az esetleges to-
vabbi veszteségeket mar nem a
koltségvetésnek, hanem az (j
tulajdonosnak kell fedezni. A
legnagyobb kérddjel azonban
tovabbra is az, mikor és miként
tudja a német gazdasag foglal-
koztatni azt a tébb millié dolgo-
z0t, akik a privatizalas nyoman
vesztették el allasukat.

* Gonda Gyorgy
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aregyezkedes

enstraciot  TObb finn beruhazast varunk

Egy éppen szeptember kozepére
es6 USA-beli atjat mondta le a
napokban. A korabbi targyalaso-
kon az érdekképviseletek altal
egyes kérdésekben elfoglalt me-
rev pozicio késztette erre a don-
tésre, mert mint mondta: ,,a tisz-
tesség azt kivanja, hogy ha kell,
magam alljak ki az emberek elé”.

Ma mar tébbet importalunk, mint exportalunk

A nehézségek ellenére a fin-
nek érdekl6dése Magyarorszag
irant, ha csekély mértékben is, de
megmaradt. Jelenleg 50-60 ve-
gyesvallalat mikodik, az itteni
finn befektetéseket pedig 0,5-1
milliard finn mérkara becslik.

Korabban a finn kormany 100
millié dollaros kedvezményes hi-

Kevesellték Finnorszag gazdasagi jelenlétét
hazankban azon a megbeszélésen, ahol
IIkka Suominen, a finn parlament elndke
és Kadar Béla, a kiilgazdasagi tarca vezetje
talalkozott egymassal. Az utdbbi években bar
kilkereskedelmi forgalmunk nétt, jelent8s
véaltozas allt be annak szerkezetében.

Azt mindenesetre furcsanak talal-
ta az allamtitkar, hogy a MOSZ
elndkségének augusztus 10-ei
Gilésén megfogalmazott szévegbe
becslszott az a kétértelmd fél-
mondat, mely szerint a demonst-
raciot el6készit6 bizottsagnak ,,fi-
gyelembe kell venni a toérvényes
kereteket meghaladd akciok lehe-
téségét is”. A csutortoki Gjabb
fordulorol szélva Medgyasszay
Laszl6 elmondta, hogy a szakér-
t6i szintli targyalasokon nem tor-
tént minden vitas kérdésben el6-
rehaladas. A targyalasok termé-
szetéb6l adoddan azonban még
cstitortokon is elképzelhet6 az al-
laspontok kozeledése.

K. B.Z.

Mig 1990-ig az aruforgalom-
ban jelent6s magyar aktivum mu-
tatkozott, addig az elmult id6-
szakban exportunk évi 10 szadza-
lékkal csokkent, mikdzben az im-
port 60 szazalékkal nétt évente.
Tavaly a 184 milli6 dollaros for-
galomban mar tébb mint 40 sza-
zalékos finn aktivum keletkezett,
s idén az els6 félévben az akti-
vum nagysaga mar meghaladta a
tavalyi egész évit. A legfontosabb
magyar exportcikkek az alumi-
nium félkész termékek, acélhu-
zal, turbdgenerator, vegyipari ter-
mékek és feldolgozott z6ldség-
gylmaélcs. Finnorszaghol papirt,
faarut, papiripari gépeket, vegy-
ipari temékeket hozunk be.

A magyar kivitel latvanyos
visszaesésében kétségtelenil sze-
repet jatszik, hogy a finn gazda-
sag hosszan tarto felivelés utan az
utobbi évtizedek legmélyebb val-
sagat éli at. Szakért6i el6rejelzé-
sek szerint idén megall a brutto
hazai termék csokkenése, mely-
nek aranyarol elég annyit megje-
gyezni, hogy 1990-ben az egy f6-
re jut6 GDP 22545 dollar volt,
mig tavaly 15969. A beruhaza-
sok és bels6 fogyasztas noveke-
dését azonban csak jévore varjak.

A recesszié egyik legsulyo-
sabb kdvetkezménye az éridsira
duzzadt munkanélkiliség, ami
ma mar a munkaképes lakossag
20 szazalékat sujtja.

KI mondta,
y egy befektetes nem
mobilizalhatd?

telkeretet ajanlott fel a gazdasag
élénkitésére, aminek azonban
csak egyharmadat hasznaltak fel
a hazai gazdalkodok.

Ennek egyeik okaként azt em-
litik a szakemberek, hogy a mini-
malisan felvehetd hitel alsé haté-
rat egymillié dollarban hataroztak
meg, ami meghaladja a vallalko-
zasok kockazatvisel§ képességét.
A kiilgazdasagi miniszterrel foly-
tatott targyalasokon az is sz6ba
kerilt, hogy Ilkka Suominen sur-
getni fogja, a finn parlament még
idén ratifikalja az EFTA-val ko-
tott szerz6désiinket. Ugyanigy ar-
ra is igéretet kaptunk, hogy Finn-
orszag aktiv szerepet jatszik majd
a budapesti vilagkiallitason.

*H. L



A telefonhiany mar az exportot is akadalyozza

Ke\e@-Eq,rc’)pa vona\ra
es tokere) var

Kelet- és Kozép-Eurépaban
az OECD legutdébbi felmérése
szerint az export tUtemes ndveke-
désének elsd szamu infrastruktu-
ralis akadalya a szegényes, kor-
szer(itlen tavkozlési rendszer,
mindenekel6tt a telefonhiany.
Térséglnk tavkozlési rendszeré-
nek ,,felhozasa” hatalmas beru-
hézasokat igényel, csekély azon-
ban az esély arra, hogy a sziiksé-
ges pénzmennyiség belathato
idén bellil rendelkezésre alljon.

Nyugat-Eurépaban a szaz fére
juto televonvonalak szama 43, tér-
séglinkben ez a szam nem haladja
meg a tizenharmat. Kivételt csak
Bulgaria és a balti allamok jelente-
nek, ahol a telefons(irliség megha-
ladja a hiszat. Jél jellemzi a tele-
fonhelyzetet térségiinkben az a fel-
mérés. amelyet egy angol tanacs-
ado vallalat készitett Lengyelor-
szagban. A lengyel vallalatok
tobbségének véleménye szerint na-
pi munkajukban a telefonhiany na-
gyobb gondot okoz, mint a valuta-
arfolyamok valtozasa vagy az in-
gatag bankrendszer. A balti alla-
mokban, Oroszorszagban, Ukraj-
naban, Bulgariaban, Csehorszag-
ban, Szlovakiaban, Magyarorsza-
gon, Lengyelorszagban és Roma-
nidban 1991-ben — a londoni CIT
tavkozlési tanacsado vallalat sze-
rint — a févonalak szdma dsszesen
43,7 millié volt. Térségink szama-
ra kivanatos volna, ha az ezredfor-
duléra sikeriilne elérnie a mai spa-
nyol telefons(riiséget. Az ibériai
orszagban jelenleg szaz lakosra 35
telefonvonal jut. A nyugat-europai
atlagnal alacsonyabb spanyol tele-
fons(r(iség elérése az emlitett or-
szagokban tébb mint 21 milli6 (j
telefonvonal létesitését tenné sziik-
ségessé. Ennek anyagi vonzata
2000-ig Osszesen 128,9 milliard
dollar (1), ez évente mintegy 14,3
milliardos beruhazast jelentene.

A CIT szerint amennyiben tér-
ségiinkben a telefonhalézat bévité-
se az 1988 és 1991 kozott mért
itemben folytatodik, csak Bulgaria
és a balti &llamok érhetik el az ez-
redforduléra a ,spanyol célt”.
Oroszorszagban a széz fére juto te-
lefonvonalak szama 24-re, a volt
Csehszlovakiaban 25-re, Magyar-
orszagon 20-ra, Ukrajnaban 18-ra,
Lengyelorszagban pedig csak 15-
re ndvekedik. Ennek a pesszimista
el6rejelzésnek, illetve forgato-
kényvnek sajnos van realitasa a
térség egészét tekintve.

Lengyelorszagban példaul a
,,blvos” 35-0s szam eléréséhez 10
millié j telefonvonalra volna
sziikség — mintegy 20 milliard
dollaros beruhazassal. 1992-ben a
lengyel telefonhal6zat korszerdisi-

tése és bovitése 2,6 milliard dollar
beruhadzast igényelt, ennek az
Osszegnek azonban csak a fele allt
rendelkezésre. (Osszehasonlitasul:
Nagy-Britannidban a szaz lakosra
jutd vonalak szama 45, az agazat
viszont idén 5 milliard dollar beru-
hazasban részesiil.)

A Financial Times és az OECD
altal nemrégiben szervezett kelet-
eurdpai tavkozlési konferencian a
nemzetkdzi pénziigyi intézeteket,
szervezeteket éles kritika érte
amiatt, hogy kolcsonnyujtasi tevé-
kenységiikben csokken a tavkozlés
részesedése, s nemcsak térséglink-
ben. Andras Bande, az Ameritech
telefontarsasag elndke szerint a Vi-
lagbank a hatvanas években 6tmil-
liard dollar kdlcsont nyujtott a vi-
lag orszagainak a tavkozlési halo-
zat fejlesztésére. Husz évvel ez-
el6tt a tavkozlés részesedése a vi-
lagbanki kdlcsonokben 3,6 szaza-
Iék volt, napjainkban viszont nem
haladja meg a 2 szazalékot. Az el-
mult két esztend6ben az Eurdpai
Beruhdzéasi Bank, valamint az
EBRD d&sszesen egymilliard dollar
kolcsont nyujtott Kelet- és Kozép-
Europa tavkozlési haldzatanak kor-
szer(isitésére. Bandé szerint a Vi-
lagbanknak olyan segitséget kelle-
ne a tavkozlés teriiletén térséglink-
nek juttatni, mint amilyenben Nyu-
gat-Eurdpat és Japant részesitette a
masodik vilaghaborut kovetd évek-
ben.

A Vilagbank, valamint az
EBRD visszautasitotta a biralatot,
a két intézmény véleménye szerint
térségink tavkozlési helyzetének
lényeges javitasa elsdsorban a ma-
ganszektor beruhazoéira var. A
nemzetkdzi pénziigyi intézmények
fé feladata — az EBRD egyik
munkatarsa szerint — ezen a teri-
leten a kedvezd beruhéazaési feltéte-
lek megteremtésében vald kozre-
mikddes.

Térségiink tavkozlési — minde-
nekel6tt telefoni — infrastruktura-
janak ,feljavitasa” koltségeinek
mintegy 55 szazalékat az érintett
orszagoknak kell elGteremteniik, a
kilfoldi beruhazok részesedése jo
esetben 45 szazalék korul alakul-
hat. A 6 t6kebevonasi forras a tav-
kozlés privatizacioja, amelyet jol
kiegészithetnek a hordozhatd, cel-
lulédris rendszerekre vonatkoz6
franchise-megallapodasok kulfoldi
cégekkel. (Kelet- és Kdzép-Eurdpa
legtébb orszagaban a mobiltelefon-
rendszer els6 generacioja altalaban
vegyesvallalati formaban miikddik,
ahol az egyik fél az allami tavkoz-
lési vallalat, a masik pedig egy
nyugati cég. Ujabban viszont mar
versenyeztetés folyik a koncesszid-
kért az (j digitalis paneurdpai

GSM-rendszer bevezetésére és
miikodtetésére. A magyarorszagi
tender eredményét a napokban hir-
dették ki.)

A legfontosabb feladat a tdmeg-
igények kielégitése, vagyis a ha-
gyomanyos telefonhal6zat bévité-
se. A Financial Times szerint Ma-
gyarorszag kivételével térségiink-
ben a tdvkozlés privatizacioja ,,f4j-
dalmasan” lassan halad. Amennyi-
ben az érintett orszagok a tavkdz-
lés privatizalasaban felvennék a
»magyar Utemet”, tovabbra is gon-
dot jelentene a fejlesztéshez és a
bévitéshez sziikséges kilfoldi t6ke
el6teremtése. Viszonylagos hiany
mutatkozik ugyanis a ,,tavkozlési”
mikodotokében, legaldbbis ami
térségunket illeti. A tervek szerint
a kovetkezd harom esztend6ben
Azsia csendes-6ceani régibjaban a
gyors Utem( gazdasagi fejl6dés ré-
szeként a kilfoldi szakvallalatok
legalabb 6tvenmilliard dollart ru-
haznak be a tavkozlési agazatba.
T6két sziv el Nyugat-Eurdpa is,
ahol nagy iv{ privatizaciés progra-
mok kezd6dnek, s ezek nem hagy-
jak érintetlendl a tavkozlési valla-
latokat sem. Az &gazatban a priva-
tizAciods lavina 1995—96-ban indul
meg, ekkor kezdddik ugyanis a
Deutsche Telekom magantulajdon-
ba adasa.

A hatalmas német &llami tav-
kozlési vallalat egyébként igencsak
érdekelt az zleti jelenlétben Kelet-
és Kozép-Eurdpa orszagaiban,
anyagi lehet6ségei azonban erésen
korlatozottak. Miutan a keletnémet
tartomanyok tavkdzlési rendszeré-
nek korszer(sitése 70 milliard mar-
kajaba kerdil a vallalatnak, a Deu-
tsche Telekomnak nem sok beru-
hazhat6 tékéje maradt kiilfoldi or-
szagokra. Ma még igencsak kérdé-
ses, sikeriil-e az ezredforduloig
el6teremteni a térség egésze sza-
mara a sziikséges csaknem 129
milliard dollaros tavkozlés-fejlesz-
tési tékét. Az viszont csaknem bi-
zonyos, hogy néhany orszéagban si-
keriil majd elérni a spanyol szintet.
Kiléndsen azokban az allamok-
ban, amelyek a kilfoldi t6kének
kedvezd miikodési lehetéségeket
és feltételeket kinalnak.

A kilfoldi beruhdzok szdmara a
legnagyobb vonzer6t a gazdasagi
novekedés megindulasa, a gazda-
sagi tevékenység felpezsdiilése je-
lentené. Szamos azsiai orszag pél-
daja bizonyitja, hogy a dinamikus
gazdasagi novekedés, az lzleti élet
megélénkiilése a viszonylagos t6-
kehiany ellenére is vonzza a kiil-
foldi invesztorokat a tavkozlési
agazatba.

Gonda Gyorgy
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szamot Németorszag masodik legna-
gyobb haszonjarmdigyart6ja, a nalunk
is jol ismert MAN. A janius 30-an za-
rult pénziigyi évben — a cég jelentése
szerint — a MAN addzas utani nyere-
sége 45 szazalékkal csdkkent. Mig az
el6z6 pénzigyi évben a profit 418 mil-
li6 marka volt, most nem haladta meg
a 230 milliét. A nyergesvontatoirol,
kamionjairél, teheraut6-motorjairol is-
mert cég forgalma 19 milliard marka
volt, 1szazalékkal alacsonyabb, mint
az el6z6 pénzigyi évben. 1991 ota a
MAN 6 ezer dolgoz6jatél volt kényte-
len megvalni, a mostani kedvez6tlen
zleti eredmények miatt még az idén
Gjabb 3300 elbocsatas varhato.

Az elmult pénzlgyi évben 8 szaza-
lékkal, 16,5 milliard markara csokken-
tek a cég cimére feladott megrendelé-
sek. Mikdzben a kilféldi rendeléséllo-
many 2 szazalékkal bévilt, a német
megrendelések 20 szazalékkal zsugo-
rodtak. A MAN-t kiléndsen kedvez6t-
lendl érintette és érinti a német gazda-
sag elhlizo6dé recesszioja, hiszen ter-
mékeinek kozel a fele korabban a hazai
piacon talalt vevére. A recesszio miatt
a német cégek jelentésen visszafogtak
beruhazasi tevékenységiiket, s ez nem
hagyta érintetlentl a MAN dzletmene-
tét sem.

A nyereség zuhanasa miatt jocskan
csokkent a részvényeseknek kifizetett
osztalék is. Egy részvényre a MAN
most 8,50 marka osztalékot fizetett, az
el6z6 pénziigyi évben viszont az oszta-
lék még 12 marka volt. A német marka
felértékel6dése a legtdbb eurdpai valu-

Hirek a nagyvilagbol

taval szemben nem segitette az expor-
tot, raadasul a recesszio az eurdpai pia-
cokat is sdjtotta. |

ADuPont
0roszorszagi
hoditasali

A vilag egyik legnagyobb vegyipari
konszernje hires innovacios tevékeny-
ségérdl. Oroszorszagban is mind nép-
szer(ibbek a Du Pont Lycra szaljabol
készilt furdéruhak és fényes, tapados
nadragok. A minap az Ometta—D ne-
vii vallalat, amely Oroszorszagban ki-
zarolagos joggal forgalmazza a Lycra
szOveteket, megvonta egyéves egyiitt-
mikodésiik mérlegét. Tavaly egymillié
dollar értékben adtak el Du Pont ter-
mékeket. A Lycra szalbdl ez id6 sze-
rint hGsz oroszorszagi és negyven
FAK-beli kisebb-nagyobb textiliizem-
ben készitenek anyagokat. Mivel nép-
szer(iek és dragak a Du Pont aruk, ha-
misitjak is azokat: Oleg Jakovlev igaz-
gaté elmondta, hogy sok pincében
gyartott al-Lycréra irjak ra, hogy szaz-
szazalékos, holott az eredeti termékek-
ben a Lycra szal aranya csupan tiz-
vagy hiszszazalékos. Az els@ év bizta-
té tapasztalatai utan az Ometta—D a
Du Ponttal tizmillié dollarra kivanja
béviteni a gazdasagi egyuttmikddés
értékét.

A Fuji elGretdr
Moszkvaban is

Az oroszorszagi tévéreklamokbdl
még hianyoznak a fotovilagcégek szu-
perszines hirdetései. Az el6hivas és
fényképkészités piaca jorészt érintet-
len, ezt a teriiletet csak most kezdik be-

kebelezni — els6sorban a japanok, és
csak utanuk az amerikaiak. Bar
Moszkvaban mar egyre tdbb kioszkban
nyitnak Fuji-sarkot, rubelért is
mintha megval6sulni latszana a belsd
konvertibilitds. Egy gazdag korben
utolérhetetlendil népszerliek a Polaroid
gépek, amelyek az amerikai életforma
profi jatékossagat hivatottak szimboli-
zalni Oroszorszagban. Az igazi nagy
falatok azonban még hatravannak.
Egy-két év is eltelik még addig, amig a
varosi és vidéki oroszok fizet6képessé-
ge eljut odaig, hogy tdmegesen meg
tudjak fizetni a draga kilféldi filmeket
és fotdpapirokat. A japanok minden-
esetre elénnyel startolnak a nagy pia-
con.

Philips—Nokia uzlet

A Nokia megvasarolta a Philips te-
lekommunikaciéskabel-gyarait, mialtal
a finn elektronikai csoport jelentésen
meger6sddott a német piacon.

Az augusztus elején lezajlott adas-
vételt az 57 szazalékban a Nokia tulaj-
donéban Iévé holland NKF kabelgyar
vezérelte. Az ligylet eredményeként a
Nokia tulajdonaba két gyar kerilt, a
kolni székhely(i optikai szalas kabele-
ket készité (izem és a nuremburgi réz-
huzalgyar. A két cég egyittesen 850
dolgozét alkalmaz, éves nettd értékesi-
tésiik pedig 300 milli6 német marka,
azaz 176,5 milli6 dollar. A tranzakci6
nem tartalmazta a Philips koélni rézhu-
zalgyarat, mivel a tulajdonos Ggy dén-
tott, hogy az megérett a bezarasra. A
Nokia eleddig igen kis részesedéssel
birt a német telekommunikaciosveze-
ték-piacon, mely részt leanyvallalata, a
Monette képviselte, a mostani tgylet

eredményeként azonban mar tébb mint
20 szazalékkal lesz jelen.

Osztalékot emel
a Sapporo

A Sapporo sorfézde, japan harma-
dik legnagyobb sorgyart6ja osztalékot
emel 1993-ra, egy olyan évre amikor
novelni tudta részesedését a sér pangd
piacan. Az anyacég a minap tette koz-
zé els6 féléves eredményeit, melyek
szerint értékesitése 3,9 szazalékkal,
256,3 milliard jenre (2,42 milliard dol-
larra) n6tt, adézas el6tti nyeresége pe-
dig 4,93 milliard jen, ami 5,1 szazalé-
kos emelkedést jelez. A nettd bevéte-
lek 43,6 szazalékos novekedése annak
a 2,1 milliard jen hitelnek koészdnhetd,
amelyet egyik sorosdoboz-gyartéd
leanyvallalata vett fel.

A nettd jovedelem részvényenkénti
mennyisége 8,91 jen, szemben a tavalyi
6,21 jennel, melyb6l 3,5 jen koztes osz-
talékot osztottak szét. Az éves kifizetés
olyan mértékben n6, mint amelyet a
Sapporo tavalyi kdtvénykibocsatasanak
idején vallalt, és amely szerint jovedel-
me 35 szazalékat osztja szét.

Az egész éves nyereség a szakérték
szerint valtozatlanul 10,7 milliard jen
lesz addzas elbtt. A bevételek emelke-
dését 5,1 szazalékra josoljak, miszerint
a végeredmény 580 milliard jen kordl
varhaté.

A jlniusig tarté hat hénapban a sor-
részleg bevételeit 3,7 szazalékkal no-
velte, mig az eladasok mértéke 3 sza-
zalékkal emelkedett annak ellenére,
hogy a hazai sorpiac 1,1 szazalékkal
sziikalt.

G.Gy.— E.L.— M. R
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TGV-siker Dél-Koreahan

A Sz6ul és Pusan kozotti
411 kilométeres gyorsvasuti
Osszekottetés megépitésére Ki-
irt versenytargyalason a fran-
cia—Dbrit konzorcium, a GEC-
Alsthom végzett az els6 he-
lyen. A tender megnyerése
Gjabb sikert hozott az dran-
ként 300 kilométeres sebes-
séggel kozlekedd francia TGV
vonatok szamara.

A mintegy 2,5 milliard dolla-
ros palyazaton részt vett az In-
tercity Express gyorsvasutat
épitd és gyartd Siemens vezette
konzorcium, valamint a Mitsu-
bishi vallalatcsoport is. A GEC-
Alsthom gy6zelmében tébb té-
nyezd jatszott szerepet. Minde-
nekel6tt a kedvez6 referenciak,
hiszen a TGV vonatok mar 6t
orszaghan — Franciaorszag,
Nagy-Britannia, Hollandia, Bel-
gium, Spanyolorszag — kozle-
kednek hiba nélkiil.

A francia—brit konzorcium
versenytarsainal kedvez6bb fi-

zetési  feltételeket ajanlott.
Emellett hajland6 jelentds
mennyiségl technolégia és

know-how é&tadésara is dél-ko-
reai partnereinek, igy a berende-
zések felét hazai cégek szallit-
hatjdk az 1999-re megépilé
gyorsvasuthoz.

A Siemens vezette vallalat-
csoport keser(iséggel kénysze-
rilt tudomasul venni, hogy is-

mét a TGV kerekedett felll a
versenyben. Mar az is nagy csa-
l6dast okozott szamukra, hogy a
Madrid és Sevilla kdzotti gyors-
vasuttendert elvesztették. Pedig
a Siemens szerint az Intercity
Express gyorsabb a TGV-nél,
latni val6 azonban, hogy egy
palyazatnal a sebesség csak egy
birdlati szempont.

A Frankfurter Allgemeine
Zeitung szerint Ujabb francia—
német Osszecsapas varhaté a
kozeljov6ben, mert mindkét
konzorcium részt vesz egy taj-
vani gyorsvasut-épitési verseny-
kiirason. A német lap szerint a
TGV esélyeit javitja, hogy
Franciaorszag nemrégiben en-
gedélyezte korszer(i katonai re-
pulégépek exportjat Tajvanra.

A Siemens-csoport most az
amerikai piacban reménykedik.
Az USA-ban a tervek szerint a
kovetkezd tiz esztend6ben 4-5
gyorsvasutat kivannak épiteni, s
a palyazaton a hazai cégek mel-
lett kalfoldi vallalatok is részt
vehetnek.

A német vallalatcsoport mar
megkezdte a ,,helyezkedést” az
Egyesiilt Allamokban: egy In-
tercity Express szerelvény tobb
hénapos bemutaté- és reklam-
korutat tesz az orszag kilénbo-
26 részein.

*G. Gy.
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sodik forduldjat akkor hirdeti
meg az AVU, amikor az elsé
fordulé lezarulta utdn megal-
lapitjak a megmaradt boltok
szamat. Varhatéan mintegy
180 Uzletet hirdetnek meg au-
gusztusban az egyfordul6s pa-
lyazaton” — irtuk julius 7-én
a vagyonigynokség tajékozta-
téja alapjan.

Ugyanekkor tette kozzé az
ligynokség azt a tervet, mely
szerint szeptember elsejével a
tiz févarosi kdzértvallalat mara-
dékat haromma vonjak 0ssze
Ugy, hogy az egy csoportba ke-
rulé véllalatok dnfenntartd ké-
pessége ne szenvedjen csorbat.

Azonban az augusztus elmalt
palyazat nélkil, s csak az lat-
szik biztosnak, hogy az &ssze-
vonas helyett csupan targyalni

Fordulat
az o0sztrak— magyar

aruforgalomban
MTI
Az elkdvetkez6 honapok don-

t6 fordulatot hozhatnak Ausztria
és Magyarorszag hagyomanyo-
san jo kereskedelmi kapcsolata-
ban — jelentette ki Josef
Schwarz, az Osztrak Koztarsasag
budapesti nagykovetségének ke-
reskedelmi tandcsosa kedden
Nyiregyhazan. Meger6sitette: ok-
tober elsejétdl az ipari termékek
kereskedelme az  eddiginél
kénnyebb lesz a két orszag ko-
zott. A jovo évtdl a magyar me-

e

lzarltia®AK K

LAV [ —
lethelyiség palyazati feltételei-
rél.

A korabbi mintegy 180 egy-
ségbdl Ggy lett 100, hogy mara
kidertlt: sok Uzletet nem lehet
értékesiteni a kezel6i jogok ren-
dezetlensége miatt, masrészt 40
egységet levalaszt az AVU egy
~termel6i” halozat szamara. A
palyazat Kiirasa pedig azért csu-
szik, mert sok id6be telik, amig
a 10 vallalat és a vagyoniigy-
nokség altal a kozértprivatiza-
cio lebonyolitasaval megbizott
Bridge Bt. szakért6i végigjarjak
a 100 boltot a végleges vagyon-
felmérés elvégzése soran.

Az AVU illetékese szerint
azonban legfeljebb szeptember
kozepéig kell varni az Gjabb pa-
lydzatra. Szintén korulbelil egy
hdnapot cslszik a maradék va-

Lég,Ugyi egyezmeli
Irany Johal

Nincs akadalya annak, hogy
Magyarorszag és a Dél-Afrikai
Koztarsasag kozott kdzvetlen
légijarat Gzemeljen. Ezt bizto-
sitja az a kétoldali nemzetkozi
egyezmény, melyet Peter Jo-
hannes Welgemoed dél-afrikai
kozlekedési miniszter és Gyur-
kovics Sandor, a KHVM koz-
igazgatasi allamtitkara irt ala
tegnap.

Az egyezmény csak a lehet6-
séget adja meg, a jaratok megin-
ditasanak feltétele, hogy Uuzleti
szempontbdl is megérje. A jogi
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Soha nem tapasztalt konjunk-
turat élvez a vilag bankjegyipara,
azok az allami és maganvallala-
tok, amelyek papirpénzek nyo-
masaval, valamint a bankékhoz
szlikséges kiilonleges papirok és
berendezések gyartasaval foglal-
koznak. Az iparagnak egyel6re
nem kell recessziétél tartania, a
gondot inkabb a-kapacitasok iran-
ti igény hirtelen megndvekedése
okozza.

A bankjegyek el@allitdsa min-
dig bizalmi kérdés volt, ezért az
allamok tobbsége a magancége-
ket hosszl ideig nem is engedte e
kalonleges iparag kozelébe. A
bankok tervezése, nyomasa, for-
galmazasa még ma is allami mo-
nopoliumnak szamit a vilag leg-
tobb orszagaban. A privat bank-
jegynyomdakat a mult szazad ko-
zepén engedték el6szor a ,,banko-
biznisz” kozelébe, s azbta ezen a
terlileten szdmos patinés cég te-
vékenykedik. Megrendeléseik
kildénosen az elmdlt harom évben
szaporodtak meg, amikor mint-
egy husz Gj allam sziletett, s ezek
tobbsége természetesen az (j
pénzt tekinti fliggetlensége egyik
szimb6luménak.

A bankjegyek el6allitasaval
foglalkozé ipari vertikum vallala-
tai — papirgyarak, formagyartok,
kilénleges nyomdagépeket el6al-
lité cégek, pénzjegynyomdak —
tevékenysége és himeve elsésor-
ban a diszkrécion alapszik. Ezek
a véllalatok — érthet6 moédon —
keriilik a rivaldafényt, egyuttm(-
kodésik a feltétlen bizalmon, a
kivalé6 min6ségen és a szigoru ti-
toktartason nyugszik. Ritkan ad-

nak hirt megrendeléseikrél és
gazdalkodasukrol, s teriiletiikre
belépni is csak kilon engedéllyel
lehet.

Tavaly a vildgon 0Osszesen
mintegy 100 milliard Uj bankje-
gyet gyartottak. Az G allamok
szlletésével nemcsak a mennyi-
ségi igény bévilt, hanem mind
fontosabb a szép forma, aj6 mi-
néség, s nem utolsdsorban a biz-
tonsag. Ez utébbinak azért van
kiemelked6 fontossaga, mert az
elmualt években ismét megélén-
kilt a pénzhamisitok tevékenysé-
ge, s a jegybankok olyan papir-
pénzekre tartanak igényt, ame-
lyek gyakorlatilag hamisithatatla-
nok. (A szines fénymasoldk elter-
jedése, valamint a ,,hazi” papir-
gyartas kifinomuladsa nyoman
vérszemet kaptak a bankjegyha-
misitassal foglalkozé szervezett
maffiak.)

A fejlett orszagokban a bank-
jegyek nagyobbik részét a koz-
ponti bank ellendrzése alatt allo
allami pénzjegynyomdak készi-
tik. Az agazatban tevékenykedd
magancégeknek altalaban csak a
piac 10-20 szazaléka jut ezekben
az orszagokban, jelezvén, hogy a
kozponti bankok — a magancé-
gek tdbb mint szazéves m(ikodé-
se ellenére — bizalma még min-
dig els6sorban az allami bank-
jegynyomdak irant nyilvanul
meg. Kivételt az OECD-orszagok
korében csak Kanada és Német-
orszag jelent, ahol a maganpénz-
jegynyomdak az atlagosnal joval
nagyobb lehet6séget kapnak a ha-
zai bankjegyigény kielégitésére.

A vezetd nyugati maganpénz-

Viragzik a bankjegybiznisz

Apapirpénz ,,becsilete

jegynyomdak jo Uzletmenetr6l
adnak szamot. Folyamatosan
nagy megrendelést teljesit a vilag
vezet6 maganpénzjegynyomdaja,
a német Giesecke und Derient.
Az 1852-ben alapitott cég 3900
dolgozot foglalkoztat, s éves for-
galma eléri a 750 milli6 markat.
A cég leényvallalattal rendelke-
zik Belgiumban, Gérogorszag-
ban, Spanyolorszagban, az USA-
ban és Mexikéban. (A német val-
lalat nyomta tébbek kozott Litva-
nia Uj pénzét.)

Az 1897-ben alapitott patinas
Canadian Bank Note Company
520 dolgozot foglalkoztat, s éves
bevétele 100 millié kanadai dol-
lar korul alakul. A Kanadéaban
forgalomban 1évé dollar bankje-
gyek felét ez a vallalat gyartja, s
emellett szamos kiilféldi megren-
delést is teljesit. Tobbek kozott itt
nyomtak Ukrajna 0j pénzét, a
hryvniat, valamint Tadzsikisztan
(j bankjegyeit.

A papirpénznek varhatéan
még sokaig fennmarad a ,,becsii-
lete” (kivéve a hiperinflacioban
elértéktelenedd bankjegyeket), a
fémpénzek ,tisztelete” azonban
csaknem semmivé lett. Kozuluk
ma mar csak a Napoleon, a dél-
afrikai Krugerrand és a kanadai
Maple-lear aranyérmék valtanak
ki izgalmat a gydjt6k és a kincs-
képz6k kdrében. Viszont a papir-
pénzrdl csak keveseknek jut eszé-
be, hogy a bankjegy is aru. Meg-
rendelik, megtervezik, legyartjak,
leszallitjak, kifizetik — és elkol-
tik...

G. Gy.



feltételeit tartalmaz6 dokumen- Az ajanlatok leaddsi hatérideje: 1993. november 5-én

;steri Hivatal varosfejlesztési és 10 6ra, a polgarmesteri hivatal titkarsagan.
ihet &tvenni a hirdetés megjele- o ) ) L .
t boritékban 1993 szeptember Nyité targyalés ugyanezen a napon 11 érakor torténik a hi-

jgyanott, Az ajanlatokra Kérjik vatal tanacskozétermében (2243 Koka, D6zsa Gyodrgy Ut 1).

\ kivitelezesre az ajanlatokat a Eredményhirdetés: ugyanott, 1993. november 12-én 12 érakor.
miiszaki tartalom pontos meg- Munkakezdés id6pontja: a szerzédéskotést kivetd napon.
i kérjiik megadhi. Befejezési hatrid6: 1994. majus 15.

oktéber 1-én 9 érakor torténik -rl;;)t\(/')algbi feltételek a részletes versenykiirdsban megtalél-
jkozdtermében.

1993. oktéber 6-4n 9 6rakor. Koka Kozség Onkormanyzat

polgarmestere
leszvenytarsasagok, egyszemelyes kfU,

logy EVES BESZAMOLOJUK KOZZETETELET, amit az (j szamviteli torvény
el6ir, egy kilon erre a célra kidolgozott tablazat keretében, mas cégek
jkivul kedvezményes é&ron,

ll6an feladott hirdetés tarifajanak minddssze 1/4-éért
megjelentetjiik két orszagos lapban, a
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100 000 forintot takarithatnak meg!

is tjékoztatdnkat a részvétel feltételeirdl, levélben, faxon vagy telefonon,
idelkezésiinkre all6 terjedelem korlatozott. Minél elébb jelentkeznek, annal
tnek ezzel a rendkivili ajanlattal!

International Szervez6 és Kiadd Kit.
NOVORG
ady u. 7. Postacim: 1553 Budapest, Pf. 52.
60-1966, 160-3596, 160-2300, fax: 160-2214



Melyrepulésben a német vegyipar

Az elh(z6d6 eurdpai gaz-
dasagi recesszio, a lanyha ke-
reslet, valamint a német tarsa-
dalombiztositési rendszer szi-
gora reformja miatt Németor-
szag vezetd vegyipari konszer-
néi jelentds profitzuhanast
voltak kénytelenek elkényvel-
ni az elsé félévben. A BASF, a
Hoechst és a Bayer az els6 fél-
év eredményeirdl sz6lo jelen-
tései a nyereség nagymértékd
csokkenése mellett a forgalom
visszaeséserdl is beszdmolnak.

A BASF-csoport nyeresége
1993 elsé hat hénapjaban 51
szazalékkal csokkent, s nem ha-
ladta meg a 483 milli6 markat.
A forgalom 22 milliard méarka
volt, 7 szazalékkal alacsonyabb,
mint egy évvel kordbban. Ti-
zenkét szézalékos forgalom-
csokkenést regisztralt a m-
anyagipari és a miszal tzletag,
a mez6gazdasagban hasznalatos
vegyipari termékekbdl 13 sza-
zalékkal fogyott kevesebb. Sza-

motteven visszaesett az értéke-
sités a gyogyszer- és olajipari
termékekbdl is. A kedvez6tlen
eredmények miatt a BASF-cso-
port idén még 4 ezer dolgozdja-
tél kénytelen megvalni. (1989
Ota egyébként 20 ezerrel csok-
kentették a dolgozék szamat.)

A Hoechst-konszem nyeresé-
ge az els6 félévben 31 szazalék-
kal csokkent, értéke — adozés
el6tt — 781 milli6 mérka volt, s
ezzel minden véarakozast alul-
mult. Erzékenyen érintette a cé-
get, hogy gyégyszeripari részle-
gének forgalma 6 széazalékkal
zsugorodott. Az 6riasvallalat
termékeinek értékesitése az els6
félévben 10 szazalékkal esett
vissza az EK-orszagokban. A
kedvez6tlen eredmények hata-
sara a Hoechst nagyméret(i at-
szervezési programot hajt vég-
re, amelynek keretében a bér-
koltségeket 2 szazalékkal csok-
kenti.

A Bayer-csoport profitja az

év elsé felében 2 millidard marka
volt, 20 szazalékkal kevesebb,
mint egy évvel kordbban. Ezt a
nyereséget 21 millidrd markéas
forgalom mellett sikerilt elérni,
amely 5 sz&zalékkal volt alacso-
nyabb, mint 1992 els6 félévé-
ben. Az izletagak kozil csak a
gyégyszeripari és egészségigyi
cikkeket gyarté agazat forgalma
nem csokkent, a tobbi Uzletag
értékesitése 5-10 széazalékkal
esett vissza. A recesszi6 sUjtotta
Eurdpa részesedése a cég bevé-
teleiben 62 szazalék, s a tartos
gazdasagi valsadg miatt egyel6re
nincs remény a forgalom bévi-
tésére kontinensinkdn. Ezért a
Bayer gyorsitotta az atszerve-
zést és karcsusitast. Az elsé fél-
évben 500 milli6 markaval
csOkkentette a termelési koltsé-
geket, s 2700 dolgozéjat bocsa-
totta el ,,terven felil”.
?- <f.

. G. Gy.



u.uUl esetleges MI/JCKOICM piuu-
lémaékat'is. Sz6 volt példaul a ha-
taratkel6helyek fejlesztésérél s
azokrol a feladatokrél, amelyek
majd a kozuti, vasUti, vizi és légi
forgalom zokkenémentességét
el6segithetik. Krist6f Laszl6, a
févaros vilagkiallitasi biztosa sze-
rint az 1996-o0s esztendd az expo-
t6l fuggetlenil — az allamalapi-
tds 1100. évforduldjara tervezett
tinnepségek miatt — is elésegit-
heti a.Duna Menti orszagok gaz-
dasagi, turisztikai egyuttmuikddé-
sét. Krist6f L&szl6 munkatar-
sunknak elmondta, hogy semmi-
képpen nem szabad elfelejteni,
hogy az 1996-0os év nem csak a
budapesti exp6é és az allamalapi-
tasé. hiszen Ausztria is ekkor un-
nepli névadasanak 1000. jubileu-
mat. A szomszédos Ausztridban
nemzetkdzi rendezvényekre is sor
keriil majd, mégpedig vilagifjusa-
gi csUcstalalkozora és a Béke No-
bel-dijasok 6sszejovetelére.

tartjak a szeptember n-ere
tervezett agrardemonstraciot
a Parlament el6tt — jelentette
be Nagy Tamas, a MOSZ
tarselndke az elndkségi Ulést
kovetd tajékoztaton. Mint is-
mert, a mar korabban meg-
alakult demonstraciot el6ké-
szitd bizottsag az érdekegyez-
teté targyalasok legutébbi si-
kertelen forduldja utan ezt a
lépést javasolta.

Az agrardemonstraci6, ame-
lyet most mar birésagi hatarozat
tesz lehet6vé, csak a figyelmez-
teté6 nagygydilésre korlatozodik.
A MOSZ vezet6 testuleté
ugyanis Ggy dontott, hogy nem
rendeznek felvonulast a H&sok
terét6l a Parlamentig, mivel
nem kivanjak megbénitani a f6-
véros forgalméat. A 11 érakor
kezd6d6 és varhatéan kétdras
rendezvényen a partok vezér-
szénokainak lehet6séget bizto-
sitanak arra, hogy beszédeket
tartsanak, a kormany képvisel6-
jének viszont nem kivannak

még az !'VV4-es Kousegvcics
megtéargyalasa el6tt.

Kiadtdk a demonstracio ter-
vezett jelszavait, amelyek ko-
zott ilyenek talalhatok: ,,Partpo-
litika helyett agrarpolitikat!”,
vagy ,,Kisgazdasdg — nagygaz-
dasdg — mindent elvisz a val-
sag!” Nagy Tamas szerint ami-
kor felelés vezet6k ma is azon
vitatkoznak, van-e egyaltalan
valsdag a mezdgazdasagban,
mindenképpen sziikséges a fi-
gyelemfelkeltés. Mint mondta,
nem a budapesti polgarokat
akarjak bosszantani, hiszen atté-
telesen az & érdekiik is az agrar-
gazdasag helyzetének megolda-
sa. Reményeik szerint pozitiv
hatésa lesz megmozdulésuknak.

A demonstraciéhoz mas ér-
dekképviseletek is csatlakozhat-
nak, mint ahogyan a Magyar
Parasztszovetség mar jelezte is
ebbéli szandékat. A Gazdako-
rok Orszagos Szdvetségének el-
noksége viszont levélben itélte
el azt, hogy mar az érdekegyez-

KiilfnlHipk npm szerezhetnek foldiul?



Tovabb dagad Lopez botranydossz
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Allamkozi szintre keril a GM—VW habori?

A nyari honapok sem hoztak szilinetet vagy megbékélést
a General Motors (GM) és a Volkswagen haboruskodasaban,
amely a Detroitbdl Wolfsburgba ,,atigazolt” sztar menedzser,
José Ignacio Lopez de Arriortua allitélagos ipari kémkedése

miatt robbant ki a két vilagcég kozott. S6t julius kozepe 6ta

ujabb vadaskodasok kovetik egymast mindkét részrol,

s a kényes ligybe a német ligyészségen és a gazdasagi
miniszteren kivul mar az amerikai igazsagigyi minisztérium

A baszk szarmazasu Lopez a
GM masodik szam( vezet6je-
ként a termelésért és a beszerzé-
sért volt felel@s, igy el6tte nem
létezett titok a vallalat és kilfol-
di lednyvallalatainak termelési
és fejlesztési témaiban. Mar-
ciusban Lopezt mind az USA-
b6l, mind pedig az Opeltél tobb
munkatarsa kovette Uj munka-
helyére, a Volkswagenhez, ahol
ugyancsak termelési és beszer-
zési igazgatéként a koltségek
drasztikus lefaragasa a f6 fel-
adata.

Roviddel Lopez ,dezertala-
sa” utan — amelyet allitélag az
valtott ki, hogy a GM elallt egy
baszkfoldi ,alomautégyar” ter-
vének megvalésitasatol — az
amerikai vallalatbirodalom su-
lyos vadakat ropitett vilagga.
Nevezetesen: Lopez és munka-
tarsai nagy mennyiségl bizal-
mas iratot vittek magukkal U0j
munkahelylikre a GM hosszl
tavl terveirdl, fejlesztési és be-
szerzési politikdjarél. Lopezék
természetesen tagadtak a vada-
kat, a VW vezet6sége pedig tel-
jes sulyaval kiallt Gj alkalma-
zottai mellett.

is bekapcsolédott.

A General Motors tébb pert
helyezett kilatdsba, szivésan
védte igazat, igy a Lopez-igy
mind kellemetlenebbé valt a
VW, s6t mar Bonn szamara is.
(Pénz Plusz Piac. 1993. junius
4., jalius 16.. 8. oldal.)

Jalius kdézepén az egyik volt
Opel-dolgozé wiesbadeni laka-
s&n nagy mennyiség( ,,oda nem
ill6” iratot talalt a renddrségi
héazkutatas, amelyek szerepeltek
a GM-t6l és az Opelt6l hianyzo
iratok listdjan. A GM és német
lednyvallalata kinosan Ugyelt
arra, hogy csak volt dolgozéit
és ne a VW-t vadolja ipari kém-
kedéssel. A Volkswagen elnoke,
Ferdinand Piech azonban ke-
vésbé volt udvarias: egy sajtota-
jékoztatdn bejelentette, hogy
esetleg a GM ,lltette be” —
Lopez tdvozasa miatti bosszl-
bél — a titkos dokumentumokat
cége szamitégépeibe.

Ez a meglehetdsen képtelen
vad annyira felb@szitette Det-
roitot, hogy a GM elndke a tisz-
taz6 targyaladsokat s a szem-
élyes kapcsolattartast csak ak-
kor tartotta elképzelhetének, ha
Piech nyilvanosan bocsanatot

kér és visszavonja allitasat. (Er-
re szeptember elejéig nem ke-
rilt sor.) Lopezt tobbszor is
meghallgatta a VW feliigyel6-
bizottsaga, s ott eski alatt alli-
totta artatlansagat.

Id6kozben megszdlaltak a
detroiti kézpont illetékes mun-
katérsai is. Tébbek k&zott el-
mondtak, hogy tdvozasa el6tt
Lopez szamos fontos anyagot
kéretett magahoz és fordittatott
le németre. Az ugy mind kelle-
metlenebb lett Bonn szamara is,
s Rexrodt gazdasagi miniszter a
német ipar hirnevére val6 hivat-
kozéssal jészolgalati, kozvetitd
tevékenységbe kezdett az Opel
és a Volkswagen kozott. Wa-
shington sem maradt ki az Ugy-
bél; az igazsaglgyi miniszté-
rium vizsgalja a GM vadjait, s
nem kizart, hogy prébapert in-
ditt. A GM—VW konfliktus
ugyanis precedensil szolgalhat
Washington szamara a kilfoldi
véallalatok és kormanyok altal
folytatott, ipari kémkedés elleni
harcban.

Augusztus kdzepén a VW
el6szor ismerte el, hogy a valla-
lathoz belépett volt GM-alkal-

mazottak olyan dokumentumo-
kat vettek magukhoz tavozas
el6tt, amelyek ,esetleg fontos
informéaciokat tartalmazhatnak”.
Az iratok megsemmisitésére al-
litolag Lopez adott utasitast a
botrany kirobbanéasakor, igy
azok nem keriilhettek a VW bir-
tokaba. A beismerés annak a je-
le, hogy a woifsburgi 6ridscég
tovabbra is ki akar maradni a
botranybdél, s amennyiben a va-
dak beigazolédnak, a ,balhét"
Lopeznek és tarsainak kell el-
vinnitk.

A gazdasagi krimi varatlan
héaz- és gyarkutatassal folytat6-
dott. A darmstadti (igyészség
rajtalitésszer(i héazkutatast tar-
tott a VW kozpontjdban és a
véllalat néhany alkalmazottja-
nak lakasan. A cégkdzpontbél a
rendérség 10 dosszié iratot,
adattarolé lemezeket és 20-30
személyi szamit6gépet vitt ma-
gaval tanulméanyozésra. Georg
Balz (igyész szerint a bizonyité-
kok 0dsszeillesztése nehéz,
hosszadalmas vizsgalatot igé-
nyel, de az ipari kémkedés vad-
ja ,nem tlinik megalapozatlan-
nak". A hurok tehat mindjob-
ban szorul Lopez és a vele tar-
tott hét munkatéarsa koril. Vé-
dekez6i poziciéba kényszerilt a
VW is, de targyaléasi ajanlatat a
General Motors nem fogadta el,
s egyelére nem jartak sikerrel
Rexrodt kozvetitési kisérletei
sem.

A lefoglalt dokumentumok
tizetes vizsgalata még folyik, s
nem kétséges, hogy amennyi-
ben a GM vadjai megalapozot-
tak, mar nemcsak Lopezéknak,
hanem Piech elndknek is tavoz-
nia kell. Pieclj egyébként a bot-

rany elsdé percétdl feltlin6 oda-
adassal allt ki a sztd&r menedzser
mellett, s ezt a szakért6k azzal
magyaréaztak, hogy Lopezt valé-
di ,csodafegyvernek” tekinti a
»,megroggyant” autéipari 6rias
talpra allitasaban.

Klaus Liesen, a VW felugye-
I6bizottsaganak elndke augusz-
tus végén mar sejteni engedte
egy nyilatkozataban, hogy a ko-
rilmények a vallalatot esetleg
Lopez ,feldldozasara” kénysze-
rithetik. A Financial Times sze-
rint a német Gzleti vilag is azon
a véleményen van, hogy Lopez-
nek tavoznia kell, ha ezen mulik
a VW jo uzleti hirneve.

Id6kdzben nyilvanossagra
hoztadk a Volkswagen elsé félévi
Uzleti jelentését. A cég veszte-
sége 1,6 milliard marka volt,
egy évvel kordbban még 445
milli6 marka nyereséget muta-
tott a vallalati mérleg. A Volks-
wagen csoportnal (VW, Audi,
Seat, Skoda) a termelés az els6
félévben 19 szézalékkal csok-
kent. Mig 1992 els§ hat honap-
jaban a forgalom 43,7 milliard
marka volt, egy évvel késébb az
értékesités 38.4 milliardra esett
vissza. Beruhazasi tevékenysé-
gét a vallalat az els6 félévben
38 szazalékkal mérsékelte. A
masodik negyedévben szamot-
tevéen lelassult a veszteségek
novekedésének dteme, s ebben
mar Lopez ,keze” is benne van.
Nagy energiaval latott hozza a
cég atszervezéséhez, a koltsé-
gek megnyirbéalasahoz, a be-
szallitéi szerz6dések Ujratargya-
lasahoz. Jaliusban mar gyokeres
fordulatot vett kedvez6 iranyba
a VW uzletmenete, s ebben
meghataroz6 szerepe volt a ki-

I,I

éja

méletlen és kékemény mene-
dzsernek. Lopeznek. Nem Ki-
zart, hogy az idei esztend§ vé-
gére sikeriil megvalésitania Lo-
peznek Piech tervét a veszteség
felszdmolasat. Persze, ha Lopez
még ott lesz a cégnél...

Augusztus 3-an a VW fel-
ligyel6bizottsaga ulést tartott, s
a tandcskozas el6tt sokan tudni
vélték, hogy menesztik az elno-
kot és Lopezt. (A hiresztelések
hatasara jelent6sen emelkedett a
VW-részvények t6zsdei arfolya-
ma, amely a kedvez6tlen tzlet-
menet és a botrany miatt az
utébbi hénapokban folyamato-
san esett.) A joslatok azonban
nem valtak be, a felliigyel6bi-
zottsdg bizalmat szavazott Lo-
peznek.

Az (igy partatlan kivizsgala-
séra felkért nemzetkdzi hird ta-
nacsadé cég, a KPMG kdzdlte
ugyanis megbizdjaval, hogy
egyel6re semmi terhel6 doku-
mentumot nem talaltak Lopez-
re.

A KPMG, a darmstadti
ligyészség azonban folytatja a
vizsgalatot, az tigy még tavolrél
sincs lezarva. Lopez egyelére
megmenekilt, néhany munka-
tarsa azonban mar most ,,saros-
nak” tlnik.

Annyi bizonyos, hogy a VW
szeretne mielébb és lehet6leg
presztizsveszteség nélkil kike-
rilni a kellemetlen habordsko-
dasbdl, de a Lopez-dosszié
egyelére nem zarhat6 le. Koze-
ledik viszont az utols6 felvonas,
ami ,tragédiaval”, de hepiend-
del is végzdédhet...

Gonda Gyorgy
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DISZKONTBOL — OLCSOBBAN

HADVYG

Kereskedelmi Rt. Diszkont Aruhaza
Boet Il i B
NYITVA
Hétf6, kedd, szerda, péntek: 7.30-tdl 17.30-ig.
Cslitdrtok: 7.30-t4l 18. 30-ig.
Szombat: 8-t6l 12-ig

Egyéni vésarloknak és viszonteladéknak a zokni- és harisnyaféléken kiviil kiilonféle ruhdzati
termékek (pizsama, férfiing, szines pol6 stb.) rendkivili d&rengedménnyel, amig a készlet tart.

export-import

INTERDISCOUNT CASH & CARRY MARKET

— ARAINK TARTALMAZZAK AZ AFAT!

1 Komplett miiholdvevé « sztereo beltéri egység. Single fej, 1.0 dB ofszet tiikorrel 60 cm
M 14999 Ft. 90 cm 15999 Ft, 110 cm 17 999 Ft, 130 cm 18 999 Ft
2. Miiholdvev6 (2 csalad) 2 beltéri egység + Twin fej + ofszet tiikér 28 999 Ft
3. Miiholdvevé (4 csafad) Astra+MTV 1+2,4 beltéri egység + Twin fej
I + Multiswitch + ofszet tiikér 54 999 Ft
\ | 4. M(iholdvevd Astra-Eutelsat/Duna tv-set, beltéri egység. 2 Single fej,
Magic box 130 cm ofszet-3 fej tartogyrii 23 999 Ft
5 Eutelsat/Dunasat-bévitéssel + Single fej + Magic box + ofszet tiikér 5999 Ft
6. Forgathat6 motor 200 csatorna méholdvevd szett beltéri egység, Single fej,
ofszet tiikér 130 cm Positioner taviranyité 18" motor polar 39 999 Ft
7 AM-mikro komplett szett, ofszet tikor + fej + AC (adapter) Ampli filter 8999 Ft
8 Sztereo beltéri egység 2050 Mhz, 200 csatorna. Onscreen, 2xScart 12 999 Ft,
Universal Camping beltéri 12V//220 volt 11 999 Ft
9. Miholdvevé (2 csalad) Astra-Eutelsat/Duna Tv-2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box,
130 cm ofszet tukor 3 fej tartogyiirl (Kopernikus) 41 999 Ft

RG 6 KOAX KABEL MUHOLDVEVO-TV 19,90 F/m, min. 10 m 199 Ft

ELIN SZUPER GYUMOLCSCENTRIFUGA 1300 milkét tartalyos 2999 Ft
S 12 SZEMELYES FILTERES KAVEFOZO o 1899 Ft
ELIN KAVEDARALO 1299 Ft RADIOS + LAMPA 999 Ft
GOZOLOS VASALO 1999 Ft TURMIX 3499 Ft
KENYERPIRITO 1999 Ft KEZIMIXER 1699 Ft
DIGITALIS MERLEG 4199 Rt ELEKTROMOS KES 1599 Ft
PORSZIVO 1000 Watt 8999 Ft
KEZIMIXER, TARTALLYAL, APRITO 3999 Ft
UNIVERZALIS KONYHAI ROBOTGEP 4499 Ft
HAJSZARITO 1200 watt 999 Ft
TEFAL FRITEUSE 3999 Ft
UNIVERZALIS POWERBANK 12V/220 VOLT 6999 Ft
MICROSTAR 14 LITERES MIKROSUTO 13999 Ft
GOLDSTAR 171 FORGOTANYEROS, DIGITALIS MIKROSUTO 18599 Ft
OLDSTAR FORGOTANYEROS 17 I MIKROSUTO 14599 Ft
OLDSTAR FORGOTANYEROS 23 IMIKROSUTO 17599 Ft
OLDSTAR MIKROSUTO, GRILLES, FORGOTANYEROS 30 | 32 999 Ft
AMSUNG SQ 1200 IROGEP 13 999 Ft/ HIFI MUSIC CENTER . 9999 Ft
KONICA/AGFA SR 100/36 EXP. FILM 279 F/3M SCOTCH EXL 100 NEW/36 exp 199 Ft
SONY, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 DD 449 Ft
Comp Disc 5,25 DD 199 FYBASF 5,25 DD 239 Ft
IVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 649 Ft
IVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 3,5 DD 649 Ft
IVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 3,5 HD MAXELL 1199 FtiVC 999 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 5.25 DD 179 Ft
NONAME f1oppy LEMEZ 5,25 HD 349 Ft
NCNAME FLOPPY LEMEZ 3,5 DD 449 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 3,5 HD 689 Ft
FLOPPYTARTO DOBOZ 100 db-5,25/80 db-3,5 399 Ft
AXPAPIR 30 m HIGH SENSITIV (169 Ft/db) 6 db/csomag 1014 Ft

PAXPAPIR 50 m 259 Ft/db. 554 Fticsom . 100 m 529 Ft/db 3174 Ftlcsomag
LEPORELLO PAPIR 240x12 1pld. 0,59 Ft/1700 db 1003 Ftcsdm 2 pld, 2,63 Fti750 db 1973 Festm
3pld 4,28 Ft/500 db 2149 Ftcsém 4 pld. 5,90 Ft/375 db 2213 Ftcsém
382x12 tpld. 1,02 Ft/1700db 1734 Ftcsém. 2 pld, 4,03 F/750 db 3015 Ftesm,
3 pld. 6,27 Ft/500 db 3135 Ftcsom 4 pld, 8,99 F/375 db 3374 Ft csém.
FENYMASOLOPAPIR A4 500 db 80 g 239 Ft A3500 db 80 g 499 Ft HIGHSPEED

DEKORACIO, HALOGEN LAMPA (185 cm) SZABALYOZHATO! 2499 Ft
Limwr-rv7Al ioukoci CyCTT MA TVD-VPD.QAT-Mr.\ 699 Ft

0

MOST

SOKKAL OLCSOBBAN POTOLHATO!

grdg és holland kerti

folpack folia
papirzsebkendd
osztrak szodasszifon
fiirddszoba-felszerelési

37 és 44 részes
hitorok francia Duraiex
liveg tkészlet
és mas (vegaruk
brazil keramia Sut6talak

angol és kinai bogrék
19 részes olasz
tanyerkeszlet

porcelantanyerok

cikkek MINDEN UZLETBEN

kerti szerszamok

MAS-MAS KINALAT!I

A VASARLAS ERTEKETOL FUGGOEN TOVABBI ENGEDMENYEK!!

MAR 17

Budadrs, Karoly kirdly u. 145.186-8100/250
Miskolc, Besenyél u. 15, (46)342-011
Miskolc, Corvin 0t 2, (46)340-478

Eger, Cifrakapu tér 26. (“62 312023
Salgotarﬁan Vasir tér 2. (32)312-860
Nymga/ iza. Kellai Eva it (42) 313-133
SzeF Kereskedd koz 4, (62 323 1217
Szolnok, Csaba v. 28, (56) 42 044

Gyor, Régi Veszprémi t 14-16. (%6) 318-332

ONNEK IS UZLET AZ AMFORA RAKTARUZLET!

HELYEN

Sopron, Somfalvi it 14. (99) 313-043
Zelaegerszeq, Glcsgj t 37. (92) 312470
Veszprém, Fenyves U. 21, (88) 328-711/22
Pécs, Verseny utca, %72)324 (26
Kaposvar Pécsi (it 16, (82) 318-023
Kecskemel Széchenyi tér 15,

76)328-132

ebrecen. Piacl. 57. (52)314-349
Bekéscsaba, Andréssy u 32. (f*

O

XVIIl., TAncsics M. u. 43—47.

J é é | Nyitvatartasi id6:
y hétf6tél péntekig: 7— 19-ig,
iiszkont

Napraforgdolaj, 1 liter
Trappista sajt, kg
Gépsonka, kg

Dreher pils str, 0,5 liter
Pepsi Cola, 2 liter

Ezt készpénznek veheti: 5% arengedményt kap, ha

szombaton: 7—14-ig

66.50
78.50
319,

389 -t

30— R

69-F t

(+50 Ft betétd)

10 OO0 Ft felett, még tovabbi 3%-ot, ha 50 000 Ft
felett készpénzzel fizet!

Y keravilljV

KERAVILL DISZKONTARUHAZ

Bp. XVIII. (Pestszentlérinc), Ipacsfa u. 8.Tel.: 147-5314.
Nyitva: hétk6zben 8—18-ig, szombaton 8—13 6raig.

ARPAD KERAVILL ARUHAZ DISZKONTRESZLEGE

LEVEGO

1

ZIEGEL
G LEIIMS
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Dollarizalodik”

Amerikaban, valamint Kelet- és 1 mind tébb fejl6dé orszdg koti

Az Uj vildggazdasagi rend-
ben is a ,,zéldhast” a legfon-
tosabb valuta, hiszen koréab-
ban soha nem hasznaltak fel
az amerikai fizet6eszkozt
annyiféle célra, mint manap-
sag: a gazdasagstabilizalastol
SSW pani anin3kjfla*gallapi-
tasaig.

Az amerikai kdzponti bank
szerepét betdlté Federal Reser-
ves (FED) egyik vezet6'valuta-
szakért6jének véleménye szé-
rint bankjegy forméjaban 300
milliard dollar van forgalom-
ban, s ennek az dsszegnek mint-
egy kétharmada az USA-n kivil
talalhato.

A FED szakért6je szerint az
elmult harom esztend6ben igen
nagy mértékben megndvekedett
a kereslet a dollar irant, elsésor-
ban kilfoldon;. Becslések szerint
az Egyesiilt Allamokban jelenleg
tizszer annyi dollar cirkulal, mint
tiz esztenddvel ezel6tt. A dollér
iranti kereslet bévilése els6sor-
ban a gazdaséagi stabilitasra val6
torekvéssel magyarazhaté Dél-

Ko6zép-Eurépéban.

A dollér iranti bizalom annak
ellenére novekszik, hogy 1985
Ota az amerikai valutadrfolyam
mintegy 40 széazalékkal csokkent

nemzeti valutajat a dollarhoz.

Az Egyesiilt Allamokban a fi-
zetések minddssze 9 szazaléka
bonyolddik le készpénzben, Wa-
shington és a gazdasag szaméara

a vey.etp;, jiyygtUL valutakka, . ejjat nemjar kockazattal a dollar

szemben.i A,vilag, tehat hisz ab-,
ban — & Business Week gazda-
sagi hetilap véleménye szerint
—, hogy az Egyesiilt Allamok
képes a valutaja tovabbi érték-
csokkenésének megakadéalyoza-
séra az inflacié kialakuldsanak
szigorl ellen6rzésén keresztil.
(A FED k6kemény antiinflacios
politikdja nyoman a pénzromléas
az USA-ban nem haladja meg a
3 szazalékot éves szinten.)

Az inflaciéellenes gazdasag-
politika részeként Argentina
1991-ben a pezo arfolyamét a
dollaréhoz kototte, s azota a
pénzromlas 82-r6l 12 szazalékra
mérsékl6dott. Hirek szerint az
inflaci6 sljtotta Brazilia is ha-
sonl6 lépésre késziil. Panamaban
és Libéridban az amerikai dojlar
a hivatalos valuta, s UGjabban

kidramlésa. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az USA-bél kil-
féldre. 10 ezer dollarnal tébb
készpénzt csak engedéllyel lehet
kivinni.) Becslések szerint Orosz-
,orszagban 15-20 milliard (!) dol-
lar van forgalomban, Vietnamban
pedig mintegy 600 millié dollar
értékd ,,zoldhasu” cirkulal.

Pénzlgyi szakemberek egy-
behangz6 véleménye szerint
még mindig a dollar az egyetlen
valuta, amelyet fenntartasok nél-
kil az egész vilagon elfogadnak.
Tény azonban az is, hogy szerte
a vilagon igen népszer( a német
marka és a jen is, s a kdzponti
bankok kulféldi valutatartalé-
kaiknak ma mar csak a felét tart-
jak dollarban.

Térségink orszagai torténel-

'mi és kilkereskedelmi rész-

u I ,
aranyokok miatt figyelmiiket el-
sGsorban a markara iranyitjak,
de szivesen veszik a dollarban
torténd befektetéseket, valamint
a kulkereskedelmi forgalom dol-
larban tortén6 elszémolasat is.
(Erdekes médon a japan kézpon-
ti bank nem térekszik arra. hogy
ajen nemzetkdzi tranzakcios va-
luta szerepet toltson be.)

A dollar nemzetkdziesedésé-
nek tovéabbi er§sddése is arra
készteti Washingtont, hogy az
orszagban fenntartsa az arstabili-
tast.

A FED munkatéarsai — akik
egyben az amerikai pénzigyi
politika elsé szamu iranyitéi —
nem is titkoljak, hogy a dollar
vilagvaluta-szerepe megnoveke-
dett felel6sséggel jar szamukra
is. Megkulonbdztetett figyelmet
kell ugyanis forditaniuk a dollar
értékének meg6rzésére, hiszen
az amerikai valuta arfolyamanak
alakuldsa szamottev6é hatéssal
van az egész vildggazdasagra.

GO



enze, vagyona lenne ma, 1993-ban,

lerten az ingatlan befektetés

;asai nem befolyasoljak, tehat meg6rzi értékét
vés hozamot és hosszltavli nyereséget) biztosit, tehat néveli a pénz vasarloértékét
ités

b ingatlan tulajdonosa is leheti
in Befektetési Alap



A jen megerosbtdése miatt

ah @.10

Japan cégroham Délkelet-Azsiaban

Ajen példa nélkili megerd-
sddése a japan exportérok
versenyképességét szamotte-
v6en rontja a kilpiacokon.
Eddigi piaci pozicioik megtar-
tasa érdekében a japan cégek
az eddiginél gyorsabb Gtem-
ben kényszerilnek termelésik
egy részét az olcséd béri délke-
let-azsiai orszagokba kihe-
lyezni.

Miutdn a jen magasrepiilése
— egy dollar 100-105 jennel
egyenlé — nem igérkezik rovid
életlinek, a szigetorszag vallala-
tai az otthonra tervezett beruha-
zésaik egy részét Thaiféldon,
Malajzidban, Dél-Koreaban,
SzingapUrban és Hongkongban
valositjak meg.

Ismeretes, hogy a japéan valla-
latbirodalom a ’80-as évek koz-
epe oOta termelésik mind na-
gyobb részét ,lltetik 4t” Délke-
let-Azsiaba, ahol a gyartasi kélt-
ségek toredékét teszik ki a szi-
getorszaginak. Az erds jen altal
kikényszeritett Gjabb t6keroham
keretében a multinacionalis ja-
pan cégek kiterjesztik termelé-
siiket a térségben, a szakért6k
véleménye szerint , kivonulasu-
kat” kénytelenek lesznek a kis-
és kozépmeéretii vallalatok is ko-
vetni. Thaifoldén példaul a To-
yota 570 millié dollért ruhaz be,
ezzel megkétszerezve jelenlegi
autégyart6 kapacitasat. (Thaifol-
dén jelenleg évi 100 ezer Toyo-
tat allitanak el6.)

A Toshiba — ugyancsak
Thaiféoldon — jelentés beruha-

zasok révén 70 szazalékkal bé-
viti televizioképcs6-gyartasat.

A Financial Times tuddsitasa
szerint az erds jen miatt a nagy
autdipari és elektronikai vallala-
tok alkatrész- és részegység-be-
szallitéi kozil ugyancsak mind
tobben helyezik ki termelésiiket
a térség orszagaiba. Természe-
tesen nem tud és nem is akar
minden japan cég még részlege-
sen sem kulfoldre telepulni,
ezért kedvezd exportkonjunkti-
rara szamithatnak a térség rész-
egységszallitoi.

Szamos japan  exportér
ugyanis egyes alkatrészeket a
kornyez6 orszagokbol rendel, az
erds jen miatt olcsébb lett az im-
port. A kényszert6keroham ko-
zepette azért a szigetorszag cé-
gei lUgyelnek arra, hogy csak a
munkaintenziv termelést helyez-
zék ki kulfoldre, a jelentds érté-
ket képvisel6 munkafazisok el-
végzésére tovabbra is Japanban
keriil sor. A Mitsubishi Electric
képmagnéi — amelyek tdmeg-
arunak szamitanak — példaul
tobb délkelet-a4zsiai orszagban
késziilnek, az értékes, nagy fel-
bontdsu  televizidkésziilékek
gyartasa azonban az anyacégnél
marad, jelenleg a délkelet-azsiai
orszagokkal lebonyolitott kiilke-
reskedelmi forgalomban nagy a
japan aktivum, de amennyiben a
jen értéknovekedése tartés ma-
rad, nem kizart, hogy ez a tobb-
letdeficitbe csap at.

GGy Mitsubishi Galant

FOTO SAGETVARY ZSOLT
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NV SD20EE VIDEOMAGNO

« Kiilonleges (Super Drive) meghajtds

4 videdfej (SP/LP izemmadd)
Szalagsehesség szabélyozés és

4llokép 1éptetés (JOG/SHUTTLE)

hangositas funkcidk

TV késziiléken

TV rendszerek vétele

Behelyezéses szerkesztés/uto-
NTSC lejatszés PAL szinrendszerd

Uj digitalis program tavvezérlg
PAL/SECAM B-G/SECAM 01RT

NV-S20H VIDEOKAMERA
+ 1Lux megvildgitas igény
+ Nagylatészogd objektiv

sabbh felvételek készitése érdekében
Egyesitett bekapcsolo- és felvételi
indité gomb

Nagymeéret(i kezd6gombok a
konnyebb kezelhetdség érdekében
Nyolcszoros,
zoom

FADE funkcid

PANASONIC/TECHNICS TERMEKEKET ARIJSfTO BOLTOK
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kétsebességes optikai
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Immar hivatalosan is bejelen-
tették, hogy 1994. januar elsejé-
vel a Renault és a Volvo fuzio-
nal, s ezzel a vilag hatodik leg-
nagyobb autégyarté cége jon lét-
re. A francidk részesedése a tar-
sasagban 65 széazalék lesz. Nem
kell tartani azonban attél, hogy
megszlinnek az ismert markak,
mert az (j cég tovéabbra is Volvo
és Renault néven fogja gyéartani
és forgalmazni a gépjarmiveket.

A bejelentés nem hatott bom-
baként a hirpiacon, hiszen mar
harom éve kdéztudomasi volt a
két nagy cég kacérkodasa az
egyesiiléssel. A héazassagot na-
gyon akarta és siirgette a Balla-
dur kormanyfé koéril tomorild
Gjkonzervativ ipari-kdzgazdasz
lobbi: a privatizaciéban lattak ki-
utat a Renault versenyképessé-
gének fenntartasara. Osszel kez-
dédott a részletek kidolgozésa, s
az év végére tet6 ala hozzék az
egyestlést. Amely persze beval-
lottan az erds japan konkurencia-
nak kivan gatat szabni, vagy leg-
alabbis mérsékelni az eurdpai
autdgyarték hattérbe szorulasat a
piacon. Am prognézisok szerint
a mélyrepiilés tovéabb tart: Euro-
pa 16 szazalékkal kevesebb gép-
kocsit tud majd értékesiteni a
kovetkez6 honapokban.

A Renault-Volvo részesedése
a kontinens aut6piacan 12 szaza-
lékos lesz, s igy mar versenytar-
sa a Peugeot-Citroennek és az
Opelnek, amely a Volkswagen
AG mogott a masodik legna-
gyobb gyart6. Jelenleg az 1990-
ben indult keresztrészvényesités-
nek koszénhetden a Renault 10
szézalék részesedést tudhat ma-
ganak az AB Volvonal, 25-6t a
Volvo Car Corp.-nal, és 45-6t a
Volvo teherautdgyaraban. A své-
deknek 20 sz&zalékuk van méar a
Renault-nél, 45 pedig a francia
konszern busz- és teherauto-
részlegénél. Az eurépai teherko-
csipiacon a francia—svéd cég 20
szazalékos részesedést akar elér-
ni, s ezze a német Daimler mé-
gott a masodik legnagyob gyart6
lesz a vilagon.

A Reanult-nal jelenleg a tébb-
ségi tulajdonos maga az allam

Tovabbi koncentracios folyamat varhato

Frigyre Iép a Volvo és a Renaullt

A Volvo a nehézségek ellenére is Ujdonsaggal rukkolt ki a frankfurti szalonban: az Uj 400-as sorozat els6 tagja

(80 szézalék), s a részvények ke-
vesebb mint 1 szizaléka az al-
kalmazottak kezében van, ame-
lyet befektetési jegyekként for-
gatnak a borzén kormanyzati fel-
lgyelet mellett.

A privatizaciénal fontos
szempont volt, hogy a Renault
silya megmaradjon az Gj valla-
laton beliil, mert a céget tovabb-
ra is nemzeti szimbo6lumnak te-
kintik.

A szélesedd kooperacié kere-
tében a francia vallalat részegy-
ségeket szallitott és szallit a Hol-
landidban miikdd6 Volvo-Mitsu-
bishi vegyescégnek, amely kis-
autékat gyart. A Volvo és a Re-
nault egy masik egyuttm(ikodés
keretében gépkocsimotorokat
szallit egymasnak.

Tobb éve m(kodik kozds
részleg mindség-ellendrzésre,
valamint a beszerzések dssze-
hangolédsara. A tervek szerint a
kozeli hdnapokban kozds terve-
z6részleg is alakul. Az Uj részleg
létrehozdsa lehet6vé teszi a
mindkét vallalat személyautéi-
ban egyarant alkalmazott alkat-

részek hosszU tavu tervezését, il-
letve Gj modellek kifejlesztését.
Erdemes megjegyezni, hogy els-
rehaladott munkalatok folynak
egy kozos luxusgépkocsi terve-
zésének és gyartasanak el6készi-
tésében is. A tervek szerint a k6-
z0s autd az évtized mésodik fe-
lében keriil majd piacra.

A francia ipari miniszter sze-
rint a fazidval létrejové Gj valla-
latban a Renault rendelkezik
majd tobbségi tulajdonnal. A két
cég tevékenységének dsszehan-
golasa azért is surgds, mert Pa-
rizs minél elébb szeretné privati-
zalni az (j éridsvallalatot.

A Volvo és a Renault nem
azonos ,hozoménnyal” készilt a
hézassagra. Amikor a két nagy-
véllalat szorosabbra flizte az
egylttm(koddést, még a francia
cég volt nehéz helyzetben, ma
viszont a Volvo kiiszkddik ko-
moly gondokkal. Folyik a Volvo
95 elnevezés(i sziikségprogram
végrehajtasa, amelynek célja a
vallalat atszervezése, karcsusita-
sa, a talpon maradas biztositasa.
Tavaly a svéd cég mintegy 290

ezer személygépkocsit és ha-
szonjarm(vet értékesitett, 1986-
ban viszont az eladdsok még
meghaladtadk a 420 ezret. A je-
lentés forgalomcsokkenés f6
oka, hogy a Volvo fébb kulféldi
piacain méar tobb éve recesszio
van. A gépkocsiizletadg vesztesé-
geit l1étszamcsokkentéssel, vala-
mint az értékesitési és a marke-
ting tevékenység ,,felfrissitésé-
vel” kivanjék felszamolni, s nye-
reségesre forditani. 1992-ben a
Volvo forgalma meghaladta a 10
milliard dollart, vesztesége pedig
250 millié dollarnal is tébb volt.
Az elmult két esztend6ben
ezzel szemben a Renault Eurépa
egyik legnyereségesebb auté-
gyartéja lett. Szamottevéen
csokkentették a termelési koltsé-
geket, és nagyfokl min@ségja-
vulast sikerilt elérni. Hét esz-
tendd alatt tobb mint 50 szaza-
lékkal n6tt a termelékenység. A
kiugré értékesitési eredmények
nyoman o6t év alatt a Renault
adéssagallomanya 10-r6l 3 mil-
liard dollarra csokkent, mig ré-
szesedése az Eurépai Kozosség

autépiacéan rovid idé alatt 9,8-
rél 11 szazalékra névekedett. A
siker egyik titka, hogy a Renault
mind a termelésben, mind pedig
az értékesitésben sikeresen ho-
nositotta meg a japan autdipar-
ban jol bevalt moédszereket. Az
idei év eddig eltelt részében
nagy sikert aratott a piacon a
Twingo kiskocsi, a Safrane lu-
xusauté (amely az R25-6s utd-
da), valamint a Clio. Jél jelzi a
Renault diadalmenetét, hogy ta-
valyi nyeresége (5,7 milliard
frank) 85 szazalékkal volt maga-
sabb az el6z6 évinél.

A Renaultnak most jol megy
az Uzlet, a Volvo viszont gyen-
gélkedik. Ez a kulonbség viszont
nem lehet oka a hazassag elma-
radasadnak, mert mindkét cég
hosszabb tavra gondolkodik és
tervez. A két cég fazidja része
annak a koncentraciés folyamat-
nak, amely a kovetkez6 évek eu-
répai autdiparanak jellemzéje
lesz, s amely Gtemének gyorsu-
laséra lehet szamitani.
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Defekt. Kifogy az tizemanyag. Kimeril az
akkumulator. Elromlik a zér. Elvész a kulcs,
Mind-mind olyan problémék, melyek meg-
hidsithatjak az utazast, épplgy, mint az
egyéb varatlan technikai hibak.

Az Opel Assistance egyedilallo, ingyenes
megoldast kinal a fenti esetekre. Az 0j Opel

jarmivekre sokéve érvénye:
cia mellett 31 eurdpai orsz
ben tovabbi segitséget nyu
probléméja tdmad, nincs ok:
24 6réas, dijmentes vonal all 1
Telefonaljon és az Opel Assi
kildi a segitséget. Ha a baj n

Tovabbi informacidért keresse fel a legkdzelebbi Opel-markakeresked6t.



MAGYAR HIRLAP

Gyokeres valtozas elott az amerikai kbziti kozlekedes

Intelligens utak és autok

Forradalmi valtozasok el6tt
all az amerikai Uthalézat, a
kozlekedésszervezés, s ezen
keresztil a gépkocsik fedélzeti
szamitastechnikai rendszere.
Szakért6k véleménye szerint
két év malva az Egyesult Alla-
mok orszagutjainak 35 szaza-
léka a ,,kihordasi id6” végére
jut, s feltétlentl felUjitasra
szorul. Jelenleg az amerikai
utak az dtvenes évek techni-
zik, a felUjitasi tervek viszont
mar a jové szazad kovetelmé-
nyeinek felelnek meg.

Az egyre novekv6 kozuti
forgalom miatt rohamosan rom-
lik az USA (théalézatanak alla-
pota. Szamitasok szerint az or-
szagutak allaganak minden 1
szazalékos javitasa 20-30 mil-
liard dollaros megtakaritast
eredményez a kovetkez6 hisz
évben a szovetségi koltségve-
tésnek. Clinton elndk nagy iv(
infrastruktarafejlesztési prog-
ramjaval egybecseng6en, hatal-
mas munkalatok kezdddnek az
amerikai orszagutakon.

Az utak korszer(sitéséhez (j
technikakat, anyagokat alkal-
maznak: példaul olyan betont
hasznalnak fel, amely a kilon-
leges adalékanyagok és szalerg-
sitések kdvetkeztében hlsz-hu-
szondtszor tartdsabb lesz a je-
lenleginél. Megjelent a szuper-
gyorsan megkoté beton s,
amely a burkolat lefektetését6l
szamitott négy 6ra mualva mar
forgalomképes.

Az (j utak épitéséhez és a ré-
giek korszer(sitéséhez felhasz-
nalt anyagok és technolégiak
nem olcsok, a befektetés azon-
ban — a tartéssag miatt —
tobbszorosen megtéril. Mikoz-
ben gézerével folyik Amerika
orszagUtjainak korszer(sitése,
felszerelik az Gthalézatot a leg-
korszer(ibb, tgynevezett intelli-
gens elektronikéval is. A fizet6s
autépalyadkon megszlinnek a
forgalmat jécskan lassité jegy-
valté fulkék, s helyettik az
adott helyen optikai érzékel6k
olvassdk majd le a gépkocsik
rendszamat, s az autépalya-
haszndlati dijjal a gépkocsitulaj-
donos bankszamlajat terhelik
meg. Ezzel az Gjitassal gyakor-

latilag megsz(inik a kényszerva-
rakozds az orszagutakon, s
megallni csak tankolési céllal
kell majd. Az ,intelligens” or-
szagutrendszer folyamatosan
szolgaltat adatokat a gépkocsi-
vezet6knek az Gtviszonyokrél,
az id6jarasrol, a forgalmi hely-
zet alakuldsarol. A kozpont
ezekhez az adatokhoz ugyan-
csak szenzorok révén jut hozza,
ezek gyd(jtik az adatokat az at-
halad6 auték szamardél, a forgal-
mi dugékrol sth.

A néhany éven belil az
egész USA-t behal6z6 rendszer
jelentds szerepet tolt majd be a
varosi kozlekedésben is. Los
Angelesben példaul 4000 Utke-
resztez6désben szerelnek fel ér-
zékel6ket azzal a céllal, hogy
csokkentsék a zdld jelzések
,uresjaratat”. A szenzor érzéke-
li. hogy a zold jelzés ellenére
mar elfogytak az athaladé ko-
csik, igy azonnali ldmpavaltés-
sal megnyitja az utat a kereszt-
irany( forgalom lel6tt.

Nagy jové var a fedélzeti
szamitégépekre, amelyek igen-
csak megkonnyitik a gépkocsi-
vezet6k tajékozodasat és tajé-
koztatasat. A floridai Orlandé-
ban a General Motors és az
Avis autokdlcsdnzé nemrégiben
fejezte be az ,,6nnavigal6” ko-
csik kiprébalasat. Az ati cél be-
taplalasa utdn a gépkocsi szami-
tégépe folyamatosan tajékoztat
az optimalis haladasi iranyrdl és
sebességrél, utasitast ad a for-
dulédsra, megadja a célt6l valo
tavolsadgot, vagyis elvezeti a
gépkocsivezetft a szamara is-
meretlen célig. Az utasitasok
mar nemcsak képernyén jelen-
nek meg, hanem a szamitégép
szbban is tajékoztat. A hibatlan
navigalast az teszi lehet6vé,
hogy a gépkocsi szenzorai pon-
tosan jelzik az auté pozicioit.
Ezeket az adatokat a szamito-
gép dsszeveti a betaplalt terileti
térképpel, s kivalasztja a legro-
videbb és leginkdbb {zem-
anyag-takarékos Utvonalat. El-
tévedés gyakorlatilag kizarva,
az érzékel6k és a szamitoégép
teljes biztonsaggal és pontos-
saggal ,,vezeti” a sofért.

Chicag6ban kisérletképpen
Otezer autdt szerelnek fel olyan

szamit6gépekkel, amelyek nem-
csak navigéalnak, hanem tavol
tartjak a kocsikat a forgalmi du-
goktél is. A Motorola cég szen-
zorai folyamatosan gyd(ijtik az
adatokat a varosban kozleked6
kocsik mozgéasarél, s ugyancsak
folyamatosan tajékoztatjak a
gépkocsivezetéket a forgalmi
helyzetrél, az utcak telitettségé-
rél, az elkeriilni javasolt keresz-
tez6désekrél, csomépontokrol.
Forgalomszervezési szakembe-
rek a tajékoztatd rendszertdl azt
vérjak, hogy gyorsabb lesz a
haladas a varosokban, mésrészt
pedig a kevesebb allasid6é miatt
csokken a gépkocsik (izem-
anyag-felhasznéalasa. Mindkét
tényez6nek kildnleges jelentd-
sége és fontossaga van az USA-
ban, ahol mind a véarosokban,
mind az orszagutakon allandé a
csucsforgalom, s az araszolas
sz&mit ,normalis” sebességnek.

Szerte az USA-ban nagy er6-
vel folyik az ,intelligens” utak
és gépkocsik orszagos rendsze-
rének kialakitdsa. Szamitasok
szerint a kovetkezd 20 évben
csak szenzorokra és fedélzeti
szamitégépekre 200 milliard
dollart fognak kolteni. A beru-
hazasok 80 szazaléka a magan-
szektorbdl, 20 sz&zaléka pedig a
szdvetségi és a helyi koltségve-
tésekb6l szarmazik majd. Az in-
telligens rendszerek Kkiépitése
hatalmas nyereséget jelent a
részt vevd véllalatok szdméra,
de nagy profitra szamithatnak
az Utépité cégek is. Az orszag-
utak és a kozlekedési rendszer
korszer(sitése kedvez6en hat a
foglalkoztatasi helyzetre is az
Egyesiilt Allamokban, ahol je-
lenleg az aktiv kord lakossag 7
szézaléka allastalan.

Az (] Utépitési technoldgidkat
és anyagokat kifejleszt6 és gyar-
té cégek, valamint az intelligens
kozlekedési rendszer megterem-
tésében kozremiikod6 vallalatok
hosszl tavon is jelentds profitra
szamithatnak. Talalmanyaik, el-
jarasaik, rendszereik irant
ugyanis Eurépa és Azsia is élén-
ken érdekl6dik, a hazai siker
minden bizonnyal megnyitja az
utat a nagy érték( export elétt is.

GONDA GYORGY
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Felemas autoipari kilatasok
Kelet-Europaban

A kedvez6tlen gazdasagi
helyzet miatt meglehet6sen ala-
csony a fizet6képes kereslet az
Uj gépkocsik irant Kelet-Euro-
paban, beleértve a Szovjetunio
utédallamait is. A térségben ta-
valy 1,22 millié Uj személyauto
talalt gazdara, idén viszont sza-
kért6k csak 1,18 millio Gj kocsi
értékesitésével szdmolnak. Las-
su piacb6vilés a hazai és a kiil-
foldi autégyartok szerint a ko-
vetkez6 harom esztend6ben
varhato: jovére 1,31,1995-ben
1,47, egy évvel kés6bb pedig
1,63 millié Uj autot értékesite-
nek majd térségiinkben.

Kedvez6bben'alakulnak a ke-

let-eurépai autégyarak varhaté
statisztikai. Az er6teljes terme-
lésbéviilés elsésorban annak ko-
szdnhetd, hogy fokozatosan noé-
vekszik a gyartott autok szama a
nyugati autégyarak altal létesitett
lednyvallalatoknal, illetve az al-
taluk megvasarolt és korszer(si-
tett cégeknél. A statisztikék tanu-
sdga szerint a gyartott (j autok
szama meghaladja a térség fize-
téképes keresletét, igy a tobblet
nyugati piacokra keril exportra.
Kelet-Eur6paban és Oroszor-
szagban tavaly 1,47 millié 0j sze-
mélyautét gyartottak, idén a ter-
melés eléri az 1,6 milliot. Jovére
1,9. 1995-ben 2,2, az elérejelzés

utolsé évében pedig tébb mint
2,4 millié autét allitanak el a
kelet-eurépai gépkocsigyarak.

Tavalyi adatok alapjan a vilag
23 legnagyobb autdgyaranak lis-
tdjan térségiinket egy cég képvi-
selte: a Vaz (Lada) a lista tizen-
hatodik helyezettje 681 ezer (j
gépkocsival. Ebbdl 620 ezer sze-
mélyauto, 61 ezer pedig més jar-
mi volt. Erdekesség, hogy a La-
dat csak egy hellyel el6zi meg a
Mercedes: a cég tavaly 811 ezer
gépkocsit allitott eld, s ebbél a
személykocsik szama csaknem
542 ezer volt.

G.GY.



,AKOrnyezetis

Tisztelt vallalkozdk, vallalatok, sziul6i munkakozdsségek,
partok, polgdrmesteri hivatalok, bankok és allampolgarok!

Kozosen adjunk lehetdséget tobb mint egymilliéo 6vodas-,
ill. iskolaskort gyermeknek, hogy a Fovarosi Allat- és No-
vénykertet egy éven keresztll ingyen latogathassak.

Hogyan?

Az Alternativ Nemzeti Onsegély Alapitvany egyuttmiikod-
ve a F@varosi Allat- és Névénykerttel magneskartyas belép6-
rendszert valdsitott meg. A belépékartya a vilag egyik legré-
gebben alapitott allatkertjébe belépési lehetdséget biztosit
gyermekeinknek

A 127 éves Févarosi Allat- és Novénykert egyike a vilag leg-
régebben alapitott allatkertjeinek. Fennallasa Ota szerves részé-
vé valt a févaros, de talan az egész orszag kdzmdvel6dési éle-
tének. Klldetést teljesit azaltal, hogy emberek milligit hozta és
hozza kozelebb a benninket kérildlelé és egyben tulélésiink
zalogat jelentd természethez.

Sokéves tapasztalatunk szerint az 6vodak és iskoladk a vi-

Az A]
jus 7-t
tikaila
mi cé
mUikd
Amert
két, U
segeb
1365!
jogos

Mint
iskol



Egy megalzlet, amely atrajzolja az USA ,telefonterkéepét”

Cellularis hazassag

Jocskan felkorbacsolta az amerikai tavkozlési biznisz
allovizet az a bejelentés, hogy az American Telephone
and Telegraph (A T. and T.) 12,6 milliard dollarért
megvasarolta az 4gazat vezetd mobiltelefon-tarsasagat,

a McCaw Cellulart. Afazioval beteljesilt Robert Allen
cégelndk &lma, nevezetesen az, hogy az A T. and T. az 4gazat
minden teruletén jelent6s piaci poziciokkal rendelkezzék.

Egy biréi déntés értelmében
megsz(int az A. T. and T. mono-
polhelyzete az amerikai tavkoz-
lési piacon 1984-ben. A véllalat-
oriast felszabdaltak: a helyi be-
szélgetések Uzemeltetésére, le-
bonyolitasdra hét Ggynevezett
Baby Bell tarsasag kapott jogo-
sitvanyt, az orszagon belili és a
nemzetkdzi tavolsagi hivasok
pedig az A. T. and T. tzletkdrébe
keriltek. Jol jellemzi a szabalyo-
z4as szigorUsagat, hogy az egyko-
ri monopolvallalat évi 14 mil-
lidrd dollart fizet a helyi telefon-
tarsasagoknak csak azért, hogy a
tavolsagi beszélgetések iranti
igény a helyi vonalakon keresz-
tul jut el hozza. Robert Allen
1988-ban keriilt a cég élére, s az-
6ta az A. T. and T. az Egyesilt
Allamok egyik legsikeresebb
véallalata. A mérnoki pontossag-
gal kidolgozott terjeszkedési
stratégia keretében a vallalatbi-
rodalom cégfelvasarlasokkal bé-
vitette tevékenységi korét. A
legnagyobb ,.falat” az NCR sza-
mitégép-ipari vilagcég volt,
amely 1991-ben 7,5 milliard dol-
larért kertilt az A. T. and T. tulaj-
donédba. Emellett a cég jelentds
érdekeltségeket szerzett a tele-
fonkdzpont- és késziilékgyartas-
ban, valamint a szoftver- és a
multimédia-iparban.

Tavaly az A. T. and T. 65
milliard dollaros forgalom mel-
lett 3,8 milliardos nyereségre
tett szert. Mintegy 315 ezer f6t
foglalkoztat, s a vallalatnal évek
6ta nem voltak elbocsatasok.
Annak ellenére, hogy a tavolsa-
gi beszélgetések piacan az el-
mult években az MCI és a
Sprint is megjelent versenytars-
ként, az A. T. and T. piaci része-

sedése meghaladja a 60 szazalé-
kot, bevételeinek 85 szazaléka
szarmazik a ,tadvolsagi” tevé-
kenységhdl. Allen és vezet6tar-
sai azonban jél tudtak, hogy a
vezetékes telefon inkabb a mult,
mint a jové biznisze.

A kovetkez6 években a tav-
kozlési piacon nagy iv(i kor-
szakvaltas varhato: el6térbe ke-
rilnek azok a digitéalis techni-
kén alapulé hordozhaté csoda-
masinak, amelyek ,egy sze-
mélyben” szolgalnak telefon-
ként, telefaxként, szamitogép-
terminalként, valamint tzenet-
hagy6 kdzpontként. E személyi
tavkozlési rendszerek hatalmas
tzletet jelentenek, s a cslcs-
technika mellett nagy el6nyiik a
helyhez nem kotottség. A kiala-
kuléban 1évé Gjabb tavkozlési
forradalomban a hordozhato,
cellularis mékodési elven ala-
pulé telefonoké és sokcélu ké-
sziilékeké a jové. Nem véletlen,
hogy az A. T. and T. lzleti filo-
ség, a ,barmikor, barhol” ki-
emelt szerepet kapott. A meg-
valdsitasnak eddig csak egy
szépséghibaja volt, a véllalatbi-
rodalombdl hianyzott a cellula-
ris részleg.

A cellularis telefont az A. T.
and T. Bell-laboratériuméaban
fejlesztették ki a negyvenes
években, a vallalat azonban a
talalmanyt amolyan mellékter-
mékként kezelte, mlikddését to-
vabbra is a hagyoméanyos, veze-
tékes telefonrendszerekre ala-
pozta. A nyolcvanas években a
piac azonban kikényszeritette az
Gjrafelfedezést, s a hordozhato,
celluléris telefonok viharos se-
bességgel terjednek az egész vi-

lagon, mindenekel6tt az USA-
ban. Jelenleg az Egyesiilt Alla-
mokban 12 millié el6fizet6 ren-
delkezik hordozhatd, kabel nél-
kili késziulékkel, s az agazatban
tevékenykedd vallalatok forgal-
ma tavaly 7,8 milliard dollar
volt. Az el8rejelzések szerint a
forgalom 1995-re 16 milliard
dollarra emelkedik.

A celluléristelefon-tarsasa-
gok koziul a legjelentdsebb a
McCaw, amely 2 milli6 el6fize-
t6t tudhat a magaénak. Uzleti
nyeresége 1991-ben 116, tavaly
pedig 260 milli6 dollar volt.
Részvényeinek arfolyama csak
1992-ben 90 széazalékkal ndove-
kedett. Az A. T. and T. és a
McCaw vezet8i egy éven at tar-
gyaltak az egyesilésrél a mega-
tzlet megkotése el6tt. Végil
létrejott az amerikai gazdasag-
térténet masodik legnagyobb
értékl cégfelvasarlasa, az A. T.
and T. 210 millié Gj részvény
kibocsatasaval, 12,5 milliard
dollarért bekebelezte a Mc-
Caw-t, emellett atvallalta 4,9
milliard dollaros addssagat is.
(Erdemes megjegyezni, hogy
ezzel az A. T. and T. ad6ssagal-
lomanya 30 szazalékkal, 21,2
milliard dollarra ndvekedett. Ez
az 6sszeg a cég alaptékéje 60
szazalékaval egyenl6.) A Bri-
tish Telecom, amely a McCaw
részvényeib6l 17 szazalékkal
rendelkezett, tulajdoni hanyadat
2,2 milliard dollarért eladta az
A. T. and T.-nek.

Sok tavkozlési szakérté véle-
ménye szerint az A. T. and T.
tal sokat fizetett a McCaw-ért.
Robert Allenék azonban nem
osztjak ezeket a véleményeket.
Szerintlik a hatalmas befektetés

hosszabb tavon t6bbszoérdsen is
kifizet6dik. Nem tiinik megala-
pozatlannak az A. T. and T. sz&-
mitasa, amely szerint a kdvetke-
z6 hét esztendBben szerte a vila-
gon legalabb 100 millié készi-
lIéket ad majd el és lizemeltet,
évi 20 milliard dollaros bevétel-
lel. llyen dsszefiiggésben valo6-
ban belathat6 id6én beliil megté-
rilnek afelvasarlasi kiadasok.

A McCaw bekebelezésének
azonban az A. T. and T. szdmé-
ra van egy pénzben alig kifejez-
het6 értéke is. A celluléris hiva-
sok 99 szazaléka a helyi tele-
fontarsasagokon keresztil jut el
a ,végallomasra”, igy az A. T.
and T. a McCaw ,,hatan” vissza-
lopakodik a helyi beszélgetések
piacara. Csaknem 10 év 6ta el6-
szor ismét uzleti kapcsolatba
keriilhet és kertl tizmilli6kkal a
helyi beszélgetések piacan.

A felvasarlas nagy nyugtalan-
sagot valtott ki a hét Baby Bell
tarsasagnal, s azonnal megindult
a lobbizds: mddositsak a tor-
vényt, s a hét telefontarsasag is
lehessen részese a tavolsagi hiva-
sok piacanak. Még az igazan
semleges Business Week gazda-
s&gi magazin is jogosnak tartja a
»hetek” igényét a viszonossag el-
ve alapjan. A klzdelem tehat
megkezd6dott, s nem kizart, hogy
az illetékes hatdsagok karpétoljak
a helyi telefontarsasagokat korla-
tozott engedélyek kiadasaval.

Az A. T. and T. a cégfelva-
séarlassal atrajzolja az USA ,te-
lefontérképét”. Ennél talan fon-
tosabb, hogy a hagyomanyos és
a cellularis telefonrendszerek
birtokdban vezet8i szerepre te-
het szert a személyi tavkozlési
rendszerek vilagpiacan. Jelenleg
a véllalat bevételeinek 25 széaza-
léka szarmazik kulféldrél, ez az
arany a McCaw-hézassag révén
— a cég varakozésai szerint—
a nem tavoli jov6ben elérheti
majd a 40 szadzalékot. S az sem
mellékes, hogy a cégfelvasarlas
nyomén az A. T. and T. lett az
USA elsé szamu szolgéltatdipa-
ri véllalata.

Gonda Gyorgy



INVITATION TO TENDER

VENTURI Designer GM (8200 Veszpréem, Hérics u. 14.) on behalf of
Nemesvamos Mayor’s Office invites to tender general contractors for the
implementation of sewage system for Nemesvamos and Veszprémfajsz

communities

Tender Documents are the background of the bid, and they may be purchased upon
payment of a non refundable fee of 40 000 HUF. Remittances shall be made to the
account of Nemesvamos Local Government with OTP Veszprém number 489-
98000/863-43028. It must be accompanied by deposit of 500 000 HUF and must
be delivered to the above address. Tender Documents are available on
presentation of the receipt for the effected remittance from Nemesvamos Mayor’s
Office (8284 Nemesvamos, Kossuth u. 43.).

Working drawings on sewage system for Nemesvamos | and Il stage (job 202) and
Veszprémfajsz (job 213) compiled by VENTURI GM may be inspected at
Nemesvamos Mayor’s Office on business days from 8 a. m. to 3 p. m.

Planned construction period is from 1st December, 1993 to 30th November, 1995.

Main technical data of the project:

HR— PVC conduits of DN 200 with length of 12.938 m, and DN 300 with length of
1.267 m, sewage delivery pipe with length of 4.345 m and pipe under pressure
with length of 3.400 m, 4 pieces of MOBA sewage pump shafts, and private
sewers.

No compensation is paid for the bids.

Implementation of the project must be carried out according to the quality
requirements.

Tenders have to include the following content:

— name and address of the tenderers,

— deadlines for the implementation of the whole project and its parts, estimated
contract price at the end of the construction period,

— contract price for the sewer sections in each stage,

— tender for contract,

— list of references,

— bank reference.

Decision criteria:

— favourable contract price,

— favourable references,

— use of local resources and local labour,

— tenderer’s finances.

Tenderers shall submit tenders for the whole project suitable for proper use.

Participation in tendering is open to firms having purchased Tender Documents and
having paid deposit.

Tenders have to be received at the latest on 22nd November, 1993, at 10.00 a. m.
local time at Mayor’s Office, Nemesvamos.

Tenders will be opened at the above address on 22nd November, 1993 at 11.00 a. m.
local time.

Results will be declared at the above address on 29th November, 1993.

Tenders must be received in sealed envelope bearing code-name "Sewering for
Nemesvamos and Veszprémfajsz” and containing the real name of the tenderer at
the above address before the deadline indicated above.

The winning tenderer must effect a contractor’s liability insurance.

VENTURI Design GM

9875 MH



Csokkent a Ciba nyeresege

A vilaghird svajci vegyipari
és gyodgyszeripari vallalatcso-
port, a Ciba szeptember elején
tette kozzé idei elsé félévi gaz-
dalkodasanak eredményeit. A
féléves jelentés szerint a Ciba
csoport nettd nyeresége az év el-
s6 hat hénapjaban 8 szazalékkal,
954 milli6 dollarra csokkent.

Alex Krauer cégelndk szerint
a profit zsugorodasa nem volt
véaratlan, a menedzsment ugyan-
is tudta, hogy az idei esztend6
nem lesz kénny( a vallalat sza-
mara. Vérakozésai szerint a méa-
sodik félévben a Ciba ,beleerd-

sit”, s éves nyeresége magasabb
lesz a tavalyinal.

A Ciba bevételei az els6 fél-
évben 4 szazalékkal csdkken-
tek, s nem haladtdk meg a 11,9
milliard svajci frankot. (Egy
dollar mintegy 1,4 svajci frank-

kal egyenld.)
A Ciba a vilag elsé szamu
mez6gazdasdgi vegyianyag-

gyartéja, s ez az lzletadg adja
bevételeinek mintegy egyne-
gyedét. A nyereség ésdkkenése
elsésorban az agrovegyipari tz-
letdg gyengébb teljesitményé-
nek az eredménye: ebben az

dgazatban a Ciba forgalma az
els6 félévben 7 széazalékkal
esett vissza. A cég szerint a for-
galomcsokkenésben kozrejat-
szott az is, hogy mind nagyobb
nyomas nehezedik az EK-orsza-
gok farmereire a vetésterilet
csokkentésére, valamint a vegy-
szerfelhaszndlas visszafogaséara.
A konszern gyobgyszeripari
részlegének értékesitése —
amely az 0&sszforgalomnak
ugyancsak az egynegyedét kép-
viseli — 1993 elsé hat hénapja-
ban 6 szazalékkal csokkent,
mindenekel6tt a szigord német

és olasz egészségligyi reformin-
tézkedések miatt. A cég tobbi
lizletdganak a forgalma 4-5 sza-
zalékkal zsugorodott.

A félévi eredmények kedve-
z6tlen alakuldsa megerdsitette a
vallalatvezet6ket abban a torek-
vésben, hogy folytatni kell a
karcsusitéast és a koltségek csok-
kentését. Az igazi fellendilést
azonban a cég szamara elsésor-
ban az agrovegyipari (zletdg
forgalmanak jelentés novekedé-
se hozhatja majd meg.

G. Gy.



nosztizalt atalanyarat,
az Utemekben megvalésul6 csatornaszakaszokhoz tartozoé vallalasi arakat,
— a véallalkozasi szerz6désajanlatot,
— referenciak felsorolasat,
— bankinformaciot.
Az elbirdlas szempontjai:
— kedvez6bb vallalkozéasi dij,
— kedvezBbb referencia,
— helyi er6forrasok felhasznélasa és a helyi munkaeré foglalkoztatasa,
— vallalkoz6 anyagi helyzete.
Az ajanlattev6k a rendelkezésukre bocsatott tervdokumentécidok alapjan teljes mér-
tékl és rendeltetésszerl hasznalatra alkalmas létesitményre tegyenek ajanlatot.

A versenyen kizardlag azok a palyazék vehetnek részt, akik a kiirdsi dokumentéaciot
megvasaroltak és a letéti dijat befizették.

Az ajanlatok benyujtasanak hatarideje: 1993. november 22-én 10 6ra.
Helye: Polgarmesteri Hivatal, Nemesvamos.

Az ajanlatok felbontasanak idépontja: 1993. november 22-én 11 6ra.
Helye: ugyanott.

Az eredményhirdetés id6pontja: 1993. november 29-én 10 6ra.
Helye: ugyanott.
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Mar  eladtak” a futball-vb-t

A futball-vilagbajnoksag 24-
,es dontéjét jovdre elsé izben
‘rendezik meg az Egyesiilt Alla-
mokban, ahol ez a sportdg nem
igazan ismert és népszerli. Koz-
tudott, hogy az amerikaiak sza-
méra a baseball és a kosarlabda
,»a” sport. Jovére talan a foci is
belop6zik az amerikai szivekbe,
hiszen az USA nemzeti tizen-
egye bejutott a 24-es dont6be,
bar a gy6zelemben senki sem
reménykedik. A vb donté mér-
k&zését julius 17-én jatsszak
majd Pasadendaban, a vilag sza-
mara nagy sportesemény uzleti
vonatkozasait azonban maér
tobbnyire ,,lejatszottak”.

A FIFA-t6l ismét a svajci En-
tertainment Marketing Commu-
nications cég kapott megbizast
a 24-es dont6 Uzleti részének
megszervezésére és intézésére.
Mint mar annyiszor méskor, a
zlirichi cég most is profi médon
»arulta” a sporteseményt. Sze-
rény szamitasok szerint 1,1 mil-
lidrd dollér bevételt hoz majd az

amerikai és a kilfoldi szerve-
z6knek az eseménysorozat. Az
ABC és az ESPN amerikai tele-
vizidtarsasagok szerény 23 mil-
li6 dollart fizetnek a belféldi té-
vékozvetitések jogaért. Ez az
0sszeg eltérpul a 275 millié
dollar mellett, amelyet a kulfol-
di televizidk fizetnek a kozveti-
tésekért. Az amerikai és a kil-
foldi nagyvallalatok — tébbek
kdzott a Coca-Cola, a General
Motors, az Adidas — 250 mil-
li6 dollarral szponzoraljak a
tobbhetes dontét. Hirek szerint
ennek az 6sszegnek legaldbb a
haromszorosat koltik hirdetésre.
A Mars csokoladégyéar, a Mas-
tercard hitelkartyacég és a tob-
biek er6teljes reklamkampanya
a dont6 idején a televizids koz-
vetitéseken keresztil elsésorban
az eurépai és a dél-amerikai fut-
ballrajongékat veszi majd célba.

A donté 52 mérkbzése a va-
rakozasok szerint 210 millié
dollar jegybevételt hoz, a kii-
16nb6z6 koncessziokbdl és a

parkolasb6l pedig 120 milli6
dollar bevételre szamitanak.
(Az ételek, az Udit6k és egyéb
»arusitanivalok” értékesitésére
vonatkoznak a koncessziék.) A
sporteseményt szamos koncert
és mas szorakoztatds Kkiséri,
ezekb6l legkevesebb 100 millié
dollarra szamitanak. A videtka-
zettak, kilonleges albumok, al-
kalmi trikék, valamint egyéb
,mityurok” legalabb 85 milliot
hoznak majd a konyhara. 25
millié dollaros bevételre szami-
tanak a szervezék az elmarad-
hatatlan vilagbajnoksagi emlék-
érem kibocsatasabol, illetve az
érmék értékesitésébdl. Szerény
becslések szerint a dont6t két-
milliard nézé koveti majd nyo-
mon a tévékésziilékek el6tt a vi-
lagon. A vildgcégek szadmaéra
természetesen nem mellékes,
hogy eljuttassédk ,lzenetiiket”
hirdetések formajaban e hatal-
mas kozdénségnek. A multik jol
tudjak, hogy hirdetéseik cél-
pontja most nem az amerikai

fogyaszt6 lesz, hanem az egész
vilag, A nagy amerikai cégek
végsé soron ezért hajlandék
dollartizmilliékat aldozni az
odahaza nem nagy izgalommal
vart esemény tdmogatéasara, va-
lamint a hirdetésekre.

A sport és a biznisz ma mar
egymastol elvalaszthatatlan,
még akkor is, ha olyan sportag-
rél van sz6, amely nem hozza
lazba az amerikaiakat. Két kon-
tinens — Eurépa és Dél-Ameri-
ka — azonban focilazban él
majd tébb héten at, a nagyvalla-
latok tehat nem engedhetik meg
maguknak a tdvolmaradast. A
svajci Entertainment véllalat
pedig abban reménykedik, hogy
az,1,1 milliard dollaros, biztos-
nak tliné bevétel korantsem
végleges, mert a 24-es dontd
kozeledtével Gjabb és Gjabb cé-
gek szeretnének majd maguk-
nak és aruiknak reklamlehetdsé-
get biztositani.

G. Gy.
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Daewoo autogyar Uzbegisztanban

A dél-koreai Daewoo valla-
latbirodalom az {zbegisztani
Andizsanban évi 80 ezer gépko-
csit gyarto Gzemet épit. A ter-
vek szerint a gyar 1996-ban
kezd termelni. Az autégyar —
amely eddig a legnagyobb kiil-
foldi befektetés a kdzép-azsiai
orszaghan — a tervek szerint
évi 30-40 ezer gépkocsit értéke-
sit majd Uzbegisztanban, a téb-
bit a FAK allamaiba, elsésorban
a szomszédos Kazahsztanba
szallitjak.

A beruhéazés értéke 500 mil-
li6 dollar, s a finanszirozasban
tébb pénzintézet vesz részt. A
hitelekb@l az Eurdpai Ujjaépité-
si és Fejlesztési Bank (EBRD)
100, a dél-koreai Eximbank 50,
egy japan—Kkoreai szindikatus
pedig ugyancsak 50 millié dol-
lart folyésit. Uzbegisztan 100

millié dollarral jarul hozza a
projekt megvaldsitasahoz. A
maradék 200 milli6 dollaros
0sszeget értékpapirok formaja-
ban viszi be a kdzds vallalko-
zasba a Daewoo és az (zbég
kormany. (A vegyesvallalatban
mind a Daewoo, mind pedig az
izbég allam 50-50 szazalékos
tulajdoni hanyaddal rendelkezik
majd.)

A Daewoo szamara Kozép-
Azsia kiemelten fontos piacnak
igérkezik, az"ttani allamok 50
millié lakosa jelent6s vasarlo-
erdt képvisel. Nagy vonzerét je-
lent az is, hogy mig Dél-Korea-
ban az atlagos munkasoérabér 5
dollar, Uzbegisztanban egy
munkas havi bére minddssze 50
dollar.e

G, Gy.
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vek szerint halad, 1994 Januar—
jéban mér megtorténhetnek az
elsé patikatulajdonos-véltasok
— hangzott el az Allami Va-
gyoniigyndkség tegnapi sajtota-
jékoztatojan.

Az AVU mdlt heti igazgatota-
nacsi ulésén dontott a mintegy
1300 patika privatizaciojanak
elinditasarol. Lényeges, hogy a
palyazatokra kizarélag gyogysze-
részdiplomaval és bizonyos gya-
korlattal rendelkezé magyar al-
lampolgarok jelentkezhetnek, il-
letve olyan betéti tarsasagok, ahol
a beltagok ugyancsak gyogysze-
rész-képesités birtokaban vannak.
A privatizaci6 mintegy 4500
gyogyszerészt érint, am kérdéses,
hogy koézilik hanyan kivannak
részt venni a palyazatokon. A va-
gyonligyndkség becslése alapjan
ez a szam 75 szazalékra tehet6.

Els6 Iépéshen — az elképzelé-
sek szerint mar szeptember végén
— a 20 gydgyszertari kozpont
élére mar kinevezik a vallalati
biztosokat. A gyogyszertarak

uuuaui'iv uu juum...—
felkésziiltség adja.

A patikaprivatizacié minded-
dig azért hGzodott, mert az
AVU-nek az nkormanyzatokkal
nem sikerlilt megegyeznie a
gyobgyszertari kdzpontok és a pa-
tikak tulajdonviszonyait illetéen.
lgaz, egy juliusban megsziiletd
torvény a kdzpontok ideglenes
allami tulajdonat mondta ki, am
jelenleg 12 gyogyszertari koz-
pont vagyonatadasi Gigyénél per
van. A vagyoniigyndkség az
ligyek miel6bbi rendezését sze-
retné. Ennek megfeleléen a
gyogyszertarak privatizalasabol
befolyt 6sszeg 50 szazalékat egy
alapitvanyba juttatnak, amelyek-
b6l a veszteséges kis forgalmu
patikakat tamogatnak. A vagyon-
igynokség becslése alapjan a pri-
vatizaciobol — beleértve a
gyégyszertéri kozpontok privati-
hamarosan sor keril — 30-40
milliard forint folyhat be, am
mindebbdl a patikadk 20-30 sza-
zalékot tesznek ki. Az AVU



Vocserek, brokerek, t6zsdék, értekpapirok, bankok kaosza

Szabalyozatlansag + K"
kviditashiany = orosz tokepiac

Val6sagos vadkeleti llapo-
tok uralkodnak Oroszorszag
t6ke- és értékpapirpiacain. M-
kozben torvenyi szabalyozés
alig van, hihetetlen Utemben
novekszik a lakossag és a valla-
latok étvagya a kiilonféle pénz-
Ugyi instrumenturmok irant. Az
orszagot szinte elarasztjak az
értékpapirok, elsésorban a pri-
vatizaciGs vcserek. 1992 viéggig
mintegy 150 milli6 privatizacios
vocsert osztottak ki az allam-
polgarok kozott, egyenként 10
ezer rubeles névértekben.

A vdcsereket tulajdonosaik
nbecserélhetik” a privatizalt val-
lalatok részvényeire. Kinalat elv-
ben van béven, hiszen az orosz
iparvallalatok 3-4 szazalékat pri-
vatizaljak havonta. Szerény becs-
lések szerint Oroszorszagban a
részvénytulajdonosok szama eléri
a 35 milliot.

Mikozben értékpapirokban
nincsen hiany, a szabalyozas hia-
nya szinte lehetetlenné teszi a
részvények és a kotvények ,,nor-
malis” adasvételét. Oroszorszag-
ban még nem alkottdk meg az
értékpapirtérvényt, s az sem
egyértelmd, hogy milyen jogok
illetik meg a részvénytulajdono-
sokat. Jol jellemzi a helyzetet,
hogy az embrionalis allami ér-
tékpapir- és t6zsdebizottsagnak
nincsenek fdallast dolgozdi.
Nincsen az sem szabalyozva, il-
letve egységesitve, hogyan, mi-
lyen feltételekkel lehet t6zsdére
vinni a részvényeket az orszag
109 bejegyzett értékt6zsdéjén.

Oroszorszagban tehat hianyoz-
nak a kapitalista pénzpiac infra-
struktdrajanak alapvetd, szaba-
lyozott intézményei. A magan-
pénzpiac ,,magvait” csak a nyolc-
vanas évek végén vetették el,
amikor létrejott a pénzigyi ,,5z6-
vetkezetek”, szovetkezések elsd
generéacios tipusa. Ezek tobbsége
a kereskedelemre szakosodott, a
legsikeresebbekbdl pedig aru-
t6zsdék néttek ki. Ez utébbi ,,m(-
fajban” az els6 az 1990-ben ala-
pitott Orosz Aru- és Nyersanyag-
t6zsde volt, amely 1992-ig kiva-
I6an prosperalt; Az elmult év ele-

jén bevezetett radikalis gazdasagi
reformok nyoman azonban az
arubarter mind kevesebb nyeresé-
get hozott. Ebben a helyzetben a
legsikeresebb, Ugynevezett elsé
generacios arut6zsdék haromféle
tovabblépési lehetdséget lattak a
maguk szamara.

Egy résziik kereskedelmi
bankka alakult at, amelyek szama
az idei év kdzepén mar megkoze-
litette a kétezret. Masok bekap-
csolddtak a kdtvénypiaci kereske-
delembe, amely elsGsorban a
moszkvai bankkdzi valutatézsde
infrastruktarajat vette igénybe. (A
t6zsdén 24 bejegyzett broker ke-
reskedik allami kotvényekkel.) A
harmadik valasztasi lehet6ség a
részvénykereskedelem megszer-
vezése és lebonyolitasa volt.

Az aktiv értékpapir-piaci tevé-
kenységnek mind tobb lathatd je-
le van Oroszorszagban. A keres-
leti oldalon eddig csaknem 600
befektetési alap jott létre. Az ala-
pok tébbsége a vécsertulajdono-
sokat ,,invitalja” azzal a céllal,
hogy azok valtsak at kuponjaikat
vallalati részvényre. A befektetési
alapok a rajuk bizott vocserekért
igyekeznek jovedelmez6 cégrész-
vényeket vasarolni, illetve pénz-
eszkozeiket véllalatokba fektetik
be. A két legnagyobb befektetési
alap, az Els6 Vocser, valamint az
Alfa egyenként 4,8 milli6 darab
vocsert forgat, s az alapok mene-
dzserei a szakértk szerint ko-
moly befektetéseket eszkdzolnek
bamulatos gyorsasaggal.

A befektetési piacon mind
tobb biztositotarsasag is tevé-
kenykedik. Julius végéig az illeté-
kes hatésagok 1200 biztositéala-
pitasi engedélyt adtak ki. Julius
végén Oroszorszagban 628 bizto-
sito tevékenykedett, ezek dijbevé-
tele 303 milliard rubel volt, s en-
nek az 6sszegnek is jelentds része
keresett maganak érvényesilési
lehet6séget a befektetési és a t6-
kepiacon.

Nincs hiany t6zsdékben sem.
Gomba modra szaporodnak az
orszagban az Ugynevezett maso-
dik generacids t6zsdék, amelyek
szeretnék az elektronikus érték-

papirkereskedelmet miel6bb be-
vezetni, majd pedig elektronikus
kapcsolatba kivannak Iépni egy-
massal. (Hirek szerint a piacok
elektronikus ,,0sszekotésére”
igénybe kivanjal®, venni azt a tav-
kozlési csatornat, amelyet korab-
ban a hadsereg és a KGB szama-
ra tartottak fenn.)

Becslések szerint a részvény-
kereskedelem 80 szézaléka a
tézsdéken kiviil, a teljesen szaba-
lyozatlan ,,maganpiacon” bonyo-
l6dik le. Ennek a piacnak az
egyik fészereplGje a moszkvai
Olma brékercég, amely 1992 ja-
liusa 6ta miikodik. Az Olma al-
kalmazottainak szama jelenleg
80, s naponta kétezer tigyfél meg-
bizasat tudja teljesiteni.

Az orosz értékpapirpiac leg-
nagyobb gondja a szervezetlen-
ség mellett a likviditashiany.
Elemz6k véleménye szerint az
elégtelen likviditas két okra ve-
zethet6 vissza. EI6szor: a cégek
részvényeiknek csak 30 szazalé-
kat kotelesek a vocseres privati-
z4ci6 rendelkezésére bocsatani.
A fennmarad6 hanyadot a dolgo-
z0k, illetve a menedzsment vasa-
rolja fel, valamint az allam tulaj-
dondban marad. Ennek kovet-
keztében meglehetésen alacsony
a t6zsdén szabadon adhato, ve-
hetd részvények mennyisége. Az
eddigi legnagyobb cégprivatiza-
cio a legendas ZIL autégyar ne-
véhez flizddik. A véllalat a rész-
vények 30 szazalékat arverésre
bocsatotta, 28 szazalékat pedig
hét olyan befektetési alap vasa-
rolta meg, amelyek szoros kap-
csolatban allnak a vallalattal.

Mésodszor: a vallalatvezet6-
ket nem 0Osztbnzi semmi arra,
hogy megkdnnyitsék cégik rész-
vényeinek adasvételét. A privati-
zaciés arveréseken ugyanis a
részvényeket vacser ellenében
kell felajanlani, s ebbdl a vallalat
nem jut tékéhez.

A privatizacioért felels mi-
nisztérium kilénb6z6 eszkdzok-
kel kisérli meg az 500 dolgozonal
tobbet foglalkoztatd cégeket arra
ravenni, hogy részvényeseiket
egymastol elkuldnitve tartsak

nyilvan. Ennek segitségével
ugyanis a cégvezet6k kevéshé
tudnanak beleszélni a részvények
emellett szeretné bevezetni a ko-
telez8 bejelentési rendszert, igy a
brokereknek szdmot kellene ad-
niuk, milyen arfolyamon tzletel-
tek. Jelenleg a beszamoltatasra
nincsen lehet6ség, a brokerek tiz-
leti titokra hivatkozva visszatart-
jak az informacidkat, ennek ko-
vetkeztében az értékpapirok ma-
sodlagos piaca ,lathatatlan” arak-
kal és arfolyamokkal m(ikddik.

A vallalatvezet6k ugy probal-
jak cégik likviditasat novelni,
hogy 0j részvények kibocsatasa-
val emelnek alapt6két. Hirek sze-
rint a kdvetkez6 hdnapokban sza-
mos vallalat él majd a t6keemelés
ilyen formaju lehet6ségével. A
t6keellatas javitasanak masik le-
het6sége a bankhitel. A pénzinté-
zetek nagyobbik része azonban
csak valutavaltassal foglalkozik,
illetve csak sajat részvényeseinek
nydjt hitelt. A Vilagbank tanul-
manya szerint Oroszorszagban
minddssze 20-30 ,,igazi” kereske-
delmi bank mikodik, amelyek
néhany év mulva német tipusu
univerzalis bankka fejlédhetnek.

Ezeknek a pénzintézeteknek
varhatéan ndvekedni fog az ereje
egy Uj lehet6ség nyoman. A sta-
tisztikak tansaga szerint az orosz
vallalatok dsszesitett adéssaga el-
éri a 10 trillio rubelt. A pénzigy-
miniszter nemrégiben bejelentet-
te, hogy a hitelezéknek lehet6sé-
guk nyilik a kifizetetlen kdlcso-
noket valtéra ,,atcserélni”, s a val-
tokat forgalmazni lehet majd a
nyiltpiacon. Varhat6an a bankok
lesznek a valtok legfébb vasarloi.
A valtok 0j tulajdonosai az ado-
sok ellen csédeljarast kérhetnek,
igy a valtdk tulajdonosai nagyobb
és er6sebb jogokkal rendelkeznek
majd, mint a részvényesek. A ko-
vetkez§ években a vezet6 orosz
bankok a valtovésarlasok révén
véarhat6an ellen6rzésik ald von-
jak az orszag vagyonanak jelen-
t6s részét.

G. Gy.
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A BUDAPRINT,
PAMUTNYOMOIPARI VALLALAT
megvetelre felkinalja

Budapesten, a IV. kerulet, Kiss Erno u. 2. alatti
Ingatlanrészt:

irodak,

raktarak,

mUhelyek,

tzemcsarnokok
cca. 40 000 m2alapteruleten.

Az arak személyes megbeszeélés alapjan
alakithatok Kki.

Budapesten, a IV. kerulet, Kiss Ern6 u. 1—3.

alatti haromszintes, 9000 m2es Uzemcsarnokot

a hozza tartozo 6500 mzes foldterulettel.
AJANLATI AR: 70 millic K.

Budapest IV. kertllet, Kiss Erno u. 1—3. alatt
iroda, raktar és egyéb hasznositas celjara
cca. 2000 m2t.’
AJANLATI AR: 30 millié F.

Részletes informacio:
Nagyivanyi Antalné (168-7074)



MAGYAR HIRLAP

Uj fejezet kezdédott a vilag
vezetd tavkozlési vallalatbiro-
dalmainak piacrészesedési ha-
bortjaban, amikor nemrégi-
ben a France Telecom és a
Deutsche Telekom (j straté-
giai szOvetség létrehozasat je-
lentette be, amelyhez valdszi-
nlleg csatlakozik a vilag els6
szama telefontarsasaga, az
amerikai A T. and T. is. Az (jj
kozos vallalkozas célja a glo-
balizalodasi stratégia megva-
I6sitasa, a nemzetkozi tavkoz-
Iési piac minél nagyobb részé-
nek a megszerzése.

Az elsd transzatlanti tavkozlé-
si frigyre az idei esztend6 koze-
pén kerilt sor, amikor a British
Telecom 4,3 milliard dollarért 20
szazalékos részesedést szerzett
az Egyesiilt Allamok méasodik
legnagyobb telefontarsasagaban,
az MCI Communications Corp.-

ban. A két cég egymilliard dolla-
ros alapt6kével vegyesvallalatot
alapitott a multinacionalis vallala-
tok vilagméret( tavkozlési igé-
nyeinek kiszolgalasara. Az an-
gol—amerikai céghazassag fel-
gyorsitotta a nagy tavkozlési cé-
gek partnerkeresését, a verseny-
tarsak ugyanis nem tdrik sokaig a
monopolhelyzetet. S miutan a
tavkozlési robbands nyoman le-
omlottak ezen a teriileten a nem-
zeti hatarok, a versenytarsak is el-
s@sorban a nemzetkdzi telekom-
munikéacios forgalom lebonyoli-
tasdban latjak a jovd legbiztosabb
és leginkabb nyereséges lizletét.
Ebben az lizletdgban latja ajo-
vét a ,hoppon maradt” A. T. and
T. is, amely ot kalfoldi telefon-
tarsasaggal létrehozta a Word
Source vilaghalézatot. Az tgylet
szépséghibaja, hogy a haldzatban
egyetlen eurdpai partner sincs,

nélkilik viszont nem lehet ered-
ményesen felvenni a versenyt a
British Telecom—MCI parossal,
raadasul komoly Uzleti sikerekre
sem lehet szamitani.

Az A. T. and T.-nek azonban
nem kellett hosszU ideig varnia
eurdpai partnerre, komoly sze-
repre szamithat ugyanis révid
idén belll a francia és a német
tavkozlési vallalat ellentdmada-
séban. A Deutsche Telekom és a
France Telecom (a vilag masodik
és harmadik legnagyobb tavkoz-
lési vallalatai) megallapodasa
nemzetkdzi szolgaltatasaik foko-
zatos 0sszeolvasztasara iranyul.
A Project Atlantic nevet visel6
programban fontos szerep var az
A. T. and T.-re, valamint az altala
vezetett Word Source nemzetko-
zi halozatra is. A vilag harom
legnagyobb tavkdzlési vallalata-
nak szoros egyuttm(ikodése, stra-

GAZDASAG

Ugrasra keszek a vilag vezetd tavkozlesi vallalatbirodalmai

Nemzetkozi strategiai szovetsegek a telekommunikacioban

tégiai szOvetsége gigantikus Uz-
letnek igérkezik, amely mellett a
British Telecom és az MCI ,,ha-
zassaga” is eltérpil. A két euro-
pai és az amerikai tavkozlési cég
egydttes éves forgalma megkdze-
liti a 100 miliard dollart, ebbél a
nemzetkozi Uzletadg részesedése
mintegy 15 milliard. A Deutsche
Telekom és a France Telecom
kozos vallalkozasat még jova
kell hagynia Brisszelnek, s csak
ezutdn vonhaté be az amerikai
partner. igy a Project Atlantic
csak két Iépcs6ben valdsithato
meg. A tervezett ligylet egyéb-
ként jol jellemzi a nemzetkozi
tavkozlési iparagban kibontako-
z6 harmas iranyzatot. Nevezete-
sen: a hagyomanyos tavkdzlési
tevékenység kibdvitését, a straté-
gia szovetséges(ek) keresését,
valamint egy-egy amerikai part-
ner bevonasat. Szakérték szerint

a harmas térekvés megvalosita-
saban Nagy Britannia all az éI$n.
A British Telecomot 1984-ben
privatizaltak, azota a cég jocskan
aramvonalasodon. Europa Kisebb
tavkozlési cégei is igyekeznek
megfelelni a szazad utolsé évti-
zede kdvetelményeinek. Szamos
tavkozlési véllalat — tobbek ko-
z06tt a dan és a holland — privati-
zélas el6tt all.

Id6kozben a svajci, a svéd és a
holland tavkdzlési véllalat Uni-
source néven kdzds céget hozott
létre a nemzetkozi tevékenység
Osszehangolasara és lebonyolita-
sara. Az Unisource stratégia szo-
vetségre Iépett az USA harmadik
legnagyobb telefontarsasagaval,
s Sprinttel. Erdemes megjegyez-
ni, hogy a félallami spanyol Tele-
fonica cég targyalasokat folytat
az Unisource-szal az esetleges
csatlakozésrdl. A Deutsche Tele-

kom privatizalasa a tervek szerint
1996-ban kezdddik, a France Te-
lecom viszont nem szerepel a
Balladur-kormany 21 oriasvalla-
latot érint6 privatizacios listajan.
A francia allami tavkozlési cég
pénziigyei jol allnak, emellett
Eurdpa legkorszeriibb tavkozlési
halozataval rendelkezik. Kulfél-
don kevésbé aktiv, mint német
partnere. Ennek elsésorban az az
oka, hogy Franciaorszagban gya-
korlatilag monopolhelyzetben
van, tehat igencsak jol megél a
hazai piacbol. Tavaly a France
Telecom odahaza 21,2 milliard
dollaros forgalmat bonyolitott le.
Kisszamu kilfoldi zleti kapcso-
latai kozil érdemes megemliteni
az orosz tavkozlési vallalattal, a
Rosztelkommal kotott megalla-
podast, amely az oroszorszagi te-
lefonszolgéaltatasok min&ségének
javitasat iranyozza el6.

A Deutsche Telekom francia
partnerénél kevésbé duaskal a
pénzben, jelent6s dsszegeket kol-
tott és kolt ugyanis a keleti tarto-
manyok tavkozlésének korszer(-
sitésére. Ugyanakkor francia
partnerénél nagyobb mértékben
kerilt a rivaldafénybe egyrészrél
a privatizacios el6késziiletek,
masrészrél pedig a sikeresnek
igérkez6 kelet-eurdpai vallalko-
zasok miatt. Szandéknyilatkoza-
tot irt ala a tavolsagi beszélgeté-
seket lebonyolit6 orosz tavkozlé-
si véllalattal, az Intertelekommal
az infrastruktura korszer(sitése-
rél, Ukrajnaban pedig Utel néven
vegyesvallalatot alapitott az A. T.
and T.-vel, a holland PTT-vel és
az ukran telefontarsasaggal a tav-
kozlési alaphalozat Kiépitésére.
Ugyancsak Ukrajnaban — dan és
holland partnerekkel — létrehoz-
za a mobiltelefonok orszagos héa-
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l6zatat. 1993-ban mind Eurdpa-
ban, mind pedig az Egyesiilt Al-
lamokban felgyorsult a tavkozlé-
si iparagban a partnerkeresés, s
sorra jonnek létre a stratégiai
szovetségek a szakman beldl.
Egyetlen jelent6s vallalat sem
szeretne kimaradni a multimédia-
forradalombdl, valamint a vilag
tavkozlési ,,Gjrafelosztasabol”.

Nagy vonzerét jelent a szak-
ma cégei szamara, hogy a ter-
vek szerint 1998-tdl liberalizal-
jak az EK tavkozlési piacat. Az
agazat elemzdinek véleménye
szerint a kdvetkezd években a
vilag tavkozlési iparaban egy-
részrél a koncentracié erésode-
sére, masrészrél pedig a ,he-
lyezkedési” harcok élez6désére
lehet szdmitani.

« Gonda Gyorgy
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Lehet, hogy az MNB élén
egy kemény monetaristat egy
puhdbb makrokdzgazdasz vélt
fel? Ez a most sarkitottan meg-
fogalmazott kérdés is elhang-
zott a Parlament kdltségvetési
bizottsdganak tegnapi Ulésén, a
Magyar Nemzeti Bank Uj alel-
nokeinek meghallgatasakor,
utalva a Tarafas Imre — Ko-
vacs Almos cserére.

A Pénziigyminisztérium he-
lyettes allamtitkara elfogadta,
hogy az optimistabb kézgazda-
szok kozé tartozik, de a hozz4 in-
tézett kérdések kapcsan hangsu-
lyozta barmely pénzpolitikai
dontés el6tt tobb tényezét kell
elemezni és sohasem lehet egy
szempontot el6térbe tolva donte-
ni. Ezért, bar az 6szi jegybanki
kamatemelést indokolatlannak
tartotta, mégis tdmogatna hason-
16 hatasu jegybanki lépéseket, ha
a fizetési mérleg helyzete tovabb
romlana.

A kamatpolitikaval kapcsola-
tos barmely dontés meghozatalat
neheziti, hogy Magyarorszagon

GAZDASAG

Az U] MNB-alelnokok nem akarnak Cjitani

Kovacs Almos és Nagy Sandor alelnokjeléltek és Béd Péter Akos, az MNB elngke

a jegybank hosszabb tavon gon-
dolkodik, amikor a forint értékal-
landésaganak biztositasaval toré-
dik, a kormanyzati érdekeket is

Magyar Nemzeti Bankba a Citi-
bankbol, ami a politikaval foglal-
kozé képviselék eldtt kevéshé
volt ismert. A bankszakember a

FOIQ MILLERLOT

majd az MNB-nél, hogy a mainal
hatékonyabb bankiizem alakul-
jon ki az orszag létfontossagu
szervénél. A félév alatt végrehaj-
FeoeejjE - 1— _1 «

MAGYAR HIRLAP

Kedden éjszaka elfogadtak a koltsegvetés foszamait

Kl hogyan szavazott?

Az Orszéaggydlés kedden éjszaka, nem sokkal éjfél el6tt
174 szavazattal, 128 ellenszavazat, egy tartozkodas mellett
elfogadta az 1994. évi kozponti koltségvetés f6szamait.
Eszerint a kdzponti koltségvetés kiadasi f60sszege jovore
1637 milliard 695,2 milli6 forint, bevételi f66sszege pedig
1308 milliard 133,8 millio forint lesz. Az igy kialakul6 koltségvetési
hiany 329 milliard 561,4 millié forint.

A deficit finanszirozasara a pénzigymi-
niszter 300 milliard forint 6sszegben egy
évnél hosszabb lejaratd allamkotvényt bo-
csathat ki, valamint 29 milliard 561,4 millié
forint értékben novelheti a kincstarjegyek
és mas allami értékpapirok allomanyat. A
koltségvetés altalanos tartalékanak mértékeét
az Orszaggy(lés 25 milliard forint értékben
hatarozta meg.

A hatarozathozatal soran egyetlen kivé-
tellel minden esetben a pénziigyminiszter
altal tamogatott médosito inditvanyokat fo-
gadtak el a képvisel6k, és ennek megfele-
I6en Iényegesen nem valtoztak meg az ere-
detileg tervezett f6szamok. A kivételt az a
madositd inditvany képezte, amelyik 6 mil-

z0l 303 jelent meg, kozdttik kilenc minisz-
ter. A Torgyan Jozsef vezette FKGP képvi-
sel6k kozil senki sem vett részt a végsé
szavazason. Mint ahogy Csurka Istvan (MI-
EP), Zétényi Zsolt (MDF), Debreczeni J6-

Békési Laszld (MSZP) és Elek Istvan (Fi-
desz) is tavol maradt.

A jelenlévd koalicios képvisel6k kozil
egyedil Javor Karoly (MDF) tartézkodott,
a tobbiek valamennyien igennel szavaztak.
A legegységesebben az ellenzék voksolt:
valamennyi jelenlévé nemet mondott a tor-
vényjavaslatra. A MIEP és a fiiggetlen kép-
visel6k nem szavaztak egységesen. A MI-
EP frakciobdl négyen tamogattak, ketten
viszont — Horvath Lajos és Kelemen J&-
zsef— nem fogadtak el a torvényjavaslatot.
A fliggetlenek kozil egyediil Bertha Zoltan
tamogatta a javaslatot, a tobbiek nem fo-
gadtak el.

zsef (fliggetlen), Palotas Janos (fliggetlen), e\ |
Az Orszaggy(lés altal elfogadott koltségvetési elGiranyzatok
(milli¢ forintban)
Fejezetszam Fejezetnév Bevételek Kiadasok
l. Koztarsasagi Elndkség 0,0 195,0
I Orszaggy(ilés 1929 5775,2
Il Alkotmanybirésag 0,0 425,0
IV. Legfels6 Birésag 190 624,0
\Y Mflovar Koztarsqsiiff lovészsépe 32 4184,2



Megmenekil
a GPA? 9s.(ui

Nagy ivi mentéprogram van kibontakozo6-
ban a vilag egyik legnagyobb repiilégéplizing-
vallalata, az ir GPA megmentésére. Az 5,8
milliard dollar adéssagot felhalmozott cég tal-
pon maradasa hosszl ideig kétséges volt, most
mar azonban biztosnak latszik, hogy sikerl
életben tartani a GPA-t. A ment8akcioban a
General Electric pénzigyi ,.keze”, a GE Capi-
tal jatssza a f6szerepet. A GPA-nak sikerilt
150 millié dollar ,,friss” t6kéhez jutnia kilén-
b6z6 pénzigyi konstrukciok révén, ugyanak-
kor hitelez6itdl lehet6séget kapott a most ese-
dékes 750 milli6 dollaros torlesztés kifizetése-
nek elhalasztasara 1996 szeptemberére. (1997
marciusaban viszont 2,36 milliard ad6ssagot
kell visszafizetnie vagy refinansziroztatnia a
GPA-nak.)

A megallapodas szerint a GPA segitségére
sietd GE Capital 1998-ig 110-165 millié dolla-
rért megszerezheti a GPA részvényeinek 67
szazalékat, s az ezredforduléon 100 millié dol-
larért a cég 100 szazalékos tulajdonosa lehet.

Az (gylet lebonyolitasara az amerikai Orias-
vallalat GE Capital Aviation Services néven le-
anycéget alapit irorszagi székhellyel. Egy 15
éves szerz6dés keretében a GPA az Uj leany-
cégre bizza vagyonanak kezelését. A mar
hosszU ideje anyagi nehézségekkel kiiszk6d6
GPA eddig 737 millié dollart koltott atszerve-
z6sére, ez az 0sszeg azonban csak az azonnali
0sszeomlas elkeriilésére volt elegendd. A GE
Capital a t6keinjekcidval és a cég fokozatos at-
vételével nem keveset kockéztat, de a ment6ak-
ci6 hossz( tdvon nagy nyereséget is hozhat, az
el6rejelzések szerint ugyanis a repiilégéplizing
lizletag kilatasai az egész vilagon biztatdk.

A GPA — bevételei fokozésa érdekében —
eddig egy repiil6gépet adott el a GE Capital-
nek, s Ujabb 44 gép kerill az amerikai cég tulaj-
donéba. A repiilégépekért a GE Capital dssze-
sen 465 millié dollar készpénzt fizet, amely
Gjabb t6keinjekciot jelent a GPA szdmara.

A Financial Times szerint az 1993 marciu-
saban zarult pénziigyi évben a GPA értéke
1,23 milliardrél 234 millié dollarra csokkent.
Uzleti nyeresége mindéssze 48 millié dollar
volt az el6z6 évi 262 milliéval szemben. A tal-
pon maradas érdekében a GPA drasztikusan
csokkentette megrendeléseit a replilégépgya-
raktél. A 11,3 milliard dollar értékd, 242 j re-
pulégépre sz6l6 rendelésallomanyt kénytelen
volt 57 gépre korlatozni, amelyek értéke 3,6
milliard dollar.

Az ir vilagcég sulyos gondjai igen kedve-
z6tlendl érintik a repiilégépgyartokat, amelyek
egyik legnagyobb megrendel6je az elmult 10
esztend6ben a GPA volt. A nyugat-eurépai lé-
gikonzorcium, az Airbus Industries eddig 45
légibuszt adott el a GPA-nak, s tovabbi 51 re-
pul6gépre van rendelése. Nagyon valoszin(,
hogy a rendelések nagyobbik részét a GPA
kénytelen lemondani, s ez a konzorciumnak
2,5 milliard dollar bevételkiesést jelenthet. Va-
lamivel kedvez6ébb a helyzete a Boeingnak,
amely ugyancsak fontos szallitéja a GPA-nak.
Az ir véllalat a megrendelt gépek egy részét
mar tavaly lemondta, igy a Boeing pontosab-
ban tudta felmérni piaci kilatasait. Az eredeti
tervek szerint a Boeing 1997-ig 66 replil6gépet
széllitott volna a GPA-nak, a rendelésallomany
26 gépre csokkent, s a szallitasi hataridé 1999-
re modosult.

A GPA részvényeseit megnyugtatta a GE
Capital ,,eserny6je", mert az amerikai cég kdz-
rem(ikodésével minden remény megvan a bu-
kas elkeriilésére. Néhany évvel ezel6tt a GPA
a vilag egyik legsikeresebb vallalata volt, a re-
cesszid, valamint a cégvezetés hibai miatt
azonban az utdébbi id6ben allandosult a cs6d-
veszély. A GE Capital — korantsem 6nzetlen
— ,,ment6dve” az utolsé pillanatban jott, de a
talélésnek ara van: az atszervezésre keriilg cég
amerikai tulajdonba keriil az ezredforduléig.

G. Gy.
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Az Unilever egyik leanycégét tet6tdl talpig a piachoz ,igazitottak”

Az Elida Gibbs szakitott a hagyomanyokkal

Az egységestlé nyugat-
eurdpai piac a multinacionalis
konszerneket is arra kénysze-
riti, hogy markaik gyartasa-
nal, értékesitésénél, s nem
utolsé sorban a marketing te-
vékenységnél kontinens mére-
tekben gondolkozzanak. Le-
anyvallalataiknak mind szo-
rosabban kell egytttmikadni-
Uk, s az anyacég az Iranyitas
mellett integratori feladatokat
Isellat. Ez az Iranyzat Jellenzi
a vilag egyik legnagyobb élel-
miszeripari és haztartasvegy-
ipari VvAllalatbirodalméat, a
brit—holland Unilever cso-
portot Is.

Az Unilever nagyszamui le-
anyvéllalatai szerte a vilagon
szinte mindent gyartanak a
~Nnaztartasi mifajban”: a moso-
szertdl, a margarinon és az alla-
teledelen &t a fagylaltig, rendki-
viil széles a paletta. Eqgyik ang-
liai leAnyvallalata, a nalunk is
jol ismert Elida Gibbs elsgsor-
ban a haztartasvegyipari és a
kozmetikai cikkek el6allitasaval
foglalkozik. Ismert méarkai tob-
bek kdzott a Fabergé Brut, a Pe-
ars, a Signal és a Timotei. Ter-
mékei piacvezeték Nagy-Bri-
tanniaban, de tisztes piaci résza-
rannyal rendelkezik a véllalat
kilféldgn is, (Magyarorszagon
példaul népszerliek a Brut férfi-
kozmetikumok, a Pears szap-
pan, a Ponds krém és a Signal
fogkrém.)

Az Elida Gibbs eladéasai és
nyeresége az elmalt évtized ma-
sodik felében csokkent, pedig

akkor a kedvez6 konjuktira jel-
lemezte az ipari orzsagok pia-
cat. A vallalat vezetdi nem a
kiilsé kortilményekben és felté-
telekben keresték a gyengébb
lzletmenet okét, hanem hazon
beliil. Az alapos 6nvizsgélat és
felméréssorozat utan a me-
nedzsment levonta a kdvetkez-
tetést: tetdtdl talpig at kell szer-
vezni a céget. Annal is inkdbb,
mert nem volt tavol 1993. ja-
nuar elseje, amikor megkezdé-
dott az egységes nyugat-eurdpai
piac kibontakozasa, s ebben a
folyamatban az Unilever cso-
port jO pozicidkra kivant szert
tenni,

A vallalaton belil, a kereske-
d6knél és a vasarlék korében
készillt vizsgélatok tanusdga
szerint az elmult évtized végére
az Elida Gibbs beszerzései, ter-
melési és eladasi médszerei kis-
sé elavultak, Az atszervezés el-
maradasa, az (j modszerek be-
vezetésének elmulasztasa azzal
a veszéllyel jart, hogy kevesebh
nagy- és kiskeresked6 rendel
arut a cégtdl, s a csokkend pro-
fit veszteségbe csap at,

A mérkamenedzserek helyé-
be markafejlesztési menedzse-
rek Iéptek, akiknek f6 feladatuk
a hossz( tava Gzleti kapcsolatok
kiépitése lett. ,Ujjasziletett" az
értékesitéssel foglalkozd részleg
is, amely tevékenységének ko-
zéppontjaba a nagy- és kiske-
reskedelmi vasarlok kdrének
bévitése kertilt. A markafejlesz-
tési részlegnek mar nem az volt
a f6 feladata, hogy egy-egy

markat el6térbe allitson, hanem
egy-eqy termékcsalad értékesi-
tését és jovedelmezGségét kell
fokozniuk.

Gyodkeres valtozasok tortén-
tek a termeléshen is. Az Unile-
ver elnbkének tamogatasaval
mar 1988-ban bevezették a
Leeds melletti izemben az ugy-
nevezett csoportmunkét, A fele-
|6sség azokra a dolgozdkra lett
~delegalva”, akik egy munka-
csoportot alkotnak, s akiknek
szorosan eqyitt kell m{kddniik
a termelésben.

Az (Gjfajta megkozelitések ki-
emelked§ eredményt hoztak.
Korébban példaul masfél napig
tartott a gyartosorok atallitasa
mas termékek eldallitasara, ma
az atallas még a négy 6rat sem
éri el. Harom évvel ezel6tt a ke-
resked6k  megrendeléseinek
csuk 72 szdzalékat teljesitették
hiba nélkiil, ma ez az arany mar
meghaladja a 90 szdzalékot.
1989 és 1992 kozott az adozds
el6tti nyereség tébb mint 75
szazalékkal novekedett. (Tavaly
a cég forgalma — az Unilever
adatai szerint — mintegy 200
millié angol font, a bruttd profit
pedig meghaladta a 18 milliot.)
Erdemes megjegyezni, hogy az
eladasok és a nyereség bgvilé-
sére olyan id6szakban ker(lt
sor, amikor a brit és a vilagpia-
cot a recesszi jellemezte.

A kedvezd véltozasokban
nagy szerepet jatszott, hogy a
véllalati vezet6knek sikerilt ko-
zelebbi és szorosabb kapcsolat-
ba kerlniik a termékeiket for-

galmaz0 és &rusitd nagy- és kis-
kereskeddkkel. Ezektdl gyor-
sabban és kozvetlenebbil jut-
hatnak piaci informéciokhoz,
mint a piackutatassal foglalkozo
intezményektdl. Raadasul a ke-
reskeddktdl elsd kézbdl lehet
megtudni a vasarloi véleménye-
ket és elvardsokat az Elida
Gibbs termékekrdl, illetve azok
irdnt. A Financial Times szerint
Nagy-Britannia els6 szamd
drugstore-haldzata, a Boots ma
mar elégedett az Elida Gibhs
termékfejlesztéshez vald hozza-
allasdval. A Boots szerint az
Unilever-leany felismerte, hogy
a kiskereskedd sokkal kozelebb
van a vasarlékhoz, mint a gyar-
t6. A Boots eqyik vezetje elis-
meréssel sz6lt az Elida Gibbs
parbeszédkészségérol is.

Az étszervezés, a megujulas
sikerét vagy kudarcat végsd so-
ron a piac itéli meg. Az Elida
Gibbs értékesitési statisztikai ar-
rol tantskodnak, hogy a véllalati
forradalom sikeres volt, amely
annak is kdszénhetd, hogy mind-
végig szorosan egylittm(ikadott
az Unileverrel. A brit— holland
véllalatbirodalom Elida Gibbs
részlegének a jovében szorosab-
ban kell kooperdlnia a kontinens
hasonld profild Unilever-vallala-
taival. Az atszervezés nyoman
— avallalati integracid jegyében
— arra is lehetdség nyilt, hogy
az Elida Gibbs termelésének
még nagyobb része keriiljon ex-
portra a kontinensre.

Gonda Gyoérgy
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Az EMPIRE Kift. kizarélagos joggal értékesitésre Szekszard Vai
kinalja az alabbi ingatlanokat: pélyézatot hir

1 Budapesten, a Vaci Ut mellett a XIII. kerlletben, 5 szintes 3060nm-es irodahéz eladd, akar szintenként is. A szintek ’ y w
alapteriilete 612 nm. Az éplilet kozépfolyosos rendszerl, melyben a valaszfalak a legtdbb helyen tetszés szerinti ki- '
alakitast tesznek lehetévé. Az ingatlan 6sszkdzmives, 10 telefonfévonallal ellatott, mintegy 20 szgk. parkolasi lehe- a e e eVI Z IO .
t6sége megoldhato.

Iranyar: 105 milli6 Ft. Iétrehozandé I

2. Budapest Ill. kerliletben, 1024 nm-es épitési telek, érvényes épitési engedéllyel. Csatorna kivételével dsszkdzmdives.
Iranyar: 7 000 000 Ft. . Y
Az ligyvezeto feladata a

3. Keresiink telephelyet Budapesten és kdrnyékén. A teljes teriilet 2500—5000 nm, 500 nm-es, asztalos-, lakatosm(ihely-
nek alkalmas, vagy azza alakithat6 felépitménnyel, amely lehet egy, vagy tobb kiilénallé épulet. A vevo E-hitelt ki-
van igénybe venni, igy privatizacios listan 1év ingatlan jéhet széba.

Palyazati feltételek:

4. Erden 1000 nm-t6l 7 hektaros nagysagu, ipari hasznositésra alkalmas teriiletek eladok. Viz, ipari &ram és gaz kézm( ” T i
\I/aln a/ter[ilzeéglfnz.ooo - 1 FEISOfOkU kOZQaZda.
e " 2.5 éves szakmai gyal
5. Szazhalombattan 3 hektar 3359 nm ter(ilet eladd, mely ipari hasznositasra alkalmas, viz, ipari &ram és gaz kdzmvel. ' ’I k gy
Iranyar: 51 millié Ft. EIVEZNEK).

3. A meghizas hatéroz

6. A BONUS ECO megbizasabol értékesitésre ajanljuk az aldbbi ingatlanokat:

— Eladé Mezdcsaton 4 tizemcsarnokbdl, raktarbal, irodaépuletbdl allo telephely, 870 nm térbetonnal, 6nallé Szerint
kozmdiellatassal. ; s
— Mez6csaton 460 férShelyes szakositott szarvasmarha-telep, villany, vizellatas biztositott,
— Putnokon 11 549 nm-es ipari célra alkalmas telep, irodaéptlettel, mlhelyekkel, raktarakkal. 4 ReSZ|eteS |ra50§ S;ak
— Putnokon kdzponti telephely irodaépilettel, tébb mhellyel, csarnokkal, erk0|C3| b|zony|tvan/\
7. Egl(ef b_elteruletér;,Glf)%zalgggn'i:]I fc’juftv_onal mellettl_tijb_bsfzimeskirodahf’iz,"bemutaté bﬂtorkl)otljttil 88 000 000 Ft + &fa és 5 A pé_lyézat beéri
arpitostizem t + afa iranyaron teljes infrastruktiraval ellatva siirg6sen eladok, 4 z
i . 12 ora, Szekszard v
8. Cegléden ipartelepnek kialakitott teriilet raktarozasi lehetéséggel stirgdsen elado.
irényar: 10000 000 Ft + &fa. (74) 311-133, telefc
Az ingatlanokkal kapcsolatban b6vebb felvilagositassal irodainkban tudunk szolgalni az érdeklddknek: _— . ., ,
6000 Kecskemét, Széchenyi tér 14.
Tel.: (76) 482-452. Fax/uizenetrogzits: (76) 482-453 Tovabbl fe |Y||agOS|taSt nyl
5000 Szolnok, Baross u. 47. Tel./fax: (56) 422-670 |r0davezetol

ES MOST MAR BUDAPESTEN IS:
Budapest V. kér., Pet6fi S. u. 6. félemelet 1. Tel.: (1) 137-7955

12631 MH

PabfazA tL (Auail

Az EpitSipari Kivitelezd Vallalat
nyilvanos, egyfordul6s palyazatot hirdet odern raktarai keresuink.

az EKV Szolgaltaté Korlatolt Felelésségii
Tarsasagban levd, 96,58%-0s, 6500 E Ft névértékd

Uzletreszének
meavasarlasara P K. 1001000 e,
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AUTOKE:

Fogyokuran a Fiat

A Fiat a tartésan kedvez6tlen
eurépai autdipari konjunktdra
miatt kénytelen a szakszerveze-
tek tiltakozasat kivalto elbocsa-
tasokhoz folyamodni. (Erdemes
megjegyezni, hogy a kulféldi
Fiat-érdekeltségeknél — els6-
sorban Lengyelorszaghan — 40
ezren dolgoznak.) A cég olasz-
orszagi gyartokapacitasa évi 2
millié autd, idén azonban, a fi-
zet6képes kereslet meggyengi-

lése miatt, mindossze 1,1 millié
jarmiivet allitanak el6. Am ez is
felilmalja a varakozasokat, s
elsésorban annak kodszonhetd,
hogy nagy sikert hozott az &s-
szel piacra dobott Punto.
Meglehet6sen nagy a bizony-
talansag a Fiat aresei lizeme ko-
ril, ahol az Alfa 164-es tipusat
gyartjak. Az 1960-ban atadott
lizem a tervek szerint 1996-ban
fejezné be e modell el6allitasat,

de nem kizart, hogy a gyarat
egy-két éven belll be kell zarni.
Varhatoan a legnagyobb elbo-
csatasokra azokban az észak-
olaszorszagi Fiat-lizemekben
kertil sor, ahol a Mirafiori és a
Rivalta modelleket gyartjak. A
szakszervezetek véleménye sze-
rint ezek az lGzemek legalabb
nyolcezer dolgozdjukat lesznek
kénytelenek az utcara tenni.

A Fiat vezetGsége elutasitotta

azt a javaslatot, hogy a munka-
id6 csokkentésével ,,mentsenek
meg” munkahelyeket.

A kényszerkarcsusitast az is
szlikségessé teszi, hogy a Fiat
az ezredforduléig 24 milliard
dollaros beruhédzassal szeretné
korszer(siteni termelését és sza-
mos Uj modellt akar kifejleszte-
ni.

*G. Gy.



egy egyszobas onkormany-
zatira, lehet6leg ugyancsak
a Xl. keriiletben vagy annak
kérnyékén. Erdeklddni le-
het: munkaidében a 113-
0023 telefonon Koncz Krisz-
tinanal.

ELADO XIlI. kér.-ben, 167
nm-es, telefonos, luxus, két
teraszos oroklakéas 15 M Ft-
ért. Tet6tér is beépithetd.
138-9510.

XIl., VAROSMAIJOR UTCA-
BAN 1,5 szobas, telefonos,
1. emeleti, 50 nm-es 6rokla-
kas 4 millié forintért eladé.
Tel.: 176-2762, délutan 18
Oratol.

INGATLAN

PESTLORINCI CSALADI
HAZ 95 nm, 200 n.-6l gyi-
molcsossel bévitési enge-
déllyel, gazflitéssel elado.
Telefon juniusban. Karpétla-
si jegyet, Kis telket beszami-
tok. Erdeklédni: 115-2540.
(177844/4K)

TANYA ELADO! Az 50-es
féuton, a 61-es kilométerkd-
nél (Lajosmizsén) 6 holdas
tanya eladé. Ipari dram, fu-
roit kat, 17 m-es istallo és
két kis haz van. Erdekl6dni
lehet: Bir6 Léaszloné, VII.,
Nagydiéfa u. 32. Il. em.

HUVOSVOLGYI UTON,
kétlakasos tarsashaz fele
eladd. 88 nm-es emeleti la-
kas, nagy kert, garazs, tele-
fon és a foldszinten 67 nm-
nyi koézos tulajdond helyisé-
gek. Erdeklédni: 115-5430
telefonon, egész nap.

XVII. KERULETBEN, Rakos-
kerten 3 szoba hallos gaz-
kozpontif(itéses, 110 nm-es
alapincézett csaladi haz 215
négyszogol telken elado, il-
letve 2 oroklakasra vagy
60—70 nm korili oroklakas-
ra és értekkilonbozetre cse-
rélhetd. Erdekl6dni levélben
a kiadonal ,,Rakoskert 93"
jeligére.

XIl., VAROSMAIJOR —
CSABA UTCA SARKAN
EVO 3 szobas, panorém;é_s,

- i.-2 a< cilix

TELEK

VEROCEI 200 n.-0l telek siir-
gbsen eladé. Viz, villany
van. Irényér: 280 E Ft. Erd.:
173-8238-as vagy a (06-27)
350-161-es telefonszamokon,
illetve 1141 Budapest, Bony-
hadi u. 52. Sz(ics L&szl6.

ALBERLET

KIADO a Blaha Lujza térnél,
elsé emeleti, csendes egy
szoba hallos lakas, batorral
vagy anélkil. Tel.: 142-2250.

JANUARTOL KIADO 50
nm-es 15 szobas lakas, 5
percre a metrét6l Hungaria
krt. 74-ben, telefon folya-
matban, 25 000 + rezsi. Er-
dekl6dni: 1033 Budapest,
Meggyfa u. 27.

JARMU

MOTOCROSS HONDA CR
125R 89-es évjarat felljitva,
hobbiként hasznalt, 120 000
Ft-ért elad6. Erdekl6dni:
169-4641.

MITSUBISHI BONTOTT és
0j alkatrészek 160-1027.
Cim: XIII. kér., Kamfor u.
16/A, hétkdznap 8—18-ig.

MERCEDES 190/2,3 E, 1992-
es, fekete-metal, sok extra-
val, mélyen &r alatt elad6.
Telefon: 140-8917

ADAS-VETEL

DIPLOMATALAKAS RE-
SZERE, siirg6sen keresiink
régi festményt, porcelant,
disztargyat, csillart. 142-
2

ZASZLOS golyokkal m(iksds,
2db 6ranyer6 automata ela-
do6. Erdekl6dni: 1033 Buda-
pest, Meggyfa u. 27.

SZOLGALTATAS

Vigyazat! Itt az év vége!
Ne rontsa cége
eredményeit
kintlévdségekkel.
Forduljon hozzank
bizalommal.

Ha nem fizet az adésa,
sokoldaltan segittink!
Nem fizet r4, ha megbiz
benntinket!
Szakszer(ien és
jogszer(ien dolgozunk.

REIFEraENS

Informécios és
Biinmegel6zési Iroda,
a Vallalkoz6i
Kamara tagja.
166-4805,166-4373,
fax: 166-4377.

PARKETTAZAS, szalagpar-
kettazés, anyaggal is, csiszo-
las, lakkozas. Telefon: 177-
2037 Beregszaszi:
*33966/1K*

RUHAFELEK, béraruk, sz6-
nyegek, tisztitdsa haztél ha-
zig. ,Pucerdj" Kift. Tele-
fon/fax: 189-8021.

OKTATAS

IMPERIAL KASZINO CRO-
UDIE tanfolyamot szervez
1994. januar 10-t6l, érettségi-
zett angolul beszél§ lanyok
részére 25 éves korig. Jelent-
kezni lehet: januar 7-ig a
132-8339 vagy 269-3770-es
telefonszdmon 9—16 6ra ko-
z06tt. *MAHIR 34682/5K*

SPRACHE
verbindet
Deutsch intensiv
3-Wochen-Kurse
vom 10—28. Januar
Einschreibung ab

GOETHE-INSTITUT
Andréssy Gt 24. Tel.: 153-
2233, Fax: 251-8755.

VEGYES

DELTA NOVA KFT. mint a
MAGKER Bt. ,,Fa" (2890 Ta-
ta, Bacs6 B. u. 13)) felszamo-
I6ja megvételre felajanlja a
MAGKER Bt. ,,Fa" 2890 Ta-
ta, Bacsd B. u. 13. sz. alatti
kiskereskedelmi Gzlet (30

nm) éplletét.  Iranyar:
550 000 Ft+afa. Az épiilet
nem a MAGKER Bt. tulajdo-
naban lév6 foldterlleten
fekszik. Az ajanlatokat 1994.
I. 15-ig kell megkuldeni a
Delta Nova Kft. cimére: 2890
Tata, Fazekas u. 13. Az ajan-
latnak tartalmaznia kell: vé-
telar + fizetési id6pontok,
50 000 Ft banatpénz befize-
tését igazolo eredeti bizony-
latot. Atutalasi szamlaszam:
AGROBANK Rt., Tata 369-
98515, MAGKER Bt. ,Fa"
515-71704. A felszdamold
fenntartja a jogot a vételi
ajanlatok elutasitasara.
*MAHIR 34752/2K*

TETOFEDOK,
TERVEZOK,
EPITKEZOK!

BP. KANADAI TETO-
ZSINDELY 658 Ft/nm-
t6l. Evvégi kiarusitas. Pé-
ratlan min6ség 15—40 év
gyari garancia. Télen is
felrakhaté minusz 17 C
fokig. Szombaton nyitva:
9—16-ig. CONTACTRA-
DE Kft., 1097 Budapest,
Koppany u. 5—11. Tele-
fon: 215-6560 45 vagy 50-
es mellék.

ALLATOK

KIDOBOTT, kedves, agar-
keverék, kistestli, kolyok
filkutya, j6 gazdit keres.
Tel.: 138-9510.

A ZEBRA-TRADE Kft. 8200 Veszprém, Fiizfa u. 6. Bankszamlaszam: BB 482-12436.
Ado6szam: 11321554-2-19. feliratd bélyegz6nk elveszett, hasznalata a tovabbiakban
érvénytelen. Zebra-Trade Kft.

ELTULAJDONITOTTAK az aldbbi lenyomat6 bélyegzét: BCE DYNAMIC KFT.
Szerszamgyartas 1143 Budapest, Gizella Gt 24—26. YBB Rt.: 218-93098/901-13091.
Ado6szam: 10529917-2-01.1993. december 23-t61 hasznalata érvénytelen!

A GYASZOLO CSALAD ES A MAGYAR TAVIRATI IRODA
halas sziyvel [nond kdszonetét mindazon kollégaknak, baratoknak és ismerésoknek,
akik BURJAN SANDORT, az l\//ITI n?/ugallmazott vezér'@aggatééét, utolsé utjara elkisérték
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Lendiletben az izraeli gazdasag és a privatizacio

A t0zsde felpezsdiilt a megjelend részvenyektol

Mikozben a nyugat-eurdpai gazdasadgok tobbségét még
mindig a recesszid jellemzi, s az Egyesiilt Allamokban
csak az 6év utolsd negyedében jeleztek a statisztikak

némi fellendllést, Izrael 1992. évi gazdasagi
teljesitménye mar az er6teljes ndvekedést tiikrozte.

A nyéron korményra kerilt Munkapart élénkilé
gazdasagot orokolt el6djétol, elsd intézkedései pedig
bizalmat valtottak ki az uzleti életben. A Rabin-korméany
elkotelezte magéat a gazdasag felpezsditése, az allami
beavatkozas csokkentése, a liberalizélas,
valamint a privatizalas felgyorsitdsa mellett.

1990 6ta mintegy 450 ezer bevan-
dorlé érkezett az orszagba, ezek el-
helyezése, foglalkoztatdsa nem kis
gondot okoz. A munkanélkiliség
még mindig meghaladja a 11 szaza-
lékot, a bevandorlasi hullam ugyan-
akkor jelentds pétldlagos keresletet
gerjesztett az épit6ipar és a fogyasz-
tasi cikkeket gyarto agazatok szama-
ra. A gondok ellenére az ipari terme-
lés novekedett, a fellendiilés motorja
az export: 1992-ben az arucikkek és
a szolgaltatasok kivitele 14 szazalék-
kal novekedett, a brutt6 hazai termék
(GDP) pedig mintegy 6,3 szazalék-
kal haladta meg az el6z6 évit.

A nyolcvanas évek eleje ota el6-
szOr sikerilt 10 sz&zalék al4 szoritani
az inflaciot (1991-ben a pénzromlas
még meghaladta a 18 szazalékot),
amely valésziniileg 1993-ban is egy
szamjegyl lesz.Az export eré6teljes
novekedése ellenére is deficites a
kilkereskedelmi mérleg, a hiany
meghaladja a 7 milliard dollart.

A gazdasag megélénkiilésének és
a kedvez6 konjunktdranak biztos je-
le, hogy a beruhazasra forditott
0sszegek egy év alatt 9,2 szazalék-
kal névekedtek. A sékel folyamatos
leértékelése ugyancsak segiti a gaz-
dasag és az export élénkiilését. Az
izraeli—arab béketargyalasok bein-
dulasa jocskan megndévelte a kilfol-
di beruhdzok bizalmat az izraeli
gazdasag irant, s az Egyesiilt Alla-
mok 10 milliard dollaros hitelgaran-
ciaja nyoman javul az orszag hitel-
képességének nemzetkdzi megitélé-
se, ugyanakkor béviilnek az izraeli
cégek hitelfelvételi lehetdségei is.

A privatizalds szikségességét
mar a nyolcvanas évek kozepén
meghirdették, de 1992 tavaszaig
ezen a tertleten nem sok tortént.
Még az elmult évtized kdzepén a
New York-i First Boston beruhé&zasi
bank kidolgozta az orszag privatiza-

latai azonban nem keriiltek megva-
l6sitasra, ,elvesztek” a burokracia
Gtveszt6iben. A Munkapart vezette
kormanykoalicié azonban szeretné
lendiiletbe hozni a gazdasag allam-
talanitasat.

Izraelben az allam 170 véllalatban
rendelkezik teljes vagy részleges tu-
lajdonnal. Ezek a cégek foglalkoztat-
jak a munkaerd 24 szazalékat és al-
litjak elé az export egynegyedét.
1988-ban az allami vagyon értéke
mintegy 5 milliard dollar volt, a Ra-
bin-kormany ebbdl 1994-ig mintegy
3 milliard dollarnyi tulajdonrészt
szeretne magankézbe adni. A priva-
tizacios program soran 25 nagyvalla-
lat keril majd bel- és kilféldi befek-
tet6k tulajdonaba, viszont az allam
tulajdonaban maradé cégeknek is
nyereségesen kell mikodniuk.

Természetesen lzraelben is nagy
vitak folynak a privatizacios techni-
karol. Az egyik nézet szerint az alla-
mi cégek részvényeit a Tel Aviv-i
tézsdére kell vinni. A tézsdei beve-
zetés ugyan id6igényes, de igy a ha-
zai befektet6k lehet6séget kapnak
részvényvasarlasra. A masik nézet
szerint a legtdbbet igér6é befektet6-
nek kell eladni az allami tulajdont, s
igy a koltségvetés Uagynevezett
»gyorspénzhez” juthat. A jelek sze-
rint még egyik privatizacios valtozat
sem kerekedett fellil, napjainkban az
allami vagyon értékesitéséhez mind-
két technikat igénybe veszik.

Annyi bizonyos, hogy a t6zsde
igencsak fellendilt az Uj részvények
megjelenésével: 1992-ben a részvé-
nyek arfolyamat tiikr6zd helyi t6zs-
deindex tdbb mint 70 szazalékkal
emelkedett.

T6zsdére kerilt a legnagyobb iz-
raeli allami véallalat, az Israel Che-
micals részvényeinek 20 szazaléka,
235 millié dollar értékben. A tervek
szerint 1993-ban a kormany tovabb
kivanja csdkkenteni részesedését a

vegyipari oriasvallalatban. (Az el6z6
években az egyetlen jelent6sebb pri-
vatizacio az allami olajvallalat, a Paz
eladasa volt, amelyet egy ausztral
izletember vasarolt meg.) Hamaro-
san privatizacios palyazatot hirdet-
nek meg a nemzeti tavkozlési valla-
latra, a Bezekre. A cég részvényei-
nek egy részét mar forgalmazzak a
Tel Aviv-i t6zsdén, az ellenérzési jo-
got biztosito tulajdonhanyadot azon-
ban nemzetkdzi tender keretében ki-
vanja a kormany értékesiteni.

Novemberben magankézbe kerilt
a Discount Bankban 1évé 200 millié
dollar értékd allami tulajdon, s a
bankagazatban tovabbi privatizala-
sok varhatéok. Ugy tiinik, hogy
1993-ban az allam eladja részesedé-
sét az orszag két legnagyobb bank-
jaban, a Bank Leumiban és a Bank
Hapoalimban. Kivonul az allam a
nemzeti légitarsasagbél, az El Al-
bol is, s ,,megszabadul a Zim szalli-
tasi cégben meglévo részesedésétdl
is. EI6készités alatt &ll a csucstech-
nikat képvisel6 Israel Aircraft In-
dustries részleges privatizalasa is,
valamint a villamosm(ivek részvé-
nyeinek t6zsdei bevezetése.

Az 0j kormany a privatizacios
program tovabbi Iépéseinek el6ké-
szitésére és megvaldsitasara tarcako-
zi bizottsagot allitott fel. A bizottsag-
ban a pénziigy- és az igazsaglgy-mi-
niszter vesz részt, vezetdje pedig a
miniszterelndk. Az allami vallalato-
kat felligyel6 hat6sag — amely a pri-
vatizaciés dontések minél gyorsabb
megvalositasaért felelés — vezet6je,
Joseph Nitzani véleménye szerint az
allamtalanitas még mindig meglehe-
tésen birokratikusan folyik. Raada-
sul azok a vallalatok, amelyek priva-
tizalasarél ugyan mar sziletett don-
tés, de nem akarnak kikertlni az al-
lam ,,véd6ernydje” aldl, mindent el-
kovetnek a folyamat, az eljaras lassi-
tasara. A praktikak azonban — Ni-
tzani véleménye szerint — legfel-
jebb megnehezitik, de megakada-
lyozni nem tudjak az allamtalanitast.

Izrael privatizacios politikajanak
célja a hazai t6kepiac fejlesztése és
megszilarditasa, a kilféldi beruha-
z0k bevonésa a gazdasagba, vala-
mint a véallalatok m(kodési haté-
konysaganak novelése. Fontos
szempont az is, hogy az allami kolt-
ségvetés megszabaduljon a gazda-
sagtalanul miikdd6 allami cégek ta-
mogatasanak jelentds koltségeitol.

+Gonda Gyorgy



ZKONTBOL

DISZKONTARUHAZAK:

i (it 25. Tel.: 148-4131 NMIMATPRTAS
igepan u. 44. Tel.: 149-6170 10—18 dréig
sanyi K. 0t 83. Tel.: 160-0922 KEDD—PENTK
Dunaharaszti ut 73. Tel.: (06-24) 68-419 8-19 dréig
akoczi it 30—36.  Tel : (06-35) 11-419 SZOVBAT
33. Tel : (06-27) 12-876 7—I13 dréig
RES” Budapest X., Maglédi Gt 25.

KERAVILL DISZKONTARUHAZ _3iaVUMLLj

p XML, (Pestszentldrinc), Ipacsfa u. 8.
Nyitva: hétkézben 8—18-ig, szombaton 8—13 6réig.

"KERAVILL ARUHAZ DISZKONTRESZLEGE
IV. (Ujpest), Arpad at 112. Tel.: 160-0411
hétk6zben 9—19-ig, szombaton 9—13 6réig.

PUNNdiszk 6 it

-MISZER-, VEGYIARU-KERESKEDELEM
est. Lehel u. 1.
ast, Nagytétényi Ut 48. Tel.: 226-6154.
erecske ddl6 4. Tel.: (27) 10-266.
gom, Schweidel u.
Ipar u. 12. Tel.: Monor 192.
, Nefelejcs u. Tel.: (23) 49-062.
arjan, Allomas u. 4. Tel.: (32) 11-308
k, Téglagyar u. 13. Tel.: (56) 34-458, 37-355.
arendas, Kossuth u. 5.
, Kuls6 Katai ut
aller J. u. Tel.: (34) 82-133.

NYAI SORGYAR DISZKONT ARUHAZAL:
X, Maglédi at 17.,Bp Xl., Kanizsa u. 1.
itek 6 dra 30-t6l 17 éra 30-ig, szombaton 7—13 6raig.

VASERT-GASTROTECHNIKA
DISZKONT RAKTARHAZ
afelszerelési és vendéglaté-ipari cikkek diszkontéron.
XVIII., Pestszentl6rinc, Ipacsfa u. 6.
va: 8—16 6raig, szombaton: 8—13 6réig
Tel: 127-0899

RAVILL UDVAR
1091 Budapest IX., Ull6i at 47—49.
6l péntekig 8— 18 6raig, szombaton: 9—13 6raig.
4-4467,114-2450/215. 225, 249, 267 mellékek

RAVILL DISZKONTARUHAZ

Budadrs, Karoly kiraly at 145
I péntekig 8-t6l 14 6raig, szombaton 8-t6l 13 6rdig.
Telefon: 185-1855/135-6s mellék.

TEX DISZKONT élelmiszer, vegyidru
1134 Budapest, Lehel utca 8
Telefon: 120 8485/23 as mellék
-péntek 7.00—19. 00 6raig, szombat 7.00—13.00 6raig.

VALAMI MINDIG OLCSOBBAN!

1993, januar 2., szombat

OLCSOBBAN

mS itiz5 ManilitaS

AUTOALKATRESZEK,
KEREKPAROK, MOTORKEREKPAROK

Budadrs, Kéroly kiraly Gt 145.
Szeged, Gogol u. 11—13.
Miskolc, Fonoda u. 12.
Miskolc, Zsolcai kapu 16

ELEKTA DISZKONT ARUHAZ
Szoérakoztat6- és haztartési elektronika, kerékparok, hiitégépek,
ulé-fekvé garnitrak, fotelagyak, fekvészékek, dgynem(,
vegyi aru. élelmiszer, papir-. irészerek, iskolaszerek. Samsonite-taskék.
EGY KICSIT MINDEN OLCSOBB!

Budapest X, Zach u 6/b
Nyitva: 9—17 6rdig Szombaton: 9—13 6raig Tel : 114-4499

VISZONTELADOK, FIGYELEM!

AZ ARANYPOK DISZKONT RAKTARARUHAZ — mely Budapesten,
a Gizella Ut 24—26 sz alatt taldlhat6 — az alébbi cikkeket kinalja Onéknek:

Avraink az 4fat nem tartalmazzék.

Nézzen be hozzank. ARANYPOK DISZKONT, Bp,, Gizella at 24—26.

ALFA DISZKONT ARUHAZAK
— élelmiszer, vegyi 4ru — yya
COLOR BEVASARLO BAZIS A% |/f,
Elelmiszer, Vegyi és Festék Raktararuhaz
XI., Nandorfejérvari at 40/A ""SK.D.LM,R.
FORRAS RAKTARARUHAZ, IV, Bocskai utca 26.
DISZKONT RAKTARARUHAZ, X., Ceglédi ut 28.
DISZKONT ARUHAZ, IX., Kézraktar utca 30—32.
December 31-ig szombat-vasarnap Unnepi hétvégi nyitva tartas.

Oik ifa

KIRISKSDCLMI Rt

TOBB MINT 20 000 CIKK DISZKONTARON!

Budadrs, Kéroly kiraly t 145.
Tel.: 188-8100/250 mellék
Gy6r, Régi Veszprémi Ut 14—16.
Tel: (06-96) 18-132
Pécs, Verseny u. 3.

Tel.: (06-72) 24-026
Eger, Cifrakapu tér 24.
Tel: (06-36) 312-023
Miskolc, Baeanyii Gt 16.
Tel: (06-46) 342-690
Nyiregyhaza, Viola u. 7.

~ AMFORA
SZOMBATI

MEGLEPETESE

10— 50%

. Tel: (08-42) 13-133

en g e d men y Szeged, Keresked6 koz 4.
Tel: (06-62) 323-722

n ag yO n SOk Szolnok, Csabe u. 28.

Tel: (06-58) 375-283/24 mellék
Zalaegerszeg, Gocseji ut 37.
Tel: (06-92) 18-449
Veszprém, Fenyves u. 21.
Tel: (06-80) 28-711/22 mellék
Kaposvar, Pécsi Ut 18.

cikk arabol!

ONNEK IS UZLET AZ

] RAKTARUZLET

Tel: (0642) 10-513

olvassa aM IGYAR H|iRLAP-ot, hirdessen is benneil

Hirdetésfelvétel: 1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B,
Tel./fax: 133-4154,133-0365,113-9439
Budapest VIL, Rakoczi ut 54. Tel./fax: 122-7424,122-3499



Autoipar ,sziiletik” Indonéziaban

A British Aerospace autéipari
lednyvallalata, a Rover-csoport
nyUjt segitséget egy nemrégiben
megkotdtt megallapodas alapjan
Indonézia autdiparanak megte-
remtéséhez. Az indonéz Kkor-
mannyal alairt szerzédés értel-
mében a Rover kozrem(ikddik az
azsiai orszag autdiparanak meg-
teremtésében, valamint egy
,nemzeti” kisaut6 tervezésében
és gyartasanak el6készitésében.

A Rover a kiskocsiprogram-
ban mindenekel6tt miszaki se-
gitségnyujtassal vesz részt. Az
Indonézidban gyartand6é autd
karosszériaja a Metro/Rover
100-as tipusaéhoz lesz hasonlo,
motorja pedig a cég 1,1 literes
K-széria tipusa lesz. Az egyiitt-
m(ikédés kezdeti szakaszaban a
motort és a sebességvaltot, vala-

mint mas részegységeket a Ro-
ver szallitja majd Nagy-Britan-
niabél az indonéziai gyarto-
lizembe. Az egyuttm(kodés
végs6 célja az, hogy minden al-
katrészt és részegységet Indoné-
zidban gyartsanak majd.

A brit autogyartd bejelentette,
hogy az indonéziai gyarban nem
lesz tulajdoni részesedése, s a
program finanszirozasat pedig
kalénféle brit kormanyligynok-
ségek és pénzintézetek végzik.
Az 0nall6 indonéz autoipar
megteremtésében a Rover ,eser-
ny6je” alatt 6t brit cég vesz
részt. A tervek szerint a kiskocsi
gyartasa 1996—97-ben kezd6-
dik meg az azsiai szigetorszag-
ban. Kezdetben a kapacitas évi
50 ezer auté lesz, amelyek na-
gyobbik részét a hazai piacon

értékesitik. Sz6 van arrél is,
hogy a kés6bbiekben a termelés-
nek mind nagyobb hanyada ke-
ril majd exportra.

Indonézia arra szamit, hogy
az 6nallé autdipar megteremtése
jelentds sikert biztosit majd az
orszag szamara. A példat Dzsa-
karta szamara Malajzia jelenti,
ahol a nemzeti autdipar a Proton
Saga kocsira alapul. Ismeretes,
hogy a Proton a japan Mitsu-
mikodésével ,,sziletett meg”.
Szakért6k szerint nem véletlen,
hogy mind tébb délkelet-azsiai
orszag hatarozta el a nemzeti
autogyarto ipar megteremtését,
hiszen a térség a vilag egyik leg-
igéretesebb gépkocsipiaca.

Gy



30TANYEROS
30TANYEROS, DIGITALIS
30TANYEROS, GRILLEZO

5/80 DB

DB 6 DB/CSOMAG
DM, 100 M 599 FT/DB
M TVR-VCR-SAT-MC)

4499 FT
1199 FT
2199 FT
1799 FT
4599 FT
25999 FT
5599 FT
17999 FT
20999 FT
29999 FT
299 FT
239 FT
329FT
449 FT
699 FT
1099 FT
1299 FT
198 FT
369 FT
469 FT
709 FT
419 FT
1074 FT
3594 FT
799 FT
6300 FT

szomDaiun. /— in-iy

Martini vermouth, 1 liter 399 Ft
Kifli, zsemle, db 4Rt
Féltartds tej, 0,51 20,90 Ft
Gépsonka, kg 399 Ft
Rovidkaraj, kg 379 Rt
Persil mosdpor, 2,4 kg 545 Ft

Ezt készpénznek veheti: 5% &rengedményt kap, ha
10 000 Ft felett, még tovabbi 3%-ot, ha 50 000 Ft

felett készpénzzel fizet!

KERAVILL DISZKONTARUHAZ

Bp. XMII. (Pestszentl6rinc), Ipacsfa u. 8.Tel.: 147-5314.
Nyitva: hetkdzben 8—18-ig, szombaton 8—17 draig,
vasarnap 10—17 6réig.

ARPAD KERAVILL ARUHAZ DISZKONTRESZLEGE

Bp. IV, (Ujpest), Arpad u. 112. Tel.: 160-0411
Villanyszerelési cikkek, alkatrészek 5—8% arengedménnyel
Nyitva: hétkéznap 9—19-ig, szombaton 9—17 6réig,

vasarnap 10—17 o6raig.



Kezdodik a Lada- prlvatlzaC|o

Még az idei esztendd vége
el6tt megkezdddik a vilag tizen-
hatodik legnagyobb autéipari
vallalatanak, az Avtovaznak a
privatizalasa. A 100 ezer dolgo-
zot foglalkoztatd Lada-mivek
az amerikai Price Waterhouse
kényvvizsgalé és tanacsadasi
céget kérte fel ,,segédkezésre”.
Az amerikai vallalat késziti el a
Togliatti gyarorias privatizalas
el6tti Gzleti mérlegét, s az lgy-
letben tandcsadoként is részt
vesz. A tervek szerint az Avto-
vaz részvényeinek 51 szdzaléka
a cég dolgozobinak és a me-
nedzsment tulajdonaba keril. A
részvények 25 szazalékat arve-
résre bocsatjak a privatizacios
vocserekkel rendelkezd orosz
allampolgarok korében, s ter-

9V J2J9-
mészetesen azok Juthatnak tu-

lajdonjoghoz, akik a legtébbet
ajanljak a részvényekeért.

Megkulonboztetett figyelmet
fordit az autoipari cég, valamint
az amerikai tanacsado arra a 22
szazalékos részvénycsomagra,
amelyet palyazat keretében
orosz és kulfoldi vallalati befek-
tet6knek ajanlanak fel. Gluskov
vezérigazgatd-helyettes nemré-
giben a Financial Timesnak el-
mondta, hogy olyan kilféldi be-
fektetSkre is szamitanak, akik
hajlandok t6keemelést is végre-
hajtani. Hirek szerint az Avto-
vaz tébb neves nyugati auto-
gyarral — koztiik természetesen
a FIAT-tal is — folytat komoly
targyalasokat.

A Lada-mivek jo hirnévvel

rendelkezik az ipari orszagok-
ban is, amit az is bizonyit, hogy
november végén a cég 150 mil-
lio dollaros hitelt vett fel egy
svajci bankhaztol.

Az Avtovaz 1992-ben 681
ezer gépkocsit gyartott, ebbdl
620 ezer személyauto, 61 ezer
pedig mas jarm( volt. A kovet-
kez6 években a Lada-gyar nagy
fejlesztési és beruhazasi terve-
ket szandékozik megvaldsitani.
Sz6 van egy Uj, igen korszer(
autocsalad Kkifejlesztésérdl és
nagy sorozatl gyartasarol is. Az
Avtovaz egyduttal résztvevéje
annak az orosz ipari konzor-
ciumnak, amely Opel Corsa jel-
legl kocsikat fog gyartani.

‘GG

filADA | LADA



GYEREKEKNEK

rviziLovak If POLOK
URAK MINDEN 12« NYERTEST A
KET BEBlJEVEL
KN AK INTERCOM
RNAR MEGHTVJA AX ALA.DIN VAGY A DENNIS A KOMIS)

LNOTTEK TELEFON\%QZKCEA:
06-90-30-4030

ivAir ppiKinTTBirxiEirt

w aP



VILAGGAZDASAG

~3

Fogyokuran az lzleti utazasok koltségei

Zsugorodo cegpénztarcak

Az Uzleti utazadsok terile-
tén is véget ért a nyolcvanas
évek aranykora, amikor a val-
lalatok kevesebb figyelmet
forditottak a bel- és kulfoldi
kikildetések fontossagara, a
repuléjegyek és a szallodai
szobdk &rara. Az altalanos
koltségcsokkentés és onaram-
vonalasitas keretében a cégek-
nél nagyité ala kerultek az tiz-
leti utazasok is, amelyekre
napjainkban mindinkdbb a
takarékossag és a kilonb6z6
kedvezmények ,,kicsikarasa”
ajellemzé.

Egy felmérés szerint az eur6-
pai vallalatok évente a konti-
nens Osszesitett brutté hazai ter-
mékének 2,5 szazalékat fordit-
jak Uzleti utazasokra, konferen-
ciarészvételre, kiallitaslatoga-
tasra. Nem kis 6sszegr6l van
sz6: a német vallalatok évi 38,8,
az angolok 30,3, a franciak pe-
dig 25,3 milliard dollart kolte-
nek vezet6 munkatarsaik hiva-
talos utazasaira. Minden jel arra
mutat, hogy megallt a kiadasok
novekedése, s6t az elérejelzések
szerint az eurdpai cégek idén a
tavalyinal 0,3 szazalékkal keve-
sebbet forditanak tzleti utaza-
sokra bidzséjikb6l. (Svédor-
szagban a kiadasok 11, Német-
orszagban 6, Svajcban pedig 4,5

szazalékkal csdkkennek.) Az -

American Express felmérése
szerint idén csak néhany euré-
pai orszagban forditanak a tava-
lyinal tobbet Uzleti utazasokra:
Spanyolorszagban a névekedés

4,4, Nagy-Britanniaban 9, Ma-
gyarorszagon pedig 14 szazalé-
kos. A jelent6s magyar kiadas-
novekedést azzal magyardzzak,
hogy meglehetésen alacsony
volt az el6z8 esztend6k Uzleti
utazasokra forditott koltségei-
nek bazisa. Az eurdpai vallala-
tok 64 szézaléka tett az elmult
két esztendbben jelentds kolt-
ségcsokkentd intézkedéseket az
Uzleti utazésok teriletén, s a cé-
geknek mindossze 54 szazaléka
elégedett az eddigi nadragszij-
szoritassal. A koltségek meg-
nyirbalasanak korszaka tehat
még nem fejez6dott be, az Uzle-
ti utazasok teriiletén az egész
vilagon tovabbi ,racionalizala-
sok” vérhatok.

A cégek Ujabban sok esetben
az Uzleti utazas helyett a belfél-
di és a nemzetkdzi tele- illetve
videokonferencia olcsébb lehe-
téségét valasztjak. Amennyiben
mégis elengedhetetlen az uta-
zas, igyekeznek azt a lehet6 leg-
olcsébban ,kihozni”. Egyre
gyakoribb, hogy a cégek csak a
felsd vezetésnek engedélyezik a
repulégépek businessosztalya-
nak igénybevételét, a tobbsége
az olcsobb turistaosztalyra kap
jegyet. Atalakuléban van a val-
lalatok elszallasolasi gyakorlata
is. Az elmult évtizedben az lz-
leti utazok donté tobbsége
négy- és otcsillagos szallodak-
ban lakott, ma viszont el6térbe
keriiltek a harom- és négycsilla-
gos hotelek.

Jol jellemzi az Gjsitet( taka-

rékossagot, hogy idén példaul
az angol cégeknek minddssze
14,9 szazaléka utaztatja dolgo-
z0it businessosztalyon. Tavaly
ez az arany még 25,4 szazalék
volt, s az el6rejelzések szerint
1994-ben mar csak 13,4 szaza-
lék lesz. Ebben a helyzetben az
utazasi irodak, a légitarsasagok
és a szallodak ugyfeleik, uta-
saik, vendégeik megtartasa ér-
dekében igyekeznek bdviteni
szolgaltatasaikat még olyan
aron is, hogy nyereségiik zsugo-
rodik. Uzleti érdekeik ugyanis
azt diktaljak, hogy inkabb
nyUjtsanak arengedményeket,
mintsem drdmaian visszaessen
utasaik és vendégeik szama.

A ,,csabitas trikkjeit” a légi-
tarsasagok, a szallodak és az au-
tékolcsonzék szinte naponta
igazitjak az tzletemberek valto-
z6 igényeihez. A replil6gépeken
telefon, telefax és személyi sza-
mitogép all a dolgozni akardk
rendelkezésére, a repliltereken
pedig kényelmes varoszalonok
és titkAmdszolgalat is igénybe
vehet6 a business- és az elsd
osztaly utasainak. A hotelek —
kérésre — telefaxot és szamito-
gépet ,telepitenek” a szobakba,
tornatermeik, uszodaik pedig az
Uzletemberek fizikai ,,feltolt6-
dését” szolgaljak. Mind tdébb
sz4ll6 alakit ki konferenciakdz-
pontot annak érdekében, hogy
0szténozze a jol jovedelmezd
konferenciaturizmust. Szolgal-
tatasaik ,,finomitasa” részeként
a szallodak mind nagyobb fi-

gyelmet forditanak a néi Gzleti
utazékra. Europaban az uzleti
utazék 13, az Egyesillt Alla-
mokban pedig 40 szazaléka né.
A hotelipar arra szamit, hogy
kontinensiinkén dinamikusan
fog névekedni a n6i Uzleti uta-
z0k szama, mivel az egyes nem-
zetgazdasagokban a termeléssel
szemben el6térbe kerililnek a
szolgéltatbagazatok, s ebben a
szektorban joval magasabb a
hélgydolgozok szama, mint az
iparban. Szamos szalloda telje-
siti mar térzsvendégeinek azt a
kérését, hogy feleségik, férjik
részére ingyenes elhelyezést
biztositsanak.

A statisztikak tanlsaga sze-
rint az Uzleti utazasok kdltségei-
nek 26 szazalékat teszi ki a re-
pul6jegyek ara, 19-19 szazalék
pedig a szallodara, illetve a he-
lyi kozlekedésre és az autokdl-
csOnzésre jut. A vallalatok min-
dent elkdvetnek annak érdeké-
ben, hogy tovabb zsugoritsak az
aranyok mogott rejlé koltségek
abszolut értékét. Az lzleti uta-
zasi iparag lebonyolitéinak pe-
dig nincsen mas valasztasuk,
mint az alkalmazkodas a sz6-
kébb lehet6ségekhez. A légitar-
sasagok és a szallodak vélemé-
nye szerint ugyanis olcsébb
megoldasnak tlinik az utasok és
a vendégek megtartasa kedvez-
mények nyujtasaval, mint egy
(j utas- és vendégkor megnye-
rése.

Gonda Gyorgy
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«"Szuperbankfuzio
. Oroszorszagban

Uj 6riasbank sziletett Orosz-
orszagban, miutan harom jo ne-
vi és t6keer@s pénzintézet tevé-
kenysége és erdforrasai 0sszevo-
nasarol éallapodott meg. Az
Osszeolvado pénzintézetek — az
Imperial, a Rosszijszkij Kredit
és a Jugorszkij Bank — dsszesi-
tett vagyona 1500 milliard rubel
(1a miliard dollar), addzas el6tti
nyereségik pedig 20,2 milliard
rubel volt az elImult év végén.

Az orosz viszonyok kdzott me-
gabanknak szamité (j pénzintézet
tagjai mogott az orszag legna-
gyobb vallalatai allnak. Az Impe-
rial bankot a monopolhelyzetben
lévé allami gazipari vallalat, a~
Gazprom, valamint a Lukoil nev(
kéolajipari driascég alapitotta. A
Jugorszkij tulajdonosa egy nyugat-
szibériai olajipari vallalatcsoport, a
Rosszijszkij Kredit vezet6 részvé-
nyesei pedig a krasznojarszki alu-
miniumgyar, valamint a tulai fegy-
veigyar. A bankflzidra azért keriilt
sor, mert mindegyik pénzintézet ki
tudja egésziteni a tébbiek tevé-
kenységét. A Jugorszkij jelentés
befektetési portfolidval rendelke-
zik, a Rosszijszkij Kredit lakossagi
fidjai behal6zzak az orszagot, az
Imperial pedig korszer( banki is-
meretekkel és modem ,,bankipari”
gépekkel biiszkélkedhet.

A harom bank fazi6ja azért is
figyelemre mélt6, mert az orosz
pénzintézetek kinosan dgyelnek

fliggetlenségiik megtartasara.
Szakért6k szerint a flziorél sz616
dontésben az is szerepet jatszott,
hogy a harom pénzintézet szeretné
eredményesen felvenni a versenyt
az Oroszorszagbhan mind nagyobb
szamban tevékenyked6 kulfoldi
bankokkal. Az dsszeolvadas nyo-
man csokkenhet a hitelkockazat,
hiszen ajév6ben az Gj bank beru-
hazésait déntéen sajat forrasbdl fi-
nanszirozza majd, s egyuttal lehe-
tésége nyilik az Uj projektek nyo-
monkdvetésére is. A Financial Ti-
mes tuddsitasa szerint a bankfzio
nyoman egy erés hitelintézet szi-
letett, amelynek kdzds mérlege is
készill, s a fels6vezetése is kdzos,
ugyanakkor az 0j 6riasbank mind-
harom tagja megtartja 6nallo jogi
személyiségét. Hirek szerint a ha-
rom bank miikddési rendszere
egységesitésének tervét, illetve an-
nak részleteit a Deloitte and Tou-
che kdnyvvizsgalo cég késziti el.

Oroszorszagbhan mintegy 2000
bank makadik, kozulik szaz bo-
nyolitja le apénziigyi tranzakciok
mintegy kétharmadat. A bankok
egy jelentés hanyada csak valuta-
valtassal foglalkozik, s a brit lap
szerint nem kevés azon ,,pénzinté-
zetek” szama, amelyek szoros
kapcsolatban allnak a szervezett
blindzéssel és egyuttal pénzmosas-
sal is foglalkoznak.

GOy






Az Uruguay-fordulo ,,hozackeka"

A Vilagbank és az OECD
négyéves egylttes munkaval at-
fog6 tanulmanyt készitett a tobb
mint hat éve foly6, Uruguay-for-
dulé néven ismert GATT-targya-
lasok sikeres kimenetelének vér-
hat6 hasznarol. Ismeretes, hogy a
GATT-hoz csatlakozott orszagok
Gjabb targyalassorozat keretében
szeretnék tovabb liberalizalni a
vilagkereskedelmet a mez&gazda-
sagi és az ipari vamok és a koz-
ponti tamogatasok mérséklésén
keresztl.

Az elh(z6d6 targyalasok befe-
jezésének hataridejét mar tobb-
sz0r maodositottak, elsésorban
Franciaorszag és az Egyesiilt Al-
lamok agrarellentétei miatt. Szak-
érték szerint van remény az ellen-
tétek feloldasara kompromisz-
szummal, s nem kizart, hogy a
targyalasok még az idei esztendd
vége el6tt sikeresen befejezédhet-
nek.

Az Uruguay-forduld sikeres
befejezése, vagyis a vilagkereske-
delem tovabbi liberalizalasa a két
szervezet tanulmanya szerint
2002-re avilag orszagait 213 mil-
liard dollar tobbletbevételhez jut-
tathatja. Ebb6l 190 milliard dollar
tobbletforgalom a mezégazdasagi
termékek vamjanak és kozponti

tamogatasanak 30 szazalékos
csokkentésébdl szarmazna. (Is-
meretes, hogy az Uruguay-fordu-
16 egyik célkitlizése a mez6gaz-
dasagi termékek vamjanak és a
termelés koltségvetési tamogata-
sanak mintegy 30 szazalékos le-
faragasa.) A , maradék” 23 mil-
liard dollar tobbletbevétel az ipari
termékek  vadmcsokkentésébdl
szarmazna.

A Vilagbank és az OECD ta-
nulmanya nem vette szamitasba a
szolgaltataskereskedelem liberali-
zalasabol fakadd tobbletbevétele-
ket, arra azonban kitért, hogy a
vamok és kdzponti tamogatasok
teljes kord felszamolasa 2002-re
477 milliard dollaros tdébbletet
hozna a vilagnak.

A vilagkereskedelem liberali-
zéalasanak elsé szamu haszonélve-
z6i az Uruguay-fordul6 sikere
esetén az OECD-orszagok lesz-
nek. A 190 milliard dollaros me-
z6gazdasagi tobbletbevételbdl
120 milliard jutna az ipari orsza-
gokra. Az iparcikkek és a szolgal-
tatasok vamjainak tovabbi mér-
séklése is elsésorban az OECD-
orszagok szaméara hozna nagy
0sszegl hasznot.

OGQ/
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oi"aztiGKUii. t\L. a vu
palyazatot irt ki a részvények felé-
nek értékesitésére is, amelyet az
Ivanyi és Tarsai Kft.-b6i és a Ga-
lamga Kft.-bél allé konzorcium
nyert meg, amely 165 szazalékos
arfolyamot igért, s 100 milli6 fo-
rintos t6keemelésre is véllalkozik.
Az it. megtargyalta az el6ter-
jesztést a tartésan az allam tulaj-
donéban 1évé vagyontargyak ké-
rér6l. Az err6l rendelkezd kor-
manyrendeletet a miniszterek ta-
nacsa kétévente feliilvizsgalja.

*F.B.

watt h6termelés mellett. Az er6-
m( tizel6anyag-igénye évi 97
millié kdbméter lenne, biztosita-
séara 0t kilométer hosszu foldgaz-
vezetéket épitenének Rakospalo-
ta iranyabdl. A villamosenergia-
termelés — a gazturbina méreté-
t6i fuggéen — a mai 35 giga-
wattérarél 750-1100 gigawatt-
orara fog néni. A rekonstrukciot
kovetben a kéndioxid-kibocsatas
kétharmadaval fog csdkkenni,
mig a nitrogéndioxid szintje va-
lamelyest emelkedni fog. Zaj-
csokkentd telepitését is tervezik.
A beruhazas jévahagyasat a Bu-
dapesti Erémi vezet6i a jové év
els6 felében szeretnék megkapni.

* i

doni székhely(i pénzintézet a ré-
gidban els6ként Magyarorszagon
jelenik meg kotvénykibocsatasa-
val, ami — mint a bank munka-
tarsa elmondta — a magyar t6ke-
piac viszonylagos fejlettségének
kdszonhet6.

Az EBRD rendszeresen bo-
csat ki nagyobb értékekben kot-
vényeket a nyugat-europai téke-
piacokon, de az intézet munkatar-
sa szerint a magyarorszagi kibo-
csatas fontossaga nagyobb. A
magyar kdtvényt varhatéan az el-
kovetkezd 1-3 hénapban adjak ki,
az id6zités fiigg a tékepiaci keres-
lett6l. Mint a bank munkatarsa el-
mondta az els6 visszajelzések po-
zitivak, igy biznak a kdtvény si-
kerében.

*G.A.

A Coopers & Lybrand
sikeres éve

A Coopers & Lybrand, a vilag
hat legnagyobb kényvvizsgalo
cégének egyike sikeresen zarta az
1993-as évet — hangsulyozta
Bemard Deloménie, a Coopers &
Lybrand Magyarorszag vezér-
igazgatdja. A cég nemzetkozi ar-
bevétele majusig 5,4 milliard dol-
lar volt, ebbdl az eurdpai cég ar-
bevétele 2,8 milliard dollart tett
ki. A magyar adatokrdl a vezér-
igazgato Uzleti titokra hivatkozva



zen é k?”

qvVviz

a vilaghban

A zenem(kiaddk nemzetkozi
szOvetségének adatai szerint
1992-ben a vilagon mintegy 700
milli6 engedély nélkil masolt
hangkazettat és 38 millié
kompaktlemezt hoztak forga-
lomba. Az engedély nélkili
koppintas, a szerzdi és a kiadoi
jogdijak kifizetésének elmu-
lasztasa szerény szamitasok
szerint 2,1 milliard dollar kéart
okozott az iparagnak. Ez az
0sszeg mintegy 7 szazalékat tet-
te ki a legalisan értékesitett mu-
soros hangkazettak és lemezek
tavalyi vilagforgalmanak.

1991-ben a kal6zkazettdk és
-lemezek forgalma 1,43 milliard
dollar volt. A forgalom nagyara-
nyu bévilésének elsésorban az az
oka, hogy a szbvetség statisztikai-
ban els6 izben szerepelnek Kina,
Mexiko és Lengyelorszag ,,kal6z-
adatai”’. Ezekbdl az orszagokbdl
kordbban még hozzavet6leges ér-
tékesitési adatokhoz sem sikerult
jutnia a szbvetségnek. Valdszin(-
sithetd, hogy a tavalyi esztendd-
rél sz6l6 statisztikak még mindig
nem a val6s értéket mutatjak,
nem sikerdlt ugyanis adatokhoz
jutni tobbek kozdtt a Szovjetunid
utédallamaibdl, valamint az
Egyesilt Arab Emiratusokbol.

Az engedély nélkil forgalma-
zott zenei misoros kazettak és le-
mezek eladasait tekintve tavaly
az Egyesiilt Allamok volt az elsé

szamu piac. Szamitasok szerint
az USA-ban 463,3 milli6 dollart
tett ki az illegalis hanganyagok
forgalma, vagyis a legalis értéke-
sitések mintegy 5 szazalékat. A
nemzetkozi szovetség szerint el-
s6sorban nem az eladasok értéke
fontos, hanem inkabb az, hogy a
kaldzkazettdk és -lemezek hany
szazalékat teszik ki a legalis piac
bevételeinek. Ebb6l a néz6épont-
b6l 86 szazalékkal Salvador veze-
ti a listat, a koppintott mdsorhor-
dozok piaci részesedése Nicara-
guaban 82, Peruban pedig 71 sza-
zalék. Kinaban az engedély nél-
kali zenei masolatok forgalma
330 mili6 dollar volt, ez az
Osszeg a legalis zenei piac forgal-
ménak 46 szazalékaval volt
egyenl6. Mexikéban 250 millio
dollarra becstlik a kal6zanyagok
forgalmat, ez az dsszeg a legalis
piac 30 szazalékanak felel meg.
Németorszagban 121 millié dol-
lart ért el az illegdlis forgalom, ez
amagas dsszeg a legalis értékesi-
tések 4 szazalékat képviseli. Len-
gyelorszagban a vonatkoz6 adat
102,3 milli6 dollar, illetve 61 sza-
zalék — aranyaban tehat igen-
csak magas. Hatvan szazalékra
becsilik az engedély nélkil ma-
solt és kiadott zenei anyagok pia-
ci részaranyat Szaud-Arabiaban,
62,2 milli6 dollaros forgalommal.

G. Gy.
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e energiaszektor
e ipari szektor

* bankok, pénzintézetek

* hirkozlés és kozlekedés

A tisztségek betdltése nem jelenti munkav
es felligyel6 bizottsagi tagok havi tisztelet«

Mindazon érdekloddk jelentkezését is varj
munkaban nem rendelkeznek gyakorlattal,
kivannak venni a magyar gazdasag vitalita
megteremtésében és tovabbfejlesztésében.

Kerjuk, hogy szakmai 6née
1993. december 15-ig a \v

1519 Budapi

AJANLATI FELHIVAS

az Allami Vagyoniuigynokség

az Els6 Magyar Sertéshizlalé Részvén

kenyérmezG6i Uzemegysége ingatlai
értékesitésére

Tajékoztatjuk az érdekl6ddket, hogy az Allami Vagyoniigynh
engedélyével értékesitésre keril a fenti objektum, mélynél
19 936 000 K (ez az &fat nem tartalmaz

Palyazni lehet a vagyontargy egészére és részeire is. Avasa
vehet6 igénybe. Karpétlasi jegyet a napi t6zsdei arfolyanm



