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qeTroToL pentekic 1 B-Jarulek a koltsegek utan is...

Lemondott az APEH elndke. Pitti Zoltan
az adokartyak készitésével kapcsolatos bi-
zonyos tisztazatlan korilmények miatt
nyGjtotta be lemondasat. A pénzigyminisz-
ter egyetértésével Pitti munkaviszonya de-
cember 31-én kdzds megegyezéssel szlinik
meg. Az utod személyér6l még nem szile-
tett dontés.

Tizenhat biztosito a piacon. Az Magyar Elet- és Nyugdijbiz-
tositd Rt. m(ikodési engedélyének megadasaval tizenhatra
nétt a biztositassal foglalkoz6 cégek szama. Az (j biztosito,
amelynek 2 milliard 150 millids jegyzett t6kéje szokatlanul
magas a piacon, a Magyar Hitel Bank Rt. kizarélagos tulajdo-
naban van.

Megsz(inik a Co-Nexus Rt. szerz6dése. Az APV Rt. nem
bontja fel a vagyonkezelési szerz6dést a Co-Nexussal, mert
annak érvényessége amugy is lejar januar 1-jén. A Co-Nexus
gondjaira bizott vagyon jelent6s veszteséggel keril vissza az
APV Rt.-hez, ezért azonban nemcsak a Co-Nexus, hanem az
APV Rt. is felelds, mivel a szerz6déskotéskor ez utébbi is ko-
vetett el mulasztasokat.

Olajaresés. A Ml Rt. egy forinttal csokkentette a gaz- és
tizel6olaj kiskereskedelmi arat. igy ezek literje 117,50 fo-
rintra valtozott. Az arleszallitast a termék t6zsdei ardnak
csOkkenésével és a forint-dollar arfolyam valtozasaval indo-
koltak.

MAV-veszteség: tal a 10 milliardon. A
tervezett 9,4 milliardot meghalad(} veszte-
séget kénytelen elkényvelni a MAV 1996-

A 97 es adoelbleg szamitasra vonatkozd szabalyok szerint csak részben igaz,
hogy tb-jarulékot csak az szja-koteles jovedelmek utan kelljovére fizetni.
ugyanis a koltségek egy részét is tbhfogja terhelni.

Bizonyos esetekben

ovére néhany kivétellel - a
tb-térvény alapelve szerint -
minden szja-koteles jovedel-
met th-jarulék is terhel, leg-

koteles jovedelem utan kell tb-t
fizetni, hanem az utadn is, ami
utan az év végi adéalap meghata-
rozdsdnak eredményeként az

aldbbis a tb-szammal nem remddét nem kell leréni, hiszen az

delkezé szabadfoglalkozasuak
esetében. igy a tb-jarulék meg-
hatdrozésakor lényeges kérdés
az, hogy milyen jovedelmeket
kell figyelembe venni a személyi
jovedelemadé alapjanak megha-
tarozdsakor. Tekintettel arra,
hogy a tb-jarulékot nem évente
kell leréni, a tb-tdrvény azt
mondja ki, hogy a jarulék alapja-
nak meghatarozédsakor az szja-
torvénynek az adéeléleg megal-
lapitdsdra vonatkoz6 szabalyai
szerint kell eljarni. Ez pedig az
o0nallé tevékenységet végz6 ma-
ganszemélyek egy bizonyos ko-
rében azzal jar, hogy olyan jéve-
delem utan is meg kell fizetni a
tb-t, amelyet ad6 nem terhel.
Fakad ez abbdl a logikabél,

hogy eltéré az ado6zasi és a tb-
iArninlr-fi7PtnOi dvalmrlat M10

visszaigényelhetd.

Mindez a gyakorlatban azt je-
lenti, hogy az 6nallé tevékenysé-
get végz6 maganszemélyeknek -
példaul akik szerz6i honorariu-
mot vesznek fel - a koltségeik
egy része utan is tb-jarulékot kell
fizetnitik. Ok ugyanis az ad6zas
tekintetében kétféle modszer ko-
zUl valaszthatnak: 10 szdzalékos
koltséghanyadot feltételezve a
jovedelem 90 széazaléka utan
ad6znak, vagy bizonylatokkal ala-
tdmasztva, tételesen vezetik a ki-
adasaikat és a bevételeiket, s en-
nek alapjan akar 80 szazalékos
koltséget is elszamolhatnak.

A valasztasrél nyilatkozniuk
kell a kifizet6knek, hiszen 6k en-
nek alapjan vonjak az adéeléle-

get. Ha példaul valaki a 90 szaza-
Inkns R7 ahaAlvt vala <?7tia akkor a7

zik, hogy 40 szazalék koltséget
fog elszamolni, akkor az ad6- és
tb-alap minddssze 60 szazalék
lesz. A kifizet6 maximum 50 sza-
zalékos koltséget vehet figye-
lembe az adéeléleg szamitasa-
kor. Tekintettel azonban arra,
hogy a kiadasokat nehéz egy év-
re elére kalkulalni, az éves adé
kiszamitasakor ettdl eltéré kolt-
ség is kimutathat6, amelynek ko-
vetkeztében adé igényelhetd
vissza, illetve fizetheté be.
Ugyanez viszont nem teheté meg
a th-jarulékkal.

Mindez azt jelenti, hogy két
szempontbdl is rosszul jar példa-
ul az, aki az év elején a 90 szaza-
lékos addalapot valasztja, az év
végén viszont a tételes koltségel-
szamoléas alapjan tolti ki adébe-
vallasat, példaul 50 széazalékos
koltséget kimutatva. Ez ugyanis
azt jelenti, hogy a jovedelem 90
szazaléka utan kell megfizetnie a

tb-t, annak ellenére is, hogy adé
rcalr a invoHbIlom frO S7 47 alp\VVAt

eléleget, és majd az év végén fi-
zetné be az addt. Ebben az eset-
ben a tb szempontjabél jol jar-
hat, hiszen alacsonyabb jovede-
lem utadn kell leréni a tb-
jarulékot, s az év végén nem kell
tobb tb-t befizetni az adéhoz ha-
sonléan. Ebben az esetben vi-
szont tudnunk kell azt, hogy jo-
vére szigoribb az adétérvény
éppen annak kikiszobdlésére,
hogy év kdzben ne az addalany
hasznalhassa a pénzét. A valto-
zas lényege, hogy ha az év elején
nyilatkozott és az év végén el-
szamolt koltségek kozott 5 sza-
zaléknal nagyobb a kildnbozet,
akkor ez utan 12 szazalékos ki-
Idnadadt kell fizetni. Amit tehat
nyer valaki a réven, elveszitheti
avamon.

igy célszerl az év elején elére
kalkulalni, hiszen a jelenleginél
nagyobb jelentéségl lesz a nyi-
latkozat. Nem elég csak az adéra
gondolni’, a tb-t is alaposan gér-
ren alada koll vobnni MArnnoHic]l ov



A Matsushita belepoje

Japan elsd szamu szdrakoztatéelektroni-
kai cége, a Matsushita az azsiai szigetor-
szag elsé nagyvallalata, amely a kormany
deregulacids intézkedései nyoman ,be-
szall" a hazai tavkdzlési piacba tavolsagi
beszélgetések lebonyolitasaval, valamint
haldzati szolgaltatasok nyujtasaval.

A tervek szerint a Matsushita
0sszekoti mintegy 500 lizingelt
vonalat az orszagos halézatok-
kal és a jové esztendd elejétél a
nagykdzénség szamara olcso
tavkozlési szolgaltatasokat nyujt
majd. (A cég mintegy 500 vona-
la jelenleg a szigetorszagban ko-
ti 6ssze a Matsushita egyes rész-
legeit és leanyvallalatait.)
Ismeretes, hogy a japan kor-
many engedélyezte, hogy ajévé
év végéig a lizingelt maganvo-

nalakat 6ssze lehet kapcsolni az
orszagos halézatokkal. Japan
elsé szdm( gépkocsigyartdja, a
Toyota ugyancsak azt tervezi,
hogy beszall a tavkozlési tzlet-
agba a szigetorszag teriletén.
Szakérték véleménye szerint
a Matsushita példaja szamos
véllalatot ,,megmozgat” majd
hasonlé tavkoézlési szolgaltata-
sok nyujtasara, s ezzel tovabb
novekszik majd a verseny a ja-
pan tavkoézlési piacon, ahol a

vezetd szerep tovabbra is a ko-
réabban monopolhelyzetben
volt NTT-é. Az NTT nagy piaci
részesedése nyoman Japanban
meglehet6sen magasak a tav-
kozlési tarifak, s a monopol-
helyzet nem késztette a céget (j
szolgéaltatasok bevezetésére.

A Matsushita dontése arra is
ravilagit, hogy a szérakoztaté-
elektronikai cikkeket gyarté
cégek szamara igen fontos tevé-
kenységik diverzifikalasa.
A tobb labon allast az indokol-
ja, hogy a statisztikdk tanusaga
szerint az ipari orszagokban a
vasarlok érdekl6dése és beszer-
zései a szorakoztatdelektroni-
kai cikkektél mind inkdbb a
személyi szamitégépek iranya-
ba tolédnak el.

A telefénia mellett a Matsus-
hita halézati szolgaltatasokat
(példaul Internet) és multimé-
dia kapcsolatokat is kivan nyuj-

tani az el6fizet6knek. A cég
végcélja a tavkozlésben az,
hogy - sajat megfogalmazasa
szerint - olyan tavkozlési halo-
zatot hozzon létre, amely éssze-
koti az egyes embereket.
A Matsushita - amely tavaly ér-
tékesitette tobbségi részesedé-
sét az amerikai MCA szérakoz-
tatéipari oOriascégben - reméli,
hogy a kovetkez6 években
csokkenteni tudja fligg6ségét a
szorakoztatoelektronikai  be-
rendezésekt6l. E termékek pia-
cara az éles verseny mellett az
arak zuhanésa jellemzé. A fiug-
g6ség mérséklése felé vezet6 ut
egyik allomasa volt, hogy a ja-
péan véllalat aprilisban megalla-
podott az IBM-mel, hogy a két
cég egyuttmikodik a halézati
szolgéaltatasok fejlesztésében és
értékesitésében.

G. Gy.



h mar most kialakitja a j6vo vallalatainak

zint( beszéd- és adatkommunikacios halozatait:
relecom Kift., 1119 Budapest, Fehéervari at 70.
204-5720.fax: (1) 1204-5721
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Start az Omnitelnel

Olaszorszdg masodik legna-
gyobb digitalis mobiltelefon-
tarsasaga, az Omnitel Pronto az
idei év végéig 600 milliard lirat
(383 milli6 dollar) szandékozik
halézatfejlesztésre beruhazni.
Az invesztici6 nyoman az Om-
nitel azzal szamol, hogy szolgal-
tatdsai az orszag teriiletének 60,
lakossaganak pedig 85 szazalé-
kat fedik majd le.

Az Omnitel szolgaltatasait
teljes korlien tavaly december-
ben inditotta meg. Bevételei ta-
valy elérték a 46 milliard lirat,
amelyb6l 30 milliard a mobil-
szolgaltatasok és a -telefonké-
szlilékek értékesitésébdl szar-
mazott. Az 1995-6s esztenddt
az Omnitel 128 milliard lirds
veszteséggel zarta. Francesco
Caio vezérigazgato a Financial

Timesnak elmondta, hogy a ter-
vek szerint cége mérlege 1998-
ban keriil majd egyensulyba.
Ennek fontos feltétele, hogy az
idei év végére az el6fizetdk sza-
ma elérje a 400 ezret.
Olaszorszaghan - amely
Eurdpa egyik legdinamikusab-
ban fejl6d6 mobiltelefon-piaca
- az Omnitel hatalmas verseny-
harcot folytat az allami t6bbsé-
gl mobiltelefon-tarsasaggal, a
Telecom  Italia  Mobiléval
(TIM). A TIM-nek mar 600
ezer el6fizet6je van a digitalis
halézatban, az analdg halozat-
ban - ahol a cég monopo6lium-
mal rendelkezik - az el6fizeték
szama meghaladja a 3,5 milliét.
Hirek szerint az Omnitel
mobilel6fizetének szama 130
ezer korll van, ezt a szamot

azonban nem er@sitette meg
Caio vezérigazgatd. Csupan
annyit mondott, hogy a vallalat
igen elégedett azzal, hogy az (j
el6fizetdk tobb mint 35 sz4zalé-
ka az Omnitelt vélasztotta.

A TIM idén 1300 milliard li-
rat ruhaz be halozatfejlesztésre.
A cég nemrégiben Uj tarifakat
allapitott meg digitalis haldzata
szamara. Szakért6k véleménye
szerint az olasz mobiltelefon-
lizletdgban a kdvetkez§ eszten-
dékben még élesebb lesz a ver-
seny. Majus elején stratégiai
szOvetséget kotott a Silvio Ber-
lusconi tobbségi tulajdonaban
lévé Mediaset, valamint a Bri-
tish Telecommunications és a
Banca Nazionale del Lavoro al-
tal alapitott Albacom.

G.Gy.
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Az alapitdo az IKEA jovOjerol

Az IKEA butorkereskedelmi
birodalmat 53 éve alapitotta a
dél-svédorszagi Almhult varos-
kaban az idén 69 esztendds Ing-
var Kamprad. Az alapité nem-
régiben bejelentette, hogy a cég
fennmaradésa érdekében ha-
rom fia kozil egyiket sem Kki-
vanja vezérigazgatonak Kine-
vezni. Arr6l is gondoskodott,
hogy a csalad ne juthasson hoz-
za egy esetleges ,,6rokdsddési
haboru” sorén a véllalatbiroda-
lom egyes lzletagaihoz, illetve
tékéjéhez. Kamprad szerint az
,ovintézkedések” meghozata-
lara annak érdekében kerilt
sor, hogy az IKEA érintetlenil
élje 6t tal, megdrizze nyeresé-
gességét és az egyenldségen
alapulo6 vallalati kultarajat.

Kamprad dontésével fiai is
egyetértenek, s a csaladnak to-
vabbra isjelentds befolyasa lesz
a vallalat iranyitasaban. Az
oroklés vagy a téke ,,széthorda-
sa” azonban kizart.

Az alapité a vezérigazgatoi
széket 1986-ban adta at Anders
Mobergnek, aki nem tagja a
Kamprad csaladnak. Ingvar
Kamprad azonban részt vesz
tovabbra is a véallalatbirodalom
napi mikdodtetésében, mint az

IKEA egyes lizletdgainak az el-
noke.

Az IKEA avilag 26 orszaga-
ban 124 batoraruhazzal rendel-
kezik. A butorkereskedelem-
b6l szarmazé forgalma az 1994
-95-0s pénzigyi évben 5 szaza-
lékkal novekedett, s elérte a 39
milliard svéd koronat (5,9 mil-
liard dollar). Addzas utani nye-
resége ugyanebben az tizleti év-
ben becslések szerint 2,5 mil-
liard korona volt. (Erdemes
megjegyezni, hogy csaladi val-
lalat 1évén az IKEA nem kote-
les nyilvanossagra hozni gaz-
dalkodasanak adatait.)

Kamprad soha nem akarta
cégét t6zsdére vinni, mert véle-
ménye szerint a t6zsdén jegy-
zett vallalatoknak igencsak ne-
héz hosszU tavra szo6l6 elképze-
léseiket megvalositaniuk. A cé-
get harom nagy részre osztotta.
A legnagyobb Uzletag az IKEA
-koncernen, amely a batoraru-
hazak tdbbségét iranyitja és
mikdédteti, s emellett ,,felel6s”
a hires svéd batorok tervezésé-
ért, gyartasaért, valamint az ér-
tékesités megszervezéséért. Az
IKEA-koncemen  székhelye
Daniaban van, tulajdonosa pe-
dig egy hollandiai alapitvany, a

Stichting Ingka Foundation.
Becslések szerint a cég Uzleti
értéke 35-40 milliard korona.

Szoros kapcsolatban all az
IKEA-koncemennel az Inter
IKEA, amely a markak, a sza-
badalmi és a franchise-jogok
tulajdonosa. Az IKEA-koncer-
nen forgalma utan 3 szazalékos
jutalékban részesul. Az Inter
IKEA 7-8 milliard svéd korona
tékével rendelkezik, s egy ala-
pitvanyhoz hasonld szervezet
ellendrzése alatt all.

Az IKEA-birodalom har-
madik ,,1aba” az lkano-koncer-
nen, amely els@sorban banki és
finanszirozasi tevékenységgel
foglalkozik. T&bbségi tulajdo-
nosa a brit Habitat aruhazak-
nak. Uzleti értéke becslések
szerint 2-3 milliard korona. A
cég tulajdonosa a harom
Kamprad fid.

Az addzasi okokbdl a svajci
Lausanne-ban  él6  Ingvar
Kamprad az IKEA-koncernen
és az Inter IKEA elndke.
Mindkét cég jogi ,felépitése”
lehetetlenné teszi a csalad
minden tagja - az alapitot is
beleértve - szamara a vallala-
tok oroklését ésa jrkfjukhoz
valé hozzéjutast. A csaladbol

csak egy tag jogosult arra,
hogy tagja legyen a Stichting
Ingka alapitvany kuratériuma-
nak. Jelenleg ez a tag Ingvar
Kamprad. Az alapité ,,mQvé-
hez” az is hozzatartozik, hogy
az IKEA-koncernen komoly
pénziigyi problémak esetén -
mintegy ment6dvként - hozza-
juthat az Inter IKEA alapt6-
kéjének feléhez.

Mikdzben Ingvar Kamprad
gondoskodott az IKEA-biro-
dalom fenn- és egybenmarada-
sarol, hasonlé témak vannak
napirenden a svéd ipar jelentés
részét a tulajdonaban tartd
Wallenberg csaladnal is. A
Wallenberg-birodalmat jelen-
leg a negyedik generacids Pe-
ter Wallenberg vezeti, aki idén
tolti be hetvenedik évét. A ter-
vek szerint egy kdzelebbrél
meg nem hatarozott idépont-
ban a cég iranyitasat fia, Jacob
és unokadccse, Marcus veszi
majd at. A Wallenberg-biroda-
lom tobbek kdzdétt olyan vilag-
cégek tulajdonosa, mint az
Electrolux, a Scania, az Erics-
son, a Stora és az Astra gyogy-
szergyar.

Gonda Gyorgy



Eszkozok 1995. december 31.
A) Forgbeszkozok 1440
l. Pénzeszk6zok 27,8
Il. Ertékpapirok 7,2
lll. Kovetelések 108,9
IV. Készletek 0,1
B) Befektetett eszkdzdk 94,4
I. Befektetett pénziigyi eszk6zdk 87,9
IIl. Immaterialis javak 1,6
lll. Targyi eszkdzok 4,9
C) Aktiv id6beli elhatarolasok 7,6
Eszkdzok (aktivak) dsszesen: 246,0

Forrasok

1995. december 31

D) Kbotelezettségek 226,0
I Rovid lejaratd 169,0
Il. HosszU lejaratl 57,0

E) Passziv idGbeli elhatarolasok 7,6

F) Celtartalékok 3,5

G) Sajat téke 8,9

Forrasok (passzivak) dsszesen: 246,0

A Magyar Hitel Bank Rt. eredménykimutatasa az 1995. tzleti év utan (milliard Ft-ban):

Megnevezeés 1995. december 31.
1. Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 47,8
2. Fizetett kamatok és kamatjellég(i kifizetések 39,6
3. Banktevékenységhdl szarmazé kamatjovedelem (1-2) 8,2
4. Kapott osztalékok és részesedések 0,4
5. Egyéb pénzintézeti tevékenység bevételei 35,3
6. Egyéb bevételek 16,4
7. Egyéb pénzintézeti tevékenység raforditasai 38,3
8. Egyéb raforditasok 12,0
9. Pénzintézeti tevékenység koltségei 8,3
10. Pénzintézeti tevékenység eredménye (+3+4+5+6-7-8-9) 1,7

11. Nem pénzintézeti tevékenység eredménye

12. Szokasos vallalkozasi eredmény (£10+11) 1,7

13. Rendkivili eredmény
14. Adézas el6tti eredmény (+ 12+ 13) 1,7

15. Adofizetési kotelezettség 0,3
16. Ado6zott eredmény (14-15) 14

A névre sz610 részvények részvénykonyvben nyilvantartott tulajdonosait a Tarsasag a Kozgy(lésrdl kilon meghivoval is értesiti.

MH 3838

Magyar Hitel Bank Rt. lgazgatésaga



Lopjak a cégtitkokat

Havonta kétmilliard dollar kart okoz
az amerikai vallalatoknak bizalmas
informaciodik és titkaik eltulajdonita-
sa. Erre a kovetkeztetésre jutott az a
felmérés, amelyet az amerikai ipari
biztonsagi szovetség végzett tdébb
mint 300 vallalat korében. Ezek a cé-
gek foglalkoztatjak az amerikai mun-
kaer6 5 szazalékéat, Osszesitett éves
bevételik meghaladja a 600 milliard
dollart, amely az USA brutté hazai
termékének mintegy 9 szazalékaval
egyenld.

Néhany évvel ezel6tt a cégek mun-
katarsai, illetve az egylttm(ikodd al-
és févallalkozok els6sorban egy-egy
véllalat vev6inek cimlistait loptak el,
ma azonban a vallalati stratégiai ter-
vek a legkapoésabbak. A cégtitkok lo-
pasdnak megszaporodasa szamos okra
vezethetd vissza. Ezek kozill érdemes
kiemelni, hogy a vallalatok karcsusita-
sa, a sorozatos elbocsatasok miatt je-
lentésen csokken a dolgozok lojalita-
sa. A Kkils6 munkatarsak novekvo
mérték( foglalkoztatdsa, valamint a

mind nagyobb szamu ko6zos vallalko-
zas tovabb noveli a cégtitkok eltulaj-
donitdsdnak kockazatat. A felmérés-
ben részt vevd véllalatok szerint kiil6-
ndsen sok bizalmas informaci6 és ti-
tok ,tlnik el” Nagy-Britanniaban,
ahol igen sok amerikai cég rendelke-
zik leanyvallalattal.

A statisztikak tantsaga szerint a be-
jelentett ,események" 73 szazalékara
az Egyesilt Allamokban kerilt sor,
mig a kalfoldi lednycégek esetében
Nagy-Britannia, Kanada és Németor-
szag jar az élen.

A szellemi termékek és tulajdonok
ellopasanak els6 szam( célpontjai a
cstcstechnikat képvisel6 agazatok. Az
ezeken a tertileteken m(kod6 cégek-
tél f6leg a stratégiai terveket, a kuta-
tasi és fejlesztési adatokat, a feldolgo-
zasra vonatkozé folyamatelirasokat,
szabadalmakat, markajeleket, a vasar-
16i cimjegyzékeket, valamint a felva-
sarlasi és dsszeolvadasi tevékenységre
vonatkoz6 bizalmas informécidkat
lopjak el.

A felmérés megallapitja, hogy a val-
lalatok tavolrol sem kdvetnek el min-
dent bizalmas anyagaik és titkaik
megvédése érdekében. A technoldgia
teriletén tevékenykedd vallalatok 58
szazaléka rendelkezik csak biztonsagi
szabalyozassal és kiépitett rendszer-
rel. A feldolgozdiparban ez az arany
45, a szolgaltatasi agazatban pedig
minddssze 29 szazalék.

A felmérésbe bevont véllalatok ke-
vesebb mint fele rendelkezett olyan
alapvet6 védelmi eszkdzzel, mint az
iratmegsemmisit6. (Ismeretes, hogy az
informaciotolvajok egyik legfontosabb
»forrdsa” a szemétkosar, ahova sok
esetben megsemmisités nélkil keril-
nek a bizalmas és titkos rész-, illetve tel-
jes kord informaciok.) Az amerikai val-
lalatok mind nagyobb része térekszik
arra, hogy informacioik, adataik védel-
mére irott szabalyzattal rendelkezzék.

A biztonsagi intézkedések tdébbek
kozott kiterjednek a dolgozok titokvé-
delmi oktatasara, valamint a részikre
adott irasbeli utasitasokra. Ennek el-

lenére meglehetdsen lehangol6 képet
nydjt a felmérés az amerikai cégek
alapvet6 biztonsagi helyzetérél. A fel-
mérésben részt vevd vallalatoknak
minddssze 54 szazaléka ad dolgozdi-
nak fényképes, kitlizhetd azonositot.
A latogatokat és a vendégeket a cégek
60 szazaléka ellenérzi biztonsagi
szempontbol, illetve ad szamukra ki-
tlizheté latogatdéazonositot. A valasz-
ad6 vallalatoknak csak 40 szazaléka
mindsiti és kezeli megfeleléen bizal-
mas és titkos adatait, s csak a cégek 25
szazalékanal kotelez6 a taskak és a
csomagok ellen6rzése a kijaratnal.

A felmérés szerint sokatmondo,
hogy a vallalatok a lopasok utan kiva-
l6an tudtak tajékoztatast nydjtani ar-
rél, hogyan jatszottdk ki biztonsagi
rendszeriiket. A leggyakrabban alkal-
mazott modszerként emlitik a vallalati
szamitogépkozpontba valo elektroni-
kus behatolast, amelyet rendszerint
egy informaciot kérd titokzatos tele-

fonhivas el6z meg. }
Gonda Gyorgy



Tanacsadd és Befektetési Kit.
It részvényeseit

Ji ut 75/A alatti irodajaban
;or kezd6d6 kozgydilésére

yfelosztas elfogadésa.

két (j igazgatésagi tag megvalasztasa.
j feligyeld bizottsag valasztasa.
fyvvizsgalo valasztasa.

fvrél.

miételt kozgydlés 1996. majus 10-én
|6tt irodaban keriil megrendezésre.

iimeghivo
'yelmét, hogy a TNK Kft. mint alapité a
VI. tv. 257-259 jj-&ban foglaltak alapjan
kedelmi Részvénytarsasag
zgyiilését.
4. dontés az alapitokat megilletd
elényokrél, és az alapitokkal vagy
mésokkal az alapitds sordn kotott
esetleges  kilén  megallapodasok
jovahagyasarol,
5. dontés az alakuld kozgy(ilésig kotott
szerzGdések jovahagyasarol,
6. fii igazgatosag, feliigyel6 bizottsag
tagjainak hatarozott id6tartamra torténd
megvalasztasa,
7. a részvénytarsasag konyvvizsgaloja-
nak megvalasztasa

Alapitd

usD
DEM
CHF
0BP
ATS
AUD
CAD
SEK
ITL
FRF
KFt

Orszdqos Takarckpénztdr és Kereskedelmi Bank Rt

A tartosan lekotott konvertibilis devizabetétek
1996. aprilis 1-jétdl érvényes kamatkondicioi

(A kamat hetente valtozik,de a hétkozheni valtoztatasjogatfenntartjuk!)

Lin EC | i § 1

52616 szémla hénapra lekotott hénapra lekotott hénapra lekotott hénapra lekotott
1000USD 3000 USD  1000°USD 3000USD 1000 USD 3000USD 1000 USD 3000USD
alatt felett alatt felett alatt felett alatt felett

1 1 39/16 49116 39/16  49/16 311/16  411/16  33/4 4314

1 1 1104 2114 1174 2114 1318 2318 17/16 27/16

104 114 11/16 11/16 116 1116 13/16 13/16 15/16 15/16

2 2 3314 4314 3718 4718 41116 51/16 4174 51/4

1 1 114 2114 15/16  25/16 1112 2112 19/16 29/16
1 1 35/16 45/16 35/16  45/16 311/16  411/16  311/16  411/16
1 1 1718 2718 2 3 25/16 35/16 21116 37116
112 11/2  213/16  313/16 2314 33/4 21116 37116 2112 3112

2 2 513/16  613/16 53/4 63/4 59/16 69/16 511/16  611/16
1 12 2 3 2118 . 3118 2318 3308 27116 37116
5 5 19 19 20 20 22 22 24 24

Az itt kozolt kamatok a lekotési idd hosszatol fiiggetlendl, az 1000 USD énék alatti és
3000 USD értéket meghaladd egy-egy lekdtott betétre vonatkoznak. Az 1000 USD értéket
meghaladd egy-egy lekdtdtt betétre (a CHF kivételével) az els6 oszlopban feltiintetett
kamaton feliil 3/4% kamatot adunk.

AGRD, PTE, IEP, JPY, KWD devizaszdmlakra 0,125%-os latra sz010 kamatot fizetiink.
A KWD és a JPY kamata a lekdtési id6tdl és dsszeghatartdl fiiggetlenil megegyezik a
latra sz610 kamataval. Konvertibilis forintszamla (Kft) csak devizakiilfoldiek részére
nyithat6, a lekothetd minimumasszeg 1 millio Ft, természetes személynek 100 ezer Ft,
lekotés feltorése esetén 0,5% kamatot fizetiink. Az EC-kamatok megegyeznek a latra
52016 kamatokkal. Az 50 000 USD-t meghaladd, vagy annak megfeleld érték{i CHF,
DEM, ATS és GBP lekotésre, a tohbi kamattablahan szerepld deviza esetében, a KWD
kivételével, 100000 USD érték felett eseti meghatarozéassal egyedi kamatot alkalmazunk.

ES SZAMITASTECHNIKAI
HALOZATOK

Oldja meg informaci6s rendszerét
egy hélézattal. Mint az AT&T Sys-
timax rendszerek Systemintegra-
tora kinaljuk az AT&T Systimax
PDS* halézatokat 15 év garancia-
val. Egy struktdrait rendszeren
beliil egyszerre sz&mitdgépes,
telefon és multimédias alkalma-
zés. lgényfelmérés, szaktanacs-
adas, tervezés, kivitelezés.
IMPULZUS KFT.

6000 Kecskemét, Gyenes M. tér 6.
Tel.: 76/477-644; Fax: 76/477-744
Ugyintéz6: Varga LaszIo

96156141
INGATLAN

A Fertédi Epit6 és Szolgaltato
Részvénytarsasdg  értékesitésre
ajanlja piaci értékesitésre épitett
Gj, valmint tovabbértékesitésre
ajanlott ingatlanait. Lakéasok,
lzletek, irodak, gépkocsitarolok
lekdthet6k, illetve megvasarol-
hatok. Ugyfélszolgalat:
FERTODI EPITO

ES SZOLGALTATO RT.

9400 Sopron, Ipar krt. 13.

Tel.: 99/324-324

TelL/fax: 99/312-550

Ugyintéz6: Kovacs Béla

96156142
SZEMELYHIiVO
SZOLGALTATAS

Uj, hasznélt, feltjitott személy-
hivo késziilékek forgalmazasa
garanciaval.

OPERATOR HUNGARIA KFT.
1068 Budapest,

Dézsa Gy. Ut 84/B.

Tel.: 267-9911

Fax: 267-9914

Ugyintéz6: Kozmané Acs Katalin

96156162
ACELSZERKEZETU
GEPVAZAK

Gyartott keresiink hegesztett acél-
szerkezet(i gépvazak gyartasara.
A darabok stilya: 150-500 kg. Fel-
hasznalt lemezvastagsdg: 4-15
mm.

KAEV TRADING KFT.
1064 Budapest, Rézsa u. 55.
Tel.: 322-0487

Fax: 322-0249

Ugyintéz6: Eichinger Tibor

A BUSINESS CENTER
Informéci6s szolgalata
tobb ezer aktuélis informéciéval
vérja az érdekléddket.

MEG MA DONTSON A HOLNAP UZLETEROL!
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Kindban viragzik
a szoftverkal6zkodas

Kereskedelmi haborG veszélye
van ismét kialakuléban az Egye-
sillt Allamok és Kina kozott. Az
Gjabb fesziiltségre az ad okot,
hogy Washington véleménye sze-
rint Peking nem teljesiti az ameri-
kai szellemi termékek szerz6i jo-
gait védd, 1994. februarban alairt
megallapodast. Az azéta eltelt
id6szakban az amerikai kormany
szerint Peking igen keveset tett
annak érdekében, hogy felsza-
molja a hanglemezek, kdnyvek,
filmek, szoftverek sth. engedély
nélkili masolasat, kiadasat és ter-
jesztéseét.

Az elnbkvalasztds évében az
amerikai kormany megkiilonboz-
tetett figyelmet fordit a politikai-
lag is befolyasos szorakoztato- és
szoftveripar érdekeinek védelmé-
re. Amennyiben a kdvetkez6 he-
tekben a kinai vezetés nem tesz
hathatos lépéseket az illegalis ma-
solas, a szellemi kal6zkodas fel-
szamolasara, Washington biinte-
tintézkedések bevezetésével
mintegy 2 millidrd dollar értékd
kinai jaték és ruhazati aru bevite-
lét akadalyozza meg az amerikai
piacra. A magasabb importva-
mok a dontést kovet6en 60-90
nap mulva Iépnek majd életbe,
ezzel is Gjabb cselekvési id6t biz-
tositva a kinai vezetésnek. Sz6
van arr6l is, hogy amennyiben Pe-
king nem akadalyozza meg a szel-
lemi termékek illegalis masolasat,
a torvényhozas, illetve az elndk
idén nem Ujitja meg Kina szamara
a legnagyobb kedvezményes el-
banas elvét és gyakorlatat.

Szémitésok szerint 1995-ben a
szellemi termékek illegalis maso-
lasa és terjesztése 2,47 milliard
dollar kért okozott az amerikai
vallalatoknak. A filmipar 124 mil-
li6 dollar szerz6i jogdijtol esett el
a filmek és a miisoros videokazet-
tak illegalis masolasa miatt. Az
amerikai kényvkiaddkat ért tava-
lyi kér ésszege 125 millié dollar. A
hanghordozék kaldzkiadasa és
terjesztése Kindban 527 millié
dollar bevételkiesést eredménye-
zett az agazat amerikai cégeinek.
Mig a korabbi években elsésor-
ban a filmeket és a hanglemeze-
ket, valamint a m(isoros audioka-
zettakat koppintottak le engedély
nélkal, 1995-ben a feketepiacon a
szoftver volt a sztar. Az Uzleti célu
szoftverek gyartéi 400 millio, a
szorakoztatoipari szoftverek ké-
szit6i és forgalmazéi 1,3 milliard
dollar Kkart szenvedtek Kindban
az illegalis masolas és terjesztés

miatt. JOl jellemzi az illegalis piac
bévilését, hogy 1994-ben a szelle-
mi termékekkel vald kal6zkodas
Osszesen 866 millio dollar kart
okozott az amerikai vallalatok-
nak Kinaban. A bevételkiesés egy
esztendd alatt tehat mintegy mas-
fél milliard dollarral névekedett, s
a ,,nagy ugras” elsésorban a szoft-
vertermékek jogszer(tlen maso-
lasa és terjesztése miatt kovetke-
zett be.

Az illegdlis CD-ROM-ok
azonban nemcsak Kinat, hanem
Hongkongot is elarasztjak. Wa-
shington szamara ez a tény azért
is felhdboritd, mert az USA
Hongkonggal is szerz6dést kotott
a szellemi termékek védelmére.

Az illetékes pekingi hatésagok
véleménye szerint Kina jelent6s
eredményeket ért el az elmilt két
esztend6ben a Washingtonnal
alairt megallapodas teljesitésé-
ben. A szerz6i jogok védelmével
foglalkozo kinai allami munkabi-
zottsag adatai szerint a hatésagok
800 ezer kaldz video- és audioka-
zettat, valamint 40 ezer szoftver-
programot semmisitettek meg.
Az elmalt két esztendében a kinai
hatésagok Osszesen mintegy 3
millio dollarnyi biintetést szabtak
ki, s kilencezer esetben tapasztal-
tak a szerz6i jogok megsértését.

A Business Week szerint a ki-
nai hatésagok elsésorban az ille-
galis termékek kereskeddire ,,va-
dasznak”, s 6ket blintetik. Nem
sikerlt viszont eredményesen
fellépnilik a zenei és a szamito-
gépipari CD-k 29 ismert ,,gyarto-
javal” szemben. Tovabbra is szi-
goru kvétak szabalyozzak a kiil-
foldi filmek és zenei felvételek
importjat. Késik annak a szaba-
lyozéasnak a bevezetése is, amely
lehet6séget biztositana arra. hogy
az amerikai zeneipari és szoftver-
cégek vegyesvallalati formaban
mikodhessenek Kindban.

Az amerikai gazdasagi hetilap
szerint az 1994. februari megalla-
podas teljesitésének kikényszeri-
tése apolitikai akarat hidanya miatt
késik kinai részr6l. Szakért6k sze-
rint a CD-ket és a CD-ROM-okat
masold tizemek a nagypolitikaval
kapcsolatban 1év6 csoportok ta-
mogatasat élvezik. Raadasul ezek
az Oridsizemek munkaalkalma-
kat teremtenek, s jelent6s nyere-
séggel dolgoznak akkor, amikor a
kinai allami vallalatok tdbbsége a
talpon maradas gondjaival kiisz-
kodik.

Gonda Gyérgy
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A vilagon a hetedik, nalunk az else

Stollwerck: |
exportoffenz

Nem valdszin(, hogy sokan tudnak: hajszal hija volt,
hogy Magyarorszag legnagyobb édesipari cége be
nem zarta kapuit. Almatlan éjszakak és egy - mar
megirt - jelentés utan dontott ugy a Stollwerck-Bu-
dapest Kft. német vezetdje: felveszi a keszty(it és
nyertesként keril ki az elveszettnek latszo itkdzet-
bol. A stratégiavaltas mellett dontdtt, s ennek kere-
téhen racionalizaltdk a termelést, 0j exportoffenzi-
vat hirdetve egyben. Nem hantam meg akkori dén-
tésemet - allitja Frederick A. Rothhaar ligyvezet6

igazgato, aki szerint az idd igazolta elképzeléseit.

» Ha létezik édesipari mar-
kanév, amely nem merlt
feledésbe az elmult negy-
ven év alatt sem, az a
Stollwerck volt. Miértdon-
tottek az Ujrakezdés mel-
lett a privatizacié kezde-
tén?
En javasoltam 1992-ben a
kézpontnak: valasszak Ma-
gyarorszagot. Megvasaroltuk
a Magyar Edesipari Vallala-
tot, amely nagyon nehéz hely-
zetben volt. A géppark eldre-
gedett, raadasul abban az év-
ben Magyarorszagon is meg-
kezdddott a piaci verseny az
édesipari termékek gyartoi
kozott. Mar vasarlasunk el6tt
vildgossa valt: friss t6kére van
a gyarnak sziiksége, valamint
arra, hogy valtoztassanak a
marketing- és reklampoliti-
kan. A nehézségeket lattuk és
arra is fel voltunk készilve,
hogy finanszirozzuk a sziiksé-
ges fejlesztéseket. Tudtuk,
hogy a vallalat sajat eszkdzei
nem elégségesek ezekre a be-
ruhazasokra. Az ejs6, harom,

évben veszteségesek voltunk,
R T I m 9fizetinrrt« AN

johet még ezutan, s csak las-
san kezdett el javulni a hely-
zetink. Elarulhatom, volt
olyan pillanat tavaly, amikor
azt mondtam: vége, elég volt.
Ejszakédkon at nem aludtam,
és azon toéprengtem, hogy mi-
ként is lehetlink Grrd a nehéz-
ségeken. Azutdn megirtam a
jelentésemet, hogy jobb lenne
egyszer s mindenkorra befe-
jezni itteni tevékenységlinket.
Masnap viszont arra gondol-
tam, hogy harcolnunk kell és
semmiképpen sem adhatjuk
fel. Most mar 6rulék, hogy a
folytatds mellett dontéttem:
megkezdtik a racionalizalasi
programot, tébb anyag-, ener-
gia- és csomagoléanyag-kolt-
ségcsdkkentési eljarast vezet-
tink be. Ennek kdszdénhet8en
taléltik a legnehezebb id6-
szakot, s idén mar nyereséget
varunk. Elmondhatom, hogy
igen jol szervezett vallalatunk
van Magyarorszagon. Most,
ebben a pillanatban rendkiviil
optimista vagyok a jovét ille-
téen. Lehet*hpgy iu”gsa, de
azt gondolom, Magyarorszag
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A Goodyear 6t0dik sebessege

A valsagmenedzser Kairobol érkezett

Nagyiv(i tervekkel latott munka-
hoz a vilag harmadik legjelentd-
sebb gumiabroncsgyarto cége,
az amerikai Goodyear (j vezer-
igazgatoja, Samir Gibara. Az
oridsvallalat az dgazati toplistan
jelenleg a harmadik helyet fog-
lalja el a Michelin és a japan
Bridgestone mogétt. Az (j vezér-
igazgato azt tervezi, hogy az ez-
redforduldra a Goodyear vissza-
szerzi hajdanvolt els6ségét a
gyartok sorahan.

Ezt a nem Kkis feladatot rdadéa-
sul ugy kell Gibaranak megol-
dania, hogy idén janius végén
nyugdijba vonul - s még az
igazgatdsagban sem vallal tag-
sagot - a cég legendas elndke,
Stanley Gault, aki 1991 é6ta all
a Goodyear élén. Amikor
1991-ben Gaultot elndkké va-
lasztottdk, a Goodyear tarto-
zasai elérték a 3,7 milliard
dollart. Hatarozott intézkedé-
sekkel és atszervezéssel sike-
rilt elérnie, hogy 19 egymast
kéveté negyedéven at nyere-
séges volt a Goodyear. A cég
kdzben jelentds piaci pozicié-
kat szerzett Kindban, India-
ban és Lengyelorszagban.

1995-ben a nyersanyagarak
16 szazalékos ndvekedése el-
lenére a Goodyear profitja 7
szazalékkal bévilt. A vallalat-
orias 13,2 milliard dollaros
forgalom mellett 611 millio
dollar nyereséget ért el, rész-
vényeinek arfolyama 35 széa-
zalékkal emelkedett.

Karrier
a gyapotféldon

Samir Gibara 1939-ben sziile-
tett Kairéban. Szilei gazdag
libanoniak, két leanytestvéré-
vel egyitt jomodban nevelke-
dett. A csalad franciaul be-
szélt odahaza, de Gibara meg-
tanult angolul, arabul, olaszul
és gorogil is. Tinédzserként
mar részt vett a csalad gyapot-
termesztési tevékenységében,
illetve az ezzel kapcsolatos liz-
leti vallalkozasban. Az Otve-
nes évek végén a csalad fold-
birtokait allamositottak, s Gi-
baraék Franciaorszagha kol-
toéztek. Samir Gibara a kairdi

A Goodyear (jj vezérigazgatdja Samir Gibara, a menedzsertoplista 3. helyezettje

és aHarvard egyetemen tanult.
Els6 munkahelye a Goodyear
franciaorszagi  leanyvallalata
volt, ahol a pénziigyek és az
értékesités teriletén tevé-
kenykedett. 1970-ben athe-
lyezték Briisszelbe, a Good-
year Europe-hoz. Hat évvel
kés6bb visszatért Franciaor-
szagba, ahol az ottani Good-
year vezérigazgatoja lett.
(Kozben négy esztenddt tol-
tott el Marokkéban, ahol a
cég képviselGjeként jelentds
Uzleti sikereket ért el.)

Gibara 1981-ben ,h(tlen”
lett a Goodyearhez, saz Inter-
national Harvester marke-
tingvezetGje lett. Az amerikai
cég azonban rosszabb allapot-
ban volt, mint amilyenre Gi-
bara szamitott, igy két év mual-
va visszatért a Goodyearhez.
El6szor Franciaorszagban
dolgozott, majd a cég kanadai
tevékenységét irdnyitotta,
1989-ben pedig a Goodyear
Europe alelndke lett.

Az amerikai proba

1992-ben Gault elndk felkérte
a cég stratégiai tervének elké-

szitésére, Ugyvezetd pénzigyi
igazgatd lett, majd pedig
Gault kinevezte az észak-
amerikai gumiabroncs-izlet-
ag élére. Az elndk igencsak
elégedett Gibara munkajaval,
amit az is bizonyit, hogy az
igazgatdtanacs szamara készi-
tett vezérigazgatoi kinevezési
javaslatban Gault 17 pontban
sorolta fel Gibara er@sségeit.

Stratégia havas
forgatokdnyvre

Munkatarsai szerint Gibara
egyik f6 er6ssége a korilte-
kint§ tervezés. Korultekinté-
sét jol jellemzi, hogy az egyik
tavaszon a Goodyear szabad-
téri sajtotajékoztatot szerve-
zett. Gibara forgatékdnyvet
dolgozott ki napsiitéses, esés
id6jarasra, s6t havazasra is.
(A forgatokonyvekbél a ,,ha-
vas” valosult meg...) Munka-
tarsait6l hasonlé kériltekin-
tést, szinte minden eshet8ség-
re valé odafigyelést és felké-
szlilést kovetel meg. Bizik
munkatarsaiban, és hive a fel-
adatok és a jogkdrdk delega-
lasanak.

Tervei szerint révid idén
belil szdmos 0j termékkel
jelenik meg a piacon a
Goodyear. Foglalkozik tobb
cég bekebelezésének a lehe-
t6ségével is, f6 feladatdnak
azonban azt tekinti, hogy
er@sitse a vallalat jelenlétét
a vilag szinte minden orsza-
gaban. A cég indiai és len-
gyelorszagi gyaraiban ehhez
jo alapot nyujtott, hogy meg-
lehet6sen alacsonyak a ter-
melési koltségek, s a kdvet-
kezd években jelentds beru-
hazasokat hajt végre a
Goodyear Azsidban és La-
tin-Amerikaban. (Erdemes
megjegyezni, hogy hasonlo
tervekkel rendelkezik a Mi-
chelin és a Bridgestone is.)

Szakérték szerint Gibara-
nak 0j arculatot kell formal-
nia a Goodyear szamara. Ma
a Goodyear a vildg szamara
Gaulttal egyenl6. Gibara sze-
rint énmagéat kell ,,adnia” a
cégnek, mert kudarcot valla-
na, ha egy masik Stanley
Gault akarna lenni.

Hiszen masok arnyékaban
nem lehet sikeresen céget ve-

zetni...
Gonda Gyoérgy



Milyen menedzser On?
Most jOn a raadas
A Kkilencedik forduld

Nyeremények vigaszagon

Meglepetést igértiink a Karrier &p-
rilis elsejei szdmdban azoknak a
jatékosainknak, akik bejutottak a
dontdbe. Az igéret nem dprilisi tré-
favolt. Amaratoni menedzserjaték
zs(irije gy donttt, hogy az &prilis
19-ei {innepélyes dijkiosztason al-
kalmat kivan adni a dontdbe jutott
28 jatékosnak és azoknak, akik a
heti fordulokon ugyan nyertek, de
nem kerlltek a legjobbak kbzé,
hogy egyszer szdban is megmeér-
kzzenek egymassal.

A jaték témaja természetesen
most is a gazdasadg, csakhogy
ezlttal nem a mikroszférabol,
hanem a makrovilagbol va-
lasztjuk ki kérdéseinket. Hogy
egy példat is mondjunk, lehet,
hogy megkérdezziik, mit ten-
ne a jatékos, ha pénzigymi-
niszter lenne, a Magyar Hitel
Bank elndke, netdn a Westel
vagy a Transelektro vezérigaz-
gatdja. Vagy éppen mit tehet a
nagyobb olvas6szam érdeké-
ben a Magyar Hirlap vezér-
igazgatoja.

Természetesen a jatékosok
- éppen azért, mert kemény is-
kolatjartak ki veliink az elmalt
8 hétben - mar sejtik, hogy ép-
pen ezek a kérdések nem

Magtar Hirlap M

hangzanak majd el. Viszont
annyit el6re jelezhetiink, hogy
zslritagjaink érdekszférajaba
tartozo témakroél szélnak majd
a kérdések. S ez azért nem kis
témakaort jelent, hiszen a tele-
foniatol kezdve az iparon és
bankszféran at a médiaig sza-
mos terilet beletartozik.

Az él6 vetélkeddvel a zs(ri-
nek két célja van. Egyfeldl
meg szeretné személyesen is-
merni azokat, akiket minded-
dig csak jeligék és tanulma-
nyok alapjan azonositott. A
masik cél, hogy ennek a jaté-
kos show-nak segitségével -
vigaszagon - lehet&séget ad-
jon az érvényesilésre azoknak
is, akik nem keriltek a hét di-
jazott k6zé. A Magyar Hirlap
és a Nemzetkdzi Menedzser
Kozpont, a jaték két szervez6-
je pedig azt reméli, hogy ez a
show alkalmas lesz arra, hogy
vidaman fejezddjék be az a ja-
ték, amely annyi 6romet oko-
zott heteken &t olvasoknak, ta-
naroknak, szerkesztéknek.
Nem utolsésorban pedig az or-
szag 10 rangos menedzser-ta-
nacsado - koznyelven: fejva-
dasz - cégét meghivjuk, hogy
6k is megismerhessék a jovo

Az ElsO Pesti modelljel

tehetséges menedzsereit. Hi-
szen az atlagéletkor alapjan
feltételezziik, hogy még nem
mindenki talalta meg végleges
mat jelenthet szamukra egy
ilyen személyes ismeretség.
El6re elnézést kériink dén-
t6s jatékosaink csaladtagjaitol,
hogy a meghivo csupan egy
személyre szol. De a vetélked6
szinhelye, a Nemzetkdzi Me-
nedzser Kozpont ugyan gyo-
nyord, régi kastély, de csak
korlatozott szdmban tud ven-
dégeket fogadni. Viszont a
Magyar Hirlap fotériporterei
megorokitik az eseményt, s la-
punk a fotdkat kilén jutalom-
ként adja at a gy6zteseknek. A
zsiri harom tagja - Jarai
Zsigmond, a Magyar Hitel
Bank vezérigazgatoja, Sugar
Andras, a Westel 900 GSM Rt.
vezérigazgatoja és Székely Pé-
ter, a Transelektro vezérigaz-
gatdja - pedig harom ajandék-
kosarat ajanlott fel az éi6jaték
dijnyerteseinek, hogy ez a ve-
télkedd se legyen tét nélkdli, s
ne csupan erkolcsi sikert hoz-
zon a harom legjobbnak.
Aprilis 19- én tehat valéban
véget ér januarban megkezdett

jatékunk. A dijkiosztérol a
Karrier aprilis 29-ei szamaban
még képes Osszeallitast adunk.
Sajnos azért nem tudjuk ko-
rabban koézélni, mert a Karrier
mar nyomdaban van akkor,
amikor a vetélked6 megkez-
dédik.

JO jaték volt. Kdszonjik a
részvételt azoknak, akik veliink
jatszottak. Reméljik, akar
nyertek, akar csak helyezést ér-
tek el, nem bantak meg, hogy
valaszt kerestek arra a kérdés-
re: milyen menedzser On ?

Egyet igérhetiink még. Mar
most elkezdjik tomi a fejin-
ket, hogyan is folytathatnank,
természetesen mas formaban,
Uj szisztémaval de lehetbleg
még érdekfeszit6bben a jaté-
kot. Otleteink vannak. S bi-
zunk benne, hogy talan mar
Gsszel, de legkés6bb jovo ja-
nuarban Gjra menedzseijaték-
ra hivhatjuk meg olvasoinkat.

| Nemzetkozi Menedzser Kdzpont



16 Magyar Hirlap

Ongyilkos munkatempd Japanban

Uj gondokkal vivodik
a felkeld nap orszaga

Megddlnek a legendak

Eqy tokidi birdsag 126 millid jen
(1,2 millio dollar) kartérités
megfizetésére  kotelezte az
azslai szigetorszdg elsé szami
hirdetési cégét, a Dentsut. A
szomord  f&jdalomdijat Ichiro
Oshima csaladja veheti fel. A
24 esztendds Ichiro Oshima a
szinte  embertelen  mérték{
allandd talorazas miatt mély
depressziéha kerilt, s ongyil-
kos lett.

Ez az els6 eset, hogy egy ja-
pan vallalat elismerte fele-
16sségét a tulhajszolas okoz-
ta Ongyilkossaggal kapcso-
latban. Ismeretes, hogy a ja-
pan cégeknél a nem fizikai
munkakdrben dolgozok igen

sokat tulérdznak. Oshima
cégénél 17 hénapot toltott
el, munkakore a radiohirde-
tések tervezése és szervezése
volt. A 17 hénap alatt min-
den hétvégén munkahelyén
dolgozott, és 0Osszesen fél
nap szabadsagot tudott ki-
venni.

A munkahelyi kimutata-
sok szerint Oshima 105 na-
pon at kora reggeltél hajna-
li két dridig, 49 napon at pe-
dig hajnali négy oraig dol-
gozott. Csaladja szerint at-
lagosan napi 2-3 orat aludt.
Gyakran panaszkodott dep-
resszidra, s gy érezte, hogy
.emberi lényként” cs6dot
mondott.

<u. W ?

A birésag szerint Oshima
fénokei tudtak a tulérazasrol
és annak egészségrombold
hatasair6l, de nem tettek
semmit annak érdekében,
hogy csokkentsék a fiatalem-
ber munkaidejét. Szakért6k
szerint a birdsag itélete mér-
foldkének szamit, az elmult
években ugyanis mind tdéb-

ben lettek o6ngyilkosak a
mértéktelen taloraztatas
miatt.

A japan vallalatok t6bbsé-
gére nagy nyomas nehezedik
amiatt, hogy csOkkentsék a
taloréztatds mértékét.

A statisztikdk tanlsaga
szerint tavaly februar és no-
vember kdzott a tiloraztatds

KAR

miatt hatvanharman lettek
ongyilkosak Japanban.

Az EPA gazdasagkutatd
cég felmérése szerint 1994-
ben a japan dolgozok éves
munkaideje 2124 6ra volt. Ez
mintegy 200 oraval tobb,
mint az amerikai és a brit at-
lagos évi munkaid6, s 4-500
oraval haladja meg a franciat
és a németet.

A felmérés szerint az on-
gyilkossagok tobbségét azok
hajtottdk végre, akik évi
3000 dranal tobbet dolgoz-
tak. Az EPA szerint minden
hatodik férfi Japanban éven-
te tdbb mint 3100 6rat tolt el

munkahelyén.
G. Gy.



Milyen menedzser On?
Verseny a gazdasagrol

Gyoztesek parviadala

A dontd utani dontre, a makro-
gazdasagi vetélkedGre akkor kel
sor, amikor a Karriert mar nyom-
daba adjuk, igy a péntek delutani
mérkozesrdl még nem tudunk
tuddsitani. De feltételezziik, hogy
veliink jatszo tobb mint ezer olva-
snkat foglalkoztatja, milyen lesz a
maratoni Jaték befejezése.

Annyit elarulhatunk - hiszen

dent vagy semmit jatékokig
szdmos nehéz kérdésével szer-
zett mar komoly fejtorést a te-
levizios jatékok vendégeinek.
Nejn  kételkedliink  abban,
hogy most is megizzasztja a
hetek vezetésével 0Osszedllt
csapatokat.

S most, hogy végre helyiink
és lehetéséglink van ra, ugy
érezzik, hasznos és fontos le-

zet6képzésén tanitottuk, s ko-
rilbeltl 15-20 vallalatnal -
szervezési tandcsadoként -
megkiséreltem bevezetni az
éves (hierarchikus) értékelé-
sek rendszerét. Gyakorlatilag
teljesen sikerteleniil.  Csak
»latvanyos tanacsaddi buka-
saim« gy(ljteményét szapori-
tottdk az olyan prébalkozasok.
Mindemellett, ha van Maevar-



Wallenberg-csucs
Pihenhet-e az elnok?

Stockholmban  bejelentették,
hogy Eurdpa egyik legnagyobb
vallalatbirodalmanak vezetdje,
Peter Wallenberg majusi, het-
venedik sziletésnapja utan
csak kdzvetve vesz részt a csa-
ladi tulajdonban lévd cégcso-
portirdnyitasaban. A jov6ben a
Wallenberg-csoport f6 befekte-
tési tarsasaganak, az Investor
AB elnoki tisztét tartja csak
meg. Ismeretes, hogy a kilon-
b6z6 vallalatokba befektetett'
Wallenberg-vagyon az Investor
AB kezében van.

Nyugdijba vonulasaval Peter
Wallenberg megvalik a csaladi
vallalatbirodalom zaszl6shajo-
ja, a Skandinaviska Enskilda
Banken alelnoki tisztét6l, az
Atlas Copco kompresszor- és
banyagépgyarté cég elnokségé-
t6l. Nem lesz tobbé alelndk az
ugyancsak a Wallenberg-biro-
dalomhoz tartozé Ericssonnal,
sem elndk az Aseanal, a svij-
ci-svéd gépgyarté Asea-Brown
Boveri tarstulajdonosanal. Le-
mond az Asea-Brown Boveri-
nél betdltott tarselnoki tisztérdl
is. Erdemes megjegyezni, hogy
a fenti cégeken kivil a Wallen-
berg-csoporthoz tartozik tob-
bek kdzétt az Astra gydgyszer-
gyar, az Electrolux, a SAAB, az
SKF, a Stora és a Scania. A
nagy tekintélynek és elismert-

ségnek drvendd Peter Wallen-
berg a csaladi vallalaton kivili
bankokban és cégekben is ér-
dekelt. Tagja a Swiss Bank
Corporation és a brit National
Westminster Bank nemzetkdzi
tanacsadd testuletének, vala-
mint a General Motors eurdpai
tanacsado agytrosztjének. Wal-
lenberg mar korabban bejelen-
tette, hogy feladatait és fele-
I16sségeit Jacob fia és Marcus
unokadccse kozdtt szandéko-
zik megosztani, vagyis a szazé-
ves multra visszatekintd vélla-
latbirodalom most a csalad 6t6-
dik generacidjanak iranyitasa
ala kerul.

Peter Wallenberg azonban
nem vonul teljes mértékben
vissza az Uzleti élettdl: az Inves-
tor AB elndkeként tovabbra is
kulcspoziciéban marad a csala-
di tulajdonu vallalatok és a be-
fektetések ,,mozgatasaban”. A
tervek szerint kezdetben Mar-
cus Wallenbergre tobb vezet6i
feladat harul, mint Jacobra.
Marcus jelenleg az Investor AB
vezérigazgatéja. Erdemes meg-
jegyezni, hogy a Wallenberg-
csoporthoz tartoz6 vallalatok
elényos feltételek mellett kinal-
nak egylttm(ikodést magyar
vallalatoknak, s Wallenbergék
gyartjak a Gripen harci repilé-
gépeket is.

G. Gy.



+ a Korabbi munkahelyek megjel6lését,
+ szakmai 6néletrajzot,
+ a publikdciok és szabadalmak jegyzékét.

Apalyazatokat a BAYATI igazgatdsagahoz
(1116 Budapest, Fehérvari 0t 130. - bejarat a Kondorfa utca
130 feldl) kell leadni 1996. majus 15-ig.
(Elbiralas 2 héten beldl) 5Ba)

D_£3 r Szedres Kozség

zervezeti valtozasai
rolci, Pécsi, Szegedi,
gazgatosaga

1toi

irjedd - teriileten jegybanki és
>kat végeznek és biztositjak
érmemennyiséget
Osszefogasa, iranyitasa

¥

sdasagtudomanyi egyetemi/,
gyakorlat,

mérettél rendelkezdk,
6irasai vonatkoznak.

vél masolatat,

yiben ilyennel rendelkezik/,
ia(ka)t

majus 15.

kovetd 1 honapon belil -

manpolitikai F6osztalya

"megjeldléssel kéijuk a
ibadsag tér 8-9. |
>4288-as

Onkormanyzatanak
Képvisel§-testilete

palyazatot hirdet

haziorvosi

feladatok ellatasara

Palyazatifeltételek:

- magyar allampolgarsag,

- magyar egyetemen szerzett
diploma,

- belgyégyasz, altalanos orvosi,
vagy haziorvosi szakvizsga,

- szakmai 6néletrajz,

- végzettséget igazold okiratok
masolata,

- {ligyeleti rendszerben valé
részvétel.

Juttatasok, egyéb informéaciok:

-jo | felszerelt rendeld,

- 0sszkomfortos lakés
biztositott,

- orvos-gyermekorvos hazaspar,
tovabba vallalkozasi formaban
vald mikodtetés elényben,

-betdlthetd 1996. julius 1-jétdl,

-palyézati hataridd: 1996. méajus 5.

Cim: 7056 Szedres,
Arany Janos utca 2.

Telefon: (74) 434-040

gt v e y



Rangsor telefoniaban

A washingtoni TeleGeog-
raphy cég az 1993-as és az
1994-es adatok alapjan toplis-
tat allitott 6ssze a vilag legna-
gyobb tavkdézlési vallalatai-
rol. A lista nem a lebonyoli-
tott forgalom értéke alapjan
késziilt, hanem egy viszony-
lag ritka szempontot vett fi-
gyelembe. Nevezetesen azt,
hogy egy esztendében hany
millié perc nemzetkdzi hivast
bonyolitottak, illetve szam-
laztak le,

A listat az AT & T vezeti,
amely 1994-ben 7947 millio
perc nemzetkdzi forgalmat
bonyolitott le, 11,5 szazalék-
kal tébbet, mint egy évvel ko-
rdbban. A masodik helyen a
Deutsche Telekom &ll 5147
millié6 perccel, ami 1993-hoz
képest 10 szazalékos ndveke-
dés. A német allami tdvkozlé-
si véllalatot a listan az ameri-
kai MCI, a France Télékom és
a British Telecom koveti
3517,2603 és 2489 millié perc-
cel. Az MCI esetében a ,ki-
mend” forgalom egy év alatt
23,9 szazalékkal bévult, a
francia és a brit szolgaltato
esetében a ndvekedés 1, illet-
ve 7,7 szazalékos volt.

A hatodik helyen a Tele-
com Italia, a hetediken a
Swiss PTT all 1708 és 1649

fr- Z22.

milli6 perccel, illetve 6,1 és 4,9
szazalékos forgalomndveke-
déssel. A huszonotds lista
nyolcadik, kilencedik és tize-
dik helyét a kanadai Stentor,
a Hongkong Telecom és az
amerikai Sprint foglalja el.
Erdemes megjegyezni, hogy a
legnagyobb nemzetkdzi for-
galombévilésr6l 1994-ben a
China MPT adhatott szdmot:
1150 millié perc nemzetkdzi
hivast bonyolitott le, 28,5 sza-
zalékkal tobbet, mint 1993-
ban, s ezzel az eredménnyel a
kinai &llami tdvkozlési véllalat
a lista tizenkettedik helyére
kerult.

A ,,percmilliardosok” klub-
jat a tizennegyedik helyen al-
16 brit Mercury zarja 1018 mil-
li6 perccel és 24,1 sz4zalékos
forgalombdviléssel. A tizen-
o0todik helyre a japan KDD
kerilt 996 millio perccel.

Erdekesség, hogy az Aust-
rian PTT 819 milli6 perccel a
tizennyolcadik, 6t koveti a
mexikéi Telmex 271 millié
perccel és 15,4 szazalékos
forgalomnovekedéssel. A hu-
szonotds toplistat a TeleDen-
mark zarja 488 millié ,,kime-
n6é” perccel, amely 8 szaza-
lékkal haladja meg az el6z6
évit.

G. Gy.
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és angol nyelv( fényképes s

Uzletkdtink készséggel onéletrajzét
allnak rendelkezésere, vérjuk az alabbi cimen:
telefonhivasét kovetden

harom napon belil felkeresik Ont. Shell Hungary Rt.

Humé&n Eréforras egység,

Tel.: 134-1328 1037 Budapest,

Csillaghegyi at 19-21.

[HUE PALYAZAT

\'n

T A Magyar Nemzeti Bank palyazatot hirdet a bank i
oran atalakulé Debreceni, Gy6ri, Kecskeméti, Mis
Székesfehérvari, és Zalaegerszegi Terdileti

teruleti 1gazgs

munkakdérének betoltésére.

Aterileti igazgatésagok a hataskdriikbe tartozé -t6bb megyére kit
devizahat6sagi ellen6rzési, devizahatosagi engedélyezési feladat

a belfoldi készpénzforgalomhoz sziikséges bankjegy és

Aterileti igazgato feladata e tevékenységek megszervezése,

A munkakor betoltésének feltételi

- szakirany felséfoku végzettség /ezen belil is els6sorban kozgi
- a bankszakmaban szerzett tébb éves szakmai

- legalabb 6t éves vezet6i gyakorlat,

- biintetlen elGélet )
Amunkakdor betdltésénél elényt élveznek az idegen nyelvi:
A palyazat nyerteseire az MNB Kollektiv SzerzOdésének e

A palyazatnak tartalmaznia kell:
- szakmai Onéletrajzot,
- a fels6foku iskolai végzettséget dokumentald oki
- a szakmai képesitést igazol6 dokumentumok masolatat /amem
- a szakmai elismertséget bizonyit6 referem

A palyazat benyuajtasanak hatarideje 1996
A palyazdk az elbiralas eredményérdl - a benyujtasi hataridét
értesitést kapnak.

A péalyazatokat, melyeket bizalmasan kezelink a MNB Ht
Személylgyi Osztalyvezet6je részére, "Terlleti lIgazgati
Al elkildeni a kovetkezé cimre: 1850 Budapest, Sz
~Tl Felvilagositast ad Dr. Harai Dénesné a 26!
Tt telefonszamon.



Fellendll az orosz
fegyverexport

Astockholmi Nemzetkdzi Békekuta-
t0 Intézet véleménye szerint nem
kizart, hogy Oroszorszag hadiipari
exportja 2000-ben eléri a nyolcmil-
liard dollart. lgaz, az 1994-es 1,7
millidrdos fegyverkivitel mélypont
volt, de tavaly ez mér 2,5 millidrd
dollarra nétt.

A Szovjetunid széthullasa el6tt a
vilag elsé szama hadiipari expor-
tére volt, kivitele évente 14 mil-
liard dollar koriil alakult. Szerepét
azota az évi mintegy 9 milliardos
kalféldi fegyvereladassal biiszkél-
kedd Egyesiilt Allamok vette &t.
A Varsoi Szerz6dés volt tagorsza-
gainak er6forrasai igen szerények,
és arzenaljuk potlasat, bovitését
tébbségiikben nem Oroszorszag-
bél, hanem - a miel6bbi NATO-
tagsag reményében is - a nyugati
orszagokbdl kivanjak megvalosi-
tani. igy Oroszorszag szamara a

Oroszorszagban nem fizetnek a MIG-29-esekért

fejl6d6 orszagok jelentik a legna-
gyobb fegyverpiacot. Az 1993-ban
létrehozott allami fegyverexpor-
tér vallalat, a Roszvooruzsenyije
az elmalt 15 honapban Kinaval
egymilliard, Kuvaittal 750, Malaj-
ziaval 550, Indiaval 300, az Egye-
sult Arab Emirdtusokkal 200,
Braziliaval pedig 10 milli6 dolla-
ros széllitdsi szerzddést kotott.
Ezekbe az dllamokba az orosz ha-
diipar harci repulégépeket, ten-
geralattjarokat, rakétarendszere-
ket, légelharité rakétakat és mas
fegyvereket szallit.  (Erdemes
megemliteni, hogy 1995 végén
Moszkva alairt Pekinggel egy 2
milliard  dollaros  szerz6dést,
amelynek értelmében a kinaiak
SU-27-es harci gépeket fognak
gyartani orosz licenc alapjan.)

Az orosz hadiipar vallalatai
meglehetésen rossz helyzetben
vannak. A hazai hadsereg - rende-
lései egyébként is dridsi mérték-
ben visszaestek - gyakran nem tud
fizetni a legyartott fegyverekért és
hadieszkozokért. Az exportot jo
ideig visszavetette, hogy az 6bol-

habordban nem vizsgaztak jél az
orosz fegyverek. Az ENSZ Aéltal
elrendelt embargd miatt leallt az
orosz fegyverkivitel Irakba és Li-
bidba, abba a két orszagba, ame-
lyek korabban konvertibilis valu-
taval fizettek a fegyverekért.

A ,,megroggyant” orosz hadi-
ipari cégeknek nincsen sok lehet6-
séglik az exporton kivil. Mig a "80-
as években a szovjet hadiipari ter-
melésnek csak 10 szazaléka keriilt
exportra, ma ez az arany megha-
ladja a 70 szazalékot. Az agazat
helyzetét jol jellemzi a MI1G-29-
eseket gyart6 MAPO vallalat:
1991-ben 30 replil6gépet értékesi-
tett az orosz légierének, stiz gépet
exportalt. Azdta viszont egyetlen
gépet sem vasarolt az orosz hadse-
reg, kilféldon viszont 79 harcigé-
pet sikerilt eladni. Szakért6k vé-
leménye szerint az orosz fegyver-
export névekedése Gjabban nem a

FOTO; ISZA FERENC

korszer(ibb technik&nak és tech-
nolégianak, hanem a jobb marke-
tingnek készonhetd. A korabbinal
joval kevesebb a kozvetiték sza-
ma. Fontos szerepet jatszik az ex-
port bévitésében az is, hogy az
orosz kormany a kozelmultban a
termelés fellenditése érdekében
hét nagy hadiipari vallalatnak -
kdztiik a MAPO-nak is - engedé-
lyezte, hogy a Roszvooruzsényijét
megkeriilve kdzvetlenil is felve-
gyék a kapcsolatot a kilfoldi ve-
vikkel.

Mindennek ellenére az orosz
hadiipar tovabbra is az atalakulas
legnagyobb vesztesei kdzé tarto-
zik. Termelése tovabbra is csok-
ken, s még nem ért véget a tdbb
éve tart6 hatalmas elbocsatasi hul-
lam. A hadiipari izemek egy része
mas termékek gyartasaval is fog-
lalkozik. A MAPO példaul az el-
mult években kisgépeket gyartott
a replilést kedvel§ amat6rok sza-
mara, s6t mosogépek és kertészeti
meleghéazak Osszeszerelésével is
foglalkozott.

Gonda Gyorgy
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var a sorara, majd Uyenes
Gitta két sejtelmes festmé-
nye és Sassy Attila egy, a ka-
racsony el6tti MG-arverésen
szép sikert befutott képének
pardarabjaval,

Tovabbi nagy nevek: Rud-

nay, Glatz, Telepy Karoly,
Lotz Karoly, Perlmutter
lzsak, Edvi Illés Aladar,

Nagy Istvan, Kernstok Ka-
roly, Perlrott Csabi Vilmos,
Voros Géza és masok kisebb

tételek és remények

. majus 3., legmagasabb induld ard tételek

a (pasztell-papir) 51x41 1.500
rtvélyesi kastély kertje
1.500
akt (olaj-vaszon) 95x111 1.200
ziklas t4j vandorral (0v) 80x110 800
(0-fa) 46x37, védett 700
(o-v) 85x66, védett 600
(o-v) 80x80 600
6ma-villa kertjében (0-v) 51x41 600
on (o-f) 41x49 500
;ty(is akt (0-v) 100x80 450
élet (0-v) 61x46) 400
Iés a vének (o-f) 128x152 400
isi forméak
10h6 11 h6 12h6  15h6
w&m < mmmm  wmms m

kikialtasi ar (ezer F)

194)23,64(28,44) 24,07(28,44)24.44(28.44)

45) 23,5(265) 2377(265) 24(265) 24.8(28)
25)  24(27) 2427(27)  24,527)

5 209(26)  21.45(27)  24,08(28)

) 252(26) 2536(27) 255(27) 26(28)
8.5)

28) - . . .

55) 24,4(26)  24,55(26) 24,75(27)

>5) 23,9(255) 24,05(255) 24,25(265)

19) 21,7(31)  22,73(33) 23,75(35)

vagy grafikakkal, rajzokkal
vannak jelen. Rajtuk Kkivil
természetesen jol megérde-
melt sorukra varnak az auk-
ciok kedveltjei: Neogrady
Antal és Laszld, Berkes An-
tal, Szille Péter, Pérge Ger-
gely, Pallya Carolus.

Es végil egy ritkasagrol,
amely éppen Nagybanya ala-
pitasdnak centendriuma okan
érdemli meg, hogy emlités es-
sék réla. Ez a 123. tétel, Hol-
lésy Simon képe Perlmutter
Izsakrol, amint éppen latoga-
téban az alapité nagybanyai
mester m(itermében, olvasgat
egy, a vendéglatoja polcarol
levett kdnyvet.

A Hollosy-képek igen rit-
kan bukkannak fel hazai ar-
veréseken. Legutobb éppen
az MG volt szerencsés kala-
pacs ala vihetni egyet, kerek
hat évvel ezel6tt: akkor egy,
a mostaninal kisebb méretd
és tajat abrazolo festményét
70 ezernél Gtotték le. Ez most
120 ezerr6l indul, és egyalta-
lan nem lennék meglepve, ha
akar a félmilliét is megkor-
nyékezné.

Kenessei Andras

18 ho 21 hé 24 hé

S *&&, 2mmm mmmumimm

25,67(30) 26,64(32.5)27,56(34)

26,5(29)  27(30)  27,5(31)

'6,5)25,5(27,75)  25,7(27,75) 25,88(27,75)26,5(29) 27,13(30,25) 27,75(31,5)28,38(32,75)

A=az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA); B=csupén az adott bank garanciajaval.

Pedagogusok!

Vezetbképzési tertletlink
megerdsitésére keresink

konferenciamenedzsert

Az On feladatat képezi a programok 6nalld
tervezése, a marketing, a rendezvények
megszervezése, valamint tréningkoncepcionk
tovabbfejlesztése.

Amit kirI"n,i* haul QOnon Ct int/oHolam



Ringbe szallt * ri
a holland NedCar

Mitsubishi-Volvo kooperacio

Tavaly december végén Beatrix
holland kiralynd avatta fel Eurd-
pa legljabb autdgyarat, a Bom
vérosaban termeld NedCart. A
cégben egyharmad-egyharmad
tulajdoni részarannyal rendelke-
zik @ Mitsubishi, a Volvo és a hol-
land &llam.

A 4300 munkast foglalkoztatd
gyar létrehozasat a tulajdono-
sok 1991-ben hataroztak el, s
beruhazasaik értéke megko-
zeliti az 1,9 milliard dollart.
Az (j autdgyar nem teljes egé-
szében z6ldmez6s beruhazas,
hiszen ott kordbban a Volvo
Car BV m(ikédott.

A NedCar jelenleg napi
tébb mint 300 gépkocsit allit
elé, csltcskapacitdsa évi 180
ezer auté lesz, amely azonos
aranyban oszlik majd meg a
Volvo és a Mitsubishi kdzott.
A gyar kiilonlegessége, hogy
egy gyartésoron két, egymas-
tél igencsak eltéré modellt ké-
szit parhuzamosan: a Mitsu-
bishi Carisma és a Volvo S40-
es modelljét. Szakérték véle-
ménye szerint a Volvo 400-as
a piacon ,lecseng6ben” van
annak ellenére, hogy még
mindig jelent6és a Kkereslet
irdnta. A tervek szerint né-
hény év mulva megszintetik
ennek, a Volvo-modellnek a
gyartasat, s akkor évi 250-280
ezer egységre novelik a Ned-
Car kapacitasat. Autdipari
szakemberek véleménye sze-
rint erre még az ezredfordulo
eldtt sor kerdl.

A Mitsubishi nagy remé-
nyeket fliz a Carismahoz: arra
szamit, hogy ennek a modell-
nek a segitségével eurdpai ér-
tékesitését a jelenlegi 200-rdl
évi 330 ezerre ndveli majd.
Mind a Mitsubishi, mind pe-
dig a Volvo igencsak biszke
arra, hogy a NedCar a vilag

egyetlen autégyara, amely
két cég tipusait képes parhu-
zamosan gyartani. Noha a két
modell rendelkezik néhany
kdzds alkatrésszel és részegy-
séggel, felépitményik, mo-
torjuk, bels6 kiképzésik tel-
jesen eltérd. Ezt a parhuza-
mos gyartast az tette lehetd-
vé, hogy a Mitsubishi a mizu-
shimai gyaraban egy kildonle-
gesen rugalmas gyartosort
fejlesztett ki. A rendszer le-
hetéséget nyujt az egyittmd-
kddd partnerek szamara arra,
hogy 0j modellek termelését
kezdjék meg, illetve korsze-
rlisitsék a futd kocsikat anél-
kal, hogy a termelést le kelle-
ne allitani.

A NedCar 4tadasa el6tt
egy Volvo 400-as elkészitése
40 Orat vett igénybe. A gyar-
ban mind a Volvo 400-as,
mind pedig a Carisma gyarta-
si ideje 27 éra, amely a kapa-
citasok bdvitésével 18 dréara
csdkken majd. Erdemes meg-
jegyezni, hogy korabban szaz-
ezer Volvo 400-ast 6500 dol-
gozo éallitott el6 egy évben. A
tervek szerint az 0j gyarban
csaknem kétszeres mennyi-
séghez egyharmaddal keve-
sebb munkaerd szikséges.

Ma még nem tudni, hogy a
holland kormany mikor szan-
dékozik tulajdoni részesedé-
sét a NedCarnak értékesiteni.
Egy korabbi megallapodas
értelmében ugyanis a holland
tulajdoni hanyad értékesitése
utdn mind a Mitsubishi, mind
pedig a Volvo 50-50 szazalék-
ban lesz tulajdonosa a Ned-
Carnak. Jelenleg a vallalat
szakmai iranyitasat egy mene-
dzseri testulet latja el, mely-
nek tagjait a Mitsubishi és a
Volvo egyitt nevezi ki.

Gonda Gyorgy



A SZERZO FELVETELE

Ez a kérdés foglalkoztatja ma az auté-
keresked6ket és a kocsitulajdonosokat
egyarant. Az tértént ugyanis év elején -
és azoOta sincs sinen az tigy  hogy a sze-
mélygépkocsikat kizartak a hasznalt ter-
mékek koréb6l, vagyis a keresked6nek
afat kell felszamolnia, amelyet a magan-
személyek azutan nem igényelhetnek
vissza. Ez nem egészen érthetd, mert ha
egyszer hasznalt egy Suzuki, akkor mit
keres mas termékek korében? Az ok
persze kozismert, hiszen igen sokan mil-
liokat igényeltek vissza a kilfoldre érté-
kesitett autok utan az afa cimén, mikoz-
ben ezt a tételt a kocsi &ra kordbban so-
hasem tartalmazta.

A haszndlt auték kereskedelme az el-
telt négy honap alatt atvészelte ezt a su-

lyos rendelkezést ii
Autébdrze rovathol
az értékesitésre alkal
val vagy afa nélkil e
gazdat. Azt mondtal
hogy legyenek a ke
vagyis a bizoméanyba
ressenek vevét, s az
egyezzenek ugy mi
ahogyan az a legelér
Igen am, de van ga;
z0tt nem is egy, aki
szervizt hozott
autdt alapos
megbizhato
vet tovabb. A
kért természetesen

Hetl arszondank

A Magyarorszagon m(ikodé markakép-
viseletek Ujaut6-arai mostanaban olyan
révid életliek, hogy ember legyen a tal-
pan, aki elmondhatja, naprakészen isme-
ri az dsszesét.

Az arakat ugyanis nemcsak a deviza-
arfolyamok és a forintleértékelések
mozgatjak, de maguk a gyarak is. Mel-
lékletlink megprobalja hétrél hétre koé-
vetni a piaci tarifakat, természetesen
markak szerinti bontadsban. A tablaza-
tainkban szerepl6 aktualis arakrdl
annyit, hogy ezek a vamot, az afat, vala-
mint az illetéket tartalmazzak. Ezen a
héten szondankkal a Citroen hazai arait
vettik célba.

Tipus

AX 1,1 Spot 3 ajtés
SX 1,5 D Spot 5 ajtés
ZX 1,4 Reflex 3 ajtos
ZX 1,8 Furio 5 ajtos
ZX 1,4 Reflex 5 ajtos
ZX 1,6 Avantage 5 gj
ZX 1,9 D Reflex 5 ajt
ZX 19 TD Aura5 gt<
ZX 1,4 Reflex Kombi
ZX 1,9D Reflex Komi
ZX 1,9TDAv Kombi.1
Xantia 1,6X 5 ajtds
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Ujrahangszerellk a PolyGramot

Eurdpa egyik legnagyobb szora-
koztatoipari Oriascége, a Poly-
Gram zenei részlege, a Poly-
Gram Music Group élére Uj el-
nokot nevezett ki a 46 eszten-
dés Roger Ames személyében.
Ames eddig a cég brit és irorsza-
gi zenei, lemezkiadoi és -forgal-
maz6 érdekeltségét vezette.
Ames el6léptetésére akkor
kerilt sor, amikor jelent8s at-
rendezddés zajlik le a vilag ze-
nem(piacan, amelynek éves
forgalma mintegy 36 milliard
dollar. A PolyGram a vilag els6
szamu zenem(ikiadé és -forgal-
mazo6 vallalata, amelynek piaci
részesedése tavaly 19 szazalék

volt. Jol jellemzi a verseny éles-
ségét, hogy a lista masodik he-
lyén allé Warner a piac 18, mig
a harmadik Sony 17,5 széza-
lékat tudhatja a magaénak.
Ugyanakkor a kanadai szesz-
ipari vallalatbirodalom, a Seag-
ram hatalmas &sszegeket in-
vesztal az MCA zenei részlegé-
be, amelyet egy oriasiigylet ke-
retében tavaly kebelezett be.
Nem tétlenkedik a multimil-
liardos zeneipari mogul, David
Geffen sem. Nagy tervei van-
nak a DreamWorks SKG zenei
részlegével, amely része annak
aszorakoztatdipari csoportnak,
amelyet Geffen tavaly alapitott

Steven Spielberg ,,filmrendez6-
kirallyal” ko6zosen.

Az 4gazat atrendez6désének
fontos allomasa lesz, hogy az
EMI Music levalik hamarosan
a Thorn EMI-rél, s ennek nyo-
man a zenem{(iparagban varha-
téan atalakulnak az eréviszo-
nyok.

A PolyGram a tavalyi uzleti
évet 471 millié holland forint
(285 millio dollar) nettd nyere-
séggel zarta. Az el6z6 évhez
képest nem ndvekedett a cég
profitja, ami elsésorban annak
volt kdszénhetd, hogy a vallalat
filmipari izletaganak vesztesé-
gei tovabb novekedtek.

1995-ben a PolyGram tobb
személycserét hajtott végre a
markamenedzserek  soraban.

A szoérakoztatdipari agazat
szakértbinek véleménye sze-
rint Roger Ames el6léptetése a
PolyGram terjeszkedési torek-
véseit is jelzi. Nevezetesen azt,
hogy a zeneipari fétevékeny-
ség mellett a PolyGram a sz6-
rakoztatoipar mas teriiletein -
els6sorban a televiziés produk-
ciok és a filmek gyartaséban -
is meg akarja vetni a labat, il-
letve ndvelni kivanja piaci ré-
szesedését.

G. Gy.



ges id6rablasnak tartana, ha
minden potencialis partnerét
minden tipusaval megismer-
tetné.

Eppen ezért példaul a cso-
port nem egy, hanem 0t szak-
mai bemutatot tart évek dta az

Mustra a negyvenezerhdl

terliletre sem tuananaK oezsu-
tolédni. Eppen ezért mar méa-
sodik éve egy hajot bérel ki eg)
hétre, serre a szell6s és jo leve-
gd6ji tarlatra invitalja meg na
ponta valtoz6 dsszetételli part-
nerkorét.

vekedési aranyokat tekintve is
igen jelent6s teljesitménynek
szamit.

A Weidmiller egyébként,
amely mintegy 80 éves multra
visszatekint6 maganvallalat
Németorszagban, anémet Oria-
sokhoz képest kisvallalatnak
szamit. Példaul a Siemens 90
milliard markat meghaladé for-
galmahoz képest, a 800 millio
markas arbevételi cég nem
sokkal nagyobb egy kisvallalat-
nal. De ami a lényeg, hogy a
Siemens sem nélkuldzheti a
Weidmdillert, mint ahogy ter-
mékeivel vilagméretekben is
piacvezet6 a sajat agazataban.

Hogy ezt a szerepet hogyan
érte el, arra a cég filozofidja a
magyarazat. A német csoport-
nak mintegy 5000 embere dol-
gozik a vilag minden tajan, sva-
lamennyi képviselet a helyi

kodva - kisebb haszonnal, de
nagy forgalommal alapozzak
meg pozicidjukat.

llse asszony szerint ma csak
az a cég tud életben maradni,
amelyik a legkdzelebb keril a
vev6hoz s pontosan érzékeli a
piac valamennyi rezdiilését.

A Weidmiller idén harmas
jubileumot (nnepel. Hanninc
éve jelent meg a magyar pia-
con, 20 éve gyartat termékeket
a kaposvari villamos gyarban,
amelynek mai napig legna-
gyobb kilféldi vevdje, s 6t éve
alapitotta meg kereskedelmi
képviseletét. S a hazai energia-
ipar fejlesztési projektjeinek
alapjan majdnem bizonyos,
hogy a kovetkez6 0Ot évben
akar meg is duplazhatja az
1992-96 kozdtti rekordot.

Ban Zsuzsa
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SzOvetsegre lépett a General
Electric és a Pratt and Whitney

Az Egyesilt Allamok két legna-
gyobb repildgéphajtomd-gyar-
toja, a General Electric €s a
Pratt and WhitneY bejelentette,
hogy 50-50 szazalékos részese-
déssel vegyes vallalatot hoznak
létre. Az (), kdzbs cég célja an-
nak a hajtom(icsalddnak a kifej-
lesztése, amelyet a jove évezred
elején piacra kerll6 szuper
Jumbo Oridsrepiilégépekre sze-
relnek majd fel.

Ismeretes, hogy a Boeing re-
pilégépgyar hamarosan meg-
kezdi a jelenlegi 747-es tipus
szamottev6en megnagyobbi-
tott valtozata tervezésének és
gyartasanak  el6készileteit.
Az Uj 747-esek otszaz és hat-
szaz személyes valtozatban
késziilnek majd.

A két hajotm(igyartd véle-
ménye szerint a projekt 15
millidrd dollarba keril. A
részleteket mar tisztaztdk a
Boeinggal, amely igencsak
slirgette a két hajtémdigyarto
stratégiai 0sszefogasat.

A GE és aPW a kdvetkez6
honapokban doént majd a
vegyes vallalat helyszinér6l és
tevékenységének pontos ko-
rilhatarolasarél. A kozeljo-

v6ben meghatarozzak az Uj
hajtémcsalad 6sszes mlszaki
jellemzgjét, valamint a valla-
lat struktarajat. Annyi bizo-
nyos, hogy a k6zos vallalat ve-
zetését a két alapitd adja
majd, nem Kkizart azonban,
hogy mas cégeket is bevonnak
a fejlesztési és gyartasi prog-
ramba.

A vegyes vallalat a tervek
szerint 2000-ben mar értékesi-
ti az 0j, nagy teljesitményd
hajtomlveket. Az egyittm-
kodd partnerek bejelentették,
hogy az 0j motorokat a
Boeingon kivil mas reptlé-
gépgyarték is megvasarolhat-
jak. Hirek szerint az Uj hajto-
micsalad igen korszer( és
meglepéen olcsé lesz. Korab-
ban mind a General Electric,
mind pedig a Pratt and Whit-
ney sokat panaszkodott a haj-
tomdfejlesztés igen magas ku-
tatasi és fejlesztési kdltségei-
re. Véleményik szerint hasz-
nos volna a légiipar minden
szerepl6je szamara, ha a repi-
16gépgyarak minden tipushoz
egy hajtdmdigyartét ,nevez-
nének ki”.

A GE és a PW vegyes
vallalata bejelentésének hire

meglehetésen kedvezétlen a
brit Rolls-Royce szamara,
amely ugyancsak a vilag egyik
vezetd hajtomiigyartéja. Ko-
rdbban gyakorta volt sz6 ar-
rél, hogy a brit vallalat és
Pratt and Whitney fuzional. A
kedvez6tlen hir ellenére a brit
cég reméli, hogy a jelenlegi
Trent nevi( hajtomi(icsaladja,
illetve annak tovabbfejlesztett
valtozata is ,repitheti” majd a
szuper Jumbokat.

A nyugat-eurépai légibusz-
gyarté konzorcium, az Airbus
Industrie  mar a General
Electricet jelolte meg a meg-
nagyobbitott - a tervek szerint
370 utast szallité - A340-es
géptipus hajtémszallitéja-
nak. A jov6 esztendd végén
pedig megkezdi az Airbus
szuper Jumbdja, az A3XX ter-
vezését és gyartasa el6készité-
sét. Az 550 utast befogado Uj
légibusztipus a kovetkezd év-
ezred els6 éveit6l viv vérha-
téan éles versenyt a Boeing
szuper Jumbdkkal. Az Airbus
nemrégiben bejelentette, hogy
az A3XX tipusba ajelenleg is
hasznalatos motorokat kivan-
ja beépiteni.

Gonda Gyorgy
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Negyvenmilliardos n
zartak a magyar bar

Még néhany nap és lezarulnak a bankok éves koz-
gyllései. Bar még néhany pénzintézet kdzgyllése
nem fogadta el a végleges, auditalt mérlegadatokat,
annyi mér hizonyos, hogy egészében a hazai bank-
rendszer Iényegesen jobb évet zart tavaly, mint
1994-ben. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy az
évek 6ta halmoz0dd problémak mindegyike megol-

déast nyert volna.

Izgalmakkal és személyese-
rékkel tarkitott tébbdrés ta-
nacskozas helyett tobbnyire
gyorsan, gordilékenyen lebo-
nyolitott bankkdzgyiléseken
fogadtak el a részvényesek az
elmalt év eredményeit. A
bankszektor 40 milliard forin-

lakossagi bank, az OTP és a
Postabank - mikdézben piaci
részesedésiik  kismértékben
csOkkent. Valtozatlanul érté-
kelhet6 a kilfoldi vagy ve-
gyes tulajdonban levé bankok
fokozatos térnyerése. Az
Unicbank és a CIB mellett a

350 milliardot felemészt6
bankkonszolidaci6 -  leg-
alabbis a korabbi pénzigymi-
niszter szerint -, a kormany
mégis Ujabb allami kotelezett-
ségvallalasokkal sietett a ban-
kok megsegitésére. Az Agro-
banknak tavaly nydjtott 6
milliardos, majd a Mez6bank-
kal val6 egyesiléshez idén
adott 9 millidrdos allami téke-
juttatds, a Magyar Hitel
Banknak nyujtott 11 milliar-
dos garanciavallalas, majd a
Magyar Befektetési és Fej-
lesztési Banknak adott 2,2
millidrdos  alapt6ke-emelés
végre talan reményt ny(jt ar-
ra, hogy az igy rendbe tett
bankok privatizadlasa utan



Marad az arculat?
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Mazda-aggodalmak
a Ford-hazassagban

Henry Wallace, a Mazda Uj,
amerikai elndke - aki korab-
ban a Ford egyik vezet6je volt
- nemrégiben bejelentette,
hogy a japan autogyarté be-
lathatd id6n belll ismét nye-
reséges lesz, s mar kidolgoz-

Ismeretes, hogy aprilisban
a Ford ellen6rz6, meghata-
rozé tulajdoni hanyadhoz ju-
tott a megroggyant Mazda-
ban: kordbbi 24 szé&zalékos
részesedését a Ford 33 sza-
zalékra ndvelte. Wallace
szerint a két autogyartd ko-
zOtti  szorosabb kapcsolat
célja nem az, hogy a Mazda
teljes mértékben integralod-
jék a Fordba. Az els6dleges
az, hogy kihasznaljak a két
onallé cég egyuttmikodésé-
b6l fakadd szinergiat. Az Uj
eln6k megerdsitette, hogy a
Mazda kulonallo, onallé val-
lalat, amelynek markait az
egész vilagon ismerik. A
Fordnak a tulajdoni hanyad
novelésével eszébe sem ju-
tott, hogy egy vilagmarkat
eltintessen a piacrol. Wal-
lace egy nyilatkozatadban
hangsulyozta, hogy a Mazda
a Forddal vald szoros egyitt-
miikddés ellenére a jovo-
ben is sajat, 6nallé kocsikat
gyart majd.

Szakért6k véleménye sze-
rint az 0j elndk szavai vala-
szul szolgalnak azokra a fé-
leImekre, amelyek a Mazda
onallésaganak elvesztésével
szamolnak. Ez a hangulat el-
s6sorban Hirosimaban, a
Mazda székhelyén uralko-
dott el. Wallace - aki egyéb-
ként az elsé kilféldi egy ja-
pan autogyar élén - szerint
az Aazsiai cég pontos straté-

giaval rendelkezik a gépko-
csigyartasra. Szerinte mind a
Mazdanak, mind pedig a
Fordnak érdeke, hogy a jo-
vBben is épitsen az egész vi-
lagon ismert és elismert Maz-
da markaéra.

A Ford tulajdoni hanyada-
nak novekedése nem okoz
semmiféle fennakadast a
Mazda reorganizaciés prog-
ramjanak végrehajtasaban.
A korabbi aramvonalasitasi,
koltségcsokkentési intézke-
dések eredményeként a cég
dolgozoinak szama 30-rél 26
ezer ala csokkent, s kedvez6
eredményeket sikerilt elérni
a készpénzforgalom terile-
tén is. Am Wallace szerint a
Mazdanak tovabb kell javita-
nia mikodési hatékonysagat.
Ezt a célt nem Uzembezara-
sokkal, a termékstruktira
drdmai sziikitésével, hanem
mas eszkdzokkel kell elérni.
Nevezetesen a gyartas rugal-
massaganak novelésével, az
egyes modellek kompatibi-
litasanak fokozasaval, vala-
mint azzal, hogy egy-egy
gyartésoron egymassal par-
huzamosan tébb modell is
késziulhessen.

A Mazda vezetése egyéb-
ként nemrégiben egy négy
részb6l allé stratégiai prog-
ramot fogadott el, amely a
kilfoldi piacok kellemetlen
hatasaitdl igyekszik megvé-
deni a céget. Ismeretes, hogy
a Mazda bevételeiben a kil-
piacok tobb mint 50 szazalé-
kot képviselnek. Ugyanak-
kor a termelés els6sorban az
azsiai szigetorszagra kon-
centralédik, ahol a gyartasi
koltségek igen magasak.

Gonda Gyorgy



MF: K% yu, Ufo: au. iviv
1996.10. EX: RM, ET.
A 410 000. CT: (06-20)447-275.
SEAT IBIZA 1,5 GLX. TSZ: 2, Um
b, CCM: 1461, GYE: 1990. 01.
KM 39 000, SZ: eziist MF, K%:
80, G%: 90, MV: 1997.02. EX
%I’EQKDZ RM. A: 620 000. CT:

VOLVO 940. GLTD. Tsz: 3. Um:
TD, CCM: 2400, GYE: 1991 .okt.
KM: 151 000, SZ: bronz-metal,
K%: 100, G%: 100, MV: 1997. j0-
lius. EX: TT, R, KZ RM-CD. A 1
850 000. CT: Rozsolits Gydrgy
(06-20) 427-473.

KNAUS LAKOKOCSI
C=3_Q ftiV

Telephely:
2645 Nagyoroszi
Felszabadulas u. 112.
Tel.: (06-35) 374-322.

COUNTRY 450 TK. TSz: gyari,
UM: lakékocsi, GYE: 1996. 02.,
KM: 0, SZ: fehér, K%: 100, G%:
100, MV: Gj, EX: WC, mosdo, fi-
tés, mosogatd, gaztlizhely, hit-
Gszekrény, 5 személyes fekhely-
kialakitas. A: 1783 000.

COUNTRY 500T KM. Tsz: gyari,
UM: lakékocsi, GYE: 1996. 02.,
SZ: fehér, K%: 100, G%: 100,
MV: (j, EX: WC, mosdo, fiités,
mosogatd, gaztlizhely, hlitdszek-
rény, 5 személyes fekhelykialaki-
tas. A 1815 000.

KNAUS SUNSHINE 495. TKGYE:
1995. KM: 0, SZ: fehér-kék, Ex:
mosdd, WC, hit6szekrény, 6 fek-
hely, géztlizhely, mosogato.
A 2284 000.

2083 Solymar,
Matyas kir. u. 45.
Tel.: (06-60) 361-222.

(06-26) 360-179.

OPEL ASTRA 14 SE 5a. TSZ: 1,
UM: b, CCM: 1398. GYE: 1993.9.
KM 28 000. SZ: piros. K%: 100,
G%: 90, MV: 1999. EX: RM, Imo-
biliser, R. A: 1390 000.

OPEL ASTRA 1,6 5a. TSZ:1,UM:
b, CCM: 1596 GYE. 1993. KM
35 000, SZ: fehér, K%: 90, G%:
80, MV: 1999. EX: R, RM, szinre
fujt.lokh. A 1400 000.

OPEL ASTRA 1,6. TSZ:1,UM:b,
CCM: 1589. GYE: 1993. KM
45 000. SZ: fehér, K%: 90, G%:
80, MV: 1999. EX: RM, KZ R,
szines Uveg, szinre fujt.lokh.
A 1450 000.

48 000, SZ: kék, K%: 100, G%:
90, MV: 1997. 06. EX:
zsdk, ABS, Kz Eltikor.
A: 2 750 000.

EA

EL ROYAL MOTOR
KFT.

M

HONDA

Telephely:

1139 Budapest,
Frangepan u. 46.
Tel.: (06-20) 460-321

(06-30) 483-848.

HONDA ACCORD 2.0i ES. Tsz:
1, UM: b, CCM: 1997., GYE:
1995. 07., KM 5650, SZ: grafit
MF, K% 100, G%: 100, MV:
1999., EX: AC, EA, TT, ABS. R,
KZ, IM SRS, A: 3990 000.

HONDA CIVIC 1,3 GL. TsZ: 2,
UM: b, CCM: 1292, GYE: 1985,
KM 95 000, SZ: eziist MF, K%:
95, G%: 95, MV: 1997. 12., EX:
TT, RM, R, A 470 000, CT: (06-
20) 233-146.

HONDA CIVIC COUPE 16 i SR.
TSZ:0, UM: b, CCM: 1590, GYE:
1996., KM 0, SZ: acélkék MF,
K%: 100, G%: 100, MV: 1999..
EX: EA TT, ABS, KZ KT, IM
SRS, A 3390 000.

HONDA CRX 1,6 VTi. TSZ: 2, Um
b, CCM: 1595, GYE: 1992. 03.,
SZ: piros, K%: 90, G%: 80, MV:
1997. 03., EX: EA, TT, ABS, R
KZ, RM, KT, A: 2 000 000.

TRABANT 601 SP.TSZ: 2, UM:b,
CCM: 595, KMt 97 000, SZ: tort-

fehér., 80, G%: 80, MV:
1998.04., A: 90 000.

6724 Szeged,
Kossuth L sgt. 112.
Tel.: (06-62) 471-242.

Otéves futamiddre
kamatmentes
hitelt biztositunk!

SKODA FAVORIT GLX. TSZ: 1,
UM: b, CCM: 1289. GYE:
1994.06. KM 19 000. SZ: piros,
K%: 100, G%: 90, MV: 1997. 06.
EX: R, A: 899 000.

SKODA FAVORIT LX. TSz 1,
UM: b, CCM: 1289. GYE. 1994.
04. KM: 43 000. SZ: fehér, K%
100, G%: 80, MV: 1999. EX: KZ,

lég-

EX: KZ RM, EA,

RENAULT 5 CAli
UM b, CCM: 11(
KM 60 600. SZ: s
G%: 50, MV: 19

TT. A 750 000.

7

AUAA

Telephely: Erd,
Erd, M7-es |
Telefon: (06-2

SKODA FAVORIT
1 UOm b, ccMm
1993. KM 47 000
K%: 100, G%: 60,
RM, R, EA, TT, K
A 890 000.

SKODA FAVORIT
UM: b, CCM: 13C
KM 35 000. SZ: |
G%: 80, MV: 1991
750 000.

SKODA FELICIA C
0, UM b, CCM
1996. KM 0, SZ:
100, G%: 100, M\
szinesiiveg. A 1f

SKODA FELICIA.
CCM: 1600, GYE
SZ: s.zold MF. |
100, MV: 3 év. E
pliss karpit, KZ, F
1854 000.

SKODA PICUPL.3
CCM: 1298. GYE
000. SZ: zold. K,
MV: 1997. EX: F
afa.

HONDA

5

HOB

Telep
1162 Bp. R4
Tel.: 405-2

HONDA CIVIC 1
TSZ:0, UM:b, C
1996. KM: 0, SI
100, G%: 100,
EA, ETT. KZ
ménymag. all.,:
A: 2 849 000.

RENAULT 5 5a.
CCM: 1160. GY
000. SZ: fehér,
100, MV: 1998. /

SEAT IBIZA 1,25
CCM: 1186. GY
000. SZ: eziist M
100. MV: 1999,
A: 980 000.
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AUTOK ES PIACOK

Europan kivul vigasztaléodik a Peugeot"s

Hlsz esztend6vel ezel6tt - a
Citroen bekebelezése és a
Chrysler eurépai részlegének
felvasarlasa utan - a Peugeot
volt Eurépa els6 szamu autd-
gyartéja. Jelenleg a cég a top-
lista harmadik helyét foglalja
el, piaci részesedése foldré-
sziinkén nem haladja meg a
12 szazalékot. A nagyvallalat
termelésének mégis 88 szaza-
lékat értékesiti Eurdpaban,
Uzletmenete tehat nagymér-
tékben fligg az itteni autépiaci
konjunktaratol.

Tekintettel arra, hogy az
eurépai autdpiacot a stagna-
las jellemzi, a Peugeot - ért-
het6 moédon - , kijaratot” ke-
res. Jacques Calvet, a cég el-
noke azt szeretné, hogy 6t év
alatt az Eurépéan kivili piacok
részaranya megkétszerezdd-
jék, s elérje a 25 szazalékot.
Ennek érdekében a Peugeot
tébb kontinensen terjeszke-
dési kampanyba fogott. A Kki-
nai Vuhanban, az eurépai ZX
modell alapjan, Happiness és

Prosperity néven gyartjak a
Peugeot-kat. A cég - a Kina-
ban lévé kilféldi autogyarak
kdézul egyedil - az azsiai or-
szaghan nem egy kifutott mo-
dellt gyart, rdadasul jelentés
technikai segitséget is nyujt a
kinai autdiparnak. A sikeres
kulfoldi terjeszkedés ugyanis
élet-haldl kérdése a vallalat
szamara.

E stratégia jegyében aprilis-
ban gordilt le az els6 Citroen
AX az 0j malajziai gyar szere-
I6szalagjarol. Argentindban a
Peugeot szamottevéen bdviti
ottani gyartékapacitasat, Bra-
zilidban pedig a marketingte-
vékenységet fokozza. Az In-
diaban épilé uj gyar hamaro-
san megkezdi a Peugeot 309-
es tipus eléallitasat. Calvet el-
nok még azzal a gondolattal is
kacérkodik, hogy termel6iize-
met létesitsen az Egyesiilt Al-
lamokban. Azon & piacon,
ahova a cég 34 veszteséges év
utan 1991-ben még az expor-
tot is besziintette.

Mig a jov6 6sszel nyugdij-
ba vonul6 Calvet az erGteljes
kilfoldi terjeszkedés gondo-
latdval és megval6sitasaval
foglalkozik, tdobb vezetd
eurdpai autoipari szakember
Ggy véli, hogy a Peugeot nem
kerulheti el a kovetkez§
években a fuziét: szakembe-
rek szerint a FIAT-tal fog
Osszeolvadni. Az olasz cég
néhany évvel ezel6tt mar
tett javaslatot a ,hazassag-

FOTO: EUROPA MOBIL

ra”, ez azonban elutasitasra
talalt.

Calvet cégelndk az elmult
nyolc évben valésaggal atfor-
malta a céget. Ebben az id6-
szakban igen nagy mérték-
ben csdkkentek a termelési
és a miikodési koltségek,
amelyek ma mar azonosak a
FIAT-éval, vagyis a legala-
csonyabbak Nyugat-Eur6pa-
ban. Az Aatszervezés és az
ésszer(isités nyoman a Cit-

roeneket és a Peugeot-kat
ugyanazokon a szalagokon
gyartjak, és a két marka tipu-
saiba azonos motorokat sze-
relnek be. A marciusban
piacra dobott Citroen Saxo
példaul a ,bére alatt” Peu-
geot kocsi. Ugyancsak jelen-
tés eredmény, hogy a cég ma
sokkal jobb autékat gyart,
mint korabban. Ezt igazoljak
avasarloi elégedettséget vizs-
galé felmérések adatai is: a
vevlk véleménye szerint ma
mar a Peugeot kocsijai job-
bak, mint a Volkswagen, a
FIAT és a Renault modelljei.

Nagy sikert aratott a tavaly
6sszel piacra kerilt 406-o0s
modell. A Peugeot vezetd
helyre kerilt a dizelkocsik ka-
l6gia, mind pedig a gyartott
kocsik szama vonatkozaséa-
ban. Egyes vélemények sze-
rint viszont gyenge pontja a
cégnek, hogy kocsijai formaja
nem elég vonzé. (Erdemes
megjegyezni, hogy a ,szexi-

sebb” autdkat mar tervezik a
Peugeot laboratoriumaban.)
Ugyancsak gyenge pont a
profit nagysaga: a cég tavaly
32 milliard dollar koéruli for-
galmat bonyolitott le, s nyere-
sége nem érte el a 400 millié
dollart. Am ennél kedvezétle-
nebb profitratat mutattak ki
tavaly - a FIAT kivételével -
a versenytars nyugat-europai
autogyarak.

Calvet utéda varhatéan a
49 esztend8s Jean-Martin
Folz lesz, aki tavaly nyaron
csatlakozott a céghez. Elem-
z0k szerint Folz a fuzi6 kérdé-
sében pragmatikusabb lesz
Calvetnal, aki tobbek kozott
azért ellenezte az egyesilést,
mert 15 esztendeig tartott a
Peugeot és a Citroen kultara-
janak 0Osszeolvasztasa. Folz
nem cipeli ezt a ,,torténelmi”
csomagot, s kdnnyebben
mondana igent a FIAT-nak
vagy a Chryslernek, mint a je-
lenlegi elnok.

Gonda Gyorgy
f

A legolcsdbb 6sszkerekmeghayjtas.
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Holnaputan Le Mans-i verseny
Hosszu tavu
készulodés

Alig két nap van mar csak
hatra az idei Le Mans-i hu-
szonnégy oras autoverseny ja-
nius 15-16-i rajtjaig. A legen-
das franciaorszagi autés via-
dal idei futama el6tt a méar ke-
rékre allitott specialis ver-
senyautokkal - egyéves fej-
lesztémunka utdn - az utolso
tesztelési fazishoz értek a csa-
patok.

Tavaly augusztusban kezd-
tek teljesen Gj versenyautd
épitésébe a Porsche gyar ter-
vez6mérndkei is. A kocsi a
Porsche 911GT nevet kapta.
A fejlesztés nyilvanval6 célja
az volt, hogy a GT1 kategdria-

ban gy6zelemre esélyes Pors-
che szilessen. A kiiléndsen
lapos és hosszi GTl-be ezért
egy 3,2 literes, vizh(itéses, hat-
hengeres boxermotor kerilt,
amely nem kevesebb mint
hatszaz l16er6t szabadit a Zuf-
fenhausenben  készilt Le
Mans-auté hatso kerekeire. A
csapat két versenygépében
O0sszesen hat pilota valtja
majd egymast. Az egyiket
Stuck/Boutsen/Wollek, a méa-
sikat pedig a Wendlinger/Dal-
mas/Goodyear harmas fogja
végigkergetni a huszonnégy
oras er6préban.

LP.L

Agip RF 2001 Tereprallye
Dobogokdzeiben volt
a csapatunk

Miniszteri Gl6préba az MH-versenyautdjaban -

Gabor a volannal

Kuncze

FOTO: EUROPA MOBIL
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Uj képviseleti kozpontok

A SAAB as a Jaguar koltozott

Az autokereskedelem sok vészH'és-
|0 hire mellett akad néhany olyan
is, ami azért a t(lélésre utal. Az el-
malt hetekben orszagszerte leg-
alabb téltucat Uj mérkakereskedes
és szervizkdzpont nyitotta meg a
kapujat, két vezérképviselet pedig
Budapesten a korabbinal nagyobb,
komfortosabb és nivésabb telep-
helyre koltoz6tt.

A svéd SAAB gépkocsik hazai
eladasaval, szervizelésével és
alkatrészellatasaval foglalkozd
Wallis Mobil Kft. 1992-ben, ak-
kor még Wallis Holdingként a
févarosban a XIII. Kkerileti
Klapka utcaban egy sokadik
életét é16, valamikori autoste-
lephelyen kezdte meg a rangos
marka képviseletét. Minddssze
négy szervizallds és egy 40
négyzetméteres raktar volt a
béazis. Azéta tébb mint 400
SAAB-ot adtak el, s bar a
Klapka utcai kdzpontot folya-
matosan bQvitette az Uzem
mar sem kapacitassal nem
gy6zte a kocsik ellatasat, sem a
rangos marka kdvetelményei-
nek nem tudott megfelelni.
Néhany napja elkészilt és
bemutatkozott a Wallis Mobil
Gj telephelye, a régitél mind-
0ssze 150 méter tavolsagra, a
Kassak Lajos utcaban, harom-
szor nagyobb, d&sszesen 6700
négyzetmeéteres terileten.
A févaros Uj SAAB-kdzpont-

Visszapillanto tikor
Utdijak
Sejteni lehetett, hogy ezek a
franya britek el6bb-utébb csak
bosszut allnak az agyalagyult
marhdikért. Itt voltak az eur6-
pai k6zlekedési miniszterek, er-
re Neil Kinnock, aki jelenleg
ugyan az Euroépai Unié kozle-
kedési megbizottja, de civilben
mégiscsak angol, azzal a javas-
lattal allt el6, hogy vezessék be
az Gtdijat.

A magyar autoés e hir halla-
tdn maris behlzza a fejét, és
kétségbeesetten oltdgeti dssze

a zsebét erds zsakvarrd tlivel,
mert tobb évti7oJ" ‘------- '

jaban a 700 négyzetméteres,
hasz jol képzett markaszerel6t
foglalkoztatd szerviz mellett
kétszintes, 350 négyzetméte-
res raktar, valamint U0j- és
hasznaltaut6-elad6hely is var-
ja az ugyfeleket.

A hét eleje o6ta 0j helyrél
»ugrik” Budapesten aJaguar is.
A patinas brit marka mellett a
dél-koreai Hyundait is képvise-
16 Cél Motors Kft. a Soroksari
Gton, szintén egy régi lzem at-
épitésével alakitott ki 0j marka-
kézpontot. Az arisztokratikus
angol aut6kat mostantol itt, a

milyen rendszer és torténhet
barmi, jol nem jarhat. Szép,
amit az elegans angol ur el6ad,
csak az a baj, hogy 6 nem Ma-
gyarorszagon él, halvany géze
sincs arrél, hogy nalunk a leg-
jobb kezdeményezések is mi-
lyen csavarral szoktak megva-
l6sulni. A Duna-Tisza mentén
mindig hozzatesznek vagy el-
vesznek valamicskét a kapott
anyagbdl. Ett6l azutdn nem
valtozik meg nagyon a dolog,
csak egy kicsikét lesz mas. Ez
altaldban azzal jar, hogy az
Wit tnhhé nem makodik.

cég Uj, 300 négyzetméteres sza-
lonjaban tekinthetik meg a? ér-
dekléd6k, a szomszédban pe-
dig 4 allasos szerviz és 20 millio
forintos raktarkészlettel dicse-
kedd alkatrészbazis varja a Ja-
guar tulajdonosokat.

Az 0j magyar Jaguar-koz-
pont hivatalos megnyit6jara el-
jott Nick Scheele ar, a Jaguar
Cars Ltd. elndk-vezérigazgato-
ja, s az Unnepi alkalom fényét
emelendd, az arisztokratikus
markanal tiszteletét tette Gexel-
lencidja Christopher Long bu-
dapesti angol nagykdvet is.

minden autéba egy apré biz-
genty(it szereljenek, ami indi-
taskor bekapcsol és méri, hogy
ki mennyit hasznalta az utat.
Honap végén szamla menne az
autéshoz. Am a magyar vagy fi-
zet, vagy nem. Mégsem ez a 6
gond, hanem az, hogy draga
lenne ez a megoldas. Ehelyett,
talaltak ki az okosok, meg kell
becsilni, ki mennyit jar-kel az
aszfalton, és azt is figyelembe
vennék, ki mekkora jargannyal
doénget.

Egyel6re azt nem tudja sen-
ki, hogyan m(ikédne a rend-

AUTOK ES PIACOK

FOTO: VARGA LASZLO

A protokoll szokasos forma-
sagai mellett elhangzott két,
az autosokat valoban érdekl6
bejelentés is a Cél Motors ré-
szér6l. A Jaguar legujabb mo-
dellje, az XK-8-as, amit a
Genfi Autészalon dobogéjan
mér lehetett 1atni, a kereske-
delmi vilagpremierrel egy
idében, oktéberben Budapes-
ten is debital. A szerényebb
szomszéd, a Hyundai ennél
valamivel kordbban mutatja
be a Lantrasportkupét és az uj
Sonata modellt.

T. A

cstilne. Mi lenne, ha valaki
mondjuk betegség miatt nem
hasznalna a kocsijat? Orvosi
igazolassal maszkalhatna hiva-
talrél hivatalra, hogy ne fizet-
tessék vele az utdijat? Arra
meg kilon befizetne a hazai
autés, hogy a benzinarbdl egy-
szer eltlinne az Gtalap. Az atira-
si fegyelmet ismerve tovabbi
gond, az eladott négykereki
el6z6 gazdaja még hany évig
kapna a fizetési felszdlitasokat.
Egy a biztos, igy vagy ugy,
de a gépkocsi-tulajdonosokrol
Gjabb bért hiznak majd le.
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Toyota motorgyar Kinaban

Két évig tart6 targyalasok utan
Japan els6 szam( autégyarto-
ja, a Toyota z6ld jelzést kapott
a kinai hatosagoktol egy mo-
torgyartd uzem felépitésére
vegyesvallalati formaban
Tiencsinben. A partner a Tian-
jin Automotive Industry cég.
A tervek szerint a Toyota
vegyesvallalata  kezdetben
1300 kdbcentiméteres moto-
rokat gyart majd. Ezeket a
Tianjin Automotive az altala
licenc alapjan gyartott Dai-
hatsu kocsikba épiti majd be.
A japan Daihatsu cégben
egyébként a Toyota tobbségi
tulajdoni hanyaddal rendelke-
zik. Hirek szerint néhany év
mulva az 0j gyar nagyobb tér-
fogatl motorokat is el6 fog al-
litani. Az Ugylet attorést je-
lent a Toyota szamara, amely
mar régodta szeretné megvetni

Vigyazat, jonnek a vadak

A vadon €16 allatok bizonyara
jobban szeretnék elkeriilni a
talalkozéast veliink, mint mi ve-
lik. Csakhogy a tavolsagtartas
a kdzos szandék ellenére sem
mindig sikeril, hiszen utjaink
gyakran keresztezik egymast.
llyenkor tobbnyire 6k hlazzak
a rovidebbet, bar a motorizalt
birtokhaboritok szamara sem
éppen veszélytelen - s6t vég-
zetes is lehet - az eset.

Pedig nem is olyan nehéz
meghiusitani a vad-randevdt,
ha kicsit is ismerjik az erd6k-
mez6k lakdinak viselkedését,
szokasait. Mert vadon é16 alla-
tok orszagszerte eléfordulnak,
nem csak ott, ahol tabla hivja
fel rajuk a figyelmet. Apréva-
dakra szinte barhol szamitha-
tunk. Leggyakoribb a nyul, a
facan és a roka. Kicsi allatok
lévén, altalaban nem okoznak
kart a kocsiban; ez olyannyira
kdztudott, hogy sokan szan-
dékkal igyekeznek elitni az
Gtra tévedt allatkdkat. A baj
akkor kovetkezik be, amikor
az ide-oda ugrald6 menekil6t
kovetve a ,vadasz” elveszti
uralmat jarmdve felett. A fa-
can egyébként nappali allat,
tébbnyire oldalt réptl a kocsi-
U tik. J~Til 5*C'yolvATrIAf

a labat a nagy reményekkel
kecsegtet6 kinai piacon. Szak-
érték véleménye szerint a ki-
nai megjelenés része annak a
vilagmeéretl Toyota-stratégla-
nak, amely arra iranyul, hogy
az erds jen miatt a termelés
mind nagyobb részét helyez-
zék at az azsiai szigetorszag-
bél kulfoldre.

A japan autogyarték
egyébként a kinai piacon igen-
csak héatrdnyban vannak a
nyugat-europai és az amerikai
versenytarsakhoz képest. Az
azsiai orszag piaca minden
autdgyar szaméra kivanatos fa-
lat, s statisztikdk tanusaga sze-
rint az orszagban tavaly 14
millio gépkocsit értékesitettek,
$2000-ben mar 2,7 millié uj ko-
csi talal majd vevére. A Volks-
wagen, a Peugeot, a Citroen és
a Chrysler mar rendelkezik

I6s madar, az lveg betdrhet.
A nyul és a réka sotétedéstdl
virradatig keresgéli az elesé-
get, s csak ha rosszul id6zit, in-
dul el6ttiink az Gt egyik oldala-
rél a masikra.

A nagyvadakkal igencsak vi-
gyazni kell - ttk6zés esetén ko-
moly veszélyt jelenthetnek az
autésra. Az 6z, a muflon, a
déam, a szarvas és a vaddiszno
egyarant szereti a fas, ligetes vi-
déket - ha erddn at vagy amel-
lett vezet az utunk, feltétlenil
lassitsunk. Az 6z f6képp a meg-
muvelt terlileteket kedveli - az
Alfoldon él a legtobb -, de az
erd6kben is jol érzi magat.

gyartolizemmel Kinaban, a
General Motors pedig nemré-
giben kapott Pekingt6l enge-
délyt autégyar-épitésre. A Nis-
san &ltal 1993-ban alapitott ve-
gyesvallalat csak a koézelmult-
ban kapott engedélyt a teher-
aut6-gyartas beinditasara.

Hiroshi Okuda, a Toyota el-
noke gyakran hangoztatta,
hogy a cég fejl6dése, értékesi-
tésének bévilése szempontja-
bél Kina kiemelt jelentéséggel
bir. A vallalat nemrégiben az-
zal kedveskedett a kinai hato-
sagoknak, hogy - kérésiknek
megfeleléen - miszaki oktatd
kdzpontot létesitett Tiencsin-
ben, amely els6sorban az al-
katrészgyartassal kapcsolatos
oktatasra 0sszpontosit.

A Nippondenso - amely-
ben a Toyota 22,9 szazalékos
tulajdonrésszel rendelkezik -
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hegyekben, a Pilisben, a M atra-
ban, a Bikkben, telepitett
egyedeik a Bakonyban is el6-
fordulnak. Dam csak kevés he-
lyen él - Tamasi kdrnyékén, a
Siofok-Szekszard, Budake-
szi-Telki és Gyermely-Taijan
kozotti utakon bukkanhat fel
el6ttink. A szarvas nagyobb
erdeinkben 6shonos, a vaddisz-
no is elsésorban erdélaké, de
nem veti meg a mez6gazdasagi-
lag mavelt, ligetes vidéket sem.

Az 6zek Kkisebb-nagyobb
csapatokban jarnak. Az érke-
z6 auto el6tt csak azok kelnek
at, amelyek mar atnak ered-
tek, a tobbi Kivérja az Gjabb le-

és a Tianjin Automotive cég
vegyesvallalat idén kezdte
meg a generatorok és az indi-
ték gyartasat. Elemzék véle-
ménye szerint a motorgyarté
és az alkatrészgyartd Uzem
egy-egy lépést jelent abba az
iranyba, hogy belathat6 id6n
bellil a Toyota megkezdhesse
a gépkocsi-0sszeszerelést Ki-
naban.

Jelenleg a tiencsini gyar évi
50 ezer Daihatsu Charade-ot
gyart, a kapacitasbgvités nyo-
man a termelés jov6ére mar el-
éri a 150 ezer egységet. Tavaly
a Toyota ndvelte tulajdoni ha-
nyadat a Daihatsuban, igy nem
fér ahhoz kétség, hogy Okuda
elndk cége a Daihatsun ke-
resztil (is) kivan betdrni a ki-
nai autogyartasi agazatba.

Gonda Gyorgy

re szeptember elejétél marcius
végéig jar csapatban, amely-
nek 3-4-t6l akar 100 tagja is le-
het. Ha csak egyet is megla-
tunk, feltétlenil alljunk meg -
bizonyara jon a tébbi is. Csa-
patdsztonik ugyanis olyan
er6s, hogy mindenaron kove-
tik a vezérallatot, még ha az hi-
bazik is. Ha figyelmesen veze-
tink, minden esélyink meg-
van ra, hogy a szarvassal valé
itkdzést elkeriljiok. Kénnyen
elképzelhetd, mi torténik, ha
egy 200 kilos allat nekiugrik a
nagy sebességgel érkezd kocsi
oldalénak.

A vaddiszn6 altalaban par-
huzamosan menekil: jarmd
el6l példaul az Gtmenti arok-
ba. Csak végsé esetben fordul
szembe és tdmad. Akkor ko-
cog az érkezé jarmd elé, ha té-
vesen méri fel annak sebessé-
gét. Miutan igencsak sulyos
egyéniség - 200 kild is lehet -,
Utkdzéskor akar le is lékheti
az autot az atrél. A muflon té-
len jar csapatban: csak egy-
kett6 kiugrasara szamitha-
tunk taldlkozas esetén. A dam
sem keveredik elénk csapa-
tostul - legfeljebb eggyel-ket-
tével, tehénnel és borjaval ta-
lalkozhatunk.



Moszkva beszallt
az Urbizniszbe % 5"

MH-6sszeallitas

A bajkonuri drrepiil6téren az
utolsé simitasokat végzik azon
az Ugynevezett tisztaszoban,
ahol a nyugati sztenderdeknek
megfelel6en szerelik majd
0ssze a felbocsatasra varo kil-
foldi mesterséges holdakat. A
tervek szerint marcius végén
kerll sor a féprobara, amikor
az orosz Proton hordozdraké-
ta feljuttatja majd a vilagdrbe
az amerikai Hughes Space and
Communications altal készi-
tett méholdat.

A Proton Oridsrakéta fel-
hasznalasa bérfellovési célok-
ra Uj korszakot jelent az (irver-
senyben. Nyugati szakért6k
szerint ez a fellovés legalabb
olyan fontos az oroszok sza-
mara, mint az elsé szputnyik
palyara allitasa volt 1957-ben.
Az (rbiznisz ugyanis minden
résztvev8 szadméra hatalmas
Gzleti lehet6ségeket kinal, s
ebbdl a piach6l az oroszok sze-
retnének maguknak minél
tobbet kihasitani.

A vilagon jelenleg évi 1,5
milliard dollar értékben végez-
nek kereskedelmi célt bérfel-
I6véseket, s ezt a piacot jelen-
leg a nyugat-eurépaiak ural-
jak. A legtobb polgari céla -
tavkozlési, oktatasi, meteoro-
l6giai, navigacioés stb. - mi-
hold bérfellovését a nyugat-
eurépai Arianespace konzor-
cium végzi, amely az elmult tiz
esztend6ben megszerezte a
piac 50-60 szazalékat. Az ame-
rikai Lockheed Martin és a
McDonnell Douglas részese-
dése eléri a 26-30 szazalékot, a
»maradék” piaci hanyad a ki-
naiaké.

A miholdak feljuttatasat az
oroszok mintegy 15 szazalék-
kal alacsonyabb aron vallaljak,
mint nyugati versenytarsaik. A
kinaiak ennél is olcsébbak,
hordozorakeétaik azonban
megbizhatatlanok, s az utobbi
honapokban sok feljuttatasi
kisérletuk kudarcba fulladt.
Ezzel szemben - nyugati szak-
érték egybehangzé véleménye
szerint - az orosz hordozéra-
kétak megbizhatoak, a fellové-
sek id6ben torténnek.

A tervek szerint marcius vé-
gén a Proton tébb nyugat-eurd-
pai felhasznéalasu tavkozlési
mesterséges holdat juttat majd
fol a vilaglrbe. Még az idén ke-
ritenek sort mholdak Fold ko-
rali palyara allitasara is, az
amerikai Loral Corp. és a Mo-
torola szdméra. A Proton raké-
takat el6allitdé moszkvai Kru-

nyicsev cég vezet6i nemrégiben
azt nyilatkoztdk a Business
Weeknek, hogy a vallalat 2000-
ig masfél milliard dollaros meg-
rendeléssel rendelkezik.

Az oroszok éppen akkor
szallnak be teljes lendiilettel az
(rbizniszbe, amikor az igen jo
konjunktarat élvez: szamos ré-
gi m(hold ,,megérett” a lecse-
rélésre, és a fejl6d6é orszagok-
ban is ugrasszerlien n6 a tav-
kozlési szolgaltatasok keresle-
te. A torténelem fintora, hogy
az Energija és a tobbi orosz (r-
ipari vallalat sorra hoz létre ko-
z0s vallalkozasokat és stratégia
szdvetségeket a hideghaborus
id6szak hajdanvolt ellenségei-
vel. A Proton-felbocsatasok
megrendeléseinek és marke-
tingjének nagyobbik részét az
International Launch Services
cég szerzi, illetve végzi. Ez a
véllalat a Lockheed Martin, az
Energija és a Krunyicsev kdzos
véllalkozasa. A Boeing, az
Energija és az ukran Juzsnoje
véallalkozdsa, a Sea Launch
1998-t6l ukran gyartmanyu Ze-
nit rakétakkal végez majd bér-
felldvéseket. A tervek szerint a
mholdakat egy amerikai 6ce-
anjardérol bocsatjak fel az
Egyenlit6 térségében.

Egy masik kozos vallalko-
z4s keretében az amerikai Lo-
ral, az Energija és a vilag leg-
nagyobb foldgazipari vallalata,
a Gazprom 1997-ben megkez-
di a viszonylag olcsé tavkozlési
mesterséges holdak sorozat-
gyartasat. Ugyancsak jovére
indul az amerikai Pratt and
Whitney és az orosz Energo-
mas egyuttmikddése, amely-
nek keretében orosz RD-180-
as motorokat szllitanak a
Lockheed Martin Atlasz raké-
tai szdméra. Az amerikaiak vé-
leménye szerint igy jocskéan
novekszik az Atlasz rakétadk
arversenyképessége.

Az amerikai nagyiparosok
egy része nem oril a kibonta-
koz6 orosz-amerikai kereske-
delmi jellegl (dregyuttm(iko-
désnek. Nem fogadtak érém-
mel Gore alelnok és Cserno-
mirgyin miniszterelndk nem-
régiben kotott megallapoda-
sat, amelynek értelmében az
évtized végéig az oroszok 20
bérfellovést végezhetnek ame-
rikai vallalatok részére. A
McDonnell Douglas szovivdje
szerint az oroszoknak biztosi-
tott kvotandvekedés valds Uz-
leti veszélyt jelent az amerikai
felbocsatoipar szamara.

* Gonda Gyorgy



gek terhelik.

A bizottsag parlamenti ha-
tarozatban javasolja leszdgezni
azt is, hogy az APV Rt. szabéa-
lyozasi és szervezeti rendszerét
a kormanyprogramban megfo-
galmazott stratégianak megfe-

vuuivuviuj UillUOLIUT tveco
sagi meghallgatasan, illetve el-
s6 izben az APV Rt. 1995. évi
tevékenységérdl szolo jelentés
vizsgalata soran kérhfetné sza-
mon a parlament.

Azaz szamon kérhetné, ha
az ajanlas eljutna az altalanos

a 12 honapos lejaratu i
V. sorozatanak

A Magyar Koztarsasag pénzigyminisztere az 199
vény felhatalmazésa alapjan a magyar allam (kibo
hianyanak részbeni finanszirozasa céljabol, 12 M
kincstarjegyet bocsat ki

aukcio.

Magyar Nemzi
allampapir- és
1054 Budapest
Telefon: 332-3'
1996. marcius
1996. marcius
12 000 000 K

A forgalomba hozatal mddja:
Az aukcio helye:

Az aukci6 napja:
Pénziigyi teljesités napja:
Az aukcion felajanlott mennyiség:

Az aukciora ajanlatot az el6z6, azonos futamideji
zamhoz (26,75%) viszonyitott plusz 0,50%-, minu
lattevok.

Az aukcion részt vehet minden olyan belfoldi kere
ti Elszamolohaz és Ertéktar Rt., a Budapesti Ertél
forgalmazd cég, befektetésialap-kezel6 tarsasag, i
magukra nézve kotelez6éen elfogadjak.

Az aukci6 szabalyait ,,Az 1,3,6 és 12 hdnapos lej
sanak Uzleti feltételei (1996. januar 8.)” tartalmazz

A diszkont kincstarjegyek sorozata: 12 hénapos lej

Kibocsatas napja:
Lejarat napja:
Futamidé:

Fajta, tipus:

Torlesztés, visszavaltas:

Cimletezés:

A vasarlék kore:

Pénziigyminisztérium

1996. marcius
1997. marcius
12 hénap,
bemutatéra sz6
A névérték viss
diszkont kincst
vissza.

A diszkont kinc
A kibocsato a t
ki. igy a befekte
Belfoldi termés
gazdasagi tarsa
nak egyéb félti
aukcion torténi
1995. januar 9.)



Powell tabornok millidi

Napjainkban az Egyesilt Alla-
mok egyik legnépszeriibb sze-
mélyisége Colin L. Powell ta-
bornok, nyugalmazott vezérka-
ri féndk. Népszerliségét nem-
csak Kivalo hadfidi képességei-
nek, hanem megnyerd egyéni-
ségének, széles kord muveltsé-
gének iskdszonheti. S Amerika
Gjabban egy tovabbi értékes
Powell-tulajdonsaggal  ismer-
kedhetett meg: a tabornok lz-
letembernek sem utolsé...
Colin Powell tavaly novem-
berben bejelentette, hogy idén
nem szall ringbe az elndkjeldlt-
ségért. Ezt a bejelentést akkor
sokan csalodassal fogadtak, a
tdbornok azonban azt nem
mondta, hogy 2000-ben nem in-
dul az elndkvalasztason. Addig
mindenesetre erét és pénzt

gyljt. A Business Week gazda-
sagi hetilap szamitasai szerint
Powell idén 6 milli6 dollar be-
vételre tesz szert ,,megjelené-
seib6l” és beszédeibdl. Hetente
altaldban két beszédet tart, s
egy egyoras beszéd tarifaja 60
és 100 ezer dollar k6zott mo-
zog. Tobbnyire vallalati veze-
t6k szamara tart beszédet,
amelynek végkicsengése min-
den esetben az, hogy erdsiteni
kell az USA vilagels6ségét
minden teriileten.

A tabornok januarban pél-
daul szaz vallalati vezérigazga-
ténak mondott beszédet a kali-
forniai Palm Springsben egy
cégvezet6i forumon, 2300-an
hallgattak Washingtonban egy
kérhazszovetségi rendezvé-
nyen, a floridai Palm Beachen

pedig egy milivészeti tarsasag
800 meghivottja el6tt fejtette ki
gondolatait. Hallgatéinak nagy
része szerint az elmult 25 esz-
tend6 legjobb szonoka a tabor-
nok, aki mindig szabadon, jegy-
zetek nélkul beszél.
Szadmottevé bevételre sza-
mithat a tabornok legUjabb
konyvébdl, amelyet a Radom
House kiado jelentetett meg
»Amerikai utazasom” cimmel
1,6 milli6 példanyban. A kdny-
vért a tdbornok 6,5 milli6 dol-
lart kapott el6legbe, s a kiado-
tél tovabbi jelentds ésszegl ho-
nordriumra szamithat. Ezen
bevételek mellett szinte eltdr-
pul az évi 90 ezer dollaros ta-
bornoki nyugdij, Noha az tzleti
vilag elitjének koreiben gyak-
ran megfordul Colin Powell,

3C -Z.*6.

eddig egyetlen cégnél sem val-
lalt igazgatosagi tagsagot vagy
tanacsaddi feladatokat. Tagja a
Howard Egyetem kuratoriu-
manak is, s tervei kdzott tovab-
bi tarsadalmi szervezetek igaz-
gatésagi, kuratériumi tagsaga
szerepel.

Powell baratai és tisztel6i
remélik, hogy 2000-ben mar
az elnokjeloltek kozott lesz.
Nem kizart, hogy a tabornok
irasaival, beszédeivel a kovet-
kezé elnokvalasztasi kam-
panyra gydijt. S pestiesen szol-
va ez nem semmi: az USA-ban
ugyanis kevesen valasztjak azt
az elegans maédot, hogy sajat
zsebbdl finanszirozzak a Fe-
hér Hazba vezet Ut tetemes
koltségeit.

Qonda Gyorgy



Most dontson!

hatodik fordulo
A ,z0ld” lany esete

Kati csupan harmadik hénapja
van a véllalatndl, de mar-mar azt
is elfelejti, hogy hogy néz ki a ba-
rétja. Termékmenedzserként dol-
gozik az (Ojraszervezett marke-
tingosztalyon, és tarsaival egyitt
art a feladatot kapta, hogy labra
allitsa a jo nevil kozmetikai cég
néhany halddé terméket.

Holtfaradtan csusszant be a
volan mogé. Mig az indit6-
kulccsal babralt, a m(szerfal
oraja villant a szemébe: 22:30.

A LeCréme kézapolo 1980-
ban kerilt a boltokba. Fran-
cias hangzasu nevével, a fran-
cia kozmetikai ipar hirnevét
meglovagolva kivanta meghé-
ditani a fogyasztok szivét, els6-
sorban a 20-as és 30-as éveik-
ben jard, aktiv dolgozé néket
célozva meg. Az arais a kivalo
mind@ségl terméket volt hiva-
tott jelezni. Az azéta eltelt ti-
zenot év azonban nem sok Ujat
és nem sok jot hozott. A pia-
con a verseny egyre élesebb, a

zetet. Legyen a LeCréme a
legjobb tennék a tdmegcikkek
piacan. Az egyre sovanyabb
pénztarcaju fogyasztok bizo-
nyara rakapnak egy olcs6, mi-
néségi termékre, és akkor a
nagy forgalom behozza az el-
vart nyereségvolument. Ak-
cidzéssal akar az ellenféltdl is
elhodithatjuk a piacot.” Zsu-
zsa, aki a cég reklamugyeit in-
tézte, 0rokos vitaban allt Ben-
cével: ,,J0, O, de mi lesz a nagy
achIiézéslutén? Meddig ma-

Markat kellene épiteni, nem
egy régi, megunt terméket kel-
lene Gjra a fogyasztd zsebébe
nyomni! Ti ott az eladasnal né-
ha gondoljatok a cég arculata-
rais, ne csak a meglévé termé-
keinket probaljatok minden-
kire rasozni."

Kati érezte, hogy ez a foly-



Amerika elso szamu autoexportorei a japan cégek

Megfordult a vilag

Mikozben az Egyesiilt Allamok harom vezetd
autogyara - General Motors, Ford, Chrysler
- odahaza lgyekszik megéllitani a japan gép-
kocsik piaci részaranyanak novekedését, az
USA-ba és Kanadaha ,atilltetett” japan auto-
lednyvéllalatok tavaly tobb személykocsit
exportltak, mint a detroiti cégbirodalmak.
Az a furcsa helyzet &llott el6 tehdt, hogy
Amerika elsé szam( autéexportGre tavaly az
ottani Honda és Toyota volt.

Az USA-ban és Kanadaban termeld
mintegy tucatnyi japan autogyar 1995-
ben 167 ezer személyautét exportalt, a
detroiti amerikai autébirodalmak kivite-
le pedig alig haladta meg a 162 ezer
kocsit. A teherautokat, a kisbuszokat, a
sportkocsikat is szamba véve Detroit
tavaly 316 ezer jarm(ivet exportalt, ezt a
mennyiséget azonban nem lehet 0Osz-
szehasonlitasi alapnak tekinteni, az
USA-ban m(koéd6é japan autégyarak
ugyanis ezeket a modelleket eddig nem
gyartottak.

Az azsiai szigetorszag magas termelé-
si koltségei, valamint a Washington ira-
nyaba mutatott politikai célszer(iség arra
sarkallja az ,,atlltetett” japan autégyara-
kat, hogy minél tébbet exportaljanak az
Egyesiilt Allamokb6l. Az USA elsé sza-
mU autéexportére tavaly a Honda volt,
amely termelésének 20 szazalékat ér-
tékesitette kulfoldon, 1,6 milliard dol-
larért. A Toyota kivitele 75 ezer auté ko-

ril alakult, s a cég - tervei szerint - a ko-
vetkez6 négy esztendében tébb mint
kétszeresére noveli amerikai gyaraibol
szarmazd exportjat. Ez egyduttal azt is je-
lenti, hogy a Toyota tobb kocsit exportal
majd amerikai gyaraibol, mint amennyit
Japanbol behoz. Szakért6k véleménye
szerint 2000-ben az USA-ban el6allitott
»japan” kocsik egyotode exportra kerdl.

Az Egyesiilt Allamokbél és Kanada-
bél exportalt japan személyauték tébb
mint fele Japanban ,landol”. Tavaly a
Honda 50, a Toyota pedig 39 ezer kocsit
exportalt a japan piacra. A két cég ex-
portjanak dinamikus bévilése a tobbi ja-
pan autdgyarat is arra készteti, hogy
amerikai termelésében novekedjék a ki-
vitel részaranya.

Az USA-ban gyartott japan kocsik ex-
portjanak er6teljes novekedése csak
igen kis mértékben jarul hozza a kétol-
dalu kereskedelemben mutatkoz6 hatal-
mas - 60 milliard dollaros - amerikai de-
ficit lefaragasahoz. Raadasul az amerikai
autégyartdk tovabbra sem tudjak jelen-
tésebb mértékben fokozni eladésaikat
Japanban. Ismeretes, hogy a két orszag
tavaly juniusban megallapodott az ame-
rikai gépkocsik japan piacra jutasi aka-
dalyainak felszamolasarol. Tokio és Wa-
shington megallapodasa nyoman azon-
ban nem ndvekedett meg ugrasszerlen
az amerikai gépkocsiexport, elssorban
a szigetorszag autdkeresked6i miatt. Ar-

rél van sz6, hogy az autokereskedd6k tar-
tanak a hazai autégyarak ,haragjatéol”,
esetleges kdzvetlen és kdzvetett megtor-
16 intézkedéseitdl az amerikai kocsik im-
portjdnak fokozéasa esetén.

Az USA-ban és Kanadaban gyartott
Hondéak, Toyotak, Mazdéak, Mitsubishik,
Nissanok, Subaruk és Isuzuk f& export-
piaca korabban Tajvan volt. Tajvan gaz-
dasagi és politikai okok miatt tiltja a Ja-
panban gyartott gépkocsik importjat, ez
a tilalom azonban nem vonatkozik az
Amerikaban gyartott autokra. 1987-ben
elészor a Toyota exportalt Tajvanra az
USA-bol, majd pedig a Honda kdvetke-
zett. Miutan tavaly Japan lett az Ameri-
kaban gyartott japan kocsik legnagyobb
exportpiaca, Tajvan most mar ,csak” a
masodik helyet foglalja el.

Az ,atlltetett” japan autogyarak ko-
vetkezd célpontja Dél-Korea, amely gaz-
dasagi, verseny- és kulturdlis okokbdl
ugyancsak zarva tartja autépiacat a Ja-
panban készilt kocsik el6tt. Dél-Korea-
ban a Toyota amerikai Gizemeinek jutott
a faltoré kos szerep, s a jelek szerint a
cégnek jok az esélyei. Az orszagban ava-
sarlok ugyanis elényben részesitik a ki-
valé min6ségl és a kisebb méreti kocsi-
kat, s mint ismeretes, a japan autoéipar
ebben a két kategoriaban szinte verhe-
tetlen.

Az Amerikaban termel6 japan auto-
ipari cégek eurdpai piaci kilatasai vi-

szont igencsak gyengék. A magas vamok
és az altalanos forgalmi adé miatt sza-
mottevéen megdragulnak foldrésziink
nyugati felén az USA-ban és Kanadaban
gyartott japan kocsik. Az Ohiéban gyar-
tott Honda Accord Wagon ara példaul
az USA-ban 23 ezer dollar, Németor-
szagban viszont mar eléri a 35 ezer dol-
lart. Nem véletlen, hogy a Toyota tavaly
minddssze 659 kocsit exportalt az Egye-
silt Allamokbél Eurépéba, haromszor
kevesebbet, mint 1994-ben. Hasonl6 a
helyzet Braziliaban, ahol a 70 szazalékos
importvam miatt a Honda Accord Wa-
gon ara eléri a 68 ezer dollart.

Szakérték egybehangzd véleménye
szerint az Amerikaban termel6 japan
autégyarak kozul a Honda a legagresszi-
vabb a ,tiltott” piacokra val6 betdrés vo-
natkozasaban. Hirek szerint az amerikai
Honda idén a vilag 56 orszagaba expor-
talja majd autoit, Eurépaban a ,hiany-
potlo” kétajtés Civic modellel kivan ta-
rolni.

Egy amerikai autoipari tanulmany
szerint az ottani japan cégek igen egy-
szer(i és ésszer(i értékesitési politikat
folytatnak. Ha lanyhul az amerikai pia-
con a fizet6képes kereslet, termelésik
egy részét azonnal a jo konjunktaraja
kulfoldi piacokra iranyitjdk —meglehe-
tésen er6szakos benyomulasi ,,hadjarat”

kiséretében.
Gonda Gyorgy
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IPARI MUSZERGYAR RT.
|IKLAD
alabbi ingatlanait:

Megnevezés: Alapterilet: [ranyér:
gépjavito csarnok 1455 m2 8381 EFt
villamos m{hely 304 m2 1824 ERt
vasszerkezeti mihely 272.m2 1632 EFt
sajtolo mahely 559 m2 2000 ERt
forgdcsolomlhely + raktar 868 m2 3686 EFt
laborépiilet 1734m2 13060 ERt
raktarsor 1903 m2 5139 EFt
(6db 10,4 mx 30,5 m)

raktarsor 598 m2 1750 ERt

Avételnél meghatarozott telekrészt is meg kell vésarolni
100Ft/m2

Vételi ajanlatokat a hirdetés megjelenését6l kezdddden
1996. marcius 15-iq lehet benydjtani.

Informacioét ad:

UDVARI ZOLTAN felszamoldbiztos, telefon: (1) 250-4999
GELENCSER GEZANE felszamol6 helyi mb.,
telefon: (28) 330-081

Food Supplements.

Send your company
informaton to:

Eckhart Corp. Attn: Marc Parmetee
3 Sutro Court, Novato, CA 94947 US.A.
Tel: 415-898-9528 Fax: 415-898-1917
Email: eckhart415@ AOL.COM

0AUiyaiau tarxaoi uiz.iuou.uiirn.
A pélyazatokat a megjelenés-
t6l szamitott 15 napon beldl
lehet benydjtani Baracska
kodzség polgarmesteréhez.
Levélcim:;

2471 Baracska, Koisuth u. 29.

%

Budapest Bank Rt.
kdzleménye

Tajékoztatjuk Tisztelt Ugyfeleinket,
hogy alapvetéen a devizatorvény
1996. januar 1-i valtozasa miatt a
Budapest Bank Rt. 1996. februar 29-
t6l pontositja a devizaszamlavezetési
szolgéltatdshoz kapcsolodo szerz6-

dési feltételeit.

A szerz6dések modositasaval kapcso-
latos kérdésekre a Bank szamlavezet6
fiokjai készséggel adnak felvilago-

00

Budapest BankRt.

sitast.

%
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Az elnyUhetetlen Greenspan

Clinton elngk marcius 2-&n ismét
Alan Greenspant jel6lte az USA
kozponti bankjanak szerepét be-
tolto Federal Reserve (FED) el-
nokéve. Szakerték velemenye
szerint a 69 éves Greenspan je-
01ését a torvényhozés ,csont
nélkal" hagyja jova, s ezutdn a
szigort monetarists harmadik el-
noki periddusat kezdheti majd
meg a FED élén, amire nemigen
akadt példa a kdzponti bank 82
gves torténetében.

Alan Greenspan az inflacio
elleni harc talan legharcosabb
és legelkotelezettebb hive az
Egyesiillt Allamokban. Sza-
maéra az inflaci6 visszaszorita-
sa, illetve alacsony szinten tar-
tasa fontosabb a gazdasagi
novekedés alakulasanal.

1987 6ta folyamatosan tolti
be a FED elndki posztjat, s az
intézmény egyik leger6sebb
vezetdjeként tartjdk szamon.

Befelé fordulo, viszonylag
zarkozott egyénisége, munka-
tarsaihoz valé hozzaallasa

nem keltik egy diktator be-
nyomasat, Greenspan azon-
ban mégis ebbe a kategdridba
tartozik. Kozeli kollégéi sze-
rint ,felvilagosult despota”.

A gazdasag egészsége iran-

ti szilard elkotelezettsége és
alazatos szolgalata nagy te-
kintélyt vivott ki szamara a
Wall Streeten is. A rendkivili
nagy befolyassal rendelkezd
Greenspan szamara a politi-
kai szerencse is szerepet jat-
szott abban, hogy Clinton el-
nék ismét 6t jeldlte a FED
élére. Arrél van szo, hogy a
kongresszusban a konzervati-
vabb republikanusok vannak
tobbségben, akiknek gazda-
Greenspan nézetei.
Munkatéarsai szerint Green-
span kivételes tekintéllyel és
hatalommal rendelkezik,
amelyet az elmult években vi-
vott ki maganak. A rovid leja-
ratd hitelek kamatat megalla-
pitani hivatott nyiltpiaci bi-
zottsag 12 tagjanak dontd
tobbsége mar Greenspan mel-
lett &ll. 1987 és 1991 kozott a
bizottsaghan évente atlagban
tiz ellenszavazatot kapott,
ezek szdma 1994-ben otre, ta-
valy pedig kett6re csokkent.
Munkatarsai szerint a FED el-
noke ma mér minden bizott-
sagi Ulésre 8-9 tdmogatd sza-
vazattal a ,,zsebében" érkezik.
Az elndk 1987 ota olyan
mesterien alakitotta ki a kon-

szenzust a FED-en beliil, hogy
a kozponti bankban gyakorlati-
lag megsziint masok erds aka-
rata. A 12 regionalis FED-bank
elndke egyértelmden elismerik
Greenspan tudasat és gyakor-
latat, s nem utolsésorban azt a
képességét, hogy vildgméretek-
ben képes gondolkodni.

Greenspan annyira bizik
dnmagaban, hogy a nyiltpiaci
bizottsag ulései el6tt nem kéri
ki gyakran a regionalis bank-
elnokdk véleményét. Ok pe-
dig ezt nem tekintik mell§zés-
nek, hiszen a FED elndke sok
alkalmat talal, hogy megis-
merkedjék a regionalis elndé-
kok allaspontjaval, sigyekszik
azt képviselni a bizottsagi tlé-
seken. S6t, a regionalis bank-
elndkok abban is tAmogatjak,
hogy a kamatlabakat a bizott-
sag allapitsa meg, noha Green-
spannek joga volna errdl sajat
maganak ddntenie két bizott-
sagi ulés kozott is.

A FED héttaglt kormany-
z0i tanacsaban Greenspannek
szinte nincsenek vetélytarsai.
Leger6sebb jobboldali kriti-
kusa, Wayne D. Agnell 1994-
ben megvalt a testilett6l.
Alan S. Binder alelndk - aki
Greenspannek ,balrél" volt a

legnagyobb vetélytarsa - pe-
dig februarban visszatért a
Princeton Egyetemre.

A kormanyzoétanacs tagjai
nem rejtik véka ala, hogy
Greenspan diktatori hajla-
mokkal is rendelkezik, mikdz-
ben egyodntetlen elismerik ki-
valé szakmai képességeit. A
kormanyzok példaul azért is
flstolognek, hogy a FED
stdbjanak elemzései egyes ké-
nyes témakban egyenesen
Greenspan iréasztalara kertl-
nek. Annak sem oriltek, hogy
a FED elndke és kozeli mun-
katarsai a kormanyzokkal
szinte csak az utolso pillanat-
ban konzultaltak tavaly a me-
xikdi valsag idején a pénzigyi
mentBakcio részleteirdl.

Az amerikaiak tdbbsége
Ggy véli, hogy az orszag pénz-
ligypolitikajanak iranyitasa jo
kezekben van. Greenspan
leny(igdz6 szaktudassal és ér-
zékkel ,kormanyozza” az
USA pénzigypolitikajat. So-
kan mar-mar préfétaként tisz-
telik. De még azok is orulnek
mandatuma varhaté meghosz-
szabbitdsanak, akik Greens-
pant szaraz és savanyu pénz-
ligyérnek tartjak.

Qonda Gybrgy
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AcsUszo anyag esete

A viszonylag egyszerlinek ti- tervezési ciklus el6tt 7 nappal
né beszerzési folyamattal z&arnak le) és a rendelkezésre
rengeteg probléma van. EI16- all6 készletek fliggvényében
szor is néhany anyagbdl al- meghatarozza a szikséges
land6an hiany van, néhany- készleteket.

bél pedig sokszor tulkészle- 2. A készletgazdalkodas
teznek. A készletgazdalko- feladja a megrendelendd
das, a szamviteli osztaly és a anyag specifikacioit a beszer-
beszerzés allandéan panasz- zésnek.

kodik, hogy hianyosak az in- 3. A beszerzés pontos ren-

1. Kiket kell bevonjon a megoldas kidolgozasaha?

2. Hogyan tervezne at a rendelési folyamatot, hogy a probléméakat
és a veszteséget csokkentse?

3. Melyek az Uj folyamat bevezetésének kritikus tényez6i?



JOI fut a Volvo és a Scania szekere

Az amerikai McKinsey tanacs-
ado cég legljabb értékelése sze-
rint a vildg nehézteherautd-
gyartasanak két legsikeresebb
cége a Volvo és a Scania. Mind-
két vallalat szamara esemény-
duas volt a tavalyi év, am 1995-
ben a Volvo6é volt az igazi siker-
torténet. A goteborgi driascég, a
Mercedes és a Scania utan a vi-
lag harmadik legnagyobb ne-
héztehergépkocsi-gyartoja, nye-
reségességét tekintve azonban
egyértelmien listavezet6. A ta-
valyi esztendd els6 kilenc hé-
napjaban a Volvo teheraut6-
gyarto részlegének nyeresége 55
szézalékkal novekedett az el6z6
év azonos id6szakahoz képest, s
elérte a 4 milliard svéd koronat.
Szakérték véleménye szerint ez
a kivalo eredmény is igazolja,
hogy sikeres volt a cég FH-tipu-
s teherautdinak 1993-as piaci
bevezetése.

A Volvo erételjes beruhazasi
programot hajt végre annak ér-
dekében, hogy bévitse termelé-

sét. A cég 1994-ben az Egyesilt
Allamokon kiviil 42 ezer teher-
gépkocsit gyartott, a beruhaza-
sok elsé eredményeként ez a
szam tavaly elérte a 60 ezer egy-
séget. Az USA-ban pedig tavaly
a Volvo csaknem 30ezer nehéz-
teherautot allitott eld, s hirek
szerint a nem tavoli jévében a
svéd cég az Ocean tulséd partjan
megkezdi a konnyliteher-gép-
kocsik dsszeszerelését is.

A Scania 1995 elsé haromne-
gyed évében, az el6z8 év azonos
id6szakdhoz képest, ado6zas
el6tti nyereségét 2,6-rol 3,8 mil-
liard koronara novelte. A
Stockholm  kozelében fekvd
nagyvallalat tavaly oktoberben
inditotta piaci Gtjara a 4-es szé-
ria modelljeit, mintegy valasz-
ként a Volvo FH-sorozatara. A
Scania 100 szazalékban az In-
vestor nev( cég tulajdona,
amely a Wallenberg csaladi bi-
rodalom befektetési vallalata.
Tavaly felbomlott a Scania és a
SAAB ,hazassaga”, s a Scania

nyereségének szamottevé ndve-
kedése j6 alapot biztosit ahhoz,
hogy t6zsdére vigyék a nem ta-
voli jév6ben a vallalat részvé-
nyeit. Hirek szerint a részvé-
nyek 75 szazaléka is t6zsdére
kerulhet.

Tavaly mind a Volvo, mind
pedig a Scania sokat profitalt a
svéd korona gyengélkedésébdl,
s nem utolsosorban abbdl, hogy
vilagszerte szamottevéen bévilt
a nehéztehergépkocsik iranti fi-
zet6képes kereslet. A McKin-
sey szerint a két vallalat kozott
novekszik a verseny mind a
sz(ik hazai, mind pedig a vilag-
piacon. Mindkét cég szamara
jelentds nemzetkdzi verseny-
elényt jelent, hogy az elmdalt
években moduléris termelési
technikékat vezettek be.

A Volvo és a Scania a nyere-
ség alakulasat illetéen bizako-
dé, annak ellenére, hogy a ne-
hézteherautok teriiletén a ke-
reslet csokkenésére lehet szami-
tani Eurépaban és Dél-Ameri-

kaban. (Szakért6k véleménye
szerint ez az iparag Ujabb
visszaesését jelzi.) Mindkét cég-
nél arra szamitanak, hogy a var-
hat6 nehéz id6kon atsegiti 6ket
az elmualt években nagymérték-
ben megndvekedett termelé-
kenység és az Uj gyartastechno-
légia. A piaci bizonytalansagok
ellenére mind a Volvo, mind
pedig a Scania ugy Vvéli, hogy
gy6ztesen kerill ki az dtmeneti
dekonjunktirabol.

A Volvét a jo eredmények
megtartasaban varhatéan a sze-
mélyauto zletag is segiteni fog-
ja. A cég jelenleg 360 ezer sze-
mélykocsit allit el6 évente, a ter-
melés az Ujabb beruhazasok
eredményeként hamarosan elé-
ri az évi félmillié egységet. Is-
meretes, hogy a Volvo béviti
modell- és tipuskinalatat, s ko-
csijai sportosabbak lesznek, mi-
kozben legfébb értékei, a biz-
tonsdg és a megbizhatésag to-
vabb erésodnek.

Gonda Gyorgy

3,7%*.



vei. A mikod6é rovid tanul-
manyautdk 2975 mm hosszuak,
tengelytavjuk 2000 mm, széles-
séguk és magassaguk egyaréant
1575 mm, csomagteriik az Ulé-
sek eltavolitasaval 500 liter, t0-
meglik 650 kilo.

Az extrudalt aluminium vaz
nemcsak a lemezeket viseli ma-
gan, hanem biztonsagi szerepe
is van. Raadasul jatékosan va-
rialhat6. A kocsi, a mlanyag ol-
dalpanelek és a hatso ablak elta-

_____"uujan ivcreszioe loiun-
hato els6 tléssor. Az oldalabla-
kok alsé része elcstsztathato,
felul fix, az tivegtetd a prototi-
pusokon manyag, a szériara
természetesen (veget szannak,
és feltehet6leg a légkondiciona-
16 is szériatartozék lesz. A m(-
szerfal szerves részét képezi a
beletervezett GSM-telefon, a
képernyés miszerfalra pedig
szamitégép rajzolja fel a virtua-
lis miiszereket.

S. P.

ul aNCitdZivi-
tasra hajlamos emberek, akik
veszélyeztethetik masok biz-
tonsagat. Tobb orszagban pél-
daul a prébajogositvannyal
rendelkez6k nem hajthatnak az
autopalyakra, mashol az a szo-
kas, hogy csak bizonyos ké&b-
centiméter alatti kocsikat ve-
zethetnek. Prébajogositvanyos
nem Ulhet kétliteres vagy annal
nagyobb kocsi volanja mogé.
Megint mashol nem Iéphet tul
egy megadott sebességet, a

nazai renuorseg Sszanuiugepes
ellatottsaga finoman szélva sem
képviseli a vilagszinvonalat.

De a legnagyobb baj az,
hogy Magyarorszagon rengete-
gen vezetnek hamis jogosit-
vannyal vagy éppen anélkil.
Nekik édes mindegy, hogy lesz
vagy nem lesz probajogosit-
vany. Tovabbra is folytatjak
amokfutasukat az utakon, mig
rajta nem vesztenek vagy ve-

szejtenek masokat.
V. Sz. Gy.

AZ ON OPEL MARKAKERESKEDOJE:

LIS VALLALUNK!

GARANCIAVAL!
IZLETREI

1138 BUDAPEST
Vaci Ut 113.

Tel.: 270-2571, 140-9902

Fax: 270-1584

Schiller ope ™



Nyereseget remelnek az iparag vezetd cegei

Tukorben a vilag acelipara

A londoni Beddows and Co. tandcsadasi
c8q széles kord felmérést végzett az acél-
ipar helyzetérdl és jovojérdl, az agazat
legnagyobb vilagcégei elsé szdmu veze-
tdinek véleményét kikérve. A felméréshe
bevont cégek vezérigazgatdi a vilag acél-
termelési - kapacitdsainak egynegyedét
képviselik.

Az elmult hisz évben a vilag 40 leg-
nagyobb integralt acélipari cége 06sz-
szesen 75 milliard dollar beruhézéast
hajtott végre, s dsszesitett nettd vesz-
teséguk eléri a 10 milliard dollart. En-
nek ellenére a megkérdezetteknek
csak 10 szazaléka tartja hibasnak az
agazat nyereségességének alakulasat.

Teljes egyetértés van a megkérde-
zettek kdrében abban, hogy az 4gazat
nyereségessége a kovetkezd években
jelentésen ndvekszik majd. Ugyan-
csak egyetértenek abban, hogy az
acélipari ,habordban” a fejl6d6é or-
szagok legydzik az ipari allamokat, a

lapos termékek pedig ,,gy6zelmet”
aratnak az agynevezett hosszu termé-
kek folott. A bevont acélaruk kapd-
sabbak lesznek a csupasznal, mig az
acélipari késztermékek hattérbe szo-
ritjdk a félkésztermékeket.

Sokan kétlik, hogy szamottev6
mértékben bévilhet az acélkereske-
delem a vildgon egyrészrél a magas
szallitasi koltségek miatt, masrészrél
pedig azért, mert az acélipari termé-
kek 25-30 szadzaléka méar ma is részt
vesz a nemzetkdzi kereskedelemben.

A felmérés szerint az acélipari
szolgaltatd kdzpontok tevékenysége
a hozzaadottérték-teremtés iranyaba
tolédik el. Ebbe a tevékenységbe tar-
tozik a méretre készités és vagas, va-
lamint félkész komponensek eléalli-
tdsa hegesztéssel.

Erdekes mddon az egyes vélemé-
nyeknek nagy a regionalis eltérése.
Az észak-amerikai acélipari cégek
szerint folytatédik az dgazat széttore-

dezése, novekszik a vallalatok szama,
csOkken a cégek mérete, ugyanakkor
ajelenleginél tébb helyen folyik majd
termelés. Ezzel szemben az eurbpai
vallalatok ugy vélik, hogy az agazat
konszolidalédik; csokken a vallalatok
és a termelési helyek szama, ugyan-
akkor szadmottev6en novekszik az
agazatban megmarad6 cégek mérete.
A Beddows szerint ez a vélemény an-
nak tudhaté be, hogy Eurépaban
még eleven a nagyvallalati ,,blvdlet”,
amely még azokbol az id6kb6l széar-
mazik, amikor az iparag dént6éen al-
lami tulajdonban volt.

Az iparagi vezeték - a londoni ta-
nacsadasi cég szerint - igencsak kon-
zervativak a nyersacél-termelés no-
vekedését illetéen. A megkérdezet-
teknek csak 14 szazaléka latja agy,
hogy a kovetkezd tiz esztend6ben a
vilag nyersacéltermelése tébb mint
tiz szazalékkal b6évil majd. Ez azértis
tllzott boralatds a Beddows szerint,

tie. s r

mert a kovetkezd években a vilag
sz&mos részén - els6sorban Azsiaban
és Kelet-Europaban - varhato a gaz-
dasagok liberalizalasa, raadasul a ko-
vetkez@ évtizedben a gazdasagi néve-
kedés kilatasai jonak tlinnek az egész
vilagon.

Nem véletlen, hogy a vezérigazga-
toknak csak elenyész6 része szamit
arra, hogy a kovetkez6 években csok-
kenni fog az acéltermelés Latin-
Amerikaban, Kinaban és Azsia mas
orszagaiban, hiszen ezekben a ré-
giokban jelentds és tartés gazdasagi
névekedésre lehet szamitani.

Erdekes mddon az észak-amerikai
és a nyugat-eurdpai acélipari vezeték
a masikuk piacan szadmitanak na-
gyobb termelésndvekedésre. A lon-
doni Beddows szerint ennek val6szi-
nlleg az az oka, hogy mindig a szom-
széd flve zdldebb...

G. Gy.



lett mirefektetik a hangsulyt?
logy a lakossagi folyészamla-
i hasznalni. igy még az elsé
ni dijatutalasok bevezetését,
lytatunk ebben a kérdésben,
éri illetve fix 6sszegek rend-
im. Ugyancsak jol haladnak a
ttel, és hamarosan nyugdijas
i anyugdijat. A foly6szamla-
rost nyitva all a lekotés lehe-
camata megegyezik a Garas

ogy egy banknak, ha sikeresen
lasszikus bankizlet kereteibe
:at is nydjtania kell. Dyen a
abefektetési alapok kdtvénye-
id hamarosan felvessziik szol-
lére, hogy ezeken az tizletfor-
resni, ma mar elengedhetetle-
;k jol érezzék magukat egy
ezacélunk: minden tigyfelink
torédik vele. (X)

jait bérmunkaban felljitjuk. Hasz-
nalt raklapokat vasarolunk.

DEL ALASZKA KFT.

2141 Csdmdr, Hatar Ut 1

Tel.: 252-9005

96035177
DEXION SALGO

Dexion Salg6 anyagok teljes
vélasztéka,  Ertékesités gyari
katalogus aron!  Megbizasra:
szerelés, bontés, karbantartas.
Nagy teherbirast raktari allvanyok
értékesitése, szerelése.

SOPRONI AFESZ DEXION
SZAKBOLTJA

1034 Bp., Kenyeres u. 32.
Tel./fax: 168-2627

96095664
ASZTALOSIPAR

Lakossag és cégek részére val-
laljuk: egyedi kivitelezésl ajtok,
ablakok, bltorok, beépitett buto-
rok, falépcsék gyartasat. Helyszi-
nen felmérjuk és megtervezzik az
On idedlis irodajat. A természet
ajandékdt, a fat (bik, tolgy, fenyd
sth)) hasznaljuk a butorok gyarta-
sara. Varjuk megrendeléstiket.
SIMON&TARSA BT.

1211 Budapest, Bajaki F. u. 27.
Tel.: 420-3968

Mobiltel.: 30/443-708

prés ellennyomdval.

Plombafogdk, plombabetétek.
Kézi-, gépi acélbelitbk gyartasa.
Szerszamok, szerszambetétek vé-
sése, festGsablonok készitése,
leltarcimkék, székszamok gyartasa
sorszamozva  is.  Folyadék-
tartalyokhoz mér6lécek készitése,
klisék, aranynyomdk készitése
soron Kivil, plakettek, jelvények,
konzervtipnik. Hozott anyagok
(serlegek, disztargyak, sth.) vésése.
SE.COM.IN. Kift.

VESNOK RESZLEGE

1094 Bp., Balazs B. u. 17.
Postacim: 1457 Bp. Pf.: 257

Tel: 133-7180/46

Tel.ffax: 134-4956

96095592
ACELCSO

Melegen hengerelt varrat nélkdli
acélcsovet rendelésre, kilonbdzé
méretben és minGségben  kami-
onos tételben szallitunk.
THERMCO KFT.
3531 Miskolc, Gy6ri kapu 23.
Tel.: 30/450-961
Tel ffax: 46/411-427
Ugyintéz6: Bésti Janos
A BUSINESS CENTER
Informacioés szolgalata

tobb ezer aktualis informéaciéval
varja az érdeklédéket.

MEG MA DONTSON A HOLNAP UZLETEROL!

""Szerkezet billen6
ajtolap mozgasanak
és/vagy helyzetének

érzékelésére"

¢. szabadalom jogosultjanak,
aAaWABCO Westinghouse
Fahrzeugbremsen GmbH.,
hannoveri cég meghizasa
alapjan a szabadalom
hasznositasa irant érdekl6d6
vallalatokat kerestink.

Kérjik, hogy érdekl6dés
esetén sziveskedjenek
Irodankkal a kapcsolatot
felvenni.

S'B.Q&K.
Nemzetkdzi Szabadalmi
Iroda

1062 Budapest,

VI., Andrassy ut 113.
Postacim: 1369 Budapest,
Pf. 360
Tel.:342-4950 Fax.:342-4323

palyazati hirdetmény

A Pénzligyminisztérium
Uzemeltetési Igazgatésaga
(Budapest V., Jozsef nador tér 2-4.)
nyilvdnos pélyazat Gtjan értékesiti a
Balatonmaria-flrdo,
Vilma utca 9. alatti
uddléingatlant

2587 m! parkositott telek, rajta 4 épilet,
Osszesen 752 m!, 1 fahéz 91 m! alapteri-
lettel. Osszkdzmives, telefonos. J6 meg-
kozelithetdség, Balatontél 300 méterre.

Indul6 &r: 11 000 000 Rt

Ajénlat beérkezési hatarideje:
1996. 4prilis 19.12 dra.

Palyazatok kiértékelésének iddpontja:
1996. méjus 2.14 éra.

Az ingatlanokrol és az ajanlati feltételekrdl
részletes felvilagositast ad: Pénziigymi-
nisztérium  Uzemeltetési  Igazgatdsagan
Massény Andrés igazgaté (Budapest V.,
Jozsef nador tér 2-4.), tel.: 327-2229, vala-
mint dr. Pethes Margit Uigyvédi irodaja (Bu-
dapest V., Béstya utca 8-10.), tel.: 137-
9609.

Apalyazatok kiértékelésének helye:
Pénziigyinisztérium Uzemeltetési Igaz-
gatésaga (Budapest V., Jozsef nador
tér 2-4.), fszt. 7. sz. szoba.

Azonos értékben tett ajanlatok esetén lici-
tlasra kertil sor.

Palyazaton a részvétel feltétele: 1 millié fo-
rint letétbe helyezése, bemutatéra sz6l6

betétkdnyvben.
2619 MH



Felfele szall a Boeing

Aprilishan (j vezérigazgatd keril a
vildg elsd sz&m( repuldgép-ipari
cégenek, a Boeingnak az élére az
54 esztend6s Philip Condit szemé-
lyében. Condit a vezérigazgatoi
székben Frank Shronzot valtja, aki
a joveben az igazgatotanacs elnd-
keként fog tevékenykedni.

Az (j vezérigazgatd szamara a
Boeing nem ismeretlen, hiszen
palyajat a vallalatnal kezdte
1965-ben, s az6ta nem is volt
mas munkahelye. Mérnokként
kezdetben a szuperszonikus re-
pulégépprogram kidolgozasa-
ban vett részt. A Boeing végiil
is lemondott arrdl, hogy meg-
épitse a brit-francia Concorde
szuperszonikus utasszallito
amerikai versenytarsat. Condit
a kovetkez6 években szdmos
fejlesztési programban vett
részt, tobbek kozott vezetGje
volt a Boeing-777-es szamito-
gép tervezte replil6gép megva-
I6sitasi programjanak. Erde-
mes megjegyezni, hogy a 777-es
a Boeing egyik legsikeresebb ti-

pusa, amely sikerrel vette fel a
versenyt az Airbus A-330-asa-
val és A-340-esével, valamint
az ugyancsak hasonl6 katego6-
riaja MD-1l-gyel, amely a Mc-
Donnell Douglas gyartmanya.

Condit akkor veszi 4t a val-
lalatbirodalom kormanyat,
amikor a Boeing csillaga ismét
emelked6ben van, s a nemzet-
kozi légiforgalom is kikerilt a
hosszU ideig tart6 recessziobol.
1994-ben a Boeing minddssze
120 0j polgari repilégépre ka-
pott megrendelést, tavaly vi-
szont mar 346-ra. (Ez a rende-
lésszam még mindig messze el-
marad az 1989-es rekordévtél,
amikor a céghez 683 Uj gépre
érkezett megrendelés.) Tavaly
0sszesen 206 utasszallitot gyar-
tottak a tervezett 235 helyett.
Condit szerint véllalata idén
215 gépet gyart, s jovére var-
hatéan tovabb ndvekszik a
szerel6csarnokokat  elhagyo
gépmadarak szama.

1994 vége 6ta a Boeing dol-
gozdinak szama 119-r6l 105

ezerre csokkent. A dolgozok
egyharmada vett részt a tava-
lyi esztend6 végén abban a
sztrajkban, amely a foglalkoz-
tatasi korilmények, valamint
a kils6 beszallitdk nagy sza-
ma ellen tiltakozott. A mosta-
ni kedvezd kilatasok ellenére
a Boeingnak tovabb kell csdk-
kentenie miikddési koltségeit
versenyképessége javitasa ér-
dekében.

Condit az 1915-ben alapi-
tott Boeing hetedik vezéri-
gazgatdja. Nem Kkis kihivast
jelent szamara, hogy a kdvet-
kezd husz esztend6ben az
el6rejelzések szerint a vilag
légitarsasagai mintegy 15 ezer
Gj utasszallitét vasarolnak
majd egyrészt a régi gépek le-
cserélésére, masrészt_pedig
flottabvitési célbdl. Erthetd
modon a Boeing szeretne ma-
ganak minél nagyobb részt ki-
hasitani az 0j megrendelések-
bél. (Jelenleg a Boeing piaci
részesedése megkdzeliti a 60
szazalékot!)

vasarlo és az utas all. Az egyik
legfontosabb célkitizése, hogy
az éppen folyamatban lévé at-
szervezés végére a Boeing ké-
pes legyen arra, hogy eleget te-
gyen az egyes légitarsasagok
kulénleges igényeinek egy-egy
tipuson belul (Uléstavolsag,
poggyasztér nagysaga stb).
Kollégai szerint Conditot
szinte hidegen hagyja az az
egyesilési laz, amely az ameri-
kai hadiipari cégek korében
tapasztalhato. (Ismeretes,
hogy a Boeing termelésének
egy része katonai célokat szol-
gal.) Korabban szé volt arrol,
hogy a Boeing és a McDonnell
Douglas hadiipari részlegei
0sszeolvadnak. A fazids lehe-
t6ségekrdl sz6lo targyalasok
azonban januar végén meg-
szakadtak, s hirek szerint Con-
dit nem is szorgalmazza azok
felajitasat.
ywAutqt; iuujt'4



reggeli csucsforgalombol, és
sziiksége van néhany percre,
hogy kifGjja magéat a révide-
sen kezd6d6 fontos targya-
las el6tt. A Sebes Autdke-
reskedés korilbelul atlago-
san szerepel az eddig gyor-
san ndvekvé piacon. A cég
tulajdonosa  Sebes Ede,
nagy nyomast gyakorol On-
re, hogy néveljék az értéke-
sités volumenét. On agy ér-
zi, hogy ennek legfébb aka-
dalya a cég hitelpolitikaja.
Fukar Géza pénzigyi igaz-
gatd ragaszkodik hozza,
hogy minden 0j vevé téltson
ki egy igen részletes hitelké-
relem-(rlapot. Azt akarja
elérni, hogy a hitelkockazat
kicsi legyen, a feltételek és a
késedelmes fizetés behajta-
sa pedig kemény. Bar meg-
érti Fukar szempontjait, ugy

kazatot vallalnak a hitelek
megadasakor, a hitelfeltéte-
lek kedvez6bbek és a kése-
delmes fizetések behajtasa-
kor is ,puhdbbak”. Az érté-
kesitésben dolgozok gyak-
ran megjegyzik, hogy a ve-
v6k a hitelfelvétel blrokra-
ciajara és maodjara panasz-
kodnak. Megemlitette ezt
Sebesnek, aki azt mondta,
hogy On és Fukar intézzék
el a dolgot egymas kozott. A
tulajdonos szavaib6l nem
derilt ki, hogy melyikik al-
laspontjat tamogatja. ,,Per-
sze hogy novelni akarjuk az
értékesitést, ugyanakkor ne
felejtsék el, hogy az orszag-
ban egyre keményebbek a
hitelezés és a finanszirozas
feltételei”.

Belép Fukar irodajaba, és
megkezdddik a targyalas.

1AuL-

A hatodik fordu

A heét nyertese: GEO 32 A SP

Mielétt barmilyen Gjabb Ié-
nasre szanna el mavat. Kati-

parintani a La Créme piacszeg-
mentumat? Volt-e a verseny-
i1 meghata-

1 nuyymi eueren a neiyzcici

konfliktuskezelési szemponthdl?

2. Milyen befolyasolasstratégiai szempontokat végiggondolva
érkezett a beszélgetésre?

3. Milyen szempontok alapjan lehetne esetleg szikség a kiin-
duld hatalmi poziciok targyalds eldtti megvaltoztatdséra?

Az esettanulmany megfejtését kérjik marcius 14-e, csitor-
tok estig eljuttatni az alabbi cimre:

Nemzetkdzi Menedzser Kdzpont
1221 Budapest, Anna utca 1-3.
vagy 1775 Budafoki P.0.B. 113.

A boritékra kérjuk rairni a jeligét, az életkort jelzd szamot
és annak a nyelvnek az ismeretét, amelyen a palyazé kom-
munikalni tud. Figyelem: nem vizsgaval igazolhaté nyelvtu-
dasrél van sz6, de a palyazatok dijainak nagy része csupan
akkor értékes a nyertesnek, ha nyelvismerettel rendelkezik.

Fontos: a jeligés boritékba helyezzen el egy zart borité-
kot névvel, cimmel, esetleg telefonszammal, hogy a jaték
végén azonositani tudjuk Ontjeligéjével. A hetedik fordu-
16 nyertesének megnevezésére, az esettanulmany helyes
megfejtésének elemzésére és a tovabbjutok jeligéjének
kdzlésére marcius 18-an keriil sor, a Magyar Hirlap hétf6i
Karrier mellékletében.

|0 megoldasa

cse tiz-tizenkétezer sz6, meg-
kozelitbleg hulszezer marka-
névvel talalkozik nan mint nan
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Ismét vilagelso lehet
a japan autoipar

Az ers jen és a recesszid sUj-
totta japan autéipar az elmult
években 13 milliard dollaros
kdltségcsokkentést hajtott
végre, s ez jo alapot teremt
ahhoz, hogy az azsiai szigetor-
szag gépkocsigyartasa ismét a
vilag toplistajanak élére ke-
riljon.

A nagy visszatérés - a lon-
doni Economist Intelligence
Unit tanulmanya szerint - az-
zal jar majd, hogy a jelenlegi-
nél is tébb japan gépkocsit
gyartanak majd kalféldon,
odahaza pedig a gyartok
kénytelenek lesznek tdébb
lizemet véglegesen bezarni.

A koltségek lefaragasanak
kényszere, valamint az er6s
nemzeti valuta a japan auto6-
gyartokat 6nmaguk szamotte-
v@ atszervezésére és karcsusi-
tasara 6sztokélte. Ennek nyo-
man a japan autéipar olyan
»,formas” lett, hogy 1998-ban
valészinlleg vilagels6 lesz a
termelésben. Ismeretes, hogy
1994-95-ben az USA volt a vi-
lag els6 szamu autoégyarté ha-
talma.

A kovetkezd évek kedve-
z6bb Uzletmenetét tobb té-
nyez6 idézi majd el6 a japan
autdipar szamara. A hazai
piacon szamottevé kereslet-
bévilésre lehet szamitani,
megkezd6dott a jen gyengi-
lése (az elbrejelzések szerint
ez az iranyzat varhatoan tar-
tés lesz), s fontos az is, hogy
1998-ig tovabb nodvekszik a
kilfoldon m(kodd japan au-
tégyarak szama és termelése.
A 13 milliard dollaros kolt-
ségcsokkentés a t6keberuha-
zasok egy része elhalasztasa-
nak, az er6teljes termékfej-
lesztésnek, valamint a Ilét-
szam jelent6s csokkentésé-
nek az eredménye.

Nagymérvi arcsokkentést
sikerllt kier6szakolniuk a ja-
pan autégyaraknak a beszalli-
toknal. Egy felmérés tanlsaga
szerint a szigetorszag autdipa-
rdnak 600 legnagyobb alkat-
rész- és részegység-szallitoja
1993 4ta 30 szazalékkal kény-
szerult arait csdkkenteni.

Tavaly a japan autégyarak
5,7 milli6 gépkocsit allitottak

elé kulfoldon, 12 szazalékkal
tobbet, mint 1994-ben. Ez
egyben azt is jelentette, hogy
minden harmadik japan ko-
csit mar a szigetorszagon ki-
vil gyartjak. Az el6rejelzések
szerint 2000-ben a kulfoldi
termelés a teljes japan aut6-
gyartds 40 szazalékat teszi
majd ki. A gyarak a kdvetke-
z6 években Ujabb vilagpiaci
rohamot terveznek, a terjesz-
kedés els6 szamu célpontja
Azsia. Ebben a térségben a
kdvetkezd ot esztenddben a
piac kétharmadat kivanjak
meghaoditani.

Ezzel parhuzamosan a ko-
vetkez8 években csokkenni
fog a Japanbél szarmazé auto-
export. A szigetorszag gépko-
csikivitele 1985-ben érte el a
cslicsot, akkor 6,7 millié autot
exportaltak. Jov6re ez a szam
nem éri majd el a 4 miiho egy-
séget, igy az autoipari termelé-
kapacitasok csdkkentése elke-
rilhetetlen a szigetorszagban.

Elemzdk szerint mindenek-
el6tt az erés jen a ,,binds” ab-
ban, hogy a japan kocsik piaci

AUTOK ES

részesedése tavaly Eurépaban
11 szazalékra sullyedt az 1991.
évi 12,5 szazalékrol. Miutan a
jen gyengil, igy a Japanboél
szarmaz6 export versenyké-
pessége novekszik, raadasul
Eurdépaban a kdvetkez6 évek-
ben UGjabb japan autogyarak
kezdik meg a termelést, az
elérejelzések szerint a szi-
getorszdg gépkocsiiparanak
eurépai piaci részesedése az
évtized végére eléri majd a 15
szazalékot.

El6nyt jelent a japan gyar-
ték szamara a versenytarsak-
kal szemben, hogy egyre rovi-
debb az 0j gépkocsikra juto
fejlesztési id6szak. A Nissan-
nal ez jelenleg 30, a Toyotanal
pedig 27 hénap. A tervek sze-
rint ezt az id6szakot rovid
idén belll a Nissan 20, a To-
yota pedig 18 hoénapra fogja
mérsékelni. Osszehasonlita-
sul: a General Motorsnal 46, a
Fordnal 37 hoénapot vesz
igénybe egy 0j modell kifej-
lesztése és gyartdsanak meg-

kezdése.
Gonda Gyobrgy
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A nagy visszatéro

Az 1991-ben cs6dbe jutott Pan
Am légitarsasag hajdani alelné-
ke nemrégiben bejelentette,
hogy ,,feltdmasztja” a legendas
vallalatot. A tervek szerint a vi-
lag els6ként alapitott légitarsa-
saga nyolc ,koros” A-300-as
légibusszal idén nyaron inditja
meg jaratait New York, San
Francisco, Los Angeles, Chica-
go és Miami kozott. Nem kevés
azon szakemberek szdma az
USA-ban, akik kétkedéssel fo-
gadjak a ,,nagy varazslo”, Mar-
tin R. Shugrue tervéta Pan Am
Gjjaélesztésére.

Shugrue hat esztend6t szol-
galt a haditengerészetnél, majd
1968-ban csatlakozott a Pan
Ambhez. Kezdetben pil6ta és fe-
délzeti mérndk volt, majd pedig
bekerilt a véllalat menedzs-
mentjébe. A ranglétran eljutott
az alelndkségig. Az igazgatosag
1988-ban tdvozasra szélitotta
fel C. Edward Acker eln6kot, s
mint kozeli munkatéarsanak,
Shugrue-nak is el kellett hagy-
nia a céget. Ugyanebben az esz-
tend6ben a Continental Airli-

nes elndki székébe kertl, de
egy év mulva onnan is tavoznia
kellett.

1990-ben a csédbe kerilt
Eastern Air Lines cs6dgondno-
ka lett, s a hitelez8k tiltakozéasa
ellenére megigérte, hogy a légi-
tarsasag gépei nem sziintetik be
arepllést. Az utasok megtarta-
sa és atcsabitasa érdekében tu-
ristaosztaly( viteldijért els6
osztalyd helyeket és kiszolga-
last igért. llyen korilmények
kozott valéban nem lehetett so-
kaig életben tartani a légitarsa-
sagot, amely 1991 januarjaban
megsziintette jaratait. 1d6koz-
ben Shugrue havi fizetését - ké-
résére - a cs6dbirdsag 35-rél 50
ezer dollarra emelte.

1991 és 1995 kozott az Eas-
tern felszamolasat iranyitja,
ezek az esztend6k 4,5 millio
dollar bevételt jelentenek sza-
mara. 1994-ben javasolta, hogy
a légitarsasag alakuljon (Ujja
New Eastern néven, de az eh-
hez sziikséges 100 millié dollart
nem sikerult el6teremtenie. Pe-
dig a ,,régi” Eastern repul6gé-

pei még a hangarokban voltak
repulésre készen. A hitelez6k
egy része visszakapta pénzét, il-
letve annak egy hanyadat a fel-
szamolas soran. Ez j6 alkalmat
teremtett Shugrue szamara,
hogy a bir6sagtol Gjabb fizetés-
emelést kérjen, s ezt meg is
kapta.

A ,nagy visszatér§” 1995
elején mondott blcsit az Eas-
temnek, s nem sokkal ezutan J.
Sicilian, a Continental Iégitar-
sasag felszamoléja Shugrue se-
gitségét kérte acsédbejutott I1é-
givallalat A-300-as légibuszai-
nak hasznositasara. Shugrue
felvette a kapcsolatot Charles
Cobbal, aki 1993-ban 1,3 millié
dollarért megvasarolta a Pan
Am nevet és a cég logojat. Ket-
ten elhataroztdk a Pan Am ,,re-
inkamalasat”, amihez 30 millié
dollar tékére van sziikség.

Shugrue 500 ezer dollarral,
Cobb pedig 3 milliéval jarul
hozza a Pan Am felélesztésé-
hez. A tervek szerint a Frost
Hanna Mergers Group 10,2
millio dollart szindikal, egyéb

befekteték ugyancsak 10 mil-
li6 dollar koruli 6sszeget szan-
nak az tgyletre. Az Eastern 4
milliéval ,szall be” szolgalta-
tasok nyujtasaval és készpénz-
zel. Néhany millié még hiany-
zik a kezdéshez, de Shugrue
szerint a pénz hamarosan 0sz-
szejon.

Shugrue kénytelen szamolni
azzal a tiltakozassal, amely a
Pan Am 103-as jaratdnak 1988-
ban felrobbantott utasai hozza-
tartozdi részérdl nyilvanul meg.
(Emlékezetes, hogy a skociai
Lockerbie felett felrobbant gé-
pen arab terroristak pokolgé-
pet helyeztek el.) A gyilekezé
felhék ellenére tucatjaval je-
lentkeznek munkara Shugrue
irodajaban az Eastern és a Pan
Am volt alkalmazottai. A ko-
vetkez6 hénapok majd elddn-
tik, hogy Shugrue képes lesz-e
Gjjaéleszteni a valamikor jobb
napokat latott légitarsasagot,
vagy pedig az egész terv csak
sajat tovabbi gazdagodasat
szolgalja.

Gonda Gyorgy
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Terjeszkedik a NEC

Japan egyik vezet tavkozlési
berendezéseket gyart6 vallalata,
a NEC igyekszik id6ben véla-
szolni a kommunikécios forra-
dalom legujabb kihivasaira mind
odahaza, mind pedig a kiilpiaco-
kon. Jelenleg a NEC tavkozlési
lizletdga még szinte eltdrpil a
vallalat hatalmas félvezetGipari
biznisze mogétt, de tavaly mar 6
szazalékkal jarult hozza a cég
forgalmanak bdviiléséhez, s a
tervek szerint a belathatd jovo-
ben fontos profitcentruma lesz a
véllalatnak. A tavkozlési beren-
dezések és szolgaltatasok iranti
kereslet gyors bdviilése Japan-
ban két tényez6vel magyarazha-
t6. Egyrészrél mind népszer(ibb
a multimédia-szolgaltatas, mas-
részr6l nagy temben névekszik
a kereslet a mobiltelefonia irant.

A postaiigyi és tavkozlési mi-
nisztérium tavaly liberalizalta
Japanban a cellakésziilékek for-
galmazésat. Ennek nyoman je-
lentés mértékben megndveke-
dett a kereslet a késziilékek és a
szolgaltatas irant, ugyanakkor
mindkét terlileten jelentds ar-
csokkenés is bekdvetkezett.

Az azsiai szigetorszagban a
NEC az egyik legnagyobb
mobilkésziilék-gyartd. Tavaly
ugyan 20 szazalékkal tobb ké-
szilléket értékesitett mint egy
évvel korabban, az arcsokkenés
miatt bevételei viszont ezen
a teruleten nem ndvekedtek.
A rendszerértékesités teriiletén
azonban a NEC szdmottev for-
galombdviilést kdnyvelhetett el.

Japanban egyébként gbzerd-
vel folyik a tavkozlési infra-
struktira korszer(sitése, vala-
mint a multimédia-szolgaltata-
sok alapjainak megteremtése.
Az orszag els6 szamu tavkozlési
cége, az NTT egy esztendd alatt
1930 milliard jent fordit korsze-

r(isitésre. Ez a legnagyobb egy-
éves beruhazasi Osszeg a cég
torténetében. Mintegy 460 mil-
liard jent forditanak a telefon-
kdzpontok digitalizalasara.

Botaro Hirosaki, a NEC tav-
kozlési infrastruktara-technol6-
giai részlegének igazgatdja sze-
rintjelentésen ndvekszik a keres-
let a cég 6t esztendeje kifejlesz-
tett integralt digitalis haldzati be-
rendezései irant. A japan cégek
pedig sorraadjak fel megrendelé-
seiket a ,testreszabott” video-
konferencia-rendszerekre, ame-
lyek ISDN technoldgiat alkal-
maznak. Kulféldon gyors utem-
ben ndvekszik a kereslet a valla-
lat PBX-ei irant annak kapcsan,
hogy béviil a korszer( helyfogla-
lasi rendszerek, a hangpostak és a
»kivansagmozik” alkalmazasa-
val kapcsolatos szoftverigény.

Az NTT beruhdzésai dontd
részét a szaloptikas rendszerek
kiépitésére, az elektronikus ada-
tatvitel gyorsitasara és a multi-
média kiépitésére forditja. Az
utébbi ket terulet kapcsan nagy-
mértékben megndvekedett a ke-
reslet az ATM- (asynchronous
transfer mode) hal6zatok irant.
Ajapan telefontarsasagok annak
érdekében, hogy gyorsabba te-
gyék az adatatvitelt, ATM-koz-
pontok segitségével szamotte-
vBen bdvitik a vonalak kapacita-
sat. (A szakemberek szerint a
telefonkdzpontokban ~ miikédé
ATM-egységek a multimédia
cslicseszkozei.)

Az ATM-berendezések teri-
letén a japan gyartok megel6zik
nyugati versenytarsaikat. E ké-
szilékek irant varhatéan sza-
mottev6en névekszik majd ajo-
vBben a kereslet az USA-ban,
ahol a NEC mar széllitezekbdl a
berendezésekbdl a Sprintnek és
a GTE-nek. (Az ATM-agazat

elsé szamu szallitéja, a Fujitsu
tobbek kdzott a Nynex és a Bell
South szallit6ja.)

Hirosaki szerint a multimé-
dia-lzletag gyors ttemd fejl6dé-
se j6 piaci kilatasokkal kecseg-
tet. A NEC az ezzel az agazattal
kapcsolatos berendezéseit és
szolgaltatasait szeretné minél
tobb orszagba exportalni. Els6-
sorban az USA-ban és Azsiaban
nyilnak a vallalat szamara ked-
vez§ piaci lehet6ségek.

A nagy kihivast a tavkozlési
berendezéseket gyartd japan val-
lalatok szamara Nyugat-Eurépa
jelenti. A NEC vezet6inek véle-
ménye szerint igencsak nehéz
betémi a berendezésekkel a nyu-
gat-eurdpai piacra, ahol szoros
egyuttmikaodés alakult ki a helyi
tavkozlési cégek és az ugyan-
csak helyi berendezésgyartok
kozott. A bejutdsi nehézségek
egy részét lekiizdends, a NEC
nemrégiben 60 szazalékos tulaj-
doni részesedést szerzett egy
portugal tavkozlési berendezése-
ket gyarté vallalatban. A japan
oOriasvallalat ezzel megvetette a
labat Eurdpéban, ahol 1998-t6l
liberalizaljak a tavkozIési piacot.
A NEC nem szémit arra, hogy a
kozeli jovében kontinensiink
nyugati felén nagy méretd tele-
fonkdzpont-berendezéseket fog
értékesiteni. Arra viszont igen,
hogy kis- és kdzepes méretii be-
rendezéseket ad majd el, elsésor-
ban olyanokat, amelyek ATM-
eket .hasznalnak”.

Nyugat-europai  szakért6k
véleménye szerint a NEC azért
is kovet el mindent, hogy a ja-
pan cégek kozil elsének vesse
meg a labat az EU-orszagokban,
mert ezzel jelentds elényre tehet
szert a piacon.

-A-Y



liard forintot
ea UTI

rsasaghan szerzett tobbségi
fited Telecom Investment
egyarant februar 1-jétél vet-
avtél. A négy regionalis tar-
5fizetének nyujt telefonszol-
:v alatt négyszeresére kivan-
80 ezer igénylés érkezett, s
lehet szamitani. Az igénye-
: megfelel6en folyamatosan
at kiépitéséhez hozzavet6le-
ra, azaz mintegy 35 milliard
gére terveik szerint 100 ezer,
ifizetdt juttatnak telefonhoz,
igy cég kozil a veszprémi
etszentmiklosi Kisduna-Co-
3omot mutatjuk be részlete-
i szolgaltaté Dunatelr8l nem
Ikat.

ivonal 2002-ig
ptekkel
i Emitel

vkozlési Rt

I-je Ota biztositja
Iszolgaltatasokat
j'e harom primer
inhalas, Kiskdros
en. A tarsasagot
nilliard forintos
egyezték be.
lejelentettek

ik tokeemelési

Koncesszids

Szigetszentmikloson is elkezdi

Minden mas

A Szigetszentmiklos koérnyékiek eg)
hogy 1995. februar 1-jén a Kisduna-«

a szolgaltatasokat a Matavtol, végre si
hogy legaldbb minden masodik varak
ebben az évben telefonhoz juthat. A tars
szervezeti felépitésének kialakitasaval,
készitésevel toltotte, és megvizsgélta a
Uj halézatba valo bekapcsolasanak

Eddig csupan 150 0j allo-
mast helyeztek miikodésbe,
igy dsszesen 7500 telefonallo-
méast miikodtetnek. Uj telefon-
vonalak bekapcsolasahoz min-
denképpen egy U0j rendszert
kell kiépiteni. A jelenlegi, val-
tozatos technikai megolda-
sokkal tarkitott héal6zatra -
amelyben az elektronikus, ta-
roltprogram-vezérlési kdz-
ponttdl a kézi kapcsolasuig, a
légkabelt6l a fényvezetd opti-
kai kabelig minden megtalal-
hat6 - telitettsége miatt mar
nem lehet Gj alloméasokat ra-
kapcsolni. A haldzatfejlesztés-
hez 5,6 milliard forintos beru-
hazasra van szikség - vala-
szolta kérdéstinkre Tott6 Atti-
la, a Kisduna-Com ugyvezetd
igazgatoja.

Oktéberben elkezdték a szi-
getszentmiklosi fékodzpont
éplletének feldjitasat, amely-
ben helyet kap majd az (j digi-
talis kdzpont.

Mostanaig 24 500 Uj igény
érkezett a tarsasaghoz, ebbdl
idén vérhatéan 14 700-at tud-
nak kielégiteni. A lakasok bel-
s6 huzalozésat novemberben
kezdték el, s a tervek szerint ezt
a haldzat kiépitésével parhuza-
mosan folyamatosan folytatjak.
Az els6 korben a szigetszent-
miklosiak és a dunaharasztiak
juthatnak telefonhoz, mivel
ezekben a telepiilésekben lehet
a legrévidebb id6 alatt a legna-
gyobb szamu el6fizet6t ellatni
vonalakkal. A kisebb falvakban
a szokatlanul hosszi és hideg
tél is nagy nehézséget okoz a

Pesszimista a hangulat Eszterga

Araszol az Egor

Nem igazan hisznek az embe-
rek Esztergom kornyékén sem
1

1J'C - |

még a korabbi, 15 ezer forintos
aron juthat telefonjahoz. El6ze-



Oriéasfejlesztések varhatok Kinaban

- Vu Csicsuan postaligyi és
| tAvkozlési miniszter nemrégi-
I ben bejelentette, hogy az orszag
a telekommunikacids dgazatban
1996 és 2000 kozott 450 mil-
!'liard juan (34,3 milliard dollar)
j beruhazast hajt végre. A mi-
niszter szerint a tavkozlési ka-
- pacitasok elégtelensége, vala-
mint a sz(ikds szolgaltataskina-
lat jelent6s mértékben akada-
lyozza Kina ,,nyitasat” a kilvi-
lag felé, s egyuttal korlatozza a
gazdasagi ndvekedést is.
I A miniszter egy tavkozlési
| konferencian bejelentette, hogy
a nagy Osszegl beruhazasok
nyoman 2000-re az alapvet6 te-
lekommunikaciés szolgaltata-
sok ,lefedik” majd az egész or-
szagot. Ennek megvaldsitasa
nem csekély feladat. 1994-ben
az orszagban 100 lakosra 3,2
telefonvonal jutott, a varosok-
ban valamivel jobb volt a hely-
zet, ott a telefons(ir(iség 13 volt.
A tervek szerint 2000-ben a
100 lakosra jut6 vonalak szama
8-9 lesz az orszagban, a varo-
sokban pedig 30 és 40 kozott
alakul majd.

A célkitlizések teljesitése ha-
talmas anyagi és miszaki er6-
forrasokat igényel a miniszté-

" A jelenleg monopol-

helyzetben 1év6 MPT-nek fel
kell késziilnie a versenyre,
amely egyel&re csak kinai ver-
senytarsakat jelent. Kozilik ta-
lan a legjelent&sebb a nemrégi-
ben Gjjaalapitott China Unicom.
A minisztériumnak a tavkozlési
4gazat jovéjét elemzé tanulmaé-
nya megallapitja: 2000-re a tav-
kozlési agazat kielégiti majd a
nemzetgazdasag alapvetd sziik-
ségleteit, de a szolgaltatasok ak-
kor még messze elmaradnak
majd az informacids tarsadalom
igényeitol.

Kindban 2000-ben 140 mil-
li6 lesz a telefonvonalak szama.
Minden vérosi haztartas rendel-
kezik majd telefonnal, és a be-
szerelésre val6 véarakozasi id6 a
jelenlegi hatr6l egy hénapra
csokken. 2010-ben 420 millié
lesz a vonalak szama, s akkor
mar mikddni fog a széles savu
integralt digitalis halézat, amely
interaktiv multimédia-szolgalta-
tasokat nydjt majd a nagyvaro-
sokban és a parti Ovezetekben.

Az elbrejelzés szerint a tele-
fonsir(iség 2010-ben eléri majd
a 25-6t 100 lakosonként. Igény
esetén azonnal telepitik a készi-
léket, s a mez6gazdasagi dveze-
tek minden telepiilésén elérhetd
lesz a telefonszolgaltatas.

Az MPT a fejlesztések meg-
gyorsitasa érdekében kilfoldi
tavkozlési cégek segitségét is
szeretné igénybe vermi. Itt érde-
mes megjegyezni, hogy Kina-
ban tovabbra is életben van az a
torvényi tilalom, amely szerint
kulféldi vallalatok nem vehet-
nek részt a hazai tdvkozlési ha-
l6zatok Uzemeltetésében.

Vu miniszter szerint Kina
meg fogja talalni azokat a tav-
kozlési agazatokat és lehetdsé-
geket, ahol hasznosithatja a kil-
foldi t6két anélkl, hogy a kil-
foldi cégeket bevonna a tavkoz-
lési Uzletdg mikodtetésébe és
iranyitasaba.

Az elmult egy esztend6ben -
az Unicom esetleges versenyé-
t6l tartva - igencsak ,0ssze-
szedte” magéat az MPT. Az élla-
mi oriasvallalat igyekszik Kinat
fokozatosan bekapcsolni az in-
forméacios szupersztradaba. En-
nek egyik allomasaként ma mar
a vallalatok bekapcsol6dhatnak
az Internet héal6zatbha. Jelenleg
az MPT monopolhelyzete igen
erés, de a kovetkezd években
valoszinlleg szamolnia kell az
Unicom és a tdbbi hazai tavkoz-
lési cég piachoditd torekvései-
vel. Az Unicom példaul tavaly
nyaron megtdrte az MPT mono-

poliumat a mobilpiacon azzal,
hogy Kina négy legnagyobb va-
rosaban megkezdte a mobiltele-
fon-szolgaltatasok nyujtasat.
Az Unicom szamos cég és in-
tézmény - koztik a vasUti, az
elektronikai és a villamosaram-
ipari minisztérium - tulajdona.
A kovetkezd 6t esztenddben az
Unicom tdbb milliard dollart
szandékozik halozatfejlesztésre
forditani. Szandékai szerint az
ezredforduldra 30 szazalékos ré-
szesedést szerez a kinai mobilte-
lefon-piacon. A hagyomanyos
telefonpiacon 10-10 szazalékos
részesedést szandékozik elérni a
helyi és a tavhivasok teriletén.
A nagyratord tervek szerint
2005-ben az Unicom sajat or-
szagos telefonhaldzattal fog ren-
delkezni, 6t évvel késébb pedig
a vilag egyik vezetd telefontar-
sasaga lesz. A cég persze egy-
elére nem becsili til magat és
lehetGségeit.  Vezérigazgatoja
szerint Jelenleg olyan kicsik va-
gyunk, hogy nem jelentiink fe-
nyegetést az MPT szamara. De
mar most képesek vagyunk az
Osszes alapvetd tavkozlési szol-
galtatds nyuljtasara, s a jov6ben
igazi versenytarsak lesziink”.

G. Gy.



. szama eléri a 2DI)
..miot, mig a vezetékes tele-
fonndl ezt a szdmot 700 mil-
liora becsiulik. Ez azt jelenti,
hogy a telefont hasznalék
majd’ 20 szazaléka mobilké-
sziiléken bonyolitja majd hi-
vasait. A magyarorszagi tér-
hoditasra jellemz6, hogy a
Westel 900, amely a GSM-
rendszer indulédsa ota 6rzi -
ma mar 130 ezres el6fizet6i
szammal - piacvezetd szere-
pét, az els6 két év alatt 2000-
ig érvényes programjat valtot-
ta valdra.

Eszak-Eurépaban és Ame-
rikdban - ahol ugyan nem
kizar6lag a GSM-rendszer
mkddik, de rendkivil fejlett
amobilhalézat - arra szdmita-
nak a szolgaltatok, hogy egy
id6 utan a tovébbi el6fizet6k
meghoditasa érdekében in-
gyen bocsatjak a készlléket
a kozdnség rendelkezésére.
Winkler Janost, a Westel 900
vezérigazgato-helyettesét -
egyben marketingigazgatojat
- arrél kérdeztik, lehet-e ez a
fejlédés kovetkez6 allomasa
Magyarorszagon is... Wink-
ler nem tartja kizartnak, hogy
a nem tual tavoli jov6ében ez is
megtorténik, de egyel6re a na-
lunk fejlettebb orszagokban is
csak a lehet6ség szintjén vet6-

Winkler Janos

dott fel az otlet. Egyébként
nem Kkizart, hogy a készilék-
fejleszték - éppen a konku-
rencia ériasi nyomasa miatt -
elébb vagy utobb kompro-
misszumot kotnek a szolgalta-

tokkal. Ma viszont a fejlesztés
koltségei Magyarorszagon
semmiképpen nem teszik le-
hetévé, hogy a szolgaltatok
ilyen akcidkkal probaljanak
versenyezni. Hiszen 100 ezer

Mit nnnnrlanak 7\ rsill

vabbi kiadéas rakddna ré a be-
ruhazasi koltségekre.

Holott el6bb azt a mintegy
30 milliard forint befektetést
kell megkeresnie a tarsasag-
nak, amelyet az els6 két évben
a rendszer meghonositasara
forditott. S a fejlesztés - az
tzleti szamitdsok szerint -
egyre nagyobb koltségekkel
jar. Hiszen elsé menetben a
nagyvarosokat és az orszag-
utak mentén 1év6 korzeteket
fedték le a hal6zattal, a jovo-
ben viszont az 5000 f6 alatti
telepiiléseket is megcélozzak,
ahol a beruhazas hatékonysa-
ga mar joval kedvez6tlenebb.

A Westel 900 uzletpolitika-
ja - Winkler Janos megfogal-
mazasaban - az, hogy a tele-
fon ne csupan mobil, ha-
nem személyes kommunika-
ciés eszkdz legyen. Ezért ki-
vanjak példaul tovabbergsite-
ni a varosokban a halézatokat,
hogy ne csak az utcan, hanem
zart térben is akadalytalanul
lehessen hasznélni a radiote-
lefont. Fontos allomasa a fej-
lesztéspolitikanak, hogy egy-
re tdobb kommunikéaciés esz-
kozzel teremtsék meg a mo-
biltelefon kapcsolatat, amely-
be a fax ugyandgy beletarto-
zik, mint az Internet-dssze-
kotés.
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Tavkozlesi toplista

A washingtoni TeleGeog-
raphy cég az 1993-as és az
1994-es adatok alapjan toplis-
tat allitott 6ssze a vilag legna-
gyobb tavkdzlési vallalatairol.
A lista nem a lebonyolitott for-
galom értéke alapjan késziilt,
hanem egy viszonylag ritka
szempontot vett figyelembe.
Nevezetesen azt, hogy egy
esztendében hany millié perc
nemzetkdzi hivast bonyolitot-
tak, illetve szamlaztak le.

A listat az AT and T vezeti,
amely 1994-ben 7947 milli6
perc nemzetkozi forgalmat bo-
nyolitott le, 11,5 szazalékkal
tébbet, mint egy évvel korab-
ban. A masodik helyen a
Deutsche Telekom &ll 5147
millié perccel, ami 1993-hoz
képest 10 szazalékos noveke-
dés. A német &llami tavkozlési
véllalatot a listan az amerikai

MCI, a France Télékom és a
British Telecom koveti 3517,
2603 és 2489 millié perccel.
Az MCI esetében a ,kimend”
forgalom egy év alatt 23,9 sza-
zalékkal bévilt, a francia és a
brit szolgaltat6 esetében a né-
vekedés 1, illetve 7,7 széazalé-
kos volt.

A hatodik helyen a Telecom
Italia, a hetediken a Swiss PTT
all 1708 és 1649 millié perc-
cel, illetve 6,1 és 4,9 szazalé-
kos forgalomnodvekedéssel. A
huszon6tos lista nyolcadik, ki-
lencedik és tizedik helyét a ka-
nadai Stentor, a Hongkong Te-
lecom és az amerikai Sprint
foglalja el. Erdemes megje-
gyezni, hogy a legnagyobb
nemzetkdzi forgalombdvilés-
r6l 1994-ben a China MPT ad-
hatott szamot: 1150 millié
perc nemzetkdzi hivast bonyo-

litott le, 28,5 szazalékkal tob-
bet, mint 1993-ban, s ezzel az
eredménnyel a kinai allami
tavkozlési vallalat a lista tizen-
kettedik helyére kerdlt.

A ,percmilliardosok” klub-
jat a tizennegyedik helyen allé
brit Mercury zarja 1018 millié
perccel és 24,1 szazalékos for-
galombdviléssel. A tizenoto-
dik helyre ajapan KDD Kkerilt
996 milli6 perccel.

Erdekesség, hogy az Aust-
rian PTT 819 millio perccel a
tizennyolcadik, 6t kdveti a me-
xikéi Telmex 271 millié perc-
cel és 15,4 szazalékos forga-
lomnoévekedéssel. A huszon-
6tds toplistat a TeleDenmark
zarja 488 milli6 ,kimeng”
perccel, amely 8 szazalékkal
haladja meg az el6z6 évit.

Gy.G.



A GSM

Mit irigyel a Pam

Aki valaszol: Sugar Andras, a Westei F

A Westel a '90-es évek elején
csupan 6nmagaval futott versenyt.
Egyetlen mobilszolgaltatoként
csupan a piacot kellett
meghoditania. Bar a Westel
elénydsebb pozicidbdl rajtolt,

s a mai napig piacvezetoként
tartjak szamon, feltehet6leg meégis
van, amit irigylésre meltonak tekint
a versenytarsnal.

- Hadd bocsassam el6re, nem  nek milyen hatasa van az
vagyok irigy természetl. S6t (zletre. De hogy mégsem
orilok annak, hogy van ver- minden ezen dél el, azt
senytarsunk, mert meggy6z6dé- mi sem bizonyitjajobban,
sem, hogy a két GSM-tarsasdg mint hogy a GSM-el&fi-
»barsonyos” vetélkedése jot tesz  zet6k kozel kétharmada
a piacnak és az el6fizetbk mégis rank adta a voksat.



Kivald Uzletmenet a Nortelnél

A toront6i Northern Tele-
com (Nortel) tavkozlési beren-
dezéseket gyarto cég 1995-ben
16 szazalékkal tébb netté nye-
reséget ért el, mint egy eszten-
dével kordbban. 1994-ben a
profit 408, tavaly pedig 473
milli6 dollar volt. A kivald
eredmény elérésében els6sor-
ban az jatszott szerepet, hogy a
Nortel sikeresen terjeszkedett
Eszak-Amerikan kival.

A kanadai cég szamotte-
vBen diverzifikalta termékei-
nek kinalatat. A nyolcvanas
években a bevételek mintegy
egyharmada szarmazott tele-
fonkdzpont-berendezések érté-
kesitésébdl, tavaly ez az arany
elérte a 40 szazalékot. Néhany
évvel ezel6tt a vezetéknélkili
lizletdg szinte nem is szerepelt
a Nortel profiljaban, tavaly vi-
szont az ezzel kapcsolatos be-
rendezések a bevételek 15 sza-
zalékat képviselték.

Kilénosen kedvezé volt a
Nortel szamdara 1995 utolsé
negyedéve, amikor 3,7 mil-
liard dollar értékl Uj megren-
delést kapott, 14 szazalékkal
tobbet, mint egy évvel korab-
ban. Erdemes megjegyezni,
hogy a tézsde igencsak ,,hono-
ralja” a Nortel dinamikus fej-
16dését, a cég részvényeinek
arfolyama - és az osztalék -
folyamatosan emelkedik.

1990-ben a Nortel bevéte-
leinek 13 szazaléka szarmazott
kalfoldrél, tavaly viszont ez az
arany mar elérte a 39 szazalé-
kot. Az Eszak-Amerikan ki-
vili értékesitésekben Europa
mintegy 60 szazalékos része-
sedéssel rendelkezik, a ,,mara-
dék” 40 szazalékon pedig La-
tin-Amerika, a karib-tengeri,
valamint az é&zsiai-csendes-
Oceani térség osztozik.

A cég vezetbinek vélemé-
nye szerint az europai sikerek

kulcsa mindenekel6tt abban
keresendd, hogy a Nortel ké-
z0s vallalkozasokat hoz létre
sikeres helyi cégekkel, tob-
bek kozott a francia Mat-
ra Communicationsszel, az
olasz Olivettivel, valamint a
német Daimler-Benz Aero-
space-szel.

A Nortel a kdvetkez6 esz-
tendékben elsésorban a veze-
téknélkili tavkozlési tzletag-
ban szandékozik terjeszkedni.
Tobbek kozott részt vesz egy
igen nagy 6sszeg( projektben,
amelynek keretében az ameri-
kai Sprint és tobb kabelte-
leviziés szolgaltatd6 mikodik
egyitt. Az egyiuttm(kddés
célja egy orszagos kabelnél-
kali halézat létrehozéasa az
Egyesiilt Allamokban, amely-
hez a Nortel nagy mennyiségi
berendezést szallit.

G. Gy.
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Tervez6i mlvezetés, be-
ruhazésok mf(iszaki elle-

nérzése.

Alkdzpontok kulcsra k és
atadasa

1995. marcius 1-jén 70 ezer tele- el6fizet6knek itt is 30 ezer, a ko-

fonvonal m(ikodott a megyében.
A Déltav tervei szerint ebben az
évben 36 ezer (] el6fizeto juthat
telefonhoz. Ez azt jelenti, hogy
varhatéan mind a 33 ezer, jelen-
leg varakozélistan levé igényt ki
tudjak elégiteni - nyilatkozta la-
punknak Lednitzky Péter, a cég
marketingigazgatoja.

Lassitotta a munkalatokat,
hogy a helyi halézat kiépitését
csak novemberben tudték elkez-
deni. addig ugyanis meg kellett
teremteniik a fejlesztések tech-
nikai és pénzigyi feltételét.
Mult év decemberében 75 millié
dollaros (megkdzelitéen 10,5
milliard forint érték() tavkozlési
fejlesztési hitelrdl irt ala megal-
lapodast a Déltav Rt. az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank-
kal (EBRD) - tudtuk meg Led-
nitzky Pétert6l. Ez a forras ala-
pozza meg a tervezett, dsszesen
210 miih¢ dollaros projekt Kivi-
telezését.

A piackutatasok és el6szerz6-
dések, valamint az els6 fejlesz-
tési eredmények tovabbi igénye-
ket jeleznek. A KHVM-rende-

zlileteknek pedig 90 ezer forint
belépési dijért tudnak telefonvo-
nalat biztositani.

Jelenleg a koncessziés kote-
lezettségek teljesitése, a lakossa-
gi és vallalkozoi telefonigények
kielégitése, illetve a szolgéltata-
sok bdvitése és szinvonalanak
emelése élvez prioritast, egyéb
tevékenységgel egyel6re még
nem foglalkozik a tarsasag. Leg-
nagyobb tgyfeleik kdzé tartozik
a helyi fels6oktatasi intézmé-
nyeket tomorité Universitas, a
Pick Rt., a Tisza Volan Rt., a
gazszolgaltaté Dégaz és az
aramszolgaltat6 Démasz rész-
vénytarsasagok. az Alféldi Por-
celan Rt., valamint a helyi on-
kormanyzatok.

A régio telefontulajdonosai
1995 augusztusa Ota vehetik
igénybe az emelt dijas, 90-es hi-
vOszamU audiotext szolgaltata-
sokat. Jelenleg is folynak a tar-
gyaldsok a Matavval arrdl, hogy
a szamok teljes kore hivhato le-
gyen a megye egész teriletén.
Ezen kivil tovabbi egyeztetése-
ket igényel a koncesszios tarsa-



Magyarorszag uttoro a térségben

Co i I1.

Korkéep Kelet-Europarol

A nyugati gazdasagi lapok
szerint Magyarorszag a Matav
Gjabb allami tulajdoni hanyada-
nak tavaly decemberi privatiza-
ciojaval megtartotta uttoré sze-
repét a kelet-eurépai tavkozlési
agazat maganositasaban. 1993
decemberében az Ameritech és
a Deutsche Telekom alkotta
MagyarCom konzorcium 875
milli6 dollarért 30,3 szazalékos
részesedést szerzett a Matév-
ban, két esztendével késébb pe-
dig ugyanez a konzorcium
csaknem 70 szé&zalékra novelte
részesedését.

A Financial Times szerint
Magyarorszag a térségben nem-
csak a tavkozlés maganositasa-
ban jar az élen, hanem annak li-
beralizalasaban is. A tekintélyes
londoni lap szerint dicséretre
méltd, hogy a rendszervaltas
utan révid idével megkezd6dott
amobiltelefonia kiépitése az or-
szagban, s ez az agazat egyértel-
m(en sikersztorinak tekinthetd.
A mobiltelefon-tarsasagok szol-
galtatasai egyrészrél csillapitjak
a ,telefonéhséget”, masrészrél
jelentds segitséget nyujtanak az
orszagban nagy szamban tart6z-
kodd kilfoldi Gzletemberek, va-
lamint a gyakran uton lév6 ha-
zai Uzletemberek kommunika-
cios lehet6ségei szamara. A
cseh nemzeti tavkozlési vélla-
lat, az SPT részvényeinek 27
szazalékaért tavaly nyaron egy
holland-svajci konzorcium
1,45 milliard dollart fizetett.
Ebben az esetben sem csak a
»csaladi ezlist” egy részének ér-
tékesitésérdl volt sz6 az allami
bevételek novelése érdekében,
hanem els@sorban arrél, hogy a
cseh tavkozlési tarsasag - ha-
sonléan a Matavhoz - korszer(
technol6giahoz és technikahoz
jusson, s a feljavitott hazai tele-

K6zép- és Kelet-Eurépa

100 lakosra juté févonalak szartia

-

L]
Bulgéria Cseh Magyar-
Koztarsasdg orszag

fonhalézat minél jobb allapot-
ban kapcsolddhassak a vilagha-
l6zatokhoz.

Karel Dyba, az SPT részleges
maganositasat koordinalé6 mi-
niszter szerint a tavkozlési valla-
latnak 2000-re vilagszinvonalat
képviseld, versenyképes, pénz-
ligyileg  kiegyensulyozott, s
nem utolsésorban el6fizet6-ba-
rat céggeé kell atalakulnia.

Szakért6k véleménye szerint
a cseh kormanyt politikai moti-
vumok is befolyasoltdk abban,
hogy a részleges privatizacid
gyO6ztese két kis eurdpai orszag
véllalati konzorciuma lett. Is-
meretes, hogy az SPT részvé-
nyeinek 27 szazalékaért francia,
német és olasz véllalatok vezet-
te konzorciumok is ringbe szall-
tak. Praga - nyugati vélemé-
nyek szerint - nem kivanta fo-
kozni gazdasagi fligg6ségét Né-
metorszagtol, raadasul a Deu-
tsche Telekom (a Credit Suisse
First Bostonnal egyiitt) kulcs-
szerepet t6lt be a magyar tav-
kozlési agazat korszer(isitésé-
ben. Csehorszag ugyancsak
nem kivant tal szoros kapcsolat-
ba kerllni a France Télécom-
mal azok utan, hogy meglehet6-
sen kedvez6tlenek voltak a ta-

11992

= 1991

Lengyel- Roménia OECD

orszag

Vilag

pasztalatai az Air France és a
Total csehorszagi privatizacios
»szereplésével”.

Mikozben a kelet-eurdpai
tavkozlési privatizacio rivalda-
fényébe Magyarorszag és Cseh-
orszag kerilt, a telekommuni-
kacios haldzat korszer(sitésére
jelentds beruhazasokat forditot-
tak a térség mas orszagaiban is.
Nagyobb mértékben Szlovénia-
ban, kisebb mértékben pedig
Szlovakidban és a balti alla-
mokban. Ez utobbiak er6feszi-
téseit az is motivalta, hogy mi-
elébb le akarnak ,,szakadni” a
szovjet id6kbdl 6rokolt, Moszk-
va uralta hal6zatr6l. Szamotte-
v@ tavkdzlési beruhazasokra ke-
rilt sor az elmalt esztend6kben
Bulgariaban és Romaniaban is.

Romania els6sorban arra
0sszpontosit, hogy korszerdsit-
se elavult telefonhal6zatat. Ta-
valy jualiusban példaul a Sie-
mens 55 millid dollaros meg-
rendelést kapott Bukarestt6l
3200 kilométer hosszu szalopti-
kas digitalis halozat telepitésére
a Rom Telecom szamara. Ez
mar a masodik szakasza annak
az 5 ezer kilométeres, varosokat
0sszekoté szaloptikas hal6zat-
nak, amelynek els§ 1700 Kilo-

méteres szakaszanak a kivitele-
zését az olasz Sirti Spa és aja-
pan Tomen végezte.

A jelek szerint Lengyelor-
szag az évezred végére hagyja
tavkdzlési rendszerének atfogo
korszer(sitését. Az amerikai In-
ternational Technology Consul-
tants tanacsadasi cég szerint
Lengyelorszagban szinte hatar-
talanok az Uzleti lehet6ségek a
tavkdzlési agazatban.

Az elmult 6t esztend6ben az
allami tavkozlési vallalat, a Te-
lekomunikacija Polska egymil-
lidrd dollart forditott a haldzat
korszer(isitésére, s a kovetkezd
0t évben ugyanerre a célra 6t-
milliard dollart szandékozik be-
ruhazni. A Telekom Polska pri-
vatizacioja azonban egyel6re
varat magara, s a tervek szerint
a részenkénti maganositas csak
a kovetkezd évtizedben veszi
kezdetét.

Lengyelorszagban  egyéb-
ként G tavkozlési torvény van
készil6ben, amely varhatoan (j
lendiletet ad majd a versenynek
az agazatban. A magantarsasa-
gok széméra lehet6ség nyilik
majd a helyi ,lyukak” betémé-
sére szolgaltatasaikkal. Az el6-
rejelzések szerint a lengyel tav-
kozlési piacon az évtized végére
a maganvallalatok részesedése
eléri majd a 20 szazalékot. Ez-
zel parhuzamosan gyors item-
ben fejlédik a mobiltelefénia is.
Ezen a terlileten mar tdbb cég
szolgaltat. Els6nek a Centertel
kezdte meg a mobilszolgaltata-
sok nyujtasat. A Centertel a Te-
lekom Polska, az Ameritech és
a France Télécom kozds vélla-
lata, amely négy esztendével
ezel6tt 75 millié dollart fizetett
az engedélyért.

-A-Y



gyakorl6 kdzgazdésza, politologusa, tarsadalomkutatoja realis
alternativakent felvazolt.

Természetes, hogy a GSM-karriernek is vannak szépséghibai.
Nem lesz olyan latvanyos gyorsasaggal népi rendszer, ahogy azt
eredetileg a koncepcio életrehivoi kivantadk, nem tud -
els6sorban anyagi okokbdl - annyira altalanosan terjedni, mint a
skandinav orszagokban vagy az Eurdpai Uni6 sokaig
legszegényebb gyermekének mondott Portugélidban. Ehhez més
koncesszios feltételekkel és stratégiaval kellett volna Gtjara
bocsatani. Bizonyos, hogy a gyorsan novd fiatal szolgaltatas meg
nem esett tal a gyermekbetegségeken. igy példadul nem lehet
pontosan kiszdmitani, milyen hatassal lesz fejl6édésére az orszag
egészének elszegényedése, a visszafogott gazdasag vagy az
ugyancsak intenziv fejlesztéssel mostanaban er@s versenytarsként
fellép6 vezetékes halozat.

De azt a tényt, hogy Europa legfejlettebb mobil
telekommunikéacios rendszere meghonosodott, s6t
megizmosodott Magyarorszagon, hogy alkalmas a kommunikécié
akar teljes eszkoztaradnak adaptaladsara, mar a gazdasag
er6sségeként lehet csak felfogni.

Gyakorlatilag ez az a terulet, amelyrél elmondhatjuk, sikerult
évtizedeket atugranunk, ahol semmirdl indulva a csucsra
juthattunk. Kétségtelen, hogy ma a telekommunikécios tzletag az,
ahol viszonylag a legkénnyebben lehet a befektetéket megnyerni,
ahol a legnyitottabbak és éppen ezért a legvonzébbak a
lehetéségek. De azért mas agazatokban is mad lett volna, ha nem
is ennyire latvanyosan, s nem is ennyire 0sszetetten a gazdasagi
kultdra més szegmenseinek adaptacidjara. De ez mar egy masik
torténet. Méas iparagak lehetséges szlletésnapjainak fejezete.
Amelyhez el6fordulhat, hogy hozzasegit

a Pannon és a Westel két esztendeje.

Zsebtinkben a vilag
Telefon egyes szam els0 szemeélyben

A nemzetkdzi prognozisok eléfizet6 esetében - atlagos
szerint az ezredforduléra a késziulékarakkal szamolva -
vilagon a mobiltelefonok el6- mintegy 87 milliard forint to- i



Folytatodik a mobiltelefonia

A nemzetkdzi statisztikéak ta-
nusaga szerint a vilag cellularis
készuléket gyartd iparaganak
novekedése minden képzeletet
és korabbi el6rejelzést felalmal.
A készilékek csokkené ara, a
szolgaltatasok aranak mérséklé-
dése is jelent6s mértékben hoz-
zajarul ahhoz, hogy vilagszerte
oOridsi itemben bévil a kereslet
a mobiltelefénia berendezései
és szolgaltatasai irant.

A mobil tavkozlés a telefon-
késziilekek mellett tobbek ko-
z0tt feloleli a személyhivo ké-
szlilékeket, valamint azokat a
berendezéseket, amelyek nagy
sebességli adatatvitelre képe-
sek. Szakért6k egybehangzé
véleménye szerint azonban a
cellatelefon marad az iparag
sztarja és hajtomotorja.

A Dataquest amerikai cég
adatai szerint 1994-ben (ez a
legfrissebb elérhetd adat) 27,9
millié hordozhatd telefont érté-
kesitettek a vilagon. A vallalat
el6rejelzése szerint az ezredfor-
dulé évében mar 99,8 millid ké-
sziilléket fognak értékesiteni a
vilagon. A Dataquest szerint eh-
hez a nagy aranyu béviiléshez a
mérsékl6do arak, a felhasznaloi
piaci kereslet szamottevé nove-
kedése és a mind er6teljesebb
szabvanyositasi  folyamat s
nagy mértékben hozzajarul. Az
ezredforduléra az el6fizet6k

szama megotszorozédik, s eléri

diadalutja

gtw
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majd a 251 milliét. (Erdemes
megjegyezni, hogy az Ericsson
ugyanerre az idészakra 350 mil-
lié el6fizetével szamol.)

A mobil telefonkészulékek
és alapalloméasok legfontosabb
gyartéi a Motorola, az Ericsson
és a Nokia. A harom véllalat
Osszesen 70 szazalékos részese-
déssel rendelkezik a mobil tele-
fonkésziilékek vilagpiacan. Biz-
tosjele a kivalo konjunktiranak,
hogy mindharom cég részvé-
nyeinek éarfolyama folyamato-
san emelkedik a t6zsdéken.

Gyors ltemben novekszik a
szolgaltatéi Uzletdg is. 1993-
hoz képest 1994-ben Nagy-Bri-
tanniaban 62, Daniaban 84,
Portugaliaban pedig 106 szaza-
lékkal ndvekedett a szolgaltatok
bevétele. A Mercer Manage-
ment Consulting tanacsadasi

El6rejelzés
m m 1995
| 12000
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cég szerint a szolgaltaték a ko-
vetkezd esztend6kben évi 30
szézalékos bevételndvekedéssel
szdmolhatnak.

Erdekesség, hogy a cellate-
lefénia feltalaldja, az AT and T
1984-ben kivonult az lzletag-
bél, mert Ggy vélte, hogy a piac
tul Kicsi lesz a nyereségesség
eléréséhez. Ma mar a vilag
egyik legnagyobb tavkozlési
véllalatbirodalma is nagy uzle-
tet lat a mobiltelefonidban: az
AT and T 1994-ben 11,5 mil-
liard dollarért megvasarolta az
agazat masik 0ttor6 vallalatat, a
McCaw Cellulart. A bekebele-
zés nyoméan az AT and T
az amerikai mobiltelefonia-pi-
ac megkérddjelezhetetlen lista-
vezetdje lett...

Gonda Gyoérgy



érdekét szolgalja. Ha valamit iri-
gyeltem a Pannontdl, akkor az a
nagyon hatasos reklamaétlet volt,
amellyel bemutatkoztak. J6 egy
esztendeig mi nem tudtunk ha-
sonlo telitalalatot felmutatni.
Most viszont mar mi is megta-
laltuk azt a stilust, amely a legin-
kabb reprezentalja az tizleti kon-
cepcionkat. S az a ,,kék” stilus,
amelyet ma a Westel bevezetett,
remélem, egyszer ugyanugy ta-
lalkozik a reklamszakma elis-
merésével, mint a Pannon kam-
panya. En pontosan tudom,
hogy a rekldmnak, a marketing-

Beszéljink az

- Az on velemenye szennt
a nehezebb gazdasagi hely-
zet, az évek oOta tartd meg-
szigoritd kormanyintézke-
dések, a csokkend realjo-
vedelem nem érezteti hata-
sat a Westel 900 fejlédé-
sében?

- Biztos, hogy a fejl6dés ed-
digi rendkivili dinamikaja csok-
kenni fog. De ezt nemcsak az
elébb emlitett kériilmények
okozzak, hanem az is, hogy
eurdpai szint(i ellatottsagot ér-
tlnk el, s ett6l kezdve mar min-
den egyes tovabblépésért sokkal
jobban meg kell kiizdenink.

intimitasokro

A nonstop kapcsola

A Westel 900 szandékai
szerint vildgszinvonalu lgy-
félszolgalatot kivant s kivan
még ma is létrehozni. A mo-
bilszolgaltatok jov6je szem-
pontjab6l meghatarozé je-
lent6ségl, hogy milyen kap-
csolatot alakitanak ki tgyfe-

leikkel. Hossz( tavon csak
ezen kapcsolat mindsége
alapjan lehet kilénbséget

tenni a kiillénb6z6 mobiltele-
fon-tarsasagok kozott.
Hantzmann Ferenc, a tar-
sasag ugyfélszolgalati igaz-
gatdja szerint a Westel 900-
nak sikerilt megvalésitania
terveit. Ugyfélszolgalatuk a
kereskedelmi szolgéaltatas
el6tt, 1994. marcius 30-an
¢jféltél indult, s azota is fo-
'M .t0 .

ligyfélszolgalatot, amely
még 24 oras készenlét mel-
lett is erés igénybevételt je-
lent. igy van ez annak elle-
nére, hogy ugyfelei igényei-
nek még hatékonyabb kielé-
gitése érdekében a Westel
900 allandéan bdviti irésos
tdjékoztatoinak  korét. A
szolgaltatasok bdévilésével
parhuzamosan ndé az igen
igényes Kkiviteld, kdénnyen
érthetd, attekintheté brosu-
rdk szdma, melyek nagymér-
tékben  tehermentesithetik
az ugyfélszolgalatot. A
Westel 900 tgyfeleinek egy
jelent6s része meégis nyu-
godtabb, ha a cég egyik
munkatarsatél kapja meg a
szilkséges felvilagositast -
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Informaciotechnologia:
fuziok es felvasarlasok

A vildg egyik legdinamikusabban fejléd6
lizletaga az informacidtechnologia (IT)
amelyet tavaly sem keriilt el a bekebeleze-
si és az dsszeolvadasi laz. Annyira nem,
hogy ezen a teriileten 1995-hen felvasar-
l&s1 és fazios rekord sziletett.

Az amerikai Broadview Associates ta-
nacsadasi cég szerint a fuzios laz tob-
bek kozott azzal is magyarazhatd,
hogy az agazat vallalatai a vilagpiaci
versenyképesség Kkialakitasa, illetve
megtartasa érdekében keresték és ke-
resik a megfelel6 méretekkel, piacok-
kal és technoldgiaval rendelkezd felva-
sarlasi célpontokat. Az IT-agazatban
tavaly a vilagon 2913 felvasarlasra és
céghazassagra keriilt sor, ami rekordot
jelent az 1994. évi 1861 tranzakci6hoz
képest. A bekebelezési és fuzids tigyle-
tek értéke 134 milliard dollér volt. 48
széazalékkal magasabb, mint az 1994-
ben regisztralt 90,5 milliard dollar.

A Broadview elndke szerint a tava-
lyi év azért is rendkivili volt a vilag IT-
piacan, mert a flzidmania az agazat
minden teriletére kiterjedt. A legna-
gyobb 0Osszegl felvasarlasi és flzids
ligyletekre a tavkozlési dgazatban ke-
rilt sor, a 98 tranzakcié 0sszesitett ér-
téke 20,1 milliard dolléar volt. Ezen a
tertileten kiemelkedd osszeg( Ugylet
volt a Belgacom részvényei 49,99 sza-
zalékanak felvasarlasa. A részvény-
csomagot az Ameritech, a Singapore
Telecom és a Teledenmark alkotta
konzorcium vasarolta meg 3,5 milliard
dollarért. A brit Cable and Wireless és
a német Veba flzidja pedig 2,7 mil-
liard dollart mozgatott meg.

Az IT-agazaton belil a legaktivabb
felvasarlasi és flzios tevékenységet a
szoftverek és a szoftverszolgaltatasok
tertiletén regisztraltak. Ebben az tizlet-
agban 356 ugyletre ker(l sor dsszesen
6,5 milliard dollar értékben.

A Broadview véleménye szerint az
eurdpai piacon elsésorban az &gazat
legnagyobb nemzeti vallalatait szemel-
ték ki frigyre a kilfoldi cégek. Ez azzal
magyarazhat6, hogy a ,kér6k” meg-
kulonboztetett figyelmet forditottak a
HKritikus tdmeg” elérésére a nemzet-
kozi versenyképesség fokozasa érde-
kében. A bérelszdmolas szamitogépes
feldolgozasara szakosodott nagy ame-
rikai szamitdégép-ipari szolgaltaté val-
lalat, az ADP példaul 460 millié dolla-
rért bekebelezte a francia GSI-t, amely
ezen a teriileten Franciaorszagban a
listavezet6. A Ceridian - amely az
USA masodik legjelentésebb szamitd-
gépes bérelszamolasi szolgaltatd cége
- Nagy-Britannidban 52 milli6 dolla-
rért vasarolta meg a National West-

minster Banktél a hasonlé profild
Centerfile Personnel and Payroll Ser-
vices vallalatot.

Az amerikai tanacsadasi szakcég
elemzése szerint az IT-piacon szamos
felvasarlasi és 0sszeolvadasi tgyletet a
technoldgiai valtas gyorsul6 Uteme
valtott ki. A cég szerint napjainkban az
informaciotechnologia terliletén még
a termékfejlesztés id6szaka sok eset-
ben hosszabb, mint a termék életciklu-
sa. Ennek kovetkeztében szamos val-
lalat szamara fontos az 0j technikat és
technologiat képvisel6 cégek felvasar-
lasa a versenyben maradas és az lzleti
terjeszkedés érdekében.

Kilonosen ,kivanatos” felvasarlasi
célpontot jelentenek azok a vallalatok,
amelyek szoros kapcsolatban allnak az
Internettel. A jol ismert brit Unipalm-
csoportot példaul az amerikai UUNet
Technologies kebelezte be. Népszer(
felvasarlasi és flzios célpontok az atvi-
teltechnoldgia (ISDN) teriiletén tevé-
kenyked6 vallalatok. A Broadview
adatai szerint tavaly 11 europai ISDN-
specialista vallalatot véséroltak fel
amerikai cégek, amelyeknek sziiksé-
guk volt az eurdpaiak gyakorlatara és
tapasztalataira ezen a szakterileten.

A 20 legnagyobb érték( eurodpai
tranzakci6 70 szézalékanal a felvasarlo
vallalat kulfoldi volt. Az dsszes eurd-
pai tranzakcié - amelyek egyenkénti
értéke legalabb 20 millié dollar volt -
esetében a bekebelezd, illetve a flzi6t
kezdeményez6 vallalatok tobb mint
fele volt kalfoldi.

Oles léptekkel fejlédik az informa-
ciotechnoldgiai tanacsadasi biznisz is.
A Gartner Group tanulmanya szerint
tavaly a vilag tanacsadasi uzletaganak
bevételeiben az informéacidtechnoldgi-
ai tanacsadas részardnya meghaladta
az 55 szazalékot. Els6sorban az Egye-
siilt Allamokban viragzik ez a tanacsa-
dasi Uzletdg, de kontinensiink nyugati
felén is mind nagyobb a részesedése az
agazaton beliil. 1994-ben a vilag 30 leg-
nagyobb tanacsadasi cége mintegy 20
milliard dollar bevételre tett szert, en-
nek az dsszegnek tobb mint fele szér-
mazott a szlikebben vett 1T-tan4csa-
dashbol. A bévebben értelmezett IT-ta-
nécsadasbol - informécids rendszerek
kivalasztasa, hardver és szoftver imp-
lementalasa stb. - ennél sokkal na-
gyobb bevétele szdrmazott a tanacsa-
dasi iparagnak. Az el6rejelzések sze-
rint a szélesen értelmezett informécio-
technoldgiai tanacsadas az erre szako-
sodott cégek szamara az ezredforduld
tajékan 100 milliard dollarnal maga-
sabb bevételt eredményez majd vilag-
szerte™s

Gonda Gybrgy
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Hétf6é Karrier, kedd Heti Patika, szerda Ingéi

Hannes Androsch az évszazad eselyeért

Eurdpa ketteo

Hannes Androsch, Bruno Kreisky egykori pénziigy-
minisztere és alkancellarja a szocidldemokraték leg-
nagyobb politikai reménysége volt. A politikdhdl va-
16 (adocsaldsi gyand miatti) kényszer(i tavozésa
utan éveken at az akkor legnagyohb osztrak bankot,
a Creditanstaltot irdnyitotta vezérigazgatoként. Ma
ismert és elismert Uzletember, szdmos kelet-kozép-
eurdpai érdekeltséggel, egy, a térségben m(ikodo ta-
nacsado céggel. Véleményét gazdasagpolitikusként
is gyakran kikérik és meghallgatjak. Kelet-eurdpai
beruhdzési tanacsait most a hamburgi Ueberreuter
kiadondl megjelent konyvében foglalta gssze.

¢ Androsch ur, kdnyvének
alcime: az évszazad esélye.
Miért most idészer( ennek
emlegetése?
Korunk legnagyobb kihivasa-
nak tartom a keleti-eurépai
orszagok integralasat a nyu-
gati kozosséghe. Mar csak
azért is, mert igy lehet meg-
akadalyozni Eur6pa uj, sze-
génységen alapuld kettéoszta-
sat. Ugy tinik, legalabbis a
nyilatkozatok alapjan, hogy a
Nyugat is felismerte ezt, s
mégis, mostanaban ugy latom,
megtorpant a lendilet, csok-
kent az érdeklédés. Sziksé-
gesnek tartom felhivni a fi-
gyelmet a kelet-k6zép-euro6-
pai orszagok fontossagara, s
eloszlatni bizonyos tévhiteket
a veluk valo kapcsolattartas

Palyaiv

Az 58 esztendds Hannes
Androsch 1966-ban kényv-
vizsgaloként és addtanacs-
adoként kezd dolgozni.
1970-t61 1981-ig a Kreisky-
kormany pénziigyminiszte-
re (1979‘és 76 l\(bzdtt alti\t-

modjat illetéen. Franz Konig
biboros megfogalmazasat kol-
csonvéve: fennall a veszély
egy (j fal kialakulasanak, an-
nak, hogy ezuttal az érdekte-
lenség alkot Ujabb fliggényt
azon a hataron, ahol alig hét
évvel ezel6tt sikerilt a vasfiig-
gonyt lebontani.
e Kinek szél a kényve?

Az lUzletembereknek és a val-
lalkoz6knak orszagelemzése-
ket, és egy kulén fejezetben
konkrét gyakorlati tanacsokat
is adok. De nemcsak rajuk
szamitok olvas6ként, hanem
mindazokra, akiknek Eurépa
jovéje sziviigyuk. Az a célom,
hogy sokan és széles kdrben
igazat adjanak nekem: a Nyu-
gat részér6l, a privatszférabol
is tobb tdmogatasra, nagyobb
elkotelezettségre lenne szik-
ség. Masrészt szeretném elfo-
gadtatni azt a meggy6zd6dése-
met, hogy a kelet-eurdpai or-
szagokban nem a gyors meg-
gazdagodast kell keresni, a
gazdasagi gyarmatositas el-
képzelése hibas. Uzleti kap-
csolatok kialakitdsara van
sziikség, tartés partnerség fel-
épitésére, s az ezekbdl adédéd

Hannes Am

nagy sziksé
beruhazasri
a gyors pé
ban hat.
« Konyvi
tét szent
orszagok
nek. M i.
Az atalaku
cept. Mine
legtobb 6rs:
téan jél bu
igaz, az eml
aldozatot k



