A Ford amerikai részlege 1993

trmadik negyedévét 463 millio
ollar nyereséggel zarta. Ez az
redmény szamottevd javulast
ikroz, 1992 harmadik negyedé-
en ugyanis a Ford vesztesége az
>cedn talso6 partjan még 272 mil-
i6 dollar volt. A nyereség ténye
azeért is figyelemre méltd, mert az
észak-amerikai autopiacon csak
nemrégiben kezd6dott meg a ki-
labalas a sulyos recessziobhol. A
harmadik negyedévben a cég for-
galma 1,2 milliard dollarral néve-
kedett, s elérte a 24,5 milliard
dollart.

Autbipari elemz6k szerint a
Ford nyereségessége még mindig
meglehet6sen szerény annak el-
lenére, hogy amerikai Uzemei
csaknem teljes kapacitaskihasz-
naltsaggal mikodnek. (Az orias-
vallalat nyereségessége alacso-
nyabb a joval kisebb Chrysleré-
nél, amely a harmadik negyed-
évet 423 millié netto profittal zar-

|abadozik a Ford

ta.) A vallalatvezet6ség szerint a
harmadik negyedévi nyereség a
kereslet élénkiilésének, vajamint
a korabban elhatarozott és foko-
zatosan megvalositott koltség-
csokkent6 intézkedések jotékony
hatdsanak kdszdnhetd. Kedvezd
jel a Ford szamara, hogy mig egy
évvel ezel6tt 1065 dollar enged-
ménnyel tudta eladni jarmdveit,
1993 harmadik negyedében az
egy kocsira jutd engedmény
0sszege mar nem haladta meg a
865 dollart. Az 6sszehangolt kolt-
ségcsokkentési és marketing-
akciok hatésara nemcsak a For-
dok kereslete, hanem a cég piaci
részesedése is novekedett Eszak-
Amerikaban.

A szeptember végével befeje-
z6dott 1993-as modellévben a
Ford piaci részaranya 25,4 szaza-
lék volt, 1,1 szazalékkal maga-
sabb, mint az el6z6 modellévben.
Kedvez6 teljesitményt nydjtott a
Ford sajat finanszirozocége.

amely az autéeladasokat hivatott
kedvezményes kolcsonokkel el6-
segiteni. A ,,pénziigyi kar” nyere-
sége a harmadik negyedévben
391 millié dollar volt, 89 millio-
val tébb, mint egy évvel korab-
ban. A jo eredményben az is sze-
repet jatszik, hogy szamottevéen
csokkent a Ford ,,pénzintézeté-
nek” hitelezési vesztesége.

A Ford eurdpai részlege az el-
s6 negyedévet még 19 millié dol-
lar nyereséggel zarta, a masodik
és a harmadik negyedben azon-
ban az tzleti kdnyvek 75, illetve
217 milli6 dollar deficitet mutat-
tak. (Erdemes megjegyezni, hogy
1992 harmadik tiegyedéhen a
Ford Europe vesztesége 479 mil-
li6 dollar volt.) A kedvez6tlen eu-
répai Uzletmenetnek elsésorban
az az oka, hogy foldrésziinkdn az
év eddig eltelt részében 16 szaza-
lékkal csokkent a fizet6képes ke-
reslet az auték piacan. Harold Po-
ling elnok-vézérigazgatd szerint

az eurodpai eladasok élénkilésére
csak akkor lehet szamitani, ha ja-
vul az egyes orszagok gazdasagi
helyzete.

Ugyancsak veszteséggel zarta
a harmadik negyedévet a Ford tu-
lajdonaban 1évé brit Jaguar Cars.
A luxusautok gyartéjanak veszte-
sége 108 millio dollar volt.

Osszességében a Ford ,,vilag-
mérlege” a harmadik negyedben
pozitiv volt, a nyereség elérte a
72 millio dollart. Ez az dsszeg
igencsak szerény a Ford méretei-
hez és forgalmahoz képest, de
kedvezd jel, hogy egyaltalan volt
nyereség. Harold Poling szerint a
Ford javulé pénziigyi helyzetében
jelentds szerepet jatszik a Taurus
csaladi auto és a négykerékmeg-
hajtdsi Explorer piaci sikere.
Nemkilonben a Monde6é, amely
tipusra a cégnek tébb mint 300
ezer megrendelése van.

GGy



VELUX

Tetotéri ablakok

TRAINEE
Sales Representative

We are seeking a young person to be trained as a sales representative
for VELUX roof windows.

VELUX roof windows have been on the world market for 50 years and are specially
designed for installation in sloping roofs. This window system makes it possible to
create useful work or living areas in the attic.

Our company FERBAU, who is a subsidiary of the VELUX GROUP (Denmark),
manufactures and promotes VELUX roof windows for the Hungarian market.

The main task of our representatives is to visit architects to promote the idea of utilizing
the roof space supported by professional presentation material.

The position as trainee requires that you: « are 20-25 years



A HAT ,felpdrgeti” lengyelorszagi Tevekenyseget

Lengyelorszag eddigi legna-
gyobb privatizacios lgylete az
FSM autégyar eladasa volt,
amely a FIAT tulajdonéaba ke-
rilt. A torindi székhely( auté-
ipari nagyvallalat jelenleg Len-
gyelorszag els6 szamu kalfoldi
tékebefektet6je. A FIAT szeret-
né minél jobban kihasznalni ezt
a helyzetét, ezért nagyiv( fej-
lesztési program megvalositasa-
ba kezdett.

Bielsko Bialaban 1994 elején
kezdik meg az Und Kkisauto
Osszeszerelését, illetve gyarta-
sat. Kezdetben a gyarban csak
Osszeszerelést végeznek, majd a
komplett ,,Uno-csomagok” To-
rinébdl érkeznek. A tervek sze-
rint 1994-ben Lengyelorszag-

r

ban 20 ezer Unot szerelnek
majd dssze.

1993 és 1996 kozott a FIAT
840 milli6 dollart kivan beruhéz-
ni lengyelorszagi (zemeinek
korszerdisitésére és bovitésére. A
tervek kozott el6kel6 helyen sze-
repel egy karosszériafest6 tizem
létrehozéasa Bielsko Bialaban. Az
Uj Gzem nyoman lehet&ség nyi-
lik majd a gyartokapacitas bévi-
tésére, valamint arra is, hogy az
Unok ,kasznijait” Lengyelor-
szagban hegesszék és fessék.
Hosszabb tdvon a FIAT arra szé-
mit, hogy az 0sszeszerelést a he-
lyi gyartas valtja majd fel Biels-
ko Bialaban.

A FIAT tulajdonaba kerilt
lengyel autégyarak egy év alatt

csaknem megkétszerezték ter-
melésiiket. Tavaly 144 ezer FI-
AT-licenc alapjan gyartott kocsi
hagyta el a szerel6szalagokat,
idén a termelés vérhatdan eléri a
280 ezer darabot.

A FIAT Auto Poland cég (a
korabbi FSM) gyartja a ma mar
viszonylag korszer(tlennek tar-
tott 126-os tipust, amelynek
gyartasat Olaszorszagban mar
tobb éve besziintették. Ugyan-
csak Lengyelorszagban allitjak
el6 a Cinquecento tipust,
amelynek gyartasa 1992 tava-
szan kezd6dott meg. Az euro-
pai piac igényeit ebbdl a tipus-
bol a lengyel termeléshdl elégi-
tik Ki. Az el8rejelzések szerint
Lengyelorszagban idén 200

ezer 0j személykocsi talal gaz-
dara (tavaly 198 ezer 0 autot
értékesitettek), s a tavalyi 39
utan idén 55 szazalékos piaci
részesedést tudhat a magaénak
a FIAT. Idén az importalt sze-
mélykocsik 31 szazaléka FIAT
markajd, s a Lengyelorszagban
értékesitendd hazai gyartasu
kocsik 65 szazaléka fliz6dik a
FIAT nevéhez.

A lengyelorszagi FIAT-gya-
rak decemberben mar napi 1090
autot allitanak majd el6. 1991
azonos id&szakaban napi 350,
tavaly decemberben pedig napi
850 autot készitettek a FIAT két
lengyel Gizemében.

+Gonda Gyorgy
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\talakuldban az eurdpai bank

Az Arthur Andersen kényv-
vizsgalo6 és tanacsadasi vallalat
Eurépa 21 orszagaban 400
bank és t6kepiaci intézmény
vezetdjét kérdezte meg az aga-
zat Kilatasairol és fejlédésének
lehetséges iranyairol az ezred-
forduléig.

A vélaszok alapjan készitett
tanulmany szerint a kovetkez6
években az eurdpai kereskedel-
mi bankok koltségérzékenysége
fokozodik, 1ényegesen csékken
majd alkalmazottaik szama és
szorosabb, szigoribb lesz az
agazat szabalyozasa. A pénzin-
tézetek nyereségében a kdvetke-
z8 esztend6kben mind nagyobb
aranyt képvisel majd a kereske-
delmi tevékenység a hitelezés
rovasara. Mikdzben a bankok
emelik szolgaltatasaik arat,
mind a lakossagi, mind pedig a
véllalati Ugyfelek szdméra a je-
lenleginél szélesebb kor ,,szol-
galtatdscsomagot” ajanlanak
majd az ezredforduloig.

A tanulmany szerint az euro-
pai kereskedelmi bankok bori-
latdak abban a vonatkozasban,
hogy 1999-ig — a maastrichti
szerz8désben lefektetett hatar-
id6ig — sikerill bevezetni az
egységes nyugat-eurépai valu-
tat. Els6sorban a német, a fran-

cia és a brit bankok kétlik, hogy
sikerl révid idén belil mérsé-
kelni a valutaarfolyamok kilen-
géseit. A beérkezett valaszok
szerint a kovetkezd években a
bankok b@vitik majd kereske-
delmi tevékenységiket az Ugy-
nevezett szarmazékos termékek
— opci6s Uzletek, addssagatval-
tas tulajdonra, swaplgyletek
sth. — terliletén. A bankvezetdk
szerint a kovetkez8 években
er6sodik az agazat kozponti
szabalyozésa az Eurdpai Kozos-
ség szintjén, s a ,,keményités” a
vélaszadok 45 szézalékanak veé-
leménye szerint kedvezétleniil
érinti majd a nyereség alakula-
sat a pénzintézeti szektorban.

Ugyanakkor a bankok tobb-
sége ugy Véli, hogy noéveli nye-
reségességiiket a pénziigyi szol-
galtatdsok paneurodpai szabad-
piaca. Mig a megkérdezett ban-
koknak csak 15 sz&zaléka tart a
verseny novekedésétdl, a fran-
cia pénzintézetek 45 szazaléka
kifejezetten hatranyosnak tartja
a szabadabb versenyt a pénz-
ligyek terliletén.

A kovetkez6 években varha-
toan csokken a hitelezési uzlet-
ag nyereségessége a 21 eurdpai
orszagban, elsdsorban a bévilé
hazai és nemzetkdzi verseny

miatt. Ugyanez az
haté a bankok be
ban is. Tobbek K
irdnyzattal magyt
az eurdpai pénzii
keznek szélesiten
koruket. Jol érzé
mat van kibon
pénzintézetek ig
vetni a német baj
Ggynevezett univ
ahol egy ,tet6”
reskedelmi és a 1
ki tevékenység,
véleménye szeri
esztendékben s;
ban — betétgy(
kos termékek, bi
tgyletek sth. —
novekszik majé
bankok piaci rés
Az eurdpai b
16 tanulmany jo:
intézetek kol
szandékat. Egyi
teni fogjak dél
masrészrél pedi
és technolodgia
amelyek egysz*
nek a fiokhalo/
séhez. Ugyam
alakult ki abba
iparban néveks
ci6. A vélaszai
szerint— ez a

irdnyzat var-
téti Uzletaga-
azott ezzel az
trazhatd', hogy
nézetek igye-
i tevékenységi
kelhet§ i'olya-
takozéban: a
yekeznek ko-
iki modellt, az
erzalis bankot,
alatt van a ke-
teruhazasi ban-
A valaszaddok
nt a kovetkez6
tdmos Uzletag-
jtés, szarmazé-
ztositas, valuta-
- szamottevéen
.az univerzalis
zesedése.
ankjovorél szo-
I tiikrozi a pénz-
tségcsdkkentési
*észrél csokken-
gozdik szamat,
g olyan gépeket
kat telepitenek,
;r majd élvezet-
et megsziinteté-
:sak egyetértés
n, hogy a bank-
zik a koncentra-
lok 58 szazaléka
z arany a német

megkérdezettek esetében 91
szdzalék volt — a kovetkezd
években szamottevéen névek-
szik a bankfiokbezarasok sza-
ma.

A német bankarok a kozép-
és kelet-eurdpai terjeszkedési
lehet6ségeket illetéen sokkal
optimistabbak, mint mas orsza-
gok pénzintézeti vezet6i. Véle-
ményik szerint a ,,baratsagos”
felvasérlasok és faziok szama
mind Nyugat-, mind pedig Ke-
let-Eurépaban jocskan novek-
szik majd.

A bankarok és a t6kepiac
egyéb szerepl6i arra szamita-
nak, hogy az ezredforduloig
egész Eurdpaban gyarapodik a
lakossagi lgyfelek szama. Mi-
utan kontinensiink orszagaiban
a tarsadalombiztositasra nagy
gazdasagi és demografiai nyo-
mas nehezedik, mind tobb ma-
ganugyfél fordul majd a ban-
kokhoz hosszu tavra széld, a
nyugdijhoz és a biztositashoz
kapcsol6dd pénzintézeti szol-
galtatasok igénybevételéért. A
vallalati Ggyfelek pedig az eddi-
ginél joval tobb kotvénykibo-
csatasi igénnyel keresik majd
meg a bankokat.

G. Gy.
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Az éves beszamol6t a szamviteli torvényben és az altalanos szamviteli elvekben togl;

ac* gatési koltségek

Sajdt tulajdond, sajat haszndlatd ingatlanok réforditéskorrekciojéi (44. .sorral egyezden)
II. Biztositasi réforditdsok sszesen (31.+32. +36.+37.+38.+39.)
A) Biztositéstechnikai eredmény (L—I1)

IIl. Egyéb bevételek

IV. Egyéb réforditasok

B) Abiztositas zleti eredménye (+A+llI—IV))

V. Nem biztositési tevékenység bevételei

VI. Nem biztositési tevékenység réforditdsai

C) Nem biztositési tevékenység eredménye (V.—VI.)

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek

Kapott osztalék és részesedés

Pénziigyi miveletek eqyéh bevételei

Sajét tulajdond, sajat haszndlatd ingatlanok bevételkorrekcioja (39. sor ral egyezden)
Biztositastechnikai kamatok &tvezetése a biztositastechnikai bevételekt > (a 21. sorral egyez6en)
VII. Befektetések nettd bevétele (40+41+42+43+44+45)
Fizetett kamatok s kamatjellegii kifizetések

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai

Vili. Befektetések réforditésai (46.+47.+48.+49.+50.)

D) Befektetési eredmény (VII—Vili)

E) Szok4sos véllalkozdsi eredmény (A+B+C+D)

IX. Rendkivili bevételek

X. Rendkivili réforditdsok

F) Rendkivili eredmény (IX—X)

G) Adozés el6tti eredmény (+EF)

H) Adézott eredmény (+G—XI)

) Mérleg szerinti eredmény

Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok értéke

Anyagjellegi réforditdsok (81.—04. sorok)

Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Térsadalombiztositasi jarulék

Személyi jellegi réforditasok (86.-88. sorok)

Ertékesokkenési leirs

Egyéb koltségek

Koltségek 6sszesen (85.+89.+90.+91. sor)

i 60ja

468 054

3023 706
—482 462
60 309
17828
-439 981

131 727

80 413

212140

66112
66112
146 028
-293 953

-293 953
-293 953
-293 953

121 650
6421
51 584
179 655
602
306 137
486 394

iltak szerint allitottak ossze. Az éves beszamol6 a vallalkozd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valos képet ad.

175028
890 801
29 598
4029783
-218 747
34

136 857
-355 570
31 669
921
30748
151 444
479

29598
20000
161 521
26 859
3179
30038
131438
-193 339
31515

70 861
-39 346
-232 685
-232 685
-232 685
7319
7319
343320
47 691
148 897
539 908
35436
483 166
1065 829
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A marketing talpra allitotta a legendas motorkerékpargyartot

Felszokott a Harley-laz

Visszanyerte régi fényét és f6leg jovedelmezfségét a vilag
egyik ,,nehézsulyu” motorkerékpargyartdja, az amerikai
Harley-Davidson. A legendas Harley-markak kereslete

meghaladja a kindlatot, a keresked6k szerte a vilagon
legkevesebb hat hénapos el6jegyzéssel tudjak csak allni

a vasarlok rohamét. A szakmaban a Harley Ujjasziletését

csodanak tartjdk, de természetesen az Uzleti életben
sincsenek csodak, a titok nyitja a szivos és tudatos
marketingtevékenység.

A szazad elején alapitott moz-
torkerékpargyar a maga kategé-
ridiban évtizedeken at gyakorlati-
lag versenytars nélkil tarolt az
USA-ban és a kilpiacokon. Az
lzleti sikerek azonban elbizako-
dotta tették a céget, s ez a ming-
ség rovasara ment. Raadasul a
nyolcvanas évek elején elarasz-
tottdk a vilagpiacot a kivalé mi-
n6ségli japan Yamaha és Honda
motorkerékpar cirkalok. A ked-
vez6 — de nem olcso — arfekvé-
s(i japan gépek gyors piachodita-
sa is kdzrejatszott abban, hogy az
elmult évtized elején a Harley a
csdd szélére kerilt.

Amerika hajdanvolt jarm(ipari
bliszkeségének hazai piaci része-
sedése a 850 kdbcentiméteres, il-
letve az ennél nagyobb hengerf(ir-
tartalm motorkerékparok terile-
tén az 1974-es 65-r6l 23 széza-
lékra zuhant 1983-ra. A csdd el-
keriilése érdekében a cég vezet6i
vamvédelmet kértek és kaptak
Washingtonbol a japan verseny-
tarsak ellen. Az &llami protekcio-
nizmus azonban ©nmagaban,
hosszabb tdvon nem tudta volna
életben tartani a Harveyt. A me-
nedzsment részletes stratégiat
dolgozott ki a talpon maradasra,
amelynek a k6zéppontjaban a mi-
néség Iényeges javitasa és a telje-
sen Uj marketingmunka allt.

A marketingszakemberek atfo-
g6 programmal alltak el6, amely-
nek a lényege az volt, hogy a
Harley motor életmodot, életér-

zést jelent, s a termék koré valo-
sagos szolgaltatascsomagot kell
,mellékelni”. Amerikaban sorra
alakultak a Harley-tulajdonosok
elitklubjai, a cég tartalmas motor-
sportmagazinokat jelentetett meg.
Szamos varosban nyitott szakiiz-
leteket, ahol nemcsak motorke-
rékparokat, hanem a ,,spéci” gé-
pekhez ill6 ruhékat, csizmékat,
satrakat és egyéb kiegészit6 fel-
szereléseket arusitottak. Sikertlt
Amerika-szerte Harley-6riletet
kelteni, s a joI megkomponalt
programnak a motorkerékpar
csak egy része volt; nem kevés fi-
gyelem jutott az Uj motoros-élet-
mod egyéb elemeire.

Az eredmény nem is maradt
el. 1989-ben a Harley-Davidson
mar az amerikai piac 64 szazalé-
kat tudhatta ismét a magaénak. A
marketingstratégianak fontos ré-
sze volt az er6teljes kilfoldi ter-
jeszkedés is, 1989-ben a Harley
gépek 14 szazaléka talalt kalfol-
don gazdara, s az export értéke
115 millié dollar volt. Az elGre-
jelzések szerint a cég idei bevéte-
le 1,2 milliard dollar lesz, s ebben
az eredményben a kilfoldi piacok
részesedése mar 24 szazalék, az-
az 285 millio dollar.

A Harley ugyan mar 1903-tdl
értékesitett motorkerékparokat
kulfoldon, az elmult évtized vé-
géig nem sok figyelmet forditott
az USA-n kivili méarkakereske-
déi halézat megteremtésére. Az
évtizedfordulon nem Kis anyagi

eszkdzok ,,bevetésével” meg-
kezdték az agressziv terjeszke-
dést Nyugat-Eurépaban és Japan-
ban. Mind tébb varosban jelentek
meg a markakereskeddk, s ami
még ennél is fontosabb: az ameri-
kai piacon jol bevalt marketing-
csomagot minden orszagban a
helyi igényekhez, szokasokhoz
igazitottak. Nem akartak ameri-
kanizalni a kalfoldi piacokat, in-
kabb a Harley — s erre viszony-
lag kevés amerikai vallalat képes
és hajland6 — alkalmazkodott.
Méas-mas Harley-klubok nyiltak
Japanban és az egyes nyugat-
eurdpai orszagokban, a televizio-
és az Ujsaghirdetések is alkalmaz-
kodtak a helyi szokasokhoz, akar-
csak a sportmagazinok.

Szivos munkéaval sikertlt be-
tdmi ajapan piacra is, ahol nap-
jainkban a Harley motorok kere-
settebbek a hazainal. Tokidban
hatalmas forgalmat bonyolit le a
Harley-6ltozékeket és -kiegészi-
téket kindlo két szakaruhdz. A
ma mar ismét kivalé mindségl
amerikai motorkerékparok rene-
szanszukat élik a vilagpiacon, an-
nak ellenére hogy aruk maga-
sabb, mint néhany luxusaut6é.
Teljesitményt6l és kiviteltél flig-
gben a kiilénb6z8 csucstipusok
ara 20 és 30 ezer dollar kozott
mozog.

Nem titkolt célja a vallalatnak,
hogy részévé valjon annak a kon-
junktdranak, amelyet néhany
amerikai termék és cég — Coca-

Cola, Pepsi-Cola, McDonald’s,
Levi’s sth. — toretlentl élvez a
viladgpiacon. Ennek érdekében a
cég vezetdi maguk is igyekeznek
hozzajarulni a Harley-arculat erd-
sitéséhez: motorkerékparral kdz-
lekednek és kirandulnak, gyakran
vesznek részt gyarto—vasarlo ta-
lalkozon. A markakereskedGket
pedig arra 6szténzik, hogy minél
tobb népszer(sit6 el6adast tartsa-
nak, s az érdeklédéknek — tehat
nemcsak a komoly vételi szan-
dékkal jelentkez6knek — hagy-
jak kiprobalni a gépeket. A Har-
ley-stratégia jelszava azonos min-
den orszagban: kozel kell kertlni
az érdekl6dékhoz, a véasarldkhoz,
s a kapcsolatokat folyamatosan
apolni kell! A chicag6i cég abban
bizik, hogy a ,,vev6barat” marke-
tingstratégia hosszl tavon is az
eladasok bdviilését eredményezi
a killpiacokon. A cég sajat felmé-
réseinek tanUsaga szerint a mar-
kakeresked6k kulfoldon mér els-
jegyzésben eladtak az idei model-
leket, s az Uj megrendeléseket
csak a jovO évben tudjak majd
teljesiteni.

A termelést egyel6re nem tud-
jak béviteni, a Harley gyar teljes
kapacitaskihasznaltsaggal maiko-
dik. Els6bbséget élvez a hazai ke-
reslet kielégitése, amely tovabbra
is igen élénk. Az amerikai piacon
is hianycikknek szamitanak a
Harley egyes tipusai, amelyek
mind az USA-ban, mind pedig
kilfoldon statusszimbolumot je-
lentenek. Mamar nincsen szilksé-
ge a Harley-Davidsonnak hazai
piaca protekcionista védelmére.
A tovabbra is népszer( japan mo-
torkerékparok keresletének roha-
mos bdviilése megtorpant, a ,,ko-
haza és kilféldon a Harley a
sztar. S ennek igencsak oriilnek
Detroitban, mert ma kevés vélla-
lat mondhatja el magarol a vila-
gon, hogy termékeinek kereslete
tartésan tulszarnyalja a kinalatot.

Gonda Gyorgy
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n Vagyonlgynokseg nyilt tenderel

3t segitdé szandékkal tesszuk kozzé
Vagyonugyndkség nyilt tendereit,
macidkat a palyazatokban megjelolt

, illetve személyeknél lehet beszerezni.

vagy meghatalmazott Gtjan kell be-
nydjtani, illetve postai Gton tértive-
vénnyel kell eljuttatni 5 példanyban,
magyar nyelven, zart, cégjelzés nél-
kali boritékban a megjel6lt cimre és
hatéridre. A boritékon fel kell tiin-
tetni: Palyazat a ,,BUKTA” Finom-
pékaru Készitd Kft. teljes megvasar-
lasara.

Az Allami Vagyoniigynokség a
Consorg Privatizaciés Tanacsado
Kft. kozrem(ikodésével megvételre
felajanlja az Oroshéza-Food Elelmi-
szer-ipari Rt. (5900 Oroshaza, Okto-
ber 6. u. 8.) allami tulajdonba kerilt
tagsagi jogait.

A pélyazat titkos. A részletes pa-
lyazati feltételeket a tenderfiizet, a
szilkséges informéaciokat pedig az
informacios flizet tartalmazza. Az
ajanlatokat legkés6bb 1993. jlnius
21-én 12 6réaig lehet a Consorg Kit.
székhelyén (1137 Bp., Ujpest rkp.
8.) benydujtani, minimum 120 napos
ajanlati kotottséggel.

A palyazatokat személyesen
vagy meghatalmazott Gtjan, 5 pél-
danyban, zart, cégjelzés nélkili bo-
ritékban kell benydjtani a palyazatra
utal6 megjeldléssel. A benyujtott
ajanlatok kozil egyértelmiien meg
kell jelIni, hogy melyik az eredeti.
Az érvényes ajanlathoz banatpénz
letétele sziikséges.

A tender- és informéacios fiizet
— magyar, angol és német nyelven
— 45000 Ft + &fa vételaron a Con-
sorg székhelyén 1993. majus 17-ét6l
vasarolhaté meg, munkanapokon
Solymér Agnesnél 10— 12 éra ko-
z0Ott (tel: 269-4413), a titoktartasra
vonatkozo nyilatkozat alairasa mel-
lett. Az érvényes palyazat feltétele a

részletes palyazati dokumentum at-
vétele.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabdl a Dél-budai VVendég-
laté és Szolgaltatd Rt. (1126 Bp.,
Boszorményi Gt 20—22.) 1993. ju-
nius honapjaban arverésen értékesiti
két tizletét, valamint a Csepel Ven-
déglato Vallalat (Bp. IX., Soroksari
(t 98.) két Uizletét.

Az arverés helye és ideje: Dél-
budai Vendéglaté és Szoig. Rt.

XIl., Boszérményi Gt 20—22.
IV. em.

1993. janius 28.9 dra

A banatpénzt bemutatéra sz616
betétkonyvben kell letétbe helyezni
1993. jupius 21-éig a Bp. XIl., Bo-
szorményi Gt 20—22. IV. em. 414,
Koncsik Zoltannénal.

Az arverésre 1993. jlnius 21-€éig
lehet jelentkezni az rt. titkarsagan,
ahol az Uizleti tajékoztatot is at lehet
venni.

A Cégmiives Tanacsado Kit.
(Bp., Kossuth L. tér 12—15. V. em.)
az Allami Vagyoniigynokség felha-
talmazasa alapjan nyilvanos egyfor-
dulés palyazat utjan értékesitésre
ajanlja a Csokonai Kiad6 Kift. (4024
Debrecen, Varga u. 17.) 9400000
forint névértékl Uzletrészt teljes
egészében.

Részletes palyazati dokumenta-
ci6 megvasarolhaté 1993. majus 14.
és junius 1 kozott a Cégmlives Kit.
székhelyén 30000 Ft + afa ellené-
ben.

A palyazatokat zart boritékban, a
palyazo nevére utalo jelzés feltiinte-
tése nélkil, két példanyban, magyar
nyelven, 1993. junius 23-an 12

oraig lehet benyujtani. A boritékon
fel kell tiintetni a palyazati ajanlat
,,Csokonai Kiadd Kft.” jeligét.

A palyazat benyujtasanak helye:
Cégmlives Tanacsadé Kit.

Bp., Kossuth tér 13— 15. V. em.

A palyazattal kapcsolatban to-
vabbi informaciét nydjt a Cégma-
ves Kift. részér6l Horvath Gy. Kata-
lin ligyvezet6 igazgato

tel/fax: 13141-98

Az AVU j6véahagyéséval megvé-
telre felajanljuk az Elgép kezelésé-
ben levd, allami tulajdont képez6
lizletrészeket, részvényeket.

A palyazat benyujtasanak hatar-
idejéig a megajanlott vételar 1,5
szazalékat banatpénzként letétbe
kell helyezni.

A benyuijtas hatarideje: 1993. ju-
nius 24.

A benytijtas helye: Elgép, Bp.
X., Mazsa tér 2—6.

A részletesebb palyazati feltéte-
lek a tarsasagok Uzleti adatait tartal-
mazé dokumentumok, tovabbi infor-
méciok az Elgép vezérigazgatésagan
(tel: 1-574-773) szerezhet6k be.

Az Invesztorg Kft. mint az Alla-
mi  Vagyoniigynokség bejegyzett
szakért6je a decentralizalt privatiza-
ciés program keretében nyilvanos
palyazatot hirdet a Rutex Kereske-
delmi Rt. (Miskolc) az Allami Va-
gyoniigynokséget megillet6 részve-
nyeinek értékesitésére, amely a
300000000 forint jegyzett tdke
95,9 szazaléka.

A palyazatok benyujtasanak ha-
tarideje: 1993. junius 24.12 6ra

A palyazatok beadasanak helye:
Invesztorg Kft.

Bp., Faik Miksa u. 12.1055

A cégrol készitett ismertet6 fiizet
ugyanitt kézhez kaphato.

Felvilagositast nyujt: dr. Vilmos
Endréné ligyvezetd igazgatd

tel: 111-5825, ill. 5081

fax: 1124643

A Féber Kft. Nemzetkozi Ingat-
lanfejleszt6 és Mérnoki Tarsasag az

Partnerkeresé

KINALAT
63% Lézerprinter-eladas Kelet-Eurd-

6395 Kdzos vallalkozast cég eladd
6394 Babakocsi és alkatrész

6393 Al/Zn frécesontd alkatrész

6392 Hbelem, véddeso, ellenallas-hé-

6382 Kornyezetvédelmi termékek
6377 Orvosi cikk/berendezés elado
63/76 visszahivas csokkenti a nemzet-
kozi telefonkoltséget

6375 Kilonféle vegyszer eladd

6374 Hordozhat6 és mas vetitd

6373 DOMESTIC kelme — a legjobb
mindség

6365 Amerikai paradicsomptiré

6363 Foldingatlan eladé Hondaban
6358 Cement/acél eladd

6357 Siirgés! Eredeti orosz vodka
6355 Komputer/alkatrész és tavkozi
berendezés

6354 Papiraru. Masszazs parna

Allami  Vagyoniigynokséggel az
Ugynevezett decentralizalt privatiza-
Ci0 keretében kotott keretszerz6dés
alapjan a vagyoniigynokség bizo-
manyosaként nyilt palyazatot ir ki a
Elber Vallalkozo, Szervez6 és Ta-
nacsadé Kft. (1021 Budapest, H-
vOsvolgyi Ut 116.) allami tulajdon-
ban levd Uzletrészeinek részben
vagy egészben torténd értékesité-
sére.

Az ajanlatokat zart, felad6 nélki-
li boritékban kell a F6ber Kft. (1075
Bp., Rumbach S. u. 14.) irodajaba.
A boritékra kérjuk rairni ,,Palyazat
Edber Kft.”

A palyazat benyUjtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 25.

A palyazat részletes feltételeit
tartalmazd dokumentécié 15000 Ft
+ afa ellenében atvehetd a Féber
Kft.-ben de. Bolgar Kalman vezér-
igazgato-helyettesnél (tel: 122-54-
87, fax: 122-32-90).

A palyazni kivanok ugyanitt
vagy az Eliber Kft.-nél kaphatnak
szobeli felvilagositast Kurucz Jozsef
ligyvezet6 igazgatd ar részérdl.

Az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabdl a Badacsonyi Allami
Gazdasag palyazatot hirdet a gazda-
sag allami tulajdonban levé eszkd-
zeinek-ingatlananak megvasarlasara.

A palyazatokat személyesen
vagy meghatalmazott Gtjan, 5 pél-
danyban, zart, cégjelzés nélkili bo-
ritékban kell benyujtani a palyazatra
utal6 megjeldléssel. A benyuijtott
ajanlatok kozul egyértelmiien meg
kell jeldIni, hogy melyik az eredeti
példany. A palyazat beny(jtasanak
hatarideje: 1993. junius 25.

A palyazat beadasanak helye:
Badacsonyi Allami Gazdasag koz-
pontja

8171 Balatonvilagos

A tender meghirdetésével egy-
idejlleg az eszkdzok-ingatlanok
fébb adatairdl és jellemzdirél infor-
macio beszerezhetd a Badacsonyi
Allami Gazdasag kozponti titkérsa-
gan (tel: 88/380-009,

fax: 88/380-753)

6366 Mindenféle felszerelést keresnek
6362 Gumiabroncsot keresnek

6361 Uj autd/teherautd gumiab-
roncs

6359 Tlizoltéfelszerelés/ruhazat
6356 Komputervezéreit kotdgép
6353 Parafmviasz tdmbben

6348 Acél rid ARMCO golydk ké-
szitéséhez

6339 Siirgds! Hengerfejek

6335 Markas nemzeti termékek
6333 Nemzeti temp\<*v
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Uj elnk az olasz allami szuperholding élén

Romano Prodi személyében Uj elndk kerdlt
a legnagyobb olasz allami holding, az Instituto
per la Ricostruzione Industriale (IRI) élére.
El6dje, Franco Nobili kénytelen volt lemondani,
miutan az egesz olasz gazdasagi és politikai életen
Végigsopré megvesztegetési botranysorozat Gjabb
gyanusitottjaként letartéztattak.
Prodira var tehat az a nem konnyd feladat,
hogy ,,levezényelje” az IRI privatizalasat.

Az olasz kormany tavaly
Gsszel atfogo privatizalasi prog-
ramot fogadott el, amelynek
fontos része az allami szuper-
holding vallalatainak, illetve a
tobbségi allami részesedés ma-
gankézbe adasa. A tervek sze-
rint 2-3 év alatt kell ,,0sszezsu-
goritani” a holdingot, amelynek
vallalatai mintegy 400 ezer f6t
foglalkoztatnak. Az IRI-hez tar-
toz6 vallalatok és pénzintézetek
tavaly 53 milliard dollar forgal-
mat bonyolitottak le.

1992
nyereséges gazdalkodast jelzett

Elszall az Alitalia

az esztend6 végére. Ehelyett a
holding 2,9 milliard dollar vesz-
teséggel zarta az évet, s ez az
0sszeg az egyik legnagyobb
hiany az eurépai nagyvallalatok
torténetében. A tavaly tavasszal
elére még nem lathatd oriasi
hianyt els6sorban a legnagyobb
olasz acélipari konszern, az IL-
VA, valamint a beruhazasokkal,
févallalkozassal foglalkozo Iri-
tecna ,hozta dssze”. (Erdemes
megjegyezni, hogy az olasz ipa-
ri termelés egyharmadat allami
vallalatok allitjak el6, s e cégek
nagy része az IRI-hez tartozik.)
A mintegy 7 milliard dollar
adossaggal rendelkez6 allami
holding ,,szétszedése” nem egy-
szer(i feladat, mert portfolidja-
ban igen sokféle tevékenységl
és eltéré eredményesség( valla-
lat talalhaté. Az idei év végéig
példaul el kell adnia 67 szazalé-
kos részesedését az orszag 0to-
dik legnagyobb kereskedelmi
bankjabdl, a Credito Italianabdl.
/Erre a hatalmas részesedésre
eddig még nem jelentkezett ko-

moly vev6, noha tavaly még a
Deutsche Bank is az érdekl6dék
soraban volt. Rdma szeretné, ha
a Credito olasz tulajdonban ma-
radna, de amennyiben a hazai
téke nem mutat érdekl8dést a
pénzintézet irant, zold jelzést
kapnak a kilféldi beruhazok.
Az IRI egyetlen részvényese
és tulajdonosa a kincstartgyi
minisztérium, amely szeretne
minél magasabb bevételt elérni
a privatizaciobol. A bevételek
egy részét a koltségvetési hiany

tavaszan az IRl mégsokkentésére forditjak, de je-

lentés 0sszeg jut a privatizalas

el6tt allo veszteséges allami cé-
gek feljavitasara is. A dél-euro-
pai orszagban tébb privatizacios
technikat alkalmaznak, ezek ko-
ziil a leggyakoribb a palyazatok
kifrasa, valamint az allami rész-
vények értékesitése a t6zsdén.
Jol jellemzi az IRI-cégek pri-
vatizalasanak horderejét néhany
tavalyi forgalmi adat. A Stet
tavkozlési holdingban az IRI-
tulajdon részaranya 52 szazalék,
a cég 1992-ben 18 milliard dol-
laros forgalmat bonyolitott le. A
7,4 milliard dollaros forgalmu
gépipari oriascégben, a Finmec-
canicaban az IRl részesedése
eléri a 86 szazalékot. A Finmec-
canica egyébként vilagelsé a
vasuti jelz6berendezések gyar-
tasaban és az ipari automatiza-
lasban. Az ILVA eladésainak
értéke tavaly 6,7 milliard dollar
volt, a nemzeti légitarsasag, az
Alitalia pedig 3,7 milliardos
forgalmat bonyolitott le. Az
el6bbi cég 100 szazalék IRI-tu-
lajdon, az Alitalia-részvények-
nek pedig 86 szadzaléka van az

allami holding kezében. Még
hosszasan lehetne sorolni az IRI
»ernydje” ala tartozo ismert és
kevéshé ismert allami nagyval-
lalatokat és kisebb cégeket.

A privatizaciés program ér-
telmében az IRI nem vonul ki
teljesen a gazdasaghdl, egyes
agazatokban és vallalatokban
kisebbségi részesedést tart meg
az allam szadméra. Az allamtala-
nitasi fogyokura utan az IRI egy
olyan beruhazasi vallalathoz
fog hasonlitani, amely szamos
cégben rendelkezik majd tulaj-
donnal, de ennek nem lesz meg-
hatarozo jellege. Biztosra vehe-
t6, hogy mind a tavkozlési val-
lalat, mind pedig a Finmeccani-
ca tovabbra is részben allami
tulajdon marad.

Befejezddott a 4 milliard dol-
laros éves forgalmi Sme csoport
privatizalasanak az el6késziilete.
A Smehez tartozo élelmiszer-ipa-
ri és -kereskedelmi cégek irant
meglehetésen nagy az érdekl6-
dés, ezen a teriileten az IRI-nek
nem lesz sok gondja a privatiza-

lassél. Hirek szerint 12 olasz és
kilfoldi élelmiszer-ipari cég sze-
retné megszerezni a Smet. Kozi-
luk valasztjak ki hamarosan azo-
kat, amelyek konkrét ajanlatok-
kal indulhatnak a versenytargya-
lasokon. Versenyeztetéssel keril
eladasra a tejiparban, az étolaj-
iparban, valamint a konzervgyar-
tasban tevékenykedé Girio—
Bertolli—De Rica csoport, a
mélyh(tott arucikkeket forgal-
maz6 Italgel és a GS aruhazlanc.
Ugyancsak palyazat Gtjan priva-
tizaljak az Autogrill céget, amely
az autopalyak melletti éttermeket
miikodteti.
/A privatizaciét illetéen a mi-
lanéi t6zsde meglehetésen der(-
laté. 1992 @sze oOta folyamato-
san emelkedik a privatizaciéra
meghirdetett allami vallalatok
tobbségének részvényarfolya-
ma. Szakért6k véleménye sze-
rint az allami tulajdonrész t6zs-
dei értékesitése jelentds és vi-
szonylag ,,gyors” bevételt hoz a
kincstarnak.

A privatizacio sikere, a bevé-

telek nagysaga nem kis mérték-
ben fligg attol, milyen Gtemben
sikeriil majd végrehajtani a
programot. Az IRI hivatalno-
kait, valamint az allami cégek
vezet6it az utdbbi hénapokban
télag szandékos lassitasaért. A
vadakat az IRl kor&bbi me-
nedzsmentje visszautasitotta, és
felhivta arra a figyelmet, hogy a
német Bundespost Telekom
tavkdzlési vallalat magankézbe
adasa is éveket vesz igénybe, s
nem sieti el a privatizalast az (j
francia kormany sem.

Az IRl 0j elnoke azonban
tudja, hogy az olasz allami
holding nem engedheti meg ma-
ganak a lassusagot. Veszteségei
egyre halmozddnak, s amennyi-
ben jaliusig nem sikeril vagyo-
na egy részét értékesiteni, az
IRI komoly likviditasi problé-
makkal kényszeril szembenéz-
ni. Romano Prodi tisztan latja,
hogy fel kell gyorsitani az IRI-
cégek eladasat, Olaszorszagban
ugyanis a munkanélkiiliség mar

megkozeliti a 10 szazalékot.
Amennyiben a veszteséget ,.ter-
mel8” allami cégek nem keril-
nek mielébb magantulajdonba,
a munkanélkiliek taboranak to-
véabbi Bdviilése varhato.

Prodi professzor nagy tiszte-
letnek és népszer(iségnek or-
vend ltalidban, aki egyébként
1982 és 1989 kdzott mar volt az
IRI els6 szamu vezetdje. Noha
akkori tevékenységét a kilén-
b6z6 partpolitikai érdekek nem
kis mértékben akadalyoztak
(ezért is valt meg 1989-ben az
IRI-t61), nyereséges allapotban
hagyta a holdingot utoljara. Si-
keriilt részlegesen decentralizal-
nia a holdingot, s nagy ered-
ményként tartjdk szamon, hogy
az allami Alfa Romeo6t eladta a
FIAT-nak. A dinamikus Prodi
kinevezését Olaszorszagban az
izleti korok is azért fogadtak
érommel, mert személye garan-
ciatjelent az IRI és az egész ita-
liai privatizacio gyorsitasara.

+Gonda Gyorgy
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Viragzik a jegkréembiznisz, Kelet-Europaban is epiilnek a hadallasok

LHideghabor(™ a fagylaltpiacon

Eurdépai—amerikai fagylalthabora van kibontakozéban
kontinensinkdn, amelynek hulldmai nem hagyjak érintetlenul
a jégkrémek egész vildgpiacat sem. A verseny tétje nem
csekély, hiszen tavaly a vilagon — termel6i &ron szadmitva —
5,7 milliard dollar értékd csomagolt jegkrém fogyott el,

s ebbdl Eurdépa 4,6 milliard dollarral részesedett.

A fagylaltgyartdk ,,hideghabo-
rajanak” frontvonalai a brit és
holland érdekeltségl hatalmas
élelmiszer- és haztartas-vegyipari
konszern, az Unilever, valamint
az amerikai Mars kdzétt huzod-
nak. A vilag egyre ndvekvé fagy-
laltpiacan 6t nagyvallalat — az
Unilever, a svajci Nestlé, a német
Scholler és a Breyer, a Mars, va-
lamint az ugyancsak amerikai
Haagen Dazs — leanycégei foly-
tatnak egymas ellen mind kimé-
letlenebb harcot a piaci részese-
dés ndveléséért. Kozilik az Uni-
lever a listavezetd, amely a vilag
jégkrémtermelésének mintegy 55
szazalékat allitjaeld. Europaban a
piac 40 szazalékat, az USA-ban
pedig tébb mint 20 szazalékat
uralja. A vilagpiacon a Nestlé 13-
15, a Scholler 11, a Haagen Dazs
9, a Breyer 8, a Mars pedig mint-
egy 7 szazalékos részesedésre tett
szert. Az Unilever jégkrémtermé-
kei a kivald6 minéség és a kifino-
mult marketingmddszerek mellett
annak is kdszonhetik jelentds pia-
ci részaranyukat, hogy a cég a
kiskeresked6k szamara ingyen ad
atlatszo tetejd, ugynevezett kinalé
hitégépeket. Kikotés ,mind-
0ssze” annyi, hogy ezekben a h-
t6kben mas cég fagylaltkészitmé-
nyeit sem tarolni, sem arusitani
nem lehet. Miutan a kiskereske-
d6k donté tébbsége ,,sarki flisze-
res” vagy kisboltos, méas cég h-
tégépei nem igen fémek el a kis
Uzletekben.

A Mars 1989-ben kapcsolo-
dott be az igen jol jovedelmez6
eurdpai fagylaltbizniszbe. A piac
legfels6 és legdragabb szegmen-
sét célozta meg akkor, amikor el-
kezdte gyartani és forgalmazni
népszer( szeletes csokoladéinak
jégkrémvaltozatat. Ezel megte-
remtette a luxusfagylaltok piacat.

ezen a piaci tertileten. Az Unile-
ver és a tobbiek ugyanis szinte
hetekkel a Mars-premier utan
maguk is megkezdték a luxus-
jégkrémek gyartasat. Sajat szami-
tasaik is azt igazoltak, hogy ezen
a piacon is nagy a kereslet, és
magasabb profitot lehet elérni.
Erthet6 médon a Mars igyekszik
mindent elkdvetni a luxuspiac
megtartasa érdekében. Kontinen-
siinkdn a Mars forgalma az Uni-
lever eladasainak 10 szazalékat
sem éri el, ennek ellenére nem kis
tét forog kockan.

A kibontakoz6 fagylalthabort
legljabb dsszecsapasanak szinte-
re az évi félmilliard dollaros pia-
cot jelentd Nagy-Britannia. A
Mars a brit monopdliumellenes
és versenyhivatalhoz fordult pa-
naszaval: az amerikai cég ajég-
krémek elosztasi és forgalmazasi
rendszerének fellilvizsgalatat kéri
a szigetorszagban. Véleménye
szerint ellentmond a tisztességes
verseny elvének az Unilever gya-
korlata, hogy az ingyenes h(it6gé-
pekben csak sajat termékeit aru-
sithatjak a keresked6k.

1990-ben a Mars mér inditott
pert az Unilever ellen ugyanezek-
kel a vadakkal frorszagban. A bi-
résag az Unilever javara dontott,
nevezetesen: a Kkiskeresked6k
nem kotelezheték arra, hogy az
Unilever altal szdmukra biztosi-
tott hiit6gépekben mas markaju
fagylaltokat is tartsanak. Nem
vart sokaig a Mars a kovetkez6
lépéssel: a brisszeli bizottsaghoz
fordult panaszaval, miszerint az
Unilever elosztasi és kereskedel-
mi modszerei megsértik a kdzos
piaci versenyszabalyokat. Briisz-
szel nem sieti el a dontést, igyek-
szik korultekintéen eljarni a vizs-
galédasban és az allasfoglalas-

ban. A Mars kontra Unilever per-
lekedésében ma még sem a
briisszeli versenyhivatal, sem a
hasonl6 brit intézmény egyértel-
mi allasfoglalasa, végso itélete
nem ismert. A londoni intézmény
els véleménye szerint ,,az Unile-
ver gyakorlata nagymértékben
hozzajarult piaci részaranyanak
novekedéséhez, s a vasarlok lat-
nak a hasznat, ha a kereskeddk
minél szélesebb fagylaltvalaszté-
kot tudnénak kinalni”. A Mars
Gjabb tdmadasara akkor kertil sor,
amikor az amerikai cég szerte a
vilagon ,,beleer6sit” édesipari ter-
mékei piaci részaranyanak bévi-
téséért. (Erdemes megjegyezni,
hogy a Nestlé utan a Mars a vilag
masodik legjelent6sebb forgalmat
lebonyolité édességgyartdja.) El-
s@ feladata azonban ink&bb né-
hany f6piac stabilizalasa, ugyanis
a Mars-termékek piaci részesedé-
se csOkkendben van az Egyesiilt
Allamokban, Nagy-Britanniaban
és Németorszagban.

Ennek fényében nem véletlen,
hogy a Mars — versenytarsaihoz
hasonléan — kiemelt figyelmet
fordit Kelet-Eurdpara, térséglink
ugyanis jelentds piaci lehet6sége-
ket kinal a vilag vezetd édesipari
cégei szamara. Hasonléan fontos
perspektivikus piacnak tlnik
Azsia, ahol a vezetS édesipari
oriasvallalatok ugyancsak koltsé-
ges és atfogd reklamkampanyt
folytatnak a vasarlok meghodita-
séért. Visszatérve az oreg konti-
nensre: a Mars mintegy 30 millio
dollaros beruhédzassal hatalmas
fagylaltizemet épitett Franciaor-
szag keleti részén azzal a céllal,
hogy innen lassa el termékeivel
egész Europat. Belathat6 id6n be-
Il csak akkor szdmithat a beru-
hazas megtériilésére, ha novelni
tudja piaci részesedését. Ez azon-

ban nem az elképzelések szerint
alakul, kiléndsen nem a brit pia-
con. A szigetorszagban a piac
kétharmadat az Unilever tartja
kézben, a Mars részesedése pedig
1991 éta folyamatosan csokken.
Raadasul a Nestlé nemrégiben
kebelezte be a masodik legna-
gyobb brit fagylaltgyarté vallala-
tot, a Clarke Foodst. A Nestlé ed-
dig az altala biztositott 20 ezer in-
gyenes hitétaroléban engedé-
lyezte a Mars fagylaltok arusita-
sat, a cégfelvasarlas utan azonban
kérdéses, hogy a svajci cég foly-
tatni kivanja-e az eddigi gyakor-
latot. Hirek szerint a Nestlé nem
ellenzi az Unilever-féle, kizarola-
gossagon alapuld értékesitési
modszert.

A Mars tehat tovabb fut vélt
vagy valds igaza, valamint a pén-
ze utan. A kizdelem kimenetele
az Unilever szdméra sem kéz6m-
bos, hiszen csak a szigetorszag-
ban 30 millié dollar értékd hits-
gépet osztott szét a kereskeddk
kozdtt. Ez az 6sszeg megegyezik
a Mars franciaorszagi beruhaza-
sanak értékeivel... Nagy-Britan-
niat rdadasul az Unilever hazai
piacnak tekinti, ahogy a Schéller
példaul Németorszagot.

A gyarapod6 fagylaltbiznisz
még nagy Osszecsapasokat igér a
gyartok kdzon a jov6ben. A Mars
bizakodik, véleménye szerint az
illetékes eurdpai hatésagok a tisz-
tességes verseny kérdésében a ja-
vara dontenek majd. Barmi is
lesz a dontés, annyi bizonyos,
hogy a vilag fagylaltpiacan a ki-
méletlen részesedési haboru foly-
tatodik. Ebben a kiizdelemben
mar most ,hadszintér” Kelet-
Eurépa, ahol sorra jelentek és je-
lennek meg az ipardg ,,nagy-
agyui”. A térségunkbdl nem hia-
nyoznak az ingyenes kinal6 hiit6-
gépek, az oriasplakat-erddk, az
étvagygerjesztd tévéhirdetések.
Megkezd6détt a helyi termelés is,
néhany orszagban ugyanis —
igy Magyarorszagon is— a veze-
t6 vilagcégek a privatizacid révén
megvethetik labukat, s termékeik
ma mar nemcsak importon ke-
resztll jutnak el a piacra.

Gonda Gyorgy j
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Il Vagyontigynokseg nyilt tenderel

A privatizaciot segité szandékkal tesszuk kozzé

az Allami Vagyoniigynokség nyilt tendereit.
Tovabbi informé&cidkat a palyazatokban megjelolt
illetve személyeknél lehet beszerezni.

intézményeknél,

56. V.em. 526. sz.) kell benyujtani.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 29.

A kft.-vel kapcsolatos zleti ta-
jékoztaté az AVU Kereskedelmi és
Onprivatizacids Igazgatosagon te-
kinthet6 meg munkanapokon 9 és
12 ¢ra kozétt.

Az Allami Vagyoniigynokség
Kereskedelmi és Onprivatizacios
Igazgatdésaga egyfordulds, nyilt pa-
lyazat Utjan egyittes megvételre
felajanlja a Spicc Mobil Kft.-ben
(Gy6r, Kalvaria u. 2.) az 1990. évi
LXXIV. tv. alapjan ra atszallt 78,7
szézalékos Uzletrészét.

A palyazatot és mellékleteit 5
példanyban, magyar nyelven, cég-
szer(i alairassal, zart, cégjelzés nél-
kili boritékban ,,Palyazat Spicc-
Mobil Kft.” felirattal az Allami Va-
gyoniigynokség Kereskedelmi és
Onprivatizaciés Igazgatosaganak
iktatojaba (1133 Bp., Pozsonyi Gt
56. V. em. 526 sz.) kell benyujtani.

A palyazat benyUjtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 29.

A kft.-vel kapcsolatos zleti ta-
jékoztaté az AVU Kereskedelmi és
Onprivatizacios lgazgatdsagan te-
kinthet6 meg munkanapokon 9 és
12 6ra kozott.

Az Allami Vagyoniigynokség
Kereskedelmi és Onprivatizacios
Igazgatdsaga egyfordul6s, nyilt pa-
lyazat Gtjan egyittes megvételre
felajanlja a Gelka Veszprém Kft.-
ben (8200 Veszprém, Marcius 15.
u. 4.) az 1990. évi LXXIV. tv. alap-

jan ra atszallt 100 szazalékos Uzlet-
részt, valamint a Veszprém, Mar-
cius 15. u. 4/A sz. alatti Uzlethelyi-
ség bérleti jogat.

A palyazatot és mellékleteit 5
példanyban, magyar nyelven, cég-
szer(i alairassal, zart, cégjelzés nél-
kili boritékban ,,Palyazat Gelka
Veszprém Kift.” felirattal az Allami
Vagyoniigynokség Kereskedelmi
és Onprivatizacios lgazgatdsaga-
nak iktatojaba (1133 Bp., Pozsonyi
Gt 56. V. em. 526 sz.) kell benyj-
tani.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 29.

A kft.-vel kapcsolatos zleti ta-
jékoztaté az AVU Kereskedelmi és
Onprivatizacioés lgazgatosagan te-
kinthet§ meg munkanapokon 9 és
12 6ra kozott.

Az Allami Vagyoniigynokség
Kereskedelmi és Onprivatizacios
Igazgatdsaga egyfordulds, nyilt pa-
lyazat Gtjan egyittes megvételre
felajanlja a Timea Kft.-ben (5421
Kisszallas, Felszabadulas u. 22.) az
1990. évi LXXIV. tv. alapjan ra at-
szallt 38,5 széazalékos Uzletrészét,
valamint a Kisszallas, Felszabadu-
las u. 20. sz. alatti Uzlethelyiség és
ugyanitt 1év6 irodahelyiség bérleti
jogat.

A palyazatot és mellékleteit 3
példanyban, magyar nyelven, cég-
szer(i alairassal, zart, cégjelzés nél-
kdli boritékban ,,Palyazat Timea
Kft.” felirattal az Allami Vagyon-
ligynokség Kereskedelmi és Onpri-
vatizacios lgazgatésaganak iktatd-

jaba (1133 Bp,, Pozsonyi Ut 56 V.
em. 526 sz.) kell benydjtani.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 29.

A kft.-vel kapcsolatos Uzleti ta-
jékoztat6 az AVU Kereskedelmi és
Onprivatizacios lgazgatésagon te-
kinthet6 meg munkanapokon 9 és
12 6ra kozott.

Az Allami Vagyoniigyndkség
Kereskedelmi és Onprivatizacios
Igazgatdsaga egyfordulds, nyilt pa-
lyadzat Utjan egylttes megvételre
felajanlja a Gelka Szolnoki Szolgal-
tat6 Kft.-ben (5000 Szolnok, Baross
u. 6.) az 1990. LXXIV. tv. alapjan
r4 atszallt 100 szézalékos Uzletré-
szét, valamint a Szolnok, Baross u.
8. sz. lizlethelyiség bérleti jogat.

A palyazatot és mellékleteit 3
példanyban, magyar nyelven, cég-
szer(i alairassal, zart, cégjelzés nél-
kdli boritékban ,,Palyazat Gelka
Szolnok Kft.” felirattal az Allami
Yagyoniigynokség kereskedelmi és
Onprivatizacios lgazgatosaganak
iktatojaba (1133 Bp., Pozsonyi (t
56. V. em. 526 sz.) kell benyuijtani.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 29.

A kft.-vel kapcsolatos Uzleti ta-
jékoztatd az AVU Kereskedelmi és
Onprivatizaciés lgazgatosagon te-
kinthet6 meg munkanapokon 9 és
12 6ra kozott.

Az Allami Vagyoniigynokség
Kereskedelmi és Onprivatizacios
Igazgatdsaga egyfordul6s, nyilt pa-
lyazat (tjan egyittes megvételre

Partnerkeresé

KINALAT

H6554 Centrifugalfivé

6553 Készételek

6552 Szén Oroszorszaghol

6551 Faxgépek eladdk

6550 Platina

6549 Fémollat kinalnak

6548 Kis gaz sterilizator/leve-
g6ztetd

6545 Papiraru/ajandék/dekora-
cio

6544 Komputeralkatrész

6543 Képkazetta elado

6541 Uj brazil kéavékevers
lzem

6540 Kilonféle déligylimélcs-
konzerv

6536 Orosz MiG—23, SU—
26, JAK—52 repiil6gép

6535 Siiig6s! Albumin kaphatd

6533 Foldfelméré/komyezet-
védo tarsasag

6532 Pép cellulézhoz

6531 Acélrad. Portlandce-
ment

6530 Betétvas

6529 Csavarautomatat vesz-
nek/eladnak

6527 Cementezett fa/forgacs-
lemez

6526 Nagy tisztasagu szkan-
diumfém
6524
rék/t6kehal
6523 HERSHEY csokoladé,
0,24 USD C&F
6522 Otthoni
vizsgalokészlet
6521 Nyomdagép, masoldgép

Fésiikagylo/gaméla-

HIV (AIDS)

KERESLET

H6555 Vegyszer import/export
6547 Orvosi/sebész miiszerek
6525 Uretén

6518 Cementgyarto berendezés

felajanlja az Auto-Willy Kft.-ben
(5455 Datrony, Szerviz koz 1) az
1990. évi LXXIV. tv. alapjan ra at-
szallt 50 szézalékos Uzletrészét.

A palyazatot és mellékleteit 3
példanyban, magyar nyelven, cég-
szer(i alairassal, zart, cégjelzés nél-
kdli boritékban ,,Palyazat Auto-
Willy Kft.” felirattal az Allami Va-
gyoniigynokség Kereskedelmi és
Onprivatizacis Igazgatosaganak
iktatojaba (1133 Bp., Pozsonyi Gt
56. V. em. 526 sz.) kell benyuijtani.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 29.

A kft.-vel kapcsolatos Uzleti ta-
jékoztaté az AVU Kereskedelmi és
Onprivatizaciés lgazgatdsagon te-
kinthet6 meg munkanapokon 9 és
12 6ra kozott.

Az Allami Vagyoniigynokség
meghirdeti a VRF Vegyipari és
Rendszerbiztonsagi Fejleszt6 Kft.
100 szazalékban allami tulajdonban
levé Uzletrészét egyfordulés nyil-
vanos palyazat keretében torténd
értékesitésre.

Az ajanlatokat 5 példanyban,
zart boritékban, cégjelzés és feladd
feltintetése nélkil, az eredeti pél-
dany megjelolésével kell eljuttatni
a megadott cimre. A vételi szandék
bizonyitasara 7000 Ft 6sszeget az
ajanlattevének a palyazat benyu;jta-
sanak hataridejéig letétbe kell he-
lyeznie és a letéti szerz6dést az
ajanlathoz mellékelnie kell. A bori-
tékon fel kell tintetni: ,,VRF-palya-
zat”.

Az ajanlatok benyujtasanak ha-
tarideje: 1993.janius29. Méra

Az ajanlatok beadasanak helye:
AVU-iktat6

1133 Bp., Pozsonyi Ut 56.

A palyazatok benyujtasanak fel-
tétele az eljarasi rendet is tartalma-
20 részletes ajanlati anyag 10000
forintért torténé megvasarlasa az
AvU cimén.

6515 Angolnamaradék. Defor-
malt acélrad

6510 Zsenge kukorica

6508 Elektrolitikus 6nlemez

6507 Magneshuzal (2 UEW és
1UEW)

6506 Aluminiumkupak (Com-
pac perem)

6505 Siirg6s! Fekete naprafor-
gémag

6501 Szalagfiirészpenge

6489 Nagy nyomtatasi munka

6488 Korhazi felszerelést/
gyartot keresnek

6483 Igen siirg6s! E osztalyd
cukor

6469 Tejsavanhidrid, vaj, félo-
z0tt tej

6468 Pillanatold6do tea
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MAGYAR HIRLAP

Recesszios hullamok Nyugat-Europaban

Tavol Maastrichttol

A nyugat-eurdpai gazdasagi kutatointézetek
és a szaksajto mind tobb tanulmanyt
és elemzést kozol a kozos piaci orszagok
kidbrandit6 gazdasagi helyzetérdl
és a kedvez6tlen kozéptava kilatasokrol.

Az egységes europai piac megteremtésének elsé
évét kontinenstink nyugati felén a mélytld
recesszio jellemzi, amely veszélyezteti a gazdasagi
és pénzugyi unio létrejottét a maastrichti
,,menetrendnek” megfeleléen.

A pénziigyi unid létrejottének
a tagorszagok tobb feltételt szab-
tak. Kozeliteni kell a tagorsza-
gokban a gazdasdgi novekedést,
az inflaciét, valamint le kell szo-
ritani a koltségvetési hiany GDP-
hez viszonyitott ardnyat. Ez
utobbi nem haladhatja meg a 3
szézalékot, az allamaddssag pe-
dig nem Iépheti tal a GDP 60
szazalékat. Az eredeti elképzelé-
sek szerint az EK-orszagokban a
nemzeti valutat 1997. januar 1-
jén egységes valuta valtana fel,
amennyiben a tagorszagoknak si-
kerl eleget tennilik az ugyneve-
zett  konvergenciakdvetelmé-
nyeknek. A mostani recesszié
azonban erételjesen megkérddje-
lezi az eurdpai monetaris unio
id6ben torténd létrehozasat. A
gazdasagi valsadg ugyanis nem
kedvez sem a kdltségvetési hia-
nyok, sem pedig az allamaddssag
lefaragasanak.

Az EK tagorszagainak tobb-
sége az elmalt két évtized legsi-
lyosabb gazdasagi valsagat éli
meg. A német gazdasag noveke-
dése tavaly nyaron megtorpant, s
az el6rejelzések szerint idén 1
szézalékos GDP-csokkenésre le-
het szamitani. Németorszagban a
marciust megel6z6 12 hénapban
az ipari termelés 10 szazalékkal
csokkent. De nem sokkal jobb a
helyzet a tdbbi tagorszagban
sem: Olaszorszag, Franciaor-
szag, Hollandia és Spanyolor-
szag gazdasagat recesszio sUjtja,
s az EK vezetd orszagai kozil
csak Nagy-Britanniaban kedve-

z0 a gazdasagi novekedés. Az
Eurépai Kozosség egészére az
el6rejelzések 1993-ra 04— 1
szézalékos GDP-csdkkenéssel
szamolnak.

A gazdasdg hanyatlasa az
érintett orszagokban kevesebb
adobevétellel jar, de ezzel parhu-
zamosan ndvekszik a koltségve-
tési hiany és az allamadéssag is.
Egyértelmd, hogy a nagy allam-
addssaggal rendelkezé orszagok
— példaul Olaszorszag és Bel-
gium — a kitlizoétt hataridére
nem tudnak majd megfelelni a
maastrichti kritériumoknak —
hacsak belathatd id6n beliil meg
nem indul gazdasaguk szamotte-
v6 novekedése. Kérdés azonban,
hogy milyen er6k fogjak taplalni
a gazdasagi novekedést Nyugat-
Eurépaban, s a belathaté jové-
ben beindul-e egyaltalan a nove-
kedés.

Az elemz6k tobbsége borulato
a gyors gyogyulast illet6en.
1975-ben a kdzos piaci tagorsza-
gok GDP-je 1szazalékkal csok-
kent, a kovetkezd évben viszont
mar 4,7 szazalékos novekedést
regisztraltak. A visszaesés az
olajar megkétszerezddésének a
kovetkezménye volt, de mihelyt
az olajsokkot az egyes nemzet-
gazdasagok ,,megemésztették”,
azonnal meg is indult a gazdasa-
gi novekedés. A jelenlegi nyu-
gat-eurdpai recesszid egyik 6
oka a német egyesités okozta
sokkhatds. Joval magasabb a
vartnal az egyesiilés ,,ara”, s a fi-
nanszirozasi tdbbletigény miatt

egész Eurdpaban jocskan emel-
kedtek a kamatok. Ma még nem
tudhato, hogy a német egyestilés
okozta gazdasagi sokkon mikor
jut tal kontinensiink nyugati fele,
szakért6k véleménye szerint egy
éven belil nem vérhat6 szamot-
tevd javulas.

Most az eurdpai gazdasago-
kat sUjtja a recesszid, mikdzben
az Egyesilt Allamokban mar
mind tébb jel utal a fellendiilés-
re. Az amerikai konjunktdra
élénkulése belathaté id6n beldl
hozhat némi fellendilést a nyu-
gat-europai export szdmara, de
az nem valdszin(, hogy a re-
cessziobol a bévilé export hz-
za majd ki az EK-orszagokat.
Szamottev6 javulast idézhet vi-
szont el6 a nyugat-eurdpai gaz-
dasagokban a szigoribb koltség-
vetési és pénzpolitika.

A nyugat-eurépai recesszio
egyik fontos oka a versenyképes-
ség csokkenése. Németorszagbhan
a vilagon a legmagasabbak a bé-
rek, s a termelés még tébb nyu-
gat-eurdpai allamban dragabb,
mint az Egyesiilt Allamokban és
Japanban. Ugyancsak magasab-
bak a termelés nem bérjellegl
koltségei — példaul a tarsada-
lombiztositas — az EK-orszéa-
gokban, mint a vilag mas ipari
allamaiban. A versenyképesség
csokkenése, majd elvesztése igen
érzékenyen érinti az egyes orsza-
gokat és agazatokat, hiszen nem-
csak az export esik vissza, hanem
a hazai piacon is el6térbe keriil-
hetnek az importaruk.

Mind kevesebben véasarolnak
német autét annak ellenére, hogy
csucstechnikat és cstcsmin@sé-
get képviselnek a Németorszag-
ban gyartott kocsik. A magas ter-
melési kdltségek miatt azonban
ezek a kocsik igen dragak. Nem
véletlen, hogy a Mercedes és a
BMW is hamarosan termel6iize-
met nyit az Egyesiilt Allamok-
ban, ahol mind a bérek, mind pe-
dig a termelés egyéb koltségei
alacsonyabbak, mint Németor-
szégban. (Erdemes megjegyezni,

hogy az USA-ban gyartandd
Mercedesek bérkoltsége a szami-
tasok szerint minddssze egyhar-
mada lesz a németének.)

A versenyképesség alakulasa
terliletén Nyugat-Eurépa nem
sok jora szamithat a kovetkez6
években. Az ipari termelésben a
cslcstechnika ardnya meglehet6-
sen alacsony kontinensiink nyu-
gati felén. Raadasul a kutatasi és
fejlesztési tevékenységre, vala-
mint a beruhazéasokra forditott
anyagi eszkdzok aranya a GDP-
hez viszonyitva alacsonyabb,
mint az USA-ban és Japanban.
Sokatmond6 tény az is, hogy
1987 6ta Nyugat-Europa keres-
kedelme a high-tech termékben
deficites, tehat joval t6bb csucs-
technikat képvisel§ terméket im-
portal az USA-b6l és Japanbol,
mint amennyit oda exportal. Ez
egyuttal ugy is értelmezhet6,
hogy a magas termelési koltsége-
ket nem tudja a vilagpiacon el-
lensulyozni a viszonylag kevés
nyugat-europai csucstechnika.
Hosszabb tdvon azonban van re-
mény arra, hogy az egyesilt
Eurépa el6re tud majd lépni a
csUcstechnikéak és ezen keresztil
a versenyképesség teriiletén is.
Ma azonban még nem ez a hely-
zet, Nyugat-Eurdpa fokozatosan
veszit versenyképességébdl.

Az idei évre sz0l6 gazdasagi
el6rejelzések, valamint a jovo
esztend6 els6é felére vonatkozd
becslések azt latszanak alata-
masztani, hogy késésben van az
EK ugynevezett ,konvergencia-
oraja”. Ma még korai lenne Kki-
mondani, hogy ez a késés behoz-
hatatlan, s a maastrichti hataridék
nem tarthatok. Annyi azonban
bizonyos, hogy a recesszi6 lassit-
ja az EK-orszagok gazdasaganak
kozelitését. Ebbdl a szemponthol
az idei esztend6 és valoszin(leg
1994 els6 fele mér ,eluszott”, de
ajové év masodik felében a tag-
orszagoknak még lehet esélyiik a
gyorsabb kozelitésre.

+ Gonda Gybrgy
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Egy vezetd poziciéban levd, multinacionalis nagyvallalat
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Az allami olajipari vallalatok a tevekenységintegracioban latnak jovot

Uj céghirodalom Szatid-Arabiaban

Szaud-Arébidban jévahagytdk az Aramco és az ugyancsak
allami Samarec olajfinomité vallalat fazidjat, s ezzel létrejott
a vilag legnagyobb integralt olajipari cége.

A két véllalat ,,hazassaga” fontos allomasa annak
a vilagméret(l folyamatnak, amely az allami olajipari cégek
tobb labon allaséat és a fogyasztékhoz vald kdzelebb kerilését

A vilag legnagyobb kéolajki-
termel6 maganvallalatai az el-
mult évtizedekben integralt cé-
gekké valtak, ahol egy ,,fedél”
ala keriilt a k6olajbanyaszat, a
-finomitas és -feldolgozas, a
-szallitas, az -értékesités, vala-
mint az Gzemanyagtolté alloma-
sok mikddtetése. Végsé soron
az integracio tette lehet6vé,
hogy a kd&olajipari vallalatbiro-
dalmak nemzetkdziesedtek, te-
vékenységik atlépi a tulajdo-
nukban és koncesszioban lévg
olajmez6k orszaghatarait. A
tobb labon allas eredményeként
van jelen szinte az egész vila-
gon tobbek kozott a Royal
Dutch Shell, az Exxon, a Mobil,
a BP, a Chevron és a tobbi olaj-
ipari Oriascég. Szamos orszag-
ban dolgozzak fel a masutt ki-
termelt kéolajat, sajat tankha-
joflottaik és cs6vezetékrendsze-
reik segitségével sok helyre jut-
tatjak el a ,fekete aranyat” és
annak szarmazékait, fejlett mar-
ketinghalézatuk pedig az érté-
kesitést, a ,,teritést” segiti eld.

Ezzel szemben az &llami ké-
olajvallalatok — els@sorban az
OPEC-orszagok cégeirél van
sz6 — tdbbsége csak a hazai
olajkincs kiaknazasaval foglal-
kozik, s rendszerint nem rendel-
kezik finomitdkapacitassal és
értékesitési haldzattal. Nem vé-
letlen, hogy az allami Saudi
Aramco, a mexik6i Pemex vagy
az algériai Sonatrach tevékeny-
sége els@sorban a hazai kiter-
melésre dsszpontosul, s az in-
tegralt mikodés hijan ezek a cé-
gek nemigen lépik at az ,,anya-
orszag” hatarat.

hivatott el6segiteni.

Az integralt tevékenység
megteremtése hatalmas el6ny-
hoz juttatta a kdolajipar magan-
cégeit a vilagpiacon, s ez az
elény — a tartésan alacsony ola-
jar ellenére is — anyagiakban is
kifejez6dik a vallalati gazdalko-
dasban és eredményességben.
Az OPEC-orszagok allami ké-
olajcégei felismerték, hogy mi-
vel az altaluk kitermelt kdolaj je-
lent6s részét kilfoldi olajtarsasa-
gok dolgozzak fel és forgalmaz-
zak, igy a kitermeld szamottevd
bevételtdl és nyereségtdl esik el.
Pedig ezek a pénzek maradhat-
nénak odahaza is.

Els6nek Kuvait és Venezuela
ismerte fel az allami olajipari
vertikum integralédasa megte-
remtésének szilkségességét s az
ebbdl fakadd hatalmas tdbletbe-
vételt. A felismerés azonban
onmagaban kevés, hiszen az
olajipari maganvallalatok nagy
elénnyel rendelkeznek a pénz-
lgyi lehet6ségek, a miszaki
gyakorlat, valamint a marketing
teriiletén. Ezt a hatranyt igyeke-
zett az 6bdlhéboru elétt behozni
Kuvait: az emirség hatalmas
olajiparat 1980-ban egyetlen in-
tegralt vallalat, a Kuwait Petro-
leum Corporation keretében
fogta dssze. Az integralt allami
olajcég azota szamos érdekelt-
séggel, tébbek kozott a Q8 ben-
zinkathal6zattal rendelkezik a
vilagon. Néhany évvel ezel6tt
hasonl6 folyamat vette kezdetét
Venezueldban is.

A szaud-arabiai Aramco a vi-
lag legnagyobb kdolajtermel6
cége. 1988 dta teljes egészében
szald-arabiai tulajdonban van.

korabban az amerikai Exxon, a
Texaco, a Chevron és a Mobil
érdekeltsége volt. (Erdemes
megjegyezni, hogy Szalud-Ara-
bia rendelkezik a vilag egyik
legnagyobb k&olajvagyonaval, s
az orszag napi termel6kapacita-
sa mintegy 9 millié hord6. A
tényleges kitermelés azonban
ennél alacsonyabb, a tartsan
alacsony kereslet miatt j6 ideje
nem sziikséges a kitermel6be-
rendezések teljes kihasznalasa.)
A felszinre hozott k6olaj donté
tobbségét az Aramco nyers al-
lapotban értékesiti, hiszen sajat
finomitékapacitasa nem haladja
meg a napi 1,7 milli6 hor-
donyit. Az 1988-ban alapitott
allami Samarec céget a szaudi
olajfeldolgozé ipar ellendrzésé-
re, mikodtetésére hoztak létre.
Harom sajat tulajdon( és harom
vegyesvallalati formaban md-
kod6 finomitdjanak 0sszkapaci-
tasa megkozeliti a napi 2 millié
hordot.

Az Aramco a Samarec beke-
belezésével ,igazi” vilagcéggé
valhat. Mar a fizi6 nyoman a
harmadik helyre keriilt a nagy
finomitokapacitassal rendelkez6
olajvallalatok listajan. A rang-
sort az Exxon vezeti napi 4,1
millié hordoényi finomitékapaci-
tassal, a sorban a Royal Dutch
Shell a mésodik 4 milli6 hordé-
val, utdnuk kovetkezik a ,fel-
duzzadt” Aramco mintegy 3,7
millié hord6 kapacitassal.

Az integralddas jegyében az
Aramco az elmult 2-3 évben
tébb kilfoldi olajvallalattal ala-
kitott ki egyuttmiikédést nem-
zetkozi terjeszkedésének el@se-

gitésére. A Texacoval létreho-
zott Star nevl vegyesvallalat
példaul az USA kozépnyugati
és déli allamaiban két olajfino-
mitot és egy lzemanyagtolt6
halézatot mikodtet. Megvetette
a labat Dél-Koreaban is, ahol a
Szangyong céggel kozosen
ugyancsak olajfinomitét ma-
kodtet. Targyalasokat folytat
tobb japan és nyugat-euroépai
véllalattal benzinklthal6zatok
megvételérdl, illetve Ujak alapi-
tasarol. A halézatok természete-
sen az Aramco Altal felszinre
hozott és finomitott k6olajszar-
mazékokat arusitandk. Nemré-
giben el6szerzédést kotott a
Nippon Oillal egy majdani
eurépai vegyesvallalat 1étreho-
zasa lehet6ségeinek megvizsga-
lasarol.

A nemzetkozi egylttmiikodés
el6segitésére Szald-Arabia az
orszag tertiletén vegyesvallalati
formaban mikddé olajfinomitok
szamara exportlehet6séget biz-
tosit. Yanbuban a Mobil, Jubail-
ban pedig a Shell az Aramco
partnere a finomitashan.

Az 0 szervezeti forma és
munkastilus kialakitdsa tobb
hénapot vesz majd igénybe; ma
csak annyi bizonyos, hogy az (j
cégben az Aramco lesz a meg-
hatarozo eré. Az egyesiilés zok-
kenémentes lebonyolitasara 1ét-
rehozott munkacsoport egyik f6
feladata annak megszervezése,
hogy a Samarec tevékenységé-
ben minél elébb érezhetévé val-
jék az Aramco er6sebb és na-
gyobb tapasztalatokkal rendel-
kez6 menedzsmentjének mun-
kastilusa, kedvez6 hatasa. Var-
hat6, hogy az integralt vallalat-
nal a tovabbképzés, a marketing
és a szamvitel Aramco-mintéra
lesz megszervezve. A varakoza-
sok szerint legkevesebb 9-10
hénap szilkséges ahhoz, hogy
az Uj integralt olajipari vallalat-
birodalom megkezdje az er6tel-
jesebb nemzetkozi terjeszke-
dést.

Gonda Gyorgy
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ni Vagyonugynokseg nyilt tenderel
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A privatizaciot segité szandékkal tesszik k6zzé
az Allami Vagyoniigynokség nyilt tendereit.
Tovabbi informacidkat a palyazatokban megjelolt
intézményeknél, illetve személyeknél lehet beszerezni.

pest, Bathori u. 12.) levd lzletré-
sz6nek egészben, vagy részben tor-
ténd megvasarlasara.

A palyéazatot irasban, zart, fel-
ado nélkili boritékban, 5 példany-
ban, az eredeti példanyt kilon je-
I6lve ,,Palyazat — korr6zidvéde-
lem” megjeldléssel kell eljuttatni az
Orszagos Szakipari Vallalat cimére
(1054 Budapest, Bathori u, 12.).

A palyazatok benyujtasanak ha-

nLtarideje: 1993. junius 30.

2-

3

lat
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la-

A palyazattal kapcsolatban Sar-
kany Gyorgy véllalati biztos ad ta-
jékoztatast a 1054 Bp,, Bathori u.
12. sz. alatt vagy a 153-0336 tele-
fonon, illetve a 131-0941 telefaxon,

Az Orszagos Szakipari Vallalat
(1054 Bp,, Bathori u. 12)) nyilt pa-
lyazatot hirdet az altala alapitott
Orszak Budapest Altalanos Kft.-
ben (1054 Budapest, Bathori u.
12.) 1év6 lzletrészének egészben
vagy részben torténé megvasarla-
séra.

A palyazatot irasban, zart, fel-
add nélkili boritékban, 5 példany-
ban, az eredeti példanyt kilon je-
I6lve ,,Palyazat Budapest” megjelo-
léssel kell eljuttatni az Orszagos
Szakipari Vallalat cimére (1054
Budapest, Bathori u. 12.)

A pélyazatok benyuljtasanak ha-
tarideje: 1993. junius 30.

A palyazattal kapcsolatban Sar-
kany Gyorgy vallalati biztos ad ta-
jékoztatast a 1054 Bathori u. 12. sz.
alatt vagy a 153-0336 telefonon, il-
letve a 131-0941 telefaxon,

Az Orszagos Szakipari Vallalat
(1054 Budapest. Bathori u. 12.) az
Allami Vagyoniigynokség enge-
délye alapjan nyilt palyazatot hirdet

Qs

KINALAT
H6726 Globalis pénzelés
6725 Komputeralkatrész

eladés raktarrdl
6724 VVegyszerek
6723 Tengerviz s6 és kagylokukac
6721 UdulGhely, Aruba, Karib-tenger
6717 Oll6 és gépolld
6716Tengelyescsap-fényez6gép
hl1dtimpvimi forrer v, in

az éltala alapitott Orszak Uveges
Szakipari és Kereskedelmi Kft.-ben
(1209 Budapest, Ocsai (it 1—3.) le-
v0 Uzletrészének egészben torténd
megvasarlasara.

A palyazatot irasban, zart, fel-
add nélkili boritékban, 5 példany-
ban, az eredeti példanyt kiilon je-
I6lve ,,Palyazat Uveges” megjeld-
léssel kell eljuttatni az Orszagos
Szakipari Vallalat cimére (1054
Budapest, Bathori u. 12.).

A palyazat benydjtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 30.

A palyazattal kapcsolatosan Sar-
kany Gyorgy vallalati biztos ad ta-
jékoztatast (tel: 153-0336, fax: 131-
0941), biztositva az el6zetes egyez-
tetés alapjan a helyszini megtekin-
tés lehet6ségét is.

Az Allami Vagyoniigynokség
nyilvanos palyazatot hirdet privati-
zécios tandcsado kivalasztasara. A
privatizacios eljaras alatt allo cég:
Déltiizép Rt. (Pécs, 7621 Rakdczi
u. 17)

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 30.

A palyazat beadasanak helye:
AVU-iktato.

1133 Bp., Pozsonyi 0t 56.

A tender meghirdetésével egy-
idejlleg a tarsasag fébb adatairol és
jellemz6ir6l informéacié beszerez-
het6:

AVU

1133 Bp,, Pozsonyi Ut 56.

Tel.: 129-4650

Déltiizép Rt.

Andrési Imre

7621 Pécs, Rakaéczi u. 17.

Tel.: 06-72-313-344

A szerz6désminta és a tajékoz-
taté a Déltizép Rt. f6bb adatairol

és jellemz6irdl atvehetd az AVU
cimén (VI. em,, 624 sz.)

A Budaplast Févarosi M-
anyagipari Vallalat (1672 Bp., pf.
463.) nyilvanos palyazatot hirdet az
allami tulajdonban levd rézsaszent-
martoni gyartelepének megvasar-
lasra.

A palyazat benydjtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 30.

A palyazat beadasanak helye:
Budapest Févarosi MUanyagipari
Véllalat

1142 Budapest, Erzsébet kiraly-
né Gtja 104.

A palyazaton vald részvétel fel-
tétele a részletes palyazati felhivas
titkossagi nyilatkozat ellenében
torténd atvétele 10000 FT+éafa
befizetése mellett a Budaplast sze-
mélyzeti és munkaigyi osztalyan
Kiiszbei Ferencnénél (tel: 451-99-
88/132).

A pélyazati felhivas meghirdeté-
sével egyidejlleg az eszkdzok, in-
gatlanok fébb adatairdl és jellem-
26ir6l informaci6 beszerezhet6 Ba-
lazsi Gyorgy gazdasagi fémunka-
tarsnal (tel: 153-27-87).

A Budaplast F&varosi M-
anyagipari Vallalat (11142 Bp., pf.
463) nyilvanos palyazatot hirdet az
allami tulajdonban levé hatvani
gyartelepének megvasarlasara.

A palyazat benyujtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 30.

A palyazat beadasanak helye:
Budaplast Févarosi M(anyagipari
Véllalat

1142 Bp., Erzsébet kirdlyné utja
104.

A palyazaton vald részvétel fel-
tétele a részletes palyazati felhivas

P M BRIV G © A

6711 Szateiit antennarendszer
6710 Aloe vera kdzos vallalkozashoz
6709 Mexikoi téglagyar eladd
6708 Irodabutor kaphat6
6702 SONY kazetta— alkalmi aron
6696 Komplett komputerrendszer
6695 CMCL Uligynokot/

kozvetit6t keresnek
6689 Szuper szigetelésii panelok
6687 Radidado és videdberendezés

6682 Radardetektor, radarreflektor
6678 Gazriasztd minden tipust gazra
6677 Komputer/alkatrész

és tavkozlési cikkek
6676 Ipari butorgorgdk és kerekek

KERESLET

H6720 Panasonic NV-W1 képmagnot
keresnek

6719 API-specifikaci6ju acélcsd

titkossagi nyilatkozat ellenében;
torténd atvétele 10 000 Ft+éafa be-
fizetése mellett a Budaplast sze- \
mélyzeti és munkaiigyi osztalyan;
Kiiszbei Ferencnénél (tel: 261-99-:
88/132).

A palyazati felhivas meghirdeté-1
sével egyidejlileg az eszkdzok, in-;
gatlanok f6bb adatairdl és jellem- j
z6ir6l informéacié beszerezhetd Ba- o
lazsi Gyorgy gazdasagi fémunka- j

tarstol (tel.: 165-27-07).

Az Allami Vagyoniigynokség j
(az Ernst and Young Kift. tanacsad6
cég kdzremiikddésével) nyilvanos ;
palyazatot hirdet a Grafika Keres-:
kedelmi R.t AVU tulajdonaban le-
VG részvénye értékesitésére.

A palyazatokat személyesen;
vagy meghatalmazott Gtjan kelt be- ¢
nyljtani 3 példanyban, magyar;
nyelven, zart, cégjelzés nélkdli bo- '
ritékban a megjeldlt cimre. A bori-
tékon fel kell tiintetni: ,,Grafika — |
palyazat.” - A

Az eljarasi rendet is tartalmazo j
palyazati felhivast és a hozza tarto-;
z6 cégismertetét az Allami Va-
gyoniigynokség tgyfélszolgalatan:
lehet megvasarolni 10000 Ft+afa;
ellenében. A palyazaton val6 rész- ]
vétel feltétele a palyazati felhivas i
megvasarlasa.

A palyazat benyuljtasanak hatar-
ideje: 1993. junius 30.10 ora.

A palyazat benyujtasanak helye: j
AVU-iktato.

1133 Bp., Pozsonyi 0t 56.

A palyazati felhivas megvasar-i
lasat kdvetden a tarsasag fébb ada-j
tairol és jellemz@irdl indormacio o
kérhetd:

Jaszkuti LaszI6 vezérigazgatd i

Grafika Kereskedelmi Rt.

1131 Bp., Fiastylk u. 4—6. ;

Tel.: 129-5804

Vég Marié menedzser

Ernst ard Young Kift.

1148 Bp,, Hermina ut 17.

Tel.: 121-4478

6706 Stirg6s! Portlandcement

6705 Afrikai kézmlivescikkek

6703 Egyszer hasznalatos
fecskendé/ti

6690 JP1 jet hajtdanyagot keresnek |

6686 Stirgds! Tejpor/margarin -

6681 Stirgds! SIMM

6674 Alakithat6 dntottvasbol készilt |
csovet keresnek

6668 Uj sin, D-Channel, éntecs

6667 Hasznalt aut, Uj sin,
D-Channel

6660 Acél szallit/kozvetitd

6659 Ajandékcikkek csomagoléasa

6647 Szupermarket lanc
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Péenziigyi remekmiivet alkottak a vilag vezeto bankjai

AGM 25 milliard dollaros megahitele

Valésagos pénzugyi remekmiinek tekinti a szakma azt
a kozel 25 milliard dollaros hitelcsomagot, amelyet kulonféle
bankcsoportok bevonasaval ,,hozott 6ssze” az amerikali
Chemical Banking Corp. a General Motors részére.

A General Motors mér toébb
éve sokmilliardos veszteséggel
zarja gazdalkodasat. Az észak-
amerikai GM-Uzemek vesztesé-
geit ugyan szamottevéen csok-
kentik az eurdpai lednyvallalatok
kedvez6 eredményei, a detroiti
véllalatbirodalom azonban az el-
mult esztend6kben 2-5 milliard
dollaros deficitet volt kénytelen
elkdnyvelni. Kilondsen kedve-
z6tlendl alakult a tavalyi év: a cég
netté vesztesége 23,5 milliard
dollar volt. Ebb6l az 6sszeghdl
azonban 20,8 milliard ugyneve-
zett egyszeri kiadas volt. amely a
nyugdijasok szamara nyujtott
prémiumokbdl és az Gj konyvelé-
si rendszerre val6 atallasbol fa-
kadt.

Tény azonban, hogy a General
Motors versenyképessége mind
az Egyesilt Allamokban, mind
pedig kilfoldon évrél évre mér-
sékl6dik. 1992 novemberében a
Moody’s addssagmindsité valla-
lat — amely ezen a teriileten a vi-
lag egyik vezetd szaktekintélye
<—a GM kozép- és hosszl lejara-
t0 addssagait a visszafizetési biz-
tonsag szempontjabdl A2-bol Ba-
al kategoriaba mindsitette vissza.
A bankok szaméara a Moody’s
mindsités-valtoztatasa annyit je-
lent, hogy a hitelnyujtassal a ko-
rabbinal nagyobb kockazatot val-
lalnak, s a rizik6é novekedése ter-
mészetesen kifejezésre jut a ka-
matokban is. Nem &rvendetes a
visszamindsités a GM szadméra
sem, hiszen ez kedvez6tlen hatas-
sal lehet a vallalat t6kepiaci
,mozgasaira” is.

A General Motors tdbbszor at-
szervezett fels6 vezetése Ugy
déntott, hogy a napi tzletmenet
zdkkenémentes biztositasara, va-
lamint a versenyképesség novelé-
sére hivatott vallalati atszervezés-
re hitelt vesz fel. A részletes sza-
mitasok tanUsaga szerint a cég-
nek 20,6 milliard dollar Gj hitelre
volt szliksége, s elkeriilhetetlen-
nek téint a 4,3 milliard dollaros
korabbi addssagallomany atstruk-
turélasa, visszafizetésének atite-
mezése.

Hagyomanyosan a J. P. Mor-
gan a General Motors els6 szamu
szindikalt hitelt szervez6 bankja,
a valasztas azonban most a Che-
micalre esett. Olyan hatalmas
Osszegrél volt ugyanis sz6,
amelynek ,,6sszetrombitalasara”
ebben az esetben a Chemical al-
kalmasabbnak t(int. Jol jellemzi a
Chemical szindikalasi gyakorlatat
és sikerességét, hogy 1992-ben
Osszesen 103 milliard dollar ér-
tékben szindikalt kilénb6z6
pénzintézetek bevonasaval hitele-
ket. Ez az 0sszeg kozel kétszerese
azoknak a hitelcsomagoknak,
amelyeket legnagyobb verseny-
tarsai, a Citicorp, a J. P. Morgan
és a Chase Manhattan szindikal-
tak az elmult évben.

A visszamindsités ellenére a
Chemical vezette konzorcium
kedvezd kamatfeltételekkel nyuj-
tott oriashitelt a GM-nek. Szakeér-
ték véleménye szerint ez a siker
szinte kizarolag a Chemical te-
kintélyének és nagy gyakorlata-
nak koszénhetd. A szindikatus-
ban 6sszesen 17 bank vett részt,

koztiik a Bank America, a Chase
Manhattan, a J. P. Morgan, a
Bank of Nova Scotia, kontinen-
stinkrél pedig a Barclays Bank, a
Deutsche Bank, a Credit Lyonna-
is, a Société Générale és a Dresd-
ner Bank. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy a megahitelbdl jelent6s
0Osszeg jutott a GM eurdpai érde-
keltségeinek, koztik az Opelnak
is.) A hitelszervezést teljes hirzar-
lat vette koril, a szindikalas ideje
alatt sem a GM, sem pedig az ér-
dekelt pénzintézetek nem voltak
hajlandok semmiféle informéaciot
nyGjtani a sajtonak és a bank-
szakman kivili érdekl6d6knek.

A 20,6 miliard dollaros hitel-
csomag tébb részhitelbdl all, s
ezek mindegyike garancidkkal,
értékpapirokkal és egyéb szoka-
so0s ,technikakkal” bebiztositott a
hitelnyGjtok szamara. A szindika-
last vezet6é banknak, valamint az
egyes hitelcsomagok Ugynevezett
vezetd ligynokeinek éppen abban
all a ,,mlvészete”, hogy olyan
pénzigyi konstrukciokat ,,alkot
meg”, amelyek mind a hitelnyj-
ték, mind pedig a hitelfelvevd
szamara elfogadhatok. A GM
szdmara szindikalt hitel egytdl 6t
évig terjedd lejarattal rendelkez6
részhitelekbdl all, az egyes cso-
magok értéke 10, 5, 3, 1,5 stb.
milliard dollar. A legkisebb
0sszeg egy négy évre sz6l6 fél-
milliard dolléros hitel.

Nem kis munkat jelentett a
Chemical szamara a GM 4,3 mi-
liard dollaros hitelallomanyanak
atalakitasa sem. Mintegy 200
bankkal kellett megallapodnia a

korabban nyujtott hitelek lejarata-
nak atalakitasarél, valamint a
visszafizetés atlitemezésérol.

A GM azt az utasitast adta a
Chemicalnek, hogy olyan hitele-
ket szindikaljon, amelyek feltéte-
lei nagyjabél azonosak, s vi-
szonylag hosszU lejaratuak, A le-
jarati id6 kiterjesztéséért a GM
éves dijat ajanlott fel a bankok-
nak, amelyek azt el is fogadtak.
Egyébként a konzorciumban
részt vevé 17 nagybank mar
hosszl ideje tzleti kapcsolatban
all az autdipari oriascéggel: tobb-
szOr nyUGjtottak mar szamara hi-
telt, lebonyolitjak pénzilgyi tran-
zakcioit, s kezelik a cég befekte-
tési és egyéb pénziigyi alapjait.
Részvételiiket az alkalmi konzor-
ciumban tdbbek kozott azzal ma-
gyarazzak, hogy ami kedvez6 a
GM szémara, az kedvez6 lesz ne-
kik is. Ez az Uzleti gondolkodas,
filozo6fia is jol mutatja, hogy a
nagybankoknak hosszu tavon is
anyagi érdeke régi tgyfeleik jo
,,€0észsége”.

A GM menedzsmentje a valla-
lat atszervezésének részletes lizle-
ti és pénziigyi terveit a bankok
rendelkezésére bocsatotta. Ezzel
egyidejiileg Richard Wagner, a
General Motors pénziigyi igazga-
t6ja felkérte a Chemiealt a szindi-
kalasra azzal, hogy ,mutassuk
meg a vilagnak, a pénzintézetek
mogottiink allnak”.

A megahitel a GM szamara
likviditasa javulasat is eredmé-
nyezi, emellett pedig val6szind-
leg elkeriilli addssagallomanya-
nak, hitelképességének Ujabb
visszamingsitését. A Chemical
szamara pedig a hitelcsomag
»megformazasa” tovabbi presz-
tizsnovekedéssel, s nem utolso-
sorban jelentds dsszeg( dijbevé-
tellel jart.

Gonda Gyorgy



A Budapesti Tejipari
Vallalat (az Ernst és Yo-
ung Kft. tandcsadd cég
kozremiikddésével) nyil-
vanos egyfordulés palya-
zatot hirdet budafoki saj-
tizemének (épiletek, a
hozza tartozé telek, épit-
mények, gépek és gépi
berendezések) egydtt tor-
ténd értékesitésére.

A palyazat benyujtasa-
nak hatarideje: 1993. jali-
us 7. 10 6ra

A palyazat benyujtasa-
nak helye: Emst és Young
Kift.

1146 Bp., Hermina u.
17.11.213.

A palyazati felhivas
megvasarlasat kovetben
az Uzem f6bb adatairdl és
jellemzgirél informacio
kérhetd:

dr. Gergely Gabor ve-
zérigazgatonal

Budapesti Tejipari Val-
lalat

1106 Bp., Keresztari u.
210.

tel: 147-23-61

Nyers Jozsef senior
managert6l

Emst és Young Kit.

tel: 121-44-78

Az Allami Vagyoniigy-
nokség nyilvanos egyfor-
dulés palyazatot hirdet
t6zsdetag és értékpapirfor-
galmazo6 cégek részére a
Zalakeramia Rt. (8901 Za-
laegerszeg, Széchenyi tér
5.) allami tulajdonban levé
részvényeinek karpdtlasi
jegy ellenében torténd
tzsdei értékesitésére.

A pélyazatot szem-
élyesen, vagy meghatal-
mazott Gtjan, 5 példany-
ban, zart boritékban (cég-,
névmegjeldlés nélkal) le-
het benydjtani a palyazat-
ra utal6 ,,Zalakeramia pa-
lyazat” — Portfolié Me-
nedzsment lgazgatosag
— jeligével. Az eredeti
példanyt egyértelmien
meg kell jeldIni.

A tarsasagra vonatko-
z6 informaciok Katona
Gyorgy vefélrigazgatétél

Pénz Plusz Piac — 1993. jilius 2, péntek"V T1

A privatizaciot segit6 szandékkal tesszuk kozzé
az Allami Vagyoniigynokség nyilt tendereit.
Tovabbi informé&cidkat a palydzatokban megjelolt
intézményeknél, illetve személyeknél lehet

Az Allami Vagyoniigy-
nokség a Cement- és
Mészmiivek a Creditans-
talt Ertékpapir Rt., mint
tanacsadd kdzremikddé-
sével nyilvanos palyazat
keretében  értékesitésre
felajanlja a 2601 Vac,
Kéhidparti dil6 1 alatti
telephelyen talalhato
CEMPACK Cementipari
és Csomagolastechnikai
Kft. Uzletrészét.

A palyazat benyujtasa-
nak ideje: 1993. jalius 7.
9-10 dra kozott

A paélyazat benyujtasa-
nak helye: Creditanstalt
Ertékpapir Rt.

1054 Bp., Nagysandor
Jozsef u. 10.

A részletes palyazati
felhivas, valamint a tar-
sasagrol szolo tajékoztatd
atvehet6 1993. junius 1-
jétél a Creditanstalt Er-
tékpapir Rt. fenti cimén,
Kovér Jozsefnél, vagy
Christ Erikanal (tel: 269-
0711).

A Csakvari  Allami
Gazdasag a decentralizalt
privatizacio keretében, ar-
verés Utjan értékesiteni
kivanja ingatlanait.

Az arverés helye:
Csékvari Allami Gazda-
sag kozponti ebédlGje

8083 Csakvar, Berényi
u.

Az arverés idépontja:
1993. jalius 7.

Az &rverezni kivéant
épuletekre, illetve terile-
tekre vonatkozé tajékoz-
tatassal a hirdetés megje-
lenését6l kezd6dden juli-
us 5. napjaig a gazdasag
kozpontjdban, munkana-
pokon 8 és 11 éra kdzott
szolgalunk (cim: 8083

beszerezni.

levd részvényeit egyfor-
dulés nyilt palyazat kere-
tében torténd értékesités-
re.

Az ajanlatok beérkezé-
sének hatarideje: 1993.
jalius 8. 12 6ra

Az ajanlatpk benyujta-
sénak helye: AVU Iktato

1133 Bp., Pozsonyi Ut
56.

A palyazatok benyujta-
sanak feltétele az eljarasi
rendet is tartalmazo rész-
letes ajanlati anyag 12000
Ft + &fa ellenében torténd
megvésarlasa az AvU
ligyfélszolgalatan.

Tovabbi  informécio
beszerezhetd: Polimetal
Rt.

9024 Gyér, Kalvaria Ut
55.

Racz Gyula vezérigaz-
gatod

tel: 06-96-17-555

A Finommechanikai
Vallalat (FMV) megbiza-
sa és az Allami Vagyon-
ligyndkség jovahagyasa
alapjan a Kreator Kft. (a
Real Finance Kft. kozre-
mikodésével) ezlton pa-
lydzatot hirdetnek az
FMV Kaposvaron elhe-
lyezkedd ingatlanainak
egészben valo értékesité-
sére.

Az ajanlat kidolgoza-
sahoz sziikséges doku-
mentumok a Real Finance
Kft. irodajaban (1016 Bp.,
Naphegy tér 8. 109. sz.)
naponta 8-16 dra kdzott
3.000 Ft+éfa fizetése elle-
nében atvehetdk.

A palyazat beérkezésé-
nek hatarideje: 1993. juli-
us 8. 12 6ra

A palyazatokat a Real
Finance Kft. irodajaba

A palyazat csak iras-
ban nyujthaté be 1993. ja-
lius 10. hatarid6ével a
1116 Bp., Hunyadi Janos
u. 1.1 em. cimen, 3 pél-
danyban, magyar nyel-
ven, zart boritékban.

A palyazat benyujtasa-
nak feltétele a részletes
palyazati kiirast is tartal-
maz0 ,,Palyazati felhivas”
atvétele a Buda-Flax Len-
fono és Szovdipari Valla-
lat cimén.

Az Allami Vagyoniigy-
nokség meghizasabdl a
Capital Bt. a Delta Keres-
kedelmi Vallalat (Hédme-
z@vasarhely) Uzleteit ar-
verésen értékesiti 1993.
jalius 20-an.

Az arverés helye: Tar-
sadalombiztositasi lgaz-
gatosag tanacsterme Sze-
ged, Klauzal tér 2.

Az arverésre jelentke-
zés hatarideje: 1993. juli-
us 10. 12 6ra

Tovabbi informéciot és
irasba foglalt Gzleti tajé-
koztatot a vallalat privati-
zacios biztosa (tel: 344-
611/26), illetve az értéke-
sitést az AVU megbizasa-
bol lebonyolitd Capital
Kereskedelmi Bt. ad
(Szeged, Szentharomsag
u. 20. tel: 322-160, illetve
019-043).

A Buda-Flax Lenfono-
és Szdvdipari Vallalat
nyilvanos palyazatot hir-
det a Buda-Flax-Fil Fo-
nalgyarté és Szolgaltato
Kft-ben (1113 Bp., Karo-
lina Gt 17.) levd tzletré-
szének értékesitésére.

A palyazat csak iras-
ban nyujthato be 1993. ju-
lius 10. hataridével 1116

foné- és Szdvdipari Val-
lalat cimén.

A Metal Vagyonkezel6
Kft. (1146 Bp., Hermina
0t 17.) az Allami Vagyon-
ligyndkség egyetértésével
nyilvanos palyazatot hir-
det a tarsasag tulajdona-
ban levé Voélan-Metal Ka-
nizsatrans Kft. tzletrésze-
inek megvasarlasara.

A palyazat benyUjtasa-
nak hatarideje: 1993. juli-
us 10.

A palyazat benyujtasa-
nak helye: KPMG Revi-
consult

Bp., Maros u. 19-21.

To6th Jozsef

A palyazaton valé
részvétel feltétele a rész-
letes tenderfuizet titkossa-
gi nyilatkozat ellenében
torténd atvétele az aldbb
megjel6lt cimen.

A tender meghirdetésé-
vel egyidejlleg az rt. f6bb
adatairol és jellemzGirdl
informéci6 beszerezhet6
Gaal Gyulanal (Metal Va-
gyonkezel6 Kft. Bp., Her-
mina Gt 17., tel: 141-
5116).

A Metal Vagyonkezel6
Kft. (1146 Bp., Hermina
0t 17.) az Allami Vagyon-
ligynokség egyetértésével
nyilvanos palyazatot hir-
det a tarsasag tulajdona-
ban levé Trade-Coop Rt.
részvényeinek megvasar-
laséra.

A palyazat benyUjtasa-
nak hatarideje: 1993. juli-
us 10.

A palyazat benyujtasa-
nak helye: KPMG Revi-
consult

Bp., Maros u. 19-21.

T6th Jozsef

A palyazaton valé
részvé'el feltétele a rész-
letes tenderfiizet titkossa-
gi nyilatkozat ellenében
torténd atvétele az alébb
megjelolt cimen.



Hatarok kozott a ,hatartalan”
részvénykereskedelem 1M

Az egységes nyugat-eurdpai
t6kepiac megteremtésének fontos
allomasa lesz az EK-tagallamok
t6zsdéinek ,,nemzetkoziesitése”.
A paneurépai részvénypiac létre-
jottére azonban még j6 ideig var-
ni kell, a nyugat-europai t6zsdék
szama ugyanis gyarapszik, s ko-
zOttiik mind élesebb verseny fo-
lyik. Ma senki nem tudja meg-
mondani, hogy a majdani egysé-
ges nyugat-europai tékepiac hany
t6zsdét igényel, annyi azonban
bizonyos, hogy a meglévéknél
kevesebbet. Az Egyesilt Alla-
mokban nyolc részvényt6zsde és
hét hataridés, valamint opcids
t6zsde mkodik, de ezek kozil
csak 6t az igazan fontos, ahol az
USA tézsdeforgalmanak dontd
tobbsége bonyolddik le. Kétség-
telen, hogy az EK kevésbé integ-
ralt, mint az USA, de szakért6k
szerint mar ma is talzas, hogy a
12 tagorszagban 32 részvényt6zs-
de és 23 opcios és hataridds borze
mikodik. Ezek kozil csak a lon-
doni, a frankfurti, a parizsi, az
amszterdami, a milanoi és a mad-
ridi t6zsde jatszik nagyobb szere-
pet Eurdpa és a vilag értékpapir-
kereskedelmében. Kontinensiink
nyugati felén a t6zsdék szama
egyel6re nem csokken, s6t, no-
vekszik: Olaszorszagban és Spa-
nyolorszagban Uj hataridés bor-
zék nyiltak, s szé van a lipcsei
tézsde Ujramegnyitasarol is.

A nyugat-europai t6zsdék
tobbsége technikai felszereltségét
tekintve korszer(itlen, s nem iga-
zan alkalmas a nemzetkozi érték-
papirkereskedelemre. A meglévé,
hagyomanyos t6zsdék mellett
mind nagyobb szerephez jutnak
Nyugat-Eurdpaban is az Ggyne-

vezett képerny@s-telefonos tézs-
dék, ahol az uzletek nem a borze-
termekben, hanem elektronikus
Gton kottetnek meg. A hagyoma-
nyos ,bekiabalés”, nylizsgéses
t6zsdekép mindinkabb a maulté
lesz, a brokerek a jov6ben a meg-
bizasok nagyobbik részét sajat
irodajukbol fogjak az elektronika
kozbeiktatasaval teljesiteni. A
paneurdpai tézsderendszer, az ér-
tékpapirok szélesebb nyugat-
eurdpai piaca a borzék kozott ki-
sebb rivalizalast és jobb informa-
ciorendszert igényel. Egyel6re
megakadt az EK két t6zsdeinfor-
macids rendszerének, a Pipe-nak
és az Euroguote-nak a kifejleszté-
se. JOl halad az Eurolist 6sszealli-
tasa: olyan rendszerrél van sz@,
amely egységesiti azokat a kdve-
telményeket. amelyeket egy val-
lalatnak teljesitenie kell részvé-
nyei t6zsdei forgalmazasahoz a
majdani egységes nyugat-europai
borzepiacon. Szakért6k szerint
azonban az Eurolist csak egy
technikai segitség, ett6l még nem
jon létre az integralt t6zsderend-
szer. Sokan azzal magyarazzak a
tézsderendszer integralasanak
lasstsagat, hogy a borzék most
sajat korszer(sitésiikkel vannak
elfoglalva, s egyel6re kevés fi-
gyelmet tudnak forditani a nem-
zetkozi kdvetelményekre.

Az egységes nyugat-eurdpai
tézsdepiac létrejétte még elég ta-
volinak tlinik. A cél nem az, hogy
eltlinjenek az egyes nemzeti t6zs-
dék s a helyiiket valamiféle ,,szu-
perborze” vegye at; inkabb arrol
van sz0, hogy az egységes szaba-
lyozas és a technikai rendszerek
révén a nemzeti t6zsdék alkalma-
sak legyenek az értékpapirok

nemzetkdzi kereskedelmére. Ez-
zel persze nem ,halnanak el” a
nemzeti t6zsdék, amelyek to-
vabbra is a hazai részvények és a
hazai beruhazok rendelkezésére
allnak. Pusztan olyan nemzetko-
ziesedésre van szilikség, hogy ha
példaul egy francia beruhazé né-
met cégrészvényeket kivan vasa-
rolni, akkor a mdveletet ne csak
valamelyik német, hanem a pari-
zsi t6zsdérdl is le tudja bonyolit-
tatni brokerével. A t6zsdei integ-
racié egyik célja azoknak a nagy-
beruhazoknak a segitése, akik és
amelyek nemcsak odahaza, ha-
nem nemzetkdzi méretekben is
forgatni kivanjak pénziiket az ér-
tékpapirpiacokon.

T6zsdei szakérték véleménye
szerint néhany éven beldl a nyu-
gat-eurdpai borzéken is az érték-
papirok szamitogépes kereskedel-
me lesz a meghatarozé. Az egy-
séges rendszer lehet6vé teszi a
részvények azonos szabalyok
szerinti kereskedelmét, a termina-
lok pedig a tagorszagokban pilla-
natnyi pontossaggal kovetik majd
az Uzleteket és az arfolyamokat.
Ehhez persze egységesiteni kell
az Uzletkotés szabalyait, mecha-
nizmusait és informécioés rend-
szerét. Nem Kkizart, hogy konti-
nensiink nyugati részén is létrejon
egy, az amerikaihoz hasonlo
értékpapir- és tdzsdebizottsag
(SEC), amelynek feladata a fel-
ligyelet, az egységes szabalyozas
megvaldsulasanak ellenérzése és
a szabdlyozas ,,finomitasa” lesz.

Szakért6k nem tartjak kizart-
nak, hogy néhany éven belll tel-
jesen atalakul az EK értékpapir-
forgalmazasa, legalabbis ami a
részvények nemzetkozi kereske-

delmét illeti. Varhato, hogy tébb
regiondlis t6zsde jelentGsége és
forgalma csokkenni fog. Az egy-
séges t6kepiac megvaldsitasa
azonban egyel6re késésben van,
hasonléan az eurdpai pénziigyi
uniéhoz. A recesszid, a maast-
richti folyamat lelassulasa nem
tesz jot ennek a fontos agazatnak
sem. A nemzeti t6zsdék egyel6re
sajat forgalmukkal vannak elfog-
lalva, a kedvezétlen nyugat-eurd-
pai gazdasagi konjunktuira ugyan-
is érezteti hat4sat a borzék adas-
vételi tevékenységében, valamint
az arfolyamok alakulasaban.

1993
nyugat-europai t6zsdék tobbségét
a korabbinal lanyhabb forgalom
és a viszonylag nyomott arfolya-
mok jellemezték. Az arfolyamok
alakulasat kifejez6 0sszesit6 t6zs-
deindex 1992 els6 félévének vé-
géhez képest Londonban 14,5,
Péarizsban 4,5 szézalékkal volt
magasabb, Németorszagban vi-
szont 2,5 széazalékkal alacso-
nyabb. A nyugat-eurdpai t6zsdék
tobbsége nyugtalanul varja a
nagyivi privatizacios programok
(Olaszorszag, Franciaorszag stb.)
beinditasat, mert a dekonjunktira
miatt fél§, hogy alacsony lesz a
kereslet a piacra hirtelen razadulo
értékpapirok irant, s ezek arfolya-
ma alacsony marad. Ebbél a
szempontbdl sem szerencseés,
hogy az egységes nyugat-europai
tézsdepiac Oraja késésben van.
Valdszin( ugyanis, hogy egy
nemzetkdziesedett t6zsdehalozat
jobban és nagyobb mennyiségben
tudna ,felszivni” a borzékre kerii-
16 allami cégek részvényeit.

G. Gy.

els6 félévének végén a



kozott, 25 000 Ft, vissza nem téritendd dijért.

Az ajanlatok benyljtasanak hatarideje: 1993. szeptember
10-én 9.30 dra.
Helye: Nyaregyhaza Onkorméanyzat Polgarmesteri Hivatal.
Az ajanlatok %ontésénak id6pontja: 1993. szeptember
10-én de. 10 ora.
Helye: ugyanott.
Eredményhirdetés: 1993. szeptember 24-én 10 dra.
Hegye: ugyanott.
Az épitési munkak tervezett kezdési idépontja:
1993. oktdber ho.
Az épitési munkak befejezési idépontja:
1995. december ho.
HIDROCOOP Kdrnyezetvédelmi és

A versenyajanlatokat zart boritékban ,Kossuth Lajos
Gti csatorna” jeligére kérjuk leadni.

A versenytargyalasi ajanlatok benyljtasi
hatdrideje:
1993. jalius 15-én du. 16 éra.

A bontdsanak idépontja; 1993. jalius 16-an
de. 10 ora.

Eredményhirdetés: 1993. julius 19-én de. 10 o6ra.

A péalyazatok beadasanak, bontasanak,
eredményhirdetésének helye:
Rudabanya Onkormanyzat Kérjegyz6ség
teleplilésgazdasagi iroda
(Rudabéanya, Gvadanyi J. u. 47. 6-os szoba).

Vizgazdalkodasi Egyesiilés

VERSENYFELHIVAS

Az EOtvos Lorand Tudoméanyegyetem Fejlesztési lgazgatosag
megbizasabol, a MUBER-INVECON KFT. (Bp. |., Mészaros u. 10.),
mint lebonyolité versenytargyalast hirdet az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem Egyetemi Kényvtar (Bp. V., Ferenciek tere 10.) rekonstrukcid IV. Gtem
1. szakasz munkéinak generalvéallalkozdsban tortén6 megvaldsitasara

Az ajanlati &rat a befejezési hataridére az aremelkedést, és magaban foglalé prognosztizalt
atalanyaron kell megadni. Az ajanlati arat munkanemi részletezettségl koltségvetéssel kell
aldtdmasztani. A feljitasi-atalakitdsi munkékat mikodé konyvtér intézményben kell végezni.
A munkatertlet kilritese és a konyvtarakban tarolt konyvek () helyre valé szakszer(i attelepité-
se és visszatelepitése vallalkozo feladata.

A véghatarid6 késedelme esetén vallalkozonak a torvényes kotbér mértekén felll napi 50 000 R
extra kotbeért kell fizetnie.

F6bb adatok:

— Epitési engedély rendelkezésre éll.

— Az 1 szakasz felljiths-atalakitas keretében az I. emelet 408., 409., 410., 411., 412., 413.
(teakonyha), 414., 415. (3 szintes raktar) helyiségek tervezett épitémesteri-statikai, szak-
ipari viz-csatorna, fiités elektromos munkai késziiinek a vonatkozo tervdokumentaciok
szerint.

— Hataridok:

Kezdés: 1993. szeptember 27.
Befejezés: 1993. december 10.

— A munka elGiranyzati 6sszege: 18 millié R.

— Eléleg felvételére nincsen lehetdség.

Az ajanlat részletes feltételeit a Buvati R. (Budapest V., Varoshéz u. 9—]1? altal készitett kivi-
teli szint(i ajanlati tervdokumentacio, a dokumentécié mellékletét képezd févallalkozasi szer-
zOdéstervezet és az épittetdi kilon feltételek kikotései tartalmazzak.

A dokumentéci6 atveheté 1993. julius 12-én, 13-an, 14-én 13—16 o6ra kozott a MUBER-INVE-
CON KFT. hivatali helyiségében (Budapest I., Mészéaros u. 10. IV. 2 sz.) 50 000 Ft-nak az ELTE
egyszamlajara torteno befizetést igazolg feladoveveny felmutatasa ellenében. A befizetésre
szolgalo csekk el6zetesen atveheté a MUBER-INVECON KFT.-nél a fenti helyen és idGben.
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Uj megabiznisz sziiletik az USA-ban

Hazasodik a tavkozlés
és a szorakoztatoipar

A tavalyi elndkvalasztasi kampany idején
Al Gore, az USA jelenlegi alelntke
megklulénboztetett figyelmet forditott
az orszag miszaki fejlesztésének
szukségességére. Beszédeiben gyakran
tett emlitést az informaciés
szuperorszagut kiépitésére,
amely Uj tavlatokat nyithat az amerikai
tavkozlésben. Az lzleti vilag nem
késlekedett Gore ,,alméanak”
megvaldsitasaval, majus kdzepén
létrejott az els6 agazatkdzi ,,hazassag”
a tavkozlési és a szorakoztatdipar kozott.

Az Egyesiilt Allamok egyik
legnagyobb telefon és tavkozlési
tarsasaga, a US West, 2,5 milliard
dolléart fektetett be a Time Warner
médiumbirodalom szérakoztato-
ipari leanyvallalataba, a Time
Warner Entertainmentbe (TWE).
Mégpedig azzal a céllal, hogy a
két kulénb6z6 agazathoz tartozo
cég stratégiai szovetsége mindket-
téjuket az interaktiv televizidzas
és tavkozlés élvonalaba emelje. A
nagy 0sszegl befektetéssel az US
West 25,5 szazalékos részesedést
szerzett a TWE-ben, amely az or-
szag masodik legnagyobb kabel-
televiziés haldzatot zemeltetd
véllalata, és hozza tartozik a War-
ner Bros filmstudié is. (A TWE a
tulajdonosa és izemeltet6je a na-
lunk is tevékenykedd HBO el6fi-
zetéses televizids csatornahélézat-
nak.) A US West befektetése utan
a TWE-ben az anyavallalatnak
még mindig dontd, 62,5 szazalé-
kos részesedése maradt. A Time
Warner lednycégébdl kordbban
mar 12,5 sz&zalékos részesedést
adott el két japan vallalatnak, a
Toshibanak és az Itochunak.

A megaiigyletb6l szarmazo be-
vételt a Time Warner két célra
hasznalja fel. Masfél milliard dol-
lart 16 milliard dollaros ad6ssaga-
nak torlesztésére fordit, egymil-
lidrdot pedig az informaciés szu-
perorszagut, az elektronikus szu-
perpalya kifejlesztésére invesztal.
Szakért6k szerint az agazatkozi
céghazassag azért is nagy jelentd-
ségli, mert megnyitja az utat a
tavkozlési és a szorakoztatdipari
véllalatok egyuttmiikodése el6tt.
Végs6 soron egyik agazatnak sin-
csen elegendd anyagi forrasa az
interaktiv televiziézas megvaldsi-
tasahoz, anyagi és szellemi er6-
forrasaik egyesitésével azonban
nagy jové var az informacids szu-

perorszagutra. E ma még idegendl
hangzé rendszer Iényege az, hogy
a szaloptikas tavkozlés és a kabel-
televiziézas dsszehasonlitasaval
szamottevden kibdvil az el6fize-
t6k altal igénybevehetd szolgalta-
tasok kore. A ,,jo oreg” televizio-
késziilék valdsagos munkaallo-
massa alakul at, s az ezredfordu-
l6ra a tv-m(sorok egy részét a te-
lefonhalézat kozremiikddésével
sugarozzak majd. Az interaktiv
televizidzés tébbek kozott lehetd-
vé teszi filmek sugarzasat egyéni
rendelésre, az aktiv tavoktatast,
tobb csalad elektronikus kartyaza-
sat, szamitogépek Osszekapcsola-
sat, s nem utolsésorban a képer-
ny6n keresztiili bevasarlast.

Az elsd informéacids szuperor-
szagut a jovo év végén kezdi meg
miikddését a floridai Orland6ban.
A tervek szerint a Time Warner a
kovetkez6 6t évben 25 nagyvaros-
ban inditja el ezt a szolgaltatast az
el6fizet6k szdméara. A rendszer ki-
épitése meglehetésen koltséges,
jelenleg a Time Warner évi 400
millié dollart invesztal, de 1994
és 1998 kozott évi 800 milli6 dol-
laros beruhazast igényel a min-
dentud6 szuperpalya telepitése és
fejlesztése.

A US West szdmara a Time
Wamerrel kotétt megallapodas le-
het@séget nyuijt arra, hogy 14 sz6-
vetségi allamban korszerdsitse, az
interaktiv televizidzésra és vide6-"
zasra alkalmassa tegye telefonha-
l6zatat. Emellett hozzajut a szora-
koztatoipari ériascég gazdag film-
és tv-show archivuméhoz is. (Er-
demes megjegyezni, hogy a TWE
interaktiv hal6zata csak részlege-
sen m(kddhet abban a 14 allam-
ban, ahol a US West telefonszol-
galtatast nydjt. Az USA tavkozlé-
si térvénye ugyanis tiltja, hogy a
telefontarsasagok mikodési terii-

letikdn kébeltelevizids héaldzato-
kat is tulajdonban tartsanak. Nem
tiltja viszont a térvény a msorto-
véabbitast a telefonhal6zaton ke-
resztiil, valamint az egyéb, nem
kabeltévé-jellegi interaktiv televi-
zi6zast.) Az amerikai telefontarsa-
sagok tobbsége a nagy nyereség
reményében szeretne minél na-
gyobb szerepet jatszani a kabelte-
leviziézashan, akar sajat mikodé-
si teruletiikon kivdl is. Sorra kor-
nyékezik meg a kabeltelevizids
halézatokat mlszaki egyuttmiiko-
dést, anyagi segitséget ajanlva. Az
USA els6 szamu kébeltelevizids
cége, a Tele-Communications Inc.
(TCI) tavaly bejelentette, hogy
tobb milliard dollart szandékozik
beruhazni rendszerének korszer(-
sitésére. A jelenlegi halozatot
szaloptikara kivanja kicserélni, s
at akar térni a digitalis jeltovabbi-
tdsra. A TWE azonban el6bb
»robbantott”, s vérhatéan a US
Westtel kdzosen el6nyre tesz szert
a kibontakoz6 informéaciosszuper-
orszagut-,,haboraban”. Persze a
TCI sem vér csodéara, hirek sze-
rint mar siker(lt is stratégiai part-
nert talalnia. Val6szin(leg a ko-
zeljov6ben a TCI hazassagra lép
az USA els6 szdmul tavkozlési
véllalataval, az A.T. and T.-vel,
amely maga is jelent6s eredmé-
nyeket ért el az interaktiv video-
zéashan és televizids technikaban.
A kialakulé vallalati egytittm(iko-
dés keretében a TCI hozzajut ah-
hoz a telefonos rendszerhez, ame-
lyen keresztiil akar minden lakas-
ba més-mas ,,fizet6s” film, show,
sportkdzvetités tovabbithatd. Sét
a TCl-nek arra is lesz lehet&sége,
hogy 10 milli¢ el6fizet6je szama-
ra helyi tavbeszél§-szolgaltatast
biztositson. Az AT. and T. vi-
szont a tavolsagi beszélgetéseket
a TCI hal6zatan keresztil tovéab-
bithatja, s nem kell évi 14 milliard
dollart fizetnie a versenytars tele-
fontarsasagoknak a kézremiiko-
désért. Szakértdk szerint nem Ki-
zart, hogy a korbe bevonjak az
MGM/United Artists Communi-
cations céget is, amelynek jelen-
leg a Credit Lyonnais a tulajdono-
sa. Az elektronikus szuperpélya
kialakul6 piacan egyel6re az is-
merkedés, a lehetséges szovetsé-
gesek felmérése folyik. Az érde-
kelt véllalatok azonban révid id6n
belul valasztanak tarsa(ka)t, mert
az agazat nagy figyelmet és nye-
reséget kinal. Igaz, rendkivil
nagy Osszegl befektetésekre is
sziikség van, de a kdvetkez§ év-
szdzad nagy bizniszében a késén
ébred6k lemaradnak.

Gonda Gyo6rgy
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MAGYAR HRLAP

ldén 1,2 millio autot gyartanak Braziliaban

Uj aut6ipari hatalom sziletik

Mikdzben Brazilia gazdasa-
gat valsag sujtja, s az inflacio
havonta 29 szazalékkal novek-
szik, az orszag gépkocsigyarto-
ipara viragzik. Ez az iparagi fel-
lendilés el6tt annak kdszdnhe-
t6, hogy a kormany, az aut6-
gyartdk és a szakszervezetek
februarban atfogdé megallapo-
dast kotottek a gépjarmdipar
fejlesztésére.

A megallapodas értelmében
a dél-amerikai orszag autbipara
1993-ban 1,2 millié jarm(vet
allit el6: ebbdl egymillié a sze-
mélyautd, 200 ezer pedig az au-
tébusz és a tehergépkocsi. Sza-
mitasok szerint az autdipar idei
termelési értéke 12 milliard dol-
lar koral alakul majd. A kor-
many jelentés adokedvezmé-
nyekben részesiti a gépkocsi-
gyartdkat, a szakszervezetek pe-
dig onkorlatozast vallaltak a
béremelési kdvetelések teriile-
tén. (Erdemes megjegyezni,
hogy Brazilidban a fejlett orsza-
gokhoz képest igen alacsony az
atlagbér az autéiparban, mind-
Ossze 2,79 dollar.) Az autogya-
rak és az dsszeszerelGuzemek
pedig azt vallaltak, hogy a bra-
zil kocsik versenyképességének
névelése érdekében alacsony
profitrataval tevékenykednek.
Minden koriilmény és feltétel
adott tehat ahhoz, hogy a brazil
autodipar gyors ltemben és ver-
senyképesen fejlédjék, bévil-
jon.

Braziliaban az elsé negyed-
évben 275 ezer gépjarmivet
gyartottak, valamivel tdbbet,
mint a térség masik sziilet6 au-
téipari hatalma, Mexiké. A leg-
nagyobb piaci részesedéssel a
Volkswagen és a Ford kozos
vallalata, az Autolatina rendel-

kezik. Egydlttes piaci részara-
nyuk eléri az 55 szazalékot.
Mind a gyartas, mind pedig az
értékesités kuldn-kuldn torténik
az Autolatina ,esernygje” alatt.
A VW a Golfok mellett a legen-
das bogarhatu kocsikat is gyart-
ja braziliai Gzemeiben, a Ford
vezetd terméke pedig az Escort
tipuscsalad. Az Autolatina tevé-
kenységébe bevontak a két
nagyvallalat argentinai termel6-
cégeit is, igy valdsagos integra-
ci6 jott létre a brazil és az ar-
gentin VW- és Ford-gyarak ko-
z6tt. Az elmult esztend6ben 40
szazalékkal emelkedett a terme-
lékenység az Autolatina (ize-
meiben, s a cég a kovetkez6 ot
év sorén osszesen kétmilliard
dollart fordit korszer(sitésre és
Gj autotipusok gyartasanak
meghonositasara.

A Fiat do Brasil — amely el-
sésorban az Un6 Miile kompakt
kocsikat gyartja — piaci rész-
aranya négy esztendd alatt 12,1-
rél 21,1 széazalékra emelkedett.
Az autoipari fellendiilés jo kon-
junktarat biztosit a hattéripar
tobb ezer beszallitdjanak is. Jol
jelzi a beszallitok tevékenysé-
gének mindségét és versenykeé-
pességét, hogy a detroiti Gene-
ral Motors nemrégiben 115 mil-
li6 dollar értékben rendelt ere-
deti alkatrészeket és részegyseé-
geket a brazil autoipari hattér-
véllalatoktol.

A haromoldald megallapodas
eredményeként a Brazilidban
gyartott autok termel6i ara egy-
harmadaval csokkent. Ez igen
kedvez6 az export szamara: az
els6 negyedévben az autdipari
kivitel értéke csaknem 625 mil-
li6 dollar volt, s az év hétralévl
részében novekvd Utemben b6-

viil majd a kivitel. A kormany a
forgalmi ado szinte teljes eltor-
lésével Osztonzi a Brazilidban
gyartott gépkocsik hazai elada-
sanak fokozasat. Az dgyneve-
zett népautékra — Escort, bo-
garhatd VW stb. — nem vetnek
ki forgalmi adot, igy érthetd
maédon jelentés mértékben bé-
vil a hazai kereslet az ,,otthoni”
kocsik irant. Brazilia tavaly
mindossze 30 ezer személyautot
importalt. Az importkocsikat —
a hazai autéipart tamogatando
— 40 szazalékos beviteli vam
sUjtja, amelyet a brazil gépko-
csiipar kedvezd konjunkturaja
és kilatasai miatt jaliusban 35
szézalékra mérsékelnek.
Brazilia autdipara szakért6k
szerint a kovetkezd években
nagy Utemben fog fejlédni, s
talan ennél is fontosabb, hogy
versenyképességben sok orsza-
got maga mogé utasit majd. A
kormanytamogatasok, valamint
a gyartok és a szakszervezetek
okos dnmérséklete meghozza
gytimaélcsét mind a hazai, mind
pedig a kilpiacokon. Ilyen k-
rilmények kozott szivesen in-
vesztaltak a kilfoldi autogya-
rak is, hiszen befektetéseik a
forgalom bdévilése miatt vi-
szonylag hamar megtériilnek.
A General Motors példaul
nemrégiben jelentette be, hogy
braziliai termelését évi 250 mi-
1i6 dollar beruhédzassal béviti
az ezredforduldig. Autdipari
szakemberek véleménye sze-
rint nincs messze az az id6,
amikor Eszak-Amerika és Eu-
répa Utjain is mind nagyobb
szamban tlinnek majd fel a
»Made in Brasil” gépkocsik.

« Gonda Gyorgy
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vasarnap délel6tt helikopterrel
Debrecenbe érkezett, kozli az MTI,
és Racsay Lajos renddr alezredes,
megbizott Hajdu-Bihar megyei f&-
kapitany tarsasagaban meglatogatta
a szombat esti debreceni, illetve
hajduszoboszl6i tlizharc sériltjeit.
A Kkét renddrnek, akik életiiket koc-
kaztattak az akcié soran, hésies
helytallasukért a renddrség teljes
személyi allomanya nevében gratu-
lalt, s 30-30 ezer forintos gyorsse-
gélyt adott at. Az ORFK kdzbiz-
tonsagi féigazgatdja a Kenézy kor-
haz intenziv osztalyan felkereste az
életveszélyesen megsériilt taxiso-
fért is. Tarés Andras az eset kap-
csan sajnalatosnak nevezte, hogy
Hajdu-Bihar megyében sorozatosan
fordulnak el olyan biincselekmé-
nyek, amelyekben rend6rok is
részt vesznek. Szerinte ehhez hoz-
zajarul a megyei f6kapitanyi tiszt-
ség egy éve tartd betoltetlensége. A
tabornok megigérte: az ORFK ve-

zetGsége surgésen intézkedik ebben
az ugyben.

MH-kommentar

A rend6rség hivatkozasat, mi-
szerint a nyomozas érdekeit sértené
a hamari részletes tajékoztatas, je-
len esetben elfogadhatatlannak tart-
juk. Ez az ligy ugyanis nem min-
dennapi, igy érthet6 mddon foko-
zott érdekl6dés dvezi, az egymas-
nak ellentmond6 informacioknak
pedig nem az Ujsagirok fantazigja,
hanem a hiényos tajékoztatas az
oka. Ez az ligy pedig minden bi-
zonnyal nem tartozik azok kozé,
amelyeknél a korai informaciok a
tettesek elfogasat nehezitenék.
Most mindannyiunknak az az érde-
ke, hogy bizhassunk a rend6rok-
ben, még most is, amikor a Sziv ut-
cai amokfutd renddr utan ismét
renddr 16voldozott.

* Sandor Tinde

Tragédia a sivatagban

MTI

Tizendt személy, koztik négy
nd és négy gyermek vesztette életét
a Szaharaban, Algéria legdélibb ré-
szén, mert autéjuk elromlott, s a

U~ all/i'n,otonK'in ném nit/vftolz ro

MAGYAR HIRLAP

Nyugat-europai blinhétvége

Sieg Heillel tamadtak
a biciklistakra

MTI

Széls6jobboldali fiatalok stlyo-
san bantalmaztak és életveszélye-
sen megsebesitettek két kerékparost
a Harz-hegységben. A szasz-anhalti
tartomanyi rend6rség vasarnapi
kozlése szerint a két 19 éves bicik-
listéra ok nélkul tdmadt ra az llsen-
burg véaroska utcain randalirozo
kéttucatnyi  bérfejli, mikozben
,»Sieg heil” kialtasokat hallattak. Is-
meretlen tettesek felgyujtottak
Kempten varoshan egy tébbemele-
tes lakohaz gardzsat. A hazban, né-
metek mellett, sok kulfoldi lakik.
Osszesen tizenkét személy szenve-
dett flistmérgezést, egy asszony pe-
dig menekilés kdzben lezuhant a
lépcsdn, és stlyosan megseérilt. A
frankfoldi (Bajororszag) Roth koz-
ség kilfoldieket nyilvantarté hiva-
talaban is gyUjtogatas tortént vasar-
napra virraddra. Az ismeretlen el-

kdvet6 tobb ajtot betdrve hatolt be
az irodaba, ahol az aktakat a foldre
hajigalta, majd meggyujtotta. A hi-
vatal berendezése és kartotékallo-
manya maradéktalanul megsemmi-
sult.

Fiatal huliganok csoportja szom-
bat éjjel megtdmadott egy norvég
turistakat szallitd autdbuszt a Ros-
tock melletti Warnemiinde furdéva-
roshan. Az egyik turista a rdgasok-
tol stlyos sériiléseket szenvedett. A
rostocki rend6rség vasarnapi kozle-
ménye szerint hét gyanusitottat &ri-
zetbe vettek.

Szombat éjjel a dél-olaszorszagi
Villa Liteméban ismeretlen tettesek
felgyujtottak 22 lakokocsit, ame-
lyekben afrikai bevandorldk éltek.
A langok atterjedtek a Napolytol 30
kilométerre északra fekvé Villa Li-
terno el6vérosara. Az eset sordn
szerencsére senki sem sériilt meg.

FUlop hercegtdl is vettek haj- és vérmintat

Vallanak a cari csontok

Londoni tudésitonktol

A brit beligyminisztérium
térvényszéki orvosi kutatdintéze-
te a hét végén hozta nyilvanos-

hercegtdl, valamint a céri csalad to-
vabbi két leszarmazottjatol. A
DNS-azonossag tokeéletes. A kopo-
nyakon lévd revolvergolyd-nyomok
milyensége és az arany vagy plati-
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Az ipari orszagokban ,,ke-
let-eurépai” méreteket kezd
6lteni a munkanélkiliség. Az
allastalanok szamanak gyors
novekedése szocialis robba-
nast valthat ki — allapitotta
meg nemrégiben a Gazdasagi
Egyittmdikddési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) egyik veze-
t6 munkatarsa. Az OECD
legijabb el6rejelzése arrol ta-
nuskodik, hogy a 24 fejlett or-
szagban, de mindenekel6tt a
nyugat-europai allamokban a
munkanélkiliség tovabbi bé-
viilésére lehet szamitani.

Tavaly az OECD-orszagok-
ban az aktivkor( lakossag 7,9
szazaléka volt allastalan, idén
ez az arany 8,5, jov6re pedig
8,6 szazalékra emelkedik. K
16ndsen kedvez6tlen a foglal-
koztatasi helyzet Nyugat-Euré-
paban, ahol a tavalyi 9,9 utan
idén 11,4 szazalékos munkanél-
kuliségre szamitanak. Konti-
nensiink nyugati felén 1994-
ben 11,9 szazalékos munkanél-
kiliséget varnak.

Az OECD-orszagokban je-
lenleg 35 milli6 munkanélkilit
tartanak nyilvan, ezek szama
jovére megkdzeliti majd a 36
milliét. Nyugat-Eurépa 1994-
ben varhatéan a masodik vilag-
haboru ota eltelt id6szak legna-
gyobb  munkanélkiiliségével
lesz kénytelen szembe nézni; a
negativ rekord 23 milli¢ allas-
talant jelent. (Erdemes megje-
gyezni, hogy jovére az USA-
ban nyolc és negyedmilli6an,

Rekord-munkanelkiiliseg a fejlett orszagokban

Japanban pedig 1,7 millidan
lesznek allas nélkiil.)

A fejlett orszagokban a
nagyaranyl munkanélkiliségeért
els6sorban az elh(z6dd re-
cessziot okoljak. Kétségtelen,
hogy igencsak lelassult a gaz-
dasagi novekedés: Nyugat-Eu-
répaban a GDP tavaly atlago-
san 1 szazalékkal novekedett,
idén viszont 0,3 szazalékos zsu-
gorodas varhatd, 1994 pedig jo
esetben 1,8 szazalékos lesz a
rfovekedés.

A fizet6képes kereslet csok-
kenése, a kilfoldi megrendelé-
sek stagnalasa, illetve vissza-
esése, valamint a versenyképes-
ség fokozasanak igénye a valla-
latok doént6 tébbségét onaram-
vonalasitasra kényszeriti,
amelynek egyik els6 eszkdze a
létszamleépités.

Uj jelenség, hogy az elbo-
csatasi hullamok a ,,fehérgallé-
ros” alkalmazotti rétegeket sem
kerulik el. Noha a kormanyok
igyekeznek a koltségvetési pén-
zekbdl 0j munkahelyeket te-
remteni, az5ij allaslehetéségek
szama igencsak elmarad a
szikséglett6l és a korabban ta-
pasztalt névekedési itemt6l.

A magas és a tovabb novek-
v6 munkanélkiliség Nyugat-
Eurdpa egyik els6 szamu politi-
kai gondjava lett. Az Eurdpai
Ko6zdsség brisszeli bizottsaga
szerint a ndvekvd munkanélki-
liség a tervezett gazdasagi és
pénzigyi integracié megvaldsi-
tasat is veszélybe sodorhatja, de

legalabb is késleltetheti. Ebben
a helyzetben érthetd, hogy az
EK-orszagok kormanyai laza-
san keresik a munkanélkiliség
csokkentésének lehetéségeit. A
megoldas anyagi kulcsanak
megtalalasa azonban nem egy-
szer(i feladat, hiszen Nyugat-
Eurépaban az orszagok tébhsé-
gében igen magas a kdltségve-
tés hianya. Tavaly a bidzsé-
deficit a brutt6 hazai termék 6
széazalékaval volt egyenld. Idén
pedig ez az arany 7,1 szazalék-
ra novekszik. Latnivald, hogy a
kdltségvetésb6l nem finanszi-
rozhato a kordbbi mértékben a
munkanélkiliség elleni kiizde-
lem, nevezetesen az Uj munka-
helyek teremtése, valamint a
munkanélkiiliek segélyezése.
Munkaigyi szakérték vélemé-
nye szerint a gazdasagi ndveke-
dés beindulasa énmagaban nem
lesz majd képes mérsékelni a
munkanélkiliséget egy tarsa-
dalmilag még elfogadhato
szintre. Brisszel szerint a tag-
orszagok kormanyainak nem-
csak a koltségvetési hiany mér-
séklésére kell torekedniik, ha-
nem az Uj munkahelyek terem-
tése érdekében csokkenteniiuk
kell a hossz( lejaratd hitelek
kamatait, s kdzvetett, valamint
kozvetlen eszkdzokkel 0sztd-
noznilk kell a magangazdasag
beruhazasi hajlandosagat.

A fejlett orszagok cégei az
elmult évben termelésiik mind
nagyobb részét helyezték ki, te-
lepitették at az alacsonyabb ter-

Kiutkereses valsag kozben

melési koltségl fejléd6 alla-
mokba. Ennek kovetkeztében
szamottev6en csokkent a fejlett
orszagok munkaerdpiacan az
igény a viszonylag képzetlen,
els6sorban segéd vagy betani-
tott munkat végz6 dolgozok
irant. Az (j technolégiak és ter-
melési eljarasok térhoditasa a
fejlett orszagokban ugyancsak a
»nyers” munkaerg iranti keres-
let zsugorodasat segitette eld. A
nagyfoku gépesités, valamint a
csucstechnika bevezetése a ter-
melésbe ugyancsak szamotte-
vBen mérsékelte a vallalatok
igényét a munkaerd irant. A
megmaradd munkahelyek mind
nagyobb részét a vallalatok ma-
gasan képzett munkasokkal tol-
tik be, akik képesek a csucs-
technikaval dolgozni, illetve
azzal egyuttélni. J6l bizonyitja
ezen megallapitasok helyessé-
gét az amerikai példa: 1979 és
1989 kozott az USA feldolgo-
zOiparaban a termeléssel foglal-
kozé munkasok szama 2,2 mil-
lioval 12,3 milliéra csokkent,
mikdzben az iparban a nem
kozvetlen termel6tevékenység-
gel foglalkozo foglalkoztatottak
szdma 0,2 millival 6,7 milliéra
novekedett. A szembedtlGen
nagyaranyl valtozast tobbek
kozott a milszaki korszer(sités,
valamint a termelés ,,szamit6-
gépesitése” idézte eld.

Az EK foglalkoztatasi kérdé-
sekben illetékes bizottsaganak
vezetdje szerint az elmalt évek-
ben az egyes tagorszagokban a
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kormanyok figyelme elsésor-
ban a munkanélkuliek ,kezelé-
sére” iranyult, s viszonylag ke-
vés figyelmet forditottak Uj
munkahelyek teremtésére. A
szakértd szerint a két kérdést
azonos sullyal kell kezelni, a
munkanélkiiliség leghatasosabb
ellenszere ugyanis éppen az Uj
munkaalkalmak létrehozasa, il-
letve az erre vald Osztdonzés.
Brisszel a munkanélkiliség
érezhetd csokkentése érdeké-
ben a beruhazasi tevékenység
fokozasat, a vallalkozasi kedv
0sztonzését, a kor kovetelmé-
nyeinek jobban megfelel§ szak-
képzést és a munkaer6piac ru-
galmasabba tételét javasolja.
Véleménye szerint tobb tamo-
gatast kellene nydjtani azok-
nak, akik valéban keresnek
munkat, s mérsékelni kellene a
munkanélkiliek  ellatdsdnak
»,nagyvonallsagat”.

Més persze az elmélet és
mas a gyakorlat. A magas kolt-
ségvetési hiany mind kevesebb
mozgasteret nyudjt a korma-
nyoknak. A beruhazasokat 6sz-
téndzni hivatott add és egyéb
kedvezmények viszont bevétel-
kieséssel jarnak a koltségvetés
szamara. Az ésszehangolt cse-
lekvéssel azonban az OECD-
orszagok sem varhatnak sokaig,
a fejlett allamokban ugyanis a
munkanélkiiliség tovabbi nove-
kedése a téarsadalmi békét
veszélyeztetheti.

+ Gonda Gydrgy
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A fogyasztoi arak s a letminimum

Leginkabh az alapveto termekek dragultak Csokke

A fogyaszt6i arak 1993. juniusaban ma-
jushoz képest 0,3 szazalékkal emelkedtek,
az utols6 12 hénap alatt 20,9 szazalékkal
nétt az arszinvonal. Tavaly janiusban 0,6
széazalékos havi és 20,6 szazalékos 12 ho-
nap alatti arndvekedés mutatkozott. A ja-
niusi arindexet befolyasolta, hogy az idény-
re jellemz6en majushoz képest jelentésen
csokkentek a zdldségfélék, viragok arai;
ezek nélkil szamitva az ez év janius havi
aremelkedés mértéke 0,7 szazalék.

Az els6 félév soran a januari széles kord
és kiemelked6 mérték( (1 honap alatt 6,8
szazalékos) aremelkedést kovet6en az arno-
vekedés minden honapban kisebb volt, mint
tavaly ugyanezen hdnapokban. Az utolso 4
hénapra pedig a tavalyinal kisebb arndve-
kedés mellett az is jellemz6, hogy az ar-
emelkedés mindegyik honapban kevesebb 1
szazaléknal, ami az inflacio eddigi folya-
matat illetéen ugyancsak kedvezé jelzés.

A fogyasztoi arak 1 honap alatti
novekedése januar-juniushan (%)

1991 1992 1993
Januar 75 3,2 6,8
Februar 49 2,7 17
Marcius 3,7 19 0,8
Aprilis 2,4 1,3 0,8
Majus 2,2 15 0,4
Janius 2,1 0,6 0,3
Julius—december
atlagosan 12 15 —

A nyugat-eurépai orszagokban az 1 hé-
nap alatti aremelkedés atlagos mértéke a fo-
gyasztoi aralakulast tekintve eredményes
1992-es évben 0,3 szazalék, a nyolcvanas
évek elején 0,8 szazalék, az els6 olajarrob-
banast kovet6 években 1,0 szazalék volt (9
orszag atlaga).

A fogyasztoi arak 12 honap alatti
novekedése januar-janiushan (%)

1991 1992 1993
Januar 34,1 28,2 259
Februar 33,2 25,8 24,7
Marcius 34,3 24,7 23,4
Aprilis 35,4 23,3 22,8
Majus 36,9 22,6 21,3
Janius 38,6 20,6 20,9
Julius—december
atlagosan 34,2 21,7 —

A 12 honap alatti arnévekedés 1993 ji-
niusaban atlagosan 20,9 szazalékos mértéken
beldl ennél érdemlegesen nagyobb az élelmi-
szerek és a haztartasienergia-hordozok ar-
emelkedése (25,6 illetve 23,5 szazalék) tovab-
ba egyes szolgaltatasoké. Figyelemre mélto,
hogy a leginkabb alapvet6 termékek és szol-
galtatasok korében tobb az atlagosnal na-
gyobb aremelkedés (1993 juniusaban példaul
a fehér kenyér ara 46, a sertészsiré 74, a fejes-
kaposztaé 79, a kristalycukoré 47 szazalékkal,
a vizdij 33, a csatornadij 46 szazalékkal volt
magasabb mint 1992 juniusaban, ugyanakkor
e korbdl a burgonya ara csak 8, a darabos szé-
né 6 szazalékkal nagyobb a tavaly janiusinal,
a sertéscomb &ra 4 szézalékkal, az alméé 10
szazalékkal alacsonyabb a tavalyinal).

Az atlagosnal érdemlegesen kisebb a sze-
szes italok és a dohanyaruk aremelkedése
(17,4 szazalék), a ruhazkodasi cikkeké (16,3
szazalék), a tartds fogyasztasi cikkeké (11,1
szazalék), a jarmiilizemanyagoké (12,3 szaza-
1ék).

A létminimum a két feln6tth6l és két 15
éven aluli gyermekbdl all6 varosi csaladban

1993 jdniusaban 43900 forintot tett ki, ez egy
fére szamitva 10980 forintnak felel meg, ami
az orszagos atlagra is jellemzd. A janiusi ar-
emelkedésekkel dsszhangban a létminimum-
érték ndvekedése majushoz képest a csaladti-
pusnal koralbelil 100 forint.

A kiilénb6z6 — a tablazatba foglalt —
csaladtipusok kozil a létminimum egy fére
jutd dsszege legmagasabb a varosi egyedulal-
16knal, ez 1993. juniusban 15400 forintot tett
ki, és a legalacsonyabb a két feln6ttbdl és
négy 15 éven aluli gyermekbdl allo kdzségi
haztartasokban, ahol 1993. janiusban 51 800
forint, egy fére szamitva 8630 forint volt a
Iétminimum.

A kénnyebb elosztas érdekében

A KSH létminimum-szamitasi metodikaja
nem sajat talalmany — mondta Sods L&rinc a
KSH elnoki és tajékoztatasi hivatalanak veze-
t6 munkatarsa —, hanem egy 2,5-3 évvel ez-
el6tt m(ikodott parlamenti bizottsag altal ki-
dolgozott madszer. A KSH és az Ujpesti Csa-
ladsegité Kozpont altal hasznalt modszerek
kozott a mddszertani differencian tal az alap-
vetd kiilonbség abban van, hogy mig az Uj-
csako egy mikrorégiora végzett megfigyelése-
ket, addig a KSH orszagos adatokat probal
egységesiteni, a telepiilés- és a csaladtipusok
figyelembevételével. Ennek pedig alapvetden
az az oka, hogy a létminimum-szamitas célja
a szocialis juttatasok elosztasanak meg-
kénnyitése. Oriasi fesziiltségeket okozhatna
— Véli Sobs Lérinc —, ha két szemben lakd
kozil az egyik, csak mert masik keriilethez
tartozik, aranytalanul t6bb juttatast kapna.

*K.B.Z

A fogyasztoi arszinvonal alakulasa 1993. janius

A iavak focsonortifli
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Rask<

Nagy az esélye, hogy a U
utdn mégsem fektet 1

a Foldmlveléstgyi
sajtotajékoztatojan. Egj
maganak, hogy neve

A tarca mindeneset

— mint az allamtitka

tdmogatasra,

magyar t

Az allamtitkar a képvisel6k
tajékozatlansaganak és a valasz-
tasi kiizdelem beindulasénak tud-
ta be, hogy a privatizacios kérdé-
sekben mostanaban elszaporod-
tak a parlamenti interpellaciok. A
tarca egyébként a cukoripar szin-
tén sok vihart kavart eddigi pri-
vatizaciojat is egyértelmden sike-
resnek tartja, annak ellenére,
hogy ez még az agazati privatiza-
cios stratégidk kidolgozéasa el6tt
ment végbe. Ennek keretében ha-
rom multinacionalis kilféldi cég
szerzett tulajdont a cukoriparban.
A fennmaradé 6t, ma még allami
tulajdonban 1év6 cukorgyarat az
AVU egyben kivanja privatizal-
ni, remélhet6leg magyar befekte-
t6ket taldlva. igy a hazai cukor-
ipar négy tulajdonos kezében
lesz, ami az eurdpai gyakorlathoz
viszonyitva még mindig sok.
Rask6é Gyodrgy szerint szamitani
kell arra, hogy hamarosan tovab-
bi t6ke- és kapacitaskoncentracio
megy végbe az ipardgban, vagyis

MOr* nine r
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Folytatodik a GM—VW-utésvaltas

A Lopez-dosszie
,2alomgyarrol” arulkod

Ujabb fejezetéhez érkezett a General Motors és a Volkswagen
haboruskodasa, amely még tavasszal robbant ki a baszk
szdrmazasu J6sé Ignacio Lopez de Arriortua
sztdr menedzser ,,dezertdlasa” miatt. A Detroitb6i Eurdpa
els6 szamu autdégyarahoz ,atigazolt” Lopezt a GM eurdpai
leanyvallalata, az Opel mar nemcsak ipari kémkedéssel
vadolja, s ujabb pereket helyezett kilatasba.

A GM és az Opel még mindig
nem tudja megemésztem beszer-
zési igazgatojanak, Lopeznek és
a vele tarté kozvetlen munkatar-
sainak ,,arulasat”. Tovabbra is az-
zal vadolja a szakmaban draszti-
kus koltségcsokkentéseirdl is-
mert Lopezt, hogy 10 ezer oldal
bizalmas iratot vitt magaval Uj
munkahelyére. Lopez ragalom-
nak tartja a GM allitasat (Pénz
Plusz Piac, 1993. junius 4., 8. ol-
dal), s tagadja, hogy munkatarsa-
it magaval csabitotta volna. Ez
utébbi kérdésben egy frankfurti
birésag junius végén a GM széa-
mara kedvez6tlen itéletet hozott.

A birésadg szerint Lopez
egyénisége, karizmaja elégséges
volt ahhoz, hogy munkatarsai a
Volkswagenhez is kovessék.
Réadasul a bizonyitasi eljaras
soran kollégai elmondtak: mar
korabban k&zolték Lopezzel,
barhova is megy a jovében dol-
gozni — vele tartanak. A biro-
sag a GM/Opel felperest elma-
rasztalta azért, hogy volt dolgo-
z6ival nem koz6lte a naluk 1év6
vallalati iratok bizalmas jelle-
gét. Emellett semmiféle tiltas
nem hangzott el az anyagok
»tovabbvitelét” illetéen egy
esetleges munkahelyvaltoztatas-
kor.

A GM most azzal fenyeget6-
zik, hogy Ujabb pert indit a VW
ellen, amennyiben Lopez meg-
val6sitja az Ugynevezett alom-
gyartervet. Arrél van szé, hogy
a marcius oOta a Volkswagennél
termelési és beszerzési igazga-
toként dolgoz6 sztar menedzser
régi almat kivanja valéra valtani
Spanyolorszagban. A Volkswa-
gen spanyolorszagi érdekeltsé-
gén, a SEAT-on keresztll tar-
gyalasokat folytat tobb helyi be-
fektetével egy lizem épitésérdl a
baszkfoldi Amorebietdban. S
nem is akarmilyen autogyarrol
van sz0! A tervek szerint az (j
lizem évi 200 ezer gépkocsit
fog gyartani igen alacsony &n-
kéltséggel, igy az autdk ara is
meglehetésen mérsékelt lesz.

Az alomgyar” termékei
azért lesznek olcsok, mert Lo-
pez vegyiti majd a japanokkal
alkalmazott rugalmas termelési
madszert, a legkorszer(bb tech-
nikat és technoldgiat a részegy-
ségek modulszer(i beszallitasa-
val. (Erdemes megjegyezni,
hogy Lopez ,,specialitasa” a be-
szallitok megszoritasa, araik le-
verése. Megszallottként csok-
kenti a termelési koltségeket
tobbek kozott a kulsé szallitok
konyortelen kézben tartasaval.)
Javaslata szerint a beszallitok
nemcsak alkatrészeket, hanem
kész részegységeket gyartanak
majd az Uzem részére, ahol a
helyi alkalmazottak a modulo-
kat szinte csak dsszeszerelik.
Lopez a spanyolorszagi gyarat
amolyan kisérleti izemnek te-
kinti, ahol az egy autéra jutod
gyartasi id6t joval a japanok al-
tal felallitott 12 6ras rekord ala
kivanjak szoritani.

A Kkiszivargott hirek szerint
a beruhazést a Banco Bilbao
Vizcayabol, a Banco Central
Hispandbol, az Iberdrola villa-
mosmivekbél, valamint a
Mondragon ipari szovetkezet-
b6l all6 konzorcium hajtja
majd végre. A gyarat a VW
izemelteti majd, a kés6bbiek-
ben pedig majd megvasarolja a
konzorciumtél. Lopez szerint
jelenleg csak vizsgaljak a terv
megvalésithatésagat, a végso
déntés nem sziletik meg 1995
el6tt.

A General Motors az ultraol-
csé gépkocsikat gyartd6 alom-
gyar tervének bejelentése utan
levelet kildott Ferdinand Piech-
nek, a VW elndkének. Detroit
azt kozolte a VW-vel, hogy
amennyiben pozitiv déntés szi-
letik a baszkfoldi gyar felépité-
sérél, a birésagon kovetel ma-
ganak elégtételt. Ugyanis Lopez
alomgyaranak terve igencsak is-
merés a GM szamara, azonos
azzal, amelyen tavozasa el6tt
Plateau 6 néven az amerikai
vallalatbirodalomnal dolgozott.

Az amerikai autégyar szerint
Lopez magaval vitte a 2002-ig
sz0l06 fejlesztési terveket, ame-
lyekben kdzponti szerepet szan-
tak egy igen korszerli és Uj ter-
melési modszereket alkalmazé
izem megépitésének. Lopez ta-
gadja a Plateau—6 és a VW-nal
bejelentett terv azonossagat,
szerinte 0j elgondolasrol van
sz0. A General Motors vezet6i
azonban bizton allitjak, hogy
volt beszerzési igazgatojuk ,,0j”
terve azonos a régivel, s mar-
cius 6ta nem is lehetett elég ide-
je egy ilyen komplex projekt ki-
dolgozasara.

A k6kemény Lopez szerint a
Plateau—=6 jocskan kilonbozik
az 6 0j tervétdl, emellett pedig
,,5zabad kontinensen éliink, ahol
szabadon fejleszthetiink és
gyarthatunk piaci szempontbdl
kivéal6 termékeket”. A Financial
Times értesiilése szerint Lopez
a General Motorst arra szerette
volna rabirni, hogy a Pla-
teau—=6 tervét sziléfoldjén va-
l6sitsa meg. A GM menedzs-
mentje azonban elzarkdzott et-
t6l a javaslattol, mondvan, hogy
ajov6ben csak Eurdpa keleti ré-
szén hajland6 beruhazni, mert
térségiinkben jéval alacsonyab-
bak a termelési koltségek, mint
az Eurdpai Kozdsség barmelyik
tagorszagaban. Allitdlag a
visszautasitas volt a f6 oka an-
nak, hogy Lopez viharos gyor-
sasaggal elhagyta Detroitot és a
GM-et mérciusban.

A General Motors igencsak
elszant, s a szakma nagy érdek-
I6déssel varja a VW dontését a
baszkféldi tzemrdl. Nem tesz
jot a Volkswagennek az sem,
hogy két alkalmazottja — akik
nemrégiben még az Opelnél
dolgoztak — lakasan jelent6s
mennyiségl Opel-iratot talaltak.
(Az Opel vadjai szerint a Lo-
pez-csapatba tavozott vezet6k
natigazolasakor” arlistak, fej-
lesztési és marketingtervek tin-
tek el.)

A GM és az Opel vadaskoda-

sai cseppet sem zavarjak Lopezt
koltségcsokkentési és atszerve-
zési tervei dinamikus megvalé-
sitdsaban a Volkswagennél. A
VW az els6 negyedévet 1,25
milliard markéas veszteséggel
zarta, s 1993-ra 8,7 milliard
markas koltségcsokkentési
programot hirdetett meg. Lopez
sorra targyalja Ujra a beszalli-
tokkal a korabbi szerz6déseket,
s a hosszl tava uzleti egytttm-
kodés fejében drasztikus ar-
csokkentést kovetel. Tevékeny-
ségének elsd aldozata a Mittel-
mann cég, amelyet mar cs6d fe-
nyeget. A fémipari vallalat mar
egyszer belement az altala szal-
litott alkatrészek arénak 7 sza-
zalékos csOkkentésébe, junius-
ban azonban Lopez Gjabb, 28
szézalékos éarleszallitast Kért.
Ellenkez§ esetben kilatasba he-
lyezte, hogy a megrendeléseket
spanyol vallalatoknak adja.

Mikozben Lopez vaskézzel
vag rendet a VW-nél és a be-
szallitok korében, Piech elndk
abban reménykedik, hogy az
idei év végére mar nem lesz
veszteséges a cége. A menedzs-
ment szdmara érthet6 maodon 1é-
nyegtelen kérdés, hogy a koltsé-
gek megnyirbalasa a beszallitok
egy részét tonkreteszi.

De nem szentimentdlis az
Opel sem, ahol ugyancsak gyo-
keres valtozasokra van sziikség.
1991-ben az Opel nettd nyeresé-
ge egymilliard marka volt, ez az
Osszeg tavaly 202 milliéra zu-
hant. Noha az idei év els6 ot ho-
napjaban a cég nyereséges volt,
1993 egészére 18 szazalékos for-
galomcsokkenéssel szamolnak.

Az els6 félévben a lanyha
kereslet miatt a termelést 15,6
szazalékkal kellett visszafognia
az Opelnek, s nem igérnek jot
az el6rejelzések sem. Még leg-
alabb egy évig mérséklédik a
kereslet az Opel kocsik irant is,
igy tovabbi termeléscsokkentés-
re van sziikség. Végs6 soron itt
keresend6 a Lopez korili bo-
nyodalom gydkere a GM/Opel
részérdl. Szakért6k szerint a Lo-
pez-dossziét a GM még j6 ideig
nem csukja be, s a sztar mene-
dzser botranyos tavozasa uri-
gyén — valéjaban azonban a
versenyharc miatt — még sza-
mos Utésvaltas varhaté a GM és
a VW kozott a folytatdlagosnak
igérkez6 gazdasagi bokszmér-
k&zésen.

Gonda Gyorgy
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AZ OROSZ ADOSSAGOK

«

ES A NYUGAT

Egy kényszermutét
hattere

A Nemzetkézi Valutaalap a tokidi hetes cslcs iddszakaban
megkezdte az Oroszorszag segélyezésére osszeallitott ,,csomag”
rajutd részének folydsitasat Moszkvanak

Az elvben  0Osszesen

13,1 milliard dollaros

IMF-csomagnak ugyan
eddig csak egy Kis részét
utaltdk at, de a hitelezés be-
induldsa jétékony hatassal
lehet az orosz addssagval-
sag, ezen belul pedig a ke-
reskedelmi  bankok felé
fennallé tartozédsok sorsa-
nak alakuldséra.

A Szovjetunio kalfoldi
adéssaga 1985-ben még
nem érte el a 30 milliard
dollart. Az ,,6rokos™ Orosz-
orszag adossaga 1992 végé-
re mar megkozelitette a 80
milliardot. A volt Szovjet-
unié  kulfoldi tartozésait
1991-ben ,Szétosztottak”
az utédallamok  kozott,
Oroszorszagra az ado6ssa-
gok 61,3, Ukrajnara pedig
16,4 szazaléka jutott. Hosz
szas targyalasok utan
Moszkvanak sikeriilt meg-
allapodnia — Ukrajna kivé-
telével — az Osszes utodal-
lammal az Ggynevezett nul-
lamegoldasban. Eszerint
Oroszorszag atvallalja a tel-
jes adossag visszafizetését,
cserébe a FAK-allamok
nem tartanak igényt a volt

Szovjetunié kilféldi vagyo-
nara (ingatlanok, vallala-
tok, bankok, kovetségi épi-
letek stb.). A megallapodas
azonban még nem jelentett
fizetési képességet.
Oroszorszag 33 milliard
dollarral tartozik nyugati

Az ,,06rokos’
Oroszorszag adossaga
1992 végére mar
megkdzelitette
a 80 milliardot

kormanyhitelez@inek, 35
millidrddal kereskedelmi
bankoknak, S mintegy
10— 12 milliarddal nyugati
aruszallitéiknak. Adéssaga-
ib6l 17 milliard a német
kormanyra, 20 milliard pe-
dig a német kereskedelmi
bankokra és szallitokra jut.
Az EK t6bbi orszaganak,
bankjanak és exportérének
25 milliard dollarral tarto-
zik, az amerikaiak egyel6-
re behajthatatlan kinnlévé-
ségei viszont nem haladjak
meg a négymilliard dollart.

AZ OROSZ ADOSSAG NOVEKEDESE

Milliard dollar
80

1985 '86 '87 '88

'89

90 91 92 '93

Az orosz tartozdsok kilo-
nésen a német kormany-
nak okoznak sok gondot,
Bonn ugyanis a jelenlegi
gazdasagi recessziéban
mind nagyobb koltségveté-
si hiannyal kénytelen szem-
benézni.

Moszkva 1992 els§ felé-
ben felfliggesztette a hite-
lek visszafizetését, tavaly
decemberben pedig a kama-
tok Atutaldsat szintette be.
Az eredeti ,,menetrend”sze-
rint Oroszorszagnak tavaly
10, az idén pedig 12 milli-
ard dollart kellett volna, il-

letve kellene torlesztenie
adossagaibol. Egy aprilisi
megallapodas  értelmében

az idén 2 milliardos torlesz-
tésre keriil csak sor. (Ta-
valy az esedékes 4 milliar-
dos kamattorlesztéshol
minddssze kétmillidrdot tu-
dott teljesiteni.) A hitele-
z6knek nem nehéz belatni-
uk, hogy Moszkvanak egy-
szerlien nincs mibdl fizet-
nie.

Az elmalt 6t évben az
olajtermelés — az orszag
exportbevételeinek f6 forra-
sa felére csokkent, s
mig 1986-ban az olajkivi-
tel 22 milliard dollaros be-
vételt eredményezett, ta-
valy alig 6 milliardot. Az
el6rejelzések  szerint az
idén Oroszorszag teljes ex-
portja 38, importja pedig
35 milliard dolléarral lesz
egyenlé. A harommilliar-
dos tobblet kétharmadat a
kamatok részleges torlesz-
tésére forditjak. Kulén gon-
dot okoz, hogy az orosz —
els6sorban magan — ex-
portérok bevételeik jelen-
tés részét ,eltéritik”, s nyu-
gati bankszamlakon tart-
jak.

1993. aprilis elején meg-

AZ OROSZ ADOSSAG
MEGOSZLASA

szliletett Oroszorszag és a
Parizsi Klub megallapoda-
sa az Aatitemezésrél, az
adossagkdnnyitésrél. Az al-
lami hitelek lejarati idejé-
nek Kkiterjesztésével, a kol-
csdndk  visszafizetésének
atstrukturalasaval, a tirel-
mi id6szak meghosszabbi-
tasaval és a kamatok egy
részének tékésitésével
Oroszorszag 15 milliard
dollaros adéssagkdnnyités-
hez jutott. Erdemes hangsu-
lyozni, hogy nem Kkerilt
sor addssagelengedésre,
».Csak” olyan kényszeratiite-
zemésre, amely egy iddre

lélegzetvételhez juttatja
Moszkvat.
A volt Szovjetuniénak

hitelezé kulfoldi kereske-

1993. 4prilis elején
megszuletett
Oroszorszag

és a Parizsi Klub

megallapodasa
az atutemezésroél,
az addssag-
konnyitésrél

delmi bankokkal még nem
kezd6dtek meg a hivatalos
atitemezési targyalasok,
de hirek szerint a Parizsi
Klub  megallapodasai a
pénzintézeteket is engedé-
kenyebb magatartasra kész-
tetik. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy a kialakult helyzet-
ben a kereskedelmi bankok
szaméara sem maradt mas
valasztds, mint a hitelek
visszafizetésének atliteme-
zése.) A kereskedelmi ban-
kok varhatéan 17 milliard
dollar orosz tartozas vissza-
fizetését Gtemezik at
15—20 éves lejaratra, 5
éves tirelmi id6 kozbeikta-
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tasdval. A  kereskedelmi
bankoknal sokat nyomott a
latban, hogy a G-7 orsza-
gok még tavaly 43,4 milli-
ard dollaros segélycsoma-
got allitottak 6ssze Moszk-
va szaméara. Ebbdl az IMF
a tervek szerint 6 milliard-
dal tamogatja a rubel stabi-
lizalasat, 4,1 milliard a ké-
szenléti hitel, s 3 milliard
egy Uj alap. A Vilagbank
Otmilliard dollarral tamo-
gat kilonféle oroszorszagi
fejlesztési terveket, az 0sz-
szeg egytizede a kéolajaga-
zatnak nyudjtandé hitel.

A kereskedelmi bankok
varhato6 nagyvonallUsaga-
hoz az is hozzajarul, hogy
a szovjet illetve az orosz ki-
helyezéseikre 1990 vége
ota folyamatosan képeznek
tartalékot. Kuléndsen a né-
met bankok voltak Ovato-
sak, amelyek 1991 végére
a nem garantalt hitelek 70,
a tavalyi esztend6 végére
pedig mar 90 szazalékara
képeztek tartalékot. A tuda-
tos, el8relatd tartalékolasi
politika eredményeként a
német bankok részvényese-
inek nincsen okuk aggoda-
lomra.

A Parizsi Klub adéssag-
kénnyitése megnyitotta a
lehet6séget Moszkva el6tt
0j hitelfelvételekre. Uj hite-
lek nélkil ugyanis sem az
energiaagazat, sem pedig
az egyéb exportorientalt
iparagak nem tudnak a kivi-
tel fokozasat szolgald aj gé-
pekhez, berendezésekhez,
technol6giakhoz jutni. Az
sem mellékes, hogy a Pari-
zsi Klub dontése nyoman
az USA és Kanada varhat6-
an felljitja gabonavéasarla-
si hiteleit, s igy kevesebb
lesz a fennakadéas a lakos-
sag és az allatallomany téli
ellatasaban.

A hitelez6 kormanyok,
kereskedelmi bankok, szal-
litok és nemzetkdzi szerve-
zetek természetesen 6nma-
guk nem tudjak megoldani
Oroszorszag sulyos gazda-
sagi gondjait. A valsagon
mindenek el6tt Moszkva-
nak kell arra lennie, a hite-
lez6k nemzetkdzi kdzossé-
ge ehhez csak szerény ta-
mogatast tud  nydjtani.
Oroszorszagnak a kalfoldi
addssagok atlitemezése lét-
fontossagl, s ezzel a Nyu-
gat is tisztaban van.

GONDA GYORGY

N3N



EUROPAI SZINVONALU UJ IRODAHAZBAN

450 m2 dsszteruletld légkondicionalt iroda mélygardzshelyekkel,
telefonf6vonalakkal 1993. szeptember 1-jét6l minimum 2 évre
bérbe ad6 egyben vagy részenként.

Bérleti dij: 3000 Ft/m2
Levélcim: IP Budapest 1243 Bp. Pf. 505.
Telefon: Molnar Krisztina 269-6905

Hsz.: 159

Hatekony reklamra A Program Szerszadmkészitd és Fémontészeti

van SZUkSége r? * Részvénytdrsasdg lgazgatésiga
Portalok, (1046 Budapest, Kiss E. u. 1—3))
kik és beltéri

a reszvenytarsasag kozgyd(ilését dsszehivija.
zan pes ez & A kozgy(lés id6pontja:
ggfe}jgiin°éfa§kapj§n°is_ 00 1ol 1993. augusztus 16. délutan 14 ora.

betiitipus. A kozgy(lés helye:

1043 Budapest, Vaci Ut 19—21.

feliratok
szamitogépes  tervezése  és  ki-

Napirend:

1. A felszamolasi eljarassal kapcsolatos teenddk, a feltigye-

16 bizottsag zardjelentésének és allasfoglalasanak megvi-
ROLAND foliavagé, gravirozé és tatasa
haromdimenzi6s mintamardgépek ’

forgalmazasa  grafikai szoftverrel, 2. Egye bek.
kulcsrakészen, betanitassal gra-
fikusoknak, dekorat6éroknek és

A kozgydlésen minden részvényest egy-egy kuldott képvi-
sel. Ha a részvényes nem tud személyesen megjelenni,
mas részvényest meghatalmazhat képviseletével. A képvi-
seleti meghatalmazas érvényessége egy kozgydlésre szol.
A meghatalmazast kozokirat, vagy teljes bizonyito erejd
maganokirat formajaban kell a részvénytarsasaghoz be-

Ek)zlu]ganl.

véllalkozéknak. Lizinglehet6ség!

Vallaljuk cégének arculattervezését és
reklamkampanyanak lebonyolitasat.

1065. Bp., Dessewfiy u. 43.
Telefon; 112-7830, Fax; 269-0151

MIKROFO STUDIO PROGRAM RT. lgazgatdsag

N SZINKRON

osztrak— magyar
Ingatlanforgalmazéasi és Véllalkozasi Kft.

A GRIFF
GENTLEMEN'’S

féfoglalkozasu
fokonyvel6t keres.

Jelentkezés
a 168-9071 telefonszamon
munkaiddében.

A budai Duna-partnal, a
Margitszigettel szemben,

kdrpanoramas
irodahaz épitését
szervezzuk.

Az irodahaz 2400 m2-es.
Két onallé irodahazként is
funkcional (1200-1200 m2).
Szintenkénti teriilete
250— 320 m2-ig, a szintek
teljesen dénalléak. Az
irodateriiletek eladék, illetve
hosszu tavi bérletre
(minimum 5 év) lekdthet6k.
Részletfizetés,
lizinglehetdség.

_ Felvilagositas:
GLOBUSZ Ingatlaniroda
Budapest XIII.,

Szt. Istvan kit. 4. V. 3.
Tel.: 111-9863, 131-9560,
131-9335, 131-0981.
Fax: 153-0225

Hsz.: 158

Megrendelem a Figyel6 gazdasagi hetilapot......c.ccccccevviirenene példanyban.

az INGATLANTOZSDE,
az Ingatlanforgalmazék Kamarajanak tagja

1075 Budapest, Madach tér 5. — 1443 Bp. Pf. 221
Telefon: 141-4736, 142-8184, Telefax: 268-0286

INGATLANOK (Uzletek, irodak, ipari és egyéb telephelyek, telkek,
igényes lakasok stb.) KOzVETITESE, TOZSDEI bevezetése, apportkénti
hasznositasa. VAGYONERTEKELES. Uzleti érték meghatarozasa.
Ingatlanok BECSLESE. Befektetdk, Uzleti partnerek felkutatasa.
Ingatlanokra VALLALKOZAS SZERVEZESE.

Uzleti partnerének megtalalasaig TERITES NELKUL vesszik
nyilvantartdsba MEGBIZASAT. Nem csak Budapestrdl!

Devizahitelek és devizaalapu lizingugyietek el6készitése
beruhazasok finanszirozésa, lizingkonstrukcioban.

Tulajdonosok: CW Immobilienleasing GmbH., Altalanos Ertékforgalmi
_ Bank Rt, Bizomanyi Keresked6héaz és Zaloghitel Rt., VL. kér.
Onkormanyzat, FOBER-IDECO Kit,, OTP és Kereskedelmi Bank Rt, AB
NOVINVEST Kit, a cég munkatarsai.

Hsz.: 220

O negyedévre 720,-Ft O félévre 1440,-Ft O egy évre 2880,-Ft

OO0 e st megye

................................................................. utca  .eceeceeeeceeeeee.. . hazszam

A szamla végosszegét 8 napon belil a Figyel6 Rt. MKB 203-27572 sz.
szamlajara atutalom.

Kérem, hogy részemre:

O csekket, O szamlat kildjenek.

datum alairas
Postacimiink: Figyel6 Rt., 1355 Budapest, Pf. 18

Megrendelését koszonjiik!
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Uj korszak az amerikai cigarettapiacon

Arhaborud a lathataron?

Vallalatbirodalomtdl nem igazan megszokott |Iépésre szanta el
magat nemrégiben a vildg els6 szamu dohéanyipari cége,

a Philip Morris: bejelentette, hogy az Egyesilt Allamokban
husz szazalékkal csokkenti a Marlboro arat. Az armérseéklés
varhatdéan kiméletlen arhdbord nyitasét jelenti az egyre
szUkulé amerikai dohdnypiacon a két vezet6 gyarto,

a Philip Morris és az RJR Nabisco kozott.

Noha az USA-ban az elmult
masfél évtizedben tébb tizmil-
liban hagytak fel a dohanyzas-
sal, az évi 507 milliard darab ci-
garetta 44 milliard dollar bevé-
telt jelent a gyartoknak. A Phi-
lip Morris az 6tvenes években
inditotta Utjara az egész vildgon
jol ismert ,,cowboyos” Marlbo-
ro-reklamkampanyat, s vezet6-
helyét az USA és a vilag ciga-
rettapiacan azoéta is tartja. 1988-
ban az Egyesiilt Allamok legna-
gyobb élelmiszer-ipari kon-
szernje, az RJR Nabisco 75 mil-
lié dollart szant Camel markaju
cigarettajanak piaci ,,megerdsi-
tésére”. Nem maradt hatastalan
a nagy reklamkampany, a Ca-
mel tobb szdzalékkal ndvelte
piaci részesedését a Marlboro
rovasara.

A fogyasztasi cikkek ipar-
aganak kiulénb6z6 gyartdi még
a nyolcvanas években sorra je-
lentek meg a piacon az ugyne-
vezett generikus, markatlan ter-
mékekkel, amelyek ara 40-60
szazalékkal alacsonyabb volt a
patinas arukénal. A szerényebb
csomagolésu, szinte alig rekla-
mozott, j6 mindségl és nagy
véalasztékban kaphaté markatlan
aruk hamar népszer(iek lettek a
takarékos fogyasztok korében.
Szinte minden élelmiszer-ipari,
mikroelektronikai és textilipari
vallalat nagy valasztékot kinalt
és kinal ezekbdl az ugynevezett
fehértermékekbdl, amelyek for-
galmanak dinamikus névekedé-
se a kedvez6 konjunktira id6-
szakaban is nagymértékben bé-
vitette a gyarto cégek bevételét.

Az 1989-ben bekdszdntott
recesszio a fogyasztasi cikkek
piacan még inkabb el6térbe he-
lyezte az olcso, markatlan aru-
kat, mikézben a markas termé-
kek vasarlasi statisztikai vissza-
esesrél tanuskodtak. Nem volt

ez masként a dohanyiparban
sem. A Marlboro és a Camel
forgalmanak zsugorodasa a Phi-
lip Morrist és a Nabiscét is arra
kényszeritette, hogy egymas
utan tobb generikus cigarettaval
jelenjen meg a piacon. Jdl jel-
lemzi a mérkés és a markatlan
cigarettak aranak kilénbségét,
hogy mig a Camel ara dobozon-
ként 2 dollar 10 cent. az ugyan-
csak Nabisco-termék Highway
fustélnival6 csak 69 centbe ke-
ril. Lényeges kiilonbség nincs a
két cigaretta min6sége kozott,
ezért a vasarlok mind nagyobb
része partolt at az olcsébbhoz.

Ma mar a markatlan cigaret-
tak — tobbségik a Philip Mor-
ris és a Nabisco terméke — ré-
szesedése a piacon eléri a 30
szdzalékot. Mikdzben a markéas
dohanyaruk amerikai piacan a
Philip Morris részesedése 34
szazalék, a generikus cigarettak
az oOriascégeknek mintegy 20
szazalékot szereztek. Osszessé-
gében a Philip Morris az ameri-
kai cigarettapiac 44-45 szazalé-
kat tudhatja a magaénak. Az
RJR Nabisco piaci részaranya
mintegy 29 szazalék, ebben a
markatlan &ruk 10 szézalékot
képviselnek.

Mikozben a markas cigaret-
tak forgalma csokken és a gene-
rikus szivnivaloké emelkedik, a
gyarték bevételei mindinkabb
zsugorodnak. Ennek az az oka,
hogy a markatlan cigarettakon
alig van haszon, a jelentds pro-
fit a markas termékekbdl szar-
mazik. Ezek ardban ugyanis a
vasarlo els6sorban a jol ismert,
nagy koltségek arn. tjevezetett
markit fizeti meg.

Tavaly az USA-ban a Marl-
boro-eladasok 5,6 szazalékkal
csokkentek. 1993 els6 negyed-
évében tovabb romlott a hely-
zet: az esztendd elsé harom ho-

napjaban odahaza 8 szazalékkal
kevesebb Marlbor6t adtak el,
mint egy évvel kordbban. A va-
sérlasok visszaesését a szakem-
berek tobb tényez6ével magya-
razzak. Egyrészrél tovabb csok-
ken a dohanyosok széma az
6ceén tls6 oldalan, méasrészrél
pedig megvaltoztak a fogyasz-
t6i szokasok. Korabban a dohé-
nyosok hliek maradtak kedvenc
markajukhoz, s vasarlasaikat az
évi ,,szokasos” 10 szazalékos
aremelés ellenére nem csokken-
tették, illetve csoportositottak at
az olcsébb cigarettakra. Gya-
korlatilag rugalmatlan volt a ci-
garettakereslet alakulasa az &r-
emelésekre.

A kedvez6tlen gazdasagi
helyzet, a jovedelmek Utemének
drasztikus csokkenése, az olcsé
generikus cigarettak megjelené-
se a piacon rovid id6 alatt atfor-
malta a vasarloi szokasokat. A
markah(iség ma mar egyre in-
kabb a multé, a korabbinal joval
tobbet nyom a latban a fistdlni-
valé ara. Ez a felismerés és a
Marlboro amerikai eladasainak
folyamatos csdkkenése kény-
szeritette a Philip Morrist arai-
nak egyotoddel valé mérséklé-
sére. A dohanyipari vilagbiro-
dalom abban bizik, hogy az ar-
csokkentés nyoman  sokan
visszatérnek majd a Marlboré-
hoz. (Amelynek csdkkentett aru
,valtozatan” is joval tobb a pro-
fit, mint a generikus cigaretta-
kon.) Kilféldon egyel6re nem
csokkenti a Marlboro termeldi
arat a Philip Morris, az USA-n
kivil ugyanis csak elvétve for-
galmazza a generikus gyartma-
nyodat, rdadom); kiijf6ldén nem
csokkennek az eladasok. A
Marlboro a vilag vezet6 cigaret-
tamarkaja, kereslete és fogyasz-
tasa nagymértékben  bévil
Azsiaban és Kelet-Eurépaban.

(Erdemes megjegyezni, hogy
mind a Philip Morris, mind pe®
dig az RJR Nabisco tulajdont
szerzett a magyar dohanyipar-
ban, s markas termékeik forgal-
ma dinamikusan névekszik.)

Mikozben a Philip Morris
szeretné vasarloit ,,visszaterel-
ni” a markas cigarettakhoz, a
New York-i t6zsde mésként ér-
tékelte az arcsokkentést. A cég
részvényeinek arfolyama esett.
A piac azt sem ,,dijazza”, hogy
a cég el6rejelzése szerint idén
bruttd nyeresége varhatdan 40
szazalékkal, kétmilliard dollar-
ral marad majd el a tavalyitol.
Nincsen sokkal jobb helyzetben
a Nabisco dohanyipari agazata
sem: a piaci részarany noveke-
dése ellenére (amely dont6 rész-
ben a generikus cigarettak és
nem a Camel forgalmanak
emelkedésébdl szarmazott)
1992-ben miikddési nyeresége 5
szézalékkal csokkent. A Nabis-
co azonban sokkal tébb I4bon
all, mint a Philip Morris, a tobbi
élelmiszer-ipari agazat eredmé-
nye ellenstlyozni tudja a do-
hanyipari részleg gyengébb tel-
jesitményét.

Ennek ellenére a nem tavoli
jov6ben a Nabisco is kénytelen
lesz mérsékelni markas cigaret-
tainak, els6sorban a Camelnek
az éarat az Egyesiilt Allamok-
ban. A generikus cigarettak so-
vany nyereségébdl nem lehet
megélni, raadasul a konkurencia
piaci részesedéshdvitd akcidit is
»ilik” viszonozni. Szdmitasok
szerint a Philip Morris szamara
az arcsdkkentés kedvezd hatasai
csak 1995-ben lesznek érzékel-
hetéek. jovére még 20-30 sza-
zalékkal zuhan majd a nyeresé-
ge. Hasonlé forgatdkdnyvre
szdmithat a Nabisco is a Camel
— elkerilhetetlennek latsz6 —
arcsokkentése utdn. Amerikai
dohanyipari szakért6k nem tart-
jak kizartnak, hogy a piaci ré-
szesedési haboruban a két nagy-
véllalat a a kdvetkezd években
tobbszor kényszeril majd csok-
kenteni markés termékei arat.
Ma csak annyi bizonyos., hogyis
az, alnetikai etgaffcUaplaeop,:
megfordult a szél, s az allandé
adremelések utdn bekdszontott
az armérséklés , korszaka”.

Gonda Gyorgy
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DUNAFERR TiszaChem DUNAFERR INNO-MARKT DUNAFERR
Fejlesztd és Keresktdelm i VOEST-ALPINE METRIMPEX Rt. Kereskedelmi és Dunai Vasmi
Karbantartd Kft. Részvénytérsasag Hideghengerm Kft. Szolgaltatd Kft. Részvénytarsasig
Elizbév Tagy & Elizoéy Trgyév Elszbéy Targyév Elizdéy Targyév Elizie Targyé Elizoer Targyév
85 051 68 953 32 354 37 127 2236067 2116 369 1673 115 1307 822 44192 43 253 881 27851 992 28 468 881
448 4335 476 1185 63 42 388 203 75 407 16 131 10 483 109 437 151 730
375000 64 881 15 650 9 375 4000
448 4335 476 1185 63 42 13203 10 526 481 1108 109 437 147 730
\
84 603 62 119 23 712 22127 2236 004 2 114 005 690 580 1045213 12 589 16 144 22 918 354 22 939 730
1217 32 376 145 424 321 151 469 052 1710 2222 380 12 184 148 12 245 380
65 015 45 113 2039 163 1804 138 38 145 41 040 1427 3895 9063 652 10092 366
19 588 10 030 10 990 22 121 479 11 686 101 278 161 128 9 452 10 027 85 274 104 758
5699 12 122 163 986 152 757 127 351 343 365 1558 970 451 424
102 655 30 628 26 310 45 802
2499 8 166 13215 2322 594332 187 202 15 472 16 626 4824 201 5377 421
1000 3176 132 137 148 653 14 925 15 700 4513 897 5203 764
24 641 3281
2499 7 166 10 039 2322 37 554 35 268 547 926 240 304 84 294
400 000 70 000 89 363
971 789 594 775 689 154 1122 423 1683452 3847 863 4216586 4480744 250 235 166 086 10 234 090 6068 194
209 492 113 358 170 4120 512 452 1397 487 75 575 154 445 155 925 100 385 167089 108 116
123 768 67 796 512 452 584 022 28 115 13 447 2017 152 39 503 42 179
731 170 4120 46 800 140 998 153 908 100 233 180 1040
288 1296 127 406 64 897
84993 45 214 376 462
435 707
756 408 474 439 208 422 748 316 1171 000 2278 868 3665897 3861 821 17 441 41 598 9823 380 £875 188
8498 25 761 336 14 691 1003022 211 517 845 230 70023 36 427 44354 91 657
3280029 2818617 95 000
1036000
747 910 448 678 208 086 733 625 135000 1275 846 174 351 197 974 7418 5171 9779026 5688 531
550 8495
550 8 495
5889 6978 480 562 369 987 171 508 475 114 464 478 16 319 15 608 243 621 84890
954 320 2071 612 1018 1923 317 110 3332 1357
4935 6658 480 562 367 916 170 896 474 096 462 555 15942 15 498 240 289 83 533
1009 17 482 13602 23 479 7201 53 482 135 853 768 2124 39220 108 113
1057 849 681 210 735 110 1183029 3919519 5971 433 5943 183 5924 419 295 195 211 463 38 125302 34 645 188
133 000 136 885 134 736 134 345 3244519 3218 645 1472507 1695707 145 933 145 785 27 925061 27 983 694
133 000 133 000 100 000 100 000 3244510 3244510 700 000 700 000 143 600 143 600 15000 000 15000 000
2960 55 55 9 8 654 20 810 838 838 12 925061 12 949 549
-5 — 456 24 525 34290 172 507 639 222 1495 1347 — 19 161
5 1381 10 156 — 17211 335 675 53 306
958 32 514 86 164 4269 7514
958 32 514 86 164 4269 7514
920 846 486 988 600 374 1015779 675000 2676233 4300 419 4073936 148 138 57 767 10 050 481 6242 362
666 000 2 120 464 1769 196 55224 9 541 824392 742 392
324392 242 392
2120 464 1653 730
666 000
500 000 500 000
55 224 9 541
115 466
920 846 486 988 600 374 1015779 675000 2010233 2 179 955 2304 740 92 914 48 963 9226 089 5499970
1513 962 935 541 9717 21730 22 290 975 59 300

34779 1371 328 923 240 095 675000 17 568 121 421 740 035 68 334 24 845 452 733 138 221
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A volt Szovjetunio tudosai tobb bérmunkat vegeznek a nyugati cégeknek

Az élelem bére

A Szovjetuni6 felbomlaséval és a hideghéboru
befejez6désével nehéz helyzetbe kerlltek az orszag
kutatdintézetei és tuddsai. A kordbban elsésorban
a hadiiparnak ,,szallit6” tudomanyos intézetek megrendelései
és allami tAmogatasa szamottev6en csdkkent, a patinas
orosz kutatdintézetek és nemkiuldénben a tudésok egy része
mindennapi anyagi gondokkal kiiszk6dik.

Ennek is koszonhetd, hogy lzleti alapon mind szélesebb
egyuttmikodés bontakozik ki az orosz kutatdéintézetek
€s a nyugati, els6sorban amerikai cégek kodzott.

A szovjet birodalom szétesé-
se és a gazdasagi kaosz nyoman
vilaghird tuddsok maradtak
munka nélkil, a tudomanyos in-
tézetek pedig anyagi lehet6sé-
gek hijan sok esetben még a
légsziikségesebb berendezése-
ket sem tudjak megvasarolni. A
tudosok egy része a fejlett or-
szagokban vallalt munkat, tobb-
ségik azonban otthon szeretné
folytatni tevékenységét. Erthetd
madon a felszabadult hatalmas
kapacitasokbdl a nyugati valla-
latok is szeretnének részesedni,
s szamukra is olcsébb, ha a ki-
valo orosz tudésok odahaza vé-
geznek résziikre bérmunkat.

1991 6ta amerikai cégek tobb
tucat megallapodast irtak ala
moszkvai, novoszibirszki és
szentpétervari tudomanyos inté-
zetekkel és az ott dolgozo kuta-
ték csoportjaival. Ezek a szer-
z6dések egyrészrél korszer( be-
rendezéseket biztositanak a ,,le-
robbant” intézeteknek, masrész-
rél szabalyozzak a bérmunka-
tevékenység kereteit és az ezért
jaro fizetséget.

Az orosz tudésok havonta
260-400 dollar fizetést kapnak a
nyugati cégektél. Ez az 6sszeg
elenyész6 morzsaja annak, ame-
lyet a nyugati kutatdintézetek
munkatarsai kapnak, de 30-50-
szer tobb, mint az orosz tudésok
rubelben kifejezett havi fizeté-
se. Arrol nem is beszélve, hogy
a dollar igen nagy kincs a volt
Szovjetunidban, hiszen a vagta-
té inflacié miatt a rubel folya-
matosan veszit értékébdl.

A kivalban képzett volt szov-

jet tuddsok szamos vilagcéggel
allnak munkakapcsolatban.
Minszkben tiz tud6s dolgozik
az IBM részére kuldnféle szoft-
verek fejlesztésén. A Hewlett-
Packard jelent6s 0sszegekkel
tamogatja azokat a kutatasokat
a volt Szovjetunidban, amelyek
a szamitdgépek beszéd- és iras-
jel-felismerd képességének ki-
fejlesztésére iranyulnak. Szoros
egylttm(kodés alakult ki a Uni-
ted Technologies és egy moszk-
vai anyagszerkezet-kutatd inté-
zet k6zott nagy szilardsagu ke-
ramiaanyagok kutatasara. Nem-
régiben Gjitotta meg szerz6dését
a Corning vallalatbirodalom
115 szentpétervari tudossal op-
tikai és szilikat-vegyipari jelen-
ségek és eljarasok tanulmanyo-
zaséra.

Az A. T. and T. telefontérsa-
sag vilaghirl Bell laboratoriu-
ma a moszkvai altalanos fizikai
intézet 120 szaloptikaval foglal-
kozé kutatojanak nyujt rendsze-
res anyagi tamogatast meghata-
rozott munkak elvégzése fejé-
ben. A hires Kurcsatov Intézet-
hez a General Atomicsot flizik
erds szalak: az amerikai véllalat
meghbizasab6l orosz partnere
nukledris fzids kisérletet vé-
gez. Helyi szakembereket alkal-
maz a Lotus cég szoftvereinek
,0roszositasara”. A példakat
még hosszasan lehetne sorolni,
a legérdekesebb azonban a Sun
Microsystems Inc. és a moszk-
vai szamitdgéptechnoldgiai in-
tézet egyittmikodésének torté-
nete, illetve kialakulasa.

A szovjet nagy sebesség,

Ggynevezett szuperszamitogeé-
pek kutatdsanak és gyartasanak
»atyja” Borisz Babajan. Az 6
iranyitasaval jott létre az Elb-
rusz—2 nevl szuperszamito-
gép, amelyet elsésorban a szov-
jet Grtechnikai és nuklearis ku-
tatdsokban hasznaltak. 1d6koz-
ben Babajan és csapata kifej-
lesztette a még gyorsabb Elb-
rusz—3 szuperszamitogépet,
amelyet azonban nem sikerilt
befejezni az anyagiak hianya
miatt. Végs6 soron egy szuper-
gyors mikroprocesszor chipre
lett volna sziikség. Babajan
egyuttmikodési szandékkal
megkereste a Siemenst, a dél-
koreai Lucky Start, valamint a
Hewlett-Packardot, de mindha-
rom cégnél elutasité valaszt ka-
pott. A Sun Mycrosystems
azonban ,,vev6” volt az egyiitt-
miikddési javaslatra és 1992-
ben a Babajan-csapattal egyiitt
megalapitotta Moszkvaban a
vonatkozd kutatasi kdzpontot.
Az amerikai véllalatok és az
orosz kutatointézetek egyittm-
kédése nem problémamentes,
hiszen a tobb ezer kilométeres
tavolsag lassitja a kapcsolattar-
tast. Raadasul a nyugati cslcs-
technologia aramlasi Gtvonalat
ellendrizni hivatott COCOM hi-
vatalnokai igencsak szigortak.
Szinte minden high-tech beren-
dezés széllitiséhoz a COCOM
engedélyére van sziikség, s ez
igencsak lassitja az egyuttm(-
kodést. A Sun kaliforniai rész-
lege a Babajan altal feltett kér-
désekre is csak a COCOM-hi-
vatal jovahagyasaval, enge-

délyével valaszolhat. A szigoru
ellendrzés miatt az orosz kuta-
tépartnerek hatékonysaga leg-
aldbb 90 szézalékkal csdkkent
— allitjak a Sun vezet6i.

A kényszerb6l fakadé lassi-
sag ellenére az amerikai cégek
tavolrol sem fizetnek ra az
orosz tuddsokkal folytatott
egylttm(kddésre. Szinte fillére-
kért jutnak kivalo szellemi ered-
ményekhez, s a raforditasok is
elenyészéek. Nem véletlen,
hogy az egyik vezet6 orosz fizi-
kus, Szergej Kapica megalapi-
totta a Tezaurusz elnevezés(
csoportot, amelynek célja az
orosz tuddsok nyugati Kizsék-
manyolasanak megakadalyo-
z4sa.

Kapica és tarsai természete-
sen nem az egylttm(ikodést,
nem a bérmunkat kifogasoljak,
hanem annak anyagi elismeré-
sét, illetve el nem ismerését.
Véleményiik szerint az orosz tu-
dosok tevékenysége révén a
nyugati cégek sok-sok millio
dollar nyereségre tesznek szert.
Ezekbdl a bevételekbdl tisztes-
ségesen meg kellene fizetni az
orosz kutatékat, nem pedig éh-
bérért alkalmazni Gket.

A nyugati vallalatok a ,,kil-
s6” orosz munkatarsak szdméra
nem fizetnek szézalékos része-
sedést talalmanyaik utan, hanem
olyan kedvezményeket és pré-
miumokat adnak, amelyekben
sajat alkalmazottaik is részesed-
nek. A volt Szovjetunio tudésai-
val valo egyuttm(ikddés hatal-
mas hasznot hajt a nyugati val-
lalatok szdmaéra, az utédallamok
pedig azért elégedettek, mert a
bérmunkdk révén lelassult az
»agyak elvandorlasa”. Az ameri-
kai és a nyugat-eurdpai vallala-
tok vezet6i azonban tudjak,
hogy az egyenlétlen cserén ala-
pulé egylittm{kddés nem tartha-
té6 fenn hosszl ideig: amennyi-
ben normalizalédik a gazdasagi
helyzet az utédallamokban, az
érintett cégek a jelenleginél jo-
val nagyobb 6sszegeket kényte-
lenek fizetni a kutat6intézetek és
az ,,agyak” teljesitményéért.

G. Gy.



loinak kozzététele a szamviteli térvény 72. §-dnak megfeleléen

Bakony Mivek
utdalkatrészgyarté
Rt.

Hebév

90 350
4857
2000

2 857

19 433
13738
79 808
86 827
38 269

791
66 060
25 534
3867
36 659

16 678
14 072
67 209
3933
42 870

60

92 883
20 947

71 936

9723
2632
7091
2195
09 223

I5 257
)0 000
'5 257

22 461
22 461

98 846
49 563
4983

44 580

Targyév
2764 147
6133
1888

4245

2398 066
1811 614
346 597
169 997
67 009

2 849
359 948
321 076
3867

35 005

1202 523
419 801
325603

4027
13 969
49

40 225
35928
680 255
624 358

55897

102 467
7003

95 464
68 421
4035 091

3030 806
2000000
1014 806

16 000
36 892
36 892

901 293
67 529
4147

21 472

31 110

Margaréta

Kataldguséruhdz
Kft.

Hidéy

500

500

508

508

1008

1005
1000

5

Targyey
281 467
143 509
2980
36 212
104 317

136 978
90 495
16 558
26 651

3274
980
980

702 904
308 411

8 051
300 360

99 213
49 420

49 793

295 280
319
294 961
1325
985 696

596 430
630 000

—33 575

362 704
209 340

209 340

PRIZMA
Cukorgyri
Szolgéltato Kft.

Eléztév Térgyév
6724 8 097
70
70
6724 8 027
6494 5977
230 930
1120
3276 17 534
5127
5127
11 169
2017
9 152
3276 1238
8
3276 1238
178
10 000 25809
10 000 6 845
10 000 10 000
—3T55
18 805
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Ganz Gépgyar Motor Kft.
Eigz6év Térgyév
14 229 18502

682

682

14229 17 820
13 675 12 434
554 5386

331 237 253 590

157 256 132 851
13 209 25 301
22 419 1786
1315 5571
87935 25 716
32378 74 477
171 326 105 040

162 571 81 018
8 755 24 022
2 655 15 699

114 2175
2 541 15 424
63 4351

345529 276 443
72 428 75 425
60 000 60 000
12 428 11 733

3692
2083
2083
272 869 186 726

SIOKOM Rt.

Eiczbey

152 031

150 540
115951
26 214
7992
383

1491

1491

101 216

23 768

23 260

330

178

23 298
22 385

913

54 150
75

54 075
1327
254 574

228 328
169 283

47 389

11 656

26 145

adatok E Ft-ban

Targyév
155 927
145

145

153 837
112 505
27 946

4633

8 753
1945
200

1745

111 170
19 343
19 230

113

21 223
12 797

8 426

70 604
49
70 555
344
267 441

227012
24 640

2 558
203 678

—3 864

40 352

PHYLAXIA—SANOFI
Oltéanyagtermeld
Rt.

Eiézbév

646 447
127 706

127 706

518 741
376 246
95 394
15077
24 271

7153

351 983
129 124
51 032
22 573

42 753
12 766
194 467
72 458

114 825

7184

28 392
291
28 101
961
999 391

929 066
900 000

6056
23010

69 649

Targyév
665 804
125 916

125 916

538 102
387 392
111 262
22 704
14 258

2 486

1786

1786

442 246
187 889
41 241
49 921

274

79 265
17 188
178 111
118 899

59 212

76 246
211

75 975
3044
1111 094

964 371
900 000

7775
20 233

36 363

2 265
2265

127 187



VENDEGKOMMENTAR
Csodadoktorok Mekkaja

A Magyarorsza-
gon ideiglenesen dol-
goz6 kilféldi tzlet-
emberek, szakért6k
informacidigényét
mar harom igen érde-
kes, amerikai és an-
gol Ujsagirok készitet-
te hetilap igyekszik
kielégiteni. JO piaca
van ezeknek a lapok-
nak, hiszen mind a
vallalati, mind pedig
az Aallami intézmé-
nyeknél, hivataloknal,
még nem privatizalt
cégeknél egyre tobb
kilfoldi tevékenykedik. A tanacsaddk egy része nemzetkozi se-
gélyprogramok keretében érkezik, de sokan személyes meghivas-
ra vagy ,.egyszer(i” munkavallaloként jénnek. Tébbségik részt
vesz a véllalatok atvilagitasaban, atszervezésében, tanulmanyokat
készit, tanacsokat ad vallalatvezetési, marketing-, termelésszerve-
zési, privatizacios és egyéb kérdésekben.

A sikeres kiilfoldi gazdasagi, pénzligyi, értékesitési, szervezési
sth. eredmények atvételére, gyakorlati alkalmazasara a nemzet-
gazdasag szinte minden szektora makro- és mikroszinten igen-
csak raszorul.

Allitom, hogy éget6 sziikségiink van kiilféldi mikédotokére,
korszer( technikara, technoldgiara és az ezek ,,izemeltetéséhez”
elengedhetetlen ismeretekre. (Persze mindenekel6tt piacokra van
szilkségiink, ez azonban els6sorban nem tanacsadas kérdése.)

Orvendetes, hogy a kiilféldi befektetSk &ltal privatizalt cégek-
nél, valamint a vegyesvallalatoknal nagyszam( nyugati vallalati
szakember dolgozik, akiknek egyetlen céljuk a termelés és a szol-
galtatas nyereségének gyarapitasa. Ezek a kimondottan vallalati
szakemberek kozvetleniil és kozvetve hozzajarulnak egy Uj terme-
lési, miiszaki, vallalatvezetési és értékesitési kultira megteremté-
séhez, s ,,mellesleg” az export- és az addbevételek ndveléséhez is.

Szamos magyar ismer6som dolgozik vegyes- vagy teljes egé-
szében kilfoldi tulajdond vallalatnal, s bizony gyakran panasz-
kodnak, hogy a kiilféldi tulajdonos, illetve ide kiildott képvise-
16ik ,,rabszolganak” tekintik 6ket. El6bb-utébb azonban belatjak,
hogy nem minden esetben errél van sz6, hanem arrol, hogy at
kell vennitik a partner, illetve anyacég munkatempgjat, kreativita-
sat, egyszoval meg kell felelnitik a nyugati menedzseri és alkal-
mazotti normaknak. S ez altalaban egy id6 utan sikertl is. A kil-
foldi vegyesvallalati partnerek, illetve tulajdonosok mar tdl van-
nak az ,udvarlasi” id6szakon: ma mar szamukra idehaza is
,,csak” a teljesitmény a mérce. Tehat komolyan vehetjik vélemé-
nylket, hogy a magyar menedzser és munkaer6 jol képzett, gyor-
san tanul és alkalmazkodik, s hogy térséglinkben élen jarunk a
vezetési és termelési kultiraban és kulturaltsagban. Ne feledjik:
a nalunk dolgozé kilfoldi vallalati szakemberek naponta megmé-
rettetnek anyacégik részérél, a profit atalakulasa kegyetlen, de
objektiv mérce.

Tapasztalataim szerint kevésbé rozsas a helyzet az ,,altalanos”
tanacsadokkal és munkavallalokkal, akik jo néhany esetben Ma-
gyarorszagon szakmajuktél igencsak eltérd teriileteken tevékeny-
kednek, rossz esetben vezet6i allasban.

De vajon van-e kdzvetlen vagy kozvetett haszna a nagyszamu
— referenciakkal és ajanlélevelekkel,jol felszerelt” — pénz-
Gigyi, marketing-, szervezési, vezetési sth. tanacsadd tevékeny-
ségnek? Az 6ket ide kiildg szervezetek, intézmények kipipalhat-
jak a folyamatos segitséget, a hazai alkalmazok pedig a ,,nem mi
mondtuk” jotékony leplébe burkol6zhatnak. A magyar szakem-
berek pedig — némelykor megalazottan — diihéngenek, hiszen
mi mar régen tal vagyunk a tankonyviz(i alapismereteken, alap-
igazsagokon. Mert évtizedek 6ta jarjuk a vilagot hivatalos kikil-
dottként is, a magyar dszténdijasok eljutottak tanulni a vilag min-
den szegletébe, s feln6tt egy szakember-generacio, amelynek
mind tdbb lehetésége van Nyugaton is tanulni és dolgozni. Igen-
is, tudtunk és tudunk ,,kapitalizmusul”, legfeljebb az alkalmazas-
ban kevés a gyakorlatunk.

Erdemes volna egyszer felmérni, hogy a nyugati segélyprog-
ramok pénzeinek hany szazaléka forditddik a tanacsadok fizeté-
sére, utazasaira, lakasbérletére, reprezentaciojara. Mert kilfoldi
tandcsadonak lenni Magyarorszagon (is) j6 biznisz. Felel6sség
szinte semmi, nyereséget produkalni nem kell, a papir- és tanul-
manygyartasba pedig nem kell megszakadni. J6 a fizetés, kelle
mes a kornyezet, nem fenyeget a munkanélkiiliség réme. Raada-
sul a tanacsok osztogatasa el6tt a helyszinen tébb honap all ren
delkezésre a ,,helyzettel” val6 ismerkedésre. Ezutan pedig johet-
nek a csodadoktori ordkulumok. Rossz esetben még kioktatast is
kapunk, hogy allitélag nem ismerjiik a nyugati szamvitelt, a kolt-
séggazdalkodast, a termelésszervezést, a banktechnikat sth.

Kilondsen szivesen tanitanak benniinket ,,halat fogni” a Nyu-
gaton él6 hazankfiai és ott szlletett gyermekeik. Odahaza esetleg
sziirke napszamosai szakmajuknak, e 93 ezer négyzetkilométeren
viszont minden titkok tudéi. (Oszinte tisztelet a kivételnek.) Nem
akarok az altalanositas hibajaba esni, de kdrnyezetemben tdl sok
furcsa példa akad. (Lehet persze, hogy rossz kérben mozgok.) Az
egyik tanacsadd ismer6sém példaul nem is titkolja, hogy az
egész szakértdskoddsdit csak itthon él6 csinos baratnéjének rend-
szeres latogatasa miatt véllalta el. (Evente harom transzatlanti re-
tarjegy fizetve.) A masik pedig Uj hazajaban tdbb mint egy éve
munkanélkdili, idehaza pedig olyan jél keres, hogy ebb&l tamo-
gatja otthon maradt csaladjat. Egy harmadik pedig elarulta, hogy
nincs is diplomdja, de ittjol tudja magat menedzselni, szamara itt
van Amerika. Persze szép szammal akad pozitiv példa is, gondol-
junk csak a t6zsde megszervezésében, a kereskedelemfejlesztés-
ben és az intézményi szamitogéprendszerek fejlesztésében, vala-
mint a nemzetkdzi pénzigyi kapcsolatok kiszélesitésében kozre-
miikddd kilfoldi tandcsadokra.

Nagyra becstilom a klfoldi vallalati, pénzintézeti szakembe
reket, akikt6l egy-egy szakteriileten b&séggel van mit tanulnunk.
(Csak mar latndm tanacsaik némi eredményét a makrogazdasag-
ban!) Nem igazan szeretem a mindenhez ért6 polihisztorokat,
akik nalunk kivaloan érvényesiilnek, és egyes intézményekhez
elhozzék a ,,vilagossagot”. Nem szeretem a nyugati téke, a szak-
értelem elleni demagdgiat. De nem szeretem a nemzetkdzi kdn-
tosben megjelend szerencselovagokat sem.

Magyarorszagon is stlyos a munkanélkiiliség. Az allastalanok
taborat — tdbbnyire 6nhibajan kivil — sok ezer felkésziilt elmé-
leti és vallalati szakember gyarapitja. lgaz, kozllik mindegyiknek
magyar az anyanyelve, raadasul nem is torik a magyart. Nem kel-
lene az 6 ,,tandcsaikat” is meghallgatni vagy szakért6ként alkal-
mazni a kiilfoldi segélyprogramokban? Bizonyara kevesebbel is
beérik, lakast, szallodat sem kell fizetni. 3 az sem hétrany, hogy az
elmult évtizedeket itthon toltotték, tehat tudjak, hol vannak...

Egetd szilkségiink van a kiilféldi szakemberekre is, a nyitott
magyar gazdasag nyitott a valddi és tartalmas kiilfoldi szaktudas
el6tt is, amely a vilagon sehol sem bolsevista triikk. Olyan jol
azonban még nem megy, hogy nem kevés csodadoktor szdmara
aranybanya legylnk.

Gonda Gyorgy kdzgazdasz

Gonda Gyorgy
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és a nagyvilagban, nogy meyuitui muouu
régiségekbe befektetni, és ha igen, akkor
valtozott a tavaly nyari sziinethe2

a hazai mlkereskedelmi piacot — pillant
tendenciakra is —, akkor lemérhetjuk: bei
megfogadni azokat, s ha igen, melyiket. Kri

meg: miben tévedtunk, de azt is: i

Akik rendszeresen jarnak auk-
cidkra, azok folyamatosan tapasz-
talhatjak, hogy a nagy érték fest-
mények mellett kisebb kikialtasi
arrol inditott képek, grafikak,
nyomatok, akvarellek, pasztellek,
metszetek is kaphatok. A M-
gyljték Galéridja — amely a
festmény- és grafikaarverések te-
rén a legtdbb Ujitast hozta a mai
magyar aukciéséletbe — egyebek
kozt azért is talalta ki és valdsitot-
ta meg a kamaraarverések gya-
korlatat, hogy ezeket a kisebb ér-
tékd és alacsonyabb arfekvés( al-
kotasokat slir(ibb, gyorsabb me-
netl arverésekre vihesse. A heti
arverések rendje és menete egy-
részt tehermentesiti az arver6ha-
zat az évi két-harom nagy aukciot
szorité oriasi mennyiségl tétel
nyomasa alél, masrészt attol,
hogy ne kelljen egy néhany szaz
vagy egy-két ezer forintos tételt a
tiz-szazezres tételek szomszédsa-
gaban arverezni, mert az egyik té-
telnek sem tesz jot. A Mlgy(jték
mellett egyel6re csak a Licit Alta-
lanos Arverdhaz tart ilyen gya-
korlatot, &m a Vagoéhid utcaban
festményeken és grafikakon kiviil
elég sok mindent arvereznek, ami
a mi(targy-régiség kategdriaba
széles karolassal belefér.

Nem intézhetjik el kézlegyin-
téssel.a kamaraarverések gyakor-
latét, mert az tévhit, hogy amit ott
inditanak, az nem sokat ér. Neves
magyar (és idénként kilfoldi)
mivészek munkaira lehet lelni, és

és elbrejelzések, an

kis szerencsével jutanyos aron ol
hozzajutni. Nézziink most egy €j
oOsszeallitast egyedi alkotasokbol, — dt

Szerz6, m(, technika, méret

Mednyanszky LaszI6: Férfiportré (p-'
Vaszary Janos: Tanulmany (p-tus) 20:
Medveczky Jend: Kompozicio (p-tus
Di6sy Antal: Kleopatra (p-vt) 15x13
Domanovszky Endre: Erdé (p-a) 30xL
Berkes Antal: Utcakép alkonyatban (i
Schénberber Armand: Konyokl6 né (
Kemstok Karoly: Filiakt (p-tus) 34x1
Kron Jend: Férfiportré (p-sz) 31x22
Mattioni Eszter: Park (p-vt) 20x27
Klie Zoltan: Kompozicid (o-fa) 40x51
Patk6 Karoly: Két alak (p-tus) 4x36
Czbbel Béla: N6i gondolkodo (p-c) 2
Edvi Illés Aladar: Pihend (p-c) 18x23
Gyenes Gitta: NG sz6f6fiirttel (p-p) 6
Neogrady Laszlé: Murany (o-v) 65x4
Scheiber Hugd: Csdnakosok (p-vt) 3(
Szanto Piroska: Ember és ndvény (p-

A koréantsem teljes felsoro-

lasba azok a m(ivészek keriltek, n;
akik bizonyosan a magyar mé- i
vészét torténetének élmezényé- <
be tartoznak (akar élnek még, k
akar mar nem). Néhany kivételt rt
tettem abban az értelemben, n
hogy bevettem olyan miivészek Kk
alkotésaibdl is e felsorolasba, e
amelyekrél vagy akikrél nincs h
kulénosebben j6 véleményem, is
viszont az aukciékon mindig j6 v
arakon mennek el a munkaik, s;
Hangsulyozom: csupa egyedi n
alkotas kerillt be a tablazatba, ¢j

A harom legnagyobb olasz csempegyar
termékeibdl valaszthat, ha eljon hozzénk.

Most 10—40%
arengedménnyel
kaphatok:

csempék, burkoldlapok,
kadak, zuhanytalak ™
&minden szinbén és meretben

Ezenkivil zuhanyfilkék, csaptelepek, kiilénb6z6
épitéanyagok, SOFA-nyilaszarok, vasanyagok
nagy valasztékban, hazhoz szallitva is kaphaték

50 000 Ftfeletti vAsarlas esetén
dijtalan hazhoz szallitas Budapest teriiletén

'GMK

Telepeink:
Bp. XVII., Péceli Gt 155. Tel.: 158-4274,158-4275
Nyitva: hétkdznap 7—17-ig, szombaton 7—13-ig

Bp. VI., Szondi u. 40. Tel.: 132-5740
Nyitva: hétkznap 9— 18-ig, szombaton zarva

Az univerzalis
jogositvanyokkal
rendelkez6 és kilonleges
szolgéltatasok nyujtasara
készulé
POLGARI BANK Rt.
olyan palyakezd6
diploméasok jelentkezését
varja, akik kedvet éreznek a
sokrét(i banki munka és
azon belul egy-egy
szaktertlet elmélyiiltebb
megismerése irant.

Jelentkezési feltétel:

— kbzgazdasagtudomanyi
egyetemi,

— szamviteli f6iskolai,

— klkereskedelmi féiskolai,

— esetleg miszaki,
természettudomanyi
végzettség

— angol és/vagy német
nyelvtudas.

El6nyt jelent: szamitogépes
ismeret.

Jelentkezéseket dnéletrajzzal
a megjelenéstdl szamitott
2 héten belil
a Polgari Bank Rt.
személyzeti és munkalgyi
osztalyara keérjiik elkildeni.
1393 Budapest 62. Pf. 326.

PENZUGYI BEFEK1
Budapesten €
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2. A legmagasabb profitokat
12 h6 = 10%/h6 extraprol
12 h6 = 25%/év profit
24 h6 = 28%/év profit
36 hé = 30%/év profit

1. Biztonsagot

Kdsson profit belekt'
Keresse fel budapesti és

Oninvest Pénzigyi Kft. (Bu
Enterprises Limit'

Koopera

Kdzpor

International Trade

1051 Budapest, Bajcsy
Tel.:266-3217,

Mobil: (06-60) 323-535
Fax: 266-

Telex: 22-20'

Telefoninformacic
Ugyfélfogadas: el6zeti

10%/h6 extraprofitot, tovabba 25-
vallalkozasokba fektetjiik pénzét! Tok
ONTNVEST Pénziigyi Kft. Keresse fe

Telefoninforméacid: 9— 17 6raig. Ugyfé
Kézpont: International Trade Center (608
Gt 12. Tel: 266-3217,266-3218. Mobil:
Fax: 266-3280. Telex
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A General Electric pénzligyi oriascége az USA egyik legsikeresebb vallalata

A siker egyik titka:
a tobb labon allas

Az amerikai ipar legnagyobb véllalat-
birodalmainak egy része sajat
pénzintézettel is rendelkezik. Ko6zuluk
a legjelent6sebb és legismertebb
a General Electric pénzigyi ,.keze”,
a GE Capital, amely a tartésan
gyengélkedd amerikai gazdaséag egyik
legsikeresebb vallalata. Tevékenysége
ma mar csak kevés ponton kapcsolodik
az anyavallalathoz, ennek ellenére
a ,,hadzassag” ma tartésabbnak tinik,
mint barmikor korabban.

A GE Capital nem bank, nin-
csenek fidkjai az amerikai varosok
legel6kelébb utcaiban, kdzpontja
is egy viszonylag jelentéktelen
épulet a Connecticut allambeli
Stamfordban. Ezzel szemben a
pénziigyi oridascég vagyona 150
milliard dollar, beleértve a tulajdo-
naban lévé Kidder Peabody beru-
hazasi bank portfolidjat is. A val-
lalat hitelképességének mindésége
AAA, vagyis az USA-ban elérhetd
legmagasabb. (A kereskedelmi
bankok kozil ilyen kival6 mindsi-
téssel csak a J. P. Morgan rendel-
kezik az 6cean tulso partjan.)

Az els6 helyet foglalja el a ke-
reskedelmi értékpapirokat kibo-
csatok listajan, s ez nem Kkis telje-
sitmény a zsufolt amerikai érték-
papirpiacon. Ugyancsak ritkasag-
nak szamit, hogy a vallalat nyere-
sége csaknem egy évtizede évi 22
széazalékkal novekszik. Tavaly a
GE Capital ad6zas utani profitja
meghaladta a masfél milliard dol-
lart. A GE Capitalt a General
Electric 1932-ben alapitotta azzal
a céllal, hogy finanszirozza a cég
hiitégépeinek vasarloit, illetve a
részletfizetési akciokat. (Erdemes
megjegyezni, hogy a detroiti ha-
rom nagy autoégyar — a General
Motors, a Ford és a Chrysler —
hasonlé célokbol maguk is alapi-
tottak pénzigyi vallalatokat.) Az
évtizedek sorén a frizsidervasarlast
finansziroz6 GE Capital val6sagos
pénzigyi birodalomma nétte ki
magat.

Napjainkban mar meglehetésen
kevés a GE Capital kapcsolata az
anyavallalattal, legalabbis ami a
forgalom nagysagat illeti. Tovabb-
ra is finanszirozza a General Elect-
ric haztartasi gépeinek és berende-
zéseinek eladasait, valamint a cég
orvosi miszereinek forgalmazasat
hitelakciokon keresztill. Részt
vesz az anyacég egyes projektjei-
nek — példaul erémdivek épitése
— finanszirozasaban, s jelentds hi-
teleket nyujt a General Electric
gyartotta repiil6gép-hajtomivek
vasarloinak is.

A pénzigyi vallalat filozéfiaja
a tobb labon allas, ezért ma mar a
General Electric vasarl6inak finan-
szirozasa csak egy tevékenység a
sok kozll. A GE Capital 23 kiilon-
boz6 Uzletaggal rendelkezik. Ezek
kozil 16 tzletag az idei esztendd
elsd felében rekord profitndveke-
dést ért el, nyereségik legkeve-
sebb 25 sz&zalékkal bévilt.

A sokiranyld tevékenységet
folytatd GE Capital az Egyesiilt
Allamok masodik legnagyobb
(nem életbiztositassal foglalkozo)
biztositdja, s egyben a legnagyobb
jelzélog-biztosito intézet. Ugyan'
csak vezetGszerepre tett szert a hi-
telkartyabizniszben: az aruhazi és
egyéb kereskedelmi halézatok sa-
jat kibocsatasu hitelkartyainak a
GE Capital jelenti a pénziigyi hat-
teret mind a finanszirozasban,
mind pedig a lebonyolitashan.
Idén a pénziigyi ,,birodalom” to-
vabb gyarapodott, mert a GE Ca-

pital megvasarolta a United Paci-
fic és a GNA biztositétarsasago-
kat. Mindkét biztosité elsésorban
nyugdijbiztositassal foglalkozik.

A GE Capital sajat beruhazasi
bankja, a Kidder Peabody — a
londoni Economist szerint — k-
I6ndsen az elmdlt években indult
virdgzasnak a jelzaloggal fedezett
értékpapirjai népszeriisége miatt.
Részt vesz a GE Capital a vallalat-
finanszirozasi lzletagban is, ezen
a terlileten csaknem 300 szakért6je
dolgozik. De jelen van a kereske-
delmi ingatlanok Uzletében, vala-
mint az autdlizingben is. Nemcsak
személygépkocsik, hanem autobu-
szok, konténerek, vasuti teherko-
csik, s6t reptil6gépek lizingugyle-
teiben is fontos szerepl6je a piac-
nak. Repil6géplizingjeit a Polaris
cégen keresztiil bonyolitja le.
Nemrégiben vasarolt 45 repiil6gé-
pet a vilag elsé szamu légilizing-
cégétdl, az ir GPA-t6l. A GPA
egyébként néhany hénapja nehéz
pénzigyi helyzetbe keriilt, s a GE
Finance szeretné felvésarolni az ir
véllalatot.

Szakmai kdrokben a GE Capi-
talt olyan pénziigyi 6szvérnek ne-
vezik, amely minden, csak nem
bank. Ennek ellenére ezt a pénz-
Ggyi vallalatot sem kertili el azok-
nak a gondoknak egy része, amely
az ,igazi” amerikai bankokat is
stjtja. A bankokhoz hasonl6an a
GE Capital is ,,megégette” magat
a cégfelvasarlasokhoz nyujtott kol-
csonok egy részével. Erre a célraa
véllalat mintegy 8 milliard dollar
koélcsont nydjtott az elmult 6t év-
ben, s ennek az dsszegnek egy ré-
sze ma mar a rossz hitel kategoria-
ba tartozik. Az elmult két évben
kénytelen volt e hitelekb8l 3 mil-
lard dollart véglegesen leirni, s
szamitasok szerint legalabb tiz év
sziikséges ahhoz, hogy visszasze-
rezze az ebbe az lzletagba fekte-
tett pénzét.

Joval kedvez6bb az mgatlaniiz-
letagba fektetett pénzek portfolio-
ja. A vallalat j6 érzékkel tavol tar-
totta magat az irodahaz- és a szal-
lodaépitkezések finanszirozasatol,
igy jo esélye van a kihelyezések
kamatos megtériilésére. A pénz-
Gigyi vallalat altalanos gazdalkoda-
sanak helyességét jol mutatja,

hogy mikdzben az amerikai ban-
kok és biztositok anyagi helyzete
csak nemrégiben kezdett javulni, a
GE Capital nyeresége folyamato-
san emelkedett.

Szakért6k véleménye szerint a
GE Capital sikersztorija két ténye-
z6nek koszonhetd. Egyrészrél a
szertedgazo tevékenységi kornek,
masrészrél annak a vezetési stilus-
nak, amelyet az anyavallalattl
vett és vesz at folyamatosan. Az
lizletagak nagyfoku 6nallésagot él-
veznek. De mindegyiknek verse-
nyeznie kell az anyagi forrasokért
a stamfordi kozpontban, amely
igencsak keményen tartja a pénz-
lgyi gyepl6t a kezében. A GE Ca-
pital az egyes (zletagaktol a be-
fektetésekre legalabb 18-20 szaza-
lékos megtériilést var el!

Az Egyesiilt Allamokban a GE
Capital egyes uzletagakban mar
Lkinétte” a piacot. Utemes fejl6-
déséhez sziiksége van tehat a kiil-
foldi jelenlét bévitésére. Jelenleg
a nyereségnek mindossze 10 sza-
zaléka szdrmazik az USA-n kivili
tevékenységb6l. Ezzel parhuza-
mosan azonban a vallalat odahaza
olyan Gjabb ,,réseket” igyekszik a
piacon megcélozni, amelyek
Gjabb jovedelmeket biztositanak
szdmaéra.

Mind a General Electric, mind
pedig a GE Capital j6l megalapo-
zott, jol vezetett vallalat. Szakmai
korokben gyakran merdl fel a kér-
dés: miért nem fliggetlenedik a két
cég egymastol? A GE Capital sza-
mara kalén ,,vagyont” jelent az
anyavéllalat neve, kdzismert elis-
mertsége a pénzvilagban, valamint
a cég vezetési fegyelme. Ugyanak-
kor a General Electric szdmara is
fontos a frigy fenntartasa, hiszen a
pénziigyi ,,kéz” nyereségének tobb
mint egyharmadat fizeti be az
anyavallalat kasszajaba. A General
Electric konszolidalt nett6 jévedel-
mének egyharmadat egyébként a
pénziigyi vallalat bevételei jelen-
tik. Kulonboz6 okok miatt tehat
mindkét fél érdekelt a tébb mint
hatvanéves hazassag fenntartasa-
ban, s6t annak tovabbi erdsitésé-
ben is.

«

. Gonda Gyoérgy
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Budan, a Rdzsadombon

a Dunéra és a Margit-szigetre nézoé,
panoramas, zoldovezeti

lakasok eladok

Cim: Il. kerilet, Szeréna Ut 60.

Erdeklédni személyesen:
Dékany Ferenc irodavezetdnél,
hétf6tél péentekig naponta 9— 16 ora kozott lehet.
Telefonon: a 135-9563-as szamon.

Megjelenés: (1993. december) MUTAT\]A BE

Ezt a kupont akkor tdltse ki és kuldje be az Adatbank

Kft. cimére, ha érdeklédik a Cégkdédexbe valé bekeri-
< < , . s P , Iés vagy az AB-AEGON Altalanos Biztosité Bt. vallalko-
AB-AEGON Altalanos Biztositd Rt-nél biztositott zasi, llletve életbiztositasai irant.

cégek 20% kedvezményben részesulnek. (Kérjik, a megfelel6 négyzeteket Jelolje meg!)

Igen, szeretnék részletes Informéciét kapni
O a Cégkddexbe kerulés feltételeirél,

Adatbank Kft az AB véllalkozéasi O , illetve életbiztositasairél O
' N o T T T e I A A O OO
(Budapest XIV., Angol u. 13. Tel.: 183-1726 Fax: 183-1773) evem
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A PolyGram bekebelezte a Motownt

A nemzetko6zi szdrakoztato-
iparban lezajlo koncentracios
folyamat Gjabb ,,alloméasaként”
a holland PolyGram 301 millié
dollarért megvéasarolta az
ugyancsak lemezkiadassal fog-
lalkoz6 legendas amerikai Mo-
town céget. A PolyGram a vilag
egyik legjelentésebb lemezki-
adoja, részvényeinek 79,4 sza-
zaléka a Philips vallalatbiroda-
lom tulajdonaban van.

A Motownt 1959-ben alapi-
tottak Detroitban, s lemezein
keresztiil Amerika egyik szim-
b6luma lett. A véllalat inditotta
el a vilaghir felé t6bbek kozott
Diana Rosst, Lionel Richie-t,
Smokey Robinsont és a Four
Tops egyiittest. A bekebelezés a
PolyGram szamara azt is jelen-
ti, hogy tébb mint 30 ezer Mo-
town-lemezalbum kiad6i és
szerzGi joga keril a kezébe. A
Los Angeles-i székhelyli Mo-
town tovabbra is ontja a vi-
lagsztarokat és a lemeZsikere-
ket. Az Uj tulajdonos meg Kki-
vanja 6rizni a Motown kreativ
flggetlenségét és amerikai jel-
legét. Ugyanakkor a lehet6 leg-
tébbet szeretné profitalni a jol

csengd és a vilagon mindenhol
ismert Motown névb6l: az
Egyesiilt Allamokban étterem-
halézatot akar létrehozni, és
Ggynevezett szorakoztatdipari
témaparkokat fog alapitani Mo-
town név alatt. Alain Lévy, a
PolyGram vezérigazgatoja
mindazonaltal  szlikségesnek
tartotta hangsulyozni, hogy cé-
ge nem kivan versenyezni a
Disney-témaparkokkal. A ko-
rabbi hanganyagok Ujrakiadasa
mellett az 0j tulajdonos nagy
bevételekre szamit a ,,Motown-
istall6” jelenlegi sztar miivésze-
inek — Stevie Wonder, Johnny
Gill, Boyz Il Men stb. — Gjabb
és Ujabb lemezeib6l. (A Boyz Il
Men legutdbbi albuma 6 millio
példanyban fogyott el.)

Az elmult 6t esztend6ben a
Motown tulajdonosa egy befek-
tet6i csoport, a Boston Ventures
volt, amely elsésorban a széra-
koztatoipari biznisz cégeire
,Szakosodott”. A 301 millié
dollaros vételarat a PolyGram
10 milli6 ) részvény kibocsata-
saval teremtette eld, ebbdl 595
millié holland forintra tett szert.
Az Uj részvények kibocsatasa-

val a Philips tulajdona a Poly-
Gramban 75 szézalékra csok-
kent. Az anyagi gondokkal
kiszkodd, szorakoztatéelektro-
nikai és haztartasi berendezése-
ket, gépeket gyart6 vallalatnak
a PolyGram az egyik legsikere-
sebb és legnyereségesebb cége,
amely szamottevd szerepet jat-
szik az anyavallalat nyereségé-
nek és osztalékénak alakulasa-
ban. A hiresztelések ellenére a
Philips még jé pénzért sem haj-
land6 eladni a tobbségi tulajdo-
ni részesedését a Motownnal
»meger6sodott” PolyGrambdl.
A PolyGram a tartés re-
cesszio ellenére is jelentds piaci
sikereket tudhat magéaénak.
1988-ban nettd profitja 262, ta-
valy pedig 506 millié holland
forint volt. (Egy dollar mintegy
5,2 holland forinttal egyenld.)
1993 els6 félévében a cég for-
galma 6 szazalékkal, 3,2 millard
holland forintra novekedett,
nyeresége pedig 19 szazalékkal
(") bévilt. Az idei esztendd vé-
gén is kedvez6 eredményekre
szamithat, mert a kdvetkezd ho-
napokban djabb biztos sikereket
jelentet meg: Elton John, a U2,

Lionel Richie és Stevie Wonder
Gj albumait dobja a piacra.
Megjelenteti Andrew Lloyd
Webber 0j musicaljének, a Sun-
set Boulevard-nak a hanganya-
gat is. A Financial Times szerint
az elmult években a PolyGram
tébb sikeres felvéasarlast hajtott
végre a szorakoztatdiparban.
1989-ben az Island Records,
egy évvel késébb pedig az A
and M Records lemezkiadot ke-
belezte be. Tébb filmgyarat is
megvett, tébbek kozdtt a Propa-
ganda Films céget (ez a vallalat
készitette a Madonnéaval az agy-
ban cimi kasszasikert), valar
mint a Working Title-t. Emellett
30 szazalékos tulajdoni része
van Lloyd Webber Really use-
ful Holdings nev( vallalataban.

Miutan a vilag lemezgyarto
és -kiado iparaban mar kevés a
kisebb fliggetlen cég, a szakér-
ték arra szamitanak, hogy az
agazati koncentracié néhany
éven belil befejez6dik, s az
iparagat négy-ot driasvallalat
fogja uralni.

G. Gy.
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30 milliard dollaros nettdo nyereség az amerikai szerencsejatek-iparban

Burjanzik a kaszinodipar

Az amerikai t6zsdéken gyors utemben emelkedik
a kaszindékat tizemeltetd vallalatok részvényeinek arfolyama,
jelezve hogy a gazdasag lassu megélénkiulése ellenére
a szerencsejaték-biznisz virdgzik. Tavaly az amerikaiak
és a kulfoldi turistak 310 milliard dollart koltottek
szerencsejatékra, amely az iparagnak mintegy 30 milliard
dollar ad6zas utani nyereséget hozott.

Idén valésagos aranylaz tort ki
az amerikai kaszindiparban. A biz-
tos és az allanddan novekvé nyere-
ség megndvelte a befektet6k étva-
gyat, s mind tobb cég fordul a sz6-
vetségi és a helyi hatésdgokhoz
kaszinonyitasi és -m(ikodtetési en-
gedélyért. A felfokozott érdeklé-
dést els6sorban az magyarazza,
hogy az amerikai szerencsejaték-
ipar nyereségének 30 szdzalékéat a
kaszinok kartyaasztalai és félkaru
bandita gépei ,termelik ki”. Nagy
vonzer6t jelent, hogy a statisztikak
tandséaga szerint egy kaszinélato-
gat6 atlagosan 500 dollart kélt. A
jatékszenvedélyh6l azonban nem-
csak a kaszindipar profital, hanem
jelentds bevételre tesznek szert az
Ggynevezett hattér ipardgak —
szallodak, éttermek, show-biznisz,
gyermekmeg6rzé témaparkok stb.
— is. (Erdemes megjegyezni,
hogy egy ,,jol” beallitott félkard
rablé évente 250 ezer dollér nyere-
séget hoz tulajdonosanak...)

A kaszin6k az USA-ban igen
szigoru torvények, szabalyok sze-
rint méikodnek, a feliigyel6 hat6sa-

gok pedig megkulénboztetett fi-
gyelmet forditanak az allandé el-
lenérzésre és a biztonsagra. Ko-
rabban meglehet6sen nehéz volt
kaszindnyitasi engedélyt kapni, a
szigoru gyakorlat azonban ma méar
»puhuléban” van. Ennek az az
oka, hogy mind a sz6vetségi, mind
pedig a helyi koltségvetéseknek a
tornyosulé deficit miatt ndvekvé
és biztos bevételekre van sziiksé-
guk. A kovetkezd esztend6kben
varhaté kaszinéburjanzasnak nem
oriil az iparéag két ,,févarosa”, a ne-
vadai Las Vegas és a New Jersey
allambeli Atlantic City. A kaszin6-
biznisz két ,mekkéajat” tavaly
csaknem 60 millidan keresték fel,
mindkét varos tobb tizezer széllo-
dai szobéajanak atlagos kihasznalt-
séga 90 szazalék korul alakul. Az
iparagat ural6 hatalmas konzorciu-
mok — MGM, Circus-Circus,
Luxor, Caesars Word, Goldrush
stb. — mellett 0j befekteték is
megjelentek a hatdsagoknal kaszi-
néengedélyért.

Nem o&riilnek tehat az iparag Uj-
rafelfedezésének Las Vegasban és

Atlantic Cityben, a két kaszin6f6-
varos ugyanis gyakorlatilag mono-
polhelyzetet élvez a nyugati és ke-
leti partvidéken. Egy felmérés ta-
nlsaga szerint a jatékos kedvl(
amerikaiak azt szeretnék, ha lak-
helylikt6l harom éran belili auté-
Gtra hodolhatnanak szenvedélyiik-
nek, s nem kellene hosszabb repi-
I6utat megtenniiik a keleti vagy a
nyugati partra egy kis jatékért.

Az USA egyes allamainak tor-
vényhozasa el6tt tdbb mint 50 sze-
rencsejatéktorvény-tervezet fek-
szik dontésre varva. Szakérték vé-
leménye szerint mind Washington,
mind pedig az egyes allamok ro-
vid id6n belll kiadjak a miikodési
engedélyeket. Hirek szerint hama-
rosan New Orleans és Chicago is
bekapcsolddik a kaszinévéarosok
soréba, szamos forgalmas tdul6-
hellyel egyitt. igy rovidesen meg-
indulhatnak a déllarmilliardok
mind a befektet6k, mind pedig a
jatékosok részér6l az Gj mekkéak
felé. Az ipardg varhat6 Ujabb
boomjat fejezi ki a kaszinébirodal-
mak részvényarfolyaméanak emel-

kedése is. Nagy nyereséget hoz az
lizemeltetéknek és a kéltségvetés-
nek a kaszin6hajok mikddtetése.
Ezek egy része az amerikai felség-
vizeken kivil nydjt naponta nyeré-
si és vesztési lehet6séget a jatéko-
soknak, de Gjabban mind tébb en-
gedélyt adnak ki a hat6sagok a fo-
lyékon val6 kaszindtevékenységre
is. Kiléndsen a Mississippi menti
allamok jeleskedtek az engedélyek
kiadasaban a helyi koltségvetési
bevételek fokozasa érdekében. A
kozeljovében a texasi térvényho-
z6k valészinlileg engedélyezni
fogjak, hogy a Mexikdi-6bol hét
varosa kaszinéhajokat mikddtes-
sen. Az addbevételek novekedése
mellett az ,.engedékenységet” az is
magyarazza, hogy a kaszinéipar
bévitése igen sok munkalehet6sé-
get teremt.

Az amerikai kaszindbizniszben
kilénleges szerepet jatszanak az
indianrezervatumok. Egy szovet-
ségi torvény értelmében a rezerva-
tumok kivaltsagként mikddtethet-
nek kaszindkat, s a bevételek utan
adokedvezményben is részesil-
nek. Tavaly hatmilliard dollaros
forgalmat bonyolitottak le ezek a
kaszinok, s az indianrezervatumok
nyeresége elérte az egymilliard
dollart.

Az USA 18 allaméban a rezer-
vatumok tdbb mint fele m(ikodtet
kaszinokat és rendez 16-, valamint
agarversenyeket. A kovetkezd
években a rezervatumok a korab-
binal nagyobb mértékben kivan-
nak részt venni a kaszinoiizletben,
az iparag Uj jovevényeinek tehat

szamolniuk kell az indidnok né-
vekvd konkurenciajaval is.

Az amerikai életforméanak ré-
sze a népkaszindk rendszeres la-
togatasa. A 2-3 napos kirandulast
a csaladok dsszekotik a kérnyék
meglatogatdsdval is, tehat az
iparagbol jol profitalnak a kaszi-
névarosok kornyékén lévd ide-
genforgalmi nevezetességek, Ié-
tesitmények is. A kaszindvaro-
sok amolyan komplex szérako-
zasi ,intézmények”, sok szem-
pontbdl hasonlbak a Disney-bi-
rodalomhoz. Az ,igazi” nagy
pénzek, vagyonok azonban nem
a kaszinovarosokban, hanem a
milliomosok és a maffidk exklu-
ziv jatékbarlangjaiban cserélnek
gazdat. Ezekbe az ,,intézmények-
be” valéban csak a fels6 és az al-
s tizezer léphet be. Természete-
sen a kaszinévarosok sem men-
tesek a maffidktol, amelyek el-
len6rzésik alatt tartjak a legalis
kaszindipar egy részét is. Az
amerikai biiniilddz6 szervek tisz-
tdban vannak azzal, hogy az (j
kaszin6engedélyek kiadéasa
egyditt jar majd a maffiak terjesz-
kedésével, befolyasuk névekedé-
sével. Ez azonban nem lehet aka-
dalya a szerencsejaték-ipar bévi-
lésének, s ettdl a befektet6k sem
riadnak vissza. A szerencsejaték-
ipar ugyanis az USA-ban (is)
azon kevés agazatok egyike, ahol
szinte kizért a cséd, s a kereslet
egyelére joval meghaladja a ki-
nalatot.

Gonda Gyorgy
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Csak 1995-ben elenkiil meg
az autoipari vilagpiac

A nyugat-eurépai autdpiaci
kereslet jelent8s visszaesése és az
ebbdl kovetkez6 drasztikus ter-
meléscsokkenés ,,visszahlizza” az
egész autdipari vilagpiacot. A
DR1 Eord Automibile ismét elké-
szitette modositott elérejelzését
az autdipari termelés és kereslet
alakulasardl 1996 végeéig, amely
lassu fellendiilésrél tandskodik.

Tavaly a vilagon 6sszesen 33,9
millié Uj személygépkocsit érté-
kesitettek, ebb6l a mennyiségbdl
13,5
szagokban talalt vevére. Eszak-
Amerikaban 9, Japanban pedig
mintegy 4,5 millié aut6t adtak el.
Az el6rejelzés szerint idén 33,3
millié gépkocsit vasarolnak meg
a vilagon, kontinensiink nyugati
fele 11,6 milliéval részesedik.
Eszak-Amerikédban  vérhatoan
9,7, Japanban pedig 4,3 milli6 au-
tot értékesitenek idén.

A statisztikabol latni valo,
hogy Nyugat-Eurépaban idén
varhatéan 14 szazalékkal keve-
sebb autot adnak majd el, mint
1992-ben. Mar az év els6 &t ho-
napjaban az el6z6 esztendd azo-
nos idészakahoz képest egymil-
libval csokkent a vasarlok szama,

elsésorban a nyugat-eurépai or-
szagok tdbbségét sujtd gazdasagi
recesszié miatt. Erdemes megje-
gyezni, hogy az elmdlt harom év-
ben kedvez6en alakult a piaci
konjunktara, hiszen az eladott
gépkocsik szama minden eszten-
dében 13,5 millié koril alakult.
Jol jellemzi ajelenlegi helyzetet,
hogy Nagy-Britannidban idén 33
szazalékkal kevesebb gépkocsit
értékesitenek, mint 1989-ben.
Németorszag szamara az egyesi-
lés hozott nagy konjunktirat az

millié a nyugat-eurépai orgyartok és

autépiacon, 1991-ben 4,2 millié
kocsi talalt gazdara, idén viszont
az ) autok iranti kereslet éves
szinten nem haladja meg a 3,1
milliét. Nem varhat6é lényeges
véltozés a kereslet alakuldsaban a
kdvetkezd években sem Német-
orszagban: az el6rejelzés szerint
jovére 3, 1995-ben 3,1,1996-ban
pedig 3,3 millié Gj kocsi irant lesz
fizet6képes kereslet Eurdpa elsd
szamu autdpiacan.

A DRI szerint az eur6pai auto-
-kereskeddk csak

1995-
junktara lassu felélénkilésével.
Jovére 11,8, 1995-ben 12,6,
1996-

tét adnak majd el. Végs6é soron
csak 1996-ban tér majd magahoz
a nyugat-europai autopiac, az ela-
dott gépkocsik szama akkorra éri
majd el az 1990-es szintet.
Eszak-Amerikdban  jovére
10,2 millié 0j autd értékesitésével
szdmolnak. Csak lassan emelke-
dik a kereslet a kdvetkez6 évek-
ben Japanban is, ahol jovére 4,5,
1996-ban pedig varhatéan 4,7
millié kocsit vasarolnak majd
meg. Az U autdk vilagpiacanak
motorja a délkelet-azsiai régio,

ahol az Ujonnan iparosodd orsza-
gokban bévil a legnagyobb mér-
tékben a kereslet a kocsik irant.
Ebben a térségben 1992-ben 2,4
milli6 személyaut6t adtak el,
1996-ban viszont méar 4,1 millié
kocsi értékesitésével szdmolnak.
A DRI szerint a vilagon jovére
35, 1995-ben 36,5, egy évvel ké-
s6bb pedig 38,7 millidéan vasarol-
nak majd 0j személyautot. A gaz-
dasagi helyzet javulasa enyhe ke-
resletndvekedéssel jar majd az
észak-amerikai piacon, a legna-

1993. augusztus 9., hétfo

gyobb mértékii keresletb6viilésre
Kinaban, Tajvanon, Malajziaban,
Thaifoldén és Dél-Koredban szé-
mithatnak a gyartok és a kereske-
dék. Japant is beleszamitva Azsia
csendes-Oceani térségében idén a
kereslet 21, 1996-ban pedig 12-
15 szazalékkal fog bévilni.

Az 1996 végéig terjedd id6-
szakban a vilag autégyartasa évi
mintegy egymillio darabbal ha-
ladja meg a keresletet annak el-
lenére, hogy a vezet6 autoipari
cégek szamottevéen visszafogjak

t6l szamolhatnak a kon- termelésiket, karcsusitjadk m(ko-

désiiket, tobb szazezer dolgozé-
juktol valnak meg, s atmenetileg

ban pedig 13,5 milli6 Gj au- roviditik a mliszakokat. A tavalyi

34,8 utan idén varhatéan 34,3
millié személyautdt gyartanak a
vilagon. Az idei mélypont utan
jovére 36,3, 1995-ben 75,6,
1996-ban pedig mar 40 milli6 g
aut6 hagyja majd el a gyarak sze-
rel@szalagjait. Nehéz évek varnak
a nyugat-europai — els6sorban a
német — autdiparra. Tavaly a ter-
melés még megkozelitette a 13,4
millié darabot, idén viszont nem
haladja meg a 11,6 milliét. A ta-
valyi termelési mennyiséget csak
1996-ban érik el ismét a nyugat-

europai autogyarak. Eszak-Ame-
rikdban a gyartott 0j gépkocsik
szama 1996-ban 8,1 milli6 lesz,
csak 700 ezerrel tobb az ideinél.
Lassan b6évil a japan autoterme-
lés is a lanyha kereslet miatt: az
el6rejelzés szerint idén 9,4 millié
gépkocsit gyartanak a szigetor-
szagban, 1996 végére a termelés
9,9 millidra névekszik, igy Japan
marad tovabbra is a vilag els6
szamu gépkocsiipari ,,hatalma”.

« Gonda Gyoérgy
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Zaporok utan melegedes
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A hét elsé felében meglehetésen
véltozékony id6 igérkezik. Tobbszor
megndvekvé gomolyfelhézethl zapo-
rok, zivatarok alakulhatnak ki; a csa-
padéktevékenység azonban nem lesz
orszagos kiterjedés(, sajnos az éltet§
es6bdl nem jut mindenhova. A hét el-

s felében gyakran megélénkiil majd
az északi, északnyugati szél. A hajnali
hémérséklet altaldban 11, 16, délutan
23,28 fok kozott véarhatd. A hét maso-
dik felében délnyugatira fordul6 szél-
lel melegszik a levegd, és a h6mérsék-
leti cstics 26,31 fokig emelkedik.

Magyar Hirlap Stadi6

Szeptember végén Gjra indul a Magyar Hirlap Ujsagir-stddio, amelyre
varjuk a szakma irant érdekl6d6 fiatalok jelentkezését. A kurzus két sze-
meszterbdl all, vizsgaval zarai és — ezdttal elsd alkalommal — belpolitikai,
gazdasagpolitikai és kulturélis fakultaciés lehet6séget biztosit. Az érdekl6-
dék jelentkezését levélben varjuk, rovid életrajz és a vélasztani kivant fakul-
tacié megjelolésével ,,Stadio” jeligére, szeptember 10-6ig. (Cim: 1087 Buda-
pest, Kerepesi (t 29/B.) A kurzus kezdési idépontja szeptember 29. Az el6-
adasok szerdanként lesznek, délutan 16-t6l 20 6raig. A részvételi dij 20 ezer
forint. A részletes programrol a jelentkez6k levélben kapnak tajékoztatést.

Latogathato
a Buckingham-palota

Londoni tuddsiténktol

Szombaton megnyilt, és oktéber
1-jéig a nagykozoénség szamara is la-
togathat6 a brit uralkodé londoni pa-
lotajanak egy 18 terembdl all6 szar-
nya. Ot éven &t minden nyéron Gjra
ki fogjak nyitni ezt a részt. Erre Ang-
lia torténetében még nem volt példa,
de Il. Erzsébet kiralyng igy szeretne
Osszegy(jteni 8 millié fontot a tliz-
kart szenvedett windsori kiralyi palo-
ta rendbe hozasahoz. A belép6dij 8
font. Az érdekl6dés igen nagy, sorba
kell allni. Naponta 8 ezer latogatéra
szamitanak. Megtekinthet6 sok gaz-
dagon diszitett szalon, fogaddszoba
és a tronterem, vagyont érg antik bu-
torokkal, Rembrandt, Rubens és Van
Dyck festményeivel. Emlékiil a lato-
gatok videodfilmet, diszcsomagolas-
ban korona alaku csokoladét, felira-
tos porcelancsészét vagy metszett
liveg borospoharakat vasarolhatnak.

*S. M

atvan éve, 1933. augusztus 9-
H én az egyik budapesti napilap
vezércikket kozolt abbdl az alka-
lombél, hogy a kereskedelmi mi-
nisztérium dontése alapjan azonnali
hatéllyal leszallitottak a telefonallo-
masok athelyezésének dijat. Ez ro-
vid id6n beltl a méasodik dijleszalli-
tasi dontés volt, az els6, ugy latszik,
nem hatott elég serkentden.

A lap szerint a miniszter rajott: a
magas dij bénitélag hat a telefon el-
terjedésére. ,,Mig masutt azzal igye-
keztek a telefonszolgaltatas rentabi-
litdsat emelni, hogy olcsébba és a
szegényebb kozdnség szamara is
hozzaférhet6vé tették, addig nalunk
az ellenkez6 politikat folytattak.
Minthogy csokkenében voltak ezen
a cimen a bevételek, felemelték a di-
jakat abban a reményben, hogy a
felemelt dij majd rekompenzalni
fogja a hianyt” — firta a lap, majd le-
szOgezte: akarmelyik keresked6
vagy vallalkoz6 megmondhatta vol-
na az illetékeseknek, hogy ez a sza-
mitas nem valhat be, s6t a kivanttal
éppen ellenkez6 lesz a hatasa.

MhHIiup

Kizsebelt idegenvezetd

Szombaton hajnalban négy férfi
a X. keriiletben megtamadott egy
ormény idegenvezet6t. Az 57
éves ormény allampolgartél el-
vették dvtaskajat, amelyben 350
dollar, 3100 forint és az Gtlevele
volt. Az idegenvezet§ konnyebb
sérilléseket szenvedett.

Gyerekek Grizethen

A Hajdi-Bihar Megyei Rend6r-
f6kapitanysag 6rizetbe vett két
16 éves és két 15 éves hajdlszo-
vati filt, akik szombaton délutan
a Derecske és Hajduszovat ko-
z0Otti Gtszakaszon megtdmadtak
egy 12 éves és egy 13 éves de-
recskéi gyermeket. A gyerekek-
t6l a timadok elvették polojukat,
kerékparjukat és tornacip6jiiket,
mintegy 4 ezer forint értékben.

Halalos Uitkozés

Heten szenvedtek sériilést a Pest
megyei Penc kilteriiletén, ami-

Lottonyeremeények

MTI
A 32. jatékhéten 5 talélatos szelvény
nem volt. A 18 darab 4 talalatos szel-
vényre egyenként 810860, a harma-
sokra 4042, a kettesekre 133 forintot fi-
zetnek. A kovetkez6 hétre atvitt nettd
nyereménydsszeg: 7297737 forint.

Gazdasagi élet
es adoemeles

A telefon esetében megmond-
hatték volna az Uizleti élet torvényeit
jol ismerd emberek, hogy dijemelés
esetén még kevesebb lesz a bevétel,
még a régi el6fizet6k egy része is
kénytelen lesz lemondani a telefon-
rél, Gjak pedig nem lesznek. De az
allami, kozileti vallalkozasok, cé-
gek vezetSi nem akarnak soha ta-
nulni a tapasztalt maganvallalko-
z0ktol. ,fvekkel ezel6tt fanatikus
diihvei emelték a legkiilonbdzébb
dijakat, tarifakat, illetékeket, vamo-
kat abban a naiv hitben, hogy csak
emelni kell, akkor déIni fog a pénz
a pénztarakba. Ez a vaktaban val6
emelés mérhetetlen kérokat okozott
a gazdasagi életben. Ki tudna ma
azt kiszamitani, hany egzisztencia
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Az egyszerinek tetszo
export-import ugyan akadozik

Szlav ,KGST” alakult

Mik6zben Oroszorszdgban a gazdasagi
reformok folytataséért napi kiizdelem
folyik a piacgazdasag hivei
és a konzervativok kozott, a volt
Szovjetunié harom szlav utédallama
kisérletet tesz a szorosabb gazdasagi
egyuttm(ikodés megvaldsitasara.

Oroszorszag, Ukrajna és Fe-
héroroszorszag vezet6 politikusai
nemrégiben k6zds nyilatkozatot
irtak ald gazdasagi szovetség lét-
rehozéasarol.

A harom orszag egyttmiko-
dése a tervek szerint kiterjed
majd a killgazdasagi politikéra,
az ar-, hitel- és pénzviszonyokra,
valamint a befektetésekre is. A
nyilatkozatban kifejtett elképzelé-
sek szerint a hdrom orszag egy-
mas kdzott megszinteti majd a
vamokat, és egységes kereskedel-
mi ovezetet alakit ki. Egyel6re
csak az altalanossagok szintjén
sz6 van arrél is, hogy a harom
koztarsasag allampolgarai korla-
tozasok nélkil telepedhetnek le,
dolgozhatnak és vasarolhatnak
ingatlant egymas orszéagaiban. Az
integracios célok megvalésitasara
nemzetek feletti iranyitészerv ala-
kul majd.

A harom szlav koztarsasag mi-
niszterelnokének kozds nyilatko-
zata szerint a majdani gazdasagi
integracio nyitva all a FAK vala-
mennyi tagallama el6tt. A FAK-
hoz nem csatlakozott szovjet
utédallamok részvételének azon-
ban — egyel6re nem ismert —
feltételei vannak. Nyugati szakér-
té6k szerint a volt Szovjetuni6
gazdasagilag legfejlettebb koztar-
sasadgai azért dontottek a szoro-
sabb egylttm(ikddés mellett, mert
a kordbban tobbszor elhatarozott
és meghirdetett FAK-on beliili
kooperécié csak igen lassan és
nehézkesen halad el6re. Ennek
oka nemcsak az egyes koztarsa-
sagok gazdasagi nehézségei, ha-
nem a reformerek és a konzerva-
tivok kozott dulé hatalmi harc is.

Jol mutatja az egyuttm(ikodés ed-
digi eredménytelenségét, hogy a
koztarsasdgok kozotti vam- és
kereskedelmi korlatok a lebontés
helyett mindjobban erésddnek.

Az orosz miniszterelndk sze-
rint az elhatarozott szlav gazdasa-
gi szovetség tervei sokkal meg-
alapozottabbak és messzebbre vi-
v6ek, mint a kordbban javasolt
FAK-unioé.

Ugyancsak nyugati szakért6k
szerint a ,,szlav KGST” megte-
remtése mar most sok akadalyba
utkozik. A Financial Times a ne-
hézségek kozil kiemeli az 6néllé
valutakat, a rubelzéna felbomla-
sat, s nem utolsésorban az orosz
—ukran politikai ellentéteket. A
harom szlav koztarsasdg minisz-
terelndke szakértdi csoportot bi-
zott meg az Uj gazdasagi szovet-
ség részleteinek kidolgozasara.
(Erdemes megemliteni, hogy a
FAK tagallamai — Tirkmenisz-
tan kivételével — majus kdzepén
kinyilvanitottdk szandékukat a
szorosabb gazdasagi integracio
létrehozésara, ezt azonban azoéta
nem kovette semmiféle szerz6dés
alairasa.) A tervek szerint a szak-
ért6k szeptemberben fejezik be a
megallapodas részleteinek kidol-
gozasat, s ezt kdveti majd a szer-
z8dés alairasa. Kérdéses azonban,
hogy a FAK szlav tagallamainak
sikeriil-e kdzds nevezére jutniuk
az atfogd, integraciés kérdések
szabalyozasaban, amikor a jelen-
leg a napi gazdasagi egyuttm(iko-
dés, a ,,sima” export-import kap-
csolatok is akadoznak. (Finacial
Times) 0y .
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