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Mérndkhol sztar menedzser

Fazonigazitas a Porschenal

Anémet iparvallalati élet eqyik (j
csillaga a 44 esztendds Wendelin
Wiedeking, a Porsche autéipari
cég elndke, aki néhany esztendt
alatt szinte poraibdl feltdmasz-
totta a patinds jarm(igyéarat. Wie-
deking 1994 ota il a cég elndki
székeben, s azota gydkeresen at-
szervezte a Porsche és a Piech
csalad tobbségi tulajdondban Ié-
vG véllalatot.

1986-ban a Porsche fénykorat
¢élte, abban az esztend6ben 53
ezer luxus sportkocsit értékesi-
tett. Néhany évvel korabban
viszont a gyar csaknem kiesett
a ,klubb6l”, az amerikai
yuppie-k ugyanis a recesszio
idején elalltak a statusszimbo-
lumnak is szamitd sportkocsi
vaséarlasatol.

A szerencse azonban for-
gandd, a Porsche 1993-ban
minddssze 12 ezer autot tudott
értékesiteni. A cég évrél évre
halmozta a veszteségeket, a tu-
lajdonosok pedig a nyilvanos-
sag el6tt vitatkoztak és vadol-
tak egymast a sikertelenségért.

Wiedeking 1988-ig dolgo-
zott a Porschenal mérndkként.
Hérom évvel kés6bb visszahiv-

tak a céghez és tagja, majd pe-
dig elndke lett az igazgatésag-
nak. Valosaggal folforgatta a
céget a talpra allas érdekében,
s mindent elkovetett, hogy ki-
vezesse a Porschét a veszteség-
Ovezetb6l. SzdmottevSen csok-
kentette a mikodési koltsé-
geket, karcsusitotta a ,,fejne-
héz” adminisztraciét, s meg-
kilénboztetett figyelmet fordi-
tott a marketingtevékenység-
re. Megkérddjelezte azt az alli-
tast, hogy a Porsche név és hir-
név minden korilmények ko-
z0tt elegendd a sikerhez.
Nagyité ala vette az autd-
gyar modellkinalatat. A 911-es
tipust és annak kilonféle val-
tozatait a cég mar harom évti-
zede gyartja és értékesiti valta-
koz6 sikerrel. A modellvalasz-
ték bovitését szolgalod korabbi
kisérletek nem jartak sikerrel,
mert az U] tipusok vagy tilsa-
gosan olcsdk, vagy pedig meg-
fizethetetleniil dragak voltak.
(Erdemes megjegyezni, hogy a
luxus sportkocsi kategoriaban
- ahové a Porsche 911-esis tar-
tozik - szerte a vilagon évente
minddssze 60 ezer kocsira van
fizet6képes kereslet.)
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Wiedeking a gyokeres val-
tozasok jegyében megerdsitet-
te az értékesitési és a marke-
tingrészleget. Ennek részeként
a vezet6k szamét 24-r6l 19-re
csOkkentette. Japan szakért6-
ket hivott a gyarba a termelési
folyamatok atvizsgalasara.
A szakért6k igen rossz véle-
ménnyel voltak a termelésrél,
s Wiedeking azonnali intézke-
déseinek eredményei nem ma-
radtak el: 1993-ban 120, ma vi-
szont 72 drat vesz igénybe egy
911-es gyartasa a termelékeny-
ség és a hatékonysag javitasa
eredményeként.

Megkilonboztetett figyel-
met forditott az (j elnék a mo-
dellvélaszték bévitésére is. En-
nek eredményeként idén ok-
toberben keriilt a piacra az Uj
Porsche-modell, a Boxster.
A Porsche 18 év 6ta most je-
lentkezett el6szor 4j modellel
a piacon, s a Boxster ara mint-
egy 50 szazaléka a 911-esének.
(Wiedeking szerint ma még tal
korai lenne dénteni a Porsche
kapacitasanak boévitésérol.
A gyar évi kapacitasa jelenleg
30 ezer gépkocsi, ebbdl 15 ez-
ret kot le” a 911-es modell.)
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Az elndk tervei szerint két
éven belul ,0jjasziletik” a
911-es modell is.

Munkatarsai szerint Wiede-
king igen er6s egyéniség, nem
fél az Osszecsapdsoktol, s
amennyiben  meggy6z6dott
igazarol, annak érvényesitése
érdekében kész csatdba men-
ni. A Financial Times szerint
annak ellenére, hogy a
Porsche ismét nyereséges, az
elnék nem délhet kényelme-
sen hétra a karosszékben. Hi-
szen mind a BMW, mind pedig
a Mercedes mar piacra dobta
azokat az 0j modelleket, ame-
lyek a Boxster versenytarsai. S
az elnok azzal is tisztaban van,
hogy a Porsche egy olyan piaci
szegmenst szolgal ki, ahol
gyakran valtozhat a vasarlok
izlése és a konjunktira. Sebez-
het6 marad a Porsche az arfo-
lyamvaltozasok miatt is. Nem
véletlen tehat, hogy Wiede-
king szaméara a kovetkez6
években a f6 feladat a kocka-
zat minimalizalésa annak ré-
vén, hogy igyekszik minél tobb
Uj modellel megjelenni a vilag-
piacon.

Gonda Gyorgy



SGtét arnyak a munkaeropiacon

Tiszta kezek akcl

A nyugati munkaerdpiacon a
munkatars-kozvetitésnek és -kol-
csonzésnek évtizedes hagyomé-
nyai vannak. A véllalatok haté-
kony gazdalkoddsanak fontos ele-
me ez a metddus, hiszen lehetové
teszi, hogy akkor foglalkoztassa-
nak egy-eqy frekventalt munka-
korben az atlagosnal tbbb em-
bert, amikor csiicsszezon van.
El6feltétele, hogy a kzvetitd cé-
gek garancidkat vallaljanak a kbl-
csonemberekért.

A modell Magyarorszagon
mintegy 6 éve jelent meg.
A piacon viszont ma az lzlet-
ag tisztes szerepl6inek egyre
nagyobb gondot okoz a feke-
tecégek elszant térhéditasa.
Fontos Iépésre szanta el ma-
pat az a hat tarsasaé, amelv

Sec és a Workplus magyaror-
szagi alapitasu vallalkozasok
kozds kialtvanyban fordultak
a hasonlo tevékenységgel
foglalkozé, tisztes személy-
zeti tanadcsadé irodakhoz,
hogy miikdédjenek egyitt a
feketepiac  visszaszoritasa-
ban. A szdvetségesek képvi-
seletében Kelemen Andrés,
az Adia lgyvezet igazgatdja
hangsulyozta, hogy semmi-
képpen sem kivannak Kkar-
tellt 1étrehozni, valtozatlanul
konkurensek a piacon, Vvi-
szont agy latjak, mindent
meg kell tenniiik azért, hogy
a fekete-emberkereskedel-

A munkaer6-kolcsonzés
paradox szakma. Hiszen egy-
fel6l mint munkaltatok jelen-
nek meg, hiszen a kolcson-
munkatarsak allandé alkal-
mazottaik, akiknek fizetést
folyésitanak és akik utan fi-
zetik a kulénb6z6 jaruléko-
kat. Masfeldl viszont mint ér-
dekvédelmi szervezetek m-
kédnek, hiszen garantalniuk
kell, hogy alkalmazottaik
minden tekintetben védel-
met élveznek. Az mar csak a
hab a tortan, hogy egyben
munkavallalék is, hiszen a
kdlcsont igénybe vevd cégek-
nél 6k vallalnak kezességet a

0ja

utan komoly hasznot élvez.
Ezek a cégek rontjak az lz-
letdg szakmai hirnevét, s
jelent6s kart okoznak mind
a benniuk biz6 emberek-
nek, mind a szolgéaltatasaikat
igénybe vev6 vallalatoknak.
Szamitasaik szerint minimali-
san 500 milliéra maximalisan
kozel 1 milliardra teheté az
az dsszeg, amellyel megkaro-
sitjak az allamot. Azt a Kkart,
amelyet a kiszolgéaltatott em-
bereknek okoznak, még be-
cstilni sem lehet.

A munkaer6-kdcsonzés
altalaban kvalifikalt szakem-
bereket kozvetit, s igy segiti
munkahoz jutni azokat a jol
képzett munkatéarsakat, akik
atmenetileg hosszabb vagy
rovidebb ideje munka nélkdl



Folytassa, Harry -« «

Ket éve kerdlt a St. Louis-i McDon-
nell Douglas repildgepgyarté orias-
cég elnok-vezrigazgator székebe a
most 60 esztendds Harry C. Stone-
cipher. Véllalata sz&mara az elmdlt
24 honap sok kudarcot s sikert ho-
20tt, egyvalami azonban allando: a
Cég atszervezését a sztdrmene-
dzser rendiletlendl és rendithetet-
lendl folytatja.

Stonecipher legnagyobb sike-
rének a két év alatt azt tartja,
hogy sikeriilt cége szamara
megmenteni a C-17-es kato-
nai szallitbgép programot. Az
el6z8 esztend6k sorozatos ku-
darcai utan 1995. majusaban
sikerllt 80 C-17-es széllito-
gépre - amely tipust hatalmas
koltségekkel fejlesztettek ki -
megrendelést kapni a Penta-
gontél 14,2 milliard dollar ér-
tékben. Kudarc volt Stone-
cipher szamara, hogy réviddel
a céghez valé csatlakozasa
utan a SAS légitarsasag a szo-
ban megéallapodott MD-95-0s
utasszallitok helyett a Boeing-
t6l rendelt 737-es gépeket.
Tavaly &sszel a ValuJet légi-
tarsasag kotelezettséget val-
lalt 50 darab 100 személyes
MD-95-0s vasarlasara, dara-
bonként 20 milli6 dollarért.
Idén janiusban viszont a szo-
vetségi légligyi hatosag felfug-
gesztette egy floridai légibale-
set utan a ValuJet repiilési en-
gedélyét, igy egyel6re a terve-
zett gépbeszerzések ,,lebeg-

nek”. Ugyancsak nem tarto-
zik a sikersztorik kdzé, hogy a
tavalyi esztendé végén meg-
szakadtak a Boeing és a
McDonnell Douglas titkos
targyalasai a hadiipari részle-
gek esetleges fazidjarol.

Idén nyaron a szakszerve-
zetek tObbszor tiltakoztak
sztrajkkal az elbocsatasok
miatt, magasabb bért kovetel-
nek, s nem értenek egyet az-
zal, hogy az évi 14,3 milliard
dollaros forgalmat lebonyoli-
té vallalat tevékenységei egy
részét levélasztja és hazai, va-
lamint kalfoldi cégeknek Ki-
helyezi (out-sourcing).

Az Uzleti kudarcok és a
szakszervezeti  tiltakozasok
ellenére Stonecipher koéke-
ményen folytatja a McDon-
nell Douglas reorganizacidjat.
Ujabb munkahelyeket sz(in-
tet meg, Gjabb tevékenysége-
ket helyez gyarkapun kiviilre,
lecserélte a véllalat marke-
tingiigynokségét, sorra veszi
fel az 0j, agressziv értékesitési
szakembereket. Jelentds val-
tozéasokat hajtott végre a cég
menedzsmentjében is, eleget
téve az igazgatétandcs azon
kérésének, hogy a McDonnell
Douglasnak agressziv veze-
tésre van szliksége. A piac ér-
tékeli az 0j elnok-vezérigaz-
gaté tevékenységét: két esz-
tend6 alatt a cég részvényei-
nek arfolyama 18,5-rél 50 dol-
larra emelkedett...

Stonecipher el6dei is sza-
mos atszervezést, koltségcsok-
kentési akciét, elbocsatast,
Onaramvonalasitast hajtottak
végre a csaladi vallalatnal. E16-
dei viszonylag kevés figyelmet
forditottak a polgari repul6gé-
peket gyartd Uzletagra, els6-
sorban a katonai repiil6gépek-
re dsszpontositottak az anyagi
és a szellemi er6forrasokat.
Ennek  kdvetkeztében a
McDonnell Douglas részara-
nya a vilag polgari repul6gép-
piacan szamottevfen vissza-
esett: 1990-ben részesedése
még 22 szazalékvolt, ma nem
haladja meg a 10 szazalékot.

(Gsszehasonlitasul: a Boe-
ing 60, a nyugat-eurépai légi-
konzorcium, az Airbus Indust-
rie pedig 30 szazalékos része-
sedést tudhat a magaénak.)

Az idei esztendd nem kez-
dédott jol a cég szamara.
A McDonnell Douglas az els6
negyedévben 11, a Boeing vi-
szont 180 Uj gépre kapott meg-
rendelést. Ez azonban nem
kedvetleniti el az elndk-vezér-
igazgatot, folytatja a kdltségek
lefaragasat, az id6szakos mun-
kaeré alkalmazasat, valamint
a kizdelmet a szakszervezet-
tel. Amikor belépett a céghez
kijelentette: ,,az els6é 100 nap-
ban egydtt haladok mindenki-
vel, utdna azonban mindenki-
nek velem kell egyitt

haladnia.”
Gonda Gyorgy



MAV, a Westel 900 vagy éppen a
Ml Rt., de volt kdzds munkajuk a
Magyar Nemzeti Bankkal, a Buda-
pest Bankkal és az Ikarusszal is.

Annak ellenére, hogy az An-
dersen Consulting mar 1989-
ben onallosult a Big Sixhez
tartozé Arthur Andersentél,
a mai napig sokan dsszekeve-
rik vagy egybemossak a két
céget. Pedig tevékenységi ko-
rikben évrél-évre elérg kina-
lati palettaval jelennek meg a
nemzetkdzi piacon. Ponto-
sabban, amig az Arthur An-
dersen els6sorban pénzigyi
tanacsadassal és konyvvizs-
galattal foglalkozik, az AC
célja kiemelked6 Uzleti és
szamitastechnikai megolda-
sok tervezése és munkéba al-
litasa, tobbek kozott az ener-
getika, a kozlekedés, a pénz-
ligyi szolgaltatasok, a kozm(-
vek, a tavkozlés teruletén,
valamint a kormanyzati szer-
vek szaméra - mutatott ra
Vernon J. Ellis, a cég Euré-
paért, a Kozel-Keletért, In-
didért és Afrikdért felelés
lgyvezet6je. Mig az Arthur
Andersen a tradicionalis
szolgéaltatasokat helyezi el6-
térbe, 6k szélesebb kord te-
vékenységik miatt sok eset-
ben kénytelenek atalakitani
a szolgaltatasok korét, 1épést
tartva a gyorsan valtozé piaci
viszonyokkal - tette hozza.
Az Otéves magyarorszagi
iroda vezetését 1991-ben az a
szandék vezérelte, hogy a
legratermettebb, frissen vég-
zett magyar diplomasok al-
kalmazasaval és tovabbkép-

zetkdzi  tapasztalatot az
Egyesilt Allamokban és
Eurdpaban tartott hivatalos
tovabbképzéseken és szemi-
nariumokon szerezték meg, s
azokat folyamatosan gyara-
pitjak ma is. Az AC példaul
kinosan Ggyel arra, hogy
munkatarsai mindegyike egy
évben legaldbb harom hetet
kint tolthessen az USA-ban,
ott szakmai kurzusokon ve-
hessen részt, s bdvithesse
gyakorlati tudasat.

A személyes tapasztalat-
cseréken kivill az AC vilag-
méret(i szervezete egy masik
szolgaltatassal is tamogatja a
budapesti irodat. Az anyacég
létrehozott ugyanis egy vilag-
méretli  bels6 adatbazist
(,knowledge exchange”),
amely segitséget nyujthat a
magyarorszagi Ugyfeleknek,
megismertetve  azokat a
kulcsfontossagu iparagakban

Philippa Reid

bevalt mddszerekkel és szak-
értelemmel. A cég referen-
ciaul szolgalé vilagméret(
rendszerei kozott talalhatok
olyan korményzati teriletek,
mint példaul az allamkincsta-
rak, az adéhivatalok vagy a
tarsadalombiztositasok.

Az AC szamitasai szerinta
tarsasag magyarorszagi tzlet-
aga évente 35 szazalékkal né-
vekedhet, hiszen egyre tébb
esetben el6fordul, hogy azok
a cégek, amelyek eleinte csak
atvilagitast kérnek a buda-
pesti irodatél, kés6bb nem
szakadnak el a tarsasagtol, az
lzleti szolgaltatdsok kozil

Az egyesilt allamokbeli k6zponti Andersen Consulting
cég ma 4,22 milliard dollar éves bevételli nemzetkozi ve-
zet6i és tanacsaddi szervezet. Az AC a legkulonfélébb
iparagakban segiti tgyfeleit abban, hogy dsszekapcsoljak
az emberi er6forrasokat, a folyamatokat és technologia-
kat a szervezeti stratégidkkal, az lizleti stratégia megvalo-
sulasa érdekében. A tarsasag jelenleg 47 orszagban van
jelen, szerte a vilagban t6bb mint 38 ezer alkalmazottat
foglalkoztat. A kutatas-fejlesztésre forditott 6sszegek a
nemzetkdzi halézatnal tavaly év végén meghaladtak a 380
millié dollart, &m a bevételeik mintegy 40 szazalékat ma is
a késztermékgyartdshoz kapcsolédd tanacsadasokbdl
nyerik. A cég szolgaltatasait igénybe vevd vallalatoridsok
kozott megtalalhaté a Sony, a British Petrol Exploration
és a Londoni Ertékt6zsde épplgy, mint a Briisszeli Repii-
I16tér, a Hoechst Marion Russel gyogyszercég vagy éppen
a népszer(i Harley-Davidson Inc.
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Hona

A legfrissebb, immar végleges
évkdzi merlegadatok a harmadik
legnagyobb Japan autogydr, a
Honda sz&mara azt bizonyitjak,
hogy a cég tdljutott az elmalt 6t
esztendG  kedvezdtlen 1égdrvé-
nyein. Szakért6k véleménye sze-
rint a Honda jobban vészelte &t az
elmalt  évek  dekonjunktirajat,
mint versenytérsai az dzsiai szi-
getorszaghan.

Nobuhiko Kawamoto elnok
szerint a cég tavalyi nyeresége
gyakorlatilag azonos az 1992.
évivel, vagyis adézas utan 1,23
milliard dollarral. (Erdekes
médon a cégelnok szinte soha-
sem emliti meg a katasztrofalis
1993-94-es esztend6t.) Elbre-
jelzésében arra szamit, hogy a
Honda az 1997-98-as pénziigyi
évben éri majd el az 1990-es év
teljesitményét, amikor a vélla-
lat brutté nyeresége 152 mil-
liard jen volt. A jen rendkivili
mérték(i megerdsodése tavaly
egyébként jocskan ,,bekavart”

a Hondanak is. Az er8s jen
miatt a cég kénytelen volt mé-
dositani tavalyi pénzugyi ter-
vét, s felgyorsitotta a koltség-
csokkentés folyamatat. A vart-
nal kordbban bekovetkezett
jengyengulés azonban kedve-
z6en hatott a Honda nyeresé-
gének alakulasara s hazai, va-
lamint kulfoldi értékesitéseire.

Tavaly a Honda 10-12 szé-
zalékkal novelte eladasait Ja-
panban, az Egyesiilt Allamok-
ban, Eurépéaban és Azsiaban, s
ezzel szamottevéen tulteljesi-
tette regionalis terveit. A cég-
vezetés hasonld ndévekedéssel
szamol az Uj pénzligyi évben is.
Az értékesitésbéviilés els6sor-
ban annak kdszénhetd, hogy a
Honda igen széles tipusvalasz-
tékkal rendelkezik. A leg-
Gjabb sikerkocsib6l, az Odys-
seyb6l a tervezett haromezer
helyett 10-12 ezret értékesite-
nek havonta. Hasonléan jol
teljesit a CR-V sportkocsi,
amelybdl a tervezett harom-

°(C. io. /o-

ezerrel szemben havi hatezer
egységet gyartanak. Ugyan-
csak minden varakozast feltl-
mul az G Civic kombi, amely-
b6l havi hdromezret adnak el.

Az (j modellek nyoman je-
lent6sen emelkedett a Honda
értékesitése Japanban. Tavaly
640 ezer gépkocsit adott el,
azonos mennyiséget a terve-
zettel. Az idei els6 negyedév
adatai arra engednek kovet-
keztetni, hogy 1996-ban 720
ezer Honda kocsi talal gazdara
az Azsiai  szigetorszagban,
1998-ban pedig 800 ezer autét
adnak majd el.

Kuléndsen nagymértékben
névekedett a Honda kocsik
kereslete az USA-ban, ahon-
nan a cég nyereségének 50-60
szazaléka szarmazott. Kedve-
z6en alakultak a véllalat rak-
tarkészletei a hazai és az ame-
rikai versenytarsakéhoz ké-
pest. 1dén varhatéan nagy
meglepetés késziil az USA-
ban: az el6rejelzések szerint

AUTOK ES PIACOK

- felfele a lejton

1996-ban az amerikai autépia-
con az Accord lesz a listaveze-
t6, megel6zve a Ford Taurust.

Az Egyesiilt Allamok ki-
emelt helyet foglal el a Honda
gyartasi és értékesitési straté-
gidjaban. Amerikai gyartoka-
pacitasat nemrégiben bévitet-
te 100 ezer egységgel, igy a
Honda ma méar az USA-ban
évi 720 ezer kocsit allit eld.
Megkezd6dott a V6 motorok
helyi gyartasa is. Kanadaban
hamarosan elkészil az U
Honda-lizem, amely évi 120
ezer gépkocsit gyart majd kez-
detben.

Kawamoto elndk szerint a
Honda folytatja terjeszkedését
kulfoldon. Nagy-Britannidban
100-rél 150 ezerre bévitették
az évi gyartékapacitast; a szi-
getorszagban Accordokat és az
Otajtés  Civiceket  készitik.
A cégvezetés nemrégiben don-
tott arrdl, hogy Brazilidban is
meginditja a Honda-gyartast.

Szakért6k véleménye sze-

rint a Honda Gjabb sikereiben
része van annak is, hogy a cég
viszonylag révid id6 alatt fej-
leszt ki Gj modelleket, példaul
a sportkocsik kulonb6z6 tipu-
sait. Kawamoto elnék szerint
a szabadidékocsik divatja nem
lesz hosszu életl, annak elle-
nére, hogy ma igen nagy a ke-
reslet az ebbe a kategéridba
tartoz6 kocsik irant. Vélemé-
nye szerint néhany éven belil
ismételten nagymértékben
novekszik majd a kereslet a
hagyomanyos modellek, az
ugynevezett szalonkocsik
irant. S ebbdl a konjunktura-
bdél nem kivan kimaradni a
Honda: hagyomanyos modell-
jeinek min@ségét tovabb ki-
vanja javitani, csokkenti ezek
gyartasikoltségeit, s jelentds
Osszegeket fektet be a szalon-
kocsik gyartasanak fejleszté-
sébe.

Gonda Gybrgy
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3er 4 (j erot
ak.

Az (j talalmény jellemz6i:

1 A gyujtészikra a 8 lehet-
séges szikraut kozil mindig
a gyljtés szempontjabdl a
legkedvezdbbet vélasztja.

2. Erezhet6 teljesitményns-
vekedés, kultaraltabb mo-
torlizem és jobb gyorsulés.
3. Biztos inditas még széls6-
séges korulmények kozott
is.

4. A Bosch-Super 4 az id6-
sebb gépjarm(ivekben is ha-
t&sosan és biztosan tizemel.
Keresse a jobb autéalkat-
rész-arusité helyeken, ahol
tovabbi informéciéval is
rendelkezésére allnak.

BOSCH

a szikrazé talalmany.

Karosszéria Aruhaz

Karosszeéria elemek, I0kharitok,
mUanyag lampatestek, akkumulatorok
raktarrol tortéeno értékesitése

Szeretettel varjuk az érdekl6dboket az Automobil '96
Autdtechnika kiallitason az F pavilon 101/D standjan

1139 Budapest, Roppentyd u. 45. Tel.: 270-5206, Fax: 270-3654
Nyitva: hétfo-csttortok 8-18h, péntek 8-16h



Miért hatral Percy Barnevik ?

Asean Brown Boveri: )
a nagyra nott csecsemo

Utkozések a toplista élén

Eurépa eqyik legelismertebb vallalati vezet(’jge, a svéH'ci-svéd Asea
Brown Boveri (ABB%elnbk-vezérigazgatéja, az 55 esztendds Percy Bar-
nevik bejelentette, hogy az idei év végétol megvélikvezérigaz?atoi szé-
kétdl. Tovabbra is az ABB elntke marad. Barnevik 1988-ban lett a cég
vezérigazgatdja, amikor a svéd Asea és a svajci Brown Boveri fuziondlt,
Ismeretes, hogg az ABB a vildg nehézgépqyartasanak eqyik vezetd
Oridsvallalata. Barneviket az idei esztendo elejen nevezték ki az igazga-
tosdg elndkéve, ami a ,vajttillek” szaméra azt jelentette, hogy nem
marad sokaig az igazgatdi székben.

A vezérigazgatoi posztrol
Barnevik palyaja csucsan ta-
vozik arra hivatkozva, hogy
el kivanja keriilni azokat az
utédlasi problémakat, ame-
lyek sok céget megbénitanak,
ahol a korosodo vezet6 gor-
csosen ragaszkodik székéhez.
Véleménye szerint az ABB-
nél az érségvaltas természe-
tes dolog, hiszen a vallalathi-
rodalom hosszu tavu, Gtemes
novekedése biztositott. A Fi-
nancial Timesnak Barnevik
elmondta, hogy nem akar
Lord Weinstock lenni, aki
még hetvenen felil is vezetni
kivanja a versenytars brit Ge-
neral Electric Companyt.

A fegyelmezett vezetési
stilusardél ismert Barnevik

kbzgazdasz, aki mar harmin-
cas éveinek kozepén a legel-
ismertebb svéd véllalati veze-
ték soréba tartozott. Tovabb-
ra is az ABB-csoport elndke
marad, s aktiv szerepet kivan
felligyeletében, valamint az
ABB vilaghalézatanak és
kapcsolatainak kezelésé-
ben”. Tobb id6t fog tervei
szerint szanni sajat nemzet-
kozi kapcsolataira is, neveze-
tesen fejleszteni kivanja kap-
csolatait az Eurépai Unio
brisszeli Bizottsagaval és a
kelet-eurépai kormanyokkal.

Percy Barnevik nemcsak a
két cég egyesiilését vezényel-
te le mintaszer(ien, hanem
szamottev6en hozzajarult az

ABB  ndvekedéséhez is.
1988-ban a fuziondlt vallalat
forgalma 18 milliard dollar
volt, tavaly viszont mar elérte
a 34 milliardot. A cég sza-
mottevéen ndvelte nyeresé-
gességét és versenyképessé-
gét annak nyoman, hogy ter-
melésének egy részét athe-
lyezte Kelet- és Kozép-Euro-
paba. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy az ABB élen jar tér-
séglink orszagaiban a maga-
nositas folyamataban.)

Barnevik utéda a vezér-
igazgatdi székben az ugyan-
csak svéd Goran Lindahl
lesz, aki jelenleg a vallalat
energiadtvitellel és disztribu-
cioval kapcsolatos terlleteit
vezeti. Lindahl 51 éves, villa-
mosmeérndki diplomaval ren-
delkezik. Eletatja kevésbé
latvanyos, mint Barneviké:
palyafutasat kutatoként és
fejlesztéként kezdte, majd az
Aseanal kerilt munkakap-
csolatba Barnevikkel. A fu-
zi6 utdn az ABB felsd vezeté-
sének lett a tagja, s hirek sze-
rint Barnevik szemelte 6t ki
utédjanak.

Lindahl sok energiat for-
ditott az ABB &zsiai Uzleti
kapcsolatainak fejlesztésé-
re, els6sorban az energeti-
kai projektek végrehajtasa-
ban jeleskedett. Egy nyilat-
kozata szerint nem akar
semmiféle valtozast végre-
hajtani a vallalat kelet-euré-
pai és azsiai terjeszkedési
saban.

Lindahl jel6lése a vezér-
igazgatd posztra Svajcban
csak erdsiti azt a meggy6z6-
dést, hogy az ABB-n beliil az
erdviszonyok a svéd fél ira-
nyaba tolodnak el. Ismeretes,
hogy az ABB két hires csa-
lad, a svéd Wallenberg és a
svajci Schmidheiny csalad el-
len6rzése alatt all.

Ugyancsak az ABB-vel
kapcsolatos hir, hogy a 41
esztends Renato Fassbind
lett a cég pénziigyi igazgato-
ja, aki egyduttal (a legfiata-
labb) tagja lett az ABB (igy-
vezetésének. més néven koz-
vetlen irdnyité testiletének.

Gy.



gyakorlatilag egybeolvadt, a most és azonnal ddntései mar csak az id6-
tenyez6tdl fliggenek. Paradoxon, hogy mikézben Magyarorszag 1990 és
1996 kozott egyre inkabb me%prébél teret nyemi maganak a nemzetkozi
integracioban, az idGvel mintha elfelejteti volna gazdalkodni.

Csak egy- egy élesebb gazda-
sagi szituacidban ébredink
ra: id6 van. Nagyjabol ilyen
periédusa volt a hazai gazda-
sagnak 1992 vége, 1994 koze-
pe és minden jel szerint ilyen
1996 vége is. Sive Imrétél, a
Nemzetkozi Véllalatok Ma-
gyarorszagi Tarsasaganak el-
nokségi tagjatol ezért kér-
deztiik meg, miért nehéz ma,
Magyarorszagon piacgazda-
sagot csinalni?

Az egész gazdasag alap-
vetd problémaja a folyama-
tossag hianya. A szerepl6k
egyértelmien kiszamithato-
sagot, atlathatésagot, idében
és térben belathato folyama-
tokat igényelnének - elemzi
Sivo. Egyszer(ien nincs szi-
lard talaj a vallalatok laba
alatt. Hozzajarul a bizonyta-
lansaghoz, hogy az allami
szerepvallalas elbizonytala-
nodott, az egyes szaktarcak-
nak nincs ©6nallé, markans
stilusa, nem képesek egy-
mastél megkilonbodztethetd
arcot, metédust felmutatni.
Valészin(ileg az is hozzéajarul
ehhez, hogy az allami iranyi-
tas képvisel6i ma sokszor
nem tudnak partnerei lenni
a véllalatoknak, nem rendel-
keznek a sziikséges er6forra-
sokkal. Sivéd megitélése sze-
rint a bizonytalansagot fo-
kozza, hogy az allam szerepe
és felel6ssége tisztazatlan.
Ennek tragikus kovetkezmé-
nye tobb allamigazgatasi

szervezet szétesése. Megfi-
gyelhet6 ez példaul a rend-
O6rség esetében, amelynek
erés, hatarozott és céltuda-
tos arculatot és ennek meg-
felel6 szerepkort kellene ad-
ni, ahelyett hogy uUjabb és
Gjabb oldaldgakat hoznak
létre, példaul a feketegazda-
sag vagy a korrupcio megfé-
kezésére.

Hogy mennyire sziikség
lenne a gazdasag szerepldi-
nek és az allamiranyitas
képviselGinek parbeszédére,
ezt Sivo szerint egyértelmi-
en a pénziigyi tarca stilusval-
tasanak kedvez6 hatasa jelzi.
Az Antall-kormany kezdet-
t6l fogva erésen bizalmatlan
volt a gazdasag elméleti és
gyakorlé szakembereivel
szemben, s jorészt ez magya-
rdzza, hogy az ebben az idé-
szakban készitett gazdasagi
torvények homalyosak, tal-
bonyolitottak és nagy teret
engednek a birokracianak.
Mintha a torvények eleve
abbdl az alapallasbol indul-
nanak ki, hogy a gazdalko-
dok szabalytalansagokat sza-
balytalansagra halmoznak, s
az allam feladata, hogy rajta-
csipje 6ket. Holott egy gaz-
dasag - hangsulyozza Sivé -
csak akkor képes miikddni,
ha az artatlansag vélelmébdl
indulnak ki. Ha az éallam fel-
tételezi, hogy az orszag a tor-
vénykeril6k orszaga, akkor
elébb vagy utébb, de maga

Sivo Imre: nincs szilard talaj a gazdasagi szereplék 1a-
ba alatt, az allami szerepvallalas elbizonytalanodott

tereli a kiskapuk felé a gaz-
dasagi szerepl6ket.

Ma mér inkdbb ott tar-
tunk, hogy az el6irasok be-
tartasa kifejezetten hatraltat-
ja a versenyszférat.

A pénziigyi tarca gyakor-
latilag a Horn-kabinet els6é
két évében szintén ezzel a
gyakorlattal mutatott rokon-
vonasokat. A pénziigyi tarca
idei stilusvaltasa az elsd, jol
érzékelhet6 l1épés egy kozele-
déshez. Hasonl6 jeleket mu-
tat Gjabban az addhatdsag is.
Biztatd, hogy a pénzlgyi tar-
ca és az adohivatal elére kéri
a nemzetkdzi vallalatok véle-
ményét kulcsfontossagu tor-
vények, rendeletek esetében,
és elemzi a varhat6 hataso-
kat. Ez a megkdzelités in-
kabb elvezet az adémoral ja-
vitasahoz, mint pusztan az el-
len6rzés minden hatart meg-
haladé szigoritasa.

Egyértelmien az id6zavar
jeleit mutatja viszont, hogy
az orszagnak a mai napig
nincs markans gazdasagi
stratégiaja. Tény, hogy mind-
addig, amig a tulajdonviszo-
nyok még nem egyértel-
miiek, amig a tulajdonreform
az allandé valtozas allapota-
ban van, nem kénny( hataro-
zott gazdasagi stratégiat ki-
dolgozni. De - hangsulyozza
Siv0 - a privatizacios torvény
végeredményben jelzi, hogy
milyen irdnyba haladhat az
atalakulas, tehat az atmeneti
allapot nem lehet valds aka-
dalya a stratégia kidolgozasa-
nak. Kiléndsen mert a kon-
cepcidnak a tavlatokat kelle-
ne felvazolnia, ami egyéb-
ként az egy évtizeden belil
feltehet8en bekovetkez6 EU
csatlakozas programjat is je-
lenti.

- Folytatasa a 14. oldalon

FOTO; ISZAFERENC
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Mezitlab a cipokiraly?

Tom Bata szerelmel

Egyre tobb viharfelhd gg/UIekezik
a Vvildg legnagyobb Ilabbeliipari
magancége, a Bata Shoe Organi-
sation egén. A vildgcég 82 esz-
tendds tulajdonosa, a cseh szille-
tés Tom Bata tisztaban van a
szaporodo nehézségekkel, derd-
atasa azonban nem hagyLa el ,a
kordhbiakban is alkalmazkodtunk
a nehézségekhez, s amikor dré-
mai valtozasokat kellett végrehaj-
tanunk, szerencsére a szervezet
is képes volt a véltozasra”.

A torontdi székhelyl 6rias-
vallalat mindig csaladi tulaj-
donban volt, Tom Batanak és
a cégvezetésnek ugyanis nem
lett volna ideje ,torédni” a
részvényesekkel. Tom Bata
szerelmese a cipéknek, s az
ipardgat igencsak kilénleges-
nek tartja. A Financial Times-
nak egy interjiban elmondita,
hogy a labbelibiznisz szinte
egyedilallo, ahol a tudas, a
szakismeret és a termék azo-
nos fontossaggal bir.

Tom Bata a csaladi céget
1932-ben oOrokolte, amikor
édesapja légi baleset aldozata
lett. Rokonok segitségével si-
kerilt a céget attelepiteni Ka-
nadaba, még Csehszlovakia
német megszallasa el6tt.

Bata er6teljes egyéniségé-
nek koszonhetd, hogy a cég
az iparag egyik legnagyobb

gyartoja és kiskeresked@je a
vilagon. A ’80-as évek végén
a véllalatbirodalom 70 ezer
fét foglalkoztatott 40 cip6-
gyarban, bérkikészit6ben és
gumilizemben. Fénykoraban
a cég évi 300 millié par labbe-
lit gyartott és értékesitett
6300 cipdboltjaban szerte a
vilagon.

Az elmult 5-6 év azonban
sok nehézséget hozott a val-
lalat szamara, s ezért nem ke-
vesen Tom Batat, az ,,alland6
beavatkozot” okoljak. Az liz-
letek tébb mint egyotddét el
kellett adni, a cég nagy fran-
cia leanyvallalata cs6dvéde-
lemért folyamodott, s hason-
l6an cselekedett a 800 tagot
sz&mlal6 amerikai bolthalo-
zat is. Az 1200 bolttal rendel-
kez8 indiai kiskereskedelmi
halozatot is a cs6d veszélye
fenyegeti.

Evtizedeken at a Bata-cég
szamara egyszer( volt a siker
képlete: a sajat tulajdonud gya-
rak olcson allitottak el a l1ab-
beliket, amelyeket a Bata-iiz-
letek forgalmaztak. Ez a stra-
tégia kulonosen sikeres volt a
kevéshé szofisztikait harma-
dik vilagbeli piacokon, ahol
szinte alig akadt versenytarsa
a Batanak. A sikerrecept
azonban meglehetésen kolt-
ségesnek bizonyult Nyugat-

Eurépéaban és Eszak-Ameri-
kaban, ahol a Nike, az LA
Gear és a Reebok elarasztotta
a vasarlokat a méarka széles
vélasztékaval. Ezek a cégek
hatalmas 0sszegeket koltot-
tek marketingre, és beszallito-
ikat gyakran véltogattak.

A Bata-cég foglalkozhatott
volna maga is az 0j helyzet
»megoldasaval”, ezt azonban
megakadalyozta egy cégen
beluli forradalom. A sors ir6-
niaja, hogy éppen azok a ve-
zet6k lazadtak fel Tom Bata
egyszemélyes és - szerintik -
korszerditlen cégiranyitasi sti-
lusa miatt, akiket a tulajdonos
1994-95-ben vett fel a vallalat
versenyképességének fokoza-
sara. A hét 0j felsévezet6bdl
hatan elhagytdk a céget, tob-
bek kozott a vezérigazgato és
a pénziigyi féigazgato.

Ebben a vészhelyzetben a
Bata-holding megmaradt ve-
zet6i elhataroztak, hogy felll-
vizsgaljak a vallalat stratégia-
jat. A vizsgalat még folyik, de
szakért6k szerint a kdvetkez-
tetések azonosak lesznek a
»lazaddk” véleményével: lazi-
tani kell a ma mar korszerf(it-
len, egyszemélyi vezetésen.
Kérdés azonban, hogy a tulaj-
donos elfogadja-e a varhato
Gjabb kritikakat, és hajlando
lesz-e a véaltoztatasokra.

KARR

Az ipardg nagy cégei mind
tébbet foglalkoznak a Bata
cég jovbjével, nevezetesen a
Tom Bata uténi idészakkal. A
tulajdonos fia, az ifjabb Tom
Bata 1987 és 1994 kdzo6tt mar
Glt a vezérigazgatoi székben,
de vezet6tarsai nem voltak
nagy véleménnyel réla. Az
id6sebb Bata harom lanya
tobb leanycég igazgatosaga-
nak munkajaban vett és vesz
részt, de 6k tavol vannak a na-
pi Uzleti élettdl és dontésektdl.

Kils6é szakért6k sok esélyt
adnak a kés6bbiekre az ifjabb
Tom Bata svajci sziiletés( fele-
ségének, az energikus és igen
hatarozott Szonjanak. Szonja
Bata szamos ,,kulls6” véllalat,
tobbek kozott az aluminiumi-
pari 6Orids, az Alcan igazgato-
saganak megbecsilt tagja.

Tom Bata - aki id6s kora-
ban is rendszeresen teniszezik
- hisz abban, hogy cége to-
vabbra is elismert méarkanév
lesz Afrikdban, Azsidban és
Latin-Amerikdban. A meg-
Gjulésjegyében franchise tzle-
tek nyiltak nemrégiben a bal-
kani, a kozel-keleti és a FAK-
orszagokban. Sa patinas céget
- minden nehézség ellenére -
azért sem lehet leirni a szak-
maban, mert az USA-ban az
ipari labbelik teriiletén fontos
poziciokkal rendelkezik.

Gonda Gyorgy



Uzleti klubok

Egy spanyol Bonnbol

ADie KammerJUr%en Illing sz6j4-
téka szerint ,vallalkozas a vallal-
kozokért”. Az 1993 6ta mikodo
Német-Magyar Ipari és Kereske-
delmi Kamara 530 tagvallalata
fontos lancszeme a bilateréalis
kapcsolatoknak. A "90-es évek
kezdete Ota Németorszdg jelentds
pénzligyi tamogatassal segiti a
piacgazdasagi integraciot, 280
milliard forinttal a legnagyobb be-
fektetd Magyarorszégon.

A kamara befektetésekkel
foglalkoz6 lgyvezet6 alelno-
ke Jirgen llling 38 éves jo-
gasz, német-spanyol lgyvéd.
Palyafutasat Madridban a
kamara jogi-beruhazasi osz-
talyvezet6jeként kezdte. Ma-
gyarorszag piacgazdasagi
szerepét potencidlis hidféal-
lashoz hasonlitja Németor-
szag és a kozép-eurdpai régio
kozott. Jelzésértékld az a

tény, hogy 1995-ben hosz-
szabb peridédus utan elsé iz-
ben a kétoldald német-ma-
gyar kereskedelmi forgalom-
ban a mérleg a magyar gaz-
dasag javara billent el. Unios
tavlatokban gondolkodva a
kétoldalu kapcsolatokban
Magyarorszdg ma még -
mondja llling - a kiaknazat-
lan lehet6ségek tarhaza.
Mindez téma a kamarai klub-
esteken, ahova meghivast
kapnak a magyar gazdasag
képvisel6i. Ott vannak az
ipari és szolgaltatd agazatok
szaz szazalékban német tulaj-
donu és vegyes t6ketulajdo-
na vallalatainak képviseldi.
Az igazgatok, cégmenedzse-
rek, az értékesités, a beszer-
zés, a beruhazas, a gazdalko-
dés vissza-visszatérd kérdései
mellett sorra elemzik a mak-
rogazdasagi kornyezet hata-

sait is. A vallalkozasok kép-
visel8i a kamarai lehet6sége-
ket felhasznalva keresik a
madjat, hogyan védheték ki
a gazdasagpolitika kedvez6t-
len hatasa. Szervezési megol-
dasokkal, Uzletviteli dtletek-
kel, j6 marketingmetédusok-
kal segitik egymast is.

Illing sokféle lehet6séget
lat a kétoldall szovetségek,
partnerkapcsolatok elmélyi-
tésére. Magyarorszagon a né-
met vallalkozasok els6sorban
a zOldmez6s beruhazéasokat
keresték. Gy6rben a kozel-
multban fejez6dott be 115
milli6 marka koltséggel a
VAW Aluminium AG. gya-
ranak épitése. Kilencszazezer
hengerfejontvény gyartasa-
val kettészaznegyven mun-
kahelyet biztosit az lizem. Az
Audi Hungéria Kft. 250 mil-
li6 markaval a motorgyartas

egyik Uj bazisat teremtette
meg a térségben, mig az Opel
235 milli6 forint befektetés-
sel 15 ezer négyzetméteres
gyartécsarnokot épitett
Szentgotthardon, évi 460
ezer darab hengerfej gyarta-
séhoz.

Jurgen llling és Szbke Ist-
van a kamara igazgat6helyet-
tese az ideéalis metédust az
Audi példajaval illusztralja.
A lényeg, hogy a nagy volu-
menl kilféldi beruhazasok
koré egy-két év elteltével
kezdenek kiépilni a vegyes
tulajdona kis- és kozépvallal-
kozésok.

A "90-es évek kezdete Ota a
Kelet-Kézép-Eurdpaba ira-
nyult 28 milliard dollar 6ssz-
értékldi német befektetésbdl
12,8 milliard Magyarorszag-
nak jutott. Jorészt ennek ko-
szOnhet6en szamos iparaghan
a legmodernebb technikaval
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A Merrill Lynch—Gemini vagyontérképe

Ujsitetld milliardosok

AMerrill Lynch befektetési bank és a
Gemini Consulting tanacsadasi cég a
kdzelmaltban &tfogd felmérést és ta-
nulmanyt készitett az 500 ezer dollar-
nal nagyobb magdnvagyonnal ren-
delkezo személyek valoszindsithetd
szamar6l és a vagyonok fbldrajzi
megoszlasardl.

A két intézmény kozds elem-
zése szerint 1995-ben a félmil-
li6 dollarnal nagyobb vagyon-
nal rendelkezé személyek ke-
zében mintegy 16 700 milliard
dollar volt. Korabban a gazdag
emberek szdmat és dsszesitett
vagyonat tekintve az Egyesult
Allamok &llt az élen, Gjabban
viszont Eurépa a listavezetd.
Eurépéaban mintegy 1,7 millié-
ra tehet6 azon személyek sza-
ma, akik félmillié dollarnal na-
gyobb maganvagyonnal ren-
delkeznek. Kezukben, illetve a
bankokban és értékpapirok-
ban 4700 milliard dollar van.
Az USA-ban az 1,6 milli6 gaz-
dag dsszesen 4500 milliard dol-
lar folott rendelkezik. Erde-

mes megjegyezni, hogy az
elmlt tiz esztend6ben atlago-
san évi 6 szazalékkal néveke-
dett a vilag Osszesitett ,,gazda-
sdgmutatoéja”.

Ugyanebben az idészakban
viszont évi 9 szézalékkal bévult
az &zsiai gazdagok kezében 1é-
v6 maganvagyon, amelynek ér-
téke jelenleg 4200 milliard dol-
lar. Kulénésen nagy Utemben
novekszik a gazdasag és a gaz-
dagok szama Dél-Koreaban,
Hongkongban, Szingapirban
és Thaifoldén. A tanulmany
szerz8i szerint nem kizart, hogy
belathaté idén belul az azsiai
milliomosok lesznek a legtéb-
ben, s az dsszesitett maganva-
gyon teriiletén Azsia veszi 4t a
vezet6 szerepet Eurépatdl.

A felmérés tobbek kozott
arra a kovetkeztetésre jut,
hogy a maganvagyonok gyara-
podasa mogott elsésorban nem
a korébban is gazdagok vagyo-
nanak novekedése, hanem vi-
szonylag nagy szamu Uj millio-
mos ,,feltlinése” all. Természe-

tesen a gazdag emberek és a
vagyonok 0Osszege régionként
meglehetésen nagy szorast
mutat. Latin-Amerikaban pél-
daul a nagy vagyonok egy igen
sz(ik réteg kezében vannak,
mig az ipari orszagokban a va-
gyoni helyzet joval aranyo-
sabb. Brazilidban példaul ha-
talmas vagyon koncentralédik
néhany tucat személy kezében,
ugyanakkor az Egyesiilt Alla-
mokban egyre szélesebb a gaz-
dagok rétege.

A Merrill/Gemini elemzés
hangsulyozza, hogy a felmérés
adatai csak megkdzelit6 pon-
tossagliak. Az elmilt években
hasonlé felmérést készitett a
Chase Manhattan bank, vala-
mint az Ohver-Wyman tanacsa-
dé cég. Mindkét intézmény
csak az egymillié dollarndl na-
gyobb maganvagyonnal rendel-
kez8 személyekkel szamolt.

A Chase felmérése szerint
1993-ban a gazdagok kezében
1év6 vagyon 9600 milliard dollar
volt, az Oliver-Wyman becslése

KARF

pedig 11,5 ezer milliard dollart
emlitett. Az Ggynevezett priva-
te bankinggel, valamint a be-
fektetési és vagyonkezelési liz-
letdggal foglalkozé szakembe-
rek szdmara e felmérések igen
fontosak. A gazdag magansze-
mélyek vagyonanak mozgatasa
ugyanis joval jovedelmezébb,
mint a befektetési banki Uzlet-
4g, emellett kevésbé tbkeigé-
nyes, mint a hitelezés, illetve a
finanszirozas.

A legGjabb tanulmany szer-
z6i megéallapitjadk, hogy az
Egyesiilt Allamokban a gazda-
gok szama azért is novekszik,
mert az Ugynevezett baby boom
generécié (jz dtvenes években
szlletettek) szuleit6l most kezd
vagyont és ingatlant 6rokélni.
Azsia néhany igen nagy ttem-
ben novekedd gazdasagaban vi-
szont a gazdagok szama ,.ter-
mészetes mddon” novekszik,
vagyis mind tébb sikeres vallal-
koz6 1ép le az egyre tehet6seb-
bek elitklubjaba.

G. Gy.



Modern mese

Ellesett 0tletek-tzleti trikkok

Nem egészen eqy esztendd leforgé-
sa alatt Immdr a harmadik mag{ar
maganvallalat dont l],?y, hlogl sike-
res pala\/,ajgt_eg Ploba_ 1S C8g Keretei
kozott kivanja folytatni. APharmavit
gy valasztotta ki idedlis partnerként
a BristoI-MKers gydgyszerbirodal-
mat, a Graphisoft egy Japan hézas-
sag mellett dontétt, a nyiregyhdzi
Beker pedi? az amerikai Butler ol-
daldn remél vildgsikert.

Az lzleti hazassagok egyszer-
re két fontos dolgot jeleznek.
Az egyik, hogy a sikeres és
gyorsan feltorekv6 maganval-
lalatok tulajdonosai felfedez-
ték azt, amit a még allami tu-
lajdonban 1év6, vagy éppen

tatni, amelyet a multinaciona-
lis partner 6rommel illeszt be
sajat innovaciés modelljébe.
Valéjaban ez mindennél ékes-
sz6l6bb bizonyiték arra, hogy
ott, ahol a gazdasag egészsége-
sen, mindenfajta allami patro-
nalas, babusgatas nélkil fejlé-
dik, szlilethetnek olyan megol-
dasok, produktumok amelyek
szdmot tarthatnak a nemzet-
kozi Uzletdg figyelmére. Na-
gyon valészindi, hogy a hazai
gazdasdg megujulasaban ép-
pen ezeknek a - ma még sza-
mon sem nagyon tartott - ten-
dencidknak lesz kés6bb meg-
hatarozd szereplk.

A nyiregyhazi Béker és a

gyorsan futott fel a vallalkozas.
1995-ben mar mintegy 60
ezer négyzetméterhez gyartot-
tak szerkezeteket, arbevételik
meghaladta a 230 millié forin-
tot. Idén a rendelésallomany
eléri a 300 millio forintot.
A nyereség - hazai korilmé-
nyek kdzott - rendhagydnak
szamit, az arbevétel aranyanak
megfeleléen hetedik éve a 10
szézalék folott van. Val6szind-
leg ebben szerepe van annak,
hogy a csaladi vallalat létsza-
ma 30 f6 korul mozog, s Gjabb
és Ujabb teriiletekre terjesztik
ki- a szakmén belul - tevé-
kenységiiket.

Az amerikai partner 100

lebbi Butler-kdzpont pedig
Sanghajban mikodik. Kelet-
Kozép-Europaban most kezd
terjeszkedni a vallalat. Kozel
30 céget vildgitottak at Kozép
Europaban ahhoz, hogy az
idealis partnert megtalaljak a
maguk szamara. igy esett vé-
gl valasztasuk a Békerre,
amelynek egyel6re 51 szazalé-
kat vették meg, s opciot kotot-
tek a részesedés novelésére.
A Butler nem csak a Béker fej-
lesztésére kolt a jovében ke-
mény dollarmilliékat, hanem
egyben atemeli sajat valaszté-
kaba a Béker-vazakat, mert
gy latja, hogy ezzel el6nydsen
egészitheti ki palettajat. A Bé-



Rockwell-navigaciok ccw

Ahideghabor( befejezddése 6ta folyamatosan csokken az Egyesiilt Allamok
katonal koltségvetése, s ennek megfelelGen a hadiipari Gridscegek rendelés-
dlloméanya. APentagon dramai kiagésmérséklése nyomdn a hadlipari vallala-
tok eqy része kénytelen volt csGdot jelenteni, mésok az dsszeolvadast, illetve
a QyOkeres atszervezést valasztottak. Ez utébbiba vgta fejszéjét, az USA
egylk vezetd hadiipari és (irtechnikai vllalathirodalma, a Rockwell Internatio-

nal Corp. is.

Az elmdlt tiz esztend6ben a
Rockwell nem bdvitette és nem
is szlkitette tevékenységi ko-
rét. Tavaly &sszel azonban a
cég 57 esztend@s vezérigazga-
téja. Donald Beall elkezdett
korilnézni a piacon. A ,,szagla-
szas” eredménye az lett, hogy a
Rockwell 3,2 milliard dollarért
eladta cége repul6- és (ripari
Uzletagat a Boeingnak. A
tranzakcié a kezdetét jelenti
annak a ,hadmdiveletnek”,
amelynek keretében a vezér-
igazgat6 elektronikai vilagcég-
gé kivanja atalakitani a Rock-
wellt. Olyan oériascégekkel ki-

vanja felvenni a versenyt, mint
Qu '
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nak kozéppontjaban tobb nagy-
vallalat bekebelezése all. A
Boeing-tranzakci6 nyoman a
Rockwell mintegy 4 milliard
dollar készpénzzel rendelkezik,
s ebbdl az 6sszegb6l mar lehet
profilt valtani. A vezérigazgat6
arra is szamit, hogy cégének
részvényarfolyama a kovetkezd
hénapokban jocskan emelke-
dik majd a Wall Streeten. Der(-
latasara az ad okot, hogy aszep-
tember 30-aval végz6d6 pénz-
igyi évet a Rockwell varhatéan
1,2 milliard dollaros nyereség-
gel zarja majd 10,4 milliardos
forgalom mellett.

IRT1RA JZS3J si UROMOS
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get Uj palyara éallitani, s a valla-
latot Gjra meg fogja ,,csinalni*".
Beall 28 éves kora 6ta dolgozik
a Rockwellnél, kordbban dél-
utadnonként - az egyetemi 6rak
utan - Gzemanyagtolt6 allomas-
nal dolgozott, és halaszbarka-
kat rakodott ki.

Beall a Rockwellt az ipari
automatizacios Uzletagaba
.kormanyozza”, amely évi
négymilliard dollaros forgal-
mat jelent mar most a vallalat
szamara. E terileten val6 to-
vabbi terjeszkedés érdekében
a Rockwell tavaly 1,6 milliard
dollarért bekebelezte a Re-
liance Electricet. A vezérigaz-
gaté UGjabb Oriasfelvasarlast
tervez Eurdpaban vagy Azsia-
ban a kézeljévében. Erdemes
megjegyezni, hogy a Rock-
well 1993-ban 105 millié dol-
larért felvasarolta a svajci
Sprecher und Schub gépipari
céget.

A tébb labon allas jegyében

MOSRZBUNj30URI

évi egymilliard dollar bevétele
szarmazik. A nagy iv( fejleszté-
sek és beruhéazasok eredmé-
nyeként hatalmas mennyiség-
ben szallit chipeket a faxgépek
és a személyi szamitégépek
gyartéinak. Ujabban kiilénféle
anyagokat és részegységeket
széllit a szérakoztatdelektroni-
kai termékeket eldallitd cégek
szamara is.

Egyes elemz6k véleménye
szerint Beallnek az eddiginél is
radikalisabban kell folytatnia a
Rockwell atalakitasat. A vezér-
igazgatéra példaul mind na-
gyobb nyomas nehezedik, hogy
adjael a cég autdipari Uzletagat,
amelynek teljesitménye megle-
het8sen gyenge, sok a garancia-
lis probléma, s nem volt szeren-
csésen id6zitve a braziliai ter-
jeszkedés sem.

Beall g6zerével ,,szabja at” a
Rockwellt, amely ajelek szerint

véglegesen ,kiszallt” a kozvet-
Ip.n  harliirmri  hivnicyhnl  Vi-
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kinkeservesen privatizalt cé-
gek menedzserei olyan nehe-
zen tudnak megemészteni: a
XXI. szdzad a nemzetkdzi in-
tegracié évszazada lesz. Aki
kimarad az Europa vagy még
inkabb vilagméreti munka-
megosztasbdl az a fejlédésnek
mond bucsut. De a dolognak
természetesen ez csak az egyik
oldala. A masik, s talan ennél
is fontosabb tanulsdga ezek-
nek az onkéntes hazassagok-
nak, hogy a hazai iparnak im-
mar vannak olyan magancé-
gei, melyek ki tudjak vivni az
oriasok elismerését is, képesek
olyan Gjdonsagokat felvonul-

Kénsas Cityb6l 94 éve startolo,
ma mar vilagbirodalomnak
szamito Butler hazassaga ugy
hangzik, akar egy modern me-
se. A nyiregyhazi céget 1989-
ben 1millié forintos torzstéké-
vel alapitotta Kertil6 Sandor,
a Fémmunkas Vallalat helyi
gyaregységének mérnoke. A
csaladi vallalat acél épiiletvaz-
szerkezetek gyartasara szako-
sodott. Egy budapesti mérnoki
irodaval kar6ltve kifejlesztet-
ték az Ugyvezet6-tulajdonos
elképzelése alapjan a Béker-
vazcsaladot, amellyel jelent8s
sikereket értek el a hazai pia-
con. Viszonylag rovid id6 alatt,

ezer tonnat gyart évente,
ugyancsak acélszerkezetekbdl,
ami nagyjabol otszordse Du-
nadjvaros forgalmanak. A
Butler név fogalom a szakma-
ban nem csak eredeti megol-
dasai, hanem minGsége miatt
is. Magyarorszagon viszonylag
kevés cég dolgozik még a But-
ler-vdzakkal, viszont, akik is-
merik, allitjak, nem csak kiva-
16 hanem olcs6 is, annak elle-
nére, hogy a cég skdciai telepé-
rél szallitjak Europaba. A But-
ler egyébként regionalis sej-
tekb6l épiti fel vilagbirodal-
mat, europai székhelye Edin-
borough-ban van, a legkdze-

ker pedig abban bizik, hogy a
Butler-halézaton keresztil be-
keril a vilagméret(i piaci kor-
forgasba.

Nyiregyhaza nem tartozik
Magyarorszag nevesebb ipari
centrumai kozé. Az orszag
keriilt még jelentds kilfoldi t6-
két a térségbe vonzania, talan
a debreceni Reemstma do-
hanygyarat és a nyiregyhazi
fermentalé amerikai tulajdo-
nosat, a ULT-t leszamitva. A
Béker-Butler-tengely tehat a
maga nemében jelentés atto-

résnek szamit a régioban.
Ban Zsuzsa

S Hogyan épllt a draga kastely?

A Duna Plaza bevasarlo- és
szorakoztatokdzpont finan-
szirozasa a Magyar Kiilkeres-
kedelmi Bank (MKB) veze-
tésével tortént. A hitelezést
az egyik legnagyobb izraeli
pénzintézet, a Bank Hapoa-
lim részvételével szervezték.
A teljes hitel dsszege 53 mil-
li6 marka, aminek az MKB a
felét folydsitja. A kdlcson fu-

Bank & Tdézsde kelet-kdzép-
eurépai Tukor cimi rovata.
Az MKB-nak a Duna Pla-
za-projekt finanszirozasakor
- mind annak nagysaga, mind
specialitasai miatt - nagy ru-
galmassagot kellett garantal-
nia Ggyfele szamara. Magyar-
orszdgon a kereskedelmi
bankok korében napjaink-
ban kezd elterjedni az ingat-

amely természetesen nem-
csak bevasarlékdzpontok,
hanem szallodak, parkolo- és
irodahazak épitésének tdmo-
gatasat is jelenti. A Magyar
Kulkereskedelmi Bank min-
dezen tilmenden a tavkozlés,
a kozlekedési eszkdzok és Ié-
tesitmények, az energiaipar
és az infrastruktura fejleszté-
séhez kapcsolédé beruhaza-

E projekthitelek kdzos jel-
lemzdje, hogy els6sorban a
terv megvaldsithatdsagat és
jovedelmezbségét, tehat a jo-
v6beli teljesitményt vizsgal-
jak. Alapvetd feltétel azon-
ban, hogy az jol elkilonithe-
t6 bevételeket eredményez-
zen, amelyek szavatoljak a
bank szadmara a hitel meg-
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Tamadashan a Skoda

Octavia-offenziva?

A Volkswagen-csoport ré-
szét képez6 Skoda Octavia
modelljének fontos kiildetést
szan az anyavallalat: ennek a
gékocsicsaladnak kell felven-
nie a versenyt Nyugat-Euro-
dél-koreai és japan autokkal.
Németorszagban az Octavia-
kat 1997-ben kezdik majd ér-
tékesiteni 22950 markas in-
dul6éaron. Szamitasok szerint
ez érezhet6en alacsonyabb,
Hyundai és Daewoo vagy a
japan modellek ara.

Az Octavia versenyképes
ara tobb tényezének koszdn-
het6. A Mlada Boleslav-i
tizemben a VW 500 milli6
markas beruhazassal Gj gyar-
téegységet épit, Csehorszag-
ban a termelési koltségek sza-
mottev6en elmaradnak a nyu-
gat-eurdpaitol, s az Octavia
szamos olyan alkatrészt és
részegyseget tartalmaz, ame-
lyek mas Volkswagen-tipu-
sokban is hasznélatosak. Az
Ugynevezett platformstratégia
jegyében az Octavia mintegy
50 szazalékban olyan részegy-
ségekbdl és alkatrészekbdl all,
amelyek megtalalhatok az 6t-
ajtos Audi A3 modellben, va-
lamint e negyedik generacids
VW Golfokban.

A VW csoport vezetése
szerint tavaly a Skoda 1,6 mil-
liard koronas (61 milli6 dol-

lar) veszteséggel zarta az évet,
idén a cég mérlege varhatéan
nullszaldét mutat, 1997-ben
pedig mar jelentésebb nyere-
ségre is lehet szamitani.

A Skoda idei termelése
varhatoan eléri a rekordnak
szamitd 260 ezer egységet, s
ez a j6 eredmény elsésorban
az Otajtos Feliciak nagy ke-
resletének koszonhetd. A ter-
vek szerint a Skoda 1997-ben
340 ezer autdt gyart majd, eb-
b6l 65 ezer lesz Octavia.
1998-99-ben az éves termelés
eléri majd a 400 ezret, ekkor-
ra éri ugyanis majd el az Oc-
tavia-gyartésor a 90 ezres

cslicskapacitast. A VW ve-
zet6i nem tartjak Kizartnak,
hogy 2000 koril a Skoda éves
gyartdkapacitasat 400 ezer
kocsi folé bovitik, ez azonban
nagymértékben fligg attol,
miként tud kalféldon ter-
jeszkedni a 70 szazalékos né-
met tulajdonban 1év6 cseh
autogyar.

A Skoda mintegy 10 millié
markat fektet be poznani
lzemének bdvitésére: a len-
gyelorszagi Skoda-gyar a b6-
vités eredményeként a jelen-
legi 16-rol 25 ezerre noveli az
évente gyartott Feliciak sza-
mat. Szeptemberben Minszk-

AUTOK B
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ben, oktéberben pedig Szmo-
lenszkben kezd@dott meg a
Felicidk 0Osszeszerelése. A
fehérorosz és az orosz dssze-
szerel6izem kapacitasa évi
3-3 ezer gépkocsi.

Detlef Wittig, a Skoda ér-
tékesitési és markateingigaz-
gatdja szerint a cég targyala-
sokat folytat dsszeszerel6- és
gyartoizemek  létesitésérdl
Indidban, Egyiptomban és Ki-
néban. Indidban az Eicher-
csoport a targyaldpartner, s
megegyezés esetén az azsiai
orszagban évi 60 ezer Feliciat
és Octaviat gyartananak.

Gonda Gybrgy

—
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hasonlité tablazat

Evjarat Ar
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== 9a 820 Statisztikék bizonyitjék, hogy min-
80 140 den egyes napon %galébb szazezer
. SZ 141%)8 (j jarmiivel es tiz technikai Gjdon-
3 Skat 87 510 saggal gazdagodik a vilag, vagyis a
9D % 990 modern autd ismereteinket is jocs-
)’ 86 620 kan megeldzi. Rovatunk ezt a lema-
87 cqo =  radast kivanja csokkenteni.
4 gg 11233 Autdéskorokben a cimben
7 Kormbi 90 350 " szereplé botkormanyt eddig
6 87 380 akkor volt szokas megemlite-
at 90 650 ni, ha kikerilhetetlen aka-
TDkat 93 2450 daly vagy forgalmi dug6 allta
1,3 XL 92 950 az autdés Utjat. Lehetséges
5 CL kit 91 1000 azonban, hogy a nem is olyan
21 90 650 tavoli jov6ben a négykerek-
D 88 800 be is igazi botkormany kerdl.
88 280 Legalébbis erre enged kovet-
3 87 190 keztetni a Parizsi Autdszalo-
88 160 non a kozelmultban bemuta-

tott Mercedes F 200 Imagina-
tion elnevezési koncepcidau-
téban latott  megoldas.
A Mercedes fejleszt6i ebbe a
sportkupéba minden olyan
technikai Gjdonsagot belepa-
koltak, amely szerintiik a hol-
naputan  cstcsmodelljeiben
szériamegoldassa valhat.

A koncepcidautdba bepil-
lantva azonnal hianyérzete ta-
madhat a szemlél6nek, hiszen

ebben az autéban nincs kor-
A= Xn v narlXin
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Mexikdban keszllnek az
bogarhati VW gyartasara

Egymilliard dollaros beruha-
zast hajt végre a Volkswagen
mexikoéi gyaraban az (j tipusu
bogarhatd modell gyartasanak
novelésére. (Ismeretes, hogy
az Uj bogarhati a legendas
1930-as modell utdédkocsija.)
A beruhdzds nyoman 1997
szeptemberében kezddédik
meg az ,,0j” kocsik sorozat-
gyartdésa. A VW eredetileg
csak 600 millié dollart koltott
volna Mexikoban, de olyan
nagy az érdekl6dés szerte a vi-

latfa~xn A ..K oo fa' yUlc.vjv|ti|lt5tjt5/.h

nagyobb  gyartokapacitasra
van szlikség.

A VW mexikoi termelését
igencsak kedvez6tlenil érin-
tette a peso jelentds leértéke-
lése 1994 decemberében, va-
lamint az azt kovet6é gazdasa-
gi és pénziigyi valsag. Kulono-
sen a tavalyi esztendd volt
kedvezétlen a VW szadméra
Mexikdban, amikor a gazda-
sdgi valsadg kovetkeztében a
kozéposztaly jovedelme ala-

posan megcsappant, s az auto-
uJé! S Udgi«U3UUBAUES>| SIOAfl

gek ellenstlyozasara a VW
kalféldén igyekezett Uj piaco-
kat talalni a Mexikdban gyar-
tott autdi - elsésorban a bo-
garhatd - szamara, smaa VW
mexikdi gyara négyszerte
tobb autét ad el kulfoldon,
mint odahaza. Egyébként az
idei év els6 felében a cég
pueblai gyara 110 ezer autét
gyartott. Ez a mennyiség
ugyan meghaladja az egy év-
vel korabbit, de még jécskan
elmarad a peso leértékelését
zaqippTnpi “Slas3zf3fii( b >0} |

Az (j bogarhatu prototipu-
sat mar tobb europai és ame-
rikai autokiallitdson bemutat-
tak. (Erdemes megjegyezni,
hogy ez az elsé6 modell, ame-
lyet kilfoldon tervezett a
VW.) A tervek szerint a kib6-
vitett pueblai gyar az els6 év-
ben 120 ezer Uj tipusu bogar-
hatat allit majd elé. Kezdet-
ben a kocsit az Egyesiilt Alla-
mokban, Kanadaban és Me-
xikéban, késébb pedig Euro6-
paban és Japanban is forgal-



két is hidba keressuk. Lathato
viszont a kodzépkonzolbdl ki-
nyulo két kar, s az egész kor-
nyezet gy néz ki, mintha lega-
labbis egy sportrepiilégép bel-
sejét latnank. Logikus a kovet-
keztetés, hogy itt igazi botkor-
manyrél van sz6, ugyanigy,
mint a repilégépeknél. Alap-
vetden ugy is mikodik a rend-
szer: a kart elérenyomva gyor-
sitani, visszahlUzva fékezni le-
het vele, oldaliranyban moz-
gatva pedig kormanyozni. Ez
az iranyitasi koncepcio tehat
gyokeresen eltér az autdékban
eddig megszokottol. Ezzel az
elrendezéssel mindkét elsd
Ulés vezet6uléssé valik, hiszen
az iranyitasi funkciok a kozé-
pen elhelyezett karok egyiké-
rél a masikra atiranyithatdk, s
ezzel egyiitt az elektronikus
mIK7Prf»Irm ic mporcprpUi**-

L

tesen bizonyos betanulasi, at-
szokasi folyamat sziikséges,
ha viszont sikerll, az auté
pontos kezelhet6sége, iranyi-
tdsa és biztonsagos vezetése
szempontjabol Uj perspekti-
vak nyilnak a hasznalo el6tt.
A Mercedes szimulatoraban
a koznapi autdsok bevonéasa-
val elvégzett szdmos Kkisérlet
eredménye szerint mindenki
viszonylag gyorsan el tudta
sajatitani a botkormanyzas
technikajat. Jol ki tudtak pél-
daul hasznalni a kormany-
szerkezet azon tulajdonsagat,
hogy a korméanyer6 és -attétel
az adott sebességhez és for-
galmi szituaciéhoz alkalmaz-
kodik. Parkolaskor a kerekek
gyorsabban és a megszokott-
nal kisebb er6kifejtés révén
PR TS 4 R M £k -

jelenti, hogy nincs mechani-
kus kapcsolat a kezel6szerv
és a kerekek, illetve a futomd
kozott - ugyanis minden be-
avatkozast a vezetéken ke-
resztil vezérelt elektrohid-
raulikus szervorendszer vé-
gez el. Ez azzal az el6nnyel is
jar, hogy az utastérbe nem
jutnak el azok a kerékrezgé-
sek és zajok, amelyek a ha-
gyomanyos korméanym( ese-
tében dhatatlanul megndve-
lik a zajszintet.

Az érdekességen és a gyar-
tastechnologiai  el6nydkon
tilmenéen mi a haszna az
egésznek? El6szor is, a veze-

t6- és utastérbdl eltlintek
azok a szerkezeti elemek,
amelyek frontalis Utkdzés

esetén sérllést okozhatnak.

A X1/ -1- -1 — 1 «e o 1]



Whirlpool—Elektrolux: dontetlen

A haztartdsi gépek és beren-
dezések - az ugynevezett fehér
termékek - gyartoinak sorat a
vilagon az amerikai Whirlpool
és a svéd Electrolux vezeti fej
fej mellett. A svéd vallalatbiro-
dalom vezérigazgatéja a 45
esztendds Leif Johansson, akit
az europai Uzleti kozosség a
sztarmenedzser-jeloltek felsd

A fizikusi végzettségl Jo-
hansson 1978-ban lépett be az
Electroluxhoz és 1994-ben
foglalta el a vezérigazgatoi szé-
ket. A véllalatbirodalom ter-
mékeit a vilag 90 orszagaban
arusitjak és gyartjak - kilonfé-
le méarkanevek alatt. Az Elect-
rolux mintegy 40 markanévvel
rendelkezik, kdzulik a legis-
mertebb a Zanussi, az AEG, a
Flymo és a Frigidaire. (Erde-

mes megjegyezni, hogy a mar-
kanevek tobbsége Ggy jutott a
svéd cég tulajdonaba, hogy az
elmult husz esztend6ben felva-
sarolta az iparag korabbi veze-
t6 vallalatainak tobbségét.)

Az Electrolux mos6- és
mosogatogépeit,  flnyiroit,
hiit6- és egyéb haztartasi gé-
peit mintegy 20 ezer variacio-
ban allitja el6. Ennek az az
oka, hogy a haztartasi gépek-
kel és berendezésekkel kap-
csolatban minden orszagban
némileg kilonboz6ek az el-
varasok a helyi szokasoknak
megfelel6en. A vezérigazga-
té szerint nagyszeri feladat
és lehet6ség a miszaki elgon-
doldsok atadasa az Electro-
lux-birodalom cégei kozott.
A vallalat idei bevétele var-
hatéan megkozeliti a 15 mil-

liard dollart, s ennek az
0sszegnek az egyotdde olyan
fejl6d6 térségekbdl szarma-
zik, mint Latin-Amerika,
Azsia és Kelet-Eurépa. Jo-
hansson nemrégiben a Finan-
cial Times hasabjain elmond-
ta, hogy cége megkiilénboz-
tetett figyelmet fordit a fejld-
dé, feltorekvé gazdasagu or-
szagokra. Véleménye szerint
a jo uzletpolitika és lizletme-
net mellett szdmara igen fon-
tos a kdrnyezetvédelem, va-
lamint az energiatakarékos-
sag. Cége szamara hatalmas
piaci lehetéségeket kinal Ki-
na és India, ahol a haztartasi
gépek és berendezések érté-
kesitése 15 szazalékkal bvil
évente. (A vilagatlag csak 3
szazalék koril alakul.) Mind-
két orszagban Gjabban nagy

figyelmet forditanak a haté-
sagok, a keresked6k és a va-
sarlok a kornyezetvédelem-
re, valamint az alacsony
energiafogyasztasra.

A svéd driasvallalat (j ter-
mékei mar energiatakarékos
motorral késziilnek, a moso6-
és mosogatogépek vizfelvételi
igénye is szamottevéen csok-
kent a miiszaki Gjitasok alkal-
mazasa nyoman.

1992 Ota az Electrolux-
részvények ara 35 szazalékkal
csokkent, ami sokak szerint
azzal magyarazhat6, hogy Jo-
hansson mind Eurdpaban,
mind pedig az USA-ban tul-
er@ltette a koltségfaragast. A
sztar menedzser a gyilkos ver-
sennyel, az alacsony profitra-
taval és a fizet6képes kereslet
lasst ndvekedésével érvel.



Ahazai adorendszer évek 0ta az allando Kisérletezés stadiumaban van.
Ahany év, annyi szokas. A modellezés szenvedélye minden évben el-
kapja a peang?g korifeusokat s a jatszmakhoz nem csokkend lendilet-

tel asszisztalo

onatyakat. Az eredmény lehet, hogy jobb, el6fordulhat,

hogy rosszabb, mint az el6zd forduloban. A lényeg az, hogy: mas. Ami
nem csekély gondot s nem éppen olcsd mulatsagot okoz a hazai és a

kalfoldi vallalatoknak.

A Joint Venture Szdvetség
1996 végén megkisérelt elébe
menni az eseményeknek,
amikor konzulticiéra invital-
ta a pénzigy, a vamhatdsag és
az adohivatal magas rangu
tisztvisel8it. A parbeszédet -
mint Sugar Andras, a Joint
Venture Szdvetség elndke, a
Westel 900 GSM Rt. vezér-
igazgatdja Kifejtette - els6-
sorban az indokolta, hogy bar
az érdekvédelmi szdvetségek,
idében véleményezték a ter-
vezeteket, az Gjabb és Gjabb
variaciok mégis nagyon keve-
set tiikroztek vissza ezekb6l a
javaslatokbdl.

Holott az atlathato, vila-

gos és kovethet§ adérend-
minden Iriilfoldi hpfpV-

struktira mellett kell a gaz-
dasagossagot biztositani. Ez
természetesen nem csak a
vegyes vallalatok esetben
igaz, hanem a hazai vallalko-
z6kat ugyanilyen fesziltsé-
gek elé allitjak az Ujabb és
Gjabb ad6- és vamtdrvények,
legalébbis akkor, ha tisztes-
séggel eleget tesznek vala-
mennyi kotelezettségiiknek.
A vegyes vallalatoknal talan
annyival keményebbek a fel-
tételek, hogy ezeknek a cé-
geknek anyahazai megkove-
telik, hogy az allami el6ira-
soknak maximalis pontosag-
gal tegyen eleget a tébbnyire
magyar menedzsment. A tu-
lajdonosoknak pedig nehéz -

ra. Ennek kozel két éve, de
mai napig nem jelent meg az
a madosité torvényjavaslat,
amely tisztazta volna az érin-
tett paragrafus hatalyat. A
véallalatok nem tudjak, hogy
az 1996-ra kivetett adoeléle-
get fizessék-e be vagy szamit-
sak ki, mennyit jelent az
Alkotmanybirdsag dontése
nyoman 6ket megilleté ki-
16nbozet, s ezt fizessék-e be.

Legalabb ekkora zavarok
vannak a kettds addztatés
végrehajtasa kordl is. A tar-
sasagok nem tudjak, hogy a
magyar vagy a nemzetkozi
el6irasok érvényesek-e, hi-
szen az altalanos gyakorlat
szerint a nemzetkozi el6ira-
sok felulutik az adott orszag
rendelkezéseit, hiszen éppen
azért csatlakozik egy-egy
adott orszdg a nemzetkdzi
szakmai szervezethez, mert a
maga szamara elfogadja az
érvényes el8irdsokat.

Sok esetben a torvényeket

npm I1zAnpoplr Iznuotni n LniA

Igazabdl a vegyes vallala-
tok menedzserei még azt sem
latjak vilagosan, hogy 6sszes-
ségében csokken vagy né a
véllalatokra nehezed6 adoéte-
her. Tény, hogy a tarsasagi
adé kisebb, mint az eurdpai
atlag, viszont vilagosan latha-
t6, hogy a helyi adék emelésé-
be belekényszeriilnek az 6n-
kormanyzatok, s ez elképzel-
hetd, hogy joval nagyobb ter-
heket jelent a tarsasagi ado-
nal. Az illetékek megemelése,
az atirasok novekvd koltségei
pedig el6revetitik az arnyékat
annak, hogy szazezreket meg-
halad6 mennyiségben olyan
Gj tarsasagok jonnek Ilétre,
amelyek ennek a kiadasnak
kiskapuit jelenitik meg.

A mindinkabb sziikilg
piacon egyre nagyobb ver-
sennyel kell szembenéznilik
a tarsasagoknak, az adotor-
vények évenkénti valtozasa
Gjabb és Gjabb csapdakat je-
lent a gazdalkodasban, a nem
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Shell-kisérlet az olajiizlethen

Carroll hadat Uzen a Mobilnak?

Aholland-brit Royal Outch/Shell Group amerikai leanyvallalata, a Shell
Qil vezérigazgatojat a szakma legellentmondasosabb emberének tar}jék.
Az 59 esztendds Philip J. Carroll - aki egy New Orleans-i bankar fia -
igazi na?yvéllalati vezet6, mikozben lelke mélyén megmaradt ,eqysze-
ri” kdolajmérndknek. Taldn ez utobbinak kdszénhetd meggy6zodése,
amely szerint a verseny és az informdciotechnoldgia drokre megvaltoz-
tatja a hagyomdnyos olajbizniszt. Ennek fénYe’ben nem meglepd, hogy
Carroll az agazat ,,atszahasanak” és a radikalis valtozasoknak a hive.

Ezzel a hattérrel érthetd, hogy
Carroll, illetve a Shell Oil all
annak a nagyszabasu kozos
vallalkozasi tervnek a kozép-
pontjaban, amelyet okt6ber
elején hoztak nyilvanossagra.
A Shell Qil, a Texaco és a Star
Enterprise bejelentette, hogy
Osszeolvasztjak 18 ezer izem-
anyagtolté allomasukat, 13
kéolaj-finomitd lizemiiket és a
széllitokapacitast. Ha a terv ki-
allja a trosztellenes torvény
probajat, olyan vallalkozas
sziletik majd, amely kezében
tartja az Egyesilt Allamok
lizemanyagpiacanak 18 szaza-
Iékat. Eppen kétszeresét a je-
lenleg piacvezet6 Mobil Oil ré-
szesedésének.

Carroll vezérigazgaté els6
szamul célja azonban a Shell
Oil gyors ttem( ,felrazasa”.
Az évi 25 milliard dolléros for-
galmat lebonyolitd driascég
Carroll szerint lassan mozdulo,
vertikalisan integralt szerve-
zet, amelyet miel6bb ,igazi”
olajcéggé kell atalakitani. Eh-
hez t6bb partneri kapcsolatra

van sziikség, raadasul néhany
piaci szegmens teriiletérél ki
kell vonulnia a vallalatnak.

Szakért6k véleménye sze-
rint Carroll valdsagos csoda-
kat ,,mdvelt” a Shellnél 1993
Ota. Ekkor nevezték ki vezér-
igazgaténak, s azéta az on-
aramvonalasitas jegyében 12
szazalékkal, 21 ezerre csok-
kentette a Shell Oil dolgoz6i-
nak szamat. A foldgazizletag,
a finomitas és feldolgozas terii-
letén szamos vegyes vallalatot
alapitott, tobbek kozott az
Amocoval, az Exxonnal, a
Petréleos Mexicanosszal, vala-
mint a Tejas Gaszal. A ver-
senytarsak egybehangzd véle-
ménye szerint a Shell Oil tuda-
tosan késziti fel 5nmagat a ver-
seny élezGdésére.

Carroll atszervezési terve és
ennek végrehajtasa eddig ki-
valé eredménnyel jart. 1991-
ben a cég Uzleti nyeresége
minddssze 20 millié dollar
volt, tavaly viszont mar meg-
haladta a masfél milliardot. Az
idei év els6 felében a profit

cfc -/0.1§-

Gjabb 20 szazalékkal bdviilt.
A t6kemegtériilés az arbevétel
10,2 szazalékaval egyenld, ez a
mutaté 1993-ban nem haladta
meg a 4,4 szazalékot.

A Texacéval és a Star
Enterprise-szal tervezett har-
mas szOvetség létrejotte most
mar csak a hatésagok elbirala-
san mulik, Carroll azonban a
jévahagyas vagy az elutasitas
kimondasaig sem tétlenkedik.
Véleménye szerint a nyeresé-
gesség egy cég szamara 6nma-
gaban nem elég, a novekedés
hasonl6 fontossaggal bir.

Mikozben az Exxon, a Mo-
bil és a Chevron elsésorban az
USA-n kivil folytat beruhaza-
si tevékenységet, Carroll az
Egyesiilt Allamokban szeret-
né cége novekedését biztosita-
ni. A Mexikdi-6bdlben vado-
nat(j tavkozlési részleg kezdte
meg miikddését nemrégiben,

KARI

amely a tengeri olajkitermeld
szigetek kozoétt hivatott bizto-
sitani a kommunikéaciot. A
Business Week szerint a cég
informaciotechnologiai részle-
ge mas vallalatok szamara is
nyujt Gizleti alapokon kilénfé-
le szolgaltatasokat. A vezér-
igazgatd maganak is nagy (te-
met diktal a Shell Oil atalaki-
tdsdban. A Shellnél a vezér-
igazgatok altaldban 60 éves
korban mennek nyugdijba, igy
elvben egy év all Carroll ren-
delkezésére a valtozasok vég-
rehajtasara. Az anyacég azon-
ban biztositotta Carrollt arrél,
hogy az altala megkezdett
valtozasok visszafordithatatla-
nok. Ennek egyik biztos jele,
hogy a cég sorra kiildi vezet6i
a patinas MITI altal rendezett
tanfolyamokra. E kurzusok-
nak az a célja, hogy el6készitse
a vezet6ket és a dolgozokat az
elavult - felulrél lefelé irdnyu-
16 - vallalati kultira megval-
toztatasara. Carroll azt szeret-
né, ha a cég minden munkatar-
sa tulajdonosként gondolkod-
na és dolgozna, s ndvekedne a
dolgozok kockazatelemzd és
-vallalasi készsége és képessé-
ge. A vezérigazgaté szerint
nem Kizart, hogy ebben a vo-
natkozasban is az egész iparag
hamarosan a Shell Oil gyakor-
latat kdveti majd.

Gonda Gydrgy
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Szerkeszti: Ban Zsuzsa

Egy magyar Ausztraliaban

Régi mondas, miszerint a messzirdl
jott ember azt mond, amit akar. Ko-
runkban a technika segitségével vi-
szont semmi sem maradhat titok-
ban. Ajé néhany éve Ausztrélidban
816 szallodai szakember, Niklai
Akos mar idehaza is bizonyitott. Az
dltala irdnyitott Duna-parti Forum
Hotelt kilfoldi szakemberek 1984-
ben az év legjobb euréFai szdlloda-
janak valasztottak. Niklai 1990 ele-
Jén valtott, amikor az ausztral AN-
SETT légitdrsasagnal tanulta meg
azokat a piaci kihivasokat, amelyek-
kel az6ta mar idehaza is birkdznak a
szakemberek.

Az ANSETT egyel6re - sz6-
kébb szakmai korén kivil -
nem bdviti kapcsolatait Ma-
gyarorszagon. Niklai szerint
erre akkor gondolna az AN-
SETT, ha a magyar gazdasag-
ban is olyan légkdr lenne,
amely elismeri a turizmus je-
lent6ségét és tamogatja fejl6-
dését. Enélkil a kalfoldi be-
fektet6k tobbsége elmarad, és

szik a szarazfoldtél, és ezer ki-
lométerre a  legkdzelebbi
nagyvarostol - egyébként ha-
joval lehet megkdzeliteni.

- lgaz, korantsem voltam
kezd6 a szakméban, de ez a ki-
hivas szamomra is 0j elemeket
hordozott. Uzleti és marke-
tingterv nélkil vettem at a szi-
getet - el6szor is tehat ezeket
kellett kidolgoznom. Mun-
kamhoz a kilénféle mene-
dzserkurzusok is sok otletet
adtak. Az American Airlines-
t6l vettem at példaul arevenue
management szemléletet,
amelynek az a lényege, hogy a
meghirdetett arakat a kinalat-
nak és keresletnek, valamint a
trendeknek megfeleléen ru-
galmasan valtoztatja az ember.
Vagyis ha nyilvanval6, hogy a
turizmus felfelé ivel§ szakaszat
éli, akkor semmiféle enged-
ményt nem szabad adni, de ha
lanyha az érdekl&dés, akkor
akar a f6szezonban is érdemes
egy kicsit lejjebb vinni az arat.

rek nem a luxusra emlékeznek
- amit ilyen szinten természe-
tesnek is vesznek -, hanem ar-
ra a figyelmes kiszolgalasra,
amit a a kertészt6l kezdve a
menedzserekig  mindenkitél
megkaptak. Nem az amerikai
tipust személytelen mosoly ju-
tott neki, hanem az ausztralok
természetes énjéb6l fakado
valodi figyelmesség - amely a

osztott tartozik hozzam, ko-
zOttik a légitarsasag 3000
stewardesse is. Ennyi embert
nem lehet kézi vezérléssel
iranyitani, vagyis az ©6nallo
doéntések jogat is meg kell ad-
ni a beosztottaknak. Ehhez
nyuljthat segitséget a manap-
sag egyre tobbfelé elteijedd
enpowerment szisztéma,
amely nagyon jo mddszer ar-
ra, hogy az egyszemélyi don-
tések helyett a munkatarsa-
kat is megfelel6 felel6sséggel
és hataskdrrel ruhdzzuk fel.
Itt 1ép be a relationship buil-
ding, vagyis a kapcsolatépités
jelent6sége is, amely azt ta-
karja, hogy a vezetd alkalma-
zottaival rendszeresen meg-
beszéli a legfontosabb célo-
kat, feladatokat, és egyitt Ki-
elemzik a megoldashoz veze-
t6 utat.

Azt gondolom, az iranyitas
szempontjabél az organiza-
tion change, a meglévé struk-
taraval kapcsolatos valtoza-



Az Aston Martin
Visszatér

az Egyesult
Allamokba**

A James Bond-filmek legendds
autéinak gydrtdja, a brit Aston
Martin  Lagonda bejelentette,
hogy hérom esztend6n &t tart6
piaci tavoliét utdn visszatér az
USA-ba, ahol az értékesités sza-
mottevé novekedésére szamit.
David Price cégelndk szerint az
Aston Martin idén az Egyesilt
Allamokban vérhatoan 200 gép-
kocsit adhat el.

A véllalat a detroiti autdsza-
lonon mutatta be legUjabb
modelljét, a DB7 coupét,
amelynek értékesitése 1996
nyaran kezdédik majd. A cég
az Uj tipusra mar hatvan el6-
rendeléssel rendelkezik az
USA-bol.

Nem mellékes, hogy az
alaptipus ara potom 125 ezer
dollar. Az Aston Martin
egyébként béviteni kivanja
markakeresked6i  halézatat
az 6cean tulsé partjan, ahol
jelenleg 21 kereskedés forgal-
mazza kocsijait.

Tavaly a cég 600 gépkocsit
allitott eld, az idei termelés -
az amerikai visszatérés ered-
ményeként - eléri majd a 750
egységet.

Az Aston Martin nem
szokta nyilvanossagra hozni
gazdalkodasanak adatait, en-
nek ellenére a szakért6k sze-
rint a termelés ndvekedése
azt jelenti, hogy a vallalat
1996-ban ismét nyereséges
lesz. Ismeretes, hogy az As-
ton Martin tulajdonosa a
Ford, s Price cégelndk véle-
ménye szerint a neves sport-
kocsigyart6 az elmult eszten-
dékben gyakorlatilag 6ssze-
omlott volna az anyacég ta-
mogatasa nélkal.

Itt érdemes megjegyezni,
hogy Alex Trotman, a Ford
elndke szerint a detroiti valla-
latbirodalom részesedése a
személygépkocsik és a teher-
autok vilagpiacan 13,4 szaza-
lékra névekedett az el6z6 évi
13,2 szazalékr6l. Részesedé-
sét a Ford az Egyesilt Alla-
mokban tavaly egy szazalék-
kal novelte.

G. Gy.



Duna Tv, 20.05

valto _
Gazdasagl magazin
Felelds szerkeszt§: Tamassy Zoltan
Milyen a munkassors napjaink-
ban az egykori ,harcot vezet§”
Csepelen? Licitalas vagy 6nmér-
séklet jellemzi a kovetkez§ va-
lasztasi kampanyt? - tettik fel a
kérdést két parlamenti valasztas
kozott kilenc part képvisel6-
jének.

Duna Tv, 21.55
Az els6 szaz év”
- Kelet feldl

A hét szamurgj
Japén film (1953)

Rendezd: Akira Kuroszava
Fd&szereplé: Tosiro Mifune

Tv2, 22.40
SZAZEVES A MOZI

Csarulata

Indiaifilm (1964, ff)
Rendez§: Szatjadzsit R4j
Fészerepld:

Madhabi Mukherdzsi

A nagy indiai rendezd hazaja m(-
vészei sordban a legismertebb al-
kotok kozé tartozott. A dijnyer-
tes Csarulata (alcime: Az egye-
dulallé né) az indiai tarsadalom
egy jelentds problémajara hivja
ufél a figyelmet.

00-066

AZ ELEJERE!
paratlan!
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igy ,becézik” Vlagyimir Po-
tanyint, Oroszorszag elsé mi-
nisztereln6k-helyettesét, aki-
nek f6 feladata az orszag gaz-
dasaganak kivezetése a val-
sagbol. A 35 esztend6s koz-
gazdasz, aki kordbban a No-
rilsk Nickel altal ellen6rzott
Oneximbank elndke volt, vas-
kézzel latott hozz4a a gazdasag
rendbetételéhez.

Potanyin napi 12-14 érat
dolgozik, hol az IMF-fel tar-
gyal, hol a térvényhozast
igyekszik jobb belatasra bir-
ni, hol pedig a vidéki politi-
kusokat gy6zkodi kozponti
tdmogatasi igényeik csok-
kentésérél.

A Business Week szerint
Potanyin igyekszik kimaradni
a napi politikai kizdelmek-
bél, s tudasat, energidjat a
gazdasagra 0sszpontositja. El-
s6 szamu feladatanak tekinti,
hogy Oroszorszagot a ,,felszi-
nen” tartsa. Torekvései ko-
zéppontjaban az adérendszer
hatékony mikddtetése, vala-
mint a cs6dtorvény ,,igazi” al-
kalmazédsa &ll. Véleménye
szerint minden kérilmények
kozott meg kell akadalyozni a
véllalatok adécsalasat, tgyes
lavirozasaikat az adofizetés

Minden oroszok vegrehajtoja

A vasember

elkeriilése érdekében. Minél
tobb arra ,.érett” céget kell
cs6dbe juttatni, mert igy tisz-
tabb viszonyok keletkeznek, s
a gazdasag is egészségesebbé
valik - vallja.

Lebegy tabornok eltavoli-
tasa a hatalombdl kedvez Po-
tanyin szamara, ugyanis ma
mar az orszag vezetd politiku-
sai kdrében egyetértés van:
miel6bb talpra kell allitani az
orosz gazdasagot. Nevezete-
sen érvényt kell szerezni az
ad6- és mas torvényeknek,
rendezni kell a tulajdonjogo-
kat, mielébb le kell zarni a
privatizaciot.

Potanyin els§ szamua ,,ma-
niaja” az addbehajtas. A kor-
many mar szamottevéen csok-
kentette a koltségvetés kiadasi
oldalat. igy a budzsé hianya
idén a GDP 3,9 szazalékaval
lesz egyenlé. Tovabbi kiadéas-
csokkentésre mar nincsen
mad, az ugyanis tarsadalmi és
politikai nyugtalansaghoz ve-
zetne. A Kkoltségvetési hiany
tovabbi lefaragasanak egyet-
len lehetséges médja Potanyin
szerint az adobevételek foko-
zésa. A tarsasagi adé Oroszor-
szagban igen magas (80 szaza-
lék), de a cégek tobbsége en-

nek csak egy toredékét fizeti
meg. Az idei év els6 9 hénap-
jaban a koltségvetés a terve-
zett adobevételnek csak 71
szdzalékahoz jutott hozza.

Potanyin megoldasa igen-
csak drasztikus: az ado6zast
krénikusan elkerulé cégeket
cs6ddel kell megfenyegetni.
Noha Oroszorszagban két éve
létezik cs6dtorvény, ilyen mo-
don csak kevés vallalat ,,szallt
ki az uzleti életbél. Potanyin
javaslatara a kormany okto-
ber végén négy nagyvéllalat
ellen inditott csédeljarast.
Egyikik a Kamaz volt, amely
azonnal megkezdte az ado6-
hatralék  torlesztését. A
moszkvai gazdasagi kopo
nem ismer Kivételt. Jelcin el-
nok a Norilsk Nickelnek 1,2
milliard dollarnyi adéelenge-
dést igért annak fejében, hogy
acég tamogatja 6t az elnokva-
lasztason. Potanyin megtalal-
ta a kiskaput az ériascég meg-
regulazésara, nevezetesen 800
millié dollarral kevesebb alla-
mi tdmogatasban részesul az
igényeiméi.

A gazdasdg er6s embere
megkuldonboztetett figyelmet
fordit a cs6dbe jutott vallala-
tok vagyonanak sorséara. Vé-

leménye szerint a privatizacié
befejezése utan ez lesz a ,,for-
r6 téma” az orosz gazdasag-
ban. Igyekszik megakad«-1
lyozni a cs6dot jelentett és
a cs6dbe kényszeritett cé-
gek vagyonanak széthordasat.
Nem lesz kénny( dolga...
Potanyin szdmaéra egyértel-
md, hogy Oroszorszagot mi-
elébb ki kell vezetni a pénz-
Ugyi valsagbol is. Jelentds
eredménynek tartja, hogy a
korilményekhez képest Orosz-
orszag kedvezd besorolast ka-
pott az orszag- és hitelmingsi-
té intézetekt6l, s ezzel meg-
nyilt az Gt az egymilliard dol-
laros eurokoétvény kibocsata-
sa el6tt. Egyértelm(, hogy
a nemzetkdzi pénzpiacokrdl
szarmaz6 6sszegek Potanyin
szdmara jelent6s segitséget
nyGjtanak a  koltségvetési
»lyukak” betéméséhez. Ezért
is kivan nagy figyelmet fordi-
tani arra, hogy a kétvénykibo-
csatasbol szarmazé pénzek a
megfeleld helyre jussanak el, s
ne a joé politikai és gazdasagi
kapcsolatokkal és lobbyval
rendelkezd cégekhez, illetve
maganszemélyekhez.

*G. Gy.



Uzleti klubok

Jatszmalabdak
yepen es salakon

Magyarorszag dtmeneti gazdasagéaban az tGzleti vilAg szerepl6i
mostanadban kezdik keresni azokat a formakat, konstrukcio6-
kat, amelyek egy-egy érdekcsoport,jé értelemben vett lobby,
a személyes kontaktus és az informaciécsere kereteit segite-
nek létrehozni. Valészinlleg nem véletlen, hogy el6sz6r a
nyugati tdirsasagok talaltdk meg ezt a keretet, amikor létre-
hoztdk a Joint Venture Szovetséget. A Nemzetkozi Vallala-
tok TArsasédga és a gyariparosok szévetsége sajatos moédon to-
véabb tadgitotta vagy éppen szlkitette ezt a kort. De a klubfor-
ma nemcsak érdekképviseletetjelent, hanem hattérul szolgal-
hat gazdaséagi programoknak is, amit ugyancsak mostanaban
kezdenek izlelgetni els6sorban a szolgaltaté halézatok. Szer-
z6ink a kdbzgazdasag-tudoméanyi egyetemen szakmaidiploma-
juk témédjaul valasztottdk a klubrendszer hazai elemzését.
A tanulmany némileg egyszer(isitett valtozata érdekes tanul-
sadgokkal szolgalhat mindazoknak, akik a jovében a gyakor-

latban is éIni kivannak az tzleti klubok lehetéségével.

A nyugati orszagokban a
klubrendszer szerves része a
tarsadalmi-tzleti hierarchia-
nak. A klub egy adott k6zds-
séghez tartozas jelképe. A
klubéletben a foglalkozas, a
hobbi, a kozos értékrend

prébalnak gydkeret ereszte-
ni azok a klubforméak, ame-
lyek részben a gazdasagot
segithetik, részben pedig az
Uizleti arisztokracianak nyujt-
jak a kapcsolatépités lehet6-

igy a cél és kildetés sze-
rint négy kulonallé rend-
szert lehet alkotni. (Lasd ab-
rankat.)

Az utébbi években ked-
velt klubforma volt a kispén-
z emberek bizalmanak a
megnyerésére az a tipust
csoportosulas, amely a va-
sarlokbol egy-egy termék
megszerzésére részletfizetési
szervezO6dést hozott létre és

mikodtet. Ez a vasarloi
klubtipus.

A kovetkezd lehetséges
csoport funkcidja egy-egy

cég termékeinek az esetében
az uzlet generdldsa, a fo-
gyaszténak adott kedvez-
ménnyel, melyet a térzsva-
sarloi elnevezés tikrézhet a
legjobban.

A harmadik tipusnal a
diszkrét kapcsolatteremtést,

nrw tnfnt-tviodlic I'CofArndlz U1l

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

kus Uzleti klubok. Mig végul
az utolsé csoportosulasban a
tagok egyszerre tobbféle ter-
méket, szolgaltatast tobb he-
lyen vehetnek igénybe, még-
pedig oly médon, hogy né-
mely tag méas tagoknak a
kolcsonos kedvezmény elve
alapjan nyudjtja ezt a kolcso-
nés kedvezményes klub ke-
retén belul.

J6l pozicionalhaté a klu-
bok helyzete aszervezédés és
a tagsag fuggvényében is. Az
sem elhanyagolhat6, hogy
kik a mikodtet6k az egyes
esetekben. Nagyon gyakran
vegyes tulajdonu kft., rt. all a
hattérben, illetve a kamarak-
nal az egyesileti forma az
elterjedt. Természetesen a
torzsvasarloi  kluboknal az
anyacég a m(ikodtet6, mig a
vasarléi és kélcsonds kedvez-
meényes tipusnal - nagyon at-



Adidas-valtdé V

vilig egyik legismertebb
sportcip6- és -ruhazaticikk-
gyartéja, az Adidas vezeté-
se nagy faba vagta a fejszé-
jét:
megtartva rovid idén belul sze-
retné jelent6sen névelni részese-
dését az Egyesilt Allamok pia-
can. A német cég elndke, Robert
Louis-Dreyfus, valamint a tobbi
Uj tulajdonos atfogé stratégiat
dolgozott ki a vallalat szamara an-
nak érdekében, hogy visszatérje-
nek a hetvenes évek sikerei, ak-
kor ugyanis az Adidas a maga
.mifajaban” listavezet§ volt.

A sport- és szabadid6cipék,
valamint a sportruhazati termé-
kek piacan a hajdanvolt elsé
helyrél az Egyesiilt Allamokban
az Adidas a harmadikra szorult a
Nike és a Reebok International
mogott. A statisztikak tanuUsaga
szerint a sportcipék évi 14 milli-
ard dollaros forgalm( vilagpia-
can a Nike jelenleg 28 szazalékos
részesedést tudhat magéaénak, az
amerikai piacon még ennél is na-
gyobb a részesedése.

Amikor 1993-ban az Adidas Uj
tulajdonosok kezébe kerilt, a
cégnek jelent6s veszteségei és
magas termelési koltségei voltak,
és igencsak sok kivannival6t ha-
gyott maga utan a marketingtevé-
kenység is. Az Uj menedzsment a
koltségek lefaragasa érdekében
egy kivétellel bezarta a németor-
szagi termel6lizemeket, s a gyar-
tast Kelet-Europaba és Azsidba
helyezte at. Megszintették a gaz-
dasagtalan termékek gyartésat, s
felére csokkentették a beszallitok
szamat.

Az (j ,id6szamitas” 6ta talan
legfontosabb valtozas az volt,
hogy Gj sportcipésorozatot bo-
csatottak Utjara, s ezzel parhuza-
mosan nagy dsszegeket forditot-

tak az uUgynevezett utcai kosar-
labda szponzoraldsara. A Csipke-
rézsika-almabol felébredé cég
eredményein mar latszanak az el-

eurdpai piaci vezeté heb&kedvezd jelek: 1993-ban a net-

t6 nyereség mindossze 9 millié
dollar volt, tavaly az Adidas 3,4
milliard dollaros forgalom mellett
163 millids profitot ért el.

A tengerentali siker kulcsa a
koséarlabda. Miutan az Egyesult
Allamokban a kosarlabda nemzeti
sport, amelyet minden parkban
és udvarban jatszanak, az értéke-
sités alakulasa igazan attél fiigg,
mennyi kosarlabdacip6t sikerdl
eladni. Nem véletlen, hogy az
Adidas a reklamnak igyekezett az
amerikai kosarlabdaliga (NBA)
szamos ,,nagyagyujat” megnyerni.
A Business Week szerint Louis-
Dreyfus elnok tisztdban van az-
zal, hogy az Adidas Uj sikerei el-
s6sorban a folyamatos és erétel-
jes marketingtevékenységnek ko-
szdonhetdk.

A cégadatokbol nyilvanval6,
hogy a ,,hdromvonalas” cég Gj n6-
vekedési palyara allt, s mindent
elkovet régi dics6sége visszaszer-
zése érdekében. Persze a ver-
senytarsak sem tétlenkednek,
szamukra viszont Gjdonséagot je-
lent, hogy a nemrégiben még le-
maradénak tekintett Adidas ké-
pes volt nagyobb sebességre kap-
csolni.

G. Gy.

Helyesbités: Mult heti sza-
munk maésodik oldalan a Min-
den oroszok Gazpromja cimu
cikkiink keretes anyagaban a
Gazprom tulajdonaba kertlt
magyar bank neve helyesen
igy hangzik: Altalanos Erték-
forgalmi Bank.
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zott vezérigazgatd szerint a forgaiu,..
lyamatosan csdkkent, a kdltségek viszont
emelkedtek. A MAV élén vezérigazgatot
valtottak a veszteséges gazdalkodas miatt.

Konzultécid a versenytdrvényrdl. Az Gj torvénynek a gaz-
dalkoddkra gyakorolt hatasardl tartanak konzultaciot ma 14
orakor a Budapest I. keriilet, Kuny Domokos utca 13-15. szam
alatti irodahazban. Atéma irant érdekl6d6ket Nagy Maria, a
Gazdasagi Versenyhivatal irodavezetdje tajékoztatja a legfon-
tosabb tudnivalokrol.

Csokken a rendelésallomany. A 110 feldolgozéipari vélla-
lat megkérdezésével késziil6 beszerzési menedzserindex sze-
rint lassul az élénkiilés. Szeptemberhez képest mérséklddott a
termelés, zsugorodott a rendelésallomany, néttek a készletek.
Kedvez6, hogy a mult hénapban az arak stagnalni latszottak.
Uj dolgozdkat a cégek alig 10 szazaléka vett fel, tébbségik
leépitett.

MNB-javaslat a 97-es monetéris politikarol. suranyi
Gyodrgy, a Magyar Nemzeti Bank elndke a kormany elé terjesz-
tette a monetaris politika 1997-es iranyelveit. Eszerint a ko-
vetkezd évben a pénziigypolitika legfébb célja az inflacio le-
szoritasa lesz. Ezaltal jovére 18 szazalékos devalvacié varhato,
ami jov6 decemberre - az egy évvel korabbihoz képest - 17
szazalékra mérséklddik.

PM-tervezet a szakmak jovedelemhatarairdl. A Pénziigy-
minisztérium december kdzepén teszi k6zzé a ma még csak
tervezet forméajaban ismertté valt minimalisan bevalland6 jo-
vedelemhatarokat. Azokat az énall6 tevékenységet folytatd
maganszemélyeket, akiknek 96-os bevallasa alatta marad en-
nek az értéknek, az addhivatal felhivja a kiegészitésre. (Rész-
letek a 9. oldalon)

Bankkézi hitelkamatlah 1hora  1H BUBOR (XII. 6.) =22.70% (-0.01)*
Bankkdzi hitelkamatlab 3 hora 3HBUBOR (XII. 6.) = 22.31% (-0,15)*
Diszkontkinrstarieav hozamindex  DWIX (XII. 5.) =21,93% (-0,07)*
Budapesti hivatalos tézsdeindex BUX (XII. 6.) = 3714.59 (+13.6)*
New York Broker tdzsdeindexe NX10 (XII. 6.) = 2503.83 (-24.03)*
KozéD-eur6Dai részvényindex CESI (XII. 6.) = 1391.02 (-4.44)*
Német mérka deviza (XII. 6.) 1 DEM = 105.53 (+0.34 Ft)*
Amerikai dollar deviza (XII. 6J_ 1USD = 162.44 Ft (+0.99 Ft)*
Dollar-méarka keresztarfolyam (XII. 6.) 1 USD = 1,5338 DEM (-0,0006)*

* Véltozas az egy héttel kordbbi értékekhez képest

—_
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Hirmond

arizs koveti Bonnt

A tervek szerint 1997 aprilisdban kezd6dik Franciaorszag torté-
netének eddigi legnagyobb szabasu privatizacidja, a France Té-
lécom maganositasa. A pénziigyminisztérium becslései szerint a
tavkozlési éridscég privatizacidjabol 25 milliard frank (5 mil-
liard dollar) bevételre lehet szdmitani. A kormany két hazai
bankot - a Banque Nationale de Paris-t és a Banque Paribas-t -
vélasztott ki a jelentkez6k kozul a France Télécom részvényei
vilagméret(i t6zsdei bevezetésének koordinalasara. Jovére a
francia kormany a maganositasbél dsszesen 27 milliard frank
bevételre szamit, s valészin(i, hogy ezen 6sszeg nagyobbik része
a tavkozlési oridscég privatizalasabol szarmazik majd. Elemz6k
szerint a France Télécpm piaci értéke mintegy 130 milliard fran-
cia frank. Az allam acégben 51 szdzalékos tulajdoni hanyadot
kivan magéanak megtartani, a részvények 10 szazalékat a késéb-
biekben a dolgozdk.vasarolhatjak meg, a ,,maradék” 39 szazalé-
kos tulajdoni hanyad részvényeit pedig két 1épcs6ben szandé-
koznak a tézsdéken értékesiteni. A France Télécom uzleti érté-
kérél tobb tanulmany készilt, amelyek 100 és 200 milliard frank
kodzé ,lovik be” a vallalatot. A jelent6s eltérések abbdl ad6d-
nak, hogy egyelére nem ismertek azok a dijak, amelyeket az Uj,
a liberalizalas utan a piacon megjelend cégek fizetnek majd az
,,0sszekapcsolasért” 1998-t6l. (Ismeretes, hogy a francia tavkoz-
lési piacot egy korabbi brisszeli déntés értelmében 1998-tdl li-
beralizaljak.) A két francia pénzintézet megbizasa a részvények
tézsdei bevezetésének koordinalasara azt jelenti, hogy Francia-
orszagban igen nagy az érdekl6dés a France Télécom papirjai
irant. Erdemes emlékeztetni, hogy a Deutsche Telekom papir-
jainak bevezetése 0Osszehangoldsdra az amerikai Goldman
Sachs kapott megbizast.J f
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Ericsson-athallasok

A vilag egyik vezet6 tavkozlési berendezéseket gyarté valla-
lata, az Ericsson bejelentette, hogy atszervezést hajt végre, s
tevékenységét harom Uzletadgra dsszpontositja. Az atszerve-
z8s azt a célt szolgalja, hogy a svéd dridsvallalat az eddiginél
jobban dsszpontosithasson a mobilteleféniara. az adatatviteli
Uizletagra, valamint a multimédia-halézatokra. A cég statiszti-
kai szerint az értékesités 6t éve toretlenul bévul. 1996 els6 ki-
lenc hénapjaban a vallalat ad6zas el6tti nyeresége 6,5 milliard
svéd korona volt 78 milliardos forgalom mellett. Az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest az Ericsson brutté nyeresége 30
szazalékkal bévilt. Az Ericsson részvényesei kedvezéen fo-
gadtak a cég atszervezésérdl sz6lé bejelentést. Az Ggyneve-
zett B részvények arfolyama egy nap alatt 4 koronaval nove-
kedett, s elérte a 205 koronat. Az atszervezés nyoman az
Ericsson mobillizletdga két részre tagolédik majd. Az egyik
alrészleg a mobilkésziilékeket, a vezeték nélkiili telefonokat,
a modemeket, valamint a halézati terminalokat gyartja majd,
a masik pedig a mobilhalézatok tizemeltet6i szamaéra allit el§
berendezéseket és felszereléseket. Elemz6k véleménye sze-
rint a mobiluzletdg kettévalasztasa a finn Nokia szervezeti
modelljét koveti. Az Ericsson piackutatdsa szerint mind na-
gyobb piaci igény, illetve kereslet jelentkezik a sok szolgalta-
tassal rendelkez6 mobilkészilékek irant. Ezért e készllékek
marketingje a jovében nem kilénbdzhet a tobbi szérakozta-
téelektronikai termékétél, vagyis megktlonboztetett figyel-
met kell forditani a funkciokra és a formara. Az Ericsson és a
Nokia mobilkésziilékei szamara a vilagpiacon mind nagyobb
konkurenciat jelentenek a Philips és a Panasonic késziilékei.
Mind a holland, mind pedig a japan nagyvallalat jéval na-
gyobb tapasztalattal rendelkezik a szérakoztatéelektronikai
termékek gyartasa, marketingje és piaca teriiletén, mint az
északi cégek.

ti. di-rt’



a DT menedzsmentje és a ki-
bocsatas egyik globalis koor-
dinatora, a Goldman Sachs
befektetési bank kozott. Mig a
Telekom a német kisbefekte-
t6i érdeklédésre hivatkozva
ragaszkodott a 25-30 markas
savhoz, a Goldman Sachs a
nemzetkozi, s elsésorban az
amerikai intézményes befek-
tet6k értékelésével dsszhang-
ban a 20-25 markas arat tar-

teszi ki, szemben a 48 szaza-
lékos eurépai atlaggal. Mar-
pedig az intézményes befek-
tetéket elsésorban a tarsasag
profitndvekedési lehetéségei
érdeklik, s az igen magas osz-
talék erésen megkérdéjelezi,
hogy a DT-nek elegendé for-
rédsa lesz-e a ndvekedéshez
nélkilozhetetlen ad6ssagtor-
lesztésre.

» Folytatasa a 13. oldalon
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Adatrobbanas Amerikaban

A mobil adatfeldolgozé és -atviteli készlilékek - amelyek a fel-
hasznal6k szamara gyakorlatilag azt biztositjak, hogy egy egész
irodat tartsanak a tenyeriikben - piaca az elérejelzések szerint
igen nagy novekedésnek néz elébe. Mind tobben tartanak arra
«igényt, hogy mobil telefonkésziilékiikrél telefaxot és elektroni-
kus levelet tovabbithassanak. Ilyen mobilkésziilékekkel jelen-
leg kétmilliéan rendelkeznek a vilagon, az elérejelzések tanusa-
ga szerint a kovetkez6 ot esztenddben a fizet6képes kereslet
ezen ateriileten eléri majd a 10 milli6 egységet. Az Egyesiilt Al-
lamokban jelenleg egymilliéan rendelkeznek mobil ,,adatkészu-
lékkel™, a masodik a sorban Nagy-Britannia 100 ezer szerkezet-
tel. A szakérték dontd része egyetért abban, hogy folytatoédik az
,.adatrobbanés”, abban azonban megoszlanak a vélemények,
hogy a novekedést milyen technikak és technol6gidk tamogat-
jdk majd. Sokan a digitalis cellahal6zatok, valamint a gyorsan
béviilé GSM digitalis cellaszabvanyok mellett voksolnak, ma-
sok viszont egyéb m(iszaki megoldéasok - analdg cellahalézatok,
miholdas halézatok, magéan és koziileti mobil radiéhalézatok
sth. - teriletén latjak ajov6t. A Strategy Analytics tanacsadoi
cég véleménye szerint az ezredfordulén a kabel nélkili adat-
forgalmazok és -felhasznal6k 70 szazaléka a digitalis cellahald-
zatokat veszi majd igénybe. A magan és kdzileti mobil radio-
hal6zatok részaranya a piacon a cég szerint nem haladja majd
meg a 8 szazalékot. A digitalis cellahalézatok nagy elénye,
hogy a késziilékek tulajdonosainak nagy kombinéaciés valasz-
tékban tudjak kinalni a hang, az adat és az egyéb szolgaltataso-
kat (fax, e-mail sth.). A kanadai Nortel izletfejlesztési igazga-
téja szerint az interfészek komplexitasa elrettenti a készulék-
tulajdonosok tébbségét ma még attél, hogy a telefonhivason
kivil méas ,,miveleteket” is lebonyolitsanak. A cellahalézatok
kozbeiktatasaval jelenleg haromféle médon lehet adatokat to-
vabbitani: a cellatelefonokon, a hordozhaté szamit6gépeken,
valamint az el6z6 kett6hoz illeszthet6 adatkartyan keresztil.
A gyarték tobbségének véleménye szerint integralt megoldast
kell taldlni az adattovabbitasra, s ezt a megoldast személyi
kommunikatornak nevezik. Személyi kommunikator beren-
dezések mar tdbb éve elérhet6k a piacon, de ezek dragéak, kis-
sé bonyolultak. Nemrégiben jelent meg viszont a piacon a sze-
mélyi kommunikatorok masodik generaciéja, a Nokia 9000
késziilék forméajaban. A



sz6l, hanem mai larsaaaimunK K vivivuuiA avui JLVINMUIUIMI
filozo6fiajarol és kultarajarél. A Pannon Viladg bemutatja téb-
bek kozott azokat az orszagokat, ahova barangolhat a tarsasag
el6fizetéje. Nem restelli kifigurazni is azt a divathdbortot,
amely ma a két GSM-tarsasag latvanyos terjesztéséhez veze-
tett. Kevés az Gjsagstandokon az egyéni hangu, egyszerre ta-
nulsagos és sz6rakoztatdé magazin, amely annak ellenére, hogy
egy szolgaltaté halézat lapja, nem kivanja rank eréltetni a fo-
gyasztoi tarsadalom arukinalatat. Ez a magazin nem eladja a
Pannont, hanem filozéfiat nydjt a mobilkultdra mellé.

Business Online

Egy évvel ezel6tt adta ki Vér-
tes Janos - telekommunikéa-
ciéra szakosodott Ujsagird és
szakmérnék - csapataval az
Internet Kalauzt. A negyedévi
lap azéta jelentds karriert fu-
tott be, olvasdinak szama
egyenes aranyban nétt az In-
ternettel kokettalok és szakér-
ték taboraval. Vértes nemré-
giben egy Gj telekommunika-
ci6s havilapot inditott Utjara
Business Online néven. A lap
alapgondolata: Uzlet az infor-
matikaban, informatika az iz-
letben. Ez egyszerre jelenti,
hogy a menedzsereknek ériasi szilkségiik van arra, hogy pon-
tosan tajékozédjanak a robbanésszer(ien fejl6dé telekommu-
nikacios vilagban, masfelél, hogy olyan uzletdg nyilik meg
szdmukra, amely 6riasi tavlatokat kinal. A Business Online
eddigi két szama bizonyitotta, hogy a szaklap magas szinten
képes mind a két érdeklddés kielégitésére.

A pénzvilag mindsit

A Pannon GSM Tavkézlési Rt. 175 milli6 USD érték( szin-
dikatusi hitelmegallapodast irt ald az ING Bank altal szerve-
zett tovabbi 14 hitelez6 bank részvételével. Az ING Bankot
a Pannon GSM 6t bank kozil valasztotta a hiteligylet szer-
evezésére és lebonyolitdsara. Oktéberben a hitelkonstrukcié-
ba bekapcsolédott az Eurdpai Unié finanszirozasi intézmé-
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Az idei esztendd oktdberétél a cseh mobiltelefon-piacon két
szolgaltatd cég kindlja ,,termékeit™. Nyaron jott létre az allami

SPT Telekom és az amerikai West Atlantic tarsulasabél az Eu-
roTel cég, amelynek 460 MHz-es szolgaltatasait mintegy 52 ezer
el6fizet6 veszi igénybe. Az Uj versenytars a RadioMobil cég,
amely a Ceské Radiokomunikéace allami televizié- és radidtar-
sasag 51 és a C-Mobil nevi konzorcium 49 szazalékos tulajdo-
naban all6 GSM-szolgaltaté. A C-Mobilban tébb kisbefektetd
mellett tulajdoni hanyaddal rendelkezik az olasz Stet és a
Deutsche Telekom is. A cseh korméany a mobilpiac szolgaltatéi
szamara a licencdijat alacsonyan allapitotta meg, azzal a feltétel-
lel. hogy a szolgaltatas is olcsé legyen. A hagyomanyos telefon-
héalézat kiépitettségébdl egyrészt az kovetkezik, hogy a mobilte-
lefon inké&bb kiegészitdje lesz a meglévd vezetékesnek, mésrészt
pedig a piac alacsonyabb dinamikaval fog novekedni. A két
szolgaltaté kozotti arverseny igen szoros lesz, igy a befektetések
megtérilésére nem lehet révid idén belll szamitani. Még abban
az esetben sem, ha a piacon nagyaranyu bévilés kdvetkezik be.

A cseh GSM-piac sajatossagaihoz az is hozzatartozik, hogy a
RadioMobil allamilag tAmogatott arakon adhatja a késziiléke-
ket az el6fizetési csomagok mellé. Egy Motorola TX 770-es pél-
daul mintegy 900 korona, ami ugyancsak nagy kihivas az Euro-
Tel 5 ezer koronas arainak. Az sem mellékes, hogy az EuroTel
el6fizetési és hivasarai mintegy kétszeresére rugnak a Radio-
Mobilénak. Szakérték szerint az EuroTel nem fog lemaradni a
versenyben, a cég ugyanis sokkal nagyobb teriletet fed le, mint
a RadioMobil. Az Uj szolgaltat6 az orszag kezdeti lefedettségé-
nek eredetileg 65 szazalékardl sz616 terveit 30 szdzalékra modo-
sitotta, ami gyakorlatilag a négy legnagyobb cseh varost jelenti.
Az 50 szazalékos lefedettséget az idei esztendd végére, a 80 sza-
zalékosat pedig 1997 aprilisara igéri a RadioMobil. Ezzel szem-
ben az analég EuroTel mar most az orszag teriiletének 80 szaza-,
Iékéan elérhetd. w



Elektronikus tGizenet

Uj, a magyar Internet- és GSM-piacon egyediilallé szolgalta-
tast nydjt december 1-jét6l a Westel 900 minden Internet-el6-
fizet6jének, amely jelent6s mértékben segiti az elektronikus
levelezést. Amint arrél Béthe Csaba menedzser beszamolt, a
szolgéaltatas l1ényege az, hogy a Westel 900 Internet-el6fizet6i
a jovében GSM-tavirat form4jaban automatikusan értesitést
(agynevezett notifikaciot) kapnak, ha elektronikus levelik
(e-mail) érkezik. Az értesités a hangpostanal mar megszokott
forméhoz hasonléan miikodik. Kézli, hogy Gj e-mail érkezett,
tovabba tartalmazza a felad6 elektronikus levelezési cimét és
a levél ,,targy” rovataban szerepld széveg elsé 78 karakterét.
A Westel 900 az Uj szolgaltatast minden Internet-el6fizetdjé-
nek 1997. janius 30-aig dijmentesen biztositja, és kiilon kérés
nélkil aktivalja a bevezetés elsé napjatél, tehat december
elsejétél.

Pannon Vilag

A Pannon Vilag egyel6re még
csak olyan magazin, amely a
GSM-tarsasag  el6fizetbihez
jut el. De a kiadé Emri Gussi
és a fészerkesztd Aczél Endre
sem nagyon csinal titkot abbdl,
hogy belathaté id6n belil eset-
leg mint telekommunikaciés
hirmagazin énalléan is megall-
hatna a laban. A folyéirat mar
most is tobb egyszer( hazi Gj-
sagnal, gondosan szerkesztett
és valogatott cikkekkel valédi
szines magazin, amely nem
csupan egy telefonvilagrol
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Ujra feltor
a Nokia

Tavaly decemberben egy hét alatt a No-
kia részvényeinek arfolyama 36 szazalék-
kal csokkent azok utan, hogy a finn vilag-
cég eértékesitése €és nyeresége vissza-
esett, ndvekedtek a raktarkészletek és a

termelési koltségek.

A cégvezetés akkor azt allitot-
ta, hogy a visszaesés csak at-
meneti. S a vallalat legGjabb
adatai azt bizonyitjak, hogy a
menedzsment jol mérte fel a
helyzetet.

Az idei esztend6 harmadik
negyedében a,Nokia értékesi-
tése 39 szazalékkal béviilt, s el-
érte a 2,1 milliard dollart.
A mikodési nyereség ndveke-
dése 21 szazalékos volt, ssze-
ge pedig 263 milli6 dollar.
A finn cégnek sikertlt piacot
szereznie a mobilkészllékek
els6 szamu gyartéja, az ameri-
kai Motorola rovasara. Mikoz-
ben a mobilkészulékek vilag-
értékesitése idén 39 szazalék-
kal novekedett az idén, a No-
kia mobiliizletaganak eladasai
58 szazalékkal bévultek, s
meghaladtdk az 1,2 milliard
dollart. A Nokia ezzel még szi-
lardabba tette méasodik helyét
a mobiltelefonok vilagpiacan.

Az elemzések szerint a ko-
rébbi hullamvélgy kialakula-
sdban a Nokianal jelentds sze-
repet jatszottak a logisztikai
gyengeségek. 1995-ig is volt
ezen ateruleten gond, hiszen a
Nokia csak komplett készlé-
keket értékesitett, s a beszer-
zési menedzsereknek szinte ki-
zarolag arra kellett tgyelniuk,
hogy a beszalliték idében las-
sék el alkatrészekkel és rész-
egységekkel az 6t eurépai, az
azsiai és az amerikai Nokia-
gyarat. 1995 nyaran chiphiany
keletkezett a cégnél, s emiatt
mas alkatrészekbdl szamotte-
v6en megndvekedtek a Nokia
raktarkészletei. 1d6kozben 20-
25 szazalékkal csdkkentek az
alkatrészarak, de a Nokia - a
tomott raktarak miatt - nem
tudott profitalni ebbél a folya-
matbol.

1995 els6 negyedévében a
cég profitrataja 14-rél 6 szaza-
lékra esett vissza, s éppen erre
az id6szakra esett a cellapiac
torténetének elsé hullamvol-

gye. Az Egyesiilt Allamokban
sem a tervek szerint alakultak
a Nokia dolgai, a vallalat veze-
téi kissé elszamitottak magu-
kat azt illetéen, hogy milyen
gyorsan allnak at a szolgalta-
tok az analogrél a digitlis
rendszerre. Az atallas joval
lassabb volt a szamitottnal, igy
a cég digitaliskészlilék-készle-
tei megnovekedtek.

1996 elejétél a Nokia vezér-
igazgatdja, Jorma Ollila veze-
tésével kezd6dott meg az at-
szervezés. Ollila Ggynevezett
kommandokat szervezett a fo-
10s raktarkészletek leapaszta-
séra, a gyartas felgyorsitasara.
A regiondlis cégvezet6k Gjra-
targyaltak a beszallitokkal ko-
tott szerz6déseket. A chipszal-
litok kénytelenek voltak 12-rél
8 hétre csokkenteni a hatar-
id6t a rendeléstdl a teljesitésig.
Ezzel parhuzamosan a Nokia
szamottevéen feljavitotta ve-
zet6i informé&ci6és rendszerét,
,raallt” a SAP szoftver hasz-
nalatara.

Hat hénap alatt a ,,kom-
manddknak” sikerult lerdvi-
ditenitik a gyartasi id6t, meg-
gyorsitottdk a raktarkészle-
tek ,,forgasat”. Fél év alatt a
raktarkészletek 35 szazalék-
kal csokkentek, s értékuk 1,7
milliard dollarra esett vissza.

Most a Nokia a szemé-
lyi kommunikatorra ,,eski-
szik”, ahol ugyancsak a Mo-
torola a piacvezet§. Nem-
régiben kerilt a piacra a
cég 9000-es Communicatora,
amely telefon, fax és Inter-
net-terminal egyben. Szak-
érté6k véleménye szerint az
Uj termék jelent8s piaci si-
kerre szdmithat, de ami en-
nél is fontosabb: a Nokia id6-
ben felismerte gyengéit, s ro-
vid id6 alatt megtanulta, mi-
ként kell gyorsan alkalmaz-
kodnia termékei sebezhetd
piacahoz.

Gonda Gyoérgy
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A szeptember 30-an zarult elsé pénziigyi félévben az el6z6 esz-
tend6 azonos idészakahoz képest 64 szazalékkal novekedett a
vilag legnagyobb tavkozlési vallalatanak, a Nippon Telephone
and Telegraph (NTT) profitja. A cégstatisztikak szerint a ki-
emelkedd nyereségnovekedésben fontos szerepet jatszott az a
tényez8, hogy a piacon ugrasszer(ien megnétt az elektronikus
adattovabbitas iranti kereslet. Az adott id6szakban az NTT
nyeresége 207,7 milliard jen, azaz 1,9 milliard dollar volt. Japan-
ban jelenleg napirenden van az NTT feldarabolasa, vagyis a he-
lyi és a tavolsagi beszélgetések szétvalasztasa kiilon vallalatba.
A kérdésrél varhatéan 1997 els6é felében dontenek, s egyuttal
lehet6vé teszik, hogy az NTT megjelenhessen a nemzetkdzi pia-
cokon is. (A jelenlegi japan szabalyozas értelmében az NTT
csak az orszag teruletén tevékenykedhet, s nem vehet részt
nemzetkozi Uzleti vallalkozasokban.) A japan kormany mar
tobb alkalommal elhalasztotta a dontést az NTT feldarabolasa-
rol, s ezzel nehéz helyzetet teremtett a hazai tavkozlési cégek
szamara stratégiajuk meghatarozasaban. A késlekedés ugyan-
csak gondot okozott a kulfoldi tavkozlési cégeknek, amelyek to-
vabbra is bizonytalanok a Japanban kovetendd stratégidjukat il-
letéen. A tavkozlési minisztérium mar tébb éve kizd az NTT
kulonféle tzletdgainak szétvalasztasaért arra hivatkozva, hogy
az 6riascég a helyi halézat kizarélagos tulajdonosaként tisztes-
ségtelen el6nyhdz jut a tavolsagi beszélgetéseket lebonyolitd
versenytarsakkal szemben, s egyben blokkolja is a versenyt.
Mind nagyobb nyomaés nehezedik a japan korméanyra, hogy mi-
elébb ,,engedje ki” az NTT-t a nemzetkozi piacokra, s a deregu-
lacié keretében oldja fel ezt a tilalmat is. Az azsiai szigetorszag
miniszterelnoke, Rjutaro Hasimoto a Financial Times tudésita-
sa szerint messzemenden tamogatja ezt a lépést. A szeptember-
rel zarult hat hénapban az NTT forgalma 11 szazalékkal volt
magasabb, mint egy évvel kordbban és elérte a 3156 milliard
jent. A cég targyalasokat folytat a mobiltelefon-halézatokkal a
belépési dij csokkentésérél, amelynek eredményeként a jové
marciusban zarulé pénziigyi évben 6sszesen 40 milliard jennel
csdkkenhetnek bevételei. Jr
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A szovjet utddallam nyugati tavkozlési cégeket szeretne igény-
be venni helyi telefonhal6zatanak atalakitasahoz és miikddteté-
séhez. Az esélyeket rontja, hogy a kormany a befektet6k szama-
ra nem nyujt garanciat, nem teszi lehet6vé a szabad arképzést, s
nem biztosit lehet6séget a nemzetkdzi forgalomba valé bekap-
csolédasra. Anatolij Kudinov - a tavkdzlési minisztérium egyik
vezetbje - szerint 19 kilfoldi cég mutatott eddig érdekl&dést a
taskenti telefonbiznisz 49 szazalékos tulajdoni hanyadanak
megszerzése irant. Kozilik tizendten vesznek részt azon a 117
millié dollaros palyazaton, amely digitalis allomasok, szalopti-
kas vonalak, radiérelé-rendszerek létrehozéasara vonatkozik az
orszag négy Ovezetében. A finanszirozast egy japan egyittma-
kodési és fejlesztési alap vallalta magara. Uzbegisztan szeretné
rohamosan fejleszteni igen elavult telefonhal6zatat, amelynek
java részét még a huszas években telepitették. Az orszagban a
héztartdsok minddssze 7 szazaléka,, rendelkezik telefonnal.
A statisztikak szerint még a févarosban is csak minden tizedik
hivas ér ,,célba”. Az elmult évekbén a Daewoo, az Alcatel és a
Siemens exporthitel keretében szamos kézpontot szallitott Uz-
begisztannak. A mar emlitett japan hitel azonban az utolso,
amelyre az lizbég kormany hajlandé garanciat nydjtani. Ehe-
lyett a kormany arra igyekszik 6szténdzni a kilféldi tavkdzlési
véllalatokat, hogy azok hozzanak létre hazai'-partnerekkel
egyltt vegyes vallalatokat a helyi hal6zatok miikddtetésére és
fejlesztésére. A mar emlitett palyazat nyertese a 49 szazalékos
tulajdoni hanyadot 15 évig tudhatja majd a magaénak, s a fej-
lesztés, valamint a korszer(sités keretében dsszesen félmillio
vonalat kell telepitenie a févarosban masfél évtized alatt. A val-
lalkozasban 51 szazalékos tulajdoni hanyaddal vesz majd részt
az allami Uzbektelekom- Hasonl6 egyittm(ikddési konstruk-
ciokkal kivanja a kormany megoldani a szinte katasztrofalis te-
lefonhelyzetet az orszag mas varosaiban is. Nyugati tavkozlési
szakért6k véleménye szerint a kormanygarancia nélkali vallal-
kozasok nemigen szamithatnak nyereségre. Ennek elsésorban
az az oka, hogy a févaros lakéi szamara jelenleg is ingyenesek a
helyi beszélgetések, s a kormany egyel6re nem kivanja bevezet-
ni a piaci viszonyokon alapul6 arképzést a telefonia terlletén.
Jelenleg csak a nem egyéni eléfizet6k fizetnek jelent6s dsszege-
ket a helyi beszélgetésekért. A leginkabb jévedelmez6 Uzlet-
agak, nevezetesen a cellularis és a nemzetkozi forgalom, az ér-
vényes szabalyozas értelmében nem vihet6k ki kilon vallalko-
zésokba. Uzbegisztan kormanya jelenleg 6t kilfoldi céggel foly-
tat targyaldsokat k6zos vallalkozas l1étrehozésardl 6t hazai varos
szamara. Az Euro6pai Unio Tacis nevii segélyprogramjanak
szakért6je szerint a jelenlegi és a kdvetni kivant gyakorlat az or-
szag tavkozlésének teriiletén kinalati és oktatasi gondokat fog
eredményezni. Véleménye szerint nem megoldas a problémak

sz6nyeg ala soprése, valamint a megoldasok elodazasa.
é *






Braziliaban is
terjeszkedik a VW
Egymilliard markas (j autogyar

Eurépa els6 szama autégyartéja, a
Volkswagen elérehaladott targyalaso-
kat folytat Brazilidban egy egymilliard
markas beruhazasrél. Az (j autégyar a
német cég szdmara Ujabb elényt bizto-
sitana a dinamikusan bévulé brazil
autépiacon, ahol mar ma is listavezetd.

A tervek szerint az (j Gizem - amely
varhatéan 1998 végén kezdi meg terme-
lését - az Audi A3 modellt, valamint a
litfa majd el6. J6sé Ignacio Lopez, a
VW beszerzési és termelési igazgatéja
(aki egyben a német 6riascég brazil ér-
dekeltségeinek is az elndke) szerint az
Uj gyar kapacitasa eléri majd az évi 200
ezer egységet.

Szakérték szerint egyértelm(, hogy
az Uj VW-lzem megépitésével tovabb
erésédnek majd a cég pozicidi a brazil
piacon. Ismeretes, hogy a Ford és a VW
brazil ko6z6s véllalata, az Autolatina
1995-ben szlint meg, s azéta szinte meg-
allithatatlan a Volkswagen térhéditasa a
piacon. Az idei év els6 nyolc hénapjaban
Brazilidban az (j gépkocsik piacanak 38
szazalékat tudhatta magaénak a VW.

Az atény, hogy az A3-as modellt Bra-
zilidban is gyartani fogja a VW, azt bizo-

nyitja, hogy az orszagban szamottevéen
emelkedik a fizet6képes kereslet a ,,mi-
ndéségibb” és a dragabb kocsik irant. Az
Uj Uzem része lesz a VW modularis ter-
melési koncepci6janak, amely lehetévé
teszi a gyartas és a kinalat bévitését a te-
herautéktdl a személygépkocsikig. Ezzel
az Uj technikaval a VW mindinkébb
megbaratkozik, amit jol mutat, hogy al-
katrészszallit6it mindinkdbb bevonja a
Rio de Janeiro melletti teherautégyar
termelésébe. Amikor majd a teherauté-
gyar teljes kapacitassal Gzemel, a rész-
egységgyartok az Gzemben maguk sze-
relik be termékeiket. igy a VW szerepe
els6sorban a mind@ség-ellenérzésre, az
értékesitésre és a marketingre ésszpon-
tosul majd a dél-amerikai orszagban.

Az (j VW-lzem z6ldmez6s beruha-
z4as lesz. Ezért olyan munkasokat alkal-
mazhatnak, akik nem szoktak hozza a
hagyomanyos szerelési gyakorlathoz.
Véarhatéan nem lesznek konfliktusok a
szakszervezetekkel sem, hiszen az al-
katrész- és részegységgyartok ,,bent”
lesznek a gyarban, részt vesznek a ter-
melésben.

+G. Gy.



»'tett autdpalyakon
ildani. Ezt koveteli a
40, s a kétszer kétsa-
elényeir6l kar vitat-
»zen ezek gyorsasag,
és komyezetvéde-
n egyarant jobbnak
iak. Az is vilagos,
Irdga épitkezések a
lanti koltségvetésbél
sithatéak meg, igy az
i-halézat  koncesz-
rtnerek segitségével
t6 csak tovabb. Am
mlatban a magyaror-
t6s autépalya annyira
kozleked6k szamara,
el éppen a motoriza-
ésének vet gatat,
atalos sajtonyilatko-
it a grandi6zus épit-
ran a 96,4 kilométer
utépalya elsé oszta-
sai mindségben, Ma-
igon eddig nem ta-
sebességgel épil. Az
ét csomopontot Uji-
1és Ot Ujat épitenek,
from (j pihend és hu-
hid, mikézben mint-

Uj Mazdak Japanban

kaptak! Ennek egy részére
ugyan Uj aszfaltréteg kerlt,
ez azonban nem hasonlithaté
egy Uj Ut épitéséhez. Ennek is-
meretében elképesztéen ma-
gasnak tlinik maga az aut6pa-
lyadij. Eszak-Olaszorszagban
példaul - ahol alagutak és via-
duktok valtjak egymast, vagy-
is az épitési koltségek nagy-
sagrendekkel magasabbak
voltak - legfeljebb 9 forintot
fizetnek kilométerenként az
arra jarok. Eurdpaban - ter-
mészetesen Hegyeshalom
utan - a franciaorszagi Men-
ton-Orange-Le Perthus sza-
kasz a legdragabb, 128
Ft/km-rel. De példaul a Mull-
house-Lyon szakaszon akar
8,6 forintért is autépalyan
utazhatunk.

A 12 Ft/km+afa dij azon-
ban csak akkor marad, ha
minden a terveknek megfele-
I16en alakul. A dij nem csupan
pénzink leértékelésével par-
huzamosan emelkedhet. Lotz
Karoly kozlekedési miniszter
szerint ez torténik akkor is, ha

Cpicc-SscCl ilivAgdznettxve-.___
Ujhartyan-Kecskemét , ha-
lalszakasz” nevét konnyen
ezek az utak Orokolhetik.
A fizet8ssé tett autdpalya igy
kétségkivil csapasként éri az
adott térséget.

Az épitteté6k valdszin(ileg
mar kordbban szamoltak ez-
zel a lehet8séggel, ezért bizo-
nyos ,utazébarat” megolda-
sokat is bevezetnek. A teljes
szakasz 850 forintba kerdl,
durvan kétszeresére emelve
az utazas koltségét. Nem kell
azonban mindenutt fizetni.
Nem talalkozik fizet6kapuval
az, aki Budapestrél Gyalra
megy vagy forditva. De nem
kell Lajosmizse és Kecskemét
kozott sem fizetni, konnyitve
az itt él6k helyzetét. De lesz-
nek dijfizetési kedvezmények
is. Az ezzel kapcsolatos konk-
rét tervekkel késébb allnak
el6 a koncesszorok, akik nem
kevesebb mint harmincot esz-
tend6n &t rendelkeznek az
M5-0S felett.

«if. Petrd Lajos

Micsoda Familia!

lia sorozatot mutat be
n a Mazda Motor
tion, amelyet a sziget-
in a Mazda és a Maz-

1 1 14t -

Sedan kiils6-belsé attervezése

a sorozat legnagyobb Ujdonsa-

ga. A haromajtds valtozat ku-

I6ndsen szembedtld részlete
XX

reakcioival és takarékossaga-
i'al igyekszik véasarlékat to-
borozni. A jél felszerelt Fa-



A Proton bekebelezte a Lotust

Malajzia nemzeti autdgyéara, a
Proton - amely a kozelmult-
ban kerilt kivasarlassal a me-
nedzsment tulajdonaba - beje-
lentette, hogy 51 milli6 angol
fontért megvéasarolja a brit Lo-
tus sportkocsigyar részvényei-
nek 80 szazalékat. Az akcid
utdn a Lotusban a Proton
63,75, Tan Sri Yahava, a Pro-
ton elndke 16,25 mig a korabbi
tulajdonos, az olasz Romano
Artioli 20 sz&zalékos tulajdoni
hanyaddal rendelkezik. (Isme-
retes, hogy Artioli harom év-
vel ezel6tt vasarolta meg a Lo-
tust 30 millié fontért a General
Motorstoél. Az olasz tulajdonos
egy éve keres vevét a mind na-
gyobb anyagi nehézségekkel
kiizd6 Lotusra.)

Az Ugylet nyoméan a Lotus
sportkocsikat a jov6ben a
Kuala Lumpur melletti Pro-
ton-gyarban allitjak majd el6.
A Lotus tervez6i, mérnokei,
szakmai tanacsadoi hosszabb-
rovidebb idére attelepiilnek

Malajzidba, ahol a Proton ter-
jeszkedésében is fontos szerep
és feladat var rajuk.

A kormaény altal 1985-ben
alapitott Proton tavaly 160
ezer autot gyartott. Masfél mil-
liard dollaros beruhéazas nyo-
man a cég az ezredfordulén
mar évi félmillié kocsit fog
gyartani, s a tervek szerint a
kapacitast 2010-re évi masfél
millié autéra novelik. A tervek
szerint a Proton ennél nem ki-
van tovabb bévilni, s a gyar-
tott auték mennyiségét ille-
téen nem akar versenyezni a
japan gyartokkal. (Erdemes
megjegyezni, hogy a Proton
mUszaki kérdésekben szoro-
san egyuttmikodik a Mitsubi-
shivel, amely 16 szazalékos tu-
lajdoni hanyaddal rendelkezik
a cégben.) A cégstatisztikak
szerint a Proton nyereséges, s
fokozatosan noveli exportjat.
A jovében a személykocsik
mellett sportautokat, négyke-
rék-meghajtast jarm(veket és

tobbcéld autokat is szeretne
gyartani. Szakért6k vélemé-
nye szerint a Lotus tervezdi és
mérndkei kulcsszerepet jatsza-
nak majd ezen tipusok kifej-
lesztésében és gyartasuk bein-
ditdsdban. A Proton malajziai
kutatéasi és fejlesztési kozpont-
jaban varhat6an jocskan meg-
novekszik majd a brit vendég-
dolgozék szdma. Yahava el-
nok teljes fliggetlenséget igér a
Lotusnak, s a Proton nem Kki-
van belesz6lni a tulajdondba
kertlt mérka tervezési és gyar-
tési folyamataiba. Hirek sze-
rint a Proton tobb amerikai
és nyugat-eurépai autégyar-
ral kezdett a kozelmultban
egyuttm(ikodési  targyalaso-
kat. Tobb kulfoldi céggel sze-
retne vegyes véllalatot létre-
hozni a modellpaletta bévité-
se érdekében, és nagy ivd
mennyiségi és mindségi tervei-
nek miel6bbi teljesitésére.

+Gonda Gydrgy



NI Uai in
Telefon: 303-0951,
210-3050/101-es,

116-05 mellgk.
Telefon/fax: 303-0950.
Nyitva tartas:
hétftitdl péntekig 8-17.30-ig
)
Atelefonos
aprohirdetés-felvétel
telefonszama: 303-0951
Ha On 15 6réig feladja
hirdetését, masnap mar
megjelenik.

Varjuk hivasukat!

x:

Valamint a
Dunapress Reklamiroda Kt
Irodajaban, Bp., Vaci (t 6.
fszt. (Nyugatinal).
Tel.: 153-0501

Sat-Hungdria Kft,
1054 Bp.,
Bihari Janos u. 20.,
nyitva tartas:
H-P: 8-20-ig,
SZ-V: 9-14-ig.
Tel./fax: 131-3576

KELETI Szényegek Galéri-
aja vasarol régi perzsa-
szényeget. V. kér., VAci

utca 9. 1/3 Telefon: 118-
6/iE/l OC.-jm /199-RQ1

Urna esmj/ob, tarsat Kérésén, cnivemm .......
mindig minden kordlményben. Hpf.: 6645
Erett kapcsolal reményében nagyon fiatalos,
karcs(, 6nmagara is igényes holgy varja egy 40-
es, vonzé, tartalmas, egzisztencialisan rendezett
életd férfi hivasat. Hpf.. 6647
48 éves, 16757, szbke, kék szemd, elvalt, snma-
géra és kornyezetére igényes, csinosnak mondott,
vezet6 beosztast hdlgy vagyok. Keresem partne-
rem. Hpf.. 6654
Szeretet 5 éves, csinos, frissnyugdijas holgy tar-
sat keres jellemes, kellemes, férfias férfi szemé-
lyében. Hpf.. 6662
Varazslat Vonzo egyéniségi, 50/172/70, vidéki né
keresi kocsival rendelkez6, hiztonsdgot, szeretetet
adni tudd, intelligens tarsat magas, mackds (r sze-
mélyében. Hpf.. 6666
Bak 40-es, 160/50. barna, fiiggetien n kiegyensi-
lyozott, harmonikus kapcsolatra vagyik. Varom is-
mételt jelentkezésed, ha a 5749-es hpf.-on zen-
tél. Hpf.. 6670
Rak 50/164/65, n keresi azt. akinek szintén csak
a tars hidnyzik az életébél. Hpf.: 6671
Szeretném  megtalainiS3/Le8/58, értelmiségi
holgy tarsat, baratot keres értelmiségi (r szemé-
lyében, 60 éves korig. pf.: 6672
Orids Schnauzer Olyan 40-50 éves, kulturalt, empa-
tidval és humorérzékei rendelkezd tarsat keresek,
aki velem eqyitt kutydimat is elfogadia. Hpf.. 6600
Mérleg, 29 éves, elvalt, humén diplomés, nagyon
humén bedllitottsagu vagyok, egy kicsi fidval. Sze-
retnék csaladot, egy-két gyermek sem akadaly.
Hpf.. 6627

Megértés 49 éves, fliggetlen, barna rovid hajti ng
megismerkedne 50 éves korig, tarsasagot kedve-
16, fiiggetlen férfival. Hpf.. 6534
Blzalom J6 40-es holgy, idd hidnyaban becsiile-
tes, fiiggetlen tarsat keres. Hpf.. 6539
Kerestetik egy sportos, joképd, rendezett koriil-
mények kozott é16. figgetlen férfi, aki egy 39 éves,
filigran, szép szem(, vidam, nem dohanyzé, igé-
nyes ndre vagyik. Hpf.. 6557

Boldogsdg 167/58/31 hdlgy hatéves islannyal tar-
sat keres intelligens, megbizhatd (r személyében 28-
38 éves korig. Bp. és komyéke elony.  Hpf.: 6463
Chokito HaTe is szereted a Chokitot, akkor hivjal.
pr 6470
Azlirkék 33/170, szép arc, Kifejezetten ndies, vo-
rdses, hosszd haju grafikus né keres 180 cm fol6t-
i, nem dohanyz6, kimondottan igényes, értelmisé-
gi férft. Hpf.: 6401
Szeretni bolondulsig 40/165/56, sz6ke, hosszd
hajd, zéld szemd, vonzé, karcs, egyedlllo, dip-
lomés holgy keresi intelligens, diplomas férfi isme-
retségét, Hpf.. 6417
Kl'véncsiség 38 éves, csinos, életvidam, diplomés
nd vagyok. Varom jo megjelenésd, j6 egzisztenci-
aval rendelkez6, 40-es ferfiak hivasat. Hpf.: 6429
Piros tulipan Szeretném, ha szeretnél. Remélem
megtalallak bérhol vagy a vildgban, igazi, hi térsat
keresek En egy 38/157/49, romantikus holgy va-
Hpf..6371

De C0I0resI 38/164/62, humén szakos kizépisko-

lai tandrn@ harmonikus kapcsolatra vagyva tarsat

keres. Korkiilénbség nem akadaly, a figgetlenség |
elény. Hpf: 6304 f
Harménia 42/169/57, vonzé, diplomés, fiiggetlen, i
igényes nd hasonld, negyvenes, energikus tarsat b
keresi. Hpf.. 6306 n
Talalkozés 50/165, fiatalosnak mondott, elvélt ng K
keresi tarsat kedves, meghizhatd, figgetlen férfi je
személyében. Hpf.. 6307 le
Ev vegl kaland 30/166/57, véroses-sz6ke, barna Ti
szemd, dis kebld, mésok altal csinosnak mondott, er
nem fiiggetlen holgy keres intelligens, jo megjele- s;
nés(i baratot. Hpf.. 6318 nr
Majdnem fiiggetlen, sok szabadidével rendelkezd, T
életviddm, masok éltal csinosnak mondott tzlet-
asszony keresi amerikai vagy német (zletemberek b
tarsasagat. Hpf.: 6322 e
Halak Keresek egy 180 cm magas, 50 korilli fels6- |
foki végzettségl, rendezett Korilmények kozétt t
16, intelligens tarsat tartos kapcsolatra. Hpf.: 6344

Ne feledje: a tart6s, igazi kapcsolatok kialakitdsdhoz még a Talalkahelyen is id6re van s
étterembe, moziba, vagy hasonlé nyilvanos helyre beszélje meg. A Talalkahelyen és a

nevek, cimek, vagy telefonszamok.



Porsche-atszervezés
Zuffenhausenben

TizenGtezer Boxster jovore

Wendelin Wiedeking, a Pors-
che elndke bejelentette, hogy
cége idén otezer egységgel
csokkenti a 911-es modell
termelését annak érdekében,
hogy helyet adjon az §j tipus,
a viszonylag olcsé Boxster
gyartasanak. A 77 ezer mar-
kéba kerul6 Boxsterek okto-
berben jelentek meg a vilag-
piacon.

A tervek szerint a Porsche
jovére 15 ezer Boxstert gyart
a Stuttgarthoz kozeli zuffen-
hauseni izemben, ahol a 911-
es modellt is el6allitjak, raa-
désul ugyanazon a gyartéso-
ron. A gyar jelenlegi kapaci-
tésa évi 30 ezer gépkocsi, ko-
vetkezésképpen a 911-es mo-
dell termelését jovére 15 ezer
egységre kell csokkenteni.
(Erdemes megjegyezni, hogy
a 911-es modell termelése
tavaly rekordot ért el, 1995-
ben csaknem 21 ezer gép-

kocsit allitottak el ebbdl a
modellbél.)

Az elndk szerint azuffenha-
useni gyar kapacitasa jelentds
beruhazas nélkul nem ndvel-
het6 évi 32 ezer gépkocsi folé.
Wiedeking egy sajtéértekezle-
ten azt is elmondta, hogy ma
még korai lenne déntést hozni
egy jelentésebb kapacitasbévi-
t6 beruhazasrél. Mindazonal-
tal a 911-es modell legolcsébb
valtozata - amely kétszer dra-
gabb a Boxstemél - tavaly
igencsak kapo6s volt, az értéke-
sités 10 szazalékkal néveke-
dett. Az el6rejelzések pedig
azt mutatjak, hogy a Boxster
irant igen nagy a piac érdekl6-
dése, s a kereslet tobb éven at
szamottevéen nagyobb lesz a
kinalatnal. A kedvez6 piaci je-
lek ellenére a Porsche mégis
var a kapacitasbévitéssel.

A 911-es modell abban a
luxus sportkocsi kategériaban

folytat piaci versenyt, amely-
nek évi kereslete a vilagon
nem haladja meg a 60 ezer
egységet. A Boxster-kategori-
4ju gépkocsik irant nagyobb a
kereslet a vilagon, tavaly 440
ezer ilyen jellegl sportkocsi
talalt gazdara. Megjegyzend®,
hogy ennek a kategdrianak is
bévil a kinalata, példaul a
Mercedes SLK kétllésese is
ezt a valasztékot gazdagitja.

A Porsche elndke jelezte,
hogy amennyiben kapacitas-
bévitésre kerdl sor, annak
szinhelye Németorszag lesz, s
a termékskala szélesitése
érdekében a Porsche kész
mas német autdgyarakkal is
egyluttm(kddni. Ez a meg-
jegyzés finom utalas volt ar-
ra, hogy a BMW (j Z3-as
sportkocsimodelljét a USA-
ban allitjak elé.

*G. Gy.
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12 Magyar Hirlap

A dr iga 6rak és ékszerek pia-
cana koronazatlan kiralya a
Cart er cég, amely igen sokat
kdosz inhet elndkének, az 54
eszti adés Alain-Dominique
Perr nnek. A szakallas, arany-
kert es szemiiveget visel6 és
@en jo

nag; életkedvvel ,megaldott”

humorral, valamint
élni k szerint a patinas cég vi-
lagi aci els6ségét senki sem vi-
tatj;, sels6 szamu feladatanak
teki 'ti, hogy a Cartier meg-
6riz :e els6 helyét a toplistan.

E nnek érdekében Perrin t6-
vari ) kivanja ,.finomitani” cé-
ge evékenységét: november-
bér jelent meg a piacon 6t év
Ota el6szor a cég Uj ékszerkol-
lek i6ja, s ugyanebben a hoé-
naf ban nyitotta meg a Cartier
1« Uzletét Buenos Airesben,
mii itegy nyitanyaként a terve-
zet dél-amerikai piaci nyo-
mi lasnak.

Amikor az egyetem elvég-
z6ie utan 1969-ben Perrin be-
lét et* a Cartier-hoz. a vallalat
im glehetésen méas képet md-
tai ott a mostanihoz hasonlitva.

cég minddssze négy szalon-

rendelkezett Parizsban,

ILNro*

Cartier-hamisitvany csak Cartier-tol

Perrin kiraly trefaja

New Yorkban, Londonban és
Genfben, s bevételeinek na-
gyobbik része a maganmeg-
rendelésekbdl szarmazott. Ak-
kor Perrin Ugy tervezte, hogy
kitanulandé a szakmaét, csak
néhany esztendét tolt el a Car-
tier-nal, sutana sajat Gzleti val-
lalkozasba fog.

Tevékenységét a parizsi
székhely( cégnél Gj tipusa 6n-
gyujtok értékesitésével kezd-
te. Ez volt egyébként az elsé
kisérlet arra, hogy a vallalat
diverzifikalja kinalati listajat,
s ne csak ékszer-kereskede-
lemmel foglalkozzon. Harom
évvel kés6bb annak a projekt-
nek az élére nevezték Ki,
amelynek célja egy kevésbé
draga 6racsalad, a Les Must
de Cartier kifejlesztése és pia-
ci bevezetése volt. Ez az ¢ra-
csalad azokat a vasarlékat
»Célozta meg”, akik ugyan
nem tudtak megengedni ma-
guknak egy sok ezer dollarba
kerilé ,igazi” Cartier-kar-
orat, de mégis ragaszkodnak a
markanévhez. Perrin akkor
nem kevés kritikat kapott,
hogy tevékenységével leérté-

keli a hires-neves Cartier
markat. De 1981-ben mar a
cég bevételeinek tdbbsége a
Les Must-b6i szdrmazott, s az
oracsalad piaci bevezetése
esettanulmany lett az Uzleti is-
kolakban. Az akkor 39 esz-
tendds Perrint cégelnokké ne-
vezték Ki...

Perrin mind tobb Cartier-
boltot nyitott kulfoldon, s
emellett mintegy hatezer Car-
tier-sarok ,,bukkant fel” a vi-
lag druhdzaiban és adémentes
boltjaiban.

A Cartier piackutatasa sze-
rint szdmara a leggyorsabban
bévilé piacot azon anyagilag
onallé holgyek jelentik, akik
szeretik magukat ékszerekkel
.kényeztetni**. A legujabb, vo-
nalaiban igen egyszerl Car-
tier-kollekcié kozvetlenil ezt a
vasarloi réteget célozza meg.
Ugyancsak Uj termék az 1996
aprilisaban piacra kerilt Tank
Frangaise karéra. Az igen ele-
gans és klasszikus Tank Fran-
gaise igazi piaci bombasiker, a
bevezetést6l eddig eltelt id6-
szak értékesitési statisztikai
azt bizonyitjak, hogy forgalma

KAR]

minden eddigi Gj Cartier-6raét
felilmulta.

A Cartier a luxusterméke-
ket gyarté cégek konglomera-
tuménak, a dél-afrikai Rupert
csalad tulajdonédban lévé Ven-
doome-nak a lednyvallalata. A
vallalat gazdalkodasardl sz6l6
adatokat bizalmasan kezelik, s
csak annyi tudhat6, hogy a
Cartier a maga ,,m(ifajaban”
szilardan tartja vezet6 helyét a
vilagpiacon. A Gucci, a Prada
és a tobbi markas divat- és ék-
szerhdz Perrin szerint ugyan
kihivést jelent a francia luxus-
ipar szaméara, a Cartier-nak
azonban - az elndk szerint -
csak egy versenytarsa akad az
orak teriletén, nevezetesen a
Rolex.

Az elndk buszke ,.talalméa-
nyara”, a Fondation Cartier
Uivegpalotdban rendszeresen
megujulé kortars mdivészeti
kiallitasra. Az livegpalotat az a
futurista francia épitész, Jean
Nouvel tervezte, aki Perrin
irodajanak sakktablapadldjat
kreélta.

+Gonda Gyorgy
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Birodalmi varakozasok

Ezt az orszagot most kell megcsinélni

érdekes utat jart be pontosan egy évtized alatt a Joint Ven-

ure SzoOvetség.

1986-ban a gazdasagi kamaranak amolyan

arsult tagja volt, egyszerre volt kinn és benn. A vegyes tulaj-

lonlu tarsasagok er6sen térekedtek arra, hogy legaldbb infor-

nalis kapcsolatuk legyen a hazai gazdasaggal, s nem csupan

iz alapité hazai cégek jogan. A Joint Venture Szdvetség tag-

4dga ma meghaladja a 400-at, a tagvallalatok 35 orszagot és

LOzel 3,5 milliard dollar mkodotokét képviselnek.

k szbovetség reprezentalja
zt az egészségesen miikddd
azdasagot, amely az orszag
Dvéjét biztositja. A Nemzet-
:0zi Vallalatok Magyaror-
zagi Tarsasdga és a Joint
Venture Szovetség kozott
yakori az atfedés, sét tagjai
0z06tt j6 néhanyan a gyar-
aaros szovetséget is képvise-
k. Sugar Andrast, a szovet-
ég elndkét, a Westel 900
JSM Rt. vezérigazgatéjat
rrél kérdeztik, mit varnak
agjaik att6l, hogy az ezred-
ardulé tajan elérheté kozel-
égbe keril Magyarorszag
satiaVn/asa az eurénai biro-

hogy az er6s vegyes véllala-
tok, eddig is olyan Gton jar-
tak, amelyek megnyitottak
szamukra az exportpiacokat,
s termeléstiket olyan arany-
ban korszer(sitették, hogy az
uniés tagsag nem hoz Gjdon-
sagot szamukra. Nem csoda,
hiszen a Joint Venture Sz6-
vetségnek csupa olyan nagy
amerikai, angol, francia, svaj-
ci, német, holland befektet6-
je van, amelyek hossz( tavu
magyarorszagi  stratégiakat
dolgoztak ki és valésitanak
meg. A tékebearamlas kila-
tésait sem egyszer(ien az
unioés tagsagtol teszik fliggé-

jat helyzetét. Stabil pozicio-
jukat nem érzik veszélyeztet-
ve az uniéhoz tartoz6 orsza-
gok Ujabb rohamatél. Vi-
szont sokkal évatosabbak a
szovetség tagjai, amikor az
export novelésérdl nyilatkoz-
nak. A valaszadéknak tdbb
mint fele semleees. csunan 30

SZERKESZTI: BAN ZSUZSA

mar most megszerezhet6k,
megtanulhaték, elsajatitha-
tok. Sugéar éppen a Westel
példajan tudja bizonyitani,
hogy egy kdzép-eurdpai szol-
géaltaté, déntéen hazai me-
nedzsmenttel, képes lehet
nemzetkozi s6t vilagsikert el-
érni. Viszonvlap meonszla-

FOTO: PELYI NORA
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TELEX

A Philips bezarja olasz tévé-
Uzemét. A jaliusban bejelen-
tett, kozel félmilliard dollaros
atalakitasi program keretében
a holland elektronikai csoport
1997 masodik felében leallitja
a termelést a monzai gyarban.
A belgiumi Bruges-ben és a
francia Dreux-ben m(kod6
audiovizualis részlegeknél
ugyanakkor felére csdkkentik
az alkalmazottak szamat, s a
bruges-i gyar mellett fejlesztési
kozpontot alakitanak ki, mig a
jovében a dreux-i gyar végzi a
Philips-termékek végs6 0Ossze-
szerelését.

_Deutsche  Telekom-Kirch

targyalasok. A német tele-
kommunikaciés mamut, a
Deutsche Telekom (DT) targya-
lasokat folytat a Kirch média-
csoporttal, amely a jov6ben a
DT hél6zatan keresztil szeret-
ne digitalis televiziédasokat
kdzvetiteni. A Kirch digitalis
tévéadasa, a juliusban indult
DF1 szdméra létkérdés az el6fi-
zet6k szamanak gyors novelé-
se, s a DT halézatan 16 millio
potencialis k6zonségnek kinal-
hatna szolgaltatasait. A DT ha-
sonlo targyaldsokat folytat az
ARD-vel és a ZDF-fel is.

Eltorolték a vagyonadot.
Németorszagban az ellenzék is
tudomasul vette, hogy az al-
kotmanybirésdg is ament mon-
dott a vagyonad6 eltdrlésére.
A tartomanyokat 9,3 milliard
marka veszteség éri emiatt
1997-ben. A f6 kérdés most az,
hogy miképp kompenzaljak
ezt. Az elképzelések az oroko-

sOdési és a telekvasarlasi ado
emelésére vonatkoznak. Mar
csak ebben kell megegyezni,

hogy elfogadjak a jové évi ado-
térvényt.

z iparosodé Azsia és Latin-

Amerika Gjonnan iparosod6

orszagai szamara mind na-

gyobb versenyt jelentenek
a kelet-kézép-eurdpai allamok a
kulfoldi mikodotéke-bearamlast
tekintve.

A nyugati szakmai és pénzigyi
befektet6k szdmara térségink je-
lent6sége folyamatosan novek-
szik, s szakért6k véleménye sze-
rint a piacgazdasagi atalakulas at-
jan jardé orszagok a kovetkez6
esztend6kben is magnesként
vonzzdk majd a kulfoldi tékét,
amely a maga szamara a privati-
zacioban val6 részvétellel, zéld-
mez@8s beruhéazasokkal és vegyes
vallalatokkal keres érvényesilést.

A visegradi orszagok
vonzzak a kulfoldi tékét

A londoni Economist Intelligence
Unit 0sszesitd statisztikai szerint
1990 és 1995 kozott a kelet-ko-
zép-eurdpai gazdasdgokba 27,1
milliard dollar kalfoldi  mko-
dotoké érkezett, a Szovjetunid
utédallamaiba pedig 8,6 milliard
dollar. A befektetési célpontok
listadjat Magyarorszag vezeti, aho-
va 1995 végéig 14 milliard dollar
kulfoldi téke érkezett. (Az idei
.kassza” az év végén 2 milliard
dollar kordl alakul majd. Ismere-
tes, hogy a tavalyi t6kebedramlas
- amelynek 6sszege 4,4 milliard
dollar volt - minden korabbi ha-
zai rekordot megddntott.) A top-
lista méasodik helyén Lengyelor-
szag all, ahova eddig 6sszesen 7,1

VILAGGAZDASAG
Befektetések Kozép-Eurdpaban II.

Kelet'Europa a célkeresztben

A londoni Economic Intelligence Unit befektetési konjunkturara szamit a térségben.
A prognozis szerint 2000-ig 64 milliard dollar aramlik Kelet-Eurdpaba.

milliard dollar kilféldi t6ke érke-
zett, Csehorszag pedig 5,6 milli-
ard dollarral a harmadik helyen
all.

Térséglnk - s ezen belil is el-
s@sorban avisegradi orszagok - jo
t6kevonzasi képességgel rendel-
kezik, ami tobb tényez6re vezet-
heté vissza. A kulfdldi invesz-
torokat befektetési ddntéseik
meghozatalakor igencsak befo-
lyasolja a termelési koltségek
alakulésa, a piacgazdasagi szaba-
lyozds és intézményi rendszer fej-
lettsége, az infrastruktura allapo-
ta, a piac és a fizet6képes keres-
let nagysaga, a tékemegtériléssel
kapcsolatos mutaték, a munkaeré
szakképzettsége, a versenytarsak
jelenléte, s természetesen a hosz-
szabb tavl gazdasagi kilatasok. A
multinacionalis, nemzetkdzi cé-
gek altaldban hosszabb tavra gon-
dolkodnak a profitot és a piaci
kereslet  alakulasat illeten.
Tobbségik nem engedheti meg
maganak az a ,luxust”, hogy ne
legyen jelen termeléiizemmel, il-
letve szolgaltatasaival térségink-
ben, amelynek gazdasagi néveke-
dése az ezredforduldig az el6re-
jelzések szerint évi 5 szazalék ko-
rul alakul majd.

Afogado orszagoknak
is elényods

Vilagjelenség, hogy a fejlett ipari
orszagok cégei termelésik mind
nagyobb hényadat helyezik ki
olyan orszagokba, ahol alacso-
nyabb termelési kéltséggel lehet

mikddni. Térségink ebbél a
szempontbdl is kedvelt inveszti-
cios célpont. Kelet- és Kézép-Eu-
répaban szinte minden jelent6s
vilagcég jelen van mikod6téke-
befektet6ként. A tdbb tucat
»nagyagyu” kozul érdemes meg-
emliteni az Asea Brown Boverit,
a General Electricet, a General
Motorst, a Volkswagent, az Audit,
a Deutsche Telekomot, az Allianz
biztositét, a Shellt, a kdlacége-
ket, a McDonald%sot, a Daewoot,
a Hyundait - s a sort még hossza-
san lehetne folytatni.

A fogadd orszagok szamara a
kalfoldi  makodétéke  szamos
elénnyel jar. Ezek kozll érdemes
kiemelni a fizetésimérleg-pozici-
6k javitasat, a korszer( termelé-
si, muszaki és vezetési kultara
meghonositadsat s a részvételt a
gazdasagi szerkezetatalakités-
ban. Ez ut6bbi szinte elképzelhe-
tetlen a kalféldi tulajdonosok té-
kéje és szakértelme nélkil. Mi-
utan térségiinkben az elmult év-
tizedekben nem alakult ki jelen-
t6sebb tékével rendelkezé hazai
befektet6i réteg, a kulfoldi in-
veszticiok olyan ,,sziikséges jok”,
amelyek egyrészrél felgyorsitjak
a piacgazdasagi atmenetet, mas-
részr6l az érintett orszagokat
mélyebben integraljak a vilaggaz-
dasagba.

Az el6rejelzések tanisaga sze-
rint régionk a kovetkezd években
is kedvelt befektetési célpont
marad. A mar idézett Economist-
prognézis szerint 1996 és 2000
koézott Kelet-Eurépéba 63,8 milli-

ard dollar mikodétéke aramlik
majd be, tehat az el6z6 idészak-
nak tébb mint két és félszerese.
A szovjet utédallamok ebben az
idészakban csaknem 33 milliard
dollar kulfoldi miikodGtékebe-
fektetésre szamithatnak.

Optimista prognozis

Az el6rejelzés szerint 2000-ig az
els6 szaml célorszag Oroszor-
szag lesz, ahova 27 milliard dollar
mikodétéke fog bedramlani. Azt
koveti Lengyelorszag 22, majd
Csehorszag 15,5 milliard dollar-
ral. Magyarorszagra 1996 és 2000
kozott mintegy 13 milliard dollar
kilféldi  mdkodétéke  érkezik
majd.

A célpont-atrendezédésben
fontos szerepet jatszik, hogy mig
Magyarorszagon a privatizacié a
vége felé kozeledik, a térség téb-
bi allamaban a kovetkezd évek-
ben kezdédik el az ,igazi” maga-
nositas. S persze az sem hagyha-
t6 figyelmen kivil, hogy Oroszor-
szag és Lengyelorszag nagy piaca
hatalmas ,falatot” jelent a kulfol-
di befektet6k arui és szolgaltata-
sai szamara. Nyugati befektetési
szakemberek egybehangz6 véle-
ménye szerint térségiink gazda-
sagi kilatasai hosszabb tavon
kedvezbek, ezért nem kizart,
hogy a vartnal nagyobb mennyi-
ségl kulféldi mikodétéke érke-
zik a vilag e tajara az azsiai és a
latin-amerikai célorszagok rova-
sara.

Gonda Gyorgy
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kapcsolatba. Ez éppen a kilénb6z8 hajto- és kendanya-
gok beszerzéséhdl, értékesitésébdl allt. Ezenkival re-
mek lehet8ségetjelentett az atszervezés miatt szabadda
valt taroldterek bérbeaddsa. Az (izemanyag-szolgalat
fénoksége és az lizemanyag-ellaté kozpont felel6s be-
osztasu hivatasos katonai, valamint kdzalkalmazottai a
szerz6dések megkotésekor a tarsasdgok igazgatoitol
hagytdk magukat megvesztegetni. A cslszépénzek az
ligyészség szerint személyenként és alkalmanként 20
ezer és kétmillié forint kdzott mozogtak.

A nyomozas kiteljedt az MH (izemanyag-szolgalat
fénoksége és maganszemélyek altal létrehozott, Pet-
romobil Kft. mikodésének kdriilményeire is. Megal-
lapitottak: a vallalkozas tevékenysége indokolatlan
volt, igy léte jelent6s karokat okozott. Ez a tarsasag
egyébként 1990 nyaratél csaknem harom éven at
szinte zavartalanul mikddhetett. Annak ellenére,
hogy egy bels6 honvédségi revizi6 mar a bejegyzés
utani harmadik hénapban ravilagitott: a kft.-nél hal-
mozott személyi Osszeférhetetlenség tapasztalhato, a
véallalkozas vezet6sége egyes honvédségi eszkdzoket
térités nélkil adott el, és tobb egyéb szabalytalansagot
is elkdvetett.

A Petromobil egykori, alapit6 ligyvezetd igazgatdja,
Kerekes Ferenc aperben avad koronatantjaként sze-
repelt. EImondta: a kft.-t az M H félkatonai gazdalkodo
szervezetként azzal a céllal hozta létre, hogy a hadsereg
inkurrens, selejt eszkozeit, felesleges tizemanyag-kész-
letét, kenBanyagait értékesitse. A tarsasagnak két civil
tagja volt: az igazgatd és egy kereskedd. A tobbiek hi-
vatasos katonak, polgari alkalmazottak, a honvédség
izemanyag-szolgalatanak munkatarsai voltak.

Az egykori igazgatdé visszaemlékezése szerint, az
izemanyag-szolgalat féndke, aki egyébként nem volt
a kft. tagja, hamar ratelepedett a kis cégre. A cégen
beliil gyorsan megszervez6dott egy sajat zsebre dol-
g0z0 csapat, akik (az allitasa szerint a korrupciotdl el-
z4rk0z06) Kerekest kirekesztették a dontésekbdl. A volt
igazgaté elmondta, hogy a hata mdgott kotott Gzle-
tek nyoman a bennfentesek milliékat kerestek, mig a
honvédség tiz- és szazmilliokkal karosodott.

A Fdévarosi Birosag Katonai Tanacsa tobb hdnapon
keresztul targyalta az ,,0lajezredesek” perét. A 36 ka-
tona és civil személy kdzil harmincat igen sulyos ka-
tonai blincselekménnyel, a harckésziiltség veszélyezte-
tésével is megvadoltak. Indoklasuk szerint ugyanis az
érintettek eladasokkal és kiilonféle manipulaciokkal
kritikus mértékben csdkkentették a kézponti Gizem-
anyag-tartalékot.

A birosag els6 fokon a harckésziiltség veszélyezteté-
sének biintette alél blncselekmény hianyaban mind a
15 vadlottat (az érintettek szama mar idejekoran felé-
re apadt) felmentette. Megallapitottak azt is: a hivata-
sos katonak koziil egy sem vett részt az olajszékités-
ben. A nagyszabasl katonai per tehat alaposan 0ssze-
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ment, a 24 elitéltet végil kizarolag korrupciéban ma-
rasztalhattak el.

A Legfels6bb Birosadg azutan az els6 fokon hozott
itéleteket szakérték szerint sohasem latott mértékben
enyhitette. Az ligyészségi fellebbezést teljes egészében
elutasitotta. A vadlottak és véddik inditvanyait azon-
ban donté részben elfogadta, igy az addcsalas vadja
senkinél sem maradt meg, a végrehajthatdé szabadsag-
vesztéshdl pedig tobb vadlottnal felfiiggesztett lett.

Az ezredesek sokmillids luftballonja kipukkadt.

B. Varga Judit

Nyugalom
a vilagpiacon

A nemzetkdzi kéolajpiac eseménytelensége azt bizo-
nyitja, hogy a vilag sokat tanult a hetvenes évek olaj-
valsagaibol. A hajdanvolt hordénkénti (egy hordd 159
liter) 60-80 dollaros olajar mar a mualt rossz emléke, a
fekete arany ara évek oOta 15 és 20 dollar k6zott mo-
z0g.

A piacot jellemz6 viszonylagos tulkinalatot nem a
kitermelés szamottevdé emelkedése eredményezte. A
legtobb orszag nagymértékben ésszer(sitette energia-
felhasznalasat, el6térbe keriiltek az energiatakarékos
termelési és felhasznaléi moédszerek és rendszerek, s
mind nagyobb szerepet kap az atomenergia, a nap- és
a vizenergia. A legfontosabb valtozas a hetvenes évek
elétti id6szakhoz képest az, hogy mikdzben dinamiku-
san novekszik a vilag energiafogyasztadsa, mind az ipari
termelésben, mind pedig a lakossagi felhasznalasban
sikerdlt atallni az energiatakarékos megoldasokra.

Meggyenglt OPEC

A k6olaj-exportalé orszagok szervezete, az OPEC ma
mar csak arnyéka valamikori 6nmaganak, gyakorlati-
lag megsziint ardiktalasi szerepe. A szervezeten Kiviili
két legnagyobb exportér Oroszorszag és Norvégia.
Az el6bbi kéolajkivitele az elmult évtizedhez képest
jelent8sen visszaesett, amit egyrészrél az olajkivitelre
kivetett add, masrészrél a rossz miszaki allapotbdl fa-
kadd kitermelési nehézségek idéztek el6.

A vilag szinte minden k6olajimportér allama hatal-
mas beruhazasok révén jelent6sen mérsékelte fligg6sé-
gét a fekete aranytdl. Szakért6k véleménye szerint igy
még hosszl ideig nem kell kéolajhianytél tartani, hi-
szen a vilag kilonb6z6 pontjain szinte naponta fedez-
nek fel Gjabb és Gjabb szarazfoldi és tengeri olajmez6-
ket. A vilag kéolajpiacanak békéje a kdolajszarmazé-
kok piacan is kikiiszobdli a nagyobb armozgasokat.

Miutan a vilag berendezkedett a kéolaj-takarékos
életmaodra, a feldolgozék és a finomiték sem m(ikod-

Cégvezetés 17
acégvezetdk havilapja
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nek teljes kapacitassal, a behemot tankerhajok tobbsé-
ge pedig a kikotékben rozsdasodik, illetve szétbontas-
ra var.

Bar az idei kemény tél nyoman vilagszerte ndveke-
dett a k6olaj iranti kereslet, a talkinalat miatt nagyobb
és tartésabb aremelkedésre nem kerilt sor. A londoni
és a New York-i hataridés k&olajt6zsdéken februar
végén egy hordo kdolaj ara nem érte el a 17 dollart, az
Ggynevezett azonnali (spot) piacon pedig 19 dollar
alatt volt a fekete arany ara.

A tavaly novemberi OPEC-értekezleten a tagorsza-
gok napi 24,52 millié hord6 kitermelési plafont fogad-
tak el. Ezt a szintet azonban napi 1,3-1,5 millié hordo6-
val tallépik, elsésorban Irdn, Kuvait és Katar buzgalma
miatt. A talkinalat fékezése érdekében - a legujabb hi-
rek szerint- anapi tobb mint 3 millié hordo6t exporta-
16 Norvégia kész felulvizsgalni eddigi intenziv terme-
lésndvelési politikajat, és egyuttmikoédni az OPEC
tagorszagaival a kinalat finomhangolasaban.

Iraki dilemmak

Némi szint hozhat a k6olajpiac eseménytelenségébe
Irak esetleges Ujbéli megjelenése az exportér alla-

mok soraban. Ismeretes, hogy februar elején az
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Szakért6k
véleménye szerint
akovetkez6
években sem lehet
szamitani

a kdolaj aranak
nagyobb mérv(
emelkedésére.
Ennek vilagpiacat
ma mar

a varatlan
politikai
események sem
tudjak lényegesen
befolyasolni.

ENSZ targyalasokat kezdett az Obél-habord 6ta ki-
viteli embargé alatt allé Irakkal a humanitarius célu
k6olajexportrél. Az ENSZ negyedévente egymilli-
ard dollar bevételt eredményezé exportot kivan Bag-
dad szamara engedélyezni, ennek azonban feltételei
vannak. A két f6 kérdés az, hogy miként ellen6rizzék
az exportbevételekbdl a kurdoknak szant élelmiszer
és gyogyszer elosztasat, s hogyan feligyeljék az olaj-
szallitasokat, valamint az ennek ellenértékeként be-
foly6 Osszegek felhasznalasat. A targyalasok valdszi-
nlleg elhtzodnak majd, s a keresked6k altalanos vé-
leménye az, ha lIrak egyaltalan visszatérhet az olajpi-
acra, legjobb esetben is csak honapok mulva kezdhet
exportalni.

Az iraki k6olaj esetleges megjelenése a vilagpiacon a
kinalati oldalon b6vitené a tobbletet, s ez az arak to-
vébbi lemorzsolédasahoz vezethet. Erdemes megje-
gyezni, hogy a tél végén a vilagpiacon a kinalat mind-
0ssze 20 milliard horddval maradt el az egy évvel ez-
el6ttitél, mikdzben a zord id6jaras miatt a flit6olaj- és
gaztartalékok évek dta a legalacsonyabb szintre csdk-
kentek. Gondot vagy ugrasszerdi aremelkedést azon-
ban ez sem okozott, hiszen a kinalatdeficit az OPEC
egynapi exportjat sem érte el. Bizonyos konjukturalis
tényez6k hatdsara azonban egy-egy napra barmikor
megugorhat az olaj ara. Februar 21-én példaul a New
York-i t6zsdén (NYMEX) 4 éve nem latott szintre
emelkedett a k6olaj fronthonapi jegyzése, s elérte a 23
dollart. A zaras ennél alacsonyabban, 21,05 dollaron
tértént, a kovetkez6 napokban pedig visszaallt a régi
arrend. A kereskeddk a rovid ideig tart6 meredek ar-
emelkedést olyan lélektani tényez6kkel magyaraztak,
mint a marciusi kotési hataridé kifutasa, az északi-
tengeri k6olajmez6krél az Europaba tartd szallitma-
nyok lelassulasa, valamint az amerikai szénhidrogén-
készletek alakulasa korili bizonytalansag.

Stabilizal6dott arak

Latnivalé, hogy az atmeneti aremelkedésben nyoma
sincs a kereslet névekedésének. Szakért6k véleménye
szerint a kdvetkezd években sem lehet szamitani a k6-
olaj aranak nagyobb mérv(i emelkedésére. Ennek vi-
lagpiacat ma mar a varatlan politikai események sem
tudjak lényegesen befolyasolni. Az importér orszagok
dontd tobbsége ugyanis hatalmas készletekkel rendel-
kezik, rdadasul az alternativ energiaforrasok és az
energiatakarékos technikak és technologiak végleges
elteijedése is megfelel6 biztonsagot jelent. Ugyanez
az iranyzat jellemzi a benzin vilagpiaci arszintjét,
vagyis jelentésebb aremelkedésre a belathat6 jovében
ezen ateriileten sem lehet szamitani. (Az 6lommentes
benzin ara gallononként - 3,8 liter - februar végén a
NYMEX-en 53 cent koril alakult.)

Gonda Gyoérgy



Mire készul Mr. Johnston?

Reformhullam azOECD-ben

Uj fétitkéra van a périzsi székhely(
Gazdasdgi Egyittmikodési és Fej-
lesztési Szervezetnek, az OECD-
nek. A 60 esztend8s kanadai kolt-
ségvetési revizor, Donald Johns-
ton olyan iddszakban kerdlt a fotit-
kéri székbe, amikor a 27 tagorszé-
got szamlalo szervezet (j szerep-
korét keresi.

Ismeretes, hogy az OECD a
60-as években tértént megala-
kuldsa dta amolyan elitklub,
amely a vilag leggazdagabb or-
szagait tomoriti. Raadasul a
szervezet komoly anyagi gon-
dokkal kiiszkodik, Johnstonnak
er6teljes takarékossagi intézke-
dések bevezetésével kellett kez-
denie f6titkari tevékenységét.
(Személyes példamutatassal is
igyekszik elfogadtatni a nadrag-
szij-6sszehlzas sziikségességét:
nem engedte, hogy az OECD
fizesse parizsi rezidenciaja fel-
Gjitasi koltségeit.)

Az 0t esztendére megva-
lasztott f6titkar egyik legfonto-
sabb feladata az OECD jové-
beli szerepének, feladatainak
Gjrafogalmazasa. Szakérték
szerint ugyanis szamolni kell

Ami

Tavaly &sszel elterjedt a hir:
hamarosan a kormany, illetve
a parlament elé keril a lakas-

takarék-pénztarakrol  szélo
torvény tervezete - majd
hosszii csend kovetkezett.

A Bank & T6zsde informacidi
szerint a szakemberek most
végzik az utolsé simitasokat a
tervezeten, s azt néhany hét
mulva megkapjadk a kozigaz-
gatasi allamtitkarok. A lap-
nak Tétényi Tamas, a Pénz-
ligyminisztérium illetékese
nyilatkozott.

azzal a kockazattal, hogy az
OECD veszit agytrosztként el-
ismert befolyasabdl, valamint
diszkrét, szinfalak mogotti tar-
gyalasi férum szerepérél. Az
sem hagyhaté figyelmen Kiviil,
hogy a vilaggazdasag sulypont-
jai és vonzaskdrzetei mindin-
kabb eltolédnak Azsia és mas
gyorsan fejl6dé régidk iranya-
ba. Ugyanakkor az OECD tag-
jainak dont6 tobbsége Eurdpa-
bél és Eszak-Amerikabdl keriil
ki, Azsiat jelenleg csak Japan
képviseli a ,,klubban”, Dél-Ko-
rea pedig targyalasokat folytat
a csatlakozas lehet6ségeirdl.
Az OECD egyetlen tagja a fej-
16d6 orszagok kozil Mexiko,
Csehorszag és Magyarorszag
pedig nemrégiben nyert felvé-
telt. Szeretne mihamarabb
OECD-tag lenni Lengyelor-
szag is, aprilisban pedig Orosz-
orszag is elkezdett ,,szemezni”
a jelenleg 27 tagot szamlalo
szervezettel.

Johnston f&titkar szeretne
megoldast talalni az OECD
szerepével kapcsolatos dilem-
makra. Elgondolasa szerint a
szervezetnek a jov6ben els6-

sorban az egész vilagra Kkiterje-
d6é szabadkereskedelmet, illet-
ve ennek gondolatat kellene ta-
mogatnia és el@segitenie. Ter-
mészetesen nem ellenzi a regio-
nélis kereskedelmi tarsuldsok
létrejottét, de ez nem lehet al-
ternativaja a multilateralis ke-
reskedelmi rendszer Kiteljese-
désének. Szeretné, ha az
OECD ajov6ben nagyobb sze-
repet jatszana a nemzetkozi ke-
reskedelemben tapasztalhaté
protekcionista nyomas felolda-
saban. Véleménye szerint a vi-
laggazdasag és a vilagkereske-
delem felszabdalddasa kockéa-
zatédnak elkerilésére a korma-
nyoknak az eddiginél er6telje-
sebben kell elkételezniik ma-
gukat a multilateralis gondolat
mellett.

Tervei kdzott az is szerepel,
hogy az OECD szorosabban
egyuttmikodik a Vilagkeres-
kedelmi Szervezettel (WTO) a
globalis  szabadkereskedelem
majdani megvalositasa érdeké-
ben. Az OECD Johnston tervei
szerint tovabbra is fontos nem-
zetk6zi forum marad, ahol a
kormanyok rendszeresen tud-

kesik, nem muli

- Az inflaciéval kapcsolat-
ban azt emelném ki, hogy
~elérelathatobba” valt. Eb-
ben az értelemben a korabbi-
nal l1ényegesen jobbak az esé-
lyek az inflaciés folyamatok
megbizhat6 révid tava el6re-
jelzésére, ehhez kapcsol6-
doan az arfolyamok és a ka-
matok bizonyos korlatok ké-
zOtt tartasara, ami kitolhatja a
megtakaritdsok futamidejét.
Sajat tapasztalatunk is az,
hogy ndvekedtek a hosszabb
tavl megtakaritasok, bar ez

alatt sajnos nem az Ot-tiz éves
megtakaritdsokat értjik, ha-
nem az egy-két éveseket. Ke-
véshé pozitiv a kép az inflacio
nagysagat illetéen. Harom-
éves el@rejelzésiinkben is csak
azzal tudunk széamolni, hogy
valamikor Z000-re vérhaté
nem egészen tiz szazalék ko-
rili pénzromlas, mig a kamat-
szint 15 szazalék korul alakul.
Az inflaciés finanszirozasi
technikat egyel6re nem lehet
mellzni. Az inflacié azonban
kiszamithatébb lesz, ezért

nak véleményt cserélni szinte
minden fontos, a gazdasagot
érint6 kérdésben, az idegenfor-
galomtdl a nyugdijreformig.
Nem lebecslilend6 az OECD
gazdasagi elemz§ és statisztikai
tevékenysége sem, amelyek a
legpontosabbak kdzé tartoznak
a vilagon.

Az (j fétitkar tervei kozott
szerepel, hogy az OECD a nem
tagorszagokban is timogassa a
gazdasagi reformokat és a libe-
ralizaciét. Legfontosabb fel-
adatdnak azonban azt tekinti,
hogy a tagorszagok egységes
jovoképet alakitsanak ki az
OECD szerepérdl.

Reméli, hogy a tagorszagok
megvaltoztatjadk a jelenlegi,
konszenzuson alapuld dontési
mechanizmust. (Egy javaslatot
ma egy tagorszag vétoja is ,.el-
sullyeszthet”.) F6titkari id6sza-
kanak sikeressége jelentds
mértékben malik azon, hogy
neki és a szervezetnek milyen
vélaszokat sikeril taldlnia a so-
kasodo6 kérdésekre. S a kdvet-
kez@ 6t esztend6ben az is eld6l-
het, hogy milyen jové var az
OECD-re...

Gonda Gyorgy

nem kell er@ltetni a véltoz6
kamatozasu, kettds indexalasi
megtakaritasi formak - kilo-
ndsen az inflacios ratdhoz ko-
tottek - bevezetését. Ez per-
sze nem jelenti azt, hogy a ha-
lasztott kamatfizetésl, felt6-
késitéses megtakaritasi és hi-
telforméak foléslegessé valna-
nak. Es mindez nem csupén
az  értékpapir-befektetések
vagy a lakashitelek, hanem -
kulénds mdédon - a lakastaka-
rék-pénztarak betéteinél-hi-
teleinél is jelentkezik.
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GE-Tungsram: a furcsa par

Folytatas a 11. oldalrél

Kétségtelen, hogy 1989-90-
ben meg volt ennek a reélis ve-
szélye a Tungsramban. Hogy a
dolgok méasként alakultak, ezt
a GE maga is csak akkor don-
totte el, amikor vilagossa valt
szamara, hogy milyen értéke-
ket vasarolt meg a magyaror-
szagi gyarral. Lényegében ez
hatarozta meg a mintegy 500
millio dollar érték(d inveszti-
ciot, a fényforrasgyartasok és
alkatrészgyartasok  fejleszté-
sét. Az amerikai birodalom
felismerte, hogy a vasarlasnal
joval tobbet kapott annal, mint
amire szamitott. Eleinte valo-
ban arra helyezte a hangsulyt,
hogy a gyartasi koltségeket
csokkentse, és atermelés volu-

menét novelje, elsésorban az
europai eladasok felpdrgetése
érdekében. A "90-es évek de-
rekara viszont kénytelen volt
tudomasul venni, a Tungsram
szellemi kapacitasa szamos te-
rileten nem marad el az ame-
rikaiak szaktudasa mogott, s6t
bizonyos témakban elébbre is
tart, mint az () tulajdonos.
A GE rajott, ha aldoz a techni-
kara, akkor nagyon sokat pro-
fitalhat ebbdl az agytékébdl.
A GE kutatas-fejlesztési poli-
tikajat ez a felfedezés lényege-
sen atalakitotta. A vilagcég
fényforrasagazatanak 9 kuta-
tasi témaagazata van, ebbdl
négyet Magyarorszagon, né-
gyet az USA-ban mikodtet és
egyet pedig Angliaban.

Europai divat - jelentés az Universumtol

Tanacsadas a sztar foglalkozas

A svéd Universum Intézet atfogo
felmérést végzett Eurdpa idén dip-
lomdzé egyetemi és fBiskolai hall-
gatéi koreben alkalmazotti és ma-
ganéleti prioritasaikrol. A feltett
kérdésekre 56 felsGoktatasi intéz-
ményh6l 7500 valasz érkezett.

A beérkezett valaszok alapjan
a végzOs diakok korében a ve-
zetési tanacsadassal foglalkozo
vilagcégek vezetik a vallalatok
Otvenes népszer(iségi toplista-
jat. A diakok véleménye alap-
jan a vallalati toplistat a
McKinsey, a Boston Consul-
ting Group és az Andersen
Consulting vezeti. (A tanacs-
adasi vilagcégek kozil a Price
Waterhouse a 28., a KPMG a
29., a Coopers and Lybrand a
31., az Ernst and Young a 34.,
a Booz Allen and Hamilton
pedig a 41. helyen all a listan.)
A negyedik helyre a BMW, az
otodikre pedig a Procter and
Gamble kerdlt.

Tavaly az Universum lista-
jat a Hewlett-Packard vezette,
a McKinsey és a Boston Con-
sulting a masodik, illetve a har-
madik volt. 1995-ben az IBM a
negyedik, a Microsoft pedig az

otodik helyet foglalta el az 6t-
venes toplistan. Idén a Micro-
soft a kilencedik, az IBM pedig
a tizenharmadik helyre ,,csl-
szott” vissza, a Hewlett-Pac-
kard pedig hetedik lett.

A felmérés azt mutatja,
hogy a végzds allaskeres6k ko-
rében az amerikai multinacio-
nalis vallalatok népszeriibbek
europai versenytarsaiknal.
Szakért6k szerint ebbdl az is
kovetkezik, hogy szamos cég-
nek a jov6ében er@sitenie kell
paneuropai munkaer6-tobor-
szamos eurépai cég - példaul a
brit-holland Unilever és a
Shell, a svajci-svéd ABB - a
végz06s diakok szemében nem
szamit ugynevezett nemzeti
vallalatnak, hanem inkabb glo-
balis, multikultaraval rendel-
kez6 cégnek.

A vélaszadok 55 szézaléka
multinacionalis véllalatnal
szeretné karrierjét elkezdeni.
Ok szivesen dolgoznanak
nemzetkdzi csapatban, szive-
sen sajatitanak el a kalfoldi
kultarat és tzleti gyakorlatot, s
vonzonak szamit a munkavég-
zés idegen nyelven is. A nem-

A Tungsram Kkutatointézete,
amely a szazad 20-30-as évei-
ben vilaghird volt, mostanaban
Gjra meghatarozd szerepet
kezd kapni egy globalis integ-
racio keretei kozott.

A Tungsram-imazs, a
Tungsram-legenda jelent&sé-
gét is lépésrél Iépésre fedezte
fel a GE vezérkara. Mint
ahogy a Whirlpool, a vilag leg-
nagyobb oériascége, az ugyne-
vezett fehér haztartasi gépek
piacan a Philipst6l megvasarolt
gyarak révén, a Philips marka-
nevének és a sajatjanak az
0sszekapcsolasaval hdéditotta
meg Eurdpat, ahogy a General
Motors a? Opel markanévvel
vezette fel marketingstratégia-
jat, ugy a GE is felismerte, a

zetk6zi karrier leginkabb a
dan, a finn és az ir didkokat
vonzza, legkevéshé pedig az
osztrakokat, a spanyolokat és
az olaszokat.

A végzbsok szinte kivétel

nélkil olyan munkahelyen
szeretnék dolgozéi Kkarrier-
jiket kezdeni, ahol ,izgal-

mas”, kihivast jelent6 termé-
kek és szolgaltatasok tartoz-
nak a cégprofilba. Olyan
munkatarsakkal szeretnének
egytt dolgozni, akiknek élve-
zik a tarsasagat. Erdemes mo-
don aj6é kezd6fizetés a valasz-
addok fontossagi sorrendjében
csak a tizenharmadik helyen
szerepel, tehat nem tartozik a
leginkdbb vonzé palyakezdési
feltételek kozé.

A jové menedzserei szama-
ra - féleg azok szamara, akik a
vezetési tanacsadas terlletén
szeretnének elhelyezkedni -
els6dlegesen az fontos, hogy
olyan cégnél kezdjenek el dol-
gozni, amely a kés6bbiekben is
jo referenciat jelent. Ez a véle-
mény els6sorban a belga, a
brit, a dan, a francia, a német,
az ir és a norvég valaszadokra
volt jellemz8. Az osztrakok, a

KARRI

Tungsram markanak tradicioja
és értéke van a piacon. Smert a
public relations és a marketing
6shazajaban mindenkinél job-
ban tudjak, hogy mibdl lehet
izletet csinalni, a GE jozan ra-
cionalizmusa a "90-es évek vé-
gére mar Ujrapolirozza a
Tungsram nevet.

Kdézel 7 évig tartott, amig a
furcsa péar d&sszecsiszolodott.
Az eurdpai-amerikai bipolaris
fényforras szovetség - a nagy
hatbol létrejott nagy harmas -
békét kotétt egymassal, hogy
megddntse a tavol-keleti hege-
moniat vagy bevonja a globali-
zacios hadmiveletbe a vetély-
tarsakat. De ez mar egy masik

torténet kezdete.
Ban Zsuzsa

finnek, a svédek és a svajciak
ennél nagyobb jelent6séget tu-
lajdonitanak a nyelvtudasnak.

A felmérés egyik kérdése
arra vonatkozott, hogy a pa-
lyakezd6k miként fogjak befo-
lyasolni a vallalati déntéseket.
A valaszadok donté tébbsége
azt hangsulyozta, hogy a mun-
kaadék ,human dimenzioit”
szeretné befolyasolni. Sokan
azt valaszoltak, hogy a fejlesz-
tést tartjak a legfontosabb val-
lalati dontésnek.

A tudasgyarapitas, a kar-
rierépités, valamint a csalad-
alapitas a valaszokban sokkal
nagyobb sullyal és fontossag-
gal bir, mint példaul az utazas,
a szabadidd, az 6nallé vallalat
megalapitasa, a kreativitas és a
mivészi tehetség kifejlesztése,
valamint a tarsadalmi munka.
A vélaszadok minddssze 2 sza-
zaléka szeretné palyajat kor-
manyhivatalnal, csaladi vallal-
kozasnadl és az Udgynevezett
nonprofit szervezeteknél el-
kezdeni. Ez utébbi harom te-
riilet vezeti a valaszad6 végzés
didkok koérében a munkaadok
népszer(tlenségi listajat.

Gy.
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Fangio,

a legenda

Nemrégiben elhunyt J. M. Fangio,

az otvenes évek argentin szarmaza-

su legendas autéversenyzdje, akit

a mai Forma-1 nemzedék is ,,nagy-

mesterként” tisztel.
Fangio tizmilliékkal
szerettette meg a sza-
guldést, s versenyz6-
tarsai szerint nemcsak
kitiin6 sportember,
hanem kifogastalan

Uriember is volt.

Mercedes 1952-ben Stuttgart-
ban elhatérozta, hogy a nem ta-
voli jov6ben visszatér a For-
ma-1 versenyekre. A Merce-
des-csapat kapitanya Neubauer

volt, aki a masodik vilaghaboru el6tt is Grand

Prix-gy6zelmekre vezette cége autoit. A valla-

latnal dolgozott az akkori id6k autdiparanak

els6 szami mémokgéniusza, Uhlenhaut. Az (j

csodaautot mar megalmodtak a tervezdk, a pa-

tinas cégnek mar ,,csak” a vilag legjobb autd-

versenyzGjére volt szilksége. A Forma-1 1950-

ben indult Gjra Gtjara, ekkor Fangio az Alfa

Romeo-istallo sztar versenyz6je volt, sorra

nyerte a nagydijakat a nemzetkozi versenye-

ken az olasz mérkanak.

1953-ban mar nyf(it titok volt, hogy a kdvet-
kez6 esztend6ben a Mercedes ismét beszall az
autéversenyzésbe, nem is akarkivel. A cégnek
siker(ilt megnyernie Fangi6t, aki 1954-t61 mar

a Mercedes szineiben versenyzett, és szinte le-

gyO6zhetetlen volt a kiilénbdz8 orszagokban

megrendezett Grand Prix-futamokon. Abban
az id6ben egy-egy futam legalabb harom 6ran

at tartott, a versenytavolsag 480 kilométer volt.
(Argentinaban példaul 1954-ben olyan héség
volt a futam idején, hogy egy-egy autd a ver-
seny soran 3-4 pilétat ,,fogyasztott el”, vagyis a
versenyz8k a héguta miatt kénytelenek voltak
egymasnak atadni a volant. Fangio a hazai pa-
lyan természetesen egyediil hajtotta végig és
meg is nyerte a versenyt...)

A csodalatos technikaju, utolérhetetlen
gyorsasagu és igen ravasz, de mindig hallatla-
nul sportszer( Fangio a Mercedes-istalloban a
300 LR modellel aratta legendas gy6zelmeit.
Még él6 versenyz6tarsai szerint nagyszer(ien
tartotta ellendrzése alatt a versenykocsikat, ki-
valé dsszpontositd képességgel rendelkezett,
hidegvére pedig valdsagos fogalom lett.

A nemzetkdzi autoversenyzéshben mind-
Ossze nyolc esztend6n at vett részt, de neve és
hirneve a szakmai és a rajongoi kdrokben szin-
te orokre fennmarad. 1950-t6l hét teljes For-
ma-1 szezont versenyzett végig, 6tszor volt ab-
szol(it vilaghajnok. Osszesen 51 Grand Prix-fu-
tamban vett részt, amelyb6l huszonnégyet
megnyert. Sikermutat6ja tehat egészen rendki-

villi, azaz 47 szazalékos, amelyet azdta sem si-
keriilt senkinek fellilmdlnia. Csaknem negy-
venéves volt, amikor bekapcsolodott a For-
ma-1 versenyekbe, s 46 éves kora utan hagyta
abba a nagymendk kozott a versenyzést.

Diszkrét és diplomatikus volt, viszont imad-
ta a népszerliséget s az 6t korlilvevs szakembe-
reket és rajongokat. Fangio imadta a Merce-
des-csapatot, a szerel6ket, a mliszerészeket és
a kisegité személyzetet versenyzékollégaknak
tekintette. Kiilondsen sok id6t toltott rajongdi
kdrében, szinte firdott a népszerliségben. Vi-
szont sohasem biralt méasokat, s réla sem ter-
jedtek pletykak. Nem becsilt le senkit, s tavol
allt téle masok ,,lecikizése”.

A Forma-1 mai sztarjai rendszeresen fel-
keresték argentinai otthonaban egészen hala-
laig. Azok pedig, akik egyiitt versenyeztek
Fangioval, kivétel nélkil azt allitjak, hogy
megtiszteltetés volt szamukra egy futamban
indulni a vilag legjobb pilétajaval. Egy nagy
versenyz6vel, egy nagyszer(i emberrel szegé-
nyebbek lettiink...

G. Gy.
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eregzsak

A Renault-nal szokatlan utat valasztottak
a Mégane haromajtés valtozatanak elkészi-
tésekor. Az als6 kbzépkategorias csaladi

auto fiatalosabb, sportosabb testvére
egyaltalan nem a szokasos GTI-k
receptjén alapuld, két ajtéval megkurti-
tott és nagyobb teljesitmény
alkatrészekkel kiegészitett verzio.
A Mégane Coupé éppen annyi eltér6,
amennyi k6z6s vonast mutat.
Mindennek eredményeképpen
a 2,0 literes motorral szerelt valtozatbol
vitathatatlanul igazi sportkocsi kerekedett.



