
q y  Létszámot 
csökkent 

a Bank America
Az amerikai kereskedelmi és 

beruházási bankokort végigsöp­
rő költségcsökkentési és karcsú- 
sítási hullám nem kerülte el az 
ország második legnagyobb 
pénzintézetét, a kaliforniai 
Bank Americát sem. A bank ve­
zetősége bejelentette, hogy dol­
gozóinak számát jövőre 3000- 
3750 fővel csökkenti. Az elmúlt 
másfél évben a pénzintézet 20 
ezer alkalmazottjától vált meg, 
dolgozóinak száma jelenleg 98 
ezer. A húszezres létszámcsök­
kentésre az után került sor, hogy 
a Bank America bekebelezte a 
Security Pacificet, s a bankhá­
zasság után fel kellett számolni 
a párhuzamos tevékenységeket, 
és meg lehetett kezdeni az 
összevont pénzintézet működé­
sének ésszerűsítését.

A most bejelentett létszám- 
csökkentés a költségek további 
mérséklését, a versenyképesség 
növelését, erősítését szolgálja. 
Az Egyesült Államok bankipa­
rában az eredményesség egyik 
legfontosabb mércéje a költség­
bevétel mutató alakulása. A 
Bank America kénytelen elbo­
csátásokkal reagálni arra a je ­
lenségre, hogy a költség-bevétel 
mutatója növekszik, vagyis 
romlik. 1992 harmadik negyed­
évében a mutató 61 volt, egy 
évvel később viszont már 64,1- 
re emelkedett.

Az amerikai bankok megkü­
lönböztetett figyelmet fordíta­
nak a mutató alakulására, mű­
ködésük ugyanis annál eredmé­
nyesebb, minél alacsonyabb en­
nek a mutatónak az értéke. Az 
USA legnagyobb bankja, a Citi­
corp az elmúlt években nagy 
erőfeszítéseket tett működési 
költségeinek csökkentésére. Az 
eredmény nem is maradt el, a 
költség-bevétel mutató egy esz­
tendő alatt 70-ről 55-re csök­
kent. A Citicorp nemrégiben 
bejelentette, hogy tovább kíván­
ja mérsékelni működési költsé­
geit. A Financial Times tudósí­
tása szerint egyelőre nem is­
mert, hogy a következő hóna­
pokban a Citicorp mekkora lét­
számcsökkentést hajt majd vég­
re. Csak annyi bizonyos, hogy 
újabb elbocsátások várhatók, s 
emellett más intézkedéseket is 
hoznak a költségek további 
megnyirbálására.

G. Gy.
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V Á L L A L K O Z Á S

Folyik a „tatarozás” az IBM-nél

Stratégiát keres (?) 
a Kék Óriás

Május elején került az International Business Machines 
vállalatbirodalom élére Louis Gerstner elnök-vezérigazgató, 

akinek első számú feladata a vállalat gazdálkodásának 
rendbetétele s a cég megkopott fényének visszaállítása.

Szakértők véleménye szerint az IBM még keresi az új vállalati 
stratégiát, ennek hiánya, illetve homályossága a külvilág 

számára azonban sejtelmessé teszi a kényszerű 
ön-áramvonalasítást.

Az új elnök-vezérigazgató 
drasztikus intézkedéseket jelen­
tett be. A kényszerfogyókúra ki­
adásai elérik a 8,9 milliárd dol­
lárt. Ebből az összegből hatmil- 
liárdot az elbocsátott dolgozók 
végkielégítésére, 2,9 milliárdot 
pedig egyes gyárak, gyáregysé­
gek és irodák bezárására fordíta­
nak. Nem kizárt, hogy az igaz­
gatótanács újabb dollármilliárdo- 
kat szavaz majd meg a karcsúsí­
tásra, amely végső soron egyet­
len célt szolgál: versenyképessé 
és nyereségessé tenni az IBM-et 
az új piaci és versenykörülmé­
nyek között.

A Kék Óriásnak becézett vál­
lalatnak igen nagy szüksége van 
Gerstner „sebészi” beavatkozásá­
ra. Elődjétől, John F. Akerstől 
meglehetősen rossz állapotban 
vette át az IBM-et, a kialakult 
kedvezőtlen helyzetről azonban 
nem kizárólag Akers tehetett. Ar­
ról van szó, hogy az IBM nem is­
merte fel idejében a szupemagy 
számítógépek korszakának végét. 
Veszteségei jelentős részét annak 
köszönheti, hogy elkésett a ter­
mék- és piacváltással, verseny­
társai viszont időben ébredtek.

Az új stratégia és az új ter- 
mékszericezet hiánya, valamint a

A Moody’s leninősítette
Két fokozattal lejjebb került az IBM mint adós a Moody’s 

Investor Services minősítő skáláján, ami jelenleg összesen 28 
milliárd dollár értékű tartozást, illetve értékpapírt érint a cég 
portfoliójában. E lépést a minősítő cég azzal indokolta, hogy 
manapság az óriáscéggel kötött ügyletek kockázata megnőtt, 
mivel a vállalat működési profitja most nagymértékben függ 
attól, hogy mennyire sikeresen tudja megvalósítani az önma­
ga ügyfélközpontú, versenyképes vállalkozássá alakítására 
kidolgozott programot. Az A 1 kategóriából A3-asba történt 
átsorolása annak tulajdonítható, hogy mindezt egy rendkívül 
változékony és éles versenyt folytató piacon kell elvégeznie.

A Moody’s egyébként rövid lejáratú hitelképesség szem­
pontjából is lejjebb —  a Prime 1-ből a Prime 2-be — sorolta 
az IBM-et, nemkülönben mérsékelte a részvényeinek adott 
preferenciát is.

A hírről tudósító Financial Times szerint a Moody’s külön 
kiemelte azt, hogy az IBM által elhatározott szerkezetátalakí­
tási program hat évre tervezett, összesen 28 milliárd dolláros 
költséggel megvalósítandó intézkedései eredményeként a cég 
átalakítja költségszerkezetét, kapacitásait, pedig a lassabban 
növekvő jövedelmezőséghez és a kisebb haszonrésekhez iga­
zítja.

B. B. K.

világgazdasági recesszió nem 
hagyta érintetlenül az IBM gaz­
dálkodását sem. 1993 második 
negyedévében az IBM az ameri­
kai vállalattörténelem második 
legnagyobb negyedévi deficitjé­
ről volt kénytelen számot adni. 
A veszteség összege 8 milliárd 
dollár volt, másként kifejezve 
14,10 dollár részvényenként. A 
hatalmas veszteség a forgalom 
4,3 százalékos zsugorodásával 
párosult.

A világ vezető számítógép­
ipari és irodatechnikai cégének 
eddigi történetében az 1987-es 
esztendő jelentette a csúcspon­
tot. Akkor a vállalat nyeresége 
meghaladta az ötmilliárd dollárt, 
idén pedig az év végére 8 mil­
liárdos veszteséget várnak. Az 
IBM forgalma 1987-ben 55 mil­
liárd dollár volt, 1993 végére a 
forgalom csak kevéssel fogja 
meghaladni a 60 milliárdot. Az 
elmúlt hat évben számottevően 
csökkent a dolgozók létszáma is: 
1987-ben 390 ezer főt foglalkoz­
tatott az IBM, az idei év végére a 
dolgozók száma 250 ezer alá zu­
han. Igencsak fájdalmas a rész­
vényesek és a menedzsment szá­
mára a cég ipari értékének ala­
kulása, amely mindenekelőtt a 
részvények aktuális árfolyamától 
függ: 1987-ben az IBM piaci ér­
téke 110 milliárd dollár körül 
alakult, idén július végén viszont 
nem érte el a 30 milliárdot.

Gerstner nagy energiával és 
elszántsággal látott hozzá a cég 
rendbetételéhez, s várakozásai 
szerint az 1994-es esztendőt az 
IBM 1,3 milliárd dolláros nyere­
séggel zárja majd. Véleménye 
szerint a vállalat már túljutott a 
mélyponton, s ebből a pozícióból

már könnyebb újraépítkezni. No­
ha az IBM új stratégiája még 
nem kristályosodott ki (vagy á 
versenytársak megtévesztésére 
egyelőre szántszándékkal nem 
hozzák nyilvánosságra), Gerstner 
néhány sarokpontot már kijelölt.

Mindenekelőtt vissza kell fej­
leszteni a nagygépek gyártását, s 
az elpártolt vásárlókat vissza kell 
hódítani a versenytársaktól, fő­
leg a Hewlett-Packardtól. Na­
gyobb figyelmet fognak a jövő­
ben fordítani a számítógépchip- 
gyártásra, amelyben az IBM vi­
lágelső. Ismeretes, hogy az IBM 
a világ első számú chipgyártója, 
üzleti filozófiája azonban eddig 
csak a saját felhasználásra való 
termelést tette lehetővé. A hetve­
nes években született még meg a 
döntés, hogy „külsők” nem vásá­
rolhatnak IBM-chipeket. Várha­
tóan a cég számítógépchipjei ha­
marosan mindenki számára elér­
hetőek lesznek, mert a forgalom 
és a nyereség növelése érdeké­
ben Gerstnerék megszüntetik az 
eladási tilalmat.

A Gerstner-csapat által kiszi­
várogtatott intézkedések a külvi­
lág, elsősorban a versenytársak 
számára nem adnak tiszta képet 
az IBM jövőjéről. Hogy mennyi­
re nem áttekinthető a helyzet, azt 
jól jellemzi Steven Ballmer, a vi­
lághírű Microsoft első alelnöké- 
nek helyzetelemzése: „az IBM- 
nek el kell döntenie milyen cég 
akar lenni, majd pedig olyan ter­
mékeket kell gyártania, amelyek 
megfelelnek a kitűzött célnak.” 
Ballmer szerint látnivaló, hogy 
az új elnök-vezérigazgató jó dol­
gokat akar bevezetni, de egy­
előre hiányzik a stratégia, főleg a 
szoftverek területén.

Néhány hónap alatt természe­
tesen nem lehet csodákat tenni 
egy meglehetősen kedvezőtlen 
helyzetbe került cégnél. Gerstner 
már túljutott a helyzetfelméré­
sen, vesztegetni való ideje azon­
ban nincsen; az IBM részvénye­
sei ugyanis türelmetlenek, a Wall 
Street pedig egyre bizalmatla­
nabb.

Gonda György



HIRDETÉS

ALÁSI FELHÍVÁS
>a! Felhívjuk tisztelt Ügyfeleink szíves figyelmét, hogy
52. számában) lehet közzétenni. A tvr. 9. §-a szerint a versenytárgyalási felhívásban úgy kell meghatározni a feltételeket, 
irvár, Palotai u. 39.) Szabadegyháza Polgármesteri Hivatal megbízása alapján nyilvános versenytárgyalást hirdet építőipari 
;ására a hirdető által 93/4/92. munkaszámon készített kiviteli tervdokumentaió alapján. 
i műszaki adatai:
irakna, 37 db házi bekötés SPIRÁL aknával és 14 db házi bekötés meglévő vízmérő aknába.
gármesteri Hivatal számlájára befizetett 10 000 Ft ellenében átvehető a HYDRO Tervező és Fővállalkozó Kft. [Székesfehér-

HELYESBÍTÉS
A Magyar Hírlap 1993. szeptember 

17-i számában megjelent 
Nagykőrös, Kecskeméti úton lévő 
II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola 

tornaterem és kapcsolódó 
létesítmények befejezésére kiírt 
versenytárgyalás kiviteli tervei 

és pályázati kiírása 
1993. szeptember 27-ig vehető át. 
A tévedésért szíves elnézésüket 

kérjük.
MAKETT Tervező, Beruházó 

és Szolgáltató Kft.

Nagyér Község (Csongrád megye) Önkormányzata 
versenyárgyalást hirdet a község ivóvízminőség­

javító programjának megvalósítására

Megoldandó feladatok:
1. Gáztalanítás (CH4)
2. Vastalanítás
3. Esetlegesen szükséges egyéb vízkezelés
Az igényelt kapacitás 250 rrr/nap.

Határidők:
Az ajánlatok benyújtásának határideje:

1993. október 28. (csütörtök) 11 óra.
A pályázatok felbontásának időpontja:

1993. október 28. (csütörtök) 11 óra.
A pályázatok kiértékelésének időpontja:

1993. november 8.
Szerződéskötési határidő: 1993. november 30.
A munka megkezdésének határideje: 1993. december 1.
Befejezési határidők: 1994. szeptember 30.
A részletes versenytárgyalási kiírás 1993. szeptember 

28-tól vehető át Nagyér község jegyzőjénél, 
munkanapokon 8— 16 óra között. Ennek feltétele a 
helyszínen befizetett 20 000 Ft-os vissza nem térítendő 
költségtérítés.

A lezárt borítékra kérjük felírni:
„Vízminőség-javítás versenytárgyalása"

Cím: Polgármesteri Hivatal,
6917 Nagyér, Szabadság u. 33.

Az Eötvös Loránd Tudom ányegyetem  Fejlesztési-M űszaki Igazgatósága  
m egbízásából, a MŰBER— INVECON Kft.

(Bp. I., Mészáros u. 10., tel.: 155-5401), •
mint lebonyolító, versenytárgyalást hirdet az ELTE,
Bp. Vili., Múzeum krt. 6— 8. épületében elhelyezendő  

„Informatikai Tanszékcsoport” kialakítására generálvállalkozásban, 
tender-tervdokum entáció alapján

Az ajánlati árat a befejezési határidőre az áremelkedést is magában foglaló, 
prognosztizált átalányáron kell megadni, tételes költségvetéssel alátámasztva.

A tender-tervdokumentáció átvehető 1993. szeptember 27— 28-án 8— 10 óra között, 
a MŰBER— INVECON Kft. hivatali helyiségében (Bp. I., Mészáros u. 10., IV. em. 2.) 
20 000 Ft az ELTE egyszámlájára történő befizetését igazoló feladóvevény 
felmutatása ellenében.

A befizetési csekk átvehető a tervdokumentáció átvételére megjelölt helyen és időben. 
A dokumentáció korlátozott számban áll rendelkezésre, ezért a dokumentációt 

érkezési sorrendben lehet átvenni.
Határidők:

— Kezdés és munkaterület-átadás: 1993. december 8.
— Bontási munkák elvégzése: 1993. december 31.
— Befejezési határidő: 1994. június 15.
— Az épület megtekintése: 1993. október 6-án de. 9 óra.

Találkozás: az épület főbejáratánál.
— Az ajánlatok beadásának időpontja: 1993. december 1. (szerda) 10 óra.

Az ajánlatokat zárt borítékban, „ELTE, INFORMATIKAI TANSZÉKCSOPORT”
megjelöléssel, 4 példányban kérjük beadni.
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M e x ik ó b a n

Mexikó központi bankja, a 
Banco de Mexico bejelentette, 
hogy augusztus végén az ország 
valutatartalékai rekordszintre 
emelkedtek, s elérték a 22,6 mil­
liárd dollárt. A tartalékok az el­
múlt év vége óta 4,03 milliárd 
dollárral növekedtek. Javulóban 
van a folyó fizetési mérleg is, 
amelynek hiánya az első félév vé­
gén 10 milliárd dollár volt. Ez 4 
százalékkal kevesebb, mint egy 
évvel korábban.

A valutatartalékok kedvező 
alakulása nyomán az észak-ame­
rikai országban a kormánynak jó 
lehetősége van a lanyha gazdasá­
gi tevékenység megélénkítésére 
anélkül, hogy tartania kellene az 
inflációs nyomás erősödésétől. A 
bejelentés nyomán várhatóan

enyhülnek majd a peso további 
leértékelésére vonatkozó várako­
zások is. Salinas elnök szigorú 
pénzpolitikája következtében az 
infláció 8 százalékra mérséklő­
dött, s az első félév végén a költ­
ségvetés több mint 4 milliárd dol­
láros többletet mutatott. A szoros 
monetáris politika kedvezőtlen 
„mellékhatásaként” Mexikó ipari 
termelése idén mindössze 0,3 
százalékkal, a GDP pedig 1,5 
százalékkal növekszik.

Az előrejelzések szerint az év 
hátralévő részében a költségve­
tésből 3 4  milliárd dollárt fordíta­
nak a gazdaság élénkítésére, így 
az esztendő végére a büdzsé ki­
adási és bevételi oldala egyen­
súlyba kerül. A médiumprivatizá­
cióból remélt 8 milliárd dolláros

bevételt a kormány útépítésre kí­
vánja fordítani.

1993 elején az átlagos kamat­
szint 17 százalék volt, ez az év 
végére 13,5 százalékra fog mér­
séklődni. Nem kizárt, hogy a gaz­
daság további élénkítésére még 
az idén csökkentik a vállalati nye­
reségadót. A mexikói gazdaság 
szakértői szerint 1994-ben — a 
választások évében — az élénkítő 
intézkedések hatására a GDP 3,5 
százalékkal fog bővülni. A Finan­
cial Times elemzése szerint a 
gazdaság egészséges felfűtése 
fontos érdeke a kormányzó párt­
nak, amely a jövő júliusi válasz­
tások után is szeretne hatalmon 
maradni.

G.Gy.
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rányítástechnikai munkáinak kiviteli tervek alapján történő 

tervezői művezetésére

/an, szennyvíztisztítás tervezésében jogosult és jártas szervezetek jelentkezését 
íló nagyságrendű szennyvíztisztító telepek tervezésében, a megvalósítás 
művezetéseben referenciával rendelkeznek.

»ontja: 1993. december 1. 
lőpontja: 1994. május 31.
egéből adódóan a pályázónak fokozott művezetési igénnyel kell számolnia, 
stervezet formájában kérjük megadni, melyhez csatolni kell a művezetést végzők 
életrajzát és az ajánlattevő szervezet e területen végzett referenciamunkáinak

itárideje: 1993. október 28. (csütörtök) 10 óra.
4 Budapest, Alkotmány u. 27. III. em. 319. szoba, 
ó borítékon az alábbi szöveg tüntetendő fel: 
ínnyvíztisztító Telep tervezői, művezetési ajánlat”.
1993. október 28. (csütörtök) 10.30 óra.
054 Budapest, Alkotmány u. 27. III. em. 319. szoba, 
pontja: 1993. november 11. (csütörtök) 13 óra.
054 Budapest, Alkotmány u. 27. III. em. 319. szoba.
itban további felvilágosítást ad Zsíros József létesítményi főmérnök.

OVIBER Kft.
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Erősek az IMF pénzügyi pozíciói'
W  I 2V.

A Nemzetközi Valutaalap 
szeptember közepén tette közzé 
jelentését az áprilissal zárult 
pénzügyi évről. Az éves jelen­
tés adatai szerint az IMF az el­
múlt pénzügyi évben 3,2 mil­
liárd SDR (4,54 milliárd dollár) 
hitelt nyújtott a gazdasági gon­
dokkal küszködő tagországai­
nak. Ez az összeg jóval keve­
sebb, mint az előző, 1991—92- 
es pénzügyi évben nyújtott 8,1 
milliárd SDR.

A hiteligény és -folyósítás 
csökkenése a Nemzetközi Valu­
taalap szerint azzal magyaráz­
ható, hogy számottevően javult 
a fejlődő országok, elsősorban a 
latin-amerikai államok gazdasá­
gi teljesítménye. Érdekes mó­
don az elmúlt pénzügyi évben a 
vártnál kevesebb hiteligény ér­
kezett Kelet-Európából és a 
szovjet utódállamokból. A 3,2 
milliárd SDR-ből kétmilliárd a 
volt szocialista országok számá­

ra nyújtott készenléti hitel volt,
1.2 milliárd pedig Peru, Jamaica 
és Zimbabwe hosszú távú finan­
szírozását szolgálta.

Kedvezően alakultak és ala­
kulnak az IMF kinnlevőségei is. 
A csúcsot az 1984— 85-ös esz­
tendő jelentette, akkor 40 mil­
liárd SDR-re rúgtak a kinnlevő­
ségek. Az elmúlt pénzügyi év­
ben — állapítja meg a jelentés 
— a kinnlevőségek összege
28,5 milliárd SDR volt, mind­
össze 1,8 milliárddal több, mint 
az előző esztendőben.

Április végén a tagországok 
kvótabefizetései elérték a 144,6 
milliárd SDR-t, ez jelentős 
emelkedés az egy évvel korábbi
91.2 milliárdhoz képest. Igen­
csak megerősödött a valutaalap 
likviditása, amit az is jelez, 
hogy az IMF felhasználható lik­
vid forrásai az előző évi 20,9- 
ről 52,2 milliárd SDR-re emel­
kedtek az 1992—93-as pénz­

ügyi évben. A jelenlegi pénz­
ügyi év eddig eltelt részében a 
korábbinál nagyobb ütemben 
bővült a szovjet utódállamok és 
a kelet-európai volt szocialista 
országok hiteligénye.

Kirgizisztán és Oroszország 
eddig 1,1 milliárd SDR-t hívott 
le abból az alapból, amelyet az 
IMF idén áprilisban hozott létre 
a piacgazdaságra való áttérés tá­
mogatására.

A Financial Times IMF-tiszt- 
viselőkre hivatkozva arról tudó­
sított, hogy Moldova átalakulási 
hitelkérelmét most vizsgálják, s 
várhatóan Kirgizisztán a program 
keretében egy második hitelcso­
magban is részesül. A piacgazda­
ságra való áttérés hitelalapja iránt 
az IMF szerint még több ország, 
közöttük Kazahsztán, Fehér­
oroszország, Oroszország és 
Szlovákia is érdeklődik.

G. Gy.
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ajzokkal), 
izásra.

déskör megvalósításának egészére kell vonatkoznia.
;zetes és jogi személyek egyaránt részt vehetnek, 
sának határideje: 1993. október 15-én 17 óra. 
sának helye:
biztosítási Főigazgatóság önkormányzati titkársága,
3.
égbiztosítási Pénztár önkormányzati titkársága,
3.
borítékban, a pályázó nevének feltüntetése nélkül, magyar nyelven, 
imélyesen vagy személyes megbízott útján kell benyújtani, 5 példányban 
ülön-külön).
'álóbizottság értékelése alapján az elnökségek döntenek.
.‘nyújtott pályázatok befogadásáról, illetőleg elutasításáról a kiírók 
november 10-ig az érdekeltek számára írásos tájékoztatást adnak, 
olatos további felvilágosításért kérjük, forduljanak az alábbi személyhez: 
jsztályvezető, tel.: 140-8500.
közzététele, illetőleg az egyes pályamunkák befogadása a kiírók számára 
cötelezettséget nem jelent. A pályázat kiírói fenntartják maguknak a jogot, 
t eredménytelennek nyilvánítsák.

az Országos Vízügyi Főigazgatóság megbízásából nyilvános 
nyalást hirdet a Miskolci Központi Szennyvíztisztító Telep
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A recesszió ellenére virágzik 
a bankszektor Németországban

Miközben a német gazdaság 
súlyos recesszióval küszködik, a 
kereskedelmi bankok féléves je­
lentései igen jó eredményekről 
tanúskodnak. Az ország öt leg­
nagyobb kereskedelmi bankjá­
nak nyeresége az év első hat 
hónapjában 12,6 (Deutsche 
Bank) és 24,8 százalék (Hypo- 
bank) között alakult. A Com­
merzbank profitja az első félév­
ben 16,5 százalékkal bővült.

A nyereség növelésére olyan 
helyzetben került sor, amikor a 
minősített hitelek miatt a pénzin­
tézeteknek számottevően kellett 
emelniük tartalékaikat. A Deut­
sche Bank 45, a Dresdner pedig 
25 százalékkal növelte tartalékait. 
A profit jelentős bővülésének 
mindenekelőtt az a magyarázata, 
hogy a német pénzintézetek már 
több éve erőteljes tartalékképzési 
tevékenységet folytatnak a kétes 
és rossz minősítésű hitelek fede­
zetére.

Szakértők véleménye szerint a 
német bankok többsége idén a ta­
valyihoz hasonló magas profitot 
ér majd el. Az építőipar mellett a 
bankszektor a német gazdaság si­
kerágazata. Nagy nyereséget ho­
zott a saját számlára történő ér­
tékpapír-kereskedelem. Ezek a jó 
eredmények bizonyítják, hogy 
igen kedvezőek a feltételek a 
pénz- és az értékpapírpiacon. Az 
év eleji kötvényboomot a rész­

vényárfolyamok emelkedése kö­
vette: az év első hat hónapjában a 
30 legfontosabb ipari részvény 
árfolyamának alakulását kifejező 
DAX-tőzsdeindex 18 százalékkal 
emelkedett. A pénzintézetek 
ugyancsak jelentős bevételre tet­
tek szert a valutapiaci műveletek­
ből. Ezek a kereskedelmi tevé­
kenységből származó bevételek 
ellensúlyozni tudták a kamatjöve­
delmek „lelassulását”. Végső so­
ron a pénzintézetek fő tevékeny­
sége a betét-hitel üzletág: az eb­
ből származó jövedelmek ala­
csonyabbak voltak a tavalyinál, 
amikor a bankok nettó kamatjö­
vedelme 10 százalékkal növeke­
dett. Az első félévben a Deutsche 
Bank 7,4, a Dresdner 4,6, a 
Hypobank pedig több mint 10 
százalékkal növelte kamatjöve­
delmét.

Elemzők szerint a német pénz­
intézetek számára a jövő évi kilá­
tások jóval kedvezőtlenebbek az 
ideinél. A várhatóan csökkenő 
kamatlábak miatt kisebb lesz a 
kamatrés, így a bankok kamatjö­
vedelme valószínűleg tovább 
mérséklődik. Ráadásul a rossz hi­
telek állományának növekedése 
miatt 1994-ben tovább kell emel­
niük tartalékaik összegét. Ezért 
jövőre a német bankok nyeresé­
gének növekedése lassul. •
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cserében nyújtott hitelek) kama­
ta 21 százalék körül van.

Mindebből (egyszerűsítve) a 
következőket lehet levonni:

dolgok ilyetén „alakításának” 
célja nem elsősorban a bankói 
jövedelmezőségének a javítása, 
hanem a büdzsé hiányának a fi-

Az MNB 22 százalékra emelte
Legfőbb ideje, hogy emelték a 

jegybanki alapkamatot és a re- 
pokamatot — válaszolta érdeklő­
désünkre Antal László közgaz­
dász, akinek véleményét a jegy­
banktanács tegnapi döntéséről 
kérdeztük. Véleménye szerint 
ugyanis a kamatok így már a pia­
ci realitásokat tükrözik, s meg­
szűnik az a kifogásolható állapot, 
hogy az aukciós kincstárjegyek 
kamata fölötte van a repokamat- 
nak. A neves közgazdász kiemel­
te: a kamatszint növelése nem 
inflációs hatású, sőt inkább anti­

inflációs eszköz, hiszen drágábbá 
válik a pénz. S hogy helyes utat 
követ-e a kormány árfolyampoli­
tikájában? Antal László szerint 
szükségszerű volt a korábbi re- 
áleffektív felértékelő árfolyam­
politika megváltozása, hiszen a 
kereskedelmi, illetve a folyó fize­
tési mérleg deficitje is már eléri a 
2-2,5 milliárd dollárt. Ha ennél 
nagyobb deficitet még nem akar­
nak elérni, akkor szükség van kis 
lépésekben leértékelésre — mon­
dotta. Hozzátette: nyilvánvaló, 
hogy az exportsikerek nem a leér-

A dolgozók az egyben maradast \

Sztrájk sem lehetetlen
Kétórás figyelmeztető­

sztrájkot helyeztek kilátásba 
a Diósgyőri Gépgyár érdekvé­
delmi szervezetei arra az eset­
re, ha nem vezetnének ered­
ményre a gyár felszámolását 
végző Reorg Rt.-vel a vállalat 
jövőjével kapcsolatos tárgya­
lások. A tegnap kora délután 
megrendezett munkásgyűlé­
sen egy állásfoglalást fogadtak 
el a dolgozók, amely szerint a 
felszámolás befejezését köve­
tően a Digépet részvénytársa-

üzlet a fegyvergyár idei tavaszi 
eladása volt, ebből 500 millió 
forint bevételre tettek szert. A 
felszámolás alatt a Digép egyéb­
ként a közel 5 milliárdos adós­
ságállományára újabb 3 milliár- 
dot termelt, azaz képtelen volt 
nyereségessé tenni működését. 
Júliusban a hitelezői választ­
mány úgy döntött, hogy a fél- 
milliárdot a cég további működ­
tetésére költhetik, de csak a gaz­
daságilag racionális lehetőséget 
hajlandók elfogadni. A Reorg



Folyam atos á tszerv ezés  az
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Az Asea Brown Boveri (ABB) 
svéd—svájci óriáscég vezérigaz­
gatója, Percy Bamevik öt eszten­
dő alatt évi 30 milliárd dolláros 
forgalmat lebonyolító vállalattá 
szervezte át birodalmát. Az át­
szervezés nemcsak jelentős lét­
számcsökkentéssel, hanem új ter­
melési és vezetési kultúra megho­
nosításával is együtt járt. Bame­
vik augusztus végén újabb nagy 
ívű átszervezési programot jelen­
tett be. A Business Week értesü­

lése szerint az újabb átszervezés 
500 millió dolláiba kerül, 15 gyá­
rat zárnak be és 12 ezerrel mér­
séklik a dolgozók számát.

Miután az átszervezés folya­
matossá válik a cégnél, az éves 
forgalom 0,5-1 százalékát fordít­
ják majd rendszeresen erre a cél­
ra. A „permanens átszervezés” 
újabb fordulója akkor kezdődik, 
amikor az ABB viszonylag ked­
vező helyzetben van. Profitja ta­
valy 500 millió dollár volt, 19

százalékkal alacsonyabb, mint 
egy évvel korábban. Szakértők 
véleménye szerint a nyereség tö­
mege igencsak kedvező egy 
olyan vállalatnál, amely számos 
recesszió sújtotta piacon tevé­
kenykedik. Bamevik véleménye 
szerint cégének nemcsak az euró­
pai recesszióhoz kell alkalmaz­
kodnia, hanem fel kell készülnie 
a világméretű, brutális verseny­
harcra is. Úgy látja, hogy nem az 
egyes nemzeti piacokon, hanem

ABB-nél
regionális méretekben, a kereske­
delmi tömbök között bontakozik 
majd ki nagy értékesítési verseny.

Az ABB tulajdonosai és finan­
szírozói ugyan nem lelkesednek a 
folyamatos átszervezésért, de a 
stratégia szükségességét elisme­
rik. Véleményük szerint hosszabb 
távon bőségesen kifizetődik a vi­
lágcég számára a változtatások 
sorozata.

G.Gy.
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— Eredményhirdetés: 1993. december 6. (hétfő) 9 óra.
Az ajánlatok beadásának, felbontásának és az eredményhirdetésnek a helye:

ELTE Fejlesztési-Műszaki Igazgatóság műszaki osztálya, Budapest Vili.,
Ludovika tér 2. fszt.

Figyelem!
A terven és kiírásban jelölt magasföldszint, 136., 137. sz. helyiségek —  a velük 

szemben lévő vizesblokk és a kapcsolódó folyosószakasz — a vállalkozási feladat 
tárgyát nem képezik.

Az ajánlatnak tartalmaznia kell:
— tételes, beárazott költségvetést,
— generálvállalkozói szerződéstervezetet kitöltve és aláírva,
— műszaki tartalom és a pénzügyi felhasználás ütemezését,
— referenciamunkák felsorolását.

Az ajánlatot a tender-tervdokumentáció, helyiségkönyv, műszaki leírások, az 
átalakítási alapraizok és az épület helyszíni megvizsgálása alapján kell elkészíteni.



4 3 . 9 .  I o .

:s PIACOK MAGYAR HÍRLAP 3
A Bugatti bekebelezte a Lotust

A világ sportautóiparának két 
legendás és patinás vállalata ol­
vadt össze: a Bugatti Internatio­
nal 30 millió fontért megvásárol­
ta a General Motorstól az angol 
Lotus csoportot.

Ettore Bugatti, a világ leg­
szebb klasszikus autóinak olasz 
atyja 1947-ben meghalt, s fran­
ciaországi autógyárában az öt­
venes évek elején beszüntették a 
termelést. Romano Atioli szen­
vedélyes „Bugatti-hívő” és vál­
lalkozó közreműködésével újjá­
született a legendás márka, s 
megalakult a Bugatti Automobi- 
li gyár Olaszországban. A cég 
tavaly kezdte meg az EB— 110- 
es szuperkocsik gyártását. Eddig

összesen 47 kocsi készült el, 
egy-egy műremek ára mintegy 
230 ezer (!) font. Artioli a válla­
lat részvényeinek 18 százalékát 
tudhatja a magáénak, a cég többi 
tulajdonosáról csak annyit lehet 
tudni, hogy az európai autóal­
katrész-gyártási üzletágban te­
vékenykednek (érdemes megje­
gyezni, hogy a korábbi molshei- 
mi Bugatti gyárat az ötvenes 
évek első felében a Hispano- 
Suiza cég vette át, amely később 
része lett a francia állami repü­
lőgépgyártó konszernnek, az 
Aerospatiale-nak).

Nagy-Britanniában a híres 
Lotus sportkocsik Colin Chap­
man tervező nevéhez fűződnek.

Chapman 1982-ben halt meg, 
életében, s halála után a Lotus 
gyár egyik anyagi nehézségből 
sodródott a másikba. 1986-ban a 
General Motors vásárolta meg a 
céget, amely tavaly 61 millió 
fontos forgalom mellett 36,6 
millió font veszteséget halmo­
zott fel (1988-ban a veszteség 
még alig haladta meg a kétmillió 
fontot).

A Lotus mindössze egy sport- 
kocsimodellt, az Espiritet gyárt­
ja, amelyből idén várhatóan 350 
darab készül majd el. (Az anyagi 
nehézségek miatt a Lotus tavaly 
kénytelen volt beszüntetni Elan 
modelljének gyártását. Az Elan 
típus a cégnek 24,4 millió font

veszteséget „hozott”.) A felvá­
sárlás keretében a Bugatti tulaj­
donába került a Lotus gyártó- és 
tervezőbázisa, valamint az 59 
dealerből álló amerikai értékesí­
tőhálózata. A fúzió után mind a 
Bugatti, mind pedig a Lotus 
megtartja márkanevét és „külön­
állását”. Szorosan együtt fognak 
viszont működni a fejlesztésben 
és a marketingben. Hírek szerint 
a Lotus szakértelmét igénybe 
veszi a Bugatti az EB— 112-es 
sportkocsi kifejlesztésének 
meggyorsításához. A tervek sze­
rint az új csodakocsi 1995-ben 
kerül majd piacra.

* Gonda György

Bugatti EB 110 Supersport — a legenda él
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/ M  Kereskedelmi Rt. Diszkont Áruháza
Budapest. III., Vihar utca 18.

NYITVA:
Hétfő, kedd, szerda, péntek: 7.30-tól 17.30-ig.

Csütörtök: 7.30-tól 18.30-ig.
Szombat: 8-tól 12-ig

Egyéni v ásá rló k n ak  é s  v isz o n te lad ó k n ak  a  zokni- é s  h arisn y afé lé k e n  kívül különféle ru házati 
te rm ék ek  (p izsam a, férfiing, s z íh e s  póló  stb .) rendkívüli á ren g ed m én n y el, am íg  a  k ész le t tart.

export-im port

9 FI

INTERDISCOUNT CASH & CARRY MARKET
— ÁRAINK TARTALMAZZÁK AZ ÁFÁT!

1. Komplett műholdvevő • sztereo beltéri egység, Single fej. 1,0 dB ofszet tükörrel 60 cm
A  \  14 999 Ft, 90 cm 15 999 Ft, 110 cm 17 999 Ft, 130 cm 18 999 Ft

2. Műholdvevő (2 család) 2 beltéri egység + Twin fej + ofszet tükör 28 9
3. Műholdvevő (4 család) Astra+MTV 1+2, 4 beltéri egység + Twin fej 

J j A  I + Multiswitch + ofszet tükör 54 999 Ft
4 Műholdvevő Astra-Eutelsat/Duna tv-set, beltéri egység, 2 Single fej,

Magic box 130 cm ofszet-3 fej tartógyűrű 23 999 Ft
5. Eutelsat/Dunasat-bővítésse! + Single fej + Magic box + ofszet tükör 5999 Ft
6. Forgatható motor 200 csatorna műholdvevő szett beltéri egység, Single fej,

ofszet tükör 130 cm Positioner távirányító 18" motor polar 39 999 Ft
7. AM-mikro komplett szett, ofszet tükör + fej + AC (adapter) Ampli filter 8999 Ft
8. Sztereo beltéri egység 2050 Mhz, 200 csatorna, Onscreen, 2xScart 12 999 Ft,

Universal Camping beltéri 12V/220 volt 11 999 Ft
9. Műholdvevő (2 család) Astra-Eutelsat/Duna Tv-2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box,

130 cm ofszet tükör 3 fej tartógyűrű (Kopemikus) 41 999 Ft

S
Z
U
P

RG 6 KOAX KÁBEL MŰHOLDVEVÓ-TV 19,90 Ft/m. min, 10 m  199 FI 
EUN SZUPER GYÜMÖLCSCENTRIFUGA 1300 ml/két tartályos 2 999 Ft
12 SZEMÉLYES FILTERES KÁVÉFŐZŐ 1 899 Ft
EUN KÁVÉDARÁLÓ 1299 Ft RÁDIÓS + LÁMPA 999 Ft
GŐZÖLŐS VASALÓ 1999 Ft TURMIX 3 499 Ft
KENYÉRPIRÍTÓ 1999 Ft KÉZIMIXER 1699 Ft
DIGITÁLIS MÉRLEG 4199 Ft ELEKTROMOS KÉS 1 5 99  Ft
PORSZÍVÓ 1000 Watt 8999 Ft
KÉZIMIXER, TARTÁLLYAL, APRÍTÓ ' 3 999 Ft
UNIVERZÁLIS KONYHAI ROBOTGÉP 4 499 Ft
HAJSZÁRÍTÓ 1200 watt 999 Ft
TEFAL FRITEUSE 3 999 Ft
UNIVERZÁLIS POWERBANK 12 V/220 VOLT 6999 Ft
MICROSTAR 14 LITERES MIKROSÜTÖ 13 999 Ft
GOLDSTAR 1 7 1, FORGÓTÁNYÉROS, DIGITÁLIS MIKROSÜTŐ 18 699 Ft
GOLDSTAR FORGÓTÁNYÉROS 171 MIKROSÜTŐ 14 599 Ft
GOLDSTAR FORGÓTÁNYÉROS 2 3 1 MIKROSÜTŐ ' 17 599 FI
GOLDSTAR MIKROSÜTÖ. GRILLES, FORGÓTÁNYÉROS 3 0 1 32  999 Ft
SAMSUNG S Q 1200 ÍRÓGÉP 13 999 Ft /  HIFI MUSIC CENTER 9  999 Ft
KONICA/AGFA S R 100/36 EXP. FILM 279 Ft/3M SCOTCH EXL100 NEW/36 exp. 199 Ft 
SONY, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 DD 449 Ft
Comp Disc 5,25 DD 199 Ft/BASF 5,25 DD 239 Ft
JVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 649 Ft
JVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 3,5 DD 649 Ft
JVC. MAXELL FLOPPY LEMEZ 3,5 HD MAXELL 1199 Ft/JVC 999 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 5,25 DD 179 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 349 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 3 ,5 DD 449 Ftr-, ,r-, ̂  c un CQQ Cf

MOST
SOKKAL OLCSÓBBAN PÓTOLHATÓ!

görög é s  holland kerti 
bútorok 

folpack fólia 
papírzsebkendö 

osztrák szódásszifon 
fürdőszoba-felszerelési 

cikkek
kerti szerszámok

37 és  44 részes 
francia Duralex 
üveg étkészlet 

é s  m ás üvegáruk 
brazil kerámia sütőtálak

angol é s  kínai bögrék 
19 részes olasz 
tányérkészlet 

ném et
porcelántányérok

MINDEN ÜZLETBEN 
IÁS-MÁS KÍNÁLAT!!!

A VÁSÁRLÁS ÉRTÉKÉTŐL FÜGGŐEN TOVÁBBI ENGEDMÉNYEK!!!
M Á R  1 7  H E L Y E N

Budaörs, Károly király u. 145.186-8100/250 
Miskolc, Besenyői u. 15. (46) 342-011 
Miskolc, Corvin út 2. (46) 340-478 
Eger, Cifrakapu tér 26. (36)312-023 
Salgótarján. Vásártér 2. (32) 312-860 
Nyíregyháza. Kállai Éva út 7. (42) 313-133 
Szeged, Kereskedő koz 4. (62) 323-722/17 
Szolnok, Csaba u. 28. (56) 425-044 
Győr, Régi Veszprémi ut 1 4-16 . (96) 318-332

Sopron, Somfalvi út 14. (99)313-043 
Zalaegerszeg. Göcseji út 37. (92) 312-470 
Veszprém. Fenyves u 21. (88) 328-711/22 
Pécs, Verseny utca. (72) 324-026 
Kaposvár, Pécsi út 16. (82) 3184)23 '
Kecskemét, Széchenyi tér 15.
(76)328-132

.Piacú. 57. (52) 314-349 
. Andrássy u. 32. (66) 328-820

Ö N N EK  IS Ü ZLET AZ AM FORA RAKTÁRÜZLET!

XVII., Táncsics M. u. 43— 47. 
Nyitvatartási idő:
hétfőtől péntekig: 7— 19-ig, 

diszkont szom baton: 7 — 14-ig

Normál kristálycukor, kg 
Napraforgóolaj, 1 liter 
Trappista sajt, kg 
Gépsonka, kg 
Dreher pils sör, 0,5 liter 
Pepsi Cola, 2 liter

66.50 Ft
78.50 Ft 
3 1 9 , - Ft 
3 8 9 , - Ft 
3 9 , - Ft 
6 9 — Ft
(+ 5 0  Ft betétdíj)

Ezt készp én zn ek veheti: 5%  áren ged m én yt kap, ha 
10 000 Ft fe le tt, még tovább i 3% -ot, ha 50 000 Ft 

fe le tt készpénzzel fizet!
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Hűtésre szorul a felpörgött gazdaság

Kényszerlassítás Kínában
Erőteljes fékezés kezdődött 

a kínai gazdaságban, amely az 
1978-ban elindított reformok 
eredményeként jelenleg a leg­
gyorsabban fejlődik a világon.
1992-ben a bruttó hazai ter­
mék (GDP) növekedése 12,8 
százalék volt, az idei esztendő 
első felében pedig már elérte a 
14 százalékot. Az első félévben 
az ipari termelés 25,1, a beru­
házások 61, a lakossági fo­
gyasztás pedig 21,6 százalékkal 
bővült.

Ez a nagy ívű, dinamikus fej­
lődés önmagában nem lenne baj, 
ha nem párosulna az infláció fel­
pörgésével. Tavaly a hivatalos 
infláció a városokban 6 százalék 
volt, vidéken pedig meghaladta a 
12 százalékot. Nem hivatalos 
becslések szerint a pénzromlás 
mértéke az ázsiai országban je­
lenleg már 20 százalék körüli, s 
félő, hogy a nagy ütemű gazda­
sági fejlődés az infláció áldozatá­
vá válik. Peking számára egyér­
telmű, hogy a gazdaság „hűtés­
re”, lassításra szorul, amely első­
sorban a bankrendszeren és a 
pénzügyek szigorításán keresztül 
lehetséges. A fékezés elkerülhe­
tetlen már csak azért is, mert hí­
rek szerint az ezredfordulóra Kí­
na meg akarja valósítani a piac- 
gazdasági átmenetet. A gazdasá­
gi rendszer átszervezésére alakult 
állami bizottság vezetője nemré­
giben bejelentette, hogy Peking 
az ezredforduló évét tűzi ki ha­
táridőnek a tervgazdálkodás fel­
számolására és a piacgazdaságra 
való átmenet befejezésére.

A már-már ellenőrizhetetlen, 
elszabaduló gazdasági növekedés 
kordában tartására a kormány a 
megszorító intézkedések sorát kí­
vánja a következő hónapokban 
bevezetni. Az intézkedések egy 
része a veszteséges állami vál­
lalatok költség- és kiadás- 
csökkentésének kikényszerítésé­
re irányul. (Ismeretes, hogy Kí­
nában az ipari termelés fele még 
mindig az állami szektorból szár­
mazik, ugyanakkor az egész gaz­
dasági tevékenység háromnegye­
dét a magánszektor, a vegyesvál­
lalatok és a szövetkezetek adják.) 
Az állami vállalatoknak többek 
között megtiltják a mértéktelen

gépkocsi- és mobiltelefon-vásár­
lást, s a tartósan veszteséges cé­
gek nem kerülhetik el a felszá­
molást.

Az infláció ellenőrizhetetlen 
elszabadulását mindenekelőtt a 
pénzkiáramlás megszigorításával 
akarják megakadályozni. Az el­
múlt években a bankok szinte 
számolatlanul, korlátozás nélkül 
nyújtottak hiteleket viszonylag 
alacsony kamatok mellett. A la­
kossági megtakarítások jelentős 
része az alacsony betéti kamatok 
miatt elkerülte a pénzintézeteket, 
így ma a kínai bankok többsége 
likviditási gondokkal küszködik. 
Becslések szerint a lakosság leg­
alább 200 milliárd dollár értékű 
nemzeti és külföldi valutát tart 
otthon. A gyarapodó megtakarí­
tásokból mind több tartós fo­
gyasztási cikket vásárolnak, s a 
kereslet jelentős bővülése ugyan­
csak az infláció tüzét szítja.

Újabban valóságos aranyláz 
tapasztalható Kínában, hiszen a 
lakosság megtakarításai egy ré­
szét értékmegőrzési célból arany­
ba menekíti. Érthető tehát, hogy 
Peking minél több lakossági 
pénzt szeretne becsalogatni a 
bankokba, ezért a betéti kamatok 
emelésére is sor kerül. A hitelki­
áramlás lassítása érdekében vi­
szont 9-ről 12 százalékra emelik 
a hitelkamatlábakat.

Szeretnék lelassítani, lehűteni 
a tőzsdelázat is, ugyanis mind a 
vállalatok, mind pedig a lakosság 
a kívánatosnál jóval nagyobb 
összegeket fordít értékpapírok 
vásárlására. Nyugati szakértők 
becslése szerint a nem hivatalos 
pénzpiacon mintegy 35 milliárd 
dollár „kering”, vagyis a bank-\ 
rendszeren kívül ennyi a pótlóla­
gos —  és ellenőrizhetetlen — 
hitellehetőség. A kialakuló pénz­
ügyi káoszért az ország gazdasá­
gi vezetői elsősorban a bankokat 
teszik felelőssé.

A gazdaság gyors ütemű de­
centralizálása nyomán a bankok 
viszonylag nagy önállóságra tet­
tek szert. A városi pénzintézetek 
többé-kevésbé figyelemmel vol­
tak a hitelkvóták és a likviditás 
alakulására, a vidéki bankok és 
bankfiókok jelentős része azon­
ban figyelmen kívül hagyta eze­

ket a szempontokat, ezzel a gaz­
daság túlfűtöttségét maguk is 
előidézték. A fékezhetetlen hitel­
igényt nem tudta szabályozni a 
központi bank sem. A Kínai

Kínában hódít a Coca-Cola

Népbank feladata —  akárcsak a 
legszigorúbb tervgazdálkodás 
idején — a központi hitelalloká­
cióra, valamint a pénznyomtatás­
ra korlátozódik. Nincsen törvényi 
lehetősége arra, hogy a gazdasá­
got a kamatlábakon keresztül „fi- 
nomhangolja”.

A monetáris rendszer korsze­
rűsítésének alapfeltétele a tartó­
san veszteséges állami szektor 
átalakítása, karcsúsítása. (Érde­
mes megjegyezni, hogy az or­
szág négy legnagyobb szakosított

pénzintézete hiteleinek 30 száza­
léka a veszteséges állami cégek­
nél „landol”. A hitelkamatok 
emelése a vállalatok válságát 
csak tovább mélyíti — amennyi­

ben késik átszervezésük, illetve 
felszámolásuk.)

A „könnyű pénz”, a bankok 
laza irányításának és ellenőrzésé­
nek korszaka a jelek szerint vé­
get ért Kínában. A kormány az 
infláció további növekedésének 
megakadályozására és a gazda­
ság hűtésére a kamatlábak eme­
lése mellett számos más szigorító 
intézkedést vezet be.

A második félévben például 
szüneteltetik a gépkocsi-behoza­
talt, 20 százalékkal mérséklik a

kormányzat működési kiadásait. 
Emellett lelassítják az árak fel­
szabadításának ütemét, s vissza­
fogják átmenetileg az infrastruk­
túrafejlesztési kiadásokat. Szigo­
rúbban ellenőrzik a bankok hite­
lezési politikáját és gyakorlatát, 
különös tekintettel a spekulációs 
célú hitelekre. Új feladatokkal és 
jogkörökkel ruházzák fel a köz­
ponti bankot, amely egyre inkább 
alkalmas lesz a piacgazdaság felé 
vezető út pénzügyi szabályozá­
sára.

A túlfűtött gazdaság „megre- 
gulázása” azért is szükséges, 
mert Kína a jövőben is számít a 
külföldi működötökére, amely 
nem kedveli a gyorsuló inflációt. 
A kormány adatai szerint tavaly 
9-10 milliárd dollár közvetlen 
külföldi termelőtőke-befektetés 
érkezett az országba. 1992-ben a 
külföldi befektetők összesen 
mintegy 40 ezer projektre tettek 
ajánlatot, összesen 58 milliárd 
dollár értékben. Ezek várhatóan a 
következő években valósulnak 
meg, elsősorban az úgynevezett 
különleges gazdasági övezetek­
ben, amelyek száma már megha­
ladja a kétezret. S Peking csak 
akkor számíthat a külföldi tőke- 
özön folytatódására, ha a beruhá­
zók számára minden szempont­
ból kedvező gazdasági környeze­
tet teremt.

A Világbank egyik volt vezető 
munkatársának számításai szerint 
a kínai nemzeti össztermék 
(GNP) 1978 óta évente átlagosan
6,5 százalékkal gyorsabban nö­
vekedett, mint az Egyesült Álla­
moké. Ez a szám is jelzi, hogy a 
következő két évtizedben Kína a 
világ egyik legnagyobb gazdasá­
gává válhat. Nem kétséges, hogy 
a hatalmas lehetőségek valóra 
váltása jelentős mértékben függ 
az alkalmazott gazdaság- és 
pénzügypolitikától. A mostani 
fékezés pedig része lehet az 
újabb alkalmazkodásnak. A ter­
vek szerint a gazdasági növeke­
dést még az idén 10 százalék 
körülire „hűtik le”, s ez együttjár 
majd az infláció mérséklődésével 
is, tehát a gazdaság várhatóan is­
mét „menedzselhető” lesz

• Gonda György
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liniszterrel

lyobbak”
elkezdődik a szerkezetátalakítás 
a bankokban, az sokba kerül, ha 
sokba kerül, akkor az költségve­
tési deficittöbbletet erredmé- 
nyez. Itt kezdődtek a szakértői 
egyeztetések. Nem arról van szó, 
hogy az állam költekezik, illetve 
pocsékolja a pénzt, hanem arról, 
hogy restrukturálás miatt költ 
többet, ám ennek van hozadéka. 
Egy dolog azonban kérdés: a de­
ficitet milyen mértékben és hon­
nan ftnaszírozzuk. Ezt összhang­
ba kell hozni, s ebben segíthet a 
nagyobb nemzetközi részvétel, 
illetve a szabadabb kereskede­
lem és a befektetés élénkülése. 
Nem segélyre van szükségünk, 
hanem gazdasági lépésekre. Az 
IMF egyébként a belső tartalmát 
nézi a deficitnek, ezért is kell a 
másik oldalon, a világbanknál 
„nyomni” a programok révén a 
gazdasági növekedést.

— Az itteni tárgyalások fényé­
ben hogyan látja a hitelmegálla­
podások sorsát? Vannak ugyanis 
aggodalmak, hogy ez is „el­
száll” , mert nem tudjuk tartani a 
feltételeket.

— Ez az alapvető kérdés, 
hogy mi miatt nem tudjuk tarta­
ni. Az a program, amit ezzel az 
intézménnyel összhangban indí­
tunk, illetve gyorsítunk, az ilyen 
hatással is jár, ám nekünk, hang­
súlyozom, hogy a deficit tartal­
mára kell vigyáznunk. Ez a szo­
ciális jóléti deficit ugyanis nem 
ugyanaz a deficit, mint a hitel­
konszolidációból adódó deficit.

— Tehát nem látszik annak ve­
szélye, hogy a decemberi első fe ­
lülvizsgálat után ezt a megállapo­
dást is felßggeszti az IMF?

— Nem. De a megállapodás 
nagy próbája a jövő évi költség- 
vetés lesz. Az, hogy megszavaz­
zák-e egyáltalán a parlamentben, 
illetve belenyomnak-e még olyas­
mit, ami rossz irányban viszi el.

• N. Vadász Zsuzsa

±  Fejérben
rész-tulajdonosok számára ked­
vezőtlen. A fórumon elhang­
zott, hogy a földkárpótlás az 
eredeti tervekkel ellentétben

Leértékelés miatt élelmiszer
A forint leértékelése az 

összes élelmiszer-kereskedelmi 
hálózatban felveti a kérdést: le­
mondják a határon túlról szer­
ződés alapján érkező szállítmá­
nyokat. vagy 4,5 százalékkal 
emeljék a fogyasztói árat, illet­
ve megpróbálják-e „lenyelni” 
ennek egy részét. Összeállítá­
sunkból kiderül, hogy a terve­
zett áremelések nemcsak tejter­
mékekre, halkonzervekre, a 
sörre, kávéra, szeszes italokra, 
hanem a háztartásvegyipari 
szerekre is vonatkoznak.

Egyes Közért-vállalatokhoz 
már szerdán este megindult a 
szállítók ármódosításait tartalma­
zó listák áradata, miután bejelen­
tették a forint 4,5 százalékos 
újabb leértékelését. Azok az élel­
miszer-kereskedelmi cégek, ame­
lyek sok terméket importálnak, 
viszonylag nehezebb helyzetbe 
kerültek, ugyanis — amint azt 
például a Délker illetékese el­
mondta — a német sajttorta (kiló­
ja eddig is ezer forint körül volt)

vagy az egyébként nagyon egész­
séges gyümölcsjoghurt már-már 
eladhatatlan lesz.

A forint leértékelése nemcsak 
a tejtermékekre, halkonzervekre, 
a sörre, kávéra, szeszes italokra, 
hanem a háztartásvegyipari sze­
rekre is vonatkozik, s így a hazai 
gyártók előnybe kerülnek. Az in­
tézkedés egyébként a különböző 
vállalatoknál a kínálat 15-35 szá­
zalékát érinti.

Hajdú-Bihar üzleteiben a vár­
ható élelmiszer-áremelésről két 
nagy kereskedőcég vezetőit kér­
deztük meg. Hajdú Lajos, a Héli- 
ker Rt. kereskedelmi igazgatója 
arról számolt be, hogy cége — 
amely számos ABC-áruházat 
üzemeltet — semmiféle saját 
kezdeményezésű áremelést nem 
tervez. Ha mégis drágulnának az 
élelmiszerek, akkor az a szállítók 
tarifaemelése miatt lesz, akik 
azonban egyelőre nem nyújtottak 
be új kalkulációt. A forintleérté­
kelés révén elsősorban érintett 
import élelmiszerekből a Héliker

igen keveset árusít, az ilyen áruk 
készletének alig 15-18 százalékát 
teszik ki.

Kerecsen Erzsébet, az Alföld 
Élelmiszer és Vegyiáru Kereske­
delmi Rt. vezérigazgatója szintén 
cége partnereinek bejelentésétől 
teszi függővé az áremelést. Mint 
mondta, hagyományos értelem­
ben vett importtermékeket ele­
nyésző mértékben vásárolnak 
csak, ám a hazánkban gyárakat 
vett multinacionális cégek kül­
földről beszerzett alapanyagai 
sokféle áruban megtalálhatók.

Egyelőre közvetlenül még 
nem érezni a kereskedelmi árak­
ban a forintleértékelést. Ponto­
sabban a szinte naponta változó 
árak közül nehezen ismerhető 
fel, hogy valójában milyen moz­
gatóerők hatására történtek — 
tudtuk meg miskolci kereske­
dőktől. Huszág Lajos, a bolthá­
lózatot működtető Drop-In Kft. 
tulajdonosa elmondta, hogy a 
kereskedők mindenképpen rá 
lesznek kényszerítve az emelés­

Mától kötelező a Kermi-engedély
Mától nem vámolnak le olyan 

fogyasztási forgalomba kerülő 
importterméket, amelynek nincs 
Kermi-engedélye. A vámjogsza­
bályok mostani módosítása az 
Európai Közösség szabályaival 
konform — hangsúlyozta Bárfai 
Béla, a Pénzügyminisztérium he­
lyettes államtitkára egy tegnapi 
sajtóbeszélgetésen.

A Kermi-engedélyeket a bel­
földi vámhivatalokban kell bemu­
tatni. Az engedélyt nem kell oda­
adni a vámosoknak, akik csak a 
számát írják fel, s így az korlát­
lan ideig használható. Ha azt 
meghatározott időre adták meg, 
úgy annak lejárta után ismét Ker- 
mi-engedélyért kell folyamodni. 
A VPOP tegnapi sajtótájékoztató­
ján Laczó László szóvivő el­
mondta, ha a beérkezett árunak 
nincs Kermi-engedélye, azt nem 
adhatják ki. Ha a szükséges papírt 
nem kapja meg az importáló, az 
árut megsemmisítik, vagy a beho­
zó külkereskedelmi cég külföldre 
viheti azt. Magánforgalomban 
behozott fogyasztási cikkekre 
nem vonatkozik a Kermi-en­
gedély megszerzése.

.H M  A /pnopr ió lv  npm  kpll a v á m o so k n a k  c™-*

re, hiszen a szállítócégek is 
ugyanezt teszik. A közvetlen ok 
egyszerű: a Mól Rt. már most, 
más üzemanyag-forgalmazók 
pedig valószínűleg kicsit később, 
de bejelentik az áremelést, ami 
mindenképpen begyűrűzik a ter­
mékek áraiba is.

A Borsodi ABC-Áruház Rt. 
áruforgalmi osztályán elmondták, 
hogy még nem érezhető a leérté­
kelés az árakban, illetve általában 
nem szokták a termelők, szállítók 
bejelenteni az árváltoztatások 
okait. Olyan is megtörténhetett, 
hogy néhány cég —  az ellentétes 
nyilatkozatok ellenére — megne- 
szelte már az elmúlt héten a fo­
rintleértékelést és már jó előre be­
építette az aktuális árakba. Persze 
a külföldről beszerzendő áruk 
esetében már automatikusan az, új 
kulccsal kell átszámolni az ára­
kat, hazai viszonylatban viszont 
az is lehet, hogy még hetekbe is 
beletelik a módosítás.

D.K.-SZ. B .-S .T.

Modem autók 
régi utakon

Az idő és a távolság leküzdé­
séhez hazánkban a gépjárművek 
már adottak, ám az útépítés terén 
még bokros teendőink vannak — 
mondta Rajkai Zsolt, a Közleke­
dési, Hírközlési és Vízügyi Mi­
nisztérium államtitkára tegnap 
Debrecenben, a Cívis Mobil V. 
autó- és járműipari kiállítás meg­
nyitóján. Majd hozzátette: új út­
szakaszok kialakítására nincs ele­
gendő pénz, így a prioritás az el­
kerülő utak építésén van. Min­
dennek Debrecen is haszonélve­
zője lesz, mégpedig a közelében 
épülő M—3-as autópálya, vala­
mint a gyorsforgalmi úttá átalakí­
tandó 35-ös út, illetve a korszerű­
sítésre kerülő 4-es főútvonal ré­
vén.Amint azt az államtitkártól 
megtudtuk, a Magyarországon 
közlekedő gépkocsik száma már 
tavaly meghaladta a kétmilliót. E 
mennyiségben nagy arányban 
foglaltatnak a Nyugatról behozott 
használt autók, amelyek a meg­
szigorított feltételeknek köszön­
hetően immár zömmel hat évnél 
fiatalabbak, azaz korszerűek, s 
környezetkímélők.

.C T
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Keserű premier a Wall Streeten

V áratlan m egavesz teség  
a Daimler-Benznél

A jövő hét elejétől jegyzik a New York-i tőzsdén —  elsőként 
a német vállalatok közül —  a Daimler-Benz csoport 

részvényeit. A cég és az amerikai befektetők felfokozott 
várakozásait azonban jócskán lehűtötte néhány 

nappal ezelőtt az a bejelentés, miszerint a német ipar 
„zászlóshajója” 1993 első félévét hatalmas veszteséggel 

zárta, s mélyrepülésének még nincsen vége.

A Daimler-Benz csoport — 
amelynek tagja a Mercedes 
Benz, a Deutsche Aerospace re­
pülőgépgyár, az elektromos ké­
szülékeket gyártó AEG és egy 
pénzügyi szolgáltatásokkal fog­
lalkozó vállalat — első féléves 
mérlege 48 milliárd márkás for­
galom mellett 168 millió nettó 
nyereséget mutatott. Ez a forga­
lomhoz viszonyítva igen ala­
csony profit is füstté vált, ami­
kor a tőzsdei bevezetés miatt az 
amerikai számviteli előírások­
nak megfelelően készítették el a 
mérleget. Kiderült, az óriás vál­
lalat az idei esztendő első hat 
hónapjában 949 millió márka 
veszteséget halmozott fel, egy 
évvel korábban viszont még 
965 millió márka volt a nyere­
sége. Szakértők szerint az USA- 
ban alkalmazott számviteli és 
könyvelési rendszer „kegyetle­
nebb”, de valósabb a németnél, 
s valójában az mutatja az „igazi 
helyzetet” a vállalati gazdálko­
dásról. (Számos tőzsdei szak­
ember állítja, hogy eddig azért 
nem jelent meg egyetlen német 
cégrészvény sem az amerikai 
tőzsdén, mert a vállalatok féltek 
az USA-beli előírásoknak meg­
felelő megmérettetéstől.)

Tizenkét hónap alatt tehát 
csaknem kétmilliárd márkával 
romlott a Daimler-Benz eredmé­
nye, s ezt nem vonják kétségbe 
az amerikai előírásokat elfogadó 
vállalatvezetők sem. Kétkedés­
nek nincs helye, hiszen a Daim­
ler-Benz a tőzsdei bevezetés ér­
dekében vállalta az „amerikai” 
megmérettetést. Panaszkodás, 
reklamálás helyett a menedzs­
ment drasztikus költségcsökken­
tő intézkedéseket jelentett be, 
ezzel párhuzamosan sor kerül 
stratégiamódosításra is.

Németország legnagyobb 
iparvállalata amolyan állatorvo­
si ló, amely magán viseli a gaz­
daság szinte minden betegségét. 
A hatalmas mérleghiány első­
sorban az igen magas termelési 
költségekre, a hazai és a külföl­
di fizetőképes kereslet jelentős 
visszaesésére, valamint az erős 
márka miatti exportcsökkenésre 
vezethető vissza. A Németor­
szágban és külföldön összesen 
365 ezer dolgozót foglalkoztató 
vállalatcsoport forgalma egy év 
alatt 7 milliárd márkával csök­
kent, ebből az összegből az autó­
ipari ágazat csaknem 5 milliárd 
márkával részesedik.

A válságcsomag végrehajtása 
a tervek szerint 8 milliárd már­
kás megtakarítást hoz a cégnek 
1997-ig. A jövő év végéig 12 
százalékkal csökkentik a dolgo­
zók számát, vagyis 44 ezer 
munkahelyet szüntetnek meg. 
Az elviselhetetlenül magas né­
met termelési költségek ellensú­
lyozására az autógyártás mind 
nagyobb részét helyezik ki a 
következő években külföldre, 
elsősorban az USA-ba (!), Me­
xikóba és a délkelet-ázsiai tér­
ségbe. (Autóipari szakemberek 
véleménye szerint a termeléski­
helyezés együttjárhat a Merce­
des márkanév „megkopásával”;

a kiváló minőség és a megbíz­
hatóság mellett ugyanis a hír­
névben — és az árban — az is 
szerepet játszik, hogy a sze­
mélygépkocsik és a haszonjár­
művek Németországban készül­
nek.)

A világ első számú luxusau­
tó-gyártója kénytelen változtatni 
termékstratégiáján is. Az évtized 
közepén a patinás luxuskocsik 
mellett megjelennek a piacon a 
négykerék-meghajtású sportos 
autók és haszonjárművek, legké­
sőbb 1997-ben pedig megkezdő­
dik a kisméretű autók sorozat- 
gyártása is. A Mercedes vásárló­
köre igényli a kisautókat is, a 
cég ebben a kategóriában nagy 
üzleti lehetőséget lát. Nemrégi­
ben Frankfurtban mutatták be a 
mini-Mercit, amely mindössze 
3,35 méter hosszú, tehát elma­
rad a Ford Fiesta és a Renault 
Clio méretétől, súlya pedig töre­
déke a két év óta gyártott és for­
galmazott S-osztályú kéttonás 
luxuskocsiknak.

A sportos kiskocsikat Spa­
nyolországban gyártják majd, a 
szupermini gyártási helyét pe­
dig most választják ki. Az évi 
200 ezer kocsit előállító üzem 
vagy Nagy-Britanniában, vagy 
Franciaországban, vagy Csehor­
szágban épül majd meg, de vég­

ső esetben Németország is szó­
ba jöhet.

A Daimler-Benz négy évvel 
ezelőtt kebelezte be a Deutsche 
Aerospace-t, amely tagja a légi­
buszokat gyártó nyugat-európai 
repülőgép-ipari konzorciumnak, 
az Airbusnak. A profilbővítés­
nek számos ellenzője volt, akik 
arra hivatkoztak, hogy az új ága­
zat elvonja a vezetés figyelmét 
az alapvető üzletágtól, az autó­
gyártástól. A támogatók szerint 
a cégházasság a Daimler-Benz 
diverzifikálását szolgálja, emel­
lett pedig lehetőséget teremt a 
német repülőgépipar világszín­
vonalra emelésére. A Deutsche 
Aerospace nemzetközi együtt­
működési kapcsolatai gyors 
ütemben fejlődnek, sőt, időköz­
ben 51 százalékos tulajdoni há­
nyadot szerzett a holland Fok- 
ker repülőgépgyárban. A Daim- 
ler-Benz légiágazata azonban 
tavaly 341 millió márka veszte­
séggel zárta az évet, s 1995 vé­
ge előtt nem várható nyereség.

A vállalatcsoport legnagyobb 
tulajdonosa a Deutsche Bank, 
amely a részvények 28 százalé­
kával rendelkezik. A cég és a 
bank kapcsolata a 20-as évek 
végén kezdődött, amikor a 
pénzintézet közreműködött a 
két autóipari vállalat, a Daimler

és a Benz összeolvadásában. 
Azóta a Deutsche Bank min­
denkori vezérigazgatója a 
Daimler-Benz felügyelőbizott­
ságának az elnöke, a pénzinté­
zet tehát jelentős befolyással 
rendelkezik. Az idei év eleje óta 
hírlik, hogy a Deutsche Bank a 
Daimler-részvények egy részét 
el akarja adni. Szeptember kö­
zepén a híresztelés valósággá 
vált: várhatóan a jövő év elején 
a bank a tulajdonában levő rész­
vények 3 százalékát eladja ame­
rikai befektetőknek. A 3 száza­
lék egymilliárd márkát képvisel, 
a továbbra is meghatározó befo­
lyást biztosító „maradék” 25 
százalékos tulajdoni hányad ér­
téke 8 milliárd márka.

Az előrejelzések szerint a 
Daimler-Benz veszteségei 1993 
végére 2 milliárd márkára növe­
kednek, s nem várható nyereség 
1994-ben sem. A vállalat kar­
csúsítása és az új stratégia meg­
valósítása több évet vesz igény­
be, látványos, gyors változások­
ra tehát nem lehet számítani. 
Ráadásul a cégmérleget ezentúl 
az amerikai előírások szerint is 
el kell készíteni, így „rejtett hi­
bák” nem maradhatnak.

A jövő heti New York-i tőzs­
depremiert természetesen meg­
tartják, kérdés azonban az árfo­
lyam alakulása. Biztató viszont, 
hogy a költségcsökkentési prog­
ram bejelentése után a Daimler- 
Benz részvényeinek árfolyama a 
frankfurti tőzsdén egy nap alatt 
19 márkával emelkedett. A be­
fektetők „honorálták” a gyors in­
tézkedést, s hogy miként reagál­
nak az amerikaiak, arra a követ­
kező hetek adnak majd választ.

Gonda György
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VERSENYTÁRGYALÁS! FELHÍVÁS
A Magyar Hírlap Rt. hirdetési igazgatóságának felhívása! Felhívjuk tisztelt Ügyfeleink s; 

a versenytárgyalási felhívást érvényesen csak az 1987. évi 19. számú tvr. alapján (megjelent a Magyar Közlöny 1987. évi 52. számában) lehet közzétenni, 
hogy az ajánlatok beadásának időpontja között — szállítási, vállalkozási szerződéssel kapcsolatos, illetőleg nemzetközi versenytárgyalás esetén — legalább

közzétenni, első közlés esetén. A hirdetés szerkesztőségi átfutási ideje minim; 
Hirdetési igazgatóság. Címünk: 1087 Budapest, Kerepesi út 29/B. Telefon

A Mezőkövesdi Városi Kórház- „Gödre Község 
Önkormányzata 

versenytárgyalástRendelőintézet röntgenkészülékeket
kíván versenytárgyalás útján hirdet

beszerezni községi kút 
kivitelezésére

A jelentkezést az alábbiak szerint kérjük A tervdokumentáció ésmegküldeni: a  r é s 7 lf t tp s
1. Cégismertetés, szervizháttér bemutatása. versenytárgyalási kiírás
2. A készülékekre ORSI-, ORKI-engedély igazolás. átvehető a~’
3. Magyarországi forgalmazási jog az ajánlott megjelenéstől számított

készülékre. egy héten belül a gödrei
4. Fizetési feltételek ismertetése. polgármesteri

hivatalban.
Jelentkezési határidő: A pályázatok
a hirdetmény megjelenésétől számított 10 nap alatt benyújtásának

határideje:
a  k ö z z é té te l tő l  R 7 á m íto ttírásban kell benyújtani a jelentkezéseket.

A pályázati anyagot a városi kórház-rendelőintézet 
titkárságán lehet beszerezni 8000 Ft + 25% áfa

60. nap.

áron. Cím:
polgármesteri hivatal,

Jelentkezési cím: városi kórház-rendelőintézet, 7386 Gödre,
3400 Mezőkövesd, Széchenyi utca 8. Béke utca 4.

Módosítás

A Magyar Hírlap szeptember 24-i számában szajol 
Községi Önkormányzat által közzétett, Szajoli 
100 nr-es hidroglóbusz-állítás, vezérléskiépítés, 
vízműbe történő bekötés, kapcsolódó 
vezetékkiváltás és tereprendezés kivitelezésére 
meghirdetett egyfordulós, nyilvános 
versenytárgyalás határnapjait a kiíró az alábbiak 
szerint módosítja:

— A munka megkezdésének időpontja:
1993. december 20.

— Az ajánlat benyújtásának határideje:
1993. november 29. de. 9 óra.

— Az ajánlatok felbontásának helye és időpontja: 
a kiíró székhelyén 1993. december 3-án
de. 10 óra.

— Eredményhirdetés helye és időpontja: 
a kiíró székhelyén
1993. december 10-én de. 10 óra.

A versenytárgyalási hirdetmény többi pontja 
változatlan marad.

FELHÍVÁS
GENERÁLKIVITELEZŐI VERSENYTÁRGYALÁSRA

A „BERÉP-TERV” Beruházó-, Építő és Tervező Kft. (Debrecen, Széchenyi utca 33.) 
a Sáránd Községi Önkormányzat megbízásából 

nyilvános, egyfordulós versenytárgyalást
hirdet meglévő általános iskola beruházás bővítésére^ generálkivitelezési formában történő

megvalósítására átalányárban

Alapadatok:
— Teljesítés helye: Sáránd, Kossuth utca 22.
— A beruházás rövid ismertetése: meglévő általános 

iskola bővítése földszint- és tetőtér-beépítéssel:
1 db tanterem, 1 db előadóterem, 1 db többcélú 
terem, 1 db könyvtárszoba, 2 db szertár, továbbá 
szintenként vizesblokk és közlekedőterület.
A részletes műszaki tartalmat és megoldásokat 
a BERÉP-TERV Kft. által készített műszaki 
tervdokumentáció tartalmazza.

Egyéb adatok:
— Kivitelezés kezdete: 1993. december,

hivatalában, a befizetést igazoló csekk 
bemutatásával, személyesen.

— A fenti összeget a BERÉP-TERV Kft. által 
biztosított csekken kell befizetni, mely összeget 
nem fizetjük vissza.

—■ Az ajánlatok elkészítéséért a megrendelő térítést 
nem fizet.

— Az ajánlatokat zárt borítékban, 2 példányban kell 
leadni,,1993. december 6-án 9 óráig
a BERÉP-TERV Kft. hivatalában. A borítékra kérjük 
ráírni „Általános iskolai tanterembővítés”.

— Az ajánlatok nyilvános bontásának időpontja:
1999 december 6-án 10 óra.

Tiszafürec 
Tiszafüred-Kócsú 

és v

Az ajánlatot fővállalkozásra 
A beruházás önkormányzat 
Ajánlatoknak tartalmaznia k
— ajánlattevő nevét, ponto;
— vállalkozási díjat átalány;
— az ajánlattevő szerződés
— referenciamunkák megn; 
A pályázati dokumentáció é 
Városi Polgármesteri Hivató

8000 Ft, azaz Nyolcezer 
a hivatal biztosít.

A versenytárgyaláson való r 
vissza.

A munka megkezdésének i
r~__xl í . iix*«u i , «



Szárnyaló
részvényárfolyam ok

Miközben az ipari országok 
többségének gazdaságát az el­
húzódó recesszió,áldásai” sújt­
ják, a nyár közepe óta a tőzsdé­
ken a részvényárfolyamok je­
lentős emelkedése tapasztalha­
tó. Az alacsony vagy éppen 
csökkenő gazdasági növekedés, 
a duzzadó költségvetési hiány, a 
munkanélküliség bővülése, az 
ipari termelés — jó esetben —  
stagnálása a tőzsdeindexek ta­
núsága szerint nem befolyásol­
ja kedvezőtlenül a részvénypia­
cot, sőt paradox módon külön­
böző áttételeken keresztül még 
jó konjunktúrát is teremt szá­
mukra.

A részvényárfolyamok emel­
kedése az erőteljes gazdasági fel­
lendülés, illetve az azt megelőző 
időszak jellemzője, most azonban 
nem erről van szó. A vezető ipari 
államokban a részvények árfolya­
mának magasrepülését most más 
okokban kell keresni. Az egyéni 
és az intézményi befektetők meg­
takarításai, pénzalapjai az ala­
csony kamatok miatt a korábbinál 
jóval kevésbé érdeklődnek a köt­
vények és a kötvényjellegű kü­
lönböző értékpapírok iránt. Meg­
növekedett viszont a kereslet a vi­

szonylag magas hozadékot bizto­
sító cégrészvények iránt, s a tőzs­
dékre hirtelen „rázuhant” keres­
letbővülés látványos árfolyam­
emelkedést hozott és hoz.

Az Egyesült Államokban évti­
zedek óta nem tapasztalt alacsony 
szinten állnak a kamatok, így a 
bankok által a betéteseknek kínált 
hozadékok alig haladják meg az 
ugyancsak alacsony (éves szinten 
3 százalék alatti) infláció mérté­
két. Ilyen körülmények közepette 
a kis- és a nagybefektetők nagy 
mennyiségű pénzt bíznak a mind 
népszerűbb befektetési alapokra, 
nyugdíjbiztosítókra. Ezek a be­
fektetési alapok az elmúlt évek­
ben már többször is bebizonyítot­
ták rugalmasságukat és hozzáér­
tésüket, s megbízóik számára sok 
esetben évi 30-70 százalékos ho- 
zadékkal fialtatták a rájuk bízott 
pénzeket.

Új jelenség, hogy az amerikai 
befektetési alapok idén számotte­
vően fokozták külföldi invesztí­
ciós tevékenységüket a tőzsdé­
ken. Korábban a befektetési ala­
pok kezelői csak nagy ritkán he­
lyeztek ki pénz külföldre, elsősor­
ban az USA-ban forgatták meg 
tőkéjüket. 1993 első félévében a

pénzalapok viszont csaknem 50 
milliárd dollárért vásároltak kül­
földön részvényeket és kötvénye­
ket. Jól jellemzi az érdeklődést a 
külföld iránt, hogy tavaly az 
egész év folyamán összesen 30 
milliárd dollárt tettek ki a befek­
tetési, elsősorban a nyugdíjalapok 
külhoni „beruházásai”. Érdemes 
megjegyezni, hogy 1993 első fél­
évének végén az alapok külföldi, 
nem működőtőke-jellegű befekte­
téseinek összege 200 milliárd 
dollár volt. Látni való, hogy a be­
fektetési alapok jó érzékkel hasz­
nálják ki azt a még mindig jelen­
tős kamatkülönbséget, amely az 
amerikai és a nyugat-európai 
pénzpiacokon már hosszabb ideje 
tapasztalható.

Különösen gyorsan emelked­
nek az árfolyamok a frankfurti 
tőzsdén, pedig Németországban 
csak lassan csökkennek a kama­
tok. Szakértők véleménye szerint 
a német gazdaság kedvezőtlen 
adatai jó hírt jelentenek a tőzsdé­
nek, mert a pénzek ide „menekül­
nek” nagy részvénykeresletet tá­
masztva. 1994-ben várhatóan már 
számos jele lesz a német gazda­
ság megélénkülésének, a tőzsdé­
nek azonban nincs mitől tartania.

A recesszió után ugyanis mindig 
csökkennek a kamatlábak, így va­
lószínűleg még több érvényesü­
lést kereső pénz zúdul majd a 
részvénytőzsdére.

A frankfurti tőzsde árfolyam- 
irányzatát meghatározó DAX-in- 
dex idei minimuma 1516 pont 
volt, szeptember közepén viszont 
már elérte az 1873 pontot. Egy 
német kutatóintézet 300 pénzügyi 
szakember körében végzett fel­
mérése szerint a DAX-index fél 
éven belül eléri a 2050 pontot.

Ugyancsak a boom jellemzi a 
londoni részvénytőzsdét. Az 
FTSE-100 tőzsdeindex idei mini­
muma 2738 pont volt, szeptem­
ber közepére viszont az árfolyam­
alakulást kifejező index 3025 
ponton állt. Látványosan emel­
kednek a részvényárfolyamok Ja­
pánban is: néhány hónap alatt a 
Nikkel-index csaknem ötezer 
pontot emelkedett, s jelenleg 
21150 pont körül áll. Az adatok 
tanúsága szerint emelkednek az 
árfolyamok a párizsi tőzsdén, s 
némi javulás tapasztalható a 
gyengélkedő bécsi és sydneyi 
tőzsdén is.

G. Gy.
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• 9 761 8 052 1 126 4 223 4 108

11 17
636 1 154 9 761 11 8 069 ' 1 126 4 223 4 108

10 528 —240 973 1 916 40 5 320 3 738 —1 126 —4 048 —3 688
7 464 686 —340 —101 600 17 027 —15 301 —198 503 3 252 8 452 —48 292

694 1 700 33 120 3
394 634 1 434 76 590 258 839 100 3 422

—378 300 1 066 —1 434 —43 470 —255 —839 —100 —3 422

7-086 986 726 —103 034 —26 443 —15 556 —199 342 3 152 5 030 —48 292
246 324 1 276 2 089

6 353 740 402 —103 034 —26 443 —15 556 —199 342 1 876 2 941 —48 292

1 441
2 629 120 —103 034 —26 443 —15 556 —199 342 1 876 1 500 —48 292

RANSTEAM Rt. 1992. évi 
számadása az érvénves 
mviteli törvény előírásai 
rint készült, a társaság va- 
pénzügyi, vagyoni és 

dményhelyzetét mutatja.

Az egyszerűsített éves be­
számolót a számviteli tör­
vényben és az általános 
számviteli elvekben foglaltak 
szerint állították össze. Az 
egyszerűsített éves beszá­
moló a vállalkozó vagyoni, 
pénzügyi és jövedelmi hely­
zetéről megbízható és valós 
képet ad.

Az éves beszámolót a szám­
viteli törvényben és az álta­
lános számviteli elvekben 
foglaltak szerint állították 
össze. Az éves beszámoló a 
vállalkozó vagyoni, pénzü­
gyi és jövedelmi helyzetéről 
megbízható és valós képet 
ad.

A könyvelés és az évzáró 
beszámoló az ellenőrzés 
szerint a törvényes előírá­
soknak megfelel. Az évzáró 
beszámoló az általános 
számviteli alapelvek alapján 
vezetett kettős könyvelés 
adataiból készült és a való­
ságnak megfelelő képet ad 
a társaság vagyoni, pénz­
ügyi és jövedelem helyzeté­
ről. A kiegészítő melléklet az 
évzáró beszámolóval össz­
hangban van.

Az éves beszámolót, mérle­
get a számviteli törvényben 
es az általános számviteli el­
vekben foglaltak szerint állí­
tották össze. Az éves beszá­
moló a kft. vagyoni, pénzügyi 
és jövedelmi helyzetéről 
megbízható és valós képet 
ad.

Az éves beszámolót a 
számviteli törvényben és 
az általános számviteli el­
vekben foglaltak szerint ál­
lították össze. Az éves be­
számoló a vállalkozó 
vagyoni, pénzügyi és jö­
vedelmi helyzetéről meg­
bízható és valós képet ad.



Az amerikai cégek 
„biztosra” mennek 

külföldön 9 1 . 1 0

Meglepő következtetésekre ju­
tott a First Boston Corporation az 
amerikai vállalatok külföldi beru­
házásairól szóló adatok elemzésé­
nél. A külföldre befektetett mű­
ködőtöké célpontjai nem azok az 
országok és régiók elsősorban, 
amelyek a leggyorsabban fejlőd­
nek. A First Boston elemezte a 
washingtoni kereskedelmi mi­
nisztérium statisztikáit az ameri­
kai vállalatok külföldi érdekeltsé­
geitől származó profitjára vonat­
kozóan. Az adatok az 1982 ele­
jétől az 1991 végéig terjedő idő­
szakot fogják át. Ebben az idő­
szakban az amerikai cégek nyere­
ségének 30 százaléka külföldön 
keletkezett, elsősorban a felvásá­
rolt és a saját alapítású cégeknél. 
(1991-ben ez az arány elérte a 70 
százalékot, a „nagy ugrás” min­
denekelőtt az USA gazdaságát 
sújtó recesszió következménye 
volt.)

A vizsgált időszakban a kül­
földről származó nyereség évi át­
lagban 10,8 százalékkal növeke­
dett, csaknem kétszerte gyorsab­
ban, mint az amerikai vállalatok 
hazai nyeresége. A legnagyobb

mértékben az amerikai vállalatok 
európai tevékenységéből szárma­
zó profitja növekedett, az emel­
kedés évi átlaga 16,6 százalék 
volt. Meglepő módon az Euró­
pán, Kanadán és Japánon kívüli 
amerikai vállalati tevékenységből 
származó nyereség évi bővülése 
az adott időszakban csak mintegy 
5,3-5,4 százalékos volt.

A statisztikák tehát arról ta­
núskodnak, hogy az amerikai cé­
gek működőtőke befektetéseinek 
első számú célpontjai a stabil 
gazdaságú fejlett országok voltak 
1982 és 1991 között, s a nagy vo­
lumenű beruházások nem a gyors 
GDP-növekedést felmutató fejlő­
dő, újonnan iparosodó államokba 
irányultak. A működőtőke-kivi­
telt tehát az óvatosság jellemezte, 
a vállalatok igyekeztek minél ke­
vesebb kockázatnak kitenni kül­
földi beruházásaikat. A fejlődő, 
elsősorban a délkelet-ázsiai or­
szágokba a közhiedelemmel el­
lentétben viszonylag kevés ame­
rikai működőtőke áramlott. Az 
alacsony munkabérek és az 
ugyancsak elenyésző termelési 
költségek előnyeit az amerikai

vállalatok inkább a fejlődő orszá­
gokból származó importon ke­
resztül igyekeztek kihasználni. 
Az olcsó fogyasztási cikkek im­
portja a helyi vállalatok termelé­
séből, s nem az amerikai cégek 
tőkekihelyezéséből származott.

Az amerikai vállalatok külföl­
di tevékenységéből eredő nyere­
ség kétharmada az ipari orszá­
gokból származik. A fő profitfor­
rás Európa, amelynek részaránya 
az 1991. évi 43-ról 1992 végére 
60 százalékra növekedett. A kül­
földről származó profitban Ázsia 
és a csendes-óceáni térség 16,9, 
Latin-Amerika 7,2, Kanada 5, Ja­
pán 3,5, Mexikó 2,9, a világ többi 
része pedig 4,5 százalékkal része­
sedett 1991-ben. A statisztikai 
elemzés szerint 1991-ben a szá­
mítógép-ipari, az autóipari, a 
vegy- és gyógyszeripari, a do­
hányipari cégek, valamint az 
elektronikai részegységeket gyár­
tó, a kőolajiparban tevékenykedő 
és a hirdetési vállalatok értékesí­
tésének legkevesebb egyhaimada 
irányult a külföldi piacokra.

G. Gy.



Helye: a Sáránd Községi Önkormányzat 
hivatalában.

— Az eredményhirdetés időpontja:
1993. december 6-án 15 óra.
Helye: a Sáránd Községi Önkormányzat 
hivatalában.

BERÉP-TERV
BERUHÁZÓ-, ÉPÍTŐ ÉS TERVEZŐ KFT., 

DEBRECEN

3ÉG ÖNKORMÁNYZATA, 
eruházó
VERSENYTÁRGYALÁST
deta
rízcsatorna-hálózat kivitelezésére, 
helyezésére
ivitelezésére, üzembe helyezésére

-án de. 11 óra.
6., iktató.
Der 8-án 11 óra 30 perc.
6.

6 .

§s a részletes pályázati feltételek 1993. október 4-től 
Kft.-nól, Nyíregyháza, Ifjúság u. 2. [tel.: (42) 316-542], 
-403759. számú számlára 60 000 Ft befizetésének 
író nem téríti vissza.
yvíztisztító telepre együtt, de külön-külön is

z e s ü ln e k . dOMBRÁD NAGYKÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA,
mint beruházó

cyytju leiieitíitsiv o paiycizctu 
A pályázat benyújtásának h 
A pályázat benyújtásának ht 
A pályázatokat lezárt boríték 
„Kócsújfalu ivóvízbázis-bő 
A pályázatok felbontásának 
Eredményhirdetés helye és i

ANOMB 
— Salgótarján, 

m
— Kishartyán és Sóshartyán ki 

hálózatainak és az ingatlant 
(az ingatlanokon kiépített cs 
továbbá Kishartyán—-Sósha 
szennyvíztisztíto-telep, valai

— Dejtár község szennyvízcsa 
ingatlanok házi bekötővezel 
kiépített csatlakozócsonkkal 
Ipolyvece— Patak közös sze 
kiviteli tervdokumentációinál 
bekötővezetékek terveinek i 
engedélyeztetésére és a kiv 
megvalósítására.

Az ajánlattétel alapja:
— A MÉLYÉPTERV KÖZMŰTE 

1992/7-8. törzsszámú Kishar 
települések szennyvízcsatori 
Sóshartyán közös szennyvíz 
engedélyezési tervdokumenl 
2/93., H.7701-2/1993. és H.'. 
létesítési engedélyek, valam

— K. & T. Mérnöki Szolgáltató I 
Dejtár község szennyvízelve 
Ipolyvece—Patak közös szét 
engedélyezési tervdokumen1 
8/1993. és H.7530-8/1993-1 
engedélyek,

— versenytárgyalási felhívás.
A dokumentációk átvehetők 
mélyépítési osztályán

— Kishartyán és Sóshartyán sz
lótneí+óei *✓%•*«*



Áramvonalasít 
a  US West

A Magyarországon is terjesz­
kedő, denveri székhelyű US 
West távközlési vállalat bejelen­
tette, hogy a következő három 
évben 15 százalékkal, mintegy 
kilencezer fővel csökkenti dol­
gozóinak számát az Egyesült 
Államokban.

A létszámcsökkentés része 
annak a korszerűsítési program­
nak, amelynek keretében a US 
West kedvezőbb pozíciók eléré­
sére törekszik az amerikai táv­
közlési cégek mind kíméletle­
nebb versenyében.

Ismeretes, hogy az US West 
a hét regionális Baby Bell tele­
fontársaság egyike, amelyeket 
akkor hoztak létre, amikor a 
nyolcvanas évek közepén egy 
bírói határozat nyomán meg­
szűnt az A. T. and T. távközlési 
óriásvállalat monopóliuma az 
amerikai piacon. Szolgáltatásai

az Egyesült Államok 14 államá­
ra terjednek ki.

Az amerikai regionális tele­
fon- és távközlési cégek mind 
nagyobb versennyel kénytele­
nek számolni a „külsők” részé­
ről is. Az új városi telefoncé­
gek, a távolsági beszélgetések 
lebonyolítására szakosodott vál­
lalatok, valamint a sokcélú ká­
belüzemeltetők igyekeznek pia­
cot teremteni szolgáltatásaik 
számára, elsősorban a regionális 
távközlési cégek rovására. A 
távközlési ipar az USA-ban az 
interaktív multimédia rendsze­
rek irányába fejlődik, amelyben 
meghatározó szerepe van a han­
got és képet egyaránt továbbító 
különleges kábelhálózatnak. A 
regionális telefontársaságoknak 
nemcsak az új multimédia cé­
gekkel kell felvenniük a ver­
senyt, hanem saját szolgáltatá­

saikat is ki kell bővíteni, s él­
niük kell minden korszerűsítési 
lehetőséggel.

A denveri vállalat bejelenté­
se szerint — tudósít a Financial 
Times — a US West lesz az első 
regionális távközlési vállalat, 
amely alkalmazza majd a ked­
vezőbb könyvelési lehetősége­
ket. Ennek értelmében gyorsí­
tott amortizáció alkalmazható 
az üzemekre és a berendezések­
re. A rézkábelek esetében pél­
dául eddig 27 év volt az amorti­
záció ideje, most ez 15 évre 
csökken.

Az önáramvonalasítás a US 
West számára is jelentős kiadá­
sokkal jár. A dolgozók számá­
nak megnyirbálása például 610 
millió dollárjába kerül a cég­
nek.

G. Gy.



izási Kft. a Hajdúnánás Polgármesteri Hivatal 
ordulós versenytárgyalást hirdet 
VÍZCSATORNÁZÁS II. ÜTEM 
vszámú kiviteli tervdokumentációja alapján

Szügyi fedezete a vállalkozási szerződés mellékletében

ä hozzá tartozó NA 150-es PVC-KG bekötővezetékek 
zetékre történő rákötéssel, videokamerás felvétellel. 
1993. november 26-án 9 óráig.
Polgármesteri Hivatal címére kell személyesen vagy

SZENNYVÍZCSATORNÁZÁS II. ÜTEM" megjelölést, 
tét követően a Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei 
eztetést követően — pénteken munkanapokon 
5 10 000 Ft ellenértékért.

I0 órakor.
ti tárgyalója.
9.30 órakor.
ti tárgyalója.

48 000 Ft,
— Dejtár szennyvízellátás komi 

tervdokumentációja (2 db) 3í 
térítendő készpénz befizetés 
7 -15 .30  óráig. 
Versenyajánlat csak átvett d 
a teljes feladatvégzésre (terv 
engedélyeztetése, kivitelező

— Kishartyán és Sóshartyán ke
— Dejtár komplett szennyvizeik 

külön-külön.
A szennyvízcsatorna-hálózat v< 

az engedélyezési tervtől élté 
a szennyvíztisztító-telepek v 
az engedélyezési tervtol élté 
alternatívaként, más technoi 
változatokra is tehető ajánla 
az engedélyeztetés is a válk

A tervtől eltérő csőanyagváltozé 
feltétele, hogy a betervezem 
tervdokumentáció elkészültéi 
alkalmazási (minőségi, közec 
engedéllyel rendelkezzen.

Az ajánlatoknak különös tekinte
— vállalkozó nevét, székhelyét,
— referenciaismertetőt,
— banki információt,
— a kezdés időpontját,
— a felhívás szerinti teljesítési f
— a vállalkozási díjat átalányán 

belül tervezési es kivitelezés

Kishartyán és Sóshartyán kor 
vonatkozásában továbbá:

— Kishartyán szennyvízcsatorn 
házi bekötővezetékek) vállal 
ezen belül tervezési és kivit«

nár-Bereg Megyei 
ázásl Kft.
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Nyugati beruházások Kelet-Európábán
Oroszország a legvonzóbb?

Az 1993 m árciusig tartó 
m ásfél évben m integy 42 mii* 
liárd dollár beruházásra került 
sor, Illetve ekkora összegű In­
vesztíciókat helyeztek kilátásba 
nyugati vállalatok Kelet-Euró- 
pában —  közölte az am erikai 
East European Investment Ma­
gazine cím ű szakfolyóirat. Az 
összeg 1700 ügyletre vonatko­
zik térségünk 28 országában.

A nyugati beruházások Igen 
változatos képet mutatnak, kiter­
jednek a cégfelvásárlásokra, a 
privatizációra, a zöldmezős beru­
házásokra és vegyes vállalatok 
alapítására, Az összesítés szerint 
O roszország vonzotta a legtöbb 
nyugati tőkét: külföldi cégek 402 
üzlet keretében 10,56 milliárd 
dollár invesztícióra vállaltak kö­
telezettséget, illetve helyeztek ki­
látásba, A végrehajtott és a szán­
dékolt befektetések döntő többsé­
gének célpontja az energiaipar, A 
szakfolyóirat szerint a beruházá­
sok átutalásával a befektetők 
egyelőre kivárnak, m egvárják a 
tulajdonjogi és egyéb jogi helyzet

egyértelm ű tisztázását O roszor­
szágban, A beruházásl-célpont- 
listán Kazahsztán áll a második 
helyen 9,12 milliárd dollárral, A 
nyugati vállalati befektetések eb­
ben az országban is döntően az 
energiaszektort célozták meg: az 
olasz Agip és a British Gas több 
mint 6 milliárd dollárt akar beru­
házni födgázkutatásra, -kiterm e­
lésre és a szállítás infrastruktúrá­
jának kiépítésére, Az amerikai 
Chevron olajtársaság a tenglzl 
kőolajmezők fejlesztésében vesz 
részt, Azerbajdzsán a vizsgált 
Időszakban hét vegyes vállalati 
projekt megvalósításáról tárgyalt, 
amelyek külföldi beruházási von­
zatú 2,56 milliárd dollár,

A PÁK-országokon kívül Len­
gyelország volt a legnépszerűbb 
külföldi befektetési célpont, A 
vizsgált másfél évben 162 ügylet 
keretében csaknem  5,6 m illiárd 
dollár Invesztíció került szóba, Il­
letve valósult meg, Magyarország 
3,16 milliárd dollár külföldi m ű­
ködötökét vonzott, s ez az összeg 
334 üzletre vonatkozik, Kelet-

Európában továbbra is Magyaror­
szág áll az első helyen az egy főre 
jutó külföldi beruházások össze­
gét illetően, Csehországra 1,4 
m illiárd, Szlovákiára pedig 191 
m illió dollár külföldi beruházás 
jutott az 1993 márciust megelőző 
18 hónapban,

A külföldi befektetők és In­
vesztálni szándékozók sorát az 
amerikai cégek vezetik, amelyek 
elsősorban az energiaipar, a szál­
lítás és a fogyasztási cikkeket 
gyártó ágazat iránt érdeklődnek, 
Am erikai székhelyű vállalatok 
térségünkben 469 ügyletben 13,6 
milliárd dollárt fektettek be, illet­
ve vállaltak Invesztíciós kötele­
zettséget, Olaszország szándékolt 
és megvalósított kelet-európai be­
fektetéseinek összege 7,8 milliárd 
dollár, Az Agip Kazahsztánban 
érdekelt nagy összegű beruházás­
sal, a Fiat pedig a lengyelországi 
autógyártásba Invesztál kétm il­
liárd dollárt,

• Gonda György
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forgalmi alap tavalyi mérlege nem megfelelő
ilytalanságok az alapok 
gazdálkodásában
nzalapok zárszám adás 
nolása nem  a valóságos 
et tükrözi, m ert 
iljes körűek  —  derü l ki 
tés zárszám adásáró l 
evőszéki jelentésből.

li kezelés miatt —  több százmil­
lióval magasabbak az alap mér­
legében szereplő adatoknál.

A jelentés aláhúzza: a világki­
állítási alap 1992. évi gazdálko­
dásáról a zárszámadás nem tar­
talmaz elszámolást. Az alapot 
1992-ben a vagyonpolitikai 
irányelvek szeint 4 milliárd fo­
rint illette volna meg a privatizá­
ciós bevételekből. Az ÁVÜ be­
vételeinek elszámolásából vi­
szont kiderül: ehelyett csak más­
fél milliárd forintot kapott az 
alap. Ezt az összeget viszont az

szálltak át. A lakásalap meg­
szüntetésével összefüggő felada­
tok végrehajtásáról a pénzügy­
miniszternek 1992. május 31-éig 
kellett volna beszámolnia a kor­
mánynak, amely azonban nem 
történt meg — húzza alá az ÁSZ 
jelentés. Megemlítve azt is: a la­
kásalap-kezelő Szervezet 1992. 
március 31-én megszűnt, azon­
ban az OTP-nél vezetett számlá­
ja ma is működik, több százmil­
lió forintos kifizetéseket bonyolít 
le. Ennek oka, hogy a takarék- 
szövetkezetekkel még nem tör­
téntek meg az elszámolások, hi­
szen egyetlen ember végzi az ez­
zel kapcsolatos feladatokat a 
PM-ben. A kellő hatékonyság 
hiányában ez több évig elhúzód­
hat még — kifogásolják a szám­
vevők.

A jelentésből az is kiderül: a 
Belügyminisztérium kezelésében 
lévő letelepedési alapról nem ké-

a béralap felhasználásának elő­
irányzatairól, módosításáról és 
tényleges teljesítéséről rém  tud­
tak a számvevők számára doku­
mentumokat bemutatni. Mint- 
ahogy több átutalást sem tudtak 
dokumentumokkal bizonyítani. 
(Az alapot felügyelő miniszter 
már vizsgálatot rendelt el a gaz­
dálkodás áttekintésére.)

A jelentésben az is áll: a fog­
lalkoztatási alapról készített 
számszaki beszámoló és a szö­
veges indoklás nem egveztethe- 
tő, sem tartalmában, sem szám­
szakilag nem felel meg egymás­
nak. A számvevők kifogásolják: 
az alapok meghatározott célokra 
történő ráfordításai töbszörös át­
fedéseket tartalmaznak, ami vé­
leményük szerint az amúgy is 
szűkös források szétaprózását je­
lentik. Ugyanakkor kedvező je ­
lenségnek tartják: míg az alapok 
kiadásai tavaly az előző évihez
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Fények és árnyak a
Ismeretes, hogy a General Motors 1989 

novemberében 600 millió dolláráért megvá­
sárolta az autógyár részvényeinek 50 száza­
lékát a másik tulajdonostól, a Saab-Scania- 
tól. Az elmúlt négy esztendőben a Saab 
veszteséges volt, összesen 10 milliárd svéd 
korona (1,25 milliárd dollár) deficitet hal­
mozott fel. Ugyanebben az időszakban az 
amerikai és a svéd tulajdonos összesen 8 
milliárd korona értékű tőkeinjekcióban ré­
szesítette a vállalatot.

A tartósan veszteséges üzletmenet fő oka 
a világ autópiacának tartósan lanyha keres­
lete, amely különösen érzékenyen érintette 
a luxuskocsik gyártóit. Európában és az 
Egyesült Államokban — a Saab két legfon­
tosabb piacán — a gépkocsik iránti kereslet 
30 százalékkal zsugorodott a luxuskategó­
riában. 1989-ben a Saab csaknem 110 ezer 
gépkocsit értékesített, tavaly viszont az ela­
dott autók száma nem érte el a 87 ezret. 
Nem túl rózsásak az idei kilátások sem, hi­
szen az első félévben csak 36 ezer Saab-ko- 
csi talált vevőre.

A vállalat vezetői az új 900-as modelltől

azt várják, hogy jövőre nyereségessé teszi a 
céget. Nyolcvanezer gépkocsi értékesítése­
kor a Saab már nem veszteséges, s a vára­
kozások szerint a jövő évi eladások a kü­
lönböző Saab-modellekből jóval meghalad­
ják ezt a mennyiséget. A cég marketing- 
igazgatójának várakozása szerint az első 
évben 45 ezret adnak majd el az új modell­
ből szerte a világon. Különösen sokat vár­
nak az amerikai premiertől: a nyolcvanas 
évek közepén az USA-ban még évi 48 ezer 
Saabot adtak el, 1993 első hat hónapjában 
pedig mindössze 9500 gépkocsit értékesí­
tett a svéd autógyár az óceán túlsó oldalán. 
Reményeik szerint az új modell kelendő 
lesz az amerikai piacon.

A Saab— 900 fejlesztési költsége 4,5 
milliárd korona volt, s a munkálatok a ter­
vezéstől a gyártásig három és fél évet vet­
tek igénybe. A General Motorsszal kiépített 
szoros együttműködésnek köszönhetően a 
tervezési és fejlesztési költségeken 30 szá­
zalékot sikerült megtakarítani. Hírek szerint 
a Saab—900-as ára valamivel alacsonyabb, 
mint az azonos kategóriájú versenytársaké.

Saabnál
Egyelőre nincsen sok remény arra, hogy 

a Saab eladásai belátható időn belül elérjék 
az 1988-as rekordévet; akkor 340 ezer gép­
kocsit értékesített a svéd gyár. A jövedel­
mező működés azonban reális célkitűzés, a 
nemzetközi autópiacon ugyanis jövőre a ke­
reslet enyhe emelkedésével számolnak a 
szakemberek. Ráadásul a Saab— 900 né­
hány extra-extrát is kínál: szuperbiztonsá­
got, elenyésző mennyiségű károsanyag-ki- 
bocsátást, s nem utolsó sorban a repülőgé­
pekről már jól ismert „fekete dobozt”. Ez a 
műszer a gépkocsi működésének minden 
mozzanatát regisztrálja, tehát jó szolgálatot 
tesz az esetleges balesetek körülményeinek 
vizsgálatakor.

A Saab vezetői bejelentették, hogy a vál­
lalat saját pénzügyi alapjaiból, valamint a 
General Motors és a Saab Scania anyagi tá­
mogatásával megkezdődik a következő új 
modell, a szuperluxus Saab— 9000 fejlesz­
tése. Ez a luxusmodell várhatóan öt éven 
belül piacra kerül.

• Gonda György
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Karcsúsításra készül Svédország legnagyobb iparmágnás családja

Őrségváltás Wallenbergéknél
A svéd gazdaság egyik meghatározó tényezője a Wallenberg- 

dinasztia, amely 33 milliárd dollár értékű vállalatot tart 
tulajdonában, illetve ellenőrzése alatt. Ezek a cégek 

képviselik a stockholmi tőzsdén forgalmazott értékpapírok 
mintegy 40 százalékát. Az elhúzódó recesszió természetesen  

a Wallenberg-cégeket sem hagyta érintetlenül.

Az iparmágnás dinasztia feje, 
a 68 esztendős Peter Wallenberg 
fokozatosan visszavonul a napi 
üzleti életből, s a vállalatbiroda­
lom irányítását két fiára, Jacob- 
ra és Marcusra bízza. Ők már az 
ötödik generációt képviselik a 
családban, amely 1856 óta mind 
fontosabb szerepet tölt be az 
északi ország gazdasági életé­
ben. A családi vállalatbiroda­
lom többek között meghatározó 
részesedéssel rendelkezik olyan 
jól ismert svéd cégekben, mint 
az LM Ericsson, az Electrolux, 
a világhírű Astra gyógyszer- 
gyár, a Saab-Scania, a komp­
resszorokat gyártó Atlas Copco, 
az SKF. Svédország első számú 
kereskedelmi bankjában, a 

I Skandinaviska Enskildában a 
I család 7,7 százalékos tulajdoni 

hányadot tudhat a magáénak, 
Wallenbergéknél az őrségvál­

tásra meglehetősen gondterhes 
időben kerül sor, Szakértők vé­
leménye szerint a család nem 
tud olyan mennyiségű tőkéhez 
jutni, amellyel „zászlóshajóit" 
— elsősorban az Ericssont és a 
Saab-Scaniát — versenyképes­
sebbé tehetné a külföldi piaco­
kon. A családi vállalatbiroda­
lom megőrzése jelentős karcsú­
sítást igényel a két negyven év 
alatti vezetőtől. Érdekeltségeik 
egy részét kénytelenek lesznek 
eladni, emellett vállalati fúziók­
ra, újszerű partnerkapcsolatok 
létrehozására is rákényszerül­

nek, Jól mutatja ezt az irányza­
tot, hogy júniusban az Asea- 
részvények egy hányadának el­
adása 376 millió dollár bevételt 
hozott, a Christies International 
árverési vállalatban meglévő
7,5 százalékos részesedés érté­
kesítése pedig 35 millió dollárt 
eredményezett. (Érdemes meg­
jegyezni, hogy jelenleg a Skan­
dinaviska Enskilda Banken 
nincs abban a helyzetben, hogy 
szinte korlátlanul kielégítse 
Wallenbergék tőkeigényét, A ta­
valyi évet a pénzintézet 692 
millió dollár üzleti veszteséggel 
zárta, teljes hitelállományából
7,9 százalék volt a rossz minő­
sítésű,)

A Wallenberg-birodalom kö­
zéppontjában az Investor hol­
dingvállalat áll. A kedvező üz­
letmenet idején az Investor az 
érdekeltségektől befolyó oszta­
lékokat a cégek finanszírozásá­
ra, fejlesztésére fordította, Az 
idei esztendő első negyedében 
azonban az Investor 70 millió 
dolláros veszteséget volt kény­
telen elkönyvelni, s a deficites

időszak már 1992-ben elkezdő­
dött, Osztalékbevételei zsugo­
rodnak, miközben a 2,3 milliárd 
dolláros adósságállomány ka­
matterhei folyamatosan növe­
kednek,

Noha az Electroluxot, az 
SKF-et is „keményen" sújtja a 
recesszió, az Investor számára a 
legnagyobb gondot a Saab-Sca­
nia jelenti, amelynek száz szá­
zalékos tulajdonosa. (1990-ben 
és 1991-ben Wallenbergék 2,3 
milliárd dollárért megvásárolták 
a cég idegen kézben lévő rész­
vényeit is,) Az Investomak az 
volt a célja, hogy a Saab-Scania 
akkor még számottevő profitjá­
ból terjeszkedjen, illetve finan­
szírozza más vállalatait, A ha­
szonjárművek és a személy­
autók piacának tartós gyengél­
kedése azonban keresztülhúzta 
a holding terveit, Számítások 
szerint a 2,4 milliárd dolláros 
adósság kamatai és az értékesí­
tés visszaesése miatt idén nega­
tív lesz a Saab-Scania cash 
flow-ja, Idén a cég kamionel­
adásai egyharmaddal csökken­

nek, s jövőre sem várható lé­
nyeges javulás, A személygép­
kocsigyártó üzletág — amely­
ben a General Motorsnak 50 
százalékos részesedése van — 
1989 óta egymilliárd dollár 
veszteséget halmozott fel. A két 
tulajdonos a cég helyzetének ja­
vítására kénytelen volt az év 
elején csaknem 400 millió dol­
láros tőkeinjekciót adni az autó­
gyárnak.

Nem dicsekedhet jó konjunk­
túrával a Saab-Scania többi üz­
letága sem, A katonai és a pol­
gári célokat szolgáló repülőgép­
gyártó részleg megrendelései 
jócskán visszaestek a hadiki­
adások világméretű cöskkenté- 
se, valamint a nemzetközi légi­
forgalom „mélyrepülése" miatt, 
Nem véletlen, hogy Wallenber­
gék a repülőgépgyártásban is 
keresik a nemzetközi együttmű­
ködést, Tárgyalások folynak a 
British Aerospace, az amerikai 
Northrop és a francia Dassault 
vállalatokkal az esetleges szoro­
sabb együttműködésről. Ameny- 
nyiben belátható időn belül nem

sikerül egészségesebbé tenni a 
Saab-Scaniát, az Investor kény­
telen lesz tulajdoni hányadának 
egy részét értékesíteni.

Tavaly az Investor 727 millió 
dollár bevételre tett szert beru­
házási portfóliója egy részének 
értékesítéséből, s idén eddig 
csaknem 400 milliós részvény- 
csomagot értékesített, A válla­
latbirodalom mérete — és tőke­
szükséglete — azonban olyan 
jelentős, hogy ezek a bevételek 
nem hoznak lényeges változást 
az Investorhoz tartozó cégeknél. 
A Business Week szerint Wal­
lenbergék tanácsadói azt java­
solják, hogy az Ericsson olvad­
jon össze egy hasonlóan jelen­
tős céggel, esetleg a kanadai 
Northern Telecommal, Szó le­
het arról is, hogy az Investor 
kénytelen lesz eladni egymil­
liárd dollár értékő részvénycso­
magját az Astrából,

Jacob és Marcus Wallenbergre 
tehát nem kis feladat és nem kis 
jelentőségű döntések meghozata­
la vár, A család ellenőrzése alatt 
álló vállalatbirodalmat —  amely­
nek évi forgalma 65 milliárd dol­
lár — áramvonalasítaniuk kell, 
ugyanis ők sem kívánnak szakíta­
ni a wallenbergi üzletfilozófiával, 
nevezetesen: minden körülmé­
nyek között meg kell őrizni a lik­
viditást,

Gonda György
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VERSENYTÁRGYALÁSI FELHÍVÁÍ
A Magyar Hírlap Rt. hirdetési igazgatóságának felhívása! Felhívjuk tisztelt Ügyfeleink 

a versenytárgyalási felhívást érvényesen csak az 1987. évi 19. számú tvr. alapján (megjelent a Magyar Közlöny 1987. évi 52. számában) lehet közzétenn 
hogy az ajánlatok beadásának időpontja között — szállítási, vállalkozási szerződéssel kapcsolatos, illetőleg nemzetközi versenytárgyalás esetén — legaláb

közzétenni, első közlés esetén. A hirdetés szerkesztőségi átfutási ideje minin 
Hirdetési igazgatóság. Címünk: 1087 Budapest, Kerepesi út 29/b. Telefor

A Tolna Megyei Önkormányzat nyilvános 
versenytárgyalást hirdet 

az Apponyi Sándor Mezőgazdasági 
Szakközépiskola és Szakmunkásképző Intézet, 
Lengyel, Petőfi u. 5. fiúkollégium (kastélyépület) 

vizesblokkokat érintő átalakítási, 
felújítási munkáira generálkivitelezésben történő 

megvalósítására.

A kiviteli tervek és részletes versenytárgyalási felhívás 
a Tolna Megyei Önkormányzati Hivatal, 7101 
Szekszárd, Mártírok tere 11—13.1. em. 114-es 
szobában átvehető 15 000 Ft csekken történő 
befizetése ellenében 1993. október 11-től október 
15-ig 8 és 11.30 óra között. Csekk ugyanott.

Az ajánlatok leadási határideje: 1993. december 8.
Feltételek a részletes versenytárgyalási felhívásokon 

találhatók.

Mezőtúr Város Önkormányzat Polgármesteri Hivatala 
nyilvános egyfordulós versenytárgyalást 

hirdet vízminőség-javítás fővállalkozású kivitelezésére.

— Az ajánlattétéihez a részletes versenytárgyalási feltételek és a szükséges pályázati 
dokumentáció átvehető:
1993. október 5-től munkanapokon 8—15 óráig a polgármesteri hivatal (5400 Mezőtúr, 
Kossuth tér 1.) I/A szobájában, 10 000 Ft vissza nem térítendő díj befizetése ellené­
ben.

— Az ajánlatokat a részletes pályázati feltételeknek megfelelően a szervezési és gazda­
sági osztályra zárt borítékban kell benyújtani 1993. november 30-án 10 óráig.

— Az ajánlatok bontása 1993. december 6-án 10 órakor a kisteremben (I. em. 8. szoba).
— Az eredményhirdetés ugyanitt 1993. december 10-én 10 órakor.

A pályázatot kiíró fenntartja magának azt a jogot, hogy a legalacsonyabb ajánlati díjat 
nem köteles elfogadni.

Az ajánlatok elkészíttetéséért térítési díj nem számítható fel.

Ádámné dr. Bagdán Piroska 
polgármester

Mezőtúr Város Önkormányzat Polgármesteri Hivatala 
nyilvános, egyfordulós pályázatot 

hirdet STORZ laparoszkóp készülék szállítására.
A készülék nőgyógyászati és sebészeti tartozékokkal

Pályázati felhívás
„ %

Mezőtúr Város Önkormányzat Polgármesteri Hivatala 
nyilvános, egyfordulós pályázatot 

hirdet állami céltámoaatással meavalósuló
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Veszélyben a 31 milliárdos bevétel?
A jövőjéért aggódik Florida 

turizmusipara, hiszen a világ leg­
népszerűbb idegenforgalmi köz­
pontjában az év eddig eltelt ré­
szében kilenc külföldit gyilkoltak 
meg s több száz turistát raboltak
el. Florida a világ első számú ide­
genforgalmi célpontja; ezt a el­
met tavaly hódította el Kalifor­
niától.

A keleti parti államot — ame­
lyet a napfény országának „becéz­
nek” — tavaly 43 millió turista ke­
reste fel, közülük mintegy hétmil- 
lióan külföldről érkeztek. A leg­
több külföldi látogató Kanadából 
érkezik, őket követik a brit turisták, 
mintegy egymillióan évente. Flori­
da a belföldi és külföldi turizmus­
ból tavaly 31 milliárd dollár bevé­
telre tett szert, s az ágazat közvetle­
nül és közvetve egymillió ember­
nek biztosít megélhetést. Igen nagy 
bevétel származik az úgynevezett 
konferenciaturizmusból: tavaly 
Florida városait és üdülőhelyeit 
680 ezer konferencia-résztvevő ke­
reste fel. 1992-ben Orlando volt az 
Egyesült Államok harmadik leglá­
togatottabb városa, a 13,2 millió tu­
ristának mintegy 70 százaléka töl­
tött el a Disney World téma- és vi­
dámparkban több napot.

Kedvelt turistacélpont Miami is, 
ahol tavaly 4,7 millió külföldi és 
3,8 millió amerikai látogató fordult 
meg. Az utazási irodák már az év 
elején jelezték, hogy a dollár árfo­
lyamának erősödése a nyugat-euró­
pai valutákkal szemben csökkenti

az érdeklődést a floridai nyaralási 
lehetőségek iránt.

Érthető tehát, hogy a külföldi tu­
ristákat idén sújtó példátlan gyil­
kossági és rablási hullám aggodal­
mat vált ki az idegenforgalmi szak­
mában és a floridai hatóságok köré­
ben. A Financial Times és a Busi­
ness Week tudósításai szerint 
Nagy-Britanniában és Németor­
szágban mind többen mondják le 
tervezett floridai téli szabadságu­
kat, számottevően visszaesett a 
helyfoglalás a szállodákban és a lé­
gitársaságoknál is. Florida állam 
kereskedelmi miniszterének véle­
ménye szerint a bűnözési hullám 
idén 15-25 százalékkal vetheti 
vissza az idegenforgalmat a térség­
ben. Néhány utazási iroda arról ad 
számot, hogy a novembertől jövő 
áprilisig terjedő időszakra máris 
30-35 százalékkal kevesebb hely- 
foglalás érkezett, mint egy évvel 
korábban.

Florida állam költségvetése, va­
lamint a turizmusban tevékenykedő 
vállalatok, légitársaságok, üdülő­
központok stb. számára távolról 
sem közömbös az idegenforgalom­
ból származó bevételek, valamint 
az üdülőparadicsom hírnevének 
alakulása. A közbiztonság javítása, 
a bel- és külföldi turisták „vissza­
csalogatása" érdekében azonnali 
intézkedéseket határoztak el. (Érde­
mes megemlíteni, hogy Floridában 
az „igazi” turistaszezon november­
ben kezdődik, a legtöbben a téli hó­
napokban — amikor Floridában

25-30 fokos meleg van — „húz­
nak” délre.)

Az állam vezetői 4 millió dollár 
azonnali segélyt kértek a szövetségi 
költségvetéstől a rendőrség meg­
erősítésére, különösen Dale megyé­
ben. Florida állam emellett saját 
költségvetéséből is többet fordít a 
biztonság fokozására. Több mint 
nyolcszáz fővel bővítik a rendőrség 
állományát, 24 órás járőrözést ve­
zetnek be az országutakon. Meg­
erősítik a repülőterek és a forgal­
masabb turistacélpontok védelmét, 
az eltűnt látogatók felkutatásában 
civil ruhás rendőrök is részt vesz­
nek. Ingyenes telefonvonalat „nyi­
tottak" a turisták számára, ahol biz­
tonságukkal kapcsolatos tanácsokat 
kaphatnak.

A bűnözési hullám okozta féle­
lem azonban nem riasztja el a be­
fektetőket. Az Universal Studios 
például nemrégiben 3 milliárd 
dolláros beruházást hagyott jóvá 
Orlandóban, ahol megkezdik a Ju­
rassic témapark építését, s újabb 
szállodák, kongresszusi közpon­
tok, üdülőparkok és golfpályák is • 
létesülnek. Amennyiben nem si­
kerül úrrá lenni a most már mind 
több turista áldozatot szedő bűnö­
zési hullámon, az új létesítmények 
— együtt a meglévők ezreivel — 
nem számíthatnak emelkedő be­
vételekre.

G. Gy.



.ujguui a >\urosviaeKi vízgazdálkodási larsuiaioK tg y e s u ie s e  
(5700 Gyula, Bocskai u. 18.), mint megbízott 

nyilvános, egyfordulós versenytárgyalást hirdet 
yóújfalu szennyvíztisztító-telepbővítés generálkivitelezésére.
beruházásként valósul meg, A k iv i te le z é s  k e z d é s e :  1993. december 20. 

bevételével. A k iv i te le z é s  b e f e je z é s e :  1995. december 20.

nf/nap kapacitású építmény- 
nt bővítményt, kihordásos 
akkal együtt.

s a részletes kiírás 30 000 Ft 
sgváltási díj befizetése ellené- 
éki Vízgazdálkodási Társula- 
i, Bocskai u. 18., tel./fax: (66) 
3kk ugyanitt átvehető.

Az a já n la to k  b e n y ú j tá s á n a k  h e ly e :  Berettyóújfalu Pol­
gármesteri Hivatal műszaki iroda, Berettyóújfalu, Dózsa 
György u. 17—19.

B e n y ú jtá s  h a tá r id e je :  1993. december 9-én 9.30 órakor.

B o ríték b o n tás  időpontja : 1993. december 9-én 9.30 órakor. 
H elye : polgármesteri hivatal I. em. kis tanácskozóterme.

rendelő részéről az állami cél- 
; üteme szerint történik, 
éséért díjat nem fizet, a terv­
íjat nem téríti vissza.

iiuk keli:
tos címét,
összegű, versenytárgyalási

Az eredményhirdetés helyét és idejét bontáskor közli a 
kiíró.

Az ajánlatot zárt borítékban kell benyújtani „Berettyóújfalu 
szennyvíztisztító-telepbővítés" megjelöléssel.

K ő rö sv id é k i V íz g a z d á lk o d á s i
T á r s u la to k  E g y e s ü lé s e

ég Önkormányzata, 5121 Jászjákóhalma, Fő út 27. (telefon: 1,3), mint kiíró 
Ima községben 2647 fm ivóvízhálózat kivitelezésére egyfordulós 

NYILVÁNOS VERSENYTÁRGYALÁST 
hirdet.

sra irányulóan kérjük, 
eruházásként valósul meg, álla- 
it elével.

ell:
is címét,
)n, költségvetési összesítő, illet­
ik

A m unka k ezd ési időpontja : 1993. december 13.
A m unka b e fe je z é sé n e k  időpontja : 1994. június 30.
Egyéb feltételek a pályázati dokumentáció részét képező 

„Részletes versenytárgyalási feltételek” szerint.
A p á ly áza t b e n y ú jtá sá n a k  h a tárid e je : 1993. december 6-án 

9 óra.
A p á ly á z a t  b e n y ú j tá s á n a k  h e ly e : Polgármesteri Hivatal, 

5121 Jászjákóhalma, Fő út 27.



Bahreini tulajdonba került a Gucci
A bahreini székhelyű Invest- 

corp bank 100 százalékos tulaj­
donába került a világ egyik leg­
patinásabb luxusdivat-vállalata, 
a Gucci. A pénzintézet még a 
nyolcvanas évek végén szerzett 
50 százalékos tulajdoni hánya­
dot 160 millió dollárért a Guc- 
ciban, nemrégiben pedig 170 
millió dollárt fizetett Maurizio 
Gucci 50 százalékos tulajdoni 
részéért. A 70 évvel ezelőtt ala- 

! pított divatcég a tranzakciójával 
teljesen kikerült a Gucci család 
ellenőrzése alól, az alapító uno­
kája, Maurizio Gucci a jövőben 
tanácsadóként fog dolgozni a 
vállalatnál.

A bahreini bank és a volt 
résztulajdonos között az elmúlt 
hónapokban botrányos viták 
voltak, a pénzintézet be is perel­
te Maurizio Guccit hanyag cég­
vezetésért. A vállalat kedvezőt­

len teljesítményében a recesszió 
mellett az is szerepet játszott, 
hogy korábban a két tulajdonos 
nem tudott közös nevezőre jutni 
a követendő üzletpolitikában.

Az elmúlt pénzügyi évben a 
Cég forgalma 225 milliárd líra 
volt (143,7 millió dollár), ez az 
összeg lényegesen alacsonyabb 
az 1991. évi 299 milliárd lírá­
nál. Az 1991-es évet a Gucci 
cég 38 milliárd lírás veszteség­
gel zárta, tavaly a hiányt sike­
rült 25 milliárdra lefaragni. A 
veszteség mérséklését úgy sike­
rült elérni, hogy a cég a világ 
számos országában csökkentette 
elárusítóhelyeinek számát, s te­
vékenységét elsősorban a ha­
gyományos és nem az extrava-i 
gáns divatcikkekre összpontosí­
totta. Különösen nehéz anyagi 
helyzetben van a Gucci ameri­
kai érdekeltsége, amely már

több éve veszteséges, és megle­
hetősen magas az adósságállo­
mánya.

Az Investcorp portfóliójában 
nem a Gucci az első divatcég. A 
pénzintézet résztulajdonosa 
olyan márkás „házaknak", mint 
a Tiffany, a Chaumet és a Saks 
Fifth Avenue. Szakértők véle­
ménye szerint — tudósít a Fi­
nancial Times —  az Investcorp 
rövidesen újratőkésíti a Guccit. 
A pénzügyileg megerősödött 
vállalatot ezután valószínűleg jó 
pénzért eladja majd egy na­
gyobb luxusipari konszernnek. 
De az sem kizárt, hogy tőzsdére 
viszi a divatszakma egyik legis­
mertebb vállalatát, amely a ki­
váló minőséget és a merész 
színkombinációkat csillagászati 
árakkal párosítja.

G. Gy.

q i . i v  ?■



Az ajánlatoknak tartalmazniuk kell:
— az ajánlattevő nevét, pontos címét,
— a vállalkozási díjat, egy összegű, versenytárgyalási 

t átalányáron,
— referenciákat.
A kivitelezés kezdése: 1993. december 20.

- A kivitelezés befejezése: 1994. október 31.
Az ajánlatok benyújtásának helye: Berettyóújfalu Polgár- 

mesteri Hivatalának műszaki irodája, Berettyóújfalu, 
ä Dózsa György u. 17—19.

Benyújtás határideje: 1993. december 9-én 11 órakor. 
Borítékbontás időpontja: 1993. december 9-én 11 órakor.

5 Helye: polgármesteri hivatal I. em. kis tanácskozóterme.
- Az eredményhirdetés helyét és idejét bontáskor közli a kiíró.

Az ajánlatot zárt borítékban kell benyújtani „Berettyóújfa- 
1 lu—Morotva szennyvízhálózat-építés" megjelöléssel.

Az ajánlatot generálvállalkozó
A beruházás önkormányzati t 

mi céltámogatás igénybevr

Az ajánlatnak tartalmaznia k
— az ajánlattevő nevét, ponti
— vállalkozási díjat átalányár 

ve főösszesítő mellékletévi
— az ajánlattevő szerződéste 

által lényegesnek tartott S2
— referenciamunkák megnevi

A pályázati rész-tervdokumer 
gyalási feltételek kiírása át 

Községi Polgárr 
5121 Jászjákc

munkanapokon 8—15 óra köze 
forint befizetése mellett, 
pénztárában kell a helys; 
teni.

Körösvidéki Vízgazdálkodási 
Társulatok Egyesülése

A versenytárgyaláson való ré: 
mentáció megvásárlása, m

MH 10 868



„K atalóguscsatorna” , 
— közös vállalkozásban

Az Egyesült Államok legna­
gyobb szórakoztatóipari kong­
lomerátuma, a Time Warner és 
az ugyancsak amerikai divatáru­
kereskedelmi és katalógus-áru­
ház cég, a Spiegel közös válla­
latot alapított. A „különös há­
zasság” célja két teleáruház-csa- 
torna működtetése kábelteleví­
zión.

A két televíziós áruházcsa- 
toma elsősorban a 25—55 éves 
hölgyek ruházkodási igényeit 
szeretné kielégíteni, emellett 
számos márkás terméket kínál 
majd a családok és a háztartá­
sok számára is, Az egyik kata­
lóguscsatorna 24 órás progra­
mot sugároz, amelynek kereté­
ben különböző csomagküldő 
cégek termékeit kínálják. (A ka­
talógus-áruházak műsoridőt bé­
relhetnek a vegyesvállalattól.) 
A programot különféle szóra­
koztató műsorokkal, hírekkel, 
valamint divattudósításokkal 
színesítik. A tévénézők a tele- 
áruházban bemutatott terméke­
ket telefonon rendelhetik meg, s 
a számlát hitelkártyával, illetve 
csekkel egyenlítik ki. A Spiegel 
képernyőre viszi 500 oldalas

katalógusának nagyobbik ré­
szét. A Financial Times tudósí­
tása megemlíti, hogy a kataló­
guscsatorna nem olcsó tömeg­
árut, hanem márkás és meglehe­
tősen magas árfekvésű divatcik­
ket és lakásfelszereléseket kínál 
majd.

A jövő századot idézi a kö­
zös vállalkozás második televí- 
ziócsatomája, melynek szolgál­
tatásai először a floridai Orlan- 
dóban lesznek elérhetők 1994 
első negyedévében, s a későb­
biekben fokozatosan terjeszke­
dik majd az Egyesült Államok­
ban, Az interaktív teleáruház 
hatalmas videótárral rendelke­
zik, így a vásárlók számára köny- 
nyű lesz a választás. A tévénéző 
vásárló a távirányító segítségé­
vel különböző termékeket „hív­
hat le” a képernyőre, ahol a ru­
házati és egyéb árucikkeket 
minden oldalról bemutatják 
Természetesen nem kötelező a 
vásárlás, lehet „lapozni”, s a 
megrendeléshez elegendő a 
megfelelő kódokat „lezongoráz­
ni” a távirányítón. Az interaktív 
rendszer másik oldalán veszik 
az elektronikus jeleket, s rövid

időn belül postázzák a megren­
delt árucikkeket,

A teleáruházak a '80-as évek 
második fele óta stagnáló forga­
lommal kénytelenek számolni. 
Tevékenységük, illetve az általuk 
kínált nagy üzleti lehetőségek 
iránt azóta növekedett meg a ke­
reskedők és a médiumok érdek­
lődése, amióta az USA-ban 
gőzerővel folyik az interaktív te­
levíziózás, a multimédia rendszer 
előkészítése. A teleáruház-iparág 
legnagyobb cége a QVC kábelte­
levíziós hálózat, amely tárgyalá­
sokat folytat a Paramount Com­
munications, valamint a Home 
Shopping Network bekebelezé­
séről. Az új vegyesvállalat jó po­
zíciókat biztosít a teleáruház-biz- 
niszben a Time Wamemek, 
amely az USA második legna­
gyobb kábeltelevíziós cége. Az 
Egyesült Államokban a teleáru­
házak évi 51 milliárd dolláros 
forgalmat bonyolítanak le, s a Ti­
me Warner elnöke szerint a két új 
katalóguscsatoma újabb dollár- 
milliárdokat jelenthet az üzletág 
forgalma számára.

G. Gy.



in zárt boríték- 
ri hivatal szer- 
<ossuth tér 1.)

Ki az 1994. évi

a hivatai i. em. 
emben (I. em.

iy a pályázatot 
eghívásos pá-

in Piroska 
tér

4 db háromcsatornás diagnosztizáló EKG-készülék 
szállítására.

— Az ajánlatokat levélben az árajánlatokat mellékelten zárt borítékban 
1993. október 20-án 10 óráig a polgármesteri hivatal szervezési és 
gazdasági osztályához (5400 Mezőtúr, Kossuth tér 1.) címzetten kell
benyútjani.

— Az ajánlatoknál előnyben részesül az a pályázó, meíy PC-alapú 
EKG management programmal szállítja le a készülékeket.

— Az ajánlatok bontása 1993. október 29-én 10 órakor a hivatal I. em. 
1/a szobájában, míg az eredményhirdetés a kisteremben (I. em. 8. 
szoba) ugyanezen napon 13 órakor történik.

i A pályázatot kiíró fenntartja magának azt a jogot, hogy a pályázatot 
eredménytelennek nyilvánítsa és így zártkörű meghívásos 
pályázatra a pályázatokat benyújtókat meghívja.

I

Ádámné dr. Bagdán Piroska sk. 
polgármester

iri Hivatala (4100 Berettyóújfalu, Dózsa György u. 17—19.) 
arsulatok Egyesülése (Gyula, Bocskai u. 18.), mint 
ilást hirdet Berettyóújfalu városi tanuszoda befejező 
ikáinak generálkivitelezésére.

A k iv i te le z é s  k e z d é s e :  1993. december 10.
A k iv i te le z é s  b e f e je z é s e :  1994. május 31.

Az a já n la t  b e n y ú j tá s á n a k  h e ly e : Berettyóújfalu 
Polgármesteri Hivatal műszaki iroda, Berettyóújfalu, 
Dózsa György u. 17—19.

Berettyóújfalu Város Önkor 
megbí:

Beretl
A beruházás önkormányzat 

állami céltámogatás igén)

Műszakilag egy teljes, 1500 
sort kell kialakítani, m 
szennyvízkezelő műtárgy.



1993. október 14., csütörtök

VW-mentőöv a SEAT-nak
A Volkswagen 1,5 milliárd 

márkás tőkeinjekcióval igyekszik 
megmenteni a pénzügyi össze­
omlástól spanyolországi leány- 
vállalatát, a SEAT-ot. Ez az 
összeg csak 250 millió márkával 
haladja meg a leánycég 1993-ra 
becsült veszteségeinek értékét.

A kényszerakció keretében a 
VW megvásárolta a SEAT 
pamplonai gyárát (ott készülnek 
a Polo kocsik), valamint a gépko­
csieladások finanszírozásával 
foglalkozó Fiseat pénzügyi tár­
saságot. A tőkeinjekcióval egy 
időben a SEAT vezetősége vál­
ságprogramot jelentett be, amely­
nek keretében a költségek csök­
kentése mellett a dolgozók szá­
mának megnyirbálására is sor 
kerül. Az intézkedések célja, 
hogy a VW-csoport spanyol tag­
ja mielőbb nyereséges legyen.

A felhalmozódott veszteséget 
a spanyol cég vezetői számos in­
dokkal magyarázzák. Spanyolor­
szágban az év eddig eltelt részé­
ben 26 százalékkal csökkent a 
gépkocsik iránti kereslet, de 
ugyancsak két számjegyű keres­
letmérséklődés jellemezte Nyu- 
gat-Európa többi országának 
autópiacát is. A pénzügyi válság 
kialakulásában gyakorlatilag 
meghatározó szerepet játszott, 
hogy az elmúlt egy évben a peze­
ta márkában számolt árfolyama 
mintegy 30 százalékkal csök­
kent.

A pezeta leértékelődése 
ugyan valamelyest segítette az 
exportot, a SEAT számára azon­
ban számottevően megemelked­
tek a korábban márkában felvett 
hitelek kamatai. A spanyol autó­
ipari vállalat nagy összegű már­
kahitelt vett fel nemrégiben a 
Barcelona mellett épülő, évi 350 
ezer gépkocsi előállítására képes 
űj üzem létrehozására, emellett 
nagy mennyiségben vásárol al­
katrészeket Németországból, 
természetesen márka ellenében.

A SEAT rossz pénzügyi 
helyzete és a másfél milliárd 
márkás mentőöv természetesen 
kedvezőtlenül befolyásolja majd 
az egész VW-csoport idei pénz­
ügyi mérlegét. Ismeretes, hogy 
1993 első hat hónapját a VW
1,6 milliárd márkás veszteséggel 
zárta, s a harmadik negyedév 
végén mind kisebb az esély arra, 
hogy az idei mérleg legalább 
nullszaldós legyen. Ferdinand 
Piech, a vállalatcsoport elnöke a 
nyár közepén még arra számí­
tott, hogy cége az év végére kis­
mértékben nyereséges lesz.

A VW számára igencsak vál­
ságos az idei esztendő. Az év el­
ső nyolc hónapjában 2,1 millió 
VW-t értékesítettek, 13 száza­
lékkal kevesebbet, mint egy év­
vel korábban. Németországban 
az eladások 24 százalékkal estek 
vissza, Európa átlagában pedig 
20 százalékkal. Érdemes megje­

gyezni, hogy a dekonjunktúra 
miatti értékesítéscsökkenés el­
lenére a VW továbbra is Európa 
első számú autógyára: részese­
dése a német piacon 20,5, Euró­
pában pedig 16,5 százalék.

Az autópiaci dekonjunktúra, 
valamint a kedvezőtlen pénz­
ügyi eredmények miatt a Volks­
wagen kénytelen felülvizsgálni 
és mérsékelni beruházási terveit. 
Ennek egyik — nagy feltűnést 
keltett — jele, hogy a VW egy 
nappal a tervezett aláírás előtt 
lemondta azt az 1,4 milliárd 
márkás hitelt, amelyet a Világ­
bank finanszírozó leányvállala­
ta, az Európai Újjáépítési és Fej­
lesztési Bank, valamint egy 
pénzügyi konzorcium nyújtott 
volna számára. A beruházások 
és a fejlesztések visszafogása el­
sősorban a Skoda autógyárat 
fogja érinteni, ahová a követke­
ző években a VW 9 milliárd 
márkát tervezett invesztálni. A 
Skoda Automobilova cégben a 
VW jelenleg 31 százalékos tu­
lajdoni hányaddal rendelkezik, 
amelyet — a korábbi tervek sze­
rint — 1995-ig 70 százalékra kí­
ván növelni. Hírek szerint a VW 
a beruházási tervek felülvizsgá­
lata után, várhatóan 1993 végén 
közli további terveit és elképze­
léseit csehországi érdekeltsége 
kapcsán.

• Gonda György
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ADVYG
ledelmi Rt. Diszkont Áruháza

Budapest. III., Vihar utca 18.

ITVA:
)éntek: 7.30-tól 17.30-ig.
30-tól 18.30-ig.
:: 8 tói 12-ig
okni- é s  h arisn y afé lé k e n  kívül különféle ruházati 

rendkívüli á ren g ed m én n y e l, am íg  a  k ész le t tart.

-import
SH & CARRY MARKET
ARTALM AZZÁK  A Z ÁFÁT!
eltéri egység, Single fej, 1.0 dB ofszet tükörrel 60 cm 
0 cm 17 999 Ft. 130 cm 18 999 Ft 
■egység + Twin-fej 4 ofszet tükör 28 999 Ft 
)TV H 2 , 4 beltéri egység + Twin fej 
1999 Ft
a tv-set, beltéri egység, 2 Single fej, 
ij tártógyűrű 23 999 Ft 
ic box 4 ofszet tükör 5999 Ft 
itt beltéri'egység, Single fej. 
motor polar 39 99á Ft 
 ̂(adapter) Ampli filter 8999 Ft 

I, Onscreen, 2xScart 12 999 Ft, 
í  Ft
•2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box, 
kus) 4-1 999 Ft

90 Ft/m, min.-10 m 199 Ft
300 ml/két tartályos 2 999 Ft 

1 899 Ft
RÁDIÓS 4 LAMPA 999 Ft
TURMIX 3 499 Ft
KÉZIMIXER 1699 Ft
ELEKTROMOS KÉS 1 599 Ft 

8999 Ft
3 999 Ft
4 499 Ft 

999 Ft
3 9 9 9  Ft

LT 6999 Ft 
13 999 Ft

itAl is  m ik r o s ü t ő 18 599 Ft
IOSÜTÖ 14 599 Ft
IOSÜTÖ 17 599 Ft'
3ÓTÁNYÉROS 301 . 32 999 Ft
HIFI MUSIC CENTER 9 999 Ft
R/3M SCOTCH EXL100 NEW/36 exp. 199 Ft

AMFORA

Önnek is üzlet 
az AMFORA raktárüzlet! 

Októberi ajánlat:
• HARMONIA fehér színű spanyol tányérok, 

kávés- é s  te áscsészék ,
• brazil hőálló sülő- é s  főzőtálak.
• salgótarjáni poharak, kelyhek,
• kínai porcelán 20 és 30 részes étkészletek, reggelizökészletek, 

kávés- é s  teáscsészék .
• m osogatógépben is m osható VYTEX műanyag asztalterítő, 
•KLINGENTHAL konyhai kisgépek

R A K T Á R Ü Z L E T E K
Budaörs, Károly király u. 145.186-8100/250 Zalaegerszeg. Göcseji út 37. (92) 312-470 
Miskolc, Besenyői u. 15. (46) 342-011 Veszprém, Fenyves u. 21. (88) 328-711/22
Miskolc. Corvin út 2. (46) 340-478 Pécs, Verseny utca (72) 324-026
Eger Cifrakapu tér 26. (36) 312-023 Kaposvár, Pécsi út 16. (82)318-023 
Salgótarján, Vásár tér 2. (32) 312-860 Kecskemét, Széchenyi tér 15.
Nyíregyháza. Kállai Éva út 7,(42) 313-133 (76)328-132
Szeged. Kereskedő köz 4 (62) 323-722/17 Debrecen. Pác  u. 57. (52) 314-349 
Szolnok, Csaba u. 28. (56) 425-044 Békéscsaba Andrássy u. 32. (66) 328-820 
Győr, Rég Veszprémi út 14-16. (96) 318-332 Székesfehérvár, József Attila u. 61 
Sopron. Somfalvi úl 14. (99) 313-043 (22)316-415

A vásárlás értékétől függően 
a diszkontárból további engedmény!

XVII., Táncsics M. u. 43— 47. 
Nyitvatartási idő:
hétfőtől péntekig: 7— 19-ig, 
szom baton: 7— 14-ig

Normál kristálycukor, kg 69,50 Ft
100 db-os papír zsebkendő 49,90 Ft
Trappista sajt, kg 3 1 9 - Ft
Gépsonka, kg 3 8 9 -  Ft
Dreher pils sör, 0,5 liter 3 9 , -  Ft 
Pepsi Cola, 2 liter 7 9 -  Ft
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VÁ LLA LK O ZÁ S

Fokozódik a koncentráció az európai
légiiparban

Társkereső légitársaságok
Az elmúlt három évben az európai 

légitársaságok összesített vesztesége 
meghaladta a 3 milliárd dollárt, 

s a kedvezőtlen eredmények miatt 
sokukat a megszűnés veszélye fenyegeti. 
A talpon maradás és a versenyképesség 
javítása érdekében az idei őszön új erőre 
kaptak a fuzionálási, az együttműködési 

és a vegyesvállalat-alapítási 
tárgyalások. A tervekből nem maradnak 

ki az amerikai iégicégek sem, hiszen 
a transzatlanti „légiviszonyok” rendezése 

nélkül ma már nem működhet 
nyereségesen hosszabb távon egyetlen 

európai légitársaság sem.

Amerikai partnert keres az 
Alcazar néven fúziót tervező 
négy európai légitársaság is, 
amelyek eddig csak egymás kö­
zött szándékoztak elmélyíteni 
az együttműködést. A Swissair, 
a KLM, a SAS és az Austrian 
Airlines tervezett összeolvadása 
a versenyképesebb és a gazda­
ságosabb működést, valamint a 
piaci részesedés bővítését hiva­
tott szolgálni. Transzatlanti jára­
taik gazdaságos működtetése 
azonban nehezen képzelhető el 
egy erős amerikai partner nél­
kül, ezért a négy légivállalat 
gőzerővel keresi tengerentúli 
társát. Hármójuknak ugyan már 
van amerikai partnere, a nem tá­
voli jövőre tervezett fúzió után 
azonban csak egy USA-cég ma­
radhat a „színen".

A KLM 20 százalékos tulaj­
doni hányaddal rendelkezik a 
Northwest Airiines anyavállala­
tában, a Wings Holdingban, a 
Swissairnek és a Deltának köl­
csönös érdekeltsége van egy­
másban, a SAS-t pedig szoros 
együttműködési szálak fűzik a 
Continental Airlineshoz. Az 
amerikai trösztellenes törvé­
nyek értelmében az Alcazarban 
csak egy tengerentúli légitársa­
ság vehet részt. Szakértők sze­
rint a legvalószínűbb, hogy a 
Northwest lesz az Alcazar 
egyetlen együttműködő, csatla­
kozó amerikai partnere, az 
Egyesült Államok és Hollandia 
között ugyanis már létrejött a 
megállapodás a „nyitott egek­
ről”, vagyis a légipiac liberali­
zálásáról.

Nemzetközi piaci pozíciói­
nak erősítésére október elején a 
többségi állami tulajdonban lé­
vő Lufthansa széles körű 
együttműködési megállapodást 
kötött a United Airlinesszal.

(Érdemes megjegyezni, hogy 
Európa szinte egyetlen nyeresé­
ges nagyobb légicége, a British 
Airways nemrégiben 24,9 szá­
zalékos részesedést szerzett az 
US Air-ben.) A szerződés értel­
mében a két légitársaság egy­
más országában azonos kód­
szám alatt indítja csatlakozó já­
ratait, igénybe vehetik egymás 
földi szolgáltatásait és kapcso­
latot teremtenek a törzsutas- 
programok között. A Lufthansa 
számára kiemelkedően fontos 
az „amerikai kapcsolat”, teljes 
forgalmában ugyanis a transzat­
lanti piac részesedése 25-ről 16 
százalékra esett vissza. Becslé­
sek szerint a tavalyi 391 millió 
márkás veszteségből legalább 
200 millióra tehető a transzat­
lanti forgalom zsugorodásából 
fakadó deficit. (Idén egyébként 
a Lufthansa átfogó költségcsök­
kentési program végrehajtását 
kezdte meg, amelytől jövőre 
már szerény nyereséget várnak.)

Ismeretes, hogy az idei év 
elején az EK-országok légitár­
saságai számára „kinyílt” aZ ég­
bolt, Brüsszel számottevően 
liberalizálta a légiforgalmat a 
12 tagállam piacán. Elvben vé­
get ért a díjtarifák bizalmas 
egyeztetése és a szállítókapaci­
tások kihasználásának ugyan­
csak színfalak mögötti elosztá­
sa, koordinálása. 1993. január 
elsejétől az EK-országok légi- 
társaságai a 12 tagállam vi­
szonylatában szabadon dönte­
nek arról, hogy hová közleked­
tetnek járatokat, s mennyit kér­
nek a repülőjegyekért. 1997 ele­
jén megszűnik az a tilalom is, 
amelynek értelmében külföldi 
légitársaságok nem bonyolíthat­
nak le utasforgalmat más ország 
belföldi állomásai között. Tehát 
lehetőség nyílik majd arra, hogy

például a British Airways utaso­
kat vegyen fel Milánóban, s el­
szállítsa őket Rómába. „Cseré­
be” az Alitalia is szállíthat uta­
sokat például London és Glas­
gow között.

Ebben a megváltozott ver­
senyhelyzetben érthető módon 
az EK-országok légicégei is 
igyekeznek egymás között stra­
tégiai szövetségeket létrehozni. 
A veszteséges, többnyire priva­
tizálás előtt álló légitársaságok 
anyagi helyzetük javítására ha­
talmas összegű tőkeinjekciókat 
kémek a költségvetéstől, s igye­
keznek nyomást gyakorolni a 
régi kartelljellegű gyakorlathoz 
való visszatérésre. Mivel sem 
nagyobb összegű állami segít­
ségre, sem a nyílt protekcioniz­
mus visszaállítására nem szá­
míthatnak, a túlélés érdekében 
keresik az egymással való 
együttműködés újabb lehetősé­
geit.

Az Alcazar mellett kibonta­
kozhat egy másik európai légi­
házasság is. Kiszivárgott hírek 
szerint a 90 százalékban állami 
tulajdonban lévő Alitalia és a 
99,4 százalékos állami tulajdo­
nú Air France folytat titkos tár­
gyalásokat egy esetleges fúzió­
ról. Valószínűsíti az erők egye­
sítését az is, hogy mindkét légi- 
társaság jelentős veszteséggel 
zárta 1993 első félévét: lírában 
számolva az Alitalia 214, az Air 
France pedig 1050 milliárdos 
veszteséget halmozott fel. 
Amennyiben a titkos tárgyalá­
sokról szóló hírek igaznak bizo­
nyulnak, az Alitalia és az Air 
France frigye nyomán egy ha­
talmas „új” európai légitársaság 
születhet.

Az Air France 37,5 százalé­
kos tulajdonosa a belga Sabená- 
nak, s 40 százalékos tulajdoni 
aránnyal rendelkezik a cseh 
CSA-ban. Az Alitalia a Malév 
részvényei 30 százalékát tudhat­
ja a magáénak. Az. öt légitársa­
ság tavaly csaknem 60 millió 
utast szállított, repülőgépeik 
száma megközelítette az ötszá­
zat, 1992-es együttes forgalmuk 
pedig mintegy 18 milliárd dol­
lár. A légiházasság eredménye­
ként olyan cég születhet, amely 
az európai légipiacon a legna­
gyobb erővel és háttérrel ren­
delkezne. A következő hónapok 
majd egyértelmű választ adnak 
arra, hogy a két „megroggyant” 
álami légitársaság valóban ké- 
szül-e a szorosabb, intézményes 
együttműködésre, vagy pedig a 
mendemondák valóban megala­
pozatlanok.

Gonda György



HIRDETÉS

.«.Merck Sharp & Dohme, 
PHARMACEUTICALS

of Merck & co. Inc., one of the world’s leading pharmaceutical 
nerica’s most admired company for the past seven years. Our East 
is now expanding dramatically to open up dynamic new markets. 
3 key countries in our initial growth plans. We are therefor looking

S c ie n tif ic  A s s o c ia te s  
in th e  m ajo r c ities  o f H un gary: 

iE R S Z E G , N A G Y K A N IZ S A , S Z E K S Z Á R D , K A P O S V Á R

npany’s key contact with physicians, medical faculties, hospitals, 
;ing agencies and major healthcare organizations. The Scientific 
sponsible for providing the most accurate and up-to-date medical 
ry for the proper use of Merck drugs. His/her objective is to serve 
products, achieve or exceed sales targets in the allocated region, 
ical trials. The Scientific Associate is a member of the medical 
g/sales team and reports to the Manager, Scientific Network.

ooking for
ng qualifications and qualities:
ián national,
nised degree in medicine,
>r communication skills in Hungarian and English, 
Drk independently,
mamic and innovative (preferably aged 28— 38)

3d training programme,
Dr future growth and development, 
e of challenge,
ployment conditions and benefits.

ire the right person for the job, please send your application letter 
sh (with the following information: name, birth date, marital status, 
, educational data, previous work, experience, driver’s licence, 
a recent photograph to:

rp & D o h m e
s utca 14.
st,
nyi

A quick response is essential. 
Applications will be processed until 
the positions are filled.

f U A H H H M S
Befektetési és Fejlesztési Rt. 
megbízásából a közeljövőben
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Hitelkártyát „vált” 
az amerikai 

kormány
Az USA 900 ezer odahaza és külföldön dolgozó ál­

lamhivatalnoka hivatalos utazási, vendéglői és szállo­
dai számláját Diners Club hitelkártyával egyenlíti ki: 
November elsején az állami alkalmazottak „átnyergel­
nek” az American Express zöld hitelkártyáira. A plasz- 
tiklapcserére azért kerül sor, mert az amerikai hitelkár­
tya-háború újabb fejezeteként az American Express 
vonzó ajánlattal kereste meg Washingtont.

Ismeretes, hogy a hitelkártyák után éves tagsági dí­
jat kell fizetni, amelynek összege az Egyesült Álla­
mokban kártyánként 20 és 30 dollár között mozog. Az 
államhivatalok gazdasági ügyeit intéző ügynökség ed­
dig évente 18 millió dollár tagsági díjat utalt át a Di­
ners Clubnak. A Citicorp óriásbank tulajdonában lévő 
Diners Club éves forgalma 22 milliárd dollár, s ennek 
az összegnek az állami alkalmazottak hivatalos utazá­
sainak kiadásai mintegy 10/százalékát teszik ki. A hi­
telkártyacég szerint ez a forgalom csak szerény hasznot 
hoz számára.

A Financial Times értesülése szerint az American 
Express forgalma és piaci részesedése növelése érdeké­
ben meglehetősen szokatlan ajánlattal kereste meg a 
kormány gazdasági hivatalát. Felajánlotta, hogy nem 
kér tagsági díjat, sőt kártyánként 20 dollárt fizet a gaz­
dasági hivatalnak. Ez utóbbi természetesen elfogadta 
az ajánlatot, hiszen ezzel évente legkevesebb^ 18 millió 
dollárt takarít meg az adófizetők pénzéből. Számítások 
szerint a költségvetés a következő öt esztendőben több 
mint 100 millió dollárt takarít meg a kártyacserével, 
miután az American Express más kedvezményeket is 
felajánlott. Az évtized közepére az amerikai államhiva­
talnokok hivatalos utazási, szállodai és étkezési kiadá­
sai elérik az évi 2,5 milliárd dollárt, tehát az American 
Express ekkora forgalombővüléssel számolhat. A kor­
mány „udvari hitelkártyacége” számára ez az összeg 
azért is jelentős, mert az amerikai hitelkártyapiacon 
mind több a plasztikkibocsátó, s kíméletlen harc folyik 
közöttük a kártyatulajdonosok meg- és elhódításáért.

Kedvező a váltás a kártyafogadó helyek számára is, 
hiszen az American Express 2,9 százalék jutalékot fi­
zet, a Diners Clubé ennél alacsonyabb.

G. Gy.
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megala 
Eszakkelet-magya 

Fejlesztés 
(a továbbiakban: R] 

jetöltésére az első fore 
miatt ismételten

lz RFT-t az alapítók kockázati tőketársa 
élja profitérdekeltségi alapon tőkerésze: 
özepes vállalkozásokban, 
íz RFT széles körű pénzügyi szolgáltató 
lZ RFT tevékenységét Északkelet-M agy  
zabolcs-Szatm ár-Bereg, Hajdú-Bihar (Is 
d véve a déli részt) m egye, valam int a T 
,z RFT székhelye: Nyíregyháza.
z ügyvezető feladata:
—  az RFT szervezetének és m űködési
—  a vállalkozásokban való részvétel k
—  különféle üzletágak kiépítése,
—  az RFT vagyonának (ingatlanok és
—  a társaság m űködéséhez szükséges

z ügyvezetői állás betöltésének feltété
közgazdasági vagy jog i egyetem i végz  
fejlesztési célok  elem zésében, finanszí 
gyakorlat,

. társaságalapításban való jártasság,

. a régió gazdasági struktúrájának és mű 

. k iváló tárgyaló- és kapcsolatterem tő ki 
való képesség.

érezés: a pénzintézeti átlagnak és a fela<
z RFT alapításával kapcsolatos részlete: 
lagyar B efektetési és Fejlesztési Rt.-nél 
ászló, tel.: 118-4824.

A pályázatok beküldési ható 
A pályázatok értékelésének h

i



Mercedes- és BMW-beruházások az USA-ban
A piaci igények változásá­

nak követésére és kínálatának 
bővítésére gondosan ügyelő 
Mercedes-Benz tavaly úgy 
döntött, hogy az Egyesült Ál­
lamokban gyárt négykerék- 
meghajtású sportkocsikat és 
haszonjárműveket. A döntés­
ben az is szerepet játszott, 
hogy az óceán túlsó partján a 
munkabérek és a termelési 
költségek 20-40 százalékkal 
alacsonyabbak, mint Német­
országban.

A Mercedes illetékes munka­
társai az USA 30 államában 170 
településen kerestek alkalmas 
helyet a gyár felépítésére. A 
döntés végül az Alabama állam­
beli Tuscaloosára, illetve az at­
tól 20 kilométerre fekvő — 
mindössze 250 lakosú Vance-re 
esett. A 300 millió dolláros be­
ruházással épülő gyár a tervek 
szerint 1997-ben kezd termelni, 
s évente 60 ezer járművet állít 
majd elő. Az új üzem 1500 
amerikai munkást foglalkoztat 
majd. Az előállított gépkocsik 
felét a tervek szerint exportál­
ják, de nem kizárt, hogy a gyár­
tott autók nagyobbik hányada 
az USA-ban talál majd vevőre. 
Ismeretes, hogy az Egyesült Ál­
lamok a négykerék-meghajtású 
gépkocsik legnagyobb piaca. 
Ezt bizonyítják a Chrysler Jeep

Cherokee, a Mitsubishi Pajero, 
valamint a Land Rover Disco­
very értékesítési statisztikái.

Ä Mercedes tájékoztatása 
szerint az USA-ban gyártandó 
gépkocsik alkatrészeinek és 
részegységeinek 60 százaléka 
amerikai lesz, a motorokat pe­
dig Németországból importál­
ják. Jól jellemzi a Mercedes 
amerikai terveinek komolysá­
gát, hogy a cég döntése értelmé­
ben az óriásvállalat sportkocsi 
és haszonjármű üzletágának vi­
lágközpontja Tuscaloosában 
lesz. Alabama állam több mint 
250 millió dollárral járul hozzá 
közvetett módon a Mercedes- 
gyár létesítéséhez. Az állam el­
sősorban a szakemberek oktatá­
sát, valamint az infrastruktúra 
kiépítését, illetve bővítését fi­
nanszírozza. Számítások szerint 
ez a negyedmilliárdos beruhá­
zás hosszabb távon jócskán 
megtérül Alabamának az új 
üzem ugyanis 20 év alatt adóbe­
vételek és más formában 7 mil­
liárd dollár bevételt „hoz”, 
emellett pedig 15 ezer új mun­
kaalkalmat teremt.

A BMW első amerikai autó­
gyára 1994 őszén kezdi majd 
meg a termelést a dél-karolinai 
Spartanburgban. A tervek szerint 
1996 végére a termelés napi 300 
gépkocsira fut majd fel. Jövőre Az alkatrészek hatvan százalékát az Egyesült Államokban gyártják

az „amerikai” BMW 300, 1995- 
ben pedig 700 munkást vesz fel, 
a dolgozók száma az ezredfordu­
ló előtt eléri majd a kétezret. A 
felvételre kerülő dolgozók több­
sége a BMW németországi gyá­
raiban vesz majd rész több hóna­
pos tanfolyamon. Kezdetben az 
amerikai munkások átlagórabére 
12 dollár lesz, ez az összeg két 
éven belül 16 dollárra emelkedik. 
Az órabér mellett a dolgozók ha­
vi 100 dollár jutalomra számít­
hatnak hibátlan munkavégzés 
esetén, s természetesen nyereség- 
részesedést is kapnak minden év­
ben. A BMW számára az ameri­
kai termelés kifizetődőnek ígér­
kezik, németországi gyáraiban 
ugyanis az egy órára jutó munka­
bérköltségek 37 százalékkal ma­
gasabbak, mint az amerikai autó­
ipari ágazatban. A statisztikák ta­
núsága szerint a német autóipari 
munkások évi 1482 órát dolgoz­
nak, ez 27 százalékkal kevesebb, 
mint az amerikai autógyári dol­
gozók éves munkaideje. A spar- 
tanburgi BMW-gyár dolgozói évi 
10 nap fizetett szabadságon és 13 
fizetett ünnepnapban „részesül­
nek”. Ezzel szemben a német au­
tóipari munkások évi fizetett sza­
badsága 30 nap, az ünnepeké pe­
dig ugyancsak 13.

• Gonda György
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1 Egyéb tájékoztatások, bejelentések. 

HOZAM
Vagyonkezelő, Könyvvizsgáló és 

Tanácsadó Részvénytársaság 
Szolnok

FELHÍVÁS
tógazdasági Részvénytársaság nyilvános 
alábbi ingatlanok megvásárlására
5. A vételi szándék bizonyítására a megkívánt bánatpénzt 

az ajánlattevőnek a pályázat benyújtásának határidejéig 
be kell fizetnie vagy letétbe kell helyeznie
a Komáromi Mezőgazdasági Rt. pénztárába vagy 
folyószámlájára (OKHB Rt. 363-07281).
A pályázatnak tartalmaznia kell még a megajánlott 
vételár erejéig banki fedezeti igazolást arról, hogy 
az összeg az ajánlattevő rendelkezésére áll.

6. A pályázatnak tartalmaznia kell az ajánlati kötöttség 
időtartamát, mely nem lehet kevesebb, mint
a benyújtásra nyitva álló határidő lejártától számított 
60 nap.

7. A pályázat felbontására 1993. december 6-án 13 órakor 
kerül sor a Komáromi Mezőgazdasági Rt. 
tanácstermében (Komárom, Igmándi út 38.).

8. A kiíró a tenderbontás után szóbeli vagy írásbeli 
kiegészítést kérhet.

9. A kiíró fenntartja a jogot, hogy a pályázatot 
eredménytelennek nyilvánítsa.

10. A pályázat meghirdetésével egyidejűleg információ, 
valamint bemutatóanyag térítés ellenében beszerezhető 
a Komáromi Mezőgazdasági Rt. titkárságán.

2. Az alapító okirat módosítása.
3. Egyebek.

tulajdonosai közvetlenül isA társaság zárt alapítású, a  névre szóló részvények 
megkapják a  közgyűlés összehívásáról szóló értesítést.

Amennyiben az összehívott közgyűlés bármely okból nem lenne határozatképes, 
úgy az újabb közgyűlés a  fentiekben meghirdetett változatlan napirenddel 

1993. november 26-án 10 órakor
kerül megtartásra, és a  megjelentek számára tekintet nélkül határozatképes,

a 121-4085-ös 
telefonszám on , 
vagy  szem élyesen: 
1061 B udapest, 
P aulay  E de  u tca  50.

PORFESTÉS
Kedvező feltételekkel

WAGNER rendszerű, 
porszórásos technológiájú

f a t ö d é t t á

á y a & c u t k a p x c é & U á t

Vállajuk:
E, P, EP típusú porlakkok «
bármilyen felületre történő felhordását, 
csomagolással, szállítással is.
A konvejor hossza: 96 méter. 
Szalagsebesség: 1,40m/perc.
A festhető méret: 3000x1000x400 mm.

A L U - R O C K  K f t .
E rd ő k e rte s , B éke u. 20. 2113
T elefon : (27)-385-139, tel./fax : (27)-385-136

I é v e s

A MAGYAR S U Z U K I
október 23—24-én különleges 

ünnepi nyitva tartás
Bemutatóval egybekötött 

születésnapi ünnep
f  •• M  •• / I  /  1 t  I  • AJöjjön , p róbálja  ki!

Aki október 23—31-ig vásárol 
S U Z U K I  gépkocsit, 

ajándékként kap tőlünk egy darab 
rádiósmagnót hangfallal, beszerelve

S P IR Á L  Autó Rt. SUZUKI üzeme, 
1134 Budapest,

D ózsa György út 63.
Telefon és fax: 269-8820
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Bajban a Mazda

A fejlesztésről azért nem mondanak le —  Xedos FOTÓ: SZIGETI TAMÁS

A jövő márciusban végződő 
pénzügyi évet a menedzsment 
előrejelzése szerint tetemes 
veszteséggel zárja majd a Maz­
da. Huszonhárom évi nyeresé­
ges gazdálkodás után az idei 
pénzügyi évet várhatóan 32 
milliárd jen (mintegy 302 millió 
dollár) deficittel fejezi majd be 
az óriásvállalat, amely részvé­
nyeinek 24,5 százaléka Ford-tu- 
lajdon.

A vállalat gazdasági gondjait 
elsősorban a jen számottevő fel­
értékelődése, valamint a hazai és 
a külföldi autópiaci kereslet csök­
kenése idézi elő. Miután a cég 
termelésének 60 százalékát ex­
portálja, a valutaárfolyamok ala­
kulása nagymértékben befolyá­
solja a gazdálkodást. A japán va­
luta megerősödése a külföldi pia­
cokon megdrágítja az importot, s 
érthető módon mérsékli a Maz­
dák iránti fizetőképes keresletet. 
Különösen kedvezőtlenül alakul 
az Európába irányuló export: a 
tavalyi 292 ezer gépkocsi után 
idén 240 ezer Mazda talál gazdá­
ra az előrejelzések szerint konti­
nensünkön. A 18 százalékos ex­
portvisszaesés a cég vezetése sze­
rint drámai mértékű. (Érdemes 
megjegyezni, hogy Európában az 
új autók iránti összkereslet 1993- 
ban 16 százalékkal csökken.)

Japánban a Mazda idén a tava­
lyinál 3 százalékkal kevesebb 
gépkocsit értékesít, a hazai pia­

con jó esetben 485 ezer autót tud 
eladni. A hazai és a külföldi ke­
reslet zsugorodása miatt a Mazda 
idén kénytelen 18,6 százalékkal 
visszafogni termelését — a legna­
gyobb mértékben a 11 japán gép­
kocsigyártó közül. A szigetor­
szágban idén az autógyárak átla­
gos termeléscsökkenése 7,2 szá­
zalék körül alakul.

A vállalati válság enyhítésére, 
illetve felszámolására azonnali 
intézkedések megtételét határozta 
el a vezetés. A tervezett 1500 he­
lyett háromezer fővel csökkentik 
az alkalmazottak számát. Hirosi­
mában bezárnak egy gyárat, ahol 
300 munkahely szűnik meg. A 
versenyképesség növelése és a 
termelési költségek lefaragása ér­
dekében kisebb-nagyobb átszer­
vezéseket hajtanak végre, s a ta­
valyi 80 milliárd jen után idén 60 
milliárdot fordítanak beruházásra.

A válságkezelés keretében a 
Mazda szeretné bővíteni az 
együttműködést a szigetország 
többi autógyárával. Az Isuzutól 
például dízelmotorokat vásárol, a 
Nissannal pedig tárgyalások foly­
nak alkatrészek és részegységek 
kölcsönös szállításáról. Korábban 
szó volt arról, hogy a Mazda ke­
vesebb új modellel jelenik majd 
meg a következő években a pia­
con. Ezt a javaslatot azonban a 
cégvezetés elvetette, s úgy dön­
tött, hogy a közeli hónapokban 
éppen a piac felélesztésére több 
új modell forgalmazásával tesz 
majd kísérletet.

Az erőfeszítések ellenére vár­
hatóan csak az 1995-ös pénzügyi 
évben lesz ismét nyereséges a 
Mazda, részvényesei addig oszta­
lékfizetésre sem számíthatnak.

• G. Gy.

Trófea a Mazdának
Takehisa Motoda vitrinjében új trófea ragyog. A Mazda 

Motors Deutschlands GmbH japán vezetője, az NSZK-ban 
olyannyira népszerű nyitott modellnek, a Mazda MX 5-ösnek 
hála, gyarapodott egy friss díjjal. Az Autó Zeitung hobbiko­
csi kategóriájának sztárja az olvasók voksainak 43 százalékát 
söpörte be. Az ezüstérmes az idén harmincadik születésnap­
ját ünneplő örökifjú sportkocsi, a Porsche 911 Targa lett 27 
százalékkal. A harmadik helyezett a kétüléses Honda CRX.

• M. G.
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ADVYG
■skedelmi Rt. Diszkont Áruháza

Budapest, III., Vihar utca 18.
NYITVA:
i, péntek: 7.30-tól 17.30-ig.
7.30-tól 18.30-ig.

)at: 8-tól 12-ig
t zokni- é s  harisny afé léken  kívül különféle ruházati 
b.) rendkívüli á ren ged m én ny el, am íg  a  k ész le t tart.

rt-import

tSH & CARRY MARKET
TARTALMAZZÁK AZ ÁFÁT!
) beltéri egység, Single fej, 1,0 dB ofszet tükörrel 60 cm 
110 cm 17 999 Ft, 130 cm 18 999 Ft 
ári egység + Twin fej + ofszet tükör 28 999 Ft 
fMTV 1+2,4 beltéri egység + Twin fej 
54 999 Ft
una tv-set, beltéri egység, 2 Single fej, 
fej tartógyűrű 23 999 Ft 

igic box + ofszet tükör 5999 Ft 
szett beltéri egység, Single fej,
3" motor polar 39 999 Ft 
AC (adapter) Ampli filter 8999 Ft 
na, Onscreen, 2xScart 12 999 Ft,
)99 Ft
Tv-2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box, 
nikus) 41 999 Ft

9,90 Ft/m, min. 10 m  199 Ft
l 1300 ml/két tartályos 2 999 Ft 

1 899 Ft
: t RÁDIÓS + LÁMPA 999 Ft
Ft TURMIX 3 499 Ft
: t KÉZIMIXER 1699 Ft
: t  ELEKTROMOS KÉS 1 599 Ft 

8999 Ft
3 999 Ft
4 499 Ft 

999 Ft
3 9 9 9  Ft

OLT 6999 Ft 
13 999 Ft

GITÁLIS MIKROSÖTÖ 18 599 Ft
ROSÜTÖ 14 599 Ft
R o s i r r ö 17 599 Ft
GÓTÁNYÉROS 3 0 1 32 999 Ft
HIFI MUSIC CENTER 9 999 Ft
FI/3M SCOTCH EXL 100 NEW/36 exp. 199 Ft

449 Ft
239 Ft
649 Ft
649 Ft

KELL 1199 Ft/JVC 999 Ft
179 Ft
349 Ft
449 Ft
689 Ft

>-3,5 399 Ft
>) 6 db/csom ag 1 014 Ft
00  m 529 Ft/db 3174 Ft/csom ag
Ib 1003 Ft csőm. 2 pld. 2,63 Ft/750 db 1973 Ft csőm.
0 db 2149 Ft csőm 4 pld. 5,90 Ft/375 db 2213 Ft csőm
0 db 1734 Ft ósom. 2 pld. 4,03 Ft/750 db 3015 Ft csőm.
) db 3135 Ft csőm 4 pld. 8,99 Ft/375 db 3374 Ft csőm 
:t  A3 500 d b  80 g 499 Ft HIGHSPEED
) SZABÁLYOZHATÓ 2 499 Ft
TVR-VCR-SAT-MC) 699 Ft 

5 970 Ft
d b  csom ag 699 Ft

0  d b  csom ag 2 999 Ft
0 d b  csom ag 3 499 Ft
0 d b  csom ag 4 399 Ft
0 d b  csom ag 3 999 Ft
nag 499 Ft
nag 599 Ft
I084 25 999 Ft
L MODULÁTOR 3 2 9 9  Ft
) Ft /  DATA RECORDER 1 799 Ft
K) 21 999 Ft /  A1200 39 999 Ft 

2 9 9 9  Ft
:-130F-123-IBM 4 9 9 -8 9 9  Ft 

13 999 Ft
'ORLD-JÁTÉKKAL 20 990 F t .

9 999 Ft
í f i Ö i l  £ r  , * T A V I  6 9 9 9  FT*

>NES JÁTÉK 1 7 9 9 - 7  999 Ft
f BABY 1,5 V 17 Ft

ORR

AMFORA

1 Önnek is üzlet 1 
az AMFORA raktárüzlet! 

Októberi ajánlat:
• HARMONIA fehér színű spanyol tányérok, 

kávés- é s  te áscsészék ,
• brazil hőálló sütő- é s  főzőtálak,
■ salgótarjáni poharak, kelyhek,
• kínai porcelán 20 és 30 részes étkészletek, reggelizőkészletek, 

kávés- é s  teáscsészék ,
• m osogatógépben is m osható VYTEX műanyag asztalterítő,
• KLINGENTHAL konyhai kisgépek

AMFORA

R A K T Á R Ü Z L E T E K
Budáin. Kánly király u. 145 186-8100/250 
Miskolc. Besenyői u. 15. (46) 342-011 
Miskolc, Corvin út 2. (46) 340-478 
Eger, Cifrakapu tér 26. {36} 312-023 
Salgőterján. Vásártér 2. (32) 312-860 
Nyíregyháza. Kállai É vául7. (42) 313-133 
Szeged, Kereskedő köz 4. (62) 323-722117 
Szolnok, Csaba u. 28. (56) 425044 
Gyöc, Rég V esp iM  út 14—16 (96) 31M32 
Sopron, Somfalvi út 14. (99) 313-043

Zalaegerszeg, Göcseji út 37. (92) 312-470 
Veszprém, Fenyves u. 21. (88) 328-711/22 
Pécs, Verseny utca. (72) 324426 
Kaposvár, Pécsi út 16. (82) 318-023 
Kecskemét, Széchenyi tér 15.

(76)328-132 
Debrecen, Piac u. 57. (52)314-349 
Békéscsaba, Anórássy u. 32. (66) 328420 
Székesfehérvár, József Attila u. 61.

(22)316-415

A vásárlás értékétől függően 
a diszkontárból további engedmény!

XVII., Táncsics M. u. 43—47. 
Nyitvatartási idő:
hétfőtől péntekig: 7— 19-ig, 
szombaton: 7—14-ig

Normál kristálycukor, kg 69,50 Ft
100 db-os papír zsebkendő 49,90 Ft 
Trappista sajt, kg 3 1 9 , - Ft
Gépsonka, kg 3 8 9 , -  Ft
Dreher pils sör, 0,5 liter 3 9 , - Ft 
Pepsi Cola, 2 liter 7 9 , - Ft

(+ 50 Ft betétdíj)

Ezt készpénznek veheti: 5%  árengedm ényt kap, ha 
10 OOO Ft fe le tt, még tovább i 3% -ot, ha 50 OOO Ft 

fe lett készpénzzel fizet!

fcíúeravill DISZKONTÁRUHÁZ

Bp. XVIII. (Pestszentlőrinc), Ipacsfa u. 8.Tel.: 147-5314. 
Nyitva: hétközben 8—18-ig, szombaton 8— 13 óráig.

Á R PÁ D  K e r a v i l l  Á RUHÁ Z D ISZ K O N T R É SZ L E G E
Bp. IV. (Újpest), Árpád u. 112. Tel.: 160-0411 

Villanyszerelési cikkek, alkatrészek 5—8% árengedménnyel 
Nyitva: hétköznap 9—19-ig, szombaton 9—13-ig

Diszkont Áruháza
Budapest XV., Sipos Dénes u. 9.

Lakástextíliák, szőnyegek, tapéták, bel- és kültéri lámpák, 
műanyag áruk, kerámiák árusítása viszonteladóknak is. 

Egyes függönyök530% engedménnyel. 
Szőnyegpadlók 2—3,66— 4— S méteresek 750 Ft/m!. 

Nyitva tartás: hétfőtől péntekig 9— 17-ig.



Lábadozó gazdaság, 
növekvő cégprofitok  

az USA-ban
Az előrejelzések szerint idén az 

Egyesült Államokban a bruttó hazai ter­
mék (GDP) 2 százalék körül fog növe­
kedni, s továbbra is gyengélkedik az ex­
port. Az év eddig eltelt részében 1,2 
millió új munkaalkalmat teremtettek az 
amerikai ipari és szolgáltatóipari válla­
latok, az ország legnagyobb cégei azon­
ban az önáram-vonalasítás és a költség- 
csökkentés jegyében folyamatosan bo­
csátják el dolgozóikat. A Conference 
Board felmérése szerint a gazdasági 
helyzet megítélését kifejező fogyasztói- 
bizalom-mutató arról tanúskodik, hogy 
az amerikai gazdaság még mindig nem 
lábalt ki a recesszióból, s a konjunktúra 
meglehetősen lanyha. A fogyasztók 
egyelőre kivárnak a nagyobb beruházá­
sokkal, legalábbis erről tanúskodnak a 
lakás- és gépkocsi-eladási statisztikák.

Miközben a gazdaság egésze az elhú­
zódó és lassú „feléledés” jegyeit mutat­
ja, az amerikai vállalatok üzleti nyeresé­
ge a harmadik negyedévben — éves 
szinten számolva — 29 százalékkal, 
474 milliárd dollárra növekedett 1992 
azonos időszakához képest! A Business 
Week összesítése szerint ismét kedvező

üzletmenetről adhat számot többek kö­
zött az American Airlines, a United Air­
lines, a Caterpillar, a General Electric, a 
Chrysler, a Compaq Computer és még 
számos jól ismert amerikai nagyvállalat.

Az igen jelentős nyereségnövekedés 
azonban távolról sem jelenti azt, hogy 
gyökeres fordulat következett volna be 
az amerikai gazdaság konjunktúrájának 
alakulásában. Az összesített profitmuta­
tó korántsem olyan kedvező, mint ami­
lyennek tűnik. Arról van szó, hogy az 
amerikai cégek többségének tavalyi 
nyeresége alacsony volt, a növekedés 
tehát egy alacsony összesített értékhez 
képest következett be, s nem egy meglé­
vő, dinamikus vállalati tevékenységre 
„rakódott rá”. Ráadásul a 29 százalékos 
profitnövekmény jelentős része nem a 
fogyasztói és a beruházói kereslet bővü­
léséből származik, hanem az amerikai 
cégek költség-, létszám- és termelés- 
csökkentésének az eredménye. A gazda­
ság elemzőinek véleménye szerint gyors 
fellendülés jövőre sem várható, de 
újabb visszaesésre sem kell számítani.

G. Gy.
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BMW—Rolls-Royce 
repülőgép-hajtóművek

A BMW és a Rolls-Royce új repülő- 
gépmotor-családok kifejlesztésére és 
gyártására három évvel ezelőtt létrehozott 
vegyesvállalata nagy értékű üzleti ajánlat­
tal kereste meg a McDonnell Douglas re­
pülőgépgyárat. Jelenleg a világ légitársa­
ságai mintegy 750 olyan DC—9-es utas- 
szállítót közlekedtetnek, amelyeket 20-25 
évvel ezelőtt gyártottak. Ezeket a gépeket 
már ideje lecserélni, illetve korszerűbb 
hajtóművekkel ellátni.

A 100-120 személyes DC-k eredeti haj­
tóművei kezdenek „elfáradni”, meglehető­
sen zajosak, és az új típusokéhoz képest 
magas az üzemanyag-fogyasztásuk. A né­
met—brit vegyesvállalat által kifejlesztett 
BR—700-as repülőgépmotor-család hajtó­
művei alkalmasak a régi DC-k felújítására. 
A McDonnell Douglas több légitársaság­
gal tárgyal a DC—9-esek felújításáról, il­
letve a meglévő géppark hasonló kategóri­
ájú utasszállítókra való lecseréléséről. Szá­
mítások szerint egy új kétmotoros, 100- 
120 személyes repülőgép a légitársaságok­
nak 30-35 millió dollárba kerülne, a régi 
gépek teljes felújítása és felszerelése új 
hajtóművekkel viszont csak 18 millió dol­
lár kiadással járna. A világ légitársaságai­
nak többsége a tartósan kedvezőtlen kon­
junktúra miatt nehéz anyagi helyzetben 
van, a régi DC-k elöregedése azonban vi­
szonylag gyors cselekvést igényel. Érthe­
tő, hogy a légitársaságok jó része az ol­
csóbb megoldást részesítené előnyben.

A BMW—Rolls-Royce cég hajtómű­
szállítási ajánlatát az amerikai repülőgép­

gyártó vállalat tanulmányozza, s a Finan­
cial Times tudósítása szerint a vegyesvál­
lalatnak jó esélye van arra, hogy már a kö­
zeljövőben megkezdhesse nagy erejű és 
korszerű BR—715-ös hajtóműveinek 
szállítását. A McDonnell Douglas előre­
haladott tárgyalásokat folytat az Air Cana- 
dával és a Finnairrel 42 DC—9-es „sorsá­
ról”, s a többi nagyobb légivállalat közül a 
Northwest, a US Air, a Continental, a 
TWA és a SAS is rövid időn belül döntést 
hoz e géptípus jövőjéről. A vegyesvállalat 
az elmúlt években sok kisebb hajtómű 
szállítására kapott megrendelést a Gulfst- 
reamtől és a Canadairtől. Ezeket a moto­
rokat kisebb, vállalati repülőgépekre sze­
relték és szerelik fel. A BMW—Rolls- 
Royce hajtómű-szállítási ajánlatot tesz 
egy új géptípus, az RJX számára is, ame­
lyet a nemrégiben alakult British Aerospa­
ce—Taiwan Aerospace vegyesvállalat fog 
gyártani. A német—brit cég számára igen 
fontos volna a McDonnell Douglas meg­
rendelése, mert ezzel betörhetne a repülő­
gép-hajtóművek újabb kategóriájának pia­
cára. Az amerikai repülőgépgyártó maga 
is bővítené kétmotoros utasszállítóinak pi­
aci részesedését. A 100 személyen felüli 
befogadóképességű, két hajtóműves utas- 
szállítók piacán ugyanis mind nagyobb a 
verseny: e kategóriában a Boeing nemré­
giben jelent meg a piacon a 737—X típus­
sal, a nyugat-európai légikonzorcium pedig 
már gyártja az A—320-asokat.

G. Gy.
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Negyedével esett vissza a term elés
Mélyponton a német autóipar

A német autógyártók szövet­
ségének összesítése szerint 
1993 első félévében 25 száza­
lékkal kevesebb gépkocsit állí­
tottak elő az országban, mint 
egy esztendővel korábban. A 
nemzetközi méretekben is igen 
jelentős termelés-visszaesést a 
szakmai szövetség egyrészről a 
recesszió miatti hazai és külföl­
di keresletcsökkenéssel, más­
részről a magas termelési költ­
ségekkel magyarázza.

Míg 1992 első félévében Né­
metországban 2,78 millió sze­
mélyautót és haszonjárművet 
gyártottak, 1993 első hat hónap­
jában a termelés 2,09 millióra 
csökkent. Különösen számotte­
vő volt a visszaesés a személy­
autó kategóriában. Az idei év 
első felében 1,97 millió kocsit 
gyártottak, több mint 600 ezer­
rel kevesebbet, mint egy eszten­
dővél korábban. A teherautók 
és egyéb haszonjárművek kate­
góriájában még ennél is na­
gyobb volt a visszaesés, a sta­
tisztikák tanúsága szerint a 
gyártott járművek száma 35

százalékkal maradt el az egy év­
vel ezelőtti szinttől.

Májusban ugyan nőttek a 
rendelések, s valamelyest meg­
élénkült a piac is, a júniusi 
eredmények azonban kiábrándí- 
tóak voltak az ágazat számára. 
Hasonló irányzat jellemezte az 
első félévben az exportot is. (Is­
meretes, hogy jobb időkben a 
német autóipar termelésének 
mintegy fele külföldön talál ve­
vőre.) 1992 első félévében 1,4 
millió személyautót és haszon- 
járművet exportáltak, egy évvel 
később a kivitel 1,1 millióra 
csökkent. A személyautó kate­
góriában az idei esztendő első 
hat hónapjában egymillió gép­
kocsit értékesítettek külföldön, 
mintegy 300 ezerrel kevesebbet, 
mint egy évvel ezelőtt. 1993 el­
ső felében a német gépkocsiex­
port összességében mintegy 20 
százalékkal csökkent.

Az idei év elején a német au­
tóipar a hazai eladások 20 szá­
zalékos csökkenésével számolt 
1993-ra, az európai exportban 
pedig 10 százalékos visszaesést

prognosztizált. Az első félév 
statisztikái azonban minden 
pesszimista várakozást „alul­
múltak”, a német autóipar a 
vártnál kedvezőtlenebb piaci 
helyzetbe került. (Érdemes 
megjegyezni, hogy az EK-or- 
szágokban az első félévben 19 
százalékkal csökkent az autóvá­
sárlások száma.)

Szakértők véleménye szerint 
a német autóipar már túl van a 
nehezén, mind a termelés, mind 
pedig az értékesítés alakulásá­
ban lassú, fokozatos javulás 
várható. Az eddiginél kedve­
zőbb kilátások ellenére azonban 
a német autógyártók továbbra 
sem mondhatnak le a termelési 
költségek jelentős csökkentésé­
ről, az ágazat cégeinek átszer­
vezéséről, az újabb elbocsá­
tásokról. Várhatóan még egy 
ideig fennmarad az a gyakorlat, 
hogy a termelés- és a költség- 
csökkentés érdekében heten­
ként egy napra leállítják a gyár­
tást.

• G. Gy.
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A Budapest II. Kerületi Önkormányzat Polgármesteri Hivatala 
a 147/1992. (XI. 6.) kormányrendelet alapján pályázatot hirdet 
az Ingatlanvagyon-nyilvántartással kapcsolatos egyes 
feladatok ellátására.

Az elvégzendő feladatok:

— egyrészt a nyilvántartás felfektetése, vezetése,
— másrészt az ezt megelőző eljárások lefolytatása, adatok 

beszerzése.

A részletes pályázati feltételek 1993. november 5-én 13 óráig 
vehetők át a polgármesteri hivatal jegyzőjénél (Budapest II. 
kér., Mechwart liget 1.212. szoba).

A pályázat benyújtásának határideje
1993. november 19-én 13 óráig.

A pályázat elbírálásának határideje
1993. december 3.
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A társadalombiztosítás az USA-ban is az olcsóbb gyógyszerek felé „terel”

A  s ű r ű  f i l l é r  b e c s ü l e t e
Valóságos részesedési háború van kibontakozóban a világ 

gyógyszergyártói között az úgynevezett generikus 
készítmények mind dinamikusabban bővülő — elsősorban 
amerikai — piaca iránt. A viszonylag kis hasznot, de igen 

nagy forgalmat ígérő piac azért is fontos a gyógyszergyárak 
számára, mert a világ mind több országában 

a társadalombiztosítás, valamint a betegbiztosítók az olcsóbb 
medicinákat részesítik előnyben, illetve ezekre nyújtanak 

nagyobb összegű térítést.

A világ vezető gyógyszergyá­
rai évente több tízmilliárd dol­
lárt költenek kutatásra és fej­
lesztésre. Természetesen e ki­
adások is megjelennek az új, 
nagy hatású gyógyszerkészítmé­
nyek árában. Az új termékek a 
szabadalmi jogok lejártáig nagy 
bevételt hoznak a gyártóknak, 
akik igyekeznek is kihasználni a 
monopolhelyzetet. Egy-egy új 
gyógyszert ugyanis rendszerint 
csak egy cég készít és forgal­
maz. Miután a „koppintás” tilos, 
a gyógyszergyárak a szabada­
lom ideje alatt meglehetősen 
magas áron értékesíthetik új ter­
mékeiket, amelyek árában a be­
tegek a márkát is jócskán megfi­
zetik. A szabadalmi védettség 
lejárta után azonban „szabad a 
gazda”: más név alatt bárki 
gyárthatja és forgalmazhatja a 
korábbi monopolterméket, nem 
kell változtatni a gyógyszer 
összetételén sem. így alakul át a 
márkás gyógyszer generikus 
medicinává, amelynek ára sok 
esetben 60-80 százalékkal ala­
csonyabb az eredeti, márkás, vé­
dett készítményekénél.

Az ipari országokban megva­
lósult, illetve megvalósuló társa­
dalombiztosítási reformok egyik 
központi kérdése a költségtaka­
rékosság. A folyamatosan nö­
vekvő társadalombiztosítási ki­
adások lefaragása érdekében az 
érintett intézmények szinte köte­
lezővé teszik az orvosok számá­
ra a hatásában azonos, de a már­
kás gyógyszereknél jóval ol­
csóbb „névtelenek” felírását a 
betegek részére. (A doktorok 
természetesen felírhatnak drá­
gább gyógyszereket is, ekkor 
azonban a biztosító kisebb 
összeget térít vissza a betegnek 
a gyógyszer árából.)

Ebben a helyzetben nem vé­
letlen, hogy 1991-ben az ameri- 
--------------------  r

kai gyógyszerpiac 40 százalékát 
a generikus készítmények ural­
ták, amelyek részaránya az elő­
rejelzések szerint 1995-re eléri a 
66 százalékot. Tavaly az USA- 
ban 5,5 milliárd dollár értékű 
generikus gyógyszert értékesí­
tettek, s elemzők véleménye 
szerint ez az összeg 1996 végére 
megkétszereződik. A német 
Hoechst gyógyszergyár felméré­
se szerint a generikus készítmé­
nyek amerikai piaca az ezredfor­
dulóig évi legkevesebb 14 szá­
zalékkal bővül.

A generikus gyógyszerek bő­
vülő forgalmához az is hozzájá­
rul, hogy évtizedünkben sorra 
járnak le a sikergyógyszerek 
szabadalmai. (Érdemes megje­
gyezni, hogy a szabadalmi vé­
dettség 10-20 évre is kiterjed­
het.) A szabadon gyártható, 
nagy forgalmú gyógyszerek so­
rát hosszan lehetne folytatni, hi­
szen évente számos nagynevű és 
forgalmú készítmény kerül át a 
generikus „övezetbe”. Idén pél­
dául csak az Egyesült Államok­
ban 11 gyógyszer szabadalmi 
védettsége szűnik meg, ezek 
együttes forgalma meghaladja 
az évi 3 milliárd dollárt.

Az idei esztendő első felében 
a márkás gyógyszerek amerikai 
piaca mindössze 3 százalékkal

bővült. Érthető tehát, hogy a 
gyógyszergyártók megkülön­
böztetett figyelmet fordítanak a 
generikus készítmények piacára, 
ahol a forgalom növekedése már 
két számjegyű. Ilyen mértékű 
piaci robbanás mágnesként 
vonzza a gyógyszeripari cégeket 
a generikus készítmények felé.

Néhány gyógyszeripari óriás- 
vállalat külön céget hozott és 
hoz létre a generikus gyógysze­
rek gyártására. A „nagyágyúk” 
ilyen érdekeltségei korábbi már­
kás termékeik generikus válto­
zatait gyártják, tehát igyekeznek 
kétszer „lefölözni” a piacot. A 
Rhone-Poulenc Rorer, az Eli 
Lilly, a Bristol-Myers Squibb, a 
Zeneca és a többi világcég gene­
rikus gyógyszereket gyártó 
leányvállalatai mind nagyobb 
forgalmat bonyolítanak le. A vi­
lág első számú gyógyszeripari 
vállalatbirodalma, az amerikai 
Merck, West Point Pharma nevű 
leánycégénél is hamarosan meg­
kezdi 10 korábbi márkás és ki­
emelkedően jól jövedelmező 
terméke generikus változatának 
gyártását.

A generikus piac meghódítá­
sára számos vállalat alkalmi 
együttműködést létesít. A világ­
hírű Upjohn például közös vál­
lalkozást hozott létre az egyik

híres kutatólaboratóriummal, 
valamint a Ciba egyik leányvál­
lalatával lejárt szabadalmú si­
kerkészítményei generikus vál­
tozatai gyártására és forgalma­
zására. Érdekes módon sorra 
térnek vissza a generikus gyógy­
szerek piacára azok a cégek, 
amelyek onnan a ’80-as évek 
második felében éppen az ala­
csony profit miatt vonultak ki.

Számos gyógyszergyár a ge­
nerikus készítmények gyártására 
„szakosodott” cégeket igyekszik 
felvásárolni. A Marion Merrell 
Dow például nemrégiben beke­
belezte a Rugby-Darby’s generi­
kus részlegét, amely évi 280 
millió dolláros forgalmat bonyo­
lít le az amerikai piacon. A leg­
nagyobb feltűnést azonban a né­
met Hoechst keltette, amely ok­
tóber közepén 550 millió dollá­
rért megvásárolta az amerikai 
Copley Pharmaceutical céget. 
Nem a bekebelezés ténye, ha­
nem az ügylet ára okozott szak­
mai körökben nagy meglepetést. 
A Copley — amelyben a német 
vegyipari óriás 51 százalékos tu­
lajdoni hányadhoz jutott —  éves 
forgalma mindössze 52 millió 
dollár, s az erre jutó adózás utá­
ni profit 12,3 millió. A piaci ré­
szesedés bővítésének reményé­
ben a Hoechst a Copley éves

nyereségének több mint nyolc­
vanhétszeresét volt hajlandó 
megfizetni a többségi tulajdo­
nért!

A Hoechst jelenleg 1,1 száza­
lékkal részesedik az amerikai 
generikuspiacból. Nem kíván le­
maradni a versenyben vetélytár- 
sai mögött, ezért az aránytalanul 
nagynak tűnő beruházásoktól 
sem riad vissza. A tervek szerint 
a Copley fogja gyártani és for­
galmazni a szabadalmi jogok le­
járta után a márkás Hoechst- 
gyógyszerek és -készítmények 
generikus változatait. (Érdemes 
megjegyezni, hogy a Hoechst 
csoport tavalyi 46 milliárd már­
kás forgalmában a gyógyszer- 
ipari ágazat 10 milliárd márká­
val képviseltette magát.)

Szakértők véleménye szerint 
az ezredfordulóig Európában is 
számottevő lesz a generikus 
gyógyszerek piaci részesedésé­
nek bővülése. A gyártókat az 
óceán mindkét partján a növek­
vő agresszivitás jellemzi. Ennek 
az az oka, hogy míg a márkás 
gyógyszerek gyártói a szabada­
lom évei alatt hatalmas összege­
ket „kaszálnak”, a generikus 
medicinák előállítóinak csak rö­
vid idő áll rendelkezésükre na­
gyobb bevételek szerzésére. Mi­
nél többen gyártják ugyanis egy 
gyógyszer generikus változatát, 
annál jobban esnek az árak: pél­
dául az egyik sikergyógyszer 
szabadalmának lejárta utáni na­
pon az azonos összetételű, de 
más nevű generikus változat 13 
százalékkal volt olcsóbb az ere­
detinél. Két hónap múlva már 
25 százalékos volt az árcsökke­
nés, s amikor már hat verseny­
társ gyártotta legálisan ugyanazt 
a generikus gyógyszert, az ár­
esés elérte a 80 százalékot...

Gonda György
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A KERTÉSZETI ÉS 
ÉLELMISZERIPARI EGYETEM

p á l y á z a t o t  h i r d e t
doktori képzésben való 

részvételre
Az egyetem pályázatot hirdet tudományos  
(PhD) fokoza t  megszerzésére felkészítő, 
hároméves doktori képzésben való rész­
vételre. A nappali tagozatos doktori képzés­
re felvett jelöltek számára a felsőoktatási 
törvény hallgatói jogviszonyt és ösztöndíjat 
biztosit.
A képzés az Országos Ideiglenes Akkreditá- 
ciós Bizottság által jóváhagyott, illetve be­
nyújtott és a következőkben felsorolt téma­
körökben folyik, a doktori programok veze­
tőinek irányításával:

- é le lm isz e r -tu d o m á n y  és 
é le lm isz e r -te c h n o ló g ia

- tá jé p íté sz e t
- k e r té sz e t i n ö v é n y v é d e le m
- k e r té sz e t i term esz té s  (z ö ld sé g -, sz ő lő - ,  

g y ü m ö lc s- , d ísz n ö v é n y -, v a la m in t  
g y ó g y n ö v é n y -  és fű sz e r n ö v é n y -te r m e sz té s )

- a k e r té sz e t i term esz té s  m ű sza k i a lap ja i
- n ö v é n y i b io k é m ia , n ö v é n y é le tta n  

m o le k u lá r is  g en e tik a
- a k e r té sz e ti term esztés  n ö v é n y é le tta n i, 

ta la jta n i, agro k ém ia i és m ű sza k i a lapja i
- n a g y g o m b a k  k u tatása .

A tu d o m á n y o s  k é p z é s re  p á ly á z h a tn a k  - a v á la sz to tt 
té m a k ö r  je lleg é tő l fü g g ő e n  - o ly an , eg y e te m i o k le ­
vélle l r e n d e lk e z ő  é le lm isz e r-m é rn ö k ö k , k e r té sz m é r­
n ö k ö k , tá j- és k e r té p ítő  m é rn ö k ö k , v eg y é sz ek , b io ló ­
g u so k , g é p é sz m é rn ö k ö k  ( in d o k o lt e se tb e n  eg y éb  
e g y e te m i d ip lo m á v a l re n d e lk ez ő k ), a k ik n e k  le g ­
a láb b  jó r e n d ű  eg y e te m i d ip lo m á ju k  és le g a lá b b  eg y  
id e g e n  n y e lv b ő l k ö z é p fo k ú  (C) n y e lv v iz sg á ju k  v a g y  
e n n e k  m e g fe le lő  n y e lv ism e re tü k  v an .
A p á ly á z a to t a z  eg y e te m  re k to rá n a k  c ím ezv e , a 
K ertészeti és É lelm iszeripari Egyetem  D oktori Ta­
nácsához le h e t b e n y ú jta n i (B u d ap e st, Pf.: 53. 1502). 
T elefon : 166-6491.
A pályázat benyújtásának határideje: 1993. n o­
vem ber 12-e.
A p á ly á z a th o z  csa to ln i kell a  p á ly á z ó  sz em é ly i a d a ­
ta it (név , lakc ím , sz ü le té s i h e ly , idő ), sz a k m a i ö n é ­
le tra jzo t, a  le c k e k ö n y v e t és az  eg y e te m i o k lev e le t, 
a z  id e g e n n y e lv - tu d á s t ig a zo ló  b iz o n y ítv á n y t, a 
szakm ai nnnlikárink  f  ̂ \rá1ac-7fr\frf

Pilisvörösvár Nagyközség 
Önkorm ányzata,
mint kiíró
nyilvános, egyfordulós  
versenytárgyalást hirdet
Pilisvörösvár nagyközségben

a középiskola
bővítésének
kivitelezésére
Az ajánlato t generá lvállalkozásra  irányulóan 
kérik. A b e ru h ázás  önkorm ányzati b e ruházáskén t 
valósul m eg, állami cé ltám o g a tás  
igénybevételével.
A középiskola bővítése
a  N ém et Nem zeti K épzési Központ új au lájának  
ép íté sé t, valam int a  bejárati szélfogó  é s  
a  portásfülke kialakítását foglalja m agában , 
a  PESTTERV  által készített 
tender-tervdokum entáció  szerin t.
Az új ép ü le trész  bruttó szin tterü lete  
313 m2 + 51 m2 belső  á ta lak ítás.
A tender-tervdokum entáció  á tv eh e tő  
a  P ilisvörösvár N agyközség 
Polgárm esteri H ivatalában (Pilisvörösvár, 
Bajcsy-Zsilinszky tér 4.) vagy  a  PESTTERV-nél 
(B udapest XII., V árosm ajor u. 12-14.), 
m unkanapokon 9 é s  13 ó ra  között,
4000 Ft + áfa  befize tése  e llenében .
Az ö ssz e g  nem  kerül v issza té rítésre .
Az ajánlatnak tartalmaznia kell:
- az  a jánlattevő nevét
- a  vállalkozási díjat, prognosztizált átalányáron
- a  referenciákat.
A tender-tervdokum entációval kapcso latban , 
1993. novem ber 9-én 10 órakor, 
a  helyszínen konzultáció lesz.
A kivitelezés kezdése: 1993. december 15-e.
A kivitelezés b efe jezése : 
a  vállalkozó aján la ta  szerint, m ielőbb.

Az ajánlatok ben y ú jtásán ak  helye: 
Pilisvörösvár N agyközség  Polgárm esteri 
H ivatalának m űszaki csoportja  
(Pilisvörösvár, Bajcsy-Zsilinszky tér 4.).

A benyújtás határideje:
1993. november 23-án 10 óra.
A borítékbontás helye: 
a  benyújtás helyével azo n o s,
i d n n n n t i a -  1 0 0 0  n o  -* n  o n  a —

H IR D E T M É N Y

részvénytársaság nyilvános 
részvényjegyzéssel történő 

alapításáról
Az újonnan alapítandó Ventura Pénzügyi 

Befektetési Rt. nyilvános ajánlattétel út­
ján  részvényeket bocsát ki.

Részvényt jegyezhet bármely belföldi ter­
m észetes személy.

Alaptőke: minimum 10 millió forint, maxi­
mum 13 millió forint.

K ibocsátandó részvények: minimum 100 
d a ra b , maximum 130 db  100 000 Ft 
névértékű, névre szóló, azonos jogokat 
biztosító törzsrészvény.

Jegyzési feltétel: a  legyezni kívánt összeg  
10% -ának befizetéséről szóló banki iga­
zolás bem utatása. (MKB Rt. 203-88900 
sz. számla)

Jeg y zés  helye, ideje: Sztrókay Ügyvédi Iro­
d a , B u d a p e s t , V árosm ajo r u tc a  4 1 ., 
1993. novem ber 8-tól 1993. november 
10-ig m indennap 16 órától 18 óráig.

Az alapítók a  jegyzést a  kitűzött zárónap 
előtt lezárhatják, ha a  kibocsátás teljes 
mennyiségét lejegyezték.

A tá rsaság  célja, hogy befektetői részére 
lehetővé tegye a  privatizációban való 
részvételt.

A kibocsátással kapcsolatos részletes tájé­
koztató é s  az alapítási tervezet m egte­
kinthető a  Sztrókay Ügyvédi Irodában, 
Budapesten, a  Városmajor utca 41-ben.

Az Állami Értékpapír Felügyelet e n g e d é ­
lyének szám a: 20 121/93., kelte: 1993. 
október 20.

VERSENYTÁRGYI
1. A Csongrád Megyei Közgyűlés 

Kisszövetkezet nyilvános verse 
endoscope-hoz illeszkedő kamt

2. A teljesítés helye: Dr. Diósszil
3. A teljesítés legkésőbbi határid
4. Az ajánlatok benyújtásának h< 

Megyei Közgyűlés Hivatata, ( 
emelet 208. szoba (témafelelc 
1993. december 15-én reggel 
borítékban, „CSONGRÁD M 
PÁLYÁZAT VIDEOSET” fe

5. A pályázatok bontására a feni 
tárgyalóban kerül sor, 1993. c

6. Eredményhirdetésre a fenti b



Fellélegezhetnek 
az exporthitel-biztosítók?

Az 1983. évi latin-amerikai 
adósságválság óta a tavalyi esz­
tendő volt az első, hogy vala­
melyest csökkent az exporthi­
tel-biztosító intézetek számára a 
világon a nemfizetések kocká­
zata. Erre a következtetésre ju ­
tott a 43 exporthitel intézetet tö­
mörítő Berni Unió nemrégiben 
megtartott éves közgyűlése.

A nyolcvanas évek súlyos 
adósságválságainak „maradvá­
nya” még mindig komoly gon­
dot okoz az exporthitel-biztosító 
intézményeknek, gazdálkodá­
sukban halmozódik a deficit. A 
veszteségeken úgy próbálnak

enyhíteni, hogy az új exporthite­
lek biztosításánál a korábbinál 
magasabb díjat számítanak fel az 
exportőröknek. A politikai koc­
kázat elleni biztosítás díjtételei­
ben nagyobb szerepet kapott az 
országkockázat „árnyalása”. (Ér­
demes megjegyezni, hogy a poli­
tikai kockázatok elleni biztosítás 
a világ szinte minden országában 
költségvetési háttérgarancia mel­
lett történik.) Ugyancsak emel­
kedik az exporthitelek kereske­
delmi kockázat elleni biztosítási 
módozatainak díjtétele.

Az állami hitelezőket tömörí­
tő Párizsi Klub pedig 58 ország

adósságainak átütemezéséhez, 
részleges elengedéséhez járult 
hozzá. Ez egyúttal az exporthi­
tel-biztosítók számára azt is je ­
lenti, hogy a már kifizetett ká­
rok gyors megtérülésére nem 
számíthatnak. A Berni Unióhoz 
tartozó exporthitel-intézetek
1992-ben 311 milliárd dollár ér­
tékű ügyletre kötöttek biztosí­
tást. Ez az összeg 6 százalékkal 
alacsonyabb az 1991. évinél. Az 
intézetek számára kedvező, 
hogy tavaly csökkent a kárigé­
nyek mennyisége, viszont növe­
kedtek a díjtételek és kedvezőb­
ben alakult a kármegtérülés is.

Számottevően megnöveke­
dett az exporthitelnyújtók biz­
tosítási igénye a közép- és ke­
let-európai országok irányába. 
1991-ben a térségünkbe irányu­
ló exporthitelekből 4,8 milliárd 
dollárt biztosítottak, tavaly vi­
szont ez az összeg már elérte a 
7,1 milliárd dollárt. A 48 száza­
lékos emelkedés egyrészről az 
exporthitelek összegének bővü­
lését mutatja, másrészről vi­
szont az ügyletek kockázati té­
nyezőjének növekedését is je l­
zi.

G. Gy.
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Értékesítés diszkontáron!

Megbízásra: szerelés, bontás, 
karbantartás, 
galériarendszerek  
tervezése, 
m egvalósítása.

(Skd
ji A.Kj

ÁFÉSZ 
DEXION 
SZAKBOLTJA, 
Budapest III., 
Kenyeres u. 32. 
Tel./fax: 168-2627

i u ö i  B u d a p e s t ,  
K ö z tá r s a s á g  t é r  3 .

T e l e f o n / f a x :

(36-1)210-0157

A fancsali Gyümölcsfeldolgozó Kft. f. a. 
megvételre felajánlja:

— gyümölcslé-előállító üzemét,
— bútorait, berendezéseit,
— szociális létesítményeit.

Érdeklődni lehet:
(06-46) 356-535.

Árverés helye:
Fancsal, üzemi épület.

Árverés időpontja:
1993. november 5-én 10 óra.



A Philip Morris Kazahsztánban is terjeszkedik
A világ egyik legnagyobb élel­

miszer- és dohányipari vállalata, az 
amerikai Philip Morris az első kül­
földi cég, amely jelentős tulajdoni 
hányadot szerzett a Kazahsztánban 
folyó privatizáció során. Az Alma- 
atai Dohányipari Kombinátban 49 
százalékos részesedést szerzett, 
amelyet a tervek szerint egy éven 
belül 90 százalékra növel. A rész­
vények 10 százalékát az 1700 fős 
gyár menedzsmentje és dolgozói 
vásárolják meg. A privatizációs vé­
telárat nem hozták nyilvánosságra, 
annyi azonban kiderült, hogy a Phi­
lip Morris a következő öt évben 
200 millió dollárt fordít a nagyvál­
lalat termelésének korszerűsítésére 
és bővítésére. Jelenleg a dohány­
ipari kombinát évi 12 milliárd ciga­
rettát gyárt, a Philip Morris szeret­
né a kapacitást rövid időn belül évi

20 milliárd darabra emelni. Ez a 
mennyiség nagyjából fedezi az or­
szág évi cigarettakeresletét, s a ter­
melés további bővítésével a nem 
távoli jövőben Kazahsztán expor­
tálni is fog a füstölnivalóból. A Fi­
nancial Times tudósítása szerint a 
Philip Morris tulajdonába kerülő 
cég a helyi cigarettamárkák mellett 
Marlborót, LM-et és Bond Streetet 
is gyárt majd mind nagyobb 
mennyiségben. Az amerikai válla­
latbirodalom tervei szerint Ka­
zahsztán 1998-ban már önellátó 
lesz dohányból. A dohánytermelés 
mennyiségének növelésére és mi­
nőségének javítására a Philip Mor­
ris legkevesebb 25 millió dollárt kí­
ván fordítani a következő években.

Andreas Gembler, a Philip Mor­
ris regionális elnöke szerint Ka­
zahsztán kulcsszerepet fog majd

játszani Közép-Ázsia gazdasági 
fejlődésében. Nem véletlen, hogy 
az amerikai vállalat mind nagyobb 
ütemben fokozza jelenlétét a kelet- 
európai országokban és a szovjet 
utódállamokban. Ezekben a térsé­
gekben a korábbi amerikai cigaret­
taexportot a helyi gyártás váltja fel, 
s a Philip Morris sorra vásárol je­
lentős tulajdoni hányadot a volt 
szocialista országok dohányipari 
vállalataiban. Ez is jelzi, hogy az 
amerikai nagyvállalat szélesíti do­
hányipari üzletágának nemzetközi 
tevékenységét. Az Egyesült Álla­
mokban ugyanis a Philip Morris ci- 
garettaüzletágának forgalma évről 
évre jelentősen csökken, külföldön 
viszont az értékesítés mellett a nye­
reség is folyamatosan bővül.

G. Gy.



1 vagy meghirdetett csoportonkénti megvasariasara és működtetésére,
:ti vagyon megvásárlása esetén vállalják a nyersvasgyártás alapanyagául szolgáló zsugorftvány gyártását is, 
unkajogi jogutódlással való tovább foglalkoztatását.

reglétének igazolása (készpénz, bankgarancia, visszavonhatatlan banknyilatkozat a fedezet igazolására), 
i megvásárolni kívánt vagyontárgy hasznosítására,
:ások pontos teljesítése, 
egvétele,
:n 20 000 Ft + áfa,
; esetén 5 000 Ft + áfa áron,
a,
éig bánatpénz befizetése a BÉM f. a. MHB Rt. 270-17841. számlájára, 
thoz csatolni kell,
Srolni kívánt vagyon irányárát alapul véve

.alása az energiaellátó és szolgáltatórendszer, valamint közlekedési útvonalak és vasúthálózat tekintetében.
AZ AJÁNLAT BENYÚJTÁSÁNAK HATÁRIDEJE: 1993. DECEMBER 9-ÉN 13 ÓRAKOR,

CÍME: BORSODI ÉRCELÓKÉSZÍTÓ MŰ F. A., 3791 SAJÓKERESZTÚR

tlven 3 példányban — az eredeti példány megjelölésével — név nélkül, zárt borítékban, a borítékon „BÉM” jelzéssel kell 
ajánlott küldeményként a megadott címre elküldeni.

vétele és az ajánlatta] kapcsolatos információszerzés helye: Borsodi Ércelókészító Mű f. a. 3791 Sajókeresztür. Telefon: 321-276, fax: 321-279.
Felvilágosítást ad: Szabó József felszámolóbiztos, Lippai István a felszámoló helyi megbízottja, 

üzjegyző jelenlétében a kiíró 1993. december 10*én bontja és 1993. december 20-ig értesíti a pályázókat ajánlataik sorsáról, 
íogy a legjobbnak ítélt ajánlattevőkkel folytasson közveden tárgyalásokat, annak sikertelensége esetén újabb pályázókat kérjen fel tárgyalásra.

MH 11 833



K arcsú sítják  a  D a sá t
Nagyívű átszervezési programot jelentett 

be a Daimler-Benz csoporthoz tartozó repü­
lőgép-ipari és űrtechnikai vállalat, a Deu­
tsche Aerospace (Dasa). A céget 1989-ben 
alapították többek között azzal a céllal, hogy 
diverzifikálják a Daimler-Benz tevékenysé­
gét. Az elmúlt négy esztendőben a cégfelvá­
sárlások és közös vállalkozások révén igen­
csak megnövekedett a Dasa, ez azonban nem 
járt együtt az eredményesség javulásával. Az 
óriásvállalat tavaly 17 milliárd márka forgal­
mat bonyolított le, mérlege pedig 341 millió 
márka veszteséget mutatott.

A DASA része a nyugat-európai légibusz- 
konzorciumnak, az Airbus Industriesnek, 
amelynek üzletmenete a légiipari recesszió 
miatt kedvezőtlenebb a vártnál. A légitársa­
ságok sorra mondják le korábbi megrendelé­
seiket, így jövőre a tervezett 216 helyett 120 
légibuszt gyártanak és értékesítenek.

A több mint 75 ezer dolgozót foglalkozta­
tó vállalat forgalmában a hadiipari üzletág 
több mint 50 százalékot képvisel, a bevéte­
leknek viszont csak 27 százaléka származik 
ebből a tevékenységből. Nem számíthat a kö­
vetkező években sem a Dasa a hadiipari 
megrendelések bővülésére, hiszen a német 
kormány a költségvetési hiány csökkentésére 
számottevően megnyirbálja a védelmi kiadá­
sokat. 1990-ben a költségvetés harci eszkö­
zök beszerzésére 12 milliárd márkát költött, 
a jövő évi kiadási előirányzat nem haladja 
meg a hatmilliárdot. A Dasa részt vesz az 
„európai” harci repülőgép, az Eurofighter ki-

fejlesztésére és gyártására létrehozott nem­
zetközi vállalkozásban is, a vállalkozás azon­
ban — a német számvevőszék szerint — 
egyelőre csak veszteséget „termel” a magas 
költségek és az alacsony hatékonyságú irá­
nyítás miatt. A karcsúsítási program kereté­
ben 1996 végéig a Dasa üzemeiből hatot 
véglegesen bezárnak, és számottevően csök­
kentik a dolgozók számát. A Financial Times 
értesülése szerint a dolgozók száma 1996 vé­
gére 70 ezer alá csökken. A gyárbezárások 
híre tiltakozást váltott ki, különösen Alsó- 
Szászország kormánya részéről. Ebben a tar­
tományban működik a Dasa lemwerderi re­
pülőgép-javító üzeme, amely mintegy 1200 
munkalehetőséget biztosít. A többi tervezett 
gyárbezárás ellen is tiltakozik a Dasa üzemi 
tanácsa, amellyel a cégvezetőség nem egyez­
tette az átszervezési terveket.

A gyárbezárások és a létszámcsökkentés a 
számítások szerint a Dasának évi 1,5 milliárd 
márka megtakarítást jelent. A költségek je ­
lentős csökkentésével remény van arra, hogy 
a vállalat már az 1995-ös évet szerény nyere­
séggel zárja. Ehhez azonban a költségcsök­
kentés mellett a forgalom bővülésére is szük­
ség van, amely a recesszió miatt egyelőre vá­
rat még magára. Az előrejelzések szerint 
idén a Dasa forgalma 1,2 milliárd márkával 
marad el a tervezett 16 milliárdtól. Ráadásul 
az új megrendelések állománya 3 milliárd 
márkával lesz alacsonyabb a vártnál.



r /  te lje s ítm é n y  a rá n y , k o r s z e r ű s é g ) : — perkupái és tornászt 
résztulajdoni illetős

Vérellátási rendszerre, modularitása és — sajókeresztúri és szil

közileg elfogadott vérellátási és — szalonnái vállalati u
— nyéki üdülőingatlar

majd országos rendszerré való — Balatonfüredi négyl

ósvédelme, és nem utolsó sorban gyors — volt BEM-lakások 1 
A meghirdetett vagyonból a 6. a), 
A meghirdetett üzletrészek, részvé

isi ren d sz e r  á ta d á s i  h a tá r id e je :  
1 .

Az ajánlati árak az áfát egyetlen e- 
(pénzeszközeit, készleteit és követi
Ajánlatot tehet bármely természei

,0.000 Ft (16.000 Ft +  ÁFA) készpénz Az ajálatokat a kiíró titkosan keze 

A kiíró elsősorban olyan szakmai f

ina út 19. I. 12.
— készek a felkínált vagyon egybt
— a 7. a), 7. b) és 8. a) pontok ah

ági igazgató — biztosítják a jelenlegi létszám n

166- 6004. Az ajánlattétel feltételei:
— a vételár áfával növelt összege i
— az ajánlatnak tartalmaznia kell

m b e r  1 . — az ajánlattételre vonatkozó elő
— a részletes ajánlattételi kiírás ír

•93. d e c em b e r 15. 10h. — teljes körű anyag igénylése esel

na út 19. II. 5. — egy-egy tételre vonatkozó anya
— a titoktartási nyilatkozat aláírá

izgató helyettes. — az ajánlat beadásának határide 
Az erről szóló igazolást az ajánl

— a bánatpénz nagysága a megvá:
, 10h 30 perc . — 10 M Ft alatt az irányár 5%-a,

19. II 4. (  Tanterem ) 

és nyelve: magyar.

— 10 M Ft felett az irányár 3%-a.
— szolgalmi jog biztosításának vá

Az ajánlatokat írásban, magyar nj 
vagy személyesen benyújtani, vág

A részletes ajánlattételi kiírások me

Dr Petrányi Győző Az ajánlatokat 1

főigazgató A kiíró fenntartja magának a jogot,
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„Robbantott” a British Telecom és az MCI
Transzatlanti távközlési frigy

Új korszak kezdődött a távközlési vállalatbirodalmak 
versenyében azzal, hogy megköttetett az első jelentősebb 

transzatlanti frigy két telefonbirodalom között.
A British Telecom 4,3 milliárd dollárért 20 százalékos 
részesedést szerzett az Egyesült Államok második 

legnagyobb „telefonerőművében”, 
az MCI Communications Corp.-ban.

A British Telecom már három 
évvel ezelőtt tapogatódzó tárgya­
lásokat kezdett az 1968-ban ala­
kult MCI-vel a szorosabb együtt­
működésről, de akkor meghiúsult 
a tulajdonszerzés, mert mindkét 
cég tartott a világ első számú táv­
közlési vállalata, az A.T. and T. 
ellenlépéseitől. De miután az A.T. 
and T. egyre agresszívabb üzlet- 
és felvásárlási politikát kezdett 
folytatni külföldön, már nem volt 
„erkölcsi” akadálya a British Te­
lecom és az MCI stratégiai szö­
vetségének.

Az A. T. and T. tavaly 65 mil­
liárd dollár forgalmat bonyolított 
le, ebből 59 milliárd az amerikai 
piacról származott. A kimondot­
tan távközlési szolgáltatásokból 
származó bevétel 39,6 miliárd 
volt, csak 25 százalékkal több, 
mint a British Telecom és az MCI 
összesített szolgáltatásbevétele. 
Ismeretes, hogy az USA-ban 
1984-ben megszűnt a távközlési 
monopólium, s a Bell telefontár­
saságot több részre szabdalták a 
szabadverseny megteremtése ér­
dekében. Az MCI végső soron 
ekkor indult dinamikus fejlődés­
nek. 1988 és 1992 között megkét­
szerezte bevételeit, tavalyi forgal­
ma már 10,5 miliárd dollár volt. 
Míg 1988-ban a cég 350 millió 
dollár bruttó profitra tett szert, ta­
valyi nyeresége már elérte a 600 
milliót. Részesedése a helyközi 
beszélgetések amerikai piacán 18 
százalék.

A nagyívű fejlődés ellenére az 
MC lehetett igazi versenytársa az 
A. T. and T.-nek, mert nem volt 
elegendő anyagi forrása, hogy 
megvesse a lábát a mobiltelefo­
nok, a kábeltelevíziózás és a mul- 
timédium-rendszerek piacán. 
Nem juthatott nagyobb összegű 
hitelekhez sem a bankoktól, mert 
adósságai elérték vagyonának 52 
százalékát.

A British Telecom számára 
az MCI-vel való szorosabb 
együttműködés két szempontból 
is fontos. A 20 százalékos tulaj­
doni részesedés révén jelentős 
nyereségre számíthat az ameri­
kai távközlési piacon, amely ha­
talmas üzleti lehetőségeket kí­
nál. S nemcsak a telefonforga­
lom területén, hanem a szálopti­
kás, digitális rendszerek kínálta 
interaktív kábeltelevíziós és 
multimédium-bizniszben is. Ta­
lán még ennél is fontosabb a 
brit cég számára, hogy az MCI- 
vel való szövetség révén egy­
előre meghatározó tényezője le­
het a távközlési világpiacnak.

A British Telecom és az MCI 
ugyanis egymilliárd dolláros 
alaptőkével vegyesvállalatot ho­
zott létre a multinacionális válla­
latok világméretű távközlési igé­
nyeinek kiszolgálására. (A ve­
gyesvállalatban a brit cég a rész­
vények 75 százalékát tudhatja 
magáénak.) Sikerült tehát megta­
lálni azt a piaci rést, amelyet a 
helyi távközlési vállalatok nem 
tudnak kiszolgálni, nemzetközi 
vetületben pedig még egyetlen 
cég sem „szakosodott” erre a 
nagy bevételt ígérő szolgáltatás­
ra. Érdemes megjegyezni, hogy 
a világ 100 legnagyobb multina­
cionális cégéből negyvennek az 
USA-ban, tizenháromnak pedig 
Nagy-Britanniában van a köz­
pontja. Az MCI a vegyesvállalat

keretében a multik észak- és dél- 
amerikai, valamint karib-tengeri, 
a British Telecom pedig európai, 
ázsiai, afrikai és dél-csendes- 
óceáni távközlési szolgáltatás­
igényeit elégítheti ki. Ezel létre 
is jött egy olyan világhálózat, 
amely a nagy forgalmú, jól fize­
tő és szinte minden országban 
jelen lévő vállalatokra alapozza 
tevékenységét.

A készülő ügyletet persze ki­
szimatolta a konkurencia is, s 
azonnal megkezdődött a nem­
zetközi „helyezkedés”. Az A.T. 
and T. öt külföldi telefontársa­
sággal megállapodott a Word- 
Source világhálózat létrehozásá­
ról, de ez nem számíthat átütő 
sikerre, ugyanis egyetlen euró­
pai partner sincs a társaságban. 
Szakértők szerint az A.T. and T. 
nem nyugszik bele a lemaradás­
ba, s rövid időn belül a British 
Telecom hazai pályáján fog 
visszavágni: világhálózati meg­
állapodásra törekszik a szigetor­
szág második legnagyobb táv­
közlési cégével, a Mercury 
Communicationsszel. Külföldi 
partnert keres a France Telecom 
és a Deutsche Bundespost Tele­
kom, s „mozgolódik” a harma­
dik legnagyobb amerikai tele­
fontársaság, a U. S. Sprint is. 
Kétségtelen azonban, hogy a 
British Telecom és az MCI 
egyelőre első a globális verseny­
ben, s a versenytársak többsége

jelentős időhátránnyal, valamint 
kisebb anyagi lehetőségekkel 
tud csak harcba szállni.

Az MCI részére a legjobbkor 
jött a 4,3 milliárdos tőkeinjekció, 
amelynek nagy részét a távközlé­
si üzletág már említett, nagy jövő 
elé néző területeibe fekteti be. 
így eséllyel veheti fel a versenyt 
a multimédium és a többi üzlet­
ágban az A.T. and T.-vel, amely 
viszont ezeken a területeken ren­
delkezik komoly előnnyel.

A British Telecom egy MCI 
részvényért 64 dollárt fizetett, 23 
százalékkal magasabb árat az 
ügylet létrehozása idején jegy­
zett tőzsdei árfolyamnál. Az 
MCI-részvények árfolyama fo­
lyamatosan emelkedik, s várha­
tóan az év végére eléri a 60 dol­
lárt. Az árfolyam-emelkedés 
azonban nem elsősorban a Bri­
tish Telecommal kötött megaüz­
letnek szól, hanem annak, hogy 
az MCI üzleti eredményei — az 
adósságokat leszámítva — való­
ban ritkának számítanak a re­
cessziós amerikai gazdaságban. 
A tőzsdén különösen sokra érté­
kelik a vállalat innovatív üzlet- 
politikáját és folyamatos termék- 
fejlesztését. Az MCI Friends and 
Family programja például né­
hány év alatt mintegy 10 millió 
ügyfelet hozott a cégnek. Eny- 
nyien pártoltak át az MCI-hez 
más telefontársaságoktól, az 
MCI ugyanis jelentős díjkedvez­

ményt ad „előfizetőinek” megha­
tározott számú telefonbeszélge­
tésre a családtagokkal és a bará­
tokkal. (Az előfizetők előre köz­
ük az MCI-vel a gyakrabban hí­
vott számokat, s a kedvezmény 
ezekre a beszélgetésekre vonat­
kozik.) A Proof Positive program 
pedig azoknak a kisvállalkozók­
nak nyújt jelentős díjkedvez­
ményt, akik nem álnak alkalma­
zásban, akik maguk „üzletelnek”.

A szigetország vezető táv­
közlési vállalatának menedzs­
mentje jó  érzékkel szemelte ki 
az MCI-t partnernek, mert az 
amerikai cég mind nagyobb pia­
ci erőt képvisel, emellett hajtja 
a becsvágy az A.T. and T. elő­
nyének ledolgozására. A számí­
tások szerint az egymilliárdos 
vegyesvállalat a működés első 
két évében veszteséges lesz, de 
a stratégiai szövetség hosszú tá­
von mindkét cég számára igen­
csak kifizetődőnek ígérkezik. A 
siker reményében a British Te­
lecom még azt is vállalta, hogy 
tíz évig nem növeli 20 százalé­
kos részesedését az MCI-ben.

Évtizedünkben a világ táv­
közlési ipara átalakulóban van, 
a nagyobb és a kisebb cégek 
szerte a világon eredményes 
partnerkapcsolatokat keresnek 
és hoznak létre. Mindenki 
igyekszik jól helyezkedni, új 
piaci réseket találni és kiszol­
gálni. A távközlési robbanás az 
ágazatban lerombolta a nemzeti 
határokat, az iparág vezető cé­
gei a globalizálódásban látják a 
jövőt és a biztos bevételnöveke­
dést. Ebben az új részesedési 
háborúban az első csatát a Bri­
tish Telecom— MCI „házaspár” 
nyerte meg, de fel kell készül­
niük a kíméletlen versenyre, 
mert a konkurencia nem tűri a 
monopolhelyzetet...

Gonda György
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pályázatot hirdet az intézményellátó gondnokság 
(Nagykőrös, Abonyi u. 2.) 

vezetői álláshelyének betöltésére 
1994. január 1-jótól, meghatározott időre (5 évre)

Pályázati feltételek: műszaki vagy pénzügyi felsőfokú 
szakirányú végzettség,

3 év szakmai gyakorlat — vagy műszaki vagy pénzügyi 
középfokú szakirányú végzettség 

és 5 év költségvetési szakmai gyakorlat.

Bérezés: az 1992. évi XXXIII. tv. rendelkezése alapján.
A pályázatnak tartalmaznia kell: a pályázó szakmai 

önéletrajzát, szakmai koncepcióját, 
iskolai végzettséget igazoló okiratmásolatot, 

érvényes erkölcsi bizonyítványt.

A pályázatokat 1993. november 30-ig 
lehet a polgármesteri hivatalhoz benyújtani 

(2750 Nagykőrös, Szabadság tér 5.).

XII.  kerület, 
Dolgos utca 5. 

alatt épülő 
társashazban
69 m2-es, 96 m2-es,
89 m2-es, 117 m2-es 

lakások kedvező áron 
leköthetők.

Érdeklődni a megjelenés 
napján 9— 17 óráig, 

egyébként hétköznap 
15— 19 óráig 

a 175-7268-as 
telefonszámon lehet.

IRODÁK a Váci úton 
bérbeadók 50, 200 és 400 m2 

nagyságúak (újonan építve, de 
még igény szerint kialakítható, 

átadás egy hónap múlva)
16 000 Ft/nf/év áron, 

továbbá 30 és 500 m2-es 
RAKTÁRHELYISÉGEK. 

700 m2 tetőtéri iroda 
még kialakítás előtt bérbeadás 

céljából leköthető. 
Parkolási lehetőség.

Tel.: 267-1976, 270-2255 
Fax: 129-0769

ALKALM
Az ö n  feladata:
— a termékeinkkel 1 

felhasználási terű
— építészekkel és ki 

kapcsolattartás
— előadások szerve: 

szakemberek rész
— műszaki tanácsac
— termékmenedzse 

együttműködés.
A pályázatot (rés
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PEDUS OFFICE
East-West 

Business Center
1088 Budapest, 

Rákóczi út 1— 3.

Telefon: 266-1066 
Fax:266-6360

LUXUSIRODAK
BUDAPESTEN!

Az Ön berendezett irodája
professzionális
titkársági szolgáltatásokkal:

•  kényelmes postai 
ügyintézés

Telephely
eladó!
Budapest vonzáskörzeté­
ben 6000 m'-es ingatlan,
800 m’-es felújított fűt­
hető ipari csarnokkal, 
400 m’-es rakiánal és 
szociális blokkal, főköz­
lekedési útvonal közelé­
ben, komplex infrastruk­
turális kiépítéssel ellátva 
ELADÓ vagy BÉRBE

H IR D E T M É N Y
A Hartech Híradástechnikai 

és Finommechanikai 
Részvénytársaság igazgatósága

1993. NOVEMBER 30-RA RENDKÍVÜLI KÖZGYŰLÉST HÍV ÖSSZE

A KÖZGYŰLÉS HELYE:
HARTECH RT. TANÁCSTERME, 13 ÓRA.

Napirendi pontok:
1. Az alapitó okirat módosítása.

— Tisztségviselők újraválasztása.
— Tisztségviselők díjazása.
— Egyebek.



Nem sikerült megállapodni a kvótákban és árakban ^  ^

A kávétermelők visszafogják az exportot
Ismét nem sikerült meg­

egyezésre jutniuk a Nemzet­
közi Kávészervezet (ICO) tag­
államainak a termelési kvó­
tákról és az árak alakításáról. 
A több mint 60 kávéexportőr 
és -importőr országot tömörí­
tő szervezet kora őszi megbe­
széléssorozatának kudarca 
cselekvésre késztette a kávé­
termelőket: a termelés és az 
export visszafogásával igye­
keznek kikényszeríteni a 
nyerskávé igen alacsony világ­
piaci árának az emelését.

Az ICO 1989-ben — brazil 
nyomásra —  felfüggesztette a 
kiviteli kvótákat, s azóta a ko­
rábban szigorúan szabályozott 
piacon a szabadpiaci hatások ér­
vényesülnek. A tagországok 
azóta többször tanácskoztak si­
kertelenül az árak megszilárdí­
tását szolgáló kvótarendszer lét­
rehozásáról, valamint a nemzet­
közi kávékereskedelem szabá­
lyozásáról. A Kávéegyezmény 
gyakorlatilag összeomlott, s 
1989 óta — szabályozás híján 
— szinte folyamatosan zuhan a 
nyerskávé világpiaci ára.

Az 1992-93-as mezőgazda- 
sági évben a kávétermelés 88,7 
millió zsák volt. (Egy zsák 60 
kilogramm.) Ebből a mennyi­
ségből Brazília 25,6, Kolumbia 
17, a többi latin-amerikai or­
szág 23, Indonézia 7,8, az afri­
kai államok pedig 18,6 száza­
lékkal részesednek. A termés 22 
százaléka a termelő országok­
ban talál vevőre, Európa impor­
tálja a 44 százalékát, az USA 
részesedése 19, Németországé 
11, Japáné pedig 6 százalék.

A nyolcvanas évek közepén 
egy font kávé (0,45 kilogramm) 
ára még 130 cent volt, idén au­
gusztusban viszont nem haladta 
meg a 44 centet. A nyerskávé 
árának tartós mélyrepülése a 
mintegy 50 termelő országnak 
évente 3 milliárd dollár bevétel- 
kiesést jelent.

A kávé kiskereskedelmi fo­
gyasztói ára 1989 óta viszont 
mindössze 5-10 százalékkal 
csökkent a világ legtöbb orszá­
gában. A termelői és a fogyasz­
tói árak közötti különbséget a 
világ vezető kávépörkölő és ká­
véforgalmazó cégei „nyelik le”. 
Miközben tehát a kávétermelők 
bevételei meredeken zuhantak 
az elmúlt négy évben, a Nestlé, 
a Sara Lee, a Kraft General Fo­
ods és a többi élelmiszeripari

vállalatbirodalom kávékereske­
delemből származó nyeresége 
növekedett. (Évente a világon a 
kiskereskedelem 30 milliárd 
dollár értékben forgalmaz ká­
vét.^

Érthető módon nehezen ve­
szik a kávétermelők tudomásul, 
hogy az árcsökkenés ellenére 
nem növekszik a fogyasztás, a 
bolti vásárló ugyanis édeskeve­
set érez a világpiaci ár zsugoro­

dásából. Az ICO 50 exportőr ál­
lama termeli a világ kávékínála­
tának 97 százalékát, ennek el­
lenére képtelenek szabályozni 
az árakat és a termelési kvótá­
kat, szerintük elsősorban az im­
portőr országok kompro­
misszumképtelensége miatt.

Időközben a világ első számú 
kávéimportőre, az Egyesült Ál­
lamok elhagyta a kávészerveze­
tet, s az amerikai lépést több 
importőr is követte.

Kaotikus állapotok lettek úr­
rá a termelők szempontjából a 
nyerskávé világpiacán, ezért az 
exportőr államok együttes fellé­
pést határoztak el érdekeik vé­
delmére. Ár- és kvótaegyez­
mény hiányában úgy döntöttek, 
hogy október elejétől 20 száza­
lékkal csökkentik exportjukat 
mindaddig, amíg a kávé világ­

piaci ára fontonként el nem éri a 
75 centet. Ha a kínálat visszafo­
gásának hatására az ár 75 cent 
fölé emelkedik, az exportcsök­
kentés 10 százalékra mérséklő­
dik. 85 centes árnál megszűnik 
a kivitel kényszerű visszafo­
gása.

A nemzetközi kereskedelmet 
lebonyolító kávébrókerek sze­
rint a termelő országok nem 
fogják sokáig betartani az ön­

ként vállalt exportvisszafogást, 
ha a világpiaci ár a jelenlegi fö­
lé emelkedik. Ráadásul számos 
importőr ország nem tagja az 
ICO-nak, s ezek az államok ed­
dig is megtalálták az olcsóbb 
beszerzési forrásokat.

A termelők és az importőrök 
kapcsolata az utóbbi években 
elmérgesedett, ezért a szakértők 
véleménye szerint szinte kizárt, 
hogy visszatérjen az egyeztetett, 
stabil árak korszaka a nemzet­
közi kávépiacra. Az exportőrök 
attól tartanak, hogy a kínálat 
visszaesését sem fogják a fo­
gyasztók megérezni az árakban. 
A kávépörkölő és -forgalmazó 
óriáscégek valószínűleg nem 
emelik a fogyasztói árakat, az 
esetleges világpiaci árnöveke­
dést saját nyereségük terhére el­
lensúlyozzák. Teszik ezt azért,

hogy eredménytelen maradjon a 
termelők összehangolt akciója. 
A vállalatbirodalmak számítása 
szerint a termelők előbb-utóbb 
kénytelenek lesznek felhagyni a 
kivitel visszafogásával, s akkor 
továbbra is alacsony szinten 
maradnak a világpiaci árak. A 
pörkölök és a forgalmazók vi­
szont ebben az esetben sem fog­
ják mérsékelni áraikat. Nem 
zárható ki tehát, hogy a kávé

kiskereskedelmi árának tartósan 
magasan tartása érdekében a 
forgalmazó vállalatok rövid tá­
von nem élnek áremeléssel.

Egyelőre tehát nincsen arra 
kilátás, hogy a nyerskávé világ­
piacán az árak megközelítik a 
nyolcvanas évekét. Világmére­
tekben nem várható a kávé kis­
kereskedelmi árának számotte­
vő emelése sem, arra viszont 
számítani lehet, hogy a kínálat 
későbbi növekedését nem köve­
ti a kávé bolti árának mérséklő­
dése. Ráadásul a pörkölök és a 
forgalmazók olyan nagy kávé­
készletekkel rendelkeznek, 
hogy veszteség nélkül át tudnak 
vészelni minden kínálatcsök­
kentési és áremelési kísérletet a 
termelők oldaláról.

• Gonda György

A nyereség nem a term előknél csapódik le
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1. szalonnás,bőrös félsertés F, L 1. 0. 6.557 Szekszárd

2. szalonnás,bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 27.317 Szekszárd

3. szalonnás,bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 119.120 Szekszárd

4. szalonnás,bőrös félsertés F, L 1. 0. 26.872 Győr

5. lehúzott félsertés F, L 1. 0. 66.063 Győr

6. lehúzott félsertés F, L nélk. 1. 0. 52.792 Győr

7. szalonnás, bőrös félsertés F, L 1. 0. 55.066 Zalaegerszeg

II. 0. 9.717 Zalaegerszeg

8. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 3.889 Baja

9. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 13.866 Baja

10. szalonnás, bőrös félsertés F, L 1. 0. 103.310 Baja

11. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 102.675 Baja

12. lehúzott félsertés F, L nélk. 1. 0. 54.720 Miskolc

13. lehúzott félsertés F, L nélk. 1. 0. 10.208 Miskolc

14. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 163.836 Miskolc

15. lehúzott félsertés F, L nélk. 1. 0. 81.123 Miskolc

16. lehúzott félsertés F, L nélk. 1. 0. 19.548 Miskolc

17. szalonnás, bőrös félsertés F, L 1. 0. 24.663 Dunakeszi

18. szalonnás, bőrös félsertés F, L 1. 0. 6.863 Dunakeszi

. 19. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 13.513 Dunakeszi

II. 0. 7.276 Dunakeszi

20. lehúzott félsertés F, L nélk. 1. 0. 10.683 Dunakeszi

21. szalonnás, bőrös félsertés F, L 1. 0. 14.520 Dunakeszi

22. szalonnás, bőrös félsertés F nélk., L 1. 0. 72.589 Dunakeszi

II. 0. 42.631 Dunakeszi

23. lehúzott félsertés F, L 1. 0. 22.374 Dunakeszi

24. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 12.652 Dunakeszi

II. 0. 1.406 Dunakeszi

25. lehúzott félsertés F, L 1. 0. 37.162 Dunakeszi

26. szalonnás, bőrös félsertés F, L nélk. 1. 0. 66.759 Budapest

27. szalonnás, bőrös félsertés F,L nélk. 1. 0. 46.570 Debrecen

A TARTALÉK BIZTONSÁGA, I



Modelleket cserél a Honda és az Isuzu
1993. november 4., csütörtök A U T Ó K  Éí

Az elhúzódó autóipari recesszió a japán 
gyártók számára is elengedhetetlenné tette a 
termelési költségek számottevő csökkenté­
sét a versenyképesség növelése, illetve az 
eddig elért hazai és külföldi piaci részará­
nyok megtartása érdekében. Az ésszerűsítés 
és a takarékosság új lehetőségét „találta 
meg” két rivális japán autógyár, a Honda és 
az Isuzu.

A két autóipari nagyvállalat még az első 
félévben együttműködési megállapodást 
kötött egymással, amelyet nemrégiben bő­
vítettek ki. Az eredeti megállapodás értel­
mében a Honda kész Domani típusú kocsi­
kat szállít az Isuzunak, amelyeket az utóbbi 
cég saját neve alatt, saját márkaként értéke­
sít Japánban. Cserébe az Isuzu a Hondát el­
látja Rodeo és Mu típusú, úgynevezett sza- 
badidőmodellekkel, amelyeket a Honda sa­
ját márkaként értékesít a szigetországban és 
az Egyesült Államokban.

, A termékmegosztási megállapodás kibő­
vítése lehetővé teszi az Isuzu számára, hogy 
a Domanikat —  saját neve alatt — Thai­
földre is exportálja. Emellett a Honda nép­
szerű Accord modelljének egyik típusát az

Isuzu — ugyancsak saját márkanévvel — 
forgalmazhatja Japánban is. A Honda vi­
szont ezentúl saját márkaneve alatt forgal­
mazhatja Japánban az Isuzu egy másik sza­
badidőkocsiját, a Big Hornt.

A két anyavállalat termékmegosztási 
megállapodása számos előnnyel jár. Minde­
nekelőtt növeli a termelési kapacitások ki­
használtságát, amelynek mértéke a világ­
piaci kereslet zsugorodása miatt viszonylag 
alacsony. Emellett lehetőség nyílik arra is, 
hogy mindkét cég bővítse kínálatát új fej­
lesztési és termelési beruházások nélkül.

Japánban a szabadidőkocsik iránti keres­
let dinamikusan bővül, de modellek hiányá­
ban a Honda eddig kénytelen volt távol ma­
radni ettől az üzletágtól. Az Isuzu viszont 
időközben beszüntette a hagyományos sze­
mélyautók gyártását, személykocsi-kínálatát 
más gyártók modelljeiből állítja össze.

A két cég megállapodása a modellek 
rendszeres cseréjéről más előnyökkel is jár 
a résztvevők számára. Miközben túlkínálat 
van a piacon, az autógyáraknak továbbra is 
széles modell- és típusválasztékkal kell el­
látniuk hivatalos márkakereskedőiket. A

teljes körű választék biztosítása a tartósan 
lanyha kereslet időszakában azonban nem 
szolgálja a költségek drasztikus csökkenté­
sének parancsoló szükségességét. Ebben a 
helyzetben a modellcsere azért is gazdasá­
gos, mert a széles választék biztosítása mel­
lett a gyártók termelési kapacitásaikat a 
nagy mennyiségben értékesíthető gépkocsik 
előállítására tudják összpontosítani, s mel­
lőzhetik a kis szériák kevésbé gazdaságos 
gyártását.

A Honda és az Isuzu továbbra is ver­
senytársak maradnak a japán gépkocsipia­
con. A különböző modellek cseréje azon­
ban nem befolyásolja a versenyt, a két cég 
vásárlóközönsége, illetve annak kereslete és 
igényei ugyanis meglehetősen eltérőek.

A két autóipari vállalat keresi a modell- 
megosztási együttműködés újabb lehetősé­
geit. A Honda véleménye szerint az együtt­
működés további kibővítésének lehetőségei 
elsősorban attól függenek, hogy milyen 
újabb modelleket tud felajánlani cserére az 
Isuzu.

• Gonda György



SZENTES VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 
értékesítésre meghirdeti a tulajdonát képező

—  magyartési volt tanácsháza
(szentesi 8492. számú tulajdoni lapon, 20001/1 hrsz. alatt felvett, 5230 m2 területű),

—  valamint a közvetlen mögötte levő sportterület
(szentesi 8497. számú tulajdoni lapon 20003/3 hrsz., 4 ha 2339 m2 területű)

ingatlanokat alapfokú ellátást biztosító kereskedelmi tevékenység, tanyasi turizmus, színvonalasabb 
szórakozási, sporttevékenység céljára.

Az ingatlanok kikiáltási ára:
20001/1 hrsz.-ú ingatlan esetében 1 700 000 Ft + áfa 
20003/3 hrsz.-ú ingatlan esetében 25 Ft/m2

Az ingatlanokra vonatkozó vételi szándéknyilatkozatokat a polgármesteri hivatal közgazdasági 
osztályához (6600 Szentes, Kossuth tér 6.) kell beadni, a hirdetés megjelenését követő 15 napon 
belül.

Több jelentkező esetén versenytárgyalást tartunk.
Az ingatlanokról részletes felvilágosítást ad:

Terneyné Magyar Edit. Telefon: (63) 313-022, 141-es mellék
I2234 MH



Opel Astra, Honda Civic, Toyota Camry, Feeling 102 // (

Tajvan belépett az „autóklubba”
Tajvanon 1980-ban a száz la­

kosra jutó autók száma mind­
össze három volt, tavaly viszont 
már elérte a tizennégyet. A szi­
getországban idén mintegy 400 
ezer személygépkocsit értékesí­
tenek, s a tervek szerint az ez­
redforduló táján az évente el­
adott gépkocsik száma 600 ezer 
körül alakul majd. Noha Tajvan 
amerikai, nyugat-európai és ja ­
pán rriértékicel csak kis piacnak 
számít, a világ vezető autógyár­
tói nagy fantáziát látnak a 10 
millió lakosú országban. Egy­
részről gyors ütemben bővül a 
fizetőképes kereslet, másrészről 
Tajvan a híd szerepét töltheti be 
a következő években a mind je­
lentősebb ázsiai autópiac felé.

A magas importvámok és kü­
lönadók miatt a külföldről beho­
zott kocsik igencsak drágák, en­
nek ellenére 1992-ben egymil- 
liárd dollár értékű autó érkezett 
az országba. Feltűnően sok Vol­
vo, Mercedes és BMW közleke­
dik a tajvani utakon, emellett 
sok az amerikai kocsi is, Tajvan 
ugyanis a detroiti autógyárak 
egyik legfontosabb és legígére­
tesebb piaca. Tavaly az import­
autók piaci részesedése 30,3 
százalék volt. Jól jellemzi az 
amerikai gépkocsik sikerét és 
keresletét, hogy a Chrysler nem­
régiben kezdte el forgalmazni 
Concorde típusának Sedan vál­
tozatát, s egy hónap alatt értéke­
sítették az egész évre tervezett 
mennyiség egyötödét.

Jelenleg a piac 70 százaléka 
az odahaza gyártott gépkocsiké. 
Az ország első számú autógyára 
a Ford Lio Ho (FLH), amely 
részben a Ford leányvállalata.

Az FLH elsősorban japán típu­
sokat gyárt, legnépszerűbb ko­
csija a Telstar, amely a Mazda 
626-os helyi változata. (Érde­
mes megjegyezni* hogy a Ford 
tulajdonában van a Mazda-gyár 
részvényeinek 25 százaléka.) 
Áprilisban kezdte meg a Gene­
ral Motors a tajvani autóbusz­
vállalattal, a CAC-cal együttmű­
ködve az Opel Astrák gyártását. 
Az új modell nagy sikert aratott 
a tajvani piacon is.

Japán viszonylagos közelsége 
természetesen nem hagyja érin­
tetlenül a szigetország autóipa­
rát sem. A jelentős tajvani és 
ázsiai eladások reményében a 
japán autógyárak szívesen ru­
háznak be Tajvanon és készek a 
legkorszerűbb technikák, tech­
nológiák átadására is. Az ország 
második legnagyobb autógyára, 
a Yue Loong Nissanokat szerel 
össze, a San Yang márka mögött 
pedig a Tajvanon gyártott Hon­
da Civic „rejtőzik”. Százhúsz­
millió dolláros beruházással a 
Kuozoi Motors 1995-től évi 20 
ezer Toyotát gyárt majd. A Kuo- 
zói az új gyár elkészültéig az 
Egyesült Államokból importálja 
a Toyota Camrykat, amelyek ta­
valy a legkeresettebb importau­
tók voltak Tajvanon. Tajvan a 
következő években szeretné ki­
alakítani saját autóiparát. Az 
összeszerelés, a licenc alapján 
való gyártás mellett saját terve­
zésű és készítésű típusokkal is 
szeretnének a helyi autógyárak 
megjelenni a hazai és a külföldi 
piacokon. Egy-két évtizeden be­
lül a tervek szerint a tajvani au­
tóipar olyan sikeres exportága­
zattá növi majd ki magát, mint

jelenleg az elektronikai ipar. A 
80-as években az FLH exportált 
Kanadába 40 ezer autót, ame­
lyeket az észak-amerikai ország­
ban Mercury Tracer néven for­
galmaztak. A Ford elnökének 
véleménye szerint a nem távoli 
jövőben az FLH megkezdheti az 

x jI c s ó  gépkocsik exportját az 
„oroszlánbarlangba”, Japánba.

Egy „saját” gépkocsi kifej­
lesztése és gyártásának beindítá­
sa a számítások szerint egymil- 
liárd dollárba kerül Tajvanon. A 
Yue Loong 1991-ben kezdte 
meg a Feeling 102 nevű saját 
fejlesztésű személyautó gyártá­
sát, ezek a kocsik azonban Nis- 
san-motorokkal üzemelnek. A 
gazdasági minisztérium külön­
böző támogatások és kedvezmé­
nyek nyújtásával arra ösztönzi 
az ország autógyártóit, hogy az 
ezredfordulóig háromszorozzák 
meg a kutatásra és fejlesztésre 
fordított kiadásaikat. Hírek sze­
rint az ösztönzés nem ered­
ménytelen, kilenc tajvani gyártó 
összefogásával és együttműkö­
désével már megkezdődött egy 
négyhengeres motorcsalád fej­
lesztése.

Autóipari szakértők vélemé­
nye szerint Tajvanon 20 eszten­
dőre sincs ahhoz szükség, hogy 
megismétlődjék a japán példa. 
Nem kizárt, hogy 2010 körül a 
szigetország a világ egyik legje­
lentősebb gépkocsigyártója lesz, 
amelynek saját fejlesztésű és va­
lószínűleg olcsó autói a maguk 
kategóriájában nemcsak Ázsiá­
ban lesznek népszerűek és ke­
lendők.

• Gonda György
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Búcsú a jóléti államtól? W J /s .

Takaréklángon 
az északi modell

A nyugat-európai országok 
tartós gazdasági recessziója 
nem kerülte el az északi álla­
mokat sem, ahol a tornyosuló 
gazdasági gondok miatt egyre 
vékonyodik a legendás jóléti 
állam „takarója”. Több mint 
fél évszázados, kiterjedt állami 
„gondoskodás” után veszélybe 
kerültek a jóléti állam vívmá­
nyai és „szolgáltatásai”, s 
Észak-Európa országai kény­
telenek — reményeik szerint 
csak átmenetileg — lazítani a 
szociálishálót, növelni a társa­
dalom terheit.

A jóléti állam „fénykorában” 
a vállalati szektor nagyfokú sza­
badságot élvezett, igen magas 
volt mind a személyi jövede­
lem-, mind pedig a vállalati adó. 
Ezért „cserébe” az állam a költ­
ségvetésből biztosította a mun­
kanélküliek átképzését, az utol­
só fizetés 90 százalékát kitevő 
munkanélküliségi segélyt, a ma­
gas színvonalú és szinte ingye­
nes egészségügyi ellátást és az 
oktatást. A recesszió miatt azon­
ban a jóléti állam kiadásai jócs­
kán meghaladták már a nyolcva­
nas évek második felében azt a 
szintet, amelyet még finanszí­
rozni lehetett az adóbevéte­
lekből.

Az új helyzetben a négy 
észak-európai állam kénytelen 
átalakítani a szociális ellátás 
rendszerét, de a kormányok 
hangsúlyozzák: amint tartóssá 
válik a gazdasági fellendülés, a 
korábbi vívmányok nagy részét 
visszaállítják, sőt tovább fino­
mítják. A költségvetési hiány 
duzzadása, a gazdasági bizony­
talanság növekedése miatt a 
szakszervezetek is belátják, 
hogy a „dőzsölés” időszaka 
egyelőre véget ért mind a négy 
északi államban.

A legjobb helyzetben az EK- 
tag Dánia van, ahol a legkevés­
bé került válságba a jóléti állam. 
Az infláció mindössze 1,2 szá­
zalékos, a folyó fizetési mérleg 
többlete pedig eléri a bruttó ha­
zai termék (GDP) 3 százalékát. 
Az idei év első hét hónapjában 
az export 7, az ipari termelés pe- 
dig^3 százalékkal csökkent; a 
GDP viszont 1,3 százalékkal 
zsugorodott az első félévben. 
Érthető módon a kormány attól 
íart, hogy a visszaesés kedvezőt­
lenül érinti a személyi fogyasz­
tás és a beruházások alakulását.

A kereslet ösztönzésére a jöve­
delemadó felső határát 68-ról 
62, alsó határát pedig 51-ről 43 
százalékra csökkentették, mi­
közben más adónemek mértékét 
emelték. Ez utóbbitól azt várja a 
kormány, hogy a bevétel 1994- 
ben elegendő lesz 43 ezer új 
munkahely teremtéséhez. Az üz­
leti világ szeretné, ha a jóléti ál­
lam kiadásai mérséklődnének: 
javaslatuk szerint csökkenteni 
kell a munkanélküliségi segélyt, 
amely jelenleg az utolsó fizetés 
összegének 90 százalékával 
egyenlő. A kiadások mielőbbi 
csökkentése azért is elkerülhe­
tetlen, mert az előrejelzések sze­
rint jövőre a költségvetés hiánya 
a GDP 6 százalékára rúg majd.

A tengeri kőolajban és föld­
gázban gazdag Norvégia a koro­
na 5,4 százalékos leértékelésé­
vel igyekezett az exportőrök se­
gítségére sietni. Az üzleti világ­
ban azonban nagy a bizonyta­
lanság, a rossz hitelek magas ál­
lománya a norvég bankok nagy 
részét csődközeibe juttatta. Idén 
a GDP mindössze 1 százalékkal 
bővült, a költségvetés hiánya 
pedig eléri a GDP 4 százalékát. 
A norvég munkások a jelek sze­
rint megértik, hogy túl sokba ke­
rülnek. Míg 1987-ben a bér- 
emelkedés elérte a 10 százalé­
kot, a szakszervezetek egyetér­
tésével a bérek növekedése idén 
nem haladja meg a 2,5 százalé­
kot. Ennek ellenére az aktív ko­
rú lakosság 9 százaléka állásta­
lan. Jelenleg egy kormánybizott­
ság vizsgálja a jóléti kiadások 
„áramvonalasításának” lehető­
ségeit.

Komoly gondokkal küszkö­
dik a „klasszikus” jóléti állam 
Svédország is. Tíz esztendővel 
ezelőtt a munkanélküliség mind­
össze 1,5 százalékos volt, ma 
meghaladja a 9 százalékot. A 
költségvetés hiánya az év végére 
eléri a GDP 14 százalékát (!), a 
bankágazat és az építőipar pedig 
egyik válságból bukdácsol a má­
sikba. Az elmúlt két évben a 
GDP összesen 4, 1993 első hat 
hónapjában pedig ugyancsak 4 
százalékkal csökkent. Ebben a 
tartósan rossz gazdasági hely­
zetben nem maradt más válasz­
tás, mint az úgynevezett jóléti 
kiadások, ellátások drasztikus 
megnyirbálása.

Már idén csökkentették a 
közalkalmazottak számát, jövő­

re pedig újabb 80 ezres leépítés 
várható. Mérséklik a lakásépíté­
si támogatások összegét, emelik 
a gyógyszerek árát. A megbete­
gedett dolgozó táppénzként ed­
dig megkapta a teljes fizetését, a 
jövőben a táppénz nem haladja 
majd meg az utolsó fizetés 80 
százalékát. A nyugdíjkorhatárt a 
jelenlegi 65-ről 67 évre emelik, 
s kiadáscsökkentő reformok vár­
hatók az oktatás és a gyermek- 
gondozás területén is. Új mun­
kanélküliségi támogatási rend­
szer kidolgozása van folyamat­
ban: ennek az a lényege, hogy a 
költségvetés csak akkor „száll 
be” anyagilag, ha a munkanél­
küliség országos szinten megha­
ladja a 4-5 százalékot.

A kormány szerint a „régi” 
jóléti állami szolgáltatások kor­
szerűsített visszaállítására csak 
akkor lesz lehetőség, ha az or­
szág gazdasága megerősödik, 
ennek pedig egyik legfontosabb 
feltétele az export tartós növeke­
dése.

(A finn gazdaság elemzésére 
e cikkben nem térünk ki, hiszen 
külön írás foglalkozik a távoli 
rokonnal. — A szerk.)

Gazdasági elemzők gyakran 
teszik fel a kérdést, hogy vissza- 
állítható-e az északi államok 
gazdasági prosperitása a jóléti, a 
szociális kiadások számottevő 
megnyirbálása nélkül. A megol­
dás kulcsa az export tartós növe­
lése, amely jelentős bevételeket 
hozhat mind a költségvetés, 
mind pedig a vállalatok számá­
ra. A kivitel alakulása egyrész­
ről a partner országok konjunk­
túrájától, másrészről viszont a 
termelés versenyképességének 
alakulásától függ. Ma még senki 
sem tudja az északi országokban 
megmondani, hogy mikor áll 
majd vissza a foglalkoztatás ko­
rábbi magas szintje. Csupán 
annyi bizonyos, hogy a koráb­
ban jóléti államoknak tartott 
északi országok nem tudják 
fenntartani a szociális ellátás ed­
digi színvonalát, valamint a 
csaknem teljes foglalkoztatottsá­
got. Az érintett kormányok szá­
mára azonban reményt keltő, 
hogy a szakszervezetek és a dol­
gozók partnerek a kilábalási 
programok megvalósításában.

Gonda György



unavidéki Kereskedelmi, Vendéglátó és Szolgáltató 
Korlátolt Felelősségű Társaság egyfordulós,

'ános pályázatot hirdeta társaság tulajdonát képező 
húsüzem megvásárlására

íklődőket, hogy a húsüzem természetben Dunaújváros, Kallós Dezső ut- 
n2 alapterületű, tehermentes ingatlan.
)0 Ft (áfa nélküli) értékben kerül meghirdetésre. Az összeg az üzemben 
t nem tartalmazza.

:s külföldi befektetők jelentkezését, akik vállalják, hogy: 
ban nyújtják be,
rősítéseként a megajánlott legkisebb vételár 10%-át — egy az erre 
zámlán, illetve látra szóló betéten — letétbe helyezik,
;, hogy a letétbe helyezett összeg bánatpénzként funkcionál, 
ciókra vonatkozóan titoktartási kötelezettséget vállalnak.

isának határideje: 1993. december 22.

nak helye: Dunavidéki Kereskedelmi, Vendéglátó és Szolgáltató Kft., 
aújváros, Vasmű út 41. III. emelet 317. szoba.

érthetetlen módon tartalmaznia kell:
ilyázatok benyújtási határidejének lejártától számított 60 naptári napig

mtás után szóbeli vagy írásbeli kiegészítést kérhet.

a jogot, hogy a pályázatot eredménytelennek nyilvánítsa.

észvétel feltétele az eljárási rendet is tartalmazó részletes ajánlati anyag 
ténő megvásárlása a Dunavidéki Kft., Dunaújváros, Vasmű út 41. címén.

vével egyidejűleg a húsüzem főbb adatairól és jellemzőiről információ be-

navidéki Kereskedelmi, Vendéglátó és Szolgáltató Kft., 
r Zsuzsanna ügyvezető, 2400 Dunaújváros,
»mű út 41. III. emelet 317. szoba. Telefon: (25) 313-435.
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A 306 éve fennálló Lloyd’s 
biztosító legutóbbi közgyűlése 
úgy döntött, hogy a patinás cég 
(amely tulajdonképpen egy biz­
tosítási piac) megnyílhat az in­
tézményi befektetők számára is. 
A Lloyd’s mögött eddig egyéni 
befektetők, az úgynevezett Ne­
vek álltak, akik teljes személyi 
vagyonukkal feleltek a cég te­
vékenységéért.

Az elmúlt három esztendő­
ben a biztosítót elsősorban a 
természeti katasztrófák növekvő 
száma miatt összesen hatmil- 
liárd font veszteség érte. Ebben 
a helyzetben érthető, hogy há­

rom év alatt a Nevek száma 33- 
ról 19 ezerre csökkent, a halmo­
zódó deficit ugyanis nagy terhet 
jelentett és jelent az egyéni be­
fektetők számára. Ezrével jutot­
tak csődbe a Nevek, s a Finan­
cial Times adatai szerint 1994- 
ben a biztosítónak félmilliárd 
font tőkére lenne szüksége ah­
hoz, hogy pótolja a Nevek távo­
zásából fakadó veszteségeket.

A tőkehiányban szenvedő 
Lloyd’s számára nem volt más 
megoldás, mint az intézményi 
befektetők bevonása az üzletág­
ba. A biztosítónál megmaradt 
Nevek támogatták a menedzs­

ment elképzelését a befektetői 
kör kibővítésére, de számos 
fenntartással éltek. Ezek közül a 
legfontosabb az volt, hogy véle­
ményük szerint nem egyenlőek 
az esélyek és a kockázatválla­
lás. Míg a Nevek teljes vagyo­
nukkal felelnek a cégért, az in­
tézményi befektetők csak az in­
vesztált pénzt kockáztatják.

A Lloyd’s rendkívüli közgyű­
lésén 13 ezren szavazták meg a 
befektetői kör kibővítését, ellene 
mindössze hétszázan .voksoltak. 
A szavazás kimenetelétől függet­
lenül a Nevek attól tartanak, hogy 
mihelyt a biztosító elegendő tőké­

hez jut a vállalati és az intézmé­
nyi befektetőktől, a Lloyd’s félre­
állítja majd az egyéni invesztoro- 
kat. David Rowland, a biztosító 
elnöke több nyilatkozatában igye­
kezett megnyugtatni a Neveket, 
akik számára —  saját anyagi túl­
élésük érdekében —  nemigen 
maradt más választás, mint a be­
fektetési alapok és a vállalatok tő­
kéjének befogadása. Hírek szerint 
rövidesen megkezdődik a 
Lloyd’sba invesztálni kívánó 
pénzügyi alapok egy részének 
részvényjegyzése.

G. Gy.
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) a 133-1396-os telefonszámon

ának határideje:
., 10 óra.
1993. december 8.

osztálya, Pécs, Dr. Veress'Endre u. 2.
(témafelelős: Fenyvesi József).

5. Az ajánlatok benyújtásának határideje:
1993. november 10-én 14 óra. A pályázatot zárt 
borítékban „Pécs város fogászatigép-pályázat” felirattal 
ellátva kell benyújtani.

6. A pályázatok bontására a fenti helyen a földszinti 
tárgyalóteremben kerül sor 1993. november 10-én 
14 óra 10 perckor.

7. Eredményhirdetés a fenti helyen, szintén a földszinti 
tárgyalóteremben 1993. november 12-én 13 órakor.

8. A legkedvezőbb elbírálást a szervizháttér, referencia, 
bekerülési ár és a szállítási határidő határozza meg.
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