aqy

Létszamot
csokkent
a Bank America

Az amerikai kereskedelmi és
beruhazasi bankokort végigsop-
ré koltségcsokkentési és karcsu-
sitési hullam nem kerdilte el az
orszdg masodik legnagyobb
pénzintézetét, a kaliforniai
Bank Americat sem. A bank ve-
zet6sége bejelentette, hogy dol-
gozdinak szamat jov6re 3000-
3750 f6vel csdkkenti. Az elmult
masfél évben a pénzintézet 20
ezer alkalmazottjatol valt meg,
dolgozoinak szama jelenleg 98
ezer. A huszezres létszamcsok-
kentésre az utan ker(lt sor, hogy
a Bank America bekebelezte a
Security Pacificet, s a bankha-
zassag utan fel kellett szamolni
a parhuzamos tevékenységeket,
és meg lehetett kezdeni az
Osszevont pénzintézet miikodé-
sének ésszerlisitését.

A most bejelentett Iétszam-
csokkentés a koltségek tovabbi
mérséklését, a versenyképesség
novelését, erdsitését szolgalja.
Az Egyesiilt Allamok bankipa-
réban az eredményesség egyik
legfontosabb mércéje a kdltség-
bevétel mutaté alakuldsa. A
Bank America kénytelen elbo-
csatasokkal reagalni arra a je-
lenségre, hogy a koltség-bevétel
mutatéja novekszik, vagyis
romlik. 1992 harmadik negyed-
évében a mutatd 61 volt, egy
évvel kés6bb viszont mar 64,1-
re emelkedett.

Az amerikai bankok megkii-
16nboztetett figyelmet fordita-
nak a mutat6é alakulasara, mu-
kodésik ugyanis annal eredmé-
nyesebb, minél alacsonyabb en-
nek a mutatonak az értéke. Az
USA legnagyobb bankja, a Citi-
corp az elmult években nagy
er6feszitéseket tett mikddési
koltségeinek csokkentésére. Az
eredmény nem is maradt el, a
koltség-bevétel mutatd egy esz-
tend§ alatt 70-r6l 55-re csok-
kent. A Citicorp nemrégiben
bejelentette, hogy tovabb kivan-
ja mérsékelni mikddési koltsé-
geit. A Financial Times tudési-
tasa szerint egyel6re nem is-
mert, hogy a kdvetkezd héna-
pokban a Citicorp mekkora lét-
szamcsokkentést hajt majd vég-
re. Csak annyi bizonyos, hogy
Gjabb elbocsatasok varhatok, s
emellett mas intézkedéseket is
hoznak a koltségek tovabbi
megnyirbalasara.

G. Gy.
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VALLALKOZAS
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Strategiat keres (?)
a Kek Orias

M4ajus elején kerllt az International Business Machines
vallalatbirodalom élére Louis Gerstner elndk-vezérigazgato,
akinek els6 szamu feladata a vallalat gazdalkodasanak
rendbetétele s a cég megkopott fényének visszaallitasa.
Szakért6k véleménye szerint az IBM még keresi az 0j vallalati
stratégiat, ennek hianya, illetve homéalyosséaga a kulvilag
szdmara azonban sejtelmessé teszi a kényszerd

Az (j elndk-vezérigazgatd
drasztikus intézkedéseket jelen-
tett be. A kényszerfogydkura Ki-
adasai elérik a 8,9 milliard dol-
lart. Ebb6l az 6sszegbdl hatmil-
liardot az elbocsatott dolgozok
végkielégitésére, 2,9 milliardot
pedig egyes gyarak, gyaregysé-
gek és irodak bezarasara fordita-
nak. Nem kizart, hogy az igaz-
gatétanacs Ujabb dollarmilliardo-
kat szavaz majd meg a karcsusi-
tasra, amely végs6 soron egyet-
len célt szolgal: versenyképessé
és nyereségessé tenni az IBM-et
az Uj piaci és versenykorilmé-
nyek kozott.

On-aramvonalasitast.

A Kék Oriasnak becézett val-
lalatnak igen nagy sziiksége van
Gerstner ,,sebészi” beavatkozasa-
ra. El6djétél, John F. Akerst6l
meglehetdsen rossz allapotban
vette at az IBM-et, a kialakult
kedvez6tlen helyzetrél azonban
nem kizarolag Akers tehetett. Ar-
rél van sz6, hogy az IBM nem is-
merte fel idejében a szupemagy
szamitogépek korszakanak végét.
Veszteségei jelentds részét annak
kdszonheti, hogy elkésett a ter-
mék- és piacvaltassal, verseny-
tarsai viszont id6ben ébredtek.

Az (j stratégia és az Uj ter-
mékszericezet hianya, valamint a

A Moody’s lenin0sitette

Két fokozattal lejjebb keriilt az IBM mint ad6és a Moody’s

Investor Services mingsit6 skalajan, ami jelenleg dsszesen 28
milliard dollar érték( tartozast, illetve értékpapirt érint a cég
portfolidjaban. E Iépést a mindsitd cég azzal indokolta, hogy
manapsag az driascéggel kotott igyletek kockazata megnétt,
mivel a vallalat m{ikddési profitja most nagymértékben fligg
attol, hogy mennyire sikeresen tudja megvalositani az 6nma-
ga ugyfélkozpontl, versenyképes vallalkozassa alakitasara
kidolgozott programot. Az A 1kategdriabdl A3-asba tortént
atsorolasa annak tulajdonithat6, hogy mindezt egy rendkivil
véaltozékony és éles versenyt folytato piacon kell elvégeznie.

A Moody’s egyébként rovid lejaratd hitelképesség szem-
pontjabél is lejjebb — a Prime 1-b6l a Prime 2-be — sorolta
az IBM-et, nemkiilénben mérsékelte a részvényeinek adott
preferenciat is.

A hirrél tudésité Financial Times szerint a Moody’s kiilén
kiemelte azt, hogy az IBM 4altal elhatarozott szerkezetatalaki-
tasi program hat évre tervezett, 6sszesen 28 milliard dollaros
koltséggel megvaldsitandd intézkedései eredményeként a cég
atalakitja koltségszerkezetét, kapacitasait, pedig a lassabban
novekvo jovedelmezdséghez és a kisebb haszonrésekhez iga-
zitja.

B. B. K

vilaggazdasagi recesszié nem
hagyta érintetleniil az IBM gaz-
dalkodasat sem. 1993 méasodik
negyedévében az IBM az ameri-
kai vallalattorténelem masodik
legnagyobb negyedévi deficitjé-
rél volt kénytelen szdmot adni.
A veszteség Osszege 8 milliard
dollar volt, masként kifejezve
14,10 dollar részvényenként. A
hatalmas veszteség a forgalom
4,3 szazalékos zsugorodasaval
parosult.

A vilag vezet6 szamitogép-
ipari és irodatechnikai cégének
eddigi torténetében az 1987-es
esztendd jelentette a csucspon-
tot. Akkor a vallalat nyeresége
meghaladta az étmilliard dollart,
idén pedig az év végére 8 mil-
liardos veszteséget varnak. Az
IBM forgalma 1987-ben 55 mil-
liard dollar volt, 1993 végére a
forgalom csak kevéssel fogja
meghaladni a 60 milliardot. Az
elmalt hat évben szamottevden
csokkent a dolgozok létszdma is:
1987-ben 390 ezer fét foglalkoz-
tatott az IBM, az idei év végére a
dolgozok szama 250 ezer ala zu-
han. Igencsak fajdalmas a rész-
vényesek és a menedzsment sza-
mara a cég ipari értékének ala-
kuldsa, amely mindenekel6tt a
részvények aktualis arfolyamatdl
figg: 1987-ben az IBM piaci ér-
téke 110 milliard dollar koril
alakult, idén julius végén viszont
nem érte el a 30 milliardot.

Gerstner nagy energidval és
elszantsaggal latott hozza a cég
rendbetételéhez, s varakozasai
szerint az 1994-es esztend6t az
IBM 1,3 milliard dollaros nyere-
séggel zarja majd. Véleménye
szerint a vallalat mar taljutott a
mélyponton, s ebbdl a pozicidhol

mar kénnyebb Gjraépitkezni. No-
ha az IBM Uj stratégiaja még
nem kristalyosodott ki (vagy a
versenytarsak megtévesztésére
egyel6re szantszandékkal nem
hozzak nyilvanossagra), Gerstner
néhany sarokpontot mar kijelolt.

Mindenekel6tt vissza kell fej-
leszteni a nagygépek gyartasat, s
az elpartolt vasarlokat vissza kell
héditani a versenytarsaktol, f6-
leg a Hewlett-Packardt6l. Na-
gyobb figyelmet fognak a jové-
ben forditani a szamitdgépchip-
gyartasra, amelyben az IBM vi-
lagels6. Ismeretes, hogy az IBM
a vilag els6 szamu chipgyartdja,
lzleti filozéfidja azonban eddig
csak a sajat felhasznalasra val6
termelést tette lehet6vé. A hetve-
nes években sziiletett még meg a
dontés, hogy ,,kiils6k” nem vasa-
rolhatnak IBM-chipeket. Varha-
téan a cég szamitégépchipjei ha-
marosan mindenki szdmaéra elér-
het6éek lesznek, mert a forgalom
és a nyereség novelése érdeké-
ben Gerstnerék megsziintetik az
eladési tilalmat.

A Gerstner-csapat altal kiszi-
varogtatott intézkedések a kilvi-
lag, els6sorban a versenytarsak
szamara nem adnak tiszta képet
az IBM jovéjérél. Hogy mennyi-
re nem attekinthetd a helyzet, azt
jol jellemzi Steven Ballmer, a vi-
laghir Microsoft els6 alelndké-
nek helyzetelemzése: ,,az IBM-
nek el kell dontenie milyen cég
akar lenni, majd pedig olyan ter-
mékeket kell gyartania, amelyek
megfelelnek a kitizott célnak.”
Ballmer szerint latnivald, hogy
az Uj elndk-vezérigazgato jo dol-
gokat akar bevezetni, de egy-
el6re hianyzik a stratégia, féleg a
szoftverek teruletén.

Néhany hénap alatt természe-
tesen nem lehet csodékat tenni
egy meglehet6sen kedvezétlen
helyzetbe kerilt cégnél. Gerstner
mar taljutott a helyzetfelméré-
sen, vesztegetni vald ideje azon-
ban nincsen; az IBM részvénye-
sei ugyanis tlirelmetlenek, a Wall
Street pedig egyre bizalmatla-
nabb.

Gonda Gyorgy



HIRDETES

ALASI FELHIVAS

>al Felhivjuk tisztelt Ugyfeleink szives figyelmét, hogy

52. szdméban) lehet kdzzétenni. Atvr. 9. §-a szerint a versenytargyalasi felhivasban (gy kell meghatarozni a feltételeket,
irvér, Palotai u. 39.) Szabadegyhaza Polgarmesteri Hivatal megbizasa alapjan nyilvanos versenytargyalast hirdet épitGipari
;asara a hirdetd altal 93/4/92. munkaszamon készitett kiviteli tervdokumentai6 alapjan.

i mlszaki adatai:

irakna, 37 db hazi bekotés SPIRAL aknaval és 14 db héazi bekotés meglévé vizméré aknaba.

garmesteri Hivatal szamlajara befizetett 10 000 Ft ellenében atvehet6 a HYDRO Tervezd és Févallalkozd Kft. [Székesfehér-

y o Ve
Nagyér Kézség (Csongrad megye) Onkormanyzata
versenyargyalast hirdet a kdzség ivovizmin6ség-
javité programjanak megvalésitasara

/ Megoldandé feladatok:
A Magyar Hirlap 1993. szeptember " Sastlanitie (CHo
17" SZé.mé.ban megjelent % \ég;:laelggggs sz_Ulfséges egyéb vizkezelés
Nagyk('J'I‘OS, Kecskemétl l]ton |éV6 Az igényelt kapacitads 250 rrr/nap.
14 V4 . 4 14 H A -d”k:
” RakOCZ| FerenC A|ta|an08 |Sk0|a 62inaj:a’)nlatok benyujtasanak hatarideje:
/ ;s 7 1993. oktéber 28. (csutortok) 11 éra.
tornaterem és kapcsolodo A pilyazatol felboniasanak tdspona
/ ’ / . 4 o7 . oktéber 28. (csitortd oOra.
|ete8|tmeny9k befejezesere k”rt A palyazatok kiértékélésének i)dc’ipontja:
/ / o . . 1993. november 8.
Versenytal’gya|as k|V|t9|| teI'VEI Szerz8déskotési ha’\té’ridc'i: 199’3._ nqvember 30.
és palyazati kifrasa Botejorés! hatardsk. 1004, szeptember 0
1993. szeptember 27-ig vehetd at. A zs!kfhtktz&_gg'k:gfé’ygsjkf:‘”ﬁ“
7 4 ’ SN munkanapokon 6ra kozott. Ennek feltétele a
A tevedesert SZ|VeS elnezeSUket E?Ilyslzin’err?] ’befizetett 20 000 Ft-os vissza nem téritend6
kér U k Oltségtérités.
J A lezart boritékra kérjuk felirni:
7 a4 .Vizmin6ség-javitas versenytargyalasa"
MAKETT Tervezd, Beruhazé , o e
/ / , Cim: Polgarmesteri Hivatal,
es SZOlgaltatO Kit. 6917 Nagyér, Szabadsag u. 33.

Az EOtvds Lordnd Tudomanyegyetem Fejlesztési-M(szaki Igazgatésaga
megbizasabél, a MUBER—INVECON Kft.
(Bp. I., Mészaros u. 10., tel.: 155-5401), .
mint lebonyolité, versenytargyalast hirdet az ELTE,
Bp. Vili., Mizeum krt. 6— 8. épuletében elhelyezendd
~Informatikai Tanszékcsoport” kialakitdsara generalvallalkozasban,
tender-tervdokumentéacié alapjan

Az ajanlati arat a befejezési hataridére az aremelkedést is magaban foglalo,
prognosztizalt atalanyaron kell megadni, tételes koltségvetéssel alatamasztva.

A tender-tervdokumentacio atveheté 1993. szeptember 27—28-an 8— 10 6ra kozott,
a MUBER—INVECON Kift. hivatali helyiségében (Bp. ., Mészaros u. 10., IV. em. 2.)
20 000 Ft az ELTE egyszamlajara torténé befizetését igazold feladdévevény
felmutatasa ellenében.

A befizetési csekk atvehet6 a tervdokumentacio atvételére megjeldlt helyen és id6ben.

A dokumentacio korlatozott szamban all rendelkezésre, ezért a dokumentaciot
érkezési sorrendben lehet atvenni.

Hatarid6k:

— Kezdés és munkaterulet-atadas: 1993. december 8.
— Bontéasi munkék elvégzése: 1993. december 31.
— Befejezési hatarid6: 1994. junius 15.
— Az épillet megtekintése: 1993. oktober 6-an de. 9 o6ra.
Talalkozas: az éplulet fébejaratanal.
— Az ajanlatok beadasanak idépontja: 1993. december 1. (szerda) 10 Ora.

Az ajanlatokat zart boritékban, ,ELTE, INFORMATIKAI TANSZEKCSOPORT”
megjeldléssel, 4 példanyban kérjuk beadni.

a-, <oik«ntnc>6naii fHNNNntia: 1993. december 1. (szerdal 11 r>ra



Valutatartalék-rekord
Mexikoban

Mexik6é kozponti bankja, a
Banco de Mexico bejelentette,
hogy augusztus végén az orszag
valutatartalékai  rekordszintre
emelkedtek, s elérték a 22,6 mil-
lidrd dollart. A tartalékok az el-
mult év vége oOta 4,03 milliard
dollarral ndvekedtek. Javul6ban
van a foly6 fizetési mérleg is,
amelynek hianya az els6 félév vé-
gén 10 milliard dollar volt. Ez 4
széazalékkal kevesebb, mint egy
évvel kordbban.

A valutatartalékok kedvez6
alakulasa nyoman az észak-ame-
rikai orszagban a kormanynak jo
lehet6sége van a lanyha gazdasa-
gi tevékenység megélénkitésére
anélkil, hogy tartania kellene az
inflaciés nyomas er6sodésétol. A
bejelentés nyoman vérhatdan

enyhiilnek majd a peso tovabbi
leértékelésére vonatkoz6 varako-
zasok is. Salinas elndk szigoru
pénzpolitikaja kdvetkeztében az
inflacié 8 szazalékra mérséklo-
dott, s az els6 félév végén a kolt-
ségvetés tébb mint 4 milliard dol-
laros tobbletet mutatott. A szoros
monetaris politika kedvezétlen
»mellékhatasaként” Mexiko ipari
termelése idén mindodssze 0,3
szazalékkal, a GDP pedig 15
szazalékkal ndvekszik.

Az el6rejelzések szerint az év
hatralévé részében a koltségve-
tésb6l 34 milliard dollart fordita-
nak a gazdasag élénkitésére, igy
az esztendd végére a bidzsé ki-
adasi és bevételi oldala egyen-
stlyba kertil. A médiumprivatiza-
ciobol remélt 8 milliard dollaros

bevételt a kormany Gtépitésre ki-
vanja forditani.

1993 elején az atlagos kam
szint 17 szazalék volt, ez az év
végére 13,5 szadzalékra fog mér-
séklédni. Nem kizart, hogy a gaz-
dasag tovabbi élénkitésére még
az idén csokkentik a vallalati nye-
reségadot. A mexikoi gazdasag
szakért6i szerint 1994-ben — a
vélasztasok évében — az élénkitd
intézkedések hatasara a GDP 3,5
szazalékkal fog bévilni. A Finan-
cial Times elemzése szerint a
gazdasdg egészséges felflitése
fontos érdeke a kormanyz6 part-
nak, amely a jové juliusi valasz-
tdsok utan is szeretne hatalmon
maradni.

G.Gy.



uiuyiai tia’\utqcyyacy ucicjclu g:p_uc_ai icwmuiuyi_ai ac.cicicali,
ranyitastechnikai munkainak Kiviteli tervek alapjan tortén6
tervezdi mlivezetésére

/an, szennyviztisztitas tervezésében jogosult és jartas szervezetek jelentkezését
il6 nagysagrendld szennyviztisztitdé telepek tervezésében, a megvaldsitas
m(ivezetéseben referencidval rendelkeznek.

»ontja: 1993. december 1

[6pontja: 1994. majus 31.

egébdl adédoan a palyazonak fokozott mivezetési igénnyel kell szamolnia,
stervezet formajaban kérjik megadni, melyhez csatolni kell a miivezetést végz6k
€letrajzat és az ajanlattev6 szervezet e terilleten végzett referenciamunkainak

itarideje: 1993. oktdber 28. (csiitdrtdk) 10 oOra.

4 Budapest, Alkotmany u. 27. Ill. em. 319. szoba,

0 boritékon az alabbi széveg tlintetend6 fel:

innyviztisztitd Telep tervez6i, mlvezetési ajanlat”.

1993. oktober 28. (csiitdrtdk) 10.30 dra.

054 Budapest, Alkotmany u. 27. lll. em. 319. szoba,

pontja: 1993. november 11. (csiitortok) 13 ora.

054 Budapest, Alkotmany u. 27. Ill. em. 319. szoba.

itban tovabbi felvilagositast ad Zsiros Jézsef Iétesitményi f6mérnok.

OMBR Kit



Erosek az IMF penzligyr poziciol

A Nemzetkézi Valutaalap
szeptember kdzepén tette kozzé
jelentését az aprilissal zarult
pénziigyi évrél. Az éves jelen-
tés adatai szerint az IMF az el-
mult pénzigyi évben 3,2 mil-
lidrd SDR (4,54 milliard dollar)
hitelt nyUjtott a gazdasagi gon-
dokkal kiiszk6dd tagorszagai-
nak. Ez az 0sszeg joval keve-
sebb, mint az el6z6, 1991—92-
es pénzligyi évben nydjtott 8,1
milliard SDR.

A hiteligény és -folyodsitas
csokkenése a Nemzetkdzi Valu-
taalap szerint azzal magyaraz-
hatd, hogy szamottevéen javult
a fejl6dé orszagok, elsésorban a
latin-amerikai allamok gazdasa-
gi teljesitménye. Erdekes mo-
don az elmult pénziigyi évben a
vartnal kevesebb hiteligény ér-
kezett Kelet-Eurépabhol és a
szovjet utédallamokbol. A 3,2
milliard SDR-bdI kétmilliard a
volt szocialista orszagok szama-

ra nyujtott készenléti hitel volt,
1.2 milliard pedig Peru, Jamaica
és Zimbabwe hossz( tavu finan-
szirozasat szolgalta.

Kedvezden alakultak és ala-
kulnak az IMF kinnlev8ségei is.
A csUcsot az 1984— 85-6s esz-
tendd jelentette, akkor 40 mil-
lidard SDR-re rugtak a kinnlevé-
ségek. Az elmdalt pénzigyi év-
ben — allapitja meg a jelentés
— a kinnlev8ségek 6sszege
28,5 milliard SDR volt, mind-
Ossze 1,8 milliarddal tébb, mint
az el6z6 esztenddben.

Aprilis végén a tagorszagok
kvotabefizetései elérték a 144,6
milliard SDR-t, ez jelent6s
emelkedés az egy évvel korabbi
91.2 milliardhoz képest. Igen-
csak megerésodott a valutaalap
likviditasa, amit az is jelez,
hogy az IMF felhasznalhato lik-
vid forrasai az el6z6 évi 20,9-
rél 52,2 milliard SDR-re emel-
kedtek az 1992—93-as pénz-

P/

tgyi évben. A jelenlegi pénz-
gyi év eddig eltelt részében a
korabbinal nagyobb {temben
béviilt a szovjet utodallamok és
a kelet-eurdpai volt szocialista
orszagok hiteligénye.

Kirgizisztan és Oroszorszag
eddig 1,1 milliard SDR-t hivott
le abbdl az alapbdl, amelyet az
IMF idén aprilisban hozott Iétre
a piacgazdasagra valo attérés ta-
mogatasara.

A Financial Times IMF-tiszt-
visel6kre hivatkozva arr6l tudo-
sitott, hogy Moldova atalakulasi
hitelkérelmét most vizsgaljak, s
varhatoan Kirgizisztan a program
keretében egy masodik hitelcso-
magban is részesill. A piacgazda-
sagra valo attérés hitelalapja irant
az IMF szerint még tdbb orszag,
kozottik Kazahsztan, Fehér-
oroszorszag, Oroszorszag és
Szlovékia is érdekl6dik.

G. Gy.
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déskodr megvalositasdnak egészére kell vonatkoznia.

;zetes és jogi személyek egyarant részt vehetnek,

sanak hatarideje: 1993. oktdéber 15-én 17 Ora.

sanak helye:

biztositasi F6igazgatdésag dnkormanyzati titkarsaga,

3

égbiztositasi Pénztar 6nkormanyzati titkrsaga,

3.

boritékban, a palyaz6 nevének feltintetése nélkil, magyar nyelven,
imélyesen vagy személyes megbizott utjan kell benyujtani, 5 példanyban
alon-kalon).

‘alobizottsag értékelése alapjan az elndkségek dontenek.

:nyUjtott palyazatok befogadasardl, illetéleg elutasitasarél a kiirék
november 10-ig az érdekeltek szdmara irasos tajékoztatast adnak,

olatos tovabbi felvilagositasért kérjik, forduljanak az alabbi személyhez:
jsztélyvezet6, tel.: 140-8500.

kozzététele, illetbleg az egyes palyamunkak befogadésa a kiirok szamara
cOtelezettséget nem jelent. A palyazat kiiroi fenntartjak maguknak a jogot,
t eredménytelennek nyilvanitsak.

az Orszagos Vizugyi Féigazgatésag megbizasabdl nyilvanos
nyalast hirq/gt/ a Miskolci Kdzponti Szennyviztisztitdo Telep

m m m! rrr



A recesszi0 ellenére viragzik
a hankszektor Németorszagban

Mikozben a német gazdasag
sulyos recesszioval kiszkodik, a
kereskedelmi bankok féléves je-
lentései igen jo eredményekrél
tantskodnak. Az orszag 6t leg-
nagyobb kereskedelmi bankja-
nak nyeresége az év els6 hat
hénapjaban 12,6 (Deutsche
Bank) és 24,8 szazalék (Hypo-
bank) kézétt alakult. A Com-
merzbank profitja az els6 félév-
ben 16,5 szazalékkal bévult.

A nyereség ndvelésére olyan
helyzetben kerilt sor, amikor a
mindsitett hitelek miatt a pénzin-
tézeteknek szamottevéen kellett
emelniuk tartalékaikat. A Deut-
sche Bank 45, a Dresdner pedig
25 szazalékkal ndvelte tartalékait.
A profit jelentds boévilésének
mindenekel6tt az a magyarazata,
hogy a német pénzintézetek mar
tobb éve erdteljes tartalékképzési
tevékenységet folytatnak a kétes
és rossz mingsités( hitelek fede-
zetére.

Szakért6k véleménye szerint a
német bankok tébbsége idén a ta-
valyihoz hasonlé magas profitot
ér majd el. Az épitSipar mellett a
bankszektor a német gazdasag si-
keragazata. Nagy nyereséget ho-
zott a sajat szamlara torténd ér-
tékpapir-kereskedelem. Ezek aj6
eredmények hizonyitjak, hogy
igen kedvez6ek a feltételek a
pénz- és az értékpapirpiacon. Az
év eleji kotvényboomot a rész-

vényarfolyamok emelkedése ko-
vette: az év elsd hat honapjaban a
30 legfontosabb ipari részvény
arfolyamanak alakulasat kifejezd
DAX-t6zsdeindex 18 szazalékkal
emelkedett. A pénzintézetek
ugyancsak jelent6s bevételre tet-
tek szert a valutapiaci miiveletek-
bél. Ezek a kereskedelmi teve-
kenységh6l szarmazo6 bevételek
ellensulyozni tudtak a kamatjove-
delmek ,,lelassulasat”. Végsé so-
ron a pénzintézetek f6 tevékeny-
sége a betét-hitel (izletdg: az eb-
b6l szarmazo6 jovedelmek ala-
csonyabbak voltak a tavalyinal,
amikor a bankok netté kamatjo-
vedelme 10 sz&zalékkal néveke-
dett. Az els6 félévben a Deutsche
Bank 7,4, a Dresdner 4,6, a
Hypobank pedig tébb mint 10
széazalékkal ndvelte kamatjéve-
delmét.

Elemzd6k szerint a német pénz-
intézetek szamara a jové évi kila-
tasok joval kedvezétlenebbek az
ideinél. A vérhatéan cs6kkend
kamatldbak miatt kisebb lesz a
kamatrés, igy a bankok kamatjo-
vedelme val6szin(ileg tovabb
mérséklddik. Raadasul a rossz hi-
telek allomanyanak noévekedése
miatt 1994-ben tovabb kell emel-
nitk tartalékaik osszegét. Ezért
jovOre a német bankok nyeresé-
gének ndvekedése lassul.»

*G. Gy.
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wab>13 «nanift.uiywiyciv.cii
cserében nydujtott hitelek) kama-
ta 21 szézalék koril van.
Mindebbdl (egyszersitve) a
kovetkez6ket lehet levonni:

*cuuj,
dolgok ilyetén ,alakitasanak”
célja nem els6sorban a bankoi

jovedelmezGségének a javitasa,

hanem a biidzsé hianyanak a fi-

Az MNB 22 szazalékra emelte

Legfébb ideje, hogy emelték a
jegybanki alapkamatot és a re-
pokamatot — valaszolta érdekld-
déslinkre Antal Laszlé kozgaz-
dasz, akinek véleményét a jegy-
banktanacs tegnapi doéntésérél
kérdeztik. Véleménye szerint
ugyanis a kamatok igy mar a pia-
ci realitasokat tiikrozik, s meg-
szlinik az a kifogasolhato allapot,
hogy az aukcios kincstarjegyek
kamata foldtte van a repokamat-
nak. A neves kdzgazdasz kiemel-
te: a kamatszint ndévelése nem
inflacids hatasl, sét inkabb anti-

inflacios eszkdz, hiszen dragabba
valik a pénz. S hogy helyes utat
kovet-e a kormany arfolyampoli-
tikdjaban? Antal Laszld szerint
sziikségszer( volt a korabbi re-
aleffektiv felértékel6 arfolyam-
politika megvaltozasa, hiszen a
kereskedelmi, illetve a folyo fize-
tési mérleg deficitje is mar eléri a
2-2,5 milliard dollart. Ha ennél
nagyobb deficitet még nem akar-
nak elérni, akkor sziikség van kis
lépésekben leértékelésre — mon-
dotta. Hozzatette: nyilvanvalo,
hogy az exportsikerek nem a leér-

A dolgozok az egyben maradast \

Sztrajk sem lehetetlen

Kétoras figyelmeztet6-
sztrajkot helyeztek kilatasba
a Diosgydri Gépgyar érdekvé-
delmi szervezetei arra az eset-
re, ha nem vezetnének ered-
ményre a gyar felszamolasat
végz6 Reorg Rt.-vel a vallalat
jovoéjével kapcsolatos targya-
lasok. A tegnap kora délutan
megrendezett munkasgyd(lé-
sen egy allasfoglalast fogadtak
el a dolgozdk, amely szerint a
felszamolas befejezését kove-
téen a Digépet részvénytarsa-

lizlet a fegyvergyar idei tavaszi
eladéasa volt, ebb6l 500 millio
forint bevételre tettek szert. A
felszamolas alatt a Digép egyéb-
ként a kézel 5 milliardos ados-
sagallomanyara Gjabb 3 milliar-
dot termelt, azaz képtelen volt
nyereségessé tenni mikodését.
Juliusban a hitelez6i valaszt-
many ugy dontétt, hogy a fél-
milliardot a cég tovabbi miikod-
tetésére kolthetik, de csak a gaz-
dasagilag racionalis lehet6séget
hajlanddk elfogadni. A Reorg



Folyamatos atszervez

Az Asea Brown Boveri (ABB)
svéd—svajci oridscég vezérigaz-
gatoja, Percy Bamevik 6t eszten-
dé alatt évi 30 milliard dollaros
forgalmat lebonyolit6 vallalatta
szervezte &t birodalmat. Az at-
szervezés nemcsak jelent6s lét-
szamcsokkentéssel, hanem (jj ter-
melési és vezetési kultira megho-
nositasaval is egyditt jart. Bame-
vik augusztus végén Ujabb nagy
iv(i atszervezési programot jelen-
tett be. A Business Week értesi-

Iése szerint az Gjabb atszervezés
500 millié dollaiba kerdil, 15 gya-
rat zarnak be és 12 ezerrel mér-
séklik a dolgozok szamét.

Miutan az atszervezés folya-
matossa valik a cégnél, az éves
forgalom 0,5-1 szazalékat fordit-
jak majd rendszeresen erre a cél-
ra. A ,jpermanens atszervezés”
Gjabb forduldja akkor kezdddik,
amikor az ABB viszonylag ked-
vez§ helyzetben van. Profitja ta-
valy 500 millié dollar volt, 19

es az
@7 i .

szazalékkal alacsonyabb, mint
egy évvel korabban. Szakért6k
véleménye szerint a nyereség to-
mege igencsak kedvezd egy
olyan vallalatnal, amely szamos
recesszid sujtotta piacon tevé-
kenykedik. Bamevik véleménye
szerint cégének nemcsak az eurd-
pai recessziéhoz kell alkalmaz-
kodnia, hanem fel kell készulnie
a vilagmeéretd, brutalis verseny-
harcra is. Ugy latja, hogy nem az
egyes nemzeti piacokon, hanem

ABB-nel

regionalis méretekben, a kereske-
delmi témbdk kézott bontakozik
majd ki nagy értékesitési verseny.

Az ABB tulajdonosai és finan-
sziroz6i ugyan nem lelkesednek a
folyamatos atszervezésért, de a
stratégia szlikségességét elisme-
rik. Véleményilk szerint hosszabb
tdvon béségesen kifizet6dik a vi-
lagcég szamara a valtoztatasok
sorozata.

G.Gy.
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— Eredményhirdetés: 1993. december 6. (hétfd) 9 ora.

Az ajanlatok beadasanak, felbontasanak és az eredményhirdetésnek a helye:
ELTE Fejlesztési-M(szaki lgazgatésag mlszaki osztalya, Budapest Vili.,
Ludovika tér 2. fszt.

Figyelem!

A terven és kiirasban jeldlt magasfoldszint, 136., 137. sz. helyiségek — a velik
szemben lévd vizesblokk és a kapcsol6do folyosdszakasz — a vallalkozasi feladat
targyat nem képezik.

Az ajanlatnak tartalmaznia kell:

— tételes, bearazott kéltségvetést,
— generalvallalkozdi szerz6déstervezetet kitdltve és alairva,
— muszaki tartalom és a pénziigyi felhasznalas lUtemezését,
— referenciamunkak felsorolaséat.

Az ajanlatot a tender-tervdokumentécid, helyiségkényv, m(iszaki leirasok, az

atalakitasi alapraizok és az épulet helyszini megvizsgalasa alapjan kell elkésziteni.
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MAGYAR HIRLAP

A Bugatti bekebelezte a Lotust

A vilag sportautdiparanak két
legendas és patinas vallalata ol-
vadt dssze: a Bugatti Internatio-
nal 30 millié fontért megvasarol-
ta a General Motorst6l az angol
Lotus csoportot.

Ettore Bugatti, a vilag leg-
szebb klasszikus aut6inak olasz
atyja 1947-ben meghalt, s fran-
ciaorszagi autogyaraban az ot-
venes évek elején beszintették a
termelést. Romano Atioli szen-
vedélyes ,,Bugatti-hiv6” és val-
lalkoz6 kdzremikodésével Ujja-
sziletett a legendas marka, s
megalakult a Bugatti Automobi-
li gyar Olaszorszagban. A cég
tavaly kezdte meg az EB— 110-
es szuperkocsik gyartasat. Eddig

o0sszesen 47 kocsi készilt el,
egy-egy miremek ara mintegy
230 ezer (!) font. Artioli a valla-
lat részvényeinek 18 szazalékat
tudhatja a magaénak, a cég tobbi
tulajdonosarél csak annyit lehet
tudni, hogy az eurdpai autoal-
katrész-gyartasi lzletagban te-
vékenykednek (érdemes megje-
gyezni, hogy a korabbi molshei-
mi Bugatti gyarat az otvenes
évek elsd felében a Hispano-
Suiza cég vette at, amely késébb
része lett a francia allami repi-
16gépgyarté konszernnek, az
Aerospatiale-nak).
Nagy-Britanniaban a hires
Lotus sportkocsik Colin Chap-
man tervezd nevéhez fliz6dnek.

Bugatti EB 110 Supersport — a legenda él

Chapman 1982-ben halt meg,
életében, s halala utan a Lotus
gyar egyik anyagi nehézségbdl
sodrodott a mésikba. 1986-ban a
General Motors vasarolta meg a
céget, amely tavaly 61 millio
fontos forgalom mellett 36,6
millié font veszteséget halmo-
zott fel (1988-ban a veszteség
még alig haladta meg a kétmilli6
fontot).

A Lotus minddssze egy sport-
kocsimodellt, az Espiritet gyart-
ja, amelybdl idén varhatéan 350
darab készil majd el. (Az anyagi
nehézségek miatt a Lotus tavaly
kénytelen volt besziintetni Elan
modelljének gyartasat. Az Elan
tipus a cégnek 24,4 millié font

veszteséget ,,hozott”.) A felva-
sarlas keretében a Bugatti tulaj-
donaba kerdilt a Lotus gyartd- és
tervez6bazisa, valamint az 59
dealerb6l &ll6 amerikai értékesi-
t6haldzata. A fuzi6é utdn mind a
Bugatti, mind pedig a Lotus
megtartja markanevét és ,kulon-
allasat”. Szorosan egydtt fognak
viszont m(ikodni a fejlesztésben
és a marketingben. Hirek szerint
a Lotus szakértelmét igénybe
veszi a Bugatti az EB— 112-es
sportkocsi kifejlesztésének
meggyorsitasahoz. A tervek sze-
rint az 0j csodakocsi 1995-ben
keriil majd piacra.

*Gonda Gyorgy



DISZKONTBOL — OLCSOBBAN
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HADVYG

/I M Kereskedelmi Rt. Diszkont Aruhéaza
Budapest. L., Vihar utca 18.
NYITVA:

Hetf6, kedd, szerda, pentek: 7.30-tol 17.30-ig.
Cslitortsk: 7.30-t0l 18.30- ig.
Szombat: 8-t6l 12-ig
Egyéni vdsdrloknak és viszonteladdknak a zokni- és harisnyaféléken kivil kalonféle ruhdzati
termékek (pizsama, férfiing, szihes p6ld stb.) rendkiviili drengedménnyel, amig a készlet tart.

export-import

INTERDISCOUNT CASH & CARRY MARKET

— ARAINK TARTALMAZZAK AZ AFAT!

1. Komplett miholdvevé « sztereo beltéri egység, Single fej. 1,0 dB ofszet tiikorrel 60 cm
A\ 14999 Ft, 90 cm 15999 Ft, 110 cm 17 999 Ft, 130 cm 18 999 Ft
2. Miiholdvevé (2 csalad) 2 beltéri egység + Twin fej + ofszet tiikor 289 9 F|
A 3. Miholdvevé (4 csalad) Astra+MTV 1+2, 4 beltéri egység + Twin fej
J ] A + Multiswitch + ofszet tikér 54 999 Ft
4 Miiholdvevé Astra-Eutelsat/Duna tv-set, beltéri egység, 2 Single fej,
Magic box 130 cm ofszet-3 fej tartogydirt 23 999 Ft
5. Eutelsat/Dunasat-b6vitésse! + Single fej + Magic box + ofszet tiikor 5999 Ft
6. Forgathaté motor 200 csatorna miholdvevé szett beltéri egység, Single fej,
ofszet tilkor 130 cm Positioner taviranyité 18" motor polar 39 999 Ft
7. AM-mikro komplett szett, ofszet tikor + fej + AC (adapter) Ampli filter 8999 Ft
8. Sztereo beltéri egység 2050 Mhz, 200 csatorna, Onscreen, 2xScart 12 999 Ft,
Universal Camping beltéri 12V/220 volt 11 999 Ft
9. M(iholdvevé (2 csalad) Astra-Eutelsat/Duna Tv-2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box,
130 cm ofszet tikor 3 fej tartogydir (Kopemikus) 41 999 Ft

RG 6 KOAX KABEL MUHOLDVEVO-TV 19,90 Ft/m. min, 10 m 199 FI

EUN SZUPER GYUMOLCSCENTRIFUGA 1300 mi/két tartalyos 2999 Ft
12 SZEMELYES FILTERES KAVEFOZ0 o 1899 Ft
EUN KAVEDARALO 1299 Ft RADIOS + LAMPA 999 Ft
GOZOLOS VASALO 1999 Ft TURMIX 3499 Ft
KENYERPIRITO 1999 Ft KEZIMIXER 1699 Ft
DIGITALIS MERLEG 4199 Ft ELEKTROMOS KES 1599 Ft
PORSZIVO 1000 Watt 8999 Ft
KEZIMIXER, TARTALLYAL, APRITO ' 3999 Ft
UNIVERZALIS KONYHAI ROBOTGEP 4499 Ft
HAJSZARITO 1200 watt 999 Ft
TEFAL FRITEUSE 3999 Ft
UNIVERZALIS POWERBANK 12 V//220 VOLT 6999 Ft
MICROSTAR 14 LITERES MIKROSUTO 13999 Ft
GOLDSTAR 171 FORGOTANYEROS, DIGITALIS MIKROSUTO 18 699 Ft
GOLDSTAR FORGOTANYEROS 171 MIKROSUTO 14599 Ft
GOLDSTAR FORGOTANYEROS 23 IMIKROSUTO " 17599
GOLDSTAR MIKROSUTO. GRILLES, FORGOTANYEROS 301 32999 Ft
SAMSUNG $Q 1200 IROGEP 13999 Ft/ HIFI MUSIC CENTER 9999 Ft
KONICA/AGFA SR 100/36 EXP. FILM 279 Ft/3M SCOTCH EXL100 NEW/36 exp. 199 Ft
SONY, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 DD 449 Ft
3 Comp Disc 5,25 DD 199 F/BASF 5,25 DD 239 Ft
IVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 649 Ft
IVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 3,5 DD 649 Ft
IVC. MAXELL FLOPPY LEMEZ 3,5 HD MAXELL 1199 FtVC 999 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 5,25 DD 179 Ft
NONAME FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 349 Ft

NONAME FLOPPY LRVEZ A0, 0114

MOST

SOKKAL OLCSOBBAN POTOLHATO!

grdg és holland kerti 37 és 44 részes
hitorok francia Duralex
folpack folia liveq étkészjet
papirzsebkendd és mas Uvegaruk
osztrak szodasszifon brazil keramia siitétalak
fiird6szoba-felszerelési ..
cikkek MINDEN UZLETBEN
kerti szerszamok IAS-MAS KINALAT!!

AVASARLAS ERTEKETOL FUGGOEN TOVABBI ENGEDMENYEK!!!

M AR 17 HELYEN

Budadrs, Kroly kirdly u. 145.186-8100/250  Sopron, Somfalvi (t 14. (99)313-043
Miskolc, Besenyi u. 15. (46) 342-011 Zalaggerszeq. Gicseji (it 37. (92) 312-470
Miskolc, Corvin it 2. (46) 340-478 Veszprém. Fenyvesu 21, (88) 328-711/22
Eqer, Cifrekapu tér 26. (36)312-023 Pécs, Verseny utca. (72) 324-026
Salgolaréan Vsirtéy 2. (32) 312-860 Kaposvér, Pécsi (t 16, (82) 318423

angol és kinai bogrék
19 részes olasz
tanyérkészlet

német
porcelantanyérok

Ny\regdv 22, Kellai Evait 7. 42%313 133 Kenskemel Szecheny| tér 15,
Sze? Kereskedd koz 4. (62) 323-722/17 (76)328,
S0 Pmcu 57. (52) 314-349

Inok, Csaba u. 28, (5? 425 044

GyGr, Régi Veszprémi ut 14-16. (96) 318-332 . Andréssy u. 32. (66) 328-820

ONNEK IS UZLET AZ AMFORA RAKTARUZLET!

XVIIl., TAncsics M. u. 43—47.
Nyitvatartasi id6:

hétfétél péntekig: 7— 19-ig,
szombaton: 7—14-ig

Normdl kristalycukor, kg 66.50 Ft
Napraforg6olaj, 1 liter 78.50 Ft

diszkont

Trappista sajt, kg 319 ,-H
Gépsonka, kg 389 ,-Ft
Dreher pils sor, 0,5 liter 39 ,-H
Pepsi Cola, 2 liter 69— Ft

(+50 Ft betétd)

Ezt készpénznek veheti: 5% arengedményt kap, ha
10 000 Ft felett, még tovabbi 3%-ot, ha 50 000 Ft

felett készpénzzel fizet!



MAGYAR HIRLAP

Erdteljes fékezés kezdddott
a kinai gazdasagban, amely az
1978-ban elinditott reformok
eredményeként jelenleg a leg-
gyorsabban fejlédik a vilagon.
1992-ben a brutté hazai ter-
mék (GDP) novekedése 12,8
szazalék volt, az idei esztendd
els6 felében pedig mar elérte a
14 szézalékot. Az els6 félévben
az ipari termelés 25,1, a beru-
hazasok 61, a lakossagi fo-
gyasztas pedig 21,6 szazalékkal
bévlt.

Ez a nagy iv(, dinamikus fej-
16dés 6nmagaban nem lenne baj,
ha nem pérosulna az inflacié fel-
porgésével. Tavaly a hivatalos
inflacio a varosokban 6 szazalék
volt, vidéken pedig meghaladta a
12 szézalékot. Nem hivatalos
becslések szerint a pénzromlas
mértéke az azsiai orszagban je-
lenleg mér 20 szézalék korli, s
féld, hogy a nagy ltem( gazda-
sagi fejl6dés az inflacié aldozata-
va valik. Peking szamara egyér-
telm(, hogy a gazdasag ,,h(tés-
re”, lassitasra szorul, amely els6-
sorban a bankrendszeren és a
pénziigyek szigoritasan keresztill
lehetséges. A fékezés elkeriilhe-
tetlen mér csak azért is, mert hi-
rek szerint az ezredforduldra Ki-
na meg akarja valdsitani a piac-
gazdasagi atmenetet. A gazdasa-
gi rendszer atszervezésére alakult
allami bizottsag vezet6je nemré-
giben bejelentette, hogy Peking
az ezredforduld évét tlzi ki ha-
taridének a tervgazdalkodas fel-
szamolasara és a piacgazdasagra
val6 atmenet befejezésére.

A mar-mar ellen6rizhetetlen,
elszabadul6 gazdasagi ndvekedés
kordaban tartasara a kormany a
megszoritd intézkedések sorat ki-
vanja a kovetkez6 honapokban
bevezetni. Az intézkedések egy
része a veszteséges allami val-
lalatok koltség- és kiadas-
csokkentésének kikényszeritésé-
re iranyul. (Ismeretes, hogy Ki-
naban az ipari termelés fele még
mindig az &llami szektorb6l szar-
mazik, ugyanakkor az egész gaz-
dasagi tevékenység haromnegye-
dét a maganszektor, a vegyesval-
lalatok és a szovetkezetek adjak.)
Az éllami vallalatoknak tébbek
kozott megtiltjak a mértéktelen

GAZDASAG

Hutesre szorul a felpdrgtt gazdasag

Kenyszerlassitas Kinaban

gépkocsi- és mobiltelefon-vasar-
last, s a tartsan veszteséges cé-
gek nem Kkerilhetik el a felsza-
molast.

Az inflaci6 ellenérizhetetlen
elszabaduldsat mindenekel6tt a
pénzkiaramlas megszigoritasaval
akarjak megakadalyozni. Az el-
mult években a bankok szinte
szamolatlanul, korlatozas nélkdl
nyUjtottak hiteleket viszonylag
alacsony kamatok mellett. A la-
kossagi megtakaritasok jelent6s
része az alacsony betéti kamatok
miatt elkerilte a pénzintézeteket,
igy ma a kinai bankok tébbsége
likviditasi gondokkal kiiszkddik.
Becslések szerint a lakossag leg-
alabb 200 milliard dollar értéki
nemzeti és kilfoldi valutéat tart
otthon. A gyarapod6 megtakari-
tdsokbdl mind toébb tartés fo-
gyasztasi cikket vasarolnak, s a
kereslet jelent6s béviilése ugyan-
csak az inflacio tiizét szitja.

Ujabban valdsagos aranylaz
tapasztalhatd Kinadban, hiszen a
lakossag megtakaritasai egy ré-
szét értékmegdrzési célbdl arany-
ba menekiti. Erthet§ tehat, hogy
Peking minél tébb lakossagi
pénzt szeretne becsalogatni a
bankokba, ezért a betéti kamatok
emelésére is sor kertl. A hitelki-
aramlas lassitasa érdekében vi-
szont 9-r6l 12 szdzalékra emelik
a hitelkamatlabakat.

Szeretnék lelassitani, lehteni
a tézsdelazat is, ugyanis mind a
vallalatok, mind pedig a lakossag
a kivanatosnal jéval nagyobb
Osszegeket fordit értékpapirok
vasarlasara. Nyugati szakért6k
becslése szerint a nem hivatalos
pénzpiacon mintegy 35 milliard

dollér ,kering”, vagyis a bank-\ Kinaban hddit a Coca-Cola

rendszeren kivil ennyi a pétléla-
gos — és ellendrizhetetlen —
hitellehet6ség. A kialakul6 pénz-
ligyi kaoszeért az orszag gazdasa-
gi vezet6i elsésorban a bankokat
teszik felelGssé.

A gazdasag gyors tem( de-
centralizalasa nyoman a bankok
viszonylag nagy 6nallésagra tet-
tek szert. A varosi pénzintézetek
tobbé-kevéshé figyelemmel vol-
tak a hitelkvatak és a likviditas
alakulasara, a vidéki bankok és
bankfiokok jelentds része azon-
ban figyelmen kivil hagyta eze-

ket a szempontokat, ezzel a gaz-
dasag talf(itottségét maguk is
el6idézték. A fékezhetetlen hitel-
igényt nem tudta szabalyozni a
kézponti bank sem. A Kinai

Népbank feladata — akarcsak a
legszigoribb  tervgazdalkodas
idején — a kozponti hitelalloka-
cidra, valamint a pénznyomtatas-
ra korlatozodik. Nincsen torvényi
lehet6sége arra, hogy a gazdasa-
got a kamatlabakon keresztil ,.fi-
nomhangolja”.

A monetaris rendszer korsze-
rlisitésének alapfeltétele a tarto-
san veszteséges allami szektor
atalakitasa, karcsasitasa. (Erde-
mes megjegyezni, hogy az or-
szag négy legnagyobb szakositott

pénzintézete hiteleinek 30 szaza-
léka a veszteséges allami cégek-
nél ,landol”. A hitelkamatok
emelése a vallalatok valsagat
csak tovabb mélyiti — amennyi-

ben késik atszervezésik, illetve
felszamolasuk.)

A ,konny( pénz”, a bankok
laza iranyitasanak és ellen6rzésé-
nek korszaka ajelek szerint vé-
get ért Kindban. A korméany az
inflaci6 tovabbi ndvekedésének
megakadalyozasara és a gazda-
sag hiitésére a kamatlabak eme-
lése mellett szamos mas szigorito
intézkedést vezet be.

A masodik félévben példaul
sziineteltetik a gépkocsi-behoza-
talt, 20 szazalékkal mérséklik a

kormanyzat miikodési kiadasait.
Emellett lelassitjak az arak fel-
szabaditasanak Utemét, s vissza-
fogjak atmenetileg az infrastruk-
tarafejlesztési kiadasokat. Szigo-
rubban ellenérzik a bankok hite-
lezési politikajat és gyakorlatat,
kiilonos tekintettel a spekulacios
célu hitelekre. Uj feladatokkal és
jogkdrokkel ruhazzak fel a koz-
ponti bankot, amely egyre inkabb
alkalmas lesz a piacgazdasag felé
vezetd Ut pénziigyi szabalyoza-
sara.

A tulfiitott gazdasag ,,megre-
gulazasa” azért is sziikséges,
mert Kina a jov6ben is szamit a
kalféldi mikdédotokére, amely
nem kedveli a gyorsulé inflaciot.
A kormény adatai szerint tavaly
9-10 milliard dollar kozvetlen
kalfoldi termel6téke-befektetés
érkezett az orszagba. 1992-ben a
kalfoldi befektet6k &sszesen
mintegy 40 ezer projektre tettek
ajanlatot, dsszesen 58 milliard
dollér értékben. Ezek vérhatdan a
kovetkez években valésulnak
meg, elsésorban az Ggynevezett
kulénleges gazdasagi dvezetek-
ben, amelyek szama mar megha-
ladja a kétezret. S Peking csak
akkor szamithat a kulfoldi t6ke-
0z0on folytatédasara, ha a beruha-
z0k szdmara minden szempont-
bol kedvezd gazdasagi kérnyeze-
tet teremt.

A Vilagbank egyik volt vezetd
munkatarsanak szamitasai szerint
a kinai nemzeti &ssztermék
(GNP) 1978 64ta évente atlagosan
6,5 szazalékkal gyorsabban no-
vekedett, mint az Egyesiilt Alla-
moké. Ez a szam isjelzi, hogy a
kovetkezd két évtizedben Kina a
vilag egyik legnagyobb gazdasa-
gava valhat. Nem kétséges, hogy
a hatalmas lehetéségek valora
valtasa jelent6s mértékben fligg
az alkalmazott gazdasag- és
pénziigypolitikatol. A mostani
fékezés pedig része lehet az
Gjabb alkalmazkodasnak. A ter-
vek szerint a gazdasagi ndveke-
dést még az idén 10 szazalék
kordlire ,hdtik le”, s ez egyuttjar
majd az inflacié mérséklédésével
is, tehat a gazdasag varhatéan is-
mét ,,menedzselhetd” lesz
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GAZDASAG

| eértekeles miatt élelmiszer

liniszterrel

lyobbak”

elkezdddik a szerkezetatalakitas
a bankokban, az sokba kertil, ha
sokba kertil, akkor az kdltségve-
tési deficittobbletet erredmé-
nyez. Itt kezdédtek a szakértdi
egyeztetések. Nem arrol van szo,
hogy az allam koéltekezik, illetve
pocsékolja a pénzt, hanem arrol,
hogy restrukturalas miatt kolt
tobbet, am ennek van hozadéka.
Egy dolog azonban kérdés: a de-
ficitet milyen mértékben és hon-
nan ftnaszirozzuk. Ezt 6sszhang-
ba kell hozni, s ebben segithet a
nagyobb nemzetkdzi részvétel,
illetve a szabadabb kereskede-
lem és a befektetés élénkulése.
Nem segélyre van sziikségiink,
hanem gazdasagi lépésekre. Az
IMF egyébként a bels6 tartalmat
nézi a deficitnek, ezért is kell a
masik oldalon, a vilagbanknal
»nyomni” a programok révén a
gazdasagi novekedést.

— Az itteni targyalasokfényé-
ben hogyan latja a hitelmegalla-
podasok sorsat? Vannak ugyanis
aggodalmak, hogy ez is ,.el-
szall”, mert nem tudjuk tartani a
feltételeket.

— Ez az alapvet6 kérdés,
hogy mi miatt nem tudjuk tarta-
ni. Az a program, amit ezzel az
intézménnyel dsszhangban indi-
tunk, illetve gyorsitunk, az ilyen
hatassal is jar, am nekink, hang-
stulyozom, hogy a deficit tartal-
mara kell vigyaznunk. Ez a szo-
cialis joléti deficit ugyanis nem
ugyanaz a deficit, mint a hitel-
konszolidéciébol ad6dé deficit.

— Tehé&t nem latszik annak ve-
szélye, hogy a decemberi els6fe -
lulvizsgalat utan ezt a megallapo-
dast isfelRggeszti az IMF?

— Nem. De a megallapodas
nagy probaja a joveé évi koltség-
vetés lesz. Az, hogy megszavaz-
zak-e egyaltalan a parlamentben,
illetve belenyomnak-e még olyas-
mit, ami rossz iranyban viszi el.

* N. Vadasz Zsuzsa

+ Fejerben

rész-tulajdonosok szamara ked-
vez6tlen. A férumon elhang-
zott, hogy a foldkarpotlas az
aredeti tervekkel ellentéthen

A forint leértékelése az
Osszes élelmiszer-kereskedelmi
héalézatban felveti a kérdést: le-
mondjak a hataron talrol szer-
z6dés alapjan érkezg szallitma-
nyokat. vagy 4,5 szazalékkal
emeljék a fogyasztoi arat, illet-
ve megpraébaljak-e ,lenyelni”
ennek egy részét. Osszeallita-
sunkbdl kidertl, hogy a terve-
zett aremelések nemcsak tejter-
mékekre, halkonzervekre, a
sorre, kavéra, szeszes italokra,
hanem a haztartasvegyipari
szerekre is vonatkoznak.

Egyes Kozért-vallalatokhoz
mar szerdan este megindult a
szallitok d&rmodositésait tartalma-
z0 listak aradata, miutan bejelen-
tették a forint 4,5 szazalékos
Gjabb leértékelését. Azok az élel-
miszer-kereskedelmi cégek, ame-
lyek sok terméket importalnak,
viszonylag nehezebb helyzetbe
keriiltek, ugyanis — amint azt
példaul a Délker illetékese el-
mondta — a német sajttorta (kil6-
ja eddig is ezer forint koril volt)

vagy az egyébként nagyon egész-
séges gyumadlcsjoghurt mar-mar
eladhatatlan lesz.

A forint leértékelése nemcsak
a tejtermékekre, halkonzervekre,
a sorre, kavéra, szeszes italokra,
hanem a haztartasvegyipari sze-
rekre is vonatkozik, s igy a hazai
gyartok elénybe kerllnek. Az in-
tézkedés egyébként a kiillonbdz6
véllalatokndl a kinalat 15-35 sz&-
zalékat érinti.

Hajdu-Bihar (zleteiben a var-
hat6 élelmiszer-aremelésrél két
nagy kereskedécég vezetdit kér-
deztilk meg. Hajdu Lajos, a Héli-
ker Rt. kereskedelmi igazgatdja
arrol szamolt be, hogy cége —
amely szamos ABC-aruhazat
lizemeltet — semmiféle sajat
kezdeményezésli aremelést nem
tervez. Ha mégis dragulnanak az
élelmiszerek, akkor az a szallitok
tarifaemelése miatt lesz, akik
azonban egyel6re nem nydujtottak
be 0j kalkulaciot. A forintleérté-
kelés révén els@sorban érintett
import élelmiszerekb6l a Héliker

igen keveset arusit, az ilyen aruk
készletének alig 15-18 szazalékat
teszik ki.

Kerecsen Erzsébet, az Alféld
Elelmiszer és Vegyiaru Kereske-
delmi Rt. vezérigazgat6ja szintén
cége partnereinek bejelentésétdl
teszi fligg6vé az aremelést. Mint
mondta, hagyomanyos értelem-
ben vett importtermékeket ele-
nyész6 mértékben vasarolnak
csak, am a hazankban gyarakat
vett multinacionalis cégek kil-
foldr6l beszerzett alapanyagai
sokféle aruban megtalalhatok.

Egyelére kozvetlenil még
nem érezni a kereskedelmi &rak-
ban a forintleértékelést. Ponto-
sabban a szinte naponta valtoz6
arak kozul nehezen ismerhet6
fel, hogy val6jaban milyen moz-
gatoer6k hatasara toérténtek —
tudtuk meg miskolci kereske-
déktél. Huszag Lajos, a boltha-
l6zatot mlikodtet6 Drop-In Kft.
tulajdonosa elmondta, hogy a
keresked6k mindenképpen ra
lesznek kényszeritve az emelés-

Matol kitelezo a Kermi-engedely

Matdl nem vamolnak le olyan
fogyasztasi forgalomba kerild
importterméket, amelynek nincs
Kermi-engedélye. A vamjogsza-
balyok mostani modositasa az
Europai Kozosség szabalyaival
konform — hangsulyozta Barfai
Béla, a Pénzligyminisztérium he-
lyettes allamtitkara egy tegnapi
sajtobeszélgetésen.

A Kermi-engedélyeket a bel-
foldi vamhivatalokban kell bemu-
tatni. Az engedélyt nem kell oda-
adni a vamosoknak, akik csak a
szamat irjak fel, s igy az korlat-
lan ideig hasznalhat6. Ha azt
meghatarozott id6ére adtak meg,
Ggy annak lejarta utan ismét Ker-
mi-engedélyért kell folyamodni.
A VPOP tegnapi sajtotajékoztato-
jan Lacz6 Léaszlo szovive el-
mondta, ha a beérkezett arunak
nincs Kermi-engedélye, azt nem
adhatjak ki. Ha a sziikséges papirt
nem kapja meg az importalo, az
arut megsemmisitik, vagy a beho-
26 kulkereskedelmi cég kiilfoldre
viheti azt. Maganforgalomban
behozott fogyasztasi cikkekre
nem vonatkozik a Kermi-en-
gedély megszerzése.

“HM

A/onobpridly nom koll a vimosoknak

CTM*

MAGYAR HIRLAP

re, hiszen a szallitocégek is
ugyanezt teszik. A kdzvetlen ok
egyszer(i: a M6l Rt. méar most,
mas (zemanyag-forgalmazok
pedig valészin(leg kicsit kés6bb,
de bejelentik az aremelést, ami
mindenképpen begy(r(izik a ter-
mékek éraiba is.

A Borsodi ABC-Aruhaz Rt.
aruforgalmi osztalyan elmondtak,
hogy még nem érezhetd a leérté-
kelés az arakban, illetve altalaban
nem szoktak a termel6k, szallitok
bejelenteni az arvaltoztatasok
okait. Olyan is megtorténhetett,
hogy néhény cég — az ellentétes
nyilatkozatok ellenére — megne-
szelte mar az elmdlt héten a fo-
rintleértékelést és mar jo el6re be-
épitette az aktualis arakba. Persze
a kolfoldrél beszerzendd &ruk
esetében mar automatikusan az, 0j
kulccsal kell &tszdmolni az &ra-
kat, hazai viszonylatban viszont
az is lehet, hogy még hetekbe is
beletelik a mddositas.

D.K.-SZ.B.-S.T.

Modem autok
régi utakon

Az id6 és a tavolsag lekiizdé-
séhez hazankban a gépjarm(vek
mar adottak, am az Utépités terén
még bokros teend@ink vannak —
mondta Rajkai Zsolt, a Kdzleke-
dési, Hirkdzlési és Vizigyi Mi-
nisztérium allamtitkara tegnap
Debrecenben, a Civis Mobil V.
auto- és jarmdipari kiallitas meg-
nyitéjan. Majd hozzatette: Gj ut-
szakaszok kialakitasara nincs ele-
gendd pénz, igy a prioritas az el-
kerllé utak épitésén van. Min-
dennek Debrecen is haszonélve-
z6je lesz, mégpedig a kozelében
épulé M—3-as autdpalya, vala-
mint a gyorsforgalmi Gtta atalaki-
tand6 35-0s Ut, illetve a korszer(-
sitésre kerul§ 4-es féutvonal ré-
vén.Amint azt az allamtitkértol
megtudtuk, a Magyarorszagon
kozlekedd gépkocsik szama mar
tavaly meghaladta a kétmilliét. E
mennyiségben nagy aranyban
foglaltatnak a Nyugatrol behozott
hasznalt autok, amelyek a meg-
szigoritott feltételeknek kdszon-
hetéen immar zémmel hat évnél
fiatalabbak, azaz korszer(iek, s
kérnyezetkiméldk.

CT
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A Daimler-Benz csoport —
amelynek tagja a Mercedes
Benz, a Deutsche Aerospace re-
pulégépgyar, az elektromos ké-
szlilékeket gyart6 AEG és egy
pénzigyi szolgaltatasokkal fog-
lalkozé vallalat — elsd féléves
mérlege 48 milliard markas for-
galom mellett 168 milli6 nettd
nyereséget mutatott. Ez a forga-
lomhoz viszonyitva igen ala-
csony profit is flstté valt, ami-
kor a tézsdei bevezetés miatt az
amerikai szamviteli el§irdsok-
nak megfelelen készitették el a
mérleget. Kiderilt, az orias val-
lalat az idei esztendd els6 hat
hénapjaban 949 milli6 marka
veszteséget halmozott fel, egy
évvel korabban viszont még
965 milli6 marka volt a nyere-
sége. Szakeért6k szerint az USA-
ban alkalmazott szamviteli és
konyvelési rendszer ,,kegyetle-
nebb”, de valésabb a németnél,
s val6jaban az mutatja az ,igazi
helyzetet” a vallalati gazdalko-
dasrol. (Szamos t6zsdei szak-
ember allitja, hogy eddig azért
nem jelent meg egyetlen német
cégrészvény sem az amerikai
t6zsdén, mert a vallalatok féltek
az USA-beli elGirasoknak meg-
felel6 megmérettetéstol.)

Tizenkét hénap alatt tehat
csaknem kétmilliard mérkéaval
romlott a Daimler-Benz eredmé-
nye, s ezt nem vonjak kétségbe
az amerikai el6irasokat elfogadd
véllalatvezet6k sem. Kétkedés-
nek nincs helye, hiszen a Daim-
ler-Benz a t6zsdei bevezetés ér-
dekében véllalta az ,,amerikai”
megmérettetést. Panaszkodas,
reklamalas helyett a menedzs-
ment drasztikus koltségcsokken-
t6 intézkedéseket jelentett be,
ezzel parhuzamosan sor keril
stratégiamodositasra is.

Pénz Plusz Mac — 1993. oktober 1,, péntek V 1 |

Keserld premier a Wall Streeten

lan megaveszteseg
Daimler-Benznel

A jovb hét elejétbl jegyzik a New York-i t6zsdén — els6ként
a német vallalatok kézul — a Daimler-Benz csoport
részvényeit. A cég és az amerikai befektet6k felfokozott
varakozasait azonban jécskan leh(itotte néhany
nappal ezel6tt az a bejelentés, miszerint a német ipar
»2zaszloshajoja” 1993 els6 félévét hatalmas veszteséggel
zarta, s mélyrepiulésének még nincsen vége.

Németorszag  legnagyobb
iparvallalata amolyan allatorvo-
si 16, amely magan viseli a gaz-
dasag szinte minden betegségét.
A hatalmas mérleghiany els6-
sorban az igen magas termelési
koltségekre, a hazai és a kilfol-
di fizet6képes kereslet jelentds
visszaesésére, valamint az er@s
marka miatti exportcsokkenésre
vezethet§ vissza. A Németor-
szagban és kilfoldon dsszesen
365 ezer dolgozét foglalkoztatod
vallalatcsoport forgalma egy év
alatt 7 milliard méarkéaval csok-
kent, ebbdl az dsszeghdl az auto-
ipari agazat csaknem 5 milliard
maérkaval részesedik.

A valsadgcsomag végrehajtasa
a tervek szerint 8 milliard mér-
kas megtakaritast hoz a cégnek
1997-ig. A jov6 év végéig 12
szazalékkal csokkentik a dolgo-
zO0k szamat, vagyis 44 ezer
munkahelyet sziintetnek meg.
Az elviselhetetleniil magas né-
met termelési koltségek ellensu-
lyozasara az autogyartas mind
nagyobb részét helyezik ki a
kovetkezd években kulfoldre,
els6sorban az USA-ba (!), Me-
xikoba és a délkelet-azsiai tér-
ségbe. (Autoipari szakemberek
véleménye szerint a termeléski-
helyezés egyittjarhat a Merce-
des markanév ,,megkopéasaval”;

a kivalé mindség és a megbiz-
hatésag mellett ugyanis a hir-
névben — és az arban — az is
szerepet jatszik, hogy a sze-
mélygépkocsik és a haszonjar-
miivek Németorszagban készil-
nek.)

A vilag els6 szamu luxusau-
t6-gyartdja kénytelen valtoztatni
kozepén a patinas luxuskocsik
mellett megjelennek a piacon a
négykerék-meghajtasi sportos
auték és haszonjarmivek, legké-
s6bb 1997-ben pedig megkezdd-
dik a kisméretl autok sorozat-
gyartasa is. A Mercedes vasarlo-
kore igényli a kisautokat is, a
cég ebben a kategdéridban nagy
lzleti lehetéséget lat. Nemrégi-
ben Frankfurtban mutattdk be a
mini-Mercit, amely minddssze
3,35 méter hosszu, tehat elma-
rad a Ford Fiesta és a Renault
Clio méretétdl, sulya pedig tore-
déke a két év Ota gyartott és for-
galmazott S-osztalyl kéttonas
luxuskocsiknak.

A sportos kiskocsikat Spa-
nyolorszagban gyartjak majd, a
szupermini gyartasi helyét pe-
dig most valasztjak ki. Az évi
200 ezer kocsit el6allité tzem
vagy Nagy-Britanniaban, vagy
Franciaorszagban, vagy Csehor-
szagban épll majd meg, de vég-

s6 esetben Németorszag is sz6-
ba jéhet.

A Daimler-Benz négy évvel
ezel6tt kebelezte be a Deutsche
Aerospace-t, amely tagja a légi-
buszokat gyarté nyugat-europai
repll6gép-ipari konzorciumnak,
az Airbusnak. A profilb8vités-
nek szdmos ellenzgje volt, akik
arra hivatkoztak, hogy az (j aga-
zat elvonja a vezetés figyelmét
az alapvetd Uzletagtol, az autd-
gyartastol. A tamogatok szerint
a céghazassag a Daimler-Benz
diverzifikalasat szolgalja, emel-
lett pedig lehet6séget teremt a
német repulégépipar vilagszin-
vonalra emelésére. A Deutsche
Aerospace nemzetkdzi egyitt-
miikddési kapcsolatai gyors
litemben fejlédnek, s6t, id6koz-
ben 51 szazalékos tulajdoni ha-
nyadot szerzett a holland Fok-
ker replil6gépgyarban. A Daim-
ler-Benz légidgazata azonban
tavaly 341 millié marka veszte-
séggel zarta az évet, s 1995 vé-
ge el6tt nem varhatd nyereség.

A vallalatcsoport legnagyobb
tulajdonosa a Deutsche Bank,
amely a részvények 28 szazalé-
kaval rendelkezik. A cég és a
bank kapcsolata a 20-as évek
végén kezd6dott, amikor a
pénzintézet kozrem(kodott a
két autoipari vallalat, a Daimler

és a Benz 0sszeolvadaséban.
Azo6ta a Deutsche Bank min-
denkori  vezérigazgatéja a
Daimler-Benz feliigyel6bizott-
saganak az elnoke, a pénzinté-
zet tehat jelentés befolyassal
rendelkezik. Az idei év eleje 6ta
hirlik, hogy a Deutsche Bank a
Daimler-részvények egy részét
el akarja adni. Szeptember koé-
zepén a hiresztelés valésagga
valt: varhatéan a jove6 év elején
a bank a tulajdonaban levd rész-
vények 3 szadzalékat eladja ame-
rikai befektet6knek. A 3 széza-
lék egymilliard markat képvisel,
a tovabbra is meghatarozo befo-
lyast biztosité ,maradék” 25
szazalékos tulajdoni hanyad ér-
téke 8 milliard mérka.

Az elbrejelzések szerint a
Daimler-Benz veszteségei 1993
végére 2 milliard markara néve-
kednek, s nem varhat6 nyereség
1994-ben sem. A vallalat kar-
csUsitasa és az (j stratégia meg-
valositasa tobb évet vesz igény-
be, latvanyos, gyors valtozasok-
ra tehat nem lehet szémitani.
Raadasul a cégmérleget ezentul
az amerikai el6irasok szerint is
el kell késziteni, igy ,,rejtett hi-
b&k” nem maradhatnak.

A jovo heti New York-i tézs-
depremiert természetesen meg-
tartjak, kérdés azonban az arfo-
lyam alakulasa. Biztat6 viszont,
hogy a koltségcsokkentési prog-
ram bejelentése utan a Daimler-
Benz részvényeinek arfolyama a
frankfurti t6zsdén egy nap alatt
19 mérkéaval emelkedett. A be-
fektet6k ,,honoraltak” a gyors in-
tézkedést, s hogy miként reagal-
nak az amerikaiak, arra a kovet-
kez8 hetek adnak majd valaszt.

Gonda Gyorgy
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VERSENYTARGYALAS! FELHIVAS

A Magyar Hirlap Rt. hirdetési igazgatosaganak felhivasa! Felhivjuk tisztelt Ugyfeleink s;

a versenytargyalasi felhivast érvényesen csak az 1987. évi 19. szdmu tvr. alapjan (megjelent a Magyar Kozlony 1987. évi 52. szdmaban) lehet kdzzétenni,
hogy az ajanlatok beadasanak id6pontja k6zott — szallitasi, vallalkozési szerzddéssel kapcsolatos, illetéleg nemzetkdzi versenytargyalds esetén — legalabb

A Mez6kovesdi Varosi Korhaz-
Rendel§intézet rontgenkészulékeket
kivan versenytargyalas utjan
beszerezni

A jelentkezést az alabbiak szerint kérjuk
megkuldeni:

1. Cégismertetés, szervizhattér bemutatasa.

2. A késziilékekre ORSI-, ORKI-engedély igazolas.

3. Magyarorszagi forgalmazasi jog az ajanlott
késziilékre.

4. Fizetési feltételek ismertetése.

Jelentkezési hataridd:

a hirdetmény megjelenésétél szamitott 10 nap alatt
irasban kell benyujtani a jelentkezéseket.

A péalyazati anyagot a varosi kérhaz-rendel8intézet
titkarsagan lehet beszerezni 8000 Ft + 25% afa

kozzétenni, els6 kozlés esetén. A hirdetés szerkesztéségi atfutasi ideje minim;
Hirdetési igazgatésag. Cimink: 1087 Budapest, Kerepesi Ut 29/B. Telefon

,,Godre Kdzség
Onkormanyzata
versenytargyalast
hirdet
kdzségi kat
kivitelezésére

A tervdokumentécio és
a rés7Ifttps
versenytargyalasi kiiras
atvehet6 a~’
megjelenéstdl szamitott
egy héten belil a godrei
ﬁolgérmesteri

ivatalban.

A palyazatok
benyujtasanak
hatarideje:

a kozzétételt6l R7amitott

60. nap.

Médositas

A Magyar Hirlap szeptember 24-i szdméban szajol
Kozségi Onkormanyzat altal kozzétett, Szajoli
100 nr-es hidroglébusz-allitas, vezérléskiépités,
vizm(be torténd bekotés, kapcsolodd
vezetékkivaltas és tereprendezés kivitelezésére
meghirdetett egyfordulds, nyilvanos
versenytargyalads hatarnapjait a kiir6 az alabbiak
szerint maédositja:

— A munka megkezdésének idépontja:

1993. december 20.

— Az ajanlat benyujtasanak hatarideje:
1993. november 29. de. 9 6ra.

— Az ajanlatok felbontasanak helye és idépontja:
a kiird székhelyén 1993. december 3-an
de. 10 ora.

— Eredményhirdetés helye és idépontja:

a kiird székhelyén
1993. december 10-én de. 10 6ra.

Aversenytargyaldsi hirdetmény tébbi pontja

aron. Cim:
polgarmesteri hivatal,
Jelentkezési cim: varosi kérhaz-rendelGintézet, 7386 Godre, |
3400 Mez6kévesd, Széchenyi utca 8. Béke utca 4. valtozatlan marad.
FELHIVAS

GENERALKIVITELEZO! VERSENYTARGYALASRA

A ,,.BEREP-TERV” Beruhazo6-, Epit6 és Tervezd Kft. (Debrecen, Széchenyi utca 33.)
a Sarand Kozségi Onkormanyzat megbizasabol
nyilvanos, egyfordulds versenytargyalast
hirdet meglévd altalanos iskola beruhazas bdvitésére” generalkivitelezési formaban torténd
megvaldsitasara atalanyarban

Tiszaflirec
Tiszaflred-Kaécsu
ésv

Alapadatok:
— Teljesités helye: Sarand, Kossuth utca 22.

— A beruhézas révid ismertetése: meglévd altalanos

iskola bévitése foldszint- és tet6tér-beépitéssel:
1 db tanterem, 1 db el6addterem, 1 db tébbcéll

terem, 1db kdényvtarszoba, 2 db szertar, tovabba

szintenként vizesblokk és kodzleked6terilet.
Arészletes miszaki tartalmat és megoldasokat
a BEREP-TERV Kit. altal készitett mlszaki
tervdokumentécio tartalmazza.

Egyéb adatok:
— Kivitelezés kezdete: 1993. december,

— Afenti 6sszeget a BEREP-TERV Kit. altal

—mAz ajanlatok elkészitéséért a megrendeld téritést

— Az ajanlatokat zart boritékban, 2 példanyban kell

Az ajanlatot févallalkozasra
A beruhazéas dnkormanyzat
Ajanlatoknak tartalmaznia k
— ajanlattevd nevét, ponto;
— vaéllalkozasi dijat atalany;
— az ajanlattevd szerz6dés
— referenciamunkak megn;
A péalyazati dokumentacio é
Vérosi Polgarmesteri Hivatd
8000 Ft, azaz Nyolcezer
a hivatal biztosit.
Aversenytargyalason valo r

hivatalaban, a befizetést igazol6 csekk
bemutatasaval, személyesen.

biztositott csekken kell befizetni, mely 6sszeget
nem fizetjuk vissza.

nem fizet.
leadni,,1993. december 6-an 9 6raig

a BEREP-TERV Kit. hivataldban. A boritékra kérjik
rairni ,,Altalanos iskolai tanterembdvités”.

vissza.
— Az ajanlatok nyilvéanos bontédsanak id6pontja: Ak ;
1999 december 6-an 10 o6ra. éinxl{n!’(.aiimggli(,ezdesenek !



Szarn

alo

reszvényarfolyamok

Mikozben az ipari orszagok
tobbségének gazdasagat az el-
hGz6do recesszid,aldasai” sajt-
jak, a nyar kozepe 6ta a t6zsdé-
ken a részvényarfolyamok je-
lent6s emelkedése tapasztalha-
t6. Az alacsony vagy éppen
csokkend gazdasagi novekedés,
a duzzad6 koltségvetési hiany, a
munkanélkiliség béviilése, az
ipari termelés — jo esetben —
stagnalasa a t6zsdeindexek ta-
nlsaga szerint nem befolyasol-
ja kedvezétlendil a részvénypia-
cot, s6t paradox modon kilén-
b6z6 attételeken keresztiil még
j6 konjunktarat is teremt sza-
mukra.

A részvényarfolyamok emel-
kedése az erételjes gazdasagi fel-
lendiilés, illetve az azt megel6z6
idészak jellemzdje, most azonban
nem errdl van szo. A vezetd ipari
allamokban a részvények arfolya-
manak magasrepuilését most méas
okokban kell keresni. Az egyéni
és az intézményi befektet6k meg-
takaritasai, pénzalapjai az ala-
csony kamatok miatt a korabbinal
joval kevéshé érdeklédnek a kot-
vények és a kdtvényjellegli kii-
16nb6z6 értékpapirok irant. Meg-
ndvekedett viszont a kereslet a vi-

szonylag magas hozadékot bizto-
sito cégrészvények irant, s a tézs-
dékre hirtelen ,,rdzuhant” keres-
letb6viilés latvanyos arfolyam-
emelkedést hozott és hoz.

Az Egyesiilt Allamokban évti-
zedek Ota nem tapasztalt alacsony
szinten allnak a kamatok, igy a
bankok éltal a betéteseknek kinalt
hozadékok alig haladjak meg az
ugyancsak alacsony (éves szinten
3 szazalék alatti) inflacio mérté-
két. llyen korilmények kdzepette
a kis- és a nagybefektet6k nagy
mennyiségl pénzt biznak a mind
népszerilibb befektetési alapokra,
nyugdijbiztositokra. Ezek a be-
fektetési alapok az elmult évek-
ben mar tobbszor is bebizonyitot-
tak rugalmassagukat és hozzaér-
tésiiket, s megbiz6ik szamara sok
esetben évi 30-70 sz&zalékos ho-
zadékkal fialtattak a rajuk bizott
pénzeket.

Uj jelenség, hogy az amerikai
befektetési alapok idén szamotte-
vBen fokoztak kalfoldi inveszti-
cios tevékenységiket a tézsdé-
ken. Korébban a befektetési ala-
pok kezel6i csak nagy ritkan he-
lyeztek ki pénz kilféldre, els6sor-
ban az USA-ban forgattdk meg
tékéjuket. 1993 elsd félévében a

pénzalapok viszont csaknem 50
milliard dollarért vaséroltak kil-
foldon részvényeket és kdtvénye-
ket. Jol jellemzi az érdekl6dést a
kalfold irant, hogy tavaly az
egész év folyaman dsszesen 30
milliard dollart tettek ki a befek-
tetési, els6sorban a nyugdijalapok
kuilhoni ,,beruhazasai”. Erdemes
megjegyezni, hogy 1993 els6 fél-
évének végén az alapok kilfoldi,
nem m(ikod6téke-jellegl befekte-
téseinek 0sszege 200 milliard
dollar volt. Latni vald, hogy a be-
fektetési alapok jo érzékkel hasz-
naljak ki azt a még mindig jelen-
t6s kamatkilonbséget, amely az
amerikai és a nyugat-eurdpai
pénzpiacokon mar hosszabb ideje
tapasztalhato.

Kuléndsen gyorsan emelked-
nek az arfolyamok a frankfurti
tézsdén, pedig Németorszagban
csak lassan csokkennek a kama-
tok. Szakért6k véleménye szerint
a német gazdasag kedvezétlen
adatai j6 hirt jelentenek a t6zsdé-
nek, mert a pénzek ide ,,menekiil-
nek” nagy részvénykeresletet ta-
masztva. 1994-ben varhat6an mar
szamos jele lesz a német gazda-
sag megélénkiilésének, a t6zsdé-
nek azonban nincs mitdl tartania.

A recesszi6 utan ugyanis mindig
csokkennek a kamatlabak, igy va-
l6szindileg még tobb érvényesi-
lést keres6 pénz zadul majd a
részvényt6zsdére.

A frankfurti t6zsde arfolyam-
irdnyzatat meghatarozé6 DAX-in-
dex idei minimuma 1516 pont
volt, szeptember kdzepén viszont
mar elérte az 1873 pontot. Egy
német kutatointézet 300 pénziigyi
szakember korében végzett fel-
mérése szerint a DAX-index fél
éven beldl eléri a 2050 pontot.

Ugyancsak a boom jellemzi a
londoni  részvényt6zsdét. Az
FTSE-100 tézsdeindex idei mini-
muma 2738 pont volt, szeptem-
ber kdzepére viszont az arfolyam-
alakulast kifejez6 index 3025
ponton allt. Latvanyosan emel-
kednek a részvényarfolyamok Ja-
panban is: néhany honap alatt a
Nikkel-index csaknem d&tezer
pontot emelkedett, s jelenleg
21150 pont kordl all. Az adatok
tantsaga szerint emelkednek az
arfolyamok a parizsi tézsdén, s
némi javulds tapasztalhatd a
gyengélkedd bécsi és sydneyi
t6zsdén is.

G. Gy.



—3 064

10 528
7464

—378
7-086

6353

2629

RANSTEAM Rt 1992. évi
szamadasa az érvénves
mviteli torvény elirasai
rint készlilt, a tarsasag va-
pénziligyl, vagyoni és
dményhelyzetét mutatja.

25578 31 222
1158 4990
2351 3890

744 2474
926 —1313
396 2127
636 1154
—240 973
686 —340
694 1700
394 634
300 1066
986 726
246 324
740 402
120

Az egyszerdisitett éves be-
szamolot a szamviteli tor-
vényben és az altalanos
szamviteli elvekben foglaltak
szerint alljtottdk 6ssze. Az
egyszerdsitett éves besza-
mol6_a vallalkoz6 vagyoni,
per)ngyl és jovedelmi hely-
zetérdl ‘megbizhat6 és valds
képet ad.

35 247 36 490
126 862 126 761
233 6612

47 939 104 873

18 854 72 755
—103 516 16 987
1925 801
1925 801
9 761

9 761

1916 40
—101 600 17 027
33 120

1434 76 590
—1434 —43 470
—103 034 —26 443
—103 034 —26 443
—103 034 —26 443

Az éves beszamolét a szam-
viteli torvényben és az alta-
lanos szdmviteli elvekben
foglaltak szerint allitottak
0Ossze. Az éves beszamol6 a
vallalkoz6 vagyoni, pénzii-
ayi és jovedelmi helyzetérdl
gndegblz ato és valds képet

31 424 69 977

111 575 244 903

1251 26 886

25 300 106 025

5923 92 352

—20 621 —202 241

5331 10 771

1036

5331 1 807

8 052

n 17

n 8 069

5320 3738

—15301 —198 503
3

258 839

—255 —839

—15 556 —199 342

—15 556 —199 342

—15 556 —199 342

A kdnyvelés és az éyzaro
beszamold az ellendrzés
szerint a torvényes el6ira-
soknak megfelel.” Az évzaro
beszamold az &ltalanos
szamviteli alapelvek alapjan
vezetett kettds konyvelés
adataibol készllt és a valo-
sagnak megfelel6 képet ad
a tarsasag "vagyoni, pénz-

és jovedelemhelyzeté-
Akiegészité melléklet az
évzar6 beszamoloval 6ssz-
hangban van.

1027 4 664
3 766 17764
3 554

1642 8 852
88 1411
4378 12 500
175

175

1126 4223
'1126 4223
—1126 —4 048
3252 8452
100 3422
—100 —3 422
3152 5030
1276 2089
1876 2941
1441

1876 1500

Az éves beszamolét, mérle-
get a szamviteli térvényben
es az altalanos szamviteli el-
vekben foglaltak szerint allj-
tottak 6ssze. Az éves besza-
mol a kit vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetérol
Erindegblzhato és valos képet

15 170
54 006
7413

20 166
7227
—44 604
133

287
420
4108

4108
—3 688
—48 292

—48 292

—48 292

—48 292

Az éves beszamoldt a
szamviteli torvényben és
az altalanos szamviteli el-
vekben foglaltak szerint al-
litottak Ossze. Az éves be-
szamol6 a vallalkozo
vagyon_l, pénziigyi és jo-
vedelmi helyzeterdl ma%g—
bizhatd és valos képet ad-



Az amerikal cégek
Jbiztosra” mennek
kilfoldon -

Meglep6 kovetkeztetésekre ju-
tott a First Boston Corporation az
amerikai vallalatok kalfoldi beru-
hazésairol sz616 adatok elemzésé-
nél. A kilféldre befektetett mad-
kodoétoké célpontjai nem azok az
orszagok és régiok elsésorban,
amelyek a leggyorsabban fejl6d-
nek. A First Boston elemezte a
washingtoni kereskedelmi mi-
nisztérium statisztikait az ameri-
kai vallalatok kulfoldi érdekeltsé-
geit6l szarmaz6 profitjara vonat-
koz6an. Az adatok az 1982 ele-
jétél az 1991 végéig terjedd id6-
szakot fogjak at. Ebben az id6-
szakban az amerikai cégek nyere-
ségének 30 szazaléka kialféldon
keletkezett, els6sorban a felvasa-
rolt és a sajat alapitasu cégeknél.
(1991-ben ez az arany elérte a 70
szazalékot, a ,,nagy ugras” min-
denekel6tt az USA gazdasagat
sUjto recesszid kovetkezménye
volt.)

A vizsgalt id6szakban a kil-
foldrél szarmaz6 nyereség évi at-
lagban 10,8 szazalékkal ndveke-
dett, csaknem kétszerte gyorsab-
ban, mint az amerikai vallalatok
hazai nyeresége. A legnagyobb

mértékben az amerikai véllalatok
eurdpai tevékenységébdl szarma-
z0 profitja novekedett, az emel-
kedés évi atlaga 16,6 szazalék
volt. Meglepé modon az Euré-
pan, Kanadan és Japanon kivili
amerikai vallalati tevékenységhdl
szarmazd nyereség évi bdvilése
az adott id6szakban csak mintegy
5,3-5,4 szé&zalékos volt.

A statisztikdk tehat arrol ta-
nuskodnak, hogy az amerikai cé-
gek m(ikodétdke befektetéseinek
els6 szamu célpontjai a stabil
gazdasagu fejlett orszagok voltak
1982 és 1991 kozétt, s a nagy vo-
lumeni beruhazasok nem a gyors
GDP-novekedést felmutaté fejl6-
dé, djonnan iparosodé allamokba
iranyultak. A m(kod6t6ke-Kivi-
telt tehat az 6vatossag jellemezte,
a vallalatok igyekeztek minél ke-
vesebb kockazatnak kitenni kil-
foldi beruhazésaikat. A fejlédé,
els@sorban a délkelet-&zsiai or-
szagokba a kozhiedelemmel el-
lentétben viszonylag kevés ame-
rikai miikod6t6ke aramlott. Az
alacsony munkabérek és az
ugyancsak elenyész6 termelési
koltségek elényeit az amerikai

vallalatok inkabb a fejl6d6 orsza-
gokbol szarmaz6 importon ke-
resztil igyekeztek kihasznalni.
Az olcsé fogyasztasi cikkek im-
portja a helyi vallalatok termelé-
sébdl, s nem az amerikai cégek
tékekihelyezéséh6l szarmazott.
Az amerikai véllalatok kilfol-
di tevékenységébdl eredd nyere-
ség kétharmada az ipari orsza-
gokbol szarmazik. A f6 profitfor-
ras Eurdpa, amelynek részaranya
az 1991. évi 43-rol 1992 végére
60 széazalékra novekedett. A kil-
foldrél szarmazé profitban Azsia
és a csendes-Oceani térség 16,9,
Latin-Amerika 7,2, Kanada 5, Ja-
pan 3,5, Mexikd 2,9, a vilag tobbi
része pedig 4,5 szazalékkal része-
sedett 1991-ben. A statisztikai
elemzés szerint 1991-ben a széa-
mitdgép-ipari, az autoipari, a
vegy- és gyogyszeripari, a do-
hanyipari cégek, valamint az
elektronikai részegységeket gyar-
to, a kbolajiparban tevékenykedd
és a hirdetési véllalatok értékesi-
tésének legkevesebb egyhaimada
iranyult a kalféldi piacokra.

G. Gy.



Helye: a Sarand Kozségi Onkormanyzat
hivataldban.
— Az eredményhirdetés idépontja:
1993. december 6-an 15 ora.
Helye: a Sarand Kozségi Onkormanyzat

hivatalaban.
BEREP-TERV
BERUHAZO-, EPITO ES TERVEZO KFT.,
DEBRECEN

3EG ONKORMANYZATA,

eruhazé

VERSENYTARGYALAST

deta

rizcsatorna-hal6ézat kivitelezésére,
helyezésére

ivitelezésére, Gizembe helyezésére

-an de. 11 éra.

6., iktatd.

Der 8-an 11 éra 30 perc.
6

6.

8s a részletes pélyazati feltételek 1993. oktdber 4-t6l
Kft.-ndl, Nyiregyhéza, Ifjlisag u. 2. [tel.: (42) 316-542],
-403759. szamu szamlara 60 000 Ft befizetésének
ir6 nem tériti vissza.

yviztisztitd telepre egyaitt, de kildn-kilon is

zesilnek.  dOMBRAD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA,
mint beruhazé

cyytju leiieitiitsiv o paiycizctu

A pélyazat benyujtdsanak h
A pélyézat benyujtasanak ht
A péalyazatokat lezart boriték
»Kocsujfalu ivovizbazis-bé
A pélyazatok felbontasanak
Eredményhirdetés helye és |

ANOMB
— Salgétarjan,
m

— Kishartyan és Séshartyan ki
hal6ézatainak és az ingatlant
(az ingatlanokon kiépitett cs
tovabba Kishartyan—Soésha
szennyviztisztito-telep, valai

— Dejtar kdozség szennyvizcsa
ingatlanok hazi bekot6vezel
kiépitett csatlakozécsonkkal
Ipolyvece— Patak koz6s sze
kiviteli tervdokumentaciéinal
bekotbvezetékek terveinek i
engedélyeztetésére és a kiv
megvaldsitasara.

Az ajanlattétel alapja:

— A MELYEPTERV KOZMUTE
1992/7-8. torzsszamu Kishar
teleplilések szennyvizcsatori
Séshartyan kdzoés szennyviz
engedélyezési tervdokumenl
2/93., H.7701-2/1993. és H..
létesitési engedélyek, valam

— K. & T. Mérnoki Szolgaltato |
Dejtar kbzség szennyvizelve
Ipolyvece—Patak kozds szét
engedélyezési tervdokumenl
8/1993. és H.7530-8/1993-1
engedélyek,

— versenytargyalasi felhivas.

A dokumentaciok atvehet6k
mélyépitési osztalyan

— Kishartyan és Séshartyérl%%

l6tnei+oei



Aramvonalasit
a US West

A Magyarorszagon is terjesz-
ked6, denveri székhelyld US
West tavkdzlési vallalat bejelen-
tette, hogy a kovetkez6 harom
évben 15 szazalékkal, mintegy
kilencezer fével csokkenti dol-
gozdinak szamat az Egyesilt
Allamokban.

A létszamcsdkkentés része
annak a korszer(sitési program-
nak, amelynek keretében a US
West kedvezébb poziciok eléré-
sére torekszik az amerikai tav-
kdzlési cégek mind kiméletle-
nebb versenyében.

Ismeretes, hogy az US West
a hét regionalis Baby Bell tele-
fontarsasag egyike, amelyeket
akkor hoztak létre, amikor a
nyolcvanas évek kozepén egy
biréi hatarozat nyoman meg-
szlint az A. T. and T. tdvkozlési
oriasvallalat monopéliuma az
amerikai piacon. Szolgaltatasai

az Egyesilt Allamok 14 &llama-
ra terjednek ki.

Az amerikai regionalis tele-
fon- és tavkozlési cégek mind
nagyobb versennyel kénytele-
nek szamolni a ,,kils6k” részé-
rél is. Az 0j varosi telefoncé-
gek, a tavolsagi beszélgetések
lebonyolitasara szakosodott val-
lalatok, valamint a sokcéll kéa-
belizemeltet6k igyekeznek pia-
cot teremteni szolgaltatasaik
szamara, elsésorban a regionalis
tavkozlési cégek rovasara. A
tavkozlési ipar az USA-ban az
interaktiv multimédia rendsze-
rek iranyaba fejlédik, amelyben
meghatarozé szerepe van a han-
got és képet egyarant tovabbito
kulénleges kabelhalézatnak. A
regionalis telefontarsasagoknak
nemcsak az 0j multimédia cé-
gekkel kell felvenniik a ver-
senyt, hanem sajat szolgaltata-

saikat is ki kell béviteni, s él-
nitk kell minden korszer(sitési
lehet6séggel.

A denveri vallalat bejelenté-
se szerint — tudosit a Financial
Times — a US West lesz az els6
regionalis tavkozlési vallalat,
amely alkalmazza majd a ked-
vezdbb konyvelési lehet6sége-
ket. Ennek értelmében gyorsi-
tott amortizacié alkalmazhato
az Uzemekre és a berendezések-
re. A rézkabelek esetében pél-
daul eddig 27 év volt az amorti-
zacid ideje, most ez 15 évre
csokken.

Az dnaramvonalasitas a US
West szamara is jelent6s kiada-
sokkal jar. A dolgoz6k szdma-
nak megnyirbalasa példaul 610
millié dollarjaba keril a cég-
nek.

G. Gy.



izasi Kft. a Hajdunanas Polgarmesteri Hivatal
ordulds versenytargyalést hirdet
VIZCSATORNAZAS II. UTEM

vszamu Kkiviteli tervdokumentacidja alapjan

Sziigyi fedezete a véllalkozési szerz6dés mellékletében

&dhozzé tartoz6 NA 150-es PVC-KG bekotévezetékek
zetékre torténd rakotéssel, videokamerés felvétellel.

1993. november 26-an 9 oéraig.

Polgarmesteri Hivatal cimére kell személyesen vagy

SZENNYVIiZCSATORNAZAS II. UTEM" megjeldlést,
tét kdvetben a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
eztetést kovet6en — pénteken munkanapokon
510 000 Ft ellenértékért.

10 6rakor.

ti targyaldja.
9.30 orakor.
ti targyaloja.

nar-Bereg Megyei
azéasl Kit.

48 000 Ft,

— Dejtar szennyvizellatas komi
tervdokumentacioja (2 db) 3i
téritendd készpénz befizetés
7-15.30 o6raig.
Versenyajanlat csak atvett d
a teljes feladatvégzésre (terv
engedélyeztetése, kivitelezg

— Kishartyan és Séshartyan ke

— Dejtar komplett szennyvizeik
kalon-kalon.

A szennyvizcsatorna-halézat w
az engedélyezési tervtdl élté
a szennyviztisztit6-telepek v
az engedélyezési tervtol élté
alternativaként, més technoi
véaltozatokra is tehet6 ajanla
az engedélyeztetés is a valk

A tervtdél eltérd cs6anyagvaltozé
feltétele, hogy a betervezem
tervdokumentacio elkésziltéi
alkalmazasi (min&ségi, kdzec
engedéllyel rendelkezzen.

Az ajanlatoknak kilonds tekinte

— véllalkoz6 nevét, székhelyét,

— referenciaismertetét,

— banki informécidt,

— a kezdés id6pontjat,

— afelhivas szerinti teljesitési f

— a véllalkozasi dijat atalanyan
belll tervezési es kivitelezés

Kishartyan és Séshartyan kor
vonatkozaséban tovabba:
— Kishartyan szennyvizcsatorn
hazi bekot6vezetékek) vallal
ezen belll tervezési és kivit«



MAGYAR HIRLAP

Nyugati beruhazasok Kelet-Europaban

Oroszorszag a legvonzobb?

Az 1993 marciusig tartd
masfél évben mintegy 42 mii*
lidrd dollar beruhazasra keriilt
sor, llletve ekkora dsszegd In-
veszticiokat helyeztek kilatasba
nyugati véllalatok Kelet-Euro-
paban — kozolte az amerikai
East European Investment Ma-
gazine cim( szakfolydirat. Az
Gsszeg 1700 tigyletre vonatko-
zik térségiink 28 orszagaban.

A nyugati beruhézasok Igen
véltozatos képet mutatnak, kiter-
jednek a cégfelvasarlasokra, a
ﬁrivatizéciéra, a z6ldmez6s beru-

azasokra és vegyes vallalatok
alapitasara, Az Gsszesités szerint
Oroszorszag vonzotta a legtobb
nyugati téket: kilfoldi cégek 402
(zlet keretében 10,56 milliard
dollar inveszticiora véllaltak ko-
telezettséget, illetve helyeztek ki-
|atésha, A végrehajtott és a szén-
dékolt befektetések dontd tohhsé-
gének célpontja az energiaipar, A
szakfolydirat szerint a beruhéza-
sok atutaldsdval a befektetok
egyeldre kivéarnak, megvarjak a
tulajdonjogi és egyéh jogi helyzet

egyértelm{ tisztazasat Oroszor-
szagban, A beruhazasl-célpont-
listan Kazahsztan &ll a méasodik
helyen 9,12 milliard dollarral, A
nyugati vallalati befektetések eb-
ben az orszagban is dontden az
energiaszektort céloztak meg: az
olasz Agip és a British Gas tébb
mint 6 millidrd dollart akar beru-
hazni fodgazkutatsra, -kiterme-
|ésre és a szallitds infrastruktira-
janak kiépitésére, Az amerikai
Chevron olajtarsasag a tenglzl
kdolajmez8k fejlesztésében vesz
részt, Azerbajdzsan a vizsgalt
Id6szakban het vegyes véllalati
projekt megvalositasarol targyalt,
amelyek kiilf6ldi beruhézasi von-
zatl 2,56 milliard dollar,

A PAK-orszagokon kiviil Len-
gyelorszag volt a legnépszerdbb
kiilfoldi befektetési célpont, A
vizsgalt masfél évben 162 ligylet
keretéhen csaknem 5,6 millidrd
dollar Inveszticio keriilt szdba, II-
letve valdsult meg, Magyarorszag
3,16 milliard dollar kilféldi md-
kodotokét vonzott, s ez az 8sszeq
334 lizletre vonatkozik, Kelet-

Eurdpaban tovabbra is Magyaror-
szdg all az elsd helyen az egy fére
juté kiilfoldi beruhdzasok ossze-
gét illetéen, Csehorszagra 14
millidrd, Szlovakiara pedig 191
millid dollar kilféldi beruhazas
jutott az 1993 mérciust megeldz6
18 honaphan,

A Kkilfgldi befektet6k és In-
vesztalni szandékozok sordt az
amerikai cégek vezetik, amelyek
elsésorban az energiaipar, a szal-
litds és a fogyasztasi cikkeket
gyarto agazat irdnt érdeklGdnek,
Amerikai székhelyd véllalatok
térséglinkben 469 Ugyletben 13,6
milliard dollart fektettek be, illet-
ve vallaltak Inveszticios kotele-
zettséget, Olaszorszdg szandékolt
és megvaldsitott kelet-eur6pai be-
fektetéseinek dsszege 7,8 milliard
dollar, Az Agip Kazahsztanban
érdekelt nagy Gsszegl beruhdzas-
sal, a Fiat pedig a lengyelorszagi
autogyartasha Invesztal kétmil-
lidrd dollart,

+Gonda Gyorgy
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forgalmi alap tavalyi mérlege nem megfelel

Ilytalansagok az alapok
gazdalkodasaban

nzalapok zarszamadas
nolasa nem a valésagos
et tikrdzi, mert

iljes korliek — derdl Ki
tés zarszamadasarol
evOszéki jelentésbdl.

li kezelés miatt — t6bb szazmil-
libval magasabbak az alap mér-
legében szerepl6 adatoknal.

A jelentés alahlzza: a vilagki-
allitasi alap 1992. évi gazdalko-
désaroél a zarszdmadas nem tar-
talmaz elszamolast. Az alapot
1992-ben a vagyonpolitikai
iranyelvek szeint 4 milliard fo-
rint illette volna meg a privatiza-
cios bevételekbél. Az AVU be-
vételeinek elszdmolasabél vi-
szont kidertl: ehelyett csak mas-
fél milliard forintot kapott az
alap. Ezt az 6sszeget viszont az

szalltak at. A lakasalap meg-
sziintetésével dsszefiiggd felada-
tok végrehajtasarél a pénzigy-
miniszternek 1992. majus 31-éig
kellett volna beszdmolnia a kor-
manynak, amely azonban nem
tortént meg — hlzza ala az ASZ
jelentés. Megemlitve azt is: a la-
kasalap-kezel Szervezet 1992.
marcius 31-én megsziint, azon-
ban az OTP-nél vezetett szamla-
ja ma is mikaodik, tobb szazmil-
li6 forintos kifizetéseket bonyolit
le. Ennek oka, hogy a takarék-
szovetkezetekkel még nem tor-
téntek meg az elszamoléasok, hi-
szen egyetlen ember végzi az ez-
zel kapcsolatos feladatokat a
PM-ben. A kell6 hatékonysag
hianyaban ez toébb évig elhlz6d-
hat még — kifogasoljak a szam-
vevok.

A jelentéshdl az is kideril: a
Belligyminisztérium kezelésében
léve letelepedési alaprol nem ké-

a béralap felhasznalasanak el6-
iranyzatairél, modositasarol és
tényleges teljesitésérél rém tud-
tak a szdmvevdk szaméra doku-
mentumokat bemutatni. Mint-
ahogy tébb atutalast sem tudtak
dokumentumokkal bizonyitani.
(Az alapot felligyel6 miniszter
mar vizsgalatot rendelt el a gaz-
dalkodas attekintésére.)

A jelentésben az is all: a fog-
lalkoztatasi alaprél készitett
szémszaki beszamolé és a szo-
veges indoklas nem egveztethe-
t6, sem tartalmaban, sem szam-
szakilag nem felel meg egymas-
nak. A szamvev6k kifogasoljak:
az alapok meghatarozott célokra
torténd raforditasai tobszoros at-
fedéseket tartalmaznak, ami vé-
leményik szerint az amugy is
sz(ikods forrasok szétaprozasat je-
lentik. Ugyanakkor kedvezé je-
lenségnek tartjak: mig az alapok
kiadasai tavaly az el6z6 évihez
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Fények es arnyak a Saabnal

Ismeretes, hogy a General Motors 1989
novemberében 600 millié dollaraért megva-
sarolta az autdgyar részvényeinek 50 szaza-
lékat a masik tulajdonostél, a Saab-Scania-
tél. Az elmult négy esztend6ben a Saab
veszteséges volt, dsszesen 10 milliard svéd
korona (1,25 milliard dollar) deficitet hal-
mozott fel. Ugyanebben az id6szakban az
amerikai és a svéd tulajdonos dsszesen 8
milliard korona érték( t6keinjekciéban ré-
szesitette a vallalatot.

A tartosan veszteséges Uzletmenet f6 oka
a vilag autdpiacanak tartésan lanyha keres-
lete, amely kiiléndsen érzékenyen érintette
a luxuskocsik gyartoit. Eurépaban és az
Egyesiilt Allamokban — a Saab két legfon-
tosabb piacAn — a gépkocsik iranti kereslet
30 szazalékkal zsugorodott a luxuskateg6-
ridban. 1989-ben a Saab csaknem 110 ezer
gépkocsit értékesitett, tavaly viszont az ela-
dott autdk szdma nem érte el a 87 ezret.
Nem tal rézsasak az idei kilatasok sem, hi-
szen az els6 félévben csak 36 ezer Saab-ko-
csi talalt vevére.

A vallalat vezet6i az (j 900-as modellt6l

azt varjak, hogy jov6re nyereségessé teszi a
céget. Nyolcvanezer gépkocsi értékesitése-
kor a Saab mar nem veszteséges, s a vara-
kozéasok szerint a jovo évi eladasok a kii-
16nb6z6 Saab-modellekbdl joval meghalad-
jak ezt a mennyiséget. A cég marketing-
igazgatdjanak varakozasa szerint az els6
évben 45 ezret adnak majd el az Gj modell-
b6l szerte a vilagon. Kiuléndsen sokat var-
nak az amerikai premiertél: a nyolcvanas
évek kozepén az USA-ban még évi 48 ezer
Saabot adtak el, 1993 els6é hat hénapjaban
pedig mind6ssze 9500 gépkocsit értékesi-
tett a svéd autégyar az 6cean talso oldalan.
Reményeik szerint az (j modell kelendd
lesz az amerikai piacon.

A Saab—900 fejlesztési koltsége 4,5
milliard korona volt, s a munkalatok a ter-
vezést6l a gyartasig harom és fél évet vet-
tek igénybe. A General Motorsszal kiépitett
szoros egylttm(kddésnek kdszonhetben a
tervezési és fejlesztési koltségeken 30 sza-
zalékot sikeriilt megtakaritani. Hirek szerint
a Saab—900-as ara valamivel alacsonyabb,

Egyel6re nincsen sok remény arra, hogy
a Saab eladasai belathat6 idén belal elérjék
az 1988-as rekordévet; akkor 340 ezer gép-
kocsit értékesitett a svéd gyar. A jovedel-
mez6 mikodés azonban redlis célkitlizés, a
nemzetkdzi autdépiacon ugyanis jovore a ke-
reslet enyhe emelkedésével szamolnak a
szakemberek. Raadésul a Saab—900 né-
hany extra-extrat is kinal: szuperbiztonsa-
got, elenyész6 mennyiségi karosanyag-ki-
bocsatast, s nem utols6 sorban a repil6gé-
pekrél mar jol ismert ,fekete dobozt”. Ez a
miszer a gépkocsi mikddésének minden
mozzanatat regisztralja, tehat jo szolgalatot
tesz az esetleges balesetek koriilményeinek
vizsgalatakor.

A Saab vezetdi bejelentették, hogy a val-
lalat sajat pénzigyi alapjaibdl, valamint a
General Motors és a Saab Scania anyagi ta-
mogatasaval megkezdddik a kdvetkezd (j
modell, a szuperluxus Saab—9000 fejlesz-
tése. Ez a luxusmodell varhatéan &t éven
belil piacra kerl.

* Gonda Gyorgy
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Karcsusitasra készill Svédorszag legnagyobb iparmagnas csaladja

Orségvaltas Wallenbergéknél

Az iparmagnas dinasztia feje,
a 68 esztend@s Peter Wallenberg
fokozatosan visszavonul a napi
Uzleti életbdl, s a vallalatbiroda-
lom irdnyitasat két fiara, Jacob-
ra és Marcusra bizza. Ok mar az
0todik generaciot képviselik a
csaladban, amely 1856 6ta mind
fontosabb szerepet tdlt be az
északi orszag gazdasagi életé-
ben. A csal&di vallalatbiroda-
lom tébbek kdzott meghatarozé
részesedéssel rendelkezik olyan
jol ismert svéd cégekben, mint
az LM Ericsson, az Electrolux,
a vilaghird Astra gyoégyszer-
gyar, a Saab-Scania, a komp-
resszorokat gyartd Atlas Copco,
az SKF. Svédorszag els6 szamu
kereskedelmi  bankjaban, a
I Skandinaviska Enskilddban a
| csalad 7,7 szazalékos tulajdoni
hanyadot tudhat a magaénak,
Wallenbergéknél az érségval-
tasra meglehet6sen gondterhes
id6ben keriil sor, Szakért6k vé-
leménye szerint a csalad nem
tud olyan mennyiségl t6kéhez
jutni, amellyel ,zaszl6shajoit"
— els@sorban az Ericssont és a
Saab-Scaniat — versenyképes-
sebbé tehetné a kilfoldi piaco-
kon. A csaladi vallalatbiroda-
lom megd&rzése jelentds karcsu-
sitast igényel a két negyven év
alatti vezet6tSl. Erdekeltségeik
egy részét kénytelenek lesznek
eladni, emellett vallalati fuzidk-
ra, Ujszer( partnerkapcsolatok
létrehozasara is rakényszeril-

A svéd gazdasag egyik meghatarozo tényez6je a Wallenberg-
dinasztia, amely 33 milliard dollar értékd véllalatot tart
tulajdonaban, illetve ellen6rzése alatt. Ezek a cégek
képviselik a stockholmi t6zsdén forgalmazott értékpapirok
mintegy 40 szézalékat. Az elhiz6do recesszio természetesen
a Wallenberg-cégeket sem hagyta érintetlenul.

nek, J6l mutatja ezt az iranyza-

tot, hogy janiusban az Asea-

részvények egy hanyadanak el-

adésa 376 milli6 dollar bevételt

hozott, a Christies International

arverési vallalatban meglévd

7,5 széazalékos részesedés érté-
kesitése pedig 35 millié dollart

eredményezett. (Erdemes meg-

jegyezni, hogy jelenleg a Skan-

dinaviska Enskilda Banken

nincs abban a helyzetben, hogy

szinte korlatlanul kielégitse

Wallenbergék tékeigényét, A ta-
valyi évet a pénzintézet 692

millié dollar tzleti veszteséggel

zarta, teljes hitelallomanyabél

7,9 szazalék volt a rossz ming-
sitésd,)

A Wallenberg-birodalom ko-
zéppontjaban az Investor hol-
dingvallalat all. A kedvez§ (z-
letmenet idején az Investor az
érdekeltségektdl befolyd oszta-
lékokat a cégek finanszirozasa-
ra, fejlesztésére forditotta, Az
idei esztend6 els6 negyedében
azonban az Investor 70 millié
dollaros veszteséget volt kény-
telen elkoényvelni, s a deficites

id6szak mér 1992-ben elkezd6-
détt, Osztalékbevételei zsugo-
rodnak, mikézben a 2,3 milliard
dollaros adéssagallomany ka-
matterhei folyamatosan nove-
kednek,

Noha az Electroluxot, az
SKF-et is ,,keményen" sljtja a
recesszio, az Investor szamara a
legnagyobb gondot a Saab-Sca-
nia jelenti, amelynek szaz sza-
zalékos tulajdonosa. (1990-ben
és 1991-ben Wallenbergék 2,3
milliard dollarért megvasaroltak
a cég idegen kézben lévd rész-
vényeit is,) Az Investomak az
volt a célja, hogy a Saab-Scania
akkor még szamottevé profitja-
bol terjeszkedjen, illetve finan-
szirozza mas vallalatait, A ha-
szonjarmlvek és a személy-
autok piacanak tartés gyengél-
kedése azonban keresztilhlzta
a holding terveit, Szamitasok
szerint a 2,4 milliard dollaros
addssag kamatai és az értékesi-
tés visszaesése miatt idén nega-
tiv lesz a Saab-Scania cash
flow-ja, Idén a cég kamionel-
adasai egyharmaddal csékken-

nek, s jov6re sem varhato Ié-
nyeges javulas, A személygép-
kocsigyartd Gzletag — amely-
ben a General Motorsnak 50
szézalékos részesedése van —
1989 dota egymilliard dollar
veszteséget halmozott fel. A két
tulajdonos a cég helyzetének ja-
vitasara kénytelen volt az év
elején csaknem 400 millié dol-
laros t6keinjekciot adni az auto-
gyarnak.

Nem dicsekedhet jo konjunk-
turaval a Saab-Scania tobbi Uz-
letdga sem, A katonai és a pol-
gari célokat szolgalo repiil6gép-
gyarté részleg megrendelései
jocskan visszaestek a hadiki-
adasok vilagméret(i coskkenté-
se, valamint a nemzetkozi 1égi-
forgalom ,,mélyrepiilése" miatt,
Nem véletlen, hogy Wallenber-
gék a repul6gépgyartasban is
keresik a nemzetkdzi egyuttm-
kodést, Targyalasok folynak a
British Aerospace, az amerikai
Northrop és a francia Dassault
véllalatokkal az esetleges szoro-
sabb egyittm{ikodésrél. Ameny-
nyiben belathaté id6én beliil nem

sikeriil egészségesebbé tenni a
Saab-Scaniat, az Investor kény-
telen lesz tulajdoni hanyadanak
egy részét értékesiteni.

Tavaly az Investor 727 millié
dollér bevételre tett szert beru-
hazasi portfolidja egy részének
értékesitésébdl, s idén eddig
csaknem 400 milliés részvény-
csomagot értékesitett, A valla-
latbirodalom mérete — és t6ke-
szikséglete — azonban olyan
jelentds, hogy ezek a bevételek
nem hoznak lényeges valtozast
az Investorhoz tartoz6 cégeknél.
A Business Week szerint Wal-
lenbergék tanacsadoéi azt java-
soljak, hogy az Ericsson olvad-
jon ossze egy hasonléan jelen-
tés céggel, esetleg a kanadai
Northern Telecommal, Sz6 le-
het arrol is, hogy az Investor
kénytelen lesz eladni egymil-
liard dollar értéké részvénycso-
magjat az Astrabol,

Jacob és Marcus Wallenbergre
tehat nem kis feladat és nem kis
jelentéségli dontések meghozata-
la vér, A csalad ellen6rzése alatt
allé vallalatbirodalmat — amely-
nek évi forgalma 65 milliard dol-
lar — aramvonalasitaniuk kell,
ugyanis 6k sem kivannak szakita-
ni a wallenbergi zletfilozofiaval,
nevezetesen: minden korilmé-
nyek kozott meg kell &rizni a lik-
viditast,

Gonda Gyorgy



V1 1993, okesber 8, péntek — Pénz Plusz Piac

a versenytargyalasi felhivast érvényesen csak az 1987. évi 19. szamu tvr. alapjan (megjelent a Magyar Kozlony 1987. évi 52. szdmaban) lehet kdzzétenn
hogy az ajanlatok beaddsanak id6pontja kdzott — szAllitési, vallalkozasi szerz6déssel kapcsolatos, illet6leg nemzetkdzi versenytargyalés esetén — legalab
kdzzétenni, els6 kozlés esetén. A hirdetés szerkesztéségi atfutdsi ideje minin
Hirdetési igazgat6sag. Cimiink: 1087 Budapest, Kerepesi Ut 29/b. Telefor

ATolna Megyei Onkorméanyzat nyilvanos
versenytargyalést hirdet
az Apponyi Sandor Mez6gazdasagi
Szakkozépiskola és Szakmunkasképz6 Intézet,
Lengyel, Petdfi u. 5. fidkollégium (kastélyéplilet)
vizesblokkokat érint6 atalakitasi,
feldjitasi munkaira generalkivitelezésben torténé
megvalositasara.

A kiviteli tervek és részletes versenytargyalasi felhivas

aTolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, 7101
Szekszéard, Martirok tere 11—13.1em. 114-es
szobaban atvehetd 15 000 Rt csekken torténd
befizetése ellenében 1993. oktdber 11-t6l oktdber
15-ig 8 és 11.30 Ora kozott. Csekk ugyanott.

Az ajanlatok leadasi hatarideje: 1993. december 8

Feltételek a részletes versenytargyalasi felhivasokon
talélhatok.

Mez6tar Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
nyilvanos, egyfordulds palyazatot
hirdet STORZ laparoszkoép készulék széllitaséra.
A készllék n6gyodgyaszati és sebészeti tartozékokkal

VERSENYTARGYALASI FELHIVAI

A Magyar Hirlap Rt. hirdetési igazgatdsaganak felhivasa! Felhivjuk tisztelt Ugyfeleink

Mez6tar Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala

nyilvanos egyfordulds versenytargyalast
hirdet vizmin6ség-javitas févallalkozasu kivitelezésére.

— Az gjanlattétéihez a részletes versenytargyalasi feltételek és a szikséges palyazati
dokumentacio atvehetd:
1993. oktdber 561 munkanapokon 8—15 éréig a polgarmesteri hivatal (5400 Mez6tdr,
Kossuth tér 1) I/A szobgjaban, 10 000 Ft vissza nem téritendd dij befizetése ellené-
ben.

— Az gjanlatokat a részletes palyazati feltételeknek megfelelen a szervezési és gazda-
sagi osztalyra zart boritékban kell benydjtani 1993. november 30-an 10 éraig.

— Az ajanlatok bontédsa 1993. december 6-an 10 drakor a kisteremben (. em. 8. szoba).

— Az eredményhirdetés ugyanitt 1993. december 10-én 10 Grakor.

A pélyazatot kiir6 fenntartja maganak azt a jogot, hogy a legalacsonyabb ajanlati dijat
nem koteles elfogadni.
Az ajanlatok elkészittetéséért téritési dij nem szamithato fel.

Adamné dr. Bagdan Piroska
polgarmester

Palyazati felhivas
1 %
Mez6tar Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
nyilvanos, egyfordulés palyazatot
hirdet allami céltdmoaatassal meavalosulé



A turizmusipar is retteg Floriddban ? 3 1

Veszélyben a 31 milliardos bevétel?

A jovdéjéért aggodik Florida
turizmusipara, hiszen a vilag leg-
népszerdbb idegenforgalmi koz-
pontjaban az év eddig eltelt ré-
szében kilenc kulfoldit gyilkoltak
meg s tbb szaz turistat raboltak
el. Florida a vilag els6 szamu ide-
genforgalmi célpontja; ezt a el-
met tavaly héditotta el Kalifor-
niatol.

A keleti parti allamot — ame-
lyet a napfény orszaganak ,,becéz-
nek” — tavaly 43 millio turista ke-
reste fel, kozllik mintegy hétmil-
liGan kalfoldrél érkeztek. A leg-
tobb kulfoéldi latogatd Kanadabol
érkezik, 6ket kovetik a brit turistak,
mintegy egymilliéan évente. Flori-
da a belféldi és klféldi turizmus-
bol tavaly 31 milliard dollar bevé-
telre tett szert, s az agazat kdzvetle-
niil és kozvetve egymillié ember-
nek biztosit megélhetést. Igen nagy
bevétel szarmazik az Ggynevezett
konferenciaturizmushol:  tavaly
Florida varosait és (dulShelyeit
680 ezer konferencia-résztvevd ke-
reste fel. 1992-ben Orlando volt az
Egyesiilt Allamok harmadik legla-
togatottabb varosa, a 13,2 millio tu-
ristanak mintegy 70 szazaléka tol-
tott el a Disney World téma- és vi-
damparkban t6bb napot.

Kedvelt turistacélpont Miami is,
ahol tavaly 4,7 millié kilfoldi és
3,8 millié amerikai latogaté fordult
meg. Az utazasi irodak mar az év
elején jelezték, hogy a dollar arfo-
lyamanak erésddése a nyugat-eurd-
pai valutakkal szemben csokkenti

az érdekl6dést a floridai nyaralasi
lehet6ségek irant.

Erthetd tehat, hogy a kiilféldi tu-
ristakat idén sujté példatlan gyil-
kossagi és rablasi hullam aggodal-
mat valt ki az idegenforgalmi szak-
maban és a floridai hatdsagok koré-
ben. A Financial Times és a Busi-
ness Week tuddsitdsai szerint
Nagy-Britannidban és Németor-
szagban mind tébben mondjak le
tervezett floridai téli szabadsagu-
kat, szamottevéen visszaesett a
helyfoglalas a szallodakban és a lé-
gitarsasagoknal is. Florida allam
kereskedelmi miniszterének véle-
ménye szerint a bindzési hullam
idén 15-25 széazalékkal vetheti
vissza az idegenforgalmat a térség-
ben. Néhany utazasi iroda arrél ad
szamot, hogy a novembert6l jové
aprilisig terjedd id6szakra maris
30-35 szazalékkal kevesebb hely-
foglalas érkezett, mint egy évvel
koréabban.

Florida allam koltségvetése, va-
lamint a turizmusban tevékenykedd
vallalatok, légitarsasagok, Gduls-
kdzpontok stb. szamara tavolrdl
sem k6zdémbds az idegenforgalom-
b6l szarmazé bevételek, valamint
az (duléparadicsom hirnevének
alakulasa. A kdzbiztonsag javitasa,
a bel- és kilfoldi turistak ,,vissza-
csalogatasa” érdekében azonnali
intézkedéseket hataroztak el. (Erde-
mes megemliteni, hogy Floridaban
az ,,igazi” turistaszezon november-
ben kezdddik, a legtdbben a téli ho-
napokban — amikor Floridaban

25-30 fokos meleg van — ,,hlz-
nak” délre.)

Az allam vezet6i 4 milli6 dollar
azonnali segélyt kértek a szovetségi
koltségvetéstdl a rendérség meg-
er@sitésére, kulondsen Dale megyé-
ben. Florida allam emellett sajat
koltségvetésébdl is tobbet fordit a
biztonsag fokozasara. Tébb mint
nyolcszaz fével bévitik a rend6rség
allomanyat, 24 oras jarérozést ve-
zetnek be az orszagutakon. Meg-
erdsitik a repul6terek és a forgal-
masabb turistacélpontok védelmét,
az eltlint latogatok felkutatasaban
civil ruhas rend6rok is részt vesz-
nek. Ingyenes telefonvonalat ,,nyi-
tottak™ a turistak szamara, ahol biz-
tonsagukkal kapcsolatos tanacsokat
kaphatnak.

A biindzési hullam okozta féle-
lem azonban nem riasztja el a be-
fektet6ket. Az Universal Studios
példaul nemrégiben 3 milliard
dollaros beruhazast hagyott jova
Orlandéban, ahol megkezdik a Ju-
rassic témapark épitését, s Ujabb
szallodak, kongresszusi kdzpon-
tok, dul6parkok és golfpalyak is
létestilnek. Amennyiben nem si-
kerul Urré lenni a most méar mind
tobb turista aldozatot szedd bliné-
zési hullamon, az 0j létesitmények
— egyutt a meglévék ezreivel —
nem szdmithatnak emelked6 be-
vételekre.

G. Gy.



.ujguui a >\urosviaeKi vizgazdalkodasi larsuiaioK tgyesuiese
(5700 Gyula, Bocskai u. 18.), mint megbizott
nyilvanos, egyfordulés versenytargyalast hirdet
youjfalu szennyviztisztito-telepbdvités generalkivitelezésére.

beruhéazésként valosul meg,
bevételével.

nf/nap kapacitasu épitmény-
nt bévitményt, kihordasos
akkal egyditt.

s a részletes kiiras 30 000 Ft
sgvaltasi dij befizetése ellené-
éki Vizgazdalkodasi Tarsula-
i, Bocskai u. 18., tel./fax: (66)
3kk ugyanitt atvehetd.

rendel6 részérdl az allami cél-
: Uteme szerint torténik,
éséért dijat nem fizet, a terv-
{jat nem tériti vissza.

liuk keli:
tos cimét,
Osszegl, versenytargyalasi

AKkivitelezés kezdése: 1993. december 20.
Akivitelezés befejezése: 1995. december 20.

Az ajanlatok benydjtisanak helye: Berettydujfalu Pol-
garmesteri Hivatal miiszaki iroda, Berettyédjfalu, Ddzsa
Gyorgy u. 17—19.

Beny(jtas hatérideje: 1993. december 9-én 9.30 6rakor.

Boritékbontas id6pontja: 1993. december 9-én 9.30 Grakor.
Helye: polgarmesteri hivatal I. em. kis tanacskozoterme.

Az eredményhirdetés helyét és idejét bontaskor kozli a
kiiro.

Az ajanlatot zart boritékban kell benydjtani ,,Berettyoujfalu
szennyviztisztito-telepbdvités" megjeldléssel.

Korosvidéki Vizgazdalkodasi
Térsulatok Egyesiilése

ég Onkormanyzata, 5121 Jaszjakohalma, F6 Gt 27. (telefon: 1,3), mint kiird
Ima kdzségben 2647 fm ivovizhalozat kivitelezésére egyfordulos
NYILVANOS VERSENYTARGYALAST
hirdet.

sra iranyuldan keérjik,
eruhazéskeént valésul meg, alla-
itelével.

ell:

is cimét,

)n, kdltségvetési Osszesitd, illet-
ik

Amunka kezdési id6pontja: 1993. december 13.

A munka befejezésének idopontja: 1994. jnius 30.

Egyéb feltételek a palyazati dokumentécié részét képezd
»Részletes versenytargyalasi feltételek” szerint.

A pélyézat benyljtasanak hatarideje: 1993. december 6-an
9 dra.

A palyazat benydjtasdnak helye: Polgarmesteri Hivatal,
5121 Jaszjakohalma, F6 Gt 27.



Bahreini tulajdonba kertlt a Gucci

A bahreini székhely( Invest-
corp bank 100 szazalékos tulaj-
donaba kerilt a vilag egyik leg-
patindsabb luxusdivat-vallalata,
a Gucci. A pénzintézet még a
nyolcvanas évek végén szerzett
50 szazalékos tulajdoni hanya-
dot 160 milli6 dollarért a Guc-
ciban, nemrégiben pedig 170
millié dollart fizetett Maurizio
Gucci 50 szazalékos tulajdoni
részéért. A 70 évvel ezel6tt ala-

I pitott divatcég a tranzakciojaval
teljesen kikertlt a Gucci csalad
ellen6rzése alol, az alapité uno-
kaja, Maurizio Gucci a jévében
tanacsadoként fog dolgozni a
véllalatnal.

A bahreini bank és a volt
résztulajdonos kozott az elmult
hénapokban botranyos vitak
voltak, a pénzintézet be is perel-
te Maurizio Guccit hanyag cég-
vezetésért. A vallalat kedvez6t-

len teljesitményében a recesszio
mellett az is szerepet jatszott,
hogy korabban a két tulajdonos
nem tudott k6z6s nevezdre jutni
a kovetendd Uzletpolitikaban.
Az elmult pénziigyi évben a
Cég forgalma 225 milliard lira
volt (143,7 millié dollar), ez az
0sszeg lényegesen alacsonyabb
az 1991. évi 299 milliard lira-
nal. Az 1991-es évet a Gucci
cég 38 milliard liras veszteség-
gel zarta, tavaly a hianyt sike-
ralt 25 milliardra lefaragni. A
veszteség mérséklését ugy sike-
rilt elérni, hogy a cég a vilag
szamos orszagaban csokkentette
elarusitohelyeinek szamat, s te-
vékenységét els6sorban a ha-
gyomanyos és nem az extrava-i
gans divatcikkekre 6sszpontosi-
totta. Kilondsen nehéz anyagi
helyzetben van a Gucci ameri-
kai érdekeltsége, amely mar

qgi.iv

tobb éve veszteséges, és megle-
hetésen magas az addssagallo-
manya.

Az Investcorp portféliéjaban
nem a Gucci az els6 divatcég. A
pénzintézet  résztulajdonosa
olyan markas ,,hazaknak", mint
a Tiffany, a Chaumet és a Saks
Fifth Avenue. Szakért6k véle-
ménye szerint — tudosit a Fi-
nancial Times — az Investcorp
révidesen Ujrat6késiti a Guccit.
A pénziigyileg meger6sodott
véllalatot ezutan valoszin(leg jo
pénzért eladja majd egy na-
gyobb luxusipari konszernnek.
De az sem kizart, hogy t6zsdére
viszi a divatszakma egyik legis-
mertebb vallalatat, amely a Ki-
valé min6séget és a merész
szinkombinaciokat csillagaszati
arakkal parositja.

G. Gy.

d |
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Az ajanlatoknak tartalmazniuk kell:

— az ajanlattevd nevét, pontos cimét,

— a vallalkozési dijat, egy 6sszegl, versenytargyalasi
atalanyaron,

— referenciékat.

A kivitelezés kezdése: 1993. december 20.

A kivitelezés befejezése: 1994. oktober 31.

Az ajénlatok benyuljtasanak helye: Berettyoujfalu Polgar-
mesteri Hivataldnak m(szaki irodaja, Berettydujfalu,
Do6zsa Gyorgy u. 17—19.

Benyujtas hatarideje: 1993. december 9-én 11 Grakor.

Boritékbontas id6pontja: 1993. december 9-én 11 drakor.

Helye: polgarmesteri hivatal I. em. kis tanacskozoterme.

Az eredményhirdetés helyét és idejét bontaskor kozli a kiird.

Az ajanlatot zart boritékban kell benyujtani ,,Berettyodjfa-
lu—Morotva szennyvizhal6zat-épités" megjeldléssel.

Korosvidéki Vizgazdalkodasi
Téarsulatok Egyesilése

Az ajanlatot generalvallalkozd
A beruhéazas dnkormanyzati t
mi céltamogatas igénybevr

Az ajanlatnak tartalmaznia k
—az ajanlattevd nevét, ponti
—vdéllalkozési dijat atalanyér

ve fé0sszesitd mellékletévi
— az ajanlattevd szerz6déste

altal Iényegesnek tartott S
— referenciamunkak megnevi

A palyazati rész-tervdokumer
gyalasi feltételek kiirasa at

Kozségi Polgarr

5121 Jaszjakc

munkanapokon 8—15 dra koze
forint befizetése mellett,
pénztardban kell a helys;

teni.

Aversenytargyalason vald ré:
mentacié megvasarlasa, m

MH 10 868



~Kataloguscsatorna”
—ko0z0s vallalkozasban

Az Egyesiilt Allamok legna-
gyobb szoérakoztatéipari kong-
lomeratuma, a Time Warner és
az ugyancsak amerikai divataru-
kereskedelmi és katalogus-aru-
haz cég, a Spiegel kozos valla-
latot alapitott. A ,kilénds ha-
zassag” célja két telearuhaz-csa-
torna mikodtetése kabeltelevi-
zion.

A két televizios aruhdzcsa-
toma elsésorban a 25—55 éves
hélgyek ruhazkodasi igényeit
szeretné kielégiteni, emellett
szdmos mérkés terméket kinal
majd a csaladok és a haztarta-
sok szamara is, Az egyik kata-
léguscsatorna 24 dras progra-
mot sugaroz, amelynek kereté-
ben kiilénb6z6 csomagkildd
cégek termékeit kinaljak. (A ka-
talégus-aruhazak mdsorid6t bé-
relhetnek a vegyesvallalattél.)
A programot kilénféle széra-
koztat6 mf(isorokkal, hirekkel,
valamint divattudésitasokkal
szinesitik. A tévénézdk a tele-
aruhazban bemutatott terméke-
ket telefonon rendelhetik meg, s
a szamlat hitelkartyaval, illetve
csekkel egyenlitik ki. A Spiegel
képernyére viszi 500 oldalas

katalogusanak nagyobbik ré-
szét. A Financial Times tuddsi-
tasa megemliti, hogy a katalo-
guscsatorna nem olcs6 témeg-
arut, hanem markas és meglehe-
tésen magas arfekvés( divatcik-
ket és lakasfelszereléseket kinal
majd.

A jov6 szazadot idézi a ko-
z0s vallalkozas masodik televi-
ziocsatomaja, melynek szolgal-
tatasai el6szor a floridai Orlan-
doban lesznek elérhet6k 1994
els6 negyedévében, s a késbb-
biekben fokozatosan terjeszke-
dik majd az Egyesiilt Allamok-
ban, Az interaktiv telearuhaz
hatalmas videdtarral rendelke-
zik, igy a vasarlok szamara kony-
nyl lesz a valasztas. A tévénézd
vasarlo a taviranyito segitségé-
vel killonboz6 termékeket ,,hiv-
hat le” a képernyére, ahol a ru-
hazati és egyéb arucikkeket
minden oldalr6l bemutatjak
Természetesen nem kotelezé a
vasarlas, lehet ,lapozni”, s a
megrendeléshez elegend6 a
megfeleld kodokat ,,lezongoraz-
ni” a taviranyiton. Az interaktiv
rendszer masik oldalan veszik
az elektronikus jeleket, s rovid

idén belll postazzak a megren-
delt arucikkeket,

A teledruhazak a '80-as évek
masodik fele dta stagnalé forga-
lommal kénytelenek szamolni.
Tevékenységilk, illetve az altaluk
kinalt nagy uzleti lehetéségek
irant azota novekedett meg a ke-
resked6k és a médiumok érdek-
16dése, amidta az USA-ban
g6zerdvel folyik az interaktiv te-
levizi6zas, a multimédia rendszer
el6készitése. A telearuhdz-iparag
legnagyobb cége a QVC kabelte-
levizids halézat, amely targyala-
sokat folytat a Paramount Com-
munications, valamint a Home
Shopping Network bekebelezé-
sérél. Az Uj vegyesvallalat j6 po-
zicidkat biztosit a teledruhaz-biz-
niszben a Time Wamemek,
amely az USA masodik legna-
gyobb kabeltelevizids cége. Az
Egyesiilt Allamokban a telearu-
hézak évi 51 milliard dollaros
forgalmat bonyolitanak le, s a Ti-
me Warner elntke szerint a két (j
kataléguscsatoma Gjabb dollar-
milliardokat jelenthet az tzletag
forgalma széméra.

G. Gy.



in zart boriték-
r hivatal szer-
<ossuth tér 1)

K az 1994. évi
a hivatai i. em.

emben (I. em.

iy a palyazatot
eghivasos pa-

4 db haromcsatornas diagnosztizal6 EKG-keszllék
szallitasara.

— Az gjanlatokat levélben az arajanlatokat mellékelten zéart boritékban
1993. oktdber 20-an 10 6raig a polgarmesteri hivatal szervezési és
gazdasagi osztalyahoz (5400 Mez6tar, Kossuth tér 1) cimzetten kell
benydtjani.

— Az ajanlatoknal elényben részestil az a palyazo, mely PC-alapu
EKG management programmal széllitja le a késziilékeket.

— Az ajanlatok bontasa 1993. oktdber 29-én 10 drakor a hivatal |. em
1/a szobajaban, mig az eredményhirdetés a kisteremben (I. em 8.
szoba) ugyanezen napon 13 Orakor torténik.

i A palyazatot kiiré fenntartja maganak azt a jogot, hogy a palyazatot
eredménytelennek nyilvanitsa és igy zartkor(i meghivasos
palyézatra a palyazatokat benyujtékat meghivja.

in Piroska I

ter Adamné dr. Bagdan Piroska sk.
polgarmester

iri Hivatala (4100 Berettyoujfalu, D6zsa Gyorgy u. 17—19.) Berettydujfalu Varos Onkor

arsulatok Egyesulése (Gyula, Bocskai u. 18.), mint megbi:

ilast hirdet Berettyoujfalu varosi tanuszoda befejez§

ikainak generalkivitelezésére.
A kivitelezés kezdése: 1993. december 10. Beretl
Akivitelezés befejezése: 1994. majus 31. A beruhazas énkormanyzat

Az ajanlat benyljtasanak helye: Berettyoujfalu
Polgarmesteri Hivatal miiszaki iroda, Berettyoujfalu,

allami céltdmogatas igén)

Mszakilag egy teljes, 1500
sort kell kialakitani, m

Dozsa Gyorgy u. 17—19. szennyvizkezel6 mlitargy.



1993. oktdber 14., csiitortok

VW-mentoov a

A Volkswagen 1,5 milliard
markas t6keinjekcioval igyekszik
megmenteni a pénzligyi dssze-
omlastél spanyolorszagi leany-
véllalatdit, a SEAT-ot. Ez az
0Osszeg csak 250 millié markaval
haladja meg a leanycég 1993-ra
becsilt veszteségeinek értékét.

A kényszerakcio keretében a
VW megvasarolta a SEAT
pamplonai gyaréat (ott késziilnek
a Polo kocsik), valamint a gépko-
csieladdsok  finanszirozaséaval
foglalkoz6 Fiseat pénziigyi tar-
sasagot. A tékeinjekcioval egy
id6ben a SEAT vezetdsége val-
sagprogramot jelentett be, amely-
nek keretében a koltségek csok-
kentése mellett a dolgozok sza-
manak megnyirbalasara is sor
kerlil. Az intézkedések célja,
hogy a VW-csoport spanyol tag-
ja mielébb nyereséges legyen.

A felhalmozodott veszteséget
a spanyol cég vezetdi szamos in-
dokkal magyarazzak. Spanyolor-
szagban az év eddig eltelt részé-
ben 26 szazalékkal csdkkent a
gépkocsik iranti kereslet, de
ugyancsak két szamjegy( keres-
letmérséklédés jellemezte Nyu-
gat-Eurdpa tdbbi orszaganak
autdpiacat is. A pénzigyi valsag
kialakulasdban  gyakorlatilag
meghataroz6 szerepet jatszott,
hogy az elmalt egy évben a peze-
ta markaban szamolt arfolyama
mintegy 30 szazalékkal csok-
kent.

/7

A pezeta leértékel6dése
ugyan valamelyest segitette az
exportot, a SEAT szamara azon-
ban szamottev6en megemelked-
tek a korabban markaban felvett
hitelek kamatai. A spanyol aut6-
ipari vallalat nagy 6sszeg( mar-
kahitelt vett fel nemrégiben a
Barcelona mellett épiil6, évi 350
ezer gépkocsi elGallitasara képes
(ij Uzem létrehozasara, emellett
nagy mennyiségben vasarol al-
katrészeket Németorszaghol,
természetesen marka ellenében.

A SEAT rossz pénzigyi
helyzete és a masfél milliard
méarkas mentdov természetesen
kedvez6tlenil befolyasolja majd
az egész VW-csoport idei pénz-
ligyi mérlegét. Ismeretes, hogy
1993 els6é hat hénapjat a VW
1,6 milliard markas veszteséggel
zarta, s a harmadik negyedév
végén mind kisebb az esély arra,
hogy az idei mérleg legalabb
nullszaldés legyen. Ferdinand
Piech, a vallalatcsoport elndke a
nyar kdézepén még arra szami-
tott, hogy cége az év végére kis-
mértékben nyereséges lesz.

A VW szamara igencsak val-
sagos az idei esztendd. Az év el-
s6 nyolc honapjaban 2,1 millio
VW-t értékesitettek, 13 szaza-
lékkal kevesebbet, mint egy év-
vel kordbban. Németorszagban
az eladasok 24 szazalékkal estek
vissza, Europa atlagaban pedig
20 szézalékkal. Erdemes megje-

SEAT-nak

gyezni, hogy a dekonjunktira
miatti értékesitéscsokkenés el-
lenére a VW tovabbra is Eurdpa
els6 szamul autogyara: részese-
dése a német piacon 20,5, Eur6-
paban pedig 16,5 szazalék.

Az autépiaci dekonjunktdra,
valamint a kedvez6tlen pénz-
ligyi eredmények miatt a VVolks-
wagen kénytelen felulvizsgalni
és mérsékelni beruhazasi terveit.
Ennek egyik — nagy felt(inést
keltett — jele, hogy a VW egy
nappal a tervezett alairas el6tt
lemondta azt az 1,4 milliard
markas hitelt, amelyet a Vilag-
bank finanszirozo leanyvallala-
ta, az Eurdpai Ujjaépitési és Fej-
lesztési Bank, valamint egy
pénziigyi konzorcium nyujtott
volna szaméra. A beruhdzasok
és a fejlesztések visszafogasa el-
s6sorban a Skoda autogyarat
fogja érinteni, ahova a kdvetke-
z8 években a VW 9 milliard
markat tervezett invesztalni. A
Skoda Automobilova cégben a
VW jelenleg 31 szazalékos tu-
lajdoni hanyaddal rendelkezik,
amelyet — a korabbi tervek sze-
rint — 1995-ig 70 szazalékra ki-
véan novelni. Hirek szerint a VW
a beruhazasi tervek fellilvizsga-
lata utan, varhatéan 1993 végén
kozli tovabbi terveit és elképze-
léseit csehorszagi érdekeltsége
kapcsan.

+Gonda Gydrgy
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ledelmi Rt Diszkont Aruhéza

Budapest. IlI., Vihar utca 18.

ITVA
)éntek: 7.30-t6l 17.30-ig.
30-to| 18.30-ig.
=8 t6i 12-ig
okni- és harisnyaféléken kivil kilonféle ruhazati
rendkiviili drengedmeénnyel, amig a készlet tart.

-import

SH & CARRY MARKET
ARTALMAZZAK AZ AFAT!

eltéri egység, Single fej, 1.0 dB ofszet tiikorrel 60 cm
O0cm 17 999 Ft. 130 cm 18 999 Ft

megység + Twin-fej 4 ofszet tukor 28 999 Ft

)TV H2, 4 beltéri egység + Twin fej

1999 Ft

a tv-set, beltéri egység, 2 Single fej,

ij tartégydiri 23 999 Ft

ic box 4 ofszet tiikor 5999 Ft

itt beltéri'egység, Single fej.

motor polar 39 994 Ft

A (adapter) Ampli filter 8999 Ft

I, Onscreen, 2xScart 12 999 Ft,

iRt AMFORA
2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box,

kus) 41999 Ft

90 Ft/m, min.-10 m 199 Ft

Onnek is (izlet
az AMFORA raktariizlet!

Oktoberi ajanlat:
+ HARMONIA fehér szin(i spanyol tanyérok,
kévés- és tedscsészék,
« brazil hGIG sul6- és feztalak.
+ salgotarjani poharak, kelyhek,
+kinai porcelan 20 és 30 részes étkészletek, reggelizokészletek,
kévés- és tedscsészék.
*mosogatdgépben is moshatd VYTEX mlianyag asztalteritd,
*KLINGENTHAL konyhai kisgépek

RAKTARUZLETEK

Budabirs, Kéroly kirdly u. 145.186-81001250  Zalaegerszeg. Gocseji it 37. (62) 312-470
Miskolc, Besenymu 15, (463342 011 Veszprém, Fenyves u. 21 (888 30871122
Miskolc. Corvin {1 2. (46) 340-478 Pécs, Verseny utca (72) 324-026

Eqger Cifrakapu tér 26. (36) 312-023 Kaposvir, Pecsi it 16,(82)318-023
Salgo arAan Vésirtér 2. (37) 312-860 Kecskemét, Széchenyi tér 15.

Ny\regg iza. Killi Evadit 542 ) 313133 76)328-132
Szeged. Kereskedd koz 4 (62) 323722117 Debrecen. Péc u. 57. (52) 314-349
Szolnok, Csaba u. 28. (56) 425 044 Bekescsaba Andréssy u. 32. (66) 326-820
Gy6r, Reg Veszprémi (t 14-16. (96) 318-332  Székesfehérvér, Jozsef Atilau. 6L

Sopron. Somfalvi 0l 14. (99) 313-043 (22)316-415

Avasarlas értéketdl figgben
a diszkontarbol tovabbi engedmény!

00 miéardbos L899 XVII., Tancsics M. u. 43—A47.
RADIOS 4 LAMPA 999 Ft . L.
TURMIX 3499 Rt Ny|t,yz’3tart,a5| '(.10' .
KEZIMIXER 1699 Ft hétfétél péntekig: 7— 19-ig,
ELEKTROMOS KES 18599999Fét szombaton: 7—14-ig
e Normal kristalycukor, kg 69,50 Ft
Rl 100 db-os papir zsebkendd 49,90 Ft
T 6999 Ft Trappista sajt, kg 319-Ft
13,999 Ft ,
itAls mikrosato tsso R GEpsonka, kg 389-F
10SUTO t . .
10SUTO 17599 Fr Dreher pils sor, 0,5 liter 39,- Rt
OTANYE , 32999 Ft . .
P NUSIC CENTER 9999 Pepsi Cola, 2 iter 19-H
RAVISCOTCH EXL100 NEW/36 exp. 199 Ft J-mn L,iadi\



VALLALKOZAS

Fokozodik a koncentracié az europai

legiiparban

Tarskereso legitarsasagok

Az elmult harom évben az eurdpai
légitarsasdgok Osszesitett vesztesége
meghaladta a 3 milliard dollart,

s a kedvezd6tlen eredmények miatt
sokukat a megszilnés veszélye fenyegeti.
A talpon maradas és a versenyképesség
javitdsa érdekében az idei 6szdn Uj erbre
kaptak a fuzionalasi, az egytttmikodési
és a vegyesvallalat-alapitasi
targyalasok. A tervekb6l nem maradnak
ki az amerikai iégicégek sem, hiszen
a transzatlanti ,,légiviszonyok” rendezése
nélkil ma mar nem mikoédhet
nyereségesen hosszabb tadvon egyetlen
eurdpai légitarsasag sem.

Amerikai partnert keres az
Alcazar néven flzidt tervezd
négy europai légitarsasag is,
amelyek eddig csak egymas ko-
z0tt szandékoztak elmélyiteni
az egylttmikodést. A Swissair,
a KLM, a SAS és az Austrian
Airlines tervezett 6sszeolvadasa
a versenyképesebb és a gazda-
sagosabb m(kddést, valamint a
piaci részesedés bovitését hiva-
tott szolgalni. Transzatlanti jara-
taik gazdasagos mikodtetése
azonban nehezen képzelhet6 el
egy er6s amerikai partner nél-
kal, ezért a négy légivallalat
g6zerdvel keresi tengerentili
tarsat. Harmojuknak ugyan mar
van amerikai partnere, a nem ta-
voli jovere tervezett flzid utan
azonban csak egy USA-cég ma-
radhat a ,,szinen".

A KLM 20 szazalékos tulaj-
doni hanyaddal rendelkezik a
Northwest Airiines anyavallala-
taban, a Wings Holdingban, a
Swissairnek és a Deltanak kol-
csonos érdekeltsége van egy-
masban, a SAS-t pedig szoros
egylttm(kodési szalak flzik a
Continental Airlineshoz. Az
amerikai trosztellenes torvé-
nyek értelmében az Alcazarban
csak egy tengerentuli légitarsa-
sag vehet részt. Szakért6k sze-
rint a legval6szin(ibb, hogy a
Northwest lesz az Alcazar
egyetlen egylttm(ikodd, csatla-
kozé amerikai partnere, az
Egyesiilt Allamok és Hollandia
kdzott ugyanis mar létrejott a
megallapodas a ,,nyitott egek-
ré1”, vagyis a légipiac liberali-
z4lasarol.

Nemzetkdzi piaci pozicidi-
nak er@sitésére oktober elején a
tébbségi allami tulajdonban 1é-
v6 Lufthansa széles kord
egyuttmikddési megallapodast
kotott a United Airlinesszal.

(Erdemes megjegyezni, hogy
Eurdpa szinte egyetlen nyeresé-
ges nagyobb légicége, a British
Airways nemrégiben 24,9 sza-
zalékos részesedést szerzett az
US Air-ben.) A szerz6dés értel-
mében a két légitarsasag egy-
mas orszagaban azonos kéd-
szam alatt inditja csatlakoz6 ja-
ratait, igénybe vehetik egymas
foldi szolgéaltatasait és kapcso-
latot teremtenek a tdrzsutas-
programok kozoétt. A Lufthansa
szaméra kiemelked6en fontos
az ,amerikai kapcsolat”, teljes
forgalmaban ugyanis a transzat-
lanti piac részesedése 25-r6l 16
szézalékra esett vissza. Becslé-
sek szerint a tavalyi 391 millié
markas veszteségbdl legalabb
200 millidra tehet6 a transzat-
lanti forgalom zsugorodasabél
fakado deficit. (Idén egyébként
a Lufthansa atfogo kéltségcsok-
kentési program végrehajtasat
kezdte meg, amelyt6l jovére
mar szerény nyereséget varnak.)

Ismeretes, hogy az idei év
elején az EK-orszagok légitar-
sasagai szamara ,,kinyilt” aZ ég-
bolt, Briisszel szamottevéen
liberalizalta a légiforgalmat a
12 tagallam piacan. Elvben vé-
get ért a dijtarifak bizalmas
egyeztetése és a szallitokapaci-
tasok kihasznalasanak ugyan-
csak szinfalak mogotti eloszta-
sa, koordinalasa. 1993. januar
elsejét6l az EK-orszagok légi-
tarsasagai a 12 tagallam vi-
szonylataban szabadon ddnte-
nek arrol, hogy hova kozleked-
tetnek jaratokat, s mennyit kér-
nek a repil6jegyekért. 1997 ele-
jén megsz(inik az a tilalom is,
amelynek értelmében kulfoldi
légitarsasagok nem bonyolithat-
nak le utasforgalmat mas orszag
belfoldi llomésai kozott. Tehat
lehet6ség nyilik majd arra, hogy

példaul a British Airways utaso-
kat vegyen fel Milanoban, s el-
szallitsa 6ket Romaba. ,,Cseré-
be” az Alitalia is szallithat uta-
sokat példaul London és Glas-
gow kozott.

Ebben a megvaltozott ver-
senyhelyzetben érthet6 médon
az EK-orszagok légicégei is
igyekeznek egymas kozott stra-
tégiai szovetségeket létrehozni.
A veszteséges, tobbnyire priva-
tizalas el6tt allo légitarsasagok
anyagi helyzetiik javitasara ha-
talmas dsszeg( t6keinjekciokat
kémek a kdltségvetéstol, s igye-
keznek nyomast gyakorolni a
régi kartelljelleg gyakorlathoz
val6 visszatérésre. Mivel sem
nagyobb dsszegl allami segit-
ségre, sem a nyilt protekcioniz-
mus visszadllitdsara nem sza-
mithatnak, a talélés érdekében
keresik az egymassal vald
egyuttm(kodés ujabb lehetdsé-
geit.

Az Alcazar mellett kibonta-
kozhat egy masik europai légi-
hazassag is. Kiszivargott hirek
szerint a 90 szézalékban allami
tulajdonban 1évé Alitalia és a
99,4 szazalékos allami tulajdo-
nG Air France folytat titkos tar-
gyalasokat egy esetleges fuzié-
rél. Valdszindsiti az er6k egye-
sitését az is, hogy mindkét Iégi-
tarsasag jelent6s veszteséggel
zarta 1993 els6 félévét: lirdban
szamolva az Alitalia 214, az Air
France pedig 1050 millidrdos
veszteséget halmozott  fel.
Amennyiben a titkos targyala-
sokrol sz6l6 hirek igaznak bizo-
nyulnak, az Alitalia és az Air
France frigye nyoméan egy ha-
talmas ,,Uj” eurdpai légitarsasag
sziilethet.

Az Air France 37,5 szazalé-
kos tulajdonosa a belga Sabena-
nak, s 40 szazalékos tulajdoni
arannyal rendelkezik a cseh
CSA-ban. Az Alitalia a Malév
részvényei 30 szazalékat tudhat-
ja a magaénak. Az. ot légitarsa-
sag tavaly csaknem 60 millié
utast szallitott, repul6gépeik
szama megkozelitette az 0tsza-
zat, 1992-es egyiittes forgalmuk
pedig mintegy 18 milliard dol-
lar. A légihazassag eredménye-
ként olyan cég sziilethet, amely
az eurdpai légipiacon a legna-
gyobb erével és hattérrel ren-
delkezne. A koévetkezé hénapok
majd egyértelm( valaszt adnak
arra, hogy a két ,,megroggyant”
alami légitarsasag valéban ké-
sziil-e a szorosabb, intézményes
egyuttm(kodésre, vagy pedig a
mendemondak val6ban megala-
pozatlanok.

Gonda Gyorgy



HIRDETES

.«.Merck Sharp & Dohme,
PHARMACEUTICALS

of Merck & co. Inc., one of the world’s leading pharmaceutical
nerica’'s most admired company for the past seven years. Our East
is now expanding dramatically to open up dynamic new markets.
3 key countries in our initial growth plans. We are therefor looking

Scientific Associates
in the major cities of Hungary:
IERSZEG, NAGYKANIZSA, SZEKSZARD, KAPOSVAR

npany’s key contact with physicians, medical faculties, hospitals,
;ing agencies and major healthcare organizations. The Scientific
sponsible for providing the most accurate and up-to-date medical
ry for the proper use of Merck drugs. His/her objective is to serve
products, achieve or exceed sales targets in the allocated region,
ical trials. The Scientific Associate is a member of the medical
g/sales team and reports to the Manager, Scientific Network.

ooking for

ng qualifications and qualities:

ian national,

nised degree in medicine,

> communication skills in Hungarian and English,
Drk independently,

mamic and innovative (preferably aged 28—38)

3d training programme,

Dr future growth and development,
e of challenge,

ployment conditions and benefits.

ire the right person for the job, please send your application letter
sh (with the following information: name, birth date, marital status,
, educational data, previous work, experience, driver’s licence,
a recent photograph to:

rn & Dohme

s utca 14. A quick response is essential.

st, Applications will be processed until
nyi the positions are filled.

fUAHHHMS

Befektetési es Fejlesztési Rt.
megbizasabol a kozel Jovbben

f ofnintienalyid 1L



Hitelkartyat ,,valt”
az amerikal
kormany

Az USA 900 ezer odahaza és kilféldon dolgoz6 al-
lamhivatalnoka hivatalos utazasi, vendégléi és szallo-
dai szamlajat Diners Club hitelkartyaval egyenliti ki:
November elsején az allami alkalmazottak ,,atnyergel-
nek” az American Express zéld hitelkéartydira. A plasz-
tiklapcserére azért keriil sor, mert az amerikai hitelkar-
tya-habord Gjabb fejezeteként az American Express
vonzo ajanlattal kereste meg Washingtont.

Ismeretes, hogy a hitelkartydk utan éves tagsagi di-
jat kell fizetni, amelynek 6sszege az Egyesiilt Alla-
mokban kartyanként 20 és 30 dollar kdzo6tt mozog. Az
allamhivatalok gazdasagi ugyeit intéz6 ligynokség ed-
dig évente 18 millio dollar tagsagi dijat utalt at a Di-
ners Clubnak. A Citicorp 6ridshank tulajdondban 1évé
Diners Club éves forgalma 22 milliard dollar, s ennek
az 0sszegnek az allami alkalmazottak hivatalos utaza-
sainak kiadasai mintegy 10/szadzalékat teszik ki. A hi-
telkartyacég szerint ez a forgalom csak szerény hasznot
hoz szdmara.

A Financial Times értesiilése szerint az American
Express forgalma és piaci részesedése novelése érdeké-
ben meglehetdsen szokatlan ajanlattal kereste meg a
kormany gazdasagi hivatalat. Felajanlotta, hogy nem
kér tagsagi dijat, s6t kartyanként 20 dollart fizet a gaz-
dasagi hivatalnak. Ez utébbi természetesen elfogadta
az ajanlatot, hiszen ezzel évente legkevesebb” 18 millio
dollart takarit meg az adofizet6k pénzébdl. Szamitasok
szerint a koltségvetés a kdvetkez6 6t esztend6ben tobb
mint 100 millié dollart takarit meg a kartyacserével,
miutan az American Express mas kedvezményeket is
felajanlott. Az évtized kbzepére az amerikai allamhiva-
talnokok hivatalos utazasi, szallodai és étkezési kiada-
sai elérik az évi 2,5 milliard dollart, tehat az American
Express ekkora forgalombdviiléssel szamolhat. A kor-
many ,udvari hitelkartyacége” szamara ez az 6sszeg
azért is jelent8s, mert az amerikai hitelkartyapiacon
mind tébb a plasztikkibocséato, s kiméletlen harc folyik
kozottik a kartyatulajdonosok meg- és elhoditasaért.

Kedvezd a valtas a kartyafogad6 helyek szamara is,
hiszen az American Express 2,9 szazalék jutalékot fi-
zet, a Diners Clubé ennél alacsonyabb.

G. Gy.

A o . »vf.



KUImiuii iviciuaac”u
megala
Eszakkelet-magya
Fejlesztes

(a tovabbiakban: R]
jetoltésere az elso fore
miatt ismételten

Iz RFT-t az alapitok kockazati toketarsa
elja profiterdekeltségi alapon tokerésze:
0zepes vallalkozasokban,

iz RFT széles korl pénziigyi szolgaltato
IZRFT tevékenységét Eszakkelet-Magy
zabolcs-Szatmar-Bereg, Hajda-Bihar (Is
dvéve a déli részt) megye, valaminta T
2 RFT székhelye: Nyiregyhaza.

z Uigyvezetd feladata:

— az RFT szervezetének és mikdodési
— avallalkozasokban vald részvétel k
— kilonféle izletagak kiépitése,

— az RFT vagyonanak (ingatlanok és
— atarsasag mikodéséhez sziikséges

z Ugyvezet6i allas betbltésének feltété
kbzgazdasagi vagy jogi egyetemi végz
fejlesztési célok elemzésében, finanszi
gyakorlat,
. tarsasdgalapitasban valo jartassag,
a régid gazdasagi strukturajanak és md
. kivalo targyald- és kapcsolatteremtd ki
valo képesség.
érezés: a pénzintézeti atlagnak és a fela<
z RFT alapitasaval kapcsolatos részlete:

lagyar Befektetési és Fejlesztési Rt.-nél
aszlo, tel.: 118-4824.

A palyazatok bekuildési hato
A palyazatok értékelésének h



Mercedes- és BMW-beruhazasok az USA-ban

A piaci igények valtozasa-
nak kovetésére és kinalatanak
bévitésére gondosan ugyeld
Mercedes-Benz tavaly gy
dontott, hogy az Egyesiilt Al-
lamokban gyart négykerék-
meghajtast sportkocsikat és
haszonjarmdveket. A dontés-
ben az is szerepet jatszott,
hogy az 6cean tuls6 partjan a
munkabérek és a termelési
koltségek 20-40 szazalékkal
alacsonyabbak, mint Német-
orszagban.

A Mercedes illetékes munka-
tarsai az USA 30 allaméban 170
telepiilésen kerestek alkalmas
helyet a gyar felépitésére. A
dontés végil az Alabama allam-
beli Tuscalooséara, illetve az at-
tol 20 kilométerre fekv6 —
minddssze 250 lakosu Vance-re
esett. A 300 millié dolléros be-
ruhazassal épilé gyar a tervek
szerint 1997-ben kezd termelni,
s évente 60 ezer jarm(vet allit
majd el6. Az 0j lzem 1500
amerikai munkast foglalkoztat
majd. Az el6allitott gépkocsik
felét a tervek szerint exportal-
jak, de nem kizart, hogy a gyar-
tott autok nagyobbik hanyada
az USA-ban talal majd vevére.
Ismeretes, hogy az Egyesiilt Al-
lamok a négykerék-meghajtasu
gépkocsik legnagyobb piaca.
Ezt bizonyitjak a Chrysler Jeep

Cherokee, a Mitsubishi Pajero,
valamint a Land Rover Disco-
very értékesitési statisztikai.

A Mercedes tajékoztatasa
szerint az USA-ban gyartando
gépkocsik alkatrészeinek és
részegységeinek 60 szazaléka
amerikai lesz, a motorokat pe-
dig Németorszaghol importal-
jak. Jol jellemzi a Mercedes
amerikai terveinek komolysa-
gat, hogy a cég dontése értelmé-
ben az driasvallalat sportkocsi
és haszonjarm( zletdganak vi-
lagkdzpontja  Tuscaloosaban
lesz. Alabama &llam tébb mint
250 millio dollarral jarul hozza
kozvetett médon a Mercedes-
gyar létesitéséhez. Az allam el-
s@sorban a szakemberek oktata-
sat, valamint az infrastruktira
kiépitését, illetve bovitését fi-
nanszirozza. Szamitasok szerint
ez a negyedmilliardos beruha-
zas hosszabb tavon jécskan
megtéril Alabamanak az (j
izem ugyanis 20 év alatt ad6be-
vételek és mas forméaban 7 mil-
liard dollar bevételt ,hoz”,
emellett pedig 15 ezer Uj mun-
kaalkalmat teremt.

A BMW els6 amerikai autd-
gyara 1994 &szén kezdi majd
meg a termelést a dél-karolinai
Spartanburgban. A tervek szerint
1996 végére a termelés napi 300
gépkocsira fut majd fel. Jovére

Az alkatrészek hatvan szazalékat az Egyesiilt Allamokban gyartjak

az ,,amerikai” BMW 300, 1995-
ben pedig 700 munkast vesz fel,
a dolgozdk széama az ezredfordu-
16 el6tt eléri majd a kétezret. A
felvételre ker(il6 dolgozdk tobb-
sége a BMW németorszagi gya-
raiban vesz majd rész tébb héna-
pos tanfolyamon. Kezdetben az
amerikai munkasok atlagorabére
12 dollar lesz, ez az dsszeg két
éven belll 16 dollarra emelkedik.
Az 6rabér mellett a dolgozok ha-
vi 100 dollar jutalomra szamit-
hatnak hibatlan munkavégzés
esetén, s természetesen nyereség-
részesedést is kapnak minden év-
ben. A BMW szdmara az ameri-
kai termelés kifizet6dének igér-
kezik, németorszagi gyaraiban
ugyanis az egy 6rara juté munka-
bérkoltségek 37 szazalékkal ma-
gasabbak, mint az amerikai auto-
ipari agazatban. A statisztikak ta-
nlsaga szerint a német autoipari
munkasok évi 1482 orat dolgoz-
nak, ez 27 szazalékkal kevesebb,
mint az amerikai autégyari dol-
gozok éves munkaideje. A spar-
tanburgi BMW-gyar dolgozoi évi
10 nap fizetett szabadsagon és 13
fizetett (innepnapban ,,részesil-
nek”. Ezzel szemben a német au-
téipari munkasok évi fizetett sza-
badsaga 30 nap, az tinnepeké pe-
dig ugyancsak 13.

* Gonda Gyorgy
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2. Az alapit6 okirat mddositasa.

>82 1 Egyéb tajékoztatdsok, bejelentések. 3. Egyebek.
443-143

): (1) 252-8288 HOZAM

316280122 m. Vagyonkezel, Konywizsgald és

236.165 Tanacsado Reészvenytarsasag

114, Tel.: (63) 312-801' Szolnok

361-473

378-388

FELHIVAS

tdgazdasagi Részvénytarsasag nyilvanos
alabbi ingatlanok megvésarlasara

5. Avételi szandék bizonyitasara a megkivant banatpénzt
az ajanlattevének a palyazat benyujtasanak hataridejéig
be kell fizetnie vagy letétbe kell helyeznie
a Komaromi Mez@gazdasagi Rt. pénztaraba vagy
foly6szamlajara (OKHB Rt. 363-07281).

A palyazatnak tartalmaznia kell még a megajanlott
veételar erejéig banki fedezeti igazolast arrdl, hogy
az 0sszeg az ajanlattevd rendelkezésére all.

6. Apalyazatnak tartalmaznia kell az ajanlati kotottség
id6tartamat, mely nem lehet kevesebb, mint
a benyujtasra nyitva all6 hatéridd lejartatol szamitott
60 nap.

7. Apalyazat felbontasara 1993. december 6-an 13 Grakor
keril sor a Komaromi Mez6gazdasagi Rt
tanacstermében (Komarom, Igmandi Ut 38.).

8. Akiir6 a tenderbontas utan szobeli vagy irasbeli
kiegészitést kérhet.

9. AKkiir6 fenntartja a jogot, hogy a palyazatot
eredménytelennek nyilvanitsa.

10. Apélyazat meghirdetésével egyidejlileg informacic,
valamint bemutatéanyag térités ellenében beszerezhetd
a Koméaromi Mez6gazdasagi Rt. titkarsagan.

PORFESTES

Kedvez6 feltételekkel

WAGNER rendszerd,
porszérasos technolégiaja

fa t6 d é tta

dya& cutkapxcé& U &t

Vallajuk:
E, P, EP tipusu porlakkok «

barmilyen fellletre torténé felhordasat,
csomagolassal, szallitassal is.

A konvejor hossza: 96 méter.
Szalagsebesség: 1,40m/perc.

A festhetd méret: 3000x1000x400 mm.

ALU-ROCK K ft.
Erd6kertes, Béke u. 20. 2113

Telefon: (27)-385-139, tel./fax: (27)-385-136

Amennyiben az dsszehivott kozgytilés barmely okb6l nem lenne hatarozatképes,

Ggy az Ujabb kézgyiilés a fentiekben meghirdetett valtozatlan napirenddel Pau |ay Ede utca 50.
1993. november 26-an 10 6rakor

kertil megtartasra, és a megjelentek szamara tekintet nélkl hatarozatképes,

a 121-4085-0s
telefonszamon,

A tarsasag zart alapitasd, a névre sz0l6 részvények tulajdonosai kozvetlenill is 4 .
megkapjak a kozgy(ilés dsszehivasardl sz616 értesitést. vagy szemelyesen:

1061 Budapest,

| éves

AMAGYARSU ZUK'I

oktober 23—24-én kiilonleges
(innepi nyitva tartas
Bemutatoval egybekotott
sz(iletésnapi Uinnep

J0jjon, probalja kir

Aki oktober 23—31-ig vasarol
SUZUKI gépkocsit,
ajandékkent kap tllink egy darab
radiosmagnot hangfallal, beszerelve

SPIRAL Auté Rt. SUZUKI iizeme,
1134 Budapest,
Dézsa Gyorgy ut 63.
Telefon és fax: 269-8820
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Bajban a Mazda

A fejlesztésrél azért nem mondanak le — Xedos

A jové marciusban végz6dé
pénziigyi évet a menedzsment
elérejelzése szerint tetemes
veszteséggel zarja majd a Maz-
da. Huszonharom évi nyeresé-
ges gazdalkodas utan az idei
pénzligyi évet varhatéan 32
milliard jen (mintegy 302 millio
dollar) deficittel fejezi majd be
az ériasvallalat, amely részvé-
nyeinek 24,5 szazaléka Ford-tu-
lajdon.

A vdllalat gazdasagi gondjait
elsésorban a jen szamottevd fel-
értékel6dése, valamint a hazai és
a kulfoldi autopiaci kereslet csok-
kenése idézi el6. Miutan a cég
termelésének 60 szdzalékat ex-
portalja, a valutaarfolyamok ala-
kuldsa nagymértékben befolya-
solja a gazdalkodast. A japan va-
luta meger6sddése a kiilfoldi pia-
cokon megdragitja az importot, s
érthet6 modon mérsékli a Maz-
dak iranti fizet6képes keresletet.
Kilondsen kedvez6tlendl alakul
az Europaba iranyuld export: a
tavalyi 292 ezer gépkocsi utan
idén 240 ezer Mazda talal gazda-
ra az el6rejelzések szerint konti-
nensiinkén. A 18 szézalékos ex-
portvisszaesés a cég vezetése sze-
rint dramai mértékd. (Erdemes
megjegyezni, hogy Eurépaban az
(j autok iranti 6sszkereslet 1993-
ban 16 szazalékkal csokken.)

Japanban a Mazda idén a tava-
lyinal 3 szazalékkal kevesebb
gépkocsit értékesit, a hazai pia-

con jo esetben 485 ezer autot tud
eladni. A hazai és a kilféldi ke-
reslet zsugorodasa miatt a Mazda
idén kénytelen 18,6 szazalékkal
visszafogni termelését — a legna-
gyobb mértékben a 11 japan gép-
kocsigyartd kozil. A szigetor-
szagban idén az autogyarak atla-
gos termeléscsokkenése 7,2 sza-
zalék koral alakul.

A vallalati valsag enyhitésére,
illetve felszdmolasara azonnali
intézkedések megtételét hatarozta
el a vezetés. A tervezett 1500 he-
lyett haromezer fével csdkkentik
az alkalmazottak szdmét. Hirosi-
maban bezarnak egy gyarat, ahol
300 munkahely szlinik meg. A
versenyképesség novelése és a
termelési koltségek lefaragasa ér-
dekében kisebb-nagyobb atszer-
vezéseket hajtanak végre, s a ta-
valyi 80 milliard jen utan idén 60
millidrdot forditanak beruhazasra.

FOTO: SZIGETI TAMAS

A valsagkezelés keretében a
Mazda szeretné bdviteni az
egylttmiikddést a szigetorszag
tobbi autogyaraval. Az Isuzutol
példaul dizelmotorokat vasarol, a
Nissannal pedig targyalasok foly-
nak alkatrészek és részegységek
kdlcsonds szallitasarol. Korabban
sz6 volt arrél, hogy a Mazda ke-
vesebb 0j modellel jelenik majd
meg a kdvetkez6 években a pia-
con. Ezt a javaslatot azonban a
cégvezetés elvetette, s Ugy don-
tott, hogy a kozeli hdnapokban
éppen a piac felélesztésére tobb
Gj modell forgalmazasaval tesz
majd kisérletet.

Az er@feszitések ellenére var-
hatéan csak az 1995-6s pénziigyi
évben lesz ismét nyereséges a
Mazda, részvényesei addig oszta-
lékfizetésre sem szdmithatnak.

G Gy.

Trofea a Mazdanak

Takehisa Motoda vitrinjében j tré6fea ragyog. A Mazda
Motors Deutschlands GmbH japan vezet6je, az NSZK-ban
olyannyira népszer( nyitott modellnek, a Mazda MX 5-6snek
héla, gyarapodott egy friss dijjal. Az Aut6 Zeitung hobbiko-

sOporte be. Az eziistérmes az idén harmincadik sziletésnap-
jat innepl6 orokifja sportkocsi, a Porsche 911 Targa lett 27
szazalékkal. A harmadik helyezett a kétiiléses Honda CRX.

‘MG
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mskedelmi Rt. Diszkont Aruhaza
Budapest, Ill., Vihar utca 18.
NYITVA
i, péntek: 7.30-t01 17.30-ig.
7.30-t61 18.30-ig.
)at: 8-t6l 12-ig
t zokni- és harisnyaféléken kivil kalonféle ruhdzati
b.) rendkivili drengedménnyel, amig a készlet tart.

rt-import

tSH & CARRY MARKET
TARTALMAZZAK AZ AFAT!

) beltéri egység, Single fej, 1,0 dB ofszet tikorrel 60 cm
110 cm 17 999 Ft, 130 cm 18999 Ft

ari egység + Twin fej + ofszet tiikor 28 999 Ft
FMTV 1+2,4 beltéri egység + Twin fej

54 999 Ft

una tv-set, beltéri egység, 2 Single fej,

fej tartogyrii 23 999 Ft

igic box + ofszet tiikor 5999 Ft

szett beltéri egység, Single fej,

3" motor polar 39 999 Ft

AC (adapter) Ampli filter 8999 Ft

na, Onscreen, 2xScart 12 999 Ft,

)99 Ft
Tv-2 beltéri egység, 2 Twin fej, 2 Magic box,
nikus) 41 999 Ft

9,90 Ft/m, min. 10m 199 Ft
11300 ml/két tartdlyos

AMFORA

AMFORA

2999 Ft
o 1899 Ft
RADIOS + LAMPA 999 Ft
TURMIX
KEZIMIXER
ELEKTROMOS KES

it
Ft
it
it

3499 Ft
1699 Ft
1599 Ft
8999 Ft
3999 Ft
4499 Ft
999 Ft
3999 Ft
6999 Ft
13999 Ft
18599 Ft
14599 Ft
17599 Ft
32999 Ft
9999 Ft
199 Ft
449 Ft
239 Ft
649 Ft
649 Ft
999 Ft
179 Ft
349 Ft
449 Ft
689 Ft
399 Ft
36 dh/csomag 1014 Ft
00 m 529 Ft/db 3174 Ftlesomag
b 1003 Ftcsém. 2 pld. 2,63 Ft/750db 1973 Ft csgm.
0.db 2149 Ftesdm 4 pld. 5,90 Ft/375 db 2213 Ftcsém
0.db 1734 Ft 6som. 2 pld. 4,03 Ft/750 db 3015 Ft csom.
) db 3135 Ftesdm 4 pld. 8,99 Ft/375 db 3374 Ftcsém
't A3500 db 80 g 499 Ft HIGHSPEED

OLT

GITALIS MIKROSOTO

ROSUTO

Rosirrd

GOTANYER0S301

HIFl MUSIC CENTER

FI/3M SCOTCH EXL 100 NEW/36 exp.

KELL 1199 FtVC
>-35 1
, fciue

Bp. XVIII.

) SZABALYOZHATO 2499 Ft
TVR-VCR-SAT-MC) 699 Ft
5970 Rt

db csomag 699 Ft
0db csomag 2999 Ft
0 db csomag 3499 Ft
0 db csomag 4399 Ft
0db csomag 3999 Ft
nag 499 Ft
nag 599 Ft
1084 25999 Ft
L MODULATOR 3299 Ft
) Ft/ DATA RECORDER 1799 Ft
K)21 999 Ft/ A1200 39 999 Ft
2999 Ft

-130F-123-1BM 499-899 Rt
13999 Ft
‘ORLD-JATEKKAL 20990 Ft.
) 9999 Ft
ifi0il £1 *TAVI 6999 F*

SNES JATEK 1799-7 999 Ft
f BABY 15V 11Ft

ORR

Normal kristalycukor, kg
100 db-os papir zsebkendd
Trappista sajt, kg
Gépsonka, kg

Dreher pils sdr, 0,5 liter
Pepsi Cola, 2 liter

Ezt készpénznek veheti:
10 OOO Ft felett, még tovabbi 3%-ot, ha 50 OO0 Ft

\

1 Onnek is (izlet 1

az AMFORA raktar(izlet!
Ckiden ganilat:
* HARMONIA fehér szindi spanyol tanyérok,
kvés- és teascsészék,
* brazil h6allo siitd- és foz6talak,
msalgotarjani poharak, kelyhek,
+ kinai porcelan 20 és 30 részes étkészletek, reggelizkészletek,
kvés- és tedscsészék,
*+mosogatdgépben is moshato VYTEX miianyag asztalteritd,
+ KLINGENTHAL konyhai kisgépek

RAKTARUZLETEK
Buddin. Kanly kirdy u. 145 186-8100/250  Zalaegerszeg, Gocsej it 37. 892) 312-470
Miskolc. Besenydi u. 15. (46) 342-011 Veszprém, Fenyves u. 21. (88) 328-711/22
Miskolc, Corvin it 2. (46) 340-478 Pécs, Verseny utca. (12) 324426
Eqer, Cifrekepu tér 26, {36} 312023 Kaposvér, Pécsi 0t 16. (82) 318-023
Salgaterjén. Vsartér 2. (32) 312-860 Kecskemét, Széchenyi tér 15.
Ny|regghaza Kalla EvaulT, (42) 313133 76)328-132
Szeged, Kereskeds koz 4. 62 323 722117 Debrecen, Piacu. 57. (52)314-349
Szolnok Csaba v. 28, (5 6) Békéscsab, Andrdssy u. 32. (66) 328420

ego espiM (t 1416 (9(?31M32 Székesfehérvér, Jozsef Atilau. 6L
Sopron mfalvi Gt 14. (99) 313-043 (22)316-415

Avasarlas értékétdl figgben
a diszkontarbol tovabbi engedmeény!

XVII., Tancsics M. u. 43—A47.
Nyitvatartasi id6:

hétf6tél péntekig: 7— 19-ig,
szombaton: 7—14-ig

69,50 Ft
49,90
319 -t
389 - f
39 -
79 -
(+ 50 Ft betétdi]

5% arengedményt kap, ha

felett készpénzzel fizet!

ravill oiszkontarumAz

(Pestszentlérinc), Ipacsfa u. 8.Tel.: 147-5314.

Nyitva: hétkézben 8—18-ig, szombaton 8— 13 6raig.

ARPAD Keravill ARUHAZ DISZKONTRESZLEGE
Bp. IV. (Ujpest), Arpad u. 112. Tel.:

Villanyszerelési cikkek, alkatrészek 5—8% arengedménnyel
Nyitva: hétkdznap 9—19-ig, szombaton 9— 13-ig

160-0411

Diszkont Aruhaza
Budapest XV., Sipos Dénes u. 9.

Lakastextilidk, sz6nyegek, tapétak, bel- és kultéri lampék,
mdanyag aruk, keramiék &rusitasa viszonteladéknak is.

Egyes fliggony6k530% engedménnyel.

Sz6nyegpadlok 2—3,66—4—S méteresek 750 Ft/m!.
Nyitva tartas: hétf6t6l péntekig 9— 17-ig.



L abadoz6 gazdasag,
novekvo cégprofitok
az USA-ban

Az elbrejelzések szerint idén az
Egyesiilt Allamokban a brutté hazai ter-
mék (GDP) 2 szazalék kéril fog nove-
kedni, s tovabbra is gyengélkedik az ex-
port. Az év eddig eltelt részében 1,2
millié 0j munkaalkalmat teremtettek az
amerikai ipari és szolgaltatoipari valla-
latok, az orszag legnagyobb cégei azon-
ban az 6naram-vonalasitas és a koltség-
csokkentés jegyében folyamatosan bo-
csatjak el dolgozoikat. A Conference
Board felmérése szerint a gazdasagi
helyzet megitélését kifejez6 fogyasztdi-
bizalom-mutaté arrél tandskodik, hogy
az amerikai gazdasag még mindig nem
labalt ki a recessziobol, s a konjunktira
meglehetésen lanyha. A fogyasztok
egyel6re kivarnak a nagyobb beruhaza-
sokkal, legaldbbis errél tantskodnak a
lakas- és gépkocsi-eladasi statisztikak.

Mikozben a gazdasag egésze az elhu-
z0do6 és lassu ,,feléledés” jegyeit mutat-
ja, az amerikai vallalatok Gzleti nyeresé-
ge a harmadik negyedévben — éves
szinten szamolva — 29 szazalékkal,
474 milliard dollarra ndvekedett 1992
azonos idészakahoz képest! A Business
Week Osszesitése szerint ismét kedvez§

Uzletmenetr6l adhat szdmot t6bbek ko-
z0tt az American Airlines, a United Air-
lines, a Caterpillar, a General Electric, a
Chrysler, a Compag Computer és még
szamos jol ismert amerikai nagyvallalat.
Az igen jelentds nyereségndvekedés
azonban tavolrél sem jelenti azt, hogy
gyOkeres fordulat kdvetkezett volna be
az amerikai gazdasag konjunktirajanak
alakulasaban. Az 6sszesitett profitmuta-
t6 korantsem olyan kedvez8, mint ami-
lyennek tlinik. Arr6l van sz6, hogy az
amerikai cégek tobbségének tavalyi
nyeresége alacsony volt, a ndvekedés
tehat egy alacsony dsszesitett értékhez
képest kovetkezett be, s nem egy meglé-
v6, dinamikus vallalati tevékenységre
rakodott ra”. Raadasul a 29 szazalékos
profitnévekmény jelentds része nem a
fogyasztdi és a beruhazoi kereslet b6vi-
1éséb6l szarmazik, hanem az amerikai
cégek koltség-, létszam- és termelés-
csokkentésének az eredménye. A gazda-
sag elemzdinek véleménye szerint gyors
fellendiilés joév6ére sem varhato, de
Gjabb visszaesésre sem kell szamitani.

G Gy.
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BMW—Rolls-Royce
reptlogép-hajtomivek

A BMW ¢és a Rolls-Royce (j repiilé-
gépmotor-csaladok kifejlesztésére és
gyartasara harom évvel ezel6tt létrehozott
vegyesvallalata nagy értékd Uzleti ajanlat-
tal kereste meg a McDonnell Douglas re-
pllégépgyarat. Jelenleg a vilag légitarsa-
sagai mintegy 750 olyan DC—9-es utas-
szallitét kozlekedtetnek, amelyeket 20-25
évvel ezel6tt gyartottak. Ezeket a gépeket
mar ideje lecserélni, illetve korszer(ibb
hajtdmivekkel ellatni.

A 100-120 személyes DC-k eredeti haj-
témdivei kezdenek ,.elfaradni”, meglehet6-
sen zajosak, és az (j tipusokéhoz képest
magas az lizemanyag-fogyasztasuk. A né-
met—nbrit vegyesvallalat altal kifejlesztett
BR—700-as repiil6gépmotor-csalad hajto-
mvei alkalmasak a régi DC-k felGjitasara.
A McDonnell Douglas tébb légitarsasag-
gal targyal a DC—9-esek felujitasarol, il-
letve a meglévé géppark hasonlé kategori-
aju utasszallitokra vald lecserélésérél. Sza-
mitasok szerint egy 0j kétmotoros, 100-
120 személyes replil6gép a légitarsasagok-
nak 30-35 milli6 dollarba kerlilne, a régi
gépek teljes felljitasa és felszerelése Uj
hajtomiivekkel viszont csak 18 milli6 dol-
lar kiadassal jarna. A vilag légitarsasagai-
nak tobbsége a tartésan kedvez6tlen kon-
junktdra miatt nehéz anyagi helyzetben
van, a régi DC-k eléregedése azonban vi-
szonylag gyors cselekvést igényel. Erthe-
t6, hogy a légitarsasagok jo része az ol-
cs6bb megoldast részesitené elényben.

A BMW—Rolls-Royce cég hajtom-
szallitasi ajanlatat az amerikai repll6gép-

gyarto vallalat tanulmanyozza, s a Finan-
cial Times tuddsitasa szerint a vegyesval-
lalatnak jo esélye van arra, hogy mar a ko-
zeljovében megkezdhesse nagy erejl és
korszeri BR—715-6s hajtdmiiveinek
széllitasat. A McDonnell Douglas el6re-
haladott targyalasokat folytat az Air Cana-
daval és a Finnairrel 42 DC—9-es ,,s0rsé-
rél”, s a tébbi nagyobb légivallalat kdzil a
Northwest, a US Air, a Continental, a
TWA és a SAS is rovid id6n belul dontést
hoz e géptipus jovojérdl. A vegyesvallalat
az elmalt években sok kisebb hajtomi
széllitasara kapott megrendelést a Gulfst-
reamt6l és a Canadairt6l. Ezeket a moto-
rokat kisebb, vallalati replil6gépekre sze-
relték és szerelik fel. A BMW—Rolls-
Royce hajtdmii-szallitasi ajanlatot tesz
egy Uj géptipus, az RJX szamara is, ame-
lyet a nemrégiben alakult British Aerospa-
ce—Taiwan Aerospace vegyesvallalat fog
gyartani. A német—~brit cég szamara igen
fontos volna a McDonnell Douglas meg-
rendelése, mert ezzel betdrhetne a repiil6-
cara. Az amerikai repilégépgyarté maga
is bévitené kétmotoros utasszallitéinak pi-
aci részesedését. A 100 személyen felili
befogadoképességui, két hajtdmlives utas-
szallitdk piacan ugyanis mind nagyobb a
verseny: e kategoriaban a Boeing nemré-
giben jelent meg a piacon a 737— X tipus-
sal, a nyugat-eurdpai légikonzorcium pedig
mar gyartja az A—320-asokat.

G Gy
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MAGYAR HIRLAP

Negyedevel esett vissza a termeles

Melyponton a nemet autoipar

A német autégyartok szovet-
ségének dsszesitése szerint
1993 elsd félévében 25 széza-
lékkal kevesebb gépkocsit alli-
tottak el6 az orszagban, mint
egy esztend6vel kordbban. A
nemzetkdzi méretekben is igen
jelentds termelés-visszaesést a
szakmai szdvetség egyrészrél a
recesszio miatti hazai és kilfol-
di keresletcsokkenéssel, mas-
részrél a magas termelési kolt-
ségekkel magyarazza.

Mig 1992 els6 félévében Né-
metorszagban 2,78 millié sze-
mélyautét és haszonjarmivet
gyartottak, 1993 els6 hat hénap-
jaban a termelés 2,09 milli6ra
csokkent. Kuléndsen szdmotte-
v6 volt a visszaesés a személy-
autd kategdriaban. Az idei év
elsé felében 1,97 millié kocsit
gyartottak, tobb mint 600 ezer-
rel kevesebbet, mint egy eszten-
dévél korabban. A teherautok
és egyéb haszonjarmivek kate-
gyobb volt a visszaesés, a sta-
tisztikak tantsaga szerint a
gyartott jarmiivek szama 35

széazalékkal maradt el az egy év-
vel ezel6tti szinttdl.

Majusban ugyan néttek a
rendelések, s valamelyest meg-
élénkilt a piac is, a juniusi
eredmények azonban kiabrandi-
téak voltak az agazat szamara.
Hasonlé iranyzat jellemezte az
els6 félévben az exportot is. (Is-
meretes, hogy jobb id6kben a
német autdipar termelésének
mintegy fele kilfoldon talal ve-
vére.) 1992 els6 félévében 1,4
millié személyautét és haszon-
jarmiivet exportaltak, egy évvel
kés6bb a Kkivitel 1,1 milliora
csokkent. A személyautd kate-
goriaban az idei esztend6 els6
hat hénapjaban egymillié gép-
kocsit értékesitettek kilfoldon,
mintegy 300 ezerrel kevesebbet,
mint egy évvel ezel6tt. 1993 el-
s6 felében a német gépkocsiex-
port 6sszességében mintegy 20
szézalékkal csokkent.

Az idei év elején a német au-
téipar a hazai eladasok 20 sza-
zalékos csokkenésével szamolt
1993-ra, az eurdpai exportban
pedig 10 szazalékos visszaesést

prognosztizalt. Az els§ félév
statisztikdi azonban minden
pesszimista varakozast ,alul-
multak”, a német autdipar a
vartnal kedvez6tlenebb piaci
helyzetbe kerilt. (Erdemes
megjegyezni, hogy az EK-or-
szagokban az els6 félévben 19
szézalékkal csdkkent az autdva-
sarlasok szama.)

Szakért6k véleménye szerint
a német autdipar mar tal van a
nehezén, mind a termelés, mind
pedig az értékesités alakulasa-
ban lasst, fokozatos javulas
varhatd. Az eddiginél kedve-
z8bb kilatasok ellenére azonban
a német autégyartok tovabbra
sem mondhatnak le a termelési
koltségek jelentds csokkentésé-
rél, az agazat cégeinek atszer-
vezésérdl, az Ujabb elbocsa-
tasokrol. Varhatéan még egy
ideig fennmarad az a gyakorlat,
hogy a termelés- és a kdltség-
csokkentés érdekében heten-
ként egy napra leallitjak a gyar-
tést.

*G. Gy.



PALYAZATI FELHIVAS

A Budapest Il. Kerileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
a 147/1992. (XI. 6.) kormanyrendelet alapjan palyazatot hirdet
az Ingatlanvagyon-nyilvantartassal kapcsolatos egyes
feladatok ellatasara.

Az elvégzendd feladatok:

—egyrészt a nyilvantartas felfektetése, vezetése,
— masreszt az ezt megeldzo eljarasok lefolytatasa, adatok
beszerzese.

Arészletes palyazati feltételek 1993. november 5-én 13 oraig
vehetOk at a polgarmesteri hivatal jegyzojénel (Budapest II.
kér., Mechwart liget 1.212. szoba).

Apalyazat benyujtasanak hatarideje
1993. november 19-én 13 oréig.

A pélyazat elbiralasanak hatarideje
1993. december 3.
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Atarsadalombiztositas az USA-ban is az olcsobb gyogyszerek fele |, terel”

A sari

A vilag vezet6 gyogyszergya-
rai évente tobb tizmilliard dol-
lart koltenek kutatasra és fej-
lesztésre. Természetesen e Ki-
adasok is megjelennek az Uj,
nagy hatasu gyogyszerkészitmé-
nyek araban. Az (j termékek a
szabadalmi jogok lejartaig nagy
bevételt hoznak a gyartéknak,
akik igyekeznek is kihasznalni a
monopolhelyzetet. Egy-egy Uj
gyogyszert ugyanis rendszerint
csak egy cég készit és forgal-
maz. Miutan a ,,koppintas” tilos,
a gyogyszergyarak a szabada-
lom ideje alatt meglehet6sen
magas aron értékesithetik 0j ter-
mékeiket, amelyek araban a be-
tegek a markat is jécskan megfi-
zetik. A szabadalmi védettség
lejarta utdn azonban ,szabad a
gazda”: mas név alatt barki
gyarthatja és forgalmazhatja a
korabbi monopolterméket, nem
kell valtoztatni a gyogyszer
Osszetételén sem. igy alakul at a
markas gyogyszer generikus
medicinava, amelynek ara sok
esetben 60-80 szazalékkal ala-
csonyabb az eredeti, markas, vé-
dett készitményekénél.

Az ipari orszagokban megva-
16sult, illetve megvaldsulé tarsa-
dalombiztositasi reformok egyik
kozponti kérdése a koltségtaka-
rékossag. A folyamatosan no-
vekvé tarsadalombiztositasi ki-
adasok lefaragasa érdekében az
érintett intézmények szinte kote-
lez6vé teszik az orvosok szama-
ra a hatdsaban azonos, de a mar-
kas gyogyszereknél joval ol-
csO6bb ,,névtelenek” felirasat a
betegek részére. (A doktorok
természetesen felirhatnak dra-
gabb gyodgyszereket is, ekkor
azonban a biztositdé Kisebb
Osszeget térit vissza a betegnek
a gyogyszer arabél.)

Ebben a helyzetben nem vé-
letlen, hogy 1991-ben az ameri-
____________________ r

Valésdgos részesedési hdboru van kibontakozoban a vilag
gyogyszergyartoi kdzott az ugynevezett generikus
készitmények mind dinamikusabban bévilé — elsésorban
amerikai — piaca irant. Aviszonylag kis hasznot, de igen
nagy forgalmat igér6 piac azért is fontos a gyégyszergyarak
szamara, mert a vilag mind tobb orszagaban
a tarsadalombiztositas, valamint a betegbiztositok az olcsébb
medicinékat részesitik elényben, illetve ezekre nyujtanak
nagyobb osszeg( téritést.

kai gyogyszerpiac 40 szazalékat
a generikus készitmények ural-
tak, amelyek részaranya az el6-
rejelzések szerint 1995-re eléri a
66 szazalékot. Tavaly az USA-
ban 5,5 milliard dollar értékd
generikus gyogyszert értékesi-
tettek, s elemzék véleménye
szerint ez az 6sszeg 1996 végére
megkétszerez6dik. A német
Hoechst gyogyszergyar felméré-
se szerint a generikus készitmé-
nyek amerikai piaca az ezredfor-
duldig évi legkevesebb 14 sza-
zalékkal bévil.

A generikus gyogyszerek b6-
vilé forgalméahoz az is hozzaja-
rul, hogy évtizediinkben sorra
jarnak le a sikergyogyszerek
szabadalmai. (Erdemes megje-
gyezni, hogy a szabadalmi vé-
dettség 10-20 évre is kiterjed-
het.) A szabadon gyarthato,
nagy forgalmua gyogyszerek so-
rat hosszan lehetne folytatni, hi-
szen évente szamos nagynev( és
forgalmu készitmény keril at a
generikus ,,6vezetbe”. Idén pél-
déul csak az Egyesiilt Allamok-
ban 11 gydégyszer szabadalmi
védettsége szlinik meg, ezek
egyuttes forgalma meghaladja
az évi 3 milliard dollart.

Az idei esztend6 elsd felében
a markas gyégyszerek amerikai
piaca minddssze 3 szazalékkal

béviilt. Erthet6 tehat, hogy a
gyogyszergyartok megkilon-
boztetett figyelmet forditanak a
generikus készitmények piacara,
ahol a forgalom ndvekedése mar
két szamjegyd. llyen mértéki
piaci robbanas magnesként
vonzza a gyogyszeripari cégeket
a generikus készitmények felé.

Néhany gyégyszeripari orias-
vallalat kilon céget hozott és
hoz létre a generikus gydgysze-
rek gyartasara. A ,,nagyagyuk”
ilyen érdekeltségei korabbi mar-
kas termékeik generikus valto-
zatait gyartjak, tehat igyekeznek
kétszer ,lefdl6zni” a piacot. A
Rhone-Poulenc Rorer, az Eli
Lilly, a Bristol-Myers Squibb, a
Zeneca és a tdbbi vilagcég gene-
rikus gydgyszereket gyarto
lednyvallalatai mind nagyobb
forgalmat bonyolitanak le. A vi-
lag els6 szamu gydgyszeripari
vallalatbirodalma, az amerikai
Merck, West Point Pharma nev(
lednycégénél is hamarosan meg-
kezdi 10 korabbi markas és ki-
emelked6en jol jovedelmezd
terméke generikus valtozatanak
gyartasat.

A generikus piac meghddita-
sara szamos véllalat alkalmi
egylttm(kodést létesit. A vilag-
hird Upjohn példaul kozds val-
lalkozast hozott létre az egyik

hires kutatélaboratériummal,
valamint a Ciba egyik leanyval-
lalataval lejart szabadalmu si-
kerkészitményei generikus val-
tozatai gyartasara és forgalma-
zésara. Erdekes modon sorra
térnek vissza a generikus gyogy-
szerek piacara azok a cégek,
amelyek onnan a ’80-as évek
masodik felében éppen az ala-
csony profit miatt vonultak ki.
Szamos gyogyszergyar a ge-
nerikus készitmények gyartasara
»szakosodott” cégeket igyekszik
felvasarolni. A Marion Merrell
Dow példaul nemrégiben beke-
belezte a Rugby-Darby’s generi-
kus részlegét, amely évi 280
milli6 dollaros forgalmat bonyo-
lit le az amerikai piacon. A leg-
nagyobb feltlinést azonban a né-
met Hoechst keltette, amely ok-
téber kdzepén 550 millié dolla-
rért megvasarolta az amerikai
Copley Pharmaceutical céget.
Nem a bekebelezés ténye, ha-
nem az lgylet ara okozott szak-
mai kdrokben nagy meglepetést.
A Copley — amelyben a német
vegyipari Orias 51 szazalékos tu-
lajdoni hanyadhoz jutott — éves
forgalma minddssze 52 millio
dollar, s az erre jut6é adézas uta-
ni profit 12,3 milli6. A piaci ré-
szesedés bdvitésének reményé-
ben a Hoechst a Copley éves

fillér becsitulete

nyereségének tobb mint nyolc-
vanhétszeresét volt hajland6
megfizetni a tobbségi tulajdo-
nért!

A Hoechst jelenleg 1,1 szaza-
lékkal részesedik az amerikai
generikuspiachol. Nem kivan le-
maradni a versenyben vetélytar-
sai mogott, ezért az aranytalanul
nagynak tind beruhazasoktol
sem riad vissza. A tervek szerint
a Copley fogja gyartani és for-
galmazni a szabadalmi jogok le-
jarta utan a markas Hoechst-
gyogyszerek és -készitmények
generikus valtozatait. (Erdemes
megjegyezni, hogy a Hoechst
csoport tavalyi 46 milliard mar-
kas forgalmaban a gydégyszer-
ipari agazat 10 milliard marka-
val képviseltette magat.)

Szakért6k véleménye szerint
az ezredforduldig Eur6paban is
szamottev6é lesz a generikus
gyogyszerek piaci részesedésé-
nek bévilése. A gyartokat az
ocean mindkét partjan a névek-
v6 agresszivitas jellemzi. Ennek
az az oka, hogy mig a markas
gyogyszerek gyartéi a szabada-
lom évei alatt hatalmas 6sszege-
ket ,kaszalnak”, a generikus
medicinék el6allitoinak csak ro-
vid id6 all rendelkezésukre na-
gyobb bevételek szerzésére. Mi-
nél tébben gyartjak ugyanis egy
gyogyszer generikus valtozatat,
annal jobban esnek az arak: pél-
daul az egyik sikergyogyszer
szabadalmanak lejarta utani na-
pon az azonos Osszetételli, de
mas nev{ generikus valtozat 13
szézalékkal volt olcsobb az ere-
detinél. Két hénap mulva mar
25 szézalékos volt az arcsokke-
nés, s amikor mar hat verseny-
tars gyartotta legalisan ugyanazt
a generikus gyoégyszert, az ar-
esés elérte a 80 szazalékot...

Gonda Gyorgy
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) A KERTESZETI ES
ELELMISZERIPARI EGYETEM

palyazatot hirdet

doktori képzesben val6
reszvetelre

Az egyetem palyazatot hirdet tudomanyos
(PhD) fokozat megszerzésére felkeszit6,
haroméves doktori képzésben valo rész-
vételre. A nappali tagozatos doktori képzés-
re felvett lje oOltek szaméra a felsGoktatasi
torvény hallgatéi jogviszonyt és dsztondijat
biztosit.

A képzés az Orszagos Ideiglenes Akkredita-
ciés Bizottsag altal jovahagyott, illetve be-
nyujtott és a kdvetkez6kben felsorolt téma-
korokben folyik, a doktori programok veze-
téinek iranyitasaval:

- élelmiszer-tudomany és
élelmiszer-technolégia

- tajépitészet

- kertészeti novényvédelem

- kertészeti termesztés (zoldség-, sz616-,

gyumadlcs-, disznévény-, valamint

gyoégynodvény- és fliszerndvény-termesztés)

a kertészeti termesztés miszaki alapjai

-novényi biokémia, névényélettan

molekularis genetika

a kertészeti termesztés novényélettani,

talajtani, agrokémiai és mszaki alapjai

- nagygombak kutatésa.

A tudomanyos képzésre palyazhatnak - a valasztott
témakdr jellegétél fliggéen - olyan, egyetemi okle-
véllel rendelkezd élelmiszer-mérndkok, kertészmér-
nokok, taj- és kertépitéd mérndokdk, vegyészek, biolo-
gusok, gépészmérndkok (indokolt esetben egyéb
egyetemi diplomaval rendelkez6k), akiknek leg-
alabb jo rend( egyetemi diploméajuk és legaldbb egy
idegen nyelvb6lko6zépfoklu (C) nyelvvizsgajuk vagy
ennek megfelel6 nyelvismeretik van.

A palyazatot az egyetem rektoranak cimezve, a
Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Doktori Ta-
nacsahoz lehet benyujtani (Budapest, Pf.: 53. 1502).
Telefon: 166-6491.

A palyazat benyuljtasanak hatarideje: 1993. no-
vember 12-e.

A palyazathoz csatolni kell a palyazé személyi ada-
tait (név, lakcim, sziletési hely, id6), szakmai 6né-
letrajzot, a leckekdnyvet és az egyetemi oklevelet,
az idegennyelv-tudast igazol6 bizonyitvanyt, a
szakmai nnnlikarink f ~\ralac-7fr\frf

Pilisvorosvar Nagykozseg
Onkormaényzata,
mint kiiré

nyilvanos, egyfordulés

versenytargyaldst hirdet
Pilisvorosvar nagykozségben

a kozepiskola
bovitesének
Kivitelezesére

Az ajanlatot generalvallalkozasra iranyul6an

kérik. A beruhazas énkormanyzati beruhdzasként

valosul meg, allami céltdmogatas

igénybevételével.

A kozépiskola bévitése

a Német Nemzeti Képzési Kozpont 0j auldjanak

épitését, valamint a bejarati szélfogd és

a portasfilke kialakitasat foglalja magaban,

a PESTTERYV altal készitett

tender-tervdokumentacio szerint.

Az (j éplletrész brutté szintterilete

313 m2 + 51 m2 bels6 atalakitas.

A tender-tervdokumentécid atvehetd

a Pilisvérosvar Nagykozség

Polgarmesteri Hivatalaban (Pilisvordsvar,

Bajcsy-Zsilinszky tér 4.) vagy a PESTTERV-nél

(Budapest Xll., Varosmajor u. 12-14.),

munkanapokon 9 és 13 6ra kozott,

4000 Ft + afa befizetése ellenében.

Az dsszeg nem keril visszatéritésre.

Az ajanlatnak tartalmaznia kell:

- az ajanlattevé nevét

- a vallalkozasi dijat, prognosztizalt atalanyaron

- a referenciakat.

A tender-tervdokumentacioval kapcsolatban,

1993. november 9-én 10 6rakor,

a helyszinen konzultacié lesz.

A Kkivitelezés kezdése: 1993. december 15-e.

A kivitelezés befejezése:

a vallalkoz6 ajanlata szerint, miel6bb.
Az ajanlatok benyujtasanak helye:
Pilisvorosvar Nagykozség Polgarmesteri
Hivatalanak miszaki csoportja
(Pilisvordsvar, Bajcsy-Zsilinszky tér 4.).

A benyujtas hatéarideje:

1993. november 23-an 10 ora.

A boritékbontéas helye:

a benyujtas helyével azonos,

idnnnntia- 1000 no *n on a—

HIRDETMENY

részvénytarsasag nyilvanos
részvényjegyzessel torténd
alapitasarol

Az Ujonnan alapitand6 Ventura Pénziigyi
Befektetési Rt. nyilvanos ajanlattétel (t-
jan részvényeket bocsat ki

Reszvényt jegyezhet barmely belfoldi ter-

mészetes személy.

Alapt6ke: minimum 10 milli forint, maxi-

mum 13 milli forint,

Kibocstandd részvények: minimum 100

darab, maximum 130 db 100 000 Ft
névertékd, névre sz6lo, azonos jogokat
biztositd térzsrészvény.

Jegyzési feltétel: a legyezni kivant dsszeq

10%-anak befizetéserdl sz610 banki iga-
20lds bemutatdsa. (MKB Rt. 203-88900
sz. szamla)

Jeqyaés helye, ideje: Satrikay Ugyve Ire-

da, Budapest, Vérosmajor utca 41,
1993, november 8-t61 1993, november
10-ig mindennap 16 6rat6l 18 ordig.

Az alapitok a jegyzést a kitlz6tt zardnap

elétt lezdrhatjak, ha a kibocsatas teljes
mennyiségét lejegyezték.

Atérsasdg célja, hogy befektetdi részére

lehetdve tegye a privatizacioban valo
részvetelt.

Akibocsatassal kapcsolatos részletes tajé-

Koztatd és az alapitdsi tervezet megte-
kinthetd a Sztrokay Ugyvédi Irodaban,
Budapesten, a Vérosmajor utca 41-ben.

Az Allami Ertékpapir FelUgyelet engede-

Iyének szama: 20 12119

., kelte: 1993,
oktober 20.

\ERBWTARGY]

1 A Csongrad Megyei Kozgy(ilés
Kisszovetkezet nyilvanos verse
endoscope-hoz illeszkedd kamt

2. A teljesités helye: Dr. Didsszil

3. Ateljesités legkésobbi hatarid

4. Az ajanlatok benyujtasanak
Megyei Kozgy(ilés Hivatata, (
emelet 208. szoba (témafelelc
1993. december 15-én reggel

boritékban, ,CSONGRAD M
PALYAZAT VIDEOSET" fe
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Fellélegezhetnek
az exporthitel-biztositok?

Az 1983. évi latin-amerikai
addssagvalsag ota a tavalyi esz-
tend6 volt az els6, hogy vala-
melyest csdkkent az exporthi-
tel-biztosito intézetek szamara a
vilagon a nemfizetések kocka-
zata. Erre a kdvetkeztetésre ju-
tott a 43 exporthitel intézetet t6-
morit6 Berni Unié nemrégiben
megtartott éves kdzgydlése.

A nyolcvanas évek sulyos
adossagvalsagainak ,,maradva-
nya” még mindig komoly gon-
dot okoz az exporthitel-biztosito
intézményeknek, gazdalkoda-
sukban halmozddik a deficit. A
veszteségeken gy prébalnak

enyhiteni, hogy az 0j exporthite-
lek biztositasanal a korabbinal
magasabb dijat szamitanak fel az
exportéroknek. A politikai koc-
kazat elleni biztositas dijtételei-
ben nagyobb szerepet kapott az
orszagkockazat ,,arnyalasa”. (Er-
demes megjegyezni, hogy a poli-
tikai kockézatok elleni biztositas
a vilag szinte minden orszagaban
koltségvetési hattérgarancia mel-
lett torténik.) Ugyancsak emel-
kedik az exporthitelek kereske-
delmi kockézat elleni biztositasi
modozatainak dijtétele.

Az allami hitelez6ket tomori-
t6 Parizsi Klub pedig 58 orszag

adossagainak atitemezéséhez,
részleges elengedéséhez jarult
hozza. Ez egydttal az exporthi-
tel-biztositok szamara azt is je-
lenti, hogy a mar kifizetett ka-
rok gyors megtériilésére nem
szdmithatnak. A Berni Uni6hoz
tartozé  exporthitel-intézetek
1992-ben 311 milliard dolléar ér-
ték( lgyletre kotottek biztosi-
tast. Ez az 6sszeg 6 szazalékkal
alacsonyabb az 1991. évinél. Az
intézetek szamara Kkedvez6,
hogy tavaly csdkkent a karigé-
nyek mennyisége, viszont ndve-
kedtek a dijtételek és kedvez6b-
ben alakult a kdrmegtérilés is.

Szamottevéen megndveke-
dett az exporthitelnydjtok biz-
tositasi igénye a kdzép- és ke-
let-eurdépai orszagok iranyaba.
1991-ben a térséglinkbe iranyu-
16 exporthitelekb6l 4,8 milliard
dollart biztositottak, tavaly vi-
szont ez az 0sszeg mar elérte a
7,1 milliard dollart. A 48 szaza-
lékos emelkedés egyrészrél az
exporthitelek dsszegének bévii-
lIését mutatja, masrészrél vi-
szont az lgyletek kockazati té-
nyez6jének novekedését is jel-
zi.

G. Gy.
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A Philip Morris Kazahsztanban is terjeszkedik

A vilag egyik legnagyobb élel-
miszer- és dohanyipari vallalata, az
amerikai Philip Morris az els6 kil-
foldi cég, amely jelent6s tulajdoni
hanyadot szerzett a Kazahsztanban
folyd privatizacio soran. Az Alma-
atai Dohanyipari Kombinatban 49
szazalékos részesedést szerzett,
amelyet a tervek szerint egy éven
beltl 90 szézalékra ndvel. A rész-
vények 10 szazalékat az 1700 f6s
gyar menedzsmentje és dolgozoi
vasaroljak meg. A privatizacios vé-
telarat nem hoztak nyilvanossagra,
annyi azonban kidertlt, hogy a Phi-
lip Morris a kdvetkezd 6t évben
200 milli6 dollart fordit a nagyval-
lalat termelésének korszer(sitésére
és bovitésére. Jelenleg a dohany-
ipari kombinat évi 12 milliard ciga-
rettat gyart, a Philip Morris szeret-
né a kapacitast rovid idén belll évi

20 milliard darabra emelni. Ez a
mennyiség nagyjabol fedezi az or-
szag évi cigarettakeresletét, s a ter-
melés tovabbi bévitésével a nem
tavoli jév6ében Kazahsztan expor-
talni is fog a fst6lnivalobol. A Fi-
nancial Times tudésitasa szerint a
Philip Morris tulajdonaba kerlé
cég a helyi cigarettamarkak mellett
Marlborét, LM-et és Bond Streetet
is gyart majd mind nagyobb
mennyiségben. Az amerikai valla-
latbirodalom tervei szerint Ka-
zahsztan 1998-ban mar onellato
lesz dohanybdl. A dohanytermelés
mennyiségének novelésére és mi-
néségének javitasara a Philip Mor-
ris legkevesebb 25 millié dollart ki-
van forditani a kdvetkez években.
Andreas Gembler, a Philip Mor-
ris regiondlis elndke szerint Ka-
zahsztan kulcsszerepet fog majd

jatszani Kozép-Azsia gazdasagi
fejl6désében. Nem véletlen, hogy
az amerikai véllalat mind nagyobb
Utemben fokozza jelenlétét a kelet-
eurépai orszagokban és a szovjet
utodallamokban. Ezekben a térsé-
gekben a korabbi amerikai cigaret-
taexportot a helyi gyartas valtja fel,
s a Philip Morris sorra vasarol je-
lent6s tulajdoni hanyadot a volt
szocialista orszagok dohanyipari
vallalataiban. Ez is jelzi, hogy az
amerikai nagyvallalat szélesiti do-
hanyipari izletdganak nemzetkozi
tevékenységét. Az Egyesilt Alla-
mokban ugyanis a Philip Morris ci-
garettalizletaganak forgalma évrél
évre jelent6sen csokken, kilféldon
viszont az értékesités mellett a nye-
reség is folyamatosan bévil.

G. Gy.



1 vagy meghirdetett csoportonkénti megvasariasara és mikddtetésére,
ti vagyon megvésarlasa esetén vallaljak a nyersvasgyartas alapanyagaul szolgal6 zsugorftvany gyartasat is,
unkajogi jogutodlassal valé tovabb foglalkoztatasat.

reglétének igazolésa (készpénz, bankgarancia, visszavonhatatlan banknyilatkozat a fedezet igazolésara),
i megvasarolni kivant vagyontargy hasznositésara,
;450K pontos teljesitése,

egvétele,

n 20000 Ft + &fa,
;esetén 5000 Ft + &fa aron,
a

éig banatpénz befizetése a BEM f. a. MHB Rt. 270-17841. szamlajara,
thoz csatolni kell,
Srolni kivant vagyon iranyaréat alapul véve

.alasa az energiaellato és szolgéltatorendszer, valamint kozlekedési Utvonalak és vasithaldzat tekintetében.
AZ AJANLAT BENYUJTASANAK HATARIDEJE: 1993. DECEMBER 9-EN 13 ORAKOR,
CIME: BORSODI ERCELOKESZITO MU F. A., 3791 SAJOKERESZTUR
tlven 3 példanyban — az eredeti példany megjel6lésével — név nélkill, zért boritékban, a boritékon ,,BEM” jelzéssel kell
ajanlott kiildeményként a megadott cimre elkiildeni.

vétele és az ajanlatta] kapcsolatos informacidszerzés helye: Borsodi Ercel6készité M f. a. 3791 Sajokeresztir. Telefon: 321-276, fax: 321-279.
Felvilagositast ad: Szab6 Jozsef felszdmoldbiztos, Lippai Istvan a felszamold helyi megbizottja,

tzjegyz6 jelenlétében a kiiré 1993. december 10*én bontja és 1993. december 20-ig értesiti a palyazékat ajanlataik sorsarél,

fogy a legjobbnak itélt ajanlattevikkel folytasson kézveden targyaldsokat, annak sikertelensége esetén tjabb palyazékat kérjen fel targyalasra.

NHILEB



Karcsusitjak a Dasat

Nagyiv( atszervezési programot jelentett
be a Daimler-Benz csoporthoz tartozo repi-
16gép-ipari és (rtechnikai vallalat, a Deu-
tsche Aerospace (Dasa). A céget 1989-ben
alapitottak tobbek kozott azzal a céllal, hogy
diverzifikaljak a Daimler-Benz tevékenysé-
gét. Az elmult négy esztend6ben a cégfelva-
sarlasok és kdzos vallalkozasok révén igen-
csak megnovekedett a Dasa, ez azonban nem
jart egyitt az eredményesség javulasaval. Az
oriasvallalat tavaly 17 milliard méarka forgal-
mat bonyolitott le, mérlege pedig 341 millié
marka veszteséget mutatott.

A DASA része a nyugat-europai légibusz-
konzorciumnak, az Airbus Industriesnek,
amelynek lzletmenete a légiipari recesszié
miatt kedvez6tlenebb a vartnal. A légitarsa-
sagok sorra mondjak le korabbi megrendelé-
seiket, igy jovOre a tervezett 216 helyett 120
légibuszt gyartanak és értékesitenek.

A tdbb mint 75 ezer dolgozot foglalkozta-
to vallalat forgalmaban a hadiipari lzletag
tobb mint 50 szazalékot képvisel, a bevéte-
leknek viszont csak 27 sz&zaléka szarmazik
ebbdl a tevékenységh6l. Nem szamithat a ko-
vetkez6 években sem a Dasa a hadiipari
megrendelések bdviilésére, hiszen a német
kormany a koltségvetési hiany csokkentésére
szamottevéen megnyirbalja a védelmi kiada-
sokat. 1990-ben a koltségvetés harci eszko-
z0k beszerzésére 12 milliard méarkat koltott,
a jove évi kiadasi elGiranyzat nem haladja
meg a hatmilliardot. A Dasa részt vesz az
»eurépai” harci repul6gép, az Eurofighter ki-

fejlesztésére és gyartasara létrehozott nem-
zetkozi véllalkozéasban is, a vallalkozas azon-
ban — a német szdmvev@szék szerint —
egyel6re csak veszteséget ,,termel” a magas
koltségek és az alacsony hatékonysagu ira-
nyitds miatt. A karcsusitasi program kereté-
ben 1996 végéig a Dasa lzemeibdl hatot
véglegesen bezarnak, és szamottevéen csok-
kentik a dolgozék szdmat. A Financial Times
értesiilése szerint a dolgozék szama 1996 vé-
gére 70 ezer ala csokken. A gyarbezarasok
hire tiltakozast valtott ki, kulondsen Also-
Szaszorszag kormanya részérél. Ebben a tar-
tomanyban m(ikddik a Dasa lemwerderi re-
pulégép-javité Gizeme, amely mintegy 1200
munkalehet&séget biztosit. A tébbi tervezett
gyarbezaras ellen is tiltakozik a Dasa izemi
tanacsa, amellyel a cégvezetéség nem egyez-
tette az atszervezési terveket.

A gyarbezarasok és a létszamcsokkentés a
szamitasok szerint a Dasanak évi 1,5 milliard
marka megtakaritast jelent. A koltségek je-
lentds csokkentésével remény van arra, hogy
a vallalat mar az 1995-0s évet szerény nyere-
séggel zarja. Ehhez azonban a koltségcsok-
kentés mellett a forgalom béviilésére is szik-
ség van, amely a recesszié miatt egyel6re va-
rat még magara. Az el6rejelzések szerint
idén a Dasa forgalma 1,2 milliard markaval
marad el a tervezett 16 milliardt6l. Réadasul
az Uj megrendelések allomanya 3 milliard
markaval lesz alacsonyabb a vartnal.



r/ teljesitmény arany, korszer(ség):
Veérellatasi rendszerre, modularitasa és
kozileg elfogadott  vérellatdsi  és
majd  orszagos rendszerré  valo
Osvedelme, és nem utolsé sorban gyors

isi rendszer atadasi hatarideje:
1

,0.000 Ft (16.000 Ft + AFA) készpénz

ina ut 19. 1. 12
agi igazgato
166- 6004.

mber 1.

*93. december 15. 10h.
na Gt 19. II. 5.

izgato helyettes.

, 10h 30 perc.
19. Il 4. ¢ Tanterem )

és nyelve: magyar.

Dr Petranyi Gy6z6
féigazgato

— perkupai és tornaszt

résztulajdoni illet6s
— sajokereszturi és szil
— szalonndi vallalati u
— nyéki tdulingatlar
— Balatonftiredi négyl

— volt BEM-lakésok 1
A meghirdetett vagyonbdl a 6. a),

A meghirdetett (izletrészek, részvé

Az ajénlati 4rak az afat egyetlen e
(pénzeszkozeit, készleteit és koveti
Ajanlatot tehet barmely természei
Az ajélatokat a kiird titkosan keze

A Kkiir6 els6sorban olyan szakmai f
— készek a felkinélt vagyon egybt
—a7.a), 7. b) és 8. a) pontok ah
— biztositjék a jelenlegi létszém n
Az ajénlattétel feltételei:
— a vételar &faval ndvelt dsszege i
— az ajanlatnak tartalmaznia kell
— az ajénlattételre vonatkoz6 el6
— a részletes ajanlattételi kiiras ir
— teljes kor( anyag igénylése esel
— egy-egy tételre vonatkoz6 anya
— a titoktartési nyilatkozat alaira
— az ajanlat beadasanak hataride
Az err6l sz616 igazolést az ajanl
— a b&natpénz nagysaga a megva:
— 10 M Ft alatt az irdnyar 5%-a,
— 10 M Ft felett az iranyar 3%-a.
— szolgalmi jog biztositasanak va

Az ajanlatokat irasban, magyar nj
vagy személyesen benyujtani, vag
A részletes ajanlattételi kifrasok me

Az ajanlatokat 1
A kiiré fenntartja magénak a jogot,



A British Telecom mar harom
évvel ezel6tt tapogatodzo targya-
lasokat kezdett az 1968-ban ala-
kult MCl-vel a szorosabb egyiitt-
mUikodésrél, de akkor meghidsult
a tulajdonszerzés, mert mindkét
cég tartott a vilag els6 szamu tav-
kozlési véllalata, az A.T. and T.
ellenlépéseit6l. De miutan az A.T.
and T. egyre agresszivabb (zlet-
és felvasarlasi politikat kezdett
folytatni kilféldon, mar nem volt
»erkolcsi” akadalya a British Te-
lecom és az MCI stratégiai sz6-
vetségének.

Az A. T. and T. tavaly 65 mil-
liard dollar forgalmat bonyolitott
le, ebbdl 59 milliard az amerikai
piacrél szarmazott. A kimondot-
tan tavkozlési szolgaltatasokhol
szarmaz6 bevétel 39,6 miliard
volt, csak 25 szazalékkal tobb,
mint a British Telecom és az MCI
Osszesitett szolgaltatashevétele.
Ismeretes, hogy az USA-ban
1984-ben megsz(int a tavkozlési
monopo6lium, s a Bell telefontar-
sasagot tobb részre szabdaltak a
szabadverseny megteremtése ér-
dekében. Az MCI végs6 soron
ekkor indult dinamikus fejlédés-
nek. 1988 és 1992 kozott megkét-
szerezte bevételeit, tavalyi forgal-
ma mar 10,5 miliard dollar volt.
Mig 1988-ban a cég 350 millié
dollar brutté profitra tett szert, ta-
valyi nyeresége mar elérte a 600
milliét. Részesedése a helykozi
beszélgetések amerikai piacan 18
szazalék.

A nagyiv( fejl6dés ellenére az
MC lehetett igazi versenytarsa az
A. T. and T.-nek, mert nem volt
elegend6é anyagi forrdsa, hogy
megvesse a labat a mobiltelefo-
nok, a kabeltelevizi6zas és a mul-
timédium-rendszerek  piacan.
Nem juthatott nagyobb dsszeg(
hitelekhez sem a bankokt6l, mert
adossagai elérték vagyonanak 52
szazalékat.

Pénz Plusz Piac — 1993. oktsber 29, péntek V11

Transzatlanti tavkozlesi frigy

Robbantott” a British Telecom és az MCI

Uj korszak kezd6dott a tavkozlési vallalatbirodalmak
versenyében azzal, hogy megkoéttetett az elsé jelent6sebb
transzatlanti frigy két telefonbirodalom kozott.

A British Telecom 4,3 milliard dollarért 20 szazalékos
részesedést szerzett az Egyesiilt Allamok masodik
legnagyobb ,.,telefonerémdvében”,
az MCI Communications Corp.-ban.

A British Telecom szdméra
az MCI-vel valéd szorosabb
egylttm(kodés két szempontbol
is fontos. A 20 szazalékos tulaj-
doni részesedés révén jelentds
nyereségre szamithat az ameri-
kai tavkozlési piacon, amely ha-
talmas Gzleti lehetéségeket ki-
nal. S nemcsak a telefonforga-
lom terliletén, hanem a szalopti-
kas, digitalis rendszerek kinalta
interaktiv kabelteleviziés és
multimédium-bizniszben is. Ta-
lan még ennél is fontosabb a
brit cég szamara, hogy az MClI-
vel valo szbvetség révén egy-
elére meghatarozo tényez6je le-
het a tavkozlési vilagpiacnak.

A British Telecom és az MCI
ugyanis egymilliard dollaros
alapt6kével vegyesvallalatot ho-
zott létre a multinaciondlis vélla-
latok vilagméret( tavkozlési igé-
nyeinek kiszolgalasara. (A ve-
gyesvallalatban a brit cég a rész-
vények 75 szazalékat tudhatja
magaénak.) Siker(lt tehat megta-
lalni azt a piaci rést, amelyet a
helyi tavkozlési vallalatok nem
tudnak kiszolgalni, nemzetkdzi
vetiletben pedig még egyetlen
cég sem ,szakosodott” erre a
nagy bevételt igér6 szolgaltatas-
ra. Erdemes megjegyezni, hogy
a vilag 100 legnagyobb multina-
cionalis cégébdl negyvennek az
USA-ban, tizenharomnak pedig
Nagy-Britanniaban van a koz-
pontja. Az MCI a vegyesvallalat

keretében a multik észak- és dél-
amerikai, valamint karib-tengeri,
a British Telecom pedig eur6pai,
azsiai, afrikai és dél-csendes-
oceani tavkozlési szolgaltatas-
igényeit elégitheti ki. Ezel létre
is jott egy olyan vilaghalézat,
amely a nagy forgalmd, jol fize-
t6 és szinte minden orszagban
jelen 1évé vallalatokra alapozza
tevékenységét.

A készil6 ugyletet persze Ki-
szimatolta a konkurencia is, s
azonnal megkezd6dott a nem-
zetkozi ,,helyezkedés”. Az A.T.
and T. 6t kulfoldi telefontarsa-
saggal megallapodott a Word-
Source vilaghalézat Iétrehozasa-
rol, de ez nem szamithat atut6
sikerre, ugyanis egyetlen eur6-
pai partner sincs a tarsasagban.
Szakert6k szerint az A.T. and T.
nem nyugszik bele a lemaradas-
ba, s rovid id6én belil a British
Telecom hazai palyajan fog
visszavagni: vilaghalézati meg-
allapodasra torekszik a szigetor-
szag masodik legnagyobb tav-
kozlési cégével, a Mercury
Communicationsszel. Klfoldi
partnert keres a France Telecom
és a Deutsche Bundespost Tele-
kom, s ,,mozgolddik” a harma-
dik legnagyobb amerikai tele-
fontarsasag, a U. S. Sprint is.
Kétségtelen azonban, hogy a
British Telecom és az MCI
egyeldre els6 a globalis verseny-
ben, s a versenytarsak tébbsége

jelentds id6hatrannyal, valamint
kisebb anyagi lehetéségekkel
tud csak harcba szallni.

Az MCI részére a legjobbkor
jott a 4,3 milliardos t6ékeinjekcio,
amelynek nagy részét a tavkozlé-
si lizletag mar emlitett, nagy jovo
elé néz6 terileteibe fekteti be.
igy eséllyel veheti fel a versenyt
a multimédium és a tobbi Gzlet-
agban az A.T. and T.-vel, amely
viszont ezeken a tertleteken ren-
delkezik komoly el6nnyel.

A British Telecom egy MCI
részvényért 64 dollart fizetett, 23
szazalékkal magasabb arat az
gylet létrehozasa idején jegy-
zett t6zsdei arfolyamnal. Az
MClI-részvények arfolyama fo-
lyamatosan emelkedik, s varha-
téan az év végére eléri a 60 dol-
lart. Az arfolyam-emelkedés
azonban nem elsésorban a Bri-
tish Telecommal kotott megaliiz-
letnek szol, hanem annak, hogy
az MCI (zleti eredményei — az
addssagokat leszamitva — valo-
ban ritkdnak szdmitanak a re-
cessziés amerikai gazdasagban.
A t6zsdén kilondsen sokra érté-
kelik a vallalat innovativ (zlet-
politikajat és folyamatos termék-
fejlesztését. Az MCI Friends and
Family programja példaul né-
hany év alatt mintegy 10 millié
ligyfelet hozott a cégnek. Eny-
nyien partoltak at az MCl-hez
mas telefontarsasagoktdl, az
MCI ugyanis jelentds dijkedvez-

ményt ad ,,el6fizet6inek” megha-
tarozott szamu telefonbeszélge-
tésre a csaladtagokkal és a bara-
tokkal. (Az el6fizet6k el6re koz-
ik az MCl-vel a gyakrabban hi-
vott szamokat, s a kedvezmény
ezekre a beszélgetésekre vonat-
kozik.) A Proof Positive program
pedig azoknak a kisvallalkozdk-
nak nyujt jelent6s dijkedvez-
ményt, akik nem alnak alkalma-
zasban, akik maguk ,,izletelnek”.
A szigetorszag vezet6 tav-
kozlési véllalatinak menedzs-
mentje jo érzékkel szemelte Ki
az MCI-t partnernek, mert az
amerikai cég mind nagyobb pia-
ci er6t képvisel, emellett hajtja
a becsvagy az A.T. and T. el6-
nyének ledolgozésara. A szami-
tasok szerint az egymilliardos
vegyesvallalat a mikodés elsd
két évében veszteséges lesz, de
a stratégiai szOvetség hosszu ta-
von mindkét cég szamara igen-
csak kifizet6dének igérkezik. A
siker reményében a British Te-
lecom még azt is vallalta, hogy
tiz évig nem noveli 20 szazalé-
kos részesedését az MClI-ben.
Evtizediinkben a vilag tav-
kozlési ipara atalakuléban van,
a nagyobb és a kisebb cégek
szerte a vildgon eredményes
partnerkapcsolatokat keresnek
és hoznak Ilétre. Mindenki
igyekszik jol helyezkedni, 0j
piaci réseket talalni és kiszol-
galni. A tavkozlési robbanas az
agazatban lerombolta a nemzeti
hatarokat, az iparag vezet6 cé-
gei a globalizalddasban latjak a
jovot és a biztos bevételndveke-
dést. Ebben az 0 részesedési
héboriban az els6 csatat a Bri-
tish Telecom—MCI ,,hazaspar”
nyerte meg, de fel kell készil-
nitik a kiméletlen versenyre,
mert a konkurencia nem tdri a
monopolhelyzetet...

Gonda Gyorgy
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Nagyk6ros Varos Onkormanyzata

palyazatot hirdet az intézményellaté gondnoksag
(Nagykdros, Abonyi u. 2.)
vezetdi allashelyének betdltésére
1994. januéar 1-j6tol, meghatarozott idére (5 évre)

Pélyazati feltételek: mUszaki vagy pénzugyi fels6foku
szakiranyu végzettség,
3 év szakmai gyakorlat — vagy mdszaki vagy pénzlgyi
kdzépfoku szakirdnyl végzettség
és 5 év koltségvetési szakmai gyakorlat.

Bérezés: az 1992. évi XXXIII. tv. rendelkezése alapjan.
A palyazatnak tartalmaznia kell: a palyaz6 szakmai
onéletrajzat, szakmai koncepcidjat,
iskolai végzettséget igazol6 okiratmasolatot,
érvenyes erkolcsi bizonyitvanyt.

A palyazatokat 1993. november 30-ig
lehet a polgarmesteri hivatalhoz benyudjtani
(2750 Nagykéros, Szabadsag tér 5.).

PEDUS OFFICE

East-West
Business Center

xI1. kerulet,
Dolgos utca 5.

alatt épuld
tarsashazban

69 m2es, 96 mzes,
89 m2es, 117 m2es
lakasok kedvezd aron
lekéthetdk.
Erdeklédni a megjelenés
napjan 9— 17 éraig,
egyébként hétkdznap
15—19 o6raig
a 175-7268-as
telefonszamon lehet.

IRODAK a Vi titon
bérbeaddk 50, 200 és 400 m2
nagysaguak (Ujonan épitve, de
még igény szerint kialakithato,
atadas egy hénap milva)
16 000 Ft/nf/év aron,
tovabba 30 és 500 m2es
RAKTARHELYISEGEK.
700 m2tetbtéri iroda
még kialakités el6tt bérbeadas
céljabol lekothetd.
Parkolasi lehetdség.

Tel.: 267-1976, 270-2255
Fax: 129-0769

ALKALM

Az 6n feladata:

— a termékeinkkel 1
felhasznalasi terd
— épitészekkel és ki
kapcsolattartas
— el6adasok szerve:
szakemberek rész
— miiszaki tanacsac
— termékmenedzse
egyuttmdikodés.

A palyazatot (rés
195

HIRDETMENY

A Hartech Hiradastechnikai

1088 Budapest,
Rékéczi it 1— 3.
Telefon: 266-1066

Fax:266-6360

Telephely

és Finommechanikai
Részvenytarsasag igazgatdsaga

1993. NOVEMBER 30-RA RENDKIVULI KOZGYULEST HiV OSSZE

LUXUSIRODAK elado!

A KOZGYULES HELYE:

BUDAPESTEN! o HARTECH RT. TANACSTERME, 13 ORA.
800 m™es feltjitott f(it-
Az On berendezett irodaja het§ ipari - csarnokkal, Napirendi pontok:

400 m’-es rakianal és
szocialis blokkal, f6koz-
lekedési Utvonal kozelé-
ben, komplex infrastruk-
turdlis kiépitéssel ellatva
ELADO vagy BERBE

professzionalis

titkarsagi szolgaltatsokkal: 1. Az alapito okirat modositasa.

— Tisztségvisel6k Gjravalasztasa.
— Tisztségviselk dijazésa.

+ kényelmes postai — Egyebek.

lgyintézés



Nem siker(ilt megallapodni a kvotakban és arakban

N N

A kavetermelok visszafogjak az exportot

Ismét nem sikertlt meg-
egyezésre jutniuk a Nemzet-
kozi Kavészervezet (ICO) tag-
allamainak a termelési kvo-
tékrol és az arak alakitasarol.
A tobb mint 60 kavéexport6r
és -import6r orszagot tomori-
t6 szervezet kora 6szi megbe-
széléssorozatanak kudarca
cselekvésre késztette a kavé-
termel6ket: a termelés és az
export visszafogasaval igye-
keznek kikényszeriteni a
nyerskavé igen alacsony vilag-
piaci aranak az emelését.

Az ICO 1989-ben — brazil
nyomasra — felfliggesztette a
kiviteli kvétakat, s azota a ko-
rabban szigorGan szabalyozott
piacon a szabadpiaci hatasok ér-
vényesiilnek. A tagorszagok
azoOta tdbbszor tandcskoztak si-
kerteleniil az arak megszilardi-
tasat szolgald kvotarendszer lét-
rehozasarol, valamint a nemzet-
kozi kdvékereskedelem szaba-
lyozasardl. A Kavéegyezmény
gyakorlatilag 6sszeomlott, s
1989 6ta — szabalyozas hijan
— szinte folyamatosan zuhan a
nyerskavé vilagpiaci ara.

Az 1992-93-as mezbgazda-
sagi évben a kavétermelés 88,7
millié zsak volt. (Egy zsak 60
kilogramm.) Ebb&l a mennyi-
ségbdl Brazilia 25,6, Kolumbia
17, a tobbi latin-amerikai or-
szag 23, Indonézia 7,8, az afri-
kai allamok pedig 18,6 szaza-
lékkal részesednek. A termés 22
szazaléka a termel6 orszagok-
ban talal vevére, Eurépa impor-
talja a 44 szazalékat, az USA
részesedése 19, Németorszagé
11, Japané pedig 6 szazalék.

A nyolcvanas évek kozepén
egy font kavé (0,45 kilogramm)
ara még 130 cent volt, idén au-
gusztusban viszont nem haladta
meg a 44 centet. A nyerskavé
aranak tartés mélyrepiilése a
mintegy 50 termel6 orszagnak
évente 3 milliard dollar bevétel-
kiesést jelent.

A kévé kiskereskedelmi fo-
gyasztoi ara 1989 o6ta viszont
minddssze 5-10 széazalékkal
csokkent a vilag legtébb orsza-
géban. A termeléi és a fogyasz-
téi arak kozotti kilénbséget a
vilag vezet6 kavéporkold és ka-
véforgalmazo cégei ,,nyelik le”.
Mikozben tehat a kdvétermelbk
bevételei meredeken zuhantak
az elmult négy évben, a Nestlé,
a Sara Lee, a Kraft General Fo-
ods és a tobbi élelmiszeripari

véllalatbirodalom kavékereske-
delembdl szarmazd nyeresége
ndvekedett. (Evente a vilagon a
kiskereskedelem 30 milliard
dollar értékben forgalmaz ka-
Vet

Erthetd mdédon nehezen ve-
szik a kavétermel6k tudomasul,
hogy az arcsokkenés ellenére
nem novekszik a fogyasztas, a
bolti vasarlé ugyanis édeskeve-
set érez a vilagpiaci ar zsugoro-

piaci ara fontonként el nem éri a
75 centet. Ha a kindlat visszafo-
gasanak hatasara az ar 75 cent
folé emelkedik, az exportcsok-
kentés 10 szdzalékra mérséklo-
dik. 85 centes arnal megsz(inik
a kivitel kényszerli visszafo-
gasa.

A nemzetkozi kereskedelmet
lebonyolité kavébrokerek sze-
rint a termel6 orszagok nem
fogjak sokaig betartani az on-

A nyereség nem a termel6knél csapodik le

dasabol. Az 1ICO 50 export6r al-
lama termeli a vilag kavékinala-
tanak 97 szazalékat, ennek el-
lenére képtelenek szabalyozni
az 4rakat és a termelési kvota-
kat, szerintiik els6sorban az im-
portér  orszdgok  kompro-
misszumképtelensége miatt.

Id6kozben a vilag elsé szamu
kavéimportére, az Egyesilt Al-
lamok elhagyta a kavészerveze-
tet, s az amerikai lépést tobb
importdr is kdvette.

Kaotikus allapotok lettek Gr-
ra a termel6k szempontjabol a
nyerskavé vilagpiacan, ezért az
exportdr allamok egyittes fellé-
pést hataroztak el érdekeik vé-
delmére. Ar- és kvotaegyez-
mény hianyaban gy dontottek,
hogy oktober elejétél 20 szaza-
lékkal csdkkentik exportjukat
mindaddig, amig a kavé vilag-

ként vallalt exportvisszafogast,
ha a vilagpiaci ar a jelenlegi fo-
I1é emelkedik. Raadasul szémos
importér orszag nem tagja az
ICO-nak, s ezek az allamok ed-
dig is megtalaltak az olcsébb
beszerzési forrasokat.

A termel6k és az import6rok
kapcsolata az utébbi években
elmérgesedett, ezért a szakért6k
véleménye szerint szinte kizart,
hogy visszatérjen az egyeztetett,
stabil arak korszaka a nemzet-
kozi kavépiacra. Az exportérok
attdl tartanak, hogy a kinalat
visszaesését sem fogjak a fo-
gyasztok megérezni az arakban.
A kavéporkold és -forgalmazo
oriascégek valdszinlileg nem
emelik a fogyasztoi arakat, az
esetleges vilagpiaci arnéveke-
dést sajat nyereségiik terhére el-
lenstlyozzak. Teszik ezt azért,

hogy eredménytelen maradjon a
termel6k 6sszehangolt akcidja.
A véllalatbirodalmak szamitasa
szerint a termel6k el6bb-utébb
kénytelenek lesznek felhagyni a
kivitel visszafogasaval, s akkor
tovabbra is alacsony szinten
maradnak a vilagpiaci arak. A
porkdlék és a forgalmazok vi-
szont ebben az esetben sem fog-
jak mérsékelni araikat. Nem
zarhat6é ki tehat, hogy a kavé

kiskereskedelmi aranak tartdsan
magasan tartasa érdekében a
forgalmazo vallalatok révid ta-
von nem élnek aremeléssel.

Egyel6re tehat nincsen arra
kilatas, hogy a nyerskavé vilag-
piacan az arak megkozelitik a
nyolcvanas évekét. Vilagmére-
tekben nem varhatd a kavé kis-
kereskedelmi &ranak szamotte-
v6 emelése sem, arra viszont
szamitani lehet, hogy a kinalat
kés6bbi ndvekedését nem kove-
ti a kavé bolti aranak mérsékls-
dése. Raadasul a porkolok és a
forgalmazék olyan nagy kavé-
készletekkel rendelkeznek,
hogy veszteség nélkil at tudnak
vészelni minden kinalatcsok-
kentési és aremelési kisérletet a
termel6k oldalarol.

* Gonda Gyorgy



Sorszam Termékrl&%& %&‘/’ N !Yleanyiség(kg) Téarolasi hely

/Bliindlufigjiim< & yildosr
1  szalonnés,b6ros félsertés F L 10. 6.557 Szekszard
2 szalonnas,boros félsertés F L nélk. 10. 27.317 Szekszéard
3. szalonnas,boros félsertés F, L nélk. 10. 119.120 Szekszéard
4.  szalonnas,bdros félsertés F, L 10. 26.872 Gyor
5. lehGzott félsertés F, L 10. 66.063 Gy6r
6. lehlzott félsertés F, L nélk. 10. 52.792 Gyor
7.  szalonnas, b6ros félsertés F, L 10. 55.066 Zalaegerszeg
II. O. 9.717 Zalaegerszeg
8. szalonnés, boros félsertés F, L nélk. 10. 3.889 Baja
9.  szalonnés, boros félsertés F, L nélk. 10. 13.866 Baja
10.  szalonnés, boéros félsertés F, L 10. 103.310 Baja
11.  szalonnas, béros félsertés F, L nélk. 10. 102.675 Baja
12.  lehlzott félsertés F L nélk. 10. 54.720 Miskolc
13.  lehlzott félsertés F L nélk. 10. 10.208 Miskolc
14.  szalonnas, boros félsertés F, L nélk. 10. 163.836 Miskolc
15.  lehuzott félsertés F, L nélk. 10. 81.123 Miskolc
16.  lehuzott félsertés F, L nélk. 10. 19.548 Miskolc
17.  szalonnas, boros félsertés F, L 10. 24.663 Dunakeszi
18.  szalonnas, boros félsertés F L 10. 6.863 Dunakeszi
.19,  szalonnas, boros félsertés F, L nélk. 10. 13.513 Dunakeszi
II. O. 7.276 Dunakeszi
20.  lehuzott félsertés F L nélk. 10. 10.683 Dunakeszi
21.  szalonnas, boros félsertés F, L 10. 14.520 Dunakeszi
22.  szalonnas, boros félsertés Fnélk,, L 10. 72.589 Dunakeszi
II. O. 42.631 Dunakeszi
23.  lehlzott félsertés F L 10. 22.374 Dunakeszi
24.  szalonnas, boros félsertés F L nélk. 10. 12.652 Dunakeszi
II. O. 1.406 Dunakeszi
25.  lehizott félsertes F, L 10. 37.162 Dunakeszi
26.  szalonnds, boéros félsertés F, L nélk. 10. 66.759 Budapest
27.  szalonnas, béros félsertés FL nélk. 10. 46.570 Debrecen

A TARTALEK BIZTONSAGA |
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AUTOK Ei

Modelleket cserél a Honda es az Isuzu

Az elh(z6dd autéipari recesszio a japan
gyartok szamara is elengedhetetlenné tette a
termelési koltségek szamottevd csokkenté-
sét a versenyképesség novelése, illetve az
eddig elért hazai és kilféldi piaci részara-
nyok megtartasa érdekében. Az ésszer(sités
és a takarékossag Uj lehet6ségét ,talalta
meg” két rivalis japan autogyar, a Honda és
az Isuzu.

A két autoipari nagyvallalat még az els6
félévben egyittmiikodési megallapodast
kotott egymassal, amelyet nemrégiben bé-
vitettek ki. Az eredeti megallapodas értel-
mében a Honda kész Domani tipusi kocsi-
kat szallit az Isuzunak, amelyeket az utobbi
cég sajat neve alatt, sajat markaként értéke-
sit Japanban. Cserébe az Isuzu a Hondat el-
latja Rodeo és Mu tipusu, Ugynevezett sza-
badidémodellekkel, amelyeket a Honda sa-
jat markaként értékesit a szigetorszagban és
az Egyesiilt Allamokban.

, A termékmegosztasi megallapodas kibg-
vitése lehetdvé teszi az Isuzu szdmara, hogy
a Domanikat — sajat neve alatt — Thai-
foldre is exportalja. Emellett a Honda nép-
szer( Accord modelljének egyik tipusat az

Isuzu — ugyancsak sajat markanévvel —
forgalmazhatja Japanban is. A Honda vi-
szont ezentll sajat markaneve alatt forgal-
mazhatja Japanban az Isuzu egy masik sza-
badid6kocsijat, a Big Hornt.

A két anyavallalat termékmegosztasi
megallapodasa szamos elénnyel jar. Minde-
nekel6tt ndveli a termelési kapacitasok ki-
hasznaltsagat, amelynek mértéke a vilag-
piaci kereslet zsugorodasa miatt viszonylag
alacsony. Emellett lehet6ség nyilik arra is,
hogy mindkét cég bdvitse kinalatat uj fej-
lesztési és termelési beruhazéasok nélkal.

Japanban a szabadidékocsik iranti keres-
let dinamikusan béviil, de modellek hianya-
ban a Honda eddig kénytelen volt tavol ma-
radni ett6l az Uzletagtél. Az Isuzu viszont
id6kozben besziintette a hagyomanyos sze-
mélyautok gyartasat, személykocsi-kinalatat
mas gyartok modelljeibdl allitja dssze.

A két cég megallapodasa a modellek
rendszeres cseréjér6l mas elénydkkel is jar
a résztvevlk szamara. Mikdzben tulkinalat
van a piacon, az autégyaraknak tovabbra is
széles modell- és tipusvalasztékkal kell el-
latniuk hivatalos markakeresked@iket. A

teljes kor( valaszték biztositasa a tartdsan
lanyha kereslet id6szakaban azonban nem
szolgalja a kdltségek drasztikus cs6kkenté-
sének parancsolo szilkségességét. Ebben a
helyzetben a modellcsere azért is gazdasa-
gos, mert a széles valaszték biztositasa mel-
lett a gyartok termelési kapacitasaikat a
nagy mennyiségben értékesithet6é gépkocsik
el6allitasara tudjak 6sszpontositani, s mel-
16zhetik a kis szériak kevéshé gazdasagos
gyartasat.

A Honda és az Isuzu tovébbra is ver-
senytarsak maradnak a japan gépkocsipia-
con. A kiilénb6z6 modellek cseréje azon-
ban nem befolyasolja a versenyt, a két cég
vasarlokozonsége, illetve annak kereslete és
igényei ugyanis meglehetdésen eltéréek.

A két autdipari vallalat keresi a modell-
megosztasi egyuttmikddés Gjabb lehetdsé-
geit. A Honda véleménye szerint az egyitt-
miikddés tovabbi kibdvitésének lehetdségei
els6sorban att6l fliggenek, hogy milyen
Gjabb modelleket tud felajanlani cserére az
Isuzu.

+Gonda Gyorgy



SZENTES VAROS ONKORMANYZATA
értekesitésre meghirdeti a tulajdonat képezé

— magyartési volt tanacshéaza
(szentesi 8492. szd&mdu tulajdoni lapon, 20001/1 hrsz. alatt felvett, 5230 m2teriletd),

— valamint a kdzvetlen mdgotte levé sportterilet
(szentesi 8497. szamu tulajdoni lapon 20003/3 hrsz., 4 ha 2339 m2terulet()

ingatlanokat alapfoku ellatast biztositd kereskedelmi tevékenység, tanyasi turizmus, szinvonalasabb
szorakozési, sporttevékenység céljara.

Az ingatlanok kikialtasi ara:
20001/1 hrsz.-u ingatlan esetében 1 700 000 Ft + &fa
20003/3 hrsz.-u ingatlan esetében 25 Ft/m2

Az ingatlanokra vonatkozd vételi szdndéknyilatkozatokat a polgarmesteri hivatal kbzgazdasagi
osztalydhoz (6600 Szentes, Kossuth tér 6.) kell beadni, a hirdetés megjelenését kbveté 15 napon

beliil.
Tobb jelentkezé esetén versenytargyalast tartunk.

Az ingatlanokrol részletes felvilagositast ad:
Terneyné Magyar Edit. Telefon: (63) 313-022, 141-es mellék

12234 MH



Opel Astra, Honda Civic, Toyota Camry, Feeling 102
Tajvan belépett az ,,autoklubba”

Tajvanon 1980-ban a szaz la-
kosra jutd auték szama mind-
Ossze harom volt, tavaly viszont
mar elérte a tizennégyet. A szi-
getorszagban idén mintegy 400
ezer személygépkocsit értékesi-
tenek, s a tervek szerint az ez-
redforduld tajan az évente el-
adott gépkocsik szama 600 ezer
koral alakul majd. Noha Tajvan
amerikai, nyugat-eurépai és ja-
pan rriértékicel csak kis piacnak
szamit, a vilag vezet6 autogyar-
téi nagy fantaziat latnak a 10
millié lakost orszagban. Egy-
részrél gyors ttemben bévil a
fizet6képes kereslet, masrészrél
Tajvan a hid szerepét toltheti be
a kdvetkez6 években a mind je-
lentésebb azsiai autdpiac felé.

A magas importvamok és kii-
I6nadok miatt a kalféldrél beho-
zott kocsik igencsak dragak, en-
nek ellenére 1992-ben egymil-
lidrd dollér értékil auto érkezett
az orszagba. Feltlin6en sok Vol-
vo, Mercedes és BMW kozleke-
dik a tajvani utakon, emellett
sok az amerikai kocsi is, Tajvan
ugyanis a detroiti autégyarak
egyik legfontosabb és legigére-
tesebb piaca. Tavaly az import-
autok piaci részesedése 30,3
szazalék volt. Jol jellemzi az
amerikai gépkocsik sikerét és
keresletét, hogy a Chrysler nem-
régiben kezdte el forgalmazni
Concorde tipusanak Sedan val-
tozatat, s egy honap alatt értéke-
sitették az egész évre tervezett
mennyiség egydtodét.

Jelenleg a piac 70 szazaléka
az odahaza gyartott gépkocsiké.
Az orszag els6 szamu autégyara
a Ford Lio Ho (FLH), amely
részben a Ford leanyvallalata.

Az FLH els6sorban japan tipu-
sokat gyart, legnépszer(ibb ko-
csija a Telstar, amely a Mazda
626-0s helyi valtozata. (Erde-
mes megjegyezni* hogy a Ford
tulajdonaban van a Mazda-gyar
részvényeinek 25 szazaléka.)
Aprilisban kezdte meg a Gene-
ral Motors a tajvani autébusz-
vallalattal, a CAC-cal egyttm-
kodve az Opel Astrak gyartasat.
Az (j modell nagy sikert aratott
a tajvani piacon is.

Japan viszonylagos kdzelsége
természetesen nem hagyja érin-
tetleniil a szigetorszag autdipa-
rat sem. A jelent6s tajvani és
azsiai eladasok reményében a
japan autégyarak szivesen ru-
haznak be Tajvanon és készek a
legkorszer(ibb technikak, tech-
nolégiak atadasara is. Az orszag
masodik legnagyobb autégyara,
a Yue Loong Nissanokat szerel
Ossze, a San Yang marka mogott
pedig a Tajvanon gyartott Hon-
da Civic ,rejtézik”. Szazhlsz-
millié dollaros beruhézassal a
Kuozoi Motors 1995-t61 évi 20
ezer Toyotat gyart majd. A Kuo-
z0i az Uj gyar elkésziltéig az
Egyesiilt Allamokbdl importalja
a Toyota Camrykat, amelyek ta-
valy a legkeresettebb importau-
ték voltak Tajvanon. Tajvan a
kovetkez6 években szeretné Ki-
alakitani sajat autdiparat. Az
Osszeszerelés, a licenc alapjan
val6 gyartas mellett sajat terve-
zésli és készitési tipusokkal is
szeretnének a helyi autogyarak
megjelenni a hazai és a kilfoldi
piacokon. Egy-két évtizeden be-
Il a tervek szerint a tajvani au-
toipar olyan sikeres exportaga-
zattd novi majd ki magat, mint

jelenleg az elektronikai ipar. A
80-as években az FLH exportalt
Kanadéaba 40 ezer autot, ame-
lyeket az észak-amerikai orszag-
ban Mercury Tracer néven for-
galmaztak. A Ford elndkének
véleménye szerint a nem tavoli
jovében az FLH megkezdheti az
xjlecso gépkocsik exportjat az
»oroszlanbarlangba”, Japanba.

Egy ,sajat” gépkocsi kifej-
lesztése és gyartasanak beindita-
sa a szamitasok szerint egymil-
liard dollarba keril Tajvanon. A
Yue Loong 1991-ben kezdte
meg a Feeling 102 nev(i sajat
fejlesztési személyautd gyarta-
sat, ezek a kocsik azonban Nis-
san-motorokkal tUzemelnek. A
gazdasagi minisztérium kilon-
b6z6 tamogatasok és kedvezmé-
nyek nyujtasaval arra 6szténzi
az orszag autogyartoit, hogy az
ezredforduléig haromszorozzak
meg a kutatasra és fejlesztésre
forditott kiadasaikat. Hirek sze-
rint az 0szténzés nem ered-
ménytelen, Kilenc tajvani gyarté
Osszefogasaval és egylttm(ko-
désével mar megkezdddott egy
négyhengeres motorcsalad fej-
lesztése.

Autoipari szakért6k vélemé-
nye szerint Tajvanon 20 eszten-
dére sincs ahhoz sziikség, hogy
megismétlédjék a japan példa.
Nem Kizart, hogy 2010 koril a
szigetorszag a vilag egyik legje-
lent6sebb gépkocsigyartoja lesz,
amelynek sajat fejlesztési és va-
l6szindileg olcso6 autdi a maguk
ban lesznek népszeriiek és ke-
lend6k.

* Gonda Gyorgy

Il



NOVEMBERTOL MINDEN HETEN!

HATOS LOTTO= - Szombatrél-
szombatra

IfeliSIIF  jatszhatés nyerhet
6-0s lotton is! ==

Kerjuk, SLOTT
szelvenyeit novembertol
ugy kuldje jatékba, hogy azok

legkésbbb péntek éjfelig

a Szerencsejatek RT-hez
beérkezzenek.

A Sorsolast
minden szombaton
Juventus Radio
egyenes adasban
kozvetiti.



Blcsu a joleti allamtoél?

W J/s.

Takareklangon
az északi modell

A nyugat-europai orszagok
tartdés gazdasagi recesszidja
nem kerulte el az északi alla-
mokat sem, ahol a tornyosulé
gazdasagi gondok miatt egyre
vékonyodik a legendas joléti
allam ,takaro6ja”. Tobb mint
fél évszazados, kiterjedt allami
»gondoskodas” utan veszélybe
keriltek ajoléti allam vivma-
nyai és ,szolgaltatasai”, s
Eszak-Eurdpa orszagai kény-
telenek — reményeik szerint
csak atmenetileg — lazitani a
szocialishalét, novelni a tarsa-
dalom terheit.

A joléti allam ,,fénykoraban”
a vallalati szektor nagyfoki sza-
badsagot élvezett, igen magas
volt mind a személyi jovede-
lem-, mind pedig a vallalati ado.
Ezért ,,cserébe” az allam a kolt-
ségvetésbdl biztositotta a mun-
kanélkiliek atképzését, az utol-
sO fizetés 90 széazalékat kitevd
munkanélkiliségi segélyt, a ma-
gas szinvonalu és szinte ingye-
nes egészségugyi ellatast és az
oktatast. A recesszi6 miatt azon-
ban a joléti allam kiadasai jocs-
kan meghaladtak mar a nyolcva-
nas évek mésodik felében azt a
szintet, amelyet még finanszi-
rozni lehetett az addbevéte-
lekbél.

Az U0j helyzetben a négy
észak-eurdpai allam kénytelen
atalakitani a szocialis ellatas
rendszerét, de a kormanyok
hangsulyozzak: amint tartéssa
valik a gazdasagi fellendilés, a
korabbi vivmanyok nagy részét
visszaallitjak, s6t tovabb fino-
mitjak. A koltségvetési hiany
duzzadasa, a gazdasagi bizony-
talansag novekedése miatt a
szakszervezetek is belatjak,
hogy a ,d&zsolés” id6szaka
egyel6re véget ért mind a négy
északi allamban.

A legjobb helyzetben az EK-
tag Dania van, ahol a legkevés-
bé keriilt valsagba a joléti allam.
Az inflacié mindossze 1,2 sza-
zalékos, a foly6 fizetési mérleg
tobblete pedig eléri a brutt6 ha-
zai termék (GDP) 3 szazalékat.
Az idei év elsd hét honapjaban
az export 7, az ipari termelés pe-
dig"3 szazalékkal csokkent; a
GDP viszont 1,3 szazalékkal
zsugorodott az els6 félévben.
Erthet6 médon a kormany attél
fart, hogy a visszaesés kedvezét-
lendil érinti a személyi fogyasz-
t&s és a beruhazésok alakulasat.

A kereslet dszténzésére a jove-
delemadé felsé hatarat 68-rol
62, alsé hatarat pedig 51-r6l 43
széazalékra csOokkentették, mi-
kdzben més adonemek mértékét
emelték. Ez utdbbitdl azt varja a
korméany, hogy a bevétel 1994-
ben elegendd lesz 43 ezer (j
munkahely teremtéséhez. Az (iz-
leti vilag szeretné, ha a joléti al-
lam kiadasai mérséklédnének:
javaslatuk szerint csokkenteni
kell a munkanélkiliségi segélyt,
amely jelenleg az utolsé fizetés
0sszegének 90 szazalékaval
egyenl6. A kiadasok miel6bbi
csokkentése azért is elkerulhe-
tetlen, mert az el6rejelzések sze-
rint jovére a koltségvetés hianya
a GDP 6 szazalékara rag majd.

A tengeri kéolajban és fold-
gazban gazdag Norvégia a koro-
na 5,4 szazalékos leértékelésé-
vel igyekezett az exportérok se-
gitségére sietni. Az Uzleti vilag-
ban azonban nagy a bizonyta-
lansag, a rossz hitelek magas al-
lomanya a norvég bankok nagy
részét cs6dkozeibe juttatta. 1dén
a GDP mindéssze 1 szazalékkal
béviilt, a koltségvetés hianya
pedig eléri a GDP 4 szazalékat.
A norvég munkasok a jelek sze-
rint megértik, hogy tul sokba ke-
rilnek. Mig 1987-ben a bér-
emelkedés elérte a 10 szazalé-
kot, a szakszervezetek egyetér-
tésével a bérek ndvekedése idén
nem haladja meg a 2,5 szazalé-
kot. Ennek ellenére az aktiv ko-
rd lakossag 9 szazaléka allasta-
lan. Jelenleg egy korménybizott-
sag vizsgalja a joléti kiadasok
»aramvonalasitasanak” lehet6-
ségeit.

Komoly gondokkal kiiszké-
dik a ,klasszikus” joléti allam
Svédorszag is. Tiz esztenddvel
ezel6tt a munkanélkiliség mind-
0ssze 1,5 szazalékos volt, ma
meghaladja a 9 szazalékot. A
koltségvetés hianya az év végére
eléri a GDP 14 szazalékat (1), a
bankagazat és az épitbipar pedig
egyik valsaghol bukdacsol a ma-
sikba. Az elmalt két évben a
GDP o0sszesen 4, 1993 elsd hat
hénapjaban pedig ugyancsak 4
sz&zalékkal csdkkent. Ebben a
tartésan rossz gazdasagi hely-
zetben nem maradt més vélasz-
tds, mint az Ugynevezett joléti
kiadésok, ellatdsok drasztikus
megnyirbalasa.

Mér idén csokkentették a
kozalkalmazottak szamat, jov6-

re pedig Ujabb 80 ezres leépités
varhat6. Mérséklik a lakasépité-
si tamogatasok dsszegét, emelik
a gyogyszerek arat. A megbete-
gedett dolgoz6 tappénzként ed-
dig megkapta a teljes fizetését, a
jovében a tdppénz nem haladja
majd meg az utolso fizetés 80
széazalékat. A nyugdijkorhatart a
jelenlegi 65-r61 67 évre emelik,
s kiadéscsokkentd reformok var-
hatok az oktatas és a gyermek-
gondozas teriiletén is. Uj mun-
kanélkiliségi tamogatasi rend-
szer kidolgozasa van folyamat-
ban: ennek az a lényege, hogy a
kéltségvetés csak akkor ,,szall
be” anyagilag, ha a munkanél-
kiliség orszagos szinten megha-
ladja a 4-5 széazalékot.

A kormany szerint a ,régi”
joléti allami szolgaltatasok kor-
szer(sitett visszallitdsara csak
akkor lesz lehetéség, ha az or-
szag gazdasdga megerdsodik,
ennek pedig egyik legfontosabb
feltétele az export tartds noveke-
dése.

(A finn gazdasag elemzésére
e cikkben nem tériink ki, hiszen
kalon iras foglalkozik a tavoli
rokonnal. — A szerk.)

Gazdasagi elemz6k gyakran
teszik fel a kérdést, hogy vissza-
allithat6-e az északi allamok
gazdaségi prosperitasa a joléti, a
szociélis kiadasok szdmottevd
megnyirbalasa nélkil. A megol-
das kulcsa az export tartés nove-
lése, amely jelentds bevételeket
hozhat mind a kdltségvetés,
mind pedig a vallalatok szama-
ra. A kivitel alakulasa egyrész-
rél a partner orszagok konjunk-
tarajatol, masrészrél viszont a
termelés versenyképességének
alakulasatdl figg. Ma még senki
sem tudja az északi orszagokban
megmondani, hogy mikor all
majd vissza a foglalkoztatas ko-
rabbi magas szintje. Csupan
annyi bizonyos, hogy a korab-
ban joléti allamoknak tartott
északi orszagok nem tudjak
fenntartani a szocidlis ellatas ed-
digi szinvonalat, valamint a
csaknem teljes foglalkoztatottsa-
got. Az érintett kormanyok sza-
mara azonban reményt keltd,
hogy a szakszervezetek és a dol-
gozok partnerek a kilabalasi
programok megvalositasaban.

Gonda Gyorgy



unavideki Kereskedelmi, Vendeglato &s Szolgaltato
Korlatolt Felelossegli Tarsasag egyforaulos,
"anos palyazatot hirdeta tarsasag tulajdonat képezo
histizem megvasarlasara

ikl6d6ket, hogy a hustuizem természetben Dunadjvaros, Kallos Dezso ut-
n2alapteriletd, tehermentes ingatlan.

)0 Ft (afa nélkiili) értékben keriil meghirdetésre. Az 6sszeg az (izemben
tnem tartalmazza.

skulféldi befektetdk jelentkezését, akik vallaljak, hogy:

ban nydjtjak be,

résitéseként a megajanlott legkisebb vételar 10%-at — egy az erre
zamlan, illetve latra szolo betéten — letétbe helyezik,

;, hogy a letétbe helyezett 6sszeg banatpénzként funkcional,

ciokra vonatkozoan titoktartasi kotelezettséget vallalnak.

isanak hatarideje: 1993. december 22.

nak helye: Dunavidéki Kereskedelmi, Vendéglato és Szolgaltato Kft.,
aljvaros, Vasma ut 41. 1. emelet 317. szoba.

érthetetlen modon tartalmaznia kell:
ilyazatok benyujtasi hataridejének lejartatol szamitott 60 naptari napig

mtas utan szobeli vagy irasheli kiegészitést kérhet.
ajogot, hogy a palyazatot eredménytelennek nyilvanitsa.

észvetel feltétele az eljarasi rendet is tartalmazo részletes ajanlati anyag
téné megvasarlasa a Dunavidéki Kft., Dunadjvaros, Vasma ut 41. cimén.

vével egyidejlileg a hastizem fobb adatairol és jellemzGirGl informéacio be-
navidéki Kereskedelmi, Vendéglato és Szolgaltato Kft.,

r Zsuzsanna tigyvezetd, 2400 Dunadjvaros,

»mi Ut 41. 1. emelet 317. szoba. Telefon: (25) 313-435.

DUNAVIDEKI KERESKEDELMI, VENDEGLATO
) _ESSZOLGALTATO
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

P a I y a z a t

sked6h4z és Zaloghitel Rt. palyazat Gtjan kivanja betdltés



A 306 éve fennallé Lloyd’s
biztosito legutébbi kozgydlése
Ggy dontott, hogy a patinas cég
(amely tulajdonképpen egy biz-
tositasi piac) megnyilhat az in-
tézményi befektet6k szamara is.
A Lloyd’s mogott eddig egyéni
befektet6k, az ugynevezett Ne-
vek alltak, akik teljes személyi
vagyonukkal feleltek a cég te-
vékenységéért.

Az elmalt harom esztend6-
ben a biztositét elsésorban a
természeti katasztrofak ndvekvd
szdma miatt dsszesen hatmil-
liard font veszteség érte. Ebben
a helyzetben érthet6, hogy ha-

rom év alatt a Nevek szama 33-
rol 19 ezerre csokkent, a halmo-
z6dé deficit ugyanis nagy terhet
jelentett és jelent az egyéni be-
fektet6k szamara. Ezrével jutot-
tak cs6dbe a Nevek, s a Finan-
cial Times adatai szerint 1994-
ben a biztositonak félmilliard
font t6kére lenne sziiksége ah-
hoz, hogy pétolja a Nevek tavo-
zasabol fakado veszteségeket.

A t6kehianyban szenvedd
Lloyd’s szdmara nem volt mas
megoldas, mint az intézményi
befektet6k bevonasa az lizletag-
ba. A biztositdnal megmaradt
Nevek tdmogattak a menedzs-

ment elképzelését a befektetdi
kor kib6vitésére, de szamos
fenntartéassal éltek. Ezek kozil a
legfontosabb az volt, hogy véle-
ményik szerint nem egyenl6ek
az esélyek és a kockazatvalla-
las. Mig a Nevek teljes vagyo-
nukkal felelnek a cégért, az in-
tézményi befektet6k csak az in-
vesztalt pénzt kockaztatjak.

A Lloyd’s rendkivili kézgy(-
lésén 13 ezren szavaztdk meg a
befektet6i kor kibovitését, ellene
minddssze hétszézan .voksoltak.
A szavazas kimenetelétdl fligget-
lendl a Nevek attél tartanak, hogy
mihelyt a biztosit6 elegend6 t6ké-

hez jut a vallalati és az intézmé-
nyi befektet6ktdl, a Lloyd’s félre-
allitja majd az egyéni invesztoro-
kat. David Rowland, a biztositd
elndke tdbb nyilatkozataban igye-
kezett megnyugtatni a Neveket,
akik szamara — sajat anyagi tul-
élésiik érdekében — nemigen
maradt mas valasztas, mint a be-
fektetési alapok és a vallalatok t6-
kéjének befogadasa. Hirek szerint
rovidesen  megkezdédik a
Lloyd’sba invesztalni kivano
pénziigyi alapok egy részének
részvényjegyzése.

G. Gy.



)0 Ft csekken torténd

Syl

let6 at a FOBER Kft. Pest-Budai
Bp. Vili., Kalvaria tér 2. Il. em.)
:0l.

) a 133-1396-0s telefonszdmon

anak hatarideje:
., 10 o6ra.
1993. december 8.

osztalya, Pécs, Dr. Veress'Endre u. 2.
(témafelelds: Fenyvesi Jozsef).

5. Az ajanlatok benyujtasanak hatarideje:
1993. november 10-én 14 6ra. A palyazatot zart
boritékban ,Pécs varos fogaszatigép-palyazat” felirattal
ellatva kell benyuijtani.

6. A palyazatok bontasara a fenti helyen a foldszinti
targyaldteremben kerll sor 1993. november 10-én
14 6ra 10 perckor.

7. Eredményhirdetés a fenti helyen, szintén a foldszinti
targyaléteremben 1993. november 12-én 13 Grakor.

8. A legkedvezdbb elbiralast a szervizhattér, referencia,
bekerillési &r és a szallitdsi hataridé hatarozza meg.

MH 12 342

Az Orszagos Traumatoldgiai Intézet (tovabbiakban OTRI)
— Budapest Vili.,, Fiumei at 17. —

kétfordulds versenytargyalast hirdet



