Megafuzio az amerikal
korhaziparban

Az Egyesult Allamok elsd szamu kérhaz-
ipari cege, a Columbla/HCA Healthcare ha-
rommllllard dollarért megvéasarolta az or-
szag masodik legjelentésebb kdorhazhalo-
zatat, a Health Trustot. Az elmalt méasfél
esztend6ben a Columbia 6sszesen harom
nagy értékld bekebelezést hajtott végre,
amelyek nyoméan a cég az USA legnagyobb
versenyszféraban tevékenyked6 korhazi

hal6zata lett.

Mésfél évvel ezel6tt a Colum-
bia minddssze 20 koérhazzal és
rendel6vel rendelkezett, az
er6teljes bekebelezési tevé-
kenység eredményeként ezek
szdma 322-re emelkedett. A
megaf(zi6 utan a Colum-
bia/lHCA éves forgalma eléri
majd a 15 milliard dollart. A
statisztikdk tanlsaga szerint
az amerikai korhazak 14 sza-
zaléka mikddik nyereségori-
entaltan, a tdébbi a kdzponti és
a helyi kéltségvetés, valamint
a jotékonysagi szervezetek
pénzeibdl gazdalkodik. Az
Gjabb flziéval a Columbia a
profitorientalt Gzletag koérha-
zainak tdbb mint egynegyedét
tudhatja magaénak. Az Egye-
siilt Allamokban az egészség-
gy meglehet6sen nagy biz-.

nisz a kérhazak, az orvosok és
a gyogyszergyarak szamara.
Tavaly az USA egészségugyi
»szamlaja” 804 milliard dollar
volt. Ebbél az dsszegh6l 44,6
szazalékot a kérhazi, 20,8 sza-
zalékot pedig az orvosi koltsé-
gek jelentettek. A szocialis
otthonok részesedése 9,3, a
gyogyszereké pedig 8,8 szaza-
lék volt. igy érthet6, hogy a
Columbia  szeretné minél
gyorsabban befejezni a ver-
senyszféraban tevékenykedd
korhazi vallalatok felvasarla-
sat.

Hirek szerint a Columbia
»etvagya” egyre né. Nem Kki-
zart, hogy a kdzeljov6ben fel-
vasarolja az American Medi-
cal Holdings és az NME kor-
haziM édzatokat Emellett le-

anyvallalatokat és -korhaza-
kat kivan alapitani London-
ban, Genfben, a karibi térség-
ben és Dél-Amerika tobb or-
szagaban. A tervek szerint az
ezredfordulon a Columbia
éves bevétele eléri majd a 20
milliard dollart.

A Columbia vezetése a
Health Trust felvasarlasat
azért is tartja szerencsésnek,
mert a két korhazi halozat
féldrajzi elhelyezkedése jol
kiegésziti egymast. A Health
Trust elsésorban nem a varo-
sokban Uzemelteti kdrhazait,
a Columbia koérhazai pedig
szinte kizarolag varosiak. A
tervek szerint a varosokon ki-
vili kérhazak nagy szamban
latjadk majd el betegekkel a
Columbia varosi kérhazait.

Mindkét korhazi oridsval-
lalat vezet8inek véleménye
szerint a fGzié szamos anyagi
elénnyel jar. A két halézat
évente 0Osszesen 2,5 milliard
dollart fordit orvosi berende-
zések, eszkdzok és anyagok
vasarlasara. A két cég vasar-
l6erejének egyesitése szami-
tasok szerint évi 125 millio
dollaros megtakaritassal jar,
ugyanis a nagyobb volumenf
egylittes beszerzés lehetfsé-
get nyujt jelentsebb szallitdi
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arengedmények elérésére.
Tovabbi megtakaritasokat
eredményez a parhuzamos
szolgaltatasok és tevékenysé-
gek ésszer(i csokkentése, illet-
ve megszintetése. Mindent
Osszevetve, az ,.egy fedél alatt
élés” megtakaritasai elérhetik
az évi 200 milli6 dollart is.

A Columbia/HCA évi 150
millié dollart fordit informéaci-
otechnolégiai  fejlesztésekre.
Ezen beruhazasok eredmé-
nyeként 1996 végére a Co-
lumbia rendelkezik majd a
legnagyobb és legkiterjedtebb
digitalis informécios rendszer-
rel az amerikai egészségligy-
ben. Az informéci6s szuper-
orszagut részét képezé digita-
lis rendszer révén az oriasval-
lalaton belil megsziinnek
majd a parhuzamossagok, s
koordinaltabb, takarékosabb
lesz a berendezés- és eszkdz-
vasarlas. Az sem mellékes,
hogy amikor a rendszer meg-
feleléen fel lesz toltve a bete-
gekre vonatkozé adatokkal,
az orvosok szaméara egysze-
ribb és gyorsabb lesz a meg-
felel6 kezelések kivalasztasa,
eldontése.

G.Gy.



karpétlasi jegyes fizetés forrna-
jaban zajlott le. Hiszen forgot6-
ke hianyaban a menedzsment-
nek finanszirozasi problémak-
kai kell szembenéznitk, s a
megoldast a hitelfelvétel, illet-

éves forgalma nem éri el a 150
milli6 ECU-t, s a dolgoz6k ma-
ximéalis 1étszama 500 f6. A ko-
zép-eurdpai partnernek a ve-
gyesvallalatban minimum meg-
hatarozd kisebbséggel (25 sza-

Ugyi helyzetlk" stabilizalasara,
kulfoldi pénzigyi, illetve straté-
giai befektet6 keresését is
megkezdhetik,

F. B

Nemzetkdzi forum Budapesten november 2-4. kozott

Avedjegy védelmet

Vajon mekkora kért okoznak
az ismert markas megyar ter-
mékek gyartdinak a hamisitok?
A legutébbi herendi mérkaha-
misités felteheten csak a jég-
hegy cslicsa, a Zwack unidim
vagy a Pick szalami esetében is
mar tobbszor el6fordultak ha-
sonlo esetek, csak azokat nem
verték nagydobra. A védekezés
nem konny(i, de védjegyolta-
lomnélkul lehetetlen—allitjak
a Danubius Szabadalmi és
Védjegy Iroda Ugyvivéi, Mol-
nar Imre és Lantos Mihdly. A
szakembereket a Budapesten
november 2-4 kozott, a Mariott
Hotelban megrendezendd
nemzetkozi forumrdl kérdez-
tik, amelyet ,,A mérkanév és a
védjegy szerepe a piacgazda-
saghan,, cimen szerveznek.
Evente 100 milliard dollarra
becsiilik a ,,koppintott” termé-
kek forgalmat, azaz a markas
termékek hamisitdsa nem ép-
pen a legrosszabb Uzlet. Ne-

kinalhat

terméknél nemcsak a védje-
gyoltalmat — azaz azt a megje-
lelolést, amely alkalmas az aru
és a szolgaltatas mas arutél vald
megkilonboztetésére — kell
megoldani, hanem a szabada-
lom, azaz a miiszaki megoldas
kérdését, s6t a dizajnt, tehat a
megjelenést is.

A november 24 Kkozotti
nemzetkdzi konferencian a
multinacionalis cégek szakér-
t6i, példaul a General Electric,
a Nestle és a Rolls-Royce Mo-
tor Cars képviseletében sza-
molnak be a védjegy illetve a
markanevek szerepérdl és je-
lent6ségérol.

A védjegy illetve egy cég go-
od-willje imiliardokat jelenthet.
Erre jo példa, hogy a Nestle
példaul 100 milli6 dollart fize-
tett az Anglidban bevezetett
Cadbury csokoladé védjegyé-
ért. A good-willt védik az auté-
gyarak akkor, amikor vissza-
hivjak egyes szériaikat, amelye-

letve megtartani a védjegyet.
Véleményik szerint a védjegy
vagy a markanév megvédése
olyan, mint a BIRODALOM
megszervezése illetve védelme.
A hasonlat a Jurassic Park ese-
ténél érhet6 tetten: a film bevé-
tele ugyanannyit hozott, mint a
hasonlé markanévvel forga-
lomba hozott jatékok eladasa.
Amennyiben egy cég illetve
egy marka neve taIné a sajat
arucsoportja ismertségén, gy
van esélye arra, hogy az azonos
néven bejegyeztetendd védje-
gyeket megvétozza. igy tudta
megakadalyozni Magyarorsza-
gon a Hilton szalloda, hogy
ugyanilyen néven dohanyter-
mékeket védjegyeztessenek be,
vagy a Levi’s cég, hogy compu-
tereket illeteve zsebszamol6gé-
peket  szdvédjegyeztessenek.
Ugyanakkor a szakemberek
azt is elmondtak, hogy a Tele-
funken cég egykor képtelen
volt érvényt szerezni a magne-

UI/AJIINUO LUV /IVpujZlivy.,
sa esetén minden magansze-
mély a befektetett 6sszeggel,
de maximum &sszjovedelme 30
szazalékaig csokkentheti az
adoalapjat, amennyiben az ér-
tékpapirt legalabb harom évig
nem adja el. A pénzigyi tarca
szakért6i az elmult évek ta-
pasztalatai alapjan Ugy latjak,
hogy ez a befektetési kedvez-
mény nem tolti be az eredeti
szandékot, vagyis a gazdasag
vérkeringésébe torténd miko-
dé téke bevonast, hanem k-
Ionféle pénziigyi miveletekkel
csak az adokikeriilés torvényes
lehetéségét teremtette meg.
Ezen befektetési kedvezmény
hatranyai kozott emlitik a mi-
nisztérium szakemberei azt is,
hogy rugalmatlan, mivel csak a
befektetést kovetd harmadik
év elteltével engedi meg a be-
fektetés szerkezetének meg-
valtoztatasat. Emiatt a magan-
személy nem érdekelt a hosszu
tava befektetéseinek folyama-
tos novelésében. Ez a szaba-
lyozés gatolja a tékepiaci for-
galmat amiatt is, hogy csak
kdzvetlenil a kibocséatotol tor-
ténd els6 megszerzésre vonat-
kozik a kedvezmény. Ez pedig
kifejezetten hatranyos az ér-
téktézsde fejlédése szempont-
jabol, holott a tézsdén jegyzett
részvények iranti  kereslet
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Siker Europaban, nehézsegek az USA-ban

Ismet nekirugaszkodi
a Colgate-Palmolive

Egyre szélesedik a szakadék az amerikai
haztartas/vegylparl és testapolasi orias-
véllalat, a Colgate-Palmolive otthoni és
kulfoldi teljesitménye kdzott. Mikdzben a
cég Eurbpaban, Azsidban és Latin-Amerl-
kaban Jelentésen noéveli piaci részesedé-
sét és nyereségét, elsé szdmu piacan, az
Egyesilt Allamokban mind tébb nehézség-
gel kényszerul szembenézni.

1993-ban a véllalatbirodalom
vilagforgalma 7,1 milliard dol-
lar volt, Gzleti nyeresége pedig
elérte a 888 milli6 dollart, Az
amerikai piac részesedése a vi-
lagforgalombél 35, a nyere-
séghdl pedig 38 szazalék volt,
A statisztikak tanlsaga szerint
a Colgate-Palmolive észak-a-
merikai  forgalma némileg
csokkent az el6z6 évhez ké-
pest, nyeresége pedig csak kis
mértékben novekedett, A
kedvez6tlen irdnyzat a cég
szadmara 1994 elsg félévében is
folytatodott Eszak-Amerika-
ban: a masodik negyedévben
példaul a bevétel 13 szazalék-
kal, a nyereség pedig 30 szaza-
lékkal mérséklédott. A szak-
ma elemzd8i szerint valami nin-
csen rendben a vallalat haza
tajan, hiszen fébb termékei-
nek piaci részesedése érezhe-
téen csokken a versenytarsak
javara.

Ebben az évtizedben a Col-
gate-Palmolive amerikai Uz-
letdiga mar négy atszervezést

hajtott végre, az aramvonala-
sitasok azonban nem jartak je-
lent6s koltségcsokkenéssel, A
kordbbi évekhez képest ked-
vezdtlenebb eredményekben
a szakért6k véleménye szerint
az is szerepet jatszik, hogy a
cég viszonylag keveset fordit
Uj termékek kutatasara és ki-
fejlesztésére, s emellett ver-
senytarsaihoz képest nem kolt
eleget hirdetésre.

A vallalat vezérigazgatdja,
Reuben Mark a tornyosuld
gondok ellenére der(ilato: sze-
rinte a Colgate-Palmolive vi-
lagforgalma idén 5,3 szazalék-
kal 7,5 milliard dollarra no-
vekszik, a profit pedig eléri
majd a 937 milliét. Ez utobbi
5,4 szazalékos novekedésnek
felel meg, joval alacsonyabb
mint az 1989-et kovetd évek
18 szazalékos bdviilési atlaga.

A vezérigazgatdé 1984-ben
kerllt a cég élére, s azonnal
hozzalatott a vallalat termék-
skalajanak diverzifikalasahoz.
Korabban a Colgate-Palmoli-

ve els@sorban haztartas-vegy-
ipari cikkeir6l volt ismert,
Mark szélesitette a kinalati
skalat, s a céget 6t f6 lizletdgra
osztotta: szajapolasi cikkek,
haztartasi tisztitdszerek, mo-
soporok, testapolasi termékek
és allateledel. Az elmult évti-
zedben sikeresen végzddtek a
karcsusitasok, a cégfelvasarla-
sok révén pedig a Colgate-Pal-
molive nemcsak kinalatat b6-
vitette, hanem javitotta terme-
I6kapacitasainak kihasznaltsa-
Jat is. Kedvez6 volt a vallalat
észpénzforgalma, Gtemesen
novekedett a nyereség, emel-
kedett a részvényarfolyam, s
nem volt panaszra okuk az
osztalékot illetéen a részvény-
tulajdonosoknak sem.

Az el6rejelzések szerint a
Colgate-Palmolive idén rész-
vényenként 3,80 dollar oszta-
lékot fizet, ez 12,4 szazalékkal
haladnd meg az el6z8 évit.
Egyes elemz8k a nyereség és
az osztalék idei ndvekedését
azzal magyarazzak, hogy a cég
1993 dta visszavasarolta rész-
vényeinek 8 szazalékat.

A Business Week szerint a
kedvez6tlen amerikai teljesit-
ményre vonatkozo6 kérdéseket
a vezérigazgato igyekszik nem
megvélaszolni, s inkabb a kit(-
né nemzetkozi eredmények-
r6l beszél. Az észak-amerikai
piacon valé megkapaszkodas,
a korabbi piaci részesedés
visszaszerzése most a 45 esz-
tendds Juliber asszony felada-

ta, akit nemrégiben neveztek
ki az amerikai Gzletag élére. A
,csodacsatarné” a 80-as évek
masodik felében harom esz-
tend6 alatt megkétszerezte a
cég forgalmat és megharom-
szorozta nyereségét Azsiaban.
Juliber asszony az elmalt ha-
rom évben a Colgate-Palmoli-
ve K+F tevékenységét, vala-
mint a termelést iranyitotta.
Juliber asszony személye a
szakért6k szerint garancia ar-
ra, hogy a Colgate-Palmolive
szamottev6en noveli hirdetési
kiadasait. A megkapaszkodas
és a piac visszahatasanak je-
gyében Ujabb cégbekebelezé-
sek vannak a lathataron. A
Colgate-Palmolive valészin(-
leg megvasarolja a Kodaktol a
Lehn and Fink Products céget,
amelynek értéke meghaladja
az 11 milliard dollart.
Amennyiben a Colgate-Pal-
molive-nak nem sikeril meg-
szereznie a Lehn and Finket,
elkerilhetetlen lesz az ameri-
kai termel6lizemek atszerve-
zése, aramvonalasitasa,
ugyanis még mindig nem elég-
séges a kapacitasok kihasz-
naltsdga. Kérdéses, hogy ké-
pes lesz-e a Colgate-Palmolive
finanszirozni a talpra allast az
amerikai piacon, mik6zben
mind nagyobb versenyt kell
vivnia az egyre agresszivabb
konkurenciaval.

Gonda Gydrgy
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arfolyamnyereség adoja nulla szazalek lesz?

lefektetések utan
>UsuU kedvezmeények

iar évek oOta kérik az
»rtfolié tipusu befek*
vezessenek be. Ugy
> ezuttal meghallga-
lament is elfogadja a
készitett, a magan-
tadojarol szolé tor-
(or 1995-t61 mar lesz
a befektetések no-

élénkiilése kedvezd folyamato-
kat indithatna el a t6kepiacon.

A pénzigyi tarca szakért6i a
jelenlegi befektetési kedvez-
mény megsziintetését azért is
stirgetik, mivel — véleményiik
szerint— idén szinte altalanos-
sa valt, minden befektetési
kedvezményre jogosito érték-
papir esetében alkalmazhatd
olyan hitelkonstrukcié és ma-
nipulalt arfolyam, amely meg-
sokszorozza a kedvezményt
igényl6k szamat és ezzel az
adobevétel-kiesést. A minisz-
tériumi szakért6k szerint —
annak ellenére, hogy a potkolt-
ségvetés megsziinteti az allam-
papirokra vonatkozd kedvez-
ményt mar idén —, a befekte-
tési kedvezménybdl eredd ado-
kiesés akar a 10-15 milliard fo-
rintot is elérheti.

A szakemberek — ajelenle-
gi befektetési kedvezmény el-
lentmondasai ellenére — gy

vélik, hogy a személyi jovede-
1 nlA  nir n irtiiAKan 10 UnfX

Sorbandllds részvényekért

tarca ezt javasolja. A terveik
szerint olyan (j renszert vezet-
nének be, amely 0Osztonzi a
potlélagos befektetést, fékezi a
t6ke-kivonast, tartds megtaka-
ritast eredményez a kis- és koz-
epes jovedelm(iek kdrében is,
tdmogatja az ongondoskodas
kiterjedését, élénkiti a t6ke-
aramlast, el6segiti a tékepiac
fejl6dését, valamint a nyilva-
nos tarsasagi formak és érték-
papirok elterjedését, s rovi-
debb és hosszabb tavon is ol-
csobbak a koltségvetésnek.
Mindezeket figyelembe vé-

meomemii'r7tX niimk<Tn 1/irlAliY A

zett osztalék-jovedelem 100
ezer forintot meg nem haladd
részére jutd adot.

A tart6s pénzpiaci befekte-
tések és a t6kepiac kozvetlen
Osztonzését szolgalna az a ter-
vezett kedvezmény, amelynek
révén a maganszemély érték-
papir portfoli6-névekményére
juté add levonhato lenne az
Osszjovedelem utan fizetendd
adobdl. Ez az 0j adohitel-jelle-
gl befektetési kedvezmény a
nyilvanosan forgalmazott, kel-
I6en ellendrizhetd értékpapi-

rok mindenkori allomanyanak
iz-or\rser~\1ATi 1/ O
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altal forgalmazott nyilvanosan
alapitott  részvénytarsasagok
nyilvanosan kibocsatott rész-
vényeire és a befektetési ala-
pok nyilvanosan értékesitett
befektetési jegyeire terjedne
ki. A kedvezmény alapja az
egy napra jutd befektetett t6ke
és a befektetés id6tartaméanak
szorzata. Adokedvezményként
pedig az adott évben az érték-
papir-allomany  ndvekedésé-
nek 25 szazaléka vonhatd le a
maganszemély adodalapja utan
fizetend6 ad6bdl. Azonban

ezen kedvezményként levont
or\r\ n™m toKW ~~ J—



Tulekedes a brazil jarmupiacon

A statisztikak tandsaga szerint
tavaly Brazilia volt a vilag leg-
dinamikusabban fejléd6 autd-
piaca. Ennek oka elsGsorban a
gazdasagi novekedés meg-
élénkilése, valamint a gépko-
csikra kivetett forgalmi addk
jelent6s  mérséklése  volt.
Ugyancsak szamottevéen
csokkent az importalt gépko-
csik importtarifaja is. A kedve-
z6 valtozasok nyoman jelent6-
sen megélénkiilt az oszagban
termel6 kilfoldi autégyarak,
valamint az export6rok érdek-
I6dése a braziliai gyartasi és ér-
tékesitési lehetdségek irant.
1987-ben a Volkswagen és a
Ford Brazilidban kozds hol-
dingcéget hozott létre Autola-
tina néven. A lanyha piacon a
két autbipari oridsvallalat az
Autolatinan keresztil kozdsen
végezte az adminisztracids és
pénzlgyi tevékenységet, s azo-
nos gyartésorokon készitették
az igencsak hasonld kinézeti
gépkocsikat. A kozelmultban
a két cég bejelentette, hogy

megszintetik a gyartésorok
koz0s hasznalatat, s mindkét
cég sajat termel6sorokon
gyartia majd modelljeit. A
gyakorlatban ez a Iépés a va-
last jelenti, noha mind a VW,
mind pedig a Ford tagadja ezt
a tényt. Az Autolatina holding
tovabbra is fennmarad, jelen-
t6sége azonban a két cég és a
brazil autdipar szamara nagy
mértékben csokken.

Brazilia 1990-ben kezdte el
»Kinyitni” gazdasagat a vilag
felé. 1990 el6tt az Autolatina, a
General Motors és a Fiat 800-
900 ezer gépkocsit allitott eld
évente. 1991 és 1993 kozott a
kormany 60-rél 35 szazalékra
csOkkentette az importvdmot
a gépkocsikra. Ennek nyoman
szamottevéen bévilt az autok,
els@sorban a japan és a német
luxuskocsik behozatala. Két év
alatt az autdimport 15 ezerrdl
120 ezerre névekedett. Szami-
tasok szerint az importkocsik
részesedése a brazil autdpia-
con idén eléri a 10 szazalékot.

A gépkocsik forgalmi addja
atlagosan 22 szazalékkal mér-
séklédott, s ez kilondsen az
ezer kobcentiméteres autok
értékesitését lenditette fel. Ez
a kategoria képviseli jelenleg a
brazil autépiac felét; 1990-ben
ez az arany nem haladta meg a
10 szazalékot.

A kedvezd tényez6k hata-
sara tavaly Brazilidban az
autégyartas 40 szazalékkal
emelkedett, s az el6rejelzések
szerint idén az orszagban koé-
zel 1,6 millié gépkocsit allita-
nak el6. Ezzel a termelési
eredménnyel Brazilia a vilag
tizedik legnagyobb autogyarto
nemzete, megel6zi Olaszor-
szagot és Mexikot. A gyartok
er@feszitéseinek eredménye-
ként 1990 6ta évi 17 szazalék-
kal ndvekszik a termelékeny-
ség az autdiparban. Kiemelke-
déen magas az orszagban a
kereslet az ezer kobcentiméte-
res FIAT Unok irdnt. Az els6
félévben a helyi FIAT-gyar
szamottev6ben bdvitette ka-

pacitasat, s az Uno tipushal 91
ezer talalt gazdara. A FIAT-ot
a kiilfoldi cégek soraban a Ge-
neral Motors koveti. A Corsa-
kat marciusban kezdték el
gyartani, s az év végéig 10500-
at értékesitenek ebbdl a tipus-
bol. A GM egyébként azt ter-
vezi, hogy egy évi szazezer
auté elGallitasara alkalmas
gyarat épit Brazilidban. A
Ford a tervek szerint 1995 mé-
sodik felében kezdi meg a
Fiesta modell gyartasat. To-
vabbra is igen sikeres a brazil
piacon a Volkswagen, elsgsor-
ban a Golf. Hirek szerinta To-
yota és a Nissan jelentds beru-
hézésra készil.

A Brazilidban mar megtele-
pedett és helyi gyartéknak sza-

mitd6  kalféldi  autégyarak
egyébként az importaradat
megallitasara  kvdtarendszer

bevezetését kérték a kormany-
tol, igényiket azonban nem
teljesitik.

Gonda Gydrgy






_ MentGov utan,
privatizalas elott a Bull

Z6ld jelzést kapott a francia kormany az Eurdpai Uni6 brisszeli ver-
senybizottsagatdl az orszag legnagyobb szamitégépipari és szamitas-
technikai cége, a Groupe Bull atszervezésének anyagi timogatasara. A
briisszeli engedély nyoman a francia koltségvetés 11,1 milliard frank
(2.1 milliard dollar) allami segélyben részesiti a ,,megroggyant” Orias-
vallalatot, megkonnyitve ezzel tervezett privatizalasat.

Karel Van Miért, a brisszeli bizottsag versenytigyekben illetékes
tagja szerint a dontés dsszhangban all azzal az EU-elwel, hogy egysze-
ri allami tAmogatas adhat6 cégek megmentésére, illetve atszervezésére.
A Buli-ligy a szakemberek és a versenytarsak korében kisebb vihart
kavart, mint az Air France kdzelmdltban tortént allami megsegitése,
ugyancsak Briisszel jovahagyasaval. Ismeretes, hogy a nyar elején a
francia kormany 20 milliard frankos t6keinjekcidban részesitette az al-
lami légitarsasagot, amely csak igy tudta elkeriilni a csédot.

A brisszeli bizottsag allasfoglalasa szerint az allami tdmogatasnak
sok esethen kedvezd hatasa van a foglalkoztatas és a versenyképesség
alakuléasara Eurépaban anélkiil, hogy a tékeinjekcié mas lizleti érdeke-
ket sértene. A Bull egyik legjelent6sebb versenytarsa, a japan Fujitsu
altal ellendrzott brit ICL természetesen tiltakozott a briisszeli dontés
ellen, hiszen ,,az azonos simasagu palya hivei vagyunk”. Az ICL azon-
ban nem folytatott kiiléndsen erés és harsany lobtotevékenységet a
briisszeli déntés megakadalyozasara, illetve megmasitasara. Ennek az
volt az oka, hogy az ICL mar befejezte Gnmaga atszervezését és karcsu-
sitasat, raadasul piaci pozicioi jobbak a Buliénal.

Gérard Longuet ipari miniszter 6rommel ,,nyugtazta” a briisszeli
dontést és reményét fejezte ki, hogy a kormany néhany hénapon beldl
megkezdheti a Bull privatizalasat. Még az idén palyazatot bocsat ki a
francia kormany azon pénziigyi szakmai befektetSk szamara, amelyek
érdeklédnek a Bull megvasarlasa irant. Hirek szerint mind a cég, mind
pedig az allam mar most tobb lehetséges befektetével targyal. Jelenleg
a japan NEC4,4'szazalékd?tfiu~doni részarannyal rendelkezik a cso-
portban, az IBM pedig a részvények 2,1 szazalékat tartja kezében. Va-
l6szinG, hogy mindkét driasvallalat kész tulajdoni részaranyanak néve-
Iésére. Briisszeli vélemények szerint a Bull allami tdimogatasa azért ka-
pott z6ldjelzést, mert a vallalat és a tulajdonos kész teljesiteni a ,,vizsga-
hoz” sziikséges 6t feltételt. Nevezetesen: elfogadhat6 idén beliil a cég
nyereséges lesz, a versenytarsak érdekei nem sériilhetnek, az allami ta-
mogatés mértéke nem haladhatja meg a sziikséges minimumot, az at-
szervezési tervet teljes egészében végre kell hajtani, az atalakitas és a
pénzfelhasznalas helyzetérdl pedig folyamatos és reszletes tajékoztatast
kell adni. A Bull vezetése szerint a cég atszervezése a terveknek megfe-
leléen halad. Az dramvonalasitas tobbek kozott kiteljed a munkahe-
lyek szdmanak csokkentésére, a parizsi irodak és iizemek dsszevonasa-
ra, valamint a vallalat profitcenterekké valo ,,szétbontasara”. Az atszer-
vezés els6 eredményei mar érezheték a Bull gazdalkodasanak alakula-
saban is; 1994 els6 félévében a cég vesztesége 843 millié frank volt, egy
évvel korabban ez az dsszeg csaknem elérte a kétmilliard frankot.

G. Gy.



iiva wiviiaiUM a nunmu
zodna. A torvény tételesen meghatarozna,
hogy mely okiratokra és milyen értékii ille-
téket kellene fizetni. A legalacsonyabb ille-
ték 150, a legmagasabb pedig 2000 forint
lenne. igy 1500 forintos illeték terhelné az
ingatlan tulajdonanak, ingatlanhoz kapcso-
16d6 vagyoni értéki jognak atruhazasarol,
valamint ezek megsziintetésérdl kiallitott
okiratokat; a végrendeletetet, &roklési
szerz6dést tartalmaz6 okiratokat; a va-
gyonkdzosség megszintetésérél, ingd do-
log ajandékozasarol kiallitott okiratokat;
lakasnak nem mindsilé ingatlan bérleti jo-
ganak megszerzésérdl Kiallitott okiratot;
tarsashaz vagy jelzalogjog alapitasardl kial-
litott okiratot. Az allamigazgatasi vagy bi-
résagi eljarasban a képviselet ellatasara
adott meghatalmazasrol, valamint szakér-
t6i véleményrdl kiallitott okiratot 500 fo-
rint illeték terhelné. A bizonyitvanyokat
200-t61 2000 forintig terjedd illeték sajtana.

ouu piugiwiju
érintetné a lakastulajdc
visszterhes megszerzését
Az ingyenes vagyons;
elvonéds mértéke a szerzi
re — ingyenes — miatt
mint a vélelmezhet6en a
b6i torténd visszterhe:
Ugyanakkor az ingyené
kozil az ajandékozas
mértékben ndéne, mint
oroklés esetén az |-l
tartozé 6rokosoknél aj
cs6k 5 millio forint érté
véaltoznak, az ugyanilyei
megallapitott illetékké
egyes rokonsagi fokozt
novekednek.
Oroklésnél és ajandé
az értéksavokhoz és a
nyokhoz igazodé, szazai
tékkulcsokat allapitana!

Oroklés esetén az illeté

Csoport

. Az 8rokhagy6 gyermeke, hézastérsa,
sziil6je, valamint a haztartasaban eltar-
tott szild nélkiili unokaja terhére (Az
orokbe fogadott, a mostoha- és nevelt
gyermek a vér szerinti gyérmekkel, az
orokbe fogadd, a mostoha- és nevel6-
szil6 a vér szerinti sziilével egy tekintet
ala esik.)

Il. Az 6rokhagyd |. csoportba nem tar-
toz6 unokaja, nagyszilléje, testvére
terhére

lll. Minden mas orokos terhére

A szakmunkasképzd és szakiskola szakmai
vizsgajat, a szakképesitést tanlsité bizo-
nyitvanyat 200 forint, az érettségi bizonyit-
vanyt 300 forint, a fels6fokd oktatashan
félévi és éwégi bizonyitvanyt 200 forint, a
végbizonyitvanyt 500 forint illeték terhelné

5 millid Ft-ig%

tovabbi 5

10
10
14
20

rintjovére, s 5 millié fori

afolott viszont erételjese
maznak. Az elképzelései
hes vagyonatruhazasi illi
szézalékos altalanos mért
forint értékig maradna mi



A Toyota Amerika .. -
meghoditasara keszul

Japan elsé szamu autégyarto-
ja, a Toyota bejelentette, hogy
1996-ig megkétszerezi auto-
motor-gyartasat az Egyesilt
Allamokban miikédé Uzemei-
ben. Kozel 50 szazalékkal no-
veli ugyanebben az id6szak-
ban autégyartdsat az USA-
ban. 1996 végéig a Toyota 60
szézalékkal b8viti az USA-ban
gyartott autok kivitelét, els6-
sorban Japanba.

A tervek szerint 1996-ig a
Toyota 790 ezerre ndveli gép-
kocsigyartasat Eszak-Ameri-
kaban. Nyolc esztend6vel ez-
elétt a Toyota minddssze 14
ezer gépkocsit allitott eld
Eszak-Amerikaban, tavaly pe-
dig 533 ezret. A termelés bévi-
tése azt is jelenti, hogy az
USA-ban eladésra kertil6 To-
yotak 60 szazaléka mar ameri-
kai foldon készil. A termelés
novelését a Toyota Gjabb be-

ruhazasok nélkil oldja meg. A
cég az USA-ban és Kanada-
ban harom termel6izemmel
rendelkezik. A tébbletterme-
lés els6sorban a Kentucky al-
lamban 1év6 Toyota Motor
Manufacturing izembdl szar-
mazik, ahol egyrészrél novelik
a termelékenységet, masrész-
r6l Gzembe helyeznek egy,
mar mérciusban felavatott méa-
sodik gyartosort. 1993-ban a
Toyota az Egyesiilt Allamok-
ban 207 ezer gépkocsimotort
gyartott. A termelés révid
idén belil évi 440 ezer egység-
re emelkedik.

Az észak-amerikai Toyota-
gyartas bévilése magaval hoz-
za az export ndvekedését is.
Tavaly a Toyota észak-ameri-
kai lUzemei Osszesen 50 ezer
gépkocsit exportaltak, ezek
széma rovidesen 80 ezerre
emelkedik. A helyi gyartas b6-

vitése egyuttal azt is jelenti,
hogy visszaesik a Japanbol im-
portalt Toyotak szama. 1993-
ban a szigetorszaghdl az USA-
ba 554 ezer Toyota érkezett,
1996-ban azimport nem halad-
ja meg a 400 ezret. Az észak-
amerikai Toyota autogyartas
bévilése és a Japanbol szar-
maz6 import visszaesése nehéz
helyzetbe hoz tobb szaz japan
beszallitét. Erdemes megje-
gyezni, hogy jualiusban a Hon-
da arrol adott hirt, hogy 310
millié dollaros beruhézéssal
béviti észak-amerikai termel6-
kapacitasait. A beruhazasok
nyoméan a Honda az USA-ban
és Kanadaban tobb gépkocsit
és autémotort fog gyartani, s
emellett megerdsiti értékesité-
si hal6zatat, s fokozza kutatasi
és fejlesztési tevékenységét.

G. Gy.
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B2200 HARD TOP

A B2200 Hard Top kényelmes helyet ad négy személynek
kisteherautd6 6,4m3es rakterében elhelyezett arujat i
ero'vei és 10m3es puttonyaval. Nalunk garanciat |
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Ugrasra kesz
a Volkswagen

Eurdpa els6 szamu gépkocsi-
ipari cége, a Volkswagen be-
jelentette, hogy vegyesvalla-
latot hoz létre Indidban, az ot-
tani autdipar egyik vezetd
gyartéjaval, az Eicher Goo-
dearth-szel. A két egyittmda-
kodd partner a tervek szerint
191 millié dollart ruhaz be egy
0j gyartélizem megépitésére.
A gyar varhatéan 1997-ben
kezdi meg termelését.

A Volkswagennek az indiai
piacon a vilag szamos vezet6
autégyaraval kell majd meg-
klizdenie. India autopiacat
nemrégiben liberalizaltak,
ezért a szubkontinens irant
igen nagy a nemzetkodzi ér-
dekl6dés. Persze, ez annak is
kdszdnhetd, hogy az el6rejel-
zések szerint az ezredfordu-
16ig ajelenlegi fizet6képes ke-
reslet megkétszerez6désére
lehet szamitani. A piackuta-
tok elemzése szerint 2000-ben
mintegy félmilli6 auté talal
majd gazdara Indidban. A
VW-nak a b6évulé indiai auto-
piacon tobbek k6zott a Gene-
ral Motorsszal, a Forddal, a
Peugeot-val, a Volvéval, a
Hyndaijal, a Daewooval és a
Mitsubishivel kell megmér-
k6znie.

Martin Posth, a Volkswa-
gen igazgatésagi tagja, az
azsiai-csendes-6ceani lzletag
elndk-vezérigazgatdja szerint

Indidban

India a vilag egyik legigérete-
sebb piaca. Az Eicher cégre
azért esett a VW valasztasa,
mert a véllalat széles kord
képviseleti halozattal és kiva-
16 menedzsmenttel rendelke-
zik. Az Eicher készitette a
hatvanas években Indidban az
elsé traktorokat, az elmult év-
tizedben pedig megkezdte a
kid'teherauték és az egyéb ha-
szonjarm(ivek gyartasat. Szo-
ros egyittmikddési szalak fi-
zik a céget ajapan Mitsubishi-
hez. Az arképzés szempontja-
bél kiillondsen fontos, hogy az
Eicher altal gyartott jarmdvek
alkatrészeinek és részegy-
ségeinek 90 szazaléka hazai
termék.

A Volkswagen szamara is
kiemelten fontos, hogy a ve-
gyesvallalati keretek kozott
gyartand6 autéknak minél
magasabb legyen a hazai ,tar-
talma”. Az indiai piacon
ugyanis csak igy lehet szert
tenni versenyel6nyre. A gyar-
tand6 modellekr6l még nem
szlletett dontés, csupan annyi
ismeretes, hogy a VW nem
egy tipust fog majd Indiaban
gyartani, mint ahogyan azt a
versenytarsak tobbsége teszi.
Mar az is eldélt, hogy a ve-
gyesvallalat els6sorban a VW
kdzepes méretli kocsijainak
gyartasara 6sszpontosit majd.

G. Gy.
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zottakat, és varjak a hasznosit-
haté javaslatokat.

Egyébként lehetséges, hogy
bizonyos anyagi segitségre is
szamithatunk, hiszen a Vilag-
bank kordbban jelent6s dssze-
gl kedvezményes kolcsdnt
nyujtott a kozlekedés-ellen6r-
zés korszer(sitésére. Ebbdl a
pénzbdl a rendérség szamara
egyebek mellett 0j traffipaxo-
kat, valamint videdrendszere-
ket véasaroltak.

Lencsés Karoly

a ivunatvjiv. mcgkCluieseuui.
Minddssze az a baj ezzel a fel-
fogassal, hogy roppant veszé-
lyes lehet s nem csupan a vét-
kesek isszak meg a levét, ha-
nem gyakran a vétlenek is.

A felel6tlenségnek szamta-
lan példajat tudna fdlsorolni
mindenki, aki volant ragad a
kezébe és vallalva a veszélye-
ket, beleveti magat a nagyvaro-
sok kozlekedési kiizdelmeibe
Az esetek egy részében szeren-
csére nincs kozvetlen baleset-
veszély, bar az emberi tényez6
mindig kiszamithatatlan, tehal
sosem lehet egészen nyugodt a
gépkocsi vezetfje.

A keresztez6k az esetek
tobbségében nem okoznak
kozvetlen balesetveszélyt. Ok
azok, akik fittyet hanynak arra
a szabélyra, hogy ha nyilvanva-
I6an nem jutnak at a zoldjelzé-
sen, mert annyira 6sszetorldd-
tak a jarm(vek, csak azért is
még nekivagnak a keresztez6-
désnek. Faradozéasukat el6bb
vagy utobb siker koronéazza, hi-
szen gondosan elreteszelik a
keresztiranyu forgalmat. Ilyen-
kor azutan szép, hosszi dugok
alakulnak ki. Reflektorok vil-
lognak, elébb-utébb a dudak -
vagy el6kel6bben kiirtdk - is
megszélalnak, s ezek elnyom-
jak a fogak csikorgatasat.

Létezik egy veszélyesebb
keresztezd fajta is Az, amelyik
sarganal, s6t gyakran még a pi-
rosnal is atszaguld a kereszte-
z6désen. Ez azutdn vagy sike-
ril, vagy nem. Ha a masik
iranybdl is egy hasonlé eszel6s
vagtazo érkezik, esetleg mar
csak az intenziven tisztazhatjak
arészleteket.

Sz. Gy.



Civic csaladi autd Eurdpanan

A Honda szeptember koze-
pén bemutatta azt az otajtés
csaladi autot, amelyet kizaro-
lag az europai vasarlok részé-
re fejlesztettek ki és fognak
gyartani. A kocsi a négyajtés
Honda Domani ,leszarma-
zottja”, amelyet 1992-ben
kezdtek el gyartani Japanban,
elsésorban a hazai piacra. Az
»,europai” Honda a cég maso-
dik, kizarélag foldrésziink
szamara kifejlesztett gépko-
csija. Az els6 az Accord volt-,
amelyet 1992 vége Ota gyarta-
nak Nagy-Britanniaban.

Az U kocsibol a tervek sze-
rint jov6re szazezret gyarta-
nak a dél-angliai swindoni

Honda-lizemben. Az ezred-
forduléig a Honda a swindoni
gyarba 1,1 milliard dollart
szandékozik invesztalni, s en-
nek nyoman a gyar kapacitasa
eléri majd az évi 150 ezer gép-
kocsit.

A Honda tavaly 165 ezer
gépkocsit értékesitett Euré-
paban. Tervei szerint az el-
adasokat 1995-re 200, az ez-
redfordulora pedig 300 ezer
darabra ndveli. Jelenleg eur6-
pai piaci részesedése 1,4 sza-
zalék, ezt a részaranyt az ez-
redfordulora 2 szazalékra
szeretné bdviteni. Szamotte-
véen bévil majd a tervek sze-
rint a dealeri halézat: Euro-

paban jelenleg 1700 a Honda-
dealerek szama, 200-ben vi-
szont mar meg fogja haladni a
kétezer-haromszézat. Kazue
Ito, a Honda Motors Europe
elndke elmondta, hogy a cég
tervei szerint az Eurdpéaban
eladésra kerilé gépkocsik fe-
Iét Nagy-Britanniaban gyart-
jak, a tdbbit pedig az azsiai
szigetorszaghol importaljak
majd.

Az Uj Honda a japanok va-
rakozasa szerint elsésorban a
Ford Escorttal, a VW Golffal,
az Opel Astraval fog éles ver-
senyt folytatni a vasarlok
pénztarcajaért.

Az (j csaladi Civic elsé lép-

(i »20 -

cs6je annak az ambiciézus ko-
z0s gyartasi programnak,
amelyet a Honda és a Rover
dolgozott ki. 1995 elején kezdi
meg a Rover az egyik Honda-
modell licenc alapjan torténé
gyartasat és forgalmazasat. Ez
a kocsi a Rover 200/400 kate-
ver altal gyartand6é Civic-li-
cenc a Honda Concerto tipu-
sat valtja majd fel az eurdpai
piacon. Hirek szerint a Nagy-
Britannidban gyartandé Ci-
vic-kocsik europai ,tartalma”
meghaladja majd a 80 szaza-
lékot.

Gonda Gyorgy



,.-1 szerint az Orok ifjusag autdja lesz

Nem, egyel6re nincs szd ar-
rél, hogy az Opel hajdan nagy
sikeri modellje visszatérne,
arrél viszont igen, hogy az
Opel/Vauxhall ez év els6 felé-
ben 600 milli6 dollaros add-
zas utani nyereséget kdnyvel-
hetett el, sezzel jovedelmez6-
séghen elsé az eurdpai autoé-
gyartok kozott. A vezetd hely
megtartasaban alapvet6 volt,
hogy ez év elsé kilenc honap-
jaban 1150000 jarmdivet érté-
kesitettek, s 12,5 szazalékos

Jovedelmezbsegben az élen

Opel-rekord

nyugat-europai részesedé-
sével az Opel tovabbra is
markavezeté az Oreg konti-
nensen.

A keresletre jellemz6, hogy
az 0j Opel Omega iranti felfo-
kozott igény miatt Rissels-
heimben éjszakai miszakot
vezettek be, s alig hét honap-
pal a gyartds meginditasa utan
a zéaszloshajobol mar 100 ezer
autot gyartottak le.

Nem csokkent emellett a
tavaly megujitott Corsak nép-

szerlisége sem, idén 450 ezret
adnak el a kiskocsibdl, 100
ezerrel tobbet, mint az el6z6
évben. Ugy tiinik tehét, hogy
a konjunktdra lassi megindu-
lasat az Opel alaposan kihasz-
nalja.

Egyébként el6rejelzések
szerint az autdgyartok idén
11,8 millié jarm{ értékesitésé-
vel szamolnak Nyugat-Euré-
paban, ami 5 szazalékkal ha-
ladja meg a "93-as eladasokat.
Ha a trend folytatédik, akkor

Tar Andras

jovére 12,3 millié autd kelhet
el, s talan tényleg bucsat
mondhatunk a recesszidnak.

Az Opel haza tajarél szar-
mazik az a hir is, hogy Ri-
chard M. Donelly lesz decem-
ber elsejét6l a General Mo-
tors Europe Gj elndke, mig a
tdvozo6 Louis R. Hughes a to-
vabbiakban a GM nemzetkdzi
tevékenységét iranyitja majd
Zirichbdl.

Hajnal LészIo



PENZ PLUSZ PIAC

Olajipari vallalatbirodalom
szUletik Oroszorszagban

Az orosz kéolajipar szétdarabolasanak
els6 szamu nyertese a Lukoil cég, amely
az orszag legnagyobb olajcége lett. Az ori-
asvallalat évente 50 millié tonna kdolajat
hoz a felszinre, ez a mennyiség a teljes
orosz kitermelés 15 szazaléka. A Rosneft
monopoliumanak felszamolasaval a Lu-
koil hatalmas kd&olajmezéket ,,6rokolt”.
Ezek készlelteit a szakemberek nem tud-
jak pontosan felbecsiilni, annyi azonban
bizonyos, hogy a Lukoil a vilag egyik leg-
nagyobb olajkészletével rendelkezik.

A kuponos privatizaciot kdvetd készpén-
zes maganositasi szakaszban a Lukoil rész-
vényeinek 20 szazalékat a hazai beruhazok-
nak ajanlja fel, 10 szazalékot pedig kilfoldi
invesztorok vasarolhatnak meg. igy a Luko-
il az els6 orosz kéolajipari nagyvallalat,
amelyben a kilfoldi t6ke részesedést szerez-
het. (A részvények tovabbi 10 szazalékat va-
l6szinlileg orosz beruhdzék vasarolhatjak
meg, ehhez azonban még Ujabb kormany-
ddntésre van sziikség.)

A Lukoil ,kap6s” beruhazasi célpontnak
igérkezik mind az orosz, mind pedig a kil-
foldi befektet6k korében. A cég az év elején
befagyasztotta termékei arat és hozzalatott a
termelési koltségek jelentés megnyirbalasé-

Oroszorszag energiaipara az els6 fé-
lévben meglehetésen gyenge teljesit-
ményrél adott szamot. A kéolajkiterme-
lés 1993 els6 félévéhez képest 14 szaza-
lékkal csokkent. A széntermelés 10,4, a
villamosenergiatemelés 6,5, a gazkiter-
melés pedig 2 szazalékkal volt alacso-
nyabb az egy évvel korabbinal. A
moszkvai energialigyi minisztérium az
agazat teljesitményének visszaesését az
addssagvalsaggal indokolja. Az orszag
energiaiparanak vallalatai 40 ezer milli-
ard rubellel tartoznak a bankoknak. Az
addssaghalmaz id6aranyos torlesztésére
azért sincs kilatas, mert a kereskedelmi
bankok egy része nem nydjt Gj hiteleket
az energetikai cégek szamara, mas ban-
kok viszont csak igen magas kamatok
mellett hajlanddk finanszirozni az ag-
azatot. Ugyancsak az adossagvalsag az
oka annak, hogy akadozik az olajipari
dolgozok bérének kifizetése. Az or-
szagban mind tébb azon olajipari cégek
szama, amelyek dolgoz6i pénz hianya-
ban az els6 félévben nem kaptadk meg a
fizetésuket.

hoz. Szamottevéen csokkentette az admi-
nisztracio létszamat, emellett racionalizalta a
kitermelésben és a karbantartasban résztvevd
munkacsoportok 0sszetételét és létszamat.

A svéjci-svéd ABB Brown Boverivel ko-
zésen 0 finomitolizemet épit Krasznodar-
ban, nem messze a novorosszijszki olajkiko-
t6tél. Alegperov cégelndk szerint az Gj fino-
mitorla azért van sziikség, mert a Lukoil je-
lenlegi finomitokapacitasai meglehet6sen
tavol vannak az olajkikot6ktél, s ez jelent6-
sen megdragitja a szallitast.
jatszik a terjeszkedés mind a FAk-allamok-
ban, mind pedig mas kulféldi orszagokban.
Ennek az iranyzatnak jo példaja, hogy a Lu-
koil nemrégiben 10 szazalékos részesedést
szerzett a British Petroleum vezette konzor-
ciumban az azerbajdzsani olajkészletek fel-
tarasara és kiaknazasara. A BP-vel val6 ,,ha-
zassag”, valamint a tervbe vett tobbi kulfol-
di terjeszkedés isjelzi, hogy a Lukoil szeret-
ne minél el6bb versenyképes, elismert té-
nyezdjévé valni a nemzetk6zi olajpiacnak,
illetve az agazatban tevékenykedd nagyval-
lalatoknak.

zy
G. Gy.
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,Jarmivek

lések, jarm Gvek

A tétel megnevezése

TESZKOZOK (15.-18. sorok)

U37. sor)

0

1z termékek

orok)

szolgaltatasokbol (veveék)

Dunai
Kavlcsiizemek
Kft.
El6z6 év Targyév
109 030 313 962
126 219
108 904 313 743
104 201 121 065
1634
210 100 223

PENZ PLUSZ PIAC

Cégek éves beszamoldinak kozzététele a sza

ORSZAK Budapest Kft.

El6z6 év Targyév

2 896

2 896

16 000 57 881

4394

36 117

Duna
Elektronika

El6z6 év

115766

105197

88 322

16 875

10 569

1347

3020

6202

321 110

186 119

184 979

1140

111 860

105 207

Rt.

Targyév

131 645
96 798

83673

13 125

33 847
7767
1815

24 265

1000
1000

360 891

176 337

168 615

7722

134 888

123 755

KERAVIL
Nagy-, és Kiskeres
Rt., Budaper

El6z6 év

587 055

14149

3079

11 070

532 976
420 028
20 699
53 671
18 093
20 485
39 930

26 586

13 344

1464 007

780 757

746 670

23 000

640 919

373 652
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MAGYAR HIRLAP

Elérkezett a harmadik ipari forradalom?
FUzios rekordev a lathataron

Ismét magasra szokott az
Egyesiilt Allamokban a cégegye-
sulési és -felvasarlasi l1az. Az idei
év elsd nyolc hénapjaban az 6ce-
an talsé partjan a cégfrigyek és
vallalati bekebelezések értéke el-
érte a 210 milliard dollart, s a
szakért6k szerint val6szind,
hogy az esztendd végére az Ugy-
letek értéke meghaladja az
1988-ban mért rekordot, a 336
milliard dollart. Az Egyesult Al-
lamok gazdasagtorténetének a
jelenlegi az 6todik faziés hulla-
ma. A megalgyletek elsésorban
a tavkozlési, a hadi- és a gydgy-
szeriparra terjednek ki, de sza-
mos cégfelvasarlasra és -egyesu-
lésre kerult sor a bankszektor-
ban, a szérakoztat6iparban, az
egészségligyben és a kiskereske-
delmi Gzletagban is.

Az idei év Ugyletei kdzil érde-

: mes kiemelni a Lockheed és a

Martin Marietta 10 milliard dolla-
ték( dsszeolvadast. Alig maradt el
ett6l a Viacom uzlete, amelynek
keretében tulajdonaba kerilt a
szorakoztatdipar egyik legjelent6-
sebb cége, a Paramount. A Bank
America 1,9 milliard dollarért ke-
belezte be.a Continental bankot, a
Burlington Northern pedig 2,7
milliardért vasarolta fel a Santa Fe
Pacific vasUttarsasagot. Az LDDS
Communication 2,5 milliard dol-
lart fizetett a Will Tel tavkozlési

vallalat tulajdonanak megszerzé-
séért, az egészségligyi agazatban
pedig az American Home Pro-
ducts 9,7 milliardért vette meg az
American Cynamidot. A milliar-
dos Ugyletek sorat még hosszan
lehetne folytatni, s hirek szerint
tobb iparagban még szamos nagy
érték( cégfelvasarlas és fazid all
el6készités alatt.

Az Gjabb fzi6s hullam szamos
okkal magyarazhat6. Mindenek-
el6tt egy-egy agazat cégeinek ,,in-
telligens” és gyors alkalmazkoda-
saval a valtozo piaci és uzleti kor-
nyezethez. A hadiipari megrende-
lések visszaesése példaul egyesi-
lési és felvasarlasi hulldmot indi-
tott el az 4gazathan, a téchnikai és
technolégiai fejlemények pedig a
tavkozlési és a médiumcégek fu-
ziojat kényszeritik ki. Az amerikai
gyoégyszeriparban és a korhazipar-
ban lezajl6 fuziok és bekebelezé-
sek nagy szama pedig azt bizo-
nyitja, hogy a vallalatok dy mo-
don vélaszolnak a kormany egész-
ségligyi és tarsadalombiztositasi
reformjaira. Michael C. Jensen, a
Harvard egyik professzora egye-
nesen arrol beszél, hogy most van
lezajléban a harmadik ipari forra-
dalom. Nevezetesen: a cégek fel-
vasarlasokkal és fuziokkal igye-
keznek leépiteni egy-egy agazat
f616s termel6kapacitasait.

Az Ujsiitet(i fizidbmania a szak-
emberekben szdmos kérdést fo-

galmaz meg. Az er6k egyesitése,
koncentralasa az egyes iparagak-
ban, vajon nem csokkenti a ver-
senyt, s nem vezet az arak felhaj-
tdsdhoz? Nem aknézzék-e ald a
fuziok az innovaciot? Nem kény-
szeriil-e az amerikai kormany ar-
ra, hogy szigoritsa a trosztellenes
torvényeket, illetve az egyes ugy-
letek elbirdlasat? Ezekre a kérdé-
sekre csak a jové adhatja meg a
valaszt, a jelenlegi fuzios hullam
ugyanis mer6ben kilonbozik az
el6z8 négytdl, igy most a diagno-
zis mellé nem adhatd recept.

Minddssze annyi bizonyos,
hogy a vertikalis integracio el-
mélyitése szoros kapcsolatban
all az amerikai vallalatok azon
torekvésével, hogy mind odaha-
za, mind pedig a kilpiacokon
noveljék versenyképességiiket,
bévitsék piaci részesedésiiket. A
cégflziok és a -felvasarlasok
nemcsak a piaci részesedés bo-
viilésével, a versenytarsak ,,sem-
legesitésével” jarnak, hanem
kedvez6en hatnak a vallalati
gazdalkodasra is. Az esetek
tobbségében csokkennek az ad-
minisztracioval, a marketinggel
és az értékesitéssel kapcsolatos
koltségek, s a faziok kovetkezté-
ben nagyobb 6sszegek forditha-
tok kutatasra és fejlesztésre.

A piackutatok és a brokercé-
gek szerint az amerikai vallalatok
tobbségének részvényesei alig

varjak, Hogy cégik o6sszeolvada-
si, illetve felvasarlasi ajanlatot
kapjon. A tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy azok a vallalatok,
amelyek ,,célgdbmbbe” keriltek,
rovid id6 alatt 10-20 széazalékos
részvényarfolyam-emelkedés-
re szamithatnak. Ez az iranyzat
azzal is 0sszefiigg, hogy az ame-
rikai céghazassagoknak ma mar
85-90 szazaléka az Ugynevezett
baratsdgos kategoriaba tartozik,
vagyis a kiszemelt vallalat veze-
tésége elfogadja az ajanlatot.
Egyre csdkken az Ugynevezett
er@szakos fuziok szama, amikor
az lgyletre a ,célvallalat” veze-
téinek és részvényeseinek akarata
ellenére kertl sor.

Az (jabb, dollarszazmilliardo-
kat megmozgaté fazidés hullam
egyel6re nem latszik csillapulni.
S6t a szakemberek szerint az évti-
zed masodik felében még maga-
sabbra szokik majd a ldz. Nem
nehéz megjo6solni, hogy a kovet-
kez6 években a jelenlegi>cég-
Osszeolvadasi és -felvasarlasi hul-
lam atcsap majd a szamitogép-
iparra, a légikozlekedési vallala-
tokra, az élelmiszer-ipari cégekre,
a kdnyvvizsgaloi és vezetési ta-
nacsadasi agazatra, valamint a
sajté-, a kdnyv-, az elektronikus
hanghordoz6i és a videdkiadéi
vaéllalatokra.

Gonda Gyorgy
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AUTOK ES PIACOK

Tortenelmi melyponton a FIAT

Olaszorszag gazdasagtorténe-
tének egyik legnagyobb veszte-
ségével zarta a tavalyi évet a
FIAT csoport. El6zetes adatok
szerint az Agnelli-birodalom
netté vesztesége 1993-ban 1800
milliard lira (1,06 milliard dol-
lar) volt. Jol jellemzi a hanyat-
last, hogy az 1992-es esztend6t
a FIAT még 939 milliard lira
nyereséggel zarta.

A katasztrofalis pénzlgyi
eredmény egyik f6 oka az euré-
pai autoipari recesszio volt. Mi-
kézben Eurdpaban az autopiac
fizet6képes kereslete csaknem
17 szazalékkal csokkent, a FIAT
tavaly tobb mint 20 szazalékkal
kevesebb gépkocsit értékesitett,
mint egy évvel korabban.

Ot évvel ezel6tt a FIAT még
jo eséllyel palyazott, hogy az
eurdpai piacon elhdditsa az els6-
séget a Volkswagent6l. 1988-
ban a FIAT piaci részesedése
Eurépaban 15 szazalék koril
alakult, tavaly viszont mar nem
haladta meg a 11 szazalékot. Az
eurdpai gyarték soraban a FIAT
a VW, a General Motors érde-
keltségei, valamint a Peugeot
utan ma a negyedik. Kedvez6t-
lendl alakul a FIAT helyzete az
olasz autdpiacon is, ahol 1990-
ben még 53 szazalékos volt a ré-
szesedése, tavaly viszont ez a
részarany mar nem haladta meg
a 45 szézalékot.

1993-ban a FIAT 1,3 milli6
gépkocsit allitott el6. Az év kro-
nikajahoz tartozik, hogy pénz-
ligyi gondjai enyhitésére a valla-
lat szeptemberben 5 ezer milli-
ard lira értékl kotvényt bocsa-
tott ki. Idén januarban a cégve-
zet6ség targyalasokat kezdett a
szakszervezettel az Gjabb elbo-
csatasokrdl. A tervek szerint a
kovetkezd harom évben ajelen-
legi 123 ezer alkalmazottbol
mintegy tizezret bocsatanak el.

Autéipari szakérték vélemé-
nye szerint a FIAT ,leirasa”
nem Ujkeletd. A hetvenes évek-
ben a gyakori sztrajkok és terro-
ristaakciok idéztek el6 pénzigyi
nehézségeket a cégnél. A ha-
nyatldas megallitisdban nagy
szerepet jatszott az 1983-ban
piacra dobott Und modell sike-
re. Az Unonak sikeriilt megsze-
reznie az eurdpai autopiac 5 sza-
zalékat, s kiemelked6 szerepe
volt a FIAT kedvez6 gazdasagi
eredményeiben a ’80-as évek
kozepén. Az elemz6k azonban

Elmaradt a Tipo vart sikere

arra is felhivjak a figyelmet,
hogy egy autégyadr szamara
igencsak veszélyes, ha tevékeny-
ségét dontéen egy modell sikeré-
re alapozza hosszabb idén ke-
resztiil. Véleményik szerint a
FIAT szinte elfeledkezett a ter-
mékfejlesztésrél, az Uj modellek
sorozatos és folyamatos piacra
dobéasardl. A FIAT tulajdonaban
lévé Alfa Romeo és Lancia cé-
geknél is hasonld a helyzet, a két
gyar modelljei ,eloregedtek”.
1993 végén a FIAT adossag-
allomanya 5500 milliard lira
volt, tébb mint 20 szazalékkal
magasabb, mint egy évvel ko-
rabban. A gépkocsieladasbol
szarmaz6 bevételek 11,3 szaza-
léekkal csokkentek. A kedvezét-
len eredmények ellenére Agnelli
elndk bizakodd, szerinte a FIAT
az idei esztendé végén mar nem
lesz veszteséges. Optimizmusat
elsésorban arra alapozza, hogy
nagy sikerre szamithat az Uné
utédja, a tavaly november Ota
forgalmazott Punto kisauto.
Tavaly november 6ta a Pun-

tora 200 ezer megrendelés érke-
zett, s az el6rejelzések szerint
idén ebbdl a modellb6l 450 ez-
ret gyart majd a FIAT. Igény
esetén a termelést évi 700 ezer
darabra is fel tudjak futtatni.

Agnelli der(ilatasat azzal is
magyarazza, hogy 1996-ig a
FIAT, az Alfa Romeo és a Lan-
cia 6sszesen 18 Uj modellel je-
lentkezik a piacon. Az (j model-
lek részét képezik annak a nagy
ivi beruhdzési programnak,
amely a FIAT megujulasat hiva-
tott szolgalni az ezredforduloig.
Az évtized végeéig dsszesen 40
ezer milliard lira értékben keril
sor Uj gyarak épitésére és Gj mo-
dellek kifejlesztésére.

Egyel6re azonban a FIAT-
nak jelent8s termelési kapacitas-
felesleggel kell megkizdenie.
Osszesen 18 termelSiizeme van,
amelyek egy része elavult, méa-
sok viszont joval a lehetséges
kapacitas alatt dolgoznak. Nagy
hatrany a torindi székhely( cég
szamara, hogy fiigg6sége a ha-
zai piactol joval nagyobb, mint

barmely eurdpai versenytarsaé.
Jelenleg minden harom FIAT-
kocsibdl kett§ Olaszorszagban
talal vevdre, s ez igencsak se-
bezhet6vé teszi a céget a japan
autogyartokkal szemben, ame-
lyek az évezred végére szabad
bebocsattatast kapnak az olasz
autopiacra. (Jelenleg a szigoru
importkorlatozas miatt alig van
japan auto6 Olaszorszagban.)
Versenyképessége fokozasa-
ra, valamint a hazai piactol valo
talzott fliggéség mérséklésére a
FIAT er6teljes kilfoldi terjesz-
kedésbe kezdett. Elsésorban az
Ggynevezett alacsony bérl or-
szagokat célozta meg, ahol a ter-
melési koltségek joval az olasz
alatt maradnak. Harom termel6-
tzeme mikddik Dél-Amerika-
ban, ketté Lengyelorszagban, s
tobb orszagban hozott létre ve-
gyesvallalatokat. Ellen6rzése
alatt tartja a brazil autdpiac
egyotodét, Lengyelorszagban és
Torokorszagban pedig ez az
arany mar eléri az 50 szazalékot.
Hasonl6an a tébbi eurdpai auto-

gyarhoz, a FIAT ndvelni kivanja
az Eurodpan kivili piacok rész-
aranyat értékesitési gyakorlata-
ban.

Autéipari korokben mind
tobb sz esik arrol, hogy a FIAT
sem keriilheti el az iparagra jel-
lemz6 6sszeolvadasi hullamot.
Anyolcvanas évek kozepén az
egyestilési targyalasok a Forddal
Osszeomlottak, mert Agnelli el-
nok nem akar kulfoldi tobbségi
tulajdoni részesedést cégében.
Szakért6k szerint valdszind,
hogy néhany éven belil a FIAT
egyesilni fog a Peugeot-val
vagy a Renault-val. A valészi-
néibb partnernek a Renault ti-
nik, annal is inkabb, mert a két
autdipari nagyvallalat jol kiegé-
sziti egymast. A FIAT — egy-
elére — az olasz autopiacot
uralja, a Renault pedig er6s pia-
ci pozicidkkal rendelkezik Fran-
ciaorszagban és Németorszag-
ban.

+Gonda Gybrgy



Nagykdéros Varos Onkormanyzata

palyazatot Jiirdet

a Il. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola
(2750 Najg”kéros, Kecskeméti ut 43—45.)

igazgatoi allashelyének betdltésére
1994. augusztus [-jétdl 1999. jalius 31-ig

terjed6 idGszakra

Kéepesitési kovetelmény: o
— felsGfokd iskolai pedagogus szakkeépesités,
— legaldbb 5 éves szakmai gyakorlat,

— biintetlen elGélet.

Bérezés: a kozalkalmazottak jogallasardl szol6 torvény rendelkezései

alapjan.

A palyazat tartalmazza: ]
—a palyazo szakmai Oneéletrajzat, _
—az intézmeny vezetésére vonatkozo pro?ramot, szakmai helyzet-
elemzésre eplil6 fejlesztési elképzelésse
—érvényes erkolcsi bizonyitvanyt,

—diplomamasolatat.

A palyazatot a Mivel6dési Kozlonyben torténé megjelenéstél szami-
tott 30 napon bellil lehet Nagykoros Varos Onkormanyzat Polgarmes-
teri Hivatalahoz (2750 Nagykoros, Szabadsag tér 5.) benyujtani.

A palyazat elbiralasara a "benyUjtasi hataridot kdvetd 60 napon belll

kerUl sor.

Rt.

etu
itadasat
:6ig bankfidkként
>itott

i gépek stb.).

ado.

ilagosités nyerhetd
i0kjaban

jnallo osztalyon
(1) 140-2736],
rntkezésedvarjuk.

A Miskolci VizmU(vek, Furdok
és Csatornazasi Vallalat
palyazatot hirdet

ti Miskolc beltertiletén, a 3. szam( Ut mellett 1év6?
j6 megkdzelitési és parkolasi adottsagokkal ren-
delkezd, kis- és nagykereskedelmi, raktarozasi te-
vékenységhez kialakitott helyiségeinek és kiilsé
keritéssel lezart taroléteriileteinek hasznositasara.

A hasznositasra felajanlott ingatlan jellemzi:
— 440 m2f(itott elad6tér, szocidlis és irodahelyiségek,
— 220 m2zart raktar,

— 720 m2szabadtéri raktar,

— 500 m! parkol6-rakodé fellilet.

A benytjtasra keril6 palyazatnak tartalmaznia kell

— avallalkozas adatait (cégnév, addszam, szamlavezetd pénzintézet stb.),

— a létesitmény hasznositasara vonatkozd (izletpolitikai elgondolasokat,

— afelajanlott bérleti dij dsszegét, a fizetés modjat,

— afizetési garanciakat.

Az ingatlan megtekintését Kovacs Istvan osztalyvezetd [telefon: (46)
347-011/187, 138, (46) 347-043, fax: (46) 347-831] el6zetes egyezte-
tés alapjan biztositja.

Az ajanlatokat zart boritékban .M(szaki bolt palyazat” megjel6léssel
1994. februar 28-an 12 6raig kell 3 példanyban benydijtani a véllalat
igazgatdi titkarsagara. (Miskolc, Jozsef Attila utca 78.)

A palyazoktol a kiiré tovabbi informaciokat kérhet. A kiiré fenntartja a
jogot arra, hogy a palyazatot eredménytelennek minésitse.

A palyazatokat a vallalat és a tulajdonos dnkormanyzat képvisel6ib6l al-
16 bizottsag birdlja el.

A bizottsag dontésérdl a palyazokat 1994. marcius 15-ig értesitjik.

MISKOLCI ViZMUVEK

Isi Oktatas Fejlesztéseert Alapitvany

e

Hirdetmény

Budapest II. Keriileti.Onkormanyzat (Budapest
Il. kér., Mechwart liget 1.) kozhirré teszi, hogy
palyazati igény nyujthatd be az alabbi ingatlanok
nyilvdnos versenytargyaldson torténé értéke-
sitésére.

Cim Alapterilet Induld ar Epitési
bvezet

1. Bp. Il Ali utca 12.15433/12. hrsz. 1036 m2 16 576 E Ft 04K
2. Bp. I, Endrédy S. utca 46.12414/10. hrsz. 1004 m2 11 000 E Ft 04K

3. Bp. Il., Arad utca 1.53504. hrsz. 527Tm2 3224 EFt 05K
4. Bp. 11, Len utca 10.52128. hrsz. 975m2 5965 EFt 05K
5. Bp. I, Kévidinka utca 26.51686. hrsz. 989m2 5500 EFt 05K

Palyazati igény 1994. februér 16-t6l 1994. mércius
16-ig nyudjthatd be, irdsban. A pélyazatot a
polgarmesteri hivatal lakossdgszolgalati iro-
ddjaban (Bp. Il., Mechwart liget 1 fszt. 3.) kaphato
nyomtatvanyon kell el6terjeszteni.

A KAPE E HETI SZAMABOL

A kéarpotlas karvallottjai
Ezrekben mérhet6 azoknak a szdma, akik valdszi-
nlileg rafizetnek a karpotlasra. Aki a licitalt foldet
id6 elGtt eladja, a piaci érték szerint addzik. Tébb
megy adoba, mint amennyi befolyt?

Kiat a cstcsforgalombol
Magyarorszagon vezet at Kozép-Eurdpa harom f6
kézlekedési Gtvonalahdl kettd. A kamionok vizi
vagy vasuti szallitdsa csak nagy tavolsagokra gaz-
dasagos: nemzetkdzi 6sszefogasra van sziikség.
Lesz-e Magyarorszagnak tengeri kikotdje?

Korlatozott kdltekezés( vallalkozok
Az egyéni vallalkozok koltségelszamolasanak (j
szabalyozasabol kitlinik, hogy az APEH kedvenc
szdma a 0,5 szézalék.

Karrierkalauz
Melléklet palyakezddknek és palyavalasztoknak.
A karrierépités fortélyai. Tiz tuti szakma: mi le-
gyek, hogy ,nagy” legyek?

A Budapest XXII. Keruleti

Onlfrirmanviat 1



Részleges privatizalas elott
a cseh SPT

Nagy versenyharcra szamitanak a szakemberek
a cseh allami tavkozlési vallalat, az SPT Telecom kézelg6
részleges maganositasa kapcsan. December kdzepéig varhatoan
12 kilfoldi tavkozlési cég tesz eldzetes ajanlatot a részvények
27 szdzalékara. Az el6ajanlatok elbiralasa utan
csak azok a vallalatok maradnak versenyben,
amelyek a legkedvez6ébb arajanlatot adjak,
illetve amelyek a legjelentésebb szakmai
tapasztalatokkal rendelkeznek a tavkozlési dgazatban.

A masodik forduléban részt
vevd cégeknek 1995 februarja-
ban kell megadniuk Gjabh ajan-i
latukat, az eredményhirdetésre
pedig a tervek szerint marcius 1-
jén kerdl sor. Az elsé forduloban
12 kilfoldi tavkozlési Oriascég
szandékozik ajanlatot tenni
mintegy 700 milli6 és egymil-
liard dollar kozotti értékben. Ne-
vezetesen: az A. T. and T., az
Ameritech International, a Bell
Atlantic, a Southwestern Bell
International Development, a
GTE Telephone, a Deutsche Te-
lekom, a France Télécom, a Te-
lecom Denmark, a PTT Telecom
Netherlands, a Stet Internatio-
nal, a Swiss Telecom és a Korea
Telecom.

Szakért6k véleménye szerint
az lgylet végs6 értéke megkdze-
liti majd az egymilliard dollart, s
ezzel a cseh allami tavkozlési
vallalat ,,atveszi” a vezetd helyet
a maganositasi listdn a Skodatol.
(Ismeretes, hogy a Volkswagen
0t esztend6 alatt mintegy 900
milli6 dollarért 70 szazalékos tu-
lajdoni hanyadot szerezhet a
Skoda autogyarban.)

Pragai szakmai korokben
szinte egyontetli a vélemény,
hogy a végs6 gy6ztes egy har-
mas vallalati korb6l — France
Télécom, Bell Atlantic, PTT Te-
lecom — keriill majd ki. A fran-
cia cég mellett az szol, hogy
évek Ota szoros m(iszaki egytt-
miikodést folytat az SPT-vel. A
Bell Atlantic viszont a US West-
tel egyditt partnere az SPT-nek
az 1990-ben alapitott EuroTel
konzorciumban, amely a mobil
telefonszolgaltatasokat nydjtja
az orszagban. A holland PTT —
amelyet egyébként idén részle-
gesen privatizaltak — és a cseh

allami tavkdzlési cég viszont ve-
gyesvallalatot alapitott tanacs-
adasra és miszaki egyuttm(ko-
désre.

Jelenleg az allam részaranya
az SPT-ben 74 széazalékos. Eb-
b6l 70 szé&zalék kdzvetlen allami
tulajdon, 4 szazalék pedig két al-
lami befektetési alap tulajdona-
ban van. A részvények fennma-
rado 26 szazaléka (ez mintegy 6
millié részvényt jelent) cseh be-
fektet6k kezében van. Ez utéb-
biak idén szereztek részvénye-
ket, illetve tulajdoni hanyadot az
Ggynevezett kuponos privatiza-
ci6é mésodik hullama sorén.

A tervek szerint a privatiza-
cios palyazat kalféldi gy6ztese
(j kibocsatasu részvényeket kap
majd, s 27 szazalékos tulajdoni
hanyadra tehet szert. Az (j kibo-
csatas nyoman megvaltoznak, il-
letve médosulnak a jelenlegi tu-
lajdoni aranyok: az allam kéz-
vetlen részesedése 51 szzalékra
csokken, a belfoldi befektet6k
részaranya pedig 19 szézalék
lesz. A két allami befektetési
alap tulajdoni hanyada 3 szaza-
lékra mérséklddik.

A tervek szerint az SPT rész-
vényeinek 51 szazaléka legalabb
0t évig allami tulajdonban ma-
rad, ezutan pedig sz6 lehet az al-
lami részesedés tovabbi zsugo-
rodasarol.

A kulfoldi palyazék tiszta-
ban vannak azzal, hogy az SPT-
nek az ezredforduldig terjedd
id6szakban 130 milliard cseh
koronara (4,7 milliard dollar)
van sziiksége a tervezett kor-
szer(sitési program megvaldsi-
tasara. Csehorszagban jelenleg
100 fére 20 telefonvonal jut, s
igy a telefons(riiség tekinteté-
ben Eurdpa sereghajtdi kozott

van. (Annak ellenére, hogy
Csehorszagban magasabb a te-
lefons(iriség, mint Magyaror-
szagon és Lengyelorszagban.)
Az ezredforduléig az orszagban
a tervek szerint a 100 f&re juto
vonalak szdma eléri a 35-6t. A
nyugat-eurépai atlag jelenleg
otven. Jiri Makovec, az SPT ve-
zérigazgatoja arra szamit, hogy
a cseh telefonpiacon a kereslet
és a kinalat 1998-ban kerul
majd egyensulyba.

A korszer(sités kdzéppontja-
ban az anal6g rendszerek digita-
lissal valo ,,felvaltasa” all. A fej-
lesztési tervek szerint 1998 vé-
géig az orszagban 168 digitalis
kézpontot  helyeznek  majd
lzembe.

A palyazaton részt vevé kiil-
foldi cégek egyenként 100 ezer
dollart fizettek az elGzetes ten-
der dokumentumaiért. Erthetd
tehat, hogy megkilonboztetett
figyelmet forditanak az SPT
gazdalkodasara. A korszer(tlen
telefonh&lozat ellenére a cseh al-
lami tavkdzlési vallalat igencsak
nyereséges. 1993-ban 18 mil-
liard korona forgalom mellett 6
milliard korona profitra tett
szert. Az idei esztendd elsd fél-
évében a 10 milliardos forgalom
mellett az addzas el6tti nyereség
3,4 milliard korona volt.

A hazai befektet6k kezében
lIévé hatmillio részvény adasvé-
tele 3500 korona kortli &ron fo-
lyik a pragai t6zsdén. Ennek
alapjan az SPT értéke 2,96 mil-
liard dollar. A palyazé nyugati
cégek azonban egyel6re kényte-
lenek sotétben tapogatozni a tav-
kozlési vallalat valddi értékét il-
letéen. Mindaddig nem allapit-
haté meg pontosan az SPT ,,iga-
zi” értéke, amig a jelenlegi dij-

szabasok vannak érvényben. Hi-
rek szerint a cseh kormany az
idei év vége el6tt teszi majd koz-
zé ajove6re vonatkozé dijszabasi
politikat, amely végsé soron
szamottev6en befolyasolja majd
az SPT részleges privatizalasa-
b6l szarmazd Aallami  bevétel
nagysagat.

Jelenleg a viszonylag magas
nemzetkdzi tarifak ,tartjak el”
az SPT belfdldi szolgaltatasait.
Sz&mitasok szerint a Csehor-
szaghol kiindulé nemzetkozi
hivasok tarifaja 50 szazalékkal
magasabb a nyugat-eurdpai at-
lagnal. Ugyanakkor a helyi be-
szélgetések dija minddssze 2
korona. Az agazat szakértdinek
véleménye szerint révid idén
belil jelent8s valtozasok varha-
ték az SPT arpolitikajaban: a
nemzetkdzi tarifak csdkkentése
mellett piaci szintre hozzak a
belfoldi beszélgetések dijtéte-
leit. Arra is szamitani lehet,
hogy a dijakat folyamatosan
hozzaigazitjak majd az inflacid
mértékéhez. A szakért6k arra is
felhivjak a figyelmet, hogy a
nemzetkdzi tarifak nem mérsé-
kelhet6k  talsdgosan  nagy
aranyban, egy bizonyos pont
utan ugyanis az SPT elveszti
»,vonzerejét” a kulfoldi befekte-
t6k szaméra. Erdemes megje-
gyezni, hogy az évtized végéig
az SPT avaroskozi és a nemzet-
kozi szolgaltatasok teriiletén
monopoéliummal rendelkezik. A
helyi szolgaltatasok teriiletén
mar ajove évben némi verseny-
re van Kilatés.

Az SPT — amelynek részle-
ges privatizaciojat a szakembe-
rek a Matavéhoz hasonlitjadk —
a korszer(sitési program megva-
lésitasara eddig a Vilagbanktol,
az Europai Befektetési Banktol,
valamint az EBRD-t6l 6sszesen
7 milliard korona értékben ka-
pott kdlcsont. ldén juliusban a
tarsasag tovabbi 1milliard koro-
nahoz jutott kotvénykibocsatas
Gtjan. A korszer(sitéshez sziik-
séges Osszegek donté része
azonban a részleges maganosi-
tas, valamint a kovetkezd évek-
ben keletkez6 nyereség rein-
vesztaldsa révén teremtddik
majd meg.

Gonda Gyérgy



hogy ha 1W3 januarjaig nem tuu-
jak lezarni a szerz6déseket, akkor
a tarca életbelépteti az Ugyneve-
zett jO teljesitési garanciat, vagy
pedig — egyes esetekben — a
koncesszids szerz6dések felbon-

az esctuen azi a tarsaaaimi, pouti-
kiai gesztust, amelyet az AV Rt. a
karpotlasi jegyek tulajdonosainak
készil tenni, ismételten nem cse-
kély politikai-kormanynyomasra.
Nagyon valészind, hogy a tarstu-

re akkor kerllhet sor, amikor a
koncesszios tarsasag mar tényle-
gesen birtokon belil van. Valé-
szin( tehat, hogy hajanuarra a két
doéntnok, a tarca és az AV Rt.
egyuttes nyomasara sikertl felol-
dani a patthelyzetet, ez még min-
dig nem jelenti a fejlesztések kez-
detét, hiszen atarsasagok csak ak-
kor kezdik majd a pénzigyi
konstrukciokat a valdsagban is
életbeléptetni. A legkedvez6bb
esetben is arra lehet szamitani,
hogy 1995 tavaszara indulhat el a
18 régidban a régen vart fejlesz-
tés, ami egyértelm(ien annyit je-
lent, hogy teljes egy év veszett-el
akkor, amikor az orszag gazdasa-
gat valéban guzsbakoti még min-
dig a telefonhiany.

Lényegében a kuilfoldi tarsa-
sagok egy része maga is Ugy nyi-
latkozik. hogy szamitottak az el-
hiz6dé alkura. Az Els6 Magyar-
Izraeli Tavkozési Rt. példaul —
ahol a Matav 50 szazalékig rész-
tulajdonos — 50 millié dollart ki-
van befektetni az altala elnyert
harom korzet fejlesztésébe, de
ezt a programot 2000-ig iddziti.
A részvénytarsasag tehat valoszi-
niileg mar el6re kalkulalt azzal,

lapitott kdnyvszerinti értéket tdl
magasnak talalja, raadasul min-
denitt korszer( digitalis kdzpon-
tokat kivan kiépiteni, és igy a ha-
l6zatot belathatd id6én belul lecse-
réli. Miutan a koncesszids tarsa-
sagok a koncesszid elnyeréséért
viszonylag magas dijakat ajanlot-
tak fel, egyértelm(, hogy most a
vagyonatadasnal probaljak a licit
arat megkeresni. Szinte termé-
szetes, hogy ilyen kériilmények
k6zo6tt nehezen jutnak dilére a
félallami telefontarsasaggal.

1994 végén még nem lehet tud-
ni, hogy megkezdddik-e 1995-
ben az az 1994-re igért nagysza-
basu fejlesztés, amelyet a piac li-
beralizalasaval igértek, vagy pe-
dig tovabb hazddnak a dolgok.
Egy biztos, miutan a tavkozlési
alap dollarmilliéit az el6z6 kor-
manykurzus idején mar jorészt ki-
kolcsondzték mas célokra, allami
intervencidra egyik befektetd sem
szamithat. Ennyib6l legalabb
megvaldsul a Matav és az 0j sze-
repl6k esélyegyenl6sége. Vég-
eredményben ezt is lehet liberali-
zélasnak nevezni.

Ban Zsuzsa

r o1 /1
A M atav Rt. 1994. évi beszelgcitesi dijai
Automata szolgéltatés helykozi Ill. kedvezményes 3,00 0,30
, L e éjszakai 1,50 0,15
beszélgetési dijai S0CS 12
nappali 15
Impulzusdijak kedvezményes 30 1. dijtavolsag
éjszakai 60
el6fizet6i allmasok: 5,00 Ft+afa cslics 18,75 1,88
nyilvanos allomasok: 4,54 Ft+éafa nemzetkozi nappali 16,67 1,67
kedvezményes 8,11 0,81
1 zbna 6 éjszakai 3,75 0,38
Impulzuss(riség 2 z6na 4615
3. zbna 4
4. z6na 231 I11. dijtavolsag
Helyi beszélgetés mésodperc 5 .z6na 1876
6. z6na 1668 csucs 25- 2,50
csucs 100 nappali 20 2,00
nappali 150 kedvezményes. 10 1,00
kedvezmenyes o Kézi kapcsolast Sjszakai 5 0.50
beszélgetési dijak
helykozi I. Nemzetkozi dijak
A nem atalanydijas rendszer(i kézi kap-
csucs 37 csol&su kdzpontoknal a helyi hivasok dija:
nappali 50 5 forint/hivas+afa. Ft/perc
kedvezményes 100 dij afa
éjszakai 200
Helykozi dijak
helykozi Il. 1. z6na 50 5
I. dijtavolsag Ft/perc 2. z6na 65 6,5
csucs 16 dij afa 3. z6na 75 75
nappali 18 4. zbna 130 13,0
kedvezményes 37 csucs 8,11 0,81 5.z6na 160 16,0
éjszakai 80 nappali 6,00 0,60 6. z6na 180 18,0



