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Kábítószer 
a munkahelyeken

A brit vállalatoknál és in­
tézményeknél mind nagyobb 
gondot jelent a m unkáltatók 
számára a kábítószerek terje­
dése. Egy felmérés szerint a 
szigetországban 100 ezerre 
tehető a heroint és kokaint 
rendszeresen fogyasztók szá­
ma, s ennek többszöröse a 
m arihuánásoké. Az elmúlt 
hónapokban a brit cégek 
összehangolt akciót indítot­
tak a kábítószer-fogyasztás 
visszaszorítására, illetve azon 
dolgozók „kiszűrésére”, akik 
vállalatuknak, társaiknak je ­
lentős károkat okoznak, illet­
ve okozhatnak kábítószer­
függőségükkel.

A kábítószer-élvezet külö­
nösen a közlekedési ágazatban 
járhat beláthatatlan következ­
ményekkel. De komoly károkat 
okozhat az irodákban is, hiszen

a kábítószerek hatásaként 
„szétesik” a koncentrálóképes­
ség, megnövekszik az elköve­
tett ügyintézési hibák száma, 
emellett pedig jogos ellenérzést 
és viszolygást vált ki a kollé­
gákból és az ügyfelekből. A 
kábítószer-fogyasztás növeke­
dése nyomán számottevően 
emelkedik a betegállományban 
eltöltött napok száma, s kimu­
tatható a cégeket ért veszteség 
is. Nagy-Britanniában még 
nem készült összesítő statiszti­
ka a kábítószerek használata 
okozta cégkárok nagyságáról, 
az amerikai adatok azonban el-' 
rettentőek. Az Egyesült Álla­
mokban a kábítószeres munka- 
vállalók évi 20 milliárd dollár 
termeléskiesést idéznek elő, s 
ebben az összegben nem szere­
pel a kezelés és a betegállo­
mány költsége.

A szigetországban mind 
több vállalat és intézmény vé­
geztet kábítószer-ellenőrzést al­
kalmazottai körében. A tesz­
tekre elsősorban gyanú esetén 
kérésül sor, de a törvény lehe­
tőséget ad arra is, hogy az al­
kalmazottakat rendszeresen 
„átvilágítsák”. Ez utóbbira el­
sősorban a közlekedési ágazat­
ban kerül sor azóta, hogy egy 
1991-ben történt londoni met­
róbaleset vizsgálata nyomán 
megállapították: a kocsivezető 
hasist fogyasztott, s ez idézte 
elő a halálos áldozatokat köve­
telő balesetet.

Újabban a tengeri olajfúrást 
és -kitermelést végző vállalatok 
— többek között a Texaco, a 
Shell és az Esso —  is rendsze­
res kábítószer-szűrést végeztet­
nek dolgozóik körében. Egy 
felmérés szerint a tengeri kiter­

melőszigeteken dolgozó olaj­
ipari munkások 9,2 százaléka 
fogyaszt rendszeresen hasist.

Egyre több angol kis- és kö­
zépvállalat iratkozik fel a teszt- 
vizsgálatot kérő cégek sorába. 
Alkalmazottaik ugyan közvet­
lenül nem igazán okozhatnak 
életveszélyes helyzeteket, a ká­
bítószer-fogyasztás azonban 
növeli a hibalehetőséget, s ezen 
keresztül a vállalatokat terhelő 
felelősséget, illetve kártérítést.

A viszonylag magas költsé­
gek ellenére a szigetország vál­
lalatai mind nagyobb számban 
kérik dolgozóik „átvilágítását”. 
Az orvosi szempontból pozitív 
eredményt sok esetben orvos 
jelenlétében közlik a dolgozó­
val, akit kábítószer-használat 
miatt nem bocsátanak el általá­
ban az első figyelmeztetéssel a 
cégtől. (Kivételt csak a vesz­

élyes üzemek jelentenek.) A 
brit vállalatok a rendszeresen 
kábítószert fogyasztó dolgozó­
ik részére bizalmas orvosi taná­
csadást szerveznek, s az esete­
ket fegyelmi kérdésnek tekin­
tik. Céljuk nem elsősorban a 
büntetés, hanem a leszoktatás. 
Néhány nagyobb angol vállalat 
— például a Shell és a londoni 
metró — saját kábítószer-elle­
nes tanácsadási részleggel ren­
delkezik.

A munkahelyi kábítószer-el­
lenes küzdelem jó üzletet jelent 
számos vállalat részére: a tesz­
tekre és a tanácsadásra szako­
sodott cégek nemcsak önma­
guk végzik el a feladatokat, ha­
nem vállalják a személyzeti 
részlegek illetékes munkatársa­
inak felkészítését, oktatását is.

G. Gy.
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Székesfehérvár környékén? Tarthatatlanok a balatoni vend

Jeoton Holding
ségek leválasztása, bár ennek a 
folyamatnak nagyobbik felén 
már túljutottak.

Tevékenységi körünkből ma 
a számítástechnika 8- 10, az au­
tóipar és szórakoztatóelektroni­
ka 70-77, a gépek és telekom­
munikáció 15-20 százalékban 
részesedik — folytatta Lakatos 
Péter vezérigazgató-helyettes. A 
vállalat szállít — a teljesség 
igénye nélkül — a Philips, az 
Akai, a Moulinex, az Opel, a 
Volkswagen, a Bosch és a Pors­
che cégek számára is részegysé­
geket és alkatrészeket. A Vídeo- 
tpnban évi 100-120 ezer televí­
zió készül, melynek kétharma­
dát belföldön értékesítik. A ha­
zai piac 200-250 ezer televíziót 
képes felvenni, a vállalat része­
sedése ma 38 százalék feletti a 
magyar piacon. 1995 január 1- 
től a piaci verseny erősödni fog, 
ugyanis a jelenlegi 25-ről 15 
százalékra mérséklődik az im­
port televíziók vámja, 1996 ja­
nuár 1-től pedig megszűnik a

táján a Videoton a 36-ik helyen 
áll, ám a termelő vállalatok ese­
tében már az első tíz között. A 
munkaerő-hatékonyság jelenleg 
nem rosszabb a külföldi kézben 
lévő magyar vállalatokénál. 
Nagyjából közelítenek ugyan­
akkor a produktív munkaerő 
7,5:10 arányához (a vállalat 
1992 januári átvételekor ez a 
mutató 4 a 10-hez volt) —  az 
arány javult tehát. Az idei má­
sodik negyedévben lényegében 
már túl kellett lépniük a fehér­
vári munkaerőbázison, s a város 
környéki munkaerő szervezésén 
gondolkodnak. A környékbeli 
önkormányzatoktól is komo­
lyabb segítséget várnak ehhez, 
például utazási támogatás for­
májában. A Videoton közvetlen 
és közvetett exportjának aránya 
72-75 százalék, s ezért a forint 
leértékelése kedvező volt szá­
mukra. A Videoton —  erősen 
megcsappant mennyiséggel 
ugyan — , ma is jelen van a 
FÁK piacán. Amennvihen nv

„Eladó” őrs 
— érdektelei
„A Balaton — jelen állapotát 

és körülményeit tekintve — nem 
nevezhető európai mércével 
mérhető idegenforgalmi érték­
nek” — hangoztatta többször is 
kissé meghökkentő véleményét 
Gömbös Sándor, a Club Tihany 
Rt. vezérigazgatója. A balatoni 
luxusüdülő-centrumban — fe­
ledve már a hetekkel ezelőtti 
szalmonella-fertőzést — telt ház 
van, de az őszi hónapokra is biz­
tosított már — a november végi 
zárásig — legalább a 70 százalé­
kos telítettség.

— Sokan találgatják, miért nem 
tódulnak a Balatonra úgy a turis­
ták, npnt régen? Miért fogják 
lasszóval a szállodák, különösen 
pedig a ,.Zimmer frei”-esek a ven­
dégeket? — veti fel e kérdéseket 
Gömbös vezérigazgató, majd hoz­
záteszi: — Senki sem üt azonban a
h o m lo k á ra  a77a1 a fe lk iá ltá ssa l*

G ö m b ö s  S á n d o r

gyünk. Folyvást a minőségi turiz­
musról szajkózunk, holott tudomá­
sul kellene végre vennünk, hogy 
nem vagyunk célország a gazda­
gabb nyugatiak számára. Soha 
nem is leszünk... A Club Mediter-

nek a nyugati pecások ta 
még lennének itt ősszel is 
egy nagyüzemi halastó i 
rad?) a Balaton. Némilt 
függ ez azzal is, amit u; 
Lengyel professzor tart < 
lehetséges vonzerejének, 
sekély édesvízi tó egy gy 
radicsomnak, a családi 
célhelyének felelhetne n 
biztonságos. Nincs ben: 
Ez igaz, csakhogy lassa: 
lak sem lesznek benne, £ 
pedig döglik... Hát, ez íg 
lami bíztató vonzerő, Vií 
künk még, sőt a legjobb: 
tó: a magyar folklór és 
lembe vett puszlaromant:

—  Dédelgetett álmáé 
Bugáéról még nem mono

— Sosem fogok. Öt é 
a dolgot, ám nem találok 
fektetőket, akik 2 milliát
oW í>7--
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Japán piacvesztes 
Európában

Az első félévi értékesítési sta­
tisztikák tanúsága szerint kezd 
magához térni a nyugat-euró­
pai autópiac. Az idei év első hat 
hónapjában 6,49 millió új sze­
mélyautót adtak el, 6,8 száza­
lékkal többet, mint 1993 első 
félévében. A Volkswagen cso­
port (VW, Seat, Audi, Skoda) 
továbbra is Európa első számú 
autógyártója, az első hat hó­
napban 1,066 millió gépkocsi 
hagyta el a vállalatbirodalom 
szerelőcsarnokait. Az első félévi 
termelés 3,6 százalékkal halad­
ta meg az egy évvel korábbit.

Nem lehet panasza az üzlet­
menetre a General Motorsnak 
(Opel, Vauxhall, SAAB) sem, 
amely az egy évvel ezelőttinél 7,5 
százalékkal több, összesen 840 
ezer gépkocsit értékesített. A leg­
nagyobb értékesítési növekedést 
a PSA Peugeot Citroen tudhatja a 
magáénak: az első félévben 816 
ezer gépkocsija talált gazdára,
13,5 százalékkal több, mint 1993 
azonos időszakában.

A Ford (Ford, Jaguar) 749 
ezer autót adott el, ez 4,5 száza­
lékos forgalombővülésnek felel 
meg. A toplistán a Fordot a FIAT 
követi 749 ezer eladott gépkocsi­
val, vagyis 4,5 százalékos növe­
kedéssel. A Renault 689 (+9,3 
százalék), a BMW 399 (+7), a 
Mercedes-Benz pedig 229 ezer 
gépkocsit adott el. Érdemes 
megjegyezni, hogy a luxusautó 
kategóriában a Mercedes-Benz 
érte el a legjobb eredményt, el­
adásai ugyanis 39,7 százalékkal 
bővültek. 1994 első félévében 
111 ezer Volvót vásároltak Eu­
rópában, a svéd cégnél a forgal­

mi növekedés 25,3 százalékos. 
Az európai autópiaci fellendülés 
legnagyobb vesztesei a japán 
gyártók.

Az idei év első felében 712 
ezer japán gépkocsit vásároltak 
Európában, 5,8 százalékkal keve­
sebbet, mint 1993 első felében. 
Az európai piacon jelen lévő 
nyolc japán autóipari cégből hét­
nek csökkentek az eladásai, a Su­
zuki és a Daihatsu esetében a 
visszaesés 20 százalék körüli 
volt. Az elmúlt év közepén Euró­
pában a japán kocsik piaci része­
sedése még 12,4 százalék volt, 
most azonban nem haladja meg a 
11 százalékot.

Ismeretes, hogy 1993-ban az 
új autók piaca Nyugat-Európában 
csaknem 16 százalékkal esett 
vissza, ez volt a második világhá­
ború óta eltelt időszak legna­
gyobb mérvű piaczsugorodása. 
Ennek fényében különösen jelen­
tős az első félévi keresletnöveke­
dés. Az iparági statisztikák tanú­
sága szerint továbbra is Németor­
szág az új gépkocsik első számú 
fizetőképes piaca Európában. 
1994 első félévében Németor­
szágban 1,76, Olaszországban 1,1 
millió új gépkocsit adtak el. 
Nagy-Britanniában 956, Francia- 
országban 938, Spanyolország­
ban pedig 455 ezer új autó eladá­
sát regisztrálták. Piaci szakértők 
véleménye szerint az egész euró­
pai autóipar számára kedvező jel, 
hogy májusban és júniusban Né­
metországban és Olaszországban 
számottevően bővült az új autók 
iránti fizetőképes kereslet.

• Gonda György
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GARANCIÁT AKAR?
KERESSE EZZEL AZ EMBLÉMÁVAL JELÖLT IRODÁKAT!
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A GUEST UTAZÁSI IRODA AJÁNLATA
U tó szez o n b a n  m ég  o lc s ó b b a n  nyaralhat az Adriai ten gerp arton

Ajánlatunk augusztus 27-től
8 nap félpanziós ellátással, közvetlenül a tengerparton már 11 500 Ft-tól. 

Utazás egyénileg vagy autóbusszal. Irodánkban 
a Volánbusz járatára is válthat jegyet (6900 Ft)

Fakultatív kirándulási lehetőségek Velencében szárnyashajóval.

Szálláslehetőségek: összkomfortos bungalókban:
Villas Rubin, illetve Monsena naturistatelepen.

2—6 szem élyes apartmanokban A és B kategóriájú szállodákban

Részletes felvilágosítás és jelentkezés:
GUEST Utazási Iroda, Budapest VI., Nagymező u. 68.

Tel.: 131-2344, 131-2345.

A BUDAPEST TOURIST legújabb ajánlatai
L O N D O N

HORVÁTORSZÁG ROVINJ FS DUBNOI ÖBÖL 8 nap 7 éjszab félpanzió 
már 21.470 Ft-tól, utazás egyénileg vagy busszal.

FRANKFURTI K Ö N YVVÁ SÁR  1994. október 5-10,
szállás 18.850,- Ft/Fó/5 éj. Kívánsága utazást biztosítunk.

MÜNCHENI SÖRFESZTIVÁL
Utazás autóbusszal, 1994. szeptember 23-25.16.190 Ft/fő.
Jelentkezés a BUDAPEST TOURIST összes irodáiban, valamint az új 

BUDAPEST TRAVE CB/HÍ-ben (Roosevelt tér 5 , 118-6600,118-1453)
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Indiába tartanak 
az autóipar „nagyágyúi”

A  v ilá g  v e z e tő  a u tó g y á ra i  
m in d  n a g y o b b  fig y e lm e t fo rd íta ­
n a k  az  in d ia i p iac ra , ho l je le n tő ­
sen  e m e lk e d ik  a  f iz e tő k é p e s  k e ­
resle t az  új gépko csik  iránt. A  sta­
t is z t ik á k  ta n ú sá g a  sze rin t az  o r ­
szágb an  tavaly  30  százalékkal bő­
v ü lt  a  g é p k o c s ik  k e re s le te , id é n  
p e d ig  5 0  sz á z a lé k o s  n ö v e k e d é s  
v árha tó . A  ha ta lm as p iac i lehe tő ­
ség ek  é rthető  m ó d o n  n agy  é rdek­
lődést és együ ttm ű k ö d ési k é szsé ­
g e t v á lto tta k  k i a  v ilá g  je le n tő ­
seb b  au tó ipari cégei körében.

T a v a ly  In d iá b a n  a z  újgéj?ko- 
c si-e lad áso k  é rték e  e lé rte  az 1,25 
m illiárd  do llárt, s e lsőso rban  a  k i­
s e b b  a u tó k  irán t m u ta tk o z o tt  j e ­
le n tő se b b  k e re s le t. A  2 0 0  m illió  
fő t sz á m lá ló , a n y a g ila g  e g y re  
e rő sö d ő  k ö zép o sz tá ly  szám ára  az 
a u tó  m a  m ég  s tá tu ssz im b ó lu m o t 
je len t, de  egyes e lő re je lzések  sze­
r in t  a  n e m  tá v o li  jö v ő b e n  m á r  a  
nag y o b b  kocsik  iránt is szám otte ­
v ő  k eresle t várható . A z  e lm últ é v ­
ben  a  G eneral M o to rs vegy esv á l­
la la to t  a la p íto tt  a  c a lc u tta i  H un - 
d u s ta n  M o to rssz a l O p e l A s trá k  
g y á rtá sá ra . A  H in d u s ta n  M o to rs  
In d ia  le g ré g ib b  a u tó ip a r i  c ég e , 
a m e ly  a  le g e lte r je d te b b  m o d e llt, 
a z  A m b a ssa d o rt  g y á rtja . A  P e u ­
g e o t C itro e n  e g y ü ttm ű k ö d é s i 
m eg állap o d ást kö tö tt n em rég iben  
a  P re m ie r A u to m o b ile s  gy árra l a 
P e u g e o t 3 0 9-es típ u s  ind iai g y ár­
tá sá ra . (É rd e m e s  m e g je g y e z n i, 
h o g y  a  P re m ie r A u to m o b ile s  é v ­
tiz ed e k  ó ta  g y á rtja  a  F IA T  e g y ik  
típu sának  indiai változatát.)

A  b rit R o v e r (am e ly  n em rég i­
b e n  k e b e le z te  b e  a  B M W -t)  a 
b a n g a lo re i  S ip an i c é g g e l  sze re l 
k ö z ö s e n  ö s sz e  R o v e r  M o n te g ö  
au tókat. A  C h ry sle r e g y ü ttm ű k ö ­
d ő  p a r tn e rv á l la la ta  a  M a h in d ra  
and  M ahindra: a  k é t cég  k ö zösen  
g y ártja  a  n ég y k eré k -m e g h a jtáso s  
C h ero kee  típust.

A  M e rc e d e s -B e n z  E— 2 2 0 -a s  
t íp u sá t a  k ö z e ljö v ő b e n  k e z d i el 
g y á r ta n i  a  T e lco . A  d é l-k o re a i 
D aew o  a  n y ár e le jén  a lap íto tt k ö ­

zö s  v á lla la to t  a  d e lh i D C M -cso - 
p o rtta l  a  R a c e r  t íp u s  g y á rtá sá ra . 
A  D C M -e t e g y é b k é n t  s z o ro s  
e g y ü ttm ű k ö d é s i k a p c so la to k  fű ­
z ik  a  T o y o táh o z  is.

E g é sz e n  a  k ö z e lm ú ltig  a z  in ­
d ia i a u tó p ia c o t az  „ ő sk o r i” A m ­
b a ssad o r m o d e llek  u ra lták , a m e ­
ly e k e t tu la jd o n o sa ik  15 -20  é v ig  
h a sz n á ln a k . A z  in d ia i a u tó ip a r  
szá m ára  az  „éb re sz tő t” az  e lm ú lt 
é v tiz e d b e n  a  S u z u k i je le n te tte , 
am ely  a  M a ra d  U dy og  vállalatta l 
k ö z ö se n  a  h e tv e n e s  é v e k  v é g é n  
kezd te  el gy ártan i a  80 0  kö b cen ti­
m é te res  M a ra ti-S u z u k i ko csik a t. 
Jó l je lz i e n n e k  a  k o csin ak  a  n é p ­
szerűségé t, ho gy  az  idei m árc iust 
m e g e lő z ő  12 h ó n a p b a n  a z  o r ­
szágb an  é rtékesíte tt 2 1 0  e ze r sze­
m é ly a u tó b ó l a  M a ra ti-S u z u k i 71 
százalékos részarán yt képviselt. .

A z  e lő re je lzések  szerin t az  e z ­
re d fo rd u ló ra  5 0 0  e z e rre  e m e lk e ­
d ik  az  új k o csik  iránti fize tő kép es 
k e re s le t  a z  o rsz á g b a n . E z  a 
m en n y iség  m á r k o m o ly  é rd e k lő ­
d ést vált ki a kü lfö ld i g y ártók  kö ­
ré b e n , d e  m ég  m in d ig  n e m  e le ­
g e n d ő  a h h o z , h o g y  a  n a g y  s z é ­
r iá k b a n  v a ló  g y á r tá s  tö b b  t íp u s  
e se té b e n  is  p á rh u z a m o sa n  m e g ­
kezd ődh essék .

B iz a k o d ó a k  v is z o n t a  lu x u s ­
k o cs ik  h aza i és k ü lfö ld i g y ártó i. 
S z e rin tü k  e g y re  „ v a s ta g o d ik ” az  
a  tá rs a d a lm i ré te g , a m e ly  m e g  
tu d ja  m a g á n a k  e n g e d n i a  d rá ­
g á b b  g é p k o csik  v ásárlásá t. H írek  
sz e r in t  a  M e rc e d e s  E — 2 2 0  á ra  
1,5, a  R o v e r  M o n te g ó é  p e d ig  1 
m illió  rúp ia  kö rü l alakul.

A z  in d ia i  a u tó g y á r tó k  o rs z á ­
go s szö ve tsége  abban  b ízik , h o gy  
a  k ü lfö ld i gy ártó k  tuda tában  v a n ­
nak: in d ia i c é g e ik n e k  k e zd e tb en  
e lső so rb an  a M a ra tih o z  h a so n ló , 
v is z o n y la g  a la c so n y  á rfe k v é sű  
g é p k o cs ik a t ke ll n a g y o b b  m en y - 
ny iség b en  gy ártan iuk , m ert je le n ­
leg  a  p iac  e z t  a k a te g ó r iá t  tu d ja  
m egfizetn i. •

• G. Gy.
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Rendkívüli utazási 
lehetőségek az Express-nélü!

CIPRUS -  szeptember 9—16.
Hotel Éva / félpanzióval, repülővel 

52 100 Ft helyett 44 100 Ft-ért.

NEW YORK-szeptember 1-6. 
Elhelyezés: belvárosi szállodában, amerikai 

reggelivel /repülővel 81 000 Ft-ért.

TUNÉZIA -aug.27.—szept. 3. 
Elhelyezés négycsillagos luxusszállodában, 

félpanzióval/büférendszerben, 
repülővel 67 800 Ft helyett 52 000 Ft-ért.

Jelentkezés és részletes felvilágosítás minden 
Express-irodában.

Most jelentkezzen!!!! Érdemes!

A HAGYOMÁNYOS 
(OKKAL SZEMBEN.

RVEZZUK!

NÉMET BÚTOROK, 
PADLÓSZŐNYEGEK 
SZENZÁCIÓS ÁRON.

Gyerekszobától
a hálószobáig.

400 cm széles 
szőnyegpadlók 

megrendelhetők 
rövid szállítási 

határidővel nagy 
választékban.



Opel Astrák Indiából
A  G e n e ra l  M o to rs  é s  In d ia  

e g y ik  v e z e tő  a u tó ip a r i  c é g e . a 
H in d u s ta n  M o to rs  100 m illió  
d o llá ro s  a la p tő k é v e l v e g y e sv á l­
lala to t a la p íto tt ö ta jtó s  O p e l A st­
rá k  g y á rtá sá ra . A  k é t c é g  ré sz e ­
sed ése  5 0 -5 0  sz á z a lé k  a  G u jara t 
á lla m b e li  v e g y e s v á lla la tb a n , 
a m e ly  a  te rv ek  sze rin t 1995 h a r­
m a d ik  n e g y e d é v é b en  k ezd i m eg  
a  te rm e lé st. K e zd e tb en  In d iá b a n  
év i 2 0  e z e r  A strá t á llítan a k  m ajd  
e ló , s a  k o c s ik  ..in d ia i ta r ta lm a ” 
a  g y á r tá s  m e g in d u lá s á t  k ö v e tő  
h a rm ad ik  év  v é g é n  é ri m ajd  el a 
7 0  száza lék o t.

A  G e n e ra l  M o to rs  e g y ik  v e ­
z e tő je  sz e r in t  a  v i lá g c é g e t  e ls ő ­
so rb a n  a z  v o n z o tta  In d iá b a , 
h o g y  a  k o rm á n y  s z á m o t te v ő e n  
l ib e ra l iz á l ja  a  g a z d a s á g o t ,  é s  
s z e re tn e  m in é l tö b b  k ü lfö ld i  
m ű k ö d ö tö k é t  b e c s a lo g a tn i  a z  
o rsz á g b a  k ü lö n b ö z ő  k e d v e z m é ­
n y ek  n y ú jtá sa  rév én .

A  G e n era l M o to rs  n em  új j ö ­
v e v é n y  In d iá b a n : 1928 é s  1954 
k ö z ö tt  m á r  re n d e lk e z e t t  te rm e ­
lő ü z em m el a z  o rsz á g b a n , a k k o r  
B e d fo rd  te h e ra u tó k a t  é s  V a u x ­
h a ll s z e m é ly k o c s ik a t  g y á r to t t  a

H in d u s ta n  M o to r s s z a l  e g y ü t t ­
m ű k ö d v e . A  d e tro i t i  a u tó g y á r  
a z o n b a n  1 9 5 4 -b e n  k iv o n u l t  a z  
in d ia i  p ia c ró l ,  m e r t  a z  o rs z á g  
g a z d a s á g i  é s  s a já t  o t ta n i  p ia c i  
k i lá tá s a i t  m e g le h e tő s e n  ro s s z ­
n a k  íté lte  m eg .

A  H in d u s ta n  M o to rs  n a g y  
s z é r iá b a n  g y á r t ja  a z  A m b a s s a ­
d o r  t íp u s ú  k o c s ik a t ,  a z  ö tv e n e s  
é v e k  M o rr is  O x f o rd já n a k  m ó ­
d o s í to t t  v á lto z a tá t .  A  G e n e ra l  
M o to rssz a l v a ló  e g y ü ttm ű k ö d é s  
b e je le n té s é re  a z u tá n  k e rü l t  so r, 
h o g y  a  T a ta  ip a r i  c s o p o r t  é s  a 
D a im le r -B e n z  T e lc o  n é v e n  
u g y a n c sa k  v e g y e sv á lla la to t  a la ­
p í to t t  é v i 10 e z e r  M e rc e d e s  
g y á rtá sá ra .

M o z g o ló d ik  a  tö b b i  in d ia i 
a u tó ip a r i  c é g  is. A  b a n g a lo re - i  
S ip a n i  A u to m o b ile s  a  b r it  R o ­
v e r  M o n te g o  t íp u s ú  a u tó it  s z e ­
re li  ö s s z e ,  a  b o m b a y i  P re m ie r  
A u to m o b ile s  —  a m e ly  s z á m o s  
te rü le te n  k o o p e rá l a  FIA T-tal —  
p e d ig  e lő re h a la d o t t  tá rg y a lá s o ­
k a t fo ly ta t v e g y e sv á lla la t  lé te s í­
tésé rő l a  P e u g e o t-v a l.

• G onda György
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Pénzügyi leányvállalatot 
alapított az Airbus

A nyugat-európai repülő­
gépgyártó konzorcium, az 
Airbus Industries a gépeladá­
sok és a lízingügyietek finan­
szírozására Airbus Finance 
Corporation (AFC) néven 
pénzügyi leányvállalatot ho­
zott létre. A fejlett ipari orszá­
gokban mind gyakoribb, hogy 
a vállalatbirodalmak saját 
pénzügyi „kezet” alapítanak 
termékeik eladásának meg­
könnyítésére, valamint a ke­
reskedelmi bankok közvetítő 
szerepének kiiktatására.

E u ró p á b a n  a  p é n z ü g y i leány- 
v á l la la to k  m é g  v is z o n y la g  r i t ­
k á k , a z  E g y e s ü l t  Á lla m o k b a n  
a z o n b a n  tö b b  tu c a t n a g y v á lla la t  
—  k ö z tü k  a  G e n e ra l  E le c tr ic , a  
B o e in g , a  G e n e ra l  M o to rs  —  
re n d e lk ez ik  sa já t, k o r lá to z o tt j o ­
g o k k a l  re n d e lk e z ő  p é n z ü g y i  
cég g e l.

A z  A F C  e ls ő d le g e s  fe la d a ta  
a  lé g ib u sz o k  é r té k e s í té s é n e k  é s  
l íz in g é n e k  f in a n s z í ro z á s a .  A  
c é g  a  t é n y le g e s  f in a n s z í ro z á s t

ő ssz e l k e zd i m e g , s e g y id e jű le g  
5 m illiá rd  d o llá ro s  f in a n sz íro z á ­
si leh e tő sé g e  lesz . A  lég iip a rb an  
b e v e tt g y ak o rla t, h o g y  p é n z in té ­
z e tek  v á sá ro ln a k  re p ü lő g é p e k e t, 
s  a z o k a t  l íz in g b e  a d já k  a  lé g i-  
tá rs a sá g o k n a k . A  te rv e k  s z e r in t  
az  A F C  o ly a n  k ö z v e títő k é n t fog  
m ű k ö d n i, a m e ly  k ö z re m ű k ö d ik  
és ré sz t v esz  a lé g itá rsa sá g o k  á l­
ta l k ív á n t b á rm ily e n  f in a n sz íro ­
z á s i fo rm á b a n . A  te rv e k  sz e r in t  
az  A F C  te lje se n  ö n á lló a n  m ű k ö ­
d ik  m a jd , s  sa já t  h ite lm in ő s íté s i  
re n d sz e re  le sz . K e z d e tb e n  a  c é ­
g e t —  ré s z m u n k a id ő s  a lk a lm a ­
z o ttk é n t —  T o n y  R ice , a  B ritish  
A e ro sp a c e  p é n z ü g y i fő n ö k e  irá ­
n y ít ja  m a jd . (É rd e m e s  m e g je ­
g y e z n i,  h o g y  a z  A irb u s  In d u s t­
r ie s t  a  b rit, a  fra n c ia , a  n é m et és 
a  sp a n y o l, d ö n tő e n  á llam i tu la j­
d o n b a n  á lló  re p ü lő g é p -ip a r i  c é ­
g e k  a la p íto ttá k .)

A  p é n z ü g y i le á n y v á lla la t  lé t­
re h o z á s a  a  lé g ib u s z g y á r tó  k o n ­
z o rc iu m  sz á m á ra  f in a n sz íro z á s i  
k é rd é s e k b e n  a  k o rá b b in á l  n a ­

g y o b b  ru g a lm a s s á g o t  b iz to s í t  a  
v á sá rló k  ig én y e in e k  k ie lé g íté sé ­
b e n . A z  A F C  lé te  e g y ú t ta l  a 
k o n z o rc iu m i ta g o k  p é n z ü g y i e l­
k ö te le z e t ts é g é t  is  m é rs é k li ,  íg y  
a z o k  a  k o rá b b in á l  tö b b  p é n z ­
ü g y i g a ra n c iá t  v á lla lh a tn a k  a  re ­
p ü lő g ép ek  é r té k e síté sé n é l. M iu ­
tán  az  A irb u s  n e m  ré s z v é n y tá r ­
s a s á g k é n t  m ű k ö d ik , j e le n le g  a 
k o n z o rc iu m  m in d e n  ta g ja  k ü -  
lö n -k ü lö n  is k ö te le s  a  p é n z ü g y i 
k o c k á z a to k a t v ise ln i.

J e le n le g  p é ld áu l eg y  100 m il­
l ió  d o l lá ro s  g é p l íz in g  e s e té n  a  
k o n z o rc iu m  m in d e n  ta g ja  fe le ­
lő s a  10 0  m illió  d o llá ré rt (d ire k t 
l íz in g  e se té n )  ha  a  l íz in g e l t  g é ­
p e t v a g y  g é p e k e t v a la m e ly ik  lé ­
g i tá r s a s á g  v is s z a ju t ta t ja  a  „ f e l ­
a d ó n a k ” . M in d  a  n é g y  k o n z o r ­
c iu m i ta g n a k  teh á t ö ssz ese n  4 0 0  
m illió  d o llá r t  k e ll  k é s z e n lé tb e n  
ta rta n ia  a  f in a n sz íro z á s i fe le lő s ­
s é g  k e re té b e n  e g y  1 0 0  m il l ió  
d o llá ro s  ü g y le t e se té b e n .

A z  A F C  m e g a la k u lá sá v a l v i­
s z o n t  a  n é g y  lé g ib u s z -p a r tn e r

e g y ü t te s e n  v á l la l  g a ra n c iá t  a 
p é n z ü g y i c é g  k o ck á za ta ira . E z  a 
g a ran c ia  a  f in a n sz íro z á s ra  fo rd í­
to t t  ö s s z e g  2 0  s z á z a lé k á ig  t e r ­
je d . A z  új re n d s z e r  e re d m é n y e ­
k é n t  a z  e g y e s  k o n z o rc iu m i  ta ­
g o k n a k  a  k o rá b b i 1 0 0 - 1 0 0  s z á ­
z a lék  h e ly e tt  5 -5  szá za lék  f in an ­
sz íro z á s i , i lle tv e  k o c k á z a tv á l la ­
lá s i f e le lő s s é g ü k  v a n . A z  ú j f i ­
n a n s z íro z á s i  r e n d s z e r t  —  a m e ­
ly e t a  k o n z o rc iu m  m in d e n  tag ja  
e lfo g a d o tt  a  B ritish  A e ro sp a ­
c e  k ís é r le te z te  k i , a m ik o r  ú j já ­
sze rv e z te  k is  h a tó su g a rú  re p ü lő ­
g é p e i p ia c á n a k  fin an sz íro z ásá t.

A z  A irb u s  In d u s tr ie s  s ta tis z ­
t ik á i  s z e r in t  a  l é g ib u s z o k  e g y -  
h a rm a d a  l íz in g  k e re té b e n  k e rü l 
a  lé g itá rsa sá g o k h o z , a  re p ü lő g é ­
p e k  k é th a rm a d á t  p e d ig  a  f e l ­
h a s z n á ló k  k ö z v e tle n ü l  v e s z ik  
m e g  a  g y á r tó tó l.  E d d ig  a  l íz in ­
g e lt  g é p e k  f in a n sz íro z á sá t tö b b ­
n y ire  a  k e re s k e d e lm i  b a n k o k  
b o n y o líto ttá k  le.

Gonda György
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Dél-Tis^a Menti 
ÁFÉSZ

Kaloplasztik 
Műanyag 

és Gumiipari Kft.

Mérleg eszközök (aktívák) Előző év Tárgyév Előző év Tárgyév

01. A) Befektetett eszközök (02.+08.+14. sor) 567 072 598 452 313 898 301 670 4 ;

02. I. IMMATERIÁLIS JAVAK (03.—07. sorok) 1 879 1 778 2919 2 406

03. Vagyoni értékű jogok 75 75

04. Üzleti vagy cégérték

05. Szellemi termékek 1 804 1 703 1 369 1 227

06. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke

07. Alapítás, átszervezés aktivált értéke 1 550 1 179

08. II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (09.-13. sorok) 413 074 159 345 301 310 292 428 4 C

09. Ingatlanok 308 746 55 892 161 516 153 327 26
10. Műszaki berendezések, gépek, járművek 7 144 1 707 106 999 115 078 1 C
11. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 28 179 33 697 22 866 17 155 2
12. Beruházások 68 735 67 779 8 684 5 539

13. Beruházásokra adott előlegek 270 270 1 245 1 329

14. III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (15.—18. sorok) 152 119 437 329 9 669 6 836 1

15. Részesedések 152 119 437 329 3 110 3110

16. Értékpapírok 1 200 746

17. Adott kölcsönök 3 483 2 978

18. Hosszú lejáratú bankbetétek 1 876 2

19. B) Forgóeszközök (20.+27.+33.+37. sor) 278 709 397 576 102 368 113 786 22

20. 1. KÉSZLETEK (21.-26. sorok) 116 63*1 147 413 62 305 60 088 1 0

21. Anyagok 4 879 3126 52 310 47 193 4

22. Áruk 111 743 • 141 662 3 397 1 775

23. Készletekre adott előlegek 2613 220 11 1

24. Állatok 12 12

25. Befejezetlen termelés és félkész termékek 4 069 7 003 1

26. Késztermékek 2 309 4 106 3t
II i/rwn—reri r-cr-ts mn r%n-------i-v



Brit tulajdonban az üzbég ddi4p^ipar
A BAT vállalta a „veszélyt”

A világ egyik vezető dohány­
ipari óriásvállalata, a British- 
American Tobacco (BAT) hat­
vanmillió dollárért 51 százalékos 
részesedést szerzett az egyetlen 
üzbég dohányipari vállalatban, 
az Uz Tobaccóban. A 22 millió 
lakosú ország történetében eddig 
ez a legnagyobb értékű privati­
záció.

A z U z T o b acco  je len leg  évi 3 ,6  
m illiárd  c igare ttá t gyárt, m ik özb en  
a  f iz e tő k é p e s  k e re s le t  e lé ri a z  év i 
2 0 -2 2  m illiá rd  d a ra b o t. L á tn iv a ló  
tehá t, h o g y  a B A T  ig en csak  jó  é r­
z é k k e l v á la sz to tt  b e fe k te té s i  c é l­
p o n to t, h isze n  a  p ia c  k ie lég íte tle n  
k e re s le te  a  k ö v e tk e z ő  é v e k b e n  
n a g y  leh e tő ség e t és p ro fito t b iz to ­
sít szám ára . A  tervek  szerin t a  kö ­
ve tk ező  ö t évben  a  B A T  23 2  m illió  
d o llá r t  ru h áz  be, a m e ly n e k  k ö v e t­
k e z té b e n  tu la jd o n i ré sz a rá n y a  az  
U z B A T  v á lla la tb a n  97  száza lék ra  
em elk ed ik , A  beru h ázás  kere tében  
k o rsz e rű s íti  a  ta sk e n ti g y á ra t, új 
te rm e lő ü z e m e t é p ít  S z a m a rk a n d - 
b a n , s új b e re n d e z é se k k e l lá tja  el 
az  u rg u ti d o h á n y ü lte tv é n y e k e t. 
S zám ításai szerin t az  ö töd ik  év v é ­
g é n  Ü zb eg isz tá n  c ig a re tta te rm e lé ­
se eléri a  25 m illiárd  darabot, s e k ­
k o r  m á r  e x p o r tra  is n y ílik  le h e tő ­
ség.

A  p riv a tiz á c ió s  tá rg y a lá so k  
m eg lehetősen  gö rön g y ö sek  vo ltak. 
A  B A T  tá rg y a ló c so p o r tja  sze rin t 
Ü zb eg isz tá n b a n  a  m ű k ö d ési fe lté ­
telek  egy  n y uga ti c ég  szám ára  sok 
ese tb en  nehezebbek , m in t a  fejlődő

á llam o k b an , m iv e l sen k i n em  h a j­
la n d ó  d ö n té s t  h o z n i, fe le lő ssé g e t 
vállaln i. U gy an csak  go ndo t je len t a 
k ü lfö ld i b e ru h á z ó  sz á m á ra  a  jo g i 
é s  a z  a d ó z ás i sza b á ly o zá s  h ián y a . 
K ö z é p -A z s iá b a n  p é ld áu l ism e re t­
len  a  fö ldbérlet fogalm a és gy ak o r­
la ta . H o ssz a s  tá rg y a lá so k  u tá n  
azon ban  a B A T -n ak  sikerü lt 99  é v ­
re  b é rle ti m e g á lla p o d á s t kö tn ie  új 
„ b iro d a lm a ” in g a tla n ja ira  é s  te r ­
m ő fö ld je ire . K ü lö n  g o n d o t je le n t  
az  adózási e llen tm ond ások  fe lo ldá­
sa. A  sz o v je t  id ő k  ö rö k sé g e k é n t 
(am ik o r g y ako rla tilag  nem  vo lt c i­
gare tta im p ort a  S zovjetun ióban) az 
im p o rtc ig a re ttá ra  je le n le g  n in csen  
fo rg a lm i adó , u g y a n a k k o r a  haza i 
k é sz ítm é n y e k re  9 0 0  sz á za lék o s  
ad ó  v e tn e k  k i. A  B A T  az t ig én y li 
az  üzbég  ha tóságoktó l, hogy  a  for­
g a lm i a d ó  sz e m p o n tjá b ó l a  h aza i 
g y á rtá sú  sz ív n iv a ló k  ne  „ é lv e z z e ­
n e k ” m egkülönböztetést.

A  B A T  m eg le h e tő se n  ro ssz  á l­
lap o tb a n  v e tte  á t az  U z  T o b accó t. 
A  g y á r tó s o ro k  tö b b s é g é t  m é g  
1 9 2 2 -b en  s z e re lté k  fe l, a  le g k o r­
sz e rű b b  g é p e k  g y á rtá s i év e  p e d ig  
1960, A  B A T  szak é rtő i m u n k a v é ­
d e lm i és -b iz to n ság i sze m p o n tb ó l 
is m in ő s íte t té k  a  ta sk e n ti  g y á ra t. 
A  „ v iz sg á n ”  a  c ég  2 ,3 -as m in ő s í­
té s t  k a p o tt ,  m ik ö z b e n  a  B A T  
sz te n d e rd e k  s z e r in t  m in im u m  70  
sz á z a lé k o s  m in ő s íté s  k e ll a  v iz s ­
g á n  v a ló  á tju tá sh o z ...

S ir  P a tr ic k  S h e e h y  c é g e ln ö k  
s z e r in t  a  ta s k e n ti  g y á r  g é p e i é s  
é p ü le te i  n e g a tív  v a g y o n é r té k k e l

re n d e lk ez n ek , íg y  a  B A T  e lső so r­
b a n  p ia c o t, ü z le ti le h e tő sé g e t v á ­
sáro lt a  p riv a tizá lá ssa l. A  b r it  d o ­
h á n y ip a r i  v á lla la tb iro d a lo m  m o ­
n o p o lh e ly z e te t  é lv e z  ö t é v ig  az  
ü z b é g  p ia c o n . A  h a z a i m á rk á k a t  
fe ljav ítja , s leh e tő ség e  v a n  a rra  is, 
h o g y  sa já t v ilá g m árk á it is  g y ártsa  
h e ly i fo g y a sz tá s ra . Ü z b e g is z tá n ­
b a n  a  m u n k ae rő  m eg le h e tő se n  o l­
c só , a  h a v i á t la g b é r  a lig  h a la d ja  
m e g  a  10  do llárt.

Ü z b eg isz tá n b a n  az  e lső  n e g y e ­
d év b e n  az  in flá c ió  —  é v es  sz in tre  
v e títv e  —  e lé rte  az  1500  sz á z a lé ­
k o t. A  n e g a tív  re á lk a m a to k  é s  az  
ig e n  a la c s o n y  k a m a tú  h i te le k  az  
á lla m i c é g e k  tö b b s é g é t  a  c ső d  
s z é lé re  s o d o r tá k . K e v é s  re m é n y  
v a n  a rra , h o g y  a  jú liu s  e le jé n  b e ­
v e z e te tt  új v a lu ta ,  a  so m  k é p e s  
lesz  m e g ő riz n i é rté k é t. M in d e ze k  
ism e re té b e n  a B A T  n e m  so k a t 
h a b o z o tt  a  p r iv a tiz á lá s s a l .  M e g ­
íté lé se  sze rin t a  d o h á n y ip a r  jö v ő ­
j e ,  p ro f i tk i lá tá s a i  a  g a z d a s á g i  
g o n d o k  e llen é re  is igen  íg ére tesek  
Ü z b e g isz tá n b a n . E z t a z  ü z le ti f i ­
lo z ó fiá t  é s  g y a k o r la to t  tá m a sz tja  
a lá  a B A T  u k ra jn a i tev é k e n y sé g e  
is. A z  u k ra jn a i P rilu k ib a n  a  B A T
19 93-b an  m eg sze rez te  a  h e ly i d o ­
h á n y g y á r  tu la jd o n á n a k  65 s z á z a ­
léká t. U k ra jn a  g azd asá g i h e ly ze te  
m é g  Ü z b eg isz tá n é n á l is ro sszab b , 
e n n e k  e lle n é re  a c ig a re t ta g y á r  
m á r  n y e re s é g g e l  z á r ta  a z  e lm ú lt  
évet.

Gonda György
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SZ PIAC MAGYAR HÍRLAP v n
Korea: a vártnál gyorsabb 

újraegyesítés?
Kim ír Szén halála és fiá­

nak hatalomra kerülése a 
nyugati elemzők szerint olyan 
fejleményeket hozhat a két 
Korea viszonyában a nem tá­
voli jövőben, amelyre a dél­
koreai gazdaság még nem ké­
szült fel. Nevezetesen a két or­
szág újraegyesítésére, ami 
várhatóan előbb fog bekövet­
kezni a számítottnál.

A  d é l-k o re a i  g a z d a s á g  a z  
á zs ia i té rsé g  e g y ik  lo k o m o tív ja : 
a  G D P  ta v a ly  8 ,8  s z á z a lé k k a l  
n ö v e k e d e tt, s e lé rte  a 28 9  m illi­
á rd  d o llá r t ,  s 4 4  m il l ió  la k o s ú  
o rsz á g  ta v a ly  81 m illiá rd  d o llá r  
é r té k b e n  e x p o r tá lt .  E lső  sz á m ú  
k e re sk e d e lm i p a r tn e re  az  E g y e ­
sü lt Á lla m o k , a k é to ld a lú  fo rg a ­
lo m  é r té k e  ta v a ly  37 m il l iá rd  
v o lt. E z z e l sz e m b e n  a  2 0  m il l i ­
ó s  É sz a k -K o re á b a n  é v e k  ó ta  tart 
a  g a z d a s á g  v é s z e s  ü te m ű  h a ­
n y a tlá sa : tav a ly  a  G D P  5 s z á z a ­
lé k k a l c sö k k e n t , s m á r  n e m  h a ­
la d ta  m e g  a  2 0  m il liá rd  d o llá r t. 
A z  o rs z á g  e x p o r t ja  9 3 8  m il l ió  
d o llá r  v o lt, k ü lk e re sk e d e lm é n e k  
d ö n tő  h á n y a d a  (8 9 0  m illió  d o l­
lár) K ín áv a l b o n y o ló d o tt  le.

D é l-K o re a  m á r  tö b b  év e  re n ­
d e lk e z ik  e g y  o ly a n  n e m  h iv a ta ­
lo s  f o r g a tó k ö n y v v e l ,  a m e ly  a 
k é t o rsz á g  ú jra e g y e s í té s é t  s z o l­
g á lja . E s z e r in t  a  k ö v e tk e z ő  
é v e k b e n  S z ö u l  e ls ő s o rb a n  a rra  
ö ssz p o n to s íta n a , h o g y  a z  o rszág  
a  té r s é g  e ls ő  s z á m ú  g a z d a s á g i  
h a ta lm á v á  v á ljé k . E g y -k é t é v ti­
z e d e n  b e lü l  D é l-K o re a  a  v ilá g

le g fe jle tte b b  o rsz á g a in a k  é lc s o ­
p o r t já b a  ta r to z n a , s e z z e l  m á r  
m e g n y í lh a t  a z  ú t a z  é sz a k i  
s z o m s z é d  g a z d a s á g i  a s sz im ilá -  
lása  e lő tt.

D é l-K o re a  v e z e tő  v á l la la tb i ­
ro d a lm a i  —  H y u n d a i,  D a e w o o  
stb . —  m á r m eg k ez d ték  a  k e re s ­
k e d e lm i és g y á rtá s i k a p c so la to k  
é p íté sé t  a z  é sz a k -k o re a i  g a z d a ­
sá g g a l,  s e z e k  a z  e rő fe s z í té s e k  
u g y a n c s a k  a  fo k o z a to s  e g y e s í ­
tést v o ltak  h iv a to tta k  szo lg á ln i.

A  tú l g y o rs  ü tem ű  g a z d a sá g i 
fe jlő d é s  D é l-K o re a  s z á m á ra  a z ­
zal a  v e sz é lly e l já r t  és  já r ,  h o g y  
a z  o rs z á g  —  é p p e n  a  tú lfű tö tt  
g a z d a s á g  n e g a tív  h a tá s a i  m ia tt  
—  a z  e z re d fo r d u ló ra  m é g  n e m  
v á lh a t a  té rsé g  e lső  sz á m ú  g a z ­
d a s á g i  h a ta lm á v á . A  g a z d a s á g  
tú lfű tö t ts é g é t  tá p lá l ja ,  h o g y  a z  
e x p o r tő rö k  tú l so k a t p ro f itá ln a k  
a z  e rő s  je n b ő l ,  e m e lle t t  p e d ig  
n a g y  m e n n y is é g ű  m ű k ö d ő tő k e  
á ra m lik  k i az  o rsz ág b ó l a  té rsé g  
k e v é s b é  f e j le t t  g a z d a s á g a ib a . 
E m e lle tt  a  k o rm á n y  n a g y  ív ű  
te rv e k  k e re té b e n  rö v id  id ő n  b e ­
lü l 1 0 0  m il l iá r d  d o llá r t  k ív á n  
k ö ltsé g v e té s i p é n z e k b ő l fo rd íta ­
n i a  t á v k ö z lé s  é s  a z  e g y é b  in f ­
ra s tru k tú ra  fe jle sz té sé re .

A z  e re d e t i  te rv e k  s z e r in t  
S z ö u l ú g y  g o n d o lta ,  h o g y  g a z ­
d a s á g á t  e lő b b  jó c s k á n  m e g e rő ­
s íti, s c sa k  e z u tá n  k e rü ln e  so r  a 
k é t K o rea  fo k o z a to s  ú jra e g y e s í­
té s é re .  A n n á l  is  in k á b b , m e r t  
m a  m é g  tú l m ag asa k  le n n é n e k  a 
k é t  o r s z á g  ö s s z e o lv a d á s á n a k

k ö lts é g e i, h is z e n  É s z a k -K o r e á ­
b a n  a z  e g y e t le n  jó l  m ű k ö d ő  
„ ip a rá g "  m a  a  c se m p é s z e t ,  a 
g a z d a s á g  tö b b i á g a z a tá t  a  h a ­
n y a tlá s  m e lle tt  a k á ro k a t o k o z ó  
m en ed z se lé s  je lle m z i.

K im  í r  S z é n  h a lá la  a z o n b a n  
á tírh a tja  a  n e m  h iv a ta lo s  d é l-k o ­
re a i fo r g a tó k ö n y v e t  a z  e g y e s í ­
té s rő l .  N e m c s a k  a r ró l  v a n  sz ó , 
h o g y  e rre  m ár a  k ö ze li é v e k b e n  
s o r  k e rü lh e t,  h a n e m  a rró l  is, 
h o g y  e lő b b  h a ta lm a s  m e n e k ü lt-  
h u llá m  á ra s z th a t ja  e l a z  o r s z á ­
g o t. A z  ú j, h i r te le n jé b e n  in s ta ­
b illá  v á lt  é s z a k -k o re a i  h e ly z e t­
ben  S zö u l a rra  k é n y sz e rü l, hogy  
fo k o z za  a  k e resk ed e lm é t É szak- 
K o r e á v a l ,  n ö v e l je  a z  o d a  irá ­
n y u ló  tő k e b e r u h á z á s a i t  é s  a 
g a z d a s á g i  s e g é ly e z é s t .  T a n u l ­
v á n  a  k é t N é m e to rs z á g  e g y e s í ­
té s é n e k  h a ta lm a s  g o n d ja ib ó l ,  
S z ö u l  s z e re tn é  e lk e rü ln i  az  
é sz a k i  m e n e k ü lte k  ro h a m á t,  
a m e ly  id ő  e lő t t  v e z e tn e  a k é t 
K o re a  ö s s z e o lv a d á s á h o z .  S z á ­
m ítá so k  sze rin t e g y  a z o n n a li  ú j­
ra e g y e s í té s  2 5 0 -4 0 0  m il l iá rd  
d o llá r  te rh e t  je le n te n e  D é l-K o ­
re a  s z á m á ra .  E n n y ib e  k e rü ln e  
u g y a n is  É s z a k -K o r e a  g a z d a s á ­
g á n a k  a  „ fe lh o z á sa ” .

E g y  id ő  e lő tti  k é n y s z e re g y e ­
s ü lé s  h a ta lm a s  tő k e h iá n y t id é z ­
n e  e lő  D é l-K o reá b a n . É p p e n  a k ­
k o r, a m ik o r  S zö u l új k e d v e z m é ­
n y ek e t k ív á n  n y ú jta n i a  kü lfö ld i 
m ű k ö d ő tő k e  b e c s a lo g a tá s á ra ,  
m e r t  a  g y o rs  ü te m ű  g a z d a s á g i  
n ö v e k e d é s  m in d  k e v é sb é  f in a n ­

s z í ro z h a tó  m á r  h a z a i fo r r á s o k ­
bó l.

N e m  ö rü ln e  a z  id ő  e lő t t i  ú j ­
ra e g y e s í té s n e k  a  d é l-k o re a i  
n a g y ip a r  sem , m iv e l fo k o z n ia  
k e lle n e  a z  in v e s z t íc ió t  É sz a k -  
K o reá b an , így  v iszo n t k é n y te len  
v o ln a  s z á m o s , a té r s é g b e n  t e r ­
v e ze tt, k iv á ló  p ro fitta l k e c se g te ­
tő  b e ru h á z á s t  á tc s o p o r to s í ta n i .  
A  d é l-k o re a i v á lla la to k  szá m ára  
k i f iz e tő d ő b b n e k  tű n ik  a l a s ­
sú b b , fo k o z a to s  b e n y o m u lá s  az  
é sz a k -k o re a i  p ia c ra . A z  e rő te l ­
je s e b b  p ia c i  je le n lé t  —  e ls ő s o r­
ban  te rm e lő  v á lla la to k  fo rm á já ­
b a n  —  v is z o n t  a z z a l  az  
e lő n n y e l já rn a , h o g y  a  d é l-k o re ­
a i c é g e k  é sz a k o n  ig e n  o lc s ó  
m u n k a e rő h ö z  ju th a tn á n a k .  
É s z a k -K o re á b a n  a  h a v i á tla g o s  
m u n k a b é r  m in te g y  5 0  d o llá r ,  
e g y tiz ed e  a  d é l-k o re a in a k .

T u d v a lé v ő , h o g y  m á s  a z  e l ­
m é le t és a  g y ak o rla t. M é g  a  le g ­
k ö rü l te k in tő b b e n  k id o lg o z o t t  
fo rg a tó k ö n y v e k e t is p e rce k  a la tt 
k e re s z tü lh ú z h a t já k  a  n e m  v á rt  
e se m é n y e k . E z é r t  a  n y u g a ti  
e le m z ő k  a r ra  f ig y e lm e z te t ik  
S z ö u lt ,  h o g y  n e  z á r ja  k i e g y  
e s e t le g e s  k ö z e l i  ú j r a e g y e s í té s  
l e h e tő s é g é t.  S z á m o ljo n  a n n a k  
á tm e n e ti  k e d v e z ő tle n  g a zd asá g i 
é s  p é n z ü g y i  h a tá s a iv a l ,  i l le tv e  
k é s z í ts e  fe l a z  o rs z á g  g a z d a s á ­
g á t az  e se tle g  h ir te le n  rá sza k ad ó  
te rh e k  e lv ise lé sé re .

Gonda György
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A tétel megnevezése

KLUDI 
Termelő és 

Kereskedelmi Kft.

Nuspl
Hungária

Mérleg eszközök (aktívák) Előző év Tárgyév Előző óv Tárgyév

01. A) Befektetett eszközök (02.+08.+14. sor) 35 045 35 045 41 108 41 743

02. 1. IMMATERIÁLIS JAVAK (03.—07. sorok) 16 102

03. Vagyoni értékű jogok

04. Üzleti vagy cégértók

05. Szellemi termékek

06. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke

07. Alapítás, átszervezés aktivált értéke

08. II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (09 .-13 . sorok) 35 045 35 045 41 092 41 641

09.. Ingatlanok

10. Műszaki berendezések, gépek, járművek

11. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek

12. Beruházások

13. Beruházásokra adott előlegek

14. III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (15—18. sorok)

15. R észesedések

16. Értékpapírok

17. Adott kölcsönök ‘

18. Hosszú lejáratú bankbetétek

19. B) Forgóeszközök (20.+27.+33.+37. sor) 15 055 41 293 72 807 80 292

20. I. KÉSZLETEK (21.—26. sorok) 25 28 488 444

21. Anyagok

22. Áruk

23. Készletekre adott előlegek

24. Állatok

25. Befejezetlen termelés és  félkész termékek

26. Késztermékek

27. II. KÖVETELÉSEK (2 8 .-3 2 . sorok) 15 030 39 717 68 491 75 600

28. Követelések áruszállításból és  szolgáltatásokból (vevők)

29. Váltókövetelések

30. Jegyzett, de még be nem fizetett tőke

31. Alapítókkal szembeni követelések

32. Egyéb követelések

33. III. ÉRTÉKPAPÍROK (3 4 .-3 6 . sorok)

34. Eladásra vásárolt kötvények

35. Saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények

36. Egyéb értékpapírok

37. IV. PÉNZESZKÖZÖK (38 .-3 9 . sorok) 1 548 3 828 4 248

38. Pénztár, csekkek

39. Bankbetétek

40. . 1 C) Aktív időbeli elhatárolások 26

41. ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (01 .+19.+40. sor) m n IC ne A



IV MAGYAR HÍRLAP

Korlátozások helyett importliberalizáció

Népszerűek az importautók
Japánban

Az elmúlt évtizedekben a 
külföldi autógyártók és kor­
mányok számos esetben ne­
hezményezték, hogy Japán 
gyakorlatilag nem importált 
gépkocsikat külföldről. Ennek 
egyrészt az volt az oka, hogy a 
kormány vám- és nem vám­
jellegű akadályokkal igyeke­
zett távol tartani a külföldi 
versenytársakat, másrészt pe­
dig a külföldi autóknak nem 
volt kereslete az ázsiai sziget- 
országban. A statisztikák ta­
núsága szerint gyökeresen 
változóban van a helyzet: Ja­
pánban mind népszerűbbek a 
külföldi autók, s a kormány is 
igyekszik csökkenteni a beho­
zatalt akadályozó tényezőket.

A z  id e i é v  e ls ő  n é g y  h ó n a p ­
já b a n  J a p á n b a n  a  h a z a i g é p k o ­
c s ik  é r té k e s í té s e  4  s z á z a lé k k a l  
v o lt  k e v e s e b b , m in t  e g y  é v v e l  
k o ráb b an . (Á p rilis  v é g é ig  a z  o r ­
szá g b an  1,5 m illió  h a za i g é p k o ­
c si ta lá lt  g a z d á ra .)  U g y a n e b b e n  
a z  id ő sz a k b a n  a  k ü lfö ld i g é p k o ­
c s ik  k e re s le te  28  s z á z a lé k k a l  
n ö v e k e d e t t ,  s c s a k n e m  7 9  e z e r  
im p o r ta u tó t  a d ta k  e l. A z  1993 
áp rilisá tó l 1994. m á rc iu s  v ég é ig  
te r je d ő  p é n z ü g y i é v b e n  az  e lő z ő  
é v in é l  14 s z á z a lé k k a l  tö b b , 
ö s sz e se n  2 1 8  e z e r  k ü lfö ld i g é p ­
já rm ű v e t  a d ta k  e l Ja p á n b a n . E b ­
b ő l 2 0 7  e z e r  v o lt  a  s z e m é ly k o ­
c s i ,  10  s z á z a lé k k a l  tö b b , m in t 
a z  e lő z ő  p é n z ü g y i é v b e n  —  á l­
lap ítja  m eg  a Jap án  A u tó im p o r­
tő rö k  S z ö v e ts é g é n e k  je le n té s e .

E z  a  n ö v e k e d é s  k ü lö n ö s e n  
sz e m b e tű n ő  ak k o r , h a  f ig y e le m ­
b e  v e s sz ü k , h o g y  ta v a ly  J a p á n ­
b a n  a  h a z a i k o c s ik  irá n ti  k e re s ­
le t  7 s z á z a lé k k a l  c s ö k k e n t ,  az  
a u tó g y á rtá s  p e d ig  6  s z á z a lé k k a l 
z su g o ro d o tt.

A z  a u tó g y á ra k  k ím é le t le n  
v e rs e n y e  n y o m á n  a  k ü lfö ld i  
g é p k o c s ig y á r tó k  m in d  é le s e b b  
v e rse n y t fo ly ta tn a k  a ja p á n  p ia ­
c o n  is. A z  O p e l ta v a ly  je le n t  
m eg  e lő sz ö r  Jap án b an , s az  e lső  
é v b e n  17 e z e r  g é p k o cs it s ik e rü lt 
é r té k e s í te n ie .  U g y a n c s a k  r e ­
k o rd e la d á s r ó l  a d o tt  s z á m o t  a 
V o lv o . Ú j je le n s é g , h o g y  m in d  
tö b b  o ly a n  a u tó  é rk e z ik  a z  o r ­
szá g b a , a m e ly e k e t ja p á n  g y á ra k  
á ll íta n a k  e lő  k ü lfö ld ö n . A H o n ­
d a  p é ld á u l a z  A c c o rd  W a g o n  és 
a  C o u p e  m o d e lle k e t  c sa k  a z  
E g y e s ü l t  Á l la m o k b a n  g y á r t ja .  
A z  im p o r ta u tó k  l is tá já n  a  k é t 
H o n d a -m o d e ll  á ll t  1 9 9 3 -b a n  a 
m áso d ik  h e ly en , 27  245 W ag o n t 
é s  C o u p e t  h o z ta k  be a z  U S A - 
b ó l. A z  im p o rtk o c s ik  to p lis tá já t  
a  M e rce d e s  v e z e tte  c sa k n e m  30 
e z e r  ko csiv a l.

A  behozatal szám ottevő  b ő v ü ­
léséb en  je le n tő s  sze re p e t já tsz o tt 
a  je n  e rő d é se  is a v eze tő  ny uga ti 
v a lu ták k a l szem b en . A  je n  fe lé r­
téke lő dése  szám o s kü lfö ld i g y á r­
tó  szá m ára  te tt  leh e tő v é  je le n tő s  
á rc sö k k e n té s t.  A  R o v e r  13, a 
B M W  p e d ig  7 sz á z a lé k k a l m é r­
sé k e lte  é r té k e s í té s i  á ra it  J a p á n ­
b a n , s k is e b b  m é r té k b e n  c s ö k ­
k e n t a  tö b b i im p o rtk o c s i  á ra  is.

N ö v e lte  a  ja p á n  v á sá rló k  é rd e k ­
lő d é sé t a  k ü lfö ld i a u tó k  irán t az  
is, h o g y  a  gy ártó k , ille tve  a  m ár­
k a k e re sk e d ő k  ig e n  k e d v e z m é ­
n y es  ré sz le tfiz e té s t a já n lo ttak . A 
V o lv o  p é ld u l év i 3 sz á z a lé k o s  
k a m at m e lle tt  n y ú jto tt  h ite lt  k o ­
csija in ak  m eg vásárlására.

K o rá b b a n  a  ja p á n  v á s á r ló k  
fe n n ta rtá so k k a l é ltek  a z  im p o rt­
a u tó k k a l  sz e m b e n  a m ia t t  is, 
h o g y  m ily e n  a  s z e rv iz sz o lg á la t,  
ille tve  az  a lk a trésze llá tá s. N o s, a 
J a p á n b a  e x p o r tá ló  a u tó g y á ra k ­
n a k  s ik e rü lt  m in d e n  k é te ly t  
e lo s z la tn iu k  e z e k e n  a  te rü le te ­
ken  is. Ig e n c sak  jó  v e v ő c sa lo g a ­
tó  v o l t  p é ld á u l ,  h o g y  a  B M W  
h áro m  é v e n  á t d íjm e n te sen  sze r­
v ize li Jap án b an  e la d o tt k o csija it.

A  n e m z e tk ö z i  n y o m á s  h a tá ­
sá ra  a  to k ió i k o rm á n y  is  ig y e k ­
sz ik  m in d  s z a b a d a b b á  te n n i  a 
g é p k o c s i-b e h o z a ta l t .  (A  l ib e ra ­
l iz á lá s t  p e rs z e  az  is  in d o k o lja ,  
h o g y  e n n e k  h iá n y á b a n  a  ja p á n  
a u tó e x p o r tő rö k n e k  a  je l e n le g i ­
né l is  e rő se b b  p ro te k c io n iz m u s ­
sal k e lle n e  s z á m o ln iu k  a  v ilá g  
tö b b  o rs z á g á b a n .)  A  d e r e g u lá ­
c ió s  c so m a g te rv  k e re té b e n  v á r ­
h a tó ,  h o g y  a  ja p á n  s z te n d e rd e -  
k e t é s  a u tó te s z t -m ó d s z e re k e t  
h o z z á ig a z í t já k  a n e m z e tk ö z i  
n o rm á k h o z . H írek  sze rin t je le n ­
tő se n  e g y s z e rű s í t ik  é s  le rö v id í­
tik  a g é p k o c s ib e h o z a ta l e n g e d é ­
ly ezési e ljá rá sá t  is.

• G onda György



MAGYAR HÍRLAP

lehe t. A  k e zd ő  ve- 
íak  é lő  s z a k o k ta tó k  
:tik  a rra , h o g y  az  
ilám pa „ n y e lv é n ” is 
td ju k  tá jé k o z ta tn i  a 
jg ö t tü n k  é s  a  k ö rii- 
t.
az á tlag o s  a u tó s  ve- 
fo rd ít  g o n d o t a rra , 
íliile te . V ag y is  nem  
't  a z  ig e n  lé n y e g e s  
, am i a  g ö rd ü lő  g u - 
:özö tti c sú szá si-sú r- 
I h o z h a tó  ö ssz e fü g - 
a rv é te l, a  gy o rs ítá s, 
i is  a la p v e tő e n  e ttő l 
i r r a  k e ll  te k in te tte l  
fe lü le te  s im a  v ag y

:on h a la d v a  is  é rh e t 
p e té s , h a  f ig y e lm en  
burkolat leg fe lső  ré- 
: e se tleg  szak aszo n - 
le ti k ik é p z é s é t ,  é r- 
ld á u l a z t  a  k ö rü l­
izen  jó  fe lü le tű  ú ton

is „ ro sszu l m ű k ö d h e tn ek  a  fé k ek ” , p o n ­
to sab b an  m eg csú sz h a t a  ko csi, h a  a  p o r­
le p te  fe lü le tre  é p p e n  c sa k  s z e m e rk é ln i 
k e z d  a z  e ső , k a v ic ssz e m c sé k  v a g y  n e d ­
v e s  fa le v e le k  b o rít já k  a  k r itik u s  s z a k a ­
szo n  a  bu rk o la to t.

M é g  a  leg rö v id eb b  távú  u taz ásh o z  is 
é rd e m e s  te rv e t  k é sz íte n i. A z  in d u lá s i

e lő k é s z ü le t  n é h á n y  ru t in o s  p i lla n a ta  
re n d sz e rin t e lég  a rra , h o g y  g o n d o la tb a n  
fe lid ézzü k  a  cé lh o z  az  ado tt n a p szak b an  
le g g y o rsa b b a n  v e z e tő  —  to r ló d á so k tó l 
le g k e v é s b é  te rh e l t  —  ú tv o n a la t .  E z  is 
fo n to s  a  b iz to n ság o s célbaé résh ez .

• Almássy Tibor



Szigorít a Mercedes
A  M ercedes-B enz  a  gazd á lk o ­

dás nyereségesebbé  tétele  é rd ek é ­
ben  á tfo g ó  k ö ltsé g c sö k k e n té s i  
p ro g ra m o t in d íto tt 1 9 93-b an , s a 
vá lla la tnak  tava ly  4  m illiárd  m ár­
kával sikerü lt m űkö dési k iadásait 
m érséke ln i. A  m eg ta k a ríto tt ösz- 
szeg nagyo bb ik  része a  létszám le­
é p íté s  a z  e red m é n y e , de  e g y m il- 
liárd m árk á t sikerü lt m eg spóro ln i 
a b e szá llító k k a l fe n n ta rto tt üzleti 
k ap c so la to k  új a lap o k ra  h e ly ez é ­
sév e l is. A  M e rc e d e s  13 n é m e t 
te rm e lő ü z e m e  e g y é b k é n t tav a ly  
19 m illiá rd  m árk áé rt v á sá ro lt 
ré sz e g y sé g e k e t és a lk a tré sze k e t 
kü lső  szállítóktól. A  vállalat v eze­
tői úgy vélték , hogy  a  beszállítók  
m e g sz o ro n g a tá sa  ú ja b b  k ö ltség - 
c sö k k e n é s t e red m é n y e zh e t, ezért 
e lin d íto ttá k  az  ú g y n e v e ze tt T a n ­
dem  program ot. E nnek  keretében  
fe lü lv iz sg á ljá k  a  b e sz á ll ító k k a l 
fe n n á lló  ü z le ti k a p c so la to k a t és 
nem  u to lsó so rb an  a  szá llíto tt ter­
m ék ek  árát.

S z a k é rtő k  sze rin t a M e rce d e s  
„ g u sz tu s t k a p o tt”  Jó sé  Ig n ac io  
L ó p e z , a  V o lk sw a g e n  b eszerzési 
ig a z g a tó já n a k  m ó d sz e re ire . A 
G eneral M o to rs de tro iti k ö zp o n t­
já tó l  á tc sá b íto tt  sz tá rm e n e d z se r  
—  ak i e llen  ipari k é m k ed és  v á d ­
já v a l  b író sá g i e ljá rá s t  k e z d e m é ­
ny eze tt a  G M , ille tve  az  O pel —  
a  V o lk sw a g e n  b e sz á llító it je le n ­
tős á rcsök ken tésre  kényszerítette . 
N ekik  ped ig  sok választásuk  nem  
v o lt, te rm e lé sü k e t u g y a n is  d ö n ­
tően  a  V W  igényeire  alapozták .

A  T an d em  p ro g ram  keretében  
a  M e rc e d e s  is m e g k e z d te  a  b e ­
szá llító i sze rző d ések  fe lü lv izsg á ­
la tá t, a m e ly n e k  e re d m é n y e k é n t

a z o k  k é n y te le n e k  v o lta k  te rm é ­
k e ik  á rá t 10— 4 0  szá za lék k a l 
csökkenten i. E m elle tt a  M ercedes 
m ég  azt is e lv á rja  tő lük , h o gy  ja ­
v ítsá k  te rm é k e ik  m in ő sé g é t és 
g y o rs ítsák  a  te rm é k fe jle sz tés t. A  
beszállító i szerződések  egy  részé­
n e k  ú jra tá rgya lása  1993-ban egy- 
m illiá rd  m á rk á t h o z o tt  a  M e rc e ­
d e s  ,Jco n y h á já ra” , v a g y is  e k k o ra  
ö ssz e g ű  k ö ltsé g m e g ta k a rítá s t s i­
k e rü lt  e lé rn ie . A  k é n y sz e rű  á r ­
m érsék lés következtéb en  csak  né­
h á n y  M e rc e d e s -e llá tó  z á rta  n y e ­
reségg el a  tavalyi üzleti évet. M i­
u tán  a T a n d e m  p ro g ra m  v é g re ­
hajtása  idén  is fo ly tatód ik , v á rh a ­
tó, h o g y  a  M e rc e d e s  b e sz á ll ító i­
nak  egy  része  k ény te len  lesz c ső ­
dö t jelen ten i.

Ism eretes, h o g y  a  ném et a u tó ­
ip a r kö ltsége i 30  száza lék k a l h a ­
ladják  m eg  a  jap án é t. A  jap á n  ko ­
c s ik k a l s z e m b e n  a  n é m et a u tó k  
csak  a k k o r lehe tn ek  v e rsen yképe­
sek  a  v ilá g p ia c o n , h a  ez t a  k ö lt­
s é g h á trá n y t b e lá th a tó  időn  be lü l 
s ik e rü l le d o lg o z n iu k . (É rd e m es  
m eg je g y e zn i, h o g y  egy  m e g á lla ­

podás é rte lm ében  az ezredfordu ló  
u tán  a  ja p á n  a u tó k  m en n y iség i 
k o rlá to zás  né lk ü l ju th a tn ak  m ajd  
be  a z  e u ró p a i p iac ra , a m e ly e t 
m o s t m e n n y isé g i k o rlá to z á so k , 
kv óták  védenek .)

S z a k é rtő k  v é le m é n y e  sze rin t 
tava ly  v a lam elyest c sökkent a  n é ­
m et au tó gyártó k  kö ltségh átrán ya. 
N o h a  1 9 93-b an  az  ö ssz e s  n é m et 
au tó g y ár nagyívű  „áram vonalasí- 
tá s i” é s  k ö lts é g c sö k k e n tő  p ro g ­
ram  végreha jtásába  kezdett, szak ­
é r tő k  s z e r in t  a  ja p á n o k  e lő n y e  
m ég  jó  ideig  fennm arad . A  M er­
cedes —  hasonlóan  a  többi ném et 
a u tó ip a r i  v á lla la th o z  —  a  v e r ­
senyképesség  növelése  érdekében  
fo rm á lja  ú jjá  ü z le ti k a p c so la ta it  
b eszá llító iv a l. E z  u tó b b iak  a  cé l­
k itű z é sse l u g y an  e g y e té r te n e k , 
„ k ifa c sa rá su k ” m ó d já t  é s  m é rté ­
k é t a z o n b a n  e lv is e lh e te tle n n e k  
ta rtjá k . A n n a k  e lle n é re , h o g y  a 
M e rc e d e s  sz e r in t  a  b e sz á ll ító i  
sze rz ő d é se k  ú jra tá rg y a lá sa  
„egy üttm űkö dési p á rbeszéd” .

• Gonda György



Vili. 25., 10 nap busz + apartman 

12900 Ft/fő

IX. 1„ 8., 15., 10 nap busz + apartman 

11 900 Ft/fő

IX. 22., 10 nap busz + apartman

9 900 Ft/fő

Utazás repülővel + luxusbusszal 

Indulás Vili. 13., 26., 

ffepülő + busz + apartman 19 900 Ft/fő 

IX. 3., 10., repülő + busz + apartman 

17 900 Ft/fő

IX. 17., repülő + busz + apartman 15 900 Ft/fő

We»t Travel

Bp. III., Szépvölgyi út 3/A (Kolosy fér). 
Tel./Fax: 168-6051,188-8540

n tu v tz n itr u ts  HtHULOJEGYEK 
a világ bármely részére, SZUPER AJÁNLAT: 

Párizs 25 000 FI 
London 23 500 Ft

DANUBIUS TRAVELS
1052 Budapest, Szervita tér 8.

Tel: 117-3652,117-3115, fax: 117-0210

EURÓPA GYÖNGYSZEMEI
Ausztria— Svájc— Liechtenstein
5 nap, aug. 16-tól 15 500 Ft/fő. 

Firenze— Róma—V elence
6 nap, aug. 22-től, 17 500 Ft/fő.

Párizs
6 nap okt. 7-től 20 800 Ft/fő.

Athén
10 nap szept. 16-tól, 30-től és okt. 7-től 

27 700 Ft/fő.
10 nap a görög tengerparton

Asprovalta szept. 2-től hetente 14 500 Ft/fő.

MARATHON TOURS
Budapest IX., Knézich u. 8. Tel: 217-4450. 
Pápa, Kossuth u. 3. Tel.: (06-89) 324-601. 
Győr, Czuczor u. 15. Tel.: (06-96) 314-831

svédasztalos reggeli és vacsora — 7 éjszaka, 
7500 -23  000 Ft/fő.

ISZTRIÁI NYARALÁS: 
tengerparti szálloda, félpanzióval 

8 nap/7 éjszaka, már 12 500 Ft/főtől. 
Címűnk: 1062 Bp., Andrássy út 52. 

Tel.:269-5270,269-0158.
Nyitva tartás: hétfőtől péntekig: 9—17 óráig.

GÖRÖGORSZÁG

HYDRA TOURS
S z e re tn e  egy  

gö rö g  sz ig e ten  nyara ln i? 
AGISTRI

—  álm ai sz ig e te ! A u tó b u szo s útnál 
16 é v e s  korig 20%  k edvezm ény! 

Olcsó nyaralás — STAVROS busszal!
LRI utalványa értékét 10%-kal megnöveljük! 

Kérje m ag azinunka t.
1067  B p , E ö tv ö s u. 46.

T el.: 1 3 2 -9 4 6 3 ,1 3 2 -9 7 8 1

a Budapest Főváros Vagyonkezelő Kő;
a Magyar Ingatlanforgalmazók Kamarájának

ÉRTÉKESÍTÉSRE MEGHIRDE1
a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő



Vergődik az amerikai kőolajipar
Az elmúlt hónapokban az 

Egyesült Államok olajkiterme­
lő vállalatai és a szakma érdek- 
képviseleti szervezetei koncent­
rált lobbiműveletet indítottak 
Wahingtonban az iparág gond­
jainak enyhítése érdekében. A 
Clinton-kormányzat meglehe­
tősen óvatos a hazai kőolaji­
parral kapcsolatos kérdések­
ben, ugyanis az ágazat által kö­
vetelt kisebb-nagyobb k e d v e z ­
mények megadása nem hagyná 
érintetlenül a költségvetés be­
vételi oldalát. S tudnivaló, hogy 
Clinton és csapata kínosan 
ügyel egyik legfontosabb vá­
lasztási ígérete és célkitűzése 
valóra váltására, nevezetesen a 
költségvetési hiány számottevő 
lefaragására.

A  kő o la j ta rtó san  a lacso n y  v i­
lág p ia c i á ra  m e g g y o rs íto tta  az  
am ú g y , is  h a n y a tló fé lb e n  lévő  
a m e rik a i k ő o la jip a r  v á lsá g á t. 
1 9 8 3 -b an  m é g  n a p o n ta  10245 
m illió-hordó (egy  h o rdó  159 liter­
rel egyenlő ) kőola ja t ho ztak  a  fel­
sz ín re  a z  U S A -b a n , ta v a ly  v i­
szo n t a  nap i á tlag  m á r nem  h a lad ­
ta  m e g  a  8 5 65  m illió  h o rd ó t. Jó l 
je lz i a ? á g a z a t  to rny osu ló  go nd ja­
it, h o g y  1993 n o v e m b e re  ó ta  22  
ezerrel c sökkent a fog la lkoztattak  
szám a. A z  o lajip ari d ek o n ju n k tú ­
ra  m in d  in k á b b  v e szé ly ez te ti né- 
h án y -m h erik a i szö v e tsé g i á llam , 
ille tv e  té rség  g azd asá g i s ta b ilitá ­
sát. A z  iparág szakem berei arra  is 
rám u ta tn ak , hogy  veszé ly es h e ly ­
z e te t te re m th e t az  o la jb e h o z a ta l

szüntelen  em elkedése. Je len leg  az 
am erikai kő ola j-felhasználás több  
m in t 5 0  szá z a lé k á t im p o rtb ó l —  
e lső so rb an  m ex ik ó i b eh o za ta lb ó l 
—  e lé g ítik  k i, s az  o la jlo b b i sz e ­
rin t  e z  a  m a g a s  a rá n y , v a la m in t 
a z  im p o rtfü g g ő sé g  n ö v e k e d é se  
v e szé ly ez te th e ti a  n e m ze tb iz to n ­
ságot is.

K ü lö n ö se n  n e h é z  h e ly z e tb e  
k e rü lte k  a  c sa k  o d a h a z a  te v é ­
k e n y k e d ő  k is  é s  k ö ze p es  m ére tű  
o lajcégek , am ely ek  a zuhanó  ny e­
re ség b ő l n e m  nag y o n  tu d n ak  fe j­
leszteni és új fe ltárásokb a  fogni.

Jú n iu s  k ö z e p é n  C lin to n  a  tö r­
vén y h o zás  tö b b  m in t 80  k é p v ise ­
lő jév e l z á rt a jtó k  m ö g ö tt m e g b e ­
szé lé s t ta rto tt a  h a za i o la jip a r 
m eg seg íté sén ek  lehetőségeirő l. A  
ta n á c sk o z á so n  szá m o s  ja v a s la t  
hangzo tt e l az ágazat szab á ly o zá ­
sán ak  k ö n n y ítésére , v a la m in t k ü ­
lönbö ző  adókedv ezm ények  b iz to ­
s ítá sá ra , v é g ső  so ro n  a zo n b an  a 
k o rm á n y  se m m ifé le  je le n tő se b b  
k ö te le z e ttsé g e t n e m  v á lla lt. A z  
ó v a to s  m e g k ö z e líté s  n y o m á n  az  
U S A  F ü g g e tlen  K őo la jipa ri S z ö ­
v e tsé g é n e k  e ln ö k e , D e n ise  B o de  
k ije len te tte , a  k iseb b  o lajip ari c é ­
geknek  szü kségük  van valam ifé le  
tá m o g a tá s ra , h o g y  e llen sú ly o zn i 
tu d já k  az  a la c so n y  á rak  o k o z ta  
válságot. A  lobbiszervezet többek 
k ö zö tt a d ó k e d v e z m é n y t k é r  W a ­
shingtontól a  k isebb  term elők szá­
m ára . C lin to n  a k é re lm e t u g y an  
n e m  u tas íto tta  e l, de  h a n g sú ly o z ­
ta, h o g y  a n n a k  n em  leh e tn ek  n e ­
gatív  hatásai a  költségvetésre.

A z  e ln ö k  n é m i tá m o g a tá s t 
ígért azok nak  a k isebb  és kö zepes 
m é re tű  o la jv á lla la to k n a k , a m e ­
lyek hajlan dóak  új ku ta tási és fel­
tá rá s i m ó d sz e re k e t a lk a lm a zn i. 
E lőn yben  részesü lnek  azok  a  vá l­
la la to k , a m e ly e k  a  jö v ő b e n  n a ­
g y o b b  h a n g sú ly t fek te tn ek  a  ten ­
g e ri k ő o la j k u ta tá sá ra  és b á n y á - 
szására , e lső so rb an  a  M ex ik ó i-ö ­
b ö lb e n ; A  so v án y  íg é re te k  é s  a 
k ilá tá sb a  h e ly e z e tt  k e d v e z m é ­

n y ek  lá ttá n  a z  á g a z a t v á lla la ta i­
nak  többsége  úg y  véli, hogy  a  b e ­
lá th a tó  jö v ő b e n  n e m  szá m íth a t 
W a sh in g to n  se g ítsé g é re . D en ise  
B o de  sze rin t a k o rm á n y  ré szé rő l 
n a g y fo k ú  m e g é rté s t é s  e g y ü tté r­
z é s t ta p a sz ta lt, n a g y o t lé leg z e tű  
„ m e n tő a k c ió ra ” a z o n b a n  n em  
szabad szám ítani.

Jó l je lz i a k o rm án y za t ó v a to s­
ság á t az a la sz k a i N o rth  S lope  
o la jm ez ő rő l sz á rm a z ó  „ fek e te

a ran y ”  expo rtján ak  a  kérdése. A z 
1973-as o lajválság  idején az am e­
r ik a i tö rv é n y h o z á s  jó v á h a g y ta  a 
tran sza laszk a i o la jv e ze té k  m eg é ­
p íté sé t, „ c se ré b e ” v isz o n t e lre n ­
delte  az o tt felszínre hozott kőolaj 
e x p o rttila lm á t. A  k iv ite li tila lo m  
a zó ta  is é rv én y b e n  van . K ü lö n ö ­
sen  a  k ö rn y e ze tv éd ő -lo b b i tám o ­
g a tja  a  k iv ite li  t ila lm a t, v é le m é ­
nyé szerint ezzel m eg  lehet akadá­
lyozni a  k ite rm elés további n ö v e­

lését és csökkenten i lehet az ebből 
fakadó kö rnyezeti károkat. A lasz­
ka e lső  szám ú kőola jipari vállala­
ta  a  B ritish  P e tro leum  elérte , hogy 
az  o la jk iv ite li  t ila lm a t fe lo ld ják . 
E n n e k  a zo n b an  az  a fe lté te le , 
h o g y  a z  e x p o r to t  c sa k  a m e rik a i 
tan k h a jó k  (te rm é sze te sen  a m e ri­
k a i leg é n y sé g g e l) b o n y o líth a tják  
le. A  beje lentés ny om án a kü lfö l­
d i h a jó s tá rsa sá g o k  a zo n n a l t il ta ­
k o z tak . V é le m é n y ü k  sze rin t e z  a 
m eg szo rítá s  e lle n k e z ik  a  G A T T  
a la p sz a b á ly a iv a l, e m e lle tt  p e d ig  
kedvező tlenü l befo lyáso lh atják  az 
O E C D  égisze ala tt fo lyó tárgyalá­
sokat a  nem zetkö zi tengerhajózás 
liberalizálásáról.

A z  alaszkai o la jex port ügye te ­
há t to v áb b ra  is C s ip k e ró z s ik a -á l­
m á t a lu ssz a . S m ik ö z b e n  m in d  
tö b b  je l  u ta l a rra , hogy  az  a m e ri­
ka i k o rm á n y z a t ig y e k sz ik  m ag á t 
távo ltartan i a  hazai o lajip ar g o n d ­
ja in a k  m e g o ld á sá tó l, az  ip a rá g  
gerincét adó  —  csak  az U S A -b an  
tev é k e n y k e d ő  —  k is és k ö z e p e s  
m é re tű  o la jip a r i  v á lla lk o z á so k  
a g ó n iá ja  fo ly ta tó d ik . A  p a tin á s  
o la jm u ltik  h e ly z e te  sem  ró z sás , 
ő k  azo n b an  az  U S A -n  k ívü l szá­
m os o rszág ban  fo ly ta tnak  k u ta tá ­
si, fe ltárási, bányászati, finom ítási 
és k e re sk e d e lm i te v é k e n y sé g e t. 
M iu tán  fö ld ra jz ilag  is tö b b  lábon  
á lln ak , a  h a ta lm a s  o la jc é g e k n e k  
k e v é sb é  k e ll ta r ta n iu k  a  „ m e g ­
ro g g y a n á s tó l” , m in t a  c sa k  az  
E g y e sü lt Á lla m o k b a n  te v é k e n y ­
k edő  társvállalatoknak .

Gonda György



34. Eladásra vásárolt kötvények

35. Saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények

36. Egyéb értékpapírok 3 000 7 000

37. IV. PÉNZESZKÖZÖK (38 .-39 . sorok) 808 631 1 486 018 73 906 4 576 12 033 20 472 7 984 8 097 8 553 6 898

38. Pénztár, csekkek 16 35 1 207 492 295 535 47

39. Bankbetétek 73 890 4 541 10 826 19 980 7 689 8 097 8 018 6 851

40. C) Aktív időbeli elhatárolások 234 633 196 111 1 234 33 106 1 443 64 689 2 038 467

41. ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (01.+19.+40. sor) 23 036 352 22 064 299 1 071 239 1 331 917 443 855 444 576 96 218 107 291 164 676 165715

M é rle g  f o r r á s o k  ( p a s s z ív á k )

42. D) Saját tőke (4 3 .-4 7 . sorok) 7 751 659 9 002 399 345 084 168 109 402 415 408 354 83 238 90 139 160 359 152 278

43. I. JEGYZETT TŐKE 11 500 000 11 500 000 548 663 548 663 451 000 486 830 81 160 81 160 105 000 105 000

44. II. TŐKETARTALÉK 97 107 90 365 10 688

45. III. EREDMÉNYTARTALÉK —2 013 —721 686 20 207 —19 739 18317 —29 365 —61 1 949 54 988 55 235

46. IV. ELŐZŐ ÉVEK ÁTHOZOTT VESZTESÉGE —365 512 —3 119 994 —25 — 184 580 —19 302

47. ' V. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY —3 477 923 1 253 714 —223 761 — 176 235 —66 902 —29 809 2 139 7 030 371 — 18 645

48. E) Céltartalékok (49.—51. sorok) 759 452 996 238 19 838 12 744 7 008 5 007 1 328 1 860 194

49. 1. Céltartalék a várható veszteségekre 19 838 12 744 7 008 5 007 1 328 1 860 194

50. 2. Céltartalék a  várható kötelezettségekre

51. 3. Egyéb céltartalék

52. F) Kötelezettségek (53.+60. sorok) 14 092 946 10 544 737 701 128 1 136 594 32 294 31 215 10 818 15 212 2 570 5 701

53. I. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (54 .-5 9 . sorok) 6 616 809 5 320 587 232 633 917 787

54. Beruházási és'fejlesztési hitelek

55. Egyéb hosszú lejáratú hitelek

56. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök

57. Tartozások kötvénykibocsátásból

58. Alapítókkal szembeni kötelezettségek 232 633 917 787

59. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek

60. II. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (61.—66. sorok) 7 476 137 5 224 150 701 128 903 961 32 294 31 215 9 901 14 425 2 570 5 701

61. Vevőtől kapott előlegek 1 647

62. Kötelezettségek áruszállításból és  szolgáltatásból (szállítók) 61 587 110 295 20 487 14 199 4 355 5 740 1 367 1 749

63. Váltótartozások

64. Rövid lejáratú hitelek 185 166 430 264

65. Rövid lejáratú kölcsönök 245 391

66. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 208 984 363 402 10 160 17016 5 546 • 8 6 85 1 203 3 952

67. G) Passzív időbeli elhatárolások 432 295 1 520 925 5 189 14 470 2 138 834 80 1 747 7 542

82. FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (42.+48.+52.+67. sorok) 23 036 352 22 064 299 1 071 239 1 331 917 443 855 444 576 96 218 107 291 164 676 165 715

„ B ” ER E D M É N Y K IM U T A T A S ( fo r g a lm i  k ö l t s é g  e l |á r á s s a l )

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 732 016 665 191 479 092 320 444 385 882 396 415 46 508 119 354

02. Exportértékesítés nettó árbevétele 160 224 24 564 1 350 1 290

I. Értékesítés nettó árbevétele (01 .+02.) 20 248 625 22 941 749 892 240 689 755 480 442 321 734 385 882 396 415 46 508 119 354
— —  ------- ««a 0*57 1 735 233 • 276
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Füstbe szálló dollármilliárdok
Rossz idők Járnak az ameri­

kai dohányipari óriásvállala­
tokra az Egyesült Államokban, 
miután a kormányzat, a tör­
vényhozás és az egészségügyi 
szervezetek újabb koncentrált 
támadást indítottak a cigaretta- 
zás visszaszorítására. Az eddigi 
akciók nem voltak eredményte­
lenek: míg 1965-ben az ameri­
kai lakosság 42 százaléka do­
hányzott, tavaly ez az arány 
már nem haladta meg a 25 szá­
zalékot. S  minden Jel arra mu­
tat, hogy a tervezett intézkedé­
sek nyomán a következő évek­
ben tovább zuhan a dohányo­
sok száma.

C lin to n  e ln ö k  n e m ré g ib e n  j a ­
v aso lta  a  tö rv é n y h o zá sn a k , ho gy
1,25 d o llá rra l e m e ljé k  d o b o z o n ­
kén t a  c igare tta  adóját, s az  ebből 
sz á rm a z ó  b e v é te lt  a z  e g é sz sé g - 
ü g y i p ro g ra m  m e g v a ló s ítá sá ra , 
fo r rá sa in a k  k ib ő v íté sé re  fo rd ít­
sák . A z összeh ang o lt tám adás ré ­
s z e k é n t a  m u n k aü g y i m in isz té ­
riu m  a z t ja v a s o l ta  a  tö rv é n y h o ­
zásn a k , h o g y  tiltsa  be  a  d o h á n y ­
zást az  o rszág  ha tm illió  p riv á tcé ­
génél. E dd ig  m in tegy  50 0  telepü­
lés —  be leértve  N ew  Y orkot, Los 
A n g e le s t  és S a n  F ra n c isc ó t —  
ren d e lt e l d o h án y z ás i tila lm a t é t­
te rm e k b e n , b e v á sá rló k ö zp o n to k ­
ban  és egyéb  ny ilvános helyeken. 
T e lje se n  e g y é rte lm ű , h o g y  id é n  
tovább  szorul a  hurok a  d o hán yo­
sok  és a  dohányipari cégek  körül.

A  b e v e z e te tt  és  a  te rv e z e tt  ti­
la lm i in tézk ed ések  m eg lehetősen  
je le n tő s  k á rt o k o z n a k  m a jd  az  
e lő re je lz é se k  sze rin t az  am erik a i 
do hányiparnak , am ely  év i 45  m il­

liárd  d o llá ro s  fo rg a lm at b o n y o lít 
le, E bben  a h e ly ze tb en  az  águzut 
cége i s tru k tu rá lis  és tak tik ai v á l­
to z ta tá so k a t k é n y te le n e k  v é g re ­
h a jtan i. A  fo rg a lm i ad ó  e m e lé se  
p é ld áu l k e d v e z ő tle n ü l ha t a te r­
m elő i á rem e lé se k re , em e lle tt p e ­
dig  szám ottevően  csökkenti m ujd 
a  fogyasztó i keresletet. A  kü lfö ld  
irán y áb a  u g y an  n y ito tt a „ m e n e ­
külési ú tvon al", ez azon ban  je le n ­
tős b e ru h á z á so k a t ig é n y e l, és 
együtt já r  a  pro fitrá ta  c sö kkenésé ­
vel is.

S z á m ítá so k  sz e r in t  e g y d o llá ­
ro s  fo rg a lm ia d ó -e m e lé s  e se té n
4,5  m illióval csö kken  a do h án y o ­
sok szá m a  a z  U S A -b an  (je len leg  
42  m illióan  dohán yoznak), a  k ö lt­
ség v e tés  p ed ig  14 m illiá rd  d o llá r 
több letbevéte lhez  ju t. K étdo lláros 
a d ó e m e lé s  v iszo n t 23  m illiá rd  
d o llá rra l n ö v e ln é  m e g  a b ü d z sé ­
b ev é te lek e t, s v á rh a tó an  7 ,6  m il­
lióan h agyn án ak  fel a  füstö léssel. 
A  statisztikai szám ítások  szerin t a 
k é td o llá ro s  a d ó e m e lé s  1,9 m illió  
a m e rik a i é le té t  m e n te n é  m e g  a 
d o hán yzás okozta  súlyos be tegsé­
gek  kö vetk ezm én y e itő l. M indent 
ö ssz ev e tv e , az  am e rik a i d o h á n y ­
ip ari c é g e k  az  e z re d fo rd u ló ig  a 
b e v é te le k  év i 3 -4  sz á za lék o s  
csö kkenésével szám olhatnak  od a­
h a za . E z  ig e n c sa k  m e ssz e  van  a 
n y o lc v a n a s  é v e k  „ a ra n y k o rá tó l” , 
a m ik o r  a  d o h á n y ip a r i  v á lla la to k  
éves fo rgalom bő vülése  két szám ­
je g y ű  vo lt. A z  e z re d fo rd u ló ig  az 
am erik a i c ig a re tta fo g y asz tás  v á r­
ha tó an  2 0  százalékkal esik  vissza. 
A  g y á rtó k  a z  e lm ú lt  e sz te n d ő k ­
b e n  é v e n te  tö b b sz ö r  h a jto tta k  
v é g re  leg a lá b b  10  száza lék o s  á r­

em e lé s t, a k ö v e tk e ző  e sz te n d ő k ­
ben  j ó  e se tb e n  év i 5 sz á za lék o s  
árem elést realizálhatnak.

A m in d in k á b b  sz o ro n g a to tt 
h e ly z e tb e  k e rü lő  ip ará g i „ n a g y ­
á g y ú k "  —  P ih ilip  M o rris , R . J. 
R eynolds és a többiek  —  kény te­
len ek  le szn ek  d o lg o z ó ik  szá m át 
d ra sz tik u sa n  c sö k k e n te n i. A z 
iparág  k iseb b  v á lla la ta i p e d ig  az 
e lem zők  eg ybehangzó  vélem énye 
sze rin t v a ló sz ín ű le g  e ltű n n e k  a 
„ p á ly á ró l" . A z  A m erik a i D o ­
hányin tézet előre jelzése  szerint az 
e z re d fo rd u ló ig  az  ip a rá g  fo g la l­
k o z ta to tt ja in a k  szá m a  12  s z á z a ­
lékkal fog m érséklődni.

A  v á rh a tó a n  n a g y m é rté k b e n  
e rh e lk e d ő  fo rg a lm i ad ó  m ia tt  a 
g y á rtó k  a  n y e re sé g  ro v á sá ra  
k é n y te le n e k  le szn ek  v isz o n y la g  
a lacson yan  tartan i a term elő i á ra ­
ka t. E g y  m á s ik  k ö v e tk e z m é n y , 
h o g y  a  m á rk á tla n , ú g y n e v e z e tt  
d iszk o n t c ig are tták  —  am ely ekre  
u g y a n c sa k  v o n a tk o z ik  az  a d ó ­
e m e lé s  —  á ra  k ö z e lí te n i fog  a 
m árkás term ékekéhez.

A  g y ártó k  szám ára  a  z su g o ro ­
d ó  haza i é rték esíté s i lehe tő ség ek  
e llensú lyo zására  továbbra  is jó  le­
he tő ség  k íná lko zik  kü lfö ldö n . A z 
U S A  c igare ttaexportja  éven te  6-8  

százalékkal nö vek szik . A z  export 
azo n b an  a g y á rtó k n ak  „ c sa k "  28 
száza léko s p ro fito t b iztosít, a  h a ­
zai é rté k e síté s  n y e re ség e  v iszo n t 
edd ig  35 száza lék  volt. H osszab b  
táv o n  a  k ü lfö ld i te rm e lé s  je le n t ­
h e t n ém i g y ó g y ír t  a z  a m e rik a i 
v e sz te sé g e k re . Ism e re te s  a z o n ­
ban , h o gy  a d o h án y ip a ri v á lla la ­
tok  k ü lfö ld i te r je sz k e d é se  h a ta l­
m as beruh ázások at igényel. N oha

az  a m e rik a i d o h á n y ip a r i  c ég ek  
g ő z e rő v e l te rje sz k e d n e k  k ü lfö l­
d ö n  te rm e lő ü ze m e k  lé tesítéséve l 
( fő le g  Á z s iá b a n , K e le t-E u ró p á - 
ban és a S zovjetun ió  u tódá llam ai­
b an ), az a m e rik a i p iac o n  e ls z e n ­
vedett bevéte lk iesés e llensú lyo zá­
sá ra  o d a h a z a  h o z z á lá tta k  te v é ­
k e n y ség ü k  d iv e rz ifik á lásá h o z . A 
dohányipari ó riáscégek  vállalatok 
fe lvásárlásával vetik  m eg  lábukat 
az  é le lm isz e rg y á rtá sb a n  é s  -k e ­
re sk e d e le m b e n , v a la m in t m ás 
ágazatokban .

B á r h e ly z e tü k  ja v u lá s á ra  az 
E g y e sü lt Á lla m o k b a n  nem  sz á ­
m íthatnak , a dohán y ipari ó riáscé­
g e k  ig y e k e z n e k  v is sz a v á g n i, s a 
le h e tő sé g e k h e z  k é p e s t „ sz é p e n ” 
v is sz a v o n u ln i. A  P h ilip  M o rris  
p é ld áu l 10  m illiá rd  d o llá ro s  k á r­
té r íté s t k ö v e te l a b író sá g o n  k e ­
re sz tü l az  A B C  té v é tá rsa sá g tó l, 
a m e ly  —  a  P h ilip  M o rris  szerin t
—  eg y ik  m ű so ráb an  azt á llíto tta , 
h o g y  a  d o h á n y ip a r i  c é g e k  a  k o ­
rábbinál több  nikotinnal „dúsítják 
fe l"  term ékeiket. T esz ik  ezt azért
—  így az A B C  te lev ízió  — , hogy 
ezzel is nö veljék  a  fogyasztók  n i­
k o tin fü g g ő sé g é t. D e nem  té tle n ­
k e d ik  a  h iv a ta lo s  W a sh in g to n  
sem : h írek  szerin t a tö rvényhozás 
belá tható  időn  belü l tovább  k o rlá ­
to zz a  a d o h án y ip a ri te rm é k e k  és 
v á lla la to k  h ird e té s i leh e tő ség e it, 
m eg tiltja  a  c igare ttam in ták  ingye­
nes, re ldám célú  osztogatását, s az 
e d d ig in é l n a g y o b b  k a m p á n y b a  
kezd  a  dohán yzás ellen.

Gonda Görgy
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Q1 A  ■ & '  ■ Jó passzban a BMW
K iv áló  te rm e lé si és ü z le ti e re d m é n y e k rő l ado tt 

szá m o t az  idei év e lső  fe lé t ille tően  a  B M W , 
a m e ly n ek  ré sze sed é se  a  v ilá g p iac o n  az  e lő z ő  év 
azo n o s id ő sz ak á h o z  k é p e s t 3 ,5 -rő l 5 száza lék ra  
n ö v ek ed e tt. 1994 e lső  fe lé b e n  a B M W  g y ára ih o z  
b e fu to tt m eg re n d e lé se k  szá m a  m eg h a lad ta  a te r­
m elést: az  év  e lső  h a t h ó n ap já b a n  az a u tó g y á r 285 
e z e r k o cs it á llíto tt e lő , u g y a n a k k o r 29 2  e z e r a u tó t 
é rté k e síte tt . A te rm e lé st m eg h a lad ó  k e res le te t a 
B M W  ra k tá rk é sz le te i leé p íté sé v e l e lé g íte tte  ki. 
(É rd e m es  m eg je g y e zn i, h o g y  a  cég  az  e lső  fé lé v ­
ben  c sa k  3 száza lék k a l tu d ta  b ő v íten i te rm e lé sé t, 
az  új m o d e llek  g y á rtá sá ra  v a ló  á tá llás  u g y an is  nem  
te tt leh e tő v é  n a g y o b b  k a p a c itá sb ő v íté s t.)  A  cég  
be v é te le  az e lső  fé lé v b e n  15,8 m illiá rd  m á rk a  vo lt,

7 ,4  szá za lék k a l tö b b , m in t egy  é v v e l ko ráb b an .
A z  E g y e sü lt Á lla m o k b a n  a  B M W  az  e lső  fé lé v ­

ben  41 7 0 0  k o csit a d o tt e l, ez  13 szá za lék o s  n ö v e ­
k ed é s t je le n t  1993 e lső  fé lé v é h ez  k ép est. A z  e lő re ­
je lz é se k  sze rin t a  m áso d ik  fé lé v b e n  en n é l v a la m i­
vel k ise b b  ü tem ű  é r té k e síté sn ö v e k e d é s  v árha tó . 
E u ró p á b a n  1994 e lső  fe lé b e n  m in te g y  201 e z e r 
B M W -t é rté k e síte tte k , am i 2 szá za lék o s  n ö v e k e ­
dés. A  k o c s ik  n a g y o b b ik  ré sze  —  116 e z e r sz e ­
m é ly a u tó  —  N é m e to rszá g b a n  ta lá lt v ev ő re . K e d ­
v e ző en  a la k u lt az  e lső  fé lé v b e n  a B M W  m o to rk e ­
ré k p á r-ré sz le g é n e k  ü z le tm e n e te  is: az  e g y  évve l 
k o ráb b in á l 35 szá za lék k a l több , ö ssz ese n  2 9 3 0 0  
k é tk e re k ű t a d tak  el.

Jó  e re d m é n y e k rő l a d o tt szá m o t a  b rit R o v e r is, 
a m e ly  n e m rég ib e n  k e rü lt fe lv á sá r lá ssa l a B M W  
tu la jd o n á b a . A  R o v e r az  e lső  fé lé v b e n  k a p a c itá sa i­
nak  fe lső  h a tá rán  term e lt. E lad ása i e lé rté k  a 235 
e z e r  d a rab o t, am i 16 száza lék o s  n ö v ek ed ésn e k  fe ­
lel m eg . N a g y  s ik e r  v o lt á p rilisb an  a L an d  R o v er 
D isco v ery  b e v e ze té se  az  a m e rik a i p iac o n , a m e ly ­
bő l az  ó c eá n  tú lsó  p a rtjá n  egy  h ó n ap  a la tt 4 5 0 0 -a t 
é rté k e síte tte k .

A  B M W  ü z le ti s ik e re i k ö zü l k ü lö n ö se n  b ü szk e  
a rra , h o g y  a z  e lső  fé lé v b e n  a k e d v e z ő tle n  k o n - 
ju n k tú rá jú  ja p á n  p ia c o n  15 sz á za lék k a l, c sa k n em  
15 e z e r  k o c s ira  b ő v íte tte  e la d ása it. E rre  az  e re d ­
m é n y re  a  cég  c sa k  19 9 5 -b en  szá m íto tt, az  á zs ia i 
s z ig e to rsz á g b a n  u g y an is  c sö k k e n  a lu x u sk o cs ik  
k e res le te .

Xv'S' • G. Gy.



E g y  a u tó  a n n y it é r, m in t a m e n n y it a m ö g ö tte  á l­
ló sz e rv iz h á ló z a t —  ta r tja  a  m o n d ás. A z  O pel le g ­
s ik e re seb b  m ag y a ro rsz á g i m á rk a k e re sk e d é se  a 
S c h ille r  O p e l A u tó sz a lo n  e z  id á ig  k is  le m a ra d á s ­
ban  v o lt a  m árk a k e re sk e d ő i m u n k á t k ieg ész ítő  
sze rv iz sz o lg á lta tá so k  terén .

A  h a ta lm a s , tö b b sz in te s  V ác i ú ti b e m u ta tó te ­
re m  m ö g ö tt  c su p á n  eg y  h á ro m á llá so s  sza k m ű h e ly  
g o n d o sk o d o tt a  g a ran c iá lis  és e g y é b  ja v ítá so k ró l. 
A z  a u tó sza lo n  sz o m szé d ság áb a n  lév ő  é p ü le t m eg -

v á n ja  sze rv izá llo m á sá t.

Közös kocsit fejleszt 
a Ford a Mazdával

K özö sen  g y ártan d ó  lu x u sm o d ellt k ív á n  k ife j­
lesz ten i a  F o rd  és a  M azda. A  k o cs it leg a lá b b  2500- 
30 00  kö b cen tis  m o to rra l fo g ják  fe lszere ln i, s a la p ­
n a k  v a ló sz ín ű leg  a  M a zd a  C rono s típ u sá t tekin tik . 
A z  au tó  vá rh a tó an  1997-ben  je le n ik  m e g  a  p iacon .

Visszapillantó-tükör

Telefónia
E gyre  nehezebb  a d o lgu k  azok­

nak, ak ik  va lam ilyen  m ó d o n  igye­
k ezn ek  feltűnni vagy e lü tn i a  töb ­
biek től. N incs ez  m ásk épp en  b i­
zony  az au tó sok  kö zö tt sem . M in­
denféle  luxusjárgánnyal m ár rop ­
pan t nehéz feltűnést kelten i, h i­
szen  lassacskán D un át lehet velük 
rekeszteni. M it tegyen az  autós, ha 
kedvenc négykerekű je  m ár kevés 
ahhoz, hogy  irigykedő p illan tások 
kísérjék?

A zért akad  m ég  néhány  ötle t a 
tarsolyban. M o st éppen  a  G S M  
nevű  já rv á n y  a ra t az úti vándo rok  
között. E gyre  több  g épko csiveze­
tő t látni, am in t egy ik  kezével a  v o ­
lánt, a m ásikkal k is te lefon já t szo ­

rongatja. T erm észe tesen  nem  
m in deg y , hogyan  tartja  az értékes 
készü léket a  fü léhez az em berfia. 
M ert ha  csak  úgy  no rm ális p ó z ­
ban, vagyis a  gépkocsi konzo ljá ­
ró l fe lem elve a  jo b b  kezével a 
jo b b  fü léhez szorítja  a  stá tusszim ­
bó lum ot, akkor v iszonylag  keve­
sen  látják, nem  akárk i, fon tos sze­
m ély iség  gördül az úton.

N em  kell fé lten i a  m agyart, 
m agátó l érte tődően  a  legé le lm e­
seb bek  m eg talá lták  a  m egoldást. 
A  bal kéz  lazán kapaszko d ik  a  vo ­
lánba, jo b b  v iszont egy  ügyes test­
csellel a  G S M -et a  p iló ta  bal fülé­
hez  szorítja. íg y  m ár m in den  rend­
ben, a  telefonáló  to tá lban  m utat­

ko zik  az autóstársak  és a  gy alogo­
sok előtt.

Ja, hogy  ebben  a  ném ileg  k ifa ­
csarod ott helyzetben  egy  esetle­
ges vészhelyzetben  legfö ljebb 
cso m ót kö thet a  végtagjaira?  H át 
istenem , egyszerre  nem  lehet m in ­
dent.

S zerencsére vannak , nem  is ke­
vesen , ak ik  való ban  n é lk ü lö zh e­
tetlen  m unk aeszkö zk ént h aszn ál­
já k  az  okos k is  m asinát. O k  b e ­
n y om nak  egy kis go m bot, s úgy 
in tézhetik  vezetés k ö zben  az 
ügyeiket, hogy  fel sem  kell v e n ­
n iük  a hasznos k is jószágot.

• Sz. Gy.

Oi



Csődközeiben az orosz hadiipar
1994. szeptember 16., péntek PÉ N Z  P U

Az orosz fegyvergyártók és 
-kereskedők nemrégiben az 
export fokozása érdekében az 
iparág kínálatát felölelő kiállí­
tást rendeztek Vlagyimirban. 
Nem titkolt célja volt az ötna­
pos bemutatónak, hogy a volt 
Szovjetunió egyik vezető ex­
portágazata visszaszerezzen 
valamit régi fényéből és bevé­
teleiből.

A  h id e g h á b o rú  v é g e , a  V arsó i 
S z e rz ő d é s  fe lb o m lá sa  a  vo lt 
S z o v je tu n ió  fe g y v e re x p o rtjá n a k  
je le n tő s  c sö k k e n é sé v e l já r t .  A z  
á g a z a t k ü lfö ld i é r té k e síté s i 
g o n d ja it te téz te , h o g y  az  ö b ö l­
h á b o rú  id e jén  m e g le h e tő se n  
ro ssz u l „ sz e re p e lte k ” a z  o ro sz  
fe g y v e re k  S z ad d am . H u ssz e in  
c sa p a ta in a k  k e ze lé séb en . J e l­
lem ző , h o g y  m íg  1 9 87-b en  —  
a m e rik a i a d a to k  sz e r in t  —  a  
S z o v je tu n ió  h a d iip a ra  c sa k n em  
25 m illiá rd  d o llá ro s  sze rz ő d é ses  
á llo m á n n y a l re n d e lk e z e tt, 1993-

b a n  az  a lá ír t  e x p o r tsz e rz ő d é se k  
ö ssz e g e  a lig  h a la d ta  m e g  a  2  
m illiá rd  do llá rt.

S zak ítv a  a  m ú lt gy ako rla táva l, 
a  g y á rtó k  m a  m á r a  leg k o rsze ­
rű b b  feg y v erek e t, fe g y v erre n d ­
sze re k e t k íná lják  e lad ásra , a  v e ­
v ő k  tehá t h o zz á ju th a tn a k  az 
o ro sz  h a d ite ch n ik a  sz in te  m in d en  
h ig h tec h  term ékéh ez . A  k ín á la t­
b a n  tö b b e k  k ö zö tt sze rep e ln ek  a 
M ÍG — 29  és a  S zuho j— 27 h arci 
g ép ek , a  K am an— 5 0  tám ad ó  h e ­
liko p te rek , v a la m in t az  Ig la  nevű  
vá llró l ind ítha tó  rakéták .

A z  o ro sz  fe g y v erg y á rak  szá­
m ára  lé tk érd és  a  p iac , h iszen  az 
u tóbb i év ek b en  e lv e sz te tté k  k e ­
le t-eu rópa i p iac a ik  eg y  részé t, 
A n g o la , K ub a  és S z íria  ped ig  
u g y an csak  „ k ie se tt” a  legn a­
g y o b b  vásárló k  sorábó l. A z  
E N S Z -em b a rg ó  m ia tt szü n e te l­
n e k  a  fe g y v erszá llítá so k  Iraknak  
é s  L íb ián ak , a m e ly ek  u g y an csak  
a  szo v je t (o rosz) h a d iip a r leg je ­

len tősebb  vásárló i kö zé  tartoz tak .
A z  o ro sz  fe g y v e rk e re sk e d e ­

lem  az  e lm ú lt  h ó n a p o k b a n  az 
a g ressz ív  p iac i m u n k a  n y o m án  
k ö tö tt n é h á n y  n a g y  é rté k ű  s z e r­
ző d é s t. N e m ré g ib e n  K ín a  tö b b  
tu ca t S z u h o j— 2 7 -e s t v á sá ro lt, 
Irá n  to v á b b ra  is  v á sá ro l o ro sz  
v a d á sz g é p e k e t, tan k o k a t, m ás  
k a to n a i já rm ű v e k e t  és fe g y v e re ­
ke t. M a lá jz ia  fé lm illiá rd  d o llá ­
ré rt v á sá ro lt 30  d a ra b  M ÍG — 29- 
e st; A bu  D h a b i B M T — 3 típ u sú  
h a rc i já rm ű v e k re  a d o tt n a g y o b b  
é rté k ű  m e g re n d e lé s t. A z  ille té ­
k e s  o ro sz  v á lla la to k  tá rg y a lá so ­
k a t fo ly ta tn a k  K u v a itta l rak é ta - 
re n d sz e re k  e la d ásá ró l. A z  o ro sz  
h a d iip a r  v é le m é n y e  sze rin t jó  
p iac i le h e tő sé g e k  k ín á lk o z n a k  
L a tin -A m e rik á b a n  is.

S em  az  á g az a t, sem  O ro sz o r­
szá g  n in c sen  a z o n b an  a b b an  a 
h e ly ze tb e n , h o g y  h ite lk o n s tru k ­
c ió  k e re té b e n  s z á llítso n  fe g y v e ­
re k e t a  m e g re n d e lő k n e k . K o rá b ­

ban  p e d ig  a  S z o v je tu n ió  fe g y ­
v e re la d á sa it  h o ssz ú  le já ra tú  h i­
te lm e g á lla p o d á ssa l „ p á ro s íto t­
ta ” , íg y  a  fe g y v e re k é rt a  szá llítá s  
u tán  c sa k  n é h á n y  é v v e l k é ső b b  
k e lle tt m e g k ez d e n i a  tö rle sz té s t. 
(S z a k é rtő k  sze rin t O ro sz o rsz á g  
12 0  m illiá rd  d o llá ro s  k ü lfö ld i 
k ö v e te lé sá llo m á n y á b a n  je le n tő s  
té te l a  v á sá r ló k  á lta l k i n e m  f iz e ­
te tt fe g y v e rsz á m la .)  A z  o ro sz  
fe g y v e re k  leh e tsé g e s  v á sá r ló i­
n a k  tö b b sé g e  h ite lb e  sze re tn e  
im p o rtá ln i, az  e la d ó k  a zo n b an  
az  e se te k  tö b b sé g é b e n  ra g a sz ­
k o d n a k  a  k é szp én z es  fiz e té sh e z , 
lév én , h o g y  a  h a d iip a rb a n  é rd e ­
k e lt  o ro sz  v á lla la to k  tö b b sé g e  
c ső d k ö z e ib e  k e rü lt. H a  b e lá th a tó  
id ő n  b e lü l a z o n b a n  n em  sik erü l 
re n d e lé sá llo m á n y á t je le n tő se n  
n ö v e ln i, az  o ro sz  h a d iip a ri c é ­
g e k  n a g y  ré sze  k é n y te le n  lesz  
b e csu k n i kapu it.

G. Gy.
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sporttal összefüggő reklám által 
megalapozott) imázstól elvonat­
koztatva az említett két, műszaki­
lag jól meghatározott jellemző is­
meretében választhatjuk ki az 
adott motorhoz az annak hosszú 
élettartamát és az előírt olajcsere­
periódus betarthatóságát biztosító 
olajat.

A viszkozitás a kenőolajok fo­
lyási tulajdonságait jellemző mé­
rőszám. A viszkozitás szerinti 
osztályba sorolás a SAE szabvá­
nya alapján történik (SAE= Ame­
rikai Autómémökök Egyesülete). 
Az SAE rövidítés után feltüntetett 
szám -betű kombinációban a W 
előtt álló szám az olaj hidegtűrését
odio m a n  U in á l  H e a h h  m  o C7am

. .  --- umljU^ÄL few- - - - -
kai jellemzőire, a motor kopására, 
a benne képződő lerakódásokra, 
korrózióra, az olaj mechanikai 
igénybevehetőségére jellemző a 
teljesítményszint, amit motorfék­
padon végzett laboratóriumi vizs­
gálatok, tartampróbák során hatá­
roznak meg. Ennek alapján a mo­
torolajok osztályozása nemzetkö­
zileg egységesen az API (Ameri­
can Petroleum Institute) besorolá­
sa alapján történik. A teljesít­
ményszintet két betűből álló jel 
adja meg. Az S betűvel kezdő­
dően jelölt sorozat a benzinüzemű 
motorral hajtott személyautókban 
és kishaszonjáiművekben hasz­
nálható olajokat jelöli, a második

ahol a számok emelkedő sorrend­
je jelenti a jobb minőséget.

A felsorolt viszkozitási- és tel­
jesítményszinteket az olajgyártók 
a csomagoláson feltüntetik és 
azért felelősséget vállalnak. A 
gépkocsigyárak a kezelési utasí­
tásban előírják, hogy a megadott 
olajcsere-periódus betartásához 
mely teljesítményszintű és visz­
kozitású motorolajat kell használ­
ni. A megvásárolandó olaj kivá­
lasztásakor tudnunk kell, hogy 
legalább a motor gyártója által 
előírt teljesítményszintű olaj ke­
rülhet csak a motorba, az előírtnál 
jobb minőségű olaj használata 
sem jogosít fel azonban a csere-



A z  alku tárgya a S eat ^  ^
C sa k n em  eg y  é v ig  ta rtó  a lk u ­

d o zá s  u tán  m e g á lla p o d á s t k ö tö tt 
a  sp a n y o l k o rm án y , a  k a ta lá n  
ö n k o rm á n y z a t é s  a  V o lk sw a g e n  
a  n é m e t a u tó g y á r  tu la jd o n á b a n  
lé v ő  S e a t jö v ő jé rő l. A  S ea to t
1 9 87-b en  v á sá ro lta  m e g  a  sp a ­
n y o l á llam tó l a  V W , s a leán y - 
v á lla la t  a tav a ly i é v e t 151 m il­
liá rd  p e z e ta  v e sz te sé g g e l zárta . 
A z  e lő re je lz é se k  sze rin t az idei 
ü z le ti év  75 m illiá rd  p e z e ta  
v e sz te sé g g e l záru l.

A z  egyezm ény érte lm ében  a 
S eatot 308 m illió  dolláros tőke in­
jekc ió ban  részesíti a  spanyol fél. 
E bből az összegből 235 m illió  dol­
lárt (32 m illiárd  pezeta) a  ko r­
m ány, 63 m illió t ped ig  a  katalán  
tartom ányi ko rm ány  nyújt a  „m eg­

rog gyant” Seatnak, am elyet a 
veszteségek  ha lm ozódása  m ia tt a 
V olksw agen  be  akart zárni. A  V W  
ugyancsak  je len tős anyagi segítsé­
ge t nyújt spanyol leánycégének: 
három  éven  át 78 0  m illió  do llárt 
fektet be a  Seatba.

A  sp a n y o l és a  n é m e t tá m o g a ­
tá s  e g y a rá n t a  v á lla la t k u ta tá s i­
fe jle sz té s i te v é k e n y sé g é t k ív á n ­
j a  e lő se g íte n i. M a d rid n a k  n in ­
c se n  sz á n d ék á b a n  a V W  által 
te rv e z e tt 4 3 0 0  fő t é r in tő  e lb o ­
c sá tá so k  k ö ltség e it fed ezn i; 
sza k é rtő k  v é le m én y e  sze rin t az  
e lb o c sá tá so k  és a  te rv e z e tt b é r­
c sö k k e n tése k  k o m o ly  fe sz ü lts é ­
g e k e t o k o z h a tn a k  a k ö v e tk e ző  
h ó n a p o k b a n  a  S ea tn á l. E z t e lk e ­
rü le n d ő  a  V o lk sw a g e n  h o z z á já ­

ru lt ah h o z , h o g y  a S ea t á lta l fe l­
h a sz n á lt  a lk a tré sze k  6 8  s z á z a lé ­
k á t sp a n y o l b e sz á llító k tó l v á sá ­
ro lja  m eg . (E z  az a rán y  e d d ig  
n e m  h a la d ta  m e g  a z  54  sz á z a lé ­
k o t.) A  n é m e te k  íg ére te t te t te k  a 
sp a n y o l k o rm á n y n a k  a rra , h o g y  
ú ja b b  S e a t-ü z e m e k e t c sa k  az  
ib éria i o rsz ág b a n  lé tes íte n ek . 
E m e lle tt  a  S ea t k ü lö n , ö n á lló  
m á rk a ré sz leg k é n t fo g  sze rep e ln i 
a  V W -c so p o r to n  b e lü l. A z  a n y a - 
v á lla la t íg é re te  sze rin t a  S eat 
m e g ta r th a tja  sa já t fe jle sz té s i, 
te rv e z és i és te c h n o ló g ia i k ö z ­
p o n tjá t, v a la m in t az  új m o d e llek  
g y á rtá sá h o z  szü k sé g es  te rm e lő - 
k a p a c itá so k a t.

• Gonda György



sporttal o sszelügg ő  rek lám  által 
m eg alapozo tt) im ázstó l e lvo nat­
ko zta tva  az em lített két, m űszak i­
lag  jó l  m eg határozo tt je llem ző  is­
m ere tében  vá lasztha tjuk  k i az  
ado tt m otorhoz az annak  hosszú 
é le ttartam át és az e lő írt o lajcsere ­
periódus be ta rthatóságát b iztosító  
olajat.

A  viszkozitás a  k enőo la jo k  fo ­
lyási tu la jdonságait je llem ző  m é­
rőszám . A  viszkozitás szerinti 
osz tá ly ba  soro lás a  S A E  szabvá­
ny a  alap ján  történ ik  (S A E  =  A m e­
rikai A u tó m ém ö k ö k  E gyesülete). 
A z  S A E  röv id ítés u tán  feltüntetett 
szám — betű ko m b in ác iób an  a  W  
e lő tt á lló  szám  az olaj h ideg tű rését 
ad ja  m eg . M inél k iseb b  ez  a  szám , 
annál jo b b  a  h ideg tű rés, például 
S A E  5W  esetben  — 30 °C , SA E  
20 W  ese tb en  — 10 °C  környezeti 
hő m érsék le ten  haszn álható  az 
olaj. A m ik o r az S A E  röv id ítés 

i. u tán  önm agában  áll egy  szám , az
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kai je llem ző ire , a  m o to r kopására , 
a  benne k épződő  lerakódásokra, 
ko rrózió ra, az olaj m echanikai 
igénybevehetőségére  je llem ző  a 
teljesítm ényszin t, am it m otorfék­
p adon  végzett labo ratórium i v izs­
gálatok, tartam próbák  során h a tá ­
ro zn ak  m eg. E nnek  alapján  a  m o ­
to ro la jok  osz tá ly ozása  n em zetkö­
zileg  egységesen  az  A PI (A m eri­
can  P etro leum  Institute) besoro lá ­
sa a lapján  történik . A  teljesít­
m ényszin tet ké t be tűből álló  je l 
ad ja  m eg . A z  S  betűvel k ezd ő­
d ő e n je lö lt  so rozat a  benzinüzem ű 
m otorra l hajto tt szem élyau tókban  
és k ishaszon já rm űvekben  h asz ­
ná lható  o lajokat je lö li, a  m ásodik  
betű  n ö vek vő  A B C -sorrendben  
egyre  jo b b  m in őség ű  o lajat je len t. 
Jelen leg  SD -S G  je lű  m otoro lajok  
vannak  forgalom ban , s 1994-ben 
je len tek  m eg  a  legn agy obb  igény- 
bevéte leknek  m eg fele lő  SH  ola-

ahol a szám ok  em elk edő  sorrend­
je  jelen ti a  jo b b  m inőséget.

A  felsoro lt viszkozitási- és tel­
jes ítm én yszin teke t az o lajgyártók  
a  cso m ago láson  fe ltün tetik  és 
azért fe le lősséget vállalnak. A  
gépko csigyárak  a  kezelési u tasí­
tásban  e lő írják , hogy  a  m eg ado tt 
o lajcsere-periódus betartásához 
m ely  te ljesítm ényszin tű  és v isz ­
kozitású  m oto ro la ja t kell használ­
ni. A  m eg vásáro lan dó  olaj k ivá­
lasztásako r tudnu nk  kell, hogy  
legalább a  m oto r gyártó ja  által 
e lő írt te ljesítm ényszin tű  olaj k e ­
rü lh e t c sak  a  m otorba , az e lő írtnál 
jo b b  m in őség ű  olaj használata  
sem  jo g o sít fel azon ban  a  c sere ­
perió dus m eghosszabb ítására. 
U tán tö ltéskor is ü g yeljü nk  arra, 
hogy  az eredeti te ljesítm ényszin t­
n e k  m egfelelő , vagy  ahhoz közel 
álló  o lajat tö ltsünk  be, ezek 
ugyan is —  m árkájuk tó l füeee tle -
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Privatizálás előtt az Elf-Aquitane
A tavaly nyáron meghirde­

tett francia privatizációs 
program idei első nagy „falat­
ja” az állami kőolaj- és vegy­
ipari vállalatbirodalom, az 
Elf-Aquitane lesz. A cég pri­
vatizációja még az első negye­
dévben megkezdődik, s a ter­
vek szerint az állam tulajdoni 
hányadának 50,8 százalékát 
értékesíti magán- és intézmé­
nyi befektetőknek. A 21 álla­
mi nagyvállalatra kiterjedő 
privatizáció sikeresen indult, 
a befektetők körében hatal­
mas volt az érdeklődés a 
Banque Nationale de Paris, 
valamint a Rhone-Pulenc ipa­
ri konglomerátum iránt.

A  kő o la j irán ti k e re s le t  ta rtó s  
c sö k k e n é s e , v a la m in t  a  „ fe k e te  
a ra n y ” á rá n a k  u g y a n c sa k  ta rtó s  
m é ly re p ü lé s e  m ia t t  a  ta v a ly i  
e s z te n d ő  m e g le h e tő s e n  k e d v e ­
z ő tle n  v o lt  a z  E l f  s z á m á ra  a z  
e lő z ő  é v e k h e z  k é p e s t. 19 92-b en  
a  v á l la la t  n e t tó  n y e re s é g e  6 ,2  
m il l iá r d  f r a n k  v o lt ,  ta v a ly  v i ­
sz o n t a  p ro f it  n e m  h a la d ta  m eg  
a z  1,1 m il l i á r d  f ra n k o t.  A  c é g

m ű k ö d é s i b e v é te le i eg y  év  a la tt 
2 0  s zá za lék k a l c sö k k e n tek .

A  ny ereség  je len tő s  m érsék lő ­
déséh ez  az is hozzájáru lt, h o gy  az 
E lf  a  versen yképesség  fokozására  
n a g y sz a b á sú  á ra m v o n a la s ítá s i  
p ro g ram  m eg v a ló s ítá sáb a  fogott. 
A  kedvező bb  privatizációs k ilá tá ­
sok  é rd ek éb en  e zze l p á rh u za m o ­
san  szám ottevően  csö kkentették  a 
term elési és a  m űkö dési kö ltsége­
ket, v isszafog ták  a  b eruh ázások at 
és m e g k e z d té k  az  a la p te v é k e n y ­
ség h ez  nem  k ö zv e tlen ü l k a p c so ­
lódó  tu la jdoni hányado k  é rtékesí­
tését.

B ecslések  szerin t az E lf  k ü lö n ­
fé le  c é g e k b e n  ö sz e se n  m in te g y  
15 m illiárd  frank é rtékű  tu la jdon- 
résszel rendelkezik . R észv én yese  
többek  között a  B iderm an n tex til­
ipari v á lla la tc so p o rtn a k , a  C o m ­
p ag n ie  G é n éra le  des E au x  é p ítő ­
ip ari é s  tá v k ö z lé s i c é g n e k , v a la ­
m in t a  C o m p ag n ie  F in an c ié re  de  
S uez  pénzügy i cso portnak . H írek  
sz e r in t  p o rtfo lió já b ó l b e lá th a tó  
időn  belü l 5 m illiárd  frank  é rtékű  
ré szv é n y t é rtékesít. V alósz ínű leg  
e la d ja  a  n e m ré g ib e n  fe lv á sá ro lt

Y ves S a in t L a u re n t lu x u s ip a ri 
vá llalato t is.

M e g le h e tő se n  m a g a s  a  c ég  
adósság á llo m án y a , ö sszeg e  m eg ­
közelíti az  alap tőke 50  százalékát, 
a z  e lm ú lt  é v  e lső  fe lé n e k  v é g é n  
az  E lf  fe lv e tt  h ite le in e k  ö ssz e g e  
e lérte  a  4 0  m illiárd  frankot.

P h ilip p e  Ja f fré , az  E lf  tav a ly  
a u g u sz tu sb a n  k in e v e z e t t  e ln ö k e  
ig y e k sz ik  a  v á lla la to t m in é l jo b b  
„ fo rm á b a ” h o z n i a  p riv a tiz á lá s  
m e g k e z d é sé ig . A  jö v e n d ő  tu la j­
d o n o so k  e lő tt n e m  titk o lja , h o gy  
a  n y o m o tt  p iac i k o n ju n k tú ra  
m ia tt idén  a  vá lla la t ta lp ra  á llása, 
n y e re sé g é n e k  b ő v ü lé se  la ssab b  
le sz  a  v á rtn á l, s je le n tő s e b b  fe l­
len d ü lésre  jó  e se tb en  c sa k  1995- 
ben  lehet szám ítani.

A z  E lf  v e g y ip a r i  ü z le tá g a  
v e sz tesé g g e l zá rta  a  tava ly i évet, 
s a  vegyipari dekon ju nk tú ra  fo ly ­
ta tó d á sa  m ia tt e ze n  a  te rü le te n  
id én  sem  lesz  lén y eg e s  vá lto zás . 
A z  E lf-A q u ita n e  g y ó g y sz e r ip a ri 
v á lla la tc so p o rtja , a z  E lf  S an o fi 
(a m e ly  a  C h in o in  tö b b sé g i tu la j­
donosa) a  F inan cia l T u n es  tudósí­
tása  szerin t ug y an csak  pro fitcsö k­

kenést vo lt kény te len  e lkönyvelni
19 9 3 -b an . A  g y ó g y sz e r ip a r i  
n a g y v á lla la t  n e ttó  n y e re sé g e
1992-ben 1,05 m illiárd  frank volt, 
tavaly  v iszont a  p ro fit nem  h a lad ­
ta  m e g  a  3 5 0  m illió t. (É rd e m es  
m e g je g y e z n i, h o g y  a  n y e re ség  
c sö k k en éséb en  szerepet já tsz o tt a 
b e ru h á z á s i  te v é k e n y sé g  m e g ­
é lé n k ü lése , v a la m in t a z  e rő te lje s  
á tszervezés kö ltségei.)

S z a k é r tő k  v é le m é n y e  sz e r in t  
a z  E lf  a  f ra n c ia  g a z d a sá g  e g y ik  
leg e rő seb b  és legsik e reseb b  cége, 
a m e ly  a z  á tm e n e ti  n e h é z sé g e k  
e lle n é re  o p tim is tá n  v á rh a tja  a 
p riva tizáció t. A z  á llam  term észe ­
tesen  n em  k ív á n  te ljes m értékben  
k iv o n u ln i a z  E lfb ő l, s m iu tá n  
stra tég ia i je le n e tő sé g ű  vá lla la tró l 
v a n  sz ó , a  le g fo n to s a b b  k é rd é ­
se k b e n  m e g ta r tja  m a g á n a k  a 
d ö n té s i  jo g o t .  A  k ö z v é le m é n y ­
k u ta tá so k  ta n ú s á g a  s z e r in t  ig e n  
n a g y  az  é rd ek lő d és  az  E lf  ré szv é ­
ny ei irán t, a  b e fek te tő k  n agy  „ét­
v á g g y a l”  v á r já k  a  p r iv a tiz á c ió  
kezdetét.

G.Gy.
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A Magyar Hírlap Rt. hirdetési igazgatóságának felhívása! Felhívjuk tisztelt Ügyfeleink szíves figyelmét, hogy a versenytárgyalási felhívást 
érvényesen csak az 1987. évi 19. számú tvr. alapján (megjelent a Magyar Közlöny 1987. évi 52. számában) lehet közzétenni. A tvr. 9. §-a szerint 

a versenytárgyalási felhívásban úgy kell meghatározni a feltételeket, hogy az ajánlatok beadásának időpontja között — szállítási, vállalkozási 
szerződéssel kapcsolatos, illetőleg nemzetközi versenytárgyalás esetén — legalább 60 nap különbség legyen. Rovatunkban csak az ennek 

megfelelő felhívást áll módunkban közzétenni, első közlés esetén. A hirdetés szerkesztőségi átfutási ideje minimálisan 1 hét.
Hirdetési igazgatóság. C ím ünk: 1087 B u d a p es t, K erep esi út 29/B . T elefon : 2 1 0-00 50 .

SZENTENDRE VÁROS POLGÁRMESTERI HIVATALA 
saját forrásból és állami céltámogatás segítségével kívánja kiépíteni a Bükkös patak 

és környéke szennyvízcsatorna-hálózatát.
A polgármesteri hivatal megbízásából a Közúti Beruházó Kft. (Utiber) nyilvános 

versenytárgyalást hirdet a kiírási anyagban részletezett építési munkákra.
A versenytárgyalás megnevezése: Szentendre-csatorna ’94. utalás vagy befizetés bizonylatát. A csekken a versenytár-
A versenytárgyaláson minden, megfelelő gyakorlattal és refe- gyalás megnevezését fel kell tüntetni.
renciával rendelkező hazai vállalat/cég részt vehet, önállóan A befizetett összeg nem igényelhető vissza.
vagy közös vállalkozási formában. Az önkormányzat és az Utiber Kft. eltekint a pályázati biztosí-
A megvalósítandó létesítmények főbb adatai: a MOBIL- ték befizetésétől.
TERV Kft. által készített 1-92-16 számú kiviteli terv alapján Az ajánlatok beadásának határideje: 1994. március 16. 10 óra. 
három építési szakaszra összesen 10500 m NA 150-300 mé- A versenytárgyaláson csak azok a pályázók vehetnek részt, 
retű csatorna 282 db tisztítóaknával. akik a beadási határidőig eljuttatták ajánlatukat a Közúti Be- 

Igényeit kezdés: 1994. április 5. ruházó Kft. fent jelzett címére, II. emelet 211. sz. szobába. 
Igényelt befejezés: 1994. november 30.

A versenytárgyalás részletes kiírása — amelynek része a mű- „ „ „  , . f „ ° ,  ° "  S ra. , ... 
szaki tervdokumentáció — átvehető az Utiber központjában
(Budapest XI., Csóka utca 7— 13. sz., II. emelet 211. sz. szó- A bontás helye: Közúti Beruházó Kft. központja, III. em. 
ba) 1994. január hó 10-től 9— 15 óra között. 316. sz. tárgyaló.
A dokumentáció átvételekor fel kell mutatni a 24 000 Ft + áfa Az eredményhirdetés időpontja: 1994. március 31.10 óra,
= 30 000 Ft, azaz Harmincezer forint összegnek a polgár- helye: Szentendre Város Polgármesteri Hivatala, Szentend- 
mesteri hivatal OTP 767-395368 számú számlájára szóló át- re, Városház tér 3. sz.
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Új bankóriás születik Berlinben
1 9 9 4 . j a n u á r já b a n  a  te rv e k  

s z e r in t  lé t r e jö n  N é m e to rs z á g  
h a to d ik  le g n a g y o b b  k e re sk e d e l­
m i b a n k ja ,  a  B a n k g e s e l ls c h a f t  
B e r l in  (B G B ). A  B G B  „ e rn y ő ­
j e ”  a lá  tu la jd o n k é p p e n  h á ro m , 
je le n le g  ö n á lló  p é n z in té z e t  ta r ­
to z ik  m a jd . L e g e rő s e b b  ta g ­
b a n k ja  a  L a n d e s b a n k  B e r l in ,  
a m e ly n e k  e sz k ö z é r té k é  85  m il ­
l iá rd  m á rk a , n y e re s é g e  p e d ig  
180 m illió  m á rk a  v o lt a z  e lm ú lt 
év  v é g é n . A  B e rlin e r  B a n k  a  ta ­
v a ly i é v e t  75  m illió  m á rk a  n y e ­
re s é g g e l  z á r ta ,  v a g y o n a  p e d ig  
6 2 ,2  m il l iá rd  m á rk a  v o lt .  A z  új 
b a n k ó riá s  h a rm ad ik  tag ja  a  B e r­
l in e r  H y p o th e k e n b a n k , a m e ly  
e sz k ö z e in e k  é r té k e  1 9 92  v é g é n  
21  m il l iá r d ,  n y e re s é g e  p e d ig  
105 m illió  m á rk a  vo lt.

A  te rv e k  sze rin t a  B G B  tu la j­
d o n á b a  k e rü l m in d h á ro m  berlin i 
p é n z in téz e t. A  L an d esb an k  tak a ­
ré k p é n z tá rn a k  B e r l in b e n  171 
f ió k ja  v a n , a  H y p o th e k e n b a n k  
e ls ő s o rb a n  in g a tla n ü g y le te k  f i ­
n a n s z íro z á s á v a l  fo g la lk o z ik ,  
m íg  a  B e r l in e r  B a n k  h a g y o m á ­
n y o s  k e resk ed e lm i b an k i fe la d a ­

to k a t lá t e l. M in d h á ro m  p é n z in ­
té z e t  tu la jd o n o sa  B e rlin  v á ro sa , 
a m e ly  a  B G B  lé tre h o z á sá tó l az t 
v á r ja ,  h o g y  B e r l in  ism é t  p é n z ­
ü g y i  k ö z p o n t tá  v á lik ,  s  a z  új 
b a n k  m a jd  r é s z t  v e s z  a  k e le ti  
ta rto m án y o k  fin an sz íro zásáb an .

A  B G B  ré sz v é n y e in e k  6 9 -7 0  
s z á z a lé k a  B e r l in  v á ro s á n a k  tu ­
la jd o n á b a n  le sz , 9 -1 8  sz á z a lé k a  
j u t  a  k is r é s z v é n y e s e k n e k ,  13 
s z á z a lé k a  p e d ig  a  G o th a i B iz to ­
s í tó  k e z é b e  k e rü l .  A  h á ro m  
p é n z in té z e t  ö s s z e o lv a d á s a  n e m  
le s z  e g y s z e rű , a  k a r te l l tö rv é n y  
m e g s é r té s é n e k  e lk e rü lé s é re  
m in d e g y ik ü k  m e g ő rz i b iz o n y o s  
m é r té k ig  fü g g e tle n s é g é t ,  ö n á l ­
ló ság á t. (É rd e m e s  m e g je g y e z n i, 
h o g y  a  h á ro m  p é n z in té z e t e lle n ­
ő rz i B e r lin  ta k a ré k b e té ti  p ia c á ­
n a k  m in te g y  fe lé t .)  A  h e ly z e te t  
b o n y o lí t ja ,  h o g y  a  v á ro s  tu la j ­
d o n á b a n  lé v ő  L a n d e s b a n k  m a  
n e m  n y e re s é g o r ie n tá l t ,  fő  f e l ­
a d a ta  a  k ö z k ia d á so k  f in a n sz íro ­
z á s a .  A  B e r l in e r  B a n k  r é s z ­
v é n y tá r s a s á g i  fo rm á b a n  m ű k ö ­
d ik , ré sz v é n y e i 5 6  szá z a lé k á n a k  
a  v á ro s  a  tu la jd o n o sa , a  p é n z in ­

téz e t ré sz v é n y e it je g y z ik  a  tő z s ­
d é n . A  B e r l in e r  H y p o th e k e n ­
b a n k  ré sz v é n y tá rsa sá g , tu la jd o ­
n o s a  u g y a n c s a k  a  v á ro s ,  de  
r é s z v é n y e i t  n e m  v e z e t té k  b e  a 
tő z s d é re .  A  h á ro m , tö b b n y ire  
k ö z c é lú  fe la d a to k a t v é g z ő  p é n z ­
in té z e t  a  jö v ő  év  e le jé n  a  n y e re ­
s é g é rd e k e i t  B G B  tu la jd o n á b a  
k e rü l, a m e ly n e k  v e z e tő  tu la jd o ­
n o sa  a  v á ro s .

A  n y o lc v a n a s  é v e k b e n  a  B e r­
lin e r  B an k  sz á m o s  fió k o t n y ito tt 
a z  o rsz á g  n y u g a ti ré szé n , m ű k ö ­
d é se  a z o n b a n  n em  v o lt tú l e re d ­
m é n y e s :  a z  e lm ú l t  é v t iz e d  v é ­
g é n  n y e re s é g e  n e m  v o lt ,  e m e l­
le tt  tő k e h iá n y b a n  s z e n v e d e tt .  
N é m e to rs z á g  e g y e s íté s e  u tá n  a 
k o rm á n y  á lta l g a ra n tá lt  h ite lb ő l
7 ,5  m il liá rd  m á rk á é r t  m e g v á s á ­
ro lta  a  B e rlin e r S tad tb a n k o t.

A  h á ro m  b a n k  e g y ü tté lé s e  
sze rv e ze tileg  sem  lesz  e g y szerű . 
M in d  a  B G B , m in d  p e d ig  a  h á ­
ro m  a la p ító  b a n k  ö n á lló  ig a z g a ­
tó ta n á c c sa l, fe lü g y e lő b iz o t ts á g ­
ga l és m en ed z sm en tte l re n d e lk e ­
z ik  m a jd . A  lo n d o n i E c o n o m is t 
é r te sü lé se  sz e r in t  a n n a k  é rd e k é ­

b e n , h o g y  m e g v é d jé k  a  B G B  
ré s z v é n y e s e in e k  é rd e k e i t ,  az  
„ e s e rn y ő  b a n k ” v e z e tő s é g e  k ü ­
lö n  fe lh a ta lm a z á s  a la p já n  b e fo ­
ly á s o lh a tja  a  L a n d e s b a n k  te v é ­
k e n y s é g é t.  A  L a n d e s b a n k  é s  a  
B e r l in e r  B a n k  ig a z g a tó sá g á n a k  
e ln ö k e  e g y ü tte se n  v e ze ti m a jd  a 
B G B  ig azg a tó tan ác sá t. A  te rv ek  
sze rin t n em  k e rü l so r  e lb o c sá tá ­
so k ra . A  b a n k fú z ió  je l le g ű  
„ e g y ü tté lé s ” e g y ik  fő  e lő n y e  az  
le sz , h o g y  „ ö s s z e h á z a s í t já k ” a  
L a n d e s b a n k  v is z o n y la g  o lc só , 
a la c s o n y  k a m a to z á s ú  b e té te it  a  
B e rlin e r  B a n k  m a g a sa b b  k a m a ­
to z á sú  v á lla la t i  h ite le iv e l .  S z á ­
m ítá so k  sze rin t a  k é t p é n z in téz e t 
b e té te in ek , ille tv e  h ite le in ek  v e ­
g y ítése  m á r  19 95-b en  100 m illió  
m á rk á s  n y e re s é g tö b b le te t  e re d ­
m én y ez . A  n e m  távo li jö v ő b e n  a 
B G B  b e fe k te té s i  b a n k k é n t  s z e ­
re tn e  m e g je le n n i  a  n e m z e tk ö z i  
tő k e p ia co k o n  is, e m e lle tt sz e re t­
n e  m in é l n a g y o b b  ré sz t  v á lla ln i 
a  k e le ti ta rto m án y o k  g a z d a sá g á ­
n a k  fin an sz íro zásáb ó l.

G. Gy.



ELIN MINIGRILL 4  5 9 9  FT
•' * > < j  i

ELIN SPECIÁLIS TISZTÍTÓGÉP 25 999 FT

SMC HŐSUGÁRZÓ 5 5 9 9  FT

ELIN MIK 4700 MIKROSŰTÓ 18 L, FORGÓTÁNYÉROS 17 999 FT

ELIN MIK 4750 MIKROSÜTŐ 19 L, FORGÓTÁNYÉROS, DIGITÁLIS 20  999 FT 

ELIN MIK 4850 MIKROSÜTŐ 24  L, FORGÓTÁNYÉROS, GRILLEZŐ 29  9 9 9  FT 

KONICA/AGFA SR 100/36 FILM 299 FT

SCOTCH EXLNEW /36 239 FT

..FUJI FILM . 3 2 9  FT

SONY, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5 ,2 5 0 0  449 FT

JVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 699 FT

JVC FLOPPY LEMEZ 3,5 HD 1 0 9 9  FT

MAXELL FLOPY LEMEZ 3,5 HD 1 299 FT

NONAME FLOPPYLEMEZ 5,25  DD 198 FT

NONAME FLOPPYLEMEZ 5,25  HD 369 FT

NONAME FLOPPYLEMEZ 3,5 DD 4 6 9  FT

NONAME FLOPPYLEMEZ 3,5 HD 709 FT

FLOPPYTARTÓ DOBOZ 5,25/100 DB, 3,5 /80  DB 419 FT

FAXPAPÍR HIGH SENSITIV 30  M 179 FT/DB 6  DB/CSOMAG 1 074 FT

FAXPAPÍR 50 M 279 FT/DB, 1674 FT/CSOM, 100 M 599 FT/DB 3  594 FT 

UNIVERZÁLIS KÁBELSZETT (10 DB/CSOM. TVR-VCR-SAT-MC) 799 FT 

KOAXKÁBEL PV-ALU 300 M/PM 6 300 FT

JVC FIS C 60 AUDIOKAZETTA 79,90 F / D B 10 DB/CSOMAG 799 FT

JVC C 90 AUDIOKAZETTA 89,90  F /D B  10 DB/CSOMAG 899 F

-  Persil mosópor, 2,4 kg 545 Ft

m u

DÉLKER „ÁRLEVERÉS”, Bp. X., M aglódi út 25. 
DÉLKERITALDISZKONT ÉS DISZKONTÁRUHÁZ,

Bp. X., M aglódi út 25.
DISZKONTÁRUHÁZ: Bp. XIII., F ra n g e p á n  u tc a  44/A 

Bp. XV., H arsány i K. út 83. 
PORT ÁRUHÁZ -  DÉLKER DISZKONT, 

B u d aö rs , Károly király út 145. 
B a la ssa g y a rm a t, R ákóczi út 30— 36.

V ác, Dr. C sány i László körút 33.
Érd, Bajcsy-Zsilinszky út 135.

Ajka, G yár u tca  35.

. /Á l fia
KERESKEDELMI Rt.

/Á lfa
KERESKEDELMI Rt.

‘Köszönjük^ (kedves 
vásárlóinknak^ 

hogy 1993-ßan nálunkí
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Németországban a titkolózások kora lejárt

„Kártyát terít” az Allianz
Németország legnagyobb 

biztosítótársasága, az Allianz 
tőle szokatlan bejelentést tett 
részvényeseinek a közgyűlé­
sen. A szűkszavúságáról és sa­
ját beruházási tevékenységét 
illetően titkolózásáról is is­
mert biztosítóóriás a nyilvá­
nosságnak számot adott azok­
ról a cégekről, amelyekben 
több mint 10 százalékos tulaj­
doni hányaddal rendelkezik.

A  b e ru h á z á s i  k á r ty á k  eg y  r é ­
s z é n e k  k i te r í té s e  a z z a l fü g g  
ö s sz e , h o g y  a  n é m e t n a g y v á lla ­
la to k  s z e re tn é k  m a g u k a t  m é g  
v o n z ó b b á  ten n i a  h a za i és a  k ü l­
fö ld i in té zm é n y i b e ru h á z ó k  sz á ­
m á ra . A  N e w  Y o rk -i  tő z s d é re  
b e je g y z e t t  D a im le r -B e n z  is  
k é n y te le n  v o lt  a z  a m e r ik a i e lő ­
írá s o k n a k  m e g fe le lő e n  s z á m o t 
a d n i g a z d á lk o d á sá ró l és b e ru h á ­
z á s a iró l ,  s  h a s o n ló  te r í té s re  k é ­
szü l a  S ie m e n s  c so p o r t, a  K au f- 
h o f  H o ld in g  á ru h á z lá n c ,  v a la ­
m in t tö b b  v e z e tő  n é m e t b a n k  is. 
A  t i tk o ló z á s o k  k o ra  N é m e to r ­
s z á g b a n  a z é r t  is  le já ró b a n  v a n , 
m e r t  1 9 9 4 -b e n  ú j é r té k p a p í r ­
p ia c i  tö rv é n y  lé p e tt  é le tb e . E n ­
n e k  é r te lm é b e n  a  n é m e t tő z sd é ­

k e n  je g y z e tt  v á lla la to k n a k  n y il­
v á n o ssá g ra  ke ll h o z n iu k  m in d en  
o ly a n  tu la jd o n i h á n y a d u k a t m ás 
c é g e k b e n  v a g y  p é n z in té z e te k ­
b e n , a m e ly  m e g h a la d ja  a z  5 
szá za lék o t. K o ráb b an  a  b e je le n ­
tési k ü sz ö b  2 0 -2 5  szá z a lé k  v o lt, 
s e m ia t t  s z in te  á tte k in th e te t le n  
le tt a  tu la jd o n i é s  a  k e re sz ttu la j­
d o n i h e ly z e t  a  c é g v ilá g b a n . A z  
A llia n z  b e ru h á z á s i  p o r tfo l ió já ­
n a k  k ö n y v  s z e r in ti  é r té k e  184  
m il l iá r d  m á rk a  v o lt .  (Ö s s z e h a ­
s o n lí tá s u l:  e z  a z  ö s s z e g  c s a k ­
nem  m á sfé lsz e re se  O ro sz o rsz á g  
k ü lfö ld i  a d ó s s á g a in a k ! )  A z  e d ­
d ig  is  i s m e r t  v o lt ,  h o g y  a z  A l ­
l ia n z  25 s z á z a lé k o s  ré s z e s e d é s ­
se l r e n d e lk e z ik  a  v i lá g  le g n a ­
g y o b b  v i s z o n tb iz to s í tó já b a n ,  a 
M ü n c h e n e r  R ü c k v e r s ic h e ru n g ­
b a n , N é m e to rsz á g  m á so d ik  le g ­
n a g y o b b  k e re s k e d e lm i  b a n k já ­
n a k , a  D re sd n e r  B a n k n a k  p e d ig  
2 2  s z á z a lé k o s  tu la jd o n o s a . 
T ö b b  m in t 2 0  sz á z a lé k o s  ré s z e ­
s e d é s s e l  r e n d e lk e z ik  a  B a y e r i ­
sch e  H y p o -B a n k b a n , s a z  e g y ik  
le g n a g y o b b  r é s z v é n y e s e  a 
D e u tsc h e  B a n k n ak .

A  ré s z v é n y e s e k  e z ú tta l  a rró l  
s z e re z h e tte k  tu d o m á s t, h o g y  az

A llia n z  11 n é m e t é s  ö t  k ü lfö ld i  
v á lla la tb a n , p é n z in té z e tb e n  re n ­
d e lk e z ik  j e le n tő s  tu la jd o n i  h á ­
n y ad d a l. E le m z ő k  sze rin t az  A l­
lian z  m o st c sa k  e g y  ré sz é t h o z ta  
n y ilv á n o ssá g ra  a  10  s z á z a lé k o n  
fe lü li é rd ek e ltsé g e in e k .

A z  A l l ia n z  14 ,4  s z á z a lé k o s  
tu la jd o n o sa  N é m e to rsz á g  e g y ik  
le g n a g y o b b  v e g y ip a r i  c é g é n e k , 
a  B A S F -n e k , 1 4 ,8  s z á z a lé k o s  
r é s z e s e d é s s e l  r e n d e lk e z ik  a z  
u g y a n c sa k  n é m e t L in d e  b iz to s í­
tó tá r s a s á g b a n . A  d ü s s e ld o r f i  
R W E  k ö zü z em i k o n g lo m erá tu m  
ré sz v é n y e in e k  1 2 ,8 , a z  e n e rg ia -  
á g a z a tb a n  te v é k e n y k e d ő  V eba 
k o n s z e rn  r é s z v é n y e in e k  p e d ig  
12 ,1  s z á z a lé k á t  tu d h a t ja  a  m a ­
g á é n a k . A  ré s z v é n y e s e k  é s  9 
n y ilv á n o s s á g  is  m e g tu d h a tta ,  
h o g y  az  A llian z  a B H F  b a n k b an  
1 6 ,9 , a  d ü s s e ld o r f i  1K B D e u ­
tsc h e  I n d u s t r ie b a n k b a n  p e d ig  
12  s z á z a lé k o s  tu la jd o n i  ré s sz e l 
re n d e lk ez ik .

E lő z e te s  s z á m ítá s o k  s z e r in t  
ta v a ly  az  A llian z  d íjb e v é te le i  14 
sz á z a lé k k a l  n ö v e k e d te k , s e lé r ­
té k  a  6 2  m illiá rd  m árk á t.

G. Gy.
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TENDERFELHÍVÁS
Budapesti Tömegköziek 

Rehabilitációs Projel
Jelen Tenderfelhívás megfelel a fenti projektet is magában fogla 
Beszerzési Értesítő előírásainak, melyeket a 15. sz. Beszerzé 
kiadványban tettek közzé 1993. júniusában.

A BUDAPESTI ÖNKORMÁNYZAT („Önkormányzat”) kölcsönt 
Újjáépítési és Fejlesztési Banktól, amely magában foglalja a búd 
rendszer fejlesztését célzó Budapesti Tömegközlekedési Rehat

Az Önkormányzat zárt versenytárgyalási ajánlatokat vár szálli 
szerződésre, az alábbi tartalommal:

1 7 0  d b  v á ro s i k iv ite lű , tö m e g k ö z le k e d é s i céli 
a  b u d a p e s ti ig é n y e k h e z  ille s zk e d ő

c s u k ló s  a u tó b u s z o k  b e s z e rz é s e  é s  s z á llítá s a  1 9 9 4 -b e n

Az Európai Újjáépítési és Fejlesztési Bank által finanszírozandó : 
versenytárgyalás nyitott valamennyi ország cégei számára.

A Tender Dokumentáció 1994. ianuár 18-tól meatekinthestő ás mc
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Emigránsok pénze
M H-információ
Enver Hodzsa rendszerének 
bukása után 1990-ben és
1991-ben mintegy 300 ezren 
jagyták el Albániát, vagyis a 
lakosság 10 százaléka. Az 
emigránsok többsége Olasz­
országban és Görögországban 
telepedett le, s vállalt legális 
vagy illegális munkát. Az al­
bán nemzeti bank adatai sze­
rint 1992-ben az emigránsok 
már 150, tavaly pedig 335 mil­
lió dollárt utaltak haza az ott­
honmaradott rokonoknak.

Tavaly az ország exportja 
112 millió dollár volt, a haza­
utalt pénzek összege tehát há­
romszorosa volt a kivitelből 
származó bevételeknek. 1993- 
ban Albánia 621 millió dollá­
rért importált árucikkeket és 
szolgáltatásokat. Míg az or­
szág 1992-ben 374, tavaly 303 
millió dollár rövid lejáratú hi­
telt kapott, a hazautalt emig­
ránspénzek tehát 10 százalék­
kal haladták meg a külföldi 
hitelek összegét.

Szakértők véleménye sze­
rint a külföldön élő albánok 
nagymértékben hozzájárultak 
ahhoz, hogy Albánia bruttó 
hazai terméke (GDP) tavaly 
11 százalékkal növekedett. (A 
GDP 1989 és 1992 vége között 
számítások szerint összesen 
35 százalékkal csökkent.) Al­
bániában az elmúlt két évben 
nagy mennyiségű luxus élel­
miszer és tartós fogyasztási 
cikk jelent meg a szabadpia­
con. Ezek az áruk döntően 
csempészútvonalakon keresz­
tül kerültek be az országba, 
elkerülve a vámot és az adó­
zást, Az otthonmaradó albá­
nok számára az elmúlt két év 
hozta meg az első „találko­
zást” a banánnal, a Coca-Co- 
lával, a minőségi kávéval, va­
lamint a műholdas tányéran­
tennákkal.

Az 1992 márciusában meg­
választott kormány most új 
vám- és adórendszert vezet 
be. Adó- és pénzügyi szakem­
berek „hadserege” gondosko­
dik arról, hogy az államkassza

„hizlalja”
is részesüljön az árubőség és a 
magángazdaság „áldásaiból”.

Az elmúlt három esztendő­
ben Albánia összesen másfél 
milliárd dollár segélyben és 
hitelben részesült különböző 
államoktól, bankoktól és 
nemzetközi gazdasági szerve­
zetektől. A posztkommunista 
Európában az egy főre jutó 
segélyek és hitelek összege 
Albániában a legmagasabb. A 
kormány arra számít, hogy
1994-től három esztendőn át 
évi 300 millió dollár külföldi 
hivatalos segély és kölcsön 
áramlik be az országba.

A beruházási program kö­
zéppontjában az infrastruktú­
ra megteremtése, illetve fej­
lesztése áll. Emellett szükség 
van az elavult technikán és 
technológián alapuló termelés 
reorganizálására és az egész 
gazdaság korszerűsítésére. Az 
első reorganizációs szakaszra 
1991-1993-ban került sor. Eb­
ben az időszakban az árakat 
felszabadították, az állami tá­
mogatások nagy részét meg-

Albániát
szüntették és számottevően 
csökkentették az inflációt. 
1993 januárjában az infláció 
még 230 százalékos volt, az 
előrejelzések szerint idén a 
pénzromlás már nem haladja 
meg a 20-22 százalékot,

Ugyanebben a stabilizációs 
időszakban megszüntették a 
mezőgazdasági termelő- 
szövetkezeteket, s a földet ki­
osztották a lakosság 65 száza­
lékát kitevő agrárnépesség 
között. A veszteséges üzemek 
bezárása, a kereskedelem li­
beralizálása, a termelőszövet­
kezetek feloszlatása nyomán 
lehetővé vált, hogy az ország­
ban jelentősen javuljon az 
élelmiszer-ellátás.

A jövőben lehetőség nyíl­
hat arra, hogy a hazai tőke 
megjelenjék az építőiparban, 
az élelmiszer-feldolgozásban, 
a későbbiekben pedig a ha­
gyományos ipari termelésben 
és az idegenforgalmi ága­
zatban.

• G onda György



6721 Szeged, József 
H, K, Cs.: 7.30-16,00,
Sz.: 7,30-18,00, R: 7,30-13,10 Ordig 
Tel.: (62) 32&414

6721 Szeged, Petőfi S. sgt. 9.
H,K Cs.: 7.30-16,00,
Sz.: 7,30-18,00, P.: 7,30-13,10 óráig 
Tóti Takarékszövetkezet 
9100 Tét, Fő u. 86.
H.-Cs.: 7-12,12,30-15,00,
R: 7-12,30 óráig 

Tel.: (96) 361-147

8200
H.K,
Sz.:
Tel.: (88)

Pereszteg és Vidéke 
Takarékszövetkezet 
9484 Pereszteg, Fő u. 14.
8-11,30,12,30-16,00 óráig 
Tel.: (99) 360-534

9400 Sopron, Schármár K. u. 14. 
H,-Cs.: 7,30-16,30,

6000 Kecskemét,
Szabadság tér 6.
H, Sz, Cs.: 7.30-16,00,
K: 7,00-17,00, R: 7,00-12,00 óráig

6200 Kiskőrös, Kossuth L. u. 2. 
H, K, Cs.: 7.00-16,00,
Sz.: 7,-17, R: 7-12 óráig 
6237 Kecel, Szabadság tér 3. 
H,K,Sz.: 7.30-16,00,
Cs.: 7,-17,00, R: 7-12,00 óráig

Szőreg é s  Vidéke

Velünk On is
részt vehet a

♦

privatizációban.



A szakemberek elégedettek az idei eredményekkel c(Li. ((. U

Hűtésre szorul az izraeli gazdaság
MH-információ______________

A közel-keleti békefolyamat 
kedvező alakulása szakértők 
véleménye szerint jótékony 
hatással lesz a térség országai­
nak gazdaságára. A régió or­
szágai közül az üzleti világ 
megkülönböztetett figyelmet 
fordít Izraelre, amelynek gaz­
dasága központi szerepet tölt­
het be a jövőben a „békés” 
Közel-Keleten.

Az előrejelzések szerint az 
izraeli gazdaság 1994-ben jó­
val nagyobb ütemben növek­
szik a vártnál. Ez egyrészről 
pozitív jelenség, másrészről 
azonban a kiváltó teljesít­
mény magában hordozza a 
túlfűtöttség veszélyét is. Ez 
utóbbi való veszély, hiszen 
idén az országban felpörgött 
az infláció, számottevően nö­
vekedett a magánfogyasztás, s 
nagy mértékben emelkedett 
az állami alkalmazottak bére.

Jacob Frenkel, a Bank of 
Israel kormányzója nemrégi­

ben arra figyelmeztette a kor­
mányt, hogy jelentős erőfeszí­
téseket kell tennie 1995-ben is 
a tartós gazdasági növekedés 
fenntartására. Amennyiben 
nem sikerül a munkabéreket 
kordában tartani, valamint a 
költségvetési kiadásokat csök­
kenteni, nem lesz teljesíthető 
a közép távú célkitűzés, neve­
zetesen a GDP tartós, 5 száza­
lék körüli éves növekedése.

1993-ban a bruttó hazai ter­
mék 3,4 százalékkal bővült, az 
idén a GDP a tervezett 5,3 he­
lyett 6,7 százalékkal növek­
szik. A központi bank szerint 
ez a számottevő gazdasági nö­
vekedés elsősorban a magán- 
szektor 7,7 százalékos kibo­
csátásbővülésének, valamint a 
nem építőipari beruházások
16,3 százalékos emelkedésé­
nek köszönhető.

A gazdaság túlfűtöttségi ál­
lapota tükröződik a fogyasztás 
gyors bővülésében, valamint a 
folyó fizetési mérleg növekvő 
hiányában. Idén a lakosság fo­

gyasztása 10 százalékkal növe­
kedett, amely együttjár a nem 
katonai jellegű import 13 száza­
lékos emelkedésével. Az előre­
jelzések szerint a külkereske­
delmi mérleg hiánya az idei esz­
tendő végére eléri a 8,8 milliárd 
dollárt a tavalyi 6 milliárdos de­
ficittel szemben. E hiány nyo­
mán a folyó fizetési mérleg de­
ficitje a tavalyi 1,4 után 1994- 
ben 3 milliárd dollár lesz. A 
magánszektor fogylasztásának 
növekedése meghaladja idén a 
jövedelmek bővülését, s 
amennyiben ez a folyamat tar­
tóssá válik, az eddigi GDP-nö- 
vekedés nem tartható fenn.

A magánfogyasztás 1994. 
évi „megugrásában” több té­
nyezőjátszik szerepet. Minde­
nek előtt a munkanélküliség 
csökkenése 10-ről 7,2 száza­
lékra. Nem kevésbé elhanya­
golható tényező, hogy az álla­
mi szektorban a reálbérek 10 
százalékkal növekedtek. A 
központi bank szerint nem 
zárható ki annak a veszélye,

hogy az állami szektorban be­
következett bérnövekedés 
„átragad” a magángazdaságra 
is. Amennyiben ez megtörté­
nik, akkor a bérnövekedés 
kedvezőtlenül hathat a beru­
házásokra és a nyereségesség 
alakulására, s ilyen körülmé­
nyek között nehezebb az inf­
láció megfékezése. Jelenleg az 
infláció Izraelben eléri a 14 
százalékot. A jövő évi célkitű­
zés 8-11 százalék, de ez csak 
akkor érhető el, ha a kamatlá­
bak központi banki emelése 
mellett a kormány visszafogja 
kiadásait. (Érdemes megje­
gyezni, hogy idén az infláció 
„megugrásának” első számú 
okozója az építési költségek 
30 százalékos növekedése.)

A gazdaság hűtése, illetve 
az 5 százalék körüli növeke­
dés fenntartása érdekében a 
központi bank közgazdászai 
intézkedések meghozatalát 
sürgetik a kormánynál a bér- 
növekedés megállítására. A 
költségvetési kiadások erőtel­

jes visszafogása szükséges ah­
hoz, hogy jövőre is folytatód­
jék az idei kedvező irányzat, 
nevezetesen: a költségvetés 
hiánya nem haladja meg a 
GDP 2 százalékát.

1994-ben az állami alkalma­
zottak száma 5,8 százalékkal 
növekedett, s az év végére el­
éri a 609 ezer főt. A Bank of 
Israel szerint az állami alkal­
mazottak számát jövőre 3 szá­
zalékkal kell csökkenteni, s 
ezután egyelőre ezen a szinten 
kell befagyasztani a létszámot.

A kormánynak címzett fi­
gyelmeztetések ellenére az iz­
raeli közgazdászok döntő 
többsége szerint az idei év 
nagyszerű gazdasági teljesít­
ményével érdemes büszkél­
kedni. Hiszen az egy főre jutó 
jövedelem idén Izraelben 4,4 
százalékkal növekszik, s ez 
magasabb, mint bármelyik 
OECD-országban. A munka- 
nélküliség csökkenése azért is 
különösen figyelemreméltó, 
mert ismét sikerült a gazda­

ságnak „felszívnia” a mintegy 
70 ezer új bevándorlót. Az ex­
port 8 százalékos bővülésében 
már szerepet játszik a közel- 
keleti békefolyamat felgyor­
sulása is.

Az izraeli gazdaság idei tel­
jesítménye minden várako­
zást és előrejelzést felülmúl, a 
„túlteljesítés” azonban távol­
ról sem veszélymentes. Miu­
tán már tapasztalhatóak a túl­
fűtöttség első jelei, a kor­
mánynak hozzá kell látnia a 
„finomhangoláshoz”, vagyis a 
kíméletesen „adagolt” hűtés­
hez. A helyes arányok megta­
lálása nyomán 1995-ben is 
folytatódhat a fellendülés. A 
kiegyensúlyozott és tartós 
gazdasági növekedés ma már 
nemcsak Izrael, hanem a kör­
nyező országok, a nemzetközi 
pénzügyi szervezetek és nem 
utolsósorban a térségbe beru­
házni kívánó külföldi tőke 
számára is fontos.

• Gonda György
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„Osztódik” a Holiday Inn hotellánc
Nagy ívű átszervezési prog­
ramot hajt végre amerikai 
szállodáiban a világ egyik 
legnagyobb hotellánca, a 
Holiday Inn.

A szállodaipari óriáscég je­
lenleg az USA-ban 1080, kül­
földön pedig 870 hotellel ren­
delkezik. A legutóbbi átszer­
vezésre — egymilliárd dollár 
értékben — akkor került sor, 
amikor az angol Bass PLC 
1989-ben 2,2 milliárd dollárért 
megvásárolta a Holiday Innt.

Bryan Langton, a cég ve­
zérigazgatója rendet akar ten­
ni a vállalat amerikai szállo­
dáinak háza táján. Arról van 
szó, hogy a valamikor Ameri­
ka egyik jelképének tartott vi­
szonylag olcsó, tiszta és ké­
nyelmes hotelhálózat egyes 
szállodái között az elmúlt esz­
tendőkben mind a minőség, 
mind pedig az árak szempont­
jából jelentős különbség ala­
kult ki. Az Egyesült Államok­
ban a Holiday Inn franchise- 
rendszerben működik.

A tervek szerint a Holiday 
jó állapotban lévő szállodáit to­
vább javítják mind a szolgálta­
tások minősége, mind pedig a 
kényelem szempontjából. A 
„lerobbant” szállókat tataroz­

zák és újrabútorozzák, a leg- 
rosszabbaktól pedig visszave­
szik a névhasználati jogot, s 
homlokzatukról lekerülnek a 
jól ismert zöld betűk.

A hálózatban megmaradó 
szállodákat öt csoportba oszt­
ják. Mindegyik csoport minő­
séget és árat is kifejez majd. A 
legelőkelőbb szállodák a 
Crowne Plaza nevet viselik 
majd. Ezután következnek a 
hagyományos Holiday Inn ho­
telek a régi „értékekkel”. A 
Holiday Inn Express csoport­
ba az olcsó hotelek és motelek 
tartoznak, az üzletembereket 
pedig a Holiday Inn Select és a 
Holiday Inn Suites and 
Rooms csoport taghoteljei 
szolgálják. Ez a kategorizálás 
csak az USA-ban működő 
szállodákra érvényes, a külföl­
dön lévők „besorolása” ettől 
eltérő lesz.

A lánchoz tartozó amerikai 
szállodák többségének a kö­
vetkező hónapokban 350 
ezertől 2 millió dollárig terje­
dő összeget kell fordítaniuk 
„felpolírozásukra”. Mintegy 
kétszáz szállodától megvonják 
a név- és rendszerhasználatot, 
ezek a hotelek ugyanis nem 
hajlandóak, vagy nincsen

anyagi lehetőségük a beruhá­
zás végrehajtására.

A többszintes minőség- és 
üzletpolitika bevezetésére 
azért kényszerül rá a cég, mert 
az egyes piaci szegmensekben 
mind élesebb a verseny. A Ho­
liday Inn Express kategóriában 
például a cégnek egyre jobban 
meg kell küzdenie a Hampton 
Inns, valamint a Marriotthoz 
tartozó Fairfield Inns hálóza­
tok vendégcsábító versenyével.

Langton vezérigazgató a 
szállodalánc „széttördelése” 
közepette igyekszik nem meg­
feledkezni a Holiday Inn ere­
deti „küldetéséről”, imázsáról. 
Nevezetesen arról, hogy egy­
kor a szállodacég célkitűzése 
az volt, hogy Közép-Ameriká­
ban olcsón, kényelmesen és 
tiszta körülmények között le­
hessen megszállniuk a turisták­
nak és az üzletembereknek.

Az átszervezés nyomán át­
menetileg csökken a céghez 
tartozó hotelek száma. Ezzel 
párhuzamosan azonban új ter­
jeszkedési hullám kezdődik: a 
tervek szerint a Holiday Inn 
szállodáinak száma szerte a vi­
lágon 1998-ban megközelíti 
majd a 3200-at.

G o n d a  G y ö r g y
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A Citibank „betört” a német hitelkártya-bizniszbe
Az American Express szerint 
Németország még mindig 
„készpénztársadalom”. A 
bankok, és a lakosság is ide­
genkedik a nemzetközi hitel­
kártyáktól. Ezt az állítást iga­
zolja az a tény is,hogy Német­
országban a kártyatulajdono­
sok száma nem haladja meg a 
9 milliót, miközben Nagy-Bri- 
tanniában mintegy 37 millió 
plasztiklapocska van forga­
lomban.

Fizetési eszközként Német­
országban a készpénz mellett 
még a csekk használatos. Az 
éttermekben a felszolgálók 
„hátat fordítanak” a hitelkár­
tyának, az üzletek többsége 
pedig nem fogadja el a nem­
zetközi hitelkártyákat fizető- 
eszközként.

A német bankok szinte 
szervezett ellenállása ellenére 
a jelek szerint sikeresen lan­
dolt az országban az egyik 
nemzetközi hitelkártya. Az ál­
lami vasúttársaság, a Deutsche 
Bahn (DB) népszerű vonat­
kártyáját, a Bahncardot „bevi­
szi” az amerikai Citibankkal 
létrehozandó vegyesvállalat­
ba. (Ismeretes, hogy a Citi­
bank a világ egyik vezető hitel­
kártyakibocsátója és -forgal­
mazója.) A megújuló Bahn- 
card hitelkártyaként fog „mű­
ködni”, s tulajdonosainak gya­
korlatilag a Visaéval azonos 
szolgáltatásokat nyújt majd.

A Bahncardot a német ál- 
lamvsasutak néhány évvel ez­
előtt vezette be, s tulajdonosai­
nak féláru utazást kínál az

i.feddi
n

egész országban. Eddig 3 milli­
óan váltották ki a Bahncardot, 
s a DB és a Citibank számításai 
szerint az új szolgáltatások 
nyomán jelentősen bővül majd 
a kártyaügyfelek száma. A kül­
földi bankok számos esetben 
azzal vádolják a német pénzin­
tézeteket, hogy azok mindent 
elkövetnek hitelkártyáik távol­
tartására. A Citibank tapaszta­
latai nem kedvezőtlenek, az 
amerikai pénzintézeti óriás az 
idei esztendő elején tett ajánla­
tot az együttműködésre a DB- 
nek. Ez utóbbi nem zárkózott 
el az együttműködéstől, hiszen 
a Bahncard adminisztrációs 
költségei elérik az évi 20 millió 
márkát, s ez az összeg meglehe­
tősen magas a DB számára. Az 
államvasutakat több más bank

is megkereste együttműködési 
jaánlattal, s a versenyző pénz­
intézetek szeptemberre várták 
a döntést a „párválasztásról”.

Szinte az utolsó pillanatban 
érkezett meg a DB-hez a GZS 
(Gesellschaft für Zahlungssys­
teme) együttműködési ajánla­
ta. A GZS a német bankok ál­
tal alapított szervezet, amely 
az Eurocard elszámolásokat 
végzi számukra. Az Eurocard 
Németország legnépszerűbb 
hitelkártyája, piaci részesedé­
se eléri a kétharmadot. A 
GZS ajánlata (amely mögött a 
külföldi bankok szerint az 
őket a hitelkártyapiacról ki­
szorítani akaró német pénzin­
tézetek álltak) igen kedvező­
nek tűnt, mert az üzletért 
„cserébe” a Bahncard teljes

évi forgalmát visszajuttatta 
volna a DB-nek. Vagyis az 
Eurocard nem kért volna ke­
zelési, intézési díjat a vssúttár- 
saságtól az évi 150 millió már­
kás forgalom után. Ez a 
„nagylelkű” ajánlat igazán ért­
hető, hiszen az Eurocardnak 
az „ingyenesség” megérte vol­
na több okból is: egyrészről ki­
szoríthatja a jelentkező külföl­
di pénzintézeteket, másrészről 
a Bahncardon keresztül szá­
mottevően bővítheti ügyfelei 
számát.

Az Eurocard azonban ha­
marosan visszavonta ajánlatát, 
mert attól tartott, hogy a szö­
vetségi monopólium-ellenes 
hatóság vizsgálatot indít. A 
vizsgálatot az indokolta volna, 
hogy a GZS — amelyet túl sok

hazai bank működtet — eset­
leg kartellre törekszik.

Az üzlet végülis a Citibank­
kal köttetett meg. Számítások 
szerint a Citibank az együtt­
működés nyomán 100-150 
millió márka bevételhez jut 
évente, amelyet megoszt majd 
a DB-vel. Volkert Minder­
mann. a Citibank szóvivője 
nemrégiben úgy nyilatkozott, 
hogy a német bankok még 
mindig küzdenek a hitelkár­
tyák ellen. Szerintük — véli 
Mindermann — a készpénz 
mellett minden fizetés meg­
oldható az Eurocheque-kel, s 
ezért továbbra is távol kíván­
ják tartani a külföldi bankokat 
a hitelkártya-biznisztől.

G o n d a  G y ö r g y
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leg elvész, az visszanyerhető 
magának a befektetésnek az 
adóhitelezése révén.

Úgy vélem, hogyha a be­
fektetésekhez kapcsolódó 
adóhitel-lehetőség -  helye­
sen! -  a nyilvánosan kibocsá­
tott, illetve tőzsdén forgalma­
zott részvényekre és befekte­
tési jegyekre (továbbá néhány 
egyéb hosszú lejáratú megta­
karításra) korlátozódik, ak­
kor nem feltétlenül célszerű 
az osztalékadó eltörlése, leg­
feljebb annak leszállítása, 
mondjuk a 10 százalékos mér­
tékre. Lényeges ugyanis, hogy 
a magánvállalkozások eseté­
ben ne lehessen osztalékon 
keresztül sokkal kedvezőbb 
módon jövedelemhez jutni, 
mint a bérjellegű kifizetése­
ken keresztül. Ha a személyi 
jövedelemadó határkulcsa 44 
százalék marad (amire egyéb­
ként nem feltétlenül van szük­
ség), akkor lényeges, hogy a 
társasáéi nvereséeadó és az
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akkor nem lehet teljesen alap­
talannak és indokolatlannak 
minősíteni a vagyonadó vala­
mely válfajának bevezetésére 
irányuló ismétlődő kísérlete­
ket.

Minthogy rendkívül ingo­
ványos talajra érkeztünk, kí­
nosan ügyelni kell a fogalma­
zás pontosságára. Mindenek­
előtt látni kell, hogyha a va­
gyonadót általában elfogad­
nánk, akkor vissza kellene 
vonni az összes eddigi javasla­
tunkat. A befektetés ugyanis 
tulajdonszerzést, vagyongya­
rapodást jelent mindazon ér­
tékpapírok esetében, amelye­
ket az örökös adóhitel hatálya 
alá soroltunk. Ráadásul még a 
tőkenyereség adóját is eltö­
rölni kívánjuk. Ezek nyilván­
valóan az eredeti tőkefelhal­
mozás korszakának törekvé­
seit fejezik ki.

Nyilván lenne mód arra, 
hogy a vagyonadó esetében a 
szóban forgó befektetésekből

kent ertekDecslés készül, 
méghozzá az alábbi három 
módszer valamelyikét alkal­
mazva: piaci adatok hasonló 
értékű ingatlanok forgalmá­
ból kiszámítva (amit főleg ré­
gebben épült lakóingatlanok­
nál használnak); valamely in­
gatlanból származó jövede­
lem tőkésítése (főleg nagyobb 
és kereskedelmi célú ingatla­
nok esetén); végül az újjáépí­
tés költségének becslése (fő­
leg különleges hasznosítású és 
újonnan épült ingatlanok ér­
tékének közelítésére). Végső 
soron mindegyik módszer a 
tényleges forgalmi érték mi­
nél pontosabb megállapítást 
célozza.

Az amerikai főváros Co­
lumbia kerületében a megál­
lapított forgalmi értékek min­
den 100 dollárja után az aláb­
bi adót kell fizetni: az első osz­
tályban 96 centet, a második­
ban 1,54 dollárt, a harmadik­
ban 1,85 dollárt, a negyedik-
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Lehet még sorolni a továb­
bi kedvezményeket, így a sze­
gény családoknak nyújtott, 
valójában jövedelemadó-

solni a vázolt rendszer szolgai 
lemásolását, miközben azon­
ban rendkívül tanulságos elvi 
és gyakorlati következtetések

ben az egész rendszer tinó- ; 
man be van hangolva. Mint- i 
hogy nálunk az ingatlan egy- < 
részt a láthatatlan jövedelmek 1

RENAULT?



Tülekedés a kínai repülőgéppiacon Q V - 11

A Boeing 800 repülőgépet akar eladni Kínának

MH-információ _________

Az elmúlt hetekben a vezető 
nyugati repülőgépgyártó óri­
ásvállalatok több nagy értékű 
szerződést írtak alá az illeté­
kes kínai hatóságokkal piaci 
részesedésük stabilizálása, il­
letve növelése érdekében. A 
Chase Manhattan Bank előre­
jelzése szerint Kína polgári lé­
giflottája a jelenlegi 350-ről 
2010-re 1750 repülőgépre nö­
vekszik. Ebben az időszakban 
a gyártók 1200 új repülőgép 
megrendelésére számíthatnak 
mintegy 90 milliárd dollár ér­
tékben.

A Boeing -  amely jelenleg a 
legerősebb pozíciókkal ren­
delkezik a kínai piacon -  arra 
számít, hogy 2010-ig 800 repü­
lőgépet ad el az ázsiai ország­
nak, 40 milliárd dollárért.

Érthető módon a McDon- 
nell-Douglas és a nyugat-eu­
rópai repülőgépgyártó kon­
zorcium, az Airbus Industries 
a következő években szeretné 
mérsékelni a Boeing piaci 
részarányát Kínában. Ennek a 
törekvésnek a jegyében az 
Airbus 25 millió dolláros be­
ruházással repülésoktatási

központot létesít Pekingben. 
Az erről szóló megállapodást 
az Airbus nemrégiben írta alá 
a CASC „repülésellátó” álla­
mi vállalattal. A központ a vá- 
sárlandó légibuszok személy­
zetének kiképzéséhez nyújt

majd támogatást. Jean Pier­
son, az Airbus Industries ügy­
vezető igazgatója az aláírás 
után elmondta, hogy a létesít­
mény 1996-ban lesz kész. Az 
oktatási központ vegyesválla­
lati formában működik majd.

A következő lépés az Airbus 
részéről egy javítóbázis létre­
hozása lesz ugyancsak Peking­
ben. 1985 óta az Airbus 35 re­
pülőgépet adott el Kínának, s 
a következő években a tervek 
szerint agresszíyebb értékesí­

tési politikát folytat majd az 
ázsiai országban az amerikai 
konkurensek rovására. Az el­
múlt öt esztendőben az Air- 
bustól származott a Kína által 
vásárolt új repülőgépek egy- 
harmada.

Nem akar lemaradni a ver­
senyben a McDonnell-Doug- 
las sem: november elején 
összesen 40 darab MD-80-as 
és MD-90-es repülőgép eladá­
sáról írt alá szerződést több kí­
nai légitársasággal. A kínai 
ipar számára különösen ked­
vező, hogy a szerződés értel­
mében a repülőgépek felét az 
országban szerelik majd össze 
az USA-ból érkező alkatré­
szekből és részegységekből. A 
megállapodásból jócskán pro­
fitál a brit légiipar is, ugyanis a 
McDonnell-Douglasnek haj­
tóműveit az International Ae­
ro Engines cég szállítja. Ennek 
a vállalatnak a Rolls-Royce a 
vezető részvényese. A V2500- 
as hajtóműveket egyébként a 
Rolls-Royce, valamint a Pratt 
and Whitney gyártja Nagy- 
Britanniában, illetve az Egye­
sült Államokban.

• Gonda György



ke, májustól pedig ipari és kereskedelmi miniszter. Majd 
1991 decemberétől Antall József miniszterelnök javaslatá­
ra Gönc Árpád a Magyar Köztársaság elnöke a Magyar 
Nemzeti Bank elnökévé nevezte ki.

usától 1991 novemberéig töl­
tötte be. Antall József kor­
mányfő a jegybanktörvény 
megszületésekor Surányinak 
nem szavazott további bizal­
mat arra hivatkozva, hogy a 
bankár csatlakozott a Demok­
ratikus Charta felhívásához. 
Az eltávolított jegybankelnök 
1992 februárjától a Közép-Eu- 
•ópai Nemzetközi Bank (CIB) 
vezérigazgatója.

t távozom
wizsgámmal és gazdasági 
tammal. Végül is egyfajta 
plomáciáról lenne továbbra 
ásul nemcsak Magyarorszá- 
lném a nemzetközi intéz-

<lt valakit utódjaként?
relnöknek jeleztem, ha egy 
öknek olyan okok miatt kell 
,nt esetemben, a legnagyobb 
ltő és nemzetközileg is elfo- 
oldás az lenne, ha az MNB 
őiből választanának utódot, 
iknak öt alelnöke van, lenne 
:tani. De ez pusztán szemé- 
nyem volt. Több külső jelölt- 
tam ezentúl, de neveket nem 
ölni.

• Papp Emília

Vélemények 
a lemondásról

Szekeres Imre, az MSZP frak­
cióvezetője kijelentette: az 
MNB elnöke a demokráciák­
ban szokásos módon járt el, 
amikor áttekintette saját sze­
mélyes helyzetét, lehetőségeit, 
azt a felelősséget, amit viselni 
akar a jegybank élén, s kor­
rekt módon benyújtotta le­
mondását.

A hír nem lepett meg, én 
már hónap9 k óta tudtam, hogy 
Bőd Péter Ákos le fog mondani 
-  kommentálta a bankelnök tá­
vozását Pető Iván. A pártelnök 
teljesen természetesnek tartja 
Bőd lépését. Egy kérdésre vála­
szolva közölte: az MNB elnö­
kének utódjaként elfogadható­
nak tartaná Surányi Györgyöt. 
Pető hozzátette: ezzel nem 
akarja azt a látszatot kelteni, 
hogy már eldőlt volna az utód­
lás kérdése.

Kádár Béla, az Országgyűlés 
költségvetési bizottságának 
MDF-es elnöke szerint nem­
zetközi pénzügyi körökben bi­
zonyos nyugtalanságot kelthet,

ha a jegybank elnöke politikai 
ciklusváltás után mond le, mert 
egy ilyen lépésben sokan a 
jegybank függetlenségének alá- 
ásására, a politika gazdaságra 
telepedésére utaló jelet láthat- 
nak.Torgyán József FKGP- 
pártelnök szerint Magyaror­
szág nemzetközi pénzügyi meg­
ítélése szempontjából nem ked­
vező, ha a jegybank elnöke, aki 
éppen úgy, mint a köztársasági 
elnök, a stabilitás egyik ténye­
zője, lemond. Surján László, a 
KDNP elnöke sajnálatosnak 
tartja Bőd Péter Ákos lemon­
dását, mivel -  mint fogalmazott 
-  az induló magyar demokráci­
ának el kellett volna viselnie a 
keresztidőszakot, azaz azt, 
hogy az MNB elnöke az elmúlt 
időszakban kapta megbízatá­
sát. Szájer József, a Fidesz frak­
cióvezetője a lemondást na­
gyon sajnálja, mert- megítélése 
szerint -  bizonyos politikai kul­
túra hiányát jelzi, mivel a jegy­
bank függetlenségének valami­
fajta garanciája az, hogy az el­
nökét nem egy parlamenti cik­
lusra nevezik ki.

•Cz. I . - E .P . - P .E .

Növeli termelését a Zalahús
(MH) Idén az elmúlt évinél több, mintegy 5 milliárd forint ár­
bevételre számít a Zalahús Rt. -  jelentete ki keddi tájékoztató­
ján Farkas Imre a társaság elnök-vezérigazgatója. Áz ország­
ban általános alapanyag-gondok ellenére 13-14 százalékkal si­
került növelniük a készítménygyártást, jövőre pedig hasonló 
nagyságrendű növekedést terveznek, A cég biztonságos sertés­
ellátása érdekében hat, egyébként tönkremenő-félben lévő 
hizlaldát vásároltak meg, amelyekből sertésigényük 60 százalé­
kát fedezik. Az exportpiacon vesztettek ugyan pozícióikból, de 
árbevételük így is meghaladja a 2 millió dollárt.

Mától Foodapest a BNV területén
(MH) Ma nyitja kapuit a Foodapest '94 nemzetközi Élelmiszer, 
Ital és Élelmiszer-gépipari Szakkiállítás a BNV területén. A 
két évvel ezelőtt megrendezett első kiállítás után idén harma­
dával nagyobb területen mutatkozik be a 34 ország 901 kiállító­
ja. A standot állító cégek több mint fele külföldi. A kiállítás 
díszvendége az Európai Unió, kiegészítő programként több 
szakmai konferenciát is rendeznek.

Pharmavit helyett Pharmatrade
(MH) Tegnapi számunkban Megkezdődött a vizsgálat Palotás 
cégei ellen című cikkünkbe sajtóhiba került. Sajnálatos módon 
tévesen neveztük meg Palotás János cégét, melynek neve he­
lyesen Pharmatrade. A Pharmavit gyógyszergyárnak nincs kö­
ze a Palotás cégekhez.

Bontják a tatabányai cementgyárat
(MH) A tatabányai Cement és Mészművekben 1985-ben állítot­
ták le a termelést. A két éve önkormányzati tulajdonba került 
volt nagyüzem lebontásának megkezdését halaszthatatlanná tet­
te, hogy a berendezéseket és szerkezeti anyagokat elhordták, 
ami komoly anyagi károkat jelentett a városnak. Az ország ez 
ideig legnagyobb méretű bontási munkálatai érintik a Buda-



q Dollársegély Vietnamnak
MH-információ

November közepén a Világ­
bank szervezésében tíz európai 
ország, Kanada, Japán, Dél- 
Korea, Szingapúr és Ausztrália 
részvételével úgynevezett Viet- 
nam-konferenciát tartottak Pá­
rizsban. (A konferencián az 
Egyesült Államok megfigyelő­
ként vett részt.) A részt vevő 
donorországok úgy határoztak, 
hogy a vietnami gazdaságpoliti­
ka elismeréseként, valamint a 
további fejlődést elősegítendő 
kétmilliárd dolláros támogatás­
ban részesítik az ázsiai államot.

Pozitívan értékelték, hogy 
idén Vietnamban a GDP vár­
hatóan 8,5 százalékkal bővül, 
ugyanakkor sikerült alacso­

nyan tartani az inflációt. A do­
norországok véleménye szerint 
nagyon valószínű, hogy a viet­
nami gazdaság a következő 
években Ázsia újabb sikerszto­
rija lesz.

Callisto Modava, a Világ­
bank regionális igazgatója sze­
rint Vietnam gazdaságpolitiká­
ja és gazdasága helyes úton ha­
lad. Hanoi tavaly már részesült 
nagy összegű segélyben, akkor 
a donorállamok 1,8 milliárd 
dollárt bocsátottak rendelkezé­
sére. A konferencián részt vevő 
tervhivatali elnök szerint nem 
zökkenőmentes a tavalyi segély 
felhasználása. Eddig 400 millió 
dollárt sikerült felhasználni fej­
lesztési célokra. Ennek minde­
nekelőtt az az oka, hogy az or­

szágnak még nincsen elegendő 
gyakorlata a segélyek összegé­
hez „passzoló” fejlesztési pro­
jektek meghatározásában.

A konferencián részt vevő 
vietnami kormányhivatalno­
kok bejelentették, hogy az
1995. évi gazdaságpolitikában 
elsőbbséget élvez az állami vál­
lalatok és a költségvetés megre­
formálása, a magángazdaság 
fejlődésének ösztönzése. 
Ugyancsak kiemelt feladat a 
mezőgazdaság fejlesztése, a 
pénzügyi rendszer korszerűsí­
tése. Folytatódik azon államhi­
vatalnoki kör „áramvonalasítá- 
sa”, amely a fejlesztési segé­
lyekkel és a projektek megva­
lósításával foglalkozik. A do­
norországok azt javasolták Ha­

noinak, hogy fordítson jövőre 
nagyobb figyelmet a környezet- 
védelemre és az államigazgatás 
reformjára.

Az Egyesült Államok Viet­
namot illetően várakozó állás­
ponton van, annak ellenére, 
hogy az elmúlt év végén Clin­
ton elnök feloldotta az orszá­
got 18 éve sújtó kereskedelmi 
embargót. Christofer Bond re­
publikánus szenátor az elmúlt 
hetekben Vietnamban járt, s 
bejelentette: a törvényhozás 
mindkét házában többségbe 
került republikánusok folytat­
ják erőfeszítéseiket a két or­
szág közötti kapcsolatok javí­
tása érdekében.

• Gonda György
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;kre
rán az APEH a kielégítendő 
hitelezők sorában csak a 4. he­
lyet foglalja el. A munkafegye­
lemmel kapcsolatban Ménes 
István elmondta, hogy az al­
kalmazottak szabad akaratuk­
ból jönnek az APEH-hez, és 
nemcsak a bármilyen kis érté­
kű ajándékokat kell visszauta­
sítaniuk, hanem az adóhatóság 
alkalmazottai még külső cég 
számára sem végezhetnek ta­
nácsadói vagy szakértői mun­
kát, Például egy magasan kva­
lifikált közgazdász az APEH- 
nál kapott jövedelmének há­
rom-négyszeresét is megkap-

(MH) A Kaposvári Húskombinátot megvasano rím  i 1 Ullg.cn j  

Kft. új termékcsaláddal jelentkezik a holnap nyíló Foodapest 
’94-en. Bemutatják a Pini márkanéven forgalomba kerülő ola­
szos ízesítésű első termékeket: a mortadellát, a prosciutto cot- 
tót (azaz egy sonkafélét), valamint az olíva-, pisztácia-, uborka- 
és paprika ízesítésű delikát készítményeket. Ez lesz a hagyo­
mányos Kaposhús termékek új csomagolásának premierje is.

Változatlan szinten az import
(MH) Nem növekedett októberben az import a korábbi hóna­
pokhoz képest -  közölte Pásztor Csaba, az MNB ügyvezető 
igazgatója. Mint ismeretes, a pénzügyminiszter pénteken úgy 
fogalmazott, hogy októberben a vártnál nagyobb mértékben 
gyorsult az import, s amennyiben az irányzat tartós marad, úgy 
a prognosztizálthoz képest mintegy 500 millió dollárral maga­
sabb lesz a folyófizetési mérleg hiánya. Az MNB-nek a folyófi­
zetési mérlegről még csak augusztusi adatok állnak rendelke­
zésére, mely szerint a nyolcadik hónap végén a deficit 2,5 mil­
liárd dollárt tett ki. A pénzforgalmi adatok ennél jóval frisseb­
bek, ám ezekből csupán a tendencia mérhető le, ami nem jelez 
számottevő változást a korábbi hónapokhoz képest.

VILÁGPIAC
in— ...... ................ .. ..................................- m im.................... .......... I :...

Í V J  n m r n i *  í r n l l n l n  +r \ \ r  t k o n



1994. augusztus 26., péntek PÉNZ PLUSZ PIAC

Rohamléptekkel terjeszkedik
Ázsiában a Boeing

A Boeing piackutatóinak 
előrejelzése szerint a követke­
ző években a világ légiforgal­
ma növekedésének 40 százalé­
ka az ázsiai-csendes-óceáni 
útvonalakról származik majd. 
2014-ig a számítások szerint 
Japán és Kína 136 milliárd 
dollárt fordít majd új repülő­
gépek vásárlására. Már ez a 
két piaci tényező is bőségesen 
elegendő ahhoz, hogy a világ 
első számú repülőgépgyára, a 
Boeing megkülönböztetett fi­
gyelmet fordítson Ázsiára, 
ahol gépeinek piaci részesedé­
se már ma meghaladja a 60 
százalékot.

A Boeing stratégái számára 
azonban az ázsiai jelenlét más 
szempontból is fontos. Neveze­
tesen a nyugat-európai repülő­
gépgyártó konzorcium, az Air­
bus Industries világpiaci sikere­
inek ellensúlyozására. A szoro­
sabb együttműködéssel az ázsi­

ai országok helyi légiiparával a 
Boeing tulajdonképpen azt sze­
retné megakadályozni, hogy az 
Airbus számottevő piaci pozíci­
ókra tegyen szert a jövőben az 
ázsiai-csendes-óceáni térség­
ben. A Boeing számára a nagy 
piaci részesedés ellenére valós 
veszély a piacvesztés: az Airbus 
eddig 35 repülőgépet értékesí­
tett Kínában, nemrégiben pedig
1,8 milliárd dolláros megrende­
lést kapott a Singapore Airlines- 
től. A hongkongi Cathay légi- 
társaság pedig bejelentette, 
hogy légiflottáját az Airbus 
A340-es óriásgépeivel bővíti, il­
letve korszerűsíti. A nyugat-eu­
rópai konzorcium 25 millió dol­
láros beruházással javítóbázist 
és pilótaképző központot kíván 
létesíteni Kínában.

A statisztikák szerint a világ 
leggyorsabban bővülő repülő­
géppiaca Ázsia. Tavaly az ázsi­
ai légitársaságok 8,7 milliárd

dollárért vásároltak Boeing-gé- 
peket, ez az amerikai cég éves 
forgalmának 34 százalékát je­
lentette. (Ázsia részesedése a 
Boeing forgalmában 1991-ben 
még nem haladta meg a 18 szá­
zalékot.)

Ebben a piaci helyzetben a 
Boeing igyekszik előremene­
külni Ázsiában a minél nagyobb 
piaci részarány biztosítására. A 
Boeing augusztusban bejelen­
tette, hogy Kínában 100 millió 
dolláros beruházási programot 
szándékozik megvalósítani. En­
nek keretében alkatrészgyártó 
üzemet létesít az országban, pi­
lótaképző központot nyit, új 
székházat épít, valamint 737-es 
modelljéhez helyi gyártóktól 
vásárol részegységeket. Kína 
eddig 167 Boeingot vásárolt. 
Az amerikai óriáscég két kínai 
repülőgépalkatrész-gyárral épí­
tett ki szorosabb együttműködé­
si kapcsolatot. 1980 óta több

mint 100 millió dollárért vásá­
rolt repülőgéptípusaihoz alkat­
részeket és részegységeket, s 
nemrégiben újabb óriásmegren­
delést adott a xiani gyárnak.

Kínában a Boeingnek meg 
kell küzdenie a McDonnell- 
Douglas jelenlétével is. A má­
sodik legnagyobb amerikai re­
pülőgépgyártó 1985-ben szerző­
dést kötött Pekinggel 25 utas- 
szállító közös gyártására egy 
sanghaji repülőgépgyárban. Rá­
adásul 1992-ben a Boeing egy 
pályázaton alulmaradt a 
McDonnellel szemben kis ható­
sugarú repülőgépfek gyártására 
Kínában. Ennek ellenére a Boe­
ing 737-es típus gépeinek 25 
százaléka Kínában talál vevőre.

Az ázsiai előrenyomulás ré­
szeként a Boeing nagy figyel­
met fordít a japán piacra is. A 
közvetlen gépeladások mellett 
bővíti együttműködési kapcso­
latait a Mitsubishi, a Kawasaki

és a Fuji Heavy Industriesszel. 
Mindhárom cég részegységeket 
gyárt a 767-es és a 777-es típu­
sokhoz.

Szó van arról is, hogy a nem 
távoli jövőben megkezdődik 
egy amerikai-kínai-japán utas- 
szállító közös tervezése és gyár­
tása. Szakértők szerint az új, 
közös repülőgép 80-100 szem­
élyes lesz, s elsősorban a helyi 
légiközlekedés lebonyolítására 
lesz alkalmas. Kínában különö­
sen nagy kereslete van az ilyen 
kategóriájú repülőgépeknek. Az 
ázsiai országban jelenleg 30 re­
pülőteret korszerűsítenek, illet­
ve építenek, s a légiforgalom 
évi 30 százalékkal bővül. Érthe­
tő tehát, hogy a Boeing számára 
különösen ’’érzékeny” a kínai és 
a japán légipiac.

Áz együttműködést, a repü­
lőgépgyártás és a szervizelés 
’’megtanítását” a Boeing még 
akkor is vállalja, ha ezzel bizo­

nyos mértékig saját magának te­
remt konkurenciát a térségben. 
Egyelőre persze nem kell attól 
tartania, hogy a repülőgépek vi­
lágpiacán belátható időn belül 
Kína, vagy Japán komoly ver­
senytársként jelenik meg. De a 
japán autóipar világhódító si­
kersztorijának megismétlődése 
a repülőgépgyártás területén 
sem kizárt. Ezzel együtt a Boe­
ing vállalja a veszélyt, s piaci 
részesedésének bővítése érdeké­
ben egyre több anyagi és mű­
szaki kötelezettséget vállal 
Ázsiában, mindenek előtt Kíná­
ban és Japánban. Annál is in­
kább, mert a japán gyártók tár­
gyalásokat folytatnak az AIR 
nevű francia-olasz konzorcium­
mal egy 70-100 személyes utas- 
szállító közös kifejlesztéséről és 
gyártásáról.

Gonda György
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MAGYAR HÍRLAP

Megafúzió az amerikai hadiiparban

Előre menekülnek 
az óriások

Eddigi leglátványosabb és 
értékében legnagyobb állomá­
sához érkezett az amerikai ha­
diipar három évvel ezelőtt kez­
dődött gyökeres átszervezése, 
alkalmazkodása a hideghábo­
rú utáni időszakhoz. Öthóna­
pos tárgyalások után New 
Yorkban bejelentették, hogy 
összeolvad az Egyesült Álla­
mok hadiiparának két válla­
latbirodalma, a Lockheed és a 
Martin Marietta. A Lockheed 
Martin nevű új cég közel 170 
ezer főt foglalkoztat majd és 
éves forgalma eléri a 23 milli­
árd dollárt. Az új vállalat az 
amerikai hadiipar első számú, 
míg az Egyesült Államok ti­
zenhatodik legnagyobb cége 
lesz.

Miközben évről-évre jelentő­
sen csökken az amerikai katonai 
kiadások összege, az ágazat 
megrendelései reálértékben az 
elmúlt tíz esztendőben több mint 
65 százalékkal mérséklődtek. S 
a hadiipar számára nem ígérnek 
sok jót az előrejelzések sem, hi­
szen a megrendelések további 
csökkenése mellett várható a ko­
rábban elhatározott eszközfej­
lesztési programok felülvizsgá­
lata, esetleg törlése. A Bankers 
Trust számításai szerint 1997-ig 
az amerikai hadiiparban foglal­
koztatottak száma a jelenlegi 
800 ezerről félmillióra csökken. 
Ebben a helyzetben az iparág 
vállalatai érthető módon keresik 
a túlélés, a talponmaradás lehe­
tőségeit. A költségek csökkenté­
se, az áramvonalasítás ebben az 
ágazatban nem bizonyul elégsé­
gesnek a sikerhez, a cégfúziók 
és a -felvásárlások azonban ked­
vezőbb helyzetbe hozhatják a 
hadiipar óriásait.

A Lockheed a világ egyik 
legnagyobb harcirepülőgép, 
fegyver és űreszközgyártója. Ta­
valyi 13 milliárd dolláros forgal­
mából a repülcgépüzletág része­
sedése 6 milliárd volt, az űresz­
közöké és rakétáké pedig 4,2 
milliárd. A Martin Marietta — 
amely tavaly a Lockheed és a 
McDonnell Douglas után a har­
madik legnagyobb hadiipari 
szállító volt — 1993-ban 9,8 
milliárd dolláros forgalmat bo­
nyolított le. A cég erőssége és

tevékenységének fő profilja az 
elektronika, amely mintegy 4 
milliárd dollár bevételt eredmé­
nyezett. Az űreszközök fejlesz­
tése és gyártása ugyancsak a cég 
erősségei közé tartozik, ebből az 
üzletágból tavaly 3,4 milliárd 
dolláros bevétele származott.

Szakemberek véleménye sze­
rint a légi- és űripar fuzionált az 
elektronikával a két óriásvállalat 
házassága révén. Szerencsésnek 
mondható, hogy a két vállalat te­
vékenysége elsősorban egymást 
kiegészítő jellegű, s átfedések 
elsősorban csak az űrüzletág te­
rületén tapasztalhatók. A Lock­
heed Martin kínálati palettáján 
többek között olyan termékek 
szerepelnek, mint az F-16-os és 
az F-22-es harci gépek, a C-130- 
as óriásszállítógép, a Patriot, a 
Titan, a Trident és a Hellfire har­
ci, illetve hordozórakéták. Nagy 
választékban kínálja az űrhajók 
felbocsátásához szükséges be­
rendezéseket, a katonai rendelte­
tésű mesterséges holdakat, a re­
pülésben és az űrhajózásban 
használatos fedélzeti elektroni­
kát. A termékek sorát még 
hosszasan lehetne folytatni, lát­
nivaló azonban, hogy a két cég 
egyesülése nyomán komplexeb­
bé vált a kínálat.

Az elmúlt másfél évben mind 
a Lockheed, mind pedig a Mar­
tin Marietta felvásárlásokkal 
igyekezett erősíteni a pozícióit. 
Tavaly a Lockheed megvásárol­
ta a General Dynamics F-16-os 
harcigépeket gyártó üzletágát. A 
Martin Marietta viszont bekebe­
lezte a General Electric űrhajó­
zási részlegét, valamint a Gene­
ral Dynamics űreszközgyártó 
üzletágát.

A két óriásvállalat fúziójára 
részvénycserével kerül sor. A 
megállapodás értelmében a 
Lockheed részvényesei minden 
egyes részvényük után 1,63 
részvényt kapnak az új vállalat 
papírjaiból, a Martin Marietta 
esetében pedig ez az arány egy 
az egyhez lesz. (A fúziót még jó­
vá kell hagynia az USA trösztel­
lenes hatóságának, ez az eljárás 
azonban a várakozások szerint 
csak formális lesz. Hiszen a vé­
delmi minisztérium már több 
éve arra ösztönzi a hadiipari cé­

geket, hogy minél gyorsabban 
konszolidálják és karcsúsítsák 
az ágazatot.)

A részvénycserék arányából 
kitűnik, hogy a „házasságban” a 
Lockheedé lesz a vezető szerep. 
A számítások szerint az új válla­
lat a következő öt évben az 
adók, a kamatok és az osztalék 
kifizetése után 4-5 milliárd dol­
lár készpénzzel rendelkezik, s 
ezt az összeget beruházásra és 
cégfelvásárlásokra szándékozik 
majd fordítani. A katonai ren­
deltetésű repülőgépek, az űrha­
józási és az elektronikai üzletág 
integrálása szinte tálcán kínálja 
a lehetőséget a költségek csök­
kentésére és a versenyképesség 
fokozására.

A tervek szerint jelentős 
összegeket takarítanak meg a 
központi részlegek, az informá­
ciós rendszerek stb. összevoná­
sával, valamint az egységes 
„kincstár” létrehozásával. 
Ugyancsak hatékonyabb és ol­
csóbb lesz az évi 750 millió dol­
láros összevont kutatási és fej­
lesztési tevékenység. Az új cég 
összesített tőkeberuházási 
„kasszája” évi félmilliárd dollár, 
ennek felhasználása a fúzió ré­
vén várhatóan hatékonyabbá és 
ugyancsak olcsóbbá válik. A 
Lockheed és a Martin Marietta 
menedzsmentje nem is titkolja, 
hogy a fúziótól jelentős költség- 
csökkenést vár, végső soron ez 
volt az összeolvadás egyik fő 
motiváló tényezője.

A Lockheed Martin létrejöt­
tével az amerikai hadiiparban 
erősödött a koncentrációs folya­
mat. A korábbi évek bekebele­
zései, egyesülései után kevesebb 
az ágazat önálló cégeinek szá­
ma, az „újak” tőkeereje viszont 
számottevően növekedett. Eb­
ben a helyzetben a nyugat-euró­
pai hadiiparnak nem maradt sok 
ideje a jövőről való gondolko­
dásra. Versenyképességét csak 
akkor tudja megőrizni az ameri­
kai konglomerátumokkal szem­
ben, ha felgyorsítja az egyes vál­
lalatok átszervezését, áramvona- 
lasítását, esetleg az iparág integ­
rálódását.

Gonda György



MAGYAR HÍRLAP

A Fővárosi és Pest Megyei 
Egészségbiztosítási Pénztár 

fővárosi lakhelyű
munkatársakat keres előadói, 

valamint ellenőri feladatok
ellátására

A munkakörök betöltésének feltételei:
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Dow Hungary, subsidiary of a successful international chemical company, 
with sales offices and manufacturing facilities around the world, 
has an opening for a

CUSTOMER SERVICE REPRESENTATIVE

• The successful canditate will ideally have:
• A university/college degree, preferably in the commercial field
• Minimum two years working experience, 

preferably in the import/export area
• Practical computer knowledge
• Fluency in Hungarian and English
• Excellent communication skills

The role of the Customer Service Representative — who will be based in our 
Budapest office is:
• Sales support through the efficient administration of customer 

orders/quotations/communications
• Communication with various functions internally (marketing, sales, credit)

Please send your application, in English, to:
Ms Z Rajki 
Dow Hungary 
1364 Budapest 
PF 217



Uj termelékenységi 
„aranykor” az USA-ban
”  j  . i i .  t i

MH-információ

Nemrégiben tették közzé a vi­
lág országainak versenyképes­
ségi listáját, amelyet az ameri­
kai gazdaság vezet. Az első 
helyet az USA nyolcévi 
„kényszerszünet” után szerez­
te vissza Japántól, amely idén 
-  Szingapúrt követve -  kény­
telen beérni a harmadik helye­
zéssel. A versenyképességi 
toplistán Magyarország a 39. 
helyet foglalja el Brazília után 
és Venezuela előtt.
Az amerikai gazdaság ver­
senyképességének javulásá­
ban nem kis szerepet játszik a 
termelékenység jelentős növe­
kedése. Fontos tényező az is, 
hogy az elmúlt másfél évtized­
ben az Egyesült Államokban 
csökkenő reálbérek mellett si­
került nagy mennyiségű új 
munkahelyet teremteni. A 
statisztikák tanúsága szerint a 
hetvenes években a termelé­
kenység évi átlagban egy szá­
zalékkal növekedett az ameri­
kai gazdaságban, az elmúlt év­
tizedben az évi átlagos növe­
kedés pedig még ettől a sze­
rény értéktől is elmaradt. Az 
elmúlt négy és fél esztendőben 
azonban látványosan javult a 
termelékenység, s évi növeke­
dése meghaladja a 2 százalé­
kot. Szakértők szerint a javu­
lás szoros összefüggésben áll 
azzal, hogy az USA-ban jobb 
lett a munkaerő szakképzett­
sége, a termelésben és a szol­
gáltatási ágazatban új techni­
kákat és technológiákat vezet­
tek be, s jócskán javult az 
amerikai vállalatok szerve­
zettségének és vezetésének 
színvonala.

1994 második negyedévé­
ben a termelékenység viszont
2,5 százalékkal csökkent, ami 
elsősorban azzal függ össze, 
hogy egymillió új munkahe­
lyet sikerült teremteni a mind 
izmosabbá váló gazdasági fel­
lendülés eredményeként. Ez a 
visszaesés sem tudta azonban 
megfordítani a folyamatot, hi­
szen a második negyedév ter­
melékenysége így is 2,3 száza­
lékkal haladta meg az egy év­
vel korábbi szintet. Az elem­
zők többségének véleménye

szerint azért is következett be, 
s azért látszik tartósnak a ked­
vező folyamat, mert az ameri­
kai cégek jelentős összegeket 
invesztálnak a hatékonyság 
fokozását szolgáló gépekre, 
berendezésekre és technológi­
ákra. Az elmúlt két és fél év­
ben az USA vállalatai ilyen 
jellegű beruházásaikat 43,2 
százalékkal bővítették.

Különösen jelentős a ter­
melékenység növekedése a 
gyáriparban, ahol az elmúlt 
évben 5,4 százalékos termelé­
kenységbővülést regisztráltak. 
Ugyanebben az időszakban a 
gyáriparban a bérek csak 2,7 
százalékkal emelkedtek.

A washingtoni kereskedel­
mi minisztérium adatai szerint 
a szolgáltatási ágazatban jóval 
kisebb mértékben emelkedik 
a termelékenység, mint a ter­
melés területén. A független 
szakértők többsége a minisz­
térium adatainak pontosságát 
megkérdőjelezi, véleményük 
szerint a kereskedelmi tárca 
alábecsüli a tényleges növeke­
dést, elsősorban a nem pontos 
mérési módszerek miatt. Ezt a 
véleményt látszik alátámasz­
tani az a tény is, hogy idén -  az 
előrejelzések szerint -  az új 
beruházások 75 százalékát a 
szolgáltatási ágazatban való­
sítják meg.

Az évtizedből még a na­
gyobbik rész nem telt el, ennek 
ellenére az amerikai közgaz­
dászok és az üzleti élet bizako­
dik a termelékenység további 
alakulását illetően. Nem utol­
sósorban azért, mert az elhú­
zódó recesszió után most már 
„sínen” van a gazdaság, s a 
GDP növekedése idén 3 száza­
lék körül várható. Kedvezőek 
az előrejelzések a következő 
esztendőkre is, hiszen a bruttó 
hazai termék növekedése tar­
tósan meg fogja haladni a 2,5 
százalékot. Minden reménye 
megvan tehát az amerikai gaz­
daságnak és a vállalatoknak 
arra, hogy a kilencvenes évek­
re a termelékenység alakulása 
szempontjából úgy tekintse­
nek, mint a rég nem tapasztalt 
„aranykorszak” visszatértére.

• Gonda György
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USA-autók: irány Ázsia
Az Egyesült Államok: vezető 
autógyártói és alkatrészszállí­
tói átfogó kampányt indítottak 
piaci részarányuk növeléséért 
Délkelet-Ázsiában, ahol az au­
tópiacon a japán cégek rendel­
keznek szinte behozhatatlan 
előnnyel. Szakértők vélemé­
nye szerint a térségben az ame­
rikai autógyártók a japánokkal 
szemben 20 éves hátrányt tud­
hatnak magukénak, elsősor­
ban amiatt, mert korábban ezt, 
a nagy piacot elhanyagolták. 
Az USA autóiparának és al­
katrészgyártó ágazatának ve­
zetői némi túlzással úgy fogal­
maznak, hogy az ő tétlenségük 
nyomán sikerült a japánoknak 
a maguk igényeinek megfelelő­
re „formálni” a délkelet-ázsiai 
térség országait. Nevezetesen 
az iparpolitika, a szabványok, 
az importvámok, stb. alakulá­
sát.

Thaiföldön például az autó­
piacot a japánok 90 százalék­
ban tartják a kezükben, az eu­
rópai gyártók részesedése 10

százalékos. Az egyik vezető 
amerikai autógyár vezérigaz­
gatója szerint miközben az 
USÁ-cégek csak a következő 
negyedévre terveznek, a japán 
autóipari vállalatok negyedszá­
zadra előre készítik el termelé­
si, értékesítési és piacmeghódí- 
tási terveiket.

Az amerikai autóipar és al­
katrészipar vezetőinek egy ré­
sze viszont úgy véli, hogy a dél­
kelet-ázsiai piac csak most érte 
el azt a nagyságot, amely gaz­
daságossá teszi ott a gyártást, 
illetve a térségbe való exportot. 
Az amerikai autóipar számára 
legfontosabbnak tűnő délke­
let-ázsiai országokba (Thai­
föld, Indonézia és Malajzia) 
nemrégiben népes delegáció 
látogatott az USA-ból. A kül­
döttség tagjainak véleménye 
szerint az amerikai gyártóknak 
csak akkor van esélyük a japán 
fölény behozására ezekben az 
országokban, ha ugyanolyan 
módszerekkel hódítják meg a 
piacot, mint ahogy ezt a japá­

nok tették az Egyesült Álla­
mokban a hetvenes és a nyolc­
vanas években. Az amerikai al­
katrész- és részegységgyártók 
jó lehetőséget látnak arra, 
hogy kiszolgálják a térségben 
működő japán autógyárakat. 
Hasonlóan ahhoz, ahogyan az 
USA-ban működő japán autó­
gyárakat is ellátják részegysé­
gekkel és alkatrészekkel.

Az elmúlt két esztendőben a 
Chrysler Indonéziában, Malaj­
ziában és Thaiföldön kezdte 
kezdte meg a Jeep Cherokeek 
összeszerelését. Ugyanebben 
az időszakban a General Mo­
tors visszatért az indonéz piac­
ra. A Ford -  amely 1976-ban 
bezárta összeszerelő-üzemét 
Thaiföldön -  megvalósítható­
sági tanulmányt készít arról, 
érdemes-e kisteherautókat 
gyártania az országban a Maz­
dával közösen. Thaiföld 
ugyanis az USÁ után a világ 
második legjelentősebb kiste­
herautó-piaca.

G o n d a  G y ö r g y
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Költségcsökkentés, hatékonyság növelés

Áramvonalast a Mobil
Az Egyesült Államok második 
legnagyobb energiaipari óriás­
cége, a Mobil a következő öt 
esztendőben 50 százalékkal kí­
vánja növelni nyereségét. E 
nagy ívű célkitűzésről adott 
nemrégiben számot a vállalat 
új elnöke, Lucio Noto, aki 
egyúttal újabb átszervezési 
„fordulót" is bejelentett.

Noto szerint az alacsony kő­
olajárak évek óta kedvezőtle­
nül hatnak az amerikai energia- 
és vegyiparra. Tekintettel arra, 
hogy a belátható jövőben nem 
lehet számítani a „fekete 
arany” árának számottevő nö­
vekedésére, az ágazat vállalata­
inak a költségek csökkentésé­
vel és a tevékenységi kör bőví­
tésével kell jövedelmezőségü­
ket, hatékonyságukat és ver­
senyképességüket fokozni. Az 
elnök szerint a Mobil vagyoná­
ból egy újabb átszervezés, 
áramvonalasítás révén a jelen­
leginél jóval többet lehet „kifa­

csarni”. Az elmúlt két évben a 
Mobil alkalmazottainak száma 
hatezerrel csökkent, s ma nem 
haladja meg az 54 ezret. 1991 
óta a cég közvetlen költségeit 
sikerült 675 millió dollárral 
csökkenteni, s a következő há­
rom évben ezen a területen ha­
sonló nagyságú költségzsugo­
rodás várható. Jelenleg a Mobil 
adózás utáni nyeresége 2 milli­
árd dollár, s a tervek szerint öt 
év múlva a nettó profit eléri 
majd a 3 milliárdot. (Hasonló­
an az energiaágazat többi válla­
latához, a Mobil sem számít ar­
ra, hogy a gazdálkodásban a 
kőolaj árának alakulása lesz 
majd a húzóerő.)

Az áramvonalasítás újabb 
fordulójában a Mobil szeretné 
jelentősen csökkenteni az 
egyes üzletágak működési költ­
ségeit. A vállalaton belül igen 
sok az átfedés, a párhuzamos 
tevékenység. Például a vállalat- 
csoport minden tagja külön Az olaj árán múlik a nyereség

számítógépközponttal rendel­
kezik, amelyek kapcsolatban 
állnak a Mobil központi számí­
tógép-rendszerével. A helyi 
központok felszámolása a szá­
mítások szerint önmagában je­
lentős megtakarítással jár.

A költségcsökkentés a nye­
reség növelésének csak egy té­
nyezője, ezen a területen a Mo­
bil sokat vár a petrolkémiai üz­
letág konjunktúrájának javulá­
sától. Erre az irányzatra már 
utalnak jelek, hiszen 1993-ban 
ez az üzletág 44 millió dollár 
profitot hozott, az idei év első 
kilenc hónapjában viszont a 
nettó nyereség már meghaladta 
a 148 millió dollárt. (Érdemes 
megjegyezni, hogy a petrolké­
miai üzletág nyeresége 1989- 
ben még 558 millió dollár volt.)

A hosszabb távú tervek kö­
zött szerepel a tevékenységi 
kör diverzifikálása, nevezete­
sen a nagy nemzetközi energe­
tikai projektekben való részvé­
tel, valamint az erőteljesebb be­
kapcsolódás a földgázbizniszbe 
és a nemzetközi kutatási, feltá­
rási munkálatok földrajzi ható­
sugarának kiterjesztése. A Mo­
bil számottevően növeli kőolaj- 
kutlatási és -kitermelési tevé­
kenységét az :USA-n kfvül.'Ezt 
jól bizonyítja, hogy míg tíz év­
vel ezelőtt a cég kőolaj- és föld- 
gáztermelésének 52 százaléka 
származott az Egyesült Álla­
mokból, ez az arány az elmúlt 
esztendő végén 35 százalékra 
csökkent.

A Mobil az első amerikai kő­
olajcég, amely nemrégiben 
visszatért Vietnamba. Ami 
Oroszországot illeti: ott később 
jelent meg versenytársainál, s

emiatt az orosz piacon némi 
hátrányba került. A vállalatbi­
rodalom vezetése számára fon­
tos feladat, hogy mielőbb bővít­
se — elsősorban vegyesvállala­
tokon keresztül — külföldi le­
lőhelyeinek számát. A Mobil 
jelenleg évi 600 millió hordó 
kőolajat hoz felszínre. (Egy 
hordó 159 literrel egyenlő.) Á 
jelenlegi termelésnek rövid 
időn belül csak a felét lesz ké­
pes „előállítani” a cég tulajdo­
nában, illetve ellenőrzése alatt 
álló lelőhelyekből. Ahhoz, 
hogy a jelenlegi kitermelési 
szint fennmaradjon világmére­
tekben, a Mobilnak olyan új 
kőolajmezőket kell „szerez­
nie”, amelyek évi 300 millió 
hordó kőolaj felszínrehozatalát 
biztosítják.

Számottevő bevétel- és nye­
reségnövekedésre számít a Mo­
bil a cseppfolyósított földgáz­
ból. Katarban egy cseppfolyósí­
tó gyáróriásban 10 százalékos 
részesedéssel rendelkezik. Ez 
az üzem 1997 elején kezd ter­
melni. Igazán nagy bevételre 
ebben a „műfajban” azonban 
egy másik katari projektből 
számít, amelyben a cég 30 szá­
zalékos tulajdoni hányaddal 
rendelkezik. Noto elnök szerint 
a Mobil számára egyelőre az 
USA marad az első számú piac. 
De miután az Egyesült Álla­
mokban a piaci lehetőségek 
számottevő bővülésére egyik 
energiaipari cég sem számíthat, 
a Mobil is kénytelen az eddigi­
nél nagyobb figyelmet fordítani 
a külföldi üzleti lehetőségekre 
és piacokra.

G o n d a  G y ö r g y
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A vidék első bankja az északkelet-magyarországi 
térségben tevékenykedik

Tolnay: a Rákóczi Bank
szerepe

felértékelődhet
Az ország első vidéki székhe­
lyű pénzintézete, a Rákóczi 
Regionális Fejlesztési Bank 
Rt., nem csekély vajúdás 
után, 1992 tavaszán jött létre 
összesen 114 tulajdonos — 
önkormányzatok, jogi és ma­
gánszemélyek — kezdemé­
nyezésére. A pénzintézet élet­
re hívásának elsődleges célja 
volt, hogy tevékenységével se­
gítse a térség fejlesztését, a 
gazdasági fellendülést szolgá­
ló vállalkozások, illetetve az 
infrastrukturális beruházások 
finanszírozását. Időközben a 
Magyar Befektetési és Fej­
lesztési Bank Rt. többségi tu­
lajdont szerzett a Rákóczi 
Bankban majd a július 28-i 
rendkívüli közgyűlésen új 
igazgatóságot és tisztségvise­
lőket választottak. Az igazga­
tóság elnöke dr. Tolnay La­
jos, a Dimag Rt. egykori el­
nök-vezérigazgatója, a Ma­
gyar Gazdasági Kamara társ­
elnöke lett.

• A rendkívüli közgyűlést 
a tulajdonosok egyfajta 
határkőnek is nevezik, ám 
ez nem csupán új elemeket 
jelent a bank gazdálkodá­
sában, hanem egyben az 
eredeti szerep visszatérését. 
Miként vélekedik erről a 
részvényesek bizalmát él­
vező igazgatósági elnök?

A rendkívüli közgyűlés által 
elfogadott zárt körű tőkeeme­
lés révén a valamivel több 
mint 640 millió forintos alap­
tőkéjű társaságban az MBFB 
Rt. 52 százalékot meghaladó 
tulajdoni részesedéssel ren­
delkezik. Jelentős még a Bor­
sod-Abaúj-Zemplén megyei 
Önkormányzat közel 19 szá­
zalékos része. A július 28-i 
közgyűlés óta nagyon sokat 
tett az új vezetés, hogy a tulaj­
donosok által elfogadott stra­
tégia megvalósuljon. Határoz­
tunk többek között arról is, 
hogy az alapítói elképzelések­
nek megfelelően csak az 
észak-kelet-magyarországi 
térség négy megyéjében — 
Borsod-Abaúj-Zemplénben, 
Hevesben, Nógrádban, illetve 
Szabolcs-Szatmár-Beregben 
— folytatunk bármilyen pénz­
ügyi műveletet. Ennek érde­
kében felvettük a kapcsolatot 
az, önkormányzatokkal, kis és 
középvállalkozásokkal. A Rá­

T o l n a y  L a j o s

kóczi Bank egy kis tőkéjű sza­
kosított pénzintézet, amely­
nek anyagi lehetőségei ma 
nem túl nagyok, inkább csak a 
kisebb vállalatokat, vállalata­
lapításokat, vállalkozói mun­
kahelyteremtéseket tudjuk 
igazán támogatni.

• Milyen alapelemeket ta­
kar a rendkívüli közgyűlé­
sen elfogadott új stratégia?

A Rákóczi Bank tagja lett egy 
komoly háttérrel rendelkező 
pénzintézeti csoportnak, 
amelynek tetején az MBFB 
áll. Időközben az MBFB saját 
stratégiájában az is eldőlt, 
hogy a korábbi tervekkel el­
lentétben további kockázati 
tőkebefektető társaság nem 
fog létesülni a régióban — 
sem Egerben, sem Salgótar­
jánban —/e z é r t  a Rákóczi 
Bank szerepe mindenképpen 
felértékelődik, mint ennek a 
pénzintézet csoportnak a tag­
ja. A régióban legközelebb 
Nyíregyházán működik ilyen 
befektető társaság, igyek­
szünk velük szorosabb együtt­
működést kialakítani. Remél­
jük persze azt is, hogy a bank 
felértékelődése a forrásellá­
tottságban is jelentkezni fog. 
Az már most látszik: igény 
van arra, hogy képviseleteket 
létesítsünk a régió három má­
sik megyéjében — ezt miha­
marabb véghez akarjuk vinni.

• A korábbi bankvezetés ko­
molyan kötődött Budapest­
hez. A tavalyi szerény nyere­
ség is elsősorban a pénzpia­
ci műveletekéi jö tt össze. 
Mennyiben változott ez?

Mint mondottam deklarál 
tűk. hogy a régióra korlátoz­
zuk ténykedésünket, hiszen

ezért hozták létre a bankot. A 
fővárosban ott van az MBFB, 
amely képes képviselni a Rá­
kóczi Bank érdekeit. Költség­
takarékossági szempontból 
sem mellékes, hogy egyszerű­
sítettük a szervezeti felépíté­
sünket, osztályokat vontunk 
össze, a budapesti kirendelt­
séget megszüntettük és csak a 
legszükségesebb pénzpiaci 
műveletek ügyében fordulunk 
a fővároshoz.

• Milyen eredményeket ho­
zott az eddigi banki tevé­
kenység?

Negyven helyi önkormányzat­
tal állunk hitelezői kapcsolat­
ban, eddig összesen 300 millió 
forintnyi hitelt osztottunk 
szét, jórészt a térségi föld­
gázprogramhoz kapcsolódó­
an. A 300 millióból a Bodrog- 
gáz projektet 250 millióval, 
más projekteket pedig 50 mil­
lióval támogattuk hitel formá­
jában. Ezzel a hitelezési lehe­
tőségeink jórészt ki is merül­
tek. újabb források után kell 
nézni. Komoly eredménynek 
tartjuk azt is, hogy sikerült jó 
kapcsolatot kialakítani a Bor­
sod-Abaúj-Zemplén megyei 
Regionális Vállalkozásfejlesz­
tési Központtal. Az együttmű­
ködés első lépése, hogy a Rá­
kóczi Bank foglalkozik a diós­
győri és ózdi kohászatból ki­
kerülők vállalkozóvá válását 
segítő 50 milliós mikrohitel- 
keret folyósításával, sőt szó 
van arról is, hogy a pályázón- 
kénti 500 ezer forintos hitel­
összeget piaci alapokon kie­
gészítjük. Megállapodás szü­
letett a közelmúltban megala­
kult Borsod-Abaúj-Zemplén 
megyei Fejlesztési Közalapít­
vány ügyvezetésével arról is, 
hogy a PHARE-pénzek keze­
lését is bankunk végzi.

• Beszéltek a bank tevé­
kenységi körének kibővíté­
séről is.

Az MBFB tárgyalásban áll az 
Állami Vagyonügynökséggel 
bizonyos vállalatcsoport va­
gyonkezelésének átadásáról. 
A régiónkban lévő kis- és kö­
zépvállalatok közül néhány 
esetében a Rákóczi Bank is 
vállalhatna ilyen tevékenysé­
get. Ez azonban még csak csí­
ráiban létező elgondolás.

S z a n i s z l o  B á l i n t

A Ganz I
A Ganz Kapcsoló- és Készü­
lékgyártó Kft.-t a munkaválla­
lói résztulajdonosi program ke­
retében értékesítették. A hazai 
gazdálkodó szervezeteket jel­
lemzően sújtó probléma, a for­
góeszközhiány, ennél a társas­
ágnál is jelen van. A megoldást 
kereskedelmi papír kibocsátás­
ban (CP), illetve egy kockázati 
tőke befektetési társaság meg­
jelenésében látja Simándi Pé­
ter vezérigazgató.

Az MRP szervezetek által 
megvásárolt társaságoknak 
sokan nem jóvoslnak túl sok 
jövőt. Simándi Péter vezér- 
igazgató szerint azonban nem 
szabad általánosítani. Hiszen 
nem egyedül az MRP szerve­
zetek tulajdonában lévő társa­
ságoknál léphetnek fel gon­
dok, hanem a többi — akár 
készpénzért, akár más kész- 
pénzkímélő fizetőeszközért — 
privatizált cégek többségénél 
is, mivel a legtöbb tulajdonos
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A védelmi kiadásokat is jelentősen csökkentik

Romokban Kelet-Európa
hadiipara

A hidegháború befejeződése, a 
Szovjetunió felbomlása és a 
Varsói Szerződés megszűnése 
mély válságba sodorta Kelet- 
Európa hadiiparát, amely még 
egy évtizeddel ezelőtt a világ 
legnagyobbjai közé tartozott. 
Tovább rontotta az ágazat 
helyzetét, hogy számottevően 
csökkent a fegyverexport Szíri­
ába, Irakba és Líbiába egyrész­
ről a nemzetközi embargó, 
másrészről az exporthitel-lehe­
tőségek elapadása miatt. A po­
litikai változások, valamint az 
általános gazdasági válság tér­
ségünk országainak többségé­
ben azzal is járt, hogy jelentő­
sen mérséklődtek a költségve­
tés védelmi célokat szolgáló ki­
adásai.

Mindezt a bonyolult helyze­
tet tetézte, hogy a hadiipar az 
egész világon recesszióba ke­
rült. A stockholmi Nemzetközi 
Békekutató Intézet adatai sze­
rint 1987-ben a nagyobb mére­
tű hadiipari termékek (tankok, 
tüzérségi és elhárító rakéták, 
katonai repülőgépek stb.) vi­
lágkereskedelme 48 milliárd 
dollár volt, tavaly viszont már 
nem haladta meg a 22 milliár- 
dot. A tartósnak ígérkező 
visszaesésre a nyugati hadiipari 
konglomerátumok karcsúsítás­
sal, fúziókkal, felvásárlásokkal, 
s nem utolsó sorban tömeges 
elbocsátásokkal és gyárbezárá­
sokkal válaszolnak.

A statisztikák tanúsága sze­
rint térségünk hadiipara ma 
már csak árnyéka valamikori 
önmagának. Jól jellemzi a hely­
zetet, hogy Lengyelországban 
80, Szlovákiában 90, Romániá­
ban pedig 98 százalékkal esett 
vissza a hadiipar termelése az 
elmúlt esztendőkben. A londo­
ni Economist értékelése szerint 
Kelet-Európa hadiipara ro­
mokban hever, s igen csekély 
az esély arra, hogy az ágazatban 
érdekelt vállalatok talpra tud­
nak majd állni.

1988-ban Csehszlovákia a vi­
lág ötödik, Lengyelország a he­
tedik, Bulgária pedig a tizen­

harmadik legnagyobb fegyver­
exportőre volt. 1993-ban csak 
Csehország és Bulgária expor­
tált jelentősebb mennyiségű és 
értékű hadiipari terméket. 
Szlovákia — amely korábban a 
térség „fegyverműhelye” volt 
— tavaly mindössze 45 millió 
dollár értékű fegyver exportjá­
ra kapott megrendelést.

Kelet-Európábán a Szovjet­
unió kivételével egyetlen or­
szág sem volt önellátó fegyve­
rekből és hadiipari termékek­
ből. A Varsói Szerződés kere­
tében az egyes tagállamok a ha­
diipari gyártás területén is sza­
kosodtak. Bulgária például szá­
mítógépeket, Csehszlovákia ki­
képző-repülőgépeket, Magyar- 
ország pedig távközlési eszkö­
zöket és berendezéseket gyár­
tott a hadiipari munkamegosz­
tás keretében.

A kereslet drámai csökkené­
se nehéz feladat elé áhította 
térségünk kormányait a hadii­
pari cégek jövőjét illetően. Sok 
esetben az egyes országokban a 
társadalmi béke megőrzése ér­
dekében nem zárták be végle­
gesen a veszteséges hadiipari 
üzemeket, s az elbocsátások 
mértéke is jóval kisebb a szük­
ségesnél. A hadiüzemek egy ré­
szét polgári célú termelésre 
igyekeznek átállítani, a folya­
mat azonban sok nehézséggel 
jár. Mindenek előtt a konvertá­
láshoz jelentős tőkére, kutatási 
és fejlesztési kapacitásra, vala­
mint felvevőpiacra volna szük­
ség.

A kisebb kelet-európai álla­
mok arra számítanak, hogy a 
következő években sikerül fe­
léleszteni hadiiparuk egy ré­
szét, amely majd kis volumenű, 
de nyereséges exportot bonyo­
lít le. A térségben viszonylag 
olcsó a munkaerő, a Nyugathoz 
képest még mindig alacsonyab­
bak a termelési költségek. A 
meglévő hadiipari termékek 
nyugati technológiával korsze­
rűsíthetek, s a NATO-szabvá- 
nyok alkalmazásával még némi 
piacra is számíthatnak a hadii­

pari ágazat talponmaradó cé­
gei.

Némi reménysugarat jelent 
egyes kelet-európai hadiipari 
váhalatok számára a nyugati 
cégekkel meglévő, illetve ki­
bontakozó együttműködés. 
Mindent összevetve azonban, 
Kelet-Európa hadiipara nem 
sok sikerre számíthat a jövő­
ben. Bulgária minden bi­
zonnyal profitál majd az orosz 
hadiiparral megújított szerző­
désekből, bár a vállalt K+F te­
vékenység finanszírozása nem 
lesz könnyű feladat az ország 
számára.

Némi reményt jelenthet a 
térség hadiipari cégei számára, 
hogy a kormányok igyekeznek 
előnyben részesíteni á megkifr- 
tított hadiipari kiadásokból a

hazai beszerzéseket. Az ágazat 
számára azonban megoldást ez 
sem jelenthet, hiszen csak Len­
gyelországban 1986 és 1992 kö­
zött 84 százalékkal csökkent a 
hazai gyártású hadiipari termé­
kek értékesítése.

A kelet-európai országok­
ban számottevően növekszik az 
igény és a kereslet a korszerű 
nyugati fegyverek és fegyverze­
tek iránt, a forráshiány azon­
ban nagy mértékben gátolja 
ezek importját. Nyugati szakér­
tők szerint nem kétséges, hogy 
a következő években a volt 
Varsói Szerződés államaiban 
— a Szovjetunió utódállamai­
nak kivételével — a hadiipar a 
termelés és a gazdaság periféri­
á b a  szorul.

G o n d a  G y ö r g y
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Budapesti Távbeszélő 
Igazgatósága

A M A G Y A R  T Á V K Ö Z L É SI R É SZ V É N Y T Á R SA SÁ G  
B U D A P E ST I T Á V B E SZ É L Ő  IG A Z G A T Ó SÁ G A  

nyilvános ajánlatkérést hirdet budapesi távbeszélő  központok  
távközlésfejlesztéséhez kapcsolódó helyi hálózat építésének  és rekonstrukciójának

generálk ivitelezői m unkáira

L ipót, Teréz, Ferenc, István, József, L ágym á­
nyos, Ó buda és B ékásm egyer központok terüle­
tén az előfizetői hálózat bővítésének tervezése és 
kivitelezése a jelenlegi hálózat rekonstrukciójá­
val együtt történik. A hálózatépítést és a rekonst­
rukciót több ütemben kell végrehajtani.

Az ajánlati dokumentációk témánként egységesen 
50 000 Ft + áfa visszatérítésre nem kerülő díj be­
fizetésének igazolása mellett átvehetők a hálózat- 
tervezési iroda titkárságán — Budapest XIII., 
Petneházy utca 52. — 1994. november 14-től 
(hétfőtől csütörtökig 13 és 16 óra, pénteken 9 és 
12 óra között).

A pályázati díj a kiíró által biztosított utalványon ke­
rül befizetésre, melyet a pályázók az ajánlati doku­
mentáció átvételi helyszínén, a titkárságon szerez­
hetnek be. Az ajánlat beadásának feltétele az aján­
lati felhívás ajánlatadó általi megvásárlása.

A konzultáció időpontja: 1994. november 28-án 9 óra.
Helye: a Matáv Rt. Budapesti Távbeszélő Igazgató­

sága, beruházási osztály, Budapest XIII., Petne­
házy utca 52. IV. emelet 431.

A pályázatokat központonként, zárt borítékban 
„központ neve távbeszélő hálózatának bővítése” 

A JÁ N LA T
megjelöléssel kérjük beadni.

Az ajánlatok  beadási határideje:
1994. december 12-én 12 óra.

Helye: Budapesti Távbeszélő Igazgatóság, Buda­
pest VIII., Horváth Mihály tér 17— 19., TÜK-iro- 
da, IV. emelet 414. szoba.

A z ajánlatok  nyilvános bontása:
1994. december 12-én 14 órakor.

Helye: a Matáv Rt. Budapesti Távbeszélő Igazgató­
sága, beruházási osztály, Budapest XIII., Petne­
házy utca 52. IV. emelet, 431. tárgyaló.

Az eredm ényhirdetés időpontja:
1994. december 22-én 14 óra.

Az eredményről a pályázók írásban kapnak értesí­
tést.

g a l l « »
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A fogyasztási cikkeket előállító m ultinacionális  
vállalatok nem zetközi küzdelm ének  

új színtere a kínai piac, ahol az 1,2 m illiárdos 
lakosság hatalm as üzleti lehetőségeket kínál. 

K ína persze a külföldi befektetőknek nem csak  
nagy piacot és bevételt, hanem  igen nagy  

gazdasági és politikai kockázatot is „k ínál” . 
M indezek ellenére a m ultik kím életlen harcot 
folytatnak a m inél nagyobb piaci részesedés 

m egszerzéséért, valam int a hosszú távra szóló  
pozíciók kiépítéséért.

iKína 1979-ben nyitotta meg ka­
puit a külföldi tőke előtt, s az- 

: éta gomba módón szaporod­
ónak a vegyesvállalatok. Külön 
piaci harcot vív egymással az 

•#m o és az Ariel mosópor, a 
Coca-Cola és a PepsiCo, a 

'McDonald’s és a Kentucky Fri- 
Téd Chicken gyorséttermi lánc, a 
-United Biscuits és a CPC élel- 
vfliiszer-ipari óriásvállalat és 
ifflég sorolhatnánk. Közülük 
azonban csak három „világjáté- 

-kos” -  a svájci Nestlé, a hol­
land-brit Unilever, valamint az 

' amerikai Procter and Gamble -  
' rendelkezik olyan anyagi, sze­
mélyi, marketing és disztribuci- 

■ ók erőforrásokkal, amelyek rá­
fién lehetőségük nyílik termé- 

- kteik országos „terítésére”.
•§■ Jól jellemzi a „három nagy” 
elkötelezettségét a kínai piac 
jpnt, hogy csak az Unilever a

következő öt évben félmilliárd 
dollárt kíván beruházni, s ezen 
keresztül szeretné a jelenlegi 
200 millió dolláros forgalmát az 
ezredfordulóra 1,5 milliárdosra 
bővíteni. A Nestlé az országban 
jelenleg évi 200 millió svájci 
frankos forgalmat bonyolít le, 
amelyet öt éven belül meg kí­
ván ötszörözni.

A fogyasztási cikkek három 
óriásvállalatának volt türelme 
kivárni a gazdasági és pénzügyi 
reformok felgyorsulását.

Az Unilever például vegyes­
vállalatot alapított a világ első 
számú fogkrémgyártó cégével, 
egy sanghaji állami vállalattal. 
A vegyesvállalat állítja elő Kína 
legismertebb hazai fogkrém­
márkáját, a Zhonguát, amely­
ből évente 550 millió darabot 
értékesítenek. A fogkrém és a 
vegyesvállalat piaci részesedése

eléri a 16 százalékot, de ezzel a 
terjeszkedés még nem ért vé­
get. A cég további 5-600 millió 
fogyasztót céloz meg marke­
tingstratégiájában.

A márkás termékeikről az 
egész világon ismert fogyasz­
tási cikkeket gyártó multik Kí­
nában kivétel nélkül vegyes­
vállalati formában tevékeny­
kednek. Állami cégekkel „áll­
nak össze”, s minden újabb 
vállalkozásban növelik tulaj­
doni hányadukat. Tapasztala­
taik szerint egyre könnyebb a 
vegyescégek létrehozása. A 
Nestlé 13 éven át folytatott 
tárgyalásokat az első üzleti 
szerződés aláírása előtt. Ez 
azonban ma már történelem, a 
külföldi cégek viszonylag rö­
vid idő alatt ütik nyélbe szer­
ződéseiket Kínában.

Piaci részesedésük bővítése 
érdekében a „három nagy” a 
kínai piacon a világszerte is­
mert termékek mellett „beve­
ti” a népszerű helyi márkákat 
is. A külföldi gyártók számít­
hatnak arra, hogy a kínai cé­
gek a következő években szá­
mottevően javítják majd fo­
gyasztási cikkeik minőségét. 
Ez azonban együttjár majd a 
jelenlegi viszonylag alacsony 
árak jelentősebb emelésével, 
tehát a kínai cégek minőségja­
vítása nem jelent érezhető ver­
senyt a multik számára.

A Coca-Cola hirdetése Sanghajban
A Kínában tevékenykedő 

külföldi cégeknek a fogyasztási 
forradalom áldásai mellett igen 
sok nehézséggel kell megküz­
deniük napról napra. Enyhén 
szólva akadozik az alapanya­
gellátás, valamint a csomagoló­
anyagszállítás. Igen körülmé­
nyes a televíziós reklámfilmek 
helyi elkészíttetése is.

Ä fejletlen szállítási rend­
szer miatt az áruszállítmányok 
eljuttatása Sanghajból Peking- 
be (ezer kilométer) három he­
tet vesz igénybe. Noha a kor­
mány tervet dolgozott ki az inf­
rastruktúra fejlesztésére, a pro­
jektek megvalósítása hosszú 
éveket vesz igénybe.

Ugyancsak gondot jelent a 
jól képzett helyi menedzserek 
toborzása. A multik igyekez­

nek maguknak a legjobb vég­
zős egyetemistákat megnyer­
ni, a helyi munkaadók azon­
ban ma még nem szívesen in­
vesztálnak a dolgozók képzé­
sére nagyobb összegeket. Pe­
dig a munkások továbbképzé­
se elengedhetetlen, különö­
sen olyan cégeknél, amelyek 
csúcstechnikát és -technológi­
át alkalmaznak.

A külföldi befektetők szá­
mára kockázatot jelenthet a 
kétszámjegyű gazdasági növe­
kedés megtörése, de az első 
számú közellenség az infláció. 
Az árnövekedés az elmúlt hó­
napokban mind a nagyváro­
sokban, mind pedig vidéken új 
lendületet kapott. A gyorsuló 
infláció, a jüan gyakori leérté­
kelése könnyen felboríthatja a

külföldi befektetők számítása­
it a hazai és az importált nyers­
anyagokra, valamint az értéke­
sítési árakra vonatkozóan. Az 
óvatosságukról közismert mul­
tik azonban Kína esetében (is) 
vállalják a „veszélyt”.

Részvényeseik a kínai be­
ruházásokból közép távon 
csak kevés osztalékra számít­
hatnak, hiszen a cégek több­
sége reinvesztálja a nyeresé­
get. A „három nagy” pedig a 
kínai gazdaság gondjai ellen­
ére is folytatja nagy arányú 
beruházási és terjeszkedési te­
vékenységét az országban, 
mert termékeik számára 
hosszabb távon Kína szinte ki­
meríthetetlen piacot jelent.

• Gonda György
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