PENZ PLUSZ PIAC

A brit vallalatoknal és in-
tézményeknél mind nagyobb
gondot jelent a munkaltatok
széméra a kabitoszerek terje-
dése. Egy felmérés szerint a
szigetorszagban 100 ezerre
tehet6 a heroint és kokaint
rendszeresen fogyasztok sza-
ma, s ennek tobbszorése a
marihuénéasoké. Az elmult
hénapokban a brit cégek
Osszehangolt akciot inditot-
tak a kabitészer-fogyasztas
visszaszoritasara, illetve azon
dolgozék ,,kiszlrésére”, akik
vallalatuknak, tarsaiknak je-
lentds karokat okoznak, illet-
ve okozhatnak kébitoszer-
fligg6ségiikkel.

A Kkabitoszer-élvezet kilo-
nosen a kdzlekedési adgazatban
jarhat belathatatlan kovetkez-
ményekkel. De komoly karokat
okozhat az irodékban is, hiszen

Kabitoszer
a munkahelyeken

a kabitészerek hatasaként
»Szétesik” a koncentraloképes-
ség, megnovekszik az elkdve-
tett Ggyintézési hibak szama,
emellett pedig jogos ellenérzést
és viszolygast valt ki a kollé-
gakbdl és az ugyfelekbdl. A
kabitoszer-fogyasztas noveke-
dése nyoman szamottev6en
emelkedik a betegallomanyban
eltoltdétt napok szama, s kimu-
tathaté a cégeket ért veszteség
is. Nagy-Britannidban még
nem készilt dsszesitd statiszti-
ka a kéabitészerek hasznalata
okozta cégkarok nagysagarol,
az amerikai adatok azonban el-'
rettentek. Az Egyesilt Alla-
mokban a kabitészeres munka-
vallalok évi 20 milliard dollar
termeléskiesést idéznek el6, s
ebben az 6sszegben nem szere-
pel a kezelés és a betegallo-
many koltsége.

A szigetorszagban mind
tobb vallalat és intézmény vé-
geztet kabitdszer-ellendrzést al-
kalmazottai koérében. A tesz-
tekre els@sorban gyan( esetén
kérésul sor, de a térvény lehe-
téséget ad arra is, hogy az al-
kalmazottakat  rendszeresen
natvilagitsak”. Ez utobbira el-
sOsorban a kozlekedési agazat-
ban keriil sor azéta, hogy egy
1991-ben tdrtént londoni met-
rébaleset vizsgalata nyoman
megallapitottak: a kocsivezetd
hasist fogyasztott, s ez idézte
el6 a halélos aldozatokat kdve-
tel6 balesetet.

Ujabban a tengeri olajfarast
és -kitermelést végz6 vallalatok
— tobbek kozott a Texaco, a
Shell és az Esso — is rendsze-
res kabitdszer-sz(irést végeztet-
nek dolgozoik korében. Egy
felmérés szerint a tengeri Kiter-

mel6szigeteken dolgoz6 olaj-
ipari munkasok 9,2 szazaléka
fogyaszt rendszeresen hasist.
Egyre tobb angol kis- és ko-
zépvallalat iratkozik fel a teszt-
vizsgélatot kérd cégek soraba.
Alkalmazottaik ugyan kozvet-
lenil nem igazan okozhatnak
életveszélyes helyzeteket, a ka-
bitészer-fogyasztas azonban
noveli a hibalehetdséget, s ezen
keresztill a vallalatokat terheld
felel6sséget, illetve kartéritést.
A viszonylag magas koltsé-
gek ellenére a szigetorszag val-
lalatai mind nagyobb szamban
kérik dolgozoik ,,atvilagitasat”.
Az orvosi szempontbol pozitiv
eredményt sok esetben orvos
jelenlétében kozlik a dolgoz6-
val, akit kabitészer-hasznalat
miatt nem bocsatanak el altala-
ban az els6 figyelmeztetéssel a
cégtél. (Kivételt csak a vesz-

élyes lzemek jelentenek.) A
brit vallalatok a rendszeresen
kabitoszert fogyasztd dolgozé-
ik részére bizalmas orvosi tana-
csadast szerveznek, s az esete-
ket fegyelmi kérdésnek tekin-
tik. Céljuk nem elsésorban a
biintetés, hanem a leszoktatas.
Néhany nagyobb angol vallalat
— példaul a Shell és a londoni
metr6 — sajat kabitoszer-elle-
nes tanacsadasi részleggel ren-
delkezik.

A munkahelyi kabitoszer-el-
lenes kiizdelem jé Uzletet jelent
szamos vallalat részére: a tesz-
tekre és a tanacsadéasra szako-
sodott cégek nemcsak dnma-
guk végzik el a feladatokat, ha-
nem vallaljak a személyzeti
részlegek illetékes munkatarsa-
inak felkészitését, oktatasat is.

G. Gy.
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Székesfehérvar kornyekén?

Jeoton Holding

ségek levalasztasa, bar ennek a
folyamatnak nagyobbik felén
mar taljutottak.

Tevékenységi korlinkbdl ma
a szamitastechnika 8- 10, az au-
téipar és szérakoztatéelektroni-
ka 70-77, a gépek és telekom-
munikacié 15-20 szazalékban
részesedik — folytatta Lakatos
Péter vezérigazgato-helyettes. A
vallalat szallit — a teljesség
igénye nélkil — a Philips, az
Akai, a Moulinex, az Opel, a
Volkswagen, a Bosch és a Pors-
che cégek szamara is részegysé-
geket és alkatrészeket. A Video-
tpnban évi 100-120 ezer televi-
zi6 készil, melynek kétharma-
dat belfdldon értékesitik. A ha-
zai piac 200-250 ezer televiziot
képes felvenni, a vallalat része-
sedése ma 38 szazalék feletti a
magyar piacon. 1995 januar 1-
t6l a piaci verseny er6sddni fog,
ugyanis a jelenlegi 25-r6l 15
szazalékra mérséklédik az im-
port televiziék vamja, 1996 ja-
nuar 1-t61 pedig megsz(inik a

tajan a Videoton a 36-ik helyen
all, am a termel6 véllalatok ese-
tében mar az elsd tiz kozott. A
munkaerg-hatékonysag jelenleg
nem rosszabb a kulféldi kézben
lév6 magyar vallalatokénal.
Nagyjabol kozelitenek ugyan-
akkor a produktiv munkaerd
7,5:10 aranyahoz (a vallalat
1992 januari atvételekor ez a
mutat6 4 a 10-hez volt) — az
arany javult tehat. Az idei ma-
sodik negyedévben lényegében
mar tal kellett Iépnidk a fehér-
vari munkaerébazison, s a varos
kornyéki munkaerd szervezésén
gondolkodnak. A kérnyékbeli
onkormanyzatoktél is komo-
lyabb segitséget varnak ehhez,
példaul utazasi tamogatas for-
majaban. A Videoton kdzvetlen
és kozvetett exportjanak aranya
72-75 szazalék, s ezért a forint
leértékelése kedvezd volt sza-
mukra. A Videoton — er@sen
megcsappant  mennyiséggel
ugyan —, ma is jelen van a
FAK piacan. Amennvihen nv

Tarthatatlanok a balatoni vend

Elado”

vl d

OrsS

—erdektelel

,»A Balaton — jelen allapotat
és kordlményeit tekintve — nem
nevezhet§ eurdpai mércével
mérhet6 idegenforgalmi érték-
nek” — hangoztatta tobbszor is
kissé meghokkentd véleményét
GOmbods Sandor, a Club Tihany
Rt. vezérigazgat6ja. A balatoni
luxusudulé-centrumban — fe-
ledve méar a hetekkel ezel6tti
szalmonella-fert6zést — telt haz
van, de az 6szi honapokra is biz-
tositott mar — a november végi
zarasig — legalabb a 70 szazalé-
kos telitettség.

— Sokan talélgatjak, miért nem
todulnak a Balatonra gy a turis-
tak, npnt régen? Miért fogjak
lasszoval a szallodak, kiillondsen
pedig a ,.Zimmer frei”-esek a ven-
dégeket? — veti fel e kérdéseket
GOmbos vezérigazgatd, majd hoz-
zéteszi: — Senki sem {t azonban a
homlokara a77al a felkialtassal*

Gombos Sandor

gyunk. Folyvast a minéségi turiz-
musrol szajkézunk, holott tudoma-
sul kellene végre venniink, hogy
nem vagyunk célorszag a gazda-
gabb nyugatiak szamara. Soha
nem is lesziink... A Club Mediter-

nek a nyugati pecasok ta
még lennének itt &sszel is
egy nagyuzemi halasto i
rad?) a Balaton. Némilt
fligg ez azzal is, amit y;
Lengyel professzor tart <
lehetséges vonzerejének,
sekély édesvizi t6 egy gy
radicsomnak, a csaladi
célhelyének felelhetne n
biztonsagos. Nincs ben:
Ez igaz, csakhogy lassa:
lak sem lesznek benne, £
pedig doglik... Hat, ez ig
lami biztaté vonzer6, Vii
kiink még, s6t a legjobb:
t6: a magyar folklor és
lembe vett puszlaromant:
— Dédelgetett alméaé
Bugaéroél még nem mono
— Sosem fogok. Ot é
a dolgot, am nem talalok

fektetdket, akik 2 milliat
oW i>7--
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Japan piacvesztes
Europaban

Az els6 félévi értékesitési sta-
tisztikak tanltsaga szerint kezd
magahoz térni a nyugat-euroé-
pai autopiac. Az idei év els6 hat
honapjaban 6,49 milli6é Uj sze-
mélyautét adtak el, 6,8 szaza-
lékkal tobbet, mint 1993 els6
félévében. A Volkswagen cso-
port (VW, Seat, Audi, Skoda)
tovabbra is Eurdpa els6é szamu
autégyartodja, az elsé hat ho-
napban 1,066 milli6 gépkocsi
hagyta el a vallalatbirodalom
szerelGcsarnokait. Az elsé félévi
termelés 3,6 szazalékkal halad-
ta meg az egy évvel korabbit.

Nem lehet panasza az lzlet-
menetre a General Motorsnak
(Opel, Vauxhall, SAAB) sem,
amely az egy évvel ezel6ttinél 7,5
szazalékkal tobb, 6sszesen 840
ezer gépkocsit értékesitett. A leg-
nagyobb értékesitési novekedést
a PSA Peugeot Citroen tudhatja a
magaénak: az els6 félévben 816
ezer gépkocsija talalt gazdara,
13,5 szazalékkal tobb, mint 1993
azonos id6szakaban.

A Ford (Ford, Jaguar) 749
ezer autot adott el, ez 4,5 szaza-
lékos forgalombdviilésnek felel
meg. A toplistan a Fordot a FIAT
koveti 749 ezer eladott gépkocsi-
val, vagyis 4,5 szazalékos nove-
kedéssel. A Renault 689 (+9,3
szazalék), a BMW 399 (+7), a
Mercedes-Benz pedig 229 ezer
gépkocsit adott el. Erdemes
megjegyezni, hogy a luxusautd
kategdriaban a Mercedes-Benz
érte el a legjobb eredményt, el-
adasai ugyanis 39,7 szazalékkal
béviltek. 1994 els6 félévében
111 ezer Volvét vésaroltak Eu-
répaban, a svéd cégnél a forgal-

mi névekedés 25,3 széazalékos.
Az eurdpai autépiaci fellendiilés
legnagyobb vesztesei a japan
gyartok.

Az idei év els6 felében 712
ezer japan gépkocsit vasaroltak
Eurdpaban, 5,8 szazalékkal keve-
sebbet, mint 1993 elsd felében.
Az eurdpai piacon jelen lév6
nyolc japan autoipari cégh6l hét-
nek csokkentek az eladasai, a Su-
zuki és a Daihatsu esetében a
visszaesés 20 szézalék kordli
volt. Az elmalt év kozepén Eurd-
paban ajapan kocsik piaci része-
sedése még 12,4 szazalék volt,
most azonban nem haladja meg a
11 szazalékot.

Ismeretes, hogy 1993-ban az
(j autdk piaca Nyugat-Eurdpaban
csaknem 16 szézalékkal esett
vissza, ez volt a masodik vilagha-
bor( ota eltelt id6szak legna-
gyobb mérvi piaczsugorodasa.
Ennek fényében kiilondsen jelen-
t6s az els6 félévi keresletndveke-
dés. Az iparagi statisztikak tanu-
saga szerint tovabbra is Németor-
szag az Uj gépkocsik els6 szamu
fizet6képes piaca Eurdpaban.
1994 els§ félévében Németor-
szagban 1,76, Olaszorszagban 1,1
milli6 0j gépkocsit adtak el.
Nagy-Britanniaban 956, Francia-
orszagban 938, Spanyolorszag-
ban pedig 455 ezer (j aut6 elada-
sat regisztraltak. Piaci szakérték
véleménye szerint az egész euro-
pai autoipar szamara kedvez0 jel,
hogy majusban és juniusban Né-
metorszagban és Olaszorszagban
szamottevéen bdvilt az 0j autok
irdnti fizet6képes kereslet.

+ Gonda Gydrgy
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GARANCIAT AKAR?

KERESSE EZZEL AZ EMBLEMAVAL JELOLT IRODAKAT!

HU) \LTSTI KKRKSKHDKIM KSIPARKNI R\
DRI NK)RI MI 1Y 1A
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A GUEST UTAZASI IRODA AJANLATA

Utdszezonban még olcsébban nyaralhat az Adriai tengerparton

Ajanlatunk augusztus 27-t6l
8 nap félpanziés ellatassal, kozvetlendl a tengerparton mar 11 500 Ft-tdl.
Utazas egyénileg vagy autébusszal. Irodankban
a Volanbusz jaratara is valthat jegyet (6900 Ft)
Fakultativ kirandulasi lehetdségek Velencében szarnyashajoval.
Szallaslehetdségek: dsszkomfortos bungalékban:
Villas Rubin, illetve Monsena naturistatelepen.
2—6 személyes apartmanokban A és B kateg6riaju szallodakban

Részletes felvilagositas és jelentkezés:

GUEST Utazasi Iroda, Budapest V1., Nagymez§ u. 68.
Tel.: 131-2344, 131-2345.

A BUDAPEST TOURIST legujabb ajanlatai
LONDON

HORVATORSZAG ROVINI FSDUBNOI OBOL 8nap 7¢jszab félpanzio 4
mar 20470 F401, utazds eqyenileq vagy busszal.

FRANKFURTI KONYVVASAR 1994, okidher 5-10,
széllas 18.850.- FiIFG/5 €j. Kivansaga Ltazst hiztosftunk.

MUNCHENISORFESZTIVAL
Utazas autobusszal, 1994, szeptember 23-25.16.190 Fif6.

Jelentkezés a BUDAPEST TOURIST 6sszes irodéiban, valamint az i
BUDAPEST TRAVE CB/HI-hen (Roosevelt tér5, 118-6600,118-1453)



Indiaba tartanak
az autoipar ,nagyagyui”

A vilag vezetd autdgyarai
mind nagyohb figyelmet fordita-
nak az indiai piacra, hol jelent6-
sen emelkedik a fizetéképes ke-
reslet az (j gépkocsik irdnt. A sta-
tisztikdk tanlsdga szerint az or-
szagban tavaly 30 szdzalékkal bé-
viilt a gépkocsik kereslete, idén
pedig 50 szdzalékos ngvekedés
vérhat6. A hatalmas piaci lehetd-
ségek érthetd mdodon nagy érdek-
[6dést és egylittmikodeési készsé-
get véltottak ki a vildg jelent6-
sebb autdipari cégei kdrében.

Tavaly Indidban az Ujgéj?ko-
csi-eladasok értéke elérte az 1,25
milliard dollart, s elsdsorban a ki-
sebb autok irant mutatkozott je-
lent6sebb kereslet. A 200 millié
fot szamlalé, anyagilag egyre
ersod6 kozéposztaly szdméra az
auté ma még statusszimbolumot
jelent, de egyes eldrejelzések sze-
rint a nem tavoli jovében mér a
nagyobh kocsik irant is szamotte-
v0 kereslet varhatd. Az elmlt év-
ben a General Motors vegyesval-
lalatot alapitott a calcuttai Hun-
dustan Motorsszal Opel Astrak
gyartasdra. A Hindustan Motors
India legrégibh autdipari cége,
amely a legelterjedtebh modellt,
az Ambassadort gyartja. A Peu-
geot Citroen egylttmaikodési
megallapodast kotott nemrégiben
a Premier Automobiles gyérral a
Peugeot 309-es tipus indiai gyar-
tasara. (Erdemes megjegyezni,
hogy a Premier Automaobiles év-
tizedek Ota gyartja a FIAT egyik
tipusénak indiai véaltozatat.)

A brit Rover (amely nemrégi-
ben kebelezte be a BMW-t) a
bangalorei Sipani céggel szerel
kézdsen Gssze Rover Montegd
autokat. A Chrysler egyittm (ik-
dd partnervallalata a Mahindra
and Mahindra: a két cég kozdsen
gyartja a négykerék-meghajtasos
Cherokee tipust.

A Mercedes-Benz E— 220-as
tipusat a kdzeljovében kezdi el
gyartani a Telco. A dél-koreai
Daewo a nyar elején alapitott ko-

265 véllalatot a delhi DCM-cso-
porttal a Racer tipus gyartdsara.
A DCM-et egyébként szoros
egylttmikodési kapcsolatok fii-
zik a Toyotahoz is.

Egészen a kbzelmiltig az in-
diai autopiacot az ,6skori” Am-
hassador modellek uraltdk, ame-
lyeket tulajdonosaik 15-20 évig
hasznalnak. Az indiai autdipar
szamara az ,ebresztdt” az elmalt
évtizedben a Suzuki jelentette,
amely a Marad Udyog vallalattal
kozosen a hetvenes évek végén
kezdte el gyartani a 800 kébcenti-
méteres Marati-Suzuki kocsikat.
J0l jelzi ennek a kocsinak a nép-
szer(iségét, hogy az idei marciust
megel6z6 12 honaphan az or-
szaghan értékesitett 210 ezer sze-
mélyautohol a Marati-Suzuki 71
szazalékos részaranyt képviselt.

Az eldrejelzések szerint az ez-
redforduléra 500 ezerre emelke-
dik az Uj kocsik iranti fizetGképes
kereslet az orszaghan. Ez a
mennyiség markomoly érdekl6-
dést valt ki a kiilfoldi gyartok ko-
rében, de még mindig nem ele-
gend6 ahhoz, hogy a nagy szé-
ridkban valo gyartds tbbh tipus
esetében is parhuzamosan meg-
kezdGdhessék.

Bizakod6ak viszont a luxus-
kocsik hazai és kilfldi gydrt6i.
Szerintik egyre ,vastagodik” az
a tarsadalmi réteg, amely meg
tudja magénak engedni a dréa-
gabb gépkocsik vasarlasat. Hirek
szerint a Mercedes E— 220 éra
1,5, a Rover Monteg6é pedig 1
milli rapia kéril alakul.

Az indiai autégyartok orszé-
gos szbvetsége abban bizik, hogy
a klfoldi gydrtok tudataban van-
nak: indiai cégeiknek kezdetben
elsGsorban a Maratihoz hasonlé,
viszonylag alacsony arfekveési
gépkocsikat kell nagyobb meny-
nyiségben gydrtaniuk, mert jelen-
leg a piac ezt a kategriat tudja
megfizetni.

* G. Gy.
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express

Rendkivilli utazési
lehet6ségek az Express-nélu!
CIPRUS - szeptember 9—16.

Hotel Eva/ félpanziéval, replilvel
52 100 Ft helyett 44 100 Ft-ért.

NEW YORK-szeptember 1-6.
Elhelyezés: belvérosi szallodaban, amerikai
reggelivel /repiilovel 81 000 Ft-ért.
TUNEZIA-aug.27.—szept. 3.
Elhelyezés négycsillagos luxusszallodaban,
e

félpanzioval/biférendszerben,
repiilével 67 800 Ft helyett 52 000 Ft-ért.

Jelentkezés és részletes felvilagositas minden
Express-irodaban.

Most jelentkezzen!!!! Erdemes!

NEMET BUTOROK,
PADLOSZONYEGEK

SZENZACIOS ARON.

arsovomines ©YErekszobatol

(OKKALSZEMBEN. @ haloszobaig.
RVEZZAU! 400 cm széles
szbnyegpadlok
megrendelhetok
rovid szallitasi
hataridovel nagy
valasztékban.



Opel Astrak Indiabol <v

A General Motors és India
egyik vezet6 autdipari cége. a
Hindustan Motors 100 milli¢
dolléros alapt6kével vegyesval-
lalatot alapitott 6tajtos Opel Ast-
rak gyartasara. A két cég része-
sedése 50-50 szazalék a Gujarat
allambeli  vegyesvallalathan,
amely a tervek szerint 1995 har-
madik negyedévében kezdi meg
a termelést. Kezdetben Indidban
évi 20 ezer Astrat allitanak majd
eld, s a kocsik ..indiai tartalma”
a gyartds meginduldsat kovetd
harmadik év végén éri majd el a
70 szazalékot.

A General Motors egyik ve-
zetdje szerint a vilagcéget elsé-
sorban az vonzotta Indiaba,
hogy a kormény szdmottevden
liberalizdlja a gazdasagot, és
szeretne minél tébb kilfoldi
mikodotoket becsalogatni az
orszdgha kilénh6zo kedvezmé-
nyek nyujtsa révén,

A General Motors nem (j j6-
vevény Indidban: 1928 és 1954
kozott mar rendelkezett terme-
[6izemmel az orszagban, akkor
Bedford teherautokat és Vaux-
hall személykocsikat gyartott a

Hindustan Motorsszal egyutt-
mikddve. A detroiti autégyér
azonban 1954-ben kivonult az
indiai piacrél, mert az orszdg
gazdasagi és sajat ottani piaci
kildtdsait meglehetdsen rossz-
nak itélte meg.

A Hindustan Motors nagy
széridhan gydrtja az Ambassa-
dor tipusd kocsikat, az dtvenes
évek Morris Oxfordjanak mo-
dositott véltozatdt. A General
Motorsszal vald egydiittm(kddés
bejelentésére azutan kerilt sor,
hogy a Tata ipari csoport és a
Daimler-Benz Telco néven
ugyancsak vegyesvallalatot ala-
pitott évi 10 ezer Mercedes
gydrtsara,

Mozgolédik a tobbi indiai
autdipari cég is. A bangalore-i
Sipani Automohiles a brit Ro-
ver Montego tipusl autdit sze-
reli 6ssze, a bombayi Premier
Automobiles — amely szdmos
teriileten kooperédl a FIAT-tal —
pedig elGrehaladott tArgyaldso-
kat folytat vegyesvallalat létesi-
tésérdl a Peugeot-val.

+Gonda Gyorgy
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Pénzugyi leanyvallalatot
alapitott az Airbus

A nyugat-eurdpai repul6-
gépgyartd konzorcium, az
Airbus Industries a gépelada-
sok és a lizinglgyietek finan-
szirozésara Airbus Finance
Corporation (AFC) néven
pénzigyi lednyvallalatot ho-
zott létre. Afejlett ipari orsza-
gokban mind gyakoribb, hogy
a vallalatbirodalmak sajat
pénziigyi ,.kezet” alapitanak
termékeik eladasanak meg-
kénnyitésére, valamint a ke-
reskedelmi bankok kozvetitd
szerepének kiiktatasara.

Eurdpdban a pénziigyi ledny-
vallalatok még viszonylag rit-
kék, az Egyesilt Allamokban
azonban tobb tucat nagyvéllalat
— koztik a General Electric, a
Boeing, a General Motors —
rendelkezik sajat, korlatozott jo-
gokkal rendelkez6 pénzigyi
céggel.

Az AFC els6dleges feladata
a légibuszok értékesitésének és
lizingének finanszirozdsa. A
cég a tényleges finanszirozdst

Gsszel kezdi meg, s egyidejlileg
5 millidrd dolldros finansziroza-
si lehet6sége lesz. A Iégiiparban
bevett gyakorlat, hogy pénzinté-
zetek vasarolnak repildgépeket,
s azokat lizinghe adjak a 1égi-
tarsasdgoknak. A tervek szerint
az AFC olyan kozvetit6ként fog
mikddni, amely kozrem Gkodik
és részt vesz a legitdrsasagok al-
tal kivant barmilyen finansziro-
z48si forméban. A tervek szerint
az AFC teljesen &nalléan m{ko-
dik majd, s sajat hiteImindsitési
rendszere lesz. Kezdetben a cé-
get — részmunkaid6s alkalma-
zottként — Tony Rice, a British
Aerospace pénzigyi fontke ira-
nyitja majd. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az Airbus Indust-
riest a brit, a francia, a német és
a spanyol, dént6en allami tulaj-
donban &l10 repilgép-ipari cé-
gek alapitottak.)

A pénziigyi lednyvallalat 18t-
rehozésa a légibuszgyéartd kon-
zorcium sz&méra finanszirozdsi
kérdésekben a kordbbindl na-

gyohbb rugalmassagot hiztosit a
vasarlok igényeinek kielégitésé-
ben. Az AFC léte egydttal a
konzorciumi tagok pénziigyi el-
kotelezettségét is mérsékli, igy
azok a koradbbinal tébb pénz-
lgyi garanciat vallalhatnak a re-
pildgépek értékesitésénél. Miu-
tan az Airbus nem részvénytar-
sasagként mikodik, jelenleg a
konzorcium minden tagja k-
[6n-kiilon is koteles a pénzlgyi
kockdzatokat viselni.

Jelenleg példaul egy 100 mil-
lio dolldros géplizing esetén a
konzorcium minden tagja fele-
165 @ 100 milli6 dollarért (direkt
lizing esetén) ha a lizingelt gé-
pet vagy gépeket valamelyik 18-
gitdrsasag visszajuttatja a ,fel-
adénak”. Mind a négy konzor-
ciumi tagnak tehat dsszesen 400
millié dollart kell készenlétben
tartania a finanszirozasi felel§s-
ség keretében egy 100 millid
dolldros gylet esetében.

Az AFC megalakulésdval vi-
szont a négy légibusz-partner

egyittesen véllal garancidt a
pénziigyi cég kockdzataira. Ez a
garancia a finanszirozasra fordi-
tott 6sszeq 20 szdzalékaig ter-
jed. Az 0j rendszer eredménye-
ként az egyes konzorciumi ta-
goknak a kordbbi 100-100 Sz4-
zalék helyett 5-5 szazalék finan-
szirozasi, illetve kockazatvalla-
lasi felelGsségiik van. Az 0j fi-
nanszirozasi rendszert — ame-
Iyet a konzorcium minden tagja
elfogadott  a British Aerospa-
ce kisérletezte ki, amikor 0jja-
szervezte kis hatosugard repild-
gépei piacanak finanszirozasat.

Az Airbus Industries statisz-
tikdi szerint a légibuszok egy-
harmada lizing keretében keril
a legitdrsasdgokhoz, a replil6gé-
pek kétharmadat pedig a fel-
haszndlok kozvetlenil veszik
meg a gyartétol. Eddig a lizin-
gelt gépek finanszirozasat tobb-
nyire a kereskedelmi bankok
bonyolitottak le.

Gonda Gyorgy
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Mérleg eszkozok (aktivak)

A) Befektetett eszkdzok (02.+08.+14. sor)
1. IMMATERIALIS JAVAK (03.—07. sorok)
Vagyoni érték(i jogok

Uzleti vagy cégérték

Szellemi termékek

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Alapitas, atszervezés aktivalt értéke

Il. TARGY! ESZKOZOK (09.-13. sorok)
Ingatlanok

Miszaki berendezések, gépek, jarmivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

Beruhazasok

Beruhézésokra adott el6legek

Atétel megnevezése

II. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (15.—18. sorok)

Részesedések

Ertékpapirok

Adott kélcsonok

HosszU lejaratt bankbetétek

B) Forgbeszkozok (20.+27.+33.+37. sor)
1 KESZLETEK (21.-26. sorok)
Anyagok

Aruk

Készletekre adott elélegek

Allatok

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Késztermékek
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116 6311
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12

T
598 452
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147 413
3126
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PENZ PLI

Cégek éves beszami

Kaloplasztik
Mianyag
és Gumiipari Kift.

Héméy Tagev
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161 516 153 327 26
106 999 115078 1C
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1876 2
102 368 113 786 22
62 305 60 088 10
52 310 47 193 4
3397 1775
220 n 1
4069 7003
2309 4 106 3t



Brit tulajdonban az Uzbég ddidp”tipar

A BAT vallalta a ,,veszélyt”

Avilag egyik vezetd dohany-
ipari Oriasvallalata, a British-
American Tobacco (BAT) hat-
vanmillié dollarért 51 szézalékos
részesedést szerzett az egyetlen
Uizbég dohanyipari véllalatban,
az Uz Tobaccoban. A 22 millié
lakosU orszag torténetében eddig
ez a legnagyobb értekd privati-
Z&cio.

Az Uz Tobacco jelenleq évi 3,6
millidrd cigarettat gyart, mikdzben
a fizetGképes kereslet eléri az évi
20-22 millidrd darabot. Léatnivald
tehdt, hogy a BAT igencsak jo ér-
2€kkel vélasztott befektetési cél-
pontot, hiszen a piac kielégitetlen
kereslete a kovetkez6 években
nagy lehetdséget és profitot bizto-
sit szdméra. A tervek szerint a k-
vetkezd 6t évben a BAT 232 millié
dollart ruhdz be, amelynek kovet-
keztében tulajdoni részaranya az
UzBAT vallalatban 97 szdzalékra
emelkedik, A beruhazas keretében
korszer(isiti a taskenti gyarat, (j
termelizemet épit Szamarkand-
ban, s (j berendezésekkel latja el
az urguti dohdnyiltetvényeket.
Szamitasai szerint az 6todik év vé-
gén Uzbegisztan cigarettatermelé-
se eléri a 25 millidrd darabot, s ek-
kor mér exportra is nyilik lehet-
5€g.

A privatizaciés targyaldsok
meglehetdsen goréngydsek voltak.
A BAT térgyalécsoportja szerint
Uzhegisztinban a mikodési felté-
telek egy nyugati cég szdmara sok
esethen nehezebbek, mint a fejlodd

allamokban, mivel senki nem haj-
landd déntést hozni, felelGsséget
véllalni. Ugyancsak gondotjelent a
kilfoldi beruhdz6 szdméra a jogi
és az ad6zéasi szabdlyozds hidnya.
Kdzép-Azsidban példaul ismeret-
len a féldbérlet fogalma és gyakor-
lata. Hosszas targyaldsok utén
azonban a BAT-nak sikerilt 99 év-
re bérleti megéallapodast kétnie (j
Lhirodalma” ingatlanjaira és ter-
méfoldjeire. Kilén gondot jelent
az ad0zési ellentmondésok feloldé-
sa. A szovjet iddk 6rokségeként
(amikor gyakorlatilag nem volt ci-
garettaimport a Szovjetunioban) az
importcigarettdra jelenleg nincsen
forgalmi add, ugyanakkor a hazai
készitményekre 900 szdzalékos
add vetnek ki. A BAT azt igényli
az (izbég hatdsagoktél, hogy a for-
galmi ado szempontjahél a hazai
gyartast szivnivalok ne ,élvezze-
nek” megkiilonboztetést.

A BAT meglehetdsen rossz &l-
lapothan vette dt az Uz Tobaccot.
A gyértosorok tbbbségét még

1922-ben szerelték fel, a legkor-

szer(ibb gépek gydrtasi éve pedig

1960, A BAT szakértdi munkavé-

delmi és -hiztonsagi szempontbdl
is mindsitették a taskenti gyérat.

A ,vizsgan” a cég 2,3-as mindsi-

tést kapott, mikdzben a BAT
sztenderdek szerint minimum 70
szazalékos mindsités kell a vizs-
gén vald atjutashoz...

Sir Patrick Sheehy cégelndk
szerint a taskenti gyar gépei és
épiiletei negativ vagyonértékkel

rendelkeznek, fgy a BAT elsGsor-
ban piacot, Uzleti lehetdséget va-
sérolt a privatizalassal. A brit do-
hényipari véllalatbirodalom mo-
nopolhelyzetet élvez 6t évig az
Uzbég piacon. A hazai markéakat
feljavitja, s lehet6sége van arra is,
hogy sajat vilagmarkait is gyartsa
helyi fogyasztasra. Uzhegisztan-
ban a munkaer6 meglehetdsen ol-
cs0, a havi dtlaghér alig haladja
meg a 1o dolldrt.

Uzbegisztanban az elsd negye-
dévben az inflacié — éves szintre
vetitve — elérte az 1500 szdzalé-
kot. A negativ redlkamatok és az
igen alacsony kamat( hitelek az
allami cégek tobhségét a csdd
szélére sodortdk. Kevés remény
van arra, hogy ajulius elején he-
vezetett 0j valuta, a som képes
lesz megdrizni értékét. Mindezek
ismeretében a BAT nem sokat
habozott a privatizalassal. Meg-
itélése szerint a dohanyipar jovo-
je, profitkilatdsai a gazdasdgi
gondok ellenére is igen igéretesek
Uzbegisztanban. Ezt az lzleti fi-
loz6fiat és gyakorlatot tamasztja
ald a BAT ukrajnai tevékenysége
is. Az ukrajnai Prilukiban a BAT
1993-han megszerezte a helyi do-
hénygyér tulajdondnak 65 szdza-
Iékat. Ukrajna gazdasagi helyzete
még Uzbegisztanénal is rosszabh,
ennek ellenére a cigarettagyar
mar nyereséggel zérta az elmdilt
évet.

Gonda Gyorgy
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SZPIAC

MAGYAR HIRLAP V n

Korea: a vartnal gyorsabb
Ujraegyesités?

Kim ir Szén haléla és fia-
nak hatalomra kertlése a
nyugati elemz6k szerint olyan
fejleményeket hozhat a két
Korea viszonydban a nem ta-
voli jovében, amelyre a dél-
koreai gazdasag még nem ké-
szllt fel. Nevezetesen a két or-
sz&g Ujraegyesitésére, ami
varhatdan el6bb fog bekovet-
kezni a szamitottnal.

A dél-koreai gazdasdg az
azsiai térség egyik lokomotivija:
a GDP tavaly s,s szdzalékkal
novekedett, s elérte a 289 milli-
ard dollart, s 44 millio lakosd
orszag tavaly 81 millidrd dollar
értékben exportalt. EIs6 szdmd
kereskedelmi partnere az Egye-
silt Allamok, a kétoldald forga-
lom értéke tavaly 37 millidrd
volt. Ezzel szemben a 20 milli-
0s Eszak-Koredban évek 6ta tart
a gazdasdg veészes ltem{ ha-
nyatlasa: tavaly a GDP 5 szaza-
lékkal csokkent, s mar nem ha-
ladta meg a 20 millidrd dolldrt,
Az orszag exportja 938 millié
dollar volt, kiilkereskedelmének
donté hanyada (890 millié dol-
lar) Kindval bonyolddott le.

Dél-Korea mar tébb éve ren-
delkezik egy olyan nem hivata-
los forgatokdonyvvel, amely a
két orszdg Ujraegyesitését szol-
galja. Eszerint a kovetkez§
években Szoul elsGsorban arra
sszpontositana, hogy az orszag
a térség els6 szami gazdasdgi
hatalmavéa valjék. Egy-két évti-
zeden bellil Dél-Korea a vildg

legfejlettebb orszdgainak élcso-
portjaba tartozna, s ezzel mér
megnyflhat az (t az északi
szomszéd gazdasagi asszimild-
l4sa elftt.

Dél-Korea vezetd véllalatbi-
rodalmai — Hyundai, Daewoo
sth. — mar megkezdték a keres-
kedelmi és gyartasi kapcsolatok
épitését az észak-koreai gazda-
saggal, s ezek az erffeszitések
ugyancsak a fokozatos egyesi-
tést voltak hivatottak szolgélni.

A tdl gyors ltem{ gazdasdgi
fejlddés Dél-Korea szaméra az-
zal a veszéllyel jart és jar, hogy
az orszdg — éppen a talfitott
gazdasdg negativ hatésai miatt
— az ezredforduldra még nem
valhat a térség elsé szam gaz-
dasdgi hatalmava. A gazdasdg
tulfitottségét taplalja, hogy az
export6rok tul sokat profitalnak
az erds jenhdl, emellett pedig
nagy mennyiségld maikoddtoke
aramlik ki az orszaghél a térség
kevéshé fejlett gazdasdgaiba.
Emellett a kormany nagy ivi
tervek keretében rovid idon be-
[il 100 millidrd dollart kivan
kdltségvetési pénzekbdl fordita-
ni a thvkozlés és az eqyéb inf-
rastruktira fejlesztésére.

Az eredeti tervek szerint
Sz6ul gy gondolta, hogy gaz-
daségét eldbb jocskan megerd-
siti, s csak ezutan keriilne sor a
két Korea fokozatos Ujraegyesi-
tésére. Annal is inkabb, mert
ma még til magasak lennének a
két orszag Osszeolvadadsanak

koltségei, hiszen Eszak-Koreé-
ban az egyetlen jolI m(kdd6
»iparag" ma a csempészet, a
gazdasdg tobbi dgazatt a ha-
nyatlas mellett a kdrokat okozd
menedzselés jellemzi.

Kim ir Szén haléla azonban
dtirhatja a nem hivatalos dél-ko-
reai forgatkdnyvet az egyesi-
tésrél. Nemcsak arrdl van sz6,
hogy erre mér a kozeli években
sor keriilhet, hanem arrdl is,
hogy el6bh hatalmas menekiilt-
hulldm é&raszthatja el az orszé-
got. Az 0j, hirtelenjében insta-
billd valt észak-koreai helyzet-
ben Szbul arra kényszeril, hogy
fokozza a kereskedelmét Eszak-
Koredval, ndvelje az oda ird-
nyuld tékeberuhdzasait és a
gazdasdgi segélyezést. Tanul-
van a két Németorszdg eqyesi-
tésének hatalmas gondjaibdl,
Sz6ul szeretné elkeriilni az
¢szaki menekiltek rohamat,
amely id6 el6tt vezetne a két
Korea gsszeolvadéséhoz. Szd-
mitdsok szerint egy azonnali (j-
raegyesités 250-400 millidrd
dollar terhet jelentene Dél-Ko-
rea szdmara. Ennyibe keriilne
ugyanis Eszak-Korea gazdasa-
ganak a ,felhozdsa”.

Egy id6 el6tti kényszeregye-
silés hatalmas t6kehianyt idéz-
ne el Dél-Koredhan. Eppen ak-
kor, amikor Szoul U kedvezmé-
nyeket kivan nydjtani a kilféldi
mikoddtéke becsalogatdsara,
mert a gyors (tem{ gazdasagi
novekedés mind kevéshé finan-

szirozhatd mér hazai forrdsok-
bol.

Nem 6rilne az id6 el6tti 4j-
raegyesitésnek a dél-koreai
nagyipar sem, mivel fokoznia
kellene az inveszticiot Eszak-
Koreaban, igy viszont kénytelen
volna szamos, a térségben ter-
vezett, kivalo profittal kecsegte-
t6 beruhdzast dtcsoportositani.
A dél-koreai véllalatok szdmdra
kifizetddbbnek tinik a las-
stbb, fokozatos benyomulds az
észak-koreai piacra. Az erftel-
jesebb piaci jelenlét — elsdsor-
ban termeld vallalatok forma4ja-
ban — viszont azzal az
eldnnyel jarna, hogy a dél-kore-
ai cégek északon igen olcsé
munkaer6hoz  juthatnanak.
Eszak-Koredban a havi 4tlagos
munkabér mintegy 50 dollér,
egytizede a dél-koreainak.

Tudvalévé, hogy mas az el-
mélet és a gyakorlat. Még a leg-
koriltekintébben kidolgozott
forgatékonyveket is percek alatt
keresztilhazhatjak a nem vért
események. Ezért a nyugati
elemz6k arra figyelmeztetik
Szoult, hogy ne zdrja ki egy
esetleges kozeli Gjraegyesités
lehetdségét. Szdmoljon annak
atmeneti kedvez6tlen gazdasagi
és pénziigyi hatdsaival, illetve
készitse fel az orszag gazdasa-
gat az esetleg hirtelen rdszakadd
terhek elviselésére.

Gonda Gyo6rgy
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Atétel megnevezése

Mérleg eszkozok (aktivak)

A) Befektetett eszk6zok (02.+08.+14. sor)

1 IMMATERIALIS JAVAK (03.—07. sorok)
Vagyoni értéki jogok

Uzleti vagy cégértok

Szellemi termékek

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Alapités, atszervezés aktivalt értéke

1. TARGYI ESZKOZOK (09.-13. sorok)
Ingatlanok

M(szaki berendezések, gépek, jarmlvek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Beruhazéasok

Beruhazasokra adott elGlegek

lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (15— 18. sorok)
Részesedések

Ertékpapirok

Adott kdlcsonok

Hossz( lejaratl bankbetétek

B) Forg6eszkdzok (20.+27.+33.+37. sor)

I. KESZLETEK (21.—26. sorok)

Anyagok

Aruk

Készletekre adott elélegek

Allatok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek

IIl. KOVETELESEK (28.-32. sorok)
Kovetelések aruszéllitashol és szolgaltatasokbol (vevok)
Valtokovetelések

Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke
Alapitékkal szembeni kovetelések

Egyéb kdvetelések

Ill. ERTEKPAPIROK (34.-36. sorok)
Eladésra vasarolt kotvények

Sajat részvények, Uzletrészek, eladasra vasarolt részvények
Egyéb értékpapirok

IV. PENZESZKOZOK (38.-39. sorok)
Pénztar, csekkek

Bankbetétek

C) Aktiv id6beli elhataroldsok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+19.+40. sor)

KLUDI
Termel6 és

Kereskedelmi Kit.

35 045

15 055
25

15 030

mn

Tagey

35 045

35 045

41 293
28

39 717

1548

26
IC neA

PENZ PI

Cégek v

Nuspl

Hungéria
Haxor Tagyev
41 108 41 743
16 102
41 092 41 641
72 807 80 292
488 444
68 491 75 600
3828 4248



IV MAGYAR HIRLAP

Korlatozasok helyett importliberalizacio

Népszeriiek az importautok

Az elmdlt évtizedekben a
kulfoldi autégyartok és kor-
manyok szamos esetben ne-
hezményezték, hogy Japan
gyakorlatilag nem importalt
gépkocsikat kulfoldrdl. Ennek
egyrészt az volt az oka, hogy a
kormény vam- és nem vam-
jellegli akadalyokkal igyeke-
zett téavol tartani a kilfoldi
versenytarsakat, masrészt pe-
dig a kilfoldi autoknak nem
volt kereslete az azsiai sziget-
orszagban. A statisztikak ta-
nisaga szerint gyokeresen
valtozoban van a helyzet: Ja-
panban mind népszertbbek a
kiilfoldi autdk, s a kormany is
igyekszik csokkenteni a beho-
zatalt akadalyozo tényezoket.

Az idei év elsd négy honap-
jaban Japanban a hazai gépko-
csik értékesitése 4 szdzalékkal
volt kevesebb, mint egy évvel
korabban. (Aprilis végéig az or-
szdghan 1,5 millio hazai gépko-
csi taldlt gazdéra.) Ugyanehben
az idészakban a kalfoldi gépko-
csik kereslete 28 szézalékkal
ndvekedett, s csaknem 79 ezer
importautét adtak el. Az 1993
aprilisatél 1994. marcius végéig
terjedd pénzigyi évben az el6z6
évinél 14 szézalékkal tdbb,
Gsszesen 218 ezer kiilfoldi gép-
jarm(vet adtak el Japanban. Eb-
bdl 207 ezer volt a személyko-
csi, 10 szdzalékkal tébb, mint
az el6z6 pénziigyi évben — 4l-
lapitja meg a Japan Autéimpor-
térok Szovetségének jelentése.

Japanban

Ez a ndvekedés kilongsen
szembetind akkor, ha figyelem-
be vesszik, hogy tavaly Japan-
ban a hazai kocsik iranti keres-
let 7 szézalékkal csbkkent, az
autogyartas pedig e szazalékkal
zsugorodott,

Az autégyarak kiméletlen
versenye nyoméan a kalfldi
gépkocsigyartok mind élesebb
versenyt folytatnak a japan pia-
con is. Az Opel tavaly jelent
meg eldszor Japanban, s az elsé
évben 17 ezer gépkocsit sikerilt
értekesitenie. Ugyancsak re-
kordeladasrol adott szamot a
Volvo. Uj jelenség, hogy mind
tébh olyan autd érkezik az or-
szdgha, amelyeket japan gyarak
dllitanak eld kalfoldon. A Hon-
da példaul az Accord Wagon és
a Coupe modelleket csak az
Egyesilt Allamokban gyartja.
Az importautok listdjan a két
Honda-modell &llt 1993-ban a
masodik helyen, 27 245 Wagont
és Coupet hoztak be az USA-
bél. Az importkocsik toplistéjat
a Mercedes vezette csaknem 30
ezer kocsival.

A behozatal szdmottevd b6vi-
Iésében jelentds szerepet jatszott
ajen er6dése is a vezetd nyugati
valutékkal szemben. A jen felér-
tékelddése szamos kilfoldi gyéar-
t0 szdméra tett lehetGvé jelentds
arcsdkkentést. A Rover 13, a
BMW pedig 7 szdzalékkal mér-
sékelte értékesitési arait Japan-
han, s kisebb mértékben csok-
kent a tobbi importkocsi ara is.

Ngvelte a japan vésarlok érdek-
[6dését a kilf6ldi auték irdnt az
is, hogy a gyértok, illetve a mér-
kakeresked6k igen kedvezmeé-
nyes részletfizetést ajanlottak. A
Volvo példul évi 3 szézalékos
kamat mellett nydjtott hitelt ko-
csijainak megvasarlasara.

Kordbban a japan vasarlok
fenntartasokkal éltek az import-
autdkkal szemben amiatt is,
hogy milyen a szervizszolgélat,
illetve az alkatrészellatas. Nos, a
Japénba exportalé autégyarak-
nak sikerilt minden kételyt
eloszlatniuk ezeken a terilete-
ken is. Igencsak jo vevdcsaloga-
to volt példaul, hogy a BMW
harom éven &t dijmentesen szer-
vizeli Japanban eladott kocsijait.

A nemzetkdzi nyomas hata-
sara a toki6i kormany is igyek-
szik mind szabadabh4 tenni a
gépkocsi-behozatalt. (A libera-
lizalast persze az is indokolja,
hogy ennek hidnyaban a japan
autdexportéroknek ajelenlegi-
nél is ersebb protekcionizmus-
sal kellene szamolniuk a vildg
tébb orszdgaban.) A derequla-
cids csomagterv keretében var-
haté, hogy a japan sztenderde-
ket és autoteszt-modszereket
hozzdigazitjdk a nemzetkdzi
normakhoz. Hirek szerint jelen-
tésen egyszerdsitik és lergvidi-
tik a gépkocsibehozatal engedé-
lyezési eljarasat is.

+Gonda Gyorgy



lehet. A kezdd ve-
fak €10 szakoktatok
tik arra, hogy az
ildmpa ,nyelvén” is
tdjuk tajékoztatni a
jgottink és a korii-
t.

az 4tlagos autos ve-
fordit gondot arra,
iliilete. Vagyis nem
't az igen lényeges
,ami a gbrdilé gu-
:0z6tti cstszasi-shr-
I'hozhatd Gsszefiig-
arvétel, a gyorsitas,
iis alapvetden ettél
irra kell tekintettel
felilete sima vagy

:on haladva is érhet
petés, ha figyelmen
burkolat legfelsd ré-
resetleq szakaszon-
leti kiképzését, ér-
[daul azt a koral-
izen j6 felilet(i dton

is ,rosszul miikodhetnek a fékek”, pon-
tosabban megcsiszhat a kocsi, ha a por-
lepte feliiletre éppen csak szemerkélni
kezd az es6, kavicsszemcsék vagy ned-
ves falevelek boritjak a kritikus szaka-
szon a burkolatot.

Még a legrovidehb tavi utazashoz is
érdemes tervet késziteni. Az induldsi

MAGYAR HIRLAP

el6késziilet néhany rutinos pillanata
rendszerint elég arra, hogy gondolathan
felidézziik a célhoz az adott napszakban
leggyorsabban vezetd — torlddasoktol
legkevéshé terhelt — dtvonalat. Ez is
fontos a hiztonsdgos célbaéréshez.

+ Alméssy Tibor



Szigorit a Mercedes

A Mercedes-Benz a gazdalko-
das nyereségesebbé tétele érdeke-
ben atfogd koltségcsdkkentési
programot inditott 1993-ban, s a
véllalatnak tavaly 4 millidrd mér-
kaval sikeriilt mkodési kiadasait
mérsékelni. A megtakaritott dsz-
szeg nagyohbik része a létszdmle-
épités az eredmeénye, de egymil-
lidrd markat sikerilt megspérolni
a beszallitokkal fenntartott Gzleti
kapcsolatok 0 alapokra helyezé-
sével is. A Mercedes 13 német
termel6izeme egyéhként tavaly
19 millidrd mérk&ért vésérolt
részegységeket és alkatrészeket
kills§ szallitoktol. A véllalat veze-
toi gy vélték, hogy a beszallitok
megszorongatasa Ujabb koltség-
csdkkenést eredményezhet, ezért
elinditottdk az (gynevezett Tan-
dem programot. Ennek keretében
felilvizsgaljak a beszallitokkal
fenndllg Ozleti kapcsolatokat és
nem utolsosorban a szallitott ter-
mékek &rat.

Szakért6k szerint a Mercedes
»gusztust kapott” José lgnacio
Lépez, a Volkswagen beszerzési
igazgatojanak modszereire. A
General Motors detroiti kzpont-
jatél atcsabitott sztarmenedzser
— aki ellen ipari kémkedés vd-
javal birdségi eljarast kezdemé-
nyezett a GM, illetve az Opel —
a Volkswagen beszallitoit jelen-
tds arcsokkentésre kényszeritette.
Nekik pedig sok valasztasuk nem
volt, termelésiket ugyanis dén-
ten a VW igényeire alapoztak.

A Tandem program Keretében
a Mercedes is megkezdte a he-
szallitéi szerzddések felilvizsga-
latat, amelynek eredményeként

azok kénytelenek voltak termé-
keik &rdt 10—40 szdzalékkal
cs6kkenteni. Emellett a Mercedes
még azt is elvarja télik, hogy ja-
vitsdk termékeik minGségét és
gyorsitsak a termékfejlesztést. A
beszallitdi szerzddések egy részé-
nek Gjratargyalasa 1993-ban egy-
millidrd mérkat hozott a Merce-
des ,Jconyhéjara”, vagyis ekkora
Gsszegl koltségmegtakaritast si-
kerilt elérnie. A kényszerd 4r-
mérséklés kovetkeztében csak né-
hany Mercedes-ellaté zarta nye-
reséggel a tavalyi zleti évet, Mi-
utdn a Tandem program végre-
hajtasa idén is folytatodik, varha-
to, hogy a Mercedes beszallitdi-
nak egy része kénytelen lesz cso-
ddt jelenteni.

[smeretes, hogy a német auté-
ipar koltségei 30 szdzalékkal ha-
ladjak meg ajapanét. A japan ko-
csikkal szemben a német autok
csak akkor lehetnek versenyképe-
sek a vildgpiacon, ha ezt a klt-
séghatranyt belathato idon belil
sikerll ledolgozniuk. (Erdemes
megjegyezni, hogy egy megalla-

podas értelmében az ezredfordulé
utdn a japan autok mennyiségi
korlatozds nélkil juthatnak majd
be az eur6pai piacra, amelyet
most mennyiségi korlatozasok,
kvotak védenek.)

Szakérték véleménye szerint
tavaly valamelyest csokkent a né-
met autogyartok kéltséghdtranya.
Noha 1993-ban az 6sszes német
autogyar nagyivli ,aramvonalasi-
tasi” és koltségcsokkentd prog-
ram végrehajtisdba kezdett, szak-
értbk szerint a japanok elGnye
még jo ideig fennmarad. A Mer-
cedes — hasonldan a tobbi német
autdipari vallalathoz — a ver-
senyképesség novelése érdekében
formalja 0jja Uzleti kapcsolatait
beszéllitéival. Ez utébbiak a cél-
kitzéssel ugyan egyetértenek,
Hkifacsarasuk” modjat és meérté-
két azonban elviselhetetlennek
tartjak. Annak ellenére, hogy a
Mercedes szerint a beszallitoi
szerzGdések Ujratdrgyaldsa
L,egylttm(ikodési parbeszéd”.

+ Gonda Gydrgy



Vili. 25., 10 nap busz + apartman
12900 Ft/f6
IX 1, 8., 15, 10 nap busz +apartman
11 900 Ftf6
1X 22, 10 nap busz + apartman
9900 Ftff6
Utazés repilével + luxusbusszal
Indulds Vili. 13., 26.,
ffeplild + busz + apartman 19 900 Ft/f6
1X 3, 10., repiild + busz +apartman
17900 Fff6
IX 17., repiil6 + busz + apartman 15900 F/f

We»t Travel

Bp. Il Szépvélgyi (t 3/A (Kolosy fér).
Tel [Fax: 168-6051,188-8540

ntuvtznitruts HHULOJEGYEK
avilag barmely részére, SZUPER AJANLAT:
Périzs 25 000 FI
London 23 500 Ft

DANUBIUS TRAVELS
1052 Budapest, Szervita tér 8.
Tel: 117-3652,117-3115, fax: 117-0210

EUROPA GYONGYSZEME

Ausztria—Svajc—Liechtenstein
5 nap, aug. 16-t6l 15500 FY/fd.
Firenze—Réma—Velence
6 nap, aug. 22-t6l, 17 500 F/fé.
Périzs
6 nap okt. 7-t6 20 800 FY/f6.
Athén
10 nap szept. 16-tol, 30-t6l és okt. 76l
27700 Ft/f6.
10 nap a gordg tengerparton
Asprovalta szept. 2-t6l hetente 14 500 Ft/f6.

MARATHON TOURS
Budapest IX,, Knézich u. 8. Tel: 217-4450.
Pépa, Kossuth u. 3. Tel.: (06-89) 324-601.
Gy6r, Czuczor u. 15. Tel.: (06-96) 314-831

svédasztalos reggeli és vacsora— 7 éjszaka,
7500-23 000 FUf.
ISZTRIAI NYARALAS:
tengerparti szalloda, félpanziéval
8 nap/7 éjszaka, mar 12 500 FH/f6tdl.
Cim{ink: 1062 Bp., Andrassy {t 52.
Tel.:269-5270,269-0158.
Nyitva tartas: hétftél péntekig: 9—17 réig.

GOROGORSZAG

HYDRATOURS

Szeretne egy
grdg szigeten nyaralni?
AGISTRI
— dlmai szigete! Autébuszos dtnal
16 éves korig 20% kedvezmény!
Olcs6 nyaralds — STAVROS busszal!
LRI utalvanya értékét 10%-kal megndveljik!
Kérje magazinunkat,
1067 Bp, E6tvds u. 46.
Tel.: 132-9463,132-9781

a Budapest Fovaros Vagyonkezel6 Ko;
a Magyar Ingatlanforgalmazok Kamarajanak

ERTEKESITESRE MEGHIRDE1

a Févarosi Onkormanvzat tulaidonaban 1évé



Vergodik az amerikal koolajipar

Az elmdlt hénapokban az
Egyesiilt Allamok olajkiterme-
16 véllalatai és a szakma érdek-
képviseleti szervezetei koncent-
ralt lobbim(iveletet inditottak
Wahingtonban az iparég gond-
jainak enyhitése érdekében. A
Clinton-kormanyzat meglehe-
t6sen Ovatos a hazai kéolaji-
parral kapcsolatos kérdések-
ben, ugyanis az agazat altal ké-
vetelt kisebb-nagyobb kedvez-
mények megadasa nem hagyna
érintetlentl a koltségvetés be-
veteli oldalat. S tudnival6, hogy
Clinton és csapata kinosan
Ugyel egyik legfontosabb va-
lasztési igérete és célkitlizése
valbra valtasara, nevezetesen a
koltségvetési hiany szamottev
lefaragésara.

A kdolaj tartésan alacsony vi-
lagpiaci dra meggyorsitotta az
amigy, is hanyatléfélben 1évé
amerikai k6olajipar valsagat.
1983-ban még naponta 10245
millié-hord6 (egy hordé 159 liter-
rel egyenld) kdolajat hoztak a fel-
szinre az USA-ban, tavaly vi-
szont a napi atlag méar nem halad-
ta meg a 8565 millig horddt. Jol
jelzi a?4gazat tornyosulé gondja-
it, hogy 1993 novembere 6ta 22
ezerrel csokkent a foglalkoztattak
szdma. Az olajipari dekonjunktd-
ra mind inkahb veszélyezteti né-
hany-mherikai szbvetségi allam,
illetve térség gazdasagi stabilita-
sat. Az ipardg szakemberei arra is
ramutatnak, hogy veszélyes hely-
zetet teremthet az olajbehozatal

sziintelen emelkedése. Jelenleg az
amerikai k6olaj-felhasznélas tohb
mint 50 szdzalékat importhél —
elsdsorban mexikéi behozatalbdl
— elégitik ki, s az olajlobbi sze-
rint ez a magas arany, valamint
az importfliggdség novekedése
veszélyeztetheti a nemzethizton-
sagot is.

Kilondsen nehéz helyzethe
keriltek a csak odahaza tevé-
kenyked6 kis és kizepes méreti
olajcégek, amelyek a zuhand nye-
reségh8l nem nagyon tudnak fej-
leszteni és (j feltardsokba fogni.

Junius kdzepén Clinton a tor-
vényhozas tébb mint 80 képvise-
[6jével zdrt ajtok mogott meghe-
szélést tartott a hazai olajipar
megseqitésének lehetdségeirdl. A
tandcskozason szamos javaslat
hangzott el az dgazat szabalyoza-
sénak konnyitésére, valamint ki-
[6nbdz6 adokedvezmények bizto-
sithsara, végsd soron azonban a
korméany semmiféle jelentdsebh
kotelezettséget nem véllalt. Az
Gvatos megkozelités nyoméan az
USA Fiiggetlen Kdolajipari Szo-
vetségének elndke, Denise Bode
kijelentette, a kisebb olajipari cé-
geknek sziikségiik van valamiféle
tamogatésra, hogy ellensilyozni
tudjdk az alacsony éarak okozta
vélsagot. A lobhiszervezet tébbek
kozott adokedvezmeényt kér Wa-
shingtontél a kisebb termeldk sza-
mara. Clinton a kérelmet ugyan
nem utasitotta el, de hangsilyoz-
ta, hogy annak nem lehetnek ne-
gativ hatdsai a koltségvetésre.

Az elndk némi tdmogatést
fgért azoknak a kisebh és kozepes
méreti olajvallalatoknak, ame-
lyek hajlandéak Uj kutatasi és fel-
tardsi mddszereket alkalmazni.
Elfnyben részesiilnek azok a vél-
lalatok, amelyek a jovGben na-
gyobb hangsulyt fektetnek a ten-
geri kbolaj kutatdsdra és bényé-
sz8sdra, els6sorban a Mexikdi-6-
bélben; A sovény igéretek és a
kilatdsha helyezett kedvezmé-

nyek lattdn az dgazat vallalatai-
nak tébbsége Ggy véli, hogy a be-
lathato jovoben nem szamithat
Washington segitségére. Denise
Bode szerint a kormény részérdl
nagyfok megértést és eqydittér-
zést tapasztalt, nagyot Iélegzet(l
.mentBakciora” azonban nem
szabad szmitani.

J01 jelzi a korményzat vatos-

sdgat az alaszkai North Slope
olajmez6rél szarmazo ,fekete

arany” exportjdnak a kérdése. Az
1973-as olajvalsg idején az ame-
rikai torvényhozds jovahagyta a
transzalaszkai olajvezeték megé-
pitését, ,cserébe” viszont elren-
delte az ott felszinre hozott kbolaj
exporttilalmat. A kiviteli tilalom
az6ta is érvényben van. Kilono-
sen a kornyezetvédd-lobhi tdmo-
gatja a kiviteli tilalmat, vélemé-
nyé szerintezzel meg lehet akada-
lyozni a kitermelés tovabhi ngve-

[éset és csokkenteni lehet az ebbdl
fakad6 kornyezeti karokat. Alasz-
ka els6 szamU kdolajipari véllala-
ta a British Petroleum elérte, hogy
az olajkiviteli tilalmat feloldjak.
Ennek azonban az a feltétele,
hogy az exportot csak amerikai
tankhajok (természetesen ameri-
kai legénységgel) bonyolithatjak
le. A bejelentés nyoman a kilfgl-
di hajostarsasagok azonnal tilta-
koztak. Véleményiik szerintez a
megszoritds ellenkezik a GATT
alapszabélyaival, emellett pedig
kedvezdtlendl befolydsolhatjak az
OECD égisze alatt folyo targyald-
sokat a nemzetkbzi tengerhajozas
liberalizalasardl.

Az alaszkai olajexport lgye te-
hat tovabbra is Csipkerdzsika-al-
mat alussza. S mikdzben mind
tobb jel utal arra, hogy az ameri-
kai kormanyzat igyekszik magat
tavoltartani a hazai olajipar gond-
jainak megolddsétél, az iparég
gerincét ado — csak az USA-ban
tevékenykedd — kis és kdzepes
méret(i olajipari vallalkozdsok
agonidja folytatodik. A patinas
olajmultik helyzete sem rozsés,
6k azonban az USA-n kivil sz4-
mos orszaghan folytatnak kutata-
si, feltardsi, banydszati, finomitdsi
és kereskedelmi tevékenységet.
Miutan foldrajzilag is tohb labon
allnak, a hatalmas olajcégeknek
kevéshé kell tartaniuk a ,meg-
roggyandstél”, mint a csak az
Egyesiilt Allamokban tevékeny-
kedd tarsvéllalatoknak.

Gonda Gyorgy
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Eladésra vasarolt kotvények

Sajat részvények, tzletrészek, eladasra vasarolt részvények
Egyéb értékpapirok

IV. PENZESZKOZOK (38.-39. sorok)

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

C) Aktiv id6beli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+19.+40. sor)

Mérleg forrasok (passzivak)

D) Sajat téke (43.-47. sorok)

1. JEGYZETT TOKE

1. TOKETARTALEK

1l. EREDMENYTARTALEK

IV. ELOZO EVEK ATHOZOTT VESZTESEGE

' V. MERLEG SZERINTI EREDMENY

E) Céltartalékok (49.—51. sorok)

1. Céltartalék a véarhaté veszteségekre

2. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre

3. Egyéb céltartalék

F) Kételezettségek (53.+60. sorok)

l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (54.-59. sorok)
Beruhdazasi és'fejlesztési hitelek

Egyéb hossz lejaratd hitelek

HosszU lejaratra kapott kdlcsonok

Tartozasok koétvénykibocsatasbol

Alapitokkal szembeni kotelezettségek

Egyéb hosszU lejaratd kotelezettségek

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (61.—66. sorok)
Vevétdl kapott elGlegek

Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol (szallitok)
Valtotartozasok

Rovid lejaratd hitelek

Rovid lejarati kdlesonok

Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek

G) Passziv id6beli elhatarolasok

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (42.+48.+52.+67. sorok)
,B” EREDMENYKIMUTATAS (forgalmi kéltség ellarassal)
Belfoldi értékesités nettd arbevétele

Exportértékesités nett6 arbevétele

Ertékesités nettd arbevétele (01.+02.)

808 631

234 633
23 036 352

7 751 659
11 500 000
97 107
—2013
—365 512
—3 477 923
759 452

14 092 946
6616 809

7476 137

432 295

23 036 352

20 248 625

1486 018

196 111
22 064 299

9 002 399
11 500 000
90 365
—721 686
—3 119 994
1253 714
996 238

10 544 737
5 320 587

5224 150

1520 925

22 064 299

22 941 749

73 906
16

73 890
1234
1071 239

345 084
548 663

20 207
—25
—223 761
19 838

19 838

701 128

701 128

61 587

185 166
245 391
208 984
5 189
1071 239

732 016
160 224
892 240

4576

35

4541

33 106
1331 917

168 109
548 663

—19 739
—184 580
—176 235

12 744
12 744

1136 594
232 633

232 633

903 961

110 295

430 264

363 402

14 470
1331 917

665 191
24 564
689 755

12 033
1207

10 826
1443
443 855

402 415
451 000

18317

—66 902
7008
7 008

32 294

32 294
1647
20 487

10 160
2138
443 855

479 092
1350
480 442

20 472
492

19 980
64

444 576

408 354
486 830

—29 365

—19 302

—29 809

5007
5007

31 215

31 215

14 199

17016

444 576

320 444
1290
321 734

««a

7984
295
7 689

96 218

83 238
81 160

—61

2139
1328
1328

10 818
917

917

9 901

4 355

5 546
834
96 218

385 882

385 882
0*57

8 097

8 097

689
107 291

90 139
81 160

1949

7030

1860
1860

15 212
787

787

14 425

5740

*+ 8685

80
107 291

396 415

396 415
1735

3000

8 553
535

8 018
2038
164 676

160 359
105 000

54 988

371

2 570

2 570

1367

1203
1747
164 676

46 508

46 508
233

7 000
6 898
a7

6 851
467
165715

152 278
105 000
10 688
55 235

—18 645

194
194

5701

5701

1749

3952
7 542
165 715

119 354

119 354
e 276
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Flstbe szalld dollarmilliardok

Rossz idék Jamak az ameri-
kai dohanyipari oriasvallala-
tokra az Egyesiilt Allamokban,
miutan a kormanyzat, a tor-
vényhozés és az egészségugyi
szervezetek Ujabb koncentralt
tamadést inditottak a cigaretta-
785 visszaszoritaséra. Az eddigi
akciok nem voltak eredményte-
lenek: mig 1965-ben az ameri-
kai lakossag 42 szézaléka do-
hanyzott, tavaly ez az arany
mér nem haladta meg a 25 sza-
zalékot. S minden Jel arra mu-
tat, hogy a tervezett intézkede-
sek nyomén a kovetkez6 évek-
ben tovabb zuhan a dohényo-
sok szama.

Clinton elndk nemrégiben ja-
vasolta a térvényhozasnak, hogy

1,25 dollarral emeljék dobozon-

ként a cigaretta adojat, s az ebhdl
szarmaz0 bevételt az egészség-
lgyi program megvalésitasara,
forrésainak kibGvitésére fordit-
sak. Az dsszehangolt tdmadads ré-
szeként a munkadgyi miniszté-
rium azt javasolta a torvényho-
zdsnak, hogy tiltsa he a dohany-
zdast az orszdg hatmillid privatce-
génél. Eddig mintegy 500 telepii-
lés — beleértve New Yorkot, Los
Angelest és San Franciscot —
rendelt el dohanyzasi tilalmat ét-
termekben, bevasarlékbzpontok-
ban és egyéb nyilvanos helyeken.
Teljesen egyértelm{, hogy idén
tovabb szorul a hurok a dohanyo-
sok és a dohanyipari cégek koril.

A Dbevezetett és a tervezett ti-
lalmi intézkedések meglehetdsen
jelentds kart okoznak majd az
eldrejelzések szerint az amerikai
dohanyiparnak, amely évi 45 mil-

lidrd dolldros forgalmat bonyolit
le, Ebben a helyzetben az dguzut
cégei strukturdlis és taktikai val-
toztatasokat kénytelenek végre-
hajtani. A forgalmi add emelése
példéul kedvezGtleniil hat a ter-
mel6i dremelésekre, emellett pe-
dig szdmottevéen csékkenti mujd
a fogyasztdi keresletet, A kiilfold
iranyaha ugyan nyitott a ,mene-
kiilési dtvonal", ez azonban jelen-
tés beruhdzdsokat igényel, és
egyltt jar a profitrata csokkenésé-
vel is.

Szamitdsok szerint egydolla-
ros forgalmiadd-emelés esetén

4.5 millioval csokken a dohanyo-

sok szdma az USA-ban (jelenleg
42 milliéan dohényoznak), a kélt-
ségvetés pedig 14 millidrd dollér
tobblethevételhez jut. Kétdollaros
addemelés viszont 23 millidrd
dollarral ndvelné meg a blidzsé-
hevételeket, s varhatéan 7,6 mil-
lidan hagynénak fel a fiistoléssel.
A statisztikai szdmitdsok szerint a
kétdollaros addemelés 1,9 millio
amerikai életét mentené meg a
dohanyzds okozta silyos hetegsé-
gek kdvetkezményeitél. Mindent
Gsszevetve, az amerikai dohany-
ipari cégek az ezredforduldig a
bevételek évi 3-4 szézalékos
cs6kkenésével szdmolhatnak oda-
haza. Ez igencsak messze van a
nyolcvanas évek ,aranykoratol”,
amikor a dohanyipari véllalatok
éves forgalomb@vilése két szam-
jegyl volt. Az ezredforduldig az
amerikai cigarettafogyasztas vér-
hatoan 20 szdzalékkal esik vissza.
A gyarték az elmlt esztenddk-
ben évente tobbszor hajtottak
végre legaldbb 10 szdzalékos &r-

emelést, a kévetkez esztend6k-
ben jo esetben évi 5 szdzalékos
dremelést realizélhatnak.

A mindinkdbb szorongatott
helyzetbe keriild ipardgi ,nagy-
agylik" — Pihilip Morris, R. J.
Reynolds és a téhbiek — kényte-
lenek lesznek dolgozbik szdmét
drasztikusan csokkenteni. Az
ipardg kisebb vallalatai pedig az
elemz6k egybehangz6 véleménye
szerint valdszindleg eltinnek a
Lpalydrél". Az Amerikai Do-
hanyintézet el6rejelzése szerint az
ezredforduldig az iparag foglal-
koztatottjainak szama 12 szdza-
Iékkal fog mérséklGdni.

A vadrhatéan nagymértékhen
erhelkedd forgalmi adé miatt a
gyartok a nyereség rovasara
kénytelenek lesznek viszonylag
alacsonyan tartani a termel6i ara-
kat. Egy masik kévetkezmény,
hogy a markétlan, Ggynevezett
diszkont cigarettdk — amelyekre
ugyancsak vonatkozik az ado-
emelés — ara kozeliteni fog a
mérkés termékekéhez.

A gyartok szdmdra a zsugoro-
d0 hazai értékesitési lehet6ségek
ellensllyozdsara tovabbra isjo le-
hetdseg kindlkozik kiilfoldon. Az
USA cigarettaexportja évente 6-s
szazalékkal ngvekszik. Az export
azonban a gyartoknak ,csak" 28
szazalékos profitot hiztosit, a ha-
zai értékesités nyeresége viszont
eddig 35 szdzalék volt. Hosszahb
tavon a kilfoldi termelés jelent-
het némi gydgyirt az amerikai
veszteségekre. Ismeretes azon-
ban, hogy a dohanyipari véllala-
tok kiilféldi terjeszkedése hatal-
mas beruhdzésokat igényel. Noha

az amerikai dohanyipari cégek
gzerbvel terjeszkednek kalfol-
don termelGizemek létesitésével
(f6leg Azsiahan, Kelet-Eurdpé-
ban és a Szovjetunid utddallamai-
ban), az amerikai piacon elszen-
vedett hevételkiesés ellensilyoza-
séra odahaza hozzalattak tevé-
kenységiik diverzifikalasahoz. A
dohényipari driascégek vallalatok
felvésarlasaval vetik meg labukat
az élelmiszergyartashan és -ke-
reskedelemben, valamint mas
dgazatokban.

Bar helyzetik javulaséra az
Egyesiilt Allamokban nem sz-
mithatnak, a dohanyipari 6ridscé-
gek igyekeznek visszavagni, s a
lehetdségekhez képest ,szépen”
visszavonulni. A Philip Morris
példaul 10 milliard dolldros kar-
téritést kovetel a birdsagon ke-
resztiil az ABC tévétarsasagtol,
amely — a Philip Morris szerint
— egyik misoraban azt llitotta,
hogy a doh&nyipari cégek a ko-
rabbindl tobb nikotinnal ,ddsitjak
fel" termékeiket. Teszik ezt azért
— {gy az ABC televizio — , hogy
ezzel is ndveljék a fogyasztok ni-
kotinfiigg6ségét. De nem tétlen-
kedik a hivatalos Washington
sem: hirek szerint a torvényhozds
beldthatd id6n beliil tovabb korla-
tozza a dohanyipari termékek és
vallalatok hirdetési lehetGségeit,
megtiltja a cigarettaminték ingye-
nes, relddmcéll osztogatésat, s az
eddiginél nagyobb kampdnyba
kezd a dohanyzas ellen.

Gonda Gorgy
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. Jo0 passzban a BMW

Kivalo termelési és Gzleti eredményekr6l adott
szamot az idei év elsd felét illetben a BMW,
amelynek részesedése a vilagpiacon az el6z6 év
azonos id@szakdhoz képest 3,5-r6l 5 szazalékra
novekedett. 1994 elsé felében a BMW gyéraihoz
befutott megrendelések szdma meghaladta a ter-
melést: az év els§ hat honapjaban az autégyar 285
ezer kocsit allitott el6, ugyanakkor 292 ezer autot
értékesitett. A termelést meghaladd keresletet a
BMW raktérkészletei leépitésével elégitette ki,
(Erdemes megjegyezni, hogy a cég az elsd félév-
hen csak 3 szdzalékkal tudta b8viteni termelését,
az Oy modellek gydrtdsara vald atallas ugyanis nem
tett lehetvé nagyobb kapacitishdvitést) A cég
hevétele az elsd félévben 15,8 millidrd marka volt,

7.4 szazalékkal tobb, mint egy évvel korabban.

Az Egyesilt Allamokban a BMW az els§ félév-
ben 41 700 kocsit adott el, ez 13 szdzalékos ndve-
kedéstjelent 1993 elsd félévehez képest. Az elre-
jelzések szerint a masodik félévhen ennél valami-
vel kisebb Gtem( értékesitésnovekedés varhato.
Eurdpban 1994 elsé felében mintegy 201 ezer
BMW-t értékesitettek, ami 2 szdzalékos ndveke-
dés. A kocsik nagyobbik része — 116 ezer sze-
mélyauté — Németorszdghan talalt vevére. Ked-
vezGen alakult az elsd félévbhen a BMW motorke-
rékpar-részlegének Gzletmenete is: az eqy évvel
korabbindl 35 szazalékkal tobh, dsszesen 29300
kétkerekdt adtak el.

Jo eredményekrdl adott szamot a brit Rover is,
amely nemrégiben kerdlt felvésdrldssal a BMW
tulajdondba. A Rover az els félévben kapacitésai-
nak felsd hatdrdn termelt. Eladésai elérték a 235
ezer darabot, ami 16 szazalékos ndvekedésnek fe-
lel meg. Nagy siker volt dprilisban a Land Rover
Discovery hevezetése az amerikai piacon, amely-
b6l az Gcedn tdlso partjan egy hénap alatt 4500-at
értékesitettek.

A BMW {zleti sikerei kbzil kiilondsen biszke
arra, hogy az els6 félévben a kedvezdtlen kon-
junktdrdja japan piacon 15 szdzalékkal, csaknem
15 ezer kocsira hdvitette elad4sait. Erre az ered-
meényre a cég csak 1995-ben szamitott, az azsiai
szigetorszaghan ugyanis csokken a luxuskocsik
kereslete.

G, Gy.



Egy autd annyit ér, mintamennyitamdgotte al-
16 szervizhdlozat — tartja a mondds. Az Opel leg-
sikeresebb magyarorszdgi markakereskedése a
Schiller Opel Autdszalon ez idaig kis lemaradés-

ban volt a markakeresked6i munkat kiegészit6

szervizszolgaltatasok terén,

A hatalmas, tébbszintes Véci (ti bemutatote-
rem mégott csupdn egy haromallasos szakmhely
gondoskodott a garancialis és egyéb javitdsokrol.
Az autészalon szomszédsdgahan Iév( épiilet meg-

Egyre nehezebb adolguk azok-
nak, akik valamilyen modon igye-
keznek feltlinni vagy eliitni a tbh-
biekt6l. Nincs ez méasképpen bi-
zony az autésok kazott sem. Min-
denféle luxusjargannyal mér rop-
pant nehéz feltlinést kelteni, hi-
szen lassacskan Dundt lehet velik
rekeszteni. Mit tegyen az autés, ha
kedvenc négykerekdje mar kevés
ahhoz, hogy irigykedd pillantésok
kisérjék?

Azért akad még néhény Gtlet a
tarsolyban. Most éppen a GSM
nev( jarvény arat az (ti vandorok
kozbtt. Egyre tobh gépkocsiveze-
tot Iatni, amintegyik kezével a vo-
lant, a mésikkal kis telefonjat szo-

vanja szervizallomésat.

Kdz0s kocsit fejleszt
a Ford a Mazdaval

Kbzosen gyartandd luxusmodellt kivan kifej-

Visszapillanto-tiikor

Telefonia

rongatja. Természetesen nem
mindegy, hogyan tartja az értékes
késziiléket a filéhez az emberfia.
Mert ha csak gy normélis péz-
ban, vagyis a gépkocsi konzolja-
rol felemelve a jobb kezével a
jobb fiiléhez szoritja a statusszim-
bélumot, akkor viszonylag keve-
sen latjak, nem akérki, fontos sze-
mélyiség gbrdil az Uton.

Nem kell félteni a magyart,
magatol értetédden a legélelme-
sebbek megtalalték a megoldast.
A bal kéz lazén kapaszkodik a vo-
lanba, jobb viszontegy igyes test-
csellel a GSM-et a pildta bal file-
hez szoritja. igy marminden rend-
ben, a telefondld totalban mutat-

leszteni a Ford és a Mazda. A kocsit legaldhb 2500-
3000 kbbcentis motorral fogjak felszerelni, s alap-
nak valdszintileg a Mazda Cronos tipusat tekintik.
Az aut6 varhatéan 1997-hen jelenik meg a piacon.

kozik az autostarsak és a gyalogo-
sok eldtt.

Ja, hogy ebben a némileg kifa-
csarodott helyzetben egy esetle-
ges vészhelyzetben legféljebb
csomot kothet a végtagjaira? Hat
istenem, egyszerre nem lehet min-
dent.

Szerencsére vannak, nem is ke-
vesen, akik valoban nélkilézhe-
tetlen munkaeszkdzként hasznal-
jak az okos kis masindt. Ok be-
nyomnak egy kis gombot, s dgy
intézhetik vezetés kbzben az
dgyeiket, hogy fel sem kell ven-
nilik a hasznos kis joszagot.

.Gy
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Csodkozelben az orosz hadiipar

Az orosz fegyvergyartok és
-keresked6k nemregiben az
export fokozasa érdekében az
iparag kinalatat feldleld kialli-
tast rendeztek Magyimirban.
Nem titkolt célja volt az 6tna-
pos bemutatonak, hogy a volt
Szovjetunio egyik vezet ex-
portagazata  visszaszerezzen
valamit régi fényébdl és bevé-
teleibdl.

A hideghdbord vége, a Varsoi
SzerzGdés felbomldsa a volt
Szovjetunid fegyverexportjanak
jelentds csokkenésével jart, Az
dgazat  kalfoldi  értekesitési
gondjait tetézte, hogy az Gbél-
habor( idején meglehetdsen
rosszul ,szerepeltek” az orosz
fegyverek Szaddam. Husszein
csapatainak kezelésében. Jel-
lemz6, hogy mig 1987-ben —
amerikai adatok szerint — a
Szovjetunié hadiipara csaknem
25 milligrd dollaros szerzddéses
allomdnnyal rendelkezett, 1993-

ban az aldirt exportszerzédések
sszege alig haladta meg a 2
millidrd dollrt.

Szakitva a mult gyakorlataval,
a gyartok ma mér a legkorsze-
riibb fegyvereket, fegyverrend-
szereket kindljak eladdsra, a ve-
vlk tehat hozzdjuthatnak az
orosz haditechnika szinte minden
hightech termékéhez. A kindlat-
ban tobbek kozott szerepelnek a
MIG—29 és a Szuhoj— 27 harci
gépek, a Kaman— 50 timado he-
likopterek, valamint az Igla nev(i
véllrdl indithato rakéték.

Az orosz fegyvergyérak sza-
madra létkérdés a piac, hiszen az
utobbi években elvesztették ke-
let-eurdpai piacaik eqy részét,
Angola, Kuba és Sziria pedig
ugyancsak ,kiesett” a legna-
gyobb vésarlok sorabdl. Az
ENSZ-embargé miatt szinetel-
nek a fegyverszallitdsok Iraknak
és Libianak, amelyek ugyancsak
a szovjet (orosz) hadiipar legje-

lentGsebb vésarloi kizé tartoztak.

Az orosz fegyverkereskede-
lem az elmalt hénapokban az
agressziv piaci munka nyomdn
kotott néhany nagy értéki szer-
z6dést. Nemrégiben Kina tobb
tucat Szuhoj—27-est vésarolt,
Irdn tovébbra is vésérol orosz
vaddszgépeket, tankokat, mads
katonai jarm(iveket és fegyvere-
ket. Maldjzia félmillidrd doll4-
rért vasarolt 30 darab MIG— 29-
est; Abu Dhabi BMT—3 tipusd
harci jarm(vekre adott nagyobb
ertéki megrendelést. Az illeté-
kes orosz véllalatok targyaldso-
kat folytatnak Kuvaittal rakéta-
rendszerek eladésdrél. Az orosz
hadiipar véleménye szerint jo
piaci lehetéségek kindlkoznak
Latin-Amerikdban is.

Sem az dgazat, sem Oroszor-
szag nincsen azonban abban a
helyzetben, hogy hitelkonstruk-
cid keretében szallitson fegyve-
reket a megrendel6knek. Korab-

ban pedig a Szovjetunid fegy-
vereladasait hosszu lejaratd hi-
telmegallapoddssal ,pérositot-
ta”, igy a fegyverekért a szallitas
utdn csak néhany évvel késéhb
kellett megkezdeni a torlesztést.
(Szakértdk szerint Qroszorszdg
120 millidrd dollaros kalfaldi
kovetelésdllomanyaban jelentds
tétel a vasarldk &ltal kinem fize-
tett fegyverszdmla.) Az orosz
fegyverek lehetséges vasarldi-
nak tobbsége hitelbe szeretne
importdlni, az eladdok azonban
az esetek tbbbségéhen ragasz-
kodnak a készpénzes fizetéshez,
lévén, hogy a hadiiparban érde-
kelt orosz véllalatok tdbhsége
csddkozeibe kerilt. Ha beldthatd
id6n belil azonban nem sikeril
rendelésallomanyat jelentdsen
ngvelni, az orosz hadiipari cé-
gek nagy része kénytelen lesz
becsukni kapuit.

G. Gy.
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sporttal Gsszefligg6 reklam altal

megalapozott) imdzstol elvonat-
koztatva az emlitett két, m{iszaki-

lag jOI meghatarozott jellemz6 is-
meretében valaszthatjuk ki az
adott motorhoz az annak hossz(
élettartamat és az el8irt olajcsere-
periddus betarthatdsagéat biztosito
olajat.

A viszkozitds a kendolajok fo-
Iyasi tulajdonségat jellemz6 meé-
rszam. A viszkozitas szerinti
osztalyba sorolds a SAE szabvé-
nya alapjén torténik (SAE= Ame-
rikai Automémokdk Eqyesiilete),
Az SAE rfvidités utan feltiintetett
szam-het(l kombindcidban a W
el6tt 110 szm az olaj hidegt(irését

odioman Uinal Heahh m o C7am

.. === umljUMAL few-----
kai jellemz@ire, a motor kopdsara,
a benne képzddd lerakddasokra,
korréziora, az olaj mechanikai
igénybevehetdségére jellemz6 a
teljesitményszint, amit motorfék-
padon végzett laboratoriumi vizs-
galatok, tartamprdbak soran hata-
roznak meg. Ennek alapjan a mo-
torolajok 0ztalyozasa nemzetko-
zileg egységesen az API (Ameri-
can Petroleum Institute) besorolé-
sa alapjan torténik. A teljesit-
menyszintet ket betdbdl allo je
adja meg. Az S betdivel kezdo-
(10en jel6t sorozat a benziniizeml
motorral hajtott személyautokban
65 kishaszonjaim{jvekben hasz-

nalhatd olajokat jeldli, a masodik

ahol a szdmok emelked§ sorrend-
je jelenti ajobb mindséget.

A felsorolt viszkozitasi- és tel-
jesitményszinteket az olajgyartok
a csomagolason feltlintetik és
azért felel6sséget vallanak. A
gépkocsigyarak a kezelési utasi-
tashan eléirjak, hogy a megadott
olajcsere-periodus  betartasahoz
mely teljesitményszint(i és visz-
kozitést motorolajat kell hasznal-
ni. A megasarolandd olaj Kiva-
lasztasakor tuanunk kell, hogy
legalabb a motor gyartoja alta
el6irt teljesitmenyszintdi olaj ke-
rilhet csak a motorba, az elirtndl
jobb mindsegli olaj hasznalata

sem jogosft fel azonban a csgre-



Az alku targya a Seat M ~

Csaknem egy évig tartd alku-
dozds utdn megallapodast kotott
a spanyol kormény, a katalan
Gnkorméanyzat és a Volkswagen
a német autégyar tulajdondhan
lévg Seat jovojér6l. A Seatot
1987-ben vdsérolta meg a spa-
nyol &llamtél a VW, s a ledny-
vallalat a tavalyi évet 151 mil-
lidrd pezeta veszteséggel zérta.
Az el6rejelzések szerint az idei
Uzleti év 75 millidrd pezeta
veszteséggel zarul.

Az egyezmény értelmében a
Seatot 308 milli6 dollaros tokein-
jekcidban részesiti a spanyol fél.
Ebbdl az sszeghdl 235 millid dol-
lart (32 milliard pezeta) a kor-
many, 63 milliot pedig a katalan
tartomanyi kormany nydjta ,meg-

roggyant” Seatnak, amelyet a
veszteségek halmozodasa miatt a
Volkswagen be akart zarni. A VW
ugyancsak jelentds anyagi segitsé-
get nydjt spanyol lednycégének:
hdrom éven &t 780 millig dolldrt
fektet be a Seatba.

A spanyol és anémettdmoga-
tas egyarant a véllalat kutatasi-
fejlesztési tevékenységét kivan-
ja eldsegiteni. Madridnak nin-
csen szandékdban a VW dltal
tervezett 4300 f6t érint6 elbo-
csatasok  kbltségeit fedezni;
szakértk véleménye szerint az
elbocsdtasok és a tervezett bér-
csokkentések komoly fesziiltsé-
geket okozhatnak a kovetkezd
hdnapokban a Seatnal. Ezt elke-
rilendd a Volkswagen hozzdja-

rult ahhoz, hogy a Seat altal fel-
haszndlt alkatrészek s szdzalé-
kat spanyol beszallitoktol vasa-
rolja meg. (Ez az ardny eddig
nem haladta meg az 54 szdzalé-
kot.) A németek fgéretet tettek a
spanyol kormanynak arra, hogy
Ujabb Seat-izemeket csak az
ibériai  orszdghan Iétesitenek.
Emellett a Seat kiilén, 6nallo
markarészlegként fog szerepelni
a VW-csoporton belil. Az anya-
vallalat fgérete szerint a Seat
megtarthatja sajat fejlesztési,
tervezési és technoldgiai koz-
pontjat, valamint az j modellek
gyartasahoz sziikséges termeld-
kapacitasokat.

* Gonda Gyoroy



sporttal osszeliigg6 reklam éltal
megalapozott) imdzstél elvonat-
koztatva az emlitett két, mliszaki-
lag joI meghatarozott jellemzd is-
meretében valaszthatjuk ki az
adott motorhoz az annak hossz(
élettartamat és az el@irt olajcsere-
periddus betarthatdsagat hiztosito
olajat.

A viszkozitas a kendolajok fo-
lyési tulajdonsagait jellemz6 mé-
részdm. A viszkozitds szerinti
osztalyba sorolas a SAE szabva-
nya alapjan torténik (SAE = Ame-
rikai Automémaokok Egyesiilete).
Az SAE rovidités utén feltintetett
szdm— bet( kombindcidban a W
eldtt &1l sz&m az olaj hidegt(irését
adjameg. Minél kisehb ez a szédm,
annél jobb a hidegtirés, példaul
SAE 5W esetben — 30 °C, SAE
20W esetben — 10 °C kbrnyezeti
hémérsékleten hasznélhato az
olaj. Amikor az SAE révidités

i. utdn dnmagaban &ll eqy szam, az

a benne képz6dd lerakddasokra,
korrdziéra, az olaj mechanikai
igénybevehetdségére jellemz6 a
teljesitményszint, amit motorfék-
padon végzett laboratoriumi vizs-
gélatok, tartamprobék sorén hata-
roznak meg. Ennek alapjan a mo-
torolajok osztalyozasa nemzetko-
zileg egységesen az API (Ameri-
can Petroleum Institute) besorola-
sa alapjan torténik. A teljesit-
ményszintet két betdb6l allo jel
adja meg. Az S betlvel kezdd-
ddenjeldlt sorozat a benziniizem i
motorral hajtott személyautokhan
és kishaszonjarm{vekhen hasz-
nalhaté olajokat jeldli, a masodik
betd ndvekvd ABC-sorrendben
egyre jobb mindségd olajatjelent.
Jelenleg SD-SG jeli motorolajok
vannak forgalomban, s 1994-hen
jelentek meg a legnagyobh igény-
bevételeknek megfelel6 SH ola-

ahol a szdmok emelked§ sorrend-
je jelenti ajobb mingséget.

A felsorolt viszkozitasi- és tel-
jesitményszinteket az olajgyartok
a csomagoldson feltintetik és
azért felel6sséget véllalnak. A
gépkocsigyarak a kezelési utasi-
tashan el@irjak, hogy a megadott
olajcsere-periddus  betartdsahoz
mely teljesitményszintli és visz-
kozitdsu motorolajat kell hasznal-
ni. A megvdsdrolandé olaj kiva-
lasztasakor tudnunk kell, hogy
legaldbb a motor gyértéja altal
eldirt teljesitményszint olaj ke-
rilhet csak a motorba, az eldirtnal
jobb minGségl olaj hasznalata
sem jogosit fel azonban a csere-
periddus  meghosszabbitdsara.
Uténtoltéskor is dgyeljink arra,
hogy az eredeti teljesitményszint-
nek megfelel6, vagy ahhoz kozel
allo olajat toltsiink be, ezek
ugyanis — markajuktol fieeetle-



Privatiza

Atavaly nyaron meghirde-
tett francia privatizacios
program idei els§ nagy ,,falat-
ja” az allami kéolaj- és vegy-
ipari vallalatbirodalom, az
Elf-Aquitane lesz. A cég pri-
vatizacioja még az elsd negye-
dévben megkezdddik, s a ter-
vek szerint az allam tulajdoni
hényadanak 50,8 szazalékat
értékesiti magan- és intézme-
nyi befektetknek. A 21 alla-
mi nagyvallalatra kiterjedd
privatizacio sikeresen indult,
a befektet6k korében hatal-
mas volt az érdekl6dés a
Banque Nationale de Paris,
valamint a Rhone-Pulenc ipa-
ri konglomeratum irént.

A kfolaj irdnti kereslet tart6s
csokkenése, valamint a , fekete
arany” aranak ugyancsak tartos
mélyrepllése miatt a tavalyi
esztend6 meglehetésen kedve-
z6tlen volt az EIf szdméra az
el6z6 évekhez képest. 1992-ben
a vallalat nettd nyeresége 6,2
milliard frank volt, tavaly vi-
szont a profit nem haladta meg
az 1,1 millidrd frankot. A cég

as e
miikodési bevételei egy év alatt
20 szézalékkal csokkentek.

A nyereség jelentds mérsékld-
déséhez az is hozzajarult, hogy az
Elf a versenyképesséq fokozésara
nagyszabast d&ramvonalasitési
program megvaldsitasaba fogott.
A kedvez6hb privatizaciés kilata-
sok érdekében ezzel parhuzamo-
san szamottevden csokkentették a
termelési &s a mikodési koltsége-
ket, visszafogtak a beruhdzasokat
és megkezdték az alaptevékeny-
séghez nem kézvetlendl kapcso-
1606 tulajdoni hanyadok értékesi-
tését.

Becslések szerint az EIfkilon-
féle cégekben Gszesen mintegy
15 millidrd frank érték{ tulajdon-
résszel rendelkezik. Részvényese
tobbek kdzott a Bidermann textil-
ipari véllalatcsoportnak, a Com-
pagnie Générale des Eaux épitd-
ipari és tavkozlési cégnek, vala-
minta Compagnie Financiére de
Suez pénzligyi csoportnak. Hirek
iddn beldl 5 milliard frank érték(
részvényt értékesit. Valoszindleg
eladja a nemrégiben felvasarolt
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Yves Saint Laurent luxusipari
véllalatot is.

Meglehetdsen magas a cég
ad6ssagalloménya, 6sszege meg-
kdzeliti az alaptbke 50 szazalékat,
azelmilt év elsd felének végén
az EIf felvett hiteleinek dsszege
elérte a 40 millidrd frankot.

Philippe Jaffré, az EIf tavaly
augusztusban kinevezett elngke
igyekszik a vallalatot minél jobb
,forméha” hozni a privatizals
megkezdéséig. A jovendd tulaj-
donosok el6tt nem titkolja, hogy
a nyomott piaci konjunktira
miatt idén a véllalat talpra allasa,
nyereségének bbviilése lassahb
lesz a vartnal, s jelentdsebb fel-
lendilésre jO esetben csak 1995-
ben lehet szdmitani.

Az EIf vegyipari (zletdga
veszteséggel zarta a tavalyi évet,
s a vegyipari dekonjunktdra foly-
tatodasa miatt ezen a terileten
idén sem lesz lényeges valtozas.
Az EIf-Aquitane gydgyszeripari
vallalatcsoportja, az EIf Sanofi
(amely a Chinoin tohbségi tulaj-
donosa) a Financial Tunes tuddsi-
tasa szerint ugyancsak profitcsok-

Ott az Elf-Aquitane

kenést volt kénytelen elkonyvelni
1993-ban. A gydgyszeripari
nagyvéllalat netté nyeresége
1992-ben 1,05 millidrd frank volt,
tavaly viszont a profit nem halad-
ta meg a 350 milliot. (Erdemes
megjegyezni, hogy a nyereség
cs6kkenésében szerepet jatszott a
beruhdzdsi tevékenység meg-
elénkilése, valamint az erdteljes
atszervezés koltségei.)

Szakértk véleménye szerint
az Elf a francia gazdasag eqyik
legerdsehb és legsikeresehb cége,
amely az dtmeneti nehézségek
ellenére optimistan varhatja a
privatizdciot. Az dllam természe-
tesen nem kivan teljes mértékben
kivonulni az EIfb6l, s miutan
stratégiai jelenet6ségl vallalatrol
van sz6, a legfontosabh kérdé-
sekben megtartja magdnak a
dontési jogot. A kozvélemény-
kutatdsok tanlsdga szerint igen
nagy az érdekl0dés az EIf részveé-
nyei irant, a befektet6k nagy ,6t-
vaggyal” varjak a privatizacio
kezdetét.

G.Gy.
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L ASIl FELHTIV AS

A Magyar Hirlap Rt. hirdetési igazgatosaganak felhivasa! Felhivjuk tisztelt Ugyfeleink szives figyelmét, hogy a versenytargyalasi felhivast
érvényesen csak az 1987. évi 19. szamu tvr. alapjan (megjelent a Magyar Koézlony 1987. évi 52. szdmaban) lehet kdzzétenni. Atvr. 9. §-a szerint
a versenytargyalasi felhivasban Ggy kell meghatarozni a feltételeket, hogy az ajanlatok beadasanak idépontja kdzott — szallitasi, vallalkozasi
szerz&déssel kapcsolatos, illet6leg nemzetkdzi versenytargyalas esetén — legalabb 60 nap kilénbség legyen. Rovatunkban csak az ennek
megfeleld felhivast all médunkban kdzzétenni, elsd kozlés esetén. A hirdetés szerkeszt6ségi atfutasi ideje minimalisan 1 hét.

Hirdetési igazgatdsg. Cimink: 1087 Budapest, Kerepesi (t 29/B. Telefon: 210-0050.

SZENTENDRE VAROS POLGARMESTERI HIVATALA
sajat forrasbdl és allami céltamogatas segitségével kivanja kiépiteni a Bukkos patak
és kornyéke szennyvizcsatorna-hal6zatat.
A polgarmesteri hivatal megbizasabdl a Kézuti Beruhazo Kft. (Utiber) nyilvanos
versenytargyalast hirdet a kiirasi anyagban részletezett épitési munkékra.

Aversenytargyalds megnevezése: Szentendre-csatorna '94.
A versenytargyalason minden, megfelelé gyakorlattal és refe-
rencidval rendelkezd hazai vallalat/cég részt vehet, dnalléan
vagy kozos vallalkozéasi formaban.
A megvalésitandé létesitmények f6bb adatai: a MOBIL-
TERV Kft. altal készitett 1-92-16 szamu Kkiviteli terv alapjan
harom épitési szakaszra 6sszesen 10500 m NA 150-300 mé-
retli csatorna 282 db tisztitéaknaval.
Igényeit kezdés: 1994. aprilis 5.

Igényelt befejezés: 1994. november 30.
A versenytargyalas részletes kiirhsa — amelynek része a md-
szaki tervdokumentaci6 — atvehetdé az Utiber kdzpontjaban
(Budapest XI., Cso6ka utca 7—13. sz., Il. emelet 211. sz. sz6-
ba) 1994. januéar hé 10-t6l 9— 15 6ra kozott.
A dokumentaci6 atvételekor fel kell mutatni a 24 000 Ft + &fa
= 30 000 Ft, azaz Harmincezer forint 6sszegnek a polgéar-
mesteri hivatal OTP 767-395368 szamU szamlajara szol6 at-

utalas vagy befizetés bizonylatat. A csekken a versenytar-

gyalas megnevezését fel kell tlintetni.

A befizetett 6sszeg nem igényelhet6 vissza.

Az 6nkormanyzat és az Utiber Kft. eltekint a palyazati biztosi-

ték befizetésétol.

Az ajanlatok beadasanak hatéarideje: 1994. marcius 16. 10 6ra.

A versenytargyalason csak azok a palyazék vehetnek részt,

akik a beadéasi hatarid6ig eljuttattak ajanlatukat a Kozuti Be-

ruhazé Kft. fent jelzett cimére, Il. emelet 211. sz. szobaba.
. , f,°, °" S ra ,

A bontas helye: Kozuti Beruhazé Kft. kézpontja, Il

316. sz. targyalé.

Az eredményhirdetés id6pontja: 1994. méarcius 31.10 6ra,

helye: Szentendre Varos Polgarmesteri Hivatala, Szentend-

re, Varoshaz tér 3. sz.

em.
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Uj bankérias szuletik Berlinben

1994, januérjaban a tervek
szerint létrején Németorszag
hatodik legnagyohb kereskedel-
mi bankja, a Bankgesellschaft
Berlin (BGB). A BGB ,ernyé-
je” ald tulajdonképpen harom,
jelenleg ondllé pénzintézet tar-
tozik majd. LegerGsebb tag-
bankja a Landeshank Berlin,
amelynek eszkdzértéké 85 mil-
lidrd marka, nyeresége pedig
180 milli6 mérka volt az elmult
év végén. A Berliner Bank a ta-
valyi évet 75 milli6 marka nye-
reséggel zarta, vagyona pedig
62,2 millidrd mérka volt. Az (j
bankdrids harmadik tagja a Ber-
liner Hypothekenbank, amely
eszkbzeinek értéke 1992 végén
21 millidrd, nyeresége pedig
105 millio mérka volt.

A tervek szerint a BGB tulaj-
donéba keril mindhrom berlini
pénzintézet. A Landeshank taka-
rékpénztarnak Berlinben 171
fiokja van, a Hypothekenbank
elsdsorban ingatlaniigyletek fi-
nanszirozasaval foglalkozik,
mig a Berliner Bank hagyoma-
nyos kereskedelmi banki felada-

tokat 1at el. Mindharom pénzin-
tézet tulajdonosa Berlin vérosa,
amely a BGB létrehoz4satol azt
varja, hogy Berlin ismét pénz-
fgyi kdzponttd valik, s az (
bank majd részt vesz a keleti
tartomanyok finanszirozasaban.

A BGB részvényeinek 69-70
szdzaléka Berlin varosdnak tu-
lajdondban lesz, 9-18 szdzaléka
jut a kisrészvényeseknek, 13
szdzaléka pedig a Gothai Bizto-
sito kezébe kerdl. A hérom
pénzintézet dsszeolvaddsa nem
lesz egyszer(, a kartelltorvény
megsértésének  elkerilésére
mindegyikik megdrzi bizonyos
mértékig figgetlenségét, Gnél-
[6sagat. (Erdemes megjegyezni,
hogy a harom pénzintézet ellen-
Grzi Berlin takarékbetéti piaca-
nak mintegy felét) A helyzetet
bonyolitja, hogy a varos tulaj-
donaban lév6 Landesbank ma
nem nyereségorientalt, fo fel-
adata a kozkiadasok finansziro-
z8sa. A Berliner Bank rész-
vénytarsasagi formaban m{ko-
dik, részvényei 56 szdzalékanak
a varos a tulajdonosa, a pénzin-

tézet részvényeit jegyzik a t6zs-
dén. A Berliner Hypotheken-
bank részvénytarsasag, tulajdo-
nosa ugyancsak a varos, de
részvényeit nem vezették be a
tézsdére. A hérom, tobbnyire
kozcélu feladatokat végzd pénz-
intézet a jovG6 év elején a nyere-
ségérdekeit BGB tulajdondba
kerdl, amelynek vezetd tulajdo-
nosa a varos.

A nyolcvanas években a Ber-
liner Bank szdmos fiokot nyitott
az orszag nyugati részén, m{iko-
dése azonban nem volt til ered-
ményes: az elmlt évtized vé-
gén nyeresége nem volt, emel-
lett tékehidnyban szenvedett.
Németorszdg egyesitése utdn a
kormany dltal garantalt hitelbél

7.5 millidrd markdért megvasa-

rolta a Berliner Stadtbankot.

A hdrom bank egyittélése
szervezetileg sem lesz eqyszerd.
Mind a BGB, mind pedig a ha-
rom alapité bank &nalld igazga-
totandccsal, feliigyel6bizottsdg-
gal és menedzsmenttel rendelke-
zik majd. A londoni Economist
értesiilése szerint annak érdeké-

ben, hogy megvédjék a BGB
részvényeseinek érdekeit, az
Lesernyd bank” vezetdsége ki-
[on felhatalmazds alapjan befo-
lydsolhatja a Landeshank tevé-
kenységét. A Landeshank és a
Berliner Bank igazgatésaganak
elndke egyittesen vezeti majd a
BGB igazgatotandcsat. A tervek
szerint nem keril sor elbocsata-
sokra. A bankfazié jellegd
L,y Uttélés” egyik f6 eldnye az
lesz, hogy ,0sszehdzasitjak” a
Landeshank viszonylag olcsé,
alacsony kamatozasu betéteit a
Berliner Bank magasabb kama-
tozash vallalati hiteleivel. Sza-
mitdsok szerint a két pénzintézet
hetéteinek, illetve hiteleinek ve-
gyitése méar 1995-ben 100 milli¢
markas nyereségtobhbletet ered-
ményez. A nem tavoli jovGben a
BGB befektetési bankként sze-
retne megjelenni a nemzetkdzi
tékepiacokon is, emellett szeret-
ne minél nagyobb részt vallalni
a keleti tartoméanyok gazdasdga-
nak finanszirozdsahol.

G. Gy.



ELIN MINIGRILL 4599 FT

R - Persil mos6por, 2.4 kg 545 H

ELIN SPECIALIS TISZTITOGEP 25999 FT

SMC HOSUGARZO 5599 FT

ELIN MIK 4700 MIKROSUTO 18 L, FORGOTANYEROS 17999 FT

ELIN MIK 4750 MIKROSUTO 19 L, FORGOTANYEROS, DIGITALIS ~ 20 999 FT | I l U

ELIN MIK 4850 MIKROSUTO 24 L, FORGOTANYEROS, GRILLEZO 29 999 FT

KONICA/AGFA SR 100/36 FILM 299FT DELKER ,ARLEVERES”, Bp. X., Maglddi dt 25.
SCOTCH EXLNEW/36 230FT DELKERITALDISZKONT ES DISZKONTARUHAZ,
FUII FILM . 329 FT " Bp,. X., Maglod it 25. ,

DISZKONTARUHAZ: Bp. XIII., Frangepan utca 44/A

SONY, MAXELL FLOPPY LEMEZ5,2500 49 FT Bp. XV., Harsényi K. t 83

JVC, MAXELL FLOPPY LEMEZ 5,25 HD 699 FT PORT ARUHAZ - DELKER DISZKONT,

IVC FLOPPY LEMEZ 35 HD 1099 T Budadrs, Karoly kirly it 145.

MAXELL FLOPY LEMEZ 35 HD 1299 FT Balassagyarmat, Rakoczi Ut 30—36,

Vc, Dr. Csanyi LaszI6 korit 33.

NONAME FLOPPYLEMEZ 5,25 DD 198FT Erd, Bajcsy-Zsilinszky (it 135.

NONAME FLOPPYLEMEZ 5,25 HD 369FT Ajka, Gyér utca 35.

NONAME FLOPPYLEMEZ 3,5 DD 469FT

NONAME FLOPPYLEMEZ 3,5 HD 709FT

FLOPPYTARTO DOBOZ 5,25/100 DB, 3,5/80 DB 419FT

FAXPAPIR HIGH SENSITIV 30 M 179 FTIDB 6 DBICSOMAG 1074 FT A Ifa /A Ifa

KERESKEDELMI Rt. KERESKEDELMI Rt.

FAXPAPIR 50 M 279 FT/DB, 1674 FT/CSOM, 100 M599 FT/DB 3594 FT

UNIVERZALIS KABELSZETT (10 DBICSOM. TVR-VCR-SAT-MC) 799 FT

KOAXKABEL PV-ALU 300 MiPM 6300 FT KoszO nj ukn (kedves

IVC FIS C60 AUDIOKAZETTA 79,90 F/D B 10 DBICSOMAG 799 FT vasarldoinknak”

JVC C90 AUDIOKAZETTA 89,90 F/DB 10 DB/ICSOMAG 899 F hogy 1993_Ban nél un kl'
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Németorszagban a titkolozasok kora lejart

,Kartyat terit” az Allianz

Németorszadg legnagyobb
biztositotarsasaga, az Allianz
t6le szokatlan bejelentést tett
részvényeseinek a kozgydilé-
Jat beruhdzasi tevekenységet
illetéen titkoldzasarol is is-
mert biztositddrias a nyilva-
nossagnak szamot adott azok-
rdl a cégekrdl, amelyekben
tébb mint 10 szazalékos tulaj-
doni hanyaddal rendelkezik.

A beruhazési kartydk eqy ré-
szének Kkiteritése azzal flgg
Gssze, hogy a német nagyvalla-
latok szeretnék magukat még
vonzObb4 tenni a hazai és a kil-
f6ldi intézményi beruhdzok szd-
mara. A New York-i tézsdére
bejegyzett Daimler-Benz s
kénytelen volt az amerikai el6-
irdsoknak megfelelen szémot
adni gazdalkoddsardl és beruhad-
zasairdl, s hasonlo teritésre ké-
sziil a Siemens csoport, a Kauf-
hof Holding aruhézlanc, vala-
mint tobb vezetd német bank is.
A titkoldzasok kora Németor-
szagban azért is lejardhan van,
mert 1994-ben (j értékpapir-
piaci térvény lépett életbe. En-
nek értelmében a német tozsdé-

ken jegyzett vallalatoknak nyil-
vanossgra kell hozniuk minden
olyan tulajdoni hdnyadukat més
cégekben vagy pénzintézetek-
ben, amely meghaladja az 5
szdzalékot. Korabhan a bejelen-
tési kiiszoh 20-25 szzalék volt,
s emiatt szinte ttekinthetetlen
lett a tulajdoni és a kereszttulaj-
doni helyzet a cégvilaghan. Az
Allianz beruhazasi portfolioja-
nak kényv szerinti értéke 184
milliard marka volt. (Osszeha-
sonlitdsul: ez az Gsszeq csak-
nem mésfélszerese Oroszorszdg
kilféldi adéssagainak!) Az ed-
dig is ismert volt, hogy az Al-
lianz 25 szdzalékos részesedés-
sel rendelkezik a vildg legna-
gyohb viszonthiztositojaban, a
Minchener Riickversicherung-
ban, Németorszag masodik leg-
nagyohb kereskedelmi bankja-
nak, a Dresdner Banknak pedig
22 szdzalékos tulajdonosa.
Tobb mint 20 szdzalékos része-
sedéssel rendelkezik a Bayeri-
sche Hypo-Bankban, s az egyik
legnagyobb részvényese a
Deutsche Banknak.

A részvényesek ezdttal arrél
szerezhettek tudomast, hogy az

Allianz 11 német és 0t kiilfoldi
vallalatban, pénzintézetben ren-
delkezik jelentds tulajdoni hd-
nyaddal. Elemz6k szerint az Al-
lianz most csak egy részét hozta
nyilvdnossdgra a 1o szdzalékon
felili érdekeltségeinek.

Az Allianz 14,4 szazalékos
tulajdonosa Németorszag eqyik
legnagyobb vegyipari cégének,
a BASF-nek, 14,8 szazalékos
részesedéssel rendelkezik az
ugyancsak német Linde hiztosi-
totdrsasdgban. A disseldorfi
RWE kozizemi konglomeratum
részvényeinek 12,8, az energia-
dgazatban tevékenykedd Veba
konszern részvényeinek pedig
12,1 Sz&zalékat tudhatja a ma-
gdénak. A részvényesek és o
nyilvnossdg is megtudhatta,
hogy az Allianz a BHF bankban
16,9, a disseldorfi 1KB Deu-
tsche Industriebankban pedig
12 szdzalékos tulajdoni résszel
rendelkezik.

El6zetes szamitasok szerint
tavaly az Allianz dijbevételei 14
szazalékkal novekedtek, s elér-
ték a 62 milliard markat.

G. Gy.
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TENDERFELHIVVAS

Budapesti Tomegkoziek
Rehabilitacios Projel

Jelen Tenderfelhivas megfelel a fenti projektet is magaban fogla
Beszerzési Ertesitd elbirasainak, melyeket a 15. sz. Beszerzé
kiadvanyban tettek k6zzeé 1993. juniusaban.

A BUDAPESTI ONKORMANYZAT (,,Onkormanyzat”) kélcsont
Ujjaépitési és Fejlesztési Banktol, amely magaban foglalja a bad
rendszer fejlesztését célz6 Budapesti TOmegkdzlekedési Rehat

Az Onkormanyzat zart versenytargyalasi ajanlatokat var szalli
szerzOdésre, az alabbi tartalommal:

170 db varosi kivitelli, tomegkotzlekedési céli
a budapesti igényekhez illeszked§

csuklés autdébuszok beszerzése és szallitasa 1994-ben

Az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank éltal finanszirozandé :
versenytargyalas nyitott valamennyi orszag cégei szamara.

A Tender Dokumentacio 1994. ianuar 18-t6l meatekinthesté as mc



Emigransok pénze ,hizlalja” Albéaniat

MH-informacid

Enver Hodzsa rendszerének
bukésa wutan 1990-ben és
1991-ben mintegy 300 ezren
jagytak el Albaniat, vagyis a
lakossdg 10 szazaléka. Az
emigransok tébbsége Olasz-
orszagban és Gordgorszagban
telepedett le, s vallalt legalis
vagy illegalis munkat. Az al-
ban nemzeti bank adatai sze-
rint 1992-ben az emigransok
mar 150, tavaly pedig 335 mil-
li6 dollart utaltak haza az ott-
honmaradott rokonoknak.

Tavaly az orszag exportja
112 milli6é dollar volt, a haza-
utalt pénzek dsszege tehat ha-
romszorosa Volt a kivitelbdl
szarmazo bevételeknek. 1993-
ban Albania 621 milli6 dolla-
rért importalt arucikkeket és
szolgéltatasokat. Mig az or-
szag 1992-ben 374, tavaly 303
millié dollar révid lejarat( hi-
telt kapott, a hazautalt emig-
ranspénzek tehat 10 sz&zalék-
kal haladtak meg a kulfoldi
hitelek sszegét.

Szakérték véleménye sze-
rint a kdlfoldon él6 albanok
nagymértékben hozzajarultak
ahhoz, hogy Albania bruttd
hazai terméke (GDP) tavaly
11 szazalékkal novekedett. (A
GDP 1989 és 1992 vége kozott
szamitasok szerint @sszesen
35 szézalékkal csokkent.) Al-
baniaban az elmult két évben
nagy mennyiségl luxus élel-
miszer és tartos fogyasztasi
cikk jelent meg a szabadpia-
con. Ezek az aruk dontéen
csempészUtvonalakon keresz-
tul kertltek be az orszagha,
elkeriilve a vamot és az adé-
zast, Az otthonmaradd alba-
nok szamara az elmdlt két év
hozta meg az els6 ,taldlko-
zast” a bandnnal, a Coca-Co-
laval, a minGségi kavéval, va-
lamint a m(iholdas tanyéran-
tennakkal.

Az 1992 marciusdban meg-
Vélasztott kormény most (j
vam- és addrendszert vezet
be. Ad6- és pénziigyi szakem-
berek ,,hadserege” gondosko-
dik arrdl, hogy az allamkassza

is részestiljon az arublség és a
magangazdasag ,,aldasaibdl”.

Az elmdit harom esztendd-
ben Albania 6sszesen masfél
milliard dollar segélyben és
hitelben részesult kilonbdzé
allamoktol, bankoktdl és
nemzetkozi gazdasagi szerve-
zetekt6l. A posztkommunista
Eurdpaban az egy fbre juto
segélyek és hitelek Gsszege
Albaniaban alegmagasabb. A
kormény arra szamit, hogy
19946l hérom esztendén at
évi 300 millié dollar kulfoldi
hivatalos segély és kolcson
aramlik be az orszagba.

A beruhézési program ko-
zéppontjaban az infrastrukti-
ra megteremtése, illetve fej-
lesztése all. Emellett sziikseg
van az elawult technikan és
technoldgién alapulé termelés
reorganizalésara és az egész
gazdasag korszerUisitésére. Az
elsd reorganizacios szakaszra
1991-1993-ban kertlt sor. Eb-
ben az id6szakban az arakat
felszabaditottak, az allami ta-
mogatasok nagy részét meg-

szintették és szamottevGen
csokkentették az  inflaciot.
1993 januérjéban az inflacio
még 230 szézalékos volt, az
elérejelzések szerint idén a
pénzromlés mér nem haladja
meg a 20-22 szézalékot,

Ugyanebben a stabilizacios
idGszakban megszintették a
mez6gazdasagi termel6-
szovetkezeteket, s a foldet ki-
osztotték a lakossag 65 széza-
Iékéat kitevl agrarmépesség
kozott. A veszteséges tizemek
bezérasa, a kereskedelem li-
beralizalasa, a termel6szovet-
kezetek feloszlatasa nyoman
lehet6vé valt, hogy az orszag-
ban jelent6sen jawuljon az
élelmiszer-elltas.

A jovbben lehetéseg nyil-
hat arra, hogy a hazai tdke
megjelenjék az épitbiparban,
az elelmiszer-feldolgozasban,
a késbbbiekben pedig a ha-
gyomanyos ipari termelésben
és az idegenforgalmi é&ga-
zatban.

+Gonda Gyorgy



8200
H.K,

Sz.:

Tel.: (88)

Pereszteg és Vidéke
Takarékszovetkezet
9484 Pereszteg, F6 u. 14.
8-11,30,12,30-16,00 6raig
Tel.: (99) 360-534

9400 Sopron, Scharmar K u. 14.

H,-Cs.: 7,30-16,30,

Vellink On Is
reszt vehet a
privatizacioban.

6000 Kecskemét,

Szabadsag tér 6.

H, Sz, Cs.: 7.30-16,00,

K 7,00-17,00, R: 7,00-12,00 ¢raig

6200 Kiskdrds, Kossuth L u. 2.
H, K Cs.: 7.00-16,00,

Sz.: 7,-17, R: 7-12 éréig

6237 Kecel, Szabadsag tér 3.
H,K,Sz.: 7.30-16,00,

Cs.: 7,-17,00, R: 7-12,00 draig

Sz6reg és Vidéke

6721 Szeged, JOzsef

H, K Cs.: 7.30-16,00,

Sz.: 7,30-18,00, R: 7,30-13,10 Ordig
Tel.: (62) 32&414

6721 Szeged, Petéfi S. sgt. 9.
H,K Cs.: 7.30-16,00,

Sz.: 7,30-18,00, P: 7,30-13,10 draig
Téti Takarékszovetkezet

9100 Tét, F6 u. 86.

H.-Cs.: 7-12,12,30-15,00,

R: 7-12,30 oOraig

Tel.: (96) 361-147



MH-informacié

A kozel-keleti  békefolyamat
kedvez$ alakulasa szakérték
Véleménye szerint jotékony
hatéssal lesz a térség orszagai-
nak gazdasdgara. A régio or-
szégai kozll az Uzleti vildg
megkilonboztetett figyelmet
fordit Izraelre, amelynek gaz-
dasaga kdzponti szerepet tolt-
het be a jovében a ,,békés”
Kozel-Keleten.

Az el6rejelzések szerint az
izraeli gazdasag 1994-ben jo-
val nagyobb ltemben ndvek-
szik a vartnal. Ez egyrészrdl
pozitiv jelenség, masrészrol
azonban a Kkivaltd teljesit-
mény magaban hordozza a
talfltottség veszélyét is. Ez
utébbi valo veszély, hiszen
idén az orszagban felporgott
az inflacid, szamottevéen no-
vekedett a maganfogyasztas, s
nagy mértékben emelkedett
az allami alkalmazottak bére.

Jacob Frenkel, a Bank of
Israel kormanyzéja nemrégi-

A szakemberek elégedettek az idei eredmeényekkel

Hatésre szorul az i1zraeli gazdasag

ben arra figyelmeztette a kor-
manyt, hogy jelentds eréfeszi-
téseket kell tennie 1995-ben is
a tartds gazdasagi novekedés
fenntartdsara.  Amennyiben
nem sikerlil a munkabéreket
kordaban tartani, valamint a
koltségvetési kiadasokat csok-
kenteni, nem lesz teljesithetd
a kozép tavua célkitlizés, neve-
zetesen a GDP tartés, 5 szdza-
lék korli éves ndvekedése.

1993-ban a brutté hazai ter-
mék 3,4 szazalékkal bévilt, az
idén a GDP atervezett 5,3 he-
lyett 6,7 szazalékkal ndvek-
szik. A kdzponti bank szerint
ez a szamottevd gazdasagi no-
vekedés els@sorban a magan-
szektor 7,7 széazalékos kibo-
csatasbovilésének, valamint a
nem épitGipari beruhazéasok
16,3 széazalékos emelkedésé-
nek készonhetd.

A gazdasag tulfiitéttségi al-
lapota tikroz6dik a fogyasztas
gyors bévilésében, valamint a
foly6 fizetési mérleg ndvekvd
hianyaban. Idén a lakossag fo-

gyasztasa 10 szazalékkal ndve-
kedett, amely egyiittjar a nem
katonai jellegli import 13 szaza-
Iékos emelkedésével. Az elGre-
jelzések szerint a kilkereske-
delmi mérleg hianya az idei esz-
tendd végére eléri a 8,8 milliard
dollart a tavalyi 6 milliardos de-
ficittel szemben. E hiany nyo-
man a folyd fizetési mérleg de-
ficitje a tavalyi 1,4 utan 1994-
ben 3 milliard dollar lesz. A
maganszektor fogylasztasanak
novekedése meghaladja idén a
jovedelmek béviilését, S
amennyiben ez a folyamat tar-
tossa valik, az eddigi GDP-n6-
vekedés nem tarthatd fenn.

A maganfogyasztas 1994.
évi ,megugrasaban” tobb té-
nyez@jatszik szerepet. Minde-
nek el6tt a munkanélkiiliség
csOkkenése 10-r6l 7,2 széza-
lékra. Nem kevésbé elhanya-
golhaté tényezd, hogy az alla-
mi szektorban a realbérek 10
szazalékkal ndvekedtek. A
kozponti bank szerint nem
zarhaté ki annak a veszélye,

hogy az allami szektorban be-
kovetkezett ~ bérndvekedés
»atragad” a magangazdasagra
is. Amennyiben ez megtorté-
nik, akkor a bérnovekedés
kedvez6tlenll hathat a beru-
hazéasokra és a nyereségesség
alakulasara, s ilyen korilmé-
nyek kozo6tt nehezebb az inf-
lacié megfékezése. Jelenleg az
inflacio Izraelben eléri a 14
szazalékot. A jové évi célkitd-
zés 8-11 szazalék, de ez csak
akkor érhetd el, ha a kamatla-
bak kozponti banki emelése
mellett a kormany visszafogja
kiadasait. (Erdemes megje-
gyezni, hogy idén az inflacio
»megugrasanak” els¢ szamu
okozo6ja az épitési koltségek
30 szazalékos novekedése.)

A gazdasag hitése, illetve
az 5 szazalék koruli néveke-
dés fenntartdsa érdekében a
kozponti bank kozgazdaszai
intézkedések  meghozatalat
sirgetik a kormanynal a bér-
novekedés megallitdsara. A
koltségvetési kiadasok erétel-

jes visszafogasa sziikséges ah-
hoz, hogy jovére is folytatod-
jék az idei kedvezd iranyzat,
nevezetesen: a koltségvetés
hidnya nem haladja meg a
GDP 2 szazalékat.

1994-ben az allami alkalma-
zottak szama 5,8 szazalékkal
novekedett, s az év végére el-
éri a 609 ezer f6t. A Bank of
Israel szerint az allami alkal-
mazottak szamat jovére 3 sza-
zalékkal kell csokkenteni, s
ezutan egyel6re ezen a szinten
kell befagyasztani a létszamot.

A korménynak cimzett fi-
gyelmeztetések ellenére az iz-
raeli  kozgazdaszok dontd
tobbsége szerint az idei év
nagyszerli gazdasagi teljesit-
ményével érdemes biszkél-
kedni. Hiszen az egy fére juto
jovedelem idén lzraelben 4,4
szadzalékkal novekszik, s ez
magasabb, mint barmelyik
OECD-orszagban. A munka-
nélkiiliség csokkenése azért is
kilénésen  figyelemremélto,
mert ismét sikerllt a gazda-

c(l (( U

sagnak ,.felszivnia” a mintegy
70 ezer (j bevandorlot. Az ex-
port 8 szazalékos bdviilésében
mar szerepet jatszik a kozel-
keleti békefolyamat felgyor-
sulésa is.

Az izraeli gazdasag idei tel-
jesitménye minden varako-
zast és el6rejelzést felulmal, a
»ulteljesités” azonban tavol-
rél sem veszélymentes. Miu-
tan mar tapasztalhatéak a tal-
fltottség elsé jelei, a kor-
manynak hozza kell latnia a
»finomhangolashoz”, vagyis a
kiméletesen ,,adagolt” h(tés-
hez. A helyes aranyok megta-
lalasa nyoman 1995-ben is
folytatodhat a fellendiilés. A
kiegyensulyozott és tartds
gazdasagi novekedés ma mar
nemcsak lzrael, hanem a kor-
nyez§ orszagok, a nemzetkozi
pénziigyi szervezetek és nem
utolsésorban a térségbe beru-
hézni kivané kulfoldi téke
szadmara is fontos.

« Gonda Gyorgy



:man, Discman, Handycam Camcorder, Trinitron szines televizio,
Disc ... A Sony miuszaki cikkei minden karacsonykor sok-sok embernek
znek boldogsagot.

n az eévben a Sony meglep6 kulonlegességgel kedveskedik vasarldinak.



,,0sztodik a Holiday Inn hotellanc

Nagy v atszervezési prog-
ramot hajt végre amerikai
széllodaiban a vilag egyik
legnagyobb hotelldnca, a
Holiday Inn.

A szallodaipari 6riascég je-
lenleg az USA-ban 1080, kil-
foldon pedig 870 hotellel ren-
delkezik. A legutébbi atszer-
vezésre — egymilliard dollar
értékben — akkor kerilt sor,
amikor az angol Bass PLC
1989-ben 2,2 milliard dollarért
megvasarolta a Holiday Innt.

Bryan Langton, a cég ve-
zérigazgatoja rendet akar ten-
ni a vallalat amerikai szallo-
dainak haza tajan. Arrél van
sz0, hogy a valamikor Ameri-
ka egyik jelképének tartott vi-
szonylag olcsd, tiszta és ké-
nyelmes hotelhal6zat egyes
szallodai kozott az elmult esz-
tend6kben mind a mindség,
mind pedig az arak szempont-
jabol jelent6s kilonbség ala-
kult ki. Az Egyesiilt Allamok-
ban a Holiday Inn franchise-
rendszerben mékodik.

A tervek szerint a Holiday
jo allapotban 1év6 szallodait to-
vabb javitjak mind a szolgalta-
tasok mindsége, mind pedig a
kényelem szempontjabél. A
,lerobbant” szall6kat tataroz-

zak és Ujrabltorozzak, a leg-
rosszabbaktél pedig visszave-
szik a névhasznalati jogot, s
homlokzatukrél lekeriilnek a
jol ismert zold betik.

A halézatban megmaradd
szallodakat 6t csoportba oszt-
jak. Mindegyik csoport ming-
séget és arat is kifejez majd. A
legel6kel6bb  szallodak a
Crowne Plaza nevet viselik
majd. Ezutdn kdvetkeznek a
hagyomanyos Holiday Inn ho-
telek a régi ,értékekkel”. A
Holiday Inn Express csoport-
ba az olcso hotelek és motelek
tartoznak, az uzletembereket
pedig a Holiday Inn Select és a
Holiday Inn  Suites and
Rooms csoport taghoteljei
szolgaljak. Ez a kategorizalas
csak az USA-ban mi(ikédé
szallodakra érvényes, a kiilfol-
don lévék ,besorolasa” ett6l
eltéro lesz.

A lanchoz tartoz6