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Megaprivatizacio Olaszorszagban

Huszmilliard dollaros bevételt kalkulalnak

A ,,megroggyant” olasz gazdasag és pénzigyi élet
talpra allitdsara Giuliano Amato korménya
atfogo szuksegtervet dolgozott ki. A csaknem 70
milliard dollaros egyensulyjavité csomagterv célja
az évek ota duzzadd koltségvetési hiany fokozatos
leépitése, a kdzkiadasok drasztikus visszafogasa,

a gazdasagi névekedés beinditasa, s nem utols6 sorban
az Uzleti élet felpezsditése.

Amennyiben kell6 szigorral kezdik
meg a takarékossagi program végrehaj-
tasat, Italidban a bruttd hazai termék
(GDP) novekedése 1993-ban elérheti az
1,5 szazalékot. Réma bizik abban, hogy
a szikségterv bevezetése még idében
torténik, s a tobbéves késlekedés ,,nyo-
mai” a gazdasadgbd6l néhany esztendd
alatt eltiintethet6k. A jelek szerint a szi-
gorl intézkedések végrehajtasdban a
korméany partnerre taladlt mind a szak-
szervezetekben, mind pedig a munka-
ad6kban, hiszen nemrégiben kotottek
megallapodast az inflacié ttemét kdvetd
béremelések (indexalds) megsziintetésé-
ré6l. A lira szeptemberi leértékelése és
kilépése az eurdpai pénziigyi rendszer-
b6l csak tovéabb fokozza a bizalmatlan-
sdgot az olasz gazdaséagpolitikaval és -
iranyitassal szemben. Amato stabiliza-
ciés programja bizalmat keltett, s szak-
ért6k véleménye szerint az olasz valuta
legkés6bb 1993 februarjaban visszatér-
het az eurépai arfolyam-mechanizmus
(ERM) rendszerébe.

Ismeretes, hogy az olasz gazdasagban
meglehet6sen nagy az allam szerepe, s
az elmult esztendékben bebizonyoso-
dott, hogy az allami tulajdon magas aréa-
nya mar kerékkotéje lehet a gazdasagi
névekedésnek. A gazdasadgi szikségterv
részeként az Amato-korméany november
kdzepén nagyszabdasu privatizaciot hir-
detett meg, amelyhez hasonl6t Eurdpa-
ban eddig csak Nagy-Britannia tlizétt ki
célul és valésitott meg. A 3-4 évig tarto
privatizaciés folyamatot a tervek szerint
kulonbizottsdg és kiuldnbiztos iranyitja
majd a kdzeli hdnapoktél.

A tervek szerint harom esztendd alatt
a privatizaci6 27 ezer milliard lirat
(csaknem 20 milliard dollart) hoz az &l-
lamkasszanak a kdltségvetési hiany eny-
hitésére. A bevételek egy részét azonban
a kés6bb privatizalandé allami véallala-
tok ,feljavitadsara” forditjak: a kulfoldi

tapasztalatok ugyanis azt mutatjak, hogy
a bevételek egy hanyadanak visszaforga-
tdsa a kés6bbi értékesitések sordn bdsé-
gesen kifizetédik. Az allami cégek jo ré-
sze Olaszorszagban is veszteséges, a de-
ficit pedig nem igazdn vonzza a vasarl6-
kat, illetve kifejez6dik az eladési arban.

A tervek szerint a hatalmas allami
holdingvallalat, az IRl rovid idén belil
kivonul a bankszektorbdl. Az allamtala-
nitds sordn az IRI| eladja 57 szazalékos
részesedését a Banca Commerciale Itali-
anabdl, amely Olaszorszag harmadik
legnagyobb kereskedelmi bankja.
Ugyancsak értékesiti a holding 67 szaza-
lIékos tulajdonat a Credito Italiano pénz-
intézetben. Az orszag hatodik legjelen-
tésebb bankjaban, a Banca di Romaban
az IRI részesedése 35 szazalék, hamaro-
san ez is magankézbe keriil. Néhany ho-
napon belil egyéb tulajdonosaitél is
megszabadul az IRI: privatizalja tdvkdz-
1ési, élelmiszer-ipari és kiskereskedelmi
vallalatait.

A rovid tavi — néhany hénapon be-
il végrehajtandé — privatizacioés fel-
adatok utan folytatédik az IRl karcsusi-
tdsa. Magéantulajdonba keriilnek legké-
s6bb 1944-ben az allami holding kréni-
kusan veszteséges vallalatai, tdbbek ko-
z0Ott a Fincantieri hajogyartécég és az Il-
va acélipari konszern. A privatizacios
terv azt javasolja az IRI-nek, hogy az
Alitalia légitarsasag és a Finmeccanica
gépipari ériasvallalat szamara keressen
olyan kilfoldi tulajdonostarsakat, ame-
lyek hajlandéak jelentds t6keinfazidban
részesiteni ezeket a cégeket. Itt jegyzen-
d6é meg, hogy az Alitalidban az IRI ré-
szesedése 80 szazalék. Az olasz légitar-
sasdg egyébként az idén valészinileg
méar nem lesz veszteséges. Mint ismere-
tes egyébként az Alitalia veszi meg a
Malév részvényeinek 35 szazalékat.

Az IRI a kovetkez6 években tdbb tu-
cat allami céget ad el részben vagy

egészben hazai és kulfoldi befekteték-
nek. A bevételek egy jelentds részét nem
kell befizetnie a kincstarba, hanem 70
milliard lirds (!) adéssaganak torleszté-
sére fordithatja.

Amato javaslata szerint 1993 kézepé-
ig eladjak az INA allami beruhazési cso-
port 51 szazalékat. Privatizaljak az ener-
giadgazat vezet6 cégét, az ENI-t, vala-
mint ENEL aramszolgaltaté vallalatot is.
A privatizalas részletes terv szerint keril
megvalésitasra, s killén tgyelnek arra,
hogy az &llam ne vonuljon ki teljesen a
gazdasaghol.

A privatizacié részeként a kincstar
2,5-3 ezer milliard liraval meg akarja
emelni h4dzibankjanak, a Banca Naziona-
le del Lavoronak az alapt6kéjét. A téke-
emelés a tervek szerint kilsé finansziro-
zé4ssal torténik majd: a BNL eladja egyik
lednypénzintézetét, az Efibancat, s a t6-
keemelésbe valészinileg ,beszall” az
orszag valamelyik vezetd hitelintézete
is.

A gyors Utemben végrehajtandé al-
lamtalanitds soran tdbb privatizaciés
modszert kivannak alkalmazni. A cégek
egy része arverés Gtjan keril majd ma-
gantulajdonba, de nagy szerepet szannak
a té6zsdéknek is. A fejlett orszagok gaz-
dasadgkutaté intézetei forradalmainak
mindésitik az olasz privatizalast mind
céljaiban, mind pedig gyorsasagaban.
Véleménylk szerint amennyiben sikeril
a kit(izott hataridére megvalésitani az al-
lam szerepének csokkentését a gazda-
sagban, Olaszorszag tébb szempontbdl
is jol jar.

Mindenekel6tt mérsékelni tudja hatal-
mas allamado6ssagat, s egyuttal likviddé
teszi az orszag viszonylag kis jelent§sé-
gl tézsdéit. Nem utols6 szempont az
sem, hogy a magéntulajdonba kerilé és
a csak részben allami tulajdonban mara-
dé véallalatoknal varhatéan hatékonyabb
lesz a menedzsment s gazdasdgosabb a
termelés, valamint a szolgéaltatas.
Ugyancsak fontos szempont, hogy a
veszteséges allami véllalatok magéantu-
lajdonban bizonyara majd nagyobb fi-
gyelmet forditanak a nyereségességre.
Nem kétséges, hogy az 0j tulajdonosi
szerkezet Uj életet visz majd a tespedt és
igen nagy birokraciat eltarté és mkod-
tetd, jelenleg még teljesen allami tulaj-
donban lévé vallalatmonstrumokba.

Gonda Gyorgy
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Parliament decisions

Two tax laws
already accepte

The Parliament has enacted two
tax laws: one on the modification
of company taxes and one on the
consumption tax. The latter stipu-
lates that cars with catalyzers up to
1,600 cubic cms are exempt from
the consumption tax, while 10%
tax is imposed on cars above this
size. At the same time the tax rate
for all cars without catalyzers

reaches 12%. Consumption tax of
consumer goods is to increase by
15%, while that of petrol is 10%,
with a drop in the rate of roasted
coffee.

The company tax rate has re-
mained unchanged, i.e. will be
40% next year. Significant modifi-
cations on the laws were not neces-
sary.

Government decisions

Government

stance

The government's stance on the
Bds hydroelectric dam. saying that
the Danube's diversion is consid-
ered to be a \iolation of law. has not
changed, government spokesman
Judit Juhasz emphasized.

The government has accepted
the proposal on establishing volun-
tary-base mutual insurance "pay-
offices”. According to the proposal
a new institutional form of orga-
nized self-care can be set up paral-
lel to the reform of the social secu-
rity system. With this move, indi-
viduals can establish offices pay-
ing out pensions, mutual benefits,
and health allowances, the govern-
ment spokesman said.

The pay-offices can be orga-
nized on a regional basis, as well
as per branches and work places.
Employers, paying the member-
ship fees for their employees, can

on BOsS

also join the organizations.
Additional payment services are to
be granted for the members in ad-
dition to the compulsory social se-
curity benefits, and health care, or-
ganized and financed by these of-
fices are also to be provided.

The Ministers have made a deci-
sion on the handling rights of three
pieces of real estate owned by the
Hungarian Defence Union
(Magyar Honvédelmi Szovetség).
According to the decision, the
Interior Ministry will receive for
free the military base center in
Dunakeszi, and the shooting
grounds in Kecskemet and Miskolc
in order to improve the training
conditions of the police force. This
year the number of policemen has
been increased by 3,000, next year
it is expected to grow by 500,
while in 1994 by another 3,000.

Factory is

to be converted

The government has decided to
convert the Go6dollé Machine
Factory, currently under liquidation,
into a shareholding in order to main-
tain the country's ability for defence.
The company will stop production
without having a legal successor.
The new shareholding company is to
be established with initial capital of
HUF 726 million, HUF 508 million
(i.e. 70%) of which is assets, and
HUF 218 million (i.e. 30%) is cash,
coming from the Ministry of
Defence. The capacity of the factory

were not used to the necessary extent
following the collapse of the Warsaw
Pact,thus, it could not cover the bur-
dens of its earlier investments, eco-
nomic manager Janos Acs said.

The factory's two main creditors
are the National Institution of
Innovations and the Ministry of
Defence, granting 90% of its total
credits. With the conversion, the new
company's shares will be used at par
value to cover the debts. The compa-
ny is to stay in 100% state owner-
ship.

Alitalia 1s

Pal Teleki

The State Asset-handling Rt
(SAC) has authorized its President,
Pal Teleki, to initial the agreement
between Alitalia and Malév. With
this move, the first stage of Malev's
privatization has come to an end. As
it is well known, all the shares of
Malév are in the hands of the SAC,
and the ultimate goal is to reduce the
state ownership ratio to 51%. 35% of
the shares was announced in the first
round. By finishing the talks the
SAC decided to sign the agreement
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Mercury bought Mon'’

”1wish this deal could prove that
one can be an entrepreneur with an
appropriate business plan and a sup-
port background of financial institu-
tions like this", SPA managing direc-
tor Lajos Csépi said during the signing
of the Monimpex purchase contract.
The main export products of the com-
pany, having been converted into a
shareholding company last year with
initial capital of HUF 1.520 billion,
are wine, honey, seasoning paprika,
fruits, vegetables, and tobacco. 85%
of the shares of the company, employ-

ing more than 200
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A fonokok fizetése Ot-tiz szazaléekkal zsugorodik

Melyreptlésben a japan cegprofitok
Dramai hangu jelentéseket tett k6zzé a japan
vallalatok és pénzintézetek tobbsége profitjanak
alakulasarol az elmult pénztigyi félévben.
Val6sagos nyereségzuhandsi hullam sépor végig
a japan cégeken az idén marciusban kezdédott
pénzlgyi évben, s az elérejelzések a profitok
tovabbi zsugorodasat vetitik elére, s6t néhany
sziklaszilard vallalat kénytelen a veszteség
fogalmaval is megismerkedni.

A maércius és Szeptember kozotti
id6szakra vonatkoz6 — november
végén bejelentett — adatok szerint a
szigetorszag iparvallalatainak addzas
el6tti nyeresége atlagosan 38 szaza-
lékkal csdkkent. A profitzuhanasban
nagy szerepet jatszott a hazai és a
kalfoldi kereslet szamottevd vissza-
esése, a szliikségesnél nagyobb ter-
mel6kapacitasok kihasznalatlansaga,
ajen értékvesztése, valamint a piac

telitettsége egyes — elsésorban
elektronikai — termékekbdl. Termé-
szetesen nem azonos mértékben
érintette a nyereség mérséklédése az
egyes ipardgakat. A szerszamgép-
iparban 69, az elektronikai és az
autéiparban 60, a vegyiparban 38, az
acélagazatban pedig 61 szdzalékkal
volt alacsonyabb a nyereség, mint
egy évvel kordbban. A tavkozlési
ipardg 34, a hajogyartas pedig 16

szazalékos profitesésrél adott sza-
mot. Nem panaszkodhatnak viszont
az épitéipari és a gyogyszeripari val-
lalatok, e két dgazatban 2 és 3 szaza-
lékkal ndvekedett a nyereség.
Vészesen zsugorodik a szigetor-
szag vilaghir( elektronikai cégeinek
nyeresége, hiszen a fizet6képes pia-
cokon a haztartdsok szinte mindegyi-
ke rendelkezik mar televizidval, hi-
fivel, videdéfelvevével, CD lemezjat-
szbval és egyéb szérakoztatéelektro-
nikai, valamint haztartasi berendezé-
sekkel és gépekkel. A Sony 61, a
Matsushita 66, a Hitachi 52, a Pio-
neer 44, a Toshiba pedig 41 szaza-
lékkal alacsonyabb brutté nyereség-
gel zarta Si els6 pénzigyi félévet,
mint egy esztend6vel korébban.
Kedvezétlen az tizletmenete a ja-
pan feldolgozéipar masik tartopillé-
rének, a gépkocsigyartasnak is. Mar-
cius és szeptember vége kdzott a
Mazda addzas el6tti nyeresége 73
szé4zalékkal csokkent, a Nissan pedig
fennéllasa d6ta el6szor veszteséges.

Hasonléan kedvez6tlen eredmények-
ré6l adott szdmot a tobbi autdipari
nagyvallalat is, s a gazdalkodasi
gondok nem maradnak kovetkez-
mények nélkil.

A profitzuhands és a veszteségek
miatt a japan iparvallalatok donté
tobbsége 5-10 szazalékkal csokken-
tette vezetdinek fizetését, s ennél jo-
val nagyobb mértékben nyirbalja
meg a prémiumokat. Szamottevéen
csokkennek a vallalati beruhdzasok
is: az ipari és kereskedelmi miniszté-
rium adatai szerint a japan cégek
1993. marcius végéig 11,9 szazalék-
kal kevesebbet forditanak beruhazas-
ra, mint a megel6z6 pénziigyi évben.
A minisztérium szerint hasonlé mér-
ték({ beruhdzéscsokkenés vérhato a
kovetkezd pénziigyi évben is.

Az iparvallalatokhoz hasonléan
kedvezétlen eredményekrél adnak
szamot a nagy keresked6hazak és a
bankok is. A Sumitomo ad6zés el6tti
nyeresége 33, a Mitsuié 21,4, a Ma-
rubenié pedig 32,6 szazalékkal zu-

hant. A bankok kozil a negativ listat
a Fuji Bank vezeti 72 széazalékos
nyereségcsokkenéssel. A Dai-Ichi
Kangyo Bank és a Sanwa Bank pro-
fitja 54, illetve 20 szazalékkal csok-
kent. Jol jellemzi a kedvezétlen,
helyzetet, hogy Japan 11 legnagyobb
bankjabdl tiz lefelé médositotta éves
nyereségvarakozasait.

A japéan gazdasag elemz@inek vé-
leménye szerint a nyereségcsdkke-
nés és a veszteségek megjelenésének
lehet6sége mar a nyolcvanas évek
masodik fele 6ta ,l6gott” a levegd-
ben. Megitélésiink szerint a vezet6
japan cégek tal sokat forditottak
presztizsberuhézasra, felesleges in-
gatlanvasarlasra és tiIméretezett ku-
tatasi, fejlesztési kozpontok létreho-
zdséara. Raadasul nem minden eset-
ben mérték fel helyesen a kereslet
alakulasat — ez els@sorban az elekt-
ronikai cégekre volt jellemz6 —, igy
a véallalatok egy része mar jo ideje
raktarra termel.

Gonda Gyorgy



Lajos Csépi elected

CEEPN p

Lajos Csépi, managing director
of the State Property Agency, has
been elected president of the
Central European Privatisation
Network. The organization held its
third annual congress in Ljubljana
over the weekend. The CEEPN
was set up in 1991 to help the
members to learn and coordinate
their privatisation programmes and
to exchange experiences. Its mem-
bers currently include Hungary,
Bulgaria, the Czech and Slovak
Republic, Estonia, Litthuania,
Latvia, Romania, Poland, Bosnia-
Herzegovina, Croatia and
Slovenia. Several international or-
ganisations were represented at the
Ljubljana meeting in the capacity
of observers including the
Economic Development Institute
of the UN, the Economic
Commission for Europe, the
PHARE programme of the EC, the
OECD, the World Bank and the
EBRD. The CEEPN and the
EBRD will shortly compose pri-
vatisation scenarios.

re siden

Lajos Csépi

t

HUNGARIAN ECONOMY

Expensive parties

The MPs have approved consid-
erably larger state support next
year than this year's allocation for
the operation of the country's polit-
ical parties.

Stollwerk

Stollwerk AG is building a new
sweets factory near Budapest with
an investment of DEM 60m. The
factory will provide jobs for 4,000
people and will start operations by
1994. Meanwhile, Stollwerk has
sold the Zamat factory to Nestle.

The move drew a considerable
amount pf controversy, in view of
the high budget deficit and the
continuing stagnation of living
standards. Next year the parties

will get HUF 1.112bn budget sup-
port, which sum includes the HUF
200m already spent on the repairs

of party headquarters.

builds new factory

The new owner intends to keep up
coffee production only, and will
lease the biscuit plant to Stollwerk
until 1994. Nestle, which has 10 pc
of the world coffee market, is after
a considerable stake of the
Hungarian market, too. Stollwerk

Credit Guarantee
Pic established

Seventy-seven  organizations
signed the statutes of the Credit
Guarantee Pic on Monday, with the
company scheduled to start opera-
tions by February 1, 1993. The
company's capital is HUF 3.5bn,

has sold Csemege Sweets Factory -
except for the chewing gum unit -
to Suchard on whose licence
Csemege was formerly making
sweets. Stollwerk has transferred
chewing gum production to Duna
Chocolate Factory.

A Pestszentlorinci
Kdzgazdasag
Szakkdzepiskola
(1184 Bp,
Hengersor u. 34,
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Vilaggazdasagi prognozis 93

Lokomotiv kerestetik

Az esztend§ végének kozeledtével a nemzetkdzi gazdasagi
és pénzlgyi szervezetek, valamint a gazdasagkutato
intézetek sorra teszik kdzzé értékelésiket az idei évrol,
valamint el6rejelzésiiket 1993-ra. Az egyes intézmények
adatai kozott csekélyek az eltérések, a f6 iranyzatokat pedig
szinte egydntetlen itélik meg. Eszerint jov6re némileg jobb
teljesitményt nyujt a vilaggazdasag egésze, ami Eurépéara
nem vonatkozik, hiszen Németorszag mar nem a régi,

s valoszin(ileg stagnalasra kényszeril 1993-ban.

A vilag orszagainak tobbsége oriil,
hogy az idei év hamarosan véget ér,
mert 1992 elhGz6dé gazdasagi
visszaesést, valsagot, csokkendé vagy
stagnal6 ipari termelést, magas mun-
kanélkiliséget s tetemes koltségveté-
si_hianyt hozott. A nagy kamatki-
I6nbségek, valamint a valutaarfolya-
mok gyakori és viharos hulldmzasa
pedig tovabb fokozta a vilaggazda-
sag instabilitdsat. Ebben az évben
sem az Egyesiilt Allamok, sem Né-
metorszag, sem pedig Japan gazdasa-
ga nem volt abban a helyzetben,
hogy lokomotivként maga utan haz-
za a vildggazdaséag visszagurulé sze-
kerét. De még ahhoz sem volt erejik,
hogy dnmaguk helyzetét javitsék, az
idénként mutatkoz6 zsenge fellendii-
Iési jeleket tartossa tegyék.

Szakemberek véleménye szerint a
fejlett orszagokban és Kelet-Eurépa-
ban a nyolcvanas évek hibas gazda-
s&gi dontései évtizediink elsé felében
bosszuljak meg magukat. A koltség-
vetési hidnyok halmozédasa, a tal-
koltekezés, a bel- és kilfoldi ad6ssa-
gok novekedése nem mualt el nyom-
talanul, s6t egyes orszagokban foly-
tatédik. Az el6rejelzések szerint
1993-ban sem lesz valamelyik gaz-
dasagi nagyhatalom abban a helyzet-
ben, hogy 6nmaga ,,megléditsa” a vi-
laggazdasagot, 6sszességében azon-
ban ajové év kedvez6bbnek igérke-
zik az ideinél.

Ebben az évben a fejlett orszagok-
ban a brutté hazai termék (GDP) atla-
gosan 1,7 szazalékkal névekedett, jo-
vére viszont 2,5-2,9 szazalékos GDP-
béviilés varhat6. A gazdasagijtrogno-
zisok szerint az Egyesiilt Allamok
idei gazdasagi ndvekedése 1,9, ajové
évi pedig 2,5— 3 szézalék kozott ala-
kul. Véarhatéan magéhoz tér a japan
gazdasag is, az elérejelzések a sziget-
orszaghan mintegy 4 szazalékos
GDP-novekedéssel szamolnak. Nem
szamithat sok jéra a német gazdasag,
amely a vartnal tébbet kénytelen sajat
forrasaib6l az egyesités kdltségeire
forditani. 1992-ben a gazdasagi nove-

kedés 1szazalék lesz, jovére pedig a
gazdasagkutatd intézetek zér6 nove-
kedést josolnak. (Németorszag keleti
felében a gazdasag varhatéan 7 sza-
zalékkal béviil, am a nyugati tarto-
manyokban nem lesz névekedés.)

A fejlett orszagokban idén a mun-
kanélkiiliség 7,5 szazalék volt, s mi-
utan 1993-ban a konjunktira lasst
megélénkiilésére lehet szdmitani, az
allastalanok aranya az aktiv lakossa-
gon belll 7-7,2 szazalékra csdkken
az OECD-térségben. Kontinensiink
nyugati felén 9,3, az USA-ban 7,5,
Japéanban pedig 2,3 sz&zalékos mun-
kanélkiiliség vérhaté. A 24 orszagot
tomorit6 OECD-térséghen jovére
vérhatéan enyhén élénkil a beruha-
z4si tevékenység és a lakossagi fo-
gyasztas. Az ipari termelés j6 esetben
stagnélni fog, de nem kizart a csok-
kenés.

A nemzetkdzi gazdasagi és pénz-
lgyi szervezetek el6rejelzéseikben
felhivjak a fejlett allamok korma-
nyainak figyelmét, hogy csak akkor
szamithatnak az enyhe fellendilést
igéré jéslatok megvaldsuldsara, ha
drasztikusan visszafogjak koltségve-
tési kiadasaikat, s a kdzponti bankok
kamatpolitikaja pedig a beruhézéasok
0sztonzését szolgalja. Az inflacié fel-
éledésének elkeriilése érdekében per-
sze 6vatosan kell a jegybankoknak
banniuk a kamatlabak mozgatasaval.
1992-ben a fejlett allamokban az inf-
lacié alakulésa volt talan az egyetlen
»Sikerdgazat”: a pénzromlas atlaga
nem haladja meg idén a 3,3 széazalé-
kot, 1993-ban pedig ennél is alacso-
nyabb, 3,1 szazalék lesz az inflacio,
Németorszag nyugati felében 3,5, az
USA-ban 3, Japanban 2,4, Nagy-Bri-
tannidban 3, Franciaorszagban 2,8,
Olaszorszagban 5,1, Kanadéban pe-
dig 2 szazalékos inflaciét varnak.

Meglehetésen vegyes képet nyUj-
tanak az értékelések és az el6rejelzé-
sek Kelet-Eurépa idei gazdasagi tel-
jesitményérdl és ajovo évi kilatasok-
rél. Az ENSZ Eurépai Gazdasagi Bi-
zottsdganak szakértdi szerint Kelet-

Eurépéaban, illetve a FAK tagallamai-
ban mindinkéabb a felszinre keriilnek
a tervgazdalkodashél a piacgazda-
sagba valé atmenet nehézségei. Tér-
ségiink egészét 1992-ben a GDP to-
vabbi csokkenése, az ipari termelés
gyors hanyatlasa, a nyugati mércével
magas inflacié és a munkanélkiliek
taboranak rohamos bévilése jelle-
mezte. (Egy osztrak gazdasagkutato
intézet szerint kérvonalazédnak a ha-
romsebességes Kelet-Eurépa gazda-
sé&gi hatarvonalai: az elsé csoportba a
visegradi harmak tartoznak, vagyis a
piacgazdasagba val6 atmenet teriile-
tén legel6rehaladottabb orszagok.
Oket kovetik nem kis lemaradéassal
Bulgéria, Romania és Szlovénia, s a
sort a szovjet utédallamok és Jugo-
szlavia fennmarad¢ részei zarjak.)

Kelet-Eur6paban — a FAK-at is
beleértve — 1992-ben a GDP 17 sza-
zalékkal csokkent, jévére viszont a
csokkenés mértéke ,,csak” 4,5 szaza-
lékos lesz. Nem kizart, hogy a viseg-
radi harmak jovére zéré novekedést
érnek el, Oroszorszaghan viszont
varhatéan 20 szazalékkal zuhan a
GDP az idei évhez képest.

A vilaggazdasagi kristadlygdmb
szerint 1993-ban bolygénkon 3,2
szézalékos gazdasagi ndvekedés var-
hat6 az idei 1,8 szdzalékossal szem-
ben. A ndévekedés lteme meglehet6-
sen eltérd lesz az egyes orszagokban,
de kiemelked6 teljesitményre — né-
hany fejl6d6é orszag kivételével —
sehol nem lehet szdmitani. Nem Kkis
eredménynek szamit mar az is, hogy
a vilag nagyobbik részének — ha
minden j6l megy — sikeril majd ki-
evickélnie a recesszidbol. Valame-
lyest élénkiilni fog a vilagkereskede-
lem, amely mar tébb éve csokkend
titemben bévil. Ebben a helyzetben
magatol értetddik, hogy élesebb lesz
az egyes orszagok és szallitok verse-
nye a nemzetkdzi piacokon. Az élén-
kul6é konjunktira ,,megrendeléséalda-
saib6l” sokan szeretnének részesedni,
hiszen a vallalati profitok novekedé-
se az elmult években igencsak sze-
rény volt, s meglehetésen sok a ki-
hasznalatlan termelékapacitas. A
gazdasagkutaté intézetek egybehang-
z6 véleménye szerint 1993 az. ideinél
eredményesebb év lesz a vilaggazda-
sagban, de minden javulast elronthat
a koltségvetési hianyok és az ad6ssa-
gok bévilése. A prognézisok szerint
atfog6 s viszonylag szilard gazdasagi
fellendilésre a vilag nemigen szamit-
hat 1994 mésodik féléve eldtt.

+ Gonda Gyorgy
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Emil Constantinescu, a roman demokratikus ellenzék volt el

A valsag oka a politikai struktdrabal

Bizakodéasra okot adénak tartja Emil Constantinescu professzor, a Demokratikus K
elndkjeldltje, hogy csaknem valamennyi erdélyi megyében tobbséget szerzett: a két m;
megyében épplgy, mint azokban, amelyekben a lakossag zéme roman. S6t Kolozsvaré

Funar a polgarmester. lliescu elndk legkomolyabb vetélytarsa a szeptember 27-ei v;

Temesvarott nyilatkozott a Magyar Hirlapnak azon a december 17-ei nagygydlése

az 1989-es forradalom harmadik évfordulojarol emlékeztek meg. A bizakodéas targya

is megprobaljak szembeallitani egymaéssal a roman tdébbséget és a magyar kisebbséget v;

ezeknek a kisérleteknek a sorsa csak kudarc lehet. E tényezének a kdvetkez6 évekbei
lesz a jelent6sége Romaénia politikai életében — véli a professzor.

— Professzor ur, Ugy tetszik, mintha Ro-
maniaban az elmudlt harom év sordn semmi
sem valtozott volna. Valdban igy van ez?

— Azért torténtek valtozasok. Az emberek
megszabadultak a félelemt6l, és megismerték
a szolidaritas érzését. Onok Magyarorszagon
talan megértik, amit Nyugaton nem képesek
felfogni: a mai Romaénia furcsa politikai kom-
binacidit. Kulénds viszony alakult ki a tarsa-
dalom demokratikusan gondolkodé elemei és
a hatalom néhéany fontos tényez6je kozott.
Teljes egészében a hatalom ellenérzi az alap-
vetd tarsadalmi intézményeket, az ligyészsé-
get, az igazsagszolgaltatast, az informécios
szolgélatot és a televiziét. Es hogy ezeket az
intézményeket megtarthassak, valésagos kod-
fliggonyt eresztettek le. Része ennek a sajtd
is, amely a sajtészabadsag jelszavaval olykor
a teljes pornogréafiaig jutott el.

— A szabadsag nyugati vivmany; temes-
vari beszédében mégis arra utalt, hogy Ro-
mania a Kelet része maradhat. Ez az igaz-
sag?

— Vannak olyan politikai tényezék, ame-
lyek valéban ezt szeretnék. Csakhogy a mai
eréviszonyok kozott ez lehetetlen. lliescu el-
nok rakényszerilt a valasztdsok megnyerése
utan, hogy szinte szérél széra atvegye az én
mondataimat. Amelyeknek lényeges tartalma
az volt: nekink kilénlegesen fontos, hogy
kapcsolatokat teremtsiink a Nyugattal.

— Es vajon mennyire tartja énfontosnak a
magyar—roman kapcsolatot?

— Néhany politikai megfigyel6 hangsu-
lyozta a legutébbi valasztasoknak egy fontos
mozzanatat. En csaknem valamennyi erdélyi
megyében tébbséget szereztem. A két magyar
tobbségl megyében éppagy, mint azokban,
amelyekben a lakossag zéme romén. Sét Ko-
lozsvaron is, ahol pedig Funar ar a polgarmes-
ter. Okunk van tehat bizakodni: barhogy is
megproébaljak szembeéllitani egymaéssal a ro-
man tébbséget és a magyar kisebbséget vagy
allamainkat, ezeknek a kisérleteknek a sorsa
csak kudarc lehet. E tényezének a kovetkez6
években meghatarozé lesz a jelentdsége Ro-
mania politikai életében. Vannak nalunk par-
tok, amelyeknek Ugyszélvan nincs mas ideo-
l6giajuk, mint az, hogy az etnikai és a nemze-
tiségek kozti feszlltségekre spekulalnak. Per-

nacionalista partok nem tdmogattdk volna.
Hamarosan kideriil, hogy ez a szélséséges na-
cionalizmus lesz-e a politikai fundamentum
olyan kérilmények kozott, amikor a kormany
reformot hirdet, ugyanakkor sziiksége van a
reformellenes partok timogataséara. Ez a na-
cionalkommunizmus lényege.

— TO6kés Laszl6 puspdk azt mondta, hogy
Romania szamara végzetes lenne, haezapo-
litikai struktdra a valasztasi ciklus végéig
megmaradna. Egyetért ezzel?

— A komoly politikai elemzésekbél az de-
ril ki: a mai szerkezet nem lehet tartés. Nehéz
lesz a kormanynak megvaldsitania a valtoza-

Emil Constantinescu

sokat egy olyan tomeggel, amely ezeket a val-
tozéasokat jorészt nem akarja. Es kivaltképpen
nem olyan kérilmények kdézoétt, hogy a De-
mokratikus Nemzeti Megmentési Front elkii-
16nil a Nemzeti Megmentési Frontt6l, mivel

mokrécidért Romank
gitségével is, amelye
szeretnék jarulni eg;
igazgatasi elit felneve
vélasztasokon kivivji
lesziink meghonositai
formot és tartés politi
konny( feladat.

— Tobben és sokc
hogy lliescu elndkot <
kellene felelGsségre i
rében és azéta elkov
Mierréla véleménye

— Itt két kiilonbo

sem vonhatja kétség!
chanizmusokat. Félej
nem, a hatalom a sz
Iliescut megvalasztott,
hogy ez hogyan torté
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A CEGBIRKOZASOK VILAGA

Tobb labon a Nestlé

A vilag vezetd élelmiszeripari véllalata, a svajci Nestlé
nemrégiben a francia Source Perrier asvanyviz- és
Udit6ital-ipari cég bekebelezésével hivta fel magara ismét
a figyelmet. A Nestlé ezzel nem fejezte be felvasarlasi
tevékenységét, sét, ,,hdzassaga” a Perrier-vel egy Uj
korszak kezdetét jelenti a cég torténetében. Egyben
bepillantast enged a cégbirkdzasok vilagaba és ennyiben
modellértékd.

Helmut Maucher, a Nestlé vezér-
igazgatéja szerint a vallalatfelva-
sarlasi laz a vilag élelmiszeripara-
ban a kilencvenes években minden
korabbit felil fog malni, s a Nestlé
nem akar lemaradni ebben a ver-
senyben. A 4 milliard dollar va-
gyonnal rendelkezé dériaskonszem
ebben az évtizedben meg kivanja
kétszerezni forgalmat, amely a ter-
vek szerint az ezredforduldra eléri
majd a 66 milliard dollart. Az éles
versenyharc az &gazatban a svijci
véllalatot is arra kényszeritette,
hogy 4&ramvonalasitsa magat. Az
idei esztend6 végéig 20 szazalék-
kal (1500 fével) csokkentik a koz-
pont dolgozdinak szamat, atszerve-
zésekkel és Gj médszerek bevezeté-
sével novelik a cég rugalmassagat,
valamint reakci6sebességét a piaci
kihivésokra.

A Nestlé vezet6 lzletdgai a ka-
vé, a csokoladé és a bébiétel.
Nincs messze azonban az az idg,
amikor a Nestlé nemcsak ezekrél a
termékeirél, hanem kozmetikai és
gyogyszerkészitményeirgl is is-
mert lesz. A nem titkolt tervek ko-
z06tt szerepel ugyanis a vilag egyik
legnagyobb kozmetikai cégének, a
L’Oréalnak a bekebelezése. Mér
1974 6ta a Nestlé birtokaban van a
L’ Oréalt tébbségi tulajdonban tar-
t6 holding részvényeinek 49 szaza-
léka. A svajci cég kordbban meg-
igérte, hogy 1994 el6tt nem szerez
tobbségi tulajdont a L’Oréalban,
utdna azonban — amennyiben a
francia kormany nem gordit akada-
lyokat az tgylet elé — ellendrzése
alad vonja a vallalatot. A Nestlé kép-
visel6i mar most szorosan egyutt-
mikodnek a L’Oréal stratégiai ter-
vez részlegével, de nem mulaszt-
jak el hangsulyozni, hogy a valla-
lat a cégfrigy utan is megtarthatja
szakmai fliggetlenségét.

A Nestlé szamara a L’Oréal je-
lenti a hidat a gyo6gyszeripar felé.
A Léancomé kozmetikai készit-
ménycsaladrél is vilaghires L’ Oré-
al egyik fontos részlege ugyanis a
Synthelabo  gyégyszergyar. A
Synthelabo egyébként — a Nestlé
jovéhagyasaval — maga is nagy
Utemben terjeszkedik hasonlé pro-
fild cégek felvasarlasaval. A Nest-
Ié stratégiai koncepcidja tehat az
élelmiszeripari, a szépészeti és a
gyogyszeripari  lzletdg aranyos,
egymast kiegészit6 kombinalasa.
A Nestlé tudatosan késziul erre.
Mar tiz esztend6vel ezel6tt vegyes
véllalatot alapitott a L *Oréallal b6r-
gydgyaszati készitmények gyarta-
sara. 1977-ben megvasarolta az
amerikai Alcon Laboratories cé-
get, amely évi egymilliard dollaros
forgalmat bonyolit le szemcseppek-
bél, halyogképz6dés elleni gyogy-
szerekb6l, valamint kontaktlencse-
tisztito6  készitményekbdl.  Hirek
szerint a svajci cég vezetése a ko-
vetkez6 években még mas ipar-
agak cégeit is be kivanja kebelez-
ni, a kiszemelt véllalatok nevét
azonban egyel6re nem hozzak nyil-
vanossagra.

A tevékenység diverzifikalasa
viszont nem vonhatja el a Nestlé fi-
gyelmét jelenlegi alaptevékenysé-
gérél: az élelmiszeriparrél. Mikoz-
ben a svajci multi a kavé-, a csoko-
ladé- és a bébiételpiacon hol az el-
s6, hol a masodik helyet foglalja el
—, a fagylalt, a nyers élelmiszer
és az allateledel (izletdg még nem
tartozik a legsikeresebb tevékeny-
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ségei kozé. A kovetkezd években
a menedzsment ezekre az dgazatok-
ra is megkilonboztetett figyelmet
fog forditani. A cél a vezetd szerep
megszerzése ezen agazatok szama-
ra is a vilagpiacon. Termékfejlesz-
tés, innovacid, beruhéazéas, marke-
ting — ezekkel a szavakkal jelle-
mezhet6 az a Nestlé-program,
amely a jelenleg kevéshé sikeres
lzletagak felfuttatasara iranyul.

A hatékonysdg és a kreativitas
fokozésa érdekében a Nestlé ta-
valy hozzélatott termékmenedzse-
lési rendszerének vilagméretl at-
szervezéséhez. A vildg csaknem
minden orszagdban termeléssel
vagy termékekkel jelenlévd cégre
tovébbra is a decentralizalas lesz a
jellemz6; a fontosabb marketing és
termék kérdésekben a dontéseket
tovabbra is az egyes orszdgokban
m{kodé Nestlé-menedzserek hoz-
zdk majd meg. (J6 példa erre,
hogy a Nescafe 200 valtozatban ké-
szlil. M&s-mas Nescafet vasarolhat-
nak — izlésiiknek megfeleléen pél-
daul a Genfi-t6 két oldalan a fran-
cia és a német ajkd lakosok.) A
nagy fokd 6nall6sdg meghagyasa
mellett azonban kdzpontositasra is
sor keriilt. Hét termékcsoportra a
Nestlé Ggynevezett viligmenedzs-
mentet hozott létre, amelynek az a
feladata, hogy az 0j termékek mi-
el6bbi piacrajutasat el@segitse, s a
termékeket a legkorszer(ibb méd-
szerekkel vigye sikerre. Az egyes
orszagokban azonban tovébbra is a
Nestlé helyi munkatéarsai hozzak
meg a legfontosabb piaci déntése-
ket.

Jelent6s valtozasok vérhatdok a
Nestlé eurépai mikddésében is.
Az Eurbpai Kozosség keretein be-
lul kialakul6 egységes piac nyo-
man a svajci cég az egyes orsza-
gokban m(ikodé vallalatait agy ala-
kitja at, hogy azok a hatarokon ,,at-
nyulva” nagyobb régiék ellatasara
képesek legyenek. Ez az atalakita-
si tevékenység sem most kezd6-
dott el, hanem 1987-ben. Az el-
mult négy esztend6ben az egysé-
ges eurdpai piacra valé felkésziilés
jegyében a Nestlé megkétszerezte
beruhédzésait.

A nyugati vilag élelmiszerpia-
can a verseny egyre nagyobb,
ezért a Nestlé most igyekszik
elényt szerezni a korabban zart,
vagy alacsony fizet6képes kereslet-
tel rendelkezé piacokon. Kiemelt
piacként kezeli Kinat és Indiat:
mindkét orszagban az évtized végé-
ig tobb mint kétszeresére akarja
emelni a vallalatbirodalom a for-
galmat. A két orszagra kidolgozott
marketingstratégia olyan 0j, vi-
szonylag olcsé termékek helyi
gyartéasat is el6iranyozza, amelyek-
hez olcsé helyi alapanyagokat —
példaul széjat — is felhasznalnak.
Nagy forgalomb@viilésre szamit a
Nestlé a kovetkezd években Kelet-
Eurépéban és a Szovjetuni6 utédal-
lamaiban is. (A kelet-eurépai priva-
tizaciét a Nestlé nagy figyelemmel
kiséri, amelynek eredményeként
mar megvetette a termelésben is a
lab4at Magyarorszagon és Lengyel-
orszagban.) A Nestlé mar a kdvet-
kez6 évszdzadra gondol. Az (j lz-
letdigak kozvetlenul és attételesen
kapcsolédnak a ,,hagyomanyos”
Nestlé profilhoz, s igy komplexeb-
bé, versenyképesebbé teszik az ori-
asvallalatot.

G. GY.



nélkil enyhe emelkedés, il-
letve 21— 22 dollar/hordé korili

arsav  alakul ki az elkdvet-
kez6 napokban. Amennyi-
ben barmilyen konkrét érté-

kelhet6 hir jelenik meg az iraki
targyaldsokrél, ugy annak megfe-
lel6 jelent6sebb armozgéasok var-
haték.

HORVATH—KAJARI

Tézsdei zaréarak 1992. junius 27-én New Yorkban (NYMEX)

2. hénap

West Texas Intermediate (WTI)
Gazolaj, No.2.

Olommentes benzin

22,32 dollarlbarrel
62,63 cent!gallon
63.50 centigallon

T6zsdei zardarak 1992. junius 27-én Londonban (IPE) 2. hénap

Brent
Gazolaj

21,10 dollarlbarrel
194,75 dollar/tonna

Szabadpiaci arak 1992. jlnius 27-én FOB Rotterdam

Brent

Gazolaj
Olommentes benzin
Fiit6olaj (3,5% kén)

Pénteken 254 cent/bushelben zart.
Az amerikai fob-ar ennek hatasara
2 USD/tonnaval lett magasabb,
111 USD/tonnat mutatott. A kuko-
ricaféldek allapotarél jo hirek ér-
keztek, természetesen nem szabad
elfelejteniink, hogy a kritikus id6-
szak a termés szempontjabdl az au-
gusztus lesz. Az argentin kukorica
fob-ara 110 USD/tonnat tett ki.

Az arpa ara a Koézds Piac orsza-
gaiban 96 USD/tonna. A széjapiac
mozgésanak is az id6jaras volt a ru-
gbéja. A kereskedelem bizonyos
savban céltalanul folyt, a kdvetke-
z6 meteorolégiai elérejelzésre var-
va.

Megnétt a charttechnikai ténye-
z6k szerepe, tobben figyelnek a kri-
tikus eladéasi és vételi arszintekre.
A pénteki chicag6i t6zsdezaras jali-
usra sz6jabab 608 cent/bushel, sz6-

keriillt a jegyzés, de végil 1279
dollaron zart a piac. Ameddig a
tobbi fém er8sodik — itt els6-
sorban a rézre és a horganyra gon-
dolunk, addig lehet szamitani az

21,05- 21,09 dollarlbarrel
192,00—193,00 dollar/tonna
221,00 dollar/tonna

88.50 dollar/tonna

jaolaj 20,87 cent/libra, sz6jadara
183,60 USD/short tonna volt.

Jelent6s armozgasok mentek
végbe viszont a dél-amerikai pré-
mium piacokon. Miutan még min-
dig bizonytalan a brazil kik6t6k pri-
vatizalasdnak sorsa, folyamatosan
fennall a rakodémunkasok sztrajk-
janak veszélye. Ezért az export6-
rok nagy mennyiségi tzletet hoz-
tak létre Argentinaban, ahol a pré-
miumok példaul a széjadaranal
tobb, mint 10 USD/tonnéaval eré-
sodtek. Brazilidban az ergsodés ki-
sebb mértékd. A brazil fob-arak a
kovetkez6k voltak: széjabab 222
USD/tonna, sz6jaolaj 400 USD/
tonna, széjapellet 191 USD/tonna.

Az UGjabb szovjet hitelcsomag
arudsszetétele és az id6jaras fogja
az egyes termékek arat elmozdita-
ni valdsziniileg felfelé.

DR. VISKY KATALIN

aluminium-jegyzés erésodésére is,
de az tébbi fém aremelkedésének
megtorpanasakor komolyabb elada-
si hullamot varunk az aluminium-
piacon.
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MAGYAR HIRLAP

GAZDASAG

A szakszervezetek tartanak az olcso mexikdi munkaer6tol

Szabadkereskedelmi tarsulas Eszak-Amerikaban

A vilag legnagyobb
szabadkereskedelmi dvezete van
kialakuloban Eszak-Amerikaban,
ahol a tervek szerint még a nyar

vége el6tt az Egyesiilt Allamok,
Kanada és Mexik6 alairja
a gazdasagi szupertomb
létrehozasardél sz6l6 megallapodast.

Az Eszak-amerikai

Szabadkereskedelmi Tarsulas
(NAFTA) a vilag legnagyobb
vammentes tdmbje lesz, hiszen
a harom orszag 6sszesen
350 millio f6s piacot képvisel,
Osszesitett éves bruttdé nemzeti
termékiik pedig meghaladja
a 6000 milliard dollart.

Az aruk és a t6ke szabad mozgdsara ira-
nyulé nagyiv( tervet 1991 tavaszan Bush el-
nok jelentette be, s a szakértdi targyalasok
nyoman gyakorlatilag mar alairasra kész a
NAFTA-megallapodas. Az Egyesiilt Alla-
mok és Kanada kozott a kereskedelem mar
napjainkban is tobbé-kevésbé vammentes.
Kanada és Mexiké kozott a kereskedelem
éves szintje nem éri el a 3 milliard dollart.
Ez az 0sszeg szinte elenyész6 az ameri-
kai—kanadai kereskedelemhez képest,
amely tavaly meghaladta a 175 milliard dol-
lart. Kanada az Egyesilt Allamok elsé sza-
mU kereskedelmi partnere, az északi szom-
szédot Japan koveti, mig Mexiké harmadik a
sorban. Tavaly az USA és Mexiké egymas-
sal folytatott kereskedelmének értéke mint-
egy 60 milliard dollar volt.

Mexiké gazdasagi életében az Egyesilt
Allamok meghataroz6 szerepet jatszik: az
orszag exportjanak 73 széazaléka iranyul az
USA-ba, s onnan szarmazik a Mexik6ban
befektetett kulfoldi mikodétéke 70 szazalé-
ka. Szamitasok szerint a szabadkereskedelmi
megallapodds nyoman az amerikai— mexi-
kéi kereskedelem 1995-ig évi 24 milliard
dollarral bévil majd, ugyanakkor 600 ezer
Uj munkalehetéséget teremt Mexikéban. A
NAFTA vérhatéan 130 ezer Gj munkaalkal-
mat biztosit majd az USA-ban, elsésorban a
mez6gazdasadgban és a szolgaltatasi dgazat-
ban. Latni val6 tehat, hogy Kanada szdmaéra
csaknem kézombds a NAFTA létrejotte, az
ottani szakszervezetek azonban attél tarta-
nak, hogy az olcsé mexikoi aruk esetleges
bedzonlése akar negyedmillié kanadai mun-
kahely elvesztését is ,,eredményezheti”.

Az Egyesiilt Allamok szakszervézcteFnéK

Mexikoévaros ipari negyede

tobbsége ugyancsak veszélyt lat a harom or-
szagot felélel6 szabadkereskedelmi dvezet-
ben. A mexikéi bérek minddssze egyhetedét
teszik ki az amerikainak, igy az olcsé és
vammentes mexikdi aruk bedzonlése — vé-
lik a szakszervezetek — egyes iparagakat el-
sorvaszthat. Kiléndsen az aut6- és a textil-
ipar, illetve ezen agazatok foglalkoztatottsa-
ga kertilhet veszélybe.

A félelem oka az, hogy mar az elmualt két
évtizedben is csaknem kétezer amerikai val-
lalat telepitette at termelésének egy részét a
déli hataron talra, az agynevezett maquila-
dora cégekbe. (Huszonhat esztend6vel ez-
el6tt az USA és Mexiké megéallapodast ko-
tott az tgynevezett maquiladoragazdasagrél.
Ennek lényege, hogy a k6zds hatar mexikoéi
oldaldn az amerikai véallalatok dsszeszereld
lizemeket létesithetnek, ahol az USA-b6l be-
vitt részegységekbdl késztermékeket gyarta-
nak. Ezutan a késztermékeket visszaszallit-
jar~TCgyisilt Allamokba, ahol csak a hoz-

zéadott érték utan vetik ki a vamot. Az igen
alacsony mexikéi munkabérek és termelési
koltségek tehat ilyen moédon ,taplaljak”
hossz( ideje az amerikai vallalatokat és a
gazdasagot.) Nem kétséges, hogy a vamok
eltorlése nyoméan ismét nagy szamban élnek
majd az amerikai cégek a mexikdi vallalat-
alapitassal és az ottani termeltetéssel. Mar
ma is jelentés példaul a mexikéban gyartott
amerikai autéalkatrészek és gépkocsik sza-
ma: némi tulzédssal a hatar déli részét Det-
roit-alsénak nevezik...

Ugyancsak fontos piacvédelmi biztositék
az amerikai ipar szamara a szarmazasi bizo-
nyitvany megkovetelése: csak azok a mexi-
kéi aruk élvezhetnek vimmentességet, ame-
lyek dont6 mennyiségben mexikéi anyagot,
részegységeket és munkat tartalmaznak. Er-
re a fontos dokumentumra azért van szik-
ség, mert az USA-ban — jogosan — att6l
tartanak, hogy a kilféldi, elsésorban a dél-
kelet-azsiai cégek Mexikét hasznaljak majd
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ugrédeszkaul az amerikai piacra valé beha-
tolasukhoz.

Nem lelkesednek a NAFTA-ért a latin-
amerikai orszagok sem. Tébbségik agy véli,
hogy Mexiké gazdasdga az 6 karukra eréso-
dik majd meg, s a szorosabb mexik6i—ame-
rikai kapcsolatok miatt elveszitik amerikai
vevlik egy részét.

A kereskedelempolitikusok egy részének
véleménye szerint az észak-amerikai szabad-
kereskedelmi tarsulds a vilagkereskedelem
szabadsaga helyett inkdbb a vilagkereskede-
lem ,,tdmbdsitésének” irdnyaba hat. Vélemé-
nylk szerint fél6, hogy az Eurépa-erddit-
mény utdn Amerika-er6ditmény jon létre.
Ennek elkeriilése érdekében is ajanlatos vol-
na, hogy a GATT kereteiben immaér hatodik
éve folyo targyaldsok a vilagkereskedelem

eredményre vezessenek.

+ Gonda Gyorgy
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Eqgy csepp a tengerbol, amely elboritja az orszagot

Lecsapo ellenorzeés a ,,nemzetkozi piacon”

Délel6tt tiz 6ra: a Budapesti Vam- és Pénzligydrség
hadnagya tudatja kollégaival és a rendérokkel
a ,,hadititkot”, hogy melyik ,,nemzetkdzi piacra”
mennek. A révid, kisebb hadmveletet
érzékeltetd eligazitas utan megindul a gépkocsikonvoj

— renddrautokkal,

mikrobuszokkal és rabomobilokkal.

A vamosok nagy fogasra szamitanak...

A Csajkovszkij téri piacot egy
percen belll szinte hermetikusan le-
zarjak. Nem nehéz a dolguk: a kapuk
kdzott magas vaskeritések, kiugrani
— kiléndsen nagy csomaggal — le-
hetetlen. Kdzben a hangosbemondé
is megszoélal: panikra semmi ok, el-
len6rzés kovetkezik, ami alatt a va-
séarlas ,,zavartalanul” folytatédhat.

Ennek ellenére kisebb tumultus a
mellékkapuknal, ahonnét az igazol-
tatds utdn barkit kiengednek. Néha-
nyan morognak, masok megjegyzé-
seket tesznek, egy ismert szinészné
pedig nem Kkis dihvei csak annyit
véag oda a renddéréknek: legalabb a

magyarokat engedjék ki... Bent meg-
kezd6dik a razzia. Az &rusok kézil
tobben villamgyorsan csomagolni
kezdenek, a vamosok legel6bb ket
igazoltatjak. Kérik a vamarunyilat-
kozatot, Gtlevelet, jogositvanyt, for-
galmi engedélyt, aminek praktikus
oka van: a forgalmi engedélyt muta-
tékat kikisérik az autékhoz... A kil-
foldiek egy hangos sz6 nélkil veszik
tudoméasul az ellendrzést, akinek
nincsen vamarunyilatkozata, az pa-
kol és megy. Kint is varjak 6ket a va-
mosok, s viszik mindegyiket a vam-
hivatalba. A piacfelliigyel6 készsé-
ges: tolmacsot is biztosit a vamosok-

nak... Ett6l fuggetlenil meglehet6-
sen indulatos lesz, amikor fotds kol-
légdm kattogtatni kezdi gépét,
mondvan: ez maganterilet, s enge-
délyt csak 6 adhat... Némi huzavona
utdn kisebb tldozéses verseny az
egyik biztonsagi 6r és fotésunk ko-
z0tt — utdbbi keritésen kivul marad,
a tulaj pedig fenyeget6zik, még 6rak
mulva is.

Diihe érthet6. A piac kozepén a
placcon tébb tucat olyan arus, akinek
sem vampapirja, sem az aru eredetét
igazolé irata, sem vallalkozéi igazol-
vanya, csak a piaci helyfoglalasra jo-
gosito cetlije... S messzirdl leri réluk,
hogy csempészarut prébalnak eladni.
Kérdezem az egyik vamtisztet:
,blnpartolds” miatt felel6sségre
vonhatd-e a piac vezet6sége. Rezig-
naltan felel: elvileg megprébéalhato,
de volt mar per emiatt, s az illetékes
hatdésag nem nyert.

Akik az aru eredetét igazol6 papi-
rokat mutatnak, azokkal nem foglal-
koznak tovébb a vamtisztek, csak

annyit jegyeznek meg: egyszer meg-
vették az arut, azéta ezzel a papirral
igazoljak. Az egyik torok arus vi-
gyorogva bélogat: igy van. S azt sem
allitjak el6, aki — nem kereskedelmi
mennyiségben — a sajat holmijait
arulja. A vamosok és a rend6rok
megért6én bologatnak: ez van.

A kapun kivil, a rend6rok és va-
mosok gydrijében viszont egyre
tobben gy(lilnek 6ssze. Koruloéttik
rengeteg olyan aru — féként cigaret-
ta, szesz, m(szaki cikkek —, ame-
lyek évente tobb milliard forint ér-
tékben vam és adé nélkil keriilnek
értékesitésre, a hazai kereskeddk és
az allam nem kis karara. S azon fan-
tomcégek hasznara, akik papirt ad-
nak az illegalis &ruhoz. Az ellen6rzé-
sek soran nem egyszer t(int fel: mas-
mas arusoknak ugyanaz a cég adott
papirt, egyiknek cip6rél, masiknak
miszaki cikkekrél, a harmadiknak
cigarettardl és szeszrél...

De a vamosoknak egyel6re nin-
csen energiaja, elegend6 embere ar-

Ipari szOvetkezetek allami és bankgaranciat varnak

A 3700 ipari szOvetkezet kozul
350 jelentett cs6dot, s 400-nal folyik
felszamoldas — mondta Simeghy
Csaba, a Magyar Iparszdévetség elno-
ke a tegnapi sajtotajékoztaton. Féleg
kisszovetkezetek gazdalkodasa mon-
dott cs6d6t, &m néhéany nagy cég is
erre a sorsra jutott. A szdvetkezetek
gazdalkodasat érint6 torvényekkel az
OKISZ nem elégedett, mert azok a
gazdalkodas problémajat nem oldjak

meg. A piachidny, a tékehidny és a
gyenge menedzsment a jellemz6.
Mivel az ipari szovetkezetek féleg
keleti és hazai piacra termeltek, s
nagy részik termelési szinvonala
nem éri el a nyugati szintet, igy sze-
retnék visszaszerezni a volt szovjet
vevéket.

Am ehhez allami és bankgarancia
sziikséges. Bar nalunk az egy fére
esé megtakaritas méara meghaladta a

nt privatizaljak a vendeéglatast

alogust készitett az AVU

lent6s hattériparral rendelkezd cé-
geknél — igy a Juventusnal és a Ju-
niornal — pedig egyedileg mérlege-
lik a privatizaciét. A 10 fénél keve-
sebb dolgoz6t foglalkoztaté uzlete-
ket az el6privatizacié keretében ar-
verezik el, vagyis az it. dontése csak
a nagyobb éttermekre, biifékre, eszp-
resszokra vonatkozik. Az arverések
valészin(ileg 6sszel fognak elindulni.
A Févarosi Ruhézati Szolgaltaté
Vallalatot allamigazgatasi feliigyelet
ala vonta az it,, mert igen nagy érté-
ki boltjainak arverését biztonsago-
'cahhpak taldlta az altala kinevezett

rosabbra prébaljak flizni a kapcsola-
tot a leend6 befektetdkkel, és haté-
konyabba akarjék tenni az ismeret-
terjeszté tevékenységet. Ennek ko-
vetkeztében olyan féorumokat akar-
nak létrehozni, amelyek a kapcsolat-
tartdst biztositjak. Megjelent az
AVU (j katalégusa, amely az atala-
kult — és privatizéalasra var6 — alla-
mi vallalatok megvasarlasahoz nyujt
széles kor( informéciét harom nyel-
ven. (A katalogus megrendelhet6 az
AVU programirodajanal, 1074. Bp.
Harsfa utca 21.) Az Gj koncepci6
«7print a7 AVI! szinte a befektetdk

nyugati atlagot, &m a t6ke nem mo-
zog a piac irdnyaba. Az allami va-
gyon konzervalasa pedig doglott t6-
ke — biralta az elnék a magyar pri-
vatizaciot.

A menedzsmentréteg kialakitasa
érdekében pedig olyan oktatasi prog-
ramot dolgozott ki a szovetség,
amelyben amerikai, svéd és osztrak
szakemberek sajat hazajukban oktat-
jak a magyar véllalkozét. Az OKISZ

nem kivan partta alakulni, érdekkép-
viseleti szerepét viszont er@siti —
mondta az elndk. Szerinte sem az el-
lenzéknek, sem a kormanyz6 partok-
nak nincs gazdasagpolitikaja, amely-
lyel a kibontakozds megindulhat.
Ennek ellenére j6 a kapcsolat mind a
partokkal, mind a minisztériumok-
kal.

*N. L

Az olaj biztonsagi készletezése a kormany el6tt
Nemzetkdzi normak szerint

— de kinek a zsebére?

MH-informécid

Masfél éves vajudas utan tegnap
végre a kormany asztalara kerilt a
kéolaj és kéolajtermékek biztonsa-
gi készletezésér6l szo6l6 torvényja-
vaslat. A kotelezd készlettarolast
ugyanis valamennyi fejlett, piac-
gazdasagi orszagban torvényi sza-
balyozas irja el6. Magyarorszagon
az emlékezetes taxisblokadot ko-
vetéen liberalizaltdk a kéolaj és

giai kérdés, amely tdIn6 a rész-
vénytarsasadgi formaban m(ikodé
olajipar keretein, és ajelenlegi sza-
balyozési feltételek mellett megha-
ladja annak teherbir6 képességét
is. Ugyancsak nem tisztazott
egyelére, hogy a nagyobb készlet-
tarolas forgbeszkozigényét ki fede-
zi, illetve tovabbharitjak-e a fo-
gyasztora. Egy korabbi, sajtéban is
publikalt el6zetes becslés szerint

usvanis az iizemanvaonknal P7

MAGYAR HIRLAP

ra, hogy e cégek kilétét kivétel nél-
kul kinyomozzak. A fantomcégeket
ugyanis nagyon nehéz, szinte lehe-
tetlen megtalalni — ezzel kiiszkddik
az addhivatal is, nap mint nap.

Most csak arra figyelnek a vamo-
sok, hogy kisz(irjék az illegalis ke-
resked6ket. Ennek eredménye latha-
t6 is az I. szamu vamhivatalban, aho-
vé hihetetlen mennyiség( arut szalli-
tottak be — csupan egyetlen ellen6r-
zés nyoman. S tételesen késziilnek a
feljegyzések tobb tizezer termékrél.
So6hajt az egyik vamtiszt: mire egye-
sével megszamolja példaul a kiléra
mérheté Dacia-kulcsokat, s folveszi
a jegyz6konyvet, Gjra kezdheti az
egészet... Ez csak egy csepp volt a
tengerben.

Mert a tegnapi Csajkovszkij-parki
ellendrzés csak a kezdete volt annak,
ami a kozeljovében — a vamtisztek
igérete szerint még nagyobb erével
— folytatddik.

+ J. Kiss Sandor

Elmaradt

a valutavasarlasi roham
MTI

Tovabbra sincs roham a valutaval-
téhelyeken, annak ellenére, hogy ja-
lius 1-jét6l jelent6sen megemelke-
dett az allampolgéarok turistakerete.
A Magyar Nemzeti Bankban el-
mondtak: egyel8re nincsenek dssze-
sitett adataik arrél, mennyivel tébb
kulfoldi fizet6eszkozt vasarolt a la-
kossag az intézkedés hatdsara. Nem
kaptak egyik kereskedelmi banktél
sem jelzést arrdl, hogy a készletek
elfogytak volna. Az Orszagos Taka-
rékpénztarnal szintén nem rendel-
keznek még pontos adatokkal azzal
kapcsolatban, hogy mi tortént az el-
mult néhany nap soran. A takarék-
pénztar tdbb mint 260 egysége kozil
egynél sem jelentettek rendkivili
forgalmat, nem novekedett a korab-
biakhoz képest a fiokok valutaigé-
nye. Tapasztalhat6, hogy a legtobb
pénzvaltéhelyen mérsékelten ndve-
kedett a forgalom, a valtasi tételszam
a kordbbiaknak altaldban kétszerese.
Ezt azonban els6sorban azzal ma-
gyarédzzadk az OTP-nél, hogy nyar
van, megkezd6ddtt a turistaszezon,
és nagyon sokan utazadshoz valtjak ki
a valutdt. A pénzvaltadsok soran
azonban az allampolgéarok jelentds
része nem hasznaba ki a tpli<**



A NASA lemondott a Holdra vald utazasrol

Foldre szall az orosz Urbiznisz 1s?

A Szovjetunio feloomlasanak és az utodallamok igen rossz
gazdasagi helyzetének egyik 6 aldozata és vesztese
az (irkutatas, illetve az ehhez kapcsolodo ipari hattér.
A vagtato inflacio és a volt szovjet (ripar gazdatlansaga
miatt az (rprogramok szinte teljesen lealltak, még
a karbantartas finanszirozasa is komoly gondot jelent.

Az orosz (irhaj6zéasi hivatal nem
rendelkezik éves koltségvetéssel, a
jelenlegi valsagos gazdasagi helyzet-
ben kénytelen negyedévrdl negyed-
évre élni és gazdalkodni.

A mintegy 30 éven at tarté hideg-
haboris szovjet— amerikai (rver-
seny — amely mindkét részr6l hatal-
mas 0sszegeket, sok esetben felesle-
ges presztizsheruhazasokat emésztett
fel — végétért. Az amerikai (irhajo-
zasi hivatalnal azonban nyoma sincs
a hurrahangulatnak, a NASA-nak
ugyanis meg kell kiizdenie sajat val-
sagaval. A szeptember 30-an végzé-
dé koltségvetési évre az amerikai
térvényhozas a NASA szdmara 14
milliard dollart szavazott meg, de
mar ennek az dsszegnek az elfogad-
tatdsa is nehézségekbe Utkdzott. A
NASA tevékenységének kdézéppont-
jaban az emberlakta Girallomas meg-

épitése, felbocsatasa és mikodtetése
all. Ezen a terileten a Szovjetuni6
jelentds elényre tett szert, hiszen a
Mir Grallomason tartézkod6 (rhajo-
sok évek 6ta megfigyelhetik a Foldet
és végezhetnek tudomanyos kisérle-
teket a tartés sulytalansag allapota-
ban, Anyagi eszk6z6k hianyaban a
NASA mar lemondott az UGjabb
Hold-expediciéroél, valamint a Mars-
utazasrol, ezekre a programokra va-
16szinGleg nem keril majd sor a ko-
vetkez6 husz évben. Nem hajland6
viszont lemondani a Freedom (rallo-
masrdl, ahol a tervek szerint tébb ho-
napon és éven at végezhetnek kisér-
leteket, megfigyeléseket az (irhajé-
sok. A Freedom-program 30 évre
sz616 koltségvetése 118 milliard dol-
lar. (Osszehasonlitasul: ez az dsszeg
mintegy harmada az USA idei kolt-
ségvetési hidnyanak.)

A NASA anyagi gondjai termé-
szetesen nem hasonlithatéak a pad-
I6ra kerult orosz Grhivataléhoz, de
tudomasul kell vennie, hogy az
Egyesilt Allamokban az (rkutatas
jelenleg nem tartozik a legfontosabb
feladatok kozé. Egyel6re kilatasta-
lannak tlnik az orosz Grkutatas fi-
nanszirozasa, ezért az érdekelt hato-
sagok, gyarak és tudomanyos intéze-
tek igyekeznek az eddig szupertitkos
technikéakbol, technolégiakbol és be-
rendezésekbdl pénzt csinalni. Kil-
foldi (rhajésok 10-15 millié dolla-
rért eltdlthetnek egy hetet az elaggott
Mir Gréalloméason. A ,,bérmunkabol”
befoly6 pénz igy sem elegend§ az
Gralloméas karbantartasara, valamint
a mikddéssel kapcsolatos foldi kolt-
ségek fedezésére. (Az 1986-ban fel-
bocsatott Mir eddig 35 ezerszer ke-
rilte meg planétankat, s orosz szak-
érték véleménye szerint igencsak le-
robbant allapotban van.)

Az amerikai védelmi minisztéri-
um nemrégiben 13 milli6 dollarért
vasarolt Moszkvatél két Topaz mini-
atomreaktort, amely a miholdak
energiaellatasat biztositja. Az USA
ezzel a berendezéssel és a hozza
sziikséges technolégiaval nem ren-

Lengyel részvények Becshen

A bécsi tézsde kelet-eurépai kapcsolatainak legfon-
tosabb Gjdonsaga, hogy a legnagyobb osztrak allamo-

sitott bank, a Creditanstalt megkezdte lengyel részvé-

nyek bevezetését a bécsi t6zsdére.

Mint a bank széviv6je a Magyar Hirlap tudésitéja-

nak kérdésére megjegyezte, szdmolnak- azzal, hogy a
magyar papirok utan a lengyel részvények irant is ér-
dekl6dés mutatkozik nyugati befekteték korében. A
bécsi pénzintézet egyelére csak 6t lengyel papirt vett
fel az eladasi listara, és ezeket a cégek fizet6képessé-
ge szerint valasztottak ki.

A Creditanstalt szévivGje szerint a lengyel cégek
ko6zott vannak olyanok is, amelyekben nyugati pénz is
fekszik, de két olyan lengyel vallalat is szerepel a lis-
tan, amelyek teljesen hazai tulajdonban vannak.

A magyar papirok kézt az elmult héten a Skéla
gyengének bizonyult, viszont egy révid megingdas
utadn a Fotex megint feltorndzta magat a harom héttel
ezel6tti nivora. A tébbi magyar papir irant ,,gyenge,
illetve nyariasan lanyha volt az érdekl&dés” jelentet-

Erste  Girozentrale Creditanstalt
Martf(i 255—275 — _
Skala Coop 140—155 140—160 140—160
IBUSZ 380—405 380—405 -
Fénix 215—235 210—230
Miiszi 1070—1270  1070—1270
Novotrade 82—92 84—95 -
Fotex 39,00—40,50 39,00-40,00 39,00—41,00
Hemingway  385-410 385-410 -
Budaflax 79—89 79—89
Nitroil 1800—2300 -
Telfos 893—013 *
Bonbon
Hemingway  240—255 240—255
Gardenia 63—78 - -
Styl 800—900 820—900
Zalakerdmia  250—260 - -
Konzum 60—75 60—75 65—85
Hungagent - - 330-400

- Pogany Jend Géza
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delkezett, kikisérletezése csaknem
egymilliard dollarba keriilne. Orosz-
orszag viszont hajlandé volt igen ol-
csén eladni a cstcstechnikat képvi-
sel6 berendezéseket. Moszkva el-
adasra kinalja az USA-nak és mas
Girhatalmaknak a vilag legnagyobb
toléereji hordozérakétajat, az Ener-
giat. A NASA szerint szé lehet arrdl
is, hogy 1 milliard dollarért megva-
sarolja az Energia rakétat. Erdekl6d-
nek az amerikaiak a Szojuz— 2 (irha-
j6 irant is, amelyet a Freedom-prog-
ram ment6-(irhajéjaként kivaléan fel
tudnak hasznalni.

Szeretnék a bevételek és a tulélés
érdekében minél nagyobb mértékben
.kommercializalni** az orosz Gripart.
A bérfellévések megrendeléi azon-
ban egyel6re nem tolonganak. Rész-
ben az utédallamok bizonytalan poli-
tikai és gazdasagi helyzete miatt,
masrészt pedig azért, mert a nem ka-
tonai jellegl mesterséges holdak fel-
bocsatasanak piacat a tulkinalat jel-
lemzi.

A gazdasagi visszaesés miatt az
utobbi években a vilagon lelassult a
tavkozlési, meteorolégiai, valamint a
tavoktatasi célokat szolgalé mdhol-
dak Fold kérili palyara juttatasanak
Uteme. Raadasul, mikdzben csokken
a bérfellévések szama, bévil a szol-
galtatast kinalok kére (Kina, FAK).

A kereskedelmi (Grpiac, tehat a
bérfellovések legsikeresebb véallalata
a 11 nyugat-eurépai orszagot tomori-
t6 Arianespace. Jelenleg ez a vallal-
kozés ellendrzi a piac 60 szazalékat.
A tervek szerint az Arlanespace idén
kilenc rakétaval ésszesen 12 mihol-
dat bocsat fel a vilagtirbe. Jol jellem-
zi a konzorcium sikerét, hogy a tava-
lyi Gzleti évet 20 millié dollar nyere-
séggel zarta, s mar 21 tovabbi md-
hold felbocsatasara kapott megbizast.

*G Gy

A Magyar Tavkozlési Vallalat
altal kibocsatott I11. sorozatd
Tavkozlési kotvény vételi arfo-
lyama az OTP Banknal 1992.
jalius 6-atol—julius 14-éig: 100
szazalék.



Legye
nyertesek

Az Olimpia az emberiség talan
legréegebbi hagyomanya, kilénleges
alkalom a legjobbak szamara, hogy be-
bizonyitsék képességeiket. Es most
barki részese lehet a sikernek, mert a
Samsung Electronics Magyar Rt. 500
db radios walkmant és 500 db CD-
walkmant sorsol ki azok kozott, akik
junius 22-t6l augusztus 9-ig Samsung

szinesteleviziot, videomagnot vagy

videokamerat vasarolnak. Elvezze, és orokitse is
meg a nyar és az Olimpia legszebb pilla-
natait termékeink segitsegeével!

Vagja le
biekben
és a szal
a szamla
31 -ig ki
Budape:
1992. sz
k6zjegy-

Radios
37 cm-e
lyozés v

CD-wall<
leviziot, t
és VC-Ei

Szerenc
neviket
Magyar

kekre ve
altal kib«



Autoipar: véege a nehéz éveknek?

lden 35 millio auto gordil ki a gyarakbol

_Nem sok jot hozott az elmult két-harom esztendo
a vilag autogyartoi és -kereskeddi szamara. Tavlalli példaul

a gépkocsieladasok a vilagon

7 7

2 szazalékkal csokkentek,

az 1980—81-es recesszio 0ta a Ie%(nagyobb mertékben.

Hasonld iranyzat jellemezte a gép

ocslgyartast is, amel

szerte a vilé?on kisebb termelessel és zsugorodo piacca
volt kénytelen szembenézni. A legujabb elGrejelzések
szerint a nehéz esztendok vegetértek, s 1996-1g mind
az autogyartok mind pedig a kereskedok boviilG
piaccal szamolhatnak.

A piackutat6-intézetek egybe-
hangzé véleménye szerint idén 1,3
szazalékkal emelkedik a kereslet az
Uj gépkocsik piacan. Tavaly a vila-
gon 34,2 millié Uj gépkocsi talalt
gazdara, idén varhatéan 34,7 millié
autét adnak el. A szakemberek op-
timista véleményiiket arra alapoz-
zak, hogy tobb évi apaly utan
Eszak-Amerikaban, Nagybritannia-
ban és Spanyolorszagban érezhet6-
en ndvekszik a kereslet, s tovabbra
is er6s marad a piac Olaszorszag-
ban és Latin-Amerikaban. Német-
orszagban tavaly rekordmennyisé-
gl autét, 4,2 millié darabot értéke-
sitettek, Ez a mennyiség félmillid-
val volt tébb, mint egy esztendével
korabban, s a piacrobbanéast egyér-
telm(ien a két Németorszag egyesi-
tésének ,szivohatdsa” valtotta ki.
Ez a konjunktlra azonban egy idé-
re végétért, az el6rejelzések szerint
Németorszagban idén 3,7 , jovére
pedig 3,5 milli6 auté irant mutatko-
zik majd fizet6képes kereslet. Nem
véletlen, hogy a német autdipar Gjab-
ban elsésorban a kiilpiacokon ,,erdsi-

tett” bele. A luxus- és a témegigé-
nyeket kielégité német auték még
népszeriek a vilagon, bar versenyké-
pességiik romlik a piacon. Ennek ki-
zarélag az az oka, hogy a német
munkabérek a legmagasabbak a vila-
gon, s ez igencsak lathat6 a Német-
orszagban gyartott kocsik aranak
alakulasadban. Raadasul a japan ver-
senytarsak sorra hozzak forgalomba
Uj kocsijaikat a luxuskategériaban,
ahol néhany éven belll meg akarjak
torni a Mercedes és a BMW szinte
egyeduralkodé piaci pozicioit.

A német autbéipar minivalsaga
nyomon kovethet6 a termelés alaku-
lasdban is. 1991-ben 4,65 milli6 gép-
kocsit gyartottak, s ugyanennyi lesz
az idei termelés is. Az el6rejelzések
szerint 1993-ban 4,5 milliéra csok-
ken a termelés, amely csak 1996-ban
éri majd el a 4,7 milliés szintet. Er-
demes megjegyezni, hogy mig idén
az Egyesiilt Allamokban 6,2, 1996-
ban mar 7,1 millié gépkocsit allita-
nak eld.

Az elmalt években az amerikai
autodipar kénytelen volt 6nmagat sza-

mottevéen karcsusitani. A General
Motors, a Ford és a Chrysler tobb
szdzezer dolgozéjat bocsatotta el,
mikdzben tobb tucat észak-amerikai
gyarban sziintették meg véglegesen
a termelést. Jol jellemzi Detroit ,,al-
lapotat”, hogy a General Motors a
tavalyi esztend6t tobb mint 4 milli-
ard dollaros rekord-deficittel zarta.
A harom nagy kénytelen tudomasul
venni, hogy ajapan kocsik piaci ré-
szesedése most mar tartésan 30 sza-
zalék folott marad az USA-ban. A
Toyota, a Honda és a tébbiek mar
csaknem 20 gyartétizemmel rendel-
keznek amerikai foldon. Az el6re-
jelzések szerint 1996-ban az ameri-
kai piacon 10 milli6 személygépko-
csit értékesitenek majd az idei 8,7
milliéval szemben.

1988 és 1990 kozott Japanban 38
szazalékkal novekedett az odahaza
eladott gépkocsik szama, tavaly vi-
szont a statisztikdk 5 szazalékos
csokkenést mutattak. 1dén a kereslet
Ujabb 4-5 szazalékkal mérséklédik
Japanban, ahol varhatéan 4,7 millié
gépkocsit értékesitenek majd. Jov6re
megindul a kereslet lasst blvulése, a
blivos 6tmilliés szamot pedig varha-
téan 1995-ben lépik &t az eladasok.

Mikdzben odahaza csokken aja-
pan kocsik piaci forgalma, a terme-
lés, s ezzel parhuzamosan az export
dinamikusan névekszik. 1991-ben
9,7 millié autét gyartottak a szigetor-
szagban, 1996-ban a termelés mar
meg fogja haladni a 10,3 milliét.
Ugyanakkor szamottev6en béviilnek
ajapan autégyarak kulféldi termel6-
kapacitésai is.

Noha a nyolcvanas évek nagyob-

bik részére jellemzé autéipari kon-
junktdra megismétl6désére nem le-
het szamitani, dsszességében kedve-
z6ek az 1996 végéig sz4ld elbrejel-
zések. 1dén a vilagon 6sszesen 34,9
millié autét fognak gyéartani, s ebbdl
a mennyiségbdl 34,6 milliéra lesz
kereslet. 1996-ra a piackutat6 intéze-
tek 40,7 millié kocsi el6allitasaval
szamolnak, ebbdl a varakozasok sze-
rint csak 250 ezer marad majd rakta-
ron. A legtobb autét Nyugat-Eur6pa-
ban gyartjak és vasaroljak majd. Ez
a megallapitas egy kissé csaldka,
ugyanis a vasarlasokban jelentds
szerepet jatszanak majd a Japanbol
importalt és a kontinensiinkoén gyar-
tott .japan” kocsik.

Az elemz6k véleménye szerint a
kovetkez6 6t esztenddben nem vérha-
té az G kocsik iranti kereslet nagy-
mérték( béviilése Kelet-Europaban.
Térséglinkben tovabbra is a hasznalt
autok jelentik majd a piac béviilését.
Ami az Uj autékat illeti, az el6rejel-
z6k szeimt els6sorban a kelet-eurépai
orszagokban gyartott és gyartandé
kocsik — Opel, Suzuki, Fiat, Volks-
wagen — eladasai névekednek majd
szerény ltemben a térségben.

* Gonda Gybrgy
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A valasztasokon gy6ztes Munkaspart ve-
zette kormanykoaliciotdl az izraeli tzleti vi-
lag mindenekel6tt a gazdasag felpezsditését
és az allami vallalatok privatizalasanak fel-
gyorsitasat varja.

Az 6bolhabor(t kdvetd mérsékelt gazda-
sagi fellendiilést mar a tavalyi esztend6 ma-
sodik felében felvaltotta a visszaesés,
amelynek kedvezétlen iranyzatai az idei év
eddig eltelt részében is folytatédtak. lzrael
gazdasaga a tervekkel ellentétben nem tudta
»felszivni” a tavalyi 200 ezer — elsdsorban
a volt Szovjetuniébél érkez6 — bevandorlé
tobbségét, igy a munkanélkiliség 1991 vé-
gére elérte a 11 szazalékot. 1992 els§ fél-
évében az allastalanok szdma tovabb ndve-
kedett, aranyuk mar meghaladja az aktiv la-
kossag 12 szazalékat.

Az izraeli gazdasag egyik huzéagazata az
épitéipar, amely egyrészrél jelentés keresle-
tet gerjeszt a tobbi termel6agazat iranyéba,
masrészr6l pedig szdmos Uj munkaalkalmat
teremt. A bevandorlok szdmanak drasztikus
visszaesése nyoman jelent6sen csokken a
lakasépitési tevékenység, s ezt megérzi az
egész gazdasag.

Egy esztendeje folyamatosan csdkken az
ipari termelés, valamint a hazai piac fo-
gyasztasa. Megtorpant a beruhdazasi tevé-
kenység is, s az export mérsékelt béviilése

|zrael gazdasaga a parlamenti valasztasok utan

Az (izleti elet adocsokkentéshen remenykedik

nem tudja ellenstlyozni a hazai kereslet-
csokkenést. Némi vigaszt jelent, hogy az
inflacié a tavalyi 18-rél 14 szazalékra csok-
kent, s szamottevéen mérséklédtek a kamat-
labak is. Vontatottan halad a kordbban meg-
hirdetett privatizaciés program: 1988-ban az
allami vallalatok értéke 5 milliard dollar
volt, s azota csak 500 millié dollar allami
vagyon kerilt magankézbe.

A koltségvetés hidnya tavaly a brutté ha-
zai termék (GDP) 9 szazalékaval volt
egyenld, amely nemzetkézi 6sszehasonlitas-
ban is meglehetdsen magas.

Tavaly a GDP 14 szazalékat forditottak a
védelmi agazatra, amely ugyan lényegesen
alacsonyabb a nyolcvanas évek kozepének
40 szazalékanal, de még mindig akadalya
egy jelent6sebb gazdasagi fellendiilésnek.

A kutatéasi és fejlesztési kapacitasok 65
szazalékat a gazdasagi szempontb6l impro-
duktiv katonai &dgazat foglalja le, mintegy
»~ellopvan” az anyagi és szellemi eréforréso-
kat a termelési és szolgaltatasi szektortél.

Az Gjabb telepilések épitésének besziin-
tetetése a megszallt teruleteken egydttal azt
is jelenti, hogy az Egyesiilt Allamok meg-
adja Tel-Avivnak a koradbban befagyasztott
10 milliard dollaros hitelgaranciat. A garan-
cianyujtds nyoman varhatéan javulni fog lz-
rael hitelképességének nemzetkdzi megité-

lése, s bévillnek az orszag és az izraeli val-
lalatok hitelfelvételi lehet6ségei.

Tavolrél sem mindegy, hogy miként
hasznaljak majd fel az G hiteleket. Néhany
kozgazdasz lzraelben attdl tart, hogy az (j
hitelek jelentds részét a kormany az allami
véllalatok fenntartasara forditja majd, amely
tobbek kozott a privatizaciés program meg-
valésitdsanak tovabbi elhtizédasat jelenthe-
ti. Tobbségben vannak azonban azok a
szakemberek, akiknek a véleménye szerint a
bearamld hiteleket a kormany a gazdasag
élénkitésére, a kereslet bévitésére forditja
majd. Az Uzleti élet azt varja az Uj kor-
manytél, hogy az jelentésen béviti kiadasait
az infrastruktira fejlesztésére, s egyduttal
csokkenti majd a vallalati nyereségadot. E
két intézkedés, valamint a békésebb politi-
kai kérnyezet mar révid tavon is kedvezéen
hat a gazdasagi novekedésre, valamint az
élénkilés ,tartdsitasara”.

A kibékilést és az orszag biztonsagi ér-
dekeit szolgaldé Uj politika felkeltette a kil-
foldi beruhazok érdeklddését is. lIzraelben
arra szamitanak, hogy a kovetkezd években
érezhetéen megndvekszik a mikdodétéke
bearamlésa az orszagba. Ezzel parhuzamo-
san lzrael béviteni kivanja kereskedelmi
kapcsolatait a vilag orszagaival, els6sorban
a kelet-eurépai térség allamaival. Gyors

Ca 7.U.

Utemben novekszik az izraeli cégek keres-
kedelmi forgalma térségink vallalataival, s
dinamikusan bévil a vegyesvallalatok sza-
ma is. Az izraeli cégek Ujabban mind na-
gyobb érdeklédést tanusitanak a kelet-eurd-
pai privatizaciés programokban valé részvé-
tel irant is.

Az el6rejelzések szerint a politika- és
kormanyvaltas kedvez6 hatdsai a gazdasag-
ban legkordbban csak az év vége tajan lesz-
nek érezhet6k. Idén még nem varhaté a
munkanélkiliség és a koltségvetési hiany
érezheté csokkenése. Az inflacié mérséklg-
dése, valamint a kamatldbak csékkenése és
a sékel folyamatos leértékelése kedvez6
kérnyezetet teremthet a gazdasagi fellendii-
lés és nem utolsé sorban a kulféldi mGikodo-
toké szaméara. A legfontosabb feladat a ha-
zai fizet6képes kereslet dsztonzése. Termé-
szetesen nagy figyelmet forditanak a kivitel
fokozasara is, de a szakért6k véleménye
szerint az izraeli gazdasag fellendulését el-
sésorban a belsé piacnak kell gerjesztenie.
Csodakra természetesen az Gj kormany sem
képes, de ténykedésének elsé jelei arra mu-
tatnak, hogy 1992 mind politikai mind pe-
dig gazdasagi szempontb6l a fordulat éve
lesz lzraelben.

« Gonda Gyorgy



aladbbis az el6készitésében — in-
kadbb a tavalyi starthitelt idézi...
Amikor is tdbbszéri bejelentés s

A Szentkiralyi
~EQyetértes” Mgtsz
vezetdsege
(6031 Szentkiraly,
Szent Istvan tér 14.)
értesiti hitelezoit,
hogy a csddeljarassal
kapcsolatos egyeztet
targyalasat 1992. julius
29-én 9 Oréra tdzi ki a
Szentkiralyi Kozségi
Mvel6dési Hazban
(6031 Szentkiraly,
Kossuth u. 12.).
Kérjik hitelezGinket,

. hogy az egyeztetd
targyalasra biztositsak
meghatalmazott
képviselGjuk jelenlétét.

sz6...

mJ. Kiss Sandor

utdn Keruinei sor aterv végrehajta-
sara, amely egyben az atalakulés
eléfeltétele is.

A volt szovjet leszallopalyak tovablralis kihasznalatianok

Repulési tervek

A magyar légi kozlekedés moder-
nizaldsdhoz 750 millié dollar lenne
sziikséges — hangzott el tegnap az
Amerikai Légugyi Hatésag (FFA)
altal rendezett konferencia megnyi-
téjan. A kelet-eurdpai szakemberek-
nek rendezett szeminarium célja,
hogy koéz6s megoldasokat alakitsa-
nak ki a légi kozlekedés problémai-
nak megoldasara és egyuttmiikddje-
nek a tavlati fejlesztésekben.

Joan Bauerlein, az FFA igazga-
téja elmondta, hogy a repilés inf-
rastruktirajanak fejlesztéséhez el6-
teremtheté az anyagi fedezet. Pél-
daul Eurdpaban az orszaghatarok
atlépésekor magas jogdijakat szed-
nek az adott allam szervei. Ameri-
kéban ezek a koltségek a repulé-

jegy araba vannak beépitve. A légi-
kikot6k bévitésében és feltjitasa-
ban szivesen részt vesznek a kulén-
b6z6 bankok, mint pédaul az Euré-
pai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank.

Elhangzott még, hogy amerikai
részrél tovabbra is érdekeltek a volt
szovjet katonai leszallopalyak pol-
gari hasznositdsaban. A kifutépa-
lyadk alkalmasak akar a legnagyobb
polgari reptilésben hasznalatos gép,
a Boeing—747-sek fogadasara.
Tobb ilyen dresen all6 objektum
van, de viszonylag konkrét tervek
egyelére csak a pragai katonai re-
pulétér atépitésére vannak.

VAL

Reuter: a derllatasnak vége

M

Meglehet, a kelet- és kdzép-euro-
pai orszagok a legrosszabb id6szakot
élik at a piacgazdasag felé vezetd
aton, egyelére mégsincs garanciajuk
arra, hogy kozel volna a gazdasagi
folépulés — jelentette hétfén Buda-

n B

ma jellemzi: mind-mind fajdalmas
hirek a teljesitményében erdsen
visszaesett gazdasag és a kapitaliz-
mus gylmadlcseit tirelmetlenul varé
lakossag szaméara. Mar Magyaror-
szag, a piacgazdasag felé tart6 orsza-
gok éllovasa is foladta derdlato el6-

prébéaljanak piacon maradni. Nos ez
nem sikerult, hiszen a kdzelmultban
a Borsod-Abautj-Zemplén Megyei

aiapieltételeit.

*Sz. B

A Nyugat Debrecenen
at kozeledik a Kelethez

Nyugati és keleti vallalatok, kor-
maéanyok egyarant Ugy latjak: Debre-
cen foldrajzi fekvésének, multjanak
és jelenének kdszdonhetéen idedlis
helye lehet gazdasagi kapcsolataik
megszervezésének — tudtuk meg
tegnap délelétti sajtotajékoztatéjan
Hevessy Jdézsef polgarmestertél. A
kijelentés alapja: a napokban a va-
rosban amerikai, francia, orosz és
olasz politikusok targyaltak.

A debreceni 6nkorméanyzat, vala-
mint a Regionalis Gazdasagi Fejlesz-
tési Alapitvany vallalkozik a kulon-
b6z6 allamok és a hazai befektet6k
egyluttmkodésének kozvetitésére.

Az amerikai Kisvallalkozast Fej-
leszt6 Alapitvany példaul 1994
szeptemberéig évente 250 ezer dol-
larral segit egy szamitégépes adat-
bank létrehozéasdban, tovabbképzé
tanfolyamok szervezésében. A deb-
receni orosz fékonzul 27 allam, kdz-
tuk ukran, belorusz, orosz és kazah
cég nevében magyarokkal kdzos ve-

gyesvallalat alapitasara tett ajanlatot,
amelyet 24 millié forintos alaptéké-
vel valészin(Gleg révidesen be is je-
gyeznek. A politikus kilén kiemel-
te, hogy a hajdani Szovjetunié teri-
letén a gazdasagi szakemberek na-
gyobb bizalommal fordulnak a nyu-
gati orszagok felé, ha a kapcsolat
egy volt szocialista orszag kozveti-
tésével jon léte. A francia nagykovet
és a kereskedelmi attasé pedig a
helybéliekkel karoltve szorgalmazza
debreceni kereskedelmi kirendeltsé-
glk megalakitasat. A befektetések
biztonsagan 6rkéd6 kozpont talan
mar jové év elején megnyithatja ka-
puit.

A segité kezeket — ugy tlinik —
nem mindig tudjuk megragadni.
Ugyanis az amerikaiak szerint 8-10
hénap alatt tobb tizezer telefonvona-
lat épithetnének ki, ha a hazai torvé-
nyek nem kotnék 6ket.

*N.T.

Intercontinental: a legjobb ajanlat nyert
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A hatvanhatmillios piac is nagy vonzero

Vietnam a kovetkez0 tigris Azsiaban?

Tizenhét évi kényszer( elzarkézas utan az
amerikai véllalatok mind nagyobb érdeklédést’
mutatnak a ma még gazdasagi embarg6 alatt 1é-
v@ vietnami piac irant. Sok amerikai kézgaz-
dasz és vallalat véleménye szerint Vietnam
Azsia (j tigrise lehet révid id6n beliil, s ezt a le-
het6séget els6sorban az amerikai cégeknek kel-
lene kihasznalniuk megel6zve a japan és nyu-
gat-eurdpai versenytarsakat.

Ahogy ndvekszik Hanoi egyuttmikddési
készsége a haboriban elt(int amerikai katonak
foldi maradvanyainak felkutatasara, ugy esik
mind tébb szé Washingtonban az embargé
megszintetésér6l. Az egyik vezetd amerikai
gazdasagi hetilap értesiilése szerint Washington
négylépcsés Utemtervet dolgozott ki a politikai
és a gazdasagi kapcsolatok UGjjaélesztésére, s
szinte biztosra vehetd, hogy a novemberi el-
noékvalasztasok utan feloldjak a Vietnam elleni
embargot.

Erthet6 tehat, hogy a nagy amerikai véllala-
tok mar ,,mozgolédnak”, s tébben kézilik mar
attételeken keresztil jelen vannak a vietnami
piacon. A 66 milli6 lakossagu Vietnam hatal-
mas eladasi és befektetési lehet6ségeket kinal a
kulfoldi vallalatok és t6ke szamara. Nagy
vonzerdét jelent, hogy mikozben az Gjonnan
iparosodé azsiai orszagokban rohamosan emel-
kednek a munkabérek, Vietnamban a havi at-
lagmunkabér nem haladja meg a 30 dollart. Az
azsiai orszag igen gazdag nyersanyagban és
kéolajban, valamint féldgazban, s a természeti
kincsek java része még kiaknazatlan. Nagy be-
ruhdazaési lehet6ségeket kinal a fejletlen infrast-
ruktira is. Amennyiben az embargé feloldasra
keril, s az USA felveszi a diploméciai kapcso-
latokat Vietnammal, az azsiai orszag a Nem-
zetkozi Valutaalaptol és a kereskedelmi ban-
koktdl tébb milliard dollar értékd hitelekre sza-
mithat. Ezekbd8l a pénzekbdl visszafizethetd
lesz az orszag 160 millié dollaros kulféldi
adéssagalloméanya, s lehetdség nyilik utak, ki-
kot6k, erém(ivek épitésére és a telefonhalézat
kiépitésére. Japan és nyugat-eurépai nagyvalla-
latok tucatjai mar évek o6ta ,,nylizsognek” Viet-
namban, hogy felkésziljenek a varhaté nagy
gazdasagi nyitasra, illetve a liberalizaciéra. Ha-
noi szivesen latna minél tdbb amerikai céget és
tékét az orszagban, mivel igy elkertlhetd volna
a japan vallalatok varhato talsulya az orszag
gazdasagi életében.

Az embargé ellenére jelentds mennyiségi
amerikai fogyasztasi cikk — Coca-Cola, Col-
gate fogkrém, gyégyszerek — kaphat6 Viet-
namban, amelyek kerilé utakon, els6sorban
csempészet révén jutnak be az orszagba féleg
Thaifoldrél és Hongkongbdl. Az elmult héna-
pokban szamottevéen megélénkiilt az amerikai
véllalatok puhatolédz6 és lzlet-el6készitd te-
vékenysége Vietnamban. Jelenleg az amerikai
véllalatok mar folytathatnak beruhazasi targya-
lasokat Vietnamban, de még nem irhatnak ala
szerz@dést és kozvetlenil nem nyithatnak kép-

viseleti irodakat. A washingtoni pénzigymi-
nisztérium engedélyével azonban mar lehet6sé-
guk van humanitarius alapokon gyégyszerek,
mez6gazdasagi és egészségligyi termékek szal-
litdséara.

A Mobil, a Shevron és az Amoco mar
hosszU ideje targyal Hanoival a tengeri olaj-
készletek feltdrasarol és kitermelésér6l, s az
olajcégek ugréasra készen varjak a zold jelzést
Washingtonbdl. Hanoi a Vietnam Air szdmara
szeretne Boeing repulégépeket vasarolni, az
embargé miatt azonban erre még nincsen lehe-
tésége. Januarban viszont az amerikai korméany
engedélyt adott, hogy Hanoi egy svajci légitar-
sasagtdl két Boeinget béreljen azzal a feltétel-
lel, hogy a gépeknek Vietnamon kivil kell ,,éj-
szakazniuk”. Az embargé végének kozeledté-
vel a Boeing bejelentette, hogy marketingtevé-

kenységét kiterjeszti Vietnamra is. A Bechtel-
csoport ugyancsak megkezdte a terep felméré-
sét Vietnamban. A cég az amerikai hadsereg ré-
szére utakat, repul6tereket és kikotéket épitett a
haboru el6tt és idején, s most abban reményke-
dik, hogy az Uj megrendelések mellett ezeket a
létesitményeket korszer(sitheti és atalakithatja
polgari hasznalatra. A Caterpillar szadmara
ugyancsak vonzé a vietnami piac, hiszen a het-
venes évek elején szallitott féldmunkagépeit és
traktorjait még mindig hasznaljak az orszag-
ban. Az A. T. and T,, az MCI és a Sprint tele-
fontarsasagok ugyancsak nagy megrendelések-
re szdmitanak, nemkildnben a fogyasztasi cik-
keket gyart6 cégek. Ez utébbiak szivesen léte-
sitenének termel6uzemeket Vietnamban.

« Gonda Gyorgy

Jaszkunsagban befejezdott a blza aratasa

Mikor kapnak pénzt a termel0k?
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Az idei hozam mintegy felére a szabadpiacon keresnek jobban fizet§ vevét

MT1

Rekordid6 —malig egy hénap — alatt szom-
baton véget ért a blza aratasa az orszag élés-
kamrajanak szamité Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében. Nyolcvanharomezer hektarrél taka-
ritottak be az Gj kenyérnek valét, amely mint-
egy harmincezer hektarral kevesebb, mint az
elmult évben volt. A megyei termésatlag meg-
egyezik a becsilttel, 3,5-3,6 tonna hektaron-
ként. A mindéség a szakemberek szerint jo
kozepes. A megye idei étkezési buzatermése
250 ezer tonnara tehetd, ebbdl a Gabonaforgal-
mi és Malomipari Vallalat 120 ezer tonnara
kotott felvasarlasi szerzédést. A termel6k a

malmi buza 6600 forint tonnankénti arat és a
takarméanybutza 6000 forintjat nem tartjak elég-
ségesnek. Az idei hozam mintegy felére a sza-
badpiacon keresnek jobban fizet6 vevét. Hatra-
is, hogy az alacsonyabb felvasarlasi arat is
csak két részletben tudja a gazdaknak kifizetni,
negyven szazalékat augusztus 30-4ig, hatvan
szazalékat pedig szeptember 30-aig. A fizetési
nehézség a vallalat likviditasi helyzetével van
Osszefliggésben. A betakaritott buzatablakon
tovabbra sem sziinetel a munka. Munkagépek-
kel dolgoznak a szalma 0sszegy(ijtésén és le-
hordésan, a talaj el6készitésén.
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GAZDASAG

A koltsegvetesi hiany drasztikus csokkentese a depresszio folytatasahoz veze

A realleertekelo politika csupan atmeneti segits

A kéltseégvetési hiany mértéke komoly aggodalomra
ad okot. A kiadasok csokkentése azonban arra vezethet,
hogy tovabb esik az dsszkereslet, ezen keresztiil a GDP,

amely végsd soron a bevételek elmaradasaban
jelentkezik. Amit tehat nyertink a vamon, azt elveszitjiik
a réven. Nem jo, ha nagy a hiany, de lefaragésa is bajt
okozhat, ezért a deficit csokkentésében nagyon
koriltekintoen kell eljarni — allitja Erdés Tibor
akadémikus, a Kézgazdasagi Tarsasag elndke.

— A pénzigyi korméanyzat azzal
,hyugtatgatja™ a koltségvetési
hidny miatt agg6ddokat, hogy azt
Ggyis lehetfedezni a megtakarita-
sokbél. Valéban ennyire egyszer(
lenne a helyzet?

— A privat megtakaritasok
0sszege az elmdlt évben mintegy
250 milliard forint volt. Ha a kélt-
ségvetés ennél kisebb mértékben
lenne deficites, akkor valéban le-
hetne fedezni a hianyt anélkil,
hogy az inflaci6 felgyorsulna. Ha
azonban mar 250, esetleg 300 mil-
lidrdos deficitrél van sz6, akkor
mar silyos gondok addédhatnak.
Most az inflacié enyhiilében van,
ami egyutt jar a kamatlabak mér-
séklédésével. Kénnyen meglehet,
hogy a kamatldbesés hatasara
csokken a privat megtakaritas. Ha
ezzel egy id6ben a koliségvetés de-
ficitje ndvekvd iranyzatd és még a
beruhéazasok is néni kezdenek, ak-
kor elképzelhet6, hogy az inflaciés
aremelkedés felgyorsul, és a ka-
matldbak Gjbél felszoknek. Ez
olyan helyzetet teremthet, hogy a
gazdasagi konszolidacié helyett a
kéosz iranyaba halad a gazdasag.

— Sokan és sokat vitatkoznak
azon, hogy a koltségvetés valéban
elszivja-e a vallalkozdi szféra eldl
a megtakaritdsokat, vagy sem. A
kormanyképviselék szerint van ele-
genddé megtakaritas, csak a ban-
kok nem hiteleznek. A méasik oldal
szerint viszont ekkora hidnynal
egyértelmd az elszivo hatdas. On
szerint most érvényesul az Gdgyne-
vezett kiszorité effektus?

— lgen, a nagy koltségvetési
hiany migtt tébb attételen keresztil
mindenképpen magasabb a kamat-
lab, mint amekkora az egyébként
volna.

— A kormany a deficit csokken-
tése érdekében kiadasmérsékls in-
tézkedésekpt lielve-elt kilatiichn

szetesen jelentésen csokkenti a
GDP-t, ez viszont a bevételek mér-
sékl6déséhez vezet. A takarékos-
kodas eredményeként nem 30-40
millidrddal cs6kken majd a hiany,
amennyivel a kiadast mérsékelték,
hanem esetleg csupan 10 milliard-
dal. Eppen ezért nem mindegy,
hogy a kiadasok csékkentése, ho-
gyan, milyen dtemben, milyen
mértékben torténik. Ugyanakkor
nagyon fontos volna, hogy a kor-
manyzat tegyen lépéseket a defi-
citcsokkentés GDP-mérsékldé hata-
sanak enyhitése érdekében. Ugy la-
tom azonban, hogy ez a kérdés
nem kap elegendé figyelmet.

— Mire gondol konkrétan?

— A megtakaritasok jelenleg
nagyon nehezen aramlanak &t a be-
ruhazasokba. A helyzeten akkor le-
hetne segiteni, ha bizonyos konst-
rukciok segitségével — példaul ga-
ranciaalapok .a bankok szaméara —
csokkentenék a hitelezési kockaza-
tokat. Ezek alapjan ugyanis kedve-
z6bben alakulhatnanak a beruhéaza-
sok, melyek az 6sszkeresletet no-
velnék, és ennek is lenne multipli-
kator hatésa. igy jo esetben a kolt-
ségvetési deficit csokkentése elle-
nére sem esne tovabb a GDP. igy
vis20rtylag kevés allami pénz fel-
hasznalasaval jelentés keresleti
tobbletet lehetne indukalni.

— A kiadasok kizardlagos csok-
kentése 6n szerint 6nmagaban nem
old meg semmit. Sokan viszont
még nagyobb kiadacsokkentéseket
kérnek szamon a korméanyzattél.

— Lényegében két modellt al-
litanak egymassal szembe. Az
egyiknél nagy a deficit, nagy a ki-
szorité hatds, ezért magas a kamat-
lab és kicsi a beruhazas. Ha kicsi a
beruhdazas, akkor ez eleve lassu né-
vekedést, stagnalé gazdasagot
eredményez. Ez a modell jellemz6
Magyarorszagra. A masik esetében

Erd6s Tibor: a dinamikus névekedésnek még nincs itt az

hoz pénzt, ett6l nem lesz kisebb a
deficit,

— Keétségtelenil igaz, hogy na-
lunk nemcsak a gazdasagi valsag,
hanem strukturalis tényez6k miatt
is n6 a deficit. Nagy jovedelemt6l
esett el az allamkassza a kulénbo*
zeti termel8i forgalmi adé megsz(-
nése miatt. A magantulajdon ter-
jedésével a jovedelemadék be-
szedése nehezebb. S arrél sem sza-
bad megfeledkezni, hogy a kul-
foldi adéssagok kamatterhe Ié-
nyegében a koltségvetést terheli. A
strukturalis okok miatt — ha ta-
karékossagi intézkedések lesznek
— adeficit csak novekszik, ezért a
koltségvetés bevételeit és kiadasait
Gjra kell vizsgalni. Persze ezt a
kordbban emlitett beruhézas-
0sztonzé lépésekkel egyltt kell
végrehajtani. A lakossagra termé-
szetesen ez terheket ro, ezért a
reformot fokozatosan kell megva-
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ladasa, a menedzserek hely
megszilardulasa sziikséges.
— Ma mar egyre tobb ki
tézet is azt allitja, hogy vé
vetni a realfelértékeld arfol
litikanak, mivel az mar az t
huzoagazatunkat, a: exp,
tonkreteheti. A kormany eg'
visel8i szerint pedig kifeje:
névekedés egyik hajtéereje
On is befejezné a realfelért,
— Téavlatilag nem, idén!
sze szlikség lehet realleértc
Meggy6z6désem, hogy a re
kelé politikaval hosszabl
tébbet artunk, mint has?
Most olvastam egy tanGim
hogy a nyugati importarak
pest a mi oda iranyulé expc
atlagban csak 40 szazalékc
el. Mélyen alacsonyabb a
dunk csak eladni, mint ma-
nek egy sereg oka van, an
a korszer(isép az eladéasi 1



NEMZETKOZI TRENDEK

A kovetkezd 6t évben csOkken a termelés?

Az arany tronfosztasa

Csend honol a nemzetk6zi aranypiacon, a sarga fém ara julius masodik
felében uncianként (mintegy 31 gramm) 350 dollar koril alakult.
Anyolcvanas évek masodik felétdl az arany monetéaris funkcioja

fokozatosan megsz(int, és a misztikus nemesfém aruva alakult at,
amelynek az arat a kereslet és a kinalat hatdrozza meg.
SzakertOk szerint a kovetkezd években az arany ara
—jo esetben —koveti majd a vilaginflaciot, tehat évi 4-5 szazalékos

A politikai és gazdasagi valsa-
gok idején évszazadokon &t a csa-
ladi és a vallalati vagyonok igye-
keztek dollarba és aranyba mene-
kilni. A tavalyi 6bdlhaboru idején
azonban ez a ,képlet” megvalto-
zott: a dollar megtartotta mene-
dékvaluta szerepét, s arfolyama at-
menetileg emelkedett, az arany
azonban kikerilt az érdeklédés ko-
zéppontjabol, ara gyakorlatilag
nem reagalt a valsadgra. A sarga
fém aranak folyamatos zuhandasat
a dél-afrikai politikai zavargasok
és a Szovjetuni6é 6sszeomlasa sem
tudta megallitani. 1980 januarja-
ban — az akkor ,,soros” olajvalsag
idején az arany ara soha nem latott
magassagba szokdtt, egy uncia
850 dollarral volt egyenlé. Ot esz-
tend6vel kés6bb az aranyar mély-
pontra, 284 dollarra sillyedt.
1988-ban az atlagar 436,77, tavaly
pedig 362,26 dollar volt uncian-
ként. Az aresés az idei év eddig el-
telt részében is folytatodott, s svaj-
ci frankban szamolva az arany je-
lenlegi ara 14, jenben szamolva
20, dollarban pedig 12 éves mély-
pontra sillyedt. Mi tortént az
arannyal, hova tinik régi csilloga-
sa és értéke?

Tavaly a vilag aranytermelése
rekordmennyiséget, 1782 tonnat
ért el. Ez a mennyiség 2 szazalék-
kal haladja.meg sz el6z6 évit, s
ilyen lasst termelésnovekedésre
1982 4ta nem volt példa. A statisz-
tikdk tanlUsaga szerint a vilag ta-
valy 2815 tonna aranyat hasznalt
fel, mintegy 100 tonnaval keve-
sebbet, mint 1990-ben. A termelés
és a kereslet kozotti kiilonbéget a
piac konnyedén fedezte, hiszen a
vilag teljes aranykészlete megha-
ladja a 100 ezer tonnat. Ennek a
mennyiségnek tébb mint a fele
magankézben van rad, ékszer és
érme formajaban. A kdzponti ban-
kok aranykészlete mintegy 36 ezer
tonna, ez a mennyiség az elmult
négy évtizedben alig valtozott.

emelkedése varhato.

(Erdemes megjegyezni, hogy a
Nemzetkdzi Valutaalap alapszaba-
lynak 1976. évi mdédositasa eltd-
rolte a valutdk araitytartalmat és
aranyparitadsat. Az aranyfedezet
mar nincsen hatassal a valutaarfo-
lyamokra, igy a kézponti bankok
gyakorlatilag azért tartjak tovabb-
ra is pancéltermeikben az aranyat,
mert az mar ott van. Az aranykész-
letek hirtelen piacradobasa raada-
sul tovabb nyomna lefelé a sarga
fém arat.)

A vilag vezet6 aranytermel6je
Dél-Afrika, tavalyi termelése 601
tonna volt. 1991-ben az USA 300,
a FAK 242, Ausztralia 234, Kana-
da 176, Kina pedig 110 tonna ara-
nyat banyaszott, illetve allitott el6.
Jelentés termel6 még Brazilia, Pa-
pua Uj-Guinea, Chile és Kolum-
bia. Figyelemre mélté, hogy tavaly
a Szovjetunio, illetve az utédalla-
mok aranyeladasai az 1990. évi
425-r8l 226 tonnara csokkentek.
(Egyes hirek szerint az idei év ele-
jén a FAK aranytartalékai nem ha-
ladtak meg a 250 tonnat.)

A recesszié ellenére az arany
keresletében az ékszeriparé volt a
meghatarozé szerep: ékszerkészi-
tésre tavaly 2111 tonna aranyat
hasznaltak fel. Az elektronikai
ipar 147, a tobbi iparag pedig 285
tonnat ,,fogyasztott el”. Ez utéb-
biba tartozik tobbek kdzétt az au-
téipar, amely az aranyat a kataliti-
kus konverterek gyartasdhoz hasz-
nélja fel, valamint a fogaszat és a
restauralé agazat. Tavaly fogaszati
célokra a vilagon mintegy 50 ton-
na aranyat vettek igénybe.

Az ékszerkereslet terlletén
Olaszorszag a vilag vezeté arany-
felhasznaléja, de gyorsan fejlédik
a tavol-keleti Gjonnan iparosodé
allamok és India ékszeripara is. Az
ipari orszdgokban az arany ékszer
elsésorban fogyasztasi cikk, amely
piaci versenyt folytat mas tartés
fogyasztasi cikkekkel. A fejléd6
orszagokban az arany ékszer ma

még mindig az érték meg6rzésé-
nek, tehat a tezauralasnak az esz-
koze. Szakemberek véleménye
szerint a kdvetkez§ években a vi-
lag ékszerkereslete valamelyest
lanyhulni fog, s nem haladja majd
meg az évi 1800 tonnat.

A nyugati orszagok aranyterme-
lése mar csaknem elérte fels6é ha-
tarat, s a kovetkez6 években a ki-
termelés lassu csokkenésére lehet
szamitani. Ennek ellenére nem
varhaté az arany aranak szamotte-
v6 emelkedése, hiszen ma mar az
aranypiac nem a kinalattél, hanem
a kereslettél fligg. Latni valé,
hogy az ékszerészet kereslete
csokkeni fog, s az ipari felhaszna-
lasban is mind tobb az aranyat ki-
valté mesterséges anyag.

A nyugati orszagok egyes
aranylel6helyei teljesen kimeril-
tek, a kiaknazatlan banyak egy ré-
szében pedig nem torténtek lénye-
ges beruhazasok az elmult évek-
ben, éppen a nyomott aranyarak
miatt. Valészinl, hogy az arany
ara nem sullyed ajovében tartésan
340 dollar ala, mert ez alatti aron a
vildg aranybanyainak mintegy fele
veszteséges lenne. Dél-Afrikdban
325, Ausztralidban 314, Brazilia-
ban 308, az USA-ban pedig 299
dollar az arany énkdéltsége. A Fi-
16p-szigeteken a kitermelési kolt-
ségek (363 dollar) mar most meg-
haladjak az arany vilagpiaci aréat.

Dél-Afrikdban minddssze négy
aranybéanya talalhaté, ahol a kiter-
melési koltségek nem haladjak
meg a 250 dollart uncianként. A
banyak 80 szazalékaban 230 és
372 dollar koézoétt mozog a kiter-
melés koltsége. A banyak ugyan
igyekeznek lefaragni onkoltségu-
ket, de piaci viszonyok kdzott nem
varhato6 el a tartésan veszteséges
termelés. Harry Oppenheimer, a
vilag méasodik iegnagyobb arany-
banyaszati vallalata, az Anglo-
American Corporation volt elnd-
kének véleménye szerint a jelenle-

gi nyomott aranyar arra kényszeri-
ti a Dél-afrikai Koztarsasagot,
hogy az évezred végéig termelését
20-30 szazalékkal csokkentse a
gazdasagtalan banyak bezarasaval.

A kovetkez6 években varhatéan
a FAK aranytermelése is mérsék-
16dik, mindenekel6tt technolégiai
gondok miatt. Szamitasok szerint
a koviltkezé években a Szovjet-
uni6 utddallamai évi 200-220
tonna aranyat allitanak majd el6,
ebbdl a mennyiségh6l 150-170
tonna jut majd a nemzetkdzi pia-
cokra. Aranypiaci szakérték véle-
ménye szerint a kovetkez6 ot év-
ben mind a nyugat, mind pedig a
FAK aranytermelése csdkkenni
fog. (A kitermelés ndvekedésére
csak Kinaban lehet szdmitani, ahol
a tervek szerint az ezredforduléra
megkétszerezik a jelenlegi terme-
lést.) A termelés- és kinalatcsok-
kenés ellenére nem varhat6é sza-
mottevé aranyar-emelkedés, hi-
szen a kereslet esetleges noveke-
dése bdéséggel fedezhetd a hatal-
mas tartalékokbdl hosszl idén ke-
resztul is.

Valamikor az arany fontos esz-
koze volt az értékfelhalmozéasnak
és jo befektetésnek bizonyult. A
vilagon ma mar szamos kedve-
z6bb befektetési lehet6ség kinal-
kozik a f6l6s pénzzel rendelkezék
szdmara. Furcsan hangzik, de tény,
hogy a vilag legtébb orszdgéaban
egy .,egyszer(i” takarékkonyv is
nagyobb hozamot kinal, mint a
széfekben hever6 és értékébdl fo-
lyamatosan veszt6 arany.

Az ipari orszagok értékpapir-
piacai ma mar az aranynal sokkal
jovedelmezébb befektetési lehetd-
ségeket kinalnak. Nyugat-Eur6pa-
ban, az USA-ban és a todbbi
OECD-orszagban az egyéni és a
véllalati befektet6k arany helyett
részvényeket, kotvényeket és mas
értékpapirokat vasarolnak. Ezen a
terileten hasonlé valtozasok ta-
pasztalhatéak Lengyelorszagban, a
Cseh és Szlovak Koztarsasagban,
valamint Magyarorszagon az utéb-
bi hénapokban. Minden jel arra
mutat, hogy megtértént az arany
tréonfosztasa. Ennek talan legéke-
sebb bizonyitéka, hogy a speku-
lansok és a befekteték elfordultak
a sarga fémtél. Novekszik viszont
az Ugynevezett ritka fémek keres-
lete és felhalmozéasa, ezek ara
ugyanis a készletek véges volta
miatt gyorsan emelkedik

GONDA GYORGY



HIRDETES

PALYAZATI FELHIVAS!

A Budapesti Kdzlekedési Vallalat (Bp. VII., Akacfa u. 15.)

ELEIT, palyazatot hirdet
AK sajat épuiletében 1év6 (Bp. VII., Kertész u. 16.)
r szerzddéses alapon miikodd létesitmény

— (izemi étkeztetési és munkahelyi bifé hasznositasara

Az el6z6 feladatok ellatasi kotelezettsége mellett lehet6ség nyilik a létesitmény

— hidegkonyha,

— étterem,

— s0roz6,

— bar,

— Klub,

— jatékterem,

— konferenciaterem stb. (méreténél, adottsdgainal fogva hasznositas elképzelhetd)
célt hasznositasara is.

A kialakitast a vallalati igény szerint — az elkészitett el6zetes épitési terv alapjan — sziikséges elkésziteni.
Osszterilet: kb. 560— 600 m2
Bérleti dij: a felek megallapodasa szerint. t *
Az ajanlatok benyujtasanak helye: Budapesti Ko6zlekedési Vallalat Igazgatasi és Ugyviteli Igazgatéség
igazgatasi f6osztaly, Bp. VII., Akacfa u. 15. V. em. 501. szoba.
A terv ugyanitt tekintheté meg!
Az ajanlatok benyUjtasanak hatarideje: 1992. augusztus 20.
A pélyéazattal kapcsolatban felvilagositast ad:
Név: dr. Gaspar Jozsef.
Telefon: 142-7502.

HIRDETMENY
A THERVAL INVEST
Befektetéesi és Gyogyidegenforgalmi Részvénytarsasag
(6000 Kecskemét, Bank ban u. 3/A) tajékoztatasul kozli, hogy
az Allami Ertékpapirfelligyelet
a 20051-1/1992. sz. hatarozataval

—a kulfoldi befektetokkel folyamatban levo targyalasok

tér 8, technikai okokbol torténd elhtizodasara tekintettel —
meghosszabbitotta a részvenyjegyzési idoszakot.
023 A hatarozat értelmében a részvenyjegyzes zaronapja
0 1992, augusztus 21. napja.
L Egyebekben a nyilvanos részvenykibocsatasrol kdzzétett
A hirdetmeny valtozatlan tartalommal érvényes.

— MIBE7

ONHEXEIT | Az Esztergom és



NEMZETKOZI GAZDASE

BANKBAJOK JAPANBAN

_Leszivas” hadmuUvelet

A legfontosabb japan cégek részvényarfolyamanak alakulasat kifejez6 Nikkei index
mélyrepiilése nemcsak a gazdasag egészét, hanem a kereskedelmi bankokat is megrazta.
Noha a tokiéi kormany kamatlabcsdkkentést és gazdasagélénkit6 programot jelentett be

a lélektani mélypont ellensilyozésara, a pénzintézetek gondjai mit sem enyhilnek.

Ismeretes, hogy Japant tobbek
kozott kereskedelmi bankjai
tették gazdasdgi nagyhata-
lomma4, s az orszag gazdasagi
novekedésének évtizedek oOta
a bankrendszer a motorja.
Nem véletlen, hogy a japan
bankokat két évtizeddel ez-
elétt még nem is jegyezték a
bankok toplistajan, ma viszont
a vilag tiz legnagyobb pénzin-
tézete kozil hét japan. Az ori-
asbankok nemcsak a szigetor-
szagban, hanem az egész vilag-

gazdasagban kiemelked§ sze-
repet toltenek be mindenek-
elétt finanszirozasi tevékeny-
ségukon Kkeresztul. Jol jel-

lemzi tékeerejiuket és szerepl-
ket a nemzetkdzi pénzugyi
életben, hogy a vilagon nyudj-
tott kolcsonok 40 szazaléka ja-
pan bankoktdl szarmazik. A
kulfoldnek nydjtott hitelek és
kolcsonok Osszege eléri a 20
ezer milliard (!) dollart. Az
Egyesiilt Allamokban példaul
a vallalati hiteligények 16 sza-
zalékat japan bankok fedezik,
Kalifornidban ez az ardny meg-
haladja a 35 szazalékot.

A jelenlegi japan bankbajok
mérete ugyan még nem érte el
az amerikai takarékpénztari
rendszer valsagszintjét, de a
kétes kintlévéségek magas al-
lomanya megkérddjelezi a szi-
getorszag pénzintézeteinek jo-
vBbeli stabilitadsat. A tézsdekri-
zis kimeriti és ,leszivja” a ban-
kok finanszirozéasi lehetfsé-
geit, s amennyiben a Nikkei-
index tovdbbra is alacsonyan
marad, a szigetorszag pénzinté-
zeteinek  er6teljesen  vissza
kell fogniuk hitelezési tevé-
kenységuket.

A japan koézponti bank ada-
tai szerint a kereskedelmi ban-
kok kétes kintlév6ségeinek 0sz-
szege 215 milliard dollar, az
egész hiteldllomany 5 szaza-
léka. A kétes kintlévéségek
mintegy 70 szazaléka az or-
szag 21 vezet6 bankjat sujtja.
A pénzintézetek szdméara a leg-
nagyobb gondot az ingatlaniz-
letdgnak nyuGjtott hitelek sorsa
okozza: miutan a szigetorszag-
ban az ingatlanpiac 6sszeom-
lott, ma mar az dgazatban tevé-
kenyked6 cégek 70 szazaléka
a felvett hitelek utan a kama-
tot sem tudja kifizetni. (Pél-
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daul az osakai ingatlanpiacon
csak a mult évben 40 szazalék-
kal zuhantak az &rak.) Miutéan
a kihelyezett hitelek és a kama-
tok tovabb ndévekednek, alig
csordogalnak vissza, a bankok
kétes kintlévéségei, s igy hite-
lezési forréasaik is szkulnek.

Kdlén gondot okoz ebben a
helyzetben a kotelez6en el6irt
tartalékszint tartdsa. Néhany
pénzintézetet mar meglegyin-
tette a cséd szele, s a bankok
nem igazadn szamithatnak al-
lami segitségre. A kormany be-
tétbiztositasi alapja wugyanis
mindossze 6 milliard dollar, s
ez az 0sszeg legfeljebb egy-
két bankcs6d elharitasara ele-
gendé.

A pénzintézetek anyagi
helyzetének drasztikus rom-
lasa réébresztette a toki6i haté-
sagokat, hogy mielébb korsze-
rlsiteni kell az orszag elavult
pénzigyi rendszerét, amelyet
mar jocskan talhaladott az
id6. Rovid tdvon megmentené
a bankokat az alapkamatok
csOkkentése, a Bank of Japan
azonban egyel6re err6l hallani
sem akar. Az igazi megoldast
és a megkdnnyebbilést a ban-
kok szamara a dereguléaci6
hoznd meg, amely a szigetor-
szag pénzintézeti rendszerét
6sszhangba hoznd a tdbbi
ipari orszagéval.

Noha a dereguléacié sziksé-
gességét a korméany felis-
merte, annak megvaldsitasa
nem megy egyik naprél a ma-
sikra. A késlekedés viszont az-
zal a veszéllyel jar, hogy a
bankoknak mérsékelniuk Kkell
hitelnytjtasi tevékenységiket
és vagyonuk egy részét kész-
pénzzé kell tenniik. Néhany
japan nagyvallalat az utébbi
hénapokban kénytelen volt tu-
domasul venni, hogy bankjuk
erételjesen visszafogta a hite-
lezést. Tovabb neheziti a ban-
kok helyzetét, hogy Japéanban
a marcius 31-ével zarult pénz-
tgyi évben szdmottevéen —
122 szazalékkal — megnédve-
kedett a vallalati csédok
szama. A cégcs6dok a pénzin-
tézetek szamara 56 milliard
dollar veszteséget okoztak.

Az ingatlanpiac 6sszeom-
lasa és a t6zsdevalsag altal
megroggyant bankok egyike
sem érezheti biztonsdgban ma-
gat, gyakorlatilag minden ja-
pan pénzintézet nehéz id6k elé
néz. Néhany pénzintézet sza-
méara mar most gond, hogy
megfeleljen a nemzetkdzi el6-
irasoknak. A béazeli Nemzet-
kdzi Fizetések Bankjanak el§-
frasa szerint a japan bankok-
nak 1993 elejére el kell érnitk
a 8 szazalékos sulyozott esz-
kdzkockéazati ardnyt. Ez a a t6-
kének a teljes vagyonhoz vi-
szonyitott aranyat fejezi ki. A
t6kemegfelelési mutatéra vo-
natkozo el6irds a bankok tzlet-
menetének biztonsdgat szol-
gélja, ugyanis a pénzintézetek-

nek olyan nagysagban kell sza-
vatoléd tékével rendelkezniuk,
amely megfelel az altaluk vég-
zett tevékenység kockazata-
nak. (Erdemes megjegyezni,
hogy a bazeli el6iras a magyar
kereskedelmi bankokra is vo-
natkozik, tehat a 8 szazalékos
ardnyt a hazai pénzintézetek-
nek is el kell érnitk.)

A korabbi években a tokidi
pénzigyminisztérium mindig
megtalalta annak a maédjat,
hogy a bajba jutott pénzintéze-
tek segitségére siessen. Volt
mar arra példa, hogy a minisz-
térium felkérésére az értékpa-
pirokkal keresked6 cégek
»megélénkitették” a piacot, s
ez kedvezfen érintette a ban-
kokat is. Az emlékezetes ta-
valy nyari értékpapirbotrany
6ta azonban a pénzigyminisz-
térium még a latszatat is el
akarja kerulni annak, hogy ta-
nacsokat adjon a brékereknek,
vagy valamiképpen befolya-
solja a piacot.

A pénziigyminisztérium sza-
méara azonban  egyértelmd,
hogy kozpontilag kell megol-
dast talalni a szaporodé bank-
bajokra. Ez nemcsak a pénzin-
tézetek érdeke, hanem a gazda-
sag zavartalan m(ikodéséé is.
Sz6 van arr6l, hogy a gondfel-
taras és a ,,gyogyitas” elsé lé-
péseként a minisztérium bete-
kint a kereskedelmi bankok
féltve &rzott uGzleti konyveibe

A VALLALATI
BERUHAZASOK
JAPANBAN

198t =100

annak érdekében, hogy valés
képet kaphasson a kétes kintlé-
véségek, az Ugynevezett rossz
hitelek alloméanyarél. Fontol-
gatja a minisztérium az ugyne-
vezett masodlagos piac megte-
remtését is: a bankok igy at-
valthatndk koveteléseiket ér-
tékpapirokra, amelyeket elad-
nanak biztositétarsasagoknak
és nyugdijalapoknak. Ezzel a
lehet6séggel a bankok sza-
méara megnyilna az Gt a va-
gyoncsokkentés iranyaba.

A japan pénzigyi élet szaba-
lyozéi jelenleg nem tesznek le-
hetévé ilyen radikalis lépése-
ket. Szakért6k véleménye sze-
rint azonban a ment6akcié ke-
retében belathaté id6én beldl
sor keril a reform nyitanyat je-
lenté intézkedések meghozata-
lara.

GONDA GYORGY



TOZSDEVILAG

lap allitdsa szerint Sza(d-Arabia
napi 3 millié dollar kart okoz ma-
ganak a tobblettermelés altal,_mi-
kézben kedvez az Egyesilt Alla-
moknak és egyéb nyugati vevdi-
nek. A szal(di valasz kimondja,
hogy az orszagnak nincs mitél
tartania és nincs mit elrejtenie, hi-
szen kvoétajat betartja és a vonat-
koz6 informécidkat dszintén nyil-
vanossagra hozza.

Hisham Nazer szaddi olajmi-
niszter megjegyezte, hogy a Kki-
alakult emelkedd iranyzat nem
éppen a taltermelési jeleket ta-
masztja ala, hiszen egy hordé ké-
olaj atlagos 4ara marciusban
16,51 dollar volt, és ez janiusra
20,19-re emelkedett.

Keresked6k szerint egy Ujabb
fegyveres konfliktus a Perzsa-
0bol térségében mintegy fél dol-
larral emelheti meg a kéolaj hor-

A Briszelb6l érkezé hirek egy-
elére kevésbé agressziv politikat
tukréznek. A francia buza fob-

ara augusztusra— oktoéberre
120— 122 dollar/tonna volt. Ar-
gentindbél a nyari hdénapokra

136, janudr—marciusra 115 dol-
larért lehetett buzat venni.

A kukoricadrak — ugy tlnik
— nem tudnak megallni a lejtén,
az id6jaras idealis az USA-ban,
mindenki rekordhozamokat emle-
get (korulbeltl 79 tonna/hektar).
igy elképzelhet6 minden idék
legmagasabb termése is. A tézs-
dejegyzés szeptemberre Ujabb 10
cent/bushelt esett, pénteken 221
cent/bushelben zart. A t6zsdea-
rak csokkenését egy-egy speku-
lans nagyobb vasarlasa torte
csak meg, mikor korabbi eladéasa-
ikat™ likvidaltak. A fob-ar az
USA-ban 101 dollar/tonnarél 98
dollarra csokkent. Az argentin
fob-piac is alacsonyabb &rat mu-

A mult hét els6 két napjan az alu-
minium folytatta a tonnankénti
1310 dollaros kiszobtdl vald ta-
volodast és az 1340 dollaros
pont attorésével kisérletezett,
ami szerdan sikerdlt is. A keres-
keddi vételek folyamatosan gyen-
gitették meg az eladéasi érdekld-
dést. A piac a hét vége kozeledté-
vel egyre konstruktivabb képet
mutatott, és péntekre az ar 1360
dollar folé emelkedett. Befolyas-
sal van a piacra, hogy az orosz
aluminiumtermelés jovébeni ne-
hézségei feltételezhetéen foko-
z6dnak, miutan a Hungalu lealli-
totta az oda iranyulé timfoldszal-
litdsokat. Korabbi tervek szerint
idén 300 ezer tonna timfoldet
szallitott volna, amelyb6él 150
ezer tonna aluminiumot gyartot-
tak volna. Most, hogy 1360 dol-
lar felett van a jegyzés, kisérlet
torténhet az 1373 dollar tesztelé-
sére, amelynek legy6zése az
1400 dollaros szinthez adhat sza-
bad utat.

Uj rekordmagassagot A&llitott
be a horgany a mult héten. A kez-
deti csendesebb id8szak utan
szerdan tonnanként 1379 dolla-
ros csucsot allitott be, ami rész-
ben annak a hirnek volt koszon-
het6, hogy a Centromin szallit-
manyait terroristdk vasuti hidak
elleni tédmadéasai akadalyozhat-
jak. A f6 ok azonban tovabbra is
az maradt, hogy oktébertél fém-
sz(ike varhatd. A hét végére csen-
desedett a piac, az arak beleit-
kéztek az 1365 dollar feletti pla-
fonba, de mivel a pozitiv trend
egyelére toretlen, tovabbi aremel-
kedésre van kilatés.

A nikkel jegyzése a mult hét
eleji tonnankénti 7530 dollarrdl
lasst Utemben kuszott felfelé csi-
tortokre egészen 7660 dollarig.
Ennek héatterében tébbek kozott

dénkénti arat, de egy megallapo-
das, illetve a konfliktus elkeriilé-
se ennél nagyobb  mértékd,
0,8— 1,0 dollaros csokkenést
eredményezhet.

Technikai alapon a londoni
Brent tézsdei jegyzéseit figye-

lembe véve, a kovetkezé napok
alsé arhataraként a hordénkénti
20,20— 20,50, fels6 hatarként pe-
dig a 21,00 dollar hdzhaté meg
(szeptemberi szallitasi hataridé-
re).

HORVATH—KAJARI

T6zsdei zardarak 1992. julius 24-én New Yorkban (NYMEX) 2. honap

West Texas Intermediate (WTI)
Gazolaj, No.2.
Olommentes benzin

21,88dollar/hord6

62,84 centigallon
61,45 centigallon

T6zsdei zardarak 1992. julius 24-én Londonban (IPE) 2. hénap

Brent
Gazolaj

20,64 dollar/hordé
191,75 dollar!'tonna

Szabadpiaci arak 1992. julius 24-én fob Rotterdam

Brent

Gazolaj
Olommentes benzin
Fiitbolaj (3,5% kén)

tatott: 105— 107 dollart. Az arpa
ara tovabbra is erds maradt: ton-
nanként 105 dollar kérul moz-
gott.

A széjapiac is a kedvez6 ameri-
kai terméskiladtasok hatasat mutat-
ta. A sz6jabab 15 cent/bushelt, a
sz6jaolaj — mint a leger6sebb —
0,50 cent/librat, a sz6jadara 4 dol-
lar/tonnat esett. Mindegyik ter-
mék a mult héten az 1992-es év
legalacsonyabb tézsdei arszintjé-
re kerult. Egyik oldalrél Ggy td-
nik, hogy ez az ariranyzat szinte
megallithatatlan, a masik oldalrél
viszont kétségtelen, hogy a piac
technikailag rendkivil tdleladott
allapotban van, egy hirtelen, éles
aremelkedés barmikor bekovet-
kezhet. A pénteki zarasok Chica-
géban a szeptemberi hataridére a
kovetkez6k  voltak: szdjabab
553,25 cent/bushel, széjadara
173,10 dollar/short tonna, széja-
olaj 18,87 cent/libra.

a Falconbridge utanpoétlasi nehéz-
ségeirdl érkezett meg nem erdsi-
tett hirek alltak. Ez a szint elada-
si poziciok lefedezéseit is megin-

n a
188—189 dollar/tonna
205—206 dollar/tonna

86—87dollar/tonna

A brazil és argentin fob-
piacon a mult hét elején Kkicsit
alacsonyabbak voltak az arak, de
a hét masodik felében Gjbél eré-
sodtek. Kétségtelen, hogy a kinai
sz6jaexport kiesése a szokasos-
nal jéval nagyobb mennyiségi
dél-amerikai aru vételét valtotta
ki az é&zsiai orszadgok részérdl,
mint barmikor a korabbi évek-
ben. Ezzel magyarazhatdk, hogy
a jo termés ellenére viszonylag
magasak az exportarak ebben a
térségben. A brazil fob-piac arai:
sz6jabab 216 dollar/tonna, szé6ja-
pellet 189 dollar/tonna, széjaolaj
379 dollar/tonna. Az éarak gyen-
gulé dollar mellett estek, igy az
eurépai fogyasztok szaméara még
olcs6bbak lettek e termékek. A
fenti tényez6k miatt némi felfelé
mutaté arkorrekcié val6szinGsit-
heté.

DR. VISKY KATALIN

dithatja, mindenesetre egy tarté-
sabb aremelkedéshez mar at kel-
lene tornie a korabbi, 7750 dolla-
ros szintet. -

Az Express Utazasi és
Szalloda
Részveénytarsasag
lgazgatosaga

tajékoztatja részvényeseit, hogy

1992. augusztus 29-én 10 oOrakor

a tarsasag székhelyén 1054. Budapest, Szabadsag tér
16. sz. alatt

kozgyullést tart.

Napirendi pontok:
1. T4jékoztaté az 1991. évi gazdalkodasrdl
2. Tajékoztatd az 1992. évi célkitlizésekr6l
3. A vezérigazgatd dijazasanak, premizalasnak

megallapitasa

4. A tisztségvisel6k dijazasanak megallapitasa
5. Egyeztetés az Onkormanyzatokkal a részvények

kiadasarél

A kozgydlésen val6 részvétel és szavazas feltétele, hogy a
részvényesek részvényeiket, valamint a képvisel6k
meghatalmazasaikat a tarsasag székhelyén letétbe
helyezzék a kozgy(lés napjat megel6z6 legaldbb 5 nappal.
A dokumentécids jegy ellenében a részletes irasbeli
el6terjesztést a tarsasag székhelyén vehetik at a
részvényesek a kozgydlést megelézd 8 napon belil.
Hatérozatképtelenség esetén a megismételt, mésodik

kdzgydlés id6pontja:

1992, szeptember 11. 10.00 éra
Helye: Express Utazéasi és Szalloda Rt. székhelye
1054 Budapest, Szabadsag tér 16.

Hsz.: 28-hirl
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Foldrengés az ingatlanpiacon

MK

A beérleti dijak a '87-es arak felére estek

Az ipari orszagok nagyvarosainak tobségében ,,lellt”
az ingatlanpiac, mindenekel6tt az ugynevezett kereskedelmi
éplletek-irodahazak piaca. A kinalat messze meghaladja
a keresletet, s egyel6re nincsen remény a helyzet javulasara.
A kereskedelmi épiiletek kihasznaltsaga
az Egyesiilt Allamokban a legalacsonyabb, igy az 6cean tulsé
partjan a legsulyosabb az ingatlanpiaci valsag.

Az amerikai nagyvarosokban a nyolcvanas
évek elején a kedvezd konjunktira hatasara szaza-
val kedték épiteni a korszer( és igen draga iroda-
hézakat. A bankok vonz¢ feltételek mellett nyuj-
tottak hiteleket, a kormany pedig adékedvezmé-
nyek nyuGjtasaval 6szténdzte az épitkezéseket. A
szakemberek egy része mar akkor latta, hogy a
nagyiv( fejlesztések az évtized végére jéoval meg-
haladjak majd a keresletet, s aggodalmuk nem
volt alaptalan. A nyolcvanas évek végén vette
kezdetét az amerikai gazdasagban az a recesszid,
amelybdl a mai napig sem sikertlt kilabalni.

A recesszié és a munkanélkiliség mélyilésé-
vel, illetve novekedésével parhuzamosan néptele-
nedtek el az iroda- és Uzlethdzak az amerikai
nagyvarosokban. A fejleszt6k és a tulajdonosok
gondjait tetézte, hogy a piaci visszaesés ellenére
be kellett fejezni a kordbban megkezdett nagysza-
mu beruhézast. Az ingatlanpiaci valsagot jol jel-
lemzi, hogy mara a kibérelhet6 és megvasarolhat6
irodai és Uzlethazi teruletek egydtdde kong az
Uirességtél. A tulajdonosok se bérlét, se vevét nem
taldlnak. A legsulyosabb a helyzet New Yorkban,
Chicagb6ban, Los Angelesben, Bostonban, Atlan-

tdban és Washingtonban. Ezekben a varosokban
az irodahazak teruletének 20-25 szazaléka tarto-
san Uresen all. Egyes beruhazék azonban most
sem vesztették el optimizmusukat, hiszen az idei
esztend§ elején 6 milli6 négyzetméter hasznos te-
rilet(i Gj iroda- és Uizlethaz allt épités alatt.

Az amerikai ingatlanpiac az ar szempontjabdl
is 6sszeomlott. Napjainkban az irodéak és az tzle-
tek bérleti dijai tovabb zuhannak, s a mai arak az
1987-es arak felével egyenl6ek. S még igy sem si-
kerul bérléket, vasarlokat talalni. A tulajdonosok a
drasztikusan csokkend bevételek mellett mind na-
gyobb mikdodtetési kdltségeket kénytelenek elvi-
selni. S egyel6re még reményuk sincs arra, hogy
meg tudnak szabadulni irodahazaiktél még elvi-
selhetd aron. Vevé ugyan akadna sok millié négy-
zetméterre, de olyan alacsony éarat kinalnak az
éplletekért, amely a biztos cs6ddel lenne egyenlé.
A New York-i Landaur ingatlancég szerint 1986
Ota az amerikai kereskedelmi ingatlanok értéke 25
szazalékkal csokkent.

Kanadaban és Nyugat-Eurépaban is meglehe-
tésen ,,lapos™ a kereskedelmi ingatlanok piaca. A
»tulépitkezés” a nyolcvanas években szinte min-

den ipari orszagra jellemz6 volt, s ma az épuletek
kihasznaltsaga kontinensiink nyugati felén és Ka-
nadadban nem haladja meg a 85 szazalékot. Az
6cedan mindkét partjan épitdipari vallalkozok és
beruhazék témege jutott és jut csédbe, mert bevé-
teleib6l nem tudja a bankhiteleket torleszteni. A
leglatvanyosabb bukas a kanadai Olympia and
York vallalatbirodalomé, amely a vilag egyik ve-
zet6 épitbipari beruhazé cége.

Az Olympia and York tébb milliard dollaros
beruhazassal London déli részén, a Canary Whar-
fon (j irodakdzpontot épitett fel. Amikor az el-
mult évtized méasodik felében a fejlesztés megkez-
dédott, még Ggy tlnt, hogy nagy kereslet lesz az
U Uzleti kdzpont bérleményei irant. 1d6kdzben az
ingatlanpiac Nagy-Britanniaban is 6sszeomlott, a
thlépitkezés-jelenség nem kimélte a szigetorsza-
got sem. A tervezettnél Iényegesen kevesebben
mutattak hajlandésagot irodak bérlésére az G tz-
letkdzpontban, s az Olympia and York tulajdono-
sai, a magyar szarmazasi Reichman fivérek pénze
is elfogyott az épitkezések befejezése el6tt. A ban-
kok pedig nem voltak hajlandéak segélyakcidra,
igy a cég kénytelen volt cs6doét jelenteni.

A Kelet-Eurépaban ,,letelepul6™ nyugati cégek
egyel6re vevdk a korszerd bérleményekre. A til-
épitkezés veszélye azonban térségiinkben is fenn-
all, hiszen egy id6ben és nagy mennyiségben foly-
nak az épitkezések. Szakért6k szerint nem kizart,
hogy a piacra egy id6ben razadulé kinalatot nem
koveti majd a kereslet, s a bérleti dijak esni fog-
nak, illetve az éplletek kihasznéaltsaga viszonylag
alacsony lesz. Ez a sotét kép ma még nem fenye-
get, de a nemzetkozi tapasztalatok szerint a ,,tul-
épitkezés” 6-8 éves késéssel bosszulja meg magat.

GONDA GYORGY
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DISZKONT KINCSTARJEGY AUKCIO!
KEDVEZOBB UZLETI FELTETELEKKEL!

S Az MNB minden szerdan de. 10 Orai kezdettel tart
diszkont kincstarjegy aukciot,
ahol barmely JOGI SZEMELY irasban ajanlatot tehet
a vasarolni kivant 500 000 Ft-os néveértékd értékpapirok
mennyiségére és vételarara.
A Kincstarjegy a rovid lejaratu befektetesek piacan kiemelten magas,
kock&zatmentes hozamot biztosit.
Paros héten szerdan 30 napos lejaratra,
I paratlan héten szerdan 90 napos lejaratra
lehet befektetni.
Az aukcid 1991. majus 1-jétdl érvényes Uzleti feltételei és az
ajanlati nyomtatvanyok
az MNB nyiltpiaci osztalyan
(V., Szabadsag tér 8. IV. 441.), valamint az MNB megyei igazgatosagainal
szerezhetOk be.
Tel.: 132-3921,
fax: 153-1550,132-1934,

M NB



Bajban az amerikai

A GM és Ford viszavett az eddigi kedvezményekbOdl

Evtizedeken &t az Egyesiilt Allamokban a szolgaltatoipar egyik
legjovedelmez6bb Uzletdaga az autdokdlcsodnzési biznisz volt. Noha
a piacon tevékenykedd cégek kulonb6z6 kedvezmények
nyudjtasaval éles versenyt folytattak egymassal, mind a nagy,
mind pedig a kisebb rent-a-car vallalatok tekintélyes nyereséggel
zartdk hosszu id6n keresztil az Uzleti évet.

Az 6cean tals6 partjan ugyanis igen népszerd
— és eddig viszonylag olcsé volt — az autékol-
csdnzés. Az agazat driasvallalatainak — Hertz,
Budget, Avis, National — adatai szerint a kocsik
80 szazalékat a hivatalos uton lévd lGzletemberek
bérlik ki. A legnagyobb forgalmat a repul6tere-
ken lévé kirendeltségek bonyolitjak le, a legtébb
Gzletember ugyanis mar a landolas utan igénybe
veszi a bérautét.

A vezetd amerikai autokdlcsénzé vallalatok
irodai és telepei a vildg szinte minden nagyvaro-
saban és repul6terén megtalalhaték, egy-egy cég
vildghalézatat szamitégépes rendszer koti dssze,
tehat barhonnan barhova rendelhet6 kdlcsénko-
csi. Az autékdlcsdnzés-biznisz meglehetésen t6-
keigényes, de a piaci szereplék tobbségének
nagy nyereséget is biztosit. Az egész vilagot be-
hal6z6 amerikai autékdlcsonzék a legnagyobb
forgalmat odahaza bonyolitjak le, de a jelek sze-
rint egyel6re véget érnek a jovedelmez§ évek az
amerikai piacon.

Az amerikai autdgyarak szoros és kdlcséno-
sen elényds egyittmkodést épitettek ki legna-
gyobb vasarléikkal, az autékdlcsénzé cégekkel.

A Hertz példaul a szeptemberben lezarult tavalyi
modellévben tobb mint 300 ezer gépkocsit vasa-
rolt a General Motorstdl és a Fordtdl. A detroiti
~harmakto6l” az amerikai autékdlcsonzék évente
mintegy egymillié autét vesznek, s ez mar igen-
csak tekintélyes mennyiség. (Tavaly az USA-ban
5,8 milli6 autét gyartottak, félmillidval keveseb
bet, mint 1990-ben.) A General Motors, a Ford
és a Chrysler meg is becsiilte a nagy mennyiség-
ben vasarlé autékdlcsonzé cégeket, amelyek be-
szerzéseire mindig szamithatott.

Az (j gépkocsik a gyartoktol kozvetlenul —
tehat kozvetiték nélkiul — jutnak el az autékdl-
csOnz6ékhdéz. S miutan rendszeres és nagy
mennyiségl vasarlasrél van szé, az autégyarak
jelentés kedvezményeket nyGjtottak az autékol-
csOnzési iparag véallalatbirodalmainak. Az aren-
gedmények egyes esetekben a 40 szazalékot is
elérték, s a gyarak a vasarlashoz kedvezé finan-
szirozéasi lehet8séget is nyujtottak.

Az amerikai autdgyarakat szoros széalak flizik
a legnagyobb rent-a-car cégekhez. A Hertz rész-
vényeinek példaul 49 szazaléka a Ford tulajdo-
nadban van, de érdekeltségekkel rendelkezik a

szakma maésik toplistas cégében, a Budgetben is.
Az Avis és a National részvényeinek egy része a
General Motors tulajdona, a Chrysler pedig a
Dollra, a Snappy és a Thrifty nagyvallalatok egy
részének a tulajdonosa. Ezért is valtott ki felha-
borodéast az autokdlcsénzd vallalatok korében a
GM és a Ford bejelentése: 1ényegesen csdokken-
tik az autobeszerzésekkel kapcsolatos finansziro-
zasi kedvezményeket, emellett pedig az Uj mo-
dellévben 35-60 szdzalékkal emelik az arakat.
Mindkét autéipari birodalom kénytelen volt a
baratsagtalannak mingsitett intézkedéseket meg-
hozni. A GM példaul tavaly tobb mint 4 milliard
dollaros veszteséggel zarta az évet, s kénytelen
Gjabb Gzemeket bezarni és tobb tizezer dolgozét
elbocsatani. S nem rézsasak a gazdasagi eredmé-
nyek Detroitban az év eddig eltelt részében sem.
A vaskos aremelés és a kedvez6 hitellehet8sé-
gek szlkitése varatlanul és felkészuletlenil érte
az autékolcsonzési dgazatot. Miutan az elmult
évek piaci versenyében anyagilag kivéreztek, az
Uj helyzetben nem maradt sok valasztasuk. Sza-
mottev6en csokkentik az Gj gépkocsik beszerzé-
sét, aminek az lesz a kdvetkezménye, hogy a
meglévé gépkocsipark ,,kihordasi” ideje meg-
hosszabbodik. A Hertz példaul hatrél kilenc ho-
napra néveli az auték megtartasanak idétartamat.
Veszteséget jelent az is, hogy a kés6bb eladott,
jobban lestrapéalt bérautékért kevesebbet adnak
az erre a teriletre szakosodott cégek.
Természetesen a rent-a-car cégek tovabbra is
vasarolnak Detroittél Gj autékat, de a korabbinal
lényegesen kisebb mennyiségben. A Hertz, az
Avis, az Alamo, a Dollar, a Budget és a tébbiek
jelenleg nincsenek abban a helyzetben, hogy dol-

larszazmilliokkal noveljék kiadasaikat. Ugyan-
akkor az ugyfelek igénylik a megszokott marka-
kat, a beszerzéseket nem lehet teljesen leallitani.
A megnodvekedett kiadasok nagyobbik részét
azonban az autékolcsonz6k kénytelenek athérita-
ni az tgyfelekre. A Hertz példaul nyaron mar 8-
10 szazalékkal emelte a tarifakat, s még az idén
Gjabb 15 szazalékos aremelésre keriil sor. Ar-
emelésre készil a tobbi cég is az agazatban, igy
Gjabb arhaboru van kialakuléban az tgyfelek
megtartasaért, illetve atcsabitasdért. Az agazat
vezetd cégei varhatéan csdokkentik majd az auté-
bérl6knek nyuajtott egyéb kedvezményeket is.
Vége az ingyen biztositasnak, a kedvezményes
hétvégi tarifaknak, az autokdlcsonzéssel ,,jare”
10-15 szazalékos szallodai kedvezményeknek és
a tobbi bonusznak. A cégek kdltségvetése mar
nem birja el az emelkedd mikodési koltségek
mellett a kedvezménynyUjtas széles korét.

Jél jellemzi az Gj helyzetet, hogy az évi 1,5
milliard dollaros amerikai forgalmat lebonyolité
Hertz koltségei egyik naprél a méasikra 75 milli6
dollarral emelkedtek meg. Ez még persze nem
juttatja cs6be az agazat elsé szamu vallalatat, de
szamottevéen csokkenti a nyereségét. A szakma
tobbi vallalatdnak tdbbsége viszont valészin(ileg
veszteséggel zarja az idei évet, hiszen minden
koltségnovekedést nem lehet atharitani az tgyfe-
lekre. Nem kizart, hogy a magasabb bérleti dijak
miatt kevesebben és révidebb idére veszik majd
igénybe a szolgaltatast. Varhatéan eltolédik
majd a kdlcsénzési kereslet az olcs6bb tarifajua
kiskocsik iranyaba, ezekbdl azonban viszonylag
kevés all a kdlcsonz6k rendelkezésére.

Az autégyarak egyelére nem hajlandék elte-

kinteni az aremeléstdl, nekik is sziikségik van a
bevételre. Kérdéses viszont, hogy nem ruagtak-e
0ngolt, a kolcsonzék beszerzéseinek csokkenése
ugyanis jécskan megnyirbalja a bevételi ter-
veket.

Az autdokolcsonz6k az elmult években egy-
massal folytatott &rhdborukban rendelkeztek ele-
gend6 anyagi tartalékkal, most viszont szilard
anyagi hattér nélkul kell megGjulniuk a piaci
versenyben. Némi vigaszt jelenthet szdmukra,
hogy az USA-ban termel6 japan autégyarak, va-
lamint az azsiai szigetorszag gépkocsiexportérei
segitséget ajanlottak fel. Szivesen kitdltik azt az
Grt, amely a detroiti kocsik dragulasa miatt kelet-
kezett. (Ismeretes, hogy a japan auték piaci ré-
szesedése az USA-ban mar meghaladja a 31 sza-
zalékot.) Tobb japan autégyar mar kedvezd ajan-
latot juttatott el az amerikai autokdlcsonzék ci-
mére. A rent-a-car cégek abban reménykednek,
hogy Detroit el6bb-utébb kénytelen lesz csék-
kenteni az Uj modellek &rat, és kénytelen lesz
visszatérni a mennyiségi engedmények gyakor-
latdhoz. Egyrészrél azért, mert aGM, a Ford és a
Chrysler tart a japan autéipar tovabbi terjeszke-
dését6l az USA-ban, masrészrél pedig a sok
szazezer darabos Uzletvesztést Detroit nem en-
gedheti meg maganak, kulondésen nem a re-
cesszid iddszakdban. A mérk6zés tehat még nem
délt el véglegesen, annyi azonban bizonyos,
hogy jelenleg mind az amerikai autéipar, mind
pedig az autékdlcsonzési dgazat az 6ceadn tulséd
partjan vesztesnek tekintheti magat.

Gonda Gyoérgy
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magyarorszagi lednyvallalatahoz az autészakmaban jartas, német vagy angol nyelven nemzetkdzi és igazgatasi szakreferensi munkakor betoltésére
kivaldan beszél6, vezetdi tapasztalatokkal rendelkezd, dinamikus

KERESKEDELMI IGAZGATOT

A munkakor betoltésének feltétele:
— felséfokl végzettség,

keres, aki aktivan részt vallal a ceg munkajaban, kereskedelmileg tovabbfejleszti azt, — targyaloképes angolnyelv-tudas,

figyelemmel kiséri a pénzigyeket, koordinélja az uzletkdtéket. — legfeljebb 45 éves életkor.

A pélyazatokat angol vagy német nyelven keérjiik az alabbi cimre eljuttatni. Még egy idegen nyelv ismerete eldnyt jelent.
Cim: KLEYN TRUCKS B. V. Bérezés: megegyezés szerint.
Dhr. F. K. Schweig A palyazat tartalmazza a palyazo részletes szakmai dnéletrajzat, iskolai végzettseéget, a
4214 KT Vuren Postbus 3 ) : . ) L, L A
Hollandia jelenlegi munkahelyével kapcsolatos informaciokat és bérigényének megjeldlését.

A palyazatokat oktober 25-ig lehet benyujtani a Magyar Iparszévetség (OKISZ) jogi,

Tel.:00-31183068222 s el o ok
nemzetkdzi, titkarsagi igazgatosagara,

A palyazatoknak feltétlenil tartalmaznia kell a jelentkezd végzettségét, az el6z6 munkahelyet, cim: 1146 Budapest, Thokoly t 58— 60.

illetve a szakmai tapasztalatok 6sszegzéseét. KLEYN TRUCKS A palyazattal kapcsolatban érdeklodni lehet
dr. Révész Péter igazgatonal, telefon: 141-4754,141-5140

Nagymeéretld raktarak, irodahelyiség

tulajdonjoga elado.

Vallalati tulajdonu ingatlanok eladdk. Infrastukturaval jol ellatott, a varos Ezek: Bp. Xl., Hadak utja
Az ingatlanok megtalalhatdk: kb6zpontjdban lIévé 1000 m2es irodahéaz Xl., Karinthy Frigyes ut
Zalakaroson és Balatonvildgoson tulajdonjoga elado. IX., UllGi ut

XIll., Ujpest rkp.

Személyes megkeresés utan adunk felvilagositast a kondiciokrél. Tel.: SZAMALK, Fogarasiné, 185-3111/4140 Telefax: 166-9085



A szabadalom, a tennék- és mar-
kavédelem csak olyan orszagokban
kérhet6 szamon, amelyek csatlakoz-
tak az err6l sz616 nemzetkdzi meg-
allapodasokhoz. A fejlédé és az
Gjonnan iparosodd allamok csak az
utébbi id6ben kezdték raszanni ma-
gukat a csatlakozas mérlegelésére,
nem utolsdsorban a fejlett ipari alla-
mok gazdasagi és kereskedelempo-
litikai nyomaéasara. Régi igazsag
ugyanis, hogy sokkal olcsébb vala-
mint engedély és licencdij nélkal le-
maésolni, mint dollartizmilliékat for-
ditani kutatasra, fejlesztésre és mar-
ketingre.

Tizenhétmilliard
dollar eluszott

HosszU évtizedeken &t a hamisi-
tok és a kal6zgyartok els6sorban a
fogyasztasi, ezen belll is a kénny(-
ipari termékekre Osszpontositottak
tevékenységiiket. Ennél sokkal kifi-
zet6d6bb napjainkban a vilagszerte
elismert, nagy forgalma gyo6gysze-
rek, szoftverek, kdnyvek, m(isoros
vide6- és hangkazettak engedély nél-
kuli lekoppintésa és forgalmazésa. A
legujabb statisztikadk tantsaga szerint
az amerikai vallalatoknak tavaly 17
milliard dollar bevételkiesést okozott
szabadalmaztatott és levédett termé-
keik engedély nélkuli kulfoldi gyar-
tasa és forgalmazasa a ,,fekete csa-
tornakon” keresztul.

MH.

Qi-g.i) A nyomok a délkelet-azsiai orszagokba vezetnek

*

Viragzik a h 1ISItOI
A vildgot egyre nagyobb mennyiségben lepik el a hamisitvanyok, az engedély nélkili masolatok
és a koppintott arucikkek. A markas és szabadalmaztatott termékek silany, de az eredetihez a megtévesztésig hasonlo
mésolatai a vilag szinte minden nagyvarosanak illegélis utcai arusainal megkaphatok. ,,Eredeti” Rolex
és Cartier 6rak, Gucci és Lacost trikOk és szabadidéruhak, haromcsikos Addidas-cip6k, Paris és Nina Ricci parfumdk
€s még ezernyi koppintott aru keres és talal maganak gazdat meglehet6sen alacsony aron. A nagy nyugati cégek
szazaval kuldik nyomozdikat szerte a vilagba a hamisitvanyok és hamisitéluzemek lefulelésére.

A nyomok els6sorban a délkelet-azsiai orszagokba vezetnek. Tajvant, Thaiféldet, Szingapurt és Malajziat tartjak
a vilag hamisitomihelyeinek, de sok kal6ztermék készul Térékorszagban is.

A karvallott iparagak véleménye
szerint 10 miliard dollarral tudtak
volna novelni eladésaikat kilféldon,
ha marketing te vékenységiiket nem
zavarta volna meg az egyre terjed6
koppintasi hullam.

A kal6zakciok legnagyobb vesz-
tese a szoftveripar: az amerikai
szoftvercégek tavaly az USA-ban 18
milliard dollar bevételre tettek szert,
exportjuk pedig elérte a 25 milliar-
dot. A vezetd szoftvervallalatok fel-
mérései szerint az engedély nélkili
masolas miatt a kiillpiacokon 9 milli-

MukincsFigyelo

SZERKESZTO: BATKI MIHALY

Avrak, targyak, aukciok
BGvebben, tobbet, részletesen a
MakincsFigyeloben!!!
Keresse az UISAGARUSOKNAL!

Kedvezményes el6fizetésrél érdekl6djon
a 112-8482-es telefonszamon!

ard dollar bevételtdl estek el. Prog-
ramjaikat masoljak az egész vilagon,
de a koppintasban — véleményik
szerint — Kelet-Eurépa jar az élen.
Nem véletlen, hogy az allamkézi ke-
reskedelmi targyalasokon Washing-
ton nyomatékkai koveteli az illegalis
masolas és forgalmazas megsziinte-
tését, illetve a szabadalmi egyezmé-
nyekhez valé csatlakozés. Az érintett
vallalatok tobb kelet-eurdpai orszag-
ban akciét hirdettek a masolatok
blntetlen begydjtésére, s cserébe ju-
tanyos aron ,.tiszta” szoftvereket ad-
nak.

Koppintott
gyogyszerek

Az Egyesilt Allamok vezet6
gyo6gyszergyarai évente milliardokat
kéltenek kutatésra és fejlesztésre. Uj,
nagyhatasu termékeiket féleg Latin-
Amerikaban koppintjak le és forgal-
mazzéak el6szeretettel, természetesen
az eredetinél jéval alacsonyabb aron.
A Pfizer példaul egyik népszerd
gyulladascsokkenté kapszulajat da-
rabonként 31 centes aron adja a
nagykeresked6knek Brazilidban és
Mexikéban. Mindkét orszagban tel-
jesen azonos dsszetételben 6t kuilon-

b6z6 név alatt helyben és engedély
nélkul gyartjak a Pfizer termékét, s a
gyogyszertarakban — tehat a kiske-
reskedelemben — azokat25-29 cen-
tért meg is lehet vasarolni. A tobbi
amerikai gyogyszergyar is hasonlé
helyzetbe kertlt. Véleményik sze-
rint tavalyi 22 milliard dollaros ex-
portjukat szamottevéen bdvithetnék,
ha a kilpiacok nem véalasztandk az
,»0lcsobb”, de illegalis megoldast.
Mindent dsszevetve, tavaly az ame-
rikai gyogyszeripart a koppintasok
miatt legkevesebb 4 milliard dollar
kar érte. Az amerikai gyogyszerek
egyik nagy kal6za, Chile januarban
igéretet tett Washingtonnak, hogy
nagyobb figyelmet fordit a szabada-
lomvédelemre és a hamisitok lefile-
lésére, megbiintetésére. Mexiké
ugyancsak kénytelen szoritani a szel-,
lemi termékek védelmének nadréag-
szijan, az USA ugyanis tobbek ko-
z6tt ezt tamasztotta az Eszak-Ameri-
kai Szabadkereskedelmi Ovezet Iét-
rehozasanak feltételétl. Mexikoban
a térvényhozas mar el is fogadta a
szellemi termékek és a szabadalmak
védelmét szolgald térvényeket. Pe-
king is igéretet tett a szigoritasra, az
USA ugyanis megfenyegette Kinat:
amennyiben folytatédnak a koppin-
tasok, az azsiai orszag Egyesilt Al-

lamokba iranyulé exportjat bintet6-
vamokkal sujtjak.

Az vengedély nélkili masolas
nemcsak az amerikai, hanem a nyu-
gat-eurdpai gyoégyszergyaraknak is
jelent6s veszteségeket okoz. A
leggyakrabban lekoppintott termék,
a Glaxo gyomorfekély elleni gyégy-
szere, a Zantac. Ebbél a készitmény-
bél a gyar tavaly 2,8 milliard dollar
bevételre tett szert, az indiai és a bra-
ziliai hamisitas viszont mintegy fél-
miliiard dollar bevételkiesései jart.

Filmkal6zok,
kazettahamisitok
Azsiaban

Az amerikai filmek az egész vila-
gon népszerlek, de nem mindenhol
szeretnek fizetni értik. Hollywood
tavalyi film- és videokazetta exportja
8 miiliard dollar volt, s az engedély
és fizetség nélkili masolas, illetve
forgalmazas miatt a filmcégek kil-
foldon egymilliard dollarral lettek
szegényebbek. Mindenek el6tt Azsi-
adban masoljak és forgalmazzak ille-
galisan a legtjabb amerikai filmeket.
A tizezerszdmra készil6 méasolatok
elarasztjak az egész vilagot, a jogdi-
jakat pedig ,,természetesen” senki

sem fizeti meg. Washington az ame-
rikai filmipar nyoméasara 1989-ben
felszélitotta Dél-Koreat, hogy sza-
molja fel a filmkalézkodast. S az
eredmény nem is maradt el: 1988-
ban az amerikai filmipar Dél-Korea-
tél 7 millié dollar jogdijat kapott, ta-
valy viszont ez szdm mar elérte a
100 milliot.

Szerte a vilagon nagyipari médon
masoljak engedély nélkil az ameri-
kai hangfelvételeket, els6sorban a
legdivatosabb popegyittesek kazetta-
it. Még a kazettaboritokat is lemasol-
jak a gyartdé cég nevével egyltt, s a
hanganyagot silany minéség(i kazet-
takon aruljak az eredetinél 40-50 sza-
zalékkal olcsébban. A kalézkodas
1991-ben az amerikai zenem(ikiad6
cégeknek 2 milliard dollar bevételki-
esést jelentett. Noha az USA kdnyv-
kiado6i ,,csak” egymilliard dollaros
karroél adtak szamot az engedély nél-
kili és ingyenes kilfoldi kiadasok
miatt, ez az 6sszeg nem csekély. Ta-
valy ugyanis az amerikai kiaddk 2
milliard dollarra tettek szert konyveik
kulfoldi megjelentetési engedélyei-
bél.Az Egyesilt Allamok — amely-
nek cégei a vilag els6 szamu karval-
lotjai a kalézmasolas tertletén —
nemcsak kétoldali targyalasokon,
hanem multilateralis szinten is igyek-

szik gatat vetni a mind szélesebb kor-
ben terjedé koppintasnak. Fontos
szerepet kapott ez a téma az immar
hat éve tarté GATT targyalasokon, az
ugynevezett Uruguay-fordulén. Az
USA és még szamos orszag szeretne
olyan nemzetkdzi egyezményt elérni,
amely tiltja a szellemi termékek eltu-
lajdonitasat. Egy megéallapodasnak
persze csak akkor van hatasa, ha
minden orszag alairja és annak ren-
delkezéseit be is tartja. Miutan sok
orszag és vallalat szamara a szellemi
termékek ellopésa és mésoléasa jé z-
let, nem valészin(, hogy belathaté
idén beldl sikerdl besziintetni a vila-
gon a mar-mar nagyipari méreteket
6lt6 kalézkodast.

Gonda Gyorgy

L’Ambassade de Belgique en Hongrie
cherche pour son service commercial un
secrétaire commercial-adjoint.

Le candidat (H/F) de national ité
hongroise, entre 25 et 40 ans,
devrait correspondre au profil suivant:

— expérience: quelques années de
travail dans une ou plusieurs
entreprises hongroises ainsi qu’une
connaissance approfondie du marché
hongrois et de ses opérateurs
économiques sont requis. Le
commerce extérieur (import-export)
lui est tout & fait familier.

— la maitrise du travail sur PC est
considerée comme un atout.

— deuxiéme langue: francais

(de préférence) ou anglais.

Le candidat assistera les exportateurs
beiges sur le marché hongrois par des
études de marketing et des informations
générales et travaillera en étroite
collaboration avec le secrétaire
commercial.

Veuillez envoyer ou faxer votre
candidature avec curriculum vitae et
références avant le 25 aoflt 1992.

— Ambassade de Belgique
Donéti utca 34.
1015 Budapest
Fax: 175 15 66

al’attention de Monsieur J. De Moor.
IMIVH




Kapas Ferenc: nemsokara Budapesten

— Elettapasztalatot szerzett béven... A
bir6sagon mivelfoglalkozott?

— Hétéves biréi palyain utolsé éveiben
polgéari biréként dolgoztam, s nagy tapaszta-
latot nyGjté kérdésekkel, a szerzédésekkel
foglalkoztam. A szerz6déses jogvitakban va-
16 biraskodas 6riasi segitséget nyujtott éle-
tem tovabbi szakaszaban. Ez csak egyetlen
teruleten jelentett kivételt: a politikdban.
Azok kozé tartoztam ugyanis, akik Ggy hit-
ték, hogy az el6z6 rendszer megreformalha-
té, s meglehetésen nagy szajjal és kevés tak-
tikaval orokodsen fejjel mentem a falnak.
Ami Csongrad megyében nem volt életbizto-
sitas, f6leg azutan, hogy egyszer tdbb szaz
ember el6tt a megyei partbizottsag titkarat
»belevertem a betonba”.. Amikor végil
megjott az eszem, Ugy dontdttem, hogy tob-
bé aktivan nem foglalkozom politikaval, hi-
szen nem nekem valé. Még akkor sem,
hogyha a rendszervaltozas idején négy egy-
mastdl teljesen eltérd part keresett meg,
hogy véllaljak jeldltséget...

— S hogyan kerilt kapcsolatba a sporttal
olyannyira, hogy a biraskodéas utan a Alla-
mi Ifjusagi és Sporthivatal megyei osztalya-
nak vezetését kapta meg?

— Maér a kozépiskoldban vonzédtam a
sporthoz, mind szervezéként, mind biréként,
s kés6bb a megyei igazsagugyi sportéletnek
voltam vezet6je. Amikor elkezdték megszer-
vezni az AISH-t, akkor hivtak f6l megyei
vezet6k a figyelmemet, hogy lesz egy olyan
szervezet, amelyik megproébalja ,,6sszehoz-
ni” az ifjusagot és a sportot, s vallaljam el,
hiszen nemcsak az el6z6 teruleten volt mar
tapasztalatom, hanem az allamigazgatasban
is. igy lettem 6t évvel ezel6tt a megyei ta-
nécs ifjusagi és sportosztalyanak vezetéje,

Iselindul a Talent klub

az akkori idészakban a legfiatalabb megyei
tisztségvisel6ként. Két és fél évig dolgoztam
itt, sikerult félallitanom egy olyan csapatot,
amelyik fiatal és menedzserszellem( volt.
Ez természetesen azt jelentette, hogy vallal-
koztunk is.

— Mire?

— Arra, ami akkor még a ,,kénydkvédé-
sok” feladata volt — tehetséggondozasra és
hasonlékra — , igy nem is nézték jé szemmel
a munkankat. Az allamigazgatas vezet§inek
szemében mindig Gjitani akaré, izgadga, nem
igazan szimpatikus tarsasag voltunk. Ekkor
csindltunk egy olyan kft.-t, amiben az énkor-
manyzat is tag volt, Sport és Videdmene-
dzser Kft. néven. Ez a kft. azéta is él, s akik
akkor ennek az alakulatnak a legnagyobb el-
lenségei voltak, mar régen nem dolgoznak
az énkormanyzat kornyékén... Egyébként
ekkortajt jegyeztettik be a megye elsé ala-
pitvanyat, amit az is bizonyit, hogy a tana-
cson még a jovahagyo6 hatarozatot sem tud-
tdk megirni, mi csindltuk meg...

— Mindebbdl azért latszik, hogy sosem a
mar m(ikdéd6 dolgokkal szeretettfoglalkozni,
nem maradt a jart aton. Ezért lett vallalko-
20?

— Engem mindig az doppingolt, hogy
olyat csinaljak, amibe az alkotészandéko-
mat, az dtleteimet, a gondolkodasomat be
tudtam vinni. S emellett az sem tragédia, ha
meggazdagszik az ember... Vallalkozé azért
lettem, mert nyilvanvaléva valt, hogy azok a
véllalkozasok, amiket az allamigazgatas ke-
retein belul elkezdtiink, nem maradhatnak
bent. Ha ugyanis rendszervaltast akarunk —
itt elsésorban a gazdasagi valtasra gondolok
—, akkor van egy sor olyan feladat, amit
flggetlendl kell megoldani.

TOTO: HAJNAL PETER
— Jok afiloz6fidi... De csak erre nem le-
het Uzletet épiteni.

— Pedig f6ként ez inditotta Gtjara azt a
véllalkozasunkat, ami fiatalok tehetséggon-
dozasaval, menedzselésével foglalkozik. Ezt
az orszagot ugyanis csak olyan emberek tud-
jak megvaltoztatni, akik ,,0rokségek” nélkiil,
hiilyeségekkel meg nem mételyezve, teljesen
més mentalitassal, frissen kezdenek valami
Gjat. Nekik kell hatalomra kerilnitk, akar a
politika, akar a gazdasag teriletén. S kozu-
lik is lehet6leg a tehetségesekre kell bizni az
iranyitast. Ezért kezdtiink bele minden olyan
tehetséggondozésba, ami sikereket hozhat.
Gyakorlatilag harom koére van ennek a mun-
kénak, ami gyakorlatilag méar dsszefiigg a
véllalkozésainkkal is. EI6sz6r megszervez-
tik a Magyar Tehetséggondozé Téarsasagot,
ami azo6ta is mikddik. Majd megalapitottuk
a ,,G 2D00” tudomanyos és teljptséggondozé
alapitvanyt, amely ma 10 millié6 forintos
alapt6kével, szervezetten, kell§ szakmai és
financialis hattérrel dolgozik. Nekem az a
megtiszteltetés jutott, hogy a kuratérium el-
nokeként dolgozhatok. Mindez azonban egy
véllalkozénak még nem uzlet, ezért megpro-
baltunk egy ilyen céget is megteremteni. So-
kan a ,,szoké&sos htlyeséglinknek” tartottak,
és senki nem akarta finanszirozni. Am addig
hajtogattuk a magunkét, amig talaltunk ha-
rom olyan szervezetet, amelyek hajlandéak
voltak jelentés dsszeggel beszallni. Az egyik
az akkori magyar kormany, a mésik az Or-
szagos Takarékpénztar, a harmadik pedig a
.G 2000” alapitvany.

— Egy kormanyt hogyan lehet beléptetni
egy kft.-be?

— Nem kis munka volt meggy6zni 6ket,
hogy sziikség van egy ilyen cégre. Pedig

— A klubok franchise-rendszerben m-
kodnek, teljesen 6nalléan, s féként olyan te-
hetséges fiatalok vezetik, akiknek egy része
attél lett Gizletember, hogy veliink szerz6dott.
Tehat itt is kialakultak a bizalmi kapcsola-
tok, miként azon vallalkozok kozott, akik
egyrészt fonntartjak, masrészt tagjai a klub-
nak. Ez rengeteg vallalkozéval rendkivil jé
kapcsolatrendszert biztosit az orszag egész
teriilletén, ami természetesen az uUzleti ha-
szonban is megjelenik. A klubokat egyéb-
ként a Talent Informatikai és Arutézsde Ala-
pitvany latja el a legtébb informaciéval, s
mellettiik tgyndkcégek is mikddnek.

— S Budapesten miért nem mékodik Ta-
lent klub?

— Nem titkolt szdndékunk volt annak
idején, hogy miutan a gazdasag is jelentésen
Budapest-centrikus, ezért egyel6re nekiink a
vidék fontosabb. Az id6 egyébként igazolta
varakozasainkat, s nemsokara talan Buda-
pesten is elindul a Talent klub — nemrégi-
ben targyaltunk értél.

— Noha 6n nem tartja politikusnak ma-
gat, azért van egy nagy adag politika abban,
amit csinal és ahogyan csinalja. Politikus-
képzés, a Talent gazdasagi koreinek kiter-
jesztése s rendszerként valé mikodtetése,
ugyanakkor egyenld tdvolsagtartds minden
partpolitikai er6t6l. Mondja, az uzleti sike-
rek elérése kozben tudatosan ,hasznéalja”
arra a gazdasagot, hogy befolyasolja a poli-
tikat?

— Persze, hiszen ez a vilagon mindenhol
igy mikodik... Ennek ellenére mégsem tar-
tom politikusnak magam. Nem Kkis fesziiltsé-
get okoz bennem, hogy a gazdasag ennyire
testkdzelben” van a politikaval, am aki pa-
lydn akar maradni, annak véallalnia kell ezt
is. Az utat az ember szabadon vélasztja meg,
mar amennyiben nem kotelezi el magat
egyik politikai er6 mellett sem, hanem mind-
egyikkel megprébal koélcsondsen elényds
kapcsolatokat fonntartani. Vannak, akik egy
politikai ,,vonal” mellett kotelezik el magu-
kat, de allitom — noha 6k tudhatjak, hogy
politikai valtaskor megnehezedik a helyze-
tik —, az a nehezebb Gt, amit én valasztot-
tam. Eddigi életutam sordn azonban megta-
nultam, hogy az gy6z, aki vallalja a feszult-
ségeket.

— Nem fél, hogy tonkremegy?

— Nem olyan régen meg kellett tanulnom
vigyazni magamra, ha nem akarok 0ssze-
szedni egy szivinfraktust... Az a lényeg,
hogy az ember olyan biztos pontokat talaljon
az életében, mint a csaldd, a viszonylag
rendszerezett id6beosztas, vagy példaul az,
hogy kotelezd ebédelnem, s ez aldl nincsen
kibave...

J. Kiss Sandor

kotjék, akik az egyre inkabb egyetemessé
valo vilagban-gazdasa”ban nem tudjak
vagy nem akarjak Magyarorszag helyét-
megtalalni, vagy talan nem latjak a jové-
képet és az azt elérni képes eljarasmaédot.
Az iparvédelem dolga ennél sokkaj
Osszetettebb, és ezért koriltekintéen és
mondhatni: kell6 értelemmel vizsga-
land6. Mindenekel6tt legyen vilagos: az
»iparvédelem” kifejezés az egész gazda-
sag védelmét jelenti, és inkébb a hagyo-
many, mint a sz(ikités szandéka miatt
hasznalatos az ,,ipar” sz6, gondolvan a
reformkori fogalomra, és azidében az
ipar” bévebb értelmezésére.

Az etimologizalasnal azonban sokkal
fontosabb, hogyan helyezzilk el Magyar-
orszag torténetében, az orszag fejlédésé-
ben az iparvédelem funkci6jat, és az
Osszefliggéseket felismerve latjuk-e he-
lyét a mai magyar gazdasagban, tarsada-
lomban? Az elmult szdzadokban, de ki-
I6ndsen a torék hédoltsag utan, a flgget-
lenségért foly6 hol felerésédé, hol ellan-
kadni latsz6 kiizdelmek egyre erésebb
eleme az 6nall6, vagy legalabbis az ide-
gen hatalomtél egyre kevésbé fiiggé gaz-
dasagért folyd harc, mely a mult szazad
elsé harmadara a céloknak megfeleld tor-
vények meghozatalat célz6 orszaggydilési
kizdelemmé valt. A reformkori ellenzék
nézetkilonbségektdl szabdalt csapatai és
vezet6i kozott nem maradt visszhang nél-
kil az a radikalis felfogas, mely szerint
nagyerej(, virdgz6 gazdasaga csak a fuig-

A szerz6 az EGIS Gyogyszergyar vezérigazga-
t6ja, a Védegylet a magyar iparért Alapitvany
kuratériumanak elnoke.

zisrél lepni ki a nemzetkdzi mezénybe:
,segitség kell.

A segitség magatdl értetédéen nem a
régi értelemben kell. Nem egyedi vagy
artdmogatas, kiilonleges elbiralasok rend-
szere. Az a segitség, amely kdnnyiti az
atmenetet, két irdnybdl johet: az egyik
irany a kormanyé: minden nemzetkozi
megallapodast megtartva élni azokkal az
eszkozokkel, amelyeket igenis a legfejlet-
tebb orszagok is hasznalnak: a hazai ipar
védelmében a minéségi kovetelmények
érvényesitésével, a ddmping kizéarasaval,
a magyar munkahelyet létesit6, Uj termé-
ket bevezet6 innovativ véllalatok serken-
tésével stb.

A maésik irdny a tarsadalomé. Azé a
tarsadalomé, amelynek tagjai felismerik
az Osszetartozast és egymasrautaltsagot,
felismerik az egymasért cselekvés olyan
egyszer( eszkdzeit, mint amilyen a hazai
aru vasarlasa, a magyar munka védelmé-
ben a munkanélkiliség mértékének csok-
kentése érdekében. Persze az egyes em-
berek lehet6ségei a magyar gazdasag a
magyar munka védelmében nagyon elté-
réek/ A kisnyugdijas néhany forintos va-
sarlasa nem mérhet6 dssze a termel6i, be-
ruhdzési céli bevasarlasokkal, az allami
megrendelések megszervezésében rejlé
lehetéségekkel. Ez utébbi igyek legye-
nek a vezetdi, politikusi lelkiismeret és
felelGsség jarszalagjara flizve.

Polgarra, éntudatos polgarra lenni sa-
jat hazankban: ezt szolgalja az atmenet-
ben a védegyleti gondolai, ehhez ad és
kér segitséget.

Orban Istvan

Ujraindul a vallalkozéi toto

Az Orszagos Kisvallalkozas-fejlesztési Iroda Vallalkozéi ABC-sorozata alapjan ez
év tavaszan nagy siker(i vallalkozoéi totdt hirdettiink és folytattunk le. Az iroda harom
kiadvanyabdl 3x3 forduléban sok értékes nyeremény mellett megismerhették a vallal-
kozék a Hitel ABC-bél a vallalkoz6i hiteleket, a Mez6gazdasagi ABC-b6l a mezégaz-
daségi vallalkozas fébb feltételeit, a Miszaki ABC-bél pedig a vallalkozasalapitas
és -gyakorlas f6bb miszaki tennivaléit.

Az iroda legljabb kiadvanyaival augusztus 28-atél ismét jatszunk.

Onok hetente a totdzas szabalyai szerint jatszva ismerhetik meg a kiilkereskedelem,
biztositas és a kozponti alapokbél valé forrashoz jutas szabalyait.

A harom fordulé utan legtobb pontszamot elérék értékes dijakat kapnak, de remél-
juk, a legnagyobb hasznot a sok Uj és hasznos ismeret megszerzése jelenti majd.

A dijak:

1 Egy hétvége Parizsban 2 f§ részére

2. Egy valasztott idegen nyelv egy szemesztere

3. A Magyar Hirlap egyéves el&fizetése.



Ami az olajosmag-habord mogétt van

A célegyeneshen futnak zatonyra a GATT-targyalasok?

Az olajosmagvak szubvencidja okan kirobbant Gjabb agrarvita az Eurépai K6zdsség
és az Egyesiilt Allamok kozo6tt nemcsak transzatlanti kereskedelmi haboraval
fenyeget, hanem zatonyra futtathatja az Altalanos Vamtarifa- és Kereskedelmi

Egyezmény (GATT) kdrtargyalasait is. Amennyiben december 6tédikéig
Brisszel nem dont a sz6ja, a napraforgd és a tobbi ,,olajndvény” termesztésének
tovabbi csokkentésérdl, elsé 1épcs6ben Washington 200 szazalékos blintet6vammal
sUjt mintegy 300 millié dollar érték(l kézospiaci — els6sorban francia
— agrarterméket. A tizenkettek évi 4 milliard dollar értékben exportalnak
agrarcikkeket az USA-ba, a hirek szerint a biintetvamok a kés6bbiekben
akar egymilliard dollaros kivitelre is kiterjedhetnek.

Az EK f6bb agrarexportérei
megtorldé intézkedéseket kdvetel-
nek Brisszeltdl, de mind valészi-
n(ibb, hogy sikeriil a megadott ha-
tariddig békésen rendezni a vitat.
A vilag ugyanis a kereskedelmi ha-
boraval nagyon sokat veszthet, hi-
szen az az 1986 6ta folyd vilagke-
reskedelmi targyalasok megegye-
zés nélkuli megszakitasat is jelen-
tené.

Az olajosmagvak kérdése csak a
jéghegy cslcsat jelenti abban az
éles vitdban, amelyet az USA és a
Kozdés Piac hosszU esztend6k dta
folytat a GATT-targyalasok kereté-
ben is. 1947 6ta a kereskedelem li-
beralizalasarol, a vamok csékken-
tésérdl és a kereskedelmet akada-
lyoz6 egyéb ,,sorompdk” lebonta-
sarol hét — tobb esztend6s — kor-
targyalasra kerult sor a GATT szer-
z6d6 orszagai kozott. Az Ggyneve-
zett Toki6-forduld keretében példa-
ul 6t év alatt sikerilt a tagorsza-
goknak megéallapodniuk az ipari
termékek kereskedelmére vonatko-
z6 szigoru rend kialakitasaban és a
vamok csdokkentésében. Miutan a
mez6gazdasagi termékek vilagke-
reskedelmében nagy a kdosz, a tag-
orszagok 1986-ban Punta del Esté-
ben Gtjara bocsatottak az Ggyneve-
zett Uruguay-fordulét. A targyala-
sokon részt vevé 105 orszag célul
tlizte ki a mez6gazdasagi termékek
kereskedelmének szabalyozasat,
valamint a nemzetkdzi szolgéalta-
tés- és textilkereskedelem egységes
szabalyainak kidolgozasat.

A textil- és agrartermékek a ta-
valyi 4400 milliard dollaros vilag-
kereskedelemben 16, a szolgaltata-
sok (tavkozlés, pénzigyi szolgéalta-
tasok, biztositas, nemzetk6zi aru-
szallitas stb.) adasvétele pedig 18,9

szdzalékkal részesedett. Az Uru-
guay-fordulét eredetileg 1990 vé-
gére szerették volna a részt vevé
orszagok sikeresen befejezni, de az
agrarellentétek miatt tobbszor is
modositani kellett a hataridét. Az
utols6 ,,legutols6” hatarid6 1992
aprilis vége volt, a sikeres befeje-
zést azonban az akkor éppen ,,s0-
ros” transzatlanti agrarvita hiuasi-

totta meg.

Pedig az  Uruguay-fordulé
egyezménye — a mezdégazdasagi
kérdések kivételével — készen all

az alairasra. Szamos fontos — el-
s6sorban a nemzetkdzi kereskede-
lem liberalizalasat el6segité —
kérdésben sikeriilt megegyezni,
amelyek eredményeként tovabb
csokkenhetnek a vamok és a nem
vam jellegl kereskedelmi akada-
lyok, s ezen keresztil korszer(iso-
dik a GATT, szabadabb4, szabalyo-
zottabba valik a vilagkereskede-
lem. (J6l jellemzi a GATT haté-
konysagat, hogy az ipari termékek
atlagos vamszintje az elmdalt négy
évtizedben 40-rél mintegy 5 szaza-
lékra csokkent.)

Az Uruguay-fordulé egész
targyalassorozatat bearnyékolta az
Eurdpai Kozosség és az USA ag-
rarellentéte. Ismeretes, hogy a vi-
lag szinte minden orszagaban ta-
mogatjak a kdltségvetésbdél a me-
z6gazdasagi termeléket. Az
OECD-orszagokban évi 300 milli-
ard dollart forditanak agrarszub-
venciéra. Azonban mig Ausztralia-
ban 3, az Egyesilt Allamokban
102 dollar az egy hektarra juté
kdzponti tamogatéas, Nyugat-Euro-
paban ez az 6sszeg eléri a 775 dol-
lart.

Az Eurépai Koézosség még a
hatvanas években vezette be pro-

tekcionista agrarpolitikajat és rend-
tartasat, amelynek ,eredménye-
ként” a kdzos piaci farmerek és a
nemzeti piacok nagyfokl védettsé-
get élveznek az importtal szemben.
Ugyanakkor a szubvenciék révén
— ennek dsszege tavaly 120 milli-
ard dollar volt — a kdzdospiaci me-
z6gazdasagi termel6k kedvez6 ex-
portpoziciékba jutnak. Erthetd te-
hat, hogy a vezet6 agrarexportér
orszagok — USA, Ausztrélia, Uj-
Zéland stb. — a kozospiaci agrar-
protekcionizmus mérséklését kove-
telték. Elengedhetetlennek tartot-
tak és tartjdk az ,,Eurépai Koézos-
ség agrarvasfiggonyének” lebonta-
sat.

A kilsé nyomas, valamint a ha-
talmasra duzzadt kézdspiaci szub-
venciés koltségvetés hatasara idén
tavasszal nagy vitdk utan a tizen-
kettek modositottak agrarpolitika-
jukat. Az exportszubvencionalas
helyébe a termelék kozvetlen segé-
lyezése keriilt, s ez a megoldas mar
szalonképesebb a kilvilag szama-
ra. Washington azonban kovetelte
még a fébb termékcsoportok Kivi-
telének mennyiségi korlatozasat is.
Az USA agabonakivitel 24 szaza-
lékos visszafogasara szoélitotta fel
Brisszelt, a Kozos Piac azonban
csak ennél alacsonyabb export-
csdokkentésre mutatott hajlandésa-
got. Tul magasnak talalta a 24 sza-
zalékos plafont, mert ez meghalad-
ja a tavaszi agrarreform termelés-
és terméterilet-csékkentési el6ira-
sait.

Az 6cedn két partja kozott me-
z6gazdasagi kérdésekben a f6 el-
lentét Washington és Parizs kozott
hazédik. Franciaorszagban az ag-
rarlakossag aranya 7, az USA-ban
pedig mindossze 3 szazalék, igy

érthet6, hogy Parizs harciassaga el-
sésorban politikai kérdés. Vilago-
san kirajzolédnak a hatarvonalak
az amerikai szabadkereskedelem
elve és gyakorlata, valamint a ko-
zdspiaci — elsésorban francia —
agrartermel6k protekcionizmusa
kdzott.

A vilagkereskedelem szamara
szinte kérdésnek tilnik, hogy a
mostani olajosmag-haboraban az
amerikai kereskedelempolitikusok
arra hivatkoznak, hogy a farmerek
évi egymilliard dollaros bevételtél
esnek el a hatalmassa duzzadt ko-
zOspiai termelés és szubvencionalt
export miatt. A vilag inkadbb attél
tart, hogy megegyezés hijan a
transzatlanti adok-kapok mas ter-
mékcsoportokra is kiterjedhet, s
ezzel veszélybe sodorhatja a mar
meglévd liberalizalasi megallapo-
déasokat is.

A hat éve foly6 kortargyalasok
résztvevdi szeretnék véglegesiteni
az ,,uruguayi” egyezményrendszert
még az idei esztendd vége elftt.
Ennek azonban az a feltétele, hogy
megoldédjék az agrarvita. Brisszel
is hajlik a megegyezésre, mert nem
szivesen vallalna az egész Urugu-
ay-fordulé megtorpeddzasat, ra-
adasul a kozospiaci tagorszagok
tobbsége vildgosan latja, hogy a je-
lenlegi agrarprotekcionizmus nem
tarthat6 fenn, s nem érdemes Kkiviv-
ni a vilag haragjat.

Az el6zetes szamitasok tanusaga
szerint ugyanis az Uruguay-fordu-
16 sikeres befejezése eredménye-
ként 1996-ra 70— 80, az ezredfor-
duléra pedig 200 milliard dollarral
bévilhet a vilagkereskedelem. A
hat éve tarté targyalasok sikeres le-
zarasa szamottev6en bdvitheti az
ipari orszagok vegyipari és gyogy-
szeripari termékeinek exportjat a
fejléd6 allamokba, ahol arucikkeik
,uUruguay utan” szabadalmi védett-
séget élveznének. Sokat profitalhat
a megegyezésb6l a szolgaltataske-
reskedelem is, els6sorban a bankok
és a biztositok. A fejl6d6 orszagok
szaméara a kortargyalasok sikeres
befejezése azt is jelentené, hogy
emelhetnék mez6gazdasagi termé-
keik exportarat, ugyanakkor Gj pia-
ci lehetéségek nyilndnak meg tex-
til- és ruhaipari gyartéik, export6-
reik szamara. Nem mellékes szem -
pont, hogy a kdéltségvetési tdamoga-

1.2- aa. m-

tasok csokkentésével — amennyi-
ben sikerll az agrarvitdban meg-
egyezésre jutni — a tizenkettek pi-
acan jo néhany élelmiszer ara mér-
séklédni fog. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az EK-orszagokban a
cukor ara éppen haromszorosa a
vilagpiaci arnak.)

A GATT-targyalasok miel6bbi
sikeres befejezése a vilag kereske-
dénemzetei szerint azért is kivana-
tos, mert a regionalis kereskedelmi
megéallapoddsok — Eurdpai Ko-
z6sség, Eszak-amerikai Szabadke-
reskedelmi Tarsulds stb. — nem
jelentenek alternativat az egész vi-
lagot atfogé multilateralis megal-
lapodassal, szabalyozéssal szem -
ben. A regionalis kereskedelem
ugyanis nem helyettesitheti a vi-
lagkereskedelmet. Ezt jol bizonyit-
ja, hogy 1991-ben az Egyesilt Al-
lamok exportjanak 36 szazaléka a
kozospiaci tagorszagokba és Ja-
panba iranyult. Az &zsiai szigetor-
szag kivitelének pedig 48 szazalé-
kat ,,szivta fel” az USA és az EK
piaca. Tul nagy tehat a vilagkeres-
kedelemben a kolcsdnds figgbség
ahhoz, hogy barki is ,elrejtézhes-
sék” egy esetleges kereskedelmi
haborua el6l.

Tavaly a vilagkereskedelem no-
minéalisan 1,5, reédlértékben pedig 3
szédzalékkal bévilt. 1990-ben a re-
alnovekedés még 5 szazalék volt.
1991 sorrendben immar a harma-
dik esztendd volt, amely lassulast
mutatott. Tény azonban, hogy a vi-
lagkereskedelem novekedési titeme
még igy is magasabb volt a tartés
visszaesés sUjtotta ipari termelés
névekedési titeménél. Az Uruguay-
forduld, valamint a kdézdspia-
ci—amerikai agrarvita tétje tehat
nem csekély.

Nem csak az amerikai farmere-
ket stjté évi egymilliard dollaros
olajosmagexport-veszteség, hanem
200 milliard dollaros kereskede-
lembdvilés is a tét. Arrol nem is
beszélve, hogy az Uruguay-fordulé
egyezményeinek az egész vilagra
kiterjed6 szabalyozasa, liberaliza-
lasa, vamcsdkkentése, kereskede-
lemserkentése a vilagkereskedelem
Gjabb, csaknem 35 szazalékat dlel-
né fol. Kar lenne egy ,,sz6jahéjon”
elcsdszni...

« Gonda Gyorgy



az, hogy fo6lszélitanak mind-
annyiunkat: tégy a gydlolet el-
len! Hiszen valdban utédaink jo-
vlje a tét. A mi életiink nagyja-
b6l mar odavan, a mai folfor-
dult, idegbajos vildgban legfel-
jebb fékezhetjiik, tompithatjuk a
kort, gyermekeinknek azonban

az, cucu anyanyelv(i, uv auiv-ouivud-
sé nyomoritott Gzenetik mégiscsak
eléri a nagyérdem(i kézonséget. Ci-
vilszabasu vitapartnereik viszont
hosszd, bonyolult és jélfésilt mon-
datokban beszélnek, elvont elméleti
vitdkba bonyolédnak, amelyekben

Itt nemcsak a kdzéleti nyilva-
nossag elmocsarasitasarol van szé,
hanem arrél a veszélyrél is, hogy a
szélsGjobboldali jelszavak, primi-
tiv kozhelyek, érzelmileg felflitott
féligazsagok megszokotta, nap nap
utdn megismételtté valnak a mé-
diumokban, mégpedig érdemi vita,

.vizien naiaiukK
mind szélesebb soraival. A sajté
pedig leragadt a csodabogarak be-
mutatasanal, a legfelttin6bb kils6-
ségeknél, és ezzel akaratlanul is
csak reklamot csinalt, érdemi kriti-
ka nélkil. A kis szamok torvénye,
a csekélyke kisebbség politikafor-
malé terrorja csak a sajtd, a széles

mi uvunuiu. i000Z,1Z,U, |I_Mig,VZHU.I
végz6d6 riportok, szenzacioét ker-
get6 beszamoloék helyett.

Olyan sokat emlegetik az ut6bbi
idében a sajté hatalmat. Ideje lenne
mar, hogy megmutassa ezt a hatal-
mat a széls6jobb tamadasanak
megfékezésében az tgyetlen szem-
1616 kényelmesebb, de veszélye-

még van esélyik ra, hogy immu-
nissa valjanak, ne legyenek haj-
landok gydlolettdl beteg vilagban
élni.

A nagy kérdés azonban az,
hogy mit lehet tenni. Tlizre viz
— gydldletre szeretet? Ha meg-
dobnak kével, dobd vissza ke-
nyérrel? Ma sem tudunk tébbet,
mint amit a szentirds mond, leg-
feljebb azzal a tapasztalattal va-
gyunk gazdagabbak, hogy az
ember nemigen él e tanitas sze-
rint. AKi megprébalta, nem re-
mélhetett hosszu életet ezen a fol-
don. A 1étért vald kiizdelem
kontraszelektalja az emberiséget
a szeretet és a szelidség szem-
pontjabdl. A gyl(ldlet agressziv és
terjeszkedd. A szép szavak és
szép szandékok nem tudjak meg-
allitani, csak az er6.

Az er6 pedig a tomegekben
van. Ezért kell mindenkinek al&-
irnia. Mert valtszinilileg ma ez a
legfontosabb tett a gydldlet ellen.
Es persze az, ha el6bb mind-
annyian magunkba nézink.
Mert az nem megoldas, hogy vi-
zet aldirunk és bort cselekszink.

SZALE LASZLO

— Adjon Isten! Ont ki
fogjuk hallgatni.
— lgenis kérem, hall-
gatok, mint a sir.
— Onnek
kell, mi hallgatunk. Az a
megtiszteltetés érte, hogy
hatésagunk a haborGs binésékre vonatkozé
jogszabaly alapjan probapert kezdeményez
kegyed ellen.
— Aztprébaljak meg. En a térdemen lo-
vagoltattam Horvath Balazst.
— Ez most indifferens. M it csinalt 1951.
marcius 8-an?
— Hdvirdgot vittem a nejemnek.
— Honnan emlékszik ilyen pontosan?
— Nemzetkdzi nénap volt.
— Mt csindalt aznap éjjel 11 6ra 20-kor?
— Horkoltam.

vallalnia

— Honnan tudja?

— Minden éjjel horkolok. A nejem szerint.

— On ellen az a vad, hogy halalt okozé
sulyos testi sértést kovetett el.

— Sertésekre én sohase ldvettem. Szere-
tem az allatokat.

— Sértést! Kovetett! Maga stuket?

— Egy kicsit. Nyolcvanhat évesen nem
nagy kunszt.

— Kdvetett vagy nem kdveteti?

A szerzg politologus, egyetemi tanar

azaz ellenpontok nélkil. Ez ugyan-

nyilvanossag

All6fogadas

— Méltdsagos ur, tessék igyekezni, mert le tetszik maradni a lakiteleki stlt turulrél...

Probaper
Jegyzokbnyv

— Engem kovettek a Horthy-pribékek.
Kaptam is érte nyugdij-kiegészitést a Zima-
nyi artél.

— Most masr6l van sz6. 1951-ben 6n
padlassoprés kozben halalt okozé stlyos tes-
ti sértést kovetett el egy bizonyos Kodelkan.

— Azon a kuladkon?

— Ugye, hogy emlékezik!

— Hogyne emlékeznék, amikor 6 verte a
talpamat '42-ben a Margit kdraton.

— Es ezért allt rajta bosszGt apadlason?

— En? Ugyan mar. J6 emberem volt.

— A kuléak, aki verte a maga talpat?

—-1lgen, de 6 bujtatott.

— '44-ben mint zsid6i?

— '49-ben mint hazassagtorél. M ariskéa-
val egy dunyha alatt voltunk, amikor haza-
jott az a ddvad férje. A kuldk Kodelka meg
elbdjtatott a padlason.

— Maga meg ugy halalta meg, hogy lesé-
porte apadlasat.

— Soporte a rossebb, mindig utdltam ta-
karitani.

— Az mégis tény, hogy Kodelka leesett a
padlasrél és szornyethalt.

— Kimondta ezt maguknak?

— A Kodelka fia.

— Az, amelyik meg akart lincselni 'S¢-
ban?

— Nem, az id6sebbik, az Andris.

— Tudom méar, akinek a talpat vertuk '57-
ben a F6 utcaban.

— Arrdél beszéljen most, miért lokte le a
padlasrél a Kodelkat, de Ggy, hogy kosar-
ban kellett 6sszeszedni keze-feje-labat.

— Nem loktem ki, magat6l kiugrott!

— De miért?

— Egydutt voltunk szovjet hadifogsagban...

— Es?

— Ejtéerny6s-kiképzést kaptunk, és ké-
s6bb is gyakorolt, de nem nyilt ki az ejtéer-
ny6je. Szovjet ernyd volt.

— Széval nem maga lokte ki?

— Nem hat! Inkabb 6t kellene felelgsségre
vonni, mert kizaratott a partbél, amikor elle-
neztem a '68-as csehszlovakiai bevonulast.

asszisztenciajaval

sebb pozicidja helyett.

JOKO CSABA RAJZA

— HAat nem halt meg
son?

— Az dreg Kodelka? Na ne vicceljen! Ta-
valy egyttt dontottik le a pufajkadsemlékm-
vet.

‘51-ben a padla-

— Tehat maga szerint Kodelka nem hall
meg. Akkor kijelentette fel magat Kodelka
meggyilkolasa miatt?

— Mariska, akivel a dunyha alatt voltam.
Az a n6 volt a Rajk-per koronatanuja is.
Nem tudtam kielégiteni, azértjelentgetfel
allandéan.

— Mikorjelentette fel mar magat?

— '57-ben, mert Kodelkaval mi szabadi-
tottuk ki Mindszentyt.

— Es ezért el is itélték magukat?

— Nem, mertjovatettik. Kodelkaval mi
csaltuk haza Nagy Imre bacsit Romaniabol.

— Kodelka is ott volt?

— Nan4, apadlason.

— Es maguk mégis eskidt ellenségek
egymassal?

— Meg tudnam &lni. Az 6 kft.-je mindig
elhaldssza az én kfl.-m el6l a legjobb Uzlete-
ket.

— Mivelfoglalkoznak?

— Padlassépré és Lomtalanilé Kft.

MAJLATH MIKES LASZLO



Mini(?)valsag a nemet gepkocsigyartasban

Latsz6lag minden a legnagyobb rendben van.
Idén a német autéipar csaknem négy és félmillié
gépkocsit gyart, amelynek tébb mint 40 szazaléka
kulféldon talal vevére. Németorszag Eurépa elsé
szamU autdipari hatalma, a jarm(ipar tobb mint két-
millié dolgozénak ad kenyeret, az ipardg hozzajaru-
lasa a brutté nemzeti termékhez (GNP) eléri a 20
szézalékot. Am az elérejelzések a konjunktira lany-
hulasaval szamolnak, s a szakemberek véleménye
szerint a német autéipar csak akkor lehet eredmé-
nyes a hazai és a kulféldi piacokon a versenyben, ha
sikerdil rovid idén beliill szamottevéen javitani a ver-
senyképességet.

A német autdipar versenyképessége ugyanis mar
évek 6ta romlik. Az elmult évek jé konjunkturaja
ideig-oraig ,,lefedte” ezt a tényt. A német autdk ke-
resletének korabbi folyamatos béviilése nyoméan az
elmult évtizedben csaknem 100 ezer fével bévul a
foglalkoztatottak szdma a német autdéiparban, mi-
koézben a kdzds piaci tagorszagokban 410 ezerrel
csokkentették a dolgozék szamat az agazatban.
HosszU idén at a német autéipar ,,paholybdl” nézte
a versenytarsak kiizdelmét, hiszen termelékenysége
Nyugat-Eurépaban maig is a legmagasabb. A fran-
cia és a brit autdipar termelékenysége azonban mind
jobban koézelit a németéhez. A vészharangot akkor
kongattak meg, amikor kiderult alapos elemzések
utén, hogy ajapan autéipar termelékenysége 50 sza-
zalékkal magasabb a németénél, s ez természetesen
az arakban is tukrozédik. (Nagy-Britanniaban és a
kontinensen sorra épiilnek a japan autégyarak euro6-
pai lednyvallalatai, s ezek kimagaslé termelékenysé-
ge tovabbi veszélyt jelent a német autdipar szdma-
ra.)

A nemzetkdzi dsszehasonlitdsok bebizonyitottak,
hogy a német autbipar meglehetésen dragan termel.
Ennek els6sorban a magas munkabér az oka. A Ki-
valé min6ség, a megbizhat6sag sokaig ellensulyozta
az autok magas arat, de id6kozben a versenytarsak
is megtanultak, miként lehet kival6 min&séget gyar-
tani — olcs6bban. Tavaly a német autéipari munkas
orabére tobb mint 42 marka volt a tdrsadalombizto-
sitassal egyltt. Ez a legmagasabb a vildgon, hiszen

cn.na

az igy szamitott 6rabér Olaszorszagban 32, Japan-
ban 33, az USA-ban 35, Nagy-Britannidban és
Franciaorszagban pedig — atszamitva — 27 marka
volt. A termelési koltségek névekedését 1991-ben
tovabb fokozta a szakszervezetek altal kiharcolt 3,4
szazalékos béremelés, amely idén mar elérte az 5,8
szazalékot.

Az egyik neves amerikai egyetem tanulmanya
szerint a luxusauték német gyartéi négyszer annyi
munkadrat forditanak egy kocsi elkészitésére, mint
az azonos kategoriat gyarté japan versenytarsak. So-
katmondé a versenyképesség szempontjabél az is,
hogy egy Volkswagen-munkéas évi 1200 6rat dolgo-
zik, japan kollégaja viszont évi kétezer orat tolt a
szerel6szalag mellett. Nem kedvez az 6sszehasonli-
tasnak, hogy 1993-t6l a tervek szerint 36 éraracsok-
ken a német autdiparban a heti munkaidé.

Jol jellemzi a német autéipar ,,romlasat”, hogy
bar a brit termelékenység 39 szazalékkal marad el a
német mogott, egy Vectra tipus el6allitasa a General
Motors riusselsheimi gyadrdban 750 markaval dra-
gabb, mint a GM angliai zemében, a Vauxhallnal.
Minden jel arra mutat, hogy a német autéipar veze-
t6i id6ben felismerték a tornyosulé versenyképessé-
gi gondok okait, s gyors cselekvésre szantak el ma-
gukat.

Drasztikus aramvonalasitasra és atszervezésekre
van szikség a megkapaszkodashoz, s a jobbité
szandéku cselekvési program nem nélkildzi az el-
bocsatasokat sem. A kdvetkezd években a német
autéipar 200 ezerrel csdokkenti dogozoéinak l1étsza-
mat. A Vokswagen 130 ezer dolgozdjabol 12500-at
bocsat el, a Mercedes idén 10 ezerrel csdokkenti lét-
szaméat, a BMW-nél pedig az év végéig haromezer
alkalmazottnak mondanak bicsat. Az Opel russels-
heimi gyarabol a 18 ezres létszam egyharmadat el-
bocsatjak révid idén beltl. 1d6kdézben elkészilt az
Opel eisenachi autégydra — korédbban itt gyartottak
a Wartburgokat — ahol kétezer munkas évi 150 ezer
gépkocsit allit el6. Osszehasonlitasul: ez a mennyi-
ség a riusselsheimi termelés felével egyenlé.

A termelési kdltségek leszoritdsaban fontos fel-
adatok varnak a kulfoldi gyartasra. Ismeretes, hogy

a német autdgyarak régebben nem helyezték ki kil-
foldre termelésiiket, illetve annak egy részét. A kolt-
ségek jelent6s novekedése azonban arra kényszeri-
tette a német autdipari cégeket, hogy sorra hozzanak
létre termel6tiizemeket kilfoldon. A Volkswagen
mar évek ota gyart kocsikat Mexikdban (a legendas
bogarhatat és a Golf tipusokat), s a tervek szerint
Ujabb Uzemek létesitésével béviti termelését a latin-
amerikai orszagban — els6sorban a kérnyez6 alla-
mok piacanak ellatdsara. Az Audi ugyancsak Mexi-
kéban kivan Gj gyarat nyitni, a Mercedes pedig az
USA déli szomszédjanal tavaly kezdte meg egyes
tipusainak 0sszeszerelését. Nem kis meglepetést
okozott nemrégiben a BMW bejelentése: a patinas
német autdipari cég 400 millié dollaros beruhazas-
sal gyarat épit a dél-karolinai Spartanburgban. A Ié-
tesitmény 1995-ben kezd termelni, s az évtized vé-
gére mar évi 70 ezer kocsit allit el6. A szamitasok
szerint az alacsonyabb munkabérek és a nagyobb
termelékenység révén az amerikai BMW gyari ara
3000 dollarral lesz alacsonyabb a németénél. A ter-
vek szerint a spartanburgi kocsikb6l nem csak az
amerikai, hanem az eurdpai és a japan piacra is jut!
Jelent6s megtakaritast varnak a német autégyarak
attol is, hogy egyes alkatrészek, részegységek ter-
melését alacsonyabb munkabér( orszagokba helye-
zik at. Az Audi példaul az elektromos kabeleket ko-
csijai szdmara Lengyelorszagban és Magyarorsza-
gon gyartatja.

Az ,aramvonalasitasi” tervekben fontos szerepet
kapott a japan termelési médszerek atvétele is, vala-
mint a csoportmunka alkalmazéasa. A kdltségcsok-
kentési ,,hadmdveletben” a német autéipar fokozni
kivanja a beszallitk szerepét és jelent6ségét. Jelen-
leg a német autégyarak a kocsik 40 szazalékat ké-
szitik a gyarkapun belil, a tébbi részegységet kiilsé
szallitoktol vasarolja meg. A belsé gyartast néhany
éven belll 25 szdzalékra kivanjak leszoritani, vagyis
az autégyarak maguk minél kevesebb részegységet
és alkatrészt akarnak gyéartani. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az Audi kocsijai értékének mar ma is
csak 20 szazalékat allitja maga elé.)

Az erés marka nem kedvez a német gépkocsiex-

A német 6rabérek a legmagasabbak

portnak, a kivitelnek azonban nem ez a fé akadalya.
A német auték emelkedd ara nem csak a kiilpiaco-
kon, hanem a német piacon is értékesitési gondokat
okozhat. A német autéipar — és ezen keresztil a
német gazdasag — versenyképessége a kdvetkezd
években nem kis mértékben mulik azon, hogy mi-
lyen kovetkezetesen hajtjak végre a fajdalmas ,,ma-

tétet” a gépkocsiiparban. A japan autéipar ugyanis
nincs és nem is lesz tekintettel a dragan termeld
batyra. S a nyugat-eurépai versenytarsak is dles lép-
tekkel kozelitenek a német termelékenységhez a
piaci részesedés novelése érdekében.

G. GY.



Csaladoknak, vallalkozasoknak egyarant ajanljak

A Volkswagen Transporter az év
furgonja lett idén. A jarmd, a
Transporter haszonjarmdcsalad ne-
gyedik generéaciés példanya, ame-
lyet az elmult évtizedek alatt 7 mil-
lié el6djével szerzett tapasztalatok
alapjan alakitottak ki.

Az els6, amely szembet(inik, az,
hogy a korabbi Transporterekhez
képest joval nagyobb a karosszé-
ria, &m a légellenallasi tényez6
csupan 0,36, ami ebben a kategd-
ridban a legjobb.

Az 1,9 literes dizelmotoros valto-
zatot kiprobalva az a tapasztalatunk,
hogy nem véletlenul kapta a Trans-
porter az év furgonja kittintetést.

A Kkicsit érces, kemény hangi
dizelmotor alig valamivel fagypont
folotti reggeleken szivat6 nélkul is
dadogas nélkul kelt életre, s bar
nem hasznaltuk ki a kilenc sze-
mély vagy 1,2 tonna hasznos ter-
helhet6ség nydjtotta lehet6ségeket,
a fogyasztas alig haladta meg egy
személyaut6ét. A legmagasabb I'or-
dulatszam-tartoméanyban autézva
— el6zgetve, szdguldozva — alig
érte el a nyolc litert. S mondjanak

barmit a benzinimaddék, a csupan
62 l6erds motor ha nem is gyorsu-
lasaval, de kiegyensulyozottsaga-
val feltétlentul lenyligdz. Nagy
nyomatéka révén orszaguti forgal-
mi dugéban kilométerhosszan viszi
az 1600 kilos testet masodik foko-
zatban, alapjaraton. Utazas kdzben
pedig azért elé6nyds, mert enyhe
emelked6n vagy ellenszélben nem
kell rogtén visszavaltani.

A Transporten kdnny{ vezetni
— amikor mar mozgasban van.
Azonban parkoléba allaskor alapo-
san meg kell markolni a korméanyt,
mert bizony nagyon hianyzik a
szervd. A fékrdl csak a legjobbakat
lehet mondani, &m a fékpedalhoz
képest tal alacsonyan van a gaz, s
hirtelen fékezéskor ez kellemetlen
lehet... A sebességvaltokar elhelye-
zése sem a legjobb: az 6todik foko-
zathoz mar elére kell hajolni veze-
tés kozben. A tukrok mérete és el-
helyezése viszont pompas,
olyannyira, hogy még a hosszitott
tengelytavu furgonnal is konny(
betolatni egy sz(ik kapun. A stabi-
litds megint csak dicsérhetd, hiszen

tempo6s kanyarokban sem billeg a
szekér, csupan az oldalszelet érezni
meg, amely megmozgatja a majd’
két méter magas kasznit.

Az anal6g o6rat, napi kilométer-
szamlalét és kézifékvisszajelz6-
lampat is tartalmaz6 miszerfalroél
azért hianyzik egy lampéacska.
Minthogy a haromallasu fényszo-
rékapcsolén 1évé led csak akkor
gyullad ki, ha a helyzetjelz6 ég, a
tompitottfény-visszajelz6 hianya-
ban — napkézben — csak a kap-
csol6 allasabdl tudni, mi a helyzet.

Az allithaté vezet6iulés nagyon
kényelmes, de a mellette 1év6 , két-
személyes” padré6l ez nem mond-
hat6 el. Pontosabban csak onnan
dertl ki, hogy a szélesebb Ulés két-
személyes, hogy két fejtamlaval és
biztonsagi dvvel szerelték fel, &m
ha egy feln6tt beiil kdzépre, a szél-
s6 Ulés biztonsagi 6vét mar csak
alanyulva lehet becsatolni.

Hatul harom ember mar kényel-
mesen elfér, és a nagy tol6éajton
konny( beszallni.

A héatsé Uléssorok eltavolitasa
egy mozdulat, s ilyenkor el6l, ha

sz(ikdsen is, de elfér harom ember,
viszont a rakodotér 5,4 kébméterre
né. A hosszitott tengelytavi valto-
zat raktere viszont 6,3 kdbméteres.
A berakodds a széles ajtonyilasok-
nak, és a sik padlénak koszénhe-
téen problémamentes, és a kismé-
ret( kerékszekrények kozétt Euro-
raklapok is kényelmesen attolha-
tok.

A Transporter Magyarorszag
szamara kitalalt valtozata a Mixto,
amely két sor ulésével hatsze-
mélyes, am leghatul komoly rakte-
re is van, s igy haszonjarmdnek mi-
nésul. igy vallalkozék visszaigé-
nyelhetik az afat. A Porshe Hunga-
ria Kft. november 14-éig zajl6é ar-
kedvezményes akci6ja idején az
1,9 literes dizelvaltozat 1 millié
945 ezer, a 2,4 literes pedig 1 millié
900 ezer forintba kerul afaval
egyutt. Sajnos a kft. haszonjarmu-
irodajaban nem tudtdk megmonda-
ni, akci6 eltt — és utdn — mennyi
ajarmda ara, illetve, hogy mennyibe
kerul az &fa levonasa utan.

D. K.

az autdkat is kizarélag Olaszorszagban készitik.

Ezek utan nem véletlen, hogy a General Motors
Hungary altal rendelkezésiinkre bocsatott metalkék
cabrio mindenhol feltlinést keltett, ami persze annak
is koszonhet6, hogy ebbdl a tipusbél talan néhany da-
rab lehet Magyarorszagon.

A 850 kilogramm sulyld — tehat igen kénny(inek
szamité — konstrukciénal nem fukarkodtak az eréfor-
rassal: kétliteres injektoros motor biztositja, hogy az
Edition kevés igazi ellenféllel talalkozhasson az uta-
kon. A 115 léer6s cabrio 6todik sebességfokozatban
5— 6000 kozotti fordulaton erélkédés nélkul birta a
180-190 kilométer/éras sebességet, s érz6dott, hogy
még van tartalék a gépben.

A végsebességnél persze sokkal fontosabb az autd
dinamikaja, amiben szintén nem vall szégyent az Opel
Cabrio. Induléasndl, el6zésnél kénnyen az tilésbe szo-
ritja a benn l6ket, még négyes fokozatban is, ame-

Szaztizeno6t 16erd f6leg nyari bohémeknek

munjvn - 0 -
kénnyen ,.elszallhatna” egy-egy durvabb ddccenénél.
Az Edition Gttartasa tehat nagy sebességnél is igen jo6.

Az Ulések hosszabb tavon is kényelmesek, bar az
igaz, hogy megtermettebb vezet§ esetén hatul nagyon
kevés hely marad. A tet6t és az els6 oldalablakokat is
elektromos emel6 mozgatja, elébbi szerkezete jelent6-
sen csOkkenti a csomagtér nagysagat. Ez persze ke-
véssé érdekes, hiszen a cabridkat nem csaladi kocsi-
nak szanjak az autégyarak.

Az Opel Cabrio Edition a nyéar, a lazasag autdja,
amiért a gazdagabb orszagokban sem allnak sorban a
vasarlék, s a korilbeltl 2,5 millié forintos aron kinalt
kilonlegességért nalunk sem fognak eléjegyzést ve-
zetni. Legfeljebb csak azok jelentkeznek érte, akiknek
a pénztarcdja megengedi ezt a draga nyari bohémsa-
got.

H. L.

fotd:isza ferenc



A KERESLET AZ EUROPAI PIACON FOG A LEGDINAMIKUSABBAN NONI

Lassan magahoz tér a vilag autdipara

Az egész vilagot érint6, tobb
éve tartd gazdasagi visszaesésnek,
a fizet6képes hanyatlasnak, az egy-
re élesebb versenyharcnak, vala-
mint a valutaarfolyamok idénként
hullamvasithoz hasonl6 ingadoza-
sanak egyik legnagyobb vesztese
az autdipar. Az idei esztendd eddig
eltelt részének termelési és értéke-
sitési statisztikai arrél tantskod-
nak, hogy a vilag autéipara kilaba-
I6ban van a valsaghol, ,igazi” fel-
lendiilésre azonban az iparag csak
1994 utdn szamithat.

Nem sok jot hozott az elmult
két-harom év a vilag autégyartai és
-keresked@i szdmara, kulondsen a
tavalyi esztend6 okozott sok meg-
razkodtatast a vilag elsé szamu
iparaganak. A ,,feketeévnek” tar-
tott 1991-ben a vildgon kevesebb
mint 34 millié autét adtak el, 2,9
szazalékkal kevesebbet, mint egy
évvel kordbban. A gépkocsielada-
sok tavaly csokkentek a legna-
gyobb mértékben az 1980— 81-es
recesszi6 Ota. Visszaesett a terme-
lés is, hiszen mig 1990-ben 35,4
millié aut6é hagyta el a gyarak sze-
rel6csarnokait, tavaly ennél egy-
millioval kevesebbet gyartottak.
Az el6rejelzések szerint 1992-ben
csaknem 35,2 millié gépkocsit alli-
tanak el6, s ebbél mintegy 34 mil-
lié talal vevére.

Kiléndsen az Egyesiilt Allamok
autdipara és -kereskedelme él at
kritikus id6szakot, hiszen az 6cedn
thlsé partjan mar harom éve sziin-
telenitil csokken a gyartott és az
eladott gépkocsik szama. A detroiti
.harom nagy” — a General Mo-
tors, a Ford és a Chrysler — 1990-
ben még 6,3 millié autét gyartott,
tavaly a termelés viszont — a
csokkend kereslet miatt — 5,8 mil-
liora apadt. Noha idén az USA-ban
varhatéan 6,2 millié gépkocsit alli-
tanak el6, a detroiti cégek termelé-
se tovabb csokken, s a termeléshd-
vilés kizarélag az amerikai foldon
tevékenykedd japan autdégyarak
.rdkapcsolasanak” az eredménye.
Ismeretes, hogy az USA-ban gyar-
tott és az importbél szarmazé ja-
pan kocsik részaranya mar eléri a
31 szazalékot az amerikai piacon.
Az azsiai szigetorszag gépkocsi-
gyartéi az Egyesiilt Allamokban
mar tébb mint tiz termel6- és
0sszeszerel§ Uzemet létpsjtettek,
nem szikséges tehat a Japanbdl
szarmaz6 autdk importjat dinami-
kusan novelni a kovetkez6 évek-
ben. Az amerikai termeléssel aja-
pan autégyarak kifogjak a szelet a
washingtoni térvényhozas vitorla-
jabol, amely a detroiti autéipar
nyomasara id6érél id6ére korlatozas-
sal fenyegeti a szigetorszagbol
szarmaz6 autdébehozatalt. Arrol
nem is szélva, hogy az Uj gyarak
létesitésével a japan cégek munka-
helyek tizezreit teremtik az Egye-
stult Allamokban. Az elmult hetek-
ben levaltottdk a General Motors
egész amerikai vezérkarat, jelezve,
hogy komoly valsaggal kizd az
amerikai autéipar ,,zaszléshajoéja”.
A GM tavaly 7 milliard dollar
veszteséget halmozott fel Eszak-
Amerikaban. A vallalatbirodalom

éves mérlege ,,csak” 4 milliard dol-
lar hiannyal zarult, s ez annak ko-
szonhet6, hogy a cég két eurdpai
lednyvallalata, az Opel és a brit
Vauxhall, valamint a Hughes heli-
koptergyar 6sszesen 3 milliard dol-
lar nyereséget ért el. (Erdemes
megjegyezni, hogy amerikai fol-
dén még egyetlen vallalatnak sem
nSikerdlt” 7 milliard dollaros defi-
citet elérnie egy esztend§ alatt.)

A kedvezétlen eredmények az
amerikai autégyarakat arra kény-
szeritették, hogy Ujabb fogydkura
és dn-aramvonalasitasi programot

Toyotanak és a tobbieknek, hogy
az elmualt években szamottevéen
emelkedtek a bérek az autdiparban,
ez pedig az arak novekedését és bi-
zonyos mértékben a kilfoldi ver-
senyképesség romlasat hozta ma-
gaval. Raadasul jelentésen nétt Ja-
panban a bankhitelek kamata, s a
gyartok ezt az emelkedést is kény-
telenek beleépiteni az arakba.

A statisztikdk tanlUsaga szerint
idén Japanban 9,8 millié gépkocsit
gyartanak, s ezzel a szigetorszag a
vilag elsé szamu termeldje. Kozel
4,6 milli6 autét adnak el odahaza,

A vilag autdgyartasa
1000 darabban (becslés)

1992
Osszesen 35,151
Németorszag 4,846
Franciaorszag 3,318
Spanyolorszag 1,827
Olaszorszag 1,579
Nagy-Britannia 1,263
Ko6z06s Piac
0sszesen 13,162
Nyugat-Eurépa
0sszesen 13,454
USA 6,215
Japan 9,819
Dél-Korea 1,243

1993 1994 1995 1996
37,029 38,033 39,193 40,179
4,606 4,582 4,637 4,798
3,508 3,543 3,645 3,761
1,876 1,931 2,140 2,179
1,481 1,630 1,656 1,687
1,590 1,698 1,838 2,006
13,478 13,856 14,509 15,083
13,828 14,248 14,923 15,497
6,861 6,773 6,582 6,352
9,776 9,980 10,217 10,260
1,394 1,555 1,661 1,711

Forras: DRI World Automotive Forecast Update — Autumn 1992.

valésitsanak meg: csokkentik a ti-
pusok szamat, igyekeznek lefarag-
ni a termelési koltségeket, jobb
munkaszervezéssel és tovabbi
automatizalassal hatékonyabba te-
szik a termelést. Egyuttal kénytele-
nek ideiglenesen vagy véglegesen
bezarni a gazdasagtalanul termeld
tzemeket, s tobb tizezer dolgoz6-
juktdél vesznek kényszerbucsut. A
General Motors valsadgprogramja
keretében példaul 21 Gzemet —
motor- és sebességvaltégyarakat,
alkatrészizemeket és dsszeszerel6-
részlegeket — zarnak be a kilenc-
venes évek kozepéig, s 75 ezer
dolgozét bocsatanak el. Beszalli-
toit az 6ridscég a termelési koltsé-
gek lefaragasara szélitotta fel, s a
hézon beluli kdltségek csokkentése
érdekében drasztikus takarékossagi
intézkedéseket vezetett be. A GM
»egészségi allapota”, pénzigyi
helyzete és teljesitménye korant-
sem mindegy a vilag autdipara sza-
mara, hiszen a General Motors ré-
szesedése mintegy 15 szazalékos a
vilag jarmdlgyartasdban. A GM
gyartdsorai jelenleg minddssze 60
szdzalékos kapacitaskihasznaltsag-
gal mikodnek, s a cég Uj vezeti,
valamint a Ford és a Chrysler me-
nedzsmentje abban reménykedik,
hogy az amerikai gazdasag jovére
beigért javulasa a kereslet 1ényeges
emelkedésével fog majd egyittjar-
ni.

Fogyoékaraznak a japan autégya-
rak is, hiszen a szigetorszagban ta-
valy 4,6, idén pedig 6 szazalékkal
csokkent a kereslet az Gj gépkocsik
irant. Emellett jelentés gondot
okoz a Nissannak, a Hondanak, a

5,2 millié kocsit pedig exportalnak.
(A japan autévéasarlékat nem lehet
hazafiatlansaggal vadolni, hiszen
az orszagban alig van kereslet im-
portkocsik irant. Elsésorban a sta-
tusszimbdlumot jelentd Mercede-
sek, BMW-k és néhany amerikai ti-
pus irant novekedett meg az utébbi
idében a kereslet.) A felmérések
szerint a japan autépiac gyengélke-
dése még néhany évig eltart, s a ha-
zai értékesités csak 1995 tajan tori
majd at ismét a blvos dotmilliot.
Ebben a helyzetben nem megle-

p6, hogy a kisebb japan autégyarak
— Isuzu, Daihatsu, Subaru — az
idei évet kénytelenek veszteséggel
zarni, s6t még az orszag masodik
legnagyobb autéipari vallalata, a
Nissan is deficites lesz — 1946 6ta
els6é izben. Az &gazat vezetd cége,
a Toyota a jlnius végén zarult
pénzigyi évben kénytelen volt tu-
domasul venni, hogy ad6zas utani
nyeresége 45 szdzalékkal maradt el
az egy évvel korabbitdl.

Erthets, hogy a nem igazan ked-
vezd értékesitési lehet6ségek koze-
pette a japan autéipar ,,nagyagyui”
nem kivanjak a vilag kedélyét az
export tovabbi nagymérték(i foko-
zasaval borzolni. Ehelyett Gj straté-
giat kdvetnek, az ugynevezett cég-
transzplantaciot. A vallalatok ,,at-
liltetése” az Egyesiilt Allamokban
mar bevalt, s az eurdpai terjeszke-
dés Gj hidféallasa Nagy-Britannia.
A Honda a nyar végén kezdte meg
autdinak nagy volumen( termelé-
sét Dél-Anglidban, egy 300 millié
fontért létesitett Uj gyarban. Szep-
temberben avattdk a Toyota motor-
gyart6 uzemét Walesben. (A beru-
hézas értéke meghaladja a 140 mil-
li6 fontot.) Decemberben pedig le-
gordil az elsé auté a Toyota vado-
natdj, 700 millié fontos beruhazas-
sal késziult angliai gyaranak futé6-
szalagjarol. A tervek szerint az év-
tized kézepén a japan autoégyarak
eurdpai lednyvallalatai mar 1,2
millié gépkocsit fognak gyartani.
A japan autbéipar azonban nem
csak Nagy-Britannidban terjeszke-
dik. Nemrégiben nyilt meg Eszter-
gomban a Suzuki gyar, a Daihatsu
pedig az olasz Piiggioval egyutt-
m(ikddve decemberben inditja meg
kisteherautdinak sorozatgyartasat
Italia északi részén. A Nissan
1995-ig mintegy 1,2 milliard dol-
lart ruhaz be spanyolorszagi valla-
latdba, amely a Serena markaju
tobbcéla haszonjarmuveket allitja
el6. Hatalmas beruhazasra készul a
Nissan is Nagy-Britanniaban: tobb
mint masfél milliard dollarért gya-

1992. november 11*szerda\AT|

A vilag autoeladasainak alakulasa
1000 darabban (becslés)

1992 1993 1994 1995 1996
Osszesen 34,047 35,587 37,156 38,943 39,967
Németorszag 3,807 3,453 3,494 3,650 3,751
Olaszorszag 2,417 2,271 2,221 2,199 2,278
Franciaorszag 2,096 2,201 2,309 2,410 2,456
Nagy-Britannia 1,589 1,716 1,912 2,145 2,270
Spanyolorszag 1,022 992 1,102 1,289 1,299
Kozos Piac
dsszesen 12,479 12,213 12,663 13,359 13,769
Nyugat-Eurépa
0sszesen 13,393 13,152 13,661 14,428 14,896
USA 8,444 9,422 9,73r 9,852 9,826
Japéan 4,576 4,712 4,864 5,000 5,104
Dél-Korea 846 925 1,006 1,060 1,123

rat alapit Sunderlandban, ahonnan
Eurépat fogja ellatni a Micra kis-
a Volkswagen spanyol lednycégé-
vel, a SEAT-tal kézdsen 0j kisauto-
csaladot fejleszt ki és gyart majd
Spanyolorszagban. A Honda id6-
kozben 20 szazalékos részesedést
szerzett a Roverben, a Volvo pedig
a Mitsubishi Motorsszal alapitott
vegyesvallalatot Hollandidban a
Volvo 440-es szériat felvalté ko-
zépkategoériaju kocsi ,,megkompo-
nalasara”.

A japan autégyarték eurdpai ter-
jeszkedésének példait és esemé-
nyeit még hosszasan lehetne sorol-
ni, de latnivalé, hogy mind szoro-
sabb az Eurépa kéré fon6doé ,,japan
gy(lir”. Jelenleg kvota szabalyozza
a Japanb6l Nyugat-Eurépéba ex-
portalhaté japan kocsik szamat.
1993-t61 — a Kozds Piaccal kotott
megéallapodas értelmében — a
nyugat-eurdpai orszagok fokozato-
san megnyitjak piacukat a japan
kocsik elétt, s 1999 végére min-
denfajta behozatali korlatozas
megsz(inik. Az elérebecslések sze-
rint az évezred végére ajapan ko-
csik részesedése a nyugat-eurépai

Nyugat-Eurdpa 20 legnépszeribb autdja

Eladott autok  %-ban Eladott autok %-ban Valtozas %-ban

Model 1991 1990

VW Golf/Jetta 719,000 53 825,410 6,2 -12,9
Ford Escort/Orion 613,000 4,5 487,484 2 3,7 25,7
Ford Fiesta 606,000 4,5 597,620 45 14
GM Opel Kadett/Astra 576,000 4,3 591,168 4,5 -2,6
Fiat Uné 538,000 4,0 599,701 4,5 -10,3
Renault Clio 537,000 4,0 148,981 11 260,4
Peugeot 2 479,000 3,5 509,822 3,8 -6,0
GM Vectra/Cavalier 432,000 3,2 415,180 3,1 4,1
Renault 19 391,000 2,9 408,713 3,1 -4,3
Fiat Tipo/Tempra 380,000 2,8 422,941 3,2 -10,2
VW Passat 347,000 2,6 276,439 2,1 26,5
GM Opel Corsa/Nova 342,000 2,5 330,029 2,5 3,6
VW Polo 300,000 2,2 219,003 1,7 37,0
Ford Sierra 269,000 2,0 318,898 2,4 -15,6
Peugeot 405 262,000 1,9 291,828 2,2 -10,2
Citroen AX 259,000 1,9 301,195 2,3 -14,0
Audi 80/90 254,000 1,9 263,562 2,0 -3,5
Fiat Panda 253,000 1,9 271,830 2,1 -6,9
BMW 3 Series 242,000 1,8 180,007 1,4 34,4
Mercedes W124 229,000 1,7 230,208 1,7 -0,5

Forras: Financial Times

autépiacon eléri majd a 20 sz4zalé-
kot. (A piaci részarany jelenleg
alig haladja meg a 11 szazalékot.)

Kontinensiink nyugati felének
autdipara szamara a sz6 szoros ér-
telmében létkérdés, hogy a japan
kocsikat csak fokozatosan enged-
jék ra a piacra. Nyugat-Eurépaban
ugyanis csokken az auték iranti ke-
reslet, s ez az irdnyzat a szamitasok
szerint csak 1995 tajan vesz majd
kedvez6 fordulatot. 1991-ben Nyu-
gat-Eurépéban 13,5 millié 0j gép-
kocsit adtak el, 300 ezerrel tobbet,
mint 1990-ben. Nem szadmitva vi-
szont a német autépiacot, konti-
nensiink nyugati felén tavaly 8,7
szazalékkal kevesebb gépkocsit ér-
tékesitettek, mint egy esztenddvel
korabban. Latnival6 tehat, hogy a
novekedést egyértelmiien a német
piaci kereslet ugrasszer( bévilése
idézte el6. A piacrobbanéast egyér-
telmden a két Németorszag egyesi-
tésének ,szivohatasa” valtotta ki,
az orszag keleti felén ugyanis 700
ezer (j kocsit vasaroltak. Ez a kon-
junktira azonban egy id6re végét-
ért, a keleti tartoméanyokban
ugyanis jocskan csdkkent a fizet6-
képes kereslet.

Ami a nyugat-eurépai autéipar
egészét illeti, a hat nagy autdipari
oriascég — Volkswagen, General
Motors-Opel, Ford Europe, Re-
nault, Citroen, Fiat — &adéaz ver-
senyt folytat egymassal a piaci ré-
szesedés noveléséért, illetve a va-
sarlok atcsabitasaért. 1dén a keres-
let 2,2 szdzalékkal mérséklédott,
az eladott kocsik szama csak Go-
régorszagban, Portugalidban és
Ausztridban ndévekedett. Az el6re-
jelzések szerint idén Nyugat-Euré-
paban 6sszesen mintegy 13,4 mil-
li6 autdét gyartanak. Az elsé szamu
autogyar ami a termelés
mennyiségét és az értékesitést illeti
— a Volkswagen, amelynek piaci
részesedése megkozeliti a 20 sza-
zalékot. Az iparag legnyeresége-
sebb cége tavaly az eurépai Gene-
ral Motors volt, az eurépai Ford
veszteségei viszont meghaladtak a
960 milli6 dollart.

Idén is folytatédik a Fiat piac-
vesztése, egyre jobb teljesitményt
nydjt viszont a romjaibél feltamadé
Renault. (Szakemberek véleménye
szerint a Renault szdméara sok jét
hozott és hoz a szoros egyuttm(iko-

dés a Volvoval.) Az év elsé 8 ho-
napjaban a Renault 5 szazalékkal
novelte eladésait, s ezzel részesedé-
se az eur6pai autépiacon a korabbi
9,8-r6l 10,5 szazalékra emelkedett.

Kontinensiink elsé szamu aut6-
ipari hatalma tovabbra is Németor-
szag annak ellenére, hogy a német
autdipar minivalsdigon megy ke-
resztil. (Lasd errdl kalén irdsun-
kat.) Az orszag autéiparanak része-
sedése a nyugat-eurépai piacon
megkozeliti a 30 szazalékot, s ez az
arany minden korabbi rekordot fe-
lulmal. A német autdipar termelése
az el6rejelzések szerint 1955-ig
csokkenni fog, s a fellendiilés csak
az évtized masodik felében varhato.

1996-ra a piackutatd intézetek
tobb mint 40 milli6 gépkocsi gyar-
tasaval, s csaknem ugyanennyi el-
adasaval szamolnak. Az el6rejelzé-
sek szerint a legtobb autét Nyugat-
Eurépaban gyartjak és vasaroljak
majd. Szakemberek véleménye
szerint a kovetkez6 esztend6kben
fokozatosan javul majd a vilag
gépkocsiiparanak konjunkturaja, s
ezzel parhuzamosan Gj lendiiletet
kap a megroggyant gyarték verse-
nye is. A verseny f6 szintere Euré-
pa lesz, mert varhatéan kontinen-
sinkdén novekszik majd legna-
gyobb mértékben a kereslet az (j
kocsik irant. Nem véletlen, hogy a
nyugat-eurépai, az amerikai és a
japan gyarték megkilonbdéztetett
figyelmet forditanak Kelet-Eurépa-
ra. Térségiinkben ma még nincsen
kiemelked6 fizet6képes kereslet az
0j autok irant, de ajovére készilve
minden jelentésebb autéipari cég
mar most kiépiti értékesitési és
szervizhalézatat. Hosszabb tavon
hatalmas zleti lehet6ségeket kinal
a volt Szovjetunié is.

A hagyomaéanyos autégyartéknak
a piaci versenyben mind komolyab-
ban kell szamolniuk a dél-koreai
autéiparral, amely Uj tag a ,,klub-
ban”. Az &azsiai orszagban — amely
csak néhany évvel ezel6tt teremtet-
te meg gépkocsiiparat — idén 1,2,
négy év mulva pedig mar 1,7 milli6
autét gyartanak, s ennek a mennyi-
ségnek mintegy felét exportaljak.
Az évtized végéig jelentésebb auté-
ipari fejlesztések varhaték Tajva-
non, Mexikéban, Cseh-szlovakia-
ban, Lengyelorszagban, Oroszor-
szdgban és Kinaban. Ezek az (j
»auténatalmak” (Magyarorszagot is
beleértve) elsésorban a hazai piaci
igények kielégitésére termelnek, de
kocsijaikbdl exportra is jut majd.

A jov6b6l azonban térjiunk
vissza ajelenbe. Yoshifumi Tsuji, a
Nissan Motor elndke nemrégiben
arra hivta fel a figyelmet, hogy
nem véarhat6 1ényeges javulas a ko-
zeljovében a vilag legnagyobb
autépiacainak keresletében. A
nagy japan és euroépai autégyarak
azonban tovabb bévitik kapacita-
saikat mind odahaza, mind pedig
kulféldén. Ez pedig biztos jele an-
nak, hogy a vildg autéipara
hosszabb tavon optimista, és felké-
szil a varhatéan minden korabbit
felulmulé versenyre.

GONDA GYORGY



1992. november 11., szerda

Harom Ov vagy szazezer kilométer garanciat ad a gyar

Suzuki Swift, a Kis-nagy auto

Oktéber végétél szerte az orszagban har-
minchat markakereskedé forgalmazza az Esz-
tergomban gyartott Suzuki Swifteket. Jelenleg
az Otajtos, katalizatoros gépkocsikat otféle ti-
pusban gyartja a Magyar Suzuki Rt. A legki-
sebb alapvéaltozat, az 1.0 GA 730 ezer forintba,
mig az 1.3 GL luxus 850 ezer forintba kerul. Az
autok a vételar felének befizetése utdn harom-
éves részletre is megvasarolhaték, a havi tor-
lesztés 6sszege 14700— 17 300 forint. Az arusi-
tds megkezdésére tartogatta a Magyar Suzuki
Rt. azt a meglepetést, hogy a Swiftekre harom
év vagy 100 ezer kilométeres garanciat adnak,
és azt is vallaljak, hogy a karosszéria hat évig
nem rozsdasodik at. Idén varhatéan 800 darab
Suzuki Swift készil Esztergomban, jévére 15-
20 ezer gépkocsi gyartasat tervezik.

Az aron — legaldbbis a hazai atlagkeresete-
ket alapul véve — el lehet vitatkozni, de az is
lényeges, hogy mit kapunk a pénzinkért. A ,,ti-
tok felderitésére” a Magyar Suzuki Rt. biztosi-
tott egy 1.3 GL véltozatot.

Az auté hasonléan a tdbbi kisebb méretd ja-
pan gépkocsihoz meglepéen tagas belllrél,

utastere nagyobb, mint a neki megfelel6 kate-
Volkswagen Polo, az Opel Corsa vagy a Ford
Fiesta tartozik. A tagas belsé térnek persze
béjtje is van — a kisebb csomagtarté, de ez is
csak azoknak tlinhet fel, akik a Ladak vagy a
Wartburgok rakodéteréhez szoktak. Ha a hatsé
Uléseket lehajtjuk, a csomagtér 480 literesre bé-
vithetd. Az elsé Ulések kényelmesek, hatul a
nagyobb termetl utasok sem doéfkodik térdik-
kel az eldl Ul6k veséjét, bar az igaz, hogy a hat-
s6 ulések kiképzése egy kicsit odivatq,
hosszabb tavon faraszté lehet az Ulés.

A Swiftek mszerfala jol attekinthet6, a kap-
csolok kénnyen kezelhet6k. Hasonléan mas ja-
pan gyartmanyu autékhoz, kitliné a gépkocsik
flit6-szell6ztetd rendszere. A hatsé ablak flit6-
szalas, s a GL véltozatnal mos6- és ablaktorls-
vel felszerelt. Mindkét oldalon van kulsé
visszapillant6 tukér, melyek azonban nem allit-
haték belilrél. A belsé tér a kategérianak meg-
felel6en esztétikus, bar egy kicsit tal soknak t(i-
nik a mlanyag, a karpitozasnal néhany helyen
kombinalhatnak szovettel is.

Teszft.

FOTO: ISZA FERENC

A négyhengeres 1300 kdbcentiméteres, 66
l6er6s motor igen dinamikus teljesitményt biz-
tosit a 730 kilogramm dnsalya auténak, nem
hiaba hivjak ,,Swiftnek”, vagyis ,,flirgének” a
modellt. Kiléndsen kettes fokozatban gyorsul
jol az autd, amit a varosi kozlekedésben lehet
jol kihasznalni, de orszaguton sem vall szé-
gyent a kocsi. Kellemesen alakul az tzem-
anyag-fogyasztas is, bar a gyarilag megadott
adatok igazabol csak az orszaguton jénnek be.
Véarosban, igaz sportos vezetési stilus mellett
7,6, orszaguton 5,5—6 liter kozott fogyasztott a
kocsi. Az els6kerékhajtasnal kdszénhetben jo
az ttartas, élesebb kanyarbél is kihlGzza az
autét. A korméanykereket komyen lehet forgat-
ni, kitling a Swift fordulékonysaga, amit tobbek
kozott a parkolasnal hasznalhatunk ki.

Osszességében egy korszerd, dinamikus
autét ismerhet meg a Suzuki Swift mellett don-
t6, s az is biztos, hogy az aréért a konkurencia
sem biztos, hogy tébbet nyajt

Seat Ibiza — a nem
olcsO0 mulatsag...

A hosszU ideig csak hazai piac-
ra termel6 spanyol Seat autégyar-
nak — a Fiat Ritmo mint4jara ké-
szult — Ibiza modellel sikerult te-
ret héditani a ’80-as években az
eurépai piacokon. Hazdnkban a
barcelonai olimpia el6tt és alatt
valt igazdn ismertté a Seat, mint a
vilagverseny hivatalos tdmogatéja.
Ebben az id6szakban a Porsche
Hungaria — a cég hazai képvise-
16je — akci6s aron forgalmazta a
Seat Ibiza Crono CLX 1.2 i kat. ti-
pust.

A néhany éve még modernnek
szamit6 karosszériaju autét harom-
és dtajtés valtozatban gyartjak. Az
Ibiza Cronét a fekete miianyag kii-

km/h — 6,41, varosban pedig 8,6
liter. Kormanymi(vé biztonsagi
oszlopos, fogasléces megoldasu.
Az auté nem koénnyen korméa-
nyozhatd, &m igen kis helyen ké-
pes megfordulni.

A tesztelt auténak az egyik
gyengéje az 0tsebességes, szinkro-
nizalt sebességvalté. Meglepé mo-
don ez okozza Uzem kdzben a leg-
nagyobb zajt az utastérben. A héat-
ramenetet nem szivesen fogadja
be, s ha mégis, akkor gyakran még
a jardokel6k figyelmét is felkeltd
recsegés aran.

Az utastér nem nagy, de kényel-
mes, két személynek még a hatsé
Ulésen is kellemes lehet az utazas.

Egyre jobban el6retér a spanyol autogyartas

sz6b, valamint a sarvédé spoilerek
igyekeznek esztétikussa varazsol-
ni, ezzel is megnyervén a vasarlék
tetszését.

Motorja Porsche cég fejleszté-

Hl_sében késziult. Négyhengeres, in-

VW Transporter: az ev furgonja

jektoros, hidraulikus szelepemel6-
vel ellatott, 1193 kdbcentiméteres,
52 KW-o0s (71 LE) eré6forras. A
beépitett katalizator biztositja —
az eurdépai norméaknak megfelels-
en — a mérgez6 gazok szlirését.
Az elektromos gyujtassal ellatott,
95-6s oktanszamu, dlommentes
benzinnel Gizemelé motor a gya-
korlatban is igazolja a gyari adato-
kat. Végsebessége 157 km/h; fo-
gyasztasa: 90 km/h — 4,8 1,120

KEVES ELLENFELE LEHET AZ OPEL CABRIO

A tervez6k nem gondoltak a 170
cm folétti magassagu vezetbkre,
6k ugyanis a kormanytél nem lat-
hatjak a fordulatszammérét a
3500-as értékig. A belulrdl allitha-
t6 jobboldali tukrot sem hasznal-
hatja a vezet§ — testhelyzet-val-
toztatas nélkil.

Az auté masik gyengéje az egy-
karos ablaktorl6. A méar emlitett
magassagu vezet6k es6ben a latd-
mez8 egy részét csak vizcseppe-
ken at szemlélhetik, mivel ezt a te-
riletet a torl6lapat egyszerlen
nem képes letérdlni. A szerkezet
egyébként 2800 km utan (jorészt
aszalyos id6ben autbzva) szétesett,
de ez kis barkacskészséggel dssze-

szerelhetd, kilondsen akkor, ha
szakad6 esében tovabb kell to-
vabbutaznunk... Az auté miszerfa-
lan a kézel6gombok elhelyezése
kielégt6, sotétben halvanyan vila-
gitanak, igy ilyenkor is kénnyen
megtalalhatéak. J6 megoldas,
hogy a gyujtas kikapcsolasa utan a
tompitott viagitds nem mikadik,
igy esetleges feledékenységiinkbél
adéddéan az akkumulator védett
marad. Az lbiza flitése és szell§zé-
se jol iranyithatd, nagy hatasfokd.
A tesztelt aut6 egyedi hibaja lehet,
hogy a teletdltdtt tzemanyagtar-
taly ereszti a benzint, s 30-40 kilo-
méteren keresztil kellemetlen
szagban kell utaznunk.
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Az Ibiza Crono a kovetkezd
extrakkal keril forgalomba: szine-
zett Uvegek, beépitett kvarcéra,
osztott hatsé ulés, radidelékészi-
tés, valamint fordulatszdammérg. A
kocsira a gyarté egy év vagy
100000 km garanciat vallal, mig a
karosszéridért hat évig vallalnak
felelgsséget.

Végezetil: a Seat lbiza Crono a
hasonlé méretd, teljesitményl és
felszereltségl nyugati autékhoz
képest 898 000 forintos araval all-
ja a versenyt, de m(iszaki és gyar-

tasi szinvonalat tekintve — igen
draga jarmd.

H. CS.
EDITIONNEK

Nyari ejek autoja

Bar a hosszU kanikulai nyarnak mar régen vége, s a
kuldnboz6 autégyarak cabrio tipusaikat inkabb a me-
leg hénapokra ajanljak, unikumként talan mégsem ér-
dektelen bemutatni az Opel Cabrio Editiont. Unikum-
ként, hiszen az alapvetéen Kadett-format kovetd ka-
mcc/ridt Rprtnnp terveznasztalain aAlmodtdk meo ¢

ménvpn

lyikben 150-ig is kihtGzathat6 az autd. llyen tempera-
mentum mellett nem mellékes, hogy meg is lehessen
allni, amirél ABS blokkolasgatlé fék gondoskodik
igen jo hatasfokkal.

A kategorianak megfelel6en az aut6 rugdzasa ke-
cnnrtnc

ami nélkul naffv sebesseimel



