A célpontot nem az amerikai nezok jelentik

Focilazban a szponzormultik

Janius 17-én a Németorszag
—Bolivia mérkdzéssel veszi kez-
detét Chicagoban a labdartagé-
vilaghajnoksag. A foci VB-re
nemcsak a dont6be jutott csapa-
tok és a szurkolék, hanem a
szponzorvallalatok is nagy véra-
kozéssal tekintenek. Ez utobbiak
szamara tavolrél sem k6zombos,
miként ,kamatoznak” majd for-
galmukban a vilagesemény
szponzoraldsara koltdtt dollar-
milliéik.

Ismeretes, hogy az Egyesiilt Al-
lamokban nem igazan népszeri a
labdardgas. Egy felmérés tanlsaga
szerint az amerikaiak minddssze
35 szézaléka tudja, hogy az USA
ad otthont a vilagbajnoksag dont6-
jének. Brazilidban viszont a meg-
kérdezettek 99, Németorszagban
pedig 83 szazaléka tudta, hogy a
négyévenként megrendezésre ke-
rilé nagy esemény szinhelye ezUt-
tal az Egyesiilt Allamok lesz. Nem
véletlen, hogy ebben a helyzetben
a multinacionalis vilagcégek nem
els6sorban az amerikaiakat tekintik
reklam és szponzoralasi akcioik el-
s6 szamU ,,célpontjanak”, hanem a
toébbi kontinens focirajongoit. EI6-
zetes becslések szerint az 52 mér-
k6zés mindegyikét legkevesebb
600 millidan nézik majd a vilagon
a televizids kozvetités ,,segitségé-
vel”. A szponzorok és a hirdet6k
természetesen nem mondanak le az
amerikai néz6krdl sem, de ezen a
vilagbajnoksagon az eurdpai és a
dél-amerikai szurkol6k sz&dmara
,SZ01” majd els6sorban a reklam.

A vilagbajnoksag 19 f6szpon-
zora— koztik a General Motors, a
Mars, a Coca-Cola, a McDonald’s,
a Gillette, az Electronic Data
Systems, a Mastercard, a Sheraton,
valamint a Sprint telefontarsasag
— egyenként mintegy 20 millio

dollart fizetett az esemény tamoga-
tasara. Ezért ,,cserébe” hasznalhat-
jak a ,,vilagbajnoksag szponzora”
megkilonbdztetést termékeiken,
levélpapirjukon és igy tovabb. A
20 milli6 dollaros tamogatas ter-
mészetesen nem foglalja magaban
a hirdetési dijakat, amelyek az el6-
zetes szdmitasok szerint milliar-
dokra rugnak majd.

Az ABC tévétarsasag és az
ESPN kébeltévé az amerikai és a
vilagkozvetitési jogokért 6sszesen
298 milli6 dollart fizetett a szerve-
z6knek. (Osszehasonlitasul: az
1996. évi atlantai nyari olimpiai ja-
tékok kozvetitési jogaiért az NBC
televizios tarsasag 456 millio dol-
lart fizet) A két tévétarsasag
osszesen 3,5 milliard dollar hirde-
tési bevételre szamit, a szabalyok
szerint egy-egy mérk6zést 18 perc
hirdetési id6 ,,kisérhet”. Egymil-
liard dollarra teszik azt a bevételt,
amely a vilagbajnoksaghoz vala-
milyen mddon kapcsolédé arucik-
kek — trikok, emléktargyak stb.
— forgalmazasabdl szarmazik
majd.

A szponzorok és a tAmogatdok

soraban nem szerepld vilagcégek
foldrészenkeént is ,,késziilnek” a te-
levizids adasokra. A General Mo-
tors — amely nemrégiben hataroz-
ta el, hogy az egész vilagon az
Opel markanevet hasznalja majd
— példaul az europai és a délkelet-
azsiai csapatok mérkézésein ,,be-
tablazza” hirdetéseivel a palya szé-
Iét. A GM a latin-amerikai orsza-
gok csapatainak mérkézésein vi-
szont a Chevrolet mérkahirdetést
helyezi majd el a palya mentén,
ezekben az allamokban ugyanis ez
a General Motors kocsik kdzismert
neve.

A Mastercard hitelkartyacég és
a McDonald’s a vilagbajnoksagon
mutatja be el6sz6r az egész vilag-
nak sz6lé, uagynevezett globalis
reklamfilmjeit. A 30 méasodperces
rekldmfilmek mind a hat kontinen-
sen ,,fogyaszthatok”. A Coca-Cola
a vilagbajnoksag idején kilon ra-
didallomast miikddtet majd, amely
az egész vilag szamara sugaroz —
nem kevés reklammal vegyitve —
hireket, tudésitasokat a focitoma-
rol. A Gillette tamogatasaval 13 ré-
szes filmsorozat késziilt a labdaru-

go-vilaghajnoksagok torténetérdl, s
a tervek szerint a sorozatot 50
orszagban lathatjak majd a televi-
zionézdk. A Gillette, a labdarigo-
vb-k legrégebbi amerikai szponzo-
ra azt reméli, hogy a filmsorozat
tamogatasa is fokozza ismertségét
és forgalmat az egész vilagon. Az
amerikai vilagcégek mikozben rek-
lamtevékenységiiket és -koltségve-
tésuket els6sorban a kulfoldi tévé-
néz6kre 0Osszpontositjak, nem
hagyjak teljesen figyelmen kiviil
az amerikai kdzonséget és a téveé-
néz6ket sem. A mérkdzéseknek
otthont ad6 kilenc vérosban rek-
lamtevékenységiiket féleg az ott
letelepedett és fociszeret6 bevan-
dorldkra, nemzetiségi kozdsségek-
re irdnyitjak. Marketingcélként eb-
ben a vonatkozéashan els6sorban a
spanyol ajki kdzosség jon szami-
tasba: a Coca-Cola példaul a spa-
nyol anyanyelvli amerikaiaknak
,La Copa Coca-Cola” néven ama-
tér focibajnoksagot rendez. Ugyan-
csak reklamcélokbdl a Mastercard
a vilagbajnoksag utan 75 millio
dollaros koltséggel focitomat szer-
vez, amelyet Pelérdl neveznek el.

A sportbiznisz szakért6i szerint
az amerikai labdarugo-vilagbaj-
noksag a sporttorténelem eddigi
legnagyobb (izleti vallalkozasa
lesz. Kiilonlegessége, hogy most a
reklamok, valamint a kiséré hirve-
rés els@sorban a kulféldnek szol.
Noha az amerikaiak tébbsége nem
lelkesedik a labdartgasért, a nagy
amerikai szponzorcégek kiilonbo-
z6 modokon azért igyekeznek a
hazai lakossag tudtara adni, hogy
nélkiilik nemigen johetett volna
létre a vilagbajnokséag az Ujvilag-
ban. S hazai reklamnak ez sem
utolsé...

Gonda Gyorgy



utasaira. A tagas utastér allit- deformécios tartalékokkal mege- részellatasrol, és a lehetd

haté ulései éppugy a maximaélis résitett karosszéria a legszigorubb legkedvez6bb vésarlasi

kényeim'-.; szolgaljak, mint a remekul ki- biztonsagi el6irasoknak is megfelel. A feltételekrdl. Az 0j Skoda
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Volkswagen Goport

nagasabbra leptink.

A HP LaserJet 4 megjelenésekor a
lézernyomtatasban (j szintet allitott
fel. A Hewlett-Packard - nem
megelégedve az akkori sikerrel, most
még jobbat alkotott, és ezzel a mércét
még magasabbra emelte.

Az Uj HP LaserJet 4 Plus és 4M Plus
nyomtaték immar 12 oldal/perces
nyomtatési sebességgel rendelkeznek,
és ez a 25 MHz-es RISC processzorral
egyltt ebben a kategéridban
szokatlanul gyors m(ikddést jelent.

A memériandveld technoldgia és a
raszterfunkciok hozzaadasaval a
legdsszetettebb oldalak is révid idén
beliil kinyomtathatdk.

A HP (j zaszléshajoi a haldzati
nyomtatds terén is tdbbet kindlnak. Az
(j JetDirect kartyak segitségével
egyszerre tobb, mint 11 féle hal6zati
operacios rendszer alatt hasznalhaték,
akar Ethernet, akar Token Ring
kiépitésben. A papirkezelésben a
duplex (kétoldalas) nyomtatas jelent Gj
lehetdséget.

Réadasul az Uj nyomtatok tizemeltetése
is kevesebbe keril, mivel a PowerSave
és EconoMode funkcidk takarékoskodnak
az energiaval és a tonerrel.

A HP legendéas 600 pont/hivelykes
nyomtatasi mingsége,



Privatizacio el6tt a Lufthansa4b

A jelenleg még allami tobb-
ségli Lufthansa légitarsasag a
tervek szerint a nyar végén (j
értékpapirok kibocsatasaval
csokkenti az allami tulajdoni
hanyadot 51,4-r61 40 szazalék-
ra, ezutan pedig a kincstar fo-
kozatosan eladja maradék ré-
szesedését a légitarsasagban.

A légitarsasag vezet6i a priva-
tizalastdl tobbek kozott azt var-
jak, hogy a Lufthansa sikeresen
végrehajthatja az 1992-ben meg-
kezdett atszervezési programot. A
példakép a British Airways, ame-
lyet 1987-ben privatizaltak, s az-
Ota a vilag egyik legsikeresebb 1é-
gitarsasaga lett.

Jiurgen Weber vezérigazgato
szerint a vilag légiipara még min-
dig jelentds folos kapacitasokkal
rendelkezik, s az 4gazat elhiz6dé
valsaga még nem ért véget. Az
agazatban tovabbi koncentracié
és karcsUsitas varhato, s az ezred-
fordulébn — Weber véleménye
szerint — a vilag légikodzlekedése
néhany nagyvallalat kezében
Osszpontosul majd. A privatizalas
a Lufthansa szamara jo esélyt biz-
tosithat a ,,talélésre”.

A Lufthansa atszervezése jo
Utemben halad, amit az is bizo-
nyit, hogy a cég részvényeinek
arfolyama 1993 eleje oOta tobb
mint kétszeresére emelkedett.
1991-ben a légitarsasag 300 mil-
li6 marka bruttd veszteséggel zar-
ta az évet. A drasztikus koltség-
csokkentési program eredménye-
ként az elmalt két évben 1,5 mil-
lidrd méarkaval mérséklédtek a 1é-
gitarsasag kiadasai, termelékeny-
sége pedig 15 szazalékkal nove-
kedett. 1997-ig a tervek szerint
évi 500 milli6 mérkaval csokken-
tik a koltségeket, s folytatddik az
alkalmazottak szdmanak karcsu-
sitasa is. 1992 eleje oOta 48-rol 40
ezerre csokkent a Lufthansa dol-
gozoinak szama.

A Lufthansa szdmos intézke-
dést tett bevételeinek ndvelésé-
re. Tébbek kozott javitotta szol-
galtatasai szinvonaldt, s kildén-
b6z8 kedvezményekkel igyeke-
zett utasokat atcsabitani maés Ié-
gitarsasagoktél. A statisztikak
tanlsaga szerint 1993-ban a Ié-
gitarsasag utasainak szdma 3,8,
a széllitott &ru mennyisége pe-
dig 5,4 szazalékkal novekedett.

A Lufthansa igyekszik foko-
zatosan megszabadulni minden
olyan kiegészité tevékenységtdl,
amely nem kapcsolodik kozvet-
leniil a légikozlekedéshez. igy
folyamatosan ,,szall ki" a szallo-
daiizletbdl, s varhatoan eladja a
»légiételeket" készitd Uzletagat
is. Weber és csapata ugyanis an-
nak az Uzleti filoz6fianak a hi-
ve, hogy nem kell a Lufthansa-
nak mindent maganak csinalnia.
A tevékenységek egy részével
fel kell hagyni, illetve egyitt-
m(ikodés keretében kell folytat-
ni. Ennek a filozé6fianak a je-
gyében allapodott meg a légitar-
sasag az amerikai United Airli-
nes-szal: a stratégiaszdvetség
lehet6séget teremt a német légi-
tarsasag szamara, hogy transzat-
lanti tevékenységét gazdasago-
sabban és szervezettebben bo-
nyolitsa le. A partneri kapcsolat
az amerikai légicéggel azért is
fontos, mert erésiti a Lufthansa
versenyhelyzetét a transzatlanti
légivetélkedésben.

El6zetes adatok szerint a
drasztikus koltségcsokkentési és
on-aramvonalasitasi program

kedvez6 hatasai mar megmutat-
koznak a cég tavalyi mérlegé-
ben. A juliusi kozgyf(lésen az
igazgatosag a tavalyi évre vo-
natkozéan véarhatéan 50 millié
markas veszteségr6l ad majd
szamot. Ami 1994-et illeti: We-
ber vezérigazgatd szerint az év
eddig eltelt része kedvez6bben
alakult a vartnal, s val6szin(,
hogy az év végére a Lufthansa
mérlege egyensulyi allapotot
mutat majd a mikddési nyere-
ség terlletén. A vezérigazgato
szerint, amennyiben semmi va-
ratlan esemény nem jon kozbe,
a légivallalat a jov6é évben mar
nyereséges lesz.

Szakért6k véleménye szerint
az Gszre leolvad6 40 szédzalékos
allami tulajdoni hanyad értéke
mintegy 2 milliard marka. Ma
még nem tudni, hogy az allam
mikor adja el maradék rész-
vénycsomagjat; elemzék véle-
ménye szerint a Lufthansa teljes
privatizalasa nem tart tovabb
majd egy esztend6nél.

G. Gy.
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mikrofinomsagu tonere, tovabba 45,
illetve 80 méretezhetd betGtipusa az (j
megoldasokkal egyutt kétségtelenil a
ma kaphat6 legjobb lézernyomtatokka
teszi a HP LaserJet Plus és 4M Plus
nyomtatdkat.

Valtozatlan aron !

A HEWLETT®
PACKARD

Ismét szabvanyt teremt



Uj szuperszonikus utasszallité a lathataron? ~ .g.s

Aveszteseg mar szinte biztosra veheto

A hatvanas években a szu-
perszonikus utasszallité repi-
16gépek versenyét a brit—
francia Concorde konzorcium
nyerte meg az amerikai ve-
télytarsakkal szemben, igy a
tengerenttilon jo id6re fel-
hagytak a hangsebességnél
gyorsabb polgari replil6gépek
kisérletezésével és gyartasa-
val. Ajelek szerint Gjabb fel-
vonas kovetkezik 3 ,szuper-
szonikusversenyben”, amelyet
az adofizet6 polgarok az
ocean egyik partjan sem fo-
gadnak 6rommel.

Eurdpa harom vezetd repiil6-
gépgyarto cége, a francia Aeros-
patiale, a British Aerospace és a
Deutsche Aerospace nemrégiben
megallapodott  abban, hogy
egyuttm(kddik egy (j szuperszo-
nikus utasszallitd tervezésében.
Erdemes hangsidlyozni, hogy
nem gyartasi, hanem tervezési
egylttm(kodésr6l  van  sz6,
amelyre a tervek szerint évi 100
millié dollart kdltenek. A harom
replilégyartd arra szamit, hogy
korméanyaik anyagilag is tamo-
gatjak majd elképzelésiiket,
ugyanis szuperszonikus-néma-
ban” az amerikai gyartok is moz-
goldédnak. A Boeing és a McDon-
nell Douglas tervezémérnokei is-
mét foglalkoznak egy szuperszo-
nikus repllégép kifejlesztésével.
A nyugat-europaiak abban re-
ménykednek, hogy a transzatlanti
versenyben kormanyaik nem
hagyjak majd cserben 6ket.

Az angol—francia koopera-
cioban késziilt Concorde gépek

1976 6ta repiilnek, s azota két-
milliard dollar veszteséget
,hoztak” a gyartéknak és az
tzemeltet6knek. Az Air France
és a British Airways szamara
meglehetésen gazdasagtalan a
»presztizsjaratok” izemeltetése.
A szazszemélyes gépek mar
csak New Yorkba replilnek Pa-
rizsbol és Londonbdl, az elmalt
években a nagy rafizetés miatt
le kellett allitani a Washington-
ba, Latin-Amerikaba és Afrika-
ba tart6 jaratokat. Miutan a val-
lalatok vilagszerte mind takaré-
kosabbak az utazasi koltségek-
kel, a Concorde-ok kihasznalt-
saga szamottevéen visszaesett.
1989-ben a jaratok még 67 sza-
zalékos telitettséggel repiltek,
tavaly viszont egy-egy jaraton
az Ulések 58 szézaléka volt csak
foglalt. A forgalom ndvelése ér-
dekében a két tarsasdg 15 szaza-
lékkal csokkentette a viteldijat,
a ,féutas” kisér6je pedig fél-
aron utazhat. A statisztikék sze-
rint ezek az ,,utasfogd” akciok
nem jartak sok sikerrel.

A nyugat-europai szuperszo-
nikusprogram-csirat a szakem-
berek tobbsége meglehetds bo-
ralatassal fogadja. Véleményik
szerint az (j tipus kifejlesztése
legkevesebb 15 milliard dollar-
ba kerdil, s a gépekbdl csak igen
kevés légitarsasag vasarolna.
Sokak véleménye szerint a szu-
perszonikus-program az dcean
mindkét partjan csak a kivalo
meémokcsapatok egyben tartasat
szolgalja a replil6gépgyarto cé-
geknél, amelyeket igen érzéke-

nyen érint a hadiipari megren-
delések tartés zuhanéasa. Sokkal
hasznosabbnak és életrevalobb-
nak tartjdk azt a tervet, amely-
nek keretében egy Gj, 600 sze-
mélyes utasszallito keriilne ki-
fejlesztésre valdszin(leg euro-
pai—amerikai kooperacioban.

Szamitasok szerint egy szu-
perszonikus utasszallité legkeve-
sebb 200 millié dollarba keriilne.
Ez az dsszeg csaknem harom-
szorosa egy Boeing—747-es
Jumbo éranak. A kezdeti tervek
szerint az Uj szuperszonikus
utasszallitd kapacitasat 80 szaza-
lékban turistdk vennék majd
igénybe. Elemzdék egyértelmi
véleménye szerint ebben az eset-
ben ez a program is bukasra itélt,
a vakacioz6 turistak ugyanis ép-
pen a legolcsébb légitarifakat
»,vadasszak”, s nem hajlandok
méregdraga arat fizetni a gyorsa-
sagért — szabadsagiddben.

A nyugat-eurépai koopera-
cioban esetleg elkésziilg repiil6-
gép az el6zetes tervek szerint
250-300 személyes lenne, s ha-
tétavolsaga kétszerese lenne a
Concorde-énak. igy leszallas
nélkiul tehetné meg az utat az
USA nyugati partvidékérél
Azsia orszagaiba. A repiil6gép
jelenleg csak a tervezék fejében
létezik. Nem tlinik kénny( fel-
adatnak a zajszint csokkentése,
valamint az 6zonréteget karosi-
t6 anyagkibocsatas minimaliza-
lasa sem. Ennek ellenére a Ge-
neral Electric, valamint a Uni-
ted Technologies mar foglalko-
zik 0j, polgari szuperszonikus

hajtomiivek fejlesztésével. Hi-
rek szerint az amerikai kormany
két éven bell az egyik cég mo-
tortipusat kivalasztja majd ab-
b6l a célbdl, hogy alapjat ké-
pezze egy esetleges szuperszo-
nikusutasszallité-programnak.
A balsikerli Concorde-prog-
ram a jelek szerint nem vette el
a replil6gépgyartok kedvét egy
Gjabb, korszer(ibb szuperszoni-
kus utasszallitd tervezésétdl.
Gyartasrol még minden bi-
zonnyal jé ideig nem esik sz@,
hiszen a légitarsasagok korében
egyel6re nincsen érdeklédés a
gép irant. Csupan arrél van szo,
hogy Nyugat-Eurépa ismét
csiklandozza” az amerikai re-
pulégépgyartokat, amelyek
azonban maguk is dédelgetik a
hangsebességnél gyorsabban re-
pulé masina otletét. lgazabdl az
ocean egyik felén sem akarjak
ma még megvaldsitani a szuper-
szonikus repllégépek gyartasat
a polgari légiforgalom szamara,
de mindkét versenytarscsoport
attol tart, hogy a masik esetleg
megel6zi. Ennek elkeriilésére
még az sem kizart, hogy a ké-
vetkez6 évszazad els§ éveiben
eurépai—amerikai ,kényszer-
kooperacioban” megsziiletik az
Uj szuperszonikus utasszallité
elsé példanya. Kérdés azonban,
hogy lesz-e ra vevd, s az sem
mellékes, hogy a program hany
milliard dollar veszteséget fog
eredményezni a kisérleti és az
lizemelési szakaszban.

Gonda Gyoérgy



a Csongrad Megyei Vendéglatd V allalat

arverésen értékesiti
hdrom hdédmezbévasarhelyi
a megadott sorrendben és értéken

b) gépek, berendezések, iranyara: 20 millié Ft + afa
C) gyartéeszkdzok, tartalékalkatrészek stb., irdny-
ara: 3 250 000 Ft + afa
d) cip6ipari alap- és segédanyagok, iranyéra:
9 750 000 Ft + afa
€) készaru (bébi-, gyermek-, lanykacipdk,
Iranyara: 16 250 000 Ft + &fa
A vagyonelemek részenként is megvasarolhatok.
2. Pihen6haz: Agard, Tél utca 25. alatti, 5 szobas, 60 m2
+ 36 m2étkez6, 589 mztelken
Iranyar: 1,5 millio Ft + afa
Tovabbi informaciét ad Matovics Imre, a felszamol6
helyi megbizottja.
Telefon: (25) 313-011.
Fax: (25) 312-604

eI§ ingatlan, irdanyara: 60 millio Ft + afa

ARVERESI

Az Allami Vagyoniugynokség megbizasabal,

HIRDETMENY

iranyarak 5%-anak megfelel6 Gsszeg banatpénz-
ként valo letétbe helyezése a JUNIOR CIPOGYAR
(f. a.) MHB Rt. dunaujvarosi igazgatésaganal veze-
tett 292-45097 sz. szamlajara, janius 20-ig. r
A banatpénz anyertesnél a vételarba beszamit, a tob-
bi résztvevének 8 banki napon beliil visszautaljuk.
Részletfizetési igény esetén a vételar megfizetésére
vonatkoz6 pénziigyi garanciakat be kell mutatni.
Felhivjuk a JUNIOR CIPOGYAR hitelez6inek fi-
gyelmét, hogy azonos ajanlat esetén a nyilvanos ér-
tékesitésen — a feltételek teljesitése esetén — élhet-
nek az 1991. évi IL. tv. 48. 8§ (2) bek. szerinti
elévasarlasi jogukkal.

Felhivjuk az érdekl6dék figyelmét, hogy a meghir-
detett vagyontargyak megvasarlasara igénybe ve-
het6 az Un. ,felszamolasi hitel”.

y

Felhivas

7 7 7

Iparcikk-, Ruhéazati
Kereskedelmi Kft.
(Nyergesdjfalu, Kossuth
Lajos utca 88.) felhivja
hitelez6i figyelmét, hogy
1994. jinius 15-én
(szerdan) cs6deljarasi

| egyeztetd targyalast tart.

uzletét,

A DUNAMENTE Elelmiszer-,

i ima é C Cime: i : Kikidltasi &r Ebb6
Az lzlet szdma és neve:  Cime: Tulajdonforma: (F) orivatizacios koltség (FY:
334. Tarjén italbolt  Zrinyi u. 90. bérleti jog 300 000 80 000
327. Torony italbolt ~ Szénté Kovécs Janos u. 83.  bérleti jog 1500 000 230 000
305. Alféldi vendéglé Vidra u. 2. tulajdonjog 5545000 550 000

Az arverés id6pontja: 1994. augusztus 4-én 10 ora.

A banatpénz befizetésének hatarideje: 1994. jllius 27-én 12 ora.

Az arverés helye: Hagi étterem, Szeged, Kelemen u. 3. (kilénterem).

Az arverésen részt vevék anonimok maradnak.

Az arverésre jelentkezés feltétele a kikialtasi ar 5% -anak megfelel6 6sszegl ba-
natpénz (latra és bemutatéra szé6lo betétkényv) letétbe helyezése a vallalat
pénztaraba, a fent megjeldlt hatariddig.

A privatizaciés koltség csak készpénzben fizethet6, arra egzisztenciahitel és
részletfizetési kedvezmény nem vehetd fel. Az AVU a vételar kiegyenlitésénél -
a privatizacios koltség kivételével - a karpotlasi jegyet elfogadja, a kamattal no-
velt névértéken.

Az értékesitésre kerlil6 tGzletekrdl tovabbi informacidt és irasos tajékoztatast ad-
nak a Csongrad Megyei Vendéglaté Vallalat kereskedelmi osztalyan (Szeged,
Honvéd tér 5/B).

A targyalas helye
Nyergesujfalu, Bartok Béla
utca 2. (Tomegszervezeti
székhaz nagyterme).

A csédeljaras kezdete
1994. junius 3.

A sziikséges adatok
megtekintheték
Nyergesujfalu, Kossuth
Lajos utca 88. sz. alatti
irodaban.

DUNAMENTE Kft.
ligyvezetése
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Magasreptilésben a nyersanyagarak

Az idei esztendd eddig eltelt
részében a kéolaj kivételével
szamottevéen emelkedtek a
nyersanyagarak a vilagpiacon,
illetve az arut6zsdéken. Az Eco-
nomist sajat nyersanyagindexe
— amely nem szamol a kéolaj
araval — 1993-ban Gsszesen 6
szazalékkal emelkedett, 1994
els6 négy hénapjaban viszont a
novekedés mar 14 szazalékos
volt. A dollarban szamitott
nyersanyagarak kozil a legna-
gyobb mértékben az alumi-
nium és a kavé ara emelkedett
idén: a névekedés 38, illetve 66
szazalékos volt az év eleje ota.

Néhany nyersanyag — cukor,
pamut stb. — esetében a draszti-
kus arndvekedésre azért kerilt
sor, mert a vartnal alacsonyabb
termés atmeneti hianyt idézett el
a piacokon. Nem mondhaté ez el
azonban a fémek piacarol, ahol az
Economist fémarindexe tavaly 20
szazalékkal csokkent, idén vi-
szont mar ugyanilyen mértékben
emelkedett.

A nyersanyagok egy része ara-
nak emelkedése a piaci szakért6k
részére meglehetdsen talanyos, s
a rejtély megoldasara tébb elmé-
let van ,forgalomban”. A vilag
elsd szamu fémtézsdéje, a londo-
ni, a réz kivételével rekordmagas-
sagu készletekkel rendelkezik fé-
mekbél. A londoni fémtézsde
1992 elején 1 miihd tonna alumi-
niumkészlettel rendelkezett, idén
majus végén a készletek elérték a
2,6 miihé tonnat. Ugyanebben az
id6szakban a cinkkészletek 15

ezerr6l 1 miihd tonnara béviltek.
Az Ggynevezett alapvetd fémek
aremelkedését a szakértk tobb
tényezdével magyarazzak.

Az arndvekedés részben azzal
magyarazhatd, hogy bankok, be-
fektetési alapok nagy mennyiség-
ben véasaroltak fémeket spekula-
ci6s céllal. Sokan valoészindsitik,
hogy az arak dsszeomlanak, mi-
helyst az arvagta hatasara emel-
kedni fog az alapvet6 fémek ki-
termelése.

A londoni fémtdzsde nagy
készleteit a szakért6k azzal ma-
gyarazzak, hogy a cégek anyag-
felhasznélasa csdkken a korszer(
technikak alkalmazésa miatt, s
felhalmozott készleteiket vallalat-
gazdasagi okok miatt is minima-
lizaljak. A vasarlok — els6sorban
a bankok és a befektetési alapok
ugyanakkor  készleteiket
»megorzésre” a londoni fémt6zs-
de raktartelephelyein taroljak. Ezt
a megallapitast tamasztja ala,
hogy jelenleg a vilag alapvet6
fémkészleteinek fele a londoni
fémtdzsde raktaraiban tarol. A
statisztikdk tanusaga szerint
1982-ben ez az arany nem halad-
tameg a 14 szazalékot.

A bankok Ujabban azért jeles-
kednek a fémspekulaciéban, mert
szamottevd profitra szamitanak
ezekbdl az tgyletekb6l. A most
megvasarolt fémeket azonnal to-
vabbadjak a hataridds piacon, s
varakozasaik szerint egy év mal-
va jocskan nyernek ezeken az (iz-
leteken.

A t6zsdei

nyersanyagarak

emelkedésében sok esetben a ke-
reslet bévilése is szerepet jat-
szik. Az Egyesillt Allamokban
mar egyértelmien kezdetét vette
a gazdasagi fellendiilés, Nyugat-
Eurépaban és Japanban pedig
mind tobb jel utal a konjunktira
javulasara. A termelés bévilése
érthetd6 maddon megnoveli a
nyersanyagok iranti keresletet.
Az azsiai orszagok tdbbségében
felgyorsult a gazdasagi noveke-
dés és a termelés uUteme. Ezek az
orszagok meglehet6sen nagy ke-
resletet generalnak, hiszen ter-
melésiik igencsak nyersanyag-
igényes. Az ipari termelés b&vi-
lése ezekben az orszagokban azt
is magaval hozza, hogy az alta-
luk kitermelt nyersanyagokbol
mind tébbet hasznalnak fel sajat
maguk, s kevesebb jut majd ex-
portra.

Szamitasok szerint a t6zsdei
nyersanyagok kétharmadat jelen-
leg a fejl6d6 orszagokban terme-
lik ki, illetve allitjak el6. Ennek a
mennyiségnek a felét mar maguk
hasznéljak fel; egy évtizeddel ez-
el6tt ez az arany nem haladta meg
az egyharmadot.

Szakeért6k véleménye szerint a
nyersanyagarak emelkedése foly-
tatddik, s ebben szerepet jatszik a
fejlett orszagok gazdasaganak
talpra allasa is. A kontinentalis
Eurdpa orszagai és Japan a sta-
tisztikak szerint mar tuljutott a
nehezén, ezért itt is tovabbi keres-
letbdviilésre lehet szamitani. Ami
a kéolajat illeti: marciusban a ,,fe-
kete arany” hordonkénti ara 13

dollar volt, majus végén viszont
16 dollar koril alakult. (Egy hor-
dé 159 literrel egyenls.) Az el-
mult hénapokban az OPEC-or-
szagokban, az Egyesiilt Allamok-
ban és a FAK-ban csékkent a ké-
olaj-kitermelés, s majus végén a
vilag ,raktarkészletei” k6olajbol
25 millié horddval voltak ala-
csonyabbak, mint egy évvel ko-
rébban.

Szakért6k véleménye szerint
nem Kkizart, hogy a kdolaj ara
emelkedik a kdzeljov6ben a no-
vekvd kereslet eredményeként.
(Az idei év els6 harom hdnapja-
ban az USA-ban a hideg tél miatt
15 szazalékkal ndvekedett az
olajfelhasznalas.) A Nemzetkozi
Energialigynokség el6rejelzése
szerint az ipari orszagok gazdasa-
gi ndvekedésének megélénkiilése
miatt idén az olajfelhasznalas na-
pi 68 millio hordd, egymillioval
tébb, mint 1993-ban. A gyorsan
fejl6dé azsiai gazdasagok kdolaj-
fogyasztasa is nagy Gtemben no-
vekszik. Kina példaul korabban
olajexport6r volt, ma viszont net-
t6 importér. A kéolaj aranak ala-
kulasat persze nemcsak a kereslet
hatarozza meg, hanem a kinalat
is. Miutan a vezetd kitermeld or-
szagok szamottevd folos készle-
tekkel és kitermel6kapacitassal
rendelkeznek, nem varhato, hogy
a ,fekete arany” ara a belathaté
jov6ben dramai modon emelke-
dik.

Gonda Gyorgy
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A Veszprém Megyei Onkorm anyzati Hivatal
megbizasabol

a VeszprémiBeruhazasi V allalkozasi , ;

) S ] ] ] Tegye olcsobba

és Befektetési Részveénytarsasag ak<

nyilvanos, egyfordulds versenyt hirdet
19914

aVeszprém megyei Cholnoky Ferenc Kdrhaz rekonstrukcio
B. Gtemén belul a kévetkezd orvosi miiszerek és berendezések

szallitdsara, szerelésére, betizemelésére:
” e 7 B - o - 7 - - o N o V E N Y ‘
(fertétlenité6szer-kdzpont, patologiai miszerek, audiolégiai miszerek, ko-
raszilott- és Gjszulott-1élegezteték, szivok, gybdgyszertari gépek, volumet- 5% -0s arengedr.

rikus pumpak, mérlegek, 24 csatornas EEG-késziilék). L,
gyomirtd szereket,

A palyazni szadndékozdk a részletes kiirdasi dokumentéaciét

10 000 Ft + &fa, Keresse f
vissza nem téritendd dij befizetése ellenében kirendeltségeinket:
, T - AGROKER Kft.-raktar, Ki

aVeszprémBer Rt. titkarsagan - Baja-M atéhazapuszta

(8200 Veszprém, Radnoti Miklés tér 2.1. emelet 101.)

dtvehetik, munkanapokon 8—14 éra kozétt. - Szentes, Vasarhelyi Pal u.

lerakatainkat:
- Kalocsa, KAGE agrokémi

A megvaldsitas tervezett id6pontja: 1994. Ill. negyedév. - lanoshalma, 11ALM AKEI
A palyazat leadasanak hatarideje: 1994. julius 20.
Minden egyéb a részletes kiirasi dokumentaciéban kertl régzitésre.

VESZPREMBER RT.

P aly a4z at

A Magyar Turisztikai Szolgalat Rt. (1051 Budapest, Vigadd utca 6.) palyazatot hirdet

igazgatdi munkakdr betoltésére
Az rt feladata M aavarorszag nemzeti nrOHilttalJl/laiianalr e7ontP7PCA Krvn?/nlitoco oc ti.rietai« A



NTUSZ

XVI

TELEFONTARSASAGOK

FIGYELO 1994. MAJUS 19.

ZHAZASSAGAI

Keves a j0 kerd

A tavkozlési oriascégek

sorra kotnek nemzetkozi

stratégiai  szovetségeket,
amelynek eredményeként
egyrészt leomlanak a nemze-
ti hatarok, masrészt pedig ol-
dalvonalra szorulnak a ,ha-
zassaghal” kimaradd vallala-
tok. Az agazat szakért8i sze-
rint a globalis tavkozlési szo-
vetségek els6sorban a multi-
nacionalis vallalatok igényei-
nek Kkielégitésére kottetnek,
de a folyamatban nem Kkis
szerepet jatszik az agazat ve-
zet6 cégeinek torekvése egy-
mas ,kigolyézasara” Sokak
szerint ez utébbi tényez6 a
meghatarozé a ,tarskeresés-
ben”, amelynek nyoman to-
vabb mélyil majd a szaka-
dék az ,elit” és a ,leszaka-
dék” kozott.

A legvehemensebb tarske-
res@ tavkozlési nagyvallalat
az elmalt harom évben a Bri-
tish Telecom (BT) volt.
1991-ben kizardlagos partne-
ri viszonyt szeretett volna 1é-
tesiteni a Deutsche Telekom-
mal és a Nippon Telephone
and Telegraph-fal. A Deut-
sche Telekom azonban ra-
gaszkodott francia szovetsé-
gesei bevonasahoz, a japa-
nok pedig ,,csendben”elhide-
giltek. Rédadasul mind az eu-
répaiak, mind pedig az NTT
attol tartott, hogy az illetékes
versenyhatésagok nem fog-
jak tamogatni a hatarokat at-

1ép6 verseny gondolatat. Az
1991-es flort 6ta a BT 20 sza-
zalékos részesedést szerzett
a masodik legnagyobb ameri-
kai telefontarsasagban, az
MCl-ben. A transzatlanti
frigy résztvevdi kozos valla-
latot alapitanak a multinacio-
nalis cégek vilagméretd Kki-
szolgalasara.

A nagy ,helyezkedési”
versenyben a France Tele-
com és a Deutsche Telekom
ugyancsak kozos vallalatot
alapitott. Harom Kkisebb euro-
pai telefontarsasag: a hol-
land PTT Telecom, a svéd
Telia és a svajci PTT Tele-
com Unisource néven ugyan-
csak szdvetségre lépett. Az
amerikai AT&T szintén sa-
jat vilagstratégiat hirdetett
meg a multik kiszolgalasara.

A multinacionélis véllala-

tok tébbségének kdzpontja
az Egyesiilt Allamokban
van. Egy globalis tavkozlési
szolgéltatasokat ajanlé valla-
latnak ennélfogva jelen kell
lennie az amerikai piacon,
mégpedig egy tengerentdli
tavkozlési cég bevonasaval.
A Unisource és a France Te-
lecom/Deutsche Telekom
csoport nem  rendelkezik
még amerikai ,,kézzel”, sza-
mukra tehat az MCI, a
Sprint és az AT&T a sz6ba
johet6 partner. Az MCI mar
»foglalt”, a Unisource és a
Sprint pedig két évvel ez-
el6tt megallapodott adatatvi-
teli halézatuk 6sszekapcsola-
saban. A szOvetség azonban
az elmalt év végén felbom-
lott, miutan a svéd tavkozlé-
si vallalat els6 szamu ugyfe-
le, az SKF-csoport elégedet-
len volt a két halozat dssze-
kapcsolasaval, illetve annak
mikodésével. A német—
francia paros 1993-ban el6re-
haladott targyalasokat folyta-

tott az AT&T-vel a nemzet-
kozi tavkozlési tevékenység
megoszlasarol, illetve integ-
ralasarél, a Project Atlantic
terv azonban a versenyhat6-
sagok ellenallasa miatt nem
valésulhatott meg. Hat igy
allnak jelen pillanatban a le-
hetséges amerikai partne-
rek...

Csak kevés orszag van a
vilagon, amely jelenleg haj-
land6 hozzajarulni az allami
tavkozlési vallalat(ok) alap-
vet6é ,hangszolgaltatasi” mo-
nopoliumanak megtorésé-
hez. Eurdépaban a szigoru
szabalyozast csak 1988-ban
kezdik majd enyhiteni, bar
szdmos véllalat mar most
igyekszik kihasznalni a jog-
hézagokat. Jol jellemzi a je-
lenlegi helyzetet, hogy a
BT-MCI hazassagotjova kel-
lett hagynia az amerikai kil-
ligyminisztériumnak, az igaz-
sagligyminisztériumnak, a
szOvetségi tavkozlési bizott-
sagnak, valamint Brisszel-

A VILAG 10 LEGNAGYOBB TAVKOZLESI VALLALATA AZ 1992. EVI BEVETELEK

ALAPJAN
Villalat Orszég Bevétel Viéltozés,
(millio dollar) 1991—92 sza-
zalékéban
NTT 1 Japan 51,353 1,7
AT&T2 USA 39,580 2,0
DBP Telekom Németorszag 34,550 14,3
BT Nagy-Britannia 23,379 0,7)
France Telecom Franciaorszag 23,164 5,9
sip Olaszorszag 17,492 10,8
BellSouth USA 15,202 52
Nynex USA 13,155 (0,9)
GTE USA 12,644 0,6
Bell Atlantic USA 12,093 2,5
Osszesen 242,613 71
' Az 1993. Ill. 31-én zarult pénzigyi év eredményei

2Nem tartalmazza a helyi szolgaltatasok adatait

Fdrras: Financial Times

ELIIN

TAVKOZLES

Budapesti Iroda
ELIN Elektronika Budapest KFT

1074 BUDAPEST, Dob utca 54.

Tel.: 269-6629
Fax: 268-0430

Vonalak sza-  Vltozas,
ma (millio) 1991—92 sz4-
1992. zalékaban

57 2,7
n. a. n.a |
35 5,6
26 1,9
30 3.4
24 28 j
19 34
16 1'9
17 3.6
18 24 1
242 3,2

nek. A France Telecom/De-
utsche Telekom esetleges
szorosabb partneri viszonya
az AT&T-vel az el6z6nél
tobb hatésag és bizottsag jo-
vahagyasat igényebé. Nem
véletlen, hogy a harom cég,
most a Project Atlantic-nal
lényegesen lazadbb szdvetség
felvazolasan faradozik, hi-
szen 6k mar megjartdk —
eredménytelenil — a multi-
nacionalis birokracia ,,pok-
lat”

Tudvalevé, hogy a tavkoz-
lési vilagszovetségek elsésor-
ban a multinacionalis cégek
jobb kiszolgalasara, s az eb-
b6l fakad6 hatalmas lzlet re-
ményében jottek létre. A
»,Négy nagynak” azonban ez
idaig csalddnia kellett a meg-
célzott véllalatokban. Sok
multi mar az informécidszol-
galtatast is megtagadta, s a
nagyok kézil eddig csak né-
hany horgonyzott le a ,,négy
nagy” valamelyikénél. A
mar létrejott tavkozlési stra-
tégiai szovetségek egyel6re
nem tudjak megfejteni, mi le-
het az oka az egész vilagot
behal6z6 multinaciondlis val-
lalatok tartdzkodasanak glo-
balis szolgaltatasi ajanlataik-
tol.

Ma csak annyi bizonyos,
hogy a globalis szolgaltatas
jo Uzletnek igérkezik, s a je-
lenlegi, valambt a jév6beni
tavkozlési partnereknek igen-
csak ossze kell csiszolddni-
uk, hogy megtalaljak az azo-
nos ,,frekvenciat” a hatarokat
nem ismer6 vilagszolgalta-

tasban. .
GONDA GYORGY

CSUCSTECHNIKA

RENDSZERTERVEZES-KIVITELEZES
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ECS Elin Communications Systems Ges. m.b. H

A-1210 VIENNA Ruthnergasse 1.
Tel.: 00-43-1-29-100-2024

Fax: 00-43-29100-19
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Alkdzponti  bevalasztas.
Az Ericsson Technika az
Elsé Pesti Telefontarsasaggal
egylttm(kodve apré figyel-
mességgel kedveskedik part-
nereinek. A cég telephelye
immar alkdzponti bevalasztas-
sal is felhivhat6, azaz a koz-
ponti telefonszam utols6 ha-
rom szamjegye helyett a ki-
vant mellék telefonszdmat tar-
csézva mér kozvetlenill a ki-
vant mellékallomason csong
ki a készilék, s a telefonkdz-
pontosnak csak akkor kell be-
avatkoznia, ha a melléket
nem veszik fel. Az alkézpon-
ti bevalasztast egyébként a f6-
varoshan a Matav széles kor-
ben elérhetévé kivanja tenni
egy éven beldl.

Uj GSM telefonkésziilé-
kek. Néhany napon belil
megkezdi a GSM telefonké-
sziilékek forgalmazasat a vi-
lag két legjelentésebb telefon-
berendezés-gyartojanak hazai
képviselete, leanyvallalata is.
Az Alcatel, valamint az
AT&T egyel6re egyarant koz-
vetlendl, illetve fliggetlen for-

galmazok atjan kivanja a ké-
szlilékeket értékesiteni. Azaz
vevlik szabadon doénthetnek,
hogy a haldzatra csatlakozas-
hoz elengedhetetlen — és a
készulékt6l  fuggetlen —
SIM-kartyat a Pannon GSM
avagy a Westel 900 szolgalta-
totdl veszik meg.

Uj halézati nyomtatok.
A Hewlett Packard két 0j lé-
zernyomtatéval jelent meg a
piacon, amelyek 12 oldal/per-
ces teljesitményt nydjtanak,
600x600 DPI felbontas mel-
lett. A HP LaserJet 4Plus és
4M Plus nyomtatok 25 mega-
herzes Intel RISC processzor-
ral mikoddnek, sok Uj szolgal-
tatasi Ujdonsaggal, s egyarant
hasznalhatok PC-s, Macin-
tosh, valamint vegyes haléza-
ti kdrnyezetben is. A sokolda-
0 szolgaltatasok és bovitési
lehet6ségek mellett a két
nyomtatd megkapta az USA
kornyezetvédelmi  hivatala-
nak Energy Star mindsitését
is energiatakarékos miikodé-
séért.

Tavkozlésfejlesztés az eu-

ropai vasutaknal. Hermes
terv néven az eurdpai vasut-
tarsasdgok nemzetkdzi Uveg-
szélas tavkozlési infrastruktu-
ra kiépitésére szOvetkeztek.
Az e célra alapitott Hermes
Europe Railtel B.V. vegyes
érdekeltségli vallalatban ré-
szesedést szerzett az SFMT
nev( vallalat, mely multinaci-
onalis tavkozlési szolgaltata-
sokat ny(jt, s egyik fé piaca-
nak Kozép és Kelet-Eurdpat
tekinti. Az SFMT hazénkban
tulajdoni hanyadot szerzett ta-
valy a Montana Telecomban,
mely — a cég allitasa szerint
—  Kozép-Eurépa legna-
gyobb VSAT miiholdas halé-
zatanak mikddtetje.

Személyhivétender-nyer-
tesek. A szaktarca nemrégi-
ben hirdette ki az ERMES
egységes eurdpai szabvany
szerinti kozcéld személyhivo
rendszer koncesszios palyaza-
tanak eredményét. Ennek ér-
telmében 15 éves szolgaltata-
si jogot szereztek a Microsys-
tem—Gerard AC magyar—
amerikai; valamint a Matrix
Telecommunications  Ltd.—
Telecom Finnland ausztral—
finn konzorciumok. A két
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nyertes oOsszesen 600 millio
forintnyi koncesszids dijat fi-
zetett.

On-line-fogadas az Aust-
ria Lotton. Hasonl6an a Sze-
rencsejaték Rt.-hez, az OTP
is on-line moédon juttatja el a
fiokjaiban leadott Austria Lot-
to szelvényeket az osztrak
koézpontba. Mint Ambrus Zol-
tantol, az OTP tavkozléssel
foglalkzo fejlesztési igazgato-
helyettesét6l megtudtuk, erre
a célra a Please Kft. &ltal tze-
meltetett X.25. alapl csomag-
kapcsolt  halozatot  veszik
igénybe (a csomagkapcsolt
hél6zatokrol a Tantusz Kisle-
xikon V. lehet tobbet megtud-
ni). Az OTP egyébként tobb
feladatra is igénybe veszi ezt
a korszer(i adatatviteli haloza-
tot. Ezen keresztul vannak ha-
l6zatba kotve az ATM pénz-
kiadé automatdk a kdzponti

szamitdgéppel, amely leg-
utébb a kodokat megfejtd
egyetemistak lebuktatasaban

is segitséget nydjtott. Az
OTP igy osszesen tdbb mint
400 terminallal csatlakozik
az X.25. hal6zathoz.

Uj postahivatal az expoé-
ra. A Magyar Posta idén 4,3

HP LaserJet sL - mindenki elégedett vele.
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milliard forintot fordithat k-
16nb6z8 beruhdzésokra. Az
0sszeg nagyobbik részét, 75
szazalékat technologiai-m-
szaki fejlesztésekre szénjék.
A Budapesten rendelkezésre
allé 214 millié forintot hdrom
nagy feladat megvalositasara
forditjak. A legsiirgetébb te-
end6k egyike expo teriiletén
Gj postahivatalt Ilétesiteni,
amely az expo ideje alatt a ki-
allitast szolgalja ki, majd a ké-
s6bbiekben a dél-budai posta-
hivatalokat tehermentesiti. A
beruhazast mar idén megkez-
dik, az indulas 60 milli6 forin-
tot igényel, de jelenlegi ara-
kon szdmolva a beruhazés
hozzavet6leg 230—240 mil-
li6 forintot emészt fel.

A kovetkez6 feladat, hogy
arendelkezésre all6 — az igé-
nyekhez képest szerény— 6sz-
szegh6l megkiséreljék csok-
kenteni a budapesti postahiva-
talokban tapasztalhaté zsufolt-
sagot. Ennek érdekében még
az idén elkezdik a Nyugati pa-
lyaudvarnal 1évé 62-es nagy-
posta bévitését, ezzel parhuza-
mosan a XIII. keruletben 6n-
all6  kézbesit6i postahivatalt
épitenek.

Nem ismételgetjik, akar
a papagdj, hiszen barmikor
kénnyen meggy6z6dhet réla:

a HP LaserJet 4L

az a nyomtato,

mely a legkedvez6bb &ron
biztositja Onnek a legendas
Hewlett-Packard min&séget,
az egyszer(i hasznalatot és
a helytakarékos kialakitést.

A 26 méretezhet§ magyar
ékezetes betltipus,

az egyedulall6 Memériandveld
technolégia és az EconoMode
nyomtatés dsszefogasaval
latvanyossa teheti munkainak
megjelenését anélkil,

hogy tal sokat kdltené ra.

Ez az a nyomtat6, amely

mar alapkiépitéshen képes
mindarra, amit méas nyomtatok
csak koltséges bévitések utan
tudnak elvégezni.

Gy6z6djon meg réla On is!
Keresse a HP hivatalos
dealereit és viszonteladoit!

ZSN1INVL
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Vilagkereskedelmi Szervezet 1995-t0l
Kinai roham a klubtagsageért

Az idei esztendd végén meg-
szlinik a GATT, hogy 1995 ja-
nuar elsején atadja a helyét egy
korszer(ibb gazdasagi szervezet-
nek, a Vilagkereskedelmi Szer-
vezetnek (WTO). Kina 1986 dta
folytat targyalasokat a GATT-
tal a csatlakozasrol, a megbeszé-
lések azonban eddig nem jartak
eredménnyel. Szakért6k nem
tartjak kizartnak, hogy Peking
még a ,,zardra” el6tt bebocsa-
tast” kap a vilagkereskedelmi
»klubba”, azonban ennek hijan
is alapito tagja lehet a WTO-
nak.

Peter Sutherland, a GATT ve-
zérigazgatdja legutobb majus ko-
zepén targyalt Pekingben a kinai
tagsagrol, amely az idei év hatra-
1év6 részében nem kis mértékben
mulik azon, miként tudja az azsiai
orszag hozzaigazitani gazdasagat
a nemzetkozi kereskedelem kiala-
kult .jatékszabalyaihoz”. Ahhoz
nem fér kétség, hogy a vilag la-
kossaganak egydtodét képviseld
Kinai Népkdztarsasag hosszabb
tdvon nem maradhat kivul a
GATT-on, illetve annak utodszer-
vezetén. 1980-ban Kina a vilag
kereskedd nemzeteinek sordban a
31. helyet foglalta el, tavaly vi-
szont mar a tizennegyedik volt a
listan. Szamos szakért6 viszont at-
tél tart, hogy minél nagyobb
Utemben bévil Kina kilkereske-
delme, annal valésabb a protek-
cionizmus veszélye Peking részé-
rél. Ezt elkeriilendd, a vilag veze-
t6 keresked6 nemzetei szeretnék
Kinat mielébb a GATT-ban vagy
a WTO-ban latni.

A nemrégiben befejez6dott
Uruguay-fordulé egyik legna-
gyobb haszonélvezdje a kdvetke-
z6 években valo6szinlileg Kina
lesz. Ismeretes, hogy az 1987-ben
kezd6dott vilagkereskedelmi tar-
gyalasok nyoman a feldolgozdipa-
ri valamint a textilipari termékek
kereskedelmére terjed ki a legna-
gyobb mérvi liberalizalas. A kinai
export nagyobbik része éppen
ezekre az arucikkekre dsszponto-
sul. A Vilagbank becslése szerint
mig a nyersanyag-export6r fejlédd
orszagok az Uruguay-fordulé nyo-
man 15 szazalékos kivitelb6viilés-
sel szamolhatnak, Kina a kovetke-
z6 években vérhatéan 40 szaza-

lékkal ndvelheti majd exportjat az
Egyesiilt Allamokba, Japanba és
az Eurdpai Unio tagallamaiba.

A vilag orszagainak dontd
tobbsége egyetért abban, hogy Ki-
na alapit6 tagja legyen a WTO-
nak, a felgyorsult kinai gazdasagi
reformok ugyanis bizakodasra ad-
nak okot. Az idei év elején meg-
szlint a kett6s valutaarfolyam, s
Peking tervei szerint a nemzeti va-
luta négy éven belil teljes mérték-
ben konvertibilis lesz. Pozitiv val-
tozésokra ker(lt sor az ad6rend-
szerben, s a kinai kormany hataro-
zott Iépéseket tett a kiilfoldi szelle-
mi termékek, szabadalmak védel-
mére is.

A GATT tagjai ugyan nagyra
értékelik Peking reformintézkedé-
seit, ezek gyors érvényesitését
azonban kétkedéssel fogadjak. A
Kinédba exportald cégek és orsza-
gok szamara nem egyértelmiek a
szabalyok, amelyek az orszag k-
16nb6z6 részein sok esetben elté-
réek. Szakérték véleménye szerint
az allami kilkereskedelmi véllala-
tok szerepe tdl nagy a kinai export-
ban és importban. Zavard a kiilfold
szdmara az is, hogy eltérd szaba-
lyozas érvényesiil az Ggynevezett
kilénleges gazdasagi 6vezetekben
és az orszag tobbi részében.

Washington ugyan tdmogatja
Kina szervezeti integralasat a vi-
lagkereskedelembe, fenntartasai-
nak azonban gyakorta ad hangot.
Az USA és Kina kulkereskedel-
mében az azsiai orszag aktivuma
nagy ltemben ndvekszik, s tavaly
mar meghaladta a 22 milliard dol-
lart. Washingtonban attdl tartanak,
hogy amennyiben Kina nem nyitja
meg jobban piacat a kilfoldi ter-
mékek és szolgaltatasok szamara,
az amerikai deficit tovabb fog no-
vekedni. A kinai termelés ala-
csony koltségei arra 6sztonzik az
amerikai import6roket, hogy mi-
nél tobb terméket gyartassanak és
hozzanak be az azsiai orszaghol.

A fenntartasok ellenére a vilag
legdinamikusabban fejl6d6 orsza-
ga azért sem hagyhatd ki az (j
szervezethdl, mert a kinai gazda-
sagi novekedés jelent6s importot
fog generdlni a kovetkezd
években.

* Gonda Gyorgy



ww. i @a o mili6 tonntos
alapt6kével megalakitotta a Gyé-
mant Hid Rt.-t, hogy kés6bb
rendszeriik tagjai valjanak rész-
vényessé, illetve kotvénytulajdo-
nossa. Kidertlt ugyanis, hogy az
allamigazgatason belill megol-
dddott a hat&skori vita, a Szeren-
csejaték-feliigyelet a pilotajaté-
kot tiltani készil a szerencseja-
ték-térvény modositasakor. A
résztvevéknek csak mintegy tiz
szézaléka kérte inkébb vissza
pénzét, a tobbiek a lizinggel, a
Benetton kizarélagos képvisele-
tével és afrikai gyémantfeldolgo-
zassal, aranybanyaszattal foglal-
kozé Gyémant Hid Rt. tulajdo-
nosai akartak lenni.

Idén februarban vizsgalat
kezd6dott a Micro-ker ellen az
APEH, a versenyhivatal és a
bankfeliigyelet részvételével.
Aprilis tizedikén a pénztaron
keresztil megkezdik a kilép6k
kifizetését, am igy csak naponta
50-60 lgyfél szolgalhatd ki. A
nagyobb ,atereszt6képességl”
postai atutalas éppen akkor kez-
dédott volna, amikor aprilis 20-

— aunjaii. a cég Képvisel6i, a i
eljaras soran zaroltdk a bank-
szamlakat, lefoglaltak az irato-
kat és az eszkozoket, szamito-
gépeket. Két nappal kés6bb
szliletett meg a bankfeliigyelet
fentebb mar emlitett hatarozata,
a vad ezutan hiitlen kezelés és
sikkasztas. Jelenleg tehat a kft.
nem tud eleget tenni semmiféle
kotelezettségének. Vezetdik sze-
rint ha két héten beliil nem kap-
jak vissza a pénziiket — mint-
egy 600 millio forintot — telje-
sen elvesztik hazai és kulfoldi
partnereik bizalmat és inveszti-
cidikat.

A sajtéban napvilagra kertl-
tek olyan értesilések, hogy a
Micro-kemek valamilyen Gzleti
kapcsolata lenne a televizié Fa-
lutévé misoraval, ahol egyéb-
ként sokat hirdették tevékenysé-
gliket. A tajékoztatdo meghivdja
is a mlsor faxarol érkezett szer-
keszt6ségiinkbe, de a kapcsolat
meglétét — kérdéslinkre —
mindkét fél céfolta.

e Tevan Imre

PALYAZZA MEG A SIKERT!

Megbizonk, a Medicor Rt. keres

TERMELESI FOMERNOKOT

es

BESZERZESI IRODAVEZETOT

Feltételek:

— fels6fokd miiszaki (villamos vagy gépész

végzettség),

— a német vagy az angol nyelv kdzépfoku

ismerete,

— hasonlé munkakorben elt6ltott, minimum
5 éves szakmai és vezetdi gyakorlat.

A pélyazat elbiralasanal elényt jelent
a szamitastechnikai ismeret, 40 év alatti életkor.

Manpower Kft., 1146 Budapest,
Hungaria kérat 140— 144.
Telefon: 252-1578.
Fax: 251-7014



Kina tbnkreteszi a CD-piacot?

Ctf.f.Zo.

Novekvd lemezkaldozkodas

Azonnali és hathatds nem-
zetkdzi dsszefogast siirget a
Hanglemezkiadok Nemzetko-
zi Szdvetsége (IFPI) a hamisi-
tott hanghordozok gyartasa-
nak és forgalmazasanak visz-
szaszoritasara. Az engedély
nélkili koppintas, a hangka-
zettdk és CD lemezek kaldzki-
adasa és -forgalmazéasa olyan
méreteket dlt a vilagon, hogy
veszélybe kerult a legalis ki-
addk és forgalmazok léte.

Az IFPI adatai szerint tavaly-
a vilagon 209 ,,bejegyzett”, CD
lemezeket gyarté Gzem m(iko-
dott, amelyek 6sszkapacitasa 2
milliard lemez. A vilagpiacon
1993-ban 2 milliard CD lemezt
adtak el, ennek a mennyiségnek
azonban csak a felét allitottdk
el6 a 209 Gzemben. Egymilliard
lemezt tehat engedély nélkil
gyartottak az Ugynevezett kal6z
izemekben. A szdvetség els6-
sorban Kinaval és Lengyelor-
szaggal szemben siirget kemé-
nyebb fellépést, mert vélemé-
nye szerint e két orszagbol szar-
mazik a hamisitott, illetve a jog-
dij megfizetése nélkil djra ki-

adott hanghordozok jelentds ré-
sze.

Kindban két évvel ezel6tt
minddssze harom CD-lzem
mikodott, szamuk tavaly vi-
szont mar meghaladta a huszon-
otot. Némi talzassal allithato,
hogy néhany év mulva Kina ké-
pes lehet a vilag CD-lemezgyar-
tdsanak tonkretételére. Némi vi-
gaszt jelenthet a kiadok szama-
ra, hogy az Egyesiilt Allamok
erdso6d6 nyomasara Peking biz-
tositékokat adott az illegalis
masolésok és a kal6zkiadasok
elleni fellépésre. Figyelemre
méltd, hogy 1992-ben a Len-
gyelorszagban értékesitett CD
lemezek 78 szézaléka kal6zki-
adas volt.

Az IFPI szerint 1993-ban
csak Nyugat-Eurdpaban 427
milli6 dollar értékd hamisitott
hanghordozé keriilt forgalomba.
Eurdpa egyébként a hanghordo-
z0k els6 szamu piaca. Tiz esz-
tend6 alatt a forgalom 70 szaza-
lékkal ndvekedett, s tavaly mar
megkozelitette a 10 milliard
dollart. A vilag 6t legnagyobb
lemeztarsasaga kozil harom —

a BMG, a Polygram és az EMI
— eur6pai. A hanghordozdk
hamisitisa és a kaldzkiadasok
forgalmazasa olyan méreteket
o0ltott mar az elmult évben,
hogy a szakmai szovetség kény-
telen volt hatarozott fellépésre
felszolitani az Eurdpai Unié
brisszeli bizottsagat. A miso-
ros kazettdk tobbnyire igen
gyenge mindsége arulkodik ar-
rél, hogy engedély nélkili ma-
solésrol van szd. A kal6zkiad-
vanyok ara persze sok esetben
az eredeti kazettdk aranak 40-50
szazalékat sem éri el. Bonyolul-
tabb a helyzet a CD lemezek
esetében, ahol a hamisitott kiad-
vanyok mindsége és ara azonos
az eredetiével. A tapasztalatok
szerint a hamisitott, engedély
nélkil lemésolt audiokazettakat
dont6 mértékben a ,kalézor-
szagban" hozzak forgalomba,
az illegalis CD-lemezeknek
azonban komoly nemzetkdzi
kereskedelme van. Mike Ed-
wards, az IFPI elndke szerint a
multimédia-forradalom nyoman
a kal6zakciok fokozodéaséara le-
het szamitani. Nemcsak a hang-

hordozék gyartéinak kell szem-
benézniik a kalézkiadasok tér-
héditasaval, hanem mind tébb a
hamisitas, az engedély nélkiili
masolas a szoftverek, a videoja-
tékok, a mozifilmek és a kdny-
vek terliletén is. A jo. profit re-
ményében tdmegesen masoljak
le és forgalmazzak a ,,meng”
filmeket, és adjak ki engedély
nélkil a bestseller konyveket.

A hanghordozékat gyarto
iparag azt reméli, hogy specialis
kodok alkalmazasaval vissza le-
het szoritani a kalozkiadasok
forgalmat. A vildigon mar 40
CD-lzem alkalmazza lemezein
azt a kodot, amelyet a CD leme-
zek als6 oldalan, a bels6 gy(r(n
helyeznek el. A koédszam egy-
részrél ,kozli” az ugynevezett
mesterfelvétel szamat, eredetét,
masrészrél pedig a gyartds he-
lyét. Szakért6k véleménye sze-
rint az illegalis masoldk és Ki-
adok a nem tavoli jov6ben meg-
szerzik a kédszamokat, s hami-
sitvanyaikat ellatjak majd ezek-
kel a megkiilonboztetd jelekkel...

Gonda Gyorgy



MAR CSAK
EZ HIANYZOTT

"1Aicofofor "' 7
e «véllaloban  csak  a
LAKOSSAGI

BANKSZAMLA hiany-
zott ahhoz, hogy a
Budapest Bank a val-
lalkozék utdn a nagy-
kdzonségnek is teljeskorl szolgaltatast

nyujthasson.

Mit nydjt 6nnek az Uj nzolgéltatta ?

¢ készpénz be- és kifizetési lehet6ség, személyesen
vagy postan  Jtk  keresztil ¢ folyama-
tos atutalasi meghizasok teljesitése, a
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A fellendilés jelei Olaszorszagban

Berlusconi 0roksege

A kozelmultban hivatalba
lépett  Berlusconi-kormany
olyan gazdasagot ,,0rokolt”
elédeitél, amely kétéves re-
cesszio utan mar a fellendilés
jeleit mutatja. Elemz6k véle-
ménye szerint Silvio Berlusco-
ni korméanya viszonylag ked-
vez6 korulmények kozott fog-
hat hozza gazdasagi elképze-
lései megvaldsitasahoz.

A mérsékelt gazdasagi fel-
lendiilés els6sorban az export
alakulasaban mutatkozik meg.
Mikdzben az export béviilése
eléri a 18 szazalékot, Olaszor-
szagban a kereslet gyenge, s to-
rékeny az ipar konjunkturaja is.
Az orszag északi részében no-
vekszik a termel6kapacitasok
kihasznalasa, emelked6ben van
a vallalatok rendelésallomanya.
Ugyanakkor a déli orszagrész-
ben még ,, tombol” a recesszio,
S a munkanélkiliség csaknem
haromszorosa az orszagos, 10,7
szazalékos atlagszintnek.

Noha 1994 els6 negyedévé-
ben az ipari termelés még csok-
kent, a konjunktira alakulasa
szempontjabol igen fontos gép-
ipar megrendelései 44 szazalék-

kal béviiltek. Berlusconi el6dje,
Carlo Ciampi lekdszénd minisz-
terelndk — aki korabban az olasz
kdzponti bank elndke volt — ap-
rilis végén a torindi autészalonon
kijelentette, hogy Olaszorszag
mar maga mogott tudhatja a re-
cessziot. E megallapitasat tobbek
kozott arra alapozta, hogy mig
tavaly az orszagban 20 szazalék-
kal kevesebb gépkocsit vasarol-
tak, az el6rejelzések szerint idén
12 szazalékkal névekednek az
autéeladasok.

Ugyancsak az ébredezd kon-
junktara jele, hogy emelkednek
a részvényarfolyamok a t6zs-
dén, s ismét er6sodik a lira.
Szakért6k véleménye szerint az
arfolyam-ndvekedés és a lira
er6sodése az Uj kormany iranti
bizalom megnyilvanulasara
utal. Az uzleti kdrok azt remé-
lik, hogy a Berlusconi-kabinet
tovabbra is alacsonyan tartja az
inflaciét (a pénzromlas jelenleg
éves szinten mintegy 4 szaza-
Iék), s egyuttal igyekszik javita-
ni a fizetési mérleg helyzetén.

Olaszorszagban a GDP ta-
valy 0,7 szazalékkal csokkent, a
Nemzetkdzi Valutaalap el6rejel-

zése szerint viszont 1994-ben
11 szazalékos gazdasagnoveke-
dés varhatd. A gazdasag dina-
mizéaldsa mellett Berlusconiék
legfontosabb teenddje a hatal-
mas koltségvetési hiany és az
ugyancsak kiugréan magas al-
lamadossag mérséklése lesz. Je-
lenleg a koltségvetés hiany a
GDP 10 szazalékaval egyenl6, s
a kormany ezt az aranyt szeret-
né ebben a pénziigyi évben 8,7
szazalékra lefaragni. Szamos
kdzgazdasz szerint ez a térek-
vés nem jar majd sikerrel, a
kincstar ugyanis idén a terve-
zettnél kevesebb bevétellel sza-
molhat, ugyanakkor jelent6s
mértékben novelnie kell tarsa-
dalombiztositasi kiadasait.
Amennyiben a gazdasagi nove-
kedés a tervezettnél erételjesebb
lesz, van remény a 8,7 szazalé-
kos cél megkozelitésére.

A GDP szazalékaban kifeje-
zett koltségvetési hiany megle-
het6sen messze van a maast-
richti ,el6irasoktol”, s ugyanez
jellemzé az allamadéssag mér-
tékére is. A legUjabb adatok
szerint Italiaban a felgyillemlett
allamadossag a GDP 120 szaza-

lékaval egyenl6. Az Uj kormany
szeretné élénkiteni a gazdasagot
annak érdekében is, hogy csok-
kenjenek a mérleghianyok. Az
élénkitést szolgalja a tervezett
adocsokkentés, valamint egy-
millié Uj munkahely teremtése.
Ez utobbi cél elérése nem Kis-
mértékben mulik a szakszerve-
zetekkel kotendé megallapoda-
son. Szakért6k véleménye sze-
rint a kormany a koltségvetés
bevételi oldalan csak akkor tud
jelentésebb novekedést elérni,
ha felgyorsitja a sikeresen indult
privatizaciot. Ez egyrészrél tobb
bevételt jelent a kincstarnak,
masrészrél kevesebbet kell a
koltségvetéshdl forditani a nem
hatékony allami szektor finan-
szirozasara, veszteségeinek fe-
dezésére. Noha Berlusconiék a
konjunktira alakulasa szem-
pontjabdl viszonylag kedvez6
id6ben jutottak kormanyra, a su-
lyos — els@sorban pénzigyi —
orokség felszamolasanak meg-
kezdéséhez az (j kabinetnek 1é-
legzetvételnyi id6re és nagyobb
mozgastérre van sziiksége.

G. Gy.
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A politikai eseményekt6l
nem tekinthet el egy el6relato
befekteté sem. A pénzigyi élet-
nek is megvannak ugyan az 6n-
torvényld folyamatai, de egy
kormanyvaltas — plane ha (j
Osszetétell koalicio jon létre —
ezeket a folyamatokat befolya-
solja. Kulondsen akkor, ha mar
a kampanyidészakban kiderdl,
a kormanyvaromanyosok a
kedvezményes részvényvasarla-
si programnak mar gondolat-
ban bucsut is intettek. Ezek a
kijelentések is befolyasoltak a
karpdtlasi jegyek arfolyamat, s
nem kedvezd iranyba. A kor-
manyvaltas azonban sokkal
szélesebb kor( hatasokkal is
jarhat példaul a kamatok ala-
kulasa vagy a forint arfolyamat
illetéen.

Induljunk abbdl ki, hogy a fo-
lyé fizetési mérlegben keletkezett
nagyaranyu hiany mindenképpen
kezelésre szorul. S6t mihamarab-
bi intézkedésekre van sziikség,
hiszen nem lehot pov telies fél

Befektetési tanacsado

Varakozasok a kozelgo
ormanyvaltas

hogy jobb, ha nem sokaig halo-
gatja éves turistakeretének Kival-
tasat, illetve nem a mostani a leg-
megfelelébb alkalom a devizabe-
tét forintban torténd felvételére.

Akkor sem, ha a forintkama-
tok tovabbi emelkedésére lehet
szamitani. Rovid tavon, tehat
éven beldl ugyanis a betéti kama-
tok emelkedése — a varakozésok
szerint — nem lesz akkora mérté-
kd, hogy a forintban tartott betét
értékallandosagban gy6zze a ver-
senyt a devizaval.

Természetesen ha kihasznaltuk
a legdlis devizaszerzési lehet6sé-
geinket, mar csak a forintbetét-
jeinkre koncentralhatunk. A ka-
matemelkedési folyamatokra te-
hat mindenképpen figyelni kell.
A Magyar Nemzeti Bank emelte
a pénzintézetek refinanszirozasa-
ban nagy szerepet jatszé allam-
papir-visszavasarlasi ugyletek,
szakzsargonban a repo kamatait.
A kamatemelés ugyan csak fél-
szazalékos volt, de jol beleillik a
iesvbank Giahhan emleaetett szi-
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Dunabank
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Konkurencia a lathataron?

ov.

Sikeres Las Vegas
kaszinogazdasaga

Az Egyesilt Allamokban
Las Vegas az egyetlen varos,
ahol évente kétszer jelenik
meg a telefonkdnyv. A két ki-
adasnak az az oka, hogy ha-
talmas tUtemben ndvekszik a
vilag kaszinofévarosanak la-
kossaga. 1980-ban 465 ezren,
tavaly pedig mar csaknem
egymilliéan laktak a varost.

Las Vegas nagyivi fejl6dése
szinte kizarolag a csaknem 100
éves multra visszatekintd kaszi-
néiparagnak kdszonhet6. A sze-
rencsejaték-ipar foglalkoztatja a
lakossag kétharmadat, s ebbdl
az agazatbol szarmazik a varos
addébevételeinek csaknem fele.
Jol jellemzi Las Vegas konjunk-
tarajat, hogy az elmult &t esz-
tend6ben a kaszindk dolgozdi-
nak szama 35 széazalékkal bd-
vilt, s kilenc hatalmas szeren-
csejaték-kozpont épilt. Kevés-
bé ismert tény, hogy a vilag 10
legnagyobb befogad6képességi
szallodajabdl kilencnek Las Ve-
gas ad otthont.

A vilag leghiresebb kasziné-
varosat tavaly 7,3 szazalékkal
tébb latogatd kereste fel, mint
egy évvel kordbban. Szallodai-
nak kihasznaltsaga dinamikusan
novekszik, s tavaly mar elérte a
87 szazalékot. (1988 ota a va-
rosban 20 ezerrel béviilt a szal-
lodai szobak szama.) Ez igen jo
aranynak tekinthetd, hiszen az
Egyesiilt Allamokban a szallo-
dak kihasznaltsaga (telitettsége)
tavaly nem haladta meg a 67
szazalékot. Las Vegas kaszinoi
1993-ban 4,4 milliard dollar be-
vételre tettek szert. Nyereségik
utdn minddssze 6,25 szazalék
adot fizettek, joval kevesehbet,
mint az atlagos amerikai nyere-

ségadd. A varos lakoéi érvende-
nek a turistadradatnak, a szeren-
csejatékado ugyanis elegendd
bevételhez juttatja a Nevada al-
lamot, igy Las Vegas lakéi men-
testilnek néhany adénem — pél-
daul az orokosodési adé —
megfizetésétél. Az érem masik,
arnyékos oldala viszont, hogy a
varos meglehetésen kevés pénzt
fordit kdnyvtarak, iskolak épité-
sére, s nem fejlédik kell6 mér-
tékben a vérosi infrastruktara
sem. A varos ugyanis a fejlesz-
téseket szeretné a kaszinok tu-
lajdonosaival, mikddtet6ivel fi-
nansziroztatni. Ezt a véleményt
osztja a lakossag nagyobbik fele
is, amely nemrégiben leszavaz-
ta, hogy varosi pénzekbdl tobb

renddrt alkalmazzanak és Gjabb
parkokat épitsenek.

Az elmult honapokban né-
hany sotét felh6 is megjelent a
versenytarsak képében Las Ve-
gas mindig kék egén. Arrol van
sz0, hogy Kalifornia allam né-
hany indianrezervatumnak ka-
szindnyitasi engedélyt készil
adni. (Ismeretes, hogy az USA-
ban, az indian kozosség kivalt-
sagokat élvez a szerencsejaték-
iparban, mintegy karpotlasként
az indianokat ért sérelmek
miatt.) Az els6é indiankasziné
varhatéan néhany honapon belil
megnyilik Palm Springsben,
amely két oraval kozelebbre
esik Los Angeleshez, mint Las
Vegas. (A statisztikak tanlsaga

szerint a Las Vegasba latogatok
egyharmada Kaliforniabdl, els6-
sorban Los Angeleshél érkezik.)
A Las Vegas-i ,kaszinégu-
ruk” nem orillnek a konkuren-
cianak, véleményik szerint a
kaszinoburjanzas el6bb-utébb
kivaltja az amerikaiak ellen-
szenvét a szerencsejatékok irant.
Ebb6l az esetleges kaszinoelle-
nes hangulatbdl azonban varha-
téan Las Vegas fog profitalni,
mert a nevadai ,,szentélyt” nem
fogjak bezarni. Az Egyesiilt Al-
lamokhoz ugyanis a Las Vegas-i
jatéktermek ma mar ugy ,,hozza-
néttek”, mint Los Angeleshez és
Orland6hoz a Disney-varosok.

Gonda Gyorgy



Ukdvloi
SZEF ES LETEI «ANKS2AMIA . Koziizemi szolgaltaté- . i
vallalat szdmléinak kiegyen-«*
litése ¢ aszamlan levd
szabad pénzeszkozok tobbféle
id6tartamra és konstrukciéban

lekdtheték

Mi az, amivel marciustdl tébbet nydjt

onnek az (j szolgaltatas ?

 a lekotott betétek kamatait atlag 2-2.5%-kal
megemeltik « a lekdtési id6k és feltételek korlatlan
ideig prolongalhatok « A LATRA SZOLO
LAKOSSAGI BANKSZAMLA KAMATA 7%-ROL

10%-RA NOTT!
A Budapest Bank lakossagi bankszamla
megoldja gondjait.

KLAPP

Il

HIRDETMENY

360 napos lejaratu diszkont kincstarjegyek
I11. sorozatanak kibocsatasarol

A magyar allam az 1993. évi CXI. térvény alapjan 1994, jlnius
2-an 360 napos lejaratd diszkont kincstarjegyet bocsat ki, melyet
aukcio keretében a Magyar Nemzeti Bank értékesit 1994, majus
27-én.

Az 1994. majus 27-i aukciora felajanlott 6ssznévérték

15 millidrd Ft.

A kincstarjegyek alapcimlete: 100 000 Ft.

Legkisebb elfogadhat6 &r a névérték 80,17% -a, mely 25,01 % -0s
éves hozamnak felel meg.

A kincstarjegy lejarata: 1995. majus 29.
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,CD-robbanas” a hanghordozok piacan

A hanghordozdgyartok nem-
zetkdzi szovetségének 0sszesi-
tése szerint az elmult esztend6-
ben a vilagon 1,39 milliard da-
rab CD-lemezt adtak el, 19,4
szézalékkal tobbet mint 1992-
ben. Ez a nagy mérték( emelke-
dés valészinlivé teszi, hogy a
CD-k rovid id6én belul atveszik
a hanghordozok iparaban a ve-
zet6 szerepet a misoros hang-
kazettaktol.

1993-ban 1,44 milliard darab
misoros hangkazetta talalt ve-
vére. Ez a mennyiség 2 szaza-
lékkal kevesebb, mint az 1992-
ben eladott kazettak szdma. No-
ha misoros kazettakbol tavaly

még mindig tébb fogyott, mint
CD-lemezekbél, Uj jelenség,
hogy el6sz6r mérsékl6dott a ka-
zettaeladas. A szdvetség 0ssze-
sitése szerint a vilag jelentésebb
hanghordozépiacain tavaly tobb
CD-lemezt értékesitettek mint
misoros kazettat. A jelent6s
piacok kozill csak Mexiké volt
kivétel ezen iranyzat alol.

A hanghordozok vilagpiaca
tavaly 5,9 szazalékkal bévilt. A
CD-robbanés egyuttal azt is je-
lenti, hogy a lézerkorongok el-
adasanak ,,csomépontja” a ko-
zépkategoria volt az arakat ille-
téen.

Erdekesség, hogy a hagyo-

manyos, Ugynevezett feketele-
mezek forgalma tovabb zuhant.
1993-ban 30 szé&zalékkal keve-
sebbet adtak el bel6lik, mint
egy évvel korabban. A vilagpia-
con dsszesen 80 milli6 darab fe-
kete korong talalt vevére. A
hanghordozdgyartdk szdvetsége
szerint a hagyomanyos lemezek
gyakorlatilag eltlintek az ipari
orszagok zenepiacardl. Osszes-
ségében tavaly 30,5 milliard
dollarért vasaroltak a vilagon
CD-lemezeket, m(isoros hang-
kazettakat és hagyomanyos
hanglemezeket.

*G.Gy.
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Eurdpaba tart a GE pénzigyi ,keze”

Az amerikai multinacionéa-
lis termel6vallalatok tébbsége
sajat pénzintézettel rendelke-
zik, amelyek betéteket nem
gyljtenek, hanem els6sorban
az anyacég termékeinek va-
sarléit finanszirozzak. E pénz-
Ugyi ,,kezek” kozil a legsike-
resebb és a legdinamikusab-
ban fejl6d6 a General Electric
ledanyvallalata, a GE Capital.

Az Egyesiilt Allamok pénz-
ligyi szektoraban a GE Capital
az egyik legnyereségesebb val-
lalat. Mig a nagyvallalatok tébb-
ségének pénziigyi szolgaltataso-
kat nyujté vallalatai az elmualt
évtizedben komoly vesztesége-
ket voltak kénytelenek elszen-
vedni, a General Electric leany-
cége csak az elmult négy eszten-
dében megkétszerezte vagyonat,
amely a malt év végén 118 mil-
liard dollar volt.

A kedvez6 anyagi helyzet
nyoman a GE Capital egyre
tobb vallalatot, vallalkozast va-
sérol fel, az elmadlt harom év

mindegyikében tobb mint két-
milliard dollart forditott bekebe-
lezésre. Ujabban jelent6s meny-
nyiség( ingatlant vasarol megle-
hetésen alacsony aron, kihasz-
nalva, hogy a bankok és a bizto-
sitok igyekeznek kivonulni az
ingatlanbizniszb6l, ahol mar
jocskan megégették magukat.

1993-ban a GE Capital felva-
sarlasi tevékenységében tdébb
biztositot és nyugdijpénztarat is
sikerrel ,,célzott meg”. Ezek
mellett tulajdonaba keriilt egy
hétmilliard dollar vagyonnal
rendelkez6 beruhazasi alap is.
Uzleti nyeresége tavaly 2,6 mil-
liard dollar volt, amib6l 1,7 mil-
liardot képviselt a finanszirozas-
bol, 770 milliét pedig a kilénle-
ges biztositasi miveletekbdl
szarmazé profit.

A gyors utemben terjeszkedd
pénziigyi  szolgaltatdvallalat
nemrégiben 2,2 milliard dollaros
felvasarlasi ajanlatot tett a chi-
cago6i Kemper pénziigyi szolgal-
tatasi vallalatcsoportnak. Ez

utébbi valoszindleg révidesen a
GE Capital tulajdonaba kertiil, s
ezzel a GE pénzigyi cége az
USA egyik legnagyobb alapke-
zeléje lesz.

A GE Capital egyre aktivabb
felvasarlasi tevékenységet foly-
tat Europaban is. Tobbek kozott
megvasarolta egy angol kiske-
reskedelmi halozat hitelkartya-
lizletagat, az Avis Europe auté-
kdlcsonzé szervizrészlegét. Tu-
lajdonaba keriilt egyebek kozott
egy osztrak, fogyasztasi cikkek
vasarlasat finanszirozé cég, egy
monac6i hajozasi tarsasag. Thai-
foldon nemrégiben megvasarolt
egy autdéeladasokat finanszirozé
céget, Kanadaban pedig egy
kozlekedési véllalatot.

Az USA-n kivili terjeszke-
désben a GE Capitalt mindenek-
el6tt az ,,0lcs6” készpénz segiti,
amelyhez a pénzigyi cég kivalo
hitelmind@sitése révén jut. AAA
jell besorolasat annak is kdszon-
heti, hogy garant6rként a vilag
egyik legnagyobb cége, a Gene-

ral Electric all mogotte. (A GE
Capitaltol szarmazott egyébként
1993-ban az anyacég nyereségé-
nek 40 szazaléka.) Akarcsak az
anyacég, a GE Capital is megki-
I6nboztetett figyelmet fordit a
koltségek lefaragasara, a miiko-
dési koltségek csokkentésére, va-
lamint a menedzserinformécios
rendszer tokéletesitésére. Szakér-
t6k szerint ez utébbi a GE Capi-
talnal joval fejlettebb, mint az
amerikai kereskedelmi bankok
tobbségénél. Mind az amerikai,
mind pedig az eurdpai Uzleti és
pénzvilag képvisel6i szinte bizto-
sak abban, hogy a kovetkez6
években a GE Capital sokiranyu
pénziigyi tevékenysége szamot-
tev6en élénkiilni fog Eurépaban.
S ez al6l nem kivétel kontinen-
suink keleti része sem, ahol — hi-
rek czerint — az amerikai pénz-
ligyi sztar cég tobb finanszirozasi
és felvasarlasi témaban folytat
el6rehaladott targyalasokat.

Gonda Gydrgy

gk.u .



T AAA MAGYAR HIRLAP

Fiatalok, figyelem!

Modem gyorsétkezési lizleteinkbe
(Keleti pu.. Nyugati pu,, Kébanya-Kispest)
keresiink fiatal felszolgalokat.

Vonzo, kellemes kdrnyezet varja dnoket!
Mutat6s formaruha!

Jelentkezni lehet telefonon vagy személyesen
a Keleti pu.-i Resti étterem vezetdjénél.

Resti Rt.. Keleti pu.. telefon: 142-9974

HOLNAP KIDERUL...

..ki nyeri a spanyolorszagi nyaralast - a JUNE Kift.
legutdbbi akcitjanak fédljat. Ha vasarolt a JUNE Kit.
altal forgalmazott Bosch-Slemens fiit6késziilékekbdl,
és bekildte a nyereményszelvényt, most lzgulhat.
Sorsolas: 1994 majus 7. 12. o6ra  Aquatherm
Kiallitas, BNV A pavilon 204/E stand.

H hMmE

FEINZP

PHARMAVIT

A PHARMAVIT Gyogyszer és
Elelmiszer Ipari Rt
orvos-latogatokat keres
gyogyszerismertet6i munkara

Budapest és Pest megye teriletén,
valamint Somogy, Tolna, Vas
és Zala megyékben.

Feltétel orvosi vagy gyogyszerészi
diploma, max. 35 év,
gyégyszerhatastani érdekl&dés,
magabiztos és targyalokepes
fellépés.

Jelentkezni lehet irésban.
Onéletrajzukat az alabbi cimre varjuk:
2112 Veresegyhaz, Lévai u. 5.
Erdeklddni lehet a 06-27-386-890-es
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Szamitogéppel az olcso azsiai munkaerod ellen

Viragzik a Benetton-biznisz

A McDonald’s utadn vald-
szinlileg az olasz divatipari
oriascég, a Benetton rendelke-
zik a vilagon a legtébb arusi-
tohellyel. Luciano Benetton
cége — amelyben a ,,mester”
70 szazalékos tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik — 110
orszag tobb mint hétezer Gzle-
tében kinalja a szines és ming-
ségi termékeket. A recesszid
ellenére a Benetton meglehe-
tésen jo eredménnyel zarta a
tavalyi esztend6t. Adozas uta-
ni nyeresége 12,6 szazalékkal
haladta meg az el6z6 évit, s el-
érte a 208 miliard lirat (132
millié dollar).

A cég forgalma tavaly 2750
milliard lira volt, 9,5 szazalék-
kal magasabb mint egy évvel
korabban. A vilagmarkanak,
»globalis” divatcikknek szamito
Benetton termékekre a forga-
lom mindéssze 4 szazalékat for-
ditottak marketingkdltségként.
Az olasz divatcég nagy Utem(
fejlédése és terjeszkedése toh-
bek kozott a szinte egyedilallo
szervezeti felépitésnek kdszon-
hetd. A vallalat magat inkabb
»fuhaipari szolgaltat6” cégnek
tekinti, mintsem kiskeresked6-

nek vagy gyarténak. Vasarloi a
Benetton lzletek, amelyek ma-
sok tulajdondban vannak. A
bolthal6zatot 83 menedzser fog-
ja 0ssze a Treviséhoz kozeli
kdzpontbhdl. Ezek a szakembe-
rek kisérik figyelemmel a vasar-
16k igényének alakulasat szerte
a vilagon.

A Benetton meglehet6sen
kevés terméket gyart, elsésor-
ban tervezéssel, szabas- és ko-
tésmintak készitésével, a kész-
aruk csomagolasaval foglalko-
zik. Megkuldnboztetett figyel-
met fordit a gyartok koltségei-
nek alakulasara, valamint a szi-
gori min6ségi kdvetelmények
betartdsara. Szakért6k szerint a
sok ,kiils6s” foglalkoztatasanak
kdszonheti a cég legendas ru-
galmassagat, valamint mikodé-
sének alacsony kockazatat.

A cég pénzigyi helyzete
erds, amely a jé gazdalkodas
mellett a lira leértékel6désének
is kdszonhetd. Adossagai gyor-
san fogynak, s a tervek szerint
az idei esztend6 végén a Benet-
ton minden korabbi tartozasat
kiegyenliti.

A piaci részarany novelése
érdekében az olasz divatipari

orias gyakran él az arcsokkentés
»fegyverével”. Tavaly példaul
az armérséklések Eurdpaban el-
érték a 40 szazalékot, s ezzel
kontinensiink t6bb orszagaban a
cég 25 szazalékkal novelte el-
adasait. Az 0j marketingstraté-
gia a 15—25 éves korosztalyt
célozza meg a szinek kavalkad-
javal, mikdzben a Benetton min-
dent elkdvet mas korosztalybeli
vasarloinak megtartasaért.

Luciano Benetton szerint cé-
ge szamara a legnagyobb kocka-
zatot a kreativitas esetleges el-
vesztése jelentheti. Nem vélet-
len, hogy a vallalat 200 fiatal di-
vattervez6t alkalmaz, és nemzet-
kozi divattervez6-iskolat alapit.
Az els6 szamu tulajdonos sze-
rint a vallalat jovdje els6sorban
a diverzifikalason és a koltségek
lefaragasan all vagy bukik.

A tovabbi terjeszkedés jegyé-
ben a Benetton vegyesvallalati
forméban hamarosan 300 Uzletet
nyit Kinaban, s terjeszkedik
Egyiptomban, Indiaban és Dél-
Amerikaban is. A tervek szerint
a Benetton bviti termékskala-
jat, amely jelenleg 5 ezer kilon-
féle arucikkbél all. Uj termék-
ként jelennek meg a Benetton

cipék, amelyek a tervek szerint
1997-ben 7 szazalékot képvisel-
nek majd a vallalat forgalma-
ban. Tovabb névekszik a magas
arfekvési  farmernadragok és
dzsekik kinalata és forgalma. A
kovetkez6 évekre sz6l6 marke-
tingstratégia a termékkinalat bé-
vitése érdekében az iparag tobb
véllalatanak felvasarlasat is el6-
iranyozza. A cég nem Kkivanja
termelését kihelyezni Azsiaba,
ahogy ezt versenytarsai teszik.
Termékeinek 80 szazalékat to-
vabbra is Europaban allitjak
majd elé. Az alacsony azsiai ter-
melési koltségekkel az olasz
vallalat korszer(i, szamitogépe-
sitett ipari termeléssel kivanja
felvenni a versenyt.

Ugy tartjak, hogy a divat-
szakma a nagy sikerek és a
nagy bukasok szintere. E két
»m(fajbol” a Benetton cég els6-
sorban az els6t ismerte meg.
Szakérték szerint a vilag egyik
legdinamikusabban fejl6dé és
legligyesebben vezetett cégének
jo esélye van arra, hogy még
hosszl ideig a szakma élvonala-
ban maradjon.

Gonda Gyoérgy



LUSZ PIAC

Palyazati

A Metripond Mérleggyar nyilvanos palyazatot hirdet a
véllalat allami tulajdonban I1év6 kdvetkez6 eszkdzeinek
megvasarlasara:

METRIFERR Kft. 63 360 E Ft névérték(, 99,84% tulajdoni
hanyadot megtestesitd Uzletrésze egységes uzletrészként,
amelynek iranyara 15 000 000 Ft (a tarsasag sajat t6kéje
1993. december 31-én 33 051 E Ft).

METR1MED Kft. 5600 E Ft névértéki, 30,60% tulajdoni ha-
nyadot megtestesitd (zletrésze egységes uzletrészként,
amelynek iranyara 9 300 000 Ft (a tdrsasag sajat t6kéje
1993. december 31-én 32 651 E Ft).

Largus Kft. 10 400 E Ft névértékd, 26,40% tulajdoni hanya-
dot megtestesité lzletrésze egységes Uzletrészként, amely-
nek iranyara 8 300 000 Ft (atarsasag sajat tékéje 1993. de-
cember 31-én 30 643 E Ft).

A vallalat miskolci telephelye egyben, amely a 6479/1.
hrsz.-0 telket, a telken talalhat6 felépitményeket és a felépit-
ményekbe elvalaszthatatlanul beépitett estkdzdket és beren-
dezéseket, valamint a telephelyen talalhaté egyéb eszk6zo-
ket és készleteket foglalja magaba. Iranyara: 2 800 000 Ft.
A BNV teriiletén allé6 vasarvarosi pavilon, amelynek irany-
ara 2 500 000 Ft.

A vallalat kdzponti telephelye egyben vagy az informacids
memorandumban bemutatott részletekben, amely a 12 929.
hrsz.-0 és a 12 925. hrsz.-0 telkeket, illetve azoknak az in-
formaciés memorandumban megjelolt részleteit, a telken, il-
letve telekrészleteken talalhato felépitményeket és a felépit-
ményekbe elvalaszthatatlanul beépitett eszkdzoket és

Kar lenne, Ha kihagyna!

1994. méjus 6., péntek

felhivas

berendezéseket foglalja magaba. A teljes telephely irdnyara
180 000 000 Ft. A kdzponti telephelyen talalhato egyéb esz-
kézok és készletek nem képezik jelen palyazat targyat. A
kiiré az ajanlattevék tudomasara hozza, hogy jelenleg a te-
lephelyen 1évd teriiletek, illetve éplletek részben bérleti jo-
gokkal terheltek.

Az ajanlati arak afat nem tartalmaznak.
A palyazat benyujtasanak hatarideje:
1994. jlunius 20., 12—14 o6raig.
A palyazat benyuljtasanak helye:
Metripond Mérleggyar, 6800 HodmezG6vasarhely,
Bajcsy-Zsilinszky utca 70., igazgatdi titkarsag.
A vételi szandék bizonyitasara a palyazati irdnyar 5%-at az
ajanlattevének a palyazat benyujtasanak hataridejéig letét-
be kell helyeznie a tenderfiizetben megjeldlt szamlara.
A palyazénak 90 napos ajanlati kotottséget kell vallalnia.

AKiiré és az AVU fenntartja maganak a jogot, hogy a palya-
zatot eredménytelennek nyilvanitsa.

Avallalattal megkdtend6 adasvételi szerz6dés hatalyba lépé-
sének feltétele a szerz6dés AVU altali jovahagyéasa.

A palyazaton térténd részvétel feltétele a részletes tenderfi-
zet megvasarlasa (amelynek ara 5000 Ft + afa) és ezzel egy-
idejlleg a titkossagi nyilatkozat alairasa.

Atender meghirdetésével egyidejlileg az eszkdzdk fébb adatairol
és jellemz@irdl informacié szerezhet6 be a beadas helyszinén
F. Szab6 Janos végelszamolénal [telefon: (62) 346-222],

Vialsagos helyzetbe kerdlt



Multik Kinaban "f

Mikozben Kina mind tébb
kedvezménnyel csalogatja a
kalfoldi tékét, gondosan tgyel
arra, hogy atmeneti védelmet
biztositson egyes hazai ipar-
agaknak. Nincsen azonban sz6
durva protekcionizmusrol, hi-
szen a Kinai Népkdztarsasag
még idén szeretne Ujra csatla-
kozni a GATT-hoz.

A piacvédelmi intézkedések
egyrészrél a kinai vallalatoknak,
masrészrdl azoknak a multinacio-
nalis cégeknek kedveznek, ame-
lyek mar a nyolcvanas években
»megtelepedtek” az orszagban.
Az elmult évtizedben az elsd
multifecskék vegyesvallalati for-
maban jelentek meg a kinai pia-
con, s minden jel arra mutat,
hogy az intézkedésekkel kozve-
tett mdédon 6ket is ,jutalmazni”
kivanja a kinai kormany. Peking-
ben bejelentették, hogy aprilis ko-
zepétdl harom évig mar nem ad-
nak ki engedélyt 0j autogyarto
vegyesvallalatok alapitasara. S a
h&drom esztendd eltelte utan is
csak azok a kilfoldi autégyarak
létesithetnek () Osszeszereld lize-
met, amelyek vallaljak, hogy —
ugyancsak harom év alatt — a
személykocsik ,kinai tartalma”
legkevesebb 60 szazalék lesz.

A tilalom nyoman nagyszer(i
lehetéség nyilik a Kinaban terme-

16 kulféldi autégyaraknak piaci
poziciéjuk meger6sitésére. A leg-
kedvez6bb helyzetben a Volks-
wagen van, amely 1985 dta szerel
0Ossze, illetve gyart Santana kocsi-
kat Sanghajban. Tavaly 100 ezer
kocsit gyartottak, s a tervek sze-
rint idén megkétszerezik a terme-
lést. Erdemes megjegyezni, hogy
a Santanak ,,helyi tartalma” mar
meghaladja a 80 szazalékot.

A kinai személyauto-gyartas
egyharmadat jelent6 VW mellett
a Peugeot, a Chrysler, a Suzuki, a
Fuji Heavy Industry és mas japan
cégek is gyartanak kisebb széria-
ban személykocsikat Kinaban. A
pekingi tilalom nem vonatkozik
autdbuszok, teherautok, valamint
gépkocsi-alkatrészek és részegy-
ségek gyartasara, igy a késve ér-
kez6knek egyel6re meg kell elé-
gedniuk ezek el6allitdsaval. A
General Motors, a Ford, a Re-
nault, a Nissan és a Daewoo ter-
vezett (j vegyesvallalatai a kovet-
kez6 években kénytelenek lesz-
nek alkatrészek gyartasaval fog-
lalkozni. A GM és a Nissan
ugyan mar gyart Kinaban Kiste-
herautokat, de a tobbi kulfoldi
autogyarhoz hasonléan 6k is sze-
retnének minél nagyobb rész-
aranyra szert tenni a rohamosan
b6vild kinai autdpiacon. Hirek
szerint a pekingi kormany szeret-

né csokkenteni a tavkozlési be-
rendezések szallitdinak szamat.
Egy esetleges korlatozas soran
megint az elsék a ,,nyerék”, neve-
zetesen azok a cégek, amelyek a
telefonkdzpontokat helyben
gyartjdk mar tobb esztendeje.
Ezek kozé tartozik a francia Al-
catel, valamint a mobiltelefonok
piacan meghatarozé szerepet be-
t6lt6 Ericsson és Motorola.

A kilfoldi cégek porazanak
révidebbre fogasa nem riasztja el
a kilfoldi befektetGket. Szeretne
minél tobb cég minél el6bb sajat
termeléssel, beruhdzassal megje-
lenni a kinai piacon, hogy azutan
mar ,,belfoldi” vallalatnak sza-
mitson. A tajvani President En-
terprises példaul révid id6 alatt
tiz élelmiszergyarat létesitett Ki-
naban, s néhany éven beliil kinai
forgalma meghaladja majd a taj-
vanit. A déli tartomanyokban az
amerikai Avon kozmetikai cikke-
ket gyartd vallalat vezetészerepre
tett szert viszonylag rovid id6
alatt a versenytarsakkal szemben.
Az 1987-ben alapitott sanghaji
Xerox mar a kinai asztali masolo-
gépek piacanak tobb mint 45 sza-
zalékat mondhatja a magaénak.

Egy angol tanacsadé cég fel-
mérése szerint a tilalmi veszélyek
ellenére a kulféldi multik fokozni
kivanjak beruhazasi tevékenysé-

guket Kinaban, ahol az atlagnye-
reség eléri az évi 10 szazalékot!
A felmérésben részt vevo kulfoldi
cégek ugy latjak, hogy jelenlegi,
atlagosan 50 millio dollaros kinai
beruhédzasaikat a kdvetkez6 ha-
rom esztendében még legkeve-
sebb 150 milliéval toldjak majd
meg. S6t azok a vallalatok, ame-
lyek még nem jelentek meg be-
fektet6ként a kinai piacon, a ter-
vezett 10 millio dollaros induld-
inveszticiojukat legkevesebb 50
milliéra kivanjak felemelni. A
hatalmas kinai piacon még sza-
mos iparag — televizids képcso-
vek, erémdivi berendezések stb.
gyartadsa — ,,nyitott”, tehat a m(-
kodétéke-export6rok béséggel ta-
lalnak pénziknek érvényesiilési
lehet6séget. A jelek szerint a Ki-
naban tevékenyked6 multik a
hossz( tavl piaci eredmények re-
ményében akar még atmeneti
veszteségeket is hajlanddk el-
szenvedni, hiszen termelési és ér-
tékesitési tevékenységiikkel a ko-
vetkez6 évtizedekben szeretnék
behalézni egész Kinat. E cél ér-
dekében nemcsak a rossz utakat
és a fejletlen infrastruktarat, ha-
nem az atmeneti, a honi ipar vé-
delmét szolgalo korlatozasokat is
hajlandok elviselni.

Gonda Gyorgy



és a KRP-vel.

Keresse az Ujsagarusoknal!
Ara: 48 Ft

KVANTUM
BANK

PALYAZATI FELHIVAS

A KVANTUM BANK Rt., mint a 22. sz. ALLAMI EPITOIPARI VALLALAT Fa. (1056 Budapest, Iranyi u. 17.)
felszamoldja, nyilvanos egyfordulés palyazatot hirdet az Fa. gazdalkodé ingatlan vagyonanak megvasarlasara.

A megvasarlasra felajanlott ingatlanok és értékesitési iranyaraik: .
Meghirdetett eladasi ara

Ingatlan megnevezése (AFAnélkal, Ft-ban)
Budapest, XV., Cservenka Miklés ut (Gjabban Késmark utca) 86. sz.

alatti kozponti telephelye 320.000.000,-
Balatonkenese, Parti sétany 9. sz. alatti udulé 45.000.000,-
Balatonfiired, Jokai tarsastidulé 2/8 jell épulet

(Balatonfiired, Kosztolanyi sétany 1.) 14.000.000,-
Balatonalmadi tdulé telkek (Balatonalméadi, Kécsag u.) 8.000.000,-
Taksony Gdulé telek (Hrsz.: 2708) 1.000.000,-

Fadd-Dombori Dunasor 2. 4dulé 10.000.000,-



Feleled

a szallodapiac?

Kevés iparagat sujtott olyan
er6vel a vilaggazdasagi re-
cesszid, mint a hotelszakmat. Az
Egyesiilt Allamokban a hotelek
mintegy fele kerilt kényszerbdl
bankok és biztositotarsasagok
tulajdondba, a szallodak a
felnalmozodott  bankhiteleket
ugyanis sok esetben csak tulaj-
donrész-atadassal képesek ,,kifi-
zetni”. Eurodpa legtdbb orszaga-
ban a szobadk kihasznaltsaga
szintén ,,toérténelmi” mélypontot
mutatott. Az elmult hénapokban
azonban mind t6bb a biztatd jel
avilag szallodaiparaban.

Londonban az amerikai turis-
tak kezdenek visszatérni, s en-
nek eredményeként a szallodak
kihasznaltsaga 69-rél 75 szaza-
lékra emelkedett. Az el6zetes
adatok szerint az Egyesiilt Alla-
mokban a hotelipar egy évtized
Ota 1993-ban zarta el6szor (cse-
kély) nyereséggel az évet. Az
iparag recesszi6jaban persze az
is kdzrejatszott, hogy mig a szal-
lodaszobéak irénti kereslet évi 3-4
szazalékkal bévilt, a kinalati ol-
dalon ennél joval nagyobb volt a
novekedés. Tavaly azonban a
szallodai szobdk szdma az USA-
ban minddssze 1 szazalékkal no-
vekedett, igy a kihasznaltsagi

mutatd 64 szézalékra emelke-
dett. Németorszagban a szallo-
dak kihasznaltsaga 1992-ben 67
szazalék volt, ez az arany 1993-
ban 61 szazalékra csokkent. Ha-
sonld iranyzat érvényesilt Nyu-
gat-Eurdpa legtobb orszagaban
is. A piac élénkilésére azonban
mind toébb jel utal. Az ITT tulaj-
donaban 1évé Sheraton példaul
530 milli6 dollarért meg kivanja
vasarolni a 35 luxusszalldval
rendelkezd Ciga haldzatot.

Azsia tébb orszagaban a szal-
lodak nem érezték meg a vilag-
méretl recessziot. Elsésorban a
kozépkategodriaju hotelek tzlet-
menete volt j6 az elmult évek-
ben. Szakért6k szerint ez annak
koszonhetd, hogy jelent6sen no-
vekszik a térségen beluli turiz-
mus, valamint az azsiai orsza-
gok kozotti Gzleti kapcsolat. Mi-
kozben Bangkokban a szallodak
kihasznaltsaga 60 szazalékra
csokkent, Szingapurban pedig
tal sok a luxushotel, Hongkong-
ban viragzik az iparag. 1993-
ban a hongkongi hotelek kihasz-
naltsaga 87 szazalék volt, s az
el6érejelzések szerint 1995-ben
103 sz&zalék lesz.

G. Gy.

WS.
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személyi és egyéb eréforrasait,

korabbi és jelenlegi tevékenységét (referencidit).
A vallalkozé pénzigyi helyzetére vonatkoz6 adatokat a
kiiré és a birdlobizottsag uzleti titokként kezeli.

6. A vallalkozék az eléminésitd felhivast 1994. majus
16-t61 munkanapokon 8— 15 6ra kozott vehetik at a
MaHill Kft. (1089 Budapest, Kényves Kalman krt. 76.
l.em. 118— 121. szoba) irodajaban. A palyazati dij
5000 Ft + 25% 4&fa, a befizetést igazolé csekk vagy
atutaldsi bizonylat bemutatdsa feltétele az el6ming-
sit6 felhivas atadasanak. A befizetést a MKB Rt
203-16-273 bankszamlajara kell teljesiteni. A befize-
tett 6sszeg nem igényelhetd vissza.

7. Az el6min6sité felhivasban részletezett adatlapot zart
boritékban, 2 példanyban ,Grassalkovich kastély
homlokzatok helyreallitasa” cimmel kell benyljtani a
MaHill mérnékiroddban (1089 Budapest, Konyves
Kalman krt. 76. I.em. 118— 121. szoba).

A benyUjtas hatarideje: 1994. janius 13-an 13 éra.

A kiiré a biralébizottsag déntésérél 1994. junius 25-ig ta-
jékoztatja a mindgsitésben részt vevd vallalkozékat. MBS

Az Allami Vagyonkeze

nalvazatm



GAZDASAG

A tarsadalombiztositasi reform takarékossagra kényszeriti a gyartokat

Kutatasi gondok a gyogyszeriparban

Az ipari orszagokban foly6
tarsadalombiztositasi és egész-
ségugyi reform egyik célja a
gyogyszerekre forditott kiada-
sok csOokkentése, illetve a
gyogyszerarak stabilizalasa és
meérséklése. Ebben a helyzet-
ben a gydgyszergyarak kény-
telenek csokkenteni a kutatés-
ra és fejlesztésre forditandé
kiadasaikat.

A nyolcvanas években az
ipari orszagok gyoégyszertarai
évi 16-20 szazalékkal novelték
K+F kiadasaikat. A statisztikédk
tanusaga szerint tavaly a vilag
38 vezetd gyogyszeripari cége
az el6z6 esztend6hdz képest 9,6
sz&zalékkal novelte a K+F Kki-
adasait. Az iparag elemzgi sze-
rint a kutatasi és fejlesztési Ki-
adasok novekedési (temének
visszafogdasa szinte térvénysze-
rd, hiszen az egyes kormanyok
egyre er6teljesebben ellendrzik
az arak és a gyogyszerfogyasz-
tas alakulasat. 1992-ben Nyu-
gat-Eurépa hét legnagyobb
gyogyszerfogyasztd orszagaban

a medicinak forgalma 8 szaza-
lékkal béviilt, tavaly a ndveke-
dés viszont nem haladta meg az
1 szazalékot. A gydgyszerforga-
lom mind kedvez6tlenebb ala-
kulasat korabban a gyartok a
miikddési és a marketingkiada-
sok mérséklésével igyekezték
ellensulyozni, az iparag szamara
a jovét jelentd K+F koltségveté-
seket érintetlendl hagytak. 1993-
ban azonban mar a gyégyszer-
gyarak egy része kénytelen volt
szamot tév6én megnyirbalni
K+F  koltségvetését, illetve
visszafogni a kiadasok noveke-
désének temét. A vilag 38 leg-
nagyobb gyogyszeripari vallala-
tdbdl 1993-ban 6t abszolut ér-
tékben is csokkentette a kutatas-
ra és fejlesztésre forditott dssze-
geket. Az amerikai Monsanto, a
Marion Merrel Dow, a Parke
Davis, a svajci Ares Serono, va-
lamint a japan Shionogi volt
kénytelen a ,,hideg kés” eszko-
zével élni.

A fejlett allamokban 1981 és
1993 kozott a gyodgyszeripari cé-

gek 5,4-r61 26,5 milliard dollar-
ra novelték K+F kiadasaikat. Is-
meretes, hogy egy-egy (j
gyogyszer kifejlesztése és piaci
bevezetése 5-10 évet veszigény-
be, a gydgyszergyarak kénysze-
ri K+F koltségcsokkentése tehat
csak néhany év mulva érezteti
majd kedvezétlen hatasait mind
a piacon, mind pedig a gyartok
bevételeinek alakulasaban.

Az elsd felmérések szerint az
eurdpai gyogyszergyartok ked-
vez6bb helyzetben vannak ame-
rikai versenytarsaiknal. A 10
legnagyobb euro6pai gyogyszer-
ipari cég tavaly 7,1 milliard dol-
lart forditott kutatasra és fejlesz-
tésre, 15,4 szazalékkal tobbet,
int egy évvel korabban. Eves be-
vételiknek 16,9 szazalékat ,,for-
gattdk vissza” a K+F-tevékeny-
ségbe. Néhany eur6pai gyogy-
szergyar — tobbek kozétt a brit
Glaxo, a Wellcome ¢és a
SmithKline Beecham — K+F-
kiadasainak béviilése tavaly
messze meghaladta az eurdpai
atlagot.

Ezzel szemben a tiz vezet6
amerikai gyogyszergyartd 1993-
ban csak 8,8 szazalékkal novelte
kutatasi és fejlesztési kiadasait,
amelyek 0sszege mintegy 8,5
milliard dollar volt. Eves forgal-
muk 11,2 szazalékéat forditottak
K+F-re. Az 6t vezetd§ japan
gyogyszergyarté pedig mind-
dssze 6,6 szazalékkal tudta bévi-
teni K+F-kiadasait. A szigetor-
szag gyartoi az éves forgalom
11.4 szazalékat, vagyis 1,9 mil-
liard dollart forditottak erre a
célra. Az amerikai gyégyszeripa-
ri vallalatok szakmai szOvetségé-
nek elérejelzése szerint a gyar-
tok idén tovabb csokkentik K+F-
kiadasaik novekedési ltemét. A
novekedés idén varhatéan csak
9.4 szazalékos lesz, 1977 o6ta
el6szor egy szamjegyd. Jol jelzi
a visszaesést, hogy 1980 és 1992
kozott az amerikai gyogyszer-
gyarak évi atlaghan 16 szazalék-
kal tudtdk béviteni kutatasi és
fejlesztési kiadasaikat.e

« G. Gy.



Zirzavar az arfolyam-korrekcios keret Ujrai

GAZDASAG

tok az u) kormanytol 10-15 szazal

tja meg, igy az MNB az arfo-
amszint megvaltoztatasara vo-
Itkozé plusz-minusz 5 szazaié-
in hataskorét ettdl az arfolyam-
;inttél szamitottan gyakorolja. A
izlemény ez utdbbi kitételét vi-
tja Szab6 Ivan pénzigyminisz-
r (Id. keretes cikkiinket), am
arshegyi Frigyes, ajegybank al-
moké szerint a fennall6 szabé-
‘'ok értelmében a valutakosar
sszetételének megvaltoztatasa-
u az MNB-t megilleti az 5 sza-
ilékos arfolyam-korrekcios ke-
it Ujraindulitasa. Prager Laszlo,
valutakosar-osszetétel megval-
»Ztatdsara javaslatot tett NGKM
~osztalyvezet6je kifejtette: azzal,
ogy az eddigi 50-50 szazalékos
ollar—marka helyett a valutako-
arba 70 szazalékban az ECU és
0 szazalékban a dollar kertilt,
nnak dsszetétele kozelebb kertlt
magyar kulkereskedelem devi-
aszerkezetéhez. Ugyanis mig a
tagyar export 33 szazaléka bo-
yolédik német markaban, addig
valutakosarban eddlg 50 szaza-

— ab*

maést kovetd MNB-hataskord de-
valvaciot kovette, demonstralva
az arfolyam-karbantartas folya-
matat. A folyamatos, kismértékd
leértékelés szamos orszagban
gyakorlatta valt, igy példaul Len-
gyelorszagban, ahol — ugyan
magasabb inflacié mellett — ha-
vonta 1-1,6 szazalékkal devalval-
jak a zlotyt, s emellett egy-egy
nagyobb leértékelést is bejelente-
nek, amikor a sziikség Ugy hozza.
Réadasul a valutakosar-osszeté-
telrél kiadott MNB-kdzlemény-
ben az all, hogy a kormany az
Osszetétel megvaltoztatasa kap-
csan lehet6vé tette az MNB sza-
mara, hogy sajat hataskdrben to-
vabbra is leértékeljen. Ez — mint
mindig — 5 szazalékot jelent.
Habaér vitatott, hogy a valutakosar
Osszetételének megvaltoztatasa-
bdl automatikusan kovetkezik-e
az Ujabb plusz-minusz 5 szazalé-
kos arfolyam-karbantartas indita-
sa az MNB szamara, most kuilo-
ndsen fontos lenne a jegybank
mozgasterének biztositasa. Hi-

illfac7ql' \mn am i-

hogy nagyobb mértékd devalva-
last végrehajtson. A szakért6 vé-
leménye szerint a leértékelést a
kozeljovében kellene meghozni,
mert még segitene a nyari turista-
szezonon és a mezdgazdasagon
is, egy 6szi leértékelés mar kés6
lenne. Csaba Laszl6 az Uj kor-
manytol egy lépcs6ben mintegy
15 szazalékos leértékelést var,
amellyel hatékonyan és rovid ta-
von lehetne felfuttatni az exportot
és visszaszoritani az importot.
Mosolyg6 Zsuzsanna, a Buda-
pest Bank munkatarsa az egysza-
zalékos leértékelés hatasat a kul-
gazdasagi eredményekre nem
tartja jelent6snek. Véleménye
szerint is a gazdasagnak nagyobb
forintleértékelésre lenne sziiksége
minél el6bb. Mivel az MNB gya-
korlatilag mar nem tud hataskoreé-
ben leértékelni, ezért a kormany-
nak kellene nagyobb devalvalast
végrehajtania, amit — Mosolygd
Zsuzsanna szerint — meg is tud
tenni. A szakért6 véleménye sze-

rint az (j kormanynak még ju-
niusban 10 szazalékkal kellene
leértékelnie a forintot, de ha szep-
temberig varnak, akkor 15-20
szazalékos devalvalas is sziiksé-
gessé valik. A leértékelés nagysa-
gat természetesen az idei kilgaz-
dasagi egyenleg és a fizetésimér-
leg-adatok befolyasoljak nagy-
mértékben, ezeket azonban az
NGKM marciustol nem adja ki.
Mosolyg6 Zsuzsanna Ugy véli, a
titkol6zas sokkal rosszabb, mert
csak nagyobb leértékelési varako-
zasokat indukalnak.

A bankkozi piacok pénteken
nem reagaltak érzékelhet6en a fo-
rintleértékelésre. A forintpiacon
nem mozdultak lefelé a kamatok,
az egynapos hitelek éves kamata
tovabbra is 24-24 1/4 koril moz-
gott. A hazai fizet6eszkozbdl te-
hat nem jelent meg (j kinalat. A
pénzintézetek ugyanis egyel6re

—_— -
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Az eurdpal gyogyszeripar
bevasarol” Amerikaban

Az elmdlt héten tébb mint
12 milliard (!) dollar értékben
kerlltek amerikai gyogyszer-
ipari és egészségiigyi cégek
eurdpai versenytarsaik, llletve
egylttmikodo partnereik ke-
zébe. Szakértbk szerint a vilag
gydgyszeriparaban ezzel kez-
detét vette a régen vart atszer-
vez0dés, a ma mar megmere-
vedettnek szamitd struktirdk
atalakitésa.

A fejlett orszagok gydgy-
szeripara az elmult két évben
komoly nehézségekkel volt
kénytelen szembenézni, Iévén,
hogy kormanyaik igyekeznek
ellen6rzésiik ala vonni a gyogy-
szerek aranak alakulasat. Kilo-
ndésen az amerikai kormanynak
feltett szandéka, hogy az egész-
ségugy atfogd reformja kapcsan
csokkentse a medicindk arszin-
vonalat. E tdérekvés nyoman
varhatéan csokkend nyereség
ellensulyozasara az amerikai
gyogyszergyarak egy része
igyekszik stratégiai szovetsége-
seket keresni, masok pedig

igyekeznek megszabadulni
mind kevésbé jovedelmezd
egészségigyi Uizletagaiktal.

Kontinenstink nyugati felén a
gyoégyszeriparra nehezedd nyo-
mas egyel6re nem éri el az ame-
rikai mértékét, ezért a vallalatok
egy része most kihasznalja az

USA-beli ,,bevasarlasi'' lehet6-
ségeket.

A mult héten a vilag egyik
legnagyobb gydgyszeripari cé-
ge, a svajci Roche Holding Ltd.
bejelentette, hogy 5,3 milliard
dollarért megvasarolja a kalifor-
niai Syntex gyogyszergyarat. Az
Uigylet nyoman a vilag negyedik
legnagyobb gydgyszergyara jon
létre. A Roche tavaly 5,57 mil-
liard dollaros gyégyszerforgal-
mat bonyolitott le, dolgoz6inak
szama pedig meghaladta az 56
ezret, A Syntex tavalyi forgalma
1,84 milliard dollar volt, s mint-
egy tizezer f6t foglalkoztatott.
Jol jelzi a Roche kedvezd hely-
zetét, hogy az 1993-as Uzleti
évet 1,7 milliard dollaros nyere-
séggel zarta. (A Syntex profitja
1993-ban 287 milli6 dollar
volt.) A cégfelvasarlassal olyan
orias sziletik, amelynek forgal-
mua a vényre felirt gyogyszerek-
b6l évi 6,5 milliard dollar, s
amelyben tébb mint egymilliard
dollart forditanak kutatasra és
fejlesztésre. (A vilag elsészamu
gyogyszeripari cége, az ameri-
kai Merck tavaly 1,2 milliard
dollart forditott K+F-re, vényko-
teles medicinakbol pedig 8,8
milliard dollar volt a forgalma.)

Az dcean talsé partjan keres
terjeszkedési lehet6séget Nagy-
Britannia masodik legnagyobb

gyogyszergyara, a SmithKline
Beeeham is, amely egyébként a
Roche-Syntex céghazassag utan
a vilag otodik legjelentésebb
gyogyszeripari cége, A Smith-
Kline a mult héten 2,3 milliard
dollart ajanlott a Diversified
Pharmaceuticals Services ameri-
kai gyogyszeripari nagykereske-
delmi cégért. Az amerikai orias-
vallalat behal6zza az egész
USA-t, s tobb tizezer patikat lat
el gyogyszerrel, A cégfelvasar-
las kozvetett médon béviti majd
a SmithKline forgalmat az
Egyesult Allamokban: a nagy-
keresked6t6l az (j tulajdonos azt
varja, hogy kinalataban sajat ké-
szitményeit helyezze el6térbe a
versenytarsakéval szemben.

Az egész vallalatot érintd
aramvonalasitas™ és reorgani-
z4&ci6 keretében az Eastman Ko-
dak a malt héten Ggy dontott,
,-megszabadul gyogyszeripari és
egészségligyi cikkeket gyarto
Uizletdgatdl, a Sterling Winth-
roptdl, amelyet 1988-ban 5,1
milliard dollarért vasarolt meg.
A 7 milliard dollaros addssaggal
rendelkez6 Kodak maés Uzletaga-
kat is el szeretne adni, hogy te-
vékenysége ismét csak a foto- és
filmiparra dsszpontosuljék. A
Kodak eladasi szandékénak be-
jelentése utan a francia Sanofi
gyoégyszeripari nagyvallalat ko-

zOlte, hogy szandékaban all
megvasarolni a Sterlinget. A Sa-
nofi — amely egyébként tobbsé-
gi tulajdonosa a Chinoinnak —
szamara nem ismeretlen a Ster-
ling Winthrop, amellyel 1991-
ben alapitott vegyesvallalatot. A
Sanofi ellendrzi a vegyesvallalat
europai tevékenységét, a Ster-
ling pedig az amerikai piaci
kapcsolatok alakulaséért ,,fele-
165", Szakért6k szerint a Sanofi
a Sterling legkézenfekvébb ,,ha-
zastarsa", hiszen eddig Is szoros
stratégiai szOvetségben tevé-
kenykedtek a vilagpiacon, ra-
adéasul a Sanoflnak el6véasarlasi
joga van a vegyesvallalat kap-
csan a Koduknal a Sterlingre.

A vilag gydgyszeriparaban
megkezdddott koncentracio vé-
dekezési reflexnek is tekinthetd.
Egyrészt céghazassagokkal

"igyekeznek talélni a gyogyszer-
arak ,,lenyomasara" kibontakoz6
tdmadashullamot, masrészt
igyekeznek egyesiteni K+F ki-
adésaikat, valamint ezt a teveé-
kenységiiket.  Evtizediinkben
ugyanis mind tébb nagy bevételt
hoz6 gyogyszer szabadalmi vé-
dettsége jar le, az extraprofitot
biztositd készitmények kikisér-
letezése viszont mind nagyobb
anyagi eréforrasokat igényel.

Gonda Gyorgy
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A G06doll6l Grassalkovich
Kastély Alapitvany
Kuratoriuma és a Miemlékek
Allami Gondnoksaga
megbizasabdl
a MaHill Mérnokiroda Kit.
felhivast tesz kozzé épitbipari
Kivitelez6
szervezetek eldmingsitésére

1. A munka targya és helye:
Grassalkovich kastély, Godollg, egyes épiletszarnyak
homlokzatfelGjitasa.

. A feladat rovid leirasa:

A Kkastélyépiilet 2, 3, 5 j. éplletszarnyainak homlok-
zatfelUjitasa, a felgjitasi munkak keretében elkésziten-
dé 3-3 db diszudvari, illetve kiils6 homlokzat labazata,
vakolasa (parkanyokkal, tagozatokkal, egyszeri fehér
meszeléssel), koérestauralasa, a nyilaszarok cseréje,
valamint a szlikséges mértékl falbontasok, befalaza-
sok és athidalasok.

. Az el6mindsit6 eljaras célja: a 2. pontban meg-
hatarozott feladat elkészitésére alkalmas kivitelez6
szervezetek kivalasztasa versenytargyalason vald rész-
vételre.

. Résztvev6k kore: azok a Magyarorszagon be-
jegyzett Kivitelez6 szervezetek (vagy meghatarozott
feladatra létrehozott tarsulasaik), amelyek a targyi fel-
adat elvégzésére alkalmasak. Nem vehetnek részt az
el6készitésben azok a szervezetek, amelyek cs6éd-
vaay felszamoléasi eljaras alatt allnak, illetve adé-
és/vagy jarulékfizetési tartozasuk van.

. Az elé6mindgsités soran a kiiréd vizsgalja a
vallalkoz6:

— szervezetét és szervezetének felépitését,
nonyinvi hftlvrpfof tp|i<acitnlrorkoced«ot

Leading consultancy in 1ISO
9000 with over 800
successful projects wishes to
interview potential
consultants to resource the
company’s expansion plans
for Hungary. If you are
interested please contact
John Hoiwood Consultants Ltd.
Budapest: Istvan Svéd

1025 Budapest,

Térokvész at 95-97/B

England: Jack Wilkinson

8 the Ceal

Compstall Stockport
Cheshire.

SK65LQ ... fiflo

A K & H Befektetési

Alapkezels K ft.
ezlton értesiti a Profit
Befektetési Alap
befektetdit, hogy a
tanécsad¢ testiletben
1994. majus 1-jétol
valtozas kovetkezett
be. A taggyGlés Tordai
Cecilia helyett az alap
tanécsad¢ testiuletébe
véalasztotta
Véarady Zoltant.

K & H Befektetési
Alapkezel6 Kft.

PENZ PLIi

A Belvaros
szivében

a Parlament és
a Televizio

mellett, irodahaz

500 négyzetméteres,
emeleti része
BERBE VEHETO.
Digitélis

telefonkdzponton
keresztil mikddtetett
12 telefonfGvonallal,
40 mellékallomassal,
illetve 2 faxvonallal.

Erdekl6dni lehet

a 269-1177/121-es

telefonszamon
munkaidé&ben

Kelet— Nyugat nemzetkozi
UZLETEMBER-TALALKOZO
Nyiregyhaza,

1994 janius 2— 3.



Karcsusitas es ,,nagytakaritas” a Volvonal

A jelent6s mértékld 0zleti
veszteségek, valamint a Re-
nault-val tervezett 6sszeolvadas
meghilsulasa okozta sokkhatas
ellenére a Volvo viszonylag ro-
vid id6 alatt Uj cégstratégiat dol-
gozott ki, amelynek kozéppont-
jaban a szigoru takarékossag és
a miel6bbi talpra allas all.

Az Uj cégstratégia értelmé-
ben a kdvetkezd években min-
den olyan (zletagat, amelyet
nem fejez ki a Volvo név — a
sz6 latinul azt jelenti, hogy gor-
g6k, mozgok — el kell adni.
Mas szavakkal: a nyolcvanas
években végrehajtott cégdiver-
zifikalas jegyében a Volvo tulaj-
donaba keriilt gyogyszeripari,
fogyasztasi cikkeket gyarto,
bréker és ingatlan Gzletag el-
adolistara kerdl.

A tervek szerint a karcsusitasi
program 1996 végére fejez6dik
be, s a cég 40 milliard korona
(5,1 milliard dollar) bevételre

tesz szert a ,,foloslegessé” valt
részlegek, érdekeltségek elada-
s&bdl. A Volvo tobbek kozott ér-
tékesiteni kivanja részesedését
Svédorszag legnagyobb gyogy-
szeripari vallalatdban, a Pharma-
cidban, valamint a BCP fogyasz-
tasicikk-konszernben. A Volvo
Htiszta” jarmdvallalat lesz, el6-
szOr a hetvenes évek kozepe oOta.
Erdemes megjegyezni, hogy a
Volvo személyauto-izletaga ta-
valy 58,2 milliard korona bevé-
telt ért el, a teheraut6- és auto-
buszrészleg forgalma pedig 39,4
milliard korona volt.

Szakért6k véleménye szerint
a program sikeres végrehajtasa
nyoman a Volvo-csoport tékéje
20 milliard koronaval gyara-
podhat. Ez az 6sszeg elegend6-
nek bizonyulhat majd a 14,7
milliard koronas nett6 addssag-
allomany csokkentéséhez, illet-
ve felszamolasahoz.

A cég vezet6i arra szamita-

nak, hogy a profiltisztitas utan a
vallalatnak minden szempont-
bél lesz elegend6 ereje egy Uj,
sajat gépkocsimodell kifejlesz-
téséhez. A szuperluxus 900-as
széria megUjitasa folyamatban
van, az Uj 400-as széria modell-
jeit pedig a Volvo és a Mitsubi-
shi hollandiai vegyesvallalata, a
NedCar fejleszti ki.

A Renault-hazassag kutba-
esése utdn a Volvo menedzs-
mentje egyel6re az egylttm(iko-
dési megallapodasokat részesiti
elényben, s nem kivan egy cég-
gel sem Kkizardlagos partneri
kapcsolatra Iépni. Tovabbra is
kérdéses azonban a Volvo
kuldsa. Szamos szakérté ugy
véli, hogy a cég kénytelen lesz
egy id6 mulva szorosabb szo-
vetségre lépni egy autdipari
nagyvallalattal.

Talan ezt a célt szolgélja az
egylttm(kodés elmélyitése a

Mitsubishivel, de nem Kkizért,
hogy néhany év mulva a Volvo
partneri kapcsolatot létesit a
Hondaval. (Ismeretes, hogy
nemrégiben a BMW bekebelez-
te a brit Rovert, amelyben a
Honda 20 szazalékos érdekelt-
séggel rendelkezett.) Autdipari
szakérték 0gy vélik, hogy a
Volvonak inkabb Japanban kell
partner utan néznie, mintsem
Eurdpaban. Egy eur6pai partner
oldalan a Volvo csak leanyval-
lalat lenne, mig egy japan cég
oldalan a svéd nagyvallalat hid-
fé lehetne Eurdpa irdnyaba —
allitjak szinte egyontetlien a
nyugat-eurépai autdipar vezet6
szakérti. Ma mindenesetre
csak annyi bizonyos, hogy a
Volvénak feltett szandéka a
talpra &llas s a miel6bbi meg-
szabadulas a profiljaba nem ill6
lizletagaktdl.

« Gonda Gyorgy



titkokkal felérd bizalmas teru-
letei, ahova kivilallé legfeljebb
kalonleges alkalmakkor vet6d-
het el. A prébapalyak és a fej-
lesztési tesztparkok ilyenek. A
GM Opel németorszagi, Du-
denhofen mellett fekvd kisérleti
kozpontja néhany napja kulfél-
egy egészen rendhagyé ,,mun-
kanapra”. A kivalasztott zsur-
nalisztak reggeltdl estig a cég
mérndkeivel egyutt probalgat-
hattdk a kilonféle technikai
megoldasokat ebben a specialis
autés purgatériumban. Az exk-
luziv riportaton ott volt a Ma-
gyar Hirlap is.

Frankfurttél alig 6tven Kilo-
méterre, az egyik négyszamjegy(
kozut slri erdébe torkollik. Né-
hany kilométer és nincs tovabb.
Atmészhatatlan drétkerités és
taviranyitds soromporendszer all-
ja el az utat, és akinek nincs spe-
cialis igazolvanya vagy alkalmi
belépbje, az egy tapodtat sem
mehet tovabb. Nem is tudhatja az
idegen, hogy hol jar, hiszen a to-
kéletes alcazas barmit rejthet. Le-
hetne itt rakétakilové bazis vagy
titkos vegyifegyver-gyar is, am
egyik sincs. Ez Dudenhofen, az

testen, akkor a nehézségi és a
centrifugalis er6k gy hatnak,
mintha a kocsi ,,oldaler6ktdl”
mentesen futna. Vagyis a két bal
oldali és a két jobb oldali kerék
egyforman terhel6dik, mintha
csak az aut6 nyilegyenesen men-
ne. Ami kivilrél nézve egy cirku-
szi produkcionak tlnik, az itt
egyszer( fizikai hatas — magya-

igénybe veszik. Néhany kilomé-
teres makadamut, parszaz méte-
res szétny(itt macskaké burkolat,
zUzott kdves és sziklas hegyi csa-
pas, saros, agyagos katyd, mes-
terségesen es@ztetett keramiabur-
kolat, ,,m(ijég” és sos fiird6, no
meg természetesen a kiilén e cél-
ra épitett emelkeddk, egészen 30
széazalékig. Kilon csemegének

fényszorét, az ablakfiitést, a mo-
sot, torl6t, a flitést, a szell6zést,
kinyitni az ajtdkat, a tolotet6t és
a csomagtartét. Gondolhatjak,
hogy az efféle tesztelés nem kéj-
utazas, hanem kemény, embert
prébaldé munka, ahol lazitani
sem lehet, hiszen ma mar az

,,0kos elektronikdk” mindent
kontrollalnak Az névik «nnciali-



VW-reneszansz
az Egyesult Allamokban

Autoipari szakérték a VW amerikai leanyval-
lalatat, a Volkswagen of Americat az elvesztett
lehet6ségek cégének tartjak. Joval az els6 japan
gépkocsik amerikai ,,invazioja” el6tt az ameri-
kaiak mar évi félmillié bogarhati VW-t vasarol-
tak. A hetvenes évek kdzepén megsziintették a
bogarhatlak nagy sorozatban val6 gyartasat, s az-
ota folyamatosan zuhan a VW-k értékesitése az
USA-ban. 1993-ban példaul 50 ezernél kevesebb
Volkswagen talalt gazdara az 6ceén tulsé partjan.
Ennek nyoman a VW kénytelen volt elGszor lét-
szamot csokkenteni, majd pedig bezarni amerikai
Osszeszerel§ Gizemét, s szd volt arrol is, hogy a
cég teljes mértékben kivonul az USA aut6piaca-
rél.

A Volkswagen of America azonban valtig allit-
ja, hogy pozitiv valtozasok elé néz az amerikai
autopiacon. Eladasai januar 6ta szamottevden
emelkednek, s varhatoan tébb mint 100 ezer autot
értékesit idén a cég az USA-ban. A kedvez6 kon-
junktarat az amerikai leanyvallalat az ,,0j” Jena-
nak és és a Golfnak kdszonheti. Mindkét modell

mar hosszU ideje jelen van Eurépa Gtjain, beveze-
tésiik az amerikai piacra azonban egy évet késett
mindségi gondok miatt. A Volkswagen of Ameri-
ca mexikoi Uzemében ugyanis egy évet vett
igénybe az amerikai hatdsagok mindségi kifoga-
sainak kijavitasa.

Sokan teszik fel a kérdést, hogy sikerilt-e vég-
re dsszeszednie magat a Volkswagennek Ameri-
kaban? A siker nem kismértékben mulik majd
Thomas Shaveren (j vezérigazgaton, aki korab-
ban a General Motors egyik vezet6je volt. Nem
kis feladat lesz visszaszerezni a régi imazst, a
VW ugyanis az amerikai vasarlok elégedettségi
ranglistajan az utolso helyek egyikét foglalja el.
A j6 hirnév visszaszerzésére a Jettdk motorjara és
sebességvalto-szerkezetére a VW 10 esztendds
(1) garanciat nydjt. Ilyen hosszu garanciara még
nem volt példa az iparag térténetében!

Az (j Jettdk és Golfok visszahozhatnak vala-
mit a VW régi ,,fényébdl”, a nagy valtozast azon-
ban valo6szin(ileg a bogarhati visszatérte hozza
majd el. A Volkswagen of America kaliforniai
tervezdirodajaban Concept One néven Ujjasziile-
tett a bogarhatd modell. A német driasvallalat ter-
melési igazgatdja, a General Motorstdl atcsabitott
Jose Ignacio Lopez nemrégiben bejelentette,
hogy a modellb8l hamarosan valdsag lesz. Az (j
bogarhatl, a Concept One az igazgat6 szerint f&-
szerepet jatszik majd abban, hogy a VW szamot-
tevéen novelje autéeladasait az Egyesiilt Alla-
mokban.

Véleménye szerint nincsen mar tavol az az idg,
amikor a Volkswagen of America ismét évi fél-
millié kocsit ad majd el az USA-ban. Jelenleg az
amerikai VW vezet6i igencsak elégedettek lenné-
nek, ha az eladasoknak sikertilne attorniik a ,,bd-
vis” szdzezer darabos hatart...

+ Gonda Gyorgy



peljuk a Ford Mondeo gy6-
er(i ajdndék- és nyeremény-
bonban nem ez az egyetlen
nes Fordot vasarolnia ta-
armelyik Ford mellett dont,
:ertl a birtokdba. Vegyuk
és Escort Albakat. Vala-
nostantdl alapfelszerelés a
ik - el6szor ezekben a ka-
yarorszagon. Ugyanakkor
nas biztonsagi felszerelés-
itéssel, biztonsagi ovfeszi-
os lzemanyagtartallyal) is
djat.

s 18. éa majus 31. kozott a
ielljét (akar a Fiesta, vagy
aetleg egy nagyobb kate-
6.000,- Ft irtdka Philips
16t kap ajandékba,

izt vesz egy sorsolason is,
két f6dij kozil valaszthat:

* vagy visszakapja Uj Fordja arat
« vagy ajandékba kapja az 1994-es Ev Autojat:
egy Ford Mondeot.

Vegye at Fordjat jalius 2-ig és jatsszon
veliink: az Oné lehet a Ford Mondeo, vagy
visszakaphatja Uj gépkocsija arat!

A sorsolas idépontja: 1994. julius 8.
A nyerteseket postan értesitjlk.

Tovébbi részletekért kérjuk, keresse fel
hivatalos Ford markakeresked®jét.

Bennlnket 6n vezet.

NIWITMatlKT
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GAZDASAG

A blnozes évi 425 milliard dollarjaba kerill Amerikanak

Az Egyesiilt Allamok tarsadalma-
nak és gazdasaganak tovabbra is els6
szamu kozellensége és gondja a b(ino-
zés. Csak az elmalt évben 14 millié
blinesetet jelentettek a rendérségnek,
ezek dont6 tobbsége rablas, betdrés,
kabitészer-kereskedelem és gyilkossag.
Az USA-ban mind tébb kormanyhiva-
tal és gazdasagkutaté intézet foglalko-
zik a szlinni nem akard b(inézési hul-
lam nemzetgazdasagi hatasaival, a bd-
nozés okozta kozvetlen és kdzvetett kar
0sszege ugyanis mar a brutt6 hazai ter-
mék mintegy 7 szazalékaval egyenl6.

A b(in6zés hatalmas ,,kildnadot” je-
lent a tarsadalom és a gazdasag szamara,
szerény szamitasok szerint az erészak-
hullam Amerikanak évi 425 milliard dol-
larjaba keriil. Osszehasonlitasul: az el-
mult pénziigyi évben a szovetségi kolt-
ségvetés hianya 255 milliard dollar volt,
védelmi kiadasokra pedig mintegy 300
milliard dollart forditottak.

A statisztikak tanusaga szerint az
Egyesiilt Allamokban a birésagok és a
bortonok fenntartasara, mikodtetésére,
valamint a renddrségre évi 90 milliard
dollart forditanak. Ebbdl az 6sszeghdl a
rend6rség 35 milliard dollarral részese-

dik. Szakért6k véleménye szerint ez
utébbi  dsszeg alacsonyabb, mint
amennyit az amerikaiak évente haztartas-
vegyipari cikkek és illatszerek megvasar-
lasara forditanak. Jol jellemzi a helyzetet,
hogy mikdzben az elmult évtized maso-
dik felében az orszagban az erészakos
blincselekmények szdma 37 szazalékkal
novekedett, a rendérség személyi allo-
manya mindodssze 16 szazalékkal bévillt.

Az amerikai vallalatok, a kormany és
a helyhatésagi intézmények, valamint a
lakossag évi 65 milliard dollart fordit
biztonsagi berendezések, jelz6rendsze-
rek, riasztok, ipari kamerak stb. megva-
sarlasara és felszerelésére, valamint sze-
mélyi test6rok és biztonsagi alkalmazot-
tak bérére. Az orszagban mintegy egy-
millié biztonsagi 6r és személyi testér all
alkalmazasban.

Otvenmilliard dollarra tehetd évente
az a kar, amelyet betorések, a lopasok és
a gyujtogatasok okoznak a vallalatoknak
és a lakossagnak. A Business Week az
FBI statisztikainak elemzése nyoman ar-
ra a kdvetkeztetésre jutott, hogy az ame-
rikai nagyvarosokban a biinesetek szama
mintegy négyszerese az el6varosokénak.

A gépkocsilopasok, valamint a rabld-

tdmadasok okozta kar a szakérték véle-
ménye szerint évi 45 milliard dollar.
Emellett elenyész6nek tiinik az az 5 mil-
liard dollar, amelyet a biincselekmények
életben maradt &ldozatainak orvosi keze-
lésére, egészségiigyi rehabilitalasara for-
ditanak.

Evi 170 milliard dollart tesz ki a koz-
gazdaszok bonyolult szamitasai szerint a
meggyilkolt és a megnyomoritott életek
ertéke”.

Gazdasagi és tarsadalomkutat6d szak-
emberek véleménye szerint Amerika ret-
tegésben él a blindzés miatt, s most mar
valéban cselekedni kellene az erészakos
cselekmények hatékony visszaszoritasara.
A lakossag jelent6s része a birdsagi itéle-
tek szigoritasat koveteli. Ez gazdasagi ol-
dalrol nem egyszer(i feladat, hiszen az
amerikai borténok igencsak tulzsufoltak,
(j biintetés-végrehajto intézetek tbmeges
épitésére pedig nincsen pénz. Raadasul a
bortonok fenntartasa draga, az elitéltek
fogva tartasa sokba keriil. Csupan gazda-
sagi szempontokat figyelembe véve, egy
ilyen stlyl biintetés tobb generacio add-
dollarjait terheli meg, illetve kéti le.

Ujabb bértonok épitése helyett a szak-
emberek azt javasoljak, hogy a szdvetsé-

gi és a helyi kdltségvetésh6l az eddiginél
nagyobb dsszegeket kdltsenek szakem-
berképzésre, illetve atképzésre. Ezek a
programok ugyanis joval olcsobbak,
mint az egy fore juté évi 20-30 ezer dol-
laros bortonellatds. A szakemberek in-
kabb a biindzés megel&zésére, mintsem a
b(in6z6k ,.elkapasara” dsszpontositanak
a jovbben az anyagi erdforrasokat. Kiilo-
ndsen fontos feladatnak tlinik a kébito-
szer-ellenes kizdelem, hiszen az ameri-
kai bortonlakok tébb mint 60 sz&zaléka
kabitdszerrel dsszefliggd blincselekmény
miatt kerdlt lakat ala.

Az egész orszagot atszov6 blindzési
hullam jé profitot biztosit a biztonsagi
felszereléseket és berendezéseket gyartd
cégeknek, amelyek értékesitése évrdl év-
re szamottevéen novekszik. A ,bizton-
sag iparag” viragzik az USA-ban, ez az
agazat nem érezte meg az elh(z6dé re-
cessziot. Ugyancsak nem panaszkodhat-
nak az Uzletmenetre a kézifegyverek
gyartoi. A Colt Manufacturing cég pél-
daul tavaly 25 szazalékkal novelte kézi-
fegyver-eladasait 1992-héz képest. Je-
lenleg 60 millidan tartanak engedéllyel
maguknal kézifegyvert, de becslések
szerint 60-80 millié fegyver van illegali-

san magantulajdonban. A bi{indzés csok-
kentésének megoldasa nem els6sorban a
fegyvertartas, hanem a hatékony megel6-
z6s és az er6teljes fellépés ellene. Erde-
mes megjegyezni, hogy az amerikai tor-
vényhozas nemrégiben fogadta el az
Ggynevezett Brady-torvényt, amely
igyekszik lassitani a fegyvervasarlas fo-
lyamatat. A torvény szerint a fegyverva-
sarlé a keresked6t6l csak 6t nap eltelté-
vel juthat hozza a portékahoz.

A mind nagyobb méreteket &1t6 bling-
z6s egyre érezhetébben sljt egyes ipar-
agakat és régidkat. Az elmult esztend6
masodik felében Floridaban példaul
nagy szamban gyilkoltak meg és rabol-
tak ki kalfoldi turistdkat. A blnesetek
utan tizezrével mondték le a kilfoldiek a
mar befizetett floridai utakat, s ezzel
nagy riadalmat keltettek a vilag els6 sza-
mu turistafogad6 régidjaban. Elvégre
egymillio munkahely sorsarél van szo;
Floridaban ugyanis ennyien dolgoznak a
turizmusiparban. S a keleti parti allam
szamara az sem mellékes, hogy a latoga-
tok szamanak megcsappanasa mekkora
bevételkiesést okoz.

+ Gonda Gyorgy
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fel gazdasag

:zdve a Cadbury-Schweppst6l
> Unilevert6l a Proctor and
amble-ig — a fogyasztasi cik-
ekre koncentralt, mig a hosz-
tabb tavon is fenntarthaté no-
ekedés megalapozasat el6segi-
3infrastrukturalis beruhdzasok
inanszirozasa mindeddig a hat-
irben maradt. Pedig Lengyel-
rszag kelet—nyugati és észak
-déli iranyban egy sor fizetd
utépalya épitésére készil, és
rodemizalni akarja a Berlin—
/loszkva iranyban hazo6do vas-
itvonalait és elavult tavkozlési
lalozatat is. Ami pedig a LOT
égitarsasagot illeti, forgalmi ré-
zesedésének megtartasa érde-
dében mar jorészt nyugati tech-
tikaval szerelte fel magat.
Finanszirozasi szemponthdl
izonban mér e réviden felsorolt

éjlesztési teriiletek is er6sen
-~i-0l/4JoV o mnct fpitrilrpcitp.s

szazalékos ndvekedés varhatd.

Nem mellékes koriilmény,
hogy Lengyelorszag kezdte, il-
letve valositotta meg 1990. janu-
ar l-jével a posztkommunista
orszagok kozil els6ként a faj-
dalmas, de a kezdeti 6sszeomlas
utan (j struktarakat eredménye-
z0 piaci reorientacidt, illetve az
ezt megalapozé szerkezetatala-
kitast. Az allami tdmogatasok
kiszoritasa serkentette ezt a fo-
lyamatot, amelyet a zloty nem-
zetkdzi konvertibilitasanak be-
vezetése szintén tamogatott.

E gyors és fajdalmas atalaku-
las nyertesei azok a fiatal, ener-
gikus vallalkozék voltak, akik
meglattak a nagy lehet6séget az
LUjjasziiletésre”. Uj kocsikkal,
bankokkal, Uzletekkel, szallo-
dakkal és éttermekkel zsufolt
utcak és sok millio, részvény-
profitjat szamolgato lengyel —

elott

toja. Persze emellett nem lehet
nem észrevenni e grandiézus
atalakulas veszteseit is: a 3 mil-
lié nyilvantartott munkanélki-
lit, a csaknem a londoni és a
New York-i utcakéval vetekvé
koldussereget, az erésen novek-
v6 blinozést. Ehhez jarul még
az akut lakashiany, az anyagi
forrasokban sz(ikolkdd6 egész-
ségligy és az oktatas, valamint,
hogy szamos teriileten a szak-
mai tapasztalat rohamosan leér-
tékelddik: gondoljunk a vasko-
haszokra, a banyaszokra és a
vasutasokra, valamint a szelle-
mi foglalkozasuak egy részére.
Raadasul az allami tdimogatasok
leépiilése és az agyonszubven-
cionalt nyugat-eurépai import
bedzonlése miatt 5 év folyaman
a lengyel mez6gazdasagi jove-
delmek mintegy fele aranyban
mérseklddtek.

1994, majus 9., hétfo

Medgyasszay: realis helyzetertekeleés kell

Tovabb csokkent az allatallomany

Tovébb folytatddik az orszag allatallomanyanak a
csokkenése — allapithatd meg a KSH Mez6gazda-
sagi Statisztikai F6osztalyanak legujabb jelentésé-
b6l. Medgyasszay Laszlé, a FoldmUvelésligyi Mi-
nisztérium politikai allamtitkara tobb, kétségkivil
id6ben szerencsétleniil egybeesd okra vezette vissza
a statisztikai adatok rideg tényét.

A szarvasmarhak szama 1 millié ala csokkent, a
sertésallomany pedig csak kismértékben haladja
meg az 5 milli6 darabot. Az allomanycsokkenés a
vallalatoknal, gazdasagi tarsasdgoknal mérsékeltebb,
a legjelent8sebb a szovetkezeteknél. A kistermel&k-
nél a sertésallomany 17 szazalékkal, a juhallomany
15 szazalékkal, a tyukfélék (beleértve a libat, kacsat
is) 8 szdzalékkal, a szarvasmarha-allomany 5 széaza-
lékkal kevesebb, mint egy évvel ezel6tt. Az orszag
szarvasmarha-allomanya 1994. marcius 31-én 984
ezer darab volt, ami 130 ezerrel kevesebb a tavalyi
allapothoz képest. A tehénallomany 41 ezerrel keve-
sebb, ajelenlegi darabszam 441 ezer. A sertésallo-
many 5 millié 350 ezer volt, az egy évvel korabbi
idéponthoz képest 778 ezerrel csokkent. Az anyako-
ca-allomany idén marciusban 380 ezer darab a sta-
tisztika szerint, ami 69 ezerrel kevesebb, mint tavaly
ilyenkor. A jovedelmez&ség gyengiilését jelzi legin-
kabb ajuhallomany visszaesése, 23 szazalékkal, 361
ezerrel kevesebb, mint tavaly marciusban. A tyukfé-
Iék szama egy év alatt 11 szazalékkal csékkent, az
orszagos tojéallomany a tavalyi évhez képest szintén
atlagban 11 szazalékkal kevesebb.

tés javuld helyzete mellett az allattenyésztés kétség-
kivil sok problémaval kiszkddik. Az allamtitkar
szerint idén a sertésnél varhato, hogy ismét kezd kie-
gyenlit6dni a piac, a tavalyi tdlstlyos sertések felva-
sarlasaval megoldott piaci zavart kdvet6en. A ba-
romfiallomanynal évek 6ta tapasztalhat6 az ingado-
zas, ami alapvet6en a takarmanyarak elszabadulasa-
ra, a gazolaj aranak emelkedésére, a torvény altal til-
tott HTO-felhasznalas kovetkezményeire vezethetd
vissza. Az allamtitkar emlékezete szerint ez még ab-
ban az id6ben is igy volt, amikor allamilag szabaly-
z0it volt a felvasarlasi ar. A juhagazat visszaesése
szintén a tavaly hisvéti embargora, a megndvekedett
takarmanyarakra vezethetd vissza, ami kiiléndsen az
exportra szant pecsenyebaranyok eléallitoit érintette
érzékenyen. A szarvasmarha-allomany visszaesése
szintén tobbéves probléma, de az allamtitkar megité-
lése szerint a visszaesés teriletileg valtoz6. Ahol si-
keresen zajlott le a tejipar privatizacioja, ott nem ta-
pasztalhat6 az orszagos szinthez hasonlo visszaesés.
Ajelen helyzetben, az allamtitkar szerint bizo-
nyos mértékl segitséget jelentenek a létez6 kor-
manyzati tamogatasok. Az viszont mar a kdvetkez6
kormanyazati, illetve parlamenti ciklus feladata kell
legyen, hogy agazatanként hosszu tavon Gjragondol-
jak az orszag allattenyésztését, a nagyiizemek eseté-
ben megoldott legyen az allomanyhoz sziikséges ter-
m6fold mennyisége, és ajovendd kormanyzat koz-
gazdasagi eszk6zokkel — példaul hosszu lejaratu
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Dolgozoi tébbseégi
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tulajdonba kerult a United

Az Egyesilt Allamok maso-
dik legnagyobb légitarsasaga,
a United Airlines részvényesei
jovahagytak a cég munkaval-
laloi kivasarlasanak tervét. A
részvényesek kozgyfilése jali-
us kdzepén uagy doéntott, hogy
els6 l1épésben a vallalat 55 sza-
zalékban keril dolgozéi tulaj-
donba, s a kés6bbiekben ez az
arany 65 szazalékra emelked-
het. Ezzel a United lesz a leg-
nagyobb munkavallaléi tulaj-
donban lév6 cég az USA-ban.

A dolgozéi kivasarlas kérdé-
se a légitarsasagnal mar a
nyolcvanas évek vége 6ta napi-
renden van, megallapodasra
azonban csak most sikerilt jut-
ni. Végsd soron a dolgozokra
harul a hatalmas légitarsasag
életben tartasanak terhe, s 6k vi-
selik az elengedhetetlen ,,aram-
vonalasitas” kellemetlenségeit
is. Stephen Wolf, a légitarsasag
lekdszont elndk-vezérigazgatoja
szerint az lgylet az egyik legje-
lentésebb mérfoldké a légiipar
szazad eleje Ota jegyzett torté-
netében.

A dolgozoi kivasarlas egyik
célja, hogy a vallalat versenyké-
pesebbé valjon a kis, alacsony
koltségekkel m(ikodo légitarsa-

sagokkal szemben a révid tavu
USA-n belili utvonalakon. Eb-
ben a ,mifajban” az Egyesilt
Allamokban a Southwest Air a
United elsé szamu versenytarsa.

A dolgozéi Kkivasarlasnak
igen komoly ,arat” szabott a
véllalati kdzgydlés. A cég csak-
nem 76 ezer dolgoz6ja a miiko-
dési koltségek csokkentése ér-
dekében alacsonyabb béreket
vallalt, ezen kiviil aldasat adta a
munkavégzési szabalyok modo-
sitasara. A mUszaki személyzet
és a pilétak a koltségek lefara-
gasa érdekében lemondanak a
bér 15, illetve 10 szazalékarol.
Sz&mitdsok szerint az alacso-
nyabb bérek és a munkavégzési
szabalyok mdédositasa dsszesen
4,9 milliard dollar kéltségmeg-
takaritast jelent a légitarsasag
szamara.

Az lgylet technikai lebonyo-
litdsa Ggy torténik, hogy az ed-
digi részvénytulajdonosok min-
den részvényik felét megtart-
hatjak, a masik feléért pedig
81,8 dollar készpénzt kapnak a
dolgozéi részvényesek szerveze-
tét6l. A United szamitésai sze-
rint az tgylet 0sszesitett értéke
részvényenként 143-147 dollar.
(A légitarsasag részvényeinek

arfolyama a New York-i t6zsdén
130 dollar korl alakul.)

A Unitednél a dolgozoi tobb-
ségi tulajdon vezetvaltassal is
egyduttjar. A cég alkalmazottai
»meghivtak” a vallalat élére Ge-
rald Greenwaldot, aki korabban
a Chrysler egyik felsd vezet6je

>yolt. (Az utébbi honapokban
Greenwald volt a cseh Tatra au-
togyarral létrehozott vegyesval-
lalat vezet6je.) Az Uj elnok-ve-
zérigazgatd igéretet tett, hogy
az Uj tulajdonosok a korabbinal
joval nagyobb beleszolassal
rendelkeznek majd a vallalat
ligyeinek intézésébe. A United
Airlines nyeresége 1994 maso-
dik negyedévében 55 millié
dollar volt, ez az 6sszeg tdbb
mint kétszerese az egy évvel
korahbi 22 millios profitnak. A
masodik negyedévben a cég
forgalma 3,5 milliard dollar
volt, ez mintegy 200 milli6 dol-
laros emelkedést jelent az el6z6
év azonos id6szakahoz képest.
Egy részvényre a cég az elsd
félév végén 1,89 dollar osztalé-
kot fizetett az egy évvel korabbi
54 centtel szemben. Erdemes
megjegyezni, hogy a United |é-
giflottadja az elmult év végén
367 replilégéphdl allt.

A United nem az egyetlen
amerikai légitarsasag, amelynek
legfontosabb célja a kdltségek
drasztikus csokkentése. Ismere-
tes, hogy a kilenc legnagyobb
amerikai légitarsasag el6idéz6je
és szenvedd alanya a belfoldi
jaratokon dal6 arhaboranak.
Mikdzben a légiutasok szama
dinamikusan béviil, s az tizema-
nyag ara meglehetésen ala-
csony, a vezet6 amerikai légi-
tarsasagok tavalyi 0Osszesitett
vesztesége elérte a 2,1 milliard
dollart. Ennek els6sorban az
volt az oka, hogy a légicégek a
verseny keltette arhabord miatt
nem voltak képesek a menetje-
gyek arat olyan szintre felemel-
ni, hogy az legalabb a koltsége-
ket fedezze.

Ebben a helyzetben a vezet6
légitarsasagok sorra jelentik be
kéltségcsdkkentd programjai-
kat. A Delta példaul harom esz-
tend6 alatt 73-r6l 58 ezerre
szandékozik dolgozdinak sza-
mat csokkenteni. Hasonlo 1épé-
sek vérhatdak az American Air-
linesnal, az USAimél, a Conti-
nentalnal és az iparag tobbi
»hagyagyujanal”.

G. Gy.
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Atétel megnevezése

Meriflg eszk&z0k (aktivak)
A) Befektetett eszkozak-1di.+OfiUU. sor) S-
1 IMMATERIALIS JAVAK (03.—07. sorok)
Vagyoni értékl jogok
Uzleti vagy cégérték
Szellemi termékek
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Alapités, atszervezés aktivalt értéke
Il. TARGY! ESZKOZOK (09.—13. sorok)
Ingatlanok
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Beruhazéasok

Beruhéazésokra adott el6legek

Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (15.—18. sorok)

Részesedések

Ertékpapirok

Adott kolcsénok

Hosszu lejaratt bankbetétek

B) Forgéeszkozok (20.+27.+33.+37. sor)

. KESZLETEK (21 —26. sorok)

Anyagok

Aruk

Készletekre adott el6legek

Allatok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek

Il. KOVETELESEK (28— 32. sorok)
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasokbol (vevok)
Véltokovetelések

Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Alapitokkal szembeni kovetelések

Egyéb kovetelések

Il ERTEKPAPIROK iNa

Ikarus
Jarm(gyart6
Rt
elizsc Tagév
14 270 826 12 322 560
1083 428 885 243
6 769 222 6 058 643
6418 176 5378 674
23 000
8 530 893 9 545 628
4 331 965 3868 947
3367 297 4190 663

PENZ PL

Cégek éves beszar

R. J. Reynolds
Tobacco
Rt.

Bt Y

666 974 787 779
28 1742

28 1742

474 798 595 082
182 607 203 091
127 543 250 819

12 181 6 890
152 467 134 282

192 148 190 955
183 500 183 500

8 648 . 7455
403 031 511 032

183 617 264 805
154 484 226 224

1616 2872

2 664

4008 6 038
20 845 29 671

145 508 241 651
128 017 238 042

17 491 3609
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Megafuzio az amerikal aruhaziparban

Az Egyesiilt Allamok két
legismetebb aruhazlanca, a
Bloomingdale’s és a Macy’s
Osszeolvadasra készil egy 4,1
milliard dollar érték( tranz-
akcio keretében. A fizié nyo-
man megsziiletik az USA leg-
nagyobb aruhdzilanc-csoport-
ja. A Bloomingdale’s-hal6zat
tulajdonosa, a Federated De-
partment Stores aldasat adta a
flzidra, s varhatéan az illeté-
kes allami hatésagok sem gor-
ditenek akadalyt a frigy elé.

A Macy’s cég ugyanis 1992
januar ota cs6dvédelmi oltalom
alatt tevékenykedik, s a cég ve-
zet6i abban biztak, hogy a reor-
ganizacids terv nyoman kikerdl-
hetnek majd a csédb6l. Erre
azonban most mas lehet6ség ki-
nélkozik.

Idén januarban a Federated
szokatlan bekebelezési javaslatot
tett a Macy’snek: egyik jelentds,
449 milli6 dollaros ado6ssagat
meg kivanta vésarolni az egyik
hitelez6t6l, s igy komoly szerep-

hez jutott volna a cégjovéjétille-
téen. Erre a tranzakci6ra azon-
ban végul is nem kerilt sor. A
Macy’s vezet6i azOta igyekez-
nek ravenni a hitelezéket, hogy
bizzanak a cég jovdjében, a flig-
getlenség meg6rzése ugyanis az
6 érdekeiket is jobban szolgalna.
Ez az elképzelés is a fustbe
szallt, s a Federated a hitelez6k
felé Uj ajanlattal allt el6: 1,9 mil-
lidrd dollar tartozés visszafizeté-
sének torlesztését atlitemezik, a
hitelez6k 378 millié dollar kész-
pénzt kapnak azonnal, emellett
18 milliard dollart ,atvalthat-
nak" tulajdonra az Uj Federa-
ted/Macy’s cégben. A tervek
jezésére, valamint a hitelez6k
fenti mddon térténd kielégitésére
1995 januarjaban kerl sor.

Az U cég elndk-vezérigazga-
téja Allen Questrom lesz, aki je-
lenleg a Federated elsé szamu
vezet6je. Az igazgatdtanacsban
4 Macy's-vezetd is helyt kap,
koztik a Macy’s jelenlegi elndk-

vezérigazgatoja. A tervek sze-
rint a két vallalat még idén el6-
terjeszti a reorganizacios tervet
a csédbirdsagnak.

A két aruhazipari vallalat-
birodalom egyesiilése nyoman
olyan konglomeratum jon létre,
amely szerte az USA-ban tobb
mint 300 aruhazzal rendelkezik.
(Mindkét aruhazlanc az USA-
ban a luxuskategériaba tartozik.)
A tervek szerint a fuzi6 uténi el-
s6 esztendénben az egyittes be-
vétel meghaladja majd a 13 mil-
lidard dollart. Mindkét &ruhéz-
lanc egységei megtartjak nevi-
ket a fGzi6 utan is, néhany aru-
haz profilja azonban varhatoan
meg fog valtozni. A Federated
szamara nem a Macy’s lesz az
els6 ,,szerzemény”. Tobbek ko-
z6tt olyan, a tengerentllon jol
cseng6 nevi aruhazlancok tar-
toznak a tulajdonaba, mint az
Abraham and Strauss, a Rich’s,
ésa Stem’s.

-GG/



Szerzddesfigyelo rendszer az U szerv_ezetben
Lehet, hogy felszamoljak
a Szolnoki Papirgyarat

A szerz6désfigyeld rendszer
erdsitésének sziikségessége
vonhat6 le f6 tanulsagként az
AVU igazgatotanacsanak teg-
napi dontéseibél, igy a Nikex-
székhaz vizsgalati jelentésének
az Autdker Holding Rt. és a
Dunafarm Allami Gazdasag
lgyének targyalasabol. Ezen
ligyek esetében ugyanis — az
ellen6rzésre forditott tal Kicsi
kapacitas miatt — nem derit-
hetd ki, hogy a személyi fele-
16sség kit terhel.

Harmas megallapodasra van
sziikség az Autéker Holding Rt.
vételar-fizetési hatralékanak
rendezéséhez — mondta el Bart-
ha Ferenc korméanybiztos az
AVU it-iilést kbvet tegnapi saj-
tétajékoztaton. A megallapodas-
nak tartalmaznia kell, hogy a ve-
v6 a 48 millié német markas vé-
telar 6 milli6 marka kifizetett
részletén feliili 6sszeget az altala
eladand6 ingatlanokbol befolyt

azonaltal még e héten fiiggetlen
kilsd szervet kér fel a hibak ki-
vizsgalasara, mely vizsgalat ha-
rom hétén belll le is z&rulhat —
mondta el lapunk kérdésére Hal-
mi Gabor, az AVU ligyvezets-
igazgato-helyettese.

Ugyancsak megallapithatat-
lan a személyi felelgsség a Du-
nafarm Allami Gazdasag eseté-
ben, ahol a vevé éaltal felvett hi-
telért az AVU vallalt garanciat,
majd fizetett is, amikor a vevd
tovabballt. Az allami gazdasag
végelszamolas ala kerdlt, ami
tébb mint 500 millié forint nega-
tiv szalddval zarult.

A Szolnoki Papir Rt. djraindi-
tasahoz mintegy 200 milli6 oszt-
rak schilling sziikséges, ezt az
Osszeget részben hitelbdl, rész-
ben pedig a cég konvertalt hitel-
koveteléseinek fejében a tobbsé-
gi tulajdonos Prinzhom altal val-
lalt t6keemelésbdl finansziroz-
zak. Az osztrdk tulajdonosnak

MAGYAR HIRLAP

Otven szazalékkal
emelné az aramdijat
avillamos mdvek

Noha a Magyar Energiahiva-
tal mar benydjtotta sajat valto-
zatat az energiaar-valtozasrol
az ipari tarcahoz, talan mégsem
érdektelen megismerni a szol-
galtatok eredeti kérelmét. igy a
Magyar Villamos Mdavekét,
amelynek javaslata alapjan pél-
daul a lakossagi villanyaram
52,5 szazalékkal dragulna. A
véllalat indoklasaban kiemeli:
tavaly oOsszesen 102,4 milliard
forint arbevételveszteség érte az
alacsony arszint miatt Az ala-
csony ar nem biztositja a biz-
tonsagos mikodés sziikségleteit,
sem pedig a fejlesztések fedeze-
tét — allitja a beadvany.

A mai dijtételek nem tikrozik
az artdrvénybe foglalt altalanos
el6irast, csak a realkoltségek
drasztikus csokkentésével, a ter-
melési szerkezet modositasaval és
a jovedelem (,,helyenként a va-
gyon”) felélésével sikeriilt a m-
kodbképességet fenntartani. Rea-
lis arszinvonal nélkil a privatiza-
ciora sem kerilhet sor, hiszen a



Megkezdddott u kinai gazda*
sagtorténet egyik eddigi legam*
bleldzusabb tervének, az allami
Ipar gytkeres reformjénak vég*
renujtasa, Az azsiai orszag Ipa-
raban mintegy 100 ezer allami
véllalat makodik, ezek osszest*
tett termelési értéke eléri az évi
80 milliard dollart. Mintegy ha-
romszazra tehet6 azon allami cé-
gek szama, amelyek évente
egyenként 100 millié dollarnal
nagyobb forgalmat bonyolita-
nak le.

A kinai statisztikai hivatal ada-
tai szerint az allami cégek részese-
dése az energiatermelésben 90. a
vas- és acéliparban 85, az élelmi-
szeriparban 78, a gépgyartasban
70, a textiliparban 64, az épit6a-
nyagiparban pedig 60 szazalék.
Termelési értékét tekintve néhany
kinai &llami vallalat Azsia legna-
gyobb cégei kozé tartozik. llyen

Atfogo reform csédkisérlettel

Atalakulas el6tt a kinai allami ipar

példaul a Shanghai Automotive In-
dustries autéipari vallalat, amely-
nek éves termelése eléri a 4 milli-
ard dollart, Minddssze 200 millié
dollarral marad el ett6l a Daging
Petroleum kd&olty- és vegyipari val-
lalat, Az Anshan Iron and Steel
vas* és acélipari Oriasvallalat ter-
melése tavaly elérte a 2,5 milliard
dollart, 6sszességében a kinai &lla-
mi ipar 110 milli6 fét foglalkoztat
— ez a létszam egyenl6 az USA
munkaképes kor( lakosainak sza-
maval.

Peking az allami ipar atfogé és
miel6bbi reformja mellett dontott
nemrégiben, az orszag gazdasaga
ugyanis mar nem engedheti meg
maganak az allami cégek hatalmas
gazdalkodasi hianyanak tovabbi fi-
nanszirozasat. A McKinsey veze-
tési tandcsadasi cég tanulmanya
szerint a kinai allami vallalatok
mintegy fele veszteséges. Nem-

csak a kapun beldli munkanélkuli-
ség mindennapos, hanem u dolgo-
z0k mintegy egyharmada semmi-
féle teljesitményt nem tud felmu-
tatni,

Az allami eégek 1992-ben
mintegy 90 milliard dollar kézpon-
ti tamogatasban részesiiltek, Mi-
kdzben az allami ipar jelent6s ré-
sze a szakadék szélén tancol, az
ipari szovetkezetek, a magancé-
gek, a tézsdére bevezetett vallala-
tok, valumint a vegyesvallalatok
termelékenysége és nyereségessé-
ge gyors ttemben ndvekszik. Gya-
korlatilag a nem allami ipari szek-
tor gyors titem{ ndvekedése teremt
lehet6séget arra, hogy az allami cé-
gektdl elbocsatasra keriil6 munka-
er egy részét felszivja. Az ugyan-
is egyértelmd, hogy az allami ipar
véllalataira jelent@s fogyokura, s
ezen keresztul elbocsatési hullam
Var.

A pekingi gazdasagiranyitok
szerint a piaci reform els 1épcsé-
jében a cégek nagyobb kereskedel-
mi lehet6ségeket, onallésagot kap-
nak, s amelyek ezek utan fizet6keé-
pesek maradnak, a masodik 1épcsé
keretében konszolidaltatnak,

A hatdsagok tisztdban vannak
azzal, hogy kdilfoldi t6ke bevonasa
nélkil nem lehet sikeres a kinai al-
lami ipar életbenturtasa, Ennek el-
lenére a kiilfoldi beruhdzok kény-
telenk bizonyos korlatozasokkal
szembenézni. Az ligynevezett stra-
tégiai agazatokban a kilfoldiek al-
tal a t6zsdén megszerezhet6 valla-
lati részesedés nem haladhatja meg
a 35 szazalékot. Peking korlatok
kdzé kivanja szoritani a kulfoldi
t6ke szerepét az energiaszektorban
és a tavkozlési agazatban is,

Mind a kulfoldi befektetdk,
mind pedig a kinai reformerek
nagy reményeket fiiznek a csédtor-

?/\

vény kovetkezetesebb alkalmaza-
sdhoz, Az orszag mar nyolc éve
rendelkezik cs6dtorvénnyel, ennek
azonban csak hébe-hdba szereztek
érvényt. Most azonban a tervek
szerint Kina 18 iparvarosaban haj-
tanak végre atfogd ,,csédkisérle-
tet", s 800 millio dollaros alapot
hoznak létre a cs6dokbdl szarmazd
banki veszteségek finanszirozasa-
ra.

Az Ugynevezett csédkisérlettdl
a szakért6k azt varjak, hogy egysé-
ges csddeljaras alakuljon ki az or-
szagban. Ez egyuttal megkdnnyit-
heti azon allami cégek jovdjeét,
amelyek eléggé ,,egészségesek” a
taléléshez. Az ,igazi" csédeljara-
sok nyoman ugyanis enyhiilne a
korbetartozasi hullam, s a pénzin-
tézetek is batrabban hiteleznének a
»megrostalt" allami Ggyfeleknek.

G.Gy.
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Miniforradalom az USA
egeszségugyi iparaban

Az USA-ban az egészségligyi
iparag nem varja tétlentil az ag-
azat reformjara vonatkozd tor-
vényhozasi dontést, amelynek
el6készitése heves vitdk koze-
pette zajlik. Az egészségiigybiz-
nisz szamara egyértelmd, hogy
Washington szamottevéen visz-
sza akarja fogni a tarsadalom-
biztositasi kiadasokat, amelyek
az el6rejelzések szerint idén el-
érik a GDP 15 sz&zalékat.

Minden egyes amerikai allam-
polgarra a kéltségvetés, a munkal-
tatd, a biztositas tavaly mintegy
3300 dollért koltétt a tarsadalom-
és egészségbiztositas keretében. A
gyogyszergyarak, a korhazak és
az egész agazat szamara sem két-
séges, hogy ajovében jelent6s ki-
adasi megszoritasok varhatok,
ezért az egészségugyi biznisz még
a torvényhozasi dontés el6tt
igyekszik el6remenekilni 6nma-
ga aramvonalasitasaval, a koltsé-
gek lefaragasaval, s nem utols6-
sorban fuziokkal és cégfelvasarla-
sokkal. Az egészségligyi és tarsa-
dalombiztositasi kiadasok éssze-
rlsitése nemcsak koltségvetési,
hanem vallalati cél is az Egyesilt
Allamokban. 1970-ben a Ford
példaul dolgozoi fizetése 6 szaza-
lékanak megfelel6 Osszeget kol-
tott egészségbiztositasra. A nyolc-
vanas években az egészségligyi
szolgaltatasok aranak emelkedése
kétszerese volt az inflaciénak, ra-
adasul jocskan emelkedett a Ford-
alkalmazottak atlagéletkora. Ezek
kovetkeztében napjainkban a
Ford mar az 0sszbér 19 szazalékat
kénytelen egészségbiztositasi cé-
lokra forditani. Nincs kedvez6bb
helyzetben a tébbi amerikai nagy-
vallalat sem, az egészségligyi ki-
adasok ugrasszeri ndvekedése
mind komolyabban veszélyezteti
versenyképességiiket. A vallalati
szféra tehat Osszehangolt akciot
inditott az egészségligyi kiadasok
mérséklésére, de mindenekel6tt
azok alakuldsanak ellen6rzésére.

Sorra alakulnak meg az USA-
ban és a vallalatoknal az egész-
ségbiztositasi szOvetkezetek, az
Ggynevezett HMO-k. A vallalatok
automatikusan ,,beiratjak” alkal-
mazottaikat ezen szervezetekbe,
amelyek tevékenysége tébbek ko-
z0Ott kiteljed a gyogyszerek és a ja-
rgbeteg-ellatas koltségeinek fede-
zésére. A HMO-k csak meghata-
rozott kérhazakat, orvosokat vesz-

nek igénybe, s elényben részesitik
egyes gyogyszergyarak termékeit.
Természetesen azon egészségligyi
intézményekre és gydgyszergya-
rakra tamaszkodnak, amelyek a
legnagyobb arkedvezményt haj-
landék nydjtani. A HMO-k
ugyanis tagjaik nagy szama ko-
vetkeztében képesek az erd pozi-
miutan a HMO-k biztos ,,ellatast”,
megélhetést nyGjtanak a korha-
zaknak, az orvosoknak és a
gyogyszergyaraknak', az egész-
ségligyi iparag hajlandé szamukra
mennyiségi arengedményt bizto-
sitani. Az el6rejelzések szerint az
idei év végén minden 6tddik ame-
rikai mar tagja lesz valamelyik
HMO-nak.

Az d&sszehangolt vallalati—
HMO fellépés kezdeti eredmé-
nyei mar tapasztalhatéak az arak
alakulasaban. 1990-ben az egész-
ségligyi szolgaltatasok ara 9 sza-
zalékkal novekedett, tavaly az
agazati inflacié viszont mar nem
érte el a 6 szazalékot. Ugyanekkor
a gyogyszerek aranak emelkedése
10-r6l 3 sz&zalékra csokkent.

Az egészségugyi agazat infla-
ciojanak mérséklédése cselekvés-
re kényszeritette az iparagat a tul-
élés, a talpon maradas és a ver-
senybdl valo nem kihullas érdeké-
ben. A piaci részesedés megtarta-
sa érdekében az amerikai gyogy-
szergyarak sorra mérséklik termé-
keik &rét, s a piacot ma mar az &r-
csokkentési verseny jellemzi. Az
eredményes helytallas érdekében
a gyoégyszergyarak korében két-
irany( felvasarlasi hullam kezd6-
dott. Egyrészrél a vezetd gyogy-
szeripari  vallalatok egymassal
versengve vasaroljak fel az orsza-
gos gyogyszer-nagykereskedelmi
halézatokat. Az elmult egy évben
a Merck, az Eli Lilly és a SmithK-
line sszesen 13 milliard dollart
forditott az USA héarom vezet§
gyogyszer-nagykereskedelmi  és
-elosztdi cégének bekebelezésére.

A versenyképesség fokozasara
masrészrél a gyogyszergyarak sa-
jat korben is kebeleznek be. Az
utébbi  honapokban példaul a
Syntexet a svajci Roche, a Ster-
ling Winthropot pedig a francia
EIf Aquitane vasarolta meg 5,3, il-
letve 1,7 milliard dollarért.

Gyors valtozasok, alkalmazko-
dasi ,,gyakorlatok” zajlanak az
amerikai korhaziparban is. Ez az

agazat ,.emészti fel” az orszag
egészségugyi kiadasainak mint-
egy 50 szazalékat. Az USA-ban a
korhazak jelent6s f6los kapacitas-
sal rendelkeznek. A magas szin-
vonall betegellatas, a csucstech-
nikat képvisel6 miszerek és a
mind korszer(ibb mitéti technikak
nyoman a betegek egyre kevesebb
id6t toltenek korhazban.

A tal sok aggyal rendelkez6
korhazhalézatok sorra zarjak be
gazdasagtalan kdrhazaikat. De a
versenyképesség fokozasanak Uj-
abban mas madszerei is népszer(-
ek: az USA korhaziparanak legna-
gyobb maganhalézata, a CHCA
mind tébb kisebb kdrhazlancot
vasarol fel. A fizidk nyoman sza-
mos ,.thlellatott” teriilet keletke-
zik, ahol a CHCA azonnal bezarja
a folosleges koérhazakat. Ennek
kdvetkeztében nemcsak az iparag
karcstsodik, s csokken a verseny-
tarsak szdma, hanem a talpon ma-
radt kérhazak kihasznaltsaga, gaz-
dasagossaga is novekszik. A
HMO-k és az egészségligyi bizto-
sitassal foglalkoz6 vallalatok is
igyekeznek atszervezéssel felké-
szillni a bevételek alakulasara var-
hatéan kedvezétlen washingtoni
dontésre. Az orszdg egyik legna-
gyobb HMO-szervezete, a United
Healthcare példaul maga is felva-
sérlasi akcidba kezdett. Sorra ke-
belezi be a kisebb helyi HMO-kat,
s igy kedvez6bb feltételeket csi-
karhat ki a korhazaktol és a
gyoégyszergyaraktol.

Nem tétlenek a biztositok sem.
A piaci valtozasokra reagalva a
hagyomanyos egészségbiztositasi
tevékenységiket ,atforgatjak” a
HMO-bizniszbe. Jelzi e valtoza-
sok eredményét, hogy a két legna-
gyobb élet- és egészségbiztositasi
cég, a Travelers és a Metropolitan
Life a nyar elején vegyesvallalatot
hozott létre az egészségbiztositas
integralasara.

Szakérték szerint az amerikai
gazdasagban ritkan fordul el§,
hogy a vallalati szféra mérjoval a
szamara kedvezbtlen  torvény
megsziiletése el6tt 6ner6bdl meg-
kezdi a ,,pozitiv alkalmazkodéast”.
Ezért is szamit amolyan minifor-
radalomnak az USA-ban az
egészségugyi agazat Osszefogasa
a karmegel&zésre, illetve a varha-
t6 bevételkiesés minimalizalasara.

Gonda Gydrgy



érvény 72. §-dnak megfelel6en

grar
sasag

Tag*

352 082
17 119
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272 151
218 700
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1000
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275 481

4789
5611
5611

128 426
592

14

Borsodi
i
Részvénytarsasag
BG5S 0

974 489 886 063
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2800
40 000 20 000
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149 894 171 957
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149 102 33193
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adatok E Ft-ban

Szorrethelyi Kaposvéri Agrértermeld és
Tejipari R Szolgaltatd R
BG4 Taghv G55 Tané
635 496 637 677 129 670 127 246
3217 3208 147 137
3217 3208 147 137
594 769 597 219 123 503 121 518
426 638 434 876 72304 72 490
99 350 99 968 12 866 11 424
57 666 59 898 7850 7204
11 115 2477 30483 30 400
37510 37 250 6020 5591
36 290 36 290
706 643
1220 960 5314 4948
470 421 400 994 173720 165 690
103 417 94219 95016 80 477
61 065 56 396 12 859 14 089
25618 23235
15948 15 948
4390 11 700 40 968 31 326
12344 2888 25241 19 114
357 938 293 339 42753 26 179
326 998 209 207 38 638 12 860
30 940 84 132 4115 13319
9 066 13 436 35951 59 034
390 226 335 531
8676 13210 35616 58 503
147 668 6 455 1931

1106 064 1039 339 309 845 294 867

789 387 785 867 254 648 251 488
530 570 530 570 143 000 143 000
258 817 258 209 111 648 108 488
—2912
3312 507
3312
507
295 734 248 039 48 809 39 448
180 90
180 90
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A Compaq-strategia

A fellendiil6ben 1évé amerikai gazdasag
egyik legnagyobb vallalati sikersztorija a
Compagq, amelyet a szamitogép-ipari szak-
ma nem Kkis irigységgel szemlél. A houstoni
kozpontu driasvallalat teljesitménye és pia-
ci helyzete olyan mértékben erésodik a sze-
mélyi szamitdgépek teriletén, hogy az IBM,
az Apple Computer, a Deli Computer és a
tébbi szakmabeli cég lassan kénytelen bele-
torddni a lemaradasba.

Tavaly a Compaq 7 milliard dollaros forga-
lom mellett 462 milli6 dollar nettd nyereséget
ért el. JAl jellemzi a rakétasebesség( fejlédést,
hogy az idei esztendd els6 felében a forgalom
mar elérte a 4,9 milliard dollart, az ad6zas uta-
ni profit pedig a 423 millié dollart. A masodik
negyedévben a nyereség tobb mint kétszerese
volt az egy évvel kordbbinak. S a jelek szerint
nincs megallas: a személyi szamitogépek pia-
can a Compaq varhatéan még 1996 el6tt a top-
lista élére kerll, maga mogé utasitva az IBM-
et és az Apple-t. Egyébként az értékesitett sza-
mitogépek szamat tekintve a Compagq mar
most is vilagelsd. Ami pedig a szerverek piacat
illeti, az amerikai sztar cég mar megszerezte
maganak az otmilliard dollaros vilagpiac 40-
45 szazalékat. A szamitogépiparban a Com-
pagnal a a legmagasabb az egy dolgozéra juto
forgalom és nyereség, a cég részvényei pedig a
Wall Street sztarjai k6zé tartoznak. Két eszten-
dé6 alatt a Compag-részvények arfolyama 20-
rél 90 dollarra emelkedett.

Az oriascég kirobbané teljesitménye azért
is figyelemre mélt6, mert harom évvel ezel6tt
a vallalat még mély valsagban volt. Piaci ré-
szesedése vészesen zuhant, jelent6sen csok-
kent a nyeresége, s még a kisebb versenytarsak
is megszorongattak alacsonyabb araikkal.

A ,csodafeléledés” azzal kezdédott, hogy
1991-ben Uj vezérigazgatd, a német Eckhard
Pfeiffer kerilt a vallalat élére, s ettél kezdve a
Compaqg olyan véltozasokon ment keresztill,
amelyek ma mar modellérték(iek az amerikai
cégek szamara. Mindenekel6tt a vallalati stra-
tégia fiirgén valaszolt az egyre gyengulé pénz-
ligyi teljesitményre, azonnal megkezd&dott a
cég és a menedzsment atszervezése, aramvona-
lasitasa. Fontos valtozas volt, hogy az igazgatd-
sag elnoke és maga az igazgatdésag ,.kivonta
magat” a napi gyek iranyitasabdl, s csak stra-
tégiai kérdésekkel, illetve ellendrzéssel foglal-
kozott. A vezérigazgatd viszont a napi Uzleti
kérdésekben szinte teljhatalmat kapott.

A Compaq operativ menedzsmentje j6 ér-
zékkel fogott a koltségek csdkkentéséhez. EI6-
szOr az elbocsatas, a létszamcsokkentés Gtjat
jarta, majd pedig a termelés-hatékonysag no-
velésére dsszpontositott. Két esztendd alatt si-
kerilt megnégyszerezni a termelést, mikdzben
a dolgozok létszama csak Otszazzal ndveke-
dett. (A Compaq alkalmazottainak szama
mintegy 10500.) Emellett a cég a termékkoz-

Ez a modell egyesiti a hordozhat6 és az asztaligépek elényeit

pontusagrol attért a vasarlokdzponta zleti fi-
lozofiara és ,,magatartasra”, jocskan megel6z-
ve ezen a terlleten is versenytarsait. 1991-ig
példaul a Compag szamitégépeit fiiggetlen
disztribatorhalézaton keresztil értékesitette.
Az (j Uzleti filozéfia jegyében a Compag-gé-
pek tobb éve mar mindazon helyeken megva-
sarolhatok, ahol fogyasztoi kereslet mutatko-
zik irdntuk. Gian Carlo Bisone alelndk szerint
ha a vasarlok a gépeket a benzinkutaknal sze-
retnék megvenni, akkor a Compagq a télt6allo-
masoknal is elkezdi az arusitast.

llyen igény még nem mertilt fel, de a cég
gyartmanyai a hagyomanyos kereskedelmi ha-
l6zatokon kivil elérhet6k postai és telefoni
megrendeléssel, valamint az aruhazakban.

Az elengedhetetlentil sziikséges valtozasok
jegyében a Compagq radikalisan bévitette mar-
ketingtevékenységét. Versenyképes arak mel-
lett (gy tudta szdmottev6en ndvelni nyeresé-
gét, hogy termékeivel szinte elarasztotta a pia-
cot. A piac szinte minden részét ,,megdolgoz-
tak” a marketingszakemberek, gyakorlatilag
nem maradt érintetlen egyetlen szegmens sem.

A szamitogépipar tertiletén tevékenykedd
cégek szamara azonban egyértelmd, hogy a
mult sikerei még nem jelentenek garanciat a
jovo alakulasa szamara. Valos veszély lehet a
Compaq szamara, hogy a személyi szamitogé-

pék tertiletén nydjtott fantasztikus Gzleti telje-
sitmény el6bb-utébb visszaesésbe csap ét.
Nem véletlen, hogy a sikert sikerre halmozo
vallalat szamara az egyik legnagyobb Kkihivast
az jelenti, miként tud majd megfelelni a piac
szinte megjosolhatatlan igényeinek.

A rugalmassag érdekében bevezették— ja-
pan mintara — az Ugynevezett just in time
rendszert. Ennek az a lényege, hogy a cég be-
szallit6i a houstoni tzem kozelében raktaroz-
zak a a részegységeket, s azok el6re meghata-
rozott (de barmikor valtoztathatd) id6rend sze-
rint keriilnek a szerel6szalagokra. Erthets mo-
don a Compaq szeretné tartéssa tenni gyors
item{ novekedését. Ennek érdekében jelentd-
sen bdviti meglévé harom izemének — Hous-
ton, Skocia, SzingapUr — termel6kapacitasat.

Emellett 0j gyarat nyit még az idén Brazi-
lidban, Kinaban pedig dsszeszerel§ lzem at-
adasara kerdl sor. A kapacitashévitéssel parhu-
zamosan g6zer6vel folyik a termékfejlesztés
is: olyan 0j gyartmanyok allnak fejlesztés alatt,
amelyek ,rahangolédhatnak” a multimédia és
az interaktiv televizidzasi Uzletagra. Emellett a
cég noveli a szerverek teljesitményét, hogy
ezen a terileten is elhdditsa a piac nagyobbik
részét az IBM-t6l és a Digitaltol.

Gonda Gyorgy
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Békés Megyei Alta-
nos Epitbipari és Val-
ilkozasi Rt. az 1993.
ov. 1.—dec. 31. kozotti
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Az éves beszamolot a
szamviteli térvényben
és az altalanos szam-
viteli elvekben foglal-
tak szerint allitottak
Ossze.

Az éves beszamold a
véllalkozas vagyoni,
pénzugyi és jovedelmi
helyzetérél megbiz-
haté és valés képet
ad.



Reményked0 nemet autoipar *w?/

David Herman, az Opel elndke szerint a ta-
valyi esztendd a német autdipar szdmara az
évtized legrosszabb éve volt. Az iparagat a
kereslet és termelés nagyaranyu visszaesése, a
jelentds anyagi veszteségek és az elbocsata-
sok jellemezték. Az idei esztendd elsd felében
mar mind tébb kedvezd jel mutatkozott a né-
met autdiparban, s az dgazat vezetdi szerint
mar pislakol a fény az alagut végén.

Mind a német, mind pedig az eur6pai auto-
piacon emelkedik az Uj kocsik iranti kereslet.
(1993-ban az agazatot a fizet6képes kereslet
16 széazalékos visszaesése sUjtotta.) A bévild
kereslet nyoman a német autégyarak 1994 el-
s6 felében 2 szazalékkal névelték termelési-
ket. Ami pedig az egyes cégeket illeti: a Ford-
Werke nemrégiben bejelentette, hogy az idei
év végén varhatéan 100 milli6 marka nyere-
séget mutat majd a cégmérleg. Az amerikai
autoipari driasvallalat eurdpai leanycége
1992-ben és tavaly veszteséges volt. Az Opel
is ,,dramai javulast” var 1994-ben, ennek el-
lenére nem val6szind, hogy a cég nyereséggel
zarja majd az évt. (Az Opel Uzleti vesztesége
tavaly elérte a félmilliard markat.)

Kedvez§ fordulatrdl adott szdmot a Merce-
des-Benz is. Az év elsd 6t hdnapjaban német-
orszagi eladasai 41,5 szazalékkal néttek az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest. Majus-
ban 50 szézalékos értékesitési ndvekedést re-
gisztraltak. A Volkswagen az elsd félévben
0,7 szazalékkal tudta ndvelni forgalmat, ma-

jusban viszont 11,5 szazalékos volt az eladas-
béviilés. A VW-csoporthoz tartozé Audi ex-
portja 14 szazalékkal béviilt az els6 félévben.

A német autégyarak jo jelnek tartjak a
konjunktura visszatérése szempontjabol, hogy
az els6é 6t hdnapban szamottev6en novelték
exportjukat az Egyesiilt Allamokba. A VW
példaul ebben az id6szakban megkétszerezte
exportjat az USA-ba, s az ott eladott kocsijai-
nak szama meghaladta a 22 ezret. A Porsché-
nak 35 szézalékkal sikerilt névelnie amerikai
kivitelét.

A kedvez§ jelek hatasara a General Motors
felfelé mddositotta a német autdpiacra vonat-
kozé idei el6rejelzését. Kordabban a GM azt
josolta, hogy idén Németorszagban 3 milli6 Uj
személygépkocsit adnak majd el. Az Gj el6re-
jelzés szerint az év végeéig dsszesen 3,19 mil-
li6 autd talal gazdara Németorszagban, nagy-
jabol annyi, mint 1993-ban. (Erdemes megje-
gyezni, hogy 1992-ben Németorszagban
csaknem 4 milli6 () autdt értékesitettek.)

A termelési és az értékesitési eredmények
szerény javulasa tavolrél sem jelenti azt, hogy
minden rendben van a német autdipar haza ta-
jan. Az agazat elemz@i ramutatnak, hogy az
értékesités novekedése még nem' jelenti a
nyereségesseg javulasat. Az orszag autdipara
még mindig meglehetésen dragan termel. Az
egy fére jutd termelékenység, valamint a ter-
melési koltségek alakuldsa sok kivannivalét
hagy maga utan, igy a német autégyarak nem-

zetkOzi versenyképessége tovabbra sem meg-
felel®.

Ugy tlinik, hogy a német autogyérak kélt-
ségcsokkentési programjai még mindig nem
elégségesek. Pedig az elmult csaknem két év-
ben szamos intézkedés tortént az egyes cé-
geknél. A Mercedes példaul tavaly 5 milliard
markaval mérsékelte termelési koltségeit, s a
cég 1992 és 1995 kozott 42500-zal csokkenti
dolgozéinak szamat. A Volkswagen tavaly 9
szzalékkal csokkentette alkalmazottai sza-
mat, idén pedig a tovabbi elbocsatasok 3 mil-
liard marka megtakaritast jelentenek. A német
autégyarak kozolték beszallitdikkal, hogy ar-
emelést nem fogadnak el, sét ajév6ben az ed-
diginél alacsonyabb aron hajlanddak csak at-
venni az alkatrészeket és a részegységeket. A
beszallité feladata, hogy lefaragjon sajat ter-
melési koltségeibdl. Az autdgyartas hattéripa-
ra ugyan szamottevéen mérsékelte termelésé-
nek koltségeit, de a szakért6k szerint az egyes
beszallitok 1991 o6ta 50 ezer dolgoz6t bocsa-
tottak el, s varhat6an idén Gjabb tizezrek lesz-
nek kénytelenek elhagyni munkahelyiket.
Ennek ellenére a beszallitok jelentds része
idén kénytelen lesz felhagyni tevékenységé-
vel, s cs6dot jelenteni. Ebben a helyzetben a
német autégyarak mind szivesebben vesznek
igénybe kilfoldi beszallitokat, els6sorban
Eurdpa ,,0lcs6” orszagaibol.

+Gonda Gybrgy



1097 Budapest, Vaskapu u. 1.
Telelon'tax.: 215-3825.

PANUBIUS/rang/S

MALTA
minden kedden, szdlloda reggelivel

mar 38 700 Ft-tdl.

CAVALLINO
heti tunusokhan 3880 FYi6tol.
CIPRUS
luxusapartmanok a lamacai tengerparton
repilGjegy 23 000 Ft-tdl,

KEDVEZMENYES REPULOJEGYEK
avilag barmely részére SZUPERAJANLAT:
Parizs 25 000 Ft
London 23 500 Ft

DANUBIUS TRAVELS
1052 Budapest, Szervita tér 8.
Tel.: 117-3652,117-3115, fax: 117-0210.

AKCIOS ARAK

LONDONI repildjegy:
19900 Ft, szept. 2-t61 30-ig.
NYARALAS KORFU szigetén
31000 Ft-tolf.
szeptember 8., 10.

PAR AVION TRAVEL

Bp. VI, Andréssy u. 5.

Tel.: 269-6532.
Bp. I, Pauleru. 11.
Tel.: 202-6419.

[JFfTLXSZ Mindenbé1JO...

1086 Budapest, UlIGi Gt 14.
Telefon: 113-0477,133-0536. Fax: 133-0325.

IZRAELI KORUTAZAS
oktdbertl folyamatosan, 8 nap repildvel,
szdllodai elhelyezéssel, programokkal 64 900 F/f6.

UDULES EILATBAN,

a Vords-tenger partjdn,
oktdbertdl marciusig egyhetes turnusokban,
apartmanban vagy szllodaban torténg
elhelyezéssel.

IRODANKBAN KEDVEZMENYES
REPULOJEGY-ERTEKESITES!

SORRENTO—CAPRI—POMPEJ!

6 nap, okt. 15-20., 35900 F/fG.
TUNEZIA 8 nap szept. 29.- okt. 6., 38110 F/fo
SAUKAMMERGUTI TAVAK
3 nap, szept. 23—25. 14 300 F/fd.

BELFOLDI UDULESEK,
KIRANDULASOK

DONETTI TOURS
Budapest V1., Dalszinhdz u. 10.
Tel.. 131-5778 és 269-3775.
Eger, Széchenyi u. 21. Tel.: (06-36) 410-988.

...... aiuan, \Aiimi! &z U

BUDAEST TKARCENTH-ben (Roosevelt tér 5., 118-6600,118-1453)

Szeptember 4-én, 10-15 6réig ismét
UTAZASI RANDEVU
a Pet6fi Csarnokban!

Kedvezményes utazasi ajanlatok, bel- s kifoldi
programok, gazdag valasztéka.
Szémos utazési iroda ajanlata egy helyen.

Dijtalan belépés!

BBy (R

MI NEM ERTEKELTUK LE
AFORINTOT. SOT,

ha szeptember mésodik felében vagy oktdbeiben velink
utazik, akkor egy ingyenes fakultativ programot is
kap az thoz!

GOROGORSZAG: Agistri-sziget — ehol még oktdberben is
napozhat és fiirodhet.
AUTOBUSSZAL: 25500-12 900 FY/f6* naplementetdra,
REPULOVEL: 43900-36 900 FY/f6 + naplementetra.
STAVROS:

AUTOBUSSZAL: 6900-13 500 Fif ¢ Meteora.
Haaz idén mér voltaz utasunk, oktdberben visszatérhet
Gorogorszagba, és akkor
csak az utazési koltségét kell fizetni.

HIDRA TOURS mindig vizkozeiben:
1067 Bp., EGtvos u. 46. Tel.. 132-9463,132-9781.

GEVQ-TAH

CSODALATOS 07l
KORUTAZASOK ES UDULESEK
A CHEMOL TRAVEL UTAZAS|
IRODATOL

SHALOM IZRAEL
8 napos csillagtra korutazds
okt. 18-25., nov. 1—8
72900 Ft.

IZRAEL GAZDAGON
8 napos nagykor(i, pillantassal a Vérds-tengerre,
szept. 29-okt. 6., okt. 6-13.
84900 Ft.

UDULES EILATON
a Viors-tenger, izraeli partjan, nov. 1-jétdl hetente,
repdlével luxusszallodaban
49900 Ft-t0.

NAGY SPANYOL KORUTAZAS
- 13 nap, autdbusszal, gazdag programokkal
szept. 2.0kt
T310F

. SPANYOL KORUTAZAS
repllével és autdbusszal, 11 nap okt. 16-26.
89 900 FL

PARIZS
5 nap, repilével, szept. 22—26.
39,900 Ft.

KORFU
az e%zoukus giorog sziget, szept. 20-t61,
1 hét repilldvel, tengerparti szallodaban
32900 Ft:-tdl.

JELENTKEZESET VARJUK SZERETETTEL!
CHEMOL TRAVEL UTAZASI IRODA
1052 Budapest, Vordsmarty tér 2.

Tel.: 266-2261,266-2173.



MAGYAR HIRLAP

Az amerikai cégek
a gyenge dollarbol is profitalnak

Az amerikai dollar értékveszté-
se a vezetd nyugati valutakkal
szemben eldnyds azon USA-cégek
szamara, amelyek termelésik, illet-
ve szolgaltatasaik jelentfs részét
exportaljak, valamint bevételeik
egy része kiilfoldi leanycégeik nye-
reség hazautalasabol szarmazik. A
gyenge dollar ugyanis egyrészrél
0sztonzi az exportot, masrészrol
pedig tébbletbevételt "okoz” a kil-
foldon megszerzett vallalati jove-
delmek atvaltasaval amerikai valu-
tara.

A statisztikdk tandsdga szerint az
amerikai cégek kulféldon 1992-ben
61, tavaly pedig 65 milliard dollar
Uzleti nyereségre tettek szert. Az el6-
rejelzések szerint ez az 6sszeg idén
meghaladja majd a 73 milliard dol-
lart. S ebben mér ,,benne van” a nye-
reség is, amely a gyenge dollar miat-
ti atszamitas nyoman keletkezett. Az
arfolyamnyereség egyébként mind
jelent6sebb tétel azon amerikai cé-
gek gazdéalkodéasaban, amelyek le-
anyvaéllalatokkal rendelkeznek kiil-
foldon. Az arfolyamnyereség kedve-
z6en érinti a ,,csak” exportalé valla-
latokat is.

A Business Week szerint az ame-
rikai export béviilését nem lehet egy-
értelmGen a dollar gyengélkedésének
szdmlajara irni. Azokban az orsza-
gokban, ahol a gazdasagi fellendilés
mar megindult, a dollar arfolyamatol
jorészt fiiggetlenil is szamottevéen
bévil az amerikai arucikkek és szol-
géltatédsok kereslete. Kiilondsen igaz
ez az idei év eddig eltelt részében
Délkelet-Azsiara és Latin-Amerikara.
E két térségbe irdnyul az amerikai
export 25 szzaléka.

A dollar meggyengiilése nyoman
nem ndvekedett jelent6sen az ameri-
kai kivitel Japanba és Németorszag-
ba. (Ismeretes, hogy a vezetd nyugati
valutak kozil ajen és a marka ergso-
dott meg a legnagyobb mértékben a
z6ldhasthoz képest.) Ennek minde-
nekel6tt az az oka, hogy mindkét or-
szdgban még tart a gazdasagi re-
cesszid. 1994 masodik félévében
azonban Eurdpa nyugati felén mar-
kansabba valik a fellendilés. Az el6-
rejelzések szerint a német gazdaséag
az esztendé mésodik felében 3 széza-
Iékkal fog névekedni. Hasonl6 nagy-
sagu GDP-béviilés varhaté az Eurd-
pai Unid tobbi tagallaméaban is. S eb-
ben az esetben mér érezhet6 lesz az
amerikai cégek szaméra a gyenge
dollér jétékony hatdsa. Amikor a gaz-
dasagi névekedés potlélagos import-
keresletet general, az export6rok sza-
méra kétszeres 6rom a dollar gyen-
gélkedése. Egyrészrél a jo konjunk-
tdra miatt bévil az export, masrész-
rél a gyenge dollar tobbletkeresletet
teremt az amerikai export irant. Erde-
mes megjegyezni, hogy a nagy im-
portdr cégek, illetve azok a vallala-
tok, amelyek nagy importhanyaddal
termelnek a kedvez6 konjunktara és
a gyenge amerikai valuta ritka egybe-
esésekor nagy mennyiség( raktar-
készletet halmoznak fel.

Az eurdpai és az azsiai gazdasagi
konjunktara kozotti faziskulénbséget
jol jelzi, hogy az USA exportja az év
els6 6t hénapjaban Dél-Koreaba és
SzingapUrba 14-14, Kinaba pedig 14-
15 szézalékkal bévilt az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest.

G. Gy.
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Atétel megnevezése
Meérleg eszkozok (aktivak)

A) Befektetett eszkozdk (02.+08.+14. sor)

h IMMATERIAUS JAVAK (03.—07. sorok)
Vagyoni érték( jogok

Uzleti vagy cégérték

Szellemi termékek

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Alapités, atszervezés aktivalt értéke

Il. TARGYI ESZKOZOK (09.—13. sorok)
Ingatlanok

Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek
Beruhazésok

Beruhazéasokra adott ellegek

Ill. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (15.—18. sorok)
Részesedések

Ertékpapirok

Adott kdlcsonok

HosszU lejératd bankbetétek

B) Forgdeszkodzok (20.+27.+33.+37. sor)

| KESZLETEK (21.—26. sorok)

Anyagok

Aruk

Készletekre adott elélegek

Allatok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek

Il. KOVETELESEK (28.-32. sorok)
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok)
Valtokovetelések

Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Alapitékkal szembeni kovetelések

Egyéb kovetelések

Ill. ERTEKPAPIROK (34.-36. sorok)
Eladasra vasérolt kotvények

Sajét részvények, Uzletrészek, eladésra vasarolt
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Radiofrekvenciakat
arvereznek az USA-ban

Az Egyesiilt Allamok korma-
nya megkezdte az 0j radiofrek-
venciak arverés Utjan torténd ér-
tékesitését. Az aukcidsorozattol
a kincstar mintegy 10 milliard
dolléar bevételre szamit. A Szd-
vetségi Tavkozlési Bizottsag a
radiofrekvenciakat korabban sor-
solassal és bizottsagi meghallga-
tas Gtjan bocsatotta az igényl6k
rendelkezésére.

1993-ban a térvényhozas ki-
zardlagos jogot biztositott az al-
lam szamara egyes Uj frekvenci-
atartomanyok arverésére. Ezek a
frekvenciak a hang és adattovab-
bitas, valamint a személyi hivé-
mUkodtetésére alkalmasak.

Az arverés elsé napjan 10,
Ggynevezett keskeny frekvencia,
(narrow band) keriilt kalapacs
ald. Ezeket a frekvenciakat kor-
szer(, kétiranyl személyi hivo-

rendszerek, valamint kabel nél-
kili modemek és faxok tzemel-
tetésére lehet hasznéalni. A 10
frekvenciaengedélyért 29-en ver-
senyeztek. A Szdvetségi Tavkoz-
lési Bizottsag szabalyozasa sze-
rint egy cég legfeljebb harom
frekvenciat vasarolhat meg. Mar
az arverés els6 draiban 100 mil-
li6 dollar feletti ajanlatokat is tet-
tek a palyazok egy-egy frekven-
cia elnyeréséért. A tervek szerint
a kovetkez6 honapokban sor ke-
ril a regionalis keskeny frekven-
cidk arverésére is (az elsé fordu-
l6ban az egész orszagra kiterjedd
frekvenciakat arverezték), vala-
mint kalapacs ala kertilnek az in-
teraktiv videdzésra és adatatvitel-
re szolgalo frekvencidak is.

A SzoOvetségi Tavkozlési Bi-
zottsag arra szamit, hogy az idei
esztendd végéig 3500 keskeny
frekvenciat arverez el, emellett

1400 engedélyt ad ki interaktiv
tavkozlési tevékenységre. Var-
hatéan 2000 engedélyt ad majd
el arverés utjan a mobil telefon-
miikddtetésére. Az engedélyek
természetesen magukban foglal-
jak a sziikséges frekvenciakat is.
A mobil telefonrendszerek Uj ge-
Ggynevezett széles frekvenciarol
(broad bankd) van szo.

Edward Markey képviseld
szerint az arverések els6 fordulé-
ja a legmerészebb varakozasokat
is felulmalta. A Tavkozlési Bi-
zottsag ennél 6vatosabban fogal-
mazott, az arverést igéretesnek
mindsitette. Sokatmondd vi-
szont, hogy a kormany koltség-
vetési hivatala biztos 10 milliar-
dos bevételre szamit.

G. Gy.
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Otmilliardos hitelkeret vallalkozoknak

Bovul a PHARE-hitel
programja

Két éve, hat megyében m(ikodik a PHARE
és a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
kozos hitelkonstrukcidja. Ez év szeptemberé-
té6l mar 13, év végétdl pedig 18 megyében és
Budapesten is igénybe vehetik a kedvezményes
hitelt a vallalkozék. A program részleteir6l
Omboli Editet, a Magyar Vallalkozasfejleszté-
si Alapitvany senior menedzserét kérdeztik.

Az els6 két évben — a Magyar Nemzeti Bank
és a folyésité bank hozzajarulasaval egyitt — 1,2
milliard forint értékd hitelkihelyezésre nyilt lehe-
t6ség. A blvités segitségével a teljes koltségkeret
immar 5 milliard forintot tesz ki. A PHARE
visszafizetési mutatoi eddig rendkivil jonak, tiz
szazalék alattinak bizonyultak.

A hitelt — amelynek felsé hatarat 10 milli6 fo-
rintban hataroztdk meg — csak beruhazasra és
fejlesztésre lehet igénybe venni. A kisérleti fazis
értékelése utan, néhany modositas kovetkezett be
a konstrukcidban. A hitel maximum 25 szazaléka
fordithatd forg6eszkoz finanszirozasara zletme-

nyomon koveti a vallalkozast, kiiléndsen akkor,
ha a részletek visszafizetése nem id6ben torténik.

A konstrukcidéban jelenleg részt vevé bankok

Fejér KereskedelmiBank
Borsod-Abauj-Zemplén Magyar Hitel Bank

Jasz-Nagykun-Szolnok OTP Bank
Somogy OTP Bank
Szabolcs-Szatmar-Bereg Takarékbank
Tolna Kereskedelmi Bank

A szeptembert6l bekapcsol6d6 bankok

Béacs-Kiskun Agrobank
Borsod-Abauj-Zemplén Agrobank
Csongrad Takarékbank
Gydr-Moson-Sopron Takarékbank
Hajdu-Bihar Budapest Bank
Heves Kereskedelmi Bank

Veszprém (a bank kivalasztasa folyamatban)



lden nyereseges lesz a Ford-Werke?

A detroiti Ford német leanyvallalata, a
Ford-Werke bejelentette, hogy j6 reményei
vannak az idei talpraallasnak. A cég a tavalyi
esztendGt veszteséggel zarta, amelynek elsd
szdmU oka az eurdpai piac szamotteve vissza-
esése volt. 1993-ban a Ford-Werke forgalma
3,7 szazalékkal csokkent, s nem haladta meg
a 21,2 milliard markat. A kdlni autdipari ori-
ascég tavaly 300 milli6 markat forditott at-
szervezésre és ,,0n-aramvonalasitasra”, dolgo-
zbinak szaméat pedig 44 ezerre csokkentette.

Az értékesitések kedvez6tlen alakulasa el-

lenére a Fordnak sikertlt csekély mértékben
ndvelni eurdpai piaci részesedését, amely a ta-
valyi esztend6 végén 11,5 szazalék volt. Né-
metorszagban a Ford a piac 9,3 szazalékat
szerezte meg. 1992-ben a Ford-Werke veszte-
sége még 469 millié marka volt, s a cég defi-
citje tavaly 132 millié markara mérséklédatt.
Albert Caspers vezérigazgatd szerint az
Ovatos optimizmusra az ad okot, hogy egész
Eurdpaban, igy Németorszagban is emelke-
dett az els6 félévben az értékesitett (j gépko-
csik szama. A vezérigazgatd pontos szamot

nem arult el, de jelezte, hogy a Ford-Werke
elsG félévi nyeresége meghaladta a 100 millié
markat. Kilondsen jelentds volt a kereslet a
Mondeo tipus irant. A Ford-Werke az ameri-
kai driasvallalat legnagyobb lednycége, amely
a belgiumi Gentben is rendelkezik gyarto-
izemmel. A két németorszagi Ford-gyar ka-
pacitas-kihasznaltsdga meghaladja a 80 szaza-
lékot, de nem kis er6feszités kell ahhoz, hogy
amasodik félében ez ne csdkkenjen.

QvrzX. «G.Gy.
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Az Egyesilt Allamok elsgszamu
importalt sore a Heineken, amely
gyakorlatilag a vildg minden orsza-
gaban a vezetd importmarkak kozé
tartozik. Szakemberek szerint a hol-
land Heineken a vilag eddig egyetlen
»globalis” sbrmarkdaja, a termelés-
nek minddssze 12 szizaléka kerul a
hazai piacra. Az USA sdriparanak
két vezet6 vallalatoridsa, az Anheu-
ser-Busch és a Miller megirigyelte a
Heineken amerikai és vilagpiaci ré-
szesedését, s nagy anyagi és marke-
ting er6forrasok ,,bevetésével”
igyekszik a holland gyarté6 nyomaba
eredni. Mar kibontakozdéban vannak
a globalis sérhaboru jelei a harom
cég kozott, az 1931-ben alapitott He-
inekennek azonban egyel6re nem
kell komolyan tartania egyik ameri-
kai versenytarsatol sem.

Az Anheuser-Busch tavaly 13 milli-
ard dollaros forgalom mellett 1,2 milli-
ard profitra tett szert, amely 32 szaza-
lékkal maradt el az el6z6 évit6l. A Mii-

PENZ PLUSZ PIAC

A Heineken nem adja fel

Oriasok sorhaboruja

ler ,,csak” 4,2 milliard dollarért értéke-
sitett sort, nyeresége 215 millio dollar
volt — 17 szazalékkal kevesebb, mint
1992-ben. Mindkét amerikai driasvalla-
lat meghatarozé piaca az amerikai, hi-
szen termékeik 96,2 illetve 95 szazalé-
ka az Egyesiilt Allamokban talalt vevé-
re. A ,vilagjatékos” Heineken 1993-
ban 5,2 milliard dollaros forgalmat bo-
nyolitott le, nyeresége 458 millié dollar
volt, 8,8 szazalékkal tobb mint egy év-
vel korabban. Szinte behozhatatlan
elényt jelent szamara, hogy jellegzetes
z6ld (ivegeinek és dobozainak 88 sza-
zalékat kulféldén értékesiti. (A Heine-
ken-sorok 49 szazaléka Eurdpaban, 25
szazaléka Eszak-Amerikaban, 15 sza-
zaléka Afrikaban, 11 szazaléka pedig
Azsiaban és Ausztraliaban talal vevé-
re.) A Heineken tébb mint 50 éve vetet-
te meg a labat a vilagpiacon, az ameri-
kai versenytarsak pedig csak nemrégi-
ben kezdték meg a ,,kilép6t”. A Miller
— amely a Philip Morris csoport tagja
— és az Anheuser-Busch g6zerével

igyekszik vegyesvallalatokat létrehoz-
ni, illetve soripari cégeket felvasarolni
a vilag minden tajan. Tavaly a Miller
20'szazalékos részesedést szerzett a ka-
nadai Molson Breweriesben, s 8 szaza-
lékhoz jutott az egyik vezet6 mexikoi
sorgyarban. Az Anheuser 17,7 szazalé-
kos tulajdoni hanyadot szerzett Mexikd
elsé szdmu sorgyardban, a Grupo Mo-
deldban, s 5 szazalékos tulajdonosa a
kinai Tsing-tao sorcégnek.
Természetesen a Heineken sem nézi
tétlentl az amerikai tdmadast és ter-
jeszkedést. Nemrégiben megvasarolta
soreinek legnagyobb amerikai disztri-
butorat, s élére sajat emberét helyezte.
A forgalom bdvitése érdekében és az
amerikai versenytarsak bosszantasara
az USA piacan a Heineken az alacsony
kaloriatartalmi Amstel mellett 0j ké-
szitményekkel, tobbek kozott a
Muphy’s Irish Stout sorrel is megje-
lent. S az sem mellékes, hogy idén a
Heineken a tervezettnél 40 milli6 dol-
larral kolt tobbet az Egyesiilt Allamok-

ban reklamra... A Miller legsziveseb-
ben azt venné, ha anyavallalata, a Phi-
lip Morris tobbségi részesedést szerez-
ne a Heinekenben. A tdbbségi részese-
déshez 7,5 milliard dollar sziikséges, s
ezt az 6sszeget a Philip Morris el§ is
tudné teremteni. A bokkend csak az,
hogy a Heineken nem eladé. Vuurste-
en, a Heineken vezérigazgatdja a vilag
mas részein is ,,beleerdsit” cége pozici-
Oinak javitasara. Europaban évi 31 mil-
liard dollarért vasarolnak sort, a Heine-
ken tovabbra is foldrésziinket tekinti
els6 szamu piacanak. Vezetd helyét
meg6rzendd, Magyarorszagon, Len-
gyelorszagban és Svajcban ,,szévetke-
zett” az utébbi id6ben helyi cégekkel, s
ezekben az orszagokban varhatéan ha-
marosan megindul a Heineken-gyartas.
SzingapuUrban vegyesvallalatot hozott
létre a Fraser and Neave céggel, s az
Asia Pacific vallalkozasban 42,5 széa-
zalékos tulajdoni hanyaddal rendelke-
zik. A tervek szerint az Asia Pacific a
kovetkez6 években 460 millié dollart

< 10-
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fordit majd azsiai sérgyarak bekebele-
zésére. A Heineken kilondsen nagy re-
ményeket fliz a kinai piachoz, ahol
évente 20 szazalékkal novekszik a sor-
fogyasztas. (A névekmény csaknem 2
milliard liter, ami egyenl6 Franciaor-
szag egy évi sorfogyasztasaval.)

A Heineken sehol sem tartozik az ol-
példaul kétszer annyiba keriil, mint az ott
legnépszer(ibb Budweiser. Mégsem tart
amerikai versenytarsaitdl, de versenyké-
pessége fokozasa érdekében igyekszik
csokkenteni a koltségeket: idén Afrika-
ban és Eurdpaban 5 szazalékkal csok-
kenti dolgozodinak szamat. Konzervativ
gazdalkodasa, kivaléan alakul6 pénzfor-
galma, valamint legendas tevékenysége
nemcsak vezetd helye, hanem fiiggetlen-
sége meglrzése szamara is biztositék.
S6t, ha sziikséges, akar egymilliard dol-
lart is tud azonnal mozgdsitani Gjabb
szakmabeli cégek felvasarlasara.

Gonda Gyorgy
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OTP B4
INFORMACIOS

munkatarsakat kere:

Dinamikusan feJ|6d6 és szabalyozasi fe
olasz-magyar részvénytarsasagunk

felvételt hirdet az alabbi munkakorokre: Felte
- szakiranyu fels6foku iskolai végze
SZAMITOGEPES UZEMELTETO (Kozgazdasagtudomanyi Egyetem \
Feladat: kisgépes rendszer szakmai feliigyelete, Uj gépek installalasa, - bankszakmai gyakorlat,
karbantartdsok megszervezése. - szamitégépkezelSi ismeretek.

Alkalmazasi feltételek: « szakiranyu végzettség,
* hardveres tapasztalat,
* Windows- és Excel-ismeretek,
* angol- és/vagy németnyelv-tudas,
 gépjarmlivezetdi jogositvany.

A pélyazatokat ( szakmai 6néletrajz és bizc
jeligével a megjelenést6l szamitott 10 napo

OTP Bank RT.
humanerdforras igazgatdsag
1051 Budapest, Nador u. 16.

KOORDINATOR
Feladat: megrendelések és vevék gépi nyilvantartadsa, szamlazas, partnerekkel
és Uzletkdt6kkel kapcsolattartds, egyittmikddés.



