LEGORVENYBEN
A LEGIIPAR

Minden jel arra mutat, hogy az Obdl-valsag véget
vetett annak a fellendilésnek, amelyet a vildg
légitdrsasédgai élveztek nyolc esztendeje. A profit
szempontjabol 1988 volt a cstcsév, ekkor az
IATA-hoz tartozé légivallalatok 6sszesitett nyeresége
1,2 milliard dollar volt.

Az Obol-valsag kirobbanasa 6ta az
emelkedd kéolajarak hatasaként a
légitarsasagok mar tébbszor jelen-
tettek be tarifavaltozast. A mint-
egy 200 légitarsasagot tomorité
nemzetkdzi légikozlekedési egye-
siilés, az IATA tagjai augusztus
Ota atlagosan 20 szazalékkal emel-
ték a repll6jegyek arat. A szamita-
sok szerint ez az aremelés csak to-
redékét fedezi a kerozin dragulasa-
nak: augusztus elején a légitarsasa-
gok még 16 centet fizettek az
lizemanyag literjéért, november ko-
zepén viszont mar 29 cent volt a
kerozin literje. Az aremelkedés te-
hat csak ebben az iddszakban meg-
haladta a 80 szazalékot.

Ezért 1990 mar a nehézségek
éve volt. Még a harmadik olajval-
sag el6tt emelkedtek a légitarsasa-
gok mikodési koltségei (elsésor-
ban a munkabérek), ugyanakkor
jocskan vesztett korabbi dinamiz-

musabdl az utasok szdmanak nove-
kedése. A masodik negyedévben a
KLM, a Lufthansa, a Swissair, va-
lamint az SAS profitja 75 szazalék-
kal csokkent az els6 negyedév nye-
reségéhez képest. A névekvé hitel-
kamatok pedig visszafogtak a légi-
tarsasagok hitelfelvételeit. Kulono-
sen visszaesett az Uj gépek beszer-
zésére felvett hitelek dsszege.

Az elbrejelzések szerint az IA-
TA-tag légitarsasagok az 1990-es
esztend6t Osszesen kétmilliard dol-
lar veszteséggel zarjak. Pedig a vi-
teldijak emelése mellett igyekez-
nek mindent elkévetni mikodési
koltségeik lefaragasa érdekében:
ingatlanokat adnak el, dolgozékat
bocsatanak el és jaratokat allitanak
le.

Az Obél-valsag kirobbanasa ota
eltelt idészakban a vilag légitarsa-
sagai — az IATA adatai szerint —
800 millié dollar veszteséget vol-
tak kénytelenek elszenvedni. Eny-
nyi tehat az iraki invazié kdzvetlen
kara a vilag légitarsasagainal. Koz-
vetett kar, hogy a turizmus dramai-
an visszaesett a Kozel-Keleten. En-
nek ,.eredményeként” augusztus
Ota az EI-Al izraeli légitarsasag for-
galma 50 széazalékkal csokkent, s
hasonlé a visszaesés az Egyptair-
nél is.

Szamottevéen sjtja az olajar no-
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vekedése, valamint az utasok sza-
manak a csokkenése az amerikai 1é-
gitarsasagokat: Az elmult 12 év-
ben 6sszesen 200 légitarsasag fuzi-
ondlt, illetve szlintette be m(kodeé-
sét cs6d miatt. A ,,tUlél6k” egyre
nehezebb kérilmények kozott ma-
kodnek, profitratadjuk folyamato-
san zsugorodik. S6t, a PanAm és
az Eastern val6szinlileg nem éli
majd tal az Gjabb arrobbanast.

Az USA hajdanvolt legneve-
sebb légitarsasaga, a PanAm az el-
mult 10 esztend6ben tébb mint 2
milliard dollar veszteséget ,,hozott
Ossze”. Az elmult két esztendBben
nem sikertlt a cég vezetésének fu-
ziondlasra hajlandé partnert vagy
vev6t talalnia, igy az utébbi hetek-
ben a menedzsment kénytelen volt
pénzteremtd ,,vallalkozasokba”fog-
ni. A patinas légitarsasag 400 mil-
li6 dollarért adta el Utvonalait az
USA-bél Londonba a United Airli-
nes-nak. A Lufthansa 150 millié
dollarért véasarolta meg a PanAm
Gtvonalait Berlinb8l és Berlinbe.
Egyel6re nem sikerilt vevét talal-
nia a PanAmnek a New Yorkot
Bostonnal és Washingtonnal &ssze-
kotd, éranként indulé ingajaratara.
Az U(tvonalak eladasa mindaddig
tart majd, ameddig csak olyan 0t-
vonalak maradnak a PanAm tulajo-
naban, amelyek nyereségesek.

A cs6d szélén all az Eastern Air-
lines is, amely mar az olajvalsag
elétt is napi egymillié dollar vesz-
teséget ,,termelt”. A kerozin aranak
emelkedése a napi veszteséget to-
vabbi egymilliéval novelte.

A vilag légitarsasagainak tobbsé-
ge a kovetkez8 hénapokban a vesz-
teségek  mérséklése  érdekében
egyes Utvonalakon ritkitja, illetve
besziinteti jaratait. Hirek szerint
mintegy 10 szazalékos csdkkenés
varhaté 1991 elsé negyedében a
nemzetkdzi jaratok szaméaban. (Jel-

lemz6 a légitarsasagok koltség-
csokkentési  eréfeszitéseire: az

USA Iégterében a belfoldi jarato-
kon tilos a dohanyzas, igy a repiilé-
gépek uléseibdl eltavolitjdk a ha-
mutartékat. A Boeing 737-es igy
23 kilogrammal lesz kdnnyebb.
Méar arrél készilnek statisztikak,
hogy egy-egy amerikai légitarsa-
sagnal a hamutarték eltavolitasa
naponta héany tonna Uzemanyag-
megtakaritast jelent...)

Megrazta a bombaizletként sza-
montartott repiil6gépgyartast,
hogy az elmult hénapokban a ked-
vez6tlen Uzletmenet hatasara sza-
mos légitarsasadg lemondta — még
birsag fizetése mellett is — rende-
léseit, illetve kérte a gyartokat a
jovo évre tervezett szallitdsok kés-
leltetésére, elhalasztasara. Frank
Shrontz-nak, a Boeing elndkének
véleménye szerint a kovetkez6 15
esztend6ben a légiutasok szama at-
lagosan évi 5 szazalékkal novek-
szik majd. Véleménye szerint ezt a
novekvd forgalmat egyre kevesebb
légitarsasag fogja majd lebonyolita-
ni, a légivallalatok szdma ugyanis
a gyilkos versenyben csokkenni
fog.

Az igazi aldozatok mégis az uta-
sok, akik egyre tobbet fizetnek a re-
piléjegyért. Es kilatas sincs arra,
hogy belathaté idén beltl legalabb
megallna a viteldijak emelkedése.

GONDA GYORGY—
SZENTGALI PETER
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kell, és a tizszeresét kapjak visz-
sza. Az ilyen embereknek Kkell
el6térbe kerulnitik. Ne a Munka-
tgyi Minisztérium vagy a Gosz-
komtrud szabja meg, hogy kinek
mennyit, hanem azok, akik racio-
nalisan tudjak felhasznalni a
munkaer6t. Ez a gyégyulas tja.
No és persze a tulajdonviszo-
nyok megvaltoztatasa.

Nalunk tulajdona van a part-
nak, a szakszervezetnek, az Utto-
réknek, csak éppen az allampol-
garnak nincs. A jogfosztottakat
és kisemmizetteket konny( kéz-
ben tartani, mert mindig megaléz-
kodnak. Azt varjak, hogy sza-
mukra is leessenek morzsak, sz6-
val minden bajunk az ideologia-
bél fakad, mert val6jaban na-
gyon gazdagok vagyunk és egy
év alatt hihetetlen fordulatot tud-
nank végrehajtani. De érdemes
elolvasni a Lityeratumaja Gazda-
ban megjelent, s a finn kormany
megbizasab6l vezet6 nyugati
kézgazdaszok altal készitett prog-
nézist: enyhén szélva mas képet
vetit elére, mint Maszljukov. S
én ezzel értek egyet, mert latom
azokat az er6ket, amelyek képe-

sek a fordulatra. De ehhez nem a
szavakban, hanem a gyakorlat-
ban kell leszamolni a gazdalko-
das sztalini modelljével.

Milyen iranyba mozdfthatja a folya-
matokat a nemzetkdzi tamogatos,

amely egyben a Szovjetunié novek-
v6 mértekii eladdsodasat is jelenti?

>- A jarhaté Gt nem a korlatlan
hitelfelvétel, amely el6bb vagy
utébb a visszajara fordul, hanem
egy atfog6 ,,Marshall-segély”len-
ne, hogy a hitelez6kkel kdzdsen
megallapitsuk a teendbket, a cé-
lokat és a megvalositas eszkoze-
it, mechanizmusat. Példaul meg
kell tanulnunk a normélis ad6zés
menetét, azt, hogy mi a t6zsde, a
bank, stb. Egy ilyen Marshall-
terv nemcsak a termelésen ke-
resztil segitene csatlakozni a ci-
vilizaciéhoz, de a technolégiak
elsajatitdsa révén is. Ez az ,,in-
nen egy milliard, onnan egy mil-
liard” segitség nem ad semmit,
csak egyre mélyebbre hiz a mo-
csarban. Kiszamitottak, hogy a
felel6tlen gazdalkodasbél szar-
mazé éves veszteségek annyi
kart okoznak az orszagnak, mint
a vilaghabord négy éve. S ezt
semmilyen hitel nem toéltheti fel.
Az orszagba 1974. és 1984. ko-
zOtt 176 milliard dollar folyt be
— és mi lett bel6le?

Az optimizmusom, hogy a ko-
vetkezd év fordulatot hozhat, te-
hat nagyon is feltételes. Azon
mulik, hogy milyen emberekkel
és milyen ideoldgiaval vagunk
neki.

LAMBERT GABOR
Moszkva

iVALSAG. HARMADIK VILAG

IRENHANGOK,
MALLASSAL

A Vilagbank szerint az ¢sszesen 111 fejl6d6 orszag
kozll 69 van ,.tulzottan eladdsodva” Ebbél 46
kritikus mértékben. A harmadik és negyedik vilag
adossagproblémainak itt kozolt elemzése a
Vilagbank tanulmanya alapjan készult és annak
filozofiajat tukrozi — figyelemre méltd
»athallasokkal”.

szagokkal — foglalkozik. Ez a
terv azzal szamol, hogy a Valuta
Alap és a Vilagbank esetr6l-eset-
re pénzigyi tdmogatast tud nydj-
tani azokhoz az ad6ssagelengedé-
sekhez, amelyeket az ad6sok és
a hitelez6k egymas kozott kial-
kusznak és amelyeket kozéptavu
alkalmazkodéasi program Kkisér.
Miutan a Brady-terv Mexiko es-
tében elérte az elsé attorést, ko-
vetkeztek a bankok megallapoda-
sai Costa Ricaval, a Filop-szige-
tekkel, Venezuelaval, tovéabba
Marokkoval.

Ami a ,,negyedik vilagot” ille-
ti, 1988 dta a Parizsi Klub tagjai
mar rutinszerlien engednek el
ezeknek a — féleg fekete-afrikai
— addsoknak a kormany hitelei-
b6l és az elengedés mostanara el-
éri a kovetelések kétharmadat.
Tovabba szamos fejlett ipari or-
szag — példaul az USA, Kana-
da, Franciaorszag és az NSZK
— a fejlesztési hiteleket teljesen
leirta, illetve ajandékka alakitot-
ta. Végull pedig: a legszegényebb
orszagok részesiilhetnek a Vilag-
bank és a Valuta Alap részérdl al-
tal kidolgozott specialis progra-
mokbol, amelyek hiteljellege
mar csak formalis.

Kétségtelen, hogy az addssag-
elengedés az érintett fejl6dé or-
szagok szamara a devizahaztar-

tas lényeges tehermentesitését je-
lenti, hiszen kevesebb pénzt kell
a kilféldi adossagszolgalatra for-
ditani, ami enyhit a devizainsé-
gen. Csakhogy egyduttal rendsze-
rint gyengll az orszag sajat fe-
lelsségérzete és a gazdasag al-
kalmazkodési kényszere.

Masfel6l pedig az adéssagkony-
nyité intézkedések nem torténhet-
nek azoknak az &llamoknak a
koltségére, amelyek — hala kote-
lességérzetiiknek és gazdasagpo-
litikai felel6sségtudatuknak — a
kedvezétlen korilmények ellené-
re is mindig teljesitették az adds-
sagszolgalatot. Még a fejl6d6 or-
szagok kdzil is tobb mint 60 tar-
tozik ebbe a korbe.

Egyedi esetekben és igen gon-
dosan kell mérlegelni és a konk-
rét korilményekbe 4&gyazni az
adossagelengedés alkalmazott
modszerét. Az ad6s orszag min-
denekel6tt megvalodsithatonak lat-
szd szanaldsi programot kell,
hogy elinditson. Csak akkor le-
het egy jol adagolt addssagelen-
gedésnek egyaltalan értelme, ha
a feltételek teljesiilnek. Am ez
még igy sem lesz soha egyéb,
mint kiegészit6é elem abban az in-
tézkedéscsomagban, amelynek
megvalositdsa végsd soron ado-
sok felelGssége.

S. E
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A SUCHARD KESEREDES HAZASSAGA

Rosszul Megy a clgarettaiiziet
megvettek a csokolaaegyarat

Elvesztette flggetlensé-
gét a svajci ipar egyik
,»zaszléshajoja’™, a Jacob
Suchard cég, amely vilag-
szerte ismert a Milka és
Toblerone csokoléadéiral,
valamint a kulénbozé ka-
vékeverékeir6l. A vilag 326.
legnagyobb vallalatat meg-
vasarolta a vilag 14. leg-
nagyobb cége, a Philip
Morris, amely egyben az
Egyesult Allamok élelmi-
szeriparanak els§ szamu
vallalatbirodalma. Mintegy
otmilliard dollarért kebe-
lezte be az amerikai val-
lalat a patinds svajci cé-
lget, s ezzel a felvasarlas-
sal a Philip Morris meg-
vetette a labat Eurdpaban.

A tulaj ado6ssaga

A Philip Morris
szerte elsdsorban cigaret-
tairol, mindenekel6tt a
Marlbor6rél ismert. A mult
évtized elején a virginiai
oriasvallalat elhatarozta,
hogy szélesiti tevékenysé-
gi korét: az USA-ban fo-
Iyé nikotinellenes kampany
hatdsara ugyanis szamot-
tevéen csokkent a forgal-
ma. Megvasarolta a Gene-
ral Foods élelmiszer-ipari
céget, amely évente mint-
egy 23 milliard dollar for-
galmat bonyolit le. Ezzel
a Philip Morris az agazat
leger6sebb cége lett, ta-
valyi forgalma meghalad-
ta a 45 milliard dollart,
addzas utani nyeresége pe-
dig elérte a harommil-
liard dollart.

A Suchard a Nestlé és
az angol Cadbury mellett
Europa és a vilag egyik
vezet6  csokoladégyartoja.
Az édesipari cég részvé-
nyeinek tobbségét kezében
tart6 Jacob Suchard azért
kényszerilt a vallalatot el-
adni, mert mintegy 500
milli6  dollar  személyes
ado6ssaga halmozodott, fel. A
csokkend  profitbol  mar
nem tudta a duzzad6 Ka-
matterheket kifizetni: 1989-
ben a vallalat forgalma 4,8
milliard dollar volt, a nye-
reség pedig nem haladta
meg a 200 milli6 dollart.
(Egy esztenddvel korabban
a profit még 10 szazalék-
kal volt magasabb.)

vilag-

Nem akarjak

tovabbadni

Erthetd modon a Philip
Morris azonnal lecsapott a
kedvezd lehetéségre, hiszen
az élelmiszeriparban rit-
kan kinalkozik ekkora ,,fo-
gas". A Suchard bekebele-
zése utdn az amerikai tu-
lajdonos azonnal céafolta a
felroppentett pletykat,
amely szerint a vételnél jo-
val magasabb aron hama-
rosan eladja az 0 szerze-
ményt. Ez tavolrol sem all
érdekében az amerikai
cégnek. Létrejott ugyanis
Eurdpa legnagyobb kavé-
cége, s emellett az ameri-
kai édesipar erds poziciok-
ra tehet és tesz majd szert
Eurdpaban. Ismeretes, hogy
1992-t6l a Kozos Piac egy-
séges piacca valik, s az
integracion kivili orszagok
cégei, eurdpai gyartobazis-
sal, viszonylag kedvezébb
értékesitési lehet6ségekhez
jutnak, mint az 6cean tal-
s6 partjarél. Noha Svajc
nem tagja az Eurdpai Gaz-
dasagi Kozosségeknek, a
Philip Morris szamara igen
fontos piaci szempont, hogy
a Suchard csokoladéi elsé

helyen allnak az NSZK,
Franciaorszag és Ausztria
édességpiacan. A piaci elg-
rejelzések szerint e harom
orszagban a Suchard veze-
t6 helyét nem fenyegeti a
konkurencia.

A Suchardon keresztil a
Philip Morris élelmiszer-
ipari részlege be akar tor-
ni az eurépai piacra: a
vallalati stratégia szerint, a
kavét és az édességet majd
egyéb élelmiszer-ipari ter-

mékek  kovetik ... (Erde-
mes megfigyelni, hogy a
Philip Morris cigaretta-

agazata mar évtizedek ota
igen jo poziciokkal rendel-
kezik kontinensinkén, hi-
szen a legtobb orszagban
ma mar licencei alapjan
gyartjak a vallalat mar-
kas flstolnivaloit.)

Marad a Cadbury

Az angol Cadbury cég-
nél, a Suchard felvasarla-
sat kovetéen, panik tort ki,
a vallalat vezet6i nem tar-
tottak kizartnak, hogy
most 6k kovetkeznek. A

Philip Morris ugyanis nem-
csak  tékeerejérdl, hanem
étvagyarol is hires. A Cad-
bury amely a Schwep-
pes uditditalok gyartdja is
— éves forgalma megha-
ladja a négymilliard dol-
lart, »méretei” alapjan
idealis felvasarlasi célpont
lehet a Philip Morris sza-

mara. Nagy-Britannidban
csokoladéi listavezetdk,
malajziai gyara és hong-

kongi elosztékdzpontja pe-
dig el6segithetnék az ame-
rikai vallalat hén 6hajtott
terjeszkedését Délkelet-
Azsiab3n.

A Cadbury azonban a
jelek szerint talpon ma-
rad, egyel6re nem veti ki
rea halojat a Philip Mor-
ris. Ennek egyik oka az
lehet, hogy a Cadbury te-
vékenységében nagy szere-

pet jatszik az Gditdital-
agazat, amely nem igazan
kedves az amerikai cég
szamara. (Virginiaban

ugyanis nem tudjak egye-
I6re elfelejteni az 1986-0s
Udit6ital-fiaskot. « Ekkor
kényszerilt a Philip Mor-

Cjo. 1z.zn.

ris nyolcévi kinlédas utan
eladni a Seven-Up lzlet-
agat. Raadasul veszteség-
gel: 1978-ban a vételar 540
milli6  dollar volt, nyolc
esztenddvel kés6bb — s
kézben volt néhany infla-
ciés év az USA-ban — mar
csak 500 milliGért tudott
tuladni a ma ismét nép-
szer(i Qdit6italon.)

A svajciak nem tulzot-
tan boldogok, hogy a
Suchard amerikai kézbe
kerult. Szamukra ez leg-
alabb akkora megrazkaédta-
tast jelent, mintha vala-
melyik hires dragyar vagy
bank kertlne kulféldi tu-
lajdonba. Természetesen a
tulajdonosvaltozas nem
érinti majd a markanevet
és a kivald6 mindséget. A
Jacobs kavé, a Toblerone,
a Suchard és a tobbi cso-
koladé népszer(isége és ke-
resettsége mit sem fog
csokkenni. Az izletes Su-
chard tejcsokik azonban
mostantél mar az ameri-
kai tulajdonosnak ,tejel-
nek”.

(—asz —)

ONKISZOLGALO TEVEMUSOR
Gombnyomas

a reklamszinetben

Urbéli csatornak, para-
bolaantenndk és  kabel-
rendszerek koraban az a
tény, hogy az eltérd izlésa,
érdeklédesti néz6k kulon-
béz8 tévéprogramok gar-
madaja koézul valaszthat-
nak, semmilyen (jdonséa-
got nem jelent. Am az a
vilagszerte is ritkasagszam-

ba mendé technikai viv-
many, amelyet a kanadai
Videotron csoport ajanl
el6fizet6i  szamara, még

ezeken a lehet6ségeken is
talmegy. Az észak-ameri-
kai orszag masodik legna-
gyobb televiziés csoportja
ugyanis olyan Uujitassal allt
el6, hogy a néz6k egy
adott program mas és mas
valtozatait tekinthetik meg
— sajat dontésik szerint.

Amikor példaul az idei
Oscar-dij kiosztasanak ce-
remoniajat kozvetitették
Los Angelesbél, akkor a
két nyelvi lehetéség (angol
eredeti, illetve francia for-
ditds) mellett at lehetett
kapcsolni egy studiobeli
beszélgetésre a nyertesek-
rél, valamint a dijazott al-
kotasokbol dsszeallitott mad-
sorra, netan a diszlinnep-
ségre érkez6 hirességek
helyszini interjaira.

S e. misorvalaszté jaték
persze nem egyszeri alka-
lom volt, hanem A&llando
lehet6ség. Az esti hiradé
egy rovid, Kilencperces
osszefoglaldval indul, majd
abban a néhany tizezer
montreali otthonban, ahol
mar elhelyezték a Video-
wayrnak elkeresztelt prog-
ram apré terminaljat a te-

levizidkészulékhez kap-
csolva, valaszthaté a tu-
catnyi napi vezet6 sztori

barmelyikének bdévebb ki-
fejtése, de at lehet valta-
ni  (a rek.ldamszilnetokben
torténé gombnyomassal)

mas, kulturalis vagy sport-
témara.

. Apropo, sport. Hogy néz
ki mondjuk egy jéghoki-
mérk&zésnek ez o szakér-
ték altal interaktiv kozre-
mikodéslnek titulalt val-
tozata? Nos, lehet siman
nézni a meccset, netdn hét
masodperces kozbeiktatott
ismétlesi lehet6séggel, S
sugaroznak két olyan ver-
ziot is, amelyben a ka-
merak csupan a talalkozo
sztarjatékosait kovetik
nyomon. Ugyanez egy
kvizm(sor esetében  fel-
kinalja a nehézségi fok
,onszabalyozasat™ a néz6
szamara: sajat maga kap-
csolja be, milyen bonyo-
lultsagd  kérdéseket akar
hallani, valaszolhat a kép-
erny6n feltiiné helyes vagy
félrevezetd feleletekbdl va-
lasztva. s nyomon kovethe-
ti eredményességét.

A Videoway idén ja-
nuarban kezdte meg szol-
galtatasat, s azota oly
Utemben jelentkeztek  ér-
dekl6d6k, hogy a kanadai

médiaorias jellemz6 mo-
don tervezeti rekldmkam-
panyat le is fajta. Egy-
szerlien nem volt szikseg
az érdeklédés mesterséges
tovabbcsiholasara, oriltek,
ha kell6 tempoéban fel tud-
tdk szerelni az el6fizet6k
otthonaban a kicsiny szer-
kezetet, amelynek dekdder-
és processzoregységei mind-
ezt a technoldgiai varazs-
latot lehetévé  teszik. A
havi dij mellesleg 18 ka-
nadai dollar koéridl mozog,
am ezért 15 videojatékot,
egy fizet6 tv-osatoma ¢él-
vezetét, s szaznal tobb vi-
deotext program Kkinalatat
is kapjak, koztik az egész
vilagra kiterjedd id6jaras-
jelentést vagy mondjuk az
elmult év nyertes lottésza-
mainak listajat.

S a Videotron szakem-
berei korantsem pihennek
babérjalkon. Kovetkez6
célkitlzésuk, hogyan old-
jak meg adott képek, jele-
netek ,kimerevitéséi” a
képernyén.

Sz. G

SZOMORU SZISZIFUSZOK

Nem vihetnek

kdvet a

hegyre

Keserli a szive Saas Grund svajci alpesi falu lakéinak: nem

kaptak engedélyt arra, hogy

néhany

szikldval par méterrel

megmagasithassdk a Fletsehhorn-hegy cslcséat.

Kérelmuiuket 3 évvel ezeldtt nyUjtottak be, de Valais Kanton
készivi eloljaréi megtagadtdak az engedélyt. A falucska célja,

sziszifuszi munkéaval a 4000 méter visszalidditadsa. HosszU
tobb, egy méterrel

megvolt ez a cstcs-cstcs, mi

ideig

még A&t is

lépte a blivos hatart. 1952-ben azonban Ujra mérték a hegyet, s

kideralt,
A legljabb mérések még

minddssze 3998 méterre ma%asodik a tengerszint folé.
szomoridh

tényt tartnk fel, tovébbi

6t métert kurtitottak a hegy ormébdl. A csékkenésben nemcsak
a pontosabb miszerek, hanem feltehet6en az er6zi6 is kdzrejat-

szott.

A 4000 méter egyébként azért fontos a
mert ez lélektani hatdr hegymaéaszék szaméra, csdberd az

genforgalomnak.

falu lakosainak,

ide-



SIONEYMAM

Remek foténkon azt a pompas eseményt mutatjuk be, amikor a nagy vitorlasverseny
résztvevdi Sydney magasséqéban hajéznak. A kép lattdn jogos az igény és a jokivan-

sag: jo szelet, vitorlasmendk!

A PRO RECCOBAN JATSZIK

(nnep K

0zeleg a

Gyongyosi Andraspedig szomord..

., 1ttho

Hadd kezdjem azzal, amit
nem kérdeztem meg GyoOn-
gyosi  Andrastél. ~ Tehat:
nem beszéltink a vilagbaj-
noksagrol, ahova nem utaz-
hatott el a magyar csapat
tagjaként. A kérdés — mit
érez? — kozhely lett volna,
a valasz is, mert a kordabbi
viharok ellenére ugyan mit
érezhet egy klasszis polés,
amikor a sportagaban Un-
nep kozeleg? Egyértelmi:
szomorusagot, hogy nem le-
het ott. Flggetlentl az el6z-
ményektol.

LOFAR AMCECAAR ™

n erre mondjak,

Ezért aztan Gj csapatarol,
a Pro Reccorol beszélget-
tink. Arrol az egyuttesrdl,
ahol Gyongyosi jol érzi ma-
gat.

m Befogadtak kezdi.
— Eleinte volt a tébbiekben
némi tartézkodas, am ba-
ratsagtalansagrél szé6 sem
volt. Aztan, hogy ment a
jaték, természetesnek vet-
ték, hogy kozottiik vagyok.

— Mit jelent az, hogy
,ment a jaték”?

m A kupaban kiharcol-
tuk a négyesdont6be ju-
tast, harom meccsen |6ttem

a Nemzeti Sport informacidja szerint sajat magat ala-

kitja egy huszperces videofi

Imen. A lap szerint ,ezek-

ben a n.-vpokban a csapbol is a vilagbajnok labdarigo6-

valogatott kapitanya folyik..

Foté: Kicker (Nirnberg)

hogy profi a hangulat*

tizenét golt. A Pescaranak
— ezen a talalkozason mu-
lott, hogy tovabbjutunk-e?
— hetet. A vallam rendben
van, mi zavarna meg ab-
ban, hogy produkaljak?

— Milyen a hangulat
Olaszorszagban, poélolgy-
ben?

m Itthon erre mondjak,
hogy profi. A jatékosok ak-
kor is keményen dolgoznak,
ha nem latja az edz6. Na-
ponta &t ¢rat edziink, en-
gem ez nem zavar, soha
nem ijedtem meg a mun-
katol. A masik oldal: csak
és kizardélag vizilabdaval
kell t6r6dndém. Kaptam egy
lakast, a villa, amelynek a
foldszintje az enyém, a ten-
gerparton van idealis
a kdrnyezet.

—— Milyen poszton jatszik
a Reccdban?

NEW YORK: Javéaban zajlik
az amerikai profi kosarlabda-
bajnoksdg. Erdekesebb
menyek: Houston Rockets—
New Jersey Nets 101-99, Atlan-
ta Hawsk—Boston Celtics
131-1M, Detroit Pistons—Minne-
sota Tirnberwolves 97-86, San
Antonio Spurs—Sacramento
Kings 104-0S, Phoneix Suns—
Philadelphia 76ers 115-90.

ALBANY: J6l szerepel a
szovjet Dinamo Riga a nemzet-
kézi jéglcorongtornan. Ezdattal
a kanadai vegyes valogatottat
gy6zte le 4-2-re. Az AIK Stock-
holm az Egyestlt Allamok csa-
patival 7-7-re mérkdzott.

DUSSELDORF: A jégkorong
BEK hatos doéntéjének helyosz-
téjan, az otédik helyért: Dis-
seldorf—IIC Lugano 6-2.

SASKATOON: Az A csopor-
tos junior jégkorong-vildgbaj-
noksdgon a szovjet hokizék
13-0 ardanyu elsépré gy6zelmet

arattdk Norvégia ellen, Finn-
orszdg—Svajc 7-1.
WASHINGTON: Az Ameri-

kai Atlétikai Szovetség a jovéd
héten dont a doppingvétsége
miatt felfUggesztett salylékd,
Randy Barnes ligyében. A 23
éves vildgosucstarlot két évre
eltiltotta a szerepléstél az
Amatér  Atlétikai Szovetség,
miutdn bebizonyosodott, hogy
augusztusban, ‘a svédorszagi
Malmében rendezett viadalon,
fennakadt a vizsgélaton.

PERTH: A francidk (Tanyier,
Forget) 2-D-ra legy6zték Hol-
landia valogatottjat a Hopman
Kupa nemzetk6zi tenisz csa-

pattornén.
ROMA: A francidk voltak
Eurépa legjobb labdartgdi.

Sport szerint. Az itdliai Ujsag
szamitdsa alapjan a franciak
megel6zték az olaszokat, a
volt keletnémeteket, valamint
a vildgbajnok nyugatnémet
egylttest is.

HAIFA: Nem sikerult ifjuosa-
gi labdardgdéink masodik mér-

|1Legalébbis a La Gazzetta dello

ered- .

m Nincs kotott felada-
tom, az edz6m ram bizza,
hogy mit csindlok egy-egy
meccsen. Nekem nagyon
fekszik ez a stilus, a Fradi-
ban is akkor ment igazan
jol a jaték, amikor szaba-
don mozoghattam.

— Az olasz nyelvvel hogy
all?

m Beirattak a genovai
egyetemre, az el6készit6n
tanulom az olaszt, hogy az-
tan kés6bb nyelveket ta-'
nuljak, mar rendes hallga-
tokent. A nyelveket mindig
szerettem, nem  hiszem,
hogy gondom lesz.

= Meddig marad itthon?

B Januar elején megyek
vissza, hatodikén mar neki-
latunk a felkészlilésnek. A
hénap végén ugyanis rajtol
a bajnoksag.

(malonyai)

k6zése a hazigazda izraeli csa-
pat ellen. A fs éven aluli lab-
dartg6-véalogatottunk 1-0 ara-
nyl vereséget szenvedett. A
folytatdshan a magyar egyit-
tes vaséarnap a jugoszlavokkal
talalkozik. Gy6zelem esetén
még van remény akAar a cso-
portelséségre is.

RALI A JAVABOL

probat, amelynek tavja 9186
méter. A viadal utvonala ha
Mauritania és Szenegal. A

tavalyi emlék: motorost segit



AMERIKAI EGESZSEGUGY
HATAR A CSILLAGOS EG?

Az amerikai vallalatok szamara mind nagyobb
megterhelés az alkalmazottak egészségugyi
kiadasainak részbeni, vagy teljes fedezése. Az
Egyesult Allamokban ugyanis soha nem tapasztalt
mértékben emelkednek az egészségugyi
szolgaltatasok arai.

Az OECD-orszagok kozil az
Egyesiilt Allamok forditja a leg-
tébbet az egészségigyi kiadasok-
ra: 1981-ben GNP 8,1 sz4zaléka
volt az arany, tavaly mar elérte a
12 széazalékot. Az Egyesiilt Alla-
mokban az alkalmazottak t6bbsé-
gének tobbféle egészségigyi biz-
tositasa van. A nagyvallalatok
— ezek kozil is els6sorban
azok, ahol er6s a szakszervezet
— Ujabban dolgozoik betegség-
biztositasi koltségeinek 80— 100
szazalékat vallaljak. A kisebb cé-
geknél azonban meglehetésen
nagy a szoOrédas: egyes vallala-
tok nem hajlandok részt vallalni
alkalmazottaik biztositasi kiada-
saib6l, masok viszont 30—70
szazalékot atvallalnak. Nem vé-
letlen, hogy az elhelyezkedésnél
a betegségbiztositas atvallalasa-
nak kérdése kozponti téma,
ugyanis rendkivili médon emel-
kednek az egészségiigyi szolgal-
tatasok arai.

Az amerikai véllalatok tehetet-
lenek ezzel az &remelkedéssel
szemben, csak néhany eszkozik
van a kiaddsok nodvekedésének
némi csillapitasara. Az amerikai
cégek 1988-ban alkalmazottan-
ként atlagban 2160 dollart fizet-
tek betegségbiztositasra, illetve a
kezelési  koltségek fedezésére.
Tavaly viszont mar 2600 dollart,
az éves novekedés tehat megha-
ladta a 20 szazalékot. El6rejel-
zések szerint az idén UGjabb dra-
mai aremelkedések varhatok az
egészseéglgyi Aagazatban, igy az
egy alkalmazottra jutéd vallalati
kiadas valoszindileg eléri majd a
3200 dollart.

Az egészséglgy szakértbi sze-
rint az Aarrobbanast mindenek-
elétt a korszerli diagnosztikai és
gyogyaszati technika elterjedése
idézte és idézi el6. Az orvosok a
hagyomanyos diagnosztika he-
lyett az igen koltséges gépcso-
dakra bizzak a betegeket. J6 pél-
da erre, hogy mig korabban a fej-
fajasra az orvosok tablettdkat ir-
tak fel, napjainkban a fejfajasra

panaszkodokat azonnal bonyo-
lult — és koltséges — agyvizsga-
latokra utaljdk. A nyolcvanas

évek elején a vallalatok egészség-
lgyi kiadasaik tobbségét dolgo-
z0ik korhazi kezelésére forditot-
tdk, ma viszont az ambulans Ki-
vizsgalasra.

Jocskan emelkedtek a vizsgala-
ti arak. Egy rontgenfelvétel pél-
daul ma mar 60— 80 dollarba ke-
ril, egy féloras altalanos belgyo-
gyaszati vizsgalat 150 dollarnal
kezd6dik. lgencsak olcsénak sza-
mit a 60 dollaros fogtomés, egy
vakbélmutétért pedig a korhazak
4-5 ezer dollart is elkérnek. Szin-
te hénaprol honapra emelkednek
a gyogyszerarak, s nem véletlen,
hogy a biztositék mind tobb eset-
ben csak az Ugynevezett generi-
kus készitmények arat hajlandok
tériteni. (A szabadalmi védettsé-
get mar nem élvez6 gyogyszere-
ket a gyégyszergyarak az eredeti-
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vei azonos 0Osszetételben, de
.markatlanul’’ gyartjak. Ezeket
az eredetinél lényegesen olcs6bb
gyogyszereket hivjak generikus
készitményeknek.)

Egy nap korhazi kezelés (mi-
tét nélkal) 1988-ban atlagosan
259 dollar volt, tavaly viszont
mar 415 dollar. llyen kériulmé-
nyek kozott mind a betegségbiz-
tositd intézetek, mind pedig a val-
lalatok  igyekeznek  bizonyos
megszoritasokat bevezetni. A biz-
tositok egy része példaul a kérha-
zak szamara egyes miitétekre és
kezelésekre ,,normat”  allapit
meg, s amennyiben a korhaz en-
nél az 0Osszegnél tdbbet szamit
fel, a biztosit6 a kilonbozetet
nem tériti meg. A vallalatok pe-
dig mind gyakrabban hatarozzak
meg azt az orvosi kort, amelyhez
alkalmazottaik betegség esetén
fordulhatnak. Ebbe a kdorbe ter-
mészetesen nem a ,,sztarok”, ha-
nem az elismert képességl, de
nem tal dradga orvosok tartoznak.
Ujabban a véllalatok mellett tevé-
kenyked6 orvosi tanacsadoszer-
vezet véleményét is kikéri a mun-

Az egy alkalmazottra jutd
orvosi koltség az USA-ban
(ezer dollér)

kaadd, ha alkalmazottjat kezel6-
orvosa Ugynevezett high-tech
vizsgalatokra és kezelésre utalja.
Az amerikai vallalatok megki-
l6nboztetett figyelmet forditanak
a mikodési koltségek csokkenté-
sére, a belfoldi és a nemzetkozi
versenyképesség megtartasara, il-
letve fokozasara. Az egészség-
ligyi kiadasok vagtaté ndvekedé-
se nem javitja a versenyképessé-
get, ennek ellenére a cégek kény-
telenek ezen a terileten is rész-
ben, vagy egészben kompromisz-
szumot kotni. Az egészségiigyi
piac Iényegében deregulalt, a sz6-
vetségi hatésdgok nem avatkoz-
nak be a szolgaltatas arképzésé-
be. De mindinkébb erésddik az a
vallalati és biztositointézeti
lobby, amely a térvényhozastél
varja, hogy szabalyozza, lelassit-
sa, jO esetben befagyassza az
egészséglgyi ellatas arszintjének
féktelennek tlin6 novekedését.
GONDA—SZENTGALI
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TINK ES KIVITELEZUNK: hagyomanyos
Uszerkezetes fa, ragasztott fa,
teket.

FOVALLALKOZAS.

LITASAINK: — tervezés és Kivitelezés a
fanikatol a belséepiteszetig

gazdasagi, ipari, sportlétesitmények

lazak

ségi epiletek

, tetbn-, vasbeton szerkezet(i épuiletek
:ése es Kivitelezése

gvetés keészitése

uiacsadas.

t készitése 24 oran beldl.

gazdasagos arutermel6 allattartas

re inkdbb neélkulozhetetlen feltétele,
litAsra keril a keveréktakarmany
Oltéséhez szikséges néhany
jndezés és vezérl6pult is.
asarlatogatok nagyobb érdekl6dését
a kivaltani az élelmiszeripari

lekek csoportja. Itt a lisztfélék egyre
ulé valasztéka — Uj, esztétikusabb
magolasban — a kiulonb6z6
tolmanyok mellett talalhatnak étel- és
Mmeényporokat, szaraztésztakat,
hesitett gabonéat, Muzli szeletet,
jzer( és finom ragcsalnivaldkat,
acsirat, buzakorpat és néhany
jlepetést is. A korszer

alkozasrol az élelmiszerek kozotti
kozodasrol gondoskodva

szségugyi szakemberek nyujtanak
rmaciot a gabonasok pavilonjaban,
igedi lIpari Vasar 1990. junius
—julius 8. H Gabonas pavilon,
emes lesz megnézni.

1990. JUNIUS 21.



KETELU FORDULAT

BERUHAZASI ,,BOOM”
JAPANBAN

A nyolcvanas évek kdzepén az a mondas jarta, hogy
mig az amerikaiak koltekeznek, a japanok
szorgalmasan takarékoskodnak. Napjainkban az
amerikaiak - els6sorban a fogyaszték - tovabbra
is koltekeznek, a szigetorszag vallalatai viszont
kordbban nem tapasztalt beruhazasi tevékenységbe
fogtak.

A japan cégek el&szdér 1988-ban
forditottak tobbet beruhézésra,
mint az amerikai vallalatok. Ta-
valy a két orszag kozott tovabb
szélesedett a ,,beruhdazasi szaka-
dék”: Japanban 560 milliard,
az Egyesiilt Allamokban pedig
520 milliard dollart forditottak
Uj beruhazasokra. Az el6rejel-
zések szerint az idén a szigetor-
szag vallalatai 150 szazalékkal
tébbet koltenek majd beruhazas-
ra, mint 1985-ben. Ugyanebben
az idészakban az USA-ban a no-
vekedés csak 23 szazalékos.

A BELSO PIACRA?

Japan kézgazdaszok véleménye
szerint a belféldi beruhazasok
dinamikus ndvekedése biztosi-
ték arra, hogy az azsiai orszag
mind belféldén, mind pedig a
kilpiacokon folytatni tudja gaz-
dasagi expanziojat. A beruhaza-
si forradalom ugyanakkor —
nem megalapozatlan — félelme-
ket valt ki az Egyesiilt Allamok-
ban. Washingtonban attél tarta-
nak, hogy ajapan ipar kapacitas-
bévitése egyrészrél arcsokkentd
hatasd lesz, masrészrél Ujabb ex-
portaradatot zGdit majd Eszak-
Amerikara.

Tokiéban nem tartjak megala-
pozottnak az amerikai aggalyo-
kat. Arra hivatkoznak, hogy
mig az elmult évtizedekben az
orszdg gazdasagi fejlédésének
az export volt a motorja, a beru-
hézasi boom a kdvetkez6 eszten-
dékben els6sorban a ndvekvé
bels6 kereslet és fogyasztoi ,,éh-
ség” kielégitését szolgalja. Sza-
mitasok szerint a kapacitasbgvi-
t6 japan beruhazasoknak csak
egyharmada termel majd export-
ra.

Nem kétséges, hogy a feler6-
sddott japan beruhazasi tevé-
kenység f6 célja hosszabb tavon
az ipari és muszaki vezet6 sze-
rep elhéditasa az Egyesilt Alla-
moktol. A szigetorszag vallala-
tai tovabb kivanjak novelni ver-
senyképességiiket, tobbek ko-
z06tt a termékfejlesztési ciklus le-
roviditésével, a min6ség javita-
saval, valamint a termelékeny-
ség ndvelésével. Kildnleges fi-
gyelmet forditanak az 0j termé-
kek kifejlesztésére. Jol jellemzi
ezt az irdnyzatot, hogy az idén a
beruhazasra szant 0sszegek 24
szazalékat forditjak az Gj termé-
kekkel kapcsolatos  kutatasi
és fejlesztési  tevékenységre,
1980-ban ez az arany nem halad-
ta meg a 14 szazalékot.

A Deutsche Bank tokidi rész-
legének véleménye szerint az (j
japan termel6kapacitasok fele
olyan termékeket gyart majd,
amelyek 0t évvel ezel6tt még
nem is léteztek. Minden jel arra
mutat — allapitja meg a bankje-
lentés —, hogy Japan rdévid
idén beltl a vilag Uj termékei-
nek Kkisérleti laboratériumévéa
szeretne valni; ugy, ahogy ez az
6tvenes és &hatvanas években
az Egyesilt Allamok volt.
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A japan beruhazasok jelentds
része a kutatasi és a termelési
ciklus lerdviditését hivatott szol-
galni. A szigetorszag autogyarai-
nak ma h&rom évre van sziksé-
glk egy-egy Uj modell kibocsa-
tasahoz, vagyis a tervezdasztal-
tél az els6 széria gyartasaig.
(Detroitban ez a folyamat 6t esz-
tend6t vesz igénybe.) Az Gj be-
ruhazéasok révén a szigetorszag
autégyarai  arra  szadmitanak,
hogy két évre tudjak majd lero-
viditeni a kibocsatasi idészakot.

A statisztikai adatok tantsaga
szerint a takarékos japanok
mind tébbet koltenek és nagy
mennyiségben vasaroljak a tar-
tés fogyasztasi cikkeket. A fo-
gyasztoi kereslet 6sztdnzésére a
japan gyarték mind nagyobb 6sz-
szegeket forditanak a mar meg-
1év6 termékek tovabbfejlesztésé-
re. Uj beruhézasokkal akarjak
felélénkiteni az  dgynevezett
szunnyad6 termékek Kkeresletét.
Ennek keretében Kkorszerdsitik,
attervezik a porszivdkat, h(it6gé-
peket, valamint az audioberen-
dezéseket. Japan piackutatok vé-
leménye szerint a hagyomanyos
haztartasi gépek és berendezé-
sek, valamint a szdrakoztatd
elektronikai cikkek ,felfrissité-
se” tovabb fogja dinamizalni a
japan vasarloerot.

TERMELEKENYSEG

Az Egyesiilt Allamokban tavaly
a tékeberuhazasok 41,3 szazalé-
kat a vallalatok cégek felvasarla-
sara és bekebelezésére forditot-
tak. Japanban viszont erre a cél-
ra a beruhdzdsok minddssze 4
szazalékat, jelezvén, hogy a szi-
getorszag vallalatai a cégfelva-
sarlasok helyett sajat termelé-
suk korszer(sitését és a termék-
skala bdévitését tartjak els6dle-
gesnek. Megkulénboztett figyel-
met forditanak a japan vallala-
tok beruhazasi tevékenységik
soran a termelékenység fokoza-
sara, az orszagban ugyanis
mind nagyobb a munkaeréhi-
any. (El6rejelzések szerint
1992-ben 1,7 milli6 munkahely
lesz betdltetlen a munkaer6hi-
any miatt.) Az U] beruhazasok
20 szazaléka kifejezetten a ter-
melékenység ndvelését szolgal-
ja.
A japan vallalatok az orsza-
gon belul foldrajzilag is terjesz-
kednek, mintegy odatelepednek
a munkaer6-tartalékokhoz. Ed-
dig a cégek tobbsége a Tokio és
Oszaka kozotti keskeny tenger-
parti savon tevékenykedett, ide
zsufolodott 6ssze az orszag ipa-
ranak szine-java. A beruhéazasi
boom kozepette nem feledkez-
nek meg arrél, hogy ujabb ter-
mel6lzemeket létesitsenek az
orszag szinte minden részén. A
beruhazasi laznak ugyanis
egyik nem titkolt célja, hogy
mérsékelje az orszag egyes teri-
leteinek fejlettségbeli kilonbsé-
geit.

G. GY.—SZ. P.



Arveres
Az IPC Kft. arverésen értékesiti a Centrum Vallalat
kezelésében levo

Kalvin Téri

Uzlethazat

Az aruhéz elme: Budapest IX, Kéalvin tér 7.

Az arverés julius 4-én 14 drakor lesz a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem auldjaban, Budapesten, a
IX, Fovam tér 4, sz. alatt (a volt Dimitrov tér).

A részletes tajékoztato adatokat tartalmazo dokumentacio
megvasarolhatd az IPC Kift. irodgjaban (Budapest V., Apéaczai
Csere Janos u. 7. 1052) 50 000 Ft-ért * afa.

Az arverésen csak olyan jelentkez6 vehet részt, aki a
dokumentacidban foglaltaknak eleget tesz, a foglaldt atutalta.
Erdekl6dni lehet a 118-1976-0s telefonon vagy a 118-0988-as
telefon 172-es és 175-0s melléken.

Economix Rt. IPC Kft.

EektiRbw

A Papiripari Vallalat

a fejlesztés alatt levé, HP-rendszerre alapozott

szamitokozpontjaba

felvesz

fels6foka végzettségl, szakmai és vezetdi
gyakorlatot szerzett, angolul beszélg

szamitokbzpont-vezetot

Kiemelt j6vedelem.
Jelentkezni lehet, szakmai
Onéletrajzzal, a vallalat személyzeti
és oktatasi osztalyan, cim:
Budapest XXI., Duna u. 42., 1215.
Telefon: 157-1625

Meérlegatforditas
Ha kilféldi partnerének, tarstulajdonosanak, jovébeni
befektet6knek tajékoztatast kivan adni vallalata
gazdasagi helyzetér6l, nélkilézhetetlen, hogy a
legfontosabb adatait: mérlegét és erdeménykimutatasat
szamukra érthetéen és értékelhet6en adja meg. Ehhez
segit a BUSINESS-CONTROL modszerinkkel
atforditott mérleg, eredménykimutatas és az erre épulé
elemz§ adatok.

Ennek soran 1988-ra és 1989-re:

1. Mérlegét és eredménykimutatasat magyar mérlegstruktiraban
leforditjuk német és angol nyelvre, a forintadatok mellett, éves
kdzéparfolyamon szamitva megadjuk az adatokat kilfoldi
pénzegységben.

2. Mérleget és eredménykimutatasat atforditjuk az Eurdpai
Gazdasagi Kozosség altal ajanlott mérlegstrukturara, és
megadjuk német, angol, francia, valamint olasz nyelven
forintban és kilfoldi pénzegységben.

3. Kiszamitjuk a legfontosabb, nemzetkézileg értékelhetd
gazdasagi mutatokat (vagyon- és tOkestruktara, likviditasi és
eszkdzmegtérilési mutato, a téke- és arbevétel-aranyos
nyereségmutatdja, az arbevétel struktiraja).

4. Angol és német nyelven a magyar szamviteli és mérlegelveket
bemutato tajékoztatd anyagot adunk, amelyb6l kilféldi partnere
megismerheti a legfontosabb magyar szamviteli és
mérlegkészitési eloirasokat, igy ertelmezni tudja az Onok altal
szolgaltatott adatok kdzgazdasagi tartalmat.

A magyar és egy idegen nyelv( atforditascsomag ara,
amelyben az adatok forintban és egy kulfoldi pénzegységben
vannak megadva: 27 000 Ft afa.

Minden egyes tovabbi nyelv és tovabbi deviza: 3000 Ft + &fa.
Erdekl6dni lehet: Nyari Laszl6 irodavezet6nél, (tel.: 155-7779)
Dr. Ferenczl Andras nemzetkdzi gazdasagi szakértd,
Ugyvezetd igazgatonal (tel.: 155-7929)

FERBAL Kft.

Budapest Xll., Zsolna u. 9/B 1125 Telex: 20-2840 Telefax:
(361)-186-8428
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AMERIKA| OFFENZIVA
EUROPABAN

Az Egyesiilt Allamokban 1945-ben 250 vallalat
foglalkozott haztartasi gépek gyartasaval, napjainkban
minddssze négy nagyobb cég gyartja ezeket az
ugynevezett fehér arukat (h(it6gép, mosogép,
szaritdbmasina, h(t6lada, mosogatdgép stb.), s
gyakorlatilag ez a négy oOridscég tartja ellenérzése alatt
az amerikai piac 93 szazalékat.

Az amerikai haztartasigép-piac
négy nagy oriasanak — Whirlpool,
General Electric, Electrolux, May-
tag — tovabbi lényeges teijeszkedé-
si lehet8sége az Egyesiilt Allamok-
ban nincs. Ezért 1989-ben elhata-
roztak, hogy meghdditjak az euro-
pai piacot. Tamadasukat — amely-
nek Kelet-Eurépa is célpontja — a
globalizalédas jegyében inditottak
meg, mas szavakkal, ,uniformi-
zalt” termékeik szamara az egész
vilagot szeretnék meghdditani.

A négy nagy amerikai valla-
lat haztartasigép-gyartasanak
1989-ben minddssze 6 szazaléka
keriilt exportra, a hagyomanyos
haztartasi gépekbdl ezek a cégek
elégitik ki az amerikai piaci keres-
let 98 szé&zalékat. Csak a mikrohul-
lam siték piacan nincs otthon mo-
nopolhelyzetiik, itt a tavol-keleti
gyarték az urak. A Whirlpool (mar-
kai a Kitchen Aid, a Roper stb.)
piaci részesedése 32,7 szézalék. A
sorban a mésodik a General Elect-
ric (Hotpoint, RCA, Monogram)
25,5 szézalékkal.

A NEGYEK ROHAMA

Néhany esztendeje a négy nagy ter-
melési és értékesitési dinamizmusa
csokkendben van; a piac bévitésére
odahaza nincs lehet6ség. Mig
1987-ben 28 millié darab haztartasi
gépet értékesitettek, az el6rejel-
zések szerint az idén az eladasok
nem haladjak meg a 27,5 millié da-
rabot. (A statisztika nem tartalmaz-
za a kisebb haztartasi gépeket, pél-
daul a mixereket, a kavéf6zbket
stb.). Az Egyesiilt Allamokban te-
hat nemcsak a piach6vités lehetsé-
ge hianyzik, hanem a termelési kolt-
ségek sem csokkenthet6k szamotte-
véen. Egyre kisebb a gyartok profit-
ja: mikozben a fogyasztoi arindex
1986 6ta 14,1 szazalékkal, a haztar-
tasi gépek ara mindossze 1 szaza-
lékkal emelkedett.

llyen kérilmények kozott érthe-
t6, hogy az amerikai gyartok szama-
ra igencsak vonzé az eurdpai piac.
Csak kontinensiink nyugati felének
piaca elvben 25 szazalékkal na-
gyobb az amerikainal, s a felméré-
sek tanusaga szerint az ezredfordu-
16ig itt a piac évi 4 szazalékos bévii-
lésével lehet szamolni. Az amerikai
cégek akkor inditottak tamadast
kontinensiink piacaért, amikor az
eurépai gyartok helyzete igazan
nem volt rozsasnak nevezhetd.

Nyugat-Eurépaban mintegy 250
vallalat gyart haztartasi gépeket,
ezek tobbsége rekonstrukciora, at-
szervezésre, tékeinjekciora szorni.
A vallalatok  termel6kapacitasai
tobbségiikben korszer(tlenek, réa-
adasul nincsenek teljes mértékben
kihasznalva. A koncentracios folya-
mat részeként a nyolcvanas évek-
ben a svéd Electrolux mintegy 100
kisebb céget kebelezett be. A nyu-
gat-eurépai piac 53 szazaléka ma
ugyancsak 4 nagyvallalat kezében
van. Az Electrolux piaci részesedé-
se 20,5 szazalék, a Bosch-Siemen-
sé 11, a Merlonié pedig 10 szaza-
lIék. A Whirlpool a piac 11,5 szaza-
lékat tudhatja a magéaénak.

A Whirlpool tavaly ,keriilt” Eu-
répaba, amikor megvasarolta a hol-
land Philips haztartasigép-gyartd
részlegének 53 szazalékat. A koréab-
ban &nallé Philips Eurépa masodik

legnagyobb  haztartasigép-gyartdja
volt. A Whirlpool tavalyi ,,beleva-
sarlasa” a Philipsbe mar része volt
az amerikai gyartok europai teijesz-
lékos részesedés megszerzése a
Whirlpoolnak 361 milli6 dollaijaba
kerilt, s elévasarlasi joga van a ma-
radék részvényekre is. Varhato,
hogy még 1992 el6tt teljesen a
Whirlpool tulajdonaba kerll a Phi-
lips haztartasigép-gyarto részlege.

FELVASARLASOK

Nem tétlenkedett a General Elect-
ric sem. Nagy-Britannidban vegyes
véllalatot alapitott az angol General
Electric Co.-val (csak névazonos-
sagrol van sz0), a szigetorszag elsé
szamu haztartasigép-gyartojaval.
Az amerikai alapité arra szamit,
hogy a kilencvenes évek kozepére
nyugat-europai forgalma eléri majd
az évi 5 milliard dollért. Ez az dsz-
szeg azonos amerikai eladasaink
mai értékével.

Mind a Whirlpool, mind pedig a
General Electric gyorsan alkalmaz-
kodott az amerikait6l eltér6 eurdpai
fogyasztéi igényekhez. Hirek sze-
rint a Maytag is megkezdte eurdpai
terjeszkedését, a Whirlpool és a Ge-
neral Electric szamara a Philips, il-
letve az angliai vegyes vallalat pe-
dig csak a kezdetet jelentette.

A Whirlpool vilagméret( reklam-
kampanyt inditott 118 millié dolla-
ros koltséggel és megkezdte az (j
markanév, a Philips-Whirlpool be-
vezetését. A villalat szeremé elhodi-
tani Europaban a vezet6é helyet az
Electroluxtol, amelynek jelent6s
piaci részesedése van Finnorszagtol
Portugalidig. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy tobbek kozoétt az Electro-
lux-birodalom része az olasz Zanus-
si, az angol Thom, valamint a Whi-
te Consolidated Industries.)

Mind az eurdpai, mind pedig az
amerikai gyartok szerint Kelet-Eu-
répa igen jelentds piaci lehet6sége-
ket kinal. Amennyiben a kelet-euré-
pai orszagok valutadi néhany éven
belll konvertibilisek lesznek, nem-
csak a jelenlegi 10 szazalékos folos
termel6kapacitast sikeril majd ki-
hasznalni, hanem sziikségessé valik
a termelésjelentds bovitése is. A va-
lutdk konvertibilitasanak megterem-
tése el6tt is sok lehet6ség kinalko-
zik a kelet-eurdpai piac meghodita-
sara: vegyes vallalatok alapitasa, al-
katrészgyartd izemek létesitése, il-
letve a barterkereskedelem.

A kovetkez§ esztend6kben a héaz-
tartasi gépek gyartasdban — hason-

I6an az autdiparhoz — varhat6an
feler6sddik a koncentracio. A vilag-
piacon  valészinlileg minddssze

6—8 gyartd marad és ezek kiizde-
nek majd a piaci részesedés novelé-
séért. E cégek dontd tobbsége euro-
pai, illetve amerikai lesz, 6nallo
vagy ,felvasarolt” formaban. A ja-
pan gyartok — a jelek szerint —
ezen a terileten kivételesen nem
szamithatnak sikerre, azonban to-
vabbra is kivalo értékesitési lehetd-
ségek kinalkoznak szamukra a ki-
sebb gépek és a mikrohullamu su-
ték piacan. A globalizalédast az eu-
répai és az amerikai cégek valosit-
jak majd meg, minden bizonnyal a
tengerentdli vallalatok ,,vezényleté-
vel”.

GONDA—SZENTGALI
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AZ MNB JELENT]I
JAVULO FIZETESI MERLEG

A dollarelszamolést kozvetlen
kilkereskedelmi forgalomban az
év els6 harmadaban (hatarparita-
son) — szemben az egy évvel ko-
rabbi 6 millié dollaros behozatali
tobblettel — 276 millié dollaros
aruforgalmi kiviteli tébblet ala-
kult ki. Ennek, valamint az aru-
forgalmon kivili fizetések bevé-
teli tdbbletének hatasara az els6
négy hénap konvertibilis foly6 fi-
zetési mérlegében aktivum kép-
z6dott, amely azonban ezek
egyuttes dsszegénél a jelentds ka-
matteher miatt kisebb: 115 mil-
li6 dollar.

A dollarban kifejezett konver-
tibilis  nett6  addssagallomany
1990. januar 1. és aprilis 30. ko-
z0tt — az amerikai valuta arfo-
lyamanak a japan jennel szembe-
ni er6sddése miatt — a folyd fi-
zetésimérleg—aktivumanal joval
nagyobb mértékben, 420 millié
dollarral csokkent és aprilis
30-an 14 milliard 696 millié dol-
lart tett ki — ez a 19 milliard
797 millié dollaros brutt6 adds-
sag és az 5 milliard 308 millio
dollaros  kovetelés egyenlege.
(Az el6zetes majusi adatok sze-
rint a devizahelyzet tovabb ja-
vult: a foly6 fizetési mérleg elsé
négy havi 115 millié dollar akti-
vuma utan majusban tovabbi
mintegy 80—85 milli6 dollar
tobblet alakult ki, s igy az els6 o6t
hénap egyenlege 200 millié dol-
lar korili aktivumot mutat.)

Rubelelszdmoldsban az év
els6 négy hoénapjaban — szem-
ben az egy évvel korabbi 92 mil-
li6 rubel kiviteli tobblettel
306 milli6 rubel kereskedelmi be-
hozatali tobblet alakult ki. Donté-
en ennek hatésara, az 1990. janu-
ar 1. és aprilis 30. kdzotti idé-
szak foly6 fizetési mérlegében
351 millié rubel passzivumot si-
keriilt elérni, azaz e négy honap
alatt ennyivel csokkent, s ennek
kovetkeztében aprilis 30-an 1
millidrd 299 millié rubelt tett ki
a netté kovetelésallomany, ami 1
millidrd 993 milli6 rubel brutt6
kovetelés és 694 millid rubel tar-
tozas kiulonbozete. (Az elbzetes
majusi  adatok  rubelelszamo-
lasban is a helyzet tovabbi javula-
sat jelzik: a folyo fizetési mérleg
négy havi, 351 millié rubeles pasz-
szivumat majusban tovabbi 48
millié rubel hiany kovette, s igy
a folyo fizetési mérleg 6t havi de-
ficitie 399 millié rubelre nétt,
azaz januar 1. és majus 31. ko-
z0tt ugyanennyivel csdkkent eb-
ben a viszonylatban a magyar ko-
vetelés.)

Aprilis 30-4n a jegybank altal
belfoldre  kihelyezett  hitelek
egylttes allomanya — a végre-
hajtott forintleértékeléseknek a
kdltségvetésre terhelt 517,6 milli-
ard forintos, a januar elsejeit
56,9 milliard forinttal (12,3 sza-
zalékkal) meghalad6 allomanyér-
téke nélkul — 1035,2 milliard fo-
rint volt; az év elejeinél 43 milli-
ard forinttal, 4,3 széazalékkal
tébb. Ebb6l a ndvekménybdl az
allamhaztartas 14,8 milliard fo-
rinttal, a bankrendszer pedig
28,2 milliard forinttal részesult.
Aprilis végén a kihelyezett jegy-
bankhitelek allomanyanak a 72,9
szazaléka hitelezte a koltségveté-'
si deficitet és (az Allami Fejlesz-
tési Intézeten keresztill) az alla-
mi nagyberuhazasokat, 27,1 sza-
zaléka pedig a bankokat (s rajtuk
keresztil a gazdalkodo6 szférat és
a lakossagot). Ez az ardny johb
az el6z6 év véginél (74,6:25,4).

Az allamhaztartasnak (kdzpon-
ti koltségvetés, Tarsadalombizto-
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sitasi Alap, koltségvetési intéz-
mények, Allami Fejlesztési Inté-
zet) a jegybankkal szembeni hi-
teltartozasa aprilis 30-an a forint-
leértékelések allomanyértékével
egyltt 1272,4, azt figyelmen ki-
vil hagyva pedig 754,8 milliard
forint volt. Ez utébbi 14,8 milli-
ard forinttal (2 szazalékkal) ha-
ladta meg a négy hénappal korab-
bit.

A bankok részére kihelyezett
jegybankhitelek aprilis 30-i allo-
manya (280,4 milliard forint)
28,2 milliard forinttal (11,2 sza-
zalékkal) meghaladta a januari
nyitéallomanyt. A mult év utolso
id6szakaban bevezetett Ugyneve-
zett konvertibilis export el6finan-
szirozasi hitel irant igen élénk az
érdekl6dés. A pénzintézetek ré-
szére nyujtott rovid lejaratu jegy-
bankhiteleket aprilis végéig (és
el6zetes adatok szerint majus vé-
géig is) sikerult —az antiinflaci-
0s torekvéseknek megfelel6en
szlikre szabott — negyedév végi
kereteken belil tartani.

A bankok kihelyezéseiben ki-
I6nosen a forgbeszkdzhitelek no-
vekménye (négy honap alatt
42,6 milliard forint, 14,6 széaza-
lIék, 12 hénap alatt 47,4 milliard
forint, 16,5 szazalék) volt sza-
mottevd.

A bankok kozott korozott val-
t6-viszontleszamitolasi  ,.tilalmi
listan” aprilisban 198 (a marciu-
sinal 21-gyei tobb) tart6san,
nagy 0©sszeggel fizetésképtelen
véllalat szerepelt.

Az els6é négy hdnapban a la-
kossag takarékbetétei 2,8 milli-
ard forinttal néttek, amin belul a
devizaszamlak allomanyemelke-
dése 8,9 milliard forint, a forint-
betétek csokkenése 6,1 milliard
forint. A lakossag bankhiteltarto-
zasa januar 1. és aprilis 30. ko-
z6tt 3,1 milliard forinttal csok-
kent.

A gazdasagban meglevé teljes
pénzmennyiség aprilis végi allo-
manya a januar elsejeinéi nomi-
nalértékben 2,9 széazalékkal na-
gyobb, 720,4 milliard forint volt.
Realértékben azonban a pénzallo-
many, az 1989. december és
1990. Aaprilis kozotti 119,4 szaza-
lékos fogyasztdi arindexet figye-
lembe véve, a negyedév folya-
man — a pénzsz(kité politika
szandékaival egybevagoan
13,8 szazalékkal csokkent. Ezen
belll januar 1. és aprilis 30. ko-
z0tt a gazdasdg készpénzallomé-
nya 7,2 milliard forinttal, nomi-
nalértékben 3,6 szazalékkal nétt,
aminek folytan aprilis utols6 nap-
jan 207,1 milliard forintnyi bank-
jegy és érme volt forgalomban.
Az aprilis 30-i készpénzallo-
many realértéke azonban 13,2
szazalékkal kisebb volt a januar
elsejéinél.

DR. FABRI ERVIN

1 Angol font (GBP)

1 Svajci frank (CHF)
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1 Francia frank (FRF)
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1000 Olasz lira (ITL)

1000 Japan jen JIPV)

1 Svéd korona (SEK)

m 1 ECU (Kinds Piac) (ECU)



KESERU PIRULAK”

Kémek alaborban

Az autoipar és az elekt-
ronika utan UGjabb japan
ipardg, a gyogyszeripar
igyekszik meghdditani a vi-
lagpiacot. A vezet§ ameri-
kai és  nyugat-eurdpai
gyogyszeripari cégek szak-
embereinek véleménye sze-
rint. a kilencvenes években
a szigetorszag medicinater-
meldi ,tarolni” fognak a vi-
lagpiacon, ebben az iparag-
ban is nehezen lehet majd
feltartéztatni a japan ex-
portaradatot. Az amerikai,
az angol, a svajci, a nyu-
gatnémet és a francia pati-
nds. évszazados mdultra
visszatekint6 gyogyszercé-
gek mindent megtesznek,

hogy idejében felkészulje-
nek és felvegyék a ver-
senyt ébred6 japan ver-
senytarsaikkal. Nem felej-
tik el, hogy a hatvanas
években senki nem vette

komolyan a szigetorszagbdl
érkez6 els6 importautdkat,
ma pedig Japan — Nyugat-
Eurépa utan — a vilag ma-
sodik autégyart6 hatalma.
Az azsiai orszag gyogy-
szeripara, illetve annak ké-
szitményei ma még kevésbé
ismertek kilféldon, az aga-
zat elsésorban a hatalmas
hazai piac szamara termel.
Japan a vilag masodik leg-
nagyobb gyogyszerpiaca,

RUHAZ
UMABAN

isti Aruhcix

glepetese

ti Vallalattal kozdsen),
ni, OTP-hitelre

ida.
k fél sertést vagy
isarlasi utalvanyt

ahol a hazai cégek 34 mil-
liard dollar értékd medici-
nat adnak el évente, a be-
hozatal pedig alig tébb egy-
milliard dollarnal. Az aga-
zat bevételeinek mindossze
5 szazaléka szarmazik ex-
portbol, s a vilag 10 leg-
nagyobb gyogyszergyara
kozott csak egy japan, a
Takeda talalhato.

Mintegy két esztenddvel
ezel6tt a japan gydgyszer-
ipar elérkezettnek latta az
idét a kulpiaci hoditasi cé-
lok megfogalmazasara: ,sa-
jat fejlesztésl készitménye-
inkkel, sajat értékesitési
halézatunkon keresztil a
XXI. szazad kezdetére je-
lentds tényez6je kivanunk
lenni a vilag gyogyszerlpa-
ranak és -piacanak”. Az
agazat vallalatai évrél évre
tobbet forditanak kutatas-
ra és fejlesztésre, ez tavaly
mar az eladasok értékének
egytizedével volt egyenlé.

A japan gydgyszeripar
erésodésének biztos jele,
hogy a szigetorszag cégei
mind tobb kozepes méretl
kalfoldi vallalatot vasarol-
nak meg Nem fenyegeti
(még) a japan felvasarlas
veszélye az agazat vilag-
szerte ismert ,,bombazéit”,
az amerikai Mercket, a
Bristol—Myerst, a nyugat-
német Bayert, a svajci Ci-
ha—Geigyt, vagy a holland
Organont; az ovatos japan
cégek elGszor a kisebb, erd-
sen szakosodott gyogyszer-
ipari vallalatokra iranyit-
jak az  egyuttm(kodés,
majd pedig a bekebelezés
Ossztuizét.

Az évi 5,2 milliard dolla-
ros termelés(i Takeda pél-
daul vegyes vallalatot ala-
pitott az USA-ban a mar-
kds Abbott Laboratories
céggel, de mar érdekeltsé-
geket szerzett a német, az
olasz és a francia gyogy-
szeriparban is, féleg a ma-
sodik vonalbeli véallalatok-
nal. A Yamanouchi (éves
termelése 15 milliard dol-
Iér) elészor a Shaklee Ja-
F lednyvéllalatot kebe-

zte be, majd pedig felva-
sarolta az amerikai anya-
céget. Hasonlé sorsra ju-
tott az ugyancsak amerikai
LyphoMed, amely a Fuji-
sawa tulajdona lett. Szinte
minden hdnapra jut egy-
egv latvanyos, vagy csendes
felvasarlas, céghéazassag.

A vilag nagy gyogyszer-
ipari vallalatbirodalmai
nem felejtik el, hogy a ja-
pan versenytarsak tulaj-
donképpen az 5 ,,hatukon”

lo- n- £

izmosodtak meg. A helyi cé-
gek Kkezdetben a kulfoldi
nagyvallalatok  vilagszerte
ismert markainak formula-
tél, japan képvisel6i vol-
tak. A kulfoldi vallalatok
elsésorban japan cégeken
keresztll voltak és vannak
jelen a szigetorszagban
ugynoki és- egyuttmikodesi
megallapodasok révén. 1d6-
kézben ,.felnbttek a gyere-
kek”, a japan gyogyszer-
ipar mind tobb terméket
kezdett onalléan fejleszteni
és gyartani, s ma mar az
agazat kindlatanak szinte
teljes palettajat  gyartja.
Erthet6 médon az amerikai
és a nyugat-eurdpai gyogy-
szergyarak nem kivanjak az
egyuttm(kodéssel sajat ver-
senytarsaikat erdsiteni sem
odahaza, sem pedig a vilag-
piacon.

Idén a neves kulfoldi cé-
gek sorra mondjak fel kép-
viseleti és egyuttm(kddeési
megallapodasaikat a japan
gyogyszergyarakkal, s a
»valas” utadn igyekeznek
onallésulni a szigetorszag-
ban. Megkezdték sajat ter-
melési és értékesitési halo-
zatuk Kiépitését Japanban,
s arra szamitanak, hogy ez-
zel a ,csellel” is fékezik
valamelyest a japan gyogy-
szeripar varhatoan eroteljes
nemzetkozi terjeszkedését

A vilag vezet6 gyogyszer-
ipari vallalatai tehat meg-
lehet6sen komolyan veszik
a szunnyaddnak mar nem
nevezhetd jayﬁan cégek Ki-
hivasat. A Chugai, a Fuji-
sawa és a tobbiek kutatéla-
boratériumaiban a hirek —
és az ipari kémek — szerint
sok termék var ,felbocsa-
tasra”, s ezek kozul j() né-
hany vilagsikerre szamit-
hat. Nagy bevételre szamit-
hatnak a japan gyogyszer-
gyarak az ugynevezett ge-
nerikus termékek — a sza-
badalommal méar nem vé-
dett gyogyszerek — ,,utan-
gyartasabol” és forgalma-
zasébol. Szakért6k szerint
valoszin(leg ezekkel a
gyogyszerekkel arasztjak
majd el elészor a vilagot.

Az amerikai gyégyszerku-
tatok jelentds része japanul
tanul. Ez biztos jele annak,
hogy ,valami” készil, a
szakemberek ugyanis szi-
vesebben olvassdk a szak-
irodalmat az eredeti nyel-
ven. Nem Kkizart tehét,
hogy a szakma szamara a
kovetkez6 években a ,ke-
ser(i pirulak” tobbsége Ja-
panbdl érkezik majd.

— asz —



bdi. — 16.30: Hogy tetszik len-
ni? — 16.55: Reklam. — 17.00—

21.00:. Radiéma-magazin. —
17.00: Hirek. Id6jaras. — 17.30:
Gardzs. — 18.00: Tarcsazz!
Kiveszett percek! — 18.25: zéld
jelzés, avagy: ~Gondolkozz
globélisan, cseleked]j lokali-
san!” — 19.00: Hirek. Iddjéréas.

A-B/CD. Santana 1900-es Spiri-
tls Dancing in the Flash cim(
lemeze. — 19.13: Koltdiskola.
Homo Iludens. — 19.30: Pop-
regiszter. Radiéma-magazin. —
20.20: A Poptarisznya dalaibdl.
— 21.00: Hirek. Id6jaréas. Lotto.
— 21.03: A kigy6 pillantasa. —
21.23:  Slagerr6l sladgerre. —
22.00: Hogy megy, szomszéd?
— 23.00: Hirek, id6jaras. Lotto.
— 23.03: Sporthiradé. — 23.10:
A dzsessz torténete. Oscar Pe-
tersén élete és felvételei. —
2.150: Tip-top parddé. Sinead
O’Connor felvételeib6l. — 0.15—
4.20: Ejfél utéan.

BARTOK:

14.20: Barokk zene. — 16.00:
Hirek. 1d6jards. Mdsorismer-
tetés. — 16.05; Karpati Magdol-
na Brahms-dalokat énekel. —

36.20: Mozart: D-duar (Haffner)
szimfénia. — 16.40: Farsangi
lakodalom. — 17.27: Durk6
Zsolt szerz6i lemeze. — 18.30:
In limba matenia. — 19.00: Hi-
rek. Id6jards. Misorismertetés.

— 19.05: Uj lemezeinkb6l. Ali-
cia de Larrocha Bach-miveket

zongorazik. — 19.59: Rienzi.
Részi. Wagner operéajabol. —
21.00: Debreceni dzsessznapok.

zenéje. —

— 22.06: NaFdjaink
23.21: A boldogsag kényszere.
A Radiészinhdz bemutatja Mo-
rvoszloy Dezs6 hangjatékat. —
24.00: Hirek. Id6jaras. — 0.10:
Sz6zat.

CALYPSO:

13.30—19.00: M (sorvezeté Al-

tért Gyorgyi. Benne: 1335—
14.30: Wurlitzer (B. T6th Lé&sz-
16). — 16.45—16.50: Budapest
kozlekedéstorténete. (A tegnapi
ivdds ismétlése.) (Komjathy
Gydrgy).

BUDAPEST 11:

15.03—15.30: Kdnnylzenei 6sz-
Fzeallitdas. — 15.30—18.30: Dél-
utdni magazinmdisor. — Misor-
vezetd: Cserhalmi Imre. A mi-
sorban: Autdésrovat (Szluka
Emil rovata). Kertbardtok 5
perce (Komiszar Lajos rovata).
Jaték — vezeti: Kerényi Péter.

Jalius 20., péntek
KOSSUTH:

4.39: Reggeli kronika. — 8.00:
Hirek. lddjards. — 8.05: Hang-
szemle. — 8.20: FGt6l — faig.
A vizekr6l.- — 8.50: Kilpoliti-
kai figyel6. — 9.00: Hirek. 1d6-
jards. Utk6ézéen. — 9.05: Nap-
6zben. — 11.00: Hirek. Iddja-
r4s. Utkdzben. — 11.10: Népda-
lok. — 11.39: Zsebradi6szinhaz.
Isteni este. Tolnai Ott6 mini-
liangjatéka. — 11.55: Rekladm.
— 12.00: Déli krénika. — 12.30:
Ki nyer ma? — Tihanyban. —
12.45; Kilpolitikai arcképcsar-
nok. — 13.00: Hirek. ldo6jaras.
Utkdzben. — 13.05: Klassziku-
sok délidében. Zenei A&bécé.
Burleszk, cabaletta.

PETOFI:

4.30—6.00: Reggeli zenés m{i-
sor. — 6.03: Reggeli cstcs. Ze-

ne — széval. — 7.35: Sportreg-
gel. — 8.00: Hirek. Id6jards. —
8.05: Kdélydkradio. — 841: Ki

kopog? Gyermekradio. — 9.00—
13.45: Nyari zene-sz6. — 9.00:
Hirek. 1d6jards. — 9.15: Napsi-
tés vagy felh6k? Orszdgjarok-
nak hazai tdjakrol. — 9.20: Ri-
valdafényben. — 9.35: Lombos
daak szivverése. Tandori Dezs§

forditdsaib6l. — 9.45: Rivalda-
fényben. Al Jerreau. — 10.00:
Lehetne szebben? — Bemond6-
nénk szerint. .. — 10.03: A

Seb6k egyuttes felvételeib6l. —
10.15: Kérem a kovetkezdot! —
10.30: Hajszalgydkerek. — 10.40:

Udvaros Dorottya és Somlé
Tamaéas énekel. — 11 00: Hirek.
Id6jards. — 1105: Ki a fele6s
értik? — 11.10: Hallhatndm

17.05. VTjeistn — Hirek SzOrfo-
horvat nyelven. A pécsi korzeti

stddi6 mdsora. — 17.15. Min-
denki szereti a cirkuszt. Szov-
jet kisfilm. (ism.) — 18.00: A
vildg nagy véarosai. Francia-

magyar dokuméntumfilm-soro-
r.at. Lisszabon (ism.) — 18.50:
Rekldm. — 19.03: Gyermekhit-
tan. — 19.05: Esti mese. Vizi-
pok-csodapok. Vizalatti hézi-
kok. Magyar rajzfilm. — 19.15:
Lottésorsolas. — 19.20: Rek-
lam. — 19.30: Hirad6. — 20.00:
Rekldm. — 20.05: Seregélyek!
Angol tévéfilm. — 21.30: Rek-
ldam. — 21.35: Beszélgetés Szlcs
Imrével. Az alkotds a Telefak-
tum dokumentum és publicisz-
tikai fesztivdlon a Movi-dijat
nyerte (ism.) — 22.03: Hazai
tikor. — 23.25: Hirad6 3.

TV2

Sugar Agnessel és Déri Ja-
nossal. — 17.00: Képujsdg. —
17.15; TV2. Benne: Rekldam —
Riportok — Id6jards — Zene.
— 17.45: Bumm!!! Telefonos
jaték. — 18.00: Telesport. —
Gyerekeknek! Ferd)/.
rajzfilmsorozat. XI111/3.
A vizimalom (ism. —
: TV2. — 19.00: Titko
kiuldetés. NSZK tévéfilm. —
20.29: TV2. Benne: Hat Asz.
Popzenei mi(sor. A Nivé Kft.
és a Rékoéczi hanglornezkiadé-
és menedzseriroda kozoés mi-
sora. 21.00: Hiradé 2. — 21.29:
TV2. — 21.30; Napzarta. — Kbh.

22.15: Forré énnyeimmel.
Osztrak tévéfilmsorozat. 1113
rész: Téli utazéas, (feliratos!)

— Kb. 23.50: Tv2.

PENTEK DELELOTT
9.00; Képljsadg. — 9.05: .Tévé-
torna. — 9.10: Magyar évszaza-
dok. Az olasz—magyar baréatsa-
gi szerz6dés (ism.) — 9.30—

10.40: Szinidei matiné: Tévé-
egér. NSZK rajzfilm. — 9.30:
Hatmilli6 masodperc. Lengyel
filmsorozat. XIX/7. rész: Viola.

— Tévéegér. NSZK rajzfilm. —
10.00: Telemim. XVI/10. rész:
Arc nélkul, alorcaval (ism.) —
Tévéegér. NSZK rajzfilm. —
10.15: Valtozatossag és alkal-
mazkodas az allatvildgban. An-

gol ismeretterjeszt6 sorozat.
X111/10. rész: Erszényes, 4&lla-
tok (ism.) — Tévéegér. NSZK
rajzfilm. — 10.40: Szé6fja Kova-
levszkaja. Szovjet tévéfilm-
sorozat. TITT. rész: Névhéazas-
sdg (1860—1871) — 12.00: Kép-
Gjsag.

MUHOLDAS

EUROSPORT

18.30: Nemzetkdzi
motorsport. —
19.C0: Tour de
France. — 20.00:
Tenisz. — 22.00:
Golf. —  24.00:
Ausztral labdara-
gés. — 2.00.:
Tour de France.

SUPER CHANNEL

17.30: Nyar. — 19.30: Nem-
zetk6zi hirek. — 19.45: Idéléanc.
— 20.00: A kapcsolat. — 22.00;
Nemzetk6zi hirek. — 22.15:
Thika fai. — 23.15: Edes és sa-
vanyl. — 23.45: Egyveleg. —
0.15: Nemzetkézi hirek. — 0.20:
ld6lanc. — 0.45: Egyveleg.

TV5

18.00: Kincsvadéaszat. — 19.00:
Teleturizmus. — 19.20: Hirek.
Jaték a betlikkel. — 20.01: EI-
s6 -az egészség. — 21.00: Ameri-
ka—Afrika-verseny. — 22.00:
Hirad6! — 22.35: Hidnyjelek. —
23.50: Alice.

SAT1

14.05: Perrine. — 14.30: Tele-
tipp. Horoszkép. — 14.40: Sze-
relemhajé. — 15.30: Megbabo-
nédzva. — 1555: Telelzlet. —
16.05: Fistélgé eoltok. — 17.10:
Szomszédok. — 17.35: Teletipp.
— 17.45: M{sorismertetés. —
17.50: Egy Duke ritkdn jon
egyedil.'— 18.45: Hirad6, id6-
jards. — 19.05: Szerencsekerék.
— 20.00: T. J. Hooker. — 21.00:
A borzalmak szigete. — 22.50:

Kérszinhaz: A
politikus csizma-
dia  (fél 8 —
Hild Udvar: Dél-
utdn a legjobb
(8) — Fovarosi.
Nagycirkusz:
Cirkusz Plasssz
(du 3, 7) — Lézerszinhaz:.De-
pcche Mode (este fél 7). ME-
TA ... (8), U2 (este fél 10) —
A szinhazi el6adasok részletes
szereposztédsa, rovid tartalma
és bérleti el6rejelzése a Pesti
M (sorban!

( kbzlemények")
Az Esti Hirlap készpénzes
apré- és Kkishirdetései, soros

kézleményei a Bp. VIII., Blaha
Lujza tér 3. és a Bp. XI., Ber-
talan Lajos u. 26. sz. alatt ad-
haték fef.

Intenziv személygépkocsi-ve-
zetdi tanfolyamot indit jalius
23-4n, az Plon magéan autds-
iskola. EIméleti képzés: 1500
Ft. Gyakorlati képzés: 240
Ft/éra. vizsgaérettség esetén a
21. 6rdban vizsgdzhat. Cim:
Bp. I, Attila u. 75 Tel.:

no-"s0ss. (x)

Vizparti boglérlcllei apartma-
nok (lakdsok) kiaddk, | szobds
3 fére 130 Ft/f6, 2 szobas, 4
fére 2050 Bt/f6 (naponta). Olasz
véasar .Jesoléban aug. 23-r-25,
szeptember 29—22. 1900 Ft+10
DM/f6. Velencei kirdndulés au-
gusztus 3—5., 17—19-én, 1950
Ft+10 DM/f6. Minchen 1 nap
aug. 19—21. szept. 16—18. (non-

stop), 1709 Ft+10 DM/fé. Sals-
burgi kirdndulads jal. 29—31,
aug. 19-21. 1609 Ft+50 ATS.

Safari kirandulads jal. 21., 28-&n

550 Ft+belépo. Szabadkai Kki-
rdndulds (vasarlassal) jul. 27,
aug. 10-én 550 Ft. Bécsi jarat
hétfén, szerdan, pénteken 550

arat
Ft.,
Temesvar jal. 23

Ft, aug. 4-én is. Grazi
jul. 29, 27, aug. 17, 19. 65
aug 4-én is.

550 Ft. Autoexpress Utazasi
Iroda. Bp. Dohény u. 73/75.
1073. Telefon: 122-7606, 142-2034
(szombaton is nyitva 9—13
oraig), (x)

Ujra forintért Isztambulba!
— szeptembertdl szerdai napo-
kon. 5 nap (2 éjszaka Isztam-
bulban), autobusszal. Elhelye-
zés 2 4gyas szallodai szobak-
ban. Iranyéar: 6100 Ft + 1090

Ft-ért koltdpénz. Hétvége Pra-

géban — okt. It—14. Utazas
oda vonattal, vissza repul6vel.
Elhelyezés 3-4 &gyas, mosdoés

széllodai szobakban. |Irdnyéar:
4420 Ft/f6. Jelentkezés: Express
Utazési Iroda, 202. Fidkirodaja.

Bo. VIII., Jézsef krt. 66. Tel.:
113-5249, 133-8351. (Xx)

Tancolni megtanulhat nér
6ra alatt, kilondréan Szeif

Gyuldné tadnctanértél. Bo. VII,,
Lenin krt. 37. Tel.: 122-0434. (x)

Kizarélag német nyelv(, zéld-
Ovezeti magéandévodankba var-
juk igényes szulék gyermeke-
it. Telefon: 187-1114 vagy 187-
1164. (x)

A Bal4zs Bala Studid, -a nagy
érdekl6désre vald tekintettel
Gjbol felvételt hirdet a Statisz-
ta Klubba. Ha 06n Budapes-
ten vagy kozvetlen kornyékén
lakik és kedvet érez, hogy ha-
zai és nemzetkozi filmekben
vagy televiziés produkciékban
alkalmanként szerepeljen, ak-

kor legyen a Statiszta Klub
tagja. A jelentkez6k havi 40
Ft-os tagsdgi dijat fizetnek
évente egyszer a jelentkezés-
kor. Jelentkezni lehet:  1990.
jalius 18-&n, 19-én, 29-4n 9—19

6ra kozott a
122. alatt, (x)

Il., Pasaréti ut

Altalénos-  és
figyelem! 2-3 napos osztalyki-
réndulést, banketteket szerve-
zink. Devrim Kft., 114-1840/204,
vagy 225. mellék, 10—18-ig. (x)

kozépiskolak




A dontés voltaképpen nem lephe-
tett meg senkit. A kdrnyezetvé-
dék — Velence varosaval az
élen — mar régoéta felléptek a
tervvel szemben, nemrég csatla-
kozott hozzajuk az Eurépai Parla-
ment és az olasz toérvényhozas
tobbsége. Andreotti kormanyfd
igy csak azt mondhatta: nekem
adatott meg Pilatus szerepe,
vagyis ugy donteni, ahogy a tobb-
ség kivanja.

PINK FLOYD UTAN

Marpedig ilyen el6zmények utan
és ebben a kdzhangulatban egy-
szerlien nem lehetett a vilagkialli-
tas mellett allast foglalni. Az el-
lenérvek kozott szerepelt Pink
Floyd Szent Mark téren tartott
koncertje. (Tény és valé: a ren-
dezvény utan a patinas helyszin
inkdbb ciklondulas utani szemét-
telephez hasonlitott). Masok azt
vetették fel, hogy napi 200—400
ezer latogat6t a varos egyszerlien
nem birna el, a tdmeg Velencét
szabalyosan ,tonkretenné”. A
rendezvény partoléi viszont azt
hangstlyoztak, hogy korantsem
csupan Velencébe aramlana a tu-
ristak serege, jutna bel6lik az
egész Triveneto régidba, Udiné-
t6l Triesztig. A Velence 2000
ugyanis hangsllyozottan regiona-
lis alapon szervezddhetne. Sz6
volt arrél is, hogy adminisztrativ
eszkdzokkel korlatoznak az egy
id6ben a varosban tartézkoddk
szamat, masok mesterséges szige-
tet javasoltak a laginaba, vagy a

VILAGKIALLITAS 2Q0QQ

VELENCE NEMET MOND

Kozvetlenil azel6tt, hogy a parizsi székhely(
Nemzetkdzi Kiallitasi Iroda (BIE) formalisan he :ott
volna dontést, az olasz korméany visszavonta a
nevezést. Velence tehat nem volt versenytarsa
Hannovernek és Toronténak, nélkile dontotték el,
melyik vadrosban rendezhetnek 2000-ben
vilagkiallitast.

kozlekedési gondok megoldasara
viz alatti metrot.

Nyar derekara vilagossa valt,
hogy a fenti elképzelések kimun-
kalasara, alaposabb megvitatasa-
ra, netdn megvalositdsara nem
lesz méd. Bizonyos értelemben a
varos maga is karvallottja a Ki-
mondott nem-nek. Nem csak ar-
rél van ugyanis sz6, hogy Velen-
ce ,,megmenekil” az esetleges
vilagkiallitas kornyezeti kockaza-
taitél. Maga a rendezvény ugyan-
is timogatoi szerint jelentds alka-
lom lett volna a térténelmi véros
ismételt felviragoztatasara, fojto
problémainak megoldasara. Nem
csupan olyan, a torténelmi koz-
ponthoz tartozé részeket hoztak
volna rendbe a vilagkiallitas kap-
csan, mint az Arzenal, hanem
mindenképpen pénzt és figyel-
met nyert volna a varos infra-
strukturaja is.

A nemleges dontés &nmaga-
ban semmiképpen nem oldotta
meg a Velencét fenyeget6 problé-
makat. Ott van el8szdr is a ma-
gas vizallas gondja. Mar ot évvel
ezel6tt létrehoztak az Uj Velen-
ce-konzorciumot és biztaté kisér-
letek folytak mozgé gatak felalli-
tasara. Aztan hataskori vitak, po-

litikai szempontoktél sem men-
tes kotélhizéas kezd6dott a kon-
zorcium és a kdézmunkaigyi mi-
nisztérium kdzott. A viz meg aka-
dalytalanul pusztit. A gatrend-
szer persze hidba is épilne meg,
ha egyidejlleg nem tesznek haté-
kony lépéseket a lagtinaban lévd
viz tisztitdsara, szennymentesité-
sére.

Az elvégzendé munka ,gyer-
meke” egyszerlen elvész a koz-
ponti, megyei és varosi kormany-
zatok ,,babai” kozétt. Es még ez
sem volna elegend6.. Hi tékony
lépésekre volna szikség annak
érdekében, hogy a vizromlas ne
ismétlédhessen meg. Ezért min-
denekel6tt ki kellene telepiteni a
margherai vegyi kombinatot és
az olajkikotét. Az sem ‘ehetet-
len, hogy valamilyen médon ko-
molyan szabalyozni kell majd a
turistdk bedramlésat.

UTON A SKANZENBE

Ezek a gondok egyébként a kor-
nyezetvédelemmhez  tartoznak.
Velence azonban ettl fliggetle-
nal is hanyatlik. Jelenlegi lakos-
saga kevesebb, mint a fele a ma-
sodik vilaghaborut koévetd szint-

nek, a fiatalsdg menekil, kélto-
zik el. Sokan csak a szarazfol-
dig, Mestréig mennek, ahol a la-
kasok modemek, kényelmesek, a
civilizaci6 minden komfortjaval
természtesen el vannak latva. El
lehet képzelni egyébként, ho-
gyan, milyen kdltségekkel és mi-
lyen szinvonalon lehet egy atla-
gos, vizre épilt velencei hazban
megoldani akar a f(itést, akar a
szennyvizelvezetést.

A jelenlegi korulmények ko-
z0Ott viszont Ggy tiinik, nagyon so-
kan szeretnék Velencét meglato-
gatni, de egykori lakoi kozil
csak kevesen akarnak &lland6an
ott is lakni. J6-e Velencének, ha
egy hatalmas skanzenné valik?
A valtozashoz, a megujulashoz
hozzasegitett volna a vilagkialli-
tas? A kérdést most mar a végte-
lenségig lehet majd vitatni.

A dontés pillanatdban voltak
olyanok, akik Velence helyére
azonnal mas olasz varost javasol-
tak volna. Ez alighanem lehetet-
len. A parizsi Nemzetkozi Kialli-
tasi Iroda ugyanis egy-egy eset-
ben ddntését alapos helyszini
vizsgalatok alapjan hozza meg;
itt hirtelen javasolni, improvizal-
ni nem lehet. Olaszorszag tehat
2000-ben emberi szadmitds sze-
rint vilagkiallitas nélkal marad.

Nem kellene-e ebben a hely-
zetben a kozép-eurdpai vilagkial-
litds rendez6inek megvizsgalni-
uk, hogyan terjeszthet6 ki ,,infor-
malisan” az 1995-6s Bécs— Bu-
dapest rendezvény Kkisugarzasa
az észak-olasz régiora?

GARA SZABOLCS
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cok egységesitésére (adllamadds-
sag rendezése, lakashitelezés
sth.).

KLIRINGKOROK

Az anyag szerint a problémake-
zelés csomopontjai a kovetke-
z06k.

— A kovetelések kdlcsdnds
beszdmitdsa a véallalatokndal és
a kereskedelmi bankoknal.

— A valsagteriileteken (a ha-
diiparban, a szénbanyaszatban,
a rubelelszdmolast exportban)
az érvényes kormanyhataroza-
tok végrehajtdsa soran: a vesz-
teséges, jovébeni gazdasagos
termelésre nem képes nagyval-
lalatok kéziul 10— 12 a gyorsi-
tott Gtemd felszamolasa a nyar
folyaman; az érintett vallalatok
kézil néhany megalapozott
piaci- és termelési Kkilatassal
rendelkez6 cég gyorsitott priva-
tizacidja, amelyet piaci szerve-
zeti (decentralizacios), koltség-
racionalizalasi és pénzigyi in-
tézkedések kisérnek.

— A tartésan fizetésképte-
len, de szandalhaté vallalatok-
nal: a gazdasagos termelést biz-

VALUTAK

A
FEKETEHRIACON

USA-dollar 90forint
NSZK-mérka 52 forint
Svajci frank 65— 70 forint
Osztrak schilling 9forint
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gazdasagi megoldast (felszamo-
last vagy _reorganizaciot) kell
végezni. Atmenetileg azonban
a tobbi vallalattal valé kapcso-
latuk meg6rzése céljabol vald-
szinlileg , utk6z6ket” kell kap-
csolni. Ezek lehetnek pénzala-
pok, korlatozott hitellehet6sé-
gek, illetve egy olyan pénzigyi
biztos is lehet, aki kontrollt
gyakorol a vallalat elad6sodasa
felett. Ez nem jelent azonnali
cs6deljarast csak azt, hogy igy
ezeket a vallalatokat kikapcsol-
jak kliringkorokbél.

A dontés elbkészitésébe fel-
tétlenul be kell vonni az IMF-
et.

A megoldas f6 irdnyat a ja-
vaslat a privatizacio végrehajta-
saban latja. Ennek kapcsan fog-
lalkozik a lehetséges megolda-
sokkal. llyen a kdvetelések egy
részének tartés atvallaldsa a hi-
telez6k (bankok, szallitok, ado-
hatdsag), illetve a tulajdonos
(allami vallalatnal az allam) al-
tal, feltételezve azt, hogy a ko-
vetelések az adott vallalatok
privatizaci6jabol a késébbiek-
ben megtérilnek. Az atvallalas
terheit azonban csak akkor cél-
szerd vallalni, ha az adott valla-
latoktol szarmazé privatizacios

auuui jMiiur-auu iciccfl — SzSz
optimalis esetben: a névérték
66 szazalékaért — a vallalati,
banki sth. kdveteléseket.

CSODBIZTOS

A kliringkorok rendezése
utdn fennmaradd vallalatoknal
sziilkség van olyan intézmény-
re, amely az adott vallalat atala-
kitasat, privatizacidjat biztosita-
na és ugyanakkor a még gazda-
sagos termelés fenntartasardl
is gondoskodna. A Kklasszikus
cs6deljarasban ez megoldhato,
hiszen a felszdmoléas soréan a hi-
telez6k képvisel6je, a csédbiz-
tos teljhatalommal bir, a terme-
lés, a vagyontargyak értékesité-
se stb. tekintetében. Amennyi-
ben a hitelez6k érdemben tar-
gyalnak az adossal és ennek
eredményeképp csédbiztost ren-
delnek a vallalat pénziigyi-gaz-
dasagi atalakitasara (vagy fel-
szamolasara), akkor az allam ré-
szér6l ebbe a folyamatba nem
kivanatos
esetben is célszer(i azonban,
hogy a Vagyonligynokség ne-
vezzen ki egy privatizacios biz-
tost, aki az allami tulajdon vé-

A fébb eurdpai valutakézpontokban

1 USA-dollar (USD)
1 Angol font (GBP)
1 Svijci frank (CHF)
1 NSZK-marka (DEM)
100 Osztrak schilling (ATS)
1 Holland forint (NLG)
1 Francia frank (FRF)
100 Belga frank (BEC)
1000 Olasz lira (ITL)
1000 Japan jen JPY)
1 Svéd korona (SEK)
1 ECU (Koz6s Piac) (ECU)

usD GBP CHF DEM

1,0000 0,5539 1,4183 1,6557
1,8055 1,0000 23607 2,9894
0,7051 03905 1,0000 1,1674
0,6040 03345 03566 13000
8,5818 4,7532 12,1716 14,2090
07357 03967 0,7597 03869
0,1801 0,0998 0,2554 0,2982
2,9326 1,6242 4,1592 43554
0,8247 0,4568 1,1697 13655
6,7499 3,7385 93734 11,1758
0,1671 0,0926 0,2370 0,2767
1,2515 0*932 1,7750 2,0721

beleavatkozni. Ez.

san érvényesithet6 a csoaeija-
rds. Ennek megfelelne a skandi-
nav orszagokban alkalmazott
tugynevezett ,Stop of pay-
ment” rendszer, ahol fizetés-
képtelenség esetén 6 honapig
még nem indul felszamolas, vi-
szont a kinevezett csédbiztos al-
tal alairt kotelezettségvallala-
sok elényt élveznek az indulds-
kori addssagokkal szemben.
Egy ilyen rendszer biztonsagot
adhatna a gazdasagos termelés
fenntartdsahoz, érzékeltethetné
mindenkivel, hogy a hitelez6i
veszteségek nagysadga a szana-
las eredményességétdl fiigg.

A sorban allasok ijeszt6 ara-
nya nagymeértékben akadalyoz-
za a gazdasag normalis mko-
dését és a szerkezetvaltasat.
Ugyanakkor barmiféle intézke-
désnek nagy kockazata van.
Félg, hogy egy forduldnapi Kkli-
ringezés utan UGjratermelédik a
kdlcsénds  vallalati  hitelezés
(nem-fizetés).

Emellett kétséges, hogy a
kormanyzatnak van-e arra ere-
je, illetve pénzigyi forrasa,
hogy 30—40 vallalattal szem-
ben agy lépjen fel, hogy egy-
részt kozben nem akadalyozza
az ésszer( termelés folytatasat,

1990. jalius 17-én jegy

ATS NLG FRF BEC
11,6525 1,8668 53525 34,1000
21,0386 33705 10,0250 613676

83158 13162 3,9149 24,0429

7,0378 1,1275 33536 203955

100,0000 16,0206 47,6507  292,6411

63420 1,0000 2,9743 183666

2,0986 03362 1,0000 6,1414
34,1716 5*745 163830 1003000

9,6103 13396 43794 28,1237
78,6534 12,6007 37,4789  230,1721

1,9473 03120 0,9279 5,6985
143831 23363 63790 42,6762



A Structural Impediments Initiati-
ve (Sii) elnevezés( targyalassoro-
zat célja a két orszdg gazdasagi
kapcsolataiban meglévé szerkeze-
ti akadalyok lebontasanak megkez-
dése, a kereskedelmi kdrnyezet
,baratsagosabba tétele” volt. EIs6-
sorban az Egyesilt Allamok nyuj-
tott be hosszU panasz- és kivansag-
listat. Az egyensuly kedvéért azon-
ban Toki6 is kért néhany kereske-
delmi koOzérzetjavitd intézkedést
targyal6partnerétdl.

A békilékeny hangnem( zaro-
nyilatkozat tételesen inkabb az
USA piaci torekvéseinek kedvez,
de Japan is gy6ztesként hagyta el
a targyal6asztalt. A megallapodas
ugyanis valoszinlleg enyhiti az
amerikai kongresszus és a kdzvéle-
mény Ujabb protekcionizmust ko-
vetel§ hangulathullamat, s egy ide-
ig varhatéan nem koveti a ,,szoka-
sos” felhaborodas a kétoldalu ke-
reskedelemr6l kozzétett statiszti-
kai adatokat.

Miben allapodott meg hosszas
vitdk utan a két targyalofél?

Mindenekel6tt  abban, hogy
mindkét fél most mar komolyan
veszi igéreteit és kotelezettségval-
lalasat. Noha a targyalasok kezdet-
ben az amerikai kereskedelmi mér-
leghidny csokkentésének moédoza-
taira iranyultak a kétoldald forga-
lomban, a ,,végkifejlet” ennél jo-
val szélesebb iv( volt. Japan kote-
lezettséget vallalt arra, hogy a ko-
vetkez6 10 esztend6ben a koltség-
vetés 3,2 millié dollart fordit majd
az infrastruktdra fejlesztésére, el-
s6sorban kikoték, lakdtelepek és
parkoldk épitésére.

Az amerikai targyalokiildottség-
nek sikerilt elérnie, hogy Japan a
kdvetkez6 években a brutté nem-
zeti termék (GNP) 10 szazalékat

NEMZETKOZI GAZDASAG

Bl

JAPANGAZDASAGI

TUZET SZUNTESS!

Azt mondjak, nyar derekan megtort a jég, Uj fejezet kezd6dott a vilag els6 két
gazdasagi hatalmanak kapcsolataban. Eredménnyel végzddtek azok a
targyalasok, amelyek atfogo jellegik kovetkeztében 0j lehet6ségeket nyitnak
hosszu tavon az amerikai aruk és szolgaltatdsok szaméara Japanban.

allami  beruhazasokra  forditja
majd. Ez az eredmény természete-
sen az amerikai aru- és szolgalta-
tasexportéroknek kedvez, hiszen
Gjabb rés nyilik szamukra az eled-
dig igencsak zart, mar-mar idegen-
gy(lolé japan piacon.

Ugyancsak az amerikai export-
érdekeket szolgalja, hogy Japan
igéretet tett szabadalomelfogadd
politikdjanak meggyorsitasara. A
kovetkezd 5 évben Tokid ajelenle-
gi 37-rél 24 hénapra fogja csok-
kenteni az amerikai szabadalmak
bejegyzésének atfutasi idejét. A
nagy japan aruhazlancok — a
megallapodas  értelmében —
18-r6l 12 hénapra mérséklik az
amerikai aruk tesztelésének idejét,
s a forgalmazasi engedélyeket is
joval gyorsabban adjak majd meg.
Koénnyitések varhatok a szigoru ja-
pan ingatlanszerzési politikaban
is, az amerikai cégek és magansze-
mélyek a jov6ben valoszindileg ol-
cs6bban és kevesebb burokratikus
»Kisérlettel” juthatnak majd ingat-
lanokhoz, épitési engedélyekhez a
szigetorszagban.

Japan el6szor jelentette ki,
hogy a jov6ben torekedni fog az
élet mindségének javitasara; en-
nek keretében az orszagban a ter-
melés és az export mellett mind

Forras: IMF
nagyobb hangsulyt kap majd a fo-
gyasztas 0Osztonzése. (Ismeretes,

hogy Japan a vilag legtakaréko-
sabb orszaga, a lakossag jovedel-
mének mintegy 15 szazalékat he-
lyezi el takarékpénztarakban.
Ugyanez az arany az USA-ban
nem éri el a 3 szazalékot.) A toki-
0i kormany kilénbéz6 kedvezmé-
nyekkel igyekszik majd a jov6ben
a lakossagot nagyobb fogyasztas-
ra, vasarlasra 0sztonozni, s ez az
igéret  ugyancsak  kellemesen
cseng az amerikai exportérok sza-
méra.

A kereskedelem nem vamjelle-

gl akadalyainak lebontésara, vala-
mint a fogyasztas Osztonzésére
tett japan igéretek hosszabb tavon
csokkenthetik az amerikai defici-
tet a kétoldali kereskedelemben.
Japan tehat nem vallalt Gjabb 6n-
korlatozd intézkedéseket exportja
fékezésére, megcsillantotta azon-
ban — kozvetlen és kdzvetett mo-
don — piaca kapuinak szélesebb-
re tarasat. A piach6vité szerkezeti
reformok, az életmindség javitasa-
ra iranyul6 intézkedések hatasa
azonban csak jo6 néhany esztendd
mulva lesz kézzelfoghaté az USA
exportérei szamara. Japan tehat

90.7-Z.

id6t nyert. Raadasul senki sem al-
lithatja, hogy nem tesz atfogo,
mélyrehaté intézkedéseket piaca-
nak bdvitésere...

Nem dres a mérleg masik olda-
la sem, ugyanis az Egyesilt Alla-
mok is tett néhany gesztus értékd
igéretet. Ezek azonban inkabb a jo
szandékot, mintsem a Japéannal
kapcsolatos gazdasag- és kereske-
delempolitika gyokeres valtozasat
fejezik ki. Az USA igéretet tett,
hogy mindent elkévet a kdltségve-
tési hiany csokkentésének érdeké-
ben, igyekszik megoldast talalni a
takarékpénztarak sorozatos cs6djé-
nek elkerilésére, 6sztobnzi a ma-
ganmegtakaritdsokat, s nem utol-
sésorban javitja, emeli a kdzokta-
tas szinvonalat.

igéret hangzott el arra is, hogy
az Egyesiilt Allamok meggyorsit-
ja a metrikus rendszerre valé atté-
rés folyamatat. Japan — cseles —
kérésére az amerikai kormany fej-
leszteni fogja exportdszténzd rend-
szerét.

Lynn Wilhams, a Bush-kor-
manyzat egyik vezetd§ gazdasagi
tisztvisel6jének értékelése szerint
az Sll-targyalasok és a megallapo-
das torténelmi jelentéségl reform
a két orszag gazdasagi kapcsolatai-
ban. Noha a megallapodas nem
vet véget egy csapasra a két or-
szag kereskedelmi vitdinak és fe-
sziltségeinek, mindenesetre keve-
sebb ok lesz az ellenérzésekre és
azindulatos 6sszecsapasokra. Hosz-
szU tavon pedig — allapitja meg
Williams — a megallapodas vég-
rehajtasa elvezethet a piacok to-
vabbi nyitdsahoz, valamint a latha-
t6 és lathatatlan protekcionizmus
mérsékl6déséhez.

GONDA GYORGY—
SZENTGALIPETER
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| LASRA?

A sorban allasrdl lapunkban (FIGYELO, 1990/29.) kivonatosan k6zglt
minisztertanacsi eléterjesztés kidolgozadsdban részt vett Dr. Asztalos Laszld, a
Pénzigyminisztérium f6osztalyvezetdje, akit arra kértink, adjon betekintést a

dokumentum készitése mogdtti mihelymunkéaba.

Hogyan alakult ki a most el6terjesz-
tett koncepci6?

» A szakmai vitakban kétkon-
cepcié bontakozott ki, ame-
lyekben sok a rokon vonas,
de a kulénbségek sem elha-
nyagolhatok. Kozés vonéasa
mindkettének, hogy a sorban
allasvalds veszteségét megosz-
sza a koltségvetés, az eladd
véllalat, az ados vallalat, s6t
még bankszféra kozott is.
Ugyancsak  kéz6s  vonas,
hogy a sorban allast egyik fel-
fogas sem a pénzkinalat nove-
lésével kivanja megoldani.
Alapeltérés viszont a két kon-
cepci6 kozott, hogy az egyik
szerint mar ma ismert az a
12-15 vallalat, amely menthe-
tetlen és nem kertlheti el a
cs6dot, s felszamolasra itélte-
tett, mert nem valhat fizet6ké-
pessé. Ez a szankci6 szigoru
figyelmeztetés a veszélyzona-
ba kerllt tobbi vallalatnak,

miel6bb

ti Utveszt6je van. Lassan nem
lesz mit privatizalni. Felme-
ril ugyanis a jovatétel kérdé-
se, az Onkormanyzati tulaj-
don (gye, a féldtulajdon visz-
szaadasa stb. Ma még nem vi-
lagos, hogy a tulajdon ilyen
jellegl reprivatizacioja utan
mi marad. Kérdés az is, hogy
a privatizaciébol keletkezd
bevételek hova folynak majd
be, a folyd koltségvetés és a
bevételek kozott lesz-e koz-
vetlen kapcsolat, vagy az
csak a parlament szlr6jén ke-
resztil valosul meg. Nagyon
sok fligg a privatizacié Gteme-
zését6l. Ha ugyanis az értéke-
sités készpénz ellenében torté-
nik, tehat valamelyik kulfol-
di, vagy magyar pénztulajdo-
nos a vevd, akkor azonnal
igénybe vehetd ez a forras.
Ha azonban privatizaciés hi-
telkonstrukcié alakul ki, ak-
kor a finanszirozasi forrasok

Sagot, majd behajtand az adoson.
M a véleménye errél?

> Az ALl létrehozasénak
gondolatat tidvozléom, mert se-
giti a veszteségek szétterité-
sét és mérsékeli a kockazato-
kat. De mi(ikodése ©nmaga-
ban nem rendezi az olyan tar-
tozasokat, amelyeknél semmi-
féle remény nincs az adossag
legalabb egy részének behaj-
tasara. Az ALI ugyanis nincs
kotelezve arra, hogy minden-
fajta kovetelést megvegyen.

Hogyan miikddne az Intézet?

>m Az ALI 100 névérték{ ados-
sagot 50 szazalékért véasarol-

na meg a hitelez6tél, vagy
csak 33 szazalékért veszi at
»bizomanyba” azzal a Kiko-
téssel, hogy a hitelez6 meg-
kapja a 33 szazalék feletti
tébblet felét. Példaul ha 70
szazalékot tud behajtani az
ALI, akkor a 33 szazalék fe-
letti 47 szazalékon osztozik a
hitelez6vel, azaz 23,5 szaza-

PRIVATIZACIOS
HITEL

Elkészult és az MNB EIndksége mar el is fogadta az
allami vagyon értékesitését segitd specialis hitel,
illetve az ehhez kapcsolodod refinanszirozasi
hitelnyajtas feltételeinek koncepciojat. A
pillanatnyilag még csak tervezet szint(
hitelkonstrukcié kormanyzati jovahagyas utan akar
mar a legkdzelebbi jovében életre kelhet.

A privatizacio el6segitése ér-
dekében a jév6ben az Allami
Vagyonuigynokség az egyes
Ugyletekhez  specialis nitel
igénybevételét engedélyezhe-
ti. A most kidolgozott, az alla-
mi  vagyon eértékesitéséhez
kapcsolédd  refinanszirozasi
hitelkonstrukci6 azonban —
az 1990. évi ideiglenes Va-
gyonpolitikai lranyelvek érvé-
nyességi hataridejének megfe-
leléen — csak 1990. szeptem-
ber 30-ig lesz hatalyban. Az
0j, immar a kormany tulaj-
donnal kapcsolatos szandékai-
hoz igazoddé ,,végleges” va-
gyonpolitikai  iranyelvekkel
arhuzamosan nyilvan Gjra at
ell majd tekinteni az alkal-
mazott  hitelkonstrukcidkat.
De hogy addig se kelljen var-
ni, s miel6bb megindulhas-
son a valds és észrevehet vo-
lumen( privatizaci6, érdemes
akar egy rovid, atmeneti id6-
re is, beinditani az elképzelé-
sek szerinti hitelezést.

Még egyszer hangsulyoz-
va, hogy egyel6re csak terve-

vasarlasara lehet felvenni. At-
alakulé véllalatok esetében
az el6irt 20 szazalék kulsd va-
sarlast nem lehet a hitelkonst-
rukcidval finanszirozni.

Privatizacios hitelt belfoldi
természetes személyek vagy
kizarolag azok altal létreho-
zott gazdasagi tarsasagok és
alkalmazotti  részvényvasar-
las megvaldsitasara létrejott
szervezetek vehetnek igény-
be.

Egy-epy hitelfelvevé azon-
ban az ailami vagyonrész el-
adasi aranak legfeljebb 50
szazalékdra kaphat csak hi-
telt, a vevd tehat egyéb forra-
sokat is kell térsitson a hitel-
hez. A més forrasokbol kifize-
tett vételdrat szintén a Va-
gyonpolitikai  lranyelvekben
meghatarozott célokra hasz-
nalhatja fel a Vagyonigynok-
ség.

A hitelkonstrukcié kereté-
ben barmely, bank és szakosi-
tott pénzintézet nyujthat hi-
telt AJ refinanszirozasi hitel



