Nemzetk6zi hadiipar

Fogyokura és fuzid
hideghaboru vesztese
Karcsusitas, koncentracio

A hideghaboru alkonyanak talan leg-
nagyobb vesztese a hadiipar és a
fegyverkereskedelem volt vilagszer-
te. Mindkét agazatnak tudomasul
kellett vennie, hogy vége az ,,arany-
kornak”, s a terjeszkedés helyett a
karcsusitas, a talponmaradas keril az
el6térbe. Az elmult hat esztend6ben
szamottev6éen atrendezd6dott a vilag
hadiipara, s az ezredfordul6hoz ko-
zeledve ebben az agazatban is az
0sszeolvadasok vezérelte koncentra-
cio ajellemzé.

1989 6ta a NATO-orszagokban at-
lagosasan 30 szazalékkal csokkentek
a katonai kiadasok. Ennél drdmaibb
a visszaesés Oroszorszagban, ahol az
utobbi négy esztendében a hadiipari
beszerzések dsszesen 89 szazalékkal,
a kutatasra és fejlesztésre forditott
kiadasok pedig 75 szazalékkal estek
vissza. Gazdasagi és katonai szakér-
ték egybehangzé véleménye szerint
a vilag orszagainak tdbbsége a ko-
vetkez6 években nem kivanja tovabb
csOkkenteni katonai kiadasait, s ha-
diipari beszerzéseit a jelenlegi szin-
vonalon stabilizalja. Némi vigasz a
kényszerkarcsusitott gyarték szama-
ra, hogy a statisztikdk tanuséaga sze-
rint a kozel-keleti és az azsiai orsza-
gokban szamottev6éen novekszik a fi-
zet6képes kereslet a korszer(i hadi-
ipari termékek irant. Szaud-Arabia-
ban példaul ismét névekednek a kdlt-
ségvetés katonai kiadasai, amelyek
1995-ben mar meghaladtak a 13 mil-
lidrd dollart. 1986 és 1993 kozott az
azsiai orszagok 25 szazalékkal né-
velték katonai kdltségvetésiiket, s az
el6rejelzések szerint a kovetkezd
esztendBkben is a beszerzések dina-
mikus bévilésével lehet szamolni.

Pentagon: 243 milliard

Az (j vilag- és katonapolitikai hely-
zethez ajelek szerint az Egyesilt Al-
lamok hadiipara alkalmazkodott a
leggyorsabban és a legsikeresebben.
Természetesen az amerikai hadiipari
konszernek egy része sem tudta elke-
rilni a szadmottevé kapacitdscsok-
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kentést, a gyarbezarasokat, a cs6dso-
rozatot, valamint a termelés jelentds
részének atalakitasat polgari célokra.
1990 o6ta az amerikai hadiiparban
foglalkoztatottak szdma 40 szazalék-
kal csokkent, s ma nem haladja meg
a 800 ezret. (Az el6rejelzések szerint
a gyartdk tovabbi létszamcsdkkenté-
seket terveznek 1996-ban.) Idén a
Pentagon 243 milliard koltségvetési
dollar felett rendelkezik, a miniszté-
rium ebbdl a keretbdl ,adja fel” a
megrendeléseket a gyartoknak a
fegyverzet poétlasara és korszer(sité-
sere.

A termelési és a miikodési koltsé-
gek, valamint a dolgozék szamanak
megfogyatkozdsa utdn az elmult
években az USA hadiiparaban egy-
mast kovették a baratsagos és a ke-
vésbé baratsdgos 6sszeolvadasok és
cégfelvasarlasok. Kiemelkedik ko-
ziluk a Lockheed és a Martin Mari-
etta tavaly marciusi 10 milliard dol-
laros ,hazassaga”, amelynek nyo-
man évi 22,5 milliard dollaros terme-
lés(i Oridskonszern sziletett. A két
cég Osszeolvadasa gyakorlatilag ,,le-
fedi” az egész hadiipart: vadaszgépe-
ket, rakétakat, katonai miholdakat,
tengeralattjarokat, tavkozlési beren-
dezéseket és még szamos csucstech-
nikat képvisel6 terméket gyartanak.
(A termékek nagy része Kitlindre
vizsgazott az Obdl-haboraban.)

Nem kizart, hogy ebben az évben
Gjabb mamuthazassagra keril sor az
amerikai hadiiparban. A Boeing és a
McDonnell Douglas replil6gépgyar
targyalasokat folytat katonai részle-
geik egyesitésérél. Mindkét driascég
gyart csapatszallitokat, bombazé- és
vadaszgépeket, rakétakat, helikopte-
reket és katonai elektronikai beren-
dezéseket. Az 8sszeomlds nemcsak a
koltségek csdkkentését, a versenyké-
pesség javulasat, hanem azt is ered-
ményezheti majd, hogy a két valla-
latbirodalom termékei Kkiegészitik
egymast, s értékesitési esélyeik ja-
vulnak mind az Egyesilt Allamok-
ban, mind pedig a vildgpiacon.

Elemz6k szerint az amerikai hadi-
ipar mar tal van a nehezén, s a ter-
mékeinek tdobbsége mind midszaki
szempontbdl, mind pedig a viszony-
lag alacsony ar vonatkozasaban a vi-
lagranglista élén helyezkedik cl. A

,megtépazott” amerikai hadiipar
még mindig rendelkezik akkora ka-
pacitassal, hogy megtartsa dont6 ré-
szesedését a vilagpiacon.

Eurdpa: lassu
alkalmazkodas

Nyugat-Eurépa hadiipara tavolrdl
sem alkalmazkodott ilyen rugalma-
san az Uj helyzethez. Kontinensiink
nyugati felén a hadiiparban meglehe-
tésen lasst a koncentraciés folyamat,
vontatottan halad a nemzeti hatarok
natlépése”. Ezért valos az a veszély,
hogy Nyugat-Eurdpa ilyen szem-
pontbdl a peremre szorul, s mindin-
kabb lemarad az amerikai verseny-
tarsak mogott.

Nagy-Britannidban tavaly az aga-
zat gyartdi nem panaszkodhattak
mell6zésrél, s6t, 1996-ban is nagy
volumen( megrendeléseket kapnak a
védelmi minisztériumt6l, noha Lon-
don az eszk6zdk egy részét mar ame-
rikai cégektél szerzi be. Franciaor-
szaghan idén is meglehet6sen szo-
moruak az allami tulajdont hadiipari
vallalatok Kkilatasai. Kaoltségvetési
gondok miatt tobb fejlesztési és
gyartasi programot lelassitottak, il-
letve toroltek. Erre a sorsra jutott a
Dassault Rafase harci gép, valamint
az Eurocopter Tigre tAmadohelikop-
ter terve is.

Lassan ugyan, de mar a nyugat-eu-
répai hadiiparban is tapasztalhatok
az integracio és a koncentracio elsé
jelei. A Daimler-Benz Aerospace és
a francia Aérospatiale példaul szoros
egylttmikodés kialakitasara torek-
szik a helikoptergyartasban, a British
Aerospace pedig a Saabnak ny(jt se-
gitséget a Gripen harci gépek kilfol-
di értékesitésében.

Ismeretes, hogy Németorszagban a
Daimler-Benz Aerospace els6 a ka-
tonai elektronikdban és a repilégép-
gyartasban.  Franciaorszagban a
Thomson-CFS és az Aérospatiale,
Nagy-Britanniaban pedig a British
Acerospace és a General Electric
0sszeolvadasa nyoman johetne létre
a némethez hasonlo &gazati vezet6
konglomeratum. Ezek az elképzelé-
sek azonban egyel6re csak tervszin-
ten léteznek, a fuzids targyaldsok
még nincsenek napirenden. Talan el-
ijeszti az esetleges partnereket az a
tébb éve folyd - egyel6re sikertelen
- targyaladssorozat, amelyet a British
Aerospace folytat a francia Matra
Defense-szel a két cég rakétalizleta-
ganak egyesitésérél.

Mind az orosz, mind pedig a nyu-
gati szakért6k véleménye szerint a
Szovjetunié és a Vars6i Szerzdédés
0sszeomlasa, illetve feloszlatasa 6ta
a ,,foldre” kényszeriilt az orosz hadi-
ipar. (Természetesen Oroszorszag
még mindig hatalmas hadiiparat nem

szabad ,leirni”, cstcstechnikaja és
kapacitasa révén tovabbra is a vilag
élvonaldhoz tartozik!) Az agazatban
az utobbi 6t esztend6ben mintegy
kétmilli6 munkahely szlint meg. A
hozzavetélegesen 1700 orosz hadi-
ipar cégbhdl tdébb szazat véglegesen
bezartak.

Szamitdsok szerint a 80-as évek
végén a GDP-nek még mintegy 25
szazaléka szarmazott a hadiipar ter-
melésébdl. Jol jellemzi a mai helyze-
tet, hogy az orosz védelmi miniszté-
rium 1996-ra a katonai kdltségvetés
minimalis 6sszegét 29 milliard dol-
larban jelolte meg, a torvényhozas
viszont az 8sszegnek csak felét hagy-
ta jova.

Padlon az oroszok

A talponmaradt orosz hadiipari val-
lalatok egy része végleg felhagyott a
fegyverek, katonai eszkézok gyarta-
saval. Kapacitasaikat teljes mérték-
ben a polgari célu termelésre allitot-
tak at, ami a cégek jelentds részének
nem okozott gondot. Nyilt titok volt
a Szovjetuniéban, hogy a tartés fo-
gyasztasi cikkek zémét hadiipari val-
lalatok allitottak eld, amolyan ,,mel-
léktermékként”.

A televiziés késziilékek 100, a mo-
torkerékparok 60, a varrégépek 100
szazalékat a katonai-ipari komple-
xum vallalatai gyartottak. Hasonlo
volt a helyzet a tobbi haztartasi gép
és berendezés - hiit6gépek, porszi-
vOk, szivattyuk stb. - esetében is.
Nem véletlen, hogy az Eurépai Unio
oroszorszagi  segélyprogramjainak
kdzéppontjaban a hadiipari vallala-
tok ,konvertalasa” all. (Kovacsol-
junk ekevasat a kardokbol!”)

A fejléd6 orszagok mind kevesebb
Gj fegyvert rendelnek az orosz hadi-
ipart6l, amely ma mar nem képes hi-
telbe szallitani. Noha Moszkva adds-
sagai egy részét szeretné fegyver-
szallitasokkal torleszteni, erre a ,,fi-
zetési modra” eddig csak néhany
esetben kerilt sor (Magyarorszag,
Dél-Korea sth.). Az orosz hadiipar a
volt szocialista orszagokban mar ko-
zéptavon sem szamithat biztos piac-
ra, hiszen ezen allamok egy része
szerény fegyverbeszerzéseit nyugati
gyartéktol rendeli meg, annak remé-
nyében, hogy ez a NATO-hoz vezetd
Gt egyik allomasa.

A hadiipari gyartéknak és a fegy-
verkeresked6knek természetesen a
jovében sem kell éhenhalastol tarta-
niuk. Annyi azonban bizonyos, hogy
a megrendelések mennyisége zsugo-
rodik, s a talpon maradt gyarték ver-
senye mind élesebb. Sikerre csak a
cslcstechnikat képvisel6 cégek sza-
mithatnak, amelyek koltségeik mel-
lett ma mar araikat is kénytelenek
kordé&ban tartani.
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ovabb tart az allampapirok iréanti

kereslet. Ez nemcsak az intéz-
ményi befektetékre vonatkozik, ha-
nem maganszemeélyekre is. Szivesen
vasarolnak ebb6l a papirbél. Az el-
mult napokban ennek hatasara to-
vabb csokkent a diszkont kincstarje-
gyek hozama, amire reagalva a jegy-
bank is egy szazalékkal leszallitotta
alapkamatat.

A diszkont kincstarjegyek aukcio-
inak sikere olyan nagy, hogy a kibo-
csatott papirok sokszorosa is vevére
talalna. A kibocsatasokon igy folya-
matosan csdkken a hozam, igy példa-
ul ajanudar 16-iegy honapos diszkont
kincstarjegy-aukcion - maximalis
meértékben, azaz 2 szazalékponttal -
lett kevesebb az atlagos hozam, még-
pedig 27,13 szazalék. A kibocsatott
kincstarjegy egyébként 1milliard fo-
rint névértékd volt, amelyre hétsze-
res igény érkezett a Magyar Nemzeti
Bankhoz.

Befektetdi
lelkesedesfelugyelet

Az MNB egyébéntjanuar 16-an hoz-
ta nyilvanossagra a jegybanki alap-
kamat csOkkentését is, amely azt is
jelenti, hogy a hozza kotott hitel-
konstrukciok kamata szintén valto-
zik. Az id6pont februar elseje, ami-
kortol az eddigi 28-r6l 27 szazalékra
csOkken az alapkamat. llyen lépésre
két év oOta nem volt példa. Az egy
szazalékkal kisebb jegybanki alapka-
mat szintjére esnek példaul az egy
évnél hosszabb futamidejl refinan-
szirozasi hitelek kamatlabai, de 27
szdzalékos a devizafedezetre adott
projekthitelek kamatlaba is.

A Start-hitellel rendelkez6 valla-
kozéknak is kevesebbet kell vissza-
fizetnitk, hiszen az alapkamat 75
szazalékan nydjtott kdlcsén kamata
20,25 szazalékossa valik (kordbban
21 szazalék volt.)

A maganbefekteték érdeklédését
januarban elsésorban az allamkdétvé-
nyek keltették fel. Az Allamaddssag-
kezel6 Kézpont (AKK) januar 5-én
tette k6zzé a ’97/Z1, Z2, valamint a
’99/B jell kotvények nyilvanos ajan-
lattételét. A két valtoz6 kamatozésu
kotvény kozott a Z1 fix, éve 30 sza-

zalékot fizetd értékpapir, amely oly-
annyira elnyerte a befektet6k bizal-
mat, hogy a 19-én zarult jegyzésnél
allokaciéra keriilt sor. Am mert a hir-
detményben az AKK kételezettséget
vallalt arra, hogy a maganbefektet6k
minden esetben megkapjak a kért
mennyiségl allamkotvényt ezért, fel-
tehetéen els6sorban az intézményi
igényl6k keresletét nyirbaltak meg.
A  minimalisan felkinalt koétvény
egyébként mindharom papirb6l 5
milliard forintnyi volt. A papirok
nemcsak a hazai befektetéket von-
zottdk, hanem a kulfoldieket is, akik-
nek devizahatésagi engedélyt kell
beszerezniiik, miel6tt allamkodtvényt
vésarolnanak.

Az éallampapirok élénk kereslete
Ujabb munkat adott az Allami Erték-
papir- és  Td&zsdefelligyeletnek,
amely mar nemcsak a diszkont
kincstarjegyet igénylé bréokercégek
vasarlasait vizsgalja, hanem a Z so-
rozatl allampapirok magankeresleté-
nek megalapozottsagat is. Szakmai
korokben ugyanis feltételezik, hogy
a talkereslet miatt az igényeket az
elégséges mérték tobbszorosérdl ir-
jak meg, hogy az allokacioban biztos
,befuték lehessenek”. De sokan fel-
tételezik, hogy szamos esetben a ma-
ganszemélyek mdogott is intézményi
befektet6k allnak, akik az el6zetes
igéretekben bizva igy megfeleld
mennyiségl allampapirokhoz juthat-
nak. Feltételezheten az AETF aje-
lentds, talan tobb szaz millié forintos
igények  ,valddisagat” vizsgalja
majd.

A Budapesti Ertékt6zsdén januar
maésodik felére is 4thuzddott a hossz
idészaka, igaz, nem az els6 napok-
hoz hasonl6 arfolyam-emelkedések-
kel, de jelentés forgalommal. Kitarto
a Danubius Hotels felivelése, hiszen
januar 19-én egyéves rekordarat,
azaz 1495 forintot ért el a papir.

Tartds hosszhullam

A gyobgyszeripari tarsasagok sikere
mar nem ilyen egyértelmd, ugyanis
az EGIS feltehetéen elérte mér idei
cslicsat, és lassu léptekkel, de lefelé
tart. Legalabbis erre utalnak ajanuar
kdzepén elért arfolyammozgasai, a
3700 forintot talszarnyald arak utan
féként 3570 és 3615 forintos kotések

VILAGVAROS

- Latom, nincs nalatok szemét, csak nem talaltatok valahol egy lres kukat...?!

Befektetés

K6zeppontban
az allampapir

Kezd6dd kamatcsokkentések
Ujabb hossz a t6zsdén

uraltdk a kereskedést. A Richter el-
lenben még stabilan tartja ,,allasait”,
és 3100 forint alatt nemigen adja ma-
gat. Ugyanakkor a t6zsdei forgalom
oroszlanrészét féként erre a két pa-
pirra kotott uzletek adjak, igy napi
osszforgalmuk a 400 millié forintot
is meghaladhatja.

A tézsdei hossz el6bb-utdbb elérte
a mianyagipari részvényeket is, aja-
nuar kozepén a Graboplast rekordar-
folyama 2200, mig a Pannonplast
csuesarfolyama 2400 forint volt. A
Mol arfolyama 1400 forint folott mo-
zog, mig az OTP részvénye 1100 fo-
rinton kezelendd.

Rendkivili kozgylesek
ideje

Januar kozepén a M6l Rt. rendkivili
kozgyllésén Pal Laszlo elndk gy
vélekedett, hogy az APV Rt. Gjabb
olajipari részvényeket kivan karpot-
lasi jegyért kinalni, els6sorban az
eredeti karpoétoltaknak. Részletek
még nem szivarogtak ki a Pozsonyi
Uti székhazbdl, am hirek szerint ez a
téke 2,5-5 szazaléka is lehet. Nyilva-
nossagra hoztak a Mol Rt. els6 pri-
vatizacios szakaszan kialakult tulaj-
donosi struktarat. Eszerint az APV
Rt. még 58,6 szazaléknyi Mol-rész-
vénnyel rendelkezik, majd a sorban
28 szazaléknyi pakettel a kulfoldiek
jonnek, és az 6nkormanyzatokon Ki-
vil hazai befektet6k kezébe csupan
3,7 szazaléknyi papir kerilt. A 28
szazalékra duzzadt kilfoldi tulajdon-
rész decemberi zAart kibocsatasan
(20,4 szazalék) két orszag befektetdi
osztoztak, mégpedig 56 szazalékban
az Egyesiilt Allamokbol vésarlék, a
fennmaradd részt pedig angol befek-
tet6k szerezték meg.

E kozgy(lés hatarozott arrol is,
hogy a jov6ben a névre s/616 torzs-
részvény-tulajdonosoknak papirjai-
kat vagy letéti igazolasaikat nem keli
kozgyllésekre magukkal vinniik.
Részvétellikhdz elegendd, ha a koz-
gyllés el6tt harom nappal szerepel-
nek a tarsasag részvénykonyvében.

Az Inter-Eurdpa Bank igazgatosa-
ga is elfogadta azt a részvényesi in-
ditvanyt, amely rendkiviili kdzgydlés
0sszehivasat kezdeményezte. A bank
részvényeib6l a konyv szerint 10
szazalékkal bir6 CA Hungary Alap
inditvanyatdl a tulajdonosok a febru-
ar 21-éré meghirdetett rendkivili

kdzgy(lésen dénthetnek majd. A na-
pirendi pontok kdzott a tavalyi el6ze-
tes gazdalkodasi adatok ismertetése
mellett szerepel a 30 szdzalékos osz-
talékel6leg Kkifizetése, valamint a
torzsrészvények névértékének 20
szdzalékos ndvelése is. Az utobbi két
miivelet természetesen a tarsasag
eredménytartalékanak terhére valo-
sithaté meg, amely a tavalyi évkozi
adatok alapjan meghaladja a 3 milli-
ard forintot.

Ugyanakkor megkezd6dott a bank
tézsdén is forgo részvényeinek acse-
réje. Januar 8-atol egy évig tart a
részvénycsere id&szaka, amelynek
révén névre sz6l6 osztalékszel-
vénnyel is ellatott papirhoz juthatnak
a befektet6k. A régi papirra a t6zsdén
egyébként csak januar 17-én kothet-
tek Uzleteket, ezutan mar csak az (j
részvényekkel lehet kereskedni. Az
évi rendes kozgy(lésen pedig, ha a
tulajdonosok osztalékfizetésrél don-
tenének, akkor ahhoz mar csak (j
részvény ellenében juthatnak majd a
befektet6k. A Keler Rt.-nél letéthe
helyezett I1EB-részvények cseréje
feltehet6en januar végére fejezddik
be, igy az ott tarolt papirok kereske-
delme januar 30-a utan kezdd6dhet el.
Ez egyébként az arfolyam tovabbi
emelkedését is maga utan vonhatja,
hiszen a kereslettel sziik kinalat &all-
hat majd szemben.

Tulajdonvéaltas tértént a Pannon-
Flax Rt.-nél, amit egy kozlemény
adott tudtul januar kdzepén. A tarsa-
sag 36,87 szazalékat a Kemona Rt.
szerezte meg, igy az OTP Bank és a
Kaptar Rt. korabbi tulajdonosokkal
egyltt 48,4 szazalékos, azaz tobbségi
részesedést szerzett. Ennek megfele-
I6en ajanuar 17-én megtartott rend-
kivili kdzgyllésen megvalasztott Gj
tisztségvisel6k kivalasztdsaban mar
hathatésan részt vallaltak. Az (j
igazgatosag tagja lett a Fotex korabbi
vezérigazgatd-helyettese, Okros
Andras is.

KECSKEMETI JUDIT

Jegybanki alapkamatok véltozéasa, %

1993. januar 1. 20
1993. majus 3.: 19
1993. szeptember 27.: 22
1994. junius 13.: 25
1995. februar 1. 28
1996. februar 1.: 27

Mol részvénycserék, karpotlasijegy-rész-
vény cserearany

1993. junius: els6bbségi részvény 2:1

1994. marcius: els6bbségi részvény 2:3

1994. méjus: térzsrészvény 1:1
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Magyarorszagon is szamos érde-

keltséggel rendelkez6 kél-kore-
ai vallalatbirodalom elndke, az 59
esztendds Kim Woo-Choong Bécsbe
készil ,,6nkéntes” szamdizetésbe. A
szokatlan tdvozas - szakért6k véle-
ménye szerint - egyértelm(ien 6ssze-
fligg a volt dél-koreai elndk, Ro Te
Vu személye koril kirobbant politi-
kai botrannyal. Ismeretes, hogy
Szoulban a birésdg azzal vadolja az
orszag volt elndkét, hogy allami
megrendelések fejében 0Osszesen
650 milli6 dollar ken6pénzt foga-
dott el a legnagyobb hazai iparval-
lalatok vezetditdl.

A Daewoo igazgatésaga és me-
nedzsmentje cafolja, hogy Kim el-
nok belekeveredett volna a korrupci-
0s botranyba, a Ro Te Vunak jutta-
tott oOriasvallalati pénzek célja nem
megvesztegetést, hanem Ugynevezett
politikai hozzajarulast szolgaltak. Kim
a birdsag elétt is a fentieket allitotta, ha
azonban b(indsnek talaltatik, az itélet
valdszinlleg borton, illetve fefliggesz-
tett bortonbilintetés lesz.

Orségvaltas a csucson

Dél-Korea ma 57 milliard dollaros
ipari lokomotivjat Kim a hatvanas
évek végén alapitotta mindossze 10
ezerdollaros alapt6kével. Akkoriban
a cég olcso6 ingeket gyartott és szal-
litott nagy mennyiségben amerikai
nagykeresked6knek és aruhazlan-
coknak. Ma a hatalmas ipari konglo-
meratum tobb ezer terméket allit eld,
kodztik hajokat, gépkocsikat, elektro-
mos és elektronikai berendezéseket.
A Daewoo sajat pénzintézettel és ér-
tékpapirhazzal is rendelkezik. Szé-
diletes Utem( ndvekedésében a te-
kintélyes amerikai Business Week
szerint kdzrejatszottak Kim elndk ki-
valo kapcsolatai is a mindenkori dél-
koreai kormanyok iranyaban.

A Bécshe koltozé Kim a jov6ben
a Daewoo gépkocsiipari részlegének

fog foglalkozni.
Utddjaul Yoon Young-Sukot nevez-
ték ki, aki kordbban a Daewoo nehé-
zipari Uzletaganak volt az elndke. Az
Uj cégelndk feladatkorébe tartozik az
egész oriasvallalat hazai és kulfoldi
tevékenységének iranyitasa, az autd-
ipari Uzletag kivételével. Az 57 esz-
tendds Yoon nemrégiben igy nyilat-
kozott: ,Kim elnék nem igazan
hagyja el a Daewoot. Egy Kis sziinet-
re van sziiksége annak érdekében,
hogy figyelmét a cég kilféldi auto-
ipari vallalkozéasaira 6sszpontosit-
hassa.” (Erdemes megjegyezni, hogy
Kim és Yoon ugyanabban a kdzépis-
kolaban tanult, s Yoon karrierje igen-
csak gyors volt a Daewoonal.)

Kim doéntése az 6nkéntes szamd-
zetésrdl vegyes érzelmeket valtott ki
a cég dolgozo6i korében. A fiatalabb
munkatéarsak - akik elsésorban Kim
karizmaja miatt csatlakoztak a vallat-
hoz - kivancsian figyelik, hogy Yo-
on és csapata képes lesz-e tovabbha-

ladni a Kim altal 29 éve jart Gton.
Tobben attol tartanak, hogy tavolléte
nyoman vakuum keletkezik a cégve-
zetésben, ami akar dontésképtelen-
séghez is vezethet.

A dolgozék tobbsége, valamint a
Daewooval foglalkozé elemz6k vé-
leménye szerint azonban nem varha-
to torés a vallalat ,magasrepilésé-
ben”. Tavaly Kim elnék 250 napot
toltott Europaban, most pedig még
tobbet tud foglalkozni az eddig 3
millidrd dolléaros befektetéssel létre-
hozott kulféldi autdipari érdekeltsé-
gek integralasaval. Az elmult évek-

KIM WOO-CHOONG

ben a Daewoo bekebelezte a roman
Rodae Automobile-t, amely a tervek
szerint évi 200 ezer gépkocsit allit
majd el6. Lengyelorszagban tébbsé-
gi tulajdont szerzett az FSO auto-
gyarban (1,1 milliard dollaros befek-
tetéssel), amely az ezredforduldig
évi 250 ezer személygépkocsit és 60
ezer teherautot gyart majd. Csehor-
szagban a Daewoo tulajdondba ke-
rilt az Avia teherautégyar, évi 25
ezer kereskedelmijarm(-gyarté ka-
pacitassal. Uzbegisztanban 650 mil-
lio6 dollaros beruhazassal épit auto-
gyarat a Daewoo, néhany éven belil
100-100 ezer személykocsi és Kiste-
herarté gyartasara. A dél-koreai ori-
asvallalat indiai autégyaranak kapa-
citasa pedig 200 ezer jarm(.

El6retolt bastyak

Kim és a Daewoo stratégidja szerint
a cég a kulfoldi autégyarakat ,,hasz-
nalja” eléretolt bastyaként a nyugat-
europai piac meghoditasara. Ismere-
tes, hogy itt meglehetésen nagy a
verseny és a zsUfoltsag, raadasul a
térség gazdasagi novekedése most
tavolr6l sem tekinthet6 rozsasnak.
Kim azonban biztos abban, hogy az
alacsony termelési koltséggel miko-
dé Daewoo-autogyarak képesek el-
hoditani a piac egy részét a Volkswa-
gentdl, a General Motorstdl, a Ford-
tél és a tobbi ,nagyagyuatol”. A ter-
vek szerint a Daewoo a kdvetkez6 6t
évben dsszesen kétmilliard dollart
ruhaz be eurépai lizemeibe annak ér-
dekében, hogy képesek legyenek jo

Dél-Korea

SzamuUzetésbhen
a Daewoo elntke

Z olcso ingektol
a csucstechnolégiaig

YOON YOUNG-SUK, az utéd

mindséget gyartani viszonylag nagy
szériaban. A 75 ezer dolgozot foglal-
koztatd kilfoldi autégyaraknak Kim
az tlizte ki célul, hogy a Daewoo au-
téipari részlege bekeriiljon a vilag ti-
zes toplistajaba, s az ezredfordulét
kévetéen évente mintegy kétmillid
gépkocsit gyartsanak.

Kim ddntésében az is szerepet jat-
szott, hogy meg akarja mutatni cége
erejét a General Motorsnak. A nyolc-
vanas évek végén a Daewoo és a GM
stratégiai szOvetségre lépett, amikor
a detroiti Oridscég megvasarolta a
Daewoo Motors 50 szazalékat. A
céghazassaghol azonban 1991-ben
valas lett, s egy megallapodas értel-
mében a Daewoo-autok 1996-ig nem
kertilhettek be az amerikai piacra.
Ebben a helyzetben Kim és a gyar
szamara gyakorlatilag egy lehetéség
kinalkozott, nevezetesen olyan stra-
tégia kidolgozasa és megvaldsitasa,
amely a fejl6dé és az ugynevezett
feltorekv6 orszagok piacara koncent-
ral. Mara a Daewoo Motors mar nye-
reséges lett, termelése vilagméretek-
ben hamarosan eléri a kritikus tdéme-
get, igy elérkez6ben van a ,visszafi-
zetés” ideje.
zéppontjaban jelenleg Eurdpa all (is-
meretes, hogy az Opel és a Vauxhall
a General Motors tulajdona), Kim a
fejl6dé orszagokra dsszpontosit, s a
jelek szerint stratégiaja jol mikodik.
Nem kis 6rome volt benne, hogy si-
kerult a Daewoonak a General Mo-
tors ellenében az elmult hénapokban
ellen6rz6 tobbséget szereznie a len-
gyel FSO-ban.

Szakért6k véleménye szerint Kim

)

Gj feladata szamottev6en segiti a val-
lalatot odahaza is, ugyanis a Ro-féle
korrupciés botrany fényében javul-
hat a cég imazsa. Egyébként nemré-
giben tobb dél-koreai Oridscég -
Hyundai, LG, Kumho stbh. - fels6 ve-
zetésében is ,6rségvaltasra” kerilt
sor. Altalanos irdnyzat az azsiai or-
szag nagyvallalatainal, hogy az ala-
piték atadjak a helyiket. Kim egyéb-
ként tulajdoni hanyaddal rendelkezik
a Daewoo Heavy Industries-ban és a
24 cégbdl all6 konglomeratum két
masik vallalatdban. Tobbségi tulaj-
donnal azonban egyik cégben sem
rendelkezik.

Kim tdvozadsa nyoman megfiatalo-
dik a vallalati vezérkar. Januérban
szdz fiatal menedzsert neveztek ki
fels6 vezetdi beosztasba. A negyve-
nes éveikben jaré vezeték meglehe-
tésen fiatalnak szamitanak a seniori-
tasra épulé dél-koreai hagyomanyos
vallalati struktaraban. Az el&relépés-
sel parhuzamosan novekszik doéntési
hataskorik, onallésaguk is a cégnél.

Bécs nem nyaralas

Az Uj menedzsment a varakozasok
szerint nagy lendilettel folytatja az
1994-ben meghirdetett globalizalo-
dasi stratégiat. Ez a stratégia arra
épil, hogy a Daewoonak a kdvetke-
z6 években tobb szaz leanycéget és
vegyes vallalatot kell alapitania
Azsia, Eurépa és Latin-Amerika fel-
torekvé gazdasadgaiban, s 2000-re a
cégcsoport forgalmanak el kell érnie
a 200 milliard dollart. Els6 pillantés-
ra ez kissé irrealisnak t(inhet, annyi
azonban bizonyos, hogy a Daewoo
gyors ltem{ novekedésének egyeld-
re nincsen akadalya. Kim odnkéntes
szam{(zetése ajelek szerint nem lesz
kedvez6tlen hatassal a globalis stra-
tégiara, valamint a cég vilagszerte
novekvd versenyképességére és nyo-
mulasara. A vezet6 munkatarsai vé-
leménye szerint Kim Bécsben se fog
lazitani, hiszen hérom évtizede
egyetlen napot sem hidnyzott mun-
kahelyérél, nem vett ki egyetlen nap
szabadsagot sem.

GONDA GYORGY

MAGYARORSZAG
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Ukrajna

Lassu foldrenges volt
Csernobilban?

A gombvillamok szokasali
Tudods kételkedés

A csernobili atomerémi(ben tortént
baleset kdvetkezményeir6l sok vita
volt és lesz még szakmai és nem csak
szakmai berkekben. A katasztr6fa Ki-
valté okai miatt azonban eleddig nem
nagyon utkoztek a vélemények: félka-
tonai kisérletekkel kacérkodo6 személy-
zetet és szakmai vezetést marasztalt el
minden instancia, beleértve a tekinté-
lyes Nemzetk6zi Atomenergia-iigy-
nokséget is. Most viszont Gjabb verzid
borzolja a kedélyeket.

Ujraértékelés

A Szoversenno Szekretno cimi orosz
lap idei els6 szdméban Borisz Szopel-
nyak szemleirénak adott interjujaban
Igor Janickij, a féldtani-asvanytani tu-
domanyok kandidatusa azzal az allita-
saval sokkolta a kozvéleményt, hogy
régebben a Szovjetuniéban még a po-
tencialisan legveszélyesebb létesitmé-
nyek elhelyezésekor sem voltak tekin-
tettel a foldkéreg lemezei kozotti torés-
vonalakra. igy aztan tébb atomerémd -
mint példaul a kalinyini, a belojarszki,
a zaporozsjei, a leningradi, a rovnoi -
szeizmologiailag aktiv terlletre épiilt.
A kosztromai atomer6mi pedig egy
kulondsen veszélyeztetett torésvona-
lon all, ahol a foldkéreg lemezei bar-
melyik pillanatban mozgasba lendil-
hetnek. Igor Janickij allitdsa szerint a
geofizikusok, szeizmolégusok tdbb-
szor is megprébaltak elérni a térésvona-
lak veszélyességi besorolasanak felilbi-
ralatat, és hogy ezt az Gjabb osztalyozasi,
besorolasi rendszeriiket vegyék figye-
lembe az atomerémivek telepitésében.
A hatalmi piramis csucsaihoz kozel allo
Ludvari tudésok” azonban e torekvéseket
fontos &llami érdekekre hivatkozva rend-
re meghiUsitottak.

A geoldgus véleménye alapjan a
csernobili atomerémdi is ilyen térésvo-
nalra épllt. 1986. aprilis 25-ér6l 26-ara
virrado éjjel egy lassu foldrengés és az
azzal egydtt jaré folos fold alatti ener-
gidk felszinre térése, valamint a mind-
ezekkel parosulé lizemeltetési baklo-
vések okoztdk az évszazad katasztrofa-
jat. Allitolag az ilyen lassu féldmozga-
sokat esetenként folfelé torekvd tobb
szaz gOombvillamhoz hasonlé izzé
plazma kitorése kiséri. A gdombvilla-
mot vonzzak a nagy energiabefogado-
képességli objektumok, igy ezt a rend-
kivil magas h6mérsékletli energiakito-
rést is vonzotta a rakoncétlankodo re-
aktor. Igor Janickij percnyi, kdzvetle-
nil a robbanast megel6z6en pedig ma-
sodpercnyi pontossaggal rekonstrualja

tek. Néhany masodperc mulva erds
morajlas hallatszott a hd(t6viztarold
szivattyUtelepe fel6l. Feler6sédott a
gépek vibracidja. Még hatalmasabb
lett a sokszinGifényar a reaktor félott.
Imbolyogni kezdtek afalak. Hisz ma-
sodperccel a robbanas el6tt megnyom-
tak a biztonsagi rendszer inditgomb-
jat. Az elnyel6rudak azonban félGton
megalltak. A szeizmografok ebben a
pillanatban rogzitették a legnagyobb
Ikést! Es végiil az operatorok utolso
bejegyzései: 01 6ra 23 perc 59 masod-
perc: erds Iokések, inognak afalak. Jar
apadlo. 01 6ra 24 perc 00 masodperc:

Ami azutan tortént, mar az egész vi-
lag tudja...

A ROMOK

A titok nyitja még tiz év mualtdn sincs meg

az eseményeket, amelyeket aztan a
Csernobiltél mintegy szaz kilométerre
lévé foldrengésjelz6 allomasok adatai-
val vet 0ssze.

,Aprilis 25-én, moszkvai idd szerint
13 6rakor az atomerémd személyzete
csokkenteni kezdte a negyedik reaktor
teljesitményét. 13.05-kor kikapcsoltak
a halézatbél a turbogeneratort. 14
orakor ledllitottak a reaktor vészhité-
sének rendszerét. A norinszki foldren-
gésjelz6 allomas ekkor rogzitette a
mikroszeizmikus és elektroméagneses
hatasok erésodését. ” (Az idézett iras
szerint Csernobiltél mintegy szaz kilo-
méterre Norinszk, Gluskovicsi, Podlu-
bi kdzségekben szupertitkos szeizmo-
l6giai allomasok voltak. Ezekrél eddig
azért nem tudhattunk, mert egy speci-
alis programnak megfelel6en az ame-
rikai atomrobbantasok megfigyelését
szolgaltak.)

,,23.10-kor zuhanésszer(ien csok-
kentették a reaktor teljesitményét... A
norinszki szei,z,mogram Gjabb impul-
zust rogzitett.

Izzani kezdett a leveg6

»Elérkezett aprilis 26. A negyedik re-
aktorfolott izzani kezdett a levegd, va-
lahonnét alulrdl hosszas morajlasha
atmend tompa lokéseket észleltek. A
fold alatti morajlas er6sodétt, a 16ké-
sek gyakoribba valtak... A kékeslilafé-
nyar a reaktor folott elérte a 700 mé-
tert. Ekkor mar a mésik két allomas is
szeizmikus aktivitast jelzett. Ejjel egy
orara nyilvanvaléva valt, hogy a reak-
tort azonnal le kell allitani. Egy perc-
cel a robbanas el6tt az operator a re-
aktorteremben erd@s vibraciot észlelt. A
bioldgiai védelmet szolgalé hatalmas
ontvénypadlok - mintha csak valaki
alulrél 16kdosné 6ket - mozogni kezd-

1995.
izmoldgusokbol allé ottagt szakért6i
bizottsag elkészitett egy szakvéleményt
arrol, hogy a csernobili atomerém(iben
tortént balesetet foldrengés okozta... A
Nemzetkdzi Atomenergia-ligynokség
munkatarsai egyszer(ien nem tudimttak a
lassufoldrengéseketfixald titkos alloma-
sokrol, ezért nem itélhették meg helyesen
a baleset okait. ”

Igor Janickij elmondja, hogy azokat
a geofizikusokat, akik a katasztréfa
tektonikai el6zményeire szerették vol-
na rairanyitani a figyelmet, az akkor
még erdsen hierarchikus hatalmi rend-
szerben és tudomanyos életben egysze-
rGen elhallgattattak az ,udvari tudo-
sok”, a KGB pedig megfélemlitette
Oket. S6t, titokzatos korilmények ko-
z6tt nemrég eltlint Mihail Csetajev
geoldgus, aki a legkorabban, tehat mar
1986-ban probalta meggy6zni az ille-
tékeseket a baleset szeizmikus el6zmé-
nyeirél.

Ennyit a lepeddnyi terjedelm kétol-
dalas cikkrdl, amely a laikus olvasé
szamara tobbé-kevésbé meggydzben,
sok-sok tényanyaggal, adattal és 0sz-
szefliggéssel talalja allitdsat. Ezért is
kevert fel nagy port a volt unié orsza-
gaiban. (Ezt a lapot valamennyi ut6d-
allamban terjesztik, s a multat feszen-
getd leleplez6 irdsaival vitathatatlanul
a legolvasottabb kiadvanyok kozé tar-
tozik.)

A Kkivonatosan idézett interjuban
azonban a kdzelmult torténéseit ugy-
ahogy ismerd s valamelyest tajékozott
koziré mar talal csusztatasokat, ellent-
mondasokat. Hogy mast ne mondjak:
vajon miért nem hatott a széban forgé
lassu foldrengés és az energiakitorés a
mésik harom csernobili reaktorra. Ezt
a kérdést még csak nem is érinti a szer-
z0 és interjlalanya.

Még tobb fenntartasuk van a szak-
embereknek. Balta Zoltan kandidatus,

december I-jén egy jeles sze-

a Magyar Allami Féldtani Intézet
(MAFI) féosztalyvezetSje rengeteg ki-
vetnivaldt talal a terjedelmes irasban.

- Nem igaz az, hogy az akkori Szov-
jetunié husz évvel ezel6tti tektonikai
térképén csupan a hegyvidékek alatti
nagy toérésvonalak vannak feltiintetve.
Itt van ez a térkép, amely szintén két
évtizeddel ezel6tt készilt, és lathatd
rajta a sok-sok jelentéktelen térésvonal
is. Az irdsnak a foldtani alapismerete-
ket taglalo részében meglehetdsen
nagy a fogalomzavar. Vagy az interjd-
alany sincs tisztaban elementaris dol-
gokkal, vagy az Ujsagiré idézte 6t sok-
sok pontatlansaggal. Bizonyitatlan,
amit a nevezett tudos a féldkéreg moz-
gasa és a légkori jelenségek kozotti
Osszefliggés kapcsan allit. A cikkben
tobbszor is sz6 van fold alatti morajlas-
rél. Ez mar egy olyan er6s tektonikai
mozgasnak a jele, amit a Szovjetunio
hatarain kivul, tehat Lengyelorszéag-
ban, Szlovakiaban és Magyarorszagon
is észlelni kellett volna. El6kerestem a
kérdéses idépontban megfigyelt fold-
mozgasok listajat. A kritikus id6ben
vagy ahhoz kozel Portugaliaban és To6-
rékorszagban rogzitettek kisebb fold-
rengéseket, majd a greenwichi id6 sze-
rint 25-én 22 6ra 53 perckor - vagyis
moszkvai id6 szerint aprilis 26-an, 01
Ora 53 perckor - a romaniai Prahovan.
Ez tényleg valamelyest kdzelebb van
Csemobilhoz, csakhogy ez a foldmoz-
gas mar 29 perccel a negyedik reaktor
robbanésa utan tortént.

Ervrendszerét folytatva Balla Zoltan
utal a nagy aldozatokkal jaré6 6rmény-
orszagi foldrengésre:

- Az ottani leninakani atomer6-
mivet épp olyan szeizmikus hatas érte,
mint Szpitak varost. Ez a varos romba-
délt, az er6miiben pedig nem tettek
emlitésre mélté kart a rezgések.

Cafolat

- Es mi a helyzet a targyalt irasban
a sz6 szoros értelmében szinesben
ecsetelt energiakitorésekkel ?

- Ez az, amire most nehéz magyara-
zatot adni, mert nem tudomanyos le-
irasban, hanem az atlagolvasénak cim-
zett interjuban olvasok réla elészor. Az
igy kiszlrheté adat kevés, és kételye-
ket ébreszt. Szerintem az ilyen jelen-
ségnek nincsenek meg az energetikai
feltételei. De ett6l még nem tarthatom
teljesen kizartnak. Ha létezne ilyesmi,
ez tudomanyos szenzacié lenne, ami
sokat valtoztatna eddigi ismereteinken
a fold mélyérél. De akkor ezzel mar
rég talalkoztunk volna a tudomanyos
szakirodalomban, nem pedig egy k6zé-
leti lap hasabjain. Ez a fenntartdsom
vonatkozik a terjedelmes irds egész
tartalmara is. Elképzelhetd, hogy a
csernobili katasztr6fa el6tt és kdzvetle-
nil utana is a Szovjetunidban meg le-
hetett gatolni az ilyen vagy olyan fon-
tos és valds informécié aramlésat. Az
azonban, hogy a nemzetkdzi szakmai
kdzvélemény el6tt egy évtized eltelté-
vel deriiljon fény egy ilyen leleplezés-
sel felérd felfedezésre, elképzelhetet-
len! Tehat allitom, hogy egy kevésbé
ismert geologus egyéni katasztrofaéi-5
méletérél van sz6, amire a sajto lecsa-
pott. Bar ha ebben az irdsban nem len-
ne annyi tamadhat6, egyaltalan nem
bizonyitott és eleve gyands allitas, né-
hany kozlése munkahipotézis szinten
esetleg a vita targya lehetne.

TURANYI JOZSEF



Repulogepgyartok es legivallalatok

Részesedési haboru
a legiiparban

Csucsforgalom az ,,égi’” utakon
Kiszorito a nagyok kozott

Az el6zetes statisztikak tanusaga sze-
rint 1995-ben a nemzetkozi légikozle-
kedés kilabalt az Obél-haborl ota tarto
mély recessziébol, s a vilag légitarsa-
sagainak tobbsége nyereséggel zarta a
tavalyi esztend6t. A kedvez6bb lzlet-
menet nyoman ismét el6térbe kerilt a
légiflotta-bdévitések, valamint a légitar-
sasagok kozotti stratégiai szovetségek
alakitasanak kérdése. A légiipar mind-
két tertiletén ismét fellangolt a részese-
dési haboru. S a tét nem csekély: az el-
Orejelzések szerint a kdvetkez6 hisz
esztend6ben a vilag légiforgalma évi
5,1 szazalékkal b6vil majd, sugyaneb
ben az id6szakban legkevesehb tizezer
(j utasszallité gépet vasarolnak a légi-
tarsasagok 780 milliard dollarért.

A vilag polgari célu repil6gépgyar-
tasanak koronazatlan kiralya 1995-ben
ismét a Boeing volt. A seattle-i szék-
helyl vallalatbirodalom tavaly 346
utasszallitora  kapott megrendelést
mintegy 31,2 milliard dollar értékben.
Ezzel a teljesitménnyel a vilag meg-
rendeléseinek 70 szazalékat tudhatta a
magaénak tavaly. Ugyanakkor tizenot
szazalékos piaci részesedést szerzett
maganak a francia Aérospatiale, a né-
met Daimler-Benz Aerospace, a Bri-
tish Aerospace és a spanyol Casa al-
kotta nyugat-eurépai konzorcium, az
Airbus Industrie. Az Airbus egyéb-
ként rekordforgalmat bonyolitott le
tavaly, bevételei az els6 évhez képest
13 szazalékkal néttek, s elérték a 9,6
milliard dollart. Harminc megrende-
16nek dsszesen 124 gépet szallitott, s
7 milliard dollar értékben kapott
Gjakra megrendelést. Az Airbusnak -
a cégvezetés bejelentése szerint - az
idei év elején 0Osszesen 578 darab
gyartadsara volt megrendelése, 46,4
milliard dollar értékben.

F6lényben a Boeing

Az, ugyancsak amerikai McDonnell
Douglas a tavalyi rendelések 10 szadza-
lékat kapta, a ,,maradékon” pedig a
Britis Aerospace és a holland Fokker
osztozott. (Erdemes megjegyezni,
hogy 1994-ben még nagy volt a riada-
lom a Boeing haza tajan. Abban az év-
ben az Airbus 125, a Boeing pedig csak
120 repiil6gépre kapott megrendelést.
A polgari céld sugarhajtasiak megjele-
nése 6ta 1994 volt az elsé év, hogy
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kon a kovetkezd években esztend6n-
ként 9 szazalékkal bévil majd a 1égi-
forgalom. Jelenleg 25 szazalékkal ré-
szesedik a térség a vilag légiforgalma-
bél, s 2010-re ez az arany megkdozeliti
majd az 50 szazalékot!

Kilénosen fontos ,terepe” a nyugati
gyartok habordjanak Kina, amelyet a
vilag legdinamikusabban b6viilé repi-
I6géppiacanak tekintenek. Becslések
szerint az azsiai orszag 2015-ig polgari
célra legkevesebb 100 milliard dolla-
rért vasarol majd. A piacon gyilkos
versenyt folytat egymassal a Boeing,
az Airbus és a McDonnell Douglas. Ez
utoébbi cég mar tébb éve folytat repi-

Felszall a hires Boeing-777-es

nem a Boeinghez érkezett a legtdébb
megkeresés.

A Boeingnak tehat ismét ,sulyos”
folénye van a gyartasban, ami nem Kkis-
mértékben kdszonhetd annak, hogy ta-
valy sikeresen mutatkozott be a kéthaj-
témives, 400 utas befogadasara alkal-
mas 777-es tipus. Ugyancsak fontos té-
nyezd volt, hogy a Clinton-kormanyzat
eredményes lobbyzast folytatott Sza-
Gd-Arabiaban, amelynek eredménye-
ként a Saudia légitarsasag mar nem az
Airbustol vasarol; a Boeingnak adott
12 milliard dollaros megrendelést.

Id6kdzben - nevezetesen a kereslet
visszaesése idején - a Boeing jelentds
onkarcsusitast hajtott végre, amelynek
hatasara dolgozo6inak szama tdébb tiz-
ezerrel csokkent. Sikeresnek bizonyult
a koltségek lefaragasara iranyuld at-
szervezési program is.

A recesszi6 éveiben a vilag légitar-
sasdgai igen 6vatosak voltak az Uj be-
szerzésekkel. A kedvezd forgalmi kila-
tdsok azonban jocskan megnévelte ,,ét-
vagyukat” a régi gazdasagtalan tipusok
lecserélésére, valamint a flottab6vités-
re. Tavaly az j gyartmanyok els6 sza-
ma piaca Azsia volt, viszonylag sokat
rendeltek az europai légitarsasagok is,
az amerikai vallalatokéi azonban igen
szerények voltak. (1995-ben a Boeing-
hez érkezett megrendeléseknek mind-
0ssze 12 szézaléka szarmazott az
USA-bol.) Az el6rejelzések egyértel-
m(en és egybehangzdan arrél tands-
kodnak, hogy a kdvetkez6 hlsz évben
az azsiai ,,égi” tvonalakon bévil majd
a legdinamikusabban a forgalom, s eb-
ben a térségben vasaroljak majd a leg-
tobb utasszallitot.

Az azsiai-csendes-6ceani Gtvonala-

16gépgyartast vegyes vallalati forma-
ban Kinaban, a legkedvez6bbek azon-
ban a Boeing piaci poziciéi. Szamita-
sok szerint a mintegy 400 repul&gép-
b6l &ll6 kinai civil 1égiflotta fele Boe-
ing-gyartmany. A vallalatérias nemré-
giben kapott Gjabb 20 darabos megren-
delést mintegy kétmilliard dollar érték-
ben az Air Chinatél. De nem tétlenke-
dik az Airbus Industrie sem, amely el-
s6 replil6gépét 1985-ben adta el a Chi-
na Eastern légitarsasagnak, s jelenleg
csaknem negyedszaz légibuszt lze-
meltetnek az azsiai orszag vallalatai.

Kina, az igeret

A kinai piacon a kovetkez6 hénapok-
ban kerill majd sor a nagy 6sszecsapas-
ra a Boeing és az Airbus kozott. Ekkor
dél majd el, hogy egy Uj, szazszemé-
lyes tipus kifejlesztésében és gyartasa-
ban ki lesz a harmadik partner a kinai-
dél-koreai egylttm(kddésben. Ismere-
tes, hogy ezen orszagok vallalatai
1994-ben megallapodtak egy Uj tipus
kifejlesztésében és k6zos gyartasaban,
s azt is elhataroztak, hogy a koopera-
ciét nyugat-eur6pai vagy amerikai
partner bevonasaval haromoldaliva
bévitik. Szakérték szerint a Boeing t(i-
nik az esélyes ,befuténak”, annak el-
lenére, hogy meglehet6sen Ovatos a
technoldgia atadasaval. Nem szeretne
ugyanis talsagosan hatékonyan kézre-
mikodni esetleges azsiai versenytarsa-
nak ,megteremtésében”, ugyanakkor
az sem lenne kedvére, ha leir6dna a ha-
talmas kinai piacon. Ma csak annyi bi-
zonyos, hogy a szazszemélyes gépbdl

tébb szazat gyartanak majd a helyi Ié-
giforgalom lebonyolitasara, s az sem
kizart, hogy a kovetkez6 évezred elsé
éveiben elindul az export a térségen ki-
viili orszagokba is.

S mikdzben a vezet6 nyugati repi-
16gépgyartok kiméletlen versenyt foly-
tatnak a légitarsasagok és a repll6gé-
pek lizingjével foglalkozé vallalatok
szinte minden egyes rendeléséért, a lé-
gitarsasagok is elszantan kiizdenek pi-
aci részaranyuk megtartasaért, illetve
noveléséért. Novekszik a bizniszben az
agazati koncentracio, Uj stratégiai szo-
vetségek kottetnek, s egyes Gtvonala-
kon atalakuléban vannak az évtizede-
kig mozdulatlan eréviszonyok.

Varhaté koncentracio

A vilag vezet6 légitarsasagainak véle-
ménye szerint hosszabb tdvon nem ke-
rilhet6 el a felvasarlasok és dsszeolva-
dasok révén megvalosul6 koncentracio
az agazatban. Sir Colin Marshall, a
British Airways elnokének véleménye
szerint az iparagi koncentraci6 nyo-
man arra lehet szamitani, hogy minden
foldrajzi régié csak harom olyan légi-
tarsasaggal rendelkezik majd, amely
,Vilagjatékos”.

A koncentraci6 iranyaba hat az is,
hogy - a Boeing szamitasai szerint -
csokken az egy utaskilométerre juto
profit. J6 hir viszont, hogy az amerikai
szbvetségi légigyi hatdésag szamitasai
szerint hisz év alatt a jelenlegi egy-
milliardrol kétmillidrdra ndvekszik a
légiutasok szama. Ebben a helyzetben
a legkézenfekvébb megoldasnak a
kéltségek tovabbi lefaragasa igérkezik,
amiben fontos szerepet kapnak a légi-
tarsasagok kozotti partneri kapcsola-
tok. (Szakért6k szerint a lazabb,
egylttm(kodési partneri kapcsolatok
jo alapot teremtenek a késébbi felva-
sarlasra, illetve dsszeolvadasra.)

A British Airways példaul 25 szaza-
lékos részesedéssel rendelkezik az
ausztral Qantasban, s ennek nyoman a
Nagy-Britannia-Ausztralia Gtvonalon
a jaratok gyakorisaganak csdkkentése
nélkial kiiktathattak egy Boeing-747-
es és egy 767-es gépet.

Az azsiai légitarsasagok g6zhenger
jellegl elérenyomulasaval az amerikai
légitarsasagok - elsésorban a United és
a Northwest - piaci részesedése nagy
Utemben morzsolédik le a csendes-
Ocedni Utvonalakon. Holott kordbban
az USA és az azsiai allamok kozotti 1é-
giforgalom lebonyolitdsaban megkér-
déjelezhetetlentl uraltdak a piacot.
Nagy utemben fejleszti gépparkjat és
csendes-6cedni jaratainak szamat a
hongkongi Cathay Pacific, a Korean
Air, az Asiana Airlines, valamint az (j
kinai légitarsasag, a China Southern
Airlines.

Az azsiaiak térhoditasa azért is faj-
dalmas az amerikai légicégek szama-
ra, mert szamukra igen nyereségesek
a csendes-Oceéni utvonalak. A Uni-
ted példaul 1994-ben teljes nyeresé-
gének kétharmadat ezeken az Gtvona-
lakon érte el...

GONDA GYORGY



mai budapesti taxihelyzet egyet-

len szoval jellemezhetd: kaosz. A
német tévéadok évek Ota rémriportokat
mutatnak be - ahogy ott fogalmaznak
- ,Eurdpa e szégyenérdl”. A mintegy
hétezerdtszaz engedéllyel rendelkez6
személyfuvarozon kivil dvatos becslé-
sek szerint még legalabb kett6-hétezer
(") térvényen kivili taxis roja az uta-
kat. Koziulik sokan munkanélkiliek,
és Budapesthez kozeli telepulésekrdl
autéznak a févarosba ,egy kis pénzt
keresni”.

A Fogyasztovédelmi Féfelugyel6-
ség (FVF) egy tavaly decemberben
végzett vizsgalata szerint megndveke-
dett a taxis szabalysértések, blinelko-
vetések szama is. A legalis és illega-
lis fuvarozok egy része versengve ve-
ri &t az utasokat. A mddszerek vélto-
zatosak. Az eddigi legzsenialisabb
otlet valoszin(ileg a tél kdzeledtével
pattant ki néhany taxis fejéb6l. H6ér-
zékeny papirra nyomtatjak ki fizetés-
kor az irredlisan magas szamlat.
Ahogy az utas kiszall a meleg kocsi-
bél, a hidegben egyszerre eltlinik a
nyugtara irt 6sszeg. Mire a vev ész-
bekap, a taxi mar rég elhajtott.

Maffiak, hiénak

A szolidabb fuvaroz6 beéri azzal, hogy
a legdragabb dijat szafnolja a nyolcféle
fizetési kategoriat ismer6 taxaméteren.
Ismét masok az utas szeme el6l egyr
szerlien a vezet6térbe rejtik a technika-
ilag kissé ,atalakitott” orat, s azutan
»elfelejtenek” gépi szamlat adni. A
minddssze parszaz méterre igyekvd,
Budapesten tajékozatlan kilfoldieket
egyoras keruléuton szallitjak céljuk-
hoz. Amikor a kollégak radiételefonon
bemondjak éjszaka, hogy mossak az
Alagutat, sokan kizarélag a Lanchid
felé hajlanddk athajtani Budara - hogy
azutdn hatalmasat kertlhessenek a
Varhegy koril. Arra pedig immar csak
a {testi luxusszallodak lakoi szamithat-
nak, hogy a vezeté udvariasan kiszall
és betessékeli 6ket.

A bajokat tetézi, hogy egyes taxis-
csoportok szovetségeket alakitottak.
Hatalmuk ald vontak a forgalmasabb
repul6téri, belvarosi drosztokat. Ke-
mény pénzt szednek a beallasért, és
er6szakkal - példaul pajszerral, boxer-
ral - kiverik az odamerészked6 ,ide-
gent”. Néhany hénapja véres vereke-
dés tort ki két rivalis csoport kozott a
Népstadion melletti taxiallomas bir-
toklasaért. Dulakodas kdzben az egyik
férfi (taxis? test6r?) pisztolyt rantott és
16tt. Egyes vélekedések szerint ma mar
ott tartunk, hogy Budapest utcain az éj-
szakai orakban a taxisok szabjak meg,
mi a térvény és mi a rend.

A szolgaltatas helyzetének rendezé-
se ekdzben egyre késik. A rend-
szervaltds utdn a fOvérosban el6szor
1991-ben készitettek elGterjesztést a
témardl az akkori kozgy(lés szamara.
Budapest azonban ,,megvarta” a maga-
sabb forum, a kormanyzat jogszaba-
lyat. A 142/1992-es kormanyrendelet
hatasara tényleg sok szabalytalanul ta-
Xiz0 iparos kiszorult a piacrol. 1992
végén a parlament ugy modositotta a
kdzlekedési torvényt, hogy kimondta:

a helyi dnkormanyzatok megszabhat-
jak a teriletikon dolgozé fuvarozék
szamat. Ennek nyoman a févaros a ko-
vetkezd év februarjaban hétezerben
maximalta a személyszallitok létsza-
mat. Ezzel érdekképviseleteik is
egyetértettek - kivéve egyet. Ez a tes-
tulet az Alkotmanybirésaghoz fordult,
amely azutan a (,,szabad vallalkozas
korlatozasara” hivatkozva) megsem-
misitette a rendelkezést. A birak hang-
sulyoztadk: nem a létszam szabalyoza-

Ki(szolgaltatas)

Megszlinhet a kdosz

Ovoldoznek a drosztokon
gységes taxiallomas-rendszer

Hét cég ellendriz, tehat senki

sat kifogasoljak, hanem hogy a korla-
toz&s nincs valamiféle stabil mutato-
szamhoz - példaul az ezer allampolga-
ronként javasolt kocsiszamhoz, vagy a
létez6 drosztok mennyiségéhez - kotve.

Azo6ta szabalyozatlan a kérdés.
1996-ban egyedil a kdrnyezetvéde-
lemben tortént valamiféle el6relépés.
Eletbe lépett az az ENSZ EGB-ren-
delet, amely a korabbiaknal szigo-
ribban korlatozza példaul az autok
korom- vagy szénmonoxid-kibocsa-
tasat. (Ez a paragrafus is csak azokra
vonatkozik, akik Gj vagy hasznalt au-
tét vesznek maguknak.)

Maximalt vagy szabadar

Az elmult hetekben a févérosi énkor-
manyzatnal Vajda Pal fépolgarmester-
helyettes iranyitasaval el6terjesztést
készitettek a téméarol. - Szeretnénk a
keruiletekkel 6sszefogva egységes taxi-
alloméas-miikodtetd rendszert kialaki-
tani, hogy ne a nyers eré dontse el, ki
allhat be a drosztra - fogalmazott Rét-
helyi J6zseftomegkdzlekedési csoport-
vezet6. - A taxisoknak ma elvileg fi-
zetnilik kellene a kozterilet-hasznala-
taért a helyi 6nkormanyzatoknak. A
keriiletek tobbsége mar dontott a tari-
fakrdl, volt, ahol nulla, akadt, ahol napi
otvenezer forint dijat hataroztak meg
autonként. A pénz azonban nem folyik
be, mert nincs, aki beszedje. Mi a Bu-
dapesti Kereskedelmi és Iparkamarat
(BKIK) biznank meg a feladattal. Ez
kdzhasznl tarsasagként minden fuva-
rozéval szerz6dést kotne, beszedné a
hasznalati atalanyart, és ebbdl fizetné
ki - a helyi dijtételeknek megfelel6en
- a kertleteket.

A févarosiak azt is strgetik: dontsék
el, hogy ataxizas szabadaras maradjon
(err6l egy 1990-es jogszabaly hataro-
zott) vagy maximaljak a dijtételeket.
Bar az artérvényt végsé soron csak a
parlament moédosithatja, Kéthelyi sze-
rint a févarosi kdzgy(lésben mar most
tébben vannak az utobbi javaslat hivei.
Elképzelhet6 egyébként kdztes megol-
das is, ne akiilonb6z6 dijtételek - a va-
rakozasi, Uresen vagy utassal megtett
kilométerar stb. - konkrét dsszegeit,
hanem ezek egymashoz val6 aranyat
limitalnak.

A masik sulyos probléma, hogy ma
tisztességesen senki sem ellendérzi a fu-
varosokat. - Osszesen hét killonboz6
szervezetnek kellene egyazon idépont-
ban megvizsgalni a taxit, ami persze
lehetetlen - magyarazza a csoportveze-
t6. Az id6k soran ugyanis a kozterilet-
feligyelett6l az adéhatdsagig, a rend-
Orségt6l a mérésugyi hivatalig mind-
egyik testiletnek jutott egy Kis ellen-
Oriznivaloja. A fépolgarmesteri hiva-
talban most azt javasoljak: A BKIK
egymaga végezze az 6sszes ellenérzési
feladatot a taxaméter megvizsgalasatol
a fuvaros adépapirjainak atnézéséig.
Az ipartestiilet felel6ssége igy jocskan
megndvekedne, de legalabb valodi jo-
gositvanyokat kapna eddigi, meglehe6t-
sen kordlhatarolatlan lehet6ségei mellé.
A hirek szerint kiilonben a BKIK jelen-
leg a kdzlekedési minisztériummal tar-
gyal arrol, hogy ezentul esetleg a taxis-
engedélyeket is 6k adnak ki.

A Fuvaroz6 Vallalkozok Orszagos
Szovetsége (FUVOSZ) az anarchia fel-
szamolasa érdekében egyetért bizo-
nyos atmeneti piackorlatozé intézke-
désekkel, mondta el a Magyarorszag-
nak Peredi Péter, a szakszervezetek
titkara. Az alapkérdés szerinte nem a
maximalt vagy szabadaras dijrendszer,

hanem a fuvarozok létszdmanak mér-
séklése. - Budapesten ma jéval tébb a
taxis, mint amennyit a lakossag és az
ide latogaté kalfoldiek igényelnek -
szogezte le. A FUVOSZ azonban a f6-
varoséhoz képest homlokegyenest el-
lenkezd javaslattal rukkolt el6. Szerin-
tik a helyi 6nkormanyzatoknak a kije-
161t taxialloméas-terileteket licencként
kellene bérbe adni, vagy esetleg elad-
ni a taxiscsoportnak. - A keriletek
igy pénzhez jutnak, az egyes alloma-
sokat pedig az adott teriletet jol is-
mer6 fuvarosok fogjak bérbe venni -
érvelt Peredi. A licencadéssal hivata-
losan is korlatozhatnak a létszamot,
az el@irdsokat be nem tart6 fuvaro-
zO0k pedig bintetésként elveszitenék
megszerzett helyiket. A megirese-
dett posztokat azutan csak azok a
szallité kisiparosok foglalhatnak el,
akik kifizetik a licencdsszeget.

Haromezer fuvarozé

- Olyan nagyvarosban, ahol 16vél-
doznek a drosztokért kovetkezetes, szi-
goru ellen6rzési rendszer sziikséges.
Nehéz lesz egy rendelettel ,,feltdrni” és
Gjraosztani a kiilénb6z6 csoportok al-
tal most birtokolt helyeket - szdgezte
le Kellner Ferenc, a Budapesti Taxisok
Ipartestiiletének titkara. Véleménye
szerint a fuvarostarsadalom elébb-ut6bb
»beletorédik” majd, hogy droszthaszna-
lati dijat kell fizetnie, hiszen err6l mar a
helyi 6nkormanyzatok is dontottek. -
Nyugat-Eurépa nagyvarosaiban azonban
a taxiallomas a kertileteknek a lakossag
részére nyujtott szolgaltatasa - figyel-
meztetett Kellner-, s igy a taxisoknak ott
nem kell fizetnitk.

Az ipartestiileti titkdr nem hiszi,
hogy az dnkormanyzatok szivesen at-
adnak ellendrzési jogaikat az iparka-
maranak, raadasul ez a szerv koztesti-
let és nem hatdsag. Azt viszont helyesli
a BTI, hogy valamiképp korlatozzak a
létszamot. - A févarosi fizet6képes ke-
reslet azt mutatja, hogy haromezer sze-
mélyszallité elegenddé lenne - véli
Kellner. Mint hozzatette, testuletik
nem ellenzi a tarifadrak rogzitését,
esetleg maximalasat sem. - A taxis
csak akkor szamithat biztos megélhe-
tésre, ha az utas bizik benne, mert azo-
nos Gtért mindig azonos arat szamita-
nak fel neki - 0sszegezte a lényeget a
BTI képviselGje.

BINDER ISTVAN



mincévi regnalas utan leko-
sznt posztjarol Gianni Agnelli,
Fiat-birodalom elndke.
nem keltett meglepetést, hiszen
Olaszorszag legnagyobb vallalatcso-
portjanak elnéke mar korabban beje-
lentette, hogy 75. sziiletésnapja, mar-
cius 12. el6tt atadja a vezetést. A to-
rin6i cég 0j elndke a 73 esztendds
Cesare Romiti eddigi vezérigazgatd
lett, a vezérigazgatoi széket pedig az
52 éves Paolo Cantarella foglalta el,
aki eddig a cégbirodalom legsikere-
sebb lzletagat, a Fiat Autdt vezette.
Gianni Agnelli, az orszag legna-
gyobb hatalmu lzletembere 30 esz-
tendeje volt a Fiat elndke, palyafuta-
sat tanoncként 1943-ban kezdte a
cégnél. Az ligyvédnek (L’avvocato)
becézett Agnelli aktiv palyafutasat a
csucson hagyta abba. 1993-ban a
csoport még 1,8 ezer milliard liras
(1,1 milliard dollaros) veszteséget
volt kénytelen elkdnyvelni, a tavalyi
esztenddt viszont 2000 milliard liras
nyereséggel zarta. A 97 éve alapitott
vallalat - amelynek torténetében liz-
leti szempontbo6l az 1993-as év volt
a legkedvez6tlenebb - sikeresen vé-
szelte at az olasz belpolitika viharait,
a gazdasagi valsagok sorat, valamint
a gyakori dekonjunktirat. Napjaink-
ban az eur6pai autopiacon 13 szaza-
lékos részarannyal rendelkezik, és
kétszer egymas utan dobta piacra az
»,8v autdjat”, elébb a Puntot, tavaly
pedig a Bravo-Brava parost.

Nem csak autokat
forgalmaznak

A Fiat-csoport tevékenységének ko-
zéppontjaban az autégyartas all, eb-
b6l az Uzletdgbdl szarmazik a valla-
lati bevételek mintegy fele. Tevé-
kenységik emellett kiterjed a repul6-
gépgyartasra, a hadiiparra, a vasuti
gorduléeszkdzok gyartasara, az épi-
téiparra, a vegyiparra, a hiztositasra,
valamint az Gjsag- és konyvkiadasra.
1995-ben a cég forgalma 65 842 mil-
liard lira volt, tavaly pedig elérte a
75 500 milliardot. (Ez utobbi 46,8
milliard dollarral egyenld.) A 17 sza-
zalékos forgalomndvekedést a nye-
reség csaknem 100 széazalékos bévii-
lése kisérte. Egy esztend6 alatt a cég
addssagai 500-rol 2500 milliard lira-
ra novekedtek, els6sorban az erétel-
jes beruhdazasi tevékenység kovet-
keztében.

A Fiat Auto értékesitése 16,6 sza-
zalékkal bévult, s elérte a 38 706
milliard lirat. Jol alakult a tavalyi év
a kereskedelmi jarm(veket gyartéd
Iveco szadmara is, amely bevételeit
csaknem 31 szdzalékkal tudta ndvel-
ni. Az ,Ugyvéd” a hetvenes évek ko-
zepe Ota dolgozik egyutt Cesare Ro-
mitival. Egylttm(kddésik a kdzelal-
Ik véleménye szerint mindvégig
harmonikus és gondmentes volt. A
zdkkenémentes partneri viszonynak
volt kdészonhetd, hogy a Fiat atvé-
szelte a hetvenes évek végén a tori-
néi gyarakban kitért, mar-mar anar-

chidba torkollo sztrajkokat, s az Ag-
nelli-Romiti paros szerzett a cégnek

A blcs993-ban 3,2 milliard dollar friss t6-

két. Ugyancsak a kivalé egyuttmd-
kddés eredményeként sikerilt sza-
mottevéen csdkkenteni a termelési
koltségeket, sennek nyoman jelentd-
sen novekedett a vallalat versenyké-
pessége a vilag gépkocsipiacan.
Agnellit az olasz lzleti élet koro-
nazatlan kirdlyanak tartottak, s a
nagy tekintélyl cégelndk egyduttal az

Nemzetkozi gazdasag

Orségvaltas

a Fiat élen

Az ,,Ugyvéd” elblcsuzott
Mar megvan az utod

GIOVANNI AGNELLI ELBUCSUZIK

A legnagyobb olasz magéancég elsé embere atadja a helyét a téle

a képen balra 4ll6 Cesare Romitinak, az eddigi vezérigazgaténak. Utébbi helyét

az Agnelli jobbjan lathaté Paolo Cantarella veszi &t

zleti vilag ,,szoviv6je” is volt. Val-
lalata - amely részvényeinek tobbsé-
ge az Agnelli-csalad tulajdonaban
van - allitja elé Olaszorszag brutto
hazai termékének 4 szazalékat, s 240
ezer dolgozot foglalkoztat.

Az ,Ugyvéd” nem titkolta, hogy
megvalik cégelnoki székétél, kulo-
ndsen gyakorta hangoztatta a buacsu
szikségességét tavalyi szivmitéte
Ota. Az érzelmes vélasra akkor kerilt
sor, amikor az allamiigyészség a Fi-
atra is kiterjesztette a korrupcidelle-
nes vizsgalatot. (Ismeretes, hogy
Olaszorszaghan 1992 ota folyik a
»Tiszta kezek” nevii akcio, amelynek
keretében tobb szaz vezetd politikust
és lUzletembert tartéztattak le korrup-
ciés vaddal. Az elmult évtizedekben
a vezet6 olasz cégek tobbsége jelen-
tés 6sszegekkel tamogatta a politikai
partokat, amelyek kormanyra keril-
ve zsiros megrendeléseket juttattak a
»,Sszponzoroknak™.)

Korrupcidellenes

vizsgalat is indult

Kezdetben a Fiat tagadta, hogy ré-
szese lett volna az orszagos korrup-
cioés botranynak, 1993-ban azonban
Agnelli beismerte, hogy egy évtize-
den at cége is fizetett kenépénzeket
a politikusoknak. Agnelli azon kevés
olasz tzletemberek sordba tartozik,
aki személyesen nem vett részt sem-
miféle megvesztegetésben. Romitit
viszont azzal gyanusitjak, hogy egy-
részr6l parhuzamos szamlakat veze-
tett, masrészrél pedig pénzeket jutta-

(Foté: MTI - Kulféldi Képszolgalat)

tott politikai partoknak. Szakérték
véleménye szerint Romiti el§lépteté-
se azt hivatott demonstralni, hogy
személye irant toretlen az Agnelli-
csalad bizalma.

Romiti 1999-ben lesz 75 éves,
megbizatasa tehat harom esztenddre
sz6l. A kovetkez6 harom évben
Agnellinek, a csaladnak és Romiti-
nak szdmos kulcskérdésben kell dén-
tenie. Ezek egyike a tulajdonosok és
a menedzsment viszonyanak alaku-
lasa. Az Agnelli-csaladon kivil a Fi-
atnak négy fétulajdonosa van: az Al-
catel francia ipari csoport, a milanoi
Mediobanca, a Generali biztosité és
a Deutsche Bank. A fontosabb don-
tésekhez a cég alapszabalya szerint
az Agnelli-csaladnak legalabb két f6-
részvényes egyetértéséhez is sziiksé-
ge van. A csalad hajlandé megvenni
az Alcatelt6l részvényeinek 2 szaza-
lékat, amit a francia cég értékesiteni
szeretne. Elemz6k szerint a csaladi
tulajdoni hanyad bévitésére csak ak-
kor bélint ra a tébbi férészvényes, ha
a Fiat irdnyitasa nyitottabb, atlatha-
tobb lesz.

Ugyancsak fontos kérdés, hogy az
ezredfordulé kiszobén mely tevé-
kenységeire kivanja dsszpontositani
er6forrasait. Mikozben a vilag nagy-
vallalatainak tdébbsége szikiti Uzlet-
againak korét, a Fiat egyel6re a tevé-
kenység diverzifikalasat részesiti
elényben. EI6bb-utobb el kell dénte-
nie a cégvezetésnek, hogy akarja-e
névelni az autbipari agazat sulyat a
véllalaton beltal. Révid id6n belil
dontést kell hozni arrél is, hogy a Fi-
at milyen szdvetségeket kivan létre-
hozni az autdiparban. Az elmult
években a Fiat tobb kulfoldi autd-

gyarral folytatott targyaladsokat az
egylttm(kodés szorosabbra vonasa-
rol, egy idében még az is széba ke-
rilt, hogy ,,6sszehazasodik” a Rena-
ult-val. Romiti vezérigazgato el-
6nyben részesiti a kulfoldi partne-
rekkel valé egyuttmikodést egy-
egy konkrét témaban, példaul egy
Gj motor kifejlesztésében a Rena-
ult-val. Romiti tehat az alkalmi
stratégiai szovetségeket részesiti
elényben az 06sszeolvadassal és a
részvénycserével szemben.

A Fiatnak abban is hataroznia kell,
hogy dontéen olaszorszagi cég ma-
rad, vagy pedig ,vilagjatékos” lesz.
Termelésének dontd része olasz lze-
mekbdl keril ki, de tobb gyara van
Dél-Amerikdban és Lengyelorszag-
ban is. Nagy figyelmet fordit a vilag-
auto kifejlesztésére, amelyet elsésor-
ban Mexikdban és a Tavol-Keleten
szandékozik gyartani. A jelek arra
utalnak, hogy a Fiat egyelére Torind-
ban marad a val6sagban és képlete-
sen is. Ahhoz, hogy ,vilagjatékossa”
valjék, arra lesz sziikség, hogy acég-
vezetés majdani Uj generacioja
egyértelm{ valaszt adjon az emlitett
kérdésekre.

Az atmenet embere

Ismeretes, hogy Romiti az ,atmenet
embere”. Feladata ajov6 szazad ele-
je vallalati politikdjanak és stratégia-
janak kidolgozasa, valamint a ,szal-
lascsinalas” az Agnelli-csalad Gj ge-
neraciéja szamara. Nyilt titok, hogy
Romiti a stafétat az Agnelli-csalad Gj
nemzedékéhez tartoz6 Giovanni Al-
berto Agnellinek adja majd at. Gio-
vanni Alberto, az ,,Ugyvéd” unoka-
o0ccse most 31 esztendds. Tagja a Fi-
at igazgatétanacsanak, s vezér-
igazgatdja a Fiat motorkerékparokat
gyarto leanyvallalatanak, a Piaggio-
nak. Gianni Agnelli lekszdnésével
véget ért egy fejezet a Fiat torté-
netében. Korabbi nyilatkozata sze-
rint az ,Ugyvéd” szamara az volt a
legnagyobb csal6das, hogy nem si-
kerilt 1étrehoznia egy hatalmas eu-
ropai autdipari birodalmat. lgazga-
tésagi bucslbeszédében viszont
felhivta a figyelmet arra, hogy a
lanyha euro6pai autopiaci konjunk-
tira miatt a Fiat idén is nehéz uzleti
évre szamithat.

GONDA GYORGY
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ToOkebefektetések Magyarorszagon

Ki jott a hazunkba?

Hianyzo amerikai kdzépvallalatok
nemetek tobbsége elégedett

Hat esztendeje, hogy Kelet-Eurépa-
ban torténelmi jelentéségl valtoza-
sok mentek végbe. Azo6ta Magyaror-
szag vonzza a legtdobb kalfoldi m-
kodotokét. Ezt érzékelteti az aldbbi
két adat is: az emlitett id6szakban
egyediil Székesfehérvaron 1,1 milli-
ard dollart fektettek be, mig Roma-
niaban 1,6 milliardot. A hazankba ér-
kezett tobb mint 12 milliard dollar ér-
tékd kulfoldi t6kebefektetésbdl az
amerikai beruhazasok mintegy 4,5
millidrddal tartjak az elsé helyet, a do-
bog6 masodik fokéan a németek allnak.
A privatizacioval megszerzett vagyon
tekintetében pedig a Szovetségi Koz-
tarsasag cégei allnak az élen.

Az Egyesiilt Allamok els6 helye a
magyarorszagi beruhazasokban
egyebek kozott azzal is magyarazha-
té, hogy a mozgékony tengerentili
multinacionalis vallalatok, amelyek
mar hosszabb ideje készen alltak a
kelet-eurdpai terjeszkedésre, a térség
f6 reformorszagaként, annak legked-
vez6bb befektetési terepeként mar a
90-es évek el6tt hazankat tartottdk
szamon.

A multik nagyszdmua megjelenésé-
hez hozzajarult az a kérilmény is,
hogy a rendszervaltozas kezdetén az
amerikai beruhazok az USA Kkor-
manyatdl is kaptak garanciakat: az
OPIC és az Eximbank tevékenységé-
nek kiterjesztése Magyarorszagon a
befektet6k szdmara nagyobb védel-
met jelentett. igy 1992. végén mar
minden hisz kilfoldi befektetd kdzal
10 amerikai volt. Olyanok, mint az
autd- és alkatrészgyartasban a GM
Ford vagy a fényforrasgyartashan a
GE Tungsram. Amiota a General
Electric 100 szazalékos tulajdonossa
vélt, az éridsvallalat sokat kolt a ku-
tatas-fejlesztésre is.

Tanulni az irektél

John J. Fogarasi, az amerikai nagy-
kovetség kereskedelmi tanacsosa
szerint az USA vallalatainak nagysa-
gat, t6keerejét tekintve Magyaror-
szagon két véglet van jelen: a multik
és a kis cégek. Ez utébbiak a legtébb
esetben magyar szarmazasuak, s
tobbnyire az a szandék vezérli dket,
hogy hazahozzak az elmult évtize-
dekben Amerikaban szerzett pénzi-
ket, tapasztalataikat, illetve hogy itt
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nélkil vaghat bele az uzletbe. De
ugyanaz a kereskedelmi, beruhazasi
és iparfejlesztési igynokség nyujt se-
gitséget a nemzetkdzi befektet6knek
is - allitja Dr. Csaki Gyorgy.

Hogy Amerikaban mit jelent ko-
zépvallalatnak lenni? Nos, egy eh-
hez a kategoridhoz tartozo6 radidte-
lefon tarsasagnak legalabb negyed-
millié el6fizet6je van. Tehat annyi,
mint Magyarorszagon a haromnak

ITT EGYUTT!

A MATAV elsé, 30 szadzalékos részvénycsomagjaval. Vevdje a Deutsche Bundespost

Telekom és az Ameriteck International. Képviseldik egyszerre irjak ald a szerzédést

probaljanak szerencsét. E befektetdi
kdérb8l hianyoznak az amerikai gaz-
dasagban oly fontos szerepet jatszé
kozépvallalatok. Ezek vezet6 uzlet-
embereinek tobbsége ugyanis még a
szomszéd 4&llamba sem szivesen
megy, nemhogy kulféldre, féként
Eurépaba. Az ok: az amerikai kdzép-
vallalatok menedzsmentje nem isme-
ri az itteni viszonyokat.

Dr. Csaki Gyorgy, a Vilaggazdasa-
gi Kutaté Intézet igazgatohelyettese
Ggy Véli: a széban forgd kategoriahoz
tartozé cégek sem odahaza, sem na-
lunk nem kapnak elegend6 tamogatast
ahhoz, hogy e szamukra kissé egzoti-
kus vildgban eligazodjanak. Pedig
nagy szikség lenne rajuk, hiszen a
tasagosan kis pont vagyunk.

- Kar, hogy Magyarorszagon hi-
anyzik a nemzetkodzi befektetést ha-
tékonyan segité intézmény. Ellentét-
ben példaul irorszaggal, ahol az ez-
zel foglalkozé allami tGgynokség vi-
laghalozatot tart fenn, és gyakorlati-
lag ingyen elvégzi az adott helyi cég
potencialis kilféldi partnerének at-
vizsgalasat. igy az nagyobb riziko

(MTI Foté: Kerekes Tamas

0sszesen. Az ilyen nagysagrend( cé-
gek inveszticidja helyett egyelére
»be kell érniink” a General Electric
International 13 vallalatbél &ll6 hol-
dingcsoportja két tagja, a GE Ligh-
ting és a GE Capital beruhazasaval.
Ez utobbi a Budapest Bankon belil
a Lightinggel egyditt 700 millié dol-
laros befektetést képvisel, és a Gene-
ral Motorsszal 6sszesitve joval az
egymilliard felett jar.

Szentgotthard
mar bizonyitott

A gazszolgaltatok privatizaciojaroél
viszont lemaradtak az amerikaiak.
Ennek okat egyrészt abban kell ke-
resniink, hogy a nyugat-eurépaiak-
hoz képest kevéssé ismerték a piac-
nak ezt a szegmensét, masrészt pedig
az USA-ban szigortbb kdrnyezetvé-
delmi térvények vonatkoznak az
energiaiparra, s ezért a beruhazasok-
nal a koérnyezetkarosodasbol adédo
kockazati tényezéket is elemezniik

Az elsd 6t legnagyobb befekteté Magyarorszagon
az 1994-es adatok alapjan

Vallalat Befektetések
milli6 USD

Ameritech 435
General Electric 350
General Motors 270

US West 200

Ford 120

Forras IKM

Befektetések i
- Profil/Agazat
formaja
privatizacié tavkozlés
privatizacio tavkozlés
zéldmezés autéipar
zéldmez6s, PR
- tavkozlés
koncesszids
zéldmezés autéipar

kell. A németek, akik tradicionalis
partnereink, és mar a rend-
szervaltozas el6tt 1étrehoztak egy sor
vegyes vallalatot, nyilvanval6an
elényben voltak. Mindazonaltal mint
Stefan Szakai, a Német-Magyar Ke-
reskedelmi és Iparkamara vezet6sé-
gének tagja fogalmaz, meglepte 6ket
a gazprivatizacio gyors sikere, a ma-
gyarok rugalmassaga és gyakorlati-
assaga. Lapunknak elmondta, hogy
4-5000 100 sz&zalékban német illet-
ve vegyes tulajdonban 1év6 vallalat
van Magyarorszagon, de becsléseik
szerint csak 1500-2000 tényleg haté-
kony. Egy felmérésik alapjan meg-
allapitottdk, hogy a befektet6k 63
szazaléka elégedett a magyarorszagi
viszonyokkal, a berlini fal lerombo-
lasa utani euféria azonban mar a
multé. Tekintettel arra, hogy Német-
orszag kozépvallalataival is jelen
van amagyar gazdasagban, a kamara
fontosnak tartja, hogy csdkkenjenek
e kategoria cégeinek finanszirozasi
koltségei.

Magyarorszag mint célorszag a
német elemzésekben jol képzett és
meghbizhaté munkaerejével és a nem-
zetkdzi lgyletekben jaratos szakem-
bereivel vivott ki elismerést maga-
nak. Az Opel szentgotthardi gyara-
bél kikeriil6 Astra mindségét tekint-
ve megel6zi a marka németorszagi
vagy belga gyarakban futdszalagrol
lekeriil6 példanyait, mikézben az it-
teni bérek egyhatodat sem érik el a
nyugat-eurépainak.

Simak Pal, az Ipari és Kereskedel-
mi Minisztérium f6osztalyvezetdje
nem ért egyet azzal a sajtoban elter-
jedt véleménnyel, hogy Magyaror-
szag a befektetések teriiletén a cse-
hek és lengyelek utan a harmadik
helyre szorul. A pragai kormany és
annak elsé embere ugyan kivalo pro-
mocios tevékenységet folytat, de
kdzismert, hogy még meg kell olda-
niuk a gazdasag szerkezetének atala-
kitdsat, ami a mostani, gyakorlatilag
nem iétez6 munkanélkiliség akar 10
szdzalékos novekedését is eredmé-
nyezheti.

Offenziv PR-politikat

A kilféldi t6kebefektetésekért foly-
tatott versenyben elény szamunkra,
hogy politikailag a régié legstabilabb
allamanak szamitunk, s a tarsadalmi
fesziltségek is kezelhetének bizo-
nyulnak. Javunkra irandé tovabba,
hogy az évente valtozo6 jogszabalyok
egy hanyadat az eurépai jogharmoni-
zacié részeként tudtuk elfogadtatni
partnereinkkel. Nalunk a legalacso-
nyabb, 18 szazalékos a tarsasagi add,
és a kettds adoztatast kizaré egyez-
mények maximaljak az osztalék ki-
vétele esetén megemelhetd elvonas
0sszegét. Magyarorszag szarmazasa-
tél fuggetlenil kezeli az ide érkez6
tékét. Egyebek kozott talan ezzel is
magyarazhaté, hogy nem allja meg a
helyét az a vélekedés, miszerint az



Multinacionalis vallalatok

Oriasok nasza
iba-Geigy-Sandoz fazio
etrejon a Novartis

Minden id6k legnagyobb értékd val-
lalati 6sszeolvadasat jelentette be a
kdzelmultban a svajci Ciba-Geigy és
az ugyancsak bazeli székhely( San-
doz gyobgyszeripari Oriascég. A két
vallalat részvényesei varhatdan apri-
lisban hagyjak jova a faziot, és ezzel
»megsziletik” majd - forgalmat te-
kintve - a vilag masodik legnagyobb
gyogyszeripari konglomeratuma, Uj
nevén a Novartis.

Négy honap alatt

A céghazassagrdl tavaly november
végén kezdddtek meg a targyalasok
a két szomszédvar vezetdi kozott, s
a frigy bejelentéséig szlik négy ho-
nap telt el. A vilag gyogyszeripari
vallalatainak listdjan tavaly a Ciba
kilencedik, a Sandoz pedig a 14. he-
lyet foglalta el. A két cég dsszesitett
forgalma 1995-ben 26 milliard svajci
frank volt, ami 4,4 szazalékos piaci
részesedésnek felel meg. A toplistat
tavaly az ugyancsak 0@sszeolvadas
nyoman létrejott brit Glaxo Well-
come vezette 4,7 szazalékos piaci
részarannyal.

A Ciba és a Sandoz egyesilése 27
milliard dollart mozgat meg, igy az
lgylet értéke meghaladja minden ko-
rabbi vallalati fazi6ét. Eddig a listat
az amerikai RJR Nabisco és a Kohl-
berg Kravis Robert 25 milliard dol-
laros dsszeolvadasa vezette, amelyre
1989-ben kerilt sor. A Walt Disney
és a Capital Cities tavalyi 6sszeolva-
désa az ABC-vel 19 milliard dolléros
vallalkozast eredményezett, a Glaxo
és a Wellcome ugyancsak tavalyi ha-
zassaga pedig 15 milliard dollart
egyesitett.

A Novartis kozds véallalatban a
Sandoz részvényesei 55 szazalékos
tulajdoni hanyaddal birnak, a Ciba
tulajdonosai pedig 45 széazalékot el-
len6riznek. A statisztikak tanusaga
szerint a Novartis profiljdban az
egészségligyi agazat 59, a mezd6gaz-
dasagi vegyszerek és kemikaliak 27,
az élelmiszerek pedig 14 széazalékkal
részesednek.

Az egyesiilés bejelentése el6tt né-
hany nappal mindkét vallalat kivald
tavalyi eredményekrél adott szamot:
a Ciba-Geigy nyeresége 13, a Sando-
zé pedig 11 szazalékkal bévilt 1995-
ben. A megaflzi6 nyoman sziletd
Novartis egyébként a vilag egyik
legnagyobb vallalatbirodalma lesz,
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jelenlegi piaci értéke megkozeliti a
80 milliard svajci frankot. (Erdemes
megjegyezni, hogy az ugylet kozlése
utdni  napokban a Ciba rész-
vényeinek arfolyama 30, a Sandozé-
nak pedig 23 szazalékkal emelke-
dett.)

Az 1758-ban alapitott Ciba és az
1885-ben létrehozott Sandoz egyesi-
lése a varakozasok szerint a kdvetke-
z6 harom évben 1,8 milliard svajci
frankos megtakaritast eredményez a
Novartis szamara. Az elkerilhetetlen
atszervezés keretében megvalnak
tobb, feleslegessé valt érdekeltség-
tél, eladjak a Sandoz vegyipari rész-
legét annak érdekében, hogy az ,,0j”
vallalat tevékenységét kizarolag a
gyogyszeriparra, az agrokémiara és
az élelmiszeriparra 6sszpontosithas-
sa. A fluzi6 nyoman nemcsak a par-
huzamos tevékenységek szintethe-
ték meg, hanem ésszer(sithetd,
0sszevonhat6 a kutatasi és fejleszté-
si, a marketing és a forgalmazasi te-
vékenység is. A tavaly 0sszesen 10
milliard svajci frank netté nyereséget
elért két véllalat az 06sszeolvadas
utdn 13 ezerrel - az 6sszlétszam 10
szazalékaval - csokkenti dolgozdi-
nak létszamat. A legnagyobb mérté-
kil karcsusitdsra varhatdéan a bézeli
két kdzpontban, valamint a New Jer-
sey allamban 1év6 két amerikai ,,f6-
hadiszallason” keril majd sor.

Osszeolvadasi laz

A két svajci gyogyszeripari vallalat-
birodalom fazi6ja nem keltett megle-
petést a szakmaban, ahol mar tobb
éve valdsagos dsszeolvadasi laz tom-
bol. A statisztikdk tanlGsaga szerint
az elmult két-harom évben az agazat-

ban eddig 16, egyenként egymilliard
dollarnal nagyobb értékd ilyen lgy-
letre kerilt sor, 6sszesen mintegy 80
milliard dollar értékben. 1995-ben az
agazati fuziok értéke megkozelitette
a 40 milliard dollart. Tavaly kerilt
sor a Glaxo és a Wellcome, a svéd
Pharmacia és az amerikai Upjohn, az
American Home Products és az
American Cyanamid, valamint a nor-
vég Hafslund Nycomed és az ameri-
kai lvax bekebelezésére, illetve ha-

zassagara. A sok milliard dollaros
lgyletek mellett és ezek arnyékaban
a BASF, a Hoechst, a Bayer, a Merck
és az agazat tobb vezet6 cége sorra
vasarolta fel vilagszerte a Kkisebb
gyarakat, amelyek elsdsorban a bio-
technol6gia és az Ggynevezett gene-
rikus (markéatlan) gyogyszerkészit-
mények teriiletén jeleskedtek.

Szakért6k egybehangzé vélemé-
nye szerint még korantsem fejez6-
dott be a gyogyszeripar 6sszeolvada-
si, felvasarlasi hullama. Koncentra-
cidja ugyanis messze elmarad mas
szektorokétol (autoipar, elektronika,
reptlégépgyartas stb.): a 20 legna-
gyobb vallalat a vilagpiac alig 50
szazalékat tartja a kezében. Az el6re-
jelzések szerint ez a helyzet mar az
ezredforduléra gyokeresen megval-
tozhat, s tiz éven beliil a jelenlegi fe-
lére csokkenhet a piaci fészereplék
szama, s mindegyikik 8-10 szazalé-
kos piaci részesedéssel rendelkezik
majd.

Amerikai értékelések szerint a ko-
vetkez6 esztend6kben a gyogyszer-
ipari oriascégek els6sorban a koze-
pes méretd amerikai vallalatokat
igyekeznek majd érdekeltségi korik-
be vonni. Felvasarlasi célpontként
tartjak szamon a 2,4-5,2 milliard
dollaros éves forgalmat lebonyolito
Abbot Laboratories!, a Warner-Lam-
bertet, a Schering-Plough csoportot,
valamint az Eli Lillyt, Nagy-Britan-
nidban pedig a Zenecat. Emellett az
agazat elemzdi azt sem tartjak kizart-
nak, hogy a toplista ,felsé osztaly-
dban” talalhaté cégek - Roche, Ho-
echst Marion Roussel, Bristol Myers
Squibb, SmithKline Beecham, Bayer
sth. - k0z0ott és soraban Ujabb fuzidk-
ra és felvéasarlasokra kerul sor. Az
agazatban uralkoddé egyesilési ma-
nia szamos okra vezethet§ vissza.

Koziluk talan a legfontosabb, hogy
mikodzben a népesség eléregedésével
a fejlett orszagokban szamottevéen
novekszik a gyogyszerfogyasztas, a
kormanyok tarsadalombiztositasi ki-
adasai nem tudnak ezzel Iépést tarta-
ni. Ezért szerte a vilagon igyekeznek
lenyomni a gyogyszerek és a gyogy-
szeripari készitmények arat, illetve -
térités szempontjabol - elényben ré-
szesitik az olcs6bb orvossagokat.
Ré&adésul rohamosan emelkednek az
Uj készitmények kutatasi, fejlesztési
és marketingkdltségei is. Ebben a
helyzetben a gyarték szamara szinte
egyetlen megoldasként az anyagi, a
szellemi er6forrasok, valamint a ter-
mel6kapacitdsok ©sszevondsa, ész-
szer(isitése kinalkozik. (Az &gazat-
ban egyébként altaldban alacsony az
atlagos lUzemmeéret, és sok helyen
folynak parhuzamos kutatasok.) A
faziok tehat ebben a helyzetben je-
lentds koltségmegtakaritast eredmé-
nyezhetnek, aminek kdvetkeztében
javulhat a szerepl6k hazai és nemzet-
kozi versenyképessége.

Fontos szempont az is, hogy évti-
zedilinkben sorra lejar a vilag vezetd
gyo6gyszeripari cégei néhany, hatal-
mas bevételt és nyereséget eredmé-
nyez6 termékének szabadalmi vé-
dettsége. Ezutan nyitva all a nagy ne-
vi készitmények markatlan valtoza-
tainak gyartasa el6tt az ut. Az Ggy-
nevezett generikus készitmények ara
- alkalmazasukat a tarsadalombiz-
tositok is szorgalmazzak - altalaban
30-80 szazalékkal alacsonyabb az
ugyanolyan 0Osszetételii markas ter-
mékekénél. S mivel a vezeté gyogy-
szeripari vallalatbirodalmak tarso-
lyaban kevés a tartésan nagy bevételt
biztosité 0j készitmény, logikusnak
latszik a kutatasi és a gyartasi forra-
sok, a kapacitdsok dsszevonasa.

Vezetd posztokon

a Sandozosok

Visszatérve a Ciba-Sandoz fuzidra:
a tervek szerint a Novartis vezér-
igazgatéja a 42 esztend6s Daniel Va-
sella lesz, aki jelenleg a Sandoz
gyogyszeripari részlegét vezeti. Az
Gj cég elndke a Sandoz mostani elnd-
ke, a 64 éves Alex Krauer lesz. A
Novartis ,,pénziigyminisztere” Ray-
mond Breu, a Sandoz jelenlegi pénz-
igyi igazgatdja lesz.

Néhany éve Ugy tartottak a szakér-
ték, hogy a vallalatfelvasarlas és -0sz-
szeolvadas els6sorban angolszasz
»mifaj”. Az utébbi két-harom esz-
tend6ben megddlni latszik ez az alli-
tas, hiszen mind tobb ilyen lgyletre
keriil sor a kontinentalis Eurépaban
is. Minden szempontbdl kiemelkedik
koziluk a Rajna két partjan, az azo-
nos varosban fekvé Ciba-Sandoz fa-
zi6, amely egyben azt is jelzi, hogy
Eurdopadban az integralt vegyipari és
gyogyszeripari vallalatoriasok napjai
meg vannak szamlalva. A jelek sze-
rint egyelére nem lassul le a megaliiz-
letek korhintaja...

GONDA GYORGY
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bb fejezethez érkezett a Centrum
U&ruhézak 1990 o6ta ir6do, kanya-

kdvetkez6 legnagyobb tulajdonos 3
szazalékot jegyez.

rokkal tarkitott dossziéja. Az aruhaz- A mult év soran a Centrum Rt. dol-

lanc 1990-ben kezd&dott privatizacio-
janak végére 1994. aprilis 16-an pontot
tett az AVU-vel val6 adasvételi szerz6-
dés aldirdsa. A vev6k minimum egy-
millidrd forintos t6keemelést véallaltak
- melynek mikéntje egyébként maig
vitatott. Vallaldsukat mindenesetre ez
idaig nem teljesitették. Az eredmény-
telen tékeinjekcios kisérletek ellenére
sem adtdk fel a Centrumosok, Ujabb,
altaluk igéretesnek nevezett konstruk-
ci6 van atarsolyukban. Lényege ugyan
titok még, de a paros évek eddig sze-
rencsét hoztak.

Az els6 privatizacios koncepcio
szerint - amelyet a Centrum angol ta-
nacsaddja dolgozott ki - a 25 aruhaz
alkotta lanc megvételére szakmai be-
fektet6t kerestek, a tobbi egységet
t6zsdén keresztul szdndékoztak érté-
kesiteni. De a palyazat egyetlen ko-
moly érdekl6ddje, a német Kaufring
1992 augusztusaban visszalépett. Az
elsé privatizacids kisérlettel parhuza-
mosan alakult 4 a Centrum Aruhéa-
zak el6bb kft.-vé, majd rt.-vé.

Privatizacios kanyarok

A Centrum Aruhéazak Rt. 1993. jdlius
1-jén otmilliard forint jegyzett t6kével
és 3,7 milliard forint t6ketartalékkal,
25 aruhazzal jott létre. Ezt kovetben az
Gjabb  privatizaciés  koncepcionak
megfelel6éen az aruhazlanc 4 szazalé-
kos - kétmilliard forint névértékd -
részvénycsomagjara irtak ki palyaza-
tot. Ezt azonban az AVU igazgat6tana-
csa a harom érvényes ajanlat ellenére
- Nemzeti Aruhazlanc Kft., Hatok cso-
portja, valamint a késébbi gydztes, a
dolgozdkbol alakult MRP-szervezet és
a menedzsmentet tOmorit6 Stratégia
Kft. (MBO) alkotta konzorcium - a
forgalmazoi tanacsadé Samuel Monta-
gu javaslatara 1993. szeptember 1-jén
eredménytelennek nyilvanitotta.

Ezt kdvetéen a tanacsad6 60 napot
kapott arra, hogy olyan szakmai befek-
tet6t talaljon, amelynek részvétele
mellett biztosithaté a t6zsdei bevezetés
sikere. Az AVU a Samuel Montagu je-
lentése alapjan a t6zsdei bevezetés le-
hetségét elvetette, és zart ajanlatké-
rést rendelt el a kordbbi résztvevdk ko-
z0Ott. Ezattal a részvények 40 szazaléka
helyett 51 szazalékot kinalt fel. Ezt a
palyazatot az AVU igazgatotanacsa
1994 januarjaban ismét eredményte-
lennek nyilvanitotta, de palyazaton ki-
vl felhatalmazast adott az adasvételi
szerz6dés megkotésére az MRP-Stra-
tégia Kft. konzorciummal ajegyzett t6-
ke 51 szazalékat képvisel6 rész-
vénycsomag erejéig. Erre 1994. apri-
lisban keriilt sor, a gy6ztes ajanlatte-
vOk névértéken jutottak az 51 szazalé-
kos részvénycsomaghoz. A vételarbol
420 millié forintot készpénzben, 756
millié forintot karpotlasi jegyben és 1,
374 milliardot E-hitelben teljesitettek.
Ezzel az MRP 26 szazalékos, a Straté-
gia Kft. 25 szazalékos tulajdont szer-
zett, de ez utébbi részvényeinek na-
gyobb részét egy befektet6i konzorci-
umnak adta tovdbb. Ebbdl a Centrum
szamlavezet6je, a Kereskedelmi Bank
Rt. szerezte a legtobbet, mig az utana

goz6i kedvezménnyel vasarolhattak
meg a részvények 10 szazalékat, 7 sza-
zalékot kapott a Pannon Valté 1., az 6n-
kormanyzati tulajdonhanyad 13,8 sza-
zalék. igy 1994 végére az AVU el6z6
évi 86,8 szazalékos hanyada 18 széza-
lékra csokkent, amit az6ta a th., illetve
a Valté 1. szaméra kulonitett el.

Az adasvételi szerz6dés idején emle-
getett egy éven belili t6keemelési val-

A Centmm-dosszié

Nyerok a paros évek?

eghitsult kisérletek
Okeemelés nélkul lehetetlen

A CORVIN ARUHAZ

Egykor...és ma

lalashél a késébbiek soran csupan t6-
keemelési kisérlet lett. Az adasvételi
szerz8dés pedig ugyebar uzleti titok...
AKarmi van is a szerz6désben, a kana-
dai Sarlés Trading Rt. az aruhazlanc
privatizalasakor igért 5 milliard forin-
tos tékeemelése meghilsult - allitélag
azért -, mert a teljesités feltételeiben
nem értettek egyet. Az 6sszeg felét a
Centrum egy éven belll kérte, de Sar-
16s tobb Utemben kivanta adni. A méa-
sodik 2,5 milliardra pedig harom évre
opciot kért, és névértéken akart vasa-
rolni, amikor mar a tarsasag t6zsdén
van. Az éruhéziak azonban rovidebb
opcidt javasoltak. Befektetdi és szak-
mai érdek Utk6zott - mondjak a Cent-
rumnal, és ez mas pénziigyi befektet6
esetében is problémat okozott. Mivel
6k arfolyamnyereségre jatszanak, cél-
juk, hogy akkor menjen a tarsasag a
t6ézsdére, amikor mar feljavitottak az
aruhazlancot. Vagyis az igazi kockazat
az elsé 1 milliard befektetése.

Az aruhazlanc privatizaciojakor
tébb 1épcs6ben o6tmilliard forint téke-
emelést igér6 Sarlés Trading Ltd.
visszalépése miatt a friss t6két igényl6

Centrum tavaly augusztus végi rendki-
vili kozgy(lésén zartkor( t6keemelés
mellett dontdttek. Az 0j részvények
jegyzésére négy cégetjeloltek ki, neve-
zetesen a Sarlés Trading Ltd.-t, az
Ausztriaban bejegyzett, de amerikai
befektet6ket takar6 Wimpex Unter-
nehmensbeteiligung GmbH-t, a Cao-
la Kozmetikai és Haztartas-vegyipari
Rt.-t, valamint a német tékés csoport
altal jegyzett MTM Kommunikécios
Kft.-t. Az 1994. szeptember 1-jén
kezd6dott részvényjegyzés zarénapja
november 1. volt, és az egymilliard
forint felett tovabbi 1,5 milliard fo-
rintig lehetett taljegyezni.

Szakmai befektetd

Bar az utdbbi harom befekteté egymil-
liard forintot meghaladé konzorciona-
lis ajanlatot tett, a Centrum igazgat6sa-
ga technikai és tartalmi okok miatt
eredménytelennek nyilvanitotta a t6ke-
emelési kisérletet. Belatva, hogy a

pénzigyi befektet6k csak latvanyos
megtériilés mellett hajlandok befektet-
ni, ami sz(k{lé gazdasagban, illetve
csokkend kereslet mellett nem garan-
talhatd, a tarsasag igazgatdsaga szak-
mai befektet6 bevonésa mellett don-
tott. Cafoljak, hogy ezzel a Centrum el-
adja az aruhazlancot, hiszen kisebbségi
tulajdonostarsat keresnek. Az 5 milli-
ard forintjegyzett t6kéj cég minimum
1 milliard, maximum 2,5 milliard fo-
rint t6két var leendd partnerétél.

Tobblépcs6s palyazat Gtjan valasz-
totta ki a Centrum az S. G. W. Wart-
burg Anglidban bejegyzett nemzetkdzi
befektetési tanacsad6d és bank, vala-
mint a Kereskedelmi és Hitelbank be-
fektetési igazgatosaga alkotta konzor-
ciumot, nem titkolva, hogy feltehetd-
leg kilféldi szakmai befektetd johet
csak szamitasba a nagy tékeigény mi-
att. Ugy itélték, hogy ez nem mond el-
lent a korabban sokat emlegetett nemzeti
aruhazlanc megmaradasanak. A Cent-
rum tovabbra is helyi munkaerét alkal-
maz, a hazai termékek is piacot kapnak,
s6t egy nemzetkdzi lancba bekapcsolod-
va exportlehetéséghez is jutnak.

Specialis konstrukcid

Eredménytelenil zarult a Wartburg
pénziigyi tanacsadd cég februar végén
lejart megbizasa is, nem sikerilt a
Centrum Rt. szaméara 1-2,5 milliard
forint friss t6két hoz6 szakmai partnert
taldlnia. Most abban biznak, hogy spe-
cidlis konstrukcidval rovidesen hason-
16 nagysagl készpénzhez jutnak. A
részleteket egyel6re hét lakat alatt 6r-
zik, és kerilik a t6keemelés sz6 hasz-
nalatat. Sejtetni engedik azonban,
hogy kilféldi szerepléje is van az
Gjabb megoldasnak. Elképzelhetének
tartjak, hogy az tgyletre még a tarsav]
sag majusi évi rendes kozgylését
megel6z8en sor kerdl.

A t6kebevonés a tervezett beruhéaza-
sokat is gyorsitana. A marcius 1-jén 70
éves Corvin Aruhaz tervezett teljes
kils6 és belsé feltjitasa egyedidl 1,5
milliard forintot igényel. A tavalyi els6é
ttemben 250 milli6 forintot forditottak
az atalakitasra, az idén pedig 150 mil-
lidt szdnnak az 1996-ban véarhatéan 3
milliard forgalmat eléré aruhaz meg-
fiatalitdsara. Ha tovabbra is sajat er6-
b6l kell folytatni, akkor legaldbb 2-3
évig tart még a rekonstrukcio, ha sike-
rul friss t6két szerezni, akkor egy évre
is rovidilhet.

MAGOS KATALIN
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K6zep-Eurdpaban

Ovekedd' értekesitési lehetd'ség

Azsia betor

Meglehet6sen kiabrandito évet zart
tavaly a vilag autégyartasa. Ot kon-
tinensen 6sszesen 36 millio személy-
autot gyartottak, csak 1,6 szazalékkal
tébbet, mint 1994-ben. A dekonjunk-
tdra oka mindenekel6tt a piaci keres-
let lanyhasagaban keresend@, hiszen
a vilag személykocsi-flottaja alig bé-
vil, az Gj jarmivek dontd tobbsége a
régiek lecserélésére szolgal. S az el-
Orejelzések sem talsdgosan biztatd-
ak: Nyugat-Eurépaban példaul 2000-
ig évi 2-4 szazalékkal b6évil majd a
személykocsik iranti fizet6képes ke-
reslet.

Ebben a helyzetben valdsagos oa-
zis az iparag szamara Kelet- és Ko-
zép-Eurdpa, ahol a varakozasok sze-
rint a kovetkez6 esztend6kben mind
az autégyartads, mind pedig az értéke-
sités szamottevéen novekszik. Szak-
ért6k véleménye szerint a vilag veze-
t6 autégyartéi mind nagyobb biza-
lommal tekintenek térségilinkre, ahol
a kovetkezd években 5-7 szdzalékos
gazdasagi novekedéssel, szamotte-
véen csokkend inflacioval, viszony-
lag stabil valutakkal és novekvé fize-
t6képes kereslettel szamolnak. Mi
sem bizonyitja jobban a bizalmat és
a kedvez6 piaci lehet6ségeket, mint
hogy az amerikai, a nyugat-eurépai
és az azsiai autogyartok (és beszalli-
tok) fokozzak befektetési tevékeny-
ségiket térségiinkben.

Felilmulva az atlagot

A DRI Europe piackutatd intézet
adatai szerint Ko6zép-Eurdopaban -
Bulgéariaban, Csehorszagbhan, Ma-
gyarorszagon, Lengyelorszagban,
Romaéniaban, Szlovéakidban és Szlo-
vénidban - tavaly 17 szazalékkal (!)
novekedett az autégyartas, amelybdl
a hazai igények kielégitése mellett
exportra isjutott, elsésorban Nyugat-
Europaban. A hét kdzép-eurdpai al-
lamban tavaly 604 ezer Gj személy-
kocsit értékesitettek, 7,3 szazalékkal
tobbet, mint egy évvel korabban. (A
statisztikak tantsdga szerint 1995-
ben a hét orszag kozil csak Magyar-
orszagon és Bulgariaban esett vissza
az ez iranyu fizet6képes kereslet.)
Kelet-Europaban - a DRI Oroszor-
szagot és Ukrajnat sorolja ide - ta-
valy 649 ezer (j kocsi talalt vevére,
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kezd6dik az Astraké Lengyelorszag-
ban is.

A General Motors és a lengyel
kormany marcius kdzepén szandék-
nyilatkozatot irt ala egy 0j autogyar
épitésérél a Katowice melletti Gliwi-
cében. A 340 millié dollaros beruhé-
z4s a tervek szerint 1998-ban kezd
termelni, évi 70-100 ezer Astrat. A
tervek szerint a termelés 60-70 sza-
zaléka Lengyelorszagban talal majd
vevlre, a ,maradékot” elsésorban a
térségbe exportaljak. A varhatoan
kétezer dolgozot foglalkoztaté Uj
gyar kozelében az Opel tébb beszal-
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A GM Opel-Hungary szentgotthardi gyaraban

9 szazalékkal tobb, mint egy eszten-
dével korébban.

Térséglinkben a gyartasi és az ér-
tékesitési  statisztikdk  alakulésa
messze felilmulja a vilagatlagot, s
hasonlo iranyzat varhato6 a kdvetkezd
években is.

Oroszorszag és Ukrajna autogyar-
tdsa 2000-re eléri az 1,25 milli6 da-
rabot, K6zép-Eurdpaban pedig az 1,2
millié egységet. Kdzép-Eurdpa aut6-
ipara és -piaca mindinkabb integralo6-
dik a nyugat-eurépaiba. Ugyanez
nem mondhato el a kelet-eurdpairol:
a vilag vezet6 gépkocsigyartéi meg-
lehet6sen 6vatosak az orosz, az uk-
ran és a kozép-azsiai allamok piacat
illetéen, egyel6re kivarnak ajelent6-
sebb beruhdzésokkal. Kivételként a
General Motors emlithetd, amely
nemrégiben allapodott meg a tatar-
foldi Jelaz céggel egy kozos vallal-
kozéas létrehozasarol. A 250 millid
dollaros beruhazast igényl6 projekt
keretében évi 50 ezer Chevrolet Bla-
zer négykerék-meghajtasu terepjarot
gyartanak majd. A vegyes vallalat-
ban a Jelaz 75, a General Motors pe-
dig 25 szazalékos tulajdoni hanyad-
dal rendelkezik.

Kevéshé dvatos a General Motors
és atobbi vezet6 autégyarto a kozép-
eurépai beruhazasokat illetéen. Is-
meretes, hogy a GM az eisenachi
»Wartburg-gyarban” nagy szériaban
gyart Opeleket. (A zwickaui ,Tra-
bant Mlvek” a Volkswagen tulajdo-
naba kerult, s ott most kulonféle
VW-tipusok  késziilnek.) Tavaly
csaknem 12 500 Opel Astrat gyartot-
tak a mosonmagyardvari Opel Hun-
garynél, s néhany éven belil meg-

(Fot6é: MTI - Czika Laszlo)

litdja szandékozik Gizemet létesiteni.
Minden jel arra mutat, hogy Len-
gyelorszag lesz Kozép-Eurdpa elsé
szamu autéipari hatalma. Az 1993
ota Fiat-tulajdonban Iévé FSM auto-
gyar tavaly 278 ezer kocsit allitott
eld, 11 szazalékkal tobbet, mint
1994-ben. A Fiat Auto Poland cég
termelésének 56 szazalékat tavaly
exportaltak, féleg a nyugat-eurdpai
piacokra. (Erdemes megemliteni,
hogy a Fiat Cinquecento kiasutojat
csak Lengyelorszagban gyartjak.)

Nyomul a Skoda

Csehorszagban a Volkswagen 70
szazalékos tulajdonaban 1év6é Skoda
az idei év 6szén varhatéan 0j modell-
csaladdal jelenik meg a piacon. Az
er6teljes beruhazasi tevékenység
eredményeként a Skoda termelési
kapacitasa 2000-ig megkétszerezd-
dik, s eléri a 360 ezer darabot. Szlo-
vénidban a Revoz autogyar - amely
1992 ¢ta 54 szazalékban a Renault
tulajdonaban van - tavaly 18 szaza-
lékkal bdvitette termelését, amely
meghaladta a 87 ezret. A Novo Mes-
to-i (izem kapacitasanak mintegy 85
szdzaléka exportra keril, elsésorban
Franciaorszagba és Olaszorszagba.

Az azsiai autégyartok kozil eddig
a Suzuki és a Daewoo Motors vetette
meg a labat Kézép-Eurépaban. Ta-
valy a Magyar Suzuki Rt. csaknem
megkétszerezte a termelését, csak-
nem 35 ezer kocsi hagyta el az esz-
tergomi gyarat.

Er6teljes piaci terjeszkedésbe fo-

gott térséglinkben a dél-koreai Dae-
woo, amely tavaly az azsiai orszag-
ban mintegy masfél millié6 személy-
kocsit gyartott. A vallalatbirodalom
let- és Kozép-Eurdopa kozponti he-
lyet foglal el, ugyanis a helyi igények
kielégitése mellett a Daewoo a régi-
6ban gyartott kocsikkal szandékozik
betdrni a nyugat-eurépai piacra. (A
stratégiaban fontos szempont, hogy
Kelet- és Kozép-Eurdpaban viszony-
lag alacsonyak atermelési koltségek,
magasan képzett munkaerd all ren-
delkezésre, s a k6zép-eurdpai orsza-
gok jelenleg tarsult tagjai az Eurdpai
Uniénak, ahova varhatéan 5-10 éven
belll felvételt nyernek.)

Terjeszkeddé Daewoo

Az utébbi két esztendében a Daewoo
Motors autdgyarat épitett Uzbegisz-
tanban, tébbségi tulajdoni hanyadra
tett szert a roman Oltcit, a cseh Avia,
alengyel FS Lublin és FSO autégya-
rakban. Hirek szerint a belathat6 jo-
v6ében jelentés beruhazasokat hajt
végre kozép-eurdpai gyaraiban. Az
FSO 1,1 milliard, az FS Lublin 340
millié, a roméaniai Roade gyar pedig
900 millié dollaros kapacitasbgvité
és korszer(sitést szolgalo invesztici-
ora szamithat. (Az els6é Nexia/Cielo
modelleketjanuarban szerelték dssze
a lublini és a craiovai gyarban.) A
Daewoo a tervek szerint még az ez-
redfordulod el6tt évi félmillio jarma-
vet gyart majd Kelet- és Kozép-Eu-
ropaban, személyautékat, kisteher-
autokat, kisbuszokat, egyter(ieket és
teherkocsikat. Kelet- és kdzép-euro-
pai gyarai egymas szamara is készi-
tenek majd motorokat, sebességval-
tokat, valamint egyéb alkatrészeket
és részegységeket.

A kelet- és kdzép-eurdpai terjesz-
kedés szerves részét képezi a vilag
vezet6 autogyarai globalizalédasi
programjainak. A kovetkez6 évek-
ben a kereslet dinamikus ndvekedé-
sére térségiunkdn kivil Latin-Ameri-
kéban lehet szamitani. Nem véletlen,
hogy az ottani orszagokban - elsé-
sorban Argentindban, Braziliaban és
Mexik6ban - a vilag nagy autogyarai
sorra nyitnak U0j Uzemeket, illetve
szamottevéen boévitik a meglévék
kapacitasait.

Minden jel arra mutat, hogy a ko-
vetkez6 években Nyugat-Eurdpa
lesz a tobb évtizedes multra vissza-
tekint6 patinds autégyarak és az
Lujonnan érkezettek” (els6sorban az
azsiai gyartok) piaci 0sszecsapasa-
nak f6 ,hadszintere”. Kontinensiunk
nyugati felének piaca ugyanis nagy
és viszonylag nyitott, legaldbbis ab-
ban az értelemben, hogy a piacot
nem egyetlen autdgyar vagy autodipa-
ri csoport uralja. Mikdzben a térsé-
glinkben letelepedd amerikai és nyu-
gat-europai autégyarak a termeléshél
dontéen a helyi igényeket kivanjak
kielégiteni, az azsiai gyartok szama-
ra a cél a minél nagyobb piaci része-
sedés megszerzése kontinensiink fe-
lének autdpiacan.

GONDA GYORGY



vabbra is az allampapir a leg-
T?/onzébb befektetés a magan és
az intézményi takarékoskodok sza-
mara. Ugyanakkor vélhet6en sokan
érdekl6édnek majd az Edasz-rész-
vény irant is, amelyet a karpotlasi-
jegy-csere keretében kinalnak fel.
Miel6tt a t6kepiacon szétnéznénk
befektetési lehetéségeket keresve,
szeretném az olvasé figyelmébe
ajanlani az alabbi torténetet tanul-
sagok levondasa végett, hogy érde-
mes koriltekintéen eljarni, miel6tt
fektetné
pénzét. Mert bar latszolag torveé-
nyek szabalyozzak a t6kepiacot, de
a piacgazdasagra tortént attérés ota
olyan hianyossagokra is fény de-
rilt, amelyek veszélyeztetik a be-

barmibe megtakaritott

fektet6ket. A réseket talan az Uj ér-
tékpapirtdrvény még ebben az év-
ben ,betdémi”, de addig sem art

6vatosnak lenni.

Ellszott Mediterran

Lanchid
2000 fed6nevd, a piaci kamatoknal

Tavaly az emlékezetes

magasabb hozamot igéré vallalko-
zas borzolta a kedélyeket, és ugy
tnik, megtévesztésben idén sem
lesz hiany.

Nemrégiben arend6rség szamara
is gyanussa valt a Mediterran Park-
Rt., amely részvényki-
bocsatas révén kivant megalakulni.

udilé

Megszerezték ehhez az Allami Er-
tékpapir és Tdézsdefeligyelet
(AETF) engedélyét is, am a rész-
vényjegyzés soran Ujabb otletik ta-
madt. Az eredetileg meghirdetett
Park
Hotel mikddtetése - Ujabbat tarsi-

cél mellé - a balatonfiredi

tottak. Mégpedig apréhirdetésben -
a cégnév elhallgatasa mellett - 6,5
millié forintért Budapesten, illetve
a flvéaros vonzaskodrzetében csaladi
hazat kindlnak a befektetéknek.

Az ar elég alacsony volt ahhoz,
hogy sokan bed6ljenek a ,trikk-
nek”.igy az AETF-nek kellett 1ép-
nie, és visszavonnia a részvény-
kibocsatas engedélyét. S6t arra ko-
telezte az alapitokat, hogy a besze-
dett pénzt visszafizessék. Am ez
val6sziniileg hosszabb ideig elhu-
z6dik. Az egyik alapité ugyanis el-
6zetes letartdéztatasban Gl, mert Ggy
hirlik, a megadott bankszamlarol
hianyzik a jegyzés mintegy 150
millié forintja. Ugyanakkor a még
szabadlabon lév6 alapitok folytatni
kivanjak a jegyzést, igy az AETF
felhivja a befektet6k figyelmét,
hogy minden prébalkozas térvény-
telen. Legyenek dvatosak.

Nem art tehat, ha a befekteték,
miel6tt pénziket ismeretlen tarsa-
sdg papirjaiba fektetnék, gondosan
elolvassak a kibocsatasi tajékoz-
tatét. Ezt egyébként minden jegy-
zési irodaban megtalalhatjak, illet-
ve elkérhetik. Ha nem talaljak ben-
ne a feligyelet engedélyét, vagy a
leirtaktol eltérd konstrukciot kinél-
nak, érdemes mas befektetést va-
lasztani. Szerencsére ugyanis sok-
kal kevesebb a szabalyokat kijatszé
tarsasadg, mint a térvényes utat va-
laszté véllalkozas.

A banki papirok mellett Gjra ke-
lendének szamit a karpotlasi jegy,
amelynek emelkedett t6zsdei arfo-
lyama is, megkdzelitve a 400 forin-
tot. Miutan lezarult az APV Rt. Dé-
masz karpotlasijegy-részvény-
cseréje, a vagyonkezel6 Gjabb tar-

OKOS AMOR

Kajan Tibor rajza

Befektetés

Ismeros allampapirok

a placon

ecsapott ingatlanvasarlok
arpotlasi]egy-hasznositok

sasag papirjanak piacra dobasat
igéri. A hirek szerintjoén az Edész.
Az id6pont pedig aprilis 22-e lesz,
de még nem ismert a cserearany.
Csak emlékeztet6ul: a Démasznal
négy részvény ért harom karpotlasi
jegyet.

Ebben az évben varhaté még a
Dédasz, az EIm( és a Titasz rész-
vénycseréje is. Ugyanakkor ajanla-
tos figyelembe venni, hogy az
aramszolgaltatok részvényjegy-
zéseinél az APV Rt. altalaban az
alanyi jogon karpotoltakat részesiti
elényben, ezért fordulhat el6, hogy
a tobbi tulajdonosnak esetleg nem
jut részvény.

Az el6bbi cserébdl esetleg kima-
rado befektet6k karpotlasi jegyei-
ket jegyhasznosité tarsasagok pa-
pirjaikba fektethetik. Az utébbiak
altalaban készpénz nélkil, karpdt-
lasi jegy ellenében kinaljak rész-
vényeiket, am a befektet6knek fel
kell arra készilniuk, hogy e papi-
rok a tarsasagok megalapitas utani
els6 egy-két évében nem hoznak
,hasznot”. E cégek ugyanis az els6
évben Aaltalaban befektetik a kar-
potlasijegyeket, privatizalasbdél va-
sarolnak vagy t6zsdén keresztil ér-
tékesitenek, és allampapirokba fek-
tetik a pénz egy részét. Azok pedig,
akik hamarabb szeretnének kész-
pénzhez jutni, a masodpiacon val-
hatnak meg a részvényekt6l.

Jegyeért részvényt

Februar 12-e 6ta tart az Aquincum
Karpotlasi Jegy Befektetd Rt. rész-
aprilis  26-aig
meghosszabbitva. Az alapit6 HB-

vénykibocsatasa,

Westminster Rt. minimalis alapt6-
kéje 61 milli6 forint, a maximalis
pedig 2,2 milliard lehet. Az eddigi
adatok szerint méar tal vannak az
500 millié forintos jegyzési hata-
ron. A kibocsatasi arfolyam meg-
egyezik a karpotlasi jegy névérté-
kével, igy egy részvényért egy je-
gyet kell adni. 10 darab térzsrész-

vény jegyzése esetén egy darab ka-
matozé részvény is vasarolhato.
Aprilis 12-én zarul a La Manche
Befektetési Rt. részvényjegyzése.
A tarsasdg elsésorban allami Kki-
sebbségi
portfolio
majd vagyont vasarolni. Az alapito,

részesedésekbél, illetve

értékesitésekbdl kivan
a Dexon Kft. Gzleti tanacsadéassal
foglalkozik. A La Manche 10 ezer
forintos torzsrészvényeinek kibo-
csatasi értéke 174 szazalék, és az
alapité a befektet6tél 174 szazalé-
kon vasarolja meg a karpotlasi je-
gyét. A részvényeket a megalaku-
las utdn nem kivanjak t6zsdére vin-
ni, tehat csak a masodpiacon érté-
kesithet6k.

Neépszer( lesz a Sky

A sportkedvel6k taboraban feltehe-
téen népszeri lesz a Sky Sportcent-
rum Rt. részvénykibocsatasa,
amely nyilvanos alapitasu vallalko-
zaskéntjon létre. A minimalis alap-
téke 50 milli6 forint, maximum
200 milli6 lehet. Ehhez pedig az
ezer rész-
vényeket 1050 forintos kibocsatasi

forintos névértékd
aron jegyezhetik azok, akik szeret-
nék, ha a tarsasag Székesfehérva-
rott épitene egy sportcentrumot. A
cél squash-bowling és teniszpalyak
felépitése és lizemeltetése. A jegy-
zés aprilis 26-aig tart.

A legljabb
1998/H sorozatl kibocsatasa és a
jegyzése egyszer mar lezarult, de a
siker miatt az Allamadéssagkezel6
Kdzpont (AKK) ismétel. Az aprilis

allampapir, az

11-i Gjabb aukci6é utan aprilis 15-
ét6l egy hétig brokerhazaknal és ki-
jelolt banki fiokokban lesz megva-
sarolhatd a kotvény: kétéves futa-
midejl, és fix (24 szazalékos név-
leges kamat) kamatozasu. A jegy-
zési arfolyamot az aukcié atlagos
ajanlatai alapjan szamitjak ki.
KECSKEMETI JUDIT
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z amerikai vallalatok, kdzhivata-
A lok és intézmények tdbbsége
igen szigoru 6ltozkoddési szabalyokat
irel6 irodai és tigyfélszolgalati mun-
katarsai szdméra. A férfiaknak szinte
kotelezé a sotét oltony, fehér ing és
nyakkendé, mig a n6k szamara a
kosztiim és a bldz a ,munkaruha”.
Az elmult két-hdrom évben azonban
a cégek és a kozhivatalok engedéke-
nyebbé valtak, Gjabban lehet6vé te-
szik dolgozéiknak, hogy legaldbb
hetente egyszer lezserebben 06lt6z-
kddve jelenhessenek meg munkahe-
lyikén. A szabadid6ruha persze nem
jelenthet szakadtsagot, hanem bizo-
nyos kénnyed eleganciat. (A munka-
pszicholégusok felmérései szerint
egyes szakmakban a lezserebb 61t6z-
kodés az Uzleti tevékenység haté-
konyséagéat noveli.)

Az (j irdnyzatra felfigyelt a mar-
kas farmerdlt6zékek egyik legpatina-
sabb cége, a San Francisco-i Levi
Strauss and Co. A véllalat menedzs-
mentje 0gy hatarozott, hogy a cég
beszall a szabadid6-ruhézati tanacs-
adasba, s ezzel parhuzamosan olyan
divatos termékkinalatot is kialakit,
amely elfogadhaté lesz a szigord 6l-
tozkodési szabalyokon lazitani kiva-
nd amerikai munkaadék szémara.
Tanulmanyokat készittetett arrél, mi-
ként hat a ruhavaltas a dolgozoék telje-
sitményére és munkafegyelmére. Az
Gzleti  jellegd  szabadid6-ruhazati
iranyzatokrol és kinalatrél videokazet-
takat és prospektusokat készitett a po-
tencialis vallalati vasarlok szdmara.

Tanacsadas
minden szinten

Az utébbi harom esztend6ben a Le-
vi’s munkatarsai és uigynokei 22 ezer
amerikai céget kerestek fel szabadi-
d6é-ruhdzati tanacsadassal, koztuk
olyan vallalatokat, mint az IBM, a
Nynex tavkozlési tarsasag és az Aet-
na biztositasi driascég. Idében ismer-
te fel, hogy az irodai dolgozék -
megszabadulva a zakotol és a nyak-
kend6ét6l - nem igazan tudjak, ho-
gyan jelenjenek meg munkahelyi-
kén, meddig mehetnek el a szabad-
id6-ruhazat viselésében. A San Fran-
cisco-i cég Uj lUzletaga kifejlesztése-
kor nem titkolta, hogy ehhez 6 érthet
a legjobban.

A Levi’s atfog6 kampanyt inditott
- minddssze 5 milli6 dollarért -,
hogy megismertesse a dolgozdkat az
Uj oltozkodési stilus szabdlyaival.
Sorra rendezte a divatbemutatékat,
ingyenes telefon-tanacsadasi szolga-
latot vezetett be, s szeminariumokat
tartott a vallalati humaéaner6forrés-
igazgatoknak. Hatvandtezer hirleve-
let postazott humaner6forras-igazga-
toknak, tavaly pedig hétezer cégnek
kuldott videokazettat.

Id6kdzben hatalmas adatbazist ho-

zott létre, amely nemcsak a human-
er6forras-igazgatok, hanem az egyes
cégek dolgozdinak legfontosabb
adatait is tartalmazta. A kampény so-
ran tavaly Philadelphia korzetében
25 ezer vallalat alkalmazottai kaptak
meghivot divatbemutatékra. A meg-
célzott cégek vezet6i szerinta Levi’s
akcioja azért is hasznos, mert eliga-
zitast ad a dolgozénak, hogyan jelen-
jen meg munkahelyén a ,lezserebb

Munkahelyi divat

A Levi’s killdetése

zigoru 6ltozkodesi szabalyok
unkahelyi szokasok

Laza, mégis elegans

napokon”. A Levi’s szerencsés volt,
mertjo id6ben érzett ra az 0j lzletre;
s az Egyesiilt Allamokban folytato-
dik a munkahelyi 61to6zkodési szaba-
lyok konnyitésének iranyzata. A sta-
tisztikak tanlsaga szerint 1992-ben
az amerikai munkahelyek 37 szaza-
léka engedélyezte, hogy a dolgozok
a hét egy napjan lazithassanak a szi-
goru 6ltozkodési szabalyokon. Ma ez
az arany eléri a 75 szazalékot.

Az Egyesiilt Allamokban a ruha-
zati ipar és kereskedelem mar tébb
éve kedvezdétlen konjunktira koze-
pette tevékenykedik. Mikozben az
agazat vallalatainak tobbsége kedve-
z6tlen Gzletmenetrdl panaszkodik, a
Levi’s Gizleti eredményei kivaléak, s
ezt nem utols6sorban az Uj Uzletag
jol id6zitett elinditdsanak kdszénhe-
ti. 1995-ben a Levi’s forgalomba 10
szazalékkal nétt, s elérte a 6,7 milli-
ard dollart. Nyeresége 734,7 millid
dollar volt, 32 szazalékkal tobb, mint
egy esztend6vel kordbban. A vallalat
észak-amerikai marketingigazgatoja
szerint a Levi’s nem hozott létre (j
szabadid6-ruhazati divatot, hanem
felismerve az iranyzatot kihasznalja
az uzleti lehet6ségeket.

Hetente egyszer
lazithatnak

A Levi’s most kiterjeszti a hagyoma-
nyos munkahelyi &ltozkodés elleni
,haborljat” az egész vilagra. Marci-
usban , A kuldetés” elnevezéssel 8
millié dollaros marketingkampanyt

inditott, amelynek keretében 32 ol-
dalas hirdetéseket kozdélt londoni,
New York-i, milanoi, manilai stb. Gj-
sagokban. A vildg mintegy husz
nagyvarosanak utcain reklamfizete-
ket osztogattak a szabadid6-ruhazat
elényeir6l, munkahelyi viselésének
szabéalyairdl. (Erdemes megjegyezni,
hogy egyes szakért6k szerint mikoz-
ben a munkahelyi 6l1tozkodési szaba-
lyok lazulnak, a Levi’s éppen egy
szigord szabadid6-ruhazati , kodex”
kialakitasan munkalkodik.)

A kampany soran nemcsak a mun-
kahelyi szabadid6-ruhazat el6nyeit
ecsetelik, hanem hangstlyozzak ked-
vezd hatasait mas ,,eseményekre” is,
tobbek kozott a szerelemre és a va-
lasra. A Levi’s most mar vilagméreti
akcidja természetesen nem hagyta
érintetleniil a szabadid&-ruhazati ipar
mas cégeit sem. Az amerikai Gap, a
Banana Republic, a Target Stores, a
Haggar és a tobbi markas vallalat sa-
jat (tmutatékat dolgozott ki a
kénnyed munkahelyi 6ltozkodésre, s
a keresked6k a gyartokkal szovet-
keznek az elegans, de kényelmes ki-
nalat bévitésére. Valésagos munka-
helyi szabadid6é-ruhazati forradalom
van kirobbanéban az Egyesiilt Alla-
mokban, mindenekel6tt a gyartok és
a keresked6k korében, amelynek ha-
tasara a vallalatok is ,,puhulnak”. A
hagyoméanyos (lzletemberkiilsé az
amerikai munkahelyeken egyel6re
természetesen tartja allasait, de a ko-
rabbi szigor( szabalyok fellazulasa
folyamatos.

A Levi’s vezette Gj amerikai mun-
kahelyi 0ltozkddési hullamnak ter-
mészetesen vannak vesztesei is. Mar

panaszkodnak a hagyomanyos biz-
niszviseletek gyartoi és keresked®i,
hogy kevesebb o6ltény, kosztim és
konzervativ n6i ruha talal vevére. Az
Gj iranyzat nyoman szadmos cég -
koztik az Edison Brothers, a Plaid
Clothing Group - kénytelen volt csé-
dot jelenteni. 1995-ben példaul csak
Chicagoban 22 férfiruha-szakizlet
zart be, rdadasul a piacot mind tébb
olcs6 oltony és kosztlim arasztja el.

Kosztiimgyartdk csdédben

A hagyomanyos uzleti ruhazatok
gyartdéinak és kereskeddinek egy
része a Levi’s-t okolja Gjsutetl lz-
leti kudarcaiért, néhanyan viszont
magukat okoljak, hogy nem ,éb-
redtek fel” idében. S ajelek szerint
a Levi’s folytatja a rohamot. A ter-
vek szerint a cég a nyaron dobja pi-
acra 0j markajat, a Slates szabadi-
d6éruha-csaladot. Legutobb tiz éve
kerilt sor ilyen eseményre, amikor
a Levi’s bevezette - az évi egymil-
lidrd dollaros bevételt hozd - a
Dockers markacsaladot. (Erdemes
megjegyezni, hogy ezek a szabadi-
d6éruhdk nem farmerdltozékek, vo-
nalvezetésik azonban sokban ha-
sonlit rajuk.) A Levi’s tervei szerint
a Slates-férfinadrdgok lesznek a
munkahelyi szabadid6-ruhazkodas
alapjai, amelyekhez mas Slates-ter-
mékek tarsulnak. A vallalatbiroda-
lom a holgyek szdmara szintén sok
Gjdonsdgot kinal, tobbek kdzott
korszer(isiti a Dockers-vonalat.

Talan a legnagyobb erkdlcsi (és
varhatéan (zleti) siker, hogy a
szabadid6-ruhazati kampany Japan-
ban is eredményes. Az azsiai sziget-
orszagot a ,sOtétkék oltonydsok
foldjeként” tartjak szamon. Japanban
nemrégiben vezették be a piacra a
Dockers-csaladot, s maris igen nagy
az érdekl6dés irdnta - a munkahelye-
ken is. Taldn ez a siker béatoritotta
fel a Levi’s vezet6it arra, hogy Ki-
jelentsék: ,célunk a vezetd hely
megszerzése a vilag szabadid6-ru-
hazati piacan”.

GONDA GYORGY



Utazas
A viking jol

Svedorszag

/7 - 14

et1 allam

- Sarkkoron innen és tul

Svédorszag neve hallatdn sok em-
bernek elsésorban Selma Lagerlof
iron6 Nils Holgersson csodalatos
utazadsa cim( kdnyve (vagy inkabb
az abbol készilt rajzfilm) jut eszé-
be, no meg hogy ebben az orszag-
ban a szexudlis felvilagositas mar
az altalanos iskolaban megkezdé-
dik. Legtdbb honfitarsunk szamara
azonban tdl messzi birodalomnak
szamit a skandinav allam. Az is.
Folfedezetlen, csodalatos északi
dragak6é, amely néhany vonasaban
meglep6en hasonlit Magyarorszag-
ra.

Példaul meglehetésen zivataros
torténelmében. Mint kdzismert, a
viking kor.véres hadjaratait a VIII.
és X. szdzad kozott inditottdk e
foldrél - s mdaig a hagyomany sze-
rint szarvas sisakot hordd harcosok
biiszke 6sének vallja magat minden
valamirevalé svéd férfi. A hési
idékre pedig (nemcsak itt, hanem
egész Skandinaviaban) fesztivalok
egész soraval emlékeznek minden
nyaron. A viking multat idézi az is,
hogy koccintaskor a svédek ,skal”-t
mondanak, ami eredetileg kopo-
nyatjelentett e nyelvben.

Romok és rozsak

Aki torténelmi leveg6t szippanta-
na, legel6szor a Balti-tengeri szige-
tet, Gotlandot, s févarosat, Visbyt
keresse fel. A hajorol érkezék sza-
mara szinpompas latvanyt nyujt a
telepiilés. Gotland a kdzépkor hires
kereskedelmi és &rueloszté koz-
pontja volt, mondjak, még Szent
Istvan kirdly pénzeibdl is talaltak
par darabot a maig allé6 6don varfa-
lak kozott. Nem véletlentl nevezik
a sziget kdzpontjat a ,romok és ré-
zsak véarosanak”. Eszaki fekvése el-
lenére Visbyn - hihetetlen, de igaz
- egész évben nyilnak e szép vira-
gok, hala a talaj kildénleges adott-
sagainak.

Svédorszag viszonylag késén lett
kereszténnyé, s hamar magaval ra-
gadta a lutheri reforméaci6. A kora
kozépkori id6k hangulatat azonban
maig méltosagteljes katedralisok
6rzik. Ilyen.példaul a Lund varosa-
ban taldlhaté pilspoki templom,
amelyet egész észak legszebb ro-
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A kalandvagyo6 turistak vizibusszal
hajozhatnak a stockholmi tenger-
oblok kozott, vagy meglatogathat-
jak a varos Skansen nev( negyedét.
A név svédil sancotjelent, és innét
terjedt el szerte a vilaghan a skan-
zen kifejezés. Szerencsére az ere-
deti Skansenben is van a vidéki éle-
tet és a hagyomanyos népi épité-
szetet bemutaté véarosrész, ahol
korh( ruhds iparosok avathatnak be

Ami Svédorszagban is északinak szamit: szami asszony népviseletben

méan székesegyhazanak tartanak. A
XI. szazadban kezdték épiteni, s a
XVI. széazadban feldjitott részei
mar ,fiatalnak” szadmitanak. Neve-
zetes még az uppsalai dém is, nem
szb6lva a Svédorszagban talalhaté -
jobbara kiralyok altal épitett szam-
talan kastélyrol. Ez utdbbiak kozil
is kiemelkedik a Stockholm mellet-
ti drottinghami és a XVII. szazad-
ban folépitett kalmari palota. (Kal-
marban koétotték meg egyébkéntjo-
val kordbban azt az uniot, amely ro-
vid id6re egyesitette Daniat, Nor-
végiat és a svéd allamot.)
Stockholm, a 650 ezer lakost f6-
varos torténelmi nevezetességei
mellett foképp kilénds fekvésével
kelti fel az utazok figyelmét. A te-
lepllés 14 szigetre épult, kiterjedt
vizi Gtvonalhal6zat és a 24 ezer szi-
getecskébdl allo hires Sziklakért
Oleli koril. Maguk a svédek - akik
a tobbi skandinav ,hideg allam-
hoz” hasonl6an éInek-halnak a me-
diterran forr6sagért - Eszak Velen-
céjének mondjak févarosukat.
Stockholmban a X1X. sz4zad vé-
gén épitett Régi Képvisel6haztol a
kiralyi palotak gobelinekkel diszi-
tett szobain at egészen a Nagy-
templomig (Storkyrken) rengeteg a
latnivalé. Aki kdnnyedebb kikap-
csolédasra vagyik, végigballaghat
az Ovaros tekervényes, romantikus
kis utcain, megcsodéalhatja a hangu-
latos kapukat, vagy bellhet vala-
melyik meghitt kavézdéba. (Az
északiak egyébként nagy kavéivok,
de a nemes italt kizardlag filteres,
szeliditett formaban fogyasztjak.)

mindenkit mesterségik (példaul a
sajtkészités) rejtelmeibe. Nyaranta
sétahajo-szinhaz (az Archa Teater)
varja a turistakat.

A svédek egyébként is értenek
a vendégcsalogatashoz. Ezt szol-
galja példaul a minden augusztus-
ban megtartott stockholmi Szent
Erik vasar vagy a késd tavaszi
Svenska Méssan nemzetkdzi kialli-
tas Goteborgban. A sportturizmus
nevezetes eseménye a marcius elsé
vasarnapjan rendszeresen megren-
dezett Vasa-futds. Ezrek vesznek
részt a 82,25 kilométeres sifutdver-
senyen. A viadal valdjaban XVI.
szazadi torténelmi eseményeket
elevenit fel. 1521-ben két kildénc
sflécen érte utol Gustav Vasat,
hogy tudésitsa: kedvez6 fordulatot
vett az A4ltala vezetett szabad-
sagharc.

Luca-napi lanyok

A nyari id6szak legnépszer(bb (n-
nepe itt a Midsommarnatt, azaz a
Szent lvan-éj. Ezen a junius végi
fehér éjszakan a polgarok majusfat
(?) allitanak, és tabortliz mellett
hajnalig dalolva és tancolva ko-
szontik az év leghosszabb napjat. A
pogany eredetd ritus ma hivatalos
allami Gnnepnap az orszagban. A
tél egyik cstcspontjat viszont a de-
cember 13-i Luca-napi események
jelentik. A skandinavok nem farag-
nak székeket, helyette fehér ruhas,
fejukdn gyertyakoszorut visel§ la-

nyok koszontik ismer6seiket az el-
maradhatatlan Santa Lucia-ének-
kel. llyenkor minden telepilésen
szépségkiralyn6t is valasztanak,
akit azutan nyoszolyolanyok kisér-
nek végig a féutcakon.

A hétkéznapokon (is) érdemes
megkostolni a svédek nemzeti ele-
delét, a smorgast. Ezt egyszerlen
vajas szendvicsként fordithatnam
magyarra, ha az itteniek nem rak-
nak meg a garnélaraktol a halikra-
ig, a sonkatol az uborkaig minden-
féle finomsaggal. (Innét ered a
svédasztal elnevezés.) E mellé
megrendelhetjik a masik helyi spe-
cialitdst, a bamamartassal ledntott
hisgombdcot is, amihez jél cslszik
az alacsony alkoholtartalmda, rend-
kivil finom svéd sor.

Loch Ness Eszakon

Manapsag sajnos nem tal egyszerd
eljutni a skandina. allamba. Mind-
0ssze néhany hazai utazéasi iroda -
igy a Benelux Tours és a Chemol
Travel - Kkinal dan-svéd-norvég-
finn korutazdsokat. A BOMA-H uta-
zasi iroda 9 napos, egészen specialis
élményt kinal Ggyfeleinek: tuléld ta-
bort és festékpisztolyos ,dzsungel-
haborut” Svédorszagban. A félpan-
zi6s lehet6ség fejenként 87 500 fo-
rintba kerdl.

A Viktoria Tours idén majusbhan
és augusztusban indit svédorszagi
turistautakat - tudtuk meg Lengyel
Zoltannacégtulajdonostdél. A hatéj-
szakas, repilés, félpanzids tara ara
129 900 és 134 400 forint kozott
van. A tobbi északi orszagot érintd,
hétéjszakas, félpanzids utazas
171 000-180 000 forintba kerll a
cégnél. A Viktoria Stockholm mel-
lett K6zép-Svédorszagba, aTourte-
land félszigetre kalauzolja utazdit.
Itt gydnyord természeti kérnyezet-
ben, hagyomanyos vordésgerendas
svéd paraszthazakban vagy hotel-
ben lakhatnak a résztvevék. Csak
egy ugras a Siljan-t6 mellett 1évé
Mora varoska, ahol télen-nydaron
Karacsonyapé varja az érdeklédé-
ket. Az itteni Csaladi Parkban ki-
csik és nagyok egyarant kiprobal-
hatjak Ggyességiket a kézmdives-
hazakban.

Az utazasi iroda a jov6ben a
Sarkkorén tali utakkal is szeretné
béviteni kinéalatat. Eszak-Svédor-
szag vadregényes vidék kis halasz-
falukkal, kristalytiszta levegdvel és
éles konturokkal. Egyik legérdeke-
sebb része a ﬂémtland-fennsik,
amely a 456 km nagysaglu Stors-
jo-tavat is magaban foglalja. Ebben
¢l allitolag a ,,nagy tavi allat”, a
Loch Ness-j szérny méltd parja.
Tovébbutazva észak felé hamaro-
san méar az Eszaki-fok, Eurépa
foldrajzilag legmagasabb pontja
kovetkezik. Igaz, hogy ez mar Nor-
végia...

BINDER ISTVAN



legfejlettebb orszagokat tomari-

t6, Ugynevezett G-7 csoport
pénziigyminisztereinek nemrégiben
megtartott tanacskozasan a résztve-
vOk elégedettek voltak a vezet6 nyu-
gati valutak arfolyamanak alakulasa-
val. Vonatkozik az elégedettség a
dollarra is, amely 1995 tavasza o6ta
szamottevéen megerdsddott. Rubin
amerikai pénzigyminiszter a tanacs-
kozdson nem tett olyan Kkijelentést,
ami arra utalt volna, hogy Washing-
ton egy bizonyos ponton tal mar a
z6ldhast gyengitésére hozna intéz-
kedéseket.

A tavalyi esztendd elején az ame-
rikai valuta arfolyama a jenhez és
markahoz képest a masodik vilagha-
bord o6ta eltelt idészak legalacso-
nyabb szintjére sullyedt. Az er8s jen
és marka igencsak kedvezett az USA
exportjanak. A dollar mélyrepulését
a valutapiaci szakért6k jelentds része
tartdsnak vélte, joéslataik azonban
nem valtak be. Mikdzben ajapan és
a német gazdasag tavaly, s az idei
esztendd eddig eltelt részében meg-
lehetésen gyenge teljesitményt mu-
tat, az amerikai gazdasag kedvez6
konjunktararél adhat szamot. Els6-
sorban ezzel magyarazhat6, hogy a
dollar folyamatosan ergsodik, s ma-
jus els6 napjaiban egy dollar mintegy
1,53 markaval és 106-107 jennel
volt egyenl6.

Versenyképes export

A vilag orszagainak nemzeti bankjai
valutatartalékaik mind kisebb hanya-
dat tartjdk dollarban. Tiz év alatt ez
az ardny tobb mint 12 szazalékkal
csOkkent, de még mindig meghaladja

az 55 szazalékot. A jen és a marka
eddig nem tudta atvenni ezt a tarta-
lékvaluta-szerepet, s az elemzék vé-
leménye szerint belathato idén belil
nem is keriil sor erre. (Erdemes meg-
jegyezni: kordbban sokan arra szami-
tottak, hogy Azsia Gjonnan iparoso-
do orszagaiban a jen Iép el6 az els6
szamu tartalékvalutdvd. A nemzeti
banki statisztikdk szerint ezek az &l-
lamok azonban tovabbra is elsésor-
ban a dollarban biznak.)

Papirforma szerint a dollar magas-
repilésének kedvezétlenil kellett
volna hatnia az amerikai exportra.
Az er6s valuta ugyanis visszafogja a
kivitelt és ndveli az importot. Az
amerikai cégek tobbségénél azonban
fennmaradt az export dinamikus bé-
vilésének iranyzata. Nem a kozgaz-
dasagi és pénziigyi elméletekben van
a ,hiba”. Az er6s valuta ellenére
azért novekedett és ndvekszik az
amerikai Kivitel, mert a termelékeny-
ség és a hatékonysag jelentds javula-
sa nyoman kilféldén tovabbra is ver-
senyképesek az amerikai aruk és
szolgaltatasok.

A kozponti bank szerepét betdltd
Federal Reserve - amelynek élére
nemrégiben Alan Greenspant harma-
dik elnoki periodusara is megvalasz-
tottak - szigoru pénziigyi politikat
folytat, kézéppontjaban az inflacio
elleni harccal. Greenspan és csapata
minden eszkdzzel igyekszik az infla-
ci6 mértékét évi 2,5 szazalékos szint
kéral tartani. Amennyiben a gazda-
saghan a tulfltottség inflacionoveld
jelei mutatkoznak, a Federal Reserve
azonnal emeli az iranyad6 kamatla-
bakat, tehat a hitelek dragitasaval
igyekszik h(teni a gazdasagot. Ez a
szigori és kovetkezetes kozponti
banki politika szintén szamottevéen

Nemzetkdzi pénzigyek

Feltamadt a dollar

Tartos tartalékvaluta-szerep
olyamatos magasrepuilés

ndveli vilagszerte a bizalmat a dollar
irant, s jelent6s szerepet jatszott ab-
ban, hogy egy év alatt mintegy 35
szazalékkal lett er6sebb. Tavaly ap-
rilis 6ta a dollar 8 szdzalékkal izmo-
sodott a markahoz képest.

Gazdasagi fellendulés

E tény mogott a szakért6k véleménye
szerint a német és a japan gazdasag
gyenge teljesitménye is felfedezhetd.
A vezet6 német gazdasagkutatd inté-
zetek nemrégiben csokkentették az
idei esztend6re szolé el6rejelzéseiket.
A Bundesbank egyik vezet6je pedig
kijelentette, hogy egyel6re nyoma
sincs a tobbek altal az év méasodik fe-
lére vart élénkilésnek.

Mikdzben ajapan és a nyugat-eu-
répai gazdasagok tobbsége gyengél-
kedik, az 6cean talsé partjan mind
kedvez6bb statisztikadk latnak napvi-
lagot az amerikai gazdasag teljesit-
ményérél. Az elsé negyedévben a
brutt6 hazai termék (GDP) 2,8 szaza-
lékkal novekedett, ami jocskan meg-
haladja az el6re jelzett 1,4 szazalé-
kot. (1995 utols6 negyedévében ez
minddssze 0,5 szazalékos volt az
USA-ban.) Az er6teljes gazdasagi
novekedést mindenekel6tt a beruhéa-
z&sok robosztus bévilése serkentet-
te: az elsé negyedévben az amerikai
cégek 1,2 szazalékkal névelték beru-
hazasaikat. Erdemes megjegyezni,
hogy 1995 utols6 negyedében ,,csak”
3,1 szazalékkal novekedtek. A wa-
shingtoni kereskedelmi minisztérium
adatai szerint e szarnyaldsban Kki-
emelked6 szerepetjatszott a szamito-
gép-értékesités ,,megugrasa”. 1996
elsé negyedévében ez 45 szazalékkal
novekedett!

Ugyancsak a kedvez6 konjunktdra
jele, hogy az elsé negyedévben sza-
mottev6en csdkkent a munkanélkili-
segélyért folyamodok szama, tehat
az Egyesiilt Allamokban névekszik a
foglalkoztatottsag. Az amerikai gaz-
dasagkutatd intézetek donté tobbsé-
gének véleménye szerint a kiemelke-
déen j6 konjunktira a masodik ne-
gyedévben is folytatodik, s varhato6-
an ez lesz jellemz& az egész (elndk-
valasztasi) évre is. Ezt a véleményt
osztja Joseph Stiglitz, a Fehér Haz
vezetd kdzgazdasza is.

Az els6é negyedévi kedvezd gazda-
sagi adatok bejelentése utan azonnal
csOkkent az USA-ban a kotvények,
részvények és mas értékpapirok ara,
a befektet6k ugyanis att6l tartanak,
hogy az erételjes gazdasagi noveke-

dés meglodithatja az inflaciét és a
kamatlabakat. A Federal Reserve
mar jelezte, hogy az inflacio ala-
csony szinten tartdsa érdekében
szikség esetén nem fog habozni a
kamatldbemelés kérdésében...

Az idei év eddig eltelt részében az
amerikai export az ers dollar ellené-
re folyamatosan emelkedik. A valla-
latok és a szakmai szdvetségek azon-
ban attél tartanak, hogy a nem tavoli
jovében az er6s dollar mar akada-
lyozhatja az exportot, gatolhatja a
kulfoldi versenyképességet. Aprilis-
ban sok vallalat érezte kivitele meg-
torpanasat, illetve visszaesését. Fel-
tehet6en mar nincs messze az a pont,
amikor kedvezé6tlen fordulat kdvet-
kezik be az egész amerikai export
alakulaséaban.

»Kellemes” arfolyam

A pénzigyminisztériumnak és a Fe-
deral Reserve-nek tehat fel kell ké-
szlilnie az amerikai valuta esetleges
meggyengitésére. Ennek szokasos
modszere a valutapiaci intervencio,
amikor a kozponti bank jelentds
mennyiségl dollart dob a piacra, és
a talkinalat lenyomja az arfolyamot.
(Az elmult évtizedekben szamos pél-
da volt arra, hogy a pénzpiacokon a
kdzponti bankok 6sszehangolt akcio-
kat hajtottak végre egy-egy valuta
er@sitésére, illetve gyengitésére.) A
dollarkamatok csokkentése ugyan-
csak a befektet8i kereslet visszaesése
iranyaba hat, s ezen keresztil csok-
kenhet a z6ldhasu ereje. Err6l azon-
ban egyel6re nem lehet sz6, hiszen a
Federal Reserve az inflacio fellangola-
sanak gyanuUja esetén éppen kamatot
fog emelni, ez pedig még vonzobba
teszi a dollart a hazai és kulfoldi in-
vesztorok szamaéra.

A mult évben ltemesen erdsodott
az amerikai valuta, arfolyama a ve-
zet6 nyugati valutdkhoz képest azon-
ban még mindig ,kellemesnek” te-
kinthet6. Némi gyengiilésére csak
akkor lehet szamitani, ha a német és
a japan gazdasag a jelenleginél Ié-
nyegesen jobb teljesitményt nydjt
majd. Valutapiaci szakért6k vélemé-
nye szerint a kovetkezd hénapokban
val6szinlleg folytatéodik a z6ldhasu
magasreplilése, s az egy dollar
egyenlé 1,60 marka és 115 jen arfo-
lyam sem kizart.

GONDA GYORGY



Nemzetkozi szallodaipar

Felfele a lejton

Az els6 szamu iparag lehet
Tavol-keleti igéret

Az Idegenforgalmi Vilagszervezet
0sszesité adatai szerint tavaly 7 sza-
zalékkal, csaknem 372 milliard dol-
larra ndvekedtek a vilag idegenfor-
galmi bevételei. Tavaly tehat nem le-
hetett oka a panaszra az egyik legna-
gyobb ,iparagnak”, hiszen tobbéves
dekonjunktira utan 1995-ben beko-
szOntott a fellendilés.

Az idegenforgalombdl szarmazo
bevételek alapjan tavaly ismét Euro-
pa volt a listavezetd 190 milliard dol-
larral. Eszak- és Dél-Amerika 95,
Délkelet-Azsia 73, Afrika és a Ko-
zel-Kelet 7-7 milliard dollar idegen-
forgalmi bevételre tett szert. A leg-
gyorsabban ndvekvd térség a Kozel-
Kelet volt, ahol a bevételek 30 sza-
zalékkal béviltek, Délkelet-Azsia-
ban 18, kontinensiinkdén pedig 9 sza-
zalékos emelkedést regisztraltak. Er-
demes megjegyezni, hogy Dél-Korea
idegenforgalmi  bevételei  tavaly
mintegy 50 szazalékkal haladtak
meg az el6z6 évit, Kindban pedig az
elmult 6t esztend6ben atlagosan évi
30 szazalékkal béviltek a bevételek.

A jove6 a konferencia
turizmusa

A vilag idegenforgalmanak fellendi-
lése természetesen a szallodaipart
sem hagyta érintetlentl. Bar az el-
mult években szdmottevd kihasznéa-
latlan kapacitassal kiiszkodott, a ta-
valyi esztend@ statisztikdk tanusaga
szerint kedvez6 volt a hotelipar sza-
mara: novekedett a ,hazak” kihasz-
naltsaga, s emellett sikeriilt emelni az
arakat is. A kedvezg iranyzatban fon-
tos szerepet jatszott, hogy a turizmus
mellett ismét t6bb volt az Uzleti uta-
zas, Uj lendiletet kapott a belfoldi és
a nemzetkdzi konferenciaturizmus
is. Az Gjkori ,,népvandorlas” mind
kedveltebb térsége Azsia, ahol a ko-
vetkez6 években az idegenforgalom
legdinamikusabb fejl6désére szami-
tanak a szakemberek. EI&nyds koriil-
mény az is, hogy a belféldi és a nem-
zetkozi idegenforgalomban mind na-
gyobb teret hodit az agynevezett pi-
hen6-turizmus, vagyis a vizparton és
a hegyekben 5-10 napot maradnak
ugyanabban a hotelben a vendégek.

Noha a vilag szallodapiacat eré6tel-
jes nemzetkoziesedés jellemzi, az
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az Ugynevezett torténelmi, patinas,
nagy elismertség(i szallodak. A lon-
doni Ritz 103 milli6 dollarért kerult
egy brit ingatlanbefektet6 csoport
kezébe, a New York-i hires Plazat
pedig tdbb mint 300 millié dollarért
vette meg a CDL Hotels és a szaudi
Al Waleed herceg. A legendas Be-
verly Hills-i Bel-Airt 1989-ben 110
millié dollarért a tokidi Sazale hotel-
csoport vasarolta meg. (A szalloda
92 szobas, a vevl tehat minden szo-

A Hotel Marriott Budapestet is a lancba fiizte

Economist Intelligence Unit elemzé-
se szerint ma még egyetlen hotelcso-
port sem mondhatja el magarol, hogy
tevékenysége kiterjed az egész vilag-
ra. A felmérés szerint a nagy nemzet-
kézi cégek a vildag orszagainak
»,Csak” egyharmadaban vannak jelen,
természetesen mas-mas foldrajzi
megoszlasban.

A vilagcégek kozil a Holiday Inn,
az ITT Sheraton és a Marriott rendel-
kezik a legjobb adottsagokkal és
eséllyel arra, hogy valéban globali-
zalodjék. Ezek a vallalatbirodalmak

felvasarlasokkal, fazidkkal, fran-
chise-szerz6désekkel igyekeznek
gyors {ltemben terjeszkedni. Vi-

szonylag kevés Ujat épitenek, piaci
részesedésiiket inkdbb a koncentra-
ci6 révén igyekeznek névelni. Az
ITT Sheraton mintegy 540 millio
dollarért kebelezte be a veszteséges
olasz luxushotel-halézatot, a Cigat, a
brit Forte pedig a Neridient vasarolta
meg. Tavaly viszont a Forte 5,85
milliard dollarért kerult az ugyan-
csak brit Granada televizi6s és sza-
badid6-ipari tarsasag tulajdonaba.

A mult év jelent6sebb agazati fel-
vasarlasi lgyletei soraba tartozott,
hogy a thaiféldi Dusit Sindhorn cég
50,2 szazalékos tulajdoni hanyadot
szerzett a német Kempinski-csoport-
ban. A szingapuri CDL Hotels Group
az ir allami légitarsasag, az Aer Lin-
gus tulajdondba tartoz6 Copthorne
szallodalancot vasarolta meg. A
Marriott International pedig patinas
luxushoteljeinek szdmat gyarapitotta
azzal, hogy 49 szazalékos részese-
dést szerzett az atlantai székhelyd
Ritz-Carlton csoportban.

Mind gyakrabban cserélnek gazdat

. (Foté: Horvéath Szabolcs)

barért 1,2 millio dollart fizetett!) A
otréfeaszallodat” a Sazale kénytelen
volt jelzalogba adni az egyik vezetd
japan banknak, amely tavaly a Bel-
Airt 60 millié dollarért értékesitette a
brunei uralkodé csalddnak.

Visszatérve a fellendulésre: szak-
érték véleménye szerint ez csak azo-
kat az allamokat kerilte el tavaly és
kerili el 1996-ban, ahol a terrorcse-
lekmények nem csillapodnak, illetve
ahol érezhetd a gazdasagi visszaesés.
Tavaly egyébként 1986 6ta nem ta-
pasztalt mértékben nodvekedett az
egy turistara, illetve Uzleti utazora
jutd pénzkdoltés, aminek a szalloda-
kon kivil az idegenforgalom tdébbi
szolgaltat6ja is igencsak orilt. A
befektetések és a bevételek alapjan
az agazat szakértdi valoszinlinek
tartjak, hogy az ezredforduléra az
idegenforgalom lesz a vilag elsé
szamu iparaga.

Fejl6dés osszefliz6déssel

Az el6rejelzések szerint a kdvetkezd
évek idegenforgalmi sikersztorija -
mindenekel6tt az Gduléturizmus te-
riletén - a tavol-keleti térség lesz. S
a szakért6k itt nemcsak a nemzetkozi
turizmusra, hanem az egyes orsza-
gok belsé idegenforgalmanak fejl6-
désére is gondolnak. Véleményik
szerint a kinaiak egyre tobbet utaz-
nak majd orszagon belil, s ez igen
nagy mértékben megnoveli a keres-
letet az Uj hotelek épitése irant is.
Hasonlé fejlédési irdnyzat varhato
Indidban is.

A fejlédés iranya varhatéan a ,lan-

cosodés” lesz. Az Egyesiilt Allamok-
ban a szallodak 70 szazaléka tagja
valamelyik markas hotelcsoportnak,
az USA-n kival viszont nem haladja
meg a 20 szazalékot ez az arany, ami
az agazat cégei szamara kedvez6 le-
hetéséget biztosit Ujabb felvasarla-
sokra és 6sszeolvadasokra, valamint
stratégiai szovetségek létesitésére.
A koncentraciot és a ,,lancosodast”
ebben az agazatban is szamos ténye-
z6 kényszeriti ki. Mindenekel6tt a
koltségmegtakaritds szikségessége.
De fontos szempont a beruhazasi te-
vékenység ésszerlisitése, a beszerzé-
seknél a nagyobb er6t képviseld
egyuttes fellépés, az informéacidtech-
nologiai beruhazasok koltségeinek
mérséklése, valamint a vilagot beha-
1626 szobafoglalasi rendszerek kiter-
jesztése. (A kisebb szallodacsoportok
a nagyokhoz képest elenyész6 Ossze-
get tudnak forditani a vilagméretii szo-
bafoglalasi rendszerek kialakitasara,
ezért Ujabban ebbd6l a célbol alkalmi
marketingszdvetségre lépnek.)

Dollarmilliok fejlesztésre

A hotelszakma szamara az egyik
legnagyobb kihivas az informacio-
technolégia, illetve az ezzel kap-
csolatos beruhazasok sora. A fogla-
lasi rendszerek bévitésére, az ad-
minisztracio fejlesztésére, a tav-
kozlési lehet6ségek Kkiterjesztésére
és korszer(sitésére évi 20-50 mil-
lio dollart forditanak a hotellancok.
Mivei az (lzleti utazok szama ismét
jelent6sen novekszik, a piaci hely-
zetiket megtartani kivano széallo-
daknak ma mar jelentds szamd,
szobdkba ,telepithet6” személyi
szamitogéppel, telefaxszal, Inter-
net-el6fizetéssel, videokonferen-
cia-lehet6séggel stb. kell rendel-
keznililk. Nem beszélve az ,,égi” te-
levizios csatornak és a hazimozi
széles kinalatarol.

1994-es adatok szerint az egy szal-
lodara juté szobak szama az azsiai-
csendes-6cedani térségben volt a leg-
nagyobb, vagyis 455. A Kozel-Kele-
ten 302, az USA-ban 219, Eur6paban
pedig 196 volt az atlag. A kiadott
szallodai szobak atlagara az azsiai-
csendes-6ceani térségben 110, Euro-
paban 101, a Kozel-Keleten 97, az
Egyesiilt Allamokban pedig 80 dol-
lar volt naponta. Tavaly az arak va-
l6szinlileg emelkedtek, a felmérések
szerint ugyanis a szallodai szobaarak
draguléasa a vilag legtébb orszagaban
csaknem kétszerese volt az inflacio-
nak.

S az el6rejelzések 1996-ban is jo
lizletmenetet igérnek. Idén tovabb
novekszik a turistak és az uzleti uta-
z6k szama, s a hotelek kihasznaltsa-
ganak vilagatlaga 70-75 szazalék
kéral alakul majd, ami egyértelm
nyereség.
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véllalatok és az Uzleti élet soha
Anem latott méreti globalizaloda-
saval ,sikeresen” tart Iépést a gazda-
sagi blin6zés, mindenekel&tt a cégen
beluli csalas mifaja. Errél a tevé-
kenységrél igyekezett képet kapni a
vilag egyik vezet6 kényvvizsgalo és
vezetési tanadcsadasi vallalata, az
Ernst and Young felmérése, amely-
nek eredménye nagy meglepetést
valtott ki az ipari orszagok uzleti ko-
reiben is.

A felmérés kérddiveit 11 orszag -
Ausztralia, Dania, Franciaorszag,
Nagy-Britannia, frorszag, Hollandia,
Kanada, Uj-Zéland, Hongkong, Dél-
Afrika, Egyesiilt Allamok - 5500 fel-
s6 szint( vallalati vezet6jének kild-
ték meg, s a megkérdezettek mintegy
18 szazaléka valaszolt, ami nem sza-
mit rossz ardanynak. A valaszaddk
egy részével az Ernst and Young
munkatarsai személyes interjat is ké-
szitettek. A valaszok tdbbsége a
pénzigyi szolgaltatasi agazatbdl, az
egészségigybdl, az élelmiszeripar-
bol, a tavkozlési és a csucstechnikat
képvisel6 cégektél, valamint a ké-
olaj- és foldgaziparbdl érkezett.

r
Amerikaiak, franciak
az élen

Kiderilt bel6lik, hogy az elmult 6t
esztend6ben a vallalatok mintegy
kétharmadanal fedeztek fel csalast.
Nemzetkdzi tevékenységik soran 40
szdzalékuknal 6tnél tébbet. A mult
esztend6ben a vélaszad6 vallalatok-
nak a csalds 6sszesen 780 milli6 dol-
lar kart okozott, s az 6sszegb6l mind-
0ssze 70 millié térult meg a biztosi-
tok és a birésagok ,segitségével”. A
legnagyobb értékl csalasok az ame-
rikai és a francia vallalatoknl tortén-
tek, ismétl6désuk gyakorisdga pedig
a dél-afrikai és az ir cégeknél volt a
legnagyobb.

lgencsak sokatmondd, hogy a fel-
fedezett csalasok 80 szazalékat sajat
alkalmazottaik kovették el, az esetek
20 szazalékaban szorosan egylttm-
kddve a ,kilsésokkel”. Az iranyzat
alél csak a pénzintézetek jelentenek
kivételt, ahol a csalasok kétharmada
hazon kiviliek lelkén szérad. Szak-
ért6k véleménye szerint a csal6 al-
kalmazottak magas aranya azzal ma-
gyarazhatd, hogy a vallalatok tébb-
sége nincs felvértezve hatékony
megel6z6 stratégiaval, illetve ellen-
Orz6 szervezettel.

Megdobbentd, hogy a vallalatok és
a pénzintézetek véletlenll fedezték
fel a csalasok 57 szazalékat, els6sor-
ban kiils6é informéaciok, névtelen be-
jelentések, valamint vezet6valtasok
nyoman. Szadmos cég és intézmény
kiemelten fontosnak tartja a ,,besu-
gast”, elismerve ezzel, hogy nincs
sajat, hatékony felderitési rendszere.
A fejlett orszagokban mind tébb he-
lyltt mikddtetnek 24 éras, ugyneve-
zett forrévonalat, ahol a csalésra
utalé bejelentéseket fogadjak.

A vélaszad6k kétharmada szerint
ilyen visszaélések barmikor megis-

métlédhetnek naluk. Ennél is tobbek
véleménye szerint megel6zheték let-
tek volna a legnagyobb értékre elkd-
vetett csaldsok. Am a vallalatok két-
harmada nem rendelkezik irdsos csa-
laselharité szabalyzattal, a cégek fe-
Iében nem dolgoztak ki csalas eseté-
re irasos jelentési szabalyzatot. Ez a
kordntsem rozsas helyzet persze sza-
mos kérdést felvet: miért nem tesz-
nek tobbet a cégek a visszaélések
megel6zésére, miként &rkddnek a

Gazdasagi vilagblnozes

Csalas, nem amitas

Figyelemre mélto felmereés
Lesujté valaszok

Az utébbi idék egyik ,,legsikeresebb™ csaldja,
a Baring bankhaz végzete, Nick Leeson

vezeték a vallalati vagyon felett? S
mivel a cselekmények tébbségét vé-
letleniil fedezik fel, elharitadsukra -
az Ernst and Young szerint - a me-
nedzsmentnek nagyobb figyelmet
kellene forditania.

Hianyos ellendrzés

A valaszadb6k 88 szazaléka ugy véli,
hogy cégiiknél az ilyen tigyek kocka-
zata nagyobb, mint 5 évvel ezel6tt
volt. Ebb6l az kdvetkezik, hogy egy-
részrél a visszaélésekben résztvevk
modszerei fejlettebbek, mint a védel-
mi rendszer. Erdemes megjegyezni,
hogy a csalas kockazata a dél-afri-
kaiak és az amerikaiak tobbsége sze-
rint ndvekedett meg a leginkabb.

A vallalatok 94 szazalékaban ugy
vélik, hogy a szamitdgépes rend-
szerik a legsebezhet6bb, a cégek 91
szazaléka szerint pedig az értékesités
folyamataban nyilik a legkedvez&ébb
lehet6ség a csaldsra. A bankok, a biz-
tositok, az épitéipari cégek, az aruha-
zak és a csomagkildé hal6zatok ve-
zetik azt a toplistat, amely - a valasz-
adok szerint - ajov6ben is a csalas-
nak leginkabb kitett &gazatokat rang-

sorolja. Kiderilt a személyes inter-
jukbdl, hogy a cégek, illetve tevé-
kenységilik fokozottan nemzetkdzivé
valasa melegdgya a csalasnak, ame-
lyetel6segit az tzleti kultirak kiloén-
béz6sége, az elektronikus adatcsere
béviilése, valamint az Internet be-
kapcsolasa az uzleti vilagba. A val-
lalatok tébbségében tovabbra is a
helyzet rosszabbodasatol tartanak. A
valaszaddk 80 szazaléka szerint je-
lenlegi ellendrzési és megfigyelési
rendszerik tovabbi nagy értékd
visszaéléseket tesz lehet6vé. Ez nem
meglep6 annak fényében, hogy csak
Franciaorszaghan és az USA-ban
van a vallalatok mintegy 60 szazalé-
kaban irdsos csalasmegel6zési sza-
balyzat.

A vélaszadok csaknem 70 széazalé-
ka szerint cégik tzleti tevékenysége
jelent6sen novekedett, bévilt az el-
mult 6t évben. Tobbségikben azon-
ban a belsé ellendrzés fejlesztése
jocskan elmaradt az uzleti terjeszke-
dés utemétdl. Minddssze 3 (1) szaza-
lékuk tartotta sziikségesnek, hogy a
bels6 ellen6rzést az lzleti terjeszke-
dési tervek kidolgozasa el6tt erésitse
meg.

A kedvez6tlen allapot termé-
szetesen nem fliggetlenithetd a cég-

vezetést6l. A valaszaddk tébb mint
fele aztjelezte, hogy a vezet6k a csa-
lasok megel6zésének iranyitasat, el-
lenérzését alsdbb szintre ,passzol-
tak”. A cégek minddssze 11 szazalé-
kaban vallaltdk magukra a vezetdk a
teljes felel6sséget a csaldsok megel6-
zésére, illetve az ellen6rzésre. A fel-
mérés arrol tandskodik, hogy a csa-
lasok joval ritkabbak azoknal a cé-
geknél, ahol a vezet6k szivigyilk-
ként kezelik a dolgot. Am az esetek
mintegy 50 szdzalékaban a cégveze-
tés nincs is tisztdban tzleti és egyéb
tevékenységiikkel, kiléndésen annak
kulféldi vonatkozasaival.

Cséabito hezagok

Az sem vet jo fényt rajuk, hogy - a
véalaszadok kétharmada szeriint -
nem elégséges a szamitastechnikai
tudasuk, ismeretik. Tobbek kozott
ennek is tulajdonithatd, hogy az
utébbi években szdmottevéen nove-
kedett a szamitdgépes blindzés, kilo-
nésen az Egyesiilt Allamokban és
Kanadaban.

Nem kis meglepetést keltett, hogy
a vélaszadok 73 szézaléka szerint a
magasabb beosztast vallalati veze-
ték viszonylag kdnnyen kikerilhetik
a bels6 ellen6rzést, s igy talan sza-
mukra a legkdnnyebb a csalas ,,kivi-
telezése”. A felmérés szerint ebbdl a
szempontbdl a leginkabb veszélyez-
tetett orszdg Dél-Afrika és Hong-
kong, a legkevéshé pedig Franciaor-
szag és Hollandia. (Az Ernst and
Young szakértéi szerint megfonto-
landd, hogy a csalas elleni vallalati
biztositasok a cégvezetés tevékeny-
ségére is kiterjedjenek...)

Csalas felfedezése esetén az eur6-
pai cégek 80 szazaléka ligyvédjéhez
fordul, ugyanez az arany a csendes-
O0ceani térségben nem éri el az 50
szazalékot. Itt a cégek tdbbsége az
»elsé kdrben” a kényvvizsgaléhoz
fordul véleményért és tanacsért.

A beérkezett valaszok 73 szézalé-
ka Dél-Amerikdban, 79 szazaléka
Kelet-Europaban, 81 szazaléka pedig
Eszak- és Nyugat-Afrikdban tartja
igen magasnak a csalas kockéazatat.
Kiderilt, hogy azért ez nem jelenti
egyértelmden, hogy a cégek elkeri-
lik ezeket a térségeket, hanem felte-
hetéen nagyobb el6vigyazatossagot
tanusitanak.
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Orszagos Betétbiztositasi Alap

Marad az 1 millié
forintos hatar

Juniusban kormany elott a torveny
Az utolso az Agrobank volt

A jlunius végén ismét kormany elé
keriild hitelintézeti torvény tervezete
foglalkozik az Orszagos Betétbizto-
sitasi Alappal (OBA) is, ajelenlegi-
tél eltéréen tehat nem kalén jogsza-
baly szabalyozza majd tevékenysé-
gét. A varakozasok ellenére megma-
rad a - még 1993-ban meghatarozott
- 1 millié forintos biztositasi hatar,
amelyet nem igazitanak ki az inflaci-
oval. A tervezet viszont lehet6séget
ad az OBA-nak arra, hogy még a be-
tétek befagydasa el6tt beavatkozhas-
son, és pénzintézeteknek hitelt nydjt-
hasson.

Az Ybl Bankkal
kezdddott

A betéthiztositas a fejlett piacgazda-
sdgokban a pénzintézeti rendszer ré-
sze, hiszen a cs6d a bankokat és a ta-
karékszovetkezeteket sem Kkerli el.
Egy-egy bukas az egész gazdasagot
érint6 sulyos kovetkezményekkel
jarhat, ezért ez a rendszer minden or-
szag érdeke. Magyarorszagon el6-
szOr 1992-ben, az Ybl Bank esetében
tapasztalhattuk meg a bankcsédét,
az6ta azonban mar szinte hozzaszok-
tunk. Mivel az OBA hianyéban a be-
tétesek nem jutottak hozza pénzik-
hoz, el6szor akkor veté6dott fel a be-
téthiztositas gondolata. Ma mar
kezdjik megtanulni, hogy nemcsak a
magas kamat, hanem a biztonsag is
fontos. Az OBA-nak el6szor a Heves
és Vidéke Takarékszovetkezet 1993-
ban befagyott betéteit kellett kifizet-
nie. Ezzel gyakorlatilag tavaly vég-
zett az alap. Az intézmény 1995-ben
kertlt ismét a figyelem kozéppontja-
ba, amikor - igaz, csak atmenetileg
- befagytak az Agrobank betétei.
Akkor a panik elkerlilése miatt kez-
dett fizetni.

Az lIparbankhaz megszintetése
szintén jelentds terheket r6 az OBA-
ra, 1,2 milliard forint értékben hitel-
keretet bocsatott rendelkezésére. Eb-
bél tavaly év végéig 650 millié forin-
tot vett igénybe a bank, az ideit is fi-
gyelembe véve a teljes lehivott
6sszeg 990 millié forint, amelynek
egy része megtériil majd a felszamo-
lassal.

Az Orszagos Betéthiztositasi Alap
létrehozéasardl és miikodésérdl szl
torvényt egyébként 1993 marciusa-
ban fogadta el az orszaggydlés, az

OBA pedig 1993. julius 1-jével kezdte
meg mikddését, azzal a feladattal,
hogy sziikség esetén a tagintézetekben
elhelyezett betétekért 30 napon beliil
megkezdje a biztositott 6sszeg kifize-
tését az érdekelteknek. A biztositas fel-
s6 hatara személyenként és pénzinté-
zetenként 1 milli6 forint.

Az alapnak kdételez6 jelleggel tag-
ja Magyarorszagon minden betét-
gy(jtéssel foglalkoz6 miikéd6 pénz-
intézet (a hitelszdvetkezetek kivéte-
lével). Az OBA-nak idén év elején
39 bank és 249 takarékszovetkezet
volt a tagja. Bevételi forrasa az egy-
szeri csatlakozasi dij (ajegyzett téke
0,5 szazaléka) és a tagintézetek rend-
szeres, illetve rendkivili éves befize-
tése, amelyeket kiegészithetnek az
OBA altal felvett hitelek és egyéb
bevételek. Az éves rendszeres dijfi-
zetési kotelezettség felsé hatara a
tagintézetekben a targyévet megel6-
z6 év december 31-én meglévéd, az
OBA altal biztositott betétdllomany
2 ezreléke.

Az éves dij jelenleg 1,6-1,9 ezre-
lék kozott alakul, a pénzintézet atla-
gos betétallomanyatdl fliggben. Ha
egy bankban az atlagbetét példaul
1 millié forint alatt van; cs6d esetén
varhatéan csaknem minden pénzt ki
kell fizetnie az alapnak. Az 1 millié
folotti atlagallomany esetén is sze-
mélyenként legfeljebb 1 millidig fi-
zet, ami nem az 0sszes betétet terheli.

Megemelt dij
a gyengébbeknek

Az OBA egyébként figyelemmel
kiséri a tagintézetek mutatdit, és
amelyik nem felel meg a kritériu-
moknak, annak megemelt dijat

kell fizetnie. Ezt azonban titkosan
kezelik.

Megvizsgalja a pénzintézetek Uj
betéti konstrukiojat is, és csak a kri-
tériumoknak megfelelét biztositja.
Ezért igen fontos minden esetben
el6zetesen meggy6z6dni a biztositas
tényér6l. Az alap mikodése egyéb-
ként - az 1993. junius 30-a el6tt al-
lami garanciavallalas nélkil elhelye-
zett betétek kivételével - csak a név-
re szoOldkra terjed ki, tovabba az
1993. junius 30-a el6tt sorozatban,
értékpapirszerien kibocsatott okira-
tokra is. A térvények szerint az el6z6
idépontnal korabban elhelyezett be-
tétre mindaddig fennmarad az allami
garancia, amig az meg nem szinik.

A mostani szabalyozastol eltéréen
nem kilon térvény, hanem a hama-
rosan kormany elé keril6 hitelintéze-
ti torvény foglalkozik majd az Orsza-
gos Betéthiztositasi Alappal. Jelen-
leg rendeltetésszerli célra mintegy
3,7 milliard forintja van az OBA-
nak, ami csak igen kis bank bezarasa
esetén tudna betdlteni funkcigjat. A
térvénytervezet lehet6séget ad a be-
avatkozasra még a bank bezarasa
elétt, ami azért nagyon fontos, mert
a pénzintézet megmentéséhez nydj-
tott hitel vagy aldrendelt kdlcsdntbéke
sokkal kevéshé koltséges, mint a be-
fagyott biztositott betétek kifizetése.
A beavatkozast az OBA a torvény
szerint a bankfelligyelettel egyezteti.

A torvénytervezet nem emeli az
1 millié forintos biztositasi Kifizetés
értékhatarat, amit az OBA (szemé-
lyenként és hitelintézetenként dssze-
vontan) fizet a betétek befagyasa
esetén. Ezt az Osszeget még 1993-
ban allapitottdk meg, ezért sok szak-
ért6 célszerlinek tartotta volna az ér-
tékhatar emelését. Am az OBA ren-
delkezésére allo 6sszeg igen csekély,
ugyanakkor szakért6k szerint nem
szabad novelni a bankok befizetési
kotelezettségét. Az Orszagos Betét-
biztositasi Alap 1993-ban allami fel-
tékésités nélkil indult, bevételi for-
rdsait a tagok befizetései adjak.

Nagyobb bankcséd esetén kényte-
len hitelt felvenni, hogy térvénybeli
kifizetési kotelezettségét teljesithes-
se. A tdrvénytervezet szerint ezt a
Magyar Nemzeti Bankt6l vagy hitel-
intézett6l kaphat. Kérésére az MNB
8 napon belul kélcsént nydjthat, illet-
ve a kormany a felvett kdlcsonre
készfizet6 kezességet vallal. Nem
maradnak tehat kifizetetlendl a beté-
tek, még ha az OBA-nak nincs is
elég pénze. A tavalyi évet 1,79 mil-

liard forintos mérleg szerinti ered-
ménnyel zarta. Dijbevételi és a pénz-
ligyi miveleteinek bevételei megha-
ladtak a tervezettet, a mikodési kolt-
ségek pedig a vartnal alacsonyabbak
lettek. Az alap 1995-0s jelentése sze-
rint a mérlegf6osszege 1 év alatt
csaknem két és félszeresére nétt, sa-
jat t6kéje is megduplazodott.

Dupla dijbevétel

Els6 évét 1993-ban - amely még
nem teljes év volt - 37 millié forintos
veszteséggel zarta. Egy évvel kés6bb
mar 1 milliard forintos nyereséget
kényvelhetett el, amellyel az elGira-
soknak megfeleléen 1995-ben meg-
novelték a tartalék 0sszegét. A tnér-
legf66sszeg egy év alatt 2,151 milli-
ardrol 1995. december 31-ére 5,077
milliard forintra n6tt. Sajat t6kéje ta-
valy év végén 3,499 milliard forint
volt. Ez az eredmény tobb tényez6-
nek kdoszénheté, igy igen fontos,
hogy a pénzintézetekben elhelyezett
lakossagi megtakaritdsok nagymeér-
tékben megnovekedtek, illetve elto-
lodtak a biztositott betétek iranyaba,
a dijbevétel pedig csaknem megdup-
lazédott. 1995-ben jelent6sen csok-
kent az a raforditas, amelyet a Heves
és Vidéke Takarékszovetkezeteknél
befagyott betétek utani kifizetés je-
lentett, és amely nagyrészt az 1993-
as, kisebb részben az 1994-es évet
terhelte. Hozzajarult az eredmény-
hez a tavaly év eleji magas kamat-
szint is, ami kedvezdéen érintette az
értékpapirallomany hozamalakula-
sat. Az OBA a dijbevételek jelentds
részét kedvezfen fektette be az al-
lampapirpiacon.

Bar Gjabb bankcséd miatt az Ag-
robanknal sziikség volt betétkifize-
tésre, szerencsésen végzEdott a val-
sag megoldasa és a pénzintézet beol-
vasztasa a Mez6bankba. igy az
OBA-nak nem kellett kifizetnie a tel-
jes befagyott betétallomanyt.

Az adatok szerint 1994-ben 33,8
szdzalékkal n6tt a biztositott betétal-
lomany, 1995 elejére 57,9 szazalékat
az OBA biztositotta. Ugyanakkor az
allami garancia kiterjedése a teljes
betétallomany negyedére (28,3 sza-
zalék) csokkent. A betétallomany
mindossze 13,8 szazaléka nem volt

biztositott 1994-ben.
LOVAS JUDIT



Nemzetkdzi autoipar

Azsidban tdmad a GM

Korszaknyitd dontes
Thaifoldi elonyok

A vilag els6 szam( autoOipari Orias-
vallalata, a General Motors masfél
esztendeig folyd piackutatas és tar-
gyaldsok utdn majus végén stratégiai
dontést hozott: 750 millié dollaros
beruhazassal Thaifoldon gyarat épit,
ahol kezdetben Opel Corsakat allita-
nak majd el6 a hazai és a délkelet-
4zsiai piacra. A General Motors don-
tése Uj korszakot nyit a detroiti cég
torténetében, nevezetesen a piaci ré-
szesedés novelését a térségben els6-
sorban a japan gyartok rovasara.

A piackutatasok szerint a kdvetke-
z6 évtizedekben Azsia lesz a vilag
legdinamikusabban bévilé autépia-
ca. Erthet6 tehat, hogy a jelenleg a
japan autok uralta igéretes piacon
mind a nyugat-eur6pai, mind pedig
az amerikai autéipari cégek szeretné-
nek minél jobb pozicidkat kiépiteni.
(Kulénosen ,,nagy falatnak” igérke-
zik Kina, ahol tavaly 1,4 millié gép-
kocsit értékesitettek, s a tervek sze-
rint 2000-ben elérik majd a 2,2 mil-
lios egységet az eladasok.)

Alapos, elGzetes
piackutatas

Azért is id6szerl a General Motors
azsiai visszatérése, mert a vietnami
habori befejez6dése oOta a japan
gyartokhoz képest kiszorult a piac-
rol. Azsidban a General Motors ta-
valy 634 ezer gépkocsit értékesitett,
dontd tobbségében kisteherautdkat,
amelyeket a GM 37,5 szazalékos tu-
lajdonaban levé japan Isuzu Motors
Ltd. gyartott. 2005-re a GM 10 széa-
zalékos piaci részesedést szeretne
magéénak tudni Azsiaban, s e cél el-
éréséhez a jelenlegin felil egymil-
lio gépkocsit kell eladnia a térség-
ben. Ezt a mennyiséget mar nem le-
het csak importbdl és dsszeszere-
lésh6l fedezni, szikség van helyi
gyartasra is.

John F. Smith, a GM elnoke sze-
rint a megcélzott piaci részesedés el-
éréséhez az autdipari birodalomnak
Azsiaban 6sszesen négy gyarto, illet-
ve dsszeszerel6 Uzemre van sziksé-
ge. Tavaly novemberben a GM egy
kinai autogyarral egymilliard dolla-
ros befektetési szerz6dést irt ala, igy
az egyik Gzem valdszinlileg Sanghaj-
ban épll meg, és vegyes vallalati for
méaban mikddik majd. A masik GM-
gyar a majus végi dontés értelmében
Thaifoldon létesul. A mésik két leen-
d6 autogyar helyét még nem jeldlték

fold ,,atment” a vizsgan, ,de fontos
szerepet jatszott a dontésben az al-
katrész- és részegységgyartas hely-
zete is. Az orszagban igen fejlett az
autoalkatrész-gyarté ipar. Az ott ter-
meld kulfoldi autogyarak kocsiiban a
hazai ,tartalom” tobb esetben is eléri
a 70 szazalékot. A GM-ddntés meg-
hozatala el6tt a detroiti oriascég al-
katrészgyart6 lednyvallalata, a Del-
phi Automotive Systems bejelentet-
te, hogy Thaiféldén 12 milli6 dolla-

Megszerzett poziciéikbdl nehéz kibillenteni a japanokat

ki, de szakérték szerint nagyon valo-
szin(, hogy a harmadik azsiai GM-
gyar a Fulop-szigetekre kerul majd.
(Erdemes megjegyezni, hogy Manila
jelent6s kedvezményeket ajanlott és
ajanl a General Motors becsalogata-
sara.)

Viszonylag hossz( és atfogd piac-
kutatas, elemzés el6zte meg a thai-
foldi beruhazassal kapcsolatos don-
tést. Ismeretes, hogy Thaifold a dél-
kelet-azsiai autdgyartds ,févarosa”,
amely a tervek szerint az évtized vé-
gére az dsszes japan és amerikai au-
togyar fontos exportbazisa lesz. Az
el@rejelzések szerint négy év miulva
mar évi egymillié autét fognak gyar-
tani az orszagban, tobbet, mint a tob-
bi délkelet-azsiai orszagban 0Ossze-
sen. Utemesen fejlédik a belsé piac
is: Thaifoldon tavaly 572 ezer gép-
kocsit értékesitettek, s az el6rejelzé-
sek szerint 2000-ben ez a szdm meg-
kdzeliti az egymilliot. A thaiféldi au-
tépiacon jelenleg a Toyota a listave-
zet6.

A zdldmez8s thaiféldi GM-beru-
hazas a tervek szerint jokora hasznot
hGz majd abbdél, hogy az ASEAN-or-
szagok kozott az iparitermék-keres-
kedelem vammentes. Noha a térség-
b6l a GM tébb orszaghdl kapott
ajanlkozast a befektetés megvaldsi-
tasara, a korulmények mérlegelése
utan egyértelm volt a Thaiféld mel-
letti voksolas.

A téke nem
szentimentalis

A General Motors a dontés megho-
zatalahoz harom kérdést tekintett ki-
emelked8en fontosnak: a termelési
koltségeket, az infrastruktdra allapo-
tat és a hazai autépiac névekedési ki-
latasait. E szempontok alapjan Thai-

ros beruhdzassal kormanyoszlop-
izemet épit, amely a helyi Toyota- és
Chrysler-gyaraknak szallit majd.

Természetesen az sem volt ko-
z0mbos a GM szamara, hogy Thai-
foldon 11 autogyar folytat termelést,
s egyik sem panaszkodott az infra-
struktira és a munkaer6 szakképzett-
ségére. Persze Thaifdld is tett egyet
s mast a GM-beruhazas elnyeréséért.
A Nemzetkdzi Kereskedelmi Szer-
vezetnek példaul jelezte, hogy le-
szallitja az orszagban készulé gépko-
csikra vonatkoz6 helyi tartalomko-
vetelményt. Hajlandé megoldast ta-
lalni az alkatrészgyartas szabadabba
tételére is. Arrél van sz6, hogy jelen-
leg az autdalkatrészek tobbségét a
thaifoldi-japan vegyes vallalatok
gyartjak, s az azsiai szigetorszag au-
téipari cégei ezen a teriileten kizaré-
lagos licencszerz6désekkel rendel-
keznek. Thaiféld felvallalta a kérdés
kedvezd megoldasat.

Nyilvanvald, hogy a General Mo-
tors nem jotékonykodashol telepiti
egyik termelélizemét Thaifoldre. Mi-
vel a t6ke nem szentimentalis, bizo-
nyosra vehetd, hogy a térség orszagai
kdézul az itteni termelés biztositja a
legkedvez8bb megtériilési mutatokat
és nyereséget. (Hirek szerint a Gene-
ral Motors arra szamit, hogy thaifoldi
befektetése tiz éven belll megtéril.)
Fontos szempontja az amerikai cég-
nek az is, hogy Thaiféldon idedlis
korilmeények kozdétt mérkézhet meg
ajapan autoiparral, amely jelenleg a
piac 91 szazalékat tudhatja a magaé-
nak az orszagban.

Szakért6k szerint azonban a GM
kissé megkésve érkezett Thaifdldre.
A Ford példaul februarban 5Q0 mil-
li6 dollaros beruhéazassal létesitett
az orszagban gyarat a Mazdaval kis-
teherautok gyartasara. A tervek sze-
rint az Uj Gzem 1998 elején kezdi
majd meg termelését. A Ford egyéb-
ként ugyancsak 10 sz&zalékot szeret-

ne maganak megszerezni az azsiai
autopiachol, ahol jelenleg 2,5 szaza-
lIékos a részesedése./ Az USA maéso-
dik legnagyobb autégyara szamara a
térségben igencsak elényds, hogy
nemrégiben meghatarozo tulajdoni
hdnyadra emelte kordbbi 25 sz4zalé-
kos részesedését a Mazdaban. A
Mazda egyébként az elsé japan auto-
gyar, amelynek élén kilfoldi - ame-
rikai - vezetd all.

A Ford egyébként nemcsak kiste-
herautokkal akarjelen lenni, szamos
modellt és tipust szeretne a térségben
gyartani, a személykocsiktol a teher-
jarmivekig. A General Motors vi-
szont &zsiai Uzemeiben elsésorban
személyautokat kivan el&allitani, a
teherautégyartast tovabbra is az Isu-
zu profiljan szeretné megtartani.

Japan ellentamadas

A délkelet-azsiai autépiacot szinte
»gyarmatositd” japan autdgyarak ért-
het6 modon nem nézik j6 szemmel
az amerikaiak terjeszkedési torekveé-
seit a térségben. (Mas kérdés persze,
hogy az USA-ba ,atiltetett” tobb
mint egy tucat japan autogyar, vala-
mint a szigetorszagho6l szarmazo ex-
port nyoméan a japan autdipar piaci
részesedése megkodzeliti a 30 szaza-
lékot az Egyesiilt Allamokban. Az
elmult masfél évtizedben a japan
autogyarak sorra hoztak létre terme-
I6lizemeiket az USA-ban, egyrész-
rél az alacsonyabb termelési kéltsé-
gek miatt, masrészrél pedig a dom-
pingvadak és a behozatali kvotak,
valamint az atmeneti pétvamok elke-
rilésére. Arrél nem is beszélve, hogy
igy a japan cégek tobb tizezer (j
munkaalkalmat teremtettek amerikai
féldon.)

A vezet6 japan autdipari cégek -
Toyota, Honda, Nissan - ellentama-
dasba kezdtek piaci pozicioik meg-
védésére. Ennek egyik ,,alloméasa” az
Ggynevezett Azsia-auté. Arrél van
sz0, hogy ajapan autdgyarak a térség
szamarajo minéségu és olcs6 model-
leket fejlesztenek ki, hogy a kevéshé
tehetdsek ezekre a tipusokra ,,szdnja-
nak at” a kerékparokrél és motorbi-
ciklikrél. Tokioi vélemények szerint
a kovetkez6 6t esztend6ben - az éle-
z6d6 verseny miatt - 5 szazalékos pi-
aci részesedés megszerzése a délke-
let-azsiai autépiacon sokkal tobb
er6feszitést igényel, mint az elmult
0t évben. A General Motors, a Ford.
a Chrysler csak akkor tudja tervei
szerint névelni itt piaci részesedését,
ha a beruhédzdsok mellett kiemelt fi-
gyelmet fordit a markakereskeddi és
a szervizhal6zat megteremtésére, il-
letve fejlesztésére is.

Ma csak annyi bizonyos, hogy a
kovetkezd évek autdipari ,haborudja-
nak” elsé szamU szintere Azsia lesz,
ahol els6sorban  japan-amerikai
O0sszecsapasra lehet szamitani. Ter-
mészetesen a nyugat-europai auto-
gyartok is szeretnének a porondra
lIépni a részesedési haboruban, anya-
gi eszkdzeik azonban szerényebbnek
tnnek tengerentali tarsaikénal.

GONDA GYORGY



mikor a média folfedezte - el-
Avégre: szenzaciora, kilénleges-
ségre, sztarra mindig sziikség van -,
ezerdtés Ladaval jart. Kifaggattak,
hany par cipdje van, ot, felelte némi
toprengés utdn, majd visszakérde-
zett: ,de tulajdonképpen minek is
egy embernek 6t parnal tobb cipg?”
Tiz éve mindennek - de tiz esztende-
je is sokan 6t tartottak Magyarorszag
leggazdagabb emberének.

Pintér J6zsefet, Kecelrél.

1996-ban Pintér 500-as Mercedes-
sel jar, ha ugyan nem helikopterrel,
sokszor ugyanis megéri a gyorsabb
légi jarm{vet hasznalni. Azt ugyan
nem kérdeztem, hany par cip6je van,
de kérdés nélkul is elarulta: attél,
hogy tobb a pénze, nagyobb a vagyo-
na, mint az atlagembernek, ugyan-
Ggy csak egy szelet hist tud megen-
ni, mint mas.

Az a Pintér, akir6l a média szeret
mindenfélét dsszeirkalni (amit mel-
lesleg Pintér rettent6en imad: meg-
megfirdik a dics6ségben, az Gjsagki-
vagasokat kulon koényvbe kotteti, s
ha teheti, szerz8i dedikéaciot is kicsi-
kar), széval a mai Pintér szinte min-
denben ugyanaz, mint tiz éve, vagy
éppen kamaszként volt. Leleményes,
0sztonos Uzleti érzékkel bird, amo-
lyan ajég hatan is megél6 iparos em-
ber, aki képes volna jégszekrényt
gyartani az eszkimoénak, és homokot
szallitani a tevehajcsarnak, profittal.

Gyobkerek

Kevesen tudjak: mar tizenévesen
nagy dobasai voltak; évekkel korab-t
ban kapott - a szakma kivalé tanulé-
jaként - szakmunkas-bizonyitvanyt,
mint osztalytarsai, s mig azok csak
az els6 vizsgara késziltek, 6 amugy
mellékesen még egypar szakmat ab-
szolvalt, s6t, 6tnek allamilag elismert
mestere is lett, innen a hidszon.

Egy katéeszben részlegvezetd -
mas odalenne a boldogsagtdl és meg-
pihenne a babérjain, Pintér nekiall
pénzt gyartani. Relnit - st6t - készit
kalyhacs6b6l, az alapanyagar 6tsz6-
roséért eladja. A bevételbdl - husza-
dik sziletésnapjara - buszmotort
vesz, amibdél valyogvet6 gépet konst-
rual (meg Wartburg-motoros heli-
koptert, nem (zletnek, csak ugy).
Széridban lyukas fazekakat foldoz
rézzel: az anyagkoltség csekély, az
oradij nagy, profitbévitésre is ele-
gendé.

Es ez, éppen ez a kulcs Pintér meg-
értéséhez: 6t nem annyira a bevétel
izgatja - no persze 6 sem szent -,
mint inkabb a feladat. Bonyolult? Jo.
Méas nem vallalta? Remek. Senki
sem képes ra? Majd O megoldja.
Nincs semmi, amitél visszarettenne,
nincs nehézség, amiben ne a kihivast
latna. Ezért vallal folyton Gjabb és
Gjabb meghizasokat. Mas csak szét-
tarna a kezét és legyintene, ha azt
halland: kameraallvanyokra van
szilksége a tévének. Pintér visszakér-

Eijel néha nem alszik

(Fot6: Révész Tamas)

dez: hany kell és mikorra. Kdzben
meg kameraallvanyt kézelrél soha az
latott. Oké, mondja,
nem probléma. Es tényleg oké, és
tényleg nem probléma, és az allva-
nyokat tényleg megcsinalja.

Ma - is - gazdag ember.

1989-ben Németh Mikl6s minisz-
terelnék Mercedessel hajtat a Pintér
Mivek avatasdra. Pintér is Merce-
dessel van. A kilénbség, hogy az 6vé
sajat tulajdona, a kormanyf6é szol-
galati. A falakon draga festmények,
a szerel6csarnokban a legmoder-
nebb, szamitogépvezérlésli berende-
zések. Pintér biiszke, Németh Mikl6s
szemlatomast meghokkenve vallja
be, impozans minden, amit lat, meg
van lepve.

A Pintér M(veknek sikeril min-
denkit elkapraztatnia. De hat, hogy is
ne sikertilne? Tessék végigfutni a lis-
tan: hordozhaté aramfejleszt6 aggre-
gator a német hadseregnek - tenger-
alattjaréra, h(tészekrénygyaraknak
habosité kaloda, brikettalé6 berende-
zés, hészigetelt lak6kocsitelep szibé-
riai olajbanyaszoknak miholdvevé-
vel, mikrohullama sutével és biové-
cével folszerelve, ontdtt acélbol po-
lirozott fardsmintavevé.

Markoldkanal.

Nagynyomasu cs6elzaro.

Radidtelefon-adotorony.

Husdaréalé savallé acélbdl.

Kozben bevezeti, mikodteti és ta-
nGsittatja - maganvallalkozéként az
els6k kozott- az 1SO 9002 mindség-
biztositasi rendszert. A hegesztett
termékek referenciaja a Germani-
scher Lloyd mindsité okirata.

életben nem

Fél és egész

,Ez a minimumfeltétel, hogy az em-
ber atomerémiivi berendezéseket
gyartson”, szégezi le, mintha bizony
magatol értetédd volna, hogy az em-
ber atomeré6mdivi berendezéseket
gyart. Kiégett fiit6elem-tarolok ké-
szlilnek Kecelen: wolfram hegesz-
téssel, tiz a minusz 6todiken atom-
precizitassal.

Gazdafg)sagunk titkali

Egy nyer0 ember:
Pintér Jozsef

ercedes es helikopter
Csak afeladat érdekli

Pintér végre a sajat palyajan van,
nem lankad6 lendilettel magyaraz,
6t hallgatva az amugy feltehet6en
elég unalmas miuszaki részletek vil-
logéan izgalmas sztoriva valnak,
amelyben minden aprésagnak retten-
t6 fontos szerepe van: a hegesztés

.utan, jegyzi meg, egyetlen molekula-

nyi rés sem maradhat a kapszulan.

Egy molekula.

Sem.

Amit ember elérhet, azt Pintér el-
érte. Nem a fél, hanem az egész vi-
lagot beutazta. Kétszer kdzvetlenil a
halal torkdbdél menekult meg: talélt
egy helikopter- és egy kdzUti szeren-
csétlenséget. Nagyobbik fianak az
eskiiv6jén Géncz Arpad is Kecelen
vendégeskedett - Pintér pedig a sajat
kdltségén a legtobb kilféldre utazo
allamféi delegacid tagja. A nagy pro-
tokollban 6 a helyi lzletemberek tar-
sasagat keresi, nexusokat keres, épit,
apol - egy-masfél év utan tobbnyire
beérik a gyimaélcs. Jon a tenderfelhi-
vas, lehet irni a palyazatot.

A mai vildgban a kapcsolatok so-
kat szdmitanak.

A legjobb ajanlat még tébbet: min-
dent. A nyertes jeloltr6l néha csak
nagyon keveset tudni: 6 a legjobb.
Pintér szeret nyerni, élvezi, hogy sok
dologban 6 a legjobb.

Az atlagember, az alsé-felsg-ko-
zéps6é  kozéposztaly elborzadva
mondja:  helikoptere van. Az
MD500-as tényleg draga, folozi a
szazmilliot. Pintér persze tudja az ér-
tékét, hogyisne tudna, hiszen kifizet-
te az éarat, de az 6 szemében nem
mas, mint kdzonséges és praktikus
kozlekedési eszkéz, amivel hatéko-
nyabb a munka, ezaltal nagyobb az
elérhet6 profit.

»Csinaltunk sok tucat radidtele-
fon-tornyot, a felallitasukra nemegy-
szer magamnak is oda kellett men-
nem. Kecelr6l az orszag tulfelébe el-
érni fél, ha ugyan nem egész munka-
nap. Helikopterrel legfdoljebb 45
perc. Ha Pesten van dolgom, elég
hisz perccel kordbban elindulni, hi-
szen a legtdbb gyarudvaron van
annyi hely, hogy leszallhasson a gép.
Ez tisztan id6. S az id6 pénz.”

Fekete, bdriléses, 500-as Merce-
deséhez mar-méar szertartasosan ra-
gaszkodik. Egyrészt mert elegéans.
Masrészt mert a kocsi el6dje meg-
mentette az életét: mas autéban alig-

ha élhetett volna tal egy akkora bal-
esetet, mint ezzel. ,Ennekem mar
mindig 500-as Mercim lesz” - fo-
gadkozik. Be is fogja tartani, az biz-
tos.

Pintér nem épitett maganak 0j pa-
lotat, maig a Nap utcaban lakik, egy
sematikusnak mondhatd, kockatet6s
csaladi hazban. Kdzvetlen, mint volt,
rajta tartja a kezét a Mlvek minden
dolgan, személyesen ismeri mind a
150 alkalmazottjat. Hobbija volt és
maradt a vadaszat. Meg persze a re-
pllés: fejébe vette, hogy megszerzi
az 0sszes Magyarorszagon valaha
szolgalt vadaszgéptipust. Mar van
MiG-21-ese, 15-0s, 17-es, és céloz
rd, hogy nem nyugszik, mig be nem
cserkész valahogy egy 29-est.

Tiszta szorakozas

A Pintér M(ivek ma 40 ezer négyzet-
méteres csarnokterileten mikdodik.
A termékskalan a reaktormegfigye-
16-szondatél a varratnélkiili cs6gyar-
tésorig tobbtucatnyi unalmasan hiva-
talos hangzasu berendezés szerepel.
A Miivek a hatékonysag fokozasa ér-
dekében hat killon (zembe szervezve
makodik, 1996-ban masfél milliar-
dos forgalomra szamit. Mindent
O0sszevetve Pintér egy évtized alatt
ezerszeresére novelte vagyonat,
amelynek értékét ma agy 4-5 milli-
ardra becsilik.

Maésok.

O csak legyint, ha ez keriil szdba.

.,Engem mar nem érdekel a pénz.
A Mivek tiszta sz6rakozés: ha sem-
mit sem csindlnék életemben, s ha
ezer évig élnék, akkor is lenne mit a
tejbe apritani. Van viszont valami,
ami maig nem hagy nyugodni, ami,
ha kezembe veszek egy tervdoku-
mentaciét, maig izgat: éjjel is ezen
térom a fejem.”

»Mi az?”

Pintér néz, nem érti a kérdést.

»Mi? Hat a feladat!”

Az MD500-as helikopter rotorja
Orilten forog; indulni kell, harmincot
perc mulva kezd6dik a targyalas.

A feladatot meg kell oldani.

BALLAIJOZSEF
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Hugo Boss markanév igencsak
/\jol

férfidivat szakmaban és a-vasarlok

cseng a magas arfekvésd

korében. A cég szadmara azonban
1991-ig elsésorban Németorszag
jelentette a piacot, forgalma talnyo-
mo részét ott bonyolitotta le. Az az-
Ota eltelt id6szakban a Hugo Boss
a kilpiacok felé fordult, s atébb la-
bon allas érdekében szamos ujitas

bevezetése jellemzi.

Cél a markak

fejlesztése

A véaltozadsok nem kismértékben fii-
z6dnek Peter Littmann nevéhez,
aki 1993 elején lett a vallalat eln6-
ke. Littmann 1968-ban hagyta el
Csehszlovakiat, ahol porcelan- és
sz6nyegkereskedelemmel foglal-
kozott. Az 0j elndk dinamizmust
hozott a céghez: a termelés mind
nagyobb részét helyezik ki kilfold-
re, Uj almarkakat vezettek be, s
iranyt valtoztattak a lazdbb, az
egyénibb stilus felé.

A magas német termelési koltsé-
gek arra kényszeritették a metzin-
geni székhely( vallalatot, hogy m(-
kodésének mind nagyobb részét
kialfoldre telepitse, s ez a ,,hadmii-
velet” kedvez6en hatott a nyereség
alakulasara. A Hugo Boss 1994-
ben 857 milli6 markas forgalmat
bonyolitott le, nyeresége 52 millié
marka volt, ami 8 szazalékkal ha-
ladta meg az el6z6 évit. Nem vég-
leges adatok szerint tavalyi forgal-
ma 900 milli6 marka volt, ad6zas
utani nyeresége pedig 60 millié.

A cégvezetés szamara mar a 90-
es évek elején egyértelmd volt,
hogy a hazai piacon nincsen lehe-
t6ség nagyobb mérvi terjeszkedés-
re, a forgalom szamottevd bdviilése
kialfoldi jelenlétet igényelt. Jelen-
leg a cég bevételeinek 38 szazaléka
szarmazik a német piacrél, eddig
tehat sikeresnek bizonyult a kilfol-
di terjeszkedés. A vallalat tervei
szerint a forgalom 2000-ben eléri
majd az 1,6 milliard markat,
amelyben a német piac ajelenlegi-
nél is kisebb sulyt képvisel majd.

A hagyomanyos Boss név és kol-
lekcio mellett a vallalat két Gj mar-
kaval jelentkezett a piacon. Az
egyik a fiatalokat megcélz6 Hugo,
a masik pedig az igen elegans Bal-
dessarini. Ez utobbi markatacég az

A '96-0s nyéari Boss

igazan vastag pénztarcaju vasarldi
rétegnek szanja.

A véllalat a tovabbi ndvekedés
érdekében cégfelvasarlasokkal is
szamol. Egyel6re még nem valasz-
tottak ki felvasarlasi célpontokat,
annyi azonban bizonyos, hogy a
Hugo Boss a divatszakmabél fog
vallalatokat bekebelezni. A szakma
elemz@i egyetértenek terjeszkedési
terveivel, de nem sietnének a cég-
felvasarlasokkal. A West LB Capi-
tal Management példaul tamogatja
a Boss nagy iv( terjeszkedési ter-
veit Azsidban és az Egyesiilt Alla-
mokban, de dévatossagot javasol a
felvdséarlasban. Inkdbb azt inditva-
nyozza a cégnek, hogy terjessze ki
és erdsitse eddigi franchise haléza-
tat, s forditson tobb energiat a mar-
kak fejlesztésére. A vilagon jelen-
leg 160 Hugo Boss-lzlet mikodik
franchise rendszerben, szdmuk a
tervek szerint eléri a kétszazat az

idei esztendd végére.

A tétlenség

is veszélyes

Littmann eln6k szerint a felvasarlas
természetesen kockazattal jar, de
sokszor az a nagyobb kockazat, ha

semmit nem tesznek. A Hugo

Nemzetkozi divatipar

Lépést valt a Boss,

ifizetédd kockazatok
apcsolatban a Guggenheimmel

Bossnak kezdetben példaul nem
kevés gondot okozott a hét éve be-
kebelezett amerikai Joseph and
FeAi-vallalat, amely koltséges at-
szervezés utan ma mar nyereséges.
Fontos része a Boss-birodalomnak,
s elsésorban az amerikai piacra ter-
mel, de ugyanakkor olcsébb mar-
kakat is eldallit.

Am nemcsak az amerikai ,kiran-
dulds” volt gondterhes. A cégalapi-
t6 két unokaja, Uwe és Jochen Holy
a vallalat részvényeinek 63 szaza-
lékat varatlanul eladta ajapan Ley-
ton House-nak. A két unoka nevé-
hez fiz6dik a Boss markanév , fel-
épitése”, az imazs megteremtése, s
utolsésorban a részvények

1985-ben.

1991-ben a Marzotto nevil olasz,

nem
tézsdei bevezetése

textil- és divatcsoport szerzett
tobbségi részesedést a Bossbhan, s
az olaszok alkalmaztak a jelenlegi
cégelndkot.

Nemrégiben dolgozta ki 0j stra-
tégiajat a vallalat vezetése, kdzép-
pontban Uj piacok kivalasztasaval
és megdolgozasaval. Véleményik
szerint a kovetkez6 években Eszak-
Amerika, Délkelet-Azsia és Kelet-
Eurdpa lesz a legigéretesebb pia-
cuk. igy a legfontosabb feladat a pi-
aci jelenlét kiépitése, illetve erdsi-
tése ezekben arégidokban. Szamita-
sok szerint idén megkétszerez6dik
az () markak forgalma, s eléri az 50
milli6 markat. Littmann ugy véli: a
Hugo Boss ma mar nem elsésorban
termelésorientalt véallalat, hanem
olyan cég, amely megkilénbdzte-
tett figyelmet fordit a kreativitasra,
a dizadjnra, a marketingre és a lo-
gisztikara.

Szamottev@en javult a Boss kolt-
ségstruktdraja annak nyoman, hogy
termelése gyors (ltemben bévil
kilfoldén. A kelet-eurdpai termelé-
si koltségek alig érik el a német
egytizedét, ezért nem véletlen,
hogy termelésének mind jelent6-
sebb hanyadat a térség orszagaiba
helyezi ki. Boss-termékeket allita-

nak el6 Romaniaban, Ukrajnaban,

Lengyelorszaghan és Csehorszag-
ban. Termelésének 20 sz4zaléka fo-
lyik jelenleg Németorszagban, s a
tervek szerint ez az arany ajévében
is fennmarad. Ennek révén bizto-
sithaté ugyanis a rugalmassag, va-
lamint a tervez6k és a gyartok szo-
ros kapcsolatdnak fenntartasa. Az
észak-amerikai terjeszkedés érde-
kében sz6 van jelent6s clevelandi
bévitésrél is.

Folyamatos arfolyam-
emelkedés

1995 els6 felében a Hugo Boss
észak-amerikai értékesitése 14 sz4-
zalékkal gyarapodott. A névekedés
csak dollarban szdmolva mutathat6
ki, ugyanis a marka akkori er6sddé-
se miau az észak-amerikai forga-
lom - méarkaban szamolva - ugyan-
ebben az idészakban 3 szé&zalékkal
csokkent...

1995-ben szokatlan lépésre szan-
ta el magat a Boss annak érdeké-
ben, hogy erdsitse jelenlétét és ima-
zsat az Egyesillt Allamokban. Be-
jelentette, hogy szponzoraljaa New
York-i
Ez azértis keltett meglepetést, mert

Guggenheim-mulzeumot.

korabban szinte kizar6lag sportaga-
kat - golf, tenisz, autoversenyzés -
tdmogatott. De mivel régebbi va-
sarléi mar kin6ttek a yuppie-kor-
bol, megtartasuk érdekében a sport
mellett a mivészetet is felvette ta-
mogatasi listajara a német anyacég.

A Boss részvényeinek arfolyama
folyamatosan emelkedik a német
t6zsdéken. Elemz6k szerint a Hugo
Boss azon kevés német divathdzak
egyike, amely sikeresen alkalmaz-
kodott az Gj piaci kdévetelmények-
hez, s amelynek sikert hozott a Ié-
pésvaltas a piachb6vités, a markabd-
vités, a kiulfoldi termeltetés és nem

utolsésorban a marketing tertiletén.

GONDA GYORGY
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Jubileum

Nagykorusitott

ujsagiras

Okai serlege ésfelkdszonto'je
Mikszath és a vasuti szabadjegy

Az ezredéves lnnepségekrdl tény-
szerlien és hdéséges terjedelemben
szamoltak be az orszagos napi- és he-
tilapok. Volt azonban egy hir, majd
nyomaban egy fontos esemény, ame-
lyet kifelejtettek a mindennapi kroni-
kakbol, talan mert annyira az Gjsag-
irds legbels6bb vilagat érintd, szigo-
rGan szakmai, tehat beliigynek tekin-
tették. 1896. junius 25-én néhany f6-
varosi lapszerkeszt6 és Gjsagiré azzal
a felhivassal fordult kollégaihoz, a
tobbi lap munkatarsaihoz,” hogy ala-
kitsanak érdekvédelmi szervezetet.
Osszefogva harcoljanak a mundér
becsliletéért. Az tjsagirast akkoriban
még nem tartottdk komoly mester-
ségnek. A szerkesztéségi szobak ir6-
asztalai felett szedett-vedett népség
gbrnyedezett. Sem iskolai végzettsé-
get, sem diplomat nem kértek sza-
mon azoktol, akik kell6 batorsaggal
bealltak a taposémalomba. Azok
ugyanis, akik erre a rogos palyara té-
vedtek, az dsszes létezé szakmak és
mesterségek kozil a leghatranyosab-
bat valasztottak. Tarsadalmi megbe-
cslilés és anyagi szolgaltatds dolga-
ban Gjsagiro elédeink a leghatul kul-
logtak. A szellemi munkasok kozil
szinte mar nem akadt mas sereghajto.

Ki torodott velik?

Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne
lettek volnajelentds hagyomanyai és
kimagaslé szerkesztdi, toliforgat6i a
hazai Gjsagirasnak ekkor. Elég, ha
Jokai Mérra vagy Mikszath Kalman-
ra, a két legtekintélyesebbre utalunk.
Velik szemben léteztek a napi robo-
tosok, akik nevét is réges-régen elfe-
ledték. Ok alkottak a tobbséget. Ki
gondolt rajuk, ki tor6dott az 6 gond-
jaikkal? Mikdzben méasokért csataz-
tak, az igazsagot igyekeztek kiderite-
ni, sajat bajaikrol megfeledkeztek.
Legkés6bb - vagy mar talsdgosan is
késén? - az Ujsagirdk fogtak 6ssze és
tomoriltek egyesiletbe. Ennek ép-
pen szaz esztendeje.
Erdekvédelmi szervezet
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bari kiszolgaltatottak voltak. A laptu-
lajdonosok gyakran visszaéltek hely-
zeti elényikkel, a hivatalos, s6t a
nem hivatalos szervek és személyek
szintén hajlamosak voltak dnkénye-
sen, sajat érdekeiknek megfeleléen
kezelni, lekezelni a toliforgatokat.
Ezer akadalyt gorditve eléjik, akada-
lyoztdk mindennapi munkajukat.
Volt palyatarsaink ennek ellenére
nem adték fol a harcot. A tarsadalom
legveszélyesebb, sokszorosan ,alar
aknazott” teriiletein igyekeztek kide-
riteni az igazsagot. lgaz, kdzottik is
akadtak, akiket az eltokélt igazsag-
keresés helyett a maguk boldogulasa
vezérelt, és kis adomanyokért nagy
igazsagokat is képesek voltak elhall-
gatni.

A jogi érdekvédelem mellett akad-
tak mas gondok, problémak is. Ha az
Ujsagird6 megbetegedett, nem juthatott
megfelel6 orvosi ellatashoz; ha hivata-
los Gigyben utazott, nem kapott napidi-
jat, tikdltséget sth. sem. Minden teher
sajat nyakaba zadult. Mindenrél ma-
ganak kellett gondoskodnia.

Ezért is csatlakoztak ahhoz a felhi-
vashoz, amely az elsé hazai érdekvé-
delmi szervezet megalakitasat tlizte
ki célul. 180 févarosi Gjsagiro jelen-
tette be azonnali belépési szandékat.
Az el6készité bizottsag 164 belépést
»igazolt vissza”. llyen el6késziilet
utan két héttel késébb, jalius 12-én
dsszehivtak a Budapesti Ujsagirok
Egyesiiletének - a mai MUOSZ
elédjének - alakuld tlését. Nyolcvan
kildott szavazott az elndkségroél,
amelynek élére egyhangian Mik-
szath Kalméant valasztottdk. A 49
éves Mikszath ezekkel a szavakkal
kdszdnte meg a bizalmat:

,Kbdszdndm a megvalasztast, kiilo-
ndsen azt, hogy egyetlenegy szava-
zat sem volt ellenem. Kdszéném és
elfogadom. A sablon ilyenkor az,
hogy a megvalasztott ill6 szerény-
séggel indokolja és igyekszik kitalal-
ni, hogy miért valasztottdk meg. En
ezt nem teszem, inkabb az urak indo-
koljak meg, akik megvalasztottak,
dacara annak, hogy ismernek. En
csak azt indoklom, hogy miért fogad-
tam el a megvalasztast. Csak azt aka-
rom bizonyitani, hogy én is ismerem
magukat.”

Az egyesiilet megalakulasa nem
maradt a hirlapirok belligye. Szinte
az egész tarsadalom melléjuk allt, ki-
ki a sajat eszkdzeivel sietett a frissen
alakult szervezet megsegitésére.
Még annak az évnek legvégén, no-
vember 28-an a Karoly korat 4. sza-
mu haz elsé emeletén szerény hajlék-
hoz'jutottak. De ami ennél is fonto-
sabb volt: ,,...csoportosan jelentkez-
tek nagylelk( alapitok, kik adoma-
nyaikkal segité alapunkat gazdagitva
elismerték czéljaink Udvdsségét s
tarsasagunkhoz val6 csatlakozasuk-
kal jelezték hozzank valo egyéni
szimpathiajukat” - dsszegezte az el-
1897-ben
0sszehivott kozgy(lés, majd néhany
részletet is kozzétettek a jegyz6-
kényvben:

s6 év tapasztalatat az

Sajtocenzura anno

~Pénzintézetek folhivasunkra szinte
vetélykedve siettek alapitvanyok té-
telével bizonyitani, hogy mennyire
méltanyoljak czélbavett torekvésein-
ket. Tudoményos tarsulatok és
kényvkiadé vallalatok szives kéz-
séggel kildik meg kényvtarunk sza-
mara kiadvanyaikat. A kereskedelmi
minisztérium el6zékenyen adta meg
tagjaink szamara a tlzel6anyagok
szallitdsara valo jelentékeny ked-
vezményt, s elndkink kdzbenjara-
sara a magyar allamvasutakra sz6l6
Gjsagiroi  jegyek kiszolgaltatasa
dolgdban a legkedvez6bb rendszert
allandositotta.”

Mahler Gusztav, a hamburgi opera
karmestere, aki Budapesten a filhar-
moniai tarsasag zenekarat dirigalta, a
hangverseny tiszta bevételét az egye-
stiletnek ajanlotta fel. Jokai Mér Va-
lamilyen okbél nem voltjelen az ala-
kulé Ulésen, de mar az elsé évben be-
kapcsolodott a munkaba. Egy serle-
get ajanlott fol, amelyet a sajtésza-
badsag otvenedik évforduléjan disz-
lakoma keretében nyujtott at. Jokai
ezzel, a ra annyira jellemzg, évédé
mondattal kezdte kdszontgjét: ,,Sze-
retett barataim s nem kevéshé szere-
tett ellenségeim!” Aztadn a ,boldog
emlékezet(d” cenzlra korszakat ele-
venitette fol:

».--A szerkesztének kemény vin-
kulumos szerzédése volt a nyomdasz
kiaddval, mely szerint a szerkeszt6
esti 8 6radig az utolso kéziratot atszol-
galtatni koteles a nyomdai faktornak.
A kiado ellenben tartozik az egész
lapszoveget kefelevonatban a kor-
rektornak rendelkezésére bocsatani
pontban 9 6raig, hogy a koteles pél-
dany 10 6réra a dunaparti renddrségi
palota czenzori lakosztalyaban pre-
zentaltathassék. A rend6rbiztos 11
oraig kotelezve volt a véres plaj-
basszal megjeldlni azokat a czikke-
ket, melyeknek megjelenését aggo-

dalmasnak talalta. Akkor sietett a
nyomdaba lefoglalni a lapot. Ott volt
még a fészemély, a metteur en pages.
Annak a betliallvanyan sorba rakva
allottak a kész, kiszedett, rezerva
czikkek, kilénb6zé nagysagban.
Ezeket ugy hittdk, hogy ’neutralizalt
czikkek’. Azok kozil arend6rbiztos-
sal égyetértéleg kikerestek egyet, a
mely sorszam szerint a kiklajbazott
helyét akkurat betdltdtte. Ezzel be
volt fejezve a munka: a lap mehetett
a sajtéba. Féltizenkett6kor mar szer-
keszt§, munkatars, korrektor, bet(-
szedd mind aludta az igazak almat,
ki otthon, ki a Gambrinusban. S na-
gyot bamult, mikor az erdélyi or-
szaggydlés helyett ott talalta az Aph-
rozza tengeralatti vulkanszényeg ki-
fejl6dését, az intendans elleni ke-
mény tamadas helyén a buritai ha-
romszinl kanddrt s a legGjabb allami
kdlcson birdlata helyén a ,,C” betl
hasznélata feldli szakszer( érteke-
zést. Hanem a munka kényelmes
volt. Telegramokkal a szerkeszt6t
nem nyugtalanitottdk. A vidéki leve-
lez6k ellattak a lapot megyei tudosi-
tasokkal és balhirekkel. Nem volt
semmi slirgetd. Az 1848-ik marczius
13-iki bécsi forradalomrol a pesti
hirlapok csak marczius 17-ikén érte-
sitették olvasdikat: négy nappal ké-
s6bb.” Némi és jogos biuszkeséggel
tette mindehhez hozza Jékai: ,,S én
kdzvetlen értelmi szerz6je vagyok
annak a fordulatnak, amely ettél a
paradicsomi allapottél a magyar hir-
lapirékat megfosztotta.”

Segélyek és jogok

Két év milva a Budapesti Ujsagirok
Egyesiiletének mar 241 rendes tagja
volt, és szintelentil érkeztek az ado-
manyok is a fiatal, szépen ndveked6
testlilet részére. Egy ismeretlen 308
forint 60 krajcart kildott levélben
Mikszathnak, amelybdl ,100 irtot
egy betegeskedd vidéki Ujsagiré fol-
segitésére adtunk ki”. Két banya, a
magyar altalanos készénbanya rész-
vénytarsasag és a salgétarjani ko-
szénbanya 50-50 méterméazsa szenet
kildott térités nélkial az Gjsagirdk
egyesiletének.

S kezdetét vette a szakma dntiszti-
tasanak folyamata is. ,,...Kulénds fi-
gyelmet érdemel az, hogy valasztma-
nyunk a tisztességes sajto érdekeinek
és reputdczidjanak megoltalmazasa
végett korlevelet intézett a févarosi
részvénytarsasagokhoz, félhiva 6ket,
hogy a tolakod6 revolver-hirlap-
irokkal szemben teljes eréllyel lépje-
nek fol, és minden egyes visszaélést
hozzanak egyesiletink elndkségé-
nek tudomésara...”

Lathato: szinte észrevétlen szallt el
SzZAz év...

BANOS TIBOR



tulajdonosi szerkezeti viszonyok
egvaltoztatasa, valamint a

és tengerentali jarataihoz. Erdemes
megjegyezni, hogy a British Airways

reszvények mozgasa nélkil Iépet@4,6 szazalékos tulajdoni hanyaddal

stratégiai szdvetségre junius kdzepén
a British Airways (BA) és az Ame-
rican Airlines (AA). A transzatlanti
megaszovetség a szakérték és a szak-
ma véleménye szerint U fejezet kez-
dete lehet a légikdzlekedésben és
szamottevéen erdsiti az agazat kon-
centraciés folyamatat.

A két hatalmas légitarsasag az aga-
zat legnagyobb és legerésebb szovet-
ségét hozta létre az Ugynevezett code
sharing megallapodéassal. Ennek az a
lényege, hogy a két légitarsasag kol-
csOndsen arulhatjegyeketegymasja-
rataira, hasznalhatja a masik hely-
foglal6 rendszerét, srepiilhet a masik
altal le nem fedett dtvonalakon is. A
megallapodas értelmében a két 1égi-
tarsasag dsszehangolja menetrendjét
és 0Osszevonja torzsutasprogramjait
is. (A code sharing egyébként nem (j
Htalalmany”, ilyen megallapodas ré-
vén flizte szorosabbra a kapcsolatot a
United Airlines és a Lufthansa, vala-
mint az ugyancsak amerikai North-
west Airlines és a KLM is a transzat-
lanti Gtvonalon. A piaci részesedést és
a nagysagrendet tekintve jocskan el-
maradnak azonban ezek a megallapo-
dasok a mostani megaszovetségétdl.)

Novekvd részesedés

A BAOGs az AA eddig is kulcsszere-
pet jatszott a transzatlanti légiforga-
lom lebonyolitasaban. Egylttesen a
két légitarsasag a Nagy-Britannia és
az USA kozétti légiforgalom 60 sza-
zalékat tartja kezében, a London és
New York kozott kozleked6 jaratok
piacan pedig 70 szazalékos részese-
désre tett szert. London és Chicago
kozott 90, a London-Dallas dtvona-
lon pedig 100 szazalékos piaci része-
sedésiik.

A British Airways a vilag 83 or-
szaganak 197 varosaba indit menet-
rendszer(i jaratokat. Europa és az
Egyesiilt Allamok kozott heti 244 ja-
rata van, repilégépeinek szama meg-
haladja a 290-et. A cég tavaly 11,9
milliard dollaros forgalmat bonyoli-
tott le, ad6zas el6tti nyeresége 895
milli6 dollar volt. London mellett
kdzvetlen jaratokat kozlekedtet az
Egyesiilt Allamokba Birmingham-
bél, Manchesterbdl és Glasgowhdl.

Az American Airlines légijaratai
39 orszag 263 varosat ,,fedik le”. Eu-
ropaba hetente 238 jaratot kdzleked-
tet, tobbek kozott Londonba, Man-
chesterbe, Glasgow-ba, Birmingham-
be, Briisszelbe, Frankfurtba, Madrid-
ba, Milan6ba, Péarizsba, Stockholm-
ba és Ziurichbe. 1995-ben az AA be-
vétele 16,9 milliard dollar volt, brut-
té6 profitja pedig meghaladta a 406
millié dollart. A stratégiai szovetség
- amely a tervek szerint 1997 aprili-
satél él majd - a BA szamara a ha-
talmas Egyesilt Allamok mellett
megnyitja a latin-amerikai piacot is.
Az American Airlines pedig a code
sharing révén hozzajut a BA europai

rendelkezik a USAir légitarsasagban,
s 25 szazalékos tulajdonosa az auszt-
ral Qantasnak. Emellett 50-50 szaza-
lIékos tulajdonrészt tudhat a magéaé-
nak a Deutsche BA-ban és a francia
TAT légitarsasagban.

Nem kétséges, hogy a BA és az
AA stratégiai szovetsége az eddig el-
ért piaci poziciok megtartasat, esetle-
ges novelését szolgalja, ugyanis az
eurdpai és az amerikai légitarsasagok
sorra kotik meg egymassal a code

sharing megallapodasokat. Ujabban
eurépai légivallalatok is kotnek
ilyent egymassal.

A BA és az AA egylttes piaci ré-
szesedése meglehet6sen magas, ezért
a versenyszabalyozasért felelés brit
és amerikai hat6sagok varhatéan na-
gyité alatt vizsgaljak majd a straté-
giai szovetség létrejottét, illetve an-
nak jévahagyasat.

Az égbolt kinyitasanak
ara van

Washington csak azt a code sharing
megallapodast hagyja jova, amely-
ben a kilfoldi légitarsasag anyaor-
szaga csatlakozott az Ugynevezett
Lhyitott égboltok” egyezményhez. A
polgari repilésben a nyitott ég aztje-
lenti, hogy egy orszag légitarsasagai
szabadon kozlekedtethetnek jarato-
kat mas orszag barmelyik polgari re-
pul6terére, s onnan utasokat is felve-
hetnek harmadik orszéagbeli célallo-
masukra. A nyugat-eurdpai orszagok
dontd tobbsége mar tébb éve partne-
re Washingtonnak a nyitott égboltok
politikdban, s6t, ez az elv fog hama-
rosan érvényesilni az Eurdpai Ko-
z0sség allamainak egymas kozotti 1é-
gikozlekedésében is.

Washington és London azonban ez

Nemzetkozi legikozlekedes

Transzatlanti
megaszOovetseg

British Airways-American
irlines hazassag

idaig nem tudott megegyezni az ég-
bolt ,kinyitasardl”. A megallapodas
elsé szamu ellenzdje eddig éppen a
British Airways volt, amely azt ko-
vetelte, hogy a londoni Heathrow re-
pllétér minden amerikai légitarsasag
szamara megnyitasa fejében Wa-
shington torolje el a légitarsasagok
kilfoldi tulajdonhanyadara vonatko-
z0 25 szazalékos korlatozasat. (Az
amerikai légitarsasagok kozil jelen-
leg csak az AA és a United Airlines
reptlhet Heathrowra.) Az illetékes
amerikai hatésagok véleménye sze-
rint a BA-AA-szdvetség csak akkor
szamithat Washington jovahagyasa-
ra, ha London végre hajlandé alairni
a nyitott égbolt megallapodast az
Egyesiilt Allamokkal.

A BA és az AA a stratégiai szovet-
ség tervének bejelentése utan szinte
azonnal felsz6litotta Londont és
Washingtont a Iégiforgalmat liberali-
z4l6 targyaldsok megkezdésére és a
nyitott égbolt megallapodas alairasa-
ra. A két légitarsasag véleménye sze-
rint is csak akkor szamithatnak a
stratégiai szovetség jovahagyasara,
ha a Heathrow repil6teret minden
amerikai légivallalat hasznalhatja, s
Nagy-Britanniab6l minden amerikai
légitarsasag szallithat utasokat har-
madik orszagba is. Washington és
London megallapodasa azért is volna
kivanatos, mert Gjabb Iépést jelente-
ne a nemzetkdzi légiforgalomban ta-

pasztalhaté protekcionista iranyza-
tok felszamolasa iranyaba. Ez persze
a verseny tovabbi élezédésével jar-
hat a nemzetk6zi égboltokon. Raada-
sul olyan id6szakban, amikor a nem-
zetkdzi légikozlekedés éppen ki-
kecmerg6ben” van csaknem fél évti-
zedes recesszi6jabdl. (1990 és 1994
vége kozott a vilag légitarsasagainak
0sszesitett vesztesége meghaladta a
20 milliard dollart.) Tavaly kezdett
jelentésebb mértékben bévilni a
nemzetkdzi légiforgalom, s ennek
eredményeként a vilag légitarsasa-
gainak tébbsége szerény nyereséggel
zérta Uzleti évét.

Megszlnt
személyi ellentétek

A nemzetkozi légi ipar hosszl ideig
Ggy vélekedett, hogy a BA és az AA
szorosabb egyilttmkodését elsésor-
ban a két cég els6 szamU vezet6jé-
nek, Robert Crandallnek, az AA és
Lord Kingnek, a BA elndkének az el-
lentéte, a kooperaciot kizar6 szemé-
lyisége akadalyozza. Lord Kinget
nemrégiben Sir Colin Marshall val-
totta fel az elndki székben. Elemz6k
szerint az attorés attol varhato, hogy
Sir Colin visszavonult a napi tUgyek
intézésétdl és szamottevden felérté-
kel6dott Robert Ayling vezér-
igazgato szerepe, aki kollégai szerint
igencsak kemény vezetd, de el6dei-
nél rugalmasabb. Valésziniileg ez
utobbi tulajdonsaganak koszdonhetd,
hogy a stratégiai szovetség létrejohe-
tett, hiszen februarban még egyértel-
mien elutasitotta a nyitott égbolt
megallapodast.

A versenytarsak aggédva néznek a
stratégiai szOvetség elébe, mert az
csOkkentené piaci részesedésiket a
transzatlanti Gtvonalon. Véleményi-
ket talan Richard Branson, a Virgin
Atlantic elndke fogalmazta meg a
legmarkansabban, Kkijelentve, hogy
mindent megtesz az ugylet megaka-
dalyozasara, mert a frigyb6l olyan
szOrny sziiletne, amely az 6sszes Ki-
sebb versenytarsat felfalna.

GONDA GYORGY
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Hazai helyzetek

Tékozlas

kOzpénzekbol?

ASZ: szabalytalan alapitvanyok
Dzsungelirto térvényjavaslat

Salyos problémaék, visszassagok ta-
pasztalhatok a hazai alapitvanyok
egy részének miikodésében - allapi-
totta meg az Allami Szamvev6szék
(ASZ) nemrégiben napvilagot latott
atfogo jelentése. Az esetek egy ré-
szében nem pusztan az alapitvanyi
kuratériumok és munkatarsak ha-
nyagsagarol, a szervezetek szabaly-
talan mikdédésérél, hanem jogtalan
és veszteséges vallalkozasokrol, to-
vabba furcsamdéd elénytelen pénz-
lgyi szerz6désekr6l is sz6 esik.

Az ASZ egy hijan 400 olyan ala-
pitvanyt vett gorcs6é ala, amelyeke*
vagy kdzponti koltségvetési szervek
alapitottak, vagy amelyek az 1992 és
94 kozOtti idészakban allami tdmo-
gatasban részesiiltek. (Ez az dsszes
bejegyzett alapitvany csak mintegy
harom szazalékat takarja.) Ez a kor
1994 végéig Osszesen mintegy 48
milliard forintnyi allami tdmogatast
- készpénzt és ingatlanokat - kapott.

200 millio6 eltlnt

Mar a felmérés alapadatait bemutatd
statisztikak is vaskos meglepetéssel
szolgalnak: 71 alapitvany nem kiildte
vissza az ASZ &ltal bemutatasra kért
tanGsitvanyait. Kozuluk 47 nem va-
laszolt a hozzajuk intézett levelekre,
24 boritékja pedig ,a cimzett isme-
retlen” jelzéssel kézbesithetetlen
volt. 20 masik alapitvany nem vallot-
ta be a kapott allami tamogatast.
Nem szamolt el egyebek kozt a
Minden Nap Torténelem Alapitvany
(1994-ben 30 milliét kapott), az AD-
DETUER Alapitvany (1993-94, 30
millié forint), a Magyar Filmtdérténe-
ti Fotégydjtemény Alapitvany (1993,
18 millié forint) és az Alapitvany a
Valasztasokért (1993, 10 millié fo-
rint). Osszességében tobb mint 202
millié forint koltségvetési tamogatas
sorsa igy még az ellen6rz6k szamara
is bizonytalan, de - mint a jelentés
készit6i irjak - ez az dsszeg az alta-
luk vizsgalt szervezetek allami pén-
zeinek csak mintegy egy szazalékat
jelenti.

»Az eddig eltelt id6szak nem iga-
zolta vissza ... hogy az alapitvanyok
sikeresen mozgositani és koncentral-
ni tudjak az allami tdmogatason ki-
vili anyagi eszkdzoket. Mlkddésik
biztonsaga egyértelmiien a kdzponti
koltségvetési tAmogatas nagysagatol

lgyi rend és bizonylati
alapvet6 normait.

A kifejezetten nagy vagyonnal bi-
ré szervezetek - tobbek kdzott a M-
vészeti és Szabadmvel6dési Alapit-
vany, vagy a Magyar Kultaraért Ala-
pitvany - esetében is el6fordult,
hogy mérlegiik nem tartalmazta a ne-
kik adott ingatlanok értékét. (Ezek-
ben az esetekben pedig értékes, his-
tériai rangu épiletekrdl, példaul a
Pesti Vigadorol, illetve a budavari
Szentharomsag tér 6. szam alatti in-
gatlanrol van sz06.) A , kisebb” alapit-
vanyok esetében a pénziligyi hidnyos-

fegyelem

A GRASSALKOVICH-KASTELY KET ARCA

Az egyik részt mar helyreéllitottak, a masikra nem futotta az alapitvanynak

és rendszerességétél fiigg... Az ala-
pitvanyoknal ... a vagyonkezeléssel
és gazdalkodassal, az allami tAmoga-
tas felhasznaldsaval kapcsolatos ta-
pasztalataink tobbséglikben negati-
vak.” - fogalmaztdk meg sokatmon-
do itéletiket a szdmvev@széki szak-
érték.

E szervezetek egy részének mar
létrehozasa is zavaros korilmények
kodzott tortént: rendezetlen vagyont
kaptak, tulzottan szertedgazdéan hata-
roztak meg feladataikat, s a kézponti
tdmogatas meglehetésen esetlegesen
csordogéalt a tovabbiakban. El&for-
dult, hogy az alapitok (megrendilt
vagyoni helyzetik vagy mas meg-
fontolasok miatt) vonakodtak atadni
az alapitvdnyok szdmara megigért
vagyont. Akadt olyan szervezet is -
a Grassalkovich Kastély Alapitvany
-, amely mar hat hénappal a birésagi
nyilvantartasba vétel el6tt kezdett el
szabalytalanul mikédni. Méasok (az
allami tdmogatast felhasznalva) két-
séges hasznu, vagy bizonyosan vesz-
teséges lzletekbe fogtak - igy termé-
szetesen messze tavolodva az eredeti
kozérdekl célkitlizésektdl.

,, Tudatlan” kuratoériumok

A vizsgalt szervezetek csaknem egy-
harmadaban nem latjak el megfelel6-
en feladataikat a munkat koordinél6
kuratériumok: nem készitenek pél-
daul koltségvetést, miikodési sza-
balyzatot, nem irnak éves munkabe-
szamolot, és nem tartatjak be a pénz-

sagok ugyanakkor nem feltétlenil
szandékos mulasztasokra utalnak: az
itteni munkat tébbnyire j6 szandéka,
de a szamvitelben teljesen jaratlan
onkéntesek végzik - szakmai segit-
ség és ellen6rzés nélkal.

A kuratériumok egy része nem is
vesz részt az alapitvanyi vagyont
érinté dontésekben, mert az alapité
(aki elvileg nem gyakorolhatna befo-
lyast e testiiletek munkajara) teljesen
a maga kezébe vette az irdnyitast. Az
1956-0s Tudomanyos Alapitvanynal
példaul még az is megesett, hogy a
hattagl kuratériumbol négyen az in-
tézet vezet6ségéhez, tehat az alapito-
hoz tartoztak.

A visszassagok iskolapéldaja a
Nemzeti Gyermek- és Ifjusagi Ala-
pitvany (NGYIA) torténete, amely-
nek ellen6rzését most maga a kor-
many kezdeményezte az ASZ-nal.
1990 aprilisdban a mikddésének
utols6 hénapjaban Iév6é Miniszterta-
nacs hozta létre rendezetlen vagyon-
nal, bizonytalan finanszirozasi rend-
szerrel a Demokratikus Ifjusagi Szo-
vetség (DEMISZ) és az Uttdr6szo-
vetség vagyonanak egy részébdl.
(Egy késébbi alapitd okirat szerint a
szervezet vagyona 28 ingatlanbél -
irodahazakbél, udulékbél és tabo-
rokbdl - allt.) Létrehozasanak célja
az ifjusagi udultetés elémozditasa
volt. Az NGYIA m(kodését évi
rendszeres kdzponti juttatasokbél, az
évenkénti HID gyermektaborokra
adott pénzekbdl, és 1993-ban egy-
szeri, 250 millié forintos tAmogatas-
b6l biztositottdk. Az idékdzben koz-
alapitvannya alakult szervezet még
ma is az orszag és Eurdpa legna-

gyobb vagyonu alapitvanyai kozé
tartozik. Van mit herdalni?

A szamvev(6szék mar egy 1991-es
vizsgalat soran tobb szabalytalansa-
got talalt az NGYIA miikddésében -
am ugy tlnik, a nagyja csak ez utan
kovetkezett. Vagyongazdalkodasa és
tevékenysége az elmult négy évben
fokozatosan ellehetetlenilt. Ebben a
pénzigyi valsag mellett szervezeti
okok is koOzrejatszottak: az alapito
kormany egy évig nem nevezett ki
élére kuratériumi elnokot. A tor-
vényes miikodés feltételeit 1994 ja-
niusatol ’95 juliusaig nem biztosi-
tottak, raadasul tavaly marciustol két
kuratériuma is volt. Csakhogy az
egyik mar nem, a masik jogilag még
nem miikodott.

Az alapitvanynal id6vel rend-
szeressé valt, hogy tébbmillios kifi-
zetéseket készpénzben, pénztar-
ellendrzés, a szamlakhoz mellékelt
igazolasok nélkil teljesitettek. 1992-
ben a tulajdonukban 1év6 ingat-
lanokat a szamviteli torvény el&ira-
sait megszegve 284 millié forintrol'
2,7 milliardra értékelték fel. Ezutan
nyilvanvaléan a mérlegben szereplé
vagyonérték toredékét tudtdk csak
analitikus nyilvantartdsokkal alata-
masztani.

Evrél évre csokkent a palyazatok
Gtjan adott tdmogatdsaik 0sszege, s
helyettik minden kontroll nélkil
kezdett kifelé aramlani a pénz, ame-
lyet rdadasul egyre kisebb aranyban
forditottak az eredeti célok megvalo-
sitasara. 1992-ben példaul még 104
milliét, 1994-ben mér csak 81 milliot
(tehat a két évvel korabbi realér-
tékének alig negyven szazalékat)
forditottak az ifjusag udlltetésére.
Az NGYIA emellett 6nall6 véllalko-
zasokba is fogott, s ezek révén csak
1992-ben 98 millié forintnyi ,,csics-
veszteséget” kdnyvelhetett el.

Cs6d Abadszalokon

Végil is a hirhedt abadszaloki beru-
hazas kapcsan telt be a pohar. A ter-
vek szerint a Tisza-t6 partjan l1évé in-
gatlanokat maganszemélyektdl vasa-
roltdk volna fol, kozmdivesitették
volna, hogy majd modern Gdil6falut
épitsenek vallalkoz6k szamara. Az
alapitvany mindehhez - 90 milli6 fo-
rintnyi sajat hozzajarulasa mellett -
150 millié forintnyi banki hitelt is
felvett. Csakhogy a munkéalatok so-
ran hibak sorozatat kovették el: a
véllalkozasr6l nem készllt iradsos
anyag, a kivitelez6 kft. szdmara at-
adott pénzek sorsat nem ellendrizték,
az irasos szerzédések pontjainak be-
tartatasat pedig ,elfelejtették” ellen-
6rizni. Az NGYIA-t igy - amely ko-
rdbban még minddssze egy-két év
alatt remélt tdbb szadzmilliés bevételt
az ugyletb6l - most 213 millios kifi-
zetetlen tartozas vitte végképp cséd-
be. Az ASZ olyan alapitvanyi torvény-
javaslat el6készitését javasolja a kor-
manynak, amely egyebek kdzt ponto-
san szabalyozza a kdzpénzeket fel-
hasznalé alapitvanyok munkatarsai-
nak felelsségét. Mas szoval: rendet
vag a dzsungelben.

BINDER ISTVAN



r jjabb fejezetéhez érkezett a vildg
két legnagyobb fotofilmgyartd
véllalata, az amerikai Eastman Ko-
dak és ajapan Fuji tavaly majus ota
tartd habordskodésa. Az amerikai
Oridscég bejelentette, hogy a Fuji
szabadverseny-ellenes praktikdival
szemben mar nemcsak Washington-
tol, hanem a Vilagkereskedelmi
Szervezett6l (WTO) is védelmet kér.
A fotéfilmek és -papirok piacan dulé
részesedési haborl a Kodak d(jabb
panaszaval kilépett a kétoldal( kap-
csolatok medréh6l, és a WTO-n ke-
resztil sokoldald dimenzi6t 6ltott.
Az Eastman Kodak elnéke, Geor-
ge Fisher - aki korabban a Motorola
els6 szaml vezet6je volt - tavaly
mintegy ezeroldalas beadvannyal
fordult az illetétkes amerikai kor-
manyhivatalhoz. Arra panaszkodott,
hogy a Fuji kifinomult médszerekkel
- a kereskeddk finanszirozasaval, ar-
rogzitéssel, egyes elosztasi csatornak
bojkottjaval sth. - igyekszik meg-
akadalyozni, hogy véllalata novel-
hesse piaci részesedését ajapan pia-
con. Az elndk arra szamitott, hogy a
vadakat szokas szerint kivizsgaljak, s
amennyiben bizonyithatéak, elindul
a szokasos ellentétfeloldd gépezet.
Ha az ellentéteket nem sikeriil ame-
rikai szempontbél megnyugtatd mé-
don rendezni, Washington a kereske-
delmi térvény hires-hirhedt 301-es
fejezete szerint szankcidkat vezet-
het be. A Kodak szerint a szankciok
arra iranyultak volna, hogy az ame-
rikai hatdsdgok megnehezitik a Fu-
ji-filmek bejutdsat az USA-piacra.

Vadak, cafolatok

Egy esztenddvel a panasz beny(jtasa
utdn Washingtonnak nem sikerilt
egyértelmden bizonyitani a Fuji ,,b{-
ndsségét”, igy egyelbre varatnak ma-
gukra a kereskedelmi jellegl megtor-
lasok. Ezért Ggy dontottek a Kodak
igyvédei, hogy a WTO-hoz fordul-
nak, amelynek szabélyai szigorub-
bak az amerikainal. Persze az sem
hagyhaté figyelmen Kivil, hogy
Washington szeretné elkerilni a ke-
reskedelmi habordt Tokidval, hiszen
akétoldalu kereskedelemben érezhe-
ten csokken az USA deficitje Ja-
pannal szemben.

A Kodak panasza és a statisztikdk
tanUsdga szerint az amerikai Orias-
véllalat piaci részesedése minden
erofeszitése ellenére sem tudja meg-
haladni a 10 sz4zalékot a japan foto-
filmpiacon. Ugyanakkor a Fuji ré-
szesedése az azsiai szigetorszaghan
70, més gyartoké pedig osszesen 20
szdzalékos. Pedig Fisher eln6k sze-
rint a Kodak igyekezett a japan va-
sarlok kedvében jarni: termékeit az
ottani izléshez igazitotta, rend-
szeresen szponzoral kulturdlis és
sporteseményeket, s tébbszor atszer-
vezte a szigetorszagban m{kdd6 me-
nedzsmentjét. Mindez azonban nem
vezetett eredményre, s az elmult két
évtizedben legaldbb 6 milliard dollar
bevételt6l esett el Japanban a Kodak.

Természetesen a Fuji alap nélkiili-
nek mindsiti, s visszautasitja a Ko-
dak vadaskodasat. Mind a Fuji, mind
pedig az ipari és kereskedelmi mi-
nisztérium azt allitja, hogy a japan
fotopiac nyitott, és érvényesil a ver-
seny. A tokidi minisztérium érvelése
szerint az importdlt fot6filmekre nem
vetnek ki vamol, az Egyesiilt Alla-
mokban viszont 3,7 szazalék e ter-
meékek vamja. A Fuji és a miniszté-
rium szerint ennek is kdszonhetd,
hogy az USA-ban a Fuji-filmek a pi-
ac mindéssze 10szazalékat tudhatjak
a magukénak, mig odahaza a Kodak

Nemzetk6zi kereskedelem

Tombol a

Kodak-Fuji-haboru

ie a kelend6bb?
itka a kétoldali megoldas

Egymasnak estek

piaci részesedése ugyancsak eléri a
70 szazalékot. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy az USA-t és Japant lesza-
mitva a fotéfilmek vilagpiacan a Ko-
daknak 36, a Fujinak pedig 33 szaza-
lékos a részesedése.)

Flggetlen szakért6k véleménye
szerint Japan és a kiilféld szamos ke-
reskedelmi vitdjdban nem hagyhato
figyelmen kivill, hogy mivel a sziget-
orszag piaca évtizedékig védett volt
az importtermékektdl, a vasarlok a
hazai markakat szoktdk meg. A fotd-
filmek vamjat .1980-ban kezdték
csokkenteni, s a behozatal 1990 6ta
vammentes. Az Agfa-Gevaert japan
lednyvallalatanak elndke szerint ter-
mészetes, ha egy arucikkbél egy or-
szaghan minddssze egyféle kaphato,
akkor a vasarlok a terméket a marka-
val azonositjdk. Tehat a japanok
tobbsége szamara a ,fotéfilm” még
mindig a Fuji. A ledanycég elndke
szerint hatalmas reklamkoltségvetés
sziikséges ahhoz, hogy a vasarlok
mas markakra is felfigyeljenek.
(Nem véletlen, hogy ajapan Konica
sem képes igazan szamottevd részt
kihasitani magéanak a fotofilmek szi-
getorszagheli piacan.)

Kiszoritjak a vetélytarsakat

hazai cégek Japanban - kiilféldi ke-
reskedelmi szakemberek véleménye
szerint - megtalaljék a modjét, hogy a
versenytarsak termékei ne kerilje-
nek az izletekbe, illetve eltlinjenek

(Fotd: Horvath Szabolcs)

onnan. Sok esetben kozik a kereske-
dokkel, hogy amennyiben ugyanab-
ban a ,mifajban” mas markakat is
forgalmaznak, a piacvezet6 termék-
b6l csak kis mennyiséget kapnak.

A fotofilmek gyartéi a nemzetkézi
tapasztalatok szerint a filmkidolgoz6
agazat 80 szazalékat ellendrzésik
alatt tartjak. Nincs ez masként Japan-
ban sem, ahol a Fuji az ,(r” az dga-
zatban. Az (jonnan, érkez6 verseny-
tarsaknak szamolniuk kell azzal,
hogy filmjeiket nem hivjak elé és
nem dolgozzak ki kelld alapossaggal
és gondossaggal.

A Kodak vaskos dokumentuma a
japan piacon elszenvedett sérelmek-
rél kilonboz6 esetek felsoroldsat és
dokumentalasat tartalmazza. A pa-
naszanyag célja az volt, és ma is az,
hogy Washington, illetve a Vilagke-
reskedelmi Szervezet allapitsa meg:
a Fuji versenyellenes kereskedelmi
gyakorlata korlatozza a Kodak piaci
jelenlétét Japanban.

Az utébbihdénapokban mindkét vi-
lagcég hatalmas dsszegeket koltott sa-
jat igaza bizonyitasara. Dollarmilli¢-
kat vagtak és vagnak zsebre az lgy-
védi irodak, a lobbysték és a PR-szak-
emberek. A Kodak Davidnak tekinti
magat a GOliat Fujival szemben, aja-
pan cég viszont arra hivatkozik, hogy
az amerikai piacon 6 a David...

Két honappal azutén, hogy a Ko-
dak panaszt tett Washingtonban, a
Fuji 585 oldalas ,ellendokumentu-
mot” készitett. Egyik legfontosabb
megallapitdsa, hogy a Kodak panasz-
aradattal kivanja ellenstlyozni a ja-
pan piaccal kapcsolatban meghozott

hibas Gzleti és marketingddntéseket.
Szerinte a Kodak marketingmaddsze-
rei és - gyakorlata az Egyesilt Alla-
mokban alig kiilonbozik attél, ame-
lyet a Fuji folytat Japanban. (Tavaly
julius 31. 6ta a Fuji 17, a Kodak pe-
dig 9 beterjesztést ,,gyartott” a hatd-
sagok szamaéra.)

Piacfliggd magatartas

A két véllalat perlekedésében illeté-
kes amerikai és japan hatdsagok
igyekeznek minél kevesebb véle-
ményt nyilvanitani. A Kodak-Fuji-
hébord témaja eddig nem szerepelt a
kereskedelmi Ugyeket illetd gyakori
amerikai-japan kormanykozi meg-
beszélések hivatalos napirendjén, s a
két cég is inkdbb az lUzengetést va-
lasztotta ,fegyveril” a targyalasok
helyett.

Mindkét fél meg van gy6z6dve a
maga igazar6l, s a masik allitasait
»CSIpBb81” visszautasitja. A részese-
dési hdbor( kirobbandsa Ota eltelt
id6szak mindenesetre azt bizonyitja,
hogy az amerikai hatdsagok megle-
hetGsen Gvatosan kezelik a Kodak
panaszait. Helyzetliket elsésorban az
neheziti, hogy nem egyszer( egyér-
telmlien bizonyitani a vadakat, ra-
adasul a Kodak helyzete az amerikai
piacon a Fuji japén piaci részesedé-
sének tukorképe. Janius kozepén az
egyik amerikai kormanyhivatal Ugy
nyilatkozott, hogy Washington élta-
laban tartézkodik a fenyegetésektdl
és a szankcioktol...

A Kodak-Fuji kereskedelmi habo-
rGban most @ WTO kezében van a
dontés. Szakértk szerint nem vérha-
t6 a szervezettl gyors megoldas, il-
letve egyoldall elmarasztalas. Annyi
azonban bizonyos, hogy az Egyesiilt
Allamok kereskedelmi partnerei a két-
oldali megoldasok lehet6ségét mind
ritkdbbnak tartjak, s véleményiik sze-
rint az érintett vallalatok megegyezése
hidnyéban a kereskedelmi vitakban -
cégszinten is-mind nagyobb szerepe
lesz a Vilagkereskedelmi Szerve-
zetnek.

GONDA GYORGY
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A ciprusi ,.felsziget”

hany vendég, annyi élmény

Kettészakadt gazdasag

Ciprus annyiféle élményt kinal, ahd-
nyan felkeresik. Csendet, nyugalmat,
teljes kikapcsolddast éppugy talalhat
ott a vendég, mint kulturlis éImé-
nyeket, kulinaris 6romoket, a szora-
kozas kavalkadjat, vagy a megosz-
tottsdg, a két részre szakitott sziget
szoritd dobbenetét. Csak a latogaton
mulik, milyen élménnyel akar talél-
kozni Cipruson.

Aphrodité, a felfedez6

A Foldkozi-tenger keleti medencéjé-
ben fekvd sziget mindig is az ellen-
tétek orszaga volt. Ennek alapvet
oka foldrajzi elhelyezkedése. Harom
kontinens - Afrika, Azsia és Eurdpa
- is kozel fekszik hozza, igy straté-
giai jelentdsége igen nagy. Kikotoi
az Okortdl fontos szerepet jatszottak
a hatalmak gazdasagi, katonai vagy
éppen vallasi érdekeinek szolgalaté-
ban. A foniciaiak, az egyiptomiak, az
asszirok, a perzsak, a hellének, a to-
rokdok, a velenceiek és a britek -
hogy csak néhdny népet emlitsink
azok kozul, akik az utolso évezre-
dekben hosszabb-révidebb ideig
megfordultak itt - kedvezd sarok-
pontot talaltak céljaik megvaldsula-
sahoz. A ciprusi emberek ennek el-
lenére, vagy éppen ezért melegszivi-
ek, kedvesek, mosolygdsak. Szeretik
az életet, és orémmel osztjadk meg
vendégeikkel mindazt, amit a termé-
szet nydjt nekik. S ez nem kevés, hi-
szen az év minden szaka élményt
rejt. A tiszta viz( tengert hol homo-
kos foveny, hol sziklas part dvezi.
Aki Uszni, bavéarkodni akar, vagy va-
lamelyik tengeri sportnak hddolna,
biztos lehet abban, hogy megtalalja,
amit keres. Azoknak is kindl széra-
kozasi lehetdséget a sziget, akik télen
kivannak kikapcsolddni. A déli ré-
szen huz6d6 Troodos-hegységhen
tobb sielésre alkalmas hegyoldal is
talalhatd. Legmagasabb pontja az
Olympos (1952 m), amelynek lejt6i-
rél sokszor még aprilishan is lehet le-
siklani. A mlemlékek minden év-
szakban elvarazsoljak az érdekl6dé-
ket. K6korszaki teleptléseket, gérdg
kolostorokat, romai villékat és amfi-
teatrumokat, bizanci mozaikokat, ke-
reszteslovag-vdrakat, térok mecsete-
ket vagy velencei er6doket (és mind-
ezt egyutt) egyarant felfedezhetlink
magunknak. Az elsé felfedez6 azon-
ban Aphrodité, a szerelem és a szép-
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Ciprus -

ség istenndje lehetett, aki itt sziile-
tett, emelkedett ki a tenger hullama-
ibol. Ot magdt nehéz elképzelnink.
Am nem csak nekink. Paphosz kor-
nyékén, Koukliaban talalhatok Aph-
rodité temploméanak romjai, amely a
gorég okorban Ciprus leghiresebb és
legfontosabb szentélye volt. Az is-
tenn6t azonban nem szobor, hanem
kip form&ji k6 szimbolizélta.
Ugyanis, Tacitus szerint, masként
nem lehetett kifejezni Aphrodité fol-
dontali szépségét.

A sziget mintegy évszazados brit
uralom utdn 1960. augusztus 16-an
véalt filiggetlenné. Torténelme sorén
el6szor, s némileg korlatozva. Nagy-
Britannidnak ma is kétjelentds kato-
nai timaszpontja taldlhato itt. Az egyik
Dhekelidban, a maésik Episkopiban,
mindkettd tertiletenkiviiliséget élvez.

Nicosiai krétakor

Néhany évtizede azonban torok és
ENSZ katonai erdk is talalhatéak a
szigeten. Az ENSZ mér az 1963-64-
ben kirobbant polgarhabor( okéan hé-
kefenntartokat kiildott a szigetre. Tiz
év multan pedig, amikor a gorog jun-
ta 6sztonzésére puccsot hajtottak végre
mMakariosz elndk ellen, torok katonai
csapatok szalltdak meg a sziget északi
részét. A puccsot alig tébb mint egy
hét alatt meghidsitottak, az akkor 1ét-
rehozott gérdg-térok demarkaciés vo-
nal azonban mind a mai napig valdsag.

Olyannyira, hogy maga a févargs is
kettészelt. Nicosia legjelentdsebb sé-
taloutcaja egy katonai biztonsagi fal-
ba torkollik, ahol a fegyveres 6r al-
talédban engedélyezi a fotdzast. Kese-
rii a latvany. Ameddig a szem elldt,
szétI6tt, kiégett lakasok, Uzletek. Ki-
halt a varosnak ez a része. Ember ide
nem léphet. Az élet azonban él és él-
ni akar. A repedésekben nf a fi, a vi-
rag. S a fal t6szomszédsagaban em-
berek dolgoznak. A békefenntartok-
tol egy lépésre mar tevékenykedik a

aciprusi torékok életét nemcsak val-
lasuk, tarsadalmi és csaladi szokasa-
ik, hanem a beruhdzasok hianya
mind a mai napig er6sen meghata-
rozza. A déli rész fejlédését az an-
golszdsz mintdra kialakitott jog- és
kdzigazgatdsi rendszer, a kedvezd
ad0zasi struktdra mellett a turizmus
hatdrozza meg. A Ciprusi Koztar-
sasdgot tavaly mintegy félmillié tu-
rista kereste fel, és ez az ipardg mint-
egy a harmadat biztositotta a brutté
nemzeti jovedelemnek. Idén sem

a természeti szépség, amely azért nem hatartalan

kézmi(ves, arul a keresked§. A ven-
déglatos pedig egyenesen hirdeti, hogy
itt egyedili élményben van része a la-
togatonak, par asztalos kévéhazanak a
Chekpoint Charlie nevet adta.

Magyar étlap

A mult évtizedben jelent6s mértékd
lett Ciprus gazdasagi fejlddése. Ez
val6jaban a déli részre igaz, északon

Az arany sziget

Az orszag zaszl6jan két olajag ko-
z0tt a sziget arany szind forméja
lathato fehér mez6ben. A térképe-
ken azonban az 1974-es kettésza-
kadas 6ta hatdr szeli ketté a Fold-
kdzi-tenger harmadik legnagyobhb
szigetét.

A sziget északi része 3355 km",
itt korilbelil 180 ezren élnek, 98
szazalékuk a térok népcsoporthoz
tartozik. Az egy fdre'esd bruttd
nemzeti termék 3500 dollar. 1975
februarjaban ezen a torok lakta te-
rileten kikialtottdk a Ciprusi To-
rék Szovetségi Allamot, amely-
nek 1983. november kdzepe Ota
Eszak-Ciprusi Torok Koztarsasag
a hivatalos elnevezése, és amelyet
Torbkorszag kivételével a vilag
egyetlen allama sem ismert el. El-
noke RaufDenktas.

\

vérhat6, hogy kevesebb kiilfoldi ke-
resi fel a szerelem és szépség szige-
tét. Talan csak az aranyok véltoznak
meg. Bizonyosan tobb lesz a Kelet-
Eurdpabdl érkez6 turista, mint bar-
mikor kordbban. igy ne csodalkoz-
zon, aki ott jar, hogy angolul vagy
oroszul sz6litjdk meg. Am arra is
szamithat, hogy egy-egy kedves ven-
déglében magyar nyelv(i étlapot
tesznek elé, amikor megtudjak, hogy
honnan érkezett.

M. L.

A Ciprusi Kdztarsasdg ma gya-
korlatilag a sziget déli részét je-
lenti. Terllete 5896 km2, itt kordl-
beliil 580 ezren élnek, 80 szézalé-
kuk a gorég népcsoporthoz tarto-
zik. Az egy fGre jutd bruttd nem-
zeti termék 10 500 dollar. A Cip-
rusi Koztarsasag elnoke Klafkos
Klerides.

Politikailag Ciprus szamara két
fontos kérdés létezik. Az Ujra-
egyesités megoldasa és az Euré-
pai Uni6hoz vald csatlakozas. A
kett szorosan ¢sszeflgg. Az EU
illetékesei kedvezfen fogadtak
Ciprus 1990-ben jelzett belépési
szandékat, de erre elsdsorban az
Ujraegyesités utan latnak lehetd-
séget. Az ENSZ segitségével id6-
rél idore béketargyalasok folynak,
a legutébbi azonban immar harom
éve megszakadt.



