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Evinégyszazezer Skoda

A Tatra is részben VW\V-érdekeltseg lesz? —  Eisenach Ujra fontos autévaros

Carl Hahn, a Volkswagen-Audi osoport el-
noke két esztend6vel elhalasztotta nyugdijba
vonulasat azzal az indokkal, hogy be akarja
fejezni a ,,mlvet”. A kovetkez6 két évben te-
hat tovabb akarja szilarditani a VW pozicioit.
A WV mar ma is Eurdpa els6 szami auto-
gyartéja. Hahn szamara nem Kkis kihivas —
s ezt az elnék nem is rejti véka ala —, hogy
24 kalfoldi versenytars kozil a csehszlovak
kormanytél a VW kapott megbizast a Mlada
Boleslav-i Skoda autégyar bévitésére és kor-
szer(isitésére. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
Volkswagen 1995-ig 70 szazalékra noveli tu-
lajdoni hanyadat a Skoda-mdvekben.

Az elmult esztend6 végére szamottevéen at-
rendez6dott Eurdpa autdipara. A korabbi lis-
tavezetdé Fiattol a VW atvette a vezetd helyet,
s a wolfsburgi cég kontinensiink autégyarta-
sabol 15,2 szazalékkal részesedik. A Fiatnak a
piac 14,2 szazalékat sikerllt megszereznie, a
Peugeot-Citroen részesedése pedig 13 szazalék.
A General Motors eurdpai érdekeltsége, az
Opel, az eurdpai autopiac 11,7 szazalékat tud-
hatja magaénak. Nem lebecstilendd a verseny-
tarsak szamara a Ford 11,6, a Renault 9,8, va-
lamint a Mercedes-Benz 3 szazalékos része-
sedése sem. A német autogyarak 1990-ben az
eurdpai piac 34 szazalékat szerezték meg, a
francia cégek 0Osszesitett részesedése 22,8 sza-
zalék volt.

A vezet6 német autégyarak késhegyig me-
né versenyt fdlytatnak egymassal mind a né-
met, mind pedig az europai piacon. A német
piac a gyartok szerint tavaly kilonosen fél-
értékel6dott, a volt NDK-ban ugyanis hatal-
mas Kkereslet tdmadt a nyugatnémet gépko-
csik, els6sorban a hasznalt auték irant. Ta-
valy mintegy egymilli6 auté talalt gazdara
Németorszag keleti részén, s a statisztikai fel-
mérések tanlsaga szerint az autovasarlasi ét-
vagy tovdbb novekszik az idén. Id6kdzben a
zwickaui Trabant-gyar a Volkswagen ,fenn-
hatésadga” ala kerilt, s ott .mar meg is kez-
dédott a népszerl Polo tipus &sszeszerelése.
Az Opel az eisenaohi Wartburg autdgyarat
vette ,szarnyai ald”, 1992 végétdl 150 ezer
autd dsszeszerelése kezdddik az Gzemben. (Er-
demes megjegyezni, hogy a Mercedes-Benz te-
herautégyarat épit Ludwigshafenben.)

A Skoda szamara a ,,hazassagért” folyo ver-
seny meghirdetésekor fontos szempont volt,
hogy a vallalat 6rizze meg identitasat, ne
csokkenjen a foglalkoztatottak szama, s két-
szerez6djék meg a jelenlegi évi kétszazezres
termelés. Hahn elndk véleménye szerint a
Skoda a kelet-eurépai autégyartas legértéke-
sebb ,darabja”, amely képes volt meg6rizni
bizonyos termelési hatékonysagot, tervezési
kapacitast és termelési kulturat.

A Skoda — ahol az 1989 novemberi fordu-
lat el6tt a festdémihelyben és a présizemben
bintetéstiket tolt6 rabdk is dolgoztak — 1990
szeptembere dta allami részvénytarsasag for-
majaban madkodik. A cég egy részének meg-
vasarlasaért folytatott versenyben az 6sz vé-
gére mar csak a Volkswagen és a Renault-
Volvo konzorcium maradt versenyben. Ez
utobbi kisebbségi részesedés megszerzésére to-
rekedett, s mintegy 13 milliard frankos be-
ruhazast szandékozott végrehajtani. Ezzel
szemben a VW célja a tdbbségi részesedés
megszerzése volt, s ajanlataban 9,5 milliard
markas beruhazast helyezett kilatasba. De-
cember kozepén a Volkswagen javara délt el
a verseny, s a tervek szerint a vallalat mar
az idén 31 szazalékos részvénytulajdonra tesz
szert a Skodaban.

A VW a beruhazas mellett technologiat, ve-
zetési és kereskedelmi szakismeretet is bizto-
sit csehszlovakiai partnere szamara. Az els6
félmilliard markas beruhazast mar januar ele-
jén megkapta a Skoda.
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Az Uj csillag: a Skoda Favorit

A tervek szerint 1997-re négyszazezer kocsi-
ra emelik a gyar kapacitasat, s a Favoritok
egy részébe Volkswagen-motorokat épitenek
majd be. Jelentésen bévil a Favoritok szin-
valasztéka, s a tipus egyes valtozataiba 1400,
1500, illetve 1700 kodbcentiméteres motort fog-
nak beszerelni. A VW motorgyarat is épit, ez
1995-ben mar évi félmilli6 motort gyart. Eb-
b6l haromszazezret a Favoritokba szerelnek
be, a tobbit pedig a VW mas gyarai veszik
at. Kés6bb a Skoda eredeti VW-konstrukcio-
kat is eléallit; Hahn elndk a Passatok Mlada
Boleslav-i eléallitasara gondol.

A Skoda egy részének bekebelezésével to-
vabb novekszik és terjeszkedik a Volkswa-
gen-birodalom. A spanyol SEAT példaja jol
bizonyitja: nem jar rosszul, aki a VW-vel lép
hazassagra. A spanyol korméany 1986-ban ad-
ta el az egyre nagyobb veszteségeket halmozé6
SEAT-ot a Volkswagennek. Az autégyar a
VW-birodalom részeként mar 1988-ban nyere-
séges volt, s azota is kedvez6 eredménnyel
termel.

Hahn eln6k szdméara a Skodaban egyebek
kozott az is vonzé volt, hogy a vallalat er6s
pozicidkat épitett ki Kelet-Eurépaban, és hogy
kedvezd az Uzem foldrajzi elhelyezkedése. A
céghazassaggal a Wolkswagennek sikerilt a
kelet-eurépai autopiac tekintélyes részét meg-
hoéditani, és a Skoda a VW szamara ujabb
hidféallas a Szovjetunié hatalmas piaca felé.

A Volkswagen a Skoda-hazassag mellett
mintegy 5 millidird markas beruhazassal fo-
kozza jelenlétét a keletnémet autdiparban. Tiz
esztendd alatt 10 milliard markat invesztal a
SEAT-ba a spanyol cég tovabbi erd@sitésére.
A Kinaban felépitendé masodik VW-gyar be-
ruhazasi koltsége 1,5 milliard marka lesz.

Alig szerezte meg a Skoda-gyarat, a VW
Ujabb beruhazasra Kkészill északi -szomszé-
dunknal. A konszern szeretné megvasarolni a
koprivnicei Tatra-miveket, amely elsésorban
nehéz teherautokat -gyart. Itt készlilnek — évi
200 darabos széridban — az allami vezet6k
altal kordbban hasznalt benzinfalé Tatra-11-
muzinok is. A Tatra-gyar minden bizonnyal
nem ez utébbi autdék miatt kerilt a Volks-
wagen-csoport felvasarlasi listajara ...
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A magyar realértelmiség magas szin-
vonall népszerd tudomanyos ismeret-
terjeszt6 folydirata az alabbiakat Kki-

nalja olvaséinak 122. évfolyamanak
2. szaméban:
A magyar mdbenzin. (Varga Jo6zsef
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A hierarchiat meg kell kertlni! (Be-
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Apaddé forrasok. (A vildg kornyezeti
allapota);
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mechanika (Schrédinger, az ismeret-
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A fokhagyma és az érelmeszesedés;
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Algeria a parlamenti valasztas éveben

Nincs rendszervaltozas aldozatok nélkul -

Az algériai napi- és hetilapok szinte mind-
egyike (az egyel6re még megjelend francia
nyelviiek) a szokéasosnal kicsit bdvebben 0sz-
szegezték, elemezték az elmult év eseményeit,
és kisérelték meg a ,,joslast” 1991-re.

A Kkilpolitikai eseményekre, mozgasokra egy-
értelmiden az Obél-valsag vetitette ra arnyé-
kat. Ekozben az eurodpai valtozasok katalizal-
ta regionalis egylttm{kodések sora indult be,
ezzel is jelezve azt a hangsily- és orientacio-
valtast is egyuttal, amelyet az algériai Kkul-
politika — kimondottan, vagy ki nem mon-
dottan — megkezdett.

1991 a parlamenti valasztasok éve, és a saj-
tonak sem mindegy: jol tdjékoztatta-e a koz-
véleményt, kell6 toleranciaval viseltetett-e a
belpolitikai porondon kiizdd er6k irant. A to-
lerancia sz6 itt, Algéridban nem valami ho-
malyos tartalmat fed, hanem nagyon is konk-
rétat: tlri-e a ,vallasos” iszlam a vilagi isz-
lamot, akceptalja-e a sajt6 a kormany igye-
kezetét a reformfolyamat iranyitasaban és ez-
zel egy id6ben az iszlam mozgalmak céljait;
érzékeli és érzékelteti-e a sajté az ellentmon-
dasokat az UGjat varo honpolgarok reményei
és a makacs valdsag ezernyi mozzanata ko-
z0tt.

Tavaly. 1990-ben minden kétséget Kkizardan
a legfontosabb, a legnagyobb horderejd volt
a jlnius 12-én zarul6 helyihatésagi valaszta-
sok eredménye, amely a FIS (iszlam mozga-
lom) elsépré gy6zelmét hozta. Tavolabbrdl
nézve junius 12-ét, Gjra és Ujra megfogalma-
z6dik, hogy az idaig vezet6 utnak vizvalaszto
eseménye volt 1988 oktdbere... A tdmegde-
monstraciok megmutattak: tarthatatlanna valt
a demokréacia hianya, a kozallapotokban ural-
kodd birokracia, a minden kezdeményezést
elfojto szliklatokdérldség. A kormany megtorld
intézkedése még inkabb kidbranditotta az em-
bereket a FDN-bdl; politikai hitelén salyos
csorba esett. A FIS, az iszlam mozgalom nép-
szer(isége nagyrészt ebbdl tdplalkozott — nya-
rig —, mikozben maga az FEN is a meg-
Gjulas atjara lépett: legy6zve sajat hibait, at-
fogé programot dolgozott ki az orszag politi-
kai és gazdasagi reformjara.

A Hamrouche”kormany minden bizonnyal
mint elsé reformkormany szerepel majd az
orszag torténelmében. A kozélet szamos teri-
letén vezetett be olyan reformintézkedéseket,
amelyek, ha ténylegesen mikodésbe lépnek —
és a csip6sebb nyelviék szerint egymast is
m(ikddni engedik —, hamarosan kézzelfoghaté
valtozasokat hozhatnak a gazdasag kulcsteri-
letein: a pénzigyekben, a kereskedelemben.

Algéria minden kétséget kizaréan elindult a
reformok atjan, amely valédi fordulat nyita-
nya e hatalmas kiterjedési Maghreb-orszag
életében, ahol az ,algériai” szocializmus év-
tizedes fejl6édése ugyanolyan szerkezeti torzu-
lasokat és hatékonysaggatldé mechanizustkat
eredményezett mint a ,keleti” szocializmusok
barmelyikében (allami szektor tulsulya, pénz-

piaci mechanizmusok hattérbe szorulasa,
rosszul bemért beruhazasi politika stb.). Ter-
mészetes, hogy mindent egyszerre nem lehet
— itt sem — atalakitani, Gjrateremteni. Biz-

tos az is, hogy a rendszervaltozas aldozatok
nélkidli itt sem valdsithaté meg.

Kulonoésen akkor nem, ha mindezekhez a
gondokhoz alapveté modernizaciés programo-
kat is végre kell hajtani, tovabba a legszik-
ségesebb fogyasztasi cikkek orszagos méretl
ellatasa is allandé gond. Egy szellemes 0j-
sagiré szamokban s(iritette az 1991-re jellemz6
rekordokat:

— 34 part varja a szavazok kegyeit a par-
lamenti valasztasokon, holott mindegyike be-
sorolhat6 lenne az iszlamistak, vagy demok-
ratdk moge;

Lefatyolozott n6k Algirban

— 80 szazalékkal emelkedett a friss zdldség
és gyumolcs ara — a szomszédos Marokkoban
mindez olcsébb;

— 1033 000-ra emelkedett 1990 végére azok-
nak a szama, akik allandé6 munkaval nem ren-
delkeztek az év folyaman. (1989 végén ez a
szam 329 489 volt.) Kulénésen a ndi munka-
eré csokkenése a szembesz6kd ...

Az algériai n6k helyzete egyébként — a
munkaban, a csaladban és a kozéletben —
riaszt6 mértékben romlik, mondhatni: torté-
nelmi visszalépésnek vagyunk szemtanui. Egy-
re tobb n6é hordja a hidzsabot, a mindent jo-
tékonyan fed6 ruhadarabot. Egyre tdbben al-
kusznak meg a zaklatasokat, atrocitdsokat sem
nélkulézé fanatikus muzulmanok fellépése
miatt. A visszalépés a nék allampolgari jo-
gainak érvényesilése terén tapasztalhatd, és
ez a legstlyosabb érvagas a modernizacio

HIRHALOM

A japanok figyelme az lkeda-téra 0ssz-
pontosul, ahol a Loch Ness-i szérny egy
tavoli, pontosabban tavol-keleti rokona
tiint fel. Az NTV egy amatér videofelvé-
telt sugéarzott, amelyen a tizméteresnek
mondott mozgd valami egészen jol latszott.
A ,tavi sarkany” amolyan dinoszauruszhoz
hasonlitott. El&szor tizenharom esztendeje
»latta” valaki a szérnyet, azéta azonban nyo-
ma veszett, mindaddig, mig most Gjra fel nem
bukkant hire a felbukkanasanak. (Associa-
ted Press) m Az dbélihaboriban egy ame-
rikai hazaspar is részt vesz: Allen és
Cindy Hixon. A légier6 altisztjei mind a
ketten. Az A—10 harci repil6gépek javi-
tasan dolgoznak. Naponta 12 o¢rat egyutt
tolthetnek, munkaban. Ejszakdra azonban
el kell véalniok. a nemek szerint elkild-
nitett korletekben alhatndk. (International
Herald Tribune) | Az osztrak pénzverde
0j aranypénzt bocsatott ki. A Don Giovanni

NOk hidzsabban

szent jelszavaval fellép6 iszlam vagy nem isz-
lam mozgalmak ,fejl6édés”-koncepcidéjaban. A
nékérdés az iszlam csapdajaba kerult; az ed-
dig kivivott jogokat koncként dobjak oda,
hogy a ,tiszta” muzulmansagot bizonyitsak
onmaguk vagy masok el6tt. Mar olvashatnak
a nbék akar Orwellt is, hallgathatnak beat-
zenét, titokban a baratnénél cigarettat is sziv-
hatnak, de a nagy kérdés az, szavaznak-e —
szavazhatnak-e — a sajat nevikben, vagy a
csaladfé donti el: kinek szadnja a csalad né-
tagjainak voksat.

Es a turizmus? Miért feledkezik meg leg-
szebb lanyarél a sokgyermekes apa? Enged-
hetd, hogy az iszldm fanatikusok megakada-
lyozzak a tengerpart kiépitését, turistaparadi-
csomma valtoztatasat, s ezaltal a gazdasag je-
jelentés jovedelemtdl essen el? Hogyan egyez-
tethet§ ez 0ssze a modernizacidval? A hati-
zsdkos turistdk igy is jonnek. Megcsodaljak
az orszag déli varosait, a homok- és kdsiva-
tagokat, megpihennek a szaharai csillagos ég
alatt. Algir tavolsagat ugyan megérzik aprobb-
nagyobb ellatasi gondokon, de vigaszra lel-
nek a varoslak6é zordsagat, zartsagat, gyanak-
vasat nem ismer6 szaharai emberek nyiltsdga-
ban, kedvességében.

Hidouci, a gazdasagi miniszter az elmult év
utols6 sajtékonferenciajan a kivancsi Ujsag-
irok kérdéseire valaszolva tényeket, dsszegeket
sorolt fél, amelyekkel igazolni kivanta, a be-
inditott reform milyen tovabbi lépéseket igé-
nyel: mindenekel6tt a kereskedelem er6telje-
sebb liberalizalasat, a dinar konvertibilissa té-
teléhez vezet6 kezdeti lépések megtételét, az
alapveté szikségleti cikkek termelésének no-
velését és nem utolsésorban egy antiinflacios
politika alkalmazasat, a bérek némi ndvelése
mellett. (Szép kerek tervek ezek, Hidouci
konnyen igér, hiszen Algéria 4 milliard dol-
lar pluszbevételhez jutott az Obdl-valsag ar-
valtozasai miatt.)

A parlamenti valasztasok évének prolégus-
ként még egy meglepetés érte a ma mar te-
mérdek fliggetlen sajtétermékben bongészgetd
Gjsagolvasét. Megjelent az elsé algériai sza-
tirikus kétheti lap El-<Manchar néven, amely
humoraval nem kiméli a politikai élet sze-
repl@it. Annyi bizonyos: kell a levezeté er6
ebben a sokféle fesziltséggel terhes, sokszind
tarsadalomban. Am ki tudja, elég-e erre egy

szatirikus lap?
FODOR ERIKA

a Mozart-év alkalmabol jelent meg; 2200
sohillingért Kkerilt piacra, de a gy(jték
érdekl6dése néhany nap utdn mar 2450
schillingre verte fel az arfolyamat. Az
arany arfolyamsillyedése a Don Giovannit
tehat nem ‘'befolyasolta, annal inkdbb a
nagy Filharmoénia-aranyat, amely 3920/
4100-as arfolyama utan 3880/4060-ra esett
vissza. (Die Presse) | A francia kulturalis
miniszter szazmilli6 frankot bocséatott ren-
delkezésre, hogy a parizsi Notre-Dame-ot
tizéves munkaval renovaljak. Az 1163-ban
épiteni kezdett és a két évszazad maultan
befejezett templom koveit az es6, a szél,
a napsités, a fagy, a légszennyez6dés Ki-
kezdte. (International Herald Tribune) M
Egy kétéves norvég Kkisfil, Gaute Valdé
a trondheimi szul6i héazbol kiszokott és
felkapaszkodott a kozelben all6 betonke-
verére, majd beleesett annak dobjaba. Ami-
kor a gép elindult, jajgatasara figyelmes lett
a kezel6. Csodaval hataros mddon a ke-
ver6ben csak egyik laba tort el a gyerek-
nek. (Verdens Gang)
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Amerikai gazdasag: ovatos derdlatas

A ,reagani csodaévek’ terhes Oroksege — Inflacio, addssag

Az 6bél-habora vége utan az Egyesilt Al-
lamokban ismét el6térbe .keriilt a gazdasag
helyzete. Mostandban erre — értheté okok-
b6l — kevesebb figyelem jutott, holott az
amerikai gazdasagot mar 1990 6szén elérte a
recesszi6. Furcsa modon a lhdbord nem ho-
zott érezhetd fellendilést a gazdasagnak. Am
az Obél-haborut koévetd Gjjaépités az ameri-
kai vallalatok és a gazdasdg szamara sza-
mottevé megrendelést és bevételt jelent.

1982 novembere és 1990 szeptembere kozott
az Egyesilt Allamok tdérténelmének leghosz-
szabb gazdasagi fellendilését élte at. A vi-
harfelh6k a gazdasag égboltjan mar a maualt
esztendd elején kezdtek gyilekezni, s mind
tobb jel — csokkend termelékenység, novek-
vl inflaci6 és munkanélkiliség, az ipari ter-
melés és a lakasépitési tevékenység vissza-
esése — utalt arra, hogy rovidesen veget érnek
a fényes évek. 1990 utols6 negyedévében a
brutté nemzeti termék (GNP) éves szinten 2
szazalékkal csdkkent, s hanyatlasrél tanus-
kodtak a gazdasag tobbi fontosabb mutatdi is.
Csbdkkentek a vallalati profitok, mérséklédott
a beruhazasi kedv és hajland6sag. A lakossag
jovedelme csokkent, s ennek megfeleléen visz-
szaestek véasarlasai is.

Noha a dollar ismét .meggyengilt a vezetd
nyugati valutdkhoz képest, a kereskedelmi
meérleg hidnya meghaladta a 100 milliard dol-
lart. A gyengélkedd dollar ugyanis hidba val-
tott ki Ujabb exportoffenzivat, a bevételek je-
lent6s részét ,elvitte” az olajimport megndve-
kedett szamlaja. A koltségvetés hianya meg-
haladta a 220 milliard dollart. (Az USA kil-
foldi tartozasai .ma meghaladjak a 400 mil-
lidrd dollart.)

A kozponti 'bank szerepét betdlt6 FED igye-
kezett mindent elkdvetni a kamat- és pénzpo-
litika révén a konjunktara ,.elhGzasa” érdeké-
ben. A dilemma azonban megoldhatatlannak
bizonyult: ha a FED csokkenti a kamatlabakat
a beruhazasok 0Osztonzése érdekében, akkor
valamelyest meg tudta volna hosszabbitani a
konjunkturat, de félé volt, hogy elszabadul
az inflaci6. Az antiinflaciés politika viszont a
gazdasag ,kih(ilését” hozta. A FED az infla-
ciot tekintette els6 szami kozellenségnek, ta-
valyi kamatpolitikdja tehat a pénz romlasa-
nak megakadalyozasat szolgalta. Az amerikai
gazdasag tehat kiszamithatéan belesodrédott
a recesszibba. Az idei pénzigyi évre a tor-
vényhozas hosszas vitak utan 318 milliard
dollaros rekord koltségvetési hianyt hagyott
jova, s kénytelen volt jelentésen csékkenteni
a katonai kiadasok mellett a betegségbiztosi-
tasra, valamint a szocialis ellatasra fordithaté
Osszegeket.

A fogyasztoik bizalmat tikrdz6 index mar
honapok 6ta esik. Szamottevéen csdkkent az
Uj gépkocsik vasarlasa, dramaian visszaesett
a lakéasépités, s panaszkodnak a tartés fo-
gyasztasi cikkek gyartéi és kereskedGi is.

Az amerikai gazdasag helyzetérdl szélé ja-
nuari és februari adatok még visszaesésrol
tantskodtak, de a szakért6k tobbségének véle-
ménye szerint az év masodik felében mar
megindulhat a gazdasagi novekedés. Ezt a vé-
leményt erdsiti a Fehér Haz hivatalos el6re-
jelzése, amely szerint 1991-ben a GNP 0,9
szazalékkal bdévul, az inflacié pedig nem ha-
ladja meg az 5,2 szazalékot. Az oktoberben
kezd6dd pénzigyi évben a bidzsé-hiany becs-
lés szerint nem haladja majd meg a 281 mil-
lidrd dollart.

Alan Greenspan, a FED elndke a minap
mar Ovatos der(latassal nyilatkozott az USA
gazdasagi helyzetérdl. Szerinte az U(jjaépités-
sel kapcsolatos megrendelések tovabb fokoz-
hatjak az orszag exportjat, s az alacsonyabb
olajarak is jelent6sen segithetik a gazdasag

Franklin és Washington — 100 és 1 dollaros banko

miel6bbi talpraallasat, a jelenlegi recesszio
enyhe és rdvid, s a gazdasdg ndvekedése a
nyar derekan valéban megindulhat.

A FED az idén maéar kétszer csokkentette az
iranyadé kamatlabat, s ennek kovetkeztében
mérséklédott a prime rate, a kereskedelmi
-bankok altal a legjobb addsoknak nyuGjtott
hitelek kamatlaba. (Jelenleg a prime rate 9
szazalékos.) Azt remélik, hogy ez ndvelni fog-
ja a beruhdazasi hajlandésagot. Beruhazni per-
sze csak akkor érdemes, ha kilatas van a fo-
gyasztas novekedésére is. Az elemzék tobbsége
sitt egyel6re borulaté. A fogyasztok bizalma
meég torékeny, rdadasul a jovedelemcsdkkenés
még nem allt meg. A munkanélkiliek szama-
nak alakulasa ugyancsak lényegesen befolya-
solja a fellendiilés kezdetének id6pontjat: az
amerikai kormanyzat egyel6re nem szamol a
munkanélkiliek szamanak .jelent6s csdkkené-
sevel.

Az amerikai Uzleti élet nagy megkdénnyeb-
buléssel vette tudomésul az Obdl-hdboru vé-
gét. Jol jellemzi a hangulatot a részvényar-
folyamok gyors emelkedése. A Dow Jones
arfolyamindex a 30 legfontosabb amerikai
iparvallalat részvényarfolyaméanak alakulasat
jelzi, s egyben barométere az Uzleti vilag han-
gulatanak. A DJ-index az Obd6l-hdbord nap-
jaiban szuntelenil emelkedett, a habori befe-
jezése utdn pedig arttdorte a 3000 pontos Ié-
lektani hatart. (A 2000 p>ontos hatar atlépésé-
re 1987 januarjaban kerilt sor.) A részvény-
arfolyamok emelkedése arrdl tanuskodik, hogy
az amerikai befektet6k és az Uzleti vilag de-
rGlatéan itéli meg a gazdasadg kilatasait.

Az elBrejelzések szerint a GNP az idén még
mind az els6, mind p>edig a masodik negyed-
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évben csokkenni fog, s nem varhaté egyel6re
az ipari termelés emelkedése sem. A csokke-
né olajarak is hozzajarulnak ahhoz, hogy meg-
fékezzék az inflaciot. Kedvezd jelenség, hogy
a szOvetségesek hozzajarulasainak koszénhe-
téen az Obdl-haboraval kapcsolatos katonai
kiadasok belil maradnak a kormany altal az
idei pénzigyi évrél el6iranyzott 15 milliard
dollaron. Kedvezéen alakul az USA folyo fi-
zetési meérlege, a szdvetségesek altal felajan-
lott tébb tizmilliardos hdabords hozzajarulas
ugyanis készpénzben folyik be az amerikai
kincstarba.

A kereslet fokozatos ndvekedésével az ame-
rikai cégek ismét novelhetik majd termelési-
ket, de az idei esztend6 a profit alakulasanak
szempontjabdl tovabbra sem lesz kedvezé.
Hozza kell nydlni tehat a tartalékokhoz, lesz-
nek viszont szép szammal olyan cégek, ame-
lyek nem tudnak majd talpon maradni. Var-
hatéan 100 milliard dollar feletti 6sszeget kell
majd a koltségvetésnek forditania a bajba
kertlt takarékpénztarak megmentésére.

A mostanit megel6z6 recesszi6 13 honapig
tartott, s joval mélyebb volt a jelenleginél.
Minden jel arra mutat, hogy az ajsitetd
amerikai recesszié néhany hoénapon belll va-
I6ban véget ér, s megkezdédhet a gazdasag
lassu talpra allasa. A kdzgazdaszok szerint a
»reagani csodaévek” oOrokségének terhe igen-
csak sulyos. Evekbe telik majd a koltségvetési
egyensuly helyreallitasa, a kereskedelmi mér-
leg hianyanak felszamolasa, s a jovedelmek
visszaallasa a kordabbi szintre.

GONDA GYORGY
SZENTGATii PETER



A sovanyabb hering és a holnap

Finn parlamenti valasztasok -

A felforditott csénak mellett négy par cipé
sorakozik rendben, mintha a csalddapa, a fe-
leség és a két gyerek a kiszobon kivul helyez-
te volna el labbelijét — miel6tt nyugovoéra
tért az oltalom gyanant négy6jikre boritott
csénak alatt. Csoda-e, ha ennél fényesebb haj-
lékra aligha szamithat a finn csaladok zome,
az ifja hazasokrdl nem is beszélve? — kérdezi
menti valasztasok el6tt elszaporodatt plakatok
egyike.

A célzassal Finnorszag minden feln6tt pol-
gara tisztdban van. A négy évvel ezel6tt ha-
talomra kertlt kék-voros koalicio, a szocial-
demokratdk és a konzervativok alkotta kor-
many nem tudta orvosolni Suomi lakashely-
zetét. Az otthonteremtés mar-mar inkdbb
vagyalom, semmint megvalésithaté cél a tavak
ezreinek orszagaban. A finn févaros legolcsébb
kertletében is csaknem 5000, az el6kel6 ne-
gyednek szamit6 Katajanokkan pedig t6bb
mint 31000 marka az atlagosnak szamité (3
szoba-(-'konyha 70—80 négyzetméteren) lakasok
négyzetméterenkénti ara. Az 5—7000 ezer mar-
kads netto atlagfizetések orszagaban ez azt je-
lenti, hogy a csalddoknak 4—6 évig minden
bevételiket félre kellene tenni, ha otthonhoz
akarnak jutni, szemben a tobbi fejlett ipari
orszagban elégséges 3 esztenddvel.

Mi tehat a megoldas? A felforditott cso-
naknak? Nem. A Keskusta — népszerd(sitette
dnmagat az elmult hetek politikai kampanya-
ban az ellenzék legnagyobb témorilése, a va-
sarnapi valasztas gy6ztese, a Centrumpart
(A Centrum 15-tel — Otvendtre — ndvelte
képvisel6i szamat a 200 tagu parlamentben.)
A lakashelyzet anomaliain kivil érvelhetett a
csillagokba szoké élelmiszerarakkal, a talérté-
keltséege miatt devalvalasra szorulé finn mar-
kaval, a korabbi évek gazdasagi fellendilését
kovet6 pangassal (tavaly mindossze 0,3 szaza-
lékkal gyarapodott a brutté nemzeti 0Osszter-
mék) és a fokozédd munkanélkiliséggel: de-
cemberben 147 000, januarban 160 000 volt a
kenyérkereset nélkiliek szama. Felbukkant a
Centrumpart plakatjain és nagyméret(i, szines
Ujsaghirdetéseiben egy szadrazra kivetett hal, a
hering is. A halak orszagaban pedig ki ne
tudnd, hogy ez a halacska a konzervativ mi-
niszterelndk, Harri Holkeri szimbéluma... A
célzast, hogy mi lesz a heringgel, ha Kkikeril
éltet6 kozegébdl, a halaszatban igencsak jar-
tas nyelvrokonainknal mindenki érti. A jele-
sebb haltudorok még azt is megallapitottak,
hogy a jelképhal nem is hering, hanem a hit-
vanyabb fajtaju oroszhal, azaz spratt.

Hering vagy oroszhal, mindegy, ha még a
partoktol flggetlen és legnagyobb napilap, a
csaknem masfél millids olvasotabord Helsin-
gi Sanomat is megallapitotta: ,,Holkeri jelkép-
halanak rohadt a feje.” Az ugyancsak fig-
getlen esti lap, az lltalehti szerint ,trivialis
volt a valasztasi kuzdelem”, a partpolitikai
érdekek hattérbe szoritottdk a megoldasra va-
r6 gazdasagi, tarsadalmi kérdéseket.;

A Suomen Gallup Oy kozvélemény-kutata-
sokat iranyité igazgatéja, Pehkonen ur, e so-
rok iréjanak elmondta: a szavazasi aktivitas
csokkenésén tul jellemz6je volt még az ide'
valasztasoknak a konzervativ Kokoomusnak, a
Népi Szovetség Partjanak mandatumvesztesé-
ge az ellenzékben levé KeSkusta, azaz Cent-
rumpart, illetve az ugyancsak ellenzéki zoldek,
a Viired liitto el6retdrésével szemben. A Gal-
lup szakembere nem lep6dott meg azon sem,
hogy mostani koalicié kétvezetd partja, a szo-
cialdemokrata és a konzervativ veszitett. A
polgari Kokoomus és a szocialdemokrata SDP
a legutébbi megmeérettetéskor, 1987-ben egylt-
tesen a szavazatok 47,2 szazalékat mondhatta
magaénak. Ez arra volt elegendd, hogy 109

Szavaz Harri Holkeri, a miniszterelnok

képvisel6i helyet szerezzenek a 200 f6s finn
parlamentben. A koalicid, mint ismeretes, a
centrumto6l jobbra all6 két kisebb parttal, a
Svéd Népparttal (RPP) és a Vidék Partja

hirhalom

A torontéi fellebbviteli bir6ésag megszin-
tette az eljarast a szlovakiai szlletés(,
most 76 éves Stephen Reistetter ellen, akit
— mint a Hlinka-garda egykori tagjat —
habords blndkkel vadoltak. Tanuvallomé-
sok szerint fiReistetter részt vett zsidok
deportalasaban. (Associated  Press) =
Ugyancsak lezarta egy szomoru gy dosz-
sziéjat a norvég féallamigyészség. A ,,Scan-
dinavian Star” nevl komphajén 1990. ap-
rilis 7-én tlz 0Otott ki. 158 ember vesztet-
te életét a langok kdozott. A 'vizsgalat meg-
allapitotta. hogy a tlz«t gyuUjtogatas okoz-
ta. A 37 éves dan gyujtogaté azonban ma-
ga is megégett.. . (NTB) m Majdnem meg-
kétszerez6dott az NSZK-ban tavaly a hi-
telkartyakkal tortént visszaélések szama.
Az ellopott vagy hamisitott hitelkartyak
felhasznaldsaval 54 milli6 marka Kart
okoztak a tobbnyire buntetlen maradt el-
kovet6k. Egy évvel azel6tt csak 28 millio

Meglepetés szlletett vasarnap

(MSP) nevd tomoruléssel egészilt ki, ez utob-
bi azonban végil is kivalt Holkeri korma-
nyabdél.

Mi tortént négy év alatt? A kuligyminisz-
teri tarcadhoz jutott Pertti Paasio partja, az
SDP viszonylag meg6rizte népszerliségét. A
Zoldek a tobbi kozott a tartézkodd hivatalos
helsinki allaspontnal aktivabb és tamogatobb
balti politikat siirgetnek és a valamennyi finn
szamara oly fontos kdrnyezet megévasat. Ha-
tarozott kiallasukra jellemz6, hogy a minap
visszautasitottak a szocialdemokratadk egyutt-
miikoddési ajanlatat, atlatszé valasztasi trukk,
nek mindsitve a leger6sebb testvér id6é el6tti
kéznyujtasat. A voksolasok elBestéjén a Gal-
lup a szavazatok 6,6 szazalékat igéri a zoldek-
nek. Ennél tobbre, korulbeltl tiz szazalékra
tarthat szamot a Baloldali Szovetség, a Va-
semmistoliitto. A Claes Andersson iré vezette
formaci6 tarsadalmi tadmogatottsaga egyihar-
madaval gyengébb, mint amilyen az e tomo-
rilés elédjeinek szamitdé Finn Népi Demokra-
tikus Szdvetségé és a kisebbségi kommunista-
ké, a Demokratikus Alternativaé volt még az
1987-es parlamenti valasztasokon is. A korab-
ban kormanyon levé jobboldali SiMP, a Vidék
Partja tamogatdinak egyharmadat elvesztette,
nem utolsésorban idegengy(ldletet szit6 politi-
kdja miatt. Az SMP a megfigyel6k szerint a
voksok 3,9 szazalékanak mar orilhet. A sort
a Keresztény Unid, az SKL zarja, amely a leg-
jobb esetben, azaz a voksok 2,8 szazalékanak
birtokaban is csak reménykedhet 6t manda-
tuma meg6rzésében

Az 6sszkép, persze, ennél joval tarkabb, hi-
szen 0Osszesen 17, hivatalosan bejegyzett part
szeretné bejuttatni emberét az Eduskuntatalo-
ba, a finn parlamentbe. Kilenc kozilik azon-
ban csak afféle ,,jatékpart”, a szavazatoknak
kevesebb mint egy szazalékaval. llyen Finn-
orszag utolsé marxista élcsapata, a Kommu-
nista Munkaspart (KTP) is, amely mar nem-
igen hozza tlzbe a finneket: minddssze 0,2
szazalékuk szimpatizal vele.

Az urnak vasarnap esti lezarasaval azonban
a politikai kiizdelem még korantsem ér véget
a tavak ezreinek orszagaban. A szavazdpolgar
ekkor még nem tudhatja, milyen kormany-
programra adta voksat. A harc a kovetkez6

napokban, hetekben dél el, mert az 0j kor-
manykoalici6 megalakulasaval szamolni kell.
JUHANI NAGY JANOS

(Helsinki)

marka volt a kardsszeg. A német blndlgyi
rend6rség szerint az USA-ban és a Tavol-
Keleten gyartottak a legtébb hamis hi-
telkartyat, onnan csempészték az NSZK-ba
kilonb6z6 halézatok emberei. (Die Welt) H
Az idegenforgalom visszaesése kiilonb6zd
kedvez6 ajanlatokra készteti a parizsi szal-
lodaipart. 95 hotelben egy ingven éjsza-
kat kinaltak azoknak a vendégeknek, akik
pénteki vagy szombati napon érkeznek és
két napig maradnak. E mellett kedvezmé-
nyes belépdéket is igértek, példaul a Mont-
parnasse-toronyhéazba. (France-soir) | Ma-
radjon rom, foglalt allast az evangélikus
egyhdz az 1743-ra megépult és 1945-ben
lebombéazott Frauenkirche {gyében. Hasz-
talan proébalt egy jotékonysagi egyesilet
az Ujjaépités mellett érvelni, a szlkséges
0sszeg el6teremtésével is. Inkabb memento
legyen, igy az egyhaz. (Der Tagesspiegel)
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Fehérgalleros munkanélklliek

Az aramvonalasitas és az

, 1990 masodik felében szinte nem volt olyan
,hét, amikor valamelyik nagy nyugat-eurépai
(Véllalat ne jelentett volna be szamottevé mun-
ker6-csokkentést. Az egyre élesebb piaci ver-
seny, a gyenge dollar kovetkeztében izmosodd
,amerikai versenyképesség a kilpiacokon, s
nem utolsésorban a felkésziilés az 1992-t6l egy-
ségesitend6 nyugat-europai piacra arra kény-
szeriti kontinensiink nyugati felén a cégeket,
hogy felgyorsitsak dénmaguk aramvonalasitasat.
A versenyképesség novelésének egyik fontos
eszkoze a koltségék csokkenése, s mivel a ter-
melési koltségekben jelent6s szazalékot képvi-
selnek a munkabérek, igencsak kézenfekvé a
létszdmcsdkkentés. A mostani elbocsatashul-
lam els6sorban az alkalmazottakat, mindenek-
el6tt a kdzépvezetdréteget fenyegeti.

1992: versenyélesedés is

, Az USA-ban és Japanban mar a nyolcvanas
évek els6é felében megtortént a felesleges fe-
hérgalléros garda elbocsatasa, Nyugat-Europa-
ban viszont még meglehetésen ,,vastag” a val-
lalati blrokracia. Itt most kezdik felismerni,
.hogy a vallalati adminisztracié igencsak tual-
népesedett. Minden jel arra mutat, hogy vége
az egész életre sz6lé6 alkalmazotti munkahe-
lyeknek. A holland Philips — amely 1990 els6
kilenc honapjaban 1,1 milliard dollar vesztesé-
get ,,hozott dssze” — 45000 dolgozéjanak mond
bucsat, kozottik sok a mérndk, a kdnyvel6 és
a kereskedd. A francia elektronikai éridscég, a
Bull 5000 alkalmazottjanak mond fel, a
Siemens-Nixdorf szeptember dta 3500 dolgozo6-
jatol valt meg, az Olivetti 1989-ben és 1990-
ben 6000 f6 munkaviszonyanak felmondasaval
kezdte meg Onaramvonalasitasat, s a tervek
szerint tovabbi 7000 alkalmazottat, els6sorban
kutatot és fejlesztét, valamint vezetét bocsata-
nak el.

, A vilaghird olajcég, a British Petroleum
londoni székhaza 1500 dolgozoval lett ,,sova-
nyabb”, a Barclays és a Midland Bank &ssze-
sen 8300 'tisztvisel6nek kotott Gtilaput a talpa-
ra, a 'KLM légitarsasag 500 fével csokkentette
hivatalnokseregének létszamat, az allami tu-
lajdonban levé Sabena légivallalat pedig ha-
marosan 3000 alkalmazottjatél szabadul meg.
A holland Heineken sbérgydr nemrégiben je-
lentette be, hogy jelent6sen csokkenti a mun-
kasok és az alkalmazottak szamat. Ugyancsak
elbocsatasokra késztil a Volvo, s 1991-ben
mintegy 5000 munkahellyel lesz ,,kénnyebb”
a francia Renault is.

Ahogy kozeledik 1992, az egységes nyugat-
eurdpai piac megteremtésének kezdete, ugy
kivannak minél versenyképesebb helyzetbe
kertlni a kozos piaci orszagok vallalatai. Hi-
szen tudjak: az egységes piac a verseny .to-
vabbi élez6dését hozza majd magaval. A kon-
junktdra lanyha, a dollar tartésnak igérkez6
gyengélkedése olcsova tette Nyugat-Eurdpa
szamara az amerikai aruk és szolgaltatasok
importjat, és a japan exportérok is mind ag-
resszivebben hoditjdk el a nyugat-europai cé-
gektél hazai piacukat.

Az egyre nagyobb értékesitési gondokkal
kizd6 vallalatok ,,rajéttek”, hogy talélésuk ér-
dekében hideg fejjel meg kell valniuk alkal-
mazottaik egy részétél, s az ,,irtast” az irodak-
ban kell kezdeniik ...

Régebben a szakszervezetek élesen .tiltakoz-
tak az elbocsatasok ellen. Most a cégek té-
nyekkel gy6zik meg a szakszervezeteket arrdl,
hogy a létszam megnyirbalasa nélkiul belathat6
idén beltl még nagyobb elbocsatasokat kellene
végrehajtani a talpon maradas érdekében. A

ir6asztalok -

Fenyegeti-e az elbocsatas?

Philips adminisztrativ dolgozoinak szakszerve-
zete példaul elfogadta a cégvezetés magyara-
zatat: ,,Ha most nem mondunk fel a dolgo-
z0ink egy részének, ot esztend6 mulva mar
nem lesz Philips.”

Ez a megallapitas kuléndsen igaz Nyugat-
Europa szamitdgépgyartd cégeire. A Bull, a
Philips és a tobbiek kénytelenek drasztikusan
aramvonalasitani, az amerikai és a japan val-
lalatok ugyanis nagy er6vel — és f6leg ver-
senyképesen — nyomulnak be a piacra. Ha-
rom esztendd alatt a nyugat-eurdpai szamito-
gépipari cégek piaci részesedése a kozos piaci
allamokban 43-rél 37 szdzalékra csokkent. A
Bull tehat felgyorsitja koltségcsokkentési ter-
vének végrehajtasat. Két év alatt ujabb o6t-
ezer dolgozdjat bocsatja el. Az Olivetti m-
szaki atszervezésének harmadik szakaszdban
van, saz Uj gépsorok, technoldégiak bevezetése
tobb ezer alkalmazottat tesz feleslegessé a
cégnél. A nyolcezer fét foglalkoztaté Data
System hasonlé okok e miatt hamarosan ezer
dolgozéjanak mond fel.

Nem kiméli az aramvonalasitas és a koltsé-

gek csOkkentéséért folytatott verseny a bank-
szektort sem. Az alkalmazottak leépitését el6-
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Euromenedzserek kerestetnek

szO0r az amerikai bankok — Chase Manhattan,
Security Pacific stb. — eurépai leanycégei
kezdték, s példajukat most sorra kovetik a
nyugat-eurdpai pénzintézetek. A legtdobb elbo-
csatasra az olasz bankoknal kerul sor.

A németek jobb helyzetben

A kdzépvezetbik és a hivatalnokok egy része
Németorszag nyugati felén sem érezheti ma-
gat biztonsagban. A német cégek ugyanis a
legkevésbé komputerizaltak Nyugat-Eurépa-
ban, s a versenyképesség tovabbi fokozasa ér-
dekében a német vallalatok a kozeljév6ben
nagyszabasi szamitdgépesitési programot haj-
tanak végre. Becslések szerint ez a program
az évtized kozepéig a konyveléssel és az ad-
minisztracioval foglalkoz6 szakemberek mint-
egy 10 szazalékat teszi feleslegessé. Persze a
nyugatnémet kozépvezetéknek és irodistaknak
nincs sok félnivalojuk, hiszen szamukra ott
van mint munkalehet6ség a volt NDK. A ke-
letnémet cégek atszervezése, nyereségessé té-
tele, talpra allitasa és aramvonalasitdsa megle-
hetésen sok nyugati vagyonligynokség vezet6-
jének becslése szerint 20—30 ezer kozép- és
felsészintl vezet6t tud roévid id6n belul ,fel-
szivni”.

Az Uj helyzetben a kontinens nyugati felén
els6sorban azok tudhatjak biztonsagban alla-
sukat, akik vallalkozé tipustak, hajlandék
egylttal a felel6sség vallalasara, képzettségik
és korabbi munkahelyeik révén mas orszagok-
ban is képesek a helytallasra. A Volkswagen
egyik vezet6jének véleménye szerint hamarabb
talal menedzseri allast cégénél az az angol, aki
a parizsi Sorbonne-on végzett, ezutdn pedig
Németorszagban képezte magat tovabb, mint
az a német, aki ,,csak” hazdjaban végezte ta-
nulmanyait, s nem tett kulféldi munkavallaloi
tapasztalatokra szert. Kialakult tehat egy Uj
vezet6i réteg, amelyet euromenedzsernek ne-
veznek. Ezek a tdbb orszagban tanult, tébb
nyelven beszél6 és néhany kilféldi munkahe-
lyet is maguk mdogott tudo vezet6k jelenthetik
a huzéer6t a vallalatiranyitas szamara — vé-
lik a szakemberek.

A piacgazdasag igénye

A kovetkez6 években a nyugat-europai me-
nedzserréteg Uj helyzettel talalja magat szem-
be: allasa barmikor veszélybe kerilhet, s ko-
rantsem lehet biztos abban, hogy hasonlo ve-
zet8i allast talal a ,,szomszéd” cégnél. Az el6-
rejelzések szerint az ezredforduldig Nyugat-
Europaban a legdinamikusabban a kozépveze-
ték korében novekszik majd a munkanélkuli-
ség. Amerika ezen a megrazkodtatason mar a
nyolcvanas években atesett, a ,terapia” ta-
pasztalatai az érintett menedzserek rendelke-
zésére all. A menedzservalsdg tekintetében
Nyugat-Eurdpa csaknem egy évtizeddel ,,ma-
radt el” az USA mogott, Kelet-Eurdpa eseté-
ben nem volt ennyi idére sziikség. Térséglink-
ben ugyanis éget6en szikséges a piacgazdasa-
got ért6 (j menedzserek csatasorba allasa ...

GONDA GYORGY,
szentgAli Péter



Zsarnok-alkony Fekete-Afrikaban

Sziad Barré menekulése utan

»A nemzet atyja”, ahogy Sziad Barré ne-
vezni szerette magat, 21 éves rémuralom utan
fejvesztetten volt kénytelen elhagyni Szoma-
liat. A 75 éves diktator ugyanugy végezte,
mint elédje, Mohamed Egala, akit 1969-ben
ikatonai puccsal 6 tavolitott el a hatalombdl.

Az orszag févarosa, Mogadishu utcait halot-
tak ezrei boritottak, amikor Barré — hivei
kiséretében — pancélos hadoszloppal Kenya
felé elmenekilt az elndki palotabdl. Tavozasa
utdn néhany perccel a felkel6k elfoglaltak a
Villa Somalia palotat. Csaik az utols6 hetek
harcaiban legalabb négyezren pusztultak el a
varosban. A gerillak és a lakossag elleni 1é-
gitamadasok egy év alatt hatvanezer 4aldoza-
tot szedtek. A kilfoldre, f6leg Etidpidba me-
nekiltek szamat fél- és egymilli6 kozottire
becsulik.

Nagy-Szomalia

Brit és Olasz Szomalia teriletét 1960-ban
egyesitették, ékkor valt az orszag flggetlen-
né. Sziad Barré hatalomra kerulésekor a kor-
rupci6 és a torzsi megosztottsag felszamola-
sat igérte, majd meghirdette a ,tudomanyos
szocializmus” programjat. Politikajat a Szov-
jetuniéhoz és szovetségeseihez igazitotta. 1976
ota egypartrendszer volt Szomaliaban.

A diktator azzal probalt népszerlvé valni,
hogy meghirdette ,,Nagy-Szomalia” megterem-

tését. 1977-ben teriletszerzési célbol megta-
madta Etiopiat. Az etiop hadsereg — szov-
jet és kubai segitséggel — visszaverte a ta-

madast, nem sikerult Ogaden tartomany meg-
szerzése. Sziad Barré ekkor a nyugati alla-
mok felé fordult. Uj baratai el6bb figyelmez-
tették, a tekintélyuralmi rendszer blneire és
az emberi jogok durva megsértésére majd
Barré, aki nem hallgatott a jo széra, elszige-
tel6dott.

Sziad Barré bukéasa Ujabb reményt jelent a
fekete kontinens szamara, ahol az utdbbi két
évben egyik dnkényuralom a masik utdn om-
lik Ossze. Libériaban és Szomaliaban két erd-
szakos diktator kerilt a slllyesztébe, két ma-
sik orszagban olyan kiszolgalt 'kényurak, mint
Omar Bongo Gabonban és Félix Houphouét-
Boigny Elefantcsontparton, kénytelenek voltak
demokratikus véalasztasokat tartani. Bar a va-
lasztdsokon gy6zelmet arattak, feltétel nélkdili
egyeduralmuk megsz(nt.

A hideghdboru befejez6dése meggyorsitotta
az afrikai _hatalmassagok bukasat. Amiota az
Egyesiillt Allamok és a Szovjetunié nem ta-
mogatja afrikai szdvetségeseik konkurencia-
harcat, a diktatorok, mint Mobutu Zairébdl
vagy Banda Malawibél, nem szaladhatnak
tobbé szolidaritast kérni hatalmas partfogo-
iktdl. (Sok afrikaira csabitéan hatottak a ko-
zép-kelet-eurdpai valtozasok is.)

Sriad Barré kordbban tgyesen kihasznalta a
szuperhatalmak vetélkedését az ,, Afrika szar-
van” elhelyezked6, stratégiai fontossagl or-
szagért: korabban Moszkva, majd Washington
tamogatasaval igyekezett hatalmat megtartani.

A mogadishui diktator bukasa azonban
nem jelenti azt, hogy a hatmilli6 Szomaliai
szaméara elérkezett a valdodi demokrécia. Int6
jelként tekinthet6 Libéria példaja. A nyugat-
afrikai onkénydrnak, Samuel Doe-nak —
csaklugy, mint iBarrénak — mar semmi Kkila-
tdsa nem volt a menekvésre, mégis heteken
keresztil folytatta a gyilkolast. Libériaban a
diktator halala utédn két rivalis lazadé cso-
port egymasnak esett és Doe hivein véres
bosszut alltak.

Pénz hever Szomalia Nemzeti Bankja el6tt

HIRHALOM

Tobb mint tizmilli6 frankot sikkasztott az
Atlanti Zenei Fesztival igazgatoja, a 39
éves Pierre Gire. Megyei tanacsok és mas
szervezetek vezet6inek alairdsat hamisi-
totta, s6t, ez év januar elsejétél az ENSZ
parizsi tajékoztatasi irodajanak vezet6je
lévén, még a fotitkar, Pérez de Cuellar
alairasat is megtanulta utanozni, odaha-
misitva ajanlé és egyéb levelek, aljara. (Le
Monde) 0 Teheran datjain révidesen fel-
tinnek a Vespak. Az olasz Piaggio-csoport
megegyezett az irani kormannyal, hogy
20000 készul el az idén, 30000 jovére a
125, 150 és 200 kobcentiméteres katego-
ridkban. Az Uzlet 23 milliard lirat hoz az
olaszoknak. (La Stampa) O A svajci Ba-
zelben a kanton egészségigyi osztalyanak
hivatalos kozleménye szerint a helybeli
egyetemi Kklinika elmeosztalydnak tdbb
esetben kasztraltdk az elmebeteg fiatal
férfiakat. Egy ilyen eset 1987-tben a szi-
16k beleegyezésével tortént. A vizsgalat
megindult, az egyetemi klinika vezet6i
elzarkéztak az el6l, hogy a sajtonak nyi-
latkozzanak. (AFP) O A Limoges Kkor-
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A nyomorusag a demokracia gatja

Szomalidban is kilénbdz6 ellendllasi cso-
portok harcoltak, amelyeket csupan a diktator
elleni koz6s harc egyesitett. A harom legfon-
tosabb ellenallasi mozgalom kilonb6z6 tor-
zsekre tamaszkodik. Sziad Barré a klanok egy-
mas elleni kijatszasaval prdébalta korabban
uralmat megszilarditani, ez az etnikai szo6-
vetség azonban az utébbi tiz évben fokozato-
san 0sszeomlott.

Torzsi érdekek

A tobbpartrendszert ellenz6é afrikai vezet6k,
mint Daniel Arap Moi kenyai vagy Kenneth
Kaunda zambiai elnok éppen ezért 6vnak a
zlirzavartol, amelyet a demokracia idézhet el6.
A fekete kontinens partjait nem a politikai
programok, sokkal inkadbb a toérzsi érdekek
mozgatjdk. Ez pedig — Kaundaék szerint —
a gyarmatositdas megsz(inése utdn nehezen Ilét-
rejott egységet veszélyezteti.

Szomaliaban a felkel6 csoportok megbéké-
lést hirdetnek, nemzeti kerékasztalnak kelle-
ne Uj alkotmanyt kidolgoznia. Ali Mahdi Mo-
hammed, az 0j elnék szabad valasztasokat
jelentett be, és kérte a vilagot: segitse a szét-
zilalt gazdasag Ujjaépitését.

A nyugati orszagok a gazdasagi segélyeket
egyre szigorubb politikai feltételekhez, min-
denekel6tt a tobbpartrendszer bevezetéséhez
kotik. ,,ElInyomd, korrupt burokraciaju, pazar-
16 és hitelét vesztett gazdasagi rendszerd kor-
manyok nem varhatjak télink — hangoztat-
ta nemrégen Douglas Hunt brit hadigymi-
niszter —, hogy az 6 hllyeségeiket tamogas-
suk, amikor sz(ik fejlesztési eszk6zeinket mas-
hol jobban fel tudnank hasznalni.”

Sok afrikai uagy véli: a kontinensen a de-
mokracidanak csak akkor van esélye, ha a
nyomorba sullyedt foldrész katasztrofalis gaz-
dasagi helyzetét megjavitjak. ,,Mi mindnya-
jan hiszink a demokraciaban — igy Salim
Ahmed Salim, az Afrikai Egységszervezet f6-
titkara —, de a demokréacia sem képes export-
aruink, a kavé, a tea, a kakad arat felemelni.”

GAT! ISTVAN

nyéki uranbanyak bezarasat hatarozta el
a francia atomugyndkség leanyvallalata,
a COGEMA. 640 munkaalkalom szdnik
meg ezaltal egy olyan, egyre jobban el-
néptelenedd vidéken, ahol a juhtenyésztés
valsdga miatt az agrarlakossag elszegé-
nyedett s elvandorolni kényszerdil. (Le
Monde) # Az amerikai tdmaszpontok ko-
zelében az &ruhdzak n6i fehémemdoszta-
lyain ugrasszerien megnovekedett a Kke-
reslet. Az Obdl-haborabdl hazatéré kato-
nak asszonyai és baratndi 0j és vonzobb
alsonemdvel varjak héseiket. Van olyan
aruhaz, ahol 300 szazalékkal is megug-
rott a melltartok és egyéb csipkés hol-
mik iranti kereslet. (SAT 1) ¢ Kinkel
igazsagigyminiszter a bonni Bundestag
elé olyan torvényjavaslatot kivan terjesz-
teni, amely Ujszerd médon rendezi a ha-
zastarsak névhasznalatat. A feleség is
meg6rizheti lednynevét, a gyermek pedig
épplugy kaphatja az apa, mint az anya ne-
vét, vagy akar mindkettejik nevét visel-
heti. Ha a szulék nem tudnanak  meg-
egyezni. akkor — sorsolassal lehet don-
teni! (Bild Zeitung)
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Menedzsermindennap, vezetovedelem
Viragzo iparag fegyveres tamadasok arnyékaban

Az elmult évtizedben az 6cean tdalsé partjan
val6sagos iparagga ndétte ki magat a vallalati
vezet6k biztonsaganak védelme. Az Egyesiilt Al-
lamokban évente egymilliard dollart forditanak
a cégek vezet6 menedzsereik védelmére. Noha
amerikai foldon vallalati vezet6t még nem ért
tdmadas nemzetkdzi terroristak részérdl, a cégek
nagyon komolyan veszik a tiszszed6k, a bosszu-
allok, a zsarolok és nem utols6sorban az elmebe-
tegek fenyegetéseit.

A vallalati vezet6k védelme els6sorban pénz-
kérdés, a biztonsagnak ugyanis meglehet6sen
magas az ara a tengerentilon (is). Az otszaz
legnagyobb amerikai vallalat sajat biztonsagi
szolgalatanak élén kivétel nélkil volt FBI-alkal-
mazottak, kormany6rék és zdldsapkas ,elit-
gorillak” allnak.

Massachusetts 4llam Medford varosdban m-
kodik a Scotti School nev( intézmény, ahol ma-
gukat a fénokdket és gépkocsivezetdiket oktat-
jak az orszaguti és az utcai tdimadasok kivédésé-
re, illetve a menekilés technikajara. A résztvevdk
harom-négy napos tanfolyamon sajatitjak el a
»gumicsikorgat6s” megfordulasoknak, az autés-
tdmadok leszoritasanak technikajat, s hasznos
tanacsokat kapnak a fénoki kocsik felszerelésére
is. (Ajanlatos - a tananyag szerint - a ,,vezérek”
autoit gaztartalyokkal ellatni, amelyekbdl tama-
das esetén egy gombnyomasra hatalmas fiistkéd
boritja be az utat. Nem ritkak a ,fedélzeti” fegy-
verekkel felszerelt, pancélozott gépkocsik sem...
A pancélozas nem olcsé mulatsag: a vevé kivan-
saga szerint 30 és 250 ezer dollar k6zotti dssze-
gért ,pancélozzak be” az autdkat.)

A gépkocsivezet6k kiképzése a gyakorlati
hasznon tal adékedvezménnyel isjar. A személy-
védelmi feladatokra kiképzett soférok kdltségeit
ugyanis az USA-ban le lehet irni az adébdl, mint
a ,normalis vallalati mikdédéshez elengedhetet-
len szolgaltatast”.

Szamos amerikai cég altalanos jellegl biz-
tonsagi tanfolyamokat kinal a vallalati veze-
téknek, illetve a cégek biztonsagi embereinek
napi mintegy ezer dollarért. A résztvevlk az
egyhetes kemény tanfolyamon a tobbi kdézott
kiképzést kapnak a robban6anyagok felisme-
résére és eltavolitasara, a lehallgatas és a fi-
gyelés felderitésére és elharitasara, és hasonlé
Ltudomanyokra”.

Ma az USA-ban hozzavetéleg egymillio szak-
embert foglalkoztat a személyek és a polgari léte-
sitmények védelmére hivatott iparag. Legjobban
foglalkoztatottak azok a cégek, amelyek személyi
test6rok kolcsonzésével foglalkoznak. (A nagy-
vallalatok sajat stabbal dolgoznak.) A test6rnek
nemcsak a f6nok testi épségének kdzvetlen védel-
me a feladata, hanem a helyszinek biztositasa is.
Egy-egy uzleti ebéd, fogadas, targyalds vagy mas
nyilvdnos megjelenés el6tt a test6rok mar drak-
kal korabban atvizsgaljak a helyszint.

A nagyvallalatok alkalmazasaban allo test-
6rok atlagfizetése évi 60 000 dollar, de a ,szta-
rok” évi 100 000 dollart is elkérnek. Uj jelenség,
hogy az amerikai nagyfé6nokok mind szivesebben
alkalmaznak nd@i test6roket. Jelenleg az USA-
ban dolgoz6 személyi test6rok egydtdde n6. Ezek
a csinos, fiatal és meglehet6sen elegdns holgyek
kitin6en karatéznak, jol 16nek, és elsajatitottak
a személyvédelem minden fortélyat.

A nagyvallalatok vezet6inek biztonsagi ,atvi-
lagitasat” altalaban 10000 dollarért vallaljak.
Tanulmanyukban megjeldlik azokat a gyenge
pontokat, amelyek megerdsitése sziikséges a ve-
szély elharitasara, illetve minimalizalasara. Sok

Orszaguti tdmadéas elharitasa - tananyag a Scotti iskoldban

esetben tesznek javaslatot a féndki dolgoz6szo-
bakban golyo6allé ablak felszerelésére, a kocsi-
parkolohelyek gyakori valtoztatasara, fegyvervi-
selésre. Figyelmik kiterjed a f6nok lakasara is.
Gyakran javasoljak, hogy a postaladara minél
kisebb betlvel irjak ki neviket, s a lakasban
alakitsanak ki egy ugynevezett biztonsagos szo-
bat. Ez egy olyan helyiség, ahol a megtamadott
fénok és csalddja viszonylagos biztonsagban ki
tudja varni a segitséget. A szobanak megerdsitett
falai vannak, ablaka golyéalld, ajtaja pancélo-
zott és jol zarhato, s a szoba radié ado6-vevével
is felszerelt.

A jol 0ltozott cégvezér kabatjanak, ruhaja-
nak, aktataskajanak, erny6jének ara sokszor
minden képzeletet felilmual, ugyanis golyo6allé
anyagbol készil. Mintegy ezer dollar egy, a
ruhaval azonos anyaggal boritott, nem feltin6
golyo6alléo mellény, 350 dollar az aktataska, az
ernyd és a kalap.

Egy nagy cégnél - amelynek nevét az amerikai
sajté biztonsagi okokbo6l nem hozta nyilvanos-
sagra - nemrég a fénoki titkdrsagon megjelent
egy fegyveres férfi, aki habzo szajjal kozdlte,
hogy azonnal beszélni akar a vezérigazgatoval.
Az ugyes titkdrnd udvariasan és rezzenéstelen
arccal azt valaszolta, hogy a féndk rettenetesen
elfoglalt, s az illet6 ar nem is volt bejelentve. De

EMLEKEZTETO

Otven éve, 1941 aprilisaban kezdd&détt,
és majusban mar be is fejez6dott Irakban a
nacibarat Rasid Ali al-Gajlani kormanyféi
tevékenysége. Az 1921-t61 6nall6 monar-
chiaként, de angol védnokség alatt él6 (va-
laha perzsa, aztan évszazadokig torok ural-
mat nydg6) orszaghan a Hitlerrel az oda-
menekilt Hadzs Amin jeruzsalemi fémufti
Gtjan kapcsolatot is teremté Gajlani ugyan
mar csak bukasa utdn, a teherani japan

nagykovetségen emigransként olvashatta
Hitler levelét: ,,A kozép-keleti arab szabad-
sagmozgalom természetes szovetségesiink

Anglia ellen. Eldontéttem, hogy azt Irak
tdmogatasaval is segitem.” Amig Gajlani
kormanyfé volt, a brit csapatok kivonasat
és a brit tAmaszpontok felszamolasat kéve-
telte. (Gajlani el6bb Nuri Szaid angolbarat
kormanyaiban tdobbszor is vallalat minisz-
terséget, egy ideig még miniszterelndk is

masnapra szivesen ad egy idépontot, a vezérigaz-
gaténak ugyanis van egy szabad féléraja. A ha-
tarozott fellépés meghozta gyimdolcsét: a tmado
elfogadta a masnapi idépontot, s jelezte, hogy
pontos lesz. A cég biztonsagi szolgalatanak a
kovetkez6 nap mar gyerekjaték volt a személyle-
iras alapjan elfogni az igencsak ostoba tamadét,
amikor a megbeszélt idépont elétt néhany perc-
cel belépett az épiletbe...

Nem art persze a f6ndk otthoni telefonsza-
mat titkositani, napi programjanak rendjét
csak néhany bizalmi emberrel tudatni, s a cég-
fénokok biztonsagaval foglalkozé vallalatok
hasznos tanacsait még hosszasan lehetne so-
rolni. S a jelek arra mutatnak, hogy az ameri-
kai vallalatvezet6k biztonsdga messze feliul-
mulja a nyugat-europaiakét. Kontinensiink
nyugati felén az elmult harom-négy évben
tobb nagyvallalat és bank vezet§jét raboltak
el, gyilkoltak meg, vagy helyeztek el pokolgé-
pet gépkocsijaban.

A kovetkezd esztendékben bizonyosan nem
kell munkanélkiliségtdl tartaniuk a vallalatveze-
ték biztonsagara szakosodott cégeknek, a krimi-
filmek ugyanis mind gyakrabban ,elevenednek
meg” a menedzserek mindennapjaiban.

GONDA GYORGY - SZENTGAL1 PETER

volt.) A hadseregben igen er6s angolellenes
hangulat segitségével 1941 aprilisdban
szembefordult Abdul Illah régenssel, és at-
vette a vezetést. Kijelentette ugyan, hogy
tartja magat a megkotdtt (példaul a brit-
iraki) szerz6désekhez, am a valdsagban ek-
kor mar megkezdte a nacikkal valé megbe-
széléseket. Az akkori antifasiszta szovetség
jegyében (amely néhany hénappal késébb,
1941 6szén Irdan kodzos brit-szovjet megszal-
lasat is elhozta) teljes volt az egyetértés a szo-
vetségesek kozott, hogy a Kozép-Kelet e fon-
tos allamaban - fontossaga az olajforrasokon
kivil stratégiai helyzetében is megmutatko-
zott - nem tlrhet6 el nacibarat kormanyzat.
A brit csapatok tobb oldalrél indultak el,
harap6fogéba fogtdk Gajlani csapatait, és
nem egészen négy hét alatt Urra lettek az or-
szagban, Bagdadban is. A kormanyt Gjra Nu-
ri Szaid vette at, am a tengelyhatalmaknak
Irak csak 1943-ban lzent hadat. A monar-
chiat és Nuri Szaid reakciés kormanyzatat
1958 juliusaban dontdtte meg a hadsereg altal
tdmogatott népfelkelés.
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Konyvtar és muzeum a pedagogia szolgalataban

Az

Az 1873-as bécsi vilagkiallitas oktatdsi pavi-
lonjaban tébb ezer ,korszer(” oktatdsi eszkdz
jelezte, hogy az ipari forradalom betort az iskola-
ba. Az oktatads korszer(sitése 0j, szokatlan szem-
1éltetd és Kkisérleti eszkdzdket vonultatott fol.
A kiallitas latogatoi kozoétt volt Gonczy Pal, a
kiegyezés utani elsé kultuszminiszter, EGtvos JO-
zsefallamtitkara, akinek korszakos érdemei vol-
tak a magyar polgari atalakulas egyik alapjat adé
népoktatasi torvény létrehozasaban és érvényesi-
tésében. Gonczy gondolata volt, hogy a kiallitas
érdekes darabjait (mintegy 3000 tanszert) megva-
saroljak és Budapestre hozzak a magyar tanitdok
és tanarok okulasara, tovabbképzésére. Ez a
gyljtemény adta az alapjait az 1877-ben Trefort
Agoston miniszter déntése alapjan létrehozott
Orszdgos TanszermlGzeumnak, a mai Orszagos
Pedagdgiai Kényvtar és Mdzeum (OPKM) 6sé-
nek.

A kulfoldi mintagyljtemény a hazai tanszer-
gyartok és konyvkiadok termékeivel, a nalunk
hasznalatos taneszkdzokkel gyarapodott tervsze-
ren és folyamatosan. Amikor - az egyéb vonat-
kozasokban nagyérdemi - Klebelsberg Kund
1922-ben a kultusztarca szegénységével érvelve
kimondta a halalos itéletet az akkor mar Orszé-
gos Pedagégiai Konyvtar és TanszermlUzeum
névre hallgat6 intézmény folétt, mintegy 15 ezer
taneszk6z és korilbelil 70 ezer kotet tan- és
pedagogiai szakkdnyv tartozott a gyljteménybe.
Ez a mult akkor valt izgalmassa és tanulsagossa,
amikor bdlcs dontések alapjan 1958-ban ismét
létrehoztak az Orszagos Pedagogiai Kdnyvtarat,
majd 1968-ban a pedagédgiai muzeumi gy(jt6-
munkaval is kibvitették feladatkdrét. A viharos
torténelmi évtizedek ut&n szinte mindent eldlrél
kellett kezdeni. A csodaval hataros, hogy egy
jelent6s konyvallomany és - hala néhany iskola-
nak, lelkiismeretes szertar6rnek - jO néhany 6si
taneszkdz szerencsésen el6kerilt a térténelem
stillyesztéjébol.

Ma az OPKM Kozép-Kelet-Eurdpa legna-
gyobb pedagogiai szakkdnyvtara: allomanya
megkozeliti a félmillid konyvtari egységet. Negy-
venezres olvas6kdzonsége a pedagogustarsada-
lomnak csaknem az egynegyede. Negyven férg-
helyes, alig 120 m2-es olvasotermére az egyetemi
vizsgaidészakban folyamatosan ki lehet akaszta-
ni a Megtelt tablat.

A szlikebb szakmai érdekl8désen messze
tilmutatéak a konyvtar kiléngydjteményei.
A régi konyvek kozott a XVI. szazadbdl szar-
mazé értékes relikviak, iskolai célokat is szol-
galé kézikonyvek talalhatok. Comenius, Loc-
ke, Apéaczai Csere Janos, Rousseau pedagdgiai
miveinek korabeli kiadasai, régi magyar tan-

koényvek sora jelzi: régen is volt iskola! Ko-,

zép-Eurdpa legnagyobb, tébb mint 70 ezer
kotetes tankdnyvgy(ljteménye és egy mintegy
40 ezer kotetes (jelentds részben idegen nyel-
vi) gyermek- és ifjusagi kdnyvegydittes tarto-
zik még az intézmény biiszkeségei kozé. (Beze-
rédy Amalia hires és népszerd FIOri konyvét
néhany éve reprint kiadasban ismerhette meg
a nagykozonség.) Ezek a rangos kilongyd(jte-
mények azonban nehezen hozzaférhetdk: a
belsé és kils6 raktdrakban &lland¢ fizikai fe-
nyegetettségnek, alagsori klimanak, repedezd
szennyvizcsdvek csopogésének, torésének van-
nak kitéve. Hasonld korilmények kozott rak-
tdrozzuk mivel6déstdrténetink kincsestarat:
a magyar kozépiskolaknak a XVIII. szazad
derekatol megjelend érdemsorozatait és iskolai
értesitdit. (A nagyk6rosi reformatus gimnazi-
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elsbhazai iskola alapitasanak millenniumara készilve

A pannonhalmi bencés apatsag

um értesitéiben jelent meg példaul Arany Ja-
nos hires verstani értekezése. Két évvel Bell
korszakos taldlmanya utdn két vidéki gimna-
zium évkonyvében olvashatunk a telefon fizi-
kajarol: ime, a téma ,bevonult” a tantargy
tananyagébal)

A konyvtar a hazai pedagogia ismerettarolo
és -tovabbité koézpontja. A Magyar Pedago-
giai Irodalom negyedévente megjelené kotetei
a hazai, a Kulfoldi Pedagogiai Irodalom példa-
nyai a nemzetkdzi szakirodalomrol adnak at-
tekintést. A kdnyvtar 40 kilfoldi tarsintéz-
ménnyel all rendszeres kapcsolatban; a nem-
zetk6zi eredményeket a havonta megjelend Vi-
lagszerte cimd kiadvany kozvetiti. A konyvta-
ri munka a szerzeményezéstdl a tajékoztatasig
a korszerl - hazilag kidolgozott - elvekre és
technologiara épil.

A mintegy 40 ezer targyat, dokumentumot tar-
talmazdé gyljteményt - legrégibb darabjai a
XVIII. szazad elejérél szarmazd természettudo-
manyi és csillagaszati kisérleti és szemléltet6 esz-
kozok - egy XI. keriileti bérhaz alagsora rejti. Az
iskolai folszereléseken, tanszereken és szemlélte-
t6 eszkdzokdn kivil szamos mas, az egykori is-
kola és a hajdani tanulok életét 6rz6 targyak
(didksapkak, jelvények, érmek, korabeli foték,
képeslapok és diaképek) talalhatok itt. Jelentds
néhany hires nevel6 életmvének kiiléngy(jtemé-
nye: Nagy Laszlo, Kemény Gabor kéziratai,
kényvei.

Megfelelé helyiségek hijan csak alkalomszer(
és részleges bemutatkozasra nyilik lehet6ségink.
Egyetlen alland¢ kiallitdsunk az ercsi E6tvos J6-
zsefMUzeum, ahol az EOtvos életét és munkassa-
gat bemutaté szobak mellett egy korabeli, beren-
dezett népiskolai tanterem is lathaté. ld6északos
kiallitasaink kozill a Régen is volt iskola cimiit
tavaly a klagenfurti nemzetk6zi vasar alkalma-
b6l mutathattuk be. De ,tarsszerzgi” vagyunk az
Opusztaszeri Klebelsberg-kori tanyasi népiskola
kiallitisanak és a Nemzeti Mizeum Gyermek-
életmoda szazadel6n cim kiallitasanak is. Muze-
umpotlé tevékenységiinkbdl emlitést érdemelnek
a magyar neveléstorténet forrésait bemutato, il-
letve feldolgozé sorozatok, a hires magyar peda-
goégusok arcképcsarnoka, valamint néhany jelen-
tGs régi neveléstudomanyi munka (Weszely
Odén, Prohéaszka Lajos, Faragd Laszlo és Kiss
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Arpad miveinek) hasonmas kiadasai. Az Elfelej-
tett, mell6z6ttforrasok cim, most indulé sorozat
szazadunk elsd felének méltanytalanul elhallga-
tott szerzG@it, szakirodalmat kivanja eljuttatni a
nevelés szakembereihez.

A korszerl kdnyvtari tajékoztatasi munka ele-
mi féltétele a naprakész parbeszéd az oktatasiigy
nagy nemzetkdzi szervezeteinek dokumentacios
kdzpontjaival és tajékoztatd rendszereivel. A fo-
lyamatos kapcsolat az UNESCO-val és iskola-
Ugyi szervezeteivel, az Eurépa Tanéacs iskolata-
nacsaval, az Eurbpai Kozdsség vagy a szakkép-
zés nemzetk6zi intézményeivel, valamint az &sz-
szehasonlité pedagdgia nemzetkdzi eredményei-
nek ismerete segithet meg6vni a magyar kézokta-
tdst és a pedagodgiai gyakorlatot a mar ismert
dolgok ujrafelfedezését6l. Hasonléan fontos a
magyar oktatasiigy térténeti tapasztalatainak is-
merete, figyelembe vétele az oktatdspolitikai
dontéseknél és a pedagdgiai gyakorlatban. A ta-
jékozatlansagbdl is ered6 voluntarista hajlamok
és hagyomanyok ellen csak az alapos térténeti és
nemzetkozi tajékozottsdg adhat védettséget.

1996-ban lesz ezeréves évforduldja az els6é ma-
gyarorszagi iskola alapitdsanak. A szentmarton-
hegyi (a mai pannonhalmi) bencés apatsag szer-
zetesiskolaja volt ,,eurdpaisagunk” egyik kezde-
te. A magyar iskola a térténelem viharos évsza-
zadaiban is ezt a kapcsolatot jelképezte, erdsitet-
te. MéIt6 meginneplése tehat nemzeti 6nbecsilé-
siink kifejezése lehet. Az OPKM megkezdte a
folkészilést. Az el6készité tanulmanyokat kdve-
t6en - Mészaros Istvan neveléstorténész profesz-
szor alapos munkajaként - mar az alland6 ma-
gyar iskolatdrténeti kiallitas forgatokényvének a
tervezete is elkésziult, a kezdetektdl 1867-ig.
A folytatason Kardos J6zsefprofesszor dolgozik.

Az eddigi egyeztetések tapasztalatai alapjan
mindazok a szakmai, tudomanyos, egyhazi és
tarsadalmi szervezetek, amelyeknek barmilyen
kapcsolatuk is volt a témaval, teljes erkdlcsi és
szakmai tdmogatast igértek a kezdeményezG6k-
nek és szervez6knek. Csupan az a kérdés: lesz-e
lehet6ség a méltd megemlékezésre, lesz-e fedél az
elképzelt alland6 magyar iskolatérténeti kiallitas
feje folott. Lesz-e valddi pedagdgiai mizeum is
a valodi pedagogiai kdonyvtar mellett?

KELEMEN ELEMER



hogy teljesen Gj intézményrendszert alkos-
sunk. Amire sziikség van, az egy szilard, ko-
z0s ,tet6” - mondta az osztrak kancellar. Ezt
kinalja az Europai Biztonsagi és Egytttm(ko-
dési Ertekezlet. Ez a szervezet 0Osszefogja a
politikai és a katonai biztonsag kérdéseit, az
emberi jogokat, a személyes szabadsagot, va-
lamint a gazdasagi fejl6dést és egyuttm(ko-
dést érint6 kérdéseket. Ezenkivill gondoskodik
az amerikai-szovjet parbeszéd folyamatos na-
pirenden tartadsarél. A szervezet elég rugal-
masnak latszik ahhoz, hogy kovesse az euro-
pai torténéseket és megbirk6zzék az Gj helyze-
tekb6l fakad6 gondokkal.

Az EBEE-t a tavalyi parizsi cstcskonferen-
cian hoztak létre, allando titkarsaga Pragaban
mikddik, s a bécsi székhelyl Konfliktus-
megel6z6 Kozponttal egylttmikdédve a biz-
tonsagi rendszer magjava valhat.

Kranz Vranitzky

Vranitzky megnyugvassal vette tudomasul,
hogy némely NATO-tag kezdeti idegenkedése
az emlitett 0j szervezett6l - ami nyilvan abbdl
fakadt, hogy az Eszak-Atlanti Szévetség funk-
cidinak csorbitasatol tartottak - realis megko-
zelitéssé szelidult.

,Barbar érzelmek”. Ez viszont mar William
Pfaff amerikai Gjsagiré legujabb kényvének a
cime, amelyben a szerz6 azt allitja, hogy a ke-
let-kézép-eurdpai szovjet kontroll nem volt
egyéb, mint torténelmi zardjel. Semmi alapve-
t6 vagy maradandd nem valtozott Aaltala.
Idézve a konyvet, Vranitzky elmondta, hogy
szivesen egyetértene ezzel a megallapitassal,
am fél6, hogy a zardjel bezarasa egydttal
Gjabb kérdések sorozatat nyitja meg. A kielé-
gitetlen nemzeti térekvések, a megoldatlan et-
nikai és valldsi fesziltségek nagyon is 6vatos
és bolcs banasmaédot igényelnek. Ezért is van
szlilkség az emlitett eurdpai intézetek jol md-
kdéd6é halozatéra.

Egyedul a ringben

A pragai konferencian részt vevé magyar
kiilldottség nevében Katona Tamads kiligyi éal-
lamtitkar szolalt fel az eur6pai integracio gaz-
dasagi és szervezeti vonatkozasait elemezve.
A killiigyi allamtitkar, valamint Borsits LaszI6
altdbornagy, vezérkari féndok a tanacskozas
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helyszinén, a Cernin palotdban nyilatkozatot
adott a Heti Magyarorszag szamara.

- A vilag tudomasul vette azt, hogy Euré-
panak ebben a térségében valamilyen athidalé
megoldast kell talalni, mert a szembenallo két
struktira kozil az egyik - istennek hala és
nem utolsésorban a magyar er6feszitéseknek
hala - eltlint - mondja Katona Tamas. - Nincs
ellenfél, a NATO maradt egyedil a ringben, és a
NATO-nak is at kell alakulnia. Ugyanakkor a
Varséi Szerz6dés helyén létre kell hozni egy
olyan szisztémat, amely legalabbis a minimalis
garanciat megadja a térség allamainak. Mindene-
kel6tt az egyes allamok kozotti kétoldall szerz6-
dések rendszerére lehet épiteni a jov6ben, illetve
a regionalis egylttm{kodés segitheti még ezeket
a folyamatokat. Mindez azonban nem poétolhatja
az 0sszeurdpai biztonsdgi gondolkodast és gon-
doskodast.

- Az utobbit szolgdlé intézményrendszerrdl
tobbféle elképzelés hangzott el itt, ezen a konfe-
rencidn is. Mi a magyar allaspont e tekintetben ?

- Nem tudjuk, hogy melyik szervezet lesz a
hazigazda, az azonban nyilvanvald, hogy a
NATO nem lehet. A katonai szOvetség tagor-
szagainak Aallaspontja e tekintetben egyértel-
ml. Legutébb Londonban egy tandcskozason
Hurd brit kiligyminiszter és King védelmi mi-
niszter is azt erdsitette meg, hogy Uj tagokat
nem kivannak beengedni a NATO-ba. Hil és
reménytelen abrand tehat barmely kozép-ke-

Katona Tamas

let-eurépai orszag részérdl, hogy ajtostul be-
ront a NATO-ba, az ilyen kisérletezések csak
keser(iséget okozhatnak az egyik,oldalon, s in-
geriiltséget keltenek a masikon. Athidalé meg-
oldasként alighanem az Eurdpai Biztonsagi és
Egyittmikodési Ertekezlet johet szamitasba.
Ennek azonban az elényei mellett van egy se-
bezhet6 pontja. Az értekezlet konszenzusos
alapon m{kdédik, nincs szervezete. Logikusnak
latszik tehat, hogy végsé soron egy olyan
szervezet lesz a hazigazda, amely mar létezik,
amelynek megvan a parlamenti dimenzioja,
csak eddig nem taldlta meg az igazi szerepét.
A magunk részér6l a Nyugat-eur6pai Uniot
talaljuk ilyennek. Erre vonatkozéan egy rész-
letesen kidolgozott javaslatot mar elGterjesz-
tettlink, most varjuk a fogadtatast.

- Hogyan fest mindennek a katonapolitikai
vetiilete, tekintettel a NATO itt is kdrvonala-

z0d6 elhatarozésaira, illetve a Varséi Szerz6dés
felbomlasara ?

- Ugyandgy, ahogy a volt VSZ-tagorsza-
gokkal, a NATO-val is a kétoldali kapcsola-
tok apolasara tdéreksziink. - mondja Borsits
Laszl6 altdbornagy. - Ehhez mar szamos gya-
korlati Iépést megtettiink: a magyar fegyveres
er6knek egyuttmikodési szerz6dése van Ro-
manidval, a Cseh és Szlovak Koztarsasaggal,
Lengyelorszaggal, és az allamkozi kapcsolatok
alairasaval parhuzamosan kidolgozas alatt all
a Szovjetunioval. Nyugat-Eur6paban hasonlo
szerz8déseket kotdttink Belgiummal és Hol-
landidval, folynak a targyalasok Franciaor-
szaggal és Olaszorszaggal.

Varazsos midszavak alkonya

- Hozza kell tennem ehhez, hogy 0j miisza-
vak is kellenek folytatja Katona Tamas. -
Alighanem bizonyos vardzsos miiszavak alko-
nya kovetkezik be: gondolok példaul a semle-
gesség fogalmara. Ez a sz6 varazserejd volt
eddig, nagyon sok orszag torekedett a megva-
I6sitasara. Am abban a pillanatban, amikor
létrejon az Ohajtott eurdpai egység, a semle-
gesség inkdbb nehézséget, semmint kénnyebb-
séget fog jelenteni az Eurdopahoz valé csatla-
kozasban. Kivaltképp akkor, ha az Europai
Kozosség kénytelen lesz biztonsagpolitikaval
is foglalkozni. Nem véletlen, hogy az ugyneve-
zett semleges orszagok egyre Ovatosabban
hangoztatjak a semlegességiiket, hiszen sejtik,
hogy ezzel a statussal a jov6ben az egylttmi-
koédés bizonyos fajtajabdl kirekesztik magu-
kat.

- A roman kadligyminiszter javaslatot tett
egy kelet-kdzép-europai unié létrehozasara.
Van-e ennek realitdsa ?

- A javaslattevs kétségtelenil jol érzékeli a
VSZ megszlinése nyomdan keletkez6 hianyt,
am ezt nem a legszerencsésebben akarja potol-
ni - igy Katona Tamas. - Ez az unié tudniil-
lik pontosan olyan lenne, mint a VSZ volt,
vagy a KGST, csak éppen masképpen hivnak.
Ami egyszer nem mikdédott, azt folosleges Gj-
ra erdltetni. Valészinlinek tartom, hogy ezzel
a megoldassal 6rok id6kre sikeriilne kettéosz-
tani Eurépat. Létrejonne ugyanis egy szocialis
vélasztovonal, amelynek az egyik oldaldn len-
nének az egylttmikodésiiket mélyit6 modern
allamok, a masikon pedig azok, amelyek csat-
lakozni szerettek volna, &m az orruk el6tt
nemcsak az ajtot csaptak be, hanem sajat ma-
gukkal épittetik fel azt az 0j berlini falat, amit
aztadn soha nem lehetne lebontani.

- A szovjet résztvevok eleg szkeptikusan
sz0ltak az Uj eurdpai helyzetrél: vakuumot, za-
vargasi Ovezeteket, megbillent egyensulyt emle-
getve. Mennyire valosak ezek a veszélyek?

- Valéban, Arbatov akadémikus mindkét
oldalon agg6do6 tabornokokrol és politikusok-
rol beszélt, akik tele vannak kételyekkel az
eréegyensily alakulasa miatt - vélekedik Bor-
sits Laszl6. - Véleményem szerint az a tény,
hogy a szovjet csapatok Németorszag, Len-
gyelorszag, Csehszlovakia és Magyarorszag te-
riletérél kivonulnak, nem valtoztatja meg az
egyensulyt, hiszen ez teljes mértékben 0&ssz-
hangban van a Parizsi Szerz6déshen foglaltak-
kal. Azok az erék, amelyek innen kivonulnak,
valtozatlanul Eurépa teriiletén maradnak,
egyensulyvaltozas tehat nem kovetkezik be.

- Valami azonban kétségtelenil bekdvetke-
zik - veszi 4t a sz6t Katona Tamaés. - Azok a
csapatok, amelyek eddig ott voltak az Elba-
nal, karnyujtasnyira egymastél, most messze
kerlilnek. Kevesebb katona lesz tehat a térség-
ben és tavolabb egymastél. Magyarul: bizton-
sagosabb lesz Europa.

ERDELYI ANDRAS
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» 1otalis szorakoztato™” lett a Sony
Lemezkiadoval kezdodott - Egy balsiker figyelmeztetese

A vilag egyik legnagyobb és legsi-
keresebb szdrakoztato-elektronikai
véllalata, a Sony Uj vizekre kalando-
zik. A totdlis szérakoztatas” fed6-
nevet visel§ stratégia arra iranyul,
hogy a japan ériascég kulcspozicio-
kat szerezzen meg maganak a hang-
lemezkiadas, a filmgyartas, a televi-
zi6s misorok és a show-Uzlet egyéb
terlletein. A Sony nem elégszik meg
a televizios készulékek, a hifi-
tornyok, a képmagndk, a videoka-
merak piacan elért, oriasi profitokat
hozd sikerekkel. Lényegesen tobb
pénzt hoz a vallalatnak, ha a Sony
markaju lemezjatszékon sajat ki-
adasu lemezek forognak, ha a cég
képmagnéin a Sony altal készitett
mdsorokkal ,,megtoltétt” kazetta-
kat jatszanak le, s ha a mozikban a
véllalatbirodalom altal forgatott fil-
meket vetitik. A versenytarsak bosz-
szankodnak, hogy az 6tlet nem na-
luk sziletett meg, s nem 6k tudjak
.leszakitani” a ma még egyedulallo
m(ifaj extraprofitjat. Az elsét azon-
ban mindig megilleti az extraprofit a
piacgazdasagban, s a Sony igyekszik
megtartani ezt az Gjsitet(i verseny-
elényét.

Az elképzelés megvaldritasara az
Egyesult Allamokban kerult sor, itt
van ugyanis a vilag film- és lemezki-
adasanak kozpontja, s egyben a sz6-
rakoztaté-elektronikai hardverek és
szoftverek (ebben az esetben a fil-
mek, letnezek, videokazettak) legna-
gyobb fizet6képes piaca. A japan
Sony Corporation mar évekkel ez-
el6tt létrehozta amerikai vallalatat,
a SonyJJSA-t.

A Sony 1988-ban 2 milliard dolla-
rért megvasarolta a CBS Records
lemezkiadd céget. Az Ugylet méar ak-
kor nagy feltlinést keltett, de a japan
véllalat fels6 vezetésén kivul akkor
még senki nem tudta, hogy a lemez-
cég bekebelezése egy ,.6puld haz”
alapjat jelenti. Egy esztenddvel ké-
s6bb a Sony Ujabb vasart bonyoli-
tott le: 3,4 milliard dollarért megvet-
te a Columbia Pictures Entertain-
ment szérakoztatéipari vallalat-
komplexumot. A méltan vilaghires
cég tobbek kozott két filmstudio,
egy televizios misorgyartd vallalat,
valamint a Loews mozihal6zat tulaj-
donosa. A fogalomnak szamité Co-
lumbia tehat sz8rostul-b6rostul a
Sony csaladé lett. Nemrégiben a
Sony megvaltoztatta a CBS Re-
kords nevét, s ma mar a hagyoma-
nyos és a CD-lemezeket a Sony Mu-
sic Entertainment cég adja ki és for-
galmazza.

Februar végén a Sony elérkezett-
nek latta az id6t, hogy ,,megkoro-
nazza” eddigi tevékenységét az ame-
rikai szérakoztatéiparban: megala-
pitotta a Sony USA iranyitasa alatt
a Sony Software céget, amelynek te-
vékenysége kizarolag a bekebelezett
amerikai vallalatok iranyitasara,
Osszefogasara terjed ki. Innen ira-
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Ofcgm, a Sony Software tW ke és ScMbof, a cég vezérigazgatoja

nyitjak a Columbiat, a lemezkiad6
vallalatot, a videofilmek eladasaval
foglalkozé halézatot, valamint a
Sony egyik Uj Uzletagat, az elektro-
nikus szorakoztatdipari termékek
(szamitogép-szoftverek, jatékprog-
ramok stb.) marketingjét. Ez ut6bbi
tevékenységével a Sony jelent6s ver-
senytarsa lett az amerikai piacon az
IBM-nek, a Time Warner csoport-
nak és még szamos mas vallalatnak,
amelyek az otthoni szorakozast (vi-
deojatékok, komputerprogramok
sth.) el6segit6 ugynevezett multimé-
dia iparagban tevékenykednek.

Becslések szerint az idén a Sony
bevételei az egész vilagon elérik a 27
milliard dollart. Ebbél a hatalmas
0sszegbh6l a varakozasok szerint 5
milliard dollaros forgalom jut majd
1991-ben a februarban megalapitott
Sony Software cégre, amely mind
nagyobb szeletet hasit ki maganak
az amerikai szérakoztat6iparbdl.

A szOrakoztatdpiac lerohanasa a
Sony részér6l a profitndvelés igénye
mellett szorosan 6sszefligg az tgyne-
vezett Betamax-b'dhikerrel. (A vilag
els6 videokamerajat a Sony dobta pi-
acra 1975-ben, ez a Betamax-rend-
szer szerint mikodott. A versenytar-

sak a Sony Uzletének megfojtasa ér-
dekében dsszefogtak: mindnyajan a
VHS rendszerd kamerakat és kép-
magnokat kezdték el gyartani. Siker-
rel - a Betamax-rendszer szinte el-
tdnt a piacrdl. A VHS gy6zelmének
az lett a kdvetkezménye, hogy a vi-
deofilmek gyartoi és forgalmazéi
tébbé mar nem dolgoztak a Beta-
maxszal.) A Sony tehat nemcsak a
Betamax-berendezések, hanem a
mUisoros kazettdk forgalmazasa te-
riletén is jelentds veszteségeket volt
kénytelen elszenvedni. A cég érokre
megtanulta a,,leckét”:,,Ha nem ura-
lod a filmipart, semmi garanciad
nincs arra nézve, hogy el tudod adni
a videokameraidat és a képmagnoi-
dat.”

Miko6zben a Sony épitgette szora-
koztatoipari birodalmat az Egyestilt
Allamokban, nem volt tétlen a kon-
kurencia sem. A médiatitanok ca-
pai, tobbek kozott a Time Warner
csoport és a német Bertelsmann val-
lalatbirodalom is multimilliardos
beruhadzasokat hajtott végre UQjsa-
gok, filmstudiok, televizios haléza-
tok, lemez-, video- és konyvkiadoi
cégek megszerzésére. Az elmult 2-3
esztendében ezen a tertleten jelen-

t6s koncentréciét tapasztalhatunk
vilagszerte. Egymast kovetik a cég-
felvasarlasok, s az iparagi hatalom
mind kevesebb vallalat kezében
dsszpontosul. A jelek szerint a Sony
jol allja a versenyt, legajabb ,,haza-
sa” Michael Jackson ,bekebele-
z€se”.

A Sony 15 évre sz6l6 megallapo-
dast kotott az amerikai popsztarral.
Az egyuttm(ikodési szerz6dés érté-
két nem hoztdk nyilvanossagra, de
a kiszivargott hirek szerint Jacksont
50-100 milli6 dollarért vésarolta
meg a Sony Software. A merqéllapo-
das révén a hanglemezekkel, televi-
zi6s mlsorokkal, nagy- és kisfilmek-
kel is foglalkozd Sony Software és
lednyvéllalatai 15 esztendd alatt 3-4
milliard dollar bevételre tesznek
majd szert a Jackson Mdivekbdl™.
Michael Jacksonnak a Sony sajat
lemezmérkanév hasznélatot tesz le-
hetévé, amelynek elnevezése Natio-
nal Records. Ez a cég a tervek szerint
Jackson mellett teret enged majd
mind az Gj, mind pedig az ismert
mvészeknek. Jacksonnak ,,ren-
delkezésre” kell &llnia a szerz&dés
id6tartama alatt a Sony video- és
filmprodukci6ihoz. A népszeri
sztart a Sony ,felhasznalja” majd
a videojatékokhoz, sajat elektroni-
kai termékeinek népszerdsitésére,
nagy bevételeket hozé televizios
masorok készitéséhez. A Sony cél-
ja az, hogy a vilag egyik legismer-
tebb markajanak neve 6sszefonod-
jék a vilag egyik legismertebb mi-
vészének nevével.

Mikdzben a Sony jelent6s anyagi
és szellemi er6forrasokat forditott
és fordit pozicidinak erdsitésére a
szorakoztatdiparban, nem hanya-
golja el ,,alaptevékenységét”, a sz6-
rakoztatd-elektronikai cikkek
gyartasat. Er6teljes kutatasi és fej-
lesztési tevékenysége révén szinte
minden héten megjelenik valamifé-
le Gjdonsaggal a piacon. Berende-
zései a legkorszer(ibb technikéat és
az igen megbizhaté mindséget kép-
viselik. Nem véletlen, hogy termé-
kei a vilag legtobb orszagaban az
értékesitési lista élén talalhatok.
Németorszagban példaul a japan
cég tavaly megelézte a Grundigot,
amely stabilan vezetett a hazai pia-
con. Az egyesitett Németorszagban
a Sony tavaly 40 szazalékkal 1,9
markara novelte forgalmat. A vilag
legtdbb orszagaban a Sony vezet a
hordozhaté6 walkmanek, a kam-
korderek, a hifi-tornyok, a radio-
készlilékek és a CD-lemezjatszok
piacan.

A kovetkez6 esztend6kben a vilag
egyre tobb Sony-produkcioval is-
merkedik majd meg: a videofilmek-
kel, a lemezekkel, a mozifilmekkel és
a videojatékokkal egyarant.
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Ez a Nafta nem olaj...

Eszak-amerikai szupertdmb terve -

Uj gazdasagi szupertomb megalaki-
tasarol kezdddtek targyaldsok a nyar
elején az Egyesiilt Allamok, Kanada
és Mexiké kozott. Az Eszak-Ameri-
kai Szabadkereskedelmi Megallapo-
das (angol roviditése Nafta) lIétrehoza-
sa Salinas mexikoi elndk otlete. A ja-
vaslatra az Obél-habord idejen adott
kedvezé vélaszt Bush elnék. Am a ha-
rom orszagot atfogd szabadkereske-
delmi Ovezet gondolata meglehet6sen
nagy ellenszenvet valtott ki mind az
USA-ban, mind pedig Kanadaban. A
két gazdasagi nagyhatalom szamara
az arucikkek és a t6ke szabad &aramla-
sa csak hosszabb tdvon hozhat hasz-
not, nem véletlen tehat, hogy az ipari,
a mezbégazdasagi, a kdrnyezetvédelmi
és a szakszervezeti korok akcidba
kezdtek sajat érdekeik védelmében.

364 millios piac

Bush elndk a szabadkereskedelmi
megallapodast még az idén szeretné
tet6 ala hozni, am megegyezésre valo-
szinlileg csak 1992-ben keriilhet sor.
A tervezett szabadkereskedelmi ove-
zet a vilag legnagyobb vammentes
témbje lenne. A harom orszag &ssze-
sen 364 millio fényi piacot jelent,
egyuttes éves termelésik eléri a 6 bil-
li6 dollart.

Az Egyesiilt Allamok 1988-ban irt
ala szabadkereskedelmi megallapo-
dast Kanadaval, amelynek értelmében
1998-ig a két orszag egymassal folyta-
tott kereskedelmében fokozatosan le-
épitik a vamokat és a nem vam jellegi
kereskedelmi akadalyokat. Kanada az
USA els6 szamU kereskedelmi partne-
re: tavaly a Kanadaba iranyul6 export
értéke 80,2 milliard dollar volt, mig
az onnan szarmaz6 import megkozeli-
tette a 95,5 milliard dollart. A megalla-
podas igen népszer(tlen a kanadaiak
korében: egy felmérés tanlsaga sze-
rint az orszag lakossaganak csak 31
szazaléka ért azzal egyet, 52 szazalé-
ka viszont kifejezetten karosnak tartja
az orszag gazdasagi érdekeire. Az el-
lenz6k véleménye szerint a kanadai
gazdasag recessziojaban nem Kkis sze-
repet jatszik a szabadkereskedelmi
megallapodas. Ennek kovetkeztében
vesztették el allasukat mintegy ne-
gyedmilliéan. A Nafta létrejotte éven-
te Ujabb tiz- és tizezer kanadai munka-
hely megsziinésével jar majd.

Washington egyébként az ameri-
kai—kanadai szabadkereskedelmi
megallapodast j6 kiindul6pontnak te-
kinti az Eszaki-sarktol Acapulcéig ter-
vezett gazdasagi témb megvalositasa-
hoz. Kanada és Japan utan Mexiko az
USA harmadik legjelent6sebb keres-
kedelmi partnere. 1990-ben az ameri-
kai export Mexikoba 28,4 milliard dol-
lar volt, az onnan szarmaz6 import pe-
dig elérte a 30 milliard dollart.

A Nafta elsGsorban az Egyesilt Al-
lamok és Mexiké gazdasagi kapcsola-

A ,szent tehén": a mexikdi olajipar

tait érinti majd, s nem véletlen, hogy
a masik két félnél dsszehasonlithatat-
lanul erésebb Washington tolti be a
kezdeményez6 és a katalizator szere-
pét. Az amerikai tervekben fontos
szerepe van a mexikoi gazdasagi re-
form gyors el6rehaladasanak. Az
1988-ban hatalomra kerilt Salinas el-
nék az orszag GATT-hoz val6 csatla-
kozdsa utdn azonnal csdkkentette a
kulkereskedelmet és a kulfoldi beru-
hazasokat gatlé akadalyokat. Wa-
shington szerint — amely Mexikot
gazdasagi hatsé udvaranak tartja — a
szabad kereskedelem kiterjedése és a
kulféldi beruhadzasok béviilése meg-
gyorsitja majd a déli szomszéd gazda-
sagi novekedését, és jelentésen nove-
li a foglalkoztatottak szamat.

A karosodok felhor-
dulése

Bar az amerikai Uzletemberek tobb-
sége tdmogatja a tervet, a szakszerve-
zetek képvisel6i viszont kifejezetten
elénytelennek tartjak az USA gazdasa-
gara és foglalkoztatasi politikajara
nézve. A mexik6i bérek szinvonala
minddssze egyhetede az amerikai bé-
rekének. A legnagyobb szakszerve-
zet, az AFL-CIO véleménye szerint a
Nafta ,tarsadalmi és gazdasagi ka-
tasztréfat jelent majd az Egyesilt Al-
lamok szamara”. A kdnnydipart és az
alkatrészgyarté agazatot az olcs6 me-
xikoi termékek vdmmentes bedzonlé-
se 0Osszeomlassal fenyegeti. (lgaz,
egyes iparagak szamara kedvez6 lehet
a szabadkereskedelmi megallapodas.)

A feldolgozdipar varhatdéan tomege-
sen telepiti majd at gyarait és Gzemeit
az alacsonybérli Mexikdba. Az ott el6-
allitott olcs6 és az amerikai piacra
vammentesen bekeruld termékek ver-
senyképessége azonnal ugrasszer(en
né majd. A zdldség- és gyumolcster-
meld farmerek is joggal félnek: az ol-
cs6 mexikdi zéldség és gyimolcs meg-
fojthatja az amerikai farmergazdasa-
gok egy részét. A floridai narancs- és
narancslétermel6k véleménye szerint

HETI MAGYARORSZAG

a mexikéi versenytarsak a cs6d szélé-
re juttathatjak a ,narancsallam” egész
gazdasagat. A Mexikéban hasznalt —
és az USA-ban tiltott — nodvényvédo-
szerek bejutdsa az USA-ba felmérhe-
tetlen masodlagos hatasokkal jar majd
a term6foldre és az lltetvényekre.
(Bush megigérte: a déli szomszédnak
kotelezettséget kell vallalnia az ameri-
kai el@irasok betartasara.)

Az amerikai termel6uzemek tome-
ges attelepitése Mexikoba val6szin(-
leg fokozza majd a kornyezeti karokat
az Egyesiilt Allamokban. Mexiké kor-
nyezetvédelmi szabalyozdsa meglehe-
tésen laza, ezért az orszaggal hataros
amerikai szovetségi allamok joggal
tartanak attol, hogy délrél jelent6s kor-
nyezeti karosodas éri majd Gket.

Az amerikai kormanyzat a megalla-
podast ellenz6 hazai lobbyk szamara
igéretet tett a Nafta esetleges karos ha-
tasainak enyhitésére. Varhatéan 10
éves atmeneti id6szak el6zi majd meg
a szabadkereskedelmi d&vezet teljes
megvalosulasat. Washington megigér-
te: a kormanyzat noveli azoknak a
munkanélkilieknek a segélydsszegét,
akik az olcs6 mexikoi import, illetve a
termel6izemek atkoltdztetése miatt
vesztik el allasukat. A 10 esztend@s &t-
meneti id6szakban csak azok a mexi-
koi termékek élvezhetnek vdmmentes-
séget, amelyek értékben tobb mint 50
szazalék mexikoi alkatrészt, részegy-
séget, illetve munkat tartalmaznak. A
»rezgéscsillapitok” alkalmazasa Wa-
shington varakozasai szerint valdszin-
leg kifogjadk majd a szelet a Nafta ame-
rikai ellenz6inek a vitorlajabol.

A szabadkereskedelmi targyalasok
»szent tehene” Mexikd olajipara. Az
allami olajvallalat, a Pemex az or-
szag fliggetlenségének szimbdluma,
ezért a mexikdi vezetés nem kivanja
megnyitni olajiparat a kalfoldi téke
el6tt. A targyalasokon a mexikoi dele-
gacié szeretné elérni, hogy az olaji-
parra ne vonatkozzék az aruk és a
téke szabad aramlasanak gyakorlata.

Ismeretes, hogy évente tobb tize-
zer mexikoi Iépi at illegalisan az ame-
rikai hatart, és igyekszik boldogulast
talalni maga és csaladja szamara a

Kinek hasznal?

Lkorlatlan lehet6ségek orszagaban”.
Az amerikai oldalon jécskan meger6-
sitett hatarérség nem tud igazan hata-
sosan gatat szabni az emigraciés ara-
datnak, s az illegalis mexikéi bevan-
dorlo-6zén minden esztend6ben jelen-
t6s fesziiltségeket okoz az amerikai
munkaerdpiacon. (A kisebb amerikai
cégek — nem kis kockazatot vallalva
— eldszeretettel alkalmazzak az ,,ad6-
mentes” és igazan olcs6 mexikoi
munkaer6ét.) Az USA korméanya a
Nafta-t6i azt varja, hogy csillapulni
fog az orszagba iranyulé mexikoi
emigraciés hullam, a szabadkereske-
delmi dvezet létrejottével ugyanis je-
lentds mennyiségl 0j munkahely te-
remtédik majd Mexikoban.

Harom orias 2000 ta-
jan

Nem kétséges, hogy kemény tar-
gyalasok soran jon majd létre az
Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi
Megallapodas. Mind Washingtonnak,
mind pedig Ottawanak megkilénboz-
tetett figyelmet kell forditania a k-
16nb6z6 lobbyk érdekeire és ellenér-

dekeltségére. Az egyensuly csak
kompromisszumok aran alakithato ki.

A Kozds Piac 1992-ben kezdi el
megvalositani az egységes Eurdpa-
tervet, Japan koral pedig egy délke-
let-dzsiai  kereskedelmi  tdmorilés
van kialakuléban. Eszak-Amerika
szamara a két nagy gazdasagi csopor-
tosulas kiteljesedése szamos hatrany-
nyal jar, ezért id6ben szeretne gon-
doskodni egy sajat gazdasagi tdmb
létrehozasarol. A Nafta ezt a célt szol-
galja, s egyuttal hozzajarul ahhoz,
hogy a vilag harom nagy gazdasagi
csoportosulasra tagolédjéek, amelyek
kdzott az intézményes kapcsolatokat
a kereskedelem teruletén a GATT
lesz hivatott szabalyozni.

A Nafta létrejotte azonban elsésor-
ban a délkelet-azsiai, ugynevezett ol-
cs6 orszagok szamara lesz majd hatra-
nyos. Ezen allamok cégei elvesztik
majd versenyel6nylket az USA és
Kanada piacan, a mexikoi olcsé mun-
kaerd ugyanis ellatja majd a hatalmas
észak-amerikai piacot alacsony arfek-
vésli és versenyképes termékekkel.
Az USA Kkiilkereskedelmében Kana-
da és Mexikdé a jelenlegi 32-r6l 40
szazalékra noveli majd részesedését
— mindenekel6tt az azsiaiak rovasa-
ra... Az eurdpai gazdasagi integraci-
0s folyamat el6rehaladasa ugyancsak
nem kedvez az azsiai termel6knek,
de nem lesz ,leanyalom” a leendd
Nafta szamara sem. A 2000 kdrnyé-
kén kialakulé harom o6riési gazdasagi
tomoralés minden bizonnyal atfor-
malja a vilagkereskedelem jelenlegi
képét és erévonalait.

GONDA GYORGY
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KARPAT!

0l VLAY &% WPIND

,,Gyermekeink magyarul
tanulhatnak™

Karpatalja legkeletibb jardsa a ra-
héi jaras. Magyarsaganak léleksza-
mat négy-otezer fére becsilik. A leg-
tobben, mintegy masfél-kétezren aja-
rasi kdzpontban, Rahén élnek. Az it-
teni magyarok szivé-motorja Bilics
Eva. De Jure, a KMKSZ varosi alap-
szervezetének elnoke, de facto, az
egész jaras magyarsagugyeinek a fol-
karol6ja.

Vele késziilt az alabbi beszélgetés.

— Milyen most a rahéi magyarsag
kozérzete?

— Ez att6l figg, hogy melyik
szemsz0gb6l vizsgaljuk. Az altalanos
problémak, a gazdasagi valsag kdvet-
kezményei az 6 életiikre is kihatnak.
Idegesek, tlirelmetlenek az emberek.

Masrészt viszont sokkal felszaba-
dultabbak, mint kordbban voltak. A
peresztrojka el6tt igen nehéz dolguk
volt, gyakran vagtak a szemiikbe a fa-
siszta jelz6t. Jelenleg masként viszo-
nyulnak hozzajuk. Tizen, szdzan van-
nak olyan ruszinok, akik magyarul
akarnak tanulni. Ennek egyik magya-
razata, hogy megnyiltak a hatéarok.
Sokan eljutottak Jugoszlaviaba, Ro-
maniaba, Csehszlovakiaba, és rajot-
tek, hogy nem boldogulnak magyar
nyelv nélkil ott sem. Ezzel magyaraz-
hat6 az is, hogy jelenleg a varosban
fakultativ 6rdk keretén belul kozel
szaznegyven gyerek tanul magyarul,
s a gyerekek tobb mint fele nem ma-
gyar anyanyelv.

Visszatérve a multhoz, elmondha-
tom, hogy sohasem az egyszerli em-
berekkel, a kdzvetlen szomszédokkal
voltak problémaink. Mara 6rommel
mondhatjuk el, hogy jé viszonyban al-
lunk a véaros vezet6ségével.

— Az elért eredmények kozil mit
emelne ki feltétlendl?

— Mindenekel6tt azt, hogy gyer-
mekeink, unokaink magyarul tanul-
hatnak. Feltétlenil nagy sikernek tar-
tom, hogy immar nemcsak Rah6n m-
kodnek KMKSZ-alapszervezetek.
Id6kdzben megalakult az alapszerve-
zet Ko6rosmezén, Tiszabogdanyban,
Gyertyanligeten és Terebesfejérpata-
kon is. Jelenleg azon munkalkodunk,
hogy Nagybocskon is megszervez-
zUk az ottani magyarokat.

Ahhoz, hogy még mindig a poziti-
vumoknal maradjak, el6bb egy nega-
tivumot kell emlitenem. lde, a rahoi
jarasba, mar nem ér el a magyar tele-
vizi6 hatosugara. Tavalyt6él viszont
egy nyiregyhazi céggel folytatott bar-
terkereskedelemnek kdszdnhet8en ko-
zel haromszaz csalad kébeltelevizion
foghatja mind a magyar, mind a vilag
nagyobb televiziddllomasainak midiso-
rait. Egy-két év alatt ki lehetne ter-
jeszteni a halézatot az egész varosra,
csak sajnos, nincs megfelel6 kabele
az itteni atjatszoallomasnak.

— Ha maér a negativumok keriltek
szbba, beszéljink talan a kudarcokrol
is.

— Régi tervként dédelgetjik ma-
gunkban, hogy Rahon magyar tan-

nyelv( elsé osztalyt inditsunk be. Eb-
bél id6vel egy 6nallo magyar tannyel-
v(i iskola néhetne ki. Ugy tlinik azon-
ban, hogy szélmalomharcot folyta-
tunk. A tanfeligyel&ségen azt mond-
tak, legaldbb tizenhat kérvényre vol-
na szlikség. Bizom abban, hogy ezek
a kérvények meglesznek. Sajnos
azonban, mindegyik iskola igazgat6-
ja elzarkézik attol, hogy termet bo-
csasson a leend6 magyar osztaly ren-
delkezésére.

Problémat jelent majd természete-
sen a kaderkérdés megoldasa is. Az
ungvari egyetem végz6sei ide nem
szivesen jonnek dolgozni. Sajat kade-
rekre lesz sziikség.

Nagyon jé kapcsolatokat sikerilt
kialakitanunk a kiilénb6z6 anyaorsza-
gi szervezetekkel. Az Illyés Gyula
Alapitvany kétszazezer forintnyi ta-
mogatast szavazott meg nekink.
Konyvekkel, szemléltet6eszkozokkel
tamogatnak minket a kilénb6z6 ki-
adok, a Magyarok Vilagszdvetsége, a
Nemzetkdzi EI6készitd Intézet stb.
Elismer6 munkat végzett az érde-
kiinkben az Empatia Budapesti Peda-
gogiai Egyesilet, valamint a Special
Help Egyesiilet.

— Milyen szerepet tolt be az egy-
haz a szérvanymagyarsag életében?

— Raho és a rahdéi jaras magyarsa-
ganak dont6 tébbsége rémai katoli-
kus. Két évvel ezel6tt, miutdn meg-
halt az id6s plébanosunk, Bohan Bé-
la, magyarorszagi plébanos vallalta a
lelkipasztori szolgalatot. Nem tudok
mas szOt talalni: valésagos csodat mi-
velt. Sokat kilincselt, de visszakaptak
a rahoiak a plébaniat, Kdérosmezdén
Gjat  épitettek, Terebesfejérpatakon
egy kapolnaval gazdagodtak a hivek.

Kiléndsen nagy tiszteletnek orven-
dett a gyerekek korében. Az idén ot-
venegy gyerek volt elséaldozé. Az al-
tala tartott hittan6rak egy masik ma-
gyar nyelvorahoz hasonlitottak. A
gyerekek nyelvezete érezhet6en le-
tisztult. Ha ministralhattak, szamukra
olyan volt, mintha jutalmat kaptak
volna. Fels6bb utasitdsra azonban
nemrég mashova helyezték. Az utol-
s6 miséje utan sirtak az emberek. Ki-
16n kildottség utazott el Munkacsra,
hogy megkérjék a vikérius urat, hagy-
jak meg Rahonak a plébanost. De
eredménytelendl jartak.

Helyébe a romaniai Szatmar me-
gyébd6l Ferenc atya keriilt. Neki még
nem sikerilt kiépiteni a korédbbi jé
kapcsolatot. A hivek azonban biza-
kodnak.

— Melyek a rahéi
KMKSZ-alapszervezet
tervei?

— A legfontosabb célunk, amit ma-
gunk elé tlztiink, hogy 6sztél beindul-
jon a magyar tannyelv( osztaly. Ad
dig nem nyugszom, mig ez a terv
nem sikeril. Ha kidobnak az ajtén,
bemegyek az ablakon. Ismerve a szii
lIoket, a tizenhat gyereken nem fog
mulni.

magyarok, a
.legkozelebbi

A masik célunk, hogy a magyar
nyelv oktatasdhoz megfeleléen felké-
sziilt pedag6gusok alljanak a rendel-
kezésiinkre. Sikerult elérni, hogy az
idén hat gyerek utazzon el a jarashol
Magyarorszagra, és ott 6vondi képesi-
tést szerezzen. Hamarosan kilenc ma-
gyar nemzetiségi, de valaha ukran is-
kolat és egyetemet végzett pedago-
gus utazik el tovabbképzésre Buda-
pestre, a Nemzetkd6zi Tovabbképzé
Intézetbe. Toébb magyar nemzetiségi
ukran filolégus gondolkodik azon,
hogy levelez6n az ungvari egyetem
magyar szakan szerezzen diplomat.

Nagyon hasznosnak tartanam, ha
ovondink és pedagogusaink vagy a
Pedagogus Tovabbképzd Intézet,
vagy a KMKSZ szervezésében ut6-
képzésen vehetnének részt. Az egy-
két honap alatt lehet6ségiink nyilna,
hogy tapasztalt pedagégusok bevona-
sdval megismerkedjenek a magyar
nyelvtannal, a magyar nyelv és iroda-
lom oktatdsénak maddszertandval. A
tavlatokban a megmaradast csakis
ezen célok megvalositasa esetében tu-
dom elképzelni.

— Koszondm a beszélgetést.

KOSZEGHY ELEMER

Veszelyes autotelefon

Az autoban telefonalni meglehet6-
sen veszélyes: egy brémai balesetku-
tat, Dietrich Ungerer professzor fel-
mérése szerint a 320 ezer német auto-
telefon-tulajdonos kozil minden har-
madik okozott mar egyszer balese-
tet. Amerikai tudésok egy 151 sze-
mélyre kiterjedd szimulatorteszt se-
gitségével egzakt mdédon megallapi-
tottdk, milyen mértékben zavarja a
koncentralast a menet kdzben folyta-

tott telefonbeszélgetés. Az ered-
mény: a telefonalas 20 szazalékkal
csokkenti a figyelem-6sszpontosi-
tast, a kulondsen intenziv beszélge-
tés pedig mar 37 szazalékkal. Mivel
a Németorszag orszagutjain héarom
éve duhongd autételefon-jarvany a
még olcsobb D-halézat bevezetésé-
vel (egy késziilék ara 2500 marka) to-
vabb er6sodik, elrendelték a baleset-
veszély kivizsgalasat.

DIE fp WELT
Villanyautok

A villanyauté tobbé mar nem csak
az autokiallitdsok egyik latvanyossa-
ga, és nem is esélyek nélkili prototi-
pus. Megkezdddik a villanyenergiaval
mkdédé jarmiivek sorozatgyartasa. Ez-
zel U fejezet kezd6dik az autdgyartas
torténetében. Az elsé villamos Golf
Cityk Wolfsburgban gordiilnek le a
szalagrol. Hetvenezer marka nem Kis
0sszeg értiik, az ar azonban a gyartasi
szamok emelkedésével csokkenni fog.

Az amerikai nagy konszernek ko-

zll els6ként a Ford jelentette be elekt-
roautok gyartasat. Jovére Dearbom-
ban kb. éranként 110 kilométeres vég-
sebességli, Escort tipusd varosi autot
fognak gyartani. A mincheni BMW-
nél is elérehaladtak a fejlesztési mun-
kalatok, és az auté mellett rogtén egy
ABB nagyteljesitményl akkumula-
tort is terveztek. Aki nem éri be a
160 kilométeres hat6tavolsaggal, ha-
marosan atvélthat a robband- és elekt-
romotor hibrid modelljére.

SAMIR ES A BEKEGALAMBOK

‘Uaui.'3s1

(Die Welt)
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,,Kabelrobbanas” az amerikal képernyokon
A nézdmegrendeli a mdsort - Akik keresnek és akik veszitenek

A harom nagy amerikai orszagos televizids halé-
zat— ABC, CBS, NBC — vezetdi korében valdsa-
gos panik tort ki, amikor hirll vették, hogy a nem
is tavoli jov6ben mar 300 kabeltévé-programhol
vélogathatnak a néz6k. Az USA Ujabb kébeltelevi-
ziés forradalma varhatéan atalakitja majd a televi-
zi6zasi szokéasokat, de a hirdetési bevételekbdl é16
orszagos hal6zatok kdltségvetését is. Ma az ameri-
kai tévénézék — akik naponta atlagosan tébb mint
nyolc drat téltenek a képernyd el6tt — 33 kabelté-
vé-programra fizethetnek eld. A szaloptika megje-
lenése a televizi6zasban néhany év alatt megtizsze-
rezheti a valasztékot.

Egy-egy atlagos amerikai haztartdsban 3 televi-
zi6s készilék van. A nézbék kdrében mind elterjed-
tebb a hattér-televiziézas: olvasas, borotvalkozas,
étkezés kozben is mindig mikddik valamelyik ké-
sziilék a lakasban. Az orszagos halézatok mi(sorai-
ért nem kell el6fizetési dijat fizetni, ezek a tévétar-
sasagok a hirdetési bevételekbdl fenntartjdk magu-
kat, s6t, jelentés hasznot is hoznak. (A szigoru el§-
irdsok dranként 12 perc hirdetést engedélyeznek.
Fémdspridében vagy érdekes sportesemény kozve-
titésekor — ilyenkor 80— 100 milliéan nézik a té-
vét — egy félperces hirdetés tarifaja félmillié dol-
lar kordl jar, és a nagy cégek el6re megvasaroljak
az adasid6t. A kés6 éjszakai és a hajnali félperces
hirdetés ara 20—50 ezer dollar k6zott van.)

Ha csokken a nézdszam

Az USA-ban a misorok nézettségének mérésé-
vel tobb nagy cég foglalkozik, kézilik a Nielsen a
legismertebb. Ez a cég havonta teszi kézzé adatait
a misorok nézettségérél. Ha egy-egy mdsor nézett-
sége tobb héten at csokken, akkor azt kiméletlendl
térlik a programbol. A hirdet6k nem hajlandék ha-
talmas 0sszegeket fizetni egy mind kevesebb néz6t
vonz6 vetélked6ért, szappanoperaért vagy hirad6-
ért. Ha egy m(isornak né a nézettsége, ott a tévétar-
sasagok azonnal emelik a hirdetési dijakat.

A Kkéabeltelevizidzas tiz éve kezdett elterjedni az
USA-ban. A sportcsatornak 24 6ran at sportesemé-
nyeket adnak, a HBO és a TNT csak filmeket, a
CNN és a Headline News pedig éjjel-nappal hira-
dot ad. A Playboy-csatoma erotikus filmeket suga-
roz, a Disney-csatoma pedig a gyerekeket szora-
koztatja. Kilon csatorna szolgaltat éjjel-nappal
gazdasagi és peénzigyi hireket, s ugyancsak 24
oran at ad az id6jaras és a teledruhaz csatornaja.

KOVET MINKET

A PIAC!

Sharp masolégépek,
Canon telefaxok,
IBM PC szamitdégépek
49 000 Ft-tdl.

Sharp tv-video, importaron.
Manager Kft.
Budapest, Jokai tér 7. 1061
Telefon és fax: 112-5728,
140-9636

Taviranyitasi kamera egy hiradoéstadioban

Egy-egy csatorna havi el6fizetési dija 2—3 dollar
kdzott van, s a kabeltarsasdgok a tébb csatornat
el6fizet6knek egy-egy m(sorfajtat ingyen adnak.

A Kkabeltévé Kkiélezte a versenyt a hirdetési
piacon, hiszen a csatornak tébbsége is ad hirdetése-
ket. Sok amerikai vallalat jelent6sen csokkentette
hirdetéseit az orszagos tévéhalozatoknal, am fokoz-
ta reklamtevékenységét a sportcsatornaknal. A gye-
rekeknek szo6l6 hirdetések szadma ugrasszer(en
megemelkedett a Disney-csatoman. A hirdetések
aramlasanak iranya pontos barométere az egyes té-
vécsatorndk nézettségének, szinvonalanak, és igy
jovedelmezdségének is.

A tévékészilékeket gyartd cégek mar megkezd-
ték a 150 program vételére alkalmas késziilék soro-
zatgyartasat. A néz6k az 0j készuléken keresztil
visszajelezhetik a kabelkdzpontnak: tetszik-e vagy
sem a mdsor.

Rendelés a mdsorfuzetbdl

Az (jfajta késziulékek alkalmasak az Ggynevezett
kivansag-televizidézasra. Az (j kabeltelevizids tarsa-
sagoknal a vaskos misorfiizetb6l sportesemények,
show-misorok, filmek és egyéb miisorok szallitasa
elektronikus uton is megrendelheté. Ha valaki pél-
daul kedvenc filmjét szeretné ismét megnézni, ak-
kor a késziiléken levd szamnyomogombokon (vagy
telefonon) jelzi a film kédszamat, és a kabeltelevizi-
0s tarsasag néhany masodperc mulva elkezdi a fil-
met sugarozni kizarélag a megrendel szamara. Le-
hetéség van él6 adasokba, sporteseményekbe vald
bekapcsolddasra is. Természetesen a kivansag-tele-
vizidzas nem ingyenes, a megrendelt misorok dijat
a kébeltelevizios tarsasdgok havonta szamlazzak.

A 300 csatorna kiméletlen versenyt jelent majd a
nézék egymastdl vald elhdditasdban. S ez els6sor-
ban (zlet: hiszen tavolrél sem mindegy, mely tarsa-
sagok jutnak majd a legmagasabb bevételekhez akar
a hirdetések, akar a kivansag-televiziozas révén.
Minden cég igyekszik tehat — amerikai értelemben
— szuperm(sorokkal felkésziilni a totalis piaci habo-
rira. El6térbe keriilnek a rétegmdiisorok, az egyes
korosztalyok (példaul a 12— 14 éves gyerekek) ér-
dekl6dését lekdtd programok készitése. Kiemelt fi-
gyelmet fognak forditani a televiziés tarsasagok
egy-egy lakohelyi kdzosség miisorigényének kielégi-
tésére, a helyi televiziozas fejlesztésére. Miutan az
Egyesiilt Allamokban meglehetdsen nagy a spanyol,
az olasz, az orosz, a.lengyel és az ir anyanyelv( né-
z6k szama, az 0 kabeltelevizids tarsasagok idegen
nyelveken sugarz6 csatornak ,,megnyitasara” is ké-

szilnek. A felsorolt nyelveken kivil valdszindileg
lesz kinai, japan, vietnami csatorna is.

A televizios tarsasagok marketingszakemberei
szinte semmit sem arulnak el terveikrél, az 4j m(-
sortipusokrdl, a megcélzott kozonségrél. Minden
kiszivarogtatott informaci6 ugyanis tizmillio dolla-
ros nagysagrend( veszteséget okozhat a tévécégek-
nek. Fel kell készulnitik a rohamra a reklamfilm-
gyartoknak és a hirdetési tigynokségeknek, a prog-
ramUjsagoknak is, ezek varhatéan mind jelentdsen
profitalnak a csatorndk szamanak bdéviilésébdl.

,Oruletbe kergetik a néz6t”

A kivansag-televizidzas bevezetésének legna-
gyobb vesztese varhatéan a videoiparag lesz. Mi-
utan katalogus alapjan gyakorlatilag minden prog-
ram, film és esemény felvétele szinte masodpercek
alatt a képernydre varazsolhato, valdszinlleg sza-
mottevéen visszaesik nfind a mdsoros, mind az
Ures videokazettdk vasarlasa. Nem orilnek a ,,csa-
tomarobbanasnak”a videomagnok gyartéi sem.

A nyolcvanas években rohamosan terjedt a kabel-
televiziozads az Egyesilt Allamokban, s ma mar a
héaztartasok 60 széazalékat elérik a kabelhal6zatok.
Az elmult évtizedben a kabelteleviziozas terjedése
miatt az orszagos tévéhaldzatok elvesztenék nézéik
egyharmadat, s a kovetkez6 esztend6kben a valami-
kor egyeduralkod6 ABC, CBS és NBC tovabbi nézé-
vesztéssel szamolhat. Am Howard Stringer, a CBS-
csoport elndke szerint sok néz6 azért tér majd vissza
az orszagos halozatokhoz, mert a ,,szamtalan csator-
na nézése Griletbe kergeti majd &ket”

A piac torvényei alapjan szamitani lehet néhany
latvanyos cs6dre, valamint cégfelvasarlasokra és
egyesiilésekre a televizios tarsasagok korében.
Ovatos becslések szerint a 300 televizids csatorné-
nak legalabb 50 szazaléka ,.elhullik” majd a ver-
senyben.

GONDA GYORGY
SZENTGALI PETER

Szembe, babam...

Milyen igaza van Bod6 Lészlonak az Elet
és lrodalom legutobbi szamaban. Messzemend
kovetkeztetéseket von le az altala megfigyelt ap-
r6, de sokatmondd mozzanatokbo6l. Miniszterel-
nokinkkel vitatkozva elutasitja a demokracia vi-
szonylagossaganak gondolatat: ,,vagy van demok-
racia, vagy nincs", senki ne hivatkozzék az el6z6
rendszerre, ne viszonyitson ahhoz. Milyen igaza
van! Mit Ul ott az a sok Iéh(it6 a parlamentben,
mit piszmognak azzal a rengeteg térvényjavaslat-
tal, micsoda stiket duma a demokratikus intéz-
ményrendszer Kkiépitésére vald hivatkozas! Ab-
cug, at kell nevelni 6ket! Majd csak akad valaki,
aki odaall a pulpitushoz, és egyszerlien bejelenti,
hogy marpedig matol itt a demokracia! Es punk-
tum! Milyen igaza van Bo6dénak abban is, hogy
sokatmonddé mozzanat: miniszterelndékink nem
néz a tévénéz6k millidinak szemébe. A kdvetkez-
tetés ugyebar nyilvanvalo! Jelentem (magam is
lattam), alig a mualtkorjaban volt egy nagy forma-
tumua politikus, aki mindig nyiltan, egyenesen és
jelentdségteljesen népe szemébe nézett (e szem-
benézés fotddokumentumai ott fliggtek minden
falon): Ceauyescul...

—bééma—
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A ,,Haven” elsiillyedése pillanataiban

A kidaramlott olaj beszennyezte a partot

Arenzano kdrnyékén specialis katonai-
egészségugyi alakulatok tisztit jak a strandot

Az olasz hatésagok szervezett munkajanak
hatasara mara ismét tisztak a strandok

KULPOLITIKA

Olajkatasztrofak
filmje

A nyari turistaszezon kell6s kozepén viszonylag meg-
nyugtato hirek érkeznek arrdl a tengerrél, amelynek alla-
pota immar évek 6ta aggasztja a nyari kikapcsolédast a
déli, meleg viznél toltéket. A Foldkdzi-tengert hosszl év-
tizedek dta fenyegeti szinte pusztulassal az emberi felel6t-
lenség. Ez els6sorban hatalmas olajszennyez6désekben,
szennyvizben és a hullamok hatan is lovagit) doboz- és
csomagolépapir-6zénben jelentkezik.

Adrianna lanora tengerbiolégus mar 1976-ban megkon-
gatta a vészharangot. A Foldkozi-tenger hivei kozil azon-
ban akkor még kevesen figyeltek intelmeire. Az alga ta-
madasa kellett ahhoz, hogy harom évvel ezel6tt felébred-
jen az emberek lelkiismerete. Akkor az olasz tengerparto-
kon hatalmas algamez6k alakultak ki, a turistak tizezer
szamra hagytak el' azonnal Olaszorszagot. A kormany
rendkivili intézkedéseket tett, ezért az idén is algamentes
nyarat josolnak.

Szakért6k azonban utalnak arra, a viz min&sége mar
olyan rossz, hogy hossz( tavon csak drasztikus Iépések
hozhatnak megnyugtaté eredményt. Elkeseritéek a kor-
nyék lakoinak és az illet6 kormanyoknak a felel6tlensé-
gét bizonyit6 adatok. Kiderdlt, hogy a tengerparti olasz
varosok szennyvizének 80 szazaléka mindenféle tisztitas
nélkidl émlik a Foldkozi-tengerbe — abba, amely termé-
szetes moédon minden évszdzadban csak egyszer képes
megtisztitani 6nmagat a szennyez6déstél.

Marpedig az utdbbibdl van elég. Evente legalabb
120 000 tonna nyersolaj, 60 000 tonna mtragya, 100 ton-
na higany, 21 000 tonna cink keril a vizbe, hogy csak a
legfontosabb szennyez6anyagokat emlitsik. (A Foldkozi-
tenger minden egyes kobméternyi vizében mar 0,5
gramm a katrany, ez a vilag tengereinek legrosszabb ada-
ta. Az amerikai tengerkutatasi tanacs becslése szerint az
Osszes vilagtengerbe évente 3,2 millié tonna olaj kerdl.)

A fekete veszedelem legtobbszor természetesen akkor
ront a tenger kérnyékén lakokrgAmikor hatalmas olajszal-
lité tankhajo jar szerencsétlendl, s egyszerre igen nagy
mennyiségl olaj kerdl a vizbe. igy tortént ez harom honap-
pal ezel6tt is, amikor Genova kozelében a 232 000 tonnas
tankorias, a ,,Haven” elsillyedt. A 343 méter hosszu ,,Ha-
ven” 140000 tonna olajat szallitott, amelynek jelentds ré-
sze elégett, masik része a tengerbe folyt, a harmada pedig
inaig a roncsban van, s egyfajta ,,kémyzetszennyezési po-
kolgépként” rejtézik a tengerfenéken. (Az eddigi legna-
gyobb eurdpai olajkatasztrofa 13 évvel ezel6tt tortént Bre-
tagne partjainal, ahol az ,Amoco Cadiz” nevi olajszallito
jart szerencsétlendl, s 20 000 tonna olaj kertilt a vizbe.)

A ,,Haven” 18 évvel ezel6tt készilt, am igazan nem a
szerencsecsillag jegyében. Az Arab-6bdl bejaratanal
ugyanis az iraniak kétszer is rakétaval tamadtak meg:
1987-ben, majd a nagy javitas utan 1988-ban. Szingapuar-
ban hoztdk Ujbol rendbe a hajot — s végul Genovanal
idén tavasszal sullyedt el.

Alaszka partjainal 1989-ben is volt egy hatalmas olaj-
baleset. Az ,Exxon Valdez” 6rias tankhajobol kozel
40 000 tonna olaj jutott a tengerbe. Az amerikai hatdsa-
gok azéta dollarmilliokat koltottek a 70 mérfoldnyi, erd-
sen szennyezett tengerszakasz fert6tlenitésére. A birésag
kartalanitasra kotelezte az Exxont. A kartéritési 0sszeg
tébb mint egymilliard dollar. (A birésag egyébként gy
itélte meg, hogy az Alaszkat ért kar meghaladja a kétmilli-
ard dollart is.)

Aggodnak a kdrnyezetvéddk is, nem csak az idegenfor-
galomban érdekelt szallodasok és hoteltulajdonosok a
szennyezett partok koérnyékén. Alaszkaban példaul leg-
alabb 350 000 ritka tengeri szarnyas pusztult el az olaj-
szennyez6dés kovetkeztében.

Sokak szerint az 6rias-tankhajokat kellene szam(izni az
oceanokrol — am akkor hogyan lehetne kielégiteni az ipa-
rosodott vildg energiaéhségét? A veszély nagy, hiszen
évente 3000 tankhajo 6sszesen 1,4 milliard tonna nyers-
olajat szallit. Ebb6l a hatalmas mennyiségb6l 250 millio
tonna a Foldkozi-tengeren utazik célallomasa felé, allan-
do, potencidlis kdrnyezetvédelmi katasztrofa esélyét je-
lentve...

Képeink a nagy tankerkatasztréfakat idézik fel.

Az ,Exxon Valdez” katasztr6faja utan
magasnyomasu vizzel mossdk az alaszkai

partot
Az ,Amoco Cadiz”-bol kifolyt olaj
1978-ban Bretagne-t szennyezte be
1 T = v
1953: .Tina Onassis’ 45000
*iM
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1963: .Esso Deutschland" 90 000
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1974: iagena" 315000
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0 100 200m 1960: .Seawise Giant" 565 000

Az olajflottak fejlédése: 1953-ban a legna-
gyobb tanker még csak 45000 tonnds
volt, 1980-ban mar. 565 000 tonnés. Azbta
nem épitenek ennél nagyobb olajszallitot.
Amerikai kezdeményezésre 2015-ig dupla-
faliva épitik at a tankerek orrat, hogy ut-
kdzéskor ne jusson a tengerbe olaj
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Sotét felhdk Detroit felett

Az USA japan autoba il - A négymilliardos Saturn-terv

Mikozben a kelet-eurdpai térség
orszagai szinte nem gy6zik magukat
teleszivni” hasznalt és Kkisebb
mennyiségl Uj nyugati autokkal, az
Egyesilt Allamokban és kontinen-
sink nyugati felén kiemelked6en
rossz Uzleti évre szamitanak a gép-
kocsigyartok. robert Lutz, a Chrys-
ler elndke igencsak szemléletesen jel-
lemezte az amerikai autoipar helyze-
tét: ,,Napjainkban egy cserkészcsa-
pat suteményeladasi akcidja tobb
nyereséget hoz, mint az Egyesiilt Al-
lamok gépkocsiipara.”

Miért kevesebb?

Az Ocean tuls6 partjan tavaly
meglehetésen kedvezétlen évet zar-
tak az autogyartok. 1990-ben az
USA-ban 06sszesen 6,1 miihd sze-
mélykocsit készitettek, 11 szazalék-
kal kevesebbet, mint egy esztendével
korabban. Ebb6l a mennyiségbél
13 milliét gyartottak az Egyesult
Allamokba ,,atiiltetett” japan cégek.
Ezeknek az USA-ban mar 11 gyara
és Osszeszerel6 lzeme van. A japa-
nok amerikai leanycégei az el6z6
évinél 16,4 szazalékkal tobb autot
gyartottak és adtak el. Emellett tobb
mint 1,3 milli6 importaut6 érkezett
az Egyesult Allamokba a szigetor-
szagbol. Tavaly ajapan autdk része-
sedése meghaladta a 30 szazalékot
az amerikai gépkocsipiacon, a ter-
melésnek pedig tobb mint egyotode
a Honda, a Toyota és a tébbi japan
cég amerikai gyaraibol kerult ki.
Detroit legnagyobb banatira mind
1989-ben, mind pedig tavaly a Hon-
da Accord tipusa volt a legkelen-
d6bb auté az amerikai piacon.

Az Obol-valsag és a haboru jelen-
tésen csokkentette a vasarlok bizal-
mat, s a bizonytalan politikai hely-
zetben a megszokottnal joval keve-
sebben szantak el magukat Uj kocsi
vételére - sz6l a magyarazat. Nagy-
mértékben csokkentette a fizet6ké-
pes keresletet a tavaly @sszel beko-
szdntott recesszid és a viszonylag
magas inflaci6. A redljovedelmek
csdkkenése, a kedvezbtlen gazdasagi
mutatok és az emelkedd arak kedve-
z6tlenil befolyésoltak és befolyasol-
jak ma is a gépkocsikereslet alakula-
sat. Rdadasul az amerikai torvény-
hozas tavaly Uj, igen szigoru kérnye-
zetvédelmi torvényt fogadott el. Az
Ugynevezett ,, Tiszta leveg6 torvény”
az autégyartok szaméra mintegy 50
Uj el6irast tartalmaz, ezek megval6-
sitdsa évi 8-10 millidrd dollaros
tobbletkiadéssal jar. Ezért az ameri-
kai gépkocsik ara tobb szaz dollar-
ral emelkedik.

A csokkend kereslet és az emelke-
dé termelési koltségek hatasara a
General Motors 1990 utolsé ne-
gyedévét 1,6 milliard dollaros vesz-

teséggel zarta, a Ford veszteségei pe-
dig elérték az 516 millié dollart. Az
utolsé negyedévben mindéssze a
Chrysler tudott némi nyereséget fel-
mutatni, 31 miih6 dollart.

Mig az amerikai autégyarak
kénytelenek voltak Gzemeik egy ré-
szét ideiglenesen bezarni és tobb tiz-
ezer dolgozot elbocsatani, az ameri-

is jelentds veszteséggel zartdk (1991
els6 harom honapjaban mar a
Chrysler sem tudta elkeriilni a pasz-
szivumot), s az el6rejelzések tovabbi
hanyatlasrol tantuskodnak.

1991 masodik negyedévére a ha-
rom vezet6 amerikai autogyar 33 év
Ota a legalacsonyabb termelési szint-
tel szamol, s a kényszerfékezés ko-

Az els6 Amerikaban készillt Honda

kai foldon megtelepedett japan cé-
gek taroltak. A Honda az 1989. évi
8-rél 9,2, a Toyota 6,9-r6l 8,4 szaza-
lékra novelte piaci részesedését, s
hasonl¢ sikerekrél adhattak szamot
a kisebb japan autégyérak is. Det-
roit megkongatta a vészharangokat,
s hlitlenséggel, hazafiatlansaggal va-
dolta a vasarlokat. A fogyasztoi
szervezetek ,Uzenete” igen rovid
volt: majd ha a hdrom nagy is meg-
tanul ,japan maodra” gépkocsit
gyartani, a vasarl6k minden bizony-
nyal visszapartolnak a hazai mar-
kdkhoz.

Mikor hoz sikert?

Egyel6re nem a tervek szerint ala-
kul a General Motors ,,titkos fegy-
vere”, a Satura autocsalad értékesi-
tése. A 4 milliard dollart felemészt6
vallalkozas célja egy olyan gépkocsi-
csalad kifejlesztése, amely fel tudja
venni a versenyt a japan kiskocsik-
kal, s amely vissza tudja héditani a
vasarlokozonséget. A General Mo-
tors vezet6i nem tirelmetlenek, hi-
szen a Satum premierjére bizonyta-
lan politikai helyzetben és recesszio
kozepette kerilt sor. Véleménylk
szerint néhany éven belil beérik a
csaknem egy évtizedes el6készilete-
ket igényl6 Satum-program gyi-
molcse.

Valészinlileg szukség is lesz a ti-
relemre, az amerikai autdipar
ugyanis az idén 33 éve nem latott
rossz esztendének néz elébe. A nagy
gépkocsigyarak az elsd negyedévet

vetkeztében Ujabb 23 szazalékkal
kevesebb autd hagyja el a gyarak
szerel6csarnokait. Ha minden rosz-
szul megy, 1991-ben az USA-ban
gyartott gépkocsik szama nem lesz
tobb az 5,2 milli6 darabnal, s ez 17
szazalékos csdkkeneést jelent a tava-
lyi kedvez6tlen eredményekhez ké-
pest is...

Kulén gond, hogy a modellév
kezdete el6tt illik leépiteni a raktar-
készleteket, s az anyagilag megrogy-
gyant autogyarak az idén nem képe-
sek nagy vasarlasi kedvet gerjesztd
kedvezményeket ajanlani. A detroiti
panikban tovabbra is fontos szere-
petjatszik ajapan ,,mumus”, amely-
t6l a jelek szerint az amerikai auto-
ipar mar nem képes megszabadulni.
A tizenegy japan autogyar - ame-
lyek egy része vegyes vallalati for-
maban m{kddik - 1992-ben méar 2,4
millié gépkocsit gyart majd, kapaci-
tasukat tehat 1989-hez képest meg-
kétszerezik. Az alapos piaci el6rejel-
zések arrol tantskodnak, hogy aja-
panoknak a zsugorod6 amerikai
autdpiacon sem lesznek értékesitési
gondjaik, s az esztend6 végére piaci
részesedésuk a 40 szazalékot is meg-
kozelitheti. Ajapan kocsik iranti ke-
reslet kielégitésére ,,besegit” még az
import is, amely idén is emelkedni
fog. (Nem véletlen, hogy a vezet6
amerikai autogyérak ismét védele-
mért fordulnak Washingtonhoz:
szeretnék elérni, hogy korlatozzak a
japan autébehozatalt...)

Az amerikai autogyarak kapaci-
tasdnak a kihasznaltsaga egyre
csokken, a tiz legnagyobb személy-

24 « 1991. janius 28. HETI MAGYARORSZAG

és teherauto-gyart6 roviditett mun-
kaid6ben termel, egy részik pedig
csak harom hétig folytat gyartast
minden honapban. A vilag autdipa-
rdnak ma 0sszesen évi 8,4 millios
tobbletkapacitasa van, s ebb6l mint-
egy hatmillié az amerikai autéiparra
jut.

Hol a gyogyir?

Tavaly még nem lehetett ponto-
san el6re latni az idei gondokat, a
detroiti rékdk azonban sejtették,
hogy 1991 rendkiviil nehéz esztendd
lesz. A termelés korszer(sitésére, a
termelékenység fokozasara, 0j geé-
pek beszerzésére a harom nagy
1990-ben 2,1 milliard dollart fordi-
tott. Ez a nyereséget csokkentd be-
fektetés egyel6re nem téril meg, s
nem Kizért, hogy tovabbi beruhaza-
sokra lesz szlikség a talpon maradéas
érdekében. Figyelmeztet6 jel, hogy
az amerikai autégyarak részvényei-
nek &rfolyama a t6zsdén az év eleje
Ota esik, s6t, a Standard and Poor’s
adosmindsitd cég a hitelképesség
szempontjabol a harom driasvalla-
latot igynevezett figyel&listara tette.
Ez azt jelenti, hogy a bankoknak a
korabbinal nagyobb Gvatossaggal,
koriultekintéssel ajanlatos eljarniuk
a hitelnyujtast megel6z&en.

Az USA kormanya, valamint ma-
ga az autdipar igyekszik mindent
elkdvetni, hogy fokozza az autéex-
portot. Washington nemrégiben
hivta fel Tokio figyelmét arra, hogy
a kétoldalu autékereskedelemben az
amerikai deficit 20,5 milliard dollar.
Ez az 6sszeg egyébként éppen a fele
a két orszag egymassal folytatott ke-
reskedelmében tavaly mért 41 mil-
liard dollaros amerikai hianynak.
Japanban ez ideig évente minddssze
néhany tucat amerikai presztizsauto
talalt gazdara, az idén viszont tobb
ezer gépkocsit vasdrolnak majd az
USA-bol. Persze ez csak csepp a ten-
gerben. Az amerikai autégyarak
szamara Japan belathato id6n beldl
nem lesz ,,mérhet6” piac, nem is re-
mélik kivitelik jelent6sebb ndvelé-
sét a szigetorszagba.

Gondjaikra viszont igyekeznek
gyogyirt talalni Eurépéban, ahol az
elmult években névekvd piaci része-
sedésre tettek szert. Eurdpai ledny-
véllalataik mind nagyobb profitot
hoznak az anyacégeknek, a General
Motors és a Ford kocsijai igencsak
kelend6ek kontinenslinkdn. Ez az év
azonban Eurdpaban sem igérkezik
sikeresnek az autégyartdk szamara,
a piacon a keresleti oldalrél mind
tobb sotét felh6 gyllekezik. S az
amerikai autogyartok japan ver-
senytarsaiktél Europaban sem tud-
nak megszabadulni. )

GONDA GYORGY
SZENTGALI PETER

(Folytatjuk)
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Az Ujsagosnal megmaradt lapok esete
Lapterjesztesfranciafoldon Az djsagok eselyegyenlosége

Franciaorszagban a monopoltdrekvések meg-
akadalyozasara 1947. aprilis 2-an sziletett Bichet-
torvény a kiaddi szabadsag, a gazdasagi egyenl6ség
és a terjesztés partatlansaganak elve alapjan szaba-
lyozta a francia sajto terjesztését. A torvény értel-
mében a kiadok, ha ugy kivanjak, maguk terjeszt-
hetik sajat kiadvanyaikat. A lehet6séggel jobbéra
csak a videki lapok élnek, 6k megteremtették sajat
terjeszt6i halozatukat. Am ami sok el6fizetd altal
lakott kisebb teriileten gazdasagos, az draga orsza-
gos szinten. Az orszagos kiadok takarékossagi cél-
lal affinitas és lapprofil alapjan olyan sz6vetkeze-
tekbe tomorilhetnek, amelyekben mindegyik Kki-
adonak szigortan egy szavazati joga van, és azonos
gazdasagi el6nyoket élvez kiadvanyanak mindségé-
t6l, jellegétdl és példanyszamatol flggetlendl. A ki-
addi szovetkezetek pedig kereskedelmi tarsasago-
kat alapithatnak azzal a szigoru feltétellel, hogy a
tarsasag vagyonanak legalabb 51 szazalékat nekik
kell birtokolniuk. A sajtotérvény tiszteletben tarta-
sat egy kozéleti személyiségekbdl allé bizottsag, a
Sajtdteijesztés Legfelsd Tanacsa ellendrzi.

Franciaorszagban ma a lapok tébbségét két nagy
kiad6i SZdVetkeZet, dles Messageries Lyonaises de
Presse 85 @ Rhones Alpes D iffusion, valamint két
kereskedelmi tarsasdg, a harom szovetkezetét to-
moritd saem 1 ransports Presse és az ot szdvetke-
zeth6l all6 Les Nouvelles ™ essageries de la Presse
parisienne (NMPP) terjeszti. Bar sajtoteijesztési
monopo6lium nincs, kétségtelen, hogy az 1947-ben
alakult NMPP a legnagyobb francia terjeszt6tarsa-
sag, amely hétszéz parizsi és vidéki kiadd 2500
kiadvanyat, napi- és hetilapjat terjeszti Franciaor-
szagban és mintegy szaz mas allamban.

= Minek kdszénhet6 az, hogy afranciak leginkabb
az Gjsdgosoknal vasaroljak meg napilapjaikat? = kér'
deztem serge coupry Urat, az NMPP parizsi tajé-
koztato irodajanak vezet6jét.

- A felmérések szerint Franciaorszagban a napi-
lapok legnagyobb hanyadat, 45-50 szazalékat az
Ujsagarusoknal vasaroljak meg. Mintegy 35 szaza-
lékat kiviszik a lakasokra, és csak alig 17,5 szazalé-
ka kel el postai el6fizetés révén. A postai terjesztés
draga és nehézkes, a napliapokat csak késé délel6tt
viszik ki, amikor a legtébben méar munkéaba men-
tek. A masik, féként vidéken elterjedtebb modszer,
hogy a gyakran monopolhelyzetben lév6 kiaddk
Ujsagkihordokat alkalmaznak, akik kora reggel
hazhoz viszik az Ujsagot. Megfigyelték azonban,
hogy vidékenként erdsen eltéréek az Ujsagvasarlasi
szokésok. Délen az emberek tébbet vannak az ut-
can, allandoan igénylik a tarsasagot, a tarsalgast, a
napi kapcsolatot az Ujsagarussal. Ezért inkéabb
azoknal vasaroljak meg lapjukat. A hidegebb észa-
ki és nyugati vidékeken az emberek zarkdzottab-
bak, otthoniil6k, arrafelé népszer(ibb az Ujsagok
hazhoz széllitasa. Mi is probalkozunk ezzel, de
ennek példaul Parizsban sajatos akadalya van.
A lak6hazak kapuit biztonsagi okokbdl szamkddos
zarak nyitjak, a kihorddk nem tudnak bemenni.
Ezért a parizsiak is inkabb munkaba menet vasarol-
jak meg napilapjukat.

- Hogyan épulfél éshogyan miGkoéodik azNMPP?

- Az NMPP non-profitjellegl kft, vagyonanak
49 sz&zalékat a n acnette tarsasag birtokolja, a tob-
bit az 6t kiadoi szovetkezet. Ezek kdzul négy napi-
lapok, egy pedig hetilapok kiaddinak szovetkezete.
Ezek a kiaddk a mi klienseink és egyben a f6no-
keink is. A tarsasag élén allo tgyvezet6 tanacs (a
kiadok képvisel6i) havonta ¢sszell megbeszélni a
terveket, a koltségvetést. Ezek elkészitése a mi fel-
adatunk. Kétiranyban vannak teend@ink. Egyrészt
ki kell széllitanunk a 2500 kiadvanyt a nagykeres-
ked6khoz, akik 36 000 Gjsagarust latnak el. A szal-
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El6fizetési felhivas - francia mddra

litdssal alvallalkozdkat bizunk meg. 1976 6ta lehe-
t6séglink van arra, hogy a kiadok kivansagara tele-
faxon vagy miholdon keresztill a nagy vidéki koz-
pontokba tovabbitsuk a kiadvanyokat, amelyeket
helyben nyomtatnak. Masrészt informéacios rend-
szeriink segitségével azonnal visszajelzést kapunk a
36 000 Gjsagarustol, naponta értesuliink az eladat-
lan példanyok mennyiségér6l, igy naprakész adat-
bazisunk van a kiilénb6z6 kiadvanyok iranti keres-
letr6l. Ennek alapjan nem kotelez6 érvény(i tana-
csokat adunk a kiadoknak. Allandéan figyeljiuk a
piacot. A kiaddk szamara, kérésiikre, terjesztési
stratégiat dolgozunk ki. Szdmitdgépeink ma mar
ott allnak a napilapok kiaddinak nyomdagépei
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mellett, hogy jelzéseink, tandcsaink alapjan, a vér-
haté események fliggvényében, akar az utolso pilla-
natban is modosithassak a péidanyszamot.

= Mennyibe kertl a terjesztés a kiaddéknak?

- Mindegyiknek egyforman a lap ardnak mint-
egy negyven szazalékaba. Tizenhét szazalékot kap
az Ujsagarus, nyolcat a nagykereskedd, a tobbi ti-
zenot szdzalék az NMPP koltségeit fedezi.

- M i térténik akkor, ha egy lap tonkremegy?

- Benniinket akkor sem ér veszteség. Mindegyik
kiadd, amikor belép a tarsasagba, megel6legezi a
terjesztés koltségeit. A nyereséghdl levonjuk az el6-
leget, és a maradékot visszajuttatjuk neki. Ha nincs
nyereség, nincs mit visszajuttatnunk.

- Mekkora az elviselheté remittenda?

- Franciaorszagban az eladatlan napilapok ara-
nya atlag 30 szazalék, és ezjonak tekinthet6. Remit-
tendara sziikség van. Ha valahol egy 0jsag teljesen
elfogy, akkor lehet, hogy onnan hianyzott még egy
példany, és ez megengedhetetlen. Az eladatlan pél-
danyok szavatoljak, hogy nem volt hiany.

- Hogyan biztositjak az esélyegyenléséget a lap-
terjesztésben?

- Mindegyik Ujsagarus szerz6désben vallalja,
hogy a standjan egyforman, kivételezés nélkul allit
ki minden lapot, amelyet t6link kap. Egyikiiket
sem teheti feltind helyre, egyiket sem arusithatja
pultaldl. Csak az Gjonnan megjelent lapok esetében
tesziink kivételt, azok egy-két napig feltlin6bb he-
lyen arusithatok, kés6bb mar nem. FeligyelGink
mindezt ellendrzik, és ha szabalytalansagon kapjak
rajta valamelyik Gjségérust, akkor az nem kap t6b-
bé lapot télink.

A Les Nouvelles Messageries de la Presse Parisi-
enne évente rendszeresen a francia sajtdt népszerdi-
sitd reklamkampéanyokat szervez kiilonb6z6 orszé-
gokban. Az idénjunius 17. és 30. k6zdtt, ar ungaro
press kbzrem(ikddésével, éppen Magyarorszagon.
A francia sajtohét remélhetdleg jo alkalmat kinal a
magyar politikusoknak és Ujsagiroknak eltlin6dni
azon, mit is jelent val6jaban a sajtéban a sokat
emlegetett partatlansag, vagyis a demokracia...

S mit a célratoré terjesztés...

BEKE MIHALY ANDRAS
(Périzs)
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Eurdpa autdohaborura készul
A németeké ma a piac 34 szazaléka - Japan tervek

Az eurbpai autdipar vezet6i meg-
kulonbdztetett tisztelettel beszélnek
a nemzetkozi konferencidkon Né-
metorszagrol, mert véleményik sze-
rint a kib6vult német piac nélkil
kontinensiink gépkocsigyartasa és
-értékesitése idén 0Osszeroppanna.
A német egyesités olyan potldlagos
keresletet tamasztott a hasznalt és az
Uj auték irant, amelynek eredmé-
nyeként az eurOpai autipar
1990-ben rekordévet zart. Tavaly
13,4 millié auto talalt gazdara Nyu-
gat-Europaban, 20 ezerrel tobb,
mint egy évvel kordbban.

A kedvez6 eladasi statisztika vég-
s6 soron elfedi a nyugat-eurdpai au-
téipar gondjait, amelyek nem cseké-
lyek. Jol jellemzi a kereslet altalanos
csOkkenését, hogy a hat vezet6 nyu-
gat-eurdpai autogyarté - Volkswa-
gen, Fiat, Peugeot, General Motors,
Ford, Renault - bevétele tavaly 27
szazalékkal mérsékl6dott, s nem ha-
ladta meg a hat milliard dollart.
Szakért6k véleménye szerint idén
mar az értékesitési statisztikdban is
megmutatkozé dramai csokkenésre
lehet szamitani, a tavalyinal 6-800
ezerrel kevesebb auté taldl majd
gazdara. 1991 els§ két honapjaban
Nyugat-Eurépaban - Németorszag
kivételével - 15 széazalékkal keve-
sebb autdt adtak el, mint egy eszten-
dével korabban.

A Fiat mar nem els6

A fizet6képes eurdpai kereslet
csokkenését hasonlé okokra lehet
visszavezetni, mint az Egyesult Alla-
mokban. Kontinensiink néhany or-
szagat is elérte a recesszio, csokken
az emberek vasarléasi lehetésége és
hajland6sadga. A kelet-europai or-
szagok hatalmas aut6étvagya vi-
szont nincsen aranyban fizetési lehe-
téségeikkel. ..

Eurdpa vezet6 aut6hatalma Né-
metorszag, amelynek autégyarai ta-
valy a piac 34 szazalékat tudhattak
a magukénak. A legsikeresebb cég a
Volkswagen, amely atvéve a Fiattél
a korébbi listavezet6 helyet, konti-
nensink autégyartasabél 15,2 sza-
zalékkal részesedik. Mind nagyobb
piaci sikereket arat a General Mo-
tors eurdpai lednyvallalata, az Opel,
amelynek mér csaknem 12 sz4zalé-
kos részesedésre sikerult szert ten-
nie. A Fiat részesedése 14,2, a Peu-
geot-Citroené 13, a Fordé 11,6, a
Renault-é pedig 9,8 szazalék.

A piaci részesedés minden egyes
tizedszdzaléka mdogott kiméletlen
verseny all, hiszen a gyartéknak Eu-
répaban is folés kapacitasaik van-
nak. Csak a Volkswagen és az Opel
miikodott tavaly teljes kapacitassal
Eurdpaban, a tébbiek kénytelenek
voltak ,pihentetni” gyartdsoraik
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Harom amerikai: Stempl (General Motors), Poling (Ford) ¢s lacocca (Chrysler)
(Telefoté - MTI Kulfoldi Képszerkesztéség)

egy részét. Tavaly Németorszagban
mintegy 3,3 millio 0j kocsit adtak el,
ebbdl 0,8 millioé volt a VW, 0,6 mil-
lié pedig az Opel részesedése. A VW
1990-ben Eurdpéaban 2,1 millié au-
tot értékesitett, a Fiat 1,8, a Peugeot
1,7, a General Motors (Opel- és
Vauxhall-tipusok) 1,6, a Ford 1,5, a
Renault pedig 1,3 miihé gépkocsit
adott el.

A legnagyobb nyereséget a VW
érte el, de rekordévet zart a General
Motors is Eurépaban. Az Opel- és a
Vauxhall-kocsik tavaly 6sszesen 1,9
milliard dollar adézas utani nyeresé-
get hoztak a detroiti anyavallalat-
nak. A Ford eurdpai lednycégeinek
nyeresége 80 szazalékkal, 1,3 mil-
lidrdrol 263 millié6 dollarra csok-
kent. Nem volt sikeres esztendd a
tavalyi a Renault szdmaéra. A francia
allami vallalat bevételei 1990-ben 86
szézalékkal csdkkentek.

Az évtized kiizdbtere

Meglehet6sen gyenge a recesszio
sGjtotta brit piac, ahol tavaly 12,7
szazalékkal esett vissza a forgalom,
s nem volt kedvez6 az idei évkezdet
sem: az els6 két honapban 23 szaza-
lékkal kevesebb autot értékesitettek
a szigetorszagban, mint egy évvel
korabban. Tavaly a Németorszagon
kivuli autégyarak tobb tizezer dol-
gozdbjukat voltak kénytelenek elbo-
csatani. Ebben a kényszerhelyzetben
kilondsen a Fiat Jeleskedett”,
amely Eurdpa talan leginkabb se-
bezhet6 autégyara. Noha a legtébb
europai kocsigyartd els6sorban a
hazai piacra termel, a Fiatnal ez az
arany - a szakért6k véleménye sze-
rint - tdlsdgosan magas: autdinak
tobb mint 60 sz&zaléka Olaszor-
szagban talal (?) gazdara. Raada-
sul a torindi Oriasvallalatnak
nincs kulfoldon egyetlen lednycége
sem.

Autdpiaci szakért6k egybehangzé
véleménye szerint évtizediinkben a

viladg autégyarainak els6é szamu kiiz-
d6tere Eurdpa lesz. S ebben a hely-
zetben nem kis szerepiik van és lesz
ajapan cégeknek. Ismeretes, hogy a
K6z0s Piac orszagainak tobbségé-
ben mennyiségi kvotdkkal védik a
hazai piacot a japan aut66zoén el6l.
Kuléndsen kevésjapan kocsit enged
be évente vamfalai mdégé Franciaor-
szag, Olaszorszag, Spanyolorszag.
Joggal tartanak a k6zos piaci tagor-
szagok attdl, hogy 1992 utan az egy-
séges piac jegyeében megindul majd
a japan autéaradat Eurdpéaba.
A Peugeot kivételével minden jelen-
tés eurdpai autogyar veédelmet kér a
briisszeli bizottsagtol. Jelenleg a ja-
pan gyartdk részesedése a nyugat-
eurdpai piacon 11,6 szazalék, s az
eurdpai gyartok azt szeretnék elérni,
hogy ez az arany az évezred végéig
a korlatoz6 intézkedés kovetkezté-
ben ne haladhassa meg a 15 szazalé-
kot. Ellenkez6 esetben fél6, hogy a
nyugat-eurépai autdipar sorsa Kki-
sértetiesen hasonlit majd az ameri-
kaiéra. ..

Mig a nyolcvanas években a ja-
pan autégyarak az amerikai ter-
mel6lizemek kiépitését tekintették
vilagméretld terjeszkedésiik koz-
ponti feladatanak, évtizedliinkben
f6 céljuk az eurdpai gyartéhadal-
lasok kiépitése. Uzleti filozofigjuk
szerint ugyanis (ez sikerrel jart
mar az USA-ban) a helyi termelés
kifogja a szelet a vitorlakbdl: nin-
csenek  vamhatarok, nincsenek
mennyiségi korlatozasok. A kozos
piaci orszagokban készilt japan
kocsik ugyanis belféldinek tekin-
tenddék. ..

Kelet-Europa
szerepe

A japan autdipari cégek az ed-
digi tapasztalatok szerint el@szere-
tettel telepednek le Nagy-Britan-
nidban. A Nissan 1986 Ota gyart

kocsikat a szigetorszaghan. Az
idén 120 ezret, jov6re pedig a ter-
vek szerint mar 220 ezret. Jovére
a Toyota és a Honda is megkezdi
itt autdinak gyartasat és osszesze-
relését. Hirek szerint a Mazda és a
Mitsubishi is szeretné a labat meg-
vetni termel6izemmel a K9z6s Piac
valamelyik tagorszagdban. (Nem
titkolt célja a Magyarorszagon meg-
telepedé Suzukinak, hogy a gyar-
tandd gépkocsik egy részének Nyu-
gat-Europaban keressen és, talaljon
piacot.) Noha az Egyesult Allamok-
ban jol fogynak az ott gyartott ja-
pan kocsik, a szigetorszag gyartoi-
nak étvagya mind nagyobb. a . idén
kezdték meg az USA-ban gyartott
japan kocsik ,teritését” néhany ko-
z0s piaci orszagban, arra hivatkoz-
va, hogy ezeket a tipusokat csak az
ocean tulso partjarol tudjak szallita-
ni. Az USA-b6l érkez6 japan ko-
csikra ugyanis - hiszen ezek ameri-
kai terméknek szadmitanak - nem
vonatkoznak a mennyiségi korlato-
z4sok.

Nyugat-Eurépa aut6iparanak a
kovetkez6 években szamos kihivés-
sal kell megkiizdenie. Ezek kozil a
legfontosabb a japan autégyarak
nbelltetése”, amely a jelek szerint
kereskedelmi habord nélkil nem ke-
rilheté el. Nem sokkal kisebb gon-
dot jelent majd az arképzés atalaki-
tasa az egységes piac létrejottével.
Ugyancsak kihivast jelent a b6vil6
kelet-eurdpai piac, ahol szeretnének
termeléssel is megjelenni, de a tulaj-
donviszonyok rendezettségének a
hianya, s egyes orszagok politikai
helyzetének bizonytalansaga Ova-
tossagra inti a beruhazni szandéko-
z0 autogyérakat.

A General Motors 150 milli6
dollar értékd kozos véllalkozasba
kezdett a Rabaval Opelek és gép-
kocsimotorok gyartadsara. Len-
gyelorszagban 1992-ben kezddédik
az Uj ,bébi” Fiat gyartdsa, s a
General Motors sem mondott le
az egylttmikodés kialakitasardl a
lengyel autodiparral. A Volkswagen
1,4 milliard markaért megvasarol-
ta a Skoda részvényeinek 70 sza-
zalékat, s mikdzben a Mlada Bo-
leslav-i gyarban 9 milliard markas
beruhazast hajt végre, megkétsze-
rezik a Skodak gyartasat. (Erde-
mes megjegyezni, hogy a volt
NDK autégyaraiban a Volkswa-
gen és az Opel egyes tipusainak a
termelése kezd6dott meg.)

A General Motors tanulmanya
szerint a nyugat-europai autdipar
kapacitdsa 1990-ben 14,7 millié
kocsi volt. A japan terjeszkedési
tervek és a kelet-eurdpai beruha-
zasok megvaldsulasa esetén az év-
tized kdzepére a kapacitasok elér-
hetik az évi 17 millio darabot.

GONDA GYORGY
SZENTGALI PETER



KOLPOLITIKA

Kuba es a kabitoszer-maffia tzlete
A szemtanuk mind eltlntek - Castro dontott

Az NDK-ban annak idején tobb kalandfilm,
sikeres tévésorozat is késziilt, amelyek leleplezték
a tengerentuli kabitészer-maffidkat. A nyolcva-
nas évek elején a serdiil6 korosztaly nagy tetszés-
sel fogadta A XX. szazad kaldzai cimii szovjet
alkotast, amely angol anyanyelvi gengszterek
szovjet kereskedelmi hajd ellen intézett timada-
sar6l szolt. A hajd, természetesen, orvosi célokra
szallitott nagy mennyiségl morfinszarmazékot...
A ,tulso oldal” kevésbé politizalta at filmjeiben
a narkomania elleni harcot. sidney poitier TibbS
hadnagyként rohant, verekedett és tartoztatott
le, chuck Berry valtozatos karatefogasokkal viv-
ta meg harcat, cene Hackman a Francia kapcso-
latban Mikuldsnak 6lt6z6tt. A Derrick-sorozat
sem szinesitette a Stasi motivumaval a magukat
injekciézo német fiatalok szomoru sorsat.

A szocialista orszagok tehat tisztak maradtak.
Bar Fieming James Bondjanak akadt dsszetlizése
a keleti titkosszolgalatokkal narkd-lgyben is.
Ezt azonban szovjetellenes uszitas széls6séges
eseteként konyvelhettik el.

Tortént azonban, hogy egy skandinaviai repu-
I16téren a vamvizsgdlat sz(irgjén koreai, ponto-
sabban KNDK-beli diplomatak akadtak fonn.
Lehet, hogy a diploméciai mentességjoga is meg-
sérilt kissé, az in flagranti azonban mégsem a
vadmhatésagokat késztette kinos bocsanatkérés-
re. Nyilvan az 6rdéngds repul6téri technika is
belejatszott, hogy az egyik csomag véletlenil kis-
sé megsériilt. Az el6bukkand heroin aztan indo-
koltta tette az egész poggyasz alaposabb vizsga-
latat - akarcsak egy detektivtorténetben. A szal-
litmény UGtvonalanak felderit6i mindenesetre
pontosan informalodtak.

A botrany kitoért. A négy észak-koreai diplo-
mata, ha nem is viddman, de tdvozott. A mentes-
ség ugyanis tovabbra is vonatkozott rajuk. Ki-
I6nben is: nem sajat zsebre, hanem hazajuk java-
ra dolgoztak.

Ugy latszott, hogy a hallgatdlagosan elismert,
bar nem teljesen etikus szocialista - féleg szovjet
- fegyverkereskedelem mellett a kabitdszer-
forgalmazas csak phenjani 6tlet volt. Nagy, ille-
galis és a koltségvetéshen soha nem szerepld
hasznot hozott, de egyedi eset maradt. Kiilonben
is, bedugult a csatorna.

Az Egyesiilt Allamok hivatalos kéreibél azon-
ban kiszivargott: allitélag bizonyitékok vannak
arra, hogy rider castro Kubdja hasonlé machi-
nacidkba kezdett. A nagy, latvanyos leleplezés
azonban késett, Kuba pedig felhaborodottan
utasitotta vissza a ,,propagandacélokat szolgald
arcatlan vadat”. A bomba végil most, tavasszal
robbant. A szovjet peresztrojkdban nem Kis sze-
repet vallal6 Moszkovszkije Novosztyi egyik tu-
dosit6ja, atekszandr manov terjedelmes riport-
ban rajzolta fol az allami beruhédzéas szintjére
emelt kubai kabitdszergyartas és -kereskedelem
képét.

Ez a kép riasztd, de valdszinlileg igaz. A lelep-
lezés hatteréhez hozzétartozik, hogy csak akkor
kerlilhetett ra sor, amiota a szovjet-kubai kap-
csolatok alaposan megromlottak, gyakorlatilag
megszakadtak. A szétbomlé KGST és maga a

A meg0sziilt szakalit Castro

Szovjetunid sem képes fenntartani Kubat, mint az
Ugynevezett szocializmus katonai szempontbo6l igen
jelent6s amerikai véd6bastyajat. Fenntartani, azaz
- eltartani.

Pénz azonban Havannanak is kell - akarhogyan.
Talan kéabitészer? A nyomozdk téprengeni kezd-
tek; az amerikai heroinforgalomrol - s esetleges
forrasairdl. Az Interpol szamara is nyilvanvalo volt,
hogy a tobbszords attétel nagyobb kockazattal jar.
Nagy tételben amerikai foéldon lehet megtermelni a
kendert és a kokacserjét ember nem jarta 6serddk
mélyén. Nagy, hozzaférhetetlen tizemekben kell el6-
allitani a drogot ahhoz, hogy nagyban is szallithat6
legyen, &m a szallitasi Utvonal sem lehet hosszu.

A térkép maga kinélja a megoldéast. Kolumbia az
az orszag, ahol sokaig kilatastalannak t(in6 harcot
folytatott a kormanyzat a kokaintermel&k ellen.
A szomszédos Panama - és az Egyesilt Allamok
komoly ellentétekbe bonyolddott volt vezetéje, n o -
riega tAbornok - megfelel6 hatteret és tdmogatést
adhattak ahhoz, hogy a még nem finomitott készit-
mények egy nemzetkozileg zart tertileten lévd fino-
mité nagytzembe keriiljenek. llyen gyar egyetlen
orszégban képzelhetd csak el: Kubéban. Es Kuba
mar csak egy ugrasra van az USA-tol. A foldrajzi
feltételek mindenesetre eszményiek.

Hat most kider(lni latszik: éltek is e feltételekkel.
Anyagi és ideoldgiai szempontok egyarant kozre-
jatszottak. Els6sorban Fidel Castro és Noriega
USA-ellenessége. Castro - a kiteregetett adatok
szerint - még 1979-ben dontott ugy, hogy atfogé
tdmadast kell inditani a sebezhet§ amerikai fiatal-
sag moralja és fizikai allapota ellen. Ennek pedig

legjarhatobb Gtja az, ha Kuba bekapcsolddik a
kabitoszerizletbe, s ezzel egydttal tekintélyes valu-
tabevételi forrashoz is jut. Az nem ismeretes, hogy
az egyezségben ki volt a kezdeményez6. ValdszinG-
leg a politikai lehet6séget jol felismerd, ramends
nuzletember”, pedro Escobar. Escobar volt a feje
Kolumbidban a medellini narkés kartellnek. Cast-
ro mindenesetre ,,raéharapott”.

Az lizletrl elvi dontést csak hat fével megtartott
tanacskozason hoztak - nyilvan mar a Castro-fivé-
rek sajat egyeztetése utan -, amelyen tobbek kozott
részt vett avrantes belligyminiszter és toni de 1a
cuardia. A résztvevék kozil Castron kivil ma mér
csak egyetlen beligyi tiszt €l, 6 is csak azért, mert
atszokott az Egyesilt Allamokba. O adta az infor-
maciokat Mahov cikkéhez, de sajatsagos modon a
nevét nem fedte fol. Ez az ex-belligyes rdadasul azt
a megbizast kapta, hogy szerte a vilagon 267 kulon-
féle vallalatot - példaul Nagy-Britanniaban két
bankot - hozzon létre; ezek mind részesek a kabito-
szeriizletben.

Castro a kozelebbi kapcsolatot a medellini maf-
fiaval az M -1 9 nev(i baloldali kolumbiai gerillaszer-
vezet segitségével vette fol. La Guardia feladata volt
Panamaban kiépiteni a fed6vallalatokat. A részvé-
nyek fele egyébként Fidel Castro személyes tulajdo-
néaba kerdlt...

A panamai részvényeken osztozott még Noriega
éscarios D uke, aki a medelliniek , megnevesit6je”.
Escobar egyébként személyesen irdnyitotta - hiszen
szakember - a kubai feldolgozd lzem épitesét.
A gyér egy katonai timaszpont védett keritése mo-
gott kezdett mikddni - méghozzd rau1 castro,
Fidel fivére személyes felligyeletével.

A gondos tervezéshez tartozik még a szallitas is.
A kubai légierd legalabb két légifolyosot tartott
fenn a Moszkovszkije Novosztyi informatoranak
kozlése szerint.

A torténet véres vége harom szinpadon kévetke-
zett be. Az Egyesiilt Allamok specialis katonai egy-
ségeinek segitségével a kolumbiai fegyveres erék
egy villamhaboraban felszamoltak az ltetvénye-
ket. Panaméaban az USA fegyveresei rendeztek
nagytakaritast, elfogtdk az allamf6t, Noriega ta-
bornokot, aki kézénséges blindz6ként Gl most egy
bortoncellaban az Egyesiilt Allamokban. Kubaban
szomoru véget értek az ligy f6szerepl8i, Castro nyil-
vanosan és felhaborodva hatarolta el magat megté-
vedt munkatarsaitél. Halalra itélték la Guardiat,
Abrantes meguszta életfogytiglannal, de nem so-
kaig tartott penitencidja, hamarosan és homalyos
korilmények kdzott meghalt a borténben. Kivé-
gezték a forradalom egykori h6sét, o choa taborno-
kot is. O ugyan nem volt benne a kabitdszeriigyben,
de hive volt a peresztrojkanak, népszer( is volt,
szembe keriilt Castréval. A kabitészer nyomainak
eltiintetése kdzben egy flst alatt 6t is eltiintették.

Csattan6: az 1989-ben bekovetkezett véres elsza-
molas nem vetett véget az ligynek. A Kuba bekap-
csolasaval torténd kabitdszer-csempészés mind a
mai napig tart - allitja a biztonsagi szolgalat, a
hirszerzés egykori tisztje a Miamiban adott interju-
ban.
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