
M agyar  H í r l a p N É P G A Z D A S Á G  -  V I L Á G G A Z D A S Á G 1980. ÁPRILIS 20, VASÁRNAP 1

Tanuljuk az árakat
Április: elsejétől életbe lépett az új ármechanizmus — Mikor lehet és mikor tilos emelni
Levették a stoptáblát: április 

elsején életbe lépett a külkeres­
kedelmi áraikhoz igazodó árme­
chanizmus. Nyilvánosságra hoz­
ták — kissé megkésve ugyan — 
a végrehajtás irányelveit is, így 
napjainkban lecketanulással te­
lik a vállalati vezetők ideje. Va­
lójában csak most indul a gé­
pezet, az első negyedévet csu­
pán átmeneti időszaknak szán­
ták.

S a leckét nem könnyű meg­
tanulni : gazdasági vezetőkkel 
beszélgetve nyilvánvalóvá válik, 
hogy még nincsenek tisztában az 
új árak és az ármechanizmus 
hatásaival, szükségük van a gya­
korlati útmutatásra, a közvetlen 
segítségre. Bérei Béla, az Orszá­
gos Anyag- és Árhivatal köny- 
nyűipari főosztályvezetőjét a 
megváltozott árképzésről és az 
első negyedév tapasztalatairól 
kérdeztük.

A z exporthoz igazítva
— Az első három hónapra be­

fagyasztottuk a belföldi árakat, 
s ettől a vállalatok csak az ár­
hatóság engedélyével térhettek 
eh Ebben az időszakban elég 
sok termék — fa, olaj, textiláru 
stb. — ára emelkedett a világ­
piacon ; de a vállalatok csak 
mostantól igazíthatják belföldi 
áraikat a világpiacihoz. Ez az 
igazodás nem azt jelenti, hogy 
teljesen átháríthatják az ár­
emelkedéseket a késztermékek 
áraiba, végső soron tehát a vá­
sárlókra. Áraikat csak az export­
nál elért áremelés arányában 
növelhetik. A mechanizmus a kö­
vetkező : a vállalatoknak meg 
kell vizsgálniuk, hogy 1979. ne­
gyedik negyedévéhez képest 
1980. első negyedében mennyi­
vel magasabb exportárat értek 
el, és a jövedelmezőség különb­
sége alapján kalkulálhatnak 
több vagy kevesebb nyereséget a 
belföldi árakban. Ez a rendszer 
így folytatódik tovább, a ne­
gyedévek összehasonlításává], el­
lenőrzésével.

— Ez azt jelenti, hogy általá­
ban negyedévenként változnak a 
hazai árak? *

— Nem biztos. Még akkor 
sem, ha az exportár változik. A 
nyersanyagoknál három hónap 
átlagában, a késztermékeknél 
egy év alatt kell szinkronban 
lenniük a vállalatoknak a kül­
kereskedelmi árakkal; vagyis 
lehet, hogy hosszú ideig nem 
változtatják az árakat — ha len­
ne módjuk is rá, de előfordul­
hat az ellenkezője is.

— Hogyan működik ez a rend­
szer és milyen benyomásai ala­
kultak ki eddjg?

— A nyersanyag-árváltozások 
szándékát az esetek többségében 
jeiezniök kell a vállalatoknak, s 
az árhivatal egy szakmai árbi­
zottsággal karöltve felülvizsgál­
ja azok jogosságát. A munkában 
részt vesz a felhasználó, a kül­
kereskedő. a tervhivatal, a pénz­
ügy stb., s alapos elemzés után 
határozunk. Döntésünk azonban 
csupán ajánlás, nem kötelező 
érvényű; a valóságos folyamato­
kat nem kívánjuk meggátolni, 
csak kiszűrni a téves tendenciá­

kat. A vállalat elhatározására 
van bízva, miképpen él az irány­
elvek teremtette lehetőséggel, s 
a mi javaslatunkkal. Megtörtént 
persze, hogy olyan nyersanyag- 
áremelési javaslat is került a bi­
zottsághoz, amelyet le kellett 
tiltanunk, mert „továbbgyűrűzé- 
se” súlyos következményekkel 
járt volna.

A z árhivatal szerepe
— Ezek szerint mégsem sza­

bad az ár?
— Az idei népgazdasági terv

előírása — a 3,7 százalékos fo­
gyasztói áremelkedés — tehát az 
életszínvonal-politika néhány 
esetben, elsősorban az anyag­
áraknál közvetett és közvetlen 
beavatkozást követel. Az aktív 
árfolyampoii tiiká val m,i ndenek -
előtt az inflációs hatásokat 
igyekszünk ellensúlyozni: a
nyersanyagárak nagymértékű 
növekedését például április 1-én 
a forint felértékelésével csil­
lapítottuk. De néha a forgalmi­
adót csökkentettük vagy a dotá­
ciót emeltük: csökkent a búto­
rok forgalmi adója — miközben 
a fa világpiaci ára megugrott. 
Mérsékeltük a ruházati ipar adó­
ját is a textilnyersanyagO'k ár­
emelkedése miatt. Van azonban 
olyan . nyersanyag, például a bőr, 
amelynek visszaesett az ara, mi­
közben a műanyagoké — talp, 
kéreg — megnőtt. A végered­
ményt azonban — emelkedhet 
vagy csökkenhet-e a hazai cipő­
ár — az dönti el, miképp vál­
tozott cipőexportunk, árszínvona­
la. Ismétlem, nem a költségek 
alapján számolhatnak a vállala­
tok. A vállalati vezetőkkel kon­
zultálva viszont az derült ki, 
hogy egy részük még mindig a 
korábbi árképzési rendben gon­
dolkozik, s abból indul ki, hogy 
minden áremelkedés áthárítható 
a késztermékekre.

— Javült-e a külkereskedelmi 
ármunka?

— Első információnk alapján 
igen. . A feszített árrendszer 
kikényszeritette az új vállalati 
magatartást. Sikerült exportárat 
emelnie a ruházati iparnak. Jó 
lenne azonban, ha ez a kény­
szer a vállalaton belül is elindí­
taná a rendcsinálás folyamatát.

Ellenkező véleményen 
a  KGM

— Mikor jár le a betanulási 
idő?

— Rövidesen. Az árelienőrök 
már felkészültek és igen szigo­
rúan fognák eljárni a helytelen 
gyakorlatot folytatókkal szem­
ben. Az árhatóságok figyelem­
mel kísérik asz ármunkát, együtt­
működnek, segítséget nyújtanak 
a vállalatoknak, s ha kell, 
azonnal beavatkoznak. Minden 
vállalati vezetőnek azt tanácso­
lom: körültekintően járjon el az 
árváltoztatással, hagyjon időt a 
tapasztalatgyűjtésre, szokj a meg 
az új módszereket.

S hogy szükség van az óvatos 
árképzésire, mi sem mutatja job­
ban, mint az első negyedév ár­

statisztikája: a termelői árak 
— a KSH adatai szerint — ma­
gasabbak az elvártnál. Emiatt 
önrevízióra kötelezték a vállala­
tokat. Ha kiderül, hogy nem 
számoltak helyesen, korrigál­
niuk keli a tévedéseket, kárta­
lanítani a vevőket...  Am Sár­
közi György, a KGM áros ztál yá- 
mak helyettes vezetője szerint 
az idézett statisztika nem esik 
egybe tapasztalataikkal:

— A KSH által megvizsgált 
reprezentások árai — az tehát 
■hogy minden vállalatnál ki vál­
asztanak néhány jellemző ter­
mékét — igen szélsőségesen, 
60—160 százalék között változ­
tak. Az elmúlt hetekben mi is 
gondosan megvizsgáltuk e ter­
mékek árait, és úgy találtuk, 
hogy a vállalatok áltálában be­
tartották a szabályokat. Emel­
lett 30 nagyvállalat valamennyi 
értékesített termékét összeha­
sonlítottuk az 1979-es árakkal, 
s mindössze 3—4 százalékos el­
térést kaptunk. A januári in­
duló árak tehát véleményünk 
szerint nem tértek el lényegesen 
a tervezettől.

— Az első negyedévben mód­
juk volt a vállalatoknak árvál­
toztatási javaslatot benyújtani a 
második negyedévre. Nagy 
volt a roham?

— Alig jelentkeztek ilyen 
igénnyel; nemcsak • azért, mert 
az önkorrekció végrehajtásáig 
még ők sem látják tisztán a 
helyzetüket, de talán azért is, 
mert a minisztérium javaslatára 
mérsékelt magatartást tanúsíta­
nak, s majd csak a számok, a 
tények ismeretében kívánnak 
lépni, éves lehetőségeiket is fi­
gyelembe véve. Volt néhány 
vállalatát, amely nem tudott 
szabadulni a regi beidegződés­
től, s a költségek emelkedése 
miatt kérte, hogy árat emelhes­
sen. Ehhez azonban . csak akkor 
járulunk hozzá, ha exportáraikat 
is növelték.

— A feldolgozóipart viszont 
nemcsak az alapanyag drágulá­
sa érinti. . .

— Valóban, a kooperációs 
cikkek, a partnervállalattól ka­
pott félkész termékek árváltozá­
sa is emelheti a késztermék 
költségeit. Ezekről az áremelé­
sekről azonban csak bizonyos 
■idő eltelte után, csúszással érte­
sülhet a készárutermelő. Ez 
^zintén hozzájárult ahhoz, hogy 
varázsütésre — pontosan április 
1-től — nem tudták érvényesí­
teni az árváltozásokat a válla­
tok. ,

— Javultak-e a tőkés export­
árak az első negyedévben?

— Az összkép pozitív: a vál­
lalatok kénytelenek szorosabban 
együttműködni a külkereskede­
lemmel és ennek eredményeként 
általában sikerült magasabb 
árakat elérni az exportpiacon. 
Máris látható, hogy jó néhány 
vállalatot valóban hatékonyabb 
munkára ösztönözte az ármecha­
nizmus, még ha akadnak is olya­
nok, amelyek kényelmes, vára­
kozó álláspontra helyezkednek.

Rajna Györgyi

Francia külkereskedelmi mérleg
Ez év első negyedében 14,7 mil­

liárd frank volt a francia kül­
kereskedelmi mérleg deficitje — 
kereken tízszerese a tavalyi első 
negyedév 1,5 milliárd frankos 
hiányának. Márciusban az ered­
mény különösen gyenge volt — 
a deficit 5849 milliárd frankra 
rúgott, az export csak 5,849 szá­
zalékban fdezte a behozatalt (41 
milliárd frank export 46,8 mil­
liárd frankos importtal szemben).

Belgiumban
fölemelik a benzinárakat

Hétfőtől drágul Belgiumban a 
benzin — jelentette be a belga 
olajipari szövetség. A szuperben­
zin ára 30, a nprmál benzi né' pe­
dig 20 belga centimmal emelke­
dik, vagyis a benzin literenként 
23, illetve 22,4 belga frankba fog 
kerülni (egy francia frank mint-
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egy 7 belga frankot ér). Az olaj­
ipari szövetség a drágulást a dol­
lár enyhe árfolyam-növekedésé­
vel indokolta.

Csökkenő mérleghiány 
— növekvő infláció

Némileg mérséklődött Anglia 
kereskedelmi mérlegének hiánya, 
de a kivitel lassú növekedése 
miatt az ország versenyképessége 
nem javult — közölte a kereske­
delmi minisztérium. Márciusban 
a kereskedelmi mérleg hiánya 176 
millió fontot tett fci, 50 millió­
val kevesebbet, mint egy hónap­
pal korábban. Az eredmény azon­
ban csak annak következménye, 
hogy a kivitel mérséklődését 
meghaladta a brit behozatal csök­

kenése. A minisztérium rámuta­
tott arra, hogy bár a font erősö­
dése felértékelte az északi-ten­
geri olajkincset, az ipari kivitel 
versenyképességét hátráltatta a 
nemzetközi piacokon. Ez is köz­
rejátszott abban, hogy Angliá­
ban az infláció évi üteme kéttized­
re megközelítette a húsz száza­
lékot és a jövő hónapban jóval 
túl is szárnyalja.

Bolgár-holland 
vegyes bizottsági ülés

Jegyzőkönyv aláírásával pénte­
ken Szófiában befejeződött a bol­
gár—holland gazdasági, ipari és 
műszaki együttműködési yegyes 
bizottság ülésszaka. A két fél 
megállapodott ab,ban, hogy a jö­
vőben még intenzivebbé yálnak 
a bolgár külkereskedelmi válla­
latok és a vezető holland cégek 
közvetlen kapcsolatai.

Francia energiaprogram

Arccal az
A fejlett tőkés országok közül 

Franciaország rendelkezik a leg­
messzebb mutató és a legátfo­
góbb nukleáris energiapr ugróm­
mal. Az atomenergia békés célú 
felhasználása, illetve kiaknázása 
Franciaországban évtizedes ha­
gyományokra tekint vissza, két­
ségtelen azonban, hogy a világ 
kiélezett energiahelyzete meg­
gyorsította az atomprogram vég­
rehajtását.

A CEA működése
1979. végén a nem szocialista 

országokban működő atomerő­
művek teljesítménye a világon 
mintegy 110 ezer megawatt volt 
Ennek a kapacitásnak 8,2 száza­
léka üzemelt Franciaországban. 
Az elmúlt év végére tehát sike­
rült túlszárnyalnia mind az 
NSZK, mind pedig Nagy-Britan- 
nia atomerőrtiűvi teljesítményét. 
Különösen figyelemreméltóak az 
eddigi erőfeszítések, ha ’ meg­
vizsgáljuk az energiafelhasználás 
mérlegét: tavaly Franciaország 
villamosenergia-igényének 17 
százalékát fedezte atomerőmű­
vekből. A többi fejlett ipari ál­
lamban — beleértve az Egyesült 
Államokat — az atomerőművek­
ből származó energia az összfel- 
használásban áltálában 10 száza- 
zalék alatt van.

Közvetlenül a második világ­
háború után alakult meg a fran­
cia nukleáris program „gazdája”, 
az állami atomenergia-konszern, 
a CEA. Az „atomkartell” — 
amelynek nem hivatalosan tag­
jai a legjelentősebb francia ipar- 
vállalatok, bankok és biztosító­
társaságok is — az első békés 
célú erőművet 1963-ban építette 
fel a Loire mentén. Jelenleg már 
15 atomerőmű termel áramot a 
Rhone és a Loire folyók mellé 
telepítve

Franciaország a tőkés világban 
nem csupán az erőművek kapa­
citása, hanem az alkalmazott 
technika területén is fontos sze­
repet játszik. A Phenix-program 
keretében 1974-ben helyezték 
üzembe a legkorszerűbb és igen 
gazdaságos gyorsszaporító reak­
tort, s hamarosan elkészült az 
1200 megawatt teljesítményű Su­
per Phenix létesítmény. Már ter­
vezik az 1800 megawattos Hyper 
Phenixet is, amelyet a tervek 
szerint egy nemzetközi társaság 
épít majd fel.

Nemzetközi összehasonlítás
Eddig Franciaországban mint­

egy 250 milliárd frankot (mint­
egy 50 milliárd dollár) fordítot­
tak atomenergetikai beruházá­
sokra, kétszeresét az NSZK-beli 
invesztíciónak. A jelenlegi év ti­
zedben a tervek szerint jócskán 
megnövekszik az atomenergia- 
szektomák juttatott pénzek ősz- 
szege, s a fejlesztés eredménye-

atom felé
ként az atomerőművek száma 
1987-ig 33-ra emelkedik.

További 20 atomerőmű áll ter­
vezés alatt, de ezek felépítésére 
csak az évtized végén, a kilenc­
venes évek elején kerül majd 
sor. Az előrejelzések szerint 
1985-ben 34, 1990-ben pedig már 
54 ezer megawatt lesz Francia- 
ország atomerőművi kapacitása 
(Az évtized végén a nem szocia­
lista országok területén működő 
atomerőművek 15 százaléka üze­
mel majd Franciaországban, 
összehasonlításul: ez a részarány 
az NSZK-ban 7, Nagy-Britanniá- 
ban 4, Japánban 10, az USA-ban 
pedig 39 százalék körül fog ala­
kulni.)

A dinamikusan fejlődő fran­
cia atomerőmű-ióar jelentős 
megrendeléseket biztosít elsősor­
ban a hazai iparvállalatoknak, s 
ez bizonyos mértékben a kon­
junktúra lanyhulása ellen ható 
tényező. Az atomprogramot egyéb­
ként a kormány mindenekelőtt 
a hazai iparra támaszkodva akar­
ja megvalósítani, hogy ezzel is 
új. megrendeléseket és munkahe­
lyeket biztosítson.

Jó arányok
Miután a tervek szerint Fian- 

ciaország ebben az évtizedben 
megerősíti vezető helyét Nyugat- 
Európa atomenergia-termelésé­
ben, Párizs kiemelt kérdésként 
kezeli az átomarőrnűvek fűtő­
anyagának, az uránnak a kér­
dését.. Jelenleg az eddig feltárt 
uránkészletek nagyságát tekintve 
B’ranciaország hetedik a világon, 
de a számítások szerint az a om- 
program meggyorsítása következ­
tében a tartalékok csak tíz évre 
fedezik a szükségletet. A kész­
letek megóvása érdekében az 
uránszükséglet mintegy felét már 
ma is importból fedezik, elsősor­
ban a Niger Köztársaságból. Pá­
rizs az elkövetkező években nö­
velni szándékozik az uránbeho­
zatalt. A jelenlegi elképzelések 
szerint az évtized végére az im­
portált urán részaránya a hazai 
felhasználásban kétharmad lesz. 
Ezeket a terveket persze módo­
síthatja az urán kereskedelmé­
nek, valamint árának az alaku­
lása, az uránpiacon jelenleg ta­
pasztalható felszíni nyugalom 
ugyanis politikai vagy gazdasá­
gi okok következtében igen köny- 
nyen megváltozhat

Franciaország részt vesz a Kö­
zös Piac energiaprogramjának 
megvalósításában, ami az olaj­
takarékosságot illeti. Mivel azon­
ban a Kilencek nem rendelkez­
nek egyértelmű nukleáris ener­
getikai programmal, Párizs ha­
tározott és különúton jár az 
atomenergia szerepének növelé­
sében. Ugyanez vonatkozik az 
a lternatív energiaforrások kuta­
tására is. Néhány területen a ku­
tatásokban és a gazdasági hasz­
nosításban jóvalj megelőzte a 
többi közös piaci tagországot

G. Gy. — Sz. P,

Jól hasznosított hitelek

Gyorsan megtérülő fejlesztések
A Magyar Nemzeti Bank ta­

pasztalatai szerint a vállalatok 
nagy többsége jó eredménnyel 
hasznosítja az — azóta fölemelt 
— 45 milliárd forintos keretből 
fölvett hiteleket, s a beruházá­
sokkal megalapozott gazdaságos 
exportbevételeiből sok vállalat 
már megkezdte a hiteleik törlesz­
tését. Mivel a mostani tervidő­
szakban folyósított exportfejlesztő 
hiteleket, tiz-tizenkét év alatt kell 
visszafizetni, a törlesztés még jó 
néhány évig eltart A viszonylag 
kisebb és jól befektetett deviza­
hitel azonban több vállalatnál 
máris megtérült és azokat határ­
idő előtt visszafizették.

A Forgácsolószerszámipari Vál­
lalat félmillió dollárt fizetett 

■. vissza.. A cég svájci, NSZK-beli

és angol gépeket vásárolt az úgy­
nevezett váltólapkás. marófej so­
rozatgyártásához. A marófejeket 
egy NSZK-beli vállalat értékesíti 
— kérésükre az 1980-ra előirány­
zott, 1,5 millió márka értékű ex- 
porkontingenst kétmillió márkára 
emeltek.

A Ganz Műszer Művek 1976- 
ban vett föl 180 darab nagy telje­
sítményű gép vásárlására 218 
millió forint — ezen belül két­
millió dollár — hitelt, nyírbéJ- 
teki és vajszlói üzemének fejlesz­
tésére. E két gyártóhely korsze­
rűsítése révén négymillió dollá­
ros devizabevételét duplájára nö­
velte. A devizahitelt 1983-ban 
kellett volna visszafizetniük, ám 
ez már megtörtént
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Nézni nem elég..

S z o b ro k  — s z a b a d  id ő b e n
Köszörűgép, hegesztőapparát, 

d|namó, drót, hungarocell, rézle­
mez, villanyfúró, kompresszor. 
Profiljától függően majd minden 
termelőüzemben található néhány 
a felsorolt gépekből, anyagokból. 
Rendeltetésszerű használatukon 
till jó szolgálatokat tehetnének 
ezek a szerkentyűk — mondjuk 
— egy szobrászszakkör munká­
jában is. De melyik vállalat 
büszkélkedhet ilyen-olyan foci­
vagy tekecsapatán kívül képző- 
művészeti csoporttal is? Azt hi­
szem, nem sok. Az elsők között 
egykoron a Közlekedésépítési 
Munkások Képzőművész Szakkö­
re alakult meg.

Járhatnék én is ide?
Rajzasztalok mellett ülünk a 

műteremben. A falakon képeik, a 
polcokon gipszfigurák, fejek, pla­
kettek, domborművek, érmek. 
Visszamaradt hányada azoknak 
a munkáknak, amelyekből önál­
ló kiállítását rendezte a 16 tagú 
alkotócsoport néhány hete a 
Metró Klubban.

Sokan voltak a megnyitón. Szü­
lők, feleségek, gyerekek, kollégák, 
barátok. Most ezekről a kellemes 
percekről mesélnek. Nyurga fia­
talember lép be az ajtón, arca 
fehér, mint a kezében szoronga­
tott műanyag reklámszatyor.

— Kérem szépen, nincsen füg­
göny az ablakon . . . ,  belátni az 
utcáról. Két nap óta készülődöm, 
hogy megkérdezzem, én is jár­
hatnék ide?

— Most mit mondjak magá­
nak? — teszi vállára a kezét Kal­
ló Viktor Munkácsy-díjas szob­
rászművész, szakkörvezető, a 
„mester”. — Véletlenül akár ma­
ga, akár valamelyik családtagja 
nem a közlekedésben dolgozik?

— Sajnos, nem — int a fejével 
—, tanuló vagyok, gimnazista.

Á többiek lehajtják, vagy el­
fordítják fejüket. Tudják, hogy 
csak azok jöhetnek ide. akik az 
ágazat valamely vállalatánál dol­
goznak.

Ilyet még nem csináltam
— Hirdették az üzemi lapban, 

meg kint volt a felhívás az üzem­
ben, a folyosón is — töri meg 
a sajnálkozás kínos csendjét Ju­
hász József gépszerelő. — De 
mit tudtam én azt pontosan, ho­
vá is jövök, csak jelentkeztem. 
A mindennapi munkám az, hogy 
gépeket javítok, de ez itt egé­
szen más — néz végig gipsztől, 
festéktől foltos ruháján.

— Én csak azt tudom — mond­
ja Buday Miklós üzemmérnök —, 
hogy egyre többet és többet kell 
látnunk a világból. Szemrebbe­
nés nélkül megyünk el jelentős 
dolgok, eseményei?; mellett. Ke­
resem a lehetőségeket, közben 
figyelek arra is, nehogy nevet­
ségessé váljak. Minden áldott 
nap egy Ferenczi Bérű-szobor 
előtt jártam el, már évelt óta. De 
csak nemrég vettem észre. Per­
sze, van ellenpélda. Olyan szob­
rot is tudnék említeni, amit an­
nak idején nagyon szépnek, tar­
tottam, most meg rá sem bírok 
nézni. Ezért is örülnénk annak, 
ha eddigi munkáinkból kiállítá­
sokat rendezhetnénk vállalatok, 
iskolák. folyosóin, ebédlőiben. 
Hátha mások is részt kérnének 
szabad idejükben az alkotás gyö­
nyöréből.

Hát ilyet én még nem csinál­
tam, de megpróbálom — vála­
szolta néhány éve Kalló Viktor 
a közlekedésügyi miniszterhelyet­
tes kérdésére. Kiss Dezső minisz­
terhelyettes akkor arról beszélt- 
a művésznek, hogy a közlekedés 
állandóan fejlődik, új utak, autó­
pályák, metróvonalak épülnek, 
ugyanakkor ennek a fejlődésnek 
semmi, de semmi nyoma nincs 
az amatőr művészetben. Az ága­
zat vállalatainak támogatásával 
ezért alakult ez a szakkör. Tagjai 

• a magukban tehetséget érző és az 
amatőr kénzőrpűvész-tevékenysé- 
gért áldozatot is vállaló betaní­
tott és szakmunkások, irodai és 
műszaki alkalmazottak.

— Megfogadtam, megpróbál­
tam — ül most közénk Kalló Vik­

tor. — Jöttek eleinte többen vol­
tunk olyanok is, akik azt remélték, 
hogy meztelen nők állnak mo­
dellt, már az első alkalommal. . .  
Ehelyett egy csendéletet, vagy 
geometriai formát tettem eléjük, 
és csak annyit mondtam, rajzol­
ják le, úgy ahogyan tudják. Akik 
ittmaradtak, később is sokat raj­
zoltak, majd a rajzot hungaror 
cellből kifaragták.

— A hungarocell — húzza el

a száját Katona Áron Sándor
tűzzománckészítő művész, a szak­
kör „mindenese”. — Örökké fut­
kostunk utána, nem lehetett kap­
ni. Még az elhajított, üres dobo­
zokat is felszedtük.

— A hungarocell — magyaráz­
za á szakikörvezető — könnyen 
munkálható. Na, de ettől kezdve 
már kívánták a gyerekek az iga­
zi anyagot. Gipszöntést csinál­
tunk. Sok hivatásos művész erre 
csak legyintett, mert hogy a gipsz 
nem anyag. De én az adott. kö­
rülmények között ezt a gipszön­
tést nagyon fontosnak tartottam. 
Végül már az' élő modell után 
készített munkák döntötték el. 
ki melyik anyaghoz vonzódik 
igazán. Ma már önállóan mintáz­
zák a modelleket. Az a célunk, 
hogy olyan fnunkásművészek ne­
velkedjenek itt, akik nem hiva­
tásos művésznek készülnek. Nem 
sértődött, magukat mellőzöttnek 
érző profi művészeket akarunk 
nevelni. Közülük ugyanis többen 
sértődöttekké válnak, akik vala­
milyen szakkörből vagy stúdióból 
néhány önálló kiállítás után — 
vagy esetleg összeköttetések ré­
vén — tagjai lettek a Művészeti 
Alapnak. Mert kár tagadni, ilye­
nek is vannak. Mint alaptagok, 
aztán azt hiszik, hogy már profi 
művészek és megélhetésük egyet­
len forrása immár a művészet! 
A kudarcokat követően a meg 
nem értettség és a sértődöttség 
elefántcsonttornyába zárkóznak.

De hogyan vélekednek a szak­
kör tagjainak hobbijáról a mun­
katársak ?

Művész úrból tsz-tag
— Általában megértik, lelkesí­

tik éket. . .  Egyetlen szomorú 
esetről tudok. Horváth Sándort, 
aki nagyon tehetséges, munka­
társai valósággal kikészítették. 
Állandóan cukkolták, művész úr­
nak csúfolták. Egyszer kérdem 
tőle: Sándor, mi van magával? 
Reszkető hangon panaszolta, pem 
bírja tovább, csúfolják, amiért 
nem megy a többiekkel italozni, 
szórakozni; kinézik a brigád­
ból . ..  Most vidéken, egy téesz- 
ben dolgozik.

Az alkotáshoz, a megszerzett 
mesterségbeli tudáson túl állandó 
szellemi gyarapodásra is szükség 
van. Dr. Újvári Béla művészet- 
történészt nem kellett különöseb­
ben meggyőzni, sőt, amikor né­
hány előadás után szóba hozták 
előtte a honoráriumot, kissé sér­
tődötten válaszolt: — Esek a fia­
talemberek nem ebből akarnak 
élni, ettől csak boldogabban akar­
nak élni, s az, hogy ebben én is 
a segítségükre lehetek, minden 
fizetségnél többet ér.

— A gépeket és a berendezé­
seket az ágazat vállalatai bizto­

sítják, attól függően, milyen gép­
parkjuk van. Évente több mint 
100 ezer forintot költünk anyag­
ra, szerszámokra. A vállalatok 
nagyon sokat segítenek, másképp 
nem is menne — tárja szét a 
karját Katona Áron Sándor.

A forgó állványon drótból haj­
togatott váz. Pál Mária néhány­
szor megforgatja, nézi, előrehajol, 
majd hátrább lép:

— Eddig nem volt kapcsola­
tom a szobrászattal. Idejöttem, 
megkedveltem, és most csinálom. 
Különösebb célom nincs vele, vi­
szont már többet jelent számom­
ra, mint a mozi vagy a disco.

Eleinte Buday Miklós csak a 
keddi napokon járt. Szerdán so­
hasem jött, mert kártyapartit ví­
vott a haverokkal. Hová megy? 
— kérdezte ilyenkor a szakkör 
vezetője. — Kártyázni? Jöjjön 
szerdán is — kérlelte a mester. 
Olyan isten nincsen — mondta ak­
kor Buday Miklós. De ma már 
szerdán -is itt van.

Otthonra talált 
a közösségben

Juhász József felesége padlót 
mos, Juhász Kati a csoport leg­
fiatalabb tagja, port törölget. 
Flórián Kati székeket hord. 
Rendbeteszik a műtermet. Még 
a modell, Ádor Csaba is segédke­
zik, pedig ezért nem kap fizet­
séget.

— Ilyen közösségben még soha 
nem voltam — jegyzi meg Nagy 
József programozó. — Srácko­
romban, emlékszem, még sárral 
dobáltam a köztéri szobrokat.

Néhányan családapák, többen 
gyerekes anyák. Kuti Jutkának 
két fia van, ilyenkor a férje vi­
gyáz rájuk.

A többieknél is hasonló a hely­
zet, de szomorú eset is akad. 
Egyikük nemrég elvált. Sokáig 
gyötrődött. Házastársa nem bírt 
megbarátkozni azzal, amit csi­
nál. A szobrászathoz azonban 
végül is hű maradt.

Csudabogár. Szép Ferenc esz­
tergályost hívták így a többiek:

— Én közösségben sohasem 
tudtam jól dolgozni. Ha ketten 
csináltuk ugyanazt, én mindig 
másképp akartam. Mióta idejá­
rok, ilyen érzésem nincs.

Kedden, szerdán járnak ide. 
Vannak közöttük igazi tehetsé­
gesek is, de sztárkultusz — akár­
csak tagdíj — nincsen. A legjob­
ban egymás sikereinek örülnek. 
Maguk között pályázatokat írnak 
ki, aztán közösen döntik el, ki 
volt a legügyesebb.

— Tudjuk, hogy akadnak olya­
nok, akik orroinak ránk, mond­
ják, minek ez, menjünk akkor 
művésznek. Mi értelme az egész­
nek? Sokszor hajszálon múlott a 
szakkör sorsa is — mondja egyi­
kük. — Anélkül, hogy tényleg 
tudnánk róla, a mester, a szak­
kör vezetője mindig elsimítja a 
vihar hullámait. ..  Mert hát néz­
ze, most is itt vagyunk.

Kalló Viktor zavartan feláll, 
mintha sürgős dolog jutott volna 
az eszébe. Kisiet az ajtón.

— Ha ilyesmiről esik szó, mes­
terünk mindig kimegy a szobá­
ból.

Franka Tibor

A Húsz János a Nemzeti Színházban

Győzzetek meg!
Szervét Mihály könyörgi-köve- 

teli bíráitól Sütő drámájának, a 
Csillag a máglyánnak nagyjele­
netében: „Győzzetek meg, győz­
zetek meg, ha tévedek!” Az eret­
nekké nyilvánított hitújítók azon­
ban rendszerint nem a vita, ha­
nem a választás lehetőségét kap­
ják; ha Szervét visszavonja té­
teleit („Hat betű menti meg az 
életedet. Revoco!”) szabad lehet, 
ha nem, kész a máglya. A tüzet 
persze — mint megoldást — ma­
guk a tűzrakók sem szeretik. Tud­
ják, hogy bölcsebb kevésbé mesz- 
szelátszó eszközöket alkalmazni. 
Csupán a végső esetre tartogat­
ják. A kérdés tehát mindig az, 
hol a határ? Milyen alkut enged 
a helyzet? Kálvin csak a néze­
teit nyilvánosan megtagadó Szer­
vétet hagyhatná futni a külső és 
belső támadásoknak egyaránt ki­
tett Genfi Köztársaságban. Húsz 
János számára kedvezőbb felté­
teleket kínál Németh László drá­
mája. Az ő meggyőzéséért sem 
fáradozik ugyan a konstanzl zsi­
nat, s miután ő sem hajlandó 
semmit visszavonni — se azt, 
amit csakugyan írt és állított, se 
azt, amivel ellenfelei rágalmaz­
zák —. alatta is összehordják a 
rözsekötegeket. Ám mielőtt láng­
ra lobbantanák a máglyát, a ki­
rály igazán savalléros ajánlatot 
küld a cölöphöz kötözött magisz­
ternek.

Beérné az ígéretével, hogy nem 
prédikál többé. Itt tehát nincs 
szükség a revocóra, nem kell lát­
ványos gesztussal feladni az ön­
becsülést és a hiúságot: Húsz a 
némaságával is elnyerheti a bán- 
tatlanságot. INJert Németh László 
Zsigmond királya biztosabban ül 
a hatalom nyergében Konstanz- 
ban, mint Sütő Kálvinja Géni­
ben. És Zsigmond jó politikus; 
ismeri a cseh tartományok fel- 
bolydult állapotát, megpróbálja 
tehát — ha csak egy mód van 
rá — elkerülni a mártírgyártást.

Mélyen jellemző Németh László 
színműírói szemléletére, hogy no­
ha meglátja témájában a áramai 
igazság érdekeben meg hamisí­
tásra is érdemes történelmi moz­
zanatot (a valóságban ugyanis 
Zsigmond mindvégig ragaszko­
dott ahhoz, hogy Húsz visszavon­
ja tanait), dramaturgiai szem­
pontból mégsem aknázza ki, nem 
állítja a cselekmény középpont­
jába. Nem ad módot hősének, 
hogy a darab folyamatában meg­
küzdjön önmagával is, a külső 
kísértésekkel is; Húsz mindvégig 
sziklaszilárd, rendületlenül felet­
te áll helyzetének, s a többi sze­
replő sem kerül igazán drámai 
viszonylatba az ügy fejleményei­
vel, kimenetelével. Mint vala­
mennyi történelmi darabjában, 
Némethet a Húsz Jánosban sem 
érdekli más, egyedül a címsze­
replő monodrárnája; az a  makacs 
magatartás, amellyel egy vágányú 
útját végigjárja. Ugyanakkor a 
szerepet nem pszichológiai érte­
lemben árnyalja — helyzeteit 
sem ehhez az igényhez alakítja 
— hanem gondolkodás- —, s ta­
lán pontosabban: fogalmazásmód­
ja felől közelíti meg. Ügy is 
mondhatjuk, hogy szövege a szín­
padi karakternek csupán egyik 
összetevőjét, retorikus erényeit 
közvetíti.

És a Husz-d rá mában hemzseg­
nek á potenciálisan, jobb lehető­

Szász Károly Isván rajza

ségeikben izgalmas-bonyolult' 
drámai mellékalakok is. Minde­
nekelőtt Palec István, a mára ül­
dözővé vedlett ifjúkori barát fi­
gurája érdemelne a darab szer­
kezetében sokkal jelentősebb he­
lyet, de elmondható ez a rezo- 
nőrségre késztetett Chlum János 
lovagról, sőt még akár Zsigmond- 
ról is. aki pedig viszonylag hálá- 
sabb jelenéseket kapott az írótól.- 
A zsinat fontos figurái sem elég 
plasztikusak szövegükben, az epi­
zódszerepek pedig elnagyoltak.

Az 1946-ban született, mind­
máig előadatlan Húsz Jánoson a 
Nemzeti Színház dramaturgiai 
beavatkozása most igen sokat se­
gített. Tömörebb-feszesebb, s ne 
féljünk a szótól: befogadhatóbb 
ez a kései ősbemutatón színre 
került változat. Még ha a darab 
„szervi bajait” csakúgy nem or­
vosolhatta maradéktalanul, mint 
a rendezés. Zsámbéki Gábor ^em 
teremthetett feszültséget azokon 
a pontokon, amelyeken az írói 
anyag természete eltökélten el­
lenállt, de Hüsz első kihallgatá­
sának hosszú képét briliánsán 
oldja meg. Ebben fel tudja sza­
badítani a színészeket, mert itt 
valódi „helyzet van”, s Gelley 
Kornél, Benedek Miklós, Márton 
András, Horkai János, Szersen 
Gyula és Avar István bíborosi- 
érseki-püspöki gyülekezetében 
markáns indulatok lobbannak fej, 
emlékezetes hangsúlyok buknak 
elő. Külön említendő Csurka 
László zsebkendőjét elmélyülten 
hajtogató, nyájasan rideg, szenv- 
telenül taktikus Zsigmondja.

S nem véletlen, hogy Sinkovits 
Imre Húsz Jánosa is ezekben a 
percekben vonja magára legéle­
sebb figyelmünket. A színész, aki 
az utóbbi években már túlságo­
san is szeretett elábrándozni sa­
ját hangja zengésén, most vissza­
fogott és befelé figyelő; szikáran, 
pontosan értelmezi szövegét, 
mindemellett játéka dinamikus, 
ha a szituáció engedi. Sajnos, ez 
ritka alkalom — jószerével az 
említett első részbeli kihallgatás 
az egyetlen: ekkor Sinkovitsnak 
valóban előttünk kell mérlegel­
nie legparányibb mozdulatát, ref­
lexét is, előttünk kell választa­
nia a lehetséges válaszok között, 
s ekkor láthatjuk, hogyan haj­
szolják bele mégis — törvénysze­
rűen — a meggondolatlanságba. 
Az előadásnak ez a jelenidejű 
félórája színház.

Zsámbéki a továbbiakban is 
mindent elkövet, hogy részben az 
alakítások gondos kidolgozása, 
részben a látvány ereje (gondolok 
például a korabeli piktúrától ih­
letett záróképre) színpadi inten­
zitást kölcsönözzön a darabnak. 
Az eredmény mégsem lehet tö­
kéletesen kielégítő; Németh 
László mindjobban a statikus 
szöveg vonzásába került, s pél­
dául éppen azt nem írta meg iga­
zán, amit maga is csúcspontnak 
szánt: Húsz utolsó perceit, az 
élet utolsó lehetőségének elutasí­
tását a máglya előtt.

Ez a nagy igényű totálbeállítás 
— tán azért, mert a csoportel­
rendezés festőiségével remél tar­
talmi hiányokat pótolni — végül 
is hidegen hagy, ráadásul némely 
technikai mozzanatában kifejezet­
ten ügyetlen. Ez Csányi Árpád 
nehézkes, mert nehezen átren­
dezhető díszletére is áll, ellentét­
ben Schaffer Judit ezúttal a szo­
kásosnál szerencsére kevésbé „le­
leményes”, tehát tartózkodó, még­
is funkcionális, jól jellemző ru­
háival.

A Nemzeti Husz-üemutatójá- 
nak hatása egészében — jóllehet 
egyes részleteit tekintve meg­
emeli azt — azonos a darab ol­
vasmányélményével. Míves mun­
ka, de nem képes magával ra­
gadni.

Mészáros Tamás
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Egy terv körvonalai

Még kiszolgáltatva
Változások a szervezeti rendszerben — A kis- és középüzemé a  jövő

Manapság legalább annyi szö­
vetkezeti, állami szolgáltató hir­
det, mint termelő vállalat. Ebből 
azt hihetnénk, hogy az ügyjelek 
kegyét keresve, versenyeznek 
pénztárcánkért. Ám amikor la­
kásfelújításra szánjuk el magun­
kat, bútorunk rejtett hibájára 
fény derül, netán elromlik a te­
levízió — nekünk kelt alkalmaz­
kodni a szolgáltatáshoz, szabad­
ságot kivenni, a szerelő kegyét 
keresni, hosszasan reklamálni, 
megjárva a bürokrácia tortúrá­
ját. Sokszor kényszerülünk fusi- 
munkára, fekete fuvarra — a 
borravalózásra is. Igaz, hogy 
többet fizetünk, de így talán ki­
szolgálnak minket.

A hálózat kiépült
Ma, amikor egész gazdasági 

életünket behálózzák az új Sza­
bályozók, várható-e változás a 
szolgáltatás szervezeti rendszeré­
ben? Erre kaptunk igenlő választ 
az Országos Tervhivatalban.

Amiről most szólunk, még csak 
terv, körvonala egy későbbi „nagy- 
takarításnak”.

Az elmúlt tíz év alatt kiépült 
hazánkban a szolgáltatás hálóza­
ta. A felvevőhelyek száma tízezer 
körüli, a fogyasztói szolgáltatások 
együttes értéke tavaly elérte a 25 
milliárd forintot. Mindez köszön­
hető a nagyfokú és széles körű 
állami támogatásnak.

A mennyiség helyett ezentúl a 
minőségre kell tenni a hangsúlyt. 
Lezárult az extenzív fejlesztés 
időszaka, most az intenzív sza­
kasznak kell következni, annak a 
korszaknak, amelyben a szakérte­
lem, a pontosság, az udvarias­
ság, a hibátlan munka magától 
értetődő kívánalmak.

Budapesten háromezernél több 
állami-szövetkezeti szolgáltató- 
hely működik, ám ezek szakmán­
ként többbnyiré egy nagy mono- 
poljellegű szervhez kötődnek. 
Miért lépjenek előre, adjanak 
többet, ha nem késztetik rá őket? 
Ha van is versenytárs — a ke­
reslet még erősebb. A hálózat ki­
építésének idején érthetően szük­
ség volt a centralizációra. De ma 
már a középüzemeknek, sőt a 
kis méretű vállalkozásoknak 
kellene jellemző formáknak len­
ni. Ma egy-egy szolgáltató válla- 
latmonstrum belső felépítése — 
például a GELKÁ-é — alig tér 
el — mondjuk — a Ganz-MÁ- 
VAG-étól.

A szabadár — mint feltétel — 
adott a versenyhez. Legalább 
ennyire fontos, hogy az érdekelt­
ségi rendszer ott érvényesüljön, 
ahol a munkát végzik. Ne első­

sorban a vállalatnak fűződjék ér­
deke a jobb minőségű, gyorsabb 
munkához, hanem a szerelőnek, 
karbantartónak. A kétórás mun­
kát a valóságban ne hat óra alatt 
teljesítse a szerelő. „Mindjárt jö­
vök, csak elszaladok szerszámért”

jelszóval — délután visszatér, 
miközben feketén megcsinál né­
hány hasonló munkát — ma ez 
igen gyakori. Érdeke legyen, 
hogy a harmincperces munkát 
tényleg fél óra alatt végezze el. 
Ez már bérpolitikai intézkedése­
ket is kíván.

A verseny persze, így sem le­
het teljes körű. Hiába lenne, te­
szem azt, nyolc Patyolat a fővá­
rosban, a legközelebbi fiókba ci­
pelnénk ezentúl is a szennyes ru­
hát. De az elvárható, hogy an­
nak is teljesüljön az óhaja, aki 
tényleg hófehéren szeretné vi­
szontlátni ágyneműjét, ha akar, 
fizessen érte többet.

A vasalás megszűnt
A szervezeti változások közben 

— várhatóan — óriási ellenállás­
sal kell majd megbirkózni, de 
hát nincs ez másképp a termelő­
üzemek munkaerő-átcsoportosítá­
sánál sem. Mégsem maradt egye­
düli példa a győri Rába. önma­
gában anakronizmus, hogy kis 
szolgáltató cégek mekkorára fel- 
duzzasztott adminisztrációval mű­
ködnek. Egy-egy anyag vagy kel­
lék beszerzése annál hosszadalma­
sabb, minél több fő-', meg alosz­
tály szól bele. Mert beleszól, hi­
szen mi bizonyítaná akkor léte­
zésének jogoságát?

Az ugrásszerű minőségi javulás 
nem képzelhető el néhány, a ke- 
reskedelmbén és termelésben 
végrehajtandó módosítás nélkül. 
Ilyen például az alkatrészek, kü­
lönösképpen az autóalkatrészek 
forgalmazása. Törekedni kellene 
a lakásfelújítási herce-hurca — 
engedélyek, felmérés, költségve­
téskészítés, anyagbeszerzés — 
megrövidítésére.

Attól nem kell félnie a szolgál­

tató szektornak, hogy ügyfél nél­
kül marad. Bár egyes szakem­
berek szerint forgalmúk 30—40 
százalékkal csökkenne, ha lénye­
gesen javulna a tartós fogyasz­
tási cikkek minősége — ez azon­
ban, sajnos, egyik napról a má­
sikra nem fog sikerülni. No meg, 
ha az egyik szolgáltatás elhal, 
divatba jön a másik. Patyolat­
fiókunk ajtaján olvasom: a ki­
mosott ruhák vasalása meg­
szűnt (?) Ugyanakkor öles be­
tűkkel hirdetik a szőnyeg és füg­
göny tisztítását. A fodrászok 
már panaszkodnak, hogy keve­
sebb a vendég. Hiába: a festés, 
vágás ára nőtt; sok nő otthon 
Csinálja a frizuráját — külföldön 
évek óta ez a szokás. Ám fel­
virágoztak a testkozmetikai sza­
lonok . . .

Amióta egy Szebb női cipő vagy 
férficsizma 12Ó0 forintot kóstál, 
elvisszük a cipészhez a lábbelit. 
Illetve csak vinnénk. De a kevés 
mester főleg méretre termel, 
vagy pedig a gyárak szavatossági 
hibáit javítja. Javító cipészből — 
hiába is akarnánk — a szervezeti 
változtatások ellenére sem lehet 
több, és érthetőén egyre drágáb­
ban mérik tudásukat. (Külföldre 
szakadt hazánkfia magával hoz­
ta összes Cipőjét — itt érdemes 
még megcsináltatni, de hazáié­
ban bárom javíttatás egy vado­
natúj lábbeli ára.)

Es a  barkács?
Verseny ide, verseny oda — az 

árak csökkenésével nemigen szá­
molhatunk. A nyersanyag- és 
energiaköltségek, a bérek aligha 
lesznek alacsonyabbak a mosta­
ninál, a kézi munkának nő az 
értéke. A do it yourself, a bar- 
kácsmozgaiom e talajon nőtt ki 
óriási üzletté. Nálunk is kelen­
dőek az efféle okos masinák. De 
még jellemzőbb — és erről ke­
vesebbszer szólunk — a techni­
kai-műszaki analfabétizmus. So­
kan még egy villanykörtét sem 
mernek becsavarni — s inkább 
ne is tegyék, ha nem értenek 
hozzá. Talán éppen azok, akik 
maguk varrják ruhájukat, netán 
kertészkednek, tapétáznak. Még 
mindig félünk egy kicsit a gépek­
től. Az önkiszolgáló, pénzbedobós 
mosóautomatát egy vidéki váro­
sunkban át kellett alakítani ha­
gyományos masinává. Az ügyfél­
től egy kislány átveszi a szeny- 
nyest, meg a pénzt, és ő dobja 
be a ruhát a gépbe. Talán még 
borravalót is kap . . .  A barkács- 
műhely is egyféle szolgáltatás, de 
még mindig idegenkednek tőle, 
mert a kölcsön vett gépre vigyáz­
ni kell, no meg „senki ne nézze, 
hogy ügyetlenkedem”.

Az, hogy ki válik ügyes ama­
tőrré — magánügy. Ám a szol­
gáltatóktól joggal várjuk el hogy 
mihamarabb profik legyenek.

Elek Lenke

Új mórka-zloty árfolyam
Berlinben hétfőn hivatalosan 

bejelentették, hogy a Német De­
mokratikus Köztársaság és a Len­
gyel Népköztársaság közötti meg­
állapodás értelmében május 15- 
től módosították az NDK márka 
és a lengyel zloty egymáshoz vi­
szonyított átváltási árfolyamát. 
Az utasforgalomban a jövőben 
100 NDK márkáért 770 zlotyt ad­
nak az eddig 663,44 zloty helyett.

Japán cáfolat
Szaszakí Jositake japán külke­

reskedelmi és ipari miniszter cá­
folta azokat a pénteken szárnyra 
kapott híreket, hogy a japán kor­
mány meghátrált az iráni nem­
zeti olajtársaság követelése előtt, 
és elfogadja a hordókénti 35 dol­
láros olajárat. A miniszter hang­
súlyozta: mindössze arról van 
szó, hogy az áprilisban Japánba

H O R I Z O N T

exportált olajért fizetik ki a ma­
gasabb árat, továbbra sem haj­
landók azonban folyamatosan 
megfizetni a hordónkénti 35 dol­
láros árat.

Cukorgyárat avattak Kubában
Felavatták Pinar del Rióban 

Kuba legmodernebb cukorgyárát. 
A hatvanmillió dolláros költség­
gel épült létesítmény az első cu­
kornád-feldolgozó üzem, amelyet 
a forradalom győzelme után épí­
tettek.

Angol-amerikai kooperáció
A Rolls-Royce angol cég meg­

állapodást kötött az amerikai 
Pratt and Whitney céggel: közö­
sen fejlesztik ki, majd gyártják

a helyből felszálló harci gépeket 
gyártó Harrier társaság legújabb 
modelljének hajtóműveit. Az an­
gol cég a szükséges alkatrészek 
75 százalékát gyártja. Amennyi­
ben az amerikai haditengerészet 
valamennyi ilyén "típusra fenn­
tartja igényét, úgy az ügyletből 
az angol szállítások értéke meg­
haladja majd a félmilliárd angol 
fontot.

Airbus Róma és Dzsidda között
Megérkezett Ráma nemzetközi 

repülőterére az első airbus, 
amely ez év június 11-től az olasz 
főváros és a szaúd-arábiái Dzsid­
da között fog menetrendszerűen 
közlekedni. Az olasz állami légi- 
társaság, a2  Alitalia 1982 végéig 
Összesen nyolc darabot vásárol a 
253 utas szállítására alkalmas re­
pülőgépből.

\

Izraeli gazdaság

Inflációs galopp
Ismét súlyos recesszió fenyegeti 

Izrael gazdaságát, amely az egy­
mást követő drasztikus intézke­
dések hatására sem mutatja a ja­
vulás jeleit. A fejlett iparral és 
mezőgazdasággal rendelkező or­
szág szinte fennállása óta többet 
költ, mint amennyit megtermel, 
s újabban a költségvetés és a fi­
zetési mérleg növekvő hiányához 
— nem utolsósorban az olajszám- 
la emelkedése miatt — külkeres­
kedelmi deficit is „társul”.

A deflációs prés
Az elmúlt év novemberében az

új pénzügyminiszter az éves szin­
ten 12Ó százalékot meghaladó inf­
láció megfékezésére szigorú in­
tézkedéseket hozott. A kenyér és 
a tömegközlekedés kivételével 
megszüntettek minden fogyasztói 
ártámogatást a vásárlások vissza­
fogása érdekében. „Mellékhatás­
ként” a tej ára 100, a villamos- 
áramé pedig 40 százalékkal emel­
kedett. Azonnali hatállyal 10 szá­
zalékos importadót vetettek ki, 
megnyirbálták a közkiadásokat 
és jelentősen szűkítették a hitele­
ket. A deflációs politika azonban 
az eddig eltelt időben még nem 
éreztette hatását, sőt, tovább sú­
lyosbodott a gazdasági helyzet.

Ugyancsak az infláció vágtatá- 
sát volt hivatott megfékezni a 
pénzreform. A fontot felváltotta 
a sékel. (10 font 1 sékellel egyen­
lő.) Az átváltási akciót kötelező 
vagyonbevallás kíséri, s ettől azt 
várják, hogy sikerül kikapcsolni 
az adóhatóság elől eltitkolt „fe­
kete pénzeket”.

Izraelben a pénzügyi év április 
elsejével kezdődött. Az új költ­
ségvetés meglehetősen felemás: a 
deflációs jelleg mellett felfedez­
hetők expanzív törekvések (pélr 
dául a lakásépítési kiadások nö­
velésé a megszállt területeken) 
is; ez utóbbiak valószínűleg a po­
litikai nyomás eredményei. A 
költségvetés mintegy 14 milliárd 
dollár kiadást irányoz elő. Ebből 
a hadügyi tárca 33 százalékkal 
résSesedik. Az előző évhez képest 
ugyanakkor csökkentették az ok­
tatási. egészségügyi és közműépí­
tési kiadásokat. Továbbra sem 
lehet számítani ártámogatásokra, 
s ez valószínűleg újabb áremelke­
désekhez vezet majd. Az ország 
külföldi tartozása az új pénzügyi 
évben eléri a 17 milliárd dollárt. 
(Az adósságok többsége hosszú 
lejáratú.) Számítások szerint a 
költségvetés 30 százalékát „viszi 
el” idén az adósságszolgálat.

A fizetési mérleg hiánya újabb 
egymilliárd dollárral emelkedik, s 
eléri az ötmilliárdot. Az olajárak 
emelkedése miatt Izrael export­
bevételeinek mind nagyobb há­
nyadát kénytelen az olajimport 
fedezésére fordítani. A jelek sze­
rint idén is folytatódik az izraeli 
külkereskedelemben a csere- 
arányromlás.

Az előrejelzések szerint a há­
rom számjegyű infláció jelentős 
mérséklődésére nem lehet számí­
tani. A munkanélküliség viszont 
eléri 1980-ban az öt százalékot. 
Rövidesen mintegy 18 ezer köz- 
alkalmazott kapja kézhez a fel­
mondólevelét, az új pénzügymi­
niszter ugyanis minél több mun­
kaerőt kíván felszabadítani a ter­
melő szektorok számára.

Sérülékeny szerkezet
A vásárlóerő visszafogása, sőt 

csökkentése, a szigorú adótörvé­
nyek az eddigi jelek szerint nem 
hozzák meg a várt eredményeket. 
Ezért a gazdasági vezetés újabb

drasztikus intézkedések meghoza­
talát helyezte kilátásba. A leg­
fontosabb tennivaló azonban r- 
legalábbis középtávon — a gaz­
dasági és a termelési szerkezet 
módosítása, illetve átalakítása. 
Izrael mezőgazdasága igen fejlett, 
s ennek megfelelően számottevő 
az agrárexport is. Főleg Zöldsé­
get, gyümölcsöt (citrusfélékét) és 
virágot exportál nagy mennyiség­
ben, elsősorban a Közös Piac tag­
országaiba.

A kivitel az 1975-ben megkö­
tött, és azóta módosított preferen- 
ciális megállapodás keretében tör­
ténik a nyugat-európai gazdasági 
integrációba. Csakhogy ennek a 
kedvezményes állapotnak hama­
rosan vége szakad. Görögország, 
Spanyolország és Portugália ter­
vezett közös piaci csatlakozása 
hatalmas és leküzdhetetlen kon* 
kurrenciát jelent majd az izraeli 
mezőgazdaság és élelmiszeripar 
számára. Mindhárom ország 
ugyanis jelentős mezőgazdasági 
exportőr, s elsősorban ugyanazo­
kat a cikkeket szállítja, mint Iz­
rael. Számítások szerint a mező- 
gazdasági és élelmiszeripari ex­
port a közös piaci tagállamokba 
a csatlakozások következtében 
mintegy 50 százalékkal csökken­
het majd. Mindez elkerülhetetlen­
né teszi az izraeli kiviteli szerke­
zet mielőbbi átalakítását, illetve 
eltolását az ipari export irá­
nyába.

Az ország több igen fejlett ipar­
ággal rendelkezik. Világszínvona­
lon áll a könnyű- és a vegyipar, 
valamint a gépgyártás és az elekt­
ronika néhány ágazata. Az elkö­
vetkező évek során olyan ipar 
kialakítására van szükség, amely­
nek termékei versenyképesek 
lesznek a Közös Piacon. Tel* 
Avivnak feltétlenül ebbe az irány­
ba kell haladnia a gazdaságfej­
lesztés Során, ha nem akarja 
csökkenteni a Közös Pia<± szere­
pét külkereskedelmében.' Már­
pedig ez nem lehet célja, hiszen 
a jelenlegi Kilencek legfontosabb 
partnere. Jelenleg a kivitel 36 szá­
zaléka irányul a Közös Piac tag­
országaiba, a behozatalnak pedig 
40 százaléka származik onnan. (A 
közös piaci kereskedelemben az 
izraeli passzívum mintegy egy­
milliárd dollár.)

Egyiptom szerepe
Az Egyesült Államok a tervek 

szerint idén mintegy 2 milliárd 
dollár segélyt nyújt Izraelnek, 
ennek az összegnek azonban je­
lentős hányada áramlik a kato­
nai szektorba. Kétségtelen, hogy 
az évente ismétlődő amerikai dol- 
lár-transzfúziók enyhítenek a 
gazdasági gondokon, a problémák 
felszámolásához azonban távolról 
sem elegendőek. Ma már az iz­
raeli gazdaság irányítói is vilá­
gosan látják, hogy a teljes meg­
oldásnak belülről kell származ­
nia, a nemzetgazdaság bajainak 
orvoslása elsősorban hazai fel­
adat

Az Egyiptommal tervezett 
együttműködések körüli kezdeti 
túlzott optimizmus is erősen 
csökkent. Reálisan számolva még 
hosszú ideig nem lesznek kiala- 
kíthatóak a két gazdaság között 
olyan kapcsolatok, amelyekből 
Tel-Aviv jelentős hasznot húzhat­
na. (Sőt, az almai olaj mezők 
visszaadása Egyiptomnak több 
százmillió dollárral növelté az 
olajkiadásokat, hiszen á sínai Ola­
jat most importból kell pótolni.)

G. GY. — SZ. P.

M agyar-csehszlovák árucsere
Eredményesen fejlődik a két 

ország közötti fogyasztásknJck- 
forgalom — állapították meg a 
magyar—csehszlovák belkereske­
delmi állandó bizottság május 
12-én, és 13-án Komáméban tar­
tott ülésén. A megbeszéléseken 
Juhár Zoltán belkereskedelmi 
államtitkár és Ladislav So­
mogyi Szlovák kereskedelmi 
miniszterhelyettes vezetésével a

két ország közötti választékcsere- 
és határ menti forgalom helyze­
téről tárgyaltak, s megvitatták a 
következő évek együttműködésé­
nek, a forgalom fejlesztésének 
lehetőségeit, módozatait. A két 
ország az idén mintegy másfél 
milliárd forint ’ értékben cserél 
fogyasztási cikkeket.

A magyar küldöttség tegnap 
hazaérkezett
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Lencse-hegyi jelentés
A Dorogi Szénbányák lencse­

hegyi bányájában pénteken tör­
tént frontíejtési omlással kapcso­
latos mentesd munkák változat­
lan erővel folynak. Kedd regge­
lig a bent rekedt hat bányász 
közül ötnek a holttestét találták 
meg, s négyet a felszínre hoztak. 
Az ötödik holttestet most szaba­
dítják ki az omladék alól.

A dorogi és a tatabányai bá­
nyamentők együttes erővel kere­
sik a hatodik, omladek alatt re­
kedt bányászt.

Húsz nyári egyetem
Az idén 17 város ad otthont a 

TIT húsz nyári egyetemének.
Eslőként — június 23-tól — a 

kecskeméti óvodapedagógiai nyá­
ri egyetem fogadja hallgatóit. 
Második alkalommal ad otthont 
külföldieknek szánt programmal 
két nyári egyetemnek a főváros. 
Továbbra is népszerű a balatoni 
nyári egyetem, elsősorban külföl­
diek körében. Népszerű téma a 
környezetvédelem (Sopron) és az 
újdonság érdekességével is ható 
győri üzemszociológiai nyári

Sztrájk kezdődött 
Franciaországban

Franciaország gazdasági élete 
részlegesen megbénult kedden, 
mert több szakszervezet sztrájkot 
hirdetett a kormány társadalom­
biztosítási és egészségügyi szolgál­
tatási tervei ellen.

Részlegesen beszüntették a 
munkát az elektromos műveknél, 
a gázműveknél, a vasútnál, a pá­
rizsi metrónál, a nyomdákban és 
számos újságnál. A sztrájkot a 
kommunista irányítású EGT és a 
szocialistákhoz közel álló CFDT 
szakszervezeti központ közösen 
hirdette meg.

Áz Unió sikere
Hajdú megyei tudósítónktól.
Az első hetek vásárlói rohamát 

jól állta az április elsején meg­
nyílt debreceni Unió Aruház. A 
hetvenmilliós raktárkészletből ed­
dig 40 milliós forgalmat bonyolí­
tottak le. Az új üzletház több, 
mint ötezer négyzetméter alap­
területű. A Kereskedelmi Tervező 
Vállalat szakemberei elképzelé­
seit a Hajdú megyei Állami Épí­
tőipari Vállalat munkásai valósí­
tották meg, s a 100 milliós beru­
házás nyomán egy modern — gör­
gőpályás raktárral ellátott —, áru­
házzal gazdagodott a megye, ame­
lyet a Hajdú-Blhar megyei Ve­
gyesiparcikk Kiskereskedelmi 
Vállalat és a Hajdú-Biha'r megyei 
Ruházati Kiskereskedelmi Válla­
lat társulásban üzemeltet. Az új 
üzletházra a Hajdúságban nagy 
szükség volt. hiszen az egy lakos­
ra jutó kereskedelmi területet te­
kintve. a megyék rangsorában 
Hajdú-Bihar a tizenhatodik, s az 
öt megyei jogú város között Deb­
recen az utolsó helyen áll.

Halálos baleset
P e s t m e g y é b en . H évízgyŐ rk  b e l te rü ­

le té n  T á tr a i  M ih á ly  3í) év e s  b u rk o ló , 
h e ly i la k o s  sze m é ly  g é p k o c s ijá v a l e l­
ü tö tte  M ag y a r Im re  A n d rá sn é  30 éves  
b e ta n íto tt  m u n k á s , h é v íz g y ö rk i la k o s t , 
ak i a. h e ly sz ín e n  m e g h a lt.  A v izsg á la t 
s z e r in t T á tr a i  M ib álv  n e m  a  lá tá s i v i­
sz o n y o k n a k  m eg fe le lő  seb esség g e l v e ­
z e te tt. A re n d ő rs é g  b e v o n ta  vezető i 
e n g e d é ly é t és  fo ly ta t ja  a  v iz sg á la to t.

* 12-16 fok
A várható időjárás ma estig: 

időnként mesnövekszik a felhő­
zet. főleg északkeleten lehet he- 
1 venként futó záporeső. Az észa­
ki. északkeleti szél néha megerő­
södik. A hőmérséklet csúcsértéke 
12—16 fok között alakul.

A Duna vízállása Budapestnél 
tegnap 485 centiméter volt

A nyári idény előtt

Ellenőrzik a vendéglátó helyeket
Tudósítónktól.
A személygépkocsival Nyugat­

ról hazánkba érkezők többsége 
Győr-Sopron megyében ismerke­
dik meg először a magyaros ven­
dégszeretettel. Ezért minden esz­
tendőben az idegenforgalmi idény 
kezdete előtt alaposan ellenőrzik 
azokat a vendéglátó helyeket és 
boltokat, ahol feltételezhetően 
majd sok idegen fordul meg.

A, megyei tanács ellenőreinek 
megállapítása szerint a nem­
régen felújított győri Rába Hotel 
éttermében változatos az étlap, a 
az üzlet vezetői a gyermekvendé­

gekről sem feledkeztek meg. A
szülők olcsó tejes ételek közül 
válogathatnak számukra. Hason­
lóan jók a tapasztalatok a Rába- 
parti Jereván Kioszk ételbárról, 
melynek teraszáról gyönyörű ki­
látás nyílik a város műemlék­
negyedére. A győri Áfész a Bu­
dapest—Bécs közötti út mentén 
több tiszta, hangulatos, ízletes éte­
leket kínáló csárdát nyitott. Saj­
nos, a pannonhalmi étterem kert­
helyiségéről már közel sem vol­
tak ilyen jó véleménnyel. Remél­
hetően, a szezon kezdetéig az üze­
meltető átalakítja a kerthelyisé­
get.

A soproni Lővér Hotel és ét­
termei viszont minden igényt ki­
elégítenek. Nem így a százeszten­
dős Pannónia, amely bizony, az 
eddigi todozgatás-foldozgatás he­
lyett alaposabb felújításra szo­
rulna. Bizonyára a külföldiek ked­
velt helye lesz a soproni Generá­
lis-ételbár, s a Lővérek legszebb 
helyén levő Alpesi-vendéglő. Az 
ellenőrök megállapítása szerint, 
viszont a Győr—Sopron közötti 
úton fekvő Enese vasútállomással 
szembeni kisvendéglője, nem al­
kalmas vendégfogadásra.

TUDOMÁNYOS MŰSZEREK. 
Kilenc szocialista ország — köztük 
Magyarország — tudományos aka­
démiái képviselőinek részvételé­
vel kedden Berlinben megkezdő­
dött a szocialista országok akadé­
miái tudományos műszergyártás­
sal és automatizálással foglalkozó 
koordinációs bizottságának ■ há­
romnapos ülésszaka

E L FO G A T Á SI PA R A N C SO T  a d ta k  
k i O la szo rszág b an  a  k o rm á n y z ó  K e­
re s z té n y d e m o k ra ta  P á r t  fő t i tk á r h e ­
ly e tte sé n e k , C arlo  D o n a t-C atU n n ak  
M arco  n e v ű  fia  e llen . A h a tó sá g o k  
azza l g y a n ú s í t já k ,  hogy  az E lső  v o ­
nal e ln e v ez é sű  te r ro r s z e rv e z e t ta g ja ­
k é n t részit v e tt a n n a k  a  b író n a k  — 
A la s s a n d r in in a k  — a  m e g g y ilk o lá sá ­
b a n , a k i „ n y o m o n  v o lt”  te r ro r s z e r ­
v e ze tü k  fe lg ö n g y ö líté séh e z .

PICASSO-MŰ. Hárommillió 
dollárt adott egy japán múzeum 
Picasso Összefont karokkal ülő 
kötéltáncos című, 1923-ban készült 
festményéért egy New York-i ár­
verésen.

CSILLAGVIZSGÁLÓT készíte­
nek társadalmi munkában a vá­
ros fiataljainak a Tatabányai 
Szénbányák és a Komárom me­
gyei Állami Építőipari Vállalat 
szocialista brigádjai. A brigádok 
ajándékát az épülő új úttörőház 
tetején alakítják ki.

Á r v í z  p u s z t í t o t t  h é tfő n  a  b u l- 
g á ria i P ro v a d ijs z k a  fo lyó  v ö lg y éb en . 
A n a p o k  ó ta  ta r tó  e ső zé sek  k ö v e t­
k e z té b e n  az á l ta lá b a n  sek é ly  v izű  fo ­
lyó  tö b b  h e ly ü t t  k iö n tö tt .  E g y ed ü l 
P ro v a d ijsz k a  k is v á ro s b a n  e z e rh á ro m ­
száz  la k ó h á z  és k ö z é p ü le t k e r ü l t  v íz 
a lá .

A SOPRONI LISZT FERENC 
LEÁNYKAR tegnap ausztriai 
vendégszereplésre utazott. A 30 
tagú együttes Győr-Sopron me­
gye és a szomszédos Burgenland 
közötti kulturális csereegyezmény 
keretében vesz részt Eisenstadt- 
ban a tartományi ifjúsági kórus­
fesztiválon.

K A SZT G Y Ü LÖ LE T. E gy észaJk-indiai 
fa lu b a n  tiz e n ö t e m b e r m e g h a lt,  a m i­
k o r  az ú g y n e v e z e tt é r in th e te t le n e k  és 
eg y  m a g a sa b b  r e n d ű  k a sz t ta g ja i  ösz- 
sz e c s a p ta k  egy  e sk ü v ő i ü n n e p sé g e n . 
A re n d ő rs é g  a m a g a sa b b  re n d ű  k a sz t  
ta g ja i  k ö zü l (ok  p ro v o k á ltá k  az ö s ­
sze c sa p á s t)  h u s z o n k é t sz e m é ly t le ta r ­
tó z ta to tt.

R EK O RD  A N G O LN A FO G A S. A sze ­
les. esős  id ő já rá s  k e d v e z e tt az a n -  
g o ln a fo g á sn a k  a B a la to n o n . A n á s z u ­
k a t ta r tó ,  v o n u ló , k íg 3'ó s z e rű  h a la k  
tö m eg esen  ú s zn a k  a  S ió -c s a to rn a  fe ­
lé. ah o l a z silip n é l fe lá ll í to tt  k é t  c sa p ­
d á b an  fe je z ik  be  ú t ju k a t .  Az idei 
fogás h é tfő rő l k e d d re  v ir r a d ó ra  volt 
a le g n a g y o b b : h u s z o n ö t m á z sn y it 
e m e ltek  s z á ra z ra  a h a lá sz o k . A z sá k ­
m á n y b a n  80—äo d e k a  az á tla g sú ly . 
de  a k a d n a k  k é tk iló s  p é ld á n y o k  is.

M Ű T Á R G Y -C S E M PÉ S Z  EK. M ű tá r­
g y a k  és k u l t ik u s  e szk ö zö k  c se m p é ­
s z é sé re  sz a k o s o d o tt  b ű n ö z ő k  n e m z e t­
köz i c s o p o r t já t  le p le z te  le  az in ­
d ia i re n d ő rs é g  és le fo g la lt h a rm in c ­
k é t lo p o tt s z o b ro t. A V isn u t, S iv á t 
és B u d d h á t  á b rá zo ló  szo b ro k  tö b b ­
sége  h á ro m e z e r  é v n é l Ls ré g e b b i,  s  
a  n e m z e tk ö z i m ű k in c s -p ia c o n  1,3 m il­
lió d o llá r t  is a d n a k  d a ra b já é r t .  A 
b a n d a  h é t ta g já t  az In te rp o l s e g í t ­
ségével fo g tá k  el.

A V IL Á G JÁ R Ó K  K L U B JA  k ö v e t­
kező  re n d e z v é n y é t m á ju s  15-én, es­
te  6 ó ra k o r  t a r t já k  a s z a b a d sá g ­
hegy i Új T ü k ö r  J ó k a i  K lu b b a n  (B u­
d a p e s t  X II.. H ollós ú t  5.. a 21-es  
a u tó b u sz  v é g á l lo m á s á n á l , aho l Az is­
m e re tle n  A u sz trá lia  c ím m el K a rd o s  
Is tv á n  b e sz é lg e t R éti E rv in  ú js á g í ró ­
val.

A SZ A BA D ID Ő  M A G A Z IN  
D Z S E S S Z K L U B JA  m a. 18 ó ra k o r  k e z ­
d ő d ik  a J ó k a i  K lu b b a n . F e llé p  a 
K a sz a k 6  e g y ü tte s  L ászló  A ttila  v eze­
téséve l.

A M ADÁCH S Z ÍN H Á Z  ig a z g a tó s á ­
ga é r te s í ti  b é r lő it,  h o g y  a s ze rv e ­
zési iro d a  az 198!>—31-es é v a d ra  szó­
ló b é rle tek e t, m á ju s  23-ig ú j í t ja  m eg  
n a p o n ta  déli 12 ó rá tó l e ste  6 ó rá ig .

AZ O PE R A H Á Z  ig a z g a tó s á g a  kö z ­
li. ho g y  13-én. c s ü tö r tö k ö n , a Ho- 
vam sesina H o v an szk ii Iván  s z e re p é t 
S te fan  E len k o v , a szóíiaá N em ze ti 
O p e rah áz  ta g ja  en ek .lt

NICOLAS SCHÖFFER szob­
rászművésznek kedden, a Kultu­
rális Kapcsolatok Intézetében át­
nyújtották a KK1 emlékérmét és 
diplomáját. A magyar szárma­
zású, Franciaországban élő, világ­
hírű művész — több évtizedes al­
kotómunkájáért, az egyetemes 
emberi kultúra gyarapítása és a 
magyar—francia kulturális kap­
csolatok fejlesztése érdekében tett 
erőfeszítéseinek elismeréseként 
részesült a megtiszteltetésben.

ÚJSÁGÍRÓK TANÁCSKOZÁ­
SA. Hétfőn Athénban megkezdő­
dött a Nemzetközi Újságíró Szö­
vetség 15. kongresszusa. A főtit­
kár beszámolójának meghallgatá­
sa után a kongresszus négy bizott­
ságban folytatja munkáját

TUDOMÁNYOS KÖNYVK1ÁL- 
LtTÁS. Három nemzetközi tudo­
mányos könyvkiadó biológiai é,s 
orvostudományi tárgyú műveiből 
nyílt kiállítás kedden a Váci utcai 
Akadémiai könyvesboltban. A 
stuttgarti székhelyű Gustav Fi­
scher és ÉK. Schauttauer Verlag, 
valamint a baseli S. Karger Ver­
lag összesen mintegy 600 német 
és angol nyelvű szakkönyvet, ta­
nulmánykötetet, tudományos fo­
lyóiratot mutat be, amelyek szom­
batig a helyszínen meg Js rendel­
hetők.

CSŐ D BŐ L — Ö N G Y ILK O SSÁ G B A . 
M iche le  S in d o n a  o lasz  b a n k á r ,  ak i 
A m e r ik a  le g n a g y o b b  b a n k c s ő d jé v e l, 
c sa lá ss a l ás szám o s  e g y éb  v á d d a l t e r ­
he ifen  á ll a  N ew  Y o rk -i b ír á s á é  e lő tt, 
k ed d en  re g e e ! c e l lá já b a n  ö n g y ilk o s ­
ság o t k ís é re l t  m eg . A v á lsá g o s  á l ­
la p o tb a n  levő  S in d o n a  e llen  O lasz­
o rsz ág b a n  is fo ly ik  v á d em e lé s i e l já ­
rá s  a k o rm á n y z ó  K e re sz té n y d e m o k ­
ra ta  P á r to t  é r in tő  k o rru p c ió s  ü g y le ­
te k  m ia tt .

HASZNOSÍTÁSI SZERZŐDÉST 
kötött a Magyar Ásványolaj- és 
Földgázkúsérleti intézet, valamint 
a Veszprém megyei Termelőszö­
vetkezetek Területi Szövetsége. A 
megállapodás értelmében a me­
gye közös gazdaságai megvásárol­
ják és hasznosítják a szikométer 
néven szabadalmaztatott műszert, 
amely alapián megállapítható a 
belső égésű motorok kenőolajának 
cserélési ideje, így elkerülik az 
olajpazarlást.

M E N T E N -P E R . A ro t te r d a m i  b író ­
ság  k e d d en  m e g k e z d te  P ie te r  M en­
te n  h o lla n d  h á b o rú s  b ű n ö s  ü g y é n e k  
ú jb ó li tá r g y a lá s á t .  M en te n i 1977-ben 
tiz e n ö t év i b ö r tö n b ü n te té s re  fté lték , 
m a jd  1978 d e c e m b e ré b e n  fe lm e n te t­
ték . A h o lla n d  le g fe lső b b  b író s á g  ta ­
v a ly  m á ju s b a n  p e rú jra fe lv é te l t  r e n ­
d e lt el és s e m m isn e k  n y i lv á n í to t ta  
a  k o rá b b i fe lm e n tő  í té le te t. Ez m o s t 
a  v é g ső n e k  s z á n t  b író s á g i e ljá rá s .

ÜJ MOZI. Megkezdődött a fő­
város legújabb filmszínházának 
műszaki átadása Kelenföldön. A 
Budapesti Művelődési Központ­
hoz tartozó, minden igényt kielé­
gítő. 400 férőhelyes mozi előre­
láthatólag július 1-től fogadja 
majd a látogatókat.

R É G É S Z E T I SZ E N Z Á C IÓ N A K  s z á ­
m ító  le le te t tá r ta k  fe l a szo ln o k i 
D a m ja n ich  J a n o s  M úzeum  ré g é sz e i: 
a tls z au g i v a s ú tá llo m á s  m e lle tti ő s ­
k o ri h u lla d é k g ö d ö rb ő l egy  na tgyarccs 
k e rá m ia e d é n y  m a ra d v á n y á t, em e lték  
k i. K é sz íté sé n e k  id e ié t  a rég é sz e k  
az id ő s z á m ítá s u n k  e lő tti SOM k ö rü li 
é v ek re  b e c sü lik . A c sa k n e m  te l te ­
ién  éo sé g b e n  m e g m a ra d t is te n a re ú  
tö re d é k e t a  m ú z e u m  m ű h e ly é b e n  re s ­
ta u rá l já k .

KÖZVETLEN ÁRUBESZERZÉS. 
Az ipar és a kereskedelem közvet­
len kapcsolatának hasznossását 
tükrözi az a kiállítás, amelyet 
kedden nyitottak meg Tatán. A 
tatabányai Generál Kereskedelmi 
Vállalat azt mutatja be. hogy mi­
lyen módon bővíti a választékot 
közvetlen áru beszerzéssel.

SZÁMÍTÁSTECHNIKA. Szófiá­
ban kedden megkezdődött a szo­
cialista országok számítástechni­
kai együttműködését koordináló 
államközi bizottság 21. ülésszaka. 
A tanácskozáson bolgár, csehszlo­
vák, kubai, lengyel, magyar, NDK- 
beli, román és szovjet küldöttség 
vesz részt.

PL E IS Z T O C É N K O R ! E L E F A N T . H á­
ro m sz áz e z e r  éves  e le fá n tc s o n tv a z a t á l­
lí to tta k  ki a  k ín a i  H ofe j ta r to m á -  
n j 'i  s z é k h e ly  m ú z e u m á b a n . A n y o lc  
m é te r  h o sszú , n é g y  m é te r  m ag as, 
m in te g y  h a tv a n  év e t é lt  h im  á lla t 
te te m é re  m ég  1972-ben ta lá l ta k  rá  
igen jó  á lla p o tb a n  a  H u a jh o  fo ly ó  
m e d ré b e n .

KÉT ÉRTÉKES DÍJJAL érke­
zett haza az írországi Corkban 
rendezett nemzetközi kórusfeszti- 
válról a Ligeti Andor karnagy ve­
zette szekszárdi Madrigál Kórus. 
A női kórusok versenyében má­
sodik helyezést értek el. a szaba­
don választott kategóriában pe­
dig elnyerték a zsűri különdíját.

B R O N Z K O R I FA L U  ro m ja ir a  b u k ­
k a n ta k  a S z ic íliá tó l é s z a k k e le tr e  fek ­
vő  S tro n b o li v u lk a n ik u s  szigetein. A 
re n d ő rs é g  la z a r ta  a  k ö rn y é k e t,  ho g y  
m e g a k a d á ly o z z a  az a m a tő r  rég é sz e k  
te v é k e n y s é g é t.

FELSŐOKTATÁSI TANÁCS­
KOZÁS. Az NDK-beli Halléban 
kedden megnyílt a szocialista or­
szágok — köztük Magyarország — 
felsőoktatási szakembereinek 
négynapos tanácskozása az egye­
temeken és főiskolákon folyó ku­
tatómunka szervezésének proble­
matikájáról, s a szocialista orszá­
gok felsőoktatási intézményei kö­
zött a kutatómunka tervezése, 
szervezése és összehangolása te­
rén kibontakozott együttműködés 
tapasztalatairól, a továbbfejlesztés 
lehetőségeiről.

JÁ R V Á N Y . N e g y v en n y o lc  b a n g la d e ­
s i g y e rm e k  h a lt m eg  b á rá n y h iiu lö -  
ban  és k a n y a ró b a n  az e lm ú lt k é t 
h ó n a p  fo ly a m á n  D acca k ö rz e te b en . 
E k é t b e te g sé g  n y á r  « le jén  á l ta lá ­
b a n  tö m e g e se n  je le n tk e z ik  az o rsz ág ­
b a n , a a  s z o k o ttn á l  sú ly o sa b b  le fo ­
ly á sú .

ÜJ SZOBORRAL gazdagodott 
Makó: a Juhász Gyula Egészség- 
ügyi és Kertészeti Szakközépisko­
la épülete előtt állították fel a 
névadó szobrát, Humenyánszky 
Jolán alkotását.

H Á RO M  M ER ÉN Y LE TE T k ö v e tte k  
el te g n a p  I s z ta m b u lb a n  — je le n te t te  
a  tö rö k  re n d ő rs é g . A te r ro ra k c ió i;-  . 
b a n  n é g y  szem é ly  m e g h a lt,  egy  m eg ­
seb e sü lt.  A te tte se k  és á ld o z a ta ik  p o ­
li tik a i h o v a ta r to z á s a  n e m  is m e re te s .

ÉLÉNK AZ ÉRDEKLŐDÉS a 
magyar mezőgazdasági gépek, be­
rendezések, élelmiszerek iránt az 
újvidéki mezőgazdasági vásáron, 
ahol kedden megyar napot ren­
deztek.' Ez alkalomból a jugoszláv 
mezőgazdasági szakembereknek, a 
kombinátok képviselőinek mutat­
ták be magyar partnereik a kiál­
lítás anyagát. Beszámoltak a ma­
gyar—jugoszláv mezőgazdasági 
együttműködés fejlődéséről is.

AM ATŐR FO T Ó SO K N A K  az o rszág - 
ban  első  ízben  in d í t  s tú d ió t  a Fő­
v á ro s i F o tó  V á lla la t. A ta n fo ly a m o ­
k o n  k iv á ló  fo tó m ű v ész ek  és szak em ­
b e re k  fo g la lk o z n a k  m a jd  az é rd e k ­
lő d ő k k e l. A s tú d ió  c ím e : B u d a p e s t 
XIX . k e rü le t ,  V örös H a d se re g  ú tja  
53. A ta n fo ly a m ra  je le n tk e z n i le h e t 
m in d e n  F Ö F O T Ö -m ű te re m b e n  és a 
FÖ FO T Ó  ü g y fé ls z o lg á la ti  i ro d á já b a n .

ÚJ FESTŐSOR. Második festő­
sor kialakításával évente négy­
millió forintot takarítanak meg az 
Ikarus móri gyárában. Az autó- 
buszülés-lábak és egyéb fémalkat- 
részek kétszínű festését eddig 
külső vállalatokra bízták, ami te­
temes időkieséssel és szállítási 
költséggel járt. Az űj festősor lé­
nyeges energiamegtakarítást is 
eredményez.

Hosszú Ferenc 
újságíró elhunyt

Hosszú Ferenc újságíró, műfor­
dító, az Alfa gyermekmagazin 
szerkesztője, életének 57. évében, 
tragikus hirtelenséggel, szívroham 
következtében elhunyt. Temeté­
séről később intézkednek — közli 
az IPM és az AJ fa szerkesztősége, 
az Interpress Kiadó és Nyomda 
Vállalat.

*
Hosszú Ferenc 1978 decemberé­

től volt az Alfa, a Nemzetközi Új­
ságíró Szövetség gyermekmagazin­
jának szerkesztője, az ő gondos és 
ötletgazdag munkája nyomán bon­
takozott ki a lap egyéni hangja. 
A lapszerkesztés mellett Hosszú 
Ferenc 1963 óta dolgozott az Euró­
pa Könyvkiadó lekto-aként. So­
kat fordított a klasszikus cseh és 
szlovák szépirodalmi m.üvelc kö­
zül. Munkájának elismeréseként 
1968-ban megkapta a Csehszlovák 
írószövetség fordítói díját. 1975- 
ben pedig a Csehszlovák Szocia­
lista Köztársaság emlékérmét.

Moszkvai csillagok

Fesziiválzárás
Nagyszabású gálaesttel ért vé­

get tegnap a Moszkvai csillagok 
kulturális fesztivál, amelynek ren­
dezvényeit az első összesítések sze­
rint több mint 200 ezren nézték 
meg. A tizenhetedszer megrende­
zett hagyományos seregszemle a 
színház, a zene, a képzőművészet 
színház, a zene. a képzőművésze­
tek iránt érdeklődök számára vál­
tozatos programot kínált. Hazai 
művészek, együttesek mellett kül­
földi vendégek is felléptek. A ma­
gyar színeket az Express együttes 
és Koós János előadóművész kép­
viselte. A Lenin stadionban ren­
dezett búcsúest után Koós János 
még két hétig a szovjet főváros 
vendége, az Illés-együttessel több 
koncerten lép fel.

Légpárnán lebeg 
az üveglap

A hazai építőipar legkorszerűbb 
üvegvágó berendezését helyezték 
üzembe a Komárom megyei Ál­
lami Építőipari Vállalatnál. A kü­
lönleges berendezés a hatalmas, 
3—4 mázsás üvegtáblákat vízszin­
tes és függőleges irányban is auto­
matikusan szabja, a beprogramo­
zott méretre. Alkalmazásával men­
tesítik a munkásokat a súlyos 
üveglapok mozgatásától, s ugyan­
akkor gazdaságosabban oldják 
meg az építkezésekhez szükséges 
sok ezer négyzetméter üvegtábla 
feldarabolását. Vágás közben 
ugyanis légpárnán lebeg az üveg, 
s így minimális a törés, a . selejt.

A termelékeny berendezés egyik 
fontos láncszeme annak a prog­
ramnak, amelynek keretében 
megteremtik az építkezések hely­
színi ipari hátterét.

SÍREMLÉKAVATÁS
FÓTI ANDOR rendőr ezredes 

síremlékének avatása — katonai 
tiszteletadással — május 16-án 
15 órakor lesz a Farkasréti teme­
tőben.

Jelöltjeink az  ügetőversenyekre
1. F a rm e r  n  (8) — F ü v es  (39 — 

F a iá n k  (9) — E lu ta z ó  (10).
2. F ín e i (3) — F a lu  (6) — F űzfa  

(4) — F én y  (I).
3. U m b ria  (11) — E rg o  (9) — D á­

c ia  (7) — E n n iv a ló  (6).
4. F a y  W ill (6) — E lm a ra d ó  (8)

— F av icc  (4) — F é íő s  (5).
5. Z ű rö s  (1) — K iszálló  (3) — C sal- 

szövő  (5) — A dom a (9).
6. F ick ó  (2) — E vezős  (4) — D al- 

m a r  (8) — C sínom  P a lk ó  (9).
7. D a ln o k  (11) — E sz trá d  (7) —

C so rd ás  (8) — E u k a lip tu s z  (3).
8. C eg léd  (l!)  — T a le n tu m  (6) — 

D údo ló  (10) — D is k u rz u s  (3).
A v e rs e n y e k e t lí.30 ó ra k o r  k ez ­

d ik .
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Mosolycsekk helyett
Differenciált bérezés a kereskedelemben -  Baranyában így csrinálják

Ki szolgál ki a legkedveseb­
ben ? Hányas pénztárnál fogy ha­
marabb a sor? Melyik pultnál 
ajánlanak az újdonságokból? E 
kérdésekre a választ valamennyi 
üzlet törzs vevő jé tudja, De vajon 
tisztában vannak-e ezzel a pult 
mögött álló főnökök is? A lel­
kiismeret, a szakmaszeretet, a 
munkakedv pontosan (tisztázható 
fogalmak a kereskedelémben Is. 
Ám a személyre szabott telje­
sítmény nem mérhető le úgy, 
mint. mondjuk, egy varrodában. 
És ha mérhető is — melyik bolt­
vezető vállalkozik arra, hogy el­
ossza a jutalékot/ amit eddig az 
alapbér arányában kaptak meg 
az eladók.. . Csák az meri ^zt 
megtenni, akinek van szakmai 
tekintélye és bátorsága. Akad-e 
ilyen?

' Mosrt már kötelesség
Mara kell, hogy minden — na­

gyobb létszámú — üzletben akad­
jon. Ami eddig esupán lehetőség 
volt, kötelességgé vált. Január 
elseje óta rendelet mondja . ki, 
hogy a bolt vagy osztály forga­
lom utáni együttes jutalékának 
10—25 százalékát, a tényleges 
munkának megfelelően differen­
ciálva, a közvetlen főnöknek kell 
szétosztani. Hogyan fogadták ezt 
a kereskedők? Erről tudakozód­
tunk Baranya megyében. . ....

Balaskó Istvánné, a Baranya 
megyei Tanács kereskedelmi osz­
tályának vezetője fiatal, ener­
gikus asszony. Szívvel és lelke­
sedéssel beszél.

— A differenciált bérezés a jó 
kereskedelmi munka kulcsa. Hogy 
emiatt elmennének a szakmából? 
Nem hallottam ilyen esetről. Azt 
viszont tudom, hogy több válla­
latunknál már évek óta élnek ez­
zel a módszerrel. Pedig mifelénk 
is szorít a munkaerőhiány. 
Bár . .. Nagyon örültem neki, 
amikor a januárban Budapesten, 
az Akadémián tartott értekezle­
ten kiderült: munkaerő-felesleg 
is van a mi szakmánkban.

A kereskedelmi dolgozók 
alapbére körülbelül a felét ké­
pezi fizetésüknek, a másik része 
a forgalom utáni jutalék. Érthe­
tő hát. hogy még az a bizonyos 
pár százaléknyi összeg is izga­
lomba hozta a kereskedőket. így 
történt ez a pécsi Konzum ABC- 
áruházában is. Klotz István, az 
évi 225 milliós forgalmat, lebo­
nyolító ABC igazgatója — 126 
ember főnöke. A bérlistán több­
nyire száz-kétszáz forintos kü­
lönbségeket látok. De nicsak. 
Kató Klára ötszáz forintban ré­
szesült. Szabó Istvánné viszont 
egyáltalán nem kapott. Mi lehet 
ennek az oka?

Kató Klára reszortfelelés:
— Aki jól dolgozik, természe­

tesnek tartja, hogv többet kan. 
mint eddig. De akad olyan is.

aki száz forintért nem hajtja 
magát.

Szabó Istvánné pénztáros:
— Éppen csak beszaladt a fér­

jem* és pár szót váltottunk, ami­
kor egy vevő megjegyezte: miért 
áll a sor. Én nagyon ígazsagta- 
lannak tartom az elvonást.

Klotz István:
— A premier, nem sikerült jóL 

Ki szerethém emelni a szakszer­
vezeti bizalmi, vétójogát. Ha ez­
zel nem is él, felelőssége megnő. 
Eddig többnyire fizetésemeléskor 

.számított a szava — egyszer egy 
evben — most viszont havonta 
kikérjük a véleményét. A leg­
fontosabb elv .nálunk: ha a dol­
gozó munkája ellen jogos vásár­
lói panasz merül fel, nem kap 
plüsz pénzt. Ez történt Szabó 
Istvánné esetében.

A Baranyaker Vállalat majd 
száz üzletében vegyes iparcikke­
ket árulnak, az élelmiszereken 
kívül mindent. Vigand László 
igazgató arról tudósít, hogy ná­
luk már 1978-ban kísérletképpen 
bevezették a húsz százalék ..he­
lyi” szétosztását. Néhány kollek­
tíva önként jelentkezett. 1979- 
ben ezt már 25 százalék erejéig 
a kollektív szerződésben rögzí­
tették.

— Kizáró ok-e a vásárlói pa­
nasz?

— Nem. Igazságtalannak tar­
tanánk, ha a havonta három­
ezer vevőt kiszolgáló eladó egy 
rosszalló bejegyzés miatt ek­
képpen ..bűnhődne”. A panaszo­
kat a jutalmak elosztásánál vesz- 
szük figyelembe, és természete­
sen, ha szükséges, fegyelmivel 
büntetünk.

A ki nem kapott
A Mecsek áruházra büszkék az 

uránvárosiak. Ha nem is legkor­
szerűbb, de levegős épület, ké­
nyelmesen lehet itt vásárolni. 
Ahány ház, annyi szokás: náluk 
egy sajátos pontrendszer alapján 
minősítenek. Egy-egy jó pontnak 
nincs stabil „ára” — értéke az 
osztálytól és a forgalomtól, tehát 
helyi sajátosságoktól függ. Az is 
újdonság, hogy egy jól látható 
falfelületen kifüggesztik a „pon­
tos” , táblát. Sőt: nemcsak a ve­
zető és bizalmi szava számít, 
hanem az egész kollektíváé — 
közösen döntenek. A műszaki 
osztályon FülÖp Ferenc osz­
tályvezetőtől kérdezem, meg- 
osztályvezetőtől kérdezem, meg­
történt-e. hogy valaki nem ka­
pott jutalékot,

— Igen, mégpedig a múlt hó­
napban . Báló Imre. Nem szív­
ügye a kereskedelmi munka, és 
sokat hiányzik.

(Szíveseft meghallgattam vol­
na a másik felet is, de betegál- 
lománvban volt)

A diVatáruosztálv vezetőnője 
szerint nem eléggé ösztönző a

pontrendszer. Valami mást kelle­
ne kitalálni. Már meg* is van az 
új recept — ez pedig Vigand 
László tájékoztatása szerint az 
eszmei alapbér szisztéma. Tegyük 
fel, valakinek 1500 forint az alap­
bére, de kiemelkedően jól dol­
gozik. Akkor meghatározott ideig 
kétezer forint után kapja az 
egész, tehát nemcsak 25 száza­
léknyi jutalékát. Máris több üz­
letük jelentette: kész a „kipró­
bálásra”.

Szilkovács Ernő, a Belkeres­
kedelmi Minisztérium munka­
ügyi osztályának helyettes veze­
tője is követendőnek tartja a Ba­
ranyakor és a Konzum törekvé­
seit. Mert igaz, hogy kötelező a 
differenciálás, de van, ahol fél 
éve, és csak formálisan teszik ezt 
meg. Például egyik hónapban az 
Ida kap kevesebbet, másik hó­
napban a Magdi, aztán a Bözsi­
ke — és a forgó körbejár. Így 
persze végül is saját magukat 

•csapják be — meg a felettese­
ket, végső soron a vevőket.

Lefelé is i
— Nem mintha az eszmei alap­

bérrendszert ellenezném, hiszen 
támogatást érdemel az. ami a va­
lós munkát fejezi ki. De ez csak 
akkor igazán jó, ha „lefelé” is 
alkalmazzák. A túl kényelmesen 
dolgozók, lófrálok ellen. Ez ilyen­
kor igazán fegyver; mert az alap­
bérek egyébként csak fegyelmi, el­
járás következményeként csök­
kenthetők. Mellesleg: némi kriti­
kája is ez a besorolásnak. Tudom, 
hogy az alapbérek többnyire a 
szakképzettségtől és a munkában, 
illetve az ugyanazon munkahelyen 
eltöltött évektől függenek — de 
tükrözniük kellene a teljesítményt.

— Meggyőződésem szerint a 
10—25 százalékkal is lehet diffe­
renciálni, ha helyesen értelmezik. 
Egy áruházi osztály forgalmi juta­
léka mondjuk húszezer forint egy 
hónapban. Annak egynegyede még 
mindig ötezer forint. Ezt az össze­
get igencsak nagy pluszokkal le­
het elosztani — a lényeg, hogy ne 
az alapbér arányában, hiszen a 
fennmaradó 75 százalékot ezután 
is így kapják meg. Azért jobb ez 
a módszer, mert azonnal érzékeli 
a. hullámzó teljesítményeket, és a 
jól sikerült kereskedelmi akcióra, 
netán fegyelmezetlenségre pár na­
pon belül utalhat. Mindezt nem­
csak a pécsieknek címzem, hanem 
valamennyi üzletvezetőnek és 
szakszervezeti bizalminak.

Látszólag belső munkaügyi 
polémiáról vaií szó — valójában 
azonban mindnyájunk érdekéről 
A hajdani mosolvcsekk nem vált 
be — akadt helyette más és jobb, 
a készpénz. Ami nem mosolvgás- 
ra, hanem vásárlói örömre és el­
adói munkakedvre késztethet.

Elek Lenke

HORI ZONT • H O R I Z O N T  • HORI ZONT

A cukor órának emelkedését várják Gazdasági válság Görögországban
A cukorkészletek csökkenését Görögországban a gazdasági 

és az árak emelkedését jósolják, válság szüntelenül mélyül és en- 
miután a világ cukortermése az nek következményei igen súlijo- 
1979—80-as gazdasági évben sak. Az infláció az idén 20 szé- 
mintegy 4.3 százalékkal lesz ki- zalékot ér el. miközben a nem- 
sebb a tavalyinál. A magas árak zeti jövedelem változatlan marad. 
miatt 3 termelő országok valószí- Tavaly például a főkebefekleté- 
nűleg növelni fogják a termés- sek értéke 4,9 százalékkal növe- 
területet. Május közepén a cukor kedett, az idén viszont már 10 
ára ötéves rekordot ért el: egy százalékkal visszaesik. 
übráé az április elejei 19 centről
32 centre emelkedett. Csökkentik az amerikai autógyárak

termelését
Oslo: alagút a belváros alatt _ . . .  .. , .  , . .Ezen a heten újabb autogyara-
Oslóban elkészült az a 3.8 kilo- kát zárnak be az amerikai autó- 

méteres alagút, amely a keleti és ipar fellegvárában, Detroitban, A 
,a nyugati pályaudvart köti össze Ford 12 .üzentet zár be egy-két 
a belváros alatt. Eddig a két pá- hetes időtartamra, ez összesen 
lyaudvar között autóbuszokon, 24 340 munkást érint. A General 
villamoson és taxin bonyolódott Motors két, a Chrysler pedig egy 
le az utasforgalom, a teherforga- üzemben állítja^ le, a .inunkét. A 
lom pedig — amely egy felszíni két gyár intézkedései 6400. illet- 
vasúti pályán bonyolódott, le — ve 1.600 dolgozót érintenek; Az 
gyakran okozott torlódásokat a - American. Motors • égy telepe-pe- 
belváros forgalmában, Az alagút dig rövidített, munkaidőben; üze- 
átudásával a norvég államvas- liléi. A gyárak a leállításokét a 
utaknak 50 éves álma vált váló- felhalmozódott autókészletekkel 
ra, megépítése 9 évig tartott. indokolják.

Szabadidő '80
Az olvasó csak akikor töltse 

szabad idejét a Kohó- és Gépipar 
Technika Házában tegnap meg­
nyílt Szabadidő ’80 kiállítás meg­
tekintésével, ha netán külföldi 
üzletiéi. Tizenkét szövetkezet 
mutatja be a Rákóczi úti szék­
háziban a HUNGAROCOOP Kül­
kereskedelmi Vállalat szervezésé­
ben exportajánlatát — rusztikus 
modem és romantikus stílusú te­
rasz-, kemping- és kerti garni- 
túr*álí3t •

A HUNGAROCOOP tőkés ex­
portjának évi tíz százalékát teszi 
ki a kempingbútor., Az 1980— 
1981-es szezonra 10 millió dolláR-- 
nyi forgalomra számítanak.

Nem állhattuk meg a szép bú­
torok láttán, hogy meg ne kér­
dezzük: miért nem kaphatók 
eziek mind itthon is? Valóban ki­
fizetődőbb lenne, ha nagyobb 
szériát készíthetnénk — 'mondta 
Nagy Kornél, a HUNGAROCOOP 
vezérigazgatója —. a szövetkeze­
tek kapacitása kicsi, és számos 
anyag tőkés importból Származik, 
így a bútorok jó részét elsősor­
ban külpiacon érdemes értékesí-

Csehszfovák gazdaságirányítás

A minőség parancsa
Jelentős feladatokat irányoz 

elő az ,ided népgazdasági terv a 
csehszlovák gazdaság számára.
1980-ban a nemzeti jövedelem 
3,7, az ipari termelés 4, a me­
zőgazdaságé pedig 7,2 százalék­
kal növekednék a tervtörvény 
értelmében, az előző évihez ké­
pest, s a lakosság reáljövedelme
2,2 százalékkal. Az idei év a je­
lenlegi ötéves terv utolsó esz­
tendeje, ezért érthető módon 
már folyik a következő tervpe­
riódus előkészítése.

A gazdasági fejlődés során az 
elmúlt években — külső és bel­
ső tényezők hatásaként — né­
hány olyan probléma is felme­
rült, amelyek mielőbbi megoldá­
sa elengedhetetlenül szükséges. 
Csehszlovákia számára is kedve­
zőtlenül változott meg a világ­
piaci helyzet, romlottak a külke­
reskedelem cserearányai. Nem 
minden területen kielégítő a ter­
melés és az eszközök hatékony­
sága, igen nagy a népgazdaság 
beruházás-igénye. A gazdasági 
fejlettség jelenlegi színvonalán a 
továbblépés egyedüli lehetséges 
útja a termelés intenzív ténye­
zőinek következetesebb kihasz­
nálása.

M ódosított módszerek
Az új követelményekhez és 

feltételekhez való alkalmazkodás 
megköveteli a korábbi gazdaság- 
irányítási rendszer tökéletesíté­
sét. Nemrégiben határozat szü­
letett a „népgazdaság tervszerű 
irányítási rendszerének tökélete­
sítésére irányuló intézkedések­
ről". A határozat szerint nem új 
gazdasági modellről, hanem to­
vábbfejlesztésről, tökéletesítésről 
van szó annak érdekében, hogy 
döntő szerepük legyen azoknak 
a mutatóknak, amelyektől a ha­
tékonyság növekedése és a mun­
ka minőségének javítása függ. 
A határozatban ismertetett in­
tézkedések az 1980 utáni idő­
szakra vonatkoznak, tehát a kö­
vetkező ötéves tervben kerülnek 
bevezetésre. Az intézkedések 
együttese szinte az egész terve­
zési és termelési tevékenységet 
felöleli.

Csehszlovákia legfontosabb 
gazdasági feladatai — a határo­
zat értelmében — a hatékony­
ság és a minőség javítása, a mű­
szaki színvonal emelése, foko­
zottabb bekapcsolódás a nem­
zetközi munkamegosztásba, a 
termelési szerkezet korszerűsíté­
se, valamint az anyag-, az ener­
gia- és a beruházástakarékos­
ság. A gazdálkodás ösztönzésére 
a jövőben a mennyiségi, mutatók 
helyett szélesebb körben alkal­
mazzák majd a minőségi muta­
tókat. Bevezetik a nettó termelé­
si mutatót, s ezentúl a vállalato­
kat nem a bruttó termelésük 
alapján ítélik majd meg. A terv­
szerű irányítási rendszer tökéle­
tesítésének fontos eleme az önr 
álló elszámolás elvének megerő­
sítése a termelési-gazdasági egy­
ségek, á vállalatok és a vállala­
ton belüli részlegek gazdálkodá­
sában.

A kitűzött célok maradéktalan 
megvalósítása érdekében növelik 
a kollektív és az egyéni anyagi 
érdekeltséget. Az egyes szerve­
zetek pénzügyi forrásainak kere­
tét nagyobb mértékben teszik 
függővé a gazdasági tevékenysé­
gükre vonatkozó minőségi mu­
tatók teljesítésétől. (Ugyanez az 
alapelv vonatkozik az ösztönzési 
alapok nagyságára.) Kívánatos a 
jövedelmek korábbinál nagyobb 
differenciálása, s a tényleges ér­
demek alapján megkülönbözte­
tett bérezés. Az objektívebb és 
pontosabb mércék alkalmazása 
kifejezőbben ösztönzi majd a 
gazdasági tevékenység minőségi 
oldalait, a takarékosabb gazdál­
kodást.

A jövőben a rosszul dolgozó 
vállalatoknak jobban kell vállal­
niuk munkájuk következményeit, 
ugyanis pótlólagos anyagi eszkö­
zökre, vagyis a „kiegyenlítésre” 
nem. nyílik, majd mód.

A komplex gazdaságirányítási 
intézkedések növelik az ágazati 
szervek szerepét a beruházások 
irányításában. A nyereség szere­
pe és jelentősége erősen megnö­
vekszik, akárcsak a munkater­
melékenységé: a központi irányí­
tás ugyanis többé nem garantál­
ja az alapbérek rendszeres eme­
lését. — erre csak a munkater­
melékenység javításával párhu­
zamosan nyílik majd lehetőség. 
Változások várhatóak az árkép­
zési rendszerben; a határozat 
szerint az „árakat hatásosabban 
fel kell használni a terv céljai­
nak és feladatainak támogatásá­
ra”.

Kísérlet alapján
1980 után nem csak a külke­

reskedelmi á-rfounka javítása 
szükséges, hanem növelni kell a 
kivitt áruk mennyiségét is. A 
külkereskedelemre vonatkozó 
szabályozó rendszer az erőtelje­
sebb exporttevékenységre ösztö­
nöz. A határozat kiemeli, hogy 
a népgazdaság további dinami­
kus és kiegyensúlyozott fejlesz­
tésének nélkülözhetetlen feltéte­
le Csehszlovákiá részvételének 
kiszélesítése és hatékonyabbá té­
tele a nemzetközi munkameg­
osztásban, főleg a szocialista 
gazdasági integrációban. A haté­
konyság növelése központi fel­
adata lett a csehszlovák népgaz^ 
daságnak. A gazdaságosság szi. 
gorúbb érvényesítését célzó in­
tézkedésektől azt várják, hogy 
„a gazdaság fejlesztésében elért 
eredmények kísérőjelenségekén! 
felmerült számos fogyatékosság 
és probléma” rövid idő alatt 
megoldódik.

Az intézkedések egyébként 
nem jelentenek újdonságot, több 
mint száz csehszlovák vállalat 
számára, ugyanis 1978-ban sző­
kébb körben bevezették a mos­
tani korszerűsítést szolgáló irá­
nyítási és szabályozásai rendt 
szert. A ..kísérlet” eddigi tapasz­
talatai kedvezőek, s most már 
sor kerülhet a makroökonómiai 
szintű megvalósításra is.

G. GY.—SZ. P.

M agyar-osztrák együttműködés

Két új szálloda épül
Űjabb két, osztrák kivitelezés­

ben épülő szálloda alapkőletételé­
re került sor vasárnap délelőtt: 
a BAH-csomópont és a Déli pá­
lyaudvar melletti hotel alapító 
okiratait helyezték el.

Az ünnepségen részt vett 
dr. Sághy Vilmos belkereskedel­
mi miniszter, dr. Josef Stariba- 
cher osztrák kereskedelmi és 
iparügyi miniszter és dr. Johann 
Josef Dengler, az Osztrák Köz­
társaság nagykövete. Ott voltak 
a szállodák beruházóinak és üze­
meltetőinek képviselői, . valamint 
az érdekelt öt osztrák cég veze­
tői.

Dr. Sághy Vilmos beszédében 
emlékeztetett Magyarország és 
Ausztria fejlődő együttműködésé­
re, amelynek keretében alig há­
romnegyed évvel' az első két, 
osztrák segítséggel épülő Duna- 
parti hotel alapkőletétele után

most újabb két szálloda építésé­
nek fontos aktusánál lehetünk 
jelen.

Dr. Josef Staribacher utalt a 
kapcsolatok egyre fokozódó erő­
södésének jelentőségére, s külön 
kiemelte, hogy az osztrák építő­
ipari vállalkozók eddigi, magyar- 
országi tapasztalatai kiválóak. 
Véleménye szerint sikerült azt 
az utat megtalálni, amelyen ha­
ladva még sbk, mindkét fél szá­
mára hasznos vállalkozás kivite­
lezésére kerülhet sor.

A BAH-csomópontnál levő 
szálloda 324. á Déli pályaudvar 
melletti pedig 400 szobás lesz. 
Az előbbi átadási határideje 
1982. április 15., a Déli pályaud­
var melletti hotel pedig' 1982. 
július 15-től fogadhatja a ven­
dégeket.

A szállodák tervezője Finta 
József Ybl-dfjas építész.
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Az önzetlenség zárszámadása
Mezőtúr város tanácsa és a Hazafias Népfront városi elnök­

sége a napokban javaslatot terjesztett a végrehajtó bizottság 
elé: kik érdemlik meg a „Társadalmi munkáért" kitüntető jel­
vényt és plakettet; kik kapják meg ezek arany, ezüst vagy 
bronz fokozatát? A tanács és a népfront közös javaslatát tar­
talmazó lista meglehetősen terjedelmes; a neveken és a sze­
mélyi adatokon kívül ugyanis néhány sorban meg is magya­
rázzák: a város melyik lakosa miért érdemli meg az elisme­
rést.

A kitüntetésre javasoltak között szép számmal akadnak ta­
nácstagok és népi ellenőrök, sportemberek és pedagógusok, 
munkások és nyugdíjasok, akik valamennyien önzetlenül, ál­
dozatkészen tevékenykedtek városukért. Érdemes tallózni az 
indoklások között. Egyik sem nevezhető ugyan a város hírne­
vét öregbítő rendkívüli cselekedetnek, néhány olyan dolog 
mindössze, ami nem is kizárólag mezőtúri jelenség... Járda­
építés, parkgandozás, játszótér-felújítás, festés-mázolás az 
úttörőtáborban, programszervezés az öregeknek, új cipó az 
állami gondozott kisgyerekeknek ...

Mindemellett intézmények, üzemi kollektívák és szocialista 
brigádok is szép számmal vannak a kitüntetések váronignyo- 
sai között. Többen közülük a városi sportcsarnok építésén fá­
radoztak, vagy a gyermekintézményeket támogatták, néhá­
nyon pedig bekapcsolódtak a tiszta, kulturált környezetért 
akcióba, s itt érlek el számottevő eredményeket.

Hasonló zárszámadásra nemcsak Mezőtúr város vezetői ké­
szülődnek. Az ország valamennyi településén ezekben a napok­
ban áll össze a közösségért végzett munka tavalyi mérlege. 
Mezőtúr csupán egyetlen kiragadott példa a sok közül. Ered­
ményeik valóban figyelemre méltóak. A városban 8421-en — 
a felnőtt lakosság több mint fele —, vett részt az elmúlt esz­
tendőben társadalmi munkaakciókban. A megvalósított munka 
értéké meghaladja a 14 millió forintot; ennek egy főre eső 
értéke pedig megközelíti a 650 forintot.

Kívülállónak talán nem mondanak sokat a számok. Az ön­
zetlen helyi tettek értékét azonban csak helyben tudják mérni 
és becsülni igazán. R- V.

M U N K A M Ó D S Z E R

Több rugalmasság -  kevesebb papír
Az államigaz­
gatási tevé­
kenység korsze­
rűsítésének és 

egyszerűsíté­
sének követel­
ménye az állam 
területi és helyi 

szervei között vezető szerepet 
betöltő tanácsi testületek műkö­
désére is érvényes. Veszprém me­
gyében ennek megfelelően több, 
— önmagában kicsinek tűnő. mégis 
fontos, a munka minőségi javulá­
sához is hozzájáruló — változta­
tást hajtottunk végre a testületi 
munka gyakorlatában.

Csökkentettük az írásos anya­
gok számát és terjedelmét. A köz­
ségekben. nagyközségekben csak 
akkor készül a tanács és a vég­
rehajtó bizottság ülésére írásos 
előterjesztés, ha a testület tagjai 
abból a későbbiekben is használ­
ható. hosszabb távra szóló isme­
reteket meríthetnek képviseleti 
munkájukhoz.

A ta n á c s o k  sze rv eze ti és m ű k ö d é ­
s i s z a b á ly z a ta i so k  h e ly ü t t  k o r lá to z ­
z ák  az e lő te r je sz té se k  te r je d e lm e t.  
S ik e rü l t e lé rn i ,  hog y  m in d in k á b b  
tö m ö r  — a  k ö z sé g e k b en  á lta lá b a n  
2—3, a  v á ro s o k b a n  5—1> o ld a l t e r j e ­
d e lm ű  — lé n y e g re  tö rő  b e szám o ló k , 
ö ssze fo g la ló  je le n té s e k  k e rü ln e k  a 
te s tü le te k  ü lé se ire .

J o g sz a b á ly o k , ta n á c s i  te s tü le te k  
k ö te le ző  e lő írá s a i ,  a já n lá s a i  a la p ja n  
so k  té m a  é v rő l-é v re  ism é tlő d ik  a h e ­
ly i ta n á c s o k  és v é g re h a j tó  b iz o tts á ­
g a ik  m u n k a te rv é b e n  és n a p ire n d jé n . 
I ly e n  a já n lá s  volt p é ld áu l a  m egye 
e g y ik  já r á s á b a n ,  . hogy  a község i 
ta n á c s e ln ö k -h e ly e t te s e k  é v e n k é n t 
s z á m o lja n a k  be m u n k á ju k ró l  a t a ­
n á c s ü lé se n . A zon tú lm e n ő e n , hogy 
m o n d a n iv a ló ju k  ö ssz e á ll ítá sa  idővel 
e g y re  tö b b  g o n d o t o k o zo tt a  ta n á c s e l­
n ö k -h e ly e t te s e k n e k ,  a  ta n á c s ta g o k b ó l 
is  m in d  k e v ese b b  é rd e k lő d é s t v á l­
to t t  k i  az ism é tlő d ő  b eszám o ló . E zért 
v o lt h a sz n o s  az  ily e n  je lle g ű  te s tü le ­
t i  és v eze tő i d ö n té se k  fe lü lv iz sg á la ta , 
a  s z ü k s é g te le n  k ö te le z é s e k , a já n lá ­
so k  tö r lé s e . A m e g y é n é l le g u tó b b  az 
e lm ú lt év b en  te k in te t tü k  á t  a  t a n á c s ­
re n d e le te k e t,  a ta n á c s i ,  v a la m in t a 
v é g re h a j tó  b iz o ttság i h a tá ro z a to k a t ,  
és  k e z d e m é n y e z tü k  az  e la v u lta k  h a ­
tá ly o n  k ív ü l h e ly e zé sé t, i l le tő leg  m ó ­
d o s ítá sá t.

Kedvezően segíti a tanácstagok 
ismereteinek bővítését, a dönté­
sekben való aktívabb részvételü­
ket ha könnyen hozzájuthatnak 
a fontosabb témák előkészítésé­
vel kapcsolatos munkaanyagok­
hoz, tanulmányokhoz, értékelések­
hez. vizsgálati összefoglalókhoz. A 
negyei tanácsnál készülő szálc- 
könyvtár — a teljes felszerelés 
után — alkalmassá válik arra is, 
hogy a tanácstagok ott tanulmá­
nyozhassák a munkájukhoz szük­
séges szakirodalmat, a tanács és a 
végrehajtó bizottság korábbi ha­

tározatait, valamint más hasznos 
dokumentumokat.

A ta n á c s ta g o k  á lta lá n o s  v á la sz tá ­
s á t  k ö v e tő  a la k u ló  ta n á c s ü lé s e k  fe l­
a d a ta  lesz  tö b b e k  k ö z ö tt a ta n á c s i 
b iz o ttság o k  m e g a la k ítá s a .  M in d en ­
k é p p e n  in d o k o lt lesz  e n n e k  so rá n  
c sö k k e n te n i a je le n le g  m ű k ö d ő  b i­
z o tts á g o k  szá m á t, é p p e n  a  b iz o tts á ­
gi m u n k a  e re d m é n y e s s é g é n e k  fo k o ­
zása  é rd e k é b e n . M iu tán  az  a  c é lu n k , 
h o g y  a b iz o tts ág o k  e z u tá n  is fo g la l­
k o z z a n a k  a  ta n á c s o k  fe la d a t-  és h a ­
tá s k ö ré b e  ta r to z ó , m in d e n  a la p v e tő  
te rü le t te l ,  a  b iz o ttság o k  s z á m á n a k  
c sö k k e n té s é t  ré s z b e n  a  m eg lévők  
ö s sz e v o n ásá v a l k ív á n ju k  m eg o ld an i.

Úgy látjuk, hogy főképpen a 
községekben és a nagyközségek­
ben — olykor azonban a városok­
ban is — a jelenleginél jobban 
kell élni egy-egy meghatározott 
feladat teljesítésére vállalkozó, 
majd megszűnő ideiglenes bizott­
ság szerepével. aktivitásával. 
Ilyen feladat lehet egy beruhá­
zás előkészítésében, megvalósítá­
sában váló közreműködés, társa­
dalmi akciók, egy tanácsi intéz­
mény tevékenységének sokoldalú 
megvizsgálása, a tanácsrendele­
tek érvényesülésének és a tanács­
határozatok végrehajtásának idő­
közönkénti átfogó ellenőrzése stb. 
A hangsúly itt azon tegyen, hogy 
afnire vállalkoztak, azt teljesít­
sék, s akkor nem a „bizottságos- 
di” kerül előtérbe, hanem a si­
keresen megoldott feladat.

A te s tü le ti  ü lé se k  le g fo n to sa b b  
sz ilk asza  a  h a tá ro z a th o z a ta l ,  a m e ly - 
lyel le z á ru l a  n a p ire n d i té m a  v i tá ­
ja ,  és tö b b n y ire  m e g k e zd ő d ik  a 
v é g re h a j tá s t  szo lg á ló  in té z k e d é s e k  
s o ro z a ta . Ig en  lé n y e g es , hogy  o ly an  
d ö n té se k  szü le s se n e k , a m e ly e k n e k  
v é g re h a j tá s á t  jó l m eg  leh e t sze rv e z ­
ni. E zé rt é rv é n y e s ü l az a tö re k v é s , 
ho g y  a ta n á c s  és  v b -h a tá ro z a io k  e g y ­
é r te lm ű e n  je lö ljé k  m eg  a  célt, a fe l­
h a s z n á lh a tó  g a zd a ság i és jog i e s z k ö ­
z ö k e t, a  v é g re h a j tá s  id ő p o n tjá t ,  
e g y es  m o z z a n a ta in a k  fe le lő se it, a 
k ö z re m ű k ö d ő  ta n á c s i  és nem  ta n á c s i 
s z e rv e k e t,  s z e m é ly e k e t, végü l a 
v é g re h a j tá s  e lle n ő rz é s é b e n  ré sz t v e ­
v ő k e t. M egyei ta n á c s e ln ö k i u ta s í tá s  
az e lm ú lt é v b en  k ia la k í to t ta  a  te s ­
tü le ti  h a tá ro z a to k  n y i lv á n ta r tá s á n a k  
k o rs z e rű , a k o rá b b in á l á t te k in th e ­
tő b b  re n d s z e ré t ,  a m e ly e t a  h e ly i t a ­
n á c s o k  is f ig y e le m b e  v e tte k .

A testületi ülések előkészítését 
és lebonyolítását sok tanácsnál a 
korszerű technikai eszközök alkal­
mazásával is gördülékenyebbé tet­
ték. Az a véleményünk, hogy bár 
fontos a technika, emellett állan­
dóan keresnünk kell a testületi 
munka egyszerűbb formáit: a 
kevésbé gépies gondolkodást, a ru­
galmasságot kell előnyhöz juttat­
ni.

Or. Szabó Lajosi
* V eszp rém  m egye i T a n á cs i  
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Egy szak igazgatási kísérlet indítékai

A  városi s z e r v e z e t  útkeresése
Beszélgetés dr. Raft M iklóssal, a Tanácsi Hivatal elnökhelyettesével

Az utóbbi 
években szá­
mos változás 
ment »végbe 
a tanácsszerve­
zetben : decent- 
raiizálódtak a 

hatáskörök, 
csökkent a já­
rási i hivatalok 
száma és válto­
zott funkció­

juk, dinamikusan fejlődött vá­
roshálózatunk, kialakultak a vá­
ros és a városkörnyék szerveze­
ti kapcsolatai; felgyorsult a köz­
ségintegráció — hogy csupán né­
hányat említsünk közülük. Úgy 
tűnik azonban, hogy van egy te­
rület — a tanácsok szakigazga­
tási struktúrája —. amely mintha 
valamiféle „védettséget” élvezne, 
holott ezt látszólag semmi nem 
indokolja. Bár megteremtődött a 
jogi lehetőség a struktúra kor­
szerűsítésére, mi több, a taná­
csok maguk határozhatják meg 
saját szakigazgatási szervezetü­
ket, az ágazati elvet követő merev 
tagozódás mégsem módosult.

IGAZGATÁS

SZERVEZÉS

— Az ellentmondás elsősorban 
valóban mennyiségi probléma, de 
a struktúra ésszerű változtatásá­
nak rendkívül lényeges minőségi 
követelményei is vannak. Termé­
szetesen csak akkor, ha valóban 
átgondolt, alaposan megfontolt, 
okos döntéseket hozunk ét haj­
tunk végre: ez esetben nemcsak 
a hatékonyabb munkában, a 
munkaerővel való ésszerűbb gaz­
dálkodásban, hanem a vezetés és 
az irányítás színvonalának eme­

lésében is mutatkoznia kell az 
eredményeknek.

lános bevezetésére természetesen 
csak akkor kerülhet majd sor. ha 
a gyakorlati tapasztalatok bebizo­
nyítják: jó úton járunk.

— M ely  v á ro s o k b a n  lesz  Ilyen  k f- 
s é r le t?

— Azokban, amelyekben az
apparátus kettéválasztása már 
megtörtént, illetve, ahol a sze­
mélyi feltételek is megfelelőek; 
tehát a következő hót települé­
sen: Ajkán, Balassagyarmaton, 
Balatonfüreden, Barcson, Karca­
gon. Törökszentmiklóson és Túr- 
kevén. Ezek a városok már jó 
ideje kísérleti színterei az Állam­
igazgatási Szervezési Intézetnek, 
számos új technikát, új nyilván­
tartási módokat, eljárásokat pró­
báltak ki. Így kézenfekvő, hogy a 
mostani vállalkozásunk során is 
ezekre a városokra támaszkod­
junk.

Rugalmasság, m ódosítás
— M ind  a  h é t v á ro s b a n  u g y a n az t 

a  s z e rv e z e ti m o d e llt  k ív á n já k  b ev e ­
z e tn i?

Mi ennek az oka? — kérdez­
tük dr. Raft Miklóstól, a tanácsi 
Hivatal elnökhelyettesétől.

Lépéskényszerben
— Alapvető változások valóban 

nem történtek a szakigazgatási 
struktúrában, a tárcaigazgatás és 
a tanácsok érdekeit összehango­
ló rugalmas szabályok és a gon­
dosan kimunkált jogi garanciák 
ellenére sem. A szakigazgatási 
szervezetek lényegében ma is az 
ötvenes években kialakult sémát 
követve tagolódnak. Persze ön­
magában a stabilitás alapvetően 
nem hátrány, sőt, az.eredményes 
munkának ez az egyik feltéte­
le. Felfoghatjuk úgy is, mint an­
nak bizonyítékát, hogy a hagyo­
mányosan kialakult szervezetek 
képesek a maguk keretei között 
ellátni az új feladatokat is. Sőt, 
éppen a szervezet belső stabili­
tása teremtette meg a nyugodt, 
kiegyensúlyozott munka feltéte­
leit Gondoljunk csak vissza: ahol 
hozzányúltunk a szervezethez — 
mint például a járásoknál —, ott 
ez tartós belső feszültséggel járt; 
s egyes helyeken az egziszten­
ciális érdekek elterelték az em­
berek figyelmét a munkáról. Ez 
is arra intett bennünket, hogy ke­
rüljük az apparátus munkáját 
zavaró, bizonytalanságot keltő 
szervezeti változtatásokat. A fo­
kozatosság, az óvatosság ,és a kö­
rültekintés azonban megsem le­
het fékező erő; nem fedheti el: 
léteznek olyan területek, ahol 
máris lépéskényszerben vagyunk, 
s ahol a kialakult és megmereve­
dett struktúra mat valóban aka­
dálya a további előrelépésnek, a 
mindennapi munkának.

— M elyek  ezek  a  te rü le te k ?

— Azokat a kisebb városokat 
sorolom ide elsősorban, ahol a 
hatósági ügyek intézésére létre­
jöttek az úgynevezett kibővített 
ügyfélszolgálati irodák, ahol az 
apparátus 30—33 százaléka már 
egyetlen munkaszervezési egység­
be tömörült, s ennek következté­
ben erősen megcsappant a szak- 
igazgatási osztályokon maradt 
szakemberek létszáma. A korábbi 
tagozódást tehát már maga a lét­
szám sem indokolja. Szükségessé 
válik tehát egy olyan szervezeti 
összevonás, amely őrzi ugyan az 
ágazati munkamegosztást, de az 
egymáshoz közelálló, egymással 
kapcsolatba hozható ágazati egy­
ségeket egy-egy szervezeti egy­
ségbe foglalja. Mondhatok példát 
is: olyan kisvárosokban, mint 
Túrkeve és Barcs, hozzávetőleg 
húsz ügyintéző jut nyolc osz- 
tályszervezetre! Ez ma már ész­
szerűden és gazdaságtalan, s 
hosszabb távon aligha tartható.

Ajka: hármas tagozódás
— A s z e rv e z e ti s t r u k tú r a  v á lto z ­

ta tá s á t  ezek  s z e r in t te h á t c su p án
lé ts z a m -a rá n j ta la n s á g o k  in d o k o l­
já k ?

— M ilyen  m e g o ld áso k , e lk é p z e lé ­
sek  a la k u l ta k  k i a v á ro s i szak - 
ig a z g a tá s i sze rv e z e t m e g v á lto z ta tá s á ­
ra ?

— Többféle elgondolás létezik. 
A kezdeményezés Ajka város ta­
nácsi vezetői t ői és munkatársai­
tól ered. ók dolgoztak ki egy kí­
sérleti modellt, amelyet néhány 
hónappal ezelőtt — több városi 
és megyei tanácsi vezetővel — 
Veszprémben vitattunk meg. 
(Február 26-i számában erről a 
Magyar Hírlap részletesen beszá­
molt.) Az elképzelés lényege: a 
városi tanács három fő blokkra 
tagozódik: első a titkárság, vagy 
ahogy sz.akmai körökben emleget­
jük: „törzskari” szervezet, a má­
sodik a gazdaságszervezési és 
agazat-szakfelügyeleti egység, a 
harmadik blokk pedig a lakos­
sági ügyek hivatala. Az ajkai 
modell továbbfejlesztett változa­
tát legutóbb a Közalkalmazottak 
Szakszervezetének kezdemenye- 
zésére, „semleges” terepen, a 
szakszervezet székhazában bocsá­
tottuk vitára. Ezen az ankéten 
jelen voltak az érintett szakmi­
nisztériumok vezető beosztású 
munkatársai is.

Csak kísérletek
— M iben  tu d n á  ö ssze fo g la im  a v i ­

t a  ta p a s z ta la ta i t?

— Sok tanulsággal szolgált az 
elméleti és gyakorlati szakembe­
rek kötetlen eszmecseréje. Kide­
rült, hogy nem is állnak olyan 
távol a nézetek a strut ara kor­
szerűsítését érintő kérdésekben! 
A tárcák képviselői egyetértettek 
azzal, hogy a kibővített ügyfél- 
szolgálati irodák létrejöttét kőve­
tően indokolt a megmaradó szer­
vezetet nagyobb egységbe össze­
vonni. Ugyanakkor azt is elmond­
ták. szeretnének bizonyosak len­
ni afelől, hogyr a megoldás ked­
vező feltételeket teremt az ágaza­
ti feladatok megvalósításához. Ja­
vasolták azt is, hogy a városi 
szakigazgatási szervezet megvál­
toztatásának előkészítésében és a 
megvalósítás szakaszában is ér­
vényesüljön a fokozatosság elve. 
s mindvégig lehetőség maradjon 
a korrekcióra.

— M ik én t le h e t e z e k n e k  a  k iv á ­
n a lm a k n a k  e leg e t te n n i?

— Megállapodtunk abban, hogy 
egyelőre csupán kísérleteket 
folytatunk. Bár a közigazgatásban 
az új formák, új megoldások gya­
korlati próbájára meglehetősen 
korlátozottak a lehetőségek, ez­
úttal mégsem látjuk akadályát 
annak, hogy az új szervezeti mo­
dellt néhány városban, bevezes­
sük. a tárcákká': együtt figyelem­
mel kísérjük, majd értékeljük a 
tapasztalatokat. A modell álta­

— A lényeget tekintve igen, de 
bizonyos megoldásokban valószí­
nűleg kisebb-nagyobb eltérések 
lesznek. Ami mindenütt közös, az 
az ajkai modellből kiinduló tago­
zódás, aminek lényégé az össze­
vont szervezeti egységek kialakí­
tása. Ezek közül az egyik szer­
vezeti egyseg — a tulajdonkép­
peni ügyfélszolgálat — foglalko­
zik majd a lakosság hatósági 
ügyeivel; egy másik az intéz­
ményfel ügye lettel kapcsol atos 
teendőket látja el; a harmadik 
pedig a városfejlesztéssel, város- 
politikával és városüzemeltetés­
sel kapcsolatos — elsősorban 
gazdaságszervező — tennivalókat 
vállalja. Végül a negyedik fog­
lalkozik a vezetőkkel és a testü­
letekkel ősszelüggő személyi és 
szervezeti tennivalókkal.

i
— A /  ily en  be lső  ta g o lts á g  m e l­

le tt az e g y es  a g a z a ti  fe la iía^o tía t 
e llá tó  e g y ség ek  m ily e n  m é r té k ű  ö n ­
á lló ság o t é lv ezn ek ?

— Az ágazati munkamegoszlás 
kialakult rendszere nem szenved­
het hátrányt, ugyanakkor azon­
ban csökken a vezetői szintek 
száma. Lényegében a tisztségvi­
selők fognák össze a rokontevé­
kenységeket. S hogy az eltérés­
re is említsék példát: ahol városi 
kórház működik, ott elképzelhe­
tő, hogy a városi főorvosi felada­
tokat éppen a kórház igazgató 
főorvosa lássa el. Törekszünk ar­
ra is. hogy minél több alternatív 
megoldást próbáljunk ki, hiszen 
a kísérlet épp azért kísérlet, mert 
nincs minden előre eldöntve; szá­
mos kapcsolattartási, irányítási és 
vezetési probléma megoldása pél­
dául ma is nyitott kérdés, nem 
látjuk még a végleges megoldást. 
Szeretnénk azonban e néhány 
városunkban elkezdődő kísérlet 
végén tisztán látni: a tervezett 
változtatások- mennyire haszno­
sak az ágazati feladatok megoldá­
sa szempontjából?

Tanácsok és tárcák 
azonos érdeke

— Ez fe lté te le z i a z t a  szá n d é k o t, 
ho g y  n e m  az á g a z a to k  e lle n é re  k í­
v á n n a k  c se le k e d n i . . .

— Valóban így van, az érde­
keink közösek. Az említett 
vita során is többször hangsú­
lyozták az ágazatok képviselői: 
nem szervezetet, hanem tevé­
kenységet, színvonalas munkát 
akarnak irányítani. Érdeklődé­
sük a szervezeti kérdések iránt 
elsősorban annak szól, hogy a tár­
cáknak sem közömbös: talá­
lunk-e olyan hatékony és kor­
szerű megoldást, ami jó feltéte­
leket teremt a szakigazgatási fel­
adatok ellátásához. Meggyőződé­
sem, hogy együttesen, összefogva 
— sikerül! *

RÉVAI VALÉRIA
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A z USA gazdasága

Bankizgalmak
Az amerikai pénzügyi kormány­

zat vizsgálatot rendelt el, amely­
nek célja az volt, hogy megál­
lapítsa: mekkora a külföldi ban­
kok súlya az Egyesült Államok 
pénzügyeiben. A vizsgálatot azt 
követően határozták el, hogy a 
Honkong and Shanghai Banking 
Corporation megszerezte az ame­
rikai Marine Midland Bank rész­
vényeinek 51 százalékát, és ezzel 
az ellenőrzést is a pénzintézet fe­
lett. Néhány újságcikk fnár meg­
kongatta a vészharangot, és az 
eredmény nem is maradt el: a 
hatóságok az eset után átmeneti 
időre felfüggesztették a külföldi 
bankok azon jogát, hogy „honfi­
társ-részvények” tömegét felvá­
sárolják. A moratórium azonban 
a nyár elején lejárt, és azonnal 
nyilvánosságra került egy újabb 
kísérlet híre. Történetesen az an­
gol Midland Bank szándékozott 
többségi részesedést szerezni a 
Crocker National Bankban.

Kiszorítás?
A jelentés elsősorban leszöge­

zi, hogy az USA bankszektora né­
miképp eltérően szerveződött, 
mint a többi fejlett tőkés országé. 
Míg az utóbbiaknál a banktevé­
kenység erősen koncentrált, a 
legnagyobb 3—7 pénzintézet a ke­
reskedelmi bankok aktíváinak 
40—80 százalékát ellenőrzi, addig 
az Egyesült Államokban a leg­
nagyobb tíz bank az aktíváknak 
kevesebb mint egyharmadát 
mondhatja magáénak. Az USA- 
ban összesen 14 700 bank léte­
zik, a legtőkeerősebb háromszáz 
közül 26 van külföldi tulajdon­
ban. Nagyságától függgetlenül, 
összesen 109 olyan pénzintézet ta­
lálható, melyben a külföldiek 10 
százalékot meghaladó részesedés­
sel rendelkeznek. Ennél a 109 
banknál található a kereskedelmi 
bankok aktíváinak 4,5 százaléka. 
Közülük 63 korábban amerikai 
tulajdonban volt, 46-ot újonnan 
alapítottak. Országos szinten te­
hát — a számok szerint —, nem 
fenyeget az a veszély, hogy a kül­
földi bankok „kiszorítják" hazai 
versenytársaikat a piacról. Az 
idegen konkurrencia tevékenysé­
ge azonban földrajzilag meglehe­
tősen koncentrált. A spanyol 
nyelvű országok bankjai elsősor­
ban Florida felé orientálódnak, az 
ázsiai pénzintézetek tevékenysé­
ge Kaliforniára koncentrálódik, 
míg a nyugat-európaiak főként 
New Yorkban aktívak.

A bankokra vonatkozó előírá­
sok egyébként szövetségi tagálla­
monként is változnak. Ha egy 
külföldi bank még nem tevé­
kenykedett az USA-ban, és mű­
ködését egy hazai pénzintézet fel­
vásárlásával szeretné megalapoz­
ni, a trösztellenes törvények nem 
vonatkoznak rá — ellentétben az

amerikai bankkal, amelynek vi­
szont bíróság előtt kell tisztáznia, 
hogy az akvizíció nem vezet a 
verseny gyengüléséhez. Fiókalapí­
tás esetén — 1978-ig — a kali­
forniai rendelkezések megtiltot­
ták számukra az amerikaiaktól 
betétek elfogadását. New York­
ban a viszonossághoz ragaszkod­
tak: csak az a külföldi nyithatott 
fiókot, melynek országa ugyanezt 
az amerikai bankoknak is meg­
engedte.

Nem döntő
Betéteket nem fogadhattak . el 

mindig, hitelezni viszont a fió­
kok is aktívan hiteleztek. A Fe­
deral Reserve számításai szerint 
az üzleti kölcsönök 16—20 száza­
léka külföldi tulajdonú bankokra 
vezethető vissza. Ezek nem vol­
tak kötelezhetők arra sem, hogy 
kamatmentes tartalékokat helyez­
zenek el a központi bankhálózat­
nál. Következésképpen költsége­
ket takaríthattak meg, és kölcsö- 
neiket gyakran előnyösebb fel­
tételek mellett ajánlhatták fel, 
mint a hazaiak. A már említett 
nemzetközi banktörvény abból 
indul ki, hogy a külföldi ban­
koknak a hazaiakkal azonos el­
bánást kell élvezniük. A diszkri­
minációmentesség jelszava ebben 
ez esetben egy kedvezmény meg­
szűnését vonta maga után. Ez év 
szeptemberétől kezdve a Federal 
Reserve rendelkezései a külföl­
di tulajdonú pénzintézetekre is 
vonatkoznak.

A vizsgálatok egyértelműen iga­
zolták, hogy a külföldi bankok 
érdeklődése az Egyesült Államok 
iránt növekvőben van, és ezt az 
akvizíciók emelkedő száma is iga­
zolja. A jelenséget részben azzal 
magyarázzák, hogy a nemzetközi 
pénzhitelezés jövedelmezősége 
mérséklődőben van, a bankok így 
szívesebben fordulnak a „kiske­
reskedelmi tevékenység” felé, az 
üzleti kölcsönzés formájában. Az 
USA, mint a tőkés világ legna­
gyobb gazdasági hatalma, kézen­
fekvő célpontja lehet az ilyen tö­
rekvéséknek. Vonzza továbbá a 
versenytársakat az amerikai ban­
kok magas fokú szervezettsége, ki­
váló technikai ellátottsága is. Cá­
folták viszont a vizsgálatok azt az 
elterjedt feltevést, hogy az ame­
rikai bankokat elsősorban azért 
vásárolják meg, mivel a leértéke­
lődött dollár mellett viszonylag 
„olcsók”. Az akvizíciók zömét 
ugyanis a nem erős valutájú or­
szágok pénzintézetei kezdemé­
nyezték.

Az NSZK, Japán és Svájc ré­
szesedése nem döntő; a legaktí­
vabban az angolok és a hong­
kongiak tevékenykednek az ame­
rikai pénzpiacon.

H O R I Z O N T  •  H O R I Z O N T  * H O R I Z  Ó W V>*. ar,ir

Korszerű gumiabroncsgyár 
Koszovóban

Koszovo tartományban, Szuva 
Rakán befejezéshez közelednek 
Európa egyik legnagyobb gumi- 
abroncsgyárának építési és szere­
lési munkálatai. Az új létesít­
ményt a legkorszerűbb japán, 
amerikai, holland és angol gé­
pekkel és berendezésekkel látják 
el, és jövőre kezdi meg a terme­
lést. A gyár építésében a brit 
Dumper cég is részt vállalt. A  
beruházás értéke 4,3 milliárd di­
nár.

A gumiabroncsgyár Koszovo 
tartomány legnagyobb iparválla­
lata lesz. Évente 17 000 tonna gu­
miabroncsot készít, mai árakon 
számítva 2,3 milliárd dinár ér­
tékben. Termékeinek 20 százalé­
kát a konvertibilis piacokon ér­
tékesítik, Jugoszlávia pedig egy­
szer s mindenkorra mentesül a 
gumiabroncsimporttól, amire ed­
dig igen' nagy devizaösszegeket 
költött

Kambodzsai gyapjúért japán gépek
A kormány hivatalos kereske­

delempolitikájával szembehelyez­
kedve, japán vállalatok egy cso­

portja a japán—kambodzsai ke­
reskedelmi kapcsolatok fejleszté­
sére törekszik. A 21 vállalatot 
tömörítő japán társulás küldött­
sége augusztusban kezdett tár­
gyalásokat a Kambodzsai Nép- 
köztársaság kormányának képvi­
selőivel, s megállapodásuk ered­
ményeként ez év őszétől kezdő­
dően a kambodzsai gyapjúért, 
fáért, gumiért és állatbőrért cse­
rébe mindenekelőtt gépeket és 
gépjármű-alkatrészeket szállíta­
nak Kambodzsába a japán vál­
lalatok,

USA-Kina hajózási megállapodás
Várhatólag a jövő héten írják 

alá az Egyesült Államok és Kína 
hajózási megállapodását. A Pe- 
kingben szeptember 4-én para­
fáit megállapodás a két ország 
kereskedelmi flottájának lehető­
vé teszi, hogy azok a jövőben az 
USA és a Kína közötti árufor­
galom mintegy egyharmadát bo­
nyolítsák le. Az USA és Kína kö- 
zötti áruforgalom értéke 1979- 
ben 2,3 milliárd dollárt ért el, de 
1980-ra megközelítheti a 4 mii.  
liárd dollár értéket.

ABC -  részjegyekből
Titkos, mint a takarékbetét — lin en  jól bevált, a dudarlak építkeznek

mm Mindegyik áruház a miénk, 
már hogyne lenne az, hiszen eze­
ket az állami és szövetkezeti cé­
gek mindnyájunk pénzéből meg 
tisztes munkájuk hasznából épí­
tették. De ez ez ABC nem állna 
itt most, há én annak idején nem 
kezdek el takarékoskodni. . .  
Mégiscsak máshogy lép az ember 
abba az üzletbe, amelyről tudja, 
hogy a saját pénze is benne van. 
Annak idején — ne nevessen ki 
— még az js eszembe jutott: mit 
vettek azon a néhány tízezren, 
amennyivel beszálltam? Vas­
betont vagy a padlót? Joggal kö­
vetelem hát, hogy többféle fel­
vágott legyen szerda délelőtt. Meg 
barack!

A zirci ABC egyik vásárlójától, 
egy középkorú asszonytól hallot­
tam e mondatokat. Megértettem 
indulatát, talán csak meglepődé­
semet vélhette értetlenségnek. 
Kevéssé ismert formája ugyanis 
megtakarított pénzünk hasznosí­
tásának a célrészjegy-vásárlás.

Házi OTP
Hogy is kezdődött?
A Bakony eldugott apró falvai 

között a felszabadulás után meg­
lehetősen szegényes volt a boltok 
kínálata. 1947 tavaszán alakult 
meg az akiipusztai földműves­
szövetkezet, a zirci áfész elődje. 
A szövetkezet rohamosan , fejlő­
dött, ma félmilhárd forint érték­
kel gazdálkodik. Az elmúlt ne­
gyed században hússzor kapták 
meg a kiváló címet.

Nemcsak gazdasági eredmé­
nyeiknek köszönhető ez, hanem 
a szövetkezés elvét a gyakorlat­
ban is helyesen érvényesítő kez­
deményezéseiknek. A célrész­
jegyet és a tagsági kölcsönt 1968- 
ban első ízben náluk vezették be. 
Ügy is mondhatnánk: megszer­
vezték a saját házi OTP-jüket.

Lehet, hogy a szakemberek 
fennakadnak ezen az elnevezésen, 
pedig a módszer rendkívül ha­
sonlít a takarékpénztár-sziszté­
mához. Ami a többlet: a betét­
tulajdonosok tudják, hogy a pén­
züket mire fordítja majd a közös­
ség. A kamat ugyanúgy ötszáza­
lékos, és az összeg bármikor ki­
vehető.

Istenes György, az áfész áru­
forgalmi szakembere magyarázza:

— A részjegy többnyire három 
—ötszáz forintos belépőjegy. Ha 
valaki kilép, a pénzét természe­
tesen visszakapja. A célrész­
jegyet, mint neve is mutatja, va­
lamilyen konkrét cél érdekében, 
beruházáshoz hirdetik meg a ta­
gok között.

Ha azt akarjuk, hogy több áru 
és üzlet legyen — dobjuk össze 
a pénzt. E gondolat jegyében fog­
tak össze évekkel ezelőtt. Hama­
rosan megnyílt az ABC. A több- 
emeletes, büfével kiegészített áru­
ház lett az első korszerű, nagyobb 
alapterületű kereskedelmi egység 
Zircen.

— Szövetkezetünk — tájékoz­
tat Pell Rudolf igazgatósági el­
nök — rendszeresen igénybe ve­
szi tagjainak anyagi támogatását,

célrészjegyek és tagsági kölcsö­
nök formájában. Ez persze nem 
azt jelenti, hogy kizárólag tag­
jaink pénzéből építkezünk. A zir­
ci ABC esetében a beruházási ősz- 
szeg negyven százalékát há­
rommillió forintot — jegyeztek a 
Szövetkezet tagjai. Hasonló a 
most épülő dudari áruház-ven­
déglő esete; erre a célra a költ­
ségek harminc százalékét — két­
millió forintot — előlegezte meg 
a tagság.

A helybeliek ellenőrzik
Dudar határában még csak a 

falai állnak az épületnek. A ho­
mokdombok között odalépek az 
egyik betonkeverőt kezelő fiatal
munkáshoz.

— Igen, áfész-tag vagyok. Ne­
kem is volt régebben célrész­
jegyem, de kellett otthon a pénz, 
aztán kivettem. Nem tartom kü­
lönösnek az efféle takarékbeté­
tet — az ember inkább ide teszi 
be a pénzét, mert tudja, hogy 
mire költik. Meg ennek ő is hasz­
nát látja. A helybéliek sokszor 
kijönnek ide és — hogy is mond­
jam — ellenőrzik a munkánkat. 
Megértem őket. Igyekszünk is — 
nincs lazsálás . . .

Visszafelé Pell Rudolffal foly­
tatjuk a beszélgetést.

— Csak annyi célrészjegyet és 
tagsági kölcsönt vehetünk 
igénybe, amennyi pénz a tervidő­
szak alatt várhatóan képződik a 
nyereségből. Jelenleg tízmillió 
forintnyi a célrészjegyek értéke. 
A tagsági kölcsön másfél milliót 
tesz ki. Büszkén mondom, nem 
szorulunk bankhitelre, megállunk 
a saját lábunkon. A célrész­
jegyek és tagsági kölcsön nem­
csak a beruházásoknál segítség, 
hanem a forgóeszközök, tehát a 
készletek beszerzésénél is. Első­
sorban a szezonokra való felké­
szülésnél van nagy jelentősége.

Jó lenne találkozni egy célrész- 
jegyessel — gondolom, de aztán 
csak feszengve kezdek hozzá, hi­
szen senki sem veszi szívesen, ha 
egy idegen — jelen esetben az 
újságíró — az anyagi helyzete 
felől érdeklődik. Tulajdonképpen 
nem is az érdekel engem, hogy 
hány ezer forintja van a szövet­
kezet központjában éppen ott 
járó Tamási Istvánnak az áfész 
bankjában. Nincs is jogom ezt 
tudakolni. Hiszen a célrészjegy 
ugyanúgy titkos, mint a takarék- 
betét . . .  Inkább arra vagyok kí­
váncsi, miért választotta pénze 
kamatozásának ezt a módját

Vásárlás zsetonra
— Pesti ember voltam vagy 

harminc évvel ezelőtt. Aztán le­
jöttem két hétre, megismerkedtem 
a feleségemmel, és itt ragadtam. 
Nemsokára beléptem az áiészbe. 
Emlékszem, a gázcseretelepre ad­
tuk össze a pénzt, akkor az hiány­
zott a legjobban. Más is ide köt. 
Méhész vagyok, a Bakonyban sok 
méhcsaládom vándorol. A mézet 
az áfésznek adom el. A szövetke­

zet üzleteiben meg vásárló va­
gyok. A kettő összefügg — ami­
kor eljön az évvége, nemcsak vá­
sárlásaim alapján kapom a visz- 
szatérílési kedvezményt, hanem 
termékeim értéke után is. Már­
pedig jól jön karácsonytájt az a 
hétszáz—nyolcszáz forint.

— Tudja, itt nálunk, a zirci 
Ítésznél vezették be az országban 
először a vásárlási zsetont, ameiy 
megbjzhatóbbnak bizonyult, m iit 
a könyvecske. De hát nem a for­
ma az érdekes, s nem is az a 
párszáz forint. Az ember érzi, 
hogy ide tartozik.

Persze, akinek bent van a pénJ 
ze, az elöbb-utóbb lokálpatriótá­
vá válik. Annak nem mindegy, ki 
az elnök, és felszólal a közgyűlé­
sen is, elmondja, hol fáj, mivel 
elégedett, mivel nem.

Az áfész igyekezete, az új üz­
let ellenére sem kifogástalan az 
áruellátás. A dombok, az erdők 
eltakarják a napsugarat. Az én 
méheim később kezdenek mun­
kához, mint környékbeli társaik 
— mondja Tamási István. — Elég 
drága volt a gyümölcs meg a 
zöldség, amikor ott jártunk. A 
hegyvidék kedvezőtlen adottsá­
gai miatt a szakcsoportok, a ház­
táji gazdaságok különösképpen 
támogatásra szorulnak.

A betyárok hajdani hazájában 
a szövetkezésnek sincsenek ak­
kora hagyományai, mint mond­
juk, Debrecenben — magyarázta 
az egyik kis bakonyi falucska la­
kója.

Jövője ven
Múltja, lehet, hogy nincs, de 

jelene-jövöje inkább van. Az 
összefogásnak most jött el iga­
zan az ideje. Hogy ez mennyire 
így van, arra az is utal, hogy a 
SZ0VOSZ és a Pénzügyminiszté­
rium vezetői jelenleg is tárgyal­
nak: a tagnak legyen kedvezőbb 
a pénzt az áfészbe, saját „házi” 
bankjában elhelyezni, mint az 
OTP-ben, esetleg a célrészjegyek­
re magasabb kamatot adnának a 
jelenlegi hivatalos öt százalék­
nál.

A zirci áfész csupán egy a sok 
fogyasztási és értékesítő szövet­
kezet közül, amelyek évek óta épít­
keznek, előbbre jutnak a célrész­
jegyek és a tagsági kölcsönök se­
gítségével. Van, ahol gyakrabban 
élnek eme eszközökkel, másutt 
ritkábban. Ez elsősorban attól 
függ, mennyire virágzó az áfész, 
és — ami szorosan ehhez kapcso­
lódik — mennyire bíznak a szö­
vetkezetben, a vezetésben.

Miért ne segithetné ki a közös­
séget az egyén pénztárcája? Hite­
lekre, támogatásra manapság 
úgyis csak igen indokolt esetben 
számíthatnak a gazdálkodó szer­
vek. A valóban közérdekű és 
szükséges létesítményekre jut a 
költségvetésből — például laká­
sok, óvodák, kórházak építésére.

Ha sokan lesznek, akik megáll­
nak a saját lábukon — mint a 
zirciek közös céljaink is ha­
marabb valósulnak meg.

Elek Lenke

Egyszeri használat után eldobják

Drágább a zsák, mint a tárház
Limousin apák

K eresztezett tehenek
Húsmarhatenyésztési program 

megvalósításához fogott a szé- 
csényi 11. Rákóczi ferenc Terme­
lőszövetkezet, Tiszta vérű here- 
ford és hereford—magyar tarka 
keresztezésű tehénállományt ala­
kítanak ki. Az anyaállatokat a 
hús minőségének javítására li- 
mousin apával keresztezik. Az 
utódok „erénye”: hatvan száza­
lék feletti vágási kitermelés, ke­
vés faggyúsodás, úgynevezet* 
márványozott felületű, omlós, fi­
nom rostú hús. Az így kialakí­
tott húsmarhaállomány nem 
igényli az istállót, télen-nyáron a 
szabad ég alatt tartható, tehát 
nincs szükség épületberuházásra.

Gazdaságosabbá teszik a mű­
trágyázást azzal, hogy a vegyi- 
anyagot egyre nagyobb mennyi­
ségben hozzák forgalomba zsá­
kok helyett ömlesztett állapotban. 
Amíg négy évvel ezelőtt a műtrá­
gyák kétharmadát papír-, illetve 
műanyagzsákban értékesítették, 
és csak egyharmadát hozták for­
galomba csomagolóanyag nélkül, 
addig 1980-ban ez az arány meg­
fordult. Erről tanúskodik a MÉM- 
ben készült jelentés.

A zsákos vegyianyagok kezelé­
se kézimunka-igényes, és a gépe­
sítés is gondot okoz a szakembe­
reknek. Feleslegesen növeli a 
költségeket az is, hogy a csoma­
goló anyagot egyetlen használat 
után el kell dobni. Számítások 
szerint 20 műtrágya-tárházat le­

hetett volna építeni — szociális 
létesítményekkel, iparvágányok­
kal együtt — abból az összegből, 
amit 1976-ban, a legutóbbi orszá­
gos átfogó vizsgálat évében zsá­
kokra költöttek.

A gazdaságokban egyre több 
helyen épül műtrágyatároló, így 
a vegyianyagot ömlesztett álla­
potban fogadhatják. A nagy hatá­
sú káli- és foszfortartalmú mű­
trágyák, sok nitrogén- talajerő­
pótló, és több komplex műtrágya 
is „levetkőzte” a korábbi költsé­
ges burkát. Egymenetes szállítás­
sal kerül a tárolókba, illetve sok 
esetben a felhasználás helyére.

A kistermelőknek azonban to­
vábbra is csomagokban, zsákok­
ban hozzák forgalomba a vegyi­
anyagokat.
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Farkas Bertalan élménybeszámolója

A magyar űrhajós Pakson
Kaposszekcső

Magyar—koreai 
barátsági nagygyűlés
A Koreai Népi Demokratikus 

Köztársaság megalakulásának 
harminckettedik évfordulója al­
kalmából magyar—koreai barát­
sági nagygyűlést tartottak tegnap 
Tolna megyében, a kaposszekcsői 
művelődési házban. A nagygyű­
lésen részt vett és felszólalt Pák 
Jong In, a Koreai Népi Demok- 

* ratikus Köztársaság magyaror­
szági nagykövete. Csajbók Kál­
mán, a Hazafias Népfront Tolna 
megyei bizottságának titkára 
mondott beszédet, amelyben meg­
emlékezett a testvéri szocialista 
ország nemzeti ünnepéről.

Filmbemutató
A Koreai Népi Demokratikus 

Köztársaság nemzeti ünnepe al­
kalmából tegnap filmbemutatói 
tartottak Budapesten, a Tanács 
filmszínházban. A Művelődési 
Minisztérium Filmfőigazgatósága 
és a Kulturális Kapcsolatok In­
tézete által rendezett ünnepi be­
mutatón A hős asszony című fil­
met vetítették. Megjelent Pák 
Zong Szók, a KNDK budapesti 
nagykövetségének tanácsosa, va­
lamint politikai, társadalmi és 
kulturális életünk több vezető 
személyisége.

Üzletkötések 
az algíri vásáron

A 17. algíri nemzetközi vásá­
ron, amelyen 12 magyar külke­
reskedelmi, illetve iparvállalat 
mutatja be az észak-afrikai or­
szágban keresletre számító ex­
portválasztékát, jelentős üzletkö­
tésekre is sor került. Az egyik 
legnagyobb résztvevő a Trans- 
elektro 1 millió dolláros megál­
lapodást kötött szerdán az algíri 
Sonelec céggel, eszerint az Algé­
riában Bosch-licenc alapján ké­
szülő háztartási hűtőszekrények­
hez magyar kompresszorokat vá­
sárolnak. Még az idén további 20 
ézret, s a jövő év elején további 
10 ezret szállít algériai partneré­
nek a Transelektro közvetítésé­
vel az egri finomszerelvénygyár.

Megrongálódott a gimnázium

Esőkárok Siklóson
Siklóson súlyos károkat okozott 

az esőzés. Hétfő ótá csaknem száz 
milliméter csapadék zúdult aTen- 
kes-alján fekvő városra, tegnap a 
vízzel telt föld már nem fogadta 
be az újabb esőt. Az elemi csapás 
következtében eddig négy lakás 
vált életveszélyessé. A családokat 
átmeneti, illetve szükséglakások­
ba költöztette a tanács.

A legnagyobb kárt a gimnázi­
um szenvedte. A szélvihar meg­
bontotta az épület tetőzetét, és az 
esőtől beázott a padlástér. Az 
alagsort két méter magas vízára­
dat borította el, tönkretéve a' ka­
zánházat, a konyhát és éttermet, 
valamint a raktárban tárolt élel­
miszereket. A tanítás nem szüne­
tel, a gyerekek számára átmene­
tileg a diákotthon konyhája főz. 
Az előzetes becslés szerint csak­
nem egymillió forintba kerül majd 
az oktatási intézmény helyreállí­
tása.

.A siklósi utcákat és tereket még 
mindig nagy mennyiségű iszap és 
kő borítja, amit gépi és kézi erő­
vel igyekeznek eltávolítani. A ten- 
kesi szőlőhegyen ugyancsak nagy 
pusztítást okozott az esőzés: eró­
ziós károk keletkeztek, több út 
tönkrement.

Borult idő
A várható időjárás ma, estig: 

erősen felhős vagy borult idő 
lesz, sokfelé esővel, záporral. A 
nyugati—északnyugati szél meg­
élénkül, időnként megerősödik. A 
hőmérséklet kora délután általá­
ban 14—19 fok között alakul.

A Duna vízállása tegnap Bu­
dapestnél 236 centiméter volt.

A paksi atomerőmű-építkezés 
vezetőinek és dolgozóinak ven­
dége volt szerdán Farkas Berta­
lan alezredes, az első magyar ku­
tató űrhajós. Az Atomerőmű 
Vállalat tanácstermében megtar­
tott találkozón, ahol jelen vol­
tak Tolna megye és Paks város 
párt- és tanácsi vezetői, valamint 
a beruházás irányítói, Szabó Ben­
jámin, a beruházás kormánybiz­
tosa köszöntötte a vendéget. A 
beszélgetés során Pónya József,

AZ ORSZÁGOS BÉKETA­
NÁCS és a Magyar Szolidaritási 
Bizottság közös küldöttsége teg­
nap Párizsba utazott, a namíbiai 
nép melletti nemzetközi szolida­
ritási konferenciára. A delegációt 
Szilágyi Béla, az Országos Béke­
tanács alelnöke vezeti.

BOLGÁR NYELVTANFOLYA­
MOK indulnak október elején a 
budapesti Bolgár Kulturális és Tá­
jékoztató Központban. A tanfo­
lyamok díjmentesek. Jelentkezni 
lehet az Intézmény titkárságán. 
(VI. kér. Népköztársaság útja 14. 
Telefon: 315-353 és 315-354.) Hét­
főtől péntekig, naponta 11—18 óra 
között.
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év es  b o rá b a n  e lh u n y t.  L ib b y  a  II. 
v i lá g h á b o rú  a la t t  ré s z t  v e tt a z  e l­
ső  a to m b o m b a  k ife jle s z té s é b e n , k é ­
ső b b  a z o n b a n  s ík ra s z á ll t  az  a to m ­
e n e rg ia  b é k és  fe lh a sz n á lá sá é r t .  1380- 
b an  k a p ta  m eg  k é m ia i N o b e l-d íjá t,  
a  to v á b b ia k b a n  a  k ö rn y e z e tv é d e le m ­
m e l és fö ld re n g é s k u ta tá s s a l  * is fo g ­
la lk o z o tt.

GÉPESÍTETT DOHÁNYTÖ­
RÉS. Kecskeméten és Kiskunfél­
egyháza környékén 110 hektárról 
gyűjtik a „füstölnivalót”. A kis­
kunfélegyházi Lenin Tsz-ben hat­
vanhektáros ültetvényen két ka­
nadai kombájn töri a Virginia 
dohányfajtát. Az ’ érett leveleket 
a Matkó-pusztán levő szárító­
üzembe szállítják.

k o c c a n á s o k , k a r a m b o l o k .
B u d a p e s te n  te g n a p  az esős Id ő já rá s  
c sú sz ó ssá  te t te  a z  u ta k a t  és  m e g ­
n e h e z íte tte  a tö m e g k ö z lek e d é s t . Sok 
k o c ca n á s , k a ra m b o l és b a le se t Volt, 
tö b b , m in t a m e n n y i á l ta lá b a n  ilyen  
idő  e se té n  le n n i szo k o tt.
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perckor kezdődő adásában a Li­
cencia — találmányokat értéke­
sítő — Vállalat tevékenységével 
ismerkedhetnek meg a nézők. A 
Licencia feladata: új magyar ta­
lálmányók és hagyományos tech­
nológiák értékesítése külföldön, 
hazai találmányok eladása és 
technológiák vásárlása a magyar 
ipar számára — külföldi válla­
latoktól. Érdekesnek ígérkezik a 
Herbáriával kötött szerződés 
alapján, a Bánfi hajszesz külföl­
di érékesítési lehetőségeiről szóló 
tájékoztató.

(X ) G épi s ík k ö tő  ta n fo ly a m  In d u l 
k e z d ő  és h a la d ó  fo k o n  az a n g y a l­
fö ld i J ó z s e f  A ttila  M űvelődési K öz­
p o n tb a n . F e lv ilág o s ítá s  te le fo n o n : 
203—278. B e ira tk o z á s  s z e p te m b e r  26- 
ig . (B u d a p es t X III., J ó z s e f  A ttila  t é r  
4.)

(X )  M ű sz a k tra lz - ta n fo ly a m  In d u l az 
a n g y a lfö ld i J ó z se f  A ttila  M űvelődési 
K ö z p o n tb an . F e lv ilá g o s ítá s  te le fo n o n : 
2i>8—278. B e ira tk o zá s  s z e p te m b e r  26- 
ig (B u d a p es t X III ., J ó z s e f  A ttila  té r  
4.)

a Paksi Atomerőmű Vállalat ve­
zérigazgatója képet adott hazánk 
eddigi legnagyobb ipari vállalko­
zásáról. Az építkezés több mint 
tízezer dolgozójának munka- és 
életkörülményeiről, mozgalmi te­
vékenységéről Hegedűs György, 
az atomerőmű-beruházás pártbi­
zottságának titkára adott tájé­
koztatást.

Ezután Farkas Bertalan a hely­
színen ismerkedett meg az épít-

ANKÉTOT ÉS KIÁLLÍTÁST 
rendeztek tegnap, a kémiai labo­
ratóriumok automatizálásáról a 
szegedi Technika Házában. Az 
erre szolgáló eszközökből, műsze­
rekből a helyszínen bemutatót 
tartott a Labor Műszeripari Mű­
vek.

ÜJ FRONTFEJTÉSEN kezdték 
meg tegnap az üzemszerű terme­
lést a Borsodi Szénbányák bükk- 
aljai üzeméhez tartozó Szeles ak­
nán. A fejtést egy másfél méter 
vastagságú széntelepen alakítot­
ták ki, és a munkahelyet a terve­
zettnél egy hónappal korábban 
helyeztek üzembe. A bányászok 
biztonságát önjáró támberendezés 
biztosítja.

A  L U F T H A N S A  n y u g a tn é m e t  lég i- 
tá rs a s á g  n o v e m b e r  1-től a  n o rm á l d íj­
sza b á sh o z  k é p e s t n eg y v en  s zá z a lék k a l 
c sö k k e n ti  b e lfö ld i já r a ta in  a  v i te l­
d ija t .  Az in té z k e d é s  szá z  b e lfö ld i j á ­
r a to t  é r in t  a z  N S Z K -b an .

A SÁRKÖZI SZŐTTES című, a 
televízió pécsi stúdiójában készí­
tett filmmel szerepel Magyaror­
szág a valloni néprajzi filmköz­
pontban, amelyet kedden este nyi­
tottak rr\eg Belgiumban, Binche 
városában, s ahol ez alkalomból 
egy hétig tartó nemzetközi film- 
bemutató kezdődött.

A Vas megyei Tanács nemzeti­
ségi bizottságának tevékenységé­
ről tárgyalt szerdán Szombathe­
lyen a Magyarországi Délszlávok 
Demokratikus Szövetségének el­
nöksége, a tanácskozáson részt 
vettek a megye párt- és tanácsi 
vezetői, 'a Hazafias Népfront, a 
Művelődésügyi Minisztérium, 
valamint az ország tizenegy me­
gyéjében működő nemzetiségi bi­
zottságok képviselői.

Hazánkban elsőként Vas me­
gyében hozták létre 1971-ben a 
megyei tanács nemzetiségi bi­
zottságát, amely a nemzetiségi 
politika végrehajtásában a ta­
nács javaslattevő, véleményező,

A Chinoin Gyógyszergyár Kutató 
Központjának tudományos tanács­
adója, dr. Körmöczy György nem­
rég érkezett haza argentínai kör­
útjáról, ahol előadásokat tartott a 
prosztaglandin gyógyszercsaláddal 
kapcsolatban az egyik hazai újí­
tásról. Ennek a gyógyszernek a 
helyi alkalmazását célzó formá­
ját a világon először a magyar 
iparnak sikerült kikísérleteznie. 
Az állatgyógyászatban segíti a 
méhszáj megnyílását, és a méh­
nyakcsont tágulását. Ez lehetővé 
teszi, hogy mindenféle patológiás 
elváltozásnál hozzáférhető legyen 
a méh. (A prosztaglandinokról tu­
dományos rovatunkban közöltünk 
ismertetést. — A szerk.).

— Hogyan mutatta be a gyógy­
szer gyakorlati alkalmazását? — 
kérdeztük a kutatótól.

— Meglátogattam néhány na­
gyobb farmot és mesterséges meg­
termékenyítő központot, s a hely­
színen levetítettem az itthon ké­
szült filmet. Természetesen a már 
alkalmazott és törzskönyvezett in­
jekciós készítmény ismertetése és 
bemutatása volt látogatásom fő 
célja.

— Mikorra kerül forgalomba az
új készítmény?

kezéssel. A program délután az 
atomerőmű-beruházás megvalósí­
tásán tevékenykedő vállalatok 
helyi vezetőinek, a dolgozók 
képviselőinek részvételével ren­
dezett beszélgetéssel folytatódott. 
Farkas Bertalan beszámolt űr­
hajós élményeiről. Ezt követően 
találkozott a helyszínen működő 
szovjet szakértőkkel, majd paksi 
látogatásának befejezéseként be­
szélgetett a magyar néphadsereg 
helyi egységeinek képviselőivel.

BOLGÁR SZÖVETKEZETI 
KÜLDÖTTSÉG érkezett tegnap a 
SZÖVOSZ elnökének meghívására 
Budapestre, Ivan Parmovnak, a 
Bolgár Szövetkezetek Központi 
Szövetsége elnökének vezetésével. 
Megbeszélést folytatnak ebből az 
alkalomból a két ország szövetke­
zeti mozgalmának időszerű kérdé­
seiről.

b u d a p e s t i  Óv o d á k b a  és á lta ­
lá n o s  is k o lá k b a  ju t ta t  el a  F ő v á­
ro s i K ö z lek e d é sb iz to n sá g i T a n á c s  é r­
d ek es  K R E S Z -an y ag o t, s eg é d a n y ag ­
k é n t  p é ld á u l a  S to p  c ím ű  m e se k ö n y ­
ve t. A  k ic s ik  c so p o r to s  fo g la lk o z á ­
so k o n  já té k  k ö zben  s a já t í th a t já k  el 
így  a  k ö z lek ed és i a la p ism e re te k e t,  s 
az  Á llam i B áb sz ín h á z  k a m a ra e g y ü t­
te se  is  k é s z íte tt  s z á m u k ra  n e g y v e n ­
p e rc e s  K R E S Z -b á b já tó k o t.

MARTSA ISTVÁN szobrász-
művész emlékkiállítását ma dél­
után négy órakor nyitja meg a 
Magyar Nemzeti Galériában, a 
budavári palota második emele­
tén Kiss István Kossuth-díjas 
szobrászművész.

A  M A D Á R FO R G A LO M  m e g n ö v e k e -  
d e t t  s z e p te m b e r  e lső  h e té b e n  a  H o r­
to b á g y i N em ze ti P a rk b a n .  G y ü lek ez ­
n e k  m á r  a  p u s z tá n  fé szk e lő  m a ­
d a ra k , k é sz ü ln e k  a h o sszú  ú t r a  és 
é sz a k ró l Is so k  v en d ég  é rk e z e tt  m á r  
a  H o rto b á g y ra . K ü lö n ö sen  s o k  fec s ­
k e  v o n u l c s a p a to k b a n  dél fe lé , és 
f e lb u k k a n ta k  a  ra g a d o zó  m a d a ra k  
e lő ő rse i is :  a  fa k ó  és a  k é k e s  ré t i ­
h é já k .

előkészítő, ellenőrző,. összehango­
ló szerve. Éves munkaterv alap­
ján dolgozik, segíti a nemzetisé­
gi lakosságot foglalkoztató gon­
dok megoldását, a nemzetiségi 
községek fejlődését.

A tanácskozáson megállapítot­
ták, hogy a Vas megyei, s a töb­
bi megyében működő nemzeti­
ségi bizottságok munkájukkal 
elősegítik nemzetiségi politikánk 
megvalósulását, egyben felhívták 
a figyelmet arra, hogy továbbra 
is megkülönböztetett gondot kell 
fordítani a nemzetiségi lakosság 
sajátos érdekeivel kapcsolatos 
feladatok megoldására, a nemze­
tiségi települések fejlesztésére.

— Az injekció- Enzaprost néven 
már „utcán” van. A helyi alkal­
mazást célzó új forma pedig — ha 
minden jól megy — előreláthatóan 
a jövő év első negyedében lesz 
törzskönyvezhető, illetve forgal­
mazható. Pillanatnyilag a szaba­
dalom jóváhagyásánál tartunk.

— Ügy tudom, Argentínában a 
Nemzetközi Mezőgazdasági Kiállí­
táson egy előadás megtartására 
kérték fel.

— Igen, s ez azért is volt jelen­
tős esemény számunkra, mert, no­
ha az amerikaiak, az angolok és 
a -japánok is képviseltették magu­
kat, az előadás megtartására még­
is bennünket kértek fel. A négy­
száz személyes előadóterem zsú­
foltságig megtelt, a referátum és 
a kérdésekre adott válaszok négy 
óra hosszat tartottak. Az esemény­
nyel foglalkoztak a legnagyobb 
argentin lapok és a rádió is.

•7—  A további tervek?
— Szeptemberben Olaszország­

ba. októberben pedig Ausztráliába 
készülök, szintén a prosztaglandin 
bemutatására. Természetesen to­
vábbi kutatások is folynak, de 
ezek még kezdeti stádiumban 
vannak.

Gy. A.

Búcsúztatás
MÉSZÁROS FERENC újságíró 

hamvasztás utáni búcsúztatása 
szeptember 16-án, .15 órakor lesz 
a Rákoskeresztúri új köztemető­
ben — közli a Magyar Üjságírók 
Országos Szövetsége s a Lap­
kiadó Vállalat

Felavatták 
P. Márkus Emília 

síremlékét
Síremlékavató ünnepséget tar­

tottak tegnap P. Márkus Emília, 
a Nemzeti Színház tiszteletbeli és 
örökös tagja, a Színművészeti 
Akadémia tiszteletbeli tanára 
születésének 120. évfordulója al­
kalmából a Mező Imre úti te­
metőben levő sírjánál. Az 1949- 
ben elhunyt művésznőre Czenner 
Mihály színháztörténész emléke­
zett.

Márkus Emília a magyar szín­
játszás elmúlt évszázadának 
egyik legnagyobb alakja volt. 
Szigligeti Ede, majd Paulay Ede 
tanítványaként, illetve munkatár­
saként hosszú évtizedeken át mű­
vek egész sorát vitte sikerre a 
Nemzeti Színházban, amelynek 
haláláig tagja maradt.

A síremléknél a Magyar Szín­
házművészeti Szövetség, Buda­
pest Főváros Tanácsa, a Magyar 
Színházi Intézet, a Nemzeti Szín­
ház, valamint a Színház- és 
Filmművészeti Főiskola képvise­
lői helyeztek el koszorút. Már­
kus Emília síremléke — amelyet 
a Fővárosi Tanács adományozott 
— Tóth Júlia szobrászművész al­
kotása.

Felduzzadt a Mekong

Árvízveszély Laoszban
A Mekong folyó áradása miatt 

veszély fenyegeti Laosz egyes 
körzeteit. A kormányzat felhívá­
sára a folyó több szakaszán min­
den erőt mozgósítottak a gátak 
védelmére, a lakosság életének, 
a közvagyonnak és a termelésnek 
a megóvására. A leginkább ve­
szélyeztetett pontokon katonák 
segítik az árvíz elleni védekezést

A vientianei jelentések szerint 
a legutóbbi hetek óriási esőzései 
nyomán a Mekong folyó víz­
szintje egyes helyeken a szoká­
sosnál 3—5 méterrel magasabb, 
a laoszi főváros körzetében 12 
méter körül van. A víz által fe­
nyegetett part menti településből 
biztonságos helyre költöztették a 
lakosságot és többezer tonna árut, 
élelmiszert szállítottak el.

Orvostechnika 
a Szokolnyikiban

A kedden zárult 2. Nemzetkö­
zi Orvostechnikai Kiállítás az ér­
deklődők számát és a megkötött 
üzletek volumenét tekintve egy­
aránt túlszárnyalta a hasonló té­
makörben hat évvel korábban 
rendezett bemutatót. A Szokol- 
nyiki parkban megtartott kiállí­
tást — amelyen 25 ország vett 
részt — 150 ezren keresték fel. 
A korszerű orvostechnika e 
nagyszabású bemutatóján több 
mint félmilliárd rubel értékű 
szerződést kötöttek a részvevő 
cégek. Ehhez a végösszeghez 
nagymértékben hozzájárultak a 
magyar cégek — a Medimpex 
szovjet partnervállalatával ösz- 
szesen csaknem 450 millió rube­
les szerződést írt alá a kiállítás 
idején.

Halálos balesetek
N  a g y  b a jo m  k ü l te rü le té n  V á rh e ly i 

J á n o s  57 éves  b r ig á d  v e ze tő , h e ly i la ­
k o s  m o to r k e r é k p á r r a l  n e k iü tk ö z ö tt  
eg y  e lő tte  m ű s z a k i h iba  m ia t t  á l ­
ló te h e rg é p k o c s in a k  és s é rü lé s e ib e  a  
h e ly sz ín e n  b e le h a lt.

B u d a p e s te n , a  X III. k e rü le t .  V á­
ci ú t 201. szám ú  é p ü le t  e lő tt t i l ­
to tt  h e ly e n  h a la d t á t a  v illa m o s ­
s ín e n  Szabó  Z s ig m o n d  43 éves n e ­
h ézg ép k eze lő , k is b é r i  la k o s  é s  egy  
v illam o s  h a lá lra  g á zo lta .

Délszláv tanácskozás Szombathelyen

Az Enzaprost már az „utcán" van
Prosztaglandinnal Argentínában

i

i
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Pénzzel mért önállóság
Ahogy a veszprémi Volánnál kita lá lták  -  A bázisterv végnapja

Bevallom, meglehetősen szokat­
lannak tűnt számomra, amikor 
egy beszélgetésen kiderült, hogy 
a 15. számú (veszprémi) Volán 
Vállalat, amely több mint 4700 
dolgozót számlál, alkalmasint 
megadóztatja saját, nyolc üzemét. 
Igaz, annak az új ösztönzési rend­
szernek az elemeire, amelyet a 
vállalat 1980 januárján vezetett 
be, a vállalati irányítással, mun­
kaüggyel foglalkozó szakiroda- 
lomban sorra rálelhetünk, ám 
ma még ritka előfordulása a ne­
héz gyakorlati alkalmazást sej­
teti.

A képlet alapjában véve kézenT 
fekvő: a vállalat egységei kapja­
nak nagyobb önállóságot a gaz­
dálkodásban, ehhez (egymásra 
kölcsönösen hatva) kapcsolódjék 
egy konkrét, jól körülhatárolt kö­
vetelményrendszer (terv); végül 
az anyagi érdekeltség e kettő 
függvényeként érvényesüljön. 
Nos, aki csak valamennyire is já­
ratos a vállalati irányítás prob­
lémakörében, tudja, hogy e há­
rom témakör egyenként is meg­
annyi kritikus kérdést vet föl.

Uj módszerek
De lássuk, milyen válaszokra 

talált a veszprémi Volán, miként 
fejlesztette érdekeltségi rendsze­
rét? Dr. Palatínus Tibor gazda­
sági igazgatóhelyettessel beszél­
gettünk, aki a szóban forgó ösz­
tönzési forma kidolgozását irá­
nyította.

— A hatékonyabb munkát cél­
zó változtatást milyen megfonto­
lások előzték meg?

— Mindenekelőtt sorra kellett 
venni azokat a tényezőket, ame­
lyek hatással vannak a vállalati 
ösztönzés rendszerére. Ezek kö­
zött egy sor kívülről befolyásol, 
mint a minden gazdálkodó egy­
ségre érvényes szabályozórend­
szer, illetve annak Volán-tröszti 
adaptációja, valamint van még 
számos belső tényező. Az utób­
biak közül meghatározó a terv- 
készítés mikéntje, hiszen az anya­
gi ösztönzést éppen a terv telje­
sítésétől tesszük függővé.

— Változtattak a tervezés mód­
szerein?

— Ahhoz, hogy az üzemegysé­
gektől követelni lehessen a telje­
sítményt, a korábbiaknál reáli­
sabb, nem bázisszemléletű, ha­
nem normatívákkal behatárolt 
terv kell. Az ideális persze az 
lenne, ha ezt a tervet, amely lé­
nyegében azt mondja meg, hogy

mire képesek az adott évben 
vagy negyedévben a különböző 
üzemek, egyeztetni tudnánk a 
fuvarfeladatokkal, azaz a már 
meglevő szerződésekkel. (Sajnos, 
ez egyelőre csak részben lehetsé­
ges, mert az előzetes szerződés­

megállapodások partnereinket lé­
nyegében semmire nem kötele­
zik, ugyanakkor azok saját bi­
zonytalanságaikból eredően gyak­
ran túlbiztosítanak, nagyobb ka­
pacitást kötnek le a valóban 
szükségesnél.)

— A teljesítményterv adatait 
ismerve lehet az önköltségi ter­
vet elkészíteni. Ebből például ki­
derülhet, hogy egy-egy feladatra 
más gépjárműtípust gazdaságo­
sabb kiállítani, s hasonlók, ezért 
előfordulhat, hogy a teljesítmény­
tervet az önköltségterv függvé­
nyében át kell dolgozni. Nos, 
mindezeken belül a legfontosabb­
nak, s egyben a tervezési mód­
szer továbbfejlesztésének a he­
lyi viszonyokhoz alkalmazkodó 
normatívák megállapítását tar­
tom.

— Ha kész a terv, hogyan kap­
csolódik ehhez az anyagi ösztön­
zés?

— Az üzemenként, azaz egysé­
genként elkülönített, önálló el­
számoláson keresztül. Enélkül 
ugyanis nem létezhet az egységek 
érdekeltségi rendszere.

— Mi ag önállóság feltétele?
— Ami a hatáskörök meghatá­

rozásánál: csak azért feleljen, 
illetve annak terheit és eredmé­
nyeit érezze az üzem, amelyre 
befolyással van. Tavaly például 
még a vállalat minden költségét 
felosztottuk az üzemek között, az 
idén, az elkülönített önelszámo­
lásban, már a vállalati általános 
költségeknek azon részét, amely­
re az egységek nem képesek ha­
tással lenni, nem osztjuk szét, 
azért az a központi részleg fele­

lős, amelyik éppen ezzel a befo­
lyással rendelkezik. Ugyanakkor 
például a szállítókapacitás után 
tonnánként és naponként fizeten­
dő adóhányadot az üzem fizeti, 
hiszen ez a jobb kihasználásra 
ösztönöz, mivel akitor is elvon­
ják, ha az adott gépkocsi áll, 
vagy javítják. Az önálló elszá­
molás üzemenkénti elkülönítésé­
nek köszönhető, hogy az ilyen 
hatások ma már tisztábban ér­
vényesülnek, éz is egy formája 
az anyagi ösztönzésnek.

— S milyen formák vannak 
még?

— Az üzemeket érdekeltté tud­
tuk tenni a felhasználható bértö­
megben és bérszínvonalban, 
amennyiben ezek az adott ter­
melőegység tevékenységétől füg­
genek. A konkrét munkaügyi és 
bérszabályozási feltételek felso­
rolása nélkül ez lényegében azt 
jelenti, hogy ha az üzem az em­
lített módon tervezett teljesítmé­
nyét az adott negyedévben „hoz­
za”, felhasználhatja a tervezett 
bértömeget. Ha a teljesítmény 
megszabta bértömeget túllépi, 
bruttó részesedési alapjából. Ha 
bérfejlesztési adót kell fizetnie 
viszont, nem használja fel a tel­
jesítményéhez járó bértömeget 
sem, a többlet nála marad, tarta­
lékolhatja. Hasonlóképp szabá­
lyoztuk az üzemek bérszínvona­
lát, a létszámváltoztatás lehetősé­
geit, és megteremtettük az egysé­
gek érdekeltségét a minél na­
gyobb részesedési alap előállítá­
sában. Ez utóbbit egyébként már 
tavaly bevezettük, s az évvégi 
nyereségrészesedés mértékében 
meglehetősen nagy eltérések vol­
tak az üzemek között.

Visszacsatolt döntések
— Az egységek új érdekeltségi 

rendszere tehát a vállalatéval 
megegyező?

— Lényegében és elveiben igen, 
hiszen maga a vállalat is e sza­
bályok szerint köteles élni.

— Mi akkor az új ebben az ösz­
tönzési módszerben?

— Ha nagyon leegyszerűsítjük, 
végső fokon az, hogy az üzemek 
közvetlenül, saját bőrükön érzik 
intézkedéseik, döntéseik ányagi 
hatásait. Azt nem fedi él a vál­
lalati „nagy átlag”, s így már ők 
maguk áz eszközök jobb kihasz­
nálására, az önköltség csökken­
tésére, vagyis hatékonyabb mun­
kára törekszenek.

Trömböczky Péter

Szaúd-Arábia gazdasága

Petrodollar és korrupció
A világ második legnagyobb 

olajtermelő és első számú olajex­
portőr országának, Szaúd-Arábiá- 
nak tervezéssel foglalkozó szak­
emberei mind nagyobb figyelmet 
fordítanak az úgynevezett olaj 
utáni időszakra. Tisztában .van­
nak azzal, hogy az ország hatal­
mas olajkészletei végesek, s már 
most igyekeznek biztosítani a jó­
formán olaj-monokultúrás gaz­
daság zökkenőmentes átmenetét 
a szénhidrogén-szegény időkre. 
Erről tanúskodik Szaúd-Arábia 
1980—85-re szóló új, harmadik 
ötéves terve.

Az elmúlt évtizedben hirtelen 
támadt petrodollár-gazdagság 
meglehetősen elmaradott, félfeu­
dális társadalmi és gazdasági vi­
szonyokat „talált” Szaúd-Arábiá- 
ban. Az ország bevételeinek 99 
százaléka a kőolaj kivitelből szár­
mazik, a 9 milliós lakosság több­
sége szakképzetlen és írástudat­
lan. igen nagy a munkanélküli­
ség. Érthető módon az első két 
gazdaságfejlesztési terv az infra­
struktúra kiépítését, valamint az 
oktatás és a szakemberképzés ki- 
terjesztését tűzte ki legfontosabb 
célul.

Az idén májusban befejeződött 
második ötéves terv 142 milliárd 
dollárt irányzott elő beruházá­
sokra. Ennek az összegnek mint­
egy 50 százalékát fordították az 
infrastruktúra megteremtésére. 
Gyors ütemben épültek az utak, 
repülőterek, tengervíz-sótalaní- 
tók, közművek, s jelentős ered­
ményeket sikerült elérni a villa­
mosítás területén is. Az összes 
beruházásból mintegy 15 száza­
lékkal részesedett az oktatási 
ágazat, valamint a szakember- 
képzés. Ezeken a területeken 
azonban igen szerény eredmé­
nyek születtek. Az államkincstár­
ban és a külföldi bankok széf­
jeiben felhalmozott petródollár- 
százmilliárdokat az elkövetkező 
öt év során a szaúdi vezetés el­
sősorban iparfejlesztésre, és nem 
az úgynevezett luxus- és presz­
tízsberuházásokra szándékozik 
fordítani. Az 1985 közepéig terje­
dő ötéves terv 235 milliárd dol­
lár beruházással számol.

A mezőgazdaság fejlesztéséré 
az összberuházásoknak mindösz- 
sze egy százalékát fordítják, 
vagyis Szaúd-Arábia döntően 
élelmiszer-behozatalra rendezke­
dik be. A világ mezőgazdasági 
cikkeket és élelmiszereket expor­
táló orszásai számára az arab ál­
lam továbbra is jól fizető, nagy

felvevőképességű piac marad — 
igen magas minőségi igényekkel 
és követelményekkel.

Az elképzelések szerint rövid 
idő alatt olyan ütőképes ipart kell 
létrehozni, amely majd pótolni 
tudja az olaj elapadása utáni ex- 
portjövedelem-kiesést Minde­
nekelőtt a kohászatot és a vegy­
ipart fejlesztik rohamléptekben. 
Üj ipari központot hoznak létre 
az ország keleti részén, Jubail- 
ban. Itt kezdi meg hamarosan 
működését az évi 800 ezer ton­
na acélt előállító kohászati kom­
binát. A Vörös-tenger partján 
fekvő Janbu a vegyipar központ­
ja lesz. (Érdemes megjegyezni, 
hogy a tervidőszak végéig- három 
könnyűipari központ is elkészül, 
Tebuk, Medina és Hamis Misét 
körzetében.) A vegyipar fejleszté­
se azért létfontosságú Szaúd-Ará. 
bia számára, mert már a közel! 
jövőben szeretné olaj vagyonának 
egyre növekvő részét minél ma­
gasabb feldolgozottsági fokon ex­
portálni. Ríjad azt tervezi, hogy 
az évtized végére vezetői szóhoz 
juthat a vegyipar világpiacán.

Rijád igyekszik a külföldi be­
ruházók kedvébe járni különbö­
ző adókedvezmények és egyéb 
pénzügyi könnyítések nyújtásá­
val. Főleg a vegyes vállalatok 
alapítását szorgalmazza, s a jövő­
ben a szaúdi kormány garantál­
ja, hogy minden külföldi cég az 
általa befektetett minden 1 mil­
lió dollár után napi 500 barrel 
olajat kaphat. A nagyipar létre­
hozása mellett a terv céljai kö­
zött szerepel a kis- és középüze­
mek alapítása, a meglevők támo­
gatása. Erek elsősorban a hazai 
igények kielégítésére termelnek 
maid fogyasztási cikkeket, s 
ugyanakkor jótékony hatással is 
lehetnek a növekvő foglalkozta­
tási gondok enyhítésére.

A nagy ívű fejlesztési progra­
mok megvalósításának pénzügyi 
akadálya valószínűleg nem lesz, 
hiszen a számítások szerint Sza­
úd-Arábia olaj jövedelme az idén 
megközelíti a 100 milliárd dollárt. 
Nvugafí Eaz.dáSágt szakértők sze­
rint azonban jelentősen gátolhat­
ja az olaj utáni korszakra való 
felkészülést az országban elural­
kodott korrupció. A sorozatos 
pénzügyi botrányok, a csillagásza­
ti magasságú fegyverkezési kiadá­
sok. valamint az uralkodó réteg 
önkénye és a nehezen csillapodó 
infláció ugyancsak lassíthatja a 
tervcélok valóra váltását.

Gonda György—Szentgáli Péter
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Bejelentve, megvizsgálva

Hogyan javítják a cipőt?
Svédország:

Az ellenzék válasza az adóemelésre
A svéd parlament szombatig 

tartó rendkívüli ülésén egyetlen 
szavazattöbbséggel megszavazta 
a svéd fogyasztók által fizetett 
úgynevezett értéknövekedési adó 
átlagos kulcsának 23,5 százalék­
kal való felemelését. Ezentúl a 
különböző árucikkek és szolgál­
tatások után fizetendő adó mér­
téke átlagosan közel 23,5 száza­
lékos lesz; a legmagasabb Euró­
pában. Az adóemelés a benzin, a 
fűtőolaj, a csokoládé, valamint a 
különjárati repülőgépjegyek árára 

terjed ki. Kórábban a parlament 
már elfogadott szeszes italok és 
a dohányáruk után fizetendő ér­
téknövekedési adó felemelését. 
Olof Palme, az ellenzék hangadó­
ja, Faldin jelenlegi miniszterel­
nököt lemondásra szólította fel, 
mert szerinte ezzel az intézke­
déssel a jelenleg hatalmon levő 
kormánykoalíció elvesztette a la­
kosság bizalmát.

Havanna: Latin-amerikai 
FAO-központot hoznak létre

A FAO-nak, az Egyesült Nem­
zetek Élelmezési és Mezőgazda- 
sági Szervezetének havannai 16. 
regionális konferenciáján elha­
tározták, hogy egy látin-ámeri- 
kai központot hoznak létre, amely, 
a mezőgazdasági reformokkal és 
a vidékfejlesztéssel kapcsolatos 
feladatokat látna eL

USA: Szakosított külkereskedelmi
vállalatokat létesítenek

A szenátus egyhangúlag meg­
szavazta azt a törvénytervezetet, 
amely szerint az USA-ban az ex­
port előmozdítása érdekében — 
hasonlóan az európai országok 
vagy Japán gyakorlatához — 
szakosított külkereskedelmi válla­
latokat hoznak létre. Az intézke­
dés, amelyhez még a képviselő­
ház jóváhagyása is szükséges, 
bankok részére is lehetővé ten­
né, hogy saját külkereskedelmi 
vállalatokkal rendelkezzenek. A 
tervezet gyors elfogadása össze­
függ az utóbbi években tapasz­
talható gyenge amerikai export- 
tevékenységgel.

Genf: Bővült az EFTA 
tagországainak közös piaci exportja

A megelőző évhez viszonyítva, 
mintegy 30 százalékkal nőtt az 
Európa Szabadkeréskedelmi Tár­
suláshoz, az EFTA-hoz tartozó 
hét országnak a Közös Piac ki­
lenc Országába irányuló kivitele 
— közli éves jelentésében az 
EFTA titkársága. Az EFTA-tag- 
országoknak a „kilencek” orszá­
gaiba irányuló exportja gyorsab­
ban fejlődött, mint a társuláson 
belüli kereskedelem, és értéke 
1979-ben összesen 50.35 milliárd 
dollárt ért el. A Közös Piac or­
szágainak részaránya az EFTA- 
országok összesített kivitelében 
első ízben haladta meg az 50 szá­
zalékot

Szovjet—francia 
üzletkötések

Nagyszabású üzletet kötött a 
Tyehmasimport külkereskedelmi 
vállalat a francia Spaichim vál­
lalattal. A 800 millió francia frank 
volumenű megállapodás értelmé­
ben a franciák a takarmány-elő­
állításhoz szükséges methionint 
gyártó üzemét szállítanak a Szov­
jetunióba. A gyár évente 21 ezer 
tonna fehérjedús takarmány- 
alapanyagot fog előállítani.

Az üzletkötés kapcsán Moszk­
vában utalnak arra, hogy a szov­
jet—francia gazdasági és keres­
kedelmi kapcsolatok dinamikusan 
és egyenletesen fejlődnek. A meg­
állapodás értelmében az idei év­
ben a két ország közti árucsere- 
forgalom 3 milliárd rubelre nö­
vekszik. A szovjet külkereskedel­
mi minisztérium adatai szerint a2 
Idei év első félévében a.forgalom 
60 százalékkal emelkedett.

Mint a Szocialisztyicseszkaja 
Indusztrija beszámol róla, ugyan­
csak a közelmúltban írták alá azt 
a két megállapodást, amelynek 
értelmében Franciaország egy 
tengeri olajfúró platformját gyár­
tó üzemet, illetve égy öntöttcső­
gyárat szállít a Szovjetuniónak. 
A két ország gazdasági kapcsola­
tai kölcsönösen előnyösek, és ki­
használják a nemzetközi munka­
megosztásból adódó lehetősége­
ket. Az elmúlt tíz esztendőben a 
Szovjetunióban mintegy 120 nagy­
szabású ipari objektum létesült 
francia közreműködéssel.

Másfél hónappal ezelőtt Lau- 
thán Ferenc miniszterhelyettes 
sajtótájékoztatót tartott a ruhá­
zati ellátásról és a várható ci- 
pőkínálatról. Szóba került a ci­
pőjavítás új rendszere is. Kifogá­
soltuk, hogy a javítással történő 
kártalanítások esetén a boltok 
gyakran nem tartják be a nyolc­
napos határidőt.

Panaszunk nyomán a minisz­
terhelyettes vizsgálatot rendelt 
el Budapesten, a Fővárosi Cipő­
bolt üzleteiben, a Centrum és a 
Szivárvány Áruházak cipőosztá­
lyain — összesen tíz egységben.

A vizsgálat megállapította, 
„hogy június-július hónapban 830 
pár cipőt küldött javításra a ke­
reskedelem a Haladás Cipőipari 
Ktsz-hez, ebből 821 párat rjyolc 
naptári napon belül kijavítottak. 
Mindössze kilenc esetben fordult 
elő, hogy nem készültek el ha­
táridőre, amikor a nyolcadik nap 
szabad szombatra, illetve vasár­
napra esett. Mind a kilenc alka­
lommal a vevő az általa igényelt 
kártalanítást megkapta — új ci­
pőt vagy a cipő árét. Mind a ke­
reskedelmi hálózatban, mind a 
javító szövetkezetnél tapasztaltak 
azt igazolják, hogy a javítás 
nyolc napon belüli elvégzésének 
feltételei biztosítottak”.

örülünk e hímek — több ók­
ból. Azért is, mert az újságíró 
aggódó kérdéseire, sematikus vá.

lasz helyett valóban érdemit ka­
pott. Az is jó, hogy a szavatos­
sági cipőjavítást napirenden tart­
ja a minisztérium, örvendetes, 
hogy a felmérés szerint e vevők 
jogos követelését többnyire már 
határidőre teljesíti a javító szö­
vetkezet.

Milyen következtetéseket von­
hatunk le a vizsgálatból? Az or­
szág több ezer cipőboltjából tíz­
re terjedt ki a vizsgálat. Vajon 
minden városra, megyére kive­
títhetek e tapasztalatok? Adot­
tak-e mindenütt a lehetőségek a 
határidők betartásához? A mi­
niszterhelyettes által elrendelt 
vizsgálat szerint a feltételek biz­
tosítottak. Bár az is köztudott, 
hogy szinte megoldatlan a szak­
ember-utánpótlás. Márpedig mun­
kájuk az utóbbi időben nemcsak 
a szavatossági javítás miatt so­
kasodott meg. A cipők drágulá­
sával egyre többen javíttatják 
meg lábbelijükét. A „szavatossá­
gival” ellentétben itt nincsenek 
szigorúan ellenőrzött és szank­
cionált határidők — bizony, a 
kéthetes várakozás sem ritka.

Bízunk benne, hogy a minisz­
térium a szolgáltatókkal ka re '1 
ve folyamatosan figyelemmel kí­
séri a cipőjavítást. Jóllehet: a fo­
gyasztói érdekvédelem az iparnál 
kezdődik...

— elek —
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A szakértelem ről — az  új ok tatási év kezdetén

Felkészültség, képzés, kiválasztás
Két esztendő­
vel az Állam- 
igazgatási Fő­
iskola létrejöt­
te után, s fi­
gyelembe véve 
a megyei taná­
csi továbbkép­

ző intézetek sokéves működését; 
hogyan minősíthető a tanácsi 

apparátusok felkészültsége, szak­
értelme, beváltak-e az utánpót­
lás kiválasztásának módszerei? — 
kérdeztük Csollák Gábortól, a 
Tanácsi Hivatal személyzeti fő­
osztályának vezetőjétől.

— Sokan kétségbe vonták: he­
lyes volt-e a főiskola alapításá­
val egyidejűleg bezárni a Tanács- 
akadémia , kapuit? Azzal, persze, 
mindenki egyetértett, hogy a ta­
nácsszervezet különböző posztjai­
ra szükség lenne úgynevezett 
„féljogászokra”, tehát kifejezetten 
államigazgatási, igazgatási felké­
szültségű szakemberekre. A Ta­
nácsakadémiának azonban más 
irányú „szerepköre” volt; ez az 
vintézmény elsősorban a községi 
tanácsok szakemberállományának 
a felkészítésére vállalkozott, s 
csaknem harminc esztendőn át 
valóságos missziót teljesített.

A m egyék felelőssége
— J ó lle h e t,  a  k ö zség i ta n á c s o k  

ü g y in té z ő in e k  c sa k  az ú g y n e v e z e tt 
eg y sé g e s  k ö zség i s za k v iz sg á t k ö te le ­
ző  le te n n iü k , m ég is  szép  szám m al 
ta lá lu n k  T a n á c s a k a d é m iá t v ég ze tt 
ü g y in té z ő k e t is e ze k e n  a h e ly e k e n . 
A lig h a  k é tsé g e s  a zo n b a n , h o g y  a  fő ­
is k o lá t  v é g ze tt ü g y in té z ő k  szá n ta  a 
jö v ő b e n  n e m  s z a p o ro d ik  m a jd  a  fa l­
v a k b a n . Ü gy  tű n ik  te h á t ,  h o g y  — 
le g a lá b b is  ezen  a  s z in ten  — a  T a ­
n á c s a k a d é m ia  m é g is c s a k  h iá n y o z n i 
fog  . . .

— Mégsem vitatható a maga­
sabb szintű képzés szükségessé­
ge! És ne felejtsük el azt sem: 
a főiskola nem az adott funkciók 
betöltésére képez szakembereket. 
A kapu nyitva áll mindhárom ta­
gozaton mindenki előtt: jelent­
kezhetnek kis községbeli appa­
rátusi dolgozók, Tanácsakadémi­
át végzett vb-titkárok, tanács­
igazgatási gyakornokok vagy 
akár frissen érettségizett fiatalok 
is. Az esélyek valamennyiük szá­
mára egyenlőek: aki megfelel a 
felvételin, annak bejutását már 
csak a kötött keretszám korlá­
tozhatja. Tehát, míg a Tanács- 
akadémiára többé-kevésbé min­
denki bekerült, itt már az okle­
vél megszerzésének lehetőségéért 
is ugyancsak meg kell küzdeni! 
Bizunk benne, hogy ez az objek­
tív — mindenkit azonos mércé­
vel mérő — kiválasztási rendszer 
lehetőséget ad a községi taná­
csok szakembereinek is, hogy 
mind nagyobb számban bekerül­
jenek a főiskolára. Ez a remé­
nyünk nem alaptalan, hiszen a 
főiskola levelező tagozatán most 
is sok ilyen hallgató tanul. De 
visszatérve az említett vitára: 
nem kívánok benne állást fog­
lalni, hiszen a Tanácsakadémia 
megszűnt, a főiskola pedig léte­
zik. Egy azonban biztos: a jövő­
ben jóval nagyobb felelősség há­
rul a megyei tanácsok személy­
zeti és oktatási osztályaira, s a 
továbbképző intézetekre, a kivá­
lasztásban, a felkészítésben és a 
továbbtanulókkal való kapcsolat- 
tartásban egyaránt.

— A já r á s i  h iv a ta lo k n á l ,  a  v á ro -  
, s o k b a n  és a  m eg y e i ta n á c s o k n á l

arányban áll-e a dolgozók felké­
szültsége a képesítési követelm é­
nyekkel?

■ — Bár az érdemi munkát vég-
író vagy vezető beosztású tanácsi 
dolgozók szakmai és politikai fel- 
készültségét pontos előírások 
rögzítik, mégsem állítható, hogy 
mindig és mindenütt fedi egy­
mást az adott munkakör betöl­
téséhez szükséges képesítési elő­
írás és a tényleges iskolai vég­
zettség. Noha van kedvező vál­
tozás, a tanácsok jó része 
ma is engedményekre kényszerül.

Gyakornokok, ösztöndíjasok
— Ml e n n e k  az  o ka?

— Nincs egyetlen, kizárólagos 
magyarázat. Igaz, a statisztikán­
kat rontja, hogy még ma is szép 
számmal dolgoznak tanácsaink­

nál olyan idős szakemberek, 
akiknek ugyan nincs „papírjuk’', 
hiányzik a diplomájuk, de sok­
sok éves szakmai tapasztalataik, 
hely- és emberismeretük, türel­
mük és gyakorlati tudásuk sok­
szor a legrangosabb diplománál 
is többet ér! A bajok igazi for­
rása, hogy a fiatalokat ma sem 
eléggé vonzza az államigazgatási 
pálya. Ebben nagy szerepet ját- 

. szanak az előítéletek; az a hie­
delem például, hogy a tanács és 
a bürokrácia egyazon fogalom 
Persze, aki végképp elkötelezi 
magát melléttünk, az azért több­
nyire túljut ezen a felületes ér- 

. tékítéleten. De sorolhatnánk a 
jövedelem- és presztízskülönbsé­
geket, a letelepedési nehézsége­
ket vagy az előbbrejutási esélyek 
tisztázatlanságát is.

— Es mi 3 helyzet a tanácsszerve­
zet „saját neveltjeivel” : a eyakorno- 
kokkal és az ösztöndíjasokkal?

— A megyei tanácsok személy­
zeti vezetői eltérő eredménnyel 
és hatásfokkal ugyan, de vala­
mennyien arra törekednek, hogy 
minél több fiatallal kössenek 
gyakornoki vagy egyetemi-főisko­
lai. társadalmi tanulmányi szer­
ződést. A szerződések számszerű 
gyarapodása azonban olykor 
csak látszateredményt hoz. sok­
kal lényegesebb az, hogy meny­
nyi lesz valóság ezekből’ Tehát, 
hogy milyen a gyakornokok be­
jutási aránya a főiskolára, s az 
egyetemi hallgatók közül. hányán 
szegik meg a megállapodást egy 
kedvezőbbnek kínálkozó ajánlat 
vagy pályázat hallatán? Sok függ 
a megfelelőbb, szigorúbb — a 
hivatástudatot is firtató — kivá­
lasztáson és a gyakornokokkal, 
ösztöndíjasokkal való rendszeres 
kapcsolaton is.

— Hallhatnánk végül a továbbkép- 
zésről?

— A tanácsi vezetők és dolgo­
zók továbbképzése a megyei és 
a fővárosi tanácsok végrehajtó 
bizottságai által jóváhagyott kö­
zéptávú és ennek megfelelően 
oktatási évekre bontott program 
alapján történik. Valamennyi 
megyei tanácsnak van saját to­
vábbképző intézete; ezek foglal­
koznak a jogszabályokban rög­
zített tanácsi vezetők és a szak­
apparátusi dolgozók két-három 
évenként ismétlődő, egy-két he­
tes továbbképzésével. Az intéze­
teknek jelentős szerepük van az 
alapképzés elősegítésében is, hi­
szen ők szervezik az Államigaz­
gatási Főiskola felvételi vizsgái­
ra előkészítő tanfolyamokat, a 
levelező és a kiegészítő képzés­
ben részt vevők számára ők tart­
ják a konzultációkat, felkészíte­
nek a szakvizsgákra, közremű­
ködnek a vizsgáztatásban és 
így tovább.

Egymással összhangban
— Ami a továbbképző intézetek  

tanfolyam ainak szervezését és az ok­
tatás módszereit illeti: milyen elő­
nyös változások történtek vagy vár­
hatók?

— A továbbképzések takaré­
kosabb megszervezése és a gaz­
daságosság novelese érdekében 
egyes vezetők és speciális fel­
adatokat ellátó ügyintézők to­
vábbképzésére a megyék között 
jó együttműködés alakult ki; en­
nek bevált formái a három-négy 
megye által közösen szervezett 
tanfolyamok. Nem mindig ilyen 
jó azonban a „házon belüli” össz­
hang, az osztályok gyakran min? 
den koordinációt és munkameg­
osztást mellőzve szervernek tan­
folyamokat Bizony alkalmaz­
hatnánk hatásosabban a kor­
szerű oktatási módszereket is: 
a hallgatók panaszkodnak, hogy 
egyhangúak a foglalkozások. S 
amivel ugyancsak törődni kell: a 
tanfolyami tematikák összeállítá­
sánál meg kell szüntetni a pár­
huzamosságokat és átfedéseket, 
a hallgatók idejét, ne rabolják 
az általános tézisek ismételgeté­
sével. Révai Valéria

A szervezeti és működési szab á ly zat felü lvizsgálata

Á korszerűsítés szellemébe
Alakuló ülésükön a tanácsok 

azzal bízták meg az újonnan 
megválasztott ügyrendi bizottsá­
gokat, hogy vizsgálják felül a 
szervezeti és működési szabály­
zatot. Az őszi tanácsülések egyik 
napirendi pontja lesz ezeknek az 
előterjesztéseknek a megvitatása. 
Időszerű tehát a kérdés: milyen 
szempontok vezéreljék a felül­
vizsgálat során az ügyrendi bi­
zottságokat?

Mindenekelőtt e munka kivé­
teles jelentőségével kell tisztá­
ban lenniük,, hiszen a javasla­
taik alapján megszerkesztendő 
szabályzat szerint dolgozik majd 
a tanács a következő öt évben. 
Minden testület munkájára rá­
nyomja bélyegét, hogy miként 
alakítja ki működési rendjét, ki­
váltképp így van ez a tanács 
esetében, ’amely a terület első 
számú állami vezető testületé. 
Ugyanis nem kis mértékben a 
szabályzaton múlik, hogyan fej­
lődik a tanács népképviseleti-ön­
kormányzati és államigazgatási 
jellege.

Irányító  és ellenőrző szerep
Túlzás nélkül állítható, az el­

ső ízben 1971-ben megalkotott — 
s azóta kisebb-nagyobb mérték­
ben többször is módosított — 
szabályzatok betöltötték a szere­
püket, ezért általában nem indo­
kolt, hogy most teljesen új sza­
bályzatok készüljenek. A fejlő­
déssel azonban szükségképpen 
együtt jár a korszerűsítés, a vál­
tozó körülményekhez; s az új > 
igényekhez való igazodás. Mint 
ismeretes, a párt XII. kongresz- 
sjgisa világosan meghatározta a 
tanácsi tevékenység fejlesztésé­
nek fő irányát, a Minisztertanács 
pedig kijelölte a tanácstörvény 
végrehajtásának további felada­
tait. A tennivaló most az, hogy 
ezeket a tanácsok következete­
sen érvényesítsék szabályzataik­
ban.

Az egyik fontos köveíelmény 
a tanácsok irányító-ellenőrző 
szerepének az erősítése. Ennek 
esélyei nagymértékben javítha­
tók, ha a szabályzatok felülvizs­
gálatakor gondosabban mérlege­
lik, hogy a tanács mely hatás­
köreinek a gyakorlását ruházza 
át a végrehajtó bizottságra. A 
tanács szerepe ugyanis csak ak­
kor növelhető, ha a hatáskörei­
nek az átruházása a feltétlenül 
szükséges mértékre korlátozódik. 
Természetesen egyes ügyekben

nem mellőzhető az átruházás, fő­
leg amikor a döntéssel' nem le­
het várni a következő tanács­
ülésig. A folyamatos gazdálko­
dás például megkívánja, hogy 
egyes pénzügyi előirányzatok fe­
lett a végrehajtó bizottság ren­
delkezzék.

A szabályzatok korszerűsítése 
a már bevált, jó kezdeményezé­
sek általánosabb alkalmazását is 
szolgálja. A tanácsi igazgatási 
munka hatékonysága például szá­
mottevően javítható az ügyfél- 
szolgálat szélesebb körű kialakí­
tásával, a leíró iroda megszerve­
zésével, s a központi iktatás be­
vezetésével.

Jóváhagyás he ly e tt döntés
A felülvizsgálat fontos szem­

pontja, hogy a szabályzatok pon­
tosabban fogalmazzák meg — s 
egyben növeljék — a vezetők 
személyes felelősségét a testüle­
tek előtt. Tegyék rendszereseb­
bé és szigorúbbá az osztályveze­
tők munkájának testületi ellen­
őrzését. Például olyan módon, 
hogy a határozatok végrehajtásá­
ról az az osztályvezető számol­
jon be a testületnek, akit a ta­
nács felelőssé tett a végrehaj­
tásért.

A testületi előterjesztések kö­
vetelményeinek a megfogalma­
zására szintén nagy gondot kell 
fordítani. Mindenütt arra kell tö­
rekedni, hogy az apparátus fel­
adata valóban csak az előkészí­
tés legyen, hiszen az eltérő ér­
dekek egyeztetésére, a tennivalók 
rangsorolására és a döntésekre 
végső soron a tanácsülés hiva­
tott. Az előterjesztés tehát min­
den esetben adjon tájékoztatást 
az előkészítés során felmerült 
eltérő véleményekről, az egymás­
sal ütköző álláspontokról, hogy 
ezeket megismerjék a tanácsta­
gok, illetve ezek mérlegelésével 
döntsenek a testületi üléseken. 
A Minisztertanács előbb említett 
ülésén arra is rámutatott, milyen 
párhuzamosságot. nemegyszer 
pedig milyen lehetetlen helyzetet 
okoz, ha a végrehajtó bizottság 
minden '  tanácsülési anyagot 
olyan részletességgel tárgyal meg, 
hogy a tanácsra jószerével már 
csak a jóváhagyás marad. Nyil­
vánvaló. hogy a módosított sza­
bályzatok erre már nem adhat­
nak: alkalmat.

A tanácsi munka továbbfej­
lesztésének egyik sarkalatos el­
ve. hosv szorgalmazzuk a hvlui 
tanácsoknak az eddiginél széle­

sebb körű együttműködését. En­
nek lehetőségeit ugyanis még 
korántsem használtuk ki, inkább 
csak kezdeti eredményekről, 
hasznos kezdeményezésekről be­
szélhetünk. E tekintetben szá­
mottevő segítséget jelenthet, ha 
a tanács a szabályzatban, is meg­
fogalmazza azokat a célokat, il­
letve feladatokat, amelyek meg­
valósítása érdekében célszerű 
más tanácsokkal felvenni a kap­
csolatokat. Költségvetési üzem, 
úttörőtábor, vízmű, egy-egy in­
tézmény létesítése és közös fenn­
tartása mellett az igazgatási fel­
adatok közös ellátására is számos 
lehetőséget kínál az együttmű­
ködés.

Amikor azonban a korszerűsí­
tésről szólunk, a szocialista de­
mokrácia fejlesztéséről sem fe­
ledkezhetünk el. A falugyűlések 
ma már a közvetlen demokrá­
cia élő fórumai. A Miniszterta­
nács — épp az eddigi jó tapasz­
talatok alapján — úgy foglalt 
állást, hogy a falugyűlések rend­
szeres összehívása nemcsak a kö­
zös tanácsoknál, hanem vala­
mennyi. községben indokolt, te­
hát helyes, ha ezt a szabályza­
tok is előírják.

Legyen á ttek in th e tő !
Ismeretes, hogy a községi kö­

zös tanácsok működése több köz­
ségre terjed ki. A társközségek 
együtt alkotnak tanácsot, s az 
egyes társközségekben tanácsta­
gi csoportok tevékenykednek. 
Ahol ezek eddig nem jöttek lét­
re, ott most rendelkezzék a ta­
nács a megalakításukról. Tegye 
feladatává a tanácstagi csoport­
nak. hogy rendszeresen kísérje 
figyelemmel a község életét, je­
lezzen, kezdeményezzen, ha akár 
az ellátásban, akár az intézmé­
nyek munkájában vagy esetleg 
a lakosság ügyeinek intézésében 
hiányosságot tapasztal. A tanács­
tagi csoport súlya, tekintélye nem 
kis mértékben, növelhető, ha a 
■tanács a csoport vezetőjét — 
amennyiben arra alkalmas — 
társadalmi megbízatású elnökhe­
lyettesnek választja.

Az ügyrendi bizottságok azon­
ban ügyeljenek arra is, hogy a 
módosítások, illetve a kiegészíté­
sek ne tegyék áttekinthetetlenné 
a szabályzatot. Csak akkor lehet 
jó „munkaeszköz” belőle, ha — 
a változásokat is beleszőve — 
egységes szövegben kapják meg 
a tanácstagok.

Dr. Fürcht Pál

1/ özönyösek, passzívak, kíáb- 
ránduitak, hiányzik belő­

lük a felelősségtudat, mindent 
készen kapnak, ezért nem ta­
nultak meg küzdeni . ..  — szól 
a közismert és gyakori minősí­
tés a fiatalabb korosztályokról. 
Szinte megfellebbezhetetlen 
ítéletek ezek, amelyek alátá­
masztására nyilván akadnak 
szép számmal élő példák, de 
amelyekkel szemben legalább 
annyi ellenpéldát is föl lehetne 
sorakoztatni. Ám. ha ezeket — 
az akár pozitív, akár negatív 
— példázatokat közelebbről 
szemügyre vesszük, s a kritikai 
észrevételek mögött az okokat 
is megvizsgáljuk, akkor fonto­
sabb, hasznosabb következteté­
sekre juthatunk, mint amilyen 
ítéleteket a felszíni jelenségek, 
a többnyire felszínes kinyilat­
koztatások önmagukban kínál­
nak.

Rá kell jönnünk arra, hogy a 
pályakezdő fiatalember mun­
kához, munkahelyi kollektívá­
hoz — s ezen a szűkebb közös­
ségen. keresztül — az egész tár­
sadalomhoz való viszonya nem­
csak a neveltetéstől, s az egyé­
niségtől függ. A botnak két vé­
ge van — tartja a mondás. 
Mennyit ér és meddig tarthat 
a munkába álló huszonéves 
lelkesedése, hivatástudata, el­
méleti felkészültsége, ha mind­
ezt a gyakorlatban nem teheti 
próbára? Ha láthatatlan, de át- 
törhetetlen falba ütközik; ha 
azok, akiknek feladatuk és kö-

Bizalom és próbatétel
telességük, hogy a munkához 
szükséges feltételeket megte-

' remtsék — akár féltékenység­
ből, akár bizalmatlanságból, 
akár egyéb okból — nem haj­
landók erőtpróbáló feladatok­
kal ellátni, s egyenlő rangú 
partnereknek tekinteni a pá­
lyakezdőt.

A közelmúltban három fia­
tal tanácsi dolgozóval beszél­
gettem. Más-más környezetből 
jöttek, eltérő szakképzettség­
gel érdeklődési körrel, s külön­
böző egyéniséggel. A műszaki 
értelmiségi — a számok embe­
re — lassan, higgadtan, meg­
fontoltan beszélt, pillanatig 
sem rugaszkodott el a realitá­
sok talajáról. A népművelő 
már kevesebb türelemmel tag­
lalta a hibákat, a fogyatékos­
ságokat Gondolatait kertelés 
nélkül, csípősen fogalmazta 
meg. A harmadik beszélgető­
partnerem — az előzőnek épp 
az ellentéte — óvatosanv néha 
már túlzott körültekintéssel 
nyilatkozott, s figyelme még 
arra is kiterjedt, hogy társai 
éles. vagy inkább annak vélt 
mondandóját a maga módján 
értékelje.

» A társalgás valahogyan még­
is kellemes légkörben zajlott. 
Érvek, ellenérvek ütköztek, ám 
ellenségeskedésnek. személyi 
indulatoknak nyoma sem volt. 
S hogy miért? Feltehetően

* azért, mert valamennyien ko­
molyan veszik — vehetik — a 
hivatásukat. Mert érzik, tud­
ják, hogy értelmes munkát vé­
geznek, azaz? számítanak rájuk, 
megbíznak bennük, s ha más­
más eszközökkel és vérmérsék­
lettel is. de valahol mégiscsak 
közös célért dolgoznak.

Mindezt persze nem fogal­
mazták meg ezekkel a szavak­
kal. Magáról a vezetésről, a 
munkahelyi légkörről úgyszól­
ván nem is beszéltek. Magától 
értetődőnek tartották, hogy 
huszonéves fejjel emberek szá­
zainak ügyes-bajos dolgait in­
tézik, sorsokról, olykor életbe­
vágóan fontos kérdésekről dön­
tenek. S a szavaikból áradó ter­
mészetes felelősségérzettel — 
ha nem is tudatosan, ha nem 
is közvetlenül — de a vezetést 
is minősítették.

Lapunk szombati számában 
egy nagy tapasztalatú tanácsi 
Vezető nyomatékosan felhívta 
a fiatal szakemberek figyelmét 
arra, hogy forduljanak biza­
lommal idősebb kollégáikhoz. 
Ne szégyelljenek tanácsot kér­
ni, hiszen ezzel megelőzhetik 
a tapasztalatlanságból, túlzott 
önbizalomból fakadó hibás in­
tézkedéseket. A kérés min­
denképpen emberi. A jó köz­
érzethez azonban feltétlenül 
hozzátartozik — s ez a tanácsi 
szakember intésének nem 
mond ellent — az önálló mun­
kára nevelés is. E. A.
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Osztrák gazdaság

Bú jócska a recesszió elől
Az első félév  ném iképpen  jo b b  ban  a  prognózisok kevéssé ta r -  

vo .lt a  ko ráb b an  je lze ttné l, a m á . ta n a k  valószínűnek. Ennek jele. 
sod ik  viszont ro s s z a b b  le s z  a hogy a  m unkanélkü liség  növeke- 
p rognózisnál — végeredm ényben désével n e m  s z á m o ln a k ,  a  prog- 
ta lá n  jobban  fogunk á lln i 1980- nosztizált 1,9 százalékos arány  
ban  a  növekedés tek in te tében , tovább ra  is m e g fe le l  „a teljes 
m in t edd ig  v á rtu k  — röviden így fog la lkoztato ttság” koncepciójá- 
leh e tn e  összefoglalni a  k é t veze- nak. 
tő  o s z tr á k  k o n ju n k tú ra k u ta tó  in ­
té ze t legutóbbi rö v id távú  e lő re ­
je lzésének  m ondan ivaló já t.

Am i a  b ru ttó  hazai te rm ék  re ­
á lé rték b en  m é r t növekedését il­
le ti. ugyanis, m in d k é t szerv  a  
k o ráb b an  ad o tt szám ítása it 1980- 
ra  felfelé k e rek íte tte : a  gazda­
ság k u ta tó  in téze t m a  3,5 százalé­
kos reá lnövekedést valószínűsít 
A usztriában , a  legutolsó 2,5 szá­
zalékos becsléssel szem ben, míg 
a  Felsőoktatási In téze t ta n u lm á - . 
n y a  2,5 s z á z a lé k r a  e m e l te  f e l  az 
eddigi -2,2 százalékos előrejelzést.
A bekövetkező gyorsu lást m ind­
azonálta l o lyan körü lm ények  kö­
zö tt ■ valószínűsítik  a  szakértők, 
am iko r a  m ásodik félévben a  
k o n ju n k tú ra  d rasz tikus m eg to r­
panása , stagnálás vagy esetleg 
en y h e  v is s z a e s é s  is várható .

M ennyi lesz az adósság?
K ét te rü le ten  a g a zd a s á g p o li ­

t i k a  g o n d ja i  n ö v e k e d n i  fo g n a k  
—  szű rik  le  a  következ te tést a 
tanu lm ányok  szerzői. A fogyasz­
tói á rindex  em elkedésének  ütem e 
6 százalékos lesz, és e z  1976 ó ta  
a le g m a g a sa b b .  Az árem elkedést 
az  energ ia  és a  nyerso laj d rágu­
lásán  k ívü l a  m e s te r s é g e s e n  f e l ­
f o k o z o t t  e ls ő  f é l é v i  k o n ju n k tú r a  
is  k iv á l to t ta .  M indez a s ta g n á ló  
r e á l jö v e d e lm e k e n  k e r e s z tü l  m é r ­
s é k e ln i  f o g ja  a jö v ő b e n  a  f o g y a s z ­
tó i  k e r e s le te t .  Ezzel kapcso latban  
a  gazdaságku tató  in téze t a  sch il­
ling  f e l é r t é k e l é s é t  és óvatosabb 
bé rp o litik á t a ján l, m elyek — ha 
a  nyersan y ag árak  esése fo ly ta tó ­
dik, és ú ja b b  n y e r s o la jd r á g u lá s

Megnyílt az őszi BNV
Sághy Vilmos belkereskedelm i m iniszter beszéde — Körséta a vásáron

P én teken  a  kőbányai vásárközpontban , a részt vevő 36 ország, h á z a t  é p í t e t t e k  fe l ,  am elyen több 
v a lam in t Hongkong, és a  nem zetközi vásárok  szövetségének zászló- tá rca  összefogásával m u ta tják  be
jáv a l fe ld ísz íte tt fő téren , több m in t 1200 hazai és külfö ld i kiállító  f  legújabb, jó l szigetelő, e n e r g ia -

.. . ta k a r é k o s  te c h n o ló g iá k a t  es te r-
kepviselo inek je len leteben , ünnepélyesen  m egny ito ttak  az őszi mékeke t _
BNV-t, a  fogyasztási c ikkek heted ik  alkalom m al szakosíto tt 
m u ta tó já t.

A m egnyitóünnepségen

a kőzetgyapottó l a 
be- csem pékig. N épm űvészeti cikkek-' 

kel szerepelnek  a p a le s z t in  k iá l­
lítók. Lenge blúzok, szoknyák, és 

rész t évről év re  nő. Ez az érdeklődés az e lm a rad h a ta tlan  te a  képvise-
v e tt S enke V a lé r ia ,  az M SZM P eg y fa jta  v á r a k o z á s t  is  kifejez. A 
P o litikai B izo ttságának  tag ja , m agyar fogyasztó közönség azt
M a r ja i  J ó z s e f ,  a  M inisztertanács 
e lnökhelyettese, s a ko rm ány 
több tagja. O tt vo ltak  a v á sá rra  
é rk eze tt külfö ld i vendégek, a  
d ip lom áciai képv ise le tek  vezetői 
és tag jai, a  kü lfö ld i üzleti p a r t­
nerek.

A H im nusz 
S á g h y  V i lm o s

v á rja  tő lünk, hogy az t a  te rm é­
ket, am i m egnyerte  te tszésé t a  
vásáron , a '  hazai üzletekben  is 
v iszontlá thassa, ő sz in tén  meg kell 
m ondanom , hogy e v árakozásnak  
nem  m indig  tu d u n k  eleget tenn i. 
Azon kell lennünk , b°gy  ez a  

e lhangzása  u tán  helyzet a  j ö v ő b e n  m e g v á l to z z é k .  
belkereskedelm i E lőrelépés viszont, hogy ma, a

ü k  Ind iá t. A n ig é r ia i  pav ilonban  
a LUX szappan  borító ján  fekete 
bő rű  lány  lá tható . N igéria  hosz- 
szabb szünet Után ism ét részt vesz 
a  BNV-n. K uba k iá llításán  a 
m a h i to  k o k té lt kósto lták  m eg a 
vendégek.

Rögtönzött divatbemutató

m in isz ter m o n d o tt beszédet.

A z együttműködés 
további lehetőségei

— A B udapesti N em zetközi V á­
sá r — csakúgy m in t a  többi ha-

H atvannyolc  szövetkezetét és 
it t b em u ta to tt te rm ékeit, ^  em b ert képvisel a  H I-

'ú jd o n s á g a it a  fővárosban, a  k i j e -  SZÖV “ »»pompás k .a llttasa . So-

v ásá r első nap ján , 26 könnyű ipari 
üzem

Csak előjáték
A je lek  szerin t A usztriában  az 

év  első h a t hónap jában  olyan 
fo lyam at já tszódo tt le, m elyet a 
c ik l i k u s  v is s z a e s é s  e lő já t é k a k é n t ,  
a  hetvenes években  leg tisz táb ­
ban 1974 n yarán , az E gyesült Á l­
lam okban  figyelhete tt meg a 
gazdaság történet. A je lenség lé­
nyege, hogy a  m a g a s  in f lá c ió  k ö ­
rü lm ényei kö zö tt a  .termelők, fel­
használók és a  lakossági fogyasz­
tók eg y arán t a jö v ő b e n  b e k ö ­
v e t k e z ő  m é g  n a g y o b b  in f lá c ió tó l  
ta r tv a ,  ir r e á l is  m é r t é k b e n  f o k o z ­
z á k  v á s á r lá s a ik a t ,  é s  ezzel a  visz- 
szaesést hosszú hónapokig k é s ­
l e l t e th e t i k .  A bészerzések ékkor 
persze á lta láb an  a  folyó szü k ­
ség le teket m e g h a la d já k ,  a  kész­
le tek  em elkedése így szükségsze­
rűen  és a  visszaesésből va ló  k i­
láb a lá sk o r először le  kell őket- 
n o rm á lis  szintre, ép íten i, bogy: 
a rendelésá llom ány  i s m é t  e m e l ­
k e d n i  t u d jo n .  A  recesszió kés­
le lte tése  teh á t a m egélénkülés 
későbbi akadá lyává  válik . U gyan­
csak m egfigyelhető, hogy a  vá­
sárlási láz  m eg terem ti tö rv én y ­
szerűen  a  ko rábban  feltételezett 
k iv á ltó  okot is: a  felfokozott k e ­
res le t m e g n ö v e l i  a z  i n f lá c ió  ü t e ­
m é t .

A usztriában  ennek  következ té­
ben. a z  első negyedévben a gaz­
dasági növekedés ü tem e 6.6 s z á ­
za lé k . v o lt .  Az év  há tra levő  ré ­
szében azonban a  fogyasztási és 
készletezési hu llám  várhatóan  
csökkenni fog, a növekedés im ­
pulzusai k im erü lőben  vannak . A 
negatív , ha tások  nagy  része n em ­
zetközi jellegű, az  ország nagy 
kereskedelm i p a rtn e re in é l a  n ö ­
vekedési ü tem  c s ö k k e n é s e  m ér­
sékli az osz trák  á ru k  irá n ti k e ­
res le te t is, és ilyen módon be­
fo lyáso lja  az  ország k o n ju n k tú ­
rá já t. K ife jeze tt recessziót azon-

t e t  e l v i s e lh e tő v é  t e s z ik .
K étséges azonban, m ennyire 

célszerű a  je len  p illan a tb an  az  
á r fo l y a m p o l i t ik á t  a z  i n f lá c ió  e l ­
le n i  h a r c n a k  a lá r e n d e ln i .  A uszt­
rián ak  ugyanis ugyanezen e lő re ­
jelzések sze rin t 1980-ban (a N eu e ..fontos m isszió ja a  v ásá rn ak  ~
vurphAP .ypiruncJ ia 7rtibt nac-7- iZ ü rch e r Z eitung  je lző jé t hasz­
n á lva : „ka tasz tro fá lis”) k ü lk eres­
kedelm i m érlegh iánya várható . 
A defic it a  tavaly i 60,4 m illiárd  

. sch illing rő l idén. 88 m il l iá r d r a  
u g r ik ,  és a  te ljesítm énym érleg  
(tarta lm azza  m ár a  tu rizm us be­
véte le it is) h iánya  ,46 m il l iá r d o s  
le s z . Ez a b ru ttó  hazai term elés 
3,2 százalékát tenné  ki, és a  leg­
m agasabb a rán y  lenne  1977 óta.

Kölcsön vagy turizmus
Elvileg persze a r r a  is lehetőség 

van, hogy az egyensú ly talanságot 
. rfe a k i v i t e l  é s  a t u r i z m u s  b e v é ­

t e l e in e k  fo k o z á s á v a l  t e r e m ts é k  
m e g  — m á s  s z ó v a l:  f e l é r t é k e lő  

'á r f o l y a m p o l i t i k á t  fo ly ta s s a n a k  
—, é s  a  h iá n y t  t ő k e im p o r t ta l  f e ­
d e z z é k .  E kkor azonban  á  jövő­
ben m egnövekedett k a m a t  t e r h e k ­
k e l  k e ll szám oln i. A .tőkebehoza­
ta l egy idejű leg  a  belfö ld i pénz­
e llá tás növekedési ü tem ét is em e­
li, és ez  ism ét ösztönözheti az 
inflációt. A d ilem m a súlyosságát 
ném ileg m érsékli a  rem ény, hogy 
a k o n ju n k tú ra  lassu lása o m é r ­
le g h iá n y t  is  c s ö k k e n t i .  Az in té ­

z e t  p rognózisát 1981-^86-os k ite ­
k in téssel is k iegészítette. E sze­
r in t a  s tagnálás 1981-ben még 
ta r ta n i  fo g , é s  u tá n a  is  c su p á n  
3 s z á z a lé k o s  r e á ln ö v e k e d é s  v á r ­
h a tó . A tan u lm án y  figyelm eztet: 
a  nyolcvanas évek közepén a  te l­
jesítm énym érleg  d efic itje  , ism ét 
a b ru ttó  hazai te rm ék  3 százalé­
k á t é ri m ajd  el.

G. Gy.—Sz. P.

lö l t  á r u h á z a k b a n  é s  ü z le te k b e n ,  
vidéken  egy-két nagy áruházban , 
bo ltban  m á r  á r u l já k :

— K ívánom , hogy a  k iá llítók  a 
tap asz ta la to k  sokoldalú k icseré­
lésével, hasznos üzletkö tésekkel és

alapve tően  fontos p ia c k u ta tá s i  f ó -  S eT ía “ e Í árg^ ! Í l ° k k a l+ Íe '„„ következik  le  -  l  K e ,y „ -  t  H S S  S S M T Ä 3 S 3 3 S

részérő l csák a  jövőben dől el az, 
hogy a  fogyasztó ta  haszná lha tó ­
ság, a fo rm a és áz á r  a lap ján , 
ténylegesen igényt ta r t-e  a be­
m u ta to tt te rm ékekre . N agyon

is,
hogy segítsen az  ipari eg yü ttm ű­
ködésben re jlő  lehetőségek fe ltá-

jez te  be m egnyitó  beszédét a m i­
n iszter.

Egzotikum és célszerűség
Sághy Vilm os ünnepi m egnyi­

tó ja  u tán  a  vendégek körsé tán  te-
rasaban . A korábbi vásárok, ké- k in te tték  meg az  árubem utató t, 
sobb nagyon hasznosnak bizo- a  D pav ilonba té rtek  be először, 
n y ú lt nem zetközi együttm űködés A negyedik  alkalom m al m eg rén - 
m eg ind itasanak  színhelyei voltak , dezett kereskedelm i és vendég-
M egállapodások szü lettek  a  Szov ........
je tun ióva l és m ás szocialista or

mogyi h ím zésparádé, c su tka­
babák, fonott székek je lképezik  — 
korongozó, csipkeverő  asszonyok 
eleven ítik  fel — az őst h a g y o ­
m á n y o k a t .

A  kö n n y ű ip ar seregszem léjén  
K e lé n y i  G á b o r  m in isztérium i fő­
osztályvezető kalauzo lta  a k ö r­
sé ta  részvevőit. A Vörös O któber 
F é rf iru h ag y ár negyven term ékkel, 
köztük  b é lé s  n é lk ü l i  f é r f i z a k ó k ­
k a l  szerepel. A K őbányai T ex til­
m űvek  öt főcsoportban  á ll ít  ki, 
je rsey -tő l az  iskolaköpenyig. A 75 
éves G rabop last e lhozta a d íja ­
zott, v ízzáró T e r r a n a  pad ló já t, 
v a lam in t e sőkabá tja it, tap é tá it. 
A könnyű ipari sé ta  a b ú to rk iá llí­
tás m egtek in tésével é r t  véget, 
am elyből a K a n iz s a  T im i  elem es 
kam aszbú to ra  és a  T is z a  B ú to r -

Sztanko Todorov látogatása a magyar pavilonban

Vasámystás Plovdivban
Ö tven ország cégeinek részvé- tó rendszerre l képv ise lte ti m agát,

telével pén teken  m egnyílt a 36. 
p lo i 'd iv i  v á sá r . A  nem zetközi ke­
reskedelm i é le t hagyom ányos 
nagyszabású őszi rendezvényét 
T o d o r  Z s iv k o v ,  a  B K P KB első 
titk á ra , a  bo lgár á llam tanács el­
nöke n y ito tta  meg.

m elyek gyártásáná l a  bolgár Izo- 
tim pex  á lta l szá llíto tt m ágnesle­
m ezeket alkalm azzák .

S z ta n k o  T o d o r o v ,  a  B K P KB 
P o litikai B izottságának tag ja , a 
B olgár N épköztársaság m in iszter- 
tan ác sán ak  elnöke több m ás bol-

H r is z to  H r is z to v  kü lkereskedel- gár vezető tá rsaságában  pénte-
mi m in iszter beszédében m eggyő­
ződését fejezte ki, hogy az idei 
plovdivi vásár is a nem zetközi 
kereskedelm i, 'gazdasági együ tt­
m űködés bővülését e redm énye­
zi.

A- m agyar népgazdaságot az 
idén 12 kü lkereskedelm i vá lla la t 
képviseli a  plovdivi vásáron. 
M inden bizonnyal nagy sikert 
a ra t m ajd  a B ulgáriában  n ép ­
szerű  Ik aru s autóbuszok ú jabb  
példánya, az Ik aru s—‘250, am elyet 
a M ogürt á llíto tt ki. A Videoton 
az R—11-es és VT—20-as szám i-

kén fe lkereste  a  m agyar pavilont. 
I t t  S e b e s ty é n  J e n ő ,  szófiai m a­
gyar nagykövet és Z s á k  J á n o s ,  
a  szófiai kereskedelm i képvise­
let vezetője ka lauzo lta  a  vendé­
geket, ak ik  e lism erésse l szóltak 
a  lá to ttakróL

V e r e s s  P é te r  kü lkereskedelm i 
m in isz ter H ríszto H risztov bol­
gár kü lkereskedelm i m in iszter 
m egh ívására  pén teken  B u lgáriá­
ba érkezett. K ülkereskedelm i m i­
n isz te rü n k  rész t vesz a 36. p lov ­
divi nem zetközi vásáron .

szagokkal, de je len tősnek  íté lh e ­
tők a fejlődő országokkal és né­
hány  tőkés országgal kö tö tt szer­
ződéseink is. Ez alkalom m al, és 
errő l a  fó rum ró l is a r ra  b iz ta tjuk  
hazai v á lla la ta in k a t, szakértő in ­
k e t és kedves m eghívott külföldi 
vendégeinket, hogy k e r e s s é k  a z  
e g y ü t tm ű k ö d é s  to v á b b i  le h e tő s é ­
g e i t ? . u isao l

— Há n y ito tt szem m el já r já k  a 
vásárt, akkor m eg lá tha tják , hogy 
m i az, ám ít i t t h o n  é r d e m e s  to ­
v á b b  fe j l e s z t e n i ,  m ilyen term é-

lá tó ipari k iá llításon  a  K ER IPA R  O yár  szép k iv ite lű  konyhagarn i- 
s ö r b á r já v a l ,  á r a z ó g é p e k k e l ,  a  tú rá ja  érdem el különösen em lí- 
B N V -díjas asztali sütővel, a  té s t- M int m indig, m ost is n a g y -  
T yler-licenc a lap ján  készülő h ű tő - v o n a lú  a ju g o s z lá v  b ú to r k ín á la t .  
p u ltokka l ism erkedhe ttek  meg. A s z o v j e t  k iá llítás  igazgatónője

A vegy ipar seregszem léjén  a  r ö g tö n z ö t t  d i v a tb e n iu ta to v a l  kö—
Borsodi Vegyi K om binát PVC 
h arm o n ik aa jtó ján ak  tu la jd o n s á ­
g a iró l  érdek lődö tt Sághy Vilmos. 
A Tiszai Vegyi K om binát lá tvá-

szöntö tte  a kö rsé ta  részvevőit. 
N agy sikert a ra tta k  a d i s z k ó ­
r u h á k  és a gyönyörű b a tik o lt kel­
m ék. U gyancsak nagyszabású di-

kötözőzsinegeit, a  d íjazo tt C o rd e lt.  
A  KHV ú jdonságait szem ügyre 
véve, a  be lkereskedelm i m inisz­
te r  e légedetten  bó lin to tt, de a rra

kék g y ártá sá t kell k o r s z e r ű s í te n i  is rák é rd eze tt; m ié r t  n e m  le h e -  
ahhoz, hogy a  nem zetközi és ha- t e t t  k a Pn i  e 0V id e ig  a r é g ó ta  is -  
zai piacon versenyképesek lehes- m e rí O v e n a l l t?
sünk. Esetleg az is k iderü l, hogy 
m ilyen te rm ék ek e t lehet e lh a g y ­
n i ,  m e r t  im p o r t ta l  s z ü k s é g le te in k  
g a z d a s á g o sa b b a n , m a g a s a b b  s z í n ­
v o n a lo n  e lé g í th e tő k  k i. A  vásár 
fontos szerepet tö lt be hagyom á­
nyos kü lkereskedelm i kapcso la­
ta in k  továbbfejlesztésében  is, s 
m inden  bizonnyal folytatódik, 
esetleg  tovább  bővül az a gyakor­
lat, hogy a gazdasági é le t vezetői 
szám os üzle te t kötnek.

— A tap asz ta la to k  azt m u ta t-

L íb ia  egzotikus k ín á la ta , m ajd  
a  s v á jc i  ó ragyárak  u tán  L ib a n o n  
pav ilon ja  e lő tt időztek a vendé­
gek. L ibanon hosszú idő u tán  vesz 
részt a BNV -n. G yönyörű kézm ű­
ipari te rm ékekkel ru kko l ki, 
csakúgy, m in t Törökország. H á­
rom  b o lg á r  kü lkereskedelm i v á l­
la la t te rm ékei u tá n  az irak i, 
m ajd  a  po rtugál pav ilon  követ­
kezett. D ohányt, konzerveket, és 
term észetesen  k á v é t  hoztak  el a 
brazilok , 'am ivel m eg is k ín á lták

ják , hogy az őszi vásárok  lá toga- a kö rsé ta  részvevőit, 
to ttsága, az érdek lődők  szám a A 18-as és a  17-es pav ilonban

gyár D ivat In tézet. Az ■,,F ''pavj-
lonban a hagyom ányös herendi 
porcelán tó l a legú jabb  125 literes 
fagyasztószekrényig  — a  h á z ta r­
tási cikkek so rá t lá th a ttu k . Több 
száz színes tévé — Super Color 
— villogott az O r io n  stand ján . 
A Videoton ugyancsak k irukko lt 
a H i-Fi to ronnyal. A F o r te  
nagydíjas, új színes negatív jábó l 
jö v ő r e  500 e z r e t  s z á l l í ta n a k  b e l­
fö ld r e  és ugyanenny it külföldre.

J e r z y  R a d e c k y  kereskedelm i 
a ttasé  m u ta tta  be a lengyel U n i t ­
ra  gyár ú jdonságait, köztük a 
M erkury  rádiót. A csehszlovák 
pav ilonban  b izonyára nagy kö­
zönségsikere lesz az új Skodá­
nak . A já rm ű ip a r  érdekes szín­
fo ltja  a Csepel M űvek 31 -féle tí­
pusból álló k e r é k p á r k a v a lk á d ja .

E. L.

b e v é te le  az  idei lő- 
a  ta v a ly i  104 m i l l ió

Törökország idegenforgalma
T örökország id e g e n fo r g a lo m b ó l  

s z á r m a z ó  
idényben 
d o l lá r r ó l  57 m il l ió  d o llá r ra  e s e tt  
v is s z a  — közölték h ivatalos tö ­
rök  források.

Dél-Korea külföldi tőkére vár
A dé l-ko rea i ko rm ány  ism er­

te tte  a k ü l fö ld i  b e r u h á z á s o k r a  
v o n a tk o z ó  ú j  s z a b á ly o z á s t ,  am ely 
a k ü l fö ld i  tő k e b e á r a m lá s  f o k o z á ­
s á t  c é lo zz a . A  beruházáshoz 
szükséges külfö ld i tőkem in im u­
m ot fé lm illió  do llá rró l 100 e ze r  
d o llá r ra  c s ö k k e n te t t é k .  A kü lfö l­
d i részesedés m érték é t — am ely 
eddig m ax im um  50 százalékos le ­
h e te tt — egyes p ro jek tum ok  ese­
tében  100 száza lék ra  em elték . 
G yakorla tilag  e l tö r ö l t é k  a tőke 
k ih o za ta lá ra  edd ig  m egállap íto tt 
kétéves várakozási időt. Az új 
ko rm ány  egyebek  között elsősor­
ban  a  g é p ip a r ,  a  fé m fe ld o lg o z ó -  
ip a r  és az  e le k t r o n ik a  te rü le tén  
rem éli a  kü lfö ld i tőke je len tk e ­
zését, ezzel szem ben példáu l az

Súlyos csapás 
-  jelentős terméskiesés

Ind iában  az  idén  több m in t 4 
m il l ió  h e k tá r  t e r m ő te r ü le t e t  ön ­
tö ttek  el a  h a ta lm as  m onszun­
esőzések okozta áradások . A te r­
m éskiesés e lé ri a  m illiá rd  rú p iá t 
— hangsú lyozta  R a o  P ir e n d r a  
S z in g h ,  ind ia i m ezőgazdasági m i­
n iszter. K ülönösen súlyos a  he ly ­
zet U tta r  P radesh , O rissa és 
A n d h ra  P radesh  á llam ban , ahol 
m ár az  e lm ú lt években is nagy 
árad áso k  pusztíto ttak .

NSZK-egyiptomi kereskedelem
A N ém et Szövetségi K öztársa­

ság 1980 első félévében — a m últ 
év hasonló  időszakához képest — 
közel 20 s z á z a lé k k a l  tö b b  á r u t  
e x p o t r á l t  E g y ip to m b a .  Egyiptom  
N SZK -ba irányu ló  szá llítása i Vi­
szont ebben  az időszakban a ta- 

rvalyi félévi a la t t  m a r a d ta k .  A  
nyugatném et—a ra b  kereskedelm i 
k am ara  je len tése  sze rin t az 

é le m is z e r ip a r i ,  a  g y ó g y s z e r ip a r i  NSZK exportc ikkeinek  60 száza- 
és m ás beruházásoknak  n em  biz­
to s ítan ak  kedvezm ényeket.

E gyiptom  cserébe k ő o la ja t ,  g y a ­
p o to t  és a l u m ín iu m o t  szállíto tt 
a N ém et Szövetségi K öztársaság­
ba.

Franciaországban 
csökken a vásárlóerő

A fran c ia  ko rm ány  célk itűzé­
se — az 1981-es költségvetési esz­
tendő re  az életszínvonal terén  
csak az eddigi szin t „szigorú 
fe n n ta rtá sa ” — szögezi le  a k ö lt­
ségvetési te rvezete t k ísérő  gazda­
sági és pénzügyi je len tés, am e­
lye t P árizsban  te ttek  közzé. „A 
válasz tás nem  a  v ásárlóerő  n ö ­
velése vagy fen n ta rtá sa , hanem  
az, hogy v a g y  s i k e r ü l  s ta b i l i z á l ­
n i  egy időre, v a g y  r ö v id  id ő n  
b e lü l  c s ö k k e n te n i  k e l l ” — hang­
súlyozza a jelentés. A gyakor­
la tban  ez a  ko rm ánypo litika  azt 
je len ti, hogy a  b é r e k  e m e lk e d é s e  
n e m  h a la d h a t ja  m e g  a z  á r a k é t,  
A  h áz ta rtáso k  rendelkezésére  á l­
ló jövedelem  a  h ivatalos tervek 
szerin t idén c s a k  0,7 s z á z a lé k k a l  
n ő h e t ,  am i a  le g a la c s o n y a b b  
szám  egy évtizede. Jövőre  a  te r ­
v eze tt gazdasági növekedés 2,2 
százalékos, a  ház ta rtások  rendel- 

lékát g é p e k ,  s z e m é ly g é p k o c s ik  és kezésére  á lló  jövedelem  2,7 szá- 
e le k t r o m k a i  te rm ékek  a lko tták , za lék  lehet.
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Jogszabály és Talán nem is olyan új — mégis dicséretes

Szakszervezetük IX . kongresz- 
szusára  készü lnek  a  közalka lm a­
zo ttak  — közöttük a z  á l la m ig a z ­
g a tá s i  dolgozók — is. A tan ác s­
kozás válasz to tt kü ldö tte inek  
sorából szó la lta to tt meg n é ­
h án y a t a  K ö z a lk a lm a z o t t  c í­
m ű lap  legutóbbi szám a. 
S ism erve  a  tanácsokná l 
m ind a „házbeliek”, m ind az 
ügyfelek részérő l m ostanában  
felvetődő kérdéseket, érdem es e 
ny ila tkozatok  nyom án egyen s 
m áson eltűnődni.

Ism eretes, hogy a  X II. p á rt-  
kongresszus egyik alapvető  köve­
te lm énykén t szab ta  meg a  s z o ­
c ia l is ta  á l la m  e r ő s í té s é t ,  az  á lla ­
mi fe ladatok  m agasabb  színvona­
lú végzését, az  á llam i — így a 
tanácsi — szervek m unkájának  
tökéletesítését. E nnek  egyik m ód­
ja , s egyú tta l a  lakossággal való 
kapcso la t szo rosabbra  fűzésének 
fontos fe lté te le : a h e ly e s ,  e g y s é ­
g e se n  é r t e lm e z h e tő  jo g s z a b á ly o k  
a lk o tá s a ,  s a z o k n a k  r u g a lm a s  a l­
k a lm a z á s a  a z  ö s s z tá r s a d a lm i  é r ­
d e k e k  és c é lo k  s z o lg á la tá b a n .

K étségtelen, hogy n á lu n k  ez 
m ég nem  megy úgy, m in t ke lle­
ne. Éppen a tanácsiak  a  m eg­
m ondhatói annak , hogy jó  néhány

S orra  je lennek  m eg az új jog­
szabályok, egyre bonyolultabb, 
á rn ya ltabb , sokré tűbb  lesz az  á l­
lam igazgatási szervezetben dol­
gozók m unkája . A gyakorlati é le t 
követelm énye ugyanakkor az egy­
szerűséget, a gyorsaságot, a pon­
tosságot sürgeti. H ogyan lehet 
felo ldani o g y a k o r la t  é s  a z  e lm é ­
le t  k ö z ö t t  f e s z ü lő  e llen tm ondást?  
E rrő l tanácskoznak  és v ita tkoz­
nak  n ap ja in k b an  az elm életi jo ­
gászok, és ezzel a  kérdéssel kell 
szem benézniük a  helyi tanácsok 
szakem bereinek  is.

•A kadnak  olyan m unkahelyek; 
aho l nem  v á rn ak  fe lté tlenü l a 
felsőbb szervek in tézkedésére, a 
m agasabb  szin tű  jogszabályok k i­
bocsátására . S a já t  m a g u k  k e z d e ­
m é n y e z n e k :  a  tö rvényszab ta  k o r­
látok között ú jfa jta  szervezeti és 
m űködési m egoldásokkal k ísé rle ­
teznek.

A G yőr megyei V árosi Tanács 
v é g r e h a j tó  b iz o t ts á g a  és a ta n á ­
csi K I S Z - s z e r v e z e t  a  közelm últ­
ban úgynevezett h a tó sá g i k o l l é ­
g iu m  fe lá llításá ró l döntö tt. Erről 
beszélgettünk  d r . h u d m á n  A n ta l -  
n é v a l ,  a  szervezési és gazdasági 
osztály  csoportvezetőjével, a ko l­
légium  vezetőjével.

— H o g y a n  s z ü le t e t t  a z  ö tle t?
— A tanácsná l dolgozó fia ta ­

lok javaso lták , hozzunk lé tre  egy 
vélem ényező, koord ináló  szervet, 
am ely  m eghatá rozo tt időközön­
k é n t m egv ita tja  a  h a tó s á g i  t e v é ­
k e n y s é g e t  é r in tő  je len tősebb  k é r­
déseket. A tanácsná l nem csak  jo ­
gászok dolgoznak, m árped ig  a 
jogpolitikai irányelvek  érvényesí­
téséhez  szükség van  a rra , hogy 
a z  e g y é b  k é p e s í té s ű e k  is eliga­
zod janak  a  szabályrengetegben. 
U gyanakkor v an n ak  olyan spe­
ciális te rü le tek  — m in t például 
a  pénzügy, az adóügy —, am e­
lyeknél az  egyéb igazgatási dol­
gozók szak tudása  nem  elegendő. 
E lőfordu lhat, hogy egy-egv ügy 
eldöntéséhez, p é ldáu l valam elyik  
pénzügyi jogszabály  érte lm ezésé­
hez a  m in isz térium  külön  állás- 
foglalása kell. Ilyen esetekben azt 
tervezzük, hogy a  kollégium  ü lé­
sére  m e g h í v j u k  a P é n z ü g y m i ­
n i s z t é r iu m  képviselő jét.

— M ily e n  g y a k o r la t i  f e la d a ta i  
l e s z n e k  a  k o l l é g iu m n a k ?

— A jog az  á lta lános, bizonyos 
fokig e lvont szabályaival nem  
fo g h a tja  á t  az  é le t m inden  rész­
te rü le té t. Az o lyan esetekben, 
am iko r úgynevezett joghézag ke­
letkezik , a  szakhatóság elkészíti 
a  részletesen  kidolgozott jav as la ­
tá t, s azt a  kollég ium  elé te r ­
jeszti. Mi m eg tárgya ljuk  az  ügyet, 
vé lem ény t m ondunk  róla, és visz- 
szak ü ld jü k  az illetékes osztály­
hoz. E zu tán  m ár az osztályvezető 
döntésétő l függ. hogy az á lta lu n k  
jav aso lt m egoldást e lfogadják , s 
a lka lm azzák-e, vagy sem. A ko l­
lég ium  fe lad a ta  ezenkívü l a  köz­

jogszabály  m á r  e lv e ib e n  s e m  f e ­
le l  m e g  a  m ai gyakorlati igé­
nyeknek  — s egyes döntések elő tt 
bizony fő a fejük, hogyan ta rtsák  
be a tö rvényességet úgy, hogy ne  
k e r ü l j e n e k  a k a r a t la n u l  is  s z e m b e  
a jogos igazuk m elle tt k ita rtó  
állam polgárokkal.

Ezért is m egnyugtató  vetető  
jogászok m egfogalm azásában a n ­
n ak  a hangsúlyozása, hogy id e je  
e r ő s í te n i  a jo g a lk o tá s  d e m o k r a ­
t i z m u s á t ,  a  jogszabályokat — 
m ég az a lacsonyabb  sz in tűeket is 
— az életnek, tá rsad a lm u n k  fe j­
lődésének m egfelelően finom íta ­
ni. S ugyanez áll a lka lm azásuk  
m ód jára  is. M ár az ügyfél foga­
dásánál, a  v e l t i folyó tá rg y a lás­
nál m egütött h a n g  is sokat szá­
mít. H át m ég ha az illetékes e l­
odáz, ső t e lm ulaszt egy-egy be je ­
lentés nyom án esedékes in tézke­
dést, felü letesen foglalkozik a 
ráb ízo tt üggyel, s főként, ha té ­
ves, tö rvénysértő  határozato t 
hoz!

Nem kevesebbet v é t ezáltal, 
m in t hogy m e g in g a t ja  a z  á l la m -  
h a ta lo m b a  v e t e t t  á l ta lá n o s  b iz a l ­
m a t .

G. Sz. L.

pontilag  k ibocsáto tt e ljá rás i és 
anyagi szabályok vélem ényezése. 
M indem ellett szeretnénk  segítsé­
get n y ú jtan i dolgozóinknak a  
szakm ai továbbképzéshez és a 
szakvizsgákra való felkészülés­
hez is.

— A z  e lő b b  v á z o l t  e l já r á s  n e m  
t e s z i  b o n y o lu l ta b b á  a z  ü g y m e n e ­
te t?

— Nem. Sőt, ellenkezőleg: m e g ­
g y o r s í t ja .  A kollégium  ülésén 
ugyanis m ár je len  van a m á s o d ­
f o k ú  h a tó sá g  k é p v is e lő je  is, ak i 
o tt helyben ú tm u ta tá s t ad  az il­
letékes osztály képviselőjének. 
Ennek a lap ján  a m ásodfokú h a ­
tóság későbbi jóváhagyása  m a jd ­
nem  b iztosnak tek in thető . Ezen­
k ívül a kollég ium nak is figye­
lem be kell vennie  a  rö v id íte tt h a ­
táridőket. Sürgős ügyben r e n d ­
k ív ü l i  ü lé s t  h ívunk  össze, ahol a 
szoros ha tá rid ő n  belül kell dön- ! 
tenünk.

— K i k  a ta g ja i  a k o l l é g iu m n a k ,  
s m i l y e n  id ő s z a k o n k é n t  ü lé s e z ­
n e k ?

— A belső szervezeti egységek, 
és a  szakigazgatási szervek  egy- 
egy összekötőt — többnyire  osz­
tá lyvezető t — kü ldenek  a  b izo tt­
ságba. Féléves m u n k a te rv  a lap ­
ján  dolgozunk, h a v o n ta  e g y s z e r  
ta r tu n k  ülést, illetőleg a  tém á­
tól és a  sürgősségtől függően, 
egyes ese tekben  ennél g y ak rab ­
ban.

— A  k ö z e lm ú l tb a n  v o l t  a z  a la ­
k u ló  ü lé s . H o g y a n  fo g a d tá k  a z  ú j  
i n t é z m é n y  l é t r e h o z á s á n a k  a  t e r ­
v é t?

— A felsőbb vezetés teljes m é r­
tékben  eg y e té rte tt vele  és tám o­
g a tás t ígért. A helyi dolgozók is 
azon a  vélem ényen vannak , hogy 
a kollégium  kedvezően segítheti 
m ajd  a  m u n kájuka t. E gyébként 
s e m  e g é s z e n  ú j k e l e t ű  in tézm ény­
rő l van  szó. A gyako rla tban  m ár 
m egvoltak  ennek  a csírái. Az osz­
tá lyok  között jó  együttm űködés 
lévén, a  nehezebb ügyekben ed­
dig is ko llek tív  módon, az ösz- 
szes szakem berek  bevonásával 
szü lettek  a döntések. L ényegében 
ezt az e d d ig  e e s e t le g e s e n  a lk a l ­
m a z o t t ,  de jó l b ev á lt gyakorla to t 
in tézm ényesíte ttük .

— N e m  j e l e n t  e z  t ö b b le t m u n ­
k á t  a  s z e r v e z e tb e n  d o lg o z ó k n a k ?

— De igen, s fe ltehetően  nö­
vekszik a tú ló rák  szám a is. É p­
pen ezé rt ta r to ttu k  fontosnak, 
hogy a városi tanács vég rehajtó  
b izo ttsága a K ISZ -bizottsággal 
közösen döntsön ebben a k érdés­
ben. E gyébként, m in t em líte ttem , 
a  jav as la to t a  K ISZ -szervezet te r ­
jesz te tte  elő. Az osztályokról de­
legált ügyintézők pedig ö n k é n t ,  
tá r s a d a lm i  m u n k á b a n  v á lla lták  
az új fe ladato t.

E rdélyi A ndrás

A hétesztendős tanácstag i m an ­
dá tu m  le já r ta  e lő tt a  H azafias 
N épfron t helyi szervei — m in t­
egy az új választás előkészítésé­
nek  első lépéseként — S o m o g y  
m e g y é b e n  is sö r t  k e r í t e t t e k  a r ­
ra , hogy szót vá ltsan ak  .a te s tü ­
le ti tagokkal. A rró l beszélgettek 
velük : m ilyen közérzettel néznek 
vissza az e lm ú lt időszakra, ho ­
gyan m inősítik  a testü le t, s ezen 
belü l a  m a g u k  s z e r e p é t ,  m ilyen 
tap asz ta la to k k a l gazdagabban, 
vagy ne tán  szegényebben b ú ­
csúznak végleg — vagy csak rö ­
vid idő re  — a  tanácstagság  sok­
szor hangozta to tt „m egtisztelő 
m egbízatásátó l” ?

Az új választás m ár rég le­
zajlo tt, a testü le tek  elkezdték  a 
m unkát, m é g s e m  á r t  f e l i d é z n i  az 
akkor felvetődött néhány  gondo­
lato t. A tanácstagok  zöme ugyan ­
is nem  csupán a  m unka szépsé­
géről,. hanem  a  fo n á k já r ó l  is  v a l­
lott. S hogy ne  lép jünk  kétszer 
ugyanabba a „folyóba”, érdem es 

f énn  most. a kezdet kezdetén 
szám ba venn i: m ilyen tan u lság ­
gal szolgál példáu l a tan ác s ta ­
gok többségének az a vélem énye, 
m iszerin t m e g le h e tő s e n  f o r m á l i s ­
n a k  é r z ik  a  m aguk szerepét?  So­
kan  még azt is őszintén k im ond­
ták : „Mi csak afféle  feibólin tó  
iánosok v a g y u n k . . . ” S még a 
hétesztendős ru tin n a l rendelkező 
tanácstagolC  közt is jócskán 
ak ad t aki elism erte, igaz, a  m a­
ga „bűnekén t” : tu la jdonképpen  
m a  s e m  is m e r i  e lé g g é  s a já t jo ­
gait és kö te leze ttség e it. . .

De vajon c s a k  a ta n á c s ta g o k  
„ b ű n e ” e z?  Somogy m egyében — 
őszintén és önk ritikusan  — m in ­
denesetre  a rra  a követk'eztetésre 
ju to ttak  a megyei tanács vezetői, 
hogy m indez k o r á n ts e m  h á r í th a ­
tó  k iz á r ó la g  a  tanácstagokra! D r. 
K a ss a i J á n o s ,  a  megyei tanács 
v b -titk á ra  szerin t a  tanácstagok 
közérzete, ak tiv itása ; ‘ felelősség-, 
é rze tük  felkeltése — sőt, jogaik 
és kötelességeik kö rének  ism erte­
tése  is — nagyrészt az a p p a rá ­
tu s ra  tartozik .

Joga és kötelessége
— A tanácsok vezetői szám ára 

n e m  c s u p á n  a já n la to s  a  dön tés­
előkészítés m egannyi gondját, 
b a já t — még a variációs e lkép­
zeléseket is m egosztani a  tes tü ­
lettel. E z  e g y e n e s e n  k ö te le s s é ­
g ü k !  M égis: tanácsü lése ink  szo­
kásos forgatókönyvéből t ö b b n y i ­

re  k im a r a d  e z  a  lépés, s a  ta ­
nácstagok elé — m ár-m ár „k inyi­
la tk o z ta tá sk én t” — csak a  „vég­
ső” e lő terjesztés kerül. ■ Persze, 
meg kell m ondanom : a m ásféle 
m ódszerre a tanácstagok  részé­
rő l is r itk án  van igény . . .  Hogy 
m iért?  M eggyőződésem, hogy 
nem  kis m értékben  azért, m ert 
nem  tu d já k : j o g u k b a n  á l l  tu d o ­
m ást szerezni az elő terjesztések 
m egszövegezését megelőző szak­
m ai v itákró l, vívódásokról is. P e­
dig ezek n e m  a f fé le  „ h á z i t i t ­
k o k ”, am ik re  nem  illik  rákérdez­
ni. A tájékozódás, a  kíváncsiság, 
a  vélem énynyilván ítás vagy akár 
egy-egy részletkérdésben  provo­
k á lt v ita  — jo g a  is, k ö te le s s é g e  
is  a tanácstagnak . L egalább any- 
ny ira , m in t az, hogy beszám oljon 
a vá lasz tó inak : m ik o r ,  m i ly e n  
m e g fo n to lá s b ó l ,  m eggyőződésből 
ta r to tta  fel szavazásra  a kezét? 
M indezzel csak az t k ívánom  
hangsú lyozn i: nekünk , tanácsi ve­
zetőknek, tanácsi h ivata lnokok­
n ak ; m e g  k e l l  a d n u n k  m in d e n  
s e g í ts é g e t  ahhoz, hogy a lakos­
ság  válasz to tt képviselői e liga­
zodjanak  sa já t jogaik és kö teles­
ségeik „dzsungelében”.

S zery eze tt form ában
— M it  t e s z n e k  e z é r t  S o m o g y  

m e g y é b e n ?

— Az új ciklus kezdetén ko­
moly e lh a tá ro zásra  ju to ttu n k . El­
döntö ttük , hogy nem  hagyjuk 
m agukra  tan ác stag ja in k a t, és 
alaposan felkész ítjük  őket sze­
repkö rük re ; s z e r v e z e t t  fo r m á b a n  
g o n d o s k o d u n k  továbbképzésük­
ről. A m egyében a  tanácstagok 
44 százaléka új — m ár önm agá­
ban ez a nagy a rán y  is indokol­
ta  az e lhatározást. S oka t töp ­
reng tünk  azonban azon: hogyan 
lehet lebonyolítani ennyi em ber 
szervezett, a lapos képzését? Hosz- 
Szas v ita  u tán  úgy határoztunk , 
hogy egyrész t a ré g i  ta n á c s ta g o ­
k a t  s e m  t e k i n t j ü k  „ m o s to h a g y e ­
r e k e k n e k ”, te h a t őket is bevon­
ju k  a  képzésbe, m ásrész t nem 
csinálunk  va lam ifé le  központi 
előadás-sorozato t, hiszen ezzel 
messze n e m  é r n é n k  e l  a k íván t 
célt. Egy-egy tém a m eghallga­
tása  u tán  a  kö tetlen  beszélgetés 
is igen hasznos lehet, s o k  s zá z  
e m b e r  „ ö s s z e c s ő d í té s e ” viszont 
m erevvé, szertartásossá  te n n é  az 
egészet, s ez nem  an n y ira  a  ta ­
nácstagok kérdezőkedvét, m inf 
inkább  passz iv itásá t „b á to rítan á”.

A leghelyesebbnek teh á t az a 
m ódszer kínálkozott, hogy — a 
megyei tanács továbbképző in té ­
zete á lta l a já n lo tt p rogram  sze­
r in t  — m in d e n  h e ly i  ta n á c s  négy 
egym ást követő tanácsü lésén  — 
az ülés e lő tt vagy u tán  — ta r tsa  
meg sa já t kere te i között az eliga­
zítást.

— • A z  ö n á lló s á g  t is z t e le tb e n  
ta r tá s á n  k ív ü l ,  v a n - e  v a la m i fé le  
k ö z p o n t i  e lk é p z e lé s  a z  o k ta tá s  
t e m a t i k á já t  i l le tő e n ?

— A továbbképzés tém ája  az
a la p v e tő  ta n á c s ta g i  i s m e r e te k  
köre. Többek között szó lesz a 
jogpolitika je lentőségéről és sze­
repérő l a tanácsi m unkában ; a 
tanács és a vb m űködéséről, a  
b izottságok tevékenységéről; a  
tanácstagok  tes tü le ti m unkájának  
ta r ta lm i és form ai kérdéseirő l: az 
á llam i é le t dem okratizm usának  
fejlesztéséről. A későbbiek során 
— figyelem be véve a helyi sa já ­
tosságokat — érdem es lesz m á s  
t é m á k a t  is  n ap iren d re  tűzni, 
ugyancsak szervezett, de fak u l­
ta tív  képzés fo rm ájában . Olyan 
tu d n iva lóka t például, am elyek a 
ta n á c s ta g o k  v á la s z tó k e r ü le t i
m u n k á j á t  segíthetik . Egyebek 
között szóba k erü lh e tn én ek  a k ü ­
lönböző tá r s a d a lm i  m u n k a a k c ió k  
m e g s z e r v e z é s é n e k  m ó d s z e r e i  é s  
a  helyi testü le ti határozatok  vég­
reh a jtá sán ak  e l le n ő r z é s é b e n  v a ­
ló részvétel kérdései. M egism er­
kedhetnének  tö rvényeinkkel és 
az időszerű k o rm ányrende le tek ­
kel. más jogszabályokkal. Vagyis 
a lehetőség ny itva  áll ahhoz, hogy 
m inél alaposabban , kö rü ltek in ­
tőbben készítsük fel a tan ác s ta ­
gokat.

Még a lá tsz a tá t is
Som ogybán te h á t a  m egye v a ­

lam ennyi te lepülésén  szeretnék  
m é g  a lá ts z a tá t  is  e lkerü ln i a n ­
nak, hogy a h ivata li appará tus, és 
p em  a  valóban a rra  h iv a to tt t a ­
nácstestü le t irán y ítja  a  községek, 
városok é letét!

A somogyi ■ tanácstagok  felké­
szítésének ú jszerű  ö tlete ta lán  
nem  is olyan új, s nem  is olyan 
nagy ötlet, m é g is  f e l t é t l e n  f ig y e ­
le m r e  m é l tó  kezdem ényezés. 
E zért adunk  öröm m el h ír t róla, 
b ízva benne, hogy a tanácstagok  
„nagyko rúsítá sára” te t t  első lépé­
seket a tö b b i  is  ham arosan  kö­
vetn i fogja.

R évai V aléria

Munkahelyi demokrác
A M U NK AH ELY I DEM OK­

R ÁCIA  a közhivatalok  belső é le­
tének  is igen fontos elem e, hiszen 
lényegét tek in tv e  ez je len ti a  
d o lg o z ó k  r é s z v é te lé t  a  h ivatalok 
vezetésében, m űködésében, a 
m unka- és é le tkö rü lm ények  a la ­
k ításában , ille tve  a  h ivata li ap ­
p a rá tu s  irán y ítá sáv a l összefüggő 
vezetői tevékenység ellenőrzésé­
ben — szögezi le  a lapve tő  té te l­
k én t F il ip s z n é  d r . M ih ó k  í r e n — 
d r . S z a b ó  E n d r e  „ A  m unkahelyi 
dem okrácia  célja, követelm ény- 
rendszere  és fejlődési irán y a  a 
közh ivata lokban” cím ű tan u lm á­
nyában . K orábban  ugyan tö b b e n  
k é ts é g b e  v o n tá k  a  m unkahely i 
dem okrácia  lé tjogosu ltságát a  
közh ivatalokban , azok sa já to ssá­
g á ra  h ivatkozva azonban k ide­
rü lt, a  term előegységekétől e lü tő  
kö rü lm ények  inkább  csak az t a 
követelm ényt tám asz tják , hogy a 
dolgozói ak tiv itá s  felkeltése, 
szorgalm azása m indenekelő tt a 
p o l i t i k a i ,  s z a k m a i  ig é n y e s s é g r e  
épüljön . Ennek m egfelelően fo­
galm azódnak meg a h ivata li de­
m okrácia  céljai is. N evezetesen: 
a  közösségért végzett m unka, il­
le tve a  köz ügyei irán ti e lh i v a ­
to tts á g ,  fe le lő s s é g é r z e t  k ife jlesz­
tése; a  dolgozók ösztönzése a 
m unka  k o r s z e r ű s í té s é r e ,  e g y s z e ­
r ű s íté s é r e ,  a  m unkaszervezés tö ­
kéletesítésére , a  bü rokra tizm us

fe lszám olására; az ap p ará tu s  m a ­
g a ta r tá s á n a k  fo rm álása ; a  jó  h i ­
v a ta l i  lé g k ö r , az alkotó  m u n k a­
helyi közérzet m egtelem  tésének 
előm ozdítása; végül a  dolgozók 
b e le s z ó lá s á n a k  b iz tosítása  a 
m unkáva l és az é le tkö rü lm é­
nyekkel kapcsolatos kérdésekbe. 
Ezek a  tö rekvések  m ár politikai 
és jogi fo rm ában  is k ifejezésre

M M “

ÉS IGAZGATÁS
ju to ttak , 1974-től kezdődően — 
a korm ány  h a tá ro za tá ra  tám asz­
kodva — fo lyam atosan  je len tek  
m eg a  szakszervezet egye té rté ­
sével k iado tt á g a z a t i  i r á n y e lv e k  
a  h ivata li dem okrácia  fe jlesz té­
sére. A tap asz ta la to k a t a  Köz- 
a lk a lm azo ttak  Szakszervezete é r ­
tékelte, s te t t  ú jabb  javas la to k a t 
a  továbblépésre .

A PA RLA M ENT M U N K Á JÁ ­
NAK elég ritk án  em líte tt, s ezért 
a  lakosság e lő tt k e v é s s é  i s m e r t  
te rü le téve l foglalkozik d r. B e s -  
n y ő  K á r o ly  „A Varsói Szerződés­
hez tartozó  állam ok országgyűlé­
si képviselő inek  tanácskozásai­
ró l” c ím ű írásában . Az e lm últ

k é t évtized  a la t t  a  v ilágpolitika 
a lak u lása  szükségessé te tte , hogy 
a  V arsói Szerződés tagállam ai — 
honvédelm ük erősítése  m e lle tt — 
legm agasabb á llam hata lm i szer­
veiket, az országgyűléseiket is 
igénybe vegyék a n e m z e tk ö z i  
h e ly z e t  ja v í tá s a ,  a  b é k e  m e g ő r ­
z é s e  é rdekében . A szerződés tag ­
á llam ain ak  parlam en tje i között 
k ü lö n ö s e n  1975 ó ta  erősödtek  az 
ilyen jellegű kapcsolatok, je len ­
tős fe lada toka t lá tta k  el, össze­
hango lták  po litikai tevékenysé­
güket. Eddig n é g y  a lk a lo m m a l  — 
először V arsóban, m ajd  Le- 
n ingrádban , P rág áb an  és M inszk- 
ben — fo ly ta ttak  fontos tan ác s­
kozásokat a  nem zetközi en y h ü ­
lés fo lyam atának  elm élyítéséről, 
s á llásfog lalásaik  m inden  ese t­
ben n a g y  v is s z h a n g o t  k e l t e t t e k  
E urópa és a  v ilág  m ás á llam ai­
n ak  parlam en ti képviselőiben.

A SZABÁLYSÉRTÉSI — ta ­
nácsi — hatóságok e lm ú lt évi 
tevékenységét elem zi a  ren d e lk e ­
zésre álló ad a to k  fe lhaszná lásá­
val d r. M é s z á r o s  J ó z s e f  „A sza­
bálysértési ügyintézés tap asz ta ­
la ta iró l” cím ű cikkében. A szer­
ző vélem énye az, hogy az igazga­
tási ostzályok körü ltek in tően  ké­
szü ltek  fel az  új Btk. á lta l k ibő ­
v íte tt, s m ás jogszabályok álta l 
m ódosíto tt fe lad a ta ik ra  és az e l­
já rá s t  egyszerűsítő  rendelkezé­
seket is á lta láb an  m egfelelően 
alkalm azzák.

N. G.

Csírájában már m egvolt

Hatósági kollégium
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Nyereség rekordok ?
Vállalati gyorsmérlegek tanulságokkal 

— Még nem alkalmasak megbízható következtetésre
Argus szemekkel figyelik állami és társadalmi szerveink a szabá- 

lyozo-módosítás hatásait. A figyelem érthető: a gyakorlatban vizs­
gáznák az elméletben kidolgozott gazdasági tézisek. Ezért mérték 
fel szokatlan gyorsasággal, már az első negyedév végén az eredmé­
nyeket. Az egyik legérdekesebb megállapítás a nyereségre vonatko­
zott: a vállalatok jó része a lehetségesnél jóval nagyobb eredményt 
ért el. Már jó előre leszögezzük: a tervezettnél több nyereség, éppen­
séggel nem baj, ső t. . .  Hiba lenne, ha jól, nyereségesen dolgozó vál­
lalatok attól tartanának, hogy eredményeik nyomán csakhamar ér­
kezik a revizor. Most mégis indokolt vizsgálni, hogy vajon tartós és 
valós folyamatot jeleznek-e ezek a tények, vagy kivételes egyedi 
eseteket? Három vállalatot kerestünk fel, hogy választ kapjunk az 
oKokra.

A Mechanikai Művek gazdasá­
gi igazgatóját is sokadmagával 
konzultációra hívták be április­
ban az árhivatalba. A különle­
ges esemény hátterében érthető 
indok állt: az első negyedévben a 
tervezetthez kepest felszökött a 
vállalat nyeresége. Igaz, a nyere­
ségtervet nem „bontották le” se­
hol negyedévre, de összehasonlí­
tásként a termelés mennyisége 
szolgált, annak arányában szá­
moltak a feltételezett eredmény­
nyel. Ez a Mechanikai Műveknél 
6—8 millió forinttal kecsegtetett, 
ám a valóságban 26 millióra gya­
rapodott Miképpen tévedhettek 
ekkorát ?

Játék a számokkal
Az első „lépcsőben” felhívták a 

vállalatok — így az MM figyel­
mét is —; hasonlítsák össze a 
tavaly év végén kalkulált első 
negyedévi áraikat a tényleges 
árakkal. Vagyis: az árhivatal 
csak termékcsoportokra bontva 
adta meg az árindexeket, de egy- 
egy csoport igen sofajta terméket 
tartalmaz. A vállalatokra bízták, 
hogyan dolgoznak e számokkal, a 
lényeg az volt, hogy a tényleges 
termelői árak ne térjenek el lé­
nyegesen a norma szerinti anyag- 
mennyiség és az index szorzatá­
tól.

. Nem lebecsülendő feladat elé 
állította a gazdasági vezetést a 
.másik feltétel is: az átlagosan 
kalkulálható nyereséget úgy kel­
lett differenciáltan szétosztani a 
gyártmányok között, hogy az ösz- 
szességében ne haladja túl a meg­
engedettet. Ez a Mechanikai Mű­
veknél 2,05 százalék volt, s az áp­
rilisi elemzésnél kiderült: jól szá­
moltak, a végeredmény 2,02 szá­
zalék lett, tehát „lefelé" tévedtek. 
S amiért a tavalyi 15 százalékos 
nyereséggel szemben mindössze 
ilyen keveset kalkulálhattak az 
első időszakra, a vállalat január­
tól átlagosan 5 százalékkal csök­
kentette árait.

Amikor a Mechanikai Műveket 
felkérték, hogy vizsgálja felül 
első negyedéves árait, s ha a ter­
vezetthez képest nagy az eltérés, 
korrigálja azokat, tüzetesen ele­
mezték a helyzetet. Arra a követ­
keztetésre jutottak, hogy a várat­
lanul megnőtt nyereséget semmi­
képp sem indokolja egy esetleges 
tévedés, máshol kell az okokat 
keresni.

A rejtély rövidesen megoldó­
dott. Az első negyedévben elma­
radt több olyan kiadás, amely 
bár az árban költségtényező, ám 
a számla még nem futott be róla. 
A munkásokat például minden- 
nao szállítja a Volán, ám a sok­
milliós számla csak májusban 
futott be: a dolgozók naponta ét­
keznek, az üzemélelmezési válla­
latnak azonban később kell fizet­

ni. S az Elektromos Művek is hiá­
ba olvasta le az órát márciusban, 
ha az ellenértéket a rákövetkező 
hónapokban egyenlíti ki a válla­
lat.

Átmeneti helyzet
Így apránként — tételesen át­

vizsgálva a kiadásokat — sok­
millió forintot mutattak ki, amit 
majd később kell kifizetni.

— A többletnyereséget tehát 
nem tehetjük el — mondta a 
gazdasági igazgató, s hozzáfűzte 
—, kár lenne elhamarkodott vé­
leményeket kialakítani az eliö 
hónapok tapasztalataiból. Ügy 
gondolom, a vállalat gazdálkodá­
sát hiteltérdemlően csak hosz- 
szabb idő után értékelhetjük.

Az Országps Érc- és Ásvány­
bányák első negyedéves nyere­
sége szintén a tervezett dupláját 
érte el. Az okokról a gazdasági 
igazgató a következőket mondta:

— Az első negyedévben terme­
lésünk 4 százalékkal emelkedett, 
de nem étert nőtt kétszeresére a 
nyereség. Számos olyan mozza­
nat is szerepet játszott, amit nem 
tartok tartós nyereségnövelő té­
nyezőnek. Árbevételünk azért nőtt 
az első negyedévben, mert a még 
múlt évben Bulgáriába — kohó- 
sításra — szállított cink- és ólom- 
színpor ekkor érkezett vissza. 
Ezeket a termékeket, itthon nem 
tudjuk feldolgozni, ezért ott vég­
zik ezt bérmunkában. Gyöngyös- 
orosziban a cink- és az ólompor 
mellett arany és ezüst is kerül 
a felszínre, s a rekordnyereség­
ben közrejátszott/az is, hogy a 
nemesfémek ára az év elején 
megötszöröződött.

— De a nyereség alakulásában 
nemcsak az árbevétel, hanem a 
költségek is jelentős szerepet ját­
szanak. Mint közismert, a bá­
nyák fenntartási költsége rend­
kívül magas — ennek nagy ré­
szét a berendezések javítása, az 
alkatrészcserék emésztik fel. Saj­
nos, az importalkatrészek több­
sége nem érkezett meg, illetve a 
szocialista országokból behozott 
termékek új, magasabb árait még 
mindig nem tudjuk, ezért az ed­
dig felhasznált alkatrészeket a 
régi áron számoljuk el. Költsé­
geik emiatt nem emelkedtek 
olyan mértékben, / mint ahogy 
terveztük.

— Azt hiszem — mondta a gaz­
dasági igazgató —, szükségtelen 
hozzátennem, hogy ez a helyzet 
csak átmenetileg és látszólag ja­
vítja a nyereséget. Viszont az 
áprilisi adatokból már látszik, 
hogy a nyereség az elkövetkező 
hónapokban a felére csökken. Bár 
a vállalat felkészült az 1980-as 
évre, nehéz lenne az első ne­
gyedév eredményéből messzeme­
nő következtetéseket levonni.

A Felsőruházati Nagykereske­

delmi Vállalat erre az évre 78 
millió forint nyereséget tervezett. 
Az első negyedév részarányos 
nyeresége a vártnál jóval több 
lett: meghaladta a 32 milliót.

Az árrés határai
— Két tényezőnek köszönhet­

jük, hogy a nyereségünk ennyire 
megugrott — mondja a gazdasá­
gi igazgató. — Egyrészt a terve­
zettnél magasabb lett a kereske­
delmi haszon, másrészt csök­
kentek a kamatköltségek.

Az év első felében általában 
kisebb forgalmat bonyolít le a 
vállalat, mint a második félévben. 
Ez érthető, hiszen az őszi-téli ru­
hák drágábbak, mint a tavasziak. 
A sokéves tapasztalattal ellen­
tétben azonban az idén más hely­
zet alakult ki: az. első negyed­
évben tíz százalékkal több árut 
adtak el, mint amennyire számí­
tottak. Az első három hónap ár­
bevétele 991 millió forint volt. 
És a vásárlási kedv változatla­
nul tart; májusig a nagykereske­
delmi árbevétel már megközelíti 
a másfél milliárd forintot. A for­
galom növekedésével természete­
sen a haszon is emelkedik.

— De emelkedett a kereske­
delmi árrés is — tette hozzá a 
gazdasági igazgató. — Ebben 
közrejátszott, hogy az első ne­
gyedévben sok tőkés-importcik­
ket forgalmaztunk, bőven adtunk 
el farmert, bőrkabátot és bundá­
kat. Ezeknél a termékeknél a 
valós piaci árat érvényesítettük, 
de a beszerzési és a fogyasztói ár 
közötti különbség jelentős volt. 
Ám az augusztusi szezonvégi ki­
árusításokban az árrés szűkül, 
ilyenkor szinte nincs is kereske­
delmi haszon. Ugyanakkor az is 
tény, hogy vannak termékek, 
amelyek eladási árát nem emel­
tük a termelői áremelkedés nyo­
mán. Vagyis ezeket drágábban 
vesszük, de a régi áron adjuk el. 
Erre azért vagyunk képesek, mert 
másutt — elsősorban a tőkés- 
importcikkekkel —, megkeressük 
a hasznunkat.

— S amint az elején említet­
tem, költségmegtakarításunk is 
növelte a nyereségünket. Rend­
kívül alacsony a készletünk eb­
ben az időszakban. Partnereink 
kevesebbet szállítanak, s ami az 
üzletekbe kerül, szinte azonnal 
vevőre talál. Nincs hosszan tartó 
raktározás, rövid az áru forgási 
ideje, s nem kellett rövid lejáratú 
hiteleket felvennünk, saját for­
rásból és hosszú lejáratú hitelből 
fedeztük vásárlásainkat. Ez a ter­
vezettnél jóval több kamatot ta­
karított meg.

*
Bár a Pénzügyminisztérium 

csak évenként egyszeri mérleg- 
készítésre kötelezi a vállalatokat, 
valószínű, hogy az idén sok he­
lyen az első félévet követően 
kasszát készítenek a hathónapos 
időszakról. Ekkor derül ki majd 
valójában, hogy a kalkulált árak­
nak — nyereségnek — van-e fe­
dezetük, az elért eredmények jo­
gos vagy jogtalan összegeket tar­
talmaztak-e. Ez az önkontroll egy­
ben válasz lehet arra is, milyen 
intézkedéseket kell végrehajtani 
a nyereség szabályozása érdeké­
ben, mekkora bérfejlesztésre szá­
míthatnak a dolgozók.

Rajna—Lakatos—Csőszák

Az iráni gazdaság válsága
Az olajjövedelmek csökkenése 

súlyos hatással van az iráni gaz­
daságra. Az ország egyetlen de­
vizaszerző forrása, az olajexport 
mélypontjára, napi 800 ezer hor­
dóra süllyedt. Évi devizabevétele 
a tervelőirányzatnak felére, 
mindössze 10—12 miliárd dollár­
ra csökkent, miközben az ország­
nak nélkülözhetetlen élelmiszer- 
import és egyéb kiadások fedezé­
sére havi 1—1,2 milliárd dollárra 
van szüksége.

A környezetszennyezés hatása
A fejlődő világ súlyos élelme­

zési, környezetszennyezési gond-

H O R I Z O N T

jai és a gyorsan emelkedő kato­
nai kiadások közötti közvetlen 
kapcsolatot elemezte Musztafa K. 
Tóiba, az ENSZ környezetvédel­
mi programjának vezérigazgató­
ja, a szervezet csütörtökön nyil­
vánosságra hozott évi beszámoló­
jával kapcsolatban. A földön 
másfél milliárd ember nem része­
sül orvosi ellátásban, 750 mil­
lióan nem jutnak a szükséges 
mennyiségű táplálékhoz, 3 mil- 
liárdan csak szennyezett ivóvizet 
fogyaszthatnak. A jelentés szerint 
havonta 750 ezer ember hal meg

a szennyezett ivóvizek okozta be­
tegségek következtében.

Takarékoskodnak a japánok
A japán kormány 7 százalék­

kal szeretné csökkenteni az idén 
az olajfogyasztást és ennek érde­
kében több intézkedést vezetett 
be. A nyári időszakban a japá­
noknak a légkondicionáló beren­
dezések időszakos szüneteltetésé­
vel kell takarékoskodniuk az 
energiával. A munkahelyeken és 
a lakásokban a kánikula idején 
sem lehet 28 foknál alacsonyabb 
a hőmérséklet. Csökkentik az ét­
termek nyitva tartási idejét.

Az embargópolitika kudarca

Jelszavak és érdekek
A Szovjetunió és a fejlett tő­

kés országok külkereskedelmi 
áruforgalmának legújabb statisz­
tikái, valamint . a gazdasági 
együttműködésről szóló híradások 
sokasága egyértelműen bizonyít­
ja, hogy Carter elnöknek nem 
sikerült felsorakoztatnia a nyu­
gat-európai országokat gazdasá­
gi embargós intézkedései mögé.

A jelenlegi világgazdasági hely­
zetben a Szovjetunióval folyta­
tott kereskedelem a tőkés álla­
mok döntő többsége számára nem 
elhanyagolható, a hosszú távú — 
tehát nem konjunkturális ténye­
zőkön alapuló — együttműködés 
pedig kimondottan stabilizáló 
hatású, Nyugat-Európa és Japán 
gazdasági helyzete, nyersanyag- 
ellátása, munkaerőhelyzete, va­
lamint a konjunktúra alakulása 
sok szállal kötődik a szovjet 
partnerekhez.

Számok, szerződések
Az amerikai kormány részleges 

gabonaexport-tilalma, az olajfúró­
berendezések és a számítógépek, 
valamint az egyéb korszerű tech­
nológiát tartalmazó áruk kivite­
lének leállítása nem jelentett ko­
moly problémát a Szovjetunió 
számára. A szovjet statisztikák 
tanúsága szerint a berendezések 
tőkés államokból — köztük az 
USA-ból — származó importja 
sohasem játszott döntő szerepet 
az ország ipari bázisának alakí­
tásában. A jelenlegi ötéves terv 
első három évében a Szovjetunió 
130 milliárd rubelt költött be­
rendezésekre, az Egyesült Álla­
mokból viszont csak 12 milliárd 
rubel értékben importált gépeket 
és berendezéseket. Az USA által 
le nem szállított .17 millió tonna 
gabona részleges pótlása is meg­
oldódott, részben a tartalékokból, 
részben pedig Argentína, Brazí­
lia és más országok szállításai­
val.

Washington nyomására a nyu­
gat-európai államok is hoztak bi­
zonyos diszkriminációs Intézkedé­
seket, de nagyon ügyelnek arra, 
hogy ne veszélyeztessék üzleti ér­
dekeiket a szovjet felvevőpiacon. 
Több ország nehezítette a Szov­
jetunió számára a hitellehetősé­
geket, -feltételeket, de alapvető 
kérdésekben gyakorlatilag kudar­
cot vallott az amerikai „bojkott­
összehangolási” törekvés.

Az NSZK például sokkal érde­
keltebb a kelet—nyugati kereske­
delem és együttműködés zavarta­
lan folytatásában, mint az Egye­
sült Államok — erre utaltak a 
legutóbbi magas szintű tanácsko­
zások is. A Szovjetunióval lebo­
nyolódó kereskedelem mintegy 
100 ezer munkahelyet érint az 
NSZK-ban, s az ország energia- 
fogyasztásának 8 százalékát a 
Szovjetunió biztosítja a kőolaj- 
és földgázszállításokkal, valamint 
a dúsított urán exportjával. A 
szovjet—nyugatnémet gazdasági 
együttműködést a jövő évezred­
be átnyúló hosszú távú gazdasá­
gi megállapodás szabályozza, 
amely lehetővé teszi az NSZK- 
beli cégek számára a termelés és 
a beruházás biztonságos tervezé­
sét. (Tavaly a Hoechts üzleti for­
galmának 8, a Krupnnak 6, a 
Salzgittemnek 6, a Thyssennek 
5 százaléka bonyolódott le a 
Szovjetunióval. E százalékok mö­

gött olyan márkaszázmilliók áll­
nak, amelyek pótlására manapság 
nem nyílik lehetőség.)

A nyugatnémet cégek nem is 
hajandók elállni az üzletektől: a 
Mannesmann idén újabb 2 mil­
liárd márkáért szállít acélcsöve­
ket, a Krupp varratmentes csö­
veket exportál a nyugat-szibériai 
földgázmezők kiaknázásához, a 
Klockner alumíniumkohó-megren- 
delés elnyeréséért szállt verseny­
be, a Linde cég petrolvegyészeti 
üzemet épít, a Daimler-Benz pe­
dig járműipari együttműködésben 
érdekelt. Ä nyugatnémet cégek 
feltétlenül kapcsolódni, akarnak 
a szovjet ötéves tervek fejlesz­
tési célkitűzéseihez.

De a szovjet—francia külkeres­
kedelem is jó példa az érdekelt­
ségre. Ijlrtéke 1975—79 között há­
romszorosára nőtt, s a tervek 
1985-ig újabb háromszoros emel­
kedést irányoznak elő. Mélyül az 
együttműködés a két ország ter­
melővállalatai között, államközi 
szinten pedig az energetika és a 
tudományos kutatások területén. 
Az amerikai embargó meghirde­
tése óta francia cégek öt szerző­
dést írtak alá a Szovjetunióval 
— mintegy 800 millió frank ér­
tékben —, olajbányászati beren­
dezések szállításáról. A Pechiney 
csoport nemrégiben bejelentette, 
hogy szívesen felépíti azt a szibé­
riai alumíniumgyárat, amelynek 
létrehozására az amerikai Alcoá- 
nak voltak jó esélyei.

Az olasz cégek közül a Mont­
edison márciusban 800 millió dol­
láros szerződést kötött a Szovjet­
unióval; több vegyipari üzem lé­
tesítéséről, valamint nyersanya­
gok és késztermékek importjáról. 
Tárgyalások folynak a FIAT cég­
gel újabb nagyszabású együttmű­
ködések megvalósításáról, s szó 
van a szovjet kőolaj- és földgáz­
export további növeléséről is.

Japán esetében a Mitsubishi 
olajkút-gyár beruházási részvéte­
léről tárgyal, s továbbra is napi­
renden vgn a szibériai természeti 
kincsek közös kiaknázása. (Az 
NSZK után Japán a Szovjetunió 
második legnagyobb tőkés keres­
kedelmi partnere, az éves forga­
lom meghaladja a négymilliárd 
dollárt.)

A brit vállalatok a kormány 
nyomására ideiglenesen visszavo­
nulóban vannak a szovjet piac­
ról. A Közös Piac kisebb tagor­
szágai változatlanul nagy fontos­
ságot tulajdonítanak a szovjet 
piacnak. A semleges Ausztria áp­
rilis végén folytatott megbeszélé­
seket a Szovjetunióval — harma­
dik piaci együttműködésről, főleg 
a beszállítások lehetőségeiről.

COCOM-kerűlés
Az amerikai korlátozó intézke­

dések felhívják a nyugati szövet­
ségesek figyelmét az úgynevezett 
COCOM-listára, amely azorx alap­
anyagok és berendezések kivitelét 
tiltja meg a Szovjetunióba, ame­
lyek katonai jelentőségűek lehet­
nek. A második világháborút kö­
vető hideghájjorús korszakban ez 
az export-koordináció meglehető­
sen jól működött, manapság azon­
ban a nyugati cégek — ha üzleti 
érdekeik megkívánják — könnyen 
megkerülik a párizsi COCOM-bi- 
zottságot.

Gonda György — Szcntgáli Péter

M egváltoztatták 
a dinár árfolyamát

A Jugoszláv Szövetségi Végre­
hajtó Tanács Veszelin Gyurano- 
vics elnökletével tartott pénteki 
ülésén ismét az ország gazdasá­
gi helyzetének időszerű kérdései­
ről tárgyalt, és a stabilizációs po­
litika megvalósítása szempontjá­
ból újabb fontos döntéseket ho­
zott

Az ülésről kiadott közlemény 
szerint a szövetségi kormány mó­
dosítja a jugoszláv valuta árfo­
lyamát. Így most 1 amerikai dol­
lár 27,30 dinárt ér, s kurzusát 
ennek megfelelően a többi kon­
vertibilis valutáéhoz viszonyítva 
is megváltoztatják. Mint ismere­

tes, a hivatalos árfolyam szerint 
1 USA-dollár értéke eddig 21 
dinár volt.

A jugoszláv kormány hangsú­
lyozza: intézkedését az a törek­
vés vezérelte, hogy a dinár reális 
árfolyamának aktív politikájával 
az ország külkereskedelmi kivi­
telének és a külföldi valutabevé­
telének növelése irányában has­
son, s egyidejűleg mérsékelje a 
devizakiáramlási folyamatot.

A dinár kurzusának módosítá­
sa — írja a kormány határozata 
— mérsékli, illetve megszünteti 
a jugoszláv és a külföldi árak 
közti aránytalanságot.

«
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Kaffka Margit írói
A z írónő — a Nyugat legendás

aranykorának férfiakkal 
egyenrangú asszonyírója, Kaffka 
Margit — művészetének azok a 
magaslatai, amelyeket a Színek és 
évek, a Két nyár, néhány nagy 
novellája és verse érzékeltet, el­
gondolkoztathatnak azon: meny­
nyi volt e mögött a művészi tu­
datosság. Szerencsére Kaffka 
Margit az irodalom publicistája 
is volt. Kötetnyi irodalmi-színhá­
zi kritikáját, portréját, útiképeit, 
hozzászólásait őrzi az életműsoro­
zat kötete is. A szükség szülte na­
gyobbrészt Kaffka írásait: az új 
irodalom megerősödésének, térhó­
dításának komoly akadálya volt 
a nagy tehetségekhez méltó kri­
tika hiánya. Schöpflin szinte tel­
jesen egyedül végezte ezt a ha­
talmas munkát a Nyugatban 
Kaffka idején (amellett, hogy 
szerkesztette a Vasárnapi Újsá­
got, és — okos .diplomáciával 
— oda is becsempészte a Nyugat 
íróit). Németh László találó sza­
vával: az írók maguk „ugrottak 
be” kritikusnak, és így prezen­
tálták egymás vagy a szemben 
álló táborban levők műveit, a 
múlt értékeit. Minden kritika al­
kalom volt a saját ars poetica 
tudatosítására!

Mennyi kisszerű téma, meny­
nyi elfelejtett író és mű!

Ki tud ma már Jörgné Dras- 
kóczy Ilmáról, avagy Kupcsay 
Feliciánról...!? Kit foglalkoz­
tatnak a századelő bontakozó 
magyar feminizmusának kérdé­
sei ? És mégis: minden sorra, min­
den írásra érdemes figyelnünk, 
mert ott van aranyfedezetként 
Kaffka írói művészete, irodal­
munk egyik legtisztább realista 
remeke, a Színek és évek.

Irodalmi publicisztikáját úgy 
olvashatjuk, hogy arra figvelünk: 
hogyan kereste Kaffka saját al­
kotói gondjaira a feleletet. Az Idő 
kihullajtotta nevekről és művek­
ről mi se tudjuk letörölni a fe­
ledés porát, mégis érdekelhetnek 
bennünket: Kaffka Ma'rgit írói 
műhelyébe pillanthatunk be. Ma- 
riay Ödön Kelet fiai című novel- 
lás kötetéről írva — 1910-ben — 
árulkodóan elszólja masát egy 
helyütt: ..Vajon nem az ilyen és 
így botló novellakezdetek után 
kell eljönni a megígért, új ma­
gyar társadalmi regénynek ...? ”

S ez a kérdésfeltevés jellemző 
Kaffka Margit regényelem­

zésére: a várva várt új magyar 
társadalmi regény perspektívá­
jából nézi az elemzett műveket. 
A készülődő írónőnek milyen 
pompás vizsgája művészi isme­
retből Selma Lagerlőf Az Anti- 
krisztus csodái című — a szá­
zadelőn igen népszerű — regé­
nyének elemzése. Kaffka észre­
veszi, hogy a regény felszíne mö­
gött nincs igazi mélység, s ro­
mantikusnak látja a skandináv 
írónőt. Milyen találó megfigye­
léseket tesz eközben Jókai és La­
gerlőf romantikájának különbsé­
ge között: „Néha arra kell gon­
dolnom, nem egy hűsebb és fe­
gyelmezettebb Jókai-e a' Nobel- 
díj nyertese, a miénk forró fan­
tasztikuma, felötlő aránytalansá­
gai nélkül, de folyamatos lán- 
colatú meseszövése és pompásan 
egész kisemberei nélkül is?” Te­

litalálat ez: még a finnyásabb
ízlésű olvasók is fejet hajtanak 
Jókai művészetének e két nagy 
időtálló erénye előtt! S a realis­
ta szándékú írónő utasítja el La­
gerlőf „kicsit bornírtan tetszelgő 
romantikáját”.

Irodalmi eszményekben is ér­
lelődik Kaffkában a Színek és 
évek. S hogy milyen valóságszomj 
élt benne, tanúsítsa azt mélyről 
feltört líraian fogalmazott vallo­
mása: „De a művészetben, ó, 
mégis ott zúgathassa váltakozva 
hullámait, vészét, záporverését a 
faltól határoltan, sok szempontú, 
gáttalanság-törvényű, önkényes és 
tágas és igazi élet.” Még a sze­
cessziósán indázó, zsúfolt mondat 
sem tudja elfedni ezt a nagy 
valóságszomjat!

Herczeg Ferenc A fehér páva 
című regényéről szólva mintegy 
kulminálnak Kaffka kritikusi 
erényei. Pontosan látja Herczeg 
művészetének természetét, tehet­
ségének határait: „Eltűnődhetünk 
rajta, hogy ez a történet milyen 
gyönyörűen, megdöbbentően
mély és gyökeréig eleven, igaz 
lehetne. . . .  Csakhogy az írótól 
hiába akarnánk erről megtudni 
valamit: vannak dolgok, amik 
fölött úri tartózkodással, diszk­
réten, fölényesen, hidegen és ké­
nyelmesen siklik el. A dolgok 
történnek robogva, hangos, ötle­
tes, társalgásos szavak röpköd­
nek, aztán hirtelen csend ...  
Csak a kézzel fogható dolgokat 
engedi érintenünk, a többihez, 
úgymond, semmi közünk. Az 
élet itt számunkra csak esemé­
nyekben jelenül meg.” Mintha a 
saját művészetének ellenpólusát 
írná itt le — a Színek és évek 
(1912) megjelenése előtti évben.

S miután ilyen hűen bemu­
tatta Herczeg művészetének jel­
lemző vonásait, ugyanilyen frap­
páns az ezt követő magyarázat 
is, amely Herczeg Ferenc írásai­
nak társadalmi funkcióját hatá­
rozza meg: „De bármit beszél­
jünk, nagy dolog az és szeren­
cse, hogy a »miveit olvasók« 
nagy tömegét éppen egy Her­
czeg Ferenc, égy ilyen fölöt­
tük álló és a velük bánást, 
érettük fáradást mégsem sai- 
náló író hódítja és emeli ma­
gához, mondjuk, a Marlitt-érá- 
ból; mint ahogyan emez Nick 
Cartertől váltja meg a varró 
iskolát: viszont Nick Carter fél- 
redobaria a cselédszobákban «Az 
elcserélt gróflány kincsét». Ennek 
már ez a sora.”

Íme, irodalmi szociológia a szá­
zad elején! Bizony a mai sok 

kérdőíves olvasói rétegvizsgálat­
nál többet mond Herczeg hatá­
sának titkáról s társadalmi ki­
sugárzásáról.

A Színek és éveknek csupán 
egyik nagy erénye a társadalmi 
regény mivolta. Nem  ̂ kevésbé 
áll az időben lélektani ábrázolá­
sa a női lélek sokoldalú analí­
zise okán. Érdemes figyelnünk: 
írói műhelyében hogyan tisztá­
zódnak ezek az elvek a nagy re­
meklés előtt. Nőirókról és köny­
veikről szólva a női érzések s 
egyáltalán: az érzelmek kifejezé­
sének más témákkal való egyen- 
rangúsításáért küzd. Ez a gon­
dolat fogalmazódik meg Erdős

elvei
René Aranyveder című köteté­
vel foglalkozó kritikájában. 
Ugyanakkor világosan látja a 
nagy buktatót: „Mindenképp 
többet kell, hogy halljunk e ri­
koltó és pőre egyoldalúságnál, 
melyre mohó kizárólagossággal 
veti magát a félrevezetett ízlés, 
mert benne »,zászlóvivő« forra- 
dalmiságot és «mártíros« érde­
kességet vél találni.”

Hát, igen, a feminizmusnak 
valóban voltak ilyen vadhajtásai.

Puplicisztikájában — akár a 
cselédkérdésről, akár utazá­

sáról ír — fő szólamként hang­
zik fel újra és újra tudatos asz- 
szonyisága. „Hát dolgozik! Örül­
jön neki, hogy végre azt csinál­
ja, amit minden normális, va­
lamirevaló ember! Hogy kikerült 
egy hazug, vétkes, szédelgő és 
egészségtelen finomkodási póz­
ból, mely finnyás gőggel vallot­
ta magát »vázá«-nak és nem 
«-fazék«-nak az emberi világ ház­
tartásában.” A női munka apo- 
teózisa ez, s egyben Kaffka fe­
minizmusának igazi tartalma, 
igazi hangja.

..... Magyarországon már gyö­
nyörűen meg lehet élni iroda­
lomból és irodalom körüli fog­
lalkozásokból — éppen csak 
írásból' sehogysem” — jegyzi 
meg az írók szervezkedése kö­
rüli vitákban, és tiltakozik elle­
ne, hogy munkaadók és válla­
lók egy szervezetben legyenek. 
S íme, itt a magyarázat Kaff­
ka Margit másfajta feminizmu­
sára: maga is dolgozó nő volt, 
tanárnő, akinek a leveleiből 
megrendítően tárul elénk: ho­
gyan kellett évi szabadságáról 
lemondania, hogy regényeit meg­
írhassa, s hogy milyen megalá­
zó feltételek mellett kötöttek 
szerződést vele a polgári kiadók.

A legszenvedélyesebben hábo­
rú alatti publicisztikájában szó­
lalt meg. Ekkori írásaiból lát­
hatjuk: mennyire felnőtt Ady 
mellé — magáévá téve annak 
gondolatait. A hírhedt Ady— 
Rákosi Jenő vitában egyértel­
műen foglalt állást a megtáma­
dott Ady mellett.

Ady hangján ír arról, hogy az 
első világháborúnak nincse­

nek Tyrtaiosal, akik dicsőítő 
ódákat írnának; „nem, nem szü­
lettek új eposzok a Nagy Krupp 
szellemének segélyülhívásával" 
— jegyzi meg ironikusan.

Már posztumusz írásként meg­
jelent szép című — Lelkes dol­
goknak lelkesültjei — cikkében 
bizakodással vár a forradalom­
ra, amely — reméli — megvaló­
sítja a dédelgetett humanista 
eszményeket.

S az évek során nemcsak ko­
rai szecessziós stílusa tisztult le, 
de ezzel együtt Kaffka Margit 
műhelyében kikristályosodtak 
azok az írói elvek, amelyek je­
gyében az elmúlással szívósan 
dacoló művek megíródtak. A Szí­
nek és évek és a rokon ihletben 
fogant novellák, kisregények kü­
lön helyet biztosítanak irodal­
munkban mindig Kaffka Mar­
gitnak!

VARGA JÓZSEF
az  iro d a lo m tu d o m á n y o k  k a n d id á tu s a

A Nehéz Barbara Kaposvárott

V + W  Prágából
A NEHÉZ BARBARA névre 

hallgató, formás kis ágyú Eidam 
városában megesett kalandjait 
nézem, ezt a középkori anekdo­
tának álcázott e századi politi­
kai pamflettet, és egyszer csak 
azon kapom magam, hogy ön­
kéntelenül is történelmi-társadal­
mi korsziak-hasonlítgatásokat 
végzek. Hogy a színház jóvol­
tából elmerengek: a két világ­
háború közötti Csehszlovákiában 
a közgondolkodásnak micsoda 
különbsége kellett például a (ko­
rabeli) miénkhez képest, hogy 
ez a szatirikus kanavász, ez a 
nagylélegzetű kabaré Prágában 
létrejöhessen. Mert a Nehéz Bar­
bara nem színdarab, nem drá­
ma, hanem egy sajátosan kevert 
színpadi műfaj letéteményese, 
olyan színházi produktum, amely 
egyedül ott és akkor (1937-ben), 
Jiri Voskovec és Jan Werich 
Felszabadult Színházában szület­
hetett meg.

A Nehéz Barbara ennek a sza­
bálytalan, a századelő európai 
avantgarde-jából, az amerikai 
filmburleszkből és a Broadway 
dzsesszrevüiből egyaránt táplál­
kozó színháznak utolsó előtti be­
mutatója volt; néhány hónap 
múlva egy száz évvel korábbról 
kiásott Habsburg-törvény alap­
ján bezárták. Holott e szabad­
szájú polgári gúnyfórum szerzői 
ekkor már egy másik birodal­
mon, Hitler Németországán kö­
szörülték a nyelvüket. Nem va­
lószínű, persze, hogy a hatal­
mas szomszéd éppen a Felsza­
badult Színház ügyében emelt 
volna szót — ekkoriban már 
maga a cseh kormány látta 
jobbnak minden ilyesfajta vál­
lalkozás megszüntetését.

A VOSKOVEC ÉS WERICH 
nevével — sőt, csak a kezdő­
betűkkel : V -|- W — fémjelzett 
színház azonban mégiscsak élt 
egy bő évtizedet, s igen tanul­
ságos változásokon, mondhatni: 
tudatfejlődésen esett át. Kezdet­
ben ugyanis, a húszas évek kö­
zepe táján, két joghallgató (V +  
W) „mellényzsebrevüjeként” in­
dult a dolog, azzal a feltett 
szándékkal, hogy az egyre esz- 
tétizálóbb, életidegenebb avant- 
garde-irányzatok uralma után a 
bohócéria közvetlenségével, fel- 
szabadultságával találjon utat a 
közönséghez. V +  W fehérre 
mázolt arcukkal, chaplines-he- 
roldlloydos mozgásukkal, egyéni 
konferanszstílusukkal hamar
megteremtették azt a figurapá­
rost, amely mindvégig kovásza 
maradt a színház produkciónak. 
S a korszak reprezentáns zenei 
hulláma, a dzsessz, egyik alap­
vető eszközük lett a zeneszerző 
Jaroslav Jezek révén, aki meg­
találta a módját, hogy a két ko­
mikus köré egyfajta revüvilágot 
komponáljon. V +  W nem kup- 
lékat, nem is songokat énekelt, 
hanem valami furcsa hibridjét 
a music-hall számnak és a san­
zonnak. S ennyi „kölcsönvett” 
formából, stílusból, hangvételből 
mégis, összetéveszthetetlenül a 
saját színházukat alakították ki.

S bár a Felszabadult Színház 
már első évadaiban is ironikus, 
humorban pácolt szórakoztató­
üzem volt, vezetői tartózkodtak 
a „direkt” politizálástól. Aztán 
a harmincas évek egyre egyér­
telműbb valósága hatni kezdett 
a színházra. V +  W színpada 
mindinkább a demokratikus 
szellem művészi fellegvára lett; 
a bohócrevük egyre több „feke­
te” humort hoztak.

A Nehéz Barbara kevéssel 
Csehszlovákia német megszállá­
sa előtt került színre. Jelentő­
ségét ez a történelmi szituáció 
biztosította; a kis Eidamra már 
régóta fenekedé nagy Iberland 
elhatározza, hogy egy hamis ha­
tárprovokáció ürügyén megszáll­
ja az országot. A tervezett mű­
veletben döntő szerep jutna a 
Nehéz Barbarának, ám két, min­
denbe rosszkor belebotló zsoldos 
megzavarja a kiszámított esemé­
nyeket Végül is az eidamiák épp 
a bonyodalmas ágyú, no, meg kő­
kemény sajtgolyóbisaik segítsé­

gével verik vissza a támadást 
Nyilvánvaló, hogy az egykori 
prágai produkcióban maga a cse­
lekmény mellékes volt — hang­
súlyt az aktuálisan megpendí­
tett alaptéma és V +  W zsoldos­
kettőse kapott.

A KAPOSVÁRIAK Gazdag 
Gyula rendezte bemutatója is 
erre a két lehetőségre épült Hi­
szen a mai világhelyzet készsé­
gesen kínálja a fegyveres konf­
liktusok korszerű példatárát; a 
Tv-híradó és a Nehéz Barbara 
eseményeiből ki-ki válogathat a 
neki tetsző párhuzamok között. 
Nehezebb viszont, megtalálni V 
+  W honi megfelelőit. A kapos­
vári társulat szerencséjére majd­
hogynem ez is sikerült. Azért 
élek némi megszorítással, mert 
jóllehet Spindler Béla nem elő­
ször bizonyítja tehetségét, s va­
lóban kiváló színészi teljesít­
ményt nyújt, az ő kvalitásai ha­
gyományos értelemben színésziek, 
ide pedig a figura különösség­
többlete kell. Amivel viszont tár­
sa, a főiskolás Máté Gábor ren­
delkezik. Kivételes adottsága 
egyfajta fanyar reflexrendszer, 
a gesztusok látszólag esetlen pon­
tossága és bizarr kifejezőképes­
sége. ök ketten Spindlerrel 
nagyszerű duót alkotnák, de tar­
tozunk az igazságnak azzal, hogy 
Máté viszi a prímet.

Valamennyi színre lépésükkel 
megtelik a színpad. Ahogyan 
akaratlanul részt vesznek Eidam 
történelmében, s ahogyan ugyan­
akkor kommentálják is részvé­
telüket, a szerepet, amelytől mi­
nél távolabb szeretnének kerül­
ni, annál jobban belemásznak — 
ezek a jelenetek éltetik az elő­
adást. Gazdag Gyula rendezői 
munkáját is bennük — mármint 
a két színészben — fedezhetjük 
fel.

A két és fél órás játék jelen­
tékeny hányadában viszont nem 
szerepel a két megejtő figura; 
s ilyenkor túlságosan is előtérbe 
kerül maga a történet. Mondhat­
nánk, hogy ez a Nehéz Barbara, 
vagyis a darab gyengéje, csak­
hogy — mint már említettük — 
darab voltaképp nincs. V +  W 
Független Színházának társula­
ta évtizedes, célirányos munká­
val kicsiszolt, önálló stílussá ér­
lelt eszköztárat vonultatott fel 
ebben a produkcióban, s fel­
tehető, hogy ötleteikkel, égyéni 
játékimprovizációikkal tökélete­
sen kitöltötték, feldúsították a 
kanavászt. Mára mindebből csak 
a szöveg — tehát ennek a mű­
fajnak korántsem a leglényege­
sebb eleme —1 maradt fenn.

S bármilyen összeszokottságról, 
egymást jól értésről-érzékelésröl 
tesz tanúbizonyságot ezúttal is a 
kaposvári együttes, az o játékuk­
ban, bizony, gyakoriak az üres­
járatok. Mert ízléses könnyed­
séggel mesélik el a történetet, 
de még a legjobbak — például 
Kun Vilmos vagy Kátay Endre 
— sem tudnak ennél többet ten­
ni. Márpedig itt legalábbis stí­
lust kellene teremteni — V +  
W példája nyomán. Ehelyett 
azonban egy mértéktartó, kedves, 
ám lényegében ismerős komédiá- 
zást látunk, amely csak rövid 
részletekben „emelkedik” meg.

ILYEN az eidami polgármes­
terné ágyába zsúfolódó tömeg­
jelenet, s kivált a börtönkép re­
mekül kidolgozott négyese: 
Spindler—Máté—Kátay—Bezeré- 

di. Igen, az ugyancsak főiskolás 
Bezerédi Zoltán nevét feltétle­
nül említenünk kell; dinamikus, 
szellemes alakítással mutatkozott 
be a hirtelen elvekre találó ta­
nító szerepében.

Nem udvariaskodó záróformu­
la, ha felhívjuk a figyelmet a 
kaposvári színház választásának 
jelentőségére. Mert a Nehéz Bar­
bara úgynevezett „évadvégi ze­
nés” bemutató. Ilyenkor szokás 
valami szórakoztatót adni a vé­
res komolyságban megfáradt 
bérleteseknek és a törzsközönség­
nek. Néhol egy hálószoba-komé­
diát mutatnak be áldozatul. 
Máshol Voskovec és Werich szel­
lemét idézik. Szintén szórakoz­
tatásul. De azért gondolkodni 
sem tilos.

Mészáros Tamás


