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Ázsia „felszáll”?
Japán és az újonnan iparosodó ázsiai országok évtizedes terve 
a saját repülőgépgyártás. Az iparág vezető vállalatbirodalmainak 
most már komolyan kell venniük az ázsiai „készülődést”

Japán és néhány más 
ázsiai ország ma már 
nemcsak presztízsokok­

ból akar saját repülőgép- 
gyártást, hanem a piac vár­
ható alakulása is ezt diktál­
ja  számukra. Az ázsiai és a 
csendes-óceáni térség napja­
inkban a nemzetközi légi­
forgalom 40 százalékát bo­
nyolítja le, s az előrejelzé­
sek szerint ez az arány az 
ezredfordulóra eléri a 47 
százalékot. A jelentős forga­
lombővülés egyben azt is je ­
lenti, hogy a vezető repülő- 
gépgyárak üzletmenete 
nem kis mértékben függ 
majd a következő években 
az ázsiai országok gépren­
deléseitől.

A következő 16 évben 
az ázsiai légitársaságok vár­
hatóan 250 milliárd dollárt 
fordítanak majd új gépek 
beszerzésére. Ez az összeg 
a 2010-ig várható repülő­
gép-piaci kereslet egyhar- 
mada. A számítások szerint 
2010-ig Kína 800, Japán pe­
dig 600 új repülőgépet fog 
beszerezni. Jelenleg min­
den második Jumbo gép 
ázsiai megrendelésre ké­
szül a Boeingnál. De termé­
szetesen az ázsiai országok 
sem akarnak kimaradni a 
nagy üzletből. Eddig ugyan 
már többször próbálkoztak 
eredménytelenül önálló re­
pülőgépgyártás létrehozásá­
val, ám a hatalmas üzleti le­
hetőségek, valamint a világ­
piacon való megjelenés vá­
gya most erősebbnek tűnik 
minden korábbi kísérlete­
zésnél.

Az ázsiai országok repü­
lőgépgyártási ambíciói meg­
lehetősen kellemetlenül 
érintik az amerikai és a nyu­
gat-európai gyártókat. A re­
pülőgépipar az Egyesült Ál­
lamok első számú export- 
ágazata, a négy európai or­
szágot tömörítő Airbus pe­
dig 20 évet és 13 milliárd 
dollárt fordított jelenlegi

piaci pozíciói megszerzésé­
re. Nem kizárt azonban, 
hogy az ázsiai országok 
még ennél is nagyobb ösz- 
szegeket volnának hajlandó­
ak áldozni az önálló repülő- 
gépgyártás megteremtésé­
re.

Jelenleg Japán és az 
újonnan iparosodó 
országok légiipara 
csak a „hátsó udvar” 
szerepét játssza egy- 
egy óriásvállalatnál.
A hatvanas években 
egy japán konzorci­
um mintegy 200 da­
rab saját fejlesztésű 
kétmotoros, légcsava­
ros utasszállítót gyár­
tott YS-11 típusszám 
alatt, kereslet hiányá­
ban azonban abbama­
radt a gyártás. A 
nemzetközi tapaszta­
latok szerint egy-egy 
típus csak 5— 700 re­
pülőgép eladása után 
hoz nyereséget a 
gyártónak. Ráadásul 
a légitársaságok flot­
tájuk számára csak 
ritkán vásárolnak 
egyfajta modellt, a japán 
konzorcium viszont nem tu­
dott választékot kínálni.

A Fuji, a Kawasaki és a 
Mitsubishi Heavy Indust­
ries jelenleg alkatrészeket 
és részegységeket gyárt és 
szállít a Boeing-777-es és 
737-es típusához. A három 
cég azonban nem elégszik 
meg a beszállítói szereppel, 
és előrehaladott tárgyaláso­
kat folytat egy saját fejlesz­
tésű, 150 személyes, lökhaj- 
tásos utasszállító gyártásá­
ról. Az ötletet a tokiói ipari 
és kereskedelmi minisztéri­
um is támogatja, ha szüksé­
ges, anyagi forrásokkal is.

Közelebb áll a megvaló­
suláshoz az úgynevezett 
YSX program, amelynek 
keretében a japánok 80 sze­
mélyes utasszállítókat sze­
retnének gyártani nagy szé­

riában. A fejlesztési költsé­
gek megközelítik a 800 mil­
lió dollárt, s a tervek sze­
rint az YSX kódjelű gépből 
legkevesebb 600 darabra 
volna kereslet. A projekt­
ben a japán cégek mellett 
részt vesz a svéd Saab—  
Scania, a francia— olasz
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ATR, a Boeing, valamint a 
kínai AVIC. Az Aribus is 
nemrégiben jelezte „beszál- 
lási” szándékát. A tervek 
szerint az első, nagy szériá­
ban készülő japán utasszál­
lító az ázsiai szigetország­
ban és az Egyesült Álla­
mokban vesz majd részt a 
helyközi légiforgalomban.

Dél-Korea vezető iparvál­
lalatai is foglalkoznak az ön­
álló repülőgépgyártás meg­
teremtésével. Az ezzel kap­
csolatos megvalósíthatósági 
tanulmány 300 millió dollá­
ros költségeinek felét a kor­
mány magára vállalta. A 
Hyundai a tervek szerint ha­
marosan közös vállalatot 
alapít az orosz Jakovlev re­
pülőgépgyárral, a Samsung 
a Lockheeddel együtt gyárt 
vadászgépeket, s tárgyaláso­
kat folytat kínai cégekkel

légcsavaros utasszállítók kö­
zös gyártásáról. A dél-kore­
ai cégek közül a repülőgép- 
gyártás területén a Daewoo 
rendelkezik a leginkább 
nagyratörő tervekkel. A Da­
ewoo Heavy Industries
1998-ra szeretné elkészíteni 
az Asian Air Express 
100— 150 személyes utas- 
szállító prototípusát. A saját 
fejlesztésű gép elsősorban 
az ázsiai regionális forga­
lom lebonyolításába kapcso­
lódna be. A fejlesztési költ­
ségek elérik az egymilliárd 
dollárt, amelynek egyharma- 
dát a Daewoo állja. Áz óriás- 
vállalat a projekt megvalósí­
tására az Airbushoz hasonló 
nemzetközi konzorciumot 
akar létrehozni, amelyben a 

tervek szerint részt 
vesz az indiai Hindus­
tan Aeronautics, a 
Singapore Aerospa­
ce, valamint a kínai 
repülőgépgyártó 
„csúcsvállalat”, az 
AVIC.

Tajvan is szeretne 
mielőbb csatlakozni 
a repülőgépgyártó ha­
talmakhoz. Két évvel 
ezelőtt kétmilliárd 
dollárért 40 százalé­
kos tulajdoni hánya­
dot akart vásárolni a 
McDonnell-Douglas 
polgári repülőgép­
gyártó részlegében, 
az ügylet azonban 
meghiúsult. A rész­
ben állami Taiwan 
Aerospace Corpora­
tion tavaly ismét kí­

sérletet tett a nemzetköziese- 
désre, ezúttal a British Ae­
rospace volt a tárgyalópart­
ner. A két cég között még 
mindig folynak a tárgyalá­
sok: 775 millió dollárért a 
tajvani vállalat 50 százalé­
kos részesedést szeretne sze­
rezni a British Aerospace 
meglehetősen rossz kon- 
junktúrájú regionális utasz- 
szállítókat gyártó üzletágá­
ban. Az együttműködés cél­
ja  egy 75— 120 személyes 
utasszállító gyártása. A tár­
gyalások az utóbbi hónapok­
ban lelassultak, a két cég 
ugyanis nem tud megegyez­
ni a technológiatranszfer 
egyes kérdéseiben.

Az ázsiai térség majdani 
repülőgépgyártói, valamint 
az amerikai és a nyugat-eu­
rópai repülőgépgyárak a kí­
nai piac alakulását követik a

legnagyobb figyelemmel. 
Kínában a légiforgalom évi 
30 százalékkal bővül, s a ha­
zai repülőgépgyártás távol­
ról sem képes kielégíteni a 
nagy ütemben növekvő ke­
resletet. 1985-ben a McDon­
nell együttműködési megál­
lapodást kötött a Shanghai 
Aviation céggel MD-80-as 
gépek összeszerelésére. A 
Kaliforniából érkező rész­
egységekből eddig 500 repü­
lőgépet kellett volna gyárta­
ni, eddig azonban csak 40 
gép hagyta el a szerelőcsar­
nokokat.

A Boeing és a nyugat-eu­
rópai konzorcium is igyek­
szik mielőbb megvetni a lá­
bát Kínában. Januárban a 
Boeing megállapodott a 
Xian Aircraft repülőgép- 
gyárral, hogy az jelentős be­
szállítója lesz a 737-es típus­
nak. A tervek szerint Kíná­
ban készül majd a 737-es tí­
pus hátsó egységének na­
gyobbik része. Míg a 
McDonnell az MD-együtt- 
működést csak a kínai piac 
igényeinek kielégítésére 
szánta, a Boeing a beszállí­
tott részegységeket nem 
csak a Kínába irányuló ex­
portgépekbe építi be.

Szakértők véleménye sze­
rint az önálló ázsiai repülő- 
gépgyártó-ipar megteremté­
séhez a nemzetközi együtt1 
működéseken keresztül ve­
zet az út. Az amerikai és a 
nyugat-európai repülőgép­
gyártók számára az ázsiai 
cégek (és a piac) túl fontos 
ahhoz, hogy ne vegyék őket 
figyelembe. S nemcsak a ki­
sebb jelentőségű projektek­
be akarják bevonni a világ 
vezető repülőgépgyártói az 
ázsiai vállalatokat.

Harminc évvel ezelőtt 
például szinte senki nem is­
merte a japán autókat, ma 
pedig a világpiac egynegye­
de a szigetország gyártói­
nak a kezében van. Az autó­
ipar példája megismétlőd­
het a repülőgépgyártásban 
is, s nemcsak Japán, hanem 
a térség többi vezető orszá­
gának esetében is. Igencsak 
tisztában vannak ezzel a le­
hetőséggel a világ vezető re­
pülőgépgyárai; ezért még 
időben igyekeznek kedvező 
együttműködési pozíciókra 
szert tenni, nehogy később 
hiába kelljen dörömbölniök 
a bezáródó piaci kapukon.
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Magyar Gazdasági Kamara Oktatási Központ m a g y a r  
— Ahol a menedzsereket menedzselik! — Güztfasági

Aktuális továbbképzési ajánlataink:
Változások az adószabályozásban 
Időpont: 1994. december 19. (hétfő) 9.30
A tanfolyam az adójogszabályok várható változásaival ismerteti meg a résztvevőket. 
Részvételi díj: 5700,- Ft/fő
Kamarai tagoknak: 4700,- Ft/fő
Vámügyintézői szaktanfolyam 
Kezdés: 1995. január 13. (péntek)
A külkereskedelmi tevékenységet végző gazdálkodó szervezeteknek alapvető érdeke, 
hogy széles körű vámjog- és vámtarifa-szakismerettel, továbbá az ezekhez kapcsolódó 
egyéb jogszabályi, valamint külkereskedelmi, devizatechnikai ismeretekkel rendelkező 
szakemberekkel rendelkezzenek, akik alkalmasak a vámügyintézés valamennyi fázisá­
ban önálló és összetett feladatok elvégzésére. A képzésre érettségivel és vámkezelői 
szakképesítéssel rendelkezők jelentkezhetnek. (A tanfolyam a korábban meghirdetett fel­
sőfokú vámügyintézői szaktanfolyam megfelelője.)
Részvételi díj: 61 900,- Ft/fő
Kamarai tagoknak: 59 900,- Ft/fő
Hogyan készítsünk üzleti tervet?
Időpont: 1995. január 24. (kedd) 9.30
Az üzleti terv a vállalkozók stratégiáját fogalmazza meg reális, pénzügyi nyelven. A to­
vábbképzés konkrét módszertani, gyakorlati ismereteket ad az üzleti terv készítéséhez, 
segítve ezzel a kis- és középvállalkozások, privát cégek megalapozott indítását, a hite­
lek, pénzügyi források megteremtését, a cégek hatékony, eredményes működését. 
Részvételi díj: 5800,- Ft/fő
Kamarai tagoknak: 5000,- Ft/fő
A BANKZSIRO-rendszer bevezetése és hatása a vállalatok életére 
Időpont: 1995. január 30. (hétfő) 9.30
A továbbképzés célja, hogy megismertesse a résztvevőket a Bankközi Zsíró Rendszer 
lényegével, a bevezetés előnyeivel, a pénzátutalások meggyorsításának lehetőségeivel, 
továbbá segítséget nyújt a változásokkal járó feladatok megoldásához.
Részvételi díj: 5800,- Ft/fő
Kamarai tagoknak: 5000,- Ft/fő
A tanfolyamok helye: Konferenciaközpont Budapest XI., Villányi út 11—13.
Jelentkezni, érdeklődni lehet az Oktatási Központ címén (1114 Budapest, Villányi út 
11—13.), illetve a 166-6588; 166-6300/184, 186 telefonszámokon és a 166-6588; 
166-7410 faxokon.
Tanfolyamainkról, továbbképzéseinkről szívesen küldünk folyamatosan értesítést az ér­
deklődőknek, ez esetben kérjük posta címüket Oktatási Központunknak megküldeni.

Nemes elektronika

HEWLETT® 
PACKARD

Számítógépek és perifériák teljes választéka 
Disztribútor: Computer 2000 
Dealer: Nádor Rendszerház

Működő rendszerek

‘N jídor

1141 ‘Budapest, 
'Kőszeg u. 4.

Tél: 220-4905 
163-5045 

Jcvc 169-5647

‘R endszerház-

MEGJELENT!
Már Ön is találkozhatott az Értékpapír-piaci évkönyv 1992-93-as kiadványával.
Azzal az adattárral, amely — a hazai értékpapírpiacon először és eddig egyedülál 
lóan — valamennyi nyilvános forgalomban lévő értékpapírra vonatkozóan tartalmazza az'' 
alapadatokat, gazdálkodási és piaci információkat. Kézikönyvként segíti az értékpapírpiacon 
tevékenykedők munkáját. A kiadvány ennek megfelelően foglalkozik a tőzsdén jegyzett és a tőzsdei 
forgalomba nem került részvényekkel, a befektetési jegyekkel, a kárpótlási jeggyel, az állampapírokkal,1 
egyéb fix hozamú papírokkal. Az 1993-94-es összeállítást felfrissített adatbázissal s a piaci változásokhoz 
igazított szerkezeti változtatásokkal a kiadó, a Magyar Hírlap Könyv- és Lapkiadó Rt az idén is megjelenteti.
Az elemzésekszerzői az adott területek legjobb ismerői, a Budapesti Értéktőzsde, a Magyar Nemzeti Bank munkatá­
rsai, illetve a Magyar Befektetéselemzők Egyesületének tagjai.

MEGVÁSÁROLHATÓ
a Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó boltjaiban:
1051 Budapest, Nádor u. 8., 1051 Budapest, Szent István tér 4,

Megrendelőlap

MEGRENDELHETŐ
Magyar Hírlap Könyv- és Lapkiadó Rt, 

1087 Bp., Kerepesi u. 29/B. 
Telefax: 210-3748

Megrendeljük az Értékpapírpiaci évkönyv 1993—94-es kiad-
-vanyát -■.■■-■■példányban; 900fi +10%áfa/petdány áron, —
.Kériok a könwekerrtoveftezg cfmre jrossaket::

A rendelt knnyvpk árar a szallntas után számlájuk alapján, 8 napon
helfil átutalással rendezzük

■Dátum:

Nem Art Stúdió
-eégwurű-atáítás



Sifféseclnek a telefaxszolgáltatások
* 1 4 .  <1-

A távközlésnek továbbra is 
az egyik legnépszerűbb és leg­
dinamikusabban fejlődő ágazata 
a telefax. Szakértők számításai 
szerint 1993-ban a világon 
összesen 46 milliárd oldal (!) in­
formációt továbbítottak telefa­
xon. A fax népszerűsége a gyor­
saság és az olcsóság mellett ab­
ban rejlik, hogy felhasználható 
nyomtatott és kézzel írt szöve­
gek, grafikonok, grafikák és 
úgynevezett fotóimázsok továb­
bítására.

Miután a faxszolgáltatás az 
egész világon , sztenderdizált, 
szinte biztosra vehető a sikeres 
átvitel, ráadásul a gépek kezelé­
se is meglehetősen egyszerű. Az 
A. T. and T. távközlési társaság 
számításai szerint az üzleti tele­
fonhívások 15 százaléka faxto­
vábbítást „takar”. A telefax gya­
korlatilag egy évtized alatt hódí­
totta meg a világot. Nem vélet­
len, hogy a levéltovábbítással 
foglalkozó postavállalatok a fa­
xot, tekintik első számú ellensé­
güknek, hiszen ezen elektroni­
kus szolgáltatásnak „köszönhe­
tően” számottevően visszaesett 
a levélforgalom. A gyorsaság 
mellett az üzleti életben az is 
fontos szempont, hogy egy ol­
dal információ elfaxolásának 
költsége a világ legtöbb orszá­
gában alacsonyabb, mint a pos­
tai levéldíjszabás.

Miközben a fax forradalma­
sította az üzleti és a személyes 
kommunikációt, sok szempont­
ból saját sikerének áldozata lett. 
Arról van szó, hogy a faxforga­
lom ugrásszerű növekedése 
nyomán az irodákban a dolgo­
zók szinte sorba állnak a gépek­
nél „üzeneteik” elküldésére. 
Ugyancsak gondot jelent, hogy 
a megnövekedett kimenő és be­
jövő faxforgalom következté­
ben a masinák egyre többször 
„válaszolnak” foglalt jelzéssel. 
A faxküldők számára valóságos 
rémálom, amikor közlevelet 
vagy körinformációt kell továb­
bítaniuk több száz, esetleg több 
ezer címre. A sok leányvállalat­
tal, fiókkal rendelkező cégek, 
pénzintézetek számára az sem 
jelent lényeges könnyebbséget, 
hogy új faxgépeket és telefon- 
vonalakat vásárolnak. Ezzel 
ugyanis csak kismértékben osz­
lik meg a forgalom több gép kö­
zött, ráadásul nem olcsó mulat­
ság a hálózatbővítés. Nagy 
mennyiségű információ sok

címre való eljuttatása telefaxon 
még a legtökéletesebb logiszti­
kával is sok gondot, nehézséget 
okoz.

Ilyen körülmények közepette 
születtek meg az „okos” faxok, 
amelyek hagyományos elődeik­
hez képest emelt színvonalú és 
nagy mennyiségű többletszol­
gáltatást nyújtanak. A nagy 
mennyiségű címre eljuttatandó 
körfaxok továbbítását szolgálja 
az úgynevezett sugárzó-rend­
szer. Ennek az a lényege, hogy 
az elküldendő információkat és 
a címlistát átadják egy központ­
nak. A komputerizált központ 
—  amely faxgépek százaival is 
képes egy időben kapcsolatot 
tartani —  gyakorlatilag egy­
szerre továbbítja a dokumentu­
mokat az összes címre. A köz­
pont automatikusan újrahívja a 
foglalt számokat és összesítő je ­
lentést ad a küldőnek tevékeny­
ségéről.

Egy másik új faxszolgáltatás 
a „tárold és továbbítsd” elven 
nyugszik. A rendszerrel a fax­
küldő közli, hogy mikor szándé­
kozik a dokumentumokat a-cím­
zetteknek eljuttatni. Nemcsak 
arra nyílik lehetőség, hogy a fax 
egy előre egyeztetett időpont­
ban érkezzék meg a címzetthez, 
hanem a takarékosságra is. A tá­
rolás nyomán ugyanis a fax(ok) 
leadható(k) csúcsidőn kívül is, 
amikor a telefonvonalak hasz­
nálati díja alacsonyabb. Az idő­
zített, megtervezett faxküldés 
jelentős kommunikációs költ­
ségmegtakarítást eredményez­
het azon vállalatok, intézmé­
nyek, bankok számára, amelyek 
nagy mennyiségű információt 
juttatnak el rendszeresen sok 
címre. A fentiekben említett két

módszer és rendszer egyúttal 
csökkenti a címzettek gépeinek 
foglaltságát, hiszen elsősorban 
csúcsidőn kívül juttatja el az 
üzeneteket.

A sokat utazó üzletemberek 
életét teszi könnyebbé az 
„okos” fax egyik újabb változa­
ta, az úgynevezett követő (fol­
low me) rendszer. Ennek az a 
lényege, hogy az utazó üzletem­
ber utasítja a faxközpontot a 
számára érkező dokumentumok 
átirányítására. A központ min­
den faxot az üzleti utazó után 
küld automatikusan az előre be­
táplált tartózkodási helyekre a 
közölt időpontokban.

Ugyancsak újdonság a faxvi­
lágban az úgynevezett rendelé- 
ses fax. A felhasználó a telefon 
nyomógombjainak közbeiktatá­
sával információkat kérhet le a 
rendszerbe bekapcsolt adatbázi­
soktól. A kért információk rövid 
időn belül telefaxon megérkez­
nek a megrendelőhöz. A piac­
kutatások tanúsága szerint ez a 
lekérdezéses, visszakereséses 
módszer mind népszerűbb a 
faxvilágban.

A brit Ovum távközlési tanács­
adási cég szerint a bővített fax­
szolgáltatások piacát elsősorban 
a nemzeti telefontársaságok, va­
lamint a piaci rések „betömésé­
re” szakosodott kisebb cégek fe­
dik le. Az Ovum felmérése sze­
rint az „okos” faxszolgáltatások 
piacán a Cable and Wireless 
óriás cég a listavezető 16 száza­
lékos részaránnyal. Jelentős pia­
ci részesedéssel rendelkezik 
még az A. T. and T., a British 
Telecom, az Italcable, a France 
Cable et Hadio, a Deutsche Te­
lekom és a Sprint is.

A kisebb cégek szolgáltatásai

elsősorban az X. 25 elnevezésű 
adatbázison alapulnak. A kisebb 
vállalatok közül a Vitai és a 
Graphnet korábban az adatto­
vábbítás területén tevékenyke­
dett, az Ascom és a Comwave 
pedig távközlési berendezéseket 
gyártott.

Az előrejelzések szerint Eu­
rópában rövid távon is fényes 
jövő vár az „okos” faxok gyár­
tóira és üzemeltetőire. Az 
Ovum számításai szerint 1992- 
ben az ágazatban érdekelt euró­
pai cégek 36,3 millió ecu forgal­
mat bonyolítottak le, s ez az 
összeg 1997-re várhatóan eléri 
majd a 436 milliót. (Egy ecu 
mintegy 1,22 dollárral egyenlő.)

A telefaxpiac és a szolgálta­
táspiac a jövőben is nagy ütem­
ben fejlődik és bővül majd. En­
nek oka többek között a gépek 
és a szolgáltatások könnyű elér­
hetősége. Ugyancsak a piac bő­
vülését segíti elő az élesedő ver­
seny, valamint a faxhasználók 
költségcsökkentési törekvései 
is. A szakemberek viszont nem 
hagyják figyelmen kívül, hogy a 
faxszolgáltatások számára mind 
nagyobb versenyt jelent az 
elektronikus posta, az e-mail 
megjelenése és terjedése. Az e- 
mail egyre népszerűbb azon cé­
gek körében, amelyek életében 
fontos szerepet játszik a belső 
kommunikáció. Még az e-mail- 
nél is nagyobb versenytárs lehet 
az integrált elektronikus üzenet- 
továbbító rendszer. Ez a rend­
szer ugyanis feleslegessé teszi, 
hogy a PC-n készült dokumen­
tumok papírra kerüljenek mi­
előtt azokat faxvonalakon elekt­
ronikus úton továbbítják.

G onda G yörgy

Távközlési Érdekegyeztető Fórum
A Távközlési Érdekegyeztető Fórum (TEF) fel- 

készülten várja, hogy tagjai távközlési ügyekben 
megkeressék —  jelentette be Drozdy Győző, a 
TÉF elnöke a társadalmi szervezet megalakulása­
kor. Elmondta: a témában érdekelt 200 tagszerve­
zet azért hozta létre november 16-án a fórumot, 
hogy a távközlési törvényben előírt állami felada­
tok meghatározásánál és végrehajtásánál, vala­
mint a jogalkotásban a fogyasztók, az önkormány­
zatok és a vállalkozók elképzelései is érvényesül­
jenek a jövőben. A TÉF működésének anyagi fe­
dezete nagyobbrészt — a távközlési törvény ren­
delkezései szerint —  a távközlési alapból fedez­

hető. A tagdíj minimális, ez lehetőséget ad arra, 
hogy bármely távközlésben érdekelt szervezet a 
fórum tagja lehessen.

Drozdy Győző hangsúlyozta: szeretnék, ha a 
szervezet működésébe a koncessziós telefonszol­
gáltatást biztosító társaságok is bekapcsolódnának 
a jövőben.

A TÉF főbb tagjai: Országos Fogyasztóvé­
delmi Egyesület, Főváros Környéki Agglomerá­
ciós Önkormányzatok Társulása, Antenna Hun­
gária, Matáv Rt., Magyar Elektronikai és Infor­
matikai Szövetség, WESTEL 900 Rt., Pannon 
GSM Rt.
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szakában, és nincs még két évtize­
de, hogy a Bellt egyeduralmának 
feladására kényzerítették az ame­
rikai törvényhozásnál lobbizó 
trónkövetelők. De ami az USA 
piacán annak méreteiből követke­
zően gazdaságos lépés volt, az 
nem biztos, hogy célravezető egy 
kis közép-európai ország eseté­
ben. Nem véletlen, hogy idén egy 
budapesti nemzetközi távközlési 
konferencián Csehország képvi­
selője úgy nyilatkozott, hogy a sa­
ját telefonpiacuk privatizálásában 
és liberalizálásában egyáltalán 
nem akarják az úgynevezett ma­
gyar utat választani. Nyugat Euró­
pának még a miénknél nagyobb 
országaiban is láthatólag még 
mindig egyszerűbb a monopóliu­
mok fenntartása, mint a fáradsá­
gos és nehezen megoldható libe­
ralizálás megkezdése. Az európai 
távközlésben eddig az angolok ju­
tottak el a legmesszebbre a British 
Telecom privatizálásában. De a 
British Telecom privatizálása ke­
reken hat évig tartott, és a liberali­
zálás csupán a privatizáció első 
lépcsőjének befejezése után kez­
dődött a Mercury megjelenésével. 
A Mercury —  és még néhány kis

a racionális megfontolás hiányá­
nak lehet nevezni. A szerencsétlen 
pillanatról csupán annyit, hogy 
bár előre eldöntötték a Matáv pri­
vatizációja előtt, hogy 29 régió a 
Matávhoz tartozik, de magának a 
privatizációnak, a befektetési 
megállapodásnak megkötésekor 
még sejteni sem lehetett, hogy a 
többi 25 primer körzetből hányra 
nyújtanak be pályázatot. Ugyan­
így nem lehetett tudni azt sem, 
hogy mennyi száll vissza —  jó 
ajánlat híján — az immár félálla­
mi társaságra, és milyen kondí­
ciókkal adja át a Matáv a vagyo­
nát a nyertes koncessziós társasá­
goknak. Miután a privatizációs 
megállapodást december végén 
kötötték meg a német és amerikai 
befektetőkkel, egyértelmű volt, 
hogy a januári koncessziós pályá­
zatra nem a befektetők egyetérté­
sével nyújtotta be ajánlatát a Ma­
táv, ami azonnal módot adott a két 
befektetőnek arra, hogy jelezze: 
az eredeti koncessziós megállapo­
dás csupán 29 körzetre szólt, és 
nem 31 vagy netán 37 régióra szó­
ló fejlesztési kötelezettséget jelen­
tett. Mindez már előrevetítette a 
koncessziós pályázat előtt az ár-

eputteK. ilyen eiozmenyeK uuu, 
érthető, hogy március vége óta 
eredménytelen alkudozás folyik a 
koncessziót nyert társaságokkal, 
és gyakorlatilag csupán három 
esetben jutottak a tárgyalások a 
megállapodás közelébe. A Monor 
Telecom esetében megszületett a 
végleges megállapodás, a másik 
kettőnél még csak az előszerződés 
fázisában van. Tíz koncessziós 
társaságnál pedig most folyik a 
szaktárca által kijelölt két auditáló 
cég, a Magyar Paribas és a Pénz­
ügykutató Rt. közreműködésével 
az alkuk felgyorsítása.

Eközben tény, hogy az ország 
18 régiójában közel egy éve áll a 
telefonfejlesztés, hiszen a Matáv 
már, a koncessziósok még nem ér­
dekeltek a programban. És még 
mindig kétséges, hogy a kényszer­
alkuk milyen eredményre vezet­
nek. Az már majdnem bizonyos, 
hogy a vagyonvesztést a Matáv 
lesz kénytelen lenyelni, de az is 
valószínűnek látszik, hogy ezt a 
befektetők nem fogják szó nélkül 
lenyelni.

Magyarország telefonhálózata 
54 úgynevezett primer körzetre 
tagolódik. 1993-ban, amikor a te­

a vagyon is igenjeienios imncm.. 
Könyvszerinti értéke 20,4 milliárd 
forint, ez a tárgyi eszközök, kü­
lönböző berendezések értékét je­
lenti. A Matáv a Coopers &

januártól drágábban telefonálunk
Január elsejétő l ism ét d rágábban  telefonálunk , és ennek  m ár nem  is egy, 

hanem  két oka van. Egyrészt a  jövő  év e le jétő l a telefonszo lgálta tások  
jelenlegi tízszázalékos kedvezm ényes á lta lános forgalm i adókulcsa 

25 százalék ra  nő, m ásrészt a M atávnak az  inflációt követő  
tarifaem elést m eg kell lépnie.

Míg korábban a távközlési dí­
jak felső határát az árhatóság té­
telesen meghatározta, addig
1995-től a díjak inflációkövetővé 
váltak. Eszerint a telefon-előfize­
tési és beszélgetési díjak 1995-ös 
emelési lehetősége a megelőző 
év júniusának ipari termelői árin­
dexétől függ. A jövőre figyelem­
be vehető ipari termelői árindex
10,2 százalék. Előreláthatólag az 
előfizetői díjakat, a helyi és pri­
mer körzeteken belüli díjakat az 
átlag felett (15,6 és 17,5 száza­
lékkal), míg az egyéb és a nem­
zetközi díjakat az átlag alatt (5 
százalékkal) emeli a Matáv Rt.

A tarifarendelet az általános 
forgalmi adó nélküli telefondíja­
kat szabályozza, ezen díjakhoz 
jön még a mindenkori áfa. így az 
áfa 10 százalékról 25 százalékra 
való emelése az előfizetők szám­

lájának további növekedését 
eredményezi — tudtuk meg 
Nyevrikel Emíliától, az Matáv 
Rt. árosztályának vezetőjétől.

A szolgáltatóknak megvan a 
lehetőségük, hogy a díjemelést 
évente egy vagy két lépésben 
hajtsák végre. Tekintettel arra, 
hogy az általános forgalmi adó 
növekedése komoly terhet ró az 
előfizetőkre, valamint egyéb ár­
emelkedés is várható, a Matáv 
Rt. a jövő évi díjemelést két lé­
pésben (januárban 6, júliusban 4 
százalékkal) tervezi meglépni. A 
tarifaemelés a Közlekedési és 
Hírközlési Minisztérium rende­
letében való meghirdetéssel lép 
életbe.

Eltérő tarifák várhatók a kon­
cessziós társaságok kezében lévő 
primer körzetekben primer kör­
zetekben is. Az országos díjnö­

vekedést tartva ugyanis saját 
szolgáltatásaik között súlyozhat­
nak, így elképzelhető, hogy vala­
melyik körzetben a helyi beszél­
getés olcsóbb, a szomszéd tele­
pülésre való telefonálás viszont 
drágább lesz az országos átlag­
nál.

Szintén módosul a nyilvános 
távbeszélő-állomásokon folyta­
tott beszélgetések tarifája, a Ma­
táv Rt. jelenleg dolgozik azon, 
hogy ez milyen módon valósul­
jon meg. A tarifarendelet szerint 
a nyilvános állomások díjai 20 
százalékkal meghaladhatják a la­
kásállomásokéit, mivel fenntar­
tásuk költségesebb. Eddig azon­
ban olcsóbb volt fülkéből telefo­
nálni, mivel a Matáv a nyilvános 
díjak 10 százalékos áfáját átvál­
lalta. Nem zárható ki tehát, hogy 
jövőre 25 százalékkal emelked­

nek a telefonkártyák árai, és ezt 
az összeget még megnövelheti a 
jövő évi tarifamódosítás is.

A pénzérmés telefonálás díj­
emelésének módja még nem el­
döntött, ugyanis az öt forint áfá­
val növelt értéke 6,25 forint, így 
ezt az összeget kellene bedobni, 
ami persze nem lehetséges.

A Pannon GSM szintén áthá­
rítja az áfanövekedést az előfize­
tőire, áraikat egyébként folyama­
tosan áfa nélkül határozzák meg, 
így csak a kulcsot módosítják — 
hallottuk Bedő Eriktől, a Pannon 
GSM kereskedelmi igazgatójá­
tól. Az áfa emelése 13,6 száza­
lékkal növeli a Pannon GSM elő­
fizetőinek költségeit. Növekszik 
a Matáv-hálózatért fizetett jelen­
legi 6 forint/perces díj is, előre­
láthatólag szintén a termelői 
árindex alapján megállapított
10,2 százalékkal. A módosítás 
mértéke azonban csak a hálózati 
szerződés aláírása után válik bi­
zonyossá. A Matáv tarifaemelé­
sét szintén át kívánja hárítani 
előfizetőire a Pannon GSM.

A Westel Rádiótelefon Kft.- 
nél és Westel 900-nál még nem 
tudtak tájékoztatást adni.

I
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A megvesztegetés hatása 
az államadósságra
Valóságos korrupciós forradalom söpör végig a világon, 
amelynek árát és kárát a szakemberek még hozzávetőlegesen 
sem tudják felbecsülni

Az elmúlt évtizedekben 
a korrupció elsősorban 
a fejlődő országokra 

volt jellemző, a kilencve­
nes években mind nagyobb 
mérete ölt egyes fejlett ipa­
ri államokban, valamint tér­
ségünk átmeneti gazdasága­
iban is. A csúszó- és kenő­
pénzek, a megvesztegeté­
sek burjánzása sok esetben 
veszélyezteti a gazdaság 
működését, a fejlődést és a 
reformok végrehajtását.

Az elmúlt két esztendő­
ben egymást követték a kor­
rupciós botrányok Nyugat- 
Európában is. Nagy-Britan- 
niában két miniszter kény­
szerült lemondani korrupci­
ós vádak miatt, Franciaor­
szágban pedig vezető üzlet­
embereket „vontak ki a for­
galomból”. A legnagyobb 
tisztogatásra Olaszország­
ban került sor, ahol a „Tisz­
ta kezek” fedőnevű ügyész­
ségi és rendőri akció kereté­
ben végrehajtott vizsgálati 
és letartóztatási hullámból 
csak kevés ismert politikus 
és üzletmeber maradt ki. Öt 
korábbi miniszterelnök, 
több tucat volt miniszter, 
több száz állami és helyha­
tósági hivatalnok és több 
ezer üzletember ellen folyt 
és folyik vizsgálat (a leg­
frissebb vádlott: Berlusconi 
kormányfő).

A Luigi Einaudi kutatóin­
tézet becslése szerint az 
egész gazdasági és politikai 
életet átszövő korrupció m i­
att Olaszország államadós­
sága 15 százalékkal, vagyis 
mintegy 200 milliárd dollár­
ral (!) növekedett.

Melegágya a korrupció­
nak a rászoruló országok 
nemzetközi segélyezése. 
Az erre szánt összegek je ­
lentős része azoknál a kül­
földi szállítóknál „landol”, 
akik a megrendelés fejében

számottevő összegeket csor­
gatnak vissza az ügyinté­
zőknek. Ráadásul a segélye­
zett országnak sok esetben 
semmi szüksége nincs a 
megrendelt árucikkekre. 
Nyílt titok, hogy a támoga­
tások és a segélyek sok eset­
ben a feketepiacokon 
tűnnek fel, illetve a 
helyi bürokraták zse­
bébe vándorolnak.

A lagoszi repülőté­
ren a vámtisztviselő 
az érkező utasoktól 
baksist kér egy üveg 
ital formájában, Zim­
babwében 12 dollár a 
gépkocsivezetői jogo­
sítvány gyors elintézé­
sének „tarifája”. Bang­
kok mintegy ezer 
„örömtanyája” becslé­
sek szerint havi 600 
ezer dollárt fizet a 
„félrenézéséért” a he­
lyi rendőrségnek. 
Hongkongban nemré­
giben kilenc vámost 
tartóztattak le lopott 
autók és elektronikai 
berendezések Kínába 
való „besegítéséért”.
A kis- és nagystílű 
korrupciók, megvesz- f 
tegetések sorát és 
trükkjeit még hossza­
san lehetne folytatni.

Andrei Shleifer, a 
Harvard Egyetem és 
Robert Vishny, a chi­
cagói egyetem közgazdá­
szai szerint korrupcióra 
azokban az országokban 
nyílik jó  lehetőség, ahol 
„hiánycikknek” számít a po­
litikai és a gazdasági ver­
seny.

Külön „kategóriát” képvi­
sel a korrupcióban a világ 
leggyorsabban fejlődő or­
szága, Kína. A hatalmas 
piac, az olcsó munkaerő 
mágnesként vonzza a kül­
földi tőkét. A külhoni cé­

gek a hivatalokat rendszere­
sen ostromolják különböző 
engedélyekért. Hongkongi 
források szerint a megfele­
lő kapcsolatok kiépítése, az 
ajándékozás nem olcsó mu­
latság az ázsiai országban. 
Kínában —  becslések sze­

nokok számottevően aláér­
tékelték a külföldieknek el­
adott ingatlanokat, gyárakat 
és egyéb javakat.

Mind több jel mutat arra, 
hogy a fejlett országokban 
—  de a világ más államai­
ban is —  egyre kevésbé to­
lerálják a korrupciót, s elle­
ne valamiféle összehangolt 
akció van kibontakozóban. 
Berlini székellyel Transpa­
rency International néven 
új lobbycsoport alakult, 
amelynek célja a megvesz­
tegetések és a korrupció el­
len folytatott világméretű 
harc áttekinthetőségének 
biztosítása.

Az Egyesült Államok­
ban 17 éves múltra tekint­
het vissza az a törvény, 
amely megtiltja az üzletem­
berek számára a „piacon k(-

rint —  a külföldiek évi 
3— 5 milliárd dollárt fordí­
tanak lobbyzásra és ajándé­
kozásra. Ez az összeg az or­
szágba évente beáramló mű­
ködötöké 3— 5 százaléká­
val egyenlő.

A kínai kormány egyik 
jelentése szerint az elmúlt 
évtizedben az ország nem­
zeti vagyonának értéke 50 
milliárd dollárral csökkent. 
Ennek elsősorban az az 
oka, hogy a korrupt hivatal­
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vüli eszközök” alkalmazá­
sát a külföldi ügyfeleknél.
1994 májusában az ameri­
kai kormány ígéretet kapott 
az ipari államoktól hasonló 
törvények megalkotására. 
(Érdemes megjegyezni, 
hogy Németországban a 
vállalatok évente 5;—600 
millió márkát írnak le adó­
jukból „egyéb szükséges ki­
adások” címén. A törvé­
nyek tehát —  áttételeken 
keresztül —  ma még lehető­

séget biztosítanak a korrup­
ció „honorolására”.)

A korrupció elleni fellé­
pés konkrét eszközökben 
nem bővelkedik, hiszen a 
jó l szervezett megvesztege­
téseket nehezen lehet bebi­
zonyítani, tettenémi. A bur­
jánzó korrupció ellen két 
hatásos általános „gyógy­
mód” létezik a törvény szi­
gorán kívül. Az egyik az 
egészséges gazdasági ver­
seny, amely viszonylag 
szűk teret hagy a megvesz­
tegetéseknek. Ebbe az 
irányba hat a monopóliu­
mok megszüntetése, vala­
mint a minél gyorsabb pri­
vatizáció. A magánosított 
cégeknél ugyanis jóval ki­
sebb a korrupció lehetősé­
ge, mint a szinte áttekinthe­
tetlen állami óriásvállalatok­

nál. (Más kérdés, 
hogy a privatizáció fo­
lyamata is melegágya 
lehet a korrupciónak. 
Nemrégiben tartóztat­
ták például le a cseh 
privatizációs program 
irányítóját, Jaroslav 
Liznert, aki 300 ezer 
dollár kenőpénzt foga­
dott el egy privatizáci­
ós pályázat kapcsán.)

A másik „gyógy­
mód” a köztisztvise­
lők tisztes javadalma­
zása. Ismeretes, hogy 
Szingapúr nem neve­
zetes a korrupciós bot­
rányokról. De ennek 
a „csendnek” ára van: 
az országban a köz- 
tisztviselők fizetése 
magasabb, mint kollé­
gáiké bárhol a vilá­
gon. S az sem mellé­
kes, hogy a köztisztvi­
selők Szingapúrban 
jobban keresnek, 
mint a magánszektor 
alkalmazottai.

Gary Becker, a chi­
cagói egyetem No- 
bel-díjas közgazdász- 

professzora szerint a kor­
rupció a kormányok gazda­
sági életben való részvételé­
nek a „kinövése”. Vélemé­
nye szerint a gazdaság „túl­
szabályozása”, az állam „túl- 
tengése” a gazdasági és üz­
leti életben a korrupció nö­
vekedését eredményezi. A 
szükségtelen állami beavat­
kozások ugyanis a működő 
piacokon mérséklik a haté­
konyságot.

G. GY.
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kát a keretfeltételeket vázol­
ják fel, amelyekkel a gazdasá­
gi folyamatokat kedvező 
irányba lehet terelni.

A pénzpolitikában nem 
ösztönöznék a rövid lejáratú 
kamatok további csökkenté­
sét. Monetáris stabilitásra 
kell törekedni —  mert csak 
így növelhető a gazdaság po­
tenciálja. A 3 százalékos ter­
melésnövekedéshez az árak 
2 százalékos növekedése mel­
lett egyébként a forgalomban 
levő pénzmennyiségnek leg­
feljebb 5— 7 százalékos bővü­
lését tartják elfogadhatónak.

De nemcsak a monetáris 
ügyek, hanem a reálszféra 
alakulása szempontjából is 
keresik a közgazdászok a gaz­
dasági fejlődés optimális ke­
retfeltételeit. A munkanélküli­
ség csökkentését 1995-ben 
csak úgy tudják elképzelni, 
ha a kollektív szerződések­
ben meghatározott úgyneve­
zett tarifális bérek növekedé­
se a munkatermelékenység 3 
százalékra becsült emelkedé­
se alatt marad. Itt jegyzik 
meg —  kicsit bonyolultan fo­
galmazva... —  a munkát 
meg kellene szabadítani azon 
terhek alól, amelyekkel azt 
az ország újraegyesítése súj­
totta. Értsd: a gazdaságkutató 
intézetek szakemberei nem si­
ettetnék azt a folyamatot, 
amely a keleti országrészben 
foglalkoztatottak bérszínvo­
nalát a nyugatihoz közelíti.

Ami pedig az adópolitikát 
illeti: a konjunktúrát a kuta­
tók szerint túl nagy terhek 
sújtják. A fő gond az, hogy 
az adó- és más járulékos ter­
hek kívánatos csökkentése 
szemben áll a közületi pénz­
ügyek konszolidálására irá­
nyuló törekvéssel. E dilem­
ma megoldásában egyébként 
a szakértők a gyors konszoli­
dáció ellenében is a vállalko­
zói terhek közeljövőbeli csök­
kentésére szavaznak. Szerin­
tük a közkiadások jelentős re­
dukálásával mindkét cél elér­
hető: konszolidálódhatnak a 
pénzügyek és csökkenhetnek 
a vállalkozók terhei.

A német szakértők keret- 
feltételeit, dilemmáit és meg­
oldási elképzeléseit olvasva 
az embernek olykor az az ér­
zése, hogy Magyarországon 
jár —  csak éppen a gazdasá­
gi háttér, amely előtt a vita fo­
lyik, sajnos, enyhén szólva, 
kicsit m ás...

N. J.

EU:  AZ A C É L K U D A R C  

/

Újra kell edzeni
Az Európai Unió Bizottsága 1992 óta 
próbálja rábeszélni az állami és magánkézben 
levő acélgyárakat, hogy hajtsanak végre 
átszervezést és szüntessék meg fölös 
kapacitásaikat

Az év utóján a terv két 
szülőatyja, Karel Van 
Miért, a versenyügyekkel 

foglalkozó biztos, és Martin 
Bangemann, ipari biztos vé­
gül is elismerte a kudarcot és 
javaslatot tett a program fel­
adására.

A Financial Times értesülé­
se szerint a bizottságnak sike­
rült megakadályoznia, hogy 
az államok szabad kezet kap­
janak a gyengélkedő acélgyá­
rak támogatására és némi ka­
pacitáscsökkenést is elértek. 
Ám a csökkentés jóval alatta 
marad a tervezetben szereplő 
19 millió tonnának, pedig a 
legtöbb megfigyelő szerint 
legalább ennyi szükséges ah­
hoz, hogy az immár 20 éve 
újra és újra előforduló hanyat­
ló periódusok idején ne le­
gyen többletkapacitás az ága­
zatban.

Az EU nagy acélgyárai 
először két évvel ezelőtt kér­
ték a bizottság segítségét a re­
cesszió okozta problémáik, 
az olcsó kelet-európai import 
jelentette verseny, valamint a 
saját többletkapacitásuk meg­
oldásához.

Az ágazat vesztesége egy­
re gyarapodott, és néhány is­
mert nagyvállalat, köztük a 
német Krupp, a Thyssen és 
az olasz Ilva is komoly pénz­
ügyi gondokkal küszködött.

Brüsszel az 1980-as évek 
elején már egyszer megpró­
bálta átszervezni az acélpia­
cot, és akkor közvetlen inter­
venciót alkalmazott. Az akko­
ri ipari biztosról Davignon- 
tervnek nevezett program ré­
vén a bizottság meghatározta 
az egyes vállalatok termelési 
kvótáját, protekcionista keres­
kedelmi intézkedéseket veze­
tett be, és támogatta az állami 
szubvenciót és árkartellek lét­
rejöttét.

Van Miért és Bangemann 
másféleképpen közelítették 
meg a kérdést. A bizottság pi­
acfelügyeleti szerepet vállalt: 
negyedévente tájékoztatja a

tagországokat a termelési és 
szállítási volumenekről, ezzel 
ösztönözve a kapacitáscsök­
kentést. Ugyancsak e cél érde­
kében bátorították az állami 
acélgyárak privatizációját. A 
tervben szerepelt még a gyár­
bezárásokat finanszírozó ipa­
ri adó, az olcsó exporttal 
szemben nyújtott korlátozott 
védelem, valamint az elbocsá­
tott acélipari munkások végki­

elégítésére szánt 240 millió 
ecu összegű támogatás.

1992 telén Ferdinand 
Braun, a bizottság acélügyi 
különbiztosa az acélgyárak­
kal folytatott tárgyalásai so­
rán ígéreteket csikart ki, hogy 
a nyersacél-termelést „való­
színűen” és „várhatóan” 17 
miihó tonnával, a hengermű­
vi kapacitást pedig mintegy 
11 millió tonnával csökken­
tik.

Kezdettől fogva látszott 
azonban, hogy a magán acél­
gyárak nemigen akarják tény­
legesen csökkenteni kapacitá­
sukat. Az állami vállalatok is 
kevés hajlandóságot mutat­
tak, sőt kormányaik vagy be­

folyásos regionális csoportok 
támogatásával további állami 
szubvencióért harcoltak.

A Financial Times két 
elemzője, Lord Barber és 
Andrew Baxter szerint a men­
tőakciót az első nagy csapás 
1993-ban érte akkor, amikor 
nagyszabású helyi kampány­
nyal sikerült megakadályozni 
a Bréma melletti veszteséges 
Klöckner acélmű bezárását. 
A Klöckner bezárása ugyanis 
kellő lökést adott volna a cé­
lul kitűzött 19 tonnás kapaci­
táscsökkentés felé; a túlélés 
viszont most másokat is ellen­
állásra bátorít.

A második csapás június­
ban következett be, amikor 
Van Miért váratlanul csatát 
vesztett a bizottságon belül 
az észak-olaszországi Brescia 
térségében tervezett gyárbezá­
rások ügyében. A bizottság­

tól 415 millió ecu támogatást 
kért, cserébe az 5 millió ton­
nás kapacitáscsökkentésért.

Az elutasítás után Van 
Miért azonnal „holtnak” nyil­
vánította az acéltervet. Né­

hány héttel később a bizott­
ság egyhangúan jóváhagyta a 
terv új változatát, miszerint a 
Brescia tartománynak nyúj­
tott állami támogatás még­
sem ellentétes az EU-szabá- 
lyozással.

A mentőakció bírálói már 
régen tartottak attól, hogy a 
kereslet rövid távú emelkedé­
sét az acélgyárak majd arra 
használják fel, hogy elkerül­
jék vagy elhalasszák az elbo­
csátásokkal járó fájdalmas 
döntéseket. Most, a recesszió 
elmúltával ezek a félelmek 
beigazolódtak.

Az ágazati elemzőket 
egyáltalán nem érte meglepe­
tésként az akció csődje. Rod 
Beddows, a Beddows & Co. 
acélipari tanácsadó cég társtu­
lajdonosa szerint kétséges, 
hogy az iparág bajaira tény­
leg gyógyírt jelent-e a kapaci­
táscsökkentés. A bizottság 
mentőakciójának befejezté­
vel most két kérdés marad 
megoldatlan. Egyrészt felme­
rül az a probléma, hogy a ka­
pacitáscsökkentést célzó fáj­
dalmas intézkedéseket akkor 
kell majd meghozni, amikor 
az ágazat a következő hanyat­
lási periódusba jut.

A másik megoldatlan kér­
dés, hogy a nem szubvencio­
nált gyárakat nyugtalanítja a 
veszteségeseknek nyújtott ál­
lami támogatás, mert az az ő 
nyereségességüket fenyegeti. 
,A  szubvenció még mindig a 
kapacitást támogatja, és ezzel 
az üggyel, ha tetszik, ha nem, 
foglalkozni kell” —  mondja a 
British Steel, az egyik legnye­
reségesebb, támogatás nélkül 
működő acélipari konszern al­
kalmazottja.

Az állami szubvenció újra 
súlyos problémává válhat az 
acélipar hanyatlásának ide­
jén, amikor majd megint csak 
nyomás nehezedik a tagorszá­
gokra, hogy támogassák a 
veszteséges gyárakat.

F. T.

RÉSZVÉNYTÁRSASÁGI KÖZGYŰLÉSRE 
SZÓLÓ MEGHÍVÓ!

Az Új-Buda Vállalkozóház Részvénytársaság igazgatósága értesíti 
tisztelt részvényeseit, hogy a társaság székhelyén (1125 Budapest, Kút­
völgyi út 23.)

1995. február 1-én (szerdán) 14.00 órakor 
rendkívüli közgyűlést hív össze.

Napirendi pontok:
1. Alapszabály-módosítás.
2. Könyvvizsgáló választása.
3. Könyvvizsgáló díjazásának megállapítása.
4. Egyéb.
A részvényesek jogaikat a közgyűlésen törvényes vagy megfelelő meg­
hatalmazással ellátott képviselőik, megbízottjaik útján, az alapszabály­
ban meghatározott módon gyakorolhatják. Új-Buda Rt. igazgatósága

AZ EU-BIZOTTSÁG BUKOTT MENTŐAKCIÓJA

Nyersacél-termelés millió tonna
Összkapacitás 170 I
Kapacitástöbblet 30 i
Tervezett csökkentés 1 9 -2 6  1
Megígért, illetve végrehajtott csökkentés 16

AZ EU ÖSSZES NYERSACÉLTERMELÉSE, 
millió tonna

1994 (első kilenc hónap) 103,3
1993 (első kilenc hónap) 99,8

A TOP 10 NYERSACÉLTERMELÉSE, 
millió tonna

1. Usinor Sacilor (Franciaország) 17,6
2. British Steel (Nagy-Britannia) 12,3
3. Thyssen (Németország) 9,6
4. ILVA (Olaszország) 9,1
5. Krupp Hoesch (Németország) 7,7
6. Hoogovens (Hollandia) 5,8
7. Riva (Olaszország) 5,4
8. Preussag (Németország) 4,1
9. Cockeril Sambre (Belgium) 3,9
10. HKM (Németország) 3,8

Forrás: EU-Bizottság, Nemzetközi Vas- és Acélipari Intézet
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P C - K A L A N D O K  K E L E T - E U R 0 P A B A N

Egyedül nem megy
A személyi számítógépek és a szoftverek egyik 
legdinamikusabban bővülő piaca a közép- és kelet-európai térség. 
A volt szocialista országok „számítógépesítésének” nagy lökést 
adott a COCOM-korlátozások feloldása

Érthető, hogy az ipari or­
szágok számítógépgyár­
tói és szoftverházai ádáz 

versenyt folytatnak egymás­
sal a minél nagyobb piaci ré­
szesedés megszerzéséért tér­
ségünkben. Amárkás cégek­
nek azonban nemcsak egy­
mással kell megküzdeniük, 
hanem a régió eltérő sajátos­
ságaival, szokásaival is —  
úja a Wall Street Journal Kö­
zép-Európai Szemléje.

Közép- és Kelet-Európá- 
ban 1993-ban legális úton 
1,06 millió személyi számító­
gépet értékesítettek. A gé­
pek 25 százaléka az Egye­
sült Államokból, Nyugat-Éu-, 
répából és Japánból szárma­
zott. A BIS Strategie Decisi­
ons piackutató cég statiszti­
kái szerint 1992-ben ez az 
arány még nem haladta meg 
a 20 százalékot. Sőt, az előre­
jelzések szerint 1994-ben 
Magyarországon és Csehor­
szágban a fejlett ipari orszá­
gokból származó személyi 
számítógépek aránya az össz- 
értékesítésen belül megköze­
líti vagy eléri az 50 százalé­
kot.

A vezető nyugati számí­
tástechnikai cégek kelet-eu­
rópai „menetelése” —  saját 
értékesítési és műszaki szak­
embereik véleménye szerint 
—  korántsem zökkenőmen­
tes.

Az IBM kelet-európai 
részlegének egyik igazgató­
ja, Friedrich Bock szerint to­
vábbra is létezik Nyugat és 
Kelet között a kulturális sza­
kadék. Véleménye szerint a 
vezető nyugati számítógépi­
pari vállalatok kelet-európai 
kereskedelmi partnereiktől 
és a márkakereskedőktől azt 
várják, hogy ugyanolyan 
módszerekkel tevékenyked­
jenek a piacon, mint azt ők 
teszik Németországban vagy 
az Egyesült Államokban. A 
kelet-európaiak viszont 
rossz néven veszik, hogy a

regionális üzletpolitikát a 
központ diktálja és nem ve­
szi figyelembe a helyiek vé­
leményét. tapasztalatait, gya­
korlatát.

A világ egyik szoftver­
nagyhatalma, a Microsoft sa­
ját kárán „tanulta meg” Ke- 
let-Európát. Hét esztendőn 
át próbált meg változatos 
eszközökkel betömi az orosz 
piacra, sikertelenül. A nyol­
cadik év sikert hozott, eladá­
sai egy év alatt megtízszere­
ződtek, s elérték az 5 millió 
dollárt. Ez az eredmény min­
den várakozást felülmúlt, hi­
szen az orosz piacon a júni­
us 30-án végződött pénzügyi 
évben a Microsoft egymillió 
dolláros veszteségre számí­
tott. A siker kulcsa „mindösz- 
sze” az volt, hogy a Micro­
soft „átment helyibe”.

Az orosz piacon az árakat 
nem dollárban, hanem rubel­
ben állapította meg, az ára­
kat a helyi árszínvonalhoz 
igazította. A Word for Win­
dows árát például 350-ről 
130 dollárra, illetve ennek 
megfelelő rubelre csökken­
tette. A vezető szoftvereket 
lefordította oroszra, s ma 
már a Microsoft-programok 
85 százaléka orosz nyelven 
is elérhető, illetve használha­

tó. Az értékesítés bővítése ér­
dekében 13 helyi disztribú­
tort alkalmazott, emellett pe­
dig sorra rendezett konferen­
ciákat, kiállításokat az orosz 
szoftverházak számára.

Az IBM és a Compaq is 
hasonló módszerekkel dolgo­
zik az orosz piacon. Mindkét 
óriásvállalat széles helyi 
disztribútori és márkakeres­
kedő hálózatot alakított ki. 
Az IBM tavaly 7 millió dol­
lárt fordított a helyi disztribú­
torok képzésére. Á „Kék Óri­
ás” vegyes vállalatot alapí­
tott személyi számítógépek 
helyi gyártására: tavaly 
Moszkvában 15 ezer, idén 
pedig 50 ezer IBM személyi 
számítógépet álítanak elő. 
Számítások szerint az Orosz­
országban gyártott IBM-gé- 
pek 10 százalékkal olcsób­
bak, mint az importált masi­
nák. Az IBM beruházásai és 
erőfeszítései térségünkben 
kifizetődni látszanak: a nagy 
márkák közül az első helyen 
szerepel Oroszországban, 
Magyarországon, Lengyelor­
szágban és Szlovákiában, 
Csehországban pedig a Com­
paq mögött a második helyet 
foglalja el a nyugati számí­
tástechnikai cégek értékesíté­
si ranglistáján . Hasonlóan a

PC-PIACI RÉSZESEDÉS KÖZÉP-EUROPABAN

H M  Compaq I I Dell
■ j  IBM I I Halikan
I I Sam sung I Acer

U  AST 
■ i  Apple 
■ i  DTK

HP
Egyéb

nyugati piacokhoz, térsé­
günkben is húzóerőt jelent a 
jól ismert márkanév. Igen­
csak sokat jelent a három­
éves garancia, a helyszínen 
történő javítás, valamint az 
alkatrészellátás folyamatos­
sága. Elemzők véleménye 
szerint a vezető nyugati sze- 
mélyiszámítógép-márkák né­
hány éven belül kiszorítják a 
kelet-európai piacról a helyi 
fejlesztésű és gyártású gépe­
ket. (A szakmában a nyugati 
gépeket fehér, a keletieket 
vörös márkáknak nevezik.)

Lengyelországban az Op- 
timus SÁ, Csehországban pe­
dig a Vikomt helyi márkák 
vezetik még az értékesítési 
listát. Jelenleg az első számú 
frontvonal a nyugati cégek 
és kelet-európai partnereik 
között húzódik. Árról van 
szó, hogy a nyugati cégek 
még nem igazán ismerik ezt 
az ígéretes piacot. Az Apple 
Computer például felszólítot­
ta orosz dealereit, hogy az el­
adásokkal célozzák meg az 
iskolákat és az egyetemeket. 
Ez a módszer jól bevált az 
USA-ban, Oroszországban 
azonban az oktatási rendszer 
az állami szektor legna­
gyobb mértékben széttörede­
zett, már-már szétesett terüle­
te. A közép- és kelet-európai 
üzleti partnerek, márkakeres­
kedők gyakran panaszkod­
nak arra, hogy a nyugati szá­
mítástechnikai cégek túl sok­
szor változtatják meg piaci 
taktikájukat. (Érdemes meg­
jegyezni, hogy a nyugati cé­
gek szerint ez a gyakorlat 
azért nem kedvelt a térség­
ben, mert a volt szocialista 
országokban az üzletembe­
rek hozzászoktak a hajdani 
tervutasításos rendszer kiszá­
míthatóságához.)

Gyakori panasz a márka- 
kereskedők részéről, hogy 
noha a piaci betörés éveiben 
ők szervezték meg az elosz­
tási és az értékesítési hálóza­
tot kizárólagossági alapon, 
mihelyt fellendült a forga­
lom, a nyugati számítógép- 
gyártók és szoftverházak lét­
rehozzák a térség országai­
ban saját vállalataikat. Ezek 
pedig megszervezik a saját 
elosztói és márkakereskedői 
hálózatukat, így oda a koráb­
ban élvezett kizárólagosság. 
Krzysztof Musial, a legna­
gyobb lengyel számítógép­
disztribúciós cég vezetője 
nemrégiben arról panaszko­
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NYUGATI PC-MARKAK 
RÉSZESEDÉSE 

A KELET-EURÓPAI PIACON
Az eladott Nyugati 

PC-k része- 
Országok száma sedés 
Bulgária 24500 27% |
Cseh Közt. 122000 41% g
Magyaro. 83000 45% j
Lengyelo. 195000 31% s
Románia 28500 32%
Szlovákia 38000 38% s
FÁK 568000 15% «
Összesen: 1059000 25%

dott, hogy amikor erőfeszíté­
sei nyomán végre nyeresé­
gesre fordult a nyugati sze­
mélyi számítógépek piaca, 
az IBM, a Compaq és a töb­
bi nagy márka közölte: „ez 
most már számunkra is érde­
kes, ezentúl közvetlenül le­
szünk jelen a piacon”.

A kelet-európai márkake­
reskedőknek nem kevés fej­
fájást okoz a szállítmányo­
zással kapcsolatos gondatlan 
adminisztráció. Musial sze­
rint az általa rendelt számí­
tástechnikai termékek 25 szá­
zalékánál hiányosak a szállít­
mányozási és a vámdoku­
mentumok. A helyesen kitöl­
tött papírok megérkeztéig az 
áruk vámraktárban állnak, s 
ennek költségei igen maga­
sak. A szükséges dokumentu­
mokat a szállítók nem gyors­
postával küldik, hanem „si­
ma” levélként, amit a lengyel 
posta két hét múlva kézbesít. 
Az üzleti kultúrák eltérései­
ből fakadó panaszokat még 
hosszasan lehetne sorolni, 
ám a gondok ellenére a tér­
ségben mind nagyobb üzleti 
sikerekről adnak számot a 
vezető nyugati számítástech­
nikai cégek.

Figyelemre méltó azon­
ban az egyik lengyel márka- 
kereskedő véleménye: „a 
nyugati számítógépipari cé­
gek nem tekintenek bennün­
ket magukkal azonos partne­
reknek. Olyanok vagyunk, 
mint az igáslovak, akiknek 
időnként egy falat szénát is 
juttatnak.”

GONDA GYÖRGY
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| Biztató közeljövő
Hat német gazdasági kutatóintézet 1995-ben a GDP 3 százalékos, 
az export 8 százalékos növekedésével számol

Őszre az öt német bölcs 
hatra szaporodott. A gaz­
daság helyzetéről és a 

konjunktúra alakulásáról a ha­
gyományos második félévi je­
lentését az eddigi öt (a berli­
ni, a hamburgi, a müncheni, 
a kiéli és az esseni) legtekinté­
lyesebb kutatóintézet —  illet­
ve azok vezetői —  mellett ha­
todikként a hallei Institut für 
Wirtschaftsforschung is jegy­
zi. Ez a változás egyébként 
jelzi, hogy a német egyesülés 
után a gazdasági történések 
elemzésében immár a keleti 
országrész szakembereinek a 
véleményét is kikérik.

A hatok első megállapítá­
sukkal helyesbítették az ötök 
tavaszi elemzését. A német 
gazdaság ugyanis az év folya­
mán olyan dinamikát vett fel, 
amely az akkori legoptimis­
tább szakemberek jóslatait is 
jócskán túlszárnyalta. Igaz 
—  talán egy kicsit önigazolás­
ként is —  a hatok mostani ösz- 
szefoglalója hozzáteszi: a fel­
lendülés a külföldi hatások, 
nevezetesen az ipari szektor 
nagyobb exportkeresletének 
tulajdonítható. 1994-ben az 
export várható növekedése 6 
százalékos lesz, miközben a 
múlt évben 1992-höz képest 
6,2 százalékos visszaesést 
kellett elkönyvelniük. Ehhez 
hozzátartozik, hogy a gazda­
ság teljesítményének növeke­
dését nagymértékben elősegí­
tette a lakásépítésnek és az 
építkezési beruházásoknak a

vártnál erősebb élénkülése. 
Ez a múlt évben 1992-höz ké­
pest mindössze 2,8 százalé­
kos növekedést ért el, 1994— 
ben 1993-hoz viszonyítva 8 
százalékkal ugrik meg, így 
aztán az építkezési boom a 
gazdasági fejlődés jelentős 
ösztönzőjének mutatkozott.

A tények, számok ezeket a 
megállapításokat a követke­
zőképpen támasztják alá. Áp­
rilisi jelentésében az akkor 
még ötök prognózisa az volt, 
hogy egész Németországban 
a bruttó hazai tennék
1994- ben 1,5 százalékkal nő, 
a nyugati országrészben pe­
dig csupán 1 százalékos bővü­
lés várható. Közben azonban 
a beruházási szándék erősö­
dött, pedig 1994 első félévé­
ben az erős recesszió hatásá­
ra az még nagyon is lanyha 
volt. A fordulat e tekintetben 
a második félévben követke­
zett be. A beruházások az 
idén az év végéig 1993-höz 
képest 5,5 százalékkal nő­
nek, a jövő évre pedig egye­
nesen 6,5 százalékos gyarapo­
dást prognosztizálnak. A fel­
lendülés és a technológiai 
megújulás szempontjából kü­
lönös jelentősége van annak, 
hogy a beruházásokon belül 
a jelenlegi tendenciák szerint
1995- ben a berendezések, gé­
pek szektorában 9 százalékos 
növekedést érhetnek el.

A keleti országrészben az 
egykori NDK területén a fej­
lődés még mutatósabb. Ott a

beruházások szintje az idén 
1993-hoz képest 16,5 százalé­
kos növekedést mutat (ez 
1993-ben sem volt alacsony: 
1992-höz képest 14,1 száza­
lék) és a prognózis a jövő esz­
tendőre is tekintélyes: az idei­
hez képest 13 százalé­
kos emelkedés. Az az 
általános német ten­
dencia, hogy 1994- 
ben az építés vált a 
gazdaság legnagyobb 
húzóerejévé, keleten 
még a nyugati ország­
résznél is jobban érvé­
nyesült: 1993-hoz vi­
szonyítva 1994-ben 
több mint egyötödé­
vel, 20,5 százalékkal 
nő a beruházásoknak 
ez a szektora, holott 
már 1993-ban az elő­
ző évhez viszonyított
18,5 százalékos előre­
törését sok helyütt a 
világon megirigyel­
hették ilyen recesszi­
ós időben.

Mi az oka a beru­
házási kedv ilyen irá­
nyú élénkülésének? A kuta­
tók kimutatták, hogy az anya­
gi jellegű befektetések rentá- 
bilisabbak, mint a pusztán 
pénzügyi befektetések. A vál­
lalkozók tehát erőforrásaikat 
inkább építkezésbe és még in­
kább új berendezések üzem- 
beállítására és ezzel technikai 
megújulásra fordítják, mint­
sem értékpapírok vásárlására 
vagy még kevésbé bankbeté­

teik hizlalására. Mindez még 
úgy is jobb üzleti eredmény­
nyel kecsegtet számukra, 
hogy a hosszú lejáratú pénz- 
befektetések kamatai is jelen­
tősen emelkedtek. Ennek a re­
cesszió végeztével szokásos 
technológiai felújítási tevé­
kenységnek továbbélését 
prognosztizálják a szakértők
1995-re is, hiszen különben 
nem növekedhetne egész Né­
metországban 9 százalékkal 
(keleten egyenesen 11 száza­
lékkal) a beruházásoknak a 
berendezésekre jutó hányada. 
Az építkezési szektor beruhá­
zási részesedése ehhez és sa­
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ját maga idei színvonalához 
képest is némileg visszaesik.
1995-ben 4,5 százalékos nö­
vekedésre számítanak, ami a 
két országrész között így osz­
lik meg: nyugaton 1994-hez 
képest 4 százalékról 1,5 szá­
zalékra, keleten 20,5 száza­
lékról 14 százalékra esik visz- 
sza. Az építkezések lelassult 
fejlődésének egyébként első­
sorban a közületi megrendelé­

sek csökkenése az oka, ami a 
költségvetési megszorítások 
következménye lesz.

A magánfogyasztás vi­
szont a kutatók előrejelzései 
szerint a következő évben ke­
vésbé élénkül. Az idei a tava­
lyihoz képest 1 (keleten 3, 
nyugaton 1) százalékos növe­
kedés jövőre csupán 0,5 (ke­
leten 1,5, nyugaton 0,5) szá­
zalék lesz. Ennek az az oka, 
hogy a reáljövedelmek csak 
nagyon csekély mértékben 
növekednek, annak ellenére, 
hogy a két éve stagnáló brut­
tó bérek és bruttó fizetések 
valamelyest előrelépnek. Vi­

szont ennek hatását 
csökkenti, hogy a 
jövő évtől kezdve az 
úgynevezett szolidari­
tási pótlék levonásá­
val növelik a foglal­
koztatottak terheit.

Érdekes, hogy az 
őszi jelentés összeállí­
tásánál az egyik kuta­
tóintézet, a berlini 
Deutsches Institut für 
Wirtschaftsforschung 
(DIW) kifejezésre jut­
tatta öt társintézmé­
nyétől eltérő vélemé­
nyét. A DIW úgy vé­
li, hogy a gazdaság 
alakulását kívülről 
erőteljesen kormá­
nyozni lehetne. Java­
solja, hogy a Szövet­
ségi Bank csökkentse 
a rövid lejáratú kama­

tokat, mert ennek hatására a 
tőkepiac kamatai is esnének 
és így el lehetne szakadni a 
dollárkamat alakulásától. A 
másik öt kutatóintézet ezzel 
szemben a tőkekamatok ala­
kítását a piac irányító hatásá­
tól váija, mert így mindig ki­
fejezésre jut a tőkeszűke, illet­
ve az infláció következmé­
nye. Ezért gazdaságpolitikai 
javaslataikban inkábbb azo-

GAZDASÁGI FEJLŐDÉS 
NÉMETORSZÁGBAN 

Változások az előző évhez képest 
százalékban

1993. 1994. 1995.

Magánfogyasztás 0,5 1,0 0,5
Közfogyasztás -1,2 0,5 1,0
Beruházások -4,5 5,5 6,5
Állóeszközök -13,8 1,5 9,0
Építkezés 2,8 8,0 4,5
Export -6,2 6,0 8,0
Import -6,1 6,0 5,0
GDP -1,1 2,5 3,0
GNP -1,7 2,5 3,0
Fogyasztói árak (magán) 3,9 3,0 2,5
Munkanélküliek (ezer) 3419,0 3720,0 3600,0
Munkanélküli ráta (százalék) 8,8 9,6 9,3
Az állami költségv. egy. (Mrd DM)—143.2 -137,0 -93,0

GAZDASÁGI FEJLŐDÉS 
KELET-NÉMETORSZÁGBAN 

Változások az előző évhez képest 
százalékban

1993. 1994. 1995.

Magánfogyasztás 2.7 3,0 1,5
Közfogyasztás -1,2 1,5 1,5
Beruházások 14,1 16,5 13,0
Állóeszközök 7,0 9,0 11,0
Építkezés 18,5 20,5 14,0
Export 5,5 15.0 18,0
Import 5,0 8,5 5,0
GDP 5,8 8,5 8,5
GNP 4,9 7,5 8,0
Fogyasztói árak (magán) 8,4 3,5 2,5
Munkanélküliek (ezer) 1149,0 1160,0 1075,0
Munkanélküli ráta (százalék) 14,8 14,9 13,9

GAZDASÁGI FEJLŐDÉS 
NYUGAT-NÉMETORSZÁGBAN 

Változások az előző évhez képest 
százalékban

1993. 1994. 1995.

Magánfogyasztás 0,2 1,0 0,5
Közfogyasztás -1.2 0,0 1,0
Beruházások -8,3 2,5 4,5
Állóeszközök -17,6 0,0 8,5
Építkezés -0,8 4,0 1,5
Export -3,2 7,0 7,0
Import -5,3 6,5 5,5
GDP -1,7 2,0 2,5
GNP -2,3 2,0 2,5
Fogyasztói árak (magán) 3,2 3,0 2,5
Munkanélküliek (ezer) 2270,0 2560,0 2525,0
Munkanélküli ráta (százalék) 7,3 8,3 8,2


