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Azsia . felszall”?

Japan és az ujonnan iparosodd azsiai orszagok évtizedes terve
a sajat repllogepgyartas. Az iparag vezetd vallalatbirodalmainak
most mar komolyan kell venniik az azsiai ,késziilodést”

Japan és néhany mas

azsiai orszag ma mar

nemcsak presztizsokok-
bél akar sajat repilégép-
gyartast, hanem a piac var-
hat6 alakulasa is ezt diktal-
ja szamukra. Az azsiai és a
csendes-0ceani térség napja-
inkban a nemzetkdzi légi-
forgalom 40 szazalékat bo-
nyolitja le, s az el6rejelzé-
sek szerint ez az arany az
ezredforduldéra eléri a 47
szazalékot. A jelent6s forga-
lomb@viilés egyben azt is je-
lenti, hogy a vezet6 repil6-
gépgyarak izletmenete
nem kis mértékben fligg
majd a kdvetkez6 években
az Aazsiai orszagok gépren-
deléseitdl.

A kovetkezd 16 évben
az azsiai légitarsasagok var-
hatéan 250 milliard dollart
forditanak majd 0j gépek
beszerzésére. Ez az &sszeg
a 2010-ig vérhat6 repulé-
gép-piaci kereslet egyhar-
mada. A szdmitdsok szerint
2010-ig Kina 800, Japan pe-
dig 600 uj repll6gépet fog
beszerezni. Jelenleg min-
den masodik Jumbo gép
azsiai megrendelésre  ké-
szil a Boeingnal. De termé-
szetesen az azsiai orszagok
sem akarnak kimaradni a
nagy uzletb6l. Eddig ugyan
mar tobbszor prébalkoztak
eredménytelenil 6nallo re-
pulégépgyartas létrehozasa-
val, &m a hatalmas uzleti le-
het6ségek, valamint a vilag-
piacon valé megjelenés va-
gya most erésebbnek tiinik
minden korabbi kisérlete-
zésnél.

Az azsiai orszagok repi-
16gépgyartasi ambiciéi meg-
lehetsen kellemetlendl
érintik az amerikai és a nyu-
gat-europai gyartokat. A re-
pllégépipar az Egyesiilt Al-
lamok els6 szamud export-
agazata, a négy eurdpai or-
szagot tdomorité Airbus pe-
dig 20 évet és 13 milliard
dollart forditott jelenlegi

piaci pozici6i megszerzésé-
re. Nem Kkizart azonban,
hogy az 4&zsiai orszagok
még ennél is nagyobb osz-
szegeket volnanak hajlandé-
ak aldozni az 6nall6 repil6-

gépgyartds megteremtésé-
re.

Jelenleg Japan és az
Gjonnan iparosodo6
orszagok légiipara

csak a ,hatsé udvar”
szerepét jatssza egy-
egy Oriasvallalatnal.
A hatvanas években
egy japan konzorci-
um mintegy 200 da-
rab sajat fejlesztésd
kétmotoros, légcsava-
ros utasszallitot gyar-
tott YS-11 tipusszam
alatt, kereslet hianya-
ban azonban abbama-
radt a gyartas. A
nemzetk6zi tapaszta-
latok szerint egy-egy
tipus csak 5—700 re-
pulégép eladasa utan
hoz nyereséget a
gyarténak. Raadasul

a légitarsasagok flot-
tajuk szamara csak
ritkan vésarolnak
egyfajta modellt, a japan
konzorcium viszont nem tu-
dott valasztékot kinalni.

A Fuji, a Kawasaki és a
Mitsubishi Heavy Indust-
ries jelenleg alkatrészeket
és részegységeket gyart és
szallit a Boeing-777-es és
737-es tipusdhoz. A harom
cég azonban nem elégszik
meg a beszallitoi szereppel,
és el6rehaladott targyalaso-
kat folytat egy sajat fejlesz-
tésli, 150 személyes, l6khaj-
tasos utasszallitdo gyartasa-
rél. Az otletet a tokioi ipari
és kereskedelmi minisztéri-
um is tdmogatja, ha sziiksé-
ges, anyagi forrasokkal is.

Kozelebb all a megvalé-
sulashoz az dgynevezett
YSX program, amelynek
keretében a japanok 80 sze-
mélyes utasszallitokat sze-
retnének gyartani nagy szé-

ridban. A fejlesztési koltsé-
gek megkozelitik a 800 mil-
li6 dollart, s a tervek sze-
rint az YSX kdédjell gépbdl
legkevesebb 600 darabra
volna kereslet. A projekt-
ben a japan cégek mellett
részt vesz a svéd Saab—
Scania, a francia—olasz
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ATR, a Boeing, valamint a
kinai AVIC. Az Aribus is
nemrégiben jelezte ,beszal-
lasi” szandékat. A tervek
szerint az els6, nagy széria-
ban készilé japan utasszal-
lit6 az azsiai szigetorszag-
ban és az Egyesiilt Alla-
mokban vesz majd részt a
helykdzi légiforgalomban.
Dél-Korea vezet6 iparval-
lalatai is foglalkoznak az 6n-
allé repll6gépgyartas meg-
teremtésével. Az ezzel kap-
csolatos megvalosithatésagi
tanulmany 300 milli6 dolla-
ros koltségeinek felét a kor-
many magara vallalta. A
Hyundai a tervek szerint ha-
marosan kdzds vallalatot
alapit az orosz Jakovlev re-
pulégépgyarral, a Samsung
a Lockheeddel egyitt gyart
vadaszgépeket, s targyalaso-
kat folytat kinai cégekkel
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légcsavaros utasszallitok ko-
z0s gyartasarol. A dél-kore-
ai cégek kozil a repllégép-
gyartas teriiletén a Daewoo
rendelkezik a legink&bb
nagyratord tervekkel. A Da-
ewoo  Heavy Industries
1998-ra szeretné elkésziteni
az Asian Air Express
100— 150 személyes utas-
szallité prototipusat. A sajat
fejlesztési gép elsésorban
az azsiai regionalis forga-
lom lebonyolitasaba kapcso-
lédna be. A fejlesztési kdlt-
ségek elérik az egymilliard
dollart, amelynek egyharma-
dat a Daewoo allja. Az 6rias-
véllalat a projekt megval6si-
tdsara az Airbushoz hasonld
nemzetkdzi konzorciumot
akar létrehozni, amelyben a
tervek szerint részt
vesz az indiai Hindus-
tan  Aeronautics, a
Singapore  Aerospa-
ce, valamint a kinai
repulégépgyarto
»csucsvallalat”, az
AVIC.

Tajvan is szeretne
miel6bb  csatlakozni
a repllégépgyarté ha-
talmakhoz. Két évvel
ezel6tt kétmilliard
dollarért 40 szézalé-
kos tulajdoni hanya-
dot akart vésarolni a
McDonnell-Douglas
polgari repulégép-
gyarté  részlegében,
az (gylet azonban
meghitsult. A rész-
ben &llami Taiwan
Aerospace Corpora-
tion tavaly ismét ki-
sérletet tett a nemzetkdziese-
désre, ezuttal a British Ae-
rospace volt a targyalopart-
ner. A két cég kozott még
mindig folynak a targyala-
sok: 775 milli6 dolléarért a
tajvani vallalat 50 szazalé-
kos részesedést szeretne sze-
rezni a British Aerospace
meglehetésen rossz  kon-
junktaraja regionalis utasz-
szallitokat gyart6 (zletaga-
ban. Az egyuttmiikodés cél-
ja egy 75— 120 személyes
utasszallité gyartasa. A tar-
gyalasok az utobbi hdnapok-
ban lelassultak, a két cég
ugyanis nem tud megegyez-
ni a technoldgiatranszfer
egyes kérdéseiben.

Az azsiai térség majdani
repulégépgyartéi, valamint
az amerikai és a nyugat-eu-
répai repil6gépgyarak a Ki-
nai piac alakulasat kévetik a
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legnagyobb figyelemmel.
Kinaban a légiforgalom évi
30 szazalékkal bévil, s a ha-
zai repul6gépgyartas tavol-
rol sem képes kielégiteni a
nagy Utemben novekvd ke-
resletet. 1985-ben a McDon-
nell egyuttmiikodési megal-
lapodast kotott a Shanghai
Aviation céggel MD-80-as
gépek 0&sszeszerelésére. A
Kalifornidbol érkez6 rész-
egységekbdl eddig 500 repi-
16gépet kellett volna gyarta-
ni, eddig azonban csak 40
gép hagyta el a szerel6csar-
nokokat.

A Boeing és a nyugat-eu-
répai konzorcium is igyek-
szik miel6bb megvetni a la-
bat Kindban. Januarban a
Boeing megallapodott a
Xian Aircraft repllégép-
gyarral, hogy az jelent6s be-
szallitéja lesz a 737-es tipus-
nak. A tervek szerint Kina-
ban készil majd a 737-es ti-
pus hats6 egységének na-
gyobbik  része. Mig a
McDonnell az MD-egyiitt-
mikodést csak a kinai piac
igényeinek kielégitésére
szanta, a Boeing a beszalli-
tott részegységeket nem
csak a Kinaba iranyulé ex-
portgépekbe épiti be.

Szakért6k véleménye sze-
rint az 6nallé azsiai repil6-
gépgyarté-ipar megteremté-
séhez a nemzetkdzi egyuttl
mikodéseken keresztll ve-
zet az Gt. Az amerikai és a
nyugat-eurépai  repilégép-
gyartdk szamara az azsiai
cégek (és a piac) tal fontos
ahhoz, hogy ne vegyék Gket
figyelembe. S nemcsak a Ki-
sebb jelentdségl projektek-
be akarjak bevonni a vilag
vezetd repllégépgyartéi az
azsiai vallalatokat.

Harminc évvel ezel6tt
példaul szinte senki nem is-
merte a japan autékat, ma
pedig a vilagpiac egynegye-
de a szigetorszag gyartoi-
nak a kezében van. Az auté-
ipar példaja megismétléd-
het a repulégépgyartasban
is, s nemcsak Japan, hanem
a térség tobbi vezetd orsza-
ganak esetében is. Igencsak
tisztdban vannak ezzel a le-
het6séggel a vilag vezet6 re-
pul6gépgyarai; ezért még
id6ben igyekeznek kedvez6
egyuttmikodési pozicidkra
szert tenni, nehogy késébb
hidba kelljen dérombélniok
a bezarodé piaci kapukon.
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Magyar Gazdasagi Kamara Oktatasi Kdzpont magyar
— Ahol a menedzsereket menedzselik! — Iztfesagi

Aktudlis tovabbképzési ajanlataink:
Véltozésok az adészabalyozasban
Idépont: 1994. december 19. (hétf6) 9.30
A tanfolyam az addjogszabalyok vérhaté valtozasaival ismerteti meg a résztvevoket.
Részvételi dij: 5700,- Ft/f6
Kamarai tagoknak: 4700,- Ft/f6
Vamugyintéz6i szaktanfolyam
Kezdés: 1995. januar 13. (péntek)
A kilkereskedelmi tevékenységet végz6 gazdalkodd szervezeteknek alapvetd érdeke,
hogy széles kor(i vamjog- és vamtarifa-szakismerettel, tovabba az ezekhez kapcsol6dd
egyéb jogszabalyi, valamint kiilkereskedelmi, devizatechnikai ismeretekkel rendelkez6
szakemberekkel rendelkezzenek, akik alkalmasak a vamiigyintézés valamennyi fazisa-
ban 6nall6 és osszetett feladatok elvégzésére. A képzésre érettségivel és vamkezelSi
szakképesitéssel rendelkez6k jelentkezhetnek. (A tanfolyam a korabban meghirdetett fel-
s6fokd vamiigyintéz6i szaktanfolyam megfelelGje.)

Részvételi dij: 61 900,- Ft/f6
Kamarai tagoknak: 59 900,- Ft/f6

Hogyan készitsiink Uzleti tervet?

Idépont: 1995. januar 24. (kedd) 9.30

Az zleti terv a vallalkozok stratégidjat fogalmazza meg redlis, pénziigyi nyelven. A to-
vabbképzés konkrét mddszertani, gyakorlati ismereteket ad az izleti terv készitéséhez,
segitve ezzel a kis- és kdzépvallalkozasok, privat cégek megalapozott inditasat, a hite-
lek, pénziigyi forrasok megteremtését, a cégek hatékony, eredményes miikddését.
Részvételi dij: 5800,- Ft/f6

Kamarai tagoknak: 5000,- Ft/f6

A BANKZSIRO-rendszer bevezetése és hatasa a vallalatok életére

Idépont: 1995. januar 30. (hétf6) 9.30

A tovabbképzés célja, hogy megismertesse a résztveviket a Bankkozi Zsir6 Rendszer
Iényegével, a bevezetés elSnyeivel, a pénzatutalasok meggyorsitdsanak lehet6ségeivel,
tovabba segitséget nyUjt a valtozasokkal jar feladatok megoldésahoz.

Részvételi dij: 5800,- Ft/f6

Kamarai tagoknak: 5000,- Ft/f6

A tanfolyamok helye: Konferenciakézpont Budapest XI., Villanyi Gt 11—13.
Jelentkezni, érdekl6dni lehet az Oktatasi Kdzpont cimén (1114 Budapest, Villanyi Gt
11—13), illetve a 166-6588; 166-6300/184, 186 telefonszdmokon és a 166-6588;
166-7410 faxokon.

Tanfolyamainkrél, tovabbképzéseinkrél szivesen kildiink folyamatosan értesitést az ér-
dekl6ddknek, ez esetben kérjiik posta cimilket Oktatasi Kdzpontunknak megkildeni.

MEGH BN

Mér On istalalkozhatott az Ertékpapir-piaci évkonyw 1992-93-as kiadvanyaval.

Azzal az adattarral, amely— a hazai értékpapirpiacon elészor és eddig egyediilal

I6an — valamennyi nyilvanas forgalomban lévé értékpapirra vonatkozdan tartalmazza az"

alapadatokat, gazdalkodési és piaci informécidkat. Kézikonyvként segiti az értékpapirpiacon
tevékenykeddk munkdjat. A kiadvany ennek megfeleléen foglalkozik a tézsdén jegyzett és a tézsdei

forgalomba nem kertilt részvényekkel, a befektetési jegyekkel, a karpdtlési jeggyel, az allampapirokkal, 1

egyéb fix hozam( papirokkal. Az 1993-94-es Osszedllitast felfrissitett adatbézissal sa piaci valtozasokhoz

igazitott szerkezeti véltoztatasokkal a kiad6, a Magyar Hirlap Konyv- és Lapkiadd Rt az idén is megjelenteti.

Az elenzésekszerz6i az adott tertiletek legjobb ismerdi, a Budapesti Ertékitizsde, a Magyar Nerrzeti Bark munkaté-
rsai, illetve a Magyar Befektetéselenzék Egyestiletének tagjai.

MEGVASAROLHATO

a Kdzgazdasagi és Jogi Kényvkiadd boltjaiban:
1051 Budapest, Nador u. 8., 1051 Budapest, Szent Istvan tér 4,

MEGRENDELHETO

Magyar Hirlap Kényv- és Lapkiado Rt,

1087 Bp., Kerepesi u. 29/B.
Telefax: 210-3748

Nem Art Stadié

Nemes elektronika

HEWLETT®
PACKARD

Szamitogépek eés perifériak teljes valasztéka
Disztribator: Computer 2000
Dealer: Nador Rendszerhaz

MU(kodé rendszerek

Njidor
1141 Budapest, Tél: 220-4905
'Készeg u. 4. 163-5045
Jcve 169-5647
Rendszerhéaz-

Megrendel6lap

Megrendeljik az Ertékpapirpiaci évkonyv 1993—94-es kiad-
-vanyat -mmm-mméldinyban; 900fi +10%afa/petdany aron, —
. Kérioka konwekerrtoveftezg cfimre jrossaket::

A rendelt knnyvpk &rar a szallntas utdn szamlajuk alapjan, 8 napon

helfil atutalassal rendezziik

Datum:
-eégw ur(i-ataités



Siffeseclnek a telefaxszolgaltatasok

A tavkozlésnek tovabbra is
az egyik legnépszer(ibb és leg-
dinamikusabban fejl6d6 agazata
a telefax. Szakért6k szamitasai
szerint 1993-ban a vilagon
0sszesen 46 milliard oldal (1) in-
forméciot tovéabbitottak telefa-
xon. A fax népszer(isége a gyor-
sasag és az olcsdsag mellett ab-
ban rejlik, hogy felhasznalhato
nyomtatott és kézzel irt szdve-
gek, grafikonok, grafikdk és
Ggynevezett fotéimazsok tovab-
bitaséara.

Miutan a faxszolgaltatas az
egész vilagon ,sztenderdizalt,
szinte biztosra vehetd a sikeres
atvitel, raadasul a gépek kezelé-
se is meglehetdsen egyszer(. Az
A. T. and T. tavkozlési tarsasag
szamitésai szerint az Uzleti tele-
fonhivasok 15 szézaléka faxto-
vabbitast ,,takar”. A telefax gya-
korlatilag egy évtized alatt hadi-
totta meg a vildgot. Nem vélet-
len, hogy a levéltovabbitassal
foglalkozé postavéllalatok a fa-
xot, tekintik els6 szamu ellensé-
giknek, hiszen ezen elektroni-
kus szolgdaltatdsnak ,,kdszonhe-
téen” szdmottevGen visszaesett
a levélforgalom. A gyorsasag
mellett az Uzleti életben az is
fontos szempont, hogy egy ol-
dal informécié elfaxolasanak
koltsége a vilag legtobb orsza-
gaban alacsonyabb, mint a pos-
tai levéldijszabas.

Mikozben a fax forradalma-
sitotta az Uzleti és a személyes
kommunikaciot, sok szempont-
bél sajat sikerének aldozata lett.
Arrél van sz6, hogy a faxforga-
lom ugrasszeri ndvekedése
nyoman az irodakban a dolgo-
z0k szinte sorba allnak a gépek-
nél ,uzeneteik” elkildésére.
Ugyancsak gondot jelent, hogy
a megnovekedett kimend és be-
jové faxforgalom kdvetkezté-
ben a masindk egyre tdbbszér
»valaszolnak” foglalt jelzéssel.
A faxkiild6k szdmara val6sagos
rémalom, amikor kozlevelet
vagy kdrinformaciot kell tovab-
bitaniuk tdbb szaz, esetleg tobb
ezer cimre. A sok leanyvallalat-
tal, fiokkal rendelkezd cégek,
pénzintézetek szamara az sem
jelent lényeges kdnnyebbséget,
hogy Uj faxgépeket és telefon-
vonalakat vésarolnak. Ezzel
ugyanis csak kismértékben osz-
lik meg a forgalom tébb gép ké-
zOtt, raadasul nem olcsé mulat-
sdg a halozath@vités. Nagy
mennyiségd informécié6  sok

cimre valé eljuttatasa telefaxon
még a legtokéletesebb logiszti-
kaval is sok gondot, nehézséget
okoz.

llyen korilmények kozepette
szilettek meg az ,,0kos” faxok,
amelyek hagyomanyos elédeik-
hez képest emelt szinvonall és
nagy mennyiségi tdbbletszol-
galtatast nyuljtanak. A nagy
mennyiségl cimre eljuttatando
korfaxok tovabbitasat szolgalja
az Ugynevezett sugarzo-rend-
szer. Ennek az a lényege, hogy
az elkildendd informéciokat és
a cimlistat atadjak egy kézpont-
nak. A komputerizalt kdzpont
— amely faxgépek szazaival is
képes egy id6ben kapcsolatot
tartani — gyakorlatilag egy-
szerre tovabbitja a dokumentu-
mokat az dsszes cimre. A koz-
pont automatikusan Ujrahivja a
foglalt szamokat és dsszesito je-
lentést ad a kiildének tevékeny-
ségeérdl.

Egy masik 0j faxszolgaltatas
a tarold és tovabbitsd” elven
nyugszik. A rendszerrel a fax-
kildé kozli, hogy mikor szandé-
kozik a dokumentumokat a-cim-
zetteknek eljuttatni. Nemcsak
arra nyilik lehet6ség, hogy a fax
egy el6re egyeztetett idépont-
ban érkezzék meg a cimzetthez,
hanem a takarékossagra is. A ta-
rolds nyoman ugyanis a fax(ok)
leadhatd(k) csucsidén kivdl is,
amikor a telefonvonalak hasz-
nalati dija alacsonyabb. Az id6-
zitett, megtervezett faxkildés
jelentds kommunikacios kolt-
ségmegtakaritast eredményez-
het azon vallalatok, intézmé-
nyek, bankok szamara, amelyek
nagy mennyiségl informaciot
juttatnak el rendszeresen sok
cimre. A fentiekben emlitett két

Tavkozleési

A Tavkozlési Erdekegyezteté Forum (TEF) fel-
késziilten varja, hogy tagjai tavkozlési ligyekben
megkeressék — jelentette be Drozdy Gy6z6, a
TEF elnbke a tarsadalmi szervezet megalakulasa-
kor. EImondta: a témaban érdekelt 200 tagszerve-
zet azért hozta létre november 16-an a férumot,
hogy a tavkozlési térvényben el6irt allami felada-
tok meghatarozasanal és végrehajtasanal, vala-
mint a jogalkotasban a fogyasztok, az dnkormany-
zatok és a véllalkozok elképzelései is érvényesil-
jenek ajovében. A TEF miikodésének anyagi fe-
dezete nagyobbrészt — a tavkozlési torvény ren-
delkezései szerint — a tavkozlési alapbdl fedez-
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maddszer és rendszer egyduttal
csokkenti a cimzettek gépeinek
foglaltsagat, hiszen els6sorban
csucsidén kivil juttatja el az
lizeneteket.

A sokat utazé Uzletemberek
életét teszi  kdnnyebbé az
,0kos” fax egyik Ujabb valtoza-
ta, az Ugynevezett kdvetd (fol-
low me) rendszer. Ennek az a
lényege, hogy az utazé lizletem-
ber utasitja a faxkdzpontot a
szdmaéra érkez6 dokumentumok
atiranyitasara. A kozpont min-
den faxot az Uzleti utazd utén
kild automatikusan az el6re be-
taplalt tartézkodasi helyekre a
kozolt idépontokban.

Ugyancsak Ujdonsag a faxvi-
lagban az Ugynevezett rendelé-
ses fax. A felhasznal¢ a telefon
nyomogombjainak kodzbeiktata-
saval informéciokat kérhet le a
rendszerbe bekapcsolt adatbazi-
soktdl. A kért informéaciok rovid
idén beldl telefaxon megérkez-
nek a megrendel6hoz. A piac-
kutatdsok tanlsaga szerint ez a
lekérdezéses, visszakereséses
maédszer mind népszerlibb a
faxvilagban.

A brit Ovum tavkozlési tanacs-
adasi cég szerint a bévitett fax-
szolgaltatasok piacat elsésorban
a nemzeti telefontarsasagok, va-
lamint a piaci rések ,,betdmésé-
re” szakosodott kisebb cégek fe-
dik le. Az Ovum felmérése sze-
rint az ,,0kos” faxszolgaltatasok
piacan a Cable and Wireless
0Orias cég a listavezeté 16 szaza-
lékos részarannyal. Jelent6s pia-
ci  részesedéssel rendelkezik
még az A. T. and T., a British
Telecom, az Italcable, a France
Cable et Hadio, a Deutsche Te-
lekom és a Sprint is.

A kisebb cégek szolgaltatasai

els@sorban az X. 25 elnevezési
adatbazison alapulnak. A kisebb
véllalatok kozul a Vitai és a
Graphnet kordbban az adatto-
vabbitas terliletén tevékenyke-
dett, az Ascom és a Comwave
pedig tavkozlési berendezéseket
gyartott.

Az elbrejelzések szerint Eu-
répaban rovid tavon is fényes
jové var az ,,okos” faxok gyar-
toira és Uzemeltetbire. Az
Ovum sz&mitésai szerint 1992-
ben az agazatban érdekelt euro-
pai cégek 36,3 milli6 ecu forgal-
mat bonyolitottak le, s ez az
Osszeg 1997-re varhatéan eléri
majd a 436 milliét. (Egy ecu
mintegy 1,22 dollarral egyenld.)

A telefaxpiac és a szolgalta-
taspiac a jov6ben is nagy ltem-
ben fejlédik és bévil majd. En-
nek oka tobbek kozott a gépek
és a szolgaltatasok kdnnyd elér-
het6sége. Ugyancsak a piac b6-
vilését segiti el az élesedd ver-
seny, valamint a faxhasznaldk
koltségcsokkentési  torekvései
is. A szakemberek viszont nem
hagyjak figyelmen kiviil, hogy a
faxszolgaltatasok szamara mind
nagyobb versenyt jelent az
elektronikus posta, az e-mail
megjelenése és terjedése. Az e-
mail egyre népszer(ibb azon cé-
gek korében, amelyek életében
fontos szerepet jatszik a bels6
kommunikacié. Még az e-mail-
nél is nagyobb versenytars lehet
az integralt elektronikus tzenet-
tovabbité rendszer. Ez a rend-
szer ugyanis feleslegessé teszi,
hogy a PC-n késziilt dokumen-
tumok papirra keriljenek mi-
el6tt azokat faxvonalakon elekt-
ronikus Gton tovabbitjak.

Gonda Gyoérgy

Erdekegyeztetd Forum

ajovében.

GSM Rt.

het6. A tagdij minimalis, ez lehet6séget ad arra,
hogy barmely tavkozlésben érdekelt szervezet a
forum tagja lehessen.

Drozdy Gy&z6 hangsllyozta: szeretnék, ha a
szervezet mikddésébe a koncesszids telefonszol-
galtatast biztosito tarsasagok is bekapcsoldédnanak

A TEF f6bb tagjai: Orszagos Fogyasztové-
delmi Egyesilet, Févaros Kornyéki Agglomera-
cios Onkormanyzatok Tarsulasa, Antenna Hun-
garia, Matav Rt., Magyar Elektronikai és Infor-
matikai Szdvetség, WESTEL 900 Rt., Pannon
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szakaban, és nincs még két évtize-
de, hogy a Bellt egyeduralmanak
feladasara kényzeritették az ame-
rikai  torvényhozasnal lobbizo
tronkdvetelék. De ami az USA
piacan annak méreteib6l kdvetke-
z6en gazdasagos lépés volt, az
nem biztos, hogy célravezetd egy
kis kozép-europai orszag eseté-
ben. Nem véletlen, hogy idén egy
budapesti nemzetkozi tavkozlési
konferencian Csehorszag képvi-
sel6je Ugy nyilatkozott, hogy a sa-
jat telefonpiacuk privatizalasaban
és liberalizaldsaban egyaltalan
nem akarjak az Ugynevezett ma-
gyar utat valasztani. Nyugat Euré-
panak még a miénknél nagyobb
orszagaiban is lathatélag még
mindig egyszeriibb a monopéliu-
mok fenntartisa, mint a faradsa-
gos és nehezen megoldhat6 libe-
ralizalas megkezdése. Az eurdpai
tavkozlésben eddig az angolok ju-
tottak el a legmesszebbre a British
Telecom privatizalasaban. De a
British Telecom privatizalasa ke-
reken hat évig tartott, és a liberali-
zalas csupan a privatizacio elsé
lépcsdjének befejezése utan kez-
dédott a Mercury megjelenésével.
A Mercury — és még néhany kis

a racionalis megfontolas hianya-
nak lehet nevezni. A szerencsétlen
pillanatrél csupan annyit, hogy
bar el6re eldontétték a Matav pri-
vatizacioja el6tt, hogy 29 régio6 a
Matavhoz tartozik, de magénak a
privatizacionak, a befektetési
megallapodasnak megkdtésekor
még sejteni sem lehetett, hogy a
tébbi 25 primer korzetbdl hanyra
nyujtanak be palyazatot. Ugyan-
igy nem lehetett tudni azt sem,
hogy mennyi szall vissza — jo
ajanlat hijan — az immar félalla-
mi tarsasagra, és milyen kondi-
cidkkal adja at a Matav a vagyo-
nat a nyertes koncesszids tarsasa-
goknak. Miutan a privatizacios
megallapodast december végén
kototték meg a német és amerikai
befektet6kkel, egyértelmi volt,
hogy a januari koncesszios palya-
zatra nem a befektet6k egyetérté-
sével nyUjtotta be ajanlatat a Ma-
tav, ami azonnal modot adott a két
befektetének arra, hogy jelezze:
az eredeti koncesszios megallapo-
das csupan 29 korzetre szolt, és
nem 31 vagy netan 37 régiora szo-
16 fejlesztési kotelezettségetjelen-
tett. Mindez mér elGrevetitette a
koncesszids palyazat el6tt az ar-

eputteK. ilyen eiozmenyeK uuu,
érthetd, hogy marcius vége Ota
eredménytelen alkudozas folyik a
koncessziét nyert tarsasagokkal,
és gyakorlatilag csupan harom
esetben jutottak a targyalasok a
megallapodas kdzelébe. A Monor
Telecom esetében megsziiletett a
végleges megallapodas, a masik
ketténél még csak az el6szerz6dés
fazisdban van. Tiz koncesszids
tarsasagnal pedig most folyik a
szaktarca altal kijelolt két auditald
cég, a Magyar Paribas és a Pénz-
lgykutatd Rt. kozremikodésével
az alkuk felgyorsitasa.

Ekozben tény, hogy az orszag
telefonfejlesztés, hiszen a Matav
mar, a koncessziosok még nem ér-
dekeltek a programban. Es még
mindig kétséges, hogy a kényszer-
alkuk milyen eredményre vezet-
nek. Az mar majdnem bizonyos,
hogy a vagyonvesztést a Matav
lesz kénytelen lenyelni, de az is
valészinlinek latszik, hogy ezt a
befektet6k nem fogjak szé nélkl
lenyelni.

Magyarorszag telefonhaldzata
54 (gynevezett primer korzetre
tagolédik. 1993-ban, amikor a te-

avagyon is igenjeienios imncm..
Konyvszerinti értéke 20,4 milliard
forint, ez a targyi eszkdzok, ki-
16nb6z6 berendezések értékét je-
lenti. A Matdv a Coopers &

januartol dragabban telefonalunk

Januar elsejét6l ismét dragabban telefondlunk, és ennek mar nem is egy,
hanem két oka van. Egyrészt a jov6 év elejétdl a telefonszolgaltatasok
jelenlegi tizszazalékos kedvezményes altalanos forgalmi adékulcsa

25 szazalékra n6, masrészt a Matavnak az inflaciét kovetd

tarifaemelést meg kell Iépnie.

Mig korabban a tavkdzlési di-
jak fels6 hatarat az arhatésag té-
telesen  meghatarozta, addig
1995-t6l a dijak inflaciékovetbvé
véltak. Eszerint a telefon-el&fize-
tési és beszélgetési dijak 1995-0s
emelési lehetdsége a megel6z8
év juniusanak ipari termelGi arin-
dexétdl fugg. A jovére figyelem-
be vehet6 ipari termel8i arindex
10,2 szazalék. El6relathatdlag az
el6fizet6i dijakat, a helyi és pri-
mer korzeteken belili dijakat az
atlag felett (15,6 és 17,5 szaza-
lékkal), mig az egyéb és a nem-
zetkozi dijakat az atlag alatt (5
szazalékkal) emeli a Matav Rt.

A tarifarendelet az Aaltalanos
forgalmi adé nélkdili telefondija-
kat szabalyozza, ezen dijakhoz
jon még a mindenkori &fa. igy az
afa 10 szézalékrdl 25 szézalékra
vald emelése az el6fizet6k szam-

lajanak tovabbi  ndvekedését
eredményezi tudtuk meg
Nyevrikel Emiliatél, az Matav
Rt. arosztalyanak vezet6jétol.

A szolgaltatoknak megvan a
lehet6ségiik, hogy a dijemelést
évente egy vagy két lépéshben
hajtsak végre. Tekintettel arra,
hogy az altalanos forgalmi ado
novekedése komoly terhet r6 az
el6fizetékre, valamint egyéb ar-
emelkedés is vérhat6, a Matav
Rt. a jov6 évi dijemelést két Ié-
pésben (januarban 6, juliusban 4
széazalékkal) tervezi meglépni. A
tarifaemelés a Kozlekedési és
Hirkdzlési Minisztérium rende-
letében val6 meghirdetéssel 1ép
életbe.

Eltérd tarifak varhatok a kon-
cesszios tarsasagok kezében 1évé
primer korzetekben primer kor-
zetekben is. Az orszagos dijno-

vekedést tartva ugyanis sajat
szolgéltatasaik kozoétt stlyozhat-
nak, igy elképzelhetd, hogy vala-
melyik korzetben a helyi beszél-
getés olcsobb, a szomszéd tele-
pilésre val6 telefonalas viszont
dragabb lesz az orszagos atlag-
nél.

Szintén modosul a nyilvanos
tavbeszélg-allomasokon folyta-
tott beszélgetések tarifaja, a Ma-
tav Rt. jelenleg dolgozik azon,
hogy ez milyen modon valosul-
jon meg. A tarifarendelet szerint
a nyilvanos allomasok dijai 20
szazalékkal meghaladhatjak a la-
kasalloméasokéit, mivel fenntar-
tasuk koltségesebb. Eddig azon-
ban olcsoébb volt fulkébdl telefo-
nalni, mivel a Matav a nyilvanos
dijak 10 szazalékos afajat atval-
lalta. Nem zarhato ki tehat, hogy
jovlre 25 szazalékkal emelked-

nek a telefonkartyak arai, és ezt
az 6sszeget még megndvelheti a
jovo évi tarifamodositas is.

A pénzérmés telefonalas dij-
emelésének maédja még nem el-
dontott, ugyanis az 6t forint afa-
val novelt értéke 6,25 forint, igy
ezt az dsszeget kellene bedobni,
ami persze nem lehetséges.

A Pannon GSM szintén éatha-
ritja az afandvekedést az el6fize-
téire, araikat egyébként folyama-
tosan afa nélkil hatarozzak meg,
igy csak a kulcsot mddositjak —
hallottuk Bedd Erikt6l, a Pannon
GSM kereskedelmi igazgatéja-
tol. Az afa emelése 13,6 szaza-
lékkal néveli a Pannon GSM elé-
fizet6inek koltségeit. Novekszik
a Matav-haldzatért fizetett jelen-
legi 6 forint/perces dij is, el6re-
lathatélag szintén a termel6i
arindex alapjan megallapitott
10,2 szézalékkal. A modositas
mértéke azonban csak a hal6zati
szerz8dés alairdsa utan valik bi-
zonyossa. A Matav tarifaemelé-
sét szintén at kivanja haritani
eléfizetSire a Pannon GSM.

A Westel Radidtelefon Kft.-
nél és Westel 900-nal még nem
tudtak tajékoztatast adni.
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KORRUPCIOS VILAGKORKEP

A megvesztegetes hatasa

az allamadossagra

Valosagos korrupcios forradalom sopor végig a vilagon,
amelynek arat és karat a szakemberek még hozzavetélegesen

sem tudjak felbecstlni

Az elmult évtizedekben

a korrupcié elsésorban

a fejl6dé orszagokra
volt jellemz6, a Kkilencve-
nes években mind nagyobb
mérete Olt egyes fejlett ipa-
ri allamokban, valamint tér-
ségink atmeneti gazdasaga-
iban is. A cslsz6- és kend-
pénzek, a megvesztegeté-
sek burjanzasa sok esetben
veszélyezteti a gazdasag
mikodését, a fejlédést és a
reformok végrehajtasat.

Az elmult két esztend6-
ben egymast kovették a kor-
rupciés botranyok Nyugat-
Eurdpaban is. Nagy-Britan-
niaban két miniszter kény-
szerullt lemondani korrupci-
6s vadak miatt, Franciaor-
szagban pedig vezetd Uzlet-
embereket ,,vontak ki a for-
galombdl” A legnagyobb
tisztogatasra  Olaszorszag-
ban kerult sor, ahol a ,Tisz-
ta kezek” fedénev( ugyész-
ségi és renddri akcio kereté-
ben végrehajtott vizsgalati
és letartoztatasi hullambol
csak kevés ismert politikus
és lzletmeber maradt ki. Ot
korabbi miniszterelnok,
tobb tucat volt miniszter,
tébb szaz allami és helyha-
toésdgi hivatalnok és tobb
ezer lzletember ellen folyt
és folyik vizsgalat (a leg-
frissebb véadlott: Berlusconi
kormanyfd).

A Luigi Einaudi kutatdin-
tézet becslése szerint az
egész gazdasagi és politikai
életet atszévo korrupcié mi-
att Olaszorszag allamadds-
saga 15 szazalékkal, vagyis
mintegy 200 milliard dollar-
ral (') novekedett.

Melegagya a korrupcio-
nak a raszorul6 orszagok
nemzetkozi segélyezése.
Az erre szant 0sszegek je-
lent6s része azoknal a kil-
foldi szallitéknal ,landol”,
akik a megrendelés fejében

szamottev6 dsszegeket csor-
gatnak vissza az ugyinté-
z6knek. Raadasul a segélye-
zett orszagnak sok esetben
semmi sziksége nincs a
megrendelt arucikkekre.
Nyilt titok, hogy a tdmoga-
tasok és a segélyek sok eset-
ben a feketepiacokon
tnnek fel, illetve a
helyi birokratdk zse-
bébe vandorolnak.

A lagoszi repul6té-
ren a vamtisztviseld
az érkezd utasoktol
baksist kér egy (veg
ital formajaban, Zim-
babwében 12 dollar a
gépkocsivezetdi jogo-
sitvany gyors elintézé-
sének ,tarifaja”. Bang-
kok  mintegy ezer
,orémtanydaja” becslé-
sek szerint havi 600
ezer dollart fizet a
félrenézéséért” a he-
lyi rend6rségnek.
Hongkongban nemré-
giben kilenc vamost
tartoztattak le lopott
autok és elektronikai
berendezések Kinéba
valo  ,besegitéséért”.

A kis- és nagystild
korrupciék, megvesz- f
tegetések  sorat és
trikkjeit még hossza-
san lehetne folytatni.

Andrei Shleifer, a
Harvard Egyetem és
Robert Vishny, a chi-
cagoi egyetem kozgazda-
szai  szerint  korrupciora
azokban az orszagokban
nyilik jo lehet6ség, ahol
,hianycikknek” szamit a po-
litikai és a gazdasagi ver-
seny.

Kilén ,kategoriat” képvi-
sel a korrupcioban a vilag
leggyorsabban fejléd6é or-
szaga, Kina. A hatalmas
piac, az olcsé munkaerd
magnesként vonzza a kil-
foldi t6két. A kilhoni cé-

gek a hivatalokat rendszere-
sen ostromoljak kiilonb6z6
engedélyekért. Hongkongi
forrasok szerint a megfele-
16 kapcsolatok kiépitése, az
ajandékozas nem olcs6 mu-
latsag az azsiai orszagban.
Kindban — becslések sze-

rint — a kdlféldiek évi
3—5 milliard dollart fordi-
tanak lobbyzasra és ajandé-
kozéasra. Ez az 6sszeg az or-
szagba évente bearamlo mi-
kodotoké 3—5 széazaléka-
val egyenlé.

A kinai kormany egyik
jelentése szerint az elmualt
évtizedben az orszag nem-
zeti vagyonanak értéke 50
millidrd dollarral csokkent.
Ennek els6sorban az az
oka, hogy a korrupt hivatal-

nokok szamottevfen aléér-
tékelték a kulfoldieknek el-
adott ingatlanokat, gyarakat
és egyéb javakat.

Mind tobb jel mutat arra,
hogy a fejlett orszagokban
— de a vilag mas allamai-
ban is — egyre kevéshé to-
leradljak a korrupcidt, s elle-
ne valamiféle 0Osszehangolt
akci6 van Kkibontakozdban.
Berlini székellyel Transpa-
rency International néven
Gj lobbycsoport alakult,
amelynek célja a megvesz-
tegetések és a korrupcié el-
len folytatott vilagméretd

harc attekinthet6ségének
biztositasa.
Az Egyesillt Allamok-

ban 17 éves multra tekint-
het vissza az a tdrvény,
amely megtiltja az Gzletem-
berek szamara a ,,piacon k(-

A NEWSWEEK KARIKATURAJA

vili eszk6zok” alkalmaza-
sat a kulféldi tGgyfeleknél.
1994 majusaban az ameri-
kai kormany igéretet kapott
az ipari allamokt6l hasonl6
torvények  megalkotasara.
(Erdemes megjegyezni,
hogy Németorszaghan a
véllalatok évente 5—600
milli6 méarkat irnak le add-
jukbol ,.egyéb szikséges ki-

adasok” cimén. A torvé-
nyek tehat — attételeken
keresztil — ma még lehetd-

séget biztositanak a korrup-
cié ,honorolésara”)

A korrupcio elleni fellé-
pés konkrét eszkdzokben
nem bdvelkedik, hiszen a
jol szervezett megvesztege-
téseket nehezen lehet bebi-
zonyitani, tettenémi. A bur-
janzé korrupcié ellen két
hatdsos altalanos ,,gyégy-
mod” létezik a torvény szi-
goran Kkivil. Az egyik az
egészséges gazdasagi ver-
seny, amely viszonylag
sz(ik teret hagy a megvesz-
tegetéseknek. Ebbe az
iranyba hat a monopdliu-
mok megszintetése, vala-
mint a minél gyorsabb pri-
vatizacié. A maganositott
cégeknél ugyanis joval Kki-
sebb a korrupci6 lehetdsé-
ge, mint a szinte attekinthe-
tetlen allami oridsvallalatok-

nal. (Mas  kérdés,
hogy a privatizacio6 fo-
lyamata is melegagya
lehet a korrupcionak.
Nemrégiben tartdztat-
tak példaul le a cseh
privatizaciés program
iranyitéjat,  Jaroslav
Liznert, aki 300 ezer
dollar kenépénzt foga-
dott el egy privatizaci-
0s palyazat kapcsan.)

A masik ,gyogy-
mod” a koztisztvise-
16k tisztes javadalma-
zasa. lIsmeretes, hogy
Szingapdr nem neve-
zetes a korrupcios bot-
ranyokrol. De ennek
a ,csendnek” ara van:
az orszagban a koz-

tisztvisel6k fizetése
magasabb, mint kollé-
gaiké barhol a vila-

gon. S az sem mellé-
kes, hogy a koztisztvi-
sel6k  Szingapulrban
jobban keresnek,
mint a maganszektor
alkalmazottai.

Gary Becker, a chi-
cag6i egyetem No-
bel-dijas kozgazdasz-
professzora szerint a kor-
rupcié a kormanyok gazda-
sagi életben valo részvételé-
nek a ,kinovése” Vélemé-
nye szerint a gazdasag ,,tul-
szabalyozasa” az allam ,tul-
tengése” a gazdasagi és lz-
leti életben a korrupcié noé-
vekedését eredményezi. A
sziikségtelen allami beavat-
kozasok ugyanis a mikodo
piacokon mérséklik a haté-
konysagot.

G. GY.



kéat a keretfeltételeket vézol-
jak fel, amelyekkel a gazdasa-
gi  folyamatokat kedvez6
iranyba lehet terelni.

A pénzpolitikdban nem
0sztondznék a rovid lejaratd
kamatok tovabbi csokkenté-
sét.  Monetaris  stabilitasra
kell torekedni — mert csak
igy novelhetd a gazdasag po-
tencialja. A 3 szazalékos ter-
melésndvekedéshez az érak
2 szézalékos novekedése mel-
lett egyébként a forgalomban
lev6 pénzmennyiségnek leg-
feljebb 5—7 szazalékos bovii-
lését tartjak elfogadhatonak.

De nemcsak a monetéris
ligyek, hanem a redlszféra
alakulasa szempontjabél is
keresik a kdzgazdaszok a gaz-
dasagi fejl6dés optimalis ke-
retfeltételeit. A munkanélkili-
ség csokkentését 1995-ben
csak ugy tudjak elképzelni,
ha a kollektiv szerz6dések-
ben meghatarozott Ggyneve-
zett tarifalis bérek ndvekedé-
se a munkatermelékenység 3
szézalékra becsilt emelkedé-
se alatt marad. It jegyzik
meg — Kicsit bonyolultan fo-
galmazva... — a munkat
meg kellene szabaditani azon
terhek al6l, amelyekkel azt
az orszag Ujraegyesitése suj-
totta. Ertsd: a gazdasagkutatd
intézetek szakemberei nem si-
ettetnék azt a folyamatot,
amely a keleti orszagrészben
foglalkoztatottak  bérszinvo-
nalat a nyugatihoz kdozeliti.

Ami pedig az addpolitikat
illeti: a konjunktarat a kuta-
tok szerint tal nagy terhek
stjtjak. A f6 gond az, hogy
az ad6- és mas jarulékos ter-
hek kivénatos csokkentése
szemben all a kozileti pénz-
ligyek konszolidalasara ira-
nyuld torekvéssel. E dilem-
ma megoldasaban egyébként
a szakérték a gyors konszoli-
dacio ellenében is a véllalko-
20i terhek kozeljovébeli csok-
kentésére szavaznak. Szerin-
tik a kozkiadasok jelentds re-
dukélasdval mindkét cél elér-
het6: konszolidalédhatnak a
pénziigyek és csokkenhetnek
a véllalkozdk terhei.

A német szakért6k keret-
feltételeit, dilemmait és meg-
oldasi elképzeléseit olvasva
az embernek olykor az az ér-
zése, hogy Magyarorszagon
jar — csak éppen a gazdasa-
gi hattér, amely el6tt a vita fo-
lyik, sajnos, enyhén szdlva,
kicsit més...

N. J.

EU:

AZ ACELKUDARC

Ujra kell edzeni

Az Eurdpai Uni¢ Bizottsaga 1992 ota
probalja rabeszélni az allami és magankezben
levG acélgyarakat, hogy hajtsanak végre
atszervezeést és sziintessék meg folos

kapacitasaikat

Az év utdjan a terv két

szll6atyja, Karel Van

Miért, a versenyiigyekkel
foglalkozé biztos, és Martin
Bangemann, ipari biztos vé-
gil is elismerte a kudarcot és
javaslatot tett a program fel-
adésara.

A Financial Times értesulé-
se szerint a bizottsagnak sike-
rilt megakadalyoznia, hogy
az allamok szabad kezet kap-
janak a gyengélked6 acélgya-
rak tdmogatasara és némi ka-
pacitascsokkenést is elértek.
Am a csokkentés joval alatta
marad a tervezetben szerepld
19 millié tonnanak, pedig a
legtobb  megfigyel6 szerint
legalabb ennyi szlikséges ah-
hoz, hogy az immar 20 éve
Gjra és ujra el6forduld hanyat-
16 periédusok idején ne le-
gyen tobbletkapacitas az aga-
zatban.

Az EU nagy acélgyarai
el@szor két évvel ezel6tt kér-
ték a bizottsag segitségét a re-
cesszi6 okozta problémaik,
az olcséd kelet-eurdpai import
jelentette verseny, valamint a
sajat tobbletkapacitasuk meg-
oldéaséhoz.

Az agazat vesztesége egy-
re gyarapodott, és néhany is-
mert nagyvallalat, koztik a
német Krupp, a Thyssen és
az olasz llva is komoly pénz-
ligyi gondokkal kiiszkddott.

Brisszel az 1980-as évek
elején mar egyszer megpro-
balta atszervezni az acélpia-
cot, és akkor kozvetlen inter-
venciot alkalmazott. Az akko-
ri ipari biztosr6l Davignon-
tervnek nevezett program ré-
vén a bizottsag meghatarozta
az egyes vallalatok termelési
kvotajat, protekcionista keres-
kedelmi intézkedéseket veze-
tett be, és tdmogatta az allami
szubvenciot és arkartellek lét-
rejottét.

Van Miért és Bangemann
masféleképpen  kozelitették
meg a kérdést. A bizottsag pi-
acfelligyeleti szerepet vallalt:
negyedévente tajékoztatja a

tagorszagokat a termelési és
szallitdsi volumenekrél, ezzel
Oszténdzve a kapacitascsok-
kentést. Ugyancsak e cél érde-
kében béatoritottdk az allami
acélgyarak privatizaciojat. A
tervben szerepelt még a gyar-
bezarasokat finansziroz6 ipa-
ri add, az olcs6 exporttal
szemben nydUjtott korlatozott
védelem, valamint az elbocsa-
tott acélipari munkasok végki-
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folyasos regionalis csoportok
tamogatasaval tovabbi allami
szubvencioért harcoltak.

A Financial Times két
elemz6je, Lord Barber és
Andrew Baxter szerint a men-
téakciot az els6 nagy csapas
1993-ban érte akkor, amikor
nagyszabast helyi kampany-
nyal sikeriilt megakadalyozni
a Bréma melletti veszteséges
Kléckner acélm( bezarasat.
A Kloéckner bezarasa ugyanis
kellg I6kést adott volna a cé-
lul kitizott 19 tonnas kapaci-
tascsokkentés felé; a talélés
viszont most masokat is ellen-
allasra batorit.

A masodik csapas junius-
ban kovetkezett be, amikor
Van Miért varatlanul csatat
vesztett a bizottsagon belil
az észak-olaszorszagi Brescia
térségében tervezett gyarbeza-
rasok (gyében. A bizottsag-

AZ EU-BIZOTTSAG BUKOTT MENTOAKCIOJA

Nyersacél-termelés millié tonna
Osszkapacitas 170 |
Kapacitastébblet 30 i
Tervezett csokkentés 19-26 1
Megigért, illetve végrehajtott csokkentés 16

AZ EU OSSZES NYERSACELTERMELESE,
millié tonna

1994 (els6 kilenc hdnap)
1993 (els6 kilenc hdnap)

103,3
99,8

A TOP 10 NYERSACELTERMELESE,
millié tonna

. Usinor Sacilor (Franciaorszag)
. British Steel (Nagy-Britannia)
. Thyssen (Németorszag)

. ILVA (Olaszorszag)

. Krupp Hoesch (Németorszag)
. Hoogovens (Hollandia)

. Riva (Olaszorszag)

. Preussag (Németorszag)

. Cockeril Sambre (Belgium)
10. HKM (Németorszag)

Forras: EU-Bizottsag, Nemzetkozi Vas

©ONDUIAWN

elégitésére szant 240 millio
ecu dsszegli tamogatas.

1992  telén  Ferdinand
Braun, a bizottsag acéliigyi
kilénbiztosa az acélgyarak-
kal folytatott targyaldsai so-
ran igéreteket csikart ki, hogy
a nyersacél-termelést ,valo-
szinen” és ,varhatéan” 17
miihd tonnaval, a hengerm(-
vi kapacitast pedig mintegy
11 millié tonnaval csokken-
tik.

Kezdett6l fogva latszott
azonban, hogy a magan acél-
gyarak nemigen akarjak tény-
legesen csokkenteni kapacita-
sukat. Az allami vallalatok is
kevés hajlandésagot mutat-
tak, s6t kormanyaik vagy be-

17,6
12,3
9,6
9,1
7,7
58
54
4,1
3,9
3,8

- és Acélipari Intézet

tél 415 milli6 ecu tdmogatast
kért, cserébe az 5 milli6 ton-
nas kapacitascsokkentéseért.
Az elutasitdas utdn Van
Miért azonnal ,holtnak” nyil-
vanitotta az acéltervet. Né-
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hany héttel kés6bb a bizott-
sag egyhanguan jovahagyta a
terv (j valtozatat, miszerint a
Brescia tartomanynak nyuj-
tott allami tdmogatds még-
sem ellentétes az EU-szaba-
lyozéssal.

A ment6akcié biraloi mar
régen tartottak attdl, hogy a
kereslet rovid tavd emelkedé-
sét az acélgyarak majd arra
hasznaljak fel, hogy elkertl-
jék vagy elhalasszak az elbo-
csatasokkal jar6 fajdalmas
dontéseket. Most, a recesszio

elmualtaval ezek a félelmek
beigazolddtak.
Az  agazati  elemzdket

egyaltalan nem érte meglepe-
tésként az akcié csédje. Rod
Beddows, a Beddows & Co.
acélipari tanacsado cég tarstu-
lajdonosa szerint kétséges,
hogy az iparag bajaira tény-
leg gyogyirt jelent-e a kapaci-
tascsokkentés. A  bizottsag
ment6akcidjanak  befejezté-
vel most két kérdés marad
megoldatlan. Egyrészt felme-
ril az a probléma, hogy a ka-
pacitascsokkentést célzé faj-
dalmas intézkedéseket akkor
kell majd meghozni, amikor
az agazat a kovetkez6 hanyat-
lasi periodusba jut.

A masik megoldatlan kér-
dés, hogy a nem szubvencio-
nalt gyarakat nyugtalanitja a
veszteségeseknek nydujtott al-
lami tamogatas, mert az az 6
nyereségességiket fenyegeti.
,A szubvencié még mindig a
kapacitast tamogatja, és ezzel
az lggyel, ha tetszik, ha nem,
foglalkozni kell”— mondja a
British Steel, az egyik legnye-
reségesebb, tdmogatas nélkdl
mikddd acélipari konszern al-
kalmazottja.

Az allami szubvenci6 Ujra
sulyos problémava valhat az
acélipar hanyatlasanak ide-
jén, amikor majd megint csak
nyomas nehezedik a tagorsza-
gokra, hogy tamogassak a
veszteséges gyarakat.

F T

RESZVENYTARSASAGI KOZGYULESRE
SZOLO MEGHIVO!
Az Uj-Buda Vallalkozéhaz Részvénytarsasag igazgatosaga értesiti
tisztelt részvényeseit, hogy a tarsasag székhelyén (1125 Budapest, Kut-

volgyi Ut 23.)

1995. februér 1-én (szerdan) 14.00 drakor
rendkivili kozgydilést hiv dssze.

Napirendi pontok:
1 Alapszabély-maédositas.
2. Konyvvizsgél6 vélasztasa.

3. Kdnywvizsgalé dijazasanak megallapitasa.

4. Egyéb.

A részvényesek jogaikat a kozgydilésen torvényes vagy megfelelé meg-
hatalmazéssal ellatott képviselSik, megbizottjaik atjan, az alapszabaly-

ban meghatarozott médon gyakorolhatjak.

Uj-Buda Rt. igazgatésdga
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PC-KALANDOK KELET-EUROPABAN

Egyedidl nem megy

A személyi szamitogépek és a szoftverek egyik
legdinamikusabban béviilo piaca a kizép- és kelet-eurdpai térseg.
A volt szocialista orszagok ,,szamitogépesitésének” nagy lokeést
adott a COCOM-korlatozasok feloldasa

Erthets, hogy az ipari or-

szagok szamitogépgyar-

téi és szoftverhazai adaz
versenyt folytatnak egymas-
sal a minél nagyobb piaci ré-
szesedés megszerzéséért tér-
séglinkben. Amarkas cégek-
nek azonban nemcsak egy-
massal kell megkizdeniik,
hanem a régid eltéré sajatos-
sagaival, szokéasaival is —
Gja a Wall Street Journal Ko-
zép-Eurdpai Szemléje.

K&zép- és Kelet-Europa-
ban 1993-ban legalis Gton
1,06 millié személyi szamitd-
gépet értékesitettek. A gé-
pek 25 széazaléka az Egye-
sullt Allamokbél, Nyugat-Eu-,
répabol és Japanbol szarma-
zott. A BIS Strategie Decisi-
ons piackutatd cég statiszti-
kéi szerint 1992-ben ez az
arany még nem haladta meg
a 20 szazalékot. S6t, az el6re-
jelzések szerint  1994-ben
Magyarorszagon és Csehor-
szagban a fejlett ipari orsza-
gokbdl szarmazdé személyi
szamitogépek aranya az 6ssz-
értékesitésen belil megkoze-
liti vagy eléri az 50 szazalé-
kot.

A vezet6 nyugati szami-
tastechnikai cégek kelet-eu-
répai ,menetelése” — sajat
értékesitési és miszaki szak-
embereik véleménye szerint
— korantsem zokkenémen-
tes.

Az IBM kelet-eurdpai
részlegének egyik igazgato-
ja, Friedrich Bock szerint to-
vabbra is létezik Nyugat és
Kelet kozott a kulturélis sza-
kadék. Véleménye szerint a
vezet6 nyugati szamitogépi-
pari vallalatok kelet-eurépai
kereskedelmi  partnereiktél
és a markakeresked6ktdl azt
varjak, hogy ugyanolyan
modszerekkel tevékenyked-
jenek a piacon, mint azt 6k
teszik Németorszagban vagy
az Egyesilt Allamokban. A
kelet-eurdpaiak viszont
rossz néven veszik, hogy a

regionalis  Gzletpolitikat a
kdzpont diktalja és nem ve-
szi figyelembe a helyiek vé-
leményét. tapasztalatait, gya-
korlatat.

A vilag egyik szoftver-
nagyhatalma, a Microsoft sa-
jat karan ,tanulta meg” Ke-
let-Eurépat. Hét esztend6n
at probalt meg valtozatos
eszkdzokkel betdmi az orosz
piacra, sikertelenil. A nyol-
cadik év sikert hozott, elada-
sai egy év alatt megtizszere-
z6dtek, s elérték az 5 millié
dollart. Ez az eredmény min-
den varakozast felulmalt, hi-
szen az orosz piacon a juni-
us 30-an végzdédott pénzigyi
évben a Microsoft egymillié
dollaros veszteségre szami-
tott. A siker kulcsa ,,minddsz-
sze” az volt, hogy a Micro-
soft ,,atment helyibe”.

Az orosz piacon az arakat
nem dollarban, hanem rubel-
ben allapitotta meg, az ara-
kat a helyi arszinvonalhoz
igazitotta. A Word for Win-
dows arat példaul 350-rél
130 dollarra, illetve ennek
megfelel§ rubelre csdkken-
tette. A vezet szoftvereket
leforditotta oroszra, s ma
mar a Microsoft-programok
85 szazaléka orosz nyelven
is elérhetd, illetve hasznélha-

t6. Az értékesités bdvitése ér-
dekében 13 helyi disztriba-
tort alkalmazott, emellett pe-
dig sorra rendezett konferen-
cidkat, kiallitasokat az orosz
szoftverhdzak szdmaéra.

Az IBM és a Compaq is
hasonl6 modszerekkel dolgo-
zik az orosz piacon. Mindkét
oriasvallalat  széles  helyi
disztribatori és markakeres-
kedd halozatot alakitott Kki.
Az IBM tavaly 7 millié dol-
lart forditott a helyi disztribu-
torok képzésére. A , Kék Ori-
as” vegyes vallalatot alapi-
tott személyi szamitogépek
helyi  gyartasara: tavaly
Moszkvaban 15 ezer, idén
pedig 50 ezer IBM személyi
szamitdgépet alitanak el6.
Szamitasok szerint az Orosz-
orszagban gyartott IBM-gé-
pek 10 szazalékkal olcs6hb-
bak, mint az importalt masi-
nédk. Az IBM beruhéazésai és
er6feszitései  térséglinkben
kifizet6dni latszanak: a nagy
markak kozil az elsé helyen
szerepel Oroszorszagban,
Magyarorszagon, Lengyelor-
szaghban és Szlovéakiaban,
Csehorszagban pedig a Com-
paq mogott a masodik helyet
foglalja el a nyugati szami-
tastechnikai cégek értékesité-
si ranglistagjan . Hasonloan a

PC-PIACI RESZESEDES KOZEP-EUROPABAN

HM Compagq I 1Dell
mj IBM I IHalikan
I ISamsung I Acer

U AST HP
m i Apple Egyéb
m i DTK
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nyugati piacokhoz, térsé-
glinkben is hazoer6t jelent a
jol ismert markanév. Igen-
csak sokat jelent a harom-
éves garancia, a helyszinen
torténd javitds, valamint az
alkatrészellatas folyamatos-
saga. Elemzdék véleménye
szerint a vezetd nyugati sze-
mélyiszamitogép-markak né-
hany éven belll Kiszoritjak a
kelet-eurdpai piacrél a helyi
fejlesztés(i és gyartasu gépe-
ket. (A szakmaban a nyugati
gépeket fehér, a keletieket
vorés markaknak nevezik.)

Lengyelorszaghan az Op-
timus SA, Csehorszagban pe-
dig a Vikomt helyi markak
vezetik még az értékesitési
listat. Jelenleg az els6 szamu
frontvonal a nyugati cégek
és kelet-eurépai partnereik
kozott hazodik. Arrél van
sz6, hogy a nyugati cégek
még nem igazan ismerik ezt
az igéretes piacot. Az Apple
Computer példaul felszélitot-
ta orosz dealereit, hogy az el-
adasokkal célozzak meg az
iskolakat és az egyetemeket.
Ez a modszer jol bevalt az
USA-ban, Oroszorszagban
azonban az oktatési rendszer
az allami szektor legna-
gyobb mértékben széttérede-
zett, mar-mar szétesett terile-
te. A kozép- és kelet-europai
Gzleti partnerek, markakeres-
ked6k gyakran panaszkod-
nak arra, hogy a nyugati sza-
mitastechnikai cégek tul sok-
szor valtoztatjak meg piaci
taktikajukat. (Erdemes meg-
jegyezni, hogy a nyugati cé-
gek szerint ez a gyakorlat
azért nem kedvelt a térség-
ben, mert a volt szocialista
orszagokban az (zletembe-
rek hozzaszoktak a hajdani
tervutasitasos rendszer kisza-
mithatésagahoz.)

Gyakori panasz a marka-
keresked6k részérél, hogy
noha a piaci betorés éveiben
6k szervezték meg az elosz-
tasi és az értékesitési haloza-
tot Kkizarolagossagi alapon,
mihelyt fellendilt a forga-
lom, a nyugati szamitogép-
gyartok és szoftverhazak lét-
rehozzak a térség orszagai-
ban sajat vallalataikat. Ezek
pedig megszervezik a sajat
elosztdi és markakereskeddi
halézatukat, igy oda a korab-
ban élvezett kizarolagossag.
Krzysztof Musial, a legna-
gyobb lengyel szamitogép-
disztriblciés cég vezetdje
nemrégiben arrol panaszko-
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PC-ERTEKESITES
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NYUGATI PC-MARKAK
RESZESEDESE
A KELET-EUROPAI PIACON
Azeladott  Nyugati
PC-k resze-
Orszéagok szama sedés
Bulgéria 24500 27% |
Cseh Kozt 122000 41% g
Magyaro. 83000 45% j
Lengyelo. 195000 31% s
Romania 28500 32%
Szlovékia 38000 38% s
FAK 568000 15% «
Osszesen: 1059000 25%

dott, hogy amikor eréfeszité-
sei nyoman végre nyeresé-
gesre fordult a nyugati sze-
mélyi szamitogépek piaca,
az IBM, a Compaq és a tob-
bi nagy marka kozélte: ez
most mar szamunkra is érde-
kes, ezentll kozvetlenll le-
sziink jelen a piacon™

A kelet-europai markake-
resked6knek nem kevés fej-
fajast okoz a szallitmanyo-
zassal kapcsolatos gondatlan
adminisztracié. Musial sze-
rint az altala rendelt szami-
tastechnikai termékek 25 sza-
zalékanal hianyosak a szallit-
manyozasi és a vamdoku-
mentumok. A helyesen kitdl-
tott papirok megérkeztéig az
aruk vamraktarban allnak, s
ennek koltségei igen maga-
sak. A sziikséges dokumentu-
mokat a szallitok nem gyors-
postaval kildik, hanem ,,si-
ma” levélként, amit a lengyel
posta két hét mualva kézbesit.
Az Uzleti kultlrék eltérései-
b6l fakadd panaszokat még
hosszasan lehetne sorolni,
am a gondok ellenére a tér-
ségben mind nagyobb uzleti
sikerekr6l adnak szadmot a
vezeté nyugati szamitastech-
nikai cégek.

Figyelemre mélt6 azon-
ban az egyik lengyel marka-
keresked6 véleménye: ,a
nyugati szamitégépipari cé-
gek nem tekintenek benniin-
ket magukkal azonos partne-
reknek. Olyanok vagyunk,
mint az igaslovak, akiknek
idénként egy falat szénat is
juttatnak.”

GONDA GYORGY
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NEMET KONJUNKTURAPROGNOZIS

Biztatd kozeljovo

Hat német gazdasagi kutatointézet 1995-ben a GDP 3 szazalékos,

az export 8 szdzalékos novekedésével szamol

Oszre az 6t német bélcs

hatra szaporodott. A gaz-

dasdg helyzetér6l és a
konjunktura alakulasarol a ha-
gyomanyos masodik félévi je-
lentését az eddigi 6t (a berli-
ni, a hamburgi, a mincheni,
a kiéli és az esseni) legtekinté-
lyesebb kutatointézet — illet-
ve azok vezet8i — mellett ha-
todikként a hallei Institut fur
Wirtschaftsforschung is jegy-
zi. Ez a véltozads egyébként
jelzi, hogy a német egyesiilés
utan a gazdasagi torténések
elemzésében immaéar a keleti
orszagrész szakembereinek a
véleményét is kikeérik.

A hatok elsé megallapita-
sukkal helyesbitették az 6tok
tavaszi elemzését. A német
gazdasag ugyanis az év folya-
méan olyan dinamikat vett fel,
amely az akkori legoptimis-
tabb szakemberek joslatait is
jocskan talszarnyalta. lgaz
— talan egy kicsit dnigazolas-
ként is— a hatok mostani dsz-
szefoglal6ja hozzateszi: a fel-
lendulés a kulfoldi hatasok,
nevezetesen az ipari szektor
nagyobb exportkeresletének
tulajdonithaté. 1994-ben az
export varhaté ndévekedése 6
szazalékos lesz, mikézben a
mult évben 1992-hdz képest
6,2 szazalékos visszaesést
kellett elkdnyvelniiik. Ehhez
hozzatartozik, hogy a gazda-
sag teljesitményének ndveke-
dését nagymeértékben elbsegi-
tette a lakasépitésnek és az
épitkezési beruhazasoknak a

vartndl er@sebb élénkiilése.
Ez a mult évben 1992-hoz ké-
pest minddssze 2,8 szazalé-
kos novekedést ért el, 1994—
ben 1993-hoz viszonyitva 8
szazalékkal ugrik meg, igy
aztdn az épitkezési boom a
gazdaséagi fejl6dés jelent8s
0sztonzbéjének mutatkozott.

A tények, szamok ezeket a
megallapitasokat a kdvetke-
z6képpen tamasztjak ala. Ap-
rilisi jelentésében az akkor
még 6tok prognozisa az volt,
hogy egész Németorszagban
a brutt6 hazai tennék
1994- ben 1,5 szazalékkal né,
a nyugati orszagrészben pe-
dig csupan 1 szazalékos bévi-
lés vérhat6. Kdzben azonban
a beruhézéasi szandék er@so-
dott, pedig 1994 els6 félévé-
ben az er6s recesszi6 hatasa-
ra az még nagyon is lanyha
volt. A fordulat e tekintetben
a masodik félévben kovetke-
zett be. A beruhdzadsok az
idén az év végéig 1993-hoz
képest 5,5 szazalékkal né-
nek, a jové évre pedig egye-
nesen 6,5 szazalékos gyarapo-
dast prognosztizalnak. A fel-
lendiillés és a technologiai
megUjulds szempontjabol kii-
16nds jelent6sége van annak,
hogy a beruhazasokon beliil
a jelenlegi tendencidk szerint
1995- ben a berendezések, gé-
pek szektoraban 9 szazalékos
novekedést érhetnek el.

A keleti orszagrészben az
egykori NDK teriiletén a fej-
I6dés még mutatésabb. Ott a

GAZDASAGI FEJLODES
NEMETORSZAGBAN

Valtozasok az el6z6 évhez képest

szazalékban

beruhdzasok szintje az idén
1993-hoz képest 16,5 szazalé-
kos novekedést mutat (ez
1993-ben sem volt alacsony:
1992-hoz képest 14,1 szaza-
lék) és a prognoézis ajovo esz-
tendére is tekintélyes: az idei-
hez képest 13 szazalé-
kos emelkedés. Az az
altalanos német ten-
dencia, hogy 1994-
ben az épités valt a
gazdasag legnagyobb
huzéerejévé, keleten
még a nyugati orszag-
résznél is jobban érvé-
nyesiilt: 1993-hoz vi-
szonyitva  1994-ben
tébb mint egyotodé-
vel, 20,5 szazalékkal
né a beruhdzasoknak
ez a szektora, holott
mar 1993-ban az el6-
z6 évhez viszonyitott
18,5 szazalékos el6re-
torését sok helyiitt a
viligon  megirigyel-
hették ilyen recesszi-
0s id6ben.

Mi az oka a beru-
hazasi kedv ilyen ira-
nyG élénkilésének? A kuta-
tok kimutattdk, hogy az anya-
gi jellegl befektetések renta-
bilisabbak, mint a pusztan
pénziigyi befektetések. A val-
lalkozok tehat er6forrasaikat
inkabb épitkezésbe és még in-
kabb 0j berendezések lizem-
bedllitdsara és ezzel technikai
meguUjulasra forditjadk, mint-
sem értékpapirok vasarlasara
vagy még kevéshé bankbeté-

GAZDASAGI FEJLODES
KELET-NEMETORSZAGBAN

Valtozasok az el6z6 évhez képest

szazalékban

1993, 1994, 1995 1993, 1994
Maganfogyasztas 0,5 1,0 0,5 Maganfogyasztas 2.7 3,0
Kézfogyasztas -1,2 0,5 10 Kozfogyasztas -1,2 15
Beruhazasok -4,5 55 6,5 Beruhéazasok 14,1 16,5
Alléeszkézbk -13,8 15 9,0 Alldeszkdzok 7.0 9,0
Epitkezés 2,8 8,0 45 Epitkezés 18,5 205
Export -6,2 6,0 8,0 Export 55 150
Import -6,1 6,0 5,0
GDP 11 25 3.0 Import 50 8,5
GNP 17 25 30 GDP 58 85
Fogyaszt6i arak (magén) 39 3,0 25 GNP 49 7,5
Munkanélkiiliek (ezer) 3419,0 3720,0 3600,0 Fogyasztoi arak (magan) 84 35
Munkanélkili rata (szdzalék) 8,8 96 93 Munkanelkiliek (ezer) 1149,0 1160,0
Az éllami koltségv. egy. (Mrd DM)}—43.2 -137,0 -93,0 Munkanélkili rata (szazalék) 14,8 14,9

teik hizlaldsara. Mindez még
Ggy is jobb Gzleti eredmény-
nyel kecsegtet szamukra,
hogy a hosszu lejaratd pénz-
befektetések kamatai is jelen-
tésen emelkedtek. Ennek a re-
cesszio végeztével szokasos
technolégiai feldjitasi tevé-
kenységnek tovabbélését
prognosztizaljak a szakért6k
1995-re is, hiszen kiilonben
nem ndvekedhetne egész Né-
metorszagban 9 szazalékkal
(keleten egyenesen 11 szaza-
lékkal) a beruhazasoknak a
berendezésekre jutd hanyada.
Az épitkezési szektor beruha-
z4&si részesedése ehhez és sa-

A HANDELSBLATT KARIKATURAJA

jat maga idei szinvonalahoz
képest is némileg visszaesik.
1995-ben 4,5 szazalékos no-
vekedésre szamitanak, ami a
két orszagrész kozott igy osz-
lik meg: nyugaton 1994-hez
képest 4 szazalékrol 1,5 sza-
zalékra, keleten 20,5 szaza-
lékrol 14 szézalékra esik visz-
sza. Az épitkezések lelassult
fejlédésének egyébként elsé-
sorban a koziileti megrendelé-

sek csokkenése az oka, ami a
koltségvetési  megszoritdsok
kovetkezménye lesz.

A maganfogyasztas vi-
szont a kutatdk el6rejelzései
szerint a kdvetkez6 évben ke-
véshé élénkil. Az idei a tava-
lyihoz képest 1 (keleten 3,
nyugaton 1) szazalékos ndve-
kedés jov6re csupan 0,5 (ke-
leten 1,5, nyugaton 0,5) sza-
zalék lesz. Ennek az az oka,
hogy a realjovedelmek csak
nagyon csekély mértékben
novekednek, annak ellenére,
hogy a két éve stagnal6 brut-
to bérek és bruttd fizetések
valamelyest el6relépnek. Vi-
szont ennek hatasat
csokkenti, hogy a
jovd évtél kezdve az
Ugynevezett szolidari-
tasi potlék levonasa-
val novelik a foglal-
koztatottak terheit.

Erdekes, hogy az
Gszi jelentés odsszealli-
tasanal az egyik kuta-
tointézet, a berlini
Deutsches Institut fur
Wirtschaftsforschung
(DIW) kifejezésre jut-
tatta Ot tarsintézmé-
nyétél eltérd vélemé-
nyét. A DIW gy vé-
li, hogy a gazdasag
alakulésat kivalrél
er6teljesen korma-
nyozni lehetne. Java-
solja, hogy a Szdvet-
ségi Bank csokkentse
a rovid lejaratd kama-
tokat, mert ennek hatasara a
tékepiac kamatai is esnének
és igy el lehetne szakadni a
dollarkamat alakulaséatol. A
mésik 6t kutatointézet ezzel
szemben a t6kekamatok ala-
kitasat a piac iranyitd hatasa-
tél vaija, mert igy mindig ki-
fejezésre jut a tékeszlike, illet-
ve az inflacié kdvetkezmé-
nye. Ezért gazdasagpolitikai
javaslataikban inkabbb azo-

GAZDASAGI FEJLODES
NYUGAT-NEMETORSZAGBAN

Valtozasok az el6z6 évhez képest

szazalékban

1995. 1993, 1994 1995,
15 Maganfogyasztas 0,2 10 05
15 Kézfogyasztas -1.2 0,0 1,0

13,0 Beruhazasok -8,3 2,5 4,5
11,0 All6eszkdzok -17,6 0,0 85
14,0 Epitkezés -0,8 4,0 15
18,0 Export -3,2 7,0 7,0
5,0 Import -5,3 6,5 55
8,5 GDP -1,7 2,0 2,5
8,0 GNP -2,3 2,0 25
2,5 Fogyasztéi arak (magan) 3,2 3,0 25
1075,0 Munkanélkiiliek (ezer) 2270,0 2560,0 2525,0
13,9 Munkanélkili rata (szazalék) 73 8,3 8,2



