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Dél-Korea

Kinal kartyaja

Az egész kelet-azsiai térség gazdasagara,
a késobbiekben pedig a vilaggazdasagra is
hatassal lehet az az egyiittmikddés,

amely mind latvanyosabban bontakozik ki
Dél-Korea és Kina kozott

Dél-Korea nagyvallalatai

szinte tolonganak Peking-

ben, hogy cégiiket ezen a
hatalmas piacon minél ked-
vez6bb poziciokba hozzék, s
a ,tilekedéshez” Szoul is al-
dasat adta. Kim Young Sam
allamelndk marcius végén la-
togatott Kinaba, s a targyala-
sokon kdzponti szerepet ka-
pott a két orszag, valamint a
véllalatok kozoétti egyuttm(-
kodés jovebje és gyors bdvité-
sének sziikségessége.

Jol jellemzi a két orszag
gazdasagi kapcsolatainak fej-
16dését, hogy a kétoldald aru-
csere-forgalom értéke, ami
1990-ben mintegy 3,4 mili-
ard dollar volt, tavaly mar
meghaladta a 14 milliardot.
(1993-ban Dél-Korea 9,2
milliard dollar értékd arut és
szolgaltatast exportalt Kina-
ba, az onnan szarmazdé im-
portja pedig 5,2 milliard dol-
lar volt.) Szakérték szerint
minden feltétel adott ahhoz,
hogy a két orszag egymassal
lebonyolitott  kereskedelme
1997-re elérje a 28 milliard
dollart. Ugyancsak jo lehet6-
ség kinalkozik mind politi-
kai, mind pedig gazdasagi ol-
dalrél, hogy a dél-koreai cé-
gek rovid id6én belul szamot-
tevéen fokozzéak beruhazasai-
kat Kinaban, ahovad az el-
mualt év végéig minddssze
1,4 milliard dollar m{ik6doto-
ké érkezett Szdulbol.

Kim elndk latogatasa egy-
értelmivé tette, hogy orsza-
ga szamara Kina gazdasagi
és geopolitikai okokbél meg-
kulonboztetett fontossaggal
bir. Nem hagyott kétséget
afelél, hogy a gyors ltem-
ben bévulé dél-koreai—Kki-
nai kapcsolatok sok szem-
pontbdl atformalhatjak
Eszakkelet-Azsia térképét.

A dél-koreai cégek szama-
ra Kindban a szdmitasok sze-
rint 85 szézalékkal alacso-

nyabbak a termelési kdoltsé-
gek, mint odahaza. Ez azt je-
lenti, hogy érdemes termelé-
stk minél nagyobb részét at-
helyezni Kinaba.

Kim elndk Pekingben fel-
vetette a Sarga-tenger menti
gazdasagi Ovezet gondolatat,
amely nem talalt elutasitasra
a targyaldpartnerek korében.
Nem kizart, hogy ennek a
laza gazdasagi integracid-csi-
ranak a jegyében sziiletett
meg a négy fontos allamkdzi
gazdasagi megallapodas. A
két allamfé négy terileten
lat azonnali lehet6séget a
gazdasagi egyuttm(kodésre.
Peking z6ld jelzést adott an-
nak, hogy a dél-koreai autd-
gyarak el6szor alkatrészeket
és részegységeket gyartsa-
nak Kindban, majd pedig
gépkocsi-Osszeszerelésre is
sor kerilljon. Az ezredfordu-
16ig a két orszag kozosen fej-
leszt ki egy 100 személyes
polgari repulégépet, s ugyan-
csak szoros egylttm{kodés
varhaté a nagy felbontdké-
pességli televizids készilé-
kek fejlesztése és egyittes
gyartasa teriletén. Dél-Ko-
rea tavkozlési cégei pedig
szabad utat kaptak Pekingtdl
az altaluk kozdsen kifejlesz-
tett TDX digitalis telefonkoz-
pontok exportjahoz, illetve
Kindban torténé gyartasa-
hoz.

A négy agazat kozul var-
hatéan a tavkozlési cégek ér-
nek majd el gyors lzleti sike-
reket Kinaban, ahol évi
10—12 milli6 uj telefonvo-
nalra van igény, a piac tehat
hosszl id6n &t hatalmas lehe-
téségeket kinal a szallitok-
nak. A dél-koreai tavkozlési
cégek piaci jelenléte jelenleg
jocskan elmarad a Siemensé-
tél, az Alcatelétél, a Nippon
Electricétdl és a tébbi vilag-
cégétél. Az elnoki targyala-
sok nyoman viszont a Sam-

sung Electronics, a Lucky
Goldstar és a Daewoo Tele-
com rovid id6n belll vegyes
vallalatot létesit kinai cégek-
kel az orszag tobb tartoma-
nyaban a TDX-kdzpontok
gyartéasara.

Jelent8s attorést hozott az
elnoki latogatas a dél-koreai
autdipar szamara is. Ismere-
tes, hogy Peking évek ota
azokat a kualfoldi autdgyarto-
kat részesiti elényben, ame-
lyek termel6kapacitassal ren-
delkeznek az orszagban: a
Volkswagent, a Peugeot-t, a
Citroent, a Chryslert és a Dai-
hatsut. A két orszag kozotti
Gjsiitetli gazdasagi egyittmd-
kodés, stratégiai szOvetség
keretében a Daewoo és a ki-
nai Elsé Autdgydr masfél
milliard dollaros beruhazés-
sal vegyes vallalatot létesit
autémotorok, lizemanyag-be-
fecskendezd rendszerek és
mas részegységek gyartasa-
ra.

A dél-koreai ipari oriasval-
lalatok kozul a Samsung 875
milli6 dolllart fektetett be Ki-
naban szoérakoztatbelektroni-
kai készulékek és berendezé-
sek gyartadsara. A Sunkyong
1,5 milliard dollaros inveszti-
cioval hatalmas olajfinomi-
tét épit Shenzenben, és a ter-
vek szerint tovabbi petrolké-
miai zemeket létesit Tianjin-
ban. Nem akar lemaradni a
versenyben a Goldstar sem,
amely osszesen 200 millio
dollaros beruhazassal jelen-
leg két gyarat épit Kindban
szines televizids képcsdvek
és videomagnok gyartasara.
A megvaldsuld és a tervezett
dél-koreai beruhéazésokat
még hosszasan lehetne sorol-
ni; kdz6s vonasuk, hogy els6-
sorban a tengerparti dvezet-
ben épiilnek, az ugynevezett
kulénleges gazdasagi régiok-
ban, illetve azok kozelében.

A kinai és a vilagpiacért
folytatott ,,menetelésben” a
dél-koreai cégek szivesen ad-
nak at technoldgiat kinai val-
lalati partnereiknek, s a pro-
jektek finanszirozasahoz a
tervek szerint a koreai exim-
bank is hozzajarul majd. Lat-
nivalé, hogy mind Széul,
mind pedig a dél-koreai cé-
gek jelentés anyagi er6forra-
sokat hajlanddék ,bevetni” a
kinai piacon. Nem utolso6sor-
ban azért, hogy mielébb le-
dolgozzdk hatranyukat az
amerikai és a japan vallala-
tokkal szemben.

Nyilvanvaloé, hogy Dél-
Korea nemcsak uzleti okok-
b6l nyomul nagy léptekkel
el6re Kindban. A dél-koreai
politikusok  és  gazdasagi
szakemberek UGgy spekulal-
nak, hogy a Kinaban miko-
dé dél-koreai gyarak ki tud-
jak majd elégiteni ,Eszak”
igényeinek, sziikségleteinek
egy részét, s ezzel megkdny-
nyitik majd a két orszagrész
Ujraegyesitését. Nyugati véle-
mények szerint mar ez a lehe-
téség is elégséges ok — a
gazdasagi el6nydkrél nem is
beszélve — arra, hogy a dél-
koreai cégek az allami pénz-
intézetekkel kardltve fokoz-
zak és gyorsitsak beruhazasi
tevékenységiket Kinaban.

Ez utébbi természetesen
6nmagaban is nagy Uzlet, hi-
szen a Kinai Népkoztarsasag

a vilag leggyorsabban fejl6-
d6 gazdasaga. Az el6rejelzé-
sek szerint idén a GDP ndve-
kedése ismét meghaladja
majd a 10 szazalékot, s Pe-
king a gazdasag tovabbi libe-
ralizalasaval, valamint az in-
tézményi rendszer bdvitésé-
vel és korszer(sitésével toret-
lenil folytatja a megkezdett
reformokat. A gyors gazda-
sagfejlesztés a kilfoldi téke-
bearamlas mellett nagy im-
portvonzattal is jar, s az
emelked6 jovedelmek ered-
ményeként a személyi fo-
gyasztas is Utemesen novek-
szik az orszagban. Kina nem-
csak hatalmas bels6 piacot ki-
nal a dél-koreai cégeknek
(is), hanem az olcs6 termelés
révén hidféallast is a vilagpi-
acra.

GONDA GYORGY

WASHINGTON AZSIA-REGIOJA

Bentsen

tortenelemképe

A Clinton-kormanyzat igyekszik
a hagyomanyos europai piacok helyett
Azsia felé forditani az amerikai Uzleti

vilag érdeklGdését

Néhany héttel ezel6tt Bentsen pénziigyminiszter 17 csen-

des-6ceani orszagbeli kollégajat hivta Honoluluba. ,,Azsi-

aban — Japan nélkil — az elkdvetkezé évtizedben 1
ezer milliard dollart fognak kélteni az infrastruktdrara” —
mondta hallgatésaganak.

Bentsen észrevételei és az Azsia—csendes-6ceéani régié
pénzigyminisztereinek els6 talalkozdja része az amerikai
pénzigyminisztérium er6feszitéseinek, hogy atalakitsa az
amerikai pénziigyi diploméacia szerkezetét és tajolasat.

A hideghaboru alatt az Egyesiilt Allamok pénziigyi diplo-
maciaja végig a Hét Nagy csoportjara (Nagy-Britannia, Ka-
nada, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Japan és az
Egyesiillt Allamok) 6sszpontositott, és nagyrészt a kamatla-
bak és arfolyamok koordinacidjara szoritkozott.
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Valtozasok sodraban

Szerkezetileg egészséges —
de a novekedés a békefolyamat tovahbi

alakulasatol fiigg

Az utébbi néhany évben

a gazdasagi liberaliza-

cio, a jol képzett emig-
ransok &ramlasa a korabbi
Szovjetuniébol és a béke
felcsillané reménye gyors
gazdasagi névekedéshez,
gyors technoldgiai el6retd-
réshez vezetett lzraelben,
fellenditve az exportot és
beruhdzasi rohamot ger-
jesztve. A tel-avivi t6zsdén
jegyzett részvényérték
1989 és 1993 k6zott 8 milli-
ard dollarrol 50 milliard
dollarra emelkedett.

Februar vége utan a hebro-
ni merénylet utéhatasai (a
most bekdvetkezett alaira-
sig) lelassitottak a békefolya-
matot. Ugyanakkor bennfen-
tes kereskedés és részvény-
arakkal val6 manipulacio mi-
att vizsgalat indult a tel-avi-
vi t6zsdén. Mindez megriasz-
totta a belfoldi befektetéket,
és a szaz vezetd részvény in-
dexe korilbelil egynegyedé-
vel zuhant vissza a januar ko-
zepén elért 259 pontos cslcs-
rol.

Most, az alairas utan (pa-
lesztin dnkormanyzat Jerikio-
ban és Gazaban) az izraeli
korméany arra  tdrekszik,
hogy ezt a haladast gazdasa-
gi egylttmikddés kovesse.
A kormany abban reményke-

dik: a béke lehetévé fogja
tenni lzrael szamara, hogy
gazdag human t6kéjét, tudo-
manyos és pénziigyi tapasz-
talatait  felhasznalva, na-
gyobb szerepet jatsszon egy
olyan vilaggazdasagban,
ahol a novekedés egyre in-
kabb informaciodalapiva
lesz. A t6zsde pozitivan rea-
galt a legutébbi események-
re, mivel a szadzas részvény-
index 210,2 pont kérill mo-
zog, kozel 8 szazalékkal a
mult havi mélypont felett.

A Financial Times elemzé-
se szerint az Uzletemberek
abban biznak, hogy idén a
novekedés 5 és 6 szazalék
kozott lesz, meghaladva a ta-
valyi év 3,6 szazalékat. A
munkanélkiliség tovabbi
csokkenését is varjak, az
1992. évi 11,2 és az 1993-as
9 utan 8 szazalékra.

Ugy tlnik  azonban,
hogy a befektet6k Izrael

irdnti  érdeklédésének mé-
lyebb  gyokerei  vannak.
Olyan orszagrél van szo,

amely a nyolcvanas évek
kézepén még egy hiperinf-
lacio szélén volt, és gazda-
sagat a tdlszabalyozottsag
jellemezte. Egy szigorQ sta-
bilizaciés program az éves
inflaciot az 1984. évi 445
szazalékrol két évvel ké-

s6bb 20 szazalék ala vitte
le, el6készitve a talajt a no-
vekedéshez. Ma Izraelnek
alig 4,5 millio lakossal 65,5
milliard dollaros GDP-je
van. (Az egy fore jutd ko-
rulbelil 12 500 dolléros
GDP nagysagrendi kulénb-
séget jelent a megszallt te-
riletek 1000 dollar/f6
GDP-jével vagy Egyiptom
600 dollarjaval szemben.)

Kétségtelen, hogy a ta-
valy 11,2 széazalékos infla-
ci6 a nyugati normak sze-
rint magas volt. De az lzrae-
li Bank, dgy tiinik, j6 aton
van ahhoz, hogy elérje a
kormany altal 1994-re Kkitd-
zott 8 szazalékos célt.

A kormany csbékkenti az
Uzleti véllalkozdsok és ma-
ganszemélyek adoit. Elkdte-
lezte magat egy privatizaci-
0s program mellett, amely
idén 1,5 milliard dollar be-
vételt jelenthet az 1993. évi
1,3 milliard dollarral szem-
ben. A kiadasi prioritasokat
a ndvekedés szolgalataba al-
litottdk: az 1994. évi kolt-
ségvetés az infrastruktura-
lis kiadasok 15 sz&zalékos
ndvelését irdnyozza el6, és
masfél év alatt 30 szazalék-
kal akarjak novelni az okta-
tas finanszirozéasat.

Ugyanakkor az allam at-
fogé programot dolgozott
ki a kutatas és fejlesztés el6-
segitésére. lzrael K+F Ki-
adasai elérték GDP-jének 3
szzalékdt — ami maga-
sabb, mint az USA, s6t Ja-
pan aranya. lzrael all a kuta-
tasi publikaciok tablazata-
nak élén a természettudo-
manyok és miiszaki tudo-
manyok teriiletein, 60-nal

tobb publikacié jut minden
10 ezer dolgozora. (Az
USA-ban 30.) A Financial
Times idézi a Lancet cim(
angol orvosi folydiratot,
amely szerint lzrael aranyo-
san tébb orvosi kutatési
kézleményt publikal, mint
az USA vagy az Egyesilt
Kiralysag.

A negativ oldal: a t&zs-
dei botranyok meger6sitet-
ték egyes kulfoldi befekte-
ték aggalyait az atlathato-
sag hidnya miatt. Alistair
Stewart, a General Electric
amerikai dridsvéllalat euro-
pai, kozel-keleti és afrikai
vezérigazgat6ja arra figyel-
meztet, hogy lzraelnek javi-
tania kell Gzleti integritasat,
ha a Kozel-Kelet gazdasagi
kézpontja akar lenni. Ma-
sok azt mondjak, még min-
dig lathaték a ,buborék-
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gazdasag”jelei, ahol a valla-
lati és t6zsdei értékek tul
magasak. Sok kulfoldi be-
fektet6 és egyes izraeli Uz-
letemberek is azt mondjak,
hogy a kormanyzat tal las-
st volt az adok csdkkentésé-
vel és a privatizacioval. Ma-
sok arra panaszkodnak,
hogy az izraeli pénz, a sé-
kel, még mindig nem telje-
sen konvertibilis. Az igazi
gazdasagstratégiai  problé-
ma azonban az izraeli és a
szomszédos Egyiptom, Jor-
dania és Sziria egy fore
jutdé GDP-je kozotti szaka-
dék sziikitése.

Peresz szerint Izrael nem
maradhat prosperalé a sze-
génység  tengerében —
»maskilonben a keseriiség
hullamai at fognak csapni
kis szigetiink felett”.

F. T

»A szivvel jatszani...

...Jaj, nem szabad” —

sz6l a régi slager, s bar a dal a

szerelemr6l sz6l, ez a sora akar orvosi tanacs is
lehetne. De Ggy tiinik, beszélhet nekiink orvos,
figyelmeztethet vers, ndta, a magyar ember nem
torédik a szivével. Ezt bizonyitjak a halalozasi okokrdl
készilt statisztikdk is: a sziv- és érrendszeri
megbetegedések tetemes elénnyel vezetik a listat. Nem
tor6dink magunkkal, gyakran akkor sem fordulunk
orvoshoz, amikor a szervezet mar kongatja a
vészharangokat. Pedig a szivbetegség, mint minden
mas betegségcsoport ma mar jo eredményekkel

kezelhet6, gyégyithato.

A szervezet id6ben jelez: a mellkas kdzepén, a
szegycsontnal jelentkezd szoritd, nyomo, égetd
fajdalom, ami kisugarzik a nyakba, a bal karba,
esetenként a fogakba — a szivbetegség jelei. A bal kéz
negyedik ujjaba sugarzé fajdalom az egyik
leghiztosabb jel. Ezt mar el6deink is jol tudtak. S hogy
ne fajjon a szivik, kedvesik gy(rQjét erre az ujjukra
haztak. Innen a név: gydrlsujj. Ma is itt viseljuk, de
sajnos ez kevés! A fajdalmat gyakran kiséri
verejtékezés, nyugtalansag, lefekvéskor a beteg nem
tud kényelmesen elhelyezkedni, halalfélelme van.

Sokszor feljajdulunk: ,,Szar a szivem!” A sziv soha
nem szdr! Mint ahogy nem szivbetegségre utal a hatul
vagy oldalt jelentkez6 fajdalom sem. Ezek
mozgasszervi megbetegedések tiinetei. Az angina
pectoris nevében is ott rejlik a szoritd, nyomd érzés.
Persze akarmit is érziink, forduljunk orvoshoz!

A betegség megallapitasanal az elsé vizsgalat 3z
elektro-kardigram, az EKG. J6 tudni, hogy egy negativ
EKG még nem bizonyitja perdontéén, hogy egészséges
a szivink. A kezdddd vérellatasi zavarok
megallapitasahoz Ggynevezett terheléses EKG-t kell
késziteni, amikor kerékparozas vagy futészalagon
torténé gyaloglas kdzben mérik a sziv teljesitményét.
Masodik Iépés lehet az ultrahangos vizsgalat.
Mindenitt rendelkezésre all, igen latvanyos és
segitségével nagy biztonsaggal megallapithatéak az

esetleges elvaltozasok.

Ma mar a legmodernebb eszkdzok, vizsgalati
modszerek, gyogyszerek allnak rendelkezésiinkre. Ha
faj, ne bizzuk magunkat kedvesiink gydrdjére,

forduljunk azonnal orvoshoz!

)

A CIBA Hungaria Kift. tAmogatasaval
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A JAPAN ACELIPAR

VALSAGA

Oriasok az iszapban

Japan konjunktaraja élénkilni latszik, 6t legfontosabb acélgyartoja
az 1993/94. Uzleti évben mégis olyan veszteségeket szenvedett,
mint korabban talan még soha

A f6 ok a vallalati indok-

las szerint a kevesebb

belfoldi eladas és a rossz
exportarak. Noha massziv ér-
tékpapir-eladasok is tortén-
tek, hogy az eredmény-elsza-
molasokat némileg szépit-
sék, a veszteségeket nem le-
hetett elkerilni. Nincs kila-
tas gyors javulasra.

Miutan mar az el6z6 lzle-
ti évben sem keresett sem-
mit az 6t legnagyobb japan
acéltermeld, és csak a csen-
des tartalékok felhasznalasa-
val tudtak elkeriilni a veszte-
ségek Kkimutatdsat, a most
marcius végével zarult tzle-
ti évben a nyilvanossagra ho-
zott megrendelések értéke a
nyereségességi kiiszob ala
esett. Az agazat 0Ot vezetd
véllalata a kimutatasok sze-
rint egyuttesen 100 milliard
dollar jen feletti nagysagren-
dl veszteséget szenvedett,

azonban ez még fele sem a
val6sagnak.

Egyrészt csak jlnius vé-
gén—ijulius elején fogjak
nyilvanossagra hozni az 6sz-
szesitett eredményeket; az
el6rejelzések szerint az ot
véllalat legtébbje még rosz-
szabb képet mutat. Masrészt
nagymérvi értékpapir- és
egyéb eszkdzeladasokat vé-
geztek, hogy a bevételi ada-
tokat legalabb ilyen maodon
szépitsék. A Nippon Steel
példaul 65,8 milliard jen be-
vételt mutatott ki, valamint
10,7 milliard jent berendezé-
sek eladasébdl. A Sumitomo
és a Kawasaki nem tett koz-
zé adatokat tartalék-felszaba-
ditasair6l, a Kobe Steel pe-
dig 31 milliard jen értékpa-
pir-nyereséget jelentett. Az
NKK-nal ez 32,8 milliard
jen volt. Ezenkivil ez a val-
lalat pusztan a leirasi gyakor-

CEGFELVASARLASOK AZ USA-BAN

Uj tipusu talalkozasok

Az Egyesilt Allamokban feléledben

és atalakuloban vannak a cégfelvasarlasi
és fOzios folyamatok. Az amerikai cégek
felvasarlasi tevékenységiliket elsdsorban

befelé dsszpontositjak

A nyolcvanas évek maso-

dik felének rekordokat

dontogetd amerikai cég-
felvasarlasi laza a 90-es esz-
tend6k elejére aldbbhagyott.
Az amerikai vallalatok
mind odahaza, mind pedig
kulféldén a korabbinal joval
kevesebbet forditottak M+A
tevékenységre (mergers and
acquisitions, magyarul: fa-
zi6 és felvasarlas). Idén vi-
szont feltamadni latszik ez
az lzletag, s az elmult hona-
pok eseményei azt bizonyit-
jadk, hogy ,min&ségileg” j
szakasz vette kezdetét. Hosz-

sz évek d&ta most fordult
el6szor el6 Ugynevezett ha-
romszog-ltgylet, amelynek
keretében a Viacom és a
QVC driascégek 10 milliard
dollaros bekebelezési kiiz-
delmet folytattak egymassal
a Paramount Communicati-
ons megszerzéséért. 1990
Ota ugyancsak elsg izben for-
dult eld, hogy egy felvasarla-
si ,,csatat” teljes egészében
bankok finansziroztak. A ha-
diipar két ,nagyagylja”, a
Martin Marietta és a North-
rop a mogéttik allé pénzin-
tézetek tamogatasaval igye-

lat modositasan  keresztil
23,3 millliéra tudta csokken-
teni az amortizacios rafordi-
tast. Az (j eljaras valoszin(-
leg helyesebb, mint a régi;
azonban az el6z8 évi norma
szerint a bruttdé nyereség
19,5 milliard jennel alacso-
nyabbra jott volna ki. Amit

az utolsé év eredményeibdl
latni lehet, az egyszeriien ka-
tasztrofalisnak nevezhet6.
Ezért meglepd, hogy a Nip-
pon Steel még részvényen-
ként 2,5 jen osztalékot is fi-
zetett (az el6z6 évben 6-ot);
a tobbi véllalat mell6zte a ki-
fizetést.

De mi a japan acélgyar-

ték igazi problémaja? A
nyersanyagtermelés csak
kozvetve: a teljes agazat

nyersacéltermelése az el6z6
pénzigyi évben csak 1,9 sza-
zalékkal esett vissza, és az
0t cég kozul a legtobb majd-
nem ugyanannyit tudott el6-
allitani, mint az el6z6 év-
ben. A termelési volumen
azonban mar az el6z6 két év-

I[JAPAN ACELVALLALATAI AZ 1993—94. UZLETI EVBEN1

(milliard jen)2

Nett6 Villalati Brutto Tiszta
forgalom eredmény nyereség  nyereség
Nippon Steel 21588 -20,8 -18,3 -30,9
89%  (+850) (+289) (+4,9)
NKK 12039 40 -24,2 -28,3
46%  -885% (+4) (+03)
Kobe Steel 1068,2 359 -3,4 -1,0
93%  507%  (+145) (+11,8)
Sumitomo Metal 1042,6 183 -33,0 -34,4
59%  -67,0% (#53) (+03)
Kawasaki Steel 1005,3 -7,5 -32,3 -39,1
-7,9% (+37,1 (+75) (+90

11994. marcius végén; A masodik sorokban Iév6 szamok vagy az el6z6 év
azonos id6szakahoz viszonyitott szazalékos, vagy milliard jenben kifejezett

abszolat valtozast (zéaroéjelben) jelentik.
21 dollar = 102 jen alapon szamolva
Forras: Neue Zlrcher Zeitung

keztek bekebelezni az
ugyancsak hadiipari Grum-
man vallalatot. S nemrégi-
ben ,megsziletett” a kilenc-
venes évek els6 er6szakos
cégfelvasarlasi Kkisérlete is:
a General Electric pénzigyi
»keze”, a GE Capital kétmil-
liard dollaros ajanlatot tett a
chicagoi befektetési bank, a
Kemper felvéasarlasara, a
pénzintézet részvényesei
azonban visszautasitottak a
kényszerhazassagot. Leg-
alabbis egyeldre.

Elemzék véleménye sze-
rint az elmalt évtized maso-
dik felének M+A (zleteirdl
a kdzvélemény azt tartotta,
hogy azok inkabb értékrom-
bolék, mintsem értékterem-
ték voltak. Az 4j M+A hul-
lam azonban nemcsak a
nagyvallalatok menedzs-
mentje, hanem a részvénye-
sek korében is népszerd. A
vallalatok pénziigyi helyze-
te javul, ami nemcsak a re-
cessziobol valé  kilabalas
kdvetkezménye; az elad6so-
dott cégeknek sikerilt ala-

csony kamat mellett hosszu
lejarati hitelekhez jutniuk,
s ezzel refinanszirozhatjak
a nyolcvanas évek végén
keletkezett ad6ssagaikat.

A bankok is visszatér6-
ben vannak az M+A uzlet-
agba, szamukra igen jo uz-
letet jelent a cégfelvasarla-
sok és -fuzidk finansziroza-
sa. A Wall Street szakértGi-
nek véleménye szerint az
M+A napjainkban sokkal
egészségesebb lzletag,
mint volt az elmalt évtized-
ben. Megitélésik szerint az

Gj hullamban alig van
olyan felvasarlasi  zlet,
amelyet kizarélag pénz-

ligyi, gyors meggazdagoda-
si célok, vagy pedig a ver-
senytarsak tonkretétele ve-
zérelne. A bekebelezések
tobbségének elsé szamu in-
ditéka a koltségcsokkentés.
Ez az iranyzat els6sorban
harom agazatot: az egész-
ségigyet, a bankszektort és
a hadiipari termelést végzé
vallalatokat jellemzi.

Az egészségiigyben és a

ben is csokkenében volt, mi-
kozben, az 1991-ben és
1992-ben kapott hatalmas
beruhazasi injekciok kovet-
keztében, mar kapacitasfeles-
legekkel kiiszkodtek.

Az értékesitési struktdra
is kedvezétlenil alakult az
elmalt  évben.  Belféldon

gyenge volt a kereslet, mert
az auto-, a villamossagi és a
gépipar hullamvolgybe ke-
rilt, és mert az allami épité-
si megrendelések a politiku-
sok és az épitési vallalatok
kozotti paktalast feltaré bot-
ranyok  miatt  elakadtak.
Némi mennyiségi karpdtlast
ugyan az exportban talaltak
maguknak; ott azonban az
arak voltak rosszak, nem
utolsésorban azért, mert a
jen felértékelését nem lehe-
tett atharitani a vevdékre.

Az acéltermelék bajainak
gyors enyhilésére nincs kila-
tas. Jelenleg még a nyers-
acél termelése is visszaes6-
ben van (1994. 4prilisban
-5,7 szazalékkal.) Ha netan
a konjunktira élénkiilésével
az lzlet mennyiségileg fel is
lendilne, az arhelyzet a tarto-
san er6s jen miatt akkor is
hénapokig kedvezé6tlen ma-
radna, ami rontja a japan
acéloriasok exportpozicidit.

(N.z)

gyogyszeriparban mind gya-
koribbak a cégfelvasarla-
sok és -egyesiilések, ami-
ben nem Kkis szerepet jat-
szik, hogy mind az éallami
kdltségvetés, mind pedig a
biztositéintézetek igyekez-
nek csokkenteni az egész-
ségugyi kiadasokat. Wa-
shington példaul szamos
gyogyszer arat ellen6rzése
ala kivanja vonni, az egész-
ségugyi intézményeknél pe-
dig mérsékelni, jobb eset-
ben stabilizalni akarja az
arakat és a koltségeket. Eb-
ben a helyzetben a gyogy-
szergyarak és az egészség-
lgyi intézmények d&sszeol-
vadassal, felvasarlasokkal
igyekeznek kéltségeiket
csokkenteni annak érdeké-
ben, hogy nyereségiiket leg-
alabb szinten tudjak tar-
tani.

Jol jellemzi a helyzetet,
hogy majusban egy hét
alatt harom nagy gyoégyszer-
ipari, illetve egészségigyi
véllalat — osszesen 12 mil-
liard dollar értékben — ke-



A McKINSEY-JELENTES

Hatekonysag
a haromszogben

A McKinsey nemzetkdzi menedzsment-konzultans cég tanulmanya
szerint a japan ipar korantsem annyira hatékony, mint legendas

hire alapjan hinnénk

Egyes agazatokban,
mint személygépko-
csik és a fogyasztéi

elektronika, a japanok
még mindig uraljak a vi-
lag termelését. De olyan
védett terlleteken, mint
az élelmiszer és a sor, aja-
pan ipar termelékenysége
lényegesen gyengébb.
Olyannyira, allitja a
McKinsey-jelentés, hogy

Japan atlagos

termelékenysége

17 szézalékkal

rosszabb, mint
Amerikaé, és csak egy
arnyalattal jobb, mint

Németorszagé.

A ,nagy haromszdg”
legfelsé cstcsa eszerint
még mindig
az Egyesilt Allamok

A Financial Times Altal
ismertetett McKinsey-je-
lentés az 1990-ben mért
adatok alapjan készilt, és
az egy oOrara juté hozza-
adott értéket méri. A ta-
nulmany kilenc ipari aga-
zatot vizsgalt, és az azok-
ban alkalmazott munka-
sok szaman alapul6 sulyo-
zott atlagokat képzett. Az
egyes agazatokra vonatko-
z6 megallapitasok jelen-
tés eltéréseket mutatnak.

Gépkocsi-0sszeszere-
lés: Japanban 1990-ben
az egy ledolgozott orara
juté hozzaadott érték 16
szazalékkal volt maga-
sabb, mint az USA-ban.
A német termelékenység
tovabbi egyharmaddal

volt az amerikai szint
alatt. A McKinsey-jelen-
tés szerint a gépkocsiipar-
ban a termelékenységet
meghatarozé tényez6 sok-
kal inkdbb a munkaszerve-
zés és gyartastervezés

szintje, mint a munkasok
szakértelme vagy a valla-
lati csucstechnolégia.

A jelentés kozzétételé-
vel egy id6ben a McKin-
sey kozdlte: 1990 6ta, az
Egyesiilt Allamokba attele-
pitett Gzemek kihivasara re-
agalva az USA kozelebb
kerilt a japan termelékeny-
ségi szintekhez. A jelentés
megallapitdsa szerint az
egyesult allamokbeli auto-
gyarak atlagos termelé-
kenysége ma mar meg-
egyezik a japan gyarakéval
— a Toyota kivételével.
Németorszag fdéleg azért
kullog Japan mogoétt, mert
a multban védett volt a ja-
pan versennyel szemben.

Motoralkatrészek: A ja-
pan termelékenység 24
szazalékkal magasabb az
amerikainal, mig Németor-
szagé 24 szazalékkal ala-
csonyabb volt. Japan el6-

nye részben az autégyarak
ersségének tudhatdo be,
részben pedig az iparszer-
kezet kilénboz&ségének.
Japanban  0sszességében
tobb alkatrészt gyartdé cég
van, de azokbdl sokkal ke-

vesebb szallit kézvetlendl
az autogyaraknak. Ez a

lépcsbzetes szerkezet
csOkkenti az Uzemeltetés
bonyolultsagi szintjét —

és a koltséget is.
Fémmegmunkalas: A
japan termelékenység egy-
arant 17 szazalékkal van
az amerikai és a német
elétt. Az 1980-as években
a japan szerszamgépgyar-
tds és a robotrendszerek
atalltak a legkorszer(ibb
ipari eljarasok alkalmaza-
sara. Ezaltal a japan valla-
latok nagyobb gyartasi so-
rozatokkal és jobb gazda-
sagossagi arannyal dol-
goznak. A német és ameri-
kai véllalatok lasstak vol-
tak ebben az atmenetben,
jollehet 1990 6ta az USA
komoly lépéseket tett hat-
ranya ledolgozasara.
Acélipar: Az USA és
Németorszag egyforman

allnak az egy ledolgozott
Orara juté hozzadadott ér-
tékben, Japadn mindkettd-
juknél 45  szazalékkal
elébbre van. Németor-
szag termelésének csak 6
sz4zaléka szdrmazik a
munkaigényesebb  integ-
ralt acélmivek versenytar-
sava valt 0j minikohok-
b6l. Az USA-ban ugyan-
olyan a minikohdk szaza-
lékos ardnya, mint Japan-
ban, azonban hétraltatd
hatdsa volt a pénzigyi
struktaravaltasnak, vala-
mint az USA enyhébb
csédtorvényeinek, ame-
lyek lehetévé tették, hogy
a régimaddi integralt acél-
mivek gazdasagtalansa-
guk ellenére is folytassak
a termelést.
Szamitdgép-hardver: Ja-
pan itt 5, Németorszag pe-

dig 11 szazalékkal elma-
rad az Egyesiilt Allamok
mogott. A termelés globa-
lis; az amerikai vallalatok
adjak a japan termelés 17
szazalékat; ez a legmaga-
sabb szam egy agazaton
bellil. Az ipart a globalis
verseny és ebbdl kdvetke-
z6en a termelékenység
konvergenciaja jellemzi.

Fogyasztasi
elektronika: Japan
15 széazalékkal
termelékenyebb,
Németorszag viszont
28 szézalékkal
gyengébb, mint
az Egyesilt Allamok

Japan j6 teljesitménye
féleg az intenziv belpiaci
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versenynek tudhat6 be,
mig Németorszag gyenge
eredményei a kereskedel-
mi gataknak és protekcio-
nizmusnak. Az Egyesilt
Allamok a&ltal adott kép
félrevezetd, mivel a televi-
zi6 az egyetlen fontos aga-
zati  termék, amely az
USA-ban készil — am
ennek csak 8 szazalékat
allitjak el a belfoldi gyar-
tok tulajdondban 1évé cé-
gek.

Elelmiszeripar: Japan
egy ledolgozott drara jutd
teljesitménye csupan egy-
harmada az Egyesilt Alla-
mokénak és kevesebb,
mint fele Németorszagé-
nak. A japan ipar nagyja-
b6l ugyanannyi embert
foglalkoztat, mint az
Egyesilt Allamok, de tel-
jesitménye csak egyhar-

mada annak. Még a na-
gyobb japan vallalatok-
nak sem kell tengerentuli
versennyel szembenézni-
Uk; tavol tartjak a konku-
renseket a vamok, kvotak

és az elosztasi rendszer
bonyolultsaga.
Sorgyartas: Japanban

egy munkas 31 szazalék-
kal, Németorszagban pe-
dig 56 szazalékkal keve-
sebb sort termel, mint az
Egyesilt Allamokban. Né-
metorszagban ez az ipar-
ag erfsen széttagolt; ezer-
nél tobb sorfézde termeli
az évi 12,5 milliard liter
sort, szemben az USA
23,1 milliard litert terme-
16 67 soOrgyaraval. A ja-
pan sorgyarak elég na-
gyok ahhoz, hogy gazda-
sagosan termeljenek, de a
kormanyzat védi a ver-
senyt6l a kisebb sorf6zdé-
ket.

W3aN



rilt eurdpai tulajdonba. A
kaliforniai Syntex gyogy-
szergyarat a svajci Roche
vasarolta meg 5,3 milliard
dollarért. A brit SmithKline
gyogyszeripari @riascég 2,3
millidrd dollarért kebelezte
be az USA egyik vezet6
gyogyszer-nagykereskedel-
mi cégét, a Diversified
Pharmaceutical  Services-t,
a Kodak gydgyszeripari Uz-
letdga, a Sterling Winthrop
pedig valdszinlileg a fran-

izlethgat M+A szempont-
b6l az ésszefogas technolé-
giai elénye ,hozza d&ssze”
Az elektronikus jelek to-
vabbitasaban varhaté ,forra-
dalom” kozeledése felerdsi-
tette a versenyt a tavkozlési
vallalatok kozott, ugyanak-
kor el6segiti az agazat in-
tegralasat is.

A koltségtakarékossagi
kényszer, a technoldgiai
szlikségszerliség, az egyes
szolgéaltatasi  agazatokban

AMERIKAI M+A AKCIOK EUROPABAN

Ev Erték

(milli6 dollar)
1988. 39 115,7
1989. 47 726,8
1990. 40 470,3
1991, 24161,3
1992. 14 831,1
1993. 26 480,4
1994.* 2776,9
Osszesen 1955625

*(marc. 31-ig)
Forras: Securities Data Company

cia Sanofi tulajdonaba ke-
ral 5 millidrd dollar koruli
aron.

Ugyancsak  meglehet6-
sen koltségérzékeny* agazat
a bankszektor. Szamitasok
szerint két pénzintézet 0sz-
szeolvaddsa a m(kddési
kéltségek 30 szazalékanak
megtakaritasaval jar. Nem
véletlen tehat, hogy az ame-
rikai bankok kdrében Ujabb
felvasarlasi, 0sszeolvadasi
hulldm indult meg, amely-
nek egyik f& hajtdereje a
kéltségek  racionalizalasa-
bél szarmaz6 versenyképes-
ség-novekedés.

Az ,0j tipusu” felvasarla-
sok mogott sok esetben a
szabalyozasi és a jogi kor-
nyezet jelent6s valtozasa
all. A bankflaziok szamotte-
vl ,lokést” kaptak azaltal,
hogy varhatéan még az
idén feloldja a tdérvényho-
zas azt a tilalmat, amely a
pénzintézetek szamara nem
tette lehetévé az allamhata-
rok ,muveleti atlépését” az
USA-n belil. Az sem vélet-
len, hogy a Baby Bell tele-
fontarsasagok felvasarlasok
és flziok révén sorra kap-
csolddnak be a kébeltelevi-
Zi6s lzletagba. A telefontar-
sasagok ugyanis attol tarta-
nak, hogy egy el6készités
alatt all6 toérvény nyoman
elvesztik majd helyi mono-
polhelyzetiiket.

A tavkozlési, a kabeltele-
viziés és a szérakoztatasi

Piaci részesedés  Ugyletek

(szdzalék) szdma

20,0 494

24,4 706

20,7 675

124 688

7,6 697

135 752

14 199

100,0 4211
varhaté  torvénymaodositas

és még szamos — nem el-
s@sorban pénzigyi — té-
nyez6 arra készteti a valla-
lati Amerikat, hogy féleg
odahaza folytasson felva-
sarlasi és fazids tevékeny-
séget. A nyolcvanas évek
végén az amerikai vallala-
tok Eurépaban még 47 mil-
liard dollart forditottak cég-
felvasarlasra. Azdta érdek-
16désiik és beruhdzasaik dsz-
szege fokozatosan csokken
kontinenstinkén. Tavaly
ugyan némileg megélén-
kult az amerikai M+A tevé-
kenység Europaban, de az
erre a célra forditott 26,5
milliard dollar jécskan el-
marad az ,aranykortol”
1994 els6 negyedévében pe-
dig alig volt amerikai ér-
dekl6dés eurdpai cégek
megszerzésére, s az elbre-
jelzések szerint idén az
amerikai vallalatok eurépai
M+A tevékenységének érté-
ke nem éri majd el a 15 mil-
lidrd dollart.

Ezzel szemben idén az
amerikai cégek varhatoan
odahaza lesznek igen akti-
vak a felvasarlasok terile-
tén. Az el6rejelzék vélemé-
nye szerint nem Kkizart,
hogy 1994-ben az USA-n
belili M+A tevékenység ér-

téke meghaladja majd a
150 milliard dollart,
akarcsak 1988-ban és
1989-ben.

GONDA GYORGY

A CSEH KOZEGESZSEGUGY FORDULATA

»~Maganlgy” —
bonyodalmakkal

A cseh kormany mar eladta a legtébb allami
iparvallalatot. Most a szolgaltatasok soraban
az egészsegugy privatizalasara készill

A Cseh Koztarsasag a vi-

lagels6k kozé tartozik a

lakossagra vetitett orvo-
sok és korhazi agyak szamat
tekintve: 30 000-nél tobb or-
vos és 130 000 korhazi féré-
hely van a 10,4 milliés or-
szagban. Idén az egészség-
lgyi Kkoltség-elGiranyzat a
GDP 8,3 szazalékat teszi ki;
ez korulbelil olyan arany,
mint Németorszagban. A
cseh egészségligyi miniszté-
rium  1996-ra a koérhazi
agyak 70 szazalékat akaija
atadni a maganszektornak
— de tovabbra is garantalva
az éaltalanos egészségigyi el-
latast.

A londoni Economist gy
fogalmaz, hogy ,a felszinen
sima” az egészséglgy privati-
zalasi folyamata. Az allami
egészségbiztositd  szervezet
(VZP) 1992-ben autoném-
ma valt, és megengedték ma-
gan egészségbiztositasi valla-
latok m(kodését. 1993-ban
megkezd6dott az dsszes csa-
ladorvosi rendel6, fogaszati
és jarobeteg-rendeld privati-
zalasa. Ma mar a legtébb or-
vosnak és fogorvosnak tulaj-
donéban van a sajat rendel6-
je és gazdalkodik vele. Az
eredmény, az egészséglgyi
minisztérium  privatizacios
igazgatoja szerint, nagyobb
hatékonysag és alacsonyabb
koltség.

Az egészségligy &sszki-

adasai mégis felszoktek. Az
egészségugyi miniszterhe-
lyettes szerint ,szinte sza-
baly, hogy amikor privatizal-
nak egy klinikat (rendel8inté-
zetet), az egy betegre juté vi-
zitek szama megn6”. Valo-
ban, tavaly tébb mint meg-
kétszerez6dott a paciensen-
kénti vizitek szdma.

Az 0sztdnzés az ilyen ma-
gatartasra nyilvan abbol fa-
kad, hogy az orvosokat az al-
taluk kezelt személyek sza-
ma szerint fizetik. Dijazasu-
kat az orszag 19 egészségbiz-
tositasi tarsasagatdl kapjak,
amelyeket viszont a bérek-
b6l kotelez6en levont 13,5
szazalékbol és kis, de egyre
névekvé mértékben magan-
hozzajarulasokbol finanszi-
roznak. A VZP tovéabbra is a
legnagyobb egészségbiztosi-
tasi vallalat marad. A csehek
80 szazalékat latja el, de
gyorsan  vesziti  ugyfeleit
mas biztositék javara, ame-
lyek nagyobb szolgaltataso-
kat kinalnak, dijtébblet nél-
kal.

A probléma az, hogy a
magan egészséghiztosité val-
lalatok szelektalhatnak a le-
endd paciensek kozott, és ab-
ban is, hogy mire fognak fe-
dezetet nyQjtani. A VZP ve-
zet6i szerint ez ellen6rizhe-
tetlen egészségbhiztositasi
piacot teremtett, ahol egyes
vallalkozokat csak az egész-

BETEG UGYEK

1000 lakosra szamftott adatok

0 3

Cseh Koztarsasag
Németorszag**
Franciaorszag
Nagy-Britannia
Egyesiilt Allamok

Forras: The Economist, OECD
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ségesek és gazdagok érdekel-
nek. Réaadasul ma még a
VZP koteles atvallalni a 18
versenytarsa altal fedezettek
biztositasat is, ha azok vala-
ha nem tennének eleget kote-
lezettségeiknek. A VZP tevé-
kenységének garanciajat vi-
szont a kormany adja. Az
egészségugyi minisztériu-
mot megrémitette az ellatasi
koltségek felszokése. Most
dolgozza ki, miként lehetne
elérni, hogy a hiztositotarsa-
sagok a szolgaltatdas haté-
konysagaban, ne pedig a pa-
ciensek kivélasztdsdban ver-
senyezzenek. Megprobalja li-
mitalni a kezelések koltsége-
it és 1995 januaijara halasz-
totta el az egészségiigyi ella-
tdsok éarainak emelését.

E bonyodalmak és bukta-
tok ellenére a kormanyzat to-
vabbra is folytatja 646 koze-
pes nagysagu klinika és kor-
héz privatizalasat. Ezek ko-
rilbelil egyharmadat az on-
kormanyzatok kezelésébe
fogjak atadni, vagy valami-
lyen formaban nem nyere-
ségérdekeltségli  tulajdonba
juttatjadk. A tobbit eladjak a
legmagasabb arat kinalénak.
Az egészségligyi minisztéri-
um eddig mar nyolcezernél
tébb jelentkezést kapott leen-
dé vevdkt6l, féleg orvosok
altal alakitott véllalkoz&sok-
t6l. Egyes kérelmek bizarr fi-
nanszirozasi  konstrukcidkat
tartalmaznak: £gy pragai kli-
nika példaul a Playboy maga-
zin szponzoralasat szerezte
meg. Az (j tulajdonosok ko-
telesek lesznek eleget tenni a
szerz6désnek, amely leg-
alabb tiz évig el6irja, hogy
mit kell nyujtaniok az egyes
klinikaknak vagy korhazak-
nak.

Ha sikerul eladniok a kor-
hézaikat és ellendrzés alé
vonni az 0j maganbiztosito-
kat, a csehek végil is egy
olyan egészségigyi ellatasi
rendszerhez juthatnak,
amely az Economist szerint
fel fogja kelteni a Nyugat ér-
dekl&dését is. Hiszen példa-
ul Hollandia és Németor-
szag is keresi a maédjat, hogy
miként lehetne nagyobb ver-
senyt injekciézni a maguk
térsadalombiztositadsi  rend-
szerébe. S6t: még Amerika
is azzal kiizd, hogy megproé-
balja kombinalni az Aaltala-
nos egészségbiztositasi fede-
zetet egy ,ellendrzott ver-
seny” rendszerével.
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Maganosito
onkormanyzatok?

A privatizaciérol az

esetek tobbségében

az allami vagyonke-
zel6 szervezetek jutnak
a Vvaséarolni széndéko-
z6k eszébe. Az elmult
hénapokban tobbszor
el6fordult, hogy egy-
egy vallalkozo tevé-
kenységéhez helységet
akart vasarolni, s korab-
bi bérleti szerz6dését
fel akarta bontani. Ezek-
ben az esetekben az Al-
lami Vagyonigyndk-
séghez hidba fordulnak
a vallalkozok, ugyanis
az ilyen ingatlanok, iz-
lethelységek tulajdono-
sa 4ltalaban az d&nkor-
manyzat és nem az al-
lam. Privatizdcios tevé-
kenységet azonban az
onkormanyzatok is foly-
tatnak. Kevesen tudjak,
hogy 1992-ben e célbol
hoztadk létre a Budapest
F6évaros Vagyonkezeld
Kozpont Részvénytarsa-
sagot. Az 6nkorméanyza-
tok vagyonkezelési és
vagyonhasznositasi el-
képzeléseir6l és teveé-
kenységér6l a tarsasag
vezérigazgatéjaval, Va-
sarhelyi Istvannal be-
szélgettink.

Milyen vagyonnal hoztak
létre a tarsasagot?

>- A Vagyonkezel6
Kozpont Rt.-t 50 millié
forintos jegyzett t6ké-
vel alapitottak, vezér-
igazgatojat, azaz engem
az SZDSZ delegalta, f6-
kényveldjét pedig az
MDF. Ebbdl jél latszik,

hogy az alapitast meg-
el6z6en hosszas egyez-
tet6 targyalasok zajlot-
tak a févarosi képvise-
lettel rendelkez6 partok
kozott. A tarsasaghoz
ma tobbek kozott vala-
mivel tébb, mint 280

lajdonban 1év6 tarsasa-
gokroél van szo, ahol az
onkormanyzatokat a bel-
tertleti fold miatt része-
sedés illeti meg. A va-
gyonkezel6 kdzpont
sok esetben megbizasi
szerz6dés alapjan bo-

sarolhatjak meg ezeket
az ingatlanokat illetve he-
lyiségeket. Mikor varha-
to ezek értékesitése?

> Az oOnkormanyzatok
vagyonhasznositasanak

egyik modja lehet a pri-
vatizaci6. Nem feltétlen

Vasarhelyi Istvan, a Budapest F6évaros Vagyonkezel6 Rt. vezérigazgatoja

gazdasagi tarsasdg va-
gyonkezelése tartozik.
Ezek kdényv szerinti ér-
téke 12— 13 milliard fo-
rint, piaci értékik azon-
ban nem haladja meg a
3— 5 milliard forintot.
Ezek olyan tarsasagi ré-
szesedések, amelyek Ki-
sebbségi hanyadok,
ugyanis ezekben az ese-
tekben a tobbségi tulaj-
donos az Aallam. Itt
olyan A&llami tulajdon-
ban, vagy volt allami tu-

nyolit le tranzakcidkat
az oOnkormanyzatok il-
letve a FGvarosi Onkor-
manyzat vagyonaval. A
vagyonkezel6 munkaja-
hoz 14 kézizemi vélla-
lat is kapcsolodik.

A belvarosi Uzleteket, ét-

termeket és barokat md-
kodtet6 vallalkozék na-

gyobbik része szeretné
megvasarolni azokat a
helyiségeket, amelyek-

ben dolgoznak. Tébb fo-
rumon panaszokat is le-
het hallani amiért nem va-

cél azonban, hogy meg-
szabaduljunk a vagyon-
tol. Egy varos vezetésé-
nek figyelembe kell ven-
nie, hogy a vagyontar-
gyakat lehetéség szerint
hosszU tavon szikséges
hasznositani. Ez a szem-
lélet azt is megkivanja,
hogy ne értékesitsék fel-
tétlenil az ingatlanokat
és helyiségeket, hanem
torekedjenek hosszu
tdva bérleti szerz6dések
megkotésére. Az Onkor-

manyzatoknak tehat nem
igazdn az az érdekik,
hogy ezen vagyontargya-
kat eladjak, ezért sokkal
val6szinlGbb, hogy a val-
lalkozok olyan konstruk-

cidkkal talalkoznak
majd, ahol 10— 20 éves
tartds bérleti szerz6dést
kotnek velik.

Ha jo6l tudom, nagyobb
méretd privatizacios
tranzakciéra is készil a

Vagyonkezel6 Rt. Melyek
ezek?

>e A Vizml(ivek, a Gaz-
mivek, a Csatornazasi
Mlvek, a Févarosi Ker-
tészeti Vallalat és a Vi-
dampark tarsasagga ala-
kitdsa utdn privatizacios
koncepciok  készilnek.
Az esetleges maganosi-

tds mértékérél és idejé-
r6l a FOvarosi kozgyl-
lés fog donteni. Ezek-

nek a cégeknek mikodé
t6kére van szlikségik a
fejlesztésekhez, ezért
csakis szakmai befekte-
téket varunk. Az 5 téarsa-
sag korulbelil 60— 70
milliardos vagyont kép-
visel majd.

Az 5 cég maganositasa
milyen sorrendben varha-
t6?

>e A Géazmivek és a Vi-
dampark privatizacioja-
val kapcsolatosan mar
késziltek el6zetes ter-
vek, &mde a varos veze-
tése még nem dontott
ezekben a kérdésekben.
Elképzelhetének tartom,
hogy a két tarsasag pri-
vatizaciéja még ebben
az évben lezajlik. (X)



CEGEK A MERLEGEN

»,Vilagjatékosok”™
toplistaja

majus 31-i ,zaronappal”idén is elkészitette a vilag legjelentdsebb
cégeinek toplistajat. A rangsor elsdsorban a vallalatok piaci

értekén alapszik

A befektet6k szadméara

tavolrél sem kdz6mbds

a cégek forgalmanak,
nyereségének, részvényei
arfolyamanak  alakulasa.
Ugyancsak fontos Gtmuta-
tds az invesztoroknak az
egyes termelési és szolgal-
tatasi agazatok 0sszesitett
piaci értéke, valamint az
egyes befektetési célorsza-
gok tézsdepiacanak tékeel-
latottsaga.

A vilag ezer legna-
gyobb cégét atfogd toplis-
ta arrdl tantskodik, hogy
csak azok a vallalatok tud-
tak jobb helyezést elérni
az el6z6 évihez képest,
amelyek rugalmasan alkal-
mazkodtak a valtozo vilag-
gazdasagi és piaci helyzet-
hez, illetve kovetelmé-
nyekhez. Az alkalmazko-
das a folyamatos reorgani-
zaciot, a koltségek csok-
kentését, a termelés és a
szolgaltatasok palettaja-
nak zsugoritasat és bovité-
sét, a rugalmas marketing-
tevékenységet és az lgy-
félszolgalat javitasat jelen-
ti ebben az esetben. A val-
lalati toplista egyben azt
is tikrozi, hogy erdsédik
a gazdasagi fellendilés az

Forgalom

Milliard dollar

1 ltochu 184,2
2 Mitsui &Co 168,6
3 Mitsubishi Corp. 1651
4 Sumitomo Corp. 162,4
5 Marubeni 149,0
6 General Motors 119,7
7 Ford Motor 108,5
8 Exxon 99,2
9 Nissho i 98,4
97,6

10 Toyota Motor

AZ ELSO Tiz

Rangsor

'94.'93.
1 1 Nippon Telegraph &
Telephone (Japan)

3~ Royal Dutch/Shell
Group (Holtand/brit)

T 5 General Electric (USA)

~2

4 6 Mitsubishi Bank (Japan)
5 4 BExxon (USA)

6 13 Toyota Motor (Japan)

7 2 AT&T (USA)

8 9 Industrial Bank

of Japan (Japan)
9 ~T~ Sumitomo Bank (Japan)
010 11 Fuji Bank (Japéan)

Egyesiillt Allamokban, a
konjunktdra atterjed6ben
van Eurépara, s mind a vi-
laggazdasagban, mind pe-
dig a vallalati életben egy-
re nagyobb jelentéségre
tesz szert Délkelet-Azsia.
Kuléndsen figyelemremél-
té a német vallalatok telje-
sitménye, amelyek piaci
értéke egy esztendd alatt
30 szézalékkal emelke-
dett, s ugyanebben az id6-
szakban 6t Udjabb német
cégnek sikerilt feliratkoz-
nia az ezres toplistara.
Piaci érték szerint a vi-
lag els6 szamU cége a ja-
pan tavkozlési oridsvalla-

AZ ORIASOK TOPLISTAJA

Nyereség

Milliard dollar
1 BExxon 5,28
2 Royal Dutch/Shell Group 4,50
3 General Electric 4,42
4 AT&T 4,26
5 Philip Morris 3,57
6 HSBC Holdings 2,73
7 British Telecom 2,67
8 Ford Motor 2,53
9 General Motors 2,47
10 Sears Roebuck 241

| Forras: Morgam Stanley Capital International, Business Week

lat, a Nippon Telegraph
and Telephone Corp.
128,9 milliard dollarral.
Erdemes megjegyezni,
hogy a toplista elsé 12 he-
lyéb8l nyolcat az azsiai
szigetorszag bankjai és

vallalatai foglalnak el. Az
élvonalban az Egyesilt Al-
lamokat a General Elect-
ric, az Exxon és az AT&T
képviseli. (Sokatmondo,
hogy a General Electric
egy esztendd alatt az 6t6-
dikr6l a harmadik helyre
klizdotte fel magat a valla-
lati rangsorban.) Eurdpat
a tizenkettes élbolyban a
Royal Dutch Shell vallalat-
birodalom képviseli.
Tovabb bdévitve a kort,
a piaci érték szerinti 25-6s
listan olyan markas cégek
talalhatok, mint a Coca-
Cola, a Roche gyo6gyszer-
és vegyipari nagyvallalat,
a Philip Morris, a Du
Pont, a Nomura Securi-
ties, a Procter and Gamb-
le, a General Motors, a
Merck gyo6gyszergyar, va-
lamint az IBM és a Matsu-
shita Electric Industrial. A
25-0s élmez6nyben a leg-
nagyobb ,ugrast” egy év
alatt a Matsushita, vala-

Részvényarfolyam
Ndvekedés 1993-hoz képest |
(dollarban szamolva) -
1 Micron Technology % 183,6 (
2 Nokia 1423 j
3 Skand, Enskilda Banken 137,8 j
4 Technology Resources 113,3

5 Wheelock 105,4
6 Compaq Computer 104,3
7 City Developments 102,2
8 SIP 1001
9 EMC 96,4
10 SAP 92,0
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mint a svajci Roche hajtot-
ta végre: az el6bbi a
47-r6l a 25., az utdbbi pe-
dig a 24. helyrél a 16-ra
tornaszta fel magat. A hu-
szonotodik Matsushita
piaci értéke mintegy 37
milliard dollar, vagyis a
listavezetd piaci értéke-
nek csaknem 30 sz4zaléka-
val egyenlé.

Ami a forgalom nagysa-
gat illeti: a toplista els6 ot
helyén a hatalmas japan
kereskeddhazak allnak, ko-
zulik az els6 helyet az Ito-
chu foglalja el 184,2 milli-
ard dollaros éves forga-
lommal. A General Mo-
tors és a Ford all a hato-
dik és a hetedik helyen
119,7, illetve 108,5 milli-
ardos forgalommal. A
nyolcadik helyezett Ex-
xon mar nem keriult be a
szadzmilliard dollaros for-

a Ford, a kilencediken pe-
dig a General Motors all.
A Sears Roebuck aruhéz-
lanc 2,41 milliard dollaros
nyereséggel a lista tizedik
helyén van.

A befektet6k szamara
talan a legfontosabb ,,utjel-
z6” a vallalati és a t6zsdei
vilagban a részvények ar-
folyamanak alakulasa.
1993-ban a legnagyobb ar-
folyam-ndvekedésre a
csucstechnikat  képviseld
cégeknél kerilt sor. 183,6
szazalékos arfolyam-emel-
kedésrgl adhatott szadmot
a Micron Technology,
mig a Nokia részvényei-
nek arfolyama 142,3 sza-
zalékkal novekedett. A
részvények arfolyam-
emelkedését tukrozé top-
listdn a harmadik helyet a
Skandinaviska Enskilda
Banken foglalja el, csak-

VEZETO IPARI AGAZATOK
Piaci érték szerint

) Piaci értek ~ Szdzalékos véltozds
| Agazat millidrd dolldrban  1993-hoz képest

1 Bankrendszer 1383,8 16,1

2 Tévkozlés 641,8 100

3 Energiaforrasok 518,8 6,3

4 Egészségligy 509,1 1.2

5 Kozmlivek 463,8 9.2

6 Kereskedelem 402,5 53

7 Biztositas 3324 038

8 Villamosipar és elektronika 315,2 132

9 Vegyipar 307,9 9,7

10 Autéipar 288,4 29,7

1 Forras: Morgam Stanley Capital International, Business Week

galmu cégek ,klubjaba”, a
kéolajipari 6riascég 99,2
milliardos forgalmat bo-
nyolitott le. Az elemzés ta-
nlsaga szerint viszont az
Exxon érte el a legmaga-
sabb profitot a vilagon,
5,28 milliard dollart.

A vallalatok nyereség
szerinti felsoroldsaban az
Exxont egy masik olaj-
cég, a Royal Dutch Shell
csoport koveti 4,5 milli-
ard dollar profittal, s nem
sokkal marad el t6le a Ge-
neral Electric, amely egy
esztend6 alatt 4,42 milli-
ard dollar nyereséget ért
el. Kedvezd uzletmenetr6l
adhatott szdmot a nyere-
ség alakuldasa szempontja-

b6l az AT&T., a Philip
Morris, az amerikai
HSBC korhazipari és

egészségligyi holding, va-
lamint a British Telecom
is. A nyereség szerinti
rangsor nyolcadik helyén

nem 138 szazalékos néve-
kedéssel.

Az éagazati 0sszesitések
tandsaga szerint a vilag
22 orszagaban a bankszek-

tor all az els6 helyen.
Ezen 4&gazat 0&sszesitett
piaci értéke megkozeliti

az 1384 milliard dollart,
ami 16,1 szézalékos érték-
novekedést jelent egy esz-
tendd alatt. Ugyancsak szi-
lard befektetési célpont a
tdvkozlési agazat, amely-
nek piaci értéke 641,8 mil-
liard dollar volt, 10 széza-
lékkal magasabb az el6z6
évinél. A nyolcadik he-
lyen all6 elektromos és
elektronikai agazat cégei-
nek piaci értéke egy év
alatt 13,2 szazalékkal b6-
vilt. A legdinamikusabb
értékndvekedésre az auto-
iparban kerilt sor, szoros
0sszefliggésben az &gazat
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mind kedvez6bb konjunk-

tarajaval: az autoipar
piaci értéke 288,4 milliard
dollar, 29,7 szazalékkal,

tébb mint egy évvel korab-
ban. (Kiléndsen a német
autoipari cégek teljesitmé-
nye javult sokat egy esz-
tendd alatt: a Daimler
Benz részvényeinek arfo-
lyama 38 szazalékkal
emelkedett, a BMW 208
hellyel ,ugrott”el6re a top-
listan, a Volskwagen pe-
dig 98 hellyel végzett el6-
rébb, mint egy évvel ko-
rdbban. A BMW a 231. he-
lyét a toplistan elsésorban
annak koszdénheti, hogy
részvényeinek arfolyama
egy év alatt 80 szazalék-
kal emelkedett, s igy a
cég piaci értéke megkdze-
Iiti a 10 milliard dollart.)
Ugyancsak fontos szem-
pont a befektet6k szamara
az egy részvényre jutd osz-
talék aranya. Ebbél a
szempontbol Hollandia ve-
zeti a sort 31,2 szazalék-
kal. Nagy-Britanniaban ez
az arany 19,1, az Egyesiilt
Allamokban 18,4, Hong-
kongban pedig 16,4 szaza-
1ék.

A Morgan Stanley és a
Business Week idén ma-
sodszor allitotta ossze az
Ggynevezett emelkedd
piacok (emering markets)
vallalati  toplistajat. A
rangsorolas alapja ebben
az esetben a cégek piaci
értéke. A kétszazas listan
szereplé cégek dontd tobb-
sége dél-koreai, tajvani,
thaiféldi, Fllop-szigeteki,
indiai, indonéziai, mexi-
koi, brazil, argentin. De
képviseltetik magukat a
kétszazas toplistan az izra-
eli, a portugal, a kolum-
biai és a chilei nagyvalla-
latok is.

A listat a mexikdi Tele-
fonos de Mexico (Tel-
mex) vezeti 32,94 milli-
ard dollaros piaci érték-
kel, ami 28 szazalékkal ha-
ladja meg az el6z6 évit. A
masodik hely a Korea
Electric Poweré 20,76 mil-
lidrd dollaros értékkel. A
tajvani Cathay Life Insu-
rance biztositotarsasag
piaci értéke 14,5 milliard
dollar. A befekteték sza-
méra az abszolGt szdmok-
nal is fontosabb, hogy a
mésodik és a harmadik he-
lyezett valalat piaci értéke
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egy esztend6 alatt 50, illet-
ve 80 szézalékkal emelke-
dett. A negyedik és az 6t6-
dik helyen allo brazil Te-
lebras és Eletrobras piaci
értéke 52, illetve 112 sza-
zalékkal gyarapodott egy
év alatt. A toplista kétsza-
zadik helyén a kolumbiai
Banco de Bogota all 940
millio dollaros piaci érték-
kel, amely 111 szazalékos
novekedést jelent egy év
alatt. Nem okozott megle-
petést, hogy egy év alatt
az indonéz cégek piaci ér-
téke novekedett a legna-
gyobb mértékben. Az In-
docoment 713, a Gundang
Garam 746, az Unilever
Indonesia pedig 723 szaza-
lékkal ndvelte piaci érté-
két.

A statisztikak tanusaga
szerint 1993-ban az emel-
kedd piacok t6zsdéin 40
milliard dollar ,landolt”
az Egyesilt Allamokbdl,
Nyugat-Eurépabol és Ja-
panbdl. A befekteték to-
vabbra is igéretesnek ité-
lik ezeket a piacokat, s az
el6rejelzések szerint
1994-ben 30 milliard dol-
lar t6ke keres maganak ér-
vényesilési lehet6séget
ezeken a tézsdéken. A be-
fektet6ket tovabbra is csa-
bitjak a magas hozamok,
valamint az emelkedd
piacok gyors és stabilnak

igérkez6 gazdasagi ndve-
kedése.
A kétszaszas toplistan

ugyan nem szerepelnek ki-
nai és vietnami cégek, va-
lamint a volt szocialista or-
szagok vallalatai sem, de
a Morgan Stanley szerint
ezek az allamok is nagy
mennyiségl t6két vonza-
nak a helyi t6zsdékre.
Ahol pedig nincsen rész-
vénytézsde, illetve annak
miikddése nem eléggé ha-
tékony, ott a nyugati be-
fektet6k privat pénzigyi
alapokon keresztill szerez-
nek részesedést cégekben.
A tapasztalatok szerint a
pénzigyi alapok tékéje 20
és 50 milli6 dollar kodzott
alakul. Az el6rejelzések
arrél tanuskodnak, hogy a
kialféldi téke a jov6ben
mind erételjesebb érdekld-
dést mutat majd térségink

t6zsdei, illetve t6zsdén ki-
vili  részvénykereskedel-
me irant.

GONDA GYORGY
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A kis Kim Kkihivasa
A kihivas lényege, hogy ,apja fia” megmenti-e

az 0sszeomlastdl a gazdasagi 6rvénybe zuhant orszagot

A legnagyobb kihivas,

amellyel Kim Dzsong-II,

Eszak-Korea U0j vezetdje
szembenéz: vajon képes-e
megforditani az orszag gaz-
dasagi hanyatlasat, és meg-
menteni az esetleges ossze-
omlastol. Az észak-koreai
gazdasag egy lefelé tarto spi-
ralban van; az utébbi négy
évben a nemzeti dssztermék
évi atlagban 5,2 szazalékkal
csokkent.

A kozvetlen problémakat
a szovjet blokk 6sszeomlasa
okozta: véget ért az a csere-
kereskedelmi rendszer, ami
olcso és létfontossagu olajjal
latta el Phenjant. Az ebbdl
eredd energiahianyt a négy
év rossz terméseredményei
altal okozott élelmiszerhiany
is tetézte. A rossz id6jaras és
az elmaradt mez6gazdasagi
rendszer a féleg hegyvidéki
orszagban a gabonaellatas-
ban 40 szazalékos hianyt
okozott.

A gazdasagot azonban
alapvet6bb hianyossagok ak-
naztak ala, kozottik az er6-
sen centralizélt és rossz haté-
konysagu tervezési rendszer,
az elavult berendezésekkel
dolgoz6 hatalmas nehézipari
agazat és féként a forrasok
eltéritése a vilag egyik legna-
gyobb katonai erejének fenn-
tartaséra.

A hanyatlas egyik tovabbi
oka az orszagot iranyité ju-
che (6nellatéasi) ideologia és
annak gazdasagi vetilete. A

kereskedelem Eszak-Korea
20 milliard dollarra becsilt
GDP-jének 13 széazalékat ad-
ja, ami nemzetkdzi mérték-
kel mérve nagyon alacsony
arany.

A hatranyos fejlemények
potencialis politikai fenyege-
tést jelentenek az észak-kore-
ai kormanyzatra, mivel a
rossz gazdasagi viszonyok
esetleg felkelést provokalhat-
nak.

Tavaly decemberben a
korméanyzat els6 izben elis-
merte az orszag gazdasagi
bajait és fontos politikavalto-
zast jelentett be, lényegében
a nehézipar szerepének csok-
kentésével. Fokozott hang-
sulyt helyeztek a mez&gazda-
sagra, a konnydiparra és az
exportiparagak fejlesztésére,

abban a reményben, hogy
megszerezhetik Eszak-Kore-
anak a nagyon sziikséges ke-
ményvalutat, amivel olajat
és élelmiszert vasérolhat kul-
foldrél.

Egyes elemzék ugy hi-
szik, hogy Kim Dzsong-ll
volt a valtozdsok mogott.
Jollehet, Kim Dzsong-Il
nem tett semmilyen nyilva-
nos bejelentést gazdasagi re-
formokrol, az 6t korulvevd
emberek elsédlegesen tech-
nokratak, akik valtozast akar-
nak a gazdasagpolitikaban”,
mondta egy nyugati diploma-
ta a Financial Times tudosito-
janak.

Egy lehetséges jovébeni
észak-koreai gazdasagi stra-
tégia kulcseleme a kualfoldi
beruhdzasok vonzasa, ame-
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I6nbségek a munkanélkili-
ség aranyat illetéen. Len-
gyelorszagban példaul az
Economist szerint a vérosi
munkanélkiliség atlagos ara-
nya 10 szazalék alatt van, a
falusi munkanélkiliség vi-
szont 28 szazalék. 4. , A tel-
jes foglalkoztatasra kondicio-
nalt munkaerével szemben
szocidalis okokbdl a kelet-eu-
répai kormanyok gyakran hi-
bas kezelést alkalmaztak.
Tulsagosan konny( volt a
munkanélkili-segély  meg-
szerzése és elenyészé a ki-
I6nbség a munkanélkili-se-
gély és a minimalis bérszint
kozott.” Az Economist Ggy
véli: Csehorszag kildnleges
helyzetének egyik magyara-
zata az, hogy ott 1992-ben
rendkivili médon megszigo-
ritottdk a munkanélkili-se-
gélyhez val6 hozzajutas lehe-
téségét. Egy masik ok az
Economist szerint az, hogy
a csehek a régio tobbi orsza-
ganal atfogobb kdzmunka-
programmal gatoltak meg
eddig a munkanélkiliség no-
vekedését.

Természetesen  vitathato
és kifejezetten az Economist
liberalis-konzervativ nézete-
it tikrézi — de rendkivil ta-
nulsdgos a lap végsé kovet-
keztetése, amely egyben a
kelet-eurépai helyzet bizo-
nyos félreismerésének koc-
kazataira utal. A lap szerint
ugyanis ,,a kelet-europai kor-
manyok eddig ellenélltak a
szakszervezeti nyomadsnak.
Miutdn nem voltak igazi
szakszervezeteik, a jelenlegi
szakszervezetek gyengék.
Korméanyaik pénzigyi okok-
bél nem voltak képesek meg-
felel6 szocialis biztonsagi
halé kidolgozasara. Ezért
Kelet-Eurépa talan hatéko-
nyabb eszkdzokkel rendelke-
zik a tartds munkanélkiliség
kezelésére, mint a kontinens
nyugati része.”

NAP]

Egyedulallé hir-

G.

6s adatszolgaltatas
hetente hatszor,

hétf6t61 szombatig

TUDAS TARSUL TUDASSAL
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AzZSIAl TOZSDEK

Bikara medve jott?

/
Tavaly a nemzetkdzi tozsdevilag ,forrd pontja” Azsia volt,
ahol az értékpapirok piacat a nagy utemben emelkedd forgalom
és a részvényarfolyamok magasrepulése jellemezte. Valodi
~bikapiac” alakult ki az ajonnan iparosodd azsiai allamok t6zsdéin

A kulfoldi  beruhazéok
sz(inni nem akar6é roha-
mat alig tudtak kielégite-
ni a brékercégek. A t6zsde-
szakmaban az emelkedd

medvének nevezik. Az idei
év elsé hat honapjaban na-
gyot fordult a kocka: az
azsiai t6zsdéket az arfolya-
mok jelent8s esése, valamint
a mind szerényebb volume-
nd forgalom jellemzi. A bikéa-
ra medve jott — de vajon
meddig marad?

A statisztikak tandsaga
szerint 1993-ban a hongkon-
gi, a malajziai, a thaifdldi, a
Fllop-szigeteki, a szingapu-
ri, a tajvani és a kinai t6zsdé-
ken a forgalmazott részvé-
nyek arfolyama atlagosan 70
szizalékkal emelkedett. A
kalfoldi invesztorok az arfo-
lyamrobbanas hatasara egy-
re novelték a részvények
iranti keresletet, s a térség-
ben szinte minden értékpapir
kereslete az egekig szOk-
kent. Az arfolyamnyereség-
re és a jelentds osztalékra
»€hes” befektet6k kinai szer-
szamgépipari  cégrészvény-

t6i thaifoldi tavkozlési valla-
lati részvényig szinte min-
dent felvasaroltak. A t6zsdei
szakért6k mar 1993 végén
arra figyelmeztettek, hogy

marosan val6sagga valtak.
Az idei év els6 felének vé-
gére a vezetd azsiai t6zsdé-
ken a részvények arfolyama
atlagosan 20  szazalékkal
csokkent. A mélyrepilés ju-
nius utolsé hetét6l Gjabb len-
diiletet vett, a dollar ugyanis
folyamatosan veszit értéké-
b6l, és a masodik vilaghabo-
ri ota eltelt id6szak negativ
rekordjat allitotta fel a jennel
szemben. Erdsddott a befek-
teték félelme, hogy az ameri-
kai valuta védelmére a koz-
ponti bank szerepét betoltd
Federal Reserve belathatd
id6én belul emeli az amerikai
kamatlabakat. A Fed kamat-
emelése viszont az egész vi-
lagon kamatemelési hulla-
mot indithat el. A dollar tar-
tés gyengélkedése és a ka-
matemelési varakozdsok va-
l6sagos panikhangulatot
okoztak az &zsiai t6zsdéken:
néhany ora alatt Hongkong-

ban 2, Szingapdrban 2,6,
Thaiféldon pedig 5,7 szaza-
lékkal csokkent a részvényar-
folyamokat kifejez6 t6zsde-
index.

csak ,hab volt a tortdn”, a
nagy fordulat a medvepiac
iranyaba mar az év els6 ho-
napjaiban megtortént. Febru-
arban a Fed az amerikai gaz-
dasagi novekedés tulflitottsé-
gének elkeriilésére  3-rél
3,25 szazalékra emelte a ro-
vid lejaratd hitelek kamatat,
s nem sokkal ezutdn Ujabb
kamatemelésre kerilt sor.
Az amerikai kamatok ndve-
kedése kedvez6tlenil érintet-
te az azsiai t6zsdéket, a be-
fekteték rohama azonban
csak lassan csillapult. Az in-
vesztorok ugyanis ,lendilet-
ben”voltak, s nem igazan ért-
ve a piaci mechanizmusokat,
tovabbra is zlditottdk a
pénzt a tavaly még igen igé-
retes azsiai tézsdékre. A
boom azonban véget ért, a bi-
kapiac kipukkadt.

A tézsdei konjunktura ked-
vez6tlen fordulatdnak elsd
szam( vesztese a hongkongi

borze, ahol az ipari cégek
részvényeinek arfolyama
tobb mint 40 szazalékkal
csokkent, s ennél is nagyobb
mértékben zuhant az ingat-
lanvallalatok  részvényeinek
arfolyama. Erdemes megje-
gyezni, hogy a kilfoldi befek-
tet6k kozil sokan Hongkong-
ban ,parkoltatjak” pénziket
kinai részvények megvasarla-
sa céljabdl. (A hongkongi
t6zsdén a részvények 7 szaza-
1ékat képviselik a kinai tulaj-
donban Iév6 véllalatok érték-
papirjai.) A hongkongi t6zs-
de egyik ismert és elismert
»guruja”, a Jardine Fleming
hongkongi  brokercég mar

tézsdéken tovabbi arfolyam-
zuhanas varhatd. O maga is
kuldétt  Jelzéseket”, sajat
portfoliojaban a hongkongi
részvények aranyat 20-rol 15
sz4zalékra csokkentette... A
Jardine Fleming varakozasai
beigazolodtak. Tavaly a
hongkongi t6zsde még napi
egymilliard dollaros forgal-
mat bonyolitott le, az elsé fél-
év végén a napi forgalom vi-
szont mar nem haladta meg a
250 millié dollart. Szakért6k
szerint ez az igen alacsony
forgalom azért is katasztrofa-
lis, mert szamos hongkongi
brokercég csédkozeibe jut-
hat. Ahhoz, hogy a varosal-
lam 21 nagy és mintegy 400
kisebb brékercége tartésan
talpon tudjon maradni, legke-
vesebb napi 650 millié dolla-
ros forgalomra van sziikség.
Jol jelzi a kedvezétlen
tézsdepiaci helyzetet, hogy a
térségben dramai médon visz-



OECD-JELENTES

Uton a 35 millid
munkanelkil fele

Idén a munkanélkiliség 35 milliés rekordot ér el a Gazdasagi
Fejlesztési és Eqgyittmikodeési Szervezet 25 orszagaban.
Ez 10 millioval t6bb, mint 1990-ben

Az OECD éves Foglal-

koztatasi El6rejelzése ra-

mutat, hogy a szervezet
egészében mar tal vannak a
legrosszabbon, és jovére a
munkanélkiiliség a munkaké-
pes lakossag 8,3 szazalékéara
fog visszaesni az idei 8,5 sza-
zalékrél. Eur6paban viszont
ez az arany az idei 11,7 szaza-
lékrdl jovére 11,8 szazalékra
emelkedik.

A foglalkoztatas ndvekedé-
se a jelenlegi fellendiilésben
gyengébb volt, mint a multbe-
li fellendiiléseknél, és a rész-
munkaidds allasokra koncent-
ralodott. Az OECD-jelentés
szerint azonban a ,munka-
hely nélkili fellendiiléssel”
kapcsolatos félelmek eltulzot-

tak voltak, és az el6rejelzés
szerint, amint a ndvekedés be-
indul, azt kdvetni fogja a fog-
lalkoztatas is.

Az OECD hangsulyozza a
tal nagy munkahelyforgas ve-
szélyeit. Kiszamitottak
ugyanis, hogy az OECD gaz-
dasagaiban minden évben at-
lagosan 6t munkahelybdl egy
Gjonnan jon létre vagy egy
sz(inik meg.

»A nagy munkaer6forgas
az lzleti életet és a munkéso-
kat egyarant elrettentheti at-
tél, hogy optimalisan fektes-
senek be a szakképzésbe. Ez
viszont még tobb munkaerd-
mozgast eredményezhet, mi-
vel a munkasok méas cégek-
nél keresnek jobb munkahele-

AZ ECONOMIST KELET-EUROPAROL

Munkanelkiiliseg —
mozdulatlansaghan?

A londoni Economist révid kommentarban foglalkozik
a kelet-europai munkanélkiliség sajatossagaival

A tekintélyes angol gaz-

dasagpolitikai lap 0Ossze-

hasonlitja a nyugat-eurd-
pai és a kelet-eurdpai munka-
nélkiliség hasonld, illetve el-
tér6 vonasait. Megallapitja,
hogy Nyugat-Eurépaban 10
szé4zalék folott van a munka-
nélkiliek aranya. Kelet-Euro-
paban ez egy arnyalattal ma-
gasabb. A lap adatai szerint
a régidban 7,5 milli6 ember
van munka nélkual, ami 14
szazalékos aranyt jelent. A
trendek szempontjab6l ha-
sonldnak tekinti a tartés mun-

kanélkilliek aranyat. Az egy
évnél régebben munka nél-
kil 1év6k aranya Nyugat-Eu-
ropaban megkozeliti a 40
szazalékot. Kelet-Eurdpaban
(Csehorszag kivételével,
ahol a régiora nem jellemzé
moédon  rendkivil alacsony
és 1991 4ta stagndld aranyd
a munkanélkiiliség) a tartds
munkanélkiliek szama tobb
mint 30 szazalék. A lap ko-
vetkeztetése az, hogy ,elvi-
leg” a kelet-eur6pai munka-
nélkiliségnek  kuldénboznie;
kellene a Nyugat strukturalis

hetéségeket” — fogalmaz a
jelentés, amely egyébként ér-
dekes mddon kevésbé szabad-
piacias hangot it meg, mint
az OECD legutobbi specialis
»munkahelytanulmanya”. Ki-
fejti, hogy az egyes orszagok-
nak el6 kell segiteniiik a hosz-
sz( tavra sz6l6 elkotelezettsé-
get az alkalmazottak és mun-
kaadok kozott, a kormanyza-
tok és tarsadalmi partnerek in-
tézményes bevonasaval, mert
ez lényeges része egy magas
termelékenységli novekedési
palyat gyamolitd stratégia-
nak” (Ez az Uj hangités egye-
sek szerint Robert Reich, az
USA munkatigyi miniszteré-
nek befolyasat tiikrozi — Gja
a Financial Tunes.)

munkanélkiliségétol. A
posztkommunista gazdasago-
kat ugyanis teljesen atépitik,
és elméletben az lenne a cél,
hogy az emberek veszitsék
el régi munkajukat az allami
szektorban, de utana talalja-
nak 0j munkahelyet a magan-
szektorban. Az Economist
megfogalmazasa szerint ,a
feltételezett eredménynek
jobban kellene hasonlitania
az amerikai munkanélkdli-
séghez, ahol rendkivil so-
kan veszitik el munkajukat
és rendkivil sokan talalnak
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Az er6sen deregulal6é kor-
manyoknak feltehet6en fenn-
tartdsaik lesznek a kollektiv
alku és a munkasokkal a gyar-
bezarasokrol folytatandd kon-
zultaciok jogosultsagat illet6-
en, bar egy masik, a munka-
lgyi normakkal foglalkozo
fejezetben a jelentés arra
utal, hogy a munkaerd szaba-
lyozasanak ilyen dsszehango-
lasa az Eurdpai Uni6ban
szlikségtelen.

Az OECD elbrejelzése sze-
rint egyébként Kanadaban és
Ausztralidban lesz a legmaga-
sabb a foglalkoztatottsdg no-
vekedése a kovetkez6 évben

Gj munkat. A val6sagban
azonban nem igy van. A ke-
let-europai  munkanélkiliség
sokkal inkabb nyugat-euro-
pai, mint amerikai tipusa.”

Egyel6re a munkanélkili-
ség novekedése lassabb Ke-
let-Europaban, mint a konti-
nens nyugati felében, de ha
valaki egyszer munkanélkii-
li lesz, akkor sulyos esélye
van arra, hogy tartésan az
maradjon. Az Economist
szerint ,,Magyarorszagon és
Lengyelorszaghban  havonta
az 06sszes munkanélkiliek
kevesebb mint 2 szazaléka
talal dj munkat. Amerikaban
ugyanez az arany havonta
25 széazalék”.

Az Economist szakért6je
a tartdés munkanélkiliség je-
lenségének specialis kelet-
eurépai okait a kovetkez6k-
ben latja. 1. Ha valaki az al-
lami szektorban munkanél-
kalivé valik, akkor rendki-
vil nehezen taladl munkéat a
maganszektorban. Az ugyan-
is rendkivil er6teljes nove-
kedése ellenére nem terem-

20 30 40 3
BE
EH
E30
EHB
[~Osszesen
Am25 év alattiak
(1993) [EB
EEB
Tart6s munka,néIr,Ui(li,eg(
az Osszes szazalékaban | Esgg
1992 r BEI
Nincs adat
(2,7 szézalék), ezeket az

USA koveti 1,8 széazalékkal.
Ezutdn az Egyesilt Kiraly-
s&g, irorszag és Uj-Zéland ko-
vetkezik 1,4 és 1,6 szazalék
kozotti foglalkoztatasndveke-
dési ratakkal.

A bérndvekedés 1993-ban
valamennyi  OECD-orszag-
ban mérsékelt maradt, 3,4
szazalékra esett vissza az
1992. évi 5,2 szazalékrél. A

munkapiaci intézkedésekre
forditott kdzkiadasok a jelen-
tés szerint  1992-ben és

1993-ban érték el a csucsot a
GDP (OECD-atlaghan) 1,7
szazalékaval.

tett a novekedés aranyanak
megfelel6 Gj munkahelye-
ket. 2. A rendkivil sulyos la-
kashiany csaknem lehetetlen-
né teszi a munkanélkiliek
szamara a helyvaltoztatast.
A munkaer6 mobilitasa te-
hat  kiléndsen  alacsony.
3. Részben a felsorolt okok-
bél dridsiak a regionalis ki-
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szaestek az Uj részvénykibo-
csatasok. Szamos azsiai cég
terveiben szerepelt részvény-
kibocsatds t6keemelési cél-
lal, illetve az adéssagok csok-
kentésére. 1993-ban példaul
21 indonéz vallalat részve-
nyeit vezették be, idén pedig
70 cég kivant (j részvények-
kel megjelenni a tézsdén.
Tobbségik azonban kényte-
len volt elallni az 4j kibocsa-
tasoktdl, s inkabb megvarjak
a ,jobb” id6ket. Februarban
még arrdl volt sz6, hogy 634
millié dollar értékd kinai cég-

részvény  kerill  tézsdére
1994-ben. Majusban azon-
ban a kinai értékpapir-fel-

ligyelet vezet6je bejelentette,
hogy a tervezett kibocsata-
sok nagy részét 1995-re ha-
lasztotték.

Az éazsiai ,t6zsdesivatag-
ban” egyedil az indiai t6zs-

dék jelentik az oazist. A bom-
bayi t6zsdén tavaly az arfo-
lyamok 25 szazalékkal emel-
kedtek, idén janiusban pedig
18 szézalékos ndvekedést re-
gisztraltak. Marciusban az
amerikai kamatemelés hata-
sara 9 szazalékkal csokken-
tek ugyan a részvényarfolya-
mok Bombayban, a bikapiac
azonban folytatédott, a Kil-
foldi invesztorok rdvid habo-
z4s utén visszatértek a t6zsdé-
re. JOl jellemzi a bombayi
tézsdeboomot, hogy majus-
ban 260, juniusban pedig
mar 400 milli6 dollarért vasa-
roltak  kulfoldi  befektet6k
cégrészvényeket.  Szakért6k
véleménye szerint az indiai
t6zsdéken azért nem alakult
ki medvepiac, mert a kilfol-
di t6ke bizik a kormény gaz-
dasagi reformjaiban. Serken-
ti a forgalmat az a tény is,

A JEN UJ HADJARATA

Vilagrészvasarlas

A jen kozelmultbeli arfolyam-
emelkedésének egyik legfontosabb —
es legkevéshé észlelt — kovetkezménye

volt, hogy Japan (j kereskedelmi
és beruhazasi tamadast inditott azsiai

szomszédai ,.ellen”

Japan gazdasagi el6retoré-

se  Azsidban, ami az

1980-as évek végén a jen
leértékelésének elsd fordulo-
javal kezd6dott, most () fazi-
saba lép. Az USA és Europa
tehetetlendl  &ll, mikdzben
csokken részesedésik a ja-
pan beruhazasokban és né Ja-
pan gazdasdgi dominanciaja
Azsiaban.

Azsia mar 1991-ben Ja-
pan legnagyobb piaca volt
(az USA elétt), és tavaly mar
a szigetorszagnak a régioval
szembeni  kereskedelmimér-
leg-tébblete is meghaladta az
amerikai kereskedelemben el-
ért tobbletét. Tiz évvel ez-
el6tt Japan még egyharmad-
nyival tdbbet exportalt az
USA-ba, mint Azsidba —
ma forditott a mérleg aranya.

Japan kozvetlen beruhaza-
sai Azsia tébbi részében ha-
sonlé képet mutatnak, bar fej-
I6dési Utemik kicsivel elma-
rad az export novekedésétdl.
Ottani befektetései tdbb mint

h&romszorosra  ndvekedtek:
az 1986. évi 2,3 milliardrol
1993-ra 7,3 milliard dollarra,
ami durvan egyotodét teszi ki
Japan globalis befektetései-
nek.

A japan befektetések Azsi-
aban idén kdzel megkétszere-
z6dnek, a Nemzetkodzi Keres-
kedelmi és Ipari Minisztéri-
um egy legfrissebb felméré-
se szerint 35,7 szazalék lesz
a részesedésik. llyen item
mellett Azsia az évtized végé-
re utol fogja érni az USA-t
mint a kdzvetlen japan befek-
tetések legnagyobb fogadodja
— véli a Nomura Research
Institute (NRI) vezet6é mene-
dzsere.

Varhatd, hogy a japan val-
lalatok egyre nagyobb szam-
ban fogjak kdvetni a Toshiba
peéldajat és alkatrész-beszalli-
tdkat csatlakoztatnak ossze-
szerel6 Uzemeikhez a régio-
ban — véli a Jetro Japan Kiil-
kereskedelmi Szervezet
azsiai igazgatoja. A japan val-

hogy a hosszl recesszios id6-
szak utan az indiai allami val-
lalatok pénziigyi eredményei
szamottev6en javulnak.

Borus Uzletmenet jellemzi
a kinai t6zsdéket is: a sangha-
ji és a shenzheni borzén az
év elsd felében 30 szazalék-
kal csokkent azon cégek rész-
vényeinek arfolyama, ame-
lyeket kilfoldi befektet6k is
megvasarolhatnak.  Szamos
tézsdei tanacsadé cég azt ja-
vasolja a  befektet6knek,
hogy most vasaroljanak rész-

vényeket az azsiai t6zsdé-
ken. Véleményuk szerint
most nagy Uzleteket lehet csi-
nalni; a viszonylag olcson

megvasarolhatd  részvények
arfolyama ugyanis — szerin-
tik — hamarosan emelkedés-
nek indul. A Nomura Re-
search Institute egyik hong-
kongi szakembere szerint a

lalatok Azsia-szerte keresik a
helyi részesedés ndvelésének
lehet8ségeit, mert n6 a piac
nagysaga, és igy arészben 0sz-
szeszerelt termékeket sujtd
stlyos importvamokat is el
lehet kerdlni. Ez volt az
egyik oka egy évtizeddel ez-
el6tt az eurdpai japan beruha-
zasok rohamos novekedésé-
nek is.

Japan ipari elGretdrését
Kelet-Azsidban azok a szek-
torok vezették, ahol az 6ssze-
szerelés adja a koltségek
nagy részét, mint a fogyasz-
téi elektronika. Ennek ered-
ményeként Japan tavaly el6-
sz0r a szines televiziok nettd
import6révé valt.

A japan vallalatok a ma-
gas jen-arfolyam kovetkezté-
ben ,olcsén” tortek be a
piacra, mikdzben a hazai
piac a haboru utani évek leg-
hosszabb recessziojan verg6-
détt végig. Az Industrial
Bank of Japan (IBJ) szerint
az &zsiai befektetések tzemi
nyeresége a forgalom szaza-
lékdban atlagosan 4,8 szaza-
lék volt 1991-ben, jéval a ten-
gerentdli japan leanyvallala-
tok globalis 0,9 szazalékos at-
laga felett.

Japan gazdasagi befolyasa
Azsia tobbi részében olyan
erdsen nétt, hogy szomszé-
dai ma mar nyomas alatt all-
nak, hogy pénziiket a dollar
helyett a jenhez igazitsak —
ami az els6 lépés lehet egy
jen-blokk kialakulasa felé.

Sokak szadmara egy azsiai
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helyi t6zsdeindex, a Hang
Seng mar idén 6sszel eléri a
14 ezer pontot, vagyis az ar-
folyamok 63 szazalékkal ha-
ladjak majd meg a juniusit.
A hongkongi és a tébbi der-
laté tézsdeszakember arra
alapozza optimizmusat, hogy
Azsiaban idén is igen magas
lesz a gazdasagi ndvekedés.
(Ismeretes, hogy 1993-ban a
vilag legdinamikusabban fej-
16d6 térsége Azsia volt.) Vé-
leményik szerint a jelent6-
sebb azsiai cégek idei teljesit-
ménye felilmdlja majd az
amerikaiakét és a nyugat-eu-
répaiakét. Az azsiai orsza-
gok tobbségében idén 10 sza-
zalék koruli GDP-bévilés
varhatd, s ez az eredmény
déntéen a cégek kimagaslo
teljesitményébdl adodik.

Az azsiai tézsdéket egyel6-
re a medve ,jegye” uralja, az

JAPAN KOZVETLEN

optimizmus azonban arra
vall, hogy a nem tavoli jov6-
ben ismét a bik&é lesz a f6-
szerep. Arra azonban még a
legoptimistabb t6zsdei szak-
érték sem szamitanak, hogy
belathato idén belll a térség
tézsdéi  felulmaljak  vagy
akar megismétlik a tavalyi
esztendd kivételes teljesitmé-
nyét. A kilfoldi befektet6k
egyel6re kivarnak, ezekben a
hénapokban Azsia t6zsdéi
nem igazan vonzoak szamuk-
ra. Visszatérésiik azonban
csak id6 kérdése, ugyanis a
viidgon a térségen kivil nem-
igen kinalkoznak hosszabb ta-
von nagy nyereséggel kecseg-
tet6 pénzigyi befektetési le-
hetéségek. Nem kizart, hogy
az azsiai tigrisek mellett a
»bikdk” is ugrani készil-
nek. ..

GONDA GYORGY

TENGERENTULI

TOKEBEFEKTETESEI

Pénziigyi év (az 6sszes szazalékaban)

1989 1990

NIE* 7.3 59
| Dél-Korea 09 05
Tajvan 0,7 08
| Hongkong 2.8 3.1
| Szingapdr 2.8 15
Négy Asean &llam 41 57
Indonézia 0,9 19

| Malajzia 1,0 13
| Fulép-szigetek 0,3 05
Thaif6ld 19 2,0
Kina 0,6 0,6
USA 48,2 45,9

1993
1391 1992 els6 félév
53 5,6 7.8
0,6 0,7 1,0

1.0 0,9 08
2,2 2,2 3.9
15 2,0 2,1
74 9,4 6,3
2,9 4.9 2,8

21 21 14
05 05 03
19 19 1,7
14 31 44
433 405 409

*NIE: az ,,ujonnan iparositott orszagok" angol kifejezés roviditése

Forras: Nomura Research Institute

AZ UJ EXPORTROHAM
Részesedés az dsszexporthdl

Szézalék [ ]
1985 '86 87
jen-blokk tavoli kilatasnak

tlinhet, tekintettel arra, hogy a
régio politikai és gazdasagi
kilénbségei még nagyobbak,
mint az Eurdpai Unio orszaga-
iban. Japan Azsia felé torténé
elmozdulédsa azonban még
egy jen-blokk nélkdl is erés

Kina

dUAsean CH NIE*

koherencidt és struktdrat ad
majd a régionak, amely meg
fogja valtoztatni — mégpedig
mélyrehatéan — nemcsak a
gazdasagi, ipari és pénzigyi,
hanem a politikai hatalom
nemzetkozi egyensulyat is.
FT)

N3N
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Chicago varakozik

Valészin(, hogy az

USDA augusztus 11-én

esedékes Uj jelentése
mind vilag-, mind hazai vi-
szonylatban rosszabb sza-
mokat fog mutatni, mint az
el6z6. Egyes, kormanytol
fliggetlen intézetek vélemé-
nye szerint az Egyesiilt Al-
lamokban 2371 millié bu-
sheles termés varhatd, ami
48 milli6 bushellel keve-
sebb az USDA jlliusi ter-
mésbecslésénél. Ennek ha-
tasara a chicagéi buzaarak
er6sddni kezdtek, és pénte-
ken a piac 348,75 cent/bus-
helben zart.

A miult héten Kanada és
az Egyesiilt Allamok megal-

ENERGIAPIAC

Nigérian

lapodtak, hogy Kanada ma-
ximum 1,5 milli6 tonna
vamkedvezményes blzat,
ebbd6l 0,45 millié tonna du-
rumbuzat exportalhat az
USA-ba.

A fizikai piacon szeptem-
berre fob Mexikéi-dbolben
a kemény biza 141,8 dol-
lar/tonna, a lagy buza 128,4
dollar/tonna. Az USDA a
héten elfogadta a Fil6p-szi-
getekre iranyul6 105 000
milli6 tonnas szeptemberi
szallitasu blzaexportot
EEP keretében, amire
30,65 dollar/tonna tamoga-
tast nyajt. Algérianak jova-
hagytak 25 000 milli6 ton-
na durumbiza vasarlasat

a vilag szeme

Az elmult héten tobb

mint 1,5 dollart esett a

Brent tipusi kéolaj ha-
taridés jegyzése London-
ban.

A hét eleje hisztérikus
vételi hulldammal és rekord-
szintli aremelkedéssel kez-
dédott arra a hirre, hogy
megszakadtak a targyala-
sok a nigériai szakszerveze-
tek és a kormany kozott és

FEMPIAC

Folytatodo

A rézpiacon tapasztalt

mult heti profitrealizalo

likvidaldsok utan sokan
arra szamitottak, hogy a
jegyzés lassan ismét elin-
dul majd folfelé. Szerdan,
az augusztusi szallitasra
sz6l6 opciok lehivasanak
napjan még egyszer folpo-
rogtek az események, a

altalanos sztrajkot hirdettek
meg. Az 06todik hete tarto
sztrajk most mar a kéolajex-
portban is jelentés fennaka-
dast okozott: a Shell nigé-
riai leanyvallalatanak kézel
50 szézalékkal csokkent a
kitermelése. A Forcados és
a Bonny szallitmanyokra
vis maidrt jelentettek be.
Az Agipnak a Brass
River-i mez6t kellett leallt-

likvidacio
jegyzés 2450 dollar folé
emelkedett, de nem tudta
attorni a 2460 dollaros re-
zisztencia-szintet. A hét
masodik felében Kkilono-
sen az észak-amerikai be-
fektet6k mutattak élénk el-
adasi érdeklédést. Ennek
hatterében az allhat, hogy
bizonyos adatok a gazdasa-

6,69 dollar/tonna EEP-ta-
mogatassal, mig Uzbegisz-
tdn 137 000 milli6 tonnéas
vasarlasi ajanlatat 109 dol-
lar/tonna CnF paritason visz-
szautasitottak. Az USDA
vasarolt 100 000 milli6é ton-
na amerikai 6szi buzat Or-
ményorszagnak  augusztus
15—szeptember 25-i elhajé-
zassal 139,23— 140,62 dol-
lar/tonna CnF aron.

Az EK augusztus 4-i ten-
derén eladott 316 768 millié
tonna német bazat 105,1 dol-
lar/tonna és 100 199 milli6
tonna francia buzat 105 dol-
lar/tonna fob-arakon az inter-
vencids készletekb6l. Az EK
nem hajlandé 100 dollar
alatt vételi ajanlatokat elfo-
gadni az intervencids bulza-
ra. A fizikai piacon a francia
buzara fob-arak augusztusra
100 dollar, szeptember—ok-
téberre 98—101 dollar, no-
vember—decemberre 101—
104 dollar.

tania, és a hirek szerint a
Chevron is hasonlo problé-
makkal kiszkddik. Ennek
hatasara hétfén a Brent
szeptemberi jegyzése 18 ho-
napos rekordszintre, 19,41
dollar/hordéra  emelkedett.
Az  Gjabb  aremelkedést
megakadalyozta a hét folya-
man tobbszor felréppent
hir, amely szerint a nigériai
kormany szabadon engedi
a korabban demokratikusan
megvalasztott elndkot, Mas-
hid Abiolat, akinek a letar-
téztatasa volt a sztrajkok
egyik kivalté oka. Péntekre
a Brent szeptemberi jegyzé-
se 17,70 dollar/hordéra siily-
lyedt, és a zarads is e szint
kdézelében, 17,87 dollar/hor-
donal tortént.

gi novekedés lelassulasara
utalnak, ami hosszabb ta-
von megkérdéjelezi a ma-
gas rézarakat.
Konszolidacioval kezd-
te a hetet az aluminiumpi-
ac. A jegyzés ezaltal nem
kodvette a rézpiac valtozasa-
it olyan szorosan, ahogyan
azt megszokhattuk. Ezen a
héten is csdkkentek az
LME aluminiumkészletei,
ami a fizikai piac tovabbra
is egészséges allapotara
utal. A jegyzés sokaig az
1470 dollar kézelében ma-
radt, de nem tudta attorni

Ami a kukoricat illeti, az
amerikai piac varja az
USDA augusztus 11-i jelen-
tését. A filiggetlen intézetek
altal kiadott becslés mint-
egy 9400 millié bushelt j6-
sol, ami elég magas még
amerikai viszonylatban is.
Amennyiben az USDA-je-
lentés ezt a szamot alata-
masztja, valamint az id6ja-
ras tovabbra is kedvez6 ma-
rad, ugy Ujabb kérilbeldl
10 cent/bushel eséssel sza-
molhatunk. Chicag6ban a
szeptemberi kukorica pénte-
ken 217,25 cent/bushelen
zart.

A fizikai piacon az USA
Gjtermésl kukoricat adott
el Japannak, Mexikonak és
Tajvannak, dtermési kuko-
ricat pedig Kolumbia és Ja-
pan vasarolt. Dél-Korea Ki-
néatél véasérolt 20 000 milli6
tonna kukoricat augusz-
tus—szeptemberi  szallitas-
sal. Az amerikai &r fob Me-

Mivel a piaci résztvevék
figyelmét mar j6 egy honap-
ja a nigériai események ko-
tik le, méltatlanul a periféri-
ara szorultak a benzin eré-
sddésével kapcsolatos hi-
rek. Az elmult héten mar is-
mertetett pembroke-i  és
Marcus Hook-i finomitéi
balesetek mellett a héten
Gjabbak jelentkeztek a ku-
vaiti al-ahmadi és a Chev-
ron philadelphiai finomité-
jaban.

Az utobbi id6kben feltd-
néen csendes OPEC-rél e
héten is csak a fliggetlen
nyugati elemz6k nyilatkoz-
tak, amikor a szoké&sos
havi  kitermelési adatok
becslését hoztak napvilag-
ra. Eszerint a szervezet

az 1485-0s ellenéllési szin-
tet, s6t, a hét végére 1431
dollarnal allapodott meg,
ami arra utal, hogy a befek-
tet6i likvidaciok labrakapa-
sa esetén tovabbi komoly
slillyedésre lehet szamita-
ni.

Nének az Eszak-Ameri-
kaba szallitott horganyra fi-
zetett prémiumok. Ez kony-
nyen azzal jarhat, hogy
megindul a készletek fizi-
kai &trendezddése és az
LME-raktarak horgany-
készleteinek szintje csok-
kenni fog. Ez akkor is az

xikdi-6bolben pénteken
95,8 dollar/tonna volt au-
gusztusra. Az argentin ku-
korica fob-arai kiilénb6z6
hatarid6kre a kovetkezdk:
augusztus 100 dollar/tonna,
szeptember 103 dollar/ton-
na, oktéber 106 dollar/ton-
na, november 109 dollar/
tonna.

A sz0japiac kivalé ameri-
kai termésre szamit, ennek
megfelel6en az arak a bab
és a dara esetében csokke-
né tendenciat mutatnak,
mig az olaj esetében alig, il-
letve Kkissé felfelé valtoz-
nak. Kina EEP-keretét
egyébként most vizsgaljak
feliill, tekintve, hogy Kina
készpénzért is vasarolt sz6-
jaolajat az USA-t6l, és ez
némileg ellentmond az
EEP-el6irasoknak.

A brazil széjabab fob ara
az elmult héten pénteken
227 dollar/tonna volt.

Dr. VISKY KATALIN

juliusi  kitermelése elma-
radt a juniusitol, és a hiva-
talos napi 24,52 millié hor-
do koral volt. A csdkke-
nést a nigériai és az irani
kitermelés visszaesése
okozta (az utébbinal pedig
technikai problémak jat-
szottak kozre).

Ami a keresletet illeti, a
Nemzetkdzi Energialgy-
nokség legujabb jelentése
ismét felfelé mddositotta a
korabbi el6rejelzéseket. Ez-
zel egyitt a jelenlegi adat
immar napi 600 ezer hord6-
val, azaz majdnem 1 szaza-
lékkal haladja meg az 1993
végén becsilt, 1994-re vo-
natkoz6 kéolajkereslet el6-
rejelzést.

SCHAFER ANDREA

arak stabilizacidjahoz ve-
zet, ha szamitasaink sze-
rint a nyari szinetre lealli-
tott finomitok Gjraindulasa-
val a prémiumpiac norma-
lizalodhat. Most még in-
kabb arra lehet szamitani,
hogy amennyiben a gazda-
sag teljesitménye ndéveked-
ni kezd Eurdépaban és Ja-
panban is, akkor a horga-
nydarak is elindulhatnak fol-
felé. A piac 960 dollaron
zarta a hetet és a jelek sze-
rint 950 dollar alatt ko-
moly vasarlasokra lehet
szamitani.
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Mobiltelefon-korkép

A tarsasagnal Emri Gussi sze-
mélyében (j vezérigazgatot
neveztek ki. Richard Spand-
ler, az els6 igazgatd feladata
a tender megnyerése és a tar-
sasag létrehozasa volt. Fel-
adatanak teljesitése utan val-
totta 6t fel megbizott vezéri-
gazgatoként Christian Erland-
sen, s most a cég igazgatota-
nacsanak dontéseként Emri
Gussi ur — aki kordbban a
svéd IKEA nagyaruhazlanc
magyarorszagi  vezérigazga-
téja volt — kerilt az els6 sza-
mu vezet6i posztra.

A Pannon terveinek meg-
felel6en halad hal6zatanak
kiépitésével. Augusztus vé-
gére tehat a szolgaltatas a f6-
VAros, valamint az
M |—M7-es autdpalyak, va-
lamint a teljes Balaton és Ve-
lencei-td mellett elérhet6 e
féutak menti nagyvarosok-
ban is, mint példaul Székes-
fehérvar, Gy6r. Gyo6r-Sop-
ron-Moson megyében az
1l-es féut Hegyeshalomig a
héldzatba kotott. Vas és Zala
megyében november—de-
cember folyaman lefedik a
8-as és 7-es fGutat, valamint
Szombathelyt és Zalaeger-
szeget is.

A Pannonhoz csak rész-
ben kapcsolddé hir, hogy
jov6é majusban Magyarorsza-
gon tartja soros ulését a
MoU, a GSM-szolgaltatok
szervezete. A konferenciat a
Pannon GSM és a Westel
900 kozdsen rendezik meg,
s a helyszin kivalasztasa
egyuttal hazank elismerése
is a GSM-halozatok fejleszté-
se terén.

Az elmult hetekben tobb
hiradas foglalkozott azzal,
hogy csalassal mekkora karo-
kat okoztak kilfoldon a
GSM-szolgéltatoknak. Mint
azt Drozdy Gy6z6 miiszaki
igazgatohelyettes  kifejtette,
e csaldsok nem a rendszer
feltéréséb6l szarmaznak. A
GSM ugyanis olyan jol meg-
tervezett rendszer, hogy a
SIM-kartyat még senkinek
sem sikerul feltdrnie, leolvas-
nia. Azaz hamis SIM-kartyat
sem tudott még senki sem
gyartani. A csalasok ahbol
erednek példaul Németor-

szagban, hogy a szolgaltatéi
szerz6dés megkotésekor ha-
mis igazolvanyokkal hamis
cimeket, neveket  adnak
meg, majd az elsé ki nem fi-
zetett telefonszamlaig bor-
sos szamlékat telefonélnak
0ssze a szolgaltatonak.

E csalasok miatt mar Nyu-
gaton is elterjedt, és a Pan-
non GSM is hasznéalja ezt a
médszert, hogy szamitdgé-
pes rendszerrel szinte napra-
készen figyelik minden el6fi-
zet6 telefonforgalmanak ala-
kuldsat, s szokatlan jelenség
esetén azonnal felveszik a
kapcsolatot az el6fizet6vel.
Az el6fizet6i szerz6dés meg-
kotésekor pedig természete-
sen személyi igazolvanyt, cé-
gek esetén cégbirésagi be-
jegyzési masolatot is kémek
az el6fizet6t6l. Mindezek a
rutineljarasok a becslletes
el6fizet6k érdekeit is védik,
hiszen a csal6k altal okozott
karokat végsé soron nekik
kéne megfizetni a tarifakon
keresztiil. Hazankban egyéb-
ként az ilyen jellegli csala-
sok ardnya messze elmarad
a nyugat-eurdpaitol.

A Westel 900 szdméra vara-
kozason felul alakulnak a
dolgok. El6fizet6k tekinteté-
ben a kilénb6z6, meg nem
cafolt hattérinforméaciok sze-
rint legalabb 60—70 szaza-
lékkal tobb vevéjik van.
Emellett presztizssikert ho-
zott szamukra az is, hogy a
Forma 1 teruletén is m{ikoédd
rendszert allitottak el6 a Ma-
gyar Nagydij idejére. Ami
legkdzelebbi terveiket illeti,
legkés6bb szeptember végé-
re az 0sszes egyszamjegy
Ut, illetve az ezek kdzelében
fekvd telepllés a lefedett te-
riletek kozé keril, egészen
az orszaghatarig.

Szeptember elején a Wes-
tel 900 Gyd6rre koncentral.
Részben itt rendezik meg
ugyanis az |. Eurdpa-Japan
Fesztivalt, 3-a és 10-e koO-
z0tt. Az egy nappal korabbi
innepélyes megnyiton a cég
vezérigazgat6ja, Sugar And-
ras is részt vesz, aki emellett
az uzleti kapcsolatok szekci-
ojanak is egyik védnoke és
el6adoja.

TOBB TizZMILLIOS TRUKKOK

Megloptak a GSM-szolgaltatokat?

Bizalmas forrashdl szar-

mazd informécidink sze-

rint a hazai GSM-szolgal-
tatokat is tébb tizmillio fo-
rinttal loptak meg tgyes szél-
hamosok a szolgéaltatasok el-
inditasanak elsé hénapjaban.
A trikkhoz kilféldon beje-
gyeztettek egy szextelefon-
szolgaltatast ny(jto céget. Itt-
hon hamis papirok és cimek
alapjan el6fizet6i szerzddést
kotottek a GSM-szolgaltatok-
kal, majd a késziilékekre egy
apré szoftver segitségével
olyan modemet kotottek,
amely folyamatosan felhivta
a kilfoldon bejegyzett —

méregdraga  telefontarifaju
— szextelefonszamot, a kap-
csolatot azonnal elbontotta,
majd ujra felhivta és igy to-
vabb. E mddszer révén min-
den egyes hivaskezdeménye-
zéskor ketyegni kezdett a
szamlalo, s tobb tizmillié fo-
rintnyi szamla keletkezett a
szolgaltatonal. E szamlakon
pedig a nemzetkdzi megalla-
podasok szerint megosztoz-
tak a kapcsolat létrejottéhez
halézatukat nyujté szolgalta-
tok — valamint a szextele-
fon cég, mint emeltdijas szol-
galtato...

A GSM-szolgaltatok a

szamla lattan gyanakodni
kezdtek, a turpissagra pedig
akkor jottek ra, amikor az al-
taluk kiallitott telefonszam-
lat itthon a papiron létez6
el6fizet6 — természetesen
— nem egyenlitette ki... Eb-
b6l tanulva a radiotelefon-cé-
gek megtették a szlikséges
ovintézkedéseket, Ugyhogy
ilyen trikkel mar hiaba proé-
balkozik barki is. S6t, mas, a
GSM-et most bevezetd§ or-
szagokban sem lenne ennek
értelme, ugyanis az ilyen tur-
pissagokrol minden, az
MoU-ban tag GSM szolgal-
tatd tudomast szerez.

Arverseny a GSM-piacon

Eurépaban kiiléndsen, de
a vilag tobbi részén is
nagy verseny van kibonta-
kozoban a hordozhaté digita-
lis telefonok piacan. A ver-
seny nemcsak a GSM-rend-
szerek muszaki, hanem ar-
képzési oldalan is mind éle-

sasagok kozott. A digitalis
cellularis ~ GSM-rendszerek
aralakuldsdban az dsszeha-
sonlitast végz6 szakemberek
harom f6 tényez6t vesznek fi-
gyelembe: az egyszeri csatla-
kozasi dijat, a havi el6fizeté-
si dijat, valamint az egyes hi-

érdemes kilonbséget tenni a
cslcsidében, valamint az
azon kivili id6szakban lebo-
nyolitott hivasok percenkénti
dijtételei kozott.

A tarifdk elemz@inek véle-
ménye szerint azokban az or-
szagokban és piacokon, ahol

sebb az egyes Uzemeltetd tar-  vasok tarifait. Ez ut6bbinal (X oldal)
1 GSM-TARIFAK ECU-BAN SZAMOLVA
(1 ecu = 1,22 dollar)
1
. - oixs Beszélgetés dija/perc
Orszag GSM-szolgdltatd C(Z’?::aﬁvlg’ I-le\{éseil%fil_ Cslcs-  Cslcs-
! ' idgben iddn kival
Ausztria PTV Austria 33,25 28,82 0,39 0,25
Belgium Belgacom 90,69 45,34 0,38 0,19
Daénia Dansk Mobiltelefon 74,31 8,07 0,28 0,14
TeleDenmark 74,31 8,49 0,30 0,15
Finnorszég Telecom Finland 6,39 7,99 0,23 0,13
Radiolinja Finland 5,24 7,86 0,26 0,13
Franciaorszag France Télécom 53,05 37,89 0,61 0,38
SFR France 53,05 37,89 0,56 0,38
Németorszag Deutsche Telekom Mobil 3381 36,41 0,62 0,25
Mannesmann Mobilfunk 35,37 35,37 0,63 0,25
Gorogorszag Panafon Greece 86,32 34,53 0,32 0,16
STET Hellas 86,32 34,53 0,32 0,16
Hongkong SmartTone Hong Kong 112,20 45,59 0,27 0,13
Hong Kong Telecom CSL 89,68 103,69 0,27 0,17
Magyarorszag Westel 900 Hungary 209,74 22,65 0,23 0,14
irorszag Eircell Ireland 63,74 25,50 0,32 0,22
Olaszorszag SIP ltaly 108,57 27,48 0,36 0,11
Luxemburg P&T LuxGSM 75,57 50,38 0,45 0,45
Norvégia Tele-mobil Norway 9,82 491 0,33 0,29
Netcom Norway 0,00 3,93 0,35 0,29
Portugélia TMN Portugal 41,80 32,23 0,36 0,16
Telecel Portugal 45,32 32,73 0,37 0,19
Dél-Afrika MTN South Africa 17,73 29,55 0,24 0,14
Vodacom South Africa 17,73 29,55 0,24 0,14
Svédorszag Telia Mobitel Sweden 33,54 6,71 0,30 0,13
Comvik Sweden 32,98 11,18 0,22 0,12
NordicTel Sweden 39,13 10,62 0,32 0,16
Svéjc Swiss PTT 48,61 39,50 0,46 0,30
Torokorszag PTT Turkeel 168,63 3,93 0,15 0,15
PTT Teknotel 168,93 3,93 0,15 0,15
Nagy-Britannia Vodafon 65,02 32,51 0,33 0,13
Ausztralia Telecom Australia 40,44 21,78 0,30 0,15
Optus Mobile 28,00 21.78 0,25 0,12
Vodafone Pty 40,04 21.78 0,26 0,13

Forréas: Paul Quigley



PANNON GSM

Cel a legjobb

Minosegy

Evtizedes tapasztalatokkal

A skandinav allamokban nagy

hagyoméanyai vannak a mobil

telefonoknak. Az els6 rendsze-
reket még az 1950-es években épi-
tették ki, s azéta is a vilag élvona-
laba tartoznak a radiotelefon-halo-
zatok Kkiépitése, Uzemeltetése te-
rén és sok évtizedes tapasztalatok-
kal a vevdkiszolgalas teriiletén. A
skandinav allamok az els6k kozott
kezdték kiépiteni a GSM-rendsze-
reket is, s ezekben az orszagokban
a szaz lakosra juté mobiltelefonok
szama mar megkozeliti a tizszaza-
lIékos aradnyt.

A PANNON GSM Tavkozlési
Rt., amely a vezetd északi telefon-
szolgaltaté cégek, valamint jol is-
mert magyar vallalatok tarsulasa-
bél jott létre, a skandinav orsza-
gokban tapasztalhat6 megbizhato,
eléfizet6barat szolgaltatast kivan-
ja meghonositani Magyarorszagon
is. A GSM-tender elnyerése, majd
a koncesszids szerz6dés 1994. ok-
téberi alairasa utdn b6 5 hdénappal
mar tUzembe helyezték a févaros-
ban m{koddé rendszert, ami — fi-
gyelembe véve, hogy nem hasznal-
tdk fel mas, mar m(ikod6é hazai ra-
didtelefon cég kiépitett infrastruk-
tarajat — vilagrekordnak szamit.

A PANNON GSM Tavkozlési
Rt. eltokélt célja, hogy a legjobb
min6ségl szolgaltatast nydjtsa Ma-
gyarorszagon. Ezért nem a halézat
mindenaron valé gyors kiépitésére
helyezi a hangsulyt, hanem annak
mindségi elemeire. A mellékelt
térképnek megfeleléen, év végére
az 0sszes egyszamjegy( f6éutvona-
lon, az ezek mentén fekv6é véaro-
sokban, telepiilésekben, valamint
minden megyeszékhelyen hasznal-
haté lesz a PANNON GSM tele-
fonrendszere. Jov6re pedig mar a
magyar lakossag 75 szazaléka sza-
mara elérhet6 lesz a szolgaltatas.
A fejlesztések miiszaki hatterét is
skandindv véllalatok adjak. A
PANNON GSM-nek a finn Nokia
a hivatalos szallitéja a halézati ele-

Beszélt Havi ked-

0sszesen :

mek és technika teriiletén, amely
rendszer a mai legkorszer(ibb m(-
szaki szinvonalat képviseli Ma-
gyarorszagon és a vilagban. A for-
galmazott késziilékek is a legjobb

mindséget képviselik, amellett,
hogy valasztékuk arfekvésben a ta-
karékosabb vasarlok igényeit is ki-
elégitik. Hamarosan két 0j készii-
lékkel bévil a PANNON GSM-
nél vasarolhato telefonok kore: az
Ericsson vilagrekorder GH
337-esével, valamint a Siemens
S3Plus készulékével.

Az el6fizeték zavartalan kiszol-
galdsa és informalasa érdekében
folyamatos, 24 6ras ugyfélszolga-
latot hozott létre a PANNON
GSM. Az lgyfélszolgalat munka-

tarsai a 270-4120-as telefonsza-
mon érhetéek el a PANNON
GSM jelenlegi és jovendd Ugyfe-
lei szdmaéra.

Az elégedettséghez hozzajarul-
hat a PANNON GSM ugynevezett
LOPTIMUM?™” tarifarendszere is,
amely a havi el6fizetésben automa-
tikusan biztositja az ugyfél szama-
ra a kedvezményt a havidij, a szol-
galtatasok és beszélgetések dija
utan. Az eléfizetének nem kell kii-
16nb6z6 csomagok kodzott szamol-
gatnia és valasztania, s minél tob-
bet hasznalja a késziléket, annal
nagyobb kedvezményt kap a perc-
dijakb6l — s ezek az arak ma a
legkedvez6bbek az orszagban,
mint azt a tablazat is mutatja.

Folyamatosan béviilnek a cég
szolgaltatasai is. A legujabb szol-

galtatas neve: hivofél-azonositas.
Ennek lényege, hogy ha egy el6fi-
zetd hivast kap, akkor —amennyi-
ben azt a Matav halézata is ugy
akarja — a késziilék automatiku-
san kijelzi a hivo fél telefonsza-
mat, ha pedig a telefonszdm meg-
egyezik valamelyik, a telefon me-
készlléktdl fuggéen — a hivo fél
neve is megjelenik a kijelz6n. Ter-
mészetesen van arra is lehetdség,
hogy valaki anonim maradjon,
azaz ha 6 hiv valakit, akkor tele-

percek/ vezmény  dij dij Perc Havi Perc Havi Perc  Ossze-
ho df dij Osszesen dij d Osszesen df dij sen

100 0% 2500 2600 5100 1700 3520 5220 2700 2 600 5300 4900 2150 5888

300 0 2500 7800 10300 1700 10560 12260 2700 7800 10500 4900 6450 10188

500 PH% 2500 11180 13680 1700 17600 19300 2700 13000 15700 4900 10750 14488

800 3B% 2500 16016 18516 1700 28160 29860 2700 20800 23500 4900 17200 20938

fonszama ne jelenjen meg a hivott
fél készilékének Kkijelzéjén. Ez a
szolgaltatas akkor mikddik vezeté-
kes halézatrol is, ha a Matav tele-
fonkdzpontja, amelyrél a hivast in-
ditottak, technikailag intelligens.
A GSM-telefonoknak van egy
hallatlan nagy el6nye is: mind-
azon orszagokban, amelyekben
ugyanilyen rendszer mar miko-
dik, s annak szolgaltatéjaval Ggy-
nevezett ,roaming” (barangolasi)
szerzddést kotnek, a GSM mobilte-
lefon kilfoldon is hasznalhatd, s
itthon kell forinban kifizetni a
szamladt. A PANNON GSM-tele-
font hasznalhatjak az el6fizet6k
Eszak-Europatél Nyugat-Eurépan
at a gorog és krétai tengerpartig
szinte mindenitt, nyaralds vagy
Uzleti at kézben is, és természete-

sen utol is érhetd az el6fizetd kil-
foldon is slirgés esetben.

Nagyon népszer(i szolgaltatas a
hangposta, azaz a kdzponti izenet-
rogzit6. Akik ezt megrendelik,
azoknak nincs elveszett Uzenetik.
Ha netan hal6zattal nem lefedett
helyen vannak, vagy készlléki-
kén massal beszélnek, vagy csak
kikapcsoltak, akkor is elérheték, s
a hangpostan keresztil szamukra
izenet hagyhatd.

A PANNON GSM tovabba
azokra is gondol, akik a vezetékes
telefon hidnya miatt vesznek radié-
telefont. Ezért bizonyos készlléke-
ket részletfizetésre is meg lehet va-
sarolni, egészen alacsony kezd6
részlettel, hat havi kamatmentes
hitelre. A radiotelefonok természe-
tesen lizingelheték is, s igy a cé-
gek, vallalkozasok kdéltségként azt
elszamolhatjak.

(X)
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Egy fontos
utravalo

A Hivokéartya nélkulozhetetlen atitars. Segitségével kényelmesen telefonalhat
avilag 25 orszagabo6l Magyarorszagra anélkil, hogy a hivasokért kulféldi fizet6eszkozt

kellene hasznalnia. A Hivokartya a MATAV kijeldlt tigyfélszolgalati irodaiban kaphato.

Egy vilagraszolo kapcsolat MATAV
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Arverseny a GSM-piacon

Vili. oldalrol.)
a szolgaltatok kozott nin-
csen, vagy még nem bontako-
zott ki a verseny, a tarifak
magasabbak. Az Ugynevezett
versenypiacokon viszont az
egyes szolgaltatok nincsenek
monopolhelyzetben, igy
kénytelenek egymassal mind
élesebb harcot vivni. Ugyan-
csak megallapithatd, hogy
azokban az orszagokban,
ahol az altalanos forgalmi
adé magas (példaul Dania,
Svédorszag, Finnorszag), a
GSM-tarifak  meglehet6sen
alacsonyak. Azokban az alla-
mokban viszont, ahol az afa
alacsony, illetve nincsen alta-
lanos forgalmi ad6 (Svajc) a

GSM-dijak szamos esetben
magasabbak az atlagosnal.
Az egyre erésodd verseny
kovetkeztében az idei eszten-
dé6 juniusat megel6z6 12 hé-
napban a GSM-szolgaltatok
tébb mint 60 szazaléka csok-
kentette a cstcsid6ben lebo-
nyolitott hivasok dijait. A leg-
nagyobb mérték{ arcsokken-
tést a svéd Comvik, valamint
a portugal TMN és Telecel
tarsasag hajtotta végre. An-
nak ellenére, hogy a France
Telecom és versenytarsa, az
SFR mintegy 20 szazalékkal
csokkentették a szoban forgo
tarifakat, a francia dijrend-
szer még mindig a legmaga-
sabbak kozé tartozik. Svajc-

ban és Luxemburgban vi-
szont a csucsid6ében lebonyo-
litott beszélgetések dija az el-
mult esztend6ben 64, illetve
55 szazalékkal emelkedett.
Erdemes megjegyezni: a svaj-
ci és a luxemburgi szolgalta-
to profitalja a legtdbbet ab-
bol, hogy a két orszag GSM-
piacan nincsenek versenytar-
sak. Egy masik arképzési ér-
dekesség a Dansk Mobiltele-
fon nevéhez flizédik. A cég,
amely a Sonofon-halézatot
mikodteti, valésagos ,.el6fi-
zet6i robbanés” részese volt.
1993 kozepén minddssze 5
ezer el6fizet6vel rendelke-
zett, egy évvel késébb az eld-
fizet6k szama mar meghalad-

Mobiltelefon-teszt

Alcatel 9109HA

Az Alcatel altal forgalmazott
GSM-készililék hasznalataval
kapcsolatos tapasztalatok elé
mindenképp kivankozik egy
megjegyzés: Kkiprobaldja sza-
méra ez volt az els6 mobiltele-
fon — mikdzben vezetékes te-
lefonjat egy vilagszinvonal(
digitalis telefonkdzpontra kot-
ve hasznalja, immar vagy ha-
rom éve, és nagyon elkényez-
tetve.

Szoval, a kiils6re a Motoro-
la 5200-esre emlékeztetd Al-
catel készllék remek tele-
fon(pétlék). A belezsufolt tu-
das életre keltése — a nagyon
preciz hasznalati utasitas birto-
kaban — sok oranyi élményt
jelent. E szolgaltatasok kozott

sok okos funkcio talalhato: to-
megével tarolhatok benne a
hasznéalé szaméra fontos tele-
fonszamok; mérheték a be-
szélgetések id6tartamai (ami
nem lényegtelen cstcsid6ben
percenkénti 27 forintos tarifa-
nal); a PIN-kdd ismerete nél-
kil nem kezdeményezhet
réla hivast, ha a tulajdonos
igy allitja be és igy tovabb.

Egy digitalis vezetékes tele-
fonnal elkényeztetett felhasz-
nalé szdmara azonban akkor
kezd6dik a gond, amikor egy
mobiltelefont hasznalni  ki-
van. Azon ugyanis a kapcso-
lat létrejotte a tarcsazas utan
akar fél percig is eltarthat;
gyakoribbak a sikertelen hi-
vaskisérletek — hogy a készi-
Ik, vagy a hal6zat hianyossa-
gai miatt, azt nekink nem si-
kerilt kideritentink —; s emel-
lett a beszélgetés hangmindsé-
ge sem mindig volt kielégit6:
mondhatnank azt is, attol fig-
gott, éppen merre jartunk a va-
roshan.

Erdekességként jegyezziik
meg, hogy belféldi tavhivas
esetén szinte minden alkalom-
mal kifogastalanul viselkedett
a készulék, ezért is furcsallot-
tuk, hogy a budapesti helyi hi-
vasok egy része valami oknal
fogva az el6bb elmondott
problémakkal jart.

A késziilék — méas GSM-
telefonokkal — &sszehasonlitva
— kissé ellentmondasos je-
gyeket hordoz. Emlitettik

mar a Motorolahoz valé ha-
sonlésagot, legalabbis ami a
lenyithato flipet Uleti. Nos, ez
nem vezérel hivasfogado-
megszakité funkciokat, vi-
szont benne van a mikrofon.
Masfel6l a Motorola kony-
nyebbnek, karcstbbnak t(inik
ugyan, viszont az Alcatelnek
sokkal jobb az akkumulatora.
Apropo, akkumulator: az alap-
arban nincs benne a gyorstol-
t6, ezért ha az aramforrés le-
merll, a Motorolaval, a kis
Nokiaval ellentétben tizenegy-
néhany oraig tolthetjik. Egy
mindenesetre  tény:  akinek
nincs (digitalis) vezetékes tele-
fonja, annak egy ilyen készi-
lék isten aldasa. Ami a készi-
lékben leginkabb zavar min-
ket, szerintink magas ara. A
valamivel hetvenezer forint fe-
letti arat azért sokalljuk, mert
a mindkét GSM-szolgaltato
altal legmegbizhatdbbnak mi-
nésitett — itt most meg nem
nevezhetd6 — késziiléket mi
is valamivel jobbnak itéljik
az Alcatelnél, viszont arban a

kett6 gyakorlatilag azonos
szinten van. Ertékelésiink:
@o@

Nokia 150 THF-2H

Ezittal kiprébaltunk egy ana-
16g, 450-es késziiléket is. A
GSM 900-as telefonok hazai
megjelenése 6ta ugyanis so-
kan tettek a két rendszer és ké-

ta a 60 ezret. A szdmara ked-
vezd helyzetben a Dansk Mo-
biltelefon nem keéslekedett a
kordbban alacsony csucsidg-
szaki beszélgetési dijak jelen-
t6s mérték( felemelésével.
Németorszaghan a GSM-
rendszerek viharos gyorsasag-
gal terjeszkednek, az el6fize-
t6k szama mar meghaladja az
1,2 milliét. Ennek ellenére a
hordozhaté telefonok haszna-
lata Németorszagban sem ol-
cs6 mulatsag. Az egyik brit
GSM-tarsasag, a Vodafone
nemrégiben csokkentette tari-
fait 175 szadzalékkal a ver-
senytarsak szamanak bdviilé-
se nyoman. Olaszorszaghan
az éllami SIP cég igyekszik
az arképzésben is kihasznalni
monopolhelyzetét. Hasonlé a
helyzet Belgiumban a Belga-

ERDEI KATALIN FELVETELEI

szilékéi kozott Aaltaldban a
450-esre negativ megallapita-
sokat. E megjegyzéseket ta-
pasztalataink  alapjan  csak
részben lehet elfogadni. Ami
a készulék kezelését illeti, a
részletes, kovethetd hasznalati
utasitasban foglaltakat betart-
va a Nokia hamar megtanulha-
t6. Haszndlata soran jelentkez-
tek ugyanakkor részben a
450-es rendszerhez kot6do jel-
legzetességek is. Az egyik
ilyen, hogy Budapest terile-
tén viszonylag gyakoriak — a
GSM-nél slr(ibbek — a siker-
telen hivaskisérletek. Vidéken
ugyanakkor  kozel ugyan-
olyan megbizhatd, mint a
GSM. Masfel6l a frekvencia-
hulldamok terjedési sajatossa-
gai miatt a GSM-halézatok
mai kiépiltsége mellett épiile-
teken belil még altaldban a
450-es készilékek hasznalha-

com Mobile esetében. De
mindkét orszagban idén véget
ér a ,Jcellemes” mopolhelyzet,
hiszen Ujabb szolgaltatok kap-
tak m(ikodési engedélyt.

Jol jellemzi a piac bdviilé-
sét, hogy 1994-ben 0j GSM-
haldzatokat helyeztek, illetve
helyeznek tizembe Jersey szi-
getén, Lettorszagban, Hollan-
didban,  Spanyolorszagban,
az Egyesilt Arab Emiratu-
sokban és Malajziaban. Cip-
ruson, Németorszagban,
Olaszorszagban, Belgium-
ban, valamint Magyarorsza-
gon két szolgaltaté mikadik.

A GSM-rendszerek roha-
mos terjedése varhatéan be-
lathatd idén belul arcsokke-
nést eredményez a vilagpia-
con.

G. GY.

tok jobban. Elényben levének
tlinik a 450-es rendszer nagy
sebességli  autézds kozbeni
hasznalatkor is — igaz, ezt
masfel6l stlyos (tizezrekkel
dijazhatjak a kozlekedésrendé-
szeten.

Emellett az is igaz, hogy a
GSM normal korlilmények
kdzott valamivel gyorsabb 6sz-
szekottetést teremt, jobb hang-
mindség mellett. Ezektdl a té-
nyez6kt6l a Nokia hasznalata
kézben sem lehetett eltekinte-
ni. Az egyébként kiillondsebb
hibék nélkil mikodé mobilte-
lefonnak volt egy zavar6 hiba-
ja: er6sen melegedett haszna-
lat kdzben. Mint megtudtuk,
ezért is ragadt ra a ,,rantottasi-
t6” ginynév. Ezen kismérték-
ben segitett az, ha a térer6s-
ség fiiggvényében csokken-
tett teljesitményre Aallitottuk
be a késziiléket. Mindazonal-
tal azt is el kell ismerni, hogy
az akkumulatorok terén a
450-es el6nyben van, mert
sokkal hosszabb ideig képes
lizemben tartani a telefont,
mint a 900-asok.

Ha a mobiltelefonalas perc-
dijait nézzik, akkor a 450-es
lizemeltetésnél j6 néhany fo-
rintot sporolhatunk az este 10
Ora utani hasznalat esetén, ek-
kor ugyanis a 900-asnal joval
olcsobb tarifa mellett cseve-
részhetiink. A késziilék arat te-
kintve azonban lelkesedésiink
lehdil: az aréaért bizonyos tekin-
tetben  kétségtelenil  jobb
900-as telefont vasarolhatunk
komplett autébeszerelési cso-
magért. Ezért értékelésiink:

@ @ 12 M
-TES, -ACS
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ATALAKULOBAN AZ UNILEVER

Globalis alkalmazkodas

Nehéz feladat var a brit—holland vallalatbirodalom

két tarselndkére, Michael Perryre és Morris Tabaksblatra:

a vilagcég miel6bbi aramvonalasitasa és felkészitése vilagpiaci
pozicidinak megé6rzésére

Ez utébbi kilondsen

sok er6feszitést és lele-

ményességet igényel, hi-
szen a vilagjatékos ver-
senytarsak Ujabb tdmadast
inditottak az Unilever-ter-
mékek piaci részesedésé-
nek csokkentésére. A ver-
senytarsak nemcsak 0j fo-
gyasztasi cikkek tomegét
dobtak piacra, de nem riad-

nak vissza egyes Unilever-
termékek lejaratasanak ki-
sérletétdl sem.

Az Unilever 1930-ban
jott létre egy holland mar-

garingyartd és egy brit
szappangyar ,héazassaga-
nak” eredményeként. Az

oriascég 1993-ban mar 42
milliard dollaros forgalmat
bonyolitott le, mintegy

MERKANTIL BANKRT.

NEMZETKOZI FAKTORING

LAJj pénzlgyi szolgaltatas
Magyarorszagon
Importfaktoring

Az importérok sima atutalassal
és halasztott fizetéssel egyenlithetik ki
kalfoldi vésarlasaik ellenértékét,
a Merkantil Bank el6zetes cégmindsitése
és garanciavallalasa alapjan.

International
Factors
Group

A Merkantil Bank az
International Factors Group tagja
1989 ota.

1051 Budapest, Jozsef Attila u. 24.
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ezer terméket gyartott és
forgalmazott, dolgozoinak
szama pedig meghaladta a
300 ezret. Készpénzforgal-
ma 3 milliard dollar volt, s
tovabbra is szilardan tartot-
ta vezetd helyét a vilag
margarin- és jégkrémpia-
can.

A cég vilagforgalméaban
az élelmiszer-ipari termé-
kek (tdbbek kozdtt a Lip-
ton tea, a Rama margarin,
az Udit6italok, a raguk és a
jégkrémek) 22,2 milliard
dollar bevételt hoztak. A
mosoporok és szappanok
— koztik olyan markak,
mint a Dove, a Lever
2000, a Jif, az Omo, a Per-
sil — forgalma elérte a
10,1 milliard dollart, a koz-
metikai és testapolési cik-
kekb6l pedig 6,2 milliard
dollaros bevétel szarma-
zott. Ez utobbi termékcso-
portba tartoznak tobbek ko-
z6tt a Calvin Klein és az
Elisabeth Arden kozmeti-
kumok, a Timotei és a Sun-
silk samponok, valamint a
Maxam fogkrém.

Noha a vallalat forgal-
ma tavaly 6 szazalékkal b6-
viilt, adézas el6tti nyeresé-
ge 9 szazalékkal, 2,9 milli-
ard dollarra csokkent. Eb-
ben persze az is szerepet
jatszott, hogy az Unilever
750 millié dollart forditott
sajat  aramvonalasitasara:
bezart, illetve atszervezett
60 gyartéiizemet, s
7500-zal csokkentette dol-
gozoinak szamat. A cég ve-
zet6i 1994-ben 3,5 milliard
dollar adézas elétti profitra
szamitanak,  aggaszténak
tartjdk azonban, hogy ter-

mékeik atlaghaszonkulcsa
1990 ota folyamatosan
csokken.

A hasonlo6an széles profi-
10 svajci Nestlé, az ameri-
kai Procter and Gamble, a
francia L’Oréal, a japan
Kao egyre kiméletlenebb

versenye, illetve nyugat-eu-
répai és amerikai nyeresé-
gének stagnalasa is arra
készteti az Unilever me-
nedzsmentjét, hogy mi-
el6bb valaszoljon az 0] ki-
hivasokra.  Mindenekel6tt
»16késiteni” kivanjak a cég
hatalmas anyagi erejét,
gyartokapacitasait, értékesi-
tési szervezetét, valamint a
népszerli markak tomegét.
Ehhez azonban szakitaniuk
kell azzal a foldrajzi de-
centralizaltsaggal,  amely
az Unilevert évtizedeken
at jellemezte. A globaliza-
lédasnak — hangoztatjak a
cég vezeti — a termelés-
re, a termékek menedzselé-
sére és a marketingre is ki
kell terjednie. Az (j terme-
lési és Uzleti filozofia méar
nem orszagokban, hanem
kontinensekben ,,gondolko-
dik”.

Perry és Tabaksblat tars-
elnokdk Uj és szokatlan
megoldast vezettek be a

két cégszékhely, a termék-
és az orszagmenedzserek
kozotti egyensaly kialakita-
sara. London és Rotterdam
ellenérzé szerepének erdsi-
tése helyett az egyes régi-
okba ,,delegaltdk” az 0j ter-
mékek fejlesztésének és a
marketing-stratégia kialaki-
tasanak felel6sségét. Délke-
let-Azsia esetében példaul
a thaifoldi részleg a mosé-
porok, a malajziai pedig a
jégkrémek ,felelGse’! Euro-
paban a parizsi iroda kezé-
ben &sszpontosul a sam-
pon-, a frankfurtiéban pe-
dig a bdrapolas-biznisz.
Az Uj termékeket tehat egy
adott orszagban fejlesztik
ki, s innen iranyitjak a mar-
keting-kampanyt az egész
régidban.

Az (j stratégia gyors be-

vezetése természetesen
nem tudja kikuszébdlni az
arhaborukat. Az Unilever
legnagyobb  versenytarsai
egyes piacokon jelent8s ar-
mérséklésekkel igyekez-
nek piaci részesedésiiket
névelni, s az esetek tobbsé-
gében a helyi Unilever-cé-
gek kénytelenek felvenni
az arcsokkentés keszty(jét.
Az Egyesiilt Allamokban
példaul a Procter and
Gamble csaknem minden
termékének éarat 20 szaza-
lékkal csokkentette. Az
Unilever amerikai leanycé-
ge, a Lever kénytelen volt
hasonlé aranyban csokken-
teni arait, és egyduttal jocs-
kan megnoévelni reklamki-
adasainak  koltségvetését.
Az er6feszitések ellenére a
Lever részesedése a folyé-
kony moso6szerek amerikai
piacan rovid id6 alatt
35-r8l 27 szézalékra csok-
kent. (Jol jellemzi az Unile-
ver korantsem rézsas hely-

zetét az USA-ban, hogy mi-
kozben a cég teljes vagyo-
néanak egynegyede az Oce-
an tulsé partjan van, nyere-
ségének csak 13 szazaléka
szadrmazik onnan.

A versenyképesség meg-
tartdsara a Lever 25 szaza-
lékkal csokkentette dolgo-
z6inak szamat, bezart egy
mosoporiuzemet Los Ange-
lesben, egy tésztagyarat pe-
dig New Yorkban. Egy ide-
ig Ggy tiint, hogy az Unile-
ver a Dove, a Caress és a
Lever 2000 szappanmar-
kakkal maga mogé utasitja
az amerikai piacon a Proc-
ter and Gamble-t, de ez
utébbi visszavagott a Ca-
may szappancsalad bdvité-
sével és mas Gj termékek
azonnali piacra dobéasaval.
Nemcsak az USA-ban, ha-
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nem mas piacokon is csele-
kednie kellett az Unilever-
nek. Szdmos piacon tul ma-
gasak a cég termékeinek
arai, s a vasarlok nem min-
den esetben hajlandok a
jobb min6séget pénztarca-
jukkal honorélni. A vasar-
16k példaul alig vették a
cég draga teait Nagy-Bri-
tannidban, valamint az
ugyancsak draganak talalt
hisragukat az USA-ban. A
versenytarsak szamara pe-
dig igencsak jol jon egy-
egy Unilever-termék ,,tala-
razdsa”, mert a keletkezett
piaci résbe azonnal benyo-
mulnak sajat markaikkal,
tgyelve arra, hogy araik el-
maradjanak az Unileveré-
tél.

A termelés és az értéke-
sités szinte minden terile-
tén stratégiat valté Unile-
ver szamara a jov6 piacat
az ugynevezett feljové
piacok (emerging markets)
jelentik Azsiaban, Latin-
Amerikéban és Kelet-Euro-
paban. Tavaly a vallalathi-
rodalom nyereségének mar
egyharmada ezekrdl a pia-
cokrol szérmazott. Brazilia-
ban példaul az Unilever
csak 1992-ben 30 G termé-
ket vezetett be, s ezekbdl
az arucikkekbdl tavaly 2,2
milliard dollaros forgalmat
bonyolitott le az orszag-
ban. Indidban — ahol a
cég 10 éve van jelen — a
forgalom tavaly elérte az
1,3 milliard dollart. Noha
ezekben az orszagokban a
nyugati normak szerint
még alacsony a forgalom,
éppen ebben rejlik a gyors
bévités lehet6sége. Igen-
csak egyszer( stratégiat ko-
vet az Unilever a feljévd
piacokon: gyorsan vasarolj
magadnak piacot, azutan
pedig az adott orszagban te-
vékenykedd azonos profilu
cégek felvasarlasaval sziin-
tesd meg a versenyt! llyen
egyszer(i — és persze kolt-
séges — a mar szamunkra

is ismer8s terjeszkedési
stratégia...
Hatalmas lehet&ségeket

kinal a véllalat szdméra a
kinai piac, ahol az Unile-
ver tavaly 100 milli6 dolla-
ros beruhazast hajtott vég-
re, s ezt az 6sszeget meg ki-
vanja kétszerezni 1995 vé-
géig. A cég teaiizletaga sza-
mara Kina jelenti a jové
piacat, hiszen a tea hazaja-

ban mindeddig ismeretlen
volt a tasakos tea. Ugyan-
csak oriasi bizniszt jelent
mar ma a jégkrém Kina-
ban, ahol a gyerekek sza-
méara mar nem elérhetetlen
a Magnum és a tobbi mar-
ka. (A Magnum jégkrémet
mar 32 orszagban Aarusit-
jak, ennek a terméknek a
forgalma tavaly 46 szaza-
lékkal emelkedett, és mint-
egy 400 milli6 dolléaros be-
vételt hozott az Unilever-
nek. S a Magnum mellett
az Unilever jégkrémipari
lednyvallalatai tucatnyi jol
ismert és jol fogyd marka-
val rendelkeznek.)

A londoni és a rotterda-
mi kozpont szamara nem
kétséges, hogy termékeik a
jovojét az emelkedd
piacok jelentik. Kérdéses
azonban, hogy az ezen pia-
cokrél szarmazé profit no-
vekedése és mennyisége
id6ben tudja-e ellenstlyoz-
ni az arhabordk és a ver-
senyharcok miatti nyere-
ségstagnalast, illetve -csok-
kenést az ipari orszagok
piacan.

Az 0j vallalati stratégia
mar jol bevaltan mikaddik
a kozmetikai és testapolasi
cikkek terulletén. Ebben az
lzletagban az Unilever a
harmadik a Procter and
Gamble és a L’Oréal mo-
gott. Tavaly az Uzletag for-
galma 10 szazalékkal b6-
vilt, s a 6 milliard dollaros
értékesités 620 millié dol-
lar nyereséget ,,hozott” Az
Unilever ezt az (zletagat
New Yorkbdl iranyitja és
koordinalja az egész vila-
gon.

A kozmetikai és testapo-
lasi Uzletag sikeres m(ikodé-
se, valamint az Unilever ag-
ressziv el6renyomulasa a
feljové piacokon jol példaz-
za, miként kivanja mikdd-
tetni a jovében a céget a ta-
valy  aprilisban, illetve
1994 majusaban kinevezett
Perry és Tabaksblat. Mind-
két tarselnok, valamint a
cég 100 f6s fels6 vezetése
tisztdban van azzal, hogy
az atszervezés, a folyama-
tos aramvonalasitds, a sze-
lektiv arképzés, s nem utol-
sosorban a piaci igények és
a kereslet optimalis id&ben
valé felmérése és kielégité-
se teheti csak ,igazi” globa-
lis céggé az Unilevert.
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Kényes koteltanc

A kinai vezetés lassitja a gazdasag novekedését, de szamit
a novekvd nyugtalansagra

Teng Hsziao-Ping,

Kina legfébb vezetdje

egy éve még ugy nyi-
latkozott, hogy folytatod-
nia kell a gyors ndveke-
désnek a kinai gazdasag-
ban. Kina gazdasagi re-
formjainak tervez6i”
azonban ma mar latjak,
hogy a belféldi 0Osszter-
mék nodvekedésének az
utébbi két évben elért 13
szazalékos, nyaktord ute-
me nem tarthaté fenn.

1994 kdzepén mar min-
den gazdasagi mutato
arra utalt, hogy a kinai
gazdasdg novekedése a
szoros pénzpolitika és a
hitelkorlatozasok miatt
lassul. A kozgazdaszok
erre az évre gy is
10— 11 szézalékos ndve-
kedést josolnak, 1995-re
pedig 7—9 szazalékot.

A kulcskérdés azonban
az, hogy a lassulas nem
fog-e tul hirtelennek bizo-
nyulni, és mi lesz a ,ke-
mény fdoldet érés” kocka-
zata a gazdasag szamara;
mekkora lesz a nyugtalan-
sag az ingerlékeny lakos-
sag korében, kilondsen a
nagyvarosokban, ahol
emelkedik a munkanélki-
liség és az alulfoglalkoz-
tatottsag.

Pekingben a kormany
,kotéltancot jar”, amikor
folytatja er6feszitéseit,
hogy egyensulyban tartsa

a nagymérvi novekedés
politikai  szilikségességét
az emelkedd &rak okozta
tarsadalmi  megmozdula-
sok miatti félelemmel.
Az utébbi hénapokban
torténtek alapjan ugy td-
nik, hogy a viszonylag
magas gazdasagi noveke-
dés fenntartdsara iranyu-
16 er6feszitések gy6ztek
az inflacidellenes harccal
szemben. Némileg lazitot-
tak a hitelkorlatozéso-
kon, hogy mikodotokét
nyljtsanak a tantorgé al-
lami vallalatoknak, ame-
lyek szenvedtek a meg-
szoritasok alatt.

A legfrissebb statiszti-
kak feltarjak a hitelmeg-
szoritasok hatasat az alla-
mi szektorra. A kozepes
és nagy allami vallalatok
veszteségei mar Aaprilisig
63 szazalékkal voltak na-
gyobbak, mint az el6z6
év els6 négy honapjaban.
A veszteséget termeld al-
lami vallalatok aranya ko-
ralbelil 47  szazalékra
emelkedett az 1993 els6
negyedévi 30 szazalék-
rol.

Ezzel szemben a Kisva-
rosi és falusi véallalkoza-
sok — féleg kisszdvetke-
zeti vallalatok — teljesit-
ménye az aprilisig terje-
dé els6 négy hdnapban
48 szazalékkal volt na-
gyobb, mint az el6z6 év-

ben. A kilfoldi
vallalatok  teljesitménye
ugyenezen id6szak alatt
68 szazalékkal emelke-
dett.

A hatésagok a vidék
névekv6é elégedetlensége
miatt ezzel egy id6ben el-
kezdtek nagyobb tdmoga-
tast adni a mez8gazdasag-
nak, miutan a paraszti jo-
vedelmek ndvekedése jo-
val elmarad a varosi al-
kalmazottaké mogott.

Kindban az orszagos
kiskereskedelmi  arindex
éves novekedése 1994
februarjaban 20,8 szazalé-
kon érte el a csucsot, mi-
utan az 1993 eleji 8,4 sza-
zalékrél meredeken emel-
kedni kezdett. A létfenn-
tartasi koltségek emelke-

vegyes

dése 25,9 szazalékkal
ugyancsak februarban
érte el a legmagasabb

szintet, miel6tt ismét mér-
séklédni kezdett volna.
Az el6rejelzések sze-
rint a kulkereskedelem-
ben az inflacié az els6 fél-
évben kortlbelul 16,5
szazalékra fog visszaes-
ni, és a létfenntartasi kolt-
ségek emelkedése a félév-
ben 18—20 széazalék ko-
ril lesz 1993. megfeleld
id6szakahoz képest.

Nyugati kdzgazda-
szok, a Financial Times
szerint, azt is megjegy-

W 3N
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zik, hogy az arszabalyo-
zas év eleji ismételt beve-
zetésének — mintegy 20
alapvet6 cikkre, koztik
némely szolgaltatasra —
jelentés hatdsa volt az
arak novekedésének las-
suldsara. A kissé baljosla-
td legutébbi fejlemények
kozott a vezetés ismét
hangsulyozni kezdi a k6z-
ponti tervezést, beleértve
a gabonatermelési terv-
szamok Ujboli bevezeté-
sét is.

Mégis, barmilyen ne-
héz feladat is az elszaba-
dult gazdasag stabilizala-
sa, a Financial Times agy
véli, hogy a kinai veze-
t6k csendben elégedettek
lehetnek a fejlemények-
kel. Egyéb pozitiv muta-

JAPAN:

KULKERESKEDELEM

tok mellett jo jel az ipari
termelés lassulasa is a ke-
zelhet6bb 18 szazalékra
a tavalyi masodik negyed-
évi 27 szazalékkal szem-
ben. Ugyancsak gyengil
a beruhazas iranti keres-
let.

Az allami vallalatok
beruhazasainak névekedé-
se 1994 els6 felében ko-
rilbelil 38 szazalékra
esett vissza (szemben a
tavalyi év 70 szazalék fe-
letti csuUcsértékével). A
kormanyzat azzal probal-
kozik, hogy a pénzalapo-
kat atiranyitsa az infra-
struktara felé, igy folyta-
tédott a beruhazas nodve-
kedése a kozlekedési és
energiadgazatokban, mig
a gépiparban, kénnydipar-

ban és az ingatlanok terii-
letén visszaszorult.
Peking alapjaban véve
kétségtelenil elégedett le-
het a pénzigyi fejlemé-
nyekkel. Noha az Uj adé-
reformok hatasarél, bele-
értve egy hozzaadottér-
ték-addt is, még hianyo-
sak az informéacidk, a
Pénziigyminisztérium sze-
rint az adébevételek meg-
haladtadk a célszamokat.
A két- és hadroméves le-
jaratd  kincstari  kotveé-
nyek 100 milliard jian
(7,6 milliard dollar) érték-
ben tortént piacra dobasa-
nak eredménye talhalad-
ta a varakozasokat, és
Ggy udvozlik, mint nyer-
tes csatat abban az elhi-
z6d6 kiizdelemben, hogy

ES KONJUNKTURA

Mibe kertl a jen?

Az 6sz kozeledtével Tokionak szembe kell néznie azzal,
hogy a jen felértékel6dése fékezi a konjunkturalis reményeket

A Gazdasagi Tervezési

Hivatal Tokioban alig

valamivel itéli jobbnak
a konjunkturat, mint egy ho-
nappal korabban. Kedve-
z6bben alakult a maganfo-
gyasztas és az (izemi nyere-
ségek. Azonban nének az
aggalyok a jen-felértékelés
kovetkezményei miatt.

Japan kereskedelmimér-
leg-tobblete az idei év elsd
hat hénapjaban 60 milliard
dollarral (1993 els6 félév:
57,3 milliard dollar) Gj re-
kordértéket ért el. Az acél,
hajok, vegyi termékek, au-
tok és gépjarmi-alkatré-
szek, valamint elektronikai
termékek exportja jelentd-

5900

USA Japan
|ttS 370 4405 29500
GDP GDP/f6
Novekedés (Milliard dollar) (dollar)

(A GDP szazalékaban)

>2V

‘91 '92 '93 '94

Japéan kulkereskedelmi tébblet
(Milliard dollar)
190

N3l

s CEoo  ©

1991 1992 1993

USA export Japéanba
|=3h! (Milliard dollar)

Japéan export az USA-ba
<Millidrddollar> ~Szam itégépek

sen hozzajarult a gazdasa-
gi ndvekedés megerdsitésé-
hez. Japan Gazdasagi Ter-
vezési Hivatala mar érzéke-
li a novekedés (temének
gyengiilését, de még a kon-
junkturalis élénkiilés jeleit
allapitja meg.

A japan Pénziigyminisz-
térium el6zetes adatai sze-
rint a japan export a félév
végére az el6z6 évi szint-
hez képest 6,8 szazalékos
emelkedést (186,8 milliard
dollarra), mig az import
egy kissé magasabb ndve-
kedési ratat mutatott, 7,6
szazalékkal, 126,8 milliard
dollarra. Ezen belil az
Azsidba iranyuld  export
14,1 szazalékkal, kereken
73 milliard dollarra nét.
(Ezzel a teljes kivitel 39
szazalékat teszi ki) Az
amerikai export 11,7 szaza-
lékkal, 55 milliardra nétt.
Ezzel szemben a japan ki-
vitel az Europai Unidba az
altalanos trendt6l eltéréen
markans visszaesést mutat:
7 széazalékkal, 27,5 milli-
ard dollarra  (exportha-
nyad: 15 szazalék).

Egyidejlileg Japan jelen-
tésen novelte behozatalat

egy talhevitett gazdasag-
bol likviditast csapolja-
nak le.

Az orszagos megtakari-
tasi aranyok ugyancsak
emelkedtek a tavalyi év
ingadozasai és az emelke-
d6é arak miatti ,majd-
nem-panik” kozepette,
ami az embereket arany
és tartés haztartdsi fo-
gyasztasi cikkek vasarla-
sara Osztonozte. Elbrejel-
zések szerint a véarosi és
vidéki megtakaritasok a
maéasodik negyedévben el-
érik a 770 milliard jiant,
ami 38 szazalékos nove-
kedés az el6z6 év azo-
nos id6szakdhoz viszo-
nyitva.

Az Osszes biztato jel el-
lenére a Financial Times

Azsidbol (+13,7 szazalék,
43,2 milliard dollar) és az
USA-bdl (+10 szazalék,
30,8 milliard dollar), mig a
japan import az EU-bol az
idei év els§ hat hoénapja-
ban az el6z6 év viszonyita-
si id6szakahoz képest csu-
pan 6,8 szazalékos emelke-
dést mutat (15,7 milliard
dollarra). Jen-alapon sza-
molva azonban — és ez a
lényeg — mind az export-
nal (minusz 2,7 szazalék),
mind az importnal (minusz
1,9 széazalék) némi vissza-

esés mutatkozik. A kulke-
reskedelem rekordtébbleté-
b6l 29,7 milliard dollar
ésik Japannak az azsiai
szomszédaival folytatott
kereskedelmére, 24,6 milli-
ard dollar az USA-kereske-
delemre, és 11,7 milliard
dollart  gazdalkodtak ki

Ggy Véli, hogy a Kkinai
gazdasdg még nincs kinn
a bajbo6l. Nem utolsésor-
ban az allami véllalatok
kozotti adossagvalsaggal
kapcsolatos problémak
miatt, amit az okoz, hogy
a cégek képtelenek egy-
maésnak fizetni a leszalli-
tott nyersanyagokért
vagy késztermékekeért.
Ez mérhetetleniil megne-
heziti azokat a torekvése-
ket, hogy folytassdk az al-
lami vallalatok reformjat
és egyidejiileg javitsak a
szakosodott bankok mér-
legét.

A kinai akrobatika tor-
ténelmi hagyomanyaihoz
ill6, nagyon nehéz egyen-

sulyozasi mutatvany to-
vabb tart.
az EU-éallamokkal foly-

tatott kereskedelem-
ben.

Susumu Taketomi, az In-
dustrial Bank of Japan f6-
kdzgazdasza mindehhez
magyardzatul  hozzateszi,
hogy a jen eddig mintegy
6 szazalékos felértékelése
éves alapon a GDP 0,3 sza-
zalékpontos  csokkenésé-
hez fog vezetni. Egyide-
jileg az import kibGvitését
eredményezte, mint potlast
az eddigi belfoldi anyagbe-
szerzések belfoldi termelés-

re gyakorolt negativ hatasa-
nak ellensulyozasara. Osz-
szességében igy a jen felér-
tékel6dése fékezheti a ja-
pan konjunktdra kibontako-
zasat, csak egy nagyon las-
san el6rehaladd konjunkti-
ra-élénkiléssel lehet sza-
molni.
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Parhuzamosok
talalkozasa?

Az Egyesiilt  Allamok
high-tech tavkozlési ipara-
ban — amely magaban

foglalja a telefontarsasago-
kat, a kabelteleviziés cége-
ket, a szamitogépgyartokat és
a szoftvervéllalatokat — az
Uj ,jelsz6” a konvergencia.
Szakértk véleménye szerint
a tavkozlés, az adatatvitel kii-
16nb6z8 ,,mlifajai” egy irany-
ba tartanak, s a nem tavoli j6-
vBben egyesiilhetnek az infor-
macios ipar olvasztokemencé-
jében. A joévében az iparag
kulonbozé terliletein  tevé-
kenykedd vallalatai val6szi-
nlleg kénytelenek lesznek
partneri kapcsolatra Iépni. Je-
lenleg azonban az egyes aga-
zatok kozott inkdbb a kimélet-
len verseny, mintsem a straté-
giai szovetség a jellemzé.

Az amerikai telefontarsasa-
gok harcban allnak a kabelte-
levizios cégekkel, a személyi
szamitogépek gyartdi pedig a
televizios készilékek el6alli-
toival vivnak versenyt. Mig a
PC-gyartok a szamitogépek-
re, a tévékészilékek gyartoi
sajat termékiikre ,eskiisznek”
mint a multimédia szolgalta-
tasokat az otthonokba eljutta-
to ,széllitbeszkdzre™ A napi
piaci versenyharcban nem ér-
dekelt  szakért6k, példaul
George Gilder szerint a sza-
mitdgépipar és a televizids
agazat kozeledése hasonlo
lesz ahhoz a folyamathoz,
ahogy valamikor a gépkocsi
és a lovontatds konvergalt.
Véleménye szerint egy Ugy-
nevezett konstruktiv rombo-
las utan a tavkozlési agazat

és a szamitogépipar Uj, egylt-
tes szerepet talal maganak.
Addig azonban még folyta-
todik a piac szerepl6i kdzott
a kiméletlen harc a tlélésért,
illetve a kedvez6bb piaci po-
ziciok  megszerzéséért. A
Microsoft elndk-vezérigazga-
toja, Bill Gates azt josolja,
hogy a kovetkez6 években
szamos olyan cég fog eltlinni
a piacrdl, amelyek 0ttor6 sze-
repet toltdttek be az interak-
tiv. multimédia kidolgozasa-
ban. (Erdemes megjegyezni,
hogy a Microsoft idén K+F
koltségvetésének egynegye-
dét, 100 milli6 dollart fordit
multimédia-kommunikacios
szoftverek  kifejlesztésére.)
Gates szerint a nagy sebessé-
gl informaciétovabbitas inf-
rastruktarajanak kiépitése

100 milliard dollar folétti be-
ruhazast igényel. A haldzati
kapacitas novelése érdeké-
ben a telefontarsasagok nagy
Gtemben telepitik a szalopti-
kas kabeleket. Mikdzben a
Bell Atlantic a szaloptikat ré-
szesiti el6nyben, a Pacific
Bell a hibrid, az Ggynevezett
szaloptikas és koaxikalis ka-
beleket telepiti. Ez utébbiak
nemcsak a telefon-, hanem a
televizios jeleket is eljuttatjak
az el6fizetékhoz. Az US
West a szolgaltatasok bdvité-
se érdekében miikodési teri-
letén sokfunkciés kabelrend-
szereket telepit.

A Kkabelteleviziés cégek
koaxialis kabelein keresztil
az amerikai haztartasok 60
szazalékaba jut el a , fizet6s”
misor. Ezek a vallalatok is
megkezdték a hibrid kabelek
telepitését. Egyrészt ugyanis
ezek ,hatétavolsaga” na-
gyobb, méasrészt meglétik el-
engedhetetlen az interaktiv te-
leviziézashoz. A szolgaltata-
sok és a piaci részesedés bévi-
téséért nemcsak a telefon- és
a kabeltelevizids tarsasagok
folytatnak egymassal nagy
kizdelmet, hanem a szemé-

lyi szamitogépek és a televizi-
0s késziilékek gyartdi is.

Az Intel szerint az informa-
ciés szupersztrada els§ szamui
»Szallitbeszkdze” a személyi
szamitogép lesz, mert vélemé-
nye szerint a PC-vilag gyor-
sabban fejl6dik, mint a televi-
zi6s technika. Ma mar az ame-
rikai haztartasok 30 szazaléka
rendelkezik személyi szamité-
géppel, s az Intel szerint az in-
teraktiv tévékészulékek ,,strd-
sége” ezt a szintet csak hosszu
id6 malva éri majd el. Az ori-
ascég szerint két éven belil a
PC-monitorok lesznek a vi-
deokonferenciak és a multi-
média informéacios rendsze-
rek elsd szami megjelenitéi.
Maés szakért6k viszont abban
hisznek, hogy a televizios ké-
sziilékek tetején hamarosan
megjelennek azok az elektro-
nikus dobozkak, amelyek a
kétirany, tehat interaktiv jele-
ket dekddoljak és tovabbitjak.
A jovb egyértelm(ien a PC és
a televizio ,,0sszeolvadasaé”,
s ez a folyamat alapvet6en at-
rendezi majd az informacios
biznisz  szerepl6inek piaci
helyzetét.

G. GY.

.S ami mogotte van:

a vilag egyik legnépszerdbb
készpénzhelyettesitdje,

A vilagon kozel 200 milli6 Eurocard/MasterCard
emblémaval elltott bankkértya van forgalomban,
ami ékes bizonyitéka a rendszer népszer(iségének.
Ez a vilagszinvonalu szolgaltatas mar Magyaror-
szagon is elérhetd.

Magyarorszag legnagyobb
bankja

Az OTP Bank uttér6 szerepet jatszott a hazai
bankkartya kibocsatasban. A szolgaltatasok fejlesz-
tése egyditt jar a valaszték folyamatos béviilésével,
melynek legijabb eredménye az OTP Bank forint
alapu Eurocard/MasterCard kartyaja. Ennek a kar-

tyanak segitségével tulajdonosa mintegy 4000
magyarorszagi szolgéaltatdi
elfogad6helyen készpénz nélkul fizethet. Ha
mégis készpénzre lenne szilksége, az OTP Bank
tobb, mint 100 bankjegykiadé automatéjanak bar-
melyikébSl hozzajuthat. Ejjel-nappal. A Kartya
biztonsagat egyfel6l a PIN kdéd (egy négyjegy(

kereskedelmi  és

szam, melyet csak tulajdonosa ismer, s mely nélkil
az automatabdl nem lehet pénzt felvenni), mas-
részr6l a kartyan talalhaté alairasminta szavatolja.
A kértya alapja az OTP lakossagi foly6szamla,
annak minden elényével. A negyven éves multra
visszatekint6 szolgéltatast az alapszolgaltatésokon
tul egy sor Ujdonséag (folydszamla hitel, lekdthetd
betét, non-stop Uzemel6 telefonos informécios
rendszer sth.) tette még kényelmesebbé.

.65 On.

Ha Onnek mar van OTP lakossagi folydszamlaja és
havi munkabératutaldsa minimum 20.000 Ft, vagy
szamléjan egy hénapig 50.000 forintot tart, szdmla-
vezet§ fiokjaban kdthet OTP Forintkartyas szerz6dést.
Ha még nincs foly6szamlaja, itt az ideje, hogy betérjen

a legkdzelebbi OTP Bank fidkba.

OTP Forintkartya. Onnel a legnagyobb.
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JOJJO

a vonalsokszoroz6

A halézatra kapcsolhatd

el6fizetbk szamat nem-

csak koltséges fejleszté-
sekkel, hanem egy ugyes kis
szerkezettel is bGviteni lehet.
Erre az Ggynevezett PCM vo-
nalsokszorozé szolgal, ame-
lyet a Matadv — egy meglehe-
t6sen érdekes eredménnyel
jar6 tender utdn — most
kezd majd széleskor(ibben al-
kalmazni. A berendezés hasz-
nalatat azonban tobb tényezd
is korlatozza.

Az el6fizet6i vonalsokszo-
roz6 az ugyfelekhez haladd
érpar barmely pontjan bekét-
het6. Komoly korlatot jelent
azonban, hogy ennek segitsé-
gével csak a kozponttol leg-
feljebb &t kilométeres korzet-
ben talalhaté igényldkkel te-
remthet6 kapcsolat. A PCM

hasznalata altal viszont nagy-
mértékben ndvelhetd (lenne)
az adott teriilet Ggyfélkore. A
halézatban egyébként attol
fugg6en emelkedik a bekap-
csolt vonalak szama, hogy a
PCM milyen konstrukcioju.

A Matav a PCM2 (kétsze-
rez6), illetve a PCM4 (négy-
szerez8) hasznalatat szorgal-
mazza, amelyekkel tehat egy
vagy harom plusz vonal ala-
kithatd ki.

Az onkorlatozds oka —
mint megtudtuk —, hogy a
PCM ugyan az érintett el6fi-
zet6knek semmilyen gondot
sem okoz (beszélhetnek pél-
daul akar egyazon id6ben is,
és semmiféle zavar sem kelet-
kezik a vonalban), a hibaelha-
ritdst és a karbantartast vi-
szont megnehezitheti. Ezt pe-

dig a tarsasag komoly hat-
ranynak tartja. A berendezést
esetleg ,,mindenhaténak” tar-
tok figyelmét nem art arra is
felhivni, hogy a PCM nem
potolhatja a kdzpont hianyzo
kapacitasat; haszna tehat kiza-
rélag ott lehet, ahol a haldzat-
bdvitési munkalatok marad-
tak el a kivanatostol.

A Matav jelenleg mintegy
kétezer ilyen szerkezetet mi-
kodtet az orszagban. A féva-
roson kiviil Miskolcon, Gy6-
rétt, Pécsett és altalaban a na-
gyobb varosokban szereltek
fel PCM-eket. Rovidesen
azonban — a hatranyok fi-
gyelembevételével egyitt is
— j6 néhany vonalsokszoro-
z6t helyeznek majd izembe.

A tarsasag tendert irt ki
3500 PCM2 és 1000 darab

FIGYELO 1994. SZEPTEMBER 22.

PCM4 szallitasara. A palya-
zatot végul igen kedvez6 arai-
val a viszonylag ismeretlen
(am allitélag nagyon j6 refe-
renciakkal rendelkez6), Intra-
com elnevezésli gorog cég
nyerte el. A Matav eddig
olyan neves gyartokkal allt
kapcsolatban, mint a Schrack
vagy a PCM-piacon altalano-
san nagyra tartott izraeli Tadi-
ran, illetve az ECI.

A tenderrel kapcsolatban
részletes informéaciokkal nem
rendelkeziink, de annyit sike-
rilt megtudnunk, hogy — a
kiirasi paraméterek miatt —
a Tadiran példaul eleve esély-
telenné  valt.  Lehetséges,
hogy az Intracom feltételei
valéban kimagasléan jok vol-
tak, akkor viszont szamunkra
még furcsabbnak tiinik, hogy
az elsé helyezett kizarolag a
kikdtott mennyiséget szallit-
hatja. Informécidink szerint
ugyanis az esetleges pluszigé-
nyek Kkielégitéséért a Matav
tovabbra is régebbi partnerei-
hez fordul. lgaz, a vilagbanki
finanszirozasu tendereknél az
el6zetesen meghirdetett meny-
nyiségtél csak +15 szazalék-
ban lehet eltérni a hitelfeltéte-

OTP Forintkartya

XX

lek szerint. A palyaztatott
mennyiségli PCM egyébként
6,5 ezer vonalbdvitést jelent
majd, amelyet z6mmel azo-
kon a terlileteken hajtanak
végre, ahol eddig is alkalmaz-
tak Uyen berendezéseket. Az
Osszesen 3,5 ezer megrendelt
PCM kérilbelul hisz szazalé-
kat idén, a tobbit pedig jov6-
re szallitja le a gorog vallalko-
zas. Ezenkivil — el6zetes
szerz6dések, illetve pluszren-
delés révén — a tervek sze-
rint még 1500—2000 készi-
léket helyez majd a Matav
izembe. Osszesen tehat ko-
rilbelil tizezer vonaltdbblet
allithaté igy el®.

A PCM-ek segitségével
egy-egy pluszvonal koltsége
25—30 ezer forint koril ala-
kul, ami toredéke annak,
mint amennyibe a kiépitéssel
egyutt keriilne. Ezek a beren-
dezések raadasul rugalmassa-
got is biztositanak, hiszen
amennyiben egy adott terile-
ten a Matav halozatépitéshe
fog, az ott elhelyezett PCM-
eket leszerelhetik, és egy ma-
sik, kés6bb fejlesztendd terii-
letre vihetik at.

B.V.J.

ZSNLINVL
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A SZLOVAK GAZDASAGI

HELYZET

Pozsonyl Kifli

Szlovakianak sikeriilt stabilizalni

a makrogazdasagi helyzetet és megallitani
a termelés visszaesését. A valasztasok utan
a legfontosabb feladat a privatizalas

és a tovabbi szerkezeti reformok

A szlovak gazdasagi ada-

tok — a reform kezdete

oOta el6szér — sok megfi-
gyel6 szamara meglep6 moé-
don némi fordulatot mutat-
nak. A belfoldi 6ssztermék
(GDP), ami az elmult négy
évben 0Osszesen mintegy 25
szazalékkal csokkent, az idei
elsé¢ félévben az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest
redlértéken 4,4 széazalékkal
emelkedett, az ipari termelés-
ben pedig 5,9 szazalékos no-
vekedés tortént. Mindeneset-
re nem szabad talértékelni
ezeket az adatokat, mert a
fellendiilés még  nagyon
friss, és az 0Osszehasonlitasi
id6szak, 1993 elsé féléve, az
allam szétvalasa és a cseh és
szlovék kereskedelem Ossze-
omléasa miatt kiilondsen rosz-
szul zart. Raadasul a fellen-
diillés a gazdasagnak csak
egyik részét érinti: a novek-
v6 export (+25 szazalék) és
a maganfogyasztas fellendu-
lése mindenekel6tt az ipari
termelésre és a szolgaltata-

K+F AZ I1PARI

sokra hatott ki, az épitGipar
és a mez6gazdsag hanyatla-
sa ekdzben tovabb folytato-
dik. Az iranyzat megfordula-
sa a beruhazéasokra is csak
alig hatott, mivel a belfoldi
téke kevés és draga, a kilfol-
di befektet6k pedig tovabbra
is tartozkoddéak. Ugyanilyen
kevéssé lehet révid tavon ja-
vulast varni a munkaerd-
piacon, igy a lakossag a 14
szazalékos tartés munkanél-

kiliség mellett még keveset
érez a trendvaltozashol.

A kormanyzat hivatalos
célja, a GDP egész évben
legalabb azonos szinten tar-
tasa, a figgetlen szakérték
szamara is realisnak tlinik
— jegyzi meg a Neue Zir-
cher szemleiréja. A kor-
manynak a Nemzetkdzi Va-
lutaalaphoz benyujtott me-
moranduma szerint  1995-
ben 2 szazalékos ndveke-
dést kell elérni.

A reélgazdasagi fordulaton
tal Pozsony harom stabilizaci-
6s sikert tud felmutatni. Az
inflaciot, amely 1993-ban kii-
Ionleges tényezdk hataséara
(mint az értéktobbletadd beve-
zetése s a korona 10 szazalé-
kos leértékelése) a magasba
szokott, szigord pénzpolitika-
val februar 6ta havi 1 szazalé-
kos érték ala szoritottak, ésja-
lius végére éves dsszehasonli-
tasban mar csak 13,5 szazalé-
kot ért el. Az egész idei évre
12 szazalékra, 1995-re pedig

a 8 szazalékra valo leszoritasa-
ra torekednek. Mésodszor: a
mult évi koltségvetési hiany
utan, ami a GDP 6,5 szazalé-
kat tette ki, a juliusban elfoga-
dott potkoltségvetéssel egye-
bek kdzott megemeltek kilon-
féle adokat, hogy a GDP 4
szazalékanak megfeleld, ere-
detileg el8iranyzott keretet
még be lehessen tartani. Har-
madszor a kiillgazdasagi hely-
zet is nyugvopontra jutott, a
kereskedelmi és teljesitmény-
mérleg hianya, mindenekel6tt
a harmadik negyedévi novek-
v export eredményeként, erd-
sen csokkent. A kedvezdbb
kereskedelmi mérlegnek és
néhany kilfoldi hitelnek ko-
szdnhet6en annyira sikerilt
feltdlteni a jegybank deviza-
tartalékait, hogy elnémultak a
szObeszédek a tovabbi leérté-
kelési 1épésekrél. A kormany
sokkal inkabb egy valutako-
sarhoz kotott koronaarfolyam-
mal akaija elérni a jovében a
stabilizalast.

A SZLOVAK GAZDASAG SZAMOKBAN

(redl-valtozds az el6z6 éves id6szakhoz képest, szdzalékban)

GDP

Ipari termelés
pitBipari termelés

Inflacio2

Munkanélkiiliség3

Kiilkereskedelmi mérleg ﬁmilliérd SLK)4 -
Folyo fizetési mérleg (milliard SLK) -

Devizatartalékok (millio USD)3

ebbél jegybank (arannyal egyiitt)
Brutto k[]lséyadéss%g (mﬁliérd usD)3 —
Az éllamhaztartas egyenlege (milliard SLK) -

Nincsenek dsszehasonlithaté adatok (részben az &llam szétvalasa miatt)
93 junius);3iddszak végén;4 FOB;5 Csak keményvaluta-egyenleg (1994. januar—aprilis) SFR

1994, elsé
1991. 1992. 1993. faiey
-14,5 -7,0 -4.1 44
-25,4 -13,7 -13,5 4,5
-33,2 6,4 -23.8 -11.3
61,2 10,0 23,2 139
11,?1 10,41 14,4 141
1 -] -27.3 -0,2
1 — -17,7 -3,9
-1 — 1402 1841
-] — 450 689
1 2.3 3,6 36
- -23,0 -10,5

Forrés: Szlovak Statisztikai Hivatal, Nemzeti Bank
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Egyltt konnyebb

Az informaciés és kommunikéaciés forradalom el6rehaladtaval
gyoOkeres véaltozasokon megy at az ipari orszagokban a kutatés
és a fejlesztés is. A versenytars vallalatok és agazatok fokozzak
az egylttm(kodést a K+F teriiletén

Az 0Osszefogas egyrészt

takarékosabb koltséggaz-

dalkodast, masrészt pe-
dig a kutatasi és a fejlesztési
kapacitasok megsokszoroza-
sat jelenti. Az ipari orszagok
szamos gazdasagkutatd inté-
zete nemrégiben tette kozzé
jelentését, elemzését az
1993-as év fébb jellemz6i-

rél, iranyzatairol a K+F
teriletén. A Standard and
Poor’s jelentése szerint az
Egyesiilt Allamok 900 legna-
gyobb véllalata tavaly — az
inflaciot nem szamitva —
mindossze 1,9 szazalékkal
novelte kutatasi és fejleszté-
si kiadasait. 1986 Ota ez a
legalacsonyabb  ndvekedés.

A jelz6szam 1 szazalékkal
magasabb lett volna, ha az
IBM kimaradt volna a felmé-
réshél. A ,kék 6rids” ugyan-
is tavaly 13 szazalékkal
csokkentette K+F koltségve-
tését. ..

A statisztikak tanUsaga
szerint a brit, a svajci és a
svéd cégek tavaly jelent6sen

Fogyasztoi arak éves atlaga (1994: '94. junius/

24,30 SLK éarfolyamon

novelték a kutatasra és fej-
lesztésre forditott kiadasai-
kat. Egy masik felmérés 16
orszag legnagyobb cégeire
terjedt ki. Eszerint az ameri-
kai vallalatok tavaly — az
inflacios kiigazitas el6tt —
4 szézalékkal bdvitették
K+F kiadasaikat, mikozben
a tobbi 15 orszag vallalati at-
laga nem haladta meg a 3
szézalékot. Az Egyesilt Al-
lamok tehat sem abszolat
szamokban, sem pedig a no-
vekedés mértékében nem
vesztette el vezet6 helyét
ezen a teriileten. Kétségte-
len, hogy néhany orszag ese-
tében a novekedés mértéke
joval meghaladja az amerika-
it, a raforditdsok 0&sszege
azonban csak toredéke a ten-
gerentllinak. Kuléndsen fel-
tlin6, hogy Japan 75 legna-

A tartés gyengeség min-
denekel6tt a szerkezeti re-
formokban rejt6zik. igy az
1993-ban bejelentett maso-
dik privatizacié, amelynek
500-nal toébb Uzemet mint-
egy 220 milliard szlovak
korona értékben kellene
érintenie, eddig alig haladt
elére.

Ugyancsak elhizédik a
vallalatok  szerkezetvaltasa:
sok (izemnek eddig még min-
dig nem sikerilt igazan az at-
allas az 0j kornyezetre; ehe-
lyett aremelésekkel, terme-
léscstkkentéssel és vagyon-
targyak eladasaval probaljak
atmenteni magukat. Ennek
soran egyre nagyobb addssa-
gokat halmoznak fel a ban-
kokkal, a beszallitokkal és
az allammal szemben, olyany-
nyira, hogy a ,,masodlagos fi-
zetésképtelenség”  (amikor
egy vallalat azért valik fize-
tésképtelenné, mert nem tud-
ja behajtani a kinnlev@sége-
it) sdlyos problémava lett.
Az ilyen ,,addssaglanc” 6ssz-
gazdasagi 0Osszegét hivatalo-
san is 100—170 milliard
szlovdk  koronara teszik,
ahol a felsé érték nagyjabol
az 1993. évi GDP-nek felel
meg. Az 1994. januar 1-jén
hatalyba Iépett csédtorvényt
eddig mégis csak 129 valla-
lattal szemben alkalmaztak.
Egyrészt a rendelet meglehe-
tésen laza, masrészt a hitele-
z8k visszarettennek a lancre-
akciok félelmétél és a kove-
telések kedvez6tlen csddren-
dezésétdl.

(N.z)

gyobb cége tavaly 1 szaza-
lékkal kevesebbet forditott
K+F-re, mint egy évvel ko-
rabban.

A kutatasi és fejlesztési te-
rileten tavaly és idén folyta-
todik az az iranyzat, amely
az elmult évtized méasodik fe-
Iében vette kezdetét. Neveze-
tesen: a cégek nem fordita-
nak figyelmet a kisebb jelen-
t6ségli témakra, decentrali-
zaljak kutatasi és fejlesztési
tevékenységiiket, munkacso-
portokat hoznak létre, hogy
a termékek a laboratoriu-
mokbdl minél révidebb id6
alatt juthassanak el a fo-
gyasztohoz, a felhasznald-
hoz. Ujdonsag az is, hogy a
vallalatok fokozzak egydtt-
mikodésiiket a kiilsé szakér-
t6kkel, vagyis mas cégek, az
egyetemek és az allami fej-
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lesztési intézetek munkatar-
saival.

Ezek az Uj jelenségek egy-
értelmiien a K+F tevékeny-
ség hatékonysagat novelik.
A Fiat példaul a csak elméle-
ti szakemberekbdl &ll6, a
K+F tevékenységet segiteni
hivatott ,,tudomanyos bizott-
sagat” lecserélte, s annak he-
lyét egy innovacids testilet
foglalta el. A Canon Oriés-
véllalat pedig képes volt en-
gedni a hagyomanyos japan
biszkeséghdl, s mind tobb

amerikai  céggel  folytat
egyuttm(kodést; ez utdbbi-
ak ugyanis az informacids

forradalom tertletén szamos
szakagban el6nnyel rendel-
keznek.

Szakért6k véleménye sze-
rint a K+F teriiletén a legje-

lent6sebb valtozast az
egyuttm(kodés, az egyitt-
mikodési  készség jelenti.

Miutan a technol6gia mind
komplexebb, gyakorlatilag
nincsen olyan vallalat,
amely minden kutatast és fej-
lesztést 6nmaga el tudna vé-
gezni. Erre még a vilag ha-
rom vezetd elektronikai cé-
ge, az IBM, a Siemens és a
Toshiba sem képes. Nem vé-
letlen, hogy a harom vallalat
stratégiai szovetséget hozott
létre a 256 megabitos me-
mory chipek egyittes kifej-
lesztésére. Még a vilag els6
szamU chipgyartéja és -fej-
leszt6je, az Intel is egytttm(-
kodik a Hewlett-Packarddal
egy sokcélt szuperchip Ki-
munkalasadban. A K+F teri-
letén az egylttmiikddés, az
egyuttmunkalkodas szinte
minden agazatra jellemzé,
az autdipartdl a biotechnol6-
gian at a repul6gépgyarta-
sig.

A detroiti ,,harom nagy”

A VILAG 15 LEGNAGYOBB K+F RAFORDITO CEGE

General Motors
Daimler-Benz

Ford Motor

Siemens

IBM

Hitachi

AT&T

Matsushita Electric Industrial
Fuijitsu

Alcatel Alsthom

Toshiba

RWE

Nippon Telegraph & Telephone
NEC

Fiat

Orszag

Milli6é dollar
USA 6030
Németorszag 5474
USA 5021
Németorszag 4759
USA 4431
Japan 4025
USA 3428
Japan 3227
Japan 3107
Franciaorszag 2863
Japéan 2503
Németorszag 2431
Japéan 2372
Japéan 2208
Olaszorszag 2132

Forras: Global Vantage (Standard & Poor's Compustat)

— a General Motors, a Ford
és a Chrysler— 12 konzorci-
umot hozott létre, amelyek
tobbek kozott olyan témak-
kal foglalkoznak, mint az ak-
kumulatorok fejlesztése az
elektromos auték szamara,
valamint a gépkocsik ellenal-
I6bba tétele az utkdzésekkel
szemben. Ezen egylttm(ko-
dések alapelve az, hogy érde-
mes elkerllni a parhuzamos
kutatasokat és fejlesztése-
ket, s egylttesen a kivant cé-
lok gyorsabban és olcséb-
ban érhetdk el.

Némi visszah(zé er6t je-
lent, hogy a cégkdzi K+F
egyuttmikddéseket meglehe-
tésen bonyolult menedzsel-
ni. Ugyancsak végzetes le-
het az gy szempontjabdl a
bizalom elvesztése. Nem se-
giti a kozos kutatast és fej-
lesztést az sem, ha a partne-
rek az egyittm(kodés meg-
kezdése utan ,rajonnek’ az
Osszedolgozas  egyikiknek
sem alapvetd érdeke. A
K+F partneri kapcsolatok ki-
alakulasa Ujabban nemcsak
a vallalatokra, hanem az egy
cégen belil mkodd kilon-
b6z6 Uzletdgakra is jellem-
z6. A Daimler Mercedes-

A 16 LISTAVEZETO ORSZAG

Kiadas
Milli6é dollar
USA 74 071
Japan 37574
Németorszag 25942
Nagy-Britannia 8945
Franciaroszag 8749
Svéjc 5672
Hollandia 3805
Olaszorszag 3663
Kanada 2297
Svédorszag 1961
Belgium 462
Finnorszag 395
Uj-zéland 115
Norvégia 105
Ausztrélia 62
Ausztria 56

Szézalékos
véltozas

4
-1
2
13
3
12
-3
2
1
n
-2
14
-59
6
22
-19

Kiadas a forga-
lom %-aban

rvBrorconrwNbrwo oA

Forras: Global Vantage (Standard & Poor's Compustat, a Division of McGraw-Hill

Inc.)

egysége példaul egy kilonle-
ges autd kifejlesztésében
szorosan egyuttmiikodik az
ugyancsak a Daimler-Benz
csoporthoz tartoz6 Domier
és az MBB repllégép-ipari
lizletaggal. Emellett még ko-
operal a kanadai Ballard Po-
wer Systems céggel is.

Az utobbi esztend6kben a

TELJES KIADAS
(Milli6 dollar)
General Motors 6030
Ford Motor 5021
IBM 4431
AT&T 3428
Hewlett-Packard 1761
Boeing 1661
Digital Equipment 1530
Motorola 1521
General Electric 1297

Forras: Standard & Poor's Compustat

cégek tobb pénzt és figyel-
met forditanak a fejlesztés-
re, mint a kutatasra. A kuta-
tassal inkabb az egyeteme-
ket bizzak meg, s a sajat cég-
laboratériumokat inkédbb a
fejlesztés szolgalataba allit-
jak. A columbusi Battelle In-
tézet szamitésai szerint idén
az amerikai véllalatok az
egyetemek szamara mintegy
1,6 milliard dollar értékben
adnak bérkutatasi megbiza-
sokat. JAl jelzi ezt az irdnyza-
tot, hogy idén az USA kuta-
tasi és fejlesztési kiadasai-
nak 16 szazalékat koltik el
az egyetemek. 1985-ben ez
az arany nem haladta meg a
11 szézalékot. Hasonl6 a
helyzet Japan és Nyugat-Eu-
répa egyetemei esetében is,
amelyek mind tébb vallalati
megbizast kapnak kutatasra.
Ekozben a fejlesztés elsGsor-
ban a cégek sajat F-részlegei-
nek a kivaltsaga marad.
Elemz6k véleménye sze-
rint a K+F tevékenység leg-
nehezebb része nem az Uj 6t-
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letek elfogadtatasa, megvalo-
sitasa, hanem azok atpasszi-
rozésa a véllalati burokréci-
an. Sok esetben ugyanez
mondhatd el a véllalati labo-
ratriumokrdl is. Mikdzben
a kutatok és fejleszték Ki-
hasznalatlan ideje egyre zsu-
gorodik, az eredményelvara-
sok pedig nyomasztéan no-
vekednek, nem kizart, hogy
a laboratériumok egy részé-
ben el6bb-utébb ,kreativita-
si rdvidzérlat” keletkezik. En-
nek elkerllésére  szdmos
esetben a véllalati kutatési
és fejlesztési részlegek elha-
ritjdk a cégvezetéstdl érkezd
egyes igények, elvarasok tel-
jesitését.

Visszatérve az Egyesilt
Allamokra; a statisztikak ta-
ndsaga szerint az elmult két
évben a szolgéaltatasi agazat-
ban ndvekedtek a legna-
gyobb mértékben (15 szaza-
l1ék) a K+F kiadasok. Ez ter-

39

dezéseket és  eszkOzoket
gyarté agazat, ezen a terile-
ten azonban tavaly csak 1
szézalékos volt a K+F kolt-
ségvetés novekedése. Az
egy dolgozéra jutd kutatasi
és fejlesztési kiadasok terén
az egészségligyi agazat ve-
zet 18 247 dollarral, ezt ko-
veti az ,irodaiipar” 15 739
dollarral. Figyelemre mélto,
hogy az egészségligyi aga-
zat éves forgalmanak 10,6
szazalékat forditja kutatasra
és fejlesztésre. Az iroda-
iparban” ez az arany 8 szaza-
lék, az elektronikai agazat-
ban 5,5, a gépkocsiiparban
pedig 4 szézalék. Nem meg-
lep6, hogy a szolgaltatasi
agazat az éves forgalomnak
minddssze 1 szazalékat for-
gatja vissza a K+F-be.

Az amerikai cégek kozil
abszolut értékben 1993-ban
a General Motors koltdtte a
legtobbet (6 milliard dollart)

K+F AZ USA-BAN 1993-BAN

EGY FORE JUTO KIADAS

Dollar
Immunex 535 607
Biogen 208 724
Genentech 117 594
Genetics Institute 107 657
Amgen 83 302
S3 80132
Chips & Technologies 79 975
Cyrix 68 694
Chiron 64 263

mészetesen nem véletlen, hi-
szen az USA-ban a GDP
tébb mint 70 szadzaléka eb-
b6l az agazathdl szarmazik.
Az egészségigyben 11, az
autdiparban és az elektroni-
kai agazatban 8-8 szazalék-
kal béviltek a K+F kiada-
sok. Jol jellemzi az &gazati
konjunktarat, hogy a vegy-
iparban, a f(itéanyagiparban,
az Ugynevezett szabadid6-
iparban, a légi- és (iragazat-
ban, valamint a fémiparban
és banyaszatban a kutatasra
és fejlesztésre forditott kiada-
sok az elmult két esztendd-
ben 2—21 szazalékkal csok-
kentek. A legtdbb pénzt ta-
valy az egészségigyi agazat-
ba ,,pumpaltak be” ez az 4ga-
zat 13,8 milliard dollar K+F
koltséget hasznalt fel. A gép-
kocsiiparban 13,4 milliard
dollart forditottak K+F-re,
az elektronikai agazatban pe-
dig t6bb mint 8,5 milliardot.
A statisztikak szerint az ab-
szolut listavezeté 17,2 milli-
ard dollarral az irodai beren-

KIADAS A FORGALOM

SZAZAL EKABAN
Immunex 3409 1
Genetics Institute 97,6
Chiron 58,4 |
Biogen 581 1
Genentech 485 |
Genzyme 36.0
Continuum 353 |
MacNeal-Schwendler 281 $
Knowledgeware 25,3

kutatasra és fejlesztésre. Ot
koveti a Ford és az IBM, va-
lamint az AT&T tavkozlési
tarsasag 5, 4,4 és 3,4 milli-
ard dollarral. Ami az egy
dolgozora jutdé K+F kiadaso-
kat illeti, a listavezet6 az Im-
munex cég csaknem 536
ezer dollarral. A Biogen és a
Genentech  biotechnolégiai
cégeknél az egy fére jutd
K+F kiadas mintegy 209, il-
letve 117 ezer dollar. A ne-
gyedik helyen a Genetics
Institute &ll tébb mint 107
ezer dollarral. Ezek utén
nem meglepd, hogy az éves
forgalom aranyaban az Im-
munex forditotta a legtdbbet
K+F-re. A cég esetében ez
az arany 340,9 szazalék!
Ugyanez a mutaté a Gene-
tics Institute esetében 97,6,
a harmadik helyezett Chiron-
nal 58,4, a negyedik Biogen-
nél pedig 58,1 szazalék. Eb-
ben a listiban a Genentech
az 0todik helyet foglalja el
48,5 szazalékkal.

GONDA GYORGY

N3N
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Mibe kerdl
a német egyseq?

Teljes gozzel folyik a keletnémet gazdasag felzarkoztatésa,
de a folyamat még nem valt 6nhordova

— Egyetlen mondatban
igy 0sszegezhetd a bonni
gazdasagi minisztérium-
nak az egykori NDK gazda-
sagi atalakitasarol most nyil-
vanossagra hozott elemzése.

A keleti tartomanyok ré-
szére nyujtott atutalasok, il-
letve az ott nyugatnémet for-
rasbél végrehajtott beruhaza-
sok netto értéke az év végé-
re eléri az 500 millidrd mar-
kat.

Az elemzés a keletnémet
gazdasag Ujraegyesilés el6t-
ti helyzetértékelésével kez-
dédik. A cimszavak ismer-
tek: elmaradott infrastruktd-
ra, a termékek nemzetkdzi
versenyképességének  hia-
nya, rejtett, az elemzés szer-
z6i altal hdrom millidsra be-
cstilt munkanélkiiliség.

Az 1990. jalius 1-jei valu-
taunio6 a keleti orszagrész at-
alakitasanak elsé, meghata-
rozé6 fontossagl eseménye
volt — olvashaté az anyag-
ban —, aminek nem volt al-

K m

ternativaja, mivel ,csak a
valutaunié volt alkalmas az
NDK-ban dramaian rosszab-
bod6 gazdasagi helyzet sta-
bilizalasara”. S kétségtelen,
hogy az l:2-es kurzus reali-
sabb lett volna az NDK-mar-
ka atvaltasanal, az ,egy az
egyben” torténd atvaltassal
azonban sikertlt elkerdlni,
hogy a keletnémet polgarok
millidinak életszinvonala a
létminimum ala kerdljon.

A bonni szovetségi kor-
many a ,fellendiilés Kele-
ten” (németil Aufschwung
Ost’) cimet adta annak a
programnak, amelyben
egyebek kozott — az infra-
struktira nyugati szintre tor-
ténd fejlesztését, a maganbe-
ruhdzasok tamogatasat, az
egykori allami vallalatok pri-
vatizalasat és szanalasat, a
kis- és kozépvallalati struk-
turdk Kkiépitését tlizte célul.

A keleti tartomanyokban
el6allitott bruttd hazai ter-
mék mennyisége 1992-ben

Mez6gazdasagi Szolgaltaté és Kereskedelmi
Részvénytarsasag

A KITE Mez6gazdasagi Szolgaltato

és Kereskedelmi Részvénytarsasag
palyazatot hirdet

kdzgazdasagi igazgatohelyettesi
munkakdr betdltésére.

A palyazat feltételei:

— egyetemi vagy féiskolai végzettség
— legalabb 5 éves szakmai gyakorlat
—a kereskedelem teriileten szerzett szakismeret

elényt jelent

Pélyazni részletes szakmai onéletrajzzal lehet, a palya-
zat tartalmazza a végzettséget igazolé okiratok maso-

latét.

A pélyazat beérkezésének hatérideje:

1994. november 4.

A palyazatokat a KITE Rt. (4181 Nadudvar, Bem
Jozsef u. 1)) Uigyvezet6 igazgatojahoz irasban lehet be-

nydjtani.

7,8, 1993-ban 5,8 szazalék-
kal emelkedett, 1994-re pe-
dig 8— 10 szazalékos ndve-
kedés valoszindsithetd. Az

egykori NDK-nak a teljes
német gazdasagi teljesit-
ményben elért részesedése

az 1991. évi 7,2 szézalékrol
1993-ra 9,7 szazalékra, az
egy foglalkoztatottra juto ter-
melékenység pedig a nyugat-
német atlag 31 szazalékardl
49,5 szazalékra novekedett.
(A magéanhaztartasokban az
egy lakosra jutd jovedelem
ezzel szemben a nyugatné-
met szint 46,8 szazalékarol
64,2 szazalékra nétt.)

A termelés és a foglalkoz-
tatottak szamanak az Ujra-
egyesilést kovetd draszti-
kus visszaesése ellenére a
bonni gazdasagi minisztéri-
um vitatja, hogy Kelet-Né-
metorszagban ,leépilt vol-
na az ipar”. Mindodssze stabi-
lizaciés tendenciar6l van
sz0, amit igazolni latszik az
ipari termelésnek a gazda-
sag egészét meghaladd Ute-
mi ndvekedése. Toretlen a
beruhazasok fejlédése, néve-
kedése is, a magangazdasag-
ban az egy fére jutd bruttd
gépi beruhadzasok nagysaga
ma mar eléri a nyugatnémet
szint 125 szAzalékat. Azt vi-
szont, hogy a keletnémet
gazdasag atalakuldsa még
nem fejez6dott be, az is iga-
zolja, hogy az Uj tartoma-
nyok munkanélkiliségi rata-
ja ez év augusztusaban 14,7
széazalék volt, ami hat és fél
szazalékponttal magasabb,
mint a nyugati orszagrész-
ben.

A gazdasagi minisztériu-
mi elemzés kozzétételével
egy idében a Handelsblatt
cimi{ gazdasagi napilapnak
adott interjujaban Tyll Nec-
ker, a BDI, azaz a német ipa-
ri szakszovetségek cslcsz-
szervének elndke is elmond-
ta véleményét az Gjraegyesi-

A NEMET NYUGDIJAK ALAKULASA
(Atlagos nyugdij markaban)
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1451

'92 '93 '94

Nyugat-Németorszag L"H Kelet-Németorszag
H Z Keleti nyugdij a nyugati szazalékaban

A KELETNEMET TARTOMANYOKNAK NYUJTOTT
KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK

I. Brutté tAmogatasok
Szdv. koltségvetés
Német Egység" Alap
EG

Nyugdijbiztositas
Sz6v. Munkalgyi Hivatal

Nyugati tartoméanyok, kdzségek

Osszesen
. Bevételek
Tobblet-adébevételek

Kozigazgatasi tobbletbevételek

Osszesen

Ill. Nett6 tamogatésok (—II. kilonbsége) 107

Forras: Szov. Pénziigyminisztérium

lés Ota eltelt id6szak tapasz-
talatairdl.

A német ipar els6 szamu
reprezentansa szerint a kelet-
német gazdasag felzarkozta-
tasa még gyorsabb lehetne,
ha a jelenleginél kedvez6bb
szabalyozas ala vonnék,
azaz az épité-beruhazasok-
kal azonos mértékben tdmo-
gatnak, segitenék az Uj mun-
kahelyek létrehozasara ira-
nyul6 gépi beruhazasokat.

Erdsitésre szorul az inno-
vacios tevékenység is. Az

1991. 1992 1993

milliard markaban

1994.

75 89 114 128
31 24 15 5
4 5 5 6
5 8 12

25 38 39 32
5 5 10 14

140 152 167 179
3L 35 37 40
2 2 2 2
33 37 39 12
115 128 137
0sszes németorszagi ipari
kutatasi kiadds minddssze

harom szazalékat koltik el
Kelet-Németorszagban, s ez
rendkivil kevés.

Sikeresnek bizonyult a
BDI altal kezdeményezett
bevasarlasi offenziva”
1995-ben a nyugatnémet val-
lalatok vérhatbéan tébb mint
50 milliard mark&ért szandé-
koznak vésérolni a keleti tar-
tomanyokban; igaz, ez még
mindig csupan egyhetede a
nyugati cégek kelet-németor-
szagi eladasainak.

Az Ujraegyesiilés euforia-
jaban hamar elterjedt az a
nézet, hogy a keleti tartoma-
nyokban gyorsan, mintegy
parancsszdra meg lehet te-
remteni, be lehet vezetni a
nyugati szinvonalat. Necker
szerint a keletnémet vallala-
toknal kifizetett bérek még
mindig magasabbak annal,
mint amit a teljesitmények
indokolnanak. , A vallalatok
nem tudnak politikai bére-
ket fizetni, csak annyit tud-
nak, amennyit kigazdalkod-
tak” — figyelmeztet a BDI
elndke.

JUHASZ IMRE
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Fizetési haladék Oroszorszagnak

Az IMF ésaVilagbhank éves kdzgy-
lésével egy id6ben Oroszorszag mi-
niszterelnék-helyettese, Alek-

szandr Sohin 24 milliard dollarnak
megfelel§ tartozas atiitemezésérdl irt
ald megallapodast Madridban. Az
egyezséggel pontkeriilt Oroszorszag
és a szamara hitelez6 mintegy 600
kilfoldi kereskedelmi bank 15 ho-
napja hizédo targyalasainak végére.

Hirek szerint a mostani megallapo-
das megfelel az 1993 oktéberében
kidolgozott egyezségnek. Eszerint
Oroszorszag Otéves fizetési moratd-
riumot kap 24 milliard dollar értéki
tartozas és az utana tavaly és idén
esedékes kamatok utan. A t6ke tor-
lesztését5 év milva kell megkezde-
ni és 10 év mulva kell befejezni. Az
addssagok atlitemezésénél orosz
részr6l nem a kormany a partner,

hanem egy kereskedelmi bank, fel-
tehet6enaVnyesnekonombanklesz.
Az orosz kormany a megallapodas
szerint nyilatkozatban tesz arra igé-
retet, hogy az érintett bank megfize-
ti a tartozasokat.

Szakért6k ramutatnak, hogy a meg-
allapodas lehet6ségetnydjtarra, hogy
Moszkva egyenrangl partnere le-
gyenakormanyhitelez6k parizsi ésa
maganhitelez6k londoni klubjanak.
Ezzel Oroszorszag a nemzetkdzi
pénziigyi kdzosség tagja lett.

A madridi megallapodas hirére az
orosz addssagokat megtestesité ér-
tékpapirok arfolyama a masodlagos
piacon emelkedni kezdett. Oktéber
elejénaVnyesnekonombank dollar-
ban jegyzett papirjait 41 szazalék
korul adtak-vették.

Ukrajna és az IMFmegallapodasa

Kijevben nyilvanossagra hoztak an-
nak a memorandumnak a szdvegét,
amelyetakormany ésaNemzetkdzi
Valutalap szakért6i dolgoztak ki az
ukrajnai gazdasagi reformok mene-
térol.

A megallapodas értelmében Ukraj-
naban felére csokkentik a koltség-
vetés hianyat. Emellett folyamato-
san mérséklik az allami timogataso-
kat, a kdzponti arszabalyozast pedig
csak az energia-agazatban, az alap-
vet6élelmiszereknél ésatomegkdz-
lekedésnél tartjak fenn.

A tervek szerint ezeken a terulete-
ken a kézponti arszabalyozas hat ho-
napon belil megsz(inik. 1995-t6l
kezdve minden export- és import-
korlatozast feloldanak, kivéve azon
nyersanyagokét, amelyek Kkivitelé-
nél nemzetkdzi szerzédés akadalyoz-
zaa kvatan feluli tobbletet. Amemo-
randum értelmében Ukrajndbanegy-
ségesvaluta-arfolyamotvezetnekbe,

s megnyitjak a valutat§zsdét. 1995
végéig befejezik a kislizemek priva-
tizalasat. Jelentds lendiletet kap a
kdzéplizemek maganositasa, s mint-
egy 20veszteséges nagyvallalatotzar-
nak be. Engedélyezik a fold adasvé-
telét, cs6dtdrvényt és szanalasi ter-
vet fogadnak el.

A bérek emelésére csak a belsé ter-
melés ndvelése utan keriilhet sor.
Visszafogjak az inflaciot és a kor-
manynak intézkedéseket kell ten-
niea vallalatok fizetési fegyel mének
javitasara. Az idei esztendd hatralé-
v részében nem emelik a minimal-
béreket sem, s az allami vallalatok-
nal bérplafonokat allapitanak meg.

Amennyiben a dokumentumban
foglaltak megvalésulnak, megkez-
dédhetnek a targyalasok az IMF-fel
a konkrét pénzigyi hitelekrél. AVa-
lutaalap ugyanakkor mar jelezte,
hogy egy el6zetes megallapodas ér-
telmében 360 millié dollart folyosita

1994. november 8.

700 milli6 dollaros, Ggynevezett
transzformaciés hitelcsomagbol.

Lengyel bankvilag

A Lengyelorszagban folyé bankkon-
szolidacios program keretében két
pénzintézet bejelentette, hogy fo-
kozza kereszttulajdonlasi tevékeny-
ségét. Az allami Powszechny Bank
Kredytowy (PBK)jelenleg 8,5 szaza-
lIékosrészesedésselrendelkezika ma-
gankézben 1évé Kredyt Bankban. A
tervezett Uj részvénykibocsatas nyo-
man a PBK 20-25 széazalékra kivanja
novelni tulajdoni hanyadat a Kredyt
Bankban.

Ez utébbi pénzintézetet 4 évvel ez-
el6tt alapitottdk. A Kredyt nemrégi-
ben bejelentette, hogy a PBK priva-
tizalasakor 25 szazalékos tulajdoni
hanyadot kivan vasarolni a pénzinté-
zetben.

APBK Lengyelorszag masodik leg-
nagyobb kereskedelmi bankja. Egyi-
keazonkilencpénzintézetnek,ame-
lyeket 1989-ben, a kétszintli bank-
rendszer létrehozatalakoralapitottak
a kozponti bankbol. (A kilenc keres-
kedelmi bankbdl ez idaig kett6t pri-
vatizaltak, a krakkdéi Bank
Przemyslowo llandlowy maganosita-
sdraatervek szerint még az idei esz-
tendd vége elétt sor kerdil.

Eltokéltszandékaa lengyel kormany-
nak, hogy a ,maradék” hat allami
kereskedelmibankot 1996végéigpri-
vatizdlja.) A PBK alapt6kéje 3975
milliard zloty (mintegy 176 millio
dollar), a Kredyté pedig 1011 milli-
ard.

1994 els6 félévében a PBK mérleg-
f60sszege 46 602 milliard zloty volt,
nettd nyeresége pedig elérte az 1533
milliardot. A Kredyt Bank netté pro-
fitja 81,6 milliard zloty volt 6304 mi 1-
lidrdos mérlegf6dsszeg mellett.

Gonda Gyorgy
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PENZPIAC

ARUTOZSDE

»Felpumpalt”
apado gabonajegyzések

A Budapesti Arut6zsde agrarszekcioja-
nak huspiacan oktéber elején aforgalom
kisebb mértékii emelkedése mellett a
jegyzések ismét szilardultak. A tézsde
azonnali kereskedelmétapasszivitasjel-
lemezte visszafogott eladasi és vételi
ajanlatokkal. A t6zsdén kivili piacon az
arak nem valtoztak, mely jelzés
értéklinek szamitott a hatarid@s jegyzé-
sek tovabbi &ralakulésat illetéen. A
szeptember elején jovahagyott 4 ezer
tonna sertéshls importaz drakra szamot-
tevd hatassal nem volt. A feldolgozok
egybehangzé véleménye alapjan év vé-
géig Ujabb sertéshls importra lesz szik-
ség, mivel enélkiil az iparag - a belfoldi
alapanyaghiany kdvetkeztében - vég-
képp padléra keriilhet. Az igen magas
beszerzési arak miatt a kiilpiac mar nem
vevBatermékekre, méga hazai piaconis
egyfajta fizet6képes kereslet szlikiilése
vérhat6.

Azelmult fél évben kialakult magas fel-
vésarlési arak viszont érezhetéen ser-
kentik a tenyésztési kedvet, mely a te-
nyészallatok iranti fokozott kereslettel
mérhet6. Az oktober kdzepi hdsarak -
figyelembe véve az ez évi kedvezd
gabonatermést és arakat - mar tisztessé-
ges jovedelemhanyadot foglaltak ma-
gukban. Mindebbdl kdvetkezik, hogyaz
5 millio db-os sertésallomany- mely mint
ismeretes, kritikus pontot jelent - felfu-
tasa prognosztizalhatd az elkdvetkezen-
d6 1,5-2 évben. Egyes szakérték szerint
az oktéberi t6zsdei jegyzések tulzottak,
éskdzéptavon ezen felpumpaltarak sza-
mottev6 mérsékl6désére szadmitanak. Az
azonban biztos, hogy ilyen magas jegy-
zéseket a Budapesti Arut6zsde miiko-
dése 6ta nem regisztraltak, mintaz utéb-
bi honapokban. Avagosertés 1kontrak-
tus jegyzésénél kdvetkezett be az Gjabb
arszilardulas, mikdzben a gyengébb mi-
néségi osztaly elszamolé arai valtozatla-
nok maradtak.

Az oktéberi termin szeptember utolsé
tézsdenapjan a vagosertés 1 kontraktus
esetén 155 Ft/kg-on, mig a vagosertés 2
kontraktusnal 140 Ft/kg-on zart. Avago-
sertés 1kontraktusnal a novemberi, és a
decemberi hatarid6k 4 t6zsdenap alatt 5
Ft/kg-mal er6sodtek, ésoktéber elsé de-
kadjanak a végén 155-158 Ft/kg-on all-
tak. Az akkori arszinteknél 2-3 Ft/kg-al
feljebb mar az elado jelenléte volt ta-
pasztalhatd, melyb6l az aremelkedés fé-
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kez6désére lehet kdvetkeztetni. A va-
gosertés 2 kontraktus hatarid6s keres-
kedelmét tovabbra is a passzivitas jelle-
mezte, mely a hidny-pszichdzis kapcsan
el6idézett min6ségek kdzotti egybemo-
sodassal magyarazhat6. Mind a novem-
beri, mind a decemberi termin a két
héttel ezel6tti - 131-134 Ft/kg-os - ar-
szinteken zart. Azegyértelmd tulkinalat
kovetkeztében a Budapesti Arut6zsde
gabonapiacan folytatédottajegyzettter-
mények aranak csokkenése, a forgalom
véltozatlansaga mellett. Szinte minden
gabonaféleség kereskedelmében a ve-
v6k passzivitdsa dominalt.

Atakarmanykukoricanal jelentkez6 be-
takaritasi nyomas hatasara az ez évi ha-
taridéknél latvanyosabb, mig a jovo évi
termineknél mérsékeltebb &rmozgastre-
gisztraltak. Az egy évvel ezel6tti allapot-
nél szintehetente 200-400 Ft/t-val emel-
kedettakukorica szabadpiaci és t6zsdei
jegyzése. Akukoricaaratérségijelleggel
valtozé ugyan, de egy viszonylag szlk
arsavban mozgott. A j6 kalaszos termés
féken tartotta a kukoricaarakat, és nem
engedte ezen arak elszabadulasat. Afizi-
kai piacon a kukoricat 8500-9000 Ft/t
telephelyi aron lehet értékesiteni. A
t6zsde azonnali kereskedelmében a ku-
koricara mér hetek 6ta nem volt keres-
let, mikdzben a kinalati oldal aktivitasa
fokozddott.

A kukorica exportpiacan sem lehetett
komolyabb arelmozduléassal szamolni,
amelynek a belfoldi arakra gyakorolt ha-
tasa sem elhanyagolhaté. A takarmany-
kukorica hataridés kereskedelmében
oktober elsé két hetében latvanyosabb
aresést az ez évi termineknél lehetett
megfigyelni. Az oktoberi hataridénél
szeptember utolso t6zsdenapjan 850 Ft/
t-as arzuhanas kovetkezett be, és a ter-
min 9250 Ft/t-an zart. A novemberi ha-
taridd két hét alatt 450 Ft/t-val, mig a
decemberi termin 520 Ft/t-val zart ala-
csonyabban. Ennek megfelel6en az ez
évi jegyzések 10 000 Ft/t alatt alltak,
pontosabban 9650-9910 Ft/t-as elszamo-
l6aron. A paritasbol eredd kiilonbséget
levonva az ez évi hatarid6knél mindez
telephelyen 9000-9300 Ft/t-as arat fog-
lalt magaban. A jov6 évi termineknél
csak amarcius mérséklédott 100 Ft/t-val
és 11 300 Ft/t-an allt, mig a majusi jegy-
zés tartotta a 12 170 Ft/t-as arat.

Az étkezési blza jegyzései atlagosan
majdnem600 Ft/t-val estek oktéber elsd
kéthetében aBudapestiArutzsdén. Az
étkezési buza piacat is - hasonléan a
kukoricapiachoz - a tilkészlet jellemez-
te. A decemberi jegyzés 11 650 Ft/t-rol
11 240 Ft/t-ra médosult, mikdzben a
jovo évi hataridék 600 Ft/t-val lettek
olcsobbak és a januar 12 000 Ft/t-an, a
marcius pedig 12 600 Ft/t-an zart oktd-
ber elsé dekadjanak a végén. Ez a mar-
kans és dinamikus aresés azonban meg-
allni latszott, ugyanis az exportpiacon az
étkezési buza pozicidja javult, melyet a
kozel 120 USD/tonna hatarparitasos ko-
tések jol szemléltetnek. Azexportpiaco-
kon jelentkez6 fokozodo kereslet és ez-
zel parosul6 kedvez6 arkondiciok hata-
sara az ez évi buzafelesleg eladhaténak
tnt.

Az GjtermésO étkezési blza jegyzései
szamottevéen nem valtoztak, minddssze
az augusztusi hataridé emelkedett 100
Ft/t-val. Az 1995. évi Ujtermés(i blzat
10 700-10 900 Ft/t-as arsavban lehet le-
kotni. Mindez azt jelentette, hogy a
meghirdetend6é 8800 Ft/t-as garantalt
arhoz képest a tézsdei jegyzések 2000
Ft/t-val voltak magasabbak, és a piac az
akkoriinforméacidkalapjan igy ismerteel
az (j termést.

A takarmanyblza és a takarmanyarpa
kereskedelmét tovabbra is a passzivitas
jellemezte. A takarmanyblza iranti
visszafogott keresletet jol szemléltette
az oktoberi termin zaréara, mely 8000
Ft/t volt. A betakaritas utan harom ho-
nappal a takarmanybuza ara nem valto-
zott, tehatapiacafelmerilé kdltségeket
nem ismerte el, mindez pedig csak talki-
nalatnal lehetséges. A takarmanybuza
és -arpa keresletének élénkiilése tehat
ez évben mind a fizikai piacon, mind a
tézsdei hatarid6s kereskedelemben ki-
zart. A Budapesti Arutézsdén egyediil
csaka nagyolajtartalmd napraforg6jegy-
zései emelkedtek. Az oktoberi termin
elszamoldéra elérte - aktiv kereskede-
lem kézepette- a30000Ft/t-at,melyaz
igen gyenge termés hatasara fellépd ke-
resletndvekedésnek tulajdonithats. A
novemberi hatarid6 esetén isa30000 Ft/
t-as arszint megkozelitése prognoszti-
zalhat6.

Kalmar Zsolt
ORDER Rt.



Furcsa forradalom

Valosagos fogyasztasi forradalom sépér végig Oroszorszagon,
amelynek els6 szamu haszonélvez6i a hazai
és a kilfoldi export6rok

Oroszorszagban hatal-
mas ltemben fejlédik és
bévil a nagy- és kiskeres-
kedelem, amelynek a tervuta-
sitasos gazdasagi rendszer-
ben minddssze annyi szere-
pe volt, hogy elossza a lakos-
sag korében a megtermelt

Egy Uj kbzgazdasagi
kategdria:
a sznikerizalas

arucikkeket, fiuggetlenial a
keresleti és a kinalati viszo-
nyok alakulésatol.

A fogyasztoi és fogyaszta-
si  forradalom  kezdetben
csak a jobbmoduakra terjedt
ki, akik els6sorban a statusz-
szimbo6lumot megtestesitd
markas és méregdraga termé-
keket véséroltdk. Nem vélet-
len, hogy Moszkvaban és a
tébbi nagy orosz varosban a
markas nyugati cégek sorra
nyitottak és nyitjak meg lu-
xusbutikjaikat. Oroszorszag-
ban hosszu ideig szinte kép-
telenség volt szinvonalas bol-
tokat bérelni, a privatizacio
azonban lényeges valtozast
hozott: tobb tizezer Uzlet ke-
rilt magankézbe, elsésorban
a korabban ott dolgozék tu-
lajdonaba. De ma mar kulfol-
di cégek is vehetnek bolto-
kat, épithetnek sajat nagyke-
reskedést  és  &ruhazakat
Oroszorszagban.

Az orosz piac elemz@inek
véleménye szerint jelent6s
valtozasok tapasztalhaték az
Ugynevezett tomegfogyasz-
tas tertletén is. A 150 milli-
0s fogyasztoi tabor ma mar
szinte minden nyugati arucik-
ket megvasarolhat, amennyi-
ben pénztarcaja azt lehetévé
teszi. (Altalaban nem teszi le-
hetévé.) A Snickers csokola-
dét példaul hénapokon at hir-
dették a televiziéban, a radio-
ban, az Gjsagokban és a koz-
teruleteken. A hatalmas rek-
lamkampanynak nem is ma-

radt el az eredménye: ma a
Snickers Oroszorszag leg-
népszerlibb csokoladéja. A
siker nyoman a nyugati piaci
elemz6k — félig tréfasan —
az elmalt 77 esztend6 gazda-
sagi fejl6dését harom sza-
kaszra osztjak: az iparositas-
ra, a kollektivizalasra és a
»Sznikerizalasra”

Az elmult években az
0rosz kiskereskedelemben
mind nagyobb lett a verseny,
amelyben a kilfoldi gyartok
és a kereskeddk igen joé pozi-
ciokra tettek szert. Szamos
jol ismert vallalat, tobbek ko-
z06tt a Benetton, a Panasonic,
a Julius Meinl, a Galeries La-
fayette nyitott szakizleteket,
aruhazakat Oroszorszagban.
Nem kevés fogyasztasi cik-
keket gyartd cég jutott a pri-
vatizacid6 nyoman oroszor-
szagi termel6lizemekhez, s
ezek — viszonylag alacsony
termelési koltségek, s igen
szigori mindségi ellendrzés
mellett — ma méar Oroszor-
szigban termelnek az orosz
piacra.

A kulfoldi gyartok és ke-
resked6k szamara jelent8s
gondot okoz tovabbra is az
orosz birokracia, a m(ikodés
és a jelenlét jogi feltételei-
nek gyakori valtozasa, s nem
utolsésorban az egyre névek-
v6 blindzés. A nyugati elem-

A latvanyos valtozdsok
csak a fogyasztdi
felszint érintik

zések szerint Oroszorszag-
ban nehéz hosszl tavra ter-
vezni annak ellenére, hogy a
piac (nagyon hossz( tavra)
igen nagy nyereséggel Kke-
csegteti a kulféldi befektetd-
ket és exportéroket. A ma
még jelentésnek szamitd po-
litikai és gazdasagi kockaza-
tot csak a valoban erés nyu-
gati cégek képesek vallalni.
A nyugati gyartok és ex-

kereskeddk

portérok a legtébb esetben
nem akarnak sajat tizlethalo-
zatot Oroszorszagban, ezért
kénytelenek vagy a gyakor-
latlan és sok esetben megbiz-
hatatlan helyi nagy- és kiske-
resked6kkel egyittmikodni,
vagy sajat elosztohalozatot
kiépitem.

A fogyasztasi cikkeket
gyarté nyugati nagyvallala-
tok tobbsége ,vallalja a ve-
szélyt”, és tovabb szandéko-
zik teijeszkedni a piacon. A
vilag fogyasztasi cikkeket
gyart6 vallalatbirodalmai —
Philip Morris, Procter and
Gamble, Unilever, Mars,
RJR Nabisco sth. — szinte
kivétel nélkil nagy uzleteket
bonyolitanak le Oroszorszag-
ban, ahol piachéditasuk foko-
zasanak egyik leghatasosabb
és legolcsdbb eszkdze a hir-
detés. Annak ellenére, hogy
az utébbi honapokban Orosz-
orszagban jelentésen emel-
kedtek a hirdetési tarifak,
ezek a nyugati arakhoz viszo-
nyitva még mindig igen ala-
csonyak. A brit Cadbury
Schweppes uditgital- és cso-
koladégyartd nagyvallalat
példaul jelent6s 6sszeget for-
ditott Wispas és Picnoc nev(
csokoladéinak rekldmozésa-
ra, amelynek eredményeként
a cég idei, Oroszorszagba ira-
nyuld exportja eléri majd a
10 milli6 fontot.

Az amerikai RJR Nabisco
— amely szamara kiemelke-
déen fontos az orosz piac —
hatalmas raktarbazist épitett
Moszkvaban, s termékeit el6-
szor a kemény valutaért aru-
sitd boltokban kezdte el for-
galmazni. Ma mar a Nabisco
termékeit orosz nagy- és kis-
keresked6k terjesztik, illetve
forgalmazzék, s a vasarldok
szamara rubelért is elérhe-
ték. A vilagcég oroszorszagi
lednyvallalatanak vezetdi
szerint a helyi disztribatorok
igen gyorsan és alaposan el-
sajatitjak a nyugati hirdetési,
marketing- és piacfejlesztési
modszereket.

FIGYELO 1994. NOVEMBER 17.

A Nabisco orosz nagyke-
resked6i egy-két évvel ez-
el6tt még 50— 100 szazalé-
kos nyereségre tettek szert.
A forgalom bévilésével par-
huzamosan azonban cs6k-
ken a ,kozrem(kod6ék” arré-
se, s kezdenek kialakulni a
nemzetkozileg elfogadott
aranyok. A Nabisco nagyke-
resked6inek arrése ma mar
10— 15 szazalék, s hasonlé
arréssel dolgoznak a forgal-
mazd kiskereskeddk is.

A nyugati befektet6k sza-
mara Oroszorszagban jelen-
leg a kockazat és a hozam
»~egyenlege” negativ, a m-
kodési és értékesitési korul-
mények  azonban  gyors
itemben valtoznak. S ahogy
a kinai gazdasag nagy l(te-
m és tartés ndvekedése 1az-
ba hozta a nyugati cégek
tébbségét, dbreség lenne fi-
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gyelmen Kkivil hagyniuk az
orosz piacban rejlé uzleti
megalehet8ségeket. Az
orosz gazdasag viszonylag
lassu, zilalt és sok esetben
kovetkezetlen  stabilizlasa
mar kezdi "meghozni els6
gyumbolcseit: egyrészrél le-
lassult az ipari termelés zu-
hanésszer( csokkenése, mas-
részrél rakétasebességgel
fejlédik a szolgaltatasi aga-
zat. E pillanatban mégis az
a helyzet, hogy ,furcsa fo-
gyasztasi forradalom” tanui
vagyunk  Oroszorszagban.
A véltozds szemre latva-
nyos, de csak a fogyasztdi
felszint érinti. Barmilyen je-
lent6s is abszolit szamok-
ban, aranyait tekintve cse-
kély, hiszen fogyasztoképte-
len, tébb tizmillibs mélység
tatong mogotte.

GONDA GYORGY
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JOGTAR
Szamitogepes
Jogszabalygj?uﬁgmeny
az egyedul,

ma Magyar Ko6zlony nyomdai
tépéldanya alapjan, zart technoldgiaval

mely

készil

mid6gépet tartalmaz a teljes joganyagra

mlehetévé teszi a felhasznalo szamara
sajat utaldrendszerének
és jegyzeteinek beépitését

mhal6zati verzidja biztositja tobb
felhasznalé egyidejd munkajat

maMS Windows béazisu,
CD-ROM alkalmazas

makar tiznaponkénti frissitéssel
is megrendelhetd.

A Hypermedia Systems Szdmitastechnikai Kft.,
az IQSOFT Intelligens Software Rt.
és a Kozlony és Lapkiadd Kft. kozos terméke

MS-Windows bézisi i
MAGYAR GAZDASAGI JOGSZABALYOK
HAROMNYELVU GYUJTEMENYE
legfontosabb magyar gazdasagi jogszabalyok
CD-ROM-on
magyar, angol, német nyelven
A Hypermedia Systems Kft. fejlesztése

Mindkét termékre vonatkoz6 kérdéseikkel
keressék az IQSOFT Rt.-t:
Abraham Katalin

Tel.:

251-9333/216

Fax: 163-7416
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ott kezdjuk el, ahol

abbahagyjak.

Ezért érdemes Canon markakeres- léket, melyhez eredeti kellekanyagokat is
ked6hoz fordulnia, miel6tt fénymasoldt biztositanak. Ha probléméaja lenne

vagy telefax kesziléket va-
sarol. Markakereskedéseink-
ben felkészilt szakemberek
varjak, akik mindig naprakész
informacidval rendelkeznek
a Canon U(jdonsagairdl. Segi-
tenek kivalasztani az On
igényeinek megfelel6 készi-

ANT Ltd. 1067 Budapest, Szondy u. 29. Tel.: 269-4428-

B&D 1073 Budapest, Dob u. 82. Tel.: 122-3622-

Delta Elektronik 1037 Bp. Labore u. 2. Tel.. 250-4275- Or('jm Vele
Holland Szerviz 1118 Bp. Pannonhalmi u. 14. .
Tel.: 267-1274 « Interelektronik 1043 Bp. Mun- d0|gozn|

kasotthon u. 39. Tel.: 169-6779 ¢ IROTECH Kift.
1091 Budapest, Ull6i Gt 73. Tel.. 215-5814 -«

valamelyik termékinkkel,
aggodalomra akkor sincs ok,
mert markakeresked6ink
karbantartjak készulékét; és
javitaskor eredeti Canon
alkatrészeket épitenek be.
Szolgéaltatasaik szinvonalardl
gy6z06djoén meg személyesen!

Kontrax Trade 1143 Bp. Hungéria krt. 79-81.
Tel.: 252-2111 « Lézer Kft. 1027 Budapest, Bem Jozsef
u. 8. Tel.: 201-7684 « Mlszertechnika 1075 Budapest,
Kirdly u. 1 Tel.: 262-6666 « Rowex 1015 Budapest,
Szabé llonka u. 63. Tel.: 212-2170 « Toner Kft. 1095
Bp. Mester u. 21. Tel.: 215-1687 » Canon Hungaria Kift.
1134 Bp. Véci Ut 37. Tel.: 270-4077, Fax: 270-4080
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Ujra a csticson
a GoldStar?

Ot évvel ezel6tt nehézségekkel kizdott Dél-Korea egyik vezetd
szorakoztato-elektronikai berendezéseket és haztartasi gépeket
gyartd oriascege, a GoldStar. A vallalatbirodalom ma a vilag
legnagyobb és legsikeresebb cégei soraba tartozik

Az elmult 6t év igen ke-

mény és tudatos munka-

val telt el, s ma mar a
GoldStar értékesiti Dél-Ko-
redban a legtdbb televiziokeé-
sziléket, h(itégépet és auto-
mata mosogépet. A nemzet-
kézi piacokon pedig mind
er@sebb vetélytarsa a hason-
16 ,,m(faju” japan cégeknek;
igaz, ebben a jen megerdso-
dése is szerepet jatszik. Az
er6teljes kutatasi és fejleszté-
si tevékenység eredménye-
ként a GoldStar a vilagon
ma mar az egyik legelismer-
tebb gyartéja a félvezet6k-
nek és a likvidkristalyos kép-
erny6knek.

A krizis id&pontjaban
(1989) Uj vezérigazgatot ne-
veztek ki. Els6 teendbje a
cégvezetés atszervezése, a
menedzsment-modszerek
korszer(sitése volt. Meg kel-
lett kiizdenie a szakszerveze-
tekkel is: 1989-ben a munka-
lgyi vitak, a cég négy dél-
koreai lzemében lezajlott
sztrajkok 600 millié dollar
termeléskieséssel jartak. A
véallalat termékeinek koréb-
bi wvasarloi min&ségrontas
miatt mind odahaza, mind
pedig kilféoldon mas mar-
kakhoz partoltak at. Rontot-
ta a cég helyzetét az is,
hogy szamottevéen felérté-
kel6dott a von, s harom esz-
tendd alatt megkétszerez6d-
tek a munkabérek.

A gyOkeres atszervezés
keretében az aj vallalati me-
nedzsment bevonta a szak-
szervezeteket a dontések
meghozatalaba, és a dolgo-
z0k folyamatos tajékoztatast
kaptak a cég helyzetérdl és
terveir6l.  Miutdn  sikerult
megszerezni a dolgozdk bi-
zalmat, 1992-ben hozzalat-
hattak a GoldStar atszervezé-
séhez. A reorganizacio kere-

tében a céget 9 stratégiai lz-
letdgra bontottak, ezeken be-
lil pedig 29 agazati csoport
kezdte meg miikddését. Min-
den kisebb részleghen komp-
lex munkacsoportokat szer-
veztek, amelyekben terve-
z6k, mérnokok, gyari mun-
kasok és marketingszakem-
berek vettek részt. Sikeres-
nek bizonyult az az elképze-
lés, hogy deccentralizaljak a
cégvezetést, s a dontések a
termeléshez minél kozelebb
sziilessenek meg. Ezzel sike-
rilt elérni, hogy rendszeres
informéacidaramlas és -csere
alakuljon ki a termékmene-
dzserek, a munkasok és az
értékesitéssel foglalkoz6k
kozott.

Az (j vezetés ezzel egy
id6ben hozzélatott a termelé-
si koltségek csOkkentésé-
hez, els6sorban a termelés
egyszer(sitése révén. A mik-
rohulldmu  sitéket el6allitd
izemben példaul a 200 mé-
teres szerel6szalagokat 65
méterre roviditette. Négy
esztendd alatt a cég egészé-
nél az egy fdre jutd termelés
megkétszerezddott. Jelentds
megtakaritasokat sikerilt el-
érni a raktérkészletek leszo-
ritdsaval, valamint a ,,just-in-
time” (id6zitett) beszallitoi
rendszer kialakitasaval. Ot
esztendd alatt a gyari mun-
késok széma 30 szazalékkal
csokkent — a szakszerveze-
tek teljes egyetértése mel-
lett.

A GoldStar U0j vezetése
valésagos forradalmat haj-
tott végre a termékfejlesztés
teruletén. A multban az volt
a célkitizés, hogy a cég tart-
son lépést a japanokkal, ami
az esetek tobbségében a szi-
getorszag termékeinek lema-
solasat jelentette. A ,,koppin-
tas” érthet6 modon csak mi-

nimalis technologiai és tech-
nikai fejlédést, fejlesztést
tett lehetévé. Az (j vezetés
a mérnokoket ,kiengedte” a
laboratériumokbal, hogy
nézzenek korul a piacon,
mire is van sziikségik, ke-
resletik a vasarloknak. A pi-
ackozelség eredménye sza-
mos Uj termék — () tipusu
porszivok, h(t6gépek stb.
— lett, s ezekkel a GoldStar-
nak a hazai piacon sikerilt a
Samsungt6l visszaszereznie
a nyolcvanas évek masodik
felében elvesztett vezet6 he-
lyét.

Miutdn a GoldStar rend-
be tette dolgait a hazai
piacon, mind nagyobb fi-
gyelmet kezdett forditani a
kilpiacokra. Ebben a vonat-
kozéasban kettds stratégiat
kovetett. Egyrészrél igyeke-
zett a viszonylag egyszeri
termékek gyartasat kihelyez-
ni kalféldre, az Ggynevezett
olcsé orszagokba, els@sor-
ban Kindba és'Vietnamba.
Masrészrél stratégiai szovet-
ségeket alakitott ki a vilag
csucstechnikat képviseld val-
lalatainak egy részével.

A GoldStar jelenleg 14
termeléizemmel rendelke-
zik kilfoldon, ebbdl harom
Kinaban mikodik. A cég ter-
melésének jelenleg 10 szaza-
léka kerul ki a kulfoldi gya-
rakb6l, s a tervek szerint
1997-re ez az arany eléri
majd a 25 szazalékot. Ez pe-
dig mar nagyjaboél megfelel
a japan cégek gyakorlata-
nak. 1995-ig a GoldStar 200
milli6 dollart szandékozik
beruhazni Kinaban, ahol lik-
vidkristalyos miszereket, vi-
deomagnokat, valamint
elektronikai alkatrészeket
fognak gyartani, illetve 6sz-
szeszerelni.

Eszak-Amerikaban a

GoldStamak sikerilt jelentd-
sen csokkentenie a termelési
kdltségeket azzal, hogy a te-
levizids készilékeket el6alli-
té gyarat az USA-bol Mexi-
kéba telepitette at. A Gold-
Star sztarterméke jelenleg
az USA-ban a televizidval
egybeépitett képmagné, az
Ggynevezett TVCR. Ennek
kiskereskedelmiaraminddsz-
sze 329 dollar. A jelek sze-
rint a GoldStar az Egyesilt
Allamokban is talajt fo-
gott? a tavalyi egymillirad
dollaros értékesités idén var-
hatéan 17 szazalékkal no-
vekszik.

Ami a csucstechnikat ille-
ti, a GoldStar tudatosan épi-
ti ki egyuttm(ikodési kapcso-
latait piaci részesedése nove-
lése érdekében. 1991-ben 5
szazalékos tulajdoni hanya-
dot szerzett a Zenith Electro-
nicshan, s ezzel szoros tech-
nolégiai partnerség alakult
ki a vilaghir amerikai valla-
lattal. A két cég kozdsen
gyart nagy felbontdképessé-
gl televiziés képcsoveket és
mas high-tech termékeket.

Tizmillio dollart invesz-
talt a GoldStar az ugyan-
csak amerikai 3DO cégbe,
amellyel kozdésen fejleszt ki

és gyart elektronikus jatéko-
kat, valamint berendezése-
ket az interaktiv televizi6zas-
hoz. Kozdsen gyart és for-
galmaz haztartasi gépeket a
General Electric egyik cégé-
vel. Tébbek kozott az IBM-
mel is egylttmikodik Uj
szoftverek Kkifejlesztésében.
Ezek a stratégiai szovetsé-
gek azt szolgaljak, hogy az
olcs6 termékek mellett a
GoldStar minél tébb high-
tech arucikkel képviseltesse
magat kilénb6z6 agazatok-
ban.

A dél-koreai oOriasvallalat
jelentds sikereket ért el Ja-
panban is. Az er6s jen miatt
sok esetben a GoldStar ter-
mékei versenyképesebbek a
japan cégekénél, még akkor
is, ha azok termelésik egy
részét kulfoldre helyezik Ki.
Néhany délkelet-azsiai or-
szagban a japan osszeszere-
16-izemek mnd&ségi gondok-
kal  klszkddnek, igy a
GoldStar termékei jo 0ssze-
hasonlitasi alapot jelentenek
még a legfinnyasabb japan
fogyasztok  szamara is.
Nagy sikerként konyvelhetd
el, hogy a Sony és a Hitachi
a kozelmultban megkezdték
a GoldStar televizidkészilé-
keinek és képmagndinak for-
galmazasat a szigetorszag-
ban.

A csucstechnolodgiai kuta-
tasi és fejlesztési tevékeny-
séghez a dél-koreai kor-
many anyagi tamogatast
nyujt a GoldStamak, Szoul
ugyanis az Uj technoldgidk
meghonositasat nemzeti pri-
oritasnak tekinti. Az utobbi
években a GoldStar jelent6s
sikereket ért el a nagy telje-
sitmény memoériachipek
fejlesztése és gyartasa teriile-
tén. A GoldStar Electron
cég — amelyben az driasval-
lalat 62 szazalékos részese-
déssel rendelkezik — a vi-
lag tizedik legnagyobb
RAM-chip gyartéja.

Ezen a terileten 0j fejle-
mény, hogy a GoldStar a Hi-
tachival kozosen fejleszt ki
és forgalmaz 1 és 4 megabi-
tos dgynevezett DRAM-chi-
peket. Erdemes megjegyez-
ni, hogy ma a GoldStar a vi-
lag memériachip-piacan
mar 5 szdzalékos részesedés-
sel rendelkezik, s ebbdl a ter-
mékbdél évi 300 millié dol-
lar értékben szallit a Hitachi-
nak.

GONDA GYORGY



IZRAELI

GAZDASAG

A tulfatott kazan

Az izraeli gazdasag a vartnal gyorsabban novekszik,
am az emelkedo inflacio, az allami szektor magas
bérmegallapodasai és a lakossagi fogyasztas tulfltottséggel

fenyegetnek

Jacob Frenkel, a Bank

of Israel kormanyzoja

interjat adott a londoni
Financial Times tudosito-
janak. Elmondta:
1995-ben a kormany leg-
fontosabb feladata az
lesz, hogy megteremtse a
fenntarthato novekedés
feltételeit. Ha nem csdk-
kennek a munkaer6-kolt-
ségek, az allami kiadasok
és a kozalkalmazotti bé-
rek, veszélybe keriilhet a
magas, évi 5 szazalékos
kozéptava novekedés.
1994-re 6,7 szazalékos
gazdasagi novekedés var-
haté, ami jéoval megha-
ladja a tervezett 5,3, il-
letve a tavalyi 3,4 szazalé-
kot. Véleménye szerint
az egészséges novekedés
legnagyobb hajtoerejét a
magénszektor  tevékeny-
sége (el6relathatolag 7,7
szazalékos emelkedés),
valamint a nem lakascélu
beruhazasok (16,3 szaza-
lékos) novekedése jelenti.

Az 1994-es gazdasagi
felfutds meghatarozo ré-
sze azonban a lakossagi
fogyasztas 10 szazalékos
emelkedése is, amiben el-
s6dleges szerepe van a
polgari céld import 13

szazalékos novekedésé-
nek. A kulkereskedelmi
deficit ezért 1994-ben var-
hatéan 6 milliard dollar-
rél 8,3 milliardra n6, s en-
nek kovetkeztében a fo-
lyo fizetési mérleg hianya
a jelenlegi 1,4 milliarddal
szemben eléri a 3 milli-
ard dollart.

1994 folyaman a lakos-
sagi fogyasztast legfékép-
pen az 0&sztdéndzte, hogy
érzékelhetévé valt a gaz-
dasagi novekedés, a mun-
kanélkiliségi rata 10 sza-
zalékrol 7,2 szazalékra zu-
hant, és a koézalkalmazot-
tak realbére 10 szazalék-
kal emelkedett. A Finan-

cial Times kommentarja
szerint az igazi veszélyt
az jelenti, ha az allami
szféraban tapasztalhato

béremelkedés atterjed a
maganszektorra. Ez csOk-
kenti a nyereségességet,
karosan hat a befekteté-
sekre és a ndvekedésre,
és megneheziti az infla-
cidellenes kizdelmet.

A jegybank kozgazda-
szai azt szorgalmazzak,
hogy az idén varhatoéan a
GNP 2%-at kitevé kolt-
ségvetési deficit tovabbi
lefaragdsa érdekében alta-

lanossagban csdkkentsék
a bérkiadasokat és fogjak
vissza a kiadasokat. A
kdzalkalmazottak szama
az idén 5,8%-kal,
575 500-r6l, 608 600-ra
emelkedett, és a bank vé-
leménye szerint egy
3%-0s leépités létszam-
stoppal elérhetd.

Az allami kiadéasokkal
kapcsolatos kormanypoli-
tikanak roppant fontos
szerepe van a jelenleg
még 14 szazalékos infla-
cid elleni harcban. A jegy-
bank tavaly 6ta a kamatla-

bakat 6,5 szazalékkal
emelte, a&m szdmos koz-
gazdasz szerint gyorsab-

ban kellett volna Iépnie.
A jegybanknak viszont
a pénzigyminisztérium
és a termel6k birdlatanak
kereszttizében a szigorul
monetaris politikdért kel-
lett harcolnia. A bank sze-
rint az inflacio legf6bb
oka a lakasépitési kdltsé-
geknek az idén el6relatha-
télag 30 szazalékos emel-
kedése. Az allami telkek
gyorsabb eladasara, vala-
mint az egyes mez6gazda-
sadgi hasznositasa foldek
lakdteriletté mindsitésére
vonatkozé kormanyintéz-

AZ ALAPVETO GAZDASAGI MUTATOK

Munkanélkuliség
szézalékos valtozas
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kedések még nem
hatalyba.

A lakaskdltségek jelen-
tés csokkenésére csak ak-
kor lehet szamitani, ha
évente 50 000 Uj lakas
épil fel, &am az idén ez a
szam alig éri el a
40 000-et. A bank azon-
ban allitja, hogy a kamat-
emelés visszafogta az inf-
lacio  felgyorsulasat. A
kormannyal ko6zds szan-
déka, hogy 1996-ra az inf-
lacios ratdt 8— 11 széza-
lékra szoritsa le.

A kbzgazdaszok szerint
az 1994-es eredmények fi-
gyelemre méltéak. A Fi-
nancial Times szerint az

léptek

BIMOE-

d | Eurdpa

egy fbére jutdé jovedelem
4,4 széazalékkal né, ami
magasabb, mint az
OECD-hez tartozé fejlett
ipari orszagokban. Ugyan-
csak figyelemre mélto tel-
jesitmény, hogy az évi
70 000 Gj bevandorlé mel-
lett is sikerllt csékkenteni
a munkanélkiliséget. Az
idei 8 szazalékos exportnd-
vekedés részben a kozel-
keleti békefolyamat ked-
vez6 hatasainak tulajdonit-
hat6. Az Azsiaba, azon be-
Gl Japanba iranyul6 Kivi-
tel az 1993-as 1,7 milliard
fontos értékrél varhatéan
25— 30 szazalékkal emel-
kedik.
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