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NEMZETKOZI SZORAKOZTATOIPAR

,Forrasban”
a lemezcégek

1994-ben a vilagon 35,5 milliard dollar értékben adtak
el zenei felvételeket tartalmaz6 hagyoméanyos

és CD-lemezeket, valamint kazettakat. Az 1994. évi
16,5 szazalékos forgalombdviilés utan 1995-ben sem
lehetett ok a panaszra, az agazat cégei ebben az évben
az el6zetes szamitasok szerint 41,5 milliard dollaros
forgalmat bonyolitanak le. A kétszdmjegy( novekedés
tehat tovabbra is fennmaradt, ilyen mérték
forgalombdviiléssel csak kevés iparag biiszkélkedhet.

vezd (zletmenetét, hogy a

Thorn EMI szabadid6-ipari vi-
lagcég - amelynek hajtomotorja
az EMI Music leanyvallalat - az
1995-0s esztend6t varhatdéan 297
millié dollaros ad6zas el6tti nyere-
séggel zarja. A cég szamara kivalo
konjunktarat jelent, hogy f6 kia-
ddja a Queen és a Beatles leme-
zeknek. Az Uzleti sikerek ellenére
nincsen nyugalom a vallalatnal.
Sz6 van arrdl, hogy az EMI-t leva-
lasztjak az anyacégrol, ezutan pe-
dig értékesitik. A Walt Disney, a
News Corporation és a Viacom a
lehetséges felvasarlok listajat gya-
rapitja, ezek a cégek ugyanis nem-
régiben fejezték ki szandékukat,
hogy szoérakoztatdipari tevékeny-
ségiiket a zeneiparra is ki kivanjak
terjeszteni. A Seagram ugyancsak
jo esélyekkel szallhat ringbe, az
EMI ugyanis tokéletesen kiegésziti
a kanadai italgyarté vallalat tulaj-
donéaban 1év6 MCA Music profil-
jat és kinalati palettajat.
Az 1994-95-6s évek megaflzioi
utan a nemzetkdzi zeneipart hat
nagy vallalat - a mar emlitett
Thorn EMI, valamint a Warner
Music, az MCA Music, a Poly-
Gram, a Sony és a BMC uralja. Ez
a hat dridsvallalat értékesiti a vila-
gon évente eladott hanghordozdék
kétharmadat. Viragzik a piac, b6-
ril a fizet6képes kereslet. Még a
kordbban gondokkal kiiszk6d6 ze-
nem{(kiadas is fellendiil6ben van,
hiszen egyre nagyobb a kereslet a
radio és televiziés allomasok, a
hirdetési- és a filmipar részérél a
zenei anyagok és a szerz6i jogok
megszerzése irant. A Sony példaul

\] ol jellemzi a lemezcégek ked-

nemrégiben 500 milli6 dollart ki-
nalt Michael Jackson zenei anya-
gainak kiadasijogaiért.

Az iparag viszonylag rézsas helyze-
te olyan cégek érdekl6dését is fel-
keltette a zeneipar irant, amelyek

hogy a vilagsztarok egy részét at-
csabitsa a versenytarsaktdl. (Isme-
retes, hogy a zeneipar legnagyobb
bevételt hozo hirességei altalaban
csak egy-egy kiado mellett kotele-
zik el magukat - csillagaszati
Osszegekert.)

A tobbi lehetséges beruhazé a
kénnyebb (?) megoldast valasztot-
ta: nem alapitott 0j céget, hanem
a meglév6 zeneipari nagyvallala-
tok kozil kebelezte be valamelyi-
ket. Az Uj ,szerzeményt” ezutan
integralta mas midifajokra kiteije-
dé szorakoztatoipari birodalma-
ba. Ez a gyarapodas azonban alta-
laban gondokat okoz a korabbi
menedzsment szdmara.

1995-ben a Seagram megvasarol-
ta az MCA Music 6ridscéget,
amelynek az elnoki székében hét
esztendeje Ult AL Teller. A
Seagram Ron Meyert nevezte ki
az 6sszes MCA-érdekeltség élére,
s a két vezet6 igencsak dsszekii-
16nb6z0ott  stratégiai  kérdések-
ben. Ezek utdn Tellernek nem
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a szOrakoztatdipar mas muiifajai-
ban érdekeltek. Az dgazat er6teljes
pénzforgalma kiilondsen a filmstu-
diok szaméra vonzd, hiszen ezek
bevételeinek alakulasa meglehet6-
sen ciklikus. Az er6teljes érdekl6-
dés ellenére azonban nem vérhat6
jelentds, alapvet6 atrendez&dés az
iparagban, ajelek szerint a ,,nagy
hat” biztosan 6rzi pozicioit.

Nem lehetetlen azonban, hogy
egy hetedik ¢rias sziletik belatha-
t6 id6n belll a zeneiparban. A
multimillidrdos David Greffen -
akit egyébként a zenebiznisz mo-
guljaként emlegetnek - Dream-
Works nev(i cége hatalmas Ossze-
geket mozgdsit annak érdekében,
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maradt mas valasztdsa, mint a
bucsu az elnoki széktol.

Michael Fuchs majusban vette at a
vezérigazgatésagot a  Warner
Musicnal Romért Morgadotol.
November kdzepén mar meg is
valt tisztétél. Mindkét vezetd tavo-
zasanak az volt a f6 oka, hogy
tobb alkalommal 6sszekilonboz-
tek a Warner Music anyacégének,
a Time Warner nagyhatalm( el-
nokével, Gerald Levinnel. Erde-
mes megjegyezni, hogy Levin el-
nok jelenleg a Warner Music és a
Warner Brothers filmizletaganak
Osszeolvasztdsan munkélkodik. Az
MCA és a Warner élén nemrégi-
ben tortént valtozasok természete-
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sen nem hagytak érintedendl a
két vallalat egyéb vezetdi szintjeit
sem, raadasul mindkét cégnél fo-
kozodott a vezeték bizonytalan-
sagérzése. David Geffen és a
DreamWorks szdméara azonban
kedvezd a két cégnél uralkodo bi-
zonytalansag, hiszen ezt az alkal-
mat akaija kihasznalni a sztarok
atcsabitasara.
Az iparag szakeértGinek véleménye
szerint a nem a zeneiparbo6l szar-
maz6 Uj tulajdonosok mind tébb
zavart és bosszlsagot okoznak az
oriascégek vezet8inek. Ezen fels6-
vezetdk tobbsége ugyanis vallalko-
20 szellemd, korabban igen nagy
onallésagot élvezett és kiemelke-
déen magas fizetést kapott a zenei
véllalat sikeres vezetéséért. Ugy tii-
nik, hogy az Uj tulajdonosok sajat
embereiket és elképzeléseiket ré-
szesitik el6nyben. A sajat emberek
- noha nagy részilk korabban is a
szdrakoztatdiparban tevékenyke-
dett sikeresen - azonban az esetek
tobbségében nem rendelkeznek
elégséges tapasztalat-
tal és ismerettel a ze-
neiparban. Ebben a
helyzetben a korabbi

vezetdk valéban
kénytelenek tavozni.
Szakért6k  vélemé-

nye szerint az MCA
és a Warner szemé-
lyi gondjai eltorpil-
nek a Thorn EMI
problémai  mellett.
1995-ben a brit cég
részvényeinek arfo-
lyama  jelent6sen
emelkedett, elsdsor-
ban annak kovetkez-
tében, hogy a szak-
ma és a részvénye-
sek a felforrésodott
felvasarlasi spekulacioval szamol-
tak. A Thorn EMI azonban figyel-
men Kkivil hagyja az arfelhajto
spekuldciét, s arra torekszik,
hogy els6 lépésként 1996 Gszén
levalassza az EMI-t. Egyel6re
nincsjele annak, hogy egy ,,éhes”
befektet6 a Thorn EMI-ben sze-
rezzen tulajdoni hanyadot annak
reményében, hogy ,,belulrél” vi-
szonylag olcson megvasarolja az
EMI-t még a levalasztas el6tt. Az
agazat szakért6i azonban nem
zarjak ki ezt a lehet6séget, szerin-
tuk hamarosan ,,belevésarol” va-
laki a viragzé zeneiparba.

1995.
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A rendszervaltas Ota eltelt 6t év-
ben mintegy negyedével, kozeli-
téen 1,4 millié fével esett vissza a
foglalkoztatottak szama, és ez a
magyar tarsadalom szamara mar
jelentds megrazkddtatas volt, hi-
szen nemcsak 1,4 milli6 ember-
rél, hanem csaladjukrol is gon-
doskodni kell.

A kilénb6z6 nemzet-

gazdasagi agakban a

csokkenés nem volt

egyforma. A gazdasa-

gilag legkevéshé érin-

tett  kereskedelem-

ben a visszaesés csak

kismértékd wvolt, a
mez6gazdasagban és
erd6gazdalkodasban
foglalkoztatottak ara-

nya viszont jelentd-

sen csokkent, és mér-

séklédott az ipari
agazatokban  foglal-
koztatottaké is.
Ugyanakkor a ndve-

kedésnek indult szolgaltatasok
korében az 1994-ben foglalkozta-
tottak létszama tobb volt, mint az
eléz6 években.

Ehhez a folyamathoz tébb ténye-
z6jarult hozza.

¢ A gazdasagban érzékelhetd re-
cesszi0 hatadsara viszonylag sok
munkahely sz{int meg.

¢ A megmaradd6 munkahelye-
ken vagy éppen a korabbi nagy-
véllalatokbol Iétrejott (j gazdasa-
gi tarsasagokban racionalissa valt
a foglalkoztatas, kiillondsen a kil-
foldi t6kebefektetéssel Iétesitett
tarsasagokban.

e A kilénbdz8 () tipusu tevé-
kenységekkel foglalkoz6 szerve-
zeti egységek, mint példaul az
addtanacsadassal és més pénz-
ligyi tevékenységgel vagy a koz-
igazgatas egyes teriileteivel foglal-
kozok nem tudték felszivni azt a
létszamot, amely mas teriileteken
elveszitette munkahelyét.

e Az az elképzelés - amely éve-
ken keresztiil elég széles kdrben
hallhaté volt -, hogy a gazdasag
szervezeti dtalakuldsadval munka-
hely nélkul maradt korabbi fog-
lalkoztatottak majd o6nallé val-
lalkoz6vé valnak és ehhez Kki-
16nb6z6 mértékd pénzigyi ta-
mogatast, hitelt kapnak, illizio-
nak bizonyult, hiszen a munka-
nélkilivé valok jelentés hanya-
da nem rendelkezett t6kével,
olyan konvertalhaté szaktudas-
sal és vallalkozokészséggel,

amellyel eredményesen miikdd-
tethetett volna egyéni vagy Kkis-
véllalkozast.

Munkanélkiiliség
A munkahely elvesztése és az Gjra
munkaba allas lehet6ségének hia-
nya eltér6 mértékben érintette a

kulénbdz6 korcsoportba tartozo-
kat. A gazdasagilag aktiv népessé-
gen belll 1990-94 kdzott 60 sza-
zalékkal csokkent a rész- vagy tel-
jes munkaid6ben foglalkoztatott
nyugdijasok szama. Természetes,
hogy a létszamleépitéskor elsésor-
ban erre a korre gondoltak, hi-
szen nekik mas forrashol volt
megélhetési lehetdséguk. Masfe-
161 az 50 évnél id6sebb ndk, vala-
mint az 55 év feletti férfiak Gjra-
elhelyezkedése igen  nehézzé,
csaknem lehetetlenné valt, kozi-
lik sokan lettek korengedményes
nyugdijasok vagy keriltek rok-
kantnyugdijba.

A legifjabb, a palyakezd6é korosz-
talyban a munkanélkiliség rendki-
vill magas: a n6k korében 23, a
férfiaknal 31 szazalékos. A legid6-
sebb korosztalyban, s itt is a nék
kozott ugyancsak kiemelked6en
magas a munkanélkiliség. 16,8
szazalékos. Ennek két f6 oka van:
egyfel6l, mint Iattuk, a nék atlagos
élettartama hosszabb, mint a férfi-
aké, masfelél azonos foglalkozasi
korben a ndket évtizedek Ota
rosszabbul fizették, az
elnGiesedett palyak tdlnyomo
tobbsége pedig a kevésbé jol fize-
tettek kozé tartozott. igy a nyugdi-
jas korba keriilt n6k nagy hanyada
kényszeril arra, hogy tovabb dol-
gozzon, ugyanakkor, mint lattuk,
az elbocsatottak korébe elsGsor-
ban a nyugdijasok, s kdztiik a n6k
tartoznak.
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A masik figyelemre mélté jelenség
az, hogy a passziv munkanélkili-
ek, tehat azok, akik mar lemond-
tak arrdl, hogy munkat talaljanak
vagy kikertiiltek a regisztraciobol,
elég nagy hanyadban tartoznak a
gazdasagilag legaktivabb 40-45
éves korosztalyba: csaknem 30
ezer passziv munka-
nélkili van ebben a
korcsoportban.  To-
vabbi tébb mint 20
ezer a passziv munka-
nélkili a 30-39 éve-
sek kdrében.
S végil, tébb mas je-
lenség mellett, az is
figyelemre mélto,
hogy a munkanélkiili-
ek igen nagy hanyada
férfi, az elbocsatasok
esetében ugyanis sza-
mos vallalkozas a ko-
rabban jobban fize-
tett férfiakat engedi
el, hiszen ezzel kolt-
ségeiket tudjak csokkenteni.
Jelentdsen véltozott az elmalt
négy évben a munkanélkili-ella-
tasban részesiil6k szamanak meg-

oszlasa a segélyezés id6tartama
szerint.

A regisztralt munkanélkiliséget az
els6 idében még az jellemezte,
hogy id6tartama zomében keve-
sebb volt négy honapnal (1990 de-
cemberében a nyilvantartott mun-
kanélkllieknek 54,2 szazaléka volt
még ilyen viszonylag révid ideje
munka nélkal). Az ezt kovetd
évekbenjelent6sen megvaltozott a
helyzet: 1994 utols6 honapjaban a
regisztraltak tekintélyes hanyada
tobb mint fél évet toltott el mun-
kanélkuliként, és 6,4 szazalék volt
egy évnél régebben munkanélkiili.
Ha itt figyelembe vesszik azt is,
hogy a regisztraciobol kikeriltek
szama sem csekély, akik atkerlltek
az onkormanyzati segélyezettek
korébe, és sokan nem is regisztral-
tatjdk magukat, mert helyzetiiket
reménytelennek tartjak, akkor jo-
gosan becsiilhetjik azt, hogy ez az
arany a valésagban Iényegesen ma-
gasabb.

1994-ben a gazdasagi szerkezet
atalakulasa egyditt jar a munka-
nélkiiliség szamottevé novekedé-
sével. |

Konyvkiadok,
folyoirat-szerkeszt6ségek!

Szamitdégépekkel, professzionalis térdel6programmai

igényes nyomdai el6készitést
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LEVILAGITAST
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fényszed6 részlege.

Igény szerint

nyomdai kapacitasrol is gondoskodunk.

Folyamatos megrendelésekre kedvezményt adunk,

és siirg6s levilagitasi megbizasainak
24 ora alatt eleget tesziink!

Telefon: 344-9356/146 Déavid Gabor.
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VALLALATI STRATEGIAK

Ismet ringben
az Amex

Az Ocean tulso partjan folyo kartyacsata legnagyobb
vesztese az American Express (Amex). Kénytelen volt
eladni brdkercégét, a Shearson Lehmant, rdadasul
kilfoldi Gzletmenetét az évtized eddig eltelt részében
a szélcsend, a pangas jellemzi.

apjainkban az American

Expressnek két f6 Uzleta-

gavan. Az egyik az utazas-
sal kapcsolatos, amelyhez tébbek
kozott a hitelkartya, az utazasi
csekk, valamint az utazasi gynok-
ségi tevékenység tartozik. Ez a
részleg 1994-ben a vallalat bevéte-
leinek 72, bruttd nyereségének
pedig 65 szazalékat hozta. A pénz-
gyi tanécsadasi, illetve banki z-
letdg - amely dontéen kilonféle
pénzigyi termékek, konstrukciok
»forgalmazasaval” foglalkozik - a
bevételekhez 23, a nyereséghez
pedig 29 szazalékkal jarult hozza.
Harom évvel ezel6tt lett Harvey
Golub a tarsasag Uj vezérigazga-
toja, aki akkor mar csaknem egy
évtizede a vallalatnal dolgozott.
Az ,0j seprii” egyik els6 teenddje
volt a mikddési koltségek sza-
mottevs, 1,6 milliard dollaros
csOkkentése. Ennek eredménye-
ként az Amex 1994-ben 15,6 mil-
liard dollaros forgalmat ért el, (iz-
leti nyeresége pedig 18 szazalék-
kal haladta meg az el6z6 évit. A
részvényarfolyam viszonylag ro-
vid id6 alatt 25-r6l 33 dollarra
emelkedett. (Az Amex a Fortune
500-as listajanak otvendtddik he-
lyén all.)

W szerz6déseket kotnek
Az (j vezérigazgato azt tekinti leg-
fontosabb feladatanak, hogy né-
velje az Amex piaci részesedését
mind az Egyesilt Allamokban,
mint pedig azon kivil. E térekvé-
sében igencsak tamaszkodhat a
cég nevére. A londoni Interbrand
marketing-véllalat  szerint az
American Express a vilag tiz legis-
mertebb és legelismertebb mar-
kainak egyike. Egyik legnagyobb
tulajdonosa, az ismert pénzember
és sikeres befektet§, Warren
Buffett szerint az American
Express név az egész vilagon to-

vabbra is szinte a pénzligyi integ-
ritas és a készpénz-helyettesités
szinonimaja. (Buffett az Amex-
részvények 10,1 szazalékat birto-
kolja, ezek értéke meghaladja a
2,2 milliard dollart.)

Am az ismét felviragzéban 1évé
Amexnek még mindig szamolnia
kell azzal, hogy legalabb egy terii-
letenjo6 ideig nem ké-

pes ledolgozni ver-
senyhatranyat a Visa-

val és a MasterCard-

dal szemben. Mig az
Amex-kartya tulajdo-

nosainak minden ho-

nap végén ki kell
egyenlitenilik tartoza-

sukat, vagyis az adds-

sagot nem gorgethe-

tik maguk el6tt, ad-

dig a Visa, a Mas-

terCard és a tobbi je-

lentésebb hitelkartya-

cég évi 17 szazalékos kamat terhe
mellett lehet§séget nyujt a kése-
delmes fizetésre. Az amerikaiak
szivesen élnek is ezzel a lehet6ség-
gel, ugyanis hajlamosak magukat
Jtalvasarolni”.

A készpénz-helyettesitd plasztikla-
pocskanak egyébként is az a saja-
tossaga, hogy hasznal6ja nem ,,ér-
zi” a pénzkiadast. A kartyacégek-
nek a hitelezés j6 Uzletet jelent,
hiszen 6k az amerikai pénzpiacon
7 szézalékos kamat mellettjutnak
forrashoz, s ezt 17 szazalékos ka-
mattal adjak tovabb a késedelme-
sen fizet6knek. Mas kérdés, hogy
az amerikai hitelkartyacégek be-
hajthatatlan kovetelései szamotte-
vBen ndvekednek: 1994-ben az
Egyesiilt Allamokban a kartyacé-
gek, illetve a veliik egyuttm(ikodé
bankok 2,4 milliard (') dollarnyi
fizetési felszdlitast postaztak.

Az American Express kartyatulaj-
donosai f6leg ajobb modua réte-
gekbdl keriilnek ki. Ezt bizonyit-
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jak a statisztikdk is: az Amex-
kartya tulajdonosai évente atlago-
san négyezer dollar érték( arut
és szolgaltatast vasarolnak plasz-
tiklapocskakkal, mikdzben a Visa
és a MasterCard esetében ez az
0sszeg nem haladja meg az 1500
dollart. Nem véletlen, hogy
Golub és csapata Ujabb és ujabb
kildnleges szolgaltatasokkal akar-
ja a céghez lancolni a platinakar-
tyajomadua tulajdonosait. Ok pél-
daul édesanyjuk és mas csaladtag-
jaik sziletésnapjanak kozeledté-
vel ,figyelmeztetést” kapnak ajan-
dékvasarlasra (természetesen hi-
telkartya hasznalataval). A cég ha-
talmas adatbézist tart fenn mind
lgyfeleir6l, mind azok vasarlasi
szokésairol.

Régi fényének és piaci részesedé-
sének visszaszerzése érdekében az
Amex Uj menedzsmentje az utéb-
bi id6ben Uzleti offenzivat indi-

tott. Ennek keretében csokkentik
a kartya-elfogadohelyekt6l kért
ligynoki dijakat, ugyanakkor szin-
te rogtdén kiegyenlitik az éttermek
és aruhazak a vasarléknak meghi-
telezett szamlait. A terjeszkedés
jegyében az Amex szamos Uj cég-
gel, halézattal kot kartya-elfogada-
si szerz6dést. Maér nemcsak a
,,5z0kasos” négycsillagos hotelek
és el6kel6 éttermek, hanem a ki-
sebb presztizstjelentd szupermar-
ket- és drugstore-hal6zatok, a pos-
tahivatalok és a mozik, valamint a
kevéshé el6keld éttermek is ezek
kozé tartoznak. Az éles verseny-
ben az Amex kénytelen ,lejjebb
ereszkedni”, mert csak igy veheti
fel eredményesen a versenyt a
Visaval és a MasterCarddal. Ez a
tény nem egyfajta diszkriminacio-
nak a kovetkezménye, hanem a
versenytarsak aktivabb marke-
tingmunkajanak és Uzletpolitika-
janak. Minddssze arrol van sz0,
hogy a Visa és a MasterCard kiil-
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foldon (is) sokkal tobb vallalattal
kotott kartya-elfogadasi megalla-
podast, mint az Amex.

Alméarkak felemelkedése
A piaci nyitds és terjeszkedés je-
gyében az American Express -
versenytarsaihoz hasonléan - a
kisebb presztizs(i piaci szegmen-
seket U], ugynevezett almarkakkal
kivanja meghoditani. Ezek kozé
tartozik a kék szin Optima-
kartya, amelyre ugyan ranyomtat-
jak az American Express nevet,
de a plasztiklapocska mégis ,,0n-
allonak” tlinik. Az Optima tulaj-
donosainak is illik minden ho-
napban kifizetni tartozasaikat,
azonban ha ezt elmulasztjak, ké-
s6bb is megtehetik kamatfizetés
mellett. Az Amex véleménye sze-
rint az Optima a tomegpiacot
szolgalja, mikdzben a hagyoma-
nyos zold és a platinakartyak
meg0rizhetik presztizsmarka jel-
legliket. A legUjabb ,kartyater-
mék” az Optima True Grace,
amelynél a kamatot csak a vasar-
las utani huszonoétodik naptdl
kezdik szadmitani.
Az offenzivajegyében az Amex (j
rétegeket is célba vesz. A legu-
jabb célcsoport a diaksag, amely
25-50-100 dollaros kartyakat vasa-
rolhat, illetve igényelhet hitelkar-
tyaként. Ezekkel a kartyakkal a
didkok telefonalhatnak, fizethet-
nek a mosodékban és a tanintéze-
ti blfében, konyvet vasarolhat-
nak stb. Minden jel arra mutat,
hogy a diaksag ,,megcélzasaval”
az Amex szerencsésen lépett.
Nem tétlenkedik persze a konku-
rencia sem: a Visa és a Master-
Card is sorra bocsatja ki az ugy-
nevezett alkartyakat vagy masod-
lagos markakat. Nemrégiben je-
lent meg a piacon az Advanta, a
Capital One, a First USA, vala-
mint az MBNA hitelkartya.
Pénzpiaci elemz6k véleménye
szerint a kovetkez6 években még
élesebb lesz a verseny a hitelkar-
tya-vilagpiacon. Az American
Expressnek nagy er6feszitéseket
kell tennie az elvesztegetett évek
piaci pozicidinak visszaszerzésé-
re. A jelek szerint az (j vezetés
el6djénél kevéshé torédik a
presztizs mindenhatdsagaval, s
kellen innovativ a teijeszkedés
médjainak és lehetdségeinek
megtalélasara.

GONDA GYORGY



USA: A NAGY BUDZSE-BIRKOZAS

TUsz-ejtes

Washingtonban

A mult hét utols6 napjan januar 26-ig tartd, ideiglenes
megegyezés jott Iétre az elndk és a kongresszus kozotti
koltségvetési csatdban, amely hetekig megbénitot

a fontos kormanyzati részlegek munkajat. A kényszer-
szabadsagra kildott vagy fizetés nélkil dolgozo
0sszesen 760 ezer ember helyzete egyel6re rendezddott.
Januar 26. utan azonban avita Gjra fellangolhat.

z amerikai koltségvetési de-
A ficit kordl folytatott elkese-

redett birkdzasnak ez az
(j, abszurd kovetkezményekkel ja-
ré felvonasa még november koze-
pén kezd6dott. Az akkori menet
végén a kormanyhivatalok jo ré-
szének tevékenységét egy hétre
felfliggesztették, és a birkdzo felek
1995. december 15-ig adtak ma
guknak hataridét egy olyan komp-
romisszum elérésére, amely - az
eredeti republikanus program ko-
vetelései szerint 2002-ig - meg-
sz(intémé az amerikai koltségve-
tés deficitjét. Ezt a hatarid6t nem
tudtak betartani.
A koltségvetési haboru voltakép-
pen mar akkor megindult, ami-
kor az 1994-es valasztasok utan a
republikanusok, immar a kong-
resszusi tobbség birtokaban, ko-
vetelték a ,,Szerz6dés Amerikaval”
cim{ koztarsasagparti program
deficitmentes koltségvetésre vo-
natkozé pontjanak alkotményba
iktatasat. Akkor az els6 ,,alapmo-
dell” az volt, hogy az 1995-0s
pénzigyi év mintegy 175 milliard
dollarosra becsilt deficitjét 2002-
ig fokozatosan nullara kell csok-
kenteni. Ezt kovet6en a koltségve-
tés kiadasai az eredeti igény sze-
rint egyelien évben sem haladhat-
jak meg a bevételeket, kivéve, ha
azt a kongresszus mindkét haza
haromotodos tobbséggel jova-
hagyja. Az alapmodellben a kong-
resszusi  koltségvetési  hivatal
(Congressional Budget Office,
CBO) még a deficit fokozatos né-
vekedésével szamolt, amely a
2002-es pénzigyi évben elérte vol-
na a 350 milliard dollért.
AzOta szamos Uj modell kerlt for-
galomba, és az allaspontok kozotti
kilonbség fokozatosan csokkent.
A CBO decemberi modellje 2002-

re az aprilisi 350 milliard dollaros
helyett mar csak 220 milliard ko-
rili deficittel szamolt.

Egyébként a gazdasagi trend a
szovetségi kiadasok aranyanak fo-
kozatos csokkenését mutatja az
Egyesiilt Allamokban. 1983-ban
ezek a kiadasok még a GDP 24,4
szazalékat tették ki; 1992-ben 23,3
szazalékat; az 1995 oktdberében
véget ért pénzigyi évben pedig

mar csak a 21,6 szazalékat - fiig-
gedeniil az elndk és a kongresszus
koltségvetési birkozasatol. A re-
publikanusok kiegyenlitett kolt-
ségvetést kovetel6 terve szerint
2002-ben a szdvetségi kiadasok a
GDP 18,7 szazalékat tennék ki,
Clinton legut6bbi javaslata szerint
pedig 20,1 szazalékat.

A dolog Iényege természetesen az,
hogy a koltségvetés egyenstlyba
hozasa és a legfontosabb amerikai
szocialis programok kozott sulyos
Osszefliggés all fenn. Ennek az
Osszefiiggésnek kiilonds politikai
jelent8séget ad, hogy 1996. valasz-
tasi év az Egyesiilt Allamokban. A
republikanus deficit-kiegyenlitési
program brutalisan megkurtitana
ajoléti programokat, és az ugyne-

1996. januar1l. JjE T elé

vezett fels kdzéposztaly s az an-
nal is gazdagabb rétegek szamara
kedvez6 addcsokkentéseket vezet-
ne be.
Az addvitaban Clinton annyi en-
gedményt tett, hogy hajlandénak
mutatkozott az alkudozés soran a
tékenyereség-ndvekedési ado
csokkentésére. Tovabbra is ellenzi
azonban azt az atfogd republika-
nus javaslatot, amely a kotvények,
részvények, ingadantigyletek és in-
veszticiok maximalis adoszintjét a
jelenlegi 28 szazalékrol 19,8 szaza-
lékra akarja csokkenteni. (Az ide-
iglenes kompromisszum pillanat-
nyi allasa szerint Clinton hét év
alatt 87, a republikanusok viszont
240 milliard dollaros addcsokken-
tést tartanak lehetségesnek.)
Ami a szocialis programokat ille-
ti, a Medicaid program republika-
nus revizidja példaul véget vetne
a szegény sorsu gyermekek garan-
talt készpénzsegélyezésének és a
szegénységi kiiszob alatt él6 réte-
gek egészségligyi  ellatasanak.
Clinton és a Fehér Haz a
Medicaid program-
bol 54 milliard dolla-
ros csokkentést lat
lehetségesnek, a re-
publikanusok 133
milliardos  csokken-
tést kovetelnek. Az
altalanosabb  egész-
ségligyi ellatds, a
Medicare program-
jaban hasonl6an
nagy az eltérés: Clin-
ton 98 millidrdos
csOkkentést lat lehet-
ségesnek a republi-
kénusok nem keve-
sebb, mint 226 milli-
ard dollaros csokkentési kdvetelé-
sével szemben.
Az eddigiekbdl kitlinik, hogy a bii-
dzsé korili birkézas fokozatosan
veszit pénzigyi jellegébdl, és egy-
re inkdbb politikai kizdelemmé
valtozik. Az Economist ugy fogal-
maz: ,Clinton kdnnyen arra a
meggy6z8&désre juthat, hogy ép-
pen a megegyezés elmaradasa all
érdekében. A joléti kiadasok vé-
delmezése ugyanis olyan allas-
pont, amely ¢6hatatlanul noveli
népszer(iségét. Ugyanakkor a re-
publikanusok ugy vélik, hogy
1994. torténelmi jelent6ségl va-
lasztasi év volt, miutan az Egyesilt
Allamok az eréviszonyok éatbille-
nésének évszazadonként altalaban
kétszer el6forduld helyzetébe ju-
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tott. Szerintik 1996-ban a Fehér
Haz meghoditasanak legbiztosabb
madja az, ha Clintont és a demok-
ratakat Ggy allitjdk be, mint a ma-
gas adok és az orokké tartd kolt-
ségvetési deficitek partjat.”

Az allaspontok keményedését mu-
tatta, hogy Clinton az esztendd vé-
gén megvétézta a kongresszusi
tobbség altal elfogadott 265 milli-
ard dollaros kdltségvetést, kiilono-
sen élesen tiltakozva a torvénybe
beiktatott rakétaelharit6 szisztéma
létrehozésa ellen. Az 1996-0s va-
lasztasi év nyomasa természetesen
nemcsak Clintonra, hanem a re-
publikanusokra is ranehezedik.
Az Uj esztend6 maéasodik napjan
mar félreérthetetlen szakadas mu-
tatkozott a republikanusok maga-
tartdsdban. A szenatusi tObbség
vezet6je, Dole szenator, aki pilla-
natnyilag partjanak els6 szamu el-
nokjeloltje, azt inditvanyozta,
hogy még a kompromisszum 1ét-
rejotte el6tt a lehet6 legsiirgéseb-
ben biztositsak a jelenleg ,lezart”
kormanyhivatalok, illetve -szolgal-
tatdsok miikodését. Dole inditva-
nya, amelyet a szenatus meg is sza-
vazott, januar 12-ig felszabaditotta
volna a szovetségi kormanyhivata-
lok tevékenységét megbénito
,blokadot”. Ezzel szemben
Gingrich, a képvisel6haz republi-
kanus tobbségének vezetbje és so-
kak szerint a part ,er6s embere”
megtagadta hozzajarulasat, és kije-
lentette, hogy a sz6ban forgd hiva-
talok és szolgaltatasok blokadja-
nak felszabaditasat az altaluk be-
nyGjtott  koltségvetési  tdrvény
ligyében létrehozott megallapo-
dashoz kell kétni.

Ezutan Gjabb keserves vita kovet-
kezett, amelynek soran végil a
tarthatatlan helyzetet a kdvetkez6
két hétre feloldottak. Az ideigle-
nes megegyezéssel parhuzamosan
Clinton annyiban eleget tett a re-
publikanus kovetelésnek, hogy
vallalta: benyujtja a maga javasla-
tat a koltségvetés 2002 végeéig tor-
ténd kiegyensulyozasara. Az elvi
és szamszerdsithetd kilonbségek
azonban egyarant rendkival na-
gyok. igy bizonyos, hogy a kotél-
hiuzéas tovabb tart. Akar novembe-
rig is nyilt kérdés maradhat, hogy
ki Kit ejtett tszul: Clinton a meg-
osztott republikanusokat vagy a
Koztarsasagi Part kemény szarnya
a Fehér Haz lakdjat?

GOMORI ENDRE
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A lobby dossziéja

A Nemzetkdzi Vallalatok Magyarorszagi Tar-
sasaga gyakorta szerepel a sajtéban, még ha
lobbytevékenységét nem is elsédlegesen itt
fejti ki. A szervezetnek ma mar 47 tagja van,
a tarsasagba tartoz6 cégek a magyar GDP 10
szazalékat termelik meg. Nem akarnak réteg-
érdekeket képviselni; cstcstémakban kivan-
nak mindségi dontéseket hozni, amihez vi-
szonylag kevés, de nagy befolyast tagra van
szlikség. A szervezet megalakulasakor 6t koz-
ponti témakort jelolt meg: bank és finanszi-
rozas, munkaigy, add, vam, kdrnyezetvéde-
lem, ez kés6bb kiegészilt a jovedéki, vala-
mint a reklam- és PR-témakkal. A minéljobb
kormanyzati és parlamenti dontések érdeké-
ben a tagok meghatarozott témakorokben
szakembereket delegalnak, akik javaslataik-
ban a vilagpiaci tapasztalatokat adaptaljak a
magyar helyzetre. A tarsasag tagjai tobbség-
gel dontenek végsd allaspontjuk kialakitasa-
rél, az elndk szerint azonban még nem volt
olyan kérdés, amiben erre sziikség lett volna.
Lobbyzni, javaslatokat tenni persze csak ak-
kor lehet, ha erre a masik oldalon is van
partner. Rudnay Janos problémaként jel6lte
meg az el6zetes konzultacio gyakori hianyat.
Aj6 dontéshez az is kell, hogy a kormany, a
minisztériumok idejében ismertessék szaba-
lyozasi elképzeléseiket az érintettekkel, akik-
nek ekkor még elég lehetdségiik nyilik arra,
hogy az el6készités soran elhanyagolt szem-
pontokra is felhivjék a figyelmet.

A lobbyzast gatl6 tényez6k kozil Fekete Ka-
roly is a szakmai érdekképviseletek el6zetes
meghallgatasanak hianyat emelte ki. A kil-
foldi befektet6k tarsasaganak persze, sulya-
nal fogva, kdnnyebb a dolga. Horn Gyula
szeptemberben direkt kapcsolattartast igért
a multik szervezetével, és két hénapon belil
a gazdasagi kabinet vezet6je is naluk jart,
ami a kozvetlen eszmecsere fenntartdsanak
igényét jelezte. Valamint azt, hogy a kor-
manyzat fontosnak tartja a multik vélemé-
nyét. A protokoll és a gyakorlat viszont
nem mindig van 6sszhangban. A multik az
egyes minisztériumokban eltér§ fogado-
készséget tapasztalnak. Az elndk pozitiv pél-
daként emliti a Munkaligyi Minisztériumot,
a pénzigyi tarcaval viszontjobb kapcsolato-
kat szeretne.

Rudnay Janos gy Véli: hasznos, ha tarsasa-
guk folyamatosan a sebességre figyelmezteti
a mésik oldalt. Az elndk szerint lobbyzasuk
eredményét nem lehet szokéasosan, a profi-
ton mérni. Azt reméli: tevékenységiik is hoz-
zajarul ahhoz, hogy a nagyvallalatoknak ne
kelljen allandéan a parlament felé nézni,
Gjabb meglepetésektdl tartva, és sikeril ide-
jében lellni az érdekelteknek hosszu tavu
stratégiai dontéseik megbeszélésére.

A politika és az j gazdasagi szerepl6k kozotti
gyakoribb parbeszédre, a kapcsolatok szoro-
sabba valasara sziikség van. A modern lobby-
zas mintjelenség és mint ipardg megjelent és
teijed6ben van Magyarorszagon. ]

KIJARAS, NYOMASGYAKORLAS,

JOSZOLGALAT

A lobby nem ismer
hatarokat

Az el6kelé New York-i Park Avenue egyik hazanak kapuja mellett szerény
felirat arulkodik arrol, hogy ott taldlhatd a vilag egyik legbefolyasosabb
lobby-cége. A Kissinger and Associatesrdl van sz6, amelynek élén

Henry Kissinger volt kiligyminiszter all, helyettese pedig Lawrence
Eagleburger, aki killigyminiszter-helyettesként ugyancsak elismerést

és megbecsilést vivott ki maganak vilagszerte. A két ,,nagyagyut” viszonylag
kis l1étszdmu csapat segiti munkajaban, amely meglehet&sen diszkréten
folyik, hiszen éppen ebben rejlik a sikeres lobbyzas egyik titka.

r. Kissinger és munkatarsai, az idén-

ként kiszivargd hirek szerint, korma-

nyok és kormanyfék, multinacionalis
vallalatok, milliardos csaladok részére végez-
nek ,hazassagkozvetitést”, joszolgalatot, iz-
let-el6készitését és - els6sorban a gazdasag
teriiletén - mindenfajta ,,kijarast”. Tevékeny-
séglik hatosugara gyakorlatilag az egész vi-
lagra kiterjed, hiszen szinte mindenkit ismer-
nek a vilagon, aki ,,szamit”, mi tébb, a legma-
gasabb szinteken is igen jo barati és szemé-
lyes kapcsolattal rendelkeznek. Ugyfeleiket
gondosan megvalogatjak, bar tarifajuk on-
magaban is szelektal. Ugy hirlik, hogy a
Kissinger and Associates napi dijazasa 100
ezer dollar (plusz koltségtérités) koril mo-
z0g. A cég vezet6i és munkatarsai megbizas
alapjan odahaza és kilféldén megrendelések
odaitéléséért, a nagy projektekbe val6 bekap-
csolédas lehet6ségéért lobbyznak. Megbizéik
és targyalopartnereik a nyugati vilag gazdasa-
gi és politikai elitjéb6l kerilnek ki.
A kdzvélemény altalaban csak néhany évvel
kés6bb szerez tudomast egy-egy munkajuk-
rél - ha egyaltalan nyilvanossagra keril vala-
mi e mar-mar mlvészi tevékenységh6l. A vi-
lagszerte kivald kapcsolatokkal rendelkezd
Kissinger és munkatarsai lobbyztak mar téb-
bek kozott az egyiptomi kormanynak, a
Fiatnak, a nagy amerikai repllégépgyarak-
nak, és a sort hosszasan lehetne folytatni. Te-
vékenységiket a mindenre kiterjedd el6ta-
nulmanyok, a lobbyutvonalak megtervezése,
az alapos felkésziiltség, a Kkivalé személyes
kapcsolatok és nem utolsdsorban a sikeres-
ség jellemzi. A lobbyzas mellett politikai és
gazdasagi el6rejelzéseket is készitenek kor-
manyok és cégek megrendelésére.
A vilagon persze igen kevés ehhez foghat6 si-
keres cég tevékenykedik a lobby ,mifaja-
ban”, de az ipari orszagokban - els6sorban
az Egyesilt Allamokban - megkiilénbézte-
tett szerep jut az egyéni és a vallalati lobbys-
taknak. Kilén szakmarél van sz6, amelyet

is jjyelo6 1996. januar 18.

nem tanitanak az egyetemeken, de amelyhez
az intelligencia, az ismertség, a ,bejaratos-
sag”, a helyzetelemzési készség, a dontésho-
z0k korében val6 rendszeres ,,forgolodas”, a
becsulet és a koztisztelet, valamint az életta-
pasztalat mind elengedheteiien kellékek.

A lobbystak altalaban koztiszteletben allg,
megbecsilt és tobbnyire nem fiatal embe-
rek. Sikerratajuk alakuldsa altalaban korabbi
életpalyajuk, szakmai ismereteik és kapcsola-
ti rendszeriik ,,min6ségét6l” fligg. A sikeres
lobbysta igazgatosagi tag néhany fontosabb
cégnél, tarsadalmi munkaban részt vesz tébb
mivészeti, oktatasi, egészségligyi, jotékony-
sagi alapitvany kuratériumaban. Gyakran
adakozik nemes célokra, alland6 résztvevdje
a rangos és méregdraga rendezvényeknek
(balok, jétékonysagi vacsordk stb.). Sikeres
lobbystanak lenni tehat faraszt6 és nem ol-
cs6 mulatsag. A befektetés azonban viszony-
lag hamar megtéril, a sztarlobbystakat a
meghizék kézr6l kézre adjak, ajanljak egy-
mésnak.

Mind az Egyesiilt Allamokban, mind pedig
Nyugat-Eurépaban szinte minden szakmai
szOvetség és érdekcsoport kiteijedt lobbyte-
vékenységet folytat. Az amerikai és a nyugat-
eurdpai autogyartok egymastol fiiggetlen -
de valahol mégiscsak dsszehangolt - lobbyja-
nak és nyomasgyakorlasanak kdszénhet6en
példaul ajapan autéexportérék kénytelenek
voltak énmérsékletet tanUsitani az elmdlt tiz
esztend6ben. Az amerikai textil-lobby siker-
ként konyvelheti el, hogy Washington korla-
tozza a kinai textilruhézati cikkek bearamla-
sat az amerikai piacra. A kozelmultban a
nyugat-eurépai acél-lobby sz(kiteni igyeke-
zett a kelet-eurdpai orszagok acéltermékei-
nek piacrajutdsi lehetdségeit az EU-ban.
Hosszu id6n keresztul alig juthatott be kiil-
foldi gépkocsi Japanba, az ottani autégyar-
ték ugyanis kijartak a kormanynal a magas
vamokat, valamint a szinte teljesithetetlen
miszaki és biztonsagi kdvetelményeket.



PROFIK, MULTIK, REGI KAPCSOLATOK

Uj id6k

A szemink el6tt alakul a magyar lobbypiac. A régi kapcsolatok és mdédszerek
egyre kevésbé alkalmasak a befolyasolasra, de még nem délt el, hogy a lobbyzas

Uj dalal

milyen Uj formai valnak dominanssa Magyarorszagon,

lekete Karoly, a londoni székhelyl GJW
I:ﬁwgyar leanyvallalatanak kozgazdasagi
gazgatdja eltér6 modelleket vazol fel a
vilag Ibbbypiacardl. Az angolszasz orszagok-
ban profi lobbycégek mikdodnek - ilyen a
GJW is  Németorszagban az érdekképvise-
leti szerveké, a kamaréaké és a szakszervezete-
ké a vezet6 szerep, a franciaknal a korméany-
zathoz kapcsolodo szervezetek viszik a pri-
met a lobbyzasban.
A kialakuléban 1év6 modern magyar lobby-
piacon egyszerre vannak jelen ajé kapcsola-
tokkal rendelkez6 korabbi dontéshozok egy-
személyes tarsasdgai, a pénzigyi tanacsadd
cégek, az ugyvédi irodak, az érdekképviseleti
szervek, de aktivak a lobbyzasban a kilfoldi
befektet6k és kamarak is - allitja a szakértd.
Gollner Andrds, a Hill and Knowlton
Hungary vezérigazgatoja elmondta: munka-
jukban a teljes korl PR-tevékenység egyik
szolgaltatasakéntjelenik meg a lobbyzas. Ide
tartozik a kulféldi lgyfelek tajékoztatasa a
dontési folyamatokrél, az ebben részt vevd
személyekrdl, a lobbyzas lehetséges stratégia-
jardl és menetérél. Szerinte ez a munka alap-
vet6en informacidkozvetités: el kell monda-
ni a megbizoknak, mi a realitas, a politikai,
kormanyzati, térvényhozasi helyzet, a don-
téshozokat pedig tajékoztatni kell arrél, hogy
a dontések milyen kovetkezményekkel jar-
hatnak. Példa lehet erre a termékdij (lgye,
amikor a Hill and Knowlton a kormanyzat-
nal egy kornyezetvédelemre 0szténz6, az
EU-direktivaknak megfelel6 térvény elfoga-
dasat szorgalmazta, tehat nem egy Gjabb adé
kivetését, hanem azt, hogy a befolyt pénzt va-
l6ban a hulladék kezelésére, illetve kelet-
kezésének meggatolasara forditsak. A
vezérigazgatod értékelése szerint
60 szazalékban elérték, amit
akartak, de ez nem ne-
vezhet§ szokésos ered-
ménynek; ennél joval
nagyobb siker éppen
Ggy el6fordult mar te-
vékenységik soran,
mint kudarc is. Esély
nélkul mindenesetre
nem véllalnak el
megbizast, mint aho-
gyan partoktél sem
fogadnak el munkat,
elkerulend6 a ,kétfe-
16” dolgozast. Goll-

ner Andras lobbytevékenységiik korlatjairol
Ggy nyilatkozott: barmit megtesznek az tgy-
fél érdekében, amiért - ha nyilvanossagra
kerdl - etikailag ésjogilag sem az ugyfélnek,
sem nekik nem kell szégyenkezniiik, és ami-
rél ne lehetne nyiltan beszélni.

A megbhizéi korrél Fekete Karoly elmondta:
a lobbycégek szolgaltatasait egy szlk, exklu-
ziv kor veszi csak igénybe Magyarorszagon.
A GJW-nek szinte kizardlag kualféldi ugyfelei
vannak. Fekete Karoly szerint a magyar lgy-
felek hianya nem azzal magyarazhat6, hogy
azok még ma is tulzottan biznanak a sajat ko-
rabbi kapcsolatrendszeriikben. A magyar
igények elmaradasanak okat sokkal inkabb a
szolgéltatas Ujdonsagaban, valamint a pénz-
hianyban latja. Ezek a megbizasok ugyanis
nem olcsok.

Osszeférhet dsszeférhetetlenség
A fizetés formajardl szélva az igazgato kifej-
tette: az fix 0sszeg, oradij, de elképzelhet6 si-
kerdij is, ha az ugyfél azt igényli. Géllner
Andrasék praxisaban altalaban nem jellemzé
a sikerdijas szerz6dés, erre csak idénként, f6-
leg hatarid6s munkaknal van példa. A meg-
biz6k a pénzikért nemcsak lobbyzast kér-
nek. Legalabb ennyire varjak a cég otleteit,
tanacsait, elemzéseit is.
A GJW tapasztalata szerint béviil a piac, és
ez nem foghat6 kizarélag a tavalyi év egysze-
ri privatizaciés hullamara.
Sziikség len-
ne azon-
ban
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a parlamenti lobbyzassal kapcsolatos viselke-
dési normak szabalyozasara, amely meghata-
rozhatna a megengedett és a nem elfogadha-
t6 lobbytevékenységet, rendezhetné az 6ssze-
férhetetlenségi kérdéseket.

Gollner Andréas is az auathatatlansagot, a
szabalyozatlansagot tartja a kormanyzati
lobbyzds f& problémajanak. Szerinte a
magyarorszagi gyakorlatban az 6sszeférhetet-
lenség dsszeférhetd. A ,bent” il6k eseten-
ként maganmegrendel6kkel dolgoznak, s6t
akadt, amikor egy cimzetes &llamtitkarjelen-
tette ki, hogy a maganszférabdl is elfogad
stabjaval tanacsadoi felkérést! Nalunk senki
sem tudja, kik a lobbystak és kinél lobbyz-
nak; mikor, kivel targyalnak. Ellenpéldaként
emliti az Egyesiilt Allamokat, ahol nyomon
lehet kovetni, ki, kinél lobbyzott, hiszen er-
rél nyilvanos jegyz6konyv késziil, és egyéb-
ként is szigorin szabalyozzak ezt a tevékeny-
séget. A Hill and Knowlton kordbban Bili
Clinton stabjaban dolgozé munkatarsa pél-
daul meghatarozott ideig nem teremthet po-
litikai kapcsolatot cége érdekében az elndk-
kel. Amerik&ban akér bortdonbe is kerllhet
az, aki a lobbyzas szabalyait megszegi.

,A lobbyzas fontos és pozitiv dolog, feltéve,
hogy mindenki tudja, mi a célja” - allitja
Rudnay Janos, a Nemzetkdzi Vallalatok
Magyarorszagi Téarsasadganak elndke, aki ka-
tegorikusan leszdgezi, hogy a lobbyzasnak és
a korrupcionak semmi koze sincs egymas-
hoz. A dontések lepénzeléssel torténé befo-
lyasolasat nem lehet 6sszekeverni a lobbyzas-
sal. Megfogalmazasaban a lobbyzas célja: ér-
vek, vélemények megértetése a mindségi
dontések megsziletése érdekében. Ehhez az
kell, hogy a politika és a gazdasag ne fusson
el egymas mellett.

A multik hét témaja

A GJW-nek a magyar politikusokrél jok a ta-
pasztalatai. Fekete Karoly elmondta: politi-
kusaink fogadokészek, nyitottak a lobbyzas-
ra, hajlandéak meghallgatni a lobbyzok érve-
it. Rudnay Janos is azt tapasztalta, hogy a
magyar politikusok nem utasitjak el a lobby-
zast, amit a tarsadalom ma még idegenkedve
fogad. Az elndk szerint a lobbyzéknak be
kellene mutatniuk, mit és milyen médszerek-
kel akarnak elérni, ekkor lehet ugyanisjo hi-
re a tevékenységiknek. Fekete Karoly elis-
meri, hogy a sajté ezen a teriileten is nagyje-
lentéségl eszkdz, de arra figyelmeztet: a saj-
tonyilvanossag arthat is a képviselt tigynek,
ezért a lobbyzonak alaposan meg kell
gondolnia, mikor veszi azt
igénybe. A lobbyzas zart
ertere a sajtd beavatasa-
val kinyilik, ami nem
mindig javitja az esélye-
ket, ezutan ugyanis
mar nehezebb tisztan
szakmai érvekre leszlki-

teni a parbeszédet.
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A fejlett orszagokban a lobbyk a politikai, a
gazdasagi és a tarsadalmi élet minden terile-
tén mikodnek. A nagy kérdéseket, megren-
deléseket altaldban nem a hivatalokban és a
targyaldtermekben, hanem a fehér asztal
mellett, a fogadasokon, ajachtpartykon és a
golfozas kozben lehet megoldani, illetve elin-
tézni. Sok esetben kéz kezet mos alapon.

A lobbystak persze igencsak tgyelnek arra,
hogy ,tisztak” maradjanak. A szakma ,,krém-
je” nem ajanl pénzt, nem veszteget meg sen-
kit, viszont barmikor kész ellenszolgaltataso-
kat nyQjtani. A ,megvesztegetés” lobbysta
révid életi a palyan, a dontési helyzetben 1é-
vk ugyanis joggal tarthatnak a korrupcio ki-
oldédésatol.

A palyazatok, a versenytargyalasok elméletileg
biztositjak, hogy a legkedvezébb ajanlatot be-
nydjték gybzzenek. A lobbystak azonban
gyakran kozbeszolnak. A korabbi kollegialis
(térségiinkben uri, illetve elvtarsi) kapcsola-
tok, a teniszpartnerség, a szinte atlathatadan
személyi 6sszefonddasok még a szigoru palya-
zatok esetében isjol gylimdlcsdznek... Egy va-
lamikori miniszter, allamtitkar még palyazta-
taskor is ,,csodakra” képes, kilondsen akkor,
ha vannak olyanok, akik ,,veszik” az adasat.

A hivatasos vagy az alkalmi lobbysta szamara
a legnagyobb siker az, ha megbizéja (sok
esetben sajat cége) palyazat nélkal, az ,,asztal

Konyvkiadok,

alatt” jut zsiros megrendeléshez. A verseny-
tarsak természetesen csak utdlag értesiilnek
arrél, hogy szamukra elment a hajo, illetve
hogy egyaltalaban volt egy hajé. Eurépa kele-
ti részén még tavolrdl sem alakultak ki az
»igazi” lobby irott és iralian szabalyai. Ezen a
teruleten is a vadkapitalizmus uralkodik, tér-

A vallalatok kozott szerte a vilagon nagy kizdelem
folyik a nagyobb érték( allami és cégmegrendelések

A lobbystaknak van létjogosultsaguk, tevé-
kenységiikre sziikség van. Megvetni és lenéz-
ni 6ket csak akkor szabad, ha a tisztesség és a
torvényesség hatarait alépik. Persze, ilyen
esetekben nem kevésbé ,,saros” az, akit sike-
rult tncba vinni...

Szakért6k véleménye szerint térségiink alkal-

elnyeréséért. Ugyanilyen kizdelem jellemzi
a nemzetkozi penziigyi és segélyszervezetek
pénzeinek elnyeréséért folyd harcot.

séglink ,,bennszilott” lobbystainak j6 része
nem sokat ad a szakmai tisztességre vagy a
versenytarsak megitélésére.

A helyzet azonban nem Kkilatastalan. Mind
nagyobb azoknak a szama, akik az évszaza-
dos hagyomanyokkal rendelkezé nyugati
lobby szabalyait és atjat kovetik. Ebbe az
iranyba visz tébbek kodzott a kdzbeszerzési
torvény, a privatizalas adathatobba tétele, az
igazi versenyeztetés, valamint az irott és az
elektronikus sajté nyilvanossaga.

folyoirat-szerkesztoségek!

Szamitégépekkel, professzionalis tdrdel§programmal

igényes nyomdai el6készitést

SZEDEST,

TT@ [kS® EI[L[1© I
LEVILAGITAST

véllal a

mi és hivatasos lobbystainak még legkeve-
sebb két-harom évtizedre van sziikségiik ah-
hoz, hogy felnjenek nyugati tarsaikhoz, s
valoban azt a szerepet tdlthessék be a politi-
kai, a gazdasagi és a tarsadalmi életben,
amelyre a lobby intézménye hivatott.

AZ OSSZEALLITAST [RTAK:

ELLER ERZSEBET, MARTIN JOZSEF PETER,
TOTH LEVENTE, GONDA GYORGY
SZERKESZTETTE: BEDE RITA

BALI MEGHIVO

A100. sziiletésnapjat tnnepld
Magyar Ujsagirok Orszagos Szovetsége

centenariumi (innepségsorozatanak elsd rendezvényeként

1996. februar 3-an
a Marriott Hotelban rendezi meg

a 114, Ujsagirobalt.

A hagyomanyos farsangnyité rendezvényre szeretettel varunk
minden kollegat, a nyomtatott és az elektronikus sajto

résztvevdit, valamint az olvasokat,
a hallgatdkat és a néz6ket!

Helyfoglals: tel/fax: 166-8065 vagy tel: 322-1699/23,
25-0n, illetve személyesen Horvath Jendnél a szdvetség

székhazaban.

Avacsorat is magdban foglald részvételi dij: 15 000 Ft.
AMUOSZ tagjainak és egy hozzatartozojuknak kedvezményt ad,

fényszed6 részlege.

Igény szerint

nyomdai kapacitasrol is gondoskodunk.

személyenként fizetendd
8 000 Ft (25 %-o0s afaval egyiitt).

Aszerkeszt6ségeknek kivansagukra kilon asztalt foglalunk.

Folyamatos megrendelésekre kedvezményt adunk,

és silrg6s levilagitasi megbizasainak

24 ¢6ra alatt eleget tesziink!

Telefon: 344-9356/146 David Gabor.
Telefax: 3510325

1996. Januar18. jIT-T'S10 19

A bal nettd bevételét a MUOSZ Szolidaritési Alapitvanyan keresztil

a szocidlis tdmogatds novelésére forditja.

A114. Ujsagirébal szervezéje a MUOSZ elndkségének

felkérése alapjan az R.B.Gy.PR Ugynokség.
Tel: 06-30-489-638
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DrPendl &Dr Piswanger Int.
Vezet6i Tanacsado Kift.

NALUNK MINDIG PEZSEG AZ ELET!
Meghbizénk egy holland tulajdonu, jél ismert, gazdasagi lapkiad6 részvénytarsasag.
Most a vezérigazgat6 kozvetlen munkatarsat keressiik egy angolul jol beszé16 hdlgy vagy ur
személyében, aki a

MANAGEMENT ACCOUNTANT

poziciét fogja betdlteni.

Munkaja a cég gazdasagi tevékenységére vonatkozé és a kilféldi tulajdonosnak sz6l6, specialis
elemzésekbdl és a periodikus jelentések kidolgozasabol all. Szoros napi kapcsolatot kell tartania
az anyacég holland szakembereivel is.

Erre a bizalmi allasra mar hasonl6 munkakdérben némi tapasztalatot szerzett, csoportmunkara is
képes, talpraesett, stressztlird, dinamikus és id6ben is rugalmas palyazok jelentkezését varjuk.
Onnek lehetGsége lesz arra, hogy megismerje egy nemzetkozi konszern kontrolling-rendszerét
és egy korszer(ien mikodé vallalat gazdasagi 6sszefiiggéseit.

A szbvegszerkeszt6i, valamint tdblazatkezeldi ismeretek alapvetd fontossaguak.
Munkabirasa, precizitasa és a tarsasag iranti lojalitasajovedelmében is kifejezésre jut!
Kérjik, magyar és angol nyelvii dnéletrajzat az 513-as referenciaszamon miel6bb juttassa el
Tanacsado lrodankba! 1146 Budapest, Bethesda u. 6. Tel: 252-3272, 252-3297, 252-3346
Fax: 252-3345

Budapest, Wien, Berlin, Bratislava

H a t v a n k é t é v ut an a j or a !

1996. februar 17. szombat

dapesti
Operabal

Telefon: 156-9847, 202-3019
Telefax: 155-6777
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Nemzetkdzi gazdasag

KULFOLDI TOKE VIETNAMBAN

Magnes es (vagy)
blrokracia

Vietnamban a bruttd hazai termék bévulése 1995-ben
az el6rejelzések szerint elérte a 9,5 szazalékot,

s hasonlé névekedésre szamitanak 1996-ban is. A nagy
Utem{ gazdasagi névekedés gatja csak a fejletlen
infrastruktara, amelynek korszer(sitésére, illetve

s

bévitésére a kormany az ezredforduloig 50 milliard
dollart i!i szdndékozik forditani, els6sorban kiilsg

forrasok igenybevételével.

ietnam 1989-ben nyitotta

meg kapuit a kilfoldi m(-

kod6toké el6tt. 1989 és
1994 novembere kozott kalfoldi
beruhazdék oOsszesen 10 milliard
dollar invesztalasara tettek igére-
tet, az idei esztendé novemberé-
re ez az 0sszeg elérte a 17 milli-
ard dollart. A valésagban eddig
ennél lényegesen kevesebb m(-
kédotoké aramlott be az orszag-
ba; ennek tobbek kozott az az
oka, hogy meglehetésen hossza-
dalmas a projektek engedélyezé-
se. A Vilagbank adatai szerint
1995 els6 kilenc hénapjaban 812
milli6 dollar mikéd6téke érke-
zett az orszagba, 1996-ban pedig
Osszesen 919 millié dollar téke-
bedramlast véarnak.
A kép tavolrol sem idilli: az el-
mult hédnapokban mind a kilfél-
di befektet6knek, mind pedig a
vietnami cégeknek szamos kelle-
metlen tapasztalata volt egymas-
sal. Sok koz0s vallalkozéas fel-
bomlott, tobb befekteté kivonult
néhany nagy értékl projektbdl.
A vietnami média egy része pe-
dig arra szolitotta fel a kor-
manyt, hogy szabjon fels6 hatart
annak az 0Osszegnek, amellyel
egy-egy kulféldi befektetd részt
vehet vietnami vegyes vallalatok-
ban.
1995 aprilisdban a svajci min6-
ségellen6rzési intézet, a Société
Generale de Surveillance az &thi-
dalhatatlan ellentétek miatt fel-
bontotta egyuttmiikodését viet-
nami partnerével. Kétjapan cég
pedig letett szupermarket-épitési
és acélipari kdzos vallalati szan-
dékar6l azutan, hogy vietnami
vélemények szerint tal keveset
szdndékoztak befektetni. Mind
jobban észlelhet6 az az iranyzat,

amelynek keretében a kuilfoldi
befektet6k 100 szazalékos tulaj-
donl leanyvallalatot kivannak
alapitani. igy ugyanis elkeriilhe-
ték a vegyes vallalati 1étb6l faka-
dé mind gyakoribb sarlédasok
és ellentétek.

A kulféldi beruhdzdk a kezdeti
euforia utan mind tobbet pa-
naszkodnak. Ellentmondéasosak
és lasstak az egyes tartomanyok
hatésagainak dontései, viragzik a
korrupcié, és sok a joghézag a
befektetési torvényben.

Az egyik kulféldi motorgyarto
cégnek ot hénapig kellett varnia
a befektetési engedélyre. A zdld
jelzés utan viszont nem jutott
importkvotahoz és devizagaran-
cidhoz, mivel még nem sikeriilt
megkapnia egy ,kilonbélyeg-
z6s” engedélyt. A vallalat szerint
a kilonbélyegzés engedélyért
kulénleges eljaras keretében kell
folyamodni. A cég képvisel6je
szerint mindenkit jobban érde-
kel a pecsét megléte, mint maga
a projekt.

A sorgyarak - amelyek eddig je-
lentés mennyiségi t6két fektet-
tek be az orszagban - ugyancsak
kidbrandultak. Szamukra enge-
délyezett a dong atvaltasa ke-
ményvalutara, valamint a nyere-
ség repatridlasa, ehhez azonban
a kozponti bank irdsos engedé-
lyére van szikség. A kozponti
bank garanciajara viszont leg-
alabb hat hénapot kell varni, s ez
igencsak megneheziti a hosszabb
tavra sz616 tervezést.

A kilfoldi cégek véleménye sze-
rint Hanoi a piacgazdasag jegyé-
ben a gazdasag szinte minden
agazataba, joforman korlatozas
nélkil beengedi a kilfoldi t6két.
Maés kérdés, hogy azutén a befek-

42

tet6kre bizza, ki birja tovabb az
egymassal folytatott versenyt.

A gépkocsiiparban példaul Ha-
noi eddig 12 kalfoldi autogyar -
koztik a Ford, a Chrysler, a
Hyundai és a Toyota - szamara
adott engedélyt helyi autogyar-
tasra, illetve -Osszeszerelésre. A
befektetési engedélyt kapott cé-
gek attdl tartanak, hogy a ver-
senytarsak nagy szama miatt vég-
s6 soron egyikik sem lesz képes
nyereséges vallalkozast folytatni
a viszonylag alacsony fizet6képes
kereslettel rendelkez6 vietnami
gépkocsipiacon. Nyugati auto-
ipari  szakemberek véleménye
szerint a Vietnamban letelepe-
dett kilfoldi autégyartdk verse-
nye, valamint a szomszédos Thai-
fold nagyra tor6 tervei (egymillié
személygépkocsi gyartasa 2000-

tasahoz nagy dsszegl kulfoldi t6-
kére van szikség, s a 70 millios
piac magnesként vonzza a kilfol-
di invesztorokat. A Vilagbanknak
nemrégiben  sikerult Hanoit
meggydznie arrol, hogy engedé-
lyezze az egyik nagy er6m( ma-
sodik szakaszénak kulféldi ma-
ganberuhazasban val6 létesitését
és lUzemeltetését. Ez a kormany-
doéntés a kulfoldi befektet6k sza-
mara Ujabb biztatast, ujabb 16-
késtjelenthet.

A kilfoldi befektet6k egy része
azonban - koztiik ajapanok - ki-
var. varja a befektetési klima
»enyhilését”. Hanoi nem oril
ennek a varakozasnak, mert azt
szeretné, ha gazdasagaban egyet-
len befektet6 orszag sem juthat-
na meghataroz6 szerephez. Sze-
retné a befektet6k mezdnyét

VEZET: TAJVAN ES HONGKONG

A kulfoldi mikod6téke nagyobbik része eddig az épitéiparban,

az olaj- és gaziparban, az idegenforgalmi dgazatban, valamint

a konnyliparban keresett maganak érvényesilési lehetéséget.

58,1 szazaléka az &zsiai orszagokb6l, 14,4 szadzaléka Nyugat-

Eurépabdl, 10 szazaléka pedig Japanbdl érkezett. Az amerikai

befektetési alapok részesedése mintegy 5,9 szazalék.
A kulfoldi befekteték toplistajat 1989 o6ta a tajvani
Ués a hongkongi invesztorok vezetik. Mind aktivabbak

az amerikai cégek és befektetési alapok is, amiéta Clinton elndk

1994-ben megszintette a kereskedelmi embarg6t Hanoi ellen, s

a két orszag 1995 augusztusaban ismét magas szintli diplomaciai

kapcsolatot létesitett. A statisztikdk tanisdga szerint

1994 oktéberében az amerikai befektetési alapok vietnami

inveszticidinak 0sszege 187 milli6 dollar volt, 1995 végén pedig

mar 994 milli6 dollar befektetésére tettek igéretet, illetve

vallaltak kotelezettséget.

ben) az agazati befektet6k egy ré-
szét majd a piac elhagyasara
készteti és kényszeriti.

Az autoipari beruhazasok enge-
délyezése is j6 példaja annak a
politikanak - allitjdk nyugati
elemzdék -, amely a letelepedett
befektet6k versenyeztetésére ira-
nyul. ,,A talél6 a gy6ztes, s a kor-
méany vele fog majd kezet” - irja
a Financial Times.

A befektetési klimajavitasa érde-
kében oktoberben a vietnami
torvényhozas elfogadta az allami
tervbizottsag, valamint a befekte-
tési és egyuttm(kodési allami bi-
zottsag Osszevonasat. E dontés
meghozatalara mar régota vartak
a kulfoldi befektet6k, mert vara-
kozasaik szerint igy jelent6sen
csokkenhet a birokrécia.
Nyilvanvalé, hogy a nagy iv({ viet-
nami fejlesztési tervek megvalési-

jflyeié 1996. februar 1.

,széthazni", s minél kevéshé flg-
geni egy-egy orszag vagy vallalat-
birodalom tékéjétdl.

Bui Huy Hung, a befektetési és
egyuttm(kodési allami bizottsag
igazgatohelyettese szerint Hanoi
nagyra értékeli, hogy a hongkon-
gi és a tajvani befektet6k az els6k
kdzott érkeztek az orszagba, és
projektjeik megteremtették az at-
moszférat a tobbi kalfoldi befek-
tet6 szamara. ,,Mostant6l kezdve
azonban els@sorban a cslcstech-
nikat képviseld projektekre és
technolégiakra kell dsszpontosi-
tanunk. Diverzifikalnunk kell,
hogy az étlapon minél tobb fo-
gas szerepelhessen”. Ez vilagos
beszéd - nemcsak az egyes ipar-
agak, hanem a befektet6k korére
nézve is.

GONDA GYORGY



Sok penzbol,
szakszerlen

Kevesebb mint hét szazalékos munkanélkiiliséggel
alighanem szivesen kiegyeznénk. Kuléndsen, ha mar
nekiink is 100 éves gyakorlatunk lenne, mint az
osztrdkoknak, a munkanélkiliség kezelésében.

szaz évvel korabbi magan-
biztositok mikddését is
szabalyozva, Ausztriaban

1918-ban jelentek meg az els6é
allami munkabiztositasi torvé-
nyek. A két vilaghabora kozott
nem voltjelent6s mértékl az ot-
tani munkanélkiiliség, koszon-
hetéen a hadiipar erételjes fel-
lendiilésének. Am a problémé-
val mindig szembe kellett nézni,
és Ausztriaban ezt mindig is na-
gyon komolyan vették. Ez lgy-
ben jelenleg két kildnlegesen
fontos térvény is érvényben van
Ausztridban: az egyik a munka-
nélkiliség elleni biztositast, a
mésik a munkanélkiliek kulon-
leges tdimogatasat szabalyozza.

A munkanélkiiliség elleni bizto-
sitas anyagi alapja a minden
munkaad6 és minden foglalkoz-
tatott altal fizetett, a bérek 3-3
szazalékat kitev6 jarulék. A mun-
kaadoknak a brutté bér tovabbi
0,5 szazalékat kell befizetnitk
Ggynevezett bérgaranciaként. E

schilling koltségvetési tamoga-
tassal egészil ki.

A munkanélkili-segély rendsze-
res fizetésének feltétele a lega-
labb egyéves biztositasi id6, to-
vabba az, hogy a havi kereset
meghaladja a 3400 schillinget.
Az is alapfeltétel, hogy az illeté
munkanélkili  egészségileg és
minden egyéb szempontbdl
munkavégzésre kész allapotban
legyen (a betegség, esetleges
rokkantsag mar a szocialis ella-
tas hatokdrébe tartozik), és az is
nagyon fontos szempont, hogy
az Ujra-elhelyezkedés szandéka
bizonyithato6 legyen.
Amennyiben valaki 6nszantabol
mondja fel a munkaviszonyat,
akkor négy hétig nem kaphat
munkanélkili-segélyt, kivéve, ha
meggy6zben bizonyitja, hogy a
munkaltatéja tgymond ,lehetet-
lenné tette” a munkahelyi éle-
tét. Az osztrak szabalyozas szigo-
ri keménységgel alkalmazza a
felkinalt allasajanlatok visszauta-

Ausztriaban a munkaltatok

és afoglalkoztatottak 6sszesen évi
40-45 milliard schillinggel jarulnak
hozza a munkanélkiliség kezelésének
koltsegeihez; az allam ezt csak

2,5 milliarddal egeésziti Ki.

jarulékokbol finanszirozzadk a
munkanélkiliek havonkénti ja-
radékait és mindazt, amit a szak-
nyelv ,,aktiv eszk6zdknek” nevez:
az at- és a tovabbképzést, a speci-
alis tanfolyamokat, az oktatasi
kdzpontokat stb. A munkaltatok
és a foglalkoztatottak altal 6ssze-
sen befizetett évi 40-45 milliard
schilling kéralbeldl 2,5 milliard

sitasaval kapcsolatos adminiszt-
rativ eléirasokat. Amennyiben a
munkanélkili sorozatosan nem
fogadja el a munkaiigyi k6zpon-
tok szakemberei szerint elfogad-
haté és megfelel§ ajanlatokat,
akkor az illet6t minden teketo-
ria nélkil kizarjak a segélyezet-
tek korébdl. (Ez tgyben nalunk
csak most tapasztalhatok az els6
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és nagyon tétova probalkoza-
sok.) Egyébként a segély atlagos
Osszege havi 9000 schilling, fo-
lyositasi ideje pedig altalaban 20
hét, harom évnél hosszabb mun-
kaviszony esetén 30 hét, 40 évet
meghaladd munkaviszony ese-
tén mar egy év. A segély maxi-
malis 6sszege 13 ezer schilling.
A segély csak kivételes esetben
fizethet6 a maximalis egy évnél
tovabb, és csak akkor, ha a mun-
kanélkilinek foélajanlott allasok,
munkahelyek bizonyithat6éan
nem voltak megfeleléek, de az
egy év utan fizeten-
d6 Osszeg mar csak
az alapsegély 92 sza-
zaléka. Ennek megi-
télésekor mar figye-
lembe veszik a hazas-
tars esetleges jove-
delmét és az egyéb
csaladi korulménye-
ket is.
Egyébként Ausztria-
ban is létezik a kor-
engedményes nyug-
dijazés, illetve az
Ggynevezett el6-
nyugdij, am mind-
két forméat - az alta-
luk rugalmasnak
itélt munkanélkili-segélyezés és
ajol kiépitett szakszolgalat miatt
- a kovetkezd években megsziin-
tetik.
Ausztriaban a palyakezd6k nem
kapnak  munkanélkili-segélyt,
kivéve a hagyomanyos értelem-
ben vett szakmunkasiskolakban
végzetteket, mert az 6 esetik-
ben atanul6idé valdsa-
gos munkaviszonynak
szamit.
A torvényi szabalyozas-
sal kapcsolatban Josef
Wallner, az Arbeiter-
kammern Wien munka-
piaci osztalyvezetbje
megjegyezte: ha Auszt-
ria nem csatlakozhatott
volna az Eurépai Uni6-
hoz, akkor a jelenlegi-
nél sokkal magasabb
munkanélkiliségi rataval kellene
szamolniuk, mert az osztrak ter-
mékek tébb mint 70 szazalékat
az Uni6 orszagaiban értékesitik,
és a rendkivil magas vamok mi-
att a gazdasag sokkal rosszabb
helyzetben lenne.
Stefan Potmesil, a SzOvetségi
Munkaligyi és Szocialis Minisz-
térium osztalyvezet6je szerint az

jnreiéd 4i

GDP/f6
(PPP-alapon,
1994.))

PPP = (Vasarloerd paritas; parchesing power parity)

Uniotol kapott évi 1,1 milliard
schilling tAmogatast kizarolag a
tartosan munkanélkiliek helyze-
tének megoldasara forditjak.
Emellett a brutt6 nemzeti ter-
mék majdnem 2 szazalékat kol-
tik kizarélag segélyezésre és
0,35 szazalékat az oktatasra és
az atképzésre. Azt is megemli-
tette, hogy Ujabban - dan példa
alapjan - foglalkoznak az ugyne-
vezett munkarotacioval is. Ez
azt jelenti, hogy ha valaki on-
kéntesen kivélik az aktiv kere-
s6k taborabdl, akar tovabbtanu-

A GAZDASAGI FEJLETTSEG ES A MUNKANELKULI-SEGELY
Szazalék

Atlagos
nominalbér Munkanélkuli-se%élg
(ATS-alapon,  az atlagbér szazalékaban
1994.)) Maximaélis Minimalis

las, akar hosszabb pihenés, rege-
neralodas miatt, akkor a helyét
elfoglalhatja valaki az azonos
szakképzettségli munkanélkili-
ek kozil, méghozza a munka-
kdérhoz jaro teljes fizetéssel. Aki
pedig barmi okbol is kivalt az
aktiv keres6k koziil, az megkap-
ja az 6t helyettesit6 munkanél-
kali jaradékat. Daniaban ez a
megoldas tobb tizezer embert
érint, Ausztriaban egyel6re ki-
sérletként kezelik, de a munkal-
gyi szakemberek maris hajlanak
a modszer véglegesitésére.

Mindent egybevetve: a munka-
nélkiiliség kezelésének osztrak
gyakorlata nem azért higgadt,
szakszer(i és racionalis, mert az
ottani munkaligyi hivatalok a
mi fogalmaink szerint irdatlan
mennyiségl pénzzel gazdalkod-
hatnak, hanem legf6képpen
azért, mert nagyon pontosan
kdérvonalazott és f6leg nagyon
szakszerlen atgondolt alapel-
vek szerint végzik ezt a munkat,
kovetkezetesen szétvélasztva a
munkanélkiliség kezelését és a
szocialpolitikai gyakorlatot.

VERTES CSABA
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VALLALATI STRATEGIAK

Az ABB

Kelet-Eurdpaban

A vilag egyik legismertebb és legelismertebb gépipari
konglomeratuma, a svajci-svéd Asea Brown Boveri (ABB)

a mult héten, Davosban 500 millié dollaros Uzbegisztani
befektetést jelentett be. A konszern az elmult 6t
esztend6ben 60 cégbdl alldé halozatot hozott létre Kelet-
Gurdpéaban és a FAK-orszagokban. A nyugati vallalat-
birodalmak koézil jelenleg az ABB rendelkezik térségiinkben
a legnagyobb és a legatfogébb termelési kapacitassal.

z ABB szamos vilagcégnél
A korabban kezdte meg ke-

let-eurépai  ,,birodalméa-
nak” kiépitését. Mar 1988-ban
targyalasokat folytatott lengyel-
orszagi befektetésekrél.  1990-
ben mar tulajdonosa volt Len-
gyelorszag egyetlen turbinagyar-
t6 vallalatanak, a Zamechnek. A
legnagyobb lengyel generator-
gyartd, a Dolmel ugyancsak fel-
vasarlassal kerilt tulajdonaba.
A beruhazasok és a cégfelvasarla-
sok egymast kovették a térség-
ben, ahol az ABB 1995 végén 13
orszagban volt jelen egy, illetve
tobb termel6céggel. ElsGsorban
az energetikai agazatba dolgozta
be magat, mert nagy tzleti lehe-
téségeket lat az elavult erémivek
felGjitasdban és lecserélésében.
Er6teljesen terjeszkedik az ABB
Oroszorszagban és Ukrajnaban.
A volt Szovjetunio terlletén az

ABB-érdekeltségek szama Ujab-
ban minden hdnapban bévil.

Percy Barnevik vezérigazgat6 sze-
rint - aki munkaideje egynegye-
dét a térségben tolti
- az ABB jelent8sen
hozzajarul a volt szo-
cialista orszagok piac-

dollart, s az el6rejelzések tanusa-
ga szerint 2000-ben 3 és 4 milli-
ard dollar kozott alakul majd. Ez
az ABB akkorra el6rejelzett ren-
delésallomanyanak 8 szazalékaval
egyenl. Erdemes megjegyezni,
hogy a svajci-svéd vallalatbiroda-
lom dolgozdinak szama 211 ezer,
ebb6l 30 ezret foglalkoztat Ko-
zép- és Kelet-Eurdpaban.

A kelet-eurépai ,letelepedés”
nyoman a térségbdl érkezd rész-
egységek, turbinak, kapcsol6-be-
rendezések &ra akar 40 szAzalék-
kal is alacsonyabb, mint a nyugati
beszallitok termékeié. A viszony-
lag alacsony kelet-eurépai terme-
lési koltségek jelentés mértékben
hozzajarulnak a vallalat koltség-
csokkentési programjanak meg-
valésitasahoz, s ezen keresztiil a
nemzetkozi versenyképesség javi-
tdsdhoz. Mikdzben az ABB tdbb

ABB-MEGRENDELESALLOMANY ) )
(EX-SZOVJETUNIO ES KELET-EUROPA, MILLIO DOLLAR)

1990. "91. '92. '93. '94.

gazdasagi atalakulasa-

kei és szamitastechnikai szakért6i
arra torekedtek és torekszenek,
hogy a kelet-eur6pai gyarakban is
a cég vilagsztenderdjét honositsak
meg. Nagy Kkihivast jelentett az
ABB szadméra tébb ezer kelet-eu-
répai menedzser és miszaki szak-
ember Kkiképzése. Mikozben a
megvasarolt cégeknél a miszaki
szakképzettséggel altalaban nem
volt gond, a vezetési és a marke-
ting-ismeretek hianycikknek sza-
mitottak. Az oktatas olyan sikeres
volt, hogy az orosz és ukran cég-
vezet6ket ma mar lengyel és cseh
menedzserek képzik ki.
Barnevik szerint a cég szamara
rovid tavon kénnyebbségetjelen-
tene, ha a kelet-europai érdekelt-
ségek élére nyugati menedzsere-
ket allitana. Ezt azonban igyek-
szik elkertlni, hiszen a keleti me-
nedzserek a helyi viszonyokrdl,
szokasokrol, kapcso-
latokr6l tobb isme-
rettel rendelkeznek.
Célpozici Fontos szempont az
2000 is, hogy az ABB nem

. , A régio .. , .
hoz, s a fejlesztés megrendelés- 200 400 500 888 1437 2300-3300 akaija megsérteni a
nemcsak a térség, ha-  dllomanya helyiek biiszkeségét
nem a Nyugat szdmé- Arégio 25 w50 100 83 220 700 és hagyomaényait. Az

ABB exportja

A BIZALMATLANSAG KORA

ra is komoly hasznot
hoz. A vezérigazgatd
szerint - mint a Fi-
nancial Times tudoési-
téjanak mondotta -
»egy Uj azsiai-csen-
des-6ceani régio fekszik Nyugat-
Eurodpa kiiszobén”.

1990-ben térségiink 225 millié
dollar értékd megrendelést ho-
zott az ABB-nek, 1994 végére ez
az osszeg elérte az 1,65 milliard

A cégvezetés véleménye szerint nem volt mindig egyszeri

a vallalat nyugati munkatarsait rabirni arra, hogy

egylttm@koddjenek 0j, kelet-eurépai kollégéaikkal. Tobbek ko6zott

azért sem, mert a kelet-eurépai terjeszkedéssel parhuzamosan

1990 és 1994 kodzott az ABB nyugat-eurdpai dolgozéinak szdma

141-r61 125 ezerre csdkkent. Ma mar térténelemnek szamit

példaul: a német mérndokdk nem biztak abban, hogy lengyel

kollégaik képesek megfelelni az ABB-minOségnek. A svéd

miszakiak el6sz6r megtagadtdk a miszaki rajzok dtadaséat az uj

kelet-eurépai gyarak szdmara, kés6ébb pedig csak svédul kuldték

meg azokat. Természetesen ma mar csaknem zavartalan

az egyuttmikodés az ,ABB-csalad” tagjai kozdtt. A nyugat-

eurdopai alkalmazottak ugyanis belattak, hogy a munkahelyek nem

els6sorban a kelet-eurépai terjeszkedések miatt szlinnek meg.

Az Gj beruhdzasok, a kelet-eurépai terjeszkedés viszont nemcsak

a nyugati munkahelyek biztonsadgéat noveli, hanem

a versenyképesség javitdsan keresztiul 4j munkaalkalmakat is

teremt.
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Osszesen

225 ,450 600 971 1657 3000-4000

versenytarsa - példaul a Westing-
house - hatékonysagi és koltség-
gondokkal kiszkddik, a svéj-
ci-svéd cég 1995 els6é kilenc hé-
napjaban 47 széazalékkal (651 mil-
li6 dollarra) novelte nettd6 nyere-
ségét az el6z6 év azonos idGsza-
kahoz képest.

Térséglinkben az ABB azzal is
igyekszik mérsékelni pénzigyi
kockazatat, hogy cégfelvasarlasait
meglehetésen alacsony aron bo-
nyolitja le. Egy-egy vallalatért rit-
ké&n fizet 20 milli6 dollarnal téb-
bet, s szamitasok szerint az ABB-
nek eddig minddssze 300 millio
dollarjaba keriilt az egész kelet-e-
urépai halézat megteremtése.
Barnevik vezérigazgaté szerint a
cégfelvasarlasok ,,szétporlasztasa”
térségiinkben kisebb kockazatot
jelent a vallalat szamara, mint
egyetlen, félmilliard dollar értékd
nyugati bekebelezés.

A véllalati stratégia értelmében az
ABB-lizemekben csak egyfajta mi-
néség létezik. Ennek kovetkezté-
ben a cég nyugati vezetdi, mérno-
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ABB ,eredeti” szent-
pétervari gyarat pél-
daul 1887-ben alapi-
tottdk, brnoi ,szerze-
ményét” pedig 1814-
ben. Barnevik véle-
ménye szerint a kelet-eurdpai
munkatarsakat nem lehet (gy
»kezelni”, mint a harmadik vilag-
belieket. Az elmult években az
anyacég nagy mennyiségl techni-
kat és technolégiat - szerszamgé-
peket, szamitégépprogramokat,
miszaki rajzokat, értékesitési ké-
zikdnyveket - adott at kelet-euro-
pai tizemeinek. A brnoi gyar pél-
daul komplett gyartésort kapott
az ABB egyik svajci zemébdl
kontrollpanelek gyartasara.

Az ABB vezetése szerint kevés
azon nyugati vallalatok szama,
amelyek a svajci-svéd vallalatéhoz
hasonl6 lelkesedéssel viseltetné-
nek Kelet-Eurépa irant. Az ABB
szamara ez a helyzet meglehet6-
sen lehangold, s arra hivja fel a
nyugati cégek figyelmét, hogy ko-
vessék a Siemens, a Coca-Cola, az
ABB és mas ,,nehézsulyd” véllala-
tok példajat, amelyek folyamato-
san nagy Osszeg( beruhazasokat
hajtanak végre a térségben.

GONDA GYORGY
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_ AZ AUDIT
KONYVSZAKERTO
ES TANACSADO RT

értesiti tisztelt részvenyeseit,
hogy az 1996. évi rendes kozgydlését
marcius 19-én 10 6rara a Grand Hotel
Hungéria Széalloda kiilontermébe
(Budapest VII., Rakdczi Ut 90.) hivja dssze.

A KOZGYULES NAPIRENDJE
1 Beszamol6 az 1995. évi gazdalkodasrol:
a) Az |gazgatéség beszamoloja az 1995.
évi gazdalkodasral
b) Afellgyel6bizottsag jelentése
a tarsasag tevekenysegérol )
¢) Akonywvizsgald jelentése az 1995. évi
mérleg hitelesitesérdl
d) Az 1995. évi eredmény megallapitasa
és javaslat a felosztasrol
2. Az 1996. évi Uzletpolitikai terv
jévahagyéasa
3. Egyebek.
Kérjuk részvényeseinket a kdzgy(ilésen
megjelenni, akadalyoztatas esetén
képviselGjét - Tarsasagi torvény eldirasai
szerinti - felhatalmazéssal ellatni
sziveskedjék.

AUDIT Kényvszakeért§ és Tanacsado Rt.
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Mérlegkozzététel a FIGY ELO killonkiadasaban
e terjedelmi korlatozasok nélkul
evisszamenG6legesen is ¢ 10 000 Ft + afa dijért!

IHG INFORMACIOKERESKEDO RT.
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VALLALATI STRATEGIAK

Aszepsegipar

rancai

Az elmult esztend6kben - hasonléan mas agazatokhoz
- avilag kozmetikai cikkeket gyart6 iparat sem
kerulte el a felvasarlasi és az dsszeolvadasi hullam.

A cégek és a markak versenyének kiméletlen harcdban
mind kevesebb vallalat tudja meg6rizni 6nallésagat.

statisztikak tanusaga sze-

rint 1995-ben a vildgon 70

milliard dollarért vésarol-
tak testapolasi és kozmetikai ter-
mékeket. (Erdemes megjegyezni,
hogy az éves parfimforgalom fe-
lét a cégek a karacsonyt megeld-
z6 héten bonyolitottak le.) A
szépségbiznisz toplistajat évi 8,2
milliard dollaros forgalommal a
francia L’Oréal-csoport vezeti,
amely tobbek kozott a Ralph
Lauren, a Plénitude és a
Lancomé markak tulajdonosa. A
francia  véllalatbirodalmat az
amerikai Procter and Gamble - a
Max Factor, az Oil of Olaz, a
Cover Girl és masjol ismert mar-
kak készit6je - koveti, a harma-
dik helyen a korabban csak a
margarinjair6l és mosoporairdl
hires angol-holland Unilever all.

ILLATRANGSOR: TOP 10

(USA ES EUROPAI ELADASOK, 1994)

Termék Gyarté
Chanel No5 Chanel
Trésor L’Oréal
Eternity Unilever
Beautiful Estéé Lauder
Dune LVMH

Opium Sanofi

Anais Anais L’Oréal
White Linen Estéé Lauder
Sunflowers Unilever
L’Air Du Temps Sanofi

Forras: L'Oréal, Financial Times

A nyolcvanas évek kozepén az
Unilevert a kozmetikai iparban
még nem jegyezték, azota viszont
tobbek kozdtt bekebelezte az
Elizabeth Ardent, a Calvin Kleint
és a Pondst. A szépségipar termé-
keikb6l az Unilever tavaly csak-
nem 6 milliard dollar bevételre
tett szert.

Evi 4,8 milliard dollaros forgal-
mat bonyolit le a g6zer6vel el6re-

téré japan Shiseido, az Estéé
Lauder pedig harommilliard dol-
lart forgalmazott 1995-ben. Az
agazat ,fels6hazaba” tartozik
még 1-3 milliard dollaros forga-
lommal az Avon, aJohnson and
Johnson, a Sanofi, a Wella-
csoport és a Beiersdorf.

A nyolcvanas évek masodik felé-
ben az agazat értékesitése évi 8
szazalékkal ndvekedett. Az elmalt
0t esztend6ben azonban a forga-
lom bdéviilése nem haladta meg
az évi 4 szazalékot. A kozmetikai
és szépségapolasi cikkek fizetéké-
pes keresletének emelkedése a
két ,legérettebb” piacon, az
Egyesilt Allamokban és Eurdpa-
ban meglehetésen lanyha. Sza-
mottevéen novekszik viszont a
kereslet Délkelet-Azsiban és La-
tin-Amerikaban, am ez még nem
tudja ellenstlyozni az els6 szamu
piacok névekedési gondjait.

A vilag szépségiparat gyakorlati-
lag 3-4 driascég uralja. Mindegyi-
kik tobb vilagmarka tulajdonosa
és gyartdja. Nemcsak egymaéssal
folytatnak kiméletlen versenyt,
hanem a kiskereskedelmi hal4za-
tok sajat, sok esetben ,,névtelen”,
de j6 min6ségl és viszonylag ol-
cs6 termékeivel is. Nem véletlen
tehat, hogy az agazatban a fo-
gyasztasi cikkeket gyarté és for-
galmazd oriascégek keriiltek az
élre, amelyek az egyes markakat
tamogaté nagy Osszegl reklam-
kampanyaikkal egy 0j tdmegpiac
novekedését dsztonzik.

A tdmegpiac iranyaba torténé
stratégiavaltast jol jellemzi, hogy
a gyartok a markas kozmetiku-
mokat fokozatosan ,kiviszik” az
aruhéazakbdl, és mindinkabb sajat
szakboltokban, illetve rangosabb
drogéria- és szupermarket-hal6za-
tokban értékesitik.

Az atfogo termékfejlesztésre, az
agressziv marketingre, a hatalmas

1996. februar 22.

reklamkampanyokra val6ban
csak a legnagyobb cégeknek van
pénziik. Az orias-beruhazasok a
»megroggyant” piacon is sok
esetben kifizet6dnek. Evtizediink
két legsikeresebb - igen nagy
koltséggel bevezetett - parfimje
a Trésor és a Calvin Klein One,
amelyeket 6t, illetve két esztende-
je forgalmaznak.

Az () termékek életciklusa rovi-
debb a korabbiakénal. Amennyi-
ben egy Uj szépészeti termék, illet-
ve termékcsalad a ,,felbocsatas”
utan a harmadik évben sem hoz
nyereséget gyartdja szamara, a val-
lalat kénytelen veszteségként el-
konyvelni a hatalmas bevezetési és
hirdetési koltségeket, s rendsze-
rint felhagy a termék

tovéabbi eléallitasaval.

Az elmualt hénapok-

ban is folytatodott a
»hagyagyuk” atren-

dez6dése az iparag-

ban. Az 1946. 6ta

csaladi  tulajdonban

lévé Estéé Lauder oxEAL
cég tavaly november- A,

Ez a nagy hir(i cég az elmult évek-
ben a tomegpiaci termékeket alli-
ba. Atszervezte értékesitési halo-
zatat, amelyben a luxus aruhazak
helyett ma mar az alacsonyabb
arfekvés( szakboltoké és haléza-
toké a vezet6 szerep. A Revlon az
utébbi két évben jelentds Ossze-
get forditott a kival6 min&ségl
tdmegpiaci kozmetikai és szép-
ségapolasi termékcsaladok Kkifej-
lesztésére.

agazat vezet6 driasa, a L’Oréal is.
A francia vallalatcsoport er6siteni
akaija piaci pozicioit a tdmegpia-
cokon. Ennek érdekében decem-
berben 660 millié dollarért beke-

SZEPSEGIPAR: AZ OT NAGY

ben részvényei mint- b/ji’CTER& GAMBLE'

egy 10 szazalékat

(335 millio dollar P00

névértéken) a New }
f'MUDER

York-i t6zsdére vitte.
Az igen sikeres t6zs-
dei bevezetéstél a
véllalat friss t6két
vart pozicidinak
megtartasa érdekében. A cég az
1995.junius 30-an véget ért pénz-
Ggyi évben 3 milliard dollaros
forgalom mellett 121 milli6 dol-
lar nettd nyereséget ért el. A t6-
kebevonéas mellett - az elemzd&k
véleménye szerint - a t6zsdei
megjelenésben az is szerepet jat-
szott, hogy a Lauder csalad egyes
tagjainakjelentds személyes adds-
sagai vannak. Az iparagban ujab-
ban mind tébb szd esik a véllalat
tulajdoni viszonyainak jévébeli
alakulasarol. Kétségtelen, hogy
az Estéé Lauder vonz6 falat len-
ne, a csalad azonban ez idaig
visszautasitott minden, a cég flig-
getlenségét csorbitani akar6 ki-
sérletet. (Az Estéé Lauder ,plasz-
tikai m(tétével” véget ért egy
korszak a vildg kozmetikai ipara-
ban, az agazat zaszloshajoi kozil
mar csak a francia Chanel ma-
radt csaladi tulajdonban.)

A Revlon az idei esztend6 els6
hénapjaiban kivanja részvényeit
jegyeztetni a New York-i t6zsdén.

jn reio 49

belezte az Egyesiilt Allamokban
igen népszer(i tdmegpiaci mar-
kakkal és termékekkel rendelkez6
Maybelline céget. A Maybelline az
USA tdémegkozmetikai termékei-
nek piacan a harmadik helyet fog-
lalja el. Szakért6k véleménye sze-
rint a L’Oréalnak a Maybelline-re
azért is volt szliksége, hogy annak
viszonylag olcs6, mégis markas
termékeivel javitsa piaci pozicidit
Latin-Amerikaban, illetve torjon
be a kinai piacra.

Visszatérve a Revlonra: a cég
azért dontott a t6zsdei bevezetés
mellett, mert a stratégiavaltas be-
fejezéséhez pétldlagos tékére van
szilksége. Persze a Revlon, a
L’Oréal és a tobbi vilagcég is felis-
merte, hogy a kovetkez6 években
csak a tdmegpiacon szamithatnak
jelent6sebb forgalombd@vilésre. A
presztizstermékek  értékesitésé-
ben inkdbb némi visszaesés, jo
esetben stagnalas varhato.

GONDA GYORGY
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Nemzetk6zi gazdasag

Gyamsag alatt
az Eurotunnel

Megértést és tirelmet kér a francia-brit konzorcium,

az Eurotunnel nagyszamu kisrészvényesét6l a parizsi lapokban
megjelent hirdetéseiben. Az elndk altal alairt kbzlemény szerint
bar pénzszerz6 akcidik kudarcot vallottak, van remény a tarsasag

ligyeinek rendezésére.

ét ,,gyamot” nevezett ki a pa-
K rizsi kereskedelmi birésag a
napokban a 65 milliard frankra
ragé hiteleinek  torlesztésére
képtelen Eurotunnel feligyeleté-
re. Az ad hoc mandatumot két
volt miniszter: az angol Lord
Wakeham, aki a Thatcher-
korméany tagja volt, valamint a
francia Robert Badinter kapta. A
hitelek mellett 750 ezer Kisrész-
vényes pénze, mintegy 23 milli-
ard frank banja az eredetileg ter-
vezett 48 milliard frank helyett
100 milliardért megvalositott 1é-
tesitménnyel kapcsolatos elkép-
zelések kudarcat. A tarsasag éves
adossdgszolgalata 6  milliard

frankra rag, mikoézben a forga-
lom éppen hogy eléri a 2,2 milli-
ard frankot. A hitelez6k szep-
tember dta egy fillért sem lattak,
mig a kistulajdonosok, akik
1987-ben 35 frankos aron jutot-
tak egy részvényhez, ma mar
csak 6 frank koruli &ron tudnak
tuladni rajta a tézsdén. (Volt
olyan pillanat is, 1990-ben, ami-
kor az arfolyam 126 frankig
emelkedett.)

A tarsasdg kilonb6zd duetei az
anyagi helyzet rendezésére az
utébbi hdnapokban sorra meg-
buktak. Az igazsagszolgaltatas
nem tartotta jogosnak a francia
vas(ttdl kovetelt 20 milliard fran-

CSOKKENO SEGELYEK

Szukmarkuak

a gazdag orszagok

EUROTUNNEL: A LEGNAGYOBB HITELEZOK

(Milliard frank)

2,41

1,17
1,07

0,92

Osszesen: 65 milliard frank

kot; ugyanigy jartak az épit6ktdl
kovetelt 8 milliarddal; és mind a
francia, mind pedig az angol al-
lam, maganvallalkozasrol lévén
sz0, elzarkdzott a segitségnyujtas-
tél. Az adossagcsapdabol vald
szabadulasra jelenleg egyetlen

2,35

1,10
1,06

o

Forras: Sources bancaires/AFP

a hitelezd Osszesen 225 pénzinté-
zet részvényeket kapna az adds-
sag fejében. A hitelek 45 szazalé-
kat egyébként francia és japan
bankok folyositottak, egy adds-
sag-részvény csereligyletet kove-
téen ezek lennének a ,,Csalagut”

N o b

megoldas kdrvonalazddik, ebben

A vilag gazdagabb orszagai kézil minddssze négy teljesitette
1994-ben az ENSZ-nek tett igéretét, miszerint brutté hazai
termékének legalabb 0,7 szazalékat az elmaradottak segélyezésére
forditja. Az 6sszegszerilien legnagyobb adakozé Japan GDP-jének
alig haromtized szazalékat adta e célra.

FEJLESZTESI SEGELYEK

(A GDP SZAZALEKABAN)

1.0

0,8

so JTTelb

*» M O

gyre kevésbé nagyvonallak
a gazdagabb orszagok a vi-
lag segitségre szorul6 egynegye-
dével. Az OECD a napokban
publikalt 1994-es statisztikaja
nemcsak a segélyek csokkenésé-
rél, hanem a menedékjog meg-
adasa terén is jelent6s visszalé-
pésrél tandskodik: 1992 és
1994 kozott a felére esett vissza
a teljesitett kérelmek szama.
Az OECD-tagorszagok altal fo-
lyésitott fejleszté-
si segélyek 59 mil-
liard dollart tet-
tek ki 1994-ben,
gyakorlatilag
ugyanannyit,
mint az el6z6 esz-
tend6ben. A segé-
lyek negyede a
Szaharatol délre,
Afrikdba kerult,
ennél  valamivel
kevesebb  jutott
Azsianak. Ossze-
sen négy allam
teljesitette az
ENSZ altal megfo-

1996. februari.

meghataroz6 tulajdonosai. ]

galmazott célt, GDP-jének tobb
mint 0,7 szazalékaval segitve a
vilag szegény régioit. Az abszo-
lit bajnok Norvégia, amely a
GDP 1,05 szazalékat aldozta fel,
az élcsoporthoz tartozik még
Dania, Svédorszag, Hollandia,
mig Franciaorszag éppen hogy
elmarad a kritériumtol.

Bar az USA 0sszegszer(ien nem
kevéssel: 9,9 milliard dollarral
vette ki részét az adomanyok-
bél, ez GDP-jének csak a 0,15
szazalékat jelentette. A sziik-
markdsagnak objektiv okai is
voltak, nevezetesen, hogy a do-
nor allamok koltségvetési defi-
citjének megfékezése prioritas-
sa valt. Tobb segély a politikai
bizonytalansdgok miatt nem ke-
rilt a cimzetthez, igy példaul
Belgium nem teljesitette Ruan-
danak tett igéretét. Az 1994. év
legnagyobb adomaéanyozéja Ja-
pan volt 13,2 milliard dollarral.
Az OECD statisztikajaban sze-
repl6 6sszegek az ENSZ altal bé-
kefenntartasra folydsitott pénze-
ket nem tartalmazzak. ]



VALLALATI STRATEGIAK

Atalakuldban
a PC-biznisz

A PC-izletag vilagszerte évi 120 milliard dollaros
forgalmat bonyolit le. Elemz6k véleménye szerint
ajovlé mind Kkisebb nyereséget igér, ezért az 4gazatban
a kovetkez6 években fuziokra és felvasarlasokra,
valamint stratégiai szovetségek létrejottére lehet
szamitani.

Compaq IBM Apple  Packard
Bell
\Y%
Az USA vezet6 szallit6i
Véllalat 1994 Piaci 1995.
részesedés
(ezer egység)  (szazalék) (ezer egység)

Compaq 2335 12,6 2756
Packard Bell 2130 11,4 2554
Apple 2165 11,6 2504
IBM 1669 9,0 1876
Gateway 2000 960 5,2 1143
Dell 790 4,2 1036
Hewlett-Packard 443 2,4 1004
Acer 450 2,4 819
Toshiba 676 3,6 779

z Egyesillt Allamok egyik

legnagyobb személyiszami-

tégép-gyartdja, a Packard
Bell bekebelezte a francia Buli-
csoport tulajdonaban 1évé Zenith
Data Systems céget, mikdzben 283
milli6 dollaros t6keinjekciot ka-
pott a japan NEC-t6l (Figyeld,
1996/7. szam). Ez az ugylet isjelzi,
hogy jelentds atrendez6dés kezd6-
dott a vilag PC-iparaban.
Némileg leegyszer(sitve ennek
az az oka, hogy az é&gazatban
igen alacsony a cégek profitja.
1992-ben az iparag vallalatainak
brutté nyeresége még 40 szaza-
lék volt, tavaly viszont mar nem
érte el a 20 szézalékot.
A Packard Bell tobbek kozott
igyes arpolitikajanak és kifino-
mult marketing-tevékenységének
kdszonheti, hogy az agazat egyik
vezet6 vallalata lett (bar tavalyi
Uzleti évét az elemz8k szerint
veszteséggel zarta).

Nem ilyen rézsasak a kilatasok a
PC-ipar uttoréi - Apple Compu-
ter, IBM, Compaq - szamara.
Ezek a cégek vezet6 pozicidjukat
elsésorban a miszaki innovéacio
eredményeként érték el. Napja-
inkban viszont a PC-piacon a si-
kér kulcsa nem annyira az inno-
vacio, mint inkdbb a marketing,
a forgalmazas megszervezése, va-
lamint a logisztika.

Pénziigyi nehézségekkel kiiszko-
dik az Apple Computer, amely a
tavalyi utols6 negyedévet 69 mil-
li6 dollaros veszteséggel zarta.
Az IBM évi 10 milliard dolléros
forgalmat lebonyolité PC-lzlet-
aga, tobb éves veszteség utan, ta-
valy csekély profitot ért el. Az
AST Research - amely nemrégi-
ben az amerikai PC-piac egyik ve-
zetBje volt - az elmalt méasfél év-
ben veszteségesen miikodott, s
egyel6re nem szamithat gyors
talpraallasra.

A PC-PIAC: NAGY FORGALOM, KIS HASZON

A vilag vezet6 szallitoi
(1995., milli6 egység)

NEC

ForrasiDataquest, Financial Times

Piaci Novekedés
részesedés
(szézalék)  (széazalék)
12,2 s
11,3 19,9
11.1 15,7
8,3 12,4
51 19,1
4,6 31,1
4.5 126,6
3,6 80"
3,5 15,2

1996. marcius14. jn re i 6

A nyereségcsokkenés  okozta
nyomas egy Ujabb jele, hogy a
Digital Equipment kivonul az
egyéni felhasznalok PC-piacarol.
Az Olivetti ugyancsak Ggy don-
tott, hogy amennyiben az idei
esztend6 végéig nem valik nyere-
ségessé PC-lizletaga, kivonul er-
rél a tertletrél. A német Escom
cég jelentds veszteségeket volt
kénytelen elszenvedni a karacso-
nyi vasar id6szakaban, amely
tudvalévéén a leger6sebb értéke-
sitési periodus a gyartok és a ke-
resked6k szdmaéra.

A profit csokkenésében az elmult
években szamos tényez6 jatszott
szerepet. Ezek kozil érdemes ki-
emelni az egyéni vasarldi szektor
novekedését, ez a réteg ugyanis
sokkal érzékenyebb
az arakra, mint a val-
lalati és a allami in-
tézmények. Az USA-
ban a héztartdsok 39

AZ EUROPAI

szazalékanak van sze-  Belgium
mélyi szamitogépe, s  Dania
tavaly az értékesités-  Finnorszag

Franciaorszag

b6l 44 szazalékkal ré-
szesedtek az egyéni
vasarlok. A legkorsze-
ribb technikat meg-
testesit6 gépeket ke-
resik, mikdzben gya-
korlatilag nem haj-
landok tobbet fizetni
a »szuperterméke-
kért”.Jol jellemzi ezt a helyzetet,
hogy az Egyesiilt Allamokban egy
kozépkategorias multimédia PC
ara évek Ota 2000 dollar koril
mozog, mikdzben a gyarték fo-
lyamatosan és szamottevéen fej-
lesztették, korszer(isitették ezeket
a termékeket.

Miutan a PC-gyartdk tobbsége - az
Apple Computer kivételével -
ugyanazokat a sztenderd kompo-
nenseket és szoftvereket hasznalja,
termékeik igen hasonloak. Ennek
kovetkeztében a gyartok kozotti
verseny els@sorban arverseny.

Az elmult esztend6kben a leg-
tébb innovacio a chipgyartas és a
szoftverfejlesztés terliletén volt.
A PC-k kozott az uralkod6 szten-
derd viszont nem hagy tdl nagy
teret a kilonb6z6ségnek. Nem
véletlen, hogy a PC-gyartdk kuta-
tasi és fejlesztési kiadasai az el-
mult négy évben az éves forga-
lom értékének 4 szazalékarol 2
szazalékara csokkentek. Ugyan-
akkor az Intel - amely a PC-ipar
legfontosabb  mikroprocesszor-

Németorszag
Olaszorszag
Hollandia
Spanyolorszag
Svédorszag
Svajc

Nagy-Britannia

47

széllitéja - tavaly 1,2 milliard
dollart, vagyis az éves forgalom 8
szdzalékat forditotta K+F-re. A
Microsoftnal ez az arany 15 sza-
zalék volt: 5,9 milliardos forga-
lom mellett 890 milli6 dollar.

Szakért6k véleménye szerint az
Intel kdzponti szerepetjatszott és
jatszik a PC-ipar atalakulasaban.
Termékeit a piac nemcsak elfo-
gadja, hanem mind nagyobb
mennyiségben igényli. igy az
Intel az elmdlt években a szemé-
lyi szamitdgépek féaramkoreinek
egyik legnagyobb szallit6java valt.
A tajvani bérmunka helyett maga
kezdte el gyartani a f6aramkoro-
ket, tavaly 10 millié egységet. A
Salomon Brothers el6rejelzése
szerint termelése az idén mar a

PC-FEL VEVOPIAC

1994. 1995. Noévekedés

IV. negyedév IV. negyedév  (szazalék)
95 855 130 451 36,1
107 111 138 615 29,4
68 520 91 705 33,8
615 269 744 183 21,0
967 707 1035 193 7,0
345 290 454 678 31,7
255 369 325 329 27,4
206 208 236 164 14,5
196 606 238 237 21,2
143 553 160 152 11,25
667 756 874 854 31,0

30 millié egységet is eléri. Mi-
chael Spindler, az Apple Compu-
ter volt vezérigazgatdja szerint az
Intel rombolta szét a PC-lzlet
profitabilitdsat azzal, hogy maga
gyartja a féaramkoroket.

A mind nagyobb nehézségek el-
lenére a személyiszamitdgép-ipar
gyartéinak egy része nem pa-
naszkodik, inkabb alkalmazkodik
az 0j helyzethez. A vilag PC-ipa-
ranak elsé szamu cége, a Com-
pag Computer példaul tovabbra
is gyors Utemben névekszik, téb-
bek kozott azért, mert tevékeny-
ségét diverzifikalta a szerverpiac
iranyaba. Az USA masodik leg-
nagyobb PC-gyartdja, a Hewlett-
Packard sikeresen széllt be a haz-
tartasi személyi szamitogépek pi-
acan foly6 kiizdelembe. A Sony,
az Intellel szorosan egyttmi-
kodve, szamos 0j terméket dob a
piacra, amelyben vegyiti szoéra-
koztatéelektronikai tapasztalatait
a PC-technoldgiaval.
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Nemzetk6zi gazdasag

Hibaelharitasi
strategia

Megtorpant a lengyel bankprivatizacios program
gyorsito stratégiaja. Nagy nehézségek utan végre
lezarult a Bank Gdanski (BG) eladasa, de hitnak
bizonyultak azok a remények, hogy a bankszektor
nagyobb része 1995 végére magankézbe keril. Most
0j, a regiondlis bankok dsszevonasan alapuld

stratégiat dolgoznak ki.

kormany rajétt arra, hogy
A az alacsony belféldi keres-

let és a lanyha kalféldi ér-
dekl8dés miatt kudarcra van itél-
ve a bankok gyors, egyenkénti el-
adasanak programja, amelynek
keretében mar elkelt a
Wielkopolski Bank Kredytowy
(WBK), a Bank Slaski (BSK) és a
Bank Przemyslowo Handlowy
(BPH). Ehelyett a kormany olyan
tervet fogadott el, amelynek
alapjan tobb regionalis kereske-
delmi bankot két er6s pénziigyi
csoportta vonnak dssze, az allami
tulajdonban lévé Bank
Handlowy és a PKO SA bankok
vezetése alatt. A csoportok alap-
tékéjének egyotodét 1997-ben
nyilvanos kibocsatassal eladjak, a
fennmarad6 részvényekbd6l pe-
dig a tervezett szocialis reformok
soran létrehozand6 nyugdijala-
pokat tékeésitik.
A terv igy lokést ad a Bank
Handlowynak, amely az idén {in-
nepli fennallasanak 125. évfor-
duléjat, és kalfoldi kulkereske-
delmi bankként tulélte a kom-
munista korszakot. A bank nyi-
latkozatban ko6zdlte, hogy egyet-
ért az () elképzeléssel. Ez nem is
csoda, hiszen komoly versenytje-
lentenek szaméara a német ban-
kok, koztik a Deutsche Bank és
a West LB, amelyek a kézelmualt-
ban kaptak engedélyt pénzinté-
zeti tevékenység végzésére, és
100 szazalékos tulajdont leany-
bankokat alapitottak Lengyelor-
szagban.
Az 0sszevonasi terv azonban,
amelyhez kilon torvényt kell el-
fogadni és megvalésitasahoz leg-
alabb fél évre van sziikség, egyes
regionalis bankok ellenallasaba

litkdzik. A szczecini kozpontd
Kredytowy
(PBK) példaul szeretné megdriz-

Pomorski Bank

ni 6nallosagat.

A terv részeként a lengyel kor-
many ugy dontott, hogy a tézs-
dén jegyzett krakkéi BPH-ban
még meglévd 46 szazalékos tulaj-

A LENGYEL REGIONALIS BANKOK

masképp cselekedett, amikor a
t6zsdén jegyzett Lengyel Fejlesz-
tési Bank (PBR) - amelyben az
amerikai  Citibank  Kkisebbségi
részvényes - 64 szazalékat adta
a4t a PKO SA-nak: akkor el@zete-
sen egyeztetett a bank vezetdsé-
gével. A Financial Times szerint
»a kormanyintézkedés stilusa a
kalfoldi befektet6kben is feléb-
resztette azt a félelmet, hogy
Alekszander Kwasniewski elnok-
ké valasztasa er@sitette az egyko-
ri kommunistak pozicioit, és en-
nek nyoman a kormany a kemé-
nyebb vonalat fogja kdvetni”.

Az atgondolatlan BPH-dontést
raadasul 0gy ,,nyomtak at” a mi-
nisztertanacson, hogy a pénz-
tgyminisztériummal sem kon-
zultaltak, holott az - a kormany
kabinetirodajaval kdzosen - fele-
I6s a bankpolitikaért. A 1épés a
két intézmény kozotti kommuni-
kacidé hianyat jelzi. Néhany nap-
pal az elhamarkodott dontés
elétt a pénzigyminisztérium

A regionalis bankok altal nyajtott kdlcs6ndék megoszlasa

(1994 végén, szazalékban)
BSK (13,99)

WBK (6,99)
BDK (5,22)

BZ (7,58)

PBK (14,53)

A betétek megoszlasa a regionalis bankok k&zott

(1994 végén, szazalékban)
BSK (16,81)
WBK (10,87)

BDK (6,93)

BZ (9,76)

Forras: Bank Gdanski privatizacids prospektus

doni hanyadat - a BPH vezet6i-
nek és maganrészvényeseinek
megkérdezése nélkul - atadja a
Bank Handlowynak. Ez a lépés
igencsak felborzolta a kedélyeket
a BPH-ban jelent8s részesedéssel
rendelkez6 holland ING Bank-
ban és az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bankban. A zavart fo-
kozta, hogy a kormany egészen

48 JJTelo

BPH (14,86)

BG (4,75)
PBKS (7,00)

PBG (25,08)

BPH (13,91)

BG (8,48)
PBKS (9,40)

PBG (7,02)

PBK (16,82)

még arr6l targyalt a BPH-val,
hogy nyilt versenytargyalast ir-
nak ki az allami részesedésre. Ez
az Osszelitkozés a Financial
Times mar idézett cikke szerint
»nem fokozta sem az orszag kor-
manyaba vetett bizalmat, sem a
nyugatiaknak a lengyel bankok
iranti érdekl&dését”.

A kulfoldi kereslet tovabbra is

1996. marcius 14.

lanyha. Eztjelzi példaul, hogy a
pénziigyminisztérium a  vart
27-30 zlotyrol 24 zlotyra csok-
kentette a Bank Gdanski részvé-
nyeinek kibocsatasi arfolyam-
ajanlatat. Ugyanezen az arfolya-
mon kinaljak a részvényeket a
belfoldi befektet6knek is, akik-
nek a kormany a részvények 30
szazalékat szeretné eladni. To-
vabbi korilbeltil 30 szézalékot
kalféldi intézményi befektet6k
sz&méra tartottak fenn.

Az egyenkénti bankeladas straté-
gidjara visszatérve: azt eredetileg
nemzetkdzi pénzigyi intézmé-
nyek 0sztonzésére alakitottak ki;
a Vilagbank példaul ugy latta,
hogy a lengyel piaci reformok
fontos eleme a gyors bankpriva-
tizaci6. A stratégia részeként
hoztdk létre a 460 millié dollar-
nyi tamogatasbol és hitelb6l allé
Lengyel Bankprivatizaciés Ala-
pot, amelyet jorészt az amerikai
pénziigyminisztérium finansziro-
zott, de ajapan hat6sagok is 130
millié dollaros hitellel segitettek.
E forrdsokat most el6relathatéan
arra fogjak felhasznalni, hogy fe-
dezzék a lengyel kormany altal
kibocsatott kotvényeket, ame-
lyekkel a belféldi vallalatoknak
nyujtott rossz hitelek leirasabol
szarmaz6 lyukakat tomték be.
Am az alapb6l csak privatizalt
bankok részesedhetnek. Ez tehat
az eredeti, sietve kidolgozott és
most modosuldé stratégia egyik
magyarazata.

A régi program néhany eleme
azonban megmarad. A varsoi
Powszechny Bank Kredytowy
(PBK) és a wroclawi Bank
Zachodni (BZ) egyedi privatiza-
cioja példaul 1996-ban megtdr-
ténik. Az allami regionalis ban-
kok esetében viszont (ilyen a
lodzi PBG, a lublini BDK és a
szczecini BPKSSS amelyeket az
Uj tervek szerint dsszefognak a
Bank Handlowyval és a PKO SA-
val) a hasonlé modon toérténd el-
adas csak lejjebb nyomna a rész-
vényarfolyamokat. Konnyen el-
képzelhet6, hogy az ezzel jaré
veszteségek nagyobbak lenné-
nek, mint a Bankprivatizaciés
Alapbol lehivhaté forrasok. Raa-
dasul még tobb banki részvény
zGdulna a vars6i t6zsdére,
amelynek 11,1 milliard zloty (4,5
milliard dollar) t6keértékébdl a
bankok mér ma is 34 szazalékkal
részesednek. ?
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szamlafedezet hijan adokdteles. Szamla nélkil napi 10
dollarnyi 6sszeg szamolhato el.

Ha valaki kinti munkavégzéshdl jovedelmet szerez,
akkor azt nem koteles hazautalni. Kinttartézkodasa
idején a munkavallalonak lehet kiilféldon devizaszam-
laja is, ott kivaltott devizaalapu hitelkartyaja is.

Akik kilféldon tanulnak -
szilkséges semmiféle engedély -, korlatlan mennyisé-
gl devizat vasarolhatnak erre a célra, ha igazolni tud-
jak egy tanintézetbe szo6l6 felvételiiket.

Bar lényegében korlatlanul lehet devizat birtokolni,
ez azonban nem vonatkozik a kivitelre. Az egyszeri,
engedély nélkili kivitel fels6 hatara az 50 ezer forint-

s ma ehhez mar nem

nak megfelel valuta. Az e folotti részhez mindenkép-
pen engedély kell, ami azonban kénnyen beszerezhetd,
ha a polgar azt atfuttatja a devizaszamlajan.

Az Otezres is utazhat

Nem liberalizélta teljesen a térvény a bankjegyek kivi-
telét és behozatalat sem. Eddig az volt a gyakorlat,
hogy tizezer forintig szabadon vihettik at mindkét
iranyban a magyar hatarokon a forintot, de tilos volt az
Otezres cimlet utaztatasa. Az Uj szabalyozas értelmében
200 ezer forint lett a limit, s barmilyen cimletet vihet
magaval az utaz6. Szabadon viheték ezentll a bankkar-
tyak, a takarékbetétkonyvek és a kereskedelmi kartyak.

Nincs devizakdtottség a kiilénbdz6 vagyoni értékek
behozatalara, a kivitelére azonban van. Az Gtiholmin
kivil utasonként 100 ezer forint forgalmi értéki arut
vihetlink magunkkal. Ha az arut postan akarjuk Ki-
kildeni, akkor az eddigi 20 ezer forint helyett 50 ezer
forint értékhatarig tehetjik ezt meg. Kivihetd tovab-
ba mindaz az érték, amit a vamosok Ugynevezett ki-
viteli el6jegyzésbe vesznek, s igy kotelez6 azokat
visszahozni. Devizahatdsagi engedély csak akkor kell,
ha valamit véglegesen akarnak kivinni.

A devizajogszabalyok megsértésénél érvényes az dtven-
ezer forintos hatéar, az alatt beszéliink szabalysértésrél, fo-
lotte blincselekményrél. A Biintet6 Torvénykdnyv ter-
vezett modositasa Gtjan szabalyoznak a devizatorvény
megsértésének eseteiben kirohaté szankciokat. Kulon-
b6z6 sajtokozlemények eddig harom 6 kérdést szell6z-
tettek meg. Eszerint a térvény megsértésének mindsil-
ne, ha valaki nem tesz eleget hazautalasi, hazahozatali
vagy forintra valtasi kotlezettségének. Ez alapértelme-
zésben aztjelenti, hogy az illetének kilféldén engedély
nélkali devizaszamlaja van. Ugyancsak a devizatorvény
Btk.-ban is taglalt megsértése lehet, ha valaki tobb pénzt
visz ki vagy hoz be, mint amennyi megengedett. Végiil
szintén a Btk.-ba (tkdzhet az, ha a megvasarolt konver-
tibilis fizet6eszkdzeinket olyan célra hasznaljuk fel,
amelyhez devizahatdsagi engedély beszerzése vagy el6-
zetes bejelentés sziikséges, s ez nem tortént meg.

K.Gy.

(u'l<K

A recesszio
éveiben a vilag
égitérsasagai
szamottevden
visszafogtak
beruhazasaikat,
s ez elsdsorban
aflottabdvitést,
valamint

az eloregedett
gépek lecserlését
érintette.

IDEGENFORGALOM

| ésbe emelked0
szakma

Az elmult évek gazdasagi recessziojanak egyik legna-
gyobb vesztese a légi szallitas volt. A tarsasagok bevé-
tele és az utasok szdma tébb esztend6n &t drasztikusan
csokkent. A sziik esztend6k azonban ajelek szerint el-
multak: a nemzetkdzi légikozlekedési szovetség (1A-
TA) adatai szerint a vilag légitarsasagainak 0sszesitett
nyeresége 1994-ben 1,8, tavaly pedig 5,5 milliard dol-
lar volt. (A légitarsasagok az 1994-et megel6z6 négy
esztend6ben dsszesen 15,6 milliard dollar veszteséget
halmoztak fel.)

A nemzetkdzi turizmus, valamint az tizleti utazasok
bévilése nyoman a vilag légitarsasagainak tébbsége
most kedvezd konjunkturat élvez. S ez az irdnyzat tar-
tosnak igérkezik, hiszen a nyugat-eurépai repiilé6gép-
gyarté konzorcium, az Airbus Industries stratégiai
tervezdrészlege szerint a kdvetkezd hisz esztend6ben
a légiutasok szama évi 5,1 szazalékkal novekszik
majd. Kiléndsen nagy forgalombdvilésre lehet sza-
mitani az azsiai-csendes-0ceani Utvonalakon. Jelenleg
a térség 25 szazalékkal részesedik a vilag légi forgal-
mabol, s 2010-re ez az arany megkdzeliti majd az 50
szézalékot.

Mesés tarifak

A kedvezé konjunktdra ellenére a vilag légitarsasagai
kiméletlen versenyt folytatnak egymassal az Gj utasok
megszerzéséért, illetve a régiek atcsabitasaért. Kilon-
féle kedvezményes tarifakat kinalnak a turistaknak és
az lzleti utazoknak, a charterjaratokon pedig szinte
mesés arakat kalkuldlnak. A légitarsasdgok haborija
azonban nemcsak a tarifak, hanem a foldi és a fedélze-
ti szolgaltatasok tertiletén is igen intenziven folyik.

Kilondsen nagy a kiizdelem az tizleti utazok meg-
szerzéséért. A légitarsasagok gyorsan alkalmazkodnak
ahhoz, hogy az lzleti utazok szokasai megvaltoztak.
Mind kevesebben veszik igénybe a repulégépek els6
osztalyat, ugyanakkor az lzletemberek a turistaosz-
talyrol visszaszoktak a business classra. Ez utobbi osz-
talyon alégitarsasagok feljavitottak a szolgaltatasok és
a kiszolgalas mindségét. A KLM, az amerikai Conti-
nental Airlines, valamint az Air Canada mar meg is
szlintette az els6 osztalyt jaratain, s a felszabadulé
utastérben inkabb businessosztalyt létesitett. A felmé-
rések szerint nem csokkent az igény az els6 osztalyu
jegyek irant az azsiai és a csendes-6ceani régio jarata-
in, ezen ateriileten mégjelent6s kereslet mutatkozik a
dragabb jegyek irant.

A fedélzeten pedig novekedett a filmvalaszték, az
ilésekbe sajat videokésziilékeket épitettek be. A fedél-
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zetr6l a vilag barmely részébe lehet telefonalni és fa-
xot kildeni, néhany légitarsasagnal pedig szamitdgé-
pek is elérhet6k az utazas alatt az Gzletemberek sza-
mara. A koOzvélemény-kutatdsok tandsaga szerint
egyébként az Gzletemberek szamara a rovidebb Iégi
utakon aszolgaltatasok min6ségénél fontosabb apon-
tos indulas és érkezés. A hosszabb légi utakon mar
el6térbe keriil a kényelem és a szolgaltatasok mindgsé-
ge, svégsd soron e két tényezd alapjan keril sor a 1égi-
tarsasag kivalasztasara. A turistdknal viszont az els6d-
leges szempont a légitarsasag kivalasztasanal a jegy
ara, illetve az ehhez kapcsol6do esedeges kedvezmé-
nyek - olcs6bb szallodai szoba, kedvezményes aut6-
bérlési lehetdség sth. - kore.

A recesszi6 éveiben a vilag légitarsasagai szamotte-
vlen visszafogtdk beruhazasaikat, s ez els6sorban a
flottabdvitést, valamint az eléregedett gépek lecseré-
lését érintette. A tartdsan kedvezdének igérkez6 lzlet-
menet nyoman a légitarsasagok ismét jelentésebb
mennyiségben vasarolnak és lizingelnek repilégépe-
ket. Az el6rejelzések szerint 2015-ig a légitarsasagok
legkevesebb tizezer G utasszallitdt vasarolnak 780
milliard dollarért. A legtobb Gj repil6gép varhatéan
az azsiai orszagokban taladl majd gazdara. A vilag ve-
zetd repll6gépgyartdi nagy varakozasokkal tekinte-
nek a kinai piacra, ahol 2015-ig legkevesebb 100 mil-
liard dollarért vasarolnak majd Gj polgari repilégé-
peket.

Az idegenforgalom béviilése, a légi forgalom nove-
kedése kedvezd konjunktarat hozott és hoz a repil6-
tereknek, illetve a repil6terek épitésével foglalkozo
cégeknek. A légiutasok szamanak megkétszerezédése
a kovetkez6 husz évben azt isjelenti, hogy szamos (j
légikikotd épitésére lesz sziikség, illetve a meglevék
egy részénél elkerllhetetlen a bévités. A konjunktira
tehat konjunkturat szal a légiiparban és kornyékén.
Talan ennek is kdszdnhetd, hogy a szakemberek a ko-
vetkez6 években még szorosabb egylttm(ikddésre
szamitanak a légitarsasagok és az utazasi irodak, vala-
mint a szallodaldncok kozott.

G. Gy.

Arufedezetre
forgdeszkozhitel-
eldkészités

A szaméban
novekve,
anyagilag
izmosodo dzsiai
kozéposztaly
mind tobbet kot
vakacids kilfoldi
utazasra,

s ajelek szerint
tobbet utazik
sajatféldrésze
orszagaiba, mint
Eurdpaba vagy
Amerikaba.

ARUGARANCIA KFT.

1027 Budapest, Kand6 K. u. 5.

Telefon: 175-8593
Tel./fax: 202-0593
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Ujkori
nepvandorlas

A vilag orszagainak tébbségét tavaly a gazdasag nove-
kedése jellemezte, sez az iranyzat nem hagyta érintet-
leniil a vilag els6 szamu iparagat, a turizmust sem. A
tobb esztenddn &t tarté recesszié utan ismét fellendi-
I6ben van a vilag idegenforgalma, szamos orszagnak
ismétjo Uzletetjelent az Gjkori népvandorlas. Végle-
ges adatok ugyan még nincsenek a vilag tavalyi ide-
genforgalmanak alakulasardl, annyi azonban megalla-
pithaté, hogy 1995-ben szamottevéen ndvekedett a
turistak és az Uzleti utazadsok szama. Az évezred vége
el6tt az agazatban 0j tendenciak is kibontakozéban
vannak, ezek kdzil a leginkabb figyelemre mélt6 az
Gjonnan iparosod6 orszagok el@retdrése.

Noha az eurdpai turizmusipar - amely az agazat
toplistajat vezeti - mind alatogatok szamat, mind pe-
dig a bevételt tekintve novekszik, mas kontinensek
idegenforgalma gyorsabban béviil. A statisztikak ta-
nusaga szerint tavaly Eurépa (beleértve Kelet-Eurdpat
is) részesedése a vilag idegenforgalmi piacan 60 szaza-
lIék volt, 1960-ban viszont még meghaladta a 72 sza-
zalékot. Ugyanebben az idészakban Eurdpa részese-
dése a vilagturizmus bevételeib6l 60-r6l 50 szazalékra
mérsékl6dott. Az elbrejelzések szerint a latogatdk
szamat tekintve Eurdpa részesedése 2010-re 50 szaza-
1€k ald csokken.

A kényelmes és a feltdrekvd

Az elmult nyéaron az eurdpai orszagokban mintegy
340 millié kalfoldi turista fordult meg. Az Eurdpai
Unid tagorszagaiban az idegenforgalombol szarmazik
a brutté hazai termék csaknem 14 szazaléka, s ez az
agazat nyujt megélhetést minden nyolcadik munka-
képes kord lakosnak.

Eurdpa idegenforgalmi sikereit nagy részben annak
kdszonheti, hogy lakosai még a vakacié idején sem
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Id6szak  Kiilfoldi Ebbdl Kereskedelmi Szallodak
latogatok széllashelyek szobakihasz-
turistak kirandulok vendégei vendég-  naltséga,
éjszakai

szdma, ezer %
1992 33491 20188 8155 4672 16315 45,6
1993 40599 22804 11719 4896 16 685 45,6
1994 39836 21 425 13026 5227 16974 46,5
1995 39240 20690 13790 4828 15559 454

hitlenkednek: foldrésziinkdn minden tiz turistabol ki-
lenc eur6pai. Szakért6k szerint ez a kényelmes piaci
helyzet nem tarthat6 sokdaig, ugyanis az eurdpaiak ko-
rében az azsiai célallomasok egyre népszeriibbek, s az
utazési irodak igyekeznek az Azsiaba tartoknak vi-
szonylag olcs6 és gazdag programokat ajanlani.

Az azsiai orszagok tobbségének dinamikus gazdasa-
gi novekedése a szakérték egy része szerint elsésorban
Eurdpa ellen dolgozik. Arrol van sz6, hogy a szama-
ban novekvd, anyagilag izmosod6 azsiai kdzéposztaly
mind tobbet kolt vakacios kilfoldi utazasra, s ajelek
szerint tobbet utazik sajat foldrésze orszagaiba, mint
Eurépaba vagy Amerikdba. Az idegenforgalom szak-
emberei mind tébbszér mutatnak ra: annak érdeké-
ben, hogy Eurdpa tébb azsiai turistat vonzzon, konti-

nensiink idegenforgalmi iparanak jobban kell alkal-
mazkodnia az onnan érkez6k szokdasaihoz, izléséhez.
Az azsiai gazdasagi sikerek mas veszélyt isjelentenek
az eurdpai idegenforgalom szamara. Szingapurban,
Malajziaban, Thaiféldon, Indonéziaban és a térség
tobbi orszagaban sorra épiilnek a kellemes és kényel-
mes udil6helyek, amelyek viszonylag olcson kinaljak
szolgaltatasaikat, s ehhez a kedvezményes légitarifak
széles valasztékaval a légitarsasagok is besegitenek.
1995-ben Eurdépaban a legnagyobb nyari vakacids
forgalmat ismét Spanyolorszag és Gorégorszag bonyo-
litotta le. Nem panaszkodhatott az idegenforgalmi be-
vételek alakulasara Franciaorszag, Olaszorszag, Nagy-
Britannia és Ciprus sem. A téli siturizmus sztarja az idei
szezonban ismét Ausztria, Svajc és Olaszorszag volt, de

Kabinet Kft.

Kozpont: 1067 Bp., E6tvos u.
Tel.: 351-1210, 352-1778/143, 144. Fax: 351-1210

tv-Ancfra ihuh sziid site ?

Fordafyon a/Caimtfi& z/

A Kabinet Kft. az APEH-hel kotott szerz6dés alapjan egyik
kizarélagos gyartéja és forgalmazéja az 6sszes adoiigyi
nyomtatvanynak, f orgalmazzuk tovabba a vallalkozdi és irodai
tgyvitel valamennyi nyomtatvanyat, iré- és irodaszereket,
leporellékat, telefaxtekercseket és egyéb papirarut.

Nyomtatvanyboltok és méarkaboltok:

¢ Lipotvarosbhan ¢
V., Podmaniczky tér 4.
Tel.: 131-0109/18

¢ Terézvaroshan ¢
VI, Jokai u. 28

Tel.: 111-4686

Tel./fax: 112-5670

¢ Ferencvarosban ¢
IX., Vagohid u. 2.
Tel.: 218-1520

4 Angyalfoldon ¢
XI11l., Forgach u. 26.
Tel.: 120-8210

Fax: 120-8219

¢ Zugléban ¢
XIV., Erzsébet kirdlyné
Gtja 32-34.

Tel.: 163-5605

+ Kelenfolddn ¢
X1., Tétényi Gt 4/b
Tel.: 203-3804

Nagykereskedelmi raktar
IX., UNGi at 47. Tel.: 215-1627. Tel./fax: 215-1625

HungarHotels

Tokéletes Pihenés
kedvezményes aron vidéki szallodainkban
Hétvégi pihenés mUdiilések - Sportprogramok - Ajanlatok naszutasoknak

Részletes informdcit az
Utazas '96 kiallitason, (212/B stand)
vagy a HungarHotels Tours irodaiban:
1052 Budapest, Petdfi S. u. 16. Tel.: 118-3393,118-3018
1053 Budapest, Magyar u. 3. Tel.: 117- 6227,117- 9604
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fagazdasagi
fellendilés egyitt
jar az dzleti
utazasok Ujholi
megélénkiilésével.
A cégpénzes
utazésok igen
fontos ésjelentds
bevételiforrasat
jelentik a vildg
idegenforgalma-
nak, mindenek-
elott a légitérsasa-
goknak és a szal-
lodaknak.
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az el6zetes adatok szerint jécskan ndvekedett a kilfol-
diek szdma Csehorszagban és Lengyelorszagban is. (Er-
demes megjegyezni, hogy az eur6pai turizmusban to-
vabbra isa németek toltik be amotor szerepét, akiknek
utazasi kedve cseppet sem lankad.)

Atszamitott élvezetek

A transzatlanti turizmus alakul&sat minden évben sza-
mottevéen befolyasolja a dollar és az eurdpai valutak
egymashoz viszonyitott arfolyama. 1995 nagy részé-
ben a dollar gyengélkedett, igy tobb eurdpai latogatott
az 6cean tulso oldalara, mint egy évvel korabban. Idén
valoszin(ileg forditott lesz a helyzet, az egyel6re erés
amerikai valuta vonzova teszi Europat. Az amerikaiak
egyébként nem tartoznak a viiag idegenforgalmanak
legnagyobb vandorai soraba, szabadsagukat els6sorban
odahaza toltik. A felmérések szerint az amerikaiak
az esetben Kanadat, Mexikot, K6zép-Amerikat és a
Karib-szigeteketjelenti az USA-n kivdl.

Az idegenforgalom nemcsak bevételt eredményez6,
hanem jékora befektetéseket igényl6 agazat is. A re-
cesszi6 Ota az utazdk nagyobb figyelmet forditanak a
mindségre és az arra. igy egy-egy orszag idegenfor-
galmanak alakulasat a helyi adottsdgokon kivil jelen-
tésen befolyésoljak a beruhazésra és az oktatasra fordi-

VIAC OLOR

tipust burkolokdvek

kézi és gépi lerakéasa.
Agépi lerakas 8.000m2 felett

400 Ft/m2

3-8.000 m2 kozétt 430 Ft/m2
1-3.000 m2 kozétt 450 Ft/m2
anyagmentes aron
az egész orszag teriletén.
Araink az AFAt nem tartalmazzak.

Kertek « Parkok
Sportpalyadk *Zoldtet6k
kialakitasa.

Automata 6nt6z6haldzatok épitését,
valamint az ezekhez a munkakhoz
kapcsolodd mélyépitési munkak
komplett kivitelezését vallaljuk.

Rozsnyai Sandor
T.JFax: 129-8877
06/30-326-655
Bp,, 1364 Pf. 114
Xll. Visegradi U.91/C.
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tott kiadasok. Szamos népszer( tGdul6hely - példaul
Mallorca - megérett a tatarozasra, a felGjitasra, és a
korabbinal nagyobb figyelmet kell forditani a kornye-
zetvédelemre is. Az dgazatnak fel kell készilnie arra is,
hogy - a Club Med adatai szerint - az emberek tobb-
szor vakaciéznak kilfoldoén, de rovidebb ideig. (Tavaly
az atlagos kilféldi tartézkodas hét nap volt, egy évti-
zeddel ezel6tt még kilenc.)

A gazdasagi fellendiilés egyitt jar az Uzleti utazasok
Gjbéb megélénkiilésével. A cégpénzes utazasok igen
fontos és jelentds bevételi forrasat jelentik a vilag ide-
genforgalmanak, mindenekel6tt a Iégitarsasagoknak és
a szallodaknak. A vallalatok ugyanakkor az tizleti utaza-
sok teriiletén is gondosan tigyelnek a koltségcsokkentés-
re, illetve a koltségek felhasznalasanak ésszerdisitésére.

Egzotikus hotelek

Az Gjonnan iparosodd, valamint az Ggynevezett feltd-
rekvé orszagok irantjelent6sen megndvekedett az iiz-
leti vilag érdeklédése, ezért a nagy nemzetkdzi hotel-
lancok sorra nyitnak (Ujabb) szalloddkat ezekben az
allamokban. Az Intercontinental, a Hyatt és a Hilton
példaul gyors ttemben teijeszkedik Dél-Afrikaban. A
Marriott ismét m({kddik Bejrutban, a Hyatt Bakuban
terjeszkedik, az Intercontinental pedig 1997-ben nyit-
ja meg Albania elsd otcsillagos szallodajat Tirandban.

A szallodak kihasznaltsaga - az (zleti utazasok és a
konferenciaturizmus gyarapodasanak eredményeként
- a hagyomanyos uzleti célvarosokban is névekszik. S
a felmérések szerint 1994 vége Ota a szobaarak is fo-
lyamatosan emelkednek.

A hotelszakma kedvezd konjunktirajanak kezdete
egybeesik a szallodak er6teljes koltségcsokkentési in-
tézkedéseinek kezdeti eredményeivel. Az utazasi irodak
- 0j szolgaltatasként - kdzrem(ikodnek vallalati Gigyfe-
leik Uzleti utazasi koltségeinek lefaragasaban kilonbo-
26 kedvezmények és uizleti konstrukciok nyujtasaval.

Uj lehetéség, hogy a légitarsasagok, a szallodak és a
gépkocsikdlcsonzd cégek a korabbinal is szorosabban
egylttm(ikodnek a kdlcsonods elénydk jegyében és ér-
dekében. A tdrzsutasprogram viszont tovabbra is fe-
sziltségforras az izleti utazasokat lebonyoKt6 cégek
és a légitarsasagok kozott. Az el6bbiek azt szeretnék,
ha a megtett kilométerek utdn jaré pontok és szabad-
jegyek a céget illetnék. Az esetek tobbségében azon-
ban a tdrzsutaspontokat ma még az utasok kapjak.

Az elbrejelzések szerint idén a vilaggazdasag nove-
kedése 3 szazalékos lesz. Ez a névekedési (item persze
meglehetésen nagy szoérast jelent, az azsiai orszagok
tébbségében példaul 6-9 szazalékos ndvekedés varha-
t6. Nem rosszak a tavolabbi kilatasok sem, igy az ide-
genforgalom szamara val6szin(ileg Gjabb fellendiilési
esztend6k kovetkeznek.

Gonda Gyoérgy



AMERIKAI GAZDASAG

Hangulatjelentes
felidoben

Marcius végére gyakorlatilag vilagossa valt, hogy a centrista Dole szenator lesz Clinton
republikanus ellenfele a nagy novemberi elndkvalasztasi csatdban. Most a nyar végéig tarto
viharsziinet kdvetkezik. Ebben az atmeneti id6szakban igen komoly jelentésége lesz annak,
hogy miképpen alakul a véallalati szféra, illetve a lakossag gazdasagi kozérzete.

z elmdalt tiz esztendében a

vallalati Amerikaban egy-

mast kovették az atszerve-
zések, az aramvonalasitasok, a
karcsusitasok. Vallalati és nemzet-
gazdasagi szinten az eredmény
nem is maradt el, hiszen a makro-
gazdasagi mutatok és a cégstatisz-
tikak tobbsége jo Uzletmenetrdl
tantskodik. Ennek ellenére a tar-
sadalom széles rétegeiben novek-
szik a nyugtalansag és az aggoda-
lom a léthiztonsagot, az életszin-
vonal alakulasat illetéen. Ugy td-
nik, ez volt az ara az amerikai cé-

A VALLALATI PROFITNO...

USA vallalati profit
600 Milliard dollér,l 1992-es bazison
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NNOJCOWTffIOOOODO)

¢ — o\ L.

TiHro LS fAoiHTCo

gek gydkeres atalakitasanak és
globalizal6dasanak.

Szakért6k szerint olyan ,,torténet-
rél” van sz, amely szamokban
nem fejezhet6 ki, ugyanakkor a
tarsadalom érzi, hogy a hatvanas
évekhez képest Amerikaban vala-
mi megbomlott. Pedig a felszinen
minden rendben lév6nek latszik:
a gazdasagi novekedés négy esz-
tendeje toretlen, a munkanélkili-
ség minddssze 5,8 szazalékos, az
inflaci6 nem haladja meg a 2,7
szazalékot, a cégek tobbségének
nyeresége dinamikusan novek-

A TOZSDE MAGASRA SZALL...

A Dow-Jones index
6000

szik, az elmult két évben az ex-
port tébb mint 20 szazalékkal b&-
vilt, a termelékenységjavul, a val-
lalati  beruhazasi  tevékenység
csaknem megdonti a korabbi re-
kordokat, s a t6zsdei arfolyamok
is felfelé vagtatnak. Tiz év 6ta els6
izben ndvekednek a realérabérek
is az USA-ban.

A tarsadalom mind nagyobb része
azonban gy érzi, hogy a vallala-
tok alkalmazkodasanak az ezred-
vég Uj kihivasaihoz 6 az els6 sza-
mu vesztese. Az elmalt két évti-
zedben gyakorlatilag stagnaltak a

AZ INFLACIO

realbérek, s novekedett az egyen-
I6tlenség a jovedelmek elosztasa-
ban, Gjabban pedig egyre kisebb a
munkahelyek megtartasanak biz-
tonsdga. Mikdzben a vallalati
Amerika 1985 ota folyamatosan
aramvonalasitja 6nmagat, munka-
helyek milliéi sz(intek meg, a cé-
gek fels6 vezetdi pedig azt igérték
és igérik a dolgozoknak, hogy az
atmenet busasan kifizet6dik majd
a magasabb termelékenységben, a
munkahelyek biztonsadganak erg-
s0désében s nem utolsésorban a
magasabb bérekben.

A munkasok mind nagyobb része
Ggy Véli, hogy széttort a munkaa-
dok és a munkavallalok kozotti
tarsadalmi szerzédés, amely ko-
rabban az életszinvonal ndvelésé-
nek egyik legfontosabb biztosité-
ka volt. A Business Week és a
Harris Poll reprezentativ felméré-
se szerint a megkérdezett munka-
sok 23 szazaléka szerint az ameri-
kai nagyvallalatok nem sokat t6-
rédnek a munkahelyek biztonsa-
ganak meg6rzésével, s nem iga-
zan lojalisak alkalmazottaikhoz.
Amerika ,atszervezésének” hatal-
masak a tarsadalmi hatdsai. Az

USA szaz legnagyobb cége 1978 *m

ESA MUNKANELKULISEG MELYRE...

Szazalék

m m m Fogyasztoi arindex
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A REALBER VEGRE EMELKEDIK... AZ EGYENLOTLENSEG MERTEKE CSOKKEN... AM A KARCSUSITAS FOLYTATODIK
USA orabér

1992-es dollarban

A redlbér és realjovedelem valtozasa
Szazalék

Bejelentett allandé munkahelycsékkentés
Ezer

Forrasok; USA Statisztikai Hivatal, Kereskedelmi Minisztérium, Business Week
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Nemzetkdzi gazdasag

ota dolgozdinak 22 széazalékat - 3
milli6 f6t - bocsatotta el, s az el-
bocsatottak 77 szazaléka Ugyneve-
zett fehérgalléros alkalmazott. A
Princeton Egyetem tanulméanya
szerint 1991 és 1993 kozott az
egyetemet és féiskolat végzett fér-
fiak 11 szazaléka elveszitette &lla-
sat. Az 1981-83-as recesszid ide-
jén ez az arany nem haladta meg
a 8 szazalékot!

A tarsadalom rossz érzéseivel
szemben a statisztikdk azt mutat-
jak, hogy az elmult négy esztend6-
ben a vallalatok 8 milli6 Gj munka-
helyet teremtettek, s ezek 60 sza-
zaléka fels6foku végzettséghez ko-
tott menedzseri &llds. A statiszti-
kak ellenére novekszik a dolgozék
létbizonytalansaga. ldén januar-
ban példaul az amerikai cégek
100 ezer f6 elbocsatasat jelentet-
ték be; tavaly a havi rata nem ha-
ladta meg a 37 ezret. A munkasok
szeretnék, ha a kormany szigorita-
na az importot annak érdekében,
hogy munkahelyeket 6rizzen meg.
A mér emlitett felmérés szerint a
megkérdezettek 50 szazaléka ma-
gasabb vamok és importszigorita-

sok bevezetésével értene egyet. Az
amerikai gazdasagban a hetvenes
évek kozepe 6ta ndvekedett a kiil-
kereskedelem aranya, ennek elle-
nére a fenyegetettség érzése is
egyre nagyobb. Kodzgazdaszok vé-
leménye szerint a vilagkereskede-
lem bévilése 10-20 szazalékban
jarul hozza ahhoz, hogy az USA-
ban ndvekszenek a bérezésbhen az
egyenlétlenségek.

Ami a béreket illeti: évtizedunk-
ben az amerikaiak bére joval las-
sabban novekszik, mint az el6z6
évtizedben. Igaz, az inflacié a hat-
vanas évek kdzepe 6ta nem latott
alacsony szinten all. 1993 6ta a re-
albérek évi 1 szazalékkal néveked-
tek, az idén pedig 0,6 szazalékos
bévilésre lehet szamitani. Am a
vallalati profitok novekedése mel-
lett eltorpil a realbérek emelke-
dése. A cégek azonban nyeresé-
guk nagy részét beruhazasra for-
ditjak; tavaly a beruhazasok értéke
a GDP 8 szazalékaval volt egyenlé.
(Erdemes megjegyezni, hogy ta-
valy az USA-ban a feldolgozé-ipari
kapacitasok 4,3 szazalékkal, 25 év
ota a legnagyobb mértékben no-

vekedtek.) A profitndvekedés ko-
vetkeztében tavaly a részvényarfo-
lyamok 68 szazalékkal néttek az
Egyesiilt Allamokban, ahol a mun-
kaerd mintegy 20 szazaléka ren-
delkezik részvényekkel.

Az amerikai véllalatok és a nem-
zetgazdasag kedvezd eredményei-
ben fontos szerepet jatszik a ter-
melékenység emelkedése. Az egy
dolgozérajutéd kibocsatas jelenleg
évi 1,1 széazalékkal novekszik, ha-
sonl6 mértékben, mint a nyolcva-
nas években. A termelékenység
novekedése megmutatkozik a val-
lalati profitok alakulasaban is:
1992 ota a vallalati realnyereség
34 szézalékkal emelkedett - sz&-
mottevd aremelés nélkul.
Miko6zben a statisztikdk szerint az
amerikai gazdasag az egyik
legversenyképesebb a vilagon, a
tarsadalom kozérzete rosszabbo-
dik. Bar a munkasok egy része fel-
ismerte a valtoztatas szlikségessé-
gét, viszonylag kevés cég hajlandd
aldozni arra, hogy dolgozéi Uj tu-
dasanyag birtokaba jussanak. Ma-
napsag az amerikai vallalatok
nagyjabol azonos technoldgiat,

szoftvereket és halozati rendsze-
reket alkalmaznak. Ebbél kovet-
kezik, hogy a versenytarsak legy6-
zésének szinte egyetlen maddja az
alkalmazottak képzése, aminek
révén novekszik a dolgozdk
innovativ képessége az Uj techno-
l6gidk alkalmazasaban.

Szakért6k  véleménye  szerint,
amennyiben az USA tdbbet kivan
profitélni a kereskedelem béviilé-
sébdl és a miszaki innovaciébol,
a cégeknek tébb ésjobb oktatasi
programokat kell szervezniik dol-
gozdik részére. Emellett a vallala-
toknak novelniiik kell érzékenysé-
gliket az elbocsatasokkal kapcso-
latban, s bizonyos aldozatokat a
menedzsmentnek is hoznia kell.
Nagy értékii és agressziv beruha-
zasokra van szlikség a humanté-
kébe. Ennek elmulasztasa tobbek
kozott oda is vezethet, hogy az or-
szagban kibontakoz6 vallalatelle-
nes hangulat tovabb romlik, ami
aldaknazhatja a gazdasag verseny-
képességét és gyors alkalmazkodd
képességét.

GONDA GYORGY

NEMET BEFEKTETESEK KULFOLDON

A gurulo
marka utjai

A munkaigényes folyamatokhoz Kozép- és Kelet-
Eurdpaban, a t6keigényes tevékenységekhez a fejlett
nyugati orszagokban keres telephelyet a német téke.
Harmas célja: piacbiztositas, koltség-megtakaritas,

arfolyamvédelem.

inden, végs6 soron a fog-

lalkoztatasi helyzet javi-

tasat célzo politikai szan-
dék ellenére toretlendl élénk a né-
met vallalatok kilfoldi beruhazasi
aktivitasa, illetve termelés-kihelye-
zése. S6t, a bonni gazdasagi mi-
nisztérium adatai szerint a kilfol-
don végrehajtott német beruhaza-
sok nagysaga 1995 els6 félévében
meghaladta a 28 milliard markat,
ami tobb mint kétszerese az 1994
elsé hat havi beruhazasi volumen-
nek (13,3 milliard). A befektetett

téke nagysagat tekintve - ugyan-
csak 1995 elsd felében, nagyjabol
azonos, 6,0-6,4 milliard maérka
koruli  beruhazasi volumennel,
egyenként 21-22 szazalékos része-
sedéssel - a harom legfontosabb
befektetési célorszag Nagy-Britan-
nia, az Egyesiilt Allamok és Fran-
ciaorszdg volt, &ket lényegesen
szolidabb, masfél milliard marka
korili nagysagrenddel firorszag,
Olaszorszag és Hollandia kdvette.
A DIHT, az ipari és kereskedelmi
kamarak bonni csucsszerve kozel-

48

multban nyilvanossagra hozott ta-
nulmanya szerint a német cégek
kilfoldi beruhazési aktivitasa tar-
tésnak igérkezik. A kamarai fel-
mérés soran a kilencezer megkér-
dezett nyugatnémet iparvallalat
tébb mint egyharmada valaszolt
Ggy, hogy 1996-ban szandékszik
kilféldon beruhazni. Ezen belul a
kialfoldén mar korébban is beru-
h&z6 vélaszaddk 39 szézaléka ter-
vezi ndvelni a  kulféldon
befektetend6 t6ke nagysagat, 44
szazaléka az elmult évivel azonos
nagysagl beruhazasi volument
tervez, s csak 17 szazalékuk sza-
mol a kilféldén befektetendd t6-
ke nagysaganak mérséklésével.

A kamarai felmérés szerint a kil-
foldon végrehajtott német beru-
hazasok f6 mozgatérugdja valto-
zalianul a piaci poziciék megtarta-
sa, illetve bévitése. Exportorien-
talt iparvallalat piaci jelenléte ma
mar nehezen képzelhetd el a fon-
tosabb partnerorszagokban létre-
hozott leanyvallalatok nélkil. A
piacbiztositds mint beruhazasi
motivum mellett azonban egyre
jellemz6bb a munkaigényes tevé-
kenységek kilféldre, azaz alacso-
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nyabb koltségszinvonall orszagba
torténd telepitése is. Az utdbbi
években mind gyakoribb a német
vallalatok korében, hogy mikoz-
ben kilféldon, gyakran az ala-
csony bér( kozép- és kelet-eurdpai
orszagokban (j munkahelyeket
hoznak létre, belfélddn csokken-
tik vagy legfeljebb valtozatlan szin-
ten tartjak a foglalkoztatottak lét-
szamat. A német cégek kilfoldi
beruhazasi szandékaiban emellett
mind markéansabban jelen van az
arfolyamvaltozasok elleni védeke-




PSA nyugat-eurépai értékesi-
tése 1995-ben 5,9 szazalékkal
csokkent, Eurépan kivil pedig
10 széazalékos volt a visszaesés.
Tavaly a PSA Euroépan kivil
29 ezer személykocsit adott el,
ség az 0sszes értékesités 12 szazalékat képvi-
selte. Erdemes megjegyezni, hogy tavaly Ke-
let-Eurdpa oazist jelentett a vallalat szamara:
a Peugeot 32, a Citroen pedig 15 szazalékkal
novelte eladasait térségiinkben, azaz 16 291,
illetve 9544 személygépkocsit értékesitett.

A mexikéi pénziigyi valsag miatt bekovet-
kezett dél-amerikai értékesités-visszaesést
nem tudta ellenstlyozni a forgalom jelent6s
bévillése Azsiaban, Eszak-Afrikaban és Ke-
let-Eurépaban. A tervek szerint a cég idén
10-12 szazalékkal szeretné meghaladni Eur6-
pan kivil az 1994. évi 255 ezres rekordértéke-
sitését. Mindent dsszevetve: a PSA gy terve-
zi, hogy termelésének 25 szazaléka az ezred-
forduléon mar Nyugat-Eurépan kivil talal
majd vevdre.

1994-ben Argentinaban 57 400 Peugeot ta-
lalt vevére, tavaly viszont ennél 24 szazalék-
kal kevesebb. Latin-Amerika fontos szerepet
tolt be a cég Eurdpan kivili fogalméban: a
térség részesedése a Peugeot esetében 38, a
Citroenében pedig 18 szazalék az Eurdpan
kivili értékesitésben. Latin-Amerika a fran-
cia autogyarté-csoport szamara tovabbra is
kiemelt fontossagl piac. Erdemes megje-
gyezni, hogy jelenleg Argentinaban, Uru-
guayban és Chilében gyartanak, illetve sze-

Vilagmeretu
Peugeot-invazio

A Peugeot/Citroén SA (PSA) szamara meglehe-
t6sen kedvezotlenul alakult a tavalyi Gzleti év,
ennek ellenére a cég nem tett le nagy ivd, az
egész vilagra kiterjedd terjeszkedési terveirdl.

relnek 6ssze Peugeot és Citroen modelleket.
Mindharom orszagban a kovetkezd években
a PSA szeretné tovabb csdkkenteni a terme-
lési koltségeket, s ndvelni a gépkocsik hazai
Htartalmat”. A harom orszag gyaraiban a

ez Rangeat/205-6s, 306-0s, 405-6s és 505-0s tipu-

sait gyartjak, Uruguayban pedig a Citroen
ZX-et. Nemrégiben jelentették be, hogy a
Peugeot Ecuadorban a helyi Noboa céggel
koz6s vallalkozast hoz létre évi 2000-3000
fontos szerepet kapott a Mercosur, vagyis
Argentina, Brazilia, Uruguay és Paraguay Kki-
épul6ben 1év6 gazdasagi integréciodja.

A PSA tervei szerint elsé szamu regionalis
gyartékdzpontja Argentina lesz. A cég Brazi-
lidban nemcsak az értékesitést szeretné sza-
mottevéen fokozni, hanem a részegységgyar-
tast is. Sz6 lehet egy esetleges egyttm{ko-
désrél a Renault-val, amely egymilliard dol-
laros beruhazassal gyartokapacitast létesit
Braziliaban a Mégane modell el6allitasara.

Yves Barbe vezérigazgato-helyettes sze-
rint 1996 a PSA szamara a ,,nagy ugras” éve
lehet Délkelet-Azsidban. A térségben a Cit-
roen tavaly 17 400 kocsit értékesitett, idén
varhatéan 40 ezer autot ad el. Tavaly a Peu-
geot 44 szazalékkal - 25 ezer autora - ndvelte
értékesitését Azsiaban. A Peugeot Kinaban
és Ujabban Indidban dsszeszerel6- és gyartd-
tzemekkel rendelkezik.

Kina egyébként 44 szazalékkal részesedik
a PSA Aazsiai piacabol. 1995-ben a Peugeot
10 700, a Citroen pedig 7630 személyautot ér-

tékesitett Kindban. A PSA vezérigazgat6-he-
lyettese célnak tekinti a 8-10 szazalékos ré-
szesedés megszerzését a kinai piacon, ahol
évente mintegy 600 ezer kocsira van, illetve
lesz fizet6képes kereslet. Peking antiinflaciés
monetaris politikdja miatt jelenleg megle-
hetdsen lanyha a kereslet a kinai piacon. Az
azsiai térséghen a PSA tobb vegyes vallalat
létrehozasardl folytat targyalasokat Malajzia-
ban, Thaiféldon és Indonéziéban.

Kelet-Europaban a PSA belathaté id6n
belul nem kivan gyartokapacitast létrehozni.
Térségiinkben a marketingstratégia az érté-
kesités novelésére, illetve az eladasok bévi-
lését el6segit6é finanszirozasi formak beveze-
tésére iranyul. Megkllonboztetett figyelmet
fordit a cég Lengyelorszagra. Az Eurépai
Unio és Lengyelorszag kozott 2000-ben valo-
sul meg a szabadkereskedelem. Az adémen-
tes kocsik kvotaja eléri az 50 ezer darabot.
Idén a PSA szeretné megszerezni ennek a
piacnak a 10-11 szazalékat.

Kemény didnak igérkezik az Egyesiilt Al-
lamok piaca, ahonnan a Peugeot a kedvezét-
len eredmények miatt kénytelen volt 1991-
ben kivonulni. A cég tanulmanyozza a vissza-
térés lehet6ségét, ehhez azonban még nem si-
keruilt a PSA szamara megfeleld ipari (gyar-
t6-) partnert talalni. A Renault és a VW pél-
ddja azt bizonyitja, hogy az eurépaiak szama-
ra kifejlesztett autok gyartasa az USA-ban az
ottani vasarlok szdmara eddig nem hozott at-
Utd sikert...

Gonda Gyorgy
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Alombol valdsag:
DODO,Classic

Ittaz Uj Polo Classic. Megsziiletett az az aut6, amely eddig csak alom volt. Hatalmas csomagtere (455 1),
gazdag alapfelszereltsége, kiemelked6 biztonsdga és nem utolsésorban elérheté ara teszi
idedlissa a csaladok és vallalkozasok szamara. Az (j Volkswagen Caddy megvasarolhato részletre, kamatmentesen,
illetve lizingelhet6. Természetesen mogotte is ott all a markatél megszokott magas szinvonall szolgaltatasok
megnyugtatd hattere.

ltt van, megsziiletett az 0j csaladi Volkswagen. Megvasarolhaté mar

2 033 000 Ft-tol

Alombol valésag: az Gj Volkswagen Polo Classic.
Keresse markakereskeddinknél vagy érdeklédjon kdzponti informacios telefonszamunkon:
(06-1) 270-5502

Volkswagen.
Biztos lehet benne.



Nemzetk6zi gazdasag

VALLALATI STRATEGIA

Dél-Korea

trojkaja

A vilag gépkocsigyartasdban az utdbbi tiz esztendd
egyik legnagyobb sikersztorija Dél-Koreahoz kot6dik,
ahol a Hyundai, a Kia és a Daewoo jelent6s termel6-
és exportkapacitast hozott létre. Mind tébbjei mutat
azonban arra, hogy az ,,aranyévek” elmultak.

tavalyi esztendd volt az el-
s6 1990 6ta, amikor mind-
harom dél-koreai auto-
gyarté nyereséggel zarta az évet.
A Hyundai a hazai értékesitést 3,
az exportot 26 szazalékkal novel-
te, a Kia pedig 8 és 25 szazalék-
kal. A Daewoo gépkocsiexportja
158 széazalékkal bévilt, am hazai
értékesitése 18 szazalékkal esett
vissza. (A Hyundai a dél-koreai
autopiac 52, a Kia a 26, a
Daewoo pedig a 18 szazalékat
tudhatja a magaénak.)
Szakért6k véleménye szerint a
harom autdgyar hazai értékesité-
sének és exportjanak novekedési
Utemében a kovetkezd években
er6teljes lassulas varhato. A tor-
nyosul6 gondokat fokozza, hogy
a szamottevd termelési tulkapa-
citasok nyoman veszteségessé
valhat az orszag autégyartasa.
Tavaly a dél-koreai autéipar ha-
vezetd

torekszik, a vilag autdipara és -
piaca csaknem telitett. Marpedig
ez csak odavezethet, hogy az
iparag néhany éven belll felva-
sarlasok és flziok formajaban at-
rendezédik.

A viszonylagos gyengeség els6 je-
lei tavaly mutatkoztak, amikor a
hazai értékesités mindossze 0,3
szazalékkal bévilt. (A koreai au-
togyartok szakmai szdvetségének
adatai szerint tavaly az orszagban
1,58 milli6 gépkocsit értékesitet-
tek, a haszonjarmdveket is bele-
értve). Az évtized els6 felében az
eladas még évi 10 szazalékkal bé-
villt. Az autogyarték csak gy
tudtédk elkerilni a hazai kereslet
tovabbi csokkenését, hogy ked-
vezményes értékesitési konstruk-
ciokat ajanlottak.

Az ipardg nyereségessége szem-
pontjabol mentéovet jelentett,
hogy az exportot 1995-ben sike-

0sszesen 2,6 Milli6 a beL koreEAIAUTOIPAR SZAMOKBAN

gépkocsit allitott el6,  Hyundai
s a tervek szerint
2000-re évi 5 millio-
ra novekszik a tér-
melés. Réadasul
1998-ban a Samsung
Ssangyong

megjelenik személyautoival a ha-
zai piacon, s ennek nyoman a
termel6kapacitas tovabbi egy-
milli6 darabbal né. A kapacita-
sok gyors bévilése jol jelzi aje-
lentds allami tamogatast élvez6
dél-koreai autoipar stratégiai to-
rekvését, nevezetesen azt, hogy
az ezredforduléra az orszag a vi-
lag negyedik legnagyobb autdi-
pari hatalma legyen. (Jelenleg
Dél-Korea a vilag hatodik legna-
gyobb autogyartd orszaga.)

Mikozben a dél-koreai autéipar
agressziv terjeszkedési politikara

1995. netté haszon 200 millié dollar

(1994.) 174 millié dollar

Részesedés a hazai piacon: 52 szazalék
Hazai gépkocsieladas novekedése: 3 szazalék

Export novekedése: 26 szazalék

Kia

1994.: -89 millié dollar)
26 szazalék
8 szazalék

26 szazalék

rult 47 szézalékkal névelni. Mint-
egy egymillio autét exportaltak.
A ndvekedésben els@sorban a
Kia és a Daewoo jeleskedett, mig
a Hyundai els6sorban annak ko-
szOnhette profitnovekedését,
hogy mind a hazai, mind pedig a
kulpiacokon meg tudta tartani
vezetd pozicioit.

Nem kevés fejtdrést okoz egyéb-
ként az elemz6knek a tavalyi ha-
zai kereslet hirtelen csokkenése,
miutdn Dél-Koredban tavaly a
GDP 9 szazalékkal novekedett. A
Ford egyik vezet6jének vélemé-

422 JETel6

1995. nett6é haszon 15 millié dollar

nye szerint ilyen gazdasagi nove-
kedés mellett az Egyesilt Alla-
mokban a gépkocsigyartok nem
tudnanak lépést tartani a kereslet
bévilésével.

A keresletndvekedés dinamikaja-
nak visszaesése tdbb tényezére
vezethetd vissza. Egyrészt a dél-
koreai héaztartdsok 80 sz&zalék-
ban mar van auto, s ezek lecseré-
lésének még nem érkezett el az
ideje. Masrészt a magas forgalmi
addk és a mar-mar elviselhetetlen
csucsforgalom ugyancsak a dina-
mikus novekedés ellen hat.
Elemz6k véleménye  szerint
1997-ben a kereslet gyorsabb
Utem( bévilésére lehet szdmita-
ni, de az évi 10 szazalékos nove-
kedés méar a multé. Az ezredfor-
duléig a hazai gépkocsikereslet
évi 2-5 szazalékkal fog boévilni.
A keményed6 piaci korilmé-
nyek a vezet§ autégyarakat ar-
csokkentésre fogjak sarkallni.
Varhatd, hogy a Daewoo -
amely tavaly kénytelen volt tudo-
masul venni, hogy hazai eladasai
jocskan visszaestek - az idén és
jovére nagyvonall pénzigyi ta-
mogatast nyujt a vasarléknak, az
oridascég ugyanis Uj modelleket
szandékozik a piacon bevezetni.
Nem Kkizart, hogy a versenytar-
sak beperlik majd a Daewoot a
talzott ,rasegitésért”.
Atalakuléban van a dél-koreai ke-
reslet szerkezete is, Ujabban els6-
sorban a nagyobb autdk kapdsak.
Varhatéan ezen a piaci szegmen-
sen alakul majd ki a gyarték ko-

Daewoo

1995. netté haszon 12,8 milli6 dollar
1994.: -11,5 millié dollar)

18 szazalék

-18 szazalék

158 szazalék

z0tt a legnagyobb verseny. A
Samsung és a Ssangyong is 2 lite-
res, illetve ennél nagyobb hen-
ger(rtartalm( kocsikkal kivan be-
toémi a hazai piacra. Raadasul a
kalféldi gyarték is ezeket a kate-
goériaju  kocsikat szeretnék na-
gyobb mennyiségben az orszagba
exportalni, annak ellenére, hogy
a dél-koreai piacot igen magas
Hfalak” védik az autéimporttdl.

Az export varhatéan a kovetkez8
években is némi segitséget nyujt
a hazai piacon mind kiméletle-
nebb versenyt folytatd dél-koreai
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autogyarték szamara. Terveik
szerint a gyartas felét kulfoldon
értékesitik majd. Az exportot vi-
szont kedvezétlenil befolyasol-
hatja a dél-koreai valuta, a won
esetleges meger@sddése, amelyre
a szigorl devizaszabalyozas eny-
hitése utan kerilhet sor.

A dél-koreai autogyartok az érté-
kesités fokozasa érdekében, vala-
mint a draga hazai munkaer6 ,ki-
valtdséra” sorra létesitenek Uze-
meket a térség Ugynevezett olcso
orszagaiban, Indiaban, valamint
Kozép- és Kelet-Europa allamai-
ban. Kiillonésen a Daewoo folytat
nagyivi teijeszkedést kilfoldon,
elsésorban térséglinkben. Az el-
mult két esztendében a Daewoo
Motors autogyarat épitett Uzbe-
gisztanban, tobbségi tulajdoni ha-
nyadra tett szert a roman Oltcit,
a cseh Avia, a lengyel FS Lublin
és FSO autoégyarakban. Az orias-
cég nagy 0Osszegli beruhazasokat
szandékozik végrehajtani kozép-
eurdpai gyaraiban. Az FSO 1,1
milliard, az FS Lublin 340, a ro-
maniai Rodae gyar pedig 900
millié dollaros kapacitashdvitd és
korszer(sitést szolgalé invesztici-
Ora szadmithat. A Daewoo - tervei
szerint - még az ezredforduld
el6tt évi félmillié jarm(vet gyart
majd Kelet- és K6zép-Eurdpaban.
Stratégiajaban térségiink azért
jatszik fontos szerepet, mertjé Ki-
induldépont a nyugat-eurdpai pia-
ci részesedés ndveléséhez. S per-
sze azt a lehet8séget sem hagyjak
figyelmen kivil, hogy a k6zépeu-
ropai orszagok tobbsége 5-10
éven belul az Eurdpai Unio teljes
jogu tagja lesz.

Mindezek ellenére nem lehetet-
len, hogy a nagy Utemben béviilé
dél-koreai autdtermelést a piacok
sem odahaza, sem pedig kilfél-
don nem tudjak majd teljes egé-
szében ,felszivni”; egyes szakér-
ték szerint az ezredforduldra a
harom cég folés kapacitdsa a
masfélmillio egységet is elérheti.
Az ING Barings Securities szouli
szakért6je szerint Dél-Korea au-
téiparaban jelent6s atszervezés,
atrendezd6dés varhato, amelynek
keretében a Hyundai piacvezetd
marad, a Samsung bekebelezi a
Kiat, a Ssangyong felhagy a sze-
mélyauto-gyartassal, a Daewoo
pedig termelése nagyobbik részét
kihelyezi kilfoldre.

GONDA GYORGY



OROSZ FOGYASZTASICIKK-GYARTAS

_assu haldoklas

A valasztasok célegyenesében arrol senki sem beszél, hogy milyen jové var
Oroszorszag lepusztult termelési bazisara. A lakossagi ellatast kiilondsen
érzékenyen érint6 tartds fogyasztasi cikkek gyartasabdl itélve nem tul fényes,
hiszen a Szovjetunié megsz(inése 6ta a termelés a felére zsugorodott.

0bb ezer régi, fogyasztasi cik-

keket gyarté orosz lzem

mikodésében és termékei-
ben 20-30 év alatt szinte alig tor-
tént valtozds. Mara elveszitették a
korabbi, mindent elnyel6 KGST-
piacokat, és kevés esélyik van ar-
ra, hogy a termékek és a terme-
lés modernizalasahoz szikséges
hosszl tavl finanszirozast keres-
kedelmi alapon megszerezzék: az
orosz bankok szinte egyaltalan
nem nyujtanak hitele-
ket az iparnak. Ez a
vonakodas tulajdon-
képpen érthetd, ha fi-
gyelembe vesszik
ezeknek a gyaraknak
a siralmas Aallapotat.
A legtobb  orosz
tizemnek csak homéa-
lyos fogalmai vannak
a marketingrél és
mintha nem is hallot-
tak volna a kutatas-
fejlesztésr6l  (1991-ig
a tuddésok szédméra
meghirdetett  fensé-
ges cél a rakétaterve-
zés volt, nem pedig a mondjuk a
kavéfézok vagy a hiit6szekrények
tovabbfejlesztése). Raadasul az el-
osztasi rendszerben kevés a nagy-
kereskedd, nincsenek Aaruhéazlan-
cok, és fejletlen az infrastruktura.
A vasuti széllitas horribilis dssze-
gekbe keriil. Az utak rosszak vagy
egyszer(ien nincsenek. Amit meg-
éri ellopni a raktarakbol, azt el is
lopjak, méghozza szervezetten.
Ennek kovetkeztében a talpon
maradt tartés fogyasztasi cikkeket
gyartd orosz lizemek is lasst hal-
doklasra vannak itélve - legfeljebb
Ggy nyernek még egy kis tirelmi
id6t, hogy nem fizetnek az adohi-
vatalnak, a hitelez6iknek, s6t sajat
munkésaiknak sem. 1995-ben az
orosz fogyasztasi cikkek belfoldi
termelése az 1991-es szint 48 sz&-
zalékara esett vissza, és a zsugoro-
das 1996 elején is folytatodott. Az
orosz ipart féként 1992-94-ben
érint6 privatizacié a vartnal keve-

Fogyasztasi cikkek

sebb hasznot hozott, mivel a cé-
gek részvénytékéje feletti ellendr-
zés atadasaval csak megerdsitette
a régi igazgatok poziciojat.

Tipikus a Rubin gyar esete. A
Rubin volt Oroszorszag legna-
gyobb televizidgyara. A Szovjet-
unié 0Osszeomlésa és a kulfoldi
aruk bedzonlése utdn azonban a
fogyasztok milliéi dobbentek ra,
hogy az ott gyartott készilék
ronda és megbizhatatlan. Az

AGONIA-ADATOK

Televiziok

Forrés: Goszkomsztat

orosz televiziégyartas 1995-re az
1991-es 4,5 millié készulékrdl 1
millié ald csokkent. Az import
ardnya az 1991-es 5 szazalékrol
mintegy 80 szazalékra szokott
fel. A Rubin moszkvai gyara ko-
rabban évi 500 ezer tévét gyar-
tott, és minden évben nyeresé-
ges volt. Ma a termelés mind-
Ossze 30 ezer darab kordl mo-
zog, s igy a 4500 szakmunkas z6-
mének nincs munkaja.

Az orosz fogyasztasicikk-gyartas
zsugorodasaval egy id6ben meg-
ugrott az importaruk piaci része-
sedése, hivatalos szamitasok sze-
rint az 1991-es évi atlagosan 12
szazalékrol 56 szazalékra. Ez az
adat a csempészarukat és a ,,ma-
ganimportot” még nem is tartal-
mazza...

Nem csoda tehat, hogy egyes
orosz politikusok felhasznaljak ezt
a valasztasi demagogiaban, és az
importot az orosz gazdasagi prob-
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lémak okanak, nem pedig kovet-
kezményének mindsitik. A Kom-
munista Part bejelentette, hogy ha
Gennagyij Zjuganov juniusban
megnyeri az elndkvalasztast, a va-
mokat olyan magasra emelik,
hogy ,,megvédjék a hazai terméke-
ket”. Ha viszont marad Jelcin,
Oroszorszag valészin(ileg betartja
a Nemzetkdzi Valutaalappal ko-
tétt megallapodast, amely arra ko-
telezi, hogy folytassa a kereskede-

Haztartasi gépek

*Az import aranya az 6sszforgalomban

lem liberalizalasat, és csokkentse a
vamokat.

Az orosz piac elméletileg eléggé
vonzd lenne ahhoz, hogy a kilfol-
di befektet6k tomegesen siesse-
nek a pusztul6félben lévé gyarak
megmentésére. A belféldi verseny
elenyész6, az éplileteket és a még
hasznélhaté all6eszkdzoket nyo-
mott drakon meg lehet venni, és a
varosokban sok a potencialis va-
sarlo. Jollehet, az atlagorosz havi
jovedelme hivatalosan csupan 140
dollar, sokan két allast vallalnak
vagy részt vesznek a sziirkegazda-
sagban. Az mindenesetre tény,
hogy az importaruk irant hatal-
mas a kereslet.

A nyugali vallalatok mégis haboz-
nak. Az orosz iparba 1992 és 1995
kozott 6sszesen minddssze 4 milli-
ard dollar kulfoldi miikod6téke
aramlott be - koralbelul annyi,
mint két honap alatt Kinaba. A t6-
ke zomét olyan élelmiszer- és ital-

JETel6 4i

gyarak hoztak, amelyeknek nem-
zetkdzi markaik és kész piacaik
vannak. Ezek villamgyorsan kiépi-
tették sajat elosztasi rendszeriiket
és termel6egységeiket. 1991-ben a
Coca-Cola 500 milli6 dollar érték-
ben hatéves beruhazasi progra-
mot inditott, a Mars konszern pe-
dig nagy szeletet szerzett a csoko-
ladépiachdl.

Mas iparagakban lassabb a fejl6-
dés. Némi reménysugarat jelen-
tett, hogy a Philips megvette a
VELT-et, Oroszorszag legnagyobb
szines televizi6 képcs6gyarat. A
holland elektronikai cég reményei
szerint évi 3,3 millio6 képcsovet
fognak gyartani a nyugat-europai-
nal 30 szazalékkal alacsonyabb
koltségek mellett. Az IBM viszont
februdrban a Moszkva melletti
gyaraban foly6 szamitogép-ossze-
szerelés leallitasa mellett dontott,
mivel - az ellenkez6 értelmi igé-
retek dacara - annyi ad6 terhelte
a céget, hogy képtelen volt verse-
nyezni az orosz adok és vamok el-
keruiléséhezjo kapcsolatokkal ren-
delkez6 kozvetit6k altal kalfoldrél
behozott IBM-gépekkel. Mas valla-
latok Finnorszagba koltdztették at
oroszorszagi gyaraikat, annak elle-
nére, hogy a finn bérek 6tszér ma-
gasabbak az orosznal.

Oroszorszag az IBM-et és az Acer
tajvani komputergyartot is azeért
vesztette el, mert a kormany vagy
nem képes, vagy nem hajlandé at-
hidalni a kilféldi befektet6ket el-
rettent6 szamos fiskalis, jogi és
kulturalis akadalyt. Az adérend-
szer olyan bonyolult és olyan
gyakran valtozik, hogy szinte 6n-
kényesnek tekinthetd, raadasul
korrupcioval megfertézott hivatal-
nokok vannak az addigazgatas-
ban. Hasonldan kaotikusak a devi-
za- és a vamszabalyok. Minden, va-
gyonnal dsszefliggd tigyre ranehe-
zedik a tulajdonnal és a szerzddés-
sel kapcsolatos bizonytalansag. A
polgari térvénykonyv tele vanjog-
hézagokkal.

Az alapvet6 feltételek radikalis
megszilarditasaval javulhatna a
tartés fogyasztasi cikkeket gyar-
t6 agazatok és altaldban az orosz
ipar helyzete. Egyel6re azonban
a dolgok nem ebbe az iranyba
fejlédnek. Ha Zjuganov tényleg
megnyeri a jlniusi valasztast -
és a kozvélemény-kutatasok még
most isjo esélytjosolnak neki -,
a helyzet még sokkal rosszabba
valik. [
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VALLALATI STRATEGIAK

Kinal kartyaja
A politikai és gazdasagi gondok ellenére Kina oriasi

piaca tovabbra is hatalmas vonzer6t jelent a vilag
technikaban és technoldgidban élenjaro cégei

szdméra. Ebbdl a kiizdelembdl és piacfoglaldsbdél nem

akar kimaradni a Motorola sem, amelynek

befektetései hamarosan elérik az 1,2 milliard dollart,
s ezzel Kinaban az elsé szamu amerikai ,,jatékos” lett.

li semjellemzijobban az

elektronikai cégek leg-

jobbjainak  ,tolonga-
sat”, mint hogy a Northern
Telecom és a Philips félvezet6-
ket gyart Sanghajban, az Intel
ugyanott 50 millié dolléros be-
ruhazassal chipgyarat épit, az
Ericsson nemrégiben kezdte
meg a telefonkdzpontok helyi
el6allitasat, az IBM pedig Shen-
zenben személyi szamitégépeket
szerel Ossze. A példakat, vala-
mint a folyamatban 1év6 elektro-
nikai beruhdzasokat még hosz-
szan lehetne sorolni.
Az amerikai cégek kozil Kina-
ban a vilagszerte évi 27 milliard
dollaros forgalmat lebonyolito
Motorola a fészerepl6. 1998-ban
készil el félvezetdgyartd lizeme
Tiencsinben 560 millié dollaros
beruhazassal, s ezzel a Motorola
kinai befektetéseinek dsszege el-
éri majd az 1,2 milliard dollart.
(Az amerikai befektet6k soraban
a Motorolat az Atlantic Richfield
és a Coca-Cola koveti 625, illetve
500 millié dollarral.) A Motoro-
la Kindban egyszerre tobb vasat
tart a tlizben: stratégiai szovet-

EBBOL NEM SZABAD KIMARADNI

A szakma véleménye szerint Kina a 21. szazadban rol.
nemcsak a vildg legnagyobb elektronikai piaca,
hanem az 4gazat egyik meghatarozé technikai
kézpontja is lesz. Andy Grove, az Intel
vezérigazgatdja szerint nyolc éven belil a vilag
vezetd elektronlkai cégeinek legnagyobb
versenytarsai mar a kinai vallalatok lesznek.

A Motorola egyik vezetdje szerint

2005-2010 korul Kindé lehet majd a vilag

legnagyobb elektronikai ipara.

ségre lépett az allami Panda
Electronics-szal (amelyet egyéb-
ként ajové Sonyjanak tartanak)
személyi szamitogépek gyartasa-
ra, egy masik vegyes vallalat pe-
dig alkatrészekkel és részegysé-
gekkel latja el a ki-
nai autogyarakat,
elsésorban a Gene-
ral Motors ottani
kozos vallalkozasat. 100
A jelek szerint a
Motorolajol safar-

kodik részvényesei
pénzével a térség-

ben. A cégstatiszti-

kak tantsaga sze-

rint a vallalat érté-

kesitése  Kinaban

és Hongkongban

két esztendd alatt
megkétszerez6-

dott, s tavaly elérte

a 3,2 milliard dollart. Ez az
0sszeg a Motorola vilagbevétele-
inek 12 szazaléka.

Az amerikai Oridsvallalat 1986-
ban nyitotta meg Kinaban kép-
viseleti irodajat. 1989-ben kez-
dett el targyalni az illetékes ki-
nai hatdsagokkal és a lehetséges
véallalati partne-
rekkel kulonféle
elektronikai ter-
mékek gyartasa-
A Motorola
egyeértelmiivé tet-
te Peking széma-
ra, hogy Kinaban
hosszu tdvon
gondolkodik, s
nem a gyors
meggazdagodas
a célja. (A vallalat
nem kozol adato-
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Mobil telefonok
El6fizet6k (Milli6)

94.795.'96.'97.'98.'99.

kat kinai tevékenységének ered-
ményességérdl.)

Kinaban hatalmas az igény a tav-
kozlés, els6sorban a telefonia fej-
lesztésére. Ezen a terlileten a
Motorola vezetd szerepet jatszik.
Tiencsini gyardban tébb mint
hatezer dolgozé gyart személyhi-
vokat, mobiltelefonokat, félveze-
téket a hazai piacra és exportra.
A pekingi kormany el&rejelzése
szerint 2000-ig 18 millidan fizet-
nek elé a hordozhatd telefonok
szolgaltatasaira, s ugyanennyi ké-
sziiléket vasarolnak. Az analdg
készllékek tertiletén Kindban a
Motorolanak 40-50 szézalékos a
piaci részesedése. Az eurodpai, a
japan és a hongkongi késziilék-
gyartok invazidja szamottevéen
lenyomja az arakat, s ennek meg-
feleléen jelent6sen csdkken az
egy késziilékre jutd nyereség is.
Az elbrejelzések szerint a mobil-
telefonok ara tovabb zuhan, s az
analog késziilékek mellett mind

KINA: AZ ELEKTRONIKAI PIAC JOVOJE

Személyi hivok
El6fizet6k (Milli6)

| Kina

nagyobb temben hodit a digita-
lis technoldgia. Ezen a teriileten
a Motorola éles harcra kénysze-
rul az Ericssonnal és a Nokiaval.

A telefonhé&bord felforrésodésa-
val parhuzamosan a Motorola-
nak a kinai személyiszamitogép-
piacon is nagy versenyre kell sza-
mitania. Jelenleg a PC-piacot a
Compagq uralja, s viszonylag ke-
vés a PC az orszagban. A piaci
el6rejelzések azonban igen ked-
vezbek. Tavaly egymillié PC ta-
lalt gazdara Kinaban, 50 szaza-
lékkal tobb, mint egy évvel ko-
rabban. Az egymilli6 gép mint-
egy fele olcs6, hazai ,,masolat”
volt, tdbbnyire kalézszoftverek-
kel felszerelve. Csak kevesen en-
gedhetik meg maguknak a 2000
dollar koérali kulfoldi, markas
PC-k és a jogtiszta szoftverek
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megvasarlasat. Jol jellemzi azon-
ban ajové lehet6ségeit a Micro-
soft elndke, Bill Gates nyilatko-
zata: ,,Cégem forgalmaban Kina
jelenleg minddssze 1 szazalékot
képvisel, de ez az orszag ma a vi-
lag egyik leggyorsabban névekvd
piaca.”

llyen korilmények kozott érthe-
t6, hogy a Motorola a PC-gyar-
tasra és -piacra is ravetette ma-
gat. A Pandaval létrehozott ve-
gyes vallalaton keresztil kivanja
felvenni a versenyt a kinai pia-
con a vilag vezet§ PC- és szoft-
vergyartoival. A Pandaval kozo-
sen gyartja a Power PC nev( ké-
sziiléket, amelyhez licenc alap-
jan a Macintosh adja az operaci-
0s rendszert. A Motorola vezet8i
Ggy vélik, hogy a draga vilagmar-
kékkal szemben a Power PC
mind arban, mind pedig ,,tudas-
ban” elfogadhat6 alternativat je-
lent a vasarldk szaméra.

A cég kinai jelenlétének és ter-

PC-k,installalt darab
(Millid)

'94.795.'96.'97.'98.'99.

Forras: Dataquest

jeszkedésének hatterében jol
megkomponalt stratégia all,
amely egyes termékek balsikere
esetére is szamol kedvezd nyere-
séget biztosité alternativaval és
»Kijarattal”. Tooker vezérigazga-
té szerint a kinai befektetések
b&ségesen megtériilnek majd,
korai megjelenésével a kinai pia-
con a Motorolajo lora tett.

A min6séget, a termelékenysé-
get és a céghliséget a Motorola
Kinaban az ottani atlagnal Iénye-
gesen magasabb fizetésekkel, la-
kasépitéssel, kedvezményes la-
kashitelekkel és egyéb szocialis
juttatasokkal is igyekszik biztosi-
tani. A jelek szerint az eredmé-
nyek nem is maradnak el a vara-
kozésoktol.

GONDA GYORGY
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MEGALLAPODAS AZ ALITALIANAL

Tulajdonos
alkalmazottak

ellértéklnek tekintik Olasz-
szaghan a megoldast,

kalmazottak a vallalat iranyitasaban is

amely jogokat szereznek: harom helyet biz-

talan eltavolitja a sotét fellegeketteedtanak szamukra az igazgatotanacs-

Alitalia feje fel6l. Két honapos ke-
mény targyalas utan létrejott a megal-
lapodas az igazgat6sag és a munkaval-
lalokat képvisel§ kilenc szakszervezet
koézott, amelynek eredményeként az

AZ ALITALIA NETTO EREDMENYE
Milliard lira

1992. 1993. 1994. 1995.

Forrés: Alitalia

alkalmazottak tulajdonosként miikdd-
nek kdzre a 4600 milliard lirds ados-
saggal terhelt légitarsasag megmenté-
sében.

A munkavallalék 6sszesen 20 szazalé-
kos részesedéshez juthatnak, mégpe-
dig az amerikai United Airlines-nal
mar alkalmazott séma szerint. Az al-

ban, egyet pedig a felligyel6bizottsag-
ban. A szakszervezetek szerint ez a
megoldas biztositékot kinal arra,
hogy a dolgozok ellenérzése alatt va-
l6sul meg a légitarsasdg pénzigyei-
nek rendezése, a sziikséges le-
épitések, szervezeti atalakita-
sok, valamint az Gjrat6késités.
Az Alitalia 440 milliard liras
rekordveszteséggel zarta a ta-
valyi évet. A megmentési terv
szerint a vallalat két tarsasagga
valik szét: az egyik a tavolsagi,
a masik a k6zép-hatosugaru ja-
ratok felett rendelkezik majd.
A bérkoltségeket mintegy 17
szazalékkal kivanjak lefaragni,
ennek keretén bellil 3000 al-
kalmazott elbocsatasara ké-
sziilnek. Es bar 2094 Gj mun-
katars szerz6dtetése is szere-
pel az elképzelésekben, 6ket elédeik-
nél alacsonyabb bérrel alkalmazzak.
1996 és 2000 kozott 3000 milliard li-
raval szandékoznak emelni az alapt6-
két. Ebb8I 1500 millidrdot a f6 részveé-
nyes, az allami IRI garantal mar a ko-
zeljovében, egy masodik emelés pe-
dig 1997 els6 negyedében varhato.

FIRENZEI cSUCS

,,I\/Iarhabeke”

maradt id6 a malt
tvegl firenzei csU-
on az Eurépai Unio
vabbi sorsaval kapcsolatos
kulcsfontossagl  kérdések
megtargyalasara,  viszont
megoldodott a marhaval-
sdg. John Major beadta a
derekét, és a korabban fela-
janlott 80 ezer allat levagasa
mellett tovabbi 65 ezer mar-
ha kiirtasara tett igéretet.
Firenzében a huashaboru
lezardasa mellett egyetlen
igazan konkrét igyben ha-
taroztak a résztvevok, és
abban is negativ értelem-
ben. Elvetették ugyanis a
brisszeli bizottsag elndke
altal beterjesztett progra-
mot, amely mintegy 1,2
milliard ecu-s extratdmo-
gatassal 0j infrastruktura-
lis beruhazasokat irany-
zott el6 az EU-n beldli
munkanélkiiliség enyhité-
se érdekében. A résztve-
vk minddssze Altalanos
iranyelvekben, a kis- és ko-
zépvallalatok eddiginél
nagyobb tamogatasaban
egyeztek meg. Megerdsi-
tették a decemberi madri-
di cstcs allasfoglalasat ar-
rél, hogy az Eurdpai Mo-
netaris Unio 1999 év eleji

bevezetéséhez sziikséges
dontéseket csak az 1997
tévi gazdasagi adatok isme-
retében 1998 elején hoz-
zak majd meg.

Az EU-vezet6k a maast-
richti szerz6dés feliilvizsga-
latara, az intézmények md-
kodésével kapcsolatos tar-
gyalasokra egy oktéberben
esedékes rendkivili érte-
kezleten keritenek sort.

A Firenzében megsziile-
tett megallapodas értel-
mében az EU fokozatosan
fololdja a brit marhahds
exporttilalmat. London-
nak mar az EU-embargo
megsziinése el6tt lehetd-
sége nyilik arra, hogy a
kozosségen kivili orsza-
gokba Briisszel kilén en-
gedélyével eladhasson
marhahust.

A tenyészték a korabban
megszavazott 650 millio
ecu-n felul tovéabbi 200
millios kompenzacidra
szamithatnak a firenzei
megallapodas nyoman.
Nagy-Britannia  cserébe
felhagy az EU munkaja-
nak akadalyozasaval. Az
elmult id6szakban 70 EU-
hatarozatot vétozott meg
a londoni kormany.

g s . 7 .
Vilag-mikronomia
O Rekordnyereség az Opelnél. Bar a marka talér-
tékeltsége tobb mint 320 milli6 markaval roviditet-
te meg a GM-hez tartoz6 Opel nyereségét, a méaso-
dik legnagyobb német autégyarté 1995-6s mérlege
363 milli6 markas netté nyereségetjelzett. Az idei
év is jol kezd6dott: januartdl majusig 58 ezer Opelt
adtak el Németorszagban, ezzel a gyarté piaci ré-
szesedése meghaladta a 17 szazalékot. Mint azt a
napokban bejelentették, 750 milli6 dollaros beru-
hazassal regiondlis termelélizemet hoznak létre
Thaifoldén alsé és kozépkategorias személygépko-
csik gyartasara. Az 1999-t6l termelé gyar éves ka-
pacitisa 100-150 ezer gépkocsi lesz.

O A Cityben folytatia a Barings volt alelndke.
Andrew Tuckey a Barings bank egykori vezetdi kozul
egyedil dicsekedhet azzal, hogy ismét a londoni
pénziigyi kozpontban kap munkat. Bar a Barings em-
lékezetes bukasakor hivatalban volt, Tuckey tébb

ajanlatot is kapott. A hirek szerint a 830 millié6 fon-

tos veszteség miatt tonkrement Barings ex-
alelndke a Credit Lyonnais-t valasztotta, és a francia
pénzintézet londoni képviseletét vezeti ajov6ében.

O British Steel-sikerek. 90 szazalékos eredmény-
javulast regisztraltak a British Steelnél az 1996.
marcius 31-én zarult pénzigyi évre. A netté nyere-
ség 1,1 milliard font volt, mikézben a forgalom 47
szazalékkal novekedve 7 milliard fontot tett ki. A
forgalom 37 szazalékat az eurbpai piacokon érték
el. Ez évben a kontinens igényei varhatéan sz(kul-
nek, igy a brit fémipari vallalkozas, amely a sziget-
orszadgban piacvezetd, amerikai és délkelet-azsiai
befektetésekben gondolkodik.

O Privatizaltdk az INA-t. Az olasz allam mind-
ossze 3 széazalékos tulajdonrészt tartott meg az
INA biztositotarsasdgban. A most lezarult tranzak-
ci6, amelynek sordn a biztosité egyharmadat dob-
tak piacra részvényekre cserélhet6 privatizacios
kuponok forméajaban, 3200 milliard lirat meghala-
doé bevételt hozott a kincstarnak. A korabbi két ki-
bocséatassal egyutt az allam 6sszesen 9500 milli-

ard lirdért valt meg a biztositotél.
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O Bajban az Air Afrique. Az elefantcsontparti 1égi-
tarsasag mintegy 43 milli6 dollar rovid tava kol-
csonnel tartozik hitelez6inek. A visszafizetés e hé-
ten esedékes, és amennyiben a tarsasag nem
tesz eleget a kotelezettségnek, Ugy a birtokdban
lévé nyolc Airbust lefoglalhatjak. A multinacionalis
légifuvaroz6, amely tavaly kézel 20 millié dollaros
veszteséget ,termelt’, kdzel 400 milli6 dollarnyi
hosszu tavi adoéssagot halmozott fel. A vallalko-
zas 12 afrikai orszag tulajdonaban van. A tervek
szerint az érintettek egy pénzigyi tarsasagot hoz-
nanak létre, amely felvasarolna, majd bérbe adna
az Air Afrique légiflottajat.

O Terjeszkedik a Westinghouse. A Westinghouse
Electric, amely 1995 6ta a CBS tulajdonosa, a na-
pokban 3,9 milliard dollarért megvasarolta az

Infinity radi6adot. A tranzakcid révén a

Westinghouse Aaltal létrehozott vallalategylttes,
amely 84 radibadot mikodtet, a radidzas terile-
tén piacvezet6 az USA-ban a maga 1,2 milliardos
dollaros forgalmaval. A CBS megvéasarlasa és a

héalézat kialakitdsa 5,4 milliard dollarba kerilt.



NEMZETKOZI MEDIA

Szupersztar
szuletett

A nyar kozepén az ausztral médiakiraly, Rupert Murdoch
tobbségi tulajdondban 1évé British Sky Broadcasting (BSkyB)
bejelentette: 49 szazalékig terjedd tulajdoni hanyadot vasarol
a DF1 digitalis televizidés tarsasagban, amely a mincheni
Kirch médiacsoport része. Szakért6k véleménye szerint a két
médiabirodalom stratégiai szovetsége meghatarozo lehet

MEDIACEZAROK: FOGD, AHOL ERED

A PARBAJ RESZTVEVOINEK LEGFONTOSABB ERDEKELTSEGEI

KIRCH CSALAD
Németorszag: Satl (43 szé&zalék), DSF (24,5 széazalék),
Premiere (25 szazalék), Pro7 (24,5 széazalék)
Tele Cinco

Mediaset, Telepiu (57 szazalék)

Spanyolorszag:
Olaszorszag:

JOHANN RUPERT
Skandinav orszagok, benelux allamok: Nethold

SILVIO BERLUSCONI
Olaszorszag: Mediaset, Telepil

RUPERT MURDOCH

Paramount (Viacom) i

Fox (Murdoch) |

bejelentés szakmai korok-
A ben igen nagy meglepe-

tést keltett, hiszen né-
hany hénappal korabban Nyu-
gat-Eurépa digitalis televizids
~média-égholtja” merében mas
képet és erdviszonyokat muta-
tott. Marciusban a vildg egyik
legnagyobb médiabirodalma, a
Bertelsmann AG a Kirch-csoport
elszigetelése és kiszoritdsa érde-
kében nagy jelent6ségd megalla-
podast kétott a francia Canal
Plusszal, az ugyancsak francia
Havas SA-val, valamint a BSkyB-
vel. A kozos véllalkozas azt volt
hivatott szolgélni, hogy a résztve-
vék programokat, mdsorokat
gyartsanak a kibontakozdban lé-
vl eurdpai, elsdsorban német di-
gitalis televiziozas szdmara.
A véllalkozas azonban hamar z&-
tonyra futott, a British Sky
Broadcasting ugyanis ,kiugrott”
a szovetséghGl. A vératlan cser-
benhagyast els6sorban az okozta,

AZ AMERIKAI ,,NAGYOK" PIACI RESZESEDESE
1995 OSSZESEN: 5,4 MILLIARD DOLLAR

Az amerikai bevétel szazalékaban
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Disney Buena Vista

Warner Brothers

Sony |

Universal MCA 1

New Line i

MGMUA 1

Forrés: Variety

az eurdpai digitélis televizios piac ellen6rzése szempontjabol.

hogy a Bertelsmann misorsugar-
z0 (zletgat osszeolvasztotta a
Compagnie  Luxembourgeoise
de Télédifusionnal (CLT), amely
céggel a Canal Plus 4daz verseny-
harcot folytat Franciaorszagban.
A fzio kdzvetlendl és kdzvetve
zavarta Murdoch érdekeit, ezért
dontdtt a stratégiai szovetség el-
hagyasa mellett.
Az ausztral médiakirdly munka-
tarsai kapcsolatba Iéptek Leo
Kirch cégével, ésjulius elsé nap-
jaiban megkottetett az (j stratégi-
ai szévetség. A tét nem csekeély.
Nevezetesen: a német digitalis te-
levizios piac ellendrzésének meg-
szerzése, amely jo kiindulsi ala-
potjelenthet az egész Eurdpat at-
fogé terjeszkedéshez. Németor-
szagban 32 milli6 haztartasban
van televizios készilék. A statisz-
tikdk tanusaga szerint 16 millio
haztartas el6fizet6je a Deutsche
Telekom kabeltelevizids haléza-
tanak, s mintegy 10 milliéan ve-
szik az Astra tav-

kozlési  mdhold
csatorndinak prog-
ramjait.

Tévkozlési és mar-
keting-szakembe-

rek  egybehangz6
véleménye szerint
a digitélis televizio-
zasra fényes jovo
vér. E technika se-
gitségével a televi-
Zi0s tarsasdgok szé-
zdval  ajanlhatnak
az el6fizet6knek vi-
szonylag olcson G
csatorndkat. A digi-
talis technika sz&-
motteven javitja a

1996. augusztus1. J fy e 16

Németorszag: Vox (49,9 széazalék)
Nagy-Brltannia: BskyB (40 sz&zalék)

USA: Fox TV, 20 th Century Fox
Azsia: Star TV, Zee TV
BERTELSMANN/CLT

Németorszag: RTL (89 szazalék),

RTL2 (33,4 szazalék), Vox (24,9 szazalék),
Premiere (37,5 szazalék),
Super RTL (50 szazalék)

Franciaorszag:

M6 (35,7 szazalék),

Multivision (24,5 szazalék)

Nagy-Britannia:
Benelux allamok:

Channel 5 (29 szazalék)
RTL TVi (66 szazalék),

RTL4/RTL5 (47,3 szazalék)

CANAL PLUS, PARIZS
Németorszag:
Eurépa:
Spanyolorszéag:
Lengyelorszag:

képminGséget, s egyuttal lehetd-
séget teremt az interaktiv televi-
zibzésra, példaul a teledruhéz el-
terjesztésére. Ez aztjelenti, hogy
a képerny6n bemutatott arucik-
kek és szolgéltatasok a taviranyi-
t0 segitségével megrendelhetk.
Erthet§ tehat, hogy a nagy dzleti
tavlatokat nyito digitalis televizi-
dsjogokeért és eldfizet6kért az ér-
dekelt médiatarsasagok az 6cedn
mindkét partjan nagy kiizdelmet
folytatnak.

A Bertelsmann-Kirch  parbaj
Osszetett és ellentmondésos vol-
tat mutatja, hogyjulius utolsé he-
tében némi fordulat tortént. A
két versenytdrs bejelentette,
hogy egységesitik a miholdas di-
gitélis tévéadasok vételére alkal-
mas dekddereiket. Olyan hirek is
elterjedtek, hogy sz0 lehet egy
mélyebb stratégiai szovetségrol
is. Eszerint a Bertelsmann felad-
na sajat digitalistévé-terveit, en-
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Vox (25 szazalék), Premiere (37,5 szazalék)
Eurosport (33,3 széazalék)

Canal plus Espana (25 sz&zalék)

Canal plus Polska (33,3 szazalék)

nek ellenéhen pedig érdekeltsé-
get kapna Kirch projektjében
(DF1), amely ,pillanatokon be-
[01” megkezdheti m(ikodését.

A Murdoch-Kirch szovetség kar-
vallottja, a Bertelsmann azonban
nem adja fel, s az 0t cserbenha-
gyo6 cégek helyére az Egyesiilt Al-
lamokban igyekszik stratégiai
szdvetségest keresni. A Bertels-
mann-birodalom televizids izlet-
agéaba szamos cég tartozik, kozi-
luk érdemes kiemelni az Ufa Fil-
met, valamint a Femseh Service
GmbH holding-véllalatot. Ez
utébbinak 37,5 szazalékos tulaj-
doni hanyada van Németorszag
egyik legsikeresebb fizetds” té-
véallomasaban, a Premiereben.
A Bertelsmann-csoport tobbségi
részesedéssel rendelkezik az RTL
televizids tarsasagban is.

A Murdoch-fiask6  utdn a
Bertelsmann tobb amerikai vélla-
latbirodalommal kezdett targya-

Besepzeb 1zoy1ozwaN
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lasokat egy esetleges stratégiai
szOvetség létrehozasardl. A né-
met cég mindenképpen része-
sedni akar az eurdpai digitalis te-
levizids piac varhatd megabevéte-
leib6l. A Der Spiegel értesilései
szerint a Bertelsmann szamara az
Egyesiilt Allamokban két komoly
partner johet szoba. Egyikik a
kanadai Seagram tulajdonaban
lév6 MCA Universal szorakozta-
tdipari Oridsvéllalat, amely nem-
régiben 3,8 milliard markas ajan-
latot tett Bertelsmannéknak arra,
hogy tiz éven at ellatja Oket tele-
vizids sorozatokkal és mozifil-
mekkel.

A masik lehetséges partner a
Walt Disney Co., amely szoros
kapcsolatban &ll a CLT-vel. Erde-
mes megjegyezni, hogy a Disney
és az ABC tévétarsasagjuniushan
elhatarozta:  szorosabbra flzi
nemzetkozi televizids Uzletagaik
kapcsolatdt annak érdekében,
hogy hatékonyabb legyen a m-
sorok forgalmazasa és a kiilfoldi
sugarzéasi érdekeltségek m(ikad-
tetése.

A Bertelsmann szovivGje nemré-
giben (mézesmadzagként?) beje-
lentette, hogy a céggel egyuttm-

k6dé majdani amerikai stratégiai

partner tulajdoni hanyadot sze-

rezhet a német vallalat televizios
érdekeltségeiben, s Aatveheti a

BSkyB 30 szdzalékos részesedé-

sét az el6z6, flstbe ment

koz6s  vallalkozashal.

A Canal Plus egyébként

néhany terlileten to-

vébbra is egyltt kivan
mikédni a Berteles-

mannal, dejelezte, hogy

a digitalis televizids, m(-

holdas lzletagban atpar-

tol a Kirch-csoporthoz.

A Kirch-Murdoch sz6-
vetségnek, valamint a
Bertelsmann partnerke-
resésének tétje igencsak

jelentds, hiszen az eldre-

jelzések szerint  2000-

ben a digitalis televizio-

zés csak Németorszag-

ban kétmilliard dollaros

piacot jelent  majd.

Kirch mintegy 40 éve

épiti médiabirodalmét. A BSkyB-
vel kétott megallapodés értelmé-
ben Murdoch cége részt vallal a
DF1 indulasi koltségeibdl, ame-
lyek az els6 négy esztenddben el-
érik majd a 650 millié dollart. A
DF1jalius végén kezdte meg szol-
galtatasait: 17 csatorna kinal a né-
z6knek sport-, film-, klasszikus ze-
nei és egyéb szdrakoztatd progra-
mokat. Hirek szerint Murdoch 49
szézalékos részesedést szerzett a
DFI-ben, s a tulajdoni hanyadért
319 milli6 dollart fizetett.

Az 4gazat szakérti szerint
Murdoch és Kirch tovabbi tarsa-
kat keres a digitalis projekt finan-
szirozéséra. A kbzelmaltban sike-

A CSEH GAZDASAG HALASZTOTT SZAMLAI

Praga hisz a csodakban?

A latszat szerint Csehorszag meguszta az atmenetért
fizetend6 tarsadalmi és gazdasagi arat. Az Economist-
csoport altal kiadott Business Central Europe folyoirat
tanulméanya szerint azonban csak halogatja

a fizetést - és a szamlak hamarosan esedékessé valnak.

MURDOCH UJRA DOB

Rupert Murdoch csaknem 2,5 milliard dollarért megvette a New World
Communication Groupot, s ezzel tovabbi tizzel, 22-re gyarapitotta Fox
tévéalloméasainak szamat. A vételt még jova kell hagynia a Szdvetségi
Kommunikaciés Bizottsagnak és a New World részvényeseinek, s az egész
ugylet varhatéan 1997 elején valik véglegessé. Az AP szerint

a 22 tévéalloméas révén a News Corp. a 95,9 milli6, tévével folszerelt
amerikai otthon 40 szazalékaba jut el. Az 6ridslzletek egyébként
megszokottak az utébbi id6ben az amerikai tomegkommunikacids iparban.
A Time Warner kozolte: a Szovetségi Kereskedelmi Bizottsag jovahagyta,
hogy 7,5 milliard dollarért megvette a Turner Broadcasting Systemet, s ezzel
a vilag legnagyobb média- és sz6rakoztatdipari cégét hozta létre. A mualt
hénapban a CBS tulajdonosa, a Westinghouse Electric jelentette be, hogy
3,9 milliard dollarért megveszi az Infinity Broadcasting 83 radi6éallomésat,
nemrégiben pedig a Walt Disney is vaséarolt: a Capital Cities/ABC-t vette
meg. A News Corp. a mostani vétellel megel6zi az eddigi legnagyobb
tévébirtokost, a CBS-t, amely az amerikai otthonok 32 szazalékaba jut el.

rilt megnyerni a DF1 szdmadra az
amerikai NBC tarsasagot, s to-
vabbi résztvevlkkel és finansziro-

partnert talalnia a digitélis televi-
Zi6zas szamara, nem marad sok
esélye ezen a piacon. Raadasul el-

z0kkal is folynak a targyalasok.

A stratégiai szévetségre Iépett két
médiabirodalom 6l kiegésziti
egymast. A Kirch-csoport birtoké-
ban van 15 ezer film és 50 ezer
Oranyi televiziés sorozat német-
orszdgi forgalmazésijoga, s maga-
énak tudhatja a Formula- verse-
nyek németorszagi sugarzasi jo-
gat a ,fizets” tévéknél. A BSkyB-
nek Nagy-Britanniaban 5 milli6
el6fizet6je van. Médiaszakérték
véleménye az, hogy amennyiben
a Bertelsmannak belathat6 idon
beliil nem sikerul egyiittm{ikod6

vesztheti ebben a ,mifajban”
megmaradt egyelien szdvetsége-
sét, a Canal Plust, amellyel a
CLT-ugylet 6ta amugy is meg-
romlott a kapcsolata. Odahaza a
francidk jelentds 0sszegeket fek-
tetnek be a digitalis televizidzas-
ba, s hasonld elkotelezettséget
varnak német partneriikt6l. A
Canal Plus egyik vezet6je szerint
»a vonat elinduldban van az allo-
masrdl. Ha a Bertelsmann lekési,
igen nagy veszteségek érik”.
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Alegutébb Strasbourgban is
regiondlis sztarként kezelt
Csehorszgra komoly munka
var, ha el akarja érni az OECD-
tarsorszagok étlagos életszinvo-
nalat. A Patria Finance pragai be-
fektetési bank becslése szerint ez
akar 20-25 évbe is beletelik, fel-
téve, hogy a kdvetkezd negyed
szazadban a cseh gazdasag évi 5
szazalékkal novekszik, és az
OECD étlagos névekedése nem

haladja meg az évi 3 szazalékot.
Az Eurdpai Ujjéépitési és Fejlesz-
tési Bank szamitasai szerint a fo-
lyamat 30 évig tart. Ezekre az
adatokra tdmaszkodva Joe Cook,
a BCE tanulményénak szerzdje
ugy veéli: néhany alapvetd teriile-
ten - mint példaul a véllalatirg-
nyitas, az ipari szerkezetvaltas és
a csOdeljarasok - a cseheknek
véltoztatniuk kell mddszereiken.
-EQy mondatban 0sszefoglalva:

%6 jfly el6

el kell vagniuk az allamot a ban-
kokhoz, a befektetési alapokhoz
és az allitdlagosan maganvalla-
tokhoz kétd szalakat”.

Az tagadhatatlan, hogy Csehor-
szag Vaclav Klaus miniszterelndk
és haromparti konzervativ koali-
cios kormanya 1992-es hatalomra
keriilése Ota - a makrogazdasagi,
tarsadalmi és politikai stabilitas
gondos fenntartasa mellett - szé-
les kord ésjol Utemezett reform-
programot hajtott végre. Az élla-
mi tulajdon tdmeges privatizacio-
janak koszdnhetben méra a ma-
ganszektor a GDP 70 szazalékat
termeli meg. A kereskedelem
sulypontja Keletr6l Nyugatra to-
[6dott el: ma a cseh export tébb
mint 60 szdzaléka iranyul az EU-
orszdgokba. 1993 Ota felére, 9
szézalékra csokkent az inflacio, és
tavaly majdnem 5 szézalékkal

1996. augusztus 1.

nétt a gazdaség. 1995 kimagaslo
év volt Csehorszag szaméra - ami
nem mentette meg Klaus minisz-
terelndkot a vartnal gyengébb va-
lasztasi eredménytdl és egy inga-
tagabb koalicid létrehozdsanak
kényszerétol.

Két hatalmas 4gazat - a tavkozlés
és az olajipar - privatizacioja 1,8
milliard dollart hozott, s ezzel
egytt 990 6ta dsszesen 5,8 milli-
ard dollamyi kalfoldi m{kodoto-
ké dramlott az orszagha. Mindent
dsszevetve tavaly 7 milliard dollar
(a cseh GDP 18 szazaléka) érke-
zett Csehorszégba. Ebb6l azon-
ban mintegy 2,5 millidrdot ho-
zott az idegenforgalom, tovabbi 2
milligrd pedig rovid lejaratd -
részben spekulativ - tokeként, a
kamatlab-kilénbozetek kihaszna-
léséra érkezett. Az év végére az
orszag igy is megkettdzte deviza-



Lépést valt
a Manpower

Nemzetkdzi szinten a véllalatok is a ndvekedés,

a munkanélkiliség és az inflacié ellentmondasos
kovetelményeivel kiizdenek. A koltségek csokkentése

és a létszamleépités kozponti kérdéssé valt. A cégek ezzel
parhuzamosan mind tébb kilsé munkaerdt vesznek igénybe

a fizikai és az irodai munka ellatasara, hiszen a ,,kdlcson-
munkaer6” kdltségei szamottev6en alacsonyabbak

az alkalmazottakénal. Az egész vilagon valdsagos iparagga lett
a munkaerg-kdlcsénzés, amelynek vezetd oriasvallalata

az amerikai Manpower.
A Milwaukee kdzpontd val-
lalatbirodalom tavaly 6,9
milliard dollaros forgal-
mat bonyolitott le, s 2400 sajat,
illetve franchise-irodaval dolgo-
zik szerte a vilagon. A cég bevé-
teleinek valamivel tdbb mint 80
szdzaléka szarmazik titkdrndk és
gyari munkasok kolcstnzéséhol
és kikdzvetitésébdl. Ujabban
azonban Oriasi igény mutatko-
zik a magasan képzett mérné-
kék, tandcsadok és informatiku-
sok iddszakos foglalkoztatasa
irant is.
A felmérések tanisaga szerint a
cstcstechnikét és a csucsismere-
teket megtestesité fehérgalléro-
sok ideiglenes foglalkoztatdsa
iranti piaci igény évi 20 szazalék-
kal n6. Az elmult esztend8ben
ez az Uj lzletdg adta a Man-
power forgalméanak csaknem 20
szazalékat, s az elGrejelzések ar-
rél tandaskodnak, hogy a kovet-
kez§ esztendGkben ezen a terii-
leten a kereslet igen dinamikus
bdvilése varhatd. Erthetd tehat,
ha a Manpower igyekszik a lehe-
t6 leggyorsabban alkalmazkodni
a piac Uj kovetelményeihez és
iranyzataihoz.
A munkaerd-kélcsonzés és -koz-
vetités egyre bovild vilagpiacan
persze a Manpower nincsen
egyediil. Az dgazaton egyesiilési
hulldm sopor végig, s a fuzionalt
cégcsoportok  mind  nagyobb
versenyt tamasztanak a Man-
power szamdra. Ebben a helyzet-
ben az amerikai vallalat is kény-
telen tébb oldalrol ,er8siteni”.

Méjushan stratégiai szévetséget
kotétt az ugyancsak amerikai
Drake Beam Morin (DBM) cég-
gel, amely a vildgon elsé helyen
all a fels6 vezetbk kikozvetitésé-
ben és kolcsonzésében. A Man-

Kelly Services és az Olsten
Corp., amelyek egyUttesen meg-
kozelitik a Manpower méreté-
nek felét. Raymond Marcy, az
iparag amerikai toplistajan hato-
dik Interim Services elngk-ve-
zérigazgatdja szerint a flziok
nyoman a tizes toplistabél rovid
id6n belil legalabb négy ceg on-
allosdga megsziinik. (Erdemes
megjegyezni, hogy az Interim
igen agressziv Gzletpolitikaval
sorra vésarolja fel a magas kép-
zettségl szakemberek kolcsén-
zésével foglalkozo kisebb (igy-
nokségeket.)

A Manpower tavalyi bevételei-
nek 50 sz&zaléka az Egyestilt Al-
lamokon kivilli piacokrdl szér-
mazott. A cég azonban kulfol-
don sem érezheti magat bizton-
sagban, éppen az egyesiilési hul-
l[am miatt. Nemrégiben jelentet-
ték be, hogy Eurdpa két legna-
gyobb munkaerg-kélcsonzd ce-
ge, a svajci Adia és a francia
Ecco dsszeolvad. Az (j oriasval-
lalat komoly versenytarsa lesz a
Manpowemek, hiszen a két cég

power  elndk-vezérigazgatdja, tavalyi egydttes forgalma meg-
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GDP-redlndvekedésl Munkanélkiiliség2 Inflacio

1995. 1996.  1997.  1995. 1996. 1997. 1995.  1996. 1997.
WA 2,0 23 2,0 56 55 56 23 2,0 23
Japan 0,9 2,2 2,4 31 33 32 05 -0,4 0,6
Németorszag 19 0,5 2,4 9,4 10,3 10,4 2,0 1,6 15
Franciaorszag 2,2 1,0 2,4 11,6 12,1 12,2 16 19 13
Olaszorszag 3,0 1,7 2,3 12,0 12,1 12,0 57 39 2,9
Nagy-Britannia 24 2.2 3,0 8.2 79 75 26 2,5 25
Kanada 2,2 21 3,4 9,5 9.3 9,0 1,6 1,4 1,4
Egyéb OECD 18 25 3,1 9,8 9,8 9,5 16,9 136 102
OECD Eur6pa 2,7 1,6 2,7 10,3 10,5 10,4 6,93 543 4,73
OECDaz USAnélkil 1,8 1,9 2,7 8,4 8,6 8,5 0,1 49 4,0
OECD 0sszesen 19 2,1 25 7,6 7,7 7,6 47 3,9 34

1Vé|tozés az el6z6 évhez képest (szézalék);ZAz aktiv lakossag szazalékaban ,3A kiugréan magas térok inflacié nélkul

Forras: OECD

Mitchell S. Fromstein a lépésval-
tasjegyében igyekszik nagy érté-
ki megallapodasokat kotni a
multinacionalis vallalatokkal, s
cége jelentds Osszegeket fordit
az adatbazishan szerepld, kikol-
csondzhetd munkéasok tovahb-
képzésére. Az elnfk-vezérigazga-
t0 szerint ezek a Iépések hozza-
jarulhatnak ahhoz, hogy a Man-
power az é&gazati toplista élén
maradjon.

A fokozott eréfeszitésekre, az al-
land6 innovéciora azért is szilk-
ség van, mert a versenytarsak
sem tétlenkednek. Egyesiilt az
ugyancsak jo nev(i amerikai

1996. szeptember5. JT:T elé§

haladta az 5,8 milliard dollart.
Nem titkolt célja a faziénak a
Manpower »megkisértése”,
vagyis a vezet§ szerep atvétele a
piacon.

Visszatérve a DBM-mel kétott
stratégiai szovetséghez: a két cég
egymast segiti, egésziti ki sajat
piacdn, ugyanakkor bevételeket
nem osztjak meg. A DBM folya-
matosan a Manpower adathazisa
rendelkezésére hocsatja az elbo-
csatott, a koltségcsokkentések
miatt leépitett szakemberek lis-
tajat. Ismeretes, hogy a Man-
power Ugyfelei korében mind
nagyobb igény mutatkozik a ma-
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gasan  képzett fehérgalléros
munkaer§ irdnt. A DBM szdma-
ra a szovetség azért el6nyds,
mert az adathazisahan szerepl6
fehérgallérosok hamarabb jut-
hatnak munkahoz, s nagyobb az
esélylk arra, hogy az ideiglenes-
b6l atkeriilhessenek a foglalkoz-
tatotti statuszba. Fromstein sze-
rint az egylttm(kodés mar most
gyliméleséz6, a DBM Kkivald
szakemberekkel  taplalja” a
Manpowert.

A Manpower a versenytéarsak ta-
madasait azzal igyekszik kivéde-
ni, hogy nagy tigyfelei szdméara
komplex ,csomagokat” ajanl.
Ezek a csomagok nemcsak a ma-
gas képzettségli szakemberek
széles skaldjat, hanem az embe-
rier6forras-szolgaltatasok szinte
teljes palettajat is kinaljak.

A Manpower az utébbi idben a
Hewlett-Packard és a Master-
Card International szinte 6nall6
és kizarolagos emberiergforras-
igazgatosaga lett. E nagy igyfe-
lek részére is végez a cég dolgo-
z04tvilagitast, munkahelyi 1ég-
korelemzést, oktatast, tovabb-
képzést és alkalmassagi teszte-
ket. Az irodai dolgozok részére
a véllalat 300 kilgnféle szoftver-
és hardver-kombinéacion végez
oktatast, s a nagy ugyfelek sza-
méra természetesen testre sza-
bott oktatasi programokat is ki-
dolgoz.

Tobbek koézOtt a Manpower
nyljtotta komplex szolgdltata-
soknak koszbnhetd, hogy a
MasterCard International hu-
méner6forras-kdzpontja a ko-
rébbi 15 ligyndkség helyett ma
mar szinte csak a Manpowerrel
dolgozik. A versenyképesség fo-
kozasa, valamint a vezetd hely
megtartasa  érdekében a
Manpower jelentds technikai,
technoldgiai beruhazasokat hajt
végre. 1995 eleje 6ta 11 millid
dollart forditott szoftverek vé-
sarlasara és kifejlesztésére, 15
millié dollart pedig szamitogé-
pes rendszerének korszerisité-
sére. Amerikai adatbazisa jelen-
leg 300 ezer munkas és fehérgal-
[éros adatait tartalmazza. JOI jel-
lemzi a cég teijeszkedd Uzleti
a6 végére az adatbazis a tervek
szerint mar egymillié nevet fog
tartalmazni.

GONDA GYORGY

Pfesepzeb 1zoy1azwaN



Nemzetkdzi gazdasag

HILTON KONTRA HILTON

A csatabard

elasva

Azéborunak vége. A csatabar-
ot elasta, és kézfogd hirével
lepte meg a vilagot a Ladbroke
és a Hilton Hotels Corporation
(HHC). A két szallodaipari tarsa-

sag kozotti konfliktus 32 éve rob-
bant ki a Hilton markanév hasz-
nalata kapcsan.

A brit Ladbroke-csoport, az
USA-n kivilli kizarélagos Hilton-
tulajdonos a jogokat egy 1964-
ben kétott megallapodas kovet-
kezményeként szerezte meg. Az
akkor sziletett szerz6dés alairoi
a HHC, valamint annak nemzet-
kozi leanyvallalata, a Hilton
International (HIC) képvisel6i
voltak. A HHC csak az USA-beli
exkluzivitast Grizte meg, a nem-
zetkézi hélozatfejlesztés jogat at-
adta a mésik csaladi vallalkozas-
nak. A békés egymas mellett élés-
nek azonban véget vetett a Iépés,
amikor a Hilton csalad Conrad
néven Uj luxushotel-halozatot Ié-
tesitett az Egyestilt Allamokban,
mikdzben a HIC Vista markanév-
vel teijeszkedett az Ujvilagban.

A HIC-et kés6bb megszerezte a

TWA [égitarsasdg, majd 1987-
ben eladta az angol Ladbroke-
csoportnak. Ez utébbi agressziv
lzletpolitikdval sorra nyitotta vi-
lagszerte az Uj Hiltonokat, majd
1991-ben mintegy 100 millié dol-
laros Kértéritést kovetelve pert
inditott a Hilton név illojalis
hasznalata miatt a HHC ellen,
amely a Conrad hélézaton ke-
resztil Amerikan kivil is teijesz-
kedett. A birosag végil is 1995-
ben, a HHC javara dontott.

A most bejelentett hazassagi terv
ajove évtdl 1ép érvénybe: a két
csoport, egyesitve erejét, kozo-
sen mikddteti tovabb a vildg 49
orszagaban lévd négyszaz létesit-
ményét. Kozos stratégiat kivan-
nak kialakitani, és egydttal né-
hany szdzalék erejéig kereszttu-
lajdonlésra is torekszenek. A hi-
rek szerint a HHC 5 szazalékos
részhez jut a Ladbroke-ban, ez
utébbi pedig a HHC jatékkaszi-
nokat (zemeltetd véllalkozasé-
ban szerezne részesedést. E terii-
leten egyébként a HHC vezeti a
vilagranglistat.

A Ladbroke igazgatdja, Peter
George ugy nyilatkozott, hogy
bér nincs sz6 a két vallalat egyesi-
tésérdl, csak kozos névhasznalat-
rol és stratégiardl, a csoportok
egyenként mintegy évi 35 milli6
dollart takarithatnak meg az
egyittm(ikodés  révén. A
Ladbroke jol sikerult félévrél
adott szdmot, a tarsasag 72,8 mil-
lio fontot Kitevd nettd eredmé-
nye 29 szdzalékkal haladta meg a
malt év hasonld id6szakéét.

LUFTHANSA-MERLEG

Tulzott

kapacitasok

én az els§ félévében 119 mil-

li6 mérka ad6zas el6tti ered-
ményt ért el a Lufthansa kon-
szern. Ez az eredmény 70 milli6
markaval kevesebb, mint az el6-
z0 év hasonld id6szakénak ered-
ménye. A megrendelések meny-
nyisége, mindenekeltt a német
piacon, jéval elmaradt a varako-
zasoktol. A diisseldorfi repiil6té-
ri tlizeset miatti forgalomkiesés
és mindenekel6tt a 1égi fuvarozas
piacinak széttagolodasa, a tal-
zott kapacitasok és ardémping

A LUFTHANSA FORGALMA

Utasszam
Millié f6
20 19,60 19,68
18

Szézalék

60

1995. 1996.
1. félév

1995.

Forrés: Lufthansa

magyarazza az el6z6 év hasonld
id6szakaénal 37 szazalékkal ala-
csonyabh nyereséget.

A Lufthansa konszern cégei az el-
s@ félévben 19,7 millig 1égi utast
(ez az el6z6 év elsd feléhez képest
0,4 szazalékos ndvekedést jelent),
valamint 808 600 tonna teherérut
és postai kiilldeményt (ndvekedés:
2,4 szézalék) szallitottak. Tonnaki-
lométerekben mérve ez 1,8 szaza-

Kihasznaltsag

70 69,40 67.60

1996.
1. félév

lékos eldrelépés. A Lufthansa
azonban ennél nagyobb ndveke-
déssel szamolt, ezért az elsd félév-
ben 4,2 szdzalékkal ndvelte kinala-
ti kapacitasait. 1d6kozben a kapa-
citdsokat hozzdigazitottdk a valds
kereslethez. A teljes kihasznaltsa-
gi mutatd ezzel 68,3 szazalékot, a
személyszallitasé 67,6 szazalékot
értei.

A konszern teljes forgalma 6,6
szézalékkal, ¢sszesen 9,8 milliard
mérkéra novekedett. Az idei év el-
s¢ félévében 1061 millid markat
fektetett be, ebbdl
810 milliét repiil6-
gép-vasarlasra és ko-
rabbi vésarlasok tér-
lesztésére. Az eldz6
év hasonl¢ id6szaka-
ban ez az §sszeg 798
millid markat tett ki.
Az egymilliard felet-
ti cash-flow mellett a
sajat  finanszirozas
aranya elérte a 94
szézalékot. A kon-
szern juniusban sa-
jat eszkozokbdl, tel-
jes mértékben tor-
lesztett egy kordbbi,
750 millid marka érték{ Euro-
kélcsont. A Lufthansa janiusban
kéltségestkkentd csomagterv
megvalositasaba fogott. A ,,Prog-
ram 15" nevet viseld terv az egy
tlésre esd kilométerenkénti kolt-
ség 17-r6l 15 pfennigre vald leszo-
ritasat iranyozza eld 5 éven belil.
A tarsasag ez évre 190 millié mar-
kés altalanos kiadasmegszoritast
tlzott ki célul.

Vilag-mikrondmia
O Ismét nyereséges a Daimler Benz. A legte-
kintélyesebb német ipari csoport a tavalyi tor-
ténelmi veszteség utan, 2,4 milliard markaval
javitva teljesitményét, 782 milli6 marka nett6
nyereséget ért el ez év els6 felében. A tarsa-
sag gyakorlatilag minden veszteségforrasatol,
koztuk a Fokkertdl és az AEG-t6l is megvalt. A
forgalomnévekedés 9 szézalék volt, dsszegsze-
rien 49,1 milliard markéara ragott a bevétel ja-
nuar és junius vége kozott.

0O Az NTT vezeti a japan vallalati rangsort. A

telefontarsaséag tavalyi nett6 nyeresége 4 milli-
ard dollarra ragott. A listan a Toyota a masodik
helyezett, a harmadik pedig a Tokyo Electric
Power. Az Otvenes listara az el6z6 évi nyolccal
szemben ezlttal tizenhét bank kerult fel. A4. a
Dai-lcsi Kangyo Bank, az 5. a Bank of Tokio, a
6. helyezett dics6sége pedig a Mitsubishi
Banknak jutott. A nagyvallalatok kézdl nem ju-
tott a legjobb 6tven kdzé a Sharp és a Sony.

O Deficites a Le Monde. A francia napilap
vesztesége 1995-ben 63,5 millié frank volt, mi-
utan az 1994. évet 71,1 milliés deficittel zarta.
A forgalom tavaly 1,147 milliard frankot tett ki,
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az el6z6 évinél 1,3 szazalékkal tobbet. A lapve-
zet6k 1997-re egyensulyt prognosztizalnak, ad-
digra beérnek a tavaly megkezdett atalakitas
gyumolcsei. 1995-ben atlagosan 379 089 pél-
dany Le Monde-t adtak el naponta.

O Ujjasziletik a Lloyd’s. A Nevek 90,3 széza-
léka tamogatja a nagy multd biztosité atszerve-
zésének tervét. Vildgszerte mintegy 34 ezer
név all a Uoyd's-ligyletek mogott. Az augusztus
végi szavazas eredményeként hamarosan létre-
johet az Equitas, amely a kozel 8 milliard fon-
tos veszteség jo részét viszontbiztositas forma-
jaban atvéllalja.

1996. szeptember 5.



Nemzetkdzi gazdasag

KOZEP-EUROPAI RESZVENYEK

Azsiat
kigolyozzak?

Divatba jottek a kdzép-europai tézsdeindexek és részvény-
arfolyamok a gazdasagi vilagsajtoban: 1996 elsg felében
a befektet6k térségiink tézsdéin juthattak a legnagyobb
megtériléshez a vilagon.

budapesti t6zsdén - dol-
larértékben szdmolva
7, a Varsoin 54, a pragain

pedig 35 szazalékkal emelkedett
az idén a részvények ara. (Szinte
kiilon kategéria a moszkvai t6zs-
de, ahol az emelkedés - ugyan-
csak dollarban szamolva - 105
szézalékos.) Még szembet(in6bb
az arfolyam-ndvekedés a nyuga-
ti  t6zsdeindexek alakuldséval
Osszehasonlitva. A Hofmann
Schneider cég adatai szerint a fej-
lett orszagok t6zsdéi kozil az
idén a stockholmi a listavezetd,
ahol - dollarban szamolva - 13,6
szézalékos novekedést regisztral-
tak. A New York-i t6zsdén 11, a

AZ ALTALANOS KEP

A P/E HANYADOS OSSZEHASONLITASA

AZ 1996-0S ELOREJELZES ES AZ AUGUSZTUSI

RESZVENYARFOLYAMOK ALAPJAN

Csehorszag
Szlovékia
Lengyelorszag
Magyarorszag
Oroszorszag
Malajzia
Indonézia
Hongkong
Tajvan
Dél-Korea
Brazilia
Mexiké
Argentina

Chile

Egyesiilt Allamok

Németorszag

Nagy-Britannia

12,1
9,0
9,3
8,3
6,0

20,8

17,9

12,0

20,5

13,1

13,0

10,2

12,3

15,5

17,4

20,5

16,4

Forras: ING Barings

frankfurtin pedig 8,7 szazalékkal
emelkedtek a részvényarfolya-
mok, Parizsban 6,5, Zlrichben
5,7, Londonban 4,0, Tokiéban
pedig minddssze 1,1 szézalékos
az emelkedés.

E szamok fényében nem megle-
p6, hogy a nyugati t6zsdei elem-

z6k egy része mind gyakrabban
mondja: térségiinkben megismét-
I6dhet az Ggynevezett azsiai t6zs-
dei modell. 1989 és 1993 kozott
az azsiai értéktGzsdéken a részvé-
nyek arfolyama atlagosan 350 sza-
zalékkal ~ ndvekedett.  Frank
Jonkers, a londoni ING Barings
kozgazdasza szerint nem Kkizart,
hogy a kozép- és kelet-eurdpai
t6zsdéken a részvényarfolyamok
a kovetkezd 2-3 évben 100-200
szézalékkal emelkednek. Jonkers
a mar emlitetteken kivul szamot-
tevé arfolyam-boomra szamit a
pozsonyi és a ljubljanai borzén is.
A nyugati t6zsdei elemz8k tobb-
sége  szerint  Kozép-Eurdpa
hosszabb tavon képes lehet arra,
hogy a délkelet-azsiai gazdasagok
rovasara fejl6djon, vonzo befek-
tetési lehet6ségeket kindlva az
lzleti vilagnak. Valds veszélytje-
lenthet ugyanakkor, hogy régi-
onk t6zsdéi kis méretiiknél fogva
védtelenek a likviditasvandor-
las” ellen. A londoni Invesco
t6zsdei cég példaul arra figyel-
meztet, hogy hosszl tavon indo-
kolt a bizalom és a bizakodas, de
az amerikai kamatlabak eselieges
emelkedése elszivhatja az érvé-
nyesilésre varo t6kék egy részét
Eurépabdl. Ez a sebezhetség -
akarcsak kontinensiink nyugati
felén - azzal is dsszefiigg, hogy a
kozép-eurdpai tézsdék ,,felnbtté”
valtak, s mindjobban integraléd-
nak a vilag t6kepiacaiba.

Szamos szakért6 gy véli, hogy a
budapesti és a pragai t6zsdein-
dexeket hamarosan ,.felveszik” a
nemzetkozileg ,,jegyzett” katego-
ridba.

Kilon figyelmet érdemel a nyu-
gati elemz6k véleménye szerint,
hogy a régi6 t6zsdéin egyre né-
vekszik a hazai befektet6k szere-
pe ésjelentdsége. Bvil a nyug-
dijalapok szama, a biztosittarsa-
sagok egyre tobbet fektetnek be
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részvényekbe és kotvényekbe,
Magyarorszagon pedig mind
tobb cégrészvényhez jut a tarsa-
dalombiztositas.

A kozép-eurdpai tézsdék ezért
igencsak felcsigaztdk a nyugati
befektet6k érdekl6dését. Ezt az
isjelzi, hogy az év els6 nyolc hé-
napjaban 18 befektetési alap jott
létre budapesti, pragai, varsdi
stb. ,,bevasarlasi” szandékkal. Az
alapkezel6k megitélése szerint
régionkban a gazdasagi noveke-
dés Gteme hosszabb tdvon meg-
haladja majd a nyugatit, mikdz-
ben egyre javul az itteni vallala-
tok nyereségtermel6 képessége.
A The Wall Street Journal az
OECD adataira hivatkozva ra-
mutat, hogy mig az Egyesiilt Al-
lamokban 2, Németorszagbhan
1,9, Japanban pe-
dig 0,9 széazalékkal

hogy tavaly dollarban szamolva
Lengyelorszdg 35, Oroszorszag
25, Magyarorszag és Csehorszag
pedig 20-20 szazalékkal ndvelte
aru- és szolgaltataskivitelét.

A tobbi, ugynevezett feltorekvd
gazdasaggal szemben a nyugati
megfigyel6k optimista vélemé-
nye szerint térségink nagy el6-
nye, hogy az EU-orszagok szama-
ra mindinkdbb ,természetes”
mUkod6téke-befektetési terilet.
Az ING Barings arra szamit,
hogy a kdvetkezd években a régi-
onkba araml6é t6ke mennyisége
megharomszorozodik vagy meg-
négyszerez6dik. (Ebbe a progné-
zisba a portfolio-befektetések is
beleértendék.)

A t6zsdepiac szempontjabol el6-
nyds, hogy a piaci szerepl6k

HEGYMENETBEN
NEHANY KIVALASZTOTT TOZSDE
RESZVENYINDEXEINEK NOVEKEDESE

bévilt tavaly a
GDP, addig Szlova- o
kidban 7,4, Len- Szézalék

gyelorszagban 7,
Csehorszagban 4,8,
és még Magyaror-
szagon is 1,5 szaza-
lékos volt a gazda-
sagi novekedés.
Hasonlé névekedé-
si itemre lehet sza-
mitani a kovetkezd
években is, s ett6l
varakozasaik ~ sze-
rint Magyarorszdg sem marad
majd el Iényegesen. Ez a ndveke-
dési rata regionalisan magasabb
a Latin-Amerikaban vart 3-4 sza-
zaléktol, bar nem éri el a délke-
let-azsiai 7-8 szazalékot.

A Foreign and Colonial brit be-
fektetés-menedzselési vallalat sze-
rint Kézép-Eurdpa ipari kapaci-
tasa és az ottani képzett munkae-
ré6 olyan el6nyoket kinal, ame-
Iyekkel Délkelet-Azsia nem ren-
delkezik. Ezek kiegyenlithetik
Délkelet-Azsia novekedési el6-
nyét. Fontos érv a befektetése-
lemz8k szdmara az is, hogy térsé-
gink orszagai belathat6 id6én be-
lul az EU teljes jogU tagjai lesz-
nek, s ezzel 6riasi exportpiac és
jelent6s tékeforras nyilik meg
el6ttik. A térség vezetd reform-
orszdgaiban talan mar kozépta-
von a hazai fizet6képes kereslet
szamottevd bdvilésére is lehet
szamitani, mikozben ezek az élla-
mok ,,megtanulnak” az eddiginél
jobban exportalni. Sokat mond a
nyugati t6kebefektet6k szamara,

1996. szeptember 26.

Forrds: Datastream International

tobbsége tovabbra is arfolyam-e-
melkedésre szamit Kozép-Euro-
paban. Az elmult hénapok latva-
nyos arfolyam-emelkedése miatt
csokkent a piac kockazati prémi-
uma. A kulféldi alapok vagyonuk
mind nagyobb részét helyezik el
a budapesti és a varsoi t6zsdén, s
a kockazat megitélésének kedve-
z6 véltozasa miatt a tavalyinal jo-
val kisebb arfolyam-nyereség ha-
nyadossal (P/E) is megelégsze-
nek. A privatizacio és az intézmé-
nyi befektet6k szdmanak emelke-
dése kovetkeztében ndvekszik a
likviditas térséglinkben.

Redlisan szemlélve ezt a rendki-
vili derGlatast, nem feledkezhe-
tlink meg arrdl, hogy a kdzép-eu-
répai t6zsdék forgalma még vi-
szonylag korlatozott, s ez sz(kiti
az intézményi befektet6k mozgas-
terét. A bankok privatizacidja, a
hazai befektetdi bazis szélesedése
viszont kdzép- és hosszu tavon va-
I6banjavithatja a likviditast.

GONDA GYORGY



mellett a kormanykdzi konferencia csak mini-
malis eredményeket érhet el, a déntési me-
chanizmus bizonyos egyszer(sitése révén
azonban elérik, hogy miikod6képes legyen az
immar 20 fésre bévilt klub. Koz6s szocidlis
és gazdasagpolitika kialakitasara azonban
nincs esély, az egyes kormanyok az orszaguk-
ban kialakulé tdbbségi allaspontot kdvetve
nemzeti programokat valésitanak meg.

Az EU tehat alig tobb mint egy egységes nagy
piac és kommunikacids tér; a nemzeti érzések
mellett - azok ellenstlyozasara - nem kinalja
azt a lehet6séget a polgarok szdmara, hogy
részt vehetnek ajové Eurépajanak megalko-
tasaban. S6t, az EU hosszabb tavajovdie telje-
sen bizonytalanna valhat, ha ezt a forgato-
koényvet ,rendezi meg az élet”, hiszen az eu-
répai piac minden bizonnyal felolvad a
globalizacio kovetkeztében egyre er6s6dé vi-
lagpiacban, s ezzel parhuzamosan mindin-
kabb hattérbe szorulnak az EU-szintli szaba-
lyok, mig végil jelentéktelen kormanykozi
egylttm(ikddéssé degradalddnak.

¢ B valtozat: a monetaris tér. Ez a forga-
tékdnyv csak abban kiilénbézik az el6z6tél,
hogy néhany tagorszadgban bevezetik az
eur6t. Mivel a kormanykozi konferencia nem
hoz lényeges valtozdsokat és a tagallamok
nem kdvetnek kozds szocidlis és gazdasadgpo-
litikat, a kdzponti eurépai bank - tobbek sze-
rint ez a németjegybank - valik a leger6sebb
gazdasagi szereplévé. Az elsé szamul cél az
inflacié és a kozosségi koltekezés visszafoga-
sa, akar a gazdasagi novekedés, s ezzel a mun-
kahelyteremtést is felaldozva.

Ez a forgatdkényv sem eredményez hosszl
tavon fenntarthat6 berendezkedést. Ha a kor-
manyok felismerik, hogy a kozos valuta meg-
koveteli a tovabbi gazdasagi és politikai don-
tések szoros Osszehangolasat, akkor a mone-
taris tér csak egy allomas a kibdvitett uniéhoz
vezet Uton (lasd: C valtozat). A szorosabb
egylttm(ikddés hianya vagy kudarca viszont
valészin(leg feler6siti a belsd politikai vitakat
az egyes orszagokban, a novekvd fesziiltségek
nyoman olyan kormanyok keriilnek hatalom-
ra, amelyek novelik az egyes iparagak tamo-
gatasat, s ezzel a koltségvetési hianyt. A mo-
netaris unio valsagba kerl (lasd: F valtozat).

e C valtozat: a kibévitett unis. Az €l6z6
forgatokonyvhoz hasonléan ebben a valtozat-
ban is 0j tagokkal b6viil az EU, és bevezetik az
eurot is. Az viszont mar lényeges eltérés, hogy
1 a kormanykozi konferencia eredményeként
megujitjak a dontési mechanizmust, hogy a ki-
bévitett unié is miikéd6képes legyen, sa nem-
zeti és EU-szint( felelGsség tisztazasaval de-
mokratikusabba is teszik az integracié doénté-
seit; 2. a nemzetgazdasagi killdnbségek figye-
lembevételével kdzos eurdpai gazdasagpoliti-
kat is kidolgoznak, s ennek alkalmazésaval
kordaban tartjak a kozosségi kiadasokat.

Ez a berendezkedés akkor maradhat fenn
hosszU tavon is, ha kiegészil a kdzos kiil- és
védelmi politikaval, azaz az EU a NATO

eurdpai szarnyaként képes megdrizni biz-
tonsagat.

e D valtozat: a korlatozott unié. Ez az
eshetéség abban kiilonbdzik az el6z6tél, hogy
a bévitésre csak az EU-intézmények atalakita-
sa, az euro bevezetése és a kdzos szocidlis és
gazdaséagpolitika kidolgozasa utan keriilne
sor. A korlatozott unié gondolata vonzé lehet
szdmos jelenlegi tagorszag szamara, mert igy
sok nehézséget meg lehet elé6zni néhany ne-
héz dontés elhalasztasaval.

Az (jj tagok felvételére azonban ebben a valto-
zatban kicsi az esély, hiszen a német egyesités
tapasztalatai alapjan politikai ellenallasra lehet
szamitani, elsésorban Franciaorszag részérdl.
A maastrichti egyezmény is tisztazatlanul ha-
gyott sok alapvetd kérdést, amelyek megolda-
sat a kormanykdzi konferenciara hagytak, igy
viszont zavard atfedések vannak a konferencia

Viddm EU-cslcs. Nem olvassék a forgatékdnyveket?

és a bdvitési targyalasok napirendjén szerepld,
6nmagukban is stlyos problémak kdzott.

¢ E valtozat: a monetaris folyamat val-
saga. Mar az euro arfolyamat meghatarozé
idészakban, azaz a jelenlegi menetrend sze-
rint 1998 marciusa és decembere kdzott is sza-
mos nehézség adddhat - egyes kormanyok
manipulalhatjdk nemzeti valutajuk arfolya-
maét, illetve pénzpiaci spekulaciok nyoman
megrendiilhetnek bizonyos valutdk stb. -,
aminek hatasara néhany orszég visszaléphet a
kordabban mar elfogadott csatlakozastol. Az
1998-2003 kozotti iddszakban pedig - amikor
az euro a tranzakciok teljes kdrében felvaltana
a nemzeti valutikat - még tobb gazdasagi és
politikai konfliktus keletkezhet, s igy az euro
bevezetését 1999-ben megkezdd orszagok egy
része kiléphet a monetaris rendszerbdl.

A valutacserébdl fakadd széles korii bizonyta-
lansdgot tovabb erdsithetik a kormanykdzi
konferencia, a csatlakozasi targyalasok és a ko-
z0s szocidlis és gazdasagpolitika kidolgozasa
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soran jelentkezd fesziiltségek. igy meg is akad-
hat a monetaris unié, s csak az A forgatd-
konyv, a nagy piac valdsulhat meg. S6t, kil6-
nosen kedvezdtlen kdriilmények esetén az eu-
ropai integracio folyamata dezintegracioba is
atcsaphat.

+ F VALTOZAT: A MONETARIS UNIO VALSAGA
Ebben a forgatokdnyvben 2003-ig szamos or-
szaghan bevezetik az eur6t, és a bévités is
megtorténik. A kormanykézi konferencia
azonban nem (jitja meg az euro sikeres m-
kddéséhez szilkséges mértékben a dontési me-
chanizmust, s a kdzos szocialis és gazdasagpo-
litika bevezetésére sincs esély. Ennek kovet-
keztében valamelyik tagorszagban a munka-
nélkiliség magas szintje és a novekvé egyen-
I6tlenség sulyos tarsadalmi valsaghoz vezet, s
ennek nyoman a hatalomra keriil§ kormany a
sztrajkolok koveteléseinek gyors teljesitésére

torekszik. Ezért nem tartja be a maastrichti
egyezményben vallalt kotelezettségeket, s fi-
gyelmen kivill hagyja a tobbi tagorszag korma-
nyanak figyelmeztetéseit is. A t6ke menekdilni
kezd, sa széban forgd kormany ismét bevezet-
heti a nemzeti valutat. A vilagpiac és a tobbi
tagorszag reagalasa kiszamithatatlan - s ezzel
az EUjovdje is bizonytalanna valik.

A korilmények, szlikségszer(iségek, esélyek és
akarater§ egydttese a vazolt eltérd utakra ve-
zetheti Eurdpat, s nyilvanvald, hogy mindenki
mas-mas valoszinliséget ad a lehetséges forga-
tokonyveknek. Jacques Lesoume megitélése
szerint e pillanatban a masodikként emlitett
valtozatnak, a monetaris térnek van a legna-
gyobb esélye, ami azonban hosszabb tavon
nem tiinik stabil berendezkedésnek: ha nem
vezet a kibdvitett unidhoz, kdnnyen a moneta-
ris uni6 valsagat okozhatja, ezzel veszélybe so-
dorva az integracio folyamatat is.

HAVAS ATTILA



VALLALATI STRATEGIAK

Arhaboru

a levegoben

deregulaci6 nyoman az
Agyes EU-orszagok légitar-
asdgai mas tagorszagok-

ban belf6ldi forgalmat is lebonyo-
lithatnak. (Példaul a Parizs-Mar-
seille Gtvonalat aprilis elseje utan
nemcsak francia, hanem brit, spa-
nyol sth. légitarsasagok is repil-
hetik.)

Reagalasként a Lufthansa mar be-
jelentette, hogy 6szt6l csokkenti
kapacitasait az eurdpai Utvonala-
kon, s ezzel péarhuzamosan U(j
szlikségprogramot vezet be a m(-
kddési  koltségek csokkentésére
annak érdekében, hogy eredmé-
nyesen vehesse fel a versenyt a Ié-
gitarifakat mérsékl6 légitarsasa-
gokkal. A repil6jegyek aranak
csokkenése évente  vérhatéan
tébb milliard dollar megtakaritast
eredményez az utasok szamara.

A dereguléaciéo komoly gondokat
okoz az EU-orszagok nagy légitar-
sasagainak. Egyre tobb kisebb, ol-
cs0 tarifakat kinalé versenytarsje-
lenik meg a piacon, s ennek ko-
vetkeztében csokken a nagyok pi-
aci részesedése, s egyuttal kényte-
lenek 6k is mérsékel-
ni repiil6jegyeik arat.
Olaszorszagban a je-
lent6s anyagi gon-
dokkal kiiszk6dd
Alitalidnak harcolnia
kell az Air One légi-
tarsasaggal, amely a
nyari  hdénapokban
keddi és szerdai na-
pokon minden olasz
Utvonalon 66 dolla-
rért kinalja jegyeit.
Az olasz nemzeti légi-
vaéllalatnak a hazai pi-
acon meg kell kiizde-
nie egy Uj légitarsa-
saggal, a vicenzai

Javaban készulédnek az Eurdpai Unid tagorszagainak
légitarsasagai 1997. aprilis elsejére, amikor

az ,,EU-égbolton” teljessé valik a deregulacid és teljesen
szabad lesz a verseny a légivallalatok szaméara. Ez egyben
azt is jelenti, hogy gyilkos arversenyre lehet szamitani

a ,,hagyomanyos” és az Gjonnan alakuld, agynevezett
»filléres” légitarsasagok kozott.

Alpi Eagles-szel is, amely mogott
a Benetton-csalad all. Osszel a brit
Virgin Express RGmabél és Mila-
nobol rendszeres jaratokat indit
Madridba, s ajegyar a tervek sze-
rint 50 szazalékkal lesz alacso-
nyabb az Alitaliaénal.

A deregulacid, valamint az olcso
légitarsasagok invazidja a nagy lé-
gitarsasagokat arra kényszeriti,
hogy a korabbinal jobban &ssz-
pontositsanak az interkontinenta-
lisjaratokra. Ez utébbiak ,,taplala-
sara” tobb neves nyugat-europai
légitarsasag stratégiai szovetséget
kot majd varhatéan az olcso légi-
gépekkel. Az igencsak olcsojegye-
ket kinalé német Eurowing példa-
ul megallapodott a KLM-mel és
az Air France-szal, hogy utasokat
,Széllit be” azok tengerentdli jara-
taihoz.

Az olcso légitarsasagok megjele-
nése okozta sokk gyors cselekvés-
re késztetett tobb neves nyugat-
eurépai légivallalatot. A British
Airways példaul 49,9-r6l 100 sza-
zalékra ndvelte tulajdoni hanya-
dat az egyik francia belfoldi l1égi-

AZ OLCSO JOVEVENYEK
MENETTERTI ARLETORES AZ EUROPAI PIACON
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tarsasdgban, a TAT European
Airlinesban. Az Air France pedig
azt tervezi, hogy a belféldi Gtvo-
nalak , lefedésére” létrehozott Ié-
gitarsasagat, az Air Intert nem-
zetkoziesiti, s a régi-Gj légicég
majd eurdpai célallomasok ko-
zott bonyolit le utasforgalmat.
Egyébként az Air France 6sztl
oranként kozlekedtet majd inga-
jaratot Parizs és harom masik
francia varos kozott, annak érde-
kében, hogy ezeken az Utvonala-
kon minél nagyobb részesedésre
tegyen szert a British Airwaysszel
és a tobbi Gjonnan érkez6 ver-
senytarssal szemben. Szakeért6k
véleménye szerint a hagyoma-
nyos légitarsasagok akkor vehe-
tik fel a versenyt eredményesen
az Ujonnan érkezékkel, ha az
egyes Utvonalakon gyakrabban
inditanak jaratokat. (Ezt meg is
tehetik, hiszen gépparkjuk egye-

PENZ AZ UJGEPEKRE
ATLAGOS EVI REPULOGEP-BEFEKTETES

0 1995-6s millié dollarban

egyéni és intézményi befektet6k
tulajdona. A légitarsasag elnoke,
Lofti Belhassine mar 40 szazalé-
kos részesedést szerzett cégének a
Parizs-Toulouse Utvonalon két év
alatt, s még ennél is magasabb ré-
szesedést a Parizs-Nizza Gtvona-
lon. A tervek szerint az Air
Liberté révid id6n belil 23 fran-
cia varosba indit rendszeres légija-
ratot. A cég jaliusban egyittm(-
kddési megallapodast kotott az
Air France masik versenytarsaval,
az AOM France Airlines-zal, s a
szerz6dés nemcsak a két vallalat
kozotti verseny megsziintetésé-
hez, hanem egyesiiléséhez is elve-
zethet.

Nagy-Britannidban az Easy-Jet Ié-
gicég kezdetben London és tobb
skot varos kozott bonyolitott le
forgalmat. Ujabban az Easy-Jet
mar rendszeresen repil Barcelo-
naba, Nizzaba és Amszterdamba,
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Forras: Boeing

I6re t6bbszordse az olcso légitar-
sasagokéinak.)

Az Air France-ra nagy veszélyek
leselkednek, hiszen Franciaorsza-
gé Eurdpa egyik legnagyobb bel-
foldi légipiaca, amelyre sokan fe-
nik a fogukat. Tobbek kozott az
Air Liberté légitarsasag, amely

45

és a kozeli bdvitési tervek kozott
tobb mas eurdpai varos is szere-
pel. A légitarsasag a filléres ameri-
kai légicégeket mintazza, neveze-
tesen nincsen repiil6jegy, nincse-
nek kozvetitd utazasi irodak, az
utasok az utols6 pillanatban is
megvaltoztathatjak Gti céljukat.
Szakért6k véleménye  szerint,
amennyiben az amerikai légi koz-
lekedés deregulalasa szolgal majd
mintaul az Ujonnan érkezett, a Ié-
gitarifak drasztikus csokkentésére
torekv6 cégeknek, akkor nagy ré-
szilk nem marad majd talpon. Jo-
v aprilistol ezeket a ,helyi” pia-
cokat az egyébként interkontinen-
talis relaciok felé tajékozodé nagy
eurépai légitarsasagok is fontos
célpontnak tekintik. Tobbek ko-
z6tt a British Airways és a
Lufthansa, amelyek minél tobb
célallomasra szeretnék kiteijeszte-
ni nem , filléres” szarnyaikat.

GONDA GYORGY
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OR0OSZ ADOSSAGATUTEMEZES

EKGés Uzlet

Uzleti korokben egyre erésebb a meggy6z6dés, hogy
kizart a visszalépés, és az orosz gazdasagi reform
Jelcin sorsatol fuggetlendl tovabb halad. Ennek els6
kdzvetlen jeleként az elmult héten fordulat
kovetkezett be a moszkvai t6zsdén, majd, mint a hét
végén bejelentették, a Londoni Klub elfogadta

az orosz adossag atlitemezését.

az utobbi hetekben uagy
nt, az elnék EKG-je moz-

Maxim Shashenkov is. Az lizene-
tek az események tanisaga sze-

a a moszkvai t6zsdét, egymnt nem leltek stiket fllekre, és

tobb kiils6 szakérté nyilatkozott
Ugy, hogy Oroszorszag elkotele-
zettsége a reformok irant fiigget-
len az elndk kilététél. igy véleke-
dett a napokban Sonja Shechter,
a Daiwa elemz6je és a Merril
Lynch oroszorszagi specialistaja,

ez a moszkvai t6zsdén is megfor-
ditotta a hangulatot. Az elmult
hét keddjén 5, szerdan pedig 7
széazalékos veszteséget elkonyvelt
moszkvai t6zsdeindex csutortd-
kon elindult felfelé. A helyi arfo-
lyamnyereség egyébként augusz-

tusban rubelban sza-

FORDULAT A MOSZKVAI TOZSDEN

molva 135, dollar-

ban pedig 100 szdza- 400 Index
Iékos volt.

De a szakértSi véle- 350
kedéseknél fajsulyo- 300
sabb Uzenetet is kap-

tak az orosz piac 250
irdnt érdekléd6 be-

fektet6k. Mint azt a 200

hét végén bejelentet-

ték, Oroszorszag 150
szinte minden ma-
ganhitelez6je egyen- 100
ként is jovahagyta a

tavaly  novemberi
adossagatlitemezési  megallapo-

dast. A 600 hitelez6 bank nevé-
ben a Deutsche Bank targyalt az
Osszesen 25,5 milliard dollarnyi
kereskedelmi addssagrol. A hite-
lez6k ebbdl 24 milliard atiiteme-
zéséhez jarultak hozza. A kamat-
hatralékokkal egyiitt ez kdzel 30

Vilag-mikronomia
0O Végrehajtottdk a tervezett atszervezést a
Crédit Suisse-nél (CS). Ajuliusban bejelentett el-
képzeléseknek megfeleléen lezajlott az atalaku-
las a svajci pénzigyi holdingnal. Atevékenységet
négy 6nallé, (j néven miikddd egység kozott osz-
tottdk fel. Crédit Suisse néven viszik tovabb a
svajci magan- és vallalati ligyfelek szaméara nyuj-
tott szolgaltatasokat, miutan egy kdzvélemény-ku-
tatds nyoman elvetették az eredetileg tervezett
Crédit Suisse Banque Populaire elnevezést. A
Crédit Suisse Asset Management az intézményi
alapkezelésre, a Crédit Suisse Private Banking a
maganbanki szolgaltatdsokra, mig a Crédit
Suisse First Boston befektetési tevékenységre
specializalodott.

O A Nomura Securities mentSakcioja. 371 milli-
ard jent (~ 3,6 milliard dollar) juttat a legnagyobb
japan brokerhdz az ugyancsak a Nomura-
csoporthoz tartoz6 Nomura Finance Company-nak,
amelyben dsszesen 1,39 szazalékos kézvetlen ré-
szesedése van. Abajban Iév6 intézmény 91 szaza-
léka van a Nomura-csoport tulajdonaban, amelyen
belil a Nomura Securities van a legjobb anyagi
helyzetben. Ugyanakkor az - ingatlankrizis nyoméan
mintegy 415 millidrd jen behajthatatlan kovetelést
felhalmozott - Nomura Finance Company ugyfelei
kozll mintegy 40 ezer a brékercéget is kittinteti bi-
zalmaval.

O Sikeres félév a Guccinal. Az olasz-amerikai di-
vatcég 90 széazalékos forgalomnovekedés mellett
169 szazalékkal novelte féléves addzott nyeresé-
gét, amely ez év derekan 6sszegszertien 70 millié
dollarra ragott. Az (izemi nyereség 104,7 millio
dollart tett ki, és ez elegendd fedezet a 93,5 milli-
orol 144,2 millié dollarra ndvekedett adminisztra-

tiv és kereskedelmi koltségek ellenstlyozésara. A
cég kulondsen latvanyos sikereket ért el a bdrter-
mékek piacan: az itteni eladasok 234 millié dollar-
ra gyarapodtak, ez az dsszforgalom 60 szazalékat
jelentette. Megduplazédott a cipéforgalom, mikoz-
ben a konfekcidsruha-eladasok 27 szézalékkal bé-
villtek a féként az USA-ban és Azsiaban terjeszke-
dé cégnél, amelynek forgalméaban csupan 25 sza-
zalékos részesedése van Eurépanak.

O A Danone és a Coca-Cola kozds vallalkozésa.
50-50 szazalékos részesedéssel Minute Maid
Danone néven vegyes vallalatot hoz létre friss
gytmolcslé el6allitasara és forgalmazéasara a két
élelmiszer-ipari vilagcég. A Danone jelenlegi éves
forgalma 23 milliard francia frank, ezt a cég rovid
id6n belil 30-40 milliard frankra kivéanja novelni.
A Coca-Cola Foods eladasai 2,6 milliard dollart
tesznek ki, ezen belil 1,6 milliard dollar értéki
friss és mélyhtott gytimolcsitalt (Minute Maid)
adnak el a tengerentilon. Az (j vallalkozas elada-
si joga Eszak-Amerikén kivil a vilag minden taja-
ra kiterjed.

O Eurépéban terjeszkedik az SBC és a USWest.
Asvéjci Diaxba fektet t6két, a hirek szerint tobb
szaz milli6 dollart az amerikai SBC, az alpesi
Oznap telekommunikéciés piacan 1988-t6l meg-
szerzendd részesedés reményében. A USWest pe-
dig a belgiumi telefon- és multimédia-szolgaltata-
sok piacén terjeszkedik, ennek érdekében 2002-ig
1,5 millidrd dollart fektet be a Telenet nev(i hal6-
zat megvalésitasaba.

O Elbocsatasok a BP-néi és a Mobilnal. A két
olajvallalkozas februarban jelentette be, hogy
egyesitik finomitasi és eladasi halézatukat Euré-
paban; a hirek szerint ez 2-3 ezer munkahely
megsz(inését jelenti a kontinensen. Az egyesiilés
révén évi 4-500 milli6 dollar megtakaritdsaban bi-
zik a két tarsasag.
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milliard dollartjelent. A t6ketar-
tozast 25 évre, a kamatterhet 7
év tirelmi id6vel 20 évre itemez-
ték at. Ez véarhatdan tovabbi kil-
foldi t6két vonz Oroszorszagba,
ahova az év els6 felében 2 milli-
ard dollarnyi befektetés érkezett
a hatarokon tulrol.

O Forgalom- és nyereségnovekedés a Bertels-
mannal. 21 és fél milliard mérkas forgalom mel-
lett 900 milli6 mérka adézas utani nyereséget je-
lez Eurépa legnagyobb médiavallalkozasanak
éves mérlege. Ajunius 30-aval zéarulé pénzigyi
évben a legnagyobbat forgalom tekintetében a
zenei és televiziés agazat lépett elére. Ugyanak-
kor a 8,6 milliard markas forgalmat eléré szekcid
a legkevéshé profitabilis. A sajtéérdekeltség,
a Griner + Jahr forgalma 4,6 milliard marka
volt, a nyomdaipari véllalkozasé 3,5 milliard. A
kényvkiadas terén valtozatlanul vilagelsé a
Bertelsmann, az eladasok 6,9 milliard dollart tet-
tek ki. Mint a cégnél bejelentették, egyel6re le-
mondanak a tervezett digitalis program beindita-
sarél, ugyanakkor fejleszteni kivanjak a kodolt
Premiére tévémf(sort, amelyben részesedésiik
37,5 szazalékos.

O Ujabb ment6év a Crédit Lyonnais-nak. Az BU
aldasat adta egy Ujabb 3,9 milliard francia frankos
allami tékeinjekciora. Az elmalt évben 45 milliard
frankos tdmogatast kapott a hatalmas vesztesé-
geket felhalmozd pénzintézet, amelynek privatiza-
ci6jat a lehetd leggyorsabban le kivanja bonyolita-
ni a francia allam.

O Fél év alatt megkereste tavalyi veszteségét
a Paribas. A pénzintézet 4,042 milliard francia
frankos féléves nyereségrél szamolt be a na-
pokban. Az elmult évet 4 millidrdos veszteség-
gel zarta a bank.

O Megsokszorozta nyereségét a Metro AG. A
nagykereskedelmi halézat ad6zas el6tti nyeresége
181 milli6 markat tett ki az év els6 felében, mig
1995 hasonlé id6szakaban 48 milliés eredményt
regisztraltak. A Metro-csoport, amely majus végén
fuzionalt a Kaufhoffal, az Askoval és a DSBK-val,
egész évre 1,1 milliard markés ad6zas el6tti nye-
reséget tervez.
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Magantempok,
Utemgondok

A Vilagbank két szakért6je, Michael Borish és Michel
Nool Atmenet (Transition) cimmel tanulmanyt tett
kdzzé a maganszektor eléretdrésérol a visegradi-
orszagokban. A vilagbanki tanulmany az altalanos
trenden belil jelentds Gtem- és stiluskilonbségekre is

felhivja a figyelmet.

négy visegradi-orszagban
1995-ben a GDP 60-70
zazalékat a maganszek-

tor allitotta el6; 1989-ben ugyan-
ez az arany az egyes orszagokban
5-28 szézalék volt. 1989-ben a
négy orszagban a foglalkoztatot-
tak 10-17 széazaléka dolgozott a
maganszféraban, tavaly ez az
arany mar elérte az 55-65 szaza-
lékot. (Az 1989-es atlagot megza-
varja Lengyelorszag kiugro ara-
nya, aminek magyarazata a me-
z8gazdasag eltérd szerkezete.)
Csehorszagban a maganszektor
részesedése a GDP-b8l 1989-ben
nem haladta meg az 5 szazalékot,
tavaly viszont elérte a 60 szazalé-
kot. A viharos novekedés elsGsor-
ban a kisvéllalkozasoknak és az
alapitok altal vezetett kisiizemek-
nek kdszonhetd, mikozben a nagy
allami ipari cégek termelése csok-
kent. Az (j maganvallalkozasok vi-
ragoznak, mindenekel6tt a mun-
kaintenziv feldolgozoiparban és a
szolgéltatdsi agazatban. 1995-ben
a maganszektor foglalkoztatta a
dolgozok 65 szazalékat, szemben
az 1989. évi 16 szazalékkal.
Csehorszagban 1989-ben a ma-
ganszektor részesedése a banki

A NAGY SZAKADEK
GDP/f6 (dollér)

Szlovénia
Csehorszag
Magyarorszag
Horvatorszag
Szlovékia
Lengyelorszag
Oroszorszag
Roménia
Bulgéria
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Forras: Eurostat, WIW
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Dollarértékben szamolva ez tobb 1993 kozott a kisvallalatok 3,5

mint 0tszords novekedés. Mikdz-
ben a termelésben csokkent, az
infrastruktdra, a kereskedelem és
a szolgaltatasok szférajaban jelen-
tésen emelkedett a vallalkozasok
szama.

Magyarorszagon az elmult hat év-
ben csokkent a vallalatok szama-
ra nyUjtott banki hitelek aranya,
az els6 szamu hitelfelvevévé az
allam lépett el6. A banki betétek
haromnegyede mdogott viszont a
maganszféra all.

Az alléeszkdz-beruhazasok GDP-
hez viszonyitott ara-
nya csokkent: 1989-
ben a tanulméany
szerint a GDP 26

Véltozés 1995
elsé negyedévéhez
képest

mlLengyelorszag (+200%)
mCsehorszag (+166%)
Magyarorszag (+148%)

| Romania (+45%)

| Bulgéria (-10%)

| Szlovékia (-22%)

széazalékat tették ki,
tavaly pedig a 22,5
szazalékat. A beru-
hazasokban kiemel-
ked6 szerepet jat-
szott a kulfoldi téke:
1991-95 kozott az
ilyen célra forditott
Osszegek 28 szazalé-

GDP/f6 az EU étlag
szazalékéaban

1Szlovénia (-83%)

hitelekbdl 13 szazalék volt, tavaly
viszont mar 69 szazalék. Ezzel
parhuzamosan a maganvallalko-
zasok banki betétei is szamotte-
v@en novekedtek. Az alldeszkdz-
beruhézéasok részesedése a GDP-
b6l 1989-ben 28 szazalék volt, ez
atmeneti visszaesés utan tavaly
mar elérte a 31 szazalékot.

1991-94-ben 6sszesen 3 milliard
dollar kulfoldi t6ke érkezett
Csehorszagba, ez a GDP 2,5 sza-
zaléka. Tavaly szamottevéen né-
vekedett a kilfoldi miikddétdke
bedramlasa, ami a szakért6k sze-
rint szoros 6sszefug-
gésben all az alacso-
nyabb addkulcsok-
kal, az alacsonyabb
5g i ingatlanbérleti  di-
5o 1 Jakkal, ajavulo tav-
kozlési és egyéb inf-

36
| rastrukturalis hely-
2|
zettel.
41 |

Magyarorszagon  a
301 vilagbanki elemzés
24 szerint 1989-90-ben
24| a maganszektor ré-
25|  szesedése a GDP-bdl
20 szazalék volt, ta-
valy viszont mar elér-
te a 70 szazalékot.

42 ) fy feld

ka volt kulfoldi ere-
detl. Ugyanebben
az id6szakban dssze-
sen 10,6 milliard
dolléar kilféldi md-
kod6toké érkezett Magyarorszag-
ra: tobb, mint a harom masik vi-
segradi-orszagha egyittesen.

millié 0j munkahelyet teremtet-
tek, s 1994-ben 4 szazalékos real-
bér-novekedést értek el, mikoz-
ben az allami szektorban a real-
bérek estek.

1994-ben az alldeszkdz-beruhaza-
sok a GDP 16 szézalékat tették
ki, ez az arany 1989-ben még
38,5 szazalék volt. A beruhazasok
kétharmada a maganszektorhol
szarmazik, az inveszticiok els6-
sorban a feldolgozoiparba és
gépgyartasba iranyulnak. A kil-
foldi mikod6étéke Gjabban fel-
fedezi” Lengyelorszagot; ebben
fontos szerepetjatszik a hazai ke-
reslet és az export novekedése, a
feldolgoz6-ipari privatizacié be-
indulasa, valamint a nagyivi inf-
rastruktira-fejlesztési tervek.
Szlovakiaban 1993 Ota igencsak
vontatottan halad a privatizacio.
Ennek ellenére tavaly a GDP-ben
a maganszektor aranya az 1991.
évi 27-r8l 62 szazalékra emelke-
dett. A ndvekedés nagy része a
kuponos privatizaciéval magano-
sitott  szolgaltatasi  szektorbol
szarmazik. Az orszagbhan a ma-
gancégek donté tobbsége kismé-
retl, és a szolgaltatasi agazatban
tevékenykedik. Noha a tébbnyire
versenyképtelen allami nehézipa-
ri vallalatok jelent8s elbocsataso-
kat hajtottak végre és a cégmére-

A MAGANSZEKTOR NOVEKEDESE A VISEGRADI ORSZAGOKBAN

1989 ES 1995 KOZOTT

Csehorszag

1989. 1995,

GDP 5 60
Foglalkoztatottak szama 16 65
Hitelek 13 69
Betétek 71 69

A hitelek és betétek baziséve 1991.

Forras: Transition. A Vilagbank kiadvanya
Lengyelorszagban  1995-ben

maganszektor  részesedése a
GDP-b6l 59 szazalék volt, kétsze-
rese az 1989. évinek. Lengyelor-
szagban f6leg az iparban és a ke-
reskedelemben erés a magan-
szektor, de az ipar nagyobb része
még allami tulajdonban van. A
maganositott cégek netté nyere-
sége 1995-ben 4,3 szazalék volt,
az orszagos atlag viszont - ame-
lyet az allami vallalatok hiznak le
- nem haladta meg a 2 szazalé-
kot. Lengyelorszagban az elmult
6 évben 1022 vallalatot privatizal-
tak, ezek a cégek 1,1 milli6 dol-

Magyarorszag Lengyelorszag

SZAZALEKBAN

Szlovakia

1989. 1995. 1989. 1995. 1989. 1995.

n.

20 70 28 59 10 62
20 65 47 66 10 55
37 30 16 37 29 39

a. 75 64 77 61 76

a tek is csokkentek, az allami valla-

latok még tizennégyszer tébb al-
kalmazottat foglalkoztatnak,
mint a magancégek.

Akulfoldi miikéd6téke meglehe-
t6sen elhanyagolja Szlovakiat:
1992-t61 1995 végéig minddssze
561 millié dollar érkezett befek-
tetési céllal az orszagha. (Ez az
0sszeg a GDP 1 szazaléka). A vi-
lagbanki szakért6k megallapitasa
szerint a politikai bizonytalansag,
a privatizacié halogatéasa, vala-
mint az allami vallalatok protek-
cionista védelme miatt csordogal
oly lassan a kilféldi mikodét6ke

goz6t foglalkoztattak. 1991 és Szlovékia felé. ]
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sara. Egy tovabbi lehet6ség,
hogy a vallalati atszervezésekhez
szilkséges pénzzel és hatalommal
rendelkez6 orosz befektetési
bankok kialakulasa, a maganval-
lalkozasok Uj generacioja altal ki-
valtott fokozott verseny és az at-
latsz6 vezetést honoralé tékepia-
cok vonzasa egyditt helyes irany-
ba terelhetik a maganositott val-
lalatokat.

Szamos megfigyel6 azonban ké-
telkedik abban, hogy a verseny
egymagaban elég gyorsan meg
tudna valtoztatni a helyzetet,
ezért a részvényesi jogok hatéko-
nyabb védelme érdekében tovab-
bi intézkedéseket sirgetnek. A
Szbvetségi  Ertékpapir-bizottsag
egy sor térvénnyel és elndki ren-
delettel kivanja meghatarozni a
részvényesi jogokat, és megbiin-
tetni a visszaéléseket. Arra dsz-
tonzi a befektet6ket, hogy ne al-
lami hivataloknal tegyenek pa-
naszt, hanem birésag el6tt har-
coljanakj ogaikért.

Vannak mar sikeres esetek. Egy
nagy nyilvanossagot kapott ugy-
ben Oroszorszag egyik legag-
resszivabb kereskedelmi bankja-
nak, az Oneximbanknak mint a
vilag legnagyobb nikkeltermel6-
je, a Norilszk Nikkel 38 szazalé-
kos részvényesének sikeriilt érvé-
nyesitenie jogait, és lecserélni a
valtozasokat akadalyozd vezetést.
A menedzsment kemény harcot
kezdett. Az Oneximbanknak
azonban kivételesen jé kapcsola-
tai vannak: sokkal nagyobb poli-
tikai er6t tud megmozgatni, mint
a részvényesek altaldban. (A
bank korabbi vezet6jét, Vlagyi-
mir Potanyint Jelcin két hénap-
pal koradbban nevezte ki a gazda-
sagi tgyekkel foglalkozd els6 mi-
niszterelnok-helyettessé.
Potanyin szoros kapcsolatban
van Csubajsz elndki f6tanacsado-
val, az utodlasi harc egyik részt-
vevdjével.)

Mas befektet6k azonban addig
aligha kockaztatnakjelentds pénz-
Osszegeket, amig nem biztosak ab-
ban, hogy minisztériumi beavat-
kozas nélkil tényleg meg tudjak
védeni jogaikat a birdsag el6tt.
Egy moszkvai kilfoldi befektetd
igy foglalta dssze az gy Iényegét
a Financial Times hasabjain: ,,A
jatékszabalyoknak a jov6ben a
részvényt6két kell honoralniuk,
nem pedig a lopast. Ez hosszu és
nehéz kiizdelemnek igérkezik”. m

FINNORSZAG ES AZ

EUROPAI PENZUGY! UNIO

A kapuban,
Ontudatosan

Az Europai Pénzigyi Unié eléjatéka zajlik
Helsinkiben. Ajelek szerint Finnorszag egyre kevésbé
hangolja 6ssze csatlakozasi taktikajat az eddig
mértékadonak tekintett Svédorszaggal.

nemzetkdzi  valutapiacok
Aarra szamitottak, hogy a
m Nifinn méarka mar szeptem-
ber végén csadakozik az eurdpai
arfolyam-mechanizmushoz (EMS).
A csatlakozas végiil most, oktober
12-én tortént meg: az ecu-hoz vi-
szonyitva 5,8, a német markahoz
viszonyitva 3,04-ben hataroztak
meg a finn marka kozéparfo-
lyamat.
Az EMS-be val6 belépés Finnor-
szag és a monetaris unidra készi-
I6 Eurdépai Uni6 szamara egya-
rant fontos volt. El6sz6r fordult
elé, hogy Finnorszag nagyobb
szomszédjatol, Svédorszagtol
fuggetlentl cselekszik, hiszen a
svédek egyel6re nem kivannak
csatlakozni.
Az EMU-tagsagot megcélzé Finn-
orszag - Ausztria utdn - a maso-
dik orszag lett, amely az EMS-hez
csatlakozott az 1992-es trauma
Ota, amikor Nagy-Britannia és
Olaszorszag a valutajukkal valo
nagyaranyu spekulaciok miatt ki-
Iépni kényszeriiltek.
Finnorszag  egyre
er6sebb poziciéhol
kozeliti meg a kér-
dést. Az 1990-es
évek eleji mély re-
cesszi6 utdn az or-
szagban (jra szilard
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a novekedés, az al- 80
lamhaztartast  kéz-

ben tartjak, és a va- 60
luta majdnem két 40
éve stabil. 0

Lipponen nagykoa-
licios korméanya
egyértelmiien azt a
célt tlizte ki maga
elé, hogy Finnor-
szag az 1999 elejére tervezett
EMU alapité tagja legyen. Jolle-
het, az Eur6pai Unién belil
nincs egységes allaspont azzal
kapcsolatban, hogy az EMS-
tagsag el6feltétele-e az EMU-tag-

JETel6

1996. oktober 17.

sagnak, a finn kormany szerint
ez a lépés fontos eldjaték.

Finnorszag EU-partnerei csodal-
jak Helsinkinek azt az elszantsa-

HELSINKI: A KOZELEDES UTEME
Koltségvetési hiany
a GDP szazalékaban

1993. 1994. 1995. 1996.* 1997.*

*Becslés

gat, amellyel a gazdasagot az
EMU kritériumainak megfelel§
formaba hozza. A kdvetkezetes
szigorral a kdzponti koltségvetési
hianyt az 1993-as 8 széazalékrdl az
idén varhatéan a GDP 2,9 szaza-
lékara szoritjak le, ami a maast-
richti el6irason belil van. A brut-

-ES A TOBBIEK
1997-ES PROGNOZIS A MAASTRICHT- FELTETELEK TEUESITESEROL

q Belgium

Gorogorszago

Hollandia "Svédorszag

DéniaO orszdgoo , X ™

) _ Németorszag | q # Jrtugalia
Finnorszag ¢ spanyoiorszag

Franciaorszag™ q ST
1 Nagy-Britannia

Maastricht- keret 1

} Luxemburg

1 2 3 4 5
Koltségvetési hiany a GDP szazalékéban

t6 allamaddssag az idén ugyan
megkdzeliti a 62 szazalékot (te-
hat az el6irt 60 szazalék felett
lesz), de 1997-ben a cstkkenésé-
re szamitanak. A gazdasag nove-
kedése az idén varhatéan 3 szaza-
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Olaszorszag

lék, jovbre pedig 4 szazalék lesz,
és a folyo fizetési mérleg egészsé-
ges tobbletet mutat. A legna-
gyobb gondot a 16 szazalékos
munkanélkiliség  jelenti, de
Lipponen szerint a jelenlegi sta-
bilizaciés politika megalapozza a
foglalkoztatottsag jov6ébeni nove-
kedését.

Az utobbi két évben a finn mar-
ka stabilan 3,0-3,10 német mar-
ka arfolyamon allott, és ez tette
lehet6vé, hogy az emlitett
szinten csatlakozhassék az EMS-
hez. Varhatéan nem okoz majd
gondot, hogy a 15 széazalékos in-
gadozasi savon belll maradjon.
Igencsak megvaltozott a helyzet

Brutté allamadossag
80 a GDP szé&zalékaban
70
60
50 °
40
30
20 -
0m

1993. 1994. 1995.1996.* 1997.*

Forras: Finn Pénzigyminisztérium

1991-92 6ta, amikor a finn mar-
kat kétszer kototték az ecu-hoz,
kétszer pedig lebegtették, s
Osszesen 35 szazalékos volt a le-
értékelés mértéke.

Finnorszagban ma az a legna-
gyobb - els6sorban a papir- és
cellulézipar altal hangoztatott -
félelem, hogy mi-
lyen  kovetkezmé-
nyekkel jar a to-
vabbra is lebegd
svéd korona mel-
lett a marka rogzi-
tése. (Svédorszag a
finnek létfontossa-
gu exportpiaca, a
két orszag fafeldol-
gozo6-ipara pedig a
vilagpiacon ver-
senyben all egymas-
sal.) Finn pénzigyi
korok tobbségi vé-
leménye szerint
azonban Svédorsza-
got sllyosan meg-
biintetik a pénzpiacok, ha valuta-
ja manipulalasaval probal meg
elényt szerezni. Egyre inkabb
gy tlnik: Helsinki szamara mar
nem egyértelm(ien meghatarozé,
hogy mit csinal Svédorszag. =

0O

Forras: IMF
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Nemzetk6zi gazdasag

A NEMET BANKRENDSZER

Avaltozas
szellokésel

Németorszag els6 szamu bankja, a Deutsche Bank
nemrégiben bejelentette, hogy 5,21 szazalékos
tulajdoni hanyadot szerzett a Bayerische
Vereinsbankban, az orszag negyedik legjelent6sebb
pénzintézetében. A varatlan akvizicio ,,meginditotta”

sz

szamitani arra, hogy a nem tavoli jovében jelents
atrendez6dés kezdddik a német bankszektorban.

német bankok tdbbsége
A néhany évvel ezel6tt meg-

kezdte 6nmaga atszervezé-
sét, els6sorban a mikodési kolt-
ségek szamottevd mérséklése ér-
dekében. A pénzintézetek minél
tobb maganigyfélre szeretnének
szert tenni. A recesszié ugyanis
megtépazta a bankok erejét: cse-
kély haszonra tettek szert a hitele-
zéshen, raadasul tevékenységiiket
elsGsorban az alacsony kockazatu
- s ennek megfeleléen alacsony
nyereséget is hozo - vallalati hite-
lekre és tranzakciokra 6sszponto-
sitottak.
Brit bankszakemberek vélemé-
nye szerint a Deutsche Bank tu-
lajdonszerzése a  Bayerische
Vereinsbankban megcsillantotta
azt a lehetdséget, hogy a német
bankagazatban is napirendre ke-
rilhetnek a felvéasarlasok és az
Osszeolvadasok. S a németorszagi
pénzintézetekben varhatd beke-
belezéseknek és fuzioknak nem-
csak a német, hanem a kulfoldi
bankok is szerepl@i lehetnek. A
Deutsche 700 milli6 mérkas tu-
lajdonszerzése a Bayerischében

VALTOZASRA ERETTEN...

Mérleg f60sszeg
1996. janius 30

Milliard német marka

Forras: Bankiadatszolgaltatas

az elemz6k szerint joval tobbet
jelent az akviziciondl: elinditoja
lehet egy olyan folyamatnak,
amely a felszin alatt mar régdta
érlelédik. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy Vereinshank részvényei-
nek arfolyama, amely a Deutsche
akcioja el6tt a 40 marka volt, a
tulajdonszerzés utan o6rak alatt
50 markara emelkedett.)

A nagy frankfurti és mincheni
bankoknal folyik az atszervezés
az gyfelek jobb kiszolgalasa, va-
lamint a tranzakciok tovabbi au-
tomatizalasa érdekében. A nagy-
bankok csokkentik fidkjaik sza-
mat, elbocsatjak dolgozoik egy
részét. lgaz, szocialis megfontola-
sok miatt itt a fiokok és a létszam
lefaragasa kevésbé drasztikus,
mint a brit és az amerikai pénzin-
tézeteknél.

Az eurdpai monetaris unio kozel-
sége ugyancsak megvaltoztatja a
bankarok gondolkodasmaddjat.
Tisztdban vannak azzal, hogy az
egységes valuta szamottevden
modositja majd a bankok miké-
dési kornyezetét. A nagybankok
szaméra a monetaris unié na-

Uzemi nyereség
1995.

Milliard német marka
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gyobb lehetéségeket ad a paneu-
répai t6kepiacon és a befektetési
bankéri tertileten. Raadasul a
bankok részvényesei szeretnének
minél nagyobb osztalékot latni.
Ez utébbi kivansag teljesitésének
egyik lehetséges maédja a bankok
egy részének bekebelezése és fu-
zija lenne. Ezt a folyamatot vi-
szont a jelenleginél er&teljesebb
reorganizacios  tevékenységnek
kellene megel6znie, ugyanis ma
Németorszag harom legnagyobb
kereskedelmi bankjanak részese-
dése a vallalati és maganiigyfél
lizletagban minddssze 12 szazalé-
kos. A regionalis takarékpénzta-
rak és -szovetkezetek stlya ezen a
piacon eléri a 75 szazalékot!
Német és kulféldi bankszakem-
berek egybehangzé véleménye
szerint a bankok igazgat6tanacsa-
iban egyre gyakoribb targyaldsi
téma a felvasarlasok és az egyesi-
lések kérdése. A frankfurti

A KERESZTTULAJDONLAS SAKKTABLAJA

Tulajdonos
Allianz

Munich Re

Dresdner Bank »22,3% *

Hypo-Bank
BHF Bank

IKB

Deutsche Bank 1 5,0%

Vereinshank

Forras: Delbrick
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Deutsche Bank és a mincheni
Bayerische Vereinsbank esetle-
ges Osszeolvadasa az utébbinak
nagyobb részesedést biztositana
a gazdag bajor bankpiacon, vala-
mint a nyereséges jelzalog Uzlet-
agban. Hasonld el6nyokkel és
haszonnal jarhatna a masodik

T6zsdei kapitalizacio
1996. augusztus

Millidrd német marka
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legnagyobb német bank, a
Dresdner és a Bayerische
Hypotheken und Wechsel Bank
Osszeolvadasa. (Az utdbbi Né-
metorszag 0tddik legnagyobb
pénzintézete.)

Az Allianz  biztositoorias a
Dresdner Bankban, a Deutsché-
ban és a Vereinsbankban egya-
rant 10-10 szazalékos tulajdoni
hanyaddal rendelkezik, a Hypo-
bank részvényeinek pedig 5 sza-
zalékat tudhatja magéaénak. Ki-
sebb érdekeltsége van az Allianz-
nak a BHF bankban, valamint az
IKB Industrie Kreditbankban.
Ennek fényében nem hagyhato
figyelmen kivl Henning
Schulte-Noelle, az Allianz elndke
kézelmultbeli kijelentése: lehet-
séges, hogy a német bankrend-
szer szerkezetében szadmotteve
valtozasok kovetkeznek majd be.
A német bank- és biztositasi piac
elemz6i nem tartjak kizartnak,

Deutsche Vereins-

10006
10,0%

10®0

10,0%
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| 40%

10,0% I A\ -

52% |
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hogy az Allianz a bankokban lév6
érdekeltségei révén a pénzintéze-
teket amolyan jovébeli stratégiai
szdvetségeseknek tekinti.

Hiresztelések keltek labra arrol
is, hogy valamiféle szorosabb ko-
t6dés jon majd létre a harmadik
legnagyobb frankfurti bank, a
Commerzbank és a Vereinshank
kozott. Egyel6re mindkét pénzin-
tézet cafolja a hazassagi szandé-
kot, de nem hagyhat6 figyelmen
kiviil, hogy a két pénzintézet mé-
retei hasonléak, részvényeik pe-
dig széles kérben forognak a pia-
con. Egy esetleges 6sszeolvadas
mindkett6t erGsitheti. Kulono-
sen a Vereinsbank jarna jol, hi-
szen ahelyett, hogy ,,feloldédna”
az igen er6s Deutsche Bankban,
egy fl0zio keretében nagyjabol

(*s’ 44. oldal)



A leghosszabb beszélgetési ido.
Mit is mondhatnank még?

Az Gj MicroTAC 8700°

A MicroTAC 8700™ mobiltelefon.

Tobb mint 8 6ra beszélgetési- és

170 ora készenléti id6*

Kell ennél tébbet mondanunk?

Ha igen:

Specialis ikonokat abrazolé kijelzg'.
SVS killdés és fogadés.

Nagy sebességli fax- és adatatvitel.
Rezgéssel torténd hivasjelzés.
Magyar nyelv(i mend.

Es még sok minden mas!

*A  megadott id6tartamok az Extra

m m kapacitasi 1200 Lithium lon akkumuléator
n hasznalatakor érvényesek.
]
International 8700
(A), Motorola and MicroTAC are trademarks of Motorola, Inc. ©1996. What yOU never thought pOSSlbIe
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Canon Tesbbfunkcids

faxok minden munkéahoz

Az ujonc
B 110 normal papiros fax

* bubble jet technolégia
* beépitett, digitalis Gzenetrigzitd
» 64 szirke fokozat (UHQ)

Az Ustokos
MultiPASS 10

* tobbfunkcids normal papiros fax

» PC-fax/ nyomtat6 / szkenner / masolo

» Windows 3.1/ Win 95 magyar nyelv{ szoftver
* memoria 47 oldalig

A sokszin(
MultiPASS C 30

* szines nyomtato6 / PC-fax / szkenner / masold
* 4 lap/perc nyomtatasi sebesség

e 720x360 dpi felbontas

» 2 MB-ig bévithet6 memoria
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Nemzetkdzi gazdasag

Avaltozas
szellokeései

fos- 42. oldal)

azonos szintl pénzintézettel 1ép-
ne frigyre a Commerzbank ,,sze-
mélyében”.

Mindkét banknak gondot jelent
a nemzetkdzi befektetési tevé-
kenység, valamint a vagyonkeze-
Iés teriiletére val6 igen koltséges
bejutés. A Commerzbanknak
példaul nem sikeriilt megvasarol-
nia a brit Smith New Court bré-

kercéget, amely végill is az ameri-
kai Merril Lynch tulajdonaba ke-
rult tavaly. A Vereinsbank pedig
nem tudott bekerlini a nemzet-
kozi vagyonkezelési (zletagba,
miutan kudarcot vallottak Kisér-
letei az amerikai Oppenheimer
befektetési bank és alapkezel6
bekebelezésére.

Egyébként mind a Commerz-
bank, mind pedig a Vereinsbank
igen vonzo ,falat” lehet azon kiil-
foldi  pénzintézetek szamara,
amelyek terjeszkedési terveiben
Németorszag is szerepel. A po-
tencidlis kilfoldi felvasarlok sza-

zott. A francia bankok sajat su-
lyos gondjaik megoldasaval van-
nak elfoglalva, a brit és az ameri-
kai pénzintézetek pedig nem iga-
zan érdeklédnek a tulnépesedett
német bankpiac irant. Elemz6k
véleménye szerint Eurdpaban
csak a holland és a svéjci bankok
léphetnek fel jelent6sebb vasar-
16ként.

A kozelijovében nagyobb aranyd
mozgas, atrendez6dés nem var-
hat6é a német bankpiacon. Frank-
furti bankszakemberek szerint
azonban két esztend6 mulva vald-
szinlileg megindul a ,mozgas”.

hogy a reorganizacio befejeztével
a Deutsche Bank tovabbra is meg
kivanja tartani vezet6 helyét a né-
met bankok toplistajan. A
Vereinshank egyhuszadanak
megvasarlasa egyértelml jelzés
volt a hazai és az esetleges kiilfol-
di  ,ragadozok” szamara: a
Deutsche nem hajland6 lemon-
dani vezet6 szerepérél a német
bankvilagban. Ez persze nem zar-
ja ki annak a lehet6ségét, hogy az
ezredfordul6 tajan a német bank-
piacon folytatodjék a koncentra-
cio, felvasarlasok és flziok utjan.

GONDA GYORGY

ma persze meglehetdsen korlato- Annyi

A CREDIT LYONNAISE-SZUBVENCIO

JOn a harmadik menet?

Franciaorszag torténetének legrosszabb bankcsédje a korméany

és az adofizet6k véget érni nem akar6 rémalmava fejl6dott. A rosszul
gazdalkodd pénzintézet immar két szanalasi tervet tud maga mogott,

és ezzel 49 milliard frank nagysagu szubvencidt kasszirozott - ez francia

rekord.

parizsi parlamentben mar
A masfél évvel ezel6tt nyiltan
elismerték, hogy a kormany tul
optimistan szdmol a Crédit
Lyonnaise Ugyében, és az elsd
allami szubvencié utan Ujra
felll kell vizsgalni a bank hely-
zetét.
Az 59 ezer alkalmazottat foglal-
koztaté allami nagybank fenyege-
t6 Osszeomldsat azonban ezzel
nem tudta elhéritani Jean
Peyrelevade, a Crédit Lyonnaise
féndke. Az Eurdpai Unio (EU)
Bizottsaganak oktober elején egy
3,9 milliard frank nagysagu to-

vabbi allami ,,vészsegélyt” kellett
jovahagynia.

Es ez még mindig nem elég: mar
dolgoznak a Crédit Lyonnaise
harmadik megmentési tervén.
Périzshan egy tizmilliard frankos
t6keemelésrdl sz6lo hirek kerin-
genek. Az Eurdpai Uni6 briissze-
li szakért6i még borulatébbak:
szerintlik a Crédit Lyonnaise-nek
Gjabb 20 milliard frankra vagy ta-
lan még tébbre lesz sziiksége.
Ezzel a pénzintézet megszerezte
maganak az aligha hizelg6 ,,eur6-
pai szubvencios bajnok” cimét. Az
eurdpai versenybiztos, Karel Van

gsm akcioi
Pannon GSW-kortyo

9900 ff

Az orszaghan a leg

iam

i )
Hivatalos viszonteladé

tfedetTfljs|
Tel.:262-6666
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mindenesetre bizonyos,

Miért szerint a francia allami
nagybankot rosszul vezetik. Egy
nyilatkozata szerint a francia kor-
many a Crédit Lyonnais-nél

ugyanugy megsértette az EU ta-
mogatési szabalyait, mint Kurt

Bidenkopfszasz miniszterelnok a
Volkswagen szubvencionalasaval.

A német Wirtschaftswoche sze-
rint mindenesetre dontd ki-
I6nbség van a parizsi és a Rajna-

menti szubvencids b(indsék ko-
z0tt: a szészok a tilalom ellenére

hivatalosan fizették ki a Volks-
wagennek a segélyt. Ezzel szem-
ben a franciak Van Miért sze-
rint titokban, szinte rejtve ker(-
lik meg az eurdpai versenyvédd-
ket, és mar semmilyen hivatalos
informaciét sem adnak Brisz-
szelnek.

A francia kormany ,elfelejtette”
megszerezni a szlikséges briissze-
li engedélyt a Crédit Lyonnaise
kozvetett megsegitéséhez. Ehe-
lyett az allam a Société de
Banque Occidentale, a Crédit
Lyonnaise egykori leanyvallalata
t6kéjét 274 millié frankkal meg-
emelte, s az igy szanalt intézetet
ezt kdvetéen a Crédit Lyonnaise
ismét visszavasarolhatta. Ez EU
Bizottsag szerint ez illegalis ma-

1996. oktober 31.

néver volt, ellentmondott a
briisszeli szabalyzatnak.

A Crédit Lyonnaise-akcid6 nem
egyedi eset: az az EU-normakat
megkeril6, jogtalan szubvenci-
6k mindennaposak Eurépaban.
Egy Ujabb francia példa: ajaték-
film-felszerelésekre  specializalt
Société Francaise de Productions
a mult év folyaman kétmilliard
frank Osszeg(i titkos allami se-
gélyt zsebelt be. Ennek egy részét
a vallalatnak vissza kell fizetnie -
mondja az EU Bizottsag. Egy ma-

AZ EU ALTAL ENGEDELYEZETT
SZUBVENCIOK FRANCIA BANKOK
ES VALLALATOK SZAMARA 1990 OTA

MILLIARD FRANKBAN

1. Crédit Lyonnaise (bank) 48,9
2. Crédit Foncier de France (bank) 25,0
3. Air France (légi forgalom) 20,0
4. Bull (szamitégép) 15,8

5. Comptoir des Entrepreneurs (bank) 15,0
6. GAN (biztosito) 2.9

Forras: EU Bizottsag

sik példa Belgiumbol: a Forges
de Clabecq belga allami acélvalla-
latnak engedély nélkil nyujtott
kormanyzati szubvencio. A jelek
szerint azonban a Volkswagen-
eset a tobbieknél - a Crédit
Lyonnaise-ugynél is - jobban fel-
haboritja az EU Bizottsagot. A
Wirtschaftwoche szerint azért,
mert éppen Németorszag hivat-
kozott évekig a korrekt szubven-
cionalasra, és sajat magat példa-
ként igyekezett beallitani. Egy
EU-hivatalnok kommentarja: ,,A
nemesség, Ugy latszik, mar nem
kotelez”. |



TAVKOZLESI MEGAFUZIOK KOZBEN

Cconcert,
hatarok nélkul

Minden id6k egyik legnagyobb értékd vallalati egyesiilését
hajtotta végre a globalizalodas jegyében a British Telecom
(BT) és az amerikai MCI. A tébb mint 20 milliard dollaros
Ugylet varhatoan lancreakcio kezdete lesz a nemzetkdzi
tavkozlési dgazatban, amely egyébkeént is a vildggazdasag
egyik legdinamikusabban b6viil6 szektora.

felvéasarlasi tranzakciot -

amelynek keretében a BT

a meglévé 20 szazalékos
tulajdoni hanyadat 100 szazalék-
ra novelné az amerikai tavkozlési
oriascéghen - még jova Kkell
hagyniuk a két orszag illetékes
hatéségainak, de elemzék véle-
ménye szerint ez nem tkdzik
majd nehézségekbe. A fuzioval
létrejové  vallalatbirodalom a
Concert nevet kapta, de mindkét
partner a jov6ben is sajat neve
alatt kinadlja majd szolgaltatasait.
Az MCI-részvények tulajdonosai
minden egyes értékpapirjuk utan
0,54 Concert-részvényt és 6 dol-
lar készpénzt kapnak.
A tervek szerint a fizié6 1997 vé-
gén zarul le, s a hazassagra lép6k
koltségei a cégintegracié aldasa-
ként az els§ ot esztend6ben
osszesen 2,5 milliard dollarral,
utana pedig évi 800 millié dollar-
ral csokkennek. Nem elhanyagol-
hatd, hogy a Concert a tavkozlési
vallalatok vilagranglistajan a Nip-
pon Telegraph and Telephone
(NTT) mogott atveszi a masodik
helyet az amerikai AT&T konglo-
meratumtol.
A megaflzio értéke mind a brit
vallalati torténelemben, mind pe-
dig a brit-amerikai viszonylatban
példa nélkili. A felvasarlas atjan
torténd 0Osszeolvadds mindkét
vallalat szamara szamos el6nnyel
jar. Jelenleg az MCI f6 tevékeny-
ségi terlilete az amerikai tavolsa-
gi hivasok évi 75 milliard dolla-
ros piaca, amelyen a részesedése
20 szézalékos. Az amerikai tav-
kozlési piacjelentds liberalizalasa
nyoman az MCI rovidesen a he-
lyi szolgaltatasok piacanak is fon-
tos szereplGjévé szeretne valni. A
cégfrigy nyoman az MCI anyagi
hattere igencsak megerdsodott,

igyjo eséllyel kapcsolédhat be az
amerikai helyi szolgaltatasok jo-
vedelmez§ piacaba.

Mindent Osszevetve: a transzat-
lanti Concert éves arbevétele
meghaladja majd a 42 milliard
dollart, s a vilag mintegy 60 or-
szagaban 43 milli6 magan- és val-
lalati el6fizet6t szolgal ki.

A versenytarsak szerte a vilagon
- érthet6 modon - nem fogadtak

A ,,CONCERT’-ZENEKAR TAGJAI

A VILAG LEGNAGYOBB TELEKOMMUNIKACIOS CEGEI
FORGALOM MILLIO DOLLARBAN

Térsasdg Orszg Forgalom
L NIT JapAn 81.98
2 AI&T WA 50,86
3 Deutsche Telkom ~ Némretorszag 44,00
4. Coneert* Negy-BritamlaUBA 36,10
5. France Téléoom Franciaorszag 2860
6. Nynex/Bell Atlantic*  LBA 2540

(British Telecom) Negy-Britannia 21,40

7. SBClPaclfic Telesis*  LBA 20,50
8. GE WA 1890
9. Telecom Italia Olaszorszag 18,00
10. Bl South WA 16,95
11. BE Karech 1520
) LA 1450
12, Teleférica Spenyolorszég 1360

* A fazi6 még

nem befejezett

Forréas: Creditanstalt Investment Bank

orommel a két dridscég Osszeol-
vadasat. Szamukra az egyetlen le-
hetséges valasz a nemzetkozi
stratégiai szovetségek szamanak
névelése, egymas felvéasarlasa,
vagyis a koncentracid. Szakérték
véleménye szerint néhany éven
belul a tavkozlési vilagpiacot vi-
szonylag kis szam( 6riascég ural-
ja majd.

A BT-MCI lgylet az elemzbk
egybehangzd véleménye szerint
stratégidjuk atgondolasara kész-
teti a versenytarsakat. Mindenek-
elétt az AT&T-t, amely ndvekvd
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gondjai ellenére tavaly 51 milli-
ard dollaros arbevételre tett
szert, s szolgaltatasai gyakorlati-
lag a vilag minden orszagaban el-
érhet6k. Az American Tele-
phone and Telegraph a Concert
személyében igen erds verseny-
tarsat kapott az amerikai piacon,
ezért varhatéan igyekszik majd
mindent elkdvetni - akar a frigy
megakadalyozasa érdekében is.
A cég vezetése egyel6re nem ki-
modon megvaltoztatni, hogy ver-
senytarsai egy részét felvasarolja.
Fenn kivanja viszont tartani azt a
laza partneri kapcsolatot, ame-
lyet 1993-ban hozott létre 16
nemzetkdzi tavkozlési tarsasag-
gal, tobbek kozott ajapan KDD-
vel, a Singapore Telecommal és
az eurdpai Unisource konzorci-
ummal.

Nem kis feladat a BT és az MCI
egymastol jocskan eltérd vallalati

kulturdjanak  egybeforrasztasa,
ami mindkét fél részér6l sok
kompromisszumot igényel. Az

dgazatban eddig létrehozott stra-
tégiai szovetségek hasonlé kezde-
ti gondokkal kiszkodtek. 1dét
vett és vesz igénybe az AT&T al-
tal szervezett WorldPartners
konzorcium ,finomhangolasa”,
és nem zavartalan az egyuttm(-
kodés a France Télécom, a
Deutsche Telekom és az ameri-
kai Sprint 1994-ben létrehozott
Global One nevii k6z6s vallalko-
zaséban sem.

A jelek szerint segitheti a vi-
szonylag zokkenémentes 0Ossze-
csiszolddasi a BT Uj vezérigazga-
téjanak, Peter Bonfieldnek a sze-
mélye, aki 1996 elején még a
brit ICL szamitogép-ipari nagy-
véllalat els6 embere volt. A két
cég nem osztja fel egymas kozott
a vilagot, hanem globalisan koze-
litik meg a piacot. Szakmai ko-
rokben  meglepetést  keltett,
hogy a Concert pénzigyi, mi-
szaki és stratégiai fejlesztési igaz-
gatoi az MCI jelenlegi stabjabdl
kertilnek &t.

Talan az egyetlen versenytars,
amely nem kezeli ellenségesen
az (j Oriascéget, a japan NTT.
Az azsiai szigetorszag tavkozlési
piaca a jelek szerint tovabbra is
meglehet6sen zart marad, noha
a japan kormany kozeli tervei
kozott szerepel az NTT atszerve-
zése, aminek nyoman lehet8ség
nyilhat stratégiai szovetségek lét-
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rehozasara kilfoldi szolgaltatok-
kal. Az tovabbra is val6szin(tlen,
hogy az NTT belathat6 id6én be-
lul kizarélagos partneri viszony-
ra lépjen az agazat barmely valla-
lataval. A versenytarsak pedig
nagyon fenik a fogukat az NTT-
re, amely ,bejarata” lehet a ha-
talmas léptekkel bévilé azsiai
tavkozlési piacnak. (Az azsiai tér-
ség a BT szolgaltatasi térképén is
fehér folt.)

Az agazat szakért6inek egy része
Ggy véli, a BT az MCl-jal ,,karpo-
tolta” magéat azért, mert 1996 ele-
jén nem sikerilt bekebeleznie az
ugyancsak  brit Cable and
Wireless tavkozlési  vallalatot,
amelynek 67 szazalékos tulajdoni
hanyada van az igencsak nyeresé-
ges Hongkong Telecomban. Ez
utébbi cég kozrem(ikodésével a
BT viszonylag kénnyen bejutha-
tott volna a kinai piacra. Az (j
helyzetben a BT és az MCI veze-
t6i mindent elkdvetnek, hogy a
Concert szamara komoly azsiai
egyuttm{ikodé partnert talalja-
nak, hiszen a térség tavkozlési pi-
aca nagy fellendilés el6tt all.

A BT-MCI fazi6 mintegy 60 mil-
li6 dollar bevételt hozott a két
véllalatot segit6 befektetési ban-
koknak és tanacsad6 cégeknek,
tobbek kozdtt a Rotschild-
csoportnak, a Morgan Stanley-
nek és a Lazardnak. A nemzetko-
zi cégfelvasarlasokat és -fazidkat
»Kiszolgalé” bankok és tanacs-
adok nem panaszkodhatnak az
Uzletmenetre: az idei esztend§ el-
s6 10 hdénapjaban 234 milliard
dollar értékben torténtek ilyen
jellegii tranzakciok. Osszehason-
litasul: 1995-ben egész évben 227
milliard dolléar volt a nemzetkdzi
bekebelezések és dsszeolvadasok
értéke.

A kovetkezd esztend6kben a fu-
ziémania a szakért6k véleménye
szerint csak néhany &gazatban
folytatddik: a tavkozlésben, a mé-
dia- és a gyogyszeriparban. Az
el6rejelzések szerint a kovetkezd
évek nemzetkdzi cégfelvasarlasi
és fuzids Uzleteiben az amerikai
és a brit cégek jarnak majd élen.
Uj jelenség, hogy a tranzakciok
kdzrem(kdddbinek atlagos dijaza-
sa (sikerdij), amely a ’80-as évek-
ben az ugylet értékének 2 szaza-
léka volt, mara 1 szazalékra mér-
seklgdott.

GONDA GYORGY
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Nemzetkézi gazdasag

A ROMAN GAZDASAG

Avaltas
pillanataban

A valasztasok utan Uj korméannyal és (j elndkkel
indulé Romania figyelemre mélté gazdasagi
novekedéssel dicsekedhet, amely azonban veszélyes
talfltottségi problémakkal terhes. Sok szerkezeti
reform késik vagy csak félszivvel kezdtek hozza, ezért
a fordulatnak igérkez6 () idészakot nyitd6 kormany
sulyos gazdasagpolitikai problémak el6tt all.

parlamenti és elndkva-

lasztdsok utdn a roman

gazdasag kettés képet
mutat. Az orszag kétségteleniil
tett néhany jelentds lépést a pi-
acgazdasdg iranyaba, azonban
ezt a folyamatot a most tavozé
rezsim és ezen belll a Vacaroiu-
korméany kovetkezetlen politika-
ja inkabb hatraltatta, mintsem
segitette. A kabinet képvisel6i
ezt azzal indokoltdk, hogy a gaz-
dasagilag kivérzett lakossaggal a
- csakugyan kedvezé6tlen - kiin-
duldsi helyzet miatt semmilyen
radikalis el6relépést nem lehe-
tett volna elfogadtatni. Ezzel
szemben a kivilall6 megfigye-
16k és a most kormanyzati pozi-
ciéba jutott ellenzéki korok
meggy6z6dése az volt, hogy
a tal sok kompromisszum
inkdbb fokozza, mintsem eny-
hiti az atalakulds nehézségeit.
Az el6zményekre visszatekintve:
1993 végén az elsé reformévek
»puhasagéat” egy restriktivebb
pénz- és koltségvetés-politika val-
totta fel. 1994-ben ennek hatésa-
ra novekedésnek indult a GDP,
valamint az export- és devizatar-
talékok, csokkenni kezdett az inf-
lacio, valamint a kereskedelmi és
a foly6 fizetési mérleg hianya. A
redl-GDP novekedése 1995-ben
6,9 szédzalékos rekordot ért el, és
1996-ra is 4-5 szazalékos noveke-
dés varhatd. 1995-ben azonban a
fellendiilés - egyebek kdzott a re-
albérek és az import gyors nove-
kedése kdvetkeztében - talftott-
ségbe torkollott, ami viszont a
kereskedelmi és a folyd fizetési
mérleg hidnyanak felduzzadasa-
hoz és a hivatalos devizatartalé-
kok fenyeget6 zsugorodéasahoz
vezetett.

Az 1995 végén bevezetett ellenin-
tézkedések némelyike mar tal ké-
sén jott ahhoz, hogy megfékez-
hesse a leértékelés és inflacio spi-
raljat. Ezért ajegybank 1996 mar-
ciusdban meghlzta a vészféket:
adminisztrativ.  intézkedésekkel
er6sen korlatozta a devizakeres-
kedelmet. Jollehet a nemzetkdzi
t6kepiacon végrehajtott sikeres
hitelfelvételeknek kdszdnhetéen
Romania ismét fel tudta tdlteni
devizatartalékait, a devizakereske-
delmet szorité fojtogatas csak ke-
véssé lazult. A leértékelést ugyan
mesterségesen le tudtak fékezni,
azonban nem valtozott a kemény
valutdk sz(ikdés hozzaférhet6sége,
és a piacot eltérd atvaltasi arfolya-
m U szeletekre szabdaltak.

Ezzel a héattérrel 1996-ban mar
nemcsak a kereskedelmi deficit,
de maga a kulkereskedelmi for-

ROMANIA GAZDASAGA SZAMOKBAN

galom is visszaesett. A roman
Nemzeti Statisztikai Bizottsag
adatai szerint az év els6 nyolc h6-
napjaban az import - foly6 aron,
dollarban, az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest - 12,9 szaza-
lékkal esett vissza, mig az export
a leértékelés ellenére is 8,1 szaza-
lékkal csokkent. Az inflacié
megint felgyorsult; részben az
importarak kiigazitasa miatt, de
alapvetéen a koltségvetési, jove-
delem- és pénzpolitikdnak a most
bukott kormany valasztasi kam-
panyat szolgalé fellazulasa kdvet-
keztében. A fogyaszt6i arak mar
1996. augusztus végén 27 szaza-
lékkal haladtadk meg az 1995. de-
cemberit. Az év egészében nem-
hogy az eredetileg megcélzott 20
szdzalékos inflaciét, de még a
moédositott 30 szazalékos célt
sem lehet elérni. A gazdasagi no-
vekedés azonban tovabb tart -
még ha csokkent Utemben is. A
Bécsi Nemzetkdzi Gazdasagi
Osszehasonlitasok Intézete
(WIIW) allaspontja szerint ez
részben még mindig a korabbi
talfltottségre vezethetd vissza.

A gazdasag kézivezérlésére vald
hajlam, amelyet nemcsak a devi-
zapiacok, hanem példaul az éar-
politika cikcakkjai is tukroztek,
valamint a piaci erék iranti bizal-
matlansag a szerkezeti reformok
lagymatag végrehajtdsaban is
megmutatkozott. Az iparban
egészen mindmaig az allami uze-
mek a meghatarozék, amelyek
csak a szubvencioknak és a hatal-

REALVALTOZAS AZ ELOZO EVI IDOSZAKHOZ KEPEST, SZAZALEKBAN

1993.

ar 15
Ameganszektor részesedése (%) 349
Iperi termelés 13
Mez6gazdaségi termelés 128
Inflécio (fogyasztoi érak)

éves dtlag 256,1

decerrber/decermber 295,6
Munkanélkilliség (%91 104
Kiilkereskedelem (mrillié dollér)

export 489

inport

egyenleg

Faly6 fizetési m eqyenlege (illio collr) -1174
a CCP szzalékéban 44
Kils5 adssg (illiard collér) 34
Devizatartalékok (millio dollant2 850

1994 1995. 199.
(januér-szeptember)

39 6,9 -
389 450 -
33 94 87
02 41 -
136,7 323 -
61,7 218 4533
109 89 59
6151 7520 460»
6562 8686 5724
A1 -1167 -1034
428  -1336 1084
14 37 -
45 54 635
2086 1523 1648

1 1d6szak végén; 2 Kereskedelmi bankokkal egyiitt, arany nélkiil; 3 '95. szeptember/'96.
szeptember; 4 El6zetes adatok januar-augusztusra; 5Augusztus végén
Forras: Roman Nemzeti Statisztikai Bizottsag és Nemzeti Bank
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mas fizetési hatralékok elhalasz-
tdsdnak koszonhet6en képesek
életben maradni. Az tgynevezett
,tbmeges privatizacié” lezaréasa-
val, amelyben négyezer vallalat
részvényeit osztottak szét a lakos-

Victor Ciorbea kijeldlt miniszterelnék. Mennyi

az annyi?

sag korében, az utdébbi hénapok-
ban formélisan latvdnyosan meg-
véltoztak a tulajdoni viszonyok.
Mivel azonban a megmaradt alla-
mi részesedések stratégiai befek-
tet6knek torténd eladasa rendki-
viil sokdig fog tartani, és mivel a
»Népi részvények"” masodlagos
piaca csak néhany napja és igen
vontatottan indult be, a megké-
sett tulajdonosi reform hatasa
csak igen lassan latszik majd meg
a vallalatok vezetésén. A még
mindig uralkodé allami nagyban-
kok privatizalasanak még az ele-
mi feltételei sincsenek meg, mi-
vel avonatkoz6 torvénytervezet a
parlamentben fiigg6ben maradt.
Ily médon a valasztasok gy6ztese-
inek  tartés  alapokra  kell
helyezniilk a makrogazdasagi sta-
bilitast, és fel kell gyorsitaniuk a
szerkezeti reformokat. Egy ilyen
gazdasagpolitika szlkségszeriien
feltételezné a gazdasag szerkezet-
valtasahoz és a fizetési mérleg hi-
anyanak kiegyenlitéséhez elen-
gedhetetlen kozvelien kulfoldi
befektetéseket. Ezek azonban
napjainkban alig haladjak meg a
2 milliard dollaros szintet. Az (j
roméan allamvezetésnek nagysza-
basu gazdasagpolitikai fordulatot
is végre kell hajtania. ]

Foto: AFP



