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Az évszázad kiárusítása?
Gazdasági káosz, magas infláció, gyakran változó adózási szabályok, 
a bankrendszer kialakulatlansága — számos okuk lenne a külföldi befektetőknek, 
hogy ne siessenek az invesztíciókkal Oroszországban

A papírformát azonban 
m egcáfolja az élet, h i­
szen 1990 és 1993 kö­

zött több m int 12 m illiárd 
dollár működőtöké érke­
zett az orosz iparba.

A kedvezőtlen gazdasá­
gi helyzet ellenére nem 
lanyhul a külföldi tőke ér­
deklődése az oroszországi 
beruházások iránt, s ezt az 
érdeklődést nem lehet csu­
pán az alacsony term elési 
költségekkel magyarázni. 
A befektetők szám ára egy­
értelmű, hogy néhány ága­
zatban Oroszország hatal­
mas lehetőségekkel rendel­
kezik. Orosz földben talál­
ható a világ ismert föld­
gáz- és kőolajkészleteinek 
40, illetve 10 százaléka. 
Egyetlen cég sem hagyhat­
ja  figyelm en kívül a 150 
milliós fogyasztói piacot, 
amely a már nem távoli jö ­
vőben igen nagy értékesíté­
si lehetőségeket kínál. Az 
országban igencsak fejlet­
len a szolgáltatási ágazat, 
amely a GDP-ből mindösz- 
sze 10 százalékkal részese­
dik. A szélesebb értelem ­
ben vett külföldi szolgálta­
tási cégek szám ára az 
orosz piacon ezért szinte 
korlátlanok a lehetőségek 
a következő évtizedekben.

A külföldi beruházók tö­
retlen érdeklődése a  piaci 
lehetőségek mellett azzal 
is magyarázható, hogy je ­
lentősen változóban van az 
országban az üzleti környe­
zet. Június végén befejező­
dik a tömeges (vócseres) 
privatizáció, s a tervek sze­
rint addigra az orosz ipar 
70 százaléka magánkézbe 
kerül. A külföldi inveszto- 
roknak privatizálási kérdé­
sekben ma m ár nem kell a 
minisztériumokhoz fordul­
niuk, hanem közvetlenül 
tárgyalhatnak a kiszemelt 
vállalatokkal. Sőt, az átala­
kult vállalatok esetében a 
tulajdoni hányad megszer­
zéséről tanácsos közvetle­

nül az igazgatósággal, illet­
ve a közgyűléssel tárgyalá­
sokat kezdeni.

Az orosz gazdasági hely­
zet elemzőinek szinte egy­
behangzó véleménye sze­
rint a külföldi beruházókat 
mindenekelőtt az m otivál­
ja, hogy igen alacsony 
áron lehet tulajdoni része­
sedéshez jutni. Eltérően a 
térség más országaitól, az 
orosz vócseres töm egpriva­
tizálást nem az a cél vezet­
te, hogy a kincstár minél 
több bevételhez jusson. In­
kább a mielőbbi m agánosí­
tás volt a cél, m ielőtt a 
megkezdett privatizációs 
folyam atot a „politika” 
esetleg visszafordíthatta 
volna.

Éppen a gyorsaság, a 
magánosítás mielőbbi vég­
rehajtása érdekében az ed­
dig privatizált 14 ezer cé­
get csak egyszer értékelték 
fel: 1992 januárjában, s ak­
kor is csak könyv szerinti 
értéken. Ezt az értéket 
nem vizsgálták felül annak 
ellenére, hogy 1992 eleje 
óta 10 500 százalékkal nö­
vekedett az infláció az or­
szágban.

Az orosz cégek megálla­
pított könyv szerinti értéke 
nem tartalm azza az ingatla­
nok és az állóeszközök ér­
tékét. Mégis mindm áig ez 
a könyv szerinti érték je ­
lenti az alapját azoknak az 
árveréseknek, amelyeken 
az 1992 végén ingyenesen 
kiosztott 144 millió vócser 
tulajdonosa részesedést 
szerezhet a privatizált vál­
lalatokban. (Érdemes m eg­
jegyezni, hogy a 10 ezer 
rubel névértékű vócsereket 
a másodlagos piacokon 42 
ezer rubelért, 23 dollárért 
forgalmazzák.) A fentiek­
ben em lített könyv szerinti 
érték egyben azt is jelenti, 
hogy Oroszország 14 ezer 
legnagyobb állami cégé­
nek piaci értéke mindösz- 
sze 12 milliárd dollár(!),

alig több, mint az Egyesült 
Á llamok egyik legismer­
tebb élelmiszer-ipari válla­
latáé, a Kelloggé.

A CS First Boston beru­
házási bank moszkvai iro­
dájának vezetője azonban 
egy interjúban elmondta, 
hogy érdemes óvatosan 
bánni a rendkívül alacsony 
vagyonértékek esetében az

„olcsó” kifejezéssel. A rö­
vid távú beruházók kocká­
zata ugyanis igen nagy. Mi­
után a lakossági m egtakarí­
tásokat felemésztette az 
infláció, az orosz révény- 
tőzsde likviditása rendkí­
vül alacsony. A brókerek a 
m egbízó számára egyes 
részvények vásárlása ese­
tén hatalmas díjakat számí­
tanak fel, sok esetben a 
részvény árának 150— 200 
százalékát.

Azon beruházók számá­
ra, akik hosszabb távon 
gondolkodnak, az orosz 
cégrészvények valóban 
igen olcsók. A Bolsevik 
Biscuit gyár egy részvénye 
május elején 53 dollárba 
került; három szor annyiba, 
m int az 1992. évi privatizá­
láskor.

A külföldi stratégiai be­
fektetőknek gyakran kell 
választaniuk: megvásárol­

janak egy vállalatot, vagy 
pedig kezdjenek bele egy 
zöldmezős beruházás léte­
sítésébe? A Coca-Cola pél­
dául 100 millió dolláros be­
ruházással épít palackozó­
kat M oszkvában és Szent- 
pétervárott. Versenytársa, 
a Pepsi tapasztalatai alap­
ján a Coca inkább a „zöld­
mezős utat” választotta. A

Pepsi 20 éve van jelen  az 
orosz piacon, s előnyben 
részesítette a joint venture 
megállapodásokat. A kö­
zös vállalkozás az oroszor­
szági tapasztalatok szerint 
megnehezíti a  minőségel­
lenőrzést. Jól jellem zi a 
két üzleti filozófia közötti 
különbséget az értékesítés 
alakulása az orosz kólapia­
con. Három évvel ezelőtt a 
Pepsi négyszer annyi kólát 
adott el az orosz piacon, 
m int a Coca. Jelenleg a kü­
lönbség m ár csak 100 szá­
zalék.

A  zöldmezős beruházá­
sok esetében a legfőbb 
problém át az időtényező 
okozza. A beruházást jó ­
val a termelés m egindulá­
sa előtt kell végrehajtani, s 
az invesztíció viszonylag 
hosszú idő m úlva fordul 
„termőre”. Azok a beruhá­
zók viszont, akik egy mű­

ködő orosz vállalatot rész­
ben vagy egészben m egvá­
sárolnak, már az első nap­
tól értékesíthetik term ékei­
ket, s ezután végrehajthat­
ják a szükséges fejlesztő­
beruházásokat. Ezt az üzle­
ti taktikát követte a Proc­
ter and Gamble, amely 14 
százalékos tulajdoni része­
sedést vásárolt egy orosz 
m osószergyártó cégben. 
Ez a vállalat állítja elő az 
Oroszországban gyártott 
mosóporok 30 százalékát. 
A Procter and Gamble 50 
millió dollárt invesztált a 
cégbe a Tide mosóporok 
gyártására. Beruházásáért 
„cserébe” további tulajdoni 
hányadhoz jutott a vállalat­
ban.

A nyugati cégek tapasz­
talata szerint egy orosz vál­
lalat teljes vagy részleges 
megvásárlása nem kevés 
erőfeszítést és időt igé­
nyel. A Philip Morris pél­
dául az RJR Nabisco elle­
nében 20 százalékos tulaj­
doni részesedést szerzett a 
krasznodari dohánygyár­
ban. A Philip Morris 4,6 
millió dollárt fizetett a 
gyár egyötödéért, keveseb­
bet, mint am ennyit ver­
senytársa ajánlott. A sikert 
elsősorban annak köszön­
hette, hogy a Philip Morris 
egy esztendőn át m unkál­
kodott együtt a felvásárlás­
ra kiszem elt „célvállalat­
ta l”. Emellett a következő 
öt évben 60 millió dollár 
beruházást hajt végre, s tu­
lajdoni részesedését 49 szá­
zalékra növeli.

Nyugati szakértők véle­
ménye szerint a „nagy ki­
árusítás” Oroszországban a 
végéhez közeledik. Egyre 
kevesebb a vócserért m eg­
szerezhető cég, s egyre ke­
vesebb a „tuti üzlet”. Ráadá­
sul a vócseres privatizáció 
június végén befejeződik, s 
ezt követően a beruházók­
nak készpénzes ajánlatot 
kell tenniük a privatizálás­
hoz. Persze a külföldi beru­
házók számára még mindig 
jó  üzletet fognak jelenteni 
a dolgozói részvények, 
amelyeket számukra kedve­
ző áron vásárolhatnak meg. 
Az eladók pedig akár rubel­
milliomosokká is válhatnak 
a dollár folyamatos erősö­
dése nyomán az orosz valu­
tával szemben.

GONDA GYÖRGY
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V a lu ta v iszo n y ok
Az Economist hímeves, korlátozott körben terjesztett kiadványa, 
az Economist Intelligence Unit figyelemre méltó jelentéseket 
hozott nyilvánosságra a nemzetközi valutaviszonyokról

Az Intelligence Unit 30 
bank és kiválasztott világ­
vállalat szakértőit kérdez­

te meg arról, hogy 3, 6 illet­
ve 12 hónapos előrejelzéssel 
hogyan alakul a dollár árfo­
lyama. Mint a grafikonból is 
kitűnik, annak ellenére, 
hogy a dollár a legtöbb pénz­
nemhez viszonyítva az el­
múlt 3 hónapban veszített ér­
tékéből —  a következő 12 
hónapban árfolyamának 
megszilárdulását várják. A 
megkérdezettek általában 
úgy vélik, hogy a jelenlegi 
102— 103-ról 112 jenre, a 
márkához viszonyítva pedig

a jelenlegi 1,68— 1,70 közöt­
ti sávról 1,78-ra emelkedik a 
dollár árfolyama. E sajátos 
„közvélemény-kutatás” sze­
rint mindössze 2 pénznem­
mel, a kanadai és az ausztrá­
liai dollárral szemben várha­
tó az USA-valuta értékvesz­
tése.

Egy másik érdekes össze­
állítás a fejlődő, illetve az 
„átmeneti gazdaságok” (ez 
utóbbi csoportba tartoznak a 
volt KGST-országok és a 
szovjet utódköztársaságok) 
pénznemeinek árfolyam-ala­
kulását vizsgálja a dollárhoz 
képest 1993 vége és 1994. május 10. között. (Valuták 

és a dollár 1. grafikon) Itt ta­
lán a legfigyelemreméltóbb 
jelenség, hogy a volt KGST- 
országok közül egyedül a 
cseh korona árfolyama emel­
kedett a dollárhoz képest.

A Valuták és a dollár 2. 
tábla négy és fél éves idő­
szakban 14 fejlett ipari or­
szág pénznemének a dollár­
hoz viszonyított százalékos 
változását mutatja.

Végül: egy negyedik ösz- 
szeállítás a gyorsan fejlődő 
ázsiai országok („kistigri­
sek’) pénznemének árfo­
lyam-alakulását mutatja a 
dollárhoz képest. Itt a leg­
feltűnőbb jelenség a dél-ko­
reai valuta, a von viszony­
lag látványos értékveszté­
se.

A Z  E R E C O - J E L E N T É S

Európa privatizációs számlája
Európa hat legnevesebb 
gazdasági kutatóintézetét 
tömöríti az Ereco-háló- 

zat, amely jelentést adott ki a 
nyugat-európai privatizáció 
folyamatának és a munkanél­
küliségnek a kapcsolatáról. 
A jelentés az Európai Unió 
és az EFTA 120 Vállalatának 
adatait dolgozta fel, amelyek 
összesen több mint 3 és fél 
millió embert foglalkoztat­
nak. Ezeket a vállalatokat

1998 végéig előreláthatóan 
privatizálják. Az Ereco előre­
jelzése szerint az említett 
120 vállalatban 1998-ig 800 
ezer ember veszíti el munká­
ját. Ágazati szempontból a te­
lekommunikációban lesz a 
legnagyobb munkahelyvesz­
teség (268 ezer), amelyet az 
energetika (250 ezer) és a 
szállítás (77 ezer) követ.

Az Ereco-jelentés becslé­
seinek alapja az angol privati­

zációs és szerkezetváltási fo­
lyamat tényszámai. Ha az át­
strukturálódás túlságosan szi­
gorú, akkor több mint 1 mil­
lió munkahely veszhet el, ha 
viszont a kormányok megfe­
lelő védelmi intézkedéseket 
tesznek és az államosított vál­
lalatok termelése erőteljesen 
növekszik, akkor félmillióra 
csökkenhet az elvesztett mun­
kahelyek száma. Az Ereco-je­
lentés ezen az alapon azt a 
végkövetkeztetést vonja le, 
hogy Nyugat-Európában a 
privatizáció a következő fél 
évtizedben elsőrendű politi­
kai problémává válik.

Társfinanszírozási
tapasztalatok
A Világbank az 1993-as pénzügyi évben 
23,7 milliárd dollárt hitelezett, ebből 
11,2 milliárd dollárt társfinanszírozásban

A washingtoni székhe­
lyű Nemzetközi Újjáépí­
tési és Fejlesztési Bank 

(közismertebb nevén a Vi­
lágbank) szinte 1944-es 
megalakulásától kezdve fel­
tétlen híve a társfinanszíro­
zásnak. Ez az elkötelezett­
ség különösen az elmúlt 
húsz évben mutatkozott 
meg kézzelfogható eredmé­
nyekben is, amikor a bank 
társfinanszírozási tevékeny­
ségének növekedése megha­
ladta a saját hitelezési üzlet­
ágét. Az 1993-as pénzügyi 
évben például a Világbank 
összességében 11,2 milli­
árd dollárt fordított a más 
pénzintézetekkel közös hite­
lezésre; ez az összeg közel 
a fele volt a Világbank és 
leányintézménye, a Nemzet­
közi Fejlesztési Társaság 
(IDA) összes kölcsönnyújtá­
sának.

A kedvező eredmények

it vették górcső alá, hanem 
elemezték a bank jelenlegi 
társfinanszírozási eljárásait 
és elkötelezettségeit, s meg­
határozták a főbb társfinan­
szírozási irányzatokat is. El­
sősorban az foglalkoztatta 
az elemzőket, hogyan lehet 
még hatékonyabbá és ered­
ményesebbé tenni a bank 
társfinanszírozási tevékeny­
ségét.

A jelentés szerint a Vi­
lágbank társfinanszírozási 
stratégiája, világosan meg­
fogalmazott céljai megfele­
lően tükrözik az állami, a 
magán-, illetve az export- 
vállalatok hitelezésében rej­
lő különbözőségeket. Az ál­
lami szektor hitelezésének 
hatékonysága csak úgy nö­
velhető, ha alaposabb az 
előzetes tervezés, ha megfe­
lelő program készül, s an­
nak végrehajtását szigorúan 
ellenőrzik.

A VILÁGBANK ÉS AZ IDA ÁLTAL JÓVÁHAGYOTT 
HITELEK 1973— 1993 KÖZÖTT
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sem kényelmesíthetik el 
azonban a nemzetközi pénz­
ügyi szervezetet. Az 1993 
márciusában létrehozott 
részleg néhány héttel ez­
előtt hozta nyilvánosságra 
a Világbank társfinanszíro­
zási tevékenységéről elké­
szített jelentését. A szakér­
tők nemcsak a Világbank 
társfinanszírozási törekvése-

Elkerülhetetlen, hogy a 
társfinanszírozással foglal­
kozó részleg előzetesen job­
ban felmérje az egyes régi­
ók társfinanszírozási igé­
nyeit. Fontos a magánszek­
tor társfinanszírozásának 
növelése, különösen azok­
ban az esetekben, amikor 
megfelelő garanciák ezt le­
hetővé teszik.
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küliségi ráta meghaladja a 
4— 5 százalékot.

Carl Bildt konzervatív mi­
niszterelnök szerint ezek a 
korrekciók elkerülhetetlenek 
voltak.

Ameddig a jelenlegi kor­
mány hivatalban marad, 
Svédországban folytatódik a 
szociális kiadások megnyir­
bálása. Ezek a takarékossági 
intézkedések azonban eddig 
nem bizonyultak hatékony­
nak és népszerűnek. Ha a 
konzervatívok elveszítik az 
idei általános választásokat, 
a szociáldemokraták több 
korrekciót megsemmisíthet­
nek.

Finnország kivitelének 
egynegyed része a nyolcva­
nas évek elején a Szovjetuni­
óba irányult. Most az export­
nak csupán 4— 5 százaléka 
megy a szovjet utódállamok­
ba. Ennek következtében kö­
rülbelül százezer munkahely 
szűnt meg. A munkaerő-állo­
mány csaknem 20 százaléka 
munkanélküli, és a költség- 
vetési deficit az idén elérheti 
a GDP 14 százalékát. Az 
Esko Aho vezette kormány 
csapást mért a jóléti államra 
a családi pótlék és a köz­
nyugdíjak, valamint a gyógy­
szer-, a mezőgazdasági és az 
oktatási támogatás alacsony 
szinten tartásával. Aho kor­
mányfő a folyó fizetési mér­
leg deficitjének megszünteté­
sét akaija elérni. A szakszer­
vezetek már két éve tartóz­
kodnak a béremelési követe­
lésektől, és az idén is ezt fog­
ják tenni. Beleegyeztek ab­
ba, hogy a pályakezdők bére 
a minimálbérnél alacso­
nyabb legyen, és annak a 
tervnek az elfogadását fontol­
gatják, hogy a vállalati cső­
dök elkerülése érdekében le­
hetséges legyen csökkenteni 
a fizetéseket. Senki sem tud­
ja, mekkora bércsökkentésre 
lenne szükség ahhoz, hogy a 
munkanélküliek munkába ál­
lításának költségeit fedezni 
lehessen belőle.

Vajon fel tudják-e lendíte­
ni gazdaságaikat az észak-eu­
rópai országok a jóléti állam 
széthullása nélkül? Általá­
nos érvényű válasz még nem 
született. Végül is sok múl­
hat az export alakulásán. 
Most mindössze annyit tud­
nak tenni, hogy lefaragnak a 
jóléti kiadásokból, és bíznak 
a jobb idők eljövetelében.

SZ . J .

A V I L Á G  G Y Ó G Y S Z E R I P A R A

A generikus offenzíva
A társadalombiztosítási rendszerek „áramvonalasítása”, 
a fokozott költségtakarékosság meglehetősen kedvezőtlenül érinti 
a gyógyszergyártókat

A fejlett országokban be­
vezetett, illetve végrehaj­
tandó társadalombiztosí­

tási reformok elsődleges cél­
ja  a költségcsökkentés. A sta­
tisztikák tanúsága szerint 
ugyanis az ipari országok­
ban évről évre vészesen nö­
vekszik az egészségügyi ki­
adások aránya a bruttó hazai 
termékben. A megvalósult 
és a megvalósuló társadalom- 
biztosítási reformok szinte 
kötelezővé teszik az orvosok­
nak, hogy a hatásukban azo­
nos, de a márkás gyógysze­
reknél jóval olcsóbb, —  úgy­
nevezett generikus készítmé­
nyeket írják fel a betegek 
számára. Természetesen fel­
írhatnak a doktorok drágább 
medicinákat is, ekkor azon­
ban a társadalombiztosítás, 
valamint a betegbiztosítók ki­
sebb összeget térítenek visz- 
sza a betegnek a gyógyszer 
árából.

Noha 1993-ban Európá­
ban még csak néhány ország­
ban karcsúsították a társada­
lombiztosítást, a gyógyszer- 
piac rövid időn belül tükröz­
te az új irányzatot. Átfogó 
egészségügyi reformintézke­
déseket vezettek be Németor­
szágban, Olaszországban és 
Nagy-Britanniában. Nyugat- 
Európában 1992 első kilenc 
hónapjában 38,4 milliárd dol­
lárért értékesítettek mediciá- 
kat, egy évvel később az el­
adások összértéke nem ha­
ladta meg a 34 milliárd dol­
lárt.

Különösen szembetűnő a 
gyógyszerek értékesítéséből 
származó bevételek vissza­
esése Németországban. 
1992 első háromnegyed évé­
ben 10,9 milliárd dollár érté- 
ku gyógyszer fogyott, egy 
évvel később viszont az el­
adások nem haladták meg a
9,3 milliárd dollárt. Az érté­
kesítés visszaesése, illetve a 
német orvosok áttérése az ol­
csóbb gyógyszerek felírásá­
ra érzékenyen érintette a

gyógyszergyárakat, amelyek 
termelésük java részét a ha­
zai piacon értékesítik. Nem 
véletlen, hogy a nagy német 
gyógyszergyárak többsége a 
forgalom szerkezetének át­
alakulásával párhuzamosan 
átszervezési programba kez­
dett.

Olaszországban is
1993-ban vezették be az 
egészségügyi reformot, s az 
év első kilenc hónapjában a 
gyógyszerkereskedelem be­
vétele 3 százalékkal mérsék­
lődött az előző év azonos 
időszakához képest. Francia- 
országban ugyan a forgalom 
6 százalékkal bővült, de a 
gyártók és a kereskedők 
nem örülhetnek sokáig a kon­
junktúrának. A tavalyi év vé­
gén bevezetett új árképzési 
rendszer az olcsó, generikus 
medicinák gyártóinak ked­
vez. Hasonló helyzetben van­
nak a spanyol és a portugál 
gyártók: mindkét dél-euró­
pai országban hamarosan 
sor kerül az egészségügyi és 
a társadalombiztosítási re­
formra, s ez együtt fog járni 
a gyógyszerek átlagárának 
csökkenésével.

A világ második legna­
gyobb gyógyszerpiacán, Ja­
pánban a tavalyi év első ki­
lenc hónapjában 14,6 milli­
árd dollár értékű gyógyszer 
fogyott, 13 százalékkal több, 
mint egy évvel korábban. 
Az idén valószínűleg a szi­
getország gyógyszerpiacán 
is véget ér a kétszámjegyű 
növekedés, az egészségügyi 
minisztérium ugyanis 7 szá­
zalékos árcsökkentésre köte­
lezte a gyártókat, illetve a ke­
reskedőket.

Az amerikai gyógyszerpi­
ac mindössze 4 százalékkal 
bővült 1993 első háromne­
gyed évében. A világ első 
számú gyógyszerpiacának 
forgalma ebben az időszak­
ban 33,2 milliárd dollár volt. 
Az előrejelzések jó  esetben 
stagnálást jósolnak, a beteg­

biztosítók ugyanis agresszív 
üzletpolitikával erőteljesen, 
nyomják le a gyógyszerára­
kat.

Az egészségügyi refor­
mok szerte a világon arra sar­
kallnak, hogy a nagy gyógy­
szergyártók egyrészt mérsé­
keljék originális és szabadal­
mi védettséget élvező már­
kás termékeik árát, másrészt 
pedig maguk is bekapcsolód­
janak a generikus üzletágba.

A LEGNAGYOBB 
GYÓGYSZERFOGYASZTÓK

Milliárd dollár

o rszág  együtt
‘Az adatok 1993. HX hónapra vwiatkoznak

Ez az irányzat azzal a v e s z é l­
lyel járhat, hogy a vezető 
nyugati gyógyszergyárak 
kénytelenek lesznek K+F ki­
adásaikat mérsékelni, ha 
nem akarnak kényszerűen le­
mondani nyereségük egy je ­
lentős részéről.

1991-ben az amerikai 
gyógyszerpiac 40 százalékát 
a márkátlan, generikus ké­
szítmények uralták, amelyek 
ára sok esetben 60— 80 szá­
zalékkal alacsonyabb az ere­
deti, védett gyógyszereké­
nél. Az előrejelzések szerint
1995-ben az amerikai 
piacon a generikus gyógysze­
rek aránya eléri majd 
a 66 százalékot. A német 
Hoechst gyógyszergyár fel­
mérése szerint a generikus 
készítmények amerikai 
piaca az ezredfordulóig évi 
legkevesebb 14 százalékkal 
bővül! Ebben a helyzetben a 
patinás gyógyszergyárak 
igyekeznek „többcsatornás”

stratégiát megvalósítani. (A 
generikus gyógyszerek bővü­
lő forgalmához az is hozzájá­
rul, hogy évtizedünkben sor­
ra járnak le a sikergyógysze­
rek szabadalmai.) Számos 
gyógyszeripari nagyvállalat 
külön részleget hoz létre ge­
nerikus gyógyszerek készíté­
sére. Saját, korábban „nagyá­
gyú” termékeik védettségé­
nek lejárta után maguk állít­
ják elő a generikus változa­
tot, mintegy kétszer .lefölöz­
ve” a piacot.

A generikus piac meghó­
dítására számos vállalat al­
kalmi együttműködést léte­
sít: az amerikai Upjohn pél­
dául közös vállalkozást alapí­
tott az egyik híres kutatólabo­
ratóriummal, valamint a 
Ciba egyik leányvállalatával 
lejárt szabadalmú készítmé­
nyek generikus változatai­
nak gyártására és forgalma­
zására. Más nagy gyógyszeri­
pari vállalatok a generikus 
készítmények gyártására
„szakosodott” cégeket igye­
keznek felvásárolni. A Mari­
on Merrell Dow például 
nemrégiben bekebelezte a 
Rugby-Darby’s generikus
részlegét, amely évi 280 mil­
lió dolláros forgalmat bonyo­
lít le az amerikai piacon. 
Szakértők véleménye szerint 
a gyógyszeripar számára vé­
get értek az „aranyévek”, a 
nyolcvanas évek kiemelkedő 
konjunktúrájának megismét­
lődésére egyelőre nem szá­
míthatnak.

Az ezredfordulóig Európá­
ban is jelentős lesz a generi­
kus gyógyszerek piaci része­
sedésének bővülése. Annál 
is inkább, mert a társadalom- 
biztosítás szinte minden fej­
lett országban megelégelte, 
hogy a gyógyszergyárak dik­
tálják a piaci árakat. A gyár­
tóknak ebben az új helyzet­
ben fel kell készülniük nyere­
ségük számottevő csökkené­
sére, amelynek egyenes kö­
vetkezménye lesz a piaci ver­
seny éleződése.

G O N D A  G Y Ö R G Y

A 25. oldalon 
talál 
2000 

forintot!

N
EM
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Kína búzát vásárol
Az év első hete bővelke­
dett búza-üzletkötések­
ben. A legnagyobb vevő 

Kína volt, amely 1,1 millió 
tonna amerikai búza iránti 
igénnyel jelentkezett a 
piacon. 815 ezer tonna lágy 
búzát 88,50 dollár/tonna fob- 
áron, 65,60 dollár/tonna 
EEP-támogatással kötöttek 
le január—márciusi szállítás­
ra. A fennmaradó 285 ezer 
tonnára kemény búzát keres­
nek 92 dollár/tonna árajánlat-

E N E R G I A P I A C

tál, ennek támogatásvonzata 
már 68— 69 dollár/tonna len­
ne. Kérdés, hogy az USDA 
meddig hajlandó növelni a tá­
mogatásokat az export érde­
kében.

Észak-Afrika, az úgyneve­
zett Magreb-országok búza­
kereslete változatlanul nagy, 
az EEP-keretük terhére leg­
utóbb létrejött üzletkötések 
61— 62 dollár/tonna ártámo­
gatást élveznek.

A Chicagói Tőzsdén a

Egyszer fenn, 
egyszer lenn

Az új esztendő első heté­
ben emelkedtek a kőolaj­
árak a határidős energia­

piacokon. Az európai térség­
ben mérvadó, Brent típusú 
kőolaj februári jegyzése a 
londoni határidős energia- 
tőzsdén 13,42 dollár/barrel- 
ről 14,58 dollár/barrelra nőtt. 
A több mint egydolláros ár­
emelkedés ellenére még két­
séges, hogy az elmúlt heti ár­
mozgás az október óta tartó 
csökkenő ártrend végét jelzi-

F É M P I AC

e, vagy pedig egy újabb kon­
szolidációs időszakot a to­
vábbi áresések előtt.

Az árak emelkedéséhez 
alapot adott az a híresztelés, 
amely szerint az OPEC előre­
hozza eredetileg március 
25-ére tervezett értekezletét. 
Ennek pedig csak úgy van ér­
telme, ha a tagok konkrét 
megállapodást készítettek 
elő a kitermelés csökkentésé­
ről.

A híresztelés áremelő ha­

Brüsszelben bíznak 
a termelők

Az elmúlt esztendő zárá­
sához képest gyengébben 
kezdte az évet a rézpiac. 

Ideges távol-keleti vételipozí- 
ció-likvidálások indultak 
meg az év első munkanap­
ján, amit az a hír váltott ki, 
hogy Kínában a központi 
bankok nagy valószínűség­
gel komoly szigorításokat ve­

zetnek be a hitelpolitikában, 
és ez az új évben jelentősen 
gátolni fogja a befektetése­
ket. 1753 dollárig esett le a 
jegyzés, majd szerdán némi­
leg javult a helyzet. Az újra 
induló vételi érdeklődés 
1762 dollárig segítette visz- 
sza az árakat. Ezt követően 
csendes kereskedelem során

búza ára már szeptember óta 
szinte töretlenül emelkedik. 
A márciusi terminár pénte­
ken 391,50 cent/bushelben 
zárt. Az amerikai kemény 
búza fob-ára Mexikói-öböl­
ben 164 dollár/tonna, míg a 
lágy búzáé 158 dollár/tonna.

Az USDA január 12-i, hi­
vatalos előrejelzését megelő­
ző magánbecslések a korábbi­
nál alacsonyabb zárókészle­
tet feltételeznek kukoricából. 
Ennek hatására leginkább az 
eladók távolmaradása miatt 
volt mérsékelt az üzletköté­
sek száma az elmúlt héten.

Tajvan először 30 ezer, 
majd 54 ezer tonna amerikai 
kukoricát vásárolt februári 
szállításra 139,60, illetve 
128,66 dollár/tonna áron,

tását erősítette a kereslet 
megerősödése is. A hideg 
időjárás beköszönte az Egye­
sült Államokban és a szoká­
sos karbantartási, javítási 
munkálatok miatt februártól 
várható részleges finomítói 
leállások híre a fűtőolaj-jegy­
zések emelkedését eredmé­
nyezték a New York-i határ­
idős energiatőzsdén.

Az európai térségben az 
azonnali szállítású, Brent tí­
pusú kőolaj iránti kereslet 
emelkedett meg annak követ­
keztében, hogy az orosz ex­
port részleges törlése miatt a 
lengyel vásárlók a Brent 
piacán jelentkeztek vételi 
szándékkal.

A hétvégi és az e hét eleji 
ármozgások nem erősítették 
meg az elmúlt heti emelkedő 
ártendenciát. Hétfőn a Brent

az árak az 1752 dolláros 
szint közvetlen közelében 
maradtak, és a piac ezen az 
értéken is zárta a hetet.

Az alumínium piacát a 
rézárak visszavonulása csak 
egy rövid időre befolyásolta, 
majd 1125 dollár környékén 
szintenkénti vételek indultak 
meg. Szerdán sikerült áttörni 
az 1145 dolláros rezisztenci­
át, sőt a január 18-án Brüsz- 
szelben tervezett termelői ta­
nácskozásba vetett bizalom 
hatására a jegyzés egészen 
1160 dollárig kúszott fel. 
Technikailag szintén pozitív 
a kép. Jelenleg alátámasztás 
1140 illetve 1120 dollárnál 
van, a rezisztencia pedig 
1170 dollár.

fob-paritáson. Ezenkívül ado­
mányozási tendereket hirdet­
tek, és Dél-Afrika jelent meg 
a piacon 100 ezer tonna kuko­
ricával, amit valószínűleg 
Dél-Koreába fog szállítani.

A chicagói márciusi határ­
idős tőzsdei ár pénteken 309 
cent/bushelben zárt. Az ame­
rikai kukorica ára fob Mexi­
kói-öbölben második hete 
127 dollár/tonna szinten tart­
ja  magát. Az argentin új ter­
mésű kukorica ára mérsékel­
ten emelkedik, április/május- 
ra 127 dollár/tonna.

A szójatermékek piacára 
szintén a január 12-i ÜSDA- 
jelentés előtti várakozás 
nyomja rá a bélyegét. A dél­
amerikai termés állapotáról 
eddig csak jó  hírek érkeztek.

februári jegyzése 14,30 dol- 
lár/barrelról 13,73 dollár/bar­
relra csökkent, áttörve a pszi­
chológiai jelentőségű 14 dol­
láros árat.

Az árak csökkenését a 
Middle East Economic Sur­
vey cikkei váltották ki. Esze­
rint az OPEC decemberi ki­
termelése napi 24,8 millió 
barrel volt; ez több, mint a 
novemberi napi 24,52 millió 
barreles adat, amely egyben 
a hivatalos kvóta is. A meg­
növekedett mennyiséget az 
iráni túltermelésnek tulajdo­
nítják. A cikkek szerint nem 
valószínű, hogy az OPEC 
előrehozza a márciusi érte­
kezletet, mivel Szaúd-Ará- 
bia energiapolitikája tovább­
ra sem változott. Emellett 
nem várható a nem OPEC- 
tag kőolajkitermelők és az

A nikkel jegyzése nem 
okozott meglepetést az év 
első hetében. A rézzel szim­
patizálva gyengébben kez­
dett a piac, 5240 dollár kör­
nyékén, majd a FÁK-ból a 
téli szállítások nehézségé­
nek híre feljebb nyomta az 
árakat az 5300 dolláros 
szint környékére.

Ahogy az várható is volt, 
a horgany piacán is vissza­
rendeződtek az árak. A he­
tet még 1Ö12— 15 dollár 
környékén kezdte a jegy­
zés, majd a meginduló pro­
fitkivételi hullám nagyobb 
arányú vételekkel párosulva 
a hét végére 993 dollárig 
nyomta vissza az árakat.

A pénteki Eurometaux

Oroszország 50 ezer ton­
na amerikai szójadarára hir­
detett tendert. Dél-Korea ápri­
lisra 20 ezer tonna szójadarát 
keres, a szóba jöhető szállí­
tók Kína, India vagy Dél- 
Amerika.

A Chicagói Tőzsdén az 
árak a decemberi kiugró 
szinthez képest visszaesést 
mutatnak. A pénteki zárás ja­
nuári terminre: szójabab
694,25 cent/bushel, szójada­
ra 200 dollár/short tonna, szó­
jaolaj 28,84 cent/libra. A bra­
zil nominális fob-árak: szója­
bab márciusra 259,50 dollár/ 
tonna, szójadara februárra 
213,75 dollár/tonna, szója­
olaj januárra 560,75 dollár/ 
tonna.

DR. VISKY KATALIN

OPEC közötti együttműkö­
dés sem a kitermelések csök­
kentésének terén. Omán, Ma­
lajzia és Katar ugyan hajlan­
dóságot mutat a termelés 
csökkentésére, kulcsfontossá­
gú nagyobb kitermelők, Ang­
lia és Norvégia azonban 
nem.

Az árak csökkenését a ke­
resleti-kínálati oldalról az tá­
masztotta alá, hogy az Egye­
sült Államokban az ismerte­
tett okok miatt megemelke­
dett fűtőolajárak összeomlot­
tak, mivel Európából szállít­
mányok indultak az USA- 
ba, a finomítói leállások pe­
dig csak később várhatóak. 
Európában a múlt heti be­
szerzési csúcs után az azon­
nali szállítású Brent iránt is 
visszaesett a kereslet.

SCHÄFER ANDREA

termelői tanácskozás sem­
miféle eredményt sem ho­
zott, így meglehetősen bi­
zonytalan a piac megítélé­
se.

Néhány kereskedő attól 
tart, hogy az árak tesztelhe­
tik a 978 dolláros alátámasz­
tási szintet, és esetleg egé­
szen 950 dollárig lecsúszhat 
a jegyzés, ha termelésvissza­
fogásokat nem jelentenek 
be időközben.

Mindenesetre az európai 
termelők jelenlegi pénzügyi 
nehézségei arra utalnak, 
hogy néhány kohó bezárásá­
ra nagy valószínűséggel ha­
marosan sor kerül, ez pedig 
kétségkívül ismét alátámasz­
tást nyújt a piacnak.
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Ismét
lokomotív-szerepben?
Az elmúlt év utolsó hónapjaiban tapasztalt élénkülés után 
az amerikaiak többsége bízik a tartós fellendülésben

Bili Clinton elnöklésé- 
nek első évfordulóján 
az amerikai gazdaság 

legfontosabb mutatói arról 
tanúskodnak, hogy 1994 a 
tartós és kiegyensúlyozott 
növekedés éve lesz az 
Egyesült Államokban. Kü­
lönösen az elmúlt év máso­
dik felében élénkült meg a 
gazdasági tevékenység az 
USA-ban, amelynek nyo­
mán a demokrata elnök és 
csapata jelentős sikereket 
könyvelhet el mind a lakos­
ság, mind az üzleti élet sze­
replői körében. Az ameri­
kai gazdasági szakértők 
egy része azonban óva int a 
hunráhangulattól, mert
1994-ben sincs esély látvá­
nyos és kirobbanó erejű fel­
lendülésre, sőt, a második 
félévben kisebb visszaesés 
is elképzelhető.

1993 első félévének lany­
ha gazdasági teljesítménye 
után a harmadik és a negye­
dik negyedév amerikai gaz­

dasági statisztikái minden­
esetre az elhúzódó recesszi­
óból való kilábalást igazol­
ják. A harmadik negyedév­
ben a bruttó hazai termék 
2,8, az utolsó negyedben pe­
dig 4— 5 százalékkal növe­
kedett. Nem végleges ada­
tok szerint 1993 egészét te-

Sikertörténetek 
sorozata: növekszik 

a GDP, csökken 
a munkanélküliség, 

az infláció 
a mélyponton van

kintve az amerikai GDP 
2,8— 2,9 százalékkal bő­
vült.

Különösen figyelemre­
méltó, hogy 1993 második 
félévének jó  gazdasági ered­
ményei hazai forrásúak: a 
növekedést a belföldi piac

táplálta, s még kis részben 
sem származik a továbbra 
is recesszió sújtotta Európá­
ból és Japánból. Az ameri­
kai gazdaság alkalmazko­
dott a hazai és a nemzetkö­
zi körülményekhez, s a fel­
lendülés hajtóereje a belső 
fogyasztás bővülése. Csök­
kentek a raktárkészletek, 
bővültek a vállalati beruhá­
zások, s minden korábbi re­
kordot megdöntött a New 
York-i értéktőzsde Dow Jo- 
nes-indexe.

A gazdaság izmosodása 
a második félévben új mun­
kahelyek tömeges teremté­
sével párosult. Nem végle­
ges adatok szerint tavaly
1,9 millióval csökkent az ál­
lástalanok száma, s 1993 
végén az aktív lakosság 6,4 
százaléka volt munkanélkü­
li. (Érdemes megjegyezni, 
hogy októberben még 6,8 
százalékos volt a munkanél­
küliségi ráta.) Az új munka- 
alkalmak több mint kéthar­

A DOW JONES TŐZSDEINDEX 
EGY ÉVE
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mada a szolgáltatási ágazat­
ban keletkezett, elsősorban 
a kis- és közepes méretű 
vállalatok jóvoltából. Az 
amerikai gazdaság nagyvál­
lalati „zászlóshajói” még 
nem fejezték be átszervezé­
süket, rájuk továbbra is a 
létszámcsökkentés jellem ­
ző.

Sokatmondó a fogyasz­
tói bizalom indexének ala­
kulása is. A Conference 
Board adatai szerint az in­
dex novemberben 71,9 pon­
ton állt, az esztendő végére 
pedig elérte a 80,2 pontot. 
Különösen szembetűnő a la­
kosság bizalmának növeke­
dése a gazdaság iránt, ha fi­
gyelembe vesszük, hogy 
1993 januárjában az index 
még alig haladta meg az 50 
pontot. Átfogó növekedés­

ről tanúskodik a kereskedel­
mi minisztérium által rend­
szeresen mért és közzétett 
„fő mutatók” indexe is, 
amely a gazdaság 11 terüle­
téről közöl adatokat. No­
vemberben a 11-ből 8 terü­
leten mutatkozott számotte­
vő növekedés.

Kedvezően alakultak az 
elmúlt évben az USA mak­
rogazdasági mutatói is. A 
szeptemberben végződött 
1993-as pénzügyi évben a 
költségvetés hiánya 254,9 
milliárd dollár volt, 35,4 
milliárddal kevesebb, mint 
az előző pénzügyi évben. 
Négyévi növekedés után 
először csökkent a büdzsé­
deficit. A hiány mérséklődé­
séhez nagymértékben hoz­
zájárult, hogy igen alacso-

%Ha rendszeresen  kapcsolatba kerül az értékpapírp iaccal...

Ha felkeltette érdek lődését ez a befektetési lehetőség ...
figyelmébe ajánljuk az Értékpapírpiaci évkönyv 
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nyak az USA-ban a kamat­
lábak, s így a kormány ol­
csóbban finanszírozhatta 
felgyülemlett adósságait.

Az amerikai gazdaság 
egyik „sikertörténete” az 
alacsony infláció. 1993-ban 
a pénzromlás nem haladta 
meg a 2,8 százalékot, ami 
20 éves mélypontot jelent. 
A rendkívül alacsony inflá­
ció tette lehetővé, hogy a 
központi bank 3 százalék 
alatt tartsa az irányadó ka­
matlábat.

A Clinton elnöksége 
első évéről készített mérleg 
nemcsak a kedvező gazda­
sági mutatók és a gazdaság 
dinamizálása miatt pozitív, 
hanem olyan nagy hordere­
jű  döntések meghozatala és 
elfogadtatása miatt is, ame­
lyek a következő években 
még megalapozottabbá te­
hetik a gazdasági növeke­
dést. A törvényhozás nagy 
csaták után elfogadta az el­
nök 500 milliárd dolláros 
kiadáscsökkentő tervét, aki 
ezzel beváltotta legfonto­
sabb választási ígéretét: a 
költségvetési kiadások mér­
séklésével és adóemeléssel 
igyekszik csökkenteni az ál­
lamháztartás eladósodását. 
Nem kis lobbyzás révén vé­

gül sikerült a törvényhozás 
áldását megszereznie az 
Észak-Amerikai Szabadke­
reskedelmi Megállapodásra 
(NAFTA), amellyel a világ 
egyik legnagyobb szabadke­
reskedelmi övezete jött lét­
re. A hét éve folyó GATT- 
tárgyalások sikeres lezárása 
ugyancsak sokat hoz az 
amerikai gazaság k o n y h á ­
jára”, hiszen az Uruguay- 
forduló nyomán a követke-

Az idei kilátások: 
egyelőre folytatódik 

a növekedés

ző években 36 százalékkal 
csökkennek az áruk és szol­
gáltatások vámtételei, s ez­
zel az amerikai cégek évi 
30 milliárd dolláros többlet- 
exporthoz juthatnak. (Az 
amerikai gazdaság egyik 
legkevésbé sikeres ágazata 
a külkereskedelem, ahol a 
mérleghiány még mindig 
meghaladja a 100 milliárd 
dollárt.)

Az első elnöki év gazda­
sági akadályait tehát —  a 
kezdeti bizonytalankodás 
után —  sikeresen vette a 
Clinton-kormányzat. Nem

vár könnyű év az elnökre 
idén sem: a kormánynak 
megkülönböztetett figyel­
met kell fordítania az ameri­
kai munka nemzetközi ver­
senyképességének javításá­
ra, fel kell gyorsítania az át­
képzési és szakoktatási 
programokat, s nem utolsó­
sorban törvényhozási jóvá­
hagyást kell szereznie az 
egészségügyi reformra, 
amely mindenki számára 
alanyi jogon nyújtaná az 
egészségügyi biztosítást. 
Szakértők véleménye sze­
rint 1994-ben Clintonra —  
és a program kidolgozásá­
ban kiemelkedő szerepet 
vállaló first ladyre —  az 
egészségügyi reformprog­
ram kapcsán várnak a leg­
nagyobb törvényhozási csa­
ták.

Ami az amerikai gazda­
ság idei kilátásait illeti: az 
OECD közgazdászai ameri­
kai kollégáikkal egybehang­
zóan 3— 3,1 százalékos 
GDP-növekedésre számíta­
nak. A kormányzatnak a de­
ficitcsökkentés mellett to­
vábbra is finanszíroznia 
kell a programjában felvál­
lalt gazdaságélénkítő és inf­
rastrukturális kiadásokat.

1994-ben várhatóan to­
vább élénkül a magánfo­
gyasztás és a vállalatok be­
ruházási tevékenysége. To­
vábbi javulást várnak a fog­
lalkoztatási helyzet alakulá­
sában, s nem kizárt, hogy 
az év végén a munkanélkü­
liség nem haladja majd 
meg a 6 százalékot. Az elő­
rejelzések szerint idén az 
ipari termelés 2,4 százalék­
kal bővül, s az ágazat növe­
kedésének motoija az autó­
ipar, az építőipar, valamint 
a háztartási gépeket és be­
rendezéseket gyártó iparág 
lesz.

Az előrejelzések tovább­
ra sem számolnak az inflá­
ció megélénkülésével, idén 
várhatóan 2,5— 3 százalék 
között lesz a pénzromlás. A 
kormánytól független politi­
kát folytató FED azonban 
attól tart, hogy a növekvő 
fogyasztás és az alacsony 
kamatlábak miatt a nem tá­
voli jövőben felpöröghet az 
infláció, s ezzel a kibonta­
kozó fellendülés könnyen 
véget érhet. (A fogyasztás 
bővülésére többek között 
azért is lehet számítani, 
mert az amerikai munka­

ügyi miniszter szerint idén 
2 millióval csökken az ál­
lástalanok száma az ország­
ban.) Noha a kormány 
igyekszik „lebeszélni” a 
FED-et a kamatlábak eme­
léséről, nem kizárt, hogy a 
Greenspan vezette nagyha­
talmú intézmény még az

A következő 
m enetrendszerű 

visszaesést 1996-ra 
várják

első negyedévben —  amo­
lyan inflációt megelőző 
„csapásként” —  0,25— 0,5 
ponttal megemeli az irány­
adó kamatlábat. Pénzügyi 
elemzők szerint ilyen mérté­
kű kamatemelés még nem

szab gátat a fellendülésnek, 
a beruházási tevékenység 
bővülésének, de megelőzhe­
ti az infláció tüzének esetle­
ges fellángolását.

Szakértők egy csoportja 
a Time magazinban nemré­
giben kifejtette, hogy 1996 
tájékán újabb jelentős gaz­
dasági visszaeséssel kell 
számolni, mert a költség- 
csökkentésből eredő kény­
szerű vállalati létszámleépí­
tések miatt csökkenni fog a 
fogyasztás. Clintonék és az 
amerikai társadalom számá­
ra azonban 1996 még mesz- 
sze van, a mostani fellendü­
lés viszont „kézzelfogható” 
valóság. Annyira, hogy az 
ipari országok döntő többsé­
ge ismét az USA-t tekinti a 
recesszió elleni küzdelem 
lokomotívjának.

GONDA GYÖRGY

A klub következő 
rendezvénye 
1994. január 20-án, 
csütörtökön 
18 órakor lesz, 
a Monarchia Étteremben 
(Budapest XII.,
Virányos út 4/A).
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Bogsch Erik,
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Szekeres Szabolcs, 
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Időben „kapcsolt” 
az Ericsson
A nemzetközi távközlési piacon dúló részesedési háború, egyik 
sztárja a svéd L. M. Ericsson óriásvállalat, amely az 1991-es 
mélypont után szokatlan módon reagált a kedvezőtlen 
eredményekre

Lars Ramqvist elnök
nem hallgatott tanácsadó­
ira, akik azt javasolták, 

hogy a nyereség növelése ér­
dekében számottevően kur­
títsa meg a cég kutatási és 
fejlesztési kiadásait. Ehe­
lyett éppenhogy 50 százalék­
kal megnövelte a cég K+F 
költségvetését, amelynek ösz- 
szege így elérte az évi egy- 
milliárd dollárt. Az idő az el­
nök döntésének helyességét 
igazolta: az Ericsson a több­
irányú termékfejlesztés nyo­
mán az ágazat egyik legsike­
resebb vállalata lett.

1993-ban a cég forgalma 
elérte a 7,5 milliárd dollárt, 
ami 28 százalékkal haladja 
meg az előző évit. A nyere­
ség 228 millió dollár, a ta­
valyinak több mint kétszere­
se. Az 1990-es 437 millió 
dolláros rekordnyereség 
ugyan legkorábban csak
1995-ben ismételhető meg, 
a menedzsmentnek azon­
ban nincs oka panaszra, hi­
szen a távközíési óriáscég 
jó l állja a sarat az egyre 
több versenytársat számláló 
piacon.

A vállalat 1876 óta íródó 
történetében az 1994. lesz 
az első esztendő, amikor a 
cellás telefonrendszerek és 
-készülékek értékesítéséből 
származó bevétel meghalad­
ja  a hagyományos telefon- 
rendszerekét. Az analóg 
mobiltelefon-rendszerek 
piacán az Ericsson 40 szá­
zalékos részesedést tudhat 
a magáénak, s ezzel meg­
előzi legnagyobb verseny­
társait, a Motorolat és az 
AT and T-t. Még ennél is 
nagyobb a részesedés-elő­
nye a digitális cellás tele­
fonrendszerek piacán, ahol 
a világpiac 60 százalékát 
uralja.

Ez a fölény azért is figye­
lemre méltó, mert a digitá­
lis piacon kétszer annyi cég 
versenyez a megrendelése­
kért, mint az analóg mobil 
telefonrendszerek piacán. 
Ráadásul az Ericsson el­
vesztette egyik legnagyobb 
vevőjét, a McCaw Cellular 
Communications céget, 
amelyet nemrégiben az AT 
and T vásárolt fel. (Az ame­
rikai telefonpiac változásai­
val Tantusz című mellékle­
tünk írásai foglalkoznak.)

Ezzel egy időben valósá­
gos árháború tört ki a ha­
gyományos telefonközpon­
tok és -rendszerek piacán. 
Itt az Ericsson hosszú évti­
zedeken át jelentős bevétel­
re tett szert, újabban azon­
ban a versenytársak is ag­
resszívebbek. Ebben az üz­
letágban a svéd vállalat az 
amerikai piacon 1993-ban 
50 millió dollárt vesztett, 
de csökkent a piaci részese­
dése Spanyolországban és 
Mexikóban is. Noha a ha­
gyományos telefonrendsze­
rek értékesítéséből szárma­
zó profit zsugorodik, az üz­
letág még mindig nyeresé­
get hoz az Ericsson szá­
mára.

A kutatási és fejlesztési 
kiadások bővítése mellett a 
svéd cég kénytelen volt kar­
csúsítani működését:
1995-ig bezárják a termelő­
üzemek felét. Eddig a ter­
melési költségeket 300 mil­
lió dollárral sikerült csök­
kenteni, a l l  százalékos el­
bocsátás után pedig a dolgo­
zók száma 64 ezerre zsugo­
rodott. Ugyancsak a kiadá­
sok lefaragása céljából az 
Ericsson hatékonyabbá tet­
te az együttműködést né­
hány partnerével: a Texas 
Instrumenttel a részegység­

ellátás, a Hewlett-Packard- 
dal a hálózati szoftverek, a 
General Electric-kel pedig 
a marketing területén.

Az előzőknél sokkal bo­
nyolultabb feladatot jelen­
tett és jelent a cég számára

Alsthom, a Philips Electro­
nics és a többi versenytárs 
GSM-fejlesztése késett, a 
megfeszített munka és a ha­
táridőre történt szállítás vi­
szont az Ericsson számára 
nagy előnyt jelent 1991 
óta. Eddig a világon 38 
GSM-rendszerre írtak ki pá­
lyázatot, ebből 21-et az 
Ericsson nyert meg. A lát­
ványos Mobilfunk „akció­
val” az Ericssonnak többek 
között sikerült betörnie a 
kanadai és a tajvani piacra 
is, sőt, még Japánból is ér­
kezett egy 400 millió dollá­
ros megrendelés. Az erőtel­
jes K+F tevékenység ered­
ményeként a svéd vállalat a 
világ egyetlen cége a szak­
mában, amely komplett di­
gitális rendszereket tud szál­
lítani mind a három fő 
piacra.

AZ ERICSSON-HOSSZ
Jövedelmi megoszlás

. Milliárd dollár

Részvényárfolyam

0 —i I—
'88 '88 '90 '91 '92 '93 
■ ■  Celluláiis rendszerek 
f t t ] Hagyományos 

telefonközpontok 
□  Egyéb

’88 . január ’9 3 . au gu sztu s

Forrás: Merrill Lynch O

az, hogy megőrizze vezető 
helyét a mobil távközlési vi­
lágpiacon. Fejlesztőinek 
egy időben kellett új digitá­
lis rendszereket megalkotni­
uk —  más-más szabványok 
szerint —  az európai, az 
amerikai és a japán piac 
számára. Az európai rend­
szer —  a GSM —  létreho­
zása a fejlesztők számára 
valóságos rémálom volt, hi­
szen a már elfogadott mű­
szaki paramétereket rövid­
del azelőtt változtatták 
meg, hogy a rendszerbeállí­
tás üzemeltetők szabta ha­
tárideje lejárt volna. Ebben 
a helyzetben az Ericsson 
mérnökei hat hónapon ke­
resztül, napi 24 órán át tesz­
telték és módosították a be­
rendezéseket, s végül telje­
sítették a Mannesmann Mo­
bilfunk megrendelését. A 
módosítás miatt az Alcatel

Számottevő előnyre tett 
szert az Ericsson a hordoz­
ható telefonkészülékek 
piacán. Tavaly dobta piacra 
a mindössze 340 grammos 
GSM zsebtelefont. A készü­
lék súlya egyharmaddal ki­
sebb, mint a nagy verseny­
társak, a Motorola és a No­
kia készülékeié. Idén nyá­
ron az Ericsson 25 százalék­
kal mérsékelte a zsebtele­
fon árát, s ez a készülék 
1993-ban a becslések sze­
rint 650 millió dollár bevé­
telt hozott a vállalat számá­
ra. A Dataquest piackutató 
intézet véleménye szerint a 
cellás készülékek piacán 
idén az Ericsson a hatodik­
ról a harmadik helyre ke­
rül.

Jelenleg a világon mint­
egy 22 millió hordozhatóte- 
lefon-előfizetőt tartanak 
nyilván, s az előrejlezések

szerint az évezred végére 
az előfizetők száma meg­
négyszereződik. Ebben már 
szerepe lesz az úgynevezett 
személyi távközlési rend­
szerek elterjedésének is. E 
rendszerekhez szükséges 
berendezések és zsebkészü­
lékek piacán az Ericsson 
szeretne vezető szerepet el­
érni, s a szakemberek véle­
ménye szerint erre minden 
esélye megvan. Ramqvist 
elnök és a cégvezetés jelen­
tős erőfeszítéseket tesz an­
nak érdekében, hogy a vál­
lalat a következő években 
vezető szerephez jusson az 
úgynevezett kombinált 
rendszerek területén is. En­
nek az a lényege, hogy a te­
lefontársaságok a helyhez 
kötött és a mobil telefon- 
rendszerek „összekötésé­
vel” olyan új szolgáltatást 
fognak nyújtani, amelynek 
keretében az előfizető a sze­
mélyére szóló telefonszá­
mon keresztül bárhol elér­
hető, s ő is bárhonnan tud 
telefonálni.

A Northern Business In­
formation piackutató inté­
zet szerint a digitális cellás 
telefonrendszerek iránti ke­
reslet 1996-ban fog tetőzni. 
Hírek szerint az Ericsson 
már készül az 1996 utáni 
„apályosabb” időszakra. Ad­
digra a cég szeretné kifej­
leszteni a multimédia-biz­
niszhez szükséges közpon­
tokat, amelyek egyszerre 
képesek továbbítani han­
got, képet, adatokat —  
nagy sebességű átvitel­
lel is.

A digitális mobil telefon- 
rendszerek területén a svéd 
vállalat sikeresen képviseli 
az európai műszaki kultúrát 
az amerikai és a japán ver­
senytársakkal szemben. A 
sokat emlegetett amerikai 
és japán technikai fölény 
behozható, sőt le is hagyha­
tó koncentrált kutatási és 
fejlesztési tevékenységgel, 
illetve az ehhez szükséges 
anyagi eszközök megfelelő 
„adagolásával”. Ennek bizo­
nyítékaként várható, hogy a 
következő években —  a 
versenytársak bánatára —  
az Ericsson tarolni fog a di­
gitális cellás távközlési 
rendszerek piacán, miköz­
ben termékpalettájáról a ha­
gyományos telefonrendsze­
rek sem tűnnek majd el.

G O N D A  G Y Ö R G Y
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T E R ME L É K E N Y S É G  AZ USA- BAN

Ki nevet a végén?
Az amerikai termelési költségek átlagosan még mindig 
30 százalékkal alacsonyabbak a versenytársakénál. Ám félő, 
hogy az előnyök 10— 15 esztendő alatt „leolvadnak”

A  te rm e lé k e n y s é g  —  k ü ­
lö n ö s e n  a  f e ld o lg o z ó ip a r ­
b a n  —  a z  E g y e s ü l t  Á lla ­

m o k b a n  m é g  m in d ig  m a g a ­
sa b b , m in t  N y u g a t-E u ró p á -  
b a n  é s  J a p á n b a n . A z  e lm ú l t  
h á ro m  é v tiz e d b e n  a z o n b a n  
a  s ta ti s z t ik á k  ta n ú s á g a  s z e ­
r in t  a  te rm e lé k e n y s é g  n ö v e ­
k e d é s e  a z  ó c e á n  tú ls ó  p a r t ­
j á n  d rá m a i  m é r té k b e n  le la s ­
su lt.

A  g a z d a s á g i  h e ly z e t  j a v u ­
lá s á v a l  a z  E g y e s ü l t  Á l la ­
m o k b a n  m in d  n a g y o b b  f i ­
g y e lm e t  fo rd íta n a k  a  te rm e ­
lé k e n y s é g  a la k u lá s á ra ,  a  te r­
m e lé s  é s  a  s z o lg á l ta tá s o k  
v e rs e n y k é p e s s é g é re .  K é ts é g ­
te le n , h o g y  a  te rm e lé k e n y ­
sé g  n ö v e k e d é s é n e k  le la s s u lá ­
s a  v i lá g je le n s é g , s  a z  a m e r i ­
k a in  k ív ü l  m á s  fe jle t t  g a z d a ­
s á g o k a t  is  sú jt.  Á z  a m e r ik a i  
k ö z g a z d á s z o k  a z o n b a n  n é ­
h á n y  o ly a n  „ z a v a r ó ”  té n y e ­
z ő t  lá tn a k  s a já t  g a z d a s á g u k ­
b a n , a m e ly e k , h a  n e m  v á l ­
to z ta tn a k  ra jtu k , to v á b b i  k e l ­
le m e t le n  h a tá s s a l  l e h e tn e k  
m in d  a  te rm e lé k e n y s é g re ,  
m in d  p e d ig  a z  é le ts z ín v o n a l  
a la k u lá s á ra .

A  n y o lc v a n a s  é v e k b e n  
m in d  a z  á lla m i,  m in d  p e d ig  
a  s z e m é ly i  m e g ta k a r ítá s o k  
rá tá ja  je le n tő s e n  c sö k k e n t  
a z  E g y e s ü l t  Á l la m o k b a n . 
A z  e lm ú l t  é v t iz e d  k ö z e p é ig  
a  k ü lfö ld i  tő k e  n a g y m é r té k ű  
b e á ra m lá s a  b iz o n y o s  m é r té ­
k ig  e lle n s ú ly o z ta  a  h a z a i  b e ­
ru h á z á s i  t e v é k e n y s é g  la n y ­
h u lá s á t .  M iu tá n  a z  E g y e s ü lt  
Á l la m o k  1 9 8 4  ó ta  v is z o n y ­
la g  m in d  k e v e s e b b e t  fo rd ít  
h a z a i  b e ru h á z á s o k ra ,  a  to ­
v á b b r a  is  é lé n k  b e ru h á z á s i  
t e v é k e n y s é g e t  fo ly ta tó  g a z ­
d a s á g o k  tő k e in te n z i tá s a  
k e z d  f e lz á rk ó z n i  a z  a m e r ik a ­
ih o z . A z  O E C D  s z e r in t  n é ­
h á n y  ip a r i  o r s z á g  e b b ő l  a  
s z e m p o n tb ó l  m á r  le  is  h a g y ­
ta  a z  U S A -t.

A  C lin to n -a d m in is z trá c ió  
s z á m o s  ja v a s la to t  d o lg o z o tt  
k i a n n a k  é rd e k é b e n , h o g y  a

b e ru h á z á s o k  fo k o z á s á n  k e ­
re s z tü l  fe lg y o rs í ts a  a  te rm e ­
lé k e n y s é g  n ö v e k e d é s é t.  W a ­
s h in g to n  s z e r in t  m in d  a  k ö z ­
p o n ti ,  m in d  p e d ig  a  v á lla la ti  
b e ru h á z á s o k  m in é l  n a g y o b b  
ré s z é t  k e lle n e  g é p e k  é s  b e ­
r e n d e z é s e k  v á s á r lá s á ra  fo r d í ­
ta n i . V é g s ő  s o ro n  a  te rm e lő ­
b e ru h á z á s o k  n ö v e lé s é n e k  
le g h a té k o n y a b b  e sz k ö z e  a

n y á n a k  c sö k k e n té s e .  íg y  
u g y a n is  m é rs é k lő d n é n e k  a  
h o s s z ú  le já ra tú  h i te le k  k a m a ­
ta i ,  s  k e v e s e b b  p é n z  á ra m la -  
n a  a  b e fe k te té s i  é s  m á s , k ö z ­
v e tle n ü l  „nem te r m e lő ” p é n z ­
ü g y i  a la p o k b a . A  n e m z e tv é ­
d e le m re  fo rd íto t t  k ia d á s o k  
r e á lé r té k e  1 9 8 9  ó ta  c s ö k ­
k e n , a  k a to n a i  k ö lts é g v e té s  
a r á n y a  a  G D P -b e n  p e d ig  
1 9 8 6  ó ta  z su g o ro d ik . S z á m í­
tá s o k  s z e r in t  1 9 87  é s  1997  
k ö z ö t t  a  h a d i  é s  a  k a p c s o ló ­
d ó  ip a rá g a k b a n  fo g la lk o z ta ­
to tta k  s z á m a  2 ,8  m il lió v a l, 
v a g y is  a  fo g la lk o z ta to t ta k  2  
s z á z a lé k á v a l  le tt  k e v e s e b b . 
W a s h in g to n i  s z a k é r tő k  s z e ­
r in t ,  a m e n n y ib e n  a  k a to n a i  
k ia d á s o k  m e g ta k a r ítá s a it  
n e m  a  fo ly ó  fo g y a s z tá s  b ő v í­
té s é re  fo rd ít já k ,  a  te rm e lő b e ­

ru h á z á s o k  h o s s z a b b  tá v o n  
é s  o rs z á g o s  s z in te n  je le n tő ­
s e n  p ro f itá lh a tn a k  a  k ia d á s -  
c s ö k k e n té s b ő l.  P e rs z e  a z  
s e m  h a g y h a tó  f ig y e lm e n  k í­
v ü l,  h o g y  a  h a d i ip a rb a n  fo g ­
la lk o z ta to t ta k  s z á m á n a k  s z á ­
m o t te v ő  v is s z a e s é s e  e g y ­
r é s z t  m é rs é k li  a  fo g y a s z tó i  
k e re s le te t ,  m á s ré s z t  c s ö k k e n ­
ti  a  re á l-G D P -t .

A  h a tv a n a s  é v e k b e n  a

k ö lts é g v e té s b ő l  f in a n s z íro ­
z o t t  in f ra s tru k tu rá l is  b e ru h á ­
z á s o k  a  G D P  3 ,1  s z á z a lé k á t  
te t té k  k i ,  a  n y o lc v a n a s  é v e k  
v é g é n  e z  a z  a rá n y  n e m  h a ­
la d ta  m e g  a z  1 ,4  s z á z a lé k o t. 
A  C l in to n -k o rm á n y z a t  s z ü k ­
s é g e s n e k  lá tja , h o g y  fo k o z a ­
to s a n  n ö v e l je  a z  in f ra s tru k tú ­
r á ra  fo rd íto t t  k ö lts é g v e té s i  
p é n z e k  ö s s z e g é t  é s  a ra n y á t .

A  te rm e lé k e n y s é g  a la k u ­
lá s á ra  h a tó  s p e c iá l is a n  „ a m e ­
r ik a i”  t é n y e z ő k  k ö z ö tt  fo n ­
to s  s z e re p e t  k a p  a  s z a k k é p ­
z e t ts é g , a z  á lta lá n o s  o k ta tá s i  
s z ín v o n a l  a la k u lá s a .  E le m ­
z ő k  e g y b e h a n g z ó  v é le m é ­
n y e  s z e r in t  m in te g y  t íz  e s z ­
te n d ő  ó ta  a  s z ö v e ts é g i  k o r ­
m á n y  e ls ő s o rb a n  a z  a la ­
c so n y  jö v e d e lm ű e k  k é p z é s é ­
re , á tk é p z é s é re  fo rd ít  m e g k ü ­

lö n b ö z te te t t  f ig y e lm e t.  L e g ­
fe l je b b  h e ly i  s z in te n  tö rő d ­
n e k  a z o k n a k  a z  o k ta tá s á v a l,  
s z a k m a i k é p z é s é v e l ,  a k ik  
n e m  a k a rn a k  e g y e te m re , f ő ­
isk o lá ra  já rn i .  N e m  v é le tle n , 
h o g y  a  s z ö v e ts é g i  k ö lts é g v e ­
té s  id é n  m á r  n a g y o b b  f ig y e l­
m e t  é s  te rm é sz e te se n  tö b b  
p é n z t  fo r d í t  e r re  a  la k o s s á g i  
ré te g re , h is z e n  n e m  k is  m é r ­
té k b e n  ra jtu k , i l le tv e  k é p z é ­
s ü k ö n  m ú lik ,  h o g y a n  is  a la ­
k u l m a jd  a  te rm e lé k e n y s é g  
a  k ö v e tk e z ő  15 é v b e n  a z  
E g y e s ü l t  Á lla m o k b a n .

M in d e n  o rs z á g b a n  sz o ro s  
ö s s z e fü g g é s  m u ta th a tó  k i a  
te rm e lé k e n y s é g  a la k u lá sa , 
v a la m in t  a  K + F  te v é k e n y ­
s é g re  fo r d íto t t  k ia d á s o k  k ö ­
z ö tt .  M a  m é g  a z  U S A  a  v i ­
lá g  m ű s z a k i  f e jlő d é s é n e k  é s  
f e j le s z té s é n e k  e ls ő  s z á m ú  o r ­
s z á g a , e lő n y e  a z o n b a n  m in d

tö b b  te rü le te n  c sö k k e n , e l s ő ­
so rb a n  a  j a p á n  v e rs e n y tá r ­
s a k k a l s z e m b e n . A  k a to n a i  
c é lú  fe jle s z té s i  é s  k u ta tá s i  
k ö lts é g v e té s i  k ia d á s o k  c s ö k ­
k e n té s e  a  k o rm á n y  s z á m á ra  
ig e n c s a k  h a s z n o s  a  te rm e lé ­
k e n y s é g  n ö v e lé s é n e k  k ö z v e ­
te t t  b e fo ly á s o lá s á ra .  A  h a d i­
ip a r i  s z e k to rb a n  f e ls z a b a d u ­
ló  K + F  k ia d á s o k a t  a  k ö lts é g -  
v e té s  o ly a n  b é k é s  c é lú  k u ta ­
tá s ra  é s  fe jle s z té s re  fo rd íth a t ­
j a ,  a m e ly  „ rá s e g ít”  a  c é g e k  
h a s o n ló  je l le g ű  te v é k e n y s é ­
g é re .  E n n e k  a z  i rá n y z a tn a k  
a  le g ú ja b b  p é ld á ja  a z  ú g y n e ­
v e z e t t  „ in fo rm á c ió s  s z u p e r ­
o rs z á g ú t”  p ro g ra m , a m e ly e t  
m in d  a  k ö z p o n ti ,  m in d  p e ­
d ig  a  v á lla la t i  b ü d z s é k b ő l  f i ­
n a n s z íro z n a k  a  k ö v e tk e z ő  
é v e k b e n .

s z ö v e ts é g i  k ö lts é g v e té s  h iá ­
-------------------------------------1
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A z  a m e r ik a i  te rm e lé k e n y ­
sé g  n ö v e k e d é s é n e k  e g y ik  
v is s z a h ú z ó  e re je  a  v á lla la t i  
m e n e d z s m e n t  é s  a  tu la jd o n o ­
s o k  k ö z ö t ti  e l le n té t .  M in d  
tö b b  j e l  m u ta t  a r ra , h o g y  a  
v á lla la t i  m e n e d z s m e n t  e ls z a ­
k a d  a  r é s z v é n y e s e k tő l,  a  tu ­
la jd o n o s o k n a k  e g y re  k e v e ­
s e b b  a  b e le s z ó lá s u k  a  v á lla ­
la t i  g a z d á lk o d á s b a , a z  ü z le ti  
é s  a  te rm e lé s i  s tr a té g ia  a la k í­
tá s á b a . M in d  tö b b  m e n e ­
d z s e r  k e rü l  b e  a  v á lla la t i  
ig a z g a tó ta n á c s o k b a , e m ia t t  
a  b e fe k te tő k , a  ré s z v é n y e ­
s e k  —  k ü lö n ö s e n  a  h o s z -  
s z a b b  tá v ra  s z ó ló  p ro je k te k  
e s e té b e n  —  c s a k  m a g a s a b b  
m e g té rü lé s  e se té n  h a jla n d ó k  
sa já t  tő k é jü k e t  e g y -e g y  c é g ­
b e n  ta r ta n i,  h is z e n  n in c s e n  
á tfo g ó  k é p ü k  a r ró l ,  h o g y  
p é n z ü k e t  a  c é g v e z e tő k  m i­
ly e n  h a té k o n y s á g g a l  h a s z ­
n á ljá k . A z  e lm ú l t  é v e k b e n  
é p p e n  a z  á tlá th a tó s á g  m in d  
n a g y o b b  h iá n y a  m ia tt  e g y re  
a k t ív a b b á  v á lta k  a  r é s z v é ­
n y e s e k , k ü lö n ö s e n  a  b e fe k te ­
té s i  a la p o k . A  v á lla la t i  m e ­
n e d z s m e n t  e rő te l je s e b b  e l ­
le n ő rz é s é tő l ,  b e s z á m o lta tá s á ­
tó l, a  c é g e k  v e rs e n y k é p e s s é ­
g é n e k  j a v u lá s á t  re m é lik .

A  v e rse n y k é p e ssé g  é s  a  te r­
m e lé k e n y sé g  n ö v e lé sé t  a  p e ­
re s  ü g y e k  n a g y  s z á m a  is  h á t­
r á l ta t ja  1 9 8 3 -b an  a  v ilá g  jo g á ­
sz a in a k  e g y h a rm a d á t a z  
U S A -b a n  fo g la lk o z ta ttá k .
1 9 9 0 -b en  m in d e n  14 la k o s ra  

ju to t t  e g y  p o lg á r i  p e r  a z  o r­
szá g b an . M íg  a  tö b b i O E C D - 
o rsz á g b a n  a z  ig a z sá g sz o lg á l­
ta tás  m ű k ö d te té sé re , a  p e rk ö lt­
sé g e k re  stb . a  G D P  0 ,5— 0 ,7  
sz á z a lé k á t fo rd ít já k  é v e n te , 
a z  U S A -b a n  e z  a z  a rá n y  e lé ri 
a  2 ,7 — 3 szá za lék o t.

A  p ra g m a tik u s  C lin to n - 
k o rm á n y z a t ig y e k sz ik  m in ­
d e n  le h e tő sé g e t é s  e rő fo rrá s t 
fe ltá rn i a  te rm e lé k e n y sé g  n ö ­
v e lé se  é rd e k é b e n . E ls ő  p illa n ­
tá s ra  a z  é rv re n d sz e r  n a g y o n  
á tté te le sn e k  tű n h e t u g y a n , d e  
a z  a m e rik a i g a z d a sá g i é s  k ö lt­
ség v e té s i m e c h a n iz m u sb a n  
so k  a  re jte tt, „ á tté te le s”  ta rta ­
l é k  A  g e n e rá c ió v á ltá s  a z  
a m e rik a i k o rm á n y z á sb a n  
e g y ú tta l  a z t  is je le n t i,  h o g y  
W a sh in g to n  —  le h e tő sé g e i­
h e z  k é p e s t  —  ig y e k sz ik  e lő re  
is tek in ten i, s o ly a n  in té z k e d é ­
se k e t is  m e g h o z n i, a m e ly e k  
jó té k o n y  h a tá sa  c sa k  10— 15
é v  m ú lv a  le sz  é re z h e tő  a  g a z ­
d a ság b an .

G. GY.
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V I E T NAMI  GAZDASÁG

Új pályán?
Az amerikai gazdasági korlátozások megszüntetésével Washington 
új lendületet adott egy már létező folyamatnak

V i e t n a m  e g y i k e  a  l e g ­
s z e g é n y e b b  o r s z á g o k ­
n a k ,  a z  e g y  f ő r e  j u t ó  

G D P  2 2 0  d o l l á r  é v e n te .  A  
n y o lc v a n a s  é v e k b e n  a  g a z ­
d a s á g  f e j lő d é s e  r e n d k ív ü l  
l e l a s s u l t ,  a m i  —  a  s ta t i s z t i ­
k a i  a d a t o k  b i z o n y t a l a n s á ­
g a  m ia t t  —  n e m  i s  a n n y i r a  
a z  a la c s o n y  n ö v e k e d é s i  
ü t e m b e n ,  m in t  i n k á b b  a  
t ö b b  s z á z  s z á z a lé k o s ,  s z á ­
g u ld ó  in f lá c ió b a n  f e je z ő ­
d ö t t  k i .

É s  m é g is ,  m a  a  n e m z e t ­
k ö z i  p é n z v i l á g  i g e n  k o ­
m o ly  é r d e k lő d é s t  m u ta t  a  
v i e tn a m i  g a z d a s á g  i r á n t ,  
a m i n e k  l á th a tó  j e l e ,  h o g y  
tö b b  e u r ó p a i ,  a u s z t r á l ia i  é s  
á z s ia i  b a n k  is  b e te le p ü l t  a z  
o r s z á g b a .  A  m e g n y í ló  k ü l ­
f ö ld i  s e g é ly e k  é s  h i te le k  
c é l s z e r ű  f e lh a s z n á l á s á r ó l  a  
V i lá g b a n k  k e z d e m é n y e z é ­
s é r e  m á r  1 9 9 3  n o v e m b e r é ­
b e n  V i e tn a m - k o n f e r e n c iá t  
t a r t o t t a k  P á r iz s b a n ,  a h o l  
2 0  o r s z á g  é s  16  n e m z e tk ö ­
z i  s z e r v e z e t ,  p é n z ü g y i  i n té ­
z e t  ö s s z e s e n  1 ,8 6  m i l l i á r d  
d o l l á r o s  t á m o g a tá s t  h e ly e ­
z e t t  k i l á t á s b a  a z
1 9 9 4 — 9 5 - ö s  k ö l t s é g v e té s i  
é v r e .  E z  m in te g y  3 0  s z á z a ­
lé k k a l  tö b b ,  m in t  a m i r e  V i ­
e tn a m  s z á m íto t t ,  s  t ö b b s z ö ­
r ö s  n ö v e k e d é s t  j e l e n t  a z  
e lő z ő  é v e k h e z  k é p e s t  ( p é l ­
d á u l  t ö b b  m in t  h á r o m s z o r o ­
s a  a z  1 9 9 3 . é v in e k ) .

A z  o r s z á g n a k  n y ú j to t t  
k ö lc s ö n ö k  é s  s e g é l y e k  ö s z -  
s z e h a n g o lá s á v a l  é s  c é l s z e ­
r ű  f e lh a s z n á lá s á v a l  f o g la l ­
k o z ó  k o n f e r e n c iá n  V i e t ­
n a m  a z  i n f r a s t r u k tu r á l i s  b e ­
r u h á z á s o k r a  7 5 ,  a  s z o c iá l i s  
f e j l e s z té s e k r e  6 6  p r o je k te t  
t e r j e s z te t t  e lő .  A  s e g é ly e z ő  
o r s z á g o k  k ö z ö t t  k i e m e lk e ­
d ő  s z e r e p e t  j á t s z i k  J a p á n  
( 5 6 0  m i l l ió  d o l l á r ,  m e ly  a z  
I M F - f e l  s z e m b e n i  v i e t n a ­
m i á l l a m a d ó s s á g  v i s s z a f i ­
z e t é s é h e z  i s  r e n d k ív ü l  j e ­
l e n tő s  t á m o g a tá s t  n y ú j t ) ,  
D é l - K o r e a  (6 5  m i l l ió  d o l ­
l á r ) ,  N a g y - B r i t a n n i a  (6 0

m i l l ió  d o l l á r ) ,  F r a n c ia o r ­
s z á g  ( 5 0  m i l l ió  d o l l á r ) ,  s  
h a s o n l ó  n a g y s á g r e n d ű  t á ­
m o g a tá s  v á r h a tó  N é m e to r ­
s z á g tó l  i s .  A  N e m z e tk ö z i  
V a lu ta a la p ,  a  V i lá g b a n k  é s  
a z  Á z s ia i  F e j l e s z té s i  B a n k  
t ö b b  m in t  1 m i l l i á r d  d o l l á r  
é r té k ű  h i t e la la p o t  h o z o t t  
l é t r e  V ie tn a m  s z á m á r a .

A  k o n f e r e n c i a  k e d v e z ő ­
e n  f o g a d ta  a  v i e tn a m i  k o r ­
m á n y  1 9 9 4 — 2 0 0 0  é v r e  k i ­
d o lg o z o t t  f e j l e s z té s i  p r o g ­
r a m j á t  i s ,  a m e ly  a  G D P  
é v i  8  s z á z a lé k o s  n ö v e k e d é ­
s é v e l  s z á m o l ,  s  a  s z á z a d -  
f o r d u ló r a  s z e r e tn é  m e g d u p ­
l á z n i  a  n e m z e t i  j ö v e d e l ­
m e t .

A  f e l f o k o z o t t  n e m z e tk ö ­
z i  é r d e k lő d é s  m in d e n  b i ­
z o n n y a l  a z o k n a k  a  r e n d k í ­
v ü li  e r ő f e s z í té s e k n e k  s z ó l ,  
a m e ly e k e t  a  v i e t n a m i  v e z e ­
t é s  1 9 8 6  ó t a  t e t t  a  g a z d a s á ­
g i  r e n d s z e r  m e g ú j í tá s á r a .

A  k i a l a k u ló  —  s o k  
s z e m p o n tb ó l  ú j s z e r ű  —  f e j ­
lő d é s i  m o d e l lb e n  tu la jd o n ­
k é p p e n  a r r a  tö r té n ik  k í s é r ­
le t ,  h o g y  a  k e le t - e u r ó p a i  
v o l t  s z o c ia l i s t a  o r s z á g o k  
g a z d a s á g i  á ta la k u lá s á n a k  
t ö b b  l é n y e g e s  e le m é t  ö t ­
v ö z z é k  a  d é lk e le t - á z s ia i  
k i s t ig r i s e k r e  j e l l e m z ő  e r ő ­
t e l je s  k ü lp ia c i  n y i t á s r a  é p ü ­
lő  s t r a té g iá v a l .

E  f e j lő d é s i  m o d e l lb e n  a  
v i e tn a m i  g a z d a s á g  v e z e tő i  
a  l e g h a tá r o z o t ta b b a n  i g y e ­
k e z n e k  e lk e r ü ln i  a  k e le t ­
e u r ó p a i  o r s z á g o k b a n  k ö v e ­
t e t t ,  m e g í t é l é s ü k  s z e r in t  
tú l  g y o r s  p i a c g a z d a s á g i  á t ­
m e n e te t .  A z  á tm e n e t  l a s s í ­
t á s a  a  g y a k o r la tb a n  a z  á l l a ­
m i  s z e k t o r  m é r l e g e l t ,  f o k o ­
z a to s  á ta la k í t á s á t  j e l e n t i ,  
a m e ly r e  —  t ö b b e k  k ö z ö t t  
—  a  v á l l a l a t o k n a k  n y ú j to t t  
á l l a m i  tá m o g a tá s o k  f o k o z a ­
to s  m e g v o n á s a  je l le m z ő .  
E z  a z o n b a n  m é g  í g y  is  
e r ő s  n y o m á s t  g y a k o r o l  a  
m u n k a e r ő p ia c r a ,  s  b á r  a  h i ­
v a ta lo s  m u n k a n é lk ü l is é g i  
r á ta  c s a k  5  s z á z a lé k ,  a z

a lu l f o g la lk o z ta to t t s á g  —  a  
r e n d k ív ü l  g y o r s  ( é v i  2  s z á ­
z a lé k  f e le t t i )  n é p e s s é g n ö ­
v e k e d é s t  is  f ig y e le m b e  
v é v e  —  m é g  h o s s z ú  id e ig  
a z  o r s z á g  e g y i k  l e g é g e ­
t ő b b  p r o b l é m á j a  m a ra d .

A  v i e t n a m i  g a z d a s á g  
r e n d k ív ü l  r ö v id  id ő  a la t t  
k é p e s  v o l t  a  n ö v e k e d é s t  
p i a c i  o ld a l r ó l  b i z to s í tó  k ü l ­
g a z d a s á g i  r e o r i e n tá c ió r a ,  a  
v o l t  S z o v je tu n ió  é s  a  k e ­
l e t - e u r ó p a i  o r s z á g o k k a l  
v a ló  s z o r o s  k a p c s o la to k tó l  
s z a b a d u lv a  m in d e n e k e lő t t  
a  k ö r n y e z ő  k e le t - á z s i a i  o r ­

s z á g o k  i r á n y á b a .  1 9 9 2 -b e n  
m á r  a z  e x p o r tn a k  m in d ö s z -  
s z e  13  s z á z a l é k a  i r á n y u l t  a  
t r a d ic io n á l i s  p i a c o k  f e lé  a  
k o r á b b i  5 5 — 6 5  s z á z a lé k ­
k a l  s z e m b e n ,  s  a z  1 9 9 0 . 
é v i  2 5  s z á z a lé k r ó l  3 4  s z á ­
z a l é k r a  n ö v e k e d e t t  a z  e x ­
p o r t  G D P - n  b e lü l i  a r á n y a .  
A z  e x p o r t s z e r k e z e t  is  a z  
o r s z á g  a la c s o n y  g a z d a s á g i  
f e j l e t t s é g é r e  u ta l :  á s v á n y ­
k i n c s e k  ( k ő o la j ,  s z é n ) ,  m e ­
z ő g a z d a s á g i  é s  t e n g e r i  t e r ­
m é k e k  ( r iz s ,  k á v é ,  h a l f é ­
l é k )  é s  a la c s o n y  f e ld o lg o ­
z o t t s á g i  f o k ú  ip a r i  t e r m é ­
k e k  a d já k  a z  e x p o r t  z ö m é t .  
V ie tn a m  u g y a n a k k o r  
ú j a b b  p é ld a  a r r a ,  h o g y  a  
n ö v e k e d é s  b e v á l t  m o t o i j a  
e b b e n  a  t é r s é g b e n  a z  e r ő s  
k ü lp ia c i  o r i e n tá c ió ,  a m ir e  
m in d e n e k e lő t t  a z  ip a r i  é s  
m e z ő g a z d a s á g i  t e r m e lé s  
a la c s o n y  k ö l t s é g s z in t j e  a d  
l e h e tő s é g e t .  A  k ü lp ia c i  n y i ­
t á s  e l s ő s o r b a n  a  v i lá g  l e g ­
g y o r s a b b a n  f e j lő d ő  r é g ió ­
j a ,  a  k ö z e l i  á z s ia i  o r s z á g o k  
( H o n g k o n g ,  D é l- K o r e a ,  
S z in g a p ú r ,  T a jv a n ,  J a p á n )

i r á n y á b a n  é r v é n y e s ü l ,  d e  
k ü lg a z d a s á g i  s t r a t é g iá ju k  
E u r ó p a ,  e z e n  b e lü l  is  e l s ő ­
s o r b a n  F r a n c ia o r s z á g  f e lé  
i s  o f f e n z ív ,  s ő t  a  v o l t  
K G S T - o r s z á g o k  f e lé  is  
e g y r e  e r ő te l je s e b b ,  b á r  a  
l á tv á n y o s  e r e d m é n y e k  
m é g  v á r a t n a k  m a g u k r a .  V i ­
e tn a m n a k  i ly e n  s z e m p o n t ­
b ó l  m é g  s z o m s z é d a in á l  is  
e lő n y ö s e b b  a  h e ly z e te  a  
r e n d k ív ü l  a la c s o n y  m u n k a ­
b é r e k  é s  s z o c iá l i s  k i a d á ­
s o k  m ia t t .  E z t  a  k o m p a r a ­
t ív  e lő n y t  m e g ta r tv a  a z  o r ­
s z á g  v e z e té s e  to v á b b i  
o ly a n ,  a  p i a c g a z d a s á g  f e l ­
l e n d í t é s é t  s z o lg á ló  f e l t é t e ­
l e k  m e g te r e m té s é r e  h e ly e ­
z i  a  h a n g s ú ly t ,  m in t  a z  á l l a ­
m i  s z e k to r  m ű k ö d ő k é p e s ­
s é  té t e l e  é s  a  m a g á n g a z d a ­
s á g  n ö v e k e d é s é n e k  e lő s e g í ­
té s e .

E  g a z d a s á g p o l i t i k a i  
i r á n y v á l t á s  n é h á n y  g y ü ­
m ö lc s e  m á r  m e g je le n t  a z  
e lm ú l t  é v e k  s o r á n .  A z  in f ­

l á c ió  ü t e m e  1 9 8 9 -b e n  m é g  
7 0 0  s z á z a lé k o s  v o l t ,  e z t  s i ­
k e r ü l t  17  s z á z a lé k r a  le s z o ­
r í ta n i .  A  G D P  
1 9 8 6 — 1 9 8 8  k ö z ö t t  á t l a g o ­
s a n  4 ,2  s z á z a lé k k a l ,  m a jd
1 9 8 9 -b e n  5 ,5 ,  1 9 9 0 -b e n
5 ,1 ,  1 9 9 1 -b e n  6 ,  1 9 9 2 -b e n  
p e d ig  m á r  8 ,3  s z á z a lé k k a l  
n ő tt .

A z  e d d ig  e l é r t  e r e d m é ­
n y e k  a z t  t ü k r ö z ik ,  h o g y  a  
v i e tn a m i  g a z d a s á g  f e j lő d é ­
s i p o te n c iá l ja  i g e n  j e l e n ­
tő s ,  h i s z e n  a z  o r s z á g  e z e ­
k e t  a z  e r e d m é n y e k e t  a z  
a m e r ik a i  k e r e s k e d e lm i  e m ­
b a r g ó ,  a  v o l t  S z o v je tu n ió ­
v a l  f o ly ta to t t  g a z d a s á g i  
k a p c s o la to k  e r ő te l je s  c s ö k ­
k e n é s e  é s  n a g y o b b  k ü l f ö l ­
d i  s e g é ly e k  n é lk ü l  é r te  e l.

A  g a z d a s á g i  n ö v e k e d é s  
fe n n ta r tá s a  s z e m p o n tjá b ó l  
íg é re te s ,  h o g y  fo k o z ó d ik  a  
k ü lfö ld i  m ű k ö d ő tő k e  b e ­
á ra m lá s a .  1 9 9 3  k ö z e p é ig  
tö b b  m in t  6  m il l iá r d  d o llá r  
é r té k ű  k ü lfö ld i  b e f e k te té s ­
rő l d ö n tö t te k ,  a m in e k  le g n a ­
g y o b b  r é s z e  a  k ő o la j ip a rb a  
é s  a  f ö ld g á z k ite r m e lé s b e  i r á ­

n y u l.  N ö v e k s z ik  a z o n b a n  a  
f e ld o lg o z ó ip a r i  á g a z a to k ­
h o z  —  m in d e n e k e lő t t  a  r u ­
h á z a t i  é s  c ip ő ip a rh o z ,  a  m ű ­
t r á g y a g y á r tá s h o z ,  a z  é p í tő ­
a n y a g - ip a r h o z  —  k a p c s o ló ­
d ó  p ro je k te k  s z á m a  is , a m i t  
e ls ő s o rb a n  a  n a g y  m e n n y i ­
s é g ű ,  o l c s ó  é s  v i s z o n y la g  
k ö n n y e n  b e ta n í th a tó  m u n k a ­
e r ő  j e l e n lé t e  m o t iv á l ,  d e  
a m ih e z  a  k o r m á n y z a t  tő k e -  
b e á r a m lá s t  ö s z tö n z ő  p o li t i ­
k á ja  —  p é ld á u l  v á m s z a b a d -  
te rü le te k  lé te s í té s e  —  is 
n a g y b a n  h o z z á já ru l .  A  l e g ­
f ő b b  b e fe k te tő k  a  k ö z e l i  o r ­
s z á g o k :  H o n g k o n g ,  T a jv a n ,  
K o r e a ,  a m e ly e k  s z á m á ra  
e g y r e  in k á b b  k i f iz e tő d ő  a  v i ­
e tn a m i  b é rm u n k a .  A z  e u r ó ­
p a i  o r s z á g o k  m é g  v is z o n y ­
la g  k e v é s  p ro je k t te l  k é p v i ­
s e l te t ik  m a g u k a t ,  a z o n b a n  
e g y r e  b ő v ü l  a  j e l e n  le v ő  o r ­
s z á g o k  k ö re .  A  le g tö b b  (3 5 )  
p ro je k t te l  a  f r a n c iá k  v a n n a k  
je le n .

M in d e n  b iz o n n y a l  a z  e d ­

d ig  k ih a s z n á ltn á l  n a g y o b b  
le h e tő s é g e k  v a n n a k  a  m a ­
g y a r  v á l la la to k  s z á m á ra  is  
V ie tn a m b a n ,  h is z e n  m in d  
e z  id e ig  c s a k  k é t  v e g y e s  v á l ­
la la t  m ű k ö d ik  é s  e g y  b e ru h á ­
z á s i  p ro je k te n  d o lg o z n a k . A  
k a p a c i tá s - le k ö té s i  p ro b lé ­
m á k k a l  k ü z d ő  m a g y a r  t e rv e ­
z ő in té z e te k  é s  k iv i te le z ő  v á l ­
la la to k  s z á m á ra  fo n to s  in fo r ­
m á c ió  le h e t,  h o g y  a  fe jle s z ­
té s i  fo r r á s o k  n a g y  ré s z é t  a  
k ö z le k e d é s ,  a z  e la v u l t  i l le t­
v e  k ié p íte t le n  k ö z ú ti  é s  v a s ­
ú ti h á ló z a t  fe jle s z té s é re ,  a z  
e n e rg ia s z e k to r  (e rő m ű v e k , 
tá v v e z e té k -h á ló z a t )  é s  a  t á v ­
k ö z lé s  fe jle s z té s é re  k ív á n ­
j á k  fo rd íta n i.  E g y ü ttm ű k ö d é ­
s i (ü z le t i)  le h e tő s é g e t  k ín á l  
a z  is , h o g y  a  n a g y o b b  v á r o ­
s o k  tö m e g k ö z le k e d é s é n e k  
f e j le s z té s é re  tö b b  e z e r  a u tó ­
b u s z t  k ív á n n a k  v á s á ro ln i,  s  
h o g y  a  s z o c iá l is  fe jle s z té s e k  
k e re té b e n  ú j k ó rh á z a k  é p íté ­
sé t , a  k ó rh á z i  b e re n d e z é s e k  
k o rs z e rű s í té s é t ,  a  g y ó g y s z e ­
r e l lá tá s  j a v í tá s á t  is  te rv b e  
v e tté k .

VISZT ERZSÉBET

FŐBB GAZDASÁGI MUTATÓK ALAKULÁSA
M e g n e v e z é s 1 9 8 9 . 1 9 9 0 . 1 9 9 1 . 1 9 9 2 .

A GDP növededése  (százalék) "  5,5 5,1 $ 3 ) 8,3
Ipari term elés volumenindexe (százalék) -2 ,0 2,8 8,8 10,9
M ezőgazdasági term elés volumenindexe 6,4 1 ,5 2,2 6,3 j
Beruházások a  GDP arányában (százalék) 8,6 11,5 11,6 12,0
Export (milliárd dollár) s  t  i ,  ■ 1 ,8 2,4 2,0 2,5  1
Forrás: Vietnami Statisztikai Hivatal
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ROCHE:  A S I KE RS Z T ORI

Egy visszatérés 
tanulságai
Európa 500 legnagyobb cégének listáján 
egy év alatt a hatodikról a harmadik 
helyre került a Roche, a svájci 
gyógyszeripari óriás

A  g y ó g y sz e rg y á ra t  c sa k
a  B r it is h  T e le c o m  é s  a
R o y a l D u tc h  S h e ll  e lő z i  

m e g  a  lis tá n . A  g y ó g y sz e r -  
ip a ri v á lla la tb iro d a lo m  p ia c i 
é r té k e  3 5 ,7  m il liá rd  d o llá r ,  s 
e z z e l  a z  é r té k k e l  m e g s z e re z ­
te  a z  e ls ő  h e ly e t  a z  á g a z a t  
le g n a g y o b b  c é g é tő l, a z  a m e ­
r ik a i  M e rc k tő l.

A  R o c h e  „ ú jjá s z ü le té s e ”, 
m e g e rő s ö d é s e  ta n u ls á g o s  
tö r té n e t,  a m e ly  1 9 7 8 -b an  
k e z d ő d ö tt  e l.  A  h a tv a n a s  
é v e k  v é g é n  sz in te  a z  e g é s z  
v ilá g  a  R o c h e  k é t  s z tá m y u g -  
ta tó já t,  a  V a liu m o t é s  a  L ib -  
r iu m o t s z e d te . A  k é t  m e d ic i­
n a  a d d ig  p é ld á t la n  ü z le ti  s i­
k e re  e lk é n y e lm e s íte t te  a  c é ­
g e t,  a  k u ta tá s i  é s  fe jle sz té s i  
t e v é k e n y s é g  s o k a t  v e s z te t t  
d in a m iz m u s á b ó l,  rá a d á su l 
m in d  tö b b  c é g  k o p p in to ttá  
le  —  a  s z a b a d a lm i v é d e t t ­
sé g  e lle n é re  —  a  k é t  n y u g ta ­
tó t, h a ta lm a s  ü z le ti  k á r t  
o k o z v a  a  R o c h e -n a k . 
1 9 7 8 -b a n  P a u l  S a c h e r  z e n e ­
k a r i  k a rm e s te r ,  a k i  a  tö b b s é ­
g i  tu la jd o n o s , a  H o f fm a n  L a  
R o c h e  c sa lá d o t  k é p v is e l i  a  
g y ó g y sz e rg y á rb a n , F r itz  
G e rb e r t ,  a  jó l  i sm e r t  sv á jc i  
n a g y ip a ro s t  k é r te  fe l a z  e ln ö ­
k i p o s z t  b e tö lté sé re .

G e rb e r  c sa tla k o z o tt  a  c é g ­
h e z , s  rö v id  id ő  a la tt  m e g ta ­
p a s z ta l ta ,  h o g y  a  n y u g tá to ­
k o n  k ív ü l a  R o c h e  n e m  ig a ­
z á n  r e n d e lk e z ik  n y e re s é g e s  
te rm é k e k k e l ,  k u ta tá s i  é s  fe j­
le s z té s i  ré s z le g e  p e d ig  m e g ­
le h e tő s e n  k é n y e lm e s e n  „ é l­
d e g é l’!

G e rb e r  m e g á l la p o d o tt  a  
b r i t  g y ó g y sz e r ip a r i  ó r iá s c é g ­
g e l, a  G la x o v a l,  h o g y  re n d e l­
k e z é s re  b o c s á tja  a  R o c h e  jó l  
k ié p íte t t  a m e r ik a i  é r té k e s í té ­
si h á ló z a tá t  a  g y o m o rfe k é ly t  
g y ó g y ító  Z a n ta c  te rm é k  b e ­
v e z e té s é re  a z  E g y e s ü l t  Á l la ­
m o k b a n . E z z e l  e g y  id ő b e n  
G e rb e r  fo rg a lm a z n i  k e z d te  
a  R o c h e  á lta l  k i fe j le s z te t t  
R o c e p h in  n e v ű  a n tib io tik u ­

m o t, a m e ly e t  a  c é g  K + F  m e ­
n e d z s e re i  p ia c i  s z e m p o n tb ó l  
k o rá b b a n  é rd e k te le n n e k  ta r ­
to tta k . A  R o c e p h in  ó r iá s i  
p ia c i  s ik e r  le tt, s  m é g  m a  is 
a  R o c h e  le g k e re s e t te b b  
g y ó g y sz e re .

A  G la x o v a l  k ö tö t t  m e g á l­
la p o d á s , v a la m in t  a z  a n tib io ­
t ik u m  p ia c ra  d o b á s a  m e g ­
m e n te tte  a  sv á jc i  v á lla la to t  a  
d ra s z t ik u s  „ m ű té ttő l”. S z á ­
m o t te v ő e n  n ö v e k e d e t t  a  c é g  
n e ttó  n y e re s é g e  is: ta v a ly  
2 ,5 4  m il l iá rd  f ra n k  p ro f ito t  
é r t  e l,  e g y h a rm a d d a l  tö b b e t, 
m in t  1 9 9 2 -b e n . A z  e lő re je l ­
z é s e k  s z e r in t  a  R o c h e  idei 
n y e re s é g e  is  m e s s z e  a  l e g ­

to k k a l. Ig e n  j ó  d ö n té s n e k  b i­
z o n y u lt  a  R o c h e  c s a tla k o z á ­
sa  a  b io te c h n o ló g ia i  ü z le tá g ­
h o z . H á ro m  é v v e l  e z e lő t t  a  
R o c h e  k é tm ill iá rd  d o llá ré r t  
6 0  s z á z a lé k o s  ré s z e s e d é s t  
s z e rz e t t  a  v i lá g  e g y ik  v e z e tő  
b io te c h n o ló g ia i  c é g é b e n , a  
k a lifo rn ia i  G e n e n  te c h b e n .
A z  a m e r ik a i  v á lla la t  s z á m o s  
s z tá r te rm é k e t  g y á r t ,  tö b b e k  
k ö z ö t t  a  v é r rö g k é p z ő d é s t  
g á tló  A c tiv a s e t,  v a la m in t  a  
b ro n c h it is t  e n y h í tő  P u lm o z y -  
m e -o t.

A  R o c h e  s ik e rs z to r ijá b a n  
n a g y  sz e re p e  v a n  H e n ri  M e ­
ie r  p é n z ü g y i  ig a z g a tó n a k  is, 
a k i a  c é g  „ fö lö s ”  p é n z é t  c sa k  
a  le g jo b b a n  jö v e d e lm e z ő  é r ­
té k p a p íro k b a  fe k te t i  b e . A  
g y ó g y sz e r ip a r i  á g a z a t  s z a k ­
é r tő in e k  v é le m é n y e  s z e r in t  
a  k o rá b b a n  t ito k z a to s ,  t i tk o ­
ló d z ó  é s  a r ro g á n s  R o c h e  m a  
m á r  „ b e ru h á z ó -  é s  v á s á r ló -  
b a rá t”  v á lla la t .  E g y  e sz te n d ő  
a la tt  h á ro m  h e lly e l  e lő re k e ­
rü ln i a  to p l is ta  z sú fo l t  é lv o ­
n a lá b a n  r i tk á n  ta p a s z ta lh a tó  
te l je s í tm é n y . K ü lö n ö s e n  a k ­
k o r , a m ik o r  a  v ilá g  g y ó g y ­
s z e r ip a rá t  r e c e s s z ió  sú jtja , s

A ROCHE FELTAMADASA

Bevétel üzletáganként 
(millió SFR)

1992. 1993. Változás
százalék

Gyógyszer 6 886 7813 13
Vitamin é s  finomvegyszer 3 070 3 275 7
Diagnosztikai készítmények 1 561 1 720 10
Kozmetikum, illatszer 1 352 1 436 6
Egyéb 84 87 4
Összforgalom 12 953 14 331 11

Forrás: Financial Times

v ilá gm a g a s a b b  le s z  a  
g y ó g y sz e r ip a rá b a n .

G e rb e r  e ln ö k  n a g y  f ig y e l­
m e t  fo rd íto t t  a  k e v é s b é  n y e ­
re s é g e s  ü z le tá g a k  (p é ld á u l a  
m e z ő g a z d a s á g i  v e g y s z e re k  
g y á r tá s a )  e la d á s á ra ,  i lle tv e  a  
n y e re s é g e s  ü z le tá g a k  m e g ­
e rő s íté s é re  c é g fe lv á s á r lá s o k  
ré v é n . A  R o c h e  v é n y  n é lk ü l 
k a p h a tó  g y ó g y sz e re in e k  fo r ­
g a lm a  ta v a ly  m á r  821 m il l ió  
d o llá r ra  n ö v e k e d e tt  (n e m z e t­
k ö z i  m é re te k b e n  e z  m á r  v e r­
s e n y k é p e s  ü z le tá g ) ,  m iu tá n
1 9 9 1 -b e n  a  c é g  m e g v á s á ro l ­
ta  a z  A s p ro t  é s  a  R e n n ie t  
g y á r tó  N ic h o la s  v á lla la to t .

A  k o z m e tik a i te rm é k -ü z -  
le tá g  a k k o r  „ fu to tt  f e l”  s  le tt  
m á s o d ik  a  g y ó g y sz e r -
ip a rb a n , a m ik o r  a  R o c h e
1 9 9 0 -b e n  fe lv á s á ro lta  a
F r i tz c h e , a  D o d g e  é s  a z  0 1 -  
c o t t  c é g e k e t,  e g y  é v v e l  k é ­
s ő b b  p e d ig  fu z io n á lt  a  G i-  
v a u d a n  é s  a  R o u re  v á lla la -

a z  e u ró p a i  v e rs e n y tá rs a k  
m in d  h á trá b b  s z o ru ln a k  a  l is ­
tá n . A  G la x o , a m e ly
1 9 9 2 -b e n  m é g  a  h a rm a d ik  
v o lt  a  F in a n c ia l  T im e s
5 0 0 -a s  l is tá já n , ta v a ly  a  h e te ­
d ik  h e ly e n  v é g z e t t.  A z  
u g y a n c s a k  b r i t  S m ith K lin e  
B e a d ta m  e g y  é v  a la tt  a  
1 1 .-rő l a  2 3 .-ra , a  W e llc o m e  
p e d ig  a  2 9 .- rő l  a z  5 9 . h e ly re  
c sú s z o tt  v is s z a . N e m  d ic s e ­
k e d h e t  j ó  e re d m é n y e k k e l  a  
f ra n c ia  E l f  S a n o f i  sem , 
a m e ly  e g y  é v  a la tt  a  112. 
h e ly rő l  a  1 5 2 .-re  k e rü l t  a  l is ­
tá n . E n n e k  é s  a z  ip a rá g  k e d ­
v e z ő tle n  v i lá g k o n ju n k tú rá já ­
n a k  f é n y é b e n  k ü lö n ö s e n  
n a g y  e lis m e ré s t  v á lto t t  k i a  
R o c h e  te l je s í tm é n y e  a  s z a k ­
e m b e re k  k ö ré b e n , a k ik  a rra  
is  fe lh ív já k  a  f ig y e lm e t,  
h o g y  a  sv á jc i  ó r iá s c é g  tü n ­
d ö k lé s e  h o s s z ú  é le tű n e k  
íg é rk e z ik .

GONDA GYÖRGY

V I L A GV A L L A L A T OK  VI LAGA

Bajok a spanyol 
Suzukinél

T e te m e s  v e s z te s é g e t ,  7  m i l ­
l iá rd  p e s e tá t  (4 ,2  m il l iá r d  
fo r in t )  v o l t  k é n y te le n  e l ­
k ö n y v e ln i  ta v a ly  a  7 8  s z á z a ­
lé k b a n  a  j a p á n  S u z u k i  tu la j ­
d o n á b a n  lé v ő  s p a n y o l  a u tó ­
g y á r ,  a  S a n ta n a . A  v á l la la t  
e m ia t t  s z e rk e z e tv á l tá s t ,  e l ­
b o c s á tá s o k a t  te rv e z ,  a m i v i ­
s z o n t  a z  a lk a lm a z o t ta k  t i l ta ­
k o z á s á t  v á l to t ta  k i. A z  a u tó ­
g y á r  a  m ú l t  h é te n  le á ll t  
a d ó s s á g a i  tö r le s z té s é v e l ,  a  
c é g  r é s z v é n y e in e k  tő z s d e i  
j e g y z é s é t  a  h a tó s á g o k  f e l ­
fü g g e s z te t té k .  A  g y á r  2 4 0 0  
m u n k á s a  u tc á ra  v o n u lt ,  
h o g y  a  f é l t  e lb o c s á tá s o k , e l ­
le n  tü n te s e n . A z  E u ro p a  
P re s s  n e v ű  h í rü g y n ö k s é g  j e ­
le n té s e  s z e r in t  a  tü n te tő k ­
h ö z  3 0  e z e r  h e ly i  la k o s  c s a t ­
la k o z o t t ,  s s z o lid a r itá s b ó l  
z á rv a  ta r to t ta k  a z  ü z le te k  
is . (A  S u z u k i  h e ly i  ü z e m e  a  
k ö rn y é k  g a z d a s á g á n a k  p i l l é ­
re .)

Honda-Rover:
fél-szakítás

B a rá ts á g ta la n  lé p é s n e k  te ­
k in t i  a  H o n d a -v e z e té s ,  
h o g y  a  b r i t  A e ro s p a c e  c é g  
a  m a g a  R o v e r - r é s z v é n y e it  
te l je s  e g é s z é b e n  a  B M W - 
n e k  a d ta  e l ,  é s  e z é r t  s z a k í t  
a  R o v e r re l .  A  d ö n té s  a  R o ­
v e r  t a lp ra  á l l í t á s á t  c é lz ó  
n é g y é v e s  e rő fe s z í té s ü n k  
m e g ta g a d á s a  —  k o m m e n ­
tá l ta  a  H o n d a  e ln ö k e  a  R o ­
v e r  tu la jd o n jo g á b a n  b e k ö ­
v e tk e z e t t  v á l to z á s t .  A  H o n ­
d a  a  R o v e r  ré s z v é n y e in e k  
h ú s z  s z á z a lé k á t  ta r t ja  a  k e ­
z é b e n , a  tö b b i  n y o lc v a n  s z á ­
z a lé k h o z  m o s t  a  B M W  j u ­
to t t  a z z a l ,  h o g y  m e g v á s á r o l ­
ta  a  p a p í ro k a t  a z  e d d ig i  tu ­
la jd o n o s tó l ,  a  B r it is h  A e ro s -  
p a c e - tó l .  A  ré s z v é n y e s i  k a p ­
c s o la to k  m e g s z a k ítá s a  e l l e ­
n é re  a  H o n d a  b iz o n y o s  
g y á r tá s i  e g y ü t tm ű k ö d é s t  t o ­
v á b b r a  is  fe n n ta r t ,  e z e k e t  
a z o n b a n  ú j r a  m e g  a k a r ja  
t á rg y a ln i  —  im m á r  a  
B M W  v e z e té s é v e l .  A  j a p á ­
n o k  v é le m é n y e  s z e r in t  
p é n z ü g y ile g  k e d v e z ő b b  
h e ly z e tb e  k e rü ln e k ,  h a  2 0  
s z á z a lé k o s  r é s z v é n y tu la jd o ­
n u k  k iv o n á s á v a l  p á r h u z a ­

m o s a n  n ö v e l ik  a  j e le n le g i  
g y á r tá s i  f o ly a m a to k b ó l  f a ­
k a d ó  l ic e n c -b e v é te le k e t .  J e ­
le n le g  a  k ü lö n b ö z ő  R o v e r-  
t íp u s o k  a n y a g -  é s  a lk a tr é s z ­
s z ü k s é g le té n e k  8  s z á z a lé ­
k á t  a  H o n d a  s z á ll í t ja .

Új főnök 
a Keidanren élén

T o y  o d a  S o ic s i ro ,  a  T o y o ta  
e ln ö k e  le tt  a  K e id a n re n , J a ­
p á n  le g b e fo ly á s o s a b b  v á l la l ­
k o z ó i  s z e rv e z e te  e ln ö k e . 
H é tfő n  H ire iv a  G a is i ,  a  t á ­
v o z ó  e ln ö k  é s  a  K e id a n re n  
v e z é rk a ra  h a g y ta  jó v á  
T o y o d a  k in e v e z é s é t .  A  7 9  
é v e s  G a is i  H i r a iv a  k é t,  
n é g y  é v re  s z ó ló  e ln ö k i  m e g ­
b íz a tá s á n a k  le já r tá v a l  a d ja  
á t  a z  e ln ö k i  t is z te t  T o y o d á -  
n a k . E  p o s z t r a  k ü lö n b e n  s o ­
k á ig  a  S o n y  v i lá g h í rű  e ln ö ­
k é t,  M o r i ta  A k io t  ta r to t tá k  
e s é ly e s n e k ,  ő  a z o n b a n  n o ­
v e m b e r b e n  a g y v é rz é s t  k a ­
p o tt .  Ú j v e z e tő k  k e rü ln e k  a  
K e id a n re n  a le ln ö k i  p o s z t ja i ­
r a  is: a  to k ió i  e le k tr o m o s  
m ű v e k , a  S z a n v a  B a n k  é s  a  
F u d z s i  X e ro x  e ls ő  e m b e ré t  
b íz z á k  m e g  a  jö v ő b e n  a z  a l ­
e ln ö k i  te e n d ő k  e llá tá s á v a l .

Érvénytelen a GAZ 
privatizációja

É rv é n y te le n í te t té k  a  G A Z , 
a  l e g n a g y o b b  o ro s z  g é p k o ­
c s ig y á r tó  c é g  r é s z v é n y e l ­
a d á s i  a u k c ió já n a k  e r e d m é ­
n y e it .  K id e r ü l t  u g y a n is ,  
h o g y  a  c é g  v e z e té s e  tö r ­
v é n y te le n  e s z k ö z ö k k e l  p r ó ­
b á l ta  m e g  ö s s z e g y ű j te n i  a  
v á l la la t i  r é s z v é n y e k e t .  A  
G A Z - ré s z v é n y e k e t  a  la k o s ­
sá g  v á s á ro lh a t ta  m e g  a z  
1 9 9 2 -b e n  in g y e n  s z é to s z ­
to tt  10  e z e r  ru b e l  n é v é r té k ű  
k u p o n o k  f e lh a s z n á lá s á v a l .  
E g y  k o rm á n y z a t i  s z a k b i­
z o t ts á g  m o s t  f e ltá r ta :  a  
G A Z  v e z e té s e  a  k o r m á n y ­
tó l ú j  m o to ro k  k i f e j le s z té s é ­
r e  k a p o t t  4 6 ,5  m il l iá r d  r u ­
b e l  o lc s ó  h i te lt  k u p o n o k  f e l ­
v á s á r lá s á ra  k ö ltö tte .  E z e k ­
k e l  a  k u p o n o k k a l  a z tá n  f e ­
d ő c é g e k  j e le n tk e z te k ,  m e g ­
a k a d á ly o z v a  a z t , h o g y  k ü l ­
s ő  b e fe k te tő k  j e le n tő s  r é s z e ­
s e d é s re  te g y e n e k  s z e r t  a  
v á lla la tb a n .
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Sikeres privatizációk — 1993.
Gazdasági újságírók szavazatai alapján

Mennyit kell befektetni ah­
hoz, hogy a magyar dohány 
minősége megközelítse a vi­
lágszerte jegyzett dohány- 
termékekét?
>  M a  E u r ó p á b a n  a z  
o l a s z ,  a  s p a n y o l  é s  a  g ö ­
r ö g  d o h á n y  a  l e g k e r e s e t ­
t e b b .  U g y a n i l y e n  j ó  m i ­
n ő s é g  é s  v á l a s z t é k  á l l í t h a ­
tó  e l ő  M a g y a r o r s z á g o n  
i s .  H a  e z  s i k e r ü l ,  c s ö k ­
k e n t h e t ő  a  m a g y a r  d o ­
h á n y g y á r a k n á l  a z  i m p o r t ,  
é s  e x p o r t  á r u a l a p  is  l e s z .  
A  N y i d o f e r  g é p e s í t é s e  é s  
k o r s z e r ű s í t é s e  a  m i  f e l ­
a d a t u n k .  S z e r e t n é n k ,  h a  
a  h á r o m é v i  a s z á l y  u t á n  
i d é n  m á r  n e m  b e f o l y á s o l ­
n á  a  f a r m e r e k  t e r m e l é s é t  
a z  i d ő j á r á s  ú g y ,  m i n t  k o ­
r á b b a n .

Caola — magyar 
kutatókkal 
a sikerért

A  C a o l a  é r t é k e l é s e :  Haté­
konyabb gazdálkodás, 
műszaki kutatás- és fej­
lesztés, új piacok meg­
szerzése —  ezek szólnak 
a cég privatizációja mel­
lett. Többen várják a 
marketingtevékenység 
színvonalának emelését, 
és néhányon azt is, hogy 
a Caolánál megtartják az 
olcsó hazai termékeket. 
Az újságírók szerint az új 
tulajdonos méltányos 
áron jutott a céghez, ám 
többen vélik úgy, hogy a 
tranzakció időben elhúzó­
dott.

A  C a o l a  M a g y a r o r s z á ­
g o n  e g y  k i c s i t  t ö b b e t  j e ­
l e n t  e g y s z e r ű  m á r k a n é v ­
n é l .  E g y f e l ő l  n o s z t a l g i ­
k u s  e m l é k e k e t  s z i m b o l i ­
z á l ,  a m e l y e k  a  s z á z a d  e l e ­
j i  k o z m e t i k a i  g y á r  v i r á g ­
z á s á h o z  k ö t ő d n e k ,  m á s f e ­
lő l  j e l z i  a z t  a  s z í v ó s  i p a r i

Peter R. Niehusen az Universal Leaf Tobacco kelet-európai elnöke, Harbula Gyula a Pannónia Hotels vezérigazgatója, 
Benkő László a Caola vezérigazgatója

A z  Á l l a m i  V a g y o n ü g y ­
n ö k s é g  4 0  p r i v a t i z á c i ó ­
v a l  f o g l a l k o z ó  g a z d a s á g i  
s z a k ú j s á g í r ó t  k é r t  f e l ,  n a ­
p i -  é s  h e t i l a p o k t ó l ,  a  v i d é ­
k i  k i a d v á n y o k  m u n k a t á r ­
s a i t  é s  n é h á n y  h a z á n k b a  
a k k r e d i t á l t  k ü l f ö l d i  t u d ó ­
s í t ó t  a r r a ,  h o g y  e g y  k é r ­
d ő í v  s e g í t s é g é v e l  v á l a s z ­
s z á k  k i  a z  A V Ü  1 9 9 3 - a s  
l e g s i k e r e s e b b  p r i v a t i z á ­
c i ó i t .  A  m e g s z a b o t t  h a t á r ­
i d ő r e  3 1 - e n  a d t á k  le  s z a ­
v a z a t u k a t  é s  é r t é k e l é s ü ­
k e t .  í g y  f e b r u á r  1 5 - é n  
P o n g r á c z  T ib o r  c í m z e t e s  
á l l a m t i t k á r t ó l  a z  e l s ő  d í ­
j a t  a  N y i d o f e r  R t .  b e f e k ­
t e t ő j é n e k  n e v é b e n  Peter 
R. Niehusen a z  U n i v e r s a l  
L e a f  T o b a c c o  k e l e t - e u r ó ­
p a i  e l n ö k e  v e h e t t e  á t ,  a  
m á s o d i k a t  a  C a o l a  v e z é r -  
i g a z g a t ó j a  B e n k ő  L á s z ló ,

m íg  a  h a r m a d i k  d í j a t  H a r ­
b u l a  G y u l a  a  P a n n ó n i a  
H o t e l s  v e z é r i g a z g a t ó j a .

Nyidofer
— 22 millió dollár 
korszerűsítésre

A Nyidofer értékelése:
Az újságírók hatéko­
nyabb gazdálkodást, mű­
szaki kutatást és fejlesz­
tést, a foglalkoztatási 
szint megtartását, új 
piacok megszerzését és a 
termelők integrációját 
várják az új tulajdonos­
tól. A várható negatív ha­
tások között néhányon 
megjelölték, hogy mono­
polhelyzetre törekszik az 
adott ágazatban. Ismerve

a privatizációk menetét, 
átlagos gyorsaságúnak 
tekintették.

A z  U n i v e r s a l  L e a f  T o ­
b a c c o  —  a  d o h á n y i p a r  
n a g y h a t a l m a  —  a  B o m a  
H o l l a n d — M a g y a r  T a ­
n á c s a d ó  K f t .  k ö z v e t í t é s é ­
v e l  f i g y e l t  f e l  a  n y í r e g y ­
h á z i  d o h á n y f e r m e n t á l ó  
p r i v a t i z á c i ó j á r a ,  é s  a  m a ­
g y a r  d o h á n y t e r m e s z t é s ­
b e n  r e j l ő  l e h e t ő s é g e k r e .  
A  B o m a  e g y é b k é n t  e g y i ­
k e  a z o n  k e v é s  s z á m ú  p r i ­
v a t i z á c i ó s  t a n á c s a d ó n a k ,  
m e l y e k  s a j á t  k o c k á z a t u k ­
r a  v á l a s z t j á k  k i  a z  a d o t t  
t e r ü l e t e n  a  l e h e t ő  l e g j o b b ­
n a k  t a r t o t t  k ü l f ö l d i  b e f e k ­
t e t ő t .  A z  Ü L T  v a l ó b a n  
„ n a g y  f o g á s n a k ”  b i z o ­
n y u l t ,  h i s z e n  a z  a m e r i k a i  
d o h á n y f e l d o l g o z ó  t á r s a ­
s á g  é v i  3 ,5  m i l l i á r d  f o r ­

g a l m á v a l  é s  5 0  o r s z á g r a  
k i t e r j e d ő  é r d e k e l t s é g é v e l  
n e m  c s a k  b e f e k t e t é s t ,  h a ­
n e m  b i z t o s  p i a c o t  is  
í g é r t .  P e t e r  R .  N i e h u s e n t ,  
a z  Ü L T  a l e l n ö k é t  a r r ó l  
k é r d e z t ü k ,  h o g y  a z  a  2 2  
m i l l i ó  d o l l á r ,  a m e l y e t  b e ­
f e k t e t  a  m a g y a r  d o h á n y ­
i p a r b a ,  m e n n y i r e  l á t s z i k  
í g é r e t e s  i n v e s z t í c i ó n a k ?
> •  A z  Ü L T  a z é r t  v e t t e  
m e g  a  N y i d o f e r t ,  m e r t  
p e r s p e k t í v á t  l á t  e b b e n  a z  
ü z l e t á g b a n .  Á m  a  b e f e k t e ­
t é s b e n  l e g a l á b b  i l y e n  f o n ­
t o s  s z e r e p e t  j á t s z o t t ,  
h o g y  ö s s z h a n g b a n  t u d ­
t u n k  d o l g o z n i  a  m a g y a r  
f a r m e r e k k e l ,  é s  r e m é l j ü k ,  
h o g y  t á m o g a t á s u n k  n y o ­
m á n  a  j e l e n l e g i  1 0  e z e r  
t e r m e l ő  h e l y e t t  a k á r  2 0  
e z e r  i s  f o g l a l k o z i k  m a j d  
d o h á n y t e r m e s z t é s s e l .
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AMERI KAI  VÁL L AL AT I  ÉLET

Ismét emelkedik 
az M+A láz
Jó évet zártak tavaly az Egyesült Államokban a vállalati 
fúziók és felvásárlások lebonyolításával foglalkozó ügyvédi 
irodák, brókercégek és pénzintézetek

H á r o m é v i  p a n g á s  u t á n
1 9 9 3 - b a n  a  v á l l a l a t i  ö s z -  
s z e o l v a d á s i  é s  f e l v á s á r ­

l á s i  ( m e r g e r s  a n d  a c q u i s i t i ­
o n s ,  M + A )  p i a c  f e l é l e d t ,  s 
m e g k ö z e l í t e t t e  a z  1 9 8 8 -a s  
3 2 0  m i l l i á r d o s  r e k o r d s z i n ­
te t .  T a v a l y  a  b e je l e n t e t t  
ü g y le t e k  é r té k e  m e g h a ­
l a d t a  a  2 8 0  m i l l i á r d  d o l ­
lá r t .

M i k ö z b e n  a  s z a k é r tő k  
a z  ü g y le t e k  é r t é k é t  t e k in t -

A fúziók 
és felvásárlások 

70 százaléka 
az egészségügyi, 
a multimédia- 

és a banküzletben 
történt

v e  s o k  a z o n o s s á g o t  t a l á l ­
n a k  a  ’8 0 - a s  é v e k  v é g é ­
n e k  M + A  k o n ju n k t ú r á j á ­
v a l ,  m e g í t é l é s ü k  s z e r i n t  a  
t a v a ly i  f ú z ió s  é s  f e l v á s á r ­
l á s i  l á z  s o k b a n  k ü l ö n b ö ­
z i k  is  a  r e k o r d é v e k é tő l .  
V é le m é n y ü k  s z e r i n t  a  v á l ­
l a l a t i  m e n e d z s m e n te k  k ö ­
z ö t t  v a ló s á g o s  v e r s e n y  
b o n ta k o z o t t  k i ,  m e l y i k ü k  
t e s z  s z e r t  é r t é k e s e b b  c é g ­
tu la jd o n r a .  A  l e g n a g y o b b  
é r t é k ű  f e lv á s á r l á s t  a  V i a ­
c o m  b o n y o l í to t t a  l e ,  a m i ­
k o r  —  n e m  é p p e n  b a r á t s á ­
g o s  k ö r ü l m é n y e k  k ö z ö t t  
—  1 0  m i l l i á r d  d o l l á r é r t  b e ­
k e b e le z t e  a  P a r a m o u n t  
f i lm -  é s  s z ó r a k o z ta tó i p a r i  
c é g e t .  E le m z ő k  s z e r i n t  e z  
a z  ü g y le t  s z i n t e  k i v é t e l t  j e ­
l e n t ,  u g y a n is  1 9 9 3 - b a n  a  
c é g f ú z i ó k  é s  - f e lv á s á r l á ­
s o k  d ö n tő  t ö b b s é g e  n e m  
e r ő s z a k o s a n  b o n y o ló d o t t  
le .  A z  e lm ú l t  é v t i z e d  v é g é ­
n e k  M + A  b o o m já t  v i s z o n t  
a z  e r ő s z a k o s ,  a  k i e r ő s z a ­

k o l t  f e lv á s á r l á s o k  j e l l e ­
m e z té k .

E g y  m á s i k  k ü lö n b s é g  
a z  1 9 8 8 — 8 9 - e s  r e k o r d é ­
v e k h e z  k é p e s t ,  h o g y  t a ­
v a ly  a z  M + A  te v é k e n y s é g  
m e g le h e t ő s e n  ö s s z p o n to s í ­
t o t t  v o l t ,  s  a z  á g a z a t o k  
s z ű k  k ö r é t  ö l e l t e  c s a k  f e l .  
A  s z ó r a k o z ta tó i p a r b a n ,  a  
m u l t i m é d i a - b iz n i s z b e n ,  a z  
e g é s z s é g ü g y b e n ,  v a la m in t  
a  b a n k s z a k m á b a n  t e r j e d  a  
v e r t i k á l i s  i n te g r á c i ó .  N e m  
v é le t l e n ,  h o g y  a  b e f e k t e ­
t ő k  é p p e n  e z e k e t  a z  á g a z a ­
t o k a t  t e k i n t e t t é k  M + A  t e ­
v é k e n y s é g ü k  e l s ő  s z á m ú  
c é l p o n t j a in a k ,  h i s z e n  a  k ö ­
v e tk e z ő  é v e k  e l s ő s o r b a n  
e z e k b e n  a z  ip a r á g a k b a n  
í g é r n e k  j e l e n t ő s  n y e r e s é ­
g e t .

A  s t a t i s z t ik á k  t a n ú s á g a  
s z e r i n t  1 9 9 3 - b a n  a z  U S A -  
b a n  v é g r e h a j t o t t  v á l l a l a t i  
f ú z ió k  é s  f e lv á s á r l á s o k  7 0  
s z á z a l é k a  a z  e g é s z s é g -  
ü g y i ,  a  m u l t i m é d i a -  é s  a  
b a n k ü z l e t á g b a n  ü t t e t e t t  
n y é l b e .  K e d v e l t  f ú z ió s  é s  
f e lv á s á r l á s i  á g a z a t  v o l t  a  
t á v k ö z l é s  is .

M í g  a  n y o lc v a n a s  é v e k  
m á s o d ik  f e l é b e n  a  r é s z v é ­
n y e s e k  a  b e k e b e l e z e t t  v á l ­
l a l a t o k  é l é r e  a z o n n a l  ú j  
m e n e d z s m e n te t  á l l í t o t t a k ,  
n a p j a i n k b a n  a  „ t i s z to g a ­
t á s t ”  n e m  e g y  ú j  v e z e té s r e  
b í z z á k ,  h a n e m  m a g u k  v é g ­
z i k  e l .  E lé g  i t t  c s a k  a r r a  
u t a l n i ,  h o g y  t a v a ly  a  r é s z ­
v é n y e s e k  n y o m á s á r a  ú j  e l ­
n ö k  k e r ü l t  a z  I B M , a z  
A m e r ic a n  E x p r e s s ,  a  W e s ­
t in g h o u s e  é s  a  K o d a k  é l é ­
r e .  N e m  t e k i n t h e t ő  v é l e t ­
l e n n e k ,  h o g y  a z o k  a  v e z e ­
t ő  m e n e d z s e r e k ,  a k ik n e k  
a  r é s z v é n y e s e k  „ m e g k e ­
g y e l m e z t e k ” , a z o n n a l  h o z ­
z á l á t t a k  a  k ö l t s é g e k  c s ö k ­
k e n t é s é h e z ,  a  d o lg o z ó k  l é t ­
s z á m á n a k  m e g n y i r b á lá s á ­

h o z ,  v a l a m i n t  c é g ü k  „ f e l ­
r á z á s á h o z ” . A  r é s z v é n y e ­
s e k  e r ő te l j e s e b b  f e l l é p é s e ,  
v a la m in t  a  c é g f e l v á s á r l á ­
s o k  s z á m á n a k ,  i l l e t v e  é r t é ­
k é n e k  b ő v ü l é s e  a z z a l  is  
j á r t ,  h o g y  t ö b b  v á l l a l a t  
g y o r s  ü t e m b e n  m e g  k ív á n

á g a z a t i  s t r a t é g i a  k e r ü l t  a z  
e l s ő  h e ly r e .  M a  c s a k  k e ­
v é s  b e k e b e l e z ő  a k a r  a z o n ­
n a l i  a n y a g i  h a s z n o t  h ú z n i  
a  f e lv á s á r o l t  c é g b ő l .

A z  ú j  f ú z ió s  é s  f e lv á s á r ­
l á s i  l á z a t  a  s z a k é r tő k  t ö b ­
b e k  k ö z ö t t  a z z a l  m a g y a ­
r á z z á k ,  h o g y  a z  a m e r ik a i  
m e n e d z s e r e k ,  m iu tá n  h o s z -  
s z ú  é v e k e n  á t  k e m é n y e n  
d o lg o z t a k  a  n y o lc v a n a s  
é v e k b e n  „ ö s s z e g y ű j t ö t t ”  
v á l l a l a t i  a d ó s s á g o k  f e l s z á ­
m o l á s á n ,  m o s t  ú j  t e r j e s z ­
k e d é s i  l e h e tő s é g e k e t  k e ­
r e s n e k .  A z  e r ő te l je s  é s  h a ­
t é k o n y  á t s z e r v e z é s e k ,  ö n á -  
r a m v o n a la s í t á s o k  u t á n  a  
k ö l t s é g e k e t  m á r  n e m ig e n  
l e h e t  t o v á b b  m é r s é k e ln i ,  a  
b e v é te l e k  f o k o z á s á h o z  t e ­
h á t  ú j  u t a k a t ,  m ó d s z e r e k e t  
k e l l e t t  k e r e s n i .  A  c é l n a k
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s z a b a d u l n i  v e s z t e s é g e s  ü z ­
l e t á g a i t ó l ,  v a l a m in t  a z o n  
„ l e á n y a i tó l ” , a m e ly e k  n e m  
k a p c s o ló d n a k  a z  a la p te v é ­
k e n y s é g h e z .  A  K o d a k  „ k i ­
p ö r g e t t e ”  a z  E a s t m a n  C h e -  
m ic a l s t ,  a z  A m e r ic a n  E x p ­
r e s s  m e g  k í v á n  s z a b a d u l n i  
a  L e h m a n  B r o th e r s t ő l ,  a  
S e a r s ,  R o e b u c k  p e d i g  a  
D e a n  W i t te r t ő l .

Az integráció 
mint a termelők 

és értékesítők 
kényszerszövetsége

U g y a n c s a k  j e l e n t ő s  k ü ­
l ö n b s é g  a z  ú j s ü t e t ű  M + A  
lá z b a n ,  h o g y  m íg  a  ’8 0 - a s  
é v e k  v é g é n  a  f e lv á s á r l á ­
s o k b a n  a z  á r  v o l t  a  l e g f o n ­
t o s a b b  m o t iv á ló  t é n y e z ő ,  
m a n a p s á g  a  v á l l a l a t i ,  a z

k i v á ló a n  m e g f e l e l t  a z  
M + A  te v é k e n y s é g  „ f e l ­
é l e s z t é s e ” . A  s t r a t é g i a i  
c é l ú  f e lv á s á r l á s o k  e l s ő s o r ­
b a n  a z  e g é s z s é g ü g y i  é s  a  
m u l t i m é d i a - á g a z a t r a  j e l ­
l e m z ő k ,  m íg  a  t á v k ö z l é s ­
b e n ,  a  k á b e l t e l e v í z ió s  á g a ­
z a t b a n  é s  a  s z ó r a k o z ta tó i ­
p a r b a n  a  „ t e r m é s z t e s ”  k o n ­
v e r g e n c ia  a  m e g h a t á r o z ó  
i r á n y z a t .  M i n d k é t  n a g y  
á g a z a t i  c s o p o r to t  á t f o r m á l ­
t a  a  v e r t i k á l i s  i n te g r á c i ó ,  a  
s z o lg á l t a t á s o k  „ t e r m e l ő i ”  
é s  é r t é k e s í tő i  k é n y s z e r s z ö ­
v e t s é g e k e t  k ö tö t t e k  ö n m a ­
g u k  é s  p o z í c i ó ik  v é d e lm é ­
r e  a  g y o r s a n  v á l t o z ó  
p ia c o n .

A z  e g é s z s é g ü g y i  i p a r á g ­
b a n  a z  e lm ú l t  é v  l e g n a ­
g y o b b  é r t é k ű  f e lv á s á r l á s a  
a  v i l á g  e l s ő  s z á m ú  g y ó g y ­
s z e r g y á r a ,  a  M e r c k  n e v é ­
h e z  f ű z ő d ik .  A  M e r c k  6

m i l l i á r d  d o l l á r é r t  m e g v á s á ­
r o l t a  a  M e d c o  C o n t a i n ­
m e n t  S e r v i c e s  c é g e t ,  a z  
E g y e s ü l t  Á l l a m o k  e g y i k  
l e g n a g y o b b  g y ó g y s z e r f o r ­
g a lm a z ó j á t .  A  M e d c o  b e ­
k e b e le z é s é v e l  a  M e r c k  
n a g y  e lő n y r e  t e t t  s z e r t  v e r -

Lehet, hogy idén 
új rekord születik?

s e n y t á r s a iv a l  s z e m b e n  a z  
a m e r i k a i  p i a c o n ,  a h o l  a  
g y ó g y s z e r f o r g a l m a z á s  j e ­
l e n tő s  r é s z e  a  f e lv á s á r o l t  
c é g  k e z é b e n  ö s s z p o n to s u l .  
M á s  k é r d é s ,  h o g y  a  n a g y ­
ö s s z e g ű  f e lv á s á r lá s  n y o ­
m á n  a  M e r c k  r é s z v é n y e s e ­
i n e k  o s z ta l é k a  1 2  s z á z a l é k ­
k a l  c s ö k k e n t  a z  e lm ú l t  é v  
u t o l s ó  n e g y e d é b e n .

A  m u l t i m é d i a - ü z l e t á g ­
b a n  a  r é s z v é n y e s e k n e k  
u g y a n c s a k  tu d o m á s u l  k e l l  
v e n n i ü k ,  h o g y  a  f e l v á s á r ­
l ó  c é g  o s z ta l é k a  a  t r a n z a k ­
c ió  u t á n  á tm e n e t i l e g  c s ö k ­
k e n .  A  B e l l  A t la n t i c  r é s z ­
v é n y e in e k  á r f o l y a m a  6 5  
d o l l á r r ó l  5 4 - r e  e s e t t ,  m i ­
u t á n  b e j e l e n t e t t é k ,  h o g y  
m e g v á s á r o l j a  a  T C I - t .  A z  
ú ja b b  M + A  h u l l á m  a  b a n ­
k o k  e g y  r é s z é t  a r r a  k é s z t e ­
t i ,  h o g y  v i s s z a té r j e n  a  v á l ­
l a l a t i  f e lv á s á r l á s o k  j ó l  j ö ­
v e d e lm e z ő  f i n a n s z í r o z á s á ­
h o z .  A z  ü g y le t e k k e l  k a p ­
c s o la to s  p r o f i t o k  é s  k é ­
s z e n l é t i  d í j a k  j ó  b e v é te l t  
e r e d m é n y e z n e k  a  r é s z t  
v e v ő  p é n z in t é z e te k n e k .

I s m e r e t e s ,  h o g y  a z  a m e ­
r i k a i  g a z d a s á g  1 9 9 3  u t o l ­
s ó  n e g y e d é v é b e n  5 ,9  s z á ­
z a l é k k a l  n ö v e k e d e t t ,  a z  
e g é s z  é v e t  t e k i n t v e  p e d i g
2 ,9  s z á z a l é k k a l  e m e lk e ­
d e t t  a  G D P .  É r e z h e tő e n  
n ő t t e k  a  b e r u h á z á s o k  é s  a  
l a k o s s á g i  f o g y a s z t á s ,  s  i s ­
m é t  j e l e n t ő s e n  e m e l k e d ­
t e k  a  v á l l a l a t i  p r o f i t o k .  A z  
id e i  e s z t e n d ő r e  v o n a t k o z ó  
k e d v e z ő  g a z d a s á g i  e lő r e ­
j e l z é s e k ,  v a la m in t  a  h ú z ó ­
á g a z a t o k b a n  ( e l s ő s o r b a n  a  
s z o lg á l t a t á s o k  t e r ü l e té n )  
f o k o z ó d ó  k o n c e n t r á c ió  a  
s z a k e m b e r e k  s z e r i n t  v a l ó ­
s z í n ű s í t i ,  h o g y  i d é n  t o ­
v á b b i  l e n d ü le t e t  k a p  a z  
M + A  t e v é k e n y s é g .  N e m  
k i z á r t ,  h o g y  1 9 9 4 - b e n  
m e g d ő l  a z  1 9 8 8 . é v i  f ú z i ­
ó s  é s  f e lv á s á r l á s i  r e k o r d .
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K E L E T - E U R ÓP A  GAZ DASÁGI  ESÉLYEI

Hegymenet, völgymenet
Oroszország, Ukrajna és Fehéroroszország továbbra is 
völgymenetben van, de Közép- és Kelet-Európa egyes 
reformországaiban van esély á gazdasági élénkülésre.
Ez a bécsi Nemzetközi Gazdaságkutató Intézet véleménye

A z  in té z e t  ( W ie n e r  I n s t i ­
tu t  f ü r  In te r n a t io n a le  
W ir ts c h a f ts v e rg le ic h e ,  

W O W ) s z e r in t  a  „ h e g y m e ­
n e tb e n ” lé v ő  o r s z á g o k  k ö z é  
ta r to z ik  L e n g y e lo r s z á g ,  
a h o l  a z  1 9 9 3 -a s  fe l le n d ü lé s  
u tá n  1 9 9 4 -b e n  is  f o ly ta tó d ­
n i fo g  a  g a z d a s á g  n ö v e k e d é ­
se . A  ré g ió b a n  to v á b b ra  is  
e z  a z  o r s z á g  tu d ja  f e lm u ta t ­
n i  a  l e g e rő s e b b  d in a m ik á t.  
C s e h o r s z á g b a n  é s  S z lo v é n i ­
á b a n  is  v a ló s z ín ű  a  g a z d a s á ­
g i  n ö v e k e d é s  1 9 9 4 -b e n . 
N o h a  a z  e lk e z d ő d ö tt  ip a r i  
k o n ju n k tú ra  M a g y a ro r s z á ­
g o n  is  a la p o t  s z o lg á l ta t  a  r e ­
m é n y re ,  a  k ö l ts é g v e té s  é s  a  
k e re s k e d e lm i  m é r le g  e g y e n ­
s ú ly h iá n y a  a z  1 9 9 4 -b e n  v á r ­
h a tó  n ö v e k e d é s t  n á lu n k  1 
s z á z a lé k ra  k o r lá to z z á k .

A  s ú ly ö s  s tr u k tu rá lis  
p ro b lé m á k k a l  k ü s z k ö d ő  
S z lo v á k iá b a n ,  R o m á n iá b a n  
é s  B u lg á r iá b a n ,  a h o l  a z  á t ­
a la k u lá s i  p o l i t ik a  is  „ ta r tó z ­
k o d ó ”, a  W IIW  s z e r in t  a  
v ö lg y m e n e t  fo ly ta tó d á s á v a l  
k e ll  s z á m o ln i.  S z lo v á k ia  to ­
v á b b  s z e n v e d  a  c s e h s z lo ­
v á k  v á lá s  n e g a tív  k ö v e tk e z ­
m é n y e i tő l ,  m ik ö z b e n  a  
C s e h  K ö z tá r s a s á g b a n  a  p o ­
z i t ív  h a tá s o k  v a n n a k  tú l ­

s ú ly b a n . A  g a z d a s á g i  n ö v e ­
k e d é s  fe n n ta r tá s a  S z lo v á k iá ­
b a n  n a g y r é s z t  a  b e f e k te té ­
s e k tő l  fü g g ;  e z e k  1 9 9 3 -b a n  
m e g k e z d ő d te k ,  d e  id é n  f o ­
k o z ó d n iu k  k e ll .

1 9 9 3 -b a n  c s a k  L e n g y e l-  
o r s z á g  é s  M a g y a ro r s z á g  n ö ­
v e lte  ip a r i  te rm e lé s é t ,  a z o n ­
b a n  e z z e l  n e m  tu d tá k  m e g ­
o ld a n i  a  m u n k a n é lk ü l is é g  
p ro b lé m á já t .  A z  ip a rb a n  to ­
v á b b  z s u g o r o d ik  a  f o g la l ­
k o z ta tá s ,  a z  e g y e t le n  p o z i ­
t ív  j e l  a  te rm e lé k e n y s é g  e b ­
b ő l  e r e d ő  n ö v e k e d é s e .  A  
h o s s z a n  ta r tó  m u n k a n é lk ü l i ­
s é g  o d a  v e z e th e t ,  h o g y  
c s ö k k e n n i  fo g  a  m u n k a k é ­
p e s  k o rú  f o g la lk o z ta to t ta k  
s z á m a . C s e h o r s z á g b a n  v i ­
s z o n t  c s ö k k e n ő  te rm e lé ­
k e n y s é g  á rá n  v á s á ro l tá k  
m e g  a z  a la c s o n y  m u n k a n é l ­
k ü lis é g i  rá tá t .

A  W I I W  s z e r in t  a z  ö t  r e ­
fo r m o rs z á g b a n :  C s e h o r s z á g ­
b a n ,  M a g y a ro r s z á g o n ,  L e n ­
g y e lo r s z á g b a n ,  S z lo v á k iá ­
b a n  é s  S z lo v é n iá b a n  m á r  
n e m  a z  in f lá c ió  a  fő  p ro b lé ­
m a . L e n g y e lo r s z á g b a n  é s  
S z lo v é n iá b a n  is , a h o l  e  c s o ­
p o r to n  b e lü l  a  l e g n a g y o b b  
d r á g u lá s t  r e g is z tr á l tá k ,  
c s ö k k e n  a z  in f lá c ió .  A

C s e h  K ö z tá r s a s á g b a n  é s  
S z lo v á k iá b a n  a  s z ö v e ts é g  
ö s s z e o m lá s a  é s  a z  á f a  b e v e ­
z e té s e  u tá n  e g y s z e r i  d r á g u ­
lá s i  h u l lá m  lé p e t t  fe l. M a ­
g y a ro r s z á g o n  a  j e l e k  s z e ­
r in t  n e h é z  a z  in f lá c ió  c s ö k ­
k e n té s e :  a  h iv a ta lo s  e lő r e je l ­
z é s tő l  e l t é rő e n  a  W IIW

1 9 9 4 -re  n e m  s z á m o l  c s ö k ­
k e n é s s e l .

M in d e n ü t t  e rő s e n  n ő tt  a  
k e re s k e d e lm i  m é r le g e k  h iá ­
n y a . A  m a g a s  f iz e té s im é r -  
l e g -h iá n y  k ü lö n ö s e n  L e n ­
g y e lo r s z á g  é s  M a g y a ro r ­
s z á g  s z á m á ra  je l e n te t t  p ro b ­
lé m á t .  A  le n g y e l  g a z d a s á g i  
n ö v e k e d é s n e k ,  le g a lá b b is

r ö v id  tá v o n ,  n e m  s z a b a d n a  
g y e n g ü ln ie ,  m iv e l  a z  o r ­
s z á g  a  L o n d o n i  K lu b  k e r e té ­
b e n  a z  a d ó s s á g s z o lg á la to k  
to v á b b i  c s ö k k e n té s é t  v á r h a t ­
j a  a  m a g á n b a n k o k tó l .  M a ­
g y a ro r s z á g  e z z e l  s z e m b e n  
m a g a s  d e v iz a ta r ta lé k o k a t  
h a lm o z o t t  f e l,  é s  v a la m e n y -  
n y i k e le t i  á l la m  k ö z ü l  i t t  a  
l e g m a g a s a b b  a  k ü lfö ld i  b e ­
f e k te té s e k  s z in t je .  C s e h o r -  
s z á g n a k  v a n  a  l e g k e d v e ­
z ő b b  k e re s k e d e lm i  é s  f i z e té ­
si m é r le g e .  N o h a  S z lo v á k ia  
e g y  l e é r té k e lé s s e l  s ik e re s e n  
k ü z d ö tte  le  a  f iz e té s i  m é r ­
le g  ro m lá s á t ,  c s e k é ly  d e v i ­
z a ta r ta lé k a i  s é r ü lé k e n n y é  te ­
s z ik  a z  o rs z á g o t .

A  W I I W  h a n g s ú ly o z z a ,  
h o g y  a  re fo rm á lla m o k  n e m

é lh e tn e k  s o k á ig  e g y ü t t  a z  
e m e lk e d ő  k ü lk e re s k e d e lm i  
d e f ic i t te l .  E g y e d ü l  1 9 9 3  
e ls ő  h á r o m n e g y e d  é v é b e n  
18 s z á z a lé k k a l  e m e lk e d e t t  
a z  im p o r t  a  n y u g a ti  o r s z á ­
g o k b ó l,  m ik ö z b e n  a z  e x ­
p o r t  1 s z á z a lé k k a l  c s ö k ­
k e n t;  c s a k  C s e h o r s z á g  tu ­
d o tt  e x p o r tn ö v e k e d é s t  f e l ­
m u ta tn i .  E z e k  a z  á l la m o k  
a l ig h a  m a r a d h a tn a k  a  n y u ­
g a t i  te rm é k e k  b ő v ü lő  e lh e ­
ly e z é s i  p ia c a i ,  h a  n e m  k é p e ­
s e k  n ö v e ln i  n y u g a ti  k iv i te ­
lü k e t  é s  f in a n s z í ro z n i  im ­
p o r tju k a t.  E z t  a z o n b a n  p o r-  
te k c io n is ta  g á ta k  n e h e z í t ik .  
H a  a  N y u g a t  t á m o g a tn i  
a k a r ja  a  p o s z tk o m m u n is ta  
á l la m o k  fe l le n d ü lé s é t ,  a k ­
k o r  m e g  k e l l  k ö n n y íte n ie  a  
k e le t i  e x p o r to t  —  í r ja  a  W I-  
IW - je le n té s ,  é s  le s z ö g e z i :  a  
k e le t i  á ru k  p ia c r a  ju tá s á n a k  
m e g k ö n n y í té s e  n e m  v e z e t ­
n e  o ly a n  e x p o r tn ö v e k e d é s ­
h e z , a m i k o m o ly a n  f e n y e ­
g e tn é  a  n y u g a ti  te rm e lő k e t .

A  b é c s i  k u ta tó k  h a n g s ú ­
ly o z z á k ,  h o g y  O ro s z o r s z á g ,  
U k r a jn a  é s  B e la r u s z  ( F e h é r ­

o ro s z o r s z á g )  a  p ia c g a z d a ­
sá g  i r á n y á b a  tö r té n ő  á ta la ­
k u lá s n a k  m é g  c s a k  a  k e z d e ­
té n  ta r t ,  é s  e z é r t  s e m m i r e ­
m é n y  s in c s  a  g y o rs  s ta b i l i ­
z á c ió r a .  A  te rm e lé s  c s ö k k e ­
n é s e  k é t ,  a z  é v e s  in f lá c ió  
le g a lá b b  h á ro m  s z á m je g y ű . 
E z  a  f e j le m é n y  a  W IIW  d e ­
f in íc ió ja  s z e r in t  a z  e rő s e n  
k ö z p o n to s í to t t  e g y k o r i  
S z o v je tu n ió  ö s s z e o m lá s a  
u tá n i  „ in te g rá c ió s  k á o s z ” k ö -  
v e tk e z m é n y e .

A  W IIW  s z e r in t  O r o s z o r ­
s z á g b a n  a  le g u tó b b i  p o l i t i ­
k a i  fe j le m é n y e k  a l ig h a  v e ­
z e tn e k  a  g a z d a s á g p o li t ik a  
n a g y o b b  v á l to z á s á h o z .  E lv ­
b e n :  h a  s ik e rü ln e  h a té k o ­
n y a b b a n  b e h a j ta n i  a z  a d ó ­
k a t  é s  m e g g á to ln i  a  d e v i ­

z á k  k ü lfö ld r e  m e n e k ü lé s é t ,
1 9 9 4 -b e n  a  b e lfö ld i  ö s s z te r ­
m é k  é s  a z  in f lá c ió  n ö v e k e ­
d é s é t  f é k e z n i  le h e tn e .

A z  e g y k o r i  s z o v je t  k ö z ­
tá r s a s á g o k n a k  k ü lö n ö s e n  
k e m é n y  id ő s z a k r a  k e l l  s z á ­
m íta n iu k ,  m iv e l  O r o s z o r ­
s z á g  c s ö k k e n te n i  fo g ja  a z  
e n e r g ia  é s  a  n y e r s a n y a g o k  
s z u b v e n c io n á l t  s z á l l í tá s á t  
é s  a z  o lc s ó  h i te le k e t .  E z é r t  
e  h a jd a n i  s z o v je t  k ö z tá r s a ­
s á g o k  h a j la m o s s á  v á lh a t ­
n a k  e g y f a j ta  v is s z a in te g rá -  
ló d á s ra ,  a m in e k  a z o n b a n  k e ­
v é s  e lő n y e  le n n e  —  í r ja  a  
W IIW .

A z  in té z e t  v é g ü l  l e s z ö g e ­
z i: L e n g y e lo r s z á g b a n ,  C s e h ­
o r s z á g b a n  é s  M a g y a r o r s z á ­
g o n  a  m a g á n s z e k to r  a  b e l ­
fö ld i  ö s s z te r m é k  5 0  s z á z a ­
lé k n á l  n a g y o b b  r é s z é t  á l l í t ­
j a  e lő ,  m íg  R o m á n iá b a n  é s  
S z lo v á k iá b a n  3 0  s z á z a lé ­
k á t .  O ro s z o r s z á g b a n  e d d ig  
c s a k  8 0  0 0 0 ,  tö b b n y ir e  k i s ­
v á l la la to t  p r iv a t iz á l ta k ;  a  
m a g á n s z e k to r  h á n y a d a  o t t  
a  W n W  b e c s lé s e  s z e r in t  5 
é s  10  s z á z a lé k  k ö z ö t t  le h e t.

Párhuzamos vélemény
A z  E N S Z  E u ró p a i  G a z d a s á g i  B iz o t ts á ­
g a  (U N -E C E )  a  r e fo rm o r s z á g o k k a l  
k a p c s o la tb a n  a  k ö v e tk e z ő  a la p v e tő  

p ro b lé m á k a t  lá tja :
„ A  le g tö b b  i ly e n  o r s z á g b a n  c s a k  f o k o ­

z a to s a n  a la k u l  k i a z  a  g a z d a s á g i  é s  in té z ­
m é n y i  k e re t ,  a m e ly b e n  a  p ia c  ö s s z e h a n g o ­
ló  m e c h a n iz m u s a  m ű k ö d h e t .  E z e k  a  k e r e ­
te k  a  l e g tö b b  e s e tb e n  m é g  n e m  k é p e s e k  
a r ra ,  h o g y  é le tb e n  ta r t s a n a k  e g y  te l je s  f e j ­
le t ts é g ű  p i a c g a z d a s á g o t . . .  A  k ü lk e r e s k e ­
d e lm i  m é r le g  r o m lá s a  a  f o ly ó  f iz e té s i  
m é r le g  d e f ic i t jé n e k  to v á b b i  ro m lá s á h o z  
v e z e te tt .  R e á l is  a  f é le le m , h o g y  a  d e f ic i ­
t e t  e g y re  n e h e z e b b  le s z  f in a n s z í ro z n i .  
K ü lfö ld i  p é n z ü g y i  s e g í ts é g  h iá n y á b a n  b e l ­

s ő  in té z k e d é s e k e t  k e l l  b e v e z e tn i  a  d e f ic i t  
c s ö k k e n té s é re .  E z  p e d ig  a z z a l  a  k ö v e tk e z ­
m é n n y e l  j á r ,  h o g y  k é s ik  a  te rm e lé s  ta lp ra -  
á l lá s á n a k  le h e tő s é g e ,  i l le tv e  ( L e n g y e lo r ­
s z á g  é s  v a ló s z ín ű le g  M a g y a ro r s z á g  e s e té ­
b e n )  a  te rm e lé s  a lig  m e g k e z d ő d ö t t  n ö v e ­
k e d é s e  m e g to r p a n .  A  n ö v e k e d é s t  a z  is  
v is s z a fo g ja ,  h a  a  m a g a s  fo ly ó  f iz e té s im é r -  
le g -h iá n n y a l  k ü s z k ö d ő  o r s z á g o k  (M a g y a r -  
o r s z á g  é s  L e n g y e lo r s z á g )  f in a n s z í ro z á s i  
n e h é z s é g e k k e l  k e r ü ln e k  s z e m b e ,  m á rp e ­
d ig  e z  n a g y o n  v a ló s z ín ű . R ö v id  le já ra tú  
p ro g n ó z is  k é s z í té s e  n a g y o n  k é n y e s  f e l ­
a d a t ,  m e r t  a z  á tm e n e t  o r s z á g a in a k  p ro b lé ­
m á i  lé n y e g ü k e t  te k in tv e  s o k k a l  in k á b b  
s t r u k tu rá l is a k ,  m in t  c ik l ik u s a k .”

A GDP ÉS A FOGYASZTÓI ÁRAK ALAKULÁSA 
(Változások az előző évhez képest, százalékban)

G D P  F o g y a s z t ó i  á r a k
1 9 9 1 . 1 9 9 3 . ' 1 9 9 4 .2 1 9 9 2 . 1 9 9 3 .1 1 9 9 4 .2

Csehország -7,1 -1 2 11,1 22 11
M a g y a r o r s z á g - 4 , 5 - 2 1 2 3 ,0 2 3 2 5
Lengyelország 1,5 4 4 43,0 37 30
Szlovákia -7 ,0 -5 -2 10,0 23 18
Szlovénia -6,0 0 2 201,3 33 18
Bulgária -7 ,7 -5 -2 91,3 75 55
Románia -13,6 0 -2 210,9 250 200
Oroszország -18,5 -1 3 -7 1090,0 1100 500
Ukrajna -15,0 -15 -1 2 1600,0 2380 1000
Belarusz -10,1 -15 -1 0 1000,0 980 700

1 Becslés2 Előrejelzés
Forrás: Wiener Institut für Internationale Wirtschaftsvergleiche
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Keletre száll a füst
A fejlett országokban mind többen szoknak le a dohányzásról, 
a világ cigarettafogyasztása azonban ennek ellenére növekszik

M íg  1 9 8 3 -b an  a  v ilá g o n
4 5 0 0  m illiá rd  d a ra b  c ig a ­
re ttá t é rté k e síte tte k , e g y  

é v tiz e d d e l k é ső b b  5 3 3 0  m il li ­
á rd  szá l fü s tö ln iv a ló  ta lá lt 
g a z d á ra . M ik ö z b e n  a  v ilá g  v e ­
z e tő  d o h á n y ip a r i  v á lla la tb iro ­
d a lm a i —  P h ilip  M o rr is , R J  
R e y n o ld s , B r it ish -A m e ric a n  
T o b a c c o  (B A T ), R o th m a n s  
In te rn a tio n a l s tb . —  h a g y o ­
m á n y o s  p ia c a ik o n  k é n y te le ­
n e k  tu d o m á su l v en n i b e v é te ­
le ik  z su g o ro d á sá t, so rra  n y íl­
n a k  m e g  e lő ttü k  a z  á z s ia i é s  
a  k e le t-e u ró p a i o rsz á g o k  
p iaca i.

A z  e lm ú lt  é v tiz e d b e n  a  v i­
lá g  v e z e tő  d o h á n y ip a r i  c é g e i 
sz á m á ra , e lső so rb a n  a z  im ­
p o rtk o rlá to z á so k , v a la m in t a  
h a z a i d o h á n y ip a r  te rm e lé s i 
é s  é rté k e s íté s i  m o n o p ó liu m a  
m ia tt, a  p ia c  6 0  sz á z a lé k a  „ til­
to tt  te rü le t”  v o lt. A  n y o lc v a ­
n a s  é v e k  v é g é n  Ja p á n , T a j­
v a n , D é l-K o re a , T h a ifö ld  é s  
m é g  sz á m o s  o rsz á g  fe lo ld o t­
ta  a z  im p o rtk o rlá to z á s t. K ü lö ­
n ö se n  K ín a  s z á m ít n a g y  „ fa ­
la tn a k ”, a h o l a z  é v i c ig a re tta -  
fo g y a sz tá s  m e g h a la d ja  az  
1 7 00  m illiá rd  d a rab o t. A  k e ­
m é n y v a lu ta  h iá n y a  m ia tt  
u g y a n  e g y e lő re  k o rlá to z z á k  a  
c ig a re tta -b e h o z a ta lt, d e  P e ­
k in g  íg é re te  sze rin t 19 9 5 -b en  
sz é le se b b re  tá r já k  a  k a p u k a t 
a  k ü lfö ld i c ig a re tta -e x p o rtő ­
rö k  sz á m á ra . A z  á z s ia i o r­
s z á g b a n  p e rsz e  a d d ig  s e m  té t ­
le n k e d n e k  a  c ig a re tta b iro d a l­
m ak : h a ta lm a s  b e ru h á z á so k  
ré v é n  „ b e tá rsu ln a k ”  a  h e ly i 
te rm e lé sb e .

S z a k é rtő k  v é le m é n y e  sz e ­
rin t  ta v a ly  a u g u sz tu sb a n  a z  
é v s z á z a d  e g y ik  le g n a g y o b b  
ü z le te  k ö tte te tt m e g  a  P h ilip  
M o rris  é s  a  k ín a i á llam i d o ­
h á n y ip a ri m o n o p ó liu m , a  
C N T C  k ö zö tt. A  m e g á lla p o ­
d á s  é r te lm é b e n  a  k é t v á lla la t-  
ó riá s  k ö z ö se n  g y á r t  M a rlb o ro  
c ig a re ttá t  a  h a za i p ia c  s z á m á ­
ra , e m e lle tt  p e d ig  új c ig a re ttá ­
k a t fe jle sz te n e k  k i  é s  g y á rta ­
n a k  m in d  a  k ín a i, m in d  a  k ü l­
fö ld i p ia c o k ra . A z  e g y ü ttm ű ­
k ö d é s  n e m c s a k  a  te rm e lé sre ,

h a n e m  a z  é r té k e s íté s re  is  k i­
te rjed , s  a  P h ilip  M o rr is  je le n ­
tő s  m ű sz a k i é s  te c h n o ló g ia i 
s e g ítsé g b e n  ré sz e s ít i  a  180 
d o h á n y g y á ra t fe lö le lő  k ín a i 
d o h á n y ip a rt.

A z  e x p o r t  fo k o z á sa  m e l­
le tt a  v e z e tő  d o h á n y ip a r i  c é ­
g e k  je le n tő s  b e ru h á z á so k a t 
h a jta n a k  v é g re  Á z s ia  s z á m u k ­
ra  ú jo n n a n  m e g n y ílt  m á s  
p ia c a in  is. A  R o th m a n s  In te r­
n a tio n a l p é ld á u l ta v a ly  ö s s z e ­
v o n ta  m a lá jz ia i ,  sz in g a p ú ri  
é s  h o n g k o n g i te rm e lé si é s  k e ­
re sk e d e lm i h á ló z a tá t  a  re g io ­
n á lis  p ia c i  ré sz e se d é s  n ö v e lé ­
se  é rd e k é b e n . A  P h ilip  M o r­
ris  rö v id  id ő  a la tt  m e g sz e re z ­
te  te rm é k e i s z á m á ra  a  v ilá g  
n e g y e d ik  le g n a g y o b b  c ig a re t­
ta p ia c á n a k , a  j a p á n n a k  12 
szá za lék á t. A  B A T  K e n t és 
L u c k y  S trik e  m á rk á i fe lk e rü l­
te k  a  ja p á n  d o h á n y p ia c  ö t  leg ­
n é p sz e rű b b  m á rk á ja  k ö z é . A  
P h ilip  M o rr is  é s  a  B A T  u ra l­
j a  a z  im p o rtá lt c ig a re ttá k  ta j­
v a n i p ia c á t is.

19 8 9 -tő l a  v ilá g  le g n a ­
g y o b b  d o h á n y ip a r i  c é g e i k ü ­
lö n  v e rse n y t fo ly ta tn a k  a  k e ­
le t-e u ró p a i p ia c o k é rt . A  s ta ­
t isz tik á k  ta n ú sá g a  sze rin t té r­
sé g ü n k b e n  a  P h ilip  M o rr is  a  
le g a k tív a b b , s  e d d ig  m illiá rd  
d o llá ro n  fe lü li ö ssz e g e t fe k te ­
te tt b e  ré sz le g e s  v a g y  te lje s  
tu la jd o n i h á n y a d  m e g sz e rz é ­
sére  a  k e le t-e u ró p a i d o h á n y ­
g y ára k b a n .

A  P h ilip  M o rr is  m a  a  k e le t­
n é m e t p ia c  4 4  sz á z a lé k á t e l­
len ő rz i, u g y a n o tt  a  R e y n o ld s  
7 , a  B A T  p e d ig  11 sz á z a lé ­
k o s  ré sz e se d é s t  sze rz e tt.

C s e h o rsz á g b a n  a  P h ilip  
M o rr is  4 0 0  m illió  d o llá ré rt 
tö b b sé g i ré sz e se d é s t  sze rz e tt 
a  T a b a k  K u tn a  H ó ra  ü z e m ­
b e n , a m e ly  a  c se h  c ig a re tta p i­
a c  8 0  s z á z a lé k á t ta r t ja  e lle n ő r­
z é se  a la tt. A  C S T P  sz lo v á k i­
a i d o h á n y g y á rb a n  a  n é m et 
R e e m ts m a  1993 ta v a sz á n  n ö ­
v e lte  tu la jd o n i h á n y a d á t 100 
szá za lék ra . (A  g y á ra t  e g y é b ­
k é n t  ta v a ly  ó ta  S lo v a c  In te r­
n a tio n a l T a b a k n a k  h ív ják .)

Lengyelországban is a Phi­

lip  M o rr is  a  h a z a i d o h á n y ip a r  
e ls ő  s z á m ú  k ü lfö ld i ré sz v é ­
n y ese . T u la jd o n á b a  k e rü l t  az  
o rsz á g  v e z e tő  d o h á n y ip a r i  c é ­
g e , a  k ra k k ó i c ig a re ttag y á r, 
a h o l lic e n c  a la p já n  k o rá b b a n  
is  é v i  10 m illiá rd  d a ra b  M a rl-  
b o ró t g y á rto tta k . A  R e y n o ld s  
id é n  n y itja  m e g  V a rsó  m e l­
le tt a  v ilá g  e g y ik  le g k o rsz e ­
rű b b , 33  m illió  d o llá ro s  b e ru ­

h e ly i d o h á n y g y á r  p e d ig  a  
R e y n o ld s  tö b b sé g i tu la jd o n a  
lett.

A  v ilá g  v e z e tő  d o h á n y ip a ­
ri c é g e i a  k e le t-e u ró p a i á lla ­
m o k b a n  g y a k o rla tila g  a z o n o s  
p ia c i  s tra té g iá t  fo ly ta tn a k . A  
B u s in e ss  W e e k  sz e r in t  a  re ­
c e p t  íg y  szó l: „v ásá ro lj m e g  
e g y  v isz o n y la g  k o rsz e rű tle n  
d o h á n y g y á ra t, a m e ly  a z  a d o tt  
o rsz á g b a n  n é p sz e rű  m á rk á ­
k a t  á llít e lő . K o rsz e rű s ítsd  a  
g y á ra t, ja v í ts d  fe l  a  h a z a i m á r ­
k á k  m in ő sé g é t, c so m a g o lá ­
sá t, re k lá m já t. E k ö z b e n  
g y á rtsd  a  h e ly sz ín e n  sa já t 
n é p sz e rű  é s  n a g y  k e re s le tn e k  
ö rv e n d ő  v ilá g m á rk á id a t is, 
a m e ly e k  a z  é le tsz ín v o n a l j a ­
v u lá sá v a l m in d  n a g y o b b  
p ia c i ré sz e se d é s re  te sz n e k

1992
5330

1991
5316

Távol-Kelet 
875 (858)

A VILÁG CIGARETTAFOGYASZTASA

(milliárd darab)

Nyugat-Eunópa 
753 (765)

Kelet-Európa
643(657)

Észak- Amerika 
555 (562)

h á z á ssa l é p íte tt c ig a re tta g y á ­
rá t  é v i 8 m illiá rd  szá l k a p a c i­
tássa l. A  R e e m tsm a  P o z n a n ­
b a n  g y á rtja  a  W e s t  é s  a z  E rn ­
te  m á rk á k a t, a  d á n  P rin c e  p e ­
d ig  a  ló d z i d o h á n y g y á ra t sz e ­
re tn é  m e g v á sá ro ln i.

M a g y a ro rsz á g o n  is  —  h a ­
so n ló a n  C se h o rsz á g h o z  é s  
S z lo v á k iá h o z  —  e lk e ltek  
m á r  a  m e g lé v ő  d o h á n y g y á ­
ra k . E g e rb e n  a  P h ilip  M o rris  
8 0  sz á z a lé k o s  tu la jd o n i h á ­
n y a d á t  a z  A u s tr ia  T a b a k w e r­
k e  e g é sz ít i  k i 100 szá za lék ra . 
A  d e b re c e n i ü z e m  a  R e e m ts ­
m a  tu la jd o n á b a  k e rü lt, P é ­
c se tt  a  B A T  sz e re z te  m e g  a  
ré sz v é n y e k  85  szá za lék á t, a  
2 0  sz á z a lé k o s  p ia c i  ré sz e se ­
d é sse l re n d e lk e z ő  sá to ra lja ú j­

Kína
1705

(1649)

Afrika 
és

iözel-Kelet 
314 (313)

Indiai 
szubkontinens 

139 (140)

Latin-Amerika
346 (372)

Forrás: Financial Times

m a jd  sze rt a  h a z a i m á rk á k  ro ­
v á sá ra .”

K ü lö n ö se n  n a g y  p ia c o t j e ­
le n te n e k  a  S z o v je tu n ió  u tó d ­
á lla m a i, a m e ly e k  ö s sz e s sé ­
g ü k b e n  a  v ilá g  m á so d ik  le g ­
n a g y o b b  c ig a re tta p ia c á t a lk o t­
já k . A  P h ilip  M o rr is  100 m il ­
lió  d o llá ro s  b e ru h á z á ssa l é v i 
10 m illiá rd  d a ra b  k a p a c itá sú  
g y á ra t  é p ít S z e n tp é te rv á ro n . 
V e z e tő  m á rk á it  m á r  g y á rtja  a  
k ra sz n o d a ri  é s  a  sza m ara i 
ü z e m . A  te rv e k  sz e r in t  a  P h i­
lip  M o rris  a  k ra sz n o d a ri d o ­
h á n y g y á r  é v i 6  m illiá rd  d a ra ­
b o s  k a p a c itá sá t  h a m a ro sa n  
2 5  m illiá rd ra  b ő v íti. A  P h ilip  
M o rr is  tu la jd o n i ré sz e se d é s ­
se l re n d e lk e z ik  e g y  litv án ia i 
c ig a re tta g y á rb a n , s e z  e lm ú lt

é v  u to lsó  n a p ja ib a n  tö b b sé g i 
tu la jd o n o sk é n t m e g je le n t K a ­
z a h sz tá n  p ia c á n  is. A z  a lm a- 
a ta i c ig a re tta k o m b in á tb a n  
3 1 0  m illió  d o llá ro s  b e ru h á ­
z á ssa l  9 7  s z á z a lé k ra  e m e li  e d ­
d ig i 4 9  sz á z a lé k o s  tu la jd o n i 
h á n y a d á t. A  g y á ró riá s  k o rsz e ­
rű s íté sé re  a z  a m e rik a i v á lla ­
la t a  te rv e k  sze rin t 2 1 0  m illió  
d o llá r t  fo rd ít.

A  R e y n o ld s  a z  u k rá n  c ig a ­
re ttap ia c  e g y n e g y e d é t e lle n ő r­
z i, m iu tá n  tö b b sé g i ré sz e se ­
d é s t  sz e rz e tt a  Ív o v i é s  a  k re - 
m e n c su g i d o h á n y g y á rb a n . 
U k ra jn á b a n  ig e n  a k tív  a  
B A T  is: k é t  k ije v i c ig a re tta -  
g y á rb a n  v á sá ro lta  m e g  a  ré sz ­
v é n y e k  tö b b sé g é t, íg y  U k ra j­
n á b a n  m á ris  a  p ia c  e g y h a rm a - 
d á t  ta r t ja  a  k e z é b e n .

A  v e z e tő  n y u g a ti  d o h á n y ­
ipari v á lla la to k  k e le t-e u ró p a i 
p ia c i  te r je sz k e d é sé t a lá tá ­
m a sz tjá k  a z  e lő re je lz é se k , 
a m e ly e k  sze rin t a z  e z re d fo r­
d u ló ig  té rsé g ü n k b e n  a k á r  12 
szá za lék k a l is n ö v e k e d h e t a  
c ig a re tta fo g y a sz tá s . (U g y a n ­
e b b e n  a z  id ő sz a k b a n  a z  a m e ­
rik a ia k  c ig a re tta fo g y a sz tá sa  
v á rh a tó a n  15 sz á z a lé k k a l 
c sö k k e n .)

A z  á z s ia i é s  a  k e le t-e u ró ­
pa i e la d ás i le h e tő sé g e k  b ő v ü ­
lé se  n y o m á n  a  m u ltin a c io n á ­
lis  c ig a re tta b iro d a lm a k  n e m ­
z e tk ö z i fo rg a lm a  s z á m o tte v ő ­
e n  n ö v ek sz ik . 1989  é s  1992 
k ö z ö tt  a  M a rlb o ro  v ilá g fo r­
g a lm a  7  s z á z a lé k k a l n ö v e k e ­
d e tt. A  B A T  19 8 9 -b en  45  
m illiá rd , ta v a ly  v isz o n t m á r  
13 0  m illiá rd  sz á l c ig a re ttá t e x ­
p o rtá lt. 1 9 8 5 -b en  a z  a m e rik a i 
d o h á n y ip a r i  c é g e k  a  c se n d e s ­
ó c e á n i té rsé g b e  18, ta v a ly  v i­
s z o n t m á r  9 0  m illiá rd  d a ra b  
c ig a re ttá t  e x p o r tá lta k . A  sz ű ­
k ü lő  a m e rik a i é s  n y u g a t-e u ró ­
p a i p ia c é r t  e g y e lő re  b ő sé g e ­
se n  k á rp ó to ljá k  m a g u k a t  —  
ig az , je le n tő s  b e ru h á z á so k  ré ­
v é n  —  a  n a g y  d o h á n y ip a r i  
v á lla la to k  Á z s iá b a n  é s  K e le t-  
E u ró p á b a n . M ik ö z b e n  e z e k  a  
c é g e k  K e le tre  „ h ú z n a k ”  az  
ig é n y e k  k ie lé g íté sé re  k é n y te ­
le n e k  h a za i e x p o r tk a p a c itá sa i­
k a t  is b ő v íten i. A  P h ilip  M o r­
ris  4 0 0  m illió  d o llá ro s  b e ru h á ­
z á ssa l  5 0  sz á z a lé k k a l b ő v íti  
é sz a k -k a ro lin a i ü z e m é n e k  k a ­
p a c itá sá t. A  B A T  175 m illió  
fo n to t in v e sz tá lt  so u th a m p to - 
n i g y á rá b a , a m e ly  a  b ő v íté s  
n y o m á n  m e g k é tsz e re z i év i 
27  m illiá rd  d a ra b o s  g y á r tó k a ­
p ac itá sá t.
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1994: a nagy kaland 
esztendeje?
A kínai kormány felismerte: nincs más választása,
mint a piacgazdaság megteremtését célzó reformok továbbvitele

A  p á r to n  b e lü l  m é g  v i ­
t a t k o z n a k  e g y m á s s a l  a  
s z a b a d  p i a c  é s  a  k ö z ­

p o n t i  t e r v e z é s  h í v e i ,  d e  
n e m  k é t s é g e s ,  m e l y i k  
i r á n y z a t  a z  u r a lk o d ó .  A  
k o r m á n y  c s a k  a z  á l l a m i  
n a g y v á l l a l a to k a t  a k a r j a  
m e g ta r ta n i  t ö b b s é g i  t u l a j ­
d o n á b a n .  D e  m é g  e z e k n é l  
is  a  „ k o r p o r a t i z á l á s ”  a  c é l ­
j a :  k i z á r ó l a g o s  á l l a m i  t u ­
l a j d o n  e s e t é n  i g a z g a tó t a n á ­
c s o k  l é t r e h o z á s a ,  e g y é b ­
k é n t  p e d i g  r é s z v é n y tá r s a ­
s á g g á  a la k í t á s .  A  k i s e b b  
á l l a m i  tu l a jd o n b a n  l e v ő  c é ­
g e k e t  p r i v a t i z á l j á k .

A z  á r u p i a c o n  a z  á r a k  
9 0  s z á z a l é k á t  m á r  a  k e r e s ­
l e t  é s  a  k í n á la t  h a t á r o z z a  
m e g .  A z  á r a k  p ia c i  m e g h a ­
t á r o z á s á t  a  m u n k a e r ő - ,  a  
t ő k e -  é s  a  p é n z ü g y i  p i a ­
c o k r a  is  k i  a k a r j á k  t e r j e s z ­
t e n i ;  a d m in i s z t r a t í v  s z a b á -

A kínai reformerek 
hosszú távú 

elképzelései világosak, 
de a gazdaság 

jelenlegi helyzetével 
senki sincs teljesen 

tisztában

l y o z á s  h e ly e t t  m a k r o ö k o -  
n ó m i a i  e s z k ö z ö k k e l  k í v á n ­
n a k  e l l e n ő r z é s t  g y a k o r o l ­
n i  a  g a z d a s á g  f e le t t .  A  k e ­
r e s k e d e l m i  b a n k o k  v á l l á ­
r ó l  l e v e s z i k  a  „ p o l i t i k a i ”  
k ö lc s ö n ö k  o d a í t é l é s é n e k  
t e r h é t  —  e z  a  h á r o m  g a z ­
d a s á g i - f e j l e s z t é s i  b a n k  h a ­
t á s k ö r é b e  k e r ü l  — , í g y  s a ­
j á t  f e l a d a ta ik a t  l á t h a t já k  
m a j d  e l ,  k o r m á n y z a t i  s e ­
g í t s é g  n é lk ü l .  A  k a m a t l á ­
b a k  m e g h a t á r o z á s a  a  p ia c  
f e l a d a ta  l e s z .  A  k ö z p o n t i  
b a n k n a k ,  a m e ly  e d d i g  a

k o r m á n y  p é n z tá r o s a  é s  a  
h i t e lp i a c o n  a  k o r m á n y  n e ­
v é b e n ,  i l l e t v e  é r d e k é b e n  
k o n tá r k o d ó  i n t é z m é n y  
v o l t ,  v a l ó d i  k ö z p o n t i  b a n ­
k i  s z e r e p k ö r t  k e l l  b e t ö l t e ­
n ie .

L é t r e  a k a r j á k  h o z n i  a  
s z o c i á l i s  h á l ó t  —  f ő l e g  a  
n y u g d í j a k r a ,  a z  e g é s z s é g -  
ü g y i  e l l á t á s r a  é s  a  m u n k a ­
n é lk ü l i - s e g é l y e k r e  k i t e r j e ­
d ő e n  — , a m e ly e t  a  j ö v e d e ­
l e m a d ó k b ó l  k ív á n n a k  f i ­
n a n s z í r o z n i .  E z t  k i e g é s z í ­
t e n d ő  m a g á n - b iz to s í t ó t á r ­
s a s á g o k  m ű k ö d é s é t  i s  e n ­
g e d é ly e z n é k .  J ö v ő r e  b e v e ­
z e t n é k  a  l a k á s r e f o r m o t ,  
a m e ly n e k  k e r e t é b e n  a  l a k ­
b é r e k e t  a  p i a c i  s z i n t h e z  
k ö z e l í t e n é k ,  é s  f o k o z a t o ­
s a n  l é t r e h o z n á k  a  l a k á s p i a ­
c o t .

E  t e r v e k  e g y i k é t  s e m  
l e s z  k ö n n y ű  m e g v a l ó s í t a ­
n i .  A  k í n a i  r e f o r m e r e k  h o s z -  
s z ú  t á v ú  e lk é p z e l é s e i  v i l á ­
g o s a k ,  d e  a  g a z d a s á g  j e l e n ­
le g i  h e ly z e té v e l  s e n k i  
s in c s  t e l j e s e n  t i s z t á b a n .

1 9 9 2 - b e n  r e á l é r t é k b e n  
s z á m í t v a  13  s z á z a l é k o s  
v o l t  K í n á b a n  a  g a z d a s á g i  
n ö v e k e d é s .  1 9 9 3 - b a n  1 3 ,4  
s z á z a l é k ,  s  a z  id e i  p r o g n ó ­
z i s  i s  1 0  s z á z a lé k .  A  k ü l ­
f ö ld i  b e f e k te tő k  e lő n y b e n  
r é s z e s í t ik  K í n á t  a  t ö b b i  f e l ­
e m e lk e d ő b e n  l é v ő  o r s z á g ­
g a l  s z e m b e n .  ( 1 9 9 3 :  1 2 2  
m i l l i á r d  d o l l á r o s  k ö t e l e ­
z e t t s é g v á l l a l á s ;  3 7  m i l l i ­
á r d  t é n y le g e s  m e g v a l ó s u l t  
b e f e k te t é s . )  H o n g k o n g b a n  
g y o r s a n  e m e lk e d t e k  a  r é s z ­
v é n y á r f o ly a m o k ,  h i s z e n  
r e n g e te g  k ü l f ö ld i  p o r t f o ­
l ió - b e f e k t e t ő  s z e r e tn e  K í ­
n á b a n  r é s z e s e d é s h e z  j u t n i .  
( A z  1 9 9 3 - a s  b e f e k te té s  91  
s z á z a l é k k a l  t ö b b ,  m in t
1 9 9 2 - b e n .)

K í n a  g a z d a s á g i  n ö v e k e ­
d é s e  ó r i á s i  i n f lá c ió s  t e r h e t

r ó  a z  o r s z á g r a .  1 9 9 0 - b e n  
2 ,  1 9 9 2 - b e n  7 ,  1 9 9 3 - b a n  
m á r  10  s z á z a l é k o s  v o l t  a z  
i n f lá c ió .  A z  i d e i  e lő r e j e l ­
z é s  1 4  s z á z a l é k .  1 9 9 3  j ú l i ­
u s á b a n  Z h u  R o n g j i ,  K ín a  
e l s ő  s z á m ú  g a z d a s á g i  v e ­
z e t ő je  h i t e lk o r l á t o z á s s a l  
p r ó b á l t  g á t a t  s z a b n i  a  v a ­
g y o n - ,  v a lu ta -  é s  r é s z ­

v é n y - s p e k u lá c i ó n a k ,  v a l a ­
m in t  h e ly r e á l l í t a n i  a  k ö z ­
p o n t i  k o r m á n y z a t  t e k i n t é ­
l y é t  a  t a r t o m á n y o k b a n .  
A z  in t é z k e d é s  n e m  v o l t  
e g y é r t e lm ű e n  s ik e r e s .  A  
s p e k u l á c ió t  n é h á n y  t e r ü l e ­
t e n  v a ló b a n  m e g f é k e z té k .  
A  Z h u  á l t a l  m e g f o g a lm a ­
z o t t  c é l k i t ű z é s t ,  a  s p e k u l a ­
t ív  b a n k k ö z i  h i t e l e k  v i s z -  
s z a s z e r z é s é t  6 0  s z á z a l é k ­
b a n  s ik e r ü l t  t e l j e s í t e n i .  A  
v a lu ta s p e k u l á c ió t  k o r l á to z ­
t á k ,  é s  a  r é s z v é n y f o r g a l ­
m a t  s z a b á ly o z t á k .

A g g o d a lo m r a  a d  v i ­
s z o n t  o k o t ,  h o g y  a  k ü l k e ­
r e s k e d e l m i  m é r l e g  d e f i c i t ­
j e  1 9 9 3 - b a n  e l é r t e  a  1 2 ,6  
m i l i á r d  d o l l á r t ,  h o lo t t  
1 9 9 2 - b e n  m é g  4  m i l l i á r d

d o l l á r  v o l t  a  t ö b b l e t .  A  
k ü l f ö ld i v a lu ta - t a r t a l é k o k  
i s  c s ö k k e n n e k .  M á s r é s z t  
a z o n b a n  1 9 9 3  v é g é r e ,  
k o r a  n y á r i  m é l y r e p ü l é s é t  
k ö v e t ő e n ,  s t a b i l i z á ló d o t t  a  
v a lu ta ,  é s  a  t ő k e b e f e k t e t é ­
s e k ,  i l l e t v e  a  v á r o s i  f o ­
g y a s z tó i  á r a k  n ö v e k e d é s é ­
n e k  ü t e m e  l e l a s s u l t .  A  l e g ­
f o n to s a b b  m u t a t ó ,  a  t á g a n  
v e t t  p é n z k ín á l a t  é v i  n ö v e ­
k e d é s i  ü t e m e  v i s z o n t
1 9 9 3 - b a n  m é g  m in d ig  2 6  
s z á z a l é k o s  v o l t  ( 1 9 9 2 - b e n  
m e g h a l a d ta  a  3 0  s z á z a l é ­
k o t ) .

M i n d e z e k e t  a  k o r m á n y  
e l e g e n d ő n e k  é r e z t e  a h h o z ,  
h o g y  d e k l a r á l j a  g y ő z e l ­
m é t  a z  i n f l á c ió  e l l e n i  h a r c ­
b a n .  E  k i j e l e n t é s  h á t t e r é ­
b e n  a z o n b a n  a  k ö l t s é g v e ­
t é s  h e ly z e té n e k  b i z o n y t a ­
l a n s á g a  h ú z ó d ik  m e g .

A  k ö l t s é g v e t é s i  d e f ic i t

n a g y s á g a  h i v a ta lo s  a d a to k  
s z e r i n t  c s a k  a  G D P  4  s z á ­
z a l é k á t  t e s z i  k i ,  v a ló já b a n  
a z o n b a n  ( a z  E c o n o m is t  
b e c s l é s e  s z e r in t ) ,  a  v e s z t e ­
s é g e s  á l l a m i  v á l l a l a t o k  d e ­
f i c i t j e  m ia t t ,  l e g a lá b b  k é t ­
s z e r  e k k o r a .  A  h i t e lk o r l á t o ­
z á s t  l e g jo b b a n  e z  u t ó b b ia k  
—  n e m  p e d i g  a  m a g á n g a z ­
d a s á g  v i r á g z ó ,  f o g y a s z t á s i  
c ik k e k e t  g y á r t ó  c é g e i  é s  a  
m é g  m in d ig  e l é g e d e t t ,  a  
m a g á n - ,  i l l e t v e  k ü l f ö ld i  cé-* 
g e k  á l t a l  e l l á t o t t  f o g y a s z ­
t ó k  —  s ín y l e t té k  m e g .  
K í n a  á l l a m i  t u l a jd o n ú  v á l ­
l a l a t a i n a k  m in te g y  h a r m a ­
d á b a n  j e l e n l e g  s z ü n e te l  a  
t e r m e lé s ,  a  d o lg o z ó k  m in i ­
m á l b é r t  k a p n a k  é s  o t th o n  
ü l n e k  ( v a g y  m é g  v a l ó s z í ­

n ű b b ,  h o g y  m a g á n c é g e k ­
b e n  d o lg o z n a k ) .

A  l e g n a g y o b b  v i t á t  k i ­
v á l t ó  k é r d é s  K í n a  k ö z é p ­
k o r i  a d ó r e n d s z e r é n e k  r e ­
f o r m t e r v e z e t e .  A  k ö z p o n t i

A legnagyobb vitát 
kiváltó kérdés Kína 

középkori 
adórendszerének 
reformtervezete

i
k o r m á n y  a d ó b e v é te le  
u g y a n is  a z  e lm ú l t  t i z e n ö t  
é v b e n  a  G D P - h e z  v i s z o ­
n y í t v a  a  f e l é r e  c s ö k k e n t .  
A  c e n t r u m  m o s t  k o r s z e r ű ­
n e k  m o n d o t t  j ö v e d e l e m - ,  
i l l e tv e  f o r g a l m i  a d ó k  é s  
á f a  b e v e z e té s é v e l  a k a r j a  
n ö v e l n i  r é s z e s e d é s é t  a  t a r ­
t o m á n y o k  r o v á s á r a .

H a  a  k í n a i  k o r m á n y n a k  
a  k ö v e t k e z ő  n é h á n y  h ó n a p  
f o l y a m á n  —  a z  a d ó r e f o r m  
é s  a  l e g k a t a s z t r o f á l i s a b b  
„ e r e d m é n y e k k e l ”  d o lg o z ó  
á l l a m i  v á l l a l a t o k  f e l s z á m o ­
l á s a  r é v é n  —  s ik e r ü l  m e g ­
m e n te n ie  a  k ö l t s é g v e t é s  
h e ly z e té t ,  a k k o r  2 0 0 0 - ig  
é v i  1 0  s z á z a l é k o s  r e á l  
G D P - n ö v e k e d é s s e l  s z á ­
m o lh a t .  H a  v i s z o n t  n e m  s i ­
k e r ü l  l e g y ő z n i  a  t a r t o m á ­
n y o k  e l l e n á l l á s á t ,  é s  a  k ö z ­
p o n t i  k o r m á n y  p é n z k ib o ­
c s á tá s i  r o h a m r a  k é n y s z e ­
r ü l  a z  á l l a m h á z t a r t á s  m e g ­
m e n té s e  é r d e k é b e n ,  a k k o r  
1 9 9 4  m e g á l l í t h a t j a  é s  v i s z -  
s z a f o r d í t h a t j a  K í n a  v i h a ­
r o s  f e l l e n d ü lé s é t .

SZOLNOKI JUDIT
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S Z U B V E N C I ÓK  AZ EU- BAN

Veszélyes mentőövek
Az Európai Unió (EU) tagországaiban és Brüsszelben 
ismét fellángoltak a viták a nem mezőgazdasági jellegű 
szubvenciók körül

A  k iv á ltó  e se m é n y  a z  
v o lt, h o g y  a  f ra n c ia  k o r­
m á n y  2 0  m illiá rd  f ra n k  

k ö z p o n ti  se g íts é g e t n y ú jt  a  
b a jb a  ju to t t  A ir  F ra n c e  ta lp ra  
á llítá sá h o z . A  f ra n c ia  k o r ­
m á n y  tő k e in je k c ió ja  n e h é z  
h e ly z e tb e  h o z ta  a  b rü ssz e li  
B iz o ttsá g o t, a m e ly  a  R ó m a i 
S z e rz ő d é s  sz e r in t  fe le lő s  a  
k ö z ö ssé g i sz in tű  sz u b v e n c ió s  
p o litik a  „ m e n e d z se lé sé é r t”. 
S z a k é rtő k  v é le m é n y e  sze rin t 
a  f ra n c ia  k o rm á n y  a  s z u b v e n ­
c ió  k a p c s á n  é le s  k o n flik tu sb a  
k e v e re d h e t B rü ssz e lle l.

A  f ra n c ia  tő k e in je k c ió  e l­
len  N a g y -B rita n n ia  é s  a  B r i­
t ish  A irw a y s  t il ta k o z ik  a  le g ­
h e v e se b b e n , h a n g o z ta tv a , 
h o g y  a  jö v ő  E u ró p á já n a k  li­
b e ra liz á lt  lé g ip ia c á n  n in c se n  
h e ly e  se m m ifé le  á lla m i tá m o ­
g a tá sn a k . A  sz ig e to rsz á g  é s  
a z  E U  tö b b  ta g á lla m a  ú g y  v é ­
li, h o g y  a z  ip a ri é s  a  sz o lg á l­
ta tá s i á g a z a to k  á llam i tá m o ­
g a tá sa  ö s sz e k u sz á lja  a  p iac i 
v is z o n y o k a t, s  h á trá n y o s  
h e ly z e tb e  h o z z a  a  tá m o g a tá s ­
b a n  n e m  ré sz e sü lő  m a g á n c é ­
g e k e t. L o n d o n  e m lé k e z te t:  a  
B ritish  A irw a y s - t  a  n y o lc v a ­
n a s  é v e k b e n  p r iv a tiz á ltá k , s 
a k k o r  á lla m i tá m o g a tá s  h e ­
ly e tt k ö lts é g c sö k k e n té s  „ ju ­
to tt”  a  lé g itá rsa sá g n a k . N a g y -  
B r ita n n ia  sz e r in t  e z t  a z  u ta t 
k e lle n e  k ö v e tn ie  a  tö b b i k o r ­
m á n y n a k  is.

Az „Air France-ügy” 
csak a jéghegy csúcsa, 
az állami szubvenciók 

mind gyakoribbak 
az EU-országokban

O la sz o rsz á g  á lla m i a c é l­
v á lla la ta , a z  I lv a  é s  e lő d je , a  
F in s id e r  p é ld á u l a  n y o lc v a ­
n a s  é v e k b e n  m á r  je le n tő s  á l­
lam i se g é ly t k a p o tt, s a  c é g e t 
a z  e lm ú lt  é v  d e c e m b e ré b e n  
B rü s sz e l 2 ,6  m illiá rd  e c u  tá ­
m o g a tá s b a n  ré sz e s íte tte . É r ­

d e m e s  m e g je g y e z n i, h o g y  ta ­
v a ly  d e c e m b e rb e n  B rü ssze l 
ö s sz e se n  7  m illiá rd  e c u  s z u b ­
v e n c ió t n y ú jto tt  a z  e g y e s  ta g ­
á lla m o k  á lla m i a cé lip a rán a k . 
E z  a  lé p é s  a n n y ira  fe lh á b o rí­
to tta  a z  u g y a n c sa k  re c e ssz ió  
sú jto tta , d e  tá m o g a tá sb a n  
n e m  ré s z e s ü lő  a c é lip a r i  m a ­
g á n c é g e k e t, h o g y  b e je le n te t­
té k  tá v o lm a ra d á su k a t az

tű k e t a z  a c é lip a rb a n  p é ld áu l 
a z z a l je l le m z ik , h o g y  a  b rü sz - 
sze li B iz o ttsá g  a z  E U  m a g á n ­
c é g e it  2 5  m illió  to n n á s  k a p a ­
c itá sc sö k k e n té s re  s z ó líto tta  
fe l, u g y a n a k k o r  a z  á lla m i 
a c é lip a r i  v á lla la to k n a k  te rm e ­
lő k a p a c itá sa ik a t c sa k  5 m il ­
lió  to n n á v a l k e ll c sö k k e n te n i­
ük .

A z  á lla m i s z u b v e n c ió k  m i­

AZ EGY FŐRE JUTÓ GDP EURÓPAI TÖRTÉNETE
Évi átlagos növekedés százalékban

USA

Japán

Német­
ország ÍHHBBi

Francia-
ország

Anglia

Orosz­
ország/
SZU

EH 1 8 7 0 -1 9 1 3  
Oroszo. 1870-1913 
c m  1 9 1 3 -1 9 5 0  
Q  1 9 5 0 -1 9 7 3  
M l  1 9 7 3 -1 9 9 2  
Oroszo. 1973-1987

o

u n ió -sz in tű  ip a rá g i re o rg a n i­
z á c ió s  p ro g ra m tó l.

A  f ra n c ia  B u ll  s z á m ító ­
g é p -ip a r i  ó r iá sv á lla la tn a k , 
a m e ly  1 9 9 2 -b en  B rü ssz e l j ó ­
v á h a g y á sá v a l 6 ,7  m illiá rd  
fra n k  á lla m i tá m o g a tá sb a n  ré ­
sz e sü lt, ta v a ly  fe b ru á rb a n  a  
k o rm á n y  ú ja b b , e z ú tta l  2 ,5  
m illiá rd  f ra n k o s  tő k e in je k c i­
ó t n y ú jto tt. N e m ré g ib e n  p e ­
d ig  P á riz sb a n  b e je le n te tté k , 
h o g y  a  k o rm á n y  to v á b b i 8 ,6  
m illiá rd  fra n k o t s z á n d é k o z ik  
fo rd íta n i a  B u ll m e g m e n té s é ­
re . A z  á lla m i s e g é ly e z é sb e n  
n e m  ré sz e sü lő  c é g e k  til ta k o z ­
n a k  a  s z u b v e n c ió k  m ia tt. F e l­
h ív já k  a  f ig y e lm e t a z  e sé ly - 
e g y e n lő s é g  e lv é re . R á m u ta t­
n ak : a z  á llam i tá m o g a tá so k  
o d a  v e z e th e tn e k , h o g y  a  fe lja ­
v íto tt  á lla m i c é g e k  m ia tt  e se t­
le g  b e  k e ll  z á rn i a  m a  m é g  
n y e re sé g e s  é s  h a té k o n y a n  
m ű k ö d ő  m a g á n v á lla la to k  
e g y  ré sz é t. H á trá n y o s  h e ly z e ­

a tt n e m c s a k  a  v e rse n y tá rsa k  
é s  a  sz u b v e n c ió b a n  n e m  ré ­
sz e sü lő  c é g e k  fü s tö lö g n e k . A  
n y u g a t-e u ró p a i k ö z g a z d á ­
sz o k  je le n tő s  ré sz e  ú g y  v é li, 
h o g y  a  s z u b v e n c ió  le la ss ít ja  
a z  É U  ip a rá n a k  e le n g e d h e te t­
len  á ts tru k tu rá lá sá t, s e zz e l 
c sö k k e n h e t  a  ré g ió  v e rse n y -  
k é p e s sé g e . A  ta g o rsz á g o k  
tö b b sé g e  e lfo g a d ja  e z t  a z  é r ­
v e lé s t, d e  a r ra  h iv a tk o z ik , 
h o g y  a  s z u b v e n c io n á lá s  a z o n ­
n a li  fe ls z á m o lá sa  n y o m á n  
sz á m o tte v ő e n  n ö v e k e d n e  a  
m u n k a n é lk ü lis é g  é s  a  c ső d ö k  
szá m a . A  k o rm á n y o k  —  le g ­
a lá b b is  e lv b e n  —  a  sz u b v e n ­
c ió k  fo k o z a to s  fe ls z á m o lá sá ­
n a k  a  h ív e i, k ü lö n ö se n  o ly a n  
s tra tég ia i ip a rá g a k b a n , m in t 
a  sz é n b á n y á sz a t, a z  a c é lip a r  
é s  a  lé g i k ö z le k e d é s .

M é g  N a g y -B rita n n ia  is  —  
a m e ly  a z  á lla m i s z u b v e n c io ­
n á lá s  e lle n i k ü z d e le m  é lh a r­
c o s a  —  k é n y te le n  v o lt  tav a ly

á lla m i s e g é ly b e n  ré sz e s íte n i 
a  sz é n b á n y á sz a to t, m iu tá n  a  
p a r la m e n tb e n  é le s  c sa tá k ra  
k e rü l t  so r  n é h á n y  sz é n b á n y a  
te rv e z e t t  b e z á rá sa  k a p c sá n . 
A  sp a n y o l k o rm á n y  2 ,8  m illi­
á rd  e c u  k ö z p o n ti tá m o g a tá s ­
b a n  ré sz e s íte tte  a  C S I á lla m i 
a c é lip a r i  v á lla la to t  a n n a k  é r ­
d e k é b e n , h o g y  n e  n ö v e k e d ­
j é k  a  m u n k a n é lk ü lis é g  a  p o li­
t ik a ila g  k é n y e s  b a s z k  te rü le ­
tek e n . N é m e to rs z á g b a n  p e ­
d ig  a z  E k o s ta h l a cé lip a r i 
n a g y v á lla la t  ré s z e s ü lt  4 2 8  
m illió  e c u  sz u b v e n c ió b a n  a  
g y á rb e z á rá so k  e lk e rü lé sé re . 
N o h a  B rü s sz e ln e k  le tt  v o ln a  
le h e tő sé g e  le á ll íta n i a z  á lla ­
m i tá m o g a tá so k a t, p o litik a i 
m e g fo n to lá so k b ó l e z t  m é g ­
se m  tette .

A  R ó m a i S z e rz ő d é s  n e m  
til tja  a z  á lla m i s z u b v e n c ió t, a  
v o n a tk o z ó  p a ra g ra fu s  sze rin t 
a  k ö z p o n ti  tá m o g a tá s  a d d ig  
n y ú jth a tó , a m íg  a z  a z  U n ió  
k ö z ö s  é rd e k é t szo lg á lja . E z  a  
„ g u m ip a ra g ra fu s”  a  b rü s sz e li  
B iz o tts á g n a k  le h e tő sé g e t b iz ­
to s ít  a rra , h o g y  d ö n té se it, á l­
lá s fo g la lá sa it  a  sz u b v e n c ió  
k é rd é sé b e n  jo g i  é s  p o litik a i 
sz e m p o n to k  f ig y e le m b e v é te ­
lé v e l h o z z a  m e g . E z z e l  
e g y ü tt  a  B iz o tts á g  c é l ja  a z  á l­
lam i s z u b v e n c ió k  m ie lő b b i 
m e g sz ü n te té se .

A  B iz o ttsá g  e g y ik  le g u tó b ­
b i  á llá s fo g la lá sa  sze rin t á lla ­
m i tá m o g a tá s t  c sa k  a k k o r  
h a g y  jó v á , h a  a z  b iz o n y íth a tó ­
a n  ré sz e  e g y  ip a rá g i á ta la k ítá ­
si p ro g ra m n a k . A z  a c é lip a r­
b a n  p é ld á u le lő sz ö r  n e m  h a g y ­
ta  jó v á  a z  D va, a  C S I é s  az  
E k o s ta h l s z u b v e n c io n á lá sá t. 
A  z ö ld  je lz é s re  c sa k  a k k o r  k e ­
rü lt  so r, a m ik o r  a z  é r in te tt  
v á lla la to k  íg é re te t  te t te k  a  k a ­
p a c itá so k  c sö k k e n té sé re , a  
p é n z ü g y i h e ly z e t é s  a  g a z d á l­
k o d á s  ja v í tá sá ra , v a la m in t —  
h o ssz ú  tá v o n  —  a  n y e re sé ­
g e ssé g re . S z a k é rtő k  sz e r in t  
B rü s sz e l c sa k  a b b a n  a z  e se t­
b e n  h a g y ja  m a jd  jó v á  a z  á lla ­
m i m e n tő ö v  n y ú jtá sá t  a z  A ir  
F ra n c é n a k  é s  a  B u lin a k , h a  
m in d k é t c é g  ra d ik á lis  k ö ltsé g - 
c sö k k e n té s t  h e ly e z  k ilá tá sb a . 
B rü ssz e l „ b e k e m é n y íté sé t” 
je lz i ,  h o g y  a z  ú ja b b  g y a k o r­
la t  sz e r in t  a z  á lla m i c é g e k  
c sa k  e g y s z e r  ré sz e sü lh e tn e k  
je le n tő s e b b  ö s sz e g ű  sz u b v e n ­
c ió b a n . N in c se n  m á so d ik  s e ­
g ítsé g ; a  tő k e in je k c ió  u tá n  a  
v á lla la t  v a g y  m e g á ll  a  sa já t 
lá b á n , v a g y  p e d ig  c ső d b e  
m eg y . E z  a z  új b rü ssz e li  g y a ­

k o rla t  a z o n b a n  c sa k  a z o k ra  a  
v á lla la to k ra  v o n a tk o z ik , a m e ­
ly e k e t  m á r  k o rá b b a n  f ig y e l­
m e z te tte k , h o g y  n in c s e n  
ú ja b b  sz u b v e n c ió s  leh e tő ség . 
A z  A ir  F ra n c e  n e m  ta r to z ik  
e z e n  c é g e k  k ö z é . . .

A  B r it ish  S te e l p é ld á u l 
s z e re tn e  a z  E U  ip a r i  m in is z ­
te re itő l  e g y  o ly a n  á llá s fo g la ­
lá s t  k a p n i, a m e ly  s z e r in t  v é ­
g e t  é r t  a  s z u b v e n c io n á lá s  k o r ­
s z a k a  a z  a c é lip a rb a n . S z ó  
v a n  a rró l is , h o g y  a  jö v ő b e n  
c sa k  a  p r iv a tiz á lá s  e lő tt  á lló  
v á lla la to k  ré s z e s ü lh e tn e k  á l­
la m i tő k e in je k c ió b a n . A z  e u ­
ro k ra tá k  s z e r in t  jo g i  s z e m ­
p o n tb ó l e rre  n in c se n  le h e tő ­
ség , a  R ó m a i S z e rz ő d é s  
u g y a n is  n e m  te sz  le h e tő v é  
m e g k ü lö n b ö z te té s t  a z  á lla m i 
é s  m a g á n c é g e k  k ö z ö tt. K ib ú ­
v ó t  a z o n b a n  e b b e n  a z  e se t­
b e n  is s ik e rü lt  ta lá ln i. A z  a  
té n y  u g y a n is , h o g y  e g y  v á lla ­
la t  p r iv a tiz á lá s  e lő tt  á ll , ,J n te -  
le s s é ” te sz i  a  v é g le g e s  re o rg a ­
n iz á c ió t, h is z e n  m in d e n  k o r ­
m á n y n a k  c é lja , h o g y  c é g e i­
n e k  é r té k e s íté se  m in é l  tö b b  
b e v é te lt  h o z z o n  a  k in c s tá r-

A következő 
hónapokban nagy 
• viták várhatók 

az EU-ban 
a szubvencionálás 

jövőjéről

n a k . A  p r iv a tiz á lá s t  m e g e lő ­
z ő  re o rg a n iz á c ió s  a n y a g i j u t ­
ta tá s  e g y ú tta l  a  le g jo b b  g a ­
ra n c ia  a rra , h o g y  a z  ille tő  v á l­
la la t  v a ló b a n  u to ljá ra  ré s z e ­
sü l s z u b v e n c ió b a n  —  h a n g ­
z ik  a  b rü s sz e li  é rv e lé s .

A  s z u b v e n c ió b a n  n e m  r é ­
s z e s ü lő  m a g á n c é g e k  —  e ls ő ­
s o rb a n  a z  a c é l-  é s  a  lé g i ip a r ­
b a n  —  t is z te s s é g te le n  v e r ­
s e n y t  e m le g e tn e k  a z  á lla m i 
s z e k to r  ré s z é rő l .  H o s s z a b b  
tá v o n  a z o n b a n  o p tim is tá k  
a z  e lő re je lz é s e k ;  a z  E u ró p a i  
U n ió b a n  a  s tru k tu rá lis  á ta la ­
k í tá s  b e fe je z é s e  m in d e n  b i ­
z o n n y a l  a  s z u b v e n c ió k  v é ­
g é t  is  j e l e n t i  m a jd . S e z t  
n e m  h a g y h a t já k  f ig y e lm e n  
k ív ü l  a z o k  a z  á l la m o k  se m , 
a m e ly e k  jö v ő r e ,  i l le tv e  a z  
e z re d fo r d u ló  tá já n  n y e r ik  e l, 
i lle tv e  s z á n d é k o z n a k  e ln y e r ­
n i  a  te l je s  jo g ú  E U - ta g s á -  
g o t.

GONDA GYÖRGY
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VARSÓ ES A H I T EL EZ ŐK

Elesett, 
vagy felkelt?
Lengyelország nagyszabású megállapodást kötött a hitelező 
bankokkal adósságainak részbeni elengedéséről, illetve 
átütemezéséről >

A z  ü g y  e l ő j á t é k a  v o l t a ­
k é p p e n  m á r c i u s  e l s ő  
h e t é n e k  v é g é n  v o l t ,  

a m i k o r  i s m é t  b e b i z o n y o ­
s o d o t t ,  h o g y  a  p a r a s z t p á r t  
é s  a  l e n g y e l  k o m m u n i s ­
t á k  u t ó d p á r t j á n a k  t e k i n t ­
h e t ő  D e m o k r a t i k u s  B a l o l ­
d a l i  S z ö v e t s é g  k o a l í c i ó j a  
f o l y t a t j a  e l ő d j é n e k  r a c i o -

A tárgyalások menetét 
a radikális 

kormányváltás nem 
befolyásolta

n á l i s  g a z d a s á g p o l i t i k á j á t .  
A z  e m l í t e t t  i d ő p o n t b a n  a  
k o r m á n y  j ó v á h a g y t a  * a z
1 9 9 4 - e s  k ö l t s é g v e t é s t ,  
a m e l y  n e m  h a l a d j a  m e g  a  
G D P  5  s z á z a l é k á t ,  s 
a m e l y  e l ő z e t e s e n  e l n y e r ­
t e  a z  I M F  t á m o g a t á s á t .  A  
k o r m á n y  t ö b b  t u c a t  o l y a n  
k i e g é s z í t ő  j a v a s l a t o t  u t a s í ­
t o t t  e l  s i k e r e s e n ,  a m e ly e k  
a  k i a d á s i  o l d a l  n ö v e l é s é t  
é s  a  r e f o r m f o l y a m a t  l a s s í ­
t á s á t  o k o z t á k  v o ln a .  V é ­
g ü l  2 8 9 :1 1 5  a r á n y b a n  
s z a v a z t á k  m e g  a  k ö l t ­
s é g v e t é s t ,  2 7  t a r t ó z k o d á s ­
s a l .

M á r  a k k o r  n y i l v á n v a l ó  
v o l t ,  h o g y  e n n e k  a  k ö l t ­
s é g v e t é s n e k  a z  e l f o g a d á ­
s a  m e g n y i t j a  a  h i t e l e z ő k ­
k e l  f o l y t a t o t t  t á r g y a l á s o k  
l e h e t ő s é g é t .  A  k ö z v e t l e n  
k ö v e t k e z m é n y  a z ,  h o g y  a  
k o r m á n y h i t e l e z ő k e t  t ö m ö ­
r í t ő  „ P á r i z s i  K l u b ”  b e l e ­
e g y e z i k  a  m i n t e g y  3 0  m i l ­
l i á r d  d o l l á r o s  l e n g y e l  
a d ó s s á g  8  m i l l i á r d o s  s z e ­
l e t é n e k  e l e n g e d é s é b e .  A  
k ö l t s é g v e t é s  e l f o g a d á s a  
e z e n  t ú l  m e g n y i t o t t a  a z  
u t a t  a z  ú g y n e v e z e t t  L o n ­
d o n i  K l u b b a l  f o l y t a t o t t

t á r g y a l á s o k  e lő t t ,  a m e ­
l y e k k e l  s z e m b e n  L e n g y e l -  
o r s z á g n a k  13  m i l l i á r d  d o l ­
l á r o s  a d ó s s á g a  v a n .

M á r c i u s  d e r e k á n ,  a  P á ­
r i z s i  K l u b b a l  l é t r e j ö t t  
m e g á l l a p o d á s t  k ö v e t ő e n  
a  l e n g y e l  k o r m á n y n a k  s i ­
k e r ü l t  m e g e g y e z n i e  a  k ü l ­
f ö l d i  b a n k h i t e l e z ő k e t  t ö ­
m ö r í t ő  L o n d o n i  K l u b b a l
1 3 .1  m i l l i á r d  d o l l á r n y i  
m a g á n b a n k i  a d ó s s á g á n a k  
á t ü t e m e z é s é r ő l .  M i u t á n  a  
P á r i z s i  K l u b  k o r m á n y -  
s z i n t e n  e l e n g e d t e  a  l e n ­
g y e l  a d ó s s á g o k  m in te g y  
3 0  s z á z a l é k á t ,  a  F r a n k ­
f u r t b a n ,  a  L o n d o n i  K l u b ­
b a l  l e z a j l o t t  t á r g y a l á s o ­
k o n  a  1 3 ,1  m i l l i á r d o s  
a d ó s s á g t e h e r  t ö b b  m i n t  
4 0  s z á z a l é k á n a k  e l e n g e ­
d é s é r ő l  s z ü l e t e t t  m e g ­
e g y e z é s .  A z  a l k u t  a  b a n ­
k o k  k o n z o r c i u m á t  v e z e t ő  
D r e s d n e r  B a n k  s z ó v i v ő j e  
j e l e n t e t t e  b e .

A  m e g á l l a p o d á s  l é n y e ­
g e :  a  h á r o m s z á z  h i t e l e z ő  
b a n k  l e m o n d o t t  a  9 ,3  m i l ­
l i á r d  d o l l á r o s  a l a p a d ó s ­
s á g  4 5  s z á z a l é k á r ó l ,  v a l a ­
m i n t  a  3 ,8  m i l l i á r d  d o l l á ­
r o s  k a m a t a d ó s s á g  3 3  s z á ­
z a l é k á r ó l .  A  k e t t ő t  ö s s z e ­
v é v e  a  m a g á n b a n k o k  a
1 3 .1  m i l l i á r d o s  ö s s z a d ó s -  
s á g  v i s s z a f i z e t é s é n e k
4 2 ,5  s z á z a l é k á r ó l  m o n d ­
t a k  le .  A  m e g m a r a d ó  
a d ó s s á g r é s z t  V a r s ó n a k  
3 0  é v i  f u t a m i d ő v e l  k e l l  
t ö r l e s z t e n i e .  A z  á t ü t e m e ­
z é s  s o r á n  a z  é v e n t e  f i z e ­
t e n d ő  r é s z l e t e k  f e l s ő  h a t á ­
r a  n e m  h a l a d j a  m e g  a  4 0 0  
m i l l i ó  d o l l á r t .

A  t á r g y a l á s o k  i m m á r  4  
é v e  t a r t a n a k ;  a z o k  m e n e ­
t é t ,  a  n y u g a t i  k o r m á n y o k ,  
v a l a m i n t  m a g á n b a n k o k  
m a g a t a r t á s á t  a  p o l i t i k a i ­
l a g  r a d i k á l i s n a k  n e v e z h e ­

t ő  k o r m á n y v á l t o z á s  n e m  
m ó d o s í t o t t a .

A  m e g á l l a p o d á s  u t á n  a  
t á r g y a l á s o k o n  f ő s z e r e p e t  
j á t s z ó  D r e s d n e r  B a n k  
m e g h a t a l m a z o t t j a ,  E r n s t -  
M o r i t z  L i p p  f e l h í v t a  a  f i ­
g y e l m e t  a r r a ,  h o g y  v a n  
m é g  e g y e t l e n  k é t s é g e s  
p o n t .  V a r s ó v a l  u g y a n i s  
c s a k  a  L e n g y e l o r s z á g -  
m u n k a c s o p o r t  10  v e z e t ő  
b a n k j a  t á r g y a l t ,  a  t ö b b i  
b a n k n a k  m é g  h o z z á  k e l l  
j á r u l n i a  a  m e g á l l a p o d á s ­
h o z .  A  D r e s d n e r  s z ó v i v ő ­
j e  s z e r i n t  a z o n b a n  e z  k é t ­
s é g t e l e n ü l  m e g t ö r t é n i k .  
A z  e l ő z m é n y e k e t  i l l e t ő e n  
a  L e n g y e l o r s z á g - m u n k a -  
c s o p o r t  e l n ö k e  r á m u t a t o t t

s z é l e s r e  n y í l i k  a z  ú t  a  l e n ­
g y e l o r s z á g i  k ö z v e t l e n  b e ­
r u h á z á s o k  e lő t t .

A z  ü g y  r é s z l e t e i r ő l ,  p o ­
z i t ív  é s  n e g a t í v  v o n á s a i ­
r ó l  r é s z l e t e s  k o m m e n t á r t  
k ö z ö l  a  W a l l  S t r e e t  J o u r ­
n a l  l e g u tó b b i  s z á m a .  A z  
a l a p h e l y z e t e t  a  k ö v e t k e z ő ­
k é p p e n  f o g l a l j a  ö s s z e :  a  
m e g e g y e z é s s e l  a z  o r s z á g  
e lv e s z t e t t e  » p á r i a « - s t á tu -  
s z á t  a  n e m z e tk ö z i  p é n z p i ­
a c o k o n ,  é s  m e g i n d u l h a t  
„ a  b e f e k t e t é s e k  á r a m l á s a .  
A z  ú j  b e r u h á z á s o k  m u n k a ­
h e ly e k e t  é s  a d ó j ö v e d e l m e ­
k e t  f o g n a k  g e r j e s z t e n i  a  
m a g á n s z e k to r b a n .  A z  e x ­
p o r t o r i e n t á l t  b e f e k t e t é s e k  
j a v í t a n i  f o g j á k  a  k ü l k e r e s ­
k e d e lm i  m é r l e g e t ,  m iu tá n  
a  b e f e k t e t ő k  k i  f o g já k  
h a s z n á l n i  a  r e n d k í v ü l  a l a ­
c s o n y  t e r m e lé s i  k ö l t s é g e ­
k e t .  A  j e l e n l e g i  m e g á l l a ­
p o d á s  v é g l e g e s s é  t é t e l é ­
h e z  t o v á b b i  f é l  é v i  m u n k a  
s z ü k s é g e s ,  d e  L e n g y e l o r ­
s z á g  s z á m á r a  m á r i s  ú j  f e ­
j e z e t  k e z d ő d ö t t . ”

A  la p  e lő r e j e l z é s e  s z e ­
r i n t  e g y é b k é n t  e l s ő k é n t  
a z  i n g a t l a n p ia c ,  v a l a m i n t  
a z  i n f r a s t r u k tu r á l i s  b e f e k ­
t e t é s e k  é l é n k ü l é s e  v á r h a ­
tó .  A  l e n g y e l  k ö z ú t h á l ó ­
z a t  k o r s z e r ű s í t é s é r e  k i í r t

VARSÓ ÉS A LONDONI KLUB
L e n g y e l  a d ó s s á g o k  1 9 9 3 . d e c e m b e r  3 1 .

Hosszú é s  középlejárat 8,2 milliárd dollár
Rövidlejárat 1,1 milliárd dollár
Kamathátralék 3,7 milliárd dollár

Országok szerinti
bankadósságok (1993. VI. 30.) milliárd dollárban 

Ö sszesen 12,32 milliárd dollár

Olaszország 
Ausztria 
Japán

Franciaország

Németország

USA

Anglia

a r r a ,  h o g y  1 9 8 9  é s  1 9 9 2  
m á j u s a  k ö z ö t t  L e n g y e l o r ­
s z á g  s e m m i t  s e m  t ö r l e s z ­
t e t t ,  s  u t á n a  i s  c s a k  n a ­
g y o n  k i s  ö s s z e g e k e t  f i z e ­
t e t t  k i .  L i p p  a r r a  is  f i g y e l ­
m e z t e t e t t ,  h o g y  n a g y o n  
n a g y  v o l t  a  m e g e g y e z é s  
i r á n y á b a  h a t ó  n y o m á s ,  
m i v e l  a z  e m e l k e d ő  k a m a ­
t o k  m i a t t  a z  ü g y le t  V a r s ó  
s z á m á r a  n a p r ó l  n a p r a  d r á ­
g u l t  v o ln a .  A  D r e s d n e r  
B a n k  i l l e t é k e s e  r e m é l t e ,  
h o g y  a  m e g á l l a p o d á s s a l

m in i s z t é r i u m i  t e n d e r  i r á n t  
a z o n n a l  n a g y f o k ú  é r d e k l ő ­
d é s  m u t a t k o z o t t .

L e n g y e l o r s z á g n a k  t e r ­
m é s z e t e s e n  f i z e tn ie  k e l l .  
A z  e l s ő  15 é v e s  v i s s z a f i ­
z e t é s i  p e r ió d u s t  s z á m í t v a  
a  G D P  2 — 3 s z á z a l é k á t  
k e l l  á ld o z n i a  é v e n te  a z  
a d ó s s á g s z o lg á la t r a .  A  
m á r  e m l í t e t t  4 0 0  m i l l i ó t  
a z  e l s ő  5  é v b e n  k e l l  f i z e t ­
n i e ,  a  m á s o d i k  5  é v e s  s z a ­
k a s z b a n  é v i  5 2 0 ,  a  h a r m a ­
d i k b a n  p e d i g  6 0 0  m i l l i ó

d o l l á r  l e s z  a z  é v i  a d ó s s á g -  
s z o lg á l a t .  M i n d a m e l l e t t  a  
l e g n e v e s e b b  n e m z e tk ö z i  
p é n z ü g y i  e l e m z ő k  s z e r i n t  
e z  a  l e g k e d v e z ő b b  f e l t é ­
t e l ,  a m e l y e t  a  r e n d k ív ü l  
k e m é n y e n  t á r g y a l ó  b a n ­
k o k tó l  e d d i g  b á r m e l y  o r ­
s z á g  k a p o t t .

A  l o n d o n i  m e g á l l a p o ­
d á s  v i s s z a  f o g  h a t n i  a  b e ­
v e z e t ő b e n  m á r  e m l í t e t t  
V  a r s ó — I M F - k a p c s o la t r a .  
M i u t á n  a z  1 9 9 4 - e s  k ö l t ­
s é g v e té s  t e r v e z e t t  d e f i c i t ­
j e  4 ,1  s z á z a l é k a  a  G D P -

A legkedvezőbb 
feltétel, amit eddig 
bármely ország el 

tudott érni

n e k ,  á l t a l á n o s  v é le m é n y  
s z e r i n t  k ü s z ö b ö n  á l l  a z  
I M F - f e l  k ö t e n d ő  s ta n d b y -  
e g y e z m é n y  a l á í r á s a  is .

K ö z v e t l e n ü l  a  t á r g y a l á ­
s o k  u t á n  a  l e n g y e l  t á r g y a ­
l ó c s o p o r t  v e z e tő je ,  K r o -  
w a c k i  h a n g s ú ly o z t a :  a  
L o n d o n i  K l u b b a l  v a ló  t á r ­
g y a l á s o k o n  k ö n n y e b b s é ­
g e t  j e l e n t e t t  a  l e n g y e l  
a d ó s s á g  „ k e d v e z ő ”  s z e r k e ­
z e t e .  A  4 7  m i l l i á r d  d o l l á ­
r o s  b r u t t ó  a d ó s s á g á l l o ­
m á n y b ó l  3 0  m i l l i á r d  d o l ­
l á r  a  h i t e l e z ő  k o r m á n y o ­
k a t  k é p v i s e l ő  ú g y n e v e z e t t  
P á r i z s i  K l u b b a l  s z e m b e n  
á l l  f e n n ,  a m e ly  m á r  1 9 9 1  
t a v a s z á n  b e l e e g y e z e t t  e g y  
5 0  s z á z a l é k o s  a d ó s s á g e l ­
e n g e d é s b e ,  a m e l y i k  m á s o ­
d i k  f o k o z a t a  á p r i l i s  1 - jé n  
l é p  h a tá ly b a .

F e l m e r ü l t  a  m e g á l l a p o ­
d á s s a l  k a p c s o l a t b a n  a z  
ú g y n e v e z e t t  „ m o d e l l - k é r -  
d é s ”  —  d e  k i f e j e z e t t e n  
c s a k  O r o s z o r s z á g g a l  k a p ­
c s o la tb a n .  E b b e n  a z  ü g y ­
b e n  a  D r e s d n e r  B a n k  m e g ­
b í z o t t j a  ú g y  v é l t e :  n e m  h i ­
s z i ,  h o g y  a  V a r s ó v a l  k ö ­
t ö t t  a d ó s s á g - m e g á l l a p o ­
d á s  m o d e l l k é n t  s z o l g á l h a t ­
n a  a z  O r o s z o r s z á g g a l  f o ­
l y ó  t á r g y a l á s o k o n .  A  n é ­
m e t  b a n k s z a k e m b e r  a z t  
v á r j a ,  h o g y  M o s z k v a  „ a z  
e l k ö v e t k e z e n d ő  ö t  é v b e n  
n e m  r é s z e s ü l  a d ó s s á g - e l ­
e n g e d é s b e n ”, h a n e m  c s a k  
a r r a  s z á m í t h a t ,  h o g y  ú j r a  
m e g  ú j r a  m e g h o s s z a b b í t ­
j á k  a  t ö r l e s z t é s i  h a t á r i d ő t .

N . Z .
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A M E R I K A I  A U T Ó I P A R

Újjászületés
a hazai piacon
A lassan kibontakozó amerikai gazdasági fellendülés első számú 
sikersztorija az autóiparé, amely több éves válság után 1993 
második felétől „újjáéledt”

M ik ö z b e n  N y u g a t-E u ró -
p á b a n  ta v a ly  a z  e lő z ő  é v i­
n é l  16  sz á z a lé k k a l  k e v e ­

se b b  g é p k o c s i  ta lá l t  g a z d á ra , 
a z  a m e r ik a i  a u tó p ia c o n  14 ,2  
m il l ió  ú j s z e m é ly g é p k o c s i t  
é s  k is te h e ra u tó t  é r té k e s í te t­
te k , 8 sz á z a lé k k a l  tö b b e t, 
m in t  1 9 9 2 -b en . S z a k é r tő k  v é ­
le m é n y e  s z e r in t  a z  U S A  a u ­
tó ip a ra  s z á m á ra  1 9 8 9  ó ta  
n e m  v o lt  a  ta v a ly ih o z  h a s o n ­
ló  s ik e re s  ü z le ti  é v . (É rd e ­
m e s  m e g je g y e z n i,  h o g y  a z  
U S A  a u tó ip a rá n a k  c sú c sé v e  
1 9 86  v o lt , a k k o r  16 ,3  m illió  
ú j g é p k o c s i t  é r té k e s íte tte k .)

1 9 9 3 -b a n  a z  a m e r ik a i  a u ­
tó ip a r i  fe lle n d ü lé s  h a jtó e re je  
k e re s le t i  o ld a lró l  a  k is te h e r­
a u tó  é s  a  m in ib u s z  k a te g ó r ia  
v o lt. U g y a n c s a k  é lé n k  v o lt  a  
k e re s le t  a  n é g y k e ré k -m e g h a j-  
tá sú , v a la m in t  a  sp o rt-  é s  a  
h a s z o n já rm ű v e k  irán t. A  s ta ­
t is z t ik á k  ta n ú s á g a  sz e r in t  e z  
a  g é p k o c s ik a te g ó r ia  k é p v is e l­
te  ta v a ly  a z  E g y e s ü lt  Á lla ­
m o k b a n  a z  a u tó p ia c  4 0  s z á ­
z a lé k á t. A  k is te h e ra u tó k  é r té ­
k e s íté s e  1 9 9 3 -b a n  16 s z á z a ­
lé k k a l  5 ,7  m il l ió  d a ra b ra  b ő ­
v ü lt ,  s z e m é ly k o c s ik b ó l  p e ­
d ig  8 ,5  m il l ió t  a d ta k  e l, 4  s z á ­
z a lé k k a l tö b b e t, m in t  a z  e lő ­
z ő  é v b e n .

J ó l  j e lz i  a z  a m e r ik a i  a u tó ­
ip a r  k e d v e z ő  k o n ju n k tú rá já t,  
h o g y  a  „ H á ro m  N a g y ”—  G e ­
n e ra l  M o to rs , F o rd , C h ry s le r  
—  ré s z v é n y e in e k  á r fo ly a m a  
1 9 9 3 -b a n  je le n tő s e n  e m e lk e ­
d e tt. K ü lö n ö s e n  a  C h ry s le r-  
ré s z v é n y e k  v o lta k  k e re s e tte k  
a  W a ll  S tre e te n , h is z e n  a  c é g  
r é s z v é n y e in e k  á r fo ly a m a  h á ­
ro m  é v  a la tt  9 ,3 8 -ró l 6 1 ,7 5  
d o llá r ra  e m e lk e d e tt .  A  m á r  
tö b b s z ö r  „ e l te m e te tt”, ső t 
e g y s z e r  m á r  a  c ső d  s z é lé re  
k e rü l t  C h ry s le r  v o lt  ta v a ly  
a z  a m e r ik a i  a u tó ip a r  le g s ik e ­
re s e b b  c é g e .

A Chrysler 1993. évi adó­

z á s  e lő tti  n y e re sé g e  3 ,8  m ü li-  
á rd  d o llá r , n é g y sz e re se  az  
1992 . é v in e k . (É rd e m e s  m e g ­

je g y e z n i,  h o g y  1 9 9 1 -b en  a  
C h iy s le r  m é g  9 1 0  m illió  d o l­
lá r  v e sz te sé g g e l z á r ta  az  
é v e t.)  A  h a rm a d ik  le g n a ­
g y o b b  a m e rik a i a u tó ip a r i  v á l­
la la tb iro d a lo m  k im a g a s ló  
g a z d a sá g i te l je s ítm é n y e  m ö ­
g ö tt  tö b b  é v e s  ö n á ra m v o n a la -  
s ítá s , k ö lts é g c sö k k e n té s  á ll. 
A  v á ls á g p ro g ra m  k e re té b e n  
a  C h ry s le r  é rté k e s íte tte  a z  a u ­
tó g y á rtá sh o z  n e m  k a p c so ló ­
d ó  tu la jd o n a it, tu la jd o n i ré ­
s z e se d é se it , s z á m o tte v ő e n  
c sö k k e n te tte  d o lg o z ó in a k  sz á ­
m á t, á tsz e rv e z te  a  te rm e lé st. 
A  te rm e lé s i  k ö lts é g e k  d ra sz ti­
k u s  c sö k k e n té se  n y o m á n  a  
c é g  n e m c s a k  n y e re sé g e s sé  
v á lt, h a n e m  v e rse n y k é p e s sé ­
g e  is  s z á m o tte v ő e n  ja v u lt  a  
h a z a i p iac o n . E g y  é v  a la tt
19 ,9  sz á z a lé k k a l n ö v e lte  e l­
a d á sa it ,  s ta v a ly  ö s sz e se n  
2 ,0 4 7  m illió  g é p k o c s it  é r té k e ­
s íte tt. A z  e la d o tt  a u tó k  5 9  
s z á z a lé k a  k is te h e ra u tó  v o lt, 
d e  a  v á lla la t e rő s íte tte  p o z í­
c ió it  a  s z e m é ly k o c s ik  p ia c á n  
is  n é h á n y  ú j m o d e ll  (N e o n  
k is a u tó , S tra tu s  c sa lá d i a u tó  
s tb .) fo rg a lm a z á sá v a l.

A JAPAN KOCSIK 
RÉSZESEDÉSE 
AZ AMERIKAI 
AUTÓPIACON
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A  m á s o d ik  le g n a g y o b b  
d e tro it i  c é g , a  F o rd  u g y a n ­
c sa k  k iv á ló  e re d m é n y e k e t  
é r t  e l  ta v a ly  a z  a m e r ik a i  a u tó ­
p ia c o n . A  sz e m é ly a u tó k  é s  a  
k is te h e rk o c s ik  p ia c á n  2 5 ,6  
sz á z a lé k ra  n ö v e lte  1 9 9 3 -b an  
ré s z a rá n y á t , e z  19 78  ó ta  a  
le g m a g a s a b b  ré sz e se d é s . R á ­
a d á su l a  10  le g k e re se tte b b  
a u tó típ u sb ó l ö tö t  a  F o rd  g y á ­
ra ib a n  á ll íto ttá k  e lő .

N o h a  a z  U S A  a u tó ip a rá ­
n a k  „ z á sz ló s h a jó ja ”, a  G e n e ­
ra l M o to rs  ta v a ly  5 ,9  s z á z a ­
lé k k a l n ö v e lte  e la d á s a it  o d a ­
h a z a , a  c é g  v e z e tő i  s z e r in t  
m é g  k o ra i le n n e  a z  ü n n e p i 
h a n g u la t. A  G M  1 9 9 3 -b an  
ö s s z e s e n  4 ,7  m iih ó  s z e m é ly -  
é s  k is te h e ra u tó t  é r té k e s íte tt  
a z  U S A -b a n , p ia c i  r é s z e s e d é ­
se  to v á b b  c sö k k e n t, s  n e m  
h a la d ta  m e g  a  33  s z á z a lé k o t. 
(A  n y o lc v a n a s  é v e k  e le jé n  a  
G M  p ia c i  ré s z e s e d é s e  m é g  
jó v a l  4 0  sz á z a lé k  fö lö tt 
v o lt.)

I sm e re te s , h o g y  a  G e n e ra l 
M o to rs  é sz a k -a m e r ik a i  te v é ­
k e n y s é g é t  a  k o rá b b i  é v e k  h a ­
ta lm a s  v e s z te s é g e i  m ia tt  g y ö ­
k e re s e n  á ts z e rv e z ik . A  r e o r ­
g a n iz á c ió  m é g  tá v o lró l s e m  
fe je z ő d ö tt  b e , s  e n n e k  fé n y ­
é b e n  n e m  s z á m ít  ro s s z  e re d ­
m é n y n e k , h o g y  ta v a ly  s ik e ­
rü lt  n ö v e ln ie  e la d á s a it  
É s z a k -A m e rik á b a n . J a c k  
S m ith  e ln ö k  s z e r in t  b iz ta tó  
je l ,  h o g y  m á r  lá tsz ik  n é m i 
fé n y  a z  a la g ú t  v é g é n . A  G M  
u g y a n is  a  ta v a ly i ü z le ti  é v e t  
n u lla  e re d m é n n y e l  z á r ta , te ­
h á t  s e m  n y e re s é g e , s e m  p e ­
d ig  v e s z te s é g e  n e m  v o lt. E z  
a  n u lla  e re d m é n y  a z o n b a n  
c sa ló k a , h is z e n  a  k a m a to k , 
a z  a d ó k  é s  m á s  k ö te le z e tts é ­
g e k  k if iz e té se  u tá n  a  v á lla la ­
ti  m é r le g  d e f ic ite s  le sz . 
S m ith  e ln ö k  s z e r in t  a z  id e i 
c é l  n e m  k e v e s e b b , m in t  
o ly a n  n u lla  e re d m é n y  e lé ré ­

se , a m e ly  m á r  „ ig a z i”, te h á t 
n e ttó .

A  G e n e ra l M o to rs  19 90  
é s  1993  v é g e  k ö z ö tt  4  m il l i ­
á rd  d o llá r ra l  c sö k k e n te tte  
k ö lts é g e it  a n n a k  k a p c sá n , 
h o g y  ö s s z e v o n ta  s z é ts z a b ­
d a lt ,  2 7  k ü lö n  c e n tru m o t k é ­
p e z ő  é sz a k -a m e r ik a i  é r té k e s í­
té s i  h á ló z a tá t.  E n n e k  k ö v e t­
k e z té b e n  n a g y m é r té k b e n  
m é rs é k lő d te k  a  v á lla la tb iro ­
d a lo m  é r té k e s í té s s e l  k a p c s o ­
la to s  rá fo rd ítá sa i. H o s s z a b b  
tá v o n  h a so n ló a n  n a g y  j e l e n ­
tő s é g ű  é s  ta k a ré k o s  in té z k e ­
d é s , h o g y  a  G M  á ta la k ít ja  é s  
é ssz e rű s ít i  é sz a k -a m e r ik a i  
te rm é k fe j le sz té s i  é s  te rm e lé ­
s i re n d sz e ré t, ille tv e  h á ló z a ­
tá t.

M ik ö z b e n  a  v e z e tő  a m e r i ­
k a i a u tó g y á ra k  s z á m á ra  a  t a ­
v a ly i  é s  ü z le ti  s z e m p o n tb ó l 
d ia d a lm a s  v o lt ,  a z  a m e rik a i

te lm ű e n  k id e rü l, h o g y  e ls ő ­
so rb a n  a z  a m e r ik a i  fö ld ö n  
g y á r to t t  j a p á n  k o c s ik  k e le n ­
d ő e k , a  J a p á n b ó l  é tk e z ő  im ­
p o r tk o c s ik  irá n t a  m a g a s a b b  
á r  m ia tt  k is e b b  a  k e re s le t .

J ó le s ő  é rz é s s e l  v e h e tté k  
tu d o m á su l a z  a m e r ik a i a u tó ­
g y á ra k , h o g y  j a p á n  v e rs e n y ­
tá rs a ik  p ia c i  ré s z e s e d é s e  ta ­
v a ly  to v á b b  c sö k k e n t  az  
U S A  a u tó p ia c á n . T a v a ly  a z  
a m e r ik a i  a u tó p ia c o n  a  ja p á n  
g y á r tó k  ré s z e s e d é s e  2 3 ,2  s z á ­
z a lé k ra  m é rsé k lő d ö tt .  E z  a z  
a rá n y  2 ,6  s z á z a lé k k a l a la c s o ­
n y a b b , m in t  a z  1 9 9 1 -b e n  r e ­
g is z trá l t  ré sz e se d é s .

A z  e lő re je lz é s e k  sz e r in t  a  
ta v a ly i d e tro iti  s ik e re k  n e m  
á tm e n e tie k . A z  id é n  u g y a n is  
to v á b b  b ő v ü l  a  f iz e tő k é p e s  
k e re s le t  a z  U S A -b a n . V á rh a ­
tó a n  15— 15,2  m illió  új s z e ­
m é ly k o c s i  é s  k is te h e ra u tó  ta-
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p ia c o n  te v é k e n y k e d ő , ille tv e  
a z  o d a  e x p o r tá ló  ja p á n  a u tó i­
p a ri c é g e k  m e g le h e tő s e n  v e ­
g y e s  é v e t  z á r ta k . A  ja p á n  a u ­
tó g y á ra k  U S A -b a  irá n y u ló  
k iv i te le  a z  e rő s  j e n  m ia tt  
1 9 9 3 -b a n  s z á m o tte v ő e n  v isz -  
s z a e se tt . R á a d á s u l  a  j a p á n  a u ­
tó k  a m e r ik a i k e re sk e d ő in e k  
n a g y o b b  m é r té k b e n  k e lle tt  
á ra t  e m e ln iü k  a  j e n  m e g e rő ­
sö d é se  m ia tt ,  m in t a  d e tro it i  
k o c s ik  e se té b e n .

E x p o r tb ó l  é s  h e ly i te rm e ­
lé sb ő l a  H o n d a  ta v a ly  7 1 7  
e z e r  k o c s i t  a d o tt  e l a z  U S A - 
b a n , 7 ,8  sz á z a lé k k a l  k e v e s e b ­
b e t, m in t 1 9 9 2 -b en . A  T o y o ­
ta  1,3 s z á z a lé k k a l n ö v e lte  e l ­
a d á s a it  a z  a m e r ik a i p ia c o n , 
a h o l ö s sz e se n  e g y m illió  
T o y o ta  k o c s i  ta lá lt  v e v ő re . 
J ó  é v e t  z á r t  a z  E g y e s ü lt  Á l la ­
m o k b a n  a  N is sa n , a m e ly  18 
sz á z a lé k k a l  tu d ta  b ő v íte n i e l­
a d á s a it ,  s  ö s s z e s e n  6 8 0  e z e r  
N is sa n  a u tó t  s ik e rü lt  é r té k e s í­
ten i. A  s ta tis z tik á k b ó l e g y é r ­

lá l v e v ő re , s  a z  a m e r ik a i a u ­
tó ip a r  1 9 9 4 -b e n  a  ta v a ly in á l 
is  s ik e re s e b b  e sz te n d ő t  z á r  
m a jd . M á s  k é rd é s , h o g y  a z  
a u tó ip a r i  re n e s z á n s z  m e n n y i­
b e  k e rü l t  a z  ip a rá g n a k . A z  á t­
s z e rv e z é s , a z  ö n á ra m v o n a la -  
s ítá s , a  d o lg o z ó k  s z á m á n a k  
n a g y m é rté k ű  c sö k k e n té s e , a  
te rm e lé s  k o rsz e rű s íté se , a  
k o rs z e rű s í té s t  é s  a  k ö lts é g -  
c sö k k e n té s t  s z o lg á ló  b e ru h á ­
z á so k , v a la m in t  a  v e s z te s é ­
g e k  „ le d o lg o z á s a ”  ig e n  so k ­
b a  k e rü lt  é s  k e rü l m a  is. A z  
á g a z a t  s z á m á ra  a z o n b a n  
n e m  v o lt  m á s  v á la sz tá s , 
n é m i tú lz á s sa l  a  fe n n m a ra d á ­
sa  fo rg o tt  k o c k á n . A  n e h é z  
é v e k  a  d e tro it i  c é g e k  s z á m á ­
ra  m ú ló b a n  v a n n a k , s  sz á ­
m u k r a  m in d e n n é l  tö b b e t  j e ­
len t, h o g y  h a z a i é r té k e s í té ­
s ü k  fo ly a m a to s a n  b ő v ü l, m i­
k ö z b e n  a  j a p á n  v e rs e n y tá r ­
sa k  p ia c i  ré s z a rá n y a  z su g o ro ­
d ik .

GONDA GYÖRGY
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VÁLASZT KÉREK

Tisztelt Olvasó!
Tisztelt Leendő Részvényes!

Azt hiszem, kevés olyan embert találnánk a világon, aki nem szeretne tulajdonhoz jutni. Miért kezdem levelemet ezzel a közhelyszerű 
mondattal? Mert noha mindig is tisztában voltunk ezzel a közhellyel, nyíltan kijelenteni nem is olyan rég, szinte bűnnek számított. A 
jelenlegi kormány kezdettől úgy gondolta, hogy hazánknak a tulajdonosok országává kell válnia. Eddigi munkája bizonyíték erre, egy 
milliónál is több azoknak a száma, akik eddig tulajdonosokká váltak.
Persze, ezzel még nem lehetünk elégedettek. Azonban negyven év elletétes irányú munkáját nagyon nehéz néhány év alatt 
visszafordítani. A KRP, az a program, amiről most szeretném Önt tájékoztatni, erre tesz kísérletet.
A KRP, a Kedvezményes Részvényvásárlási Program, a kormány jóváhagyásával április elején indul, és minden magyar állampolgárnak 
lehetőséget teremt arra, hogy stabil és sikeres társaságok részvényese legyen.
A legutóbbi évek jónéhány sikeres részvénybevezetése, valamint a tőzsde árainak magas szintje bizalmat keltett a részvények iránt. 
Mindenki láthatta a hosszú sorokat, amelyek egy-egy részvény jegyzésekor kialakultak. Ezekben a sorokban azonban eddig szinte kivétel 
nélkül azok az emberek álltak, akiknek már volt alaptőkéjük. A KRP (a részletfizetési és a kárpótlási ágon egyaránt) azoknak is 
lehetőséget teremt a részvényszerzésre, akiknek nincs megtakarított pénzük.
A részletfizetési ágon, 2000 forintos jelentkezési díj kifizetése után, minden, hazánkban állandó lakóhellyel rendelkező, 18. életévét 
betöltött állampolgár 100.000 forintos keret mértékéig vásárolhat a KRP-be bevont társaságok nyilvános forgalombahozatalra kerülő 
részvényeiből. A megvásárolt részvények ellenértékét öt év alatt, kamatmentesen lehet törleszteni. A részvények esetleges osztaléka 
csökkenti a visszafizetendő részletek összegét. Ez a lehetőség még megtakarítási formának is nagyszerű, arról már nem is szólva, hogy a 
megvásárolt részvényekért fizetett összeggel az adóalap csökkenthető.
A KRP által nyújtott másik lehetőség a kárpótlási ágon kínálkozik. A részvények elosztása során biztosítjuk az alanyi jogon kárpótoltak 
elsőbbségét, akik kárpótlási jegyüket kamattal növelt címletértéken cserélhetik részvényekre, így a valós értéknek megfelelő tulajdonhoz 
jutnak általa.
A program során az Állami Vagyonügynökség és az Állami Vagyonkezelő Részvénytársaság biztosítja a jó minőségű részvénykínálatot.
A KRP-nek ez az első, kísérleti szakasza. Az őszi, nagyobb volumenű kibocsátások előtt most tapasztalatokat szeretnénk gyűjteni, s 
ugyanakkor minél szélesebb körben igyekszünk megismertetni ezt a lehetőséget az emberekkel. Ezért kérem, hogy amennyiben 
észrevételei vannak, vagy szeretne többet megtudni a KRP-ről, írjon nekem, örömmel fogadok minden megkeresést.

Budapest 1994. április. Tiszelettel:

—I IGEN, kérek további információt a KRP programról.
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Tavaszi mozgás 
Lengyelországban
A lengyel gazdaságpolitika idén megkülönböztetett figyelmet 
fordít a szélesebb értelemben vett pénzügyi, befektetési ágazatra, 
valamint a privatizációra

LENGYELORSZÁG KÜLKERESKEDELME
Milliárd dollárban
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Forrás: Világbank

A DOLLAR/ZLOTY ARFOLYAM-ALAKULASA
index: 1991. április=100,0

a z  á llam i h ite le ző k e t tö m ö rfi

E h h e z  jó  a la p o t te rem t, 
h o g y  L e n g y e lo rsz á g b a n  
k é t e g y m á s t k ö v e tő  e sz te n ­

d ő b e n  n ö v e k e d e tt a  b ru ttó  h a ­
z a i te rm é k  és a z 'ip a r i  te rm e ­
lés.

H a n n a  G ro n k iew icz - 
W altz , a  len g y e l n e m ze ti 
b a n k  e ln ö k e  n e m ré g ib e n  b e je ­
len te tte , h o g y  a z  o rsz á g  b a n k - 
re n d sz e ré b e n  m eg szű n ő b e n  
v a n n a k  a  „ v a d n y u g a ti” á lla p o ­
tok . A  k ö zp o n ti b a n k  m e g e rő ­
s íte tte  é s  k ite ije sz te tte  fe lü g y e ­
leti tev é k e n y sé g é t, s e lső  szá ­
m ú  fe la d a tn a k  tek in ti a  le g n a ­
g y o b b  k e resk ed e lm i b a n k o k  
fe ltő k ésítésé t, v a la m in t a  
b a n k re n d sz e r  k o n szo lid á lá sá t.

L en g y e lo rsz á g b a n  ö t é v v e l 
e ze lő tt k e z d ő d ö tt  a  b a n k re n d ­
s z e r  re fo rm ja , a m e ly n e k  k e re ­
té b e n  a  k ö z p o n ti b a n k b ó l k i­
v á lv a  k ile n c  n a g y  á llam i k e ­
re sk e d e lm i b a n k  a lak u lt. J e ­
le n le g  a z  á llam  15 p é n z in té ­
z e tn e k  tö b b sé g i tu la jd o n o sa , 
s  e z e k  k ö z ü l c sa k  a  B a n k  
H a n d lo w y  z á r ta  ig en  jó  e re d ­
m é n n y e l a  tav a ly i e sz te n d ő t. 
(É rd e m e s  m e g je g y e z n i, h o g y  
a z  e lm ú lt  h á ro m  é v b e n  a  
B a n k  H a n d lo w y  fo k o z a to san  
a la k u lt á t k ü lk e re sk e d e lm i 
b a n k b ó l u n iv e rz á lis  p é n z in té ­
ze tté .)

A z  e lm ú lt  é v e k b e n  k ö z p o n ­
ti fo rrá so k b ó l h é t  á lla m i b a n ­

k o t tő k é s íte tte k  fe l, e n n e k  e l­
len é re  a  le n g y e l b a n k re n d sz e r  
tő k e e re je  m e g le h e tő se n  g y e n ­
g e . S z á m ítá so k  sze rin t a  le n ­
g y e l b a n k o k  ö ssz e s íte tt  tő k e - 
á llo m á n y a  4 0  e z e r  m illiá rd  
z lo ty , a m i a  tiz en k e tte d ik  le g ­
n a g y o b b  n é m e t b a n k  tő k e á llo ­
m á n y á n a k  fe le l m eg . H a la sz t­
h a ta tla n  te h á t a  le n g y e l p é n z ­
in té z e te k  tő k e e llá tá sá n a k  n ö ­
v e lé se , a m i tö b b e k  k ö z ö tt a  
p r iv a tiz á c ió n  é s  a  ré szv é n y ek  
tő z sd e i b e v e z e té sé n  k e resz tü l 
v a ló su lh a t m eg . A  k ö zp o n ti 
b a n k  sz á m á ra  n e m  c se k é ly  
g o n d o t je le n t  a n n a k  a  m in t­
e g y  7 0  m a g á n tu la jd o n b a n  
lé v ő  k isb a n k n a k  a  „ k e z e lé se ” 
a m e ly e k  a  tő k e h iá n y  m ia tt  a  
b a n k re n d sz e r  le g g y e n g é b b  
lá n c sz e m é t a lk o tják . U g y a n ­
c sa k  m e g le h e tő se n  k e d v e z ő t­
len  a  m in te g y  1 6 00  v id é k i k is ­
b a n k , ta k a ré k sz ö v e tk e z e t 
tö b b sé g é n e k  h e ly ze te . A  k ö z ­
p o n ti  b a n k  te rv e i sze rin t a  v i­
d é k i b a n k o k b ó l 9— 10 b a n k e ­
g y e sü lé s t  k e llen e  lé treh o zn i, 
s a  szö v e tk e ze ti p é n z in té z e ­
tek n é l e z u tá n  k e llen e  g o n d o s­
k o d n i a  re fin an sz íro zá sró l. A  
b a n k o k  re n d b e té te le  a zé rt 
s e m  tű r  h a la sz tá s t, m e r t  a  
p é n z in té z e te k n é l a  ro ssz  h ite ­
le k  á llo m á n y a  ta v a ly  m á r  
m e g k ö z e líte tte  a  15 m illiá rd  
do llárt.

A  k ile n c  á llam i n a g y b a n k  
k ö z ü l e d d ig  k e ttő t p r iv a tiz á l­
tak , s ú g y  e z e k  fe ltő k é s íté se  
m eg o ld ó d o tt. A z  E B R D  12,7 
m illió  d o llá ré rt 2 8 ,5  s z á z a lé ­
k o s  ré sz e se d é s t  sz e rz e tt  a  
W ie lk o p o lsk i B a n k  K re d y - 
to w y -b a n , a  S la sk i b a n k b a n  
p e d ig  a  h o lla n d  IN G  p é n z in té ­
z e t ju to tt  a  ré sz v é n y e k  2 5 ,9  
s z á z a lé k á h o z  6 0  m illió  d o llá ­
ré rt. A  s tra tég ia i b e fe k te tő k  
m e lle tt  1,5— 2  m illió  len g y e l 
á lla m p o lg á r  v á sá ro lt  b a n k - 
ré sz v é n y e k e t a  tő szd én . A  te r­
v e k  sze rin t a  , jn a ra d é k ” h é t á l­
la m i k e re sk e d e lm i n a g y b a n k  
p riv a tiz á lá sá ra  1996  v é g é ig  
so r  kerü l.

A  n e m z e ti b a n k  e g y é b k é n t 
sz ív e se n  v e n n é , h a  a  k ise b b  
p é n z in té z e te k  is k ü lfö ld i tu la j­
d o n b a  k e rü ln é n ek , s a  k ü lfö l­
d i sz a k m a i b e fe k te tő k  n e m ­
c sa k  a  „ n a g y  h a la k ”  p riv a tizá ­
lá sá b a n  v e n n é n e k  ré sz t. N e m  
k izá rt, h o g y  a  k ö v e tk e z ő  h ó ­
n a p o k b a n  a  k isb a n k o k  is  v o n ­
z ó a k  le sz n e k  a  k ü lfö ld i in- 
v e sz to ro k  szá m ára . A  k ü lfö l­
d i b e fe k te tő k  e d d ig  sze ré n y  
é rd e k lő d é sé t a  le n g y e l b a n ­
k o k  k á n t  a z  m ag y a rá z ta , 
h o g y  V a rsó n a k  h o s sz ú  id e ig  
n e m  s ik erü lt m e g e g y e z n ie  a  
m a g á n h ite le z ő k e t tö m ö rítő  
L o n d o n i K lu b b a l a z  a d ó ssá ­
g o k  so rsá ró l. Ism e re te s , h o g y

tő  P á riz s i K lu b  m á r  k o ráb b an  
e le n g e d te  a  le n g y e l á llam - 
a d ó ssá g  fe lé t. A z  5 0 0  k e re sk e ­
d e lm i b a n k o t fe lö le lő  L o n d o ­
n i K lu b b a l h o ssz a s  e g y e z te tő  
tá rg y a lá so k  u tá n  m á rc iu s  e lső  
fe lé b e n  s ik e rü lt m e g á lla p o d ­
n i: n o h a  a  sz e rz ő d é se k e t m é g  
n e m  ír tá k  a lá , j ó  e sé ly  v a n  a r­
ra , h o g y  a  k ü lfö ld i h ite le z ő k  a  
len g y e l k e re sk e d e lm i b a n k o k  
a d ó ssá g á n a k  m in te g y  4 5  szá ­
z a lé k á t (1 5 — 17 m illiá rd  d o l­
lárt) e le n g e d ik . L e n g y e lo r­
sz á g  v á rh a tó a n  m é g  a z  id én  
k iv á sá ro lja  a d ó ssá g a i e g y  ré ­
sz é t a z  á lta la  m eg á lla p íto tt 
á ro n , s a  h ite le z ő  k ü lfö ld i b a n ­
k o k  a  len g y e l ta r to z á so k  eg y  
ré sz é t ü z le tré sz re  v á ltjá k  a  
p riv a tiz á la n d ó  v á lla la to k ­
ban .

A z  ú j fe jle m é n y e k  tü k ré ­
b e n  a  le n g y e l p é n z ü g y i k o r­
m á n y z a t é s  a  p é n z in téz e te k  
ó v a to sa n  d e rű lá tó a k , v é le m é ­
n y ü k  sze rin t h a m a ro sa n  a  
b a n k sz e k to rb a  is  m e g k e z d ő ­
d ik  a  n a g y o b b  m é rté k ű  k ü lfö l­
d i tő k e b eá ra m lás . E n n e k  
e g y ik  e lső  je le , h o g y  a  L e n ­
g y e l F e jle sz té s i B a n k b a n  
(P o lsk i B a n k  R o zw o ju ) 
o la sz , f ra n c ia  é s  o sz trá k  b e ­
fe k te tő k  m e lle tt  2 ,6 4  sz á za lé ­
k o s  ré sz e se d é s t  s z e rz e tt a

D e u tsc h e  In v es titio n s  u n d  
E n tw ic k lu n g sg e se llsc h a ft p ro ­
je k tf in a n sz íro z á s i  p é n z in té ­
z e t. A  fe jlesz té s i b a n k  —  
a m e ly n e k  73  szá za lék o s  tu la j­
d o n o sa  a  le n g y e l k in c s tá r  —
1 9 9 1 -b en  a la k u lt m e g  a zz a l a  
c é lla l, h o g y  fin a n sz íro z z a  a  
„ m e g ro g g y a n t”  á llam i v á lla la ­
to k  re o rg a n izá c ió já t, s e lju tta s ­
s a  a  n e m z e tk ö z i p é n z in té z e ­
tek  é s  p é n z ü g y i sze rv e ze te k  
o d a íté lt p é n z e sz k ö z e it  az  
e g y e s  p ro je k te k  m e g v a ló s ítá ­
sára . 19 9 3 -b an  a  fe jlesz té s i 
b a n k  2521  m illiá rd  z lo ty  h i­
telt n y ú jto tt, a z  e lő z ő  é v in e k  
a  k é tsz e re sé t. A  h ite le k  80  
szá z a lé k á t m a g á n c é g e k , ille t­
v e  o ly a n  á llam i v á lla la to k  
k a p ták , a m e ly e k e t rö v id  időn  
b e lü l p riv a tizá ln ak . A  te rv e k  
sze rin t a  L e n g y e l F e jlesz té s i 
B a n k  se m  m a ra d  so k á ig  tö b b ­
ség i á llam i tu la jd o n b an .

1994  v á rh a tó a n  a  p riv a tizá ­
lá s  m e g é lé n k ü lé sé n e k  e sz te n ­
d e je  le sz  L en g y e lo rsz á g b a n .
1 9 9 0 -b en  —  a m ik o r  a z  á lla ­
m i tu la jd o n b an  lé v ő  v a g y o n  
m a g á n o s ítá sá ró l szó ló  tö r­
v é n y t e lfo g a d tá k  —  L en g y e l-  
o rsz á g b a n  8 5 0 0  á lla m i v á lla ­
la t  v o lt. A z  a z ó ta  e lte lt  id ő ­
sza k b an  e z e r  á llam i c ég e t p r i­
v a tizá ltak , s u g y an en n y i
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m e n t c ső d b e . A  te rv e k  sze rin t 
é v e n te  5— 6 0 0 0  c é g e t p r iv a ti­
z á ln ak , s a z  ille ték e s  m in isz té ­
riu m  id én  5 6 0  m illió  d o llá r  
b e v é te lre  szá m ít a  k ü lfö ld i b e ­
fek te tő k tő l. (A z  e d d ig i p r iv a ti­
z á c ió  2 ,2  m illiá rd  d o llá r  k ü l­
fö ld i tő k é t, ille tv e  b e v é te lt j e ­
len te tt a z  o rsz ág n a k .)

L e n g y e lo rsz á g b a n  n in c se n  
á llam i v a g y o n ü g y n ö k sé g , a  
p riv a tiz á c ió t m in isz té riu m  
„ v e z é n y li”  A z  á lla m i c é g e k  

g  p riv a tizá lá sán á l a  m in isz té ri-  
u m  e d d ig  sz á m o s  tec h n ik á t 
é s  m ó d sz e r t  a lk a lm a zo tt. E lő ­
k é sz íté s  a la tt á ll  a z  ú g y n e v e ­
z e tt tö m e g p riv a tiz á c ió , a m e ly  
v á rh a tó a n  id én  n y á ro n  indul. 
A  te rv e k  sze rin t m in te g y  5 0 0  
á lla m i v á lla la to t v is z n e k  b e  
15— 2 0  m a g á n b e fe k te té s i 
a la p b a , a m e ly e k  m e n e d z se lé ­
séb en  n a g y  k ü lfö ld i b e fek te té -  

*si b a n k o k  is  ré sz t v e szn ek .

(A z  a la p o k b a  o ly a n  c é g e k  k e ­
rü lh e tn e k  b e , a m e ly e k  n e m ' 
v e sz te sé g e se k , s  é v e s  fo rg a l­
m u k  e lé ri a  10 m illió  do llárt. 
H íre k  sze rin t a z  E B R D  4 0 0  
m illió  d o llá rra l k ív á n ja  tá m o ­
g a tn i a z  a la p o k b a  k e rü lő  v á l­
la la to k  fe ljav ítá sá t.)  A z  e lk é p ­
z e lé se k  sze rin t a  b e fek te té s i 
a la p o k  e g y -k é t é v  m ú lv a  k e ­
rü ln e k  m a jd  tő zsd é re . A  tö m e ­
g e s  p r iv a tiz á c ió  k e re té b e n  a  
len g y e l á lla m p o lg á ro k  n e m  a  
v á lla la to k , h a n e m  a z  a la p o k  
ré sz v é n y e ib ő l v á sá ro lh a tn a k  
m a jd  k e d v e z m é n y e s  fe lté te ­
lekkel. A z  e lő z e te s  fe lm é ré ­
sek  sze rin t le g a lá b b  9  m illió ­
a n  ju th a tn a k  v o lt á llam i tu la j­
d o n h o z  a z  a la p o k o n  k e re sz ­
tü l. L e n g y e lo rsz á g b a n  e g y é b ­
k é n t a  lak o ssá g  k ö ré b e n  igen  
n a g y  a  k e re s le t  a  b e fek te té s i 
le h e tő sé g e k  irán t, a  k ín á la t 
a z o n b a n  m é g  m e g le h e tő se n

k o rlá to zo tt. T ö b b e k  k ö z ö tt  e z  
a  m a g y a rá z a ta  a n n a k  a  tő zsd e - 
b o o m n a k , a m e ly re  a z  e lm ú lt 
é v  n y a rá tó l sz in te  a z  e g é sz  v i­
lág  o d a fig y e l. N e m  vé le tlen , 
h o g y  19 9 3 -b an  a  v a rsó i tő zs­
d e  v o lt a  sz tá r  a z  ip ari o rsz á ­
g o k o n  k ív ü li é r té k p a p írp ia ­
c o k  k ö zö tt. A  ré sz v é n y e k  á r­
fo ly a m a  1993 n y a ra  ó ta  7 0 0  
szá za lék k a l e m e lk e d e tt, s a  
tő z sd e in d e x  id é n  fe b ru á r  v é ­
g é n  lép te  á t  e lő sz ö r  a  „ b ű v ö s” 
h ú sz e z re s  határt.

A  le n g y e l é rté k p a p írtő z s ­
d é n  2 4  c é g  ré sz v é n y e it  je g y ­
z ik , ille tv e  fo rg a lm az zá k . 
1993 m á rc iu sá b a n  a  h a v i fo r­
g a lo m  2 5 0  m illió  d o llá r  vo lt, 
d e c e m b e rb e n  p e d ig  a z  a d á s ­
v é te le k  é rté k e  m e g h a la d ta  a
2 ,4  m illiá rd  do llárt. A  tő zsd e i 
b o o m  to v á b b ra  is  tart, b á r  a  
p ia c o t m a  m á r  k e v é sb é  sz é lső ­
ség es  „ k ile n g é se k ”  je lle m z ik .

A  te rv e k  sze rin t id é n  tö b b  
m in t 2 0  le n g y e l v á lla la t, i lle t­
v e  b a n k  ré szv é n y e i k e rü ln e k  
tő zsd é re , s  a  sza k e m b e re k  
n e m  sz á m íta n a k  a  b e fek te té s i 
k e d v  lan k a d á sá ra . A  fo k o z o tt 
é rd e k lő d é s t a z  m ag y a rá z z a , 
h o g y  19 95-ig  n e m  k e ll a d ó z ­
n i a  tő k e n y e re sé g  u tán . A  b e ­
té ti k a m a to k  c sö k k e n té se  
u g y a n c sa k  a  n a g y o b b  m e g té ­
rü lé s t  íg é rő  ré sz v é n y e k  irán t 
tere li a  fö lö s  p é n z z e l re n d e l­
k e ző k e t.

N y u g a ti sz a k é rtő k  sze rin t 
n e m  z á rh a tó  k i, h o g y  id é n  ö sz- 
sz e o m la n a k  a z  irreá lis  ré sz ­
v é n y á rfo ly a m o k . E b b e n  a z  
e se tb e n  a  b e fe k te tő k  tö b b sé ­
g e  ig y e k sz ik  m a jd  m á s  é rv é ­
n y e sü lé s i leh e tő ség e t ta lá ln i 
p é n z é n e k . V a ló sz ín ű b b  a z o n ­
b a n , h o g y  a  tő z sd e p ia c  fo k o ­
z a to sa n  m e g n y u g sz ik , s a  „ b u ­
b o ré k á rfo ly a m o k ”  c sö k k e n ­

n e k . E n n e k  e lle n é re  k e d v e lt 
b e fek te té s i fo rm a  m a ra d  a  
ré szv é n y , a  tő z sd é n  u g y an is  
fo ly a m a to sa n  b ő v ü l m a jd  az  
a d ásv é te lre  k ín á lt é r té k p a p í­
ro k  v á la sz ték a . A  len g y e l é s  a  
n y u g a ti tő z sd e sz a k é rtő k  in ­
k á b b  e z  u tó b b i fo rg a tó k ö n y ­
v e t ta rtjá k  v a ló sz ín ű n e k .

A  len g y e l p é n z ü g y i sz e k ­
to r  tav a sz i „ p ez sg é se d  v a la ­
m in t a  p riv a tizá c ió  új fo rm á já ­
n a k  íg ére te  v á rh a tó a n  to v á b b  
ja v í tja  a z  o rsz á g  g a z d a sá g á ­
n a k  m eg íté lé sé t a  k ü lfö ld i b e ­
fe k te tő k  k ö ré b e n , s e z  m in ­
d e n  b iz o n n y a l e g y ü tt  fo g  j á r ­
n i a  k ü lfö ld i b e ru h á z á so k  n ö ­
v e k e d é sé v e l. L e n g y e lo rsz á g  
teh á t e b b e n  a  v o n a tk o z á sb a n  
is  s ik erre l v e h e ti fe l a  v e r ­
se n y t té rsé g ü n k  á lla m a iv a l, e l­
ső so rb a n  a  tö b b i „ v ise g rá d i” 
o rszág g a l.

GONDA GYÖRGY

AZ OECD TÁMOGATASPOLITIKAJA

Kettős átrendeződés
A 24 országot tömörítő Gazdasági 
Együttműködési és Fejlesztési Szervezet, 
az OECD legújabb jelentése a 
támogatáspolitika prioritásának változását 
mutatja

A  je le n té s  a rró l tá jé k o z ­
ta t, h o g y  a  K ö z é p -  é s  K e - 
le t-E u ró p a  (K K E ) o rs z á ­

g a in a k , v a la m in t  a  S z o v je t­
u n ió  u tó d á lla m a in a k  (F Á K ) 
ju tta to t t  h iv a ta lo s , k e d v e z m é ­
n y e s  tá m o g a tá s o k  (k e d v e z ­
m é n y e s  tá m o g a tá s  a z , a m e ly ­
n e k  le g a lá b b  25  sz á z a lé k a  
a d o m á n y )  ö s sz e g e  1 9 9 2 -b en  
c s a k  ig e n  k is  m é r té k b e n  
n ő tt , a z  19 91 . é v i  7 ,8  m illi-

á rd ró l 8,1 m il l iá rd  d o llá rra . 
V á lto z a tla n  á ro n  s z á m o lv a  a  
h iv a ta lo s  tá m o g a tá s o k  re á lé r ­
té k e  3 s z á z a lé k k a l c sö k k e n t. 
A  té rs é g  o rs z á g a in a k  ju t t a ­
to tt tá m o g a tá s o k  té n y le g e s  
ö s sz e g e  é s  a  G N P -h e z  v is z o ­
n y íto tt  a rá n y a  1 9 9 2 -b en  is  k i­
c s i  m a ra d t, le g a lá b b is  a  fe jlő ­
d ő  o rs z á g o k n a k  ju t ta to t t  h i­
v a ta lo s  fe jle sz té s i  tá m o g a tá ­
so k  ö s sz e g é h e z  (6 0  m il liá rd

1. sz. táblázat
AZ OECD-ORSZAGOK ÁLTÁL A KKE- 

ÉS A FÁK-ORSZÁGOKNAK FOLYÓSÍTOTT 
HIVATALOS TÁMOGATÁSOK, 1992.

A  t á m o g a t á s  ö s s z e g e M illió  d o l l á r
Adomány összesen 5903,7

Ebből: Fejlesztési támogatás 2386,2
Technikai együttműködés 1064,4
Élelmezési támogatás 695,5
Egyéb támogatás 405,5
Adminisztrációs költség 10,9
Adósság-elengedés 1340,0

Kölcsönök
Folyósítás összege 404,3
Törlesztés -10,5

Egyéb nem adomány jellegű támogatás 38,4
Nemzetk. intézm ények révén juttatott tám ogat, ossz . 1716,9

Ebből: EK 1045,4
T á m o g a t á s  ö s s z e s e n 8 0 5 2 ,7

d o llá r)  é s  a rá n y á h o z  v is z o ­
n y ítv a .

A  2 4  d o n o ro rs z á g  k ö z ü l 
15 n ö v e lte , 9  c sö k k e n te t te  a  
té rs é g n e k  ju tta to t t  tá m o g a ­
tás t.

A  je le n té s  e lism e r i, h o g y  
a  K K E - é s  a  F Á K -o rs z á g o k -  
n a k  fo ly ó s íto tt  tá m o g a tá s o k  
ö s sz e g e  m e s s z e  e lm a ra d  a z  
O E C D -o rs z á g o k  á lta l  a  k ü ­
lö n b ö z ő  n e m z e tk ö z i  k o n fe ­
re n c iá k o n  v á lla l t  k ö te le z e tt­
sé g e k tő l.

A  d o n o ro rs z á g o k  k ö z ü l
1 9 9 2 -b e n  ism é t N é m e to rs z á ­
g é  a  v e z e tő  sze re p : 3 ,9  m il l i ­
á rd  d o llá r t ,  a z a z  a z  O E C D -tá -  
m o g a tá s  k ö z e l  fe le  s z á rm a ­
z o tt in n e n . A  m á s o d ik  h e ly e t  
a z  U S A  fo g la lja  e l 0 ,7  m illi-  
á rd d a l, m a jd  ő k e t  k ö v e ti  
O la s z o rs z á g  0 ,5  é s  A u s z tr ia  
0 ,4  m il liá rd  d o llá rra l.  A z  E u ­
ró p a i  K ö z ö s s é g e k  1 ,2  m illiá r -  
d o t fo ly ó s íto tt .  A z  o rsz á g o k  
jö v e d e le m te rm e lő  k é p e s s é g é ­
h e z  v is z o n y ítv a  A u s z tr ia  te t ­
te  a  le g n a g y o b b  e rő fe sz íté s t:  
a z  á lta la  fo ly ó s íto tt  tá m o g a ­
tá s  a  G N P  0 ,2 2  s z á z a lé k a  
v o lt. A  m á s o d ik  h e ly e t  N é ­
m e to rs z á g  fo g la lja  e l  a  G N P  
0 ,2 0  s z á z a lé k á v a l, m a jd  
S v é d o rsz á g  k ö v e tk e z ik  0 ,1 5  
s z á z a lé k k a l.

M íg  a  m u lti la te rá lis  in té z ­
m é n y e k  —  a z  E K  é s  a z  
E B R D  —  á lta l  k ö z v e tí te tt  t á ­
m o g a tá s o k  a rá n y a  1 9 9 2 -b e n  
c sö k k e n t, a d d ig  a  k é to ld a lú  
m e g á lla p o d á s o k  a la p já n  f o ­
ly ó s í to t t  tá m o g a tá s o k  a rá n y a  
n ő tt;  m íg  a  p ro je k t-  é s  fe j-

2. sz. táblázat
A KKE-ORSZÁGOKBA IRÁNYULÓ HIVATALOS 
ÉS MAGÁNFORRÁSBÓL SZÁRMAZÓ NETTÓ 

ÁTUTALÁSOK, 1991—92.
(millió dollár)

O r s z á g 1 9 9 1 . 1 9 9 2 .
Albánia 371,9 600,4
Bulgária -25,9 -96,3
Csehszlovákia 1217,6 1891,6
Észtország, 15,4 152,6
Magyarország* 1492,8 1828,9
Lettország 391,2 113,5
Litvánia 4,0 104,4
Lengyelország 1099,2 2764,3
Románia 496,6 1333,0
Nem folyósított 701,4 323,7
Ö sszesen 5764,2 9016,1

*A M agyarországra történt átutalásokon belül 1991-hez viszonyítva 1992-ben 
mintegy a  harm adára csökkent a  hivatalos tám ogatások é s  mintegy kétszeresére 
nőtt az  egyéb hivatalos (hivatalos exporthitel, egyéb hivatalos tranzakciók) é s  m a­
gánforrásból (közvetlen tőkebefektetés, magánexport-hitel é s  -garancia, m agána­
dományok) szárm azó átutalások ö sszege .

le s z té s i  p ro g ra m tá m o g a tá ­
s o k  m e g d u p lá z ó d ta k  é s  a  
te c h n ik a i  s e g é ly a la p  is  . n ő tt, 
a d d ig  a z  é le lm is z e rs e g é ly  és 
m á s , sz ü k sé g á l la p o th o z  k a p ­
c so ló d ó  se g é ly a la p o k  a rá n y a  
c sö k k e n t. A z  a d ó s s á g s z o lg á ­
la t  fe lfü g g e s z té s é n e k , ille tv e  
á tü te m e z é s é n e k  ré sz e se d é se  
is  k is e b b  v o lt ,  m in t
1 9 9 1 -b e n , a m ik o r  L e n g y e lo r ­
sz á g  a d ó s s á g a in a k  e g y  ré ­
sz é t e le n g e d té k . (1 . sz . tá b lá ­
z a t)

A z  O E C D  tá m o g a tá s i  p o ­
l it ik á já n a k  m á s ik  fo n to s  v á l­
to z á s a  a n n a k  fö ld ra jz i  m e g ­
o s z lá s á b a n  k ö v e tk e z e tt  b e : a  
K K E  ro v á s á ra  m e g n ő tt  a  
F Á K  é s  O ro sz o rs z á g  r é s z e s e ­
d é se . O ro sz o rs z á g  1,9 m il l i ­
á rd  d o llá r  tá m o g a tá s b a n  r é ­
s z e sü lt  (a lig  k e v e se b b e n , 
m in t  L e n g y e lo rsz á g ) . A

K K E -o rs z á g o k  k ö z ü l L e n ­
g y e lo rs z á g n a k  ju to t t  a  le g n a ­
g y o b b  ö s s z e g ű  (2  m il liá rd  
d o llá r)  h iv a ta lo s  tá m o g a tá s . 
M a g y a ro rs z á g  m á s o d ik  h e ­
ly é t  A lb á n ia  fo g la lta  e l 0 ,4  
m illiá rd d a l, é s  R o m á n ia  
C se h s z lo v á k iá t  s z o r íto tta  k i 
a  h a rm a d ik  h e ly rő l.

A z  2 4  O E C D -o rs a é g b ó l  a  
K K E - é s  a  F Á K -o rs z á g o k b a  
á ra m ló  ö s sz e s  —  v a g y is  a  h i ­
v a ta lo s  é s  a  m a g á n fo rrá s b ó l  
s z á rm a z ó  —  n e ttó  á tu ta lá s  
a z  19 91 . év i 18 ,6  m illiá rd  
d o llá r ró l  2 4 ,2  m il l iá rd ra  
n ő tt. E b b ő l  N é m e to rs z á g  r é ­
s z e se d é se  m e g h a la d ta  a  15 
m il l iá rd  d o llá r t .  A  b e fo g a d ó  
o rs z á g o k  k ö z ü l  a  F Á K  15,4 
m illiá rd , a  K K E -o rs z á g c s o -  
p o r t  k ö z e l  9  m il l iá rd  d o llá r ­
ra l  ré sz e se d e tt .  (2 . sz . tá b lá ­
z a t)
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O E C D :  G A Z D A S Á G S Z E R K E Z E T

Főszerepben 
a szolgáltatás
A világ legfejlettebb országait, az OECD tagjait „ipari 
államokként” emlegetik. Valójában az aktív lakosság nagyobbik 
része már a szolgáltatási ágazatban dolgozik

FOGLALKOZTATOTTSÁG 
A GYÁRIPARBAN

Százalék

'80 '90 '93
mmmm Németország*

USA
......... Japán
........  Franciaország

—  Anglia
•Nyugat Fonás: OECD

A z  ip a r i  t e r m e lé s t  fo ly ­
ta tó  v á l la la to k  a z  E g y e ­
s ü l t  Á l la m o k b a n  a  d o l ­

g o z ó k  e g y h a to d á t ,  N a g y -  
B r i ta n n iá b a n  e g y ö tö d é t ,  
N é m e to r s z á g b a n  é s  J a p á n ­
b a n  p e d ig  e g y h a r m a d á t  f o g ­
la lk o z ta t já k .  1 9 7 0  ó ta  
N a g y - B r i ta n n iá b a n  c s a k ­
n e m  5 0 , F r a n c ia o r s z á g b a n  
18 , N é m e to r s z á g b a n  17 , a z  
U S A - b a n  p e d ig  8 s z á z a lé k ­
k a l  m é r s é k lő d ö t t  a z  ip a r i  
m u n k a h e ly e k  s z á m a .  A  
c s ö k k e n é s i  i r á n y z a to t  m u ta ­
tó  s o rb ó l  a  l e g n a g y o b b  m é r ­
té k b e n  J a p á n  „ ló g  k i ”, a h o l  
a z  e lm ú l t  c s a k n e m  n e g y e d ­
s z á z a d b a n  a z  ip a r i  d o lg o ­
z ó k  s z á m a  m in te g y  2 0  s z á ­
z a lé k k a l  n ö v e k e d e t t .  A z  
ip a r i  m u n k a h e ly e k  le o lv a ­
d á s á n a k  i r á n y z a ta  n e m c s a k  
a z  e g y e s  o r s z á g o k b a n ,  h a ­
n e m  a z  e g y e s  ip a r á g a k b a n  
is  e l t é r ő  m é r té k ű .

A z  O E C D  j e l e n t é s e  m e g ­
á l la p í t j a ,  h o g y  a  l e g g a z d a ­
g a b b  o r s z á g o k b a n  e l s ő s o r ­
b a n  a z  a la c s o n y  s z ín v o n a lú

te c h n ik á t  é s  t e c h n o ló g iá t  a l ­
k a lm a z ó  ip a r á g a k b a n  c s ö k ­
k e n t  n a g y m é r té k b e n  a  f o g ­
la lk o z ta to t ta k  s z á m a .  A z  
O E C D - o r s z á g o k  f é m ip a r á ­
b a n  p é ld á u l  1 9 8 0  é s  1 9 9 2  
k ö z ö t t  3 5 , a  t e x t i l - ,  b ő r -  é s  
c ip ő ip a r b a n  p e d ig  2 5  s z á z a ­
lé k k a l  c s ö k k e n t  a  d o lg o ­
z ó k ,  i l l e tv e  a  m u n k a h e ly e k  
s z á m a .  E z z e l  s z e m b e n  a  
c s ú c s -  é s  f e j le t t  t e c h n ik á t  
k é p v i s e lő  á g a z a to k b a n  —

s z á m ító g é p g y á r tá s ,  r e p ü lő -  
g é p ip a r ,  v e g y ip a r  s tb . —  
a z  a d o t t  i d ő s z a k b a n  n ö v e ­
k e d e t t  a  f o g la lk o z ta to t ta k  
s z á m a .  H a s o n ló  i r á n y z a tú  
á t r e n d e z ő d é s r e  k e r ü l t  s o r  a  
m a g a s a b b  b é r e k e t  b i z to s í ­
tó ,  v a la m in t  a  tő k e in te n z ív  
á g a z a to k  j a v á r a .  É r th e tő  
m ó d o n  m in d  j o b b a n  h á t t é r ­
b e  s z o r u ln a k  a  f e j l e t t  á l l a ­
m o k b a n  a z  ú g y n e v e z e t t  
a la c s o n y  b é r ű  é s  a  m u n -
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k a in te n z ív  ip a r i  á g a z a ­
to k .

H o v á  „ tű n te k  e l ”  a z  ip a r i  
m u n k a h e ly e k  a  f e j l e t t  o r ­
s z á g o k b ó l?  J e le n tő s  r é s z ü k  
„ á tv á n d o r o l t ”  a  f e j lő d ő  o r ­
s z á g o k b a ,  a m e ly e k  r é s z e s e ­
d é s e  a  v i lá g  ip a r i  t e r m e lé s é ­
b ő l  d in a m ik u s a n  n ö v e k ­
s z ik .  A z  ip a r i  m u n k a h e ­
ly e k  e g y  r é s z e  v i s z o n t  to ­
v á b b r a  is  a  f e j l e t t  o r s z á g o k ­
b a n  m a r a d t ,  c s a k  á ta la k u l t

s z o lg á l ta tó ip a r i  m u n k a h e ly -  
ly é  —  k ö v e tv e  a  f o g y a s z ­
tó i  k e r e s l e t  é s  a  k i a d á s o k  
á ta la k u ló  s z e r k e z e té t .  A z  
e lm ú l t  é v t i z e d b e n  a  f e j le t t  
o r s z á g o k b a n  a  b ő v ü lő  k e ­
r e s le t  n y o m á n  tö b b  m u n k a ­
h e ly  k e le tk e z e t t  a  s z o lg á l ta ­
tá s i  s z e k to r b a n ,  m in t  a m e n y -  
n y i  a z  ip a r b a n  m e g s z ű n t .  
A z  ú j  s z o lg á l ta tó i  m u n k a ­
h e ly e k  t e r e m té s é b e n  e l s ő ­
s o r b a n  a  m a g á n s z e k to r  j e ­
l e s k e d e t t ,  a z  á l l a m i  v á l l a l a ­
to k  a r á n y a  e n n e k  a z  á g a z a t ­
n a k  a  fo g la lk o z ta t á s i  s z e r ­
k e z e té b e n  N a g y - B r i t a n n iá ­
b a n  3 6 - ró l  2 7 - r e ,  a z  E g y e ­
s ü l t  Á l la m o k b a n  p e d ig  
2 3 - r ó l  2 0  s z á z a lé k r a  m é r ­
s é k lő d ö t t .

A  s ta t i s z t ik á k  t a n ú s á g a  
s z e r in t  a z  O E C D - o r s z á g o k -  
b a n  a  b r u t tó  h a z a i  t e r m é k  
tö b b  m in t  f e lé t  a  s z o lg á l ta ­
tá s i  s z e k to r  á l l í t j a  e lő ,  s  e z  
a z  á g a z a t  f o g la lk o z ta t ja  a  
d o lg o z ó k  n a g y o b b ik  h á n y a -

A F I N I N V E S T  ES B E R L U S C O N I

A főnök két kalapja
Berlusconi politikai jövője pillanatnyilag 
biztosnak látszik. Kevésbé biztos 
a tulajdonában lévő Fininvest sorsa

E g y é r te lm ű n e k  tű n ik  (a  
l a p z á r ta  p i l l a n a tá b a n ) ,  
h o g y  B e r lu s c o n i  le s z  

O la s z o r s z á g  ú j m in is z te r e l ­
n ö k e . U g y a n a k k o r  a z  á l ta la  
b i r to k o l t  F in in v e s t  S p A . 
p é n z ü g y i  p r o b lé m á i  e g y re  
h a lm o z ó d n a k .  A  F in in v e s t  
O la s z o r s z á g  m á s o d ik  l e g n a ­

g y o b b  n e m  á l la m i  k é z b e n  
l é v ő  v á l la lk o z á s a .  ( A z  e ls ő  
a  F ia t .)  E g y b e n  a  n é m e t  
B e r t e l s m a n n  u tá n  E u ró p a  
m á s o d ik  l e g n a g y o b b  m é ­
d ia - c s o p o r t j a .  Á  c é g  a  
n y o lc v a n a s  é v e k b e n  r o h a ­
m o s  n ö v e k e d é s n e k  in d u l t ,  
é s  j e l e n l e g  a z  e la d á s o k  é r té ­

k e  e lé r i  a z  é v i  7  m il l i á r d  
d o llá r t .  U g y a n a k k o r  a  n ö v e ­
k e d é s  id ő s z a k á b a n  f e lh a l ­
m o z o t t  a d ó s s á g m e n n y is é g  
m e g k ö z e l í t i  a  2 ,5  m il l i á r d  
d o l lá r t ,  é s  1 9 9 0  ó ta  a  n e t tó  
jö v e d e l e m  f o k o z a to s a n  z u ­
h a n .  A  k i le n c v e n e s  c s ú c s ­
é v e t  k ö v e tő e n  1 9 9 1 -b e n  a  
m e g e lő z ő  é v  e g y h a r m a d á -  
r a  z u h a n t  a  n e t tó  j ö v e d e ­
le m . 1 9 9 2 -b e n  u g y a n c s a k  a  
m e g e lő z ő  é v  e g y h a r m a d á -  
ra ,  a m i m in d ö s s z e  2 0  m i l l i ­
á r d  l í r a  é r té k n e k  f e le l  m e g  
(1 d o l l á r  =  1 5 8 5  l í r a  á r f o ­
ly a m o n  s z á m o lv a ) .

A m ik o r  B e r lu s c o n i  e lh a ­
t á r o z ta ,  h o g y  v e z e tő  s z e r e ­
p e t  v á l la l  a z  o la s z  p o l i t i k á ­

b a n ,  f o r m á l i s a n  f e la d ta  a  
F in in v e s t  e ln ö k i  p o z íc ió já t .  
A z  á l t a l a  p o l i t i k u s k é n t  b e ­
j e l e n t e t t  g a z d a s á g i  p r o g ­
r a m , a m e ly  lé n y e g é b e n  a z  
ü z le t i  é le t  s z é le s  s z e k to r a i ­
n a k  d e r e g u lá c ió já t  i r á n y o z ­
z a  e lő ,  a  F in in v e s t  é r d e k e l t ­
s é g e i t  is  é r in te n é .  A  F in in ­
v e s t  j e l e n l e g  a z  o la s z  tv -  
p ia c  f e lé t  e l l e n ő r z i ;  t u la jd o ­
n á b a n  v a n  a  M o n d a d o r i  é s  
a z  E in a u d i  k i a d ó v á l la la t ,  
3 4  m a g a z in ,  n é h á n y  n a p i ­
la p , p é n z ü g y i  s z o lg á l ta tó  
v á l l a l a to k  é s  a  S ta n d a  á r u ­
h á z h á ló z a t .  E z é r t  j o g g a l  
m o n d ja  a  m ilá n ó i  M é d ia ­
g a z d a s á g i  In té z e t  ig a z g a tó ­
j a ,  A n to n io  P i la t i ,  h o g y

„ m in d ig  a  g y a n ú  á r n y é k a  
f o g  le b e g n i  a  k o r m á n y  g a z ­
d a s á g i  d ö n té s e i  f e le t t ’! A  
le g k ö z v e t le n e b b  k é r d ő je l :  
a  F in in v e s t  é s  s z e m é ly e s e n  
B e r lu s c o n i  k a p c s o la ta  a z  
o la s z  p é n z ü g y i  p ia c o n  v e ­
z e tő  s z e r e p e t  j á t s z ó  M e d io -  
b a n c a v a l ,  a m e ly  a  F i n in ­
v e s t  a d ó s s á g á l lo m á n y á t  e l ­
l e n ő r z ő  o la s z  b a n k o k  k o n ­
z o r c iu m á t  v e z e t i .  T o v á b b i  
p r o b lé m á t  o k o z ,  h o g y  a m i ­
k o r  j a n u á r b a n  B e r lu s c o n i  
l e m o n d o t t  a  F in in v e s t  e ln ö ­
k i  t i s z té r ő l ,  r é g i  b a r á t j á t  é s  
b i z a lm a s á t ,  F e d e le  C o n f a lo -  
n i e r i t  k é r te  f e l  a z  e ln ö k i  
t i s z t s é g  e l lá tá s á r a .

G.

N
EM
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dát. Nem túlzás tehát, 
hogy ezeket az államokat 
ipari helyett mind gyakrab­
ban „szolgáltatási állam­
nak” nevezik. 1970-ben az 
amerikai dolgozók 27 szá­
zaléka volt ipari munkás, 
tavaly viszont azok aránya 
már nem haladta meg a 16 
százalékot. Ugyanebben az 
időszakban a szolgáltató- 
ipar részesedése a foglal­
koztatásban 66-ról 78 szá­
zalékra emelkedett. Nagy- 
Britanniában ma a dolgo­
zók 73 százalékát foglal­
koztatja a szolgáltatási ága­
zat, miközben 1970 óta az 
ipari dolgozók aránya a 
foglalkoztatottak körében 
37-ről 20 százalékra mér­
séklődött. Németországban 
és Japánban a fentieknél 
alacsonyabb a szolgáltatási 
ágazatban foglalkoztatot­
tak aránya. Az ázsiai sziget- 
országban a dolgozók 62, 
Németországban pedig 57 
százaléka keresi a kenyerét 
a szolgáltatási ágazatban. 
(Érdemes megemlíteni, 
hogy mindössze három 
OECD-országban —  Gö­
rögország, Portugália, Tö­
rökország —  nem éri el az 
50 százalékot a szolgáltatá­
si ágazatban foglalkoztatot­
tak aránya.)

Az előrejelzések szerint 
a következő években várha­

tón tovább csökken az 
ipari foglalkoztatottság. 
Az USA-ban például 
2005-ben a munkások 12 
százaléka dolgozik majd 
az iparban, de számottevő 
csökkenésre lehet számíta­
ni Japánban és Németor­
szágban is. Egy brit tanul­
mány szerint 2020-ban az 
OECD-országokban az 
ipar az alkalmazottak keve­
sebb mint 10 százalékát 
foglalkoztatja majd.

A fejlett országokban 
számos közgazdász úgy vé­
li, hogy az ipari foglalkoz­
tatottság csökkenése okozó­
ja  és egyben megnyilvánu­
lása is az általános gazdasá­
gi hanyatlásnak. Kétségte­
len, hogy a termelékenység 
— egyelőre —  nagyobb 
mértékben növekszik az 
iparban, m int a szolgáltatá­
si szektorban: a statiszti­
kák tanúsága szerint 1979 
és 1990 között az OECD- 
államok ipari termelékeny­
sége átlagosan évente 3,1 
százalékkal emelkedett, a 
szolgáltatási ágazatban vi­
szont az átlagos növekedés 
0,9 százalékos volt. A 
„szolgáltatáspárti” közgaz­
dászok viszont azt vallják, 
hogy a statisztikák igen­
csak alábecsülik a szolgál­
tatási szektor termelékeny­
ségének növekedését.

A BÉREK NÖVEKEDÉSE AZ USA-BAN 
ÉS AZ ÁTLAGBÉR 1993-BAN

Gyakori érvelés, hogy a 
szolgáltatási ágazatban ala­
csonyabbak a bérek, mint 
az iparban. Az Egyesült Á l­
lamokban például
1993-ban az ipari munká­
sok átlagos órabére 11,75 
dollár volt, míg a kereske­
delemben dolgozóké alig 
haladta meg a 7 dollárt. A 
pénzügyi ágazatban, vala­
mint a nagykereskedelem­
ben foglalkoztatottak átla­
gos órabére viszont 11,32, 
illetve 11,71 dollár volt. A 
szolgáltatási szektor bérei 
nagyobb ütemben emelked­
nek, mint az iparé. Ráadá­
sul az összehasonlítás igen­
csak nehéz, hiszen például 
az „üzleti szolgáltatások” 
kategória számos tevékeny­
séget foglal magába, a taka­
rítástól a tanácsadásig. A 
szolgáltatási ágazatban ter­
mészetesen bőséggel van
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alacsony szakképzettséget 
igénylő, s ennek megfelelő­
en alacsony bért biztosító 
munkahely.

Az elemzések azonban 
azt mutatják, hogy a szol­
gáltatási ágazatban nagy 
ütemben bővül a magas 
szakképzettséget igénylő 
munkahelyek száma. Ez az 
ágazat ugyanis mind több 
tervezőt, könyvelőt, ban­
kárt, marketing- és reklám- 
szakembert stb. foglalkoz­
tat. A ’80-as években a 
szolgáltatási ágazatban a 
dolgozók száma a legna­
gyobb ütemben a pénz­
ügyi, a biztosítási, a keres­
kedelmi és az ingatlanszek­
torban növekedett. A veze­
tő OECD-országokban 
ezekben az ágazatokban a 
dolgozók száma évi 4— 5 
százalékkal bővült, szem­
ben az egész szolgáltatási 
ipar foglalkoztatottságának 
2— 3 százalékos növekedé­
sével.

Az OECD felmérése sze­
rint a pénzügyi, biztosítási 
stb. ágazatokban több diplo­
másra van szükség, mint az 
iparban. 1987-ben az USA- 
ban a szolgáltatási ágazat­
ban dolgozók 30 százaléká­
nak volt egyetemi végzett­
sége; ugyanez az arány az 
iparban nem haladta meg a 
18 százalékot. Ma már az 
sem állítható, hogy a nagy 
jelentőségű technikai és 
technológiai változások ki­
zárólag az iparban zajlanak 
le, illetve születnek. Valójá­
ban a szolgáltatások mind 
több ágazata igényel és 
használ csúcstechnikát: a 
globalizálódó vállalatok, az 
integrálódó pénz- és érték­
papírpiacok mind fejlettebb 
szoftvereket igényelnek. 
Óriási ütemben fejlődik a 
távközlési, a szórakoztatási 
ipar is, s az egészségügyi 
ágazat ugyancsak gyors fej­
lődése mind több és kifino­

multabb K+F tevékenysé­
get igényel az orvosi és a 
gyógyszeripari kutatások te­
rületén.

Gyakori megállapítás, 
hogy a szolgáltatások ex­
porttartalma alacsonyabb, 
mint az ipari termékeké. 
Valóban: számos szolgálga- 
tás —  fodrászat, úttakarítás 
stb. —  nem exportálható. 
A nemzetközi szolgáltatás­
kereskedelem azonban na­
gyobb ütemben növekszik, 
mint az áruexport. 
1980-ban a világkereskede­
lemben a szolgáltatások ex­
portja 17 százalék volt,
1992-ben azonban már elér­
te a 22 százalékot. Az Egye­
sült Államok exportjában 
m a már a szolgáltatások 25 
százalékkal részesednek.

Az OECD szerint nem 
ad okot aggodalomra, hogy 
a fejlett országokban az ipa­
ri dolgozók mind nagyobb 
része áramlik át a szolgálta­
tási ágazatba. Az ipar 
ugyanis mind több szolgál­
tatást vesz igénybe. Az au­
tókat, a számítógépeket, s a 
többi iparcikket ugyanis 
nemcsak gyártani, hanem 
tervezni, hirdetni, „teríteni”, 
árusítani és javítani is kell. 
Ennek következtében az 
ipari termékekben a szolgál­
tatási ágazat hozzáadott ér­
téke egyre növekszik. 
Ugyancsak új jelenség, 
hogy az ipari termelők foko­
zatosan leépítik belső szol­
gáltatási részlegeiket, s 
ilyen jellegű igényeiket 
megbízásos alapon külső 
cégekkel elégítik ki. Mind 
több vállalat adja ki külső 
cégeknek saját munkaerő al­
kalmazása helyett a könyve­
lést, a jogi munkát, a marke­
tinget, a takarítást, az üze­
mi étkeztetést stb.

Nem kétséges, hogy az 
OECD-országok mindin­
kább szolgáltató-gazdasá­
gokká alakulnak át, s hosz- 
szabb távon csak a high- 
tech iparágakat érdemes 
életben tartani. A szolgálta­
tási ágazat a szakképzett 
munkaerő mind nagyobb 
hányadát „szívja fel” a kö­
vetkező években, s arra is 
számítani lehet, hogy az 
OECD-országok a szolgál­
tatási piacot egyre jobban 
deregulálják. Várhatóan 
erre fogják ösztönözni a ke­
vésbé fejlett államokat is.

G. GY.


