
A KGST-országok atomerőművei
M e g h a tá ro zó  sz e re p e t tö lt  b e  a  S z o v je tu n ió  a n n a k  a  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  b á z is ­

n a k  a  lé tre h o z á sá b a n , a m e ly  a  K G S T -o rsz ág o k  s z á m á ra  leh e tő v é  tesz i a z  a to m e n e rg ia  
m in d  szé le seb b  k ö rű , b é k é s  cé lú  f e lh a s z n á lá s á t  A z 1955-ben a lá í r t  k é to ld a lú  m eg ­
á lla p o d á so k  a la p já n  a  S z o v je tu n ió  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  és te rm e lé s i se g ítség e t n y ú j­
to tt  B u lg á ria , M ag y a ro rszág , a z  N D K , L en g y e lo rszág , R o m án ia  és C seh sz lo v ák ia  r é ­
szé re  az a to m fiz ik á v a l, v a la m in t  a z  a to m e n e rg ia  b é k és  célú  fe lh a sz n á lá sá v a l fo g la l­
kozó t u d o m á n y o s  k u ta tó k ö z p o n to k  lé tr e h o z á s á h o z .

A S z o v je tu n ió  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  se g ítség é v e l a  K G S T -ta g o rsz ág o k b a n  és J u ­
g o sz láv iáb a n  k i l e n c  a to m r e a k to r t ,  h a t  c ik lo tr o n t ,  h é t  r á d ió k é m ia i  és f i z i k a i  la b o r a tó ­
r iu m o t  é p í t e t t e k .

A K G S T -ta g o rsz ág o k  n e m z e ti a to m k u ta tó  in téze te i m a  m á r  n em zetk ö z i je le n tő ­
ség ű  tu d o m á n y o s  in té z e tek , a m e ly e k  h o z z á já ru ln a k  a  tu d o m á n y o s  k u ta tá so k  fe jlő ­
d éséhez , az  a to m en erg iá t, fe lh a sz n á ló  ú j la b o ra tó r iu m o k  és ü zem ek  lé tre jö t té h e z  az 
ip a rb a n , az  o rv o s tu d o m á n y b a n , a  m e z ő g az d a sá g b an  és m á s  n ép g zd aság i á g az a to k b a n .

A z 1976— 1980-as é v e k re  szó ló  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  e g y ü ttm ű k ö d és i te rv  é r te l ­
m éb e n  a  tag o rszá g o k  kö zö s e rő v e l 65 té m á t  d o lg o zn ak  k i 13 tém a k ö rb e n . E ten» v é g ­
r e h a j tá s á b a n  m in te g y  90 tu d o m á n y o s  k u ta tó sz e rv e z e t vesz részt. A m u n k á b a n  fontos 
h e ly e t k a p ta k  a z  a to m e rő m ű v e k  fe jle sz té sé n e k  k é rd ése i. A z  e lk ö v e tk ez ő  é v tiz ed e k ­
b en  a  K G ST -tag o rszág o k  fű tő a n y a g -  é 3 e n e rg ia m é r le g é n  b e lü l az  a to m e rő m ű v e k  ̂ a rá ­
ny a á lla n d ó a n  nő.

1976-ban a  K G S T -o rsz ág o k b a n  az  a to m e rő m ű v e k  ö sszk a p ac itá sa  7500 m eg a w a tt 
vo lt. A ta g o rsz á g o k  1990-ig szó ló  közös a to m e n e rg e tik a i- fe jle sz té s i  p ro g n ó z isán a k  a d a ­
ta i s z e r in t  1980-ban a ta g á lla m o k  e rő m ű v e in e k  ö ss rk a p a c rtá sa  m in teg y  30 e ze r m e­
g a w a tt  lesz.

A S z o v j e tu n ió b a n  a je le n le g i ö tév es te rv id ő sz a k b a n  13— 15 e ze r m e g a w a tta l  n ö ­
v e k sz ik  az  a to m e rő m ű v e k  te lje s ítm é n y e , a m i a  b e lé p ő  v illa m o s -e n e rg e tik a i össz- 
k a p a c itá s  19— 21 sz á za lék a . A z N D K -b a n  a z  a to m e rő m ű v e k  részesed ése  a  v illam o s- 
e rő m ű v e k  te l je s ítm é n y n ö v e k e d é sé b e n  a z  1971— 1975-ös é v ek  17 sz á z a lé k á ró l az 1976— 
1980-as é v ek b e n  27 sz á z a lé k ra  e m e lk ed ik . B u lg á r iá b a n  az  a to m e rő m ű v e k n e k  a v illa -  
m o se n e rg ia - te rm e lé sb e n  b e tö l tö tt  a r á n y a  1980-ban e lé r i  a, 20 száza lék o t, C s e h s z lo v á ­
k iá b a n  k ö rü lb e lü l  a  7— 10 sz á za lé k o t. F o ly ta tó d ik  a  je len leg i ö tév e s  te rv id ő sz a k b a n  a 
p ak si e lső  m a g y a r  a to m e rő m ű  ép íté se . A to m e rő m ű v e k  é p íté sé t k e zd ik  m eg  K u b á b a n ,  
R o m á n iá b a n  é s  L e n g y e lo r s z á g b a n .

Az u rá n k é sz le te k  sz ű k ö sség e  in d o k o lttá  teszi, hogy a k u ta tó k  g azd aság o s m eg ­
o ld á so k a t ta lá lja n a k . A n em ze tk ö z i g y a k o r la t  ta n u ls á g a  s z e r in t  a  g y o r s  n e u tr o n o k a t  
a lk a lm a z ó  r e a k to r o k  b iz to s ít já k  a  te rm é sz e te s  u rá n  k ö ltség e in ek  je le n tő s  c sö k k e n ­
tését.

A z Á lla n d ó  B izo ttság  e lfo g a d ta  é s  v é g re h a jt ja  a  g y o rs re a k to ro k  é p íté sév e l ö ssze­
fü ggő  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  e g y ü ttm ű k ö d é s  p r o g ra m já t ;  m eg a la k u lt  a - s z o v je t  F iz ik a i- 
E n e rg e tik a i In té z e t m e lle tt  a  m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  k o o rd in á c ió s  tan á cs , a m e ly n ek  fe l­
a d a ta , hogy k o o rd in á l ja  a K G S T - 1ag o rszág o k  k u ta tá s i  é s  fe jlesz té si e rő fe sz íté se it és 
m e g te re m tse  a  g y o rs re a k to ro k  é p íté sé re  tö r té n ő  á tté ré sh e z  szü k ség es m ű sz a k i- tu d o ­
m án y o s fe lté te le k e t.

Az a to m e n e rg e tik a  fe jlő d ése  re á l is  leh e tő ség e t n y ú j t  a  k ö rn y e ze tv é d e le m  egyes 
k é rd é se in e k  m eg o ld á sá ra  is, h iszen  a leg je le n tő seb b  k ö rn y e ze tv é d e lm i p ro b lém ák  
közé ta r to z ik  a  h ő e rő m ű v e k  lev eg ő szen n y ezése . S z o v je t tu d ó so k  sz á m ítá sa i sz e rin t 
2000-re a  v ilá g  h ő e rő m ű v e i 450 m illió  to n n a  k é n d io x id -g á z z a l és 1,5 m ill iá rd  to n n a  
p e rn y év e l fo g ják  sz e n n y ez n i a  levegőt. A z a to m e rő m ű v e k b e n  nem  k e le tk ez n ek  a le ­
v e g ő t szen n y ező  k á ro s  an y ag o k , e z é r t  az  e n e rg ia te rm e lé sn e k  ez  a  k o rsz e rű  eszköze  
eg y b en  a k ö rn y e z e t v é d e lm é t is  szo lg á lja . —m

p  E fl i S  iZa ' -

Vita az osztrák külkereskedelmi deficitről
T av a ly  az  e g y en sú ly h iá n y  az  o sz trá k  k ü lk e re sk e d e lm i m érleg b e n  m in d e n  előze­

tes  p ro g n ó z isn á l sú ly o sa b b n a k  b izo n y u lt. A v ég leg es a d a to k  s z e r in t 1977-ben a k iv i­
te l é r té k b e n  m in d ö ssze  6.4 s z á z a lé k k a l e m e lk e d e tt ,  a  b e h o za ta l 14 sz á za lé k o s  n ö v e ­
k ed ése  m e lle tt, am i 73 m ill iá rd  sc h illin g e s  d e f ic ite t  e re d m é n y e z e tt. A m érleg  p assz í­
v u m a  a z  1976-os é r té k e t  lfl m ill iá rd  sc h illin g g e l h a la d ja  m eg. A h iá n y  1970-hez ké­
p est m eg n ég y szerező d ö tt. E zzel az  év  v ég ére  a  hosszú  le já ra tú  o sz trá k  a d ó ssá g á llo ­
m án y  120,7 m ill iá rd  sch iM ingre  em e lk ed e tt.

A k ü lk e re sk e d e lm i m é rle g  k e d v ez ő tle n  a la k u lá s a  szé les  k ö rű  v itá k  tá rg y a  A u szt­
r iá b a n . A k o rm á n y  n é ze te  sz e rin t a ro m lá sé r t  b e lső  ős kü lső  tén y ező k  e g y a rá n t fe ­
lelősek . így  h ib á z ta t já k  a z  o sz trá k  vá lla ló itokat, m ely ek  nem  k ö v e tté k 'e lé g g é  ru g a l­
m asan  te rm e lé sü k k e l  a  p iac i k e re s le t v á lto z ása it; p iac i m u n k á ju k b ó l h ián y zo tt a v á l­
la lk o zó k ed v  és az á tü tő  erő . De fe le lő ssé  te h e tő  a  k o rm á n y n é z e te k  sz e rin t a  k e re s ­
k ed elem  Is. Ez a sz e k to r  u g y a n is  nem  h ird e tte  e lég g é  é s  n em  te t te  Ism e rtté  a  hazai 
m á n iá k a t .  K i ju t  a  s z e m re h á n y á sb ó l a  fon tos k e re sk e d e lm i p a r tn e re k n e k  és a k ü l­
fö ld i v á lla la to k n a k  is. a m e ly ek  ag re ssz ív  e la d ás i p o lit ik á t  fo ly ta tta k , d e  a lig h a  tö rő d ­
tek  azzal, hogy v iszo n zásu l o sz trá k  á ru k a t  is v á sá ro lja n a k .

A b e h o z a ta l  n e g a tív a b b  m eg íté lése  fo rd u la t az o sz trá k  k ü lg azd aság i p o litik áb a n . 
K o rá b b a n  u g y an is  az  im p o rto t a k o rm án y , m in t az iinfláeióeH enes h a rc  eszközét é r ­
ték e lte . m ely  a b e lfö ld i á rem e lé s i tö re k v é se k e t fékez i H iv a ta lo s  ős fé lh iv a ta lo s  m eg ­
n y ila tk o zá so k  a r r a  is rá m u ta tn a k , hogy a  d e f ic it  leg fo n to sa b b  o k a  k ü lfö ld ö n , az  
EG K  és e lső so rb a n  az N SZ K  k ü lg azd aság i p o lit ik á já b a n  k e resen d ő . A k ilen cek  
u g y a n is  a  m eg fe lé lő  e lő n y ö k e t a  m ag u k  s z á m á ra  az o sz trá k  sz a b a d k e re sk e d e lm i m eg ­
ái iap o d ásb ő l m e g k a p tá k , im p o r t ju k b a n  a z o n b a n  „ e o lb e r t is tá k n a k ”, az  a k tív  k e re sk e ­
de lm i m é r le g  h ív e in e k  b izo n y u ltak . A u sz tr ia  te h á t  — így é rv e ln e k  B écsb en  — leh e ­
tő ség et b iz to s íto tt  szo m széd a in ak , e lső so rb a n  az N S Z K -n ak  a r r a .  hogy e x p o r tju k a t  
d in a m ik u sa n  n ö v e ljék , s a já t  fo g la lk o z ta tá s i p ro b lé m á ik a t  en y h ítsék . M indezek  a ked ­
v e zm én y e z e tt v á lla la to k  a z o n b a n  k o rá n ts e m  m u ta t ta k  h aso n ló  készség e t a r ra .  hogy 
A u sz tr iáb ó l b e h o z a ta lu k a t  is d in a m ik u sa b b a n  n ö v e ljék . V égül p ed ig  a k r i t ik á k  a r ra  
u ta ln a k , hogy b izo n y o s o rszág o k  — e lső so rb a n  a z  N SZK , a B e n e lu x -á lla m o k  és S v á jc  
— m in te g y  „ v o n a k o d ta k ” a ttó l, hogy k iv eg y ék  m é ltá n y o s  ré szü k e t az  O P E C -ce l sz e m ­
ben k e le tk e z e tt  d e fic itb ő l.

A n d ro sch  p é n z ü g y m in isz te r  a z é r t  is  sz e m re h á n y á s t te t t  a  n y u g a tn é m e t ip a rn a k , 
hogy az  U S A -b a n  é s  to v áb b i táv o li p iaco k o n  ru h á z n a k  be  a h e ly e tt , hogy k ü lfö ld i b e ­
fe k te té se ik n é l a  szo m széd o s A u s z tr iá t  ré sze s íten é k  e lő n y b en . A k o rm án y  ta g ja  k r i­
tiz á lta  a  K özös P iac  p ro te k c io n is ta  g y a k o r la tá t  is. m ely  e g y re  n ag y o b b  a k a d á ly t  je ­
len t az  o sz trá k  k iv ite l fe jle sz té sé n ek  ú tjá b a n .

A m a g á n tő k e  k ép v iselő i a k ü lk e re sk e d e lm i d e fic it o k a it m ásk ép p  m ag y a rázzák . 
A S zö v e tség i K a m a ra  eg y ik  v e ze tő je  a k ö z e lm ú ltb a n  e lism e r te  u g y an , hogy az osz t­
rák  á ru k  v e rsen y k é p e ssé g e  a  n y u g a t-e u ró p a i piacokon csö k k en t, a zo n b a n  ezé rt ré sz ­
ben a k o rm á n y  g a z d a sá g p o lit ik á já t ,  k o n k ré ta n  a d ó p o li t ik á já t  é s  a  b é rk ö ltsé g ek  e m e l­
k ed ésé t te t te  fe le lőssé . H ib á z ta t ta  a k o rm á n y t a z é r t  is. m ivel az E G K -v a l v a ló  m eg­
á lla p o d á s  m eg k ö té sek o r  a lá b e c sü lte  a  v á m c sö k k e n té se k  h a tá sá t,  ez ré szb e n  a m eg ­
n ö v e k ed e tt im p o rt m a g y a rá z a tá u l is szolgál.

Az o sz trá k  k o rm án y  ja n u á r  e le jén , m ie lő tt m ég  a k ü lk e re sk e d e lm i m érleg  a la ­
k u lá sá n a k  vég leges sz á m a i is m e r t té  v á lta k , n ag y szab ású  p ro g ra m o t h ird e te t t  m eg. 
m e ly n e k  e lső d leg es céljS  a b e ru h á z á s i k lím a  ja v í tá s a  vo lt. Az e lő t te  k ö zzé te tt úgy­
n e v e z e tt „ in tézk ed és i c so m a g ie rv ” a z o n b a n  p o n to sa n  e lle n k ez ő  szem p o n tb ó l k észü lt, 
sz á n d é k a  v o lt a  v á lla la ti  l ik v id itá s  m eg csap o lá sa , az  ö n fin a n sz íro z á s  k o rlá to zá sa . 
U g y a n a k k o r  lén y eg esen  m e g d rá g íto ttá k  a b e h o za ta lb ó l sz á rm a z ó  lu x u sc ik k e k e t is  
Ezen in té z k ed é se k  im p o rtfé k ez ó  h a tá sa  k é tség te le n . A k é rd é s  in k á b b  m ég is az, h o ­
g y a n  le h e t  m e g fe le lő e n  a k iv i t e l t  n ö v e ln i .  És fő k é n t:  hog y an  re a g á ln a k  a szem re ­
h á n y á so k ra  a leg fo n to sa b b  k e re sk e d e lm i p a r tn e re k ?

G. G y.— Sz. I*.

A kutatástól a so ro za tg y á rtá s ig

T u d ó n . l á n y o s - t e r m e l ő
A S z o v je tu n ió b a n  a  tu d o m á n y o s - te r -  

te rm e lő  e g y e sü lé se k e t h iv a ta lo s a n  a  k ö ­
v e tk e ző k é p p e n  d e f in iá l já k :  „O ly an  k o m p ­
lex u m o k , m e ly e k b e  tu d o m á n y o s  k u ta tó -  
in té z e te k  ta r to z n a k  te rv e z ő iro d á k k a l, 
tech n o ló g ia i ré sz leg e ik k e l, v a la m in t  ip a r -  
v á lla la to k , m e ly e k  k é p esek  a r r a ,  hogy 
rö v id  id ő  a la t t  k ia la k íts á k  gép ek , gép i b e ­
ren d ezések , m ű sz e re k  é s  eg y éb  ip a r i t e r ­
m ék ek  p ro to típ u sa it,  k ísé r le tile g  k ip ró ­
b á ljá k , k id o lg o zzák  g y á r tá su k  tec h n o ló ­
g ia i e ljá rá s a i t ,  m a jd  a  k o n s tru k c ió k  é s  a 
tec h n o ló g iá k  e lk é sz ü lté v e l e  te rm é k e k e t  
az  á g a z a t  m á s  v á l la la ta in a k  so ro z a tg y á r ­
tá s ra  á ta d já k .”

Száz egyesülés
A S z o v je tu n ió b a n  e d d ig  s z á z  i ly e n  

e g y e s ü lé s t  á l l í to t ta k  fe l a  n é p g az d aság  
k ü lö n b ö ző  te rü le te in .  B á r  a z  e d d ig i t a ­
p a sz ta la to k  sz e rin t ez a  fo rm a  re n d k ív ü l 
jó l b e v á lt ,  h iá n y o z n a k  a  tu d o m á n y o s ­
te rm e lő  eg y esü lé se k  fe jle s z té sé n e k  p ro b ­
lé m á iv a l fo g la lk o zó  m é ly re  h a tó  k u ta tá ­
sok.

A tu d o m á n y o s - te rm e lő  e g y esü lé se k  
fu n k c ió já ró l  é s  fe la d a ta iró l  k é t  á llá s p o n t  
a la k u l t  ki. A sz e rz ő k  egy  ré sz e  o ly an  
ö ss z tá rsa d a lm i je le n tő sé g ű  sz e rv e z e tn e k  
te k in t i  e ze k e t a z  e g y esü lé se k e t, m e ly e k  
fe la d a ta  a z  ú j  te c h n ik á v a l  tö r té n ő  so ro ­
z a tg y á r tá s  fe jle sz té se , b e v ez e té se  é s  m eg ­
v a ló s ítá sa . E z é r t  a z  a  v é le m én y ü k , hogy 
a z  e g y esü lé se k n ek  m in é l n a g y o b b a k n a k  
k e ll  le n n iü k , é s  k i  k e ll  te r je d n iü k  m in d ­
a z o k ra  a  v á lla la to k ra ,  a m e ly e k  s z á m á ra  
az  á g a z a t  v e ze tő  tu d o m á n y o s  k u ta tó  sz e r­
v e ze te  a  k u ta tó - fe j le s z tő  m u n k á t  végzi.

M ás v é le m én y e k  s z e r in t  a  tu d o m á n y o s ­
te rm e lő  eg y esü lé se k  fő  fe la d a ta  a  fe jle s z ­
tés, é s  in k á b b  jó l  k o m b in á lt  k u ta tó - f e j ­
le sz tő  v á lla la to k , m in ts e m  eg y esü lé se k , 
m e ly e k  sz in d ik á tu s  fo rm á já b a n  tö m ö r íte ­

n é k  a z  á g a z a t összes v á lla la tá t .  A tu d o ­
m á n y o s - te rm e lő  eg y esü lés  fő f e la d a ta  az, 
h o g y  a z  ú j tu d o m á n y o s  ö t le te t  az  a lk a l ­
m a z o tt  k u ta tá s tó l  „v ó g ig v ig y e” a  so ro z a t-  
g y á rtá s ig , és a  m á r  k id o lg o z o tt te c h n ik á t  
á ta d ja  n a g y ü ze m i tö m e g g y á rtá s ra  az  á g a ­

z a t  v á lla la ta in a k .
V an  o ly an  v é lem én y , hogy a  tu d o m á ­

n y o s - te rm e lő  egy esü lés  leg y en  o ly an  á g a ­
z a t i  tu d o m á n y o s - te rm e lő  sz e rv eze t, a m e ly  
fe le lő s  az  á g a z a t m ű sz a k i- tu d o m á n y o s  
sz ín v o n a lá é r t ,  é s  re n d e lk e z ik  m in d e n  
szü k ség es  fe lté te lle l  ahhoz, hog y  a lk a lm a ­
z o tt k u ta tá s o k a t  fo ly tasso n  egészen  a  so­
ro z a tg y á r tá s  e lin d ítá sá ig . A tu d o m á n y o s ­
te rm e lő  eg y esü lé s  é lé n  n em  ip a r i üzem  
á ll, h a n e m  az  á g az a t v eze tő  tu d o m á n y o s  
k u ta tó in té z e te . E fe lfo g ás lo g ik u sab b , h i ­
szen  e lle n k ez ő  e se tb e n  a  tu d o m á n y o s - te r ­
m elő  e g y esü lé sek h ez  t a r ’ó zn a  a  te rm e lő  
e g y esü lé se k  é s  a  nagy  ip a r i eg y esü lé sek  
tö b b sé g e  is, a m e ly ek  re n d sz e r in t  k u ta tó -  
in té z e t te l  re n d e lk ez n e k .

E lé r h e tő  c é lo k

A tu d o m á n y o s - te rm e lő  egy esü lés  lé t ­
re h o z á sá v a l — e néze t s z e r in t  — az a lá b ­
b i c é lo k a t le h e t  e lé rn i:

1. M e g rö v id íth e tő  az  ú j te c h n ik a  k id o l­
g o z á sá n a k  é s  b e v ez e té sé n ek  id ő ta r ta m a , 
m in th o g y ;

— csö k k en  a  fo ly a m a t egyes szak asza i 
k ö z ö tti id ő  é s  a z  á tá l lá s i  idő. am e ly  eg y éb ­
k é n t  a  k u ta tá so k  e lin d ítá sá tó l  a k u ta tá s i  
e re d m é n y e k  b e v eze té sé ig  e lte lt  id ő  m in t ­
eg y  50 sz á z a lé k á t  teszi k i ;

— azz a l, hogy ré szb e n  k u ta tó m u n k a  is 
fo ly ik , a  sz e rk e sz té s , a  fe jle s z té s  é s  a  b e ­
v e ze té s  p á rh u z a m o s a n  tö r té n ik .

2. N ö v ek sz ik  az egész  á g a z a t és az 
e g y esü lé sh e z  ta r to z ó  v á lla la to k  m ű sz a k i­
tu d o m á n y o s  sz ín v o n a la .

3. C sö k k en  a z  a d m in is z tra tív  dolgozók 
a rá n y a  (a p á rh u z a m o s a n  m ű k ö d ő  ré sz le ­
gek fe lszá m o lá sa  k ö v e tk e z té b en ).

E zek  a z  e re d m é n y e k  k ö z v e tlen ü l k a p ­
c so ló d n ak  a  sz e rv e z e t m eg levő  fu n k c ió i­
hoz, é s  így az á tsze rv ez és  o k o z ta  z a v a ro k  
jó v a l k iseb b ek , m in t azo k  az  e re d m é ­
nyek , m e ly ek  a sz e rv e z e ti h ián y o sság o k  
fe lszá m o lá sá v a l (az e g y e s ’ ré sz leg ek  ú j 
sz e rv e z e ti egységgé tö r té n ő  ö ssze v o n ásá ­
val) e lé rh e tő k .

V a la m e n n y i sze rz ő  e g v e té r t  a b b a n , 
hogy a tu d o m á n y o s - te rm e lő  eg y esü lé sn e k  
re n d e lk e z n ie  k e li a  m ag a  tu d o m á n y o s  k u ­
ta tó in té z e té v e l, fe jle sz tő  é s  tech n o ló g ia i 
rész leg e iv e l, v a la m in t  ip a rv á lla la ta iv a l ;  
fe l k e ll á l l í ta n i  o ly an  ré sz le g ek e t is, m e ­
ly ek  a v á l’a la to k  sz a k e m b e re it  k é sz ítik  
fel a r ra . heg y  b ev ez e th e ssé k  az  ú j te c h n i­
k á t;  a  tu d o m á n y o s - te rm e lő  eg y esü lé sn ek  
re n d e lk e z n ie  ke li o ly an  ré sz leg ek k e l, m e ­
ly ek  tu d o m á n y o s  in fo rm á c ió k a t n y ú jta ­
n a k  a v á lla la to k n a k , v a la m in t sz á m ító -  
k ö z p o n tta l, s z a b a d a lm i, p ro g n o sz tik a i s tb  
ré sz leg ek k e l. A tu d o m á n y o s - te rm e  5 
eg y esü lé sek ! ek  m a  m á r  v a n n a k  o iy an  
ré sz leg e ik  is, m ely ek  a m eg fe le lő  á rp o li t i ­
k á v a l (az ú j te c h n ik a  o p tim á 'is  á rá v a l)  
fo g la lk o zn a k  é s  a jö v ő b en  k é tség k ív ü l 
a la k u ln a k  m á r  fo n to s ré sz le g ek  is. m e ­
ly ek  p ia c k u ta tá s sa l  é s  sz o c ia lis ta  m a rk e ­
tin g g e l fo g la lk o zn a k  m ajd .

A m i a fe lső o k ta tá s i in té z m é n y e k n e k  és 
az a k a d é m ia i  in té z e te k n e k  a  tu d o m á n y o s ­
te rm e lő  e g y esü lé se k k e l k ia la k íta n d ó  k a p ­
c so la tá t  ille ti, a  s z a k e m b e re k  v é le m én y e  
e lté rő . E gyesek  úgy v é lik , hogy e leg en d ő , 
h a  az  e g y esü lé sh ez  c sa k  tu d o m á n y o s in ­
téz e te k  ta r to z n a k , m áso k  v iszo n t e lk é p ­
z e lh e tő n e k  ta r t já k ,  hogy a tu d o m á n y o s ­
te rm e lő  e g y esü lé se k h ez  m ű sz ak i fe lső o k ­
ta tá s i  in té z m é n y ek  is ta r to z z a n a k , m in t 
tu d o m á n y o s  in té z e tek , sőt o ly k o r  m in t 
v e ze tő  sz e rv e z e tek . V an  o ly an  ja v a s la t  is,

hogy  a tu d o m á n y o s - te rm e lő  eg y esü lés  v e ­
zető  sz e rv e z e te  a k a d é m ia i in té z e t legyen.

V ita  tá rg y a  a  tu d o m á n y o s - té r  m eló 
e g y esü lé sh ez  ta r to z ó  ré sz leg ek  jogi ön ­
á lló sá g a  is. E k é rd é s  m eg o ld á sá ra  tö b b  
v a r iá n s t  d o lg o ztak  ki. E gyes tu d o m á n y o s ­
te rm e lő  e g y esü lé sek  v a la m e n n y i rész leg é t 
ö n á lló sá g g a l ru h á z tá k  fel. M áso k n á l c sak  
a h e ly ileg  táv o l e ső  rész leg ek  k a p ta k  ö n ­
á lló ság o t, a  v eze tő  s z e rv e z e t k ö ze léb en  
ta lá lh a tó  ré sz leg ek  jogi ö n á lló sá g g a l nem  
re n d e lk ez n e k .

önállóság és irányítás
A tu d o m á n y o s - te rm e lő  eg y esü lés  i r á ­

n y ítá s i s é m á já t  e lő szö r a  P la sz tp o lim e r  
egyesülésinél d o lg o z ták  ki. E s é m a  fő e l­
v e i :

— a fe jlesz tési fo ly a m a t ö t ö n á lló  sza ­
k a sz ra  o sz lik ; p ro b lé m a m e g h a tá ro z á s , tu ­
d o m án y o s k u ta tá s , tech n o ló g ia i fe jlesz tés , 
te rv e zé s  és b ev eze té s :

— a m u n k á t  úgy sz e rv e z ik  m eg, hogy 
az  m in d e n  egyes sz a k a sz b a n  p á rh u z a m o ­
san  é s  közösen  tö r té n jé k ;

— a fe jlesz té s  i rá n y ítá s a  k a p cso ló d ik  a  
m ű szak i sz ín v o n a lh o z , a  m ű sz a k i-g a z d a ­
sági m u ta tó k  é s  a m e g v á la sz to tt  fe ile sz -  
ié»J irá n y  tá v la ta in a k  á lla n d ó  e lle n ő rz é ­
séh ez :

— az egész  p ro b lé m a m e g o ld á s t k o m p ­
lex  m ódon te rv e z ik  m eg  a k u ta tá so k  k ez ­
d e té tő l a  n ag y ü zem i b ev ezetésig .

E sém a  a P la sz tp o lim e r  eg y esü lé sn é l 
b e v á lt :  a  k u ta tó - fe j le s z tő  m u n k a  id ő ta r ­
ta m a  m in te g y  fe lé re  c sö k k e n t a k o rá b ­
b iak h o z  k ép est.

A sz a k iro d a lo m b a n  v ita  fo ly ik  a  te rv ­
m u ta tó k  é s  a m in ő síté si k r i té r iu m o k  re n d ­
sz e ré rő l is. E gyesek  s z e r in t n in cs leh e tő ­
séé  egységes m u ta tó re n d s z e r  k id o lg o zá ­
sá ra . m in th o g y  v a la m e n n y i részleg  te v é ­
k e n y sé g én e k  k ü lö n b ö ző  a p ro filja . M ások  
úgy v é lik , hogy ez  leh e tség es . Az e iső  v é ­
lem én y  k ép v ise lő i s z e r in t tö b b ek  k ö zö tt a 
te v é k en y ség b ő l sz á rm a z ó  n y e r e s é g e i  é s  a 
jö v e d e lm e z ő s é g e t  ke ll f ig y e lem b e  verm i. 
A m áso d ik  c so p o rtb a  ta r to z ó k  s z e r in t  
k o m p le x  m u ta tó re n d s z e r t  ke ll k id o lg o zn i 
a  tu d o m á n y o s - te rm e lő  e g y esü lé sek  te v é ­
k e n y sé g é n e k  é r té k e lé sé re . —m —f
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FÓRUM

A  termelőszövetkezetek
A  F ig y e lő  éz  é v  8 . s z á m á n a k  13. 

o ld a lá n  „T sz-ek  k é n y sz e rh e ly z e tb e n ” 
c ím m e l d r . L ász ló  D ezső írá s a  je le n t 
m eg . A  c ik k e l k a p c s o la tb a n  é sz re v é ­
te le in k  a  következő ik :

A z id éz e tt c ik k  sz e rz ő jé n e k  a z  a 
v é le m én y e , hogy  a  m ező g azd aság i 
te rm e lő sz ö v e tk e z e te k  s a já t  te rm e lé s ­
bő l sz á rm a z ó  ta r tó s  fo rg ó eszk ö z -fe l­
h a lm o z á sá t a  b a n k  n e  s z ű k í te t t  ö n ­
k ö ltség i á ro n , h a n e m  á lla m i  fe lv á ­
s á r lá s i  á r  f ig y e lem b e v é te lé v e l f in a n ­
sz íro zz a  k ö z é p le já ra tú  h ite lb ő l.

A  b a n k  az  á lta lá n o s  sz a b á ly o k  sze ­
r in t  a  m ez ő g azd aság i te rm e lő sz ö v e t­
k e z e te k  k ész le ted re  is  c sak  a  m é r le ­
g ü k b e n  k im u ta to t t  é r té k  e re jé ig  
n y ú j th a t  h ite lt.  M in d ad d ig , a m íg  — 
a  n é p g a z d a sá g  m in d e n  m á s  ág áh o z  
h a so n ló a n  — a  m ez ő g az d a sá g i te rm e ­
lő sz ö v e tk ez e te k  is s a já t  te rm e lé sű  
k é sz le te ik e t s z ű k íte t t  ö n k ö ltség e n  k ö ­
te le sek  m é r le g ü k b e n  é r té k e ln i ,  a d d ig  
e  k é sz le te k re  h i te l t  c sak  a  m érleg  
s z e r in t i  é r té k  e re jé ig  le h e t a d n i. 
É v e n k é n t _ fe lm e rü l ism é te lte n  egyes 
sz ö v e tk e z e te k  ré sz é rő l a z  a  k é rd és , 
hogy  a z  é r té k e lé s  n e  s z ű k í te t t  ö n k ö lt­
sé g e n  tö r té n jé k . V é le m é n y ü n k  s z e r in t 
a z  é r té k e lé s i  e lő írá so n  a z  V. ö tév es 
te r v  id ő sz a k á b a n  c é lsz e rű tle n  le n n e  
v á lto z ta tn i .  A  VI. ö tév e s  te r v  e lő k é ­
sz ítő  m u n k á ja  so rá n  a z o n b a n  tu d o ­
m á s u n k  s z e r in t  e  k é rd é s t  ism ét m eg ­
v iz sg á ljá k . A  jö v ő b en  is k ö v e tn i  k e ll 
a z o n b a n  a z t  a z  á lta lá n o s  e lv e t, hogy 
n y e re sé g e t  e lszá m o ln i é s  k ü lö n b ö ző  
c é lo k ra  fe lh a sz n á ln i c sak  a z  é r té k e s í­
te t t ,  r e a l iz á lt  te rm é k e k  u tá n  leh e t.

N em  é r tü n k  eg y et a  c ik k  azo n  m e g ­
á lla p ítá s á v a l ,  hogy  „ez a  k o n v e n c io ­
n á lis  és a  b ő v íte t t  ú j r a te rm e lé s  c é l­
k i tű z é se in e k  e lle n tm o n d ó  a g r á r - h i ­
te lk o n s tru k c ió  — m e ly e t m e g h a la d o tt  
a z  id ő  — , in d o k o la t la n u l  növeld az  
á lla tte n y é sz té s i  á g a z a t k ö lts é g sz in t­
j é t” . E lső so rb a n  h a n g sú ly o z n u n k  k e ll, 
hogy  a z  o rsz á g  m ező g azd aság i sz ö v e t­
k e z e te in e k  n a g y  ré sze  é v  v ég én  nem  
a d ja  e l a z  ú j te rm e lé s ig  szü k ség es  t a ­

k a rm á n y k é s z le te t ,  h a n e m  a z t  t a r t a lé ­
k o lja . Á  ts z -e k n a k  je le n le g  tö b b  m in t 
45 m il l ia rd  fo rg ó a la p ju k  h a lm o z ó d o tt 
fe l, a m e ly b ő l a z  é v  v ég i k é sz le te ik e t 
á l ta lá b a n  k é p esek  fin an sz íro zn i.

1977-ben k e re k e n  2 m il l iá rd  F t fe j­
le sz té s i a la p o t  fo rd í to t ta k  a  szü k ség es 
fo rg ó a la p  b ő v íté sé re . E zen  k ív ü l  a  
B a n k  az  e lm ú lt  é v b e n  1,6 m il l iá rd  F t 
k ö z é p le já ra tú  fo rg ó a la p h ite lt  iS n y ú j­
to t t  a  ta r tó s  k é sz le te k  n ö v e k ed é sé n ek  
f in a n sz íro z á sá ra . N em  a z  a g r á r - h i te l ­
k o n s tru k c ió  a z  o k a , ho g y  e g y e s  te r ­
m elő sz ö v e tk e ze tek  é v  v é g én  e la d já k  
k é sz le te ik e t, m e r t  a  k é sz le t m e g ta r tá ­
s á t  a  h ite l  ig é n y b e v é te le  le h e tő v é  t e ­
szi. A c ik k  sz e rz ő je  a z o n b a n  egy fo n ­
to s  k ö rü lm é n y re  n e m  u ta l t .  A r r a  n e ­
v e ze te se n , hogy a  ta r tó s  fo rgó eszk ö z- 
n ö v e k ed é s t a  v o n a tk o z ó  k o rm á n y h a ­
tá ro za to k , n a k  m eg fe le lő en  a  sz ö v e tk e ­
z e te k n e k  is e lső so rb a n  s a já t  fe jle s z té ­
si a la p ja ik b ó l  k e ll fin an sz íro zn io k , 
a m e ly e t  szü k ség  e se té n  a  B a n k  több  
é v re  m eg e lő leg ezh e t. A  fe lh a lm o z ás  
sz e m p o n tjá b ó l p e d ig  lén y e g é b e n  k ö ­
zöm bös, hogy m ily e n  á ro n  é r té k e lik  
a  p é ld á n a k  e m lí te t t  k u k o r ic á t.  H a  
m a g a sa b b  le n n e  a z  é r té k e lé s i  á r ,  az  
e m lí te t t  m a g a sa b b  n y e re sé g b ő l u g y a n ­
a n n y iv a l  tö b b e t k e lle n e  fe jlesz té si 
a la p b a , i l le tv e  fo rg ó a la p b a  he lyezn i. 
E g y e s  s z ö v e t k e z e te k  v is z o n t  a n y e r e ­
sé g á g i f e j l e s z t é s i  a la p ju k a t  e ls ő so r ­
b a n  b e r u h á z á s i ,  á l ló e s z k ö z - b ő v í té s i  
c é lo k r a  k ív á n j á k  f e lh a s z n á ln i .  E szö ­
v e tk e z e te k  m in d e n t  e lk ö v e tn ek , hogy 
ta r tó s  fo rg ó eszk ö z -á llo m án y u k  ne 
n ö v e k e d je n  é s  é v k ö zb e n  rö v id le já ra ­
tú  h ite lb ő l f in a n sz íro z h a ssá k  e  te r ­
m elé s i r á fo rd ítá s o k a t .  ,

Ez az  o k a  tö b b ek  k ö z ö tt a n n a k , 
hogy egyes sz ö v e tk e z e te k  a  tú lfű tö t t  
b e ru h á z á s i  te v é k e n y sé g ü k  m e lle t t  
m e g fe le d k e z te k  a z  á lló e szk ö z -b ő v íté s ­
hez k a p cso ló d ó  sz ü k sé g sz e rű  ta r tó s  
fo rg ó eszk ö zö k rő l. E zen  p e d ig  c sa k  o ly  
m ó d o n  le h e t  v á lto z ta tn i ,  hogy  a  szö­
v e tk e z e te k  -m eg fe le lő  m é r té k b e n  b ő ­
v í t ik  ta r tó s  fo rg ó eszk ö z -á llo m án y u k a t,

sz ü k sé g  s z e r in t  tö b b  é v e s  h i te l  igény- 
b e v é te lé v e l is.

ö ssz e ssé g é b e n  te h á t  a  je le n le g i m e ­
ző g azd aság i h ite lez és i fe lté te le k  a  t a r ­
tó s  fo rg ó eszk ö zö k  b ő v íté sé re  m in d e n  
sz ö v e tk e z e tn e k  le h e tő ség e t a d n a k .

A z e lő ző ek b en  e lm o n d o tta k  é rv é ­
n y e se k  a  m ű trá g y a -b e sz e rz é sse l k a p ­
c so la tb a n  e m lí te t t  g o n d o k ra  is. A b ­
b a n  a z  e se tb e n , h a  a z  e lőző  év e t 
m e g h a la d ó  m é r té k ű  m ű trá g y a -b e sz e r­
z és  m ia t t  a  t a r tó s  fo rg ó eszk ö z -á llo ­
m á n y  az  e lő ző  év  vég éh ez  m é r te n  n ö ­
v ek sz ik , a  n ö v e k ed é s  é r té k é re ,  vagy  
a n n a k  egy ré sz é re  k ö z é p le já ra tú  ío r -  
g ó a la p h ite lt  v e h e tn e k  ig én y b e . A 
k é sz le tn ö v e k e d é s  f in a n s z íro z á sá ra  e l­
ső so rb a n  te rm é sz e te se n  a  n y e resé g ­
á g o n  k ép ző d ő  fe jle sz té s i a la p o t  ke ll 
fe lh a sz n á ln i.  H e ly te len  az  a  m e g á lla ­
p í tá s  a  m ű trá g y á v a l  k a p c s o la tb a n  is, 
hogy  n in c s  m eg fe le lő  a g r á r - h i te l ­
k o n s tru k c ió . T ö b b  m in t  egy  é v tiz e d ­
de l e ze lő tt a  sz ö v e tk e z e te k  k e z d e ti 
fe jlő d és i id ő sz ak á b an  v o lt  szü k ség  
a r ra ,  hogy ősszel fe lv e tt  rö v id le já ra tú  
h ite lb ő l f in a n sz íro z z á k  a  m ű trá g y a -  
v á s á r lá s t  é s  a  h i te l t  a  b e ta k a r í tá s  
u tá n  v issza fizessék . A n n a k  id e jé n  a  
sz ö v e tk e z e te k  fo rg ó a la p ja  m ég  m in i­
m á lis  v o lt. A zó ta  é v rö l-é v re  a  ta r tó s  
k é sz le tn ö v e k e d é s re  a  sz ö v e tk e ze tek  
k ö z é p le já ra tú  h i te l t  v e h e tte k  igénybe. 
A z e lm ú lt  é v b e n  a  B a n k  a z o k n a k  a  
sz ö v e tk e ze tek n e k , a m e ly e k  v a la m ily e n  
o k  m ia t t  n em  v o lta k  k é p e se k  a  k ö ­
z é p le já ra tú  h ite l  v issz a fiz e té s i fe lté ­
te le i t  v á lla ln i ,  a z  őszi m ű trá g y a -b e ­
sz e rz é sre  k ö v e tk e z ő  év b en  v issz a fiz e t­
h e tő  rö v id le já ra tú  h i te l t  is  n y ú jto tt .  
1977. é v b e n  te h á t  a  sz ö v e tk e ze tek  
m ég  a b b a n  is v á la sz th a tta k ,  hogy m i­
ly en  h ite lb ő l v e sz ik  m e g  ősszel a  
m ű trá g y á t .

A z e lm ú lt  é v b e n  is  m in d e n  sz ö v e t­
k e ze t in d o k o lt k ö z é p le já ra tú  fo rgó- 
a la p h i te l-k é re lm é t  a  B a n k  k ie lé g íte t­
te. K ü lö n ö se n  neh éz  m e g é r te n i a z t, 
hogy  a  c ik k  S ze rző je  s z e r in t  a  szö ­
v e tk e z e te k  n em  é lte k  e  h ite lle l, p ed ig

M é g  e g y s z e r  es  „ F i l l é r e k r ő l  é s  m i i l i é k r ó S "
A  F igyelő , 1978. j a n u á r  18-i s z á m á ­

b a n  m e g je le n t F i l lé re k  é s  m ill ió k  cí­
m ű  c ik k b e n  a  sze rző -eg y  k o n k ré t  üze­
m i m o d e llsz á m ítá s  a la p já n  b e m u ta t­
ja , hogy  a  te rm e lő sz ö v e tk e z e te k  sze ­
m é ly e s  jö v ed e lem sz ab á ly o zá si r e n d ­
sz e ré n e k  m ó d o s ítá sa  h o g y an  h a t  egy 
o ro sh á z i g a zd a sá g b an . A z t e lem zi, 
hogy  e v á lto z áso k  v á rh a tó a n  csek ély  
összeggel n ö v e lh e tik  a  d o lgozó  sze ­
m é ly e s  jö v ed e lm é t.

Í rá so m b a n  e lő szö r s z e re tn é m  b e ­
m u ta tn i  a z o k a t  az  o k o k a t, am e ly ek  
a v á lto z ta tá so k a t, m ó d o s ítá so k a t e lő ­
id éz ték , m a jd  egy  n é h á n y  so r  e re jé ig  
v is s z a té rn é k  a  c ik k  k o n k ré t  m e g á l­
la p ítá s a ira .

A  IV . ö tév e s  te rv id ő sz a k b a n  a  m e ­
z ő g azd aság i te rm e lé s  n ö v ek ed ésév el 
p á rh u z a m o s a n  n ag y o n  d in a m ik u sa n  
n ö v e k e d e tt  a  te rm e lő sz ö v e tk e z e ti do l­
g ozók  szem ély es jö v ed e lm e  is (a te rv ­
id ő sz ak  e lső  nég y  é v é b e n  é v i á tla g  10 
sz á za lé k k a l) , a m e ly  ré sz b e n  a  te rm e ­
lő sz ö v e tk e z e te k  m e g n ö v e k e d e tt  p é n z ­
eszk ö ze i, ré sz b e n  a  sz a b á ly o zá s  a k ­
k o r i  f e lté te le i  m ia t t  k ö v e tk e z e tt  be.

A z V. ö tév es te rv  c é l ja in a k  m eg ­
v a ló s ítá sa  é rd e k é b e n  1976 ja n u á r já ­
v a l  a  m e z ő g az d a sá g b an  is m ó d o su lt a 
k ö z g az d aság i szab á ly o zás , s  e n n e k  
ré sz e k é n t a  sz e m é ly e s  jö v ed e lm e k  
n ö v e k ed é sé n ek  szab á ly o zása . A la p v e ­
tő  k ö v e te lm é n y  v o lt  a  sz e m é ly e s  jö ­
v ed e lem k iá ra m lá s*  te rv e z e t t  k e re te k  
k ö z ö tt  ta r tá s a ,  a  m u n k á s -p a ra s z t  jö ­
v e d e lm e k  a rá n y o s  növelése .

A  v a ló ság o t h ű e b b en  tü k rö z ő  l é t ­
sz á m sz á m ítá s  b ev eze té sév e l, to v á b b á  
a z  a d ó k u lc so k  v á lto z ta tá s á v a l  a  sz a ­
b á ly o z ás  a z  V. ö tév e s  te r v  e lső  k é t

év éb e n  -a lap v e tő en  m eg fe le lt a  k ö v e ­
te lm é n y e k n e k , egy jó  é s  egy ro sszab b  
m ező g azd aság i é v  ö sszességében , a  
k é t  é v b e n  e g y ü tte se n  a  te rv e z e ttn e k  
m eg fe le lő en  n ő tt  a  te rm e lő s z ö v e tk e ­
z e ti  do lg o zó k  szem é ly es  jö v ed e lm e .

T e rm észe te sen  e fo rm a  —  e le g e t té ­
v e  az  a la p v e tő  k ö v e te lm é n y e k n e k , a 
te rv e z e tt  k e re te k  k ö z ö tt t a r tv a  a  sz e ­
m ély es jö v e d e lm e k  n ö v e k e d é sé t — 
se m  tu d  a so k fe lő l je le n tk e z ő  igé­
n y ek  é s  k ö v e te lm é n y e k  m in d e g y ik é ­
n ek  m eg fe le ln i. E m lé k ez e te sek  azo k  
a z  1976-ban le z a jlo tt  v itá k , m e ly e k  
so rá n  fe lv e te tte k  tö b b  o ly a n  p ro b lé ­
m á t  é s  fe szü ltsé g e t o kozó  tén y ező t, 
m e ly e k  m in d e n  „ á tla g b é rsz a b á ly o z á s ­
n a k ” k ö z ism e rt g o n d ja i :  a  sz a b á ly o ­
zás n em  veszi f ig y e lem b e  a  k o rsz e ­
rű s íté s se l á l ta lá b a n  e g y ü tt já ró  n a ­
g y o b b  a r á n y ú  m u n k a e r ő - s t r u k tú r a ­
v á lto z á s t;  k iu g ró  te rm e lé sn ö v e k e d é s t 
„n em  d í ja z ” , n e m  ösztönöz e n n e k  e l ­
é ré s é re ;  s egy te rm e lő sz ö v e tk e z e ti  
p ro b lé m a : a  szö v e tk eze ti á t la g n á l  k i ­
seb b  k e re se tű  n y u g d íjb a  táv o z ó k  e se ­
te , k ü lö n ö s  te k in te t te l  é v e n te  k é t  k o r ­
o sz tá ly  n y u g d íja z ta tá sá ra .

E zen p ro b lé m á k  egy ré sze  az  a d o tt 
ü zem en  b e lü l m e g o ld h a tó  a z  a d ó m e n ­
tes  n ö v ek m én y b ő l, m á s ré sz ü k  e g y e s  
sz ö v e tk e ze tek n é l v a ló b a n  feszü ltség e t 
ok o zo tt. (Ez u tó b b i sz ö v e tk e ze tek  e se ­
té b e n  a  P é n z ü g y m in isz té r iu m  egyedi 
v iz sg á la t «alapján  fe lo ld o tta  a  fe sz ü lt­
ségeket.)

Az 1976-os szab ály o zó k  k ia la k ítá s a ­
k o r  ism ert v o lt, hogy é v e n te  a  szö ­
v e tk e z e te k  egy  ré sze  m a g a sa b b  sze ­
m é ly e s  jö v e d e le m k a te g ó r iá b a  k e rü l, 
a h o l k is e b b  a z  a d ó m e n te s  e m e lés i le ­

he tőség , így  o rszág o san  is csö k k en  
v a la m e ly e s t az  a d ó m e n te s  szem é ly es  
jö v ed e lem n ö v e lé s i leh e tő ség .

A z 1978-as m ó d o s ítá so k  e lő k é sz íté ­
se k o r  k é t  leh e tő ség  k ö z ö tt k e lle tt  
v á la sz ta n i:

—  az a d ó k u lc s tá b lá z a t  „ c sú sz ta tá ­
s a ” , a za z  kb . egy  to v á b b i a d ó m e n te s  
sz á za lé k  m in d e n  k a te g ó r iá b a n ,

—  az a d ó k u lc s tá b lá z a t m ó d o s ítá sa  
n é lk ü l a  fe szü ltsé g e t o kozó  té n y e ző k  
c sö k k en té se , ille tv e  m eg szü n te té se .

A  P é n z ü g y m in isz té r iu m  — az  é r ­
d e k e lt  fő h a tó ság o k k a l e g y e té r té sb e n  
—  az u tó b b i ja v a s la t  m e l le t t  d ö n tö tt ,  
a z ó ta  a  jo g sz ab á ly  is m e g je le n t. E 
k ieg é sz íté se k  é s  m ó d o s ítá so k  úgy 
é p ü lte k  b e  a  sz e m é ly e s  jö v e d e le m ­
sz a b á ly o zá s  re n d sze ré b e , hogy  ö sszes­
ség ü k b en , o rszág o s  sz in te n  n a g y sá g ­
re n d ile g  az  e lső  ja v a s la t  h a tá sá v a l  
e g y ezzen ek  m eg, te h á t  e g y -m á sfé l 
sz á z a lé k á t teg y é k  k i a  sz e m é ly e s  jö ­
v e d e lem n e k . Így  v o lt b iz to s íth a tó , 
hogy  a  sz e m é ly e s  jö v e d e lm e k  a z  V. 
ö tév e s  te r v  h á tra le v ő  év e ib en  is  a  
te rv e z e tte k n e k  m eg fe le lő en  e m e lk e d ­
jen e k .

T e rm észe te sen  ez az  1— 1,5 sz áza lék  
is á tla g !  V a n n a k  é s  le s z n e k  szö v e t­
k e ze te k , a h o l ez az  a d ó m e n te s  e m e lé ­
si leh e tő ség en  fe lü l to v á b b i a d ó m e n ­
te s  sz á z a lé k o k b a n  re a liz á ló d ik , m ás  
e se te k b e n  p e d ig  c sak  ’sz e ré n y  a d ó ­
m e n te s  n ö v e lé s re  a d  m ódo t.

É s i t t  té rn é k  v issza  a  F il lé re k  és 
m ill ió k  o ro sh á z i p é ld á já ra .  A z 1973- 
a s  m ó d o s ítá so k  je lleg é b ő l k ö v e tk ez ik , 
hog y  egy sz ö v e tk e ze tb en  eg y id e jű le g  
v a la m e n n y i fe szü ltsé g e t o k o zó  g a z d a ­
sá g i je le n sé g  c sa k  e lv é tv e  fo rd u l  elő.

a  c ik k  s z e r in t  ez  a  b e fe k te té s  h á ro m  
é s  fé lsze re sen  m e g té rü ln e  a  k ö v e tk e ­
ző  e sz te n d ő b en . H á ro m  é s  fé lsze res  
m e g té rü lé s  e se té n  ig azán  n em  m ag a s  
a  6 , ill. 9 sz á za lé k o s  k a m a t.

A  c ik k  e m líté s t  te sz  a z  A g ro k e r 
v á lla la to k  b é r tá ro lá s i  sze rző d ése irő l. 
B é r tá ro lá s i  sz e rz ő d é s  k e re té b e n  a  t a ­
v a ssz a l fe lh a sz n á ln i szü k ség es  m ű tr á ­
gya e lő sz á llí tá sa  b o n y o ló d ik  le. A t e r ­
m e lő  ü z em ek n e k , i lle tv e  a  k e re s k e ­
d e le m n e k  n in c s  e le g en d ő  tá ro ló  k a ­
p a c itá sa , e z é r t  h a  a  ta v a sz i m ű tr á ­
g y á z á s ra  szü k ség es m e n n y isé g e t a 
sz ö v e tk e z e t őssze l n e m  k ív á n ja  k i f i ­
ze tn i, a  v á l la la t  leh e tő sé g e t a d  a 
k ö v e tk e ző  év  e lső  n eg y ed é v éb e n  tö r ­
té n ő  f ize té sre , h a  a  m ű trá g y a  csak  
ta v a s s z a l n y e r  fe lh a sz n á lá s t .  Ez k é n y ­
sz e rm e g o ld á s , d e  az  a d o tt  k ö rü lm é ­
n y e k  k ö z ö tt  n e m  sz ü n te th e tő  m eg. 
A zza l v isz o n t n e m  le h e t e g y e té r te n i, 
hogy  az  A g ro k e r  tu la jd o n á t  k épező  
m ű trá g y á t  a  sz ö v e tk e ze tek  az  ősz fo ­
ly a m á n  ’ fe lh a sz n á ljá k . A  fe lh a sz n á lt  
m ű trá g y a  e lle n é r té k é t  u g y a n is  k i  k e ll 
f ize tn i.

A VI. ö tév e s  te rv  e lő k é sz íté se  so rá n  
m in t  m in d e n  m á s  k é rd és t, ú g y  a  m e ­
z ő g azd aság i n a g y ü ze m e k  h ite le z é sé ­
n e k  ü g y é t is  m e g v iz sg á lju k . E n n ek  
k e re té b e n , h a  a  v iz sg á la to k  in d o k o l­
já k , tö r té n h e tn e k  m a jd  a  je len leg i 
h i te lfe l té te le k e n  m ó d o sítá so k . A zon 
a z  a la p e lv e n  a z o n b a n  n e m  v á rh a tó  
m ó d ő su lás , hog y  a  te rm e lé sh e z  sz ü k ­
ség es ta r tó s  fo rgóeszköz  b ő v íté sé t ép p  
o ly a n  fe jle s z té sn e k  k e ll  te k in te n i, 
m in t  a z  á lló e szk ö zö k  n ö v e lé sé t szo l­
g á ló  b e ru h á z á so k a t. A sz ö v e tk e z e te k ­
n e k  a jö v ő b en  is  fe jle sz té s i a la p ju k ­
b ó l k e ll  e lső so rb a n  a m eg fe le lő  riagy- 
sá g re n d ű , te rm e lé sü k  n ö v e lé sé t e lő ­
se g ítő  fo rg ó a la p -b ő v íté s t  m eg v a ló s í­
ta n i ,  a m e ly h e z  a  B a n k  tö b b  é v  a la t t  
v is sz a f iz e th e tő  h i te l t  n y ú jth a t .

D r. L á n y fa lv i S á n d o r
fő o sz tá ly v eze tő  

M. N. B.

A m o d e llsz á m ítá s  k a p c s á n  e lső  
m eg jeg y zésem , hogy n em  tú l  s z e re n ­
csés a  sz ö v e tk e ze t k iv á la sz tá sa , m e r t  
b á r  az  o ro sh á z i te rm e lő szö v e tk e ze t 
a z  o rsz á g  ta lá n  leg jo b b  fö ld jé n  g a z ­
d á lk o d ik , á rb e v é te lé n e k  tö b b  m in t  40 
s z á z a lé k a  n em  m ező g azd aság i te rm e ­
lésb ő l re a liz á ló d ik . (A szab á ly o zó m ó ­
d o s ítá s  a  m ező g azd aság i a la p te v é ­
k e n y sé g  fe lté te le in e k  ja v í tá s á t  céloz­
ta , t e h á t  n e m  k é rh e tő  szám o n , hogy 
pl. a z  o ro sh á z i v a s ip a r i  te v é k e n y s é ­
g e t m ié r t  n e m  p re fe rá lja .)  E m e lle tt  a  
sze rz ő  a z o k a t az  e le m e k e t sz á m sz e ­
rű s í te t te , a m e ly e k  az  Ű j É le t sz ö v e t­
k e z e tb e n  e lh a n y a g o lh a tó k , v iszo n t 
o ly a n  m ó d o sítá so k ró l, m elyeiknek  sze ­
r in te  is k o m o ly  h a tá s a  le h e t, s z á m ­
s z e rű s í te tt  a d a to k a t  n e m  k ö zö lt.

M eglepő, hogy  a  m ű sz a k i k o rsz e rű ­
s íté s  fe lté te le i t  b iz to s ító  m ó d o sítá sró l 
c sa k  e m líté s t  t e t t  a  szerző , m ég  m eg ­
lep ő b b , hogy  a  n y u g d íja z á so k k a l k a p ­
c so la to s  k e d v e z m é n y e k e t n e m  ism e r­
te t te ,  h o lo tt  e n n e k  h a tá s a  s z in te  v a ­
la m e n n y i sz ö v e tk e ze tb en  szám o ttev ő .

Ü gy v é lem , v a la m e ly e s t s ik e rü lt  é r ­
z é k e lte tn i,  hogy  a  sz e m é ly e s  jö v e d e ­
le m sz ab á ly o zá s  1978. év i m ó d o s ítá sa  a  
sz ö v e tk e z e te k  eg y  je le n tő s  ré széb en  
tö b b e t  je le n t,  m in t  e rk ö lc s i ösz tönző t. 
N em  h iszem , hogy  a  sz ö v e tk e ze ti v e ­
z e tő k  je le n tő s  ré sze  a  — m ó d o sítá so k  
k ö v e tk e z té b e n  é p p e n  p ro b lé m á ik  
m e g o ld á sá ra  e lk ü lö n íte t te n  —  re n ­
d e lk e z é s re  á lló  ö sszeg ek e t c sa k  f i llé ­
re k k é n t  k e ze ln é .

Bajánházy László 
e lő ad ó

P M  M ező g azd aság i és É le lm isz e r ip a r i  
F ő o sz tá ly

r

Építésügyi Szemle
A sz a k la p  le g ú ja b b  s z á m á b a n  S ó ly o m  

G y u la  a  k o rsz e rű  c e m e n tg y á ra k  re n d sz e r-  
sz e m lé le tű  te l je s ítm é n y fe lm é ré s é rő l  ír . 
K a k u k k  L a jo s n é  c ik k é n e k  c ím e : „A  la k ó ­
te lep i k ap cso ló d ó  lé te s ítm é n y e k  n o r m a l i ­
z á lá s a .” C ik k e  ö sszeg ezéséb en  íg y  í r :  
„ . . . a z  o rszág o s h a tá s k ö rű  sz e rv e k k e l 
fo ly ta to tt  k o n z u ltá c ió k  ta p a s z ta la ta i  a l ip -

já n  a z t  a z  á lta lá n o s  k ö v e tk e z te té s t  le h e t 
lev o n n i, hogy cé lsz e rű  le n n e  a  lak ó te le p i 
v o n a la s  lé te s ítm é n y e k  fe jle s z té sé t  a  l a ­
k á sá g az a tb ó l az ille té k e s  sz a k á g a z a to k  
fe la d a ta i  közé  á tso ro ln i. Ez e lő seg íten é  a  
b iz to n sá g o sa b b  k ö ltség g a zd á lk o d ás t, a 
sz a k m a i sz ín v o n a l ja v í tá s á t  é s  a fe le lő s­
ség  e g y é r te lm ű v é  té te lé t .” „G o n d o la to k  az  
e sz k ö zg a zd á lk o d ásró l a  te c h n o ló g ia i ü ze ­
m e k b e n ” ez  a  c ím e  P o zsá r  S á n d o r  c ik k é ­
nek . T e r e b e s s y  Á k o s  „ S zám ító g ép es  a d a t­
t á r a k  sz e rv e z ése  az  é p íté sü g y i tá jé k o z ta ­
tá s b a n ” c ím m el közöl ta n u lm á n y t.  D r. 
T a k á c s  D á n ie l  az  é p íté s i  en g ed é ly ezési 
e l já rá s ró l  ír. 1971 ja n u á r já b a n  k é t  m in isz ­
te r i  r e n d e le t  je le n t  -meg, a m e ly e k  a z  é p í­

tési en g ed é ly ezési, v a la m in t  a z  é p ü le te k  
é s  egyes é p ítm é n y e k  h a s z n á la tb a v é te lé ­
n e k  e n g ed é ly ezésév e l k a p cso la to s  k é rd é ­
se k k e l fo g la lk o zn ak . Az ú j re n d e le t  — 
á lla m p o lg á r  é p ít te tő  e se té n  — lén y eg esen  
c sö k k e n ti a z  en g ed é ly ezés i k ö te le ze ttsé g  
a lá  eső  é p íté s i m u n k á k  k ö ré t;  b ev eze ti az  
é p íté s i  e n g e d é ly  n é lk ü l, c su p á n  b e je le n ­
tés a la p já n  v é g ez h e tő  é p íté s i  m u n k á k  k a ­
te g ó r iá já t;  b ő v íti az e n g ed é ly  é s  b e je le n ­
té s  n é lk ü l  v é g e z e t é  é p íté s i  m u n k á k  k ö ­
ré t. D r. A n d o r  G y ö r g y — D r. Á r v a  L á s z ló — 
N y é k in é ,  G a iz le r  J u d i t  közös t a n u lm á ­
n y á n a k  c ím e : „F o g la lk o záso k  p re sz tíz se , 
p á ly a v á la sz tá s  e lő t t  á lló  ta n u ló k  s z e r in t .”

Propaganda Reklám
A  fo ly ó ira t  id e i e lső  s z á m á n a k  v e z é r­

té m á ja  a  re k lá m fo tó . E  té m á v a l  k a p c so ­
la tb a n  a  v iz u á lis  h a tá s ró l ,  a  k é p  é s  m á s  
tén y e ző k  össze fü g g ésérő l, s n ég y  fo to g ­
rá fu s  g o n d o la ta it  o lv a s h a tju k . In fo rm á ­
ció t k a p u n k  eg y  U S A -b a n  re n d e z e tt  k a ­
m a ra i  re n d e z v é n y rő l, s  P r -b e sz é lg e té s t  
o lv a s h a tu n k  az  a m e r ik a i  Y o u n g  a n d  R u -  
b ic a m  r e k lá m v á l la la t  e ln ö k é v e l é s  vezér*  
ig az g a tó jáv a l.

10 F IG Y E L Ő , 1973. Á P R IL IS  12.
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A latinamerikai 500-ak
A  k ö z e lm ú ltb a n  é rd e k e s  a d a to k a t  k ö ­

tő i t  a  P ro g re so  la t in  a m e r ik a i  k ö z g az d a -  
sá g i sz a k la p  a  k o n tin en sen , m ű k ö d ő  le g ­
n a g y o b b  500 v á lla la tró l .  A  s ta t is z t ik a  
m a g á b a n  fo g la lja  a z  1976. é v i á l la p o tn a k  
m eg fe le lő en  a  v á lla la to k  fo rg a lm á t, a z  
a k tív á k  é r té k é t ,  a  n y e re sé g e t (m illió  d o l­
lá rb a n , a  f o g l a l k o z h a t ta k  lé tsz á m á t, a  
tev é k en y ség i k ö r t  é s  te rm é sz e te se n  a  
n e m z e tisé g e t is.

L a tin  A m e rik a  10 le g n a g y o b b  v á lla la ta  
(m illió  d o llá r)

M egn ev ezés N e m ze tiség F ő ig .

P e tro v e n V en ezu e la 9083 .6
P e tro b a s B ra z ília 5583 .4
P e tn e x M ex ik ó 2017 ,7
P e tro b a s  D. B ra z ília 1899,6
VW  B raz il B ra z ília 1583,2
Shell B raz . B ra z ília 1711,8
Y P E  d e  A rg . A rg e n tín a 1493,0
FSSO  B raz . B ra z ília 1315,3
C«ndelco Chiüc 1177,9
C o n asu p o M ex ikó 1091,0

A  v ilá g  t íz  leg n a g y o b b  v á l la la t  1976-
b a n  290 m il l iá rd  d o l lá r  fo rg a lm a t b o n y o ­
l í to t t  le , a  la t in -a m e r ik a i  10 leg n ag y o b b  
v á lla la t  p e d ig  26,9 m il l iá rd  d o llá r t ,  a z ­
a z  k b . 9 sz á z a lé k á t  a  n a g y  m a m u tv á l la ­
la to k n a k . H a  a  la t in -a m e r ik á b a n  m ű k ö ­
dő 500 leg n a g y o b b  v á l la la t  93,9 m il l iá rd  
d o llá ro s  fo rg a lm á v a l  h a s o n l í t ju k  össze,

akikor is  n a g y  a  „ le m a ra d á s”, h iszen , 
c su p á n  32 sz á za lé k a  a  10 leg n a g y o b b  
v á lla la t  fo rg a lm á n a k . B ecs lé sek  s z e r in t  
a  v ilá g  10 le g n a g y o b b  v á l la la ta  k b . 
30 m il l iá rd  d o l lá r  n y e re sé g g e l d o lgozik , 
a m i a z t  je le n ti ,  ho g y  e z e k n e k  a  v á l la la ­
to k n a k  a  h a sz n a  n a g y o b b , m in t  a  10 
leg n a g y o b b  la t in -a m e r ik a i  v á l la la t  te lje s  
fo rg a lm a .

A  10 leg n ag y o b b  v á lla la t  l is tá já n  n e m  
m eg lepő , h o g y  a  v i lá g b a n  a z  USA. 
L a tin -A m e r ik á b a n  p e d ig  B ra z ília  sz e re p e  
m eg h a tá ro z ó  je lleg ű . A z s e m  kü lö n ö s, 
ho g y  a  leg n a g y o b b  v á lla la to k  e lső so rb a n  
a z  o la j ip a rb a n  ta lá lh a tó k . A z v isz o n t f i ­
g y e le m re m é ltó , h o g y  a  la t in -a m e r ik a i  
v á lla la to k  fe le  v a la m e ly ik  m u lt in a c io n á ­
lis v á l la la t  része , i l le tv e  á lla m i v á lla la t.

S a jn o s , a  fo r rá s m u n k a  n e m  közi, hogy  
a z  500 v iz sg á lt  v á l la la t  m ily e n  a rá n y t  
k é p v ise l a  te l je s  v á lla la ti  s z fé rá n  b e lü l, 
e z é r t  a  k o n c e n trá c ió  fo k á n a k  m e g h a tá ­
ro z ása  c sa k  a z  a d o t t  500 egység  a la p ­
já n  v é g ez h e tő  el. H a  fe lté te le z z ü k , hogy  
a z  500 v á lla la t  t ip ik u sa n  fe je z i k i  a  l a ­
t in -a m e r ik a i  fe jlő d é s t, a k k o r  szám o s ösz- 
sz e fü g g ést t á r h a tu n k  fe l. J e le z n i  k e ll, 
ho g y  e  fe lté te le z é s  e lég  d u rv a , m e r t  v a ­
ló sz ín ű le g  a z  500 eg ység  m á r  ig á n  m a -  
ga&fokú k o n c e n trá c ió t  ta r ta lm a z ó  b lo k k .

A z 500 v á lla la to n  b e lü li k o n c e n t rá c ió  (M illió d o llá r)

S o rsz á m  O sz tá ly k ö z F o rg a lm i
é r té k

S záza lék N y e re sé g S záza lék

I . 1— 50 v á lla la t 472 9 8 50,4 3944 4 3 ,5
n .  51—100 v á l la la t 11084 11.8 1974 21.7

m .  1 0 1 -1 5 0 v á lla la t 7676 8,2 614 6,6
IV . 151—200 v á lla la t 6187 6,5 396 5.4
V. 201—250 v á lla la t 4966 4 .3 649 7,1

V I. 251—300 v á lla la t 4203 4.5 281 3,1
V II. 301—350 v á lla la t 3704 3.9 334 3,7

V III. 3 51—400 v á lla la t 3239 3,4 487 5.3
IX . 4 0 1 —450 v á lla la t 2818 3.1 141 1,4
X . 4 5 1 - 5 0 0 v á lla la t 2688 2 ,9 216 2,2

Ö ss z e s e n : 938 5 4 100,0 9057 100,0

A  k o n c e n trá c ió  fo k a  ig e n  m a g a s , e z t  
Jelzi, h o g y  a z  e lső  100 v á l l a la t  b o n y o lí­
to t ta  le  a  fo rg a lo m  62 sz á z a lé k á t  é s  r e a ­
l iz á lta  a  n y e re sé g  65 sz á z a lé k á t. M a g a s­
fo k ú  k o n c e n trá c ió  tá r h a tó  fe l a z  o rs z á ­
gok  s z e r in t i  m e g o sz lá sb a n  is. B ra z íl ia  
350, M e x ik ó  64, A rg e n tín a  26, C h ile  21, 
K o lu m b ia  13, P e r u  10, B o lív ia  3, V en e­
z u e la  2 é s  E c u a d o r  1 v á l la la t ta l  v e sz  
ré sz t a z  500-as l is tá n .

B ra z íl ia  fö lén y e  a  leg n ag y o b b  v á lla la ­
to k  k ö z ö tt  s z o ro sa n  összefügg  a z z a l a z  
ip a ro s ítá s i  fo ly a m a tta l ,  a m e ly  a z  o rsz á g ­

b a n  a z  e lm ú lt  15 é v b e n  ig e n  e rő te lje s  
vo lt. A  b ra z i l  v á lla la to k  k ö z ö tt  je le n tő s  
a  m u lt in a c io n á lis  v á l la la to k  je le n lé te . 
S zem b e tű n ő , h o g y  V e n ez u e la  v isz o n y la g  
kev és v á l la la t ta l  k é p v ise li  m a g á t  a  leg ­
n a g y o b b  v á lla la to k  k ö zö tt. A z  e g y  főire 
ju tó  n e m z e ti  jö v e d e le m  V e n e z u e lá b a n  a  
leg m a g asa b b  a  k o n tin e n s  o rsz ág a i k ö zö tt 
é s  íg y  lo g ik u sa n  tö b b  n a g y v á lla la to t  
v á rn a  a z  e lem ző  közg azd ász .

F ig y e lm e t é rd e m e l a  n y e re s é g rá tá k  
sz ó ró d á sa  is, a m e ly  n e m  k ö v e ti  a  v á l la ­
la t i  m é re te k e t. A z  á tla g o s  n y e r e s é g  az

á rb e v é te l  s z á z a lé k á b a n  a z  500 v á lla la t ­
n á l 9,65 sz á za lé k , s e  r á ta  v a ló sz ín ű le g  
n a g y m é r té k b e n  le fe lé  k e re k íte t t .

N y e re s é g rá ta  (száza lék b an )

S o rszám N y e re sé g  az  á rb e v é te l 
s z á z a lé k á b a n

I.
II.

III.
IV. 
V.

VI.
v u .

Vili.
IX.
X.

8 ,34
17.82

8,0
6.4 

13.06
6 ,69
9 .6 5

15.04
15.04
8 .04

A  sz ó ró d ás  m a x im á lis  é r té k é  356 szá ­
za lék , a m i n a g y a rá n y ú . A  n a g y  e g y en lő t­
len ség e it o k a i —  fig y e lem b e  -v é v e  a z  
a d ó b e v a llá sa it  „ to rz ító  h a tá s a i t” —  k ü ­
lönbözőek , d e  ta g a d h a ta tla n ,  hog y  a b ­
ban , a  tev é k en y ség i k ö r  m e lle tt, a  v á l ­
la la tn a g y sá g  is sz e re p e l  já tsz ik .

A  sz ó ró d ás  jo b b  m e g é rté sé re , m e g -

leg n y e re ség e se b b  é s  a  leg k ise b b  n y e re ­
sé g ű  ö tv e n -ü tv e n  v á lla la to t ,  tev é k en y sé ­
gi k ö r  s z e r in t .  E bbő l k i tű n t ,  hog y  a  v á ­
ra k o z á s tó l  e lté rő e n  n e m  a  p e tró le u m ­
ip a r i  v á lla la to k k a l  te l i  c so p o rt v o l t  a z  
e lső , h a n e m  a z  a u tó ip a r r a l  te l í te t t  cso­
p o r t ;  k b . 20 sz á z a lé k k a l ré sz e se d te k  
e zek  a  v á l la la to k  a  leg n y e re ség e se b b  50 
v á lla la tb ó l. A  v á ra k o z á s sa l ' e g y b e e se tt  a  
leg k ise b b  n y e re sé g ű  sá v , m e r t  e b b e n  a  
sz o lg á lta tó  é s  k e re sk e d e lm i v á lla la to k  
v i t té k  a  v e z e tő  sz e re p e t.

M e g v iz sg á ltu k  a  v á lla la to k  lé tsz á m á ­
n a k  fü g g v é n y éb e n  is a  k o n c e n trá l ts á g o t. 
A z  500 v á lla la t  k ö z ü l 38 9 -re  v o lt  l é t ­
sz á m a d a t, e z é r t  n e m  le n n e  in d o k o lt p o n ­
to s a rá n y o k a t  közö ln i, d e  a z  tén y , h o g y  
az  e lső  ö tv e n  v á lla la t,  a m e ly  a  fo rg a lo m
50,4 a  n y e re sé g  43,5 s z á z a lé k á t  k é p v is e l­
te , a  fo g la lk o z ta to t ta k  k b . 29 sz á z a lé k á t 
v e tte  ig én y b e , te h á t  a z  e g y  fő re  ju tó  
fo rg a lm i é r té k  és n y e re sé g  k ed v ező .

N e m  é rd e k te le n  a  k o n c e n trá c ió  v izsg á ­
la tn á l  e g y  o rsz á g  a d a ta i t  is  sz e m ü g y re  
v en n i. M in t a z  e m lí te t t  ta n u lm á n y b ó l 
k i tű n ik , P e r u t  10 v á l la la t  k é p v ise li  a z  
500-as l is tá n . D e P e ru b a n  a z  e m l í te t t  10 
v á lla la t  a z  ip a r i  te rm e lé s  é r té k é b e n  
m in d ö ssze  18,3 sz á z a lé k k a l ré sze sed ik .v iz sg á ltu k  a  II. é s  a  IX . c so p o rt, a z a z  a

A  le g n a g y o b b  p e ru i  v á lla la to k  ré s ze s ed é s e  a  te l je s  ip a r i  te rm e lé sb ő l

V á lla la t B ru ttó  term eílési 
é r té k  m illió  Sóiban*

Részesedés
s z á z a lé k b a n

A  10 le g n a g y o b b  v á l la la t  
A z 50 le g n a g y o b b  v á lla la t 
A  100 le g n a g y o b b  v á lla la t  
A  200  le g n a g y o b b  v á lla la t  
G y á r ip a r  
I p a r  ö ssze sen

40  809
74  247 
93  345 

113 746 
182 630 
217 602

18.8
34.1
42,9
52.8
83 .9  

100
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A  p e ru i p é ld a  a la p já n  m e g á l la p íth a tó :

a )  A  g y á r ip a ro n  b e lü l  a  200 v á lla la t  
je le n tő s  m é r té k b e n  (62,3 sz á za lé k ) k o n ­
c e n t r á l ja  a  te rm e lé s t ;

b ) A z  ip a ro n  b e lü l  ig en  m a g a s  a  k é z ­
m ű ip a r  ré sze se d é se ;

c) A z á lla m o s ítá so k  n y o m á n  n e m  n ő t t  
a z  ip a r i  k o n c e n trá c ió .

A z  ip a rb a n  a  tu la jd o n  sz e r in t i  s z e rk e ­
z e t a  h e tv e n e s  é v e k b e n  á lla m o s ítá s t  k ö ­
v e tő e n  is  a  m u lt in a c io n á lis  v á lla la to k  
m e g h a tá ro z ó  sz e re p é t m u ta t ja :  ré sz e se d é ­
s ü k  a  te rm e lé sb ő l 53 sz á za lé k , m íg  a z  
á lla m i s z e k to ré  15 száza ié it, a  tö b b i m a ­
g á n tu la jd o n  és sz ö v e tk e ze ti k ö zö s  tu la j ­
d o n -sz e rk e z e tb e n , p é ld á u l  a z  á l la m i  t u ­
la jd o n  s á n t e  k izá ró lagosa in  c sa k  az  a la p ­
a n y a g ip a rb a n  v a n  je le n , a  fe ld o lg o zó - 
ip a rb a n  é s  a  fo g y a sz tá s i ja v a i t  e lő á l lí ­

tá s á b a n  a  m u lt in a c io n á lis  v á lla la ta i t  é s  a  
m a g á n tő k e  sz e re p e  a z  u ra lk o d ó .

A z  500 v á lla la t  l i s tá já t  á tte k in tv e ,  94 
v á lla la tró l  a  n é v  a la p já n  is  m e k á lla p it-  
h a tó , h o g y  m u ltin a c io n á lis  v á lla la t ,  d e  
m iv e l a  L a tin -A m e r ik á b a n  m ű k ö d ő  m u l­
t in a c io n á lis  v á lla la to k  je le n tő s  ré sze  a z  
a n y a v á lla la t tó l  e lté rő  fa n tá z ia n e v e t  
h a sz n á l, a  s z á m  v a ló sz ín ű le g  az  e m lí te t t ­
n e k  töb b szö rö se .

A  je le n le g i la t in -a m e r ik a i  p o lit ik a i v i ­
szo n y o k  k ö z ö tt  m eg fig y e lh e tő , hogy  a  
60-as é v e k  á lla m o s ítá s i  tö re k v é se it  s z é le s  
k ö rb e n  a  d e n a c io n a liz á lá s  v á l to t ta  fe l, 
s  e n n e k  k ö v e tk e z té b e n  e g y re  tö b b  n a g y -  
v á l la la t  n e v e  n e m  v á lto z ik  m eg . F e l té te ­
lezh e tő , h o g y  a  je le n le g i g azd aság i v á l ­
ság , a m e ly  a  leg tö b b  la t in -a m e r ik a i  o r ­
sz á g o t sú ly o sa n  é r in t i ,  a  k o n c e n trá c ió s  
fo ly a m a to t  fe lg y o rs ít ja .

W iese l Iv á n

PERISZKÓP

A párbeszéd folytatása
H a m a ro sa n  ism é t ta lá lk o z n a k  a  K G S T  é s  a  K özős P ia c  k ép v ise lő i, h o g y  fo ly ­

ta s s á k  a z o k a t  a z  e lő z e te s  m eg b eszé lé sek e t, a m e ly e k  a  k é t  in te g rá c ió  k ö z ö tti  m a jd a n i  
é rd e m i tá rg y a lá so k  n a p ire n d jé re  v o n a tk o z n ak . N em  a  sz o c ia lis ta  g a zd a sá g i közöspég 
h ib á já b ó l  é v e k  ó ta  n e m  s ik e rü l  m e g ta lá ln i  a  k ö zö s n ev ező t a  k é t  g a zd a sá g i k ö z ö s­
sé g  k ö z ö tt i  sz e rz ő d é s  a la p e lv e irő l.

A  n em zetk ö z i m u n k a m e g o sz tá s  b ő v ü lése , v a la m in t  a z  e n y h ü lé s  fo ly a m a ta  le h e ­
tő v é  te t te  a  k e le t—n y u g a ti  g azd aság i k a p c so la to k  k isz é le s íté sé t, a z  e g y ü ttm ű k ö d é s  
fo k o z ásá t. A  fö ld ra jz i  közelség , v a la m in t  á  tö r té n e lm i h a g y o m á n y o k  is  a z  e u ró p a i 
e g y ü ttm ű k ö d é s  k i te r je s z té s e  i rá n y á b a  h a tn a k . K ü lö n ö se n  é v tiz e d ü n k  e le jé n  é lé n k ü l­
te k  m e g  a  g a zd a sá g i k a p c s o la to k  a  K G S T  é s  a z  E u ró p a i G azd aság i K ö zösség  ta g á l­
la m a i k ö zö tt. E g y m á ssa l fo ly ta to tt  k e re sk e d e lm ü n k  é r té k e  1973-ban 13,9, 1976-ban 
p e d ig  m á r  23,4 m il l iá rd  d o l lá r  v o lt. M in teg y  e z e r re  te h e tő  a  k o o p e rác ió s  m e g á lla ­
p o d á so k  sz á m a , s  a z  E u ró p a i G azdaságii B izo ttsá g  je le n té se  s z e r in t  tö b b  e z e r  ú ja b b  
k o o p e rá c ió s  sze rz ő d é s  v a n  e lő k ész íté s , v a g y  tá rg y a lá s  a la t t .  A  k é t  g a zd a sá g i tö m ö ­
r ü lé s  tag o rszá g a i e g y m á ssa l fo ly ta to tt  k e re sk e d e lm é n e k  sz e rk e z e té re  a  k o m p le m e n ta ­
r i tá s  je llem ző . A sz o c ia lis ta  o rsz ág o k  K özös P ia c  fe lé  irá n y u ló  k iv ite lé n e k  38 sz á za ­
lé k a  e n e rg ia , i lle tv e  energ iaihordozó , 26 sz á z a lé k a  g y á r ip a r i  te rm é k , a  n y e rsa n y a g o k  
p e d ig  15 sz á za lé k o s  a r á n y t  k é p v ise ln e k . A z  E G K -á ll a m o k  sz o c ia lis ta  k iv ite lé n e k  75 
sz á za lé k a  g é p ek  é s  sz á ll í tó ip a r i  b e ren d e zé se k , v a la m in t  g y á r ip a r i  te rm é k e k .

A  260 m ill ió s  K özös P ia c  a  v ilá g k e re sk e d e le m  leg n a g y o b b  tén y ező je , a  v ilá g  m á ­
so d ik  le g n a g y o b b  fo g y asz tó i p iac a . A  m e g te rm e lt  n e m z e ti  jö v ed e lem  1950— 75 k ö z ö tt 
h á ro m sz o ro sá ra  n ö v e k e d e tt .  A  372 m ill ió  la k o s t  s z á m lá ló  K G S T  ta g á l la m a in a k  ösz- 
s z e s í te t t  n e m z e ti jö v e d e lm e  u g y a n e b b e n  a z  id ő sz a k b a n  6 ,5 -sze re sére  e m e lk e d e tt .  25 
é v  a la t t  a z  E G K  ip a r i  te rm e lé se  m e g h á ro m szo ro z ó d o tt, a  K G S T -é  p e d ig  t íz sz e re sé re  
e m e lk e d e tt .  A m i a  m ező g azd aság i te rm e lé s  v o lu m e n é t i l le ti :  n e g y ed szá za d  a la t t  a  
K G S T  125, a  K özös P ia c  p e d ig  85 sz á za lé k o s  n ö v e k ed é srő l a d h a t  szám o t.

A  k é t  g a zd a sá g i sz e rv e z e t k ö z e led é sé n e k  g o n d o la tá t  L e o n y id  B re z sn y e v  v e te t te  
f e l  e lő szö r 1972-ben: „M i f ig y e lem m el k ís é r jü k  a  K özös P ia c  te v é k e n y sé g é t é s  f e j ­
lő d ésé t. E  c so p o rto su lá s  ré sz tv e v ő ih e z  fű ző d ő  v isz o n y u n k  te rm é s z e te s e n  a ttó l  függ , 
hogy  ő k  a  m a g u k  ré sz é rő l m ily e n  m é r té k b e n  ism e r ik  e l a z  E u ró p a  sz o c ia lis ta  ré sz é ­
b e n  lé t r e jö t t  re a l i tá s o k a t,  e g y e b e k  k ö z ö tt  a  K G S T  ta g á lla m o k  é rd e k e it .  M i a  g a zd a ­
sá g i k a p c so la to k b a n  a z  e g y en jo g ú sá g  m e l le t t  é s  a  m e g k ü lö n b ö z te té se k  e lle n  fo g la ­
lu n k  á l lá s t .”

A  K G S T  t i tk á r a  1974-ben ja v a s o lta  a  K özös P ia c  i lle té k e se in e k  a  tá rg y a lá so k  
m e g in d ítá s á t  a  k é t  sz e rv e z e t k ö z ö tti e g y ü ttm ű k ö d é s  leh e tő ség e irő l. B rü ssze l e lv b e n  
ö rö m m e l ü d v ö z ö lte  a  k ezd e m é n y e zé st, g y a k o r la ti  lép é se i a z o n b a n  in k á b b  a z  időihú- 
z e s  ta k t ik á já r ó l  te szn e k  tan ú b izo n y ság o t.

A z E u ró p a i B iz to n ság i és E g y ü ttm ű k ö d és i É r te k e z le t  z á ró o k m á n y á n a k  sz e lle m é ­
b e n  a  sz o c ia lis ta  g a zd aság i in te g rá c ió  k e zd e m é n y e z te  eg y felő l a  K G S T  é s  a  K G S T - 
tag o rszá g o k , m ás fe lő l a z  E G K  é s  &z E G K -ta g á lla m o k  k ö z ö tti k a p c so la to k  a la p e lv e i-  
ro l szó ló  m e g á lla p o d á s  m eg k ö té sé t a n n a k  é rd e k é b e n , hog y  k e d v e z ő  fe lté te le k  a la k u l ­
ja n a k  k i a  k é t  fé l  eg y en jo g ú  é s  k ö lcsö n ö sen  e lő n y ö s  g a zd a sá g i e g y ü ttm ű k ö d é se  sz á - 
n ia ra .  A  K G S T  1976 fe b ru á r já b a n  j u t t a t t a  e l e g y e z m é n y te rv e z e té t  a  h iv a ta lo s  k a p -  
c ső lá tó k  lé te s í té s é re  a  K özös P iach o z .

A  te rv e z e t  e lő irán y o z z a  a  k e re sk e d e lm i fe lté te le k  ja v í tá s á t  a  K G S T  é s  a z  E G K  
tag o rsz á g a i k ö zö tt, íg y  eg y eb ek  k ö z ö tt  a  leg n a g y o b b  k e d v e z m é n y  e lv é n e k  b iz to s í tá -  
sa í ,  a  m eg k ü lö n b ö z te té se k  fe ls z á m o lá sá t, a  k ö lcsö n ö s  k e re sk e d e lm i k a p c s o la to k  f e j ­
l ő d é s é t .  T e rv b e  v esz i o ly a n  in té z k e d é se k  m e g h o z a ta lá t ,  a m e ly e k k e l e lk e rü lh e tő  a  
b e lső  p ia c o k  k á ro so d ása . S zo rg a lm azza  a  m ező g azd aság i te rm é k e k  k e re sk e d e lm é n e k  
k ie g y e n sú ly o z o tt é s  h o sszab b  tá v r a  szó ló  fe jle sz té sé t, e g y ú tta l  e g y ü ttm ű k ö d é s t ja v a ­

so l a  sz a b v án y o s ítá s , a  k ö rn y e z e tv é d e le m ,' a  s ta tis z t ik a  é s  a  g a zd a sá g i e lő re je lz é s  
te rü le té n .

S o k á ig  k é s e t t  a  K ile n c e k  v á la sz a  a  K G S T  ja v a s la ta ir a ,  s  a  v á la sz b ó l a z  d e r ü l t  
k i, ho g y  a  K özös P ia c  a  m eg b e sz é lé se k  n a p ir e n d jé r e  eg észen  m á s  té m á k a t  k iv a n  
tű zn i. A z  á tfo g ó  re n d e z é s  h e ly e tt  c sa k  ré s z te rü le te k e n  a k a r  szo ro sab b , sz e rv e z e tt  
e g y ü ttm ű k ö d é s t k ia la k íta n i  a  K G S T -v e l. B rü ssze l a  le g fo n to sa b b n a k  a s ta tis z t ik a i  
a d a to k  c se ré jé t  ta r t ja ,  s  h a jla n d ó  tá rg y a lá so k ra , i l le tv e  m e g á lla p o d á s ra  a  k ö rn y e z e t-  
v é d e lem , v a la m in t  a  k ö z le k ed é s  k é rd é se irő l.

A  je le k  s z e r in t  a  K özös P ia c  to v á b b ra  is  a r r a  tö rek sz ik , ho g y  k é to ld a lú  m e g ­
á lla p o d á so k a t k ö ssö n  az  e g y es  sz o c ia lis ta  o rsz ág o k k a l. E zzel sz e m b e n  a  K G S T  ta g ­
á l la m a in a k  a z  a z  á llá s p o n tja ,  h o g y  k e re sk e d e lm i k é rd é se k b e n  á lla m  a z  á lla m m a l 
s z e rz ő d jé k  és n e  a z  á lla m  a  m á s ik  in te g rá c ió v a l. (A b rü ssze li b izo ttsá g  egy  k o rá b b i  
döntésié é r te lm é b e n  1975 ja n u á r já tó l  c sak  a  b iz o ttsá g  i l le té k e s  a  szo c ia lis ta  o rsz á ­
g o k k a l hosszú  tá v ú  k e re sk e d e lm i e g y ez m é n y t k ö tn i.  E n n e k  a  d ö n té s n e k  a z  v o lt a z  
e g y ik  c é lja , hog y  rá k é n y s z e r íts é k  a  K G S T  ta g o rs z á g a it  a z  E G K  e lism e ré sé re , a n é l­
k ü l, ho g y  a  K ile n c e k  h aso n ló  lé p é s t te n n é n e k  a  K G S T  irá n y á b a  a z  eg y en lő ség  e lv e  
a la p já n .)  U g y a n a k k o r  a  K G S T  sz e rz ő d é s te rv e z e te  a r r a  is  k i té r ,  ho g y  e g y es  té m á k ­
b a n  so r k e rü lh e t  a  k é t  s z e rv e z e t k ö z ö tti  k ö z v e tle n  m e g á lla p o d á s ra , v ag y  e g y es  o r ­
sz á g o k  és a  „ m á s ik ” in te g rá c ió  k ö z ö tti  m e g á lla p o d á so k  lé te s í té s é re  is.

B rü ssze l te h á t  to v á b b ra  is  f e n n ta r t j a  á l lá s p o n t já t ,  m is z e r in t k e re sk e d e lm i eg y ez ­
m é n y rő l n e m  tá rg y a lh a t  a  K G S T -v e l, c sa k  a n n a k  ta g á lla m a iv a l  k ü lö n -k ü lö n . M á r­
p e d ig  m in d  a  K G S T , m in d  a  K özös P ia c  ta g á lla m a i s z á m á ra  ig e n  h a sz n o s  le n n e  
e n n e k  a m e re v  á llá s p o n tn a k  a  fe la d á sa , u g y a n is  íg y  to v á b b i  leh e tő sé g e k  n y í ln á n a k  
a  g azd aság i e g y ü ttm ű k ö d é s  fo k o z ásá ra .

A  k é t  g a zd a sá g i in te g rá c ió  ta g á l la m a in a k  ég y rn ás  k ö z ö tti k e re sk e d e lm é b e n  é s  
g a zd a sá g i e g y ü ttm ű k ö d é sé b e n  m é g  ig en  so k  a  k ia k n á z a t la n  leh e tő ség . A K ile n c e k  
ré sze se d é se  a  sz o c ia lis ta  o rsz ág o k  k ü lk e re sk e d e lm é b e n  á tla g b a n  20— 25 száza lék o s, 
a  K ö zö s P ia c  „ k e le ti  k e re sk e d e lm e ” v isz o n t n e m  h a la d ja  m e g  összk ü L k eresk ed e lm i 
fo rg a lm u k  5— 7 sz á z a lé k á t. A  K ile n c e k  s z á m á ra  —  fü g g e tle n ü l a  je le n le g i, k e d v ez ő ­
n e k  ig az án  n e m  m o n d h a tó  g a z d a sá g i h e ly z e tü k tő l —  a  K G S T -k a p c so la to k  fe jle s z té se  
a z é r t  i s  fo n to s , m e r t  a  K G S T  p ia c a  h a ta lm a s , b iz to s  p iac . A  sz o c ia lis ta  te rv g a z d á l­
k o d á s  tö b b e k  k ö z ö tt  m ó d o t a d  t a r tó s  k a p c s o la to k  k ia la k ítá s á r a  é s  ho sszú  le já ra tú  
eg y ezm én y ek  m e g k ö té sé re  a  n y u g a ti  ü z le te m b e re k  sz á m á ra . T o v áb b i le h e tő sé g  v a n  
a  fű tő -  é s  a la p an y a g o k , v a la m in t  a  k é sz te rm é k e k  im p o r t já r a  a  sz o c ia lis ta  o rsz ág o k ­
bó l —  te h á t  m in d k é t  o ld a lró l e lv b e n  v a n  m ó d  a  g azd aság i k a p c so la to k  to v á b b i „ k é t-  
i r á n y ú s ítá s á ra ” . E h h ez  a z o n b a n  e le n g e d h e te t le n ü l  sz ü k sé g es  n é h á n y  k é rd é sb e n  a  
m e g á lla p o d á s , e z t  s z o rg a lm a z z á k  —  s  n em  k e rü lik  m e g  —  a  K G S T  ja v a s la ta i.

E le n g e d h e te t le n ü l  szü k ség es  a  K G S T  v é le m é n y e  s z e r in t  a  k e re sk e d e lm i k a p cso ­
la to k  k e re te in e k  a  re n d e z é se  a z  e g y en lő sé g  é s  a  k ö lcsö n ö sség  e lv e  a la p já n , u g y a n is  
E u ró p á b a n  je le n le g  a  K G S T -o rsz ág o k  a z  e g y ed ü liek , a m e ly e k n e k  k iv ite lé t  a  K özös 
P ia c  o rsz á g a ib a  m a g a s  v á m o k  a k a d á ly o z z á k . (E u ró p a  n e m sz o c ia lis ta  á lla m a iv a l  a  
K ile n c e k  m á r  k o rá b b a n  m e g á lla p o d á s t k ö tö tte k  a z  ip a r i  te rm é k e k  v á m ja in a k  le é p í­
té sé rő l, s  íg y  a z  e u ró p a i  tő k é s  o rsz á g o k  k ö z ö tt  ip a r i  sz a b a d k e re s k e d e lm i öveze t jö t t  
lé tre .)

A  N ow e D rog i len g y e l fo ly ó ira t  n e m ré g ib e n  a r ró l  i r t ,  hog y  a  K G S T  é s  a z  E G K  
tá rg y a lá s a in a k  e re d m é n y e i m e g h a tá ro z ó  je le n tő sé g ű e k  le h e tn e k  a  k e le t—n y u g a ti  v i ­
sz o n y  eg észe  sz e m p o n tjá b ó l, s  a  k é t  n a g y  e u ró p a i  g a zd a sá g i sz e rv e z e t k a p c s o la ta i­
n a k  t is z tá z a tla n sá g a  b e fo ly á so lja  a z  e u ró p a i  o rsz ág o k  e g y ü ttm ű k ö d é sé t. L eo n y id  
B re zsn y ev  a  f r a n c ia  L e  M o n d e -n a k  a d o tt  n y ila tk o z a tá b a n  p e d ig  a r r a  m u ta to t t  r á ,  
h o g y  a  S z o v je tu n ió  r e a l i tá s n a k  te k in t i  a  K ö zö s P ia c  lé te z é sé t é s  fo n to sn a k  t a r t j a ,  
h o g y  a z  E G K  is  u g y a n ily e n  á l lá s p o n tra  h e ly e z k e d jé k  a  K G S T -t i lle tő e n . F a g g y e je v , 
a  szo c ia lis ta  g a zd a sá g i in te g rá c ió  t i tk á r a  a  k ö z e lm ú ltb a n  a  P ra v d a  h a s á b ja in  ism é ­
te l te n  h a n g sú ly o z ta , hog y  sz ü k sé g e sn e k  t a r t j a  a  k é t  sz e rv e z e t k a p c s o la ta i t  szab á ly o zó  
m e g á lla p o d á s  m eg k ö té sé t. E n n e k  e lő k é sz íté sé t sz o lg á lja  m a jd  a z  ú ja b b  m a g a s  s z in tű  
m eg b e sz é lé s  a  k é t  In te g rá c ió  k é p v ise lő i k ö z ö tt .  G o n d a  G y ö rg y  — S z e n tg á li  P é te r
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HÁTTÉRIPAR

A „csináld magad” sokba kerül
A népgazdaság VI. ötéves tervének meg­

alapozását szolgáló koncepciók között, az 
Országos Tervhivatal előírásainak megfe­
lelően, szerepel a szerszámgépgyártás és 
-ellátás korszerűsítési programjának ki­
dolgozása is. E munkának része egy, az 
OMFB-ben a közelmúltban elkészült ta­
nulmány is, amely a- forgács nélküli ala­
ki tószerszámok (a hideg- és melegalakí­
tó, a nyomás alatti öntő, a műanyagsaj­
toló és porkohászati szerszámok) tervezé­
sének és gyártásának kérdéseit tárgyalja.

A magyar iparban — a fejlett külföldi 
országok általános gyakorlatától eltérően 
— a szerszámok körülbelül 90 százalékát 
a  mintegy 200 felhasználó saját maga ter­
vezi és gyártja. A házilagos szerszámgyár­
tás jól alkalmazkodik a vállalati belső 
termeléshez, a határidőkhöz stb., amiért 
a felhasználók nem is igen tartják fel­
tétlenül rossznak ezt a megoldást. Nem, 
mert kényelmes. Mindez azonban — és 
ez nagy ár a kényelemért —, rendkívül 
lassítja a technológiai fejlődést. Mivel 
azoníban ez a hátrány nem feltétlenül a 
késztermékek termelését hátráltatja, ha­
nem többietköltség ekben, hosszú átfutási 
időben, a gépek rossz kihasználásában, 
a forgács nélküli alakító eljárásoknak a 
kívánatostól lassúbb terjedésében nyilvá­
nul meg, a konfliktus egyelőre nem 
nagyon éleződik ki. A szerszám- 
gyártás- és ellátás mai rendszere 
sokáig nem tartható fenn. Várhatóan 
számolni kell a szerszámgyártó szak­
munkások, majd a szerszámterve­
zők számának részleges csökkenésével; 
szűkössé válik a drága szerszámgyártó ka­
pacitás is, hiszen az elavult, házilagos 
szervezettségű kis gyári szerszámműhe­
lyek képtelenek lesznek lépést tartaná a 
termelés bővülésével.

A  t e r m é k v á l t á s  f e l t é t e l e i

A termékváltás és a forgács nélküli ala­
kítószerszámok szoros kapcsolata abból 
adódik, hogy — ellentétben a forgácso­
lással, ahol a munka-darab alakja a szer­
számgép mozgásprogramjától függ — a 
forgács nélküli alakításban általában a 
szerszám határozza meg a munkadarab 
végleges formáját; a szerszámok fejlett­
sége és kivitelük színvonala tehát nagy­
mértékben hat a velük előállított gyárt­
mányok minőségére, továbbá az állóesz­
köz kihasználására és a termelékenységre 
Vagyis a szerszámok a saját értékükhöz 
képest sokszorta nagyobb termelési volu­
men minőségét-(és a gyártás termelékeny­
ségét) határozzák meg Ráadásul e szer­
számok a gyártmányokhoz való kötöttsé­
gük miatt számottevő tervezési és szer­
kesztési munkát is igényelnek, amit ered­
ményesen csak az új gyártmányok kifej­
lesztésével együtt lehet elvégezni. A ter­
mékváltás tehát gyártóeszköz-váltással 
jár együtt.

Az alakító szerszámok ugyanakkor sa­
játos, különleges gyártmánynak tekinten­
dők, amelyek technológiailag sokkal igé­
nyesebbek, mint az átlagos gépipari ter­
mékek, ami azt jelenti,- hogy nagy köve-
A  s a já t  te lh a s z n á lá s ú  és az  á ru te rm e lő  sze rsz á l

telményeket-támasztanak az állóeszközök 
és a munkaerő képzettségével szemben, 
ráadásul gyártásuk kevéssé alkalmas ter­
melékeny, sorozatgyártó technológiáik szé­
leskörű alkalmazására, hiszen általában 
kevésbé univerzálisak, mint a forgácsoló 
szerszámok, és csak nagyabb mértékű ti­
pizálással, többé-kevésbé lehet esetleg 
szakosított gyártásukra gondolni. Az ala­
kító szerszámok többnyire egyediek, eset­
leg ki .ssorozat j ellegüak. összességükben 
azonban nagy mennyiségben szükségesek 
és igen sok hasznos elemből építhetők felt 
ami mégis lehetővé tenné, hogy a munka 
ésszerű társadalmi, szervezettsége esetén, 
elemeik nagy többsége sorozatgyártásban 
készüljön. A szerszámgyártás hatékony­
ságnövelésének ez kézenfekvő megol­
dása.

A szerszámgyártás országos méretű meg­
szervezése hasonló jellegű feladat, mint 
más alkatrészek és részegységek szako­
sított gyártásának a megszervezése. A 
szerszámgyártás kiépítésekor azonban 
egy további összefüggést is célszerű fi­
gyelembe venni, nevezetesen azt, hogy a 
szerszámokat felhasználó technológiai 
ágak (a présöntés, a kovácsolás, a por­
kohászat, a lemezalakítás stb.) egyben 
az egész gépipar háttériparának fontos 
része, vagyis a szakosított alkatrész­
gyártásban fennálló elmaradás felszá­
molásához elengedhetetlen a szer­
számgyártás fejlesztése, szakosítása is.

K a t a l ó g u s  s z e r i n t

A fejlett iparú országokban az alakító­
szerszám-gyártás és ellátás feladatát ál­
talában úgy oldották meg hogy nagymér­
tékben törekedtek a várhatóan nagy ke­
reslettel rendelkező szerszámok részegy­
ségeinek és elemeinek tömeggyártására.- 
A szerszámgyártás általában közepes mé­
retű és kis üzemekben, magas színvona­
lon. szakosítva folyik. Ezek termelése, a 
különböző szerszámrészek és elemek ke­
reskedelmi forgalomba kerülnek és kata- 
lóguscikként megvásárolhatók. A szer­
számok speciális,, egyedileg gyártandó ré­
szeit is többnyire szakosított kisüzemek 
gyártják, rendszerint igen fejlett techno­
lógiával

A hazai iparban viszont a szakosít ott- 
ság foka még igen alacsony, szerszámele­
mek alig kerülnék kereskedelmi forgalom­
ba, ezért e tömeggyártmányokat — szin­
te egyedi darabként — a felhasználók 
kénytelenek elkészíteni. Évente százezer 
számra gyártanak így, szétszórtan, egye­
dileg és kissorozatban szerszámelemeket 
hazánkban. Az országos szükségletnek 
1977-ben csak Jcb. 5 százalékát gyártotta 
„központilag” a Damuvia, mintegy 20 
millió forint értékben. A KGM vállalatai 
közül 80 százaléknak van saját szerszám- 
üz.eme, ezek azonban többnyire tipikus 
kisüzemek, 50 százalékúik 35-nél kevesebb 
munkást foglalkoztat és csak 11 százalék­
ban van lOO-mál több fizikai munkás. 
Ezek az üzemek csak az anyavállalatnak 
dolgoznak.

g y á r tá s  é r té k a rá n y a i  n é h á n y  o rsz ág b a n  (1975)

O r s z á g
S ze rsz  á ra  tcrm -ciés é r té k e  (10# száza lék )

á ru te rm e lő v e r tik u m !

N SZ K GO 40

A n g lia 70 30

USA 70 30
M a g y a ro rsz á g » M

A szakosított szerszámgyártás és a szer­
számok elemekből való összeépítésének 
nagy gazdasági jelentőségét mutatja egy, 
az amerikai iparból vett adatsor, amely 
szerint 1944 és 1970 között a szerszám­
acélok árszimíje 242 százalékkal, a mun­
kabér 220 százalékkal nőtt, ezzel szemben 
a szerszámházak árszintje csak 53 szá­
zalékkal. Ez csak úgy következhetett be, 
hogy a gyártás technológiájának fejlődése 
és a gyártás törrvegszerűsógének növeke­
dése ellensúlyozta a többi költség jelen­
tős növekedését

Ö n á l l ó  k i s ü z e m e k e t

Az említett OMFB-tanulmány a leg­
fontosabb fejlesztési célok megfogalmazá­
sakor abból indul ki, hogy a mi viszo­
nyaink között a kisüzem nem jellemző 
termelő egység, ezért a szakosítást nagy­
üzemi feltételek között kell megoldanunk. 
( Vajon valóban nincs mód arra, hogy a 
túlzott centralizáltság enyhítéséért is, 
egyes nagyüzemek szerszámgyártó mű­
helyei esetleg önálló kisüzemmé válja­
nak? — A szerk. megj.) A fejlesztés

alapelve tehát az, hogy mindazokat a 
szerszámokat és elemeket, amelyek tö­
megszerűségét a tervezés ésszerűsítésével, 
szabványosítással, vagy bármilyen más 
módon növelni tóhet, koncentrálva, köz­
pontosítva kellene gyártani amelynek kö­
vetkeztében a termelékenység lényegesen 
növekedne. Ha erre az átszervezésre nincs 
belföldi lehetőség, akkor haladéktalanul 
meg kellene szervezni az importot. A 
Jegcé'yzerűbb itt is a gyártási kooperáció 
lenne. Érdemes tehát jelentős erőfeszíté­
seket tenni, hogy a KGST-országokkal 
ezen a téren is meggyorsuljon az egysé­
gesítés, továbbá a termelési és fejlesztési 
együttműködés.

A szakosított gyártás mellett fennma­
radó vertikumi gyártást ezáltal szűkíteni 
lehetne (tehát a központi szerszámgyártás, 
vagy a nagyobb import révén), és volta, 
képpen a speciális szerszámrészek gyártá­
sára korlátozódhatna.

A szersz^ntenmelés átszervezése tehát 
a következő feladatok végrehajtását tűzi 
napirendre:

1, A szerszámelemek gyártását elsősor­
ban szakosított árutermelő szerszámgyá­

rakban kellene megoldani. Elengedhetet­
len, hogy legalább egy olyan vállalat le­
gyen aiz országban, amelynek termelési 
szerkezetében a szerszámelemek gyártása 
dominál.

2. Ugyancsak szakosított árutermelő szer­
számgyár (ak)ban célszerű megoldani né­
hány különleges, bonyolult szerszámfajta 
(pL keményfémszerszám, finomkivágó 
szerszám stb .) szakosított gyártását, to­
vábbá a szerszámgyártáshoz ésszerűen 
kapcsolódó fejlesztést és az eredmények 
terjesztését.

Ezen a téren van néhány biztató kezde­
ményezés. Együttműködés jött létre a Da- 
muvia és a svájci Susitan cég között, fő­
ként műanyagszerszámok és szerszámele­
mük gyártására. Finomkivágó-szerszámok 
gyártására a Danvvia és a Feintool cég 
között jött létre megállapodás. Mindkettő 
biztos alapnak ígérkezik a hazai ellátás 
műszáki színvonalának emeléséhez Azt 
is figyelembe kell azonban venni, hogy 
a Damuvia teljes termelésében a szerszám­
gyártás nem éri el a 30 százalékot; e vál­
lalathoz több fontos gyártmánycsalád tar­
tozik,’ amelyek mindegyike az átlagosnál 
nagyobb fejlesztés- és eszközigényes. A 
(látszólag) kisebb értékű feladatokra, ért­
hetően, kisebb figyelmet fordítanak.

3. A nagyvállalatok belső szerszámgyá­
raiban ( Magyar Híradástechnikai Egyesü­
lés, Egyesült Izzó, VIDEOTON, Csepeli 
Szerszámgépgyár, Villamos Szigetelő- és 
Műanyagyár stb.) célszerű lenne kifej­
leszteni meghatározott szerszám fajták
árutermelés jellegű gyártását. (Megfon­
tolandó, hogy éppen ezek közül egyik- 
ből-másikíból nem lenne-e célszerű ön­
álló vállalatot szervezni? — A szerk. 
megjegyzése.)

4. A speciális feladatokhoz szükséges, 
kis mennyiségek gyártását viszont a vál­
lalati vertikumokban kellene fejleszteni 
Ezek tervezését számítógépekkel lehet ra­
cionalizálni és a gyártás technológiáját 
számottevően javítani.

J a b b  m i n ő s é g :  k i s e b b  i g é n y

A szerszámellátás javításának kézenfek­
vő lehetősége — többek szerint — a faj­
lagos felhasználás csökkentése is.

A KGM gépiparában az 1975-ben hasz­
nált 8200 hldegsajtoló gép közül több, 
mint 3100 öregebb volt 20 évesnél, és ezek 
a gépek általában rossz állapotban van­
nak, pontatlanok. Ezért, továbbá a gya­
kori szakszerűtlen beállítás és kezelés kö­
vetkeztében a szerszámok rövidéietűek, 
Súlyosbítja a helyzeteit, hogy a legtöbb 

. vállalatnál sem felszerelés, sem megfele­
lő tapasztalat nincs a sajtológépek javítá­
sához. A szerszámok szállítása, raktáro- 
zása és nyilvántartása is többnyire kor­
szerűtlen. ami szintén hozzájárul a szer­
számok rossz kihasználásához.

A szerszámok üzemeltetésének, raktá­
rozásának és javításának fejlesztésével 
— becslés szerint — a hazai évi 100 ezer 
darabos kivágószerszám-felhasználás kb. 
egyötöde, évi 20 ezer darab szerszám meg­
takarítható lenne!

A szerszámfelhasználás hatékonyságá­
nak növeléséért a szerszámtervezők is so­ * 1 2 3

kat tehetnek. Például lehet a munkada, 
rab jellegének (gyártási mennyiség, kon. 
figurádé stb.) jobban megfelelő konstruk­
ciókat alkalmazni, lehetséges a szerszá­
mokat tipizált elemekből is összerakni, 
lehet törekedni arra, hogy az új szer­
szám minél nagyobb részét készen vásá­
rolják meg (ehhez persze a kereskedelmi 
forgalom bővítése is szükséges, de itt köl­
csönhatás is érvényesül: a nagyobb keres, 
let ösztönzi a kereskedelmet); lehet töre­
kedni arra is, hogy minél több univerzá­
lis szerszámot alkalmazzanak, és így to­
vább.

A tipizált elemekből összeállított szer­
számokat számítógép segédletével is lehet 
tervezni. A számítógépes szerszámterve­
zés soft-ware-jeiit a vállalat egyéb szá­
mítógépet 'igénylő feladataival együtt ér­
demes széles körben fejleszteni. Két alap­
vető megoldás lehetséges: a nagy számító- 
gépes, a tervezési feladatot teljesen auto­
matizáló rendszer, vagy a kisebb számí­
tógépet igénylő, úgynevezett interaktív, 
vagyis a tervező aktív közreműködését 
igénylő rendszer. Vállalati kalkuláció kér­
dése, hol, melyik a kifizetődő.

Hazad adottságainknak- a kisebb kapa­
citású és beruházási igényű rendszer fe­
lei meg, amilyeneket jelenleg az Egye­
sült Izzó és a Magyar Híradástechnikai 
Egyesülés központi támogatással valósít 
meg. E rendszer bevezetésére is elsősor­
ban a számítógéppel már rendelkező vál­
lalatoknál kerülhet sor. A többi vállalat 
részére központi szerszámtervező részleg 
felállítása a célszerű.

Az univerzális szerszámrendszerek szé­
lesebb körű használata különösen jelen­
tős gazdasági eredményt ígér. Ezen olyan 
gyártóeszközöket értünk, amelyek előre­
gyártóit készletként kerülnek forgalomba, 
ezek többféle méretben és alakban, il­
letve más-más variációban ismételten 
összerakhatok. Főleg a lemezalakító tech­
nológiáknál használatosak. Egyik nagy elő­
nyük, hogy összeállításukhoz nem szük­
séges a hagyomá nyos szerszám oknál meg­
szokott munkaigényes szerszámrajz, ezt 
a munkadarab rajza helyettesíti. Több or­
szágban azzal javítják kihasználásukat, 
segítik 'terjedésüket, hogy kölcsönző szol­
gálat segítségével hozzák 'forgalomba őket. 
Ilyen kísérlet nálunk is folyik: a KGM és 
az OMFB támogatásával a Szerszám- és 
Kisgépértékesítő Vállalat 10 szerszám ösz- 
szeállítására alkalmas készletet szerzett 
be kölföldön, melyet most a vállalatok 
megrendelésére összeállít és bérbead. Az 
univerzális szerszámrendszerek széleskörű 
használatával — természetesen további 
késztetek beszerzése esetén — évi 15—20 
ezer szerszám lenne kiváltható!

A felsoroltakból következik, hogy a 
szakszerű felhasználás révén a szerszám- 
szükséglet lényegesen, 30—40 százalékkal 
valóban csökkenthető lenne! A megfelelő 
szerszámétiátottság tehát nemcsak a gyár­
tás fejlesztésén, hanem nagymértékben a 
felhasználókon és a szervezettségen it 
múlik.

Az OMFB tanulmányának végkövetkez­
tetése tehát az: hogy a forgács nélküli 
alakítószerszám-ellátás sokrétű, iparszer­
vezési és vállalati műszaki fejlesztési in­
tézkedések révén, nem túlságosan nagy 
ráfordításokkal, aránylag rövid időn belül 
megoldható, de a feladatok elvégzéséhez 
haladéktalanul hozzá kell látni. A megfen 
lelő, hatékony és korszerű szerszámellá­
tás ugyanis előfeltétele annak, hogy n 
gépipar rugalmasabban alkalmazkodhas­
son a piaci követelményekhez.

Dr. Róth András

P á l y á z a t i  f e l h í v á s
„A nemzetközi munkamegosztásba 

való hatékonyabb bekapcsolódásunk 
lehetőségei és feltételei” címmel az 
MKT Külgazdasági Szakosztálya pályá­
zatot hirdet.

Pályázni az alábbi témakörben lehet:
1. A világpiac fejlődésének a magyar 

külkereskedelem szempontjából megha­
tározó, egyes főbb tenedenciúinak elem­
zése, illetve következtetések levonása a 
változó világpiaci követelményekhez va­
ló rugalmasabb alkalmazkodásunk lehe­
tőségeire vonatkozóan.

2. A nemzetközi munkamegosztásba 
való bekapcsolódásunkat, ezen belül a 
szocialista import fokozását befolyásoló 
szabályozó eszközök működésének, hatá­

rának  feltárása; javaslatok az egyes sza­
bályozó eszközök továbbfejlesztésére, 
különös tekintettel a struktúrafejlesztés­
sel é s 'a  hatékonyság javításával kapcso­
latos célokra.

3. A kill kereskedelmi és termelő válla­
latok közötti együttműködés helyzete, 
fejlesztése. A vállalati gazdálkodásban 
meglevő olyan tartalékok feltárása, 
amelyek az együttműködés kölcsönös el­
mélyítését szolgálják a külkereskedelmi 
és a termelő vállalatok részéről egy­
aránt;

A pályázatra még nem publikált tanul­
mányok nyújthatók be. A pályaművek 
elbírálásánál előnyben részesülnek azok 
a munkák, amelyek a gyakorlatban is 
hasznosíthatók.

Pályázni csoportos pályamunkákkal is 
lehet.

A pályázat beküldési határideje: 1974 
december 31.

A pályaműveket 3 példányban jeligé­
sen, a Magyar Közgazdasági Társaság 
Titkárságára (Budapest V., Kossuth Lajos 
tér 4. 1361. Budapest, Pf.: 14.) kell el­
juttatni. A pályázók neve, címe, munka­
helyük címe zárt borítékban csatolan­
dó. A pályaművek terjedelme maximáli­
san 50 gépelt oldal lehet.

A pályamunkákat a szakosztály el­
nöksége által felkért bizottság bírálja el. 
Témakörönként az alábbi díjak kerül­
nek kiosztásra:

I. d íj: 10 000— Ft
II. d íj: 5 000,— Ft

III. d íj: 3 000,— Ft
Eredményhirdetés 1979. áprilisban.
A sikeres pályaművek publikálására az 

értékelést követően lehetőséget biztosí­
tunk a Gazdaság, illetve a Külgazdaság 
című folyóiratokban.

Pályamunkákat a szakosztály nem őriz 
meg és nem küld vissza.

FIGYELŐ, 1978. MÁJUS 10.
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A tő k és v ilá g g a z d a sá g o t sú ly o sa n  m eg ­
rá zó  1974— 75-ós rece ssz ió t k ö v e tő  fe lle n ­
d ü lé s  n em  é r te  el a  v á r t  m é r té k e t , nem  
b iz o n y u lt  á lta lá n o s n a k  és ta r tó sn a k . A 
le g fe jle tte b b  tő k és  o rsz ág o k b a n  to v á b b ra  
is  lassú  a  n ö v ek ed ési ü tem , a z  in f lá c ió t 
n e m  s ik e rü lt  k e llő  m é r té k b e n  m eg fé k ez ­
ni. a  v á ls á g  e lő tt i  id ő szak h o z  k é p es t 
la n y h a  a b e ru h á z á s i tev ék en y ség . S z á ­
m o s fe jle t t  tő k és  o rsz ág  k ró n ik u s  f iz e té ­
si é s  k e re sk e d e lm i m é rle g d e fic it te l  k ü sz ­
köd ik , s  a  24 le g fe jle tte b b  tő k é s  á lla m o t 
tö m ö rítő  O E C D -té rség b e n  a m u n k a n é l­
k ü lie k  sz á m a  16 m illió  k ö rü l m ozog.

K ü lö n ö se n  ezek  a tén y ező k  já r u ln a k  
hozzá , hogy az  e lm ú lt  12 h ó n a p b a n  m eg ­
e rő sö d te k  a  v ilá g k e re sk e d e le m b e n  a  p ro ­
te k c io n is ta  — im p o rtk o rlá to z ó  —  te n ­
d e n c iá k . M a n a p ság  s z in te  m in d e n  n e m ­
zetközi g azd aság i fó ru m  eg y ik  le g fo n to ­
sa b b  té m á ja  a p ro tek c io n iz m u s , a z  eb b ő l 
fa k a d ó  v eszé ly ek  fe ltá rá sa , v a la m in t  az  
e lb u r já n z á s a  e lle n i k ü z d e lem  sz ü k sé g e s­
sége. T én y , hogy  a z  e lm ú lt  h a rm in c  esz­
te n d ő  a la t t  so h a  n em  ö ltö t t  a  p ro te k c io ­
n izm u s o ly an  m é re te k e t, m in t  n a p ­
ja in k b a n .

„Önkéntes" ex pertkot látozások
A v ilá g k e re sk e d e le m  — é r té k e  1150 

m il l iá rd  d o llá r  —  1976-ban  11 s z á z a lé k ­
k a l  b ő v ü lt, ta v a ly  a n ö v e k ed é s  c sa k  4 
sz á za lé k o s  vo lt, s  az  e lő re je lz é se k  sz e ­
r in t  id én  sem  lesz  n a g y o b b  az  e m e lk e ­
dés. E gy a m e r ik a i  k im u ta tá s  s z e r in t  m a  
m á r  a  v ilá g  k e re sk e d e lm i fo rg a lm á n a k  
m in te g y  40 sz á z a lé k á t é r in t i  v a la m ifé le  
k o rlá to zá s . (F ig y e lem re  m é ltó  a d a t, hogy  
a K özös P ia c  ip a r i im p o r t já n a k  e g y n e ­
g y e d é t s ú j t ja  v a la m ifé le  p ro te k c io n is ta  
in tézk ed és . P e d ig  a  n y u g a t-e u ró p a i  g az ­
d aság i in te g rác ió  e lső so rb a n  d is z k r im in a ­
t ív  m ező g azd aság i p o lit ik á já ró l  „ h íre s” !) 
A z é v tiz ed e k en  á t  t a r tó  v iszo n y lag o s 
sz a b a d k e re sk e d e le m  k o rsz a k á t a  je le k  
s z e r in t  eg y re  in k á b b  a  p ro te k c io n iz m u s  
k o rsz a k a  kezd i fe lv á lta n i. A k o rm á n y o k  
á l ta lá b a n  a k k o r  n y ú ln a k  a z  im p o r tk o r ­
lá to z á s  feg y v eré h ez  a m ik o r  la n y h a  a g az ­
d aság i tev ék en y ség , s  n in cs  e lég  le n d ü ­
le t  a  m u n k a n é lk ü lis é g  lek ü z d ésé re . A 
f e j le t t  tő k és á lla m o k  tö b b sé g éb e n  m a  ez  
a  h e ly ze t. A  közös p ia c i ta g á lla m o k  
k o rm á n y a i, a z  U SA  eg y es sz a k sze rv e ze ­
te i  é s  m u n k á lta tó i  a r r a  h iv a tk o z n a k , 
hog y  n é h á n y  ip a rá g  —  a c é lg y á rtá s , 
e le k tro n ik a , h a jó é p ítő ip a r , te x t i l ip a r ,  go- 
ly ó sc sa p á g y g y á rtá s , c ip ő ip a r  s tb . — 
a z é r t  k ü szk ö d ik  sú ly o s  g o n d o k k a l, m e r t  
a z  o lcsóbb  ja p á n , v a la m in t  a  fe jlő d ő  á l ­
lam o k b ó l sz á rm a z ó  te rm é k e k  e lá ra s z t­
j á k  a  p iaco t. E n n e k  k ö v e tk e z té b e n  — 
h a n g z ik  a z  é rv e lé s  — , to v á b b  n ö v e k sz ik  
a  h aza i k a p a c itá so k  k ih a s z n á la t la n sá g a , 
v a la m in t  a z  á llá s ta la n o k  szám a . M in d  
e ré ly e se b b e n  k ö v e te lik  a  g a zd aság i v e ­
ze tés tő l a z  im p o r tk o r lá to z á so k  e lr e n d e lé ­
sé t, s  fe ltű n ő e n  sz a p o ro d n a k  —  k ü lö n ö ­
se n  az  U S Á -b a n  —  a  h iv a ta lo s a n  b e ­
n y ú j to t t  d ö m p in g v á d a k .

A  p ro te k c io n iz m u s  h a g y o m á n y o s  esz­
k ö zei —  v á m e m elé s , k o n tin g e n se k  k i ­
sz a b á sa  —  m e lle t t  ú j ,  k if in o m u lta b b  
fo rm á k  je le n te k  m eg. E zek  k ö zü l a  leg ­
fo n to sa b b  az  „ ö n k é n te s  e x p o r tk o r lá to ­
z á s ra ”  v a ló  fe lszó lítá s . A  ta v a ly  20,5 
m il l iá rd  d o llá ro s  k e re sk e d e lm i a k tív u m ­
m al re n d e lk e z ő  J a p á n t  p é ld á u l  N ag y - 
B r i ta n n ia  fe ls z ó líto tta  g é p k o c s ik iv ite lé ­
n e k  v issz a fo g ásá ra , a z  U SA  p e d ig  az  
a c é lá ra d a t  m eg fé k ez é sé t k ö v e te l te  a  sz i­
g e to rszá g tó l. H aso n ló  fe ls z ó lítá s  h a n g ­
z o tt  e l a  d é l-k o re a i é s  a  h o n k o n g i te x ­
t i le x p o r tő rö k  c ím é re  is. K é tsé g te le n , 
bog y  a ja p á n  te rm é k e k  a la c so n y a b b  á r ­
fek v ése , jó  m in ő ség e  v e sz é ly t je le n th e t  
N /u g a t-E u ró p a  é s  a z  U S A  eg y es ip a r -

telexen is 
feladhatja!

22-5555

á g a ir a  —  a z  a m e rik a i sz ín es tév é p iac o t 
40 s z á z a lé k b a n  m á r  a  ja p á n  g y á r tm á ­
n y o k  u ra ljá k ,  a v ilág  h a jó m e g re n d e lé ­
se in e k  d ö n tő  tö b b sé g é t u g y a n c sa k  ja p á n  
g y á ra k  k a p já k  — a h a tá so s  gyógyszer 
a z o n b a n  nem  a  p ro tek c io n iz m u s , m e r t  
a z  c sak  to v áb b i b o n y o d a lm a k h o z  v e z e t­
h e t. E g y ú tta l v e szé ly ez te ti a  n y u g a ti o r ­
sz á g o k  e x p o r t já t  és m ég  re m é n y te le n e b ­
b é  teszi a  v á rv a  v á r t  fe llen d ü lé s t. H a ­
fe rk a m p , a  K özös P ia c  b iz o tts á g á n a k  a l-  
e ln ö k e  n e m ré g ib e n  a r r a  h ív ta  fel a  ta g ­
o rszág o k  fig y e lm ét, hogy a k ü lg az d aság i 
v é d e le m n e k  n em  p ro tek c io n iz m u s  a  h e ­
ly e s  ú t ja ,  in k á b b  s t ru k tú ra p o l i t ik a i  in ­
té z k e d é se k  m eg h o z a ta la  é s  v é g re h a jtá sa  
o ld h a t ja  m eg  a  g o n d o k a t. «*

A d m i n i s z t r á c i ó s  f é k e k

A p ro tek c io n iz m u s  te r je d é sé n e k  je le ­
k é n t  m eg sza p o ro d ta k  a  n em  v á m  je lle ­
gű, k o rlá to z á so k : h o ssza d a lm as  és b o n y o ­
lu l t  lá t 'tam o z ta tá s i, en g ed é ly ezés i e l j á r á ­
so k , a p ró lé k o s  v á m v iz sg á la t, in d o k o la t­
la n u l  m ag a s  m inőség i k ö v e te lm é n y ek , 
a d m in isz trá c ió s  o k m án y o k  tö m eg én ek  
b e sz e re z te té se  stb . Az ö n k é n te s  e x p o r t-  
k o r lá to z á s ra  v a ló  fe lszó lítá so k  ez id a ig  
n em  h o z tak  lén y eg es e re d m é n y e k e t, s 
e m ia tt  n é z e te lté ré se k  tá m a d ta k  az  USA 
és  N y u g a t-E u ró p a , v a la m in t  J a p á n  kö ­
zö tt. H o sszad a lm as a lk u d o z á so k  u tó n  a 
sz ig e to rsz ág  íg é re te t  te t t  im p o r t já n a k  fo­
k o z á sá ra , v a la m in t  a h aza i k e re s le t é lé n ­
k íté sé re  a  k ü lfö ld i á ru k  irá n t. U g y a n a k ­
k o r  h o zzá lá t több , nem  v á m  je lleg ű  so ­
ro m p ó  m eg szü n te té sé h ez  is. M in d ezek  e l­
len é re , m in im á lis  á r a k  m e g á lla p ítá sá v a l 
m in d  a  K özös P iac, m in d  az  USA k o r ­
lá to zó  in té z k ed é se k e t h ozo tt a ja p á n  és 
a z  eg y éb , tö b b i k ö z ö tt a  K G S T -o rszá - 
gokból sz á rm a z ó  a cé lb e v ite l fék ezésére .

P ro te k c io n is ta  lé p é sn e k  te k in th e tő  az  
a  K özös P ia c  d ik tá l ta  m e g á lla p o d á s  is, 
a m e ly n e k  é r te lm é b e n  32 o rsz ág  v á lla lta , 
ho g y  a  K ilen c ek  p ia c á ra  irá n y u ló  te x t i l-  
s z á llítá so k  évi n ö v ek ed ése  nem  h a la d ja  
m eg  a  4 száza lék o t. (Az e d d ig i n ö v e k e ­
d és  m in te g y  20 sz á za lé k  v o lt év en te .)  
H aso n ló  m eg á lla p o d áso k  sz ü le t te k  a  c i­
p ő e x p o r tb a n  k im ag asló  te l je s ítm é n y t 
n y ú jtó  á lla m o k k a l is. (A ngol k ö z g az d á ­
szok  v é le m én y e  s z e r in t  ha  a h aza i p ia ­
con v a la m ily e n  te rm ék  é r té k e s íté sé b e n  
egy  id eg en  o rszág  ré sze sed ése  30— 40 
sz á z a lé k o t é r  el, s z in te  b izo n y o sra  v eh e ­
tő, hog y  a  „ fogadó  o rsz ág ” k o rm á n y a  
p ro te k c io n is ta  in té z k e d é se k e t tesz.)

A  p ro tek c io n iz m u s , rá a d á su l  a  m e g k ü ­
lö n b ö z te tő  je lle g ű  p ro te k c io n iz m u s  nem  
ú j je le n sé g  a  v ilá g k e re sk e d e le m b e n , de  
k o n c e n tr á l t  je le n tk e z é se  a m áso d ik  v i­
lá g h á b o rú t  k ö v e tő  id ő sz ak b a n  c sa k  m ost 
ta p a sz ta lh a tó . A K özös P ia c  m ező g azd a- 
ság i p o lit ik á ja  a  „ leg szé lső ség eseb b  p ro ­
te k c io n iz m u s”, a m e ly  n em  k is  m é r té k ­
b e n  s ú j to t ta  és s ú j t ja  a  sz o c ia lis ta  á lla ­
m o k  m ező g azd aság i k iv i t e lé i  A je le n le ­
gi b u rk o l t  é s  n y ílt  im p o rtk o rlá to z á so k  
u g y a n c sa k  n em  h a tá s ta la n o k  a szo c ia lis ­
ta  o rszág o k  e x p o r tjá r a ,  i l le tv e  a n n a k  b ő ­
v íté sé re , v a la m in t  a  k e le t-n y u g a ti  k e ­
re sk e d e le m  k isz é les íté sé re . A tő k é s  v i­
lág b a n  e g y e lő re  v á r a t  m a g á ra  a p ro te k ­
c io n iz m u s e lle n i e g y ü tte s  akció , e lső so r­
b a n  a z é r t, m e r t  a z  eg y es o rszág o k  b e lső  
g azd aság i g o n d ja ik k a l v a n n a k  e lfo g la lv a
—  kö zö s c se le k v é s re  c sa k  ja v a s la to k a t  
te szn e k . M in d e n k i e x p o r tá ln i  a k a r , a  b e ­
h o z a ta l t  s e n k i sem  fo g a d ja  le lk e sed ésse l
—  íg y  fo g la lta  össze  n e m ré g ib e n  egy  
a m e r ik a i  k o rm á n y tisz tv ise lő  a  je le n le g i 
h e ly z e te t. M á rp ed ig  a z  im p o rt je le n tő s  
n ö v e lé sé n ek  n em  ró z sá sak  a k ilá tá sa i.

A  k ő o la je x p o rtá ló  fe jlő d ő  á lla m o k  p e t-  
ro d o llá r ja ik n a k  c sak  egy k is  ré sz é t fo r ­
d í t já k  im p o rtc é lo k ra . A h o sszab b  id e je  
a k tív  k e re sk e d e lm i m érleg g e l re n d e lk e ­
ző f e j le t t  tő k é s  o rszág o k  —  N S Z K , J a ­
p á n  —  e g y e lő re  n em  h a jla n d ó k  en g ed n i 
a  r á ju k  n e h ezed ő  n y o m á sn a k : a  „ tö b ­
b ie k ” u g y a n is  a z t k ö v e te lik , hogy  a  b e l­
ső  k e re s le t  fo k o zása  ré v é n  n ö v e ljé k  a  
h aza i k e re s le te t  a z  in flá c ió  e rő sö d ése  
n é lk ü l. A z  é r in te t t  k o rm á n y o k  a z  i m ­
p o r tn ö v e lé s  e lle n  a z t  h o zzák  fö l, hogy  
n e m  az  ő fe la d a tu k  a  v e rsen y k é p e ssé g  
n ö v elése , az  a lk a lm a z k o d á s , v a g y  m ás  
k ife jez é sse l é lv e  a  „ lo k o m o tív -sz e re p ” 
b e tö lté se .

A  p r o t e k c i o n i z m u s  m e l l é k h a t á s a

A  p ro te k c io n iz m u s  s a já to s  „ m e llé k h a ­
tá s a ” , ho g y  véd i a z  — e lső so rb a n  n y u ­
g a t-e u ró p a i  —  ip a r  g y en g e  és fék ez i a n ­
n a k  e rő s  sz e k to ra it .  H a  a  K özös P ia c  a 
jö v ő b en  k e v eseb b  t e x t i lá r u t  e n g e d  b e

p é ld á u l In d iáb ó l, a k k o r  az  k e v e se b b  g é ­
p e t, b e re n d e z é s t tu d  v á sá ro ln i a  K ilen - 
cek tő l. A  fe j le t t  tő k és  á lla m o k  nag y  r é ­
széb en  u ra lk o d ó  g azd aság i nehézség ek  
m e g o ld á sá ra  n em  az  im p o r tk o r lá to z á s  a 
m eg fe le lő  gyógym ód, m e r t  a z  a  je le n le ­
gi te rm e lé s i s t r u k tú r a  k o n z e rv á lá sá h o z , 
v a la m in t  az  ú g y n e v e z e tt  h ú zó  ip a rá g a k
— v e g y ip a r, a to m te c h n ik a , b izonyos 
e le k tro n ik a i a lá g a z a to k  s tb . — fe jlő d é ­
sé n e k  la s su lá sá h o z  v eze th e t. A k ü lk e ­
re sk e d e lm i d e fic it le é p íté sé re  p ed ig  nem  
a z  im p o r tk o r lá to z á s  a  k ö v e te n d ő  ú t, h a ­
nem  a  v e rsen y k é p e s  e x p o r t,  ille tv e  az  
e h h ez  sz ü k sé g es  k o n ju k tu rá l is  fe lté te le k  
m eg te re m té se .

B á r  a p ro te k c io n iz m u s  sz in te  n a p ró l-  
n a p ra  e rő sö d ik  a v ilá g k e re sk e d e le m b e n , 
a  h o zo tt in té z k ed é se k  m ég  nem  v e ze tte k  
n y ílt  és tö b b o ld a lú  k e re sk e d e lm i h á b o ­
rúh o z . K é tsé g te le n  a zo n b a n , hogy a je ­
len le g i te n d e n c iá k  to v áb b i e rő sö d ése  
m in d  tá v o la b b  v e ze th e t a v iszony lagos 
sz a b a d k e re sk e d e le m tő l és k i ro b b a n th a t­
j a  a  n y ílt  ö sszecsap áso k  so rá t. A p ro te k ­
c io n izm u s h u llá m a in a k  to v a te r je d é s é t  t a ­
lán  s ik e rü l  m e g á lla p íta n i a z  1973 óta 
ta r tó ,  s  v á rh a tó a n  m ég  az  id én  b e fe je ­
ződő G A T T  k ö r tá rg y a lá so k n a k .

A „ to k ió i fo rd u ló ” n éven  ism e rt m u l-  
t ila te r iá l is  k e re sk e d e lm i tá rg y a lá so k o n  
m in te g y  száz  o rszág  vesz  részt. A több  
év ig  ta r tó  eg y h e ly b en to p o g á s t ú ja b b a n  
e lő re h a la d á s  v á lto t ta  fel az  ip a ri v ám o k  
je le n tő s  — 40 száza lék  k ö rü lire  te rv e z e tt
— csö k k e n té se , v a la m in t  a nem  vám  je l ­
leg ű  a k a d á ly o k  fok o zato s le b o n tá sa  te ­
k in te té b e n . K é rd éses , hogy  a tá rg y a lá ­
so k  v é g e re d m é n y é re  v o n a tk o zó  k ed v ező  
k i lá tá s o k a t  m e n n y ire  c sö k k e n th e tik  a 
p ro te k c io n iz m u s  e lte rje d é s é b ő l fa k ad ó  
n é z e te lté ré se k .

A G A T T  titk á rsá g a  s z e r in t  a le g ú ja b b  
p ro te k c io n is ta  in té z k e d é se k  40— 50 m il­
l iá rd  d o llá r  fo rg a lm a t é r in te n e k , te h á t  
a  v ilá g k e re sk e d e le m  4—5 sz á za lé k á t. 
(Ez a z  a d a t  ta v a ly i, idén  az  ed d ig  b e v e ­
z e te t t  im p o r tk o r lá to z á so k  b ecs lések  sze ­
r in t  a  v ilág  k e re sk e d e lm é n e k  m á r  8—9 
sz á z a lé k á t é r in th e tik .)  Ez a z  a rá n y  m ég 
n em  a d  n ag y o b b  a g g o d a lo m ra  okot, de  
jó l é rz é k e lte ti  a tő k és  v ilág  g azd aság i 
g o n d tö m e g é t és ú ja b b  d ile m m a  e lé  á l l í t ­
ja  a  k e re sk e d ő  á lla m o k a t:  s z a b a d k e re s ­
k ed e lem , vag y  p ro tek c io n iz m u s?

G o n d a  G yö rg y  — S z e n tg á li P é te r

T ec h n o lm p e x  sz e rz ő d é st Trt a lá  s z e r ­
sz á m g é p  p ro to típ u sü z e m  e la d á s á ra  az i r a ­
k i G é p ip a r i  Á llam i E g y esü lé s  ré sz é re  2.6 
m illió  d o llá r  é r té k b e n .

★
N ik ex  sze rző d ést k ö tö tt  az  ira k i É pítési 

M in isz té r iu m  eg y ik  v á lla la tá v a l  3 d b  tűz­
to ro n y  s z á ll í tá s á ra  és a  k o rá b b a n  s z á llí­
to t t  6  d b -b a l  e g y ü tt  ö sszesen  9 d b  v íz ­
to ro n y  f e lá ll í tá s á ra  320 000 d o l lá r  é r té k ­
b en , 12 h ó n ap o s  k iv ite le zé s i h a tá r id ő v e l.

★
Az ira k i  T ra d in g  Co. az ed d ig ie k b en  

sz e rz ő d ö tt 22 500 d b  O rio n  fe k e te - fe h é r  
tv -n  tú lm e n ő e n  to v áb b i 10 000 d b  k é sz ü ­
lé k re  je le n te tte  be  ig én y é t azz a l, hogy 
te lje s e n  t ra n z is z to rá lt  típ u s t k ív á n  v á s á ­
ro ln i.

★

A C h em o k o m p lex  In d o n é z iá b a  1,1 m il­
lió  d o l lá r  é r té k b e n  sz e rz ő d é st í r t  a lá  egy  
té g la g y á r  s z á ll í tá sá ró l. A sze rz ő d é s  é r té k  
25 s z á z a lé k a  a  k é sz p én z h án y a d , 75 sz á z a ­
lé k ra  a  v á lla la t  5 év es c é g h ite lt  n y ú jt.

A m ú lt  év b en  b e m u ta tá s  c é ljáb ó l k i ­
s z á ll í to t t  12 c s a to rn á s  te le fo n  a lk ö z p o n to k  
s ik e re s  p ró b a ü ze m e lé se  e re d m é n y e k é p ­
p e n  a L íb ia i P o s ta  m á rc iu s b a n  25 db  ké ­
sz ü lé k e t r e n d e lt  m eg a  B u d a v o x -tó ] kb . 
620 e ze r d o llá r  é r té k b e n .

★
A C h e m o lim p ex  B e n g h az ib a n  fo ly ta ­

to t t  tá rg y a lá s a i  so rá n  275 e z e r  d o l lá r  é r ­
ték ű  re n d e lé s t  k a p o tt  fo tó c ik k ek  1978- 
b a n  tö r té n ő  s z á ll í tá sú ra .

★

A z A g rá r ia -B á b o ln a  1.4 m illió  d a ra b  
k e lte tő to já s  s z á ll í tá s á ra  k ö tö tt  s z e rz ő d é s t 
a n g o la i á lla m i p a r tn e ré v e l .  A s z á ll í tm á ­
n y o zás  k é th e te s  id ő k ö zb en  in d íto t t  M A ­
LÉV  c h a r te r  g é p ek k e l tö r té n ik .

★
A K o m p lex , A lg é riá b a n  m in te g y  12.3 

m illió  d o llá r  é r té k ű  sz e rz ő d é s t k ö tö tt  f é m . 
s iló k  s z á ll í tá s á ra ,  v a la m in t  k u k o r ic a  t e r ­
m esz tés i r e n d sz e r  m e g h o n o s ítá sá ra  kb . 
3,5 m illió  d o llá r  é r té k b e n .

★

A H u n g a ro te x  639 e z e r  d o llá r  é r té k ű  
sz e rz ő d é st k ö tö tt  g y a p jú  m é te rá ru  s z á ll í ­
tá s á ra  a lg é r ia i  p a r tn e re k k e l .

VILÁGGAZDASÁGI

***** KISLEXIKON
NEMZETKÖZI KÁVÉ EGYEZMÉNY

1957 e le jé n  tá rg y a lá so k  k e zd ő d tek  a  
le g je le n tő se b b  la t in -a m e r ik a i  o rszág o k  
k ö zö tt, ezek  e re d m é n y e k é n t e x p o r t-k v ó -  
ta m e g á lla p o d ú s t í r ta k  a lá  az 1957—58-as 
é v ek re . Ez az eg y ezm én y  vo lt az  e lső  
L a t i n - A m e r ik a i  K á v é  M e g á lla p o d á s .  E h ­
hez a  m eg á lla p o d ásh o z  c sa tla k o z o tt  a f r i ­
k a i g y a rm a ta i n ev éb en  F ra n c ia o rsz á g  és 
P o r tu g á lia . 1960-ban A n g lia  is c s a tla k o ­
z o tt  a z  eg y ezm én y h ez  és az  így k ib ő v ü lt, 
v a la m in t  m e g ú jí to t t  m eg á lla p o d ás  a  v i­
lág  e x p o r tá lh a tó  te rm e lé sé n e k  90 sz á z a ­
lé k á t  ö le lte  fel. 1961-ben is.mét fe lú j í to t ­
tá k  e z t a m eg á lla p o d ás t és 1962-ben t á r ­
g y a lá so k a t k ezd tek  egy á tfo g ó  je lleg ű  5 
é v e s  id ő ta r ta m ú  k á v éeg y ezm én y  lé t r e h o ­
z ásá ra .

A k á v é e x p o r tő rö k  lé tre h o z o tt  m e g á l­
lap o d á sa  és tev é k en y ség ü k  k o o rd in á lá sa  
e lle n é re  is c sö k k e n t a  k á v é  v ilág p iac i 
á ra . E b b en  a  n eh éz  h e ly z e tb e n  k e r ü lt  so r  
1962-ben az  E N SZ  k e zd e m é n y e zé sé re  a  
N em ze tk ö z i K á v é  K o n fe re n c ia  ö sszeh í­
v á s á ra  N ew  Y o rk b an .

A z 1962-ben ö ssze h ív o tt N e m z e tk ö z i  
K á v é  K o n fe r e n c ia  e lső d leg es cé lja  a z é r t  
c sak  az le h e te t t,  hogy  „m eg elő zze  a k á v é  
á rá n a k  to v áb b i c sö k k e n ésé t az  1062. évi 
á r s z in t  a lá ” . A tá rg y a lá so k  e red m én y e se n  
z á ru l ta k  é s  m eg sz ü le te tt  az  1962. év i 
N em zetközi K á v é  E gy ezm én y , am e ly  az 
egyes o rszág o k  ra tif ik á lá s i  e ljá rá s a in a k  
k ö v e tk e z té b en  c sa k  1964-ben lé p e tt  te l ­
je s sé g éb e n  é i-vénybe.

Az 1968. év i N e m z e tk ö z i  K á v é  E g y e z ­
m é n y  lé t r e h ív á s á ra  43 e x p o r tő r  és 23 im ­
p o r tő r  o rsz á g  ré szv é te lé v e l k e rü lt  so r. Az 
1968-ban é le tb e lé p ő  m e g á lla p o d á s  tö b b  ú j 
e le m m e l g a z d a g íto tta  a  n em zetk ö z i k áv é ­
p iac  sz a b á ly o zá si re n d sze ré t. Ü j e lem  v o lt 
az, hogy  h a tá ro z o tta b b a n  te t te k  k ü lö n b ­

ség e t az  egyes á r a k  m e g h a tá ro z á sá n á l a  
k ü lö n fé le  k á ' é tipuso lc  k ö zö tt. Ű j e lem  
v o lt a z  is, h o g y  a la p o t  h o z ta k  lé tre .  A z 
a la p h o z  a z  e x p o r tő rö k  j á r u l t a k  hozzá 
té n y le g e s  k iv ite lü k  a rá n y á b a n . A z 
a la p  a k á v é e x p o r tő r  o rszág o k  te rm e lé s -  
b ő v íté sé t szo lg á lta .

1973-ban — az 1968. év i N e m z e tk ö z i  
K á v é  E g y e z m é n y  le já r tá n a k  é v é b e n  — a 
ny o lc  le g je le n tő se b b  e x p o rtő r , i l le tv e  im ­
p o r tő r  o rszág  o ly an  ja v a s la to t  te r je s z te tt  
be, hogy az  1968. év i K á v é  E g y ezm én y t 
to v á b b i k é t é v re  m e g h o ssz ab b ítjá k .

Az 1962. év i és az  1968. é v i N em zetközi 
K á v é  E g y ezm én y ek  a la p já n  ta p a s z ta la ­
to k k a l  re n d e lk e z n e  h a tá ro z ta k  úgy az  e x ­
p o r tő r  é s  Im p o rtő r  o rszág o k , hogy ú ja b b  
hosszú  le já ra tú  á ru eg y e zm é n n y e l sz a b á ­
ly o zzák  a nem zetk ö z i k á v ép iac o t. A n e m ­
zetközi k á v é  eg y ezm én y  fe lté te le it  m ég  a  
k o rá b b i m e g á lla p o d á s  id ő ta r ta m a  a la t t  
m u n k á ltá k  ki és h a t  e sz te n d ő re  (1976. 
s z e p te m b e r  30. és 1982. sz e p te m b e r  30. 
k ö zö tti id ő ta r ta m ra )  te rv e z té k  a z  ú j N em ­
zetk ö zi K á v é  E g y ezm én y  m eg k ö té sé t.

Az 1976. év i N em zetközi K áv é  Fgvez- 
m én y  c é lja i  k ö z ö tt e lső  h e ly en  sze rep e l a  
k e re s le t  és k ín á la t  k ö zö tti e g y en sú ly  b iz ­
to s í tá s a ;  a  je le n tő s  á r in g a d o z á so k  k ik ü ­
szöbölése, a  k á v é k e re sk e d e le m  révén  
re n d e lk e z é s re  á lló  e rő fo rrá so k  h a té k o n y  
k ih a sz n á lá sa , a  k á v é fo g y a sz tá s  e l te r je sz ­
té se  és eg y éb  c é lk itű zések .

A N em ze tk ö z i K á v é  E g y ezm én y  m ű k ö ­
d é sé n ek  e sz k ö z re n d sz e ré b en  k iem e lk e d ik  
az  e x p o r tk v ó tá k  b iz to s ítá s á n a k  re n d sze re , 
a m e ly  so rá n  m in d e n  te rm e lő  á lla m  t e r ­
m e lé sén e k  a rá n y á b a n  ré sz e se d h e t a  p ia c ­
bó l. E z t k ieg ész ítik  á r -  é s  eg y éb  in té z k e ­
dések .
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Tervezési elvek és módszerek a tőkés vállalatoknál
A z E u ró p a i V á lla la tv e z e té s i In té z e t 

(IN SEA D ) sz im p ó z iu m o t sz e rv e z e tt  a  szo­
c ia lis ta  é s  tő k és gazu aság i te rv e z é s  m ó d ­
sz e re in ek , g y a k o r la tá n a k  ö sszev etésé re . 
A sz im p ó z iu m  a z  e u ró p a i sz o c ia lis ta  o r ­
szágok  és szám o s tő k éso rsz ág  te rv e z é s i 
é s  v eze tési k é rd é se k k e l fo g la lkozó  s z a k é r­
tő i — v á lla la tv e z e tő k , k u ta tó in té z e te k  
m u n k a tá rs a i ,  e g y e te m e k  ta n á ra i  — v e t ­
te k  ré sz t. A  k ö v e tk e z ő k b e n  a  n y u g a ti 
v á lla la ti  te rv e z é s rő l e lh a n g z o t ta k a t  fo g ­
la l ju k  össze.

A  n y u g a t i  t e r v e z é s  v á ' s á g a

A n y u g a ti  s z a k e m b e re k  e lő a d á sa ik b a n  
m in d e n e k e lő tt  a  „ te rv ez é s  (é rtsd : v á lla la ­
ti te rv e zé s)  m a i v á ls á g á t” e le m ez té k .

M e g á lla p íto ttá k , hogy
—  a v á lla la ti  f u n k c i ó k  (g y á rtm á n y fe j­

lesztés , é r té k es íté s , te rm e lé s  stb .) sz e rin ti 
te rv e z é s  az  50-es é v e k  g y a k o r la ta  v o lt;  
a k k o r  á l ta lá b a n  e x tra p o lá l tá k  a  n ö v e k e ­
dési t r e n d e k e t  és a  te rv c é lo k a t a  k ö rn y e ­
zet ig én y e ib ő l, le h e tő ség e ib ő l v e z e tté k  le :

— e z t k ö v e tte  a  60-as é v e k b e n  a  kö ­
zé p t á v ú  te r v e z é s ,  m e ly b e n  m á r  a z  egyes 
k ö rn y e ze ti re n d sz e re k  tö b b é -k e v é sb é  ö n ­
á lló  fe jlő d ésé t v e tté k  f ig y e lem b e , é s  m é r ­
leg e lté k  a  v á lla la t  „ r á h a tá s á t” is  k ö rn y e ­
zeti re n d sz e re ire , ezek  e le m e ire ;

—  a  70-es é v ek  e lső  fe lé b en  te r j e d t  e l 
a  s tr a té g ia i  te rv ezés , am e ly  a  k ö rn y eze ti 
re n d sz e re k  v á lto z á sa in a k  leh e tő ség e iv e l, 
v a r iá n sa iv a l  is  számoLt — és a  v á l la la ­
to k  e z e k n e k  m eg fe le lő  te rv c é l-  é s  te r v v a ­
r iá n s o k a t  d o lg o z ta k  ki s tra té g ia i ,  ső t b i­
zonyos m é r te k ig  az  o p e ra tív  te rv e z é s  id ő ­
tá v  jó b an .

E b b en  az  id ő sz ak b a n  m ég  egy s a já to s s á g  
a la k u l t  k i a  n y u g a ti 'te rv e z é sb e n . Az ip a ­
r i  tá rs a sá g o k  n ö v e k ed é sé v e l, a  d iv e rz if i­
k á c ió v a l m in d jo b b a n  sz é tv á lt  a  k ö z p o n ti 
é s  a  v á lla la ti  (ú g y n e v ez e tt d iv íz ió k b a n  
tö r té n ő )  te rv e z é s : a z  e lő b b i fő  cé-lbkat, 
i r á n y e lv e k e t  je lö lt  m eg , a z  e rő fo rrá so k  
e lo sz tá sá t é s  a  p én zü g y i e lle n ő rz é s t t a r ­
to t ta  k ézb en . A v á l la la t i  te rv e z é s  p e d ig  
n ö v e lte  a  tá r sa sá g  ru g a lm a ssá g á t, a lk a l­
m azk o d ó k ép esség é t. h a té k o n s’sá g á t. (M in­
d e n n e k  e re d m é n y e k é n t k ise b b  le t t  a  k ü ­
lö n b sé g  a z  eg y es to k é so rsz ág o k b a n  m ű k ö ­
d ő  n a g y v á lla la to k  te rv e zé si g y a k o r la ta  
k ö zö tt, m in t  u g y a n a n n a k  az  o rszág n ak , 
n a g y -  é s  k is  v á lla la ta ib a n  folyó te rv e zé s  
közö tt.)

A 70-es é v ek  d e re k á tó l  a z o n b a n  a  t e r ­
v ezés  „ h ite le ” m in d in k á b b 'm e g in g o tt .  E n ­
n e k  fő  o k a  a  k ö rn y e ze ti re n d sz e re k  n a g y ­
a rá n y ú , v á ra t la n , g y o rs  é s  k ö lc sö n h a tá ­
s á b a n  is  fe lm é rh e te t le n  v á lto z ék o n y sá g a  
v o l t:  n e m c sa k  a  p én zü g y i re n d sz e r  (in f­
láció , á rfo ly a m p ro b lé m á k )  vag y  az  e n e r -  
g ia h o rd o z ó -a la p a n y a g -e ü á tá s  v á lto z ása i, 
h a n e m  sok  e se tb e n  a  fo g y asz tási é rd e k -  
v é d e lm i m o zg a lm ak , a  k ö rn y e z e tv é d e lm i 
e lő írá so k , a z  ad ó zás, a  trö sz te lle n e s  r e n ­
d e lk e zé se k  á l ta l  k e l te t t  je le n tő s  és v á r a t ­
la n  fe lté le lv á lto z á só k  is. E zek  h a tá s á ra  
a  v á lla la to k  v eze tő i és a  te rv ezésse l fog­
la lk o zó k , le v o n ta k  n é h á n y  ta n u lsá g o t:

—  a  v á lla la to k n a k  a  ho sszú  tá v ú  n ö v e ­
k e d é s  é s  b iz to n sá g  é rd e k é b e n  h e ly t e l e n  
a  fo ly a m a to s  n ö v e k e d é s r e  tö re k e d n i;

—  a  b e fe k t e té s  m e g té r ü lé s e ,  n e m  e g y e t ­
l e n  k r i t é r iu m a  a  s tra té g ia i  v a r iá n so k  e l ­
b ír á lá s á n a k ;  a  k o rsz e rű  v á lla la ti  t e r v e ­
zé sb en  le g a lá b b  10— 12 k r i té r iu m o t (p é l­
d á u l  n ö v ek ed és, p iac i ré szesed és, in n o ­
v á c ió s  v e rsen y h e ly ze t, k o m p a ra tív  k o c k á -  
z a tv á lla la lá s , k ö lts é g -  é s  á rs ta b il itá s , e x ­
p o r t -  é s  im p o r t-o r ie n tá l ts á g , te rm é k e k  és 
sz o lg á lta tá so k  n em zetk ö z i k o n v e r tá lh a tó ­
sá g a  s tb .) k e ll  fig y e lem b e  v e n n i;

— a  k ö lts é g -  é s  jö v ed e lem -e le m z és  
(„ p o rtfo lio  m a n a g e m e n t”) a  te rv e z é sn e k  
c s a k  e g y ik  s z in te t i z á ló  m ó d s z e r e ,  a m e ­
ly e t  tö b b  ú j, O lyan sz in te tiz á ló  m ó d sz e r­
r e l  k e ll k ieg ész íten i, a m e ly ek  a  n e m  p é n z ­
ü gy i, ső t so k szo r a  n e m  sz á m sz e rű s íth e tő  
d ö n té s i k r i té r iu m o k a t  é rv é n y e s í th e t ik ;

—  a z  u to lsó  é v tiz e d e k b e n  m e g n ő tt  a 
v á lla la t  „ v á la s z id e je ” a  k ö rn y e ze ti h a tá ­
so k ra :  n a g y o b b  é s  m ű k ö d é sé b e n  b o n y o ­
lu l t a b b  l e t t  a  v á lla la t,  s  e n n e k  sz e re p é t  
c sa k  ré sz b e n  c sö k k e n ti a  n a g y o b b  s z e r ­
v e ze ttség , s  a  h a té k o n y a b b  b e lső  in fo r ­
m ác ió s  re n d sz e r , s  a  s z á m ítá s te c h n ik a  a l ­
k a lm a z á sa  s tb . E zé rt a  te rv e ző n e k  a z  e d ­
d ig in é l k e v é sb é  e r e d m é n y k ö z p o n to s a n  és 
n a g y o b b  m é r té k b e n  „ r u g a lm a s s á g -k ö z p o n -  
to s a n ” k e ll  te rv e z n ie  —  d e  so k szo r a z  
e d d ig in é l „n ag y o b b  h id e g v é r re l” k e ll  k i ­
v á r n ia  a  v á la s z id ő  v é g é t ,  s  n e m  sz a b ad  
e ls ie tv e  m ó d o síta n i a  te rv e t;

—  m á r  n e m  elég . ha  a  te rv e z ő k  h e ly ­
ze tek b ő l, je le n ség e k b ő l, le író  a d a to k b ó l, 
s ta tis z t ik á k b ó l in d u ln a k  k i ;  o k o k a t, a  
v á l la la t  s z e m p o n tjá b ó l so k szo r  (látszó lag ) 
i r re le v á n s  ö s s z e fü g g é s e k e t  k e ll  f e ltá rn iu k  
(n em csak  g a zd a sá g i te rü le te n ! ) ,  é s  a  h a ­
g y o m án y o s te rv e zé s i m ó d sz e re k k e l m á r  
n em  tis z tá z h a tó  k ö v e t k e z m é n y e k e t  és 
m e g v a ló su lá su k  v a ló s z ín ű s é g é t  k e ll é rz é ­
k e ln iü k ;

—  a  te rv e z é s tő l n e m  v á lh a t  k ü lö n  s e m  
a  s z e r v e z é s ,  s e m  a  v é g re h a jtá s t  i rá n y ító  
v e z e té s .

Ú j  k ö v e t e l m é n y e k  é s  e l v e k

A te rv e zé s  h ián y o ssá g a in a k  f e ltá rá s á ra  
a la p o z tá k  a  sz im p ó z iu m  n y u g a ti  e lő ad ó i, 
hozzászó ló i a z  ú j k ö v e te lm é n y e k e t é s  e l­
v ek e t. A te rv e zé sn e k  ab b ó l k e ll  k i in d u l­
n ia , hogy a  k ö v e tk ező  é v e k b e n  n e m  a jö ­
v ő t  ke ll az  e d d ig ie k n é l p 'o n to sa b b an  e lő ­
r e  lá tn ia , e lő re  je le z n ie  ( te h á t n e m  e rre  
k e ll  „ n a g y sá g re n d b e n ” n a g y o b b  e rő fo r­
r á s o k a t  fo rd íta n ia ) , h a n e m  v ag y  a  b izo n y ­
ta la n s á g ra  k e v ésb é  é rzé k en y , v a g y  a  v á l­
to zásh o z  ru g a lm a s a b b a n  a lk a lm a z k o d ó  
s t r u k t ú r á t  é s  m ű k ö d é s t  ke ll k ia la k íta n ia . 
V ag y is  fig y e lm ét e lső so rb a n  a  belső , v á l­
la la ti  tén y ező k re , s t ru k tú r á k r a ,  fo ly a m a ­
to k ra  k e ll  ö sszp o n to sítan ia .

A  b e lső  té n y e ző k  é r té k e lé sé n e k  k r i té ­
r iu m a  te h á t  n e m  eg y  a d o tt  sz itu ác ió  
Legjobb m eg o ld á sa  (m a x im u m - v ag y  m i­
n im u m -k r i té r iu m ) , h a n e m  az, hogy a 
m eg o ld ás az  e se tleg  b e k ö v e tk ez ő  s z i tu á ­
ciók  összesség éb en  a  leg m e g fe le lő b b  le ­
gyen. E zé rt c é lszerű , h a  a  te rv e zé s

1. eg y sze rű  m o d e lle k e t a la k í t  k i a  k ö r ­
n y eze ti és a v á lla la ti  b e lső  össze fü g g ések  
é s  k ö lc sö n h a tá so k  a la p ö ssze fü g g ése in ek  
le í r á s á ra ;

2 . tu d a to sa n  o ly a n  k ö v e tk e z te té se k ig  
(te rv cé lo k ig ) ju t  el, a m e ly ek  n e m  d e te r ­
m in á l já k  h o sszú  tá v ra  m in d e n  v o n a tk o ­
z á s b a n  a  v é g re h a jtá s t ,  h a n e m  v á la sz tá s t  
e n g ed n e k  k ésőbb i a l te rn a t ív á k  k ö z ö tt  is.

A  v á lla la tn a k  ah h o z , hogy  m in é l ru g a l­
m a s a b b a n  tu d jo n  a lk a lm a z k o d n i k ö rn y e ­
ze téh ez , n e m c sa k  te rv ezési, h a n e m  egész 
sze rv e z e ti, in fo rm ác ió s, d ö n tés i, é rd e k e lt­
ségi é s  e llen ő rzési re n d sz e ré t  i s  á t  k e ll  
a la k íta n ia .  E zé rt a  jö v ő b en  m á r  n e m  s t r a ­
tég ia i te rv e zé sre , h a n e m  s tr a té g ia i  v e z e ­
té s r e  v a n  szükség .

A  v e ze té s  ez t a  n é g y es  f e la d a tá t  c sa k  
úgy o ld h a tja  m eg , h a  a veze tési re n d sz e r t  
a  v á lla la ti  sa já to ssá g o k  s z e r in t a la k í t ja  
k i é s  v iszo n y lag  n ag y  ö n á lló ság o t h a g y  az  
e g y es  v eze té si s z in te k  sz á m á ra . E n n ek  
e re d m é n y e k é n t  k e le tk e z e tt  a  v eze tési 
re n d sz e re k  ú j e lve . E z t a  „ F e lső v eze tő ­
k e t  a  k ö z ép v e ze té sb e ” je lszó  é rz é k e lte ti  
azzal, ho g y  k ife jez i a  h a tá s k ö r -d e c e n tra ­
l iz á lá s  k ö v e te lm é n y é t, a m iv e l a  v e rse n y -  
k épesség , a  ru g a lm a ssá g  fo k o zásá t, a  jo b b  
m o tiv á lá s t  a k a r já k  e le m i.

M in d ez  e lőseg íti, hog y  a  v á l la la tb a n  
lé t r e jö j jö n ,  a  „ S u rp r ise  re a d in e s s  sy s ­
te m ”, a  „ m e g lep e té s re  f el k é s z ü lj ,  r e n d ­
s z e r” h e ly e se b b e n : a  v á lla la t  ily e n  r e n d ­
sz e rré  a la k u ljo n  á t. És a z  ú j t íp u sú  te rv e ­
z é s  fő  fe la d a ta  az, hogy e lő ír ja  a  v á lla ­
l a t  sz á m á ra  az  u ta t ,  a m e ly en  v é g ig já rv a  
i ly e n  re n d sz e rré  v á lh a t  k ö rn y e z e té n e k  b i­
z o n y ta la n sá g á b a n .

A  v á l ' e h l i  p é l d á k

A tő k és  v á lla la to k  vezető i a z o n b a n  c sak  
fo k o z a to sa n , ú j é s  új* m ó d sz e re k k e l k ís é r ­
le te z v e  tu d já k  m eg v a ló s íta n i e z e k e t az  
e lv e k e t  a te rv ezési g y a k o r la tb a n . A sz im ­
p ó z iu m  n y u g a ti e lő ad ó i b e sz ám o lta k  e zek ­
rő l a  k ís é r le te k rő l  é s  a  m á r  b e v á l t  ú j 
m e g o ld á so k ró l is,

A G e n e r a l  E le c tr ic  (GE) úgy  a la k í to t ­
ta  á t  n é g y sz in te s  te rv e zé s i re n d sz e ré t,  
ho g y  v á lla la ta in a k  so ráb ó l, k ie m e lte  a  
s tra té g ia i  je le n tő s é g ű e k e t:  a  c sú c sv ez e ­
tés e lső so rb a n  e zek  te rv e zé s i te v é k e n y sé ­
gét fe jle s z te tte  to v áb b .

A R o y a l  D u tc h  S h e l l - n é l  ú g y  í té l ik  
m eg , hogy  a  n y u g a ti k o rp o rác ió k o n  b e ­
lü l g y e n g ü l az  ö n á lló  v á lla la to k  tu la j ­
d o n o s i-ré szv é n y e s i k o h é z ió ja  é s  m in d  
k e v é sb é  é rv é n y e sü l a  b e lső -k ü lső  k e r e s ,  
ikedeim i k a p c so la to k  ö ssz e ta r tó  e re je  is. 
E z é r t  m in d in k á b b  a z  in fo r m á c ió  é s  a  
k ö z p o n t i  „ s z o lg á l ta tá s o k ” ő rz ik  a  k o rp o ­
rá c ió  eg y ség ét. E z é r t  k ü lö n b ö z te tik  m eg  
a  S h e ll-e n  b e lü l a z  o p e ra t ív  v á l la la to ­
k a t  és a  sz o lg á lta tó  sz e rv e z e tek e t. E g y ik  
i ly e n  sz e rv e z e t a  k ö z p o n ti te rv e z é s  is, 
m ely  a  te rv e zé s  s o rá n  fo ly a m a to s  „ p á r ­
b e sz éd e t” fo ly ta t  a z  o p e ra t ív  v á l la la to k ­
k a l. E z  e g y ik  in fo rm á c ió s  b á z i­
sa  a  k ö z p o n ti  te rv e z é sn e k . A  m á ­
s ik :  a  sz e rv e z e t s a j á t  k u ta tá s a i .  A  
k é t  fo r rá s  e re d m é n y e k é n t  a la k í t ­
j a  k i  a z o k a t  a z  á tfo g ó  p o lit ik a i-  
tá rs a d a lm i-m ű s z a k i-g a z d a s á g i  „ sz ce n á - 
r ió k a t” , a m e ly e k  a  S h e ll ü z le tp o li t ik á já ­
n a k  a la p já t  é s  h á t t e ré t  a lk o t já k .  A  
„ sz c e n á rió k ” hosszú , k ö zép  és rö v id  t á v ­
r a  k é sz ü ln e k , m in d ig  tö b b  v á lto z a tb a n . 
E zek  a  k ö rn y e ze ti a l te rn a t ív á k  a lk o t já k  
a  „ te rv m á tr ix ” so ra it.  A z  o p e ra t ív  v á l­
la la to k  eze k  m in d e g y ik é re  te rv c é l- ja v a s ­
la to k a t  d o lg o zn ak  k i é s  m eg je lö lik  a  
te rv c é lv á ltá so k  p ó tló la g o s  e r ő fo r r á s - 
sz ü k sé g le té t  és „ v esz teség tö m eg é t” is. A  
ja v a s la to k b ó l le szn e k  a  te r v m á tr ix  osz ­
lo p ai. A  m á tr ix  eg y es „k o ck á i” k ü lö n b ö ­
ző n a g y sá g ú  e rő fo j-rá sig én y t. v e sz te sé g ­
le h e tő sé g e t é s  k ü lö n b ö ző  id ő tá v ú  k é n y ­

s z e rp á ly á t je le n te n e k . E  h á ro m  tén y e ző  
m é r té k e  s z a b ja  m eg , hogy  a  te rv m á tr ix  
é r té k e lé se  — v a g y is  a  te rv c é l m e g h a tá ­
ro z á sa  —  a  k o rp o rá c ió  v e z e té sé n e k  v a g y  
a z  o p e ra t ív  v á l la la t  v e z e té sé n e k  f e la d a ­
ta -e ?  A te rv c é l k ije lö lé se  u tá n  a z o n b a n  
a z  o p e ra t ív  v á lla la t  és a  k ö zp o n ti t e r ­
vező  sz e rv e z e t —  fo ly am a to s  p á rb e sz é d e  
so rá n  — s z ü n te le n ü l  e lle n ő rz i, hogy  n e m  
v á lto z n a k -e  te rv m á tr ix  s o ra i :  é rv é ­
n y e s -e  m ég  a  fe lté te le z e t t  „ sz ce n á rió ”.

A  B r i t i s h  C o a l B o a r d  (BCB) négy  m o ­
d e llt  a la k í to t t  ki a  te rv e z é s  ru g a lm a s ­
sá g á n a k  fo k o z ásá ra . K é t a la p m o d e llje  a  
k e re s le t  és a  k ín á la t  fő tén y e z ő it  é s  
eze k  ta r ta lm i  k a p c s o la tá t  í r j a  le. E zek ­
h ez  k a p cso ló d ik  a  h á t te rü k e t  a lk o tó  
ú g y n e v e z e tt  á lta lá n o s  g a zd aság i m odell, 
a m e ly ik  a  g azd aság i n ö v e k ed é stő l a  m o ­
n e tá r is  re n d s z e re n  á t  a  k ü lk e re sk e d e lm i 
m é rle g ig  a  g azd aság i ö ssze fü g g ések  bo ­
n y o lu lt  r e n d s z e ré t  é r te lm e z i a  k e re s le t  
é s  k ín á la t  s z e m p o n tjáb ó l. A  h á ro m  m o ­
d e ll t  v ég ü l a  p én zü g y i e re d m é n y -m o d e ll  
fo g la lja  egységbe. E zek  a  m o d e llek  v a ­
r iá n s o k k a l  2000-13  je lz ik  e lő re  a  s t r a té ­
g ia i v a r iá n so k  v á rh a tó  e re d m é n y é t. A  
B CB d ö n tés i re n d sz e ré b e n  a z o n b a n  c sak  
k ieg é sz ítő  sz e m p o n t a  jö v ed e lm ező ség ; a  
le g fo n to sa b b  k r i té r iu m o k  a z  ip a rá g  f e n n ­
m a ra d á s á n a k  b iz to n sá g a  (eb b e  n e m c sa k  
a  v iszo n y lag o s  jö v ed e lm ező ség i sz in t, 
h a n e m  sz o c iá lp o litik a i sz e m p o n to k  is 
b e le ta r to z n a k ) , b izonyos tech n o ló g ia i k ö ­
v e te lm é n y e k  m e g v a ló su lá sa  é s  re g io n á ­
l is  p ro b lé m á k  m eg o ld ása . —  É rd ek esség , 
hogy  a  n é g y  m o d e llt  a  B CB 1975-től a  
v eze tő k é p z ésb en  is  fe lh a s z n á lja :  a  h a ll­
g a tó k  d ö n té s e i t  b e p ro g ra m o zz ák  é s  a  
m o d e ll s e g ítség é v e l k a p o tt  e re d m é n y e k  
m in te g y  v is sz a c sa to ljá k  ,az  in fo rm á c ió t a  
h a llg a tó n a k  a r ró l ,  hogy d ö n té s e  m ily e n  
e re d m é n n y e l  já r t .

A  t e r v e z é s  f ő  c é l j a i

A z  E r ic s s o n  —  m iv e l fő k é n t  20— 50 é v  
é le t ta r ta m ú  b e ren d e zé se k e t g y á r t  —  a z  
in n o v ác ió  te rv e z é sé t t a r t j a  a  te rv e zé s  
e g y ik  leg lé n y eg e se b b  te rü le té n e k . A  v á l ­
l a la t  k ö v e tk e ze te sen  v a ló s ít ja  m eg  a  t e r ­
v e z e tt  ú j í tá so k a t  é s  a lig  a d  te r e t  a  sp o n ­
tá n  in n o v ác ió n ak . A z in n o v ác ió k  te rv e ­
zéséb en  a fu n k c io n á lis  m ó d sz e r t  a lk a l ­
m a z z a : a z  ú j b e re n d e z é s  v agy  tec h n o ló ­
g ia  eg y es m ű sz ak i fu n k c ió it, e zek  k ö l t ­
ség ig én y é t, n y e re sé g h e z  v a ló  h o z z á já ru ­
lá sá t,  m e g v a ló s ítá sá n a k  id ő ig én y é t, koc­
k á z a tta r ta lm á t  s tb . eg y m ásh o z  m é ri és 
ö sszav e ti a k e re s le t  é s  a  v e rse n y tá rs i  k í ­
n á la t  h a so n ló  f u n k c ió s tru k tú rá já v a l  is. 
A  fe jle sz té s i r e n d sz e re k n e k  e z t a  fu n k -  
c io n á lis -ö ssz eh a so n lító  e lem zésé t m in d e n  
e g y es  in n o v ác ió  e se té b en  m á s -m á s , e r r e  
a  fe la d a tra  lé tre h o z o tt  te rv e zé s i m u n k a -  
c so p o rt (team ) végzi. A m u n k a c so p o r to k  
a z  in n o v ác ió  m eg v a ló su lá sá ig  m ű k ö d n ek , 
s  k ö te le ze ttsé g ü k , hogy a  k u ta tó - f e j le s z ­
tő  m u n k a  so rá n  v á lto z ta tá so k ra , e se tleg  
a  k u ta tá s  é s  fe jle s z té s  le á l l í tá s á ra  te ­
g y e n ek  ja v a s la to t  á  v á l la la t  v e ze tő sé ­
gén ek .

Az E le c tr ic i té  d e  F ra n c e  a  v isz o n y la g  
m e re v  k e re s le ti  s t r u k tú r á b a n  sz in té n  az  
in n o v ác ió k  te rv e z é sé t t a r t j a  a b iz o n y ta ­
la n s á g  eg y ik  fő  tén y e ző jé n ek . E n n e k  
m é rs é k lé s é re  o ly a n  te rv e zé s i r e n d s z e r t

fe jle s z te tt  k i, a m e ly ik  a z  in n o v ác ió  k u .  
ta tá s i ,  fe jle sz té s i, d e m o n s trá c ió s  és ip a r i ­
a lk a lm a z á s i  fá z isa  e lő t t  ú j r a  é s  ú j r a  
e lem zi a  v i lá g sz ín v o n a l-k ö lts é g -re a l iz á -  
lá s i  id ő ta r ta m -jö v e d e lm e z ő sé g  nég y  t é ­
n y ező jé t. E zzel lép cső ze te ssé  tesz i a  k o c ­
k á z a tv ise lé s t, hogy  a z  ig en  k ö ltség e s  
e rő sá ra m ú  b e ren d e zé se k  k ö z ü l v é g ü l a z  
o p tim á lis  v a r iá n s t  v e ze th e sse  b e  a z  
ip a r .

A  C o c a -C o la  T á r sa s á g  n ég y sz ek to ro s
— k é t  p ó lu so s m o d e llt  fe jle s z te tt  k i a  
te rv e zé sh e z . A négy s z e k to r :  a  fo gyasz­
tó k  k e re s le te , a z  á l ta lá n o s  tá r s a d a lm i­
g a zd a sá g i fe lté te le k , a  v e rse n y tá rs i  k ín á ­
la t  é s  a  v á l la la t  s a já t  e rő fo rrá sa i.  A k é t 
p ó lu s : a  k o r lá to k  és a  leh e tő ség ek . —  A  
te rv e z é s  so rá n  a  cég  ö n e lszám o ló  e g y ­
ségei k ö te le sek  fe ltá rn i  a  négy sz e k to r  
m in d e g y ik é b e n  a  k é t  p ó lu s  le h e tsé g e s  é r ­
té k e it  ( jö v en d ő  á lla p o tá t,  t a r ta lm á t) ,  
m a jd  e ze k  k a p c s o la tá n a k  v a r iá n s a it .  
C sak  e z u tá n  tű z h e tik  ki ü z le tp o lit ik a i 
c é l ja ik a t  é s  a la k í th a t já k  k i e zek  m eg v a ­
ló s í tá sá n a k  s t r a té g iá já t ,  a m it  végső  fo­
k o n  a  v á l la la t  k ö z p o n ti v e ze té sé n e k  k e ll  
jó v á h a g y n ia . A  k ö zp o n ti v e ze té s  v i­
sz o n t u g y a n ily e n  n ég y szek to ro s, k é t  p ó ­
lu so s  m o d e ll-m ó d sz e rre l ,  d e  s a já t  te rv e ­
ző  a p p a r á tu s s a l  d o lg o z ta tja  k i  fő  p iac i 
v isz o n y la to k b a n  a cég  ü z le tp o lit ik a i c é l­
j a i t  é s  s t r a té g iá já t .  A z ö n e lszám o ló  e g y ­
ségek. ja v a s la ta in a k  e lb ír á lá s á t  te h á t  a z  
azo n o s  m ó d sz e rre l  k é sz íte t t  k ö z p o n ti 
te rv k o n c e p c ió  k ö n n y íti m eg. A ja v a s la -  
to k á t  a  k ö z p o n ti v e ze té s  m in d ig  az  ö n e l­
szám o ló  eg y ség ek  v e ze tő iv e l f o ly ta to t t  
tá rg y a lá so n  fo g a d ja  e l v a g y  u ta s í t ja  
v issza . A  cég  azzal, hogy  azo n o s  m o d e l­
le k e t  k é t  te rv e zé s i sz in te n  a lk a lm a z , a  
„ te rü le t i  ru g a lm a s sá g ” é s  a z  e g y ö n te tű ­
sé g  e g y ség é t v a ló s íto tta  m eg  a te rv e z é s ­
b e n . A  m á r  e lfo g a d o tt te rv e k  te l je s íté s é ­
n e k  é s  c é lk itű z é se in e k  év es — s z in té n  
a z  ö n e lszá m o ló  eg y ség ek k e l e g y e z te te tt
—  fe lü lv iz sg á la tá v a l, v a g y is  a  fo ly a m a to s  
te rv e z é sse l az  id ő b e li ru g a lm a ssá g o t is 
lé t re h o z tá k  a  C o ca-C o la  T á rsa sá g  te rv e ­
zés i re n d sz e ré b e n .

A  sz im p ó z iu m o n  t a r t o t t  e lő a d áso k b ó l, 
h o zzászó láso k b ó l e g y b eh a n g zó a n  a z  tű n t  
k i, hogy a tő k és  n a g y v á lla la to k b a n  a 
t e r v e z é s  h á r o m  f ő  c é l t  k ív á n  e lé rn i  a  jö ­
v ő b en  :

1. K ép essé  a k a r ja  te n n i a  te rv e z é s t  (és 
ezzel a  v á lla la to t) ,  hogy a tá r s a d a lm i- 
g azd aság i k ö rn y e z e t je lz é se it  m á r  a k k o r  
fe lfo g ja , a m ik o r  o j e l e k  m é g  „ g y e n g é k ”, 
a lig  é rz é k e lh e tő k  —, m e r t  a  v á lto z áso k  
fe lg y o rs u lá sá v a l c sak  így  m a ra d  id e je  
a r r a ,  hogy  m eg fe le lő en  „ v á la sz o ljo n ” a  
je le k re , a lk a lm a z k o d jé k  a  m eg v á lto z ó  
k ö rü lm é n y ek h e z .

2. G y o r s í ta n i  k ív á n ja  a  te rv e zé s  é s  a 
v á l la la t  r e a g á lá s á t ,  e z é r t  b e v o n ja  a  t e r ­
v e z é s  k ö ré b e  a  v á l la la t  eg ész  v e z e té s i­
sze rv ezés i re n d sz e ré t  is.

3. N a g y a rá n y ú , h ir te le n  e rő fo r rá s ­
á tc so p o rto s ítá so k  h e ly e tt  a  fo k o zato s á t ­
c so p o r to s ítá s ra  tö re k sz ik ; ez  a  te rv e z é s ­
tő l a z t  k ö v e te li, hogy  leh e tő le g  m in d  to ­
v á b b  h a g y ja  n y itv a  a z  a l te rn a t ív á k a t ,  t e ­
h á t  n e  z á r ja  le  a t e r v v a r iá n s o k a t  a  t e r ­
v ezési p e r ió d u s  v ég én  — ső t, ne  is g o n ­
d o lk o d jé k  le z á r t  p e r ió d u so k b an .

Dr. I lo v á n y i  Gábor

A h ú s t e r m e l é s  a z  e u r ó p a i  KGST o r s z á g o k b a n

M agyarországon — a  lakosság  étkezési szokásaival összefüggésben — a se rté s­
h ú sn ak  a  term elésben  és a fogyasztásban  Is je len tős a  szerepe. A m iénkhez h ason­
lóan m agas se rtéshústerm elési a rán y  kevés országban  ta lá lh a tó : E urópában  pl. D á­
n iáb an  és a N ém et D em okratikus K öztársaságban , Á zsiában pedig K ínában.

A HÚSTERMELÉS ÉS MEGOSZLÁSA AZ EURÓPAI KGST-ORSZAGOKBAN 

Egy lakosra  ju tó
h ú stem clés ,  m arh a -, bo rjú -

1976-ban A se rtésh ú s és b ivalyhús A barom fihús 
a rá n y a  az összes hústerm elésbő l, 

1975-ben, %

B ulgária 84 50 17 10
C sehszlovákia 89 55 32 10
L engyelország 85 61 28 8
M agyarország 124 63 16 20
NDK 101 66 24 7
R om ánia 66 55 20 21
Szovjetunió 52 38 43 10

Az eu rópai K G ST -országokban — L engyelországot és M agyarországot kivéve — 
a se rtésá llom ány  nagyobb h án y ad á t a nagyüzem ekben  ta r tjá k . H azánkban  1970-ben 
a se rtésá llom ány  62%-a, 1977-ben kb. fe le  volt a  h áz tá ji és kisegítő  gazdaságokban.

A SERTÉS- ÉS SZARVASMARHAÄLLOMÄNY MEGOSZLÁSA 
AZ EURÓPAI KGST-ORSZAGOKBAN 1976-BAN, %

(AZ ÉV ELEJÉN)

Sertés S zarvasm arha
V állalatok 

és szövetkezeti 
közös gazdaságok L akosság

V állalatok
és szövetkezet! 

közös gazdaságok Lakosság

B ulgária 70 30 76 24
C sehszlovákia 89 11 94 6
L engyelország 15 85 21 79
M agyarország 49 51 70 30
NDK* 90 10 94 6
R om ánia 73 27 57 43
Szovjetunió 79 21 79 21

• 1975. novem ber 20-i állom ány
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A Szovjetunió 
szénhidrogén-exportja

1974 ó ta  a  S z o v je tu n ió  a  v ilá g  e lső  sz á ­
m ú  k ő o la jte rm e lő je . A g a z d a g  k ő o la j­
m ező k b ő l ta v a ly  546 m ill ió  to n n a  ,-fek e .e  
a r a n y a t” b á n y á sz ta k  ki. A  t iz e d ik  ö tév es 
te rv  e lő irá n y z a ta  s z e r in t  az  é v tiz ed  v ég ére  
a  fe ls z ín re  h o z o tt o la j m e n n y isé g e  620— 
640 m illió  to n n a  lesz. J ó l  je lle m z i a  sz o v ­
j e t  k ő o la jb á n y á sz a t gyors fe jlő d ésé t, hogy  
m íg  1970-ban  a  S z o v je tu n ió  a  v i lá g te r ­
m e lé sb en  15,5 s z á z a lé k k a l ré sze se d e tt, t a ­
v a ly  m á r  e lé r te  a 20 száza lék o t.

A leg u tó b b i s ta tis z t ik á k  s z e r in t  a  sz o v ­
j e t  fö ld g áz te rm e lé s  a  v ilá g ra n g lis tá n  a  
m áso d ik  h e ly e t fo g la lja  ed. T a v a ly  346 
m il l iá rd  k ö b m é te r t  h o z ta k  a  fe lsz ín re , ez 
a  m en n y isé g  a te rv id ő sz a k  v é g é re  e lé r i 
m a jd  a  435 m il l iá rd  k ö b m é te r t .

A  k ő o la j-  é s  fö ld g á z k ite rm e lé s  g y o rs  
ü te m ű  n ö v e k e d é se  a  S z o v je tu n ió  s z á m á ra  
k é t  sz e m p o n tb ó l is je le n tő s . E lő szö r: e lő ­
se g íte tte  é s  e lő seg íti a z o k n a k  a  k o rsz e rű  
ip a rá g a k n a k  a  fe jlő d ésé t, a m e ly e k b e n  ez 
a  k é t  a la p -  é s  eg y b en  fű tő a n y a g  a  k i in ­
d u lá s i  te rm ék . M áso d szo r: leh e tő ség  n y í ­
l ik  az  e x p o r t  fo k o z ásá ra  e lső so rb a n  a  
K G 6 T -ta g á lla m a jb a , v a la m in t  a  fe jlő d ő  
é s  a  f e j le t t  tQ k éso rszágokba .

Csaknem 150 millió tonna
A  k ő o la j és a  k ő o la j ip a r i  te rm é k e k  e x ­

p o r t ja  (a s z o v je t s ta t is z t ik á k  e z t a  k é t  
a d a to t  ö ssze v o n tan  a d já k  m eg ) a z  o rszág  
k iv ite lű b e n  27,4 sz á z a lé k k a l ré szesed ik . 
Az e x p o r t  d in a m ik u s  n ö v e k e d é sé rő l ta -  
núsikodnak  a  n e m ré g ib e n  k ö z zé te tt fo r ­
g a lm i a d a to k , a m e ly e k  a z  1970— 76-os 
id ő sz ak ra  v o n a tk o z n ak . T a v a ly e lő tt  148,5 
m ill ió  to n n a  k ő o la ja t  és  k ő o la j ip a r i  t e r ­
m é k e t  e x p o r tá l t  a  S z o v je tu n ió  (ebből a  
k ő o la j 110,7 m il l ió  to n n a  v o lt) , m íg  a z  
é v tiz e d  e le jé n  a  k iv ite l  96 m il l ió  to n n a  
v o lt. Az e x p o r t  52 sz á za lé k a  a  K G ST  ta g ­
á lla m a ib a  'irán y u lt, 5 s z á z a lé k á t  J u g o ­
sz láv ia , V ie tn am , a  K o re a i N ép i D em o k ­
r a t ik u s  K ö z tá rsa sá g  v á s á ro lta  m eg, 43 
s z á z a lé k  a fe jlő d ő  é s  a  f e j le t t  tő k éso rsz á -  
gok p ia c á n  ta lá l t  vevőre .

A sz o c ia lis ta  g a zd a sá g i in te g rá c ió  ta g ­
á lla m a i k ő o la j-  és k ő o la j te rm é k  sz ü k sé g ­
le tü k  70— 90 sz á z a lé k á t  a  S z o v je tu n ió b ó l 
e lé g ítik  k i. B e h o z a ta lu k  1976-ban m e g ­
h a la d ta  a  77 m ililió  to n n á t. A leg n ag y o b b  
v á sá r ló  C se h sz lo v ák ia  (17,2 m il l ió  to n ­
na), u tá n a  a  s o rb a n  a z  N D K , L e n g y e lo r­
szág , B u lg á ria , M ag y a ro rszág , K u b a  és 
M ongó lia  k ö v e tk ez ik . A z e lk ö v e tk ez ő  
é v e k b e n  a sz o c ia lis ta  o rsz ág o k b a  irá n y u ló  
e x p o r t  to v áb b i n ö v e k ed é sé v e l le h e t sz á ­
m o ln i. Az é v tiz e d  v é g é fe  a  K G S T -o rsz á - 
g o k  — a  S z o v je tu n ió t  n e m  sz á m ítv a  — 
k ő o la jfo g y a sz tá sa  120— 140 m illió  to n n a  
k ö z ö tt  ailakul m a jd ,  s  e n n e k  a  m e n n y i­
ség n ek  a  d ö n tő  ré sz é t  a  s z o v je t k ő o la j­
m ező k  b iz to s ít já k .

S z a k a d a tla n u l  n ö v e k sz ik  a  f e j le t t  tő k és 
á lla m o k  é rd e k lő d é s e  a  s z o v je t k ő o la j é s  
k ő o la jsz á rm a z é k o k  irá n t. A z im p o rtő rö k  
l is tá já t  O la szo rszág  v e ze ti 11,8 m il l ió  to n ­
n á v a l, F in n o rsz á g  9,6, az N S Z K  7,1, F r a n ­
c iao rszág  5,7 N a g y -B rita n n ia  p e d ig  4 m il­
lió  to n n á v a l  k ö v e tk e z ik  a  so rb a n . A z 
e u ró p a i v e z e té k re n d sz e re k  k ib ő v íté se , i l ­
le tv e  ú ja k  é p íté se  a  s z o v je t e x p o r t  to v á b ­
bi d in a m ik u s  n ö v e k ed é sé t te sz i le h e tő v é  
k o n tin e n s ü n k  tő k és  á lla m a ib a  is.

Újabb földgázvezetékek
A  sz o v je t  fö ld g á z e x p o rt leg fo n to sa b b  

c é lp o n tja i  a  K G S T  ta g á lla m a i.  A fö ld - 
g á zv e ze ték e k  m e g h o ssz a b b ítá sa , ille tv e  ú j 
á g a k  lé te s íté se  ré v é n  a  S z o v je tu n ió  k é p es  
k ie lé g íte n i a  n y u g a t-e u ró p a i  ig én y e k  egy 
ré sz é t  is. J e le n le g  a  s z o v je t k ü lk e re s k e ­
d e le m  F in n o rsz á g b a , O la szo rszág b a , 
A u s z tr iá b a  é s  az  N S Z K -b a  sz á ll í t  fö ld ­
g á z t. A z  ú jo n n a n  m eg k ö tö tt  eg y ezm én y ek  
é r te lm é b e n  az  e lk ö v e tk ez ő  é v e k  so rá n  a  
S z o v je tu n ió  fo k o zza  fö ld g á z sz á llítá sa it  
N y u g a t-E u ró p á b a . N e m ré g ib e n  sz ü le te tt  
m e g á lla p o d á s  a r ró l,  hogy I r á n  é v e n te  17 
m il l iá rd  k ö b m é te r  fö ld g á z t s z á ll í t  a  S zo v ­
je tu n ió n a k  1981-től. A z i r á n i  g á z t  a z  o r ­

szág  e u ró p a i  ré szé n e k  dé li te rü le te in  
h a sz n á ljá k  m a jd  fel. A lec se ré lé se s  ü z le t 
k e re té b e n  u g y a n a k k o r  a S z o v je tu n ió  fö ld ­
g ázt s z á ll í t  C se h sz lo v ák iáb a , A u sz tr iáb a , 
az  N S Z K -b a , v a la m in t  F ra n c ia o rsz á g b a .

T á rg y a lá so k  fo ly n ak  a  h a ta lm a s  s z ib é ­
r ia i  fö ld g áz k in c s  n e m z e tk ö z i h a sz n o s ítá ­
sá ró l is. A m in te g y  830 m il l iá rd  k ö b m é ­
te r r e  b e c sü lt  j a k u t ia i  fö ld g áz k ész le t k i­
a k n á z á sá h o z  a  te rv e k  s z e r in t  a  S z o v je t­
u n ió  ja p á n  é s  a m e r ik a i  m ű sz ak i, p é n z ­
ügyi k ö z re m ű k ö d é s t is ig én y b e  vesz. E l­
le n s z o lg á lta tá sk é n t — a z  e lk é p ze lé sek  
s z e r in t  — a  S z o v je tu n ió  a  k é t  o rsz á g n a k  
25 é v e n  á t  é v i 10 m il l iá rd  k ö b m é te r  
c se p p fo ly ó s íto tt g á z t sz á llít. J a k u t iá b ó l  
v e z e té k e n  to v á b b í ta n á k  a  fö ld g á z t egy 
N a h o d k á h o z  k özeli k ik ö tő b e , o t t  v ég ez­
n é k  e l a c sep p fo 'ly ó sítás t a  te n g e r i  s z á ll í­
tá s  e lő tt. (A fö ld g á z ü g y le te t  v a ló sz ín ű le g  
a m e r ik a i  m a g á n b a n k o k , v a la m in t  a  ja p á n  
Eximibanik f in an sz íro zz a  m ajd .)

A z e lk ö v e tk e z ő  évelőben a  te rv e k  sz e ­
r in t  je le n tő s e n  e m e lk e d ik  a sz o v je t sz é n - 
hidrogánikiivitel, a m ih e z  jó  a la p o t  te re m t

az o rszág  e n e rg ia g a z d a sá g a . A S z o v je t­
u n ió  te rü le té n e k  ö tv e n  sz á za lé k a  — m in t­
egy 11 m illió  n é g y z e tk ilo m é te r  — p e rs ­
p e k tiv ik u sa n  o la j -  és fö ld g áz le lő h e ly n e k  
te k in th e tő . A fe lm é ré se k  s z e r in t  i t t  ta lá l ­
h a tó  a  v i lá g  je le n le g  ism e r t  fö ld g á z k in ­
c sén ek  40, k ő o la jk é sz le té n e k  p ed ig  25 sz á ­
za lék a . Je le n le g  a  ty u m e n y i k ö rz e t  a  fő 
o la jte rm e lő , de  a  8 0 -as é v e k  k ö z ep é tő l 
m eg k ezd ő d ik  a  k e le t-s z ib é r ia i ,  v a la m in t  
a z  é sz ak i te rü le te k  te n g e rp a r t i  o la jm e z ő i­
n e k  a  k ia k n á z á sa  is. A k ő o la jb á n y á sz a t 
te h á t  fo k o z a to sa n  S z ib é r ia  é s  a  T áv o l-  
K e le t  i r á n y á b a  to ló d ik  a z  e u ró p a i  te rü le ­
tek rő l. (A 80-as é v e k  k ö z ep é ig  a z  eg y ­
m illió  n é g y z e tk ilo m é te r  te rü le tű  ty u m e ­
ny i k ö rz e t  m eg ő rz i v e ze tő  h e ly é t, 1980- 
b a n  p é ld á u l a z  ö ssz te rm e lé sn e k  m in te g y  
fele, 315 m il l ió  to n n a  o la j s z á rm a z ik  
m a jd  innen .)

A  je le n le g i fö ldgázm ezőik  m e l le t t  h a ­
m a ro s a n  m eg k e zd ő d ik  a  k ite rm e lé s  J a -  
kutiábam , v a la m in t  És zak n y  uga  t-S z i b é r iá  - 
b a n  is-.

Magyarország 
a Damaszkuszi Vásáron
Id é n  25. a lk a lo m m a l re n d e z ik  m eg  D a- 

m aszk u szb a n  az  á lta lá n o s  n em zetk ö z i v á ­
sá r t ,  jú liu s  15.— a u g u sz tu s  1. k özö tt, 
a m e ly n e k  M ag y a ro rszág  m á r  h a g y o m á ­
nyos ré sz tv e v ő je . A v á s á r t  n e m c sa k  a  sz í­
n á la k  k e re s ik  fel n a g y  sz á m b a n , h a n e m  
a  k ö rn y e ző  a r a b  o rszág o k  ü z le te m b e re i is.

H a z á n k a t  b b . 800 m - fe d e t t  és 600 m J 
n y i to t t  te rü le te n  12 k ü lk e re sk e d e lm i v á l­
la la t  k ép v ise li. A H u n g e x p o  sz e rv e z ésé ­
b en  az  ip a r  k ín á la tá t  a  n e h é z ip a r i  t e r ­
m é k e k tő l a  k ö n n y ű ip a r  le g ú ja b b  m o d e ll-  
jé ig  szé les  s k á la  m u ta t ja  be . Így  p l. a  
T e c h n o im p e x  sz e rszá m g ép e k k e l, f a ip a r i ­
g ép ek k e l, a O h em o lim p ex  k o z m e tik u ­
m o k k a l, fo tó c ik k e k k e l sz e re p e l a  k iá l l í tá ­
son , hogy  c sa k  n é h á n y a t  e m e ljü n k  k i.

A k iá l l í tá so n  k ie m e lt  h e ly e t  fo g la ln a k  
e l a  m a g y a r  o k ta tá s  és a  h o z z á ta r to z ó  o k ­
ta tá s i  b e ren d e zé se k , b e le é r tv e  az  e x p o r t-  
k ín á la to t  is.G. GY. — SZ. P.

KÉRD ŐÍV
1. Olvassa On rendszeresen a Figyelő c. gazdasági 

hetilapot?
igen [ ]  nem Q

2. Ha igen, milyen gyakran?
minden héten Q  havonta Q
kéthetenként ritkábban

3. Milyen módon jut a  laphoz?
a) egyéni előfizető
b) a munkahelyén fizetik elő Q
c) példányonként vásárolja
d) egyéb módon (könyvtár stb.)

4. Az On által olvasott Figyelő-példány körülbelül hány 
emberhez jut el?

’ • □  2. □
3. Q  4. vagy több (éspedig): Q

5. Mennyi időt fordít Ön a Figyelő elolvasására?
15 percet Q  30 p-1 órát [[]
15-30 percet Q  1 óránál többet Q

6. Mit szokott először elolvasni a  lapból?

7. Minek alapján  választja ki azokat a cikkeket, amelye­
ket elolvas?
ez első oldalon levő tartalomjegyzékből 
átnézi az újságot és a címek alapján 
o cikk szerzőjének neve alapján 
egyéb szempontok alapján, ésp ed ig :........

□

□
□

8. Mi az On véleménye a lap cikkeinek tém aválasztásá­
ról, szakszerűségéről, stílusáról?

jó megfelelő gyenge
témaválasztás □ □ □
szakszerűség □ □ □
stílus, közérthetőség □ □ □

9. Kérjük, hogy a Figyelő alábbiakban felsorolt rovatai 
közül válassza ki azokat, amelyeket olvas, amelyeket 
olvas és hasznosítani tud munkájában, s amelyeket 
egyáltalán nem olvas.

Ipar n □ n
Belkereskedelem □ □ □
Közlekedés □ □ □
Tanácsi gazdálkodás □ □ □
Publicisztika,
kommentár □ □ □
Keddtől-keddig □ □ □
Gazdasági
joggyakorlat □ □ □
Világgazdasági
kislexikon □ □ □
Fórum □ □ □
Megjelent □ □ □
A Figyelő jelenti,- 
hírek □ □ □
KSH jelenti □ □ □
MNB. ÁFB jelenti □ □ □
Kaleidoszkóp □ □ □
Keresztrejtvény □ □ □
Hirdetés □ □ □

10. Milyen témakörű cikkekből olvasna On többet, keve­
sebbet, vagy ugyanannyit, mint eddig?

Ugyan- Keve-
annyit Többet sebbet

1. A népgazdaság
egészét érintő, átfogó
gazd. pol. cikkek | | [ | [ |

2. A népgazdaság 
egyes funkcionális 
területeivel foglalkozó 
cikkek (pl. tervezés, 
pénzügy, árkérdések, 
vezetés-szervezés, 
gazdasági jogi
kérdések stb.) ... £ ]  Q  Q

3. A népgazdaság 
egyes ágazatainak 
időszerű kérdéseit 
tó gyaló írások

Olvassa és Nem (pl. gépipar, textilipar,

Olvassa hasznosítja olvassa külkeresk., belkeresk.,
munkájában közlekedés stb.) ... □ □ □

R o v a t o k 4. Az egyes
Első oldal □ □ □ vállalatok és más
Harmadik oldal □ □ □ gazdálkodó szervek
Külgazdaság □ □ □ gyakorlati
Világgazdaság □ □ □ tapasztalatait,
Mezőgazd., problémáit elemző

Élelmiszeripar □ □ □ írások □ □ □
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IKARUS 189-as
csuklós autóbuszok 

és IKARUS 558-os autóbuszok 
nagyjavítását, középjavítását 

1979-re vállaljuk
előzetes igénybejelentés alapján.

Az Ikarus 255-ös, 260-as, 266-os és 280-as 
autóbuszok futó- és középjavítását, 

műszaki vizsgára felkészítését és vizsgáztatását, 
valamint karambolos javítását szerződéskötéssel

1979-re vállaljuk.

AHT XIV. SÍ. AUTÓJAVÍTÓ VÁLLALAT
Pécs,
Bolgár
Néphadsereg 
u. 33.

<

KÖZÜL ETEK!

MEGVÉTELRE

AJÁNLUNK

egy 260 literes 
zsírolvasztó üstöt

(Típusa:
Fűtőber 704 EÜ-200)

Megtekinthető:
ZÖLDÉRT VÁLLALAT 
IX., Nagyvásártelep 
Anyaggazdálkodási 
Osztály

Telefon: 132-538.

ÁLLAMI VÁLLALATOK, KOZÜLETEX RÉSZÉRE

KARMANTYÚ RENDELHETŐ 
M ENETES ACÉLCSÖVEKHEZ
A Csepel Művek Csőgyárától, raktárkészletről való azonnali 
kiszolgálással.

Kivitel:
MSZ 6035. sz. szabvány szerint, 
fekete vagy horganyzott felülettel.
Méretek: ‘/V'-tól 2"-ig.
ÁTVÉTEL HELYE:

Csepel Művek Gyártelepe, a szállító raktára.
Az áru telephelyünkről való elszállításáról a megrendelőnek 
kell gondoskodnia.
Fizetési feltételek: MNB inkassó rendszerben 

Felvilágositóst ad:
Csepel Művek Csőgyára 
Anyagellátási Osztály 
Telefon: 342-592. 
ügyintéző: Fülöp Kálmán

11. Elégedett-e On a Figyelő cikkeinek időszerűségével}

a) aktuális-e a Figyelő igen nem részben
témaválasztása □ □ □

b) megfeleló-e a közlés 
gyorsasága □ □ □

Kérjük, írja meg véleményét, milyennek tartja a lap
elég kevés sok

a) oldalterjedelmét □ □ □
b) az egyes cikkek 

terjedelmét □ □ □
13. Egyéb észrevételei, javaslatai:

A válaszadó adata i:
nő □  férfi □

Iskolai végzettsége:
8 általános □
8 általános felett 
(befejezetlen 
középisk.) Q]
érettségi 
főiskola,
egyetem Q

Kora:
30 év alatt □
30-40 év között □
41-50 év közöt □
51-60 év között □
60 év felett □

Beosztása:

14. Megőrzi-e On vagy munkahelye a  Figyelő példányait?
igen nem
minden példányt □
néhány példányt 
egyes cikkeket Q

15. Milyen egyéb gazdasági lapot, folyóiratot olvas a  fel-
soroltak közül}
Világgazdaság □ Gazdaság □
Közgazdasági Egyéb: — ...
Szemle □ . . .  . . .  . . .  ...

K edves Olvasó!
A Figyelő Szerkesztősége és Kiadóhivatala közvéle­

ménykutatást végez a lap tartalm ára és terjeszté­

sére vonatkozóan. Szeretnénk megismerni olvasóink 

véleményét, kívánságait, hogy a  jövőben a  Figyelő 

még inkább igazodjék az olvasók igényeihez.

Kérjük, hogy válaszadásával és a  kitöltött kérdőív 

gyors továbbításával segítse munkánkat! 

Szíveskedjék a  kitöltött kérdőívet a  lapból kivágni, 

összehajtani, s bélyeg nélkül — lehetőleg egy héten 

belül -  postaládába dobni.

Fáradozását előre is köszönjük.

A

Szerkesztősége

és

Kiadóhivatala

Munkahelyének jellege: 
ipari váll.
(szövetkezet) □ közlekedés □
mezőgazd. államigazgatási
(váll. szöv.) □ szerv □
külkereskedelem □ társadolmi szerv □
belkereskedelem □ intézmény □

Lakóhelye:
község □ főváros □
város □

Felajánlunk
megvételre
egy kifogástalan 

állapotban levő

Ikarus 55 típusú 
autóbuszt

Cim:

Dél zalai Víz-, 
Csatornamű és 
Fürdő Vállalat
8800 Nagykanizsa, 

Kisfaludy u. 15/a.

ELADÓ
IFA—W50-es 

csukott gépkocsi
teljesen felújítva, vizsgáztatva.

Érdeklődni lehet 

a  310-146-os telefonszámon.

F E L A J Á N L U N K
M E G V É T E L R E

vállalatok részére 
használt,
bontásból származó 
23,6 kg-os és 34 kg-os

vasú ti sint 
és ta lp fá t , 
valam int 

3  csoport vá ltó t
Sín kilogrammonként 5 Ft 

Talpfa darabja 15 Ft

Érdeklődni 
Tokod Nagyközség 
Tanácsánál lehet.

Telefon: Tokod 3.
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T ervszerű  n ö vek e d és

Szlovákia felzárkózása
Fontos szakasz fejeződött be Szlová­

kia gazdasági fejlődésében. A központi 
elképzeléseknek megfelelően az ország­
rész gazdasága az utóbbi három évti­
zedben Csehszlovákia más körzeteinél 
gyorsabb ütemben növekedett. A társa­
dalmi termelés például Szlovákiában 
1948-hoz képest a nyolcszorosára bővült, 
míg az országos növekedés 5,8-szeres 
volt. Az ipari termelés 18.6-szeresére nőtt, 
szemben az országos 9.2-szeres átlaggal. 
Igv ma már Szlovákia elérte, vagy túl­
haladta Csehország 1970-72 évi eredmé­
nyeit. vagyis a lemaradás mértéke a. fel­
szabadulás előtti korszak 50—60 eszten­
dejéről 5—7 évre zsugorodott.

A f e j l e s z t é s  e r e d m é n y e

A tervszerű fejlesztés egyik eredménye 
a korszerű ipar. Szlovákia korábban tex­
til- és cipőiparáról volt közismert. Ma 
viszont a gépipar a népgazdaság egyik 
meghatározó ágazata, mindenekelőtt a 
textilgépek, a numerikus vezérlésű szer­
számgépek, a folyami hajók, a vegyipari 
berendezések gyártása fejlett. A termé­
kek 30 százaléka most már Csehország­
ban talál felvevőpiacot, s ez gyakorlati­
lag megfelel annak az összegnek, ameny- 
nyiért Szlovákiában használnak fel cseh 
gépeket, berendezéseket.

A szlovák tervbizottságban programo­
kat is kidolgoztak az ipari termékek ex­
portjára. Az elképzelések szerint 1980-ig 
— 1975-höz képest — a szocialista orszá­
gokba irányuló gépeladásokat megkétsze­
rezik. és a tőkés piacokon értékesített 
gépek értéke 2.5-szer lesz több.

A gyorsütemű növekedés másik ered­
ménye, hogy felszámolták a különböző 
területek közötti fejlettségi különbsége­
ket. Nyugat-Szlovákia ugyanis - a törté­
nelmi hagyományok miatt mindig ..e'őbb- 
re” tartott, mind Dél- vagy Kelet-Szlo- 
vákia. z

M ó d o s u l t  m u n k a e r ő h e l y z e t

A következő években Csehország és 
Szlovákia közötti különbségek az eddi­
gieknél lassabban egyenlítődnek ki. s 
előreláthatólag 1985—1990-re számolják 
fel az alapvető mutatókban — köztük az 
egv lakosra számított ipari termelésben, 
munkatermelékenység alakulásában, az 
egy főre jutó fogyasztásban — még fenn­

álló eltéréseket. Szlovákia fejlesztése a 
következő években változatlanul kiemelt 
feladat marad, tehát nem ebben kell ke­
resni a lassúbb növekedés okait. Az itt 
beruházóknak továbbra is kedvezőbb hi­
telfeltételeket. állami költségvetési jutta­
tásokat biztosítanak. A kiegyenlítődés fo­
lyamatának lassulása annak a következ­
ménye. hogy a növekedés eddigi egyik 
legfontosabb hajtóereje — a szabad mun­
kaerő — kimerült,

A munkaerőhiány úgy tűnik tartós ma­
rad, annak ellenére, hogy az ország nép- 
szaporulatának 53—60 százalékát Szlová­
kia adja. miközben a lakosságnak csak 
31 százaléka él itt, Átmeneti megoldást 
jelenthetne, hogy ha a Szlovákián kívüli 
területeken dolgozók egy részét arra ösz­
tönöznék, itt vállaljanak munkát. Ezzel 
azonban az ország más területein okoz­
nának súlyos gondokat. A csehszlovák 
népgazdasági program ugyanis változat­
lanul számít arra. hogy Szlovákia kive­
szi részét — ha a korábbinál kisebb mér­
tékben is — az országos munkaerő gon­
dok megoldásából. így például innen biz­
tosítják az észak-csehországi szénmmezők 
intenzívebb műveléséhez a többletmunka­
erő egyrészét. Bekapcsolódnak az észa- «

A Kínai Népköztársaság gazdaságpoli­
tikájában a jelek szerint mind nagyobb 
szarepre tesz szert a fejlett tőkésállaimok- 
kal való külkereskedelem. Idén február­
ban Peking Japánnal kötött hosszú távú 
kereskedelmi szerződést, áprilisban pedig 
a Közös Piaccal írt alá öt évre szóló pre- 
ferenciális megállapodást. Ez az aktivi­
tás a külgazdaság területén arra utal, 
hogy az új kínai vezetés gazdasági céljai­
nak eléréséhez fokozottan kívánja igény­
be venni a nyugati technikát és technoló­
giát. Az ehhez szükséges nem kis meny- 
nyiségű deviza, azaz az. importfedezet 
kitermelése a kínai gazdaság jelenlegi 
fejlettségi szintjén csak úgy lehetséges, 
ha az ázsiai ország nagymértékben növeli 
nyersanyagkivitelét a tőkésállamokba, 
mindenekelőtt a közeli Japánba.

Jelenleg a kínai külkereskedelem első­
számú partnere Japán. Oda irányul a ki-

kabbra fekvő termőterületek rekultivá­
ciós programjába, részt vállalnak a ko­
hászati alapanyagok gyártásának növelé­
séből is. Ez Szlovákiának alapvető ér­
deke, hiszen olyan termékeknek, áru­
cikkeknek a termelése bővül, amelyekre 
itt is szükség van a tervek valóraváltá- 
sához.

A munkaerőhelyzet elemzésénél abból 
indulnak ki. hogy rangsorolni kell az 
egyes ágazatok munkaerő igényeinek ki­
elégítését, A jövőben zöld utat kapnak 
a más népgazdasági ágazatok növekedé­
sét. műszaki-technikai színvonalát meg­
határozó területek. így például az ener­
getika, az ehhez kapcsolódó gépgyártás, 
továbbá a vegyipar létszámszükségletét 
elégítik ki az első helyen. A központi el­
képzeléseknek megfelelő munkahelyvá­
lasztásban elsősorban a bérek, valamint 
a különböző kedvezmények — például le­
telepedési segély — ösztönző erejére szá­
mítanak.

További elképzelés, hogv a beruházá­
sokat a jövőben ott valósítják meg. ahol 
ma még fellelhető szabad munkaerő. 
Ilyen területek között tartják számon az 
országhatárok melletti vidékeket. Az itt 
lakók foglalkoztatása már a korábbi 
években sem bizonyult könnyen megold­
hatónak. s ezen elsősorban kormányközi 
egyezményekkel segítettek. így született 
például megállapodás a Komárom és ICo- 
marno lcözöit a textilipari munkások fog­
lalkoztatására. A mindkét félnek előnyös 
együttműködés tapasztalatait most tovább 
kívánják fejleszteni. Arról van szó. hogy 
egyeztetik Magyarország északi terüleíei-

nai kivitel 20 százaléka, behozatalának 
pedig 32 százaléka származik onnan. (Ért­
hető módon a japán külkereskedelemben 
Kína jelentősége jóval kisebb: az egész 
forgalomnak mindössze 3.5 százaléka bo­
nyolódik le a Kínai Népköztársasággal.) 
Japán ezt az előkelő helyet néhány év le­
forgása alatt érte el.

A két ország 1972-ben vette fel a dip­
lomáciai kapcsolatot, egy esztendővel ké­
sőbb pedig kölcsönösen garantálták egy­
másnak a legnagyobb kedvezmény elve 
szerinti elbánást, s a következő években 
sor került hajózási, halászati és légügyi 
egyezmény megkötésére is. Látványos 
módon emelkedett az árucsere-forgalom 
értéke is: 1971-ben a kölcsönös szállítások 
900 millió, tavaly már 3,6 milliárd dollár 
értéket tettek ki. Kína korábban könnyű­
ipari termékeket és szenet exportált a 
szigetországba, behozatala pedig főleg mű­
trágyából, vas- és acélárukból és külön­
féle gépekből állott. 1975-től a Japánba 
irányuló kínai kivitelben egyre fontosabb 
szerepet játszik a kőolaj, amelynek ará­
nya ma már eléri a 40 százalékot.

Japán közismerten szegény energiahor­
dozókban és nyersanyagokban. A megnö­
vekedett olajszámla már többször idézett 
elő átmeneti zavarokat á  japán gazdaság­
ban. Nagy könnyebbséget jelent, ha az 
olajszükséglet egy részét az ország közel­
ről tudja fedezni, hiszen így jelentős szál­
lítási költségek takaríthatok meg. Ugyan­
ez vonatkozik a szénre is, amelyből Japán 
a legnagyobb importőrök közé tartozik.

Ilyen előzmények után került sor az
1978—85-re szóló kereskedelmi szerződés 
aláírására. A megállapodás értelmében. 
1985-ig a két ország áruszállításai mini­
málisan 10—10 milliard doliáros szintet 
érnek el. Kína elsősorban kőolajat és sze­
net szállít Japánba, míg onnan technoló­
giát és gyárberendezéseket importál.

Kína jelenleg évi 7 millió tonna kőola­
jat szállít a szigetországnak, de számítá­
sok szerint a kivitel 1985-re eléri majd a 
30, esetleg az 50 millió tonnát. A megál­
lapodás értelmében a kínai olajszállítá­
sok 1982-re elérik a 110 millió barrelt (egy 
barrel 159 literrel egyenlő), a szerződés 
utolsó három évére viszont nem kötöttek 
ki konkrét mennyiséget, csupán azt rög­
zítették, hogy a kivitel meghaladja majd 
az évi 110 millió barrelt. A kínai szén­
exportra vonatkozó megállapodás sem 
tartalmaz mennyiségi előírásokat. Kok­
szolható szénből Kína 1982-re várhatóan 
1 millió tonnát, erőművi szénből pedig
1,6 millió tonnát szállít Japánba. (1978- 
ban a kokszolható szén exportja 150—300, 
az erőművi széné pedig 150—200 ezer 
tonna körül alakul.)

A japán külkereskedemi szervezet, a 
JETRO becslése szerint Kína 1981-ig 8 
milliárd dollár értékben rendel majd Ja­
pántól gépeket és ipari berendezéseket. 
Várhatóan japán berendezésekkel épül 
majd fel qgy évi 6 millió tonna kapaci­
tású acélmű, továbbá rézkohó, alumí­
niumfinomító, műbőrgyár és több elekt­
ronikai üzem.

Kína az utóbbi időben a tőkésországok 
értésére adta, hogy gazdasági céljai meg-

nek és Szlovákia déli vidékeinek fco» 
ruházási programjait. Ezzel elkerülhetők 
a párhuzamos gyártó kapacitások Kiépí­
tése és gazdaságosabb üzemnagj’ságok is 
kialakíthatók mindkét oldalon. Az első 
úttörő példa már megszületett: a Nagy- 
mai-os-Gabcsikovó vízlépcső rendszerépí­
tése.

A v á l l a la t i  k a p c s o l a t o k  j a v í t á s a

Ma már nehezen járható út — ami a 
korábbi szakaszra jellemző volt — a ter­
melés bővítése, a termékmennyiség nö­
velése Szlovákiában is. A gazdaság fej­
lődésének újabb szakaszában nagy hang­
súlyt kap az erőforrások és a szüksége­
tek közötti egyensúly megteremtése. Eb­
ből kiindulva változik a tervezés mód­
szere, a tervek feladata. A népgazdasági 
programok a jövőben elsősorban az 
egyes termékcsoportok mennyiségi muta­
tóit határozzák meg. A szállítói-megren­
delői kapcsolatok szintjén tisztázzák majd 
az olyan részletkérdéseket, mint például 
a szállítási, a minőségi feltételek stb. A 
módosított rendszer zökkenőmentes mű­
ködésének érdekében ésszerűsítik és egy­
szerűsítik az áruértékesítést, bővítik az 
értékesítési hálózatot, az ezzel kapcsola­
tos szolgáltatásokat, növelik a raktárak 
területeit. Fontos célkitűzés továbbá, 
hogv a vállalatközi gazdasági megálla­
podásokat hosszú távra kössék és azo­
kat maradéktalanul betartsák. Most dol­
goznak az ehhez szükséges közgazdasági 
ösztönzők és szankciók megterem lésén.

F. A.

valósításához szívesen vesz igénybe kül­
földi tőkét, hiteleket. Ez az álláspont gyö­
keres fordulatot jelent a korábbihoz ké­
pest, Peking ugyanis mind ez idáig elzár­
kózott a nemzetközi tőkepiaci műveletek­
től.

Ennek az „új szellőnek” a jegyében járt 
nemrégiben Pekingben a tokiói Exim- 
bank küldöttsége, amely felajánlót ;a, 
hogy kedvezményes kamatú hiteleket fo­
lyósít a kínai fejlesztési tervek finanszí­
rozására. Akkor került sor erre az uta­
zásra, amikor nyilvánosságra hozták a 
két ország egymással folytatott kereske­
delmének idei eLső féléves rekordadatait. 
1978 első hat hónapjában az elC :ő év azo­
nos időszakához képest a forgalopi 43 szá­
zalékkal emelkedett, s elérte a 2,1 mil­
liárd dolláros rekordszintet. A Kínába 
irányuló japán export 56 százalékkal nö­
vekedett, értéke 1.2 milliárd dollár volt. 
Hamarosan a turizmus is jelentős szere­
pet fog játszani, ugyanis a tervek szerint 
jövőre már 50 ezer japán turista látogat 
majd a Kínai Népköztársaságba. (Ez az 
ideihez képest 70 százalékos emelkedés.)

Kína olyannyira az export szolgálatába 
kívánja állítani olaját, hogy a jövőben 
minden felépülő erőmű széntüzelésű lesz. 
Amerikai becslések szerint a Kínai Nép- 
köztársaság olajkészletei 69 milliárd bar­
relre tehetők, ebből 30 milliárd szárazföl­
di, 39 milliárd pedig partmenti — tenger 
alatti — készlet.

Az exporttervek — s ezen keresztül az 
importlehetőségek — esetleges veszélybe 
kerülése magyarázza azt a lázas sietsé­
get, amely az utóbbi hónapokban a part­
menti olaj kiaknázásával kapcsolatos. 
Kína nem rendelkezik megfelelő vízalatti 
kőolajbányászati technikával és a szük­
séges berendezésekkel, ezért nagy sietve 
több külföldi olajtársaságot hívott meg 
az olajkutatásban való részvétel lehető­
ségeinek tanulmányozására. Japán cégek 
mellett meghívást kapott az amerikai 
Penzolli, az Union Oil, a Phillips Petro­
leum, valamint az Exxon. A jelek szerint 
Kína igényt tart a külföldi cégek techno­
lógiájára, berendezéseire, szaktudására, s 
ezekért cserébe — ha találnak olajat — 
részesedést adna a feltárt olajból.

Kínának alapvető érdeke a kőolajkines 
gyors ütemű feltárása és felszínre hoza­
tala, hiszen importja — s egyben gazda­
ságfejlesztési céljainak megvalósítása — 
nagymértékben függ a ..fekete arany” ex­
portjának ütemétől. Ezért látszik alapta­
lannak a japán olajimportőrök aggodalma 
a nyolc évre szóló szerződés kőolajra vo­
natkozó részének esetleges nem teljesí­
tése miatt.

A nemrégiben aláírt szerződések is 
valószínűsítik, hogy a két ország gazda­
sági kapcsolatai új lendületet nyernek. 
Japán oldalról emellett szól az a tény is, 
hogy mind az USA, mind pedig a tőkés 
Európa gazdasági körei egyre fokozódó 
érdeklődést mutatnak a kínai gazdaság, 
a fejlesztési tervekbe való bekapcsolódási 
lehetőségek iránt. Márpedig a japán piaci 
stratégia nem szívesen tűr meg verseny­
társakat, sőt ha lehetséges, még a ver­
senyt sem igen engedi kibontakozni.

G onda G yörgy—Szentgáli Péter

nak 49 munkanapnak megfelelő terhelést, és 2,5 m irattári polc felesleges igénybe­
vételét jelenti. -

Az. iktatással és irattározással foglalkozó munkatársak túlterhelésének megaka­
dályozására és gyors betanulásuk biztosítására az iratnyilvántartási rendszert a le­
helő legegyszerűbben kell kialakítani. Az R. Bosch kft. igazgatósága ennek a gondo­
latnak a szem előtt tartásával rövid, de pontos és ábrákat tartalmazó kézikönyvet 
adott ki. A kézikönyv a következő elvi előírásokat tartalmazza:

Munkahelyi irattározás. Az „élő” iratoknak a munkahelyen való megőrzése a 
legelőnyösebb megoldás. Az irat így kéznél van, nem kell érte menni, várakozni. A 
munkahelyen való irattározást lehetőség szerint előnyben kell részesíteni. Két felté­
telét -azonban teljesíteni kell. Nevezetesen: az iratra csak a mindenkori szakelőadó­
nak lehet szüksége; a munkahelyen tárolt iratok volumenének pedig nem szabad az 
íróasztal vagy a melléje állított iratszekrény befogadóképességét meghaladnia.

Osztályirattár. Ha az iratok terjedelmük miatt a munkahelyen nem rakhatók le, 
és ha több sza kelőd ónak folyamatosan ugyanazokra az iratokra van szüksége, aján­
latos osztályirattár berendezése. Az iratok befogadására szolgáló bútorokat az osztály 
körletében kell elhelyezni, ahol minden munkatárs várakozás nélkül hozzájuthat a 
keresett irathoz.

Központi iktató (segédhivatal). Nagy igazgatási szerveknél, amelyekben a külön­
böző osztályoknak van szükségük az iratokra, ajánlatos központi iktatót berendezni. 
Nagy igazgatási szerveknél a központi irattár létesítésével egy időben gondoskodni 
kell az iratok szabályozott szállításáról is.

Az. egyik ismert szervezési tanácsadó az iktatás-irattározásról való vélemény- 
nyilvánítás érdekében ajánlja a következő ellenőrző kérdések megválaszolását:

1. Alaposan felülvizsgálják-e az utóbbi 5—6 év folyamán az iratok kezelésének 
rendszerét?

2. Ismerik-e a munkatársak az iratok különböző értékfokozatait?
3. ,,Lomtalanítja”-e és aláírja-e a szakelőadó az iratokat irattárba helyezésre 

küldésük előtt?
4. Van-e a vállalatnál a fontosabb nyomtatványokra vonatkozó „törzsfa”, amely 

egyben rögzíti a másolatok átfutására, megőrzésére és megsemmisítésére vonatkozó 
szabályokat?

5. Megállapítottak-e a különböző irattározási fokozatokon belül megőrzési határ­
időket, és nem őriznek-e meg iratokat túl sokáig?

6 Képesek-e a munkatársak az ügyfeleknek folyamatban levő ügyek kapcsán te­
lefonon feltett kérdésekre nyomban válaszolni?

7. Azonnal hozzáférhetnek-e a munkához szükséges összes iratokhoz, anélkül, 
hogy el keltene hagyni munkahelyüket?

8. Van-e iralkatalógust is tartalmazó lerakási terv, vannak-e irányelvek a fel­
halmozódó iratok lerakására?

9. Van-e iratnytlvántartási számrendszer az iratok tárgy szerinti rendezésére?
10. Nem mennek-e határidők feledésbe?
11. Iratnyilvántartása naprakész állapotban van-e?

Hu nem valamennyi kérdésre adhatnak igenlő válaszd, akkor legfőbb ideje, hogy 
a vállalat iratkezelését újjászervezzék.

Kína és Japán gazdasági kapcsolata
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Tökéletesen védi az autóját 
az időjárás viszontagságai ellen. 
Hidegre-melegre 
az anyag nem merevedik, 
illetve nem lágyul, színtartó, 
belső felülete puha textília, 
így a kocsi fényezését 
nem károsítja, zárható:

Kocsitípusonként 
méretre szabott kivitelben 
konfekcionálja a
Tabi Kempingcikk Vállalat

Kapható:
a MOBIL Nagykereskedelmi Vállalat 
üzleteiben, valamint a 
Lenfonó és Szövőipari Vállalat, 
mintaboltjában:
V, JÓZSEF NÁDOR TÉR 9 -11 .

Fogyasztói ára:
1 6 0 0 -tó l 2 1 0 0  Ft-ig, 
a típustól függően . 
Kezelése egyszerű.

A Lenfonó és Szövőipari Vállalat anyagából készítik.
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