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A valasztbéjogi torvénytervezet
«tarsadalmi vitaja

_Hétfén orszagszerte megkezd6-
dott a valasztojogi  térvenyterve-
zet tarsadalmi ~ vitaja. A Szerve-
zéshen mefghatargzo szerepet be-
tolt6 Hazafias Népfront arra to-
rekszik, ,hog%; az _allampolgarok
minél szélesebb kdre mondhassa
el véleményét, allaspontjat a tor-
vényjavaslatrol. Ennek Legyeben
— a telepuilések lakdinak ~ rész-
vetelével sorra kergld gydlések
mellett — retegtanacskozasokat
is tartandk, ahol a kilonboz6
korosztalyok, foglalkozasi agak
képviselGl fejthelik ki nézetiiket,
jobbitdé szandékl észrevételeiket.

A nap folyaman a Hazafias
Nepfront Budapesti  Bizottsaga
munkacsoportot alakitott, amely-
nek feladata, hogy elGsegitse “a
valasztojogi torvenytervezet vita-

forumaingk munkajat, szervezze
és irdnyitsa a tennivalokat. E

munkacsoport a vitak lezarulta-
val Osszegzi majd a tapasztalato-
kat, és gondoskodik arrél, hogy
a vitaban elhangzottak hianyta-

lanul eljussanak a tdrvényterve-
zet megalkotoihoz. )
Amint azt a Hazafias Népfront
Orszagos Tanacsanal elmondtak:
minden megyében elkészilt a
tarsadalmi “vitak menetrendje.
A kozeli napokban példaul a ba-
ai posztogyarban, a romhanyi
eramiagyarban gy(lnek 0Ossze a
nagylzemi munkasok; Salgotar-
anban és Sziigyon a fiatalok, a
aranya megyel Szalantan és a
Bacs-Kiskun™~ megyei Hartan a
nemzetiségiek =~ kepviselGinek
részvetelére szamitanak. Az or-
szagos tanacsnal ismételten fel-
hivtak a figyelmet: azok is el-
mondhatjdk ‘a torvényjavaslatra
vonatkozo ( véleményiiket, akik
ebben az id6szakban nem tudpak
személyesen részt venni a foru-
mok valamelyikén. Oket arra ké-
rik, hogy irashan keressék meg a
varosi, megyei népfrontbizottsa-
gokat. A KkoOzponti és a megyei
naﬁ!_lappk Is varjak az irashan
bekildott allampolgéari  észrevé-
teleket.

'Ugyvédek orszagos értekezlete

Budapesten hétfére osszehivtak
az Ugyvedi kar vezetGinek orsza-
gos  értekezletét, hOQY az elmalt
ot év tapasztalatai aa‘L()Jan erte-
keljék az Ugyvédségnek™ az igaz-
sagszolgaltatashan — a birokkal
.£s az Ugyeszeikkel egyltt — vég-
zett mun,aéat, S részvételét a jog-
alkalmazasban. Az eseményt az
tette kiloénosen _idgGszer(ivé, " ho
sze?tembe“r els,edetol hatalyba [le-
pett az ugyvédi t_eyekené/seg[rol
sz0l6 (j torvényerejl rendelet.

.. Dr. Karpati LaszIlo, az Orszagos
Ugyvedi Tanacs elndke tartott vi-
tainditd referatumot a tanacsko-
zason, amelyen reszt vettek az
igazsagugyi, a beliigyi tarca ve-
zet6i,, s a Kozalkalmazottak Szak-
szervezetének illetékesei is. A
beszamoloban hangsulyozta, hogy
az ugyvédi munka alapvetéen po-
zitivan értekelhet6 az elmult id6-
szakban. Az (j szabalyok azon-
ban — az Ugyvedi torvényerejd
rendelet és a végrehajtasat sza-
balyozd miniszteri rendelkezesek
— "tovabbi, az eddiginél is fele-
I6ssegteljesebb feladatok elé &l-
Il'glak az ugywi ,ds_e(I]_et. Ami a koz-
véleményt is érinti: a friss jog-
szabalyi “elGirasok lényege — tO-
rekvése — az, hogy a megvalto-

Sarlés Istvan

(Folijtatds az 1 oldalrol)
tett meg a felszabadulés- utan a
nepi hatalom az orszag északi
részén. A KNDK torténelmének
nehéz iddszakaban, a koreai ha-
bord idején  meggy6z0  erdvel
mutatkozott meg a Szocialista or-
szagok internacionalista egyditt-
mikodésének, kolcsonds  szoli-
daritasanak  jelentdsége, hangsu-
lyozta Sarlds Istvan.” A  Koreai
nep hésies kizdelme mellett a
szocialjsta orszagok kozvetlen ta-
mogatasa, sokoldall = segitseg-
n)&u Jtasa, a nemzetkdzi demokra-
tikus er6k szolidaritdsa is_ sza-
mottevOen hozzajarult az impe-
rialista agresszio "vereségéhez.” A
magyar nép ugyancsak Kivette
részet a kuzdelem tamogatasabol.

A magyar belpolitikarol szolva
Sarlos Istvan kiemelte, hogy po-
litikdnkat a marxista—leninista
elvek alapjan dolgoztuk és dol-
ozzuk Ki; s minden Iényeges
érdés megoldasaban egyidejiileg
figyelembe ™ vesszlk a szocialista
forradalom nemzetkozileg kozos
torvenyszer(isegeit, =~ valamint
nemzetkdzi sajatossagainkat. Az
MSZMP a_vezeté szerepét a nep
Ugye becsiletes, felelos szolgala-

tanak tekinti. ~Legf6bb modsze-
rink a meggy6zés. A _ hatalom

birtokaban “is azt valljuk, any-
nyian vagyunk, ahany embeért
igazunkrol” es tennivaldinkrol ké-
pesek vagyunk emberi szoval
meggyG6zni. Ebben van a mi igazi
eronk, hdzta ala a szonok.
Sarlés Istvan a tovabbiakban
arrol beszélt, hogy orszagaink,
népeink kapcsolatai a  Koreal
Neépi Demokratikus Koztarsasa
megalakulasa ~ota  szlntelend
bévulnek, fejlédnek. A kolcsdnds

zott tarsadalmi igényekhez igazj-
tottak az Ugyvédi tevékenysegrol
sz0l6 paragrafusokat.

Dr. Markoja Imre igaizsagugy-

miniszter id6szeru joEpol_lti ai
kérdésekr6l  szblva ifejtette,

hogy az igazsagugyi apparatusban
dolgozoknak — s ‘ilyenek az Ugy-
védek is — a maganeletikben is
az atlagosnal magasabb politikai,
ideoldgiai és erkolcsi  kdvetelmé-

nyeknek kell megfelelniik. Az
ugyvéd — mondta —a maga hi-
vatasat teljesitve, a védor fel-

adatokat éllatva nemcsak egyik
fontos letéteményese g toivényes-
segnek, hanem "nevel§, ‘tudatfor-
malo. jogi felvilagosito szerepkort
is betolt. Ennek megfelelGen jog-
?al megilleti az ungedseget a
arsadalom megbecsulése.

Az értekezlet ulan — 6 'prog-
ram folytatasaként — teljes Glést
tartott az Orszagos Ugyvedi Ta-
nacs: az Uj torvényerejli rende-
lethez kapcsolodoan megvitattak
és elfo?(adtak az ugyvédkedés bel-
s6 szakmai  szabalyzatait — az
ugyvédek valasztasarol, a feg;&el-
mi eljarasrol, az tgyvédi munka-
kozosségek milikodesérdl és gaz-
dalkodasarol.

a KNDK-ban

elényok és érdekek figyelembe-
vételével mindenkor keszek va-

%yunk gazdasé%i-kere,sked_elmi
@pcsolataink sokoldal( fejlesz-
tésére,; miszaki-tudomanyos

egy Uttmikouésunk,  kulturglis
kapcsolataink tgvabbi bovitésére.
Kulénos jelent6séget -tulajdoni-
tunk a Magyar Szocialista Mun-
kaspart és a_Koreai' Munkapart
j6 kapcsolatainak, amelyek elvi
alapja a marxizmus—eninizmus
és a proletar internacionalizmus.
A magyar part, kormany és nép
toretlenul szolidaris azzal a kiiz-
delemmel, ameI%et a Koreai
Munkapart, a KNDK kormanya,
a szocialista Korea népe folytat a
haza békés, demokratikus ~Gton
torténd egyesitéséért. Mikent ed-
dig is teftuk, Ugy a jovOben is
partunk elvi _politikajabol ko-
vetkezGen . kiallunk “a koreai
Igommunlstak, a koreai nép igaz
Ugye mellett.

Nemzetkozi kérdésekrél szolva
Sarlés Istvan ramutatott arra,
hogy a fesziltséget tovabb elezik
azok az imperialista_torekveések,
amelyek a katonai folény meg-
teremtésére, s ennek elérése ér-
dekében a fegyverkezési verseny
fokozasara Iranyulnak. Hazanka
Varsoi SzerzOdés szervezetén be-
lUl szdvetségeseivel egyitt valto-
zatlanul azt az allaspontot kép-
viseli, hogy a tartos béke és biz-
tonsag a nuklearis és hagyoma-
nyos fe?yverzetek kiegyensulyo-
zott, a felek egyenld biztonsagat
szayatolo csokkentesevel teremt-
het6 meg. Ezzel Osszefliggésben
nagyra értékeljik a Szovjetunio-
nak a kozép-hatotavolsagu rake-
tak csokkentase érdekében tett
legujabb kezdemenyezéseit.

TUDOSITASOK

:kozélet-diplomacia .*

Udvozl6 tavirat

Losoncéi_ P&l, az_EInoki Tanacs
elndke taviratban_tdvozolte Men-
iszti_Haile Mariamat, a Szocia-
Ista Etiopia ideiglenes _katonai
kormanyzo tanacsa elnoket, az
etiop forradalom gyGzelmenek o.
évforduldja alkalmabol.

Katonai kuldottség utazott
a Szovjetunioba

Kéarpati  Ferenc altdbornagy, a
magyar néphadsereg politikai f6-
csoportfénoke, honvédelmi  mi-
niszterhelyettes vezetésével hét-
fén katona” delegécid utazott hi-
vatalos, barati~ latogatasra a
Szovjetunioba. A  kildottséget
Alakszej Jepisev hadseregtabor-
nok, a Szovjet hadsereg €S hadj-
tengereszeti~ flottp politikai  f6-
csoportféndke hivta meg.

Befejez6dott a Magyar—Japan
Gazdf{sggl Klub 11" ulésszaka

A Magyar—Japan Gazdasagi
Klub 11 “Olésszakanak befejezté-
vel a tarselnokok: Székacs “Imre,
a TESCO vezérigazgatdja és Imi-
t6 Kazuo, a Toshiba Corporation
elndke kozds okmanyt irtak ald
a kétoldalu kereskedélmi kapcso-
latok, az ipari egyuttmdkodes bg-
vitéser6l, a harmadik piaci -kozds
vallalkozasok szamanak ridvelé-
sérdl. Tervezik, hogy ,meP az iden
japan kis- és kozépvallalatok ve-
zetGib6l  allo  kaldottség latogat
Magyarorszagra, elésegitve az Uz-
leti kapcsolatok tovabbi szélesi-
teset.

Iwata Kazuét fogadta Mnrjai
Jozsef  miniszterelndk-helyettes.
Juhasz Adam ipari allamtitkar,
Melega Tibor kiilkereskedelmi
miniszterhelyettes & Timar Ma-

A rék kemoterapiaja
Bardos professzor
el6adasa

A Magyar Tudomanyos Akadé-

jmia kémiai tudomanyok osztalya-

nak hétf6i lésén Béardos Taméas
professzor, az MTA tiszteleti
tagja a rak kemoterapiaja tertle-
tén végzett kutatdsairdl tartott
el6adast.az Akadémian. Ezt ko-
vetben Szentdgotliai Janos, az
MTA elndke atadta az Egyesilt
Allamokban €él6 Béardos Tamas
professzornak a tiszteleti tagsa-
got tanusitd oklevelet.

Az anyagtakarékossagi
sajtopalyazat nyertesei

Hétfén az Orszagos Tervhiva-
talban kiosztottak a gazdasagos
anyagfelhasznalas &s technoldgiak
korszer(sitése programjanak nép-
szer(sitésére kiirt orszagos sajto-
palyazat dijait.

A palyazatot 1982 szeptembe-
rében hirdette meg az Orszagos
Tervhivatal. A palyamunkakat
értékelve, az Orszagos Tervhiva-
tal, az Ipart Minisztérium, az Or-
szagos Anyag- és Arhivatal, az
Epitésugyi és Varosfejlesztési Mi-
niszterium, valamint a Mez6gaz-
dasdgi és Elelmezésiigyi Minisz-
térium képvisel6ibdl allo bizott-
sdg az elsé dijjal Breitner Mik-
lésnak, a Figyel6 munkatarsanak
Jobb  min@séget kevesebb
anyagb6l cim( konyvét jutalmaz-
ta. Masodik dijat kapott az otlet
folydirat szerkeszt6ségének kol-
lektivaja . és Szarnék Tamas, a

Pénziigyi Szemle szerkesztéje.
Harmadik  dijjal  jutalmaztak
Molnar Erzsébetnek, a Csepel

Ujsagbam, Faludi Andrasnak a
Magyar Nemzetben és Kovacs Ja-
nosnak a Magyar Mez6gazdasag-
ban megjelent cikkeit. A dijakat
Pulai Miklds, az Orszagos Terv-
hivatal elntkhelyettese adta ét.

MtsYae Hiainp
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tyas, a Magyar Nemzeti Bank el-
noke.

A japan kildottség az Ulés
munkajanak befejeztével eluta-
zott Magyarorszagrol.

Hazaérkezett az
Egyesilt Allamokbol az MTESZ
kiildottsége

Hazaérkezett az Egyesiilt Alla-
mokbol a MUszaki é5 Termeszet-
tudomanyi Egyestletek Szovetsé-

ének kuldotisege, amelyet Toth
atrtws, az MTESZ fétitkara veze-
ett.

A Kkilddttséget a 281 tudoma-
nyos egyestletet tomorit6 Ame-
rikai Tudomanyfejlesztési  Szo-
vetség latta vendégil. Toth Ja-
nos és William Carey, az Ameri-
kai Tudomanyfejlesztési Szovet-
ség fétitkara “megallapodast ko-
tott a két tudomanyos szervezet
egyuttmikodése  tovabbfejleszte-
sének legfontosabb feladatairdl,
tobbek KOzott szakemberek és
Eybllukac,lok cseréjérél. A magyar
uldottség talalkozott a csaknem
mernokot  keépviseld
rikai - Mémoki | Karok Szo-
vetségének | elndkével, ' Eugen
Zwoverrel és vezetd munkatar-
saival. A megbeszélések eredme-
nyeként megallapodast ~kotottek
a,,lket szervezet egyuttmikodése-
rol.

A magyar szakemberek ella-
togattak "a Vermont allambeli
Brattleboroba. a holst.ein-friz  te-
henészeti tarsulds kozpontjaba,
latogatast  tettek _az Orszagos
Szerszamgépipari Tarsulas  vir-
giniai. kdzpontjaban, a pennsyl-
vaniai Landis’ kftszor(iséngyar-
ban, valamint a New York-j vil-
lamos és elektronikai mérnokok
intézetében.

egymillié
A%erikai

Kbpeczi Béla felszblalasa

A Zscnmin Zsinat» kildottsége
hazankban

A PRESSINFORM . vendégekeént,
szeptember 1-t6l 12-ig a Zsenmin
Zsipao haromtagt  Ujsagiro-kil-
dottsége tartozkodott “hazankban,
Jiang Juan-csuhnak, a lap kiilpo-
litikai fGosztalyanak —vezetGjével
az élen. A kuldottség ismerke-
dett a magyar tarsadalmi, paliti-
ai, gazdasagi és kultur@fls élet-
el, meglatogatott ipari es mez0-
?azdasagl uzemeket. A delegaciot
ogadta Berecz Janos, a Nepsza-
badsag fos_ze,rkeszto{e., Nagy Ja-
nos kuligyi allamtitkar és Bara-
bas Janos, az MSZMP KB &gito-
ciés és propagaindaosztalyanak
helyettes vezetgje.

Izraeli  KISZ-kildottség
hazankban

A KISZ kozponti bizottsaga
meghivasara hétfén hazénkba er-
kezett az Izraeli Kommunista If-
Usagi Szovetse,%_ delegamoga ‘Mo-
amed Nafa fotitkar vezetésével.
Az ifjusagi kuldottség _megkezdte
a targyalasokat a KISZ Fejti
Gyorgy els6 titkar vezette delega-
ciojaval. . o
A megbeszelések soran_attekin-
tik a_nemzetkozi ifjusagi mozga-
lom idGszerl kérdeseit, valamint
a kétoldalu kapcsolatok fejlesz-
tésének lehet6segeit.

Kitilintetés

A Népkoztarsasdg Elnoki  Ta-
nacsa eredményes ~munkassaguk
elismeréséil, nyugiallomanyba
vonulasuk alkalmaval a Munka
Erdemrend arany fokozatat ado-
manyozta Farkas Odon épites-
ugyi~ és varosfejlesztési  minisz-
tériumi f6osztalyvezet6-helyettes-
nek és Gallatz 1mre miniszteriu-
mi fotanacsosnak-. A Kitlintetése-
ket hétfbn Abraham Kalman mi-
niszter adta at.

Szakszervezeti Ulés a FESZEK-ben

Hétfén dlést, tartott a Myészeti
Szakszervezetek” =~ Szovetségén««
kozponti vezetGsege a FESZEK
Mivészklubban. A’ tanacs-kozason
egyebeik kozott a mlivészeti szak-
szervezetek  1X.  kongresszusan
hozott hatarozatok végrehajtasat
tekintettek at.

Mint ara-6 Sim6 Tibor, a M(-
vészeti Szakszervezeteik Szovetsé-
Eének fétitkara  beszamolt: a

ongresszus Ota eltelt mintegy ha-
rom esztend6ben ~a milveészeti
szakszervezetek elGsegitették Uj,
értekes mivészeti alkotasok meg-
sziletését és terjesztését, jelentds
oedményeket értej« el az érdek-
kepviseleti munkaban, a mivé-
szek &s a mvészeti dolgozok élet-
és munkakorilményeinek javita-
saban. Jelentds elérelépesnek te-
kinthet az impresszalasi rende-
let kiadasa: az Uj szabalyozas sze-
rint. — egyebek” kozott™— egyes
tartos szereplések”«; »sokként a
kotelez6 deviza-hazautalds mérte-
ke, az artistaknal lehetGve valt,
hogy elszamoljal« a sajat tulaj-
donl  lakokocsi | hasznalatana
koltsegeit. Kedvezben valtoztak a
munkaviszonyban nem allo el6-
adom(ivészek  tarsadalombiztosi-
tasanak feltételei: ma mar tap-
pénzt terhességi-betegagy! se-
gélyt, csaladi potlékot is kapnak

Jarulok, fizetése mellett, Korsze-
rUsitették a szerzGi jogi torvén
vegrehajtasi _rendeletét: bevezet-
ték' —"a vilagon harmadikkeént
hazankban — az ugynevezett , ka-
zoftajogdijat”, amely aJ/, el¢ado-
mvészeknek és a szerzoknek po-
tolja_a tdmeges, maganceli ma-
soI{altllqasznasseI okozott vesztese-
get. P o

A Mivészeti Szaikiszervezsetefc
Szovetsége kozponti  vezetGsege-
nek Ulesen részt vett és felszolalt
Kopeczi Bela mvelGdési minisz-
ter. Egyebek kozt elmondotta: a
?azdasa i szabalyozok alakulésa-
ol, alkalmazasatol flggetlenil
hosszu _ideje bizonytalansag ta-
pasztaniatd a kultura Terdletén
a tekintetben, hog%/, a mecenas —
a mivel6desugyi tarca, a tanacs,
a tarsadalmi szervezetek és a né-
z0k, olvasok, fogyasztok — mit
tamogassanak. Igen fontos tehat
tisztazni, ,hpgx mely értékeket
népszerGsitsiink, és hogyan oszt-
juk el ennek flggvenyében a
sz(ikil6 gazdasagi er6forrasokat,
Osszevetésre van szikséq a tekin-
tetben s, hogﬁl, mennyit fordit-
sunk az alapellatasra és mennyit
az ezzel ossze nem flgst» kultu-
ralis  sziukségletek kielégitésére.
Az allami koltsegvetésbll évente
Ez,—Pszazalekot fordithatunk kul-
Uréra.

Chilei szolidaritési
nagygyulés Székesfehérvaron

Chilei szolidaritasi naEyg Glést
rendeztek hétfén a székesfehér-
vari egeszséglgyi szakkodzépiskola
aulajaban, “A demonstracion a
szekesfehérvari nagyizemek dol-
ozoinak ~ és ; tanuléifjusaganak
épviselGi emelték fel szavukat a
Pinochet-rezsim nepirtd. antide-
mokratikus politikaid ellen, sza-
badsagot kovetelve a latin-ame-
rikai nepeknek. A nagygytlésen
felszolalt Tomas Solis,” a Chi-
lei. Kommunista, Part magyaror-
szagi  képviselGje, aki dramai
hangon szamolt "be a chilei szer-
vezett dolgozok, parasztok és a
fiatalok tiltakozO megmozdula-

sairdl, s a,fasiszta diktatira bru-
talis ellenintézkedéseirdl.

A nagng(l’jlés_ résztvevli a Ma-
gyar Szolidaritasi  Bizottsaghoz
intézett taviratukban Kkifejezték
a mag%ar dolgozok egydttérzéset
a_ szabadsagert harcolo chilei
néppel, majd megkoszoruztédk az
egeszsegulgyi szakkozépiskola
auldjaban  Salvador  Allende
mellszobrat. Ezen a napon tilta-
koz6 rdﬁgyﬁléseket tartottak a

Székesfehervari  Konny(ifémm-
ben és az lkarus székesfehérvari
yaranak nyolcvan  munkahe-
yén is.



Felzarkozas esivagy lepestartas?

Szervezési kérdésekkel foglalkozok ko-
rében kozismert, hogy a vallalati szerve-
zés "klasszikus modszereinek kialakulasa
a n%/u%atl, ipari tzemekben mar a sza-
zadforduld tajan megkezd6dott, és kb.

1948-ban be is fejez6dott.

Az angolszdsz — els@sorban amerikai
— szervezOk figyelmuket eloszor a ter-
melés Uzemi targyi feltételeit biztositd
termelésszervezési “munkara koncentra]-
tak, majd a munkahely kerilt érdekl6-
désuk Kozéppontjaba. Csak a felsoralt
teruleteken * 'végrehajtott rendteremtés
utan kerllhettek sorra a vallalati iranyi-
tastechnikai feladatok és az Uizemszocio-
Iogiai problémak, mint finomitasi lehe-
t6ségek.

A hagyomanyostol eltér6 felszerelés(,
nagysagu, munkamegosztast Uzemekben
a_patriarchalis formak hasznalhatatlan-
saﬂ?nak bebizonyosodasa és ezt kovetd
felbomlasa utan ‘el6szor azt kellett elér-
ni, hogy megteremtsék a folyamatos és
szakszerli munka Uzemi  lehetGsegeit,
majd ezutan alakitottak ki az optimalis
m_unk,aveqzes_ munkahelyi targyi feltéte-
leit és a legjobb munkamaodszéreket.

_E feladatok mar csak azért is nélku-
I6zhetetlenneé valtak, mert az iparba
nagy témegben keriiltek be miszaki ha-
gyomanyokkal nem rendelkez0, jorészt
Szakképzetlen munkavallalok, akiket csak
a legreészletesebb elGirasokkal foglalkoz-
tathattak megfeleld hatékonysaggal.

Az emlitett klasszikus ma&dszerekkel
megszervezett vallalatoknal részben a
szervezettség, részben az lzemek nove-
kedése, valamint a piacokon élesedd ver-
seny kovetkeztében a 40-es évek végen
olyan  informacioaradat indult meg a
nagyvéllalatok vezet6ségéhez, amely az

attekinthet6ség érdekében  sziikségessé
tette az adathalmaz kozti rendteremtést
a matematikai kutatasok altal — részben
hadi célokra — feltart eredmények al-
kalmazasaval.

Egybdl a masodik

Az altalanos miliszaki-tudomanyos for-
radalom talajan végbemend e ,masodik
szervezési forradalom” hazai korulmé-
nyeink kozoétt rendkivil ellentmondaso-
san és szamos nehézséggel kiiszkddve in-
dult meg.

Vallalatainknal  ugyanis ~egyaltalan
nem fejez8dott be — sGt egyes esetekben
alig kezd6dott meg — azoknak a klasz-
szikus termelés- és munkaszervezeési fel-
adatoknak a megoldasa, amelyek jorészt
az alapjat képezik a matematikai mod-
szerek alkalmazasanak. Sok helyen hia-
nyoznak azok az atgondolt szervezési in-
tezkedések, amelyek nélkiil mar 30 évvel
ezel6tt sem lehetett hatékonyan termelni.

Nyilvan ebb6l az orszagos érvény fel-
ismerésbdl is eredt a Kozponti Bizottsag-
nak az Uzem- és munkaszervezésre vo-
natkozd 1971 évi kozismert hatérozata,
amely roviddel a szamitogépprogram
meginditasa utan, szélesebb alapokat ki-
vant biztositani a vallalati szervezési te-
vékenységnek.

Megvételre keresiunk

jOo miszaki &llapotban levd
femipari
hatraesztergat,

max. 1000 mm-es csUcstavolsagig

Spiral
Vegyesipari
Szovetkezet

Gyonk, Ady Endre u.
59-60. 7064

Telefon: 46.
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A figyelmes szemlélének azonban
Ugy tdnik, hogy -az emlitett hatarozat
tundérkiralyfi-csokjatol  Csipkerdzsika-
almabol felébredt magyar szervezestu-
domany és (Tyzgk_orllat te ,es érdekl6desé-
vel a nemzetkozi elvonalat jelenleg fog-
lalkoztato kérdések felé fordult, megfe-
ledkezve arrol, hogy tobb évtizedes szen-
dergesének idején  raktak le a fejlett
ipari orszagokban azokat az alapokat,
amelyekhez "valo felzarkozas nelkul el-
képzelhetetlen a lépéstartas.

A miveleti alapidé részardnya a miiszakid6-
ben, Gzemenként (szazalék)

A vizsgalt lUzemekben mért legmagasabb és
legalacsonyabb  miveleti alapid0-részarany
miszakéranként (szdzalék)

Ezt g feltételezést tadmasztja ald a
Szervezési es Vezetési Tudomanyos Tar-
sasag kozelmuiltban befejez0dott palya-
zatanak eredménye is. A t6bb mint egy
tucat palyamdbol. mindossze egy () mu-
tatott be Klasszikus termelésszervezési
megoldast. A tobbi valamilyen moédon a
szamitogepek alkalmazasahoz kotodott.

[lyen “korilmények kozott talan nem
egészen érdektelen annak a vizsgalatnak
a rovid ismertetése, amelyet a Kozleke-
dés- és Pos_tau?(yl Minisztérium meghiza-
sabol a Kozlekedési es Hirkozlési~ Gaz-
dasagi Iroda (1982-ben beolvadt a Kozle-
kedéstudomanyi Intezgtbe% végzett a
Mavnal és az Afitnal Tolyé jarmg-
fenntartas zem- €s munKaszervezési
helyzetének feltarasara.

Alapok nélkil

A me?rendelé kilenc szervezeti egysé-
t

get jelolt ki helyzetvizsgélatra: 6t Mav,
és négy Afit-izemet, indkét csoport-

ban Két-két feldjito és harom, illetve két
karbantartd tzem kapott helyet. )

A vizsgalat legaltalanosabb észrevéte-
le, hogy a szervezési és a szervezettségi
szinvonal a mikro- és a szubmikrostruk-
tarak felé haladva folyamatosan csokken.
Ez azt jelenti, hogy nem alkalmazzak —
altalaban nem is ismerik — a szervez6-
rll],esterseg alapvetd modszereit, techni-

ait.

Az idGigényes ,,apromunka” mell6zése
kilénosen™ a” termelésiranyitas mdszaki
és Ugyviteli el6keszitési~ szakaszaban
okoz eszrevehet) zavarokat. De komoly
termelési-termelékenysegi tartalekok ma-
radnak rejtve a munkahele/,-klalakltas és
a munkamodszerek teriletén is.

A teljesitménykévetelményekben szin-
tén latvanyos a lemaradas. Erre a mun-
kaid6 szerkezetére iranyulo vizsgalatok
eredmenyébll  lehet Kovetkeztetni: a
miveleti alapid0 részaranya az tzemek
kozil csupan egyben haladta meg a 60
szzi\%alekot, egyben pedig 30 sz&zalék alatt
volt.

‘Munkank_ legnagyobb részét a terme-
lésiranyitasi kerdések vizsgalata tette ki.
Ezen belul a legkevesebb nehézséget az

operativ tervezés teriiletén észleltik. 114
is gondot jelent azonban a sztochaszti-
kus szemlelet hianya, aminek kovetkez-
tében t6bb helyen ‘minden napra, illet6-
leg nagyobb idGegységre azonos szam
beavatkozast terveznek. Az ilyen tervek
teljesitése csak allandd kapacitastarta-
Iékolassal lehetseges. Tovabbi probléma
a tervezesi segédeszkozok hianya. Terhe-
lés-nyilvantarto vagy programtablat csak
egy Uzemben talaltunk. Atobbi helyeken
vagy kozpontilag rendszeresjtett nyom-
tatvanyokat vagy . egyszerl flizeteket
hasznélnak, az Ugyintéz6k altal kialaki-
tott rovatokkal.

A termelés miszaki _elGkészitésének
hianyossagai, az tigyviteli el6keszités tel-
jes decentralizalasaval parosulva képe-
zik a legtobb termelési zavar forrasat.
A hianyos Konstrukcios és technologiai
dokumentacio, a nagyszamu, de kelloen
nem rendszerezett, sok veszteseget tar-
talmazg féleg statisztikai norma, a_ter-
mék- (szolgaltatas-)egységekhez sziiksé-
ges anyag- és alkatrészjegyzékek hianya
a_felujito’ tzemekben csak ugy védheto
ki, ha a termelG részlegekben a szlkse-
gesnél joval tobb alkatrészt tarolnak, a
mivezetok és csoportvezet6k munkaide-
1engk dontd reszét pedig a rogtonzes jel-
egl elGkészités teszi ki. Me%;klgiy,ls yak-
ran elGfordul, hogy az alkatrészhiany
csak a beépites_szandékolt |d6?ontjaba_n
deril ki. A kialakult helyzetre ‘eddig
csupan ott figyeltek fel, ahol megkezdo-
doft, a_ szamitdgépes termelésiranyitas
elokeszitése. EkKor jottek ra, ho?ly el6-
szor olyan alapvet6 feladatokat kell meg-
oldani,” mint a cikkszam- es munkakod-
rendszer rendbetétele vagy a glyar,tma,ny-
és alkatreszjegyzékek komplettirozasa.
Idedlis esetben "ezekhez az adatokhoz a
kézi iranyitassal mikodé GYEK %;yar-
tas-elokeszitd) irodak tasalijaibol lehétne
hozzajutni.

Szervezés vagy l6zollaa

A termelés operativ iranyitasa éppen
ug%/ nélkulozi a szikseéges segédeszkozo-
ket, mint az elokeszites. AZ alsoszintl
vezetOk idejét szinte teljesen lekdti a
zavarelharitas jellegli anyagbiztositas,
igy eg?/,lk_ 6 feladatukra, a munka- és a
technoldgiai fegyelem betartatasara alig
marad idejuk.

Ami a munkaszervezést illeti, ergono-
mikus munkahelyek kialakitasara a meg-
figyelt Uzemek kozil csupan a két MAV-
jarm(javitéban és egy AFIT-lizemben
taldlunk példat. A helyileg tervezett és
berendezett munkahelyek tovébbi javi-
tdsra szorulnak, mert kialakitasukat
megel6z6en nem végezték el azokat a
mozgastanulmanyokat — legalabb jobb-
balkéz elemzéLap mélységben — ame-

lyek szlkségesek a munkéhoz lgazodd
optimalis elrendezéshez.

A munkamodszereket ez ideig egyet-
len Uzemben sem vizsgaltak a szervézg-
mesterség szokasos modszereivel. igy el6-

fordul, ,og?y egymas mellett dolgozé
munkavallalok eltér6 moddon és terme-

lékenységgel oldanak meg azonos felada-
tokat, amire azonos Uzemben, de kulon-
boz6 mihelyekben dolgoz6 munkacsopor-
tok esetében is akad pelda. Ez egyebként
a szervezés legelhanyagoltabb “teriilete,
pedig —kulénosen a betanitott munkak-
?,al — nagy a termelékenysegndveld ha-
asa.

A munka és a pihenés rendszere min-
denutt kotetlen. Az altalaban hivatalo-
san 10 perces tizoraiszunetet kivéve, a
dolgozok akkor pihennek, ha elfaradnak.
Jellemz0 az étkezési sziinet egyes helye-
ken mértéktelen elhizasa. A pihenésre,
természetes szikségletekre fordijtott ido
mindeniitt tobb az indokoltnal; ennek
1,8—4(")-szerese.

,Naﬁy gonddal és részletesség%el vizs-
4ltuk a munkasbérezés helyzetet. A von-
atasi muhelyek kivételével a munkasok
tobbsége teljesitmenyberben dolgozik. A
teljesitménykovetelmény tobbnyire sta-
tisztikai norma, illet6leg meghatarozott
érték( munka elvégzése, pontosabban ie-
szamlaztatasa. UtObbi és egyes milihe-
lyek prémdumos id6bérrendszere, mint
teljesitmeny6sztonzo, legalabbis vitatha-
t0.” A termeszetes merte e?yse_%ben meg-
adott statisztikai normak 0 hibaja, hogy
nem alapulnak intenziv veszteségid6-ta-
nulmanyokon, Ilyeneket a_ vallalatok
csak immel-ammal, kozponti utasitasra
végeznek, hagyomanyos munkanap-fény-
képezési technikaval, legtdbbszor nehe-
zen hihet6, jo eredményt kimutatva. Ezt
az érdekeltéek a dolgozoknak a normas
elenléteben a szokasostol eltérd visel-
edésével magyarazzak. A problémat
részben Kisz(iro és a munkanap-fényké-
pezésnél sokkal kisebb munkaigenyd
mintaveteles munkatanulmanyt —a fel-
mérés idGszakaban — az Uzemek nem
ismerték, vagy nem tudtak helyesen al-
kalmazni. Ezért a munkaid0 szerkezetét
v!zs_(];alatunk soran kellett meghataroz-
ni, illetve meghataroztatni.

A vizsgalat gredménYelt 0sszegez§ ab-
ra. amely a mdveleti alapidé részaranyat
mutatja be a miszakid6n belil, legalabb-
is, elglqndolkthgto., Mindenesetre nyil-
vanvald a teljesitménykdvetelmények al-
talanos — nehany eSetben meghdkken-
téen nagy — I.azasa%?. Ezt a megglla|p|;
tast az egyes Uzemekben meért miveleti
alapid6nek a maésik abran tanulmanyoz-
hat6 dinamikaja is alatamasztja. Figye-
lemre méltd a mliszakvégi erls csokke-
nés, amely ugyancsak el6z6 megéllapita-
sunkat igazolja.-

Lathato, hogy a targyalt teruleten a
felzarkozas és lépéstartas feladatai ko-
zill az el6bbinek nem tulajdonitandk ko-
moly jelentGséget. Igy aztan az ujszerd
megoldasok bevezetése is akadozik.

Dr. Vizvari Endre

Elso és ketlosmhatvanhetedik

A magyar energiarendszer csUcsterhelése 1950 és 1980 kozétt 486 MW-r6l 5107
MW-ra novekedett. "A mar megvalositott és a tervezett ener |atakarek(%ssag| intéz-
ot.

b

kedések ellenére a cslcsterhelés 1990-ben vérhatéan eléri a MW-

A hazai természeti adottsagok maximalis kihasznalasa mellett megjelent és
oiaé/zre novekvl szerepet kap hazdnkban is az 0j energiaforrds, a nuklearis energia.

december 28-ara virradd éjszaka a

aksi “atomerém(i els6 blokkjanak reakto-

rban fejlesztett g6zzel meghajtott 220 MW-o0s turb()?enerétort,az orszagos hélozatra

kapcsoltak és a Sikeres kiSérleti lzem utdn — ame

ynek soran folyamatosan ener-

giat termelt az orszagnak — most mar lzemi gépe a villamosenergia-rendszernek.

A paksi atomerémiiben négy 440 MW teljesitmény( blokk létestil. Minden blokk-
hoz egy WER—440 tipusu reaktor és ket turbégenerator tartozik. A tovabbi fej-

lesztés Soran — az orszaq vilfamosenargia- igényeinek és  gazdasagi

lehet@ségednek

fuggvényében —mar 1 MW-os blokkok letesitésével szamolunk.
A paksi atomer6md, amely a vildg 267. atomerdmCive, sok szempantbdl proto-

tipus: az els6, amely

. az elso, a a KGST-orszagok sokoldalu
alapjan epilt. es biztonsagi rendszere kielégiti a

%yértm@nysz_akoguam egyezménye
1ztonsagi filozofia legszigoribb

kovetelményeit. Az er6m( “épitésében tobb mint szdz magyar vallalaton Kivil szov-

jet, bolgar,” csehszlovdk, NDK-beli és lengyel szakembere
szerephez jutott a magyar_ipar is, amelynek
lekot. Kiemelked6 mdiszaki teljesitmény”példaul a Ganz-M

szak vesznek részt. JelentGs
részvétele meg\kozehu, az Gtven szaza-
VAG altal gyartott ka-

zettaatrako, a reaktor aktiv zZongjanak kilénleges manipulatora.

Az atomer6mdi_alapkéletételére 1976-ben Kertilt sor. 1980. oktober 19-én emelték
be a csehszlovak Skoda Mivek gyartotta reaktortartalyt, 1981 november 3-an ke-
ralt sor a turbindk megforgatasara. 1982. oktober 31-en a kazettadtrakd berendezés
42 tonna dusitott urdniummal toltotte fel a reaktort, megtortént a fizikai inditas:

december 14-én a reaktorban megindul
az energiafelszabaditas.

az onfenntartd lancreakcid, megkezd6dott

Paks teljes kiépulése utan a magyar villamosenergia-igények kozel negyedét
fogja kielégiteni. Ez nemcsak azt teszi lehet6vé, hogy a vérhatd igényndvekményt
teljes egészében nuklearis energia felhasznalasaval fedezzik, hanem azt is, hogy

energiafelhasznalasi szerkezetiinkdn elénydsen valtoztathassunk.

1990-re a paksi

eréml 11 milliard kilowattora, a Szovjetunioban magyar hozzajarulassal epiil6
hymelnyicki atomerémd pedig 24 milliard kilowattora villamos energiat szolgaltait.
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Szingapur exportsikerei

Szingaﬁur az ,Ujonnan iparosodott or-
szagok” kozil is az egyik legsikeresebb.
1960 és 1981 kozott a GNP atlagos évi
novekedési Uteme 7,4 szazalék volt —

magasabb, mint Japanban és csaknem
annyi, mint Szadd-Arabiaban.
E latvanyos fejl6dés révén Szingapur

Dél-Kelet-Azsia egyik leggazdagabb or-
szagava valt, a 80-as évek elejére gyo-
keresen atalakitotta korabbi gazdasagi
struktirajat: az egykor meghatarozé je-
lent6ségl textiliparban a versenyképes-
ség — a jelentdsen emelkedd bérkdltségek
hatasara — csokkent, a textil- és tex-
tilruhazati ipar termelése 1981—1982-ben
32 széazalékkal visszaesett. A szingapdri
textilipar alacsonyabb feldolgozotisagi
fokot , és kevéshe fejlett technoldgiat
képvisel6 részét fokozatosan Kitelepitik
— példaul Thaifoldre —, a varosallam
mar csak a konfekcidiparban akar Hong-
konggal versenyezni.

A fejlett t6kés orszagokba iranyulo
szingapuri export megkozeliti az évi 4
milliard dollart, ami csaknem egyenld
Brazilia vagy Mexiké exportteljesitmé-
nyével. A szingapuri ipart — és igy
természetesen az exportot is — ma mar
els6sorban a kdolaj-feldolgozas, az elekt-
ronikai és hiradastechnikai ipar, a gép-
gyartas és a vegyipar fémjelzi.

A gazdasagfejlodést  mindenekel6tt
kualfsldi t6kéb6l  finanszirozzak.  1981-
ben Szingaplrban kulféldi cégek allitot-
tak el6 az ipari termelés haromnegye-
dét, kulfoldi vallalatoktél szarmazott™ a
»Szingapulri” export 87 (1) szazaléka. A
kalfoldi téke és a kalfoldi  munkaer6
hozzajarulasa a varosallam brutté6 ha-
zai termékéhez eléri a 28 szazalékot —
szemben a 70-es évek eleji 17 szazalék-
kal A kbézelmultban, nem egy olyan év
akadt, amikor a szingapuri ipari beru-
hazasok teljes egészében a kulfoldi cé-
gekt6l szarmaztak.

A SzingapUrban mikédé kulfoldi téke
értéke 1981. december 31-én minteg
17 milliard dollar volt, amely 6sszegne
3l szédzaléka szarmazott Eszak-Ameri-
kabdl, 39 szazaléka Eurdpabdl, és 30 sza-
zaléka Azsiabol. Az Egyesult Allamok
és Japan a Szingapurban béruhazott
Osszes  kilfoldi toke csaknem  25-25
szazalékanak tulajdonosa.

A kulfoldi t6ke 40 szézaléka a kéolaj-
feldolgozasban mikodik, az elektronikai
iparban az osszes kulfoldi t6ke 17, a

EGYIPTOM

FOKOzZODO ELADOSODAS

Az 1983/83-as koltségvetési évben az
olajarcsokkenés mintegy 200 millié dollar
bevételkiesést jelent Egyiptom szamara,
amelynek kulfoldi adéssagalloméanya 16
milliard dollart tesz ki. Az elkdvetkez6
években pedig — mint legutébb a félhi-
vatalos Al-Ahram egy cikkében megalla-
pitotta — az orszagnak novekvd nehéz-
ségekkel kell ~szembenéznie. Jovére
ugyanis az olajarcsdkeknésekb6l szarma-
z0 veszteség el6relathatéan megduplazé-
dik, e folyamatosan csokkennek a kulfol-
dén dolgozé egyiptomi vendégmunkasok
pénzatutalasai Is. Ezek kordbban t6bb
mint 3 milliard dollart kitevé 6sszege mar
2,5 milliard dollarra esett vissza, s var-
hatéan tovabb csokken, mert az olajban
gazdag arab orszagok egyre kevesebb
munkaer6t foglalkoztatnak. Minthogy pe-
dig a Szuezi-csatorna mar teljesen ki-
hasznalt, s bovitésere csak a tavoli jovo-
ben kerllhet sor, az ennek hasznalata-
bol szarmazo jovedelem sem fokozhatd.

Az emlitett harom f6 forrasb6l szarma-
z6 éves devizabevétel jelenleg 6 milliard
dolléar, az importkiadasok viszont 9 mil-
liard dollart tesznek ki. A helyzetet to-
vabb fogja neheziteni, hO([]%/ rovidesen
meg kell kezdeni egyes kulféldi hitelek
torlesztését.

PORTUGALIA

ADOSSAGCSOKKENTO
INTEZKEDESEK

A kozeljovében a Nemzetkdzi Valuta
alap el@relathatéan jovahagyja Portuga
lia részére 480 milli¢ dollar készenlét
hitel nyujtasat, s ezzel parhuzamosan a
kormany masfel évre sz6l6 intézkedési
tervet dolgozott ki az orszag kilfoldi el-
adésodasanak megallitasara, illetve csok-
kentésére. Ezek kozé tartozik, hogy a hi-
telkamatok legutobbi felemelése 6ta a ro-
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fémkohéaszatban és a nem elektronikus
gépek gyartasaban pedig egyulttesen 12
szazaléka talalhato. Az egykori vezetd
iparagak, a textil- és textilruhazati ipar,
valamint a szesz- és dohanyipar terlle-
tén az oOsszes kulfoldi t6kének mar csak
99 szazaléka maradt. Ennek megfele-
I6en a szingapUri gazdasagi szerkezet-
ben is a feldolgoz6 ipar valt meghataro-
zOva: a GDP 26 széazalékat allitva elG.
Figyelemre méltd sajatossag ugyanak-
kor, hogy a pénziigyl és egyéb Uzleti
szolgaltatasokbdl szarmazik a szinga-
pari GDP 22 szazaléka.

A szingapuri gazdasag pillanatnyilag
legnagyobb gondja a munkaerdhiany,
mindenekel6tt a mérndkok és a szak-
képzett munkasok hianya. Noha 10 év
alatt 55 szazalékkal nétt a foglalkozta-
tottak szama, mikdzben a minden egyes
ipari  munkas altal atlagosan megter-
melt hozzaadott' érték megduplazédott,
a munkatermelékenység ndvekedési Ute-
me alacsonyabb volt, mint Japéanban,
Hongkongban vagy Tajvanom.

A munkaer6hiany pedig a munkater-
melékenység novekedését is fékezi, mi-
vel a munkaltatok a sziikségesnél tobb
munkaer6t tartanak cégeiknél — nehogy
a pillanatnyi felemleget a versenytars
kaparintsa meg. Ilyen korilmények ko-
z0tt a munkahely-valtoztatas konny(, a
kvalifikdlt munkasoknak évente ~atla-
gosan 5 szazaléka cserél munkahelyet,
amit Szingapurban sokallanak.

A foglalkoztatottak mintegy 11 szaza-
léka kulfoldi, de minden otodik me-
nedzser, mérndk és technikus vendég-
munkéas. Ez a tendencia fokozédik, becs-
lések szerint az évtized végére a szin-
gapduri iparban foglalkoztatott minden
nyolcadik ember lesz kulfoldi. A kvalifi-
kalt munkaer6 biztositdsa érdekében a
szingapuri iskolarendszer a szelektivi-
tasra  épll. Mindezek ellenére Szinga-
pur tovabbra is elssorban a kulféldi
t6kére, és jelentds mértékben a kalfoldi
munkavallalékra szamit. A kulféldi t6-
kével versenyképes hazai nagyvallalatok
— bank, légitarsasag, hajogyar, fegy-
vergyar, stb. — allami tulajdonban van-
nak. A szingapuri vallalkozéknak nincs
elég t6kéjik ahhoz, hogy versenyezzenek
a varosallamban mlkédé nemzetkozi
monopdliumokkal.

(csaki)

vid lejaratu glegfeljebb haromhoénapos
hitelek utdn 29,5, az 6t évnél hosszab
lejaratl hitelek utdn pedig 32,5 szazalék
kamatot szamitanak. A bejelentett intéz-
kedések kozott szerepel a kozileti kiada-
sOk és az allamositott ipar beruhazasai-
nak csokkentése, s a beremelések foko-
zottabb ellen6rzése az allami szektorban.

A tervek szerint a fizetési mérleg hia-
nyat. amely 1982-ben 3,2 milliard dollart
tett ki, ez év végére 2 milliard. 1984-ben
pedig 125 milliard dollarra kivanjak
csokkenteni. Miutan az 0j kormany ja-
niusban mar 12 szazalékkal leértékelte az
escudot, a leértékelést havonta egy-egy
szazalékkal a jovében is folytatni kivan-
ja. Az emlitett és mas takarokosisagi in-
tézkedésekt6l azt vérljlék, hogy fekezdédik
az orszag adossagallomanyanak eddigi
gyors (tem{ novekedése, s 1983-ban nem
haladja meg a 14,6 milliard dollart, 1984-
ben pedig a 16 milliardot.

TJa egK agazat valsagba kerdl,
w** gyakrabban fordu

sag esetében még nagyobb. Ha a

zetkdzi verseny szabalyai teljes tisztasa-
gukban érvényesiilnének, Ugy az olcsobb
behozatal elvileg megsziintethetné a ha-
Az élelmiszer-nellatés
-(vag)é az onellatasnak jelent6s mértéke)

an a legtdbb orszagban stratégiai

zai  termelést.

azon
kérdés.

Az olcsébb import tarsadalmi kévet-

kezményei is kevéshé elviselhet6k.

egy lakatos elveszti allasat, mint a tonk-

rement textilgyar karbantartéja,

dolgozhat képesitése szerint egy gépgyar-
névényter-
mesztése valna veszteségesse a behozatal
.miatt, gy az érintett retegnek nagyrészt
lakéhelyet, életmddot és ,osztalyt” kel-
lene valtoztatnia. Es akkor még nem is
beszéltlink arrél, mi torténne a nemzeti

ban. Ha azonban egy orsza

vagyon részeként nyilvantartott

tekkel, gépekkel, mez6gazdasagi létesit-
A mezégazdaségi termékek

elmében tehat
»Szabadverseny” sohasem érvényesiilhet

ményekkel.

nemzetkozi kereske

teljesen.

ol jelzi ezt, hogy bar a GATT altala-
ban tiltja a kivitel tAmogatasat, a mez6-
i termékek-

el kivetelt tesz. A mérték és a tamoga-
tds hatadsa a vilagkereskedelemre azon-
ban mar mas kérdés. Ez jelenti az Euré-
és az Egyesilt

azdasagi (nem feldolgozott

pai Gazdasagi Kozosség
Allamok k&zotti vita alapjat.

Az USA és az EGK egyarant tamogat-
ja mez6gazdasagat, médszeriik azonban
mas. A tengerentllon a farmerek jove-
delmét egy ugynevezett garantalt ar biz-
tonnajara tavaly év
végén 145 dollar volt. Ha ‘a piacon csak
ennél alacsonyabb ar érhetd el, Ugy
megtériti.
EGK-ban intervenciés ar van, ez az em-
litett id6pontban tonndnként 190 dollar
volt a blza esetében. Ezen a szinten va-

terménjét a
koézosség intervencios alapja. Van aztan
: eg%/ Ggynevezett zsilipar is, ez 1982

Onapjaiban 252 dollart ért el es
ez alatt nem lehetett a Kdzds Piacra ou-

tositja, ez a buza

kiulonbozetet = az allam

sarolja meg a paraszttol

utolsé

zat eladni.

Az Egyesilt Allamokban tehat a piaci
a kincstar
csak a kilonbséget tériti. A Kozds Piac
az intervencios ar
,a” placi ar és igy a rendszer kéltségeit

ar a garantalt ar ala eshet,
orszagaiban viszont

kozvetve a fogyasztok viselik. Az

magas mez6gazdasagi arszintje nyilvan-
valban sziikségessé teszi, hogy a kozds-

vett technoldgiat alkalmazta, a jov6ben
a japan vallalat gyartasi eljarasaval ter-
melnek majd nemcsak a most atveendd
nyugat-europai gyarak, hanem a Dunlop
tula,'donéban mas orszagokban, i%y Bél-
daul az Egyesilt Allamokban, Indidban
és Dél-Afrikaban megmarad6 vallalatok
is.

A nagy feltlinést» kelt6 tranzakcionak
— nyugat-eurépai szemszogh6l — az a
»SZépséghibaja”, hogy tovabb néveli majd
a munkanélkuliséget. Ertesiilések szerint
ugyanis a Sumimoto nem hajland6 at-
venni egy angliai és két franciaorszagi
Dunlop-tUzemet, mialtal az el6bbinél 1000
f6, az utébbi ketténél pedig 4500 f6 va-
lik allastalanna. Azok a francia elképze-
lések, amelyek szerint kiutat jelenthetne,
ha a Sumimoto t6keérdekeltésget vallal-
na a Michelinnél, azért tlinnek Kkilatas-

talannak, mert a francia vallalat — a
vilag masodik legnagyobb gumiabroncs-
gyartéja — 4 milliard frank veszteség-

gel zarta az elmalt évet, s igy maga Is
munkaerd-csokkentési problemak eldit

INA

>BB VEGYES VALLALAT

Ujabb intézkedésekkel kivanjak erg-
teni az Oszténzést kilfoldi cégek rész-
ételével Kindban m(ikéddé vegyes valla-
‘atok létrehozasara — err6l nyilatkozott
iz elmalt napokban angol Ujsagiréknak
Po Ji-po, a KKP kozponti bizottsaganak
tagja, a kormany gépipari bizottsdganak
elnoke. Mint mondotta, a tervezett in-
azkedések kozott szerepel az adécsélc-
:entés, tovabba az, hog%/ garantaljak a
egyes vallalat altal a belfoldi piacra
ént termékek értékesitését. Az elgon-
asok szerint lehet6vé teszik, hogz a
vés véllalatnak akar kinai, akar kil-
di vezet6je legyen, a kulféldiek pedig
addzas utani jovedelmiiket és nyeresé-
et szabadon kilfoldre utalhassak. A
-latkozat szerint els6sorban amerikai,
an és nyugat-eurdpai Uzletemberek
zér6i mutatkozik érdekl6dés a kordb-
néal kedvezdbb feltételek mellett Iétesi-
tendd vegyes vallalatokban valod részvétel
irant.

manapsag elé,
hogy az érintett kormany megmentésére
siet és nem bizza a termelés sorsat pusz-
tan a piaci erékre. A gond a mez8gazda-

AGRARPROTEKCIONIZMUS

ség export esetén ismét anyagilag belép-
jen és megtéritse az alacsonyabb vilag-
piaci arhoz képest mutatkoz6 kilonb-
séget.

risszeli szamitasok szerint egy me-
z6gazdasagi termelére az Egyesilt Alla-
mokban 7330 dollar  allami tadmogatas
jut, mig Nyugat-Eurépaban  minddssze
4780. Ez a szamitds azonban bizonyos fo-
kig félrevezet6. Az EGK-ban ugyanis 8
millié termeld él, az USA mez6gazdasagi
népessége viszont csak 2 millio f6t tesz
ki. Egy amerikai atlaghirtok nagysaga 431
hektar, szemben a kodzds piaci mintegy
40 hektarral. Ez a méret, valamint a
nagyfokl gépesités és kemizalas teszi le-
hetové az amerikai mez8gazdasag vilag-
piaci versenyképességét. ~ A nemzetkozi
kereskedelem &rait igy — bizonyos fokig
torzitva a tényleges értékviszonyokat —
az USA-mezd6gazdasag alacsony termelési
koltségei hatarozzak meg.

A Koz6s Piac és az USA kozotti agrar-
kereskedelmi haborat a kovetkezd ténye-
z6k idézték el6. Az Egyesilt Allamok
kezdettdl fogva bizalmatlansaggal szem-
lélte a kozds mezBgazdasagi politikat,
hisz annak rendszere nélkil Nyugat-
Eurépa a ténylegesnél joval nagyobb pi-
acot nydjtott. volna termékeinek. zt
azonban végs6é soron Washingtonban le-
nyelték és a kormanynyilatkozatok ma
is hangoztatjak: a koltséges mez6gazda-
sagi tamogatasi  programokat ,,belligy-
nek” tekintik.

Tamadtak és tamadjak viszont ma is
azt a gyakorlatot, hogy a kozdsség arta-
mogatott exporttal novelte meg az el-
mult évtizedben sllyat a- mez6gazdasagi
vilagkereskedelemben. Kiilénésen erétel-
jessé valt.az amerikai magatartas tavaly,
amikor — példaul a gabona esetében —
a rekordszintli vilagtermelés kezdte le-
nyomni a nyolcvanas évek legelején Kki-
alakult magas vilagpiaci arakat.

Tovabb elezte a vitat hogy mindkét
ré?iéban részben azonos termékekbdl —
példaul tejtermékek — halmazodtak fel
a készletek. Az USA-korméanyzat a me-
z6gazdasagi tamogatas Gj formajaval, a
termékfizetéses  rendszer bevezetésével
kivanta a farmerek helyzetét javitani.
Az Ugynevezett PIK-program szerint a
részt vev6é gazda parlagon hagyott foldje

KDK

vadak

utani kompenzacioként terményben kap
fizetséget.

Az elgondoléas rendkivil gyorsan nép-
szer(ivé valt, és a farmerek egylttmiiko-
dési készsége a mezBgazdasagi tarca
minden el6rejelzését tulszarnyalta. Az
1982—83-as szezon termése azonban a
nyari szarazsag kovetkeztében kisebb lett
a vartnal, kilonésen a gabona, gyapot
és szOja karosodott. Az eredmény egy
olyan bizarr  helyzet lett, melyben a
kormanyzatnak kellett sok esetben emel-
kedd arakon felvésarolnia azt a  ter-
ménymennyiséget, melyet a PIK szerint
a farmereknek megigért.

igy az idén a mezogazdasadg tamogata-
sa varhatéan 24 milliard dollarba Kker(l
majd, de ezzel egyitt a kiskereskedelmi
élelmiszerarak emelkedése nem  kertl-
het6 el.  Logikus kévetkezmény, hogy a
kormanyzat mez@gazdasagi szubvencigs
politikaja és altalaban ,a mezdégazdasag
ugye” vesztett népszerlisegebol. Adodik a
kiut: az okot a ,kiils6 ellenségben”, a
Kozos Piac altal ,,agyonszubvencionalt”
kivitelben kell keresni, mely a farmerek
érdekeit veéd6 lépéseket végil is kikény-
szeritette.

A masik oldalon tehat agresszivebbé
valt az amerikai mez6gazdasagi export-
politika is. Jele volt ennek, hogy tamo-

atott aron adtak el-ez évben amerikai
isztet és tejtermékeket Egyiptomnak,
nikdzben ,hagyomanyosan” ezt a pia-
cit az EGK — természetesen ugyancsak
timogatott — arui lattak el. Id6kézben a
brisszeli bizottsag kozzétette javaslatait
a kozos mezbégazdasagi politika  felil-
vizsgalasara, az elgondolasok azonban
nem nyugtattdk meg Washingtont.
Szamitasok szerint a valtoztatasok a je-
lenleg mintegy 8,2 millié dollaros EGK-
ba iranyul6 "mez6gazdasagi exportot te-
lin a felére is csokkentené.

Az amerikai vélaszlépésre tobb lehetd-
ség kinalkozik.  El6szor is Eiacra lehet
cbbni a tengerentdli tejtermékhegyet, je-
lent6s tdmogatassal el lehet adni a ba-
romfit és a tojast. (Ez utobbi lépés el-
s@sorban a Kozel-Keleten rontana a je-
lenleg exportalok esélyeit.) A kongresz-
stusban tobb olyan tdrvényjavaslat van
kidolgozas alatt, melyek a mez6gazda-
sagi kivitel tdmogatasaval foglalkoznak.

Eg?/ elképzelés szerint a kormanynak
az elkdvetsezend6 kat évben 0Osszesen
300 milli¢ dollar  &llna exportszubven-
cioként rendelkezésre. Lehet6ség nyilna

arra is, hogy az adminisztracio fokozott,

mértékben juttathasson élelmiszersegélyt
olyan orszé(];oknak, amelyek kereskedelmi
feltételekkel is kivannak aztan impor-
talni. A tdrvényhozas hangulatat jelzi,
hogy a szenatus nemrég Kkiegészitést fi-
z0tt'a Nemzetkdzi Valuta Alap tevékeny-
ségét  taglal6_torvényhez. E fuggelék
megtiltana az Egyesilt Allamok képvise-
I6jenek olyan orszagok részére hitelek
tdmogatasat, melgek er6teljes tamoga-
tashan részesitik Kiviteliket.

A Kozés  Piac elleni fellépésben az
USA természetes szovetségesei mindazon
allamok, melyek érdekeit az EGK mez6-
gazdasagi politikaja jelenlegi vagy mo-
dositott formaja sérti.  Ausztralia igy
birka- és mar aht]sexﬁ_or_tjét, Uj-Zéland
Bedlg barany és vajkivitelet felti. A

risszeli javaslatok °~ szerint .példaul a
birkahtsra minimalis importar kerilne
megallapitasra, mig a vajexportér Uj-
Zélandtol az integracio egy nemzetkozi
»vajkartellben” valé részveételt kivan.

Az agrarkereskedelmi  habord nem
»presztizsokokbol” fenyeget, hanem azért,
mert a két szemben allo fél gazdasagi ér-
dekei vilagosan utkéznek. A fesziiltségen
a rossz termések  valamit enyhithetnek,
véglegesen azonban nem oldhatjak fel
azokat. A koz0sség exporttamogatasi
rendszerét a  tengerentilon ,fosztogatd
jelleglinek” tartjak, Brisszelben viszont
semmi kivetnivalét nem taldlnak a je-
lenlegi gyakorlatban. A kdzeljév6ben egy-
egy ,szuras” kolcsonosen varhato és el-
képzelhet6— ilyen lehet egy latvanyos,
tamogatott' exportiigylet —,piacvedo
protekcionista Intézkedések ugyancsak
nem kizartak.

Altalanos agréarkereskedelmi haboru a
viléglpiacon azonban nem valésziniG. A
feleslegek vagy készletek tdmogatott aron
valé rendszeres piacra dobasanak ugyanis
csak egy kovetkezménye lehet: lemen-
nek a vilagpiaci arak.

A készletezésnek azonban éppen az
lett volna a célja, hogy a farmerek ma-
gasabb jovedelmet kaphassanak a szi-
gorGan a piac altal elismertnél. A két fél
most kolcsondsen azzal véadolja egymast,
hogy akcidikkal megzavarjak™ a vilagke-
reskedelem normalis menetét. Aligha le-
het céljuk a nemzetkdzi mezégazcasé?i
arucsere  értékviszonyainak tarlés fel-
boritasa.

Gonda Gyoérgy—Szentgali Péter

Fejlett technikaval az exporthovitesert

i Az NDK-bain" a 80-as 'években sikerrel
tértek ra az intenziv noévekedés Utjara.
Az importlehet6ségek csokkenése és dra-
guldsa miatt a gazdasagpo'itika kozép-
pontjdba amitottak az energiaval és az
anyagokkal valé takarékossagot, a fo-
kozottan anyag- és energiaigenyes ter-
melési struktlra modositasat, a hazai
anyagok és energiahordozék (mindenek-
elétt a barnaszén), valamint a masodla-
igiocs nyersanyagok (a hasznalt- és hulla-
ékianyagok) hasznositasat, az anyag- és
energiamegtakaritd technolégidk “atvéte-
l1ét, az anyagok magasabb foku feldol-
gozasat.

Illyen médon 1983. I. félévben is 8 sza-
zalékkal sikerilt csokkenteni az alap-
anyagok és energiahordozék felhaszna-
lasat. igy a termelé felhasznalas 3 sza-
zalékos = csokkenése mellett az allami
iparban 4,5 szadzalékos termelésndveke-
dést értek el. A kedvez6tlenné valt vi-
laggazdasagi helyzetben fokoz6d6 terhek
miatt az NDK-ban is leszlkult beruha-
zasi kereteiket dont6en a termelés kor-
s,zlir(jsite’sére és racianalizilasra forditot-
tak.

Az iparban kialakitott kombinatrend-
szer, az egész agazatot atfogé Ujrater-
melési egységek révén igyekeznek elérni
a kutatas és fejlesztés 0Osszekapcsolasat
az innovacio és az exportképesség nove-
lése feladataival-. A racionalizalasi esz-
kozok kombinaton belili sajat gyartasa
révén mozditjdk el6 a gyartmany- és
gyartasfejlesztést. A korabbi évék tem-
pojahoz hasonloan 1983 els§ félévében is
tovabbi 17 szazaléklcal bdvilt a raciona-
lizdlasi eszkdzok kombinatokon belili el6-
allitasa. A kombinatok vezet8it teszik
feleléssé az export és a lakossag fogyasz-
tdsi cikkekkel valo ellataséert.

Az 1984-es népgazdasagi tervek kidol-
gozasdhoz kiadott part, allami és szak-
szervezeti kozOs iranyelvek a szocialista
munkaverseny kozéppontjaba a kdvet-
kez6 jelszét allitottak: ,A teljesitmé-

nyek nagyfoki ndvelésével, névekvd ter-
melékenységgel, hatékonysaggal és mi-
noseggel — -mindent a nép es a békaja-
varal” Az irdnyelvek . hangsilyozzak a
kutatas és a fejlesztés irant megndveke-
dett elvarasokat ,cstcstermékek” eléré-
sére.

Azt kovetelik meg, hogy a kutatas és
fejlesztés sajat koltsegeit meghaladd ex-
portnévekményt hozzon létre. Valtozat-
lanul el6térbe allitjak a termeld felhasz-
nalas., az énkoltség csokkentését, a mrn-
(kaer6-gazdalkodas és munkafegyelem
javitadsat. Nagyobb figyelmet forditanak
a teljesitmények mérésére. Az 6nallé el-
siamolas keretében a kombinatokon be-
lUl a nett6 termelés, a nyereség, a lakos-
s4g és az export széméra valo termelés
(mutat6i szerint allapitjak meg a telje-
sitményeket. Ezen tulmenGen a teljesit-
jaények tapasztalatcsere Utjan valo egy-

evetését tekintik f6 modszernek, ettdl
.varjak az indokolatlan kulonbségek ki-
klszobolését, a tartalékok feltarasat, a
Ie%{'obbak modszereinek Aatvételét.

z NDK kiilgazdasagi kapcsolatainak
tilnyomé része a KGST-hez, mindenek-
el6tt a Szovjetunidhoz fliz6dik. 1982-ben
az NDK kilkereskedelmi forgalmanak
6l szazalékat a KGST-orszagokkal, ezen
bellll 38 sz&zalékat a Szovjetunidval bo-
nyolitotta le. Az NDK-ban tobb iparag
fiként szovjet exportra dolgozik, pl. a
hajogyartas, a vasUtikocsi-gyartas, a ne-
hézgepgyartds, a szerszamgépgyartas,
az elektronika stb.

Az NDK tavlati fejlesztését is don-
téen a Szovjetunioval val6 munkameg-
osztds egyezményei hatarozzak meg. Az
NDK részt vallal Szibéria feltarasaban,
az energiavezetékek épitésében, a vegy-
ipar kozos fejlesztésében, a konnydipar
rekonstrukci6jdban.  Mindenekelott a
Szovjetunioval vald kutatasi-fejlesztési
egyuttm(kodésre torekednek. Arra sza-
mitanak, hogy az anyagok és energia-
hordoz6k meg.névekedett arat magasabb
fédol?(ozottségﬂ és muiszaki igényu ter-
mékekkel fizetik meg.
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Ezért & 70-es évek vége ota kiemelt
feladatként kezelik a mikroelektronika
fejlesztését. A mikroelektronikai épit6-
elemek 6nallé gyartasa terén elért ered-
ményekre tamaszkodva a 80-as években
ratértek a mikroelektronika széles kor(
alkalmazasara. Mindenekel6tt az ipart
robotok gyartasat tették széles kord
programma. 1983. I. félévében is a mik-
roelektronikai épitéelem-gyéartads 37 sza-
zalékkal, a robottechnikai termelés 16
szazalékkal névekedett; az ipari robotok
nyilvantartott szdma mor 26 ezer. Jelen-
t0s lépéseket tesznek tovabba a szénve-
gyészet és a fehérjék vegyipari elallitasa
terén.

Ugyanakkor er6feszitéseket tesznek
arra, hogy kielégitsék a lakossag igé-
nyeit a korszerl fogyasztasi iparcikkek-
b6l (pl. szines televizié, mélyh(itd stb.),
tekintettel a lakossag véasarléerejének
lekotésére is. Korszer(i, a lakossag altal,
valamint az exportban is Kkeresett fo-
gyasztasi cikkek gyartasara kotelezik —
szabad kapacitasaikat félhasznalva — a
termelési eszkdzoket gyartdé kombinato-
kat is.

Az NDK viszonylag fejlett mezégazda-
saggal rendelkezik, s a legtdobb termék-
b6l kielégiti a lakossag igényeit. A me-
z6gazdasag legfontosabb problémaja a
fejlett allattenyésztés takarmanyellata-
sanak biztositasa, hogy vissza lehessen
szoritani a t6kés takanméanyimportot. En-
nek érdekében a hozamok névelésére és
kilonésem a legel6k, a zoldtakarmany
jobb hasznositasara torekednek. A ta-
karmanyimiport terén a kedvezébb fize-
tési feltétell forrasokat részesitik elény-
ben. (ldén Kanadaval kotottek 3 éves
mmegallapodast.) Most dolgoznak a me-
z6gazdasagban a termeldi arrendszer mo-
dositasan egyrészt a tényleges koltségek
viselésére, masrészt a termelés jobb 0Osz-

tonzésére. ) .
Barsony Jend

A Vilaghank tarsakat keres
a hitelnyUjtashoz

Az elmult évtizedben a fejlédé orsza-
?Ok legjelent6sebb  kiilsé finanszirozasi
orrasat a kereskedelmi bankok jelentet-
ték. 1982 végén a harmadik vilag kozép-
és hosszl lejarati addssagainak alloméa-
nya mintegy- 625 milliar dollar volt,
aminek negyotdde (az elsé olajarrob-
banast megel6z6 id6szakban 20 szazalék)
szarmazott magantékeforrasokbol.

A kolcsdnfelvételnek ez a csatornélja
olyan potlglagos eszkdzok igénybevételét
tette lehet6ve szamukra, amelyek mas,
hivatalos fejlesztési intézményekt6l nem
allt volna rendelkezésiikre. A hitelnydj-
tasnak ez a formaja azonban idével hat-
ranyos_kovetkezmenyekkel is jart; a hi-
.telnyujték 'kinnlev6ség-siket egyes esetek-
ben “anélkiil névelték, hogy azok miné-
ségét megfelel6 médon figyelemmel tud-
tak volna kisérni, masrészt a hitel igény-
bevev6i sem forditottak kell6 figyelmet
arra, hogy gazdasagpolitikdjuk lehet6vé

megye a visszafizetési feltételek teljesi-
tését.

A fejl6dé orszagok és a kereskedelmi
mankok kozotti hitelkapcsolatok béviilési
Uteme ilyenforman a hetvenes években
.tapasztalt gyors névekedés utdn az utdb-
bi id6ben jelent6sen lelassult. Ezért nagy
-jelent6séget kapott a Vilagbank eszko-
zeinek a magéanforradsokbdl szarmazo fi-
*nanszirozasi lehetdségekkel térténd 0Osz-
;szekapcsolasa (co-finaricing).

Kozel 10 éve annak, hogy a Vilagbank
finanszirozasi gyakorlatdba bevezette a
mas pénzintézettel egyutt torténd kozos
finanszirozas harom formajat. A kisérlet
azonban nem hizonyult igazan sikeres-
nek. Bar 1982-ben 7,7. milliard dollar ér-
ték( t6két forditottak kozos finansziro-
zasu projektek megvalositasara —, ami
joval meghaladja az 1981. évi 4,1 milli-
ardot —, ez 4 kereskedelmi bankok altal
a fejl6do orszagoknak nyl]ji-tott hitelek-
nek ‘csupan egy, legfeljebb 15 szazalékat
jelenti. Raadasul az utobbi idében tovabb
er6sodott a kereskedelmi bankok ellen-
allasa ezzel az ugyletfajtaval szemben.

Kulonb6z6 Ishetdségek

A Vilagbank szakért6i olyan 4j rend-
szert dolgoztak ki, amely ~megprdbalja
vonzéva tenni a co-financing ormajat
mind a hitel nydjtéja, mind pedi(ly< igény-
-bevevéje szamara. Az Gjonnan kidolgo-
zott modszer értelmében a bank azon
kivil, hogy kdzvetlen hitelt nydjt (ez sg
»A” kolcson), részt vallal a kereskedelmi
csén), mégpedig kozvetlen pénzigyi sze-
rep, garancia vagy feltételes kotelezett-
ségvallalas formajaban.

A kereskedelmi bankok altal nydjtott
hitelek utols6 lejarati szakaszaiban vald
vilagbanki részvallalas esetében, amely a
hitelosszeg legfeljebb 25 szazaléka erejeig
terj-ed, a hitel lejarata altalaban 15 év,
tehat H’}(’)val hosszabb a piacon megszerez-
heté hiteleknél. Mivel a Vilagbank csak
a késdbbi lejaratokat finanszirozza, a ko-
rabbi lejaratok t6kerészletei a kereske-
delmi bankok k&zo6tt oszlanak meg; ha
aa 0 -kdveteléseik kielégitést nyertek,
minden t6kerészlet a Vilagbankot illeti
meg.

A meghatarozott arany szerinti rész-
vétel esetén az el6z6 formaval szemben
a kulénbség mindenekel6tt a tékerészlet-
bankok finanszirozasaban is (,B” kol-
torlesztés mikéntjében mutatkozik meg.
Mivel a bank minden egyes lejarati rész-
letben egy me%hatérozott arany —mint-
egy 10 szazalék erejéig — részt  vesz,
ezért minden_egyes torlesztés megoszlik
a kerekeddlIrni bakok és a Vilag-bak ké-
zott. Az eqyéb kondiciék azonosaik az
%I(ibbbbivel, kivéve a futamiddt, ami rovi-
tdebb.

A feltételes kotelezettségvallaladshoz
kotott, szindikalt hitelszerz6dés esetében
a kaimat- és t6ketdrlesztés menete tér el
az el6bbiekt6l. Az évi addssagszolgalat
osszege e forma keretében a hitel igeny-
bevevGje szamara rogzitett, annak elle-
nére, hogy a kamat valtoz6. Az ados sza-
mara — a tlrelmi id6 letelte utdn, ami-
kor is torleszti minden arra az id6ére ese-
dékes kotelezettségeit — megallapitanak
egy fix .0sszeget, amely mindenekel6tt a
fizetendd kamatokat és egyéb terheket
fedezi, a fennmarad6 rész pedig téketor-
lesztés c-éljat szolgalja. A végsé esedé-
kesség id6pontjaban ~ a Vilagbank allja
azt a fennmaradd, nem torlesztett téke-
részlet-adossagot, ami a kamatok esetle-
ges emelkedése miatt keletkezett, am-eny-
nyiben ezt a kereskedelmi bankok nem
hajlandék megfinanszirozni. Ez azonban
a teljes ,,B” kolcson ésszegének legfeljebb
25 szazaléka lehet.

A garanciavéllalas keretében a Vilag-
bank garantalja™a kereskedelmi bankok

altal szindikalt hitelek kés6bbi lejaratait,
azaz vallalja, hogy az esedékesség id6-
ontjaban kifizeti a hatralékot; a ,B”
Olcsonben tehat kozvetlentl nem vesz
részt. Ez azonban nem vonatkozik arra
az esetre, ha a hitelt a kereskedelmi ban-
kok_kakérmilyen okbdl id6 el6tt lejartta
teszik.

Kolcsonods érdekek

Az Gjonnan kidolgozott finanszirozasi
formék sikeres m(ikodésének el6feltétele,
hogy minden résztvevé fél érdekeltsége
érvényesiljon.

A kolcsénfelvevé szempontjabol az (j
hitelnyujtas elényei:  az ad6s nagyobb
0sszeghez jut, mint amit egyéb kortlmé-
nyek kozott'meg tudna szerezni. A Vi-
lagbank részvétele ugyanis kedvez6 ha-
tast gyakorol a kereskedelmi bankok, hi-
telnyujtasi hajlandosagara; olyan keres-
kedelmi bankok hitelnyGjtasi hajlandoé-
sagara; olyan kereskedelmi bankok is be-
kapcsolédhatnak a hitelezésbe, amelyek
kordbban  vonakodtak itészt venni = az
ilyen jellegl miiveletekben; hosszabbak
a_lejaratok, mivel egyrészt a Vilagbank
részvétele esetén a tarsbankok is hajla-
mosabbak arra, hogy a maximalis leja-
rati id6t biztositsak az adésnak, méasrészt
a Vilagbank vallalhatja a leghosszabb
futamid6k finanszirozasat. E potencialis
elénydk fejében azonban az adoésnak bi-
zonyos engedményeket is kell tennie:
ilyen példaul az, ho%y a B kolcson kere-
tében folyositott Vilagbankhitel is piaci
feltételek mellett (mindenekel6tt a kamat
vonatkozasaban) kerul folyositasra, for-
rdsa ugyanis az europiac.

A kereskedelmi bank szempontjabol
elény, hogy ezek a kihelyezések a kol-
csonfelvevo altalanos fizetési nehézségei
esetén  nagyobb biztonsadgban vannak,
mivel a Vilagbank a teljes kdlcson or-
szagkockéazataval szemben ', védelmet”
vallal, azon felil, hogy biztositja: a fi-
nanszirozott létesitmény egyrészt meﬂ-
felel 'a vilagbanki  kovetelményeknek,
masrészt prioritast élvez a kdlcsonfel-
vev8 beruhdzasi  rangsoraban.  Ezzel
szemben a szokasoshoz képest hosszabb
lejarati id6ket kell biztositania az -add
szamara, aki rdadasul azokat a hitelnyuj-
tékat részesiti elényben, akik az eddigie-
ken  felul poétldlagos hitelnydjtasra — is
hajlandéak. A Kkereskedelmi” banknak
ugyanakkor azt is tudomasul kell vennie,
hogy ha problémak merilnek fel a kol-
csonnel kapcsolatban,, akkor a szindika-
tusban a Vilagbank szava a dont6 a meg-
oldasi lehet6ségek kivalasztasa soran.

Akadalyok nélkil

A Vilagbank elénye a kib@vitett co-fi-
nancing modszerekkel kapcsolatban az,
hogy a kereskedelmi  bankok eszkdzei
mobilizalhatok, széles korben alkalmaz-
hatok és olyan felételek mellett szerez-
het6k meg, amelyek a legkedvezébbek a
projektum és az illet§ orszag visszafize-
tési lehet8ségei szempontjabol. Hatranya,
hogy a kereskedelmi bankokkal k&zds
tranzakcioban valo részvétel megneheziti
szamara, hogy megvédje preferalt hitel-
nyujtéi statusat. )

Bar a Vilagbank és a kereskedelmi
bankok hitelezési  gyakorlata altalaban
tobb vonatkozéasban is eltér egymastol,
ennek ellenére ugy tlinik, nincs alapveto
akadalya a kétfajta kdlcsonzési orma
Osszekapcsolasanak. Igaz, a kamatszami-
tds modja, a lejaratok, a valutadsszetétel,
a kockazatok megitélése stb. mellett kii-
16nbség mutatkozik a hitelrészletek fo-
lydsitasa és azok felhasznaldsa tekinte-
teben is. A kereskedelmi bankok ugyanis
az egyes hitelrészletek folyositasat alta-
laban nem kotik specialis kiadasokhoz;
a folgésités lehetbleg nagy, egyenld rész-
letekben torténik, altalaban az adés igé-
nyei szerint.

A Vilagbank az egyes hitelrészieteket
a kiadasok dokumentalasa ellenében fo-
lyositja, ami sok Kkis, egyenl(itlen nagy-
sagrend( kifizetést eredményez. Ez a
technikai jellegl kulonbség azonban el6-
relathatolag nem jelent majd lényeges,
akadalyt a kétfajta kdlcsonzesi orma
Osszekapcsolasaban.

A Vi é%bank és a t6kés kereskedelmi
bankok finanszirozéasi egyuttmikddésé-
nek 0j mozgasformai varhatéan Ujabb
lendlletet adnak a szlk finanszirozasi
lehet6ségekkel szembenéz6 fejl6d6 orsza-
gok t6kével vald ellatdsanak. Az egyel6re

isérletinek tartott bevezetési szakaszbhan
az els@ jelent6sebb, a magéanbankokkal
kdzos finanszirozasi megallapodast éppen
Magyarorszag vonatkozasaban szervezte



A ROMAI KLUB BUDAPESTI TANACSKOZASA

Elelmet Imtmilliard embernek

Interjud Nurul laziam m al és Bognér Jbézseffel

A Romai Klub nem hivatalos nemzetkozi szervezet, amely Aurelio Peccei
olasz kozgazdasz kezdemenyezésére 1368-ban jott létre, azzal a céllal, hogy a vi-

lag vezetd politikusait, tudosait, a vila

nyilvanitasra késztesse. Miikddése oOta

ot érint6 globalis problémakrol vélemény-
0lonb6z6 vilagmodellek késziltek. Az els6,

nagy vihart aratott jelentés , A névekedés hatarai” cimmel 1968-ban készilt (W.
Forvester és Dennis L. Meadows). E jelentés a vildgkatasztrofa lehet6ségeit tag-
lalja. A masodik tanulmany Mesarovic—Pestel jelentése ,,Forduléponton az em-
beriség” cimmel jelent meg. Ez volt a klub altal rendelt utolso ,.vilagmodell”. A
tovabbiakban egy-egy kiemelt témat vizsgaltattak meg részletesebben. A Jan
Timbtrgen vezetésével késziilt RI1O-jelentés az Uj nemzetkdzi gazdasagi renddel
foglalkozik. A Gabor Dénes iranyitasaval készillt ,A hulladékkorszak utan" ci-
mu jelentés a nyersanyagok és a visszanyerhet6 hulladékok problémakorét elem-
zi. Az 0todik, ,,Az emberiség céljai” cimd jelentésnek is magyar szarmazasu szer-
kesztéje volt, Laszlé Ervin, és dsszeallitdisdban magyar, valamint szovjet szakért6k
is kozrem(ikodtek. Ez a kulénbozd régiokban és politikai rendszerekben kialakult
fejlesztési célokat, valamint az idekapcsolodd tarsadalmi értékeket mutatja be.
A hatodik jelentés, amelynek cime: , Tanulas korlatok nélkiil”, az oktatds és a
tanulas kérdéseivel foglalkozik. Végil a legUjabb, az 1982-ben megjelent kotet
— Adam Schaff szerkesztésében — a mikroelektronika tarsadalmi — aldasos vagy

rombolé hatésait vizsgalja.

A Roémai Klub szeptember 27—30.
kozott . Elelmet 6 milli6 embernek” cim-
mel Budapesten rendezett konferenciat.
Ezen hatvan kilféldi tudos vett részt. 20
el6adéas hangzott el a vilagélelmezés leg-
fontosabb problémairol.

Ebbdl az alkalombdl Nurul Iszlammal,
az ENSZ Mez6gazdasagi és  Elelmezési
Szervezetének (FAO) vezérigazgato-he-
lyettesével beszélgetett lapunk munka-
tarsa. Wiesel Ivan.

— El6adasaban 6n a vilag jelenlegi
élelmezési helyzetével, valamint a jové-
beni kilatasaival foglalkozott. Kérem,
ismertesse legfontosabb megallapitasait.

Ma a vilagon tébb  mint 400 millio
ember alultaplalt, éhezik. A vilag élel-
miszertermelése  lassabban noévekszik,
mint a gyors népszaporulat miatt is bd-
vilé igény. Délkelet-Azsidban és Af-
rikdban talaljuk a legtdbb éhezét, s e
térségekben még napjainkban sem ritka
jelenség a szornyl éhhalal.

— Lehetséges-e az élelmiszertermelés
novelése, az éhség megsziintetése?

Ugy gondolom, hogy az egyre ndvek-
v6 élelmiszersziikségletek az ezredfordu-
l6ra kielégithet6ek lesznek. 90 fejl6dé or-
szagot vizsgaltunk meg ebb6l a szem-
pontbol. és arra a kovetkeztetésre jutot-
tunk, hogy lesznek olyan fejl6d6é orsza-
gok, amelyek 2000-ig megkétszerezik az
élelmiszertermelésiiket, onellatova, SOt
exportérré is valnak. Szembe kell nézni
azonban azzal is. ho%y a legszegényebb
orszagok nagyobbik hanyada a jovOben
sem tudja megoldani élelmezési problé-
mait. Ezért az élelmiszerimportnak és
altalaban az élelmiszerkiilkareskedelem-
nek a jelentésége ndvekedni'fog. A szik-
ségletek ndvekedése az emlitett orsza-
([;0 ban meghaladja a fizet6képes import
ehet8ségeit, ez pedig a fejlett, gazdag
orszagok adomanyainak jov6beni jelen-
t6ségét hizza ala.

— Vajon az élelmiszertermelés meg-
kétszerezésére nem tenne-e Ujabb zdld-
forradalmat sziikségessé a fejl6dé or-
szagok egyes csoportjainal?

Ha a zold-forradalom  elnevezésnél!
maradunk, akkor azt a jov6ben mas or-
szagokban és mas bels6 tartalommal
éleszthetik Ujja. A zdld-forradalom eddig
els6sorban Azsiara volt jellemz6 és lé-
nyegében csak a termdteriiletek vissza-
hoditasara. a gabonara és a rizsre 0ssz-
pontosult. A most kibontakoz6 fejlédés
edig_a mezdgazdasagban a tudomany és
echnikg komplex hasznositasara koncent-
ralodik, azaz a kémia, a biolégiai és a
gépi eszkdzok oOsszehangolt alkalmazasa-
ra és igy a terméshozamok nodvelésére,
valamint az idGjarasi tényezdéktdl valod
nagyobb fiiggetlenségre iranyul. S ezt a
fejlodést a vilag minden régidjara Ki
kell terjeszteni.

— A célok megvaldsitidsa oOridsi és
koltséges infrastrukturalis beruhéazéso-
kat igényel. De erre ezeknek az orsza-
goknak nincs pénzik. Mi hat a meg-
oldas?
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Minden élelmiszerellatasi gondokkal
kiizdé fejl6dé orszagnak elsérendl cél-
ként kell kezelnie a fejlesztéshez szliksé-
ges sajat er6forrasok maximalis feltara-
sat. Ez azonban altalaban nem elegendé,
s ezért a fejlett orszagoknak széles kori
technoldgiai és pénziigyi segitséget kell
nydjtaniuk e problémak , megoldasahoz.
A jovében tehat erdsiteni kell a segit-
ségnyljtads rendszerét.

— A vilagélelmezési problémak meg-
oldasa a nemzetkozi egyittmiikddés fej-
lesztését s mind eredményesebb m(iko-
dését feltételezi. Milyen szerepe van eb-
ben a FAO-nak?

A FAO feladata. hogy a mez6gazda-
sagra vonatkozéan 6sszegyl(jtse a rendel-
kezésre all6 informacidkat, azokat ele-
mezve. ajanlasokat dolgozzon ki a szer-
vezethez tartoz6 orszagok szamaéara. Eb-
ben a munkaban kulonbdz6 férumokat
teremtettiink a gazdag és szegény orsza-
takozhatnak a problémak megoldasat
szolgalo egyuttm(kodési lehet6ségek és
formak. Ha ugy tetszik, a FAO bizonyos
katalizatorszerepet véallal a gondok meg-
oldasanak el6segitésére. A FAO tanacso-
kat nyuajt,  kilonbozd létesitményeket,
programokat dolgoz ki a fejl6dé orsza-
gok szaméra, hogy ezek gazdasagooliti-
ka.ja lehet6vé fegye az agrarfejlédés je-
lent6s meggyorsulasat.

— Hogyan értékeli Magyarorszagnak
a FAO-ban betéltott szerepét?

Magyarorszadg élelmiszergazdasaganak
fejl6dési tapasztalatai igen hasznosak a
vilagélelmezési problémait megoldasa-
ban. A magyar kormany segitségével le-
hetségessé valt szamunkra, hogy Ma-
gyarorszagon kiilénb6z6 begyakorl6. be-
tanité programokat valdsitsunk meg a
fejl6d6 orszagok mezdégazdasagi szakem-
bereinek képzésére, és tovabbképzésére.
Kuléndsen nagyra értékelem a mezdgaz-
dasagi szovetkezetek tapasztalatait — és
azok tanulmanyozasat, mert a szovetke-
zetek Magyarorszagon kiemelkedd ered-
ményeket értek el.

A hazigazdak kozlil Bognar Jézsef
akadémikus, a Vilaggazdasagi Intézet
igazgatoja, a Romai Klub tagja vélaszol!
kérdeseinkre.

— Miért rendezte hazankban a Rdmai
Klub Ulését?

A Roémai Klub tuddsai kozott egyre
novekvd tekintélye van a magyar tudo-
manyos életnek, ezt kivantak kifejezni,
amikor elfogadtdk a budapesti meghi-
vast. A téma: ,Elelmet hatmilliard em-
bernek” olyan volt. amelyrél a magyar
élelmiszergazdasagban sok tapasztalatot
lehet szerezni, hiszen az elmult évtize-
dekben agrargazdasagunk fejlédése vi-
lagméretekben is. élenjaré volt. Magyar-
orszag félfeudalis gazdalkodasbol torté-
nelmileg viszonylag révid id6 alatt hozta
létre a nagylizemi, modern mez@gazdasa-
got. S e fejlédési Ut megismerése segit-
séget adhat mas tarsadalmi és természeti
feltételek kozott él6 fejlédé  orszagok
problémai megoldasahoz.

— Milyen vélemények alakultak ki
a tanacskozason a vilagélelmezés prob-
Iémajanak megoldhatésagarol, hol je-
lentkeztek nézetkllonbségek? m

A Romai Klub egyik célja, hogy utkdz-
tesse a kiilénb6z6 nézetet képvisel§ tu-
désok elgondolésait. E tanacskozés is
ennek jegyében zajlott le. Az Eszak és
Dél, tehat a fejlett orszagok és a  sze-
gény fejl6dé orszagok kdzott bontakozott
ki konstruktiv polémia. Vita volt a tav-
latok és a jelenlegi helyzet kozétti ellent-
mondas. értelmezesérdl és a varhatod Kki-
latasokrol. Az id6 slrget az élelmezési
probléméak megoldasara, mert 2000-ben
mar a vilag népességének 80 szazaléka a
fejl6d6 orszagokban él majd. Erdekes,
hogy a vitdkban a biolégusok képviselték
a pesszimistabb allaspontot, az élelmezési
probléma megoldhatosagarol. Ugy vélik, a
»,homo sapiens” a mai fejlettsége mellett
sem tud elviselni egy olyan gyors népes-
sagfejldést, amelyet a XX. sz. jelenlegi
szakaszaban tapasztalhatunk. Az egyik
amerikai biolégus azt fejtegette, hogy az
USA. amely jelenleg nagy élelmiszer ex-
portdr, a talajer6zid, valamint a megnétt
olajarak kovetkeztében, amely a mez6-
gazdaségi termelést igen megdragitja,

000-re elelmiszerimportGr orszag lesz. A
farmerek jelent6s hanyada feladja a me-
z6gazdasagi termelést, mert annak jove-
delmez6sége évrdl évre csokken. Ezt tob-
ben elvetették, de mindenesetre a felve-
tés nyomot hagyott arrésztveveikben.

— A megbeszéléseken pesszimizmus
hangulata uralkodott?

* Sz0 sincs réla. A tudosok tdbbsége gy
vélte, hogy hosszabb tdvon az élelmezesi
probléma megoldhat6, ennek modszerei
ismertek. De altalanos volt az aggoda-
lom, hogy a jelenlegi stagnalé vilaggaz-
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dasag, a sulyos monetaris valsag és a ki-
élez6dott nemzetkdzi  politikai helyzet
miként teszi lehet6vé a megoldashoz ve-
zeté aton vald haladast, a kinalkozé le-
het6ségek kihasznalasat. A jelenlegi
problémaék és a tavlati feladatok kozotti
ellentmondéasok enyhitése, megsziintetése
a mez6gazdasagi politikdik  nemzetkozi
0sszehasonlitasat tenné szilkségessé.
Sajnos 0 nemzetkdzi agrarpolitikak
dsszehangolasanak lehetdségeit és szik-
ségességét tekintve a tandcskozason nem
léptink el6re. Tébb tudés  agy vélte,
hogy ezt a piaci automatizmusok megold-
jak. Az én allaspontom — amelyet tob-
ben tdmogattak — az, hogy a piaci er6i«
nagyra értékelése mellett nem szabad
megfeledkezni arrél sem, hogy a vasar-
l6er6-képz6dés a vilag szegény orszagai-
ban nem tart, és nem is tarthat lépést az
igény ndvekedésével. Ezért a mezdgazda-
sagi politikdk koordinalasara van sziik-
ség és nem szabad figyelmen kivil hagy-
ni a hatékony tamogatasi rendszereket
sam. Ki kell dolgozni azt a ,technikat”,
amely lehet6séget teremt a politikak
Osszehar,"olasara anélkil, hogy az sértené
az egyes orszagok szuverenitasat.  A*
egyeztetett politikak kialakitasanak ins-
tucionalis feltételeit is meg kell terem-
teni. s erre taldn er@siteni kellene az
ENSZ-szervezet ilyen jellegli tevékeny-
ségét.
— Mintha manapsag a kormanyok, a
a gazdasagpolitikusok kevésbé figyel-
nek a Romai Klub tevékenységére.
Helytallo ez az allitisom?

Sok igazsag van ebben. A Romai Klub
elsé jelentése a gazdasag gyors, valsag-
mentes fejlédésének korszakdban bom-
baként robbant, amikor raddbbentette a
vildigot a fenyeget6 veszélyekre, ame-
lyek részben be is kovetkeztek. Ez  az
Gjszer(i  és nem sematikus megkdzelités
Oridsi presztizst teremtett a nagyszamu
Nobel-dijas tudést is magaban, foglald,
fuggetlenil gondolkod6 tarsasagnak.

Véleményem szerint a Rémai Klubnak
most valtasra van sziksége, tal vagyunk
azokon a problémakon, amelyekkel ed-
dig foglalkoztunk és j télt6anyagra van
szlikség, Eondolatilag és a tudésok ossze-
tételét tekintve is megUjulasra van szik-
ség, mart a vezet§ tudosak lassan kiore-
gednek. Err6l a Rémai Klubban  mar
tobbszor beszélgettink. Azért remélem,
hogy e megujulas sikeres lesz, mert a
klub a kilonb6zd vilagnézetl tuddsak-
nak elkotelezettség nélkil nyujt lehet6-
séget globalis problémainak koz0s erdvel,
a tudomany minden aganak mozgositasa-
val valé megoldasahoz.

|rozcéﬂsom ban

Hogyan nyerhetjik meg a leendé munkatarsakat ?

Az emberek jelentés része hirdetés ut-
jan valasztja uj allasat. Erdekes — és
ez nemzetkozi tapasztalat —, hogy mig
a termékhirdetésekre a cégek nagy sulyt
helyeznek, a személyzeti marketing mos-
tohagyerek. Az allaspiac megdolgozasa
tobbnyire a nem kommunikaciés szak-
embereket foglalkoztaté személyzeti osz-
taly feladata, j6llehet, ez a reklameszkdz
a munkaerd-problémak megoldasan ki-
vil a vallalati image épit6kove is — ol-
vashatjuk a fenti cim( cikkben, mely a
Propaganda, Reklam 1983/4. szamaban je-
lent meg.

Az eredményes meggyGzés, a sikeres
véleményalakitas feltételezi, hogy tud-
juk: kinek, mit, hogyan kozlink. Termé-
szetesen mindehhez ismerni kell, de leg-
alabbis sejteni, milyen elvarasokkal ko-
zelit a munkavallalo 0 cégéhez.

Nalunk tébbnyire azt hiszik, hogy csu-
pan a munkakdr megjeldlése magnesként
vonzza a jelentkez6ket. Tipikus a kovet-
kez8 hirdetés: ,,Nagykereskedelmi valla-
lat felvesz kozgazdasag-tudomanyi egye-
temet vagy pénzigyi és szamviteli fOis-
kolat vegzett, legalabb Otéves ellendrzési
és vezetOi gyakorlatot szerzett osztaly-
vezet6t. A jelentkezéseket »Elelmiszer,
_F“iEyeI(j 14215« jeligére a kiadéba Kkér-
juk.”

Jellegzetes hiba, hogy a hirdetés nem
ko?li a leendé munkaado nevét. Ilyen hir-
detésekre a tapasztalatok szerint eleve
kevesebb vélasz érkezik, mint amikor
megnevezi magat a hirdet6. A ,nagy-
agyuk” csak igen ritkan jelentkeznek, s
kiléndsen, ha az agazat csak néhany
vallalatbél all, fennall a veszély, hogy
sajat cégiknél kopogtatnak. Az emlitett
hirdetés a vallalat tevékenységérsl szin-

te semmilyen informaciét nem ad. Még
az igen jelent8s tényez6t jelentd fizetés-
rél sem tudosit.

Az el6bbinél joval nagyobb emberis-
meretrél tantskodik példaul az a hirde-
tés, amelyik a felvételre keresett terve-
z6ket a végzendd tevékenységek felsoro-
lasa mellett példaul publikaciés lehet6-
ségekrdl, vallalati gazdasagi munkaké-
z0sségek létérdl is tajékoztatja. Rokon-
szenves az a hirdetd is, amelyik szemé-
lyes kapcsolatfelvételt megkonnyitendd
az ugyintézd nevét és telefonjat is meg-

adja.
A latvanyos — illusztracios elemeket is
tartalmaz6 — hirdetés nemcsak az al-

laskeres6t vonzza, hanem megragadja az
Gjsagban csak lapozgatok figyelmét is. A
hirdetés grafikai megformalasa a valla-
lati arculat jellegzetes részét alkothatja
Amennyiben a hirdetésre jelentkez6k-
nek levélben valaszolnak, a szakért6k
javasoljak az tzemr6l sz6l6 prospektus,
a szakmai tevékenységet, a szocialpoli-
tikat bemutaté nyomtatott an?/a?( meg-
kildését. A hirdetésben foglaltakat ki-
egészitd nyomtatott informaciot, tovaDba
a felvétellel kapcsolatos iligymenetet, a
beszélgetésre valé meghivot tartalmazé
levél, valamint a mellékelt reklamajan-
mdék ne csak a vallalati stilust tikroz-
ze, hanem esetleg a jelentkezd egész csa-
ladjat megnyer6 akcié eszkoze legyen.
ermészetesen e modszerek kéltsége-
sebbek az egyszer( apréhirdetésnél, oar
nem feltétlentl dragabbak, mint a ma-
gyarorszagi kozpontr napilapokban meg-
jelend, sokszor jogosan tamadott, lapos
megfogalmazasi, csupan mértékikkel
hatni akar6 allashirdetések. )
— ai
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EGY KOTVENYKIBOCSATAS TAPASZTALATA

Az Allami Fejlesztési Bank és az Or-
szagos Kdéolaj és Gazipari Troszt — el-
sékent élve az 1982-ben sziiletett rendelet
lehet6ségeivel — idén marciusban kdzos
kotvénykibocsatasi akciét hirdetett meg.
Tizenegy el6re kivalasztott telepiilésne
az orszagos gazellaté halézatba toérténd
bekapcsolasahoz — a rendelkezésre allg
heruhazasi forrasok kiegészitésére — az
AFB és az OKGT koz6sen 400 milli6 fo-
rint 0sszértékben bocsatott ki gazkotveé-
nyeket. Az el6zményekhez hozzatartozik,
hogy a pénzigyminiszter a kotvenykibo-
csatast marcius kozepén 200 millié forint
értékben engedélyezte, ezt azonban a val-
lalatok alig két hét alatt tlljegyezték.
Ezért aprilis elején a pénzigyminiszter
engedélyt adott az 6sszeg megduplazasa-
ra.

A kotvények vasarldi hazai gazdalkodd
szervezetek voltak, amelyek fejlesztési
forrasaik egy részét ideiglen»sen, magas
(11,5 szazalékos) kamat ellenében, a kot-
vénykibocsatoknak atengedték, az o’aj-
tizelésrél a foldgazfelhasznalasra torténd
attérés finanszirozasa érdekében. Ezzel
e vallalatok, szovetkezetek lényegében
hitelnyujtassal jarultak hozza a gazveze-
ték-halézat bévitéséhez. A kotvénykonst-
rukcié tehat, mint specialis hitelforma,
alkalmas eszkodznek bizonyult arra, hogy
a gazdalkodé szervezetek még fel nem
hasznalt fejlesztési forrdsait mozgositsa
az egész nepgazdasdg és a mai olajfel-
hasznalok érdekeit egyarant szolgald, gaz.
dasdgos beruhazasok megvaldsitasara. (A
kotvenykibocsatas konkreét feltételeit a Fi.
gi/(elé’ 1983 marcius 17-i szamaban a
»KOtvény, gazvezeték épitéséé” cimi
cikkben részletesen ismertette.)

A bank: Uzletipartner

A kotvénykibocsatasi akcié meghirde-
tését és szervezését, a kotvényjegyzést és
-eladast, a kotvények kinyomattatasat, a
vasarlékhoz val6™ eljuttatasat, legtobb
esetben a kotvényszelvények lejarati ide-
je alatti megOrzesét, kezelését sth. az
Allami Fejlesztési Bank végezte, illetve
végzi. Ennek soran a Bank szamos olyan
tapasztalatra tett szert, amelyek a kés6b-
bi kotvénykibocsatasok soran is haszno-
sithaték lesznek.

Az AFB-nek uzleti alapon kellett meg-
szereznie, ('jsszefgyt’]jtenie a pénzt az adott
gazdasagi cél finanszirozasahoz. Nem a
bank nyujtott hitelt, hanem 6 vette kol-
cson a gazdalkodé szervezetek ideiglene-
sem szabadda valt fejlesztési pénzeit,
?hlhez izleti partnerként, tarsként lépett
el.

Kezdetben a gazdalkodd szervezetek
idegenkedtek a kotvényt6l. A bank a val-
lalatok kezdeti idegenkedését elsGsorban
a kotvényforma megismertetésével gy6z-
te le, rdmutatva az U& konstrukci6é gazda-
sagi elényeire. A bank igyekezett partne-
reit meggy6zni arrol, hogy a kétvényva-
sarlds vonzé — az ipar é&tlagos jovedel-
mez@ségi szintjét is meghalado — fix ka-
matozast befektetés, sOt a kodtvényvasar-
las a banki betétként valé elhelyezésnél
is elénydsebb a gazdalkodd szervezetek
szamara. Emellett a gazbekdtésben ér-
dekelt vallalatok szamara a gazhaldzat

Felvételre keresiink
lakatosokat,

mechanikai mUszerészeket,
elektrom{(iszerészeket,
gépszerelbket,
csOszerelbket,

forgacsolokat

Jelentkezni lehet személyesen: a

Budapesti
FinumkotottarugY iir
személyzeti és szocialis
f6osztalyan

Budapest, Szuglé u. 83. 1141
Telefon: 632-234.
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megépitése lehetéséget nyljt a féldgazti-
zelésre valo atallasra. Bebizonyosodott: a
sikeres kotvénykibocsatasnak a korilte-

kint8 szervezés és el6készités az alapvets
feltétele.

300-nal tobb vallalat

A kotvények iegyzése 1983. junius 30-
an sikerrel "zarult, tobb mint 300 vallalat
és szovetkezet gyakorlatilag lejegyezte a
kibocsatott 400 millié forint értékd kot-
vényt.

A kotvényt jegyzO6k kore igen tarka,
szép szammal szerepelnek koztik nagy-
vallalatok is, de naluk sdikkal nagyobb
érdekl6dést tanusitottak a kisebb vélla-
latok, ipari és mez6gazdasagi szovetke-
zetek.

A kotvényvasarlok tobbsége a gazbe-
kotéshen kozvetlenil érintett gazdalkodo
szervezet. Ez természetes, hiszen ezeknél
az olcsobb energiahordozdra valo attérés
Iehet6sé%e még kilén novelte a kotvény-
vasarlasban vald érdekeltséget. Ez egy-
ben azt is mutatja, hogy a kotvényakcio-
kat minden esetben vonzébba lehet ten-
ni. ha azokhoz a megfelel6 kamatfeltéte-
ken kivil valamiféle olyan naturalis cél
is kapcsolédik, ami kilon érdekeltté teszi
a leend6 kotvényvasarlokat.

Elképzelhetd, hogy viszonilag alacso-
nyabb kamatozéassal is lehet kétvényt el-
adni akkor, ha a kibocsaté a kamaton ki-
vil egyéb, a vasarlé szamara vonzo jut-
tatasokat is biztosit, naturalis jellegl ga-
rancidkat is vallal. Igy elérhetd, hogil1 a
kamat és a kulon juttatasok egyuttes ho-
zamat a vasarlok tobbre értékelik, mint
mas befektetéssel esetleg elérhe'é hoza-
mot, és ugyanakkor a kibocsatd részére
a kamat és a juttatdsok koltsége alacso-
nyabb, mint mas pénzszerzési lehetdség
(példaul a hitel) koltsége.

A jogszabalyok nagy szabadsagot ad-
nak a kibocsatdknak a kotvény feltéte-
leinek megallapitasaban, és ebbe nem-
csak a kamat- és lejarati feltételek meg-
hatarozéasa tartozhat, hanem barmilyen

M i é r t
(Folytatds az 1. oldalrél)

a hatralévé id6szakban az allami be-
ruhazasok raforditasainak novekedési
lteme mérséklédik, de a folyamatban le-
v6 beruhazasok terhei miatt igy is meg
fogja haladni a malt évit.

A nagyberuhazasokra augusztus ho vé-
géig raforditott 13 milliard Ft tobb mint
feléet a Paksi Atomer6m( beruhazasi
kifizetései tették ki. Az atomerém( beru-
hazasi teljesitése a tavaly augusztus vé-
ginél két és fél milliard forinttal tébb,
ami egyrészt a novekvd kamatterhek,
masrészt a valamelyest felgyorsult hely-
szini  kivitelezésnek és Utemesebb gép-
szallitasoknak a kovetkezménye.

A célcsoportos beruhdzéasok elsé nyolc-
havi teljesitése — a tervezett csokke-
néssel szemben — kb. 14 szazalékkal
haladta meg a tavalyi szintet. A koz-
ponti lakéasépités, a gabonatarolé halo-
zat, az orszagos kozforgalmd uthalozat
valamint a radié és televizi6 misorsz6
ro halozat fejlesztéseire kifizetett Ossze
gek részben a kedvez6 id6jaras, részber
a tervezettet meghalad6 vallalati és la
kossagi forrasok bevonasa kdvetkeztében
meghaladtdk az egy évvel korabbit. Fi-
gyelemre melto, hogy az utobbi két ho-
napban a novekedés dteme Iényegesen
mersékl6dott és ezzel szamolhatunk az
év hatralevd részében is.

Az egyéb &llami beruhazasoknal el-
s6sorban a tanacsok kommunalis célu
beruhazasi raforditasai novekedtek je-
lent6sen.

A vallalati beruhazasok kozul a hitel
segitségével megvaldsulok teljesitése nem

A szocialistr

1982. 1983.

1. félév

milliard

Ft
Allami nagyberuhazasok 7,6 9,0
Célcsoportos beruhéazéasok 8,7 10,3
Egyéb allami

beruhazasok 15 8,9
Allami beruhazéasok 23,8 28,2
Vallalati beruhazasok 39,7 40,7

A szocialista szektor
dsszesen 63,5 68,9

naturalis garancia, kiilonféle kedvezmény
(példaul  kotvényvasarléknak nyujtott
elévasarlasi jog, dijkedvezmény sth.),
vagyis minden olyan ésszer(i, a kotvény-
kibocsaténak is megér6 kedvezmény-
nyujtas, ami novelheti a kotvényvasar-
lasi hajlanddsagot. A kotvények iranti
érdeklédést mutatja, hogy a kotvény-
jegyz6k tobb mint 10 szazaléka gazbe-
oOtésben egyaltalan nem érdekelt, kiza-
rolag t6kebefektetési céllal vasarolt kot-
vényt.

Sok kicsi sokra megy

A Z{egyzett Osszegek Otvenezer forint-
tél 14 millié forintig terjednek, 6tmillio,
vagy e feletti dsszegért csaknem 30 val-
lalat vasarolt kotvényt, ezek kozil hat
jegyzés meghaladja a 10 milli¢ forintot
1s. Viszonylag sok az alacsonyabb értékii
jkegyzés. Ez azért sem meglepd, mert a

otvény kivalo eszkdz lehet & kisésszegd,
atmenetileg tartalékolt pénzek 8sszegylj-
tésére. Egy-egy vallalat, szdvetkezet ne-
hany szazezer forinttal nem kezd o6nallé
fejlesztési akcidba, de esetle? hajlando
érte kotvényt vasarolni. A vallalatok szé-
lesebb korébdl ezeket a szézezer forinto-
kat ('jsszegy(]li(tve, fedezet nyerhetd jelen-
tésebb akciok megvaldsitasahoz is.

A kotvényjegyz6k korében ,kelenddb-
bek” voltak a kisebb cimletid kotvények,
legtobb a 100 ezer forintos kotvényekbdl
fogyott. A gazdalkodé szervezetek ugyan-
is hamar atlattdk — ésabank is ramu-
tatott erre szervez6 munkaja soran —,
hogy a kés6bbi forgathatésag reményében
célszer(ibb nagyobb d@sszegl kotvény-
jegyzés esetén is tobb kisebb névértéki
otvényt vasarolni, hiszen igy nagyobb
a vallalat esélye arra, hogy — fejleszté-
si forrashiany esetén — ennek egy részét
még a lejarat el6tt szabadda tegye, el-
adja.

A kotvényvasarlok szeptember kézepé-
I méar 146 milli¢ forintot be is fizettek
a bankhoz, noha az AFB—OKGT ugy
hirdette meg az akciot, hogy a vallala-

t 0 b b

érte el a tavalyi szintet, ugyanakkor er6-
teljesen novekedtek az allami tdmogatas
és alap[i)uttatés igénybevételével megva-
I6sulé  beruhdzasok kifizetései.

A beruhdzasok anyagi-mszaki 6ssze-
tételén belil — a kamat emelése kovet-
keztében — az egyéb beruhazasi kifize-
tések néttek a leggyorsabban. A beruha-
zasi  épitések novekedési Uteme az év
els6 harom honapjahoz képest augusz-
tus végéig mérséklédott ugyan, de még
mindig jelent6sen meihaladja a mult
évit. A gépberuhazasokon belil a né-
vekv6 szocialista ~gépbeszerzés mellett
a hazai gépek véasarlasara és a tech-
nolégiai szerelési munkakra forditott ki-
adasok emelkedtek. A konvertibilis el-
szamolast gépek be6"-"-*'>~ -"»'a-

tok a jov6 évben képz8dd fejlesztési
alapjukbol is vehessenek kotvényt. Az ez-
évi befizetésre vallalt ésszeg 175 millig,
a kibocsatott teljes 0Osszeg pedig 1984.
marcius végéig folyik be.

A kotvényvasarlok bizalmat a tapasz-
talatok szerint az is ndvelte, hogy a bank
maga is mint kotvénykibocsaté jelent
meg, és teljes vagyonaval és jovedelmé-
vel 6 is garantalja a gazkotvények ka-
mat- és kotvonyszelvényeinek bevalta-
sat.

Orzés, kezelés
és forgathatdsag

Az AFB Ujszerl szolgaltatast Is ajan-
lott fel kotvényvasarloinak: megbizasi
szerz8dés alapjan vallalta a kotvény- és
kamatszelvények 6rzését, és a ,,szelvény-
vagdosast”, azaz az esedékes kamat- és
torlesztérészletek automatikus atutalasat.
A vallalat igy tehermentesil a kotvény-
szelvények Kkezelési gondjaitol, biztos he-
lyen tudja értekpapirjait, és az elGre
meghatarozott idopontokban hozzajut a
kamat- és t6keOsszegekhez. A tizéves
meg0rzésre vonatkozé szolgaltatast a kot-
vények névértékének ot ezrelékéért vég-
zi a bank. (A megbizasi szerz6dést a val-
lalat id6kozben barmikor felbonthatja, a
dij id6aranyos részét ilyenkor természe-
tesen visszatériti szamara az AFB.) A
kotvényvasarlok néhany Kkivételt6l elte-
kintve éltek is a bank altal ajanlott le-
het6séggel, szelvényeik Grzését és kezelé-
sét az AFB-re biztak.

A gazkotvények bemutatéra szolnak,
és a gazdalkod6 szervezetek kdrében sza-
badon forgathaték, a felek megallapoda-
sa szerinti értékben eladhatdk. Ez azt je-
lenti, hogy a vallalatoknak nem kell fel-
tétlentl lekotnitik fejlesztési forrasaikat
a teljes lejarat ideg'lére (a gazkotvénynel
példaul 10 évre), ha id6kozben sziiksé-
gik van a pénzre, eladhatjak kotvényii-
ket. Ebben a bank segitségikre lesz, koz-
vetit a nala kotvényeladasi, illetve -va-
sarlasi szandékkal megjelen6k kozott. A
leendé partnerek ilyen jellegli ,0ssze-
hozésa” természetesen csak kezdeti 1é-
Elj_é;snek tekinhet6 a kotvényforgalomban.

ényleges, mikédéképes kotvényforga-
lom csak akkor alakulhat ki, akkor fo-
roghat rugalmasabban a koétvénybe fek-
tetett pénz, ha minél t6bb kotvenykibo-
csatas tortenik, ha elterjed és kiszélese-
dik ez az Uj t6keatcsoportositasi forma.

Cseresznyék Istvanna dr.

a b e r

meneti  tényez6nek tartjdk és a kozel-
jovében jelent6sebb beruhazasi élénkii-
lésre szamitanak. Az 1976—1978 kozotti
beruhazasi fellendilés és az  extenziv
fejlesztési gyakorlat azonban nem ismé-
telhet6 meg, a beruhazasi rata szamot-
tev6 mérték(i ndvelésére az elkdvet-
kez§ években feltehetleg nem lesz le-
hetéség. igy a beruhazasi forrasok ko-
rabbi évekhez viszonyitott szlikdsségével
az elkdvetkez6 években is szamolni kell.

Bar az utébbi években Magyarorszag
beruhazasi ratdja jelent6sen mérsékl6-
dott, nemzetkézi 6sszehasonlitdsban még
ma sem tekinthet6 kritikusan alacsony-
nak. Tobb mas orszagban is viszony-
lag. alacsony felhalmozasi ratak mellett
ment és meg?/ végbe a jelentds strukti-
ravaltas. Kilénbség azonban, hogy mig
a nyugat-eurdpai orszagokban a beruha-
zasi  volumen jelentGsebb csokkenésé-
re a 70-es évtized kozepén kerilt sor,
addig ez nalunk csak 1978 utadn koé-
vetkezett be. Az is megallapithato, hogy
a strukturavaltds uteme nalunk rendKki-
vil lassi. Alapvetd gazdasagpolitikai
céljainkat altalaban az eddigieknél ke-
véshé  beruhéazéasigényes modszerekkel
kell elérniink. A gazdasagos, versenyké-
Ees teriiletek gyorsabb fejlesztése meg-
oveteli, hogy az alacsony hatékonysagu
tevékenységeknél — ha csak viszonylag
Kis raforditassal nem tehet6k gazdasa-
gossa — a fejlesztési lehet6ség erbtelje-
sen szlkdljon. A fejlesztési forrasok at-

csoportositasanak és aramlasanak — a
szabalyozorendszer tovabbfejlesztése reé-
vén — nemcsak -a névekmenyekre, ha-

nem a forrasok egészére Ki kell terjed-
nie. Ez tehat a tokekivonast is feltéte-
ezi. A kils6 és belsé gazdasagi felté-
tek mindinkdbb azt igénylik, hogy a
ikebefektetés valds terheit és kockaza-
.at érezzék a gazdalkod6 szervezetek;
csak az a vallalat fejlédhessen, amely
hatékony, versenyképes tevékenységet
fplytat. Mindez szelektiv fejlesztéspoliti-
kat, a termelési tényez6k racionalis kom-
binalasat koveteli népgazdasagi és val-
lalati szinten egyarant.
Kardos Péter
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Eredmenyek és tennivalok

ONKRITIKUSAN. Tavaly a KGST-tag-
allamokban egyittvéve a nemzeti jove-
delem 2,6 szazalékkal, az ipari termelés
2,3 szazalékkal, a mez6gazdasagi terme-
les pedig 3 szazalékkal volt magasabb,
mint egy évvel kordbban. Ezek az ered-
mények nemcsak a vilaggazdasdg mas
gazdasagi régidinak, vagy egyes orsza-
(};_ainak teljesitményével 6sszehasonlitva
igyelemre méltéak, de mint a végrehaj-
t0 bizottsag a legutobbi Glésszak oOta vég-
zett munkaval kapcsolatos el6terjesztése-
ben megallapitotta: ,,A megneheziilt gaz-
dasagi korilmények ellenére az orszagok
megvalositjak a jelenlegi 6téves terv el6-
iranyzatait.” Mégis, a mostani tanacsko-
zason tobbet beszéltek a nehézségekrdl
és a gondokrol, mint a sikerekrdl, ami
jelezte azt, hogy a korabbi id6szakhoz
épest a taaorszégok magasabbra tették
az egymas kozotti kapcsolatok mércéjét.

Az egylttmikodésben rejlé lehetdsé-
ek, az azok kihasznalasat fékezé okok
apcsan me%éllapl’totték: az utébbi ho-
napokban tobb egyezményt irtak ala az
ipari robotok gyartasara, a mikropro-
cesszoros technika, az egységes elektro-
nikai ellenbézis, az energetikai iparag
fejlesztésére sth., két- és sokoldali meg-
allapodasok sziilettek a gépipar, a vegy-
ipar, a konny(ipar, az élelmiszeripar
teriiletén is. Csakhogy ezeknek az egyez-
ményeknek —akar csak a korabbiak tobb-
Sé%ének — gyakorlati megvalésitasa las-
subb az. indokoltnal. Nem véletlenul fo-
almazott Nyikolaj Tyihonov szovjet
ormanyfé ugy, hogy ,...a végrehajtd
bizottsagnak es a KGST illetékes szer-
vezeteinek meg kell gyorsitaniuk munka-
jukat annak a programnak a végrehaj-
tasaban, amely a legkorszeriibb gepek és
berendezések gyartasat iranyozza el§ az
ipari robotok, a mikroprocesszoros tech-
nika és a mikroelektronika széles kori
felhasznalasa alapjan.” —

KULKERESKEDELEM. A KGST-alla-
mok egymas kozoétti forgalma 1982-ben
foly6 arakon szamitva, 11,5 szazalékkal
bévilt, mig az érucserefor?(alom egészé-
ben 6,6 szazalékkal emelkedett. Tobb-
szbr is szoba kerult, hogy nem elegendd
csak az egyuttm(ikodés méreteit bovite-
ni, a megallapitasokat ,tet6 ald hozni”,
hanem a vallalt kotelezettségeket, pon-
tosan, hianytalanul végre is kell hajta-
ni. Ezzel Gsszefuggéshen emlékeztetett a
szovjet kormanyfd arra, hogy a tervezési,
illetve a kilkereskedelmi szervezeteknek
mar a szallitdsi kontingensek kidolgoza-
sakor, a szallitdsok szerkezetének és ara-
nyainak elkészitésekor kovetkezeteseb-
ben figyelembe kell venni a kdlcsénds
elényok™ elvét és a kereskedelmi, vala-
mint fizetési egyenlegek kiegyensulyo-
zottsdgat. Ezt a gazdasagi kapcsolatok
dinamikus fejl6dése lényeges feltétele-
ként jelolte meg.

Kozos érdekként fogalmazodott meg
ugyanakkor a szallitott termékek — ezen
beltl is a kooperacioban, szakositasban

-késziil6 részegységek, alkatrészek, kész-
termékek — minéségének a javitasa. E
teriileten a szlkségesnél lassubb el6re-
haladas egyik — talan legfontosabb —
oka, hogy a tudomanyos-m(iszaki kapa-
citdsokat valtozatlanul alacsony haté-
konysaggal hasznositjak a tagorszagok-
ban. ,Er6feszitéseket tettek ugyan az or-
szagok az elmult években a tudomanyos-
miszaki egylttm{ikodés zavartalan koor-
dinalasara, de nem sikerilt még kell6en
alkalmazni a termelésben a legkorsze-
riibb tudomanyos eredményeket — hizta
ala Grisa Filippov bolgar miniszterel-
nok. Az egyuttmikodésnek a javitasaban
a megfeleld intézmények és szervezetek
kozotti kozvetlen kapcsolatok fejlesztése
sokat segithet.” A termékmin6seg kap-
csan Nyikolaj Tyihonov utalt arra, hogy
a Szovjetunioban L(’)I tudjak: a KGST-
orszagok érdekeltek a szovjet energia-
hordozék és nyersanyagok szallitasaban.
Eréfeszitéseket tesznek annak érdekében,
hogy a lehet6ségekhez képest a jovében
is folytassak ezekét a szallitdsokat. Ert-
het6 azonban — fogalmazott a szovjet
miniszterelnék —, hogy a lehet8ségeink
sokban fliggnek attél, milyen mértékben
képesek a KGST orszagai a szovjet nép-
gazdasagnak fontos termékeket szallitani.

ENERGIA- ES ANYAGTAKAREKOS-
SAG. A legoptimistabb el6rejelzések
szerint is az ezredforduléra 900-1000
millio tonna f(it6anyag egyenértékre at-
szamitott energiamennyiségre lesz szik-
ség az eurbépal KGST-orszagokban. Ez
annyit jelent, hogy az energiafogyasztas
az 1980-as szinthez képest mintegy 14-
1,6-szeresére n6. A KGST-ben megvald-
sul6 gazdasagi egylttmiikodés fejleszté-
sének egyik alapvet6 kérdése volt és
marad — mutatott r4d Lpzar Gyérgy —
a tagorszagok hiztonsagos flit6anyag-,
energia- és nyersanyag-ellatasdnak hosz-

sz( tavra vald megoldasa. Noha vala-
mennyi orszagban eréfeszitéseket tesznek
az energiahordozok kitermelésének nove-
lésére — a rendelkezésre all6 beruhazasi
hanyadbol egyre nagyobb részt kotelez-
nek a kéolaj-, a szénbanyaszat fejlesz-
tésére, atomer6mivek épitésére — var-
hatéan tovébb bévil majd az import
részaranya az energiamérlegekben.

A beszerzések dragulasa, illetve a be-
ruhdzasi  koltségek emelkedése arra
kényszeriti az orszagokat, hogy az 6nallé
energia- és anyagtakarékossagi progra-
mok mellett osszehangoljak ez il’én?/l]
tevékenységiiket a KGST keretein belil
is. A berlini tanacskozason komplex
egyuttm(ikodési intézkedéseket hataroz-
tak el a KGST-tagallamok fiitéanyag-,
energetikai és n¥ersanyagforrésainak —a
masodlagos er6forrasokat is beleértve —
megtakaritasara. Egydattal kijelolték az
ésszer(i felhasznalasra iranyul6 egyutt-
miikddés f6 iranyait. Ebben a munkaban
az volt a cel, hogy stlyponti terlleteket
képezzenek, az erdforrasokat koncentral-
jak, és a lehet6ségek szerint mar révid
tavon eredményeket érjenek el.

A tobbi kozott elhataroztak: a koope-
racié és a szakositds tovabbi bévitését,
az energia- és anyagtakarékos gépek, be-
rendezések gyartasaban, amib6l ma még
hiany van. Bévitik az energiafogyasztas
ellen6rzését, automatikus szabalyozasat
szolgalé mdszerek, készllékek %yértését.
Elhataroztak, hogy a legnagyobb ener-
giafelhasznalo agazatokban — elsésorban
a kdolajvegyészetben, a kohaszatban, a
vegyiparban, az épit6anyagiparban — (j
energiatakarékos technold6giaban dolgoz-
nak ki. BOvitik a jo tapasztalatokrol
sz6l6 kolcsonds tadjékoztatast, és segitsé-
get hyujtanak a partner orszagoknak —
szerz6déses alapon — a kedvez6 eredmé-
nyek miel6bbi bevezetésére. A KGST bi-
zottsagainak ajanlasai alapjan egyel6re
csak az 1985-ig szdlé programokat hata-
roztdk meg, de a résztvev6k — mint az
Ulésszakrdl kiadott kdzlemény megéalla-
pitotta — szikségesnek tartottdk, hogy
az ezredforduldig hatdrozzak meg az
anyag- és energiatakarékossagban az
egylttmikodés tennivaldit.

MEZOGAZDASAG. A KGST-tagalla-
mok lakossaga élelmiszerellatdsanak ja-
vitdsara ugyancsak komplex egyuttmi-
kodési intézkedéseket hagytak jova. Ezek
kiegészitik a korabban elfogadott mezé-
gazdasagi és élelmiszeripari hosszi tavd
egyuttmikodési  célprogramot. ElGira-
nyozzak a tobbi kozoétt a gabona és a
takarmanytermelés, a vetémag, a zo6ld-
ség és a gyumolcs termelésének es kol-
csonds szallitasanak tovabbi ndvelését.
Elhataroztdk, hogy a mez6gazdasag és
az élelmiszeripar igényeit jobban Kkielé-
gité gépek és berendezések gyartasat
szamottevéen bdvitik. A tudomanyos-
miszaki egg[]ttmt’jkbdés bévitésével csok-
kentik a betakaritasban, a tarolasban
és a feldolgozas soran keletkez6 veszte-
ségeket. A tervezet 47 téma megoldasara
iranyoz el6 egytttm(kodési javaslatokat,
amelyek kozul 34 kidolgozasdban Ma-
gyarorszag is érdekelt. E napirendi pont
kapcsan tobb felszolaldé emlékeztetett
arra, hogy az eurdpai KGST-orszagokban
a termd@foldek teriiletét csak nagyon kor-
latozottan lehet novelni —, tehat az
egyetlen megoldas a termelékenység fo-
kozésa. Az egyes tagorszagok tapaszta-
latai azt mutatjak, hogy mind a novény-
termesztésben, mind pedig az allatte-
nyésztéshen naﬁ<y tartalékai vannak az
intenziv gazdalkodasnak, csakhogy ezek-
hez szamottevd beruhdzasokra van szik-
ség. A nagyobb koéltségek csak hosszabb
ido tavlataban hoznak eredményeket,
ezért javasolta a bolgar miniszterelnék,
hogy a mez6gazdasagi termelés bdvitésé-
hez szilkséges beruhdzasokban azok az
orszagok is részt vegyenek, amelyek im-
portalnak. A mez6gadasagie és élelmi-
szeripari termékek stratégiai fontossa-
guak, s azok termelésének korszeri
szintre emelése megkdzeliti, vagy eléri
— esetenként meghaladja — a kitermeld
iparagak fejlesztésének t6keigényét —
hangsulyozta 1Aazar Gyorgy felszolalasa-
ban. Ilyen koérilmények kozdtt — foly-
tatta — kdléndsen fontosnak tartjuk,
hogy miel6bb realis alapokra helyezzik
a mezO6gazdasagi és élelmiszeripari ter-
mékek termelésének és forgalmazéasanak
kozgazdasagi feltételeit.

CSUCSTALALKOZO. A 37. llésszakon
fontos bejelentés hangzott el: befejezd-
dott a KGST-tagorszagok legfelsd szinti
%azdaségl tandcskozasanak el6készitése.
z az értekezlet a véarakozédsok szerint
min6ségileg Uj, magasabb szintre emeli
majd a gazdasagi integraciot, s tovabbi
'ﬁszt(’jnzést adhat a feladatok megoldasa-
0z.

(faragd)

Gerard Debren,

a kalifiorniai egyetem francia szlletés(
2 éves matematikaprofesszora kapta a
svéd kiradlyi tudomanyos akadémia don-
tése értelmében az idei kdzgazdasagi No-
bel-dijat. Az indoklas szerint a profesz-
szor a kozgazdasagtan egyik legfonto-
sabb teriletén, az altalanos egyensuly-
elméletben végzett alapkutatasaival ér-
demelte ki a kitintetést. Uj elemz6 maod-
szereket vezetett be és atfogalmazta az
altalanos egyenstly elméletét — olvas-
haté az indoklasban.

Ha Del)reu munkassagat, és személyi-
ségét roviden elemezni kivanjuk, akkor
els6sorban a péaratlanul mély matemati-
kai tudéast kell kiemelni. Az elméleti
kézgazdasagtan kialakulasa 6ta a kuta-
tok mindig torekedtek arra, hogy elmé-
leteiket lehet6ség szerint szabatosan, ma-
tematikai nyelven fogalmazzak meg, s a
felallitott modelleket alapos matematikai
elemzésnek vessék ald. A matematikai

'kdzgazdasagi iskola elméleti gydkerei a

XI1X. szdzad masodik feléig nydlnak visz-
sza, de az iskola nagy felviragzasat, ki-
terjedését, s6t mondhatjuk egyeduralmat
az 1950—60-as évek hoztak meg.

Debreu munkassaganak kezdete egybe-
esik a matematikai médszerek gyors el-
terjedésének id6szakaval. Egyik elsé és
talan legnagyobb eredménye az altala-
nos egyenstlyelmélet modellje az agy-
nevezett Arrow—Debreu-modell, amely
az arak szerepét vizsgalja a gazdasagi
egyenstly megteremtésében. Az egyen-
sulyi iskola elképzelése szerint egy ma-
gara hagyott, kils6 beavatkozasoktol
mentes szabadversenyes gazdasagban az
arak mozgasa és az ennek megfeleld,
ezzel szorosan Osszefliggé jovedelem-
aramléasok olyan piaci valtozdsokat ered-
ményeznek, amelyek a gazdasdgot egyen-
sulyba hozzdk. (Egyensuly alatt az isko-
la képvisel6i a piac egyensulyat értik,
vagyis azt, hogy az adott arak melleit a
piacon lev6é kereslet megegyezik a ki-
nalattal.)

Az egyensllyi arrendszer egyik alap-
vetd tulajdonsaga: biztositja az eréforra-
sok optiméalis allokéacidjat, vagyis azt,
hogy a gazdasadgban rendelkezésre &llé
eszkozoket hatékonyan lzemeltessék.
Debreu nevezetes eredménye éppen azt
allitja, hogy ez az allitds forditva is igaz:
a gazdasdg hatékony &llapota a gazdasag
bizonyos paramétereinek alkalmas meg-
valasztdsa mellett egyensulyi &llapotta
tehet6, vagyis a hatékony és egyensulyi
allapot ©6sszessége egybeesik.

Az egyensUly létezésének bizonyitdsa-
val tobb szerz6 foglalkozott, de a kérdést
megnyugtatéan csak az Arrow—Debreu-
modell tisztdzta. Egyik f6 érdeme a kdz-
gazdaséagi és matematikai elvek, gondo-
latok szerves egységbe valé otvozése.
Minden matematikai &llitasnak pontos
kozgazdasadgi tartalma van és a modell
minden kozgazdasagi tulajdonsdga ma-
tematikai tételeket implikdl. Az egyen-
stuly létezésének bizonyitdsa jelentés se-
gitséget adott az egyensulyi iskola kép-
viseldinek. Tobb szerz6 foglalkozott a
modell kiterjesztésével, 'vagy egyes gaz-
dasdgok egyensulyi allapotdnak megha-
tarozasavtal.

Az Arrow—Debreu-modell tokéletes
felépitése el6tt a biralok is fejet hajta-
nak, s csak a modell gyenge pontjait,
a kozgazdasagi alapfeltevéseit biraljak.
Mindenekel6tt a korlatlan verseny és az
arjellegl informéaciék kizarélagos voltat
kifogasoljak. Megjegyzik, hogy az egyen-
sulyelmélet tilsdgosan rugalmasnak kép-
zeli a gazdasagi alkalmazkodasi folya-
tokat, tulsdgosan is raciondlisnak gon-
dolja a gazdasagot mozgaté kulénbdz6
erbket.

Debreu egy méasik kiemelkedd eredmé-
nye a hasznossagi indexfuggvény léte-
zésérdél sz6l6 tétel. A neoklasszikus is-
kola*elképzelése szerint a fogyasztok vi-
selkedését az Ugynevezett hasznossagi
figgvénnyel irhatjuk le. A fogyaszté azt
a szadméara lehetséges, elérhet6 fogyasz-
tdsi kosarat véalasztja, amely a maximéa-
lis hasznossagot biztositja a szamara.

A kozgazdasagi elméleten beltul parézs
vita alakult ki arrél, hogy létezik-e egy-
altaldn hasznossagi fuggvény, mérhet6-e
egyetlen 6sszevont szdmmal a fogyaszto
viselkedése, vagy csak az egyes alterna-
tivak kozti valasztas irhaté le. Debreu
megmutatta, hogy igen &ltaldnos és ter-
mészetes feltételek mellett létezik hasz-
nossagi fuggvény, és evvel egy kb. ot-
venéves késhegyig mend, és konyvtara-
kat megtoltd vitdt dontott el.

Debreu minden dolgozatat és munké-
jat a rendkivili elegancia és vildgos ok-
fejtés jellemzi. Mindig a legnehezebb
kérdéseket vizsgalja és a legbonyolultabb
kérdést is Gj megvilagitdsba tudja he-
lyezni. Eredményeit rendkivili matema-
tikai éleslatdsanak koszonheti.

Medvegyev Péter

Két esztend6vel Mubarak hatalomra
jutasa utdn némi javulasrél adnak sza-
mot az egyiptomi gazdasagrél kozel-
multban kozzétett statisztikai jelentések.
A brutté hazai termék (GDP) az 1982—
83-as pénziigyiévben 7,6 szazalékkal nétt.
alig maradva el az Gj Otéves terv évi at-
lagos 8 szazalékos el@iranyzatatol. A di-
namikus gazdasagi novekedés még ered-
ményesebb lett volna, ha nem csokken-
nek Egyiptom olajbevételei, s nem esik
vissza a Szuezi-csatorna jovedelme.

Mérsékl6dd deficit

Noha a GDP alakulasa fontos tényez6-
je az egyiptomi gazdasagnak, a teljesit-
mény megitélésének korantsem az egyet-
len mutatéja. A Szadat elndk halalat ko-
vetd két esztend6ben a fogyasztas helyett
a beruhazasokon volt a hangsuly. Még-
pedig a bels6é beruhazasokon, hiszen az
allami inveszticiok mellett sziikség volt
a belfoldi t6ke mozgo6sitasara is.

Az egyiptomi magantéke azonban to-
vabbra sem aktivizalta magat a kivant
mértékben, a ,lappang6” tékék ,kivar-
nak”, illetve kulféldén keresnek nagyobb
profitlehet6séget. A magant6ke ugyanis
meglehetésen elégedetlen az Gj kormany-
zat gazdasagpolitikajaval. Az &sztonzé-
sek sora ellenére Ggy érzi. hogy miikodé-
se kevésbé szabad, mint Szadat idején.
Pedig csak arrél van sz6, hogy az egyip-
tomi vezetés szeretné a magantékét is
elssorban az orszdg gyarapodasanak
szolgalatdba fogni. Noha a gazdasag
kulcsadgazataiban tovabbra is az allami
szektor a meghatarozd, a kormany igyek-
szik minden tamogatast megadni a ter-
melékenyen dolgoz6 maganvallalatok-
nak.

Az orszag gazdasagi helyzetét jocskan
meghatarozza a szubvenciok nagysaga. A
45 milliés lakossag tobbsége kdzponti ta-
mogatast élvez az élelmiszer-vasarlasnal.
A tdmogatds — amelynek Osszege évi 3
milliard dollar, vagyis a koltségvetés ne-
gyede — egyben o6rddgi kort is jelent
Egyiptomban. A gazdasag talpraallasahoz
a szubvenciok fokozatos telepitésére vol-
na szikség, ez viszont belathatatlan tar-
sadalmi és szocialis kovetkezményekkel
jarna.

Az IMF az orszagnak nyujtott oOrias-
kolcson egyik feltételeként szabta a ta-
mogatasi rendszer fokozatos felszamolas
sot, erre azonban belathaté id6én belul
nem nyilik lehet6ség. Nyilt titok, hogy a
szubvencidk el6segitik a pazarlast és igen
nagy terheket ronak a gazdasagra, de az
is érthetd, hogy szinté lehetetlen a rend-
szert megszilntetni, ha mar egyszer al-
kalmaztak.

Eredményeket sikerilt elérnie a Muba-
rak-kormanyzatnak az egyensdlyi hely-
zet javitdsaban. A fizetési mérleg hianya
egy esztendd alatt 1,7 milliard dollarrél
908 milliéra csokkent. Az export értéke
az elmualt pénzigyi évben 23 milliard
dollar volt, szemben az egy évvel koréab-
bi 2,7 millidrdos értékkel.

Valamelyest visszafogtdk az importot
is, amely egy év alatt 100 milli6 dollar-
ral, 53 milliérdra csokkent. A nem Ilét-
sziikségleti cikkekre importaddkat vetet-
tek ki, s a maganimport6rok szamara be-
vezették a letéti rendszert. Az import-
arukat 4 csoportra osztottdk, s egy ho-
nappal az akkreditiv megnyitdsa el6tt
konvertibilis devizdban kell letétbe he-
lyezni az importaland6 cikkek aranak 25-
100 szazalékat. Az ésszer(ibb importgaz-
dalkodas egyik eleme az is, hogy bizo-
nyos értékhatar folott csak tendereken
keresztil lehet eladni az allami vallala-
toknak. A beérkezd ajanlatok elbirala-
saban — értékt6l fligg6en — részt vesz-
nek a minisztériumok és a kormanyok
képviseldi is.

Egyiptom importja azonban még so-
kaig magas marad, hiszen az évi masfél
milli6 fével gyarapoddé lakossag élelme-
zése hazai er6forrasokbdl nem oldhato
meg. Ugyancsak magas marad a kulfoldi
segélyek Osszege, mert ezek nélkiil zava-
rok kdvetkeznének be az alapellatasban.
A legtobb segélyt jelenleg az Egyesiilt
Allamok folyoésitja készpénz, illetve ked-
vezményes vasarlasi lehet6ségek forma-
jaban.

Csokkend szubvenciok ?

Egyiptom .kilfoldi adéssagallomanya

eléri a 22 milliard dollart, az orszag
azonban pontosan teljesiti fizetési kote-

Ellentmondasos fejlodes
Eqyiptomban

lezettségeit. A kozponti bank kormany-
z6ja szerint az orszagot nem fenyegeti fi-
zetési nehézség. A kolcsonfelvétel a jo-
v6ben meghatarozott fejlesztésekhez kap-
csolodik; olyanokhoz, amelyek hozzaja-
rulnak az export novelése révén a kol-
csondk zavartalan visszafizetéséhez.

Az egyiptomi vezetés szerint azonban
az egyensalyi helyzet majdani megterem-
tésének nem az import visszafogasa és az
Gjabb hitelfeltételek a garancidi. To-
véabbra is a k8olaj marad az orszag els6
szamU bevételi forrasa (évente”30 millié
tonnat hoznak a felszinre), de a jov6ben
novelni szandékoznak a gyumolcsdk, a
zoldségfélék, a textiliak, a cip6k, a gyogy-
szerek és a mianyag aruk kivételét. A di-
namikus exportndvekedésnek azonban
van egy igen jelentds gatja: az egyéb ter-
mékek Kiviteléhez nincs megfelel§ ipari
hattér. S enélkil hosszabb tadvon nem le-
hetnek kelléen hatékonyak az exportdsz-
tonzés eszkozei sem.

Kilon bizottsag tlzi ki az elérend6
arakat a kilfoldi piacokon, s a szabalyo-
zas lehetévé teszi, hogy az elad6 az ex-
portjovedelem 25 szazalékat a Nemzeti
Banknal abban a valutdban tartsa meg,
amelyben az uzletet kototte. Bizonyos
élénkilés tapasztalhatdé Egyiptom és a
tobbi arab allam kilkereskedelmi kap-
csolatainak alakuldsdban. Az sem elha-
nyagolhat6 tény, hogy még ma is az arab

Az utébbi években a vilag kavéterme-
lése viszonylag kiegyensulyozottan nétt,
a vilag kavéfogyasztasa viszont stagnalt,
illetve csokkent. A jelentds készletek el-
lenére a Nemzetkdzi Kévészervezet — a
Nemzetkozi ~ Kavéegyezménnyel  0ssz-
hangban — a tagorszagok kozotti forga-
lomban hénapok 6ta irredlisan magas
arakat érvényesit. Az e%yezményen kivi-
li orszagok pedig korilbeltl 40-50 szaza-
lékkal olcsébban szerezték be a kavét. A
kavé vilagpiacan kett6s vilagpiaci ar
alakult ki.

Hulldamhegyek
és hullamvdlgyek

Az els6 Nemzetkozi Kavéegyezményt
1962-ban irtak ala. Az alapit6 tagok ko-
z6tt a legfontosabb kavétermeld, illetve
-exportalo  (kizarolag fejl6d6) orszagok,
és a legjelent6sebb kavéfogyasztok, illet-
ve -importalék (példaul az USA, a nyu-
gat-europai orszagok sth.) szerepeltek.
Az egyezmény célja az volt, hog?/ a ter-
mel6- és a fogyasztd orszagok ellentétes
érdekeinek k&zos nevezére hozasdval un.
stabil nemzetk6zi kavépiac alakuljon ki.
Exportkvotakkal, maximum és minimum
arakkal kivantdk a varatlan, nagyaranyu
areséseket és aremelkedéseket megfékez-
ni, valamint egy viszonylagos kereslet-
kinalati egyensulyt megteremteni.

Az egyezményt 1968-
ban megujitottak. A
iikit(izott célok 'nem
valtoztak, csak a
moédszereket finomi-
tottak.  Kavéfajtan-
ként differencialtak rol
az arakat és az ex- 15 ]
portkvétakat ezenki-

vil fejlesztési alapot 150

hoztak létre, hogy a
termel6 orszagok fel-
dolgozottabb forma-
ban exportalhassak a 10
kavét.

Brazilia és az USA 1970
kialonmegéallapodasa
(a brazil 20 szazalé-
kos exportadd elen-
gedésérdl), az 1971-es
dollar leértékelés, va-
lamint a nemzetkdzi inflacié eredmé-
nyéképpen a hetvenes évek elején a
kavéegyezmény valsagba jutott. Ezt csak
elmélyitette, hogy az exportkvotdk nem
kovették a termelés orszagok kozotti ara-
nyanak valtozasait. A kavéarak éves in-
gadozasa nétt, ezzel egyidejiileg az elté-
r6 mindségl és tipusu kavék arai koze-
ledtek egyméashoz. Mindezek kovetkezté-

*1 libra= 0,45 kg~
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orszagok finanszirozzak az egyiptomi be-
ruhdzasok egyotddét. Egyiptomot ismét
sok arab ulzletember keresi fel, hiszen a
nagy piac alkalmas pillanatban nagy uz-
letet jelenthet. Lassan, de ismét sziva-
rog a mikodé t6ke Egyiptomba; els6-
sorban az épitkezések finanszirozasaban
Van szerepe a bearamld nyugati t6ké-
nek. Ujjaéled6ben van az egyiptomi ide-
genforgalom is, amely korabban fontos
bevételi forrdsa volt az &llamkasszéanak.
A turizmus fellenditése érdekében nagy
szallodaépitési program van kibontako-
zGban.

Aranyosabb fejlédés

Az otéves terv célkitlizései kozott dva-
tosan megemlitésre keriilt a szubvenciok
felszamolasanak megkezdése. Az el6bbi-
ekben lathatd volt. hogy a tdmogatasok
rendszere milyen szerepet télt be az
egyiptomi gazdasagban, ezért bizonyos
fenntartassal kell fogadni a nyersanya-
gok és energiahordozdk szubvenci6janak
leépitését célzo kisérletet. lgaz, mindez
kevesebb veszéllyel jarhat, mint az élel-
miszerek tamogatasanak csokkentése.

A tervek szerint az (j pénzigyi évben
6 kormany 400 ezer Gj munkahelyet te-
remt, s ezzel 12,6 milliora emelkedik a
foglalkoztatottak szama. Tovabbra is
tobb milliéan vallalhatnak kualféldon
munkat, hiszen a vendégmunkasok haza-
utazasai érezhet6en javitjdk a fizetési
mérleget.

A kormany igyekszik eleget tenni az
IMF elgirasainak, a megvalositds azon-
ban a korszeriitlen gazdasagszerkezet,
valamint a szocialis érzékenység miatt
igen lassan halad. A kincstar luxusadok
kivetésével, a nagy jovedelmek er&telje-
sebb megado6ztatasaval igyekszik bevéte-
lekre szert tenni, s egyuttal csékkenteni
a mintegy 5 milliés igen gazdag réteg va-
sarlasait, ezen keresztil a behozatalt.

Egyiptomban az egy fére juté GNP
alig haladja meg a 650 dollart, s belatha-
t6 id6n belll ezen a teriileten sem lehet
»,Nagy ugrasra” szamitani. Az elkdvetke-
z8 évek gazdasagi eredményei nem Kis
mértékben fliggnek attél, miként sikeril
majd megvalésitani az allam és a magan
szektor egyméas mellett élését, miként le-
het a magant6két er6teljesebb otthoni
beruhazasi tevékenységre 0sztondzni. A
két esztendeje tartd rendkivili allapotot
a kormany oktéber els6 napjaiban Gjabb
egy évre meghosszabbittatta a parla-
menttel, jelezve, hogy az orszag nem
mentes a belpolitikai fesziiltségektdl.
Kairé és mas varosok utcairdl egyelbre
tehat nem tlnnek el a katonait, elt(in6-
ben vannak azonban a néhany évvel ez-
el6tt még annyira égetd egyensulyi prob-
lémak. Kedvez6 jel. hogy egyel6ére nem
kell médositani az 6téves terv el@irany-
zatait.

A kozepes olajhatalomnak tekinthet6
Egyiptom az elmult két esztend6ben el-
lentmondasokkal teli gazdasagi fejlédést
mutatott, de tdbbségben vannak a ked-
vez6 iranyzatok. Kair6ban nem szamita-
nak arra, hogy rovid idén belll sikeril
felszdmolni a lakossag doént6 tobbségét
sUjté szegénységet, az azonban nem elér-
hetetlen cél, hogy csékkenjen az elmara-
dottsdg, s a gazdasag az eddiginél ara-
nyosabb fejl6édést mutasson.

(gondtt — szentgali)

NEMZETKOZI KAVEEGYEZMENY

Janus-arcu kavepiac

ben 1973 és 1976 kozdtt az egyezmény
gyakorlatilag nem mikddott.

1976-ban Gjabb kavéegyezménnyel pro-
baltak athidalni a nehézségeket. Rendez-
ték az exportkvotakat, modositottak az
arsavot, megszigoritottdk a szarmazasi

bizonyitvanyokkal kapcsolatos —admi-
nisztrativ intézkedéseket. =~ A kavéfo-
gyasztas Osztonzésére tamogatasi rend-

szert hoztak létre. Elhataroztak a terme-
I16i programok 0sszehangolasat, és (] ter-
melésfejlesztési programok meginditasat.

A stahilizaci6 ellen hatott, hogy Brazi-
lidban az 1975/76-os idényben a fagyka-
rok miatt szinte az egész termés elpusz-
tult, s a vilagpiacon kavéhiany lépett fel.
A dél-amerikai orszagok, els6sorban
Brazilia, t6zsdei manipulaciokkal ,meg-
lovagoltak” a piaci egyensuly felbomla-
sat. 1978/79-ig egyértelmien a termel6k
diktaltak a feltételeket. 1979-re az (j
braziliai Ultetvények beértek, és helyre-
allt a piaci egyensuly, az arak csokken-

A nemzetkdzi kdvészervezet &rainak alakulasa
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tek. Ez a tendencia gyakorlatilag a mai
napig tart.

Hatranybdl elény?

1983. oktéber 1-én életbe lépett az 6t6-
dik Nemzetk6zi Kavéegyezmény. A f6
elvek és modszerek nem valtoztak (kvo-
tarendszer, arsav). Az alairé 72 orszag
(43 termel0 és 29 fogyasztd) a vilag kavé-

exportjanak 99, az 6sszes kavéimportnak
pedig a 90 szé&zalékat adja.

A kvotat egymillio zsakkal (1 zsak =
60 kg), 56,2 milliéra emelték. A kvotak
elosztasa ismét felszinre hozta a terme-
16k érdekellentéteit. Pardzs vitdk utan
ezt a problémat a varhatd termésered-
ményeknek megfelels elosztassal oldot-
tak meg. 1984 szeptemberében valdszin(-
leg a bizonyithato raktarkészletek alap-
jan fogjak az 0j kvétakat megallapitani.

Az exportalok és az importalok kozott
az arsav kérdésében alapvetd nézetelté-
rések mutatkoztak. Az exportalék 5 sza-
zalékkal emelni, az importalok ugyan-
annyival csokkenteni akartak az arhata-
rokat. Végll kompromisszumra jutottak
és minden maradt a régiben.

Tekintettel a vilagtermelés emelkedé-
sére, a vilagfogyasztas stagnalasara és a
vilagkészletek “ugrasszeri ndvekedésére
(1983-ban a raktarkészletek elérik a 41
millié zsakot, ami az évi vilagexport ha-
romnegyede, 1984-re pedig mar 49 millié
zsakra szamitanak) az egyezményen be-
Iil fenntartott arak ellentmondanéanak a
piaci helyzetnek. Az egyezményen kivili
arak 40-50 szazalékkal alacsonyabbak.
Igy nem csoda, ha kérilbelil 5 év alatt
megkétszerez6dott a nem-tagorszagokba
iranyulé exlgort, ami a vilag 0sszes kavé-
forgalmanak mair csaknem 10 szazalékéat
jelenti.

A kett6s vilagpiaci arrendszer kihasz-
nalasanak (reexport), illetve a kvotak
kijatszasanak megakadalyozasara, azaz a
tag- és nem-tagorszagok kozti kereskede-
lem szigoribb ellendrzésére munkacso-
portot alakitottak. Els6sorban a szarma-
zasi bizonyitvanyokkal kapcsolatos meg-
szigoritott rendszabalyokat akarjak pon-
tosabban betartani, és az el6irasok meg-
szegGit kvotacsokkentéssel fogjak sujtani.

Az egyezményen kivil maradas el6nyei
— alacsonyabb ar — ellenére a legtdbb
importalé orszag mégis megujitotta tag-
sagat. A kavéegyezmény felbomléasa
ugyanis nagy valosziniiséggel a termeld
orszagok fizetésképtelenséget vonna ma-
ga utan. Ez nem érdekik az importal6
orszagok tobbségének, mivel példaul La-
tin-Amerikdban az USA-nak és az
NSZK-nak, Afrikaban Franciaorszagnak
és Nagy-Britanniénak vannak jelentds
tékeérdekeltségei a tobbi kozdtt éppen a
kavétermelésben. )

Kovéacs Eva

NSZK

LASSU GAZDASAGI JAVULAS

A Bundesbank és méas forrasok szerint,
ha lassan is, de folytatédik a gazdasagi
helyzet javulasa az NSZK-ban: szinte
biztosra vehetd, hogy az idei bruttd tar-
sadalmi termelés egy szazalékkal megha-
ladja a tavalyit. Az ipar rendelésalloma-
nya janius—augusztus hoénapokban 28
szazalékkal volt magasabb, mint 1982
azonos id8&szakaban, mig a vallalatok
n?/eresége 13 szazalékkal nétt a tavalyi
els6 hat honaphoz viszonyitva. Ennek
hatasara négy szazalékkal emelkedtek a
beruh&zasok, bar ennek tdlnyomo részét
az elavult berendezések Kkicserélésére
forditottak.

A konjunktira megélénkiilésében fon-
tos szerepe van annak, hogy egyes vezet
tékés orszagokban, elsésorban az Egye-
silt Allamokban és Kanadaban gazda-
sagi fellendiilés tapasztalhatd, ami ked-
vez6en hat ki az exportorientéalt nyugat-
német gazdasagra. Kedvez6tlendl érinti
azonban az NSZK-t az OPEC-orszagok
bevételeinek csokkenése, amelyekbe az
idei elsé félévben a tavalyinal 16 szaza-
lékkal kevesebbet exportaltak, s az in-
nen szarmazé import is 156 szazalékkal
csokkent.

OLASZORSZAG

CSOKKENO IPARI TERMELES

A legutobb kozzétett adatok szerint
tovabbra sem  mutatkozik javulds az
olasz konjunktarahelyzetben, = kilondsen
az iparban: az els6 félév ipari terme-
lése 7,8 szdzalékkal, a feldolgozoiparé pe-
dig 83 szazalékkal volt alacsonyabb,
mint a tavalyi els6é hat honapban. Az ed-
digiek szerint egyelére nem val6sultak
meg a kereskedelmi mérleg javulasahoz
f(izott varakozasok sem, amit a szakérték
részben az ipar nemzetkdzi versenyké-
pességének csokkenésével, részben pedig
a cserearanyok romlasaval magyaraznak.
A kereskedelmi mérleg hidanya jaliusban
69 milliard lirat, de augusztusban mar
1391 milliard lirat tett ki, 396 milliard-
dal tobbet, minit az elmult év ,azonos”
idépontjaban.

A deficit ilyen nagyarany( ndvekedése
alapvet6en annak kovetkezménye, hogy
az augusztusi energiaimport 6sszege 2736
milliard lirat tett ki, tobb mint kétsze-
resét az arucsere-forgalomban elért 1345
millidrd lira tdbbletnek. Ennek ellenére
azonban az idei elsé nyolc hdénap keres-
kedelmi mérlegének hianya (8213 mil-
liard lira) alacsonyabb volt, mint az el-
mult év  azonos id6szakanak végén
(11 594 milliard lira), annak kovetkezté-
ben, hogy az egyéb aruk kilkereskedel-
mében sikerult 12959 milliard lira akti-
vumot elérni, mintegy 40 szazalékkal
tobbet, mint a bazisiddszakban.

VILAGKERESKEDELEM

NOVEKVO KESZTERMEKEXPORT

Az amerikai kereskedelmi miniszté-
rium most kdzzétett jelentése szerint az
idei els6 negyedévben a vilag készter-
mékexportja 52 szazalékkal nott az el6-
z6 negyedévhez viszonyitva, de ezen be-
lul jelent6sek az eltérések az ipari t6kés
orszagok kozott. A legnagyobb, 19 szaza-
Iékos névekedési temet Olaszorszag ér-
te el, mig Belgium, Dania, Hollandia és
Jai)én esetében az emelkedés 7—11 sza-
zalék kozott mozgott. Legnagyobb mér-
tékben, 14 szazalékkal Kanada készter-
mékkivitele esett vissza, s bar ennél ki-
sebb mértékben wugyan, de csokkent
Nagy-Britannia és Norvégia késztermék-
exportja is.

Ami az Egyesilt Allamokat illeti, a
tavalyi utolsé negyedév 10 szazalékos
visszaesését kovet6en az idei els6 harom
hénapban a késztermékek Kkivitele 3,1
szazalékkal nétt, ugyanakkor azonban
ilyen jellegi exportszallitasainak vilag-
piaci részardnya 10 szazalék ala csOk-
kent, ami harom év 6ta a legalacsonyabb
részesedés. Ez els6sorban Mexiko, Brazi-
lia és Venezuela stlyos gazdasagi-pénz-
tgyi problémainak kdvetkezménye, mi-
vel ezek az orszagok jelentik az ameri-
kai késztermékek legnagyobb felvevéd-
piacat.
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Kozuletek, kisiparosok és maganvallalkozok figyelmébe
ajanljuk:

a Gelka-Villéert

villamosségi o
termékek aruhazaban

a Viliért
forgalmazasaban levo
termekek:

villamos forg6gépek, szerelési anyagok,
kisfesziiltségl készulékek,

szell§z6- és klimaberendezések,
hegesztékészilékek

és egyéb villamossagi termékek.

Nyitva: 8-tol 16 oraig,
szombaton zarva. Rudapest

Kill.,
Heged(s

Gyula u. 35.
Telefon: 2BB-4/1,
49B-363, 497-111

A legjobb elado a kirakat

Unnepi kirakatok rendezéséhez,
alkalmi diszitésekhez

mdviragokat,

genilia figurakat,

karacsonyi dekoraciot,
dekoraciods textiliat,

kirakati kellékeket,
ontapado tapétakat, betlket

és még sok mas arucikket kinal az

Dekoracios Aruhaz Dekoraciés bolt

Budapest V., Fehérhajé u. 12—4.
Telefon: 173-473.

Budapest XI., Andor u. 2. sz.
Telefon: 869-658. )
(Vidékre utanvétellel is szallit).

Az AJIKEB Autokereskedelmi Uzletaga

1984. januar 1-tdl

ism ét forgalm azz a

a kovetkez0 Csepel D 750-es tipusu
géepjarmuveket:

Csepel D 750.CO fixplatés tehergépkocsi,

Csepel D 750.20 fixplatés, dnrakod6 tehergépkocsi,
Csepel D 750.30 billenérakfeltletd tehergépkocsi,
Csepel D 752.43 nyerges vontato,

Csepel D 752.55 tizemanyag-szallité gépkocsi,
Csepel D 754.27/2 terepjaro jaroképes alvaz.

Kéjuk, hogy a felsorolt tipusokra 1983. oktdber 28-ig adjak fel

1984-re sz6l6 megrendelésiiket.
B6vebb felvilagositas: Autokereskedelmi tzletag,
Budapest, Gogol u. 13. 1133, telefon: 294-288,

lgyintéz8: Kiss Jozsef kereskedelmi el6ado.

autoker

Uzletaga

meég felvesz
megrendeleseket

a dx&elmotorrulszereli
ZIL MMZ 5sSs-0s tipusu
billends gépjarmdre

A jarmd fébb jellemzéi:

a motor tipusa DAC (SAVIEM—M) 797-05
névleges teljesitménye 99/135 kW/LE
hasznos teherbirdsa 5000 kg
lizemanyag-fogyasztas 22,5 liter/100 km

Iranyara: 318 700 Ft
A megrendeléseknek a beérkezések sorrendjében teszink eleget.
Autokereskedelmi Uzletag

Budapest, Gogol u. 13. 1133
Telefon: 294-288.
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Verseny . keves resztvevovel

Olyan ,0j" forgalmak jelentek meg
gazdasagi életinkben, mint a versenytar-
gyalas, az ajanlat, a banatpénz. Az Alla-
mi Tervbizottsdg 1981 juliusdban hozott
hatarozata nyoman megindult folyamat
célja, hogy a beruhazasok teriiletén is te-
ret engedjink a szabélyozott piac hata-
sainak; altalanossa tegytk a vallalkozast,
a versenyt. A jogi ..sorompok” itt-ott mar
felnyiléban vannak, de att6l, hogy a ko-
rabbi ,beruhazo”, ,épittet6” — megren-
delévé; a ,kivitelez6” vagy ,,Szerelo” —
vallalkozéva Iépien elére, még tavol va-
gyunk, annak ellenére, hogy az épitd-
iparban augusztus végeig 351 versenyt
hirdettek még, 262-6t lebonyolitottak, eb-
b6l 50-et eredménnyel.

Az Allami Tervbizottsag hatarozata
szerint a gazdasagi verseny az egész be-
ruhéazéasi szféraban, nemcsak az épit6-
iparban — kivanatos.

A megjelent jogszabalyok tiukrdzik ezt
az elvet. A versenytargyalast szabalyozé
minisztertanacsi rendelet, a versenytar-
gyalas alapjan érvényesithet§ arat meg-
hataroz6 arhivatali rendelkezés, valamint
a véllalkozéssal és a szallitasi szerz6dés-
sel kapcsolatos versenytargyalasrol ki-
adott pénzigyminiszteri rendelet nem
csak az épit6ipari tevékenységre, hanem
altalaban & beruhdzéssal és alloeszkoz-
fenntartassal kapcsolatos vallalkozasi és
szallitasi szerz6désekre, értelemszerlien
tehat az ilyen tevékenysé%(hez kapcsolo-
dé termékszallitasi igényekre, tervezési
munkakra is érvényes.

Az épit6iparban mar megjelentek a
vallalkozasi tevékenység, a verseny els@

jelei. Az épit6iparon kivil azonban a

nemzetkézi piac megszokott gyakorlata
még nem valt kozismertté: hianyoznak a
termékszallitdsra vagy tervezésre szolito
versenytargyalasi felhivasok.

Nemcsak arverseny

A versenytargyalds alapgondolata az
a jogos feltételezés, hogy a megrendeld
szukségletét tobb vallalkozo tobbfélekeép-
pen kepes kielégiteni. A szabalyozas a
megrendel6t kivanja olyan helyzetbe
hozni, hogy szamara férumot teremtve
a valasztas lehet6ségét biztositja az igé-
nye kielégitésére alkalmas megoldasok
és szervezetek kozodtt. A versenytargyalas
tehat a vallalkozasi és szallitoi teljesit-,
ménvek megrendelésének (j eljarasi
rendszerét jelenti. Szakitas azzal az elv-
vel. hogy egy munkat a kapacitas jelle-
gébdl, yagv miikodési korzetéhdl, terile-
téb6l adodoan csak egyetlen ,illetékes”
vallalkozo6, szallito teljesitheti

A valasztas egyik szempontja az ajan-
lott technoldgia ara vagy az ajanlkozé
szervezet altal a teljesitésért kért ellen-
szolgaltatds. A verseny tehat nem kiza-
rolag arverseny, az ar nem cél, hanem
az 0Osszehasonlitas egyik eszkéze.

Kétségtelen, hogy az 1983. augusztus
31-ig lebonyolitott ~nyilvanos verseny-
targyalasokon mégis elsésorban az &r-
ajanlatok versenyeztek. Ennek oka csak
részben az, hogy a meghirdetett verseny-
targyalasok 75 szazalékaban az ajanlatot
a meér meglévd és egy kivitelez6vel szer-
kezetileg is egyeztetett, kivitelezési terv-
dokumentacioval meghatarozott teljesit-
ményre kérték. A jogszabalyok ugyanis
erre kényszeritik a megrendel6ket. Két

B-kategdriail. orszagos

szvetkezeti vallalat

felvételre Kkeres:
beruhazasok épliletgépészeti
miszaki ellendrzésére gyakorlott

technikust vagy
Gzemmernbkot

(Jelentkezni lehet a vallalat
beruhazasi osztalyanak
vezet6jénél,

telefon: 342-534),

kazanfltoket

HOK kazanokhoz.

(Jelentkezni lehet

személyesen a hékozpont

vezetBjénél,
cim: Budapest XX.

(Csepe'-Csucssziget),
Szélliték Utja 6.)
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példa mindezt szemléletesen mutatja. Az
egyik a munkavédelemrél szolé 47/1979.
(XI. 30) MT-rendelet. Az épitési tevé-
kenység munkavédelme feltételezi

— a részletes tervdokumentaciot,

— hogy mindezt,egy kiilon szervezet,
a tervezd készitl el,

— a tervezd el6tt mar ismert az a
vallalkozé, aki a tervezett létesit-
ményt megvaldsitja.

Mindez vallalkozasnal megvaldsitha-
tatlan.

A masik ilyen — kiragadott — jogsza-
baly a miszaki-gazdasagi normativak
hasznélatat- elrendel6 OT—PM—EVM
egyuttes rendelet. A népgazdasag teherbi-
ro képességével ardnyban nem all6 fej-
lesztési elképzelések visszafogasara ko-
rabban kialakitott rendszer a hatékony-
sag érvényesitésének a gatjava valt.

Centralizalt szervezetek

A verseny elemi feltétele, hogy legye-
nek versenyz6k is. A kérdés azonban az.
hogy az épit6ipar mai szervezeti struktd-
raja mikent illeszthet6 a szabalyozott pi-
ac korilményeibe; milyen intézkedések
szUksé(];(esek ahhoz, hogy ,legyenek” ver-
senyz6k; miként alakul ki a piac hatas-
mechanizmusat befogadd, arra reagalni,
vallalkozni képes szervezeti struktura.

Az épit6ipar fogalmaba az Ugyneve-
zett ,kivitelez6” vallalatok, tervezék és
a beruhdazési véllalatok tartoznak. A mai
szervezeti rendszert a tervutasitdsokon
alapulé  gazdasagiranyitds igényeinek
megfelel6en alakitottak ki., tgv lényegé-
ben monolgolszervezetek jottek ‘létre. E
szervezetek egy-egy feladat megoldasara

vagy terilet ellatasara alakultak. A jogi
szabalyozas mindezt Ugy igyekezett ko-
rilhatarolni, hogy az adott szervezet
csakis a szamara eldirt, alapité okiratok-
ban részletesen meghatarozott tevékeny-
séget végezhesse akkor is,, ha — esetleg
— masra is képes lett volna. A szerveze-
ti centralizacioban a ,,megrendel6k” 'is
kozrejatszottak. Ennek az a magyaraza-
ta, hogy a ,feladat” kiadéja — a ,,meg-

rendel6” — a legtdbb esetben azonos volt
a vegrehajté vallalat feltigyeleti szerve-
vel, s ez — szinte természetesen — igé-

nyelte a centralizaltsagot. -

A centralizaltsag fokat nem a vallala-
tok szama jelzi, hanem az a tény. hogy a
minisztériumi vallalatok, amelyek a koz-

onti forrdshél finanszirozott munkak

ivitelez6i, kizarélag 1000 f6 feletti nagy-
véallalatok. Az utobbi néhany év adatai
alapjan megallapithaté, hogv mig Ma-
gyarorszagon az. épit6ipari vallalkozdk-
nal foglalkoztatottak 53 szazaléka dolgio-
zott az 500 f6nél nagyobb létszama valla-
latoknal. addig példaul Ausztridban csak
23 szazaléka. Nyugat-Németorszagban és
Svaicban 7.5 szazaléka. De ezen belll is
az EVM feliigyelete ala tartozé vallala-
toknal foglalkoztatott Iétszam 90 szazalé-
ka 1000 fénél nagyobb létszdm( szerve-
zetekben dolgozik. Ausztriaban az 500 f6-
nél nagyobb épitipari szervezet szadma
33 nalunk pedig 141

Az 1979—80-as években bekdvetkezett
gazdasagoolitikai valtozasok hatasara
megindult e szervezeti struktdra maodo-
sulasa. A feil6dés els6 mozzanatai a val-
lalatok saiat kezdeményezései voltak,
amikor éIni kezdtek a véltozatosabb
szervezeti formak lehet6ségével.

Az épitbiparba, tartoz6 kisebb szervezetek .
(1983. .januar 1-én)

Kisvallalatok, kisszévetkezetek,
lednyvéallalatok

EVM feIUg?/eIete ala tartoz6 vallalatok

. leanyvallalatai

EVM felugyelete ald tartozé véllalatok
tarsulasai

Tanacsok felugyelete ald tartoz6 vallalatok
leanyvallalatai

Kismélll\a/llat[lforméban mikodé lednyvéallalatok

-né

Tanacsoknal

Kisszovetkezetek (OK1SZ)

Kisvallalatok, kisszovetkezetek
dsszesen:

Ne teremtsink
0j monopoliumokat

A folyamat kovetkezetes folytatasa is
hozzajarulhat a vallalati ~szervezeti
struktura deformaltsdganak csdkkentésé-
hez, azonban csak erre nem lehet ha-
gyatkozni. Kozponti kezdeményezésekre
is szikség van a monopo6liumok felsza-.
molasa érdekében. E kezdeményezések
két okbdl is kulonboznek a korabbi ,,at-
szervezésekt6l”. Mas a kiindulasi pont,
de méas a szervezeti valtoztatdsok célja
is. A kiindulési alap az épit8ipari terme-
lés piaci bazisra helyezését akadalyozo
szervezeti kotdttségek oldasa; a cél pe-
dig a vallalkozo_jellegli gazdalkodasnak,
a szabalyozott Piac mukodéséhez, sziiksé-
ges szervezeti feltételeknek a megterem-
tése.

A szervezeti modositasok szolgalhatjak
az égyes szervezetek termeléskorszer(si-
tési céljait is. de csak akkor, ha ezek
nem jelentenek tovabbi szakositast, s igy
nem teremtenek esetleg a kisebb egyse-
gek szintjén Gjabb monopolhelyzeteket.
A szakositas és a specializacié nem azo-
nos fogalmak. (A szakosodott vallalat
szinte kizarélag egy meghatarozott tevé-
kenységet — peldaul csak lakéasépitést —
végez. Specialistaja lehet azonban vala-
minek egy komplex, tobbsik( tevékeny-
séget folytatd vallalat is. EbbSl kovetke-
zik. hogy mig az el6bbi a monopolizacio
jellemzdje, az utébbi a piaci alkalmazko-
daa jo eszkoze.) Azok az elemzések is,
amelyek elddnthetik az egyes lépések
szilj(kségességét, piaci szemléletet kovetel-
nek.

Ujdonsdg a szervezeti korszer(sitési
folyamat is. Az épités piaci szervezése
érdekében sziikség van olyan elemzések-
re is. amelyek programszer(en attekintik
az épitési piac helyzetét, gazdasag-fold-
rajzi tajegységenként (peldaul Budapest,
Nyugat-Dunantd] stb.), egyes tevekeny-
ségenként (példaul =~ muszaki-tervezés,
beruhédzas-szervezés stb.). tovabba az
ipari termelés vonatkozasaban (Eéldéul
iparositott épitési technoldégiak bazisai,
a hazgyarak esetében), és alapjat képez-
hetik a kdzponti, a felligyeleti beavatko-
z&soknak is.

A folyamat megindult. A ,versenyz6k”
szama gyarapodik, ezért a versen?/ iala-
kuldsa egyre inkabb a megrendel6k ma-
gatartasatol fligg. Attol, hogy akarjak a

Kivitelezé Beruhézés-
épitéipar Tervezdk szervezdk
(kutaték)
3
| — —
2 — -
4
8 —
42 3 2
60 3 2

vallalkozékat versenyeztetni, késziiljenek
fel a kényszerpéalydk megsziinésére, vél-
janak megrendel6kké.

Elengedhetetlen a megkezdett folyamat
kovetkezetes tovabbvitele, valamint az
ehhez sziikséges jogi. szervezeti feltételek
kialakitasanak gyorsitdsa. Ezek nélkil
ugyanis tovabbra is csak nehezen alakul-
hat ki a verseny az épitGiparban — de
masutt is.

Puhr Lé&szI6

... Ha épitkezésekr6l van szé, szintea
kozvélemény altal kényszerien ,elfoga-
dott” jelenség és egyben hivatkozas:
»nincs kivitelez6”. Vagy: ,a Kkivitelez
nem vallalja”. Vagy ha vallalja, nem
teljesiti, nem a vallalt hataridére, vagy
nem az elvarhaté mind&ségben, vagz nem
az elGiranyzott koltségkeretek kozott,
hanem dragabban.

... Nyilvanvalé az Osszefiiggés az épit-
kezési igenyek nagyfoku kielegitetlénse-
ge és az épit6ipari vallalatok viszony-
lagos hianya kozdtt. Mikdzben az ipar-
ban és a szolgaltatasokban megkezd6-
dott a tulméretezett gazdalkodd szerve-
zetek szétbontdsa, az épitkezési fotevé-
kenységet folytatd6 vallalati szervezet
centralizaltsaga fennmaradt.

Orszagos méret( vallalati decentrali-
zéciora és verseny kibontakoztatasara az
épitési tevékenység egyike a legalkalma-
sabbaknak:

— Az épitkezések piaca ugyanis de-
centralizalt: mindenitt az orszagban,
varosokban, falvakban van épitési igény,
részben kielégitetlen fizet6képes keres-
let. részint pillanatnyilag nem finanszi-
rozhatd, de éget(ﬁen .szukségesnek itélt,
kényszer(iséghol elhalasztott kereslet.

— Az épitkezések munkaer6-ellatasa
is decentralizalt;, mindenitt az orszag-
ban az Gj vallalkozasokhoz sziikséges
munkaerd talnyomo része latens (jelen-
leg alulfoglalkoztatott vagy ,feketén”
do goz?& formaban rendelkezésre all.

— Az épitbanyagok jelentds része
csaknem mindendtt” az orszagban de-
centralizaltan megtalalhatdé vagy el6-
allithato.

(Figyel6, 1982/50. szam.)

Adatok az iparrél

Az orszaggyllés mult heti Glésszakan
miniszteri; beszamolo hangzott el az ipar
helyzetér6l és feladatairol. Az iparban
1983 kdzepén 1,3 milli6 ember dolgozott
és a nemzeti jovedelem 40 szazaléka in-
nem szarmazott. Az ipari termeléshél
szarmazik a belfoldi fogyasztas 80 szaza-
léka. A fejl6édés mennyiségi és mindségi
Osszefliggéseit ismertette az MSZMP KB
julius G1 hatarozata, Méhes Lajos ipari
miniszternek az MSZMP Politikai Aka-
démiajan elhangzott beszéde, valamint
az orszaggyl(lési el6adoi beszéde.

Az ipar értékesitési szerkezete 1970-ben,
1980-ban és 1982-ben

Az energiaforrdsok szerkezete

1970 1982
a
Foldgaz
O
Kéolaj Egyéb energiahordozén
és Kéolajtermékek (Tlzifa, faszén, import
{PB gazzal és gazo* villamosenergia,stb.)
Unnal egyiitt)

Néhany fontosabb fogyasztasi iparcikk

termelése
TELEViZIO (ezerdb) .
1970t ~1364
75 L " 1400
4i/
82 et
MOSO ES MOSOGATOSZER (ezart)
1970 1 T
75 JTT-V 172
© @
*82 »2

LASSEU (ezer pér)

Az é&lléeszkozallomany brutté értéke agazatok
szerint, folvé 4aron, milliard forintban

A szocialista ipar beruhdzédsainak A&gazati
megoszlasa

1971-7% 197880



Innovacio Franciaorszagban

Franciaorszag 1982-ben az ipari ter-
melésben minden korébbi  id&szaknal
jobban érezte a nemzetkdzi versenytar-
sakkal szembeni elmaradéasat. Kuléndsen
az USA-val, Japannal és az NSZK-val
szemben valt érezhet6vé a lépéshatrany.
A kormany és a vallalkozdi szféra egy
része felismerte: a stlyos helyzetb8l csak
aj technolégiak gyors alkalmazasaval le-
het kijutni. Ehhez meg kell teremteni
azokat a pénziigyi alapokat, amelyek le-
het6vé teszik az innovécios vallalkozast.
A francia gazdasagban sulyos probléma
az is, hogy a szocialista part iranyitotta
politikaval szemben a nagyt6ke bizalmat-
lan, ami tukroz6dik vallalkozo6i aktivita-
séban is.

A vezetbképzés reformja

A francia' allam jelent§s tamogatasa
mellett 1981—1982-ben t6bb innovécids
tevékenységre szakosodott véallalat jott

létre, illetve a mar m(ikodd vallalatok je-
lent6s t6keemelést hajtottak végre. llyen:
az Inovele, a Finovetés, és a Soginnove.
Ezeknek az innovécios vallalatoknak fel-
adata, hogy a mozgékony kis és kozép-
véallalatokat finanszirozza az 0j technol6-
gia megvaldsitasara, kivalassza azokat a
vallalkozékat, akik hosszt tavon is ké-
pesek 0j otleteket adni, azok megvalési-
tdsat megtervezni, megszervezni és ira-
nyitani.

A francia szakirodalomban egyre na-
gyobb helyet kap az a vita, hogy milyen
tipust vezet6képzést kell folytatni a val-
lalkozo6i és  fejlesztéscentrikus kader-
hiany enyhitésére. Sokan gy vélik, hogy
ehhez az amerikai menedzsertipusi ve-
zet6k képzésére kell torekedni, s ezért a
véllalatoknak az ilyen stilusra tehetséges
emlbgereket az USA-ba kell kuldeni ta-
nulni.

Franciaorszaghan nincsenek hagyoma-
nyai a vallalkozo6i tevékenység modem
formainak. A kozgazdaszok, a gazdasag-

olitikusok ugy velik, hogy az ilyen val-
alkozésoknak mindaddig nincs ~Iétjogo-
sultsdga Franciaorszagban, amig hiany-
zik a kell§ érdekeltség az 0j technoldgia
meghonositasdban. Altalanos szemlélet-
valtozasra van sziikség a gazdasagi és
szocialis szféraban.

El kell érni — valljak a szakért6k —,
hogy a téke ilyen jellegl vallalkozasokba
fogjon, s el kell oszlatni azt a bizonyta-
lansagot, ameiy a francia vallalkozdék 'ko-
rében jelentkezik innovacios vallalkozas-
sal szemben. Eg?/ik Gtja ennek a vegyes
vallalkozas, amelyben a termeld vallala-
tok, az allamilag tdmogatott kutatdinté-
zetek, a kulonb6zé bankok egylttesen
folytatnanak az 4j technolégia meghono-
sitdsat eredményez6 tevékenységet.

NSZK

Tovabbi kapacitascso

Bar sokan szamitottak ra, de a fellen-
dulés kezdeti jelei mégsem ehyhitették
az acélipar valsagos helyzetét sem Euro6-
paban, Sem Amerikaban. A tdltermelési
valsag okair6l megoszlanak a vélemé-
nyek. Egyre inkabb tért hodit az a nézet,
hogy az_okokat nem az U0j szerkezeti
anyagok, az aluminium és a mianyagok
gyors terhoditasaban kell keresni, ha-
nem az ipardg évek Ota tartd allami
szubvencionalasi rendszerében. A mil-
lidrdos Osszegl allami segitség életben
tartott olyan korszer(tlen, versenyképte-
len Uzemeket is, amelyeket mar evekkel
ezel6tt be kellett volna, zarni. Ez veze-
tett azutdn oda, hogy ugyszoélvan min-
den vallalat nehéz helyzetbe kerilt. A
verseny toébbé nem a piacon, hanem az
allami  koltségvetéssel a szubvencidkért
folytatott harcban dd&lt el, mikdzben az
egyes orszagok koltségvetései is kotj.-
kurrenciaharcot vivtak: iki tud nagyobb
tamogatast nll]jtani a nehézségekkel
kiizd0 iparagnak.

A fennmaradésért vivott szivos uto-
védharcok, amelyek a brisszeli, a wa-
shingtoni, és a tokioi targyalotermekben
az exportpiacokért folynak, végsé soron
taktikai jellegiiek.

Kozben folyik a tervszer(i visszavonu-
las el6készitése. Ugy tlinik, aki a leggyor-
sabb, végil az szenvedi a legkisebb vesz-
teségeket.

Az NSZK acéliparaban a nemrégiben
még fuzionalasi tervekkel - foglalkozo
Thyssen és Krupp is kapacitasleépitési
intézkedéseket jelentett be.
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A véllalatoknak az innovécios tevé-
kenységhez adolapcsiukkentést lehetne
adni. Lehetévé kellene tenni, hogy az al-
lami alapokat is igénybe vegyék, askuta-
téintézetekkel vald integralodasuk érde-
kében pénzigyi segitséget kellene kap-
niuk, amelynek formaja a kutatéhelyek
adémentesitése, vagy célhitelek lehetné-
nek.

A felismerés nem elég

Az allamnak olyan hitel- és ado-
konstrukciét kell “létrehoznia, melyre
tamaszkodva az innovacids tevékenységet
folytato vallalatok a tevékenység els6
id6szakaban nyereségiiket Ujra be tudjak
ruhdzni és igy folyamatos t6keemelésre
képesek.

Az innovécioés vallalkozasok meghono-
sitdsa és szélesitése érdekében a francia
szakemberek na%<yon fontos feladatnak
tekintik a miszaki-gazdasagi piackutatas
ersitését, s altalaban a mdszaki informa-
ciés rendszerek feljlesztését. Ennék meg-
felelGen kell a vallalatok fejlesztési prog-
ramjait kidolgozni, s a kockazatok valo-
szinlségét felmérni.

A gyorsabb el6rehaladas feltételének
tekinfti az innovaciés tevékenységet
folytatdk és az ezen a teriileten beruhaz-
ni szandékozok eurdpai szintl kapcsola-
tanak a megteremtését. Az EGK-hoz csat-
lakozott tagallamban kell, hogy legyen
olyan innovaciot folytaté Kkis- va?y ko-
zépiizem, amelynek tevékenysége fejlesz-
téséhez t6kére van sziksége, s ennek
nyudjtdsaval megteremthet6 a francia ér-
dekeltség is. A cég vezetdi vallaljak hosz-
sz tavon azt a kockazatot, amelynek
eredményessége az EGK érdekeit is szol-
,galja.

A francia gazdasdghan ma még nagyon
sok nyitott kérdése van annak, hogy va-
I6ban az 0j technoldgia tomeges megho-
nositasanak erételjes hullama vonuljon
végig a vallalkozoi és kutatdi szervezeten.
Jelenleg még hianyzik az a mentalitas és
bizalom, amely a téren az elérehaladas
sziikséges el6feltétele. Tobbet beszélnek a
technikai  megujulds sziikségességérél,
mint amennyit val6jaban tesznek annak
érdekében.

Ma még csak elvétve vannak olyan
francia muiszaki és szervezési Ujitasok,
amelyek ,,megrazndk” a piacot. A felis-
merés ma mar megvan, de ennek nagy
kérddjele, hogy a magant6ke megadja-e a
szocialista kormanyanak azta tdmogatast,
amely nélkil minden program csak papir
marad. Ha ez aktiv egylttmi{kddés nem
valésul meg, akkor tovabb folytatédik a
francia gazdasag térvesztése az amerikai,
japan és nyugatnémet versenytarsakkal
szemben.

W. L.

kkentés az acéliparban

A Thyssen 16-r6l 11 milli6 tonnara
csokkenti termelési kapacitasait, amely
azért is figyelemre méltd, mert a vallalat
masfél évvel ezel6tt még 21 millié tonnas
kapacitassal rendelkezett. Mindez Ujabb
8000 munkahely megsziintetésével jar,
amelyet csak részben lehet korengedmé-
nyes nyugdijazassal megoldani.

A Krupp Stahl AG a kovetkez6 két
évben 4000 munkahelyet sziintet meg,
miutdn 1980 6ta eddig mar 11 ezer allast
szamolt fel. A vart kdltségmegtakaritas
tobb mint 250 milli6 marka.

Nem hoztak viszont még nyilvanossag-
ra az Arbed-Saarstahl teljes szanalasi
programjat. A hirek szerint itt tobb mint
5000 munkahelyet kellene megszintetni.

A korengedményes nyugdijazasok és
elbocsatasok szocialis terheinek koltsége
mintegy 200 milli6 marka, amelynek
terheit a cég nem képes egyedil visel-
ni. Szivés harc folyik tehat a munkaval-
lalok és a vallalati vezet6k kozott az
Osszeg cstkkentéséért. Kozben a cég mar
nem tud napi fizetési kotelezettségeinek
sem eleget tenni, s igy siirg6sen 86 mil-
li6 markas allami tamogatasért folya-
modott. Ezenkivil sor keril valészinG-
leg a korabban felvett, allamilag garan-
talt hitelek torlesztésének és kamatfize-
tésének néhany évre valo felfliggesztésé-
re is, amely ismét tobb szaz milli6 mar-
kas kiadast jelentene az adofizet6knek.

Sz. A

A gazdasagi mechanizmus

elméleti kérdései

A gazdasagi mechanizmus magaban
foglalja a gazdalkodas_tervszer( iranyi-
tasanak modjat a neki megfeleld viszo-
nyokkal, a termelés fejlédesét befolya-
sol6 eszkdzokkel és az emberek munkaba
valé bevonasanak maodjaival egyitt. Be-
letartoznak a tarsadalmi termelés szer-
vezésének konkrét formai, a szervezeti-
gazdasagi viszonyok és a gazdasagi kap-
csolatok rendszere, a tervszer(i iranyitas
formai és modszerei.

A gazdasagi mechanizmus alapvetd,
vezetd helyet foglal el a part gazdasag-
politikai celjai és feladatai megvalosita-
sanak eszkozei kozott. A gazdasagpoliti-
ka nem kozvetlenil, hanem a gazdasagi
mechanizmus kil6nbdz6 lancszemein ke-
resztiil hat az anyagi termel6er6k fejl6-
désére, a tudomanyos-miiszaki haladas
irén)&aira és Utemére, nagyrészt az em-
berek termel6tevékenységenek motiva-
cidjara és aktivitdsara, a szervezés és a
fegyelem szintjére is.

A hatékonyan m(ikéd6 gazdasagi me-
chanizmus kialakitdsa és bevezetése nem
helyi, csupan gazdasagi kérdés. Még a tu-
doméanyos szocializmus megalapitoi lat-
szolag jol és alaposan tanulmanyozott el-
méleti érokségen belill is a gazdasagi me-
chanizmus kérdése hosszd id6n &t hat-
térbe szorult. S ez kihatott a gyakorlati
kérdések megoldasara is.

A klasszikusok elméleti 6rokségébdl
mindenekel6tt vilagos, hogy valamennyi
torténelmileg meghatarozott termelési
moédnak megvan a maga sajat gazdasagi
mechanizmusa. Alapvetd céljait és a gaz-
dasagi élet alapvet6 szabalyozasi mod-
szereit a termelési eszkdzok uralkodd tu-
lajdonviszonyai hatarozzak meg. Ugyan-
akkor a gazdasagi mechanizmus — bar
az adott termelési mod id6szakdban
meg6rzi a ra jellemz6 altalanos vonaso-
kat — fejl6dése soran lényegesen modo-
sul.

Az érett szocializmus egyik szakaszardl
a masik szakaszra torténd attérésnél je-
lentds, olykor igen lényeges valtozasok
kovetkeznek be a gazdalkodas mechaniz-
musaban. Fontos szerepet jatszik a gaz-

*« L. Abalkinnak a Kommunyiszt (Szovjetunio)
1983. 14. szamaban megjelent tanulmanya alap-
jan.

Z\t esztend6vel ezel6tt jelentette be a

kinai kormany, hogy szivesen latja
a kulfoldi olajtarsasagok bekapcsolddasat
a gyakorlatilag még feltérképezettéin kon-
tinentalis talapzat olajleléhelyeinek fel-
kutatasaba és kiaknazasaba. Peking ver-
senytargyalast hirdetett 43 dél-kinai és
sarga-tengeri partmenti szakaszra, s a
Eg’ilyéz,ato benyljtasa el6tt lehetGséget
iztositott a nyugati olajcégeknek az elo-
zetes szeizmologiai méresekre. Az elmult
év augusztasaban 33 kilfoldi olajvallalat
nyudjtotta be tenderajanlatat. A megpa-
lyazhaté tengeri olajmez6k az el6zetes
kutatdsok tanisaga szerint mintegy 40
milliard hordé olajat rejtenek.

A palyazat kiértékelese utan az elsd
»tengertelket” a British Petroleum vezet-
te konzorcium kapta az idei év majusa-
ban. A kutatasi és kitermelési el6késziile-
tek mar megtdrténtek a BP részérél, s a
munkalatok varhatéan még az'év vége
el6tt megkezd6dhetnek. A tender maso-
dik ,nyertese” az amerikai Occidental
Petroleum, amely a kdézelmultban kapott
kutatasi és kitermelési jogot. A két Oxy
vezette konzorcium — tagjai kozott spa-
nyol, ausztral, francia és brit cégek is ta-
lalhatok — dsszességében 2550 negyzetki-
lométernyi teriiletre kapott koncesszidt a
kinai hatosagoktol.

Az 1979 o6ta folyd foldtani mérések ta-
nusaga szerint az Occidental altal elnyert
tengeri szektorok igen gazdagok olajban.
A kutatéfirasokra a tervek szerint mint-
egy 120 milli6 dollart kéltenek, a koltsé-
gek felét, az Oxy fedezi, a konzorcium
tagjainak a részesedése is 50 szazalékos.
(Az Oxy az olajizlet mellett szénfeltaras-
ban is érdekelt Kinaban. El6rehaladott
targyalasokat folytat a kinai hatésagok-
kal eEy nagy reményekkel kecsegtetd
észak-kinai szénlel6hely feltarasrol. Sza-
mitdsok szerint évente 600 milli6 dollar
érték( szenet lehetne a szoban fongo te-
riletrél kibanyaszni.)

(Szakérték véleménie szerint a tengeri
olajkészletek kiaknazéasé a kilencve-

nes években jelent6s olajhataiomma te-
heti Kinat. A viz alatti’ ,fekete arany”
felkutatdsahoz és felszinre hozataldhoz
azonban egyelére nem all rendelkezésre

dasagi mechanizmus abban is, hogy a
termelési viszonyok konkrét formai 0ssz-

hangban legyenek a termel6erék elért
fejlettségi fokaval és fejl6dési tenden-
ciaival.

A szocializmus épitésének tapasztalata
bizonyltja, hogy a termelési viszonyok
konkrét formai és a termel8erék fejlett-
ségi foka kozotti 6sszhang nem alakul ki
spontan modon, automatikusan. A gaz-

asagi mechanizmust a mar létrehozott
javak jobb, hatékonyabb hasznositasara,
a gazdasdgi novekedés minGségére és a
végs6 népgazdasagi eredményekre kell
orientalni. Ez pedig természetesen mély-
rehaté atszervezést igényel.

A szocialista.b6vitett Gjratermelés ko-
vetkezetesen intenziv szakaszara vald at-
térés gyokeres fordulatot jelent. Ezért
természetes, hogy a gazdasagi ndvekedés
e formajanak a jelenlegit6l sokban el-
tér6 gazdasdgi mechanizmus felel meg.

A tapasztalatok azt mutatjak, ho%y az
els6dlegesen a folyé termelési feladatok
megoldasara, a mutatok el6z6 évi szint-
hez viszonyitott ndvekedésére iranyuld
mechanizmus elvileg nem alkalmas a tu-
domanyos-m(szaki fejlédés iranyitasara,
a termelés strukturélis atalakitasara.

A megérett intézkedések elméleti
elemzését nem részletekre (egyik terv-
mutatd helyettesitése egy masikkal, az
Osztonzési alapok képzésének megvaltoz-
tatdsa stb.), hanem az el8ttiink'all6 mun-
ka legaltalanosabb, elvi jelentdségd ira-
nyainak vizsgalatara kell dsszpontositani.
A gazdasagi mechanizmusnak ugyanis
egy-egy lancszemét érint6 részleges in-
tézkedések nem képesek biztositani a
dolgok alapvetd javulasat a népgazdasag-
ban.

A gazdasagi mechanizmus elméleti
koncepciojat érint6 kérdések vizsgalatara
szoritkozva kiemelhetjik a gazdasagi
mechnaizmus néhany f6 iranyat. Kozi-
lik els6 helyre allitandd, hogy hatarozot-
tan erdsiteni kell a népgazdaséagi szem-
lélet primatusat. Ez els6sorban az érvé-
nyes tervezési rend lényeges maddositasat
feltételezi. A tervkészités csak a népgaz-
dasagi aranyok alapjara épithet6.

A népgazdasagi eredményekre irdnyulo
orientacié megkoveteli a fogyaszté érde-
kében végzett munkat. A ,termel6-fo-

gyaszt6” viszonylatban (de nemcsak az
ember a fogyasztd, hanem a termeld is)
eppen ez utobbi a népgazdasadgi érdekek
kifejez6je, képvisel6je. Ez lényegesen
megvaltoztatja a gazdasagi szerzédések
helyét és jelent6ségét. A gazdasdgi me-
chanizmus™ atszervezése az allami terv
tekintélyének és szervez6 szerepének
erésitése mellett képzelhetd el.

A termékszallitasoknak a fogyasztoval
kotott szerzé6dések alapjan toértend terve-
zésére vald attérés elvileg Uj helyzetet
teremt, mert a terv teljesitésének elsza-
molésandl csak azt a terméket veszik fi-
gyelembe, amelyet a fogyasztdval kotott
szerz6dés rogzitette mennyiségben, va-
lasztékban és mindségben szallitottak le.
A szerz6déses kotelezettségek teljes, fel-
tétlen és megfelel6 id6ben torténd telje-
sittse — mind az egész dolgozd kollekti-
ta, mind az Uzemi vezet6k eredményes
munkajanak f6 kritériuma. Ez egészul ki
z nyersanyagok, a tizel6anyagok, az
energiaforrasok megtakaritasanak, a ter-
melés kisebb dolgoz6i létszammal torté-
t6 bovitésének szlikségességével. A tér-
tén felili megtakaritds — most a terv
Jtalteljesitésének” korszer( forméja.

Igen fontos dolog a termelési kapaci-
tasok tartalékait magukban foglalé terv-
szer(i tartalékok szertedgaz6 és rugalmas
iendszerének megteremtése, amely a ha-
tékony gazdalkodas fontos feltétele.

A gazdasagi mechanizmus tokéletesité-
st szolgéald egész munka végsé értelme,
logy kialakulf(anak a legjobb, legkedve-
6bb feltételek a népgazdasagi alapsej-
teknek  eredményes ~ tevékenységehez.
Hisz éppen itt és csak itt jon létre a hasz-
lalati értékek egész gazdagsdga és sok-
szin(isége, a nemzeti jévedelem.

A jelenlegi helyzetben jelentkez6 siir-
geté szilkségesség gazdasagi egységek
kezdeményezékészségének és onéallosaga-
tak lényeges kiterjesztése, valamint fe-
lelésségik fokozasa.

A népgazdasag alapsejtjei tervezési és
Jazdalkodasi jogainak bovitése, tovabba
I munka eredményeiért viselt feleldssé-
Juk erBsitése csak a gazdasagi Onelsza-
itolas tovabbi erdsitésével, formalis ele-
geinek leklizdésével lesz redlis. A gaz-
dasagi Onelszamolas kovetkezetes fejlesz-
tése a tervezés javitadsaval egységben —
s tarsadalmi tulajdon gazdasagi érvénye-
sitését szolgal6 mechanizmus tovabbfej-
lesztésének egyik f6 iranya.
jA gazdasdgi onelszdmolas fejlesztésé-
ltek és erdsitésének, a munka mércéje és
a fogyasztas mércéje kozotti egység er6-
stésének alapjan alakul ki a dolgozdban

az érzés, hogy 6 a gazda:,az orszag és
* {izem gazdaja.

Kalfoldi olajuké Kinaban

az orszagban a sziikséges technikai isme-
ret, s nem utolsésorban a téke. Megfele-
16 tapasztalat, szakismeret és t6ke hia-
nyéban sziletett meg a dontés, hogy Ki-
na megnyitja kapuit a kilfoldi olaljtérsa-
sagok el6tt. A kulfoldi cégek jelenlétébdl
Kina azonban nemcsak anyagilag kivan
profitalni. Fontos kikotés, "hogy a kon-
cessziohoz  jutott olajtarsasagoknak a
artmenti olajfurasok soran kinai mun-
aer6t kell alkalmazniuk és kiképezniik.
A lehet6ségek szerint hazai gyartasu be-
rendezéseket is fel kell hasznalni a ku-
tatds és kitermelés soran. Mindez — ért-
het6 modon — azt szolgalja, hogy a kinai
szakemberek is rovid idén belll elsaja-
tithassak a sziikséges szakismereteket.

A BP-vel és az Oxy-val kotott megal-
lapodas értelmében az els6 id6ben a nye-
reség 75:25 szazalékos aranyban oszlik
meg a Kinai kormany és a kilfoldi olaj-
cégek kozott. Tovabbi lényeges szerzéde-
si feltétel, hogy minden kezdeti kutatasi
és kitermelési koltséget az olajtarsasagok
fedeznek. A finanszirozédshan a hazai
olajvallalat csak akkor jut szerephez,
amikor a kitermelt olaj révén mar mar
megtériltek a befektetett koltségek.

A tervek szerint az Occidental a i(‘jv(i
év elején kezd a kutatasokhoz, amelyek
négy évet/Vesznek majd igénybe. A szer-
z6des értelmében a koncesszios mez6k Ki-
aknazédsa 15 esztend6n at tart majd. A
megallapodasban az Oxy vallalta, hogy a
tengeri olajtermeléshez sziikséges misza-
ki és technoldgiai ismereteket fokozato-
san a kinai partnerek rendelkezésére bo-
csatja.

Vavhat6, hogy hamarosan Gjabb palya-
26 cégekkel kot a kormany megallapo-
dast a viz alatti olaj kutatasara és kiter-
melésére. Még j6 néhany meghirdetett
»tengertelek” var gazdara, s a nyugati
cégek hajlandok elfogadni a koncesszids
feltételeket. (Kinaban egyébként az el-
mult négy évben mintegy 5 milliard dol-

crwmo)

1983 NOENER 17.

lir kilfoldi t6ke kezdte meg miikddését,
anek az 6sszegnek az egyotodét forditot-
tk ez idéig olajkutatasra.) A tenderez6
GHalatok kozétt tovabbi olajmultik ta-
hatok, tandjelét adva, hogy nagy anya-
I%\etéségeket latnak a kinai minnikala-
ttkban.

#A versenytargyalasi rendszer nem az
etlen lehet6ség arra, hogy kulfoldi
fajvéllalatok munkahoz jussanak Kina-
an. Tenderen kivil az elmalt hdrom év-
Ipn amerikai, francia és japan cégek
laptak kutatasi és kitermelési jogot. Ki-
Indsen a japan t6ke mutat nagy érdekl6-
dést a kinai olaj irant. A megkllénbozte-
tett érdekldést az magyarazza, hogy a
ipan olajbehozatal 75 szazaléka a Per-
Na-6bol menti orszagokbol szarmazik, s
mennyiben a kiniai import aranya né-
élhet6, a szigetorszag az alacsonyabb
sallitasi koltségek révén jelent§s megta-
eritdsokat érhet el.

A z_1980-ban alapitott Japan-China Oil

~  Development Co. eredménnyel ke-
cegtetd probafirasokat végez a Bohai-

odlben. A tokioi székhelyl cég eddig
iintegy 200 milli6 dollart forditott a
munkalatokra és  varhatéan ,allja” a

Siuikséges tovabbi 800 milliot is. A meg-
alapodas értelmében a felszinre hozott
iolaj 52,5 szazaléka Kinat illeti meg. Az
ebzetes felmérések mintegy egymilliard
hrdényi készletr6l taniskodnak a japan
allatét ,,vadaszteruletén”.

A kulféldi olajtoke és — technika sza-
jara mind szélesebbre tarulé kinai ka-
lik azt jelentik, hogy az azsiai orszag
bmoly figyelmet fordit hazai energiaba-
ianak kib6vitésére. A hazai piac a je-
Jnleginél joval nagyobb mennyiségi 6la-
it igényel, ugyanakkor Kina a kdolajat
bsszabb tdvon fontos bevételi forrasnak
j tekinti.

G.-SZ.
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ENERGIAGAZDALKODAS NYUGAT-EUROPABAN

A kis orszagok tapasztalatai

Az 1973—74. és az 1979—80. évi vilag-
piaci kéolajar-emelkedéseket kovetben a
megvaltozott ar- és kéltségviszonyokhoz
valo alkalmazkodas egyik igen Iényeges
eleme volt a fejlett tokés orszagokban a
gazdasdgosan kitermelhet6 sajat energia-
hordozd-készletek kiaknazasanak bovité-
se. Ezzel egyidejlileg azonban mind szé-
lesebb korben terjedt el az a felismerés,
hogy a kinatétcentrikus megoldasokkal
egyenrangl eredményhez vezet az ener-
giahordozok iranti kereslet befolyasolasa,
?, fajlagos energiafelhasznalds csokken-
ése.

A keresleti oldal befolyasolasa

Az energia iranti kereslet sziikitése ki-
I6ndsen a nyugat-eurépai kis orszagok-
ban valt a vilaggazdasagi alkalmazkodas
lényeges eszkdzévé. Ezeknek az orsza-
goknak a tébbsége ugyanis nem rendel-
kezik szamottev6, gazdasadgosan kiaknaz-
haté energiahordoz6-készletekkel. De a
kedvezd természeti er6forras-ellatottsag
esetén is nagyobb gondot okoz a Kkiter-
melGipari beruhazasokhoz szilkséges t6-
kék osszegydijtése, illetve megszerzése. A
természeti er6forrdsokkal és a tékével
val6 ellatottsagot tekintve tehat a kina-
lati oldal fejlesztésének korlatadi miatt a
kis orszagokban a megvaltozott koltség-
viszonyokhoz valé alkalmazkodas suly-
pontja elvileg a keresleti oldal szaba-
lyozasa.

A fajlagos energiafelhasznélas, tehat az
egymilliard dollar GDP megtermeléséhez
sziikséges energiamennyiség igen sokféle,
a gazdasagi fejlettségi szinttel, a klima-
tikus viszonyokkal, a fogyasztéi szoka-
sokkal, a gazdasagi szerkezettel, m{szaki
szinvonallal kapcsolatos tényezd hatasat
tikrozi sdritetten. A hetvenes évek ele-
jéig tartd id6szak tapasztalatai alapjan
altalanos iranyzat volt a gazdasagi fej-
lettségi szint emelkedésével a fajlagos
energiafelhasznalas névekedése. Azokban
a fejlett t6kés orszagokban volt tehat
magasabb a fajlagos energiafelhasznalas,
amelyekben az egy fére juté GDP is na-
gyobb volt.

Maésrészt, szerkezeti vetiletben figyel-
met érdemel, hogy tobb energiara van
sziikség egymilliard dollar GDP elgalli-
tdsahoz azokban az orszagokban, ame-
lyekben nagyobb az ipar GDP-hez viszo-
nyitott részaranya.

Ezeket a gazdasagi fejlettséggel és a
gazdasagi szerkezettel dsszefliggd ténye-
z6ket szem el6tt tartva nem meglepd,
hogy a statisztikai adatok szerint gyenge
a kapcsolat a nemzetgazdasagi dimenziok
és az egymilliard dollar GDP eldallitasa-
hoz sziikséges energiamennyiség kozott.

1 milliard dollar GDP el6allitasdhoz sziikséges

érlek)

1070 1973 1977 1980 1981

USA 1637 1549 1415 1300 1263
Japéan 708 755 748 677 640
NSZK 820 827 751 704 697
Franciaorszag 69» 686 610 586 552
Nag J-B ritannia 1337 1250 1126 1077 1056
Svedorszag 733 709 659 568 560
Norvégia 789 756 676 733 674
Finnorszag 820 877 847 762 6%
Dania 786 691 658 626 676
Hollandia 803 965 819 88 820
Belgium 1043 987 864 882 781
Ausztria 793 796 681 698 675
Svajc 387 408 414 403 377
Spanyolorszag 618 673 744 817 779
Portugalia, 542 565 576 574 646
Gorégorszag «0 737 790 797 765
Irorszag 1150 1169 1037 1178 1090

Megjegyzés: « .1975. évi arakon és
folyamokon szdmitott GDP alapjan.

dollar &r-

Japan fajlagos energiaigényességi mu-
tatéjahoz példaul 1973-ban olyan orsza-
gok értékei alltak kozel, mint Norvégiag,
Svédorszagé és Gordgorszagé, a nyugat-
német értékekhez az osztrak és a finn
adat. Az USA magas egységnyi GDP-re
vetitett energiafogyasztdsa nem csekély
mértékben a nagy tavolsagokkal fiigg
Ossze, de tiikrozi az energiapazarlé fo-
gyasztdi-felhasznaldi szokasokat is.

Kivétel Svajc
A nemzetgazdasagi dimenziokkal dsz-
szefiiggésben nem hagyhat6 figyelmen
kivil: az 1973—74. évi k&olajar-emelke-
déseket megel6z6en, az olcsé energiahor-
dozdk idején a viszonylag alacsony faj-
lagos tengeri szallitasi kdltségek mellett

a legtdbb kis orszag hatranyosabb kovet-
kezmények nélkil engedhette meg az

egymilliard dollar GDP el8allitasahoz
tobb energia felhasznalasat, mint néhany
nagy orszag. A hetvenes évek elejéig
uralkodd arviszonyok, araranyok, kolt-
ségszerkezet mellett — egyéb feltételeket
figyelmen kivil hagyva — nem egy Kis
orszag sajat energiahordoz6-bazis hianya-
ban, importalt energiahordozékra ta-
maszkodva kifejleszthetett, illetve fenn-
tarthatott a tengerparthoz kozel energia-
igényes, a hatvanas évtizedben még jo-
vedelmez6 hlzbagazatokat. (llyenek vol-
tak példaul a kdolajbazisu vegyipar vagy
a kevésbhé jovedelmezd kohdipar.) E te-
nyez6kre vezethet§ vissza a fajlagos
energiafelhasznalas nemzetk0zi Gsszeha-
sonlitdsban magas. szinvonala Hollandia-
ban, Belgiumban, lrorszagban.

Az olcso energiahordozé-importtal kap-
csolatos el6nydket a hatvanas években
csak Svajc nem aknazta ki, illetve sz6-
kébb tartomanyban élt velik, mint a
legtobb fejlett t6kés orszag. Ebben két-
ségteleniil szerepet jatszott az a koéril-
meény, hogy az allamszdvetségnek nincs
tenﬁerpartlja; ami kizarta az olcsd tengeri
szallitassal 0Osszefiiggé el6nydk kihaszna-
lasalt. A ten%erpart hianya és a ~z(ikos sa-
jat energiahordoz6-készletek 'miatt az
OECD-orszagok  kozul  torténelmileg
Svajcban alakult ki a legkisebb energia-
igény( gazdasag- és iparszerkezet. Ha-
sonl()ké‘ppen a sajatos iparosodasi Uttal,
a kisvallalati szektor talsulyaval, ettél el-
vélaszthatatlanul az ,energiafal6” aga-
zatok csekély nemzetgazdasagi jelentd-
ségével fligg Ossze Daniaban a fajlagos
energiafelhasznalas alacsony szinvonala.

Az elsé kéolajar-emelést (kdvetéen 1973
és 1977 kozo6tt a magasabb arak, a taka-
rékossagi intézkedések és a deflaciés gaz-
dasagpolitika eredményeként a kozepes
fejlettségl  Spanyolorszag, Gordgorszag
és Portugalia kivételével mindegyik fei-
lett t6kés orszagban csékkent az egymil-
liard dollar GDP el@iillitdsahoz sziikséges
energiamennyiség. Ebben az id6szakban
a kis orszagok fajlagos energiafelhaszna-
lasi mutato*’a korialbelul olyan mérték-
ben mérsékl6dott, mint a nagyoké. Ked-
vez@bben alakultak viszont 1977 és 1980
kozott a nagy allamok energiafelhaszna-
lasi mutatdi, g¥orsabban csOkkent a faj-
lagos energiafelhasznalas, mint a kis or-
szagokban.

Energiafalé agazatok
visszafejlesztése

Kénnyebb volt ugyanis energiat meg-
takaritani a pazarlas mérséklésével az
USA-ban, ahol a legmagasabb egy fére
juto energiafogyasztas. Japanban a lakos-
sag europai mércével nehezein elképzel-
het6 aldozatokat hozott az energiataka-
rékossag érdekében. Szintén a pazarlas
visszaszoritasaval kapcsolatos & svéd
energiafelhasznalas igen jelentés, 20 sza-
zalékos csokkenése 1973 és 1980 kozott.
Az energiatakarékossagot kiilonadokkal
is 0sztonozték. igy elsésorban a fiitdolaj-
felhasznalékra vetettek ki magas addkat.

Az 1979—80. évi kdolajar-emelkedések
utan viszont egyértelmiien a kis orszagok
fajlagos energiafelhasznalasa csOkkent
nagyobb mértékben. Statisztikailag nehéz
megallapitani, hogy ez a csokkenés meny-
nyiben tulajdonithaté a deflaciés gazda-
sagpolitikanak, és mennyiben az energia-
falo agazatok leépitésének, visszafejlesz-
tésének, a takarékossagnak. Annyi min-
denesetre bizonyos, hogy a hetvenes
években a fajlagos energiafelhasznalas
csOkkenésében a f6 szerepet a pazarlas
visszaszoritasa jatszotta.

Az 1979—80. évi kdolajar-emelés utan
a dontéen importalt energiahordozékra
tamaszkod6  energiaigényes  agazatok
(vegyipar, kohaszat) a kordbbiakhoz ké-
pest joval szilikebb savon tarthatok fenn
a kis orszagokban. Az energiafal6 aga-
zatok visszafejlesztésére iranyuld kény-
szereket legfeljebb tompithatjak a kisebb
mérték( kdolajar-csoC-akentések, mintami-
lyenekre 1983 marciusaban kerilt sor.

Az energiapolitikdban a kis orszagok
fé célja, stratégiaja nem az onellatasi fok
emelése, az ellatasbiztonsagnak a kinalat
bévitésével vald javitdsa, hanem a fajla-
gos energiaigényesség csokkentése.

Ennek érdekében tovabb kivanjak
csokkenteni a pazarlast, példaul kisebb
fogyasztast gépek, jarmivek alkalmaza-
sa. Masrészt nem riadnak vissza az ener-
giaigényes agazatok radikalis visszafej-
lesztését6l sem. )

Losoncz Miklés

RKEP

NYUG AT-EUROPA

GAZDASAGI ELOREJELZES 1984-RE

Az EGK-bizottsag legutobb kozzétett
elemzése szerint — bar 1982 végén sike-
rilt a recesszio tovabbi elmélyulését meg-
akadalyozni — korantsem latszik bizto-
sitottnak, ho?e/ a tagallamokban a tartds
gazdasagi fellendiilés id6szaka kovetke-'
zik. A biztaté jelenségek kozé tartozik
ugI)K/an, hogy az idén — az EGK-orsza-
gok 0Osszességét tekintve — csokkent az
inflacios rata és a  kilkereskedelmi
egyensily hianya, de az 1984-re prog-
nosztizéltdgyenge és bizonytalan gazdasa-
gi novekedés sem tudja megakadalyozni,
hogy a jelenlegi, atlagos 10,4 szazalékos
munkanélkiliség jovére ne emelkedjék
10,9 szazalékra.

Az idén bekovetkezett mérsékelt gaz-
dasagi élénkiilés 6 tényez6i a lakossagi
kereslet, a készletek, tovabba az épitd-
ipari tevékenység novekedése, mindeddig
nem tapasztalhaté azonban kedvezd for-
dulat a beruhazasoknal. Ellenkezdleg:
amig példaul 1980-ban a tagorszagokban
a beruhdzasi hanyad a brutté belfoldi
termelés 21,1 szazalékat tette ki, ez év-
ben véarhatéan Csak 18,6 szazalékot ér el,
s a beruhazasok tobbségiikben nem a ter-
melési, hanem a szolgaltatasi széktoro-
koncentralodnak.

Az elbrejelzések szerint 1984-ben az
EGK-orszagok atlagaban — realértékben
szamitva — 1,5 szazalékos gazdasagi no-
vekedés varhatéd (1983-ban 05 szazalék),
feltételezve, hogy az export 3,4 szazalék-
kal, a beruhéazasi kereslet pedig 2 szaza-
lékkal emelkedik. Az atlagon belll sza-
mottevl eltérésekre lehet szamitani; a
prognozis szerint leggyorsabb lesz a né-
vekedésli Utem a NSZK-ban (21 szaza-
lék) és Nagy-Britannidban (22 szazalék).

KGST

KOZOS VALLALATOK

A KGST kozelmultban lezajlott 37.
berlini Glésszakaval kapcsolatban Dmit-
ri) Gorgyejev, a TASSZ gazdasagi szak-
ért6je az elmult napokban megallapitot-
ta: sok a tennivalé a KGST ko6zos vallal-
kozéasainak tovabbfejlesztésében, mert
azok tevékenységét nem a gazdasagos-
sagra val6é torekvés jellemzi. Az Inter-
atomenergo, az Interteksztilmas, az In-
terhim és az Interatominsztrument kozill
csak az utébbi mikédik 6nallo elszamo-
las alapjan, ugy, hogy sajat er6b6l finan-
szirozza tevékenységet, mig a tobbi ha-
rom féleg koordinalo funkciokat lat el.

Bar a KGST-tagorszagok nemzetkozi
gazdasagi szervezetei sok szempontbdl jo
egyuttmukodési eredményeket értek el,
szlikség van az egyiuttmukodési formak
korszer(sitésére. Ennek érdekében napi-
renden van olyan multinacionalis valla-
latok megalapitasa, amelyek kozos t6ké-
vel, valamint sajat termel6 és tudoma-
nyos-technikai potenciallal rendelkeznek
a kozos er6forrasok hatékonyabb kihasz-
nalasa érdekében.

IRAN

JAVULO GAZDASAGI HELYZET

Az Irakkal harom éve foly6 haboru el-
lenére Iran gazdasagi helyzete az utdbbi
id6kben meger6s6dott. Az orszagnak az
olajexPortb() -mar 1982 végére csaknem
12 ‘milliard dollar devizatartalékot sike-
rilt gydjtenie, s ebbdl valamennyi révid
lejaratl adossagat kifizetnie, ugyanakkor
rendben folyik a hosszu lejaratd kolcso-
nok adgssagszolgalata. A jelenlegi szin-
ten levé olajtermelés mintegy évi 125
millié tonnanak felel meg, s ha ebbdl 25
millié tonnat szamitunk Belfoldi felhasz-
nalasira, a fonnmaradé 100 milli6 tonna
kereken évi 20 milliard dollar bevételt
hoz. Tervszerlien alakulnak a foleg
infrastrukturalis allami beruhazasok, sot
ez évben mar csaknem 4 milliard dollar
0sszegu fogyasztasicikk-importra IS sor
kerillt, ami szamottev6en megjavitotta a
lakossag ellatasat.

EGYESULT ALLAMOK

REKORDNYERESEG
AZ AUTOIPARBAN

Az USA 506 legnagyobb vallalata a
harmadik negyedévben 29 szazalékkal
nagyobb nyereséget ért el, mint a tava-
lyi elsd kilenc hénapban. A tobbi kozott
szamottevéen novelte profitjat az épité-
anyagipar, a légSkoizlekedes, s, kisebb
mértekben az olajipar, de az élen az
autoipar all: a harom na?y konszern 1,17
milliard nyereséget ért el. Az el6rejelzé-
sek alapjan nem kizart, hogy az aufdipar
éves nyeresége el fogja érni a 6,4 milliard
dollart, a legnagyobb &sszeget az iparag
torténetében.
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A komplett beruhazasi
berendezések
csehszlovak exportére,

a Skodaexport
Kulkereskedelmi Vallalat
részt vesz Magyarorszag
energiagazdalkodasanak
kiépitesében.

A Skodaexport komplett berendezéseket szallit

a héenergiaiparnak: példaul nagy teljesitményd
kazanokat a Duna menti és a Tisza er6dmU részere,
a kohoiparnak: berendezéseket

az Ozdi Kohészati Mdvek részére, valamint

az atomenergia-iparnak.

A berendezések gyartdja a Skoda Plzen
és a Vitkovice konszern.

A 440 MW-os teljesitmény(i Novovoronyezs tipusu
atomreaktorokkal felszerelt Paksi Atomerém( felépitéséhez
a kovetkezd berendezéseket széllitja:

komplett reaktoredényeket,

térfogatkiegyenlitéket,

g6zlevalasztokat és a primér, valamint

a szekunder korok tovabbi berendezéseit.

Skodaexport: kooperacios partner a szocialista orszagok
gazdasagi integracidjaban, a KGST keretében.

1, Vadavské nom. 56.
Csehszlovakia, 11332

1933. NOVEMBER 17.

TITKOS SZABADALMI UGY

(Folytatas az 1. oldalrol)

egyszer( fizetési bizonylat irvar, hanem
sokszor hatékony fegyver, ami ellen, ha
sziikséges, meg kell tanulni védekezni,
és amit tudni kell hasznélni is. Ez a fel-
adat azonban egyaltalan nem kézenfekvé,
s a vallalatok tobbsége még nem. rendel-
kezik kell6 tapasztalattal a szabadalom-
mal kapcsolatos problémak megoldasa-
ban, illetve a szabadalomban rejl6 lehe-
t6ségek kiaknazasaban. Részben talan ez-
zel is magyarazhaté az az idegenkedés,
ami ma is gyakran tapasztalhaté egyes
véallalatoknal a szabadalommal kapcsola-
tos kérdésekben.

A magyar gazdasagban
ipari dgazatok, amelyek tradicionalisan
kiemelked6 iparjogvédelmi tevékenysé-
get folytatnak és egyre inkabb szaporo-
dik azon intézményeink szama is, ame-
lyek felismerik a szabadalmi- és védjegy-
politika jelent6ségét és felmérik mind-
azokat az el6nyoket, amelyeket termé-
keik részére az ipari oltalom biztosit.

Az aktiv szabadalmi stratégia varhatd
gazdasagi eredményeit igazolja a Kd&ba-
nyai Gyogyszerarugyarban kidolgozott
Cavinton agyi értagitdé gydgyszerre vo-
natkozé talalmany, amelyet 56 orszagban
jelentettek be. Az igen széles korl -lta-
lom tette lehet6vé azt az elényds licen-
ciamegallapodast a japan Takeda céggel,
amelynek értelmében ez a gyogyszer' mar
az idén piacra kerll Japanban. Minden
jel arra mutat, hogy ezzel a készitmény-
nyel az Egyesult Allamokba vald bejutas
is j0 kilatdsokkal kecsegtet. Ennek az
egyetlen készitménynek csupan az emli-
tett piacokon valé forgalmazasa rovide-
sen ma még fel sem mérhet§ anyagi hasz-
not hoz a gyarté vallalatnak, s természe-
tesen a népgazdasagnak is.

A Mogilrt—Ilkarus konténerszervizre
vonatkozo taldlmany is tébb orszagban
nyert szabadalmat, s ezek a szabadalmi
szerz6dések eddig népgazdasagunknak
11,5 millié dollar és 3,5 millié rubel bevé-
telt hoztak.

A jol ismert Banfi hajszesz exportja
évente 2 millié dollart jelent az orszag-
nak, vagy emlithetjik az ontott alumi-
nium kerti batorokra vonatkozd, szaba-
dalommal védett megoldast, amelynek
értékesitésébdl ugyancsak 2 millié dollar
korili bevétel szarmazik évente.

vannak Olyan

Nem kell Edisonnak lenni

Sokan még ma is Ugy gondoljak, hogy
a taldlmanyok nagysagrendje az edisoni
gondolatoknal kezd6dik és szabadalmat
csak olyan korszakos megoldasokra lehet
nyerni, mint az izzélampa vagy a transz-
formator, a DDT vagy a penicillin. Ezzel
szemben a valdsagban, a térvény szerint
szabadalmazhaté talalmany minden aj és
haladast jelenté mdszaki jellegd megol-
das, amely a %yakorlatban alkalmazhato.
Tény, hogy a haladds fogalma magaba
foglalja azt a kovetelményt, miszerint az
0j megoldasnak a technika allasdhoz ké-
pest fejlédést kell felmutatnia, illetve
egyfajta szikségletet az eddiginél maga-
sabb szinvonalon kell kielégitenie.

Taldlmanyok tehat létre joéhetnek az
innovaciés folyamat barmely szakasza-
ban, egészen az értékesitésig. Amennyi-
ben a gazdasagi és miszaki vezet6k ol
ismerik ezeket az dsszefliggéseket, ha
Osztonzik a kutatas-fejlesztésben és a
termelésben dolgoz6 miszakiakat a ta-
lalmanyok létrehozasara és, ha a mérnd-
kok megtanulnak ,szabadalomban gon-
dolkodni”, akkor a miszaki fejlesztésnek
olyan tartalékai tarulhatlak fel, amelyek
alapvetéen modosithatjak a termékek
fejlettségi szintjét, ezen keresztil a tech-
noldgiat és természetesen a piaci értéke-
sités feltételeit is.

A ,szabadalomban valé6 gondolkodas
a fejlett ipari orszagok mérndkei, techni-
kusai részére magatol érteté6dé szellemi
magatartasi forma, természetesen nem
utols6 sorban az 6ket érint6 anyagi el6-
ny6k miatt.

Innovécios tézsde

A fejlett ipari oszagok nagyvallalatai-
nak allaspontja szerint nem engedhetik
meg maguknak versenytarsaikkal szem-
ben, hogy elmulasszak j talalmanyaik
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szaklapokban, kdzlényokben torténé pub-
likalasan keresztil annak dokumentala-
sat, hogy cégiiknél folyamatos kutatd és
fejleszt6 .tevékenység folyik. Ezzel is bi-
zonyitani kivanjak a vallalat eredményes
mikodését, azt, hogy a cég jelends Ossze-
geket tud forditani kutatas-fejlesztésre,
s hogy 0j termékeivel valtozatlanul meg
Ilzivénja 6rizni helyéta nemzetkozi piaco-
on.

Mint ezt gazdasagi szamitasok bebizo-
nyitottdk, ha a szabadalmakat egyben
reklam- és propagandaeszkdznek is te-
kintik, s élnek az ebbdl fakadd lehetdsé-
gekkel, akkor a raforditasokat tekintve a
koltségek viszonylag alacsonyabbak, mint
a néha horribilis dsszegekre rago6 reklam-
kiadasoké. A Bayer cég igazgatéja a ko-
zelmultban igy nyilatkozott Budapesten:
»A prosperalo vallalatok fontosnak tart-
jak, hogy az 0j szabadalmakat sz-4mon-
tarté nemzetkdzi kozlonyokben szerepel-
jenek. Ez afféle innovaciés t6zsdének
szamit, amelyb6l lemérheté egy-egy val-
lalat életképessége.”

A szabadalmi iratokban
formaciétartalom, a publikalt kalfoldi
eredeti szabadalmak ugyanakkor rend-
kivul fontos informacioforrast jelntenek,
a hazai ipar részére. Arra kényszeritik a
hazai kutatdkat és fejleszt6ket, hogy
olyan 0j megoldasokat dolgozzanak ki,
amelyek a mar ismert megoldasoknal fej-
lettebbek, haladébbak, korszer(ibbek,
minthogy a kilpiacokon csak olyan ter-
mékek értékesithet6k, melyek nem itkdz-
nek az adott teriileten engedélyezett sza-
badalomba.

Ezt a korilményt ismerték fel példaul
néhany évvel ezel6tt az ipari feliigyeletet
akkor ellat6  minisztériumok, amikor
Ugy rendelkeztek, hogy minden kutatasi
és fejlesztési téma meginditasat szabada-
lomtisztasagi vizsgalatnak kell megel6z-
nie. Ez az intézkedés azt célozta, hogy ne
jojjenek létre olyan fejlesztési eredmé-
nyek, melyek mar meglévé szabadal-
makba Utkoznek, illetve, hogy a kutatasi-
fejlesztési munkat a technika allasanak
ismeretében iranyitsak.

fellelheté in-

Hianyzé informéciok

De vajon rendelkeznek-e a hazai kuta-
tok, fejleszt6k a sziikséges informaciok-
kal? Ez természetesen sok mindentdl
fugg. Példaul attél, hogy mennyire koz-
vetlen az adott gazdalkodd egység kap-
csolata a piaccal, hogy milyen informa-
ciés csatornak allnak  rendelkezésre,-
van-e elég idejik, energidjuk és féként
érdeklédésiik ezek beszerzésére.

Gebauer Ferencnek, a Licencia Kulke-
reskedelmi Vallalat kereskedelmi f6osz-

talyvezet6jének szomoru tapasztalatai
vannak: az esetek jelent6s részében
hidnyos ez az informaltsdg. Gyakran

jelentkeznek olyan feltalalék, akik nem
ismerik taldlméanyuk piaci értékét, vagy
azt jocskan alul-, illetve felulbecsulik.

Az informéaci6é hianya azonban, sajnos,
nem csupan a kilpiacokkal kapcsolatban
mutatkozik. Gyakori tapasztalat, hogy
mind a fejleszt6k, mind a muszaki és
gazdasagi vezet6k jaratlanok az ipar-
jogvédelemben, amibdl sokféle kar széar-
mazhat. E tertleten a leggyakoribb prob-
léma a kulfoldi szabadalmi bejelenté-
sek elmulasztasa. A hianyos ismeretek-
b6l fakad az is, hogy a magyar be-
jelentd gyakran csak akkor gondol -a kiil-
foldi szabadalmi bejelentések megtételé-
re, amikor az mar valamilyen Gjdonsag-
rontd korilmény miatt lehetetlen, vagy
mar csak a hazai bejentésre alapitott el-
s6bbség igénylése nélkil lehetséges.

Hasonl6éan sajnalatos informaciéhiany
rejlik abban, hogy a feltalalok egy része
— és ez els6sorban a maganfeltalalokra
vonatkozik — vagy egyaltalan nem, vagy
csak késve szerez tudomast arrél, hogy
léteznek olyan vallalatok, melyek segit-
séglikre lehetnek talalmanyuk hasznosi-
tasaban.

E problémak csokkentéseként sokat te-
hetnek a szakvallalatok, szakintézmé-
mények. Az emlitett konferencia termé-
szetesen ilyen célokat is szolgalt. Gyak-
ran felvetodik az iparjogvédelmi oktatas
rendszeresitésének kérdése a miszaki és
kdzgazdasagi fels6oktatasi intézmé-
nyeinkben. Nem kevésbé fontos azonban
olyan gazdasagi kornyezet kialakitasa,
amely a fogyasztasi és beruhazasi javak

mind magasabb szint(i kielégitése érdeké-
ben a versenyre épiil. Egy ilyen rendszer-
ben a részt vevék a sajat b6riikdn érzik
fejlesztési eredményeik jogi oltalmanak
sziikségességét, s ez éppugy gondolkoda-
suk részévé valik, mint az, hogy donté-
seik kialakitasa el6tt mérlegelik azok
varhato kovetkezményeit.

Oreged4 menyasszony

A megfelel6 informéaciok ismerete mel-
lett az innovéacios folyamat masik lénye-
ges eleme, hogy létrejojjén a kapcsolat a
feltalalé és a felhasznalé kozott. Sok eset-
ben azonban nemhogy a kulféldi
eredményekrél, de a hazai taldlmanyok-
rél sincs tudomasa azoknak, akik azokat
alkalmazni, hasznositani tudnak. A Li-
cencia — annak ellenére, hogy kiilkeres-
kedelmi véllalat —felismerve ezt a ko-
rilményt, mintegy tiz évvel ezel6tt meg-
kezdte a hazai szellemi termékek itthon
torténd hasznositasdnak megszervezését.
Egyfajta hazassagkozvetito szerepre val-
lalkozott, mert tudta, hogy a menyasz-
szony gyorsan Oregszik. Ki ne ismerne
példat arra, hogy a megsziletése pilla-
natdban igen korszer(inek tekintett mu-
szaki megoldas a lassi megvaldsulasi fo-
lyamat végén mar kevéshé vagy egyalta-
lan nem versenyképes terméket eredmé-
nyezett, mert az innovaciés folyamat
masutt gyorsabban megy végbe. Noha a
Licencia sem rendelkezik olyan adat-
bankkal, amely széles kdrben és megfe-
leléen rendszerezve nyilvantarthatna a
fejlesztési igényeket, illetve a szellemi-
termék-kinalatot, mégis az esetek tul-
nyomo6 tobbségében gyorsan &sszehozza
egymassal a feleket.

A Licencia évente mintegy 250-300 ta-
lalmanyt vizsgal meg, ezek fele szolgalati,
fele magantalalmany. A vizsgalddas
szempontjai: a miszaki megvalosithato-
sag, a piacképesség és  jovedelmezdség.
A szellemi termékek zomét Otletszinten
kinaljak a feltalalok, mert a fejlesztés,
az alkalmazasba vétel megszervezése id6-
és pénzigényes, bonyolult feladat.

A Licencian és a Kozponti Valto és Hi-
telbank Rt. Innovaciés Alapjan kivil a
kézelmaltban néhany Uj, kockazati jel-
leggel bird, fejlesztési tamogatast nyujtd
innovaciés pénzintézet jott létre. Ked-
vezd fejlemény az is, hogy a kilonbdz6
agazatokban létesiilt Ujabb innovacios
alapok mar nem csupan miszaki fejlesz-
tésre fordithaté pénz hitelezésére képe-
sek, hanem fejlesztési tamogatast is nyujt-
hatnak. Ez batorithatja a vallalatokat
olyan kisérleti berendezések gyartasara,
amelyek sikeres esetben a termelésbe is
beallithatok. A szabalyok szerint ugyanis
a fejleszté vallalat a m(szaki fejlesztési

A P ap arfeltlalgo
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pénzbdl létesitett kisérleti berendezést
aktivalni koteles a termeléshedllitds id6-
pontjaban. Ez pedig az amugy is sziikds
fejlesztési alap megterhelését jelenti.

A bukas kockazata

Egy-egy Uj miszaki elgondolas beveze-
tése  nyilvanvaléan  kockéazattal  jar.
A pénzigyi kockazat emlitett csokkentési
lehet6sége mellett igen Iényeges — éppen
az oly sokszor hangsulyozott id6tényez6
miatt —, hogy a fejlesztd, megvalositd
tevékenység rugalmas feltételek ~mellett,
gyorsan torténjék. Itt azonban még sok
esetben hidnyzik a megfelel6 érdekeltség.
Valamelyest segitett ezen a nehézségen a
munkaidén kivil kézrem(ikddék dijazha-
tés'-"ara vonatkozd jogszabaly. Kozre-
m(ikodé azonban nem lehet egyrészt a
folyamat minden sziikséges részt vevdje,
masrészt a zsenialitds a munkaid6 alatt
is ,,kitorhet” a feltalalobdl.

A jelenlegi gazdasagi szabalyozok sem
Osztondznek kulondsebben egy 0j termék
vagy technoldgia bevezetésével kapcsola-
tos kockazat vallalasara. Ma még az a
kulonos nézet uralkodik nalunk, misze-
rint csak az vallalkozott elég megalapo-
zottan, aki nyert. A kockazatban azon-
ban benne rejlik a bukas lehet6sége, s6t
megengedettsége is, hiszen a sikerhez ve-
zet6 Ut bukasok sorozata. Feltétlenul el6-
segitené tehat az innovéacios folyamatot
egy olyan érdekeltségi rendszer beveze-
tése, amely eredmény esetén kiemelten
dijaznd a kockazatvallalé vallalatot és
egyént, hogy legyen mersziik vallalni a
kudarcokat is.

A hazai szellemi termékek itthon tor-
ténd megvalositasa tébbféle eredménnyel
jar. Egyrészt valamilyen Uj, a korabhinal
korszer(ibb vagy éppenséggel hianypotld
terméket vagy technolégiat eredményez,
tehat hozzajarul a hazai miszaki szint
emeléséhez. Ugyanakkor referenciat te-
remt maganak a szellemi terméknek a
kilfoldon torténd értékesitéséhez is. Sza-
mos példa bizonyitja, hogy nem, vagy
csak igen csekély ellenértékért lehetett
korédbban értékesiteni azokat a szellemi
termékeinket, amelyeket otletssinten ki-
naltunk eladéasra.

A Licencia mar az innovaciés folyamat
tervezése soran figyelembe veszi a komp-
lex hasznositds szempontjait, S igyekszik
exportalni a hazai hasznositas keretében
létre jov6é terméket mindazon fdldrajzi
teriiletre, ahova az még gazdasagosan el-
adhat6. Els6sorban olyan teriileteken to-
rekszik a szellemi termékek értékesitésé-
re, amelyeket aruexporttal mar nem le-
het gazdasagosan elérni. Konnyen belat-
hatd, hogy egy-egy termék exportjabol
szarmaz6 devizaarbevétel nagysagrendi-
leg nagyobb, mint a licencértékesitéshol
varhato bevétel, viszont a kett6 jol ki-
egésziti egymast, és hozzajarul az opti-
malis hasznositashoz.

Bertalanfy Judit
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A gyartasszakositas jogi szabalyozasa

I Ugy tlinik, hogy &' szakositasok és a
kooperaciok ~ tobb KGST-dokumentum
alltai kovetelt kétszinlisege — allamkozi-
nemzetkozi jogi és vallalatkozi-polgari
Lo_gl szintje — megvaldsult. Hogyan nez
i ez a kétszintliség a vallalatok g)(akgr-
{a}aba?n? Mi a kétszintliseg mai valos él -
élme’

1979-ben a tagallamok kidolgoztak a
termelésszakositas és kooperacio altalanos
feltételeit (TKAF?. Ez arra hivatott, hogy
az altalanos szallitdsi feltétételéhez ha-
sonloan _ keretet aQ{Qn_ a vallalatkozi
olgari jogi szakositasi szerzodéseknek,
sakhogy e feltételekbe tdbb_ allamkozi
szintre "utalé  nemzetkozi jO?I megoldas
is bekerult. llyen példaul a termeles le-
allitasara vonatkozo szakasz; a megha-
talmazottak értekezlete, a ,letéteményes”
intezmeényeik beiktatasa; .a_ szakositasi
szerzodések, kiilkereskedelmi hosszd ta-
vu arucsere-forgalmi megallapodasokba,
illetve éves jegyzOkonyvbe valo felvéte-
le stb. Jellemz0, hogy a szakositasi szer-
zGdesek 1980-as meghosszabbitasakor is
altalaban fennmaradt a felek  orszagok
— és nem vallalatok — szerinti . feltin-
tetése. L

Emellett a szabalyozas tébb ellentmon-
dast mutat. Lehetbve teszi a termel val-
lalat részvételét —is a szerz6désekben,
Ugyanakkor a szigora kilkereskedelmi
monopolium  miatt valdjaban — mijnt-
hogy éppen a szakositott termék szalli-
tasara nem vallalhatnak kotelezettséget
— a szakositasi szerz6désben jogilag nem
szerepelhetnek. ) .
A kérdés az: hogyan lehet vallalati
szinten a szakositasnak es kolcsonos szal-
litasoknak megfelel6 termelésszervezeési
kotelezettséget ™ vallalnj. Ez utQbbi ket-
ségkivil megragadhato "vallalati  hatas-
korben és kifejezhet6 polgari eszkézok-
ké!l. Az elGbbiviszont nem. Innen ado-
dik az arucsere-forgalmi megéllapoda-
sokba valo felvétel  Kkotelezettségének
tar-talmatlansaga_ vallalati szinten. =~

De érdekes modon a TKAF felelGssegi
rendszere is a kereskedelemszervezési
funkciéra koncentral: a szakositott ter-
mekre vonatkozo kulkereskedelmi adas-
vételi  szerzodések megkd'tésonek kese-
delmet, illetve elmaradésat allitja a ko-

ze?pontba.,Kl,tér viszont a szakositasi
kotelezettségvallalas szankcionalasa eldl,
Igaz, hogy kozvetetten ez az alapvetd
termelésszervezési kotelezettség is szank-
cionalva van. Csakhogy a forgalmi szfé-
raban e Kotelezettség megszegese a Kkul-
kereskedelmi adasvételi ~szerzédeskotési
kotelezettséq megszegésehez vezet.
Nem_meglepl 'ezekK utan, hogy a sza-
kositasi szerzGdések — minden ™ lényeges
elemet meghatarozzak — egészen a"szal-
litandd aru darabszamuig es paraméte-
reig — a Kkilkereskedelmi szerzGdesek-
nek. Eltérésre csak akkor van lehetGség,
ha ezt a szakositasi szerzGdés Kifejezet-
tén megengedi. EbbGl a helyzetbdl azon-
ban az_adddik, hogy a felek "kozotti pon-
tositasi, illetve az arra r,nln,denkePpen
kltergedo alkufolyamat lezartaval utolag
lehetetlen . felel6st” talalni, ha a kiilke-
reskedelmi szerzGdést kesve kotik meg,
hiszen a_késesért mindkét fél egyforman
felel6s. igy tehat ha a szakositasi szer-
z0dés lehetGséget ad a pontositasra, ez-

zel sajat magat kérdGjelezi meg hiszen
a szerz6dés ,megszegéseért” aligha _lehet
barkit is felelossé™ tenni). 113 viszont

ilyen lehet@ség .nincs, akkor vaIameIP/lk
a” szakositasi ~ vagy  a_.kulkereskedelmi
adasvetelj szerzdes létjogosultsagat kell
megkérddjelezni.

A gyakorlathan azonban a szakositési
szerzodes, algpgaul altalaban valamilyen
allamkozi dontés (hosszU tavu program,
alprogram, ajanlas) szolgal, aminek alap-
an eldszor a_kormany- vgﬁy f6hatosag-
6zi nemzetkozi jogi megallapodast kot-
nek, és csak ezek tartalmat szigordan
kovetve kotik meg a vallalatok Kkozotti
szakositasi, majd azok tartalmat az aru-
csere-forgalmi "egyezményekbe bevéve, a
konkrét kilkereskedelmi ~adasvételi szer-
zOdéseket. Ez nem is veletlen, hiszen a
termelésszervezés a KGST-tagallamok
tdinyom¢ tobbségében kizardlagosan al-
lami funkcio. . .
A kerdés az, hogy hogyan juthat_kife-
jezésre a gyakorlatban "a vallalati ter-
melésszervezési, szakositasi funkcio, amit
a TKAF kifejezetten — bar szankciona-
latlanuF— tartalmaz. Mas szgval: mi a
ta,rgya a szakositasi szerz6déseknek?
Laftuk, hogy ahol a termelésszervezési

Szigorubb jugoszlav devizagazdalkodas

Mlind az orszg,.mind, a kuilfoldi hite-
. lez6k szempontjabol nag)'/1 jelento-
ségl torvényt fogadott el — hpSszas es
heves vita utdn — nemrégiben a jugo-
szlav parlament a felvett KGlcsonokK visz-
szafizetésének szavatolasardl, = Ismere-
tes, hogy Jugoszlavia megsegitésére meg
az_idei év elején osszeallitott mintegy 4,
milliard dollar értékd nemzetkdzi penz-
uglyl, _ »Segélycsomag” dont6  reszének
folyositasa "azert késett, mert a hitelezOk
nem* lattak teljes mértékben garantal-
va a tartozgsok majdani visszafizetésé-
nek biztonsagat.

Az Uj torvény a kulfoldi hitelfelvéte-
lek megszigoritasa mellett az eddig meg-
lehet6sen decentralizalt banktevekenyse-
get jelentdsen kozpontositja. ~ Korabban
vallalatok, intezmények " altal felvett
hitelekért a folyamodok, illetve a koztar-
sasagi és tartomanyi kozponti bankok
vallaltak garanciat, ezentul viszont az
orszag adossagaiért a Jugoszlav Nemzeti
Bank vagyis az allam vallalja a szava-
tossagot.

A Nemzeti Bank keretében kilon de-
vizaalap létesult, ahové a gazdasagl egy-
ségek €s egyéb jogi személyek, Oeviza-
bevételiiknek legalabb 5 szazalekat ko-
telesek befizetni. Ezeket az Osszegeket a
kozponti bank azon bankok rendelkeze-
sére bocsatja, amelyek nem tudnak a
megfelel6, id6pontban eleget tenni visz-
ezafizetési kotelezettségeiknek. Ha az
az alap kimerul, a Nemzeti Bianknak jo-
gaban all a szukseges devizaeszk{zpket
az, orsza kereskedelmi  bankjainak
szamlairol” levenni, s ha me% gy sem
tudja fedezni az adossagot, teljes zarla-
tot rendelhet el. (A maganszemélyeik de-
vizabetétjeire az Uj torvény nem vonat-
kozik.)

A jegybank hataskorének Kkiterjeszté-
se egyben azt is jelenti, hogy tudta eés
engedelye nelkil a jovoben ege/etlen ju-
?oszllav intézmény sem vehet fel nyuga-
I kolcsont. Belgradi  vélemenyek™ sze-
rint az elfogadott torvenyek biztositjak,
hogy . Jugoszlavia ezentdl a megszabott
hataridére maradektalanu] teljesitse min-
den fizetési Kkotelezettségét. )

A csaknem 20 milliard dollaros ados-

saggal rendelkez6 orszégnak — a tarto-
zasokbol iden mintegy 5 milliard tor-
lesztése esedékes — a jelek szerint sike-
ril elkerllnie a fizetésképtelenséget. A
Nemzetkozi Valuta Alap, a Vilagbank,
a Nemzetkozi Fizetések 'Bankja, tizenot
nyugati, kormany- és-felezernél tobb ke-
reskedelmi bank hitelcsomagjat — a
kormanyhitelek tobbsége —aruvasarlasra
szant kolcson — Jugoszlavia dontGen az
idén esedékes tartozasok torlesztésére
fordjtja, de jut belGle, az exportra ter-
mel0 “iparagak nyersanyagellatasara, a
dinar megerdsitésére, valamint a valuta-
tartalekok feltoltesére is.

Az igen, nehéz helyzetben 1év8 ju-

_.goszl,av,_ga_zdasagi szamara a _nem-
zetkdzi pénzugyi segitség csak pillanat-
nyi mentokotelet Jelent, ©Gnmagaban
azonban nem elégseges ahhoz, hogy ur-
ra IegKen,ek a gondokon, A_talpraallas-
hoz, takarekossagi szigoritd intézkedések
sorara van szl S?\ﬂ, am,eIY,ek, kozdl jo
néhanyat — az IMF ajanlasanak meg-
feleléén — mar meghoztak.

A _dinar 20 szazalekos leértékelése, va-
lamint a szigoru importkorlatozas a kil-
kereskedelmi merleg eglyensulyanak.ml;
el6bbi helyreallitasat celozza, s a tobbi
restrikcios” intezkedesnek is az. egEen-
stlyi helyzet megteremtése a célja. Egy-
elére érvényben “maradnak a Kordbban

bevezetett ~szlkségintézkedések, t6bbek
kozott az &ramszolgiltatas id6nkénti

szlineteltetése, a szigord benzinadagolas,
a kulfoldi utazasokra felvehet6 valuta-
val valo takarékoskodas. A behozatali
korlatozas kovetkeztében viszont novek-
szik a hianycikkek listaja mind a terme-
Iés, mind pedig a fogyasztas teruiletén.

Az erffeszitések ellenére az idei év
eddig eltelt részében _lényeges javulas
nem tapasztalhato a jugoszlav "gazda-
sdghban. A szakszervezet adatai szerint
az év els6 6t honapjaban — éves szin-
ten — a lakossag realjovedelme 10 sza-
zalékkal csokkent, az inflacio ’ pedig
megkozelitette a 15 szazalékot. Az ipa-
ri termelés az els6 félévben a tavalyi év
azonos idGszakahoz képes 1 szazalekkal
csokkent, s a devizahiany, valamint az
importkorlatozas miatt tovabbra is lehet

elem megjelenik, erre komoly ellentmon-
dagok kiséretében kerll sof, Vegered-
ményben (gy tlnik, hogy szamos terme-
lésszervez$ "vonasa_ellenére a TKAF -
Osszhangban a KGST reélgazdasagi te-
nyeivei — alapvet6en kereskedelemszer-
vezés! orientaltsagu: lényegét tekintve
nem nd tal a hosszi tavra szervezett
kulkereskedelmi arucsere keretein, de az
adott_integraciés . mechanizmusban erre
lehet6ség Sincs. .

A komplex program u%yar] eredeti-
leg olyan integraciés mechanizmust va-
zolt fel, amelyet a tervezési egyuttm-
kodés elsddlegessége alapjan a Vallalati
kezdeményezésre valo epités egyarant
jellemzett. Ténylegesen azonban az aru-
és pénzviszonyok Tejlesztésének a terve-
zett@l vald lényeges, lemaradésa szukség-
szerlien vezetetta tervoldal az allamkozi
szint talsalyahoz. Az eredeti elképzelés-
be ,a vallalati termelésszervezési, szako-
sitasi funkcio és annak jogi megragada-
sa meg_ harmonikusan ‘illeszkedett. Az
integracios _mechanizmus  mai val0sa-
gaban a TKAF-be belefoglalt funkcio
mar nem tud létezni.

Osszegezve  azt lehet megallapitani,
hogy a szakositasi viszonyokat allamko-
zi Szinten a lényegében Véve. mindenre
kiterjed6 termelésszervezesi €s a keres-
kedelmi kapcsolatok zoméi atfogd keres-
kedelemszervezesi funkcio IJellem2|.
részletekbe mend kereskedelemszervezés
viszont vallalati _funkcio. Ennek megfe-
leléen nemzetkdzi jogi elemek .vallalat-
kozi kapcsolatokba valo bevitelére nincs
szilkseg, hiszen a_kereskedelemszervezés
polgari JIOgI eszkozokkel kifejezhetd. |

A vallalati szintl_ szakositasi tevé-
kenysegre vonatkozd jogi szabalyozas te-

hat “akkor kelthetd_ életre, ha az integ-
raciés, mechanizpius valodi | vallalati

autondm termelésszervezd dontésekre le-
het6séget ad, az ehhez sziikseges kozgaz-

dasagi  feltételrendszert ~ megteremti.
Mindaddig véllalati szinten meg kell
elégedni ~a kilkereskedelmi arucsere-

kapcsolatok szabalyozésaval, mint ami
erre a szintre tarfozik. ~Ezen tilmen6
kapcsolatot pedig egyeldre szikségkép-
pen az allamkozi, fohatosagi. szint™ sza-
mara kell fenntartani. . V0ros Imre

szamitani az importalkatrészek hianya-
ra, a termelés folyamatos anyagellatasa-
nak akadozasara.

Tiiztatd jelek tapasztalhatok viszont
' a kilkereskedelemben. Januar és
majus kozott a kilkereskedelmi merleg
deficitje az e%y évvel Kkorabbi idgszak-
hoz képest 41 szazalékkal csokkent,
osszege 800 millio dollar volt. A tOkés
kivitel az adott idGszakban 17 szazalék-
kal nott. . o
Az idei nepgazdasagi terv_  az ipari
termelés 2. a mezGgazdasagi termelés
25 szazalékos emelkedésével szamol. Az
els6 félév adatai arra engednek kovet-
keztetni, hogy a né gazdasaﬁ,_ nehezen
tudja_teljesiteni ezeket az elGiranyzato-
kat. Pedig a kormanyzat tovabbi~ meg-
szorito intézkedéseket hozott, illetve ter-
vez hozni. Csokkentettek a kozkiadaso-
kat, s nemrégiben tobb anyagjellegl
termék aremelesére is sor Kkerult. “Jt
pénzugyminiszter szerint elkertlhetetlen
az energia, a kozlekedés, a mezGgazda-
sagi _termékek és a lakbérek ismételt
dragitdsa. Marcius 3L Ota 13 szazalék-
kal csokkentették a beruhdzésokat, s a
folyamatban 1év0 beruhazasok szama az
akkori 20 ezerr6l a nyar derekara 17
.ezer ala sullyedt. . .
A moratdrium_ elkerilése Jugoszlavia
szamara lehetGséget biztosit arra, hogy
a gazdasagi életben jelent6s reformo-
kat™ hajtson vegre, amelynek az alapja
a hatékonysag es a piacorientaltsag fo-
kozasa. Ketségtelen, hogy a bankigyek
szigoritasa a centralizalas iranyaba hat,
de ez volt az ara a fizetoképesség meg-
Orzésenek. i . .
A Magyar Sz0 szerint az orszagnak
nemigen volt mas valasztasa: vagy az
Ujabb — a_ 45 milliardos — adossag,
amely lehet0séget kinal arra, hogy 'a
azdasag felelénkuljon és belathatd idén
elul képes légyen a hitelek visszafize-
tésére, vagy a teljes fizetésképtelenség,
amely tobbek kozott azt jelenti, hogy
haladéktalanul leall a gazdasagnak az a
része, amel¥ a kalféldr nyersanyagokra
alapozza a termelest. Nem véletlén, ho
az Ujabb hitelekrGl szolo szerzgdés ala-
irasara a_SzOvetségi Végrehajtd Tanacs
csak a visszafizetést garantalo, a Nem-
zeti Bank szerepét er0sitd torvények
meghozatala utan vaIIaIkozott.G S
. — Sz.
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ORKEP

NEMZETKOZI ENERGIAPIAC

CSOKKENO OLAJFOGYASZTAS
A périzsi Nemzetkézi Eng-giatgynok-

sélg most kozzétett adatai szerint az
OECD-tagorszagokban az idei els6 ne-
gyedévben 74 szazalékkal, 384 millio

tonnéra esett vissza a koolajfogyasztas
az 1932 évi elsd harom honap szintjéhez
viszonyitva. A foldgaz felhasznalasa en-
nél is ‘nagyobb mértékben, 95 szazalék-
kal csokkent és 231 milliard  kobmeétert
tett ki. A visszaeséshen egyarant szerepe
van a ,ta_\vali/)mal enyhébb 1dGjarasnak, a
racionalisabb energiagazdalkodasnak, a
lassi gazdasagi névekedésnek és az al-
ternativ energlaforrasok fokozott igény-
bevételének. Ugyanakkor az OECD-orsza-
gok olajimporfjaban a csokkenés tobb
mint kétszeres, 17,5 szazalék volt, mint a
felhasznalasban, mikozben a sajat ofaj-
termelésik mintegy 35 szé&zalékkal nét.

HIRADASTECHNEKA

AMERIKAI—HOLLAND K0zOs
VALLALAT

Mint az N. V. Philips elndke az elmult
napokban bejelentette: megallapodas jott
létre a holland és az amerikai AT & T
konszern kozétt vegyesvallalat alapitasa-
ra, amelynek tevékenysegi kore telefon-
és mas " tavkozlestechnikai , rendszerek
%yartasara iranyul. Az AT & T elsGsor-
an technologiaval, a Philips pedig vi-
lagméret( ,E)IaCI szervezetevel jarul hoz-
za az Uj vallalat mikodésehez. "A vegyes-
vallalat székhelye Hollandidban lesz, de
leanyvallalatokat létesjt t6bb nyugat-
europai orszagban is, s6t — a Philips el-
nokének nyilatkozata szerint — 'a két
konszern kozotti egytttmikddes eldrelat-
hatoan kllterLed_ majd a Kozel-Keletre,
Afrikara_és Latin-Amerikara is. Az (]
véllalat 5000 fGt fog_foglalkoz/tatm —eb-
b6l 3000-et Hollandiaban — és 1984 ele-
jén kezdi meg miikddéseét.

KINA

OLAJKUTATASI MEGALLAPODASOK
NYUGATI VALLALATOKKAL

Armand Hammer, az Occidental Pet-
roleum elnoke, az elmalt napokban Pe-
kingben otéves megallapodast irt ald a
kinai nemzeti olajvallalattal (CNOC) a
del-kinai partok Kozeleben ' kijeldlt = ket
terileten végzend0 olajkutatasra és fel-
tarasha. Az amerikai konszernnek az elsé
blokknal két francia és eg)( angol, a ma-
sodiknal pedig eclgy_ spanyol, egy ausztral
és egy angol ~ olgjvallalat a Szerzodéses
partnere; “az el6bbinél 50, az utdbbinal
45 szazalékos sajat tOkereészesedéssel. A
kutatasi _koltsegek elGiranyzata a ket te-
rileten 6sszesen 115 milli¢ dollar, amely-
b6l 60 millid jut az Occidental Petréle-
umra. Amennyiben a Kkutatasok ered-
mennyel jarnak, a nxugatl olajvallalatok
15 évig folytathatnak termelést, s a ki-
termelt olaj 51 szazaléka illeti meg a ki-
nai felet., L
.. A megallapodasra annak a licitalasi el-
jarésnak a szabalyai szerint kerllt sor,
amelynek kereteben ez év majusaban el-
soként egy a British Petroleum vezetése
alatt allo_t6kes olajvallalati csoport ko-
tott szerzGdest. Jelentések szerint varha-
t6, hogy a kozeljov6ben hasonlé megal-
lapodasok megkotésére keril sor ~az
Exxon és a Royal Dutsch/Shell konszer-
nekkel. Kindban egyébként 1979 és 1982
kozott kiilfoldiek mintegy 5 milliard dols
lartdsszegl beruhazast eszkozoltek.

AUSZTRIA

KERESKEDELEM
A KGST-OR3ZAGOKKAL

Az Osztrak Kereskedelmi és Iparka-
mara most kozzeétett adatai szerint az
idei elso félévben Ausztria teljes Kivite-
lének 11 szazaléka jutott az europai
KGST-orszagokba, szemben a tavalyi
azonos idoszak 104 szazalékaval. Ugyan-
akkor a KGST-orszagok részaranya az
osztrak behozatalban 11,2 szazalékrol 10,1
szazalékra csokkent. E forgalmon belil
szdmottevéen Ausztria javara valtozott az
egzenle > az idei elsG felev végen az oszt-
rak deficit 1,7 mijlliard schilling volt,
szemben a tavalyi azonos idGszak 4.8
milliardos hianyaval, aminek alapvetd
oka azonban ném az_export novekedése,
hanem az import csokkenese volt. Ma-
gyarorszag viszonylataban az elsG félév-
en a forgalom Iényegeben k’egyensilyo-
zott volt: az osztrak Kivitel 0sszege 2,5
milliard schillinget tett ki, a behozatalé
pedig 24 milliardot.
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Merre tart az epitoipar?

Ha 20-30 évvel ezel6tt — mondjuk az
50-es évek kozepén — prognozist kellett
volna készitenlink az épitdipar és épito-
anyag-ipar 80-as évekre varhatd mu-
szaki-fejlesztési  tendenciairol,  bizony
nem lettink volna konny(i helyzetben.
Szadmos — nein is lényegtelen — .részlet-
kérdésben a miszaki fejlédés akkor el6re
még csak nem is sejthet6 eredménye ma-
ra a mindennapok gyakorlatdva  valt.
Mésrészt a f6 tendencia tulajdonképpen
mar akkor kezdett kirajzolodni: az id6-
jarastol fuggd, rendkivil sok élémunkéat
lekotd, &llandd  véandorléssal oOsszekotott
hagyomanyos épitési tevékenység egyre
nagyobb hanyadat termelekeny, jol szer-
vezett el6gyartd lzemekbe kell telepi-
teni.

Az ,iparositas” kezdetén

E vildgtendencia hazankban is érvé-
nyesilt. Els6 példéﬂa az ipari épitéshen
a nagy elemek helyszini el6re gyartasa,
ezt kovette a nagybiokkas, kés6ébb a haz-
?yérl paneles lakasépités. Az el6re gyar-
as mind nagyobb szerephez jutott nem-
csak az épitesi, de épuletgépészeti és
szakipari munkaknal is. Mindennek ve-
lejaroja volt a gépesités: a felszabadu-
laskor a kivitelezG épitGiparban meglevé
2000 loerGrél a_ hetvenes évek vegére
tobb mint 2 millio 16er6re n6tt a gépek
osszteljesitménye.

A kapacitdsok és az él6munka terme-
Iékenységenek  novekedeséhez nagyara-
nyu fejlesztésre volt sziikseg. Ez azonban
a 70-es évek kozepéig alapjaban & véve
extenziv_jellegli maradt, s éz a kesGbbi-
ekben tobb szempontbdl is hatranyosan
éreztette hatasat.

Az energiavalsag, az_ennek nyoman ki-
robbant vilaggazdasagi  recesszio véget
vetett az_extenziv fejlesztésnek. Az in-
tenziv, fejlesztés, a”mlnose% igények no-
vekedese” kerlt el6térbe. Ennek “terme-
szetes velejaroja  az osszes er6forrasok,
tehat az élémunkaval, az energiaval, az
anyaggal és a vizzel valoé fokozott taka-
rékossag. Ez egyben meghatarozza a jo-
vObeni ‘mszaki~ fejlesztések iranyéat is.

E tendencidk mellett, a 2000-ig terjed6
mszaki fejlesztési koncepcio  Kialakita-
sanal a hazai épitiparban tovabbi szem-
pontokat is szamitasiba kellett venni az
OMFB szakembereinek: altalaban _ las-
sul a fejlodes Gteme, s a beruhazasi epi-
tés csokkenése mellett novekvd sglyu
lesz a fenntartasi epites. Tehait a sz(Kos
fejlesztési forrasok Is az intenziv fejlesz-
tés irdnyaba terel6dnek.

Az ezredfordul6ig terjedd idGszak fej-
lesztési célja: a rendszerelvil epites alta-
lanossa tétele a beruhazasi és a fenntar-
tasi épitéshen, valamint a magas- és
me[yep,ltes_ben I(e; utobbiba a kozlekede-
si épitest is beleértve). =~

Mit takar ez a meghatarozas? Olyan
miszaki és szervezési megoldasokat ~ az

A vezet6k gyakran olyan munkatér-
sakkal veszik koril magukat, akiknek
szenj_éjglsége rokonszenves a  szamukra.
Valo6jaban ‘azonban olyan emberekre len-
ne szikséguk, akik hatékonyan, céltuda-
tosan dolgoznak.

A vezet6k munkavégzését nagymeérték-
ben befolyasolja csaladi allapotuk, a koz-
ligyekben vald részvételilk, a hobbijuk,
ill. az a mdd, ahogyan szabad idejiiket
eltoltik. Gyakori pl. az olyan vezet6,
aki a vezetést egyarant hivatasanak és
»mellékfoglalkozasanak” tekinti, heti 6-7
napot dolgozik, napi munkaideje pedig

10-12 6ra. A szorgalom azonban nem
mindig elegend§, fontos, hogy a ve-

zet6k ~ _hatékonyan  dolgozzanak  és
energidjukat megfeleléen™ Osszpontosit-
sdk. Ebben az esetben nemcsak szivesen
végzik munkajukat, azaz nem tekintik
tehernek az elvégzendd feladatokat, és a
vallalatnak is nagy hasznara valnak.

A fels6 vezet§ nagymértékben élvezi
annak el6nyét, ha munkatarsai kemé-
nyen dolgoznak, és megtalaljak szamita-
saikat a munkaban.

Ha a felsé vezetd dgy latja, hogy mun-
katarsainak a soraban van néhany erGs
szemelyiség, akkor célszer(i, ha ezeket az

* A Management Review (USA) cikke alapjan.
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épités minden terliletén, amelyek az
épitést magas. szinvonalban gepesitett,
tomégtermélési modszerekkel éloallitott,
katalogusba foglalt rendszerkomponensek
szerelési technologigjava formaljak &t
Ez oly modon torténik, hogy a jelenlegi-
nél joval gazdagabb variacios lehet6sége-
ket teremtsiink nemcsak a nagy és Kkis
épitészervezetek, de a maganerGs épitke-
zések szaméra is. Ha ~meggondoljuk,
hogy az épités volumene a feltételezések
szerint 1980—2000 kozott mintegy a fé-
lIévéi  n6, mikdzben a létszdm tovabb
csokken, kézenfekvd, hogy a termelé-
kenység ndvelését csak intenziv fejlesz-
téssel lehet megvaldsitani.

A termelékenység tartalékai

A termelékenység novelésének jelentds
tartalékai vannak:

— az épitbiparon belili szervezés, ve-
zetés, iranyitas és a termelési kooperacio
szinvonalanak emelése; L

— az épitGipar élémunka-kapacitasa-
nak a mainél raciondlisabb felhasznala-
sa, s ehhez a technikai felszereltség il-
lesztése (gy, hogy a szervezetek meg-
Orizzék (megteremtsék) rugalmassagukat;

— a miuiszaki fejlesztés és a gépesités
fokozésa, az elektronizalas szerepének
novelése a szdmitdgépes miszaki terve-
zés, folyamatiranyitas, rendszerkataldgus
elterjesztés és karbantartas atjan;

— az épitbipart kiszolgalo hattéripar
olyan fejlesztése, amély a szerelGjelleget
a termékek készregyartottsagi fokanak
emelésével segiti eld.

A rendszerelv(i épités altalanos Kiter-
jesztésének alapvet§ elve a  szellemi
munka el6térbe helyezése. Az ezredfor-
duloig feltételezett novekedést extenziv
madszerrel, az ehhez sziikséges beruha-
zassal a népga/zQaséq(_nem tudnd elvisel-
ni, A rendszerépités kiterjesztese nem el-
s@sorban anyagi, hanem “szellemi_ beru-
hazasokkal ~ érhetd el: ez a fejlesztési
iran |g;|egyll a legkisebb beruhazasi hat-
teret, elsésorban a meglev6 gyartobazi-
sokra, azok korszer(isitésére épit, de er6-
teljes szellemi fejlesztést igényel a rend-
szer elemeinek “folyamatos ‘fejlesztésé-
nél és egyseges rendszerbe integralasanal.

Mig a beruhazési épités csak kismér-
tékben, a fenntartasi épités aranya jelen-
tésen novekszik. Kozintézmények, " ipari
izemek rekonstrukcidja mellett kiemelt
feladatot fog,delente,nl a koncentralt,
iparositott modon epitett lakotelepek fel-
ujitasa. E felajitassal egyutt kell vegre-
hajtani az qjl Gtechnikaa szabvanynak
megfeleld utdlagos hiszigetelest és egyéb,
az Uzemeltetés energia- és mas Koltse-
einek csokkentését  lehetévé tevd fej-
esztéseket. ] o
Az energiatakarékossag mellett priori-
tast élvez "az élémunkéval, a koltségek-
kel valé fokozott takarekossag, s mind-

A jol mkoao
er6s személyiségeket nagy szakmai gya-
korlattal rendelkez8, elismert munkatar-
sak kollektivajaba kapcsolja be. Ellen-
kez8 esetben az ,er6s emberek” ener-

iaikat az egymas ellen folytatott kiizde-
emre forditjak, ahelyett, hogy a valla-
lati célok elérésére 0Osszpontositandk a
figyelmuket.

A jelek szerint jol bevalt az a fogas,
hogy  néhany ramends szemelyiseget
»epitenek be” a jél miikédé szakmai cso-
portokba. Ugyanakkor tgyelni kell arra
is, hogy a megbizhat6 szakemberek koz-
rem(kodésével valéban a vallalati érdek
keriiljon elGtérbe és ne az emlitett erGs
szemelyiség személyes becsvagya.

Az igazan hatékony vezet§ mindenkor
fenn tudja tartani a siker képzetét az al-
tala vezetett szervezetben. A vezetBnek
olyan légkort kell kialakitania, amely-
ben munkatarsaiban j6 vélemény kelet-
kezik rola. Ilyen esetben a beosztottak
Ugy gondoljak majd, hogy foénokik- ki
tudja csiholni munkatarsaib6l azokat a
legfontosabb teljesitményeket, amelyek
az éaltala vezetett szervezeti egység sza-
mara szavatoljak a sikert.

vé(tg,ig kiemelt feladat lesz a minGség
hatarozott javitasa, mely egyben megta-
karitasi forras is.

A hattériparban_ szikseges fejlesztesek
a kovetkezokben foglalhatok ossze:

— a kohaszatban és a gepiparban a
nagyobb szilardsagu, korroziovédett és
allandd mindségli acéltermékek, illetve
meretpontos, energiatakarékos tzemelte-
tést garantalo gépipari termékek beve-
zetese, o .

— a vegyipari és konnydipari termé-
kekbdl a valaszték bovitese, ezek elettar-
taménak ndvelése, a mindség Iényeges
javitasa;

— az .anyagmozgatashan az egységra-
komany, a_ ~kontenerizacio altalanossa
tétele a szukséges szallitasi és rakodasi
gépkapacitas kiepitésével.

A kereskedelemben a készletezés jelen-
legi egészsegtelen aranyanak — az or-
szagos, keészletek lenyeges csokkentését is
jelentd — modositasa, aktiv kereskedel-
mi tevékenyseg folytatasa.

A szellemi héttér fejlesztésénél aszak-

emberképzés minden szintjén a jelenle-
ginel lényegesen atfogobb, miszaki és
gazdasagi ismereteket ado kepzés altala-
nossa tetelére, s az alap- és alkalmazott
kutatas ésszerl aranyainak kialakitasara
is szukség- van.
. Ami a véllalati szervezeti rendszert
illeti, vizsgélataink azt mutatjak, hogy
nem annyira a 20 fénél kevesebb embert
foglalkoztato kisvallalkozasok . szaméaban
és arar)?/aban van eltérés a fejlett orsza-
ok vallalati méretaradnyatol, "hanem in-
abb a ,.kozépmezbnyben”.  Nalunk
upvanis aranytalanul magas az 1000 fo-
nel nagyobb “szervezetek aranya. (A ha-
zankndl 6tszor nagyobb NSZK-ban pél-
daul 41, mig nalunk 99 1000 f6nél tobb
nagyvallalat dolgozik, s ezek az Gsszlét-
szam toébb mint felét foglalkoztatjak,
amely ardnyosan tobb mint tizszerese az
NSZK-énak.) A kozépvallalatok — ame-
lyek a fejlett orszagokban viszonylag
jol tudjak egyesiteni a fejlett technika és
a piacl, szervezeti ru%alm_assé el6nyeit
— nalunk is nagyobb figyelmet érde-
melnek. Kétségtelen azonban, hogy a ha-
zai megrendelGi struktira sajatossagali
bizonyos fokig eltér6 épitbipari struktu-
rat indokolnak, de a kérdés tovabbi fi-
gyelemmel Kisérése a miliszaki fejl6dés
szempontjabdl is fontos, hiszen a ver-
seny ezen a teriileten is a korszer(isbdés
egyik motorjava valhat, ha ezt megfelel6
ar- és szabalyozdrendszer segiti.

Az épitéanyag-ipar helyzete

Az épitbipar miszaki fejl6déséhez szo-
rosan kapcsolodik az épitGanyag-iparé.
Az ipardg, a szocialista Ipar alloeszkoz-
allomanyanak 6,9, termelési értekének 33
szazalékat képviseli, mikdzben az orsza-
gos energiafogyasztashgl s, a szocialista
ipar energiafogyasztasabdl 12 szazalek-

vezetogarda®

A megbizhatdan m(ikodd vezet6i tes-
tulet kifejlesztése soran gondoskodni kell
néhany nagy képzettségl, képzelGerdvel
rendelkez6, alkotoképes vezetd kdzrem(i-
kodésérdl is, és e vezetket megfelelGen
el kell latni munkaval. Az alkotoképes-
sé% nélkildzhetetlen a felsé vezet6i mun-
kaban, mert csak igy ismerhet6k meg
és elégithet6k ki az 0j és uj vallalati
szilkségletek.

Az alkotoképes emberek alkalmazésa
soran azonban ugyelni kell arra is, hogy
az illeték elképzeléseiket olyan otletekre
dsszpontositsak, amelyek a vallalat sza-
mara valdban Uzleti sikert hoznak, és ne

csupan almaikat kivanjak megvalésitani'

Az alkotdképes, nagy képzelGer6vel ren-
delkez6 vezetdk esetében ugyanakkor az
is el6fordulhat, hogy nem tudjak kell§
szinvonalon teljesiteni igazgatasi, szer-
vezési feladataikat. A vallalati fels§ ve-
zetésnek ebben az esetben olyan kade-
rekrél is gondoskodniok kell, akik vi-
szont éppen az ilyen igazgatasi-szervezési
feladatok ellatdsadban jeleskednek, mi-
kozben jol egyditt tudnak miikddni alko-
toképes vezetGtarsaikkal a tobbi feladat
megoldasaban is.

kal részesedik. A foglalkoztatottak sza-
ma a_szocialista iparban foglalkoztatot-
tak 4,7 szazaléka.
Az épité&nyag-ipar, a Szakemberek
tobbségének megitélése szerint, = hosszl
tavon 1s' alapvetoen nem kompetitiv jel-
legli agazat marad. Egyes terlleteken
azonban (Uveg, finomkeramia, t(zallo-
anyag-ipar) ez a jellege a fokozodo nem-
zetkozi arucsere hatasara valtozni fog.
Epit6anyag-iparunk az elmdlt 10 év
fejlesztésének hatasara megkezdte a fel-
zarkozasat a fejlett orszagok technolo-
?,lallszmtjehe;. Ott_az, Uj termelGberen-
lezasek egységteljesitménye. Csokkent a
fajlagosenergia-igeny. Emelkedett viszont
a szenhidrogén-felhasznalds aranya. Je-
lent8s termékszerkezet-valtas tortent, el-
s6sorban a finom-, a durvakeramia- es
a szigetelGanyal -%yartasban. A kereslet
egyes. szakagazatok (pl. cementipar) ter-
mekei_irant csokken, mas agazatok' (pél-
daul Oveg- és h@szigetel6-ipar) eseteben
no.

. A kereslet szerkezetének valtozasa a
jovGben is dontd  szerepet f(_)?” Jgtgzanl
az épitBanyag-ipar miszaki fejlédéseben.
Ezen tulmenden, az épit6anyag-ipar hosz-
szi tavl fejlodesét még a "kovetkezl teé-
nyez6k fogjak meghatarozni:

— a hagyomanyos felhasznalasi teri-

letek igényei lassubb Gtemben noveked-
nek (pl. épitGipar), mig a nem eépitési
cély termékek irant a kereslet ndveked-
ni fog;
. — az épit6iparban felhasznalt szikkat-
ipari termékeknek versenyt tamasztanak
a fokozodd meértekben tért nyerd helyet-
tesité anyagok (pl. mianyagok);

— a hossz( . tavd nyersanyagellatast
els6sorban a hazad lel6helyeik” bovitésé-
vel, kihasznalasaval, 0j lel6helyek fel-
tarasaval szilkséges biztositana;

— a munkaer6-kinalat csokkenni fog,
de a korszerii technika altal megkivant
Osszetétel(i, képzettségli munkaerdgardat
tervszer(i oktatasi  politikaval ki lehet
alakitani;

— csokkenteni kell a termel6folyama-
tok energiaszilkségletét és az elBallitott
termékek energiaigényét;

— fejleszteni kell az épitGanyag-ipart

kiszolgalo  hattéripart (gépgyartas és
-javitas).
A szocialista ~ épit6iparban 1980-ban

foglalkoztatott 79 ezer f6s létszam
2000-re varhatéan 65-66 ezer fére fog
csOkkenni. Ezt a folyamatot fokozott gé-
esitésnek és automatizaldsnak ‘kell el-
enstlyoznia. A nehéz fizikai munkat
igényl6 és az egészségre artalmas mun-
kahelyek felszabaditdsa munkaer§ hia-
nyaban mindenképpen napirendre kerl.
Az egyre nagyobb érték( és egységtelje-

sitmeény( termel@berendezések eg%/e ként
a jelenleginél joval kvalifikaltabb mun-

kaer6t igenyelnek.

A miszaki  fejlédés szempontjabol
donté fontossagu a hattéripar s_kulono-
sen a hazai alkatrészgyarto bazisok fej-
lesztése, de az  val6szin(i, hogy az U
technologiai berendezések  beszerzéséne
a jovOben is importra kell tamaszkodni,
mivel a magyar, ?eplf)ar ilyen berende-
zéseket nem gyart. Elengedhetetlen vi-
szont az agazat hazai nyérsanyagellatasat
szolgalo banyaszati tevékenység fejlesz-

tése. . .
Ertsey Attila—Kvassay Tibor

A vezetési tevékenység a kiilonboz6
felmérések tapasztalatai alapjan a ko-
vetkezOképpen bonthato fel:

— miszaki kérdésekkel vald foglalko-
Z&s (10 szazalék),

— Ugyvitel (20 szézalék),

— Utmutatds az alkalmazottaknak (30
szézalék),

rkaz alkalmazottak 6szttnzése (40 szé-
zalék).

A siker szempontjabol az utobbi két
tényez6 a legfontosabb, éppen ezért a
vallalati fels6” vezetGknek nagyon jol kell
ismerniok az emberekkel valo foglalko-
zagt kovetelményeit és torvenyszer(isé-
eit.

J A legképzettebb vezet6 sem tud sikert
elérni, ha klza[ola% mszaki ismereteire
kivan épiteni, ill. ha nem képes mozgo-
sitani az _embereket a véllalati célok el-
érésére. A hatekony vezetés feltétele: tu-
datositani kell a szervezet tagjaiban, me-
lyek a legfontosabb célok, "és milyen
eszkozokkel kell a célokat elérni.

A Ja?.én véllalatokban a fiatal vezet6k
a legtobb esetben végigjarjak a vélla-
laton "beltli legfontosabb terlileteket, az
értékesitéstdl kezdve a gyartason at,
egészen a pénzigyekig € az egyeb
funkciokig. Ez az ut koltséges, de a kol
ségek megtérilnek, mert az”_|I¥) modon
képzett es majdan fels6 vezetdi beosztas-
ba ker(il6 fiatal n@?y attekintéssel ren-
delkezik a vallalatrol.
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