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A Kossuth
OfiiNyomda
PALYAZATOT HIRDET

a kovetkezé
mdszaki munkakdrok
betdltésére:

szedGteehnologusi

ofszetnyomo technologust
kdnyvkoto technologust

elektromérnoki,

mUszaki fejlesztési foeloadoi

Feltétel:

szakirany( egyetemi

vagy f6iskolal végzettség

és legalabb kétéves
nyomdaipari Uzemi gyakorlat.

’

Kérjik, hogy a palyazatokat részletes szakmai 6néletrajzzal
a vallalat munkaiigyi osztalyara nyujtsak be,
cime: Budapest V., Alkotmany u. 3.

MEGVETELRE KINALJUK:

két Praga V3S, lizemképes iszapszippantd

egy Uzemképes Zuk kistehergépkocsi

egy Uzemképes Polip markolofej
(csillagkanal)

o0t lzemképes frisslevegés ment6késziilék

egy Uzemképes ADWEL &sszead6gép

egy Uzemképes Hidrofor

Alkatrésznek kinaljuk az alabbi,
lizemképtelen gépeket:

egy TRe—15-6s szallitoszalag
egy TR 6-0s széllitészalag
egy tereprendez6 (Zetorhoz)
egy fiinyirdgép (Zengd)

Gy6r-Sopron megyei Talajer6gazdalkodasi Vallalat

Sopron, Kossuth Lajos u. 45.
Felvilagositast ad: Kertész Istvan miiszaki ov.
Telefon: 14-140. Telex: 24-9155.

lipizalas matt dadjuk a kivetikezd gipeket:
egy BUMAR L—2-es tipusi homlokrakodo, gyértasi éve: 1977
egy NV 15 D tipusu statikus Gthenger, gyartasi éve: 1974

egy P 403-as tipust exkavator, gyartasi eve: 1976
egy D 598-as hidraulikus talajgyalu, gyartasi éve: 1974
egy D 606-o0s tipust bulldozer, gyartasi éve: 1978

Varosi-Jarasi Szolgaltato koltségvetési Uzem

Keszthely, Lehel u. 2. 8360
Telefon: 12-295
ligyintéz6: Molnar Sandor,

Az Agrotroszt értesiti kedves vevdit és szallitoit, hogy

a Mez0gazdasagi
Gépalkatrész
Kereskedelmi

Vallalat

(MEGEV, Budapest XV,
Cservenka Miklos at 103-105. 1601)

a potalkatrészek,
g6rdiilGesapagyak

és mszaki aruk

éves leltarozasat
szeptember 1-t6l 15-ig
tartja

A megyei AGROKER vallalatok

az aldbbiak szerint leltaroznak:
Szeptember 1-t6l 15-ig:
Baranya, Békés, Borsod, Csongrad,
Hajdu, Somogy, Tolna, Vas
Szeptember 15-t6l 30-ig:

Béacs, Gylr, Heves, Szabolcs,
Veszprém, Zala.

Szolnok megyei AGROKER Vallalat:
augusztus 3-t6i 16-ig

Fejér megyei AGROKER Vallalat:
augusztus 9-t6l szeptember 1-ig

Komarom és Ndgrad megyei
AGROKER Vallalat:

oktéber 9-t61 31-ig
Pest megyei AGROKER Véllalat
(Budapest):

november 1-t6l 15-ig

A leltdrozds idején az arukiadas és az aruatvétel sziinetel

AGU&TROSIT
MEZOGAZDASAGI ELLAID TROSZT

Egészségligyi minisztériumi mUszeripari szolgaltaté kozépvallalat

budapesti kdzponttal

palyazatot hirdet
eplletgepész
tUzemmeérnoki allasra

Palyazhatnak tGzemmérndki végzettségd,

8-10 éves gyakorlattal rendelkezé,
feddhetetlen el6életl személyek.

El6nyben részesiilnek, akik tervez6i, kivitelezdi,

esetleg miszaki ellenéri gyakorlattal rendelkeznek.

A palyazathoz részletes dnéletrajzot és tevékenységi leirast kériink,

a fizetési igény megjeldlésével.

A palyazatokat ,,Slrg6s 2993” jeligére,

a Felszabadulas téri hirdet6be kérjuk.

Szogvasbol készitett,

nagy teherbirasu, kifogastalon allapotban levd

- gépalkatrészek tarolasara is alkalmas —

200 raktari allvany

eladod

Méretei: 3 m magas
1,5 m széles

0,5 m mély

Megtekinthet6 és érdekl6dni lehet: a

foti Beke Mgtsz

autébontd zemében, szombat kivételével 8 és 15 éra kozott.

Atadunk

Budapest kozvetlen kdzelében, kdzat és vasit mentén levé,
raktarnak kivaléan alkalmas

TD33 EZER NEGYZETMETERES TERULETET

Ellentételként elsésorban a létesitendd raktar
részbeni atengedését kérjuk.
Az atadandd teriiletért a kartalanitas egyéb modja is széba johet.

Erdeklédni lehet vallalatunk jogi és igazgatasi osztalyan,
a 321-134-es telefonszémon.

A Csepel Mivek
Szolgaltato Vallalata

megvetelre felkinalja

hasznéalaton kivili anyagait,

hulladéktarold konténerek

mUko elemeit:

254 db 1j m(iké elem, 270 62 8 cm, ara 486 Ft
260 db 2 j m(iké elem, 270 '62/8 cm, ara 442 Ft
23 db 2x j m(iké elem, 270/62/8 cm, ara 442 Ft
131 db 3 j m(k6 elem, 270/62/8 cm, ara 434 Ft
Az elemek megtekinthét6k o Budapest XXI., Erd6sor Gti lakotelepen,

az épitésvezetdségen (XXI., Rakosi Endre u. 175.),
ligyintéz6: Kubinyi Jozsef épitésvezetd. Telefonszama: 341-756.

- FIGYELO, 1981. AUGUSZTUS 2G.

NEMZETKOZI KOOPERA CIOK

Kuzdelmes akadaly... tas

Az 1980-ban megvaltozott gazdasagi
szabalyozok a vallalatok tékés cégekkel
kialakitoit termelési egyiittm(kddéseire
is hafdtiak. Ennek mértékét vizsgalta
egy felmérés a nem rubelelszamolasi
kooperacios exportforgalom alapjan leg-
jelentésebb  husz %azdalkodoegysegne,
melynek legfontosabb megallapitasai el-s
gondolkodtatoak.

A kiilpiaci és belféldi arak Osszekap-
csolasa jelentette a leglényegesebb val-
tozast a szabalyozasban. “(A vizsgalati
korbdl 1980 folyaman 15 gazdalkodoegy-
ség Ugynevezett ,vezet6” és 3 Ugyneve-
zett ,KOvet6” vallalatnak mindsUlt. Két
gépipari vallalat arképzés szerinti beso-
roldsa év kozben megvaltozott) A ,ve-
zet6” véllalatok tobb mint felénél az &r-
szinvonalkorlat akadalyozta a nem rupel
relaciéju export és a belfoldi értékesités
Ovedelmezbségi  kulonbségeinek kozeli-
éset, mig négy vallalatnal a t6kés export
kedvezétlen jovedelmezéseége a vallalat
Eelft’jldl arainak csokkentesében jelent-
ezett.

A kereskedelmi arfolyam véltozasa, il-
letve a normativ tamogatasok mérséklg-
dése a magyar véllalatokat a korabbi
évekhez képest erdteljesebben @sztonoz-
te a kulpiaci araik novelésére. Ez azon-
ban a tart6s kooperacios kapcsolatban le-
v@ vallalatok egy részenél jelentGs aka-
dalyokba utkozott, elsésorban a fejlett
t6kes orszagok piacain tapasztalhato "de-
konjunktira, de a nemzetkdzi egylttmii-
kodésben résztvev partnerek glyakran
egyenl6tlen helyzete miatt is. A Tegtébb
esetben az aremeles legfeljebb a kilfoldi
valuta inflacioés _ratdjana mértekéi
val6sult meg, ami azonban a forint 1980.
éVII felértékelését altaldban nem kompen-
zélta.

Tanulsagos, hogy az a magyar vallalat,
amely a letrehozott kooperacioban a Kiil-
foldi~ partner goodwilljevel és uzlethald-,
zatdval kivant szert tenni t6kés Kivitelre
— lévén kezd6 exportér —, kedvez6tlen
helyzetbe kerilt, &aremelési lehet6sége
korlatozott, az adott termékek korében
adrmeghataroz6 szerepe csekély volt. Eh-
hez a helyzethez gyakran gjérosult, hogy
a szallitdsok nem ‘mindig feleltek meg a
szerz@dési feltételeknek, ami miatt nem
lehetett jelent6s aremelést elérni.

Aremelésijatekok

Az aremelési lehet6ségeket illetéen k-
I6n gondot okoz, ha az exportot es az
importot nem ulggy_amaz a vallalat bonyo-
Iitlja le, igy érdekeik az aremelést illetben
ellentétesek. Ilyen ugyleteknél a magyar
termelévallalatok kooEeréués partnerik-
nél exportaraikat csak olyan mértékben
tudtdk emelni, amilyen mértékl areme-
lést az Importnal a masik kulkereskedel-
mi vallalat elfo%adott. Az importarak mi-

nél alacsonyabb szinten tartasa pedig
népgazdasagi érdek.

A vizsgalt  esetek viszonylag csekély
hényaddban értek csak el a kooperaci6-
ban” résztvevd vallalatok az 1980. évi va-
lutaleértékelést  meghaladé &remelést.
Ennek e%y része is csak latszataremelés
volt. Ez fordult el egyes zart konstruk-
cids, nuil-szaldds lgyleteknél.

Ezeknél az egyittmiikodéseknél kol-
csonds megallapodas alapjan_ Iényeges
mértekben (esetenként tobb mint 30 sz&-
zalékkal) megemelték mind az export-,
mind az_importarakat. Bar e véltozas a
kooperécios = Ugylet  jovedelmez8ségét
nem modositotta” (hiszen az importkolt-
ségek is novekedtek), ugyanakkor azon-
ban — mivel a kooperacios kivitel a nem
rubelelszdmol&si export tetemes részét
képezte — ez az &remelés a belfoldi pia-
con elért jovedelmezdség javulasaban 1é-
nyeges szerepet jatszott. “Anélkil, hogy
ténylegesen novelték volna a hatékony-
sagot, e vallalatok javitani tudtak jove-
delmez@ségiket, mert jol alkalmazkodtak
az armechanizmus jatékszabalyaihoz.

Minddssze  egy-két,  kooperécidban
résztvevg vallalat termékeinél értek el je-
lentds = aremelést, mégpedig_ els6sorban
oly médon, hogﬁ/ a kooperécios partner-
hez torténd szallitasok mellett 0 értéke-
sitési lehet6ségeket is feltartak.

* A kooperaciok céljai —a_nem rubelel-
szamolasu export bovitése, illetve a nettd
devizahozam javitdsa — a hetvenes évek
végére valtakozo sikerrel valosultak meg.
Az 1980-as forgalom a vizsgalt kor ha-
romnggyedeben elmaradt a kooperacios
szerz6déshen az adott évre vallalt el6-
iranyzattol, és a_ kooperaciés termekek
t6kés kivitele 1979-hez képest az U(k;yle-
ték kétharmadaban csokkent (sokszor
igen jelent6s mértékben), egyes koopera-
cioknal pedig szerény mértekben boviilt.
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A fejlett t6kés orszagokban mind er6-
teljesebbé valé gazdasagi recesszio, az
élesed6 verseny miatt' a magyar vallala-
tok Kkulfoldi kooperéacios partnereinek is
tobb mint a_fele értékesitési problémak-
kal kiszkodik, ennek kovetkeztében sa-
jat gyarukban is csokkentett munkaidé”
vei, a kapacitasok, kedvez6tlen kihaszna-
lasaval termelnek.” A kilféldi kooperé-
cios partnerek nagy tobbségiikben kis- és
kozépvallalatok, amelyek ugyan a leg-
tobb esetben az alkalmazott "technol6gia
szinvonalaban szdmunkra megfelel6 part-
nerek, azonban t6keerejiknél” és innova-
ciés hétteriknél fogva érzékenyebben
reagalnak a vilagpiaci valtozasokra, ér-
tékesitési  lehetsegeiket illetéen pedi
szamos esetben maguk is fuggnek a mul-
tinacionalis véallalatoktdl.

ROvid tAv szempontok

A kivitel emlitett alakulgséban jelent6s
gondok forrasava valt az is, hogy a ma-
gyar vallalatok — a t6kés export bovité-
séhez felvett hitelek feltételei és a koz-
vetett _exPortot héttérbe szorité szabalyo-
zas miatt — a nemzetkozi egyittmiiko-
déseikben is tal sok iranyba igyekeztek
fejleszteni. A nem rubelelszamolasu érté-
kesités ndvelését gyakran kedvezétlen so-
rozatnagysagot eredményez6 Kkooperacids
kaggsolatgk, létrehozasaval, sokiranyl és
ebb6l adoéddéan legtobbszér a megel6z6
termelési fazisokat nem érint§ tevékeny-
ségek véllaldsédval érték el. A gyartasi
profit és a kooperacids partner kivalasz-
tasa gyakran nem a hosszl tavu fejlesz-
téspolitikat szolgalta, igy a nemzétkozi
egylttm(ikodés csak rovid tava exportké-
pességet. és romlo gazdasdgossaggal jaro
tel mel 6st eredményezett.

A brutté devizabevétel nove’tsét célz6
korabbi szabéalyozas helyett az 1990-as
valtozasok a hatékonysag kovetelményeit
jobban érvényesit6 feltételrendszert ~fo-
galmazt,ak meg. Ez a megfigyelt vallala-
ok tevékenységére gy hatott, hogy azo-
kat a kooperaciokat, amelyek nem voltak

.(rmgfeleléen jovedelmez@ek, az adott gaz-
a

0dd egységek vagy felszamoltak, vagy
a kivitel mérsgklésére torekedtek. A koo-
peracios exportforgalom ilyen jellegl
valtozasa egyrészt,a. népgazdasag szame-
ra gazdasagfalan Kivitel™ visszaszoritasa-
hoz" vezeteft, masrészt azonban talalha-
tunk olyan ugyleteket is, amelyek csak a
vallalat” szempontjabol mindsiltek ked-
vezétlennek, de népgazdasagi szempont-
bol fenntartdsuk kivanatos lett volna.

A kooperaciés forgalom kiilsé okokbol
bekovetkezett csokkenése tobb esetben
Osztonozte a magyar vallalatokat a koo-
erdcios szerzédesen Kivili értékesitésre.

z tObb izben sikertlt is. = Néhanyszor
azonban az Uj piacok kereséséhez valla-
lataink értékesitési halozata gyengének
bizonyult.

A k(zGs fejlesztes hianya
Az export novelését és a kedvez6bb ér-
tékesilési lehet6ségek feltarasat egyes
esetekben a kilkereskedelmi véllalattal
kotott 0 tipusu, kolcsonds érdekeltségen
‘alapul6 "tarsasagi egyuttmikddéssel pro-
baltdk el6segiteni. Mas Ugyletek sikereit

ugyanakkor ‘akadalyoztadk @ nem kellGen
érdekelt kiilkereskedelmi vallalatok.

Sokat segithetett volna a kooperacios
termékek miszaki szinvonaldnak hazai
tovabbfejlesztése. A vizsgalt véllalatok
tobbségenek kedvez6tlen pénzigyi hely-
zete, hosszabb tavon lekotott fejlesztési
alapja azonban nem tette lehet6ve a mi-
szaki szinvonal piaci igényeknek megfe-
lel6 tovabbi fejlesztését. A péznlgyi
gondok mellett ésetenként akadalyozta“a
rugalmas alkalmazkodast, hogy a vallala-
tok miiszaki szakembereinek anyagi 0sz-
tdnzésé nein volt megfeleld, vagY a bel-
fold, szallitok kapacitasainak fejlesztésé-
re nem allt rendelkezésre szabad pénz-
lgyi eszkoz. A vizsgalt kor minddssze
harmadanal korszer(sitettek 6ner6b6’.

Vallalataink kapcsolatai legtobbszor a
kalfoldj partner miszaki ismereteinek
atvetelén alapulnak, és viszonylag kevés
szamu a kozos kutatas-fejlesztési egyutt-
mikodes. Az ilyen, nemcsak ,,passziv” at-
vev6 szerepet “jelentd (igyletekbdl azon-
ban egyrészt nem jott létre  ver-
senyképes gyartds, masrészt alapvet6
eladasi gondokkal terhes termelési kapa-
citast. teremtettek.

_Altalaban teljesultek viszont a koope-
racioknak- az ‘import helyettesitésével
kapcsolatos céljai, s6t esetenként sor ke-
ralt az eredetileg tervezettnél lényegesen
nagyobb volumen( belfoldi értékésitésre,
méghozz4 legtdbbszoér azoknal a koopera-

ci6knél, amelyeknél a t6kés piaci elada-
sod az el6irdnyzottnal kedvezétlenebbil
alakultak. A “korébbi gxértményoknél
korszer(ibb termékeket a hazai felhasz-
nélok szivesen fogadtak.

. A't6kés,kooperacios tevékenység jove-
delmez@ségét naﬂymértékben befolyésol-
ak a magyar vallalatok kozotti termelési
apcsolatok. Erre az 1980. évi szabalyozo-
modositas Iényegében nem hatott. A ha-
zai hétt{erllpar szik keresztmetszetei to-
vabbra is léteznek. Azon beszallité valla-
latok, amelyek az &rképzés szempontja-
bol vezetd ~ vallalati besorolast kaptak,
tobb fesetben belfoldi &raik mérséklésére
kényszeriiltek. Ez ('jsztdnz()'le? hatott a
végtermékgyartd vallalatoknal a belféldi
beszerzésre,” de ugyanakkor ennek gya-
korlati megvalosulasa az ismert meny-
nyiségi, min6ségi okok és laza szallitasi
fegyelem miatt csak sz(ik teriiletre korlé-
tozodott Azon vallalatok f)edlg, amelyek
az arképzés szempontjabdl kovetd vélla-
latként funkcionaltak, tobb esetben a&r-
emelest hajtottak végre a szallitagi felté-
telek javitadsa nélkil. Gyakran el6fordult,
hogy a kovet6 vallalatok kulfoldon elért
aremeléseiket belféldon is érvényesitet-
ték, ezzel szemben az exportban ‘elszen-
vedett arcsokkenéseiket gyakorlatilag itt-
hon figyelmen kivil hagytak.

A vallalati esettanulményok felhivtak
a figyelmet arra is, hogy a kulfoldi valu-
tdknak a forinthoz képest bekdvetkezett
leértékel6édése a _kooperacids importot
Osztonzi, és hozzajarul a kulféldi bér-
munka tovéabbi béviiléséhez.

Az el6z6ekben emlitett tényez6k hata-
sara az 1979-es nyereségszinthez viszo-
nyitva a térg&/évben a vallalatok kéthar-
madéanal csokkent a kooperacids tevé-
kenység jovedelmez8sége.

A t6kes kooperacios kivitel szempont-
jabol legjelentosebb hisz magyar vallalat
mintegy t6bb mint fele az egyuttmikodé-
sek nyolcvanas évek elejére vonatkoz¢ ki-
latasait kedvez6tlennektartja, tobbségik
a kooperécios export csokkenésével sza-
mol. Tekintettel arra, hogy a piaci hely-
zet és a szabalyozas a magyar vallalato-
kat a t6kés- exportlehet6ségek kihaszna-

laséra 0Osztonzi, a gazdalkodo egységek ke-
resik az ennek eléréséhez vezet6 utat. Az
akadalyokat a kooperacios szerz8dés piac-
korlatozasainak feloldasaval, a koopera-
cids: termékek,és a hazai hattéripar fej-
lesztésével igKekeznek;éthidalni. Uj' ter-
mékeknek a kooperécidba torténé bevo-
nasandl mindjobban erésodik az a ten-
dencia, hogy az exportfejleszt6 hitelekre
vonatkozg szerz6déseket a magyar vélla-
latok a t6kés partner; gyartmanycsaladi-
jabol atvallalt egyéb termékkel, valoszi-
n(sithet6en a tovabbiakban is csak rovid
tavon exportképes tevékenységek valla-
lasaval igyekeznek teljesiteni.

A vallalatok mintegy fele nem tervez
Ujabb szerz6dést, mig a tobbiek f&-
leg a kozpontilag megkivant export
teljesitése érdekében igyekeznek nem-
zetkozi  egytttmiikodéseket  Iétesiteni,
illetve néhany véllalat importhelyettesitd
ugyletet akar’megvaldsitani.

Az elmult méasfél évben — az Uj sza-
balyozés hatasara is — a t6kés koopera-
ciok teljesitése a vallalati gazdalkodas
gyen esegeit, a hatékonysagi probléma-
at élesebben megvilégitotta.

Az exportvolumen és -hatékonysag ko-
zotti ellentmondés mérséklésére” idokoz-
ben allami intézkedések torténtek (13/
1981, sz. OAAH rendelkezés és a 4/1980
OAAH sz iranyelv), amelyek a Kivitel
bévitése érdekében bizonyos engedménye-
ket fogalmaztak meg. A" kooperécids ex-
port novelését azonban a magyar, vallala-
tok — az esettanulményok tapasztalatai
alapjan — na?(yobbrészt a bérmunka
egylttmikodések, a kompenzacios Ugyle-
tek és az eredeti szerz6dést6l fliggetlen
termékek bevonasaval probaljak elérni.
Az ilyen jellegl kooperaciok elterjedésé-
vel szemben névelni lenne célszerd a ku-
tatas-fejlesztési egyuttmikddésekre, tar-
tds munkamegosztasra és kolcsondsen el6-
nyos értékesitési kapcsolatokra alapozott
nagyobb jelent6ségli kooperaciok szamat.

Az innovécids és kulkereskedelmi fo-
lyamatokat &sszekapcsold, nagyobb Iép-
tékld kooperécids fejlesztések kialakita-
sa atgondoltabb vallalatfejlesztési és ke-
reskedelempolitikat, nagyobb kockazat-
vallalo készséget és képességet, magas
szinvonall el6készit6é munkat, er6telje-
sebb technoldgiai fegyelmet és a valla-
latkdzi kapcsolatok javitasat igényli.

A nemzetkozi kooperaciok csak ily
modon  valhatnak az exportképesség
hosszabb tavi novelésének eszkozevé, az
élenjar6 miszaki szinvonalhoz val6 fel-
zarkdzas jelentOs tényezOjéve.

Szatmari Tamas

Fotomarketing

Magyarorszagon a fotocikkek for-
galmazasa és az ehhez kapcsolodo
szolgéltatasok (példaul elbhivas) kez-
detben szorosan egymasra épultek.
Az allamositasokat kovetben a két
te,\ﬁ’:kenység szervezetileg is kulon-
valt.

Az 1949-ben alapitott Ofotért Val-
lalat f6feladatul a fot6zéassal kap-
csolatos termékek forgalmazasat
kapta. Az elmdlt harminc év alatt
kereken 25 milli fényképez6gépet
és mintegy 80 milli6 Tilmtekercset
hozott forgalomba. A vallalat &ltal
ezen id6szakban_ el6hivott filmek
szama csak 25 millié volt, ami jelzi,
hogy az Ofotért elsésorban a forgal-
mazasra koncentralt. A kidolgozas a
févarosban és.a vidéki nagyvarosok-
ban létrehozott,, részben " mitermi
fotozassal is foglalkoz6 szervezetek
feladatava valt. A févarosban a F6-
foto és a Fényszov foglalkozik ezzel
a tevékenységgel.

A Kkereskedelem és szolgaltatas
szétvalasa 0Osszehangolatlan Tejlesz-
tésekhez vezetett, az el6hivd-kapaci-
tas tobbszorose az igényeknek, a Ki-
dolgoz6-kapacitds viszont elmarad a
szukségletektSl. Kilondsen a szines
filmek kidolgozasara kell sokat var-
ni, ami természetesen csokkenti a
filmek iranti keresletet, s ezzel sérti
a kereskedelem érdekeit. A szétta-
goltsagot novelte, hogy a forgalmazo
vallalatok a Belkereskedelmi, a szol-

%;\z;\ll_ta_ték _viszont a  Konnydipari
llnlsztérlum iranyitasa ala tartoz-
ta

A lakossag birtokaban 1évé feny-
képezbgep-allomany, a tovabbi érte-
kesitési elképzelések, valamint az
ezek folyamatos Uzemeltetéséhez
szlikseges fényérzékeny anyagok for-
galméazasa, tovabba az el6hivas’és a
masolas szolgaltatasai kozott az ed-
diginél szorosabb 6sszhangot kell te-
remteni. Hidba van a csaladok bir-
tokdban elegend6 mennyiségl és

szinvonall fényképez&gép, ha a fel-
haszndlasi csicsokban megfelelé mi-
néségl és mennyiségl film nem a&l)
rendelkezésre, vagy a szolgaltatasok
hosszl atfutési ideje az ismételt va-
sarlast lelohasztja. A kereskedelem
és a szolgaltatdo szervezetek javulo
egylttmiikodése révén a szines fil-
mek kidolgozasanak a tavalyi fGsze-
zonban meg . honapos atfutasi ideje
az idei nyéarra a felére csokkent.

A fotdcikkek sokféle mas termék-
kel versenyeznek a csaladok szaba-
don elkoélthetd jovedelméért. A for-
galom novelésé érdekében ezért a
gépek, a filmek és a szolgaltatdsok
piacan egyarant az dsszehangolt, ak-
tiv marketingstratégiara kell attérni.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a fotzas irdnt a 7—14 éves korosz-
téI?/ a Iegﬂ‘ogékonyabb. Az igény fel-
keltésének olyan modszerét kell ki-
dolgozni, amély a fényképezést a
magnozashoz hasonlé divattd teszi
az. Ifjusag korében.

Jelenleg az alkalmanként fot6zd
amat6rok tabora a legszélesebb ré-
teg. Ennek tagjai azonban évente
csak ket tekercs filmet fényképez-
nek el. Ennél a rétegnél kiilonosen
fontos, hogy a rdgzités és a hozza
kapcsolodo sikerélmény — vagyis az
el6hivads — id6ben kozelebb keruljon
egymashoz.

A rendszeresen fot6z6 amat6roket
folyamatosan tajékoztatni kell a
fotogépek, fényérzékeny anyagok és
a kidolgozastechnika féjlédésérél. A
mivészi és hivatasos fotézok koré-
ben az aktiv befolyasolas helyett a
szlkségleteik kielégitésére kell he-
lyezni a hangsulyt/ Emellett lehet6-
séget Kkell teremteni arra, hogy a
technikai eszkozokon keresztil is Ié-
pést tartsanak a vilagszjnvonallal. A
nem fot6z6, de potencidlisan fizetd-
képes réteg megnyerése is fontos fel-

adat, | A -
Kiraly Istvanné dr. Hernadi Agnes



BULGARIA

A gazdasagi Onelszamolas
idoszerli kerdései*

A gazdasagi ©nelszdmolasban az utob-
bi években jelent6sen elGreléptek Bul-
garidban. A jelenlegi szakaszban a leg-
fontosabb feladat a felhalmozddott ta-
pasztalatok dsszegezése és ebbdl a megfe-
lel6 kovetkeztetések levondsa. Meghata-
rozasra var, hogy milyen valtozadsokon
mentek keresztlil a gazdasagi elszamolas
alapjan mikodd6é szervezeti struktarak,
milyen kisérletek torténtek e téren, me-
h—k a gazdasagi szervezet mikddési me-
chanizmusanak a lehetséges hatéarai. Az
Onelszamolas eddig a hagyomanyos val-
lalati hierarchidban fejlédott. El6szor a
véallalatok (lizemek, gyarak és mas ter-
melési egységek) tértek at erre a forma-
ra, majd az ugynevezett nagyvallalatok, s
végul az orszagos — agazati és agazat-
kozi, minisztériumi keretekben mikodd
— kombinatok vezették be a gazdasagi
Onelszamolast. Ugyanakkor a termelés
koncentracidja, szakositdsa a komplex
fejlesztések ,felragtak” a hagyomanyos
vallalati — termelési egység — hatarait,
s kialakultak a kilénbdzd tipusd terme-
lési egységek, egyesilések.

Ellentmondas forrasa az is, hogy a
nemzeti, agazati feladatok megoldasara
valtozatlanul sziikség van az eroforrdsok
kozpontositasara. A vallalatok ezzel
szemben azért kiizdenek, hogy a helyi
feladatok megoldasahoz elegend6 er&for-
rasokkal rendelkezzenek. Ez igen meg-
nehezitette a gazdasagi elszamolas kiter-
jesztését.

A jogi_és gazdasagi 6nall6sag uj szem-
Iéletét kovetel a részlegek mindsitésében,
a bels6_kapcsolatok megszervezésében is.
Az eddigi tapasztalatok szerint Bulgaria-
ban nehezen alakultak ki, sok helyltt ma
még egyaltalan nem ervényesilnek a
gyaron bellli arak, a normativ_onkoltsé
€5a gazdasagi elszamolas mas fontos jel-
lemz0i. Bebizonyosodott, hqg%/ e hianyos-
sagok fniatt az Onelszamolast gyakorlati-
lag minden egyesilés esetében minden
terméknél, minden termelési kapcsolat-
ban kilon-kilon kellett megtervezni.

A vérakozéssal ellentétben o0 miniszté-
riumi szintd ﬁazd_asagl onelszamolés sok
esetben az allami érdekek ellen hatott.
Arra 06sztonzott, hpgﬁi a tevékenység
eredményét a hozzajulk tartoz6 vallala-
toknal a’ megtermelt nyereség mennyise-
ge alap{an mérjék. Néhany agazaf ta-
pasztalata azt mutatta, hogy nyereséget
gy is el tudtak érni — mégpedig nem is
keveset —, hogy nem elégitettek ki meg-
felelden a felmer(lt igényeket, és hat-
raltattak az ésszer(i és gazdasagos egyiitt-
miikddést més vallalatokkal.

A gazdasagi szervezetek szétbontasa, a
varakozassal ellentétben nem  vezetett
aytomatikusan a gazdasagi onallésag ki-
béviléséhez, a monopolhelyzetek korla-
tozasahoz. A kis szervezeteK ugyanis nem
rendelkeztek megfelel6 informaciokkal,
ﬁenzu_gyl forrdsokkal ahhoz, hogy beru-
azasi, fejlesztési kérdésekben "dontse-
nek. Kénytelenek voltak véaltozatlanul a
kozponti szervekhez fordulni, s igty (t;ya-
korlatilag rajuk hagyni a dontést. A
szakemberek megitélése szerint a jov6ben
olyan, a termelést vertikalisan és hori-
zontalisan ~ dsszpontositd kélcsonds  flg-
Gségén alapulé szervezeteket kell létre-
ozni, amelyek egyseges mdlszaki, piaci
beruhézasi Ipolltlkat folytatnak és gazda-
sagilag felel6sek ezek végrehajtasaért.

*

A ?,azdasélgi, Onelszamolast kiterjesztd,
az értekbefolyasolo funkciojat erdsité ki-
sérletek az éddigi tapasztalatok szerint
nem jart elg%utt az allami terv kidolgoza-
sanak és lebontasanak szlikséges njodo-
sitasaval. Az o©nelszamolas erdsitésével
egyidejlleg ugyanls fennmaradt, s6t ese-
tenként erosodott a kozvetlen terviranyi-
tas. A gazdasagi szervezet pedig emiatt
%yakran szembeker(ilt a kovetkez6 kér-

essel: a terv kotelez6 mutatoi vagy a
pénzugyi végeredmények szerint alakit-
sék ki sajat terviket, vallalati politika-
jukat. A “gazdasagi szervezetek  vezeti
altalaban azt valasztottak, amelyiknek a
hatdsa adott pillanatban ,érzekenyeb-
ben” érintette a vallalatot, és amelyre na-
gyl(gbb figyelmet forditottak a vezet6 szer-
vek.

« Az Ekonontioseszkl Miszl (Bulgéaria) cik-
ke alapjan.
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A nagyszamu, mennyiségi tervmutato,
szigorl, részletes meghatarozasa csak a
terv jovahagyasaig szikséges. Az élet
ugvanis — mint ez tdbbszor bebizonyo-
sodott — megvéltoztatja az el6irdnyzott
kapcsolatokat. Igy a pontosan meghataro-
zott abszolut mennyiségekben, erdforras-
mutatokban minden valtozas nagy zava-
rokat vont maga utan a kialakitott kap-
csolatokban. Ebben az esetben a terve-
zési munka nem bizonyult masnak, mint
a szlintelendl jelentkezd aranytalansagok
felszamol&sara iranyuld tevékenységnek.

A kozponti tervirdnyitas és az onelsza-
molasos iranyitads legjobban a kdvetke-
z6képpen val6sulhat meg: az allam sza-
mara a terv tovabbra is az orszag tarsa-
dalmi-gazdasagi fejlesztésének legfonto-
sabb eszkdze marad. Javitani kell tehat a
tervezés tudomanyos modszereinek — a
prognozisoknak, a komplex programok-
nak a kilénb6z6 variansokban stb. — a
szerepét. Az éallam altal meghatéarozott
tervek a gazdasagi szervezetekhez nem
nagy mennyiségii (kotelez6en végrehaj-
tandd) mutatéval, hanem naturélis, az
eréforrdsokat korlatozd mutatékkal Kkell
eljuttatni. Ezen kivil a terveket a gaz-
dasagi szervezetekre kozvetve az érték-
hez kapcsolodo piaci feltételeket teremt6
szabalyozdk rendszerén keresztul kell ,,le-
bontani”. Ily médon a gazdasagi szerve-
zetre var az er6forrdsok felhasznéalasaval
kapcsolatos kérdések megoldésa, bévil a
lehet6sége a gazdaséﬁl ontések kozotti
valogatgsban, glyorsul at a piaci igények-
hez val6 reagélasa stb.

Az éallami terv irdnyait, ardnyait a ten-
dencidk, a f6célok és feladatok, a ren-
delkezésre &ll6 er6forrasok részletes is-
mertetésével kell a gazdasagi szervezetek
tudomaséara hozni. Ez az informécid ala-
pul szolgélhat a véllalati, egyesulési ter-
vek 6nallo kidolgozasahoz. Ilyen esetben
az arakkal, a hitellel, a pénzugyekkel, a
kiilkereskedelemmel, a munkabérrel fog-
lal .z6 é&llami szervek toltik be azt a
fontos iranyitasi lancszemet, amelyek az
allami terv”végrehajtasa érdekében meg-
teremtik a gazdasagi feltételeket. Enne
az elvnek a helyes alkalmazésa azonban
nehézségbe Utkdzhet az eréforrasok kor-
latozott volta, és a kulpiacok fenntarta-
sanak szilkségessége miatt. Ezért egy-egy
terlileten — &tmeneti id6szakra — és kor-
latozott jelleggel kotelez6 mutatdkat is
be kell vezetni.

Az Onelszamolasos irdnyitdsban né az
arnak, mind az &rutermel6ket, mind a
piacot is befolyasol6 szerepe. A kereslet
és kinalat kozott a tervben meghatarozott
aranyok az ar kozvetitésével tikrozdd-
nek, amelyet felhasznalnak az &rut ter-
meld gazdasagi szervezetek korlatok kozé
szoritasara, vagy 0Osztonzésére. A terme-
lés fejlesztésében fontos szabéalyozd sze-
repet tolt be a hitelrendszer is. A hitel-
nyujtas feltételeivel és a kamatlabakkal
szikségtelenné valik, hogy a tervben
részletesen meghatarozzdk " a beruhdza-
sokat. A hitelfeltételek tikrozik egyfel6l
a terv kovetelményeit, masfel6l megte-
remtik a feltételeKet ahhoz, hogy a be-
ruhdzasok olyan gazdasagi szervezetek-
hez keruljenék, amelyek “garantéljadk a
hatékony felhasznalast és az id6ben val6
visszafizetést.

A gazdasagiranyitasi mechanjzmus kor-
szer(sitése felvetl a gazdasagi szervezet
tevékenységének, hatekonysaganak érté-
keléset ‘is. A korabbiakban az volt a lé-
nyeges, hogy a gazdasagi egységek milyen
mértékben telljesnettek azokat a tervtel-
adatokat, amelyeket a fels6bb szervek ha-
taroztak meg.” A j6 munka feltétele a
konnyen teljesithet6 terv és a nem gyors
ndvekedés biztositasa volt. Ez stagnalés-
ra, az eredmények, a termelési  szint
fenntartasat szolgalo régi struktira meg-
Orzésére kényszeritette a vallalatokat.
Kovetkezésképpen a gazdasagi Onelsza-
moiast ugy kell tovabbfejleszteni, hogy a
tevékenység hatékonysdganak kritériuma
az elért végsd eredmény legyen. A ,vég-
s6 eredmény” értékeléséne ﬁrobleméja
elvélaszthatatlanul kapcsolodik az érde-
kekhez, amelyek a vallalat szempontjabol
a kovetkez6K: .. a megtermelt és értéke-
sitett termék; .. az Ujonnan létrehozott
érték; 3. a nettd jovedelem és nyereség.
A gazdasdgi Onelszamolas mukodése
szempontjabol mindharom kritérium szo-
rosan kapcsolodik egymashoz és mégha-
tarozott jelent6séggel bir.
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B A hetvenes évek elején lattam egy
karikaturat, amely az USA dollart
Ggy abrazolta, mint egy mankora ta-
maszkodo bete?( oreg embert, aki
méar az utols6 kenetre var. Minap

viszont olyan glnyrajzra leltem,
ar,ne,l%en a dollar gy6ztes gladiator
p6zéban jelenik meg egy06zott

nyugati valutdkkal szemben. Mi az
oka ennek az 1SO fokos fordulatnak?

— A fordulat igaz, de igaz az is, hogy
kozben mintegy .o €év teltel, s ez alatt a
vilaghan sok minden tortént. )

_ Talan azzal kezdeném, holg(;y a 70-es év-

tized a dollar torténetének™ ,.dicstelen”
szakasza volt. Azt a nimbuszt, amit az
amerikai valuta a Il. Vilaghabor( alatt
és utan szerzett, ezekben az években je-
lent6sen megtépaztak. Ebben gazdaségi,
politikai és pszichologiai tényez6k egy-
arant kozrejatszottak.

Gazdasagl szemponthdl a f6 problémat
az jelentette, hogy a 70-es evtized elejé-
re a dollar a fébb versenytarsak valutai-
hoz képest erfsen tllértékeltté valt, amit
az akkori amerikai vezetés — sajatos ér-
dekektél vezetve — nem akart tudoma-
sul venni. lgy az amerikai export ver-
senyképessege romlott, a fizetési mérle
sorozatosan nagy hiannyal zarult. A fel-
halmozddott hianyok hatisara az ameri-
kai tartozasok és arany- ill. devizatarta-
lékok kozott az arany” megbomlott, ve-
szélyes ellentmondas “keletkezett. Ett6l a
kulfoldi dollartulajdonosok idegesek let-
tek, s megkezd6dott a dollartol valé me-

nekdilés. pedig kikényszeritette — a
fix arfolyamok id6szakdban — a dollar
1971 és 1973 évi leertékelését, majd keé-

s6bb — a lebeg6 arfolyamok id6szaka-
ban — az amerikai valuta arfolyamanak
tovabbi hanyatlasat. Emellett erre az idd-
re esett a dollar és az arany kozotti hi-
vatalos kapcsolat megszakitasa es a dol-
lar alternativajaként egy }Ly nemzetkozi
tartalékeszkoznek, az un. Kildnleges le-
hivasi jogoknak, a létrenozasa. Ennek so-
ran érdekesen valtozott az amerikai po-
litikai magatartas is. Addig, amig a 70-es
évek elején hallani sem akartak a dol-
lar leértékelésérdl, kés6bb a dollar érté-
kének csokkenését — mint elékeld kivil-
allo — nagy nyugalommal szemlélték. A
pszichologiai hatas pedig abban jelentke-
zett, hogy a dollartol valo menekiilés még
akkor is folytatodott, amikor mar a gaz-
dasagi feltételekben valtozas kovetkezett
be, javult az amerikai versenyképesség és
a kils6 egyensuly. A késedelmes reakcio
azt eredmenyezte, hogy a dollar arfolya-
ma akkor is tovabb gyen?U[t, amikor”az
mar Eazdasagll_la%nem volt indokolt. En-
nek korrekciojaként vette kezdetét egy
évvel ezel6tt a dollar arfolyamanak ja-
vuld irdnyzata.

Leegyszer(isitve — de talan szemléle-
tesen — a dollar vazolt arfolyammozga-
sat egy inga mozgasahoz lehétne hason-
litani, "amely nem"all meg a nulla pon-
ton, hanem az egyik iranybol a masikba
atlendll. Ebbdl Két kovetkeztetés is ado-
dik: az egyik, hogy a nulla-pontot, vagy-
is a realis arfolyamot — bar erre Kisér-
letek torténtek — nehéz elére meghata-
rozni, a masik pedig — s ez részben az
el6bbib6l kovetkezik —, hogy a pénztu-
lajdonosok, a tehetetlensegi nyomaték
kovetkeztében, a valtozasokra esetenként
késedelmesen reagalnak.

B 6n tehat a realfolyamatokban latja
a fordulat legfébb Okat, szemben a
nyugati szakértokkel, akik a mester-
se?esen magas amerikai kamatszint-
tel magyarazzak a valtozast?

— Ez valGban igy van! Ezzel kapcsolat-
ban utalni szeretnék arra, hogy az ame-
rikai kamatok kordbban is 1d6r6l-id6re
meghaladtdk az eurdpai kamatszintet,
mégis a dollarkrizis idején a_kamatkii-
I6nbdzet nem tudta megallitani a dollar-
tol valé menekilést, hiszen a kamatvesz-
teséget az  arfolyamnyereség  busésan
kompenzalta. Svajcifrankba példaul még
akkor is jelent6s dollart6kék csoportosul-
tak &, ‘amikor azokért mér kamatot
egyaltalan nem fizettek, s6t a betétesnek
kellett ,,6rzési dijat” fizetnie. Mindezzel
persze nem akarom azt vitatni, hogy a
dollér arfolyaménak er6s6déséhez a ma-
gas amerikal kamatszint is hozzajarult.

m Azt akarja mondani, hogy ma mar
a doudar ismét feltlértékelt és az in-
ga visszafelé leng majd?

— Oszintén sz6lva nem ez volta célom,
annal kevésbé, minthogy az el6z&ekben
mar utaltam az arfolyamvaltozasok el6-
rejelzésének ,nehézségere_ és veszélyére.

égis, ha mar a kérdés ilyen provokativ
volt, azt mondhatom, hogy .megitélésem
szerint — bar err6l sok vita folyik — az
inga mar kdzeledik ahhoz a hatarhoz,
ahonnan a visszafordulds méar nem zar-
hat6 ki. Ehhez azonban azt is hozza kell
tennem, hogy ha a visszafordulas be is
kovetkezik, a lengés palyaja er6sen csil-
lapitott lesz, vagyis a dollar egyel6re vi-
szonylag erds arfolyampozicioban marad.

m Hogyan vehet6 majd észre a valto-
zas ,,nyitanya’?

A DOLLAR ARFOLYAMA

Az inga nem all meg

A nemzetkdzi piacon az elmult honapokban a leglatvanyosabb jelenség: az USA

dollar arfolyamanak gyors javulasa a vezet6 t6kés valutdkkal szemben.

E jelenség

kiilbnb6z6 0Osszefligéseirdl beszélgetett dr. Mészaros Kalmannal, a Magyar Nemzeti

Bank (gyvezet6 igazgat6javal Wiesel Ivan, lapunk munkatarsa.

— A prébatételt az amerikaj kamat-
szint csokkenése fogja valdszin(leg jelen-
teni. Ekkor derul majd ki, hogy 'képes
lesz-e a_dollar — csokkend kamatszint
mellett is —a jelenlegi arfolyamét meg-
tartani.

B Milyen szerepe van e valtozasokban
a Reagan-féle gazdasagpolitikai cso-
magtervnek?

— Ennek — mivel a gazdasagi ered-
menyeket csak kés6bb lehet majd érté-
kelni — egyel6re inkabb lélektani hatasa
van. Ma még lényegében csak megel6le-
gezett bizalomrdl "beszélhetiink. Maganak
a csomagtervnek azonban tobb proble-
matikus — ma_még nehezen megitélhetd
— eleme van. Csak kés6bb fog kiderlni,
hogyan lesz majd 6sszeegyezethet6 a ha-
dikradasok, minden koré&bbit meghaladd,
novekedése a koltségvetés hidnyanak ter-
vezett csokkentésével. Ha ez nem sike-
ral, s a koltségvetési hiany tovabb no-
vekszik, az az inflacié felgyorsulasat von-
na maga utan, s nem maradna hatas nél-
kil a dollar arfolyaméara sem.

B Az erés dollar, a magas amerikai
kamatszint hogyan hat anyugat-
eurdpai gazdasagpolitikara?

— Azt hiszem, a kérdést pontositani

kellene, mert Nyugat-Europaban nincs
egységes gazdasag#)olltl_ka. Gondoljon
csak az angol és a francia gazdasagpoli-

tika eltérd jellegére, vagy az NSZK és
Olaszorszag —kulonb6z6 gazdasagi adott-
s4gaira. oviden — és 34ltalanossag-
ban — mégis az mondhat6, hogy az
er6s dollar és a magas amerikal™ ka-
matszint kedvezétlen a legtébb eurdpai
orszég szamara. Az er@s arfolyam azt je-
lenti, "hogy a doll&r-import nemzeti valu-
taban megdragul. Erre j6 példa az olaj,

amelyért — bar a dollarar valtozatlan —
mérkdban, frankban, liraban tobbet .kell
fizetni. A magas amerikai kamatszint pe-
dig azt jelenti, hoEy.azleur()pal orszagok
is — devizatartalékaik védelmében — vi-
szonylag.magas kamatot kénytelenek al-
kalmazni, amit a jelenlegi konjunktira
helyzet egyéltalan nem indokolna.

B A nyugat-eurépai orszagok korma-
nyai  az USA elnokét a magas ka-
matldb mérséklésére szeretnék ra-
birni. Van-e remény arra, hogy ak-
ciojuk sikeres lesz?

Ezt alig hiszem. Az amerikai kormany
nem azért fogja megvaltoztatni a kamat-
labat — ha erre sor keril — mert felkér-
ték, hanem mert az gazdaségilag sziksé-
ges lesz. A magas kamatok uga/anls —
elébb-utobb —az amerikai gazdasagnak
is problémét fognak jelenteni.

. B Milyen kovetkezményei vannak az
er6s dollararfolyamnak az Eurdpai
Valutaris Rendszer (EMS) szempont-
jabol?

—A dollararfolyam és az EMS kozott
kozvetlen kapcsolat nincs. Az EMS-ben
ugyanis az ahhoz csatlakozott europai or-
szagok arra vallaltak kotelezettséget,
ho?y egymas kozott rogzitett arfolyamo-
kat alkalmaznak, s igy az érintett valu-
tak arfolyama kozosen lebeg a dollarral
szemben.” Ha azonban az S-en belil
érfoI?/amfeszUItségek alakulnak ki, a
probléméat a dollar arfolyaméanak gyors
valtozasa kiélezheti,

B Emlitést tett az olajarakrol. Hogyan
latja az olaj-probléma és a nemzet-
tdzi pénzpiac kozotti Osszefuiggése-

et?

~ — Mindenekel6tt néhany szot az olaj-
arrol. Manapsag Uj jelenség, hogy olaj-
ban kinalati tobblet van. Ennek szerin-
tem nemcsak konjunkturalis, révid tovon
hatd, de strukturalis, hosszabb tavra is
érvényes, okai vannak. Ezért az olajéarat
illetéén a kozeli években nyugodtabb
helyzettel szamolok, s — ha_valami meg-
lepd fordulat nem kovetkezik be — nem
VaILOK a multhoz hasonl6 olajarrobbana-
sokat.

Ha ez igaz, akkor az olajdollartobble-
tek is fokozatosan csokkenni fognak, bar
azok fennmaradasaval még “hosszabb
ideig szamolni kell. Az olajorszagok ka-
matbevételei — az eddig” felhalmozott
tobbletek utdn — ma mar ugyancsak je-
lent6s nagysagrendet tesznek ki. Igy e
t6kék mozgasanak iranya, valamint a fe-
leslegek visszaforgatasanak a modszere a
deficites orszagokba tovabbra is jelentds
hatast fog gyakorolni a pénzpiacokra.

B Népgazdasagunkra hogyan hat a
dollar &rfolyaménak megszilardula-
sa, a magas kamatok, kulonos tekin-

tettel arra, hogy az elmult években

%elent(is Osszegl  hiteleket vettiink

el dollarban?

— A dollar arfolyamanak er6stdése
népgazdasagunkra els6sorban két terile-
ten hat: a kiilkereskedelmi és a hitel-
szférdban.

A kulkereskedelemben az a helyzet,
hogy t6kés exportunknak tobb mint fele,
importunknak azonban csak mintegy
harmada bonyol6dik le dollarban, EX-
port-hiteleinkben ugyancsak a dollar sze-
repe dominal, Ebben a poziciéban a dol-

lar arfolyamanak =~ erGsodése résziinkre
nem jelentett hatranyt.

Ami a felvett hiteleinket illeti, azok
Osszegét valoban  altalaban  dollarban

szoktak kifejezni. A hitel-megallapoda-
sok u%(yanakkor tartalmaznak egy olyan
zaradeKot, hogy az ados a hitelt nemcsak
dollarban, hanem més konvertibilis devi-
zaban is igénybe veheti, s6t a hitel id6-
tartama alatt annak pénznémet valtoztat-
hatja. Arrol, hog¥ a hiteleket milyen va-
lutaban vesszik fel, esetenként a 'kamat-
helyzet és a varhatd arfolyamalakulas
fliggvényében dontiink. Mint ogy az el-
mult években a hiteleket nem dollarban,
hanem mas olcsébb kamatozasi nemzet-
kozi valutakban vettiik igénybe, amelyek-
nek az arfolyama most a dollarhoz” ké-
Best gyengillt, veszteség ebben a szféra-
an sem érte a népgazdasagot.

lljabb valsagiparag Nyugat-Europaban

Bar kozvetlen vélsagveszély még nem
fenyeget, Nyugat-Eurépaban “mar ~ meg-
kongattak a veszharangot a vegyl ar jo-
vijét illetden. Azzal szamolnak, hogy a
vegyipar konnyen ,felzarkézhat” az ugy-
nevezett yalsagli)aragalg soraba, az aceél-
ipar, néhany ‘elektronikai &agazat és a
textilipar moge. Briisszelben mar arrdl
beszélnek hqgﬁl esetleg sziikség lesz — a
valsagba keriilt acélipar mintajara — egy
vegyiparra vonatkoz6 ,,Davignon-terv”
kidolgozasara az évtized kozepére.

A kozbs piaci tagorszagok vegyiparat
évtizedlinkben mar az egyre nagyobb ka-
pacitaskihasznalatlansag, az értékesitési
nehézségek, a csokkend termelés és a be-
ruhdzasok stagnalésa jellemzi. Mig a hat-
vanas évek elején hatalmas beruhaza-
sokkal korszer( vegyipart fejlesztettek ki,
a kdolajarak folyamatos emelkedése egy-
értelm(ivé tette, hogy tllméretezték a ka-

acitasokat. Raadasul parhuzamosan fej-
esztettek az egyes orszagokban, igy az
értékesitési gondokat csak novelte a sok
esetben azonos kinalat.

Nyugat-Eurdpa vegyipara 0sszességében
a t6kés vilagranglista els6 helyén all.
Tavaly eladasainak értéke 235 milliard
dollar volt, az amerikai cégek forgalma
ugyanakkor 161, a jagénolgé pedig 75
milliard dollar volt.” Egyel6re ~azonban
sem az amerikai, sem pedig a japan ve-
télytarsak soraiban nem mutatkoznak a
valsag jelei, s6t mindkét orszagban kife-
i\elzetten 0  az iparag konljunkturaja}.
yugat-Eurépaban sem arr6l van sz0,
hoghy a BASF, vagy a Pechiney-Ugine-
Kuhlman a csdd szelére keriilt, hanem a
strukturalis valsag, valamint a nem meg-
felel id6ben tortént alkalmazkodas je-
lei, és kovetkezményei mutatkoztak meg.
Megkestek vagy elmaradtak a korszer(-
sitést szolgalo beruhazasok, viszonylag sok
a korszerttlen, az ug{nevezett hanyatl6
szakaszban lév6 termék — egyszoval las-
san halad a termékszerkezet “atalakitasa.
Most kezd visszalitni a parhuzamos fej-
lesztés is: vannak olyan mdanyag cso-
magol6anyagok, amelyeket 17 ceg™ gyart
arhuzamosan a Koz6s Piacon, ugyanak-
or az Egyesult Allamokban ugyanezt a

terméket minddssze 7 vallalat allitja el6.
Erdekes modon a Nyugat-Eurépéaban
m(ikoédd amerikai vegyipari leanyvallala-
tok — a Gulf, a Dow és a Monsanto —
id6ben &t tudtdk alakitani termékszerke-
zetliket és konnyen ,megszabadultak”
veszteséges termékeikt6l.

Néhany vegyipari ¢riasvallalat, komoly
ar.yagi gondokkal kiizd. Kozéjik tartozik
a vilaghirG brit Imperial Chemical In-
dustries, valamint az olasz ENI is. Az
amerikai Occidental Petroleum dobott
nemrégiben ment66vet az ENI-nek, s az
olasz nagyvallalat. ett6l remél fellendi-
lést. A ket cég megalapitotta az Enoxy
véllalatot, amely az ENI 60, t6bbnyire
veszteséges vegyilizeméb6l, valamint az
Occidental néhany szénbanyajabol all.
(Az 0j véllalat alaptékéje meghaladja az
egymilliard dollart.)

A nyugat-europai vegyipar strukturalis
valsdga érezteti hatasat a beruhazasok
teriletén is. A korszer(isit6 beruhazéso-
kat a t6kehiany, a bd@vitést szolgalokat
pedig a mind jelent6sebb kapacitaski-
hasznalatlansag akadalyozza. N6 az al-
lastalanok szama is az iparagon belll,
Ugy tlinik, egyelére megoldhatatlan a
muszalgyartas, bizonyos pvc-szarmazé-
kok problémaja, ugyanakkor kedvezGek
az értékesitési kilatasok a novényvédd
szerekbdl, a festékekbdl és néhany inter-
medierb6l, Ma mar egyértelmien Kkiala-
kultak a rafizetéses %yértési agak, vala-
mint azok, amelyek kedvezd konjunktu-
rdja ideig-o6raig “ellensulyozza a "veszte-
ségeket.

Milyen =~ megoldasok kinalkoznak a
problémait késén felismert nyugat-euro-
pai vegyipar szamara? A léegkézenfek-
v6bb : ha azonnal besziintetnék a nem ke-
resett, korszer(tlen és veszteséges ter-
mékek gyartasat. Ez azonban csak olyan
fajdalmas mdtét ardn volna lehetséges,
amely el6re alig kiszamithato gazdasagi
és tarsadalmi fesziiltségekhez ~ vezetne.
Révid tdvon tehat ilyen megoldas nem
johet szbba, bar nyugati szakérté6k sze-
rint gyogyulast csak drasztikus intézke-
déssorozat hozhat. Az adott koriilmények
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kozott a kozos piaci tagorszdgok vegy-
ipara valészinileg a kormanyokhoz, “a
Koltségvetéshez fordul majd Ssegitségeért.
Kérdés azonban, hogy az _e%yes orszagok
ielenlegi gazdasagpolitikajaba mennyire
illik bele a ,béna kacsak” tamogatasa.
VégsG esetben még sor keriilhet a kol-
lektiv, Brusszel feltételei alapjan torténd
szanalésra is.

Kulon fejezetet jelent a kozos piaci
vegyipar kibontakozé vélsdgdban a ké-
olajfinomitd és -feldolgoz6 agazat hely-
zete, ahol még csak néhany hdnap ota fi-
gyelhet6k meg a valsagtinetek. A jelek
szerint a legkritikusabb helyzet itt ala-
kulhat Ki rovid idén belll, 6sszefliggés-
ben az olajtakarékossaggal és a kozel-
keleti olajfinomitoipar rohamos fejl6dé-
sével.

1980-ban az OECD-orszagok olajim-
portja tébb mint 7 szazalékkal csokkent,
az olajfelhasznalds visszaesése pedig
meghaladta a 12 szdzalékot. Mindezt je-
lentésen megérezték a nyugat-eurdpai
olajfinomiték is. Mig az agazat kapacita-
sa 1973-ban 920 milli6 tonna volt, idén
mar meghaladja az egymilliard tonnat.
El6zetes szamitasok szerint idén a Kodzos
Piac olajbehozatala 630 millio tonna lesz,
s ebb6l a mennyiségbél csak 580 millio
tonna szorul finomitasra. A meglévd ka-
pacitasoknak tehat tébb mint 40 szazalé-
ka kihasznélatlanul all 1981-ben.

A nyugat-europai olajcégek kénytele-
nek finomitéizemeik e%&) reszét bezarni.
A British Petroleum millié tonnas
finomitékapacitasanak e neg%edét fel-
szamolja, az ESSO az NSZK-ban  csok-
kenti (izemeinek a szamat, s a tobbi olaj-
tarsasag is sorra jelenti be a kapacitasok
csokkentését. Okulva a vegyipar tobbi
teriletének példajabol, az olajfinomitasi
kapacités, egy részét atallitjdk magasabb
feldolgozési™ fokot |g?\(/e|r)ylo vegyipari ter-
mékek gyartasara. Miutan a ,,bonyolul-
tabb” termékeknek kedvezd a konjunktu-
rajuk a vilagpiacon, vérhatéan a vegy-
ipari beruhazasok tobbségét ezekben™az
agazatokban valositjak meg.

G — Sz

Detroit feljovoben

M inden jel szerint korai még az amerikai autdipar ,leirdsa”. A mélypont a tava-
lyi év volt, amikor a General Motors, a Ford, a Chrysler, a harom legnagyobb

USA autdgyar vesztesége 4 milliard dollart tett ki és az importalt gépkocsik
az amerikai piac 27 szazalékat mondhattdk magukénak. Az olajarrobbanas elétti évek-
ben a kilfoldi jarm(veknek a forgalomban valé energia 11-13 szadzalék volt. A
Chrysler kénytelen volt segélyért és garanciakért a kormanyhoz fordulni, de hazai
versenytarsait is csak biztosabb anyagi alapjaik 6vtdk meg ett6l. Tavaly egyébként
Osszesen csupédn s milli6 0] gépkocsit forgalmaztak az Egyesilt Allamokban, ez az
1978-as csucsnak minddssze haromnegyede.

Napjainkra a kép jelent6sen megvaltozott. A ,nagy hadrmas” nem csupan nyere-
séges meérleget tett kdzzé 1981 masodik negyedévére, hanem a kozéptavi mérlegek is
optimistak. 1984-re varhatéan az agazat 13 milliard dollar profitot realizal ugy, hogy
1983—84-re éves szinten 12 milli6 darabos eladasokat varnak, természetesen az im-
portautok csokkend részesedésével. A kereslet tehat gy élénkil meg, hogy egyide-
Jlleg a hazai gyartok termékei iranyaba tolddik el. A kedvezd fejlemények alapvetd
oka: az amerikai autogyartas alkalmazkodott a fogyaszt6i igényekhez, ami annyit je-
lent, képes az alacsonyabb fogyasztast, kénnyebb modellek gyartasara.

Ez a folyamat azonban nem volt kénny( és révidnek sem volt mondhaté. Az
1973—1974-es olajvalsdg utdn az amerikai fogyasztdk figyelme természetesen az ol-
csobb, kisebb_ és f‘(Obb fogyasztasu kulféldi modellek felé fordult. Akkor ugy tiint,
csak atmeneti a Keresletvaltozas. 1974 Gszén ugyanis — amikor a gépkocsieladasok
az el6z8 évhez viszonyitva 30-40 szazalékkal is Visszaestek — éppen a nagy modellek
irant nétt a kereslet, mig a kis ,,subcompact”-ok irant csokkent.

Detroit megtorpant, a_modellvaltdas mar nem tlint égetének. 1975 statisztikai véget
vetettek az iparagon bellli vitdknak: az importalt jarm(vek piaci részesedése hir-
telen csaknem 20 szazalékra ugrott. A hazai versenytarsak kenytelenek voltak észbe-
kapni. Az l]+< konnyebb és alacsonyabb fog%/asztésu modellcsaladot harom év alatt
kifejlesztették és megﬁ(_ezdtek a sorozatgyartast — az egyébként szokasos 6t év. he-
lyett — és 1978-ra a kis Chevette és a tarsai mar az autdszalonokba keriiltek. (Erde-
mes a gyorsasagra felfigyelni. Detroit ugyanis tudatara édredt annak, hogy minden
egyes évvel novekszik azon vasarlok szama, akik a kisautot — mivel nincs verseny-
kepes hazai ajanlat — kalfoldi gyartotol veszik meg. Az egyszer elvesztett fogyasz-
tot pedig visszaszerezni igen nehéz.)

Sik,eruk azonban nem volt a varakozasoknak megfeleld. A piaci igény — ismét
atmenetileg és ismét kils6é tényez6k hatdsara —a nagyobb méretl autok irant
er6s0dott meg. A vilagpiaci fejlemények hatdsira ugyanis — olajban tulkina-
lat volt — a benzindrak stagnéltak és a szovetségi éarkontroll miatt amagyis joval
alatta maradtak a nemzetkézi szintnek. A kulféldi versenytarsak részardnya 18 sza-
zalék ald esett, a hazai, nagyméret( modelleket glyérté lzemegységekben viszont tul-
Oraztak. Detroit vezetSi azonban nem Aallitottdk Te programjaikat, és eg%/ éven belil
kidertlt, hogy jol szamitottak. 1979—1980-ban ugvanis a bénzih fogyasztoi 0
vetve a masodik arrobbanast — megkétszerezédott.

_ A kiut ,,megtalalasadhoz” hozzatartozik, hogy 1978—80 kozo6tt a Ford és a Chrysler
teld_es fels6 vezetése kicserél6dott — maga Ford is visszavonult, Az 0j vezerKarok
radikélisan csokkentették a véllalati altalanos és fel nem oszthatd koltségeket, beza-
rattdk a gazdasagtalan Uzemegységeket és alaposan megnyirbaltdk a munkéslétsza-
mot is. A hetvenes évek elején a ,nagy harom” még mintegy egymilli6 embernek
nyujtott munkaalkalmat, ma — bar a kapacias nem csokkent — minddssze hatszaz-
ezernek.. A munkahelyeket va?y robotok valtottdk fel — példaul a festésorokon —
vagy pedig a termelést helyeziek ki olcsébb munkabér(i kulorszdgba. Az intézkedé-
sek”eredmenyekeppen véﬁre jelent6sen novekedett az iparagban a termelékenység.
Az amerikai "autogyarak kulfoldi — els6sorban japan — modszerek atvéetelétél sem
vonakodtak, kulonosen a versenytarsak mingségellendrzési és készletgazdalkodasi
mddszerei irant érdekl6dtek.

A valsagbol valo végleges kilabalashoz persze ujabb beruhazasok szlksegesek.
1981—84 kozott a tervek szerint az iparag mintegy 80 milliard dollart kolt arra, hog
az 1975-ben megkezdett programot ,efejle,zzék; a termel6berendezéseket' modernizal-
jak, és az alacsony fogyasztasi autocsaladot elkészitsék. A varhatd eredmény: mig
az OPEC-arrobbanas eldtt a forgalomba hozott 0j gépjarmivek 100 kilométeren atla-
gosan 17 litert fogyasztottak, addig 1985-ben az  atlagos benzinigény (kotelez6 erej(i
jogszabaly és vallalati elhatarozas szerint egyarant) csak 85 liter lesz. (1980-rol az
idenre az atlagos fogyasztas ... literrel csokken.) Onmagaban ez mintegy . millio ton-
naval csokkenti a koolaj-felhasznalast éves szinten.

avaly a vasarlok kétharmada konnyebb és kisebb fogyasztasu gépk(_)csikat ke-

resett. A hazai gyarak ﬂ{(_modellqsalédja az év masodik feleben jelent meg

a szalonokban. Az autok kivétel nélkil .elsokerek-meghaljtasuak, amely ugyan
az_el6allitasi koltségeket 50 dollarral megnoveli, azonban 32 kiléval csokkenti a jar-
ml sualyat. .

A jobb fogyasztas érdekében ugyanis elsésorban a meghajtott auto sulyaval ta-
karékoskodtak, “1974 utan Detroit mérndkei a sOlycsokkentési kampéany els6 fordulo-
jaban egyszer(en ,levagtak” a modellek hosszabol. Az Uj karosszéria persze kony-
nyebb lett, kisebb motorral is ugyanakkora teljesitményt értek el, s igy végeredmeny-
ben az atlagosan kéttonnas jarmuvek mintegy 130 kilét veszitettek korabbi stlyukbol.

1978-t0l kezdve azonban a sulycsokkentes egyre koltségigényesebb és miszakilag
egyre bonyolultabb lett. A termel6k kritikusan feIUIV|z,s|gaIték,az, an%/agfelhasznéllés
osszetételét. Ennek eredménye, hogy a hagyomanyos acél helyét igy fokozatosan at-
vette a specialis acél, az aluminiumlemez és a muanyag. Ez utébbi — a Ford szami-
tasai szerint — példaul 1978-ban még csak 15 szazalékkal részesedett az an%/agkallku,-
lacidban, egy év alatt azonban a részardny négy szazalékponttal emelkedett. Szami-
tasok szerint pedig 1985-ben az &tlagos aut6t mar 30 szdzalékkal az ,0j”, de kdny-
nyebb anyagokbol szedik dssze, Ezek a hagyomanyos anyagoknal dragabbak, de a
koltség-hozadékszamitasok szerint azonban az autdiparnak még mindig megéri —
példaul visszanyert vagy ..el nem vesztett” piaci részesedésben.

gyébként az _aut()?(yérak rajzasztalain 'mar a kovetkez6 modellcsalad olt for-
E méat. A, miniautok™ (Eurdpaban a Volkswagen Polo-ja hasonl6) Ford és Chg/s-
ler markaval 1 5-ben vésarolhaték meg, a nyugat-eurdpai fogyaszté -
modelihez mar taldn jovére is hozzajuthat. Az USA-piacon azonban a General Mo-
tors sem szamit er@teljesebb keresletre 1985 el6tt. Akkor viszont az el6rejelzések sze-
rint csaknem 1 millio,” 100 kilomeéteren 4,8 literes atlagos fogyasztasi személygépkocsi
irant lesz kereslet. A tavoli jov6 pedig a 34 liter fogyasztasu kocsi, amelynek kifej-
lesztését a General Motors tlzte ki célul.

Az ,0j vonal” az amerikai autégyartds nemzetkdzi kapcsolataiban is megmutat-
kozik. A kozelmultban példaul szorosabba valt a ,,nagy harom” és némely japan
versenytarsak egylttmiikodése. A GM a Suzuki-val kooperél, a Ford altal piacra de-
band6d miniauték egy részét pedig éppenséggel a Mazda fogf'a az Egyesilt Allamokba
széllitani. Bar a csaknem egy évtizedes alkalmazkodasi folyamat nem volt olcso és
féként az érintettek szamara nem volt kénnyli — gondoljunk csak a 400 000 elveszett
amerikai munkahelyre — a valsagperiodus utan az iparag kezd ismét egyenesbe jonni.

i ara —ko-

Gonda Gyorgy—Szentgali Péter
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A KOSSUTH NYOMDA

a Jaszberényi ati Uj Gzemébe
PALYAZATOT HIUDET
VEZETOl MUNKAKORUK BETOLTESERE:

oimtlizm-vezetoi,
konyvkotolizem- vezeto,
energetikai izemeltetesi csoportvezetoi.

FELTETEL:

szakiranya egyetemi vagy
féiskolai végzettseg

és legalabb haroméves
vezetdi gyakorlat.

Kérjik, hogy a palyazatokat
részletes szakmai Onéletrajzzal

a vallalat személyzeti

és oktatasi osztalyara nyujtsak be,
cime: Budapest V., Alkotmany u. 3.

Kereskedelmi vallalat A Papiriparl
Vallalat'

palyazatot hirdet Di6sgyri

munkaligyi osztalyvezetdi Papirgyara
megvételre

munkakor betoltésére. felajanlja
Bruckner

{605 ues munkadgyi gyakoriat Y gyartmanyu

.Vezet6i tapasztalat, 2791" jeligére, a Felszabadulds téri hirdetébe. lakkozd-kasirozo
gépét

Ara: 560000 Ft

Felvilagositast ad
a PV Dio6sgyoéri Papirgyaranak
miszaki osztalya.
Telefon: 51-333.
ligyintéz6:
Dobos Janosné.

A Helykozi Tavbeszéld lgazgatésag
most alakuld

Atviteltechnikai Tervez
Irodajdba munkatarsakat keres

az aldbbi munkakorokbe:

atviteltechnikai tervez6, miszaki rajzold,
gépird, altalanos eléadd (szerz6deskotd).

KIVALO MINOSEQU
HOMOK KAPHATO
AVASADI KOSSUTH MG
SZAKSZOVETKEZET
HOMOKBANYAJABOL

1 m3 homok éra,

géppel felrakva: 55 R

A vallalatok és a maganvasarlok
altal megrendelt homokot
100 km-es tavolsagon belil,
sajat billen6s gépkocsinkkal
hazhoz szallitjuk.

Tel.: Vasad, 11.

Részletes felvilagositas:
Budapest Vili., Horvath Mihaly tér 17-19.,
aj ép. lll. em. 302.

Telefon: 342-900/345-6s mellék vagy 330-761.

A Kossuth
~ Nyomda
PALYAZATOT HIRDET

a kovetkezd
mdszaki munkakérok
bet6ltésére:

S 50 ,
kOGO B0 TOIC B
MUszaki fejlesztesi foelCech

Feltétel:

szakirany( egyetemi

vagy f6iskolal végzettség

és legalabb kétéves
nyomdaipari, Uzemi gyakorlat.

Kérjik, hogy a palyazatokat részletes szakmai 6néletrajzzal
a vallalat munkaigyi osztalyara nyujtsak be,
cime: Budapest V., Alkotmany u. 3.

Nagyvallalatok!

B-kategcries termelO0szOvetkezet

megfeleld épulettel, raktarhelyiségekkel

1982 januarjatél hosszabb tavra
meHékiizemagi tevékenyseget
|étesitene

50 szakképzetlen nédolgozénak.

Egyszer(i munka el6nyben.
Erdekl6dés esetén részletes tajékoztatast kériink.

Az ajanlatokat ,,Termel6szovetkezet, Figyel6" jeligére,

a kiadéba kérjlk.

Budapest X kerlletében, ipari dvezetben

50000 m2teriletd
ingatlan kezel0i jogat,

a rajta levd lizemi épiletekkel egyitt
, -
atadjuk

Erdeklédni lehet:

EPULETKERAMIAIPARI VALLALAT
Budapest X, Jaszberényi Gt 43-47.
Tél.: 577-433.

igyintéz6: dr. Ratonyi.

A" kategdriaju belvarosi vallalat
nagy szamviteli-pénzigyi

Az alkalmazas feltétele:

gyakorlattal

egyetemi vagy f6iskolai
végzettség és szamviteli

rendelkezd vagy szervezGi szakvizsga.

munkavallalét

. ala‘i «kkonyvel6k
elényben 3132 jeligere,

a Felszabadulas téri

Keres nirdetsbe.

Legaldbb otéves, édesipari lisztesorut termel6 Gzemben szerzett

vezetési gyakorlattal, fels6fokd iskolai végzettséggel rendelkezd

szakembert keresiink

megyeszékhelyen miikodd

édesipari lisztesaru-tizemuink vezetésére

Szolgalati lakast adunk.

A jelentkezéseket kézzel irott dnéletrajzzal,
»Megyeszékhely 3024" jeligére,
a budapesti Felszabadulas téri hirdet6be kérjik.
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ipar rendelésallomanya
a masodik

Az idei népgazdasagi terv az ipari ter-
melés mintegy 3—35 szazalékos novelesét
iranyozta eld.-A terv szerint az ipari ter-
mékek nem rubel elszamolasu  Kivite-
lének erdteljes fokozasa.mellett szamot-
tevBen novelni kellene a rubel elszdmola-
sl exportot is, mikdzben a belfoldi fel-
hasznalds csak mérsékelten emelkedhet.

Az ipar 1981. évi rendelésalloménya-
nak alakuldsa csak részben tikrozi a
tervben megfogalmazott célokat. A Ki-
16nb6z6 idépontokban (januér 20-4n, ap-
rilis 3-an és julius 3-an) megfigyelt ren-
delésallomany volumene megkozelit6le
azonos mértékben véltozott, 1-2%-ka
meghaladta az 1980. évi azonos idépont-
jaiban rogzitett szinvonalat. A korbbi
adatfelvételek szerint elsGsorban a rubel
elszamolasu koltségallomany maradt el a
tervezett6l, de a nem rubelelszdmolasu
export szerz6déseinél is csak az &prili-
si megfigyelés id6pontjaban volt észlel-
het§ jelent6sebb novekedés a II. félévre
vonatkozdlag.

. Az elsg félévi termelés és értékesités az
ipar egészében és az agazatok tobbse-
gében a januari és az aprilisi rendelés-
alloméany " altal elGrejelzett irdanyban és
ahhoz Kozeli mértékben valtozott. A szo-
cialista ipar bruttd termelése 2 szazalék-
kal, Osszes értékesitése pedig 1,7 szaza-
lékkal nétt. A belféldi kiszallitasok vo-
lumene viszont mintegy 5 szézalékkal
csokkent az el6z§ év azonos id6szakdhoz
képest, A megfigyelt dgazatok kozul a
kohészat értékesitése kb. 4 szé&zalékkal

kevesebb, a tdbbi agazaté pedig 1,3—4,0
szézalékkal volt tobb a tavalyinal.

Volumenben 1 szdzalékkal tdbb

Az ipari termékek iranti keresletet
tlkrozo legfrissebb, jalius eleji rendelés-
dlloméany jellemzd8i nem térnek el Iénye-
gesen a  Kordbbiaktdl. Az év hatralevé
részére szol6 rendelések volumene 1 sza-
zalékkal tobb az elmult évinél (a folyo-
dras adatok 81 sz&zalékos novekedést
mutatnak). A vizsgalt idGszakon beldl a
I1l. negyedévi szallitdsokra szOl6 koté-
sek volumene kb. 2 szazalékkal alacso-
nyabb, a IV. ne% edévieké viszont 5 sza-
zalékkal magasabb a tavalyinal.

A f6bb értékesitési iranyokat vizsgal-
va: meﬁéllapithaté, hogy az exportrende-
lések allomanya fokozatosan emelkedett,
mikdzben az osszes belfoldi rendelése
kissé mérséklédott. (A kulkereskedelmi
rendelések volumene janudrban 97, &pri-
lisban 102, jaliusban 103 sz&zaléka volt az
egy évvel ezel6ttinek, a belfoldi rende-
lesek volumenindexei pedig 103,
illetve 100.)

Exportkilatdsok

A jalius eleji adatok szerint a rubel és
a_nem rubel ‘elszdmoldst exportkdtések
kismértékben, a nagy- és kiskereskedel-
mi rendelések jelent6sen meghaladtak
az el6z6 évi szintet, a tobbi felhasznalébi
teruletr6l az iparvallalatokhoz beérkezett
igények mérséklddtek.

A7 1981. évi n. félévi rendelésallomany értékesitési iranyok szerint
(1980. év azonos idGszaka = 100>

1. IV. 1 rel- 1. V. 11. fél-
. L, negyedév év 0sz- negyedév év 0sz-
Ertékesitési irany szesen szesen
folyé aron dsszehasonlithato
arakon
dsszes rendelésallomany 105.1 1126 1981 %8 105
Kilkereskedelmi rendelesek 99,3 117,5 106,9 % 113 103
ebbdl: rubel elszamolasu
kiulfoldi 983 1148 1058 % m (0%
nem rubel elszamolasd
kalfoldi 98,1 1192 1059 A ﬁ
Belfoldi rendelések i 107,5 1104 108,6 1&&
ebb6l: nagy- és kiskereskedelmi 1074 1327 116.4 126
iparvallalati ﬂi 174 103.3 91 97
beruhazasi 735 86.7 9 71 84

Az exportrendeléseken belil a II. fél-
évi nem rubel elszamolasl kotésalloméany
csak minimalisan (2 szazalékkal) mulja
felil az egy évvel korabba. E novekedés
teljes egészeében a IV. negyedévre kotott
szerz8desek rendelésallomany 14 szaza-
lék emelkedésének eredménye, a Ill. ne-
gyedévre vonatkoz6 rendelkezések volu-
mene ugyanis az el6z6 évinek minddssze
9 szazalékat éri el. A viszonylag kedve-
z6tlen kiviteli lehet6ségeket tikrozi, hogy
a mindenkori targynegyedévre sz6lo ren-
deléséllomany az idén "'mindharom meg-
figyelés alkalmaval alacsonyabb volt az
eloz6 évinél (januérban _aprilisban
4—5 szazalékkal, juliusban pedig 6 szaza-
lékkal).

A fontosabb ex'portélc') dgazatok kozul
csak a gépipar Ill. és IV. negyedévre
sz016 nem rubel elszdmol&sa rendelésal-
lomanya nétt szamottevéen (16, illetve 11
sz_ézal@kkal%. A hiradas- és vakuumtech-
nikai ipar 1l. félévi kotésallomanya 20, a
kozlekedési eszkoz iparé 18 a gép- és gé-
pi berendezés iparé pedig 13 szazalékkal
magasabb az egy évvel korabbinal. A ko-
hészati termékek t6kés eladasi lehet6sé-
gei —az 1980 kozepe Ota tartd visszaesés
utdn —a_julius eleji adatok szerint vala-
melyest javultak (kulénésen a IV. ne-
Eyedévre kotott szerz6dések értéke emel-

edett). A konny(ipari vallalatok nem
rubel elszamolasu kotésallomanya viszont
tovabbra is elmarad az el6z6 “évitdl. A
ruhdzati iparba f6leg az év utolsé ho-
napjaira szol6 kotések maradnak el sza-
mottev@en a tavalyitol, de a bér-, sz6rme-
és. C|E6|par 1981. 111. negyedévi rendelé-
seinek volumene is 5 szazalékkal ala-
csonyabb az 1980. Ill. negyedévinel. A
veg |P,ar, 1. félévi nem rubel elszamolasu
rendelésallomanya viszont alacsonyabb a
tavalyinal, a csokkenés a kéolajfeldolgo-
z0 ipart Kkivéve valamennyi ‘exportal6
szakéagazatra jellemzd.

Julius elején a rubel elszamolasu ren-
delések volumene csak kismertékben ha-
ladta meg az el6z§ évit. A Ill. negyed-
évi széllitasokra szol6 rendelések ebben a
relacioban sem érik el a tavalyi szintet
(a csokkenés mintegy 5 szazalékos), a V.
negyedévi kotések “volumene viszont 11
szazalékkal bévdlt.

A megfigyelt ipari agazatok kozil a
kohaszat, a vegyipar és a konnydipar II.
félévi rubel viszonylatd kotésallomanya
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7—13 szazalékkal tébb, a gépiparé vala-
melyest kevesebb az el6z6 évinel. Az 4ga-
zatok Kkozotti szorddas arra utal, hog%/ a
kotésallomany Aaltaladban ott nétt erotel-
jesebben-, ahol a tkés eladasi lehetbségek
romlottak (pl. gyogyszeripar, bér-, szor-
me- és C|P0|par%, mik6ézben a magasabb
nem rubel elszamolasu szerz@désallo-
mannyal rendelkez6 gépipari &gak |II.
félévi rubelelszamol&su rendeléseinek vo-
lumene kevesebb a tavalyinal.

Javiito és romlo
rendeléseéi lloméinyok

. A belfoldi rendeléseken beliil tovabbra
is szdmottev6é novekedés figyelhetd meg a
nagy- és kiskereskedelmi “fendeléseknél.
A T1. félévi rendeléséllomany 11 szaza-
lékkal magasabb az egy évvel ezel6tti-
nél, ezen beldl a Ill. negyedévi volumen
2 szazalékkal a IV. negyedévi allomany
pedig tobb mint 25 szazéalékkal boviilt.
(A belkereskedelmi rendelések — a ta-
valyi alacsony szinthez képest — a ja-
nuari és az aprilisi megfigyelések adatai
szerint is dinamikusan néttek.)

Julius elején gépipari cikkekbdl a tava-
lyindl 15 szézalékkal (ezen beltl hir-
adas- és vakuumtechnikai termékekb6l
25, fémtomegcikkekbdl 23 szazalékkal
tobb aru szallitdsira szerzddtek a terme-
I6k a nagy- eés _kiskereskedelemmel. A
konnydipar megflgyglt agazatainak tobb-
ségében ugyancsak™ jelentds a novekedés
I.”a Ill. negyedévre érvényes*belkeres-
edelmi rendelések a bér-, szérme- és
%)(ﬂparban 10, a textilruhazati jparban

szazalékkal magasabbak az el6z6 évi-
nél. Az épitbanyagok és a kulonféle ve-
gyi cikkek II. "félévi rendelésalloméanya
mérsékeltebben, 7, illetve 6 szézalékkal
emelkedett.

. Az iparon beluli tovabbfelhasznaloi
igényeket tukrozd, iparvallalatok kozot-
tr szallitasi szerzodeések 11. félévi volu-
mene — a januéri és az aprilisi tenden-
ciahoz hasonléan — nem éri el a mdalt
évit. A targynegyedévre (julius-szeptem-
ber) sz6l0 szerz6dések kuldndsen ' nagy
59_szazalgk) _visszaesést jeleznek, és ‘ez
4—17 szazalékos szorodassal — minden
agazatra jellemz6. A IV. negyedévi ren-
delésallomany ugyanakkor fobb Aagazat-
ban is joval magasabb a tavalyinal.

A beruhazési- céli, tovabba az épit6-
ipari vallalatoktdl elfogadott rendelések
allomanya tovabbra is mérsékelt keresle-
tet tukroz: a Il. félévi volumen mindkét
vonatkozéshan kb. 16 szézalékkal ala-
csonyabb az egy évvel koradbbinal. A ter-
melbeszkdz-kereskedelmi  és  készletez6
véallalatok 1981. II. félévi rendeléseinek
volumene pedig ugyanannyi, mint 1980.
julius elején.

A megfi?yelt agazatok julius eleji 6sz-
szes rendelésallomanya a” januari, ‘illetve
az aprilisi helyzethez képest valamelyest
javult a kohaszatban ésa gépiparban. Az
epitiparban, a ve(t]ylpar_ban €s a kony-
‘ny(iparban viszont némi romléas figyel-
het6 meg. A vaskohaszat rendelésalloma-

nya még julius elején sem érte el az egy
évvel Korabbit, dé az év eleji elmara-
das mérsekldott. Az aluminiumkoha-
szat Il. félévi kotésallomanya viszont
— a korabban észlelt cstkkenessel szem-
ben — mar felent(isen emelkedett. A gép-
iparon belll a fémtdmegcikkipar, a koz-
lekedési-eszkdz ipar, valamint a hiradéas-
és vakuumtechnikai ipar rendelésalloma-
nya n6tt a legnagyobb mértékben (9, 7,
illetve 5 sz&zalékkal). A Vegyiparban a
szerves- és szervetlen vegyipar, a gydgy-
szeripar és a muanyag-Teldolgozp ~ ipar
kotésallomanya _néhénly szézalékkal ma-
gasabb, a koolajfeldolgozo iparé, vala-
mint a gumiiparé kissé alacsonyabb a ta-
valyinal. A konnydiparbol a papiripar, a
textilipar, tovabba a bor-, szOrme- és ci-
pGipar 1I. félévi Osszes rendelésallomé-
nya kisebb-nagyobb mértékben nétt (ku-
I6ndsen az év utolsd negyedére vonatko-
z_()la%), a fafeldolgoz6 iparban és a tex-
‘tilruhazati iparban viszont 7—9 szazalé-
kos csbkkenés figyelhet6 meg.

Dr. Kristof Imre

Gazdasagi kapcsolatok
Kuwaittal

Kuwaitot, ezt a kis tertletd és kis né-
pességli Perzsa-6bol menti orszagot, mint
exportpiacot és gazdasagi partnert, a ma-
gyar kulkereskedelem nem akkor fedezte
fel, amikor ez a térség s annak hat olaj-
termeld és exportald orszaga — Szaud
Arabia, Kuwait, Katar, Egyesilt Arab
Emiratusok, Bahrein és Oman — kb. 200
millidrd dollar érték{ nemzeti terméké-
vel, s annak 1 lakosra jut6 évi 15—20
ezer dollaros mértékével a vildggazdasag
és a nemzetkdzi kereskedelem fontos té-
nyezGje lett. A foEyasztasl cikkeket, el-
sosorban textilarukat értékesit6 magyar
kilkeresked6k mar a hatvanas évek €le-
jén, Kuwait 6nall6 dllamma4 alakuldsakor
megjelentek a kis orszag akkor még sze-
rény felvevbképességl piacan.

Liberalizalt kereskedelem

A magglar eladasok értéke 1960—1966
kozott tobb mint tizszeresére nétt, annak
volumene s még inkabb a piac felvevs-
képességének folyamatos novekedése a
kulkereskedelmi kirendeltség felallitasat
is indokoltta tette. Ezt kdvetoen nemcsak
az értékesitésbe bekapcsoldédd uUjabb és
Ujabb kilkereskedelmi VAllalatok piaci
munkéaja élénkilt, 1966-ban fokozatosan
kiéplltek az allamkozi kapcsolatok is,
sor Kkeriilt gazdasagi miniszterek kolcso-
nos latogatasaira, tobb allamkdzi — ke-
reskedelmi, egészséguigyi, kozati fuvaroza-
si, 1égi kozlekedési — megallapodas ala-
irasara, Az allamkozi kapcsolatok fej-
lesztésében elért eredményeket tikrozte
Lazar _Gxt_)rgy miniszterelnok 1979. évi
kuwaiti hivatalos latogatésa.

Kuwaitot a_kdztudat .nagjainkban olaj-
ban, konvertibilis devizabevételben, Va-
lutatartalekokban gazdag orszagkeént tart-
ja szamon. A két orszag gazdasagi egyutt-
m(ikodése és a magyar export szemszo-
éb6l mindemellett a partr_lerorszé_g gaz-
asagi: struktarajanak, teljesen liberali-
z4lt kereskedelmének is fontos szerepe
van. Kuwait tarsadalmi termékének tobb
mint 90 sz&zalékat az olajkitefmelés és
-feldolgozés alkotja, ezért nemcsak a sze-
mélyi és kozOsségi fogyasztas, hanem a
termel6 szféra fogyasztasanak sziikségle-
teit is alapvetSen "importh6l fedezi. Nap-
jainkban nemcsak az orszag importka-
pacitasa, szikséglete szamottevd, annak
arustruktargja is rendkivil széies, tar-
talmazza a termelGeszkozoket, potalkat-
részeket — a kulonféle beruhazasi java-
kat, a foiyasztésl iparcikkeket és az
élelmiszereket. Mindezeket a termékeket
Kuwaitban a partnerek diszkriminacio-
mentesen  értékesithetik. Van azonban
ennek a piacnak még egy I|ényeges
vonasa, éspedig  kompetitiv _jellege.
Kuwait diszkrimindcidbmentes piacan a
legfejlettebb |Ear| orszagok termékei
a versenytarsak, Emlitést érdemel az
is, hogy ~ Kuwait nemzetkdzi kereske-
delmében nem tulajdonit jelentdseget a
bilateralizmusnak, szdmos partnerétdl el-
s6sorban vagy kizarolag importal. Ma-
gyarorgza is ezek soraba tartozik, s eb-
0l adodik a magyar—kuwaiti kereskede-
lem kilonleges jelent6sege.

Magyar kivitel = 55 millié dollar

Magyarorszag kuwaiti ex&ortja néhang
esztend0 — pl- 1968 és 1969, ~ legutoh
1980 — kivételével folyamatos és — ez-
attal helytallo a jelz6 — dinamikusan
fejlédott. " 1970 és 1980 kozott a magyar
export_mintegy 4 millio dollarrol tobb
mint 55 millid dollarra emelkedett. Az

elmult esztendében Kuwait 0,5 szazalék-
kal részesedett a teljes magyar Kkivitel-
ben s kb. 1 sz&zalékkal a nem rubel el-
szamolasu kivitelben.

A Kivitel értékének, volumenének fej-
I16dését két tendencia jellemezte. Eglyrészt
épp az elmult évtizedben megvaltozott
arukészlete, masrészt diverzifikalodott az
arustruktira. A hatvanas evek végéig a
magyar kivitel mintegy felét a_ fogyasz-
tasi iparcikkek — zommel textilaruk —
alkottak, s v[szonzlag jelentds volt, 1970-
ben pl. 32 szazalék, a gépipari szallitasok
— autdbuszok, transzformator-alalloma-
sok. Uszddaruk, vontatohajok — részese-
dése. Az elmalt évtizedben az élelmisze-
rek — vagott baromfi, sajt, zéldsegkon-
zery slb. — Kivitele nétt” a leger6telje-
sebben s ezek részesedése 1980-ig mint-
eg%/ 45 szazalekra emelkedett, mig a ko-
rabban elsé helyen szerepl6 arufécsopor-
té —a fogyasztasi iparcikkeké —28széaza-
lekra csokKkent. A" gépek részesedése a
hetvenes évek derekan volt a legmaga-
sabb — kb. 40 sz&zalék — az elmult ev-
ben viszont mar csak 18 szazalék. A di-
verzifikalodas alapvetben az élelmiszer-
export novelésének és a fogyasztasi ipar-
cikkek bévilé kinalatana eredmen&/e.
Az anyagok, félkész termékek aruszerke-
zete nem valtozott érdemlegesen s a gép-
ipari Kivitel arugsszetétele is ,hagyoma-
nyossa” merevedett. Ebben az aruf6cso-
portban az er@saramu berendezések, a
transzformator-alallomasok biztositottak
a Ie%naga/obb uzleti sikert, ezekbdl 1980-
ig kb. 70 milli6 dollar érték( exportra
kerult sor.

Magyarorszag €és Kuwait gazdasagi
egyuttmikodése nemcsak a kereskedelem
szférajaban, az arue}_(f)_.ortban fejlédott. A
Eartnerors,zag — kilonleges adottsagai

Ovetkeztében — a hetvenes években a
nemzetkozi pénzpiacon is jelentds sze-
redre tett szert. A kuwaiti pénzintézetek
a kozelmultban tébb alkalommal — leg-
utobb ebben az esztendbben is — kozre-
m(kodtek a Magyar Nemzeti Bank kot-
Yégykibocsétésaiban és kolcsonm(ivele-
eiben.

Id6szerl a kinalatbdvités

_Magyarorszé% kuwaiti exportja az ed-
digiek "soran 1979-ben volt a Iegnagiyobb
értek(, a malt évben csokkent s 1981 elsé
feleben ismét emelkedett. (A csokkenést
alapvet6en két exporttermek, & transz-
formatoralallomasok és a vagott baromfi
értékesitésének visszesése idezte eld.) A
Kivitel tovabbi ndvelése s az atmeneti
visszaesések mérséklése, kiklszobdlése
érdekében idGszerl a tagabb értelemben
vett export kinalat bbvitése. Egyrészt a

artnerorszag ipari és infrastrukturlis
ejlesztéseihez kapcsolodd beruhdzési ja-
vakkal, masrészt szerelési, épitési, mive-
zetési, szaktandcsadasi konzultansi szol-
galtatasokkal, esetleg magyar—kuwaiti
cégek harmadik piacl, a térség egyébor-
szagaiban vald egyuttmikodesével. Az
ilyen jellegl exportb6vités lehetGségeire
utal:a Kipszer a Deutsche Babcook meg-
bizasabol 1983-ig tartd helyszini szerelési
munkalatokat vegez Kuwaitban. Az ex-

ortkinalatot mindemellett versenyképes
ermékekkel, valamennyi grufécsoport-
ban jocskan lehet még blviteni. Béar
Kuwaitban az utdbbi években szdmos
reprezentativ kiallitas és rendezveny szol-
galta a magyar exportcikkek bevezeté-
Sét., népszerusitését, ezt a tevékenységet
folytatni, tematikus Kkiallitasokkal erosi-
teni kell.
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Verseny a szalldi piacert

N em csillapul az a versengés, amelyet
a vilag kozepesen fejlett és fejlett
orszagai folytatnak Szaud-Arabia harma-
dik — 1981—85-6s — fejlesztési tervében
foglalt beruhédzdsokban val6é részvételért.
A mai dekonjunkturdlis id6kben valdsdgos
oédzist jelent az 6tmilli6 lakoslu orszéag
szinte korlatlan felvevdpiaca, amely csak
a beruhdzasok teriletén 265 milliard dol-
laros végosszegl megrendelésekkel ke-
csegteti szallitdit.

Az olajdollarokban nem sz(kolkédé
Szald-Arabia, érthetd _mgd,on, pénzéért
mindenbsl a legjobb min@séget és a leg-
korszer(ibb technikat akarja megvasarol-
ni. Mindez persze nem azt jelenti, hogy
.Szald-Arabia csak a multinacionalis val-
lalatok és a patinds cégek kizardlagos va-
daszteriilete. Az (j Otéves terv ugyanis
szamos kisebb, de j6 min&séget és ver-
senyképes drakon szAallité orszadgnak és
véllalatnak nyujt bekapcsol6dasi, részvé-
teli lehet6séget. Szamottevd bevételekre
lehet szert tenni egyes &rucikkek — pél-
dadul mezégazdasagi termékek — folya-
matos szallitasabol, vagy alvéallalkozoi te-
vékenységbdl a vilagcégek zészlaja alatt.

A harc a szauldi piacért kiméletlen, s
ezért a kifogdstalan mindségen kivil csak
elsé osztalyG marketing- és szerviztevé-
kenység, a széllitasi hatarid6k pontos be-
tartdsa mellett nyilik lehetéség a ,torta”
egy részének megkaparintidséara. Itt nem
elégségesek a fejlett t6kés Aallamokban
megszokott piaci médszerek, a szaudi piac
megdolgozéasa tobblet eréfeszitéseket, va-
lamint a helyi viszonyok kivald ismeretét
igényli. Az OPEC vezet6 hatalma abban
a helyzetben van, hogy pénzéért a legjob-
bak kozott valogathat, s azokat részesiti
elényben, akik a tobbiekhez képest minél
sokrét(ibb tobblet szolgaltatast nydjtanak
a dollarmillidrdokért. Szivesen vesznek
igénybe kézvetit6ket, igyndkdket is.

Mig az 1976—80-as Otéves tervben az
infrastruktira kiépitése élvezett elsébb-
séget, az 0 tervidészak kozéppontjadban
az iparfejlesztés all. A beruhézasok 38
szazalékat forditjak iparfejlesztésre, az
infrastruktira részesedése 50-r6l 35 sza-
zalékra csokkent, az oktatas 10, a mez0-
gazdasadg pedig egy szazalékkal részese-
dik a fejlesztésre szant osszegekbdl. A
mez6gazdasagi szektor alacsony részese-
dése arra hivja fel a figyelmet, hogy nagy
lehet6ségek vannak a mez6gazdasagi cik-
keket exportalé orszagok szdmaéara a kivi-
tel novelésére. Az élelmiszeripari termé-
kek mellett Szatid-Aréabia j6 felvevépiac-
nak fgérkezik a mez6gazdasagi rendsze-
rek exportja szadméara is, s ugyanaz mond-
haté el a koplett oktatdsi rendszerek ki-
viteli lehetéségeirdl.

TVIivei az orszag els6 szamu gondja a
1 . szakemberhiadny, az elkovetkez6
években kiemelt feladat lesz a munkaer6-
képzés. A 2 milli6 vendégmunkas mellett
mindodssze félmilliéra tehet6 a hazai mun-
késlétszdm. A lakossdg négyotode analfa-
béta, s a nagyszabasu fejlesztési tervek
megval6sitdsdnak egyik feltétele, hogy
rekord gyorsasdggal kiképezzék a ma
még irdstudatlanokat. Elsésorban szak-
munkasokban van elképeszt6 hidny, ezért
ebben az évtizedben Szaud-Arabia kivé-
telesen jo vevének bizonyul az oktatasi
rendszerekre, szakmunkéasképzdé iskolak-
ra, intézetekre.

Oriasi szakadék tatong a megvalésitan-
do6, élvonalbeli technikéat képviselé pro-
jektumok, valamint az orsz&g lakossaga-
nak kulturédlis és szakmai szinvonala ko-
zott. De ez nem riasztja vissza Rijadot
attél, hogy mar most gondoljon az olaj
utdni korszakra, s mar ma megteremtse a
zokken6mentes dtmenetet az olajkorszak-
b6l az ipari termékek kivitelének korsza-
k&dba. (Szaud-Arabia a vilag jelenleg, is-
mert olajkincsének mintegy 20 széazalé-
kéval rendelkezik.)

A repuléterek, kikoték, utak, villamo-
sitds és tengerviz-sdtalanitds O6téves terve
utdn a mostani tervidészakban a nehéz-
ipar és a konny(ipar all a terv kozép-
pontjdban. A gyorsitott iparositds ered-
ményeként az évtized kozepére Két nagy
ipari kozpont sziletik: Janbu és Jubail
lesz az acélgyartds és az olajvegyészet
.févarosa”. Osszesen hét petrolkémiai
kombinat épil, s ezek eredményeként
1986-ig az orszagnak legaldbb napi 825
ezer barreles olajtermék-exportkapacita-
sa lesz. Mind tobb feldolgozott k6olaj ke-
ril majd kivitelre, s a tervek szerint az
évtized végén Szald-Aradbia fontos ténye-
z6 lesz a vildg vegyipari piacan. A szile-
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t6 szaldi vegyipar 1985-ben az alapvetd
olajvegyészeti gyartméanyokbo6l — etilén-
glikol, metanol, etanol stb. — a vildgter-
melés 8 sz4zalékat fogja majd el6allitani.

Nagy jové elstt all a foldgaz is, amely
ezidaig az olaj ,melléktermékeként” jo-
szerével a leveg6 szallt el, 12 milliard
dollaros beruhadzassal nagy géazgyl(jté
rendszert épitenek. Az ott &sszegy(jtott
napi 85 milli6 kébméter foldgdz egy ré-
szét cseppfolydsitva exportaljak. A kony-
ny(ipari beruhdzasok is el6térbe keril-
nek a mostani tervidészakban. Harom
konnydipari kdzpontot épitenek az évti-
zed kozepéig Tebuk, Medina és Hamis
Misét kérzetében. Dinamikusan fejlesztik
a hajogyartast a hazai olajszallit6-flotta
megteremtése érdekében.

A z exportra orientalt iparfejlesztés el-
** s@sorban a nagyipar megteremtésé-
re 0sszpontosit. De nem feledkeznek meg
a kis- és kdozépnagysagu gyéarakrdl és lize-
mekrél sem, hiszen ezek az egységek a
nagyipar ,tanmhelyei”, rdadéasul sok
munkaalkalmat is teremtenek. Ezért a
legkulonbdzébb rendeltetés kisizemek
exportérei el6tt is nyitva allnak a kapuk,
de a megbizédsok elnyeréséhez az igények
pontos és gyors felmérése kell.

Az olajkivitelb6l szarmaz6 bevételek
kés6bbi potlasdra Szaud-Ardbia még eb-
ben az évtizedben akarja lerakni az ala-
pokat. A nagyivli iparfejlesztés mellett
azonban nem hagyjak figyelmen kivil a
szocialis viszonyok javitasat sem. Tébbek
kozott igen jelentds beruhdzésokat hajta-
nak végre az egészségigyben: 0Ot eszten-
d6é alatt tobb mint 2 millidrd dollart for-

A vilag kéolajtermelésének csdkkené-
se, — amelyre 1974 6ta el6szor tavaly
volt példa — a tavalyi masodik ¢és az
idei év elsé felében mar hatarozott irany-
zattd valt. A londoni Petroleum Econo-
mist cimd lap szakkorokben megbizha-
tonak tekintett adatai szerint az elsé fél-
évi csokkenés az el6z6 év hasonldé id6-
szakahoz viszonyitva tobb mint 6 széaza-
lékra tehet6. Igy tehat a csékkenés 1é-
nyegesen nagyobb, mint a tavaly els6 fél-
évi (0,1 szazalék), pedig ezt mar akikor
forduléopontnak tekintették. Tavaly a
masodik félévben egyébként 8,4 szazalé-
kos csokkenést jegyeztek fel. s igy az éves
termelés mintegy 4,3 szazalékkal volt ke-
'vesebb, mint 1979-ben.

Az augusztusi és szeptemberi részleges

ditanak egészségligyi fejlesztésekre. A
tervek szerint kiépitik az egészségigyi
hélézatot az egész orszdgban és a szolgél-
tatds téritésmentes'lesz Ez legaldbb 36
0j kérhéz épitését jelenti mintegy 7500
aggyal. Nem kell tehat megrendeléshiany-
tol tartaniuk a vilag vezetd egészségugyi-
és korhéazi berendezéseket gyarté valla-
latainak, csak id6bén és versenyképes
ajanlatokkal kell megjelenni a piacon.

Az olajexporttol valé fliggés fokozatos
felszdmolédsa a legkorszer(ibb technika
igénybevételével, de igen elmaradott tar-
sadalmi viszonyok kozott torténik. Ma
még a gazdasagi viszonyok is a félfeuda-
lizmust tikrozik, egyszerre van jelen a
tegnap és a holnap. A merész fejlesztési
terv évtizedeket, vagy évszazadokat akar
atugrani. Az olajdollarok a ,nagy ugras”
technikai, berendezésvetiletét biztositjak,
a dont6 tényez6 azonban a kulturdlis,
képzettségbeli szinvonal emelése. A mo-
dern berendezéseket, Uzemeket el6bb
utobb a jelenleg még analfabéta munka-
nélkili seregnek kell kezelnie, mikodtet-
nie. Kérdés, hogy a ,kulturdlis forrada-
lom” tudja-e kdvetni az orszagban lezajlé
miszaki-tudoméanyos forradalmat.

A z olajkereslet megcsappandsa a vilag-
** piacon, az id6leges szalditermelés-
csokkentés egyelére nem modositja lefe-
16 az orszadg beruhdzési terveit. A hatal-
mas valutatartalékok és a még mindig
szdazmilliardokban mérhet6 olajbevételek
j6 konjunktarat kindlnak a szaldi piac
szallitéinak — legaldbbis ebben az &6téves
tervben. Az amerikai, a nyugat-eurépai és
a japéan szallité cégek toretlen lendilettel
folytatjak tevékenységiket Szald-Ara-
bidban, s nincs okuk a megtorpanésra, a
piaci betdrés elhalasztdsdra a kisebb meg-
rendelésekre vagyoknak sem.
G. Sz.

szadzalék) és a kuvaiti (—29,3 szazalék)
nagyardnyl termeléscsékkenés meghata-
rozta az uralkod6é tendenciidt. A legna-
gyobb kitermel6 orszag egyébként to-
vabbra is a Szovjetunio, amely a vilag-
termelés tébb mint egyotodét adja, s
amely az els6 félévben is kismértékben
tovdbb ndvelte termelését.

Az Egyesilt Allamok 1,5 szazalékos ter-
meléscsékkenése ellenére is tartja har-
madik helyét 16 szizalék koéruli részese-
désével.

Az olajexportadlé orszdgok szervezeté-
hez (OPEC) tartoz6 orszagok ko6zol mind-
ossze Szaud-Arébia, Venezuelai Indoné-
zia és Dubai tudta névelni eladasait. Az
olajtermel6k kartelljének poziciégyengi-
lése — amely a két utébbi genfi OPEC

A koéolajtermelés alakuldsa 19*0 és 1981 els6 felében*
(millié tonna)
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* A Petroleum Economist (London) kimutatasa alapjan.

elézetes adatok szerint az eddigi tenden-
cia folytatodik, s igy az 1981-es termelés-
visszaesés eldrelathatolag meghaladja a

tavalyit. Az, hogy a jelenlegi irédnyzat
mennyire tekinthet§ tartésnak, nem
kénnyli megmondani. Mindenesetre fi-

gyelemremélté a kéolajpiac és aralaku-
l4&s szempontjabdl, hogy az idei els6 fél-
évi 1460 milli6 tonnas termelés a legala-
csonyabb volt az utébbi 6t évben, s a
csokkenés kuléndsen 1979 mésodik fél-
évi rekord mennyiséggel (1630 milli6 ton-
na) dsszevetve szembet(ing.

A legnagyobb mértékd a visszaesés a
kozel-keleten és az afrikai orszagokban
volt, ahol ez meghaladta a 17 szazalékot.
Szald-Arébia ugyan tobb mint 3 szaza-
lékkal, mintegy 250 milli6 tonnéra ndvel-
te félévi termelését, s igy vildgpiaci ré-
szesedése mar meghaladta a 16 széazalé-
kot, de ebben az orszagcsoportban az
Iraki (—76,4 szazalék), az irani (—30,5

értekezleten is megmutatkozott — a ter-
melési adatokbo6l is kiolvashatd, hiszen
termelésik az els6 félévben nem Kkeve-
sebb, mint 16 szazalékkal, 590 millié ton-
nara csokkent. Igy az OPEC részesedése
a vilagtermelésben mintegy 40 szazalék,
szemben az 1973-as olajvélséP idején
jegyzett tébb mint 53 szazalékkal.

Ez a valtozas — mutat ra a Neue
Zircher Zeitung szakiréja —  egyes
OPEC-orszagok kényszer(i vagy dénkéntes
termeléskorlatozasa mellett a ,fuggetlen”
olajtermel6k, példaul Mexikd ¢és Nagy-
Britannia poziciéinak er6sodésével figg
6ssze. Mexik6é példdul majdnem 30 sza-
zalékkal névelte az elmualt félévben ter-
melését, s részesedése a vilagtermelésben
mar 4,4 szazalék. Nagy-Britannia pedig
ugyanebben az idészakban mintegy 10
szdzalékos novekedést felmutatva az 6ssz-
termelésnek mar 3 sz4zalékat adta.

— sz. a. —

NDK

A hazai energiaforrasok
hasznositasa

Az egy f6re juté energiatermeléshen és
energiafelhasznéaldsban az NDK a KGST-
orszdgok kozott az els6 helyen &ll. A
nagy energiasziikséglet nemcsak az alta-
lanos ipari fejlettségh6l és ezen belil a
nehézipar aranyabdl kévetkezik, hanem
az energiaigényes vegyipar kiemelt fej-
lesztésébSl. A vegyipar jelenleg a teljes
energiafelhasznalasho6l 12 szdzalékkal, az
elektromos energia' felhasznéalasabol 20
szdzalékkal részesedik. E terileten még
tovabbi igények merilnek fel, mert a k6-
olaj potlasara er6teljesen fejlesztik a bar-
naszénvegyészetet, a barnaszén szaraz le-
péarldsat, gazositasat, illetve cseppfolyosi-
tasat.

Tizenhat Uj szénbanya

A hatvanas évektél az NDK vegyipara
és energiatermelése folyamatosan 4tallt a
szénr6l az akkor gazdasagosabb kdéolajra.
A kéolajarrobbanéds 6ta ez a folyamat
szikségképpen megfordult. Igaz, a Szov-
jetuni6 — ahonnan az NDK a ké&olaj 80
szdzalékat szerzi be — 1970 és 1980 kozott
kéolajszallitasait megkétszerezte, s a ,fe-
kete arany”-ért az NDK ez id6 szerint
csak a vilagpiaci &r felét fizeti, a kéolaj-
import ara tiz év alatt igy is az 0tszoro-
sére emelkedett. Ugyanakkor az NDK
sem szamithat a jov6ben a jelenlegi évi
19 milli6 tonna kd6olajszallitdsnal tébbre,
és az érvényben lev6 cslsz6 arbazis miatt
ezért a mennyiségért is, nem szamitva a
beruhdzasi hozzajaruldsok alakuléasat,
egyre tobbet kell fizetnie. Hasonl6é a hely-
zet a Szovjetuniéb6l importalt foldgaz
esetében is.

E helyzethél ad6dik az az alapvetd gaz-
dasagpolitikai torekvés, hogy a kdéolajat,
s6t a foldgazt is ne hasznéljdk tobbé
energiatermelési célra, hanem kizaré6lag
vegyipar™alapanyagként. A f(it6olajat is
a Sohwedtben, japan kozrem(kodéssel
épulé 4j kombinatban vegyi alapanya-
gokkad dolgozzadk fel. Megkezdték a hé-
er6mvek &tallitdsat, elsésorban a nagy
vegyimivekben — féként kulfoldi kozre-
mikodéssel, a Krupp és osztrdk cégek
részvételével — foldgaztuzelésre.

Kifejlesztettek egy eljarast a flit6olajjal
m(@ikodé kazadnok barnaszénpor-tiizelésre
valo 4tallitdsara. E technolégia mellett a
nyersanyag is belfoldrél biztosithaté és
joval kevesebbe keril. Az NDK-ban évi
50 milli6 tonna brikettet allitanak elé,
amelynek 2-5 széazaléka a szallitdas soran
térmelékké valik. Az ebbdl 6rolt brikett
por — mé&s barnaszénporhoz hasonldan —
,folyékonysdga” miatt alkalmas a fiit6-
olaj potlasara, és az NDK-ban kidolgoz-
tak az ehhez szikséges berendezéseket
(égb6ket) és technolégiat. A kisérleti be-
rendezések azt mutatjdk, hogy az &talli-
tas koltsége két éven belll megtéril. A
szamitdsok szerint — a mai arak mellett
— a barnaszénpor-tiizelés négyszer ol-
csoébb a foldgaz és nyolcszor a flt6olaj
hasznélatanal.

Jelenleg az 0sszes elektromos energia
80 szazalékat allitjak el barnaszénbdl.
Ehhez a hétteret az adja, hogy az NDK-
ban banyasszédk a vildg barnaszénterme-
lésének 28 szadzalékat (ezzel a vildgon a
3. helyen, Eur6péban az els6 helyen &ll).
1980-ban 258 milli6 tonna barnaszenet
hoztak felszinre, 1981-re 261 millié tonnéat
terveztek, s6t 1990-re a termelést 300
milli6 tonnéara bévitik, (a novekmény
nagy részét mar vegyipari célra hasznal-
va). 16 Gj kilszini banyat tarnak fel, mert
11 k6ézben kimeriul. A barnaszén Kkiter-
melése azonban egyre koltségesebb,
emellett a kdrnyezet rombolasaval jar.
A fed6réteg és a szén ardnya mar 4-1-
hez tart (bar e fed6réteg értékes épit6-
ipari és kerdmiaipari anyagokat tartal-
maz).

Beruhézasi korlatok

Az Eszaki Atomeré6mi{ adja ma mar a
villamosenergia-termelés 11 szazalékat.
1985-ig kapacitdsat kétszeresére kivanjak
novelni és megkezdik egy Uj nagy telje-
sitményld atomeré6m( épitését Stendal
kozelében. 1990-igaz atomenergia-terme-

Iést 9sszesen 7000 MW kapacitis létreho-
z4sdval a jelenlegi négyszeresére emelik.

Az energiatermelés azonban rendkivil
beruhazésigényes. Az NDK ipari beruhéa-
z4sainak 30 szazalékat koltik a barna-
szénkitermelésre és energiaszolgalta-
tdsra. Ez jelent6s eszkozoket von el a fel-
dolgozoipar korszerisitésétél, exportké-
pességének javitasatol. Igy is a meglevé
energiakeret a névekedés korlatjava valt,
aligha teszi lehet6vé a tarsadalmi &ssz-
termék évi 40 szazalékndl nagyobb eme-
1ését.

llyen korulmények kézott az NDK-ban
is a f6 figyelem az energiamegtakaritas-
ra irdnyul. Megéllapitottdk, hogy itt a oe-
ruhéazasi igény joval kisebb — becslés
szerint a felét sem teszi ki — a pétldla-
gos energia termelésénél, és a megtérulé-
se is sokkal gyorsabb. Az energiamegta-
karitasi lehet6ség adott, mert az olcso
energiaarak miatt az NDK-ban is az
energiafelhaszndlas tilzottan magas szint-
je alakult ki. A fajlagos energiafelhasz-
nélds egy lakosra szadmitva példaul 15
szazalékkal magasabb az NSZK-énal.

Szigoru intézkedéseket hoztak az ener-
giafelhasznélds korldtozasara. 1980. 4pri-
lis 6ta kontingentaljdk az izemek ener-
giafogyasztasat. A megtakaritott fogyasz-
tds nem vihet6 4t a kovetkez6 id6szakra.
A kontingens tallépése esetén a villamos-
energiaért tizszeres biintets tarifat kell
fizetni és a tobbletfelhasznéldst a kovet-
kezé évben meg kell takaritani. Kerete-
ket szabtak az Uzemek, irodak és a la-
kédsok fltésére és vilagitasara, valamint

.korlatoztdk a kozteriletek megvilagitasat.

Az el6irdsok megtartasat egyre kovetke-
zetesebben ellendrzik. A hivatalos ener-
giafeligyelet mellett kiépitik a mellék-
foglalkozésu felligyel6k széles hal6zatat.

A kulfoldi eljarasokkal is...

E korlatoz6 modszerekkel érték el,
hogy 1980-ban a termelés novelését potlo-
lagos energiafelhasznalas nélkil érték el,
és erre torekednek a kovetkez6 években
is. A lakossdgot, amely az elektromos
energia 11 szazalékat fogyasztja, ugyan-
csak igyekeznek meggy6zni az &rammeg-
takaritds fontossagéarél, azt azonban tari-
faemeléssel nem tamasztjak ala.

Az NDK-ban is tisztdban vannak azon-
ban azzal, hogy az energiagazddlkodas f6
eszkoze a termelés racionalizélasa, a
korszeri tudomanyos-technikai vivma-
nyok alkalmazasa. Atveszik a fejlett t6-
kés orszdgokban, igy az NSZK-ban is, a
k6éolajarrobbands 6ta rohamosan Kkifej-
lesztett energiamegtakarité, az energiat
jobban hasznosité technolégidkat, eljara-
sokat, moédszereket. Folyamatelemzések-
kel tarjak fel a termelésen belul az ener-
giamegtakaritds lehet6ségeit, erre UGjabb
technolégiai megoldasokat keresnek. A
gyarmanyfejlesztési egyik f6 feladata az
energiafelhasznalds jelent6s csdkkentése.
Példéul a szerszamgépek, a nyomdagé-
pek, a héztartasi gépek, ezen beltl a mo-
s6gépek Gjabb tipusainal 20-40 szazalékos
aramfogyasztas-csokkenést értek el. A
termékek sulycsokkentése az anyagmeg-
takaritds mellett az energiaielhasznélast
is csokkenti.

Kilénés gondot forditanak a h&energia
megtakaritasdra, illetve jobb hasznosita-
sara. Az épit6ipar Gj technol6giai normai
el6irjak az energiamegtakaritas érvénye-
sitését, az éplletek jobb hészigetelését.
A kozlekedésben is megkilonboztetett
szerepet jatszik az energiatakarékossag,
mivel itt hasznaljak fel az 9sszenergia
kb. 15 sz&zalékat. Ezért arra torekednek,
hogy jobban kihasznéljak a fuvarozasi
eszkozoket.

Az lzemanj-agfelhasznalds csokkenté-
sére tertleti teherautdfuvarozasi tarsula-
sokat hoznak létre. A fuvarozéast az or-
szdgutakrol atirdnyitjdk a vasOtra és a
viziutakra. A vasutakon a dizelvontatéas-
sal szemben gyorsan fejlesztik az eddig
elhanyagolt elektromos vontatast, tekin-
tettel arra, hogy ennek a legjobb a ha-
tdsfoka, tovdbbé a villanydramot a hazai

barnaszénbdl nyerik.
dr. Barsony Jend
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TAVOL-KE LET

trukturalis-atrendezo des a textiliparban

Korszakvéltashoz érkezett a négy dél-
kelet-4zsiai Ggynevezett Gjonnan iparoso-
d6 orszdg: Dél-Kdrea, Hongkong, Szinga-
par és Tajvan textilipara. Az iparag,
mely az 1950-es évektdl kezdve viszony-
lag alacsony beruh&zéasigényessége, gyors
t6kemegtérulése, devizaszerz6- és mun-
kahelyteremté képessége kdvetkeztében a
gazdaségi noévekedés motorja, az iparosi-
tdsi folyamat elinditéja és megalapozoéja
volt, valsdgban van. A négy orszag tex-
tiliparanak meg kell kiizdenie a gyorsan
novekv6é belsé koltségekkel, a verseny-
tdrsak pozicidinak er6sodésével, a legfon-
tosabb piacokon a kereslet visszaesésével
és a novekvd protekcionizmussal. Ugy td-
nik, hogy ezek az Gjonnan iparosodé or-
szdgok elérték a gazdasagi fejl6dés egy
magasabb fokat, amikor szikségszerdi a
textilipar — illetve szélesebb értelemben
az egész ipar — struktdrdjanak atalakita-
sa.

Valamennyi orszagban jellemz6 vonas
a gyartasi koltségek nagymérvi emelke-
dése, ezen beltl is — munkaigényes ipar-
a4grél lévén sz6 — a munkabérek noveke-
dése, 1970 és 1980 kozott a négy orszag-
ban a feldolgozéipar bérszintje 3—4,5-sze-
resére nétt, és ezen beltl a textilipari
munkés havi keresete meghaladta a 200
dollart 1980-ban. Ennek kdévetkeztében
csokkent  versenyképességlik, mégpedig
két irdnyban is: egyrészt a gyengébben
fejlett délkelet-dzsiai orszagokkal, mas-
részt Japannal ésaz Egyesilt Allamok-
kal szemben.

A gyengeén fejlett délkelet-azsiai orsza-
gok az 1970-es évek végétsl kezdve ra-
léptek arra a/, Gtra, amelyen a négy Gjon-
nan iparosod6 orszag is végigment: olcsé
munkaerére (a Fulop-szigeteken példaul
egy textilipari munkdas havi bére alig
egynegyede a Tajvanon dolgoz6 tarsa-
nak) és a kilfoldi t6kére tamaszkodva,
gyors lUtemben fejlesztették textiliparu-
kat. Ebben a folyamatban két olyan té-
nyez6re is szadmithatnak, mellyel a tér-
ség t6bbi Gjonnan iparosoddja nem ren-
delkezett: sajat szenhidrogénkészletekre
— a miszAalgyartdshoz —, illetve oridsi
népességre, ami egyrészt biztos felvevd
piacot jelentett, mésrészt pedig &llandé
nyoméast a munkabérek alacsony szinten
tartadséra.

A szamok imponélé eredményeket mu-
tatnak: 1981. méarcius végén példaul In-
donézia vegyiszaltermelése naponta 652,
Thaiféldé 602, Fulop-szigeteké 298, Ma-
laysidé 210 tonna volt. Malaysia textil-
exportja (beleértve a cip6ket is) 1980-ban
310 millié dollar, Thaiféldé 1979-ben 400
milli6 dollar, a Filop-szigeteké 430 mil-
li6 dolléar volt.

Az Gjonnan iparosodd orszagok textil-
ipardt — a maéasik oldalr6l — veszélyez-
teti Japan és az Egyesilt Allamok is.
Mindkét orszag textilipara nagymértékd
szerkezeti atalakulason ment és megy ke-
resztil. Az ipar nem eléggé versenyképes
része leépllt — az ipari termelésen belil
a textilipar ardnya az 1960-as 12,2 széaza-
Iékr6l 1980-ra 6 szizalékra csokkent.
Ugyanakkor a megmaradt dzemeket a
legkorszer(ibb technikaval (lézersugaras
vadgogépek, mikroprocesszoros varrogé-
pek, szdmitégépek felhasznéaldsa a min-
tdk kivalasztdsandal stb.) szerelik fel. Az
USA-ban példadul az elmualt 10 évben
évente mintegy egymilliard dollart kel-
tottek ilyen jellegli berendezésekre. Ez
az allandé és magas mindség mellett
rendkivil nagy rugalmasséagot tesz lehe-
tévé.

Az 4talakulds eredményességét mutat-
ja, hogy a"japan textilipari export 1975
és 1980 kozott 60 szdzalékkal nétt és el-
érte a 4,3 milliard dollart. El&rejelzések
szerint az 1980-as évtizedben az Egyesilt
Allamokban az el6z6 évtizedben felhasz-
nélt ésszeg kétszeresét kivanjadk gépekre
(kolteni a textiliparban. Ez amellett, hogy
az évtized végére mintegy 300000 mun-
kahelyet tesz feleslegessé, valdszinileg az
USA részardnyndvekedését eredményezi
a vilag 6ssztermelésén belul.

A valsag megoldasara tobb elogndolés
mertlt fel, amelyek o0Osszefliggnek az
egyes orszdgok' gazdasagi jellegzetességé-
vel és tradicidival.

Dél-Koredban, ahol a textiliparnak a
feldolgozodiparon beliil 29 szazalékos ré-
szesedése van, tovabbi jelent6s termelés-
novekedést terveznek 1986-ig. A terme-

lési kapacitdsok 40 szazalékkal bévilnek
ezalatt az id6szak alatt, és Dél-Korea -a
vilag textiltermelésében elfoglalt nyolca-
dik helyérsl a harmadik helyre ‘ugrik.
Mivél az export gyorsabban né a terme-
lésnél, 1986-ban mar az oOssztermelés 60
szdzalékat kivadnjak exportélini.

A probléma ilyen — expanziv jellegl
— megoldasanak magyaréazata alapvetfen
a foglalkoztatasi helyzetben kereshets.
A versenyképesség ndveléséhez gépesite-
ni kell — ezaltal munkaerd szabadul fel,
melyet csak a termelés novelése esetén,
lehet tovabbra is foglalkoztatni. .

A textilipar fejlesztéséhez az allam je-
lents tamogatast nyajt (akarcsak a 70-
es évek elsg felét6l a nehéziparéhoz) s
ezt gépvasarlasokra (kilonosen a festd-
és kikészit6ipari szektorban), divatterve-
z6 és technikai kdzpontok Iétrehozéséra
forditjak.

Dél-Koreatél merében eltér a Hong-
kong altal vélasztott Gt. Itt — allami be-
avatkozas nélkil — a versenyképtelen
termelés megszintetésében, esetleg olcso-
bérli orszagokba torténdé kihelyezésében,
illetve a megmaradt kapacitdsok verseny-
képességének visszanyerésében latjak a
megoldast. A kapacitasleépités mar meg-
kezd6dott: aszalgyartok 50—60 szazalékos
kihasznaltsdggal mikédnek, a fondlze-
mek szdma 1978 és 1980 kozott 13 szaza-
lékkal csékkent. Szakért6k szerint a
nyolcvanas évek kdzepén a strukturdlis
valsagot talélt vallalatok @&ssztermelése
mintegy 30-40 Szazalékkal alacsonyabb
lesz az 1970-es évek termelési csicsdhoz
képest.

A hongkongi vallalkozék egy része a
helyi termelés megszintetése mellett a
koérnyez6 olcsébér( orszdgokba valé téke-
kihelyezéssel — elsdsorban Indonézidba
és Malaysidba — folytatja a textiltermé-
kek el6allitasat. Ezaltal koltségei csok-
kennek, megtarthatja kiépitett értékesi-
tési csatorndit és kereskedelempolitikai
szempontbdl is kedvez6bb helyzetbe ke-
ral.

A textilipar életben marad6 része var-
hatéan a piac magas min6ségi igényd ré-
szét, és ezen beldl is a dinamikusan no-
vekvé ruhéazati ipart szolgalja ki, kisebb,
jol gépesitett integralt vallalati egységek-
en. Az atstrukturalédasi folyamat tik-
r6z6dik mar abban, hogy mig 1960-ban a
textilipar Hongkong 0sszexportjdbo6l 19
szazalékkal, 1980-ban mar csak 7 széaza-
lékkal részesedett, ugyanakkor a ruhdzati
ipart elérte a 34 szazalékot. A nem ver-
senyképes textilipari termelés miatt a
ruhéazati ipar egyre nagyobb mértékben
hasznal importanyagot: Hongkong textil-
importja 1979-ben 37 szazalékkal, 1980-
ban 25,5 szazalékkal és az idén is varha-
téan tébb mint 30 szdzalékkal né.

Szingaplr gazdasagi életében a textil-
ipar jelent6sége tradicionélisan kicsi, és
az 1970-es években még tovabb'csokkent:
az éagazati feldolgozéipari kibocsatadshoz
valé hozzajaruldsa 1980-ban 4,4 szdzalék
volt. A sajat termelés erdltetése helyett
egyre inkabb a tékeexport — elsGsorban
a Kinai Népkoztarsasdgba, Indonézidba,
Sri Lankéaba és Bangladeshe — valik az
4dgazat jellemz6 vonésava.

Tajvan helyzete hasonlé Hongkonge-
hoz — mivel a szigeten munkaer6hiany
van, a textilipar szerkezeti &talakulédsa
nemzetgazdasdgon bellli szerepének je-
lentés csokkenése mellett megy végbe.
A tendencia egyértelm(: az iparban fog-
lalkoztatottak részardnya az 1971-es 35
szdzalékrol 1980-ra 21 sz4zalékra csokkent
és az ipardg Osszexporton beluli részese-
dése ez id6 alatt 28 szazalékrol 21 széza-
lékra csokkent. Bar Tajvan nem szerz6dé
fél a GATT-ban, és igy a Sokszalegyez-
ményt sem irta ala, a kétoldald megalla-
podasok révén épp olyan nehéz kereske-
delempolitikai helyzetben van, mint tér-
ségbeli tarsai. Ezért is maximaéalisan érde-
kelt abban, hogy termékstruktardjat a
kek irdnyéba tolja el.

Sz. P.

PERISZKOP

Kilfoldi hitelek Perunak

Limaban Manuel Ulloa midiszterelnok, aki egyben a gazdasagi cstcsminiszter
is, bejelentette, hogy a Vildgbank Perunak 4,5 millidrd dollar hitelt nyd(jt 1985-ig.
Ezt az 0sszeget szakaszosan folydsitja a bank, ebben az évben 500 milli6 dollart.

A hatalmas 0sszeg része a korméany 14,5 milliard dollaros

nemzeti beruhazasi ter-

vének, amelyet 40 széazalékig kulfoldi t6kével kivannak finanszirozni, azaz 1,3 mil-
lidrd dollar hitelt egyéb forrdsb6l vesznek majd fel.

. A Vilagbank oriasi hitelnyajtasi akcidjaban hét nemzetkdzi pénziigyi szervezet
€S tizenhdrom orszag érdekelt, s kb. 120 maganbank vesz részt. A nemzetkdzi bank-
gyakorlatban rendkivili gyorsasdggal kapta meg a perui kormany az emlitett 6ssze-
get, olyan koriilmények koézétt, amikor az orszag még kb. 8,6 millidrd dollar korabbi
ad6sagheggyel rendelkezik — 1980-ban az orszdgban megtermelt nemzetkdzi jove-
delem mintegy tizmillidrd dollar volt —, amikor a perui exporttermékek &ra a piaco-

kon csékkend (réz, ezlst, arany, olaj sth.).

Ez a gydkeres fordulat nem valaszthat6 el attél, hogy az amerikai korméany évek
6ta torekszik, hogy a latin-amerikai halad6é irdnyzatid korméanyokat, mint amilyen
kezdetben a perui katonai hatalom volt, jobbkdzép, illetve szélséjobb bedllitottsadgu
4llamvezetéssel valtsa fel. Ezért kapott ,kitoltetlen valtot” Terry Belaunde, a jelen-
legi jobboldali &llamelndk még a véalasztidsi harc sordn a nemzetk6zi bankt6kétél.
Ennek megszerzésében sokat segit Manuel Ulloa, aki a perui bankéarok korében az

USA bizalmi embere.

A kormany hivatalosan a kovetkezd beruhazasokat tervezi: 1,1 milliard dollart
mez&gazdasag-fejlesztésre, 1,5 millidrdot a béanydaszat bdvitésére és korszer(isitésére,
2,1 millidrdot a villamosenergia-termel6 és hal6zati kapacitas szélesitésére, 1,2 mil-
lidrdot az épitkezésekre. Az egészséglgy és az oktatds 700 milli6 dollarral szerepel

a programban.

A beruhazasi elképzelések meghirdetett célja, hogy 1985-ig egymillié Gj munka-
helyet teremtsenek. Ez éget6en sirg6és feladat, hiszen kb. 3 milli6 ember munka-
nélkili ma Peruban és ezek szdma évente, a népszaporulattal ardnyosan kb. 250-300

ezer emberrel b6éviul. A kormény a piaci

verseny megnyitdsdval akarja vonzdbbé

tenni az orszagot a kulfoldi t6ke szdmara. Ennek azonban szdmos perui iparvallalat
esett mar most is aldozatul és a cséd eldtt all6 (zemek szama egyre nagyobb. Ez
viszont — a meghirdetett szandékkal ellentétben — noveli a munkanélkiliek szam éat.

A beruhédzési koncepciot, amely a kiulfoldi t6kére erdteljesen tdmaszkodik, a bal-
oldali partok és szervezetek igen tdmadjak. A Belaunde-kormany az Andes-i Pak-
tum 24. pontjdban szereplé, a multinacionélis véllalatok szabé&lyozéasat eléir6 korla-
tokat is fel akarja szabaditani, ezzel tdg teret adva az orszdg gazdaséagi kiszipolyo-

z&sénak.

A Vildgbankhitel 15 éves lejarati és atlagos kamatszintje 8—9 szdzalék. A jelen-

t6s o0sszegl magénbankhitelek

kamata pedig kb. 20 sz4zalék, ami 6sszefliigg a je-

lenlegi magas amerikai kamatszinttel. Kérdéses azonban, hogy a torlesztés és a ka-

matok ,kitermelése” hogyan

tobbségét az infrastrukturdlis agazatokban

valésulhat meg zokkené6mentesen, ha a

beruhdzék

hajtjak végre, s a nemzeti iparfejl6dést

pedig alig kivanjak tdmogatni, illetve csak a banyaszatot, amely agazatban a meg-

Az infrastrukturalis beruhdzédsok viszont a fejl6dé orszagokban igen tdg keretet
nyljtanak a korrupciéra, valamint egyes hatalmi csoportok meggazdagodasara. Pél-
daul az Amazonas vidékét a Csendes-6ceannal 6sszekoté at, amely atszelné az Ando-
kot, mar kb. 30 éve napirenden van és a megszavazott hatalmas beruhdzasi 0ssze-

gek mar haromszor ,eltlintek”.
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Ertesitjuk tisztelt iigyfeleinket, hogy szakiizleteinkben a kovetkez6k szerint

leltdrozunk

1. SZ. MUSZERSZAKUZLET

(Budapest V1., Népkoztarsasag Utja 2.,
automatikak, elektronikus és labormiszerek)
szeptember 24-t6l oktober 11-ig

(felajitott Gzlet nyilik)

A Monori Mez6gép Vallalat

rakoskeresztari gyaregysége

moér 1982-re felvesz megrendeléseket

a BETA VA, a DET 2 és a DV 1733-as tipuscsaldédhoz tartozé

2. SZ. MUSZERSZAKUZLET

(Budapest VII., Majakovszkij u. 59.,
hétechnikai, Gzemviteli, mechanikai mszerek)
oktober 1-t6l 8.-ig

emeldvillas dizeltargoncak

3. SZ. SZAKUZLET

(Budapest VI, Kertész u. 37.,
sokszorositd- és masoldokellékek)
oktéber 1-én és 2-an

Kis-, kOzép- és fbjavitasara

ugyfélfogadas - szombat kivételével - 7-t6l 15 6réig.
Telefon: 480-342, 270-806, 473-961, 129-es mellék,
lgyintéz6: Baldzs Sandorné..
Telex: 22-6328.

4. SZ. SZAKUZLET

(Budapest VII., Rakoczi at 57/a*
ugyV|teIgepeS|teS| mintaterem)
oktéber 1-én

5. SZ. SZAKUZLET

Budapest Il., frankéi Leo u. 9,
lgyviteli és szamitastechnikai eszkozok és tartozékok, irg- és szamologépek)

oktober 1-t6l 5-ig
RAKTARAINKBAN
(Budapest Xlll., Tomori u. 33. és IX, Dimitrov tér 14.)
oktober 1-t6i 12-ig leltarozunk

A leltarozas idején sziinetel az aru atvétele és kiadasa,
szakosztalyainkon pedig az gyfélfogadas.

A leltarozas utan ugyfeleink rendelkezésére allunk.

Monori Mez6gép Vallalat
MUSZER- ES IRODAGEPERTEKESITO VALLALAT

Budapest V1., Népkoztarsasag Utja 2.
Telefon: 117-090.

rakoskeresztlri gyaregysége
Budapest, Pesti ut 5-7. 1173

Szabad kapamtas

Tartos korrozidvédelem:
raolvasztott mianyag bevonatokkal,

fluidagyas vagy elektrosztatikus madszerrel, acel és
aluminium targyakon.
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Mikroelektronika

SZINTE ALLENK

|V |ennyiségében, kodziend6jéber szinte hihetetlenek azok a hirek,.amelyek naponta
érkeznek a' vildg minden tajabol, szétkirtolvén, aznap milyen (j eredménnyel
lepte meg a vilagot a mikroelektronika. A gazdasag minden aga — és egyre inkabb

— a mikroszkopikus méret(ire zsugorodott

alkatrészekb6l felépitett berendezések

hasznélatdn nyugszik. A nagyvildg eseményeit 0sszevetve a hazaiakkal, olyan, mint-
ha a viharzé tenger egyik csoppnyi nyugodt tengerdblébe érne be a hajés. Es ez
nem az idill metafordja. Egy-egy hullam be-becsapddik, de alapvet6éen még semmi

sem valtotta' fel a nyugalmat.

A mikroelektronika'hazai elterjedésében a nem-dontés, a nem-cselekvés — mert
ez volt a jellemz6 — az orszag gazdasagi-miszaki szinvonalat veszélyezteti. igy
mind a ,hajokat”, mind a ,legénységet” — j6 esetben — az O6bdlbe kergeti vissza a
haborgo tenger. Az alabbiakban két miszaki szakember segitségével igyekszink ta-
jékozdodni a mikroelektronika hazai sorsardl, fenntartva és elismerve a jogot a koz-
gazdaszoktol, pénzugyi szakemberektdl eltérs masfajta gondolkodasra. Tanulsagos

Banyai Ferenc, & Hiradastechnikai Ipari

Kutaté Intézet (igyvezet6 igazgatoja

és Boglar Gyula, a Telefongyar Fejlesztési Intézetének osztalyvezet6je altal hangoz-

tatott érvek megismerése.

Figyel6: A magyar kutatok-fejlesz-
ték hogyan értékelik a mikroelektroni-
ka vilagaboél naponta érkez6 hireket?

Boglar: A szakemberek reagalasa elfér
az egyszer(i Ujsagolvasoétol. A tudoma-
nyos publikaciokbél mar tud bizonyos
elemek létezésérdl, tehat varja a felhasz-
nalasi terllet bemutatasat: Azt kell min-
dig mérlegelni, hogy amit olvasnak, az
csak publikalas a tudomanyos rangért, a
hirnévért, vagy komoly, 0] teljesitmény
rejtézik maogotte. A kozlések nagy ré-
szét bloffnek nevezném mert vagy nem
Gjdonsag a mondand6, vagy még olyan
korai stadiumban nyilvanossagra hoznak
— persze, ugyes alcazassal — dolgokat,
amelyek végsé hasznositdsdig még na-
gyon sok a buktatd, tehat nagyrészikbdl
soha nem lesz semmi. Masrészt az infor-
macidok sokszor csak arra szolgalnak,
hogy a versenytarsakat félrevezessék, az
ott foly6 kutatdsokat megzavarjak. A
szakmara agy is az a jellemz8, hogy nem
elég az alapfelfedezés, hanem az alkal-
mazasahoz sziilkséges technoldgiat is ki kell
dolgozni. Mar 15 éve ismerték a kvarc-
kristaly ,értékét” a kardraban; el6szor
kis sorozatban allitottdk el6 és draga
volt a kvarcora, majd a megfelel§ gyar-
tastechnologiak alkalmazasaval témeg-
gyartasra tertek ra és olcso lett.

Banyai: Régebben az elektronika fej-
I6dését a gyengearamra szakosodott
elektromérndokok szama, felkésziltsége
hatarozta meg. Ma a fizikusok, kémiku-
sok, kohaszok, technologusok egyittes
munkajara van szikség, tehat tébb tu-
domanyag kilonboz6 felfedezését, ,hi-
rét” kell integralni. Egyik oldalrél a m-
szaki-tudomanyos kutatast szinte egyen-
letesen kell fejleszteni, hogy eredmény
szlilessék, masrészt — mivel a gazdasagi
fejlettséget, az adott orszag mdszaki
szinvonalat egyre inkdbb a mikroelekt-
ronika hasznositdsdval mérik — a koz-
vélemenyt is fel kell késziteni a befoga-
dasra. Sokszor nem az a baj, hogy msza-
ki oldalrél nincs meg a kinalat, hanem
az, hogy a ,tarsalgas” nem jon Iétre, mert
nem tudjak, mire lehet és kell hasznalni
ezt a technikat. Alapvet6 hibanak tar-
tom, hogy mig Magyarorszag a vilaghird
Kodaly-maodszert sikerrel elterjesztette az
orszagban, addig a mikroelektronikaban
ez nem valdsult meg. Maris tekintélyes a
lemaradasunk ezen a teriileten. Kutat6 és
felhasznalo pedig csak igy képes érteni
és befogadni az idevagd informaciokat.
Kilonben csak szines technikai hirként
marad meg az olvasott tudnivalé.

Figyel6: Ne csak a befogaddék felké-
szliltségi hatranyat méricskéljuk! Mi-
lyen a hazai kinalat?

Boglar: Szinte allunk, mikdzben a vilag
rakétasebességgel halad el6re.

Banyai: Az alkatrészgyartok — jéin-
dulattal — az 1965-6s mUszaki szintet ér-
ték el napjainkra. Mindezzel egyitt igen
nehéz megallapitani a lemaradas meérté-
két. Egyes helyeken — mondhatni: el-
szortan — akad igen korszer( berende-
zés, j0 miszaki eredmény, de komplett,
utokepes egységes gyartésor nincs az or-
szaghan. Példaul a HIKI-ben hiadba koél-
tottink 400 milli6 forintot beruhazasra,
még hazon belil sincs kapacitasaban,
m(szaki szinvonalaban egységes termel-
berendezésiink. Ugyanez igaz a szakem-
berekre, egyes részteriletet kivaléan mi-
velnek, de az egész? Nos, az hianyos.
Nem is beszélve arrol, hogy példaul az
aktiv elemgyartas technologlaja olyan
infrastruktirat igényel, amely szinte
megoldhatatlan az orszagban. (Nagy tisz-
tasagl viz, oxigén, nitrogén, egyenletes
homerseklet szell6zés stb.) Ugyszélvan
valamennyi szikséges feltetel hianyzik,
vagy hidnyos a mikroelektronikai alkat-
részek gyartasahoz.. Ne feledjikezek az
eredmények a hadupar megrendelései-
b6l kelet eztek szerte a vilagon. A kisér-
leti gyartogatast, prébalkozast igy nyil-
tan vagy urkoltan tamogattak. Nalunk
ez elmaradt. A mai napig az ipardg nem
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kapott olyan beruhazasi, fejlesztési lehe-
téséget, amelyre épiteni lehetne.

Figyel6': Ujsagiréként csak félve sza-
bad ehhez a témahoz nydlni, hiszen
hol van mar ezeknek a gondoknak az
Gjdonsagjellege? Legaldbb tiz éve —
tobb-kevesebb intenzitassal — napi-
renden szerepel az ,,Ugy”. Toébb kon-
cepcio sziletett, hol sikkadt el a beve-
zetés?

Boglar: Talan nem volt megfelel§ ,ke-
resztapja”. Soha sem sikerilt annyi gaz-
dasagi-politikai-miszaki ,,személyiséget'*-
az ugy mogé allitani, hogy dontéssé érle-
16dott volna egyik vagy masik tervezet.
A volt KGM-ben az ipar mas Aagazatai
elényben részesiiltek. Nem is beszélve
mas agazatokrdél. Nem lett a mikroelekt-
ronikabol kdézponti fejlesztési program, és
rila mér az évi tobb tizmilliard forintos
termelési értéket add elektronikai ipar-
againk nemzetkdzi versenyképességét ve-
szélyezteti a mikroelektronika hazai fej-
letlensége. Mas agazatok fejlédése is
megsinyli ezt, hiszen ma mar egy kor-
szer( allattartd telep sem mikédik meg-
felel6 automatika nélkil. Es ha nem in-
tegralt aramkords, vagy mikroprocesszo-
ros berendezést épitenek be valahova,
akkor a karbantartas, a viszonylag nagy
aramfogyasztas, a berendezés magas ara
és mérete UGjabb gondok forrasa, tehat
adott esetben az ott el6allitott termék
onkoltsége is magasabb lesz.

Banyai: Az egységes koncepcié hianya
furcsa szereposztast eredményezett. A
HIKI példaul a hibrid aramkdérdok terile-
tén majdnem iparszeriien termel, kisérle-
tekre alkalmas gyartésoron. Természete-
sen viszonylag dragan. De még igy sem
tudjuk ellatni a hazai igényeket. Pedig
nem is akarunk Ggynevezett ,katalogus”,
tehat alaparamkorok gyartasara vallal-
kozni, hanem mint a mérték utani szabd-
sagban a vevd specialis igényei szerint
tervezzik és gyartjuk az Ugynevezett be-
rendezésorientalt aramkoroket. Es itt a
Telefongyar képvisel6je, megmondhatja,
még ezt is olcsébban kapja kilfoldrél.

Boglar: fgy van, most Angiab6l sze-
rezziik be a sziikséges alkatrészt.

Banyai: Tehat sok esetben a Remix he-
lyett mi gyartunk. De még visszatérve a
koncepcidhoz. A m(szaki életben is min-
denki a sajat varat akarja épiteni. Ha
felhivas szuletik, vagy az MTESZ kilon-
b6z6 tagegyesuleteiben megbeszéljik,
hogy most mar igyekezziink 6sszeallitani
egy feladattervet és azt, mint tarsadalmi
forumon sziletettet, tehat nem a szlk
vallalati-intézményi érdekt6l vezéreltet,
nyldjtsuk be, akkor mindenki beletesz
apait-anyait, tehat a val6sagtél elrugasz-
kodva, maximalista koncepcid sziletik.
Az eddigi eredmény, amiben a Hiradas-
technikal, Automatizaldsi, Kozlekedéstu-
domanyi Egyesiletek a maguk sajatos
eszkdzeikkel részt vettek, hogy napjaink-
ra van méar a téméanak programiroddja,
tarcakézi bizottsdga és korménybiztosa.
Es lassan érlel6dik a dontés is. De emlé-
keztetni kell: méasfél évtizedes késésben
vagyunk! Es ha rovid id6n belll ddntés
is sziletik, akkor abbél a hatodik 6téves
terv id6szakdban maéar kevés valdsulhat
meg. Mire tehat termelés lesz, mar jo-
részt 1985—86-ot irunk.

Figyel6: A Kkilfoldi tapasztalatok
alapjan, a korabbi sikerek és kudarcok
nyoman mi lenne a fejlédés f6 Iranya?

Boglar: Mint felhasznalé, azt mondom,
hogy nem szabad naigy témegben terme-
lendé alkatrészgyartasba fogni. A vilag-
piacon a professzionalis berendezések ara
né, a katalogus szerinti alkatrészeké csok-
ken. Az ilyen alkatrészt meg kell venni
kalfoldrél. Jobb a berendezésorientalt
aramkorok el6allitdsa. Itt ugyanis nem
els6sorban az ar szamit, hanem az, hogy
az adott berendezésnek — a korabbival

0sszehasonlitva —, mennyivel Kkisebb a
mérete, az aramfelhasznalasa, mennyire
javul a meghizhat6sag.

Banyai: Ha licenceket vasarolunk, ak-
kor a kozepesnél fejlettebbet kell vasa-
rolni, de nem a legkorszeriibbet, részint
mert'azt nem is kapnank meg, részint
nem vagyunk idehaza felkészilve a foga-
dasara. Emellett a fejlesztésh6l nem sza-
bad kihagyni az alapanyagok el6allitdit.
Es ez elsésorban a vegyipar. Ahol ma is
tetszet6sebb, de nem biztos, hogy gazda-
sagosabb, tobb ezer tonnds mennyiséget
eldallitani, mint mondjuk egy hordoényi
nagy tisztasagu vegyszert, amelyet josze-
rivel még Eurdpédban sem lehet beszerez-
ni. lIgy a fuggdéséget is mérsékelni lehet-
ne. Hiszen ne feledjik, nagy a veszélye
annak — f6képp a jelenlegi 'politikai
helyzetben —, hogy itt van a technolg-
gia, a felkészilt szakember, de hianyzik
az alapanyag. Az infrastruktGrarél mar
szoltam. A HIKI szempontjabél ma ugy
latjuk, hogy ha sikerlil egy évi 40 ezer
szeletes kapacitasi. MOS technologiaval
lizemel6 gyartésort beszerezni, amely
egységes, egyenletes teljesitményd, akkor
immar egyértelm(en iparszerien termel-
ve, a rohamosan novekvd hazai igényt a
berendezésorientalt aramkordknél, tehat
.mérték utani" eléallitasban, fedezni tud-

IHATTER
nigitulis

A nemzetkOzi verseny csatazaja jo ideig
nem verte fel a t6kés orszagok tavkdzlési
piacanak nyugalmat. A. telekommunika-
ci0 dsszes agazata a legtébb orszagban al-
lami monopodlium. Az egyeduralkod6 po-
tékesei igy csendben megallapodtak a f6
szallitokkal, és bizony az Gr mellékes té-
nyezének latszott. Most minden alapve-
téen valtozik.

Az éllami telefontarsasagok tavkozlési
beruhazasai a bevételek szazalékaban*

* Kivétel; USA, az AT&T nincs allami tu-
lajdonban.

Az U0j technolégia feltéri a monopd6lium
burkat. A gyartok kormanyaiknal segit-
ségért konyorognek. Amerikdban az AT
& T elérenyomulasat Reagan segiti, Ang-
lidban a tavkodzlés egy évvel ezel6tt le-
valt a postarol, Brisszelben az Eurdpa-
bizottsag azon munkalkodik, hogy meg-
gy6zze a tagorszagokat, enyhltsek protek-
cionizmusukat és noveljék a tavkozlési
berendezések egymas kozotti forgalmat.
Genfben, az ENSZ Nemzetkdzi Tavkozlé-
si Uni6ja 1983-at a tavkozlés évének ke-
resztelte el, azzal a céllal, hogy a vilag
minden orszagaban 100 lakosra legalabb
egy telefon jusson. A gyartok orilnek.

A véltozadsok mindenekel6tt a techno-
légia forradalmanak kdszonhet6k. A di-
gitdlis technika és a mikroelektronika
megUjitotta a tavkodzlést is; a szamitogé-
pekhez  hasonléan a berendezéseket
gyorssa, konny(ivé és inteligenssé tette.
A tavkozlési berendezés és a szamitogép
kozotti szakmai megkilonbodztetés nap-
jainkra technikai értelmetlenséggé valt.
A telefonkdzpontok szamitégépekké val-
tak. igy nem csoda, ha a vilag legna-
gyobb szamitégépe a japan allami tele-
fontarsasdg kezében taladlhaté. Az IBM az
elektronikus kézbesitést — a nyomtatva-
nyok elektronikus tovabbitdsat — eddigi
mikodésének természetes folytatasanak
tekinti. Ma nem tudni, hogy hol végzédik
az adatfeldolgozas és hol kezdédik a koz-
lés-tovabbitas, vagy forditva.

Ma a tavkozIeS| forgalom négy aton
torténik: helyi forgalomra a hagyoma-
nyos rézkéabe en mikrohullamon — Kko-
ralbelul 50 kilométeres tavolsagra — tor-
nyok kozott, koaxialis rézkabeleken a ta-

volsagi forgalomban éselsésorban foldré-

juk, megfelel6 aramkori tervez6érendsze-
rek megléte mellett.

Figyel6: Egyértelm(, hogy minél a
hazal beruhazasoknal, mind a beren-
dezésgyartoknal a mikroelektronika al-
kalmazasa nem maradhat el. De kell-e
nekiink a sajat alkatrészbazis? F&képp
olyan piédéi helyzetben, amikor ezeknek
az ara csokken, és az itthoni beruhaza-
sok megtérilése vagy nagyon lassd,
vagy egyaltalan kétséges. Tobb olyan
kis orszagrol tudunk Eurépaban, ahol
kalfoldrél vasaroljak az alkatrészt és
csak beépitik a termékekbe.

Banyai: Ez a nagy dilemma. S&t, még
ehhez hozza lehet tenni, hogy az 0Osszes
szocialista orszagban oOriasi fejlesztéseket
hajtottak vegre — az NDK-tdl Bulgariaig
—ezen a téren. Es az éves t6kés import
e cikkekben nem haladja meg a 18—20
millié dollart. Tehat nem nagy tétel. A
piaci tapasztalatok viszont arra tanitanak
benniinket, hogy — részint az embargo,
részint a KGST- -egyittmikodés jelenlegi
fogyatékossagai miatt — nem hagyatkoz-
hatunk teljes mértékben az importra. Ha
vasarolni akarunk a KGST-ben, az alaga-
zati bilateralizmus miatt, valamit ex-
portban is fel kell ajanlanunk A bank
szemében nem is vagyunk versenyképe-
sek de a hazai ipar versenyképessege,

yaltalan szallitokészsége nem Kis mér-
tékben ettél figg. Ha nem tudjuk termé-
keinkbe valamilyen oknal fogva a mikro-
elektronikat beépiteni, akkor azok elad-
hatatlanok lesznek Keleten és Nyugaton
egyarant.

~ Breitner Miklds

derdlatas

szék kozott, tavkozlési Grbolygdkon ke-
resztil. A gyorsasag, megbizhatosag te-
kintetében mindez szinte ,kozépkori”
technikanak latszik ma mar. Az (jdon-
sag: az optikai szal — az emberi hajszal-
nal vékonyabb (vegszal —, az ezredfor-
duléra gazdasagosabba valik, mint ma az
Grbolygokon keresztili érintkezés.

Az () és varhato termékek, szolgaltata-
sok éppen ezért megmozgatjadk a fanta-
ziat, Ezek: a tévékészilékek kozvetlen
vételi lehet6sége a vilaglrb6l, az ,intel-
ligens” telefon, amely drot nélkili, Uze-
neteket fogad és ad, valaszt a hivé felek
kézul, megtagadja az illetéktelenek in-
formalasat szamolja a hivas koltségét, a
Ieggyakrabban hasznalt telefonszamokat
gombnyomasra felidézi. Ugyanezt a szol-
galtatdst — a nagy szamitogépek miiko-
dési elvén alapulva —kdézpontilag is le-
het végezni. Ehhez kapcsolddik a korab-
ban sci-fi-téma: a tévételefon, azzal a
kilénbséggel, hogy példaul két mérnok
rajzok modositasat is végrehajthatja a
vonal két végér6l — akar foldrésznyi ta-
volsagbol.

Tavkozlési berendezések Kkivitel«

A teletextet mar nem kell Magyaror-
szagon sem bemutatni. A radiételefonok
kulénb6z6 felhasznéalasi terlletér6l éi
szolgaltatasairdl is egyre toébb hir érke-
zik. Ebb&l a legérdekesebb a sejtradio-
rendszer. Ez kis er6sségl adok lancolata.
A nagy telefonkdzpontokhoz kapcsolodva
igy lehet6ség nyilik a frekvenciasavok ta-
karékos felhasznalasara, tehat » jelenle-
ginél tébb ,,CB” (civil-band, polgari séav)
rddi6 mikdédhetne. Az idézbjel azérl
szlikséges, mert a ,radiotelefon” a kar-
o6rahoz hasonlé méretben, csuklora erd-
sitve m(ikddne, vagyis mindenki a szemé-
lyi szadmahoz hasonlé ,telefonszamot”
kapna és mindig, mindenhol elérheté len-
ne. Méar piacra kerlltek a hangjelet (te-
hat akar é16 beszédet is) feiismerd, han?(
gal valaszold, hangot  azonositdo gépel
amelyek végre megoldjak az ember-gép
kapcsolatot, azt.ami a szamitogépek meg
szelesebb Kor( alkalmazasanak egyik leg-
jelentésebb akadalya volt. Es egy szép
napon megsziletik a hangot irott széveg-
gé valtoztatdo masina is. B. M.



ANGLIA

IPARFEJLESZTESI EERVEK

Az angol kormany monetarista gazda-
sagpolitikdjanak f6 vonasait és kovetkez-
meényeit ismertet6 irasomban (Figyel6,
1981. marc 25-i szam) sz6 volt arrdl, hogy
o kormany nem rendelkezik konzisztens
iparpolitikai koncepciéval. Bizonyos rész-
‘elképzelések vannak és egyes részteriile-
tekre terjedd allami szabalyozas is érvé-
nyesiul. Az iparistruktira-bizottsagok al-
tal 1979 el6tt kidolgozott ajanlasok hasz-
nositdsédra a jelenlegi helyzetben nincs
maéd, jollehet e bizottsagok tovabb foly-
tatjAk — kozultativ jelleggel — tevé-
kenységiiket. i

Mit és hogyan tdmogatni?

A tory kormany elveti azt a korabbi
gyakorlatot, mely szerint az allami szer-
vek hatdrozzak meg; melyek az Ggyneve-
zett h(zo és melyek a visszafejlesztend6
iparagak. Az iparfejlesztést korabban
nem a hatékonysagi, hanem a foglalkoz-
tatasi szempontok (munkahelyteremtés)
vezérelték. Erre utal, hogy kordbban az
orszag terlletének 50 szazalékara érvé-
nyesitettek jelentdés regionalis preferen-
cidkat; ezenkivil egyes iparagak, min-
denekel6tt az allami szektorban, kozvet-
len allami tdmogatasban is részesiiltek. E
tamogatasok tekintélyes része nem a fej-
lesztést, hanem a veszteséges miikddést
finanszirozta. A lassi alkalmazkodasi
készség kovetkezménye, hogy a Brit
Gyariparosok SzoOvetségének szamitasa
szerint az ipar nemzetkdzi versenyképes-
sége (a fajlagos raforditasok alapjan sza-
mitva) 1976 végéhez viszonyitva 1980-ra
mintegy 80 szazalékkal romlott.

A jelenlegi gazdasagpoltika el@terében
a gazdasagi hatékonysag és a nemeztko-
zi versenyképesség javitasa all. Ennekér-
dekében a regionalis, azaz a munkahe-
lyek teremtéséhez f(iz6dé tadmogatasokat
szamottev6en csdkkentették: az orszag te-
riletének 50 szazaléka helyett mar csak
25 szazaléka élvez ilyen jellegl preferen-
ciat.

Radikalisan megnyirbaltak a folyo ter-
melés és a fejlesztések kozvetlen tamo-
gatasat. Azzal érvelnek, hogy a tamogata-
si cél eldontése és megvaldsitdsa kozott
4—5 év is eltelik, s ennyi idé alatt a ki-
indulé feltételek, vagy a prognosztizalt
korilmények jelentésen megvaltoznak,
am az allami dontések tehetetlenségi
nyomatéka nem teszi lehet6vé a valtozé
feltételekhez val6 rugalmas alkalmazko-
dast.

A jelenlegi allaspont az, hogy egyes Ki-
emelt agazatok, vagy gyartmanycsopor-
tok fejlesztésének kozvetlen tadmogatasa
helyett olyan technologiak fejlesztését
kell kdzvetlen médon tamogatni, melyek
az ipar, s6t a nemzetgazdasag egészében
elésegitik a gazdasagi hatékonysag és a
versenyképesség javitasat. Példaul ilyen az
elektronikus iranyitas, a mikroelektronika
alkalmazasat magaban foglal6 gyartasi, ve-
zérlési, iranyitasi eljarasok és maddszerek
(software-k), vagy a biotechnologia fej-
lesztése. E korbe tartozik az energiataka-
rékossagot, vagy a kornyezetvédelmet
szolgald eljarasok feljesztése. A fejlesz-
tési céloknak ez a horizontalis megkdze-
litési mddja a kordbbiakkal szemben két-
ségtelentl Gjszer, hiszen a példaként
emlitett gyartasi eljarasok kifejlesztése
nem korlatozédik egy adott iparagra, vagy
szakagazatra, nem Is beszélve ezek alkal-
mazasi terlletér6l és hatasarol.

A kozvetlen tdmogatasok csokkentése,

AFRIKA

KILENC ORSZAG
EGYUTTMUKODESE

A kozelmaltban Dares-Saalamban tar-
tottdk tanacskozasukat a Dél-afrikai Or-
szagok Fejlesztését Koordinalé Ertekezlet
(SADCC) tagjai: Tanzania, Zambia, Mo-
zambik, Zimbabwe, Malavi, Botswana,
Lesotho és Szvaziféld. A taldlkozon meg-
allapodtak abban, hogy 06sszehangolt in-
tézkedéseket tesznek az egymas kozotti
kereskedelem bévitésére, a Dél-afrikai
Koztarsasagtél vald gazdasagi fligg6sé-
glk csokkentésére. A foldrész hatalmas
nyersanyagkincseiben rejlé gazdagsaga és
jelenlegi szegénysége kozotti ellentét
megszlintetése érdekében a tagorszagok-
nak meg kell valésitaniuk a SADCC ke-
retében kidolgozott fejlesztési progra-
mokat.

a piaci hatdsok feler6sodése kovetkezté-
ben a vallalatok racionalisabb munkaerd-
gazdalkodast folytatnak; 0j gyartasi el-
jardsokat vezetnek be, s a nem hatékony
gyarakat dobra verik. Mikozben a gyar-
ipar termelése 1980-ban mintegy 14—15
szazalékkal csdkkent, a progressziv tech-
nolégiat képvisel6 agazatok — példaul
az elektronika vagy a repilégépgyartas —
0 10 szazalékot is meghalad6 tutemben no-
velték termelésiket. Azokon a tertileteken,
amelyeken az angol ipar sajat erejéb6l
nem tudja utolérni versenytarsait, a ko-
z0s vallalkozasokat szorgalmazzak.

Az ipari termelés nagyardanyd vissza-
esése az esetleges varakozasok ellenére
a menedzsment és a miuszaki-szervezési
'engineering) tanacsad6 cégek szolgal-
tatdsai iranti kereslet novekedésével jar.
E viragzo uzletdag képvisel6i elmondtak,
hogy a vallalatok nagy er6feszitéseket
tesznek bels6é tartalékaik kiaknadzasara és
ehhez igénybe veszik a tanacsaddé cégek
szolgaltatasait. Hasonl6an: a vezet6to-
vabbképzd tanfolyamok irant is nétt a
okereslet”. S mig a szakmunkasképzéshen
szinte tragikus méreteket d6lt a visszaesés,
addig a vezet6k igyekeznek megtanulni,
elsajatitani mindazt, amirél ugy vélik:
segitségiikre lehet a megvaltozott gazda-
sagi kornyezetben valé helytallashoz.

Az Uzemméretek
felllvizsgélata

A Gyariparosok Szovetsége 1981. mar-
ciusdban kiadott dokumentumaéban a tob-
bi kézott a japan, a francia és az NSZK-
beli tapasztalatokra hivatkozva, a min6-
ség és a gyartmanytervezés javitasara,
bevezetésére, a vallalatiranyitasban el-
uralkodott burokréacia és a hierarchia le-
épitésére, a dontések és a kockéazatvise-
lés decentralizalasara, a versenyképes
importhelyettesitésre, a kapun  belili
munkanélkiliség leépitésére, a profitré-
szesedési rendszer bevezetésére hivja fel
a figyelmet.

Nagy-Britanniaban szinte nemzeti ugy-
gyé valt az iparvallalatok és Gzemek mé-
reteinek felulvizsgalata Az lIpari Minisz-
térium adatai szerint a brit vallalatok at-
lagos nagysaga ugyan meghaladja az
NSZK iparvailallatainak atlagos méretét,
am az atlagos lzemi méretek — vagyis
a termelés versenyképes tomegszerlsé-
ge — tekintetében elmarad attol. Ezért a
vallalati szervezetfejlesztés részben a ver-
senyképes lzemi méretek kialakitasara
iranyul.

A fejlesztés masik irdnya: a kisvallala-
tok fejlesztése, illetve ilyen vallaltok
alapitasa. Mit var a kormany ett6l a prog-
ramtol?

Mindenekel6tt a nagyiparban munka-
nélkilivé valt emberek legalabb egy ré-
szének foglalkoztatasat (a nagy- és a kis-
vallalatok munkaeré-forgalmanak d&ssze-
hasonlitdsabdl kideril, hogy az utébbiak
nettd6 munkahelyteremté aranya lénye-
gesen jobb). Varja tovabba az eldrege-
dett, tradiciondalis brit nehézipar egy ré-
szének 0j, progressziv tevékenységekkel
valé helyettesitését. Tovabba reméli a le-
lassult és a nagy szervezetekben sok aka-
dalyba utkdz6 innovaciés folyamat meg-
gyorsuldsat. Es mindezek 06sszhatdsaként
a kormany reméli, hogy a kisvallalkoza-
sok élénkitéen hatnak majd a gazdasagi
fejlédés Gtemére is.

E gazdasagi célok mellett a kisvallal-
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MODOSITOTT PROGNOZIS

Ujabb, a korabbinal sokkal bordlatébb
elérejelzést adott ki a kozds piaci orsza-
gok idei gazdasagi kilatasairél az Eurdpai
Kozosségek Bizottsdga. A , Tizek” varha-
té6 idei gazdasagi helyzetérél adott médo-
sitott prognozis szerint a termelés koril-
belil 0,6 szazalékos csokkenésére lehet
szamitani, szemben a korabbi el6rejelzés-
sel, amely 0,6 szdzalékos ndvekedést vart.
(Az Europai Gazdasagi Kozosségben ta-
valy 1,3 szazalék volt a gazdasagi nove-
kedés.) 1981-re a munkanélkiiliségi ratara
vonatkoz6 korabbi 6.8 szdzalékos becslést
7,5 szazalékra modositottak, mig az infla-
ci6 novekedésének 9,7 szazalékban prog-
nosztizalt Uzemét 10,5 szazalékra emelte
a bizottsdg. Csak egyetlen terlleten lett
bizakodobb a bizottsadg el6rejelzése: a ko-
z0sségen  kivili  orszagokbél behozott
olajmennyiség prognoézisat lefelé modosi-
tottdk a tavaly oktéberben készitett éves
jelentés becsléséhez viszonyitva.

kozas térhoditdsanak tamogatasa politi-
kai missziot is betdlt: legyen minél t6bb
allatapolgar (kis)vallalkoz6; legyen mi-
nél tobb embernek befektetése, mégpe-
dig m(kéd6é t6ke formajaban. A kisval-
lalkozo6i réteg a konzervativ politika szi-
lard tarsadalmi bazisava valhat, kulono-
sen, ha az alternativa az allmositasi prog-
rammal fellép6 munkasparti politika gyo6-
zelme. A kormany azért is timogatja kis-
vallalatok alapitasat, mert az iparnak eb-
be a szektordba a szakszervezetek mind-
ezideig nem tudtak betorni.

A rossz vezetést nem
finanszirozzak

Ha az iparban van olyan vallalkozas,
amelyben az allami tédmogatas jelenleg
is .nagy szerepet jatszik, Ugy ez a kisval-
lalkozas vildga. A kormany ,ipari zdna-
kat” jeldl ki, ahol a kisvallalkozdk jelen-
tés adokedvezmenyben részesiilnek. A
megtakaritasok jelentds része felett ren-
delkezd pénzintézményeket (példaul a
nyugdijintézeteket) adokedvezmények-
kel arra 6sztonzik, hogy t6kéjliket kisval-
lalatokba fektessék be. Az orszag egyes
teriiletein koltségvetési eszkdzokbdl kis-
lizemi tevékenységre alkalmas mihelye-
ket, csarnokokat épitenek, rendszerint
kénny(szerkezetes technologiaval és a
teljes infrastrukturaval. Egyre gyakoribb,
hogy a nagyvallalatoknal bezarasra keri-
16 gyaregységeket kistizemi tevékenység
folytatdsara teszik alkalmassa. Példaul
az allami Brit Acélipar olyan részleget
hozott létre, amelynek f6 feladata az acél-
iparban munkanélkilivé valt szak- és be-
tanitott munkasok elhelyezése. Ennek
egyik mddja részben a bezart acélipari
gyarak kislizemi tevékenység folytatasara
torténd alkalmassa tétele, illetve Gj kis-
lizemek (150—1200 négyzetméter alapte-
riletli) létesitése. Ezeket azutdn bérleti
szerz6dés keretében kiadjak, vagy eset-
leg megvételre felajanljak a potencialis
vallalkozonak.

Kidolgoztak a kisvallalkozas finanszi-
rozasanak atfogéd programjat is: kezdve
az alapitastol a felfutason keresztill a no-
vekedés finanszirozasaig bezarolag. A brit
kereskedelmi bankok is Gjra értékelik sa-
jat szerepiket. Mint azt a Midland Bank-
ban elmondtdk: a klasszikus banki funk-
ciok ismerete ma mar nem elégséges. A
banki funkci6 ma mar kodzvetlenll kiter-
jed az ipari vallalkozasra is, s ehhez ipa-
ri specialistakra van szikség. A bank
1979-ben megalakitotta a Fliggetlen Val-
lalkozasok Reészlegét, s alkalmazottainak
egy részét atképzi, illetve tovabbképzé
tanfolyamokra kildi. Ezeken a bank
szakemberei megismerkednek a kisvallal-
kozas sajatos szervezési, piaci, pénzlgyi,
lgyviteli és tervezési kérdéseivel. A bank-
nak ugyanis aktiv segitséget kell nyajtani
a kisvallalkozasok elinditasahoz, de ami-
kodés id6szakdban is. Az utdbbi szakasz-
ban a tervezésben, az el6rejelzésben, a
korszerd informéciés rendszerek haszna-
latdban, a pénziligyi elszamolasok elké-
szitésében és a kooperaciés kapcsolatok
kiépitésében, illetve a finanszirozas cél-
szeri modja megvalasztasaban kell a
banknak segitséget nyujtania kisvallalko-
z6 lgyfelének (masként kell finanszirozni
az alapitast, a felfutast, a fejlesztést, az
lizemeltetést, vagy a kuléndésen nagy koc-
kazatd innovaciot).

A bank és a kisvallalkozok kapcsolata
természetesen nem idillikus. A bank ro-
vid porazra fogja a vallalkozékat, annal
is inkdbb, mert az alapitast kovetd els6é
1—2 évben altalaban veszteséggel kell
szamolni, s6t a kisvallalkozasok nem je-
lentéktelen része az indulést kovetd rovid
idén beltl ,kiszall” az tzletbdl.

Ha egy vallalkozds pénzigyi nehézsé-
gekkel kiizd, a bank megfinanszirozza
m(ikodését; pontosabban szolva:ahol a si-
ker reményévei szamolhatnak, ott a bank
segit. A banki segitségnyuljtasnak azon-
ban van egy kizaro feltétele: a rossz ve-
zetést atmenetileg sem hajlandék finan-
szirozni.

Tavolrél sem adhattam atfogé és teljes
korld képet az angol ipar strukturalis
megujitasara  irdnyulé  torekvésekrol.
Mar csak azért sem, mert sok alapvetd
kérdés nincs tisztazva; még nem fogal-
mazodott meg a brit ipar egésze meguji-
tasanak atfogé koncepcidja, amelynek
fontossagat a Brit Gyariparosok Szovet-
sége és a Szakszervezeti F@tanacs egy-
arant hangsulyozza; tavolrol sem tisztazo-
dott, hogy a meghirdetett gazdasagpoliti-
kai kovetelmények milyen pontokon (t-
kéznek majd a tarsadalmi tilir6képesség
és politikai érdekek korlataiba. Ezen
alapvet6 kérdésekre alighanem egy atfo-
g6 iparpolitikai koncepcio, terv keretében
lehetne megadni a valaszt.

Dr. Varga Gyorgy
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A mult héten a Magyar Kereskedelmi
Kamara Magyar—Japan Gazdasagi
Klubja kozos elndkségi ulést tartott. Er-
re az alkalomra Budapestre érkezett 37
tagt japan delegaciot Ivata Kazuo, a
Toshiba elndke, vezette. A neves japan
lzletember valaszolt a Figyel6 kérdései-
re:

— Japan statisztikai adatok szerint
a gyartmanyszerkezet tudatos alaki-
tasaval versenytarsainal gyorsabban
lett Grrd a hetvenes évek vilaggazda-
sagi nehézségein. Mit jelentett ez a
Toshibanal?

m A termelési szerkezet valtoztatasa-
nak célja a gyartmanyok hozzaadott ér-
téktartalméanak ndvelése. Ezért az elekt-
romos, elektronikus termékeink egy ré-
szének gyartasat folyamatosan leépittet-
tik, s kihelyeztik els6sorban a kornye-
z6 délkelet-azsiai orszagokba és nagy-
mértékben csak a softwarek termelését
bévitettuk. Példaul kordbban a Toshiban
belil a h6er6mlvi berendezéseket ter-
mel6 gyarnak volt a legnagyobb a lét-
szama. A megvaltozott helyzetben azon-
ban a h6er6mlvekben felhasznélt vezér-
lési rendszerek kidolgozédsa és gyartasa
kerllt el6térbe. Jelenleg az ilyen jelle-
gl softwareket készit6 intézetiinkben
kétszer annyian dolgoznak, mint a hé-
erémdiveket eléallité gyarban, és az in-
nen szarmaz6 nyereségunk is joval tobb.

— Milyen segitségre szamithattak
és szamithatnak a véllalatok a kor-
manytél a szerkezetatalakitashoz?

B A kormany kozvetett Gton — a Ke-
reskedelmi és Ipari Minisztériumon (MI-
TI) keresztiil — segiti a szerkezetatala-
kitast, mégpedig a kutatasok részbeni fi-
nanszirozasaval. A gyakorlat az, hogy 2
—3 nagyvallalat tarsul egy meghataro-
zott kutatdsi feladat megoldasara és a
MITI hozzajarul a vallalatok altal 0sz-
szeadott kutatasi 6sszegekhez. A Toshiba
és a NEC példaul az IBM-mel is ver-
senyképes drias-szamitogépek kifejlesz-
tésere alakitott kutatdsi csoportot, de
létrehoztak alkalmi tarsuldsokat a Hita-
chi—Fujitsu, vagy a Mitsubishi—OKki cé-
gek is. Ha a kutatdas eredményesen be-
fejez6dik, a kutatasi csoportokba tomo-
rilt cégek szétvélnak és a kozds kuta-
tas alapjan kifejlesztett  termékeket
mindegyik cég onalléan gyartja, értéke-
siti. Ha az allami tamogatassal Kkifej-
lesztett termék elBallitdsa nyereséget
hoz, a vallalatnak vissza kell fizetnie az
allam kutatasi hozzajarulasat. (Siker-
telen véllalkozds esetén a kutatdsi kol-
csont nem kell megtériteni.) Az ameri-
kai cégek els6sorban ezért tamadnak
minket, mi Gdgymond, ,jelent6s allami
tamogatasban” részesilink. Ez a felve-
tés alaptalan, mivel az ottani cégek is
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INTERJU A TOSHIBA ELNOKEVEL

lalatiranyitasrol es a dompingvadakrol

hatalmas ©Osszegeket, allami pénzeket
forditanak kutatdsokra a hadiipari
megrendelésekhez kapcsoldédva, s azokat
sohasem kell visszateritenitk.

— Az energia- és nyersanyag-
import6r japan vallalatoknak is gon-
dot okozott és feltehet6en okoz a be-
szerzési  forrasok bizonytalansaga.
Mennyiben szamithatnak e tekintet-
ben a kormany segitségére?

B A nyersanyag és az energiahodozok
beszerzésében az allamnak nincs kozvet-
len szerepe. A kormany azonban (gyne-
vezett iranyelvek (guidance) kidolgoza-
saval befolyasolja az importalé vallala-
tok dontéseit. A kéolajvasarlok esetében
példaul, amikor a kormany a tartalékok
ndvelését szorgalmazta (a kordbbi 90
helyett most mar 111 napi felhasznalas-
hoz elegendé mennyiség van az orszag-
ban), kedvezményes hiteleket biztositott,
valamint koézrem(kodott a sziikséges ta-
rolékapacitas kiépitésében. Az arakat il-
letéen: a szabadpiaci mechanizmus ér-
vényesil, igy a vilagpiaci arak valtoza-
sa azonnal Jelentkezik a gazdasagban, s
ez a vallalatokat megfelel6 magatartas-
ra — energiatakarékossagra, a leggazda-
sagosabb energiahordoz6é felhasznalasara
— orientalja. Mi, a feldolgozéipari terme-
16k nem feliink attél, hogy orszagunkban
energiahiany lesz. Amig elegendd dolla-
runk van, mindig lehet majd vasarolni
energiahordozdékat, illetve nyersanyago-
kat.

— Az amerikai vallalati manage-
ment altaldban a révid tavla, mig a
japan a hossz( tava. vallalati érdeke-
ket részesiti elényben. Varhat6-e eb-
ben valtozas?

B A hosszu tavu érdekeltség megma-
rad — ez a japan mentalitdsh6l kovet-
kezik. Ha 0sszehasonlitjuk a japan és az
amerikai managementet, akkor a hosz-
sz0 és a rovid tdvu érdekeltség okat
az eltér6 0Osztdnzési rendszerben latom.
A tengerentlli vezet6k fizetése kozvet-
lenil fligg a rovid tavon realizadlt nye-
reségtél. Nalunk ez masként van, a ve-
zet6k fizetése nem kapcsolédik ilyen
direkt modon az eredmenyhez, bar ter-
mészetesen kapcsolat van koztik.

— Ajapan management alapja az
életre sz6l6 foglalkoztatas. Sokan ugy
vélik, hogy a vilaggazdasagi korszak-
valtds utdn fokozott munkaeré-mobi-
litdsra van sziikség. Hogyan egyez-
tetik Ossze ezt a két célkitlizést?

B Japanban valdban el6nyben része-
sitjik az egész életre sz6lé foglalkozta-
tasi rendszert. Véleményem szerint, bar
nem ennyire nyiltan hangoztatva, nagy-
jabol hasonlé a helyzet a munkasok
esetében az USA-ban is. Ha leallitanak
egy Uzemet, els6sorban a fiatalabb kor-
osztalyhoz tartozé munkdasokat kuldik el,

mig az id6sebbeket amig csak lehet,
megtartjdk. Az eltérés a két orszdg ko-
z0tt inkdbb a vezetés mobilitdsaban van.
Az USA-ban — valdsziniileg presztizs-
és anyagi okokbdél — a vezeték allan-
doan valtoztatjak munkahelyeiket. Ez
Japanban szinte elképzelhetetlen. Mind-
ez természetesen nem azt jelenti, hogy
nalunk egy vezetd beosztasban dolgozé
ugyanazt a munkat végzi évtizedeken ke-
resztil, hanem ellenkez6leg, a vezetSket
alland6an forgatjdk a véallalaton belul,
hogy ,ne szlkiljenek be”. En személy
szerint foglalkoztam példaul pénzigyi
kérdésekkel, adminisztracios (ligyekkel,
dolgoztam a konyvelési és a jogl rész-
legben is — de mindig a Toshibanal. Ez
a vaéllalaton beluli mobilitds a jo veze-
tés egyik feltétele. Ene sziikség van a
munkasok esetében is — és ezt mi meg
is tesszik. De hangsulyozom, csak
ugyanazon a vallalaton belial. Ugy vé-
lem, jelenleg nem indokolt az életresz6-
16 foglalkoztatasi rendszer szerepének
csokkenésérél beszélni Japanban.

— Véleménye szerint mennyire
megalapozottak az amerikai és a ko-
z0s-piaci ,vadak” a japan export6-
rékkel szemben?

B Teljesen megalapozatlan, hogy a
japanok démping 4aron  exportalnak,
vagyis a magas belfoldi arakbol ,tamo-
gatjak” a kalfoldi arat. A mi termé-
keink nyereséghanyada mind a belfdldi,
mind az exportértékesitésnél azonos, és
ahogy ismerem, mas. termel&knél is ha-
sonlo a helyzet. lgaz, sok péla van ar-
ra, hogy a jaipdn termékek hazai ara
magasabb, mint a kilféldon eladott aru-
ké, de ennek els6sorban a kereskedelmi
halézat korszeriitlensége az oka. Bel-
foldon még mindig hosszi a kozvetitdi
lanc, ami végsé soron magas fogyasztdi
arszintet eredményez. A kozelmultban
kezdemén?/ezett démpingvadeljarasok né-
hany fejlett ipari orszag részér6l in-
kabb védekezési kisérlet a korszer(i, ma-
gas szinvonalli japan aruk behozatala
ellen, semmint megalapozott vad.

— On jol ismeri a magyar nép-
gazdasag eredményeit, gondjait. Mi-
lyen tanacsokat adna az el6ttiink allé
feladatok megoldasahoz?

B A két orszag e%yik kdz0s vonasa:
a mi ,természeti er6forrasaink” az em-
berek. Ahhoz, hogy a vilagpiaci verseny-
ben megfelel6 eredményeket tudjunk el-
érni, alapfeltétel, hogy az emberek tuda-
sat, szorgalmat megfelel§ 6sztdénzési rend-
szerrel kibontakoztassak. Az olyan érde-
keltségi forma, amely nem tesz lényeges
kilonbséget a jol és a kevéshé jol dolgo-
z0k kozott, nem kényszeriti az embereket
a maximalis erékifejtésre.
F. A

GAZDASAGI VERSENY A VALLALATOK KOZOTT

Nemrégen a sajtoban egy iparvallalat
panaszkodott, hogy a kereskedelmi szer-
vezetek allitolag lebecsilik termékeiket.
Ez abb6l az ,0nvédelmi” érzésb6l fakad,
amely az utébbi idében az aru- és pénz-
kapcsolatok szélesebb korl érvényesité-
sének, az Uj gazdasagi mechanizmus al-
kalmazasanak hatésara alakult ki. A val-
lalatok egy része elutasitja a vallalatok
kozotti konkurrenciat, s agy véli, ez nem
mélté a szocialista rendszerhez. Ildeje tu-
domasul venni, hogy az (j gazdasagi
mechanizmus lehet6séget nyujt a gazda-
sagi versengés kibontakozasahoz.

A gazdasagi verseny kevéssé ismert fo-
galom gyakorlatunkban. Eddig a verseny
csupan egy formaban terjedt el — az
egyes személyek, vallalatok és korzetek
kozotti verseny formajaban —, amely
azonban érzelmi inditékokbdl, szervezeti-
politikai kdérialmények alapjan bontako-
zott ki, és nem a szocialista aru- és pénz-
kapcsolatok alapjan, a szocialista gazda-
sagi toérvények hatéséara.

Minél jobb feltételeket teremtink a
szocialista gazdasagot segit6 verseny Ki-
bontakozasahoz, annal jobban sikeril a
gazdasag tervszer( iranyitasanak parosi-
tdsa a szocialista aru- és pénzkapcsolatok
hatdsaval. A gazdasagi verseny ebben az
értelemben a tervezési, iranyitasi folya-
mat megnyilvanulasa, azé az irdnyitasi
rendszeré, amely megtisztult a tdlzott
centarlizalastél, attél, hogy egy-egy ter-
melési tevékenységet egy-egy termelé ke-
zében 6sszpontositsanak.

* Otecsesztven Front (Bulgéria) 1981. janudr
16-1 szaméaban ko6zolt cikk alapjan.

Az egyik vallalat korszeribb miszaki-
tudomanyos eredményeket akar bevezet-
ni, a hitelnydjtast a kockazatra valo hi-
vatkozassal az adott terlilet bankfidkja
elutasitja. Korabban az ilyen terveket
elfektették. Jelenleg azonban lehet6ség
van arra, hogy a vallalat mas bankfiok
szolgaltatasait vegye igénybe. A hitelte-
vékenység monopol joganak felszamolasa
megnyitotta a kapukat olyan kezdemé-
nyezések finanszirozasa el6tt, amelyek
bar kockazatosak, de jo eredményeket
igérnek.

Az is elképzelhetd, hogy a kereskedel-
mi tevékenység taln6é a jelenlegi szerve-
zeti terlileteken. Azok a sajatos ,kerité-
sek”, amelyek az egyes kereskedelmi
szervezetek tevékenységét elvalasztjak a
szomszéd telepiilésrendszerétél, gatoljak
a kezdeményezGkészséget, batoritjak a
renyheséget, a ,,sajat haz uranak” lany-
hasagat. A gazdasag 0j rendje felemeli a
teriileti sorompokat, és lehetévé teszi az
er6k o&sszemérését az egységes piac kiz-
déterén.

A gazdasagi versenyhez legalabb két
vallalat sziikséges. Ezért nem szabad at-
Iépni a vallalatok egyesitésének megen-
gedhet6 mértékét, mert ez mindig ma-
gaban hordja a monopdliumok kialakita-
sanak veszélyét. Erre figyelemmel Kkell
lenni, mert csak igy szamithatunk jo
eredményekre a tarsadalmi termelés ha-
tékonysaganak emelésében. A tulzott val-
lalati 0sszevonas Igen ellentmondasos fo-
lyamat. Egyfel6l lehetéséget teremt a
nagy sorozatl gyartas megszervezéséhez,
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illetve a tudoméany és a technika eredmé-
nyeinek bevezetéséhez. Masfel6l viszont
egy adott teriileten egyetlen egy szerve-
zeti egység létrehozasa meg6li a hatéko-
nyabb termelés fejlesztését szolgalo to-
rekvéseket.

A gazdasagi versenyre kilondsen azo-
kon a terlleteken van sziikség, ahol a
piac telitett. Az utébbi években Bulgaria-
ban példaul elérték, hogy a piac telit6-
dott  fekete-fehér televiziokészulékek-
kel. Logikus Iépés lett volna, hogy a Ve-
liko Trnovo-i gyar, amely egyedil allit
el ilyen televizidkésziilekeket, minden
erejével javitja az el6allitott termékek
mindségét. Ehelyett a vallalat tovabb
gyartja a televiziokésziulékeket, amelyek
raadasul gyakran meghibasodnak, miutan
monopolhelyzete miatt nem fél, hogy ki-
szorul a piacrél. Ha az lzletben mas gyar-
t6tdl vagy importb6l szarmazo televizio-
készilékeket is kinadlnanak, a vasarld
mérlegelhetne, valogathatna és nyilvan-
valo a jobb min6ségl terméket vasarolna
meg. Ebben az esetben a Veliko Trnovo-i
gyar kénytelen lenne gydkeresen megval-
toztatni munkdajat, megjavitani az elléalli-
tott késziilékek mingségét.

Noha elméleti szempontbdl még nem
teljesen tisztazott, a gazdasagi versenyt
az objektiv szikségesség kdoveteli meg.
Nincs tavol az az id6, amikor Ggy fogjak
majd fel, mint fontos 6sztdnz6ét a népgaz-
dasag, s az egyes gazdasagi egységek ha-
tékonysaganak a javitasaban. A gazdasa-
gi versenynek nagy ,kildetése” van a
szocialista gazdasagban, s ehhez meg kell
kapnia a szabad utat. ]

, PERISZKOP
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K érdekeltségi alapok kepzése a Szovjetunioban

A termelés hatékonysaga csak a miiszaki-tudomanyos eredmények széles kor(
alkalmazasaval javithato. Az ezen a teriileten elért sikerek meghatarozzak a tarsadal-
mi termelés hatékonysaganak ndvelését, a gazdasagi és tarsadalmi programok telje-
sitését- Eppen ezért az SZKP gazdasagi stratégiaja, mint a kitizétt célok megvalé-
sitdsdnak legfontosabb eszk6ze, magaba foglalja a miiszaki-tudomanyos haladds meg-
gyorsitasat, eredményeinek sokoldali felhasznalasat.

A koradbbi 0sztonzési rendszer mellett a termelés mdszaki fejlesztése vagy (j
termék kidolgozasa nem javitotta a gazdasagi eredményeket, nem ndvelte az anyagi
Osztonzési alapot. Olyan helyzet volt, amelyben a mdszaki Gjdonsdg bevezetése nem
volt el6nyds az egyesiléseknek.

Az SZKP és a Szovjetunié Minisztertandcsa a gazdasagi mechanizmus to-
vabbfejlesztésérdl hozott 1979. juliusi hatarozataban felszdmolta ezeket a hianyossa-
gokat. Bebizonyosodott a kordbbi kisérletek soran: ha a vallalatok hossz( tavra el6-
re megallapitott munkabér-6szténzési alappal és nyereségelosztasi normativakkal ren-
delkeznek, akkor kozvetlenil érdekeltek a termelési kdltségek csokkentésében, az (j,
jobb min6ségl termékek gyartasanak gyorsabb megszervezésében és ezzel egyltt, a
tervezettnél jobb eredmények elérésében.

A tudomanyos kutatointézetek gazdalkodasi rendszerre vald attérése lehetévé te-
szi, hogy kozvetlen kapcsolat legyen a bérek és a tényleges megtakaritds kdzott. Az
Elektrotechnikai Ipari Minisztérium tudomanyos intézeteinél végzett kisérletek ta-
pasztalatai példaul azt igazoljak: ahol az anyagi 0sztonzési alapok képzése kdzvetle-
nil figg a miszaki haladastél, a tényleges gazdasagi eredményt6l, az elektrotechni-
kai termékek miszaki szinvonala jelentésen javult. Ha az Gj feltételekrél beszéllink,
azt is figyelembe kell venni, hogy kib6éviilt azon kutatdsok kore, amelyekkel értéke-
lik a vallalatoknak a miszaki-tudomanyos haladas meggyoi'sitasaval kapcsolatos te-
vékenységét. A mostani otéves tervt6l kezdve pedig az 4agazati minisztériumok, az
egyesiilések és a vallalatok pontos feladatokat kapnak a komplex miszaki-tudoma-
nyos programok teljesitésére, 0j technoldgiai folyamatok és termékek kidolgozasara
és bevezetésére.

A tudoméanyos kutatdintézetek, tervezdintézetek és technoldgiai szervezetek, ter-
melési egyesilések és vallalatok attérnek a rendeléseken alapulé oOnelszamolasi rend-
szerre, az anyagi 0sztonzésilalapoknak a mar befejezett és bevezetett UGjdonsdgok
tényleges eredményétél fliggé képzésére és felhasznaldsara. A szerzédésben megha-
tarozzak a kidolgozand6 feladatokat, azok hataridejét, a munka elvégzésének éltékét
és finanszirozdsanak forrasait. A rendelési tervre a kutatéintézetek elleget kapnak,
mig a fennmarad6 Osszegeket az elvégzett munka alapjan kapjak meg.

Az 0sztdonzési alap képzésének alapveté forrdsa: a termelési koltségek tényleges
csokkentése és az elvégzett munkakbol képz6ddé nyereségek. A masodik forras: a mi-
néségi felarak. Ezeket olyan termékekre szamithatjak fel, amelyeknek paraméterei

a legkorszerlbbek. X/, Fegyinyin,

Moszkva

foy ipariig tlncoklese és bukésa

Immar egy évtizede a jol jovedelmez6 Uzleti vallalkozasok koze tartozik a ,sza-
badid6-ipar”, a sporttal, testkultiraval kapcsolatos agazat. A sportszerek és a sporttal
kapcsolatos 0Oltozékek, eszkdzok piaca a kereslet ugrasszer(i emelkedésével — az
elektronikai cikkekhez hasonlé dinamikaval fejl6dott. Hirtelen témeges igény lépett
fel kocogocip6k és -0ltozékek,, kondicionalé kisgépek, kerékparok, tenisziték irant.
A kereslet miel6bbi kielégitésére tiz évvel ezel6tt els6sorban a korabban is hires,
,markas” sportszergyarak voltak képesek. A sport-boom tehéat a ,nagyok’ Adidas,
Puma, Speedo stb. — szamara jelentés elényt biztositott, hiszen a kisebb, vagy UGjon-
nan alapitott cégek csak kés6bb tudtak bekapcsolédni az lizletbe.

A t6kés orszagokat sujto recessziés hullam a hetvenes évek kdzepén gyakorlatilag
nem érintette az iparagat. Mig a Kozos Piac textilipara példaul stlyos valsdgok soro-
zatat élte és éli at, a sporttextilgyartok kedvez6 eredményekrdl adhatnak szamot
Ugyanez vonatkozik a labbelik gyartasara is. Erdekes médon az Gjonnan iparosodé
orszagok nem tudtak komolyabb részesedéshez jutni a sportbusinessben, éppen a
markahagyomanyok hianya miatt. Az Adidas cég harom parhuzamos csikd jele pél-
daul biztos elényt jelent a melegit6k piacan barmelyik versenytarssal szemben.

A gyartok versenye tdobb szinten bontakozott ki. Egyrészr6l kiméletlen konkur-
renciaharc alakult ki a nyugat-eurépai és az amerikai cégek kdzott, masrészr6l pedig
egy orszagon belil, a nemzeti gyartok kozott. Kilon csatat vivnak a piacon egy-egy
cikk vezet6 markai, példaul a ,teniszutéklub” tagjai. Sokaig ugy tlint, hogy a sPor”™
szergyartok kartellbe tomorilnek, s valamiképpen osztoznak majd az egyre bévilé
piacon, az allanddan jelentkez6 és csabité extraprofit azonban megakadalyozta a kar-
tellek kialakulasat. S6t, a piac tovabbi bdvitése érdekében a nagyok 0j taktikahoz
folyamodtak: minden termékik — azonos markanév alatt — tobbféle min6ségben és
kivitelben készil, igy a vasarlék kisebb jovedelemmel rendelkezd rétege szamara is
elérhet6 a markas termék — alacsony aron. Ma mar példaul a Fischer-cég a sifel-
szereléseket 20-30-féle valtozatban is gyartja, amelyeknek arai is eltérnek.

A statisztikak szerint a ,,nagyok” listajat az Adidas vezeti. A nyugatnémet cég
termékeit 150 orszagban aruljak. Jelenleg a vilag elsé szamu sport- és szabadid6-cip6
gyartoja, naponta 280 ezer par cip6t készit. Tavaly csak a cip&eladasokbdl egymil-
liard dollar volt a bevétel. Szorosan ott halad az Adidas nyomaban a Puma cég is,
amelynek eladasai az elmult 6t évben évi 45 szazalékkal ndvekedtek. Mindkét cég
sok orszagban alapitott leanyvallalatot, s6t Gjabban az Egyesiillt Allamokban is meg-
kezdték a termeltetést. Licenceik és know-how-juk alapjan minden kontinensen folyik
a gyartas, tobb orszagban pedig bérmunkat végeztetnek.

Az elmualt év nyaratél azonban agy tlnik, lanyhult a szabadid6cikk-iparban is
a konjunktdra. Az eladasok csokkenésének oka: a piac telitettsége, valamint a fo-
gyasztoi kiadasok atcsoportositdsa, a szorakoztat6-elektronikai cikkek elényben része-
sitése. Nem kedvez az iparagnak az sem, hogy a sportolni vagyék ma mar nem cse-
rélik eszkozeiket olyan siirlin, mint néhany évvel ezel6tt, s mind nagyobb teret hddit
a kolcsonzés is. A szabadid6-piac tartésnak igérkezé hullamvolgyének azonban leg-
biztosabb jele az importkorlatozas: a fejlett t6kés orszagok tébbsége az elmult hé-
napokban a nyugatnémet sportszer6zén megallitasara sorra hozta az importot meg-

nehezitd, akadalyozd intézkedéseket.
g. — sz
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Ismerkedjek meg
kishegesztogep-csaladunk
[, tovabbfejlesztett tagjaival!

HETRA 180 SVE

ivhegeszt6 egyeniranyito

3X380 voltos halozati csatlakozas.

40—180 amper kozott folyamatosan beallithaté a hegeszt6aram.
Sulya: 50 kg.

Tek eladasi ara: 10500 Ft.

Béarmilyen tipusi, bevonatos kézi ivhegesztd elektroda
leolvasztasara alkalmas.

HETRA CO> 140/6 K

fogyoelektrodas ivhegeszt6 berendezés

220 voltos, egyfazisi halozati csatlakozas.

Huzaltoldval egybeépitett, kompakt kivitel,
egykapcsolds szabalyozas.

Alegnagyobb hegeszt6aram: 140 A

Sdlya: 45 kg.

Tek eladasi ara, NDK gyartmanya pisztollyal: 14 200 Ft.
HETRA CO 1806 K

fogyoelektrodas ivhegeszté berendezés

3X380 voltos haldzati csatlakozas.

Huzaltoloval egybeépitett, kompakt kivitel,
egykapcsolés szabalyozas.

Folyamatos, szakaszos és ivponthegesztési automatika.
A legnagyobb hegeszt6aram: 180 V.

Sulya: 78 kg.

Tek eladasi ara, NDK gyartmanyu pisztollyal: 17 800 Ft.
Célunk: mindig olcson és mindig a legjobbat!
Hasonlitsa 6ssze a gépek mdszaki jellemz6it és kedvezd arat!

Részletes tajékoztatast ad a gyartd: a
TRAKIS
Transzformator-, Rontgen-
és Villamoskeésziilékgyartdé Szovetkezet
kereskedelmi osztalya
Budapest VII., Nefelejcs u. 41. L] i

Telefon: 221-459 -
és a Mintabolt
Budapest VII., Nefelejcs u. 37.
Telefon: 425-338

'Itmanvu
Izelmotoros

Ifektromos

o

Atartod s«

Kisjavitasat.

GEPIPARI )
TERMELOESZKOZ
KERESKEDELMI VALLALAT

TARGONCASZERVIZ
Budapest XV., Cservenka Miklés u. 90.
Tel.: 832-178, 832-753.

Telex: 22-5999.

Felvilagositast ad: Vass Gusztav izemvezeté”
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Gyorsabban, olcsobban
vasarolhat

az Amfora rakda

Az Uiveg, porcelan és muianyag fogyoeszkdzok - talak, tanyérok, poharak és kelyhek -
gazdag valasztékat kinalja uzletlink Budadrsén, a Marx Karoly at 145. szam alatt.
1000 Ft feletti érték( vasarlas esetén
- koziileteknek, kisiparosoknak, kiskeresked6knek, bérl6knek, vendéglatdipari
egységeknek 5%-o0s,
- gyermekintézményeknek 8%-0s
arkedvezményt adunk

Az liveg és porcelan torékeny, de potolhato!
Hétf6tol péntekig 8 és 14 6ra kozott Ont is varjuk!

Amfora-Ovért

jvlegkozelithel6 gépkocsival:  Budapestt6l az M1-M7-es autopalyan, a 9-es km utan
levd benzinkut elGtt jobbra ledgazé uton.
Megkozelithet6 autobusszal: a Budapest XI., Kosztolanyi Dezs6 térr6l induld 72-es

autobusszal a benzinkdtig, majd az autopalya-aluljardjan éat.

AMFORAUVERT

Megvetelre
felajanljuk

a kovetkezo,
lizemkepes gepeket:

7

egy Slatina S 60-as tipusa, széntiizelésli g6zkazant
(a gyartas éve: 1963, az engedélyezett nyomas: 8 att,

a teljesitménye: 1,2 t/6ra g6z) és

négy EP—103-as tipusu, elektromos targoncat

PAPIRIPARI VALLALAT
Budafoki Papirgyar
Telefon: 386-792
ugyintézd: Fllép Nandor
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Kitelepitées —pasdasugestztz

Nehéz; rdvenni a véallalatokat, hogy
mikodési teruletiket Budapestrél az or-
szag valamely més részébe helyezzék Aat.
Az Uzemek kitelepitése — az esetek
tobbségében — csak kozponti beavatko-
zassal val6sithaté meg.

Jellemz6é példaul, hogy a Béripari Fa-
kellékgyarté Véallalat kitelepitése két év-
tized 6ta ,vajudik”. A lagymanyosi' Do-
hénygyar Kkitelepitése csak a szakminisz-
térium Kkifejezett utasitadsdval volt meg-
oldhat6. Hasonlé jellegl beavatkozasokra
kertlt sor az Iskolai Taneszkdzgyar, vagy
a Févarosi Cipdipari Vallalat esetében is.

A teriletfejlesztési feladatok megolda-
séban igen fontos szerep jutott — és jut
ma is — a Kozponti Tertletfejlesztési
Alapnak. Ez az alap gazdasagiranyitasi
rendszeriinkkel inkdbb konform, a valla-
lati 6nallésdgot kevésbé csorbité gazda-
sdgpolitikai eszk6z a vallalati dontési kor-
be tartoz6 fejlesztések tertileti orientdla-
sdban.

Az ipar kitelepitésének programja mar
a |IlIl. otéves tervidészakban megkezd6-
dott, amikor a kormany agy hatarozott,
hogy mintegy 200 budapesti Uzem tele-
puljéon ki a f6évarosbol és tevékenységét
vidéken folytassa E hatarozat tobb célt
szolgalt. A budapesti tomeges lakasépités
teriiletének biztositasat, a kdrnyezetszeny-
nyezés mérséklését, a felszabadulé féva-
rosi munkaerd hatékonyabb foglalkozta-
tasat, a Vidéki szabad munkaerének az
ipari termelésbe valé bevonésat.

E célokat a kormany a Ill. és a IV.
tervidészakban is jelent6s pénzigyi ta-
mogatadsban részesitette. Mar 1966—75 ko-
z6tt mintegy 90 vallalat 190 telephelye
szint meg a févéarosban. Ezzel egyidej(-
leg Budapesten korulbelul 26 ezer mun-
kahely szabadult fel. Az iparkitelepitési
program folytatdsaként az V. 6téves terv-
id6szakra 25 véllalalat 49 telephelyének
megszuntetését, illetve vidékre telepitését
irtak el6.

A koréabbi évek tapasztalatai szerint a
megszintetett Gzemek vidékre telepitése
soran nem mindig érvényesilt kell6en a
szelektivitas kovetelménye. A févarosban
megsz(ind Uzemek gyakran korszer(tlen
technolégiaval folytattdk tevékenységi-
ket vidéken. Az 0j beruhdzéasok kdltségei
ugyanakkor szamottevéen ndvelték *a ko-
rabbi termelési koltségeket és ezaltal a

A magyar kulkereskedelmi
szervezet és a versenyképesseg

»A kilkereskedelmi jog kiterjesztése,
az 0j export6rok természetesnek tekint-
het6 kezdeti botladozéasaitol eltekintve,
eredményesnek bizonyult. Masként all a
helyzet a termelés és a kilkereskedelem
1968-ban meghonositott Gj kapcsolati
forméaval” — Aallapitja meg a Kilgazda-
sdg 1981/3. szémaban Balazs Péter. A
kiulkereskedelmi és termeld vallalatok
szorosabb tarsuldsai el6remutatéak, de
tobb jo példa ellenére sem jelenthetik
a kivénatos egylttm(ikdédés modelljét.

A kiilkereskedelmi véllalatoknal az
operativ lzleti munkaval altalaban Ot-
lépcsés vertikum  foglalkozik  (példéaul
Uzletkdtd, osztadlyvezets, féosztalyvezetd,
kereskedelmi igazgatd, vezérigazgato).
Hasonl6 vertikumok m(koédnek a terme-
16 vallalatoknal is, nem nehéz tehat ma-
gyarazatot adni lassi reagaloképességiink-
re, ha elképzeljuk egy kulsé piaci impul-
zus Gtjat, amely belép a kilkereskedel-
mi véallalat Gzletkot6jénél, eljut valame-
lyik vezet6i szintig, az koézli a termeld
véllalat megfelel6 szintli vezetéjével, aki
leadja azt az operativ szintre, a valasz
pedig ugyszintén bejarja ezt az utat.

Kilkereskedelmi véallalataink megha-
tdrozott termékekre szakosodtak és ezt
bels6 szervezeti felépitésik is koveti.
Ugyanakkor az exportra termel6k altala-
ban azt igénylik, hogy termékeikkel a
kulkereskedelmi véallalatnal kulén rész-
leg foglalkozzék. Ez a szervezeti megol-
dads azonban nemcsak széttagolja a szak-
kilkereskedelmi véallalatok belsé felépi-
tését — példaul a Hungarotexnél héarom
kilonboz6 részleg exportdl leped6t, mint-
hogy harom kiulénb6z6 magyar termeld
véllalatr6l van sz6 —, de legf6bb hat-
ranya az. hogy elforditja O6ket a kulsé
piacoktol és szervezetiket belféldre ori-
entdlja. Nagyobb vallalatoknal még az is
eléfordul, hogy az egyazon piacon egy-
azon képviseldvel dolgozé uzletkdtdk
sem ismerik egymast. Jellemz6, hogy a
kilszolgélatrél hazatért szakemberek,
akik négy-ot év alatt az illet6 orszagot
beltlrsl ismerték meg ,.eltlinnek™ hogy
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vidékre helyezett termelés gazdasédgossa-
ga romlott. Emellett a vidéki ipartelepités
gyakran nem ott tortént, ahol a munka-
er6 helyben biztosithaté volt, ezért a ka-
pacitdsok kihasznaldsdban is nehézségek
tdmadtak.

Ezek a tapasztalatok vezettek arra az
elhatdrozasra, hogy — az V. Otéves terv-
id6szaktol kezd6déen — a Kozponti Te-
riletfejlesztési Alapot az egyes Kkitelepi-
Iési és beruhazasi akciok egyedi mérlege-
lésével, palyazati rendszer keretében osz-
széak el.

A tdmogatas kritériumai

A hatékony terileti -fejlesztés irényel-
vei a kovetkezdk:

— Csak olyan, — a févarosban meg-
szlintetetend6 — ipari tevékenységet in-
dokolt vidéken megujitani, amely az 4j
telephelyen gazdasdgosan folytathato;

— az é4ttelepités ne konzervalja az el-
avult termelési technoldgiét;

— az Uj beruhé&zasok elsésorban a te-
riletfejlesztésre kijelolt korzetekben va-
l6suljanak meg, ahol a szakképzett mun-
kaerd is rendelkezésre all:

— el6nyben kell részesiteni azokat a
kitelepitéseket, amelyek a mér meglevé
telephely bévitésével megoldhatok.

A Kozponti Teruletfejlesztési Alapnak
— a kitelepulé vallalatok sajat forrasai-
nak kiegészitésére — az V. Otéves nép-
gazdasagi terv egymilliard forint koltség-
vetési juttatdst irdnyzott el6. A tervid6-
szak masodik felében a beruhdzasi vasar-
l6eré visszafogasa miatt az V. 6téves terv
elgirdnyzata 279 milli6 forinttal csokkent.

Mint méar emlitettem, a kiteleptlé val-
lalata® palyazat Gtjan részesllhetnek az
alapbol, amely vissza nem teritendd és ki-
egeszitd jellegli  koltségvetési juttatas.
A tdmogatds nagyséagarol, annak éves
Utemeir6l az Orszagos Tervhivatal, a
Pénzugyminisztérium képviseletében az
Allami Fejlesztési Bank, és az Epitésigyi
és Véarosfejlesztési Minisztérium képvise-
16ib61 &ll6 tdmogatési bizottsag dont, el-
s6sorban a kovetkez6 szempontokat vizs-
gélva: a palydz6 budapesti telephelyét
mikorra széamolja fel; sajat forrésaibdl
mennyi hozz4jaruléast, illetve — hitelké-
pességének hatarain belil — mennyi
visszterhes  kotelezettséget (bankhitelt)

azutan mint egy-egy arucsoport egész vi-
lagra kiterjedd felel6sei bukkanjanak fel.
A szerz6 szerint azonban hiba lenne a
kilkereskedelmi munkét ezentdl arucik-
kek helyett piacok szerint szervezni, a

b6l adddhat.

A kilkereskedelmi szervezet korszer(-
sitése tovabbfejlesztésének f6 irdnya a
kilkereskedelmi jog Kkiterjesztése és a
tal nagy vallalatok felbontidsa, a Kkaros
monopolhelyzetek 'folszdmolédsa és a ver-
seny er@sitése. A verseny hatdsdra meg-
lehet6sen tarka profild kiulkereskedelmi
vallalatok alakulhatnak ki. Ne védjuk
azonban a jelenlegi profilokat sem —
mutat rd a cikkird, hiszen a tébbszori at-
szervezés vagy csupan a véletlen a leg-
kulénfélébb termékeket sodorta egymas
mellé. Példaul generator és kavéfzo
egyazon véllalatnal, s6t hdépalaok és
szemiveglencse ugyanazon A4&ruosztalyon.

Ugf/anakkor a kerestetnek megjeleld
profilok kialakitasarél a magyar Kkiilke-
reskedelemben eddig nemigen beszélhet-
tink, Ink&dbb csak negativ példakat ta-
lalunk. Példaul kempingcikkeket, legaldbb
harom kilkereskedelmi vallalat forgalmaz
— satrat a Hungarotex, gumimatracot a
Chemolimpex, kempingbutort a Hunga-
roepop. Ezek a t6kés piacokon — rend-
szerint kilénb6z6 Ggyndkdk kozvetitésé-
vel — végul is egyazon vevékdrhoz jut-
nak el

A t6kés ’exportoffenziva megval6sita-
sdhoz sziksétg van a véllalatok sajat,
Ut6képes piaci szervezetének Kkiépitésére.

Ennek egyik akadalya, hogy mig az lgy-'

noiki jutalék a brutté arbevételt csokken-
t6, kozvetlen aruforgalmi koltség, a kul-
foldi vallalkozas létesitése a fejlesztési
alapbol torténik.

A szerz6 A&lldspontja szerint minden
termeld véallalat, amely a kils6é piacokon
eladhat6 &rut készit, és meg tud felelni
a kulkereskedelmi miniszter &ltal a kul-
kereskedelmi tevékenység folytatasahoz
elgirt feltételeknek, potencialisan jogo-
sult a kilkereskedelmi tevékenységre. A
kilkereskedelmi vallalatoknak pedig, az
egyéb elénydk mellett olyan nemzetkdézi-
leg versenyképes kereskeddi profilt kell
kin&lniuk, amely vonz6va teszi a terme-
I6k szamara, hogy aruikat felajanljak.

véllal; a tervezett beruhdzas kielégiti-e a
hitelpolitikai irdnyelvekben meghatéro-
zott minimalis gazdasagossagi kovetelmé-
nyeket; megfelel6-e a beruhéazas el6készi-
tettsége.

A palyazok egyharmada

A tervidészak elsé telének végéig 0Osz-
szesen 40 véallalat nyUGjtott be palyéazatot.
A tamogatasi bizottsdg 16 vallalat beru-
hédzasdhoz itélt még oOsszésen 400 millid
forint tdmogatast. A tobbit a fejlesztési el-
képzelések, a pénzigyi feltételek bizony-
talansaga, a nem kielégité gazdasagossag,
a teriletfejlesztési célokkal ellentétes te-
lephely valasztdsa miatt elutasitotta.
Emellett a bizottsdg tobb péalydzo kérel-
mét sajat forrdsainak nagyobb mérték(

Az alldeszkoz-allom .ny névekedése az orszag
egyes korzeteiben

bevonasa, a beruhazas szikségességének
és gazdasdgossadganak megfelel6 bizonyi-
tdsa végett, atdolgozasra visszaadta. A ké-

A vammunka

A Pénzigyminisztérium felligyelete
ald tartozé6 vam- és pénzigydrség
tevékenységérdl tartott sajtotajékoz-
tatot dr. Garamvolgyi Karoly vezér-
6rnagy, a testulet vezetéje. A vam- és
pénzigy6rség feladata: az orszag
kilkereskedelmi forgalmanak vamke-
zelése és vamellendrzése, a nemzet-
kézi utazéasi forgalomban résztvevdk
vam- és devizaellen6rzése, a kulfold-
r6l kuldott ajdndékéaruk vamellen-
6rzése, a szesz jovedéki ellen6rzése,
a bérfézéshen el6éllitott  palinka
adbztatdsa, a vam- és deviza-vissza-
élések és blncselekmények megel6-
zése, felderitése. E hagyoményos fel-
adatokhoz tarsult az utébbi években
a repllésbiztonsagi teendék ellatasa.
A kilkeresk*edelmi forgalomba
behozott — importdlt — vamaruk
utan kiszabott vam 0sszege az utob-
bi években folyamatosan csokkent,
1980-ban pedig mar nagyobb mérték-
ben, mint az import. Ennek oka: a
GATT kortargyaldsok eredményeként
1980. janudar 1-én életbe Ilépett az
Altalanos Vam- és  Kereskedelmi
Egyezmény, s Magyarorszag is
megkezdte vamtételeinek csdkkenté-
sét, s6t bizonyos A&rucsoportban a
nyolc év alatt végrehajtand6 csok-
kentést 0Osszevontan mar 1980. ja-
nuéar 1-ével teljesitette. Az import
szabédlyozésdban fontos szerepet betdl-
t6 vam 0Osszegének csdkkenését az
1980. évi import relaciés- és aruodsz-
szetételének véltozédsa is er6teljesen
befolyésolta. (Fejléd6 orszédgoktol
kedvez6bb vamtarifakkal tobbet va-
saroltunk, a viszonylag magas vam-
tétel ald tartoz6 beruhéazési javak im-
portja visszaesett.)

Az elmalt évi kilkereskedelmi

forgalommal kapcsolatos vamkezelési
tapasztalat: jelentésen emelkedett a

s6bbiekben hérom véllalat a tAmogatést
nem vette igénybe, mert fejlesztési elkép-
zeléseiket id6kdozben modositottdak, a meg-
szlintetett telephelyek vidéken valé Ilét-
rehozasara nem volt sziikség.

A tervid6szakban 6sszesen 381 millié
forint tdmogatds odaitélésére kerult sor.
Ezzel 13 vallalat 912 millié forint 6sszeg(
fejlesztésének megvalésitasara nyilt le-
het6ség. A 912 milli6 forint fejlesztési
koltséghél a Kozponti Teriletfejlesztési
Alap atlag 42 szazalékot fedezett. A ki-
lonbdzetet* a vallalatok sajat fejlesztési
alapjukbdl (24 szazalék) és bankhitelb6l
(34 sz4zalék) finansziroztak.

A tdmogatads felét hat kitelepitésre ko-
telezett vallalat kapta, a masik fele hét
olyan vallalatnak jutott, amelyek vidéken
is gazdasdgosan folytathaté tevékenysé-
geiket mar meglevé telephelyeik bdvité-
sével telepitették ki, Budapesten pedig a
felszabadul6 munkaer6 hatékonyabb fog-
lalkoztatasat biztosit6 profilokat fejlesz-
tették.

Az V. dtéves terv kitelepitési program-
janak eredményeként tovabbi, mintegy
2000 dolgoz6 szabadult fel, és ennek haté-
konyabb foglalkoztatdsa valt lehetévé a
févéarosban. Tovabbi terlletek szabadul-
tak fel véarosépitési célokra, mérséklgdott
a kdrnyezetszennyezés.

Ot évre félmilliard forint

A kovetkez6 tervidészakban is folyta-
todik egyes ipari tevékenységek kitelepi-
tése. Ezért a KoOzponti Teruletfejlesztési
Alap a VI. o6téves tervidészakban is fenn-
marad, 500 milli6 forint 6sszeggel.

A févéarosban nem nélkiulozheté szol-
géaltat6 UlUzemeket, a budapesti szellemi
hatteret igényl6, gazdasédgos tevékenysé-
geket nyilvdn nem lehet vidékre telepite-

ni. E véllalatok fenntartds4dt — ha jelen-
legi telephelyik a vérosépitési tervek
megvalositasat akadélyozza — a févaro-

son®beluli attelepitéssel sziukséges megol-
dani. Ennek érdekében méar az elmalt
tervidészakban kezdetét vette az udgyne-
vezett ipari parkok kialakitdsa a févaros
kils6 keruleteiben. E program keretében
a FO6véarosi Tanédcs olyan rendezett és
kozmiivesitett tertleteket hoz létre, aho-
va e véllalatok, Uzemek &ttelepilhetnek.
A f6évaroson beluli attelepilés koltségeit
més forrdsokbol fedezik, a Kozponti Te-
riletfejlesztési Alapbd6l e célra nem ad-
haté tdmogatas.
Boricza L&szl6

tapasztalatai

konszignéaciés raktarakba behozott
druk véamértéke, s egyidejlleg egy-
harmadara csokkent a bérleti, vagy
haszonbérleti szerz6dés alapjan Kke-
zelt &ruk vamértéke. Az elmilt év-
ben'a vamkezelés'szaméara 0j felada-
tot jelentett az UGjonnan létesitett
négy vamszabadterilet ellenérzése. A
kilkereskedelmi forgalommal &ssze-
figgé munkaban a testulet a vé&m
k6zgazdasdgi szabalyoz6 szerepének
hatékonyabb érvényesitését kivanja |,
elésegiteni.

Az utasforgalom véamellen6rzése az
idegenforgalmi szezonban igényel
nagy er6feszitéseket. Az d&sszforga-
lom mintegy 40 széazaléka jalius—
augusztus hénapra, mintegy 60 sz&-
szaldka pedig junius—szeptember
id6szakara jut. A zokken6mentes el-
len6rzést neheziti, hogy az utasfor-

galom jelent6s része — a nemzetko-
zi tendencidkkal egyezéen — a koz-
utakra tereléddtt, s ott is néhany
vadmhivatalra — Hegyeshalom, Ré&sz-
ke, Sopron, Rajka, Letenye — @ssz-
pontosul.

Az utasforgalmi vam- és devizael-
len6rzés az idegenforgalom 4&rnyolda-
laira, az aruval, fizet6eszkoézzel elko-
vetett jogellenes cselekményekre is
utal. Az utédbbi években elsdsorban
a kulféldi &llampolgarok &ltal elko-
vetett — és felderitett — vam- és
devizab(intettek szama, értéke és a
szervezett csempészet emelkedett. A
kereskedelmi és a nem kereskedelmi
adrfolyamok kozelitése a forint illega-
lis  Kivitelének és behozataldnak
megakadalyozisidban tdmaszt fokozott
kovetelményeket.

A kormény jogalkotdsi program ja-
ban szerepel a vdmjog korszer(sité-
se. A vam- és pénzligy6rség a vam-
munka tapasztalatait 0sszegezve val-
lal részt a védmjog Ujraszabalyozésa-

ban.
(9)



Nyomott arak a nyersanyagpiacokon

Az ipari n ersar]%agok iranti keres-
let 1981-ben lanyh&bb™ volt az. elbrejel-
zéseknél, mivel & fejlett t6kés orszagok-
ban a gazdasagi tevéken%/)ség szintje el-
maradt = a varttél. Az OECD-orszagok-
ban a brutté hazai termelés realérték-
ben az idén 12—15 szazalékkal ndit,
vagyis a tavalyival Iénieg.ében. azonos
utemben, A nyersanyagok Iranti Kkeres-
let megitélése "szempontjabdl talan még
Iényegesebb ipari termelés pedig a fej-
lett tOkés orszagok tobbségeben stagnalt,
s6t példaul Nyugat-Eui'‘6paban csokkent
is. Mindezek folytdn 1981-ben az ipa-
ri nyersanyagok jelent6s részének t0zs-
dei JegyzéSi szinfje nem csupan reéalér-
tékben, hanem nominalisan is csokkent.
A konjunktura alakulasa kozvetetten
hatott a “mez6gazdasagi termékek pia-
cara is. A nyomott 4rakat azonban el-
s6sorban a "jO terméseredmények ko-
vetkeztében megndvekedett kinalat ma-
gyardzza. Az arupiacok fejlédésére to-
vabbi hatdssal volt a dollar er8sodése
— a jegyzések jelent6s hanyada dol-
larban van —, valamint a magas ka-
matszint. A nem ritkan 20 szazalékos
kamatok ugyanis mérsékelték a készle-
tezési hajlamot és a' spekulacids vésar-
lasokat, es igy hozzajarultak a keres-
let &ltaldnos csokkeneséhez. Nem fe-
ledkezhetiink meg arrél sem, hogy az
idén az olajar — legaldbbis dollarban —
nemhogy = nem emelkedett, hanem sok
fajta esetében nominalisan is csokkent.
égeredményben tehdt — az UNC-
TAD “szédmitésai szerint — 1980. negye-
dik negyedévéhez képest 1981. harma-
dik negyedévéi/: a mez6?azdaség| ter-
mékek arai 22'szazalékkal, a mez6gaz-
dasagi eredetli nyersanyagok  jegyzeési
szintje atlagosan 20 Szézalékkal, mig az
ipari nyersanyagoké 15 szazalékkal csok-
kentek. A piacl jegyzések tanlsaga sze-
rint a tendencia 1981 tovabbi hénapjai-
ban is folytatodott. Mlnthog%/ az OECD
legutolso “elGrejelzéseben 1982-re  2—3
szazalékos realndvekedést J(’)solt, jovore
nem varhaté a nyersanyagarak hirtelen
megugrasa, Minddssze " lanyha, bar fo-
lyamatos javulas viszont valoszindsithe-
t6 — persze csak a konjunkturalis té-
nyez8k alapjan.

Az egyes termékek kozil kuléndsen
nyomott volt az acél ara, mivel egyik
fo felhasznéloja, az épitdipar, az afla-
gosnal joval sulyosabb helyzetbe ke-
rilt. A betonacél fob Antverpen ara
1980 elején még tonnanként 326 dol-
lart ért el, idén nyaron mar csak 225
dollar volt. A szakért6k 1952 masodik
félévére lassi megélénkulést varnak
bar az 1979—80-as_arszint elérése egye-
I6re kizéartnak tlinik. Az &rak szilardu-
lasat el@segitdé tényezének tartjak a
konjunktdra™ megélénkulését, a Japén-
ban" elhatirozott mintegy 9 szazalékos
termeléscsokkentést és "a kozds piaci
termel6k ©nkorlatozasat. Bizonyos acél-
fajtak, igy a specialis acélok piaca az

alacsony szinten vannak. A réz tavalyi
aralakulasat az is befolyasolhatta, hogy
a lanyha keresletet kinalati oldalrél a
hosszl amerikai sztrajk bizonyos fokig’
ellenstlyozta. Az idén” azonban a mint-
egy 5 szézalékkal ndvekvs termeléssel
szemben folyamatosan meérseklodo igén
allt. Mindezek kovetkeztében a rézara
redlértékében ma mar mintegy 40 szé-
zalékkal az 1972-es szintt6l is”elmarad-
nak és igy — figyelembe véve a visz-
szafogott ~termelést — egy 1932-es ar-
emelkedés nem tiinik irrealisnak.

Az 6lom londoni jegyzésara 1980 ele-
je és 1981 nyara kozOtt csaknem meg-
Ketszerez6dott, utana viszont az auto-
ipar vélsaga kovetkeztében jelentkez6
keresletmérséklédés itt is éreztette ha-
tdsat. E trend mellett azonban az arak
rovid tavon viszonylag széles savban
ingadoztak, tobb alkalommal ugyanis
a biztonsagos ellatast sztrajkok ana-
daban, Ausztralidban és "részben az
USA-banL veszélyeztették. A nyar vége
Ota azonban az olom ara egyeértelm(en
lefelé tart, és a megel6z6 honaphoz ké-
Eest eg&/edul novemberben 10 szazalék-
al csokkent. . )
Az el6z6ekhez képest a cink kivételt
ielent, hiszen jegyzési szintje 25 szaza-
ékkal magasabb az egy évvel korabbi-
val @sszehasonlitva. Ennek alapvet6 oka
azonban nem annyira a keresleti, mint
inkabb a kindlati oldalon talalhat6. Az
USA-ban, Irorszdgban és Mexikéban le-
zajlott sztrajkok kovetkeztében ugyan-
is a cinkkoncentratum szinte hianycik-
ké valt, és igy a termel6k éraikat ha-
rom alkalommal is emelhették. 1981 au-
usztusdban a jegyzésar hétéves rekor-
ot ért el, az6ta azonban az ar némi-
képp mérséklédott.

»Karriert csinlt” az idén az o6n is,
piaci arszinvonala jelenleg mintegy 25
szazalekkal haladja meg az e%/ évvel
ezel6ttit. Ez annal is meglepobb, mi-
vel kordbban a szakért6k tobbsége a
varhatd kinalati tébblet miatt lanyha
iaci helyzetet prognosztizalt. A keres-

etet azonban novelték varatlan — fel-
tehetéen spekulans célzatt — véasarla-
sok.

~Ugyancsak er6s é&rmozgéds volt meg-
figyelhet6 az év folyamadn a nikkelpia-
con. Bér a legnagyobb felhasznalo, a
kohaszat vélsdgban~ van, az arak ja-
nuar—augusztus kozott meredeken emel-
kedtek. ~ A mérséklédés azonban ez
utdn hasonléan gyors volt és novem-
berre a jegyzési szint gyakorlatilag a
januéri, "az 1980-as atlagtdl elmarado
szintre esett vissza.

Az aluminium londoni_tézsdei jegy-
zése — mely a vilagpiaci gralakulédsnak
e fém esetében csak egyik jelz6szama
a rendelkezésre all6 harom Kozil — a
tavalyi nyari tonnankénti csaknem 800
fontrol november végére 600 font ala
esett, Mig az elmult években a terme-
lés évi atlagban 8 széazalékkal ndveke-
dett, az idén a kereslet mintegy 4sza-

A 12 legfontosabb nyersanyag- és mez6gazdasdgi termék SDR-ben szamitott vildgpiaci 4ralakuléasa
(The Economist indexei alapjan)

atlagosnal kedvez6bben is alakulhat. Az
acélpiaci _helyzet természetesen kdzvet-
lendl | befolbasoltg a vasérc piaci meg-
itélését is. Ugy tlinik azonban, hogy az
utébbi ara jobban ellen tudott allni a
lefelé iranyul6 nyomésnak, hiszen az
idén mindossze 7—38 szé&zalékos Aarcsok-
kenés kovetkezett be. (Tegyiuk hozza,
hogy 1979—80-ban a vasercarak mintegy
40°szazalékkal emelkedtek.)

A szinesfémek piacanak idei helyzetét
JOl szemléltetik a Kkészletetdti.sztikak. A
zlirichi gazdasagkutatd intézet szami-
thsai szerint 1981-ben — elGzetes ada-
tok szerint — a termel6i Kkészleteknek a
felhasznélashoz viszonyitott arénya _je-
lentésen emelkedett. Mig az aluminium
esetében ez a viszonyszam 1979—80-ban
15 szézalék volt, addig 1981-re 20 sz&-
zalékos érték varhal6. Hasonlo vélto-
zast mutatnak az adatok a réz, azo6lom
és az On esetében is. )

A felhasznal6i  készletek viszont
példaul a réz esetében — kifejezetten

FIGYELO, 1981. DECEMBER 30.

zalékkal csokkent, A jelenlegi arszint
eglyébként redlértékben’ az 1972-esnek
felel meg, és valo6szinlileg csak a leg-
termel8k esetében fedezi
az energiadrak miatt alaposan meg-
emelkedett termelési koltségeket. Egyes
vélemények szerint a megélénkilés ha-
marosan megkezd6dik, més nézetek sze-
rint viszont a magas_termel8i készletek
miatt — mintegy 25 milli6 tonna —

erre a fordulatra 1982 Gszeéig varni kell.

A ljelent(isebb, teXtI|§)arl nyersanyagok
kozil a pamut ara 1980-ban a némikepp
csokkend termelés és a mérsékelten no-
vekvO igények kovetkeztében mintegy
30 szazalékkal nétt. Ezt a szintet az
idén nem sikerillt megtartani, az arak
a mult év végéhez kepest mintegy 20
szézalékkal — csokkentek. A készletek
azonban alacsonyabbak, mint két év-
vel ezel6tt, és igy jovére, javuld textil-
konjunktira. esetén, egyaltalan nem ki-
zart 10—15 szazalékos aremelkedés. Az
ausztraliai merindgyapju-eladasok

hatékonyabb

nosztizaljak. A tobblet varhatéan a
készleteket noveli, amelyek azonban a
normalisnak tekintett 25 szazalékkal
szemben mar most a felhasznalas 28
szazalékat teszik ki. A Kkeresletet meg-
halad6 kinalat kovetkeztében az év fo-
lyamén nyomott volt az olajosmagvak
piaca is.

ugyancsak tartds keresletr6l tanarkod-
nak, az arak mintegy 8 szazalékkal ha-
ladjak meg a megel6z6 szezonét.

14 A kilénb6z6 kavéfajtal®a szamitott

Mikozben 1979-ben 24 szazalékkal, ta- ' . 2
valy pedig 9 szadzalékkal néttek a buza- Osszesitett — arindex 1981 nyaran 40
szazalékkal maradt el az 1980 Gszi

arak, az idén a termés és az exportal-
hatd mennyiségek ndvekedése kovet-
keztében az &rak csokkentek. A készle-
tek szintje azonban a vilagfogyasztas 16
szazalékara esett vissza, mig az elmult
négy évbeén aranyuk meghaladta a 20
szazalékot. Az 1981—82-es mez6gazdasa-
gi évben a vilagtermelés el6relathatéan
3 szazalékkal n8, az exportalhaté meny-
nyiség emelkedése azonban elmarad az
import6rok keresletétdl.

A kukoricadrak 1981 kozepéig szilar-
dak maradtak, akkor azonban a varha-
to rekordtermés hire &rcsokkenést in-
ditott meg. Az arak még a jelenlegi
gyenge kereslet mellett is val6sziniileg
stabilizalédnak, a jelenlegi jegyzésszint
azonban mar mintegy 20 szazalékkal, el-
marad az év elejitdi.

Az elmult években a legnagyobb ar-
ingadozas a cukorpiacon volt megfigyel-
het6. 1979 vége és 1980 utolsé hdnapja
kozott a jegyzésarak megnégyszerez6d-
tek, majd ugyanolyan utemben csok-
kentek és jelenleg a koradbbi rekord-
szintnek mindossze harmadat teszik Ki.

cstcstol. El6rejelzések szerint az 1981—
82-es mezG6gazdasagi évben vérhato ter-
més 10—15 szazalékkal is meghalad-
hatja az egy évvel korabbit, s ez min-
den bizonnyal elmarad a felhasznalas
emelkedését6l. A 62 millio zsakos im-
portkereslst és a 76 millio zsakos ex-
portalhatd mennyiség kilonbsége g
minden bizonnyal a készleteket ndveli
majd, amelyek™ azonban igy, varhatoan,
a vilagimport kétharmadara emelked-
nek. A" Braziliat sujtd Egg — 1981 nya-
rdn — csupén 4z 1982—83-as év termé-
sét érintheti, és megtdrténhet, hogy a
brazil terméskiesést mas export8rok po-
tolni tudjak. A kozeljovGben tehat nem
lehet szamitani az 1980. els6 félévi ma-
gas arszintek visszatéritésére

A kakaGtermés méar 6t egymast kove-
t6 évben meghaladja a fogyasztast ésaz
arak is_ennek megfeleléen alakultak.
1980 elejéhez  kéjpest az arak az idén
nyarra a felére estek vissza, és jelen-
qu( is mintegy 40 szazalékkal elmarad-
nak az akkori magas szintt6l. Bar a
Nemzetkozi  Kakadegyezmény oktober-
ben életbelépett, még nem valtott ki ar-
stabiliz4l6 hatast. Ebben minden bi-
zonnyal

(Coupan, sugusziysoan 2z arszint 25 20yl szerpet el ooy 3 o,
szazalékkal mérseklodott) Az 1981—82-  pioontgsebh  felhasznalo, az Egyesilt
es évre a szakért6k 93 milli6 tonnas Aﬂapiok nem vesz részt a megg lapo-
vilagtermést varnak, mikozben a fo-  daspan. |

gyasztoi igényt 91 milli6 tonnéara prog- Gonda Gyorgy—Szenfgal Péter

KUBA

Sikeres tervidoszak-nyitany

Bar a kubai gazdasag 1981 évi teljesitményér6l még nem allnak rendelkezésre
atfogd adatok, a részeredményekb6l mar megallapithato, hogy az Gtéves terv elsg
esztendeje sikereket hozott. Az 1981—85-0s terv mar szerves resze annak a gazdasagi
stratégianak, amelyet az ezredforduléig dolgoznak ki azzal a céllal, hogy biztositsa
Latin-Amerika els6 szocialista allamanak atfogé gazdasagi és tarsadalmi fejl6dését.

Az el6z6 — 1975—80. kozotti idGszakra sz6l6 — otéves terv célkitlizéseit nem
sikerlilt maradéktalanul teljesiteni a bels6 és a kils6é gazdasagi korilmények ne-
hezebbé vélasa miatt. A gazdasdgi novekedés ot év alatt 20 szazalékot ért el, az
alapul)(arégak termelése évente 5 szazalékkal bdviilt, a mez&gazdasadg pedig 3,3 sza-
zalekkal. (A tervidGszakban a cukortermelés 25 szzalékkal haladta meg az el6z6
Otéves terv atlagat.)

A népgazdasagi terv teljesitésében bekovetkezett elmaradasok oka — amint azt
a Kubai Kommunista Part  masodik kongresszusan Fidel Castro megallapitotta —
mindenekel6tt az a novénybetegség volt, amely jelentdsen visszavetette a cukor- és
dohénytermelést, valamint az exportot. Ugyancsak hatraltatta a tervteljesitést a
munkatermelékenység nem megfelel6 ndvekedése, valamint a munkafegyelem ter(-
letén tapasztalt hianyossagok. A gazdasagi vezetés idejében felismerte a hianyossa-
gokat, s 1978-ban meghirdették az (j gazdasagpolitikat.

Ennek keretében részben az &llami véllalatokra ruhdztdk &t a finanszirozast
és a termékszerkezet megvalasztasat, de egyben gazdasagos, hatékony termelést
varnak el t8lik. Intézkedéseket hoztak a munka termelékenységének javitasara, el-
s6sorban az anyagi 6sztdnzés kerilt el6térbe. Nagyobb szeréphez jutott a piac, b6-
vilt a jegyrendszeren kivil is kaphaté termékek mennyisége és valasztéka, a Kis-
termel6k pedig lehetGséget kaptak a kozvetlen értékesitésre.

Az intézkedések meghoztak gytmolcsiiket. Err6l tanuskodnak az 1981 elsG fél-
évének gazdasagi eredmenyei. Az el6z8 esztendé azonos id6szakahoz képest az ipari
termelés 10 szazalékkal emelkedett, ezen beliill a konnydipar 20, az élelmiszeripar
pedig 10 szazalékkal novelte teljesitményét. Jok a mez()gazdaséa eredményei is, ta-
vasszal minden korabbindl tobb cukornddat vasaroltak fel, s a kedvez6tlen id6jarés
ellenére az ultetési veszteség all% érte el a 3 szdzalékot. Néhany héttel ezel6tt” Ha-
vannaban bejelentették, hogy 1981-ben Kuba térténelmének legnagyobb cukornad-
termését takaritottdk be, s a cukorgyartds megdént minden korabbi rekordot.

Akarcsak a tobbi szocialista orszagban, Kubaban _is el6térbe keriilt a minéség,
a hatékonysag, a korszer(i termékszerkezet kérdése. Uj gazdaséagiranyitasi modsze-
rek, gazdasagi szabalyozok keriilnek fokozatosan bevezetésre. meghozott intéz-
kedések azt is szolgaljak, hogy az 1986-ban bevezetésre keril6 uj gazdasagi mecha-
nizmus idejére a gazdasag készen &lljon a valtasra. Kozponti feladatnak szamit a
jelenle%](l tervidészakban az aru, a pénz és a hitel szerepének novelése.

A kovetkez6 években a kubai gazdasag kiemelt agazata lesz az energetikai ipar,
a gépgyartas, a kitermelGipar és az ehhéz kapcsolddo feldolgozoipar, valamint a me-
z6gazdasag és az élelmiszeripar. Tovabbra is megkildnboztetett figyelemben része-
stl" a cuKoripar, amely az orszadg bevételeinek nagyobbik részét biztositja. 1985-ig
nyolc 0j cukorgyarat épitenek, s az importtdl valé fuggéség csokkentésére megszer-
vezik a cukoripari berendezések alkatrészeinek gyartasat.

A cukor mellett a nikkel is fontos szelepet jatszik a kiilkereskedelemben. (Kuba
rendelkezik a vilag harmadik legnagyobb nikkelkészletével.) A tervek szerint a
tobbi KGST-orszag segitségével 1i)85-re megkétszerezik a termelést, amely az évtized
kdzepére eléri majd a 70 ezer torméat. Ugyancsak fejlesztik a citrusfélék termeszté-
sét. A KGST 35, Ulésszakan megallapodas sziletett arrol, hogy Kuba a tagorszagok
segitségével boviti a citrusfélék termesztését és feldolgozasat. A termelés az évtized
végére eléri az évi 2 millié tonnat, amelyb6l 15 millid tonna kivitelre kerl.

A kulkereskedelemben tovabbra is a KGST-orszagok maradnak a legfontosabb
partnerek, velik bonyolddik le a szigetorszé\gI export-import forgalmanak négyotode.

A jelenlegi otéves terv el6iranyozza a lakossag szuksé?letelnek jobb es telje-
sebb kielégitését. 1985-ig mintegy 200 ezer lakas épiil, emellett tervezik tobb mint
250 oktatastigyi letesitmeny, 150 egészségligyi és tobb mint ezer mezGgazdasagi be-
ruhazas megvalositasat. A lakossag életszinvonala folyamatosan n6, a személyi fo-
gyasztas évi 4, a tarsadalmi fogyasztas pedig évi 3 szazalékkal emelkedik.

A gazdasagfejlesztés kozép- és hossz( tavd koncepcigjanak szerves része a gaz-
dasagi agazatok Osszekapcsolasa oly maédon, hogy termelési komplexumok jojjenek
létre. A mezc’iqazdaségot peldaul az iparral és a cukoriparral, a mez6gazdasagot és
az ipart az élelmiszeriparral, a banyaipart a gépiparral és a fémkohészattal kapcsol-
jak ossze. —a—e
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A MEH Troszt

és a keretébe tartozé

vallalatok kdszonik
a vas-, a szinesfém-,
az akkumulator-, a papir-,

a textil-, a gumi-, az uveg-, a bor-

14

es a mianyag hulladékok

gydjteseben nyujtott segitségtiket

Kérjuk, hogy népgazdasagi és kérnyezetvédelmi

szempontbdl egyarant fontos munkankat

a jov6ben is tamogassak.

A hulladek értekes nyersanyagforras

A Fovarosi Takarito Vallalat

felajanlja kozlleti megrendelOinek
korszerl szolgaltatasait
az 1982. évre

— lrodahazak napi takaritasa
— Sz6nyeg- és szényegpadlo-tisztitas

— Rovarirtads —rovarmentesitési szerz6dések

Megrendelések felvétele
a kereskedelmi kirendeltségen:

Budapest Vili., Jozsef krt. 49.
Telefon: 341-371, 141-947.

Megvetelre felajanljuk
hasznalaton kivili anyagainkat es géepeinket

A011-es raktarbol:

biztositok,

diédak, tranzisztorok, elektronikus alkatrészek,
ellenallasok, kondenzatorok,

lampafoglalatok,

izzok, fénycsovek,

sorkapcsok.

A012-es raktarbdl:

acéllemez, rud, idom,
szinesfém.

A 013-as raktarbol:
csiszolékorongok,
fesziiltségvaltok,
hajtas-tartalékok,
trafék, feszvaltok.

A 015-0s raktarbdl:

aluminium hegesztéhuzal,

kilénféle csavarok, anyak, alatétek, szegecsek,
flirészlapok,

imbiszkulcsok,

préslégfaro alkatrészek,

rotextarcsa,

sinszoritok,

sz(ikitok.

A 018-as raktarbdl:
aramvaltok,

relék és alkatrészek,
villamos m(iszerek és alkatrészek.

A 022-es raktarbol:
kulonféle kabelek,
szigetelt és csupasz vezeték.

A 038-as raktarbol:

manométerek,
kilénféle szigetel6k,
karimdk, szelepek.

A 050-es raktarbol:

jelz6lampak, nyomdégombok,
hékioldék,
tolézarak.

Hasznalt gepek:

egy asztali kdrflrészgép

két Szemlér-féle forraszto6 trafd
egy elszivé berendezés

két pneumatikus emeld

négy gorgds szallitdszerkezet
egy asztali furogép

egy banyafurogép

négy banyafurégéphez 8/2 furé
egy banyafurégéphez 7/1 faro
egy rozsdaleverd pneum.

egy TE—17-es vili. Gtvefard gép, 220 V
harom F—153-as villamos kézi furogép, 220 V
tizenegy F-137-es villamos kézi furégép, 220 V
egy KF-106-0s villamos furégép, 42 V
két KT-1-es tipust klimatizalé berendezés
harom rozsdaleverd
harom TT 7/A szegecseld, kézi, levegds
egy TT 8/A szegecseld, kézi, levegfs
egy csehszlovak gyartmanyud patronos
kabelprés
egy DX—600-as szogbeldvd
négy VE-3-as tipusud, 3,5 tonnas
sodronyos vondemeld

két VE-3-as tipusu, 1,5 tonnas sodronyos
vonéemel6

egy MTD-300-as tipust gyorsdarabolo

két DMP—50-es hidraulikus prés

hat 14 EC tipusu kézi huzalsodré

o6t lengyel gyartmany( hidraulikus kéziprés

Kérésére tételes jegyzéket kuldunk.

VERTES2

egy Ottonnas, lancos vascsigasor

egy banyaemel6

egy Vpp-6-os légfurogép

hat MFP-10-es légfurdgép, 0
egy vezetékkotegeld

egy vezetékkotegeld

egy MC-150-es légcsiszologép

Villamoserd6m( Tervezd és

10 Szerel6 Vallalat
Budapest Xl., Fehérvari at 108-112.
Ugyintéz6: Karpati Bélané,
telefonszama: 451-920, 268-as mellék.
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z0ak, részletes ismertetésik felesleges.
Mint minden szervezet, a bizottsag is
igyekszik megerdsiteni tekintelyét, novel-
ni“személyi allomanyat, mondvan példaul,
hogy a 1gy[]m(’jlcst)k, a gabona, a marha-
hises a fozelékfélék mindségi mutatdinak
és arjegyzéseinek megéllaf)itéséhoz a
mainal tobb és jobb szakértelemmel ren-
delkez6 munkatarsra van szlkség.

Latnivald, hogy az érdekeltek a kozos
agrarpolitika jelenlegi szintjének tovébb
fejlesztésén munkalkodnak mé% ha a ma-
guk birokratikus maodjan is Ehhez kap-
csolédik a bizottsdg kifakadésa, amely el-

A cslcs ]
(The Times)

itéli a tagorszagok altal egyénileg fizetett
szubvenciokat, hiszen ez “megzavarja a
kozosség politikajat. igerik, hogy a jove-
ben e téren sziaort]bb lesz a bizottsag és

penziigyi szankciokat alkalmaz majd.
igéri, hogy a tarsadalmi struktdranak
megfeleléen politizdl és ezen a te-

rileten a beavatkozds novelését helyezi
kilatasba. A leglényegesebb azonban az a
megallapitas, hogy a termelési szerkezet
gyokeres megvaltoztatasara nincs lehet6-
Ség, persze taldn nem is szlkséges. Egyes
esetekben a vetésteriiletre vonatkozd Kor-
latozds felolddsdval mérsékelni lehet az
importot és — mintatakarménlyb_ab és
-borsé esetében — olyan termelési 6sz-
tonzést adni, amely az energiatakarékos-
sagra és a ml(tragya-felhasznalas csok-
kenésére szoritja a gazdakat. Mindent
egybevetve a kovetkez6 7—8 éve sz016
terv a korabbiakkal ellentétben a Kkis,
ambar alacsony termelékenység(, de szo-
lid koltségekkel dolgozé gazdasagokat
hozza kedvezébb helyzetbe a haziszami-
tégéppel, ipari tévével felszerelt gazdasa-
gokkal szemben. Végil is az addfizet6 pol-
gérok érdekében. B M

Energiatakarekos japanok

' A gazdasagi szerkezet folyamatos at-
alakitasaval szoros 6sszhangban a japan
kormany és az egész ipar nagy eréfeszité-
seket tesz az energiafogyasztas korszer(isi-
tése érdekében. Ez a tevékenység alap-
vetden két iranyit, egyrészt az energiata-
karékossag, a fajlagos energiaigény csok-
kentése, mésrészt pedig az energiafel-
hasznélas szerkezeti 4talakitisa a cél.

Hosszu tavu kormanyprogram

Az elmult években a japan gazdasag
jelent6s eredményeket ért el az energia-
megtakaritasban. 1973 és 1979 kozott a
GNP egyszazalékos realndvekedéséhez az
energiafelhasznalas minddssze 0,48 szaza-
lékos novekedésére volt sziikség. Az 1980
as 5 szazalékos gazdasagi expanziét pedig
az energiafogyasztas csokkenése mellett
valositottdk meg.

A sikereknek két alapvet6 oka van:
egyrészt az iparszerkezet atalakitasa az
ipar energiaigényességének csokkentésé-
re, az energiaigényes agazatok nagy ré-
szének leépitése révén; masrészt pedig az
egyes iparagak fajlagos energiafogyasz-
tasanak csokkentésére a technikai fej-
lesztés révén. Ez utlbbira, j0 példa a Ja-
pan elsédleges energiafelhasznalasabol
15 szézalékkal részesed6 acélipar, mely
az utdbbi tiz évben 10 szazalékkal csok-
kentette az acélgyartas fajlagos energia-
szlikségletét, a szamitogépes folyamat-
iranyitas bevezetésével, a kohék moder-
nizalasaval.

Az energiafogyasztas korszer(sitésének
méasik eszkdze" a felhasznalds szerke-
zetének atalakitasa. Japan ké6ojajszik-
ségletének tdbb mint 99 szazalékat im-
portalja, és ezért a 70-es évek két olajar-
robbanasa kildéndsen stlyosan érintette az
orszag gazdasagat. igy az. energiatakaré-
kossaggal egyenl6 fontossagl a szigetor-
szag szamara, hogy energiafelhasznalasa-
nak minél nagyobb részét k6olaj helyett
egyéb, ugynevezett alternativ energia-
forrasokbdl (szén, atomenergia, foldgaz,
vizi- és geotermikus energia sth.) elégitse
ki, s ezéltal minél nagyobb mértékben
csokkentse a fliggéségét a kdolajtol.

A jap&n gazdasdg e terileten is el6-
relépett (bar az is kétségtelen, hogy itt a
technikai, kornyezetvédelmi stb. problé-
mak miatt ez csak kevésbé latvanyos
mérték( lehet): mig 1973-ban az impor-

talt kdolaj és -szarmazékok részaranya,
az 0Osszes energiafelhasznalason belul
75,3 szazalékot tett ki, addig 1979-ben méar
csak 68,3 szdzalékot, 1981 végére pedig a
tervek szerint lecsdkken 65 szazalékra.

A japan acélipar példaul egy tonna
nyersacél el6allitasahoz 1973-ban 128 li-
ter kdolajat hasznalt fel, 1900-ban maér
csak 55 litert. Az iparag egészének kéolaj-
igénye ugyanezen id6szak alatt 135 mil-
li6 tonnarol 41 milliéra csokkent és része-
sedése az acélipar energiaszerkezetében
kevesebb, mint a felére (9,6 szazalékra)
esett vissza. A kohdk fiitésénél az olaj
helyett a szénre tértek at, és egy jelenleg
folyd kutatdsi program keretében pedig
tanulmanyozzdk az atomenergia acél-
gyartasban torténd hasznositasat.

A Kereskedelmi és Ipari Miniszté-
rium (MITI) el6rejelzése szerint 1990-
ben a kéolaj részaranya az energiafo-
gyasztasban 50 szazalékra csokken. E
megallapitds alapja az a kormanyprog-
ram, amelyet 1980 novemberében hagy-
tak jovd az alternativ energiaforrdsok
nagyobb aranyl felhasznalasanak el6-
segitése érdekében. A korményprogram
egyrészt jelent@s Osszeget biztosit a cél
megvalositdsa érdekében, masrészt sza-
mit a magantéke aktiv kozrem(ikodése, s
ennek érdekében hitel preferencidkat és
adokedvezményeket nyujt részére. Akor-
manyprogram az alternativ energiaforréa-
sok kozul legfontosabbnak a szenet, az
atomenergiat, a foldgazt, a geotermikus
és napenergiat latja.

Tulleljasstett igéret

A kéolaj helyettesitésében varhatéan a
szénnek Mesz a legnagyobb szerepe. A
szénfelhasznalds — a program szerint —
megkétszerez6dik: az 1979—80-as 783
millié tonnardl 1990-re 1635 millié tonna-
ra n6. A 1635 milli6 tonndb6l minddssze
20 millié lesz a hazai termelés, a tdbbit
importalni kell. A MITI szeretné, ha a
behozatalon'beliil az USA részaranya no-
vekedne els6sorban, mivel ez segitene a
két orszdg kozotti kereskedelempolitikai
problémak megoldasaban, hozzajarulna a
kereskedelmi mérleg japén aktivumanak
csokkenéséhez.

A szén szerepének noéveléséhez azon-

felhasznaldsig. Tulajdonképpen szénlan-
cot kellene Kiépiteni, amely a japan érde-
keltséggel megvalésitandd szénbanyaszat-
tol a szallitasl, raktarozasi és elosztasi
infrasruktdran keresztiil egészen a kor-
nyezetvédelemig és a szénfelhasznalasi
technologidk fejlesztéséig terjedne.

Fontos feladat var a nuklearis energia-
ra is. A meglév6é 16 milli6 kwW-os és a je-
lenleg épités alatt all6 15 millid6 kW-os
kapacitast 1950-re 51-53 milli6 kW-ra
szandékoznak bdviteni, ezaltal az atom-
energia részaranya az 1981. évi 5 széza-
lékrél 11 szazalékra néne az energia-
mérlegben. Itt a legnagyobb problémat
a telepitéshez sziikséges teriilet kijeld-
lése jelenti, egyrészt a nagy néps(rlség,
masrészt pedig a lakossdg atomenergia-
val szembeni ellenérzése miatt.

1990-re varhatéan a foldgaz szerepe is
megkdzeliti az atomenergiaét (10 sza-
zalekos- részesedés). A foldgaz els6sor-
ban kornyezetkimél6 hatdsa miatt el6-
nyos, ugyanakkor viszont Japan ebbdl az
energiahordoz6bdl is szinte teljes mérték-
ben importra szorul. Ahhoz, hogy a féld-
gaz az energiaszerkezetben betdltse az
idei mintegy 15 millié tonnas folyékony
foldgazimportot 45 milliéra kell ndvelni.

Az elbrejelzések szerint az egyéb ener-
giafajtdk részaranya 11 szazalék lesz. Ide
tartozik a vizienergia, az egyetlen amely
teljes mértékben fiiggetlen a  kilfoldi
szallitasoktol, a geotermikus energia, és
az egyéb Ugynevezett .,0j tipust ener-
gidk” (napenergia, alkoholbol késziilt
lizemanyag, biomassza, szélenergia, a
tenger hémérséklet-kiilénbségének  Ki-
hasznéaladsa stb.). Ez utébbiak esetében
azonban a gyakorlati alkalmazéshoz
még szamos terileten technikai attorés
szlikséges.

A fejlett t6kés orszagok 1979-es tokioi
csucsértekezletén Japan vallalta, hogy
k6olajimportjat napi 63 milli6 hordos
szinten tartja. Ugy tlnik, hogy a szigetor-
szag tllteljesiti igéretét. A Kereskedelmi
és lpari Minisztérium becslése szerint a
behozatal az energiatakarékossag és a
fogyasztas szerkezetének atalakitasaval
1985-ben mér csak napi 57 millié hord6t
tesz majd ki. Egyes olajszakértdk szerint
azonban a reélis szam még ennél is ala-
csonyabb, 5 milli6 hord6d kériil alakul

mutat arra, hogy az arab piac nem. eggséges. A pénziigyi gazdagsag és a fejlesztési
lehet6ség szempontjabol négy csoportba osztja az orszagokat. ,,Gazdag—gazdag”,
amelyekben megvan a fejlesztési lehet8sé gnépesség, infrastruktura, technika) és
bségesek a pénzigyi forrasok. Ilgen példaul _Irak. ,,Gazdag—szegény”, ahol' van
pénz, de a fejlesztési feltételek tobbsége hidnyzik _ngyes_UIt Arab Emirségek, Szaud-
Arabia). ,Szegény—gazdag”, kevés a pénz, de fejlesZtési lehet6ség még van fMa-
rokko) és végul ,,szegény—szegény”, nincs pénz es nehezek a fejlesztési korulmé-
nyek “(Jemen, Szudan).

A marketing szikségesseéget az is alahlzza, hogy ezekben az orszdgokban napi-
renden van a nehézipar szerepének feliilvizsgalata (Algirban nem épitik meg a nagy
gazcseppfolydsitd uzemet), valamint sakkal nagyobb a koordinécio az allamok, ipa-
rositasi terveiben. igy példaul a bahreimi aliuminiumkohd nagy kapacitasa miatt
Sza(d-Arabia lemondott egy (j koho létesitésérol. o )

Végul a marketing nélkul nem val6sulhatnak meg azok az ujfajta egyittmikodési
* formék, amelyek a jelen esetben igen jellemzGek erre a teruletre. igy példaul
e]qure elterjedtebb” az (gynevezett trilateralis kooperacid, amelyben a gazdag arab
allamok most mar nemcsak kélcsont adnak, hanem finanszirozzak is az ipari alla-
mok egyes létesitményeit szegényebb arab orszagokban. Az inflacios veszteségek
miatt az arab pénzintézetek egyre jobban bekapcsolédnak tehat az ilyen iizletekbe
is. Az ezzel kapcsolatos marketing tevékenység felderitette, hogy ezen a terileten
nem a legmodernebb technol6giara van sziukség, mert sok helyen a munkaer6-
helyzet (Egyiptom, Szudan stb.) munkaintenziv €és nem t6keintenziv technoldgiat
kovetel meg. Masrészt a munkaerd képzettsége is lehetetlenné teszi a modern tech-
noldgia alkalmazasat. llardi Roébert

Asor kivétel!

A ?azdaségira vonatkoz6 jogszabalyok kozétt az Egyesilt Allamokban sajatos
helyet foglalnak el az Ggynevezett trosztellenes térvénP{ek. Létrejottuk kezdete a
mult szazad végére, e szazad elejére esik és céljuk a teljes szabad verseny, a klasz-
szikus Kkapitalizmus viszonyainak meg6rzése volt. Az els6 szovetségi Ijogszabély, a
Sherman-tdrvény megtiltotta monopoliumok létrehozasat, a kereskedelem barmilyen
modon valé korlatozasat és ildozend6nek nevezett minden, a fentiekre torekvé
uzleti gyakorlatot. Az els6 vilaghabor( kitorésének évében kulén hatoséig, a Szovet-
ségi Kereskedelmi Bizottsag is a verseny 0Osztonz6inek rendelkezésére allt. E szerv
megalakitasat hamarosan kovette az ugynevezett Clazton-tdrvény, mely az ardiszk-
riminaciot, az Uzletek Osszekapcsolésat és — tobbek kozott — az exkluziv megaélla-
podasokat mindsitette torvénybe Utkdzdinek. E tdrvén?/ 1950-ben sziletett Kiegészi-
tése tiltja meg egyébként azt is, hogy az egyik vallalat versenytarsa részvényeit a
piacon felvasarolja.

A fenti jogszabalyok és mas, kevéshé ismert rendelkezések alkalmazésa soha-
sem volt problémamentes. Egyrészt a fogalmakat értelemszerlien nem tudtak egy-
értelmlien meghatarozni — ez kiléndsen a Sherman-t('jrvéne/nél volt gond — mas-
részt pedig a gazdasag' gyakorlat &elent(ﬁsen megvaltozott Carnegie, Mellon és tar-
saik fénykora Ota. A mindenkori kormanyzat politikai dontésén mdalott, hogyari Ki-
vant élni, a torvények adta felhatalmazasaval, milyen vonalat képviselt a nagyt6-
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ban jelent6s beruhazédsok szikségesek, majd.
kezdve a kitermelést6l egészen a végs6 Sz. P.
kével szemben. A kormanyszerveknek — igy az lgazsagiigyminisztériummak és a

Szovetségi Kereskedelmi Bizottsagnak — természetesen csak az eljards megindita-
séhoz volt joga, a dontés birésagokra tartozik. o )

A Carter-kormany vélhetden politikai megfontolashdl déntott dgy, h(_)lg%/ 1980-
ban eljarast kezdeményez az Amerikai Telefon és Téavirdatarsasdggal (ITT) szem-
ben, mely a legtdbb alkalmazottat foglalkoztaté vallalathirodalom™ tengerentdlon.
Egy ilyen ‘per ugyanis mindig felhasznalhato arra, hogy emelje, a kormany népize«
raségét a Kistékas el6tt, ,,az elnok szamara nincs szent tehén” — |II1]Z|(')|Jét erdsitse.

_ A republik&nus kormanyzatrél a megflgyzlel(i_k.eleve azt tételezték fel, hogy eld-
deinel ritkabban nydl a jogszabalyokhoz. Uj igazsaglgyminiszter olyan Kijelen-
tést is tett, amelyet sokan ugy értelmeztek, hogy a Reagan-kormany a tékekoncent-
rciot az USA Uzleti életében pozitiv fejleményeknek itéli. E feltételezésnek a gya-
korlat sem mondott ellent. A British Petrol és a Kennecott tarsulasa ellen Washing-
tonban nem emeltek vétdt, a Dupont is_atvehette a Conoeot annak ellenére, hogy
a frigy értéke 7,3 milliard dollar. Még jelent8sebb volt, hogy a SzOvetségi Kereske-
delmi” Bizottsag visszavonta a vadat eg¥ régota hizodo perben nyolc olajvallalat el-
len. Egy masik esetben pedig gabonabol késziilt élelmiszerek gyartdd kaptak a hatd-
s&gto felmentést. . )

Mindez teljesen egybevagott azzal, hogy a republikdnus korméanyzat minél keve-
sebbet kivant a vallalatkdzi kapcsolatokba beavatkozni és mind otthon, mind nem-
zetkozi téren ,a piac” UdvOzitd hatasait hangsllyozta. Reagan szakértGi is kezdték
megfogi(almaznl_az IgazsagUgYm|n|szter|umban tevékenységlk iranyelveit. ~Eszerint
a vertikalis faziok — ahol példaul két kooperald egyesil — valamint az eltér6 profi-
0 cégek hazassdga nem csokkenti a versenyt és ezért a kormény ilyenkor nem
emeUVétot. (Szakmai szemponthdl persze vitathatdo az allaspont. Ha ugyanis valaki
egyesul a beszéllitéjaval Ggy az adott részeqyseéget aligha fogja a jov6ben megkisé-
relni masutt megvenni ha vallalaton beliil 15 megkaphatja). "Azokban az esetekben
viszont, ha horizontalis fuziokrol van sz, a hatésagok mar  figyelmesebbek lesznek.
llyenkor ugyanis két versenytars egyesil és ez a piaci viszonyokat nyilvanvaléan
megvaltoztatja. ) L L

llyen alaiaon keriilt sor arra, hogy a Reagan-korméanyzat meginditsa els§ eljara-
sat a trosztellenes torvények alapfén. A celpont ket sorgyar egyesiilése, amelyek
egyenként a piac mintegy 8 szazalékat ellendrzik. A két cég azzal érvel, hogy "jol
kiegészitenék egymast, az egyiknek kdzepnyugaton mig a masiknak ~Kaliforniaban
van bevezetett terméke. Az ‘egyikiik alloeszkozei elavultak, a masiké viszont mo-
dernek és nincsenek megfeleloen kihasznalva. Az lgazsagigyminisztérium  szerint
viszont a flziéval a sdrgyarak versenye a piacon jelentsen mérséklédne. .

A 16 szazalékos részesedés tehat” igy nézve sok. A megfigyel6k viszont felvetik,
hogﬁl ugyanezt a szabélx/}_a kormany lathatdan nem alkalmazza mas sorfézdékre. Az
Anhauser—Busch es a Miller ugyanis az eladasok csaknem felét mondhatja magaé-
nak és az & feldarabolasukrol nem esik sz6. Valdszinl az is, hogy eﬂy 16 szazalekos
részesedessel rendelkez0 sorgyar éppenhogy erdsebb versenytarsa lehetne a nagyok-
nak, mint két kisebb, egymastol fuggetlen egység.

_Egyel6re tehat nemigen lehet talalni ,filozofiat” az Ggy mogétt. Van olyan rossz-
maju vélemény is, hogy az ugyben az lgazsagligyminiszterium Reagan egyik tanacs-
adojanak személyes érdekei alapjan lépett. Az illet6 torténetesen szintén neves sor-
gyaros ... G — Sz
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Vallalatnak, szovetkezetnek,

intézménynek

gyartelep

a Budapest IX, Labor Mdszeripari Mvek
vallalat tejlesztésl

Liliom u. 46. sz. alatt féosztélyan

eladd

Schweidel J. u. 50.
Telefon: Esztergom 431

Ugyintéz6: Peti Endre
(6-t61 14 oraig).

Nemzetk6zi kooperaciéban végzett szervez6i munkahoz

FELVESZUNK

fels6fok( végzettségl, alkotokész

lzem- és munkaszervez6t

Textilipari ismeretekkel rendelkez6k elényben.

Erdekl6dni lehet:
Magyar Posztogyar

Budapest XXI., Bajaki Ferenc u. 27.
Telefon: 275-200, 134-es mellék.

Kozuleiektdl,
,47 0! hosszu id6re

vallalunk

MUSZERIPARI JAVITO SZOVETKEZET
Szombathely, Rumi u. 10-12.
Tel.: 11-432, 13-276.

fényes (dekorativ)

Eladé

egy Romayor
313-as
sokszorositégép

Magyar Szabvanyigyi
Hivatal

Nyomda
(Budapest, Pf. 24. 1450)

Telefon: 375-306.

Budapest belvarosi kdzpontd,
orszagos halézattal rendelkezé

szolgaltato
vallalat
felvesz
igazgatasi es
szervezési
osztalyvezet6t

Jogi vagy kdzgazdasagi egyetemi
végzettség és megfeleld
gyakorlat sziikséges.

A palyéazatokat bizalmasan
kezeljuk.

»Szervez6készség, 269 jeligére,
a Felszabadulés téri hirdet6be.

Epuletfenntartasi munkak
miszaki ellendrzését végz6
osztalyszervezethez,

osztalyvezetdi
munkakor bet6ltésére

felveszink

fiatal épitész- vagy Uzemmérnokot
miszaki ellenéri gyakorlattal.

Jelentkezni lehet részletes énéletrajzzal: a

Févarosi XIX., XVIII. és XX. keruleti
Ingatlankezel6 Vallalat

személyzeti és oktatasi csoportjanal

Budapest, Ady Endre ut 7. 1192

Kulkereskedelmi vallalat

FELVESZ

fels6fokl iskolai végzettséggel,
fels6fokd angol vagy német nyelvvizsgaval és
tobb éves gyakorlattal rendelkezd

zletkotét,
valamint kozépfoku szak- és nyelvvizsgaval rendelkezd
lebonyolitét

Jelentkezni lehet a 229-029-es telefonszamon.

wmmmmmn

Ha importalt anyagokra,
gepl berendezesekre

van szUuksége,
akkor eloszor

a MAGEV valamelyik egységét keresse fel:

1IdOt és pénzt
takarit meg

A MAGEV importalt és azt helyettesitd,

sok-sok termékbdl alld készletével all rendelkezésére.

Azonnali kiszolgalas
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Részletes felvilagositas: a

MAGEV

aruforgalmi f6osztalyan
Budapest VII., Tanacs krt. 25. 1075
Telefon: 422-986, 222-442.

Telex: 22 5122,
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