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NEMZETKÖZI KOOPERA CIOK

K ü zd elm es a k a d á ly £ 1 1  tás
Az 1980-ban megváltozott gazdasági 

szabályozók a  vállalatok tőkés cégekkel 
kialakítóit termelési együttműködéseire 
is hafdtíak. Ennek mértékét vizsgálta 
egy felmérés a nem rubelelszámolású 
kooperációs exportforgalom alapján leg­
jelentősebb húsz gazdálkodóegységnél, 
melynek legfontosabb megállapításai el-s 
gondolkodtatóak.

A külpiaci és belföldi árak összekap­
csolása jelentette a leglényegesebb vál­
tozást a szabályozásban. (A vizsgálati 
körből 1980 folyamán 15 gazdálkodóegy­
ség úgynevezett „vezető” és 3 úgyneve­
zett „követő” vállalatnak minősült. Két 
gépipari vállalat árképzés szerinti beso­
rolása év közben megváltozott.) A „ve­
zető” vállalatok több mint felénél az ár­
színvonalkorlát akadályozta a nem rupel 
relációjú export és a belföldi értékesítés 
jövedelmezőségi különbségeinek közelí­
tését, míg négy vállalatnál a tőkés export 
kedvezőtlen jövedelmezősége a vállalat 
belföldi árainak csökkentésében jelent­
kezett.

A kereskedelmi árfolyam változása, il­
letve a normatív támogatások mérséklő­
dése a magyar vállalatokat a korábbi 
évekhez képest erőteljesebben ösztönöz­
te a külpiaci áraik növelésére. Ez azon­
ban a tartós kooperációs kapcsolatban le­
vő vállalatok egy részénél jelentős aka­
dályokba ütközött, elsősorban a fejlett 
tőkés országok piacain tapasztalható de­
konjunktúra, de a nemzetközi együttmű­
ködésben résztvevő partnerek gyakran 
egyenlőtlen helyzete miatt is. A legtöbb 
esetben az áremelés legfeljebb a külföldi 
valuta inflációs rátájának mértekéig 
valósult meg, ami azonban a forint 1980. 
évi felértékelését általában nem kompen­
zálta.

Tanulságos, hogy az a magyar vállalat, 
amely a létrehozott kooperációban a kül­
földi partner goodwilljével és üzletháló-, 
zatával kívánt szert tenni tőkés kivitelre 
— lévén kezdő exportőr —, kedvezőtlen 
helyzetbe került, áremelési lehetősége 
korlátozott, az adott termékek körében 
ármeghatározó szerepe csekély volt. Eh­
hez a helyzethez gyakran párosult, hogy 
a szállítások nem mindig feleltek meg a 
szerződési feltételeknek, ami miatt nem 
lehetett jelentős áremelést elérni.

Áremelési játékok
Az áremelési lehetőségeket illetően kü­

lön gondot okoz, ha az exportot és az 
importot nem ugyanaz a vállalat bonyo­
lítja le, így érdekeik az áremelést illetően 
ellentétesek. Ilyen ügyleteknél a magyar 
termelővállalatok kooperációs partnerük­
nél exportáraikat csak olyan mértékben 
tudták emelni, amilyen mértékű áreme­
lést az Importnál a másik külkereskedel­
mi vállalat elfogadott. Az importárak mi­
nél alacsonyabb szinten tartása pedig 
népgazdasági érdek.

A vizsgált esetek viszonylag csekély 
hányadában értek csak el a kooperáció­
ban résztvevő vállalatok az 1980. évi va­
lutaleértékelést meghaladó áremelést. 
Ennek egy része is csak látszatáremelés 
volt. Ez fordult elő egyes zárt konstruk­
ciós, nuil-szaldós ügyleteknél.

Ezeknél az együttműködéseknél köl­
csönös megállapodás alapján lényeges 
mértékben (esetenként több mint 30 szá­
zalékkal) megemelték mind az export-, 
mind az importárakat. Bár e változás a 
kooperációs ügylet jövedelmezőségét 
nem módosította (hiszen az importkölt­
ségek is növekedtek), ugyanakkor azon­
ban — mivel a kooperációs kivitel a nem 
rubelelszámolású export tetemes részét 
képezte — ez az áremelés a belföldi pia­
con elért jövedelmezőség javulásában lé­
nyeges szerepet játszott. Anélkül, hogy 
ténylegesen növelték volna a hatékony­
ságot, e vállalatok javítani tudták jöve­
delmezőségüket, mert jól alkalmazkodtak 
az ármechanizmus játékszabályaihoz.

Mindössze egy-két, kooperációban 
résztvevő vállalat termékeinél értek el je­
lentős áremelést, mégpedig elsősorban 
oly módon, hogy a kooperációs partner­
hez történő szállítások mellett új értéke­
sítési lehetőségeket is feltártak.
* A kooperációk céljai — a nem rubelel­
számolású export bővítése, illetve a nettó 
devizahozam javítása — a hetvenes évek 
végére váltakozó sikerrel valósultak meg. 
Az 1980-as forgalom a vizsgált kör há­
romnegyedében elmaradt a kooperációs 
szerződésben az adott évre vállalt elő­
irányzattól, és a kooperációs termékek 
tőkés kivitele 1979-hez képest az ügyle­
ték kétharmadában csökkent (sokszor 
igen jelentős mértékben), egyes kooperá­
cióknál pedig szerény mértékben bővült.

A fejlett tőkés országokban mind erő­
teljesebbé váló gazdasági recesszió, az 
élesedő verseny miatt' a magyar vállala­
tok külföldi kooperációs partnereinek is 
több mint a fele értékesítési problémák­
kal küszködik, ennek következtében sa­
ját gyárukban is csökkentett munkaidő^ 
vei, a kapacitások, kedvezőtlen kihaszná­
lásával termelnek.’ A külföldi kooperá­
ciós partnerek nagy többségükben kis- és 
középvállalatok, amelyek ugyan a leg­
több esetben az alkalmazott technológia 
színvonalában számunkra megfelelő part­
nerek, azonban tőkeerejüknél és innová­
ciós hátterüknél fogva érzékenyebben 
reagálnak a világpiaci változásokra, ér­
tékesítési lehetőségeiket illetően pedig 
számos esetben maguk is függnek a mul­
tinacionális vállalatoktól.

Rövid távú szempontok
A kivitel említett alakulásában jelentős 

gondok forrásává vált az is, hogy a ma­
gyar vállalatok — a tőkés export bővíté­
séhez felvett hitelek feltételei és a köz­
vetett exportot háttérbe szorító szabályo­
zás miatt — a nemzetközi együttműkö­
déseikben is túl sok irányba igyekeztek 
fejleszteni. A nem rubelelszámolású érté­
kesítés növelését gyakran kedvezőtlen so­
rozatnagyságot eredményező kooperációs 
kapcsolatok létrehozásával, sokirányú és 
ebből adódóan legtöbbször a megelőző 
termelési fázisokat nem érintő tevékeny­
ségek vállalásával érték el. A gyártási 
profit és a kooperációs partner kiválasz­
tása gyakran nem a hosszú távú fejlesz­
téspolitikát szolgálta, így a nemzetközi 
együttműködés csak rövid távú exportké­
pességet. és romló gazdaságossággal járó 
tel me! őst eredményezett.

A bruttó devizabevétel növe’tsét célzó 
korábbi szabályozás helyett az 1990-as 
változások a hatékonyság követelményeit 
jobban érvényesítő feltételrendszert fo­
galmaztak meg. Ez a megfigyelt vállala­
tok tevékenységére úgy hatott, hogy azo­
kat a kooperációkat, amelyek nem voltak 

. megfelelően jövedelmezőek, az adott gaz­
dálkodó egységek vagy felszámolták, vagy 
a kivitel mérséklésére törekedtek. A koo­
perációs exportforgalom ilyen jellegű 
változása egyrészt, a. népgazdaság számé­
ra gazdaságtalan kivitel visszaszorításá­
hoz vezetett, másrészt azonban találha­
tunk olyan ügyleteket is, amelyek csak a 
vállalat szempontjából minősültek ked­
vezőtlennek, de népgazdasági szempont­
ból fenntartásuk kívánatos lett volna.

A kooperációs forgalom külső okokból 
bekövetkezett csökkenése több esetben 
ösztönözte a magyar vállalatokat a koo­
perációs szerződésen kívüli értékesítésre. 
Ez több ízben sikerült is. Néhányszor 
azonban az új piacok kereséséhez válla­
lataink értékesítési hálózata gyengének 
bizonyult.

A közös fejlesztés hiánya
Az export növelését és a kedvezőbb ér- 

tékesílési lehetőségek feltárását egyes 
esetekben a külkereskedelmi vállalattal 
kötött új típusú, kölcsönös érdekeltségen 
'alapuló társasági együttműködéssel pró­
bálták elősegíteni. Más ügyletek sikereit 
ugyanakkor akadályozták a nem kellően 
érdekelt külkereskedelmi vállalatok.

Sokat segíthetett volna a kooperációs 
termékek műszaki színvonalának hazai 
továbbfejlesztése. A vizsgált vállalatok 
többségének kedvezőtlen pénzügyi hely­
zete, hosszabb távon lekötött fejlesztési 
alapja azonban nem tette lehetővé a mű­
szaki színvonal piaci igényeknek megfe­
lelő további fejlesztését. A péznügyi 
gondok mellett esetenként akadályozta a 
rugalmas alkalmazkodást, hogy a vállala­
tok műszaki szakembereinek anyagi ösz­
tönzésé nein volt megfelelő, vagy a bel­
föld, szállítók kapacitásainak fejlesztésé­
re nem állt rendelkezésre szabad pénz­
ügyi eszköz. A vizsgált kör mindössze 
harmadánál korszerűsítettek önerőbő’.

Vállalataink kapcsolatai legtöbbször a 
külföldi partner műszaki ismereteinek 
átvételén alapulnak, és viszonylag kevés 
számú a közös kutatás-fejlesztési együtt­
működés. Az ilyen, nemcsak „passzív” át­
vevő szerepet jelentő ügyletekből azon­
ban egyrészt nem jött létre ver­
senyképes gyártás, másrészt alapvető 
eladási gondokkal terhes termelési kapa­
citást. teremtettek.

Általában teljesültek viszont a koope­
rációknak- az import helyettesítésével 
kapcsolatos céljai, sőt esetenként sor ke­
rült az eredetileg tervezettnél lényegesen 
nagyobb volumenű belföldi értékesítésre, 
méghozzá legtöbbször azoknál a kooperá­

cióknál, amelyeknél a tőkés piaci eladá­
sod az előirányzottnál kedvezőtlenebbül 
alakultak. A korábbi gyártmányoknál 
korszerűbb termékeket a hazai felhasz­
nálók szívesen fogadták.
: A'tőkés,kooperációs tevékenység jöve­
delmezőségét nagymértékben befolyásol­
ják a magyar vállalatok közötti termelési 
kapcsolatok. Erre az 1980. évi szabályozó- 
módosítás lényegében nem hatott. Á ha­
zai háttéripar szűk keresztmetszetei to­
vábbra is léteznek. Azon beszállító válla­
latok, amelyek az árképzés szempontjá­
ból vezető vállalati besorolást kaptak, 
több fesetben belföldi áraik mérséklésére 
kényszerültek. Ez ösztönzőleg hatott a 
végtermékgyártó vállalatoknál a belföldi 
beszerzésre, de ugyanakkor ennek gya­
korlati megvalósulása az ismert meny- 
nyiségi, minőségi okok és laza szállítási 
fegyelem miatt csak szűk területre korlá­
tozódott Azon vállalatok pedig, amelyek 
az árképzés szempontjából követő válla­
latként funkcionáltak, több esetben ár­
emelést hajtottak végre a szállítási felté­
telek javítása nélkül. Gyakran előfordult, 
hogy a követő vállalatok külföldön elért 
áremeléseiket belföldön is érvényesítet­
ték, ezzel szemben az exportban elszen­
vedett árcsökkenéseiket gyakorlatilag itt­
hon figyelmen kívül hagyták.

A vállalati esettanulmányok felhívták 
a figyelmet arra is, hogy a külföldi valu­
táknak a forinthoz képest bekövetkezett 
leértékelődése a kooperációs importot 
ösztönzi, és hozzájárul a külföldi bér­
munka további bővüléséhez.

Csökkenő jövedelmezőség
Az előzőekben említett tényezők hatá­

sára az 1979-es nyereségszinthez viszo­
nyítva a tárgyévben a vállalatok kéthar­
madánál csökkent a kooperációs tevé­
kenység jövedelmezősége.

A tőkés kooperációs kivitel szempont­
jából legjelentősebb húsz magyar vállalat 
mintegy több mint fele az együttműködé­
sek nyolcvanas évek elejére vonatkozó ki­
látásait kedvezőtlennek tartja, többségük 
a kooperációs export csökkenésével szá­
mol. Tekintettel arra, hogy a piaci hely­
zet és a szabályozás a magyar vállalato­
kat a tőkés- exportlehetőségek kihaszná­

lására ösztönzi, a gazdálkodó egységek ke­
resik az ennek eléréséhez vezető utat. Az 
akadályokat a kooperációs szerződés piac­
korlátozásainak feloldásával, a kooperá­
ciós: termékek,és a hazai háttéripar fej­
lesztésével igyekeznek; áthidalni. Űj' ter­
mékeknek a kooperációba történő bevo­
násánál mindjobban erősödik az a ten­
dencia, hogy az exportfejlesztő hitelekre 
vonatkozó szerződéseket a magyar válla­
latok a tőkés partner; gyártmány családi­
jából átvállalt egyéb termékkel, valószí­
nűsíthetően a továbbiakban is csak rövid 
távon exportképes tevékenységek válla­
lásával igyekeznek teljesíteni.

A vállalatok mintegy fele nem tervez 
újabb szerződést, míg a többiek fő­
leg a központilag megkívánt export 
teljesítése érdekében igyekeznek nem­
zetközi együttműködéseket létesíteni, 
illetve néhány vállalat importhelyettesítő 
ügyletet akar megvalósítani.

Az elmúlt másfél évben — az új sza­
bályozás hatására is — a tőkés kooperá­
ciók teljesítése a vállalati gazdálkodás 
gyengeségeit, a hatékonysági problémá­
kat élesebben megvilágította.

Az exportvolumen és -hatékonyság kö­
zötti ellentmondás mérséklésére időköz­
ben állami intézkedések történtek (13/ 
1981. sz. OAÁH rendelkezés és a 4/1980, 
OAÄH sz. irányelv), amelyek a kivitel 
bővítése érdekében bizonyos engedménye­
ket fogalmaztak meg. A kooperációs ex­
port növelését azonban a magyar, vállala­
tok — az esettanulmányok tapasztalatai 
alapján — nagyobbrészt a bérmunka 
együttműködések, a kompenzációs ügyle­
tek és az eredeti szerződéstől független 
termékek bevonásával próbálják elérni. 
Az ilyen jellegű kooperációk elterjedésé­
vel szemben növelni lenne célszerű a ku­
tatás-fejlesztési együttműködésekre, tar­
tás munkamegosztásra és kölcsönösen elő­
nyös értékesítési kapcsolatokra alapozott 
nagyobb jelentőségű kooperációk számát.

Az innovációs és külkereskedelmi fo­
lyamatokat összekapcsoló, nagyobb lép­
tékű kooperációs fejlesztések kialakítá­
sa átgondoltabb vállalatfejlesztési és ke­
reskedelempolitikát, nagyobb kockázat- 
vállaló készséget és képességet, magas 
színvonalú előkészítő munkát, erőtelje­
sebb technológiai fegyelmet és a válla­
latközi kapcsolatok javítását igényli.

A nemzetközi kooperációk csak ily 
módon válhatnak az exportképesség 
hosszabb távú növelésének eszközévé, az 
élenjáró műszaki színvonalhoz való fel­
zárkózás jelentős tényezőjévé.

Szatmári Tamás

Fotómarketing
Magyarországon a fotócikkek for­

galmazása és az ehhez kapcsolódó 
szolgáltatások (például előhívás) kez­
detben szorosan egymásra épültek. 
Az államosításokat követően a két 
tevékenység szervezetileg is külön­
vált.

Az 1949-ben alapított Ofotért Vál­
lalat főfeladatul a fotózással kap­
csolatos termékek forgalmazását 
kapta. Az elmúlt harminc év alatt 
kereken 2,5 millió fényképezőgépet 
és mintegy 80 millió filmtekercset 
hozott forgalomba. A vállalat által 
ezen időszakban előhívott filmek 
száma csak 25 millió volt, ami jelzi, 
hogy az Ofotért elsősorban a forgal­
mazásra koncentrált. A kidolgozás a 
fővárosban és.a vidéki nagyvárosok­
ban létrehozott,, részben műtermi 
fotózással is foglalkozó szervezetek 
feladatává vált. A fővárosban a Fő­
fotó és a Fényszöv foglalkozik ezzel 
a tevékenységgel.

A kereskedelem és szolgáltatás 
szétválása összehangolatlan fejlesz­
tésekhez vezetett, az előhívó-kapaci­
tás többszöröse az igényeknek, a ki­
dolgozó-kapacitás viszont elmarad a 
szükségletektől. Különösen a színes 
filmek kidolgozására kell sokat vár­
ni, ami természetesen csökkenti a 
filmek iránti keresletet, s ezzel sérti 
a kereskedelem érdekeit. A szétta­
goltságot növelte, hogy a forgalmazó 
vállalatok a Belkereskedelmi, a szol­
gáltatók viszont a Könnyűipari 
Minisztérium irányítása alá tartoz­
tak.

A lakosság birtokában lévő fény­
képezőgép-állomány, a további érté­
kesítési elképzelések, valamint az 
ezek folyamatos üzemeltetéséhez 
szükséges fényérzékeny anyagok for- 
galmázasa, továbbá az előhívás’ és a 
másolás szolgáltatásai között az ed­
diginél szorosabb összhangot kell te­
remteni. Hiába van a családok bir­
tokában elegendő mennyiségű és

színvonalú fényképezőgép, ha a fel­
használási csúcsokban megfelelő mi­
nőségű és mennyiségű film  nem ál) 
rendelkezésre, vagy a szolgáltatások 
hosszú átfutási ideje az ismételt vá­
sárlást lelohasztja. A kereskedelem 
és a szolgáltató szervezetek javuló 
együttműködése révén a színes fil­
mek kidolgozásának a tavalyi fősze­
zonban még 1  hónapos átfutási ideje 
az idei nyárra a felére csökkent.

A fotócikkek sokféle más termék­
kel versenyeznek a családok szaba­
don elkölthető jövedelméért. A for­
galom növelése érdekében ezért a 
gépek, a filmek és a szolgáltatások 
piacán egyaránt az összehangolt, ak­
tív marketingstratégiára kell áttérni.

A tapasztalatok azt mutatják, hogy 
a fotózás iránt a 7—14 éves korosz­
tály a legfogékonyabb. Az igény fel­
keltésének olyan módszerét kell ki­
dolgozni, amely a fényképezést a 
magnózáshoz hasonló divattá teszi 
az. ifjúság körében.

Jelenleg az alkalmanként fotózó 
amatőrök tábora a legszélesebb ré­
teg. Ennek tagjai azonban évente 
csak két tekercs filmet fényképez­
nek el. Ennél a rétegnél különösen 
fontos, hogy a rögzítés és a hozzá 
kapcsolódó sikerélmény — vagyis az 
előhívás — időben közelebb kerüljön 
egymáshoz.

Á rendszeresen fotózó amatőröket 
folyamatosan tájékoztatni kell a 
fotógépek, fényérzékeny anyagok és 
a kidolgozástechnika fejlődéséről. A 
művészi és hivatásos fotózok köré­
ben az aktív befolyásolás helyett a 
szükségleteik kielégítésére kell he­
lyezni a hangsúlyt/ Emellett lehető­
séget kell teremteni arra, hogy a 
technikai eszközökön keresztül is lé­
pést tartsanak a világszínvonallal. A 
nem fotózó, de potenciálisan fizető­
képes réteg megnyerése is fontos fel­
adat.

Király Istvánné dr. Hernádi Agnes
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BULGÁRIA

A gazdasági önelszámolás 
időszerű kérdései*

A gazdasági önelszámolásban az utób­
bi években jelentősen előreléptek Bul­
gáriában. A jelenlegi szakaszban a leg­
fontosabb feladat a felhalmozódott ta­
pasztalatok összegezése és ebből a megfe­
lelő következtetések levonása. Meghatá­
rozásra vár, hogy milyen változásokon 
mentek keresztül a gazdasági elszámolás 
alapján működő szervezeti struktúrák, 
milyen kísérletek történtek e téren, me- 
h—k a gazdasági szervezet működési me­
chanizmusának a lehetséges határai. Az 
önelszámolás eddig a hagyományos vál­
lalati hierarchiában fejlődött. Először a 
vállalatok (üzemek, gyárak és más ter­
melési egységek) tértek át erre a formá­
ra, majd az úgynevezett nagyvállalatok, s 
végül az országos — ágazati és ágazat­
közi, minisztériumi keretekben működő 
— kombinátok vezették be a gazdasági 
önelszámolást. Ugyanakkor a termelés 
koncentrációja, szakosítása a komplex 
fejlesztések „felrúgták” a hagyományos 
vállalati — termelési egység — határait, 
s kialakultak a különböző típusú terme­
lési egységek, egyesülések.

★
Ellentmondás forrása az is, hogy a 

nemzeti, ágazati feladatok megoldására 
változatlanul szükség van az erőforrások 
központosítására. A vállalatok ezzel 
szemben azért küzdenek, hogy a helyi 
feladatok megoldásához elegendő erőfor­
rásokkal rendelkezzenek. Ez igen meg­
nehezítette a gazdasági elszámolás kiter­
jesztését.

A jogi és gazdasági önállóság új szem­
léletet követel a részlegek minősítésében, 
a belső kapcsolatok megszervezésében is. 
Az eddigi tapasztalatok szerint Bulgáriá­
ban nehezen alakultak ki, sok helyütt ma 
még egyáltalán nem érvényesülnek a 
gyáron belüli árak, a normatív önköltség 
és a gazdasági elszámolás más fontos jel­
lemzői. Bebizonyosodott, hogy e hiányos­
ságok íniatt az önelszámolást gyakorlati­
lag minden egyesülés esetében minden 
terméknél, minden termelési kapcsolat­
ban külön-külön kellett megtervezni.

A várakozással ellentétben o miniszté­
riumi szintű gazdasági önelszámolás sok 
esetben az állami érdekek ellen hatott. 
Arra ösztönzött, hogy a tevékenység 
eredményét a hozzájulk tartozó vállala­
toknál a megtermelt nyereség mennyisé­
ge alapján mérjék. Néhány ágazat ta­
pasztalata azt mutatta, hogy nyereséget 
úgy is el tudtak érni — mégpedig nem is 
keveset —, hogy nem elégítették ki meg­
felelően a felmerült igényeket, és hát­
ráltatták az ésszerű és gazdaságos együtt­
működést más vállalatokkal.

A gazdasági szervezetek szétbontása, a 
várakozással ellentétben nem vezetett 
automatikusan a gazdasági önállóság ki­
bővüléséhez, a monopolhelyzetek korlá­
tozásához. A kis szervezetek ugyanis nem 
rendelkeztek megfelelő információkkal, 
pénzügyi forrásokkal ahhoz, hogy beru­
házási, fejlesztési kérdésekben döntse­
nek. Kénytelenek voltak változatlanul a 
központi szervekhez fordulni, s így gya­
korlatilag rájuk hagyni a döntést. A 
szakemberek megítélése szerint a jövőben 
olyan, a termelést vertikálisan és hori­
zontálisan összpontosító kölcsönös füg­
gőségén alapuló szervezeteket kell létre­
hozni, amelyek egységes műszaki, piaci 
beruházási politikát folytatnak és gazda­
ságilag felelősek ezek végrehajtásáért.

* ★
A gazdasági önelszámolást kiterjesztő, 

az értékbefolyásoló funkcióját erősítő kí­
sérletek az eddigi tapasztalatok szerint 
nem járt együtt az állami terv kidolgozá­
sának és lebontásának szükséges njódo- 
sításával. Az önelszámolás erősítésével 
egyidejűleg ugyanis fennmaradt, sőt ese­
tenként erősödött a közvetlen tervirányí­
tás. A gazdasági szervezet pedig emiatt 
gyakran szembekerült a következő kér­
déssel: a terv kötelező mutatói vagy a 
pénzügyi végeredmények szerint alakít­
sák ki saját tervüket, vállalati politiká­
jukat. A gazdasági szervezetek vezetői 
általában azt választották, amelyiknek a 
hatása adott pillanatban „érzékenyeb­
ben” érintette a vállalatot, és amelyre na­
gyobb figyelmet fordítottak a vezető szer­
vek.

• Az Ekononüoseszkl Miszl (Bulgária) c ik ­
k e  a lap ján .

A nagyszámú, mennyiségi tervmutató, 
szigorú, részletes meghatározása csak a 
terv jóváhagyásáig szükséges. Az élet 
ugvanis — mint ez többször bebizonyo­
sodott — megváltoztatja az előirányzott 
kapcsolatokat. Így a pontosan meghatáro­
zott abszolút mennyiségekben, erőforrás- 
mutatókban minden változás nagy zava­
rokat vont maga után a kialakított kap­
csolatokban. Ebben az esetben a terve­
zési munka nem bizonyult másnak, mint 
a szüntelenül jelentkező aránytalanságok 
felszámolására irányuló tevékenységnek.

A központi tervirányítás és az önelszá­
molásos irányítás legjobban a követke­
zőképpen valósulhat meg: az állam szá­
mára a terv továbbra is az ország társa­
dalmi-gazdasági fejlesztésének legfonto­
sabb eszköze marad. Javítani kell tehát a 
tervezés tudományos módszereinek —- a 
prognózisoknak, a komplex programok­
nak a különböző variánsokban stb. — a 
szerepét. Az állam által meghatározott 
tervek a gazdasági szervezetekhez nem 
nagy mennyiségű (kötelezően végrehaj­
tandó) mutatóval, hanem naturális, az 
erőforrásokat korlátozó mutatókkal kell 
eljuttatni. Ezen kívül a terveket a gaz­
dasági szervezetekre közvetve az érték­
hez kapcsolódó piaci feltételeket teremtő 
szabályozók rendszerén keresztül kell „le­
bontani”. Ily módon a gazdasági szerve­
zetre vár az erőforrások felhasználásával 
kapcsolatos kérdések megoldása, bővül a 
lehetősége a gazdasági döntések közötti 
válogatásban, gyorsulhat a piaci igények­
hez való reagálása stb.

Az állami terv irányait, arányait a ten­
denciák, a főcélok és feladatok, a ren­
delkezésre álló erőforrások részletes is­
mertetésével kell a gazdasági szervezetek 
tudomására hozni. Ez az információ ala­
pul szolgálhat a vállalati, egyesülési ter­
vek önálló kidolgozásához. Ilyen esetben 
az árakkal, a hitellel, a pénzügyekkel, a 
külkereskedelemmel, a munkabérrel fog­
lal .zó állami szervek töltik be azt a ü 
fontos irányítási láncszemet, amelyek az 
állami terv végrehajtása érdekében meg­
teremtik a gazdasági feltételeket. Ennek tg 
az elvnek a helyes alkalmazása azonban 1  

nehézségbe ütközhet az erőforrások kor­
látozott volta, és a külpiacok fenntartá­
sának szükségessége miatt. Ezért egy-egy 
területen — átmeneti időszakra — és kor- 1  

látozott jelleggel kötelező mutatókat is gg 
be kell vezetni.

★
Az önelszámolásos irányításban nő az 

árnak, mind az árutermelőket, mind a 
piacot is befolyásoló szerepe. A kereslet 
és kínálat között a tervben meghatározott |  
arányok az ár közvetítésével tükröződ- S 
nek, amelyet felhasználnak az árut ter­
melő gazdasági szervezetek korlátok közé 
szorítására, vagy ösztönzésére. A terme­
lés fejlesztésében fontos szabályozó sze­
repet tölt be a hitelrendszer is. A hitel- í  
nyújtás feltételeivel és a kamatlábakkal 
szükségtelenné válik, hogy a tervben 
részletesen meghatározzák a beruházá­
sokat. A hitelfeltételek tükrözik egyfelől 
a terv követelményeit, másfelől megte­
remtik a feltételeket ahhoz, hogy a be­
ruházások olyan gazdasági szervezetek­
hez kerüljenek, amelyek garantálják a 
hatékony felhasználást és az időben való 
visszafizetést.

A gazdaságirányítási mechanizmus kor­
szerűsítése felveti a gazdasági szervezet & 
tevékenységének, hatékonyságának érté­
kelését is. A korábbiakban az volt a lé- 1 
nyeges, hogy a gazdasági egységek milyen |  
mértékben teljesítették azokat a tervfel- j 
adatokat, amelyeket a felsőbb szervek ha­
tároztak meg. A jó munka feltétele a 
könnyen teljesíthető terv és a nem gyors j 
növekedés biztosítása volt. Ez stagnálás- |  
ra, az eredmények, a termelési szint 
fenntartását szolgáló régi struktúra meg- I 
őrzésére kényszerítette a vállalatokat. 
Következésképpen a gazdasági önelszá- 1 
moiást úgy kell továbbfejleszteni, hogy a 
tevékenység hatékonyságának kritériuma I 
az elért végső eredmény legyen. A „vég- I 
ső eredmény” értékelésének problémája H 
elválaszthatatlanul kapcsolódik az érde­
kekhez, amelyek a vállalat szempontjából | 
a következők: 1 . a megtermelt és értéke- B 
sített termék; 2 . az újonnan létrehozott ff 
érték; 3. a nettó jövedelem és nyereség.
A gazdasági önelszámolás működése 
szempontjából mindhárom kritérium szo­
rosan kapcsolódik egymáshoz és mégha- B 
tározott jelentőséggel bír. |

B A hetvenes évek elején láttam egy 
karikatúrát, amely az USA dollárt 
úgy ábrázolta, mint egy mankóra tá­
maszkodó beteg öreg embert, aki 
már az utolsó kenetre vár. Minap 
viszont olyan gúnyrajzra leltem, 
amelyen a dollár győztes gladiátor 
pózában jelenik meg a legyőzött 
nyugati valutákkal szemben. Mi az 
oka ennek az ISO fokos fordulatnak?

— A fordulat igaz, de igaz az is, hogy 
közben mintegy 1 0  év telt el, s ez alatt a 
világban sok minden történt.

Talán azzal kezdeném, hogy a 70-es év­
tized a dollár történetének „dicstelen” 
szakasza volt. Azt a nimbuszt, amit az 
amerikai valuta a II. Világháború alatt 
és után szerzett, ezekben az években je­
lentősen megtépázták. Ebben gazdasági, 
politikai és pszichológiai tényezők egy­
aránt közrejátszottak.

Gazdasági szempontból a fő problémát 
az jelentette, hogy a 70-es évtized elejé­
re a dollár a főbb versenytársak valutái­
hoz képest erősen túlértékeltté vált, amit 
az akkori amerikai vezetés — sajátos ér­
dekektől vezetve — nem akart tudomá­
sul venni. Így az amerikai export ver­
senyképessége romlott, a fizetési mérleg 
sorozatosan nagy hiánnyal zárult. A fel­
halmozódott hiányok hatására az ameri­
kai tartozások és arany- ill. devizatarta­
lékok között az arány megbomlott, ve­
szélyes ellentmondás keletkezett. Ettől a 
külföldi dollártulajdonosok idegesek let­
tek, s megkezdődött a dollártól való me­
nekülés. Ez pedig kikényszerítette — a 
fix árfolyamok időszakában — a dollár 
1971 és 1973 évi leértékelését, majd ké­
sőbb — a lebegő árfolyamok időszaká­
ban — az amerikai valuta árfolyamának 
további hanyatlását. Emellett erre az idő­
re esett a dollár és az arany közötti hi­
vatalos kapcsolat megszakítása és a dol­
lár alternatívájaként egy új nemzetközi 
tartalékeszköznek, az ún. Különleges le­
hívási jogoknak, a létrehozása. Ennek so­
rán érdekesen változott az amerikai po­
litikai magatartás is. Addig, amíg a 70-es 
évek elején hallani sem akartak a dol­
lár leértékeléséről, később a dollár érté­
kének csökkenését — mint előkelő kívül­
álló — nagy nyugalommal szemlélték. A 
pszichológiai hatás pedig abban jelentke­
zett, hogy a dollártól való menekülés még 
akkor is folytatódott, amikor már a gaz­
dasági feltételekben változás következett 
be, javult az amerikai versenyképesség és 
a külső egyensúly. A késedelmes reakció 
azt eredményezte, hogy a dollár árfolya­
ma akkor is tovább gyengült, amikor az 
már gazdaságilag nem volt indokolt. En­
nek korrekciójaként vette kezdetét egy 
évvel ezelőtt a dollár árfolyamának ja­
vuló irányzata.

Leegyszerűsítve — de talán szemléle­
tesen — a dollár vázolt árfolyammozgá­
sát egy inga mozgásához lehetne hason­
lítani, amely nem áll meg a nulla pon­
ton, hanem az egyik irányból a másikba 
átlendül. Ebből két következtetés is adó­
dik: az egyik, hogy a nulla-pontot, vagy­
is a reális árfolyamot — bár erre kísér­
letek történtek — nehéz előre meghatá­
rozni, a másik pedig — s ez részben az 
előbbiből következik —, hogy a pénztu­
lajdonosok, a tehetetlenségi nyomaték 
következtében, a változásokra esetenként 
késedelmesen reagálnak.

B ön  tehát a reálfolyamatokban látja 
a fordulat legfőbb Okát, szemben a 
nyugati szakértőkkel, akik a mester­
ségesen magas amerikai kamatszint­
tel magyarázzák a változást?

— Ez valóban így van! Ezzel kapcsolat­
ban utalni szeretnék arra, hogy az ame­
rikai kamatok korábban is időről-időre 
meghaladták az európai kamatszintet, 
mégis a dollárkrízis idején a kamatkü­
lönbözet nem tudta megállítani a dollár­
tól való menekülést, hiszen a kamatvesz­
teséget az árfolyamnyereség busásan 
kompenzálta. Svájci frankba például még 
akkor is jelentős dollártőkék csoportosul­
tak át, amikor azokért már kamatot 
egyáltalán nem fizettek, sőt a betétesnek 
kellett „őrzési díjat” fizetnie. Mindezzel 
persze nem akarom azt vitatni, hogy a 
dollár árfolyamának erősödéséhez a ma­
gas amerikai kamatszint is hozzájárult.

■  Azt akarja mondani, hogy ma már 
a doüár ismét felülértékelt és az in­
ga visszafelé leng majd?

— Őszintén szólva nem ez volt a célom, 
annál kevésbé, minthogy az előzőekben 
már utaltam az árfolyamváltozások elő­
rejelzésének nehézségére és veszélyére. 
Mégis, ha már a kérdés ilyen provokatív 
volt, azt mondhatom, hogy . megítélésem 
szerint — bár erről sok vita folyik — az 
inga már közeledik ahhoz a határhoz, 
ahonnan a visszafordulás már nem zár­
ható ki. Ehhez azonban azt is hozzá kell 
tennem, hogy ha a visszafordulás be is 
következik, a lengés pályája erősen csil­
lapított lesz, vagyis a dollár egyelőre vi­
szonylag erős árfolyampozícióban marad.

■  Hogyan vehető majd észre a válto­
zás „nyitánya”?

A  DO LLÁ R Á R F O L Y A M A

Az inga nem áll meg
A nemzetközi piacon az elmúlt hónapokban a leglátványosabb jelenség: az USA 

dollár árfolyamának gyors javulása a vezető tőkés valutákkal szemben. E jelenség 

különböző összefügéseiről beszélgetett dr. Mészáros Kálmánnal, a Magyar Nemzeti 

Bank ügyvezető igazgatójával Wiesel Iván, lapunk munkatársa.

— A próbatételt az amerikai kamat- 
szint csökkenése fogja valószínűleg jelen­
teni. Ekkor derül majd ki, hogy képes 
lesz-e a dollár — csökkenő kamatszint 
mellett is — a jelenlegi árfolyamát meg­
tartani.

B Milyen szerepe van e változásokban 
a Reagan-féle gazdaságpolitikai cso­
magtervnek?

— Ennek — mivel a gazdasági ered­
ményeket csak később lehet majd érté­
kelni — egyelőre inkább lélektani hatása 
van. Ma még lényegében csak megelőle­
gezett bizalomról beszélhetünk. Magának 
a csomagtervnek azonban több proble­
matikus — ma még nehezen megítélhető 
— eleme van. Csak később fog kiderülni, 
hogyan lesz majd összeegyezethető a ha­
dikiadások, minden korábbit meghaladó, 
növekedése a költségvetés hiányának ter­
vezett csökkentésével. Ha ez nem sike­
rül, s a költségvetési hiány tovább nö­
vekszik, az az infláció felgyorsulását von­
ná maga után, s nem maradna hatás nél­
kül a dollár árfolyamára sem.

B Az erős dollár, a magas amerikai 
kamatszint hogyan hat a nyugat­
európai gazdaságpolitikára?

— Azt hiszem, a kérdést pontosítani 
kellene, mert Nyugat-Európában nincs 
egységes gazdaságpolitika. Gondoljon 
csak az angol és a francia gazdaságpoli­
tika eltérő jellegére, vagy az NSZK és 
Olaszország különböző gazdasági adott­
ságaira. Röviden — és általánosság­
ban — mégis az mondható, hogy az 
erős dollár és a magas amerikai ka- 
matszint kedvezőtlen a legtöbb európai 
ország számára. Az erős árfolyam azt je­
lenti, hogy a dollár-import nemzeti valu­
tában megdrágul. Erre jó példa az olaj,

amelyért — bár a dollárár változatlan — 
márkában, frankban, lírában többet .kell 
fizetni. A magas amerikai kamatszint pe­
dig azt jelenti, hogy az1 európai országok 
is — devizatartalékaik védelmében — vi­
szonylag magas kamatot kénytelenek al­
kalmazni, amit a jelenlegi konjunktúra 
helyzet egyáltalán nem indokolna.

B A nyugat-európai országok kormá­
nyai az USA elnökét a magas ka­
matláb mérséklésére szeretnék rá­
bírni. Van-e remény arra, hogy ak­
ciójuk sikeres lesz?

Ezt alig hiszem. Az amerikai kormány 
nem azért fogja megváltoztatni a kamat­
lábat — ha erre sor kerül — mert felkér­
ték, hanem mert az gazdaságilag szüksé­
ges lesz. A magas kamatok ugyanis — 
előbb-utóbb — az amerikai gazdaságnak 
is problémát fognak jelenteni.
. B  Milyen következményei vannak az 

erős dollárárfolyamnak az Európai 
Valutáris Rendszer (EMS) szempont­
jából?

— A dollárárfolyam és az EMS között 
közvetlen kapcsolat nincs. Az EMS-ben 
ugyanis az ahhoz csatlakozott európai or­
szágok arra vállaltak kötelezettséget, 
hogy egymás között rögzített árfolyamo­
kat alkalmaznak, s így az érintett valu­
ták árfolyama közösen lebeg a dollárral 
szemben. Ha azonban az EMS-en belül 
árfolyamfeszültségek alakulnak ki, a 
problémát a dollár árfolyamának gyors 
változása kiélezheti,

B Említést tett az olajárakról. Hogyan 
látja az olaj-probléma és a nemzet­
közi pénzpiac közötti összefüggése­
ket?

— Mindenekelőtt néhány szót az olaj­
árról. Manapság új jelenség, hogy olaj­
ban kínálati többlet van. Ennek szerin­
tem nemcsak konjunkturális, rövid tóvon 
ható, de strukturális, hosszabb távra is 
érvényes, okai vannak. Ezért az olajárat 
illetően a közeli években nyugodtabb 
helyzettel számolok, s — ha valami meg­
lepő fordulat nem következik be — nem 
várok a múlthoz hasonló olajárrobbaná­
sokat.

Ha ez igaz, akkor az olaj dollártöbble­
tek is fokozatosan csökkenni fognak, bár 
azok fennmaradásával még hosszabb 
ideig számolni kell. Az olajországok ka­
matbevételei — az eddig felhalmozott 
többletek után — ma már ugyancsak je­
lentős nagyságrendet tesznek ki. Így e 
tőkék mozgásának iránya, valamint a fe­
leslegek visszaforgatásának a módszere a 
deficites országokba továbbra is jelentős 
hatást fog gyakorolni a pénzpiacokra.

B Népgazdaságunkra hogyan hat a 
dollár árfolyamának megszilárdulá­
sa, a magas kamatok, különös tekin­
tettel arra, hogy az elmúlt években 
jelentős összegű hiteleket vettünk 
fel dollárban?

— A dollár árfolyamának erősödése 
népgazdaságunkra elsősorban két terüle­
ten hat: a külkereskedelmi és a hitel­
szférában.

A külkereskedelemben az a helyzet, 
hogy tőkés exportunknak több mint fele, 
importunknak azonban csak mintegy 
harmada bonyolódik le dollárban. Ex­
port-hiteleinkben ugyancsak a dollár sze­
repe dominál. Ebben a pozícióban a dol­
lár árfolyamának erősödése részünkre 
nem jelentett hátrányt.

Ami a felvett hiteleinket illeti, azok 
összegét valóban általában dollárban 
szokták kifejezni. A hitel-megállapodá­
sok ugyanakkor tartalmaznak egy olyan 
záradékot, hogy az adós a hitelt nemcsak 
dollárban, hanem más konvertibilis devi­
zában is igénybe veheti, sőt a hitel idő­
tartama alatt annak pénznémet változtat­
hatja. Arról, hogy a hiteleket milyen va­
lutában vesszük fel, esetenként a kamat­
helyzet és a várható árfolyamalakulás 
függvényében döntünk. Minthogy az el­
múlt években a hiteleket nem dollárban, 
hanem más olcsóbb kamatozású nemzet­
közi valutákban vettük igénybe, amelyek­
nek az árfolyama most a dollárhoz ké­
pest gyengült, veszteség ebben a szférá­
ban sem érte a népgazdaságot.

lljabb válságiparág Nyugat-Európában
Bár közvetlen válságveszély még nem 

fenyeget, Nyugat-Európában már meg­
kongatták a vészharangot a vegyipar jö­
vőjét illetően. Azzal számolnak, hogy a 
vegyipar könnyen „felzárkózhat” az úgy­
nevezett válságiparágak sorába, az acél­
ipar, néhány elektronikai ágazat és a 
textilipar mögé. Brüsszelben már arról 
beszélnek, hogy esetleg szükség lesz — a 
válságba került acélipar mintájára — egy 
vegyiparra vonatkozó „Davignon-terv” 
kidolgozására az évtized közepére.

A közös piaci tagországok vegyiparát 
évtizedünkben már az egyre nagyobb ka­
pacitáskihasználatlanság, az értékesítési 
nehézségek, a csökkenő termelés és a be­
ruházások stagnálása jellemzi. Míg a hat­
vanas évek elején hatalmas beruházá­
sokkal korszerű vegyipart fejlesztettek ki, 
a kőolajárak folyamatos emelkedése egy­
értelművé tette, hogy túlméretezték a ka­
pacitásokat. Ráadásul párhuzamosan fej­
lesztettek az egyes országokban, így az 
értékesítési gondokat csak növelte a sok 
esetben azonos kínálat.

Nyugat-Európa vegyipara összességében 
a tőkés világranglista első helyén áll. 
Tavaly eladásainak értéke 235 milliárd 
dollár volt, az amerikai cégek forgalma 
ugyanakkor 161, a japánoké pedig 75 
milliárd dollár volt. Egyelőre azonban 
sem az amerikai, sem pedig a japán ve- 
télytársak soraiban nem mutatkoznak a 
válság jelei, sőt mindkét országban kife­
jezetten jó az iparág konjunktúrája. 
Nyugat-Európában sem arról van szó, 
hogy a BASF, vagy a Pechiney-Ugine- 
Kuhlman a csőd szélére került, hanem a 
strukturális válság, valamint a nem meg­
felelő időben történt alkalmazkodás je­
lei, és következményei mutatkoztak meg. 
Megkéstek vagy elmaradtak a korszerű­
sítést szolgáló beruházások, viszonylag sok 
a korszerűtlen, az úgynevezett hanyatló 
szakaszban lévő termék — egyszóval las­
san halad a termékszerkezet átalakítása. 
Most kezd visszaütni a párhuzamos fej­
lesztés is: vannak olyan műanyag cso­
magolóanyagok, amelyeket 17 cég gyárt 
párhuzamosan a Közös Piacon, ugyanak­
kor az Egyesült Államokban ugyanezt a

terméket mindössze 7 vállalat állítja elő. 
Érdekes módon a Nyugat-Európában 
működő amerikai vegyipari leányvállala­
tok — a Gulf, a Dow és a Monsanto — 
időben át tudták alakítani termékszerke­
zetüket és könnyen „megszabadultak” 
veszteséges termékeiktől.

Néhány vegyipari óriásvállalat, komoly 
ar.yagi gondokkal küzd. Közéjük tartozik 
a világhírű brit Imperial Chemical In­
dustries, valamint az olasz ENI is. Az 
amerikai Occidental Petroleum dobott 
nemrégiben mentőövet az ENI-nek, s az 
olasz nagyvállalat. ettől remél fellendü­
lést. A két cég megalapította az Enoxy 
vállalatot, amely az ENI 60, többnyire 
veszteséges vegyiüzeméből, valamint az 
Occidental néhány szénbányájából áll. 
(Az új vállalat alaptőkéje meghaladja az 
egymilliárd dollárt.)

A nyugat-európai vegyipar strukturális 
válsága érezteti hatását a beruházások 
területén is. A korszerűsítő beruházáso­
kat a tőkehiány, a bővítést szolgálókat 
pedig a mind jelentősebb kapacitáski- 
használatlanság akadályozza. Nő az ál­
lástalanok száma is az iparágon belül, 
Úgy tűnik, egyelőre megoldhatatlan a 
műszálgyártás, bizonyos pvc-származé- 
kok problémája, ugyanakkor kedvezőek 
az értékesítési kilátások a növényvédő 
szerekből, a festékekből és néhány inter­
medierből, Ma már egyértelműen kiala­
kultak a ráfizetéses gyártási ágak, vala­
mint azok, amelyek kedvező konjunktú­
rája ideig-óráig ellensúlyozza a veszte­
ségeket.

Milyen megoldások kínálkoznak a 
problémáit későn felismert nyugat-euró­
pai vegyipar számára? A legkézenfek­
vőbb : ha azonnal beszüntetnék a nem ke­
resett, korszerűtlen és veszteséges ter­
mékek gyártását. Ez azonban csak olyan 
fájdalmas műtét árán volna lehetséges, 
amely előre alig kiszámítható gazdasági 
és társadalmi feszültségekhez vezetne. 
Rövid távon tehát ilyen megoldás nem 
jöhet szóba, bár nyugati szakértők sze­
rint gyógyulást csak drasztikus intézke­
déssorozat hozhat. Az adott körülmények

között a közös piaci tagországok vegy­
ipara valószínűleg a kormányokhoz, a 
költségvetéshez fordul majd segítségért. 
Kérdés azonban, hogy az egyes országok 
jelenlegi gazdaságpolitikájába mennyire 
illik bele a „béna kacsák” támogatása. 
Végső esetben még sor kerülhet a kol­
lektív, Brüsszel feltételei alapján történő 
szanálásra is.

Külön fejezetet jelent a közös piaci 
vegyipar kibontakozó válságában a kő- 
olajfinomító és -feldolgozó ágazat hely­
zete, ahol még csak néhány hónap óta fi­
gyelhetők meg a válságtünetek. A jelek 
szerint a legkritikusabb helyzet itt ala­
kulhat ki rövid időn belül, összefüggés­
ben az olajtakarékossággal és a közel- 
keleti olajfinomítóipar rohamos fejlődé­
sével.

1980-ban az OECD-országok olajim­
portja több mint 7 százalékkal csökkent, 
az olajfelhasználás visszaesése pedig 
meghaladta a 12 százalékot. Mindezt je­
lentősen megérezték a nyugat-európai 
olajfinomítók is. Míg az ágazat kapacitá­
sa 1973-ban 920 millió tonna volt, idén 
már meghaladja az egymilliárd tonnát. 
Előzetes számítások szerint idén a Közös 
Piac olaj behozatala 630 millió tonna lesz, 
s ebből a mennyiségből csak 580 millió 
tonna szorul finomításra. A meglévő ka­
pacitásoknak tehát több mint 40 százalé­
ka kihasználatlanul áll 1981-ben.

A nyugat-európai olajcégek kénytele­
nek finomítóüzemeik egy részét bezárni. 
A British Petroleum 100 millió tonnás 
finomítókapacitásának egynegyedét fel­
számolja, az ESSO az NSZK-ban csök­
kenti üzemeinek a számát, s a többi olaj- 
társaság is sorra jelenti be a kapacitások 
csökkentését. Okulva a vegyipar többi 
területének példájából, az olajfinomítási 
kapacitás egy részét átállítják magasabb 
feldolgozási fokot igénylő vegyipari ter­
mékek gyártására. Miután a „bonyolul­
tabb” termékeknek kedvező a konjunktú­
rájuk a világpiacon, várhatóan a vegy­
ipari beruházások többségét ezekben az 
ágazatokban valósítják meg.

G. — Sz.

Detroit feljövőben
M inden jel szerint korai még az amerikai autóipar „leírása”. A mélypont a tava­

lyi év volt, amikor a General Motors, a Ford, a Chrysler, a három legnagyobb 
USA autógyár vesztesége 4 milliárd dollárt tett ki és az importált gépkocsik 

az amerikai piac 27 százalékát mondhatták magukénak. Az olajárrobbanás előtti évek­
ben a külföldi járműveknek a forgalomban való energia 11-13 százalék volt. A 
Chrysler kénytelen volt segélyért és garanciákért a kormányhoz fordulni, de hazai 
versenytársait is csak biztosabb anyagi alapjaik óvták meg ettől. Tavaly egyébként 
összesen csupán 8 , 8  millió új gépkocsit forgalmaztak az Egyesült Államokban, ez az 
1978-as csúcsnak mindössze háromnegyede.

Napjainkra a kép jelentősen megváltozott. A „nagy hármas” nem csupán nyere­
séges mérleget tett közzé 1981 második negyedévére, hanem a középtávú mérlegek is 
optimisták. 1984-re várhatóan az ágazat 13 milliárd dollár profitot realizál úgy, hogy 
1983—84-re éves szinten 12 millió darabos eladásokat várnak, természetesen az im­
portautók csökkenő részesedésével. A kereslet tehát úgy élénkül meg, hogy egyide­
jűleg a hazai gyártók termékei irányába tolódik el. A kedvező fejlemények alapvető 
oka: az amerikai autógyártás alkalmazkodott a fogyasztói igényekhez, ami annyit je­
lent, képes az alacsonyabb fogyasztású, könnyebb modellek gyártására.

Ez a folyamat azonban nem volt könnyű és rövidnek sem volt mondható. Az 
1973—1974-es olajválság után az amerikai fogyasztók figyelme természetesen az ol­
csóbb, kisebb és jobb fogyasztású külföldi modellek felé fordult. Akkor úgy tűnt, 
csak átmeneti a keresletváltozás. 1974 őszén ugyanis — amikor a gépkocsieladások 
az előző évhez viszonyítva 30-40 százalékkal is visszaestek — éppen a nagy modellek 
iránt nőtt a kereslet, míg a kis „subcompact”-ok iránt csökkent.

Detroit megtorpant, a modellváltás már nem tűnt égetőnek. 1975 statisztikái véget 
vetettek az iparágon belüli vitáknak: az importált járművek piaci részesedése hir­
telen csaknem 20 százalékra ugrott. A hazai versenytársak kénytelenek voltak észbe­
kapni. Az új, könnyebb és alacsonyabb fogyasztású modellcsaládot három év alatt 
kifejlesztették és megkezdték a sorozatgyártást — az egyébként szokásos öt év he­
lyett —, és 1978-ra a kis Chevette és a társai már az autószalonokba kerültek. (Érde­
mes a gyorsaságra felfigyelni. Detroit ugyanis tudatára édredt annak, hogy minden 
egyes évvel növekszik azon vásárlók száma, akik a kisautót — mivel nincs verseny- 
képes hazai ajánlat — külföldi gyártótól veszik meg. Az egyszer elvesztett fogyasz­
tót pedig visszaszerezni igen nehéz.)

S ikerük azonban nem volt a várakozásoknak megfelelő. A piaci igény — ismét 
átmenetileg és ismét külső tényezők hatására — a nagyobb méretű autók iránt 
erősödött meg. A világpiaci fejlemények hatására ugyanis — olajban túlkíná­

lat volt — a benzinárak stagnáltak és a szövetségi árkontroll miatt amúgyis jóval 
alatta maradtak a nemzetközi szintnek. A külföldi versenytársak részaránya 18 szá­
zalék alá esett, a hazai, nagyméretű modelleket gyártó üzemegységekben viszont túl­
óráztak. Detroit vezetői azonban nem állították le programjaikat, és egy éven belül 
kiderült, hogy jól számítottak. 1979—1980-ban ugvanis a bénzih fogyasztói ára — kö­
vetve a második árrobbanást — megkétszereződött.

A kiút „megtalálásához” hozzátartozik, hogy 1978—80 között a Ford és a Chrysler 
teljes felső vezetése kicserélődött — maga Ford is visszavonult, Az új vezérkarok 
radikálisan csökkentették a vállalati általános és fel nem osztható költségeket, bezá­
ratták a gazdaságtalan üzemegységeket és alaposan megnyirbálták a munkáslétszá­
mot is. A hetvenes évek elején a „nagy három” még mintegy egymillió embernek 
nyújtott munkaalkalmat, ma — bár a kapaciás nem csökkent —, mindössze hatszáz­
ezernek.. A munkahelyeket vagy robotok váltották fel — például a festősorokon — 
vagy pedig a termelést helyezték ki olcsóbb munkabérű külországba. Az intézkedé­
sek eredményeképpen végre jelentősen növekedett az iparágban a termelékenység. 
Az amerikai autógyárak külföldi — elsősorban japán — módszerek átvételétől sem 
vonakodtak, különösen a versenytársak minőségellenőrzési és készletgazdálkodási 
módszerei iránt érdeklődtek.

A válságból való végleges kilábaláshoz persze újabb beruházások szükségesek. 
1981—84 között a tervek szerint az iparág mintegy 80 milliárd dollárt költ arra, hogy 
az 1975-ben megkezdett programot befejezzék; a termelőberendezéseket' modernizál­
ják, és az alacsony fogyasztású autócsaládot elkészítsék. A várható eredmény: míg 
az OPEC-árrobbanás előtt a forgalomba hozott új gépjárművek 100 kilométeren átla­
gosan 17 litert fogyasztottak, addig 1985-ben az átlagos benzinigény (kötelező erejű 
jogszabály és vállalati elhatározás szerint egyaránt) csak 8,5 liter lesz. (1980-ról az 
idénre az átlagos fogyasztás 1 , 0  literrel csökken.) Önmagában ez mintegy 8  millió ton­
nával csökkenti a kőolaj-felhasználást éves szinten.

Tavaly a vásárlók kétharmada könnyebb és kisebb fogyasztású gépkocsikat ke­
resett. A hazai gyárak új modellosaládja az év második felében jelent meg 
a szalonokban. Áz autók kivétel nélkül elsőkerék-meghajtásúak, amely ugyan 

az előállítási költségeket 50 dollárral megnöveli, azonban 32 kilóval csökkenti a jár­
mű súlyát. •

A jobb fogyasztás érdekében ugyanis elsősorban a meghajtott autó súlyával ta­
karékoskodtak. 1974 után Detroit mérnökei a súlycsökkentési kampány első forduló­
jában egyszerűen „levágtak” a modellek hosszából. Az új karosszéria persze köny- 
nyebb lett, kisebb motorral is ugyanakkora teljesítményt értek el, s így végeredmény­
ben az átlagosan kéttonnás járművek mintegy 130 kilót veszítettek korábbi súlyukból.

1978-tól kezdve azonban a súlycsökkentés egyre költségigényesebb és műszakilag 
egyre bonyolultabb lett. A termelők kritikusan felülvizsgálták az anyagfelhasználás 
összetételét. Ennek eredménye, hogy a hagyományos acél helyét így fokozatosan át­
vette a speciális acél, az alumíniumlemez és a műanyag. Ez utóbbi — a Ford számí­
tásai szerint — például 1978-ban még csak 15 százalékkal részesedett az anyagkalku­
lációban, egy év alatt azonban a részarány négy százalékponttal emelkedett. Számí­
tások szerint pedig 1985-ben az átlagos autót már 30 százalékkal az „új”, de köny- 
nyebb anyagokból szedik össze. Ezek a hagyományos anyagoknál drágábbak, de a 
költség-hozadékszámítások szerint azonban az autóiparnak még mindig megéri — 
például visszanyert vagy ..el nem vesztett” piaci részesedésben.

Egyébként az autógyárak rajzasztalain 'már a következő modellcsalád ölt for­
mát. A „miniautók” (Európában a Volkswagen Polo-ja hasonló) Ford és Chrys­
ler márkával 1984—85-ben vásárolhatók meg, a nyugat-európai fogyasztó GM- 

modelihez már talán jövőre is hozzájuthat. Az USA-piacon azonban a General Mo­
tors sem számít erőteljesebb keresletre 1985 előtt. Akkor viszont az előrejelzések sze­
rint csaknem 1 millió, 100 kilométeren 4,8 literes átlagos fogyasztású személygépkocsi 
iránt lesz kereslet. A távoli jövő pedig a 3,4 liter fogyasztású kocsi, amelynek kifej­
lesztését a General Motors tűzte ki célul.

Az „új vonal” az amerikai autógyártás nemzetközi kapcsolataiban is megmutat­
kozik. A közelmúltban például szorosabbá vált a  „nagy három” és némely japán 
versenytársak együttműködése. A GM a Suzuki-val kooperál, a Ford által piacra de - 
bandó miniautók egy részét pedig éppenséggel a Mazda fogja az Egyesült Államokba 
szállítani. Bár a csaknem egy évtizedes alkalmazkodási folyamat nem volt olcsó és 
főként az érintettek számára nem volt könnyű — gondoljunk csak a 400 000 elveszett 
amerikai munkahelyre — a válságperiódus után az iparág kezd ismét egyenesbe jönni.
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A K O S S U T H  N Y O M D A
a Jászberényi úti új üzemébe

P Á L Y Á Z A T O T  H I Ú D É T
VEZETŐI MUNKAKÖRÜK BETÖLTÉSÉRE:

oim tüzm -vezetői, 
könyvkötőüzem- vezetői, 

energetikai üzemeltetési csoportvezetői.
FELTÉTEL: 

szakirányú egyetemi vagy 
főiskolai végzettség 

és legalább hároméves 
vezetői gyakorlat.

Kérjük, hogy a pályázatokat 
részletes szakmai önéletrajzzal 
a vállalat személyzeti 
és oktatási osztályára nyújtsák be, 
címe: Budapest V., Alkotmány u. 3.

K ereskedelm i vállalat 
pályázatot h irdet 
m unkaügyi osztá lyvezető i 
m unkakör betö ltésére.
Feltételek: felsőfokú iskolai végzettség, 
több éves munkaügyi gyakorlat.

„Vezetői tapasztalat, 2791" jeligére, a Felszabadulás téri hirdetőbe.

A Helyközi Távbeszélő Igazgatóság 
most alakuló

Átviteltechnikai Tervező 
Irodájába munkatársakat keres
az alábbi munkakörökbe: 
átviteltechnikai tervező, műszaki rajzoló, 
gépíró, általános előadó (szerződéskötő).

Részletes felvilágosítás:
Budapest Vili., Horváth Mihály tér 17-19., 
új ép. III. em. 302.

Telefon: 342-900/345-ös mellék vagy 330-761.

A Papíripari 
Vállalat'  

Diósgyőri 
Papírgyára 
megvételre 
felajánlja 

Brückner 
gyártmányú 

lakkozó-kasírozó  
gépét

Ára: 560000 Ft
Felvilágosítást ad 

a PV Diósgyőri Papírgyárának 
műszaki osztálya. 
Telefon: 51-333.

ügyintéző:
Dobos Jánosné.

KIVÁLÓ MINŐSÉGŰ 
HOMOK KAPHATÓ 
A VASADI KOSSUTH MG 
SZAKSZÖVETKEZET 
HOMOKBÁNYÁJÁBÓL
1 m3 homok ára, 
géppel felrakva: 55 Ft
A vállalatok és a magánvásárlók 
által megrendelt homokot 
100 km-es távolságon belül, 
saját billenős gépkocsinkkal 
házhoz szállítjuk.
Tel.: Vasad, 11.

A K o ssu th  
N yom d a

PÁLYÁZATOT HIRDET
a következő 

műszaki munkakörök 
betöltésére:

Feltétel:
szakirányú egyetemi 

vagy főiskolai végzettség 
és legalább kétéves 

nyomdaipari, üzemi gyakorlat.

siedőtechnofógusi, 
ofszetnyomó technológust 
könyvkötő technológust 
elektromérnöki, 
műszaki fejlesztési főelőadói

Kérjük, hogy a pályázatokat részletes szakmai önéletrajzzal 
a vállalat munkaügyi osztályára nyújtsák be, 
címe: Budapest V., Alkotmány u. 3.

Nagyvállalatok!
B-kategcriés termelőszövetkezet
megfelelő épülettel, raktárhelyiségekkel 

1982 januárjától hosszabb távra

meHékiizemági tevékenységet 
létesítene
50 szakképzetlen nődolgozónak.

Egyszerű munka előnyben.

Érdeklődés esetén részletes tájékoztatást kérünk.

Az ajánlatokat „Termelőszövetkezet, Figyelő" jeligére, 

a kiadóba kérjük.

Budapest X. kerületében, ipari övezetben

50000 m2 területű 
ingatlan kezelői jogát,
a rajta levő üzemi épületekkel együtt

átadjuk

Érdeklődni lehet:

ÉPÜLETKERÁMIAIPARI VALLALAT

Budapest X., Jászberényi út 43-47.

Tél.: 577-433. 

ügyintéző: dr. Rátonyi.

„A" kategóriájú belvárosi vállalat

nagy szám vite li-pén zü gyi
Az alkalmazás feltétele:

gyakorla tta l

ren delkező
egyetemi vagy főiskolai

„  végzettség és számviteli 
vagy szervezői szakvizsga.

m unkavállalót  a la ‘i «könyvelők
előnyben 3132 jeligere,

keres a Felszabadulás téri 
hirdetőbe.

Legalább ötéves, édesipari lisztesórut termelő üzemben szerzett 

vezetési gyakorlattal, felsőfokú iskolai végzettséggel rendelkező

szakembert keresünk
megyeszékhelyen működő

édesipari lisztesáru-üzemünk vezetésére

Szolgálati lakást adunk.

A jelentkezéseket kézzel írott önéletrajzzal, 

„Megyeszékhely 3024" jeligére, 
a budapesti Felszabadulás téri hirdetőbe kérjük.
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ipar rendelésállománya 
a második

Az idei népgazdasági terv az ipari ter­
melés mintegy 3—3,5 százalékos növelését 
irányozta elő.-A terv szerint az ipari ter­
mékek nem rubel elszámolású kivite­
lének erőteljes fokozása.mellett számot­
tevően növelni kellene a rubel elszámolá­
sú exportot is, miközben a belföldi fel- 
használás csak mérsékelten emelkedhet.

Az ipar 1981. évi rendelésállományá­
nak alakulása csak részben tükrözi a 
tervben megfogalmazott célokat. A kü­
lönböző időpontokban (január 20-án, áp­
rilis 3-án és július 3-án) megfigyelt ren­
delésállomány volumene megközelítőleg 
azonos mértékben változott, 1-2%-kal 
meghaladta az 1980. évi azonos időpont­
jaiban rögzített színvonalat. A korábbi 
adatfelvételek szerint elsősorban a rubel 
elszámolású költségállomány maradt el a 
tervezettől, de a nem rubelelszámolású 
export szerződéseinél is csak az áprili­
si megfigyelés időpontjában volt észlel­
hető jelentősebb növekedés a II. félévre 
vonatkozólag.

Az első félévi termelés és értékesítés az 
ipar egészében és az ágazatok többsé­
gében a januári és az áprilisi rendelés- 
állomány által előrejelzett irányban és 
ahhoz közeli mértékben változott. A szo­
cialista ipar bruttó termelése 2 százalék­
kal, összes értékesítése pedig 1,7 száza­
lékkal nőtt. A belföldi kiszállítások vo­
lumene viszont mintegy 5 százalékkal 
csökkent az előző év azonos időszakához 
képest, A megfigyelt ágazatok közül a 
kohászat értékesítése kb. 4 százalékkal

kevesebb, a többi ágazaté pedig 1,3—4,0 
százalékkal volt több a tavalyinál.

Volumenben 1 százalékkal több
Az ipari termékek iránti keresletet 

tükröző legfrissebb, július eleji rendelés- 
állomány jellemzői nem térnek el lénye­
gesen a korábbiaktól. Az év hátralevő 
részére szóló rendelések volumene 1 szá­
zalékkal több az elmúlt évinél (a folyó­
áras adatok 8,1 százalékos növekedést 
mutatnak). A vizsgált időszakon belül a 
III. negyedévi szállításokra szóló köté­
sek volumene kb. 2 százalékkal alacso­
nyabb, a IV. negyedévieké viszont 5 szá­
zalékkal magasabb a tavalyinál.

A főbb értékesítési irányokat vizsgál­
va: megállapítható, hogy az exportrende­
lések állománya fokozatosan emelkedett, 
miközben az összes belföldi rendelésé 
kissé mérséklődött. (A külkereskedelmi 
rendelések volumene januárban 97, ápri­
lisban 102, júliusban 103 százaléka volt az 
egy évvel ezelőttinek, a belföldi rende­
lések volumenindexei pedig 103, L02,
illetve 100.)

Exportkilátások
A július eleji adatok szerint a rubel és 

a nem rubel elszámolású exportkötések 
kismértékben, a nagy- és kiskereskedel­
mi rendelések jelentősen meghaladták 
az előző évi szintet, a többi felhasználói 
területről az iparvállalatokhoz beérkezett 
igények mérséklődtek.

A7 1981. évi n . félévi rendelésállomány értékesítési irányok szerint 
(1980. év azonos időszaka =  100>

É rtékesítési irán y

III. IV.
negyedév

11. fé l­
év ösz- 
szesen

III. IV.
negyedév

II. fé l­
év ösz- 
szesen

folyó áron összehason lítható
á rak o n

összes rendelésá llom ány 105.1 112.6 198.1 98 105 101
K ülkereskedelm i rendelések  
ebből: ru b e l elszám olású

99,3 117,5 106,9 96 113 103
külföldi
nem  rubel elszám olású

98,3 114,8 105,8 95 111 102
külföldi 98,1 119,2 105,9 94 114 102

Belföldi rendelések 107,5 110,4 108,6 9» 102 100
ebből: nagy- és k iskereskedelm i 107,4 132,7 116.4 102 126 111

ip a rv á lla la ti 96,7 117,4 103.3 91 111 97
b eruházási 102,1 73,5 86.7 99 71 84

Az exportrendeléseken belül a II. fél­
évi nem rubel elszámolású kötésállomány 
csak minimálisan (2 százalékkal) múlja 
felül az egy évvel korábbá. E növekedés 
teljes egészében a IV. negyedévre kötött 
szerződések rendelésállomány 14 száza­
lék emelkedésének eredménye, a III. ne­
gyedévre vonatkozó rendelkezések volu­
mene ugyanis az előző évinek mindössze 
94 százalékát éri el. A viszonylag kedve­
zőtlen kiviteli lehetőségeket tükrözi, hogy 
a mindenkori tárgynegyedévre szóló ren­
delésállomány az idén mindhárom meg­
figyelés alkalmával alacsonyabb volt az 
előző évinél (januárban 12, áprilisban 
4—5 százalékkal, júliusban pedig 6 száza­
lékkal).

A fontosabb exportáló ágazatok közül 
csak a gépipar III. és IV. negyedévre 
szóló nem rubel elszámolású rendelésál­
lománya nőtt számottevően (16, illetve 11 
százalékkal). A híradás- és vákuumtech­
nikai ipar II. félévi kötésállománya 20, a 
közlekedési eszköz iparé 18, a gép- és gé­
pi berendezés iparé pedig 13 százalékkal 
magasabb az egy évvel korábbinál. A ko­
hászati termékek tőkés eladási lehetősé­
gei — az 1980 közepe óta tartó visszaesés 
után — a július eleji adatok szerint vala­
melyest javultak (különösen a IV. ne­
gyedévre kötött szerződések értéke emel­
kedett). A könnyűipari vállalatok nem 
rubel elszámolású kötésállománya viszont 
továbbra is elmarad az előző évitől. A 
ruházati iparba főleg az év utolsó hó­
napjaira szóló kötések maradnak el szá­
mottevően a tavalyitól, de a bőr-, szőrme- 
és cipőipar 1981. III. negyedévi rendelé­
seinek volumene is 5 százalékkal ala­
csonyabb az 1980. III. negyedévinél. A 
vegyipar II. félévi nem rubel elszámolású 
rendelésállománya viszont alacsonyabb a 
tavalyinál, a csökkenés a kőolajfeldolgo­
zó ipart kivéve valamennyi exportáló 
szakágazatra jellemző.

Július elején a rubel elszámolású ren­
delések volumene csak kismértékben ha­
ladta meg az előző évit. A III. negyed­
évi szállításokra szóló rendelések ebben a 
relációban sem érik el a tavalyi szintet 
(a csökkenés mintegy 5 százalékos), a IV. 
negyedévi kötések volumene viszont 11 
százalékkal bővült.

A megfigyelt ipari ágazatok közül a 
kohászat, a vegyipar és a könnyűipar II. 
félévi rubel viszonylatú kötésállománya

7—13 százalékkal több, a gépiparé vala­
melyest kevesebb az előző évinél. Az ága­
zatok közötti szóródás arra utal, hogy a 
kötésállomány általában ott nőtt erőtel­
jesebben-, ahol a tőkés eladási lehetőségek 
romlottak (pl. gyógyszeripar, bőr-, szőr­
me- és cipőipar), miközben a magasabb 
nem rubel elszámolású szerződésállo­
mánnyal rendelkező gépipari ágak II. 
félévi rubelelszámolású rendeléseinek vo­
lumene kevesebb a tavalyinál.

Javiitó és romló 
rendeléséi I loméi nyok

A belföldi rendeléseken belül továbbra 
is számottevő növekedés figyelhető meg a 
nagy- és kiskereskedelmi rendeléseknél. 
A II. félévi rendelésállomány 11 száza­
lékkal magasabb az egy évvel ezelőtti­
nél, ezen belül a III. negyedévi volumen 
2 százalékkal a IV. negyedévi állomány 
pedig több mint 25 százálékkal bővült. 
(A belkereskedelmi rendelések — a ta­
valyi alacsony szinthez képest — a ja­
nuári és az áprilisi megfigyelések adatai 
szerint is dinamikusan nőttek.)

Július elején gépipari cikkekből a tava­
lyinál 15 százalékkal (ezen belül hír­
adás- és vákuumtechnikai termékekből 
25. fémtömegcikkekből 23 százalékkal 
több áru szállítására szerződtek a terme­
lők a nagy- és kiskereskedelemmel. A 
könnyűipar megfigyelt ágazatainak több­
ségében ugyancsak jelentős a növekedés 
pl. a III. negyedévre érvényes * belkeres­
kedelmi rendelések a bőr-, szőrme- és 
cipőiparban 10, a textilruházati iparban 
15 százalékkal magasabbak az előző évi­
nél. Az építőanyagok és a különféle ve­
gyi cikkek II. félévi rendelésállománya 
mérsékeltebben, 7, illetve 6 százalékkal 
emelkedett.

Az iparon belüli továbbfelhasználói 
igényeket tükröző, iparvállalatok közöt­
ti szállítási szerződések II. félévi volu­
mene — a januári és az áprilisi tenden­
ciához hasonlóan — nem éri el a múlt 
évit. A tárgynegyedévre (július-szeptem­
ber) szóló szerződések különösen nagy 
(9 százalék) visszaesést jeleznek, és ez 
4—17 százalékos szóródással — minden 
ágazatra jellemző. A IV. negyedévi ren­
delésállomány ugyanakkor több ágazat­
ban is jóval magasabb a tavalyinál.

A beruházási- célú, továbbá az építő­
ipari vállalatoktól elfogadott rendelések 
állománya továbbra is mérsékelt keresle­
tet tükröz: a II. félévi volumen mindkét 
vonatkozásban kb. 16 százalékkal ala­
csonyabb az egy évvel korábbinál. A ter­
melőeszköz-kereskedelmi és készletező 
vállalatok 1981. II. félévi rendeléseinek 
volumene pedig ugyanannyi, mint 1980. 
július elején.

A megfigyelt ágazatok július eleji ösz- 
szes rendelésállománya a januári, illetve 
az áprilisi helyzethez képest valamelyest 
javult a kohászatban és a gépiparban. Az 
építőiparban, a vegyiparban és a köny- 

‘ nyűiparban viszont némi romlás figyel­
hető meg. A vaskohászat rendelésállomá­

nya még július elején sem érte el az egy 
évvel korábbit, de az év eleji elmara­
dás mérséklődött. Az alumíniumkohá­
szat II. félévi kötésállománya viszont 
— a korábban észlelt csökkenéssel szem­
ben — már jelentősen emelkedett. A gép­
iparon belül a fémtömegcikkipar, a köz­
lekedési-eszköz ipar, valamint a híradás- 
és vákuumtechnikai ipar rendelésállomá­
nya nőtt a legnagyobb mértékben (9, 7, 
illetve 5 százalékkal). A Vegyiparban a 
szerves- és szervetlen vegyipar, a gyógy­
szeripar és a műanyag-feldolgozp ipar 
kötésállománya néhány százalékkal ma­
gasabb, a kőolajfeldolgozó iparé, vala­
mint a gumiiparé kissé alacsonyabb a ta­
valyinál. A könnyűiparból a papíripar, a 
textilipar, továbbá a bőr-, szőrme- és ci­
pőipar II. félévi összes rendelésállomá­
nya kisebb-nagyobb mértékben nőtt (kü­
lönösen az év utolsó negyedére vonatko­
zólag), a fafeldolgozó iparban és a tex- 

'tilruházati iparban viszont 7—9 százalé­
kos csökkenés figyelhető meg.

Dr. Kristóf Imre

Gazdasági kapcsolatok 
Kuwaittal

Kuwaitot, ezt a kis területű és kis né­
pességű Perzsa-öböl menti országot, mint 
exportpiacot és gazdasági partnert, a ma­
gyar külkereskedelem nem akkor fedezte 
fel, amikor ez a térség s annak hat olaj­
termelő és exportáló országa — Szaúd 
Arábia, Kuwait, Katar, Egyesült Arab 
Emirátusok, Bahrein és Oman — kb. 200 
milliárd dollár értékű nemzeti terméké­
vel, s annak 1 lakosra jutó évi 15—20 
ezer dolláros mértékével a világgazdaság 
és a nemzetközi kereskedelem fontos té­
nyezője lett. A fogyasztási cikkeket, el­
sősorban textilárukat értékesítő magyar 
külkereskedők már a hatvanas évek ele­
jén, Kuwait önálló állammá alakulásakor 
megjelentek a kis ország akkor még sze­
rény felvevőképességű piacán.

Liberalizált kereskedelem
A magyar eladások értéke 1960—1966 

között több mint tízszeresére nőtt, annak 
volumene s még inkább a- piac felvevő- 
képességének folyamatos növekedése a 
külkereskedelmi kirendeltség felállítását 
is indokolttá tette. Ezt követően nemcsak 
az értékesítésbe bekapcsolódó újabb és 
újabb külkereskedelmi Vállalatok piaci 
munkája élénkült, 1966-ban fokozatosan 
kiépültek az államközi kapcsolatok is, 
sor került gazdasági miniszterek kölcsö­
nös látogatásaira, több államközi — ke­
reskedelmi, egészségügyi, közúti fuvarozá­
si, légi közlekedési — megállápódás alá­
írására. Az államközi kapcsolatok fej­
lesztésében elért eredményeket tükrözte 
Lázár György miniszterelnök 1979. évi 
kuwaiti hivatalos látogatása.

Kuwaitot a köztudat napjainkban olaj­
ban, konvertibilis devizabevételben, Va­
lutatartalékokban gazdag országként tart­
ja számon. A két ország gazdasági együtt­
működése és a magyar export szemszö­
géből mindemellett a partnerország gaz­
dasági struktúrájának, teljesen liberali­
zált kereskedelmének is fontos szerepe 
van. Kuwait társadalmi termékének több 
mint 90 százalékát az olajkitefmelés és 
-feldolgozás alkotja, ezért nemcsak a sze­
mélyi és közösségi fogyasztás, hanem a 
termelő szféra fogyasztásának szükségle­
teit is alapvetően importból fedezi. Nap­
jainkban nemcsak az ország importka­
pacitása, szükséglete számottevő, annak 
árustruktúrája is rendkívül széles, tar­
talmazza a termelőeszközöket, pótalkat­
részeket — a különféle beruházási java­
kat, a fogyasztási iparcikkeket és az 
élelmiszereket. Mindezeket a termékeket 
Kuwaitban a partnerek diszkrimináció­
mentesen értékesíthetik. Van azonban 
ennek a piacnak még egy lényeges 
vonása, éspedig kompetitiv jellege. 
Kuwait diszkriminációmentes piacán a 
legfejlettebb ipari országok termékei 
a versenytársak. Említést érdemel az 
is, hogy Kuwait nemzetközi kereske­
delmében nem tulajdonít jelentőséget a 
bilateralizmusnak, számos partnerétől el­
sősorban vagy kizárólag importál. Ma­
gyarország is ezek sorába tartozik, s eb­
ből adódik a magyar—kuwaiti kereskede­
lem különleges jelentősége.

Magyar kivitel =  55 millió dollár
Magyarország kuwaiti exportja néhány 

esztendő — pl. 1968 és 1969, legutóbb 
1980 — kivételével folyamatos és — ez­
úttal helytálló a jelző — dinamikusan 
fejlődött. 1970 és 1980 között a magyar 
export mintegy 4 millió dollárról több 
mint 55 millió dollárra emelkedett. Az

elmúlt esztendőben Kuwait 0,5 százalék­
kal részesedett a teljes magyar kivitel­
ben s kb. 1 százalékkal a nem rubel el­
számolású kivitelben.

A kivitel értékének, volumenének fej­
lődését két tendencia jellemezte. Egyrészt 
épp az elmúlt évtizedben megváltozott 
árukészlete, másrészt diverzifikálódott az 
árustruktúra. A hatvanas évek végéig a 
magyar kivitel mintegy felét a fogyasz­
tási iparcikkek — zömmel textiláruk — 
alkották, s viszonylag jelentős volt, 1970- 
ben pl. 32 százalék, a gépipari szállítások 
— autóbuszok, transzformátor-alállomá- 
sok. úszódaruk, vontatóhajók — részese­
dése. Az elmúlt évtizedben az élelmisze­
rek — vágott baromfi, sajt, zöldségkon­
zerv slb. — kivitele nőtt a legerőtelje­
sebben s ezek részesedése 1980-ig mint­
egy 45 százalékra emelkedett, míg a ko­
rábban első helyen szereplő árufőcsopor­
té — a fogyasztási iparcikkeké — 28 száza­
lékra csökkent. A gépek részesedése a 
hetvenes évek derekán volt a legmaga­
sabb — kb. 40 százalék — az elmúlt év­
ben viszont már csak 18 százalék. A di­
verzifikálódás alapvetően az élelmiszer- 
export növelésének és a fogyasztási ipar­
cikkek bővülő kínálatának eredménye. 
Az anyagok, félkész termékek áruszerke­
zete nem változott érdemlegesen s a gép­
ipari kivitel áruösszetétele is „hagyomá­
nyossá” merevedett. Ebben az árufőcso­
portban az erősáramú berendezések, a 
transzformátor-alállomások biztosították 
a legnagyobb üzleti sikert, ezekből 1980- 
ig kb. 70 millió dollár értékű exportra 
került sor.

Magyarország és Kuwait gazdasági 
együttműködése nemcsak a kereskedelem 
szférájában, az áruexportban fejlődött. A 
partnerország — különleges adottságai 
következtében — a hetvenes években a 
nemzetközi pénzpiacon is jelentős sze­
redre tett szert. A kuwaiti pénzintézetek 
a közelmúltban több alkalommal — leg­
utóbb ebben az esztendőben is — közre­
működtek a Magyar Nemzeti Bank köt­
vénykibocsátásaiban és kölcsönművele- 
teiben.

Időszerű a kínálatbővítés
Magyarország kuwaiti exportja az ed­

digiek során 1979-ben volt a legnagyobb 
értékű, a múlt évben csökkent s 1981 első 
felében ismét emelkedett. (A csökkenést 
alapvetően két exporttermék, á  transz- 
formátoralállomások és a vágott baromfi 
értékesítésének visszesése idézte elő.) A 
kivitel további növelése s az átmeneti 
visszaesések mérséklése, kiküszöbölése 
érdekében időszerű a tágabb értelemben 
vett export kínálat bővítése. Egyrészt a 
partnerország ipari és infrastrukturális 
fejlesztéseihez kapcsolódó beruházási ja­
vakkal, másrészt szerelési, építési, műve­
zetési, szaktanácsadási konzultánsi szol­
gáltatásokkal, esetleg magyar—kuwaiti 
cégek harmadik piaci, a térség egyéb or­
szágaiban való együttműködésével. Az 
ilyen jellegű exportbővítés lehetőségeire 
utal: a Kipszer a Deutsche Babcook meg­
bízásából 1983-ig tartó helyszíni szerelési 
munkálatokat végez Kuwaitban. Az ex­
portkínálatot mindemellett versenyképes 
termékekkel, valamennyi árufőcsoport­
ban jócskán lehet még bővíteni. Bár 
Kuwaitban az utóbbi években számos 
reprezentatív kiállítás és rendezvény szol­
gálta a magyar exportcikkek bevezeté­
sét., népszerűsítését, ezt a tevékenységet 
folytatni, tematikus kiállításokkal erősí­
teni kell.

(g- I.)
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Verseny a szaúdi piacért
N e m  c s i l la p u l az  a  v e rse n g é s , a m e ly e t 

a  v ilá g  k ö zep esen  f e j le t t  és f e j le t t  
o rs z á g a i fo ly ta tn a k  S z a ú d -A rá b ia  h a r m a ­
d ik  — 1981— 85-ös — fe j le sz té s i  te rv é b e n  
fo g la lt b e ru h á z á s o k b a n  v a ló  ré s z v é te lé r t .  
A  m a i d e k o n ju n k tu rá l is  id ő k b e n  v a ló ság o s  
o á z is t je le n t  az  ö tm illió  la k o sú  o rszág  
sz in te  k o r lá t la n  fe lv e v ő p ia c a , a m e ly  c sak  
a  b e ru h á z á so k  te r ü le té n  265 m i l l iá r d  d o l­
lá ro s  v ég ö sszeg ű  m e g re n d e lé s e k k e l k e ­
c se g te ti s z á llító it.

A z o la jd o llá ro k b a n  n e m  szű k ö lk ö d ő  
S z a ú d -A rá b ia , é r th e tő  m ó d o n , p é n z é é r t  
m in d e n b ő l a  legjobb minőséget és a leg­
korszerűbb technikát a k a r j a  m e g v á s á ro l­
n i. M in d ez  p e rsz e  n e m  a z t  je le n ti ,  hogy  

.S z a ú d -A rá b ia  c sa k  a  m u ltin a c io n á lis  v á l ­
la la to k  és a  p a t in á s  cég ek  k iz á ró la g o s  v a ­
d á sz te rü le te . A z ú j ö té v e s  te r v  u g y a n is  
szám o s k is e b b , d e  jó  m in ő sé g e t és v e r ­
se n y k é p e s  á ra k o n  sz á llí tó  o rs z á g n a k  és 
v á l la la tn a k  n y ú j t  b e k a p c so ló d á s i, ré s z v é ­
te l i  leh e tő sé g e t. S z á m o tte v ő  b e v é te le k re  
le h e t  s z e r t  te n n i  eg y es á ru c ik k e k  — p é l­
d á u l m ező g a zd aság i te rm é k e k  — fo ly a ­
m a to s  sz á llí tá sá b ó l, v a g y  a lv á lla lk o z ó i te ­
v ék en y sé g b ő l a  v ilá g c é g e k  z á s z la ja  a la t t .

A  h a rc  a  sz a ú d i p ia c é r t  k ím é le t le n , s 
e z é r t  a  k ifo g á s ta la n  m in ő sé g e n  k ív ü l c sa k  
e lső  o sz tá ly ú  marketing- és szerviztevé­
kenység, a szállítási határidők pontos be­
tartása m e l le t t  n y ílik  le h e tő sé g  a  „ to r ta ” 
egy  ré s z é n e k  m e g k a p a r in tá s á ra .  I t t  n em  
e lég ség esek  a  f e j le t t  tő k é s  á lla m o k b a n  
m e g sz o k o tt p ia c i m ó d sz e re k , a  sz a ú d i p ia c  
m eg d o lg o zása  tö b b le t e rő fe sz íté se k e t, v a ­
la m in t  a  h e ly i v iszo n y o k  k iv á ló  is m e re té t  
ig én y li. A z O P E C  v e z e tő  h a ta lm a  a b b a n  
a h e ly z e tb e n  v an , h o g y  p é n z é é r t  a  le g jo b ­
b a k  k ö z ö tt v á lo g a th a t, s a z o k a t ré sz e s ít i  
e lő n y b e n , a k ik  a  tö b b ie k h e z  k é p e s t m in é l 
sokrétűbb többlet szolgáltatást n y ú j ta n a k  
a  d o llá rm il l iá rd o k é r t .  S z ív e se n  v e sz n e k  
ig én y b e  k ö z v e títő k e t, ü g y n ö k ö k e t is.

M íg az  1976—80-as ö té v e s  te r v b e n  az  
in f r a s t r u k tú r a  k ié p í té s e  é lv e z e tt  e lső b b ­
ség e t, az  ú j te rv id ő sz a k  k ö z é p p o n tjá b a n  
az  iparfejlesztés á ll . A b e ru h á z á s o k  38 
sz á z a lé k á t fo r d ít já k  ip a r fe j le s z té s re , az  
in f r a s t r u k tú r a  ré s z e se d é se  5 0 -rő l 35 s z á ­
z a lé k ra  c sö k k e n t, az  o k ta tá s  10, a  mező­
gazdaság pedig egy százalékkal ré s z e se ­
d ik  a  fe j le s z té s re  s z á n t  ö sszeg ek b ő l. A 
m ező g a zd aság i s z e k to r  a la c so n y  ré sz e se ­
d ése  a r r a  h ív ja  f e l  a  f ig y e lm e t, h o g y  n ag y  
le h e tő sé g e k  v a n n a k  a  m ez ő g a z d a sá g i c ik ­
k e k e t  e x p o r tá ló  o rszág o k  s z á m á ra  a  k iv i­
te l n ö v e lé sé re . A z élelmiszeripari termé­
kek m e l le t t  S z a ú d -A rá b ia  jó  fe lv e v ő p ia c ­
n a k  íg é rk e z ik  a  m e z ő g a zd aság i re n d s z e ­
re k  e x p o r t ja  s z á m á ra  is, s  u g y a n a z  m o n d ­
h a tó  e l a  koplett oktatási rendszerek k i ­
v ite li  le h e tő sé g e irő l.

TVI iv e i az  o rszág  e lső  sz á m ú  g o n d ja  a  
1 . s z a k e m b e rh iá n y , az  e lk ö v e tk e z ő  

é v e k b e n  k ie m e l t  f e la d a t  le sz  a  m u n k a e rő -  
képzés. A 2 m ill ió  v e n d é g m u n k á s  m e lle t t  
m in d ö ssz e  fé lm ill ió ra  te h e tő  a  h a z a i m u n ­
k á s lé tsz á m . A la k o ssá g  n é g y ö tö d e  a n a lf a ­
b é ta , s a  n a g y sz a b á sú  fe jle sz té s i te rv e k  
m e g v a ló s í tá sá n a k  e g y ik  fe l té te le , hogy  
re k o rd  g y o rsa ság g a l k ik é p e z z é k  a  m a  
m ég  ír á s tu d a t la n o k a t .  E lső so rb a n  s z a k ­
m u n k á s o k b a n  v a n  e lk é p e sz tő  h iá n y , e z é r t  
e b b e n  az  é v tiz e d b e n  S z a ú d -A rá b ia  k iv é ­
te le se n  jó  v e v ő n e k  b iz o n y u l az  o k ta tá s i  
re n d s z e re k re , s z a k m u n k á sk é p z ő  is k o lá k ­
ra , in té z e te k re .

Ó riá s i s z a k a d é k  tá to n g  a  m e g v a ló s í ta n ­
dó, é lv o n a lb e li te c h n ik á t  k é p v ise lő  p ro ­
je k tu m o k , v a la m in t  a z  o rsz á g  la k o s sá g á ­
n a k  k u ltu rá l is  és s z a k m a i s z ín v o n a la  k ö ­
zö tt. D e ez  n e m  r ia s z t ja  v is sz a  R ijá d o t 
a ttó l, hog y  m á r  m o s t g o n d o ljo n  az  o la j 
u tá n i  k o rs z a k ra , s  m á r  m a  m e g te re m ts e  a  
z ö k k e n ő m e n te s  á tm e n e te t  az  o la jk o rsz a k ­
bó l az  ip a r i  te rm é k e k  k iv i te lé n e k  k o rs z a ­
k á b a . (S z a ú d -A rá b ia  a  v ilá g  je le n le g , is ­
m e r t  o la jk in c s é n e k  m in te g y  20 s z á z a lé ­
k á v a l re n d e lk e z ik .)

A  re p ü lő te re k , k ik ö tő k , u ta k , v il la m o ­
s í tá s  és te n g e rv íz - s ó ta la n ítá s  ö té v e s  te rv e  
u tá n  a  m o s ta n i te rv id ő sz a k b a n  a  n e h é z ­
ip a r  és a  k ö n n y ű ip a r  á ll  a  te r v  k ö zép ­
p o n tjá b a n . A g y o rs íto t t  ip a ro s ítá s  e re d ­
m é n y e k é n t a z  é v tiz e d  k ö z e p é re  két nagy 
ipari központ s z ü le tik :  J a n b u  és J u b a i l  
lesz  az  a c é lg y á r tá s  és a z  o la jv e g y é sz e t 
„ fő v á ro sa ”. Ö sszesen  h é t p e tro lk é m ia i 
k o m b in á t ép ü l, s  e zek  e re d m é n y e k é n t 
1986-ig az  o rs z á g n a k  le g a lá b b  n a p i 825 
e z e r  b a r r e le s  o la j te r m é k -e x p o r tk a p a c i tá ­
sa  lesz. M in d  tö b b  fe ld o lg o z o tt k ő o la j k e ­
rü l  m a jd  k iv i te lre , s  a  te rv e k  s z e r in t  az  
é v tiz e d  v é g én  S z a ú d -A rá b ia  fo n to s  té n y e ­
ző  lesz  a  v ilá g  v e g y ip a r i p ia c á n . A sz ü le ­

tő  sz a ú d i v e g y ip a r  1985-ben az  a la p v e tő  
o la jv e g y é sz e ti g y á r tm á n y o k b ó l — e ti lé n -  
g lik o l, m e ta n o l, e ta n o l s tb . — a  v i lá g te r ­
m e lé s  8 sz á z a lé k á t fo g ja  m a jd  e lő á l lí ta n i .

N ag y  jö v ő  e lő t t  á ll  a  földgáz is, a m e ly  
e z id á ig  az  o la j „ m e l lé k te rm é k e k é n t” jó ­
sz e ré v e l a  lev eg ő  s z á l lt  e l, 12 m il l iá rd  
d o llá ro s  b e ru h á z á s sa l n a g y  g á z g y ű jtő  
r e n d s z e r t  é p íte n e k . A z o t t  ö s sz e g y ű jtö tt 
n a p i 85 m ill ió  k ö b m é te r  fö ld g áz  egy  r é ­
sz é t c se p p fo ly ó s ítv a  e x p o r tá l já k .  A k ö n y - 
n y ű ip a r i  b e ru h á z á s o k  is e lő té rb e  k e r ü l­
n e k  a  m o s ta n i te rv id ő sz a k b a n . Három 
könnyűipari központot é p íte n e k  az  é v ti­
zed  k ö z ep é ig  T e b u k , M e d in a  és H a m is  
M isé t k ö rz e té b e n . D in a m ik u sa n  fe jle sz tik  
a  h a jó g y á r tá s t  a  h a z a i o la js z á l l í tó - f lo t ta  
m e g te re m té se  é rd e k é b e n .

A z e x p o r t r a  o r ie n tá l t  ip a r fe j le s z té s  e l-
* *  s ő s o rb a n  a  n a g y ip a r  m e g te re m té sé ­

re  ö sszp o n to sít. D e n em  fe le d k e z n e k  m eg  
a  k is -  é s  k ö z é p n a g y sá g ú  g y á ra k ró l és ü z e ­
m e k rő l sem , h is z e n  ezek  az  e g y ség ek  a  
n a g y ip a r  „ ta n m ű h e ly e i”, r á a d á s u l  sok  
m u n k a a lk a lm a t is  te r e m te n e k . E z é r t a  
le g k ü lö n b ö z ő b b  re n d e l te té s ű  k isü z e m e k  
e x p o r tő re i e lő t t  is  n y itv a  á lln a k  a  k a p u k , 
d e  a  m e g b íz á so k  e ln y e ré sé h e z  az  ig én y ek  
p o n to s  és g y o rs  fe lm é ré s e  k e ll.

A z o la jk iv i te lb ő l sz á rm a z ó  b e v é te le k  
k é ső b b i p ó tlá s á ra  S z a ú d -A rá b ia  m ég  e b ­
b e n  az  é v tiz e d b e n  a k a r j a  le r a k n i  az  a la ­
p o k a t. A  n a g y ív ű  ip a r fe j le s z té s  m e lle t t  
a z o n b a n  n e m  h a g y já k  f ig y e lm e n  k ív ü l a  
szociális viszonyok j a v í tá s á t  sem . T ö b b e k  
k ö z ö tt ig en  je le n tő s  b e ru h á z á s o k a t h a j t a ­
n a k  v é g re  az  e g é sz sé g ü g y b e n : ö t e s z te n ­
dő  a la t t  tö b b  m in t  2 m il l iá rd  d o llá r t  fo r -

A  v ilá g  k ő o la j te rm e lé s é n e k  c sö k k e n é ­
se, — a m e ly re  1974 ó ta  e lő szö r ta v a ly  
v o lt  p é ld a  — a  ta v a ly i m á so d ik  és az 
id e i é v  e lső  fe lé b e n  m á r  határozott irány­
zattá v á lt . A lo n d o n i Petroleum Econo­
mist c ím ű  la p  sz a k k ö rö k b e n  m e g b íz h a ­
tó n a k  te k in te t t  a d a ta i  s z e r in t a z  e lső  fé l­
év i c sö k k e n é s  az  e lőző  év  h a so n ló  id ő ­
sz a k á h o z  v is z o n y ítv a  tö b b  m in t  6 sz á z a ­
lé k r a  te h e tő . Íg y  t e h á t  a  c sö k k e n é s  lé ­
n y e g e se n  n ag y o b b , m in t  a  ta v a ly  e lső  fé l­
é v i (0,1 sz á z a lé k ), p ed ig  e z t  m á r  akikor 
fo rd u ló p o n tn a k  te k in te t té k .  T a v a ly  a 
m á so d ik  fé lé v b e n  e g y é b k é n t 8,4 sz á z a lé ­
kos c sö k k e n é s t je g y e z te k  fe l. s  így  a z  éves 
te rm e lé s  m in te g y  4,3 sz á z a lé k k a l v o lt  k e -  

'v e se b b , m in t  1979-ben.
A z a u g u sz tu s i és sz e p te m b e r i ré sz leg es

e lő ze te s  a d a to k  s z e r in t  az eddigi tenden­
cia folytatódik, s így  az  1981-es te rm e lé s ­
v is sz a e sé s  e lő re lá th a tó la g  m e g h a la d ja  a  
ta v a ly it .  Az, hog y  a  je le n le g i i r á n y z a t  
m e n n y ire  te k in th e tő  ta r tó s n a k , n e m  
k ö n n y ű  m e g m o n d a n i. M in d e n e se tre  f i ­
g y e le m re m é ltó  a  k ő o la jp ia c  és á r a la k u ­
lá s  sz e m p o n tjá b ó l, hog y  a z  id e i e lső  fé l­
év i 1460 m ill ió  to n n á s  te rm e lé s  a  le g a la ­
c so n y a b b  v o lt az  u tó b b i ö t é v b e n , s a  
c sö k k e n é s  k ü lö n ö se n  1979 m á s o d ik  f é l ­
év i re k o rd  m e n n y isé g g e l (1630 m ill ió  to n ­
n a) ö ssz e v e tv e  sz e m b e tű n ő .

A le g n a g y o b b  m é r té k ű  a  v is sz a e sé s  a  
k ö z e l-k e le te n  és az a f r ik a i  o rsz á g o k b a n  
v o lt, a h o l ez  m e g h a la d ta  a  17 sz á z a lé k o t. 
S z a ú d -A rá b ia  u g y a n  tö b b  m in t 3 sz á z a ­
lé k k a l, m in te g y  250 m ill ió  to n n á r a  n ö v e l­
te  fé lé v i te rm e lé sé t,  s így  v ilá g p ia c i r é ­
sze sed ése  m á r  m e g h a la d ta  a  16 sz á z a lé ­
k o t, d e  e b b e n  az  o rs z á g c so p o r tb a n  az  
I r a k i  (— 76,4 sz áza lék ), a z  i r á n i  (— 30,5

d í ta n a k  eg észség ü g y i fe jle sz té se k re . A 
te r v e k  s z e r in t  k ié p í tik  az  eg észség ü g y i 
h á ló z a to t az  egész  o rsz á g b a n  és a  szo lg á l­
ta tá s  té r í té s m e n te s 'le s z  Ez le g a lá b b  36 
ú j k ó rh á z  é p íté sé t je le n ti  m in te g y  7500 
ág g y a l. N em  k e ll te h á t  m e g re n d e lé s h iá n y ­
tó l ta r ta n iu k  a  v ilá g  v eze tő  eg észség ü g y i- 
és k ó rh á z i b e re n d e z é se k e t g y á rtó  v á l la ­
la ta in a k , c sak  id ő b é n  és  v e rse n y k é p e s  
a já n la to k k a l  k e ll m e g je le n n i a  p iaco n .

A z o la je x p o r t tó l  v a ló  fü g g és fo k o za to s  
fe lsz á m o lá sa  a  le g k o rsz e rű b b  te c h n ik a  
ig é n y b e v é te lé v e l, d e  ig en  e lm a ra d o t t  t á r ­
s a d a lm i v iszo n y o k  k ö z ö tt tö r té n ik . M a 
m ég  a  g a z d a sá g i v iszo n y o k  is a  fé l fe u d a ­
liz m u s t tü k rö z ik , e g y sz e rre  v a n  je le n  a  
te g n a p  és a  h o ln ap . A  m e ré sz  fe jle sz té s i 
te r v  é v tiz e d e k e t, v ag y  é v sz á z a d o k a t a k a r  
á tu g r a n i .  A z o la jd o llá ro k  a  „ n a g y  u g rá s ” 
te c h n ik a i, b e re n d e z é s v e tü le té t  b iz to s ítjá k , 
a  d ö n tő  té n y e z ő  a z o n b a n  a  k u ltu rá l is ,  
k é p z e ttsé g b e li s z ín v o n a l em elése . A m o ­
d e rn  b e re n d e z é se k e t, ü z e m e k e t e lő b b  
u tó b b  a  je le n le g  m ég  a n a lf a b é ta  m u n k a -  
n é lk ü li  s e re g n e k  k e ll k eze ln ie , m ű k ö d te t­
n ie . K é rd é s , h o g y  a  „ k u ltu rá l is  f o r r a d a ­
lo m ” tu d ja - e  k ö v e tn i az  o rsz á g b a n  le z a jló  
m ű s z a k i- tu d o m á n y o s  fo r ra d a lm a t.

A  z o la jk e re s le t  m e g c sa p p a n á sa  a  v ilá g -  
* *  p ia c o n , az  idő leg es sz a ú d i te rm e lé s -  

c sö k k e n té s  e g y e lő re  nem módosítja le fe ­
lé  az  o rsz á g  b e ru h á z á s i te rv e it .  A  h a ta l ­
m a s  v a lu ta ta r ta lé k o k  és a  m ég  m in d ig  
sz á z m illiá rd o k b a n  m é rh e tő  o la jb e v é te le k  
jó  k o n ju n k tú rá t  k ín á ln a k  a  sz a ú d i p ia c  
s z á l l í tó in a k  — le g a lá b b is  e b b e n  az  ö tév es 
te rv b e n . A z a m e r ik a i ,  a  n y u g a t-e u ró p a i és 
a  ja p á n  sz á llí tó  cég ek  tö re tle n  le n d ü le tte l  
fo ly ta t já k  te v é k e n y sé g ü k e t S z a ú d -A rá -  
b iá b a n , s n in c s  o k u k  a  m e g to rp a n á s ra , a  
p ia c i b e tö ré s  e lh a la s z tá s á ra  a  k is e b b  m eg ­
re n d e lé s e k re  v á g y ó k n a k  sem .

G . Sz.

száza lék ) és a  k u v a it i  (— 29,3 száza lék ) 
n a g y a rá n y ú  te rm e lé sc sö k k e n é s  m e g h a tá ­
ro z ta  az  u ra lk o d ó  te n d e n c iá t. A le g n a ­
gyobb  k ite rm e lő  o rszág  e g y é b k é n t to ­
v á b b ra  is a  Szovjetunió, a m e ly  a  v ilá g -  
te rm e lé s  tö b b  m in t  e g y ö tö d é t a d ja , s 
a m e ly  az  e lső  fé lé v b e n  is  k is m é r té k b e n  
to v á b b  n ö v e lte  te rm e lé sé t.

A z Egyesült Államok 1,5 száza lék o s  t e r ­
m e lé sc sö k k e n é se  e lle n é re  is  t a r t j a  h a r ­
m a d ik  h e ly é t 16 sz á z a lé k  k ö rü l i  ré sze se ­
d ésév el.

A z o la je x p o r tá ló  o rszág o k  sz e rv e z e té ­
h ez  (O PEC ) ta r to z ó  o rszág o k  közöl m in d ­
ö ssze  Szaúd-Arábia, Venezuelai Indoné­
zia és Dubai tu d ta  n ö v e ln i e la d á sa it . A z 
o la j te rm e lő k  k a r te l l jé n e k  p o z íc ió g y en g ü ­
lé se  — a m e ly  a  k é t u tó b b i g e n fi O PE C

é r te k e z le te n  is  m e g m u ta tk o z o tt —  a  t e r ­
m e lé s i a d a to k b ó l is  k io lv a sh a tó , h isz e n  
te rm e lé s ü k  az  e lső  fé lé v b e n  n em  k e v e ­
seb b , m in t  16 sz á z a lé k k a l, 590 m illió  to n ­
n á ra  c sö k k e n t. Így az OPEC részesedése 
a világtermelésben mintegy 40 százalék, 
szemben az 1973-as olajválság idején 
jegyzett több mint 53 százalékkal.

Ez a  v á lto z á s  — m u ta t  r á  a  Neue 
Zürcher Zeitung s z a k író ja  — egyes 
O P E C -o rszág o k  k é n y sz e rű  v ag y  ö n k é n te s  
te rm e lé sk o r lá to z á sa  m e lle t t  a  „ független” 
olajtermelők, p é ld á u l Mexikó és Nagy- 
Britannia p o z íc ió in a k  e rő sö d ésév e l függ  
össze. M ex ik ó  p é ld á u l m a jd n e m  30 szá ­
z a lé k k a l n ö v e lte  az  e lm ú lt  fé lé v b e n  t e r ­
m e lé sé t, s  ré sze sed ése  a  v ilá g te rm e lé sb e n  
m á r  4,4 száza lék . N a g y -B rita n n ia  p ed ig  
u g y a n e b b e n  az  id ő sz a k b a n  m in te g y  10 
szá z a lé k o s  n ö v e k e d é s t fe lm u ta tv a  az  össz­
te rm e lé s n e k  m á r  3 sz á z a lé k á t a d ta .

— sz. a . —

A  k őo la jterm elés  a la k u lá sa  19*0 és 1981 e lső  felében*  
(m illió  tonna)
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A hazai energiaforrások 
hasznosítása

A z egy  fő re  ju tó  e n e rg ia te r m e lé s b e n  é s  
e n e rg ia fe lh a s z n á lá s b a n  a z  N D K  a  K G S T - 
o rsz á g o k  k ö z ö tt a z  e lső  h e ly e n  á ll. A 
n a g y  e n e rg ia sz ü k sé g le t n e m c s a k  a z  á l t a ­
lá n o s  ip a r i  fe j le t ts é g b ő l é s  e z e n  b e lü l a  
n e h é z ip a r  a rá n y á b ó l k ö v e tk e z ik , h a n e m  
a z  e n e rg ia ig é n y e s  v e g y ip a r  k ie m e lt  f e j ­
le sz téséb ő l. A vegyipar je le n le g  a  te l je s  
e n e rg ia fe lh a s z n á lá s b ó l 12 s z á z a lé k k a l, a z  
e le k tro m o s  e n e r g ia ' f e lh a s z n á lá s á b ó l 20 
s z á z a lé k k a l ré sz e se d ik . E  te r ü le te n  m ég  
to v á b b i ig é n y e k  m e r ü ln e k  fe l, m e r t  a  k ő ­
o la j  p ó tlá s á ra  e rő te lje s e n  fe j le s z tik  a  b a r -  
n a sz é n v e g y é sz e te t , a  b a rn a s z é n  s z á ra z  le ­
p á r lá s á t ,  g á z o s ítá sá t, i l le tv e  c se p p fo ly ó s í-  
tá sá t.

Tizenhat új szénbánya
A  h a tv a n a s  é v e k tő l a z  N D K  v e g y ip a ra  

és e n e rg ia te rm e lé s e  fo ly a m a to s a n  á tá l l t  a  
sz é n rő l a z  a k k o r  g a z d a sá g o sa b b  k ő o la jra . 
A k ő o la já r r o b b a n á s  ó ta  ez  a  fo ly a m a t 
sz ü k s é g k é p p e n  m e g fo rd u lt .  Ig az , a  S zo v ­
je tu n ió  — a h o n n a n  a z  N D K  a  k ő o la j 80 
sz á z a lé k á t s z e rz i b e  — 1970 é s  1980 k ö z ö tt 
k ő o la js z á l l í tá s a i t  m e g k é ts z e re z te , s  a  „ fe ­
k e te  a r a n y ”- é r t  a z  N D K  ez id ő  s z e r in t  
c sa k  a  v ilá g p ia c i á r  fe lé t  f iz e ti , a  k ő o la j-  
im p o r t á r a  tíz  é v  a l a t t  így  is a z  ö tszö rö ­
s é re  e m e lk e d e tt .  U g y a n a k k o r  a z  N D K  
se m  s z á m íth a t  a  jö v ő b e n  a  je le n le g i é v i 
19 m ill ió  to n n a  k ő o la js z á l l í tá s n á l  tö b b re , 
és a z  é rv é n y b e n  lev ő  csúszó  á rb á z is  m ia t t  
e z é r t  a  m e n n y is é g é r t  is, n e m  s z á m ítv a  a  
b e ru h á z á s i h o z z á já ru lá s o k  a la k u lá s á t ,  
e g y re  tö b b e t k e ll  f iz e tn ie . H aso n ló  a  h e ly ­
z e t a  S z o v je tu n ió b ó l im p o r tá l t  fö ld g áz  
e se té b e n  is.

E  h e ly z e tb ő l a d ó d ik  a z  a z  a la p v e tő  g a z ­
d a sá g p o lit ik a i tö re k v é s , h o g y  a  k ő o la ja t ,  
s ő t  a  fö ld g á z t is  n e  h a s z n á l já k  tö b b é  
e n e rg ia te rm e lé s i  c é lra , h a n e m  k iz á ró la g  
v e g y ip a r ^ a la p a n y a g k é n t .  A  fű tő o la ja t  is 
a  S o h w e d tb e n , ja p á n  k ö z re m ű k ö d é sse l 
é p ü lő  ú j k o m b in á tb a n  v eg y i a la p a n y a ­
g o k k á  d o lg o zzá k  fe l. M e g k e z d té k  a  h ő ­
e rő m ű v e k  á tá l l í tá s á t ,  e ls ő so rb a n  a  n a g y  
v e g y im ű v e k b e n  — fő k é n t  k ü lfö ld i k ö z re ­
m ű k ö d é sse l, a  K ru p p  é s  o s z trá k  cég ek  
ré s z v é te lé v e l — fö ld g á z tü z e lé s re .

K ife j le sz te tte k  e g y  e l j á r á s t  a  fű tő o la j ja l  
m ű k ö d ő  k a z á n o k  b a rn a s z é n p o r - tü z e lé s r e  
v a ló  á tá l l í tá s á r a .  E te c h n o ló g ia  m e l le t t  a  
n y e rs a n y a g  is  b e lfö ld rő l b iz to s í th a tó  é s  
jó v a l  k e v e se b b e  k e rü l . A z N D K -b a n  é v i 
50 m ill ió  to n n a  b r ik e t t e t  á l l í t a n a k  e lő , 
a m e ly n e k  2-5 s z á z a lé k a  a  s z á l l í tá s  s o r á n  
tö rm e lé k k é  v á lik . A z e b b ő l ő rö lt b r ik e t t  
p o r  — m á s  b a rn a s z é n p o rh o z  h a so n ló a n  — 
„ fo ly é k o n y sá g a ” m i a t t  a lk a lm a s  a  fű tő ­
o la j p ó tlá s á ra , é s  az  N D K -b a n  k id o lg o z ­
tá k  a z  e h h e z  sz ü k sé g e s  b e re n d e z é s e k e t 
(égőket) é s  te c h n o ló g iá t. A  k ís é r le t i  b e ­
re n d e z é s e k  a z t  m u ta t já k ,  h o g y  a z  á tá l l í ­
tá s  k ö lts é g e  két éven belül m e g té rü l . A 
sz á m ítá so k  s z e r in t  — a  m a i á r a k  m e l le t t  
— a  b a rn a s z é n p o r - tü z e lé s  n é g y sz e r  o l­
csó b b  a  fö ld g áz  é s  n y o lc szo r a  fű tő o la j 
h a s z n á la tá n á l .

J e le n le g  a z  ö sszes e le k tro m o s  e n e rg ia  
80 s z á z a lé k á t á l l í t já k  e lő  b a rn a s z é n b ő l. 
E h h ez  a  h á t t e r e t  a z  a d ja ,  h o g y  a z  N D K - 
b a n  b á n y á ss z á k  a  v ilá g  b a rn a s z é n te rm e ­
lé s é n e k  28 s z á z a lé k á t  (ezzel a  v ilá g o n  a  
3. h e ly e n , E u ró p á b a n  a z  e lső  h e ly e n  á ll) .
1980-ban  258 m ill ió  to n n a  b a rn a s z e n e t  
h o z ta k  fe lsz ín re , 1981-re 261 m ill ió  to n n á t  
te rv e z te k , s ő t  1990-re a  te r m e lé s t  300 
m ill ió  to n n á r a  b ő v ítik , (a n ö v e k m é n y  
n a g y  ré s z é t  m á r  vegyipari célra h a s z n á l­
v a ). 16 ú j  k ü ls z ín i b á n y á t  tá r n a k  fe l, m e r t  
11 k ö zb en  k im e rü l . A  b a rn a s z é n  k i t e r ­
m e lé se  a z o n b a n  e g y re  k ö ltsé g e se b b , 
e m e l le t t  a  k ö rn y e z e t ro m b o lá s á v a l  já r .  
A  fe d ő ré te g  é s  a  sz é n  a r á n y a  m á r  4 -1- 
h e z  t a r t  (b á r  e  fe d ő ré te g  é r té k e s  é p ítő ­
ip a r i  é s  k e r á m ia ip a r i  a n y a g o k a t  t a r t a l ­
m az ) .

Beruházási korlátok
A z É sz a k i A to m e rő m ű  a d ja  m a  m á r  a  

v i l la m o se n e rg ia - te rm e lé s  11 százalékát. 
1985-ig k a p a c i tá s á t  k é ts z e re s é re  k ív á n já k  
n ö v e ln i é s  m e g k e z d ik  eg y  ú j n a g y  t e l je ­
s í tm é n y ű  a to m e rő m ű  é p íté s é t  S te n d a l  
k ö ze lé b en . 1990-ig a z  a to m e n e rg ia - te rm e ­

lé s t  ö ssze sen  7000 M W  k a p a c i tá s  lé t r e h o ­
z á s á v a l  a  je le n le g i n é g y sz e re sé re  e m e lik .

A z e n e rg ia te r m e lé s  a z o n b a n  re n d k ív ü l  
b e ru h á z á s ig é n y e s . A z N D K  ip a r i  b e r u h á ­
z á s a in a k  30 százalékát k ö lt ik  a  b a r n a ­
s z é n k i te r m e lé s re  és  e n e rg ia s z o lg á lta ­
tá s ra .  E z je le n tő s  e sz k ö z ö k e t v o n  e l a  fe l­
d o lg o z ó ip a r  k o rs z e rű s í té sé tő l, e x p o r tk é ­
p e s s é g é n e k  ja v í tá s á tó l .  Íg y  is  a  m eg lev ő  
e n e r g ia k e r e t  a  n ö v e k e d é s  k o r lá t j á v á  v á lt , 
a l ig h a  te sz i le h e tő v é  a  tá r s a d a lm i össz­
te r m é k  é v i  40 s z á z a lé k n á l n a g y o b b  e m e ­
lé sé t.

I ly e n  k ö rü lm é n y e k  k ö z ö tt a z  N D K -b an  
is  a  fő  f ig y e le m  a z  energiamegtakarítás- 
ra ir á n y u l. M e g á lla p íto t tá k , h o g y  i t t  a  o e - 
ru h á z á s i  ig é n y  jó v a l  k is e b b  — b ecslés  
s z e r in t  a felét sem teszi ki — a  p ó tló la ­
g os e n e rg ia  te rm e lé s é n é l, é s  a  m e g té rü lé ­
se  is  s o k k a l g y o rsa b b . A z e n e rg ia m e g ta ­
k a r í tá s i  le h e tő sé g  a d o tt ,  m e r t  a z  o lcsó  
e n e r g ia á r a k  m ia t t  a z  N D K -b a n  is  az  
e n e rg ia fe lh a s z n á lá s  tú lz o t ta n  m a g a s  s z in t­
j e  a la k u l t  k i. A  fa j la g o s  e n e rg ia fe lh a s z ­
n á lá s  eg y  la k o s ra  s z á m ítv a  p é ld á u l 15 
s z á z a lé k k a l m a g a s a b b  a z  N S Z K -én á l.

S z ig o rú  in té z k e d é se k e t h o z ta k  a z  e n e r ­
g ia fe lh a s z n á lá s  k o r lá to z á s á ra .  1980. á p r i ­
lis  ó ta  kontingentálják az ü z e m e k  e n e r ­
g ia fo g y a sz tá sá t.  A  m e g ta k a r í to t t  fo g y a sz ­
tá s  n em  v ih e tő  á t  a  k ö v e tk e z ő  id ő sz a k ra . 
A  k o n tin g e n s  tú l lé p é s e  e se té n  a  v il la m o s ­
e n e rg iá é r t  tízszeres b ü n te tő  ta r i f á t  k e ll  
f iz e tn i é s  a  tö b b le tf e lh a s z n á lá s t  a  k ö v e t­
k ező  é v b e n  m e g  k e ll  t a k a r í t a n i .  K e re te ­
k e t  s z a b ta k  a z  ü zem ek , iro d á k  é s  a  la ­
k á so k  fű té s é re  é s  v i lá g ítá s á ra ,  v a la m in t  

. k o r lá to z tá k  a  k ö z te rü le te k  m e g v ilá g ítá s á t.  
A z e lő írá so k  m e g ta r tá s á t  e g y re  k ö v e tk e ­
z e te se b b e n  ellenőrzik. A h iv a ta lo s  e n e r ­
g ia fe lü g y e le t  m e l le t t  k ié p í t ik  a  m e llé k ­
fo g la lk o z á s ú  fe lü g y e lő k  sz é le s  h á ló z a tá t .

A külföldi eljárásokkal is ...
E  k o r lá to z ó  m ó d s z e re k k e l é r t é k  el, 

h o g y  1980-ban  a  te rm e lé s  n ö v e lé s é t pótló­
lagos energiafelhasználás nélkül é r t é k  el, 
é s  e r r e  tö re k e d n e k  a  k ö v e tk e z ő  é v e k b e n  
is. A  la k o s sá g o t, a m e ly  a z  e le k tro m o s  
e n e rg ia  11 s z á z a lé k á t  fo g y a sz tja , u g y a n ­
c sa k  ig y e k e z n e k  m eg g y ő zn i a z  á ra m m e g ­
ta k a r í t á s  fo n to ssá g á ró l, a z t  a z o n b a n  t a r i ­
fa e m e lé s se l n e m  tá m a s z t já k  a lá .

A z N D K -b a n  is  t i s z tá b a n  v a n n a k  a z o n ­
b a n  azza l, hogy  a z  e n e rg ia g a z d á lk o d á s  fő 
eszk ö ze  a termelés racionalizálása, a  
k o rs z e rű  tu d o m á n y o s - te c h n ik a i v ív m á ­
n y o k  a lk a lm a z á s a . Á tv e sz ik  a  f e j le t t  tő ­
k é s  o rs z á g o k b a n , íg y  a z  N S Z K -b a n  is, a  
k ő o la já r r o b b a n á s  ó ta  ro h a m o s a n  k i f e j ­
le s z te t t  e n e rg ia m e g ta k a r í tó ,  a z  e n e rg iá t  
jo b b a n  h a sz n o s ító  te c h n o ló g iá k a t, e l j á r á ­
so k a t, m ó d sz e re k e t. F o ly a m a te le m z é s e k ­
k e l tá r j á k  fe l a  te rm e lé s e n  b e lü l a z  e n e r ­
g ia m e g ta k a r í tá s  le h e tő sé g e it, e r r e  ú ja b b  
te c h n o ló g ia i m e g o ld á so k a t k e re s n e k . A 
g y á rm á n y fe j le s z té s i  e g y ik  fő  fe la d a ta  a z  
e n e rg ia fe lh a s z n á lá s  je le n tő s  c sö k k en té se . 
P é ld á u l a  sz e rsz á m g é p e k , a  n y o m d a g é ­
p ek , a  h á z ta r tá s i  g ép ek , e z e n  b e lü l a  m o ­
só g é p e k  ú ja b b  t íp u s a in á l  20-40 százalékos 
á ra m fo g y a s z tá s -c s ö k k e n é s t é r t e k  e l. A 
te rm é k e k  sú ly c sö k k e n té s e  a z  a n y a g m e g ­
ta k a r í t á s  m e l le t t  a z  e n e r g ia ie lh a s z n á lá s t  
is  c sö k k e n ti.

K ü lö n ö s  g o n d o t f o r d í ta n a k  a  hőenergia 
m e g ta k a r í tá s á r a ,  i l le tv e  jo b b  h a sz n o s ítá ­
s á r a .  A z é p í tő ip a r  ú j te c h n o ló g ia i n o rm á i 
e lő í r já k  a z  e n e rg ia m e g ta k a r í tá s  é rv é n y e ­
s í té s é t ,  a z  é p ü le te k  jo b b  h ő sz ig e te lé sé t. 
A  k ö z le k e d é sb e n  is m e g k ü lö n b ö z te te tt  
s z e re p e t  já t s z ik  a z  e n e rg ia ta k a ré k o s s á g , 
m iv e l i t t  h a s z n á l já k  fe l a z  ö ss z e n e rg ia  
k b . 15 s z á z a lé k á t. E z é r t  a r r a  tö re k e d n e k , 
h o g y  jo b b a n  k ih a s z n á l já k  a  fu v a ro z á s i 
e szk ö zö k e t.

A z ü z e m a n j-a g fe lh a sz n á lá s  c sö k k e n té ­
s é r e  te r ü le t i  teherautófuvarozási társulá­
sokat h o z n a k  lé t re . A  fu v a r o z á s t  a z  o r -  
s z á g u ta k ró l á t i r á n y í t j á k  a  v a s ú t r a  é s  a  
v íz iu ta k r a .  A  v a s u ta k o n  a  d íz e lv o n ta tá s ­
s a l s z e m b e n  g y o rs a n  fe j le s z t ik  a z  e d d ig  
e lh a n y a g o lt  e le k tro m o s  v o n ta tá s t ,  te k in ­
te t te l  a r r a ,  h o g y  e n n e k  a  le g jo b b  a  h a ­
tá s fo k a , to v á b b á  a  v i l la n y á r a m o t a  h a z a i 
b a rn a s z é n b ő l n y e rik .

d r . B á rso n y  J e n ő

TÁVOL-KE LET

Strukturális-átrendező dés a textiliparban
K o rsz a k v á ltá sh o z  é rk e z e t t  a  n ég y  d é l­

k e le t-á z s ia i ú g y n e v e z e tt ú jo n n a n  ip a ro so ­
dó o rszág : D é l-K ö rea , H o n g k o n g , S z in g a ­
p ú r  és T a jv a n  te x t i l ip a ra .  A z ip a rá g , 
m ely  az  1950-es é v e k tő l k ezd v e  v isz o n y ­
la g  a la c so n y  b e ru h ázás ig én y esség e , gyors 
tő k e m e g té rü lé se , d ev iz a sz e rz ő - és m u n ­
k a h e ly te re m tő  k ép esség e  k ö v e tk e z té b e n  a 
g azd aság i n ö v ek ed és  m o to rja , az  ip a ro s í­
tá s i fo ly a m a t e lin d ító ja  és m e g a la p o z ó ja  
vo lt, válságban van. A  nég y  o rszág  te x ­
t i l ip a rá n a k  m eg k e ll k ü z d e n ie  a  g y o rsan  
n ö v ek v ő  b e lső  k ö ltsé g e k k e l, a  v e rs e n y ­
tá r s a k  p o z íc ió in ak  e rő sö d ésév e l, a  le g fo n ­
to sa b b  p iaco k o n  a  k e re s le t  v is szaesé sév e l 
és a  n ö v ek v ő  p ro te k c io n iz m u ssa l. Ü gy tű ­
n ik , hogy ezek  az ú jo n n a n  ip a ro so d ó  o r ­
szágok  e lé r té k  a  g a z d a sá g i fe jlő d é s  egy 
m ag a sa b b  fo k á t, a m ik o r  sz ü k sé g sz e rű  a 
te x t i l ip a r  — ille tv e  szé leseb b  é r te le m b e n  
az egész ip a r  — s t r u k tú r á já n a k  á ta la k í t á ­
sa.

V a la m e n n y i o rsz á g b a n  je lle m z ő  v o n ás  
a gyártási költségek nagymérvű emelke­
dése, ezen  b e lü l is — m u n k a ig é n y e s  ip a r ­
á g ró l lé v é n  szó — a  m u n k a b é re k  n ö v e k e ­
dése, 1970 és 1980 k ö zö tt a  n ég y  o rsz á g ­
b a n  a  fe ld o lg o zó ip a r b é rs z in tje  3— 4,5-sze- 
re s é re  n ő tt , és ezen  b e lü l a  te x t i l ip a r i  
m u n k á s  h a v i k e re s e te  m e g h a la d ta  a  200 
d o llá r t  1980-ban. E n n e k  k ö v e tk e z té b e n  
c sö k k en t v e rse n y k é p e ssé g ü k , m ég p ed ig  
k é t  ir á n y b a n  is : eg y ré sz t a  g y en g éb b en  
f e j le t t  d é lk e le t-á z s ia i o rs zág o k k a l, m á s ­
ré sz t J a p á n n a l  és a z  E g y esü lt Á lla m o k ­
k a l szem ben .

A gyengén fejlett délkelet-ázsiai orszá­
gok az 1970-es év ek  v ég é tő l k ez d v e  r á ­
lé p te k  a r r a  a/, ú tra , a m e ly e n  a  n ég y  ú jo n ­
n a n  ip a ro so d ó  o rszág  is v é g ig m e n t: olcsó 
m u n k a e rő re  (a F ü lö p -sz ig e te k e n  p é ld á u l 
egy te x t i l ip a r i  m u n k á s  h a v i b é re  a lig  
eg y n eg y ed e  a  T a jv a n o n  dolgozó tá r s á ­
nak) és a  külföldi tőkére tá m a sz k o d v a , 
gyors ü te m b e n  fe j le s z te tté k  te x t i l ip a r u ­
k a t. E b b en  a  fo ly a m a tb a n  k é t o ly an  té ­
n y ező re  is s z á m íth a tn a k , m e lly e l a  t é r ­
ség tö b b i ú jo n n a n  ip a ro so d ó ja  n e m  r e n ­
d e lk e z e tt: saját szénhidrogénkészletekre 
— a m ű sz á lg y á r tá sh o z  — , il le tv e  ó riá s i 
n ép esség re , a m i eg y ré sz t b iz to s  fe lv e v ő  
p ia c o t je le n te t t ,  m á s ré sz t p ed ig  á lla n d ó  
n y o m ást a  m u n k a b é re k  a la c so n y  sz in te n  
ta r tá s á ra .

A  szám o k  im p o n á ló  e re d m é n y e k e t m u ­
ta tn a k :  1981. m á rc iu s  v ég én  p é ld á u l I n ­
do n éz ia  v e g y isz á lte rm e lé se  n a p o n ta  652, 
T h a ifö ld é  602, F ü lö p -sz ig e te k é  298, M a­
lay s iáé  210 to n n a  v o lt. M a la y s ia  te x t i l ­
e x p o r t ja  (b e le é rtv e  a  c ip ő k e t is) 1980-ban 
310 m illió  d o llá r , T h a ifö ld é  1979-ben 400 
m illió  d o llá r , a  F ü lö p -sz ig e te k é  430 m il­
lió  d o llá r  vo lt.

A z ú jo n n a n  ip a ro so d ó  o rszág o k  te x t i l ­
ip a r á t  — a m á s ik  o ld a lró l — v eszé ly ez­
te t i  Japán és az  Egyesült Államok is. 
M in d k é t o rszág  te x t i l ip a r a  n a g y m é r té k ű  
sze rk eze ti á ta la k u lá s o n  m e n t és m eg y  k e ­
re sz tü l. A z ip a r  n em  e lég g é  v e rse n y k é p e s  
része  le é p ü lt — az ip a r i  te rm e lé se n  b e lü l 
a  te x t i l ip a r  a rá n y a  az  1960-as 12,2 sz á z a ­
lé k ró l 1980-ra 6 sz á z a lé k ra  c sö k k en t. 
U g y a n a k k o r a  m e g m a ra d t ü z e m e k e t a 
legkorszerűbb technikával ( lé z e rsu g a ra s  
vágógépek , m ik ro p ro ce sszo ro s  v a r ró g é ­
pek , szám ító g ép ek  fe lh a sz n á lá sa  a  m in ­
tá k  k iv á la sz tá sá n á l s tb .) sz e re lik  fel. A z 
U S A -b an  p é ld á u l a z  e lm ú lt  10 év b e n  
é v e n te  m in te g y  egymilliárd dollárt k ö l­
tö t te k  ily en  je lle g ű  b e re n d e z é se k re . Ez 
az  á lla n d ó  és m a g a s  m in ő ség  m e lle t t  
re n d k ív ü l n ag y  ru g a lm a ss á g o t te sz  le h e ­
tővé.

Az á ta la k u lá s  e re d m é n y e ssé g é t m u ta t­
ja , hogy  a" ja p á n  te x t i l ip a r i  e x p o r t  1975 
és 1980 k ö z ö tt 60 sz á z a lé k k a l n ő tt  és e l­
é r te  a  4,3 m ill iá rd  d o llá rt . E lő re je lz é se k  
s z e r in t az  1980-as é v tiz e d b e n  az  E g y esü lt 
Á lla m o k b a n  az  előző é v tiz e d b e n  fe lh a sz ­
n á l t  összeg k é ts z e re sé t k ív á n já k  g é p e k re  
(költeni a  te x til ip a rb a n . E z a m e lle t t, hogy  
az  év tized  v é g é re  m in te g y  300 000 m u n ­
k a h e ly e t tesz  fe lesleg essé , v a ló sz ín ű le g  az 
U SA  ré s z a rá n y n ö v e k e d é sé t e re d m é n y e z i 
a  v ilá g  ö ssz te rm e lé sé n  b e lü l.

•

A v á lsá g  megoldására tö b b  e lo g n d o lá s  
m e rü lt  fe l, a m e ly e k  ö ssze fü g g n ek  az 
egyes o rszág o k ' g a z d a sá g i je lle g z e te ssé g é ­
v e l és tr a d íc ió iv a l.

D él-Koreában, a h o l a  te x t i l ip a r n a k  a 
fe ld o lg o zó ip a ro n  b e lü l 29 száza lék o s  r é ­
szesed ése  v a n , to v á b b i jelentős termelés- 
növekedést terveznek 1986-ig. A te r m e ­

lé s i k a p a c itá so k  40 s z á z a lé k k a l b ő v ü ln e k  
e z a la t t  az  id ő szak  a la t t ,  és D é l-K o re a  -a 
v ilá g  te x t il te rm e lé s é b e n  e lfo g la lt n y o lc a ­
d ik  h e ly é rő l a  harmadik helyre u g rik . 
M iv él az  e x p o r t g y o rs a b b a n  n ő  a te r m e ­
lé sn é l, 1986-ban  m á r  az  ö ssz te rm e lé s  60 
sz á z a lé k á t k ív á n já k  e x p o r tá ln i .

A  p ro b lé m a  ily e n  — e x p a n z ív  je l le g ű  
— m e g o ld á sá n a k  m a g y a rá z a ta  a la p v e tő e n  
a  foglalkoztatási helyzetben k e re sh e tő . 
A  v e rse n y k é p e ssé g  n ö v e lé séh ez  g é p e s í te ­
n i k e l l  — e z á lta l  m u n k a e rő  s z a b a d u l fe l, 
m e ly e t c sak  a  te rm e lé s  n ö v e lé se  esetén, 
le h e t to v á b b r a  is fo g la lk o z ta tn i.

A te x t i l ip a r  fe jle sz té sé h e z  az állam je­
lentős támogatást n y ú j t  ( a k á rc sa k  a 70- 
es é v e k  e lső  fe lé tő l a  n e h é z ip a ré h o z )  s 
e z t g é p v á sá r lá so k ra  (k ü lö n ö sen  a  fe s tő -  
és k ik é s z ítő ip a r i  sz e k to rb a n ) , d iv a t te r v e ­
ző és te c h n ik a i k ö z p o n to k  lé t re h o z á s á ra  
fo rd ít já k .

D é l-K o re á tó l m e rő b e n  e l t é r  a  Hong­
kong á l ta l  v á la s z to t t  ú t. I t t  —  á lla m i b e ­
a v a tk o z á s  n é lk ü l —  a  v e rs e n y k é p te le n  
te rm e lé s  m e g sz ü n te té sé b e n , e se tle g  o lcsó ­
b é rű  o rs z á g o k b a  tö r té n ő  k ih e ly e z é sé b e n , 
il le tv e  a  m e g m a ra d t  k a p a c itá so k  v e rs e n y -  
k é p e ssé g é n e k  v is sz a n y e ré s é b e n  l á t já k  a 
m eg o ld ást. A  k a p a c itá s le é p íté s  m á r  m eg ­
k e z d ő d ö tt : a  s z á lg y á r tó k  50.—60 sz á z a lé k o s  
k ih a s z n á lts á g g a l m ű k ö d n e k , a  fo n ó ü ze ­
m e k  sz á m a  1978 és 1980 k ö z ö tt 13 sz á z a ­
lé k k a l c sö k k en t. S z a k é r tő k  s z e r in t  a 
n y o lc v a n a s  év e k  k ö ze p é n  a  s t r u k tu r á l i s  
v á ls á g o t tú lé l t  v á l la la to k  ö ssz te rm e lé se  
m in te g y  30-40 S záza lék k a l a la c so n y a b b  
lesz  az  1970-es év e k  te rm e lé s i  c sú csáh o z  
k é p e s t.

A h o n g k o n g i v á lla lk o z ó k  egy  ré sze  a 
h e ly i te rm e lé s  m e g sz ü n te té se  m e l le t t  a 
k ö rn y e z ő  o lc só b é rű  o rsz á g o k b a  v a ló  tő k e -  
k ih e ly e z é sse l — e ls ő so rb a n  In d o n é z iá b a  
és M a la y s iá b a  — f o ly ta t ja  a  te x t i l te r m é ­
k e k  e lő á l lí tá s á t. E z á lta l k ö ltsé g e i c sö k ­
k e n n e k , m e g ta r th a t ja  k ié p í te t t  é r té k e s í­
té s i c s a to rn á i t  és k e re s k e d e le m p o lit ik a i 
sz e m p o n tb ó l is k e d v e z ő b b  h e ly z e tb e  k e ­
rü l.

A  te x t i l ip a r  é le tb e n  m a ra d ó  ré sze  v á r ­
h a tó a n  a p ia c  m a g a s  m in ő ség i ig é n y ű  r é ­
szé t, és ezen  b e lü l is  a  d in a m ik u s a n  nö­
v e k v ő  ru h á z a t i  ip a r t  s z o lg á lja  k i, kisebb, 
jól gépesített integrált vállalati egységek­
ben. A z á ts tru k tu rá ló d á s i  fo ly a m a t tü k ­
rö z ő d ik  m á r  a b b a n , hog y  m íg  1960-ban a 
te x t i l ip a r  H o n g k o n g  ö ssz e x p o rtjá b ó l 19 
s z á z a lé k k a l, 1980-ban  m á r  c sak  7 szá z a ­
lé k k a l ré sz e se d e tt , u g y a n a k k o r  a  ru h á z a t i  
ip a r t  e lé r te  a  34 sz á za lék o t. A n em  v e r ­
se n y k é p e s  te x t i l ip a r i  te rm e lé s  m ia t t  a  
ru h á z a t i  ip a r  e g y re  n a g y o b b  m é r té k b e n  
h a s z n á l im p o r ta n y a g o t:  H o n g k o n g  te x t i l ­
im p o r t ja  1979-ben 37 sz á z a lé k k a l, 1980- 
b a n  25,5 s z á z a lé k k a l és az  id é n  is v á r h a ­
tó a n  tö b b  m in t  30 sz á z a lé k k a l nő.

Szingapúr g a z d a sá g i é le té b e n  a  te x t i l ­
ip a r  je le n tő s é g e  tra d ic io n á lis a n  k ic s i, és 
az  1970-es é v e k b e n  m ég  to v á b b 'c s ö k k e n t:  
a z  á g a z a ti fe ld o lg o zó ip a ri k ib o c sá tá sh o z  
v a ló  h o z z á já ru lá s a  1980-ban  4,4 száza lék  
vo lt. A  s a j á t  te rm e lé s  e rő l te té se  h e ly e tt 
e g y re  in k á b b  a  tőkeexport —  e lső so rb a n  
a  K ín a i N é p k ö z tá rs a sá g b a , In d o n é z iá b a , 
S r i  L a n k á b a  és B a n g la d e sb e  — v á lik  az 
á g a z a t je lle m z ő  v o n á sá v á .

Tajvan h e ly z e te  h a so n ló  H o n g k o n g é ­
hoz  — m iv e l a  sz ig e te n  munkaerőhiány 
van, a  te x t i l ip a r  sz e rk e z e ti á ta la k u lá s a  
n e m z e tg a z d a sá g o n  b e lü li sz e re p é n e k  je ­
le n tő s  c sö k k e n é se  m e lle t t  m eg y  v ég b e . 
A  te n d e n c ia  e g y é r te lm ű : az  ip a r b a n  fog­
la lk o z ta to t ta k  r é s z a rá n y a  az  1971-es 35
sz á z a lé k ró l 1980-ra 21 s z á z a lé k ra  c sö k k e n t 
és az  ip a rá g  ö ssz e x p o rto n  b e lü li ré sze se ­
d ése  ez id ő  a la t t  28 sz á z a lé k ró l 21 sz á z a ­
lé k r a  c sö k k e n t. B á r  T a jv a n  n em  sze rző d ő  
fé l a  G A T T -b a n , és így  a  S o k szá leg y ez- 
m é n y t sem  í r ta  a lá , a  k é to ld a lú  m e g á lla ­
p o d á so k  ré v é n  é p p  o ly an  n eh éz  k e re s k e ­
d e le m p o li t ik a i h e ly z e tb e n  v a n , m in t  t é r ­
ség b e li tá r s a i .  E z é r t is m a x im á lis a n  é rd e ­
k e l t  a b b a n , hog y  te r m é k s t r u k tú r á já t  a  
m a g a s a b b  á rk a te g ó r iá jú  m in ő ség i te rm é ­
k e k  ir á n y á b a  to l ja  el.

Sz. P.

PERISZKÓP
• '■* % , •• /•:.- 'v 'V. -■ . ...

Külföldi hi telek Perunak
L im á b a n  Manuel Ulloa m id is z te re ln ö k , a k i  e g y b e n  a  g a z d a sá g i c sú c sm in isz te r  

is, b e je le n te t te , hogy  a  V ilá g b a n k  P e ru n a k  4,5 m ill iá rd  d o llá r  h i te l t  n y ú j t  1985-ig. 
E zt a z  ö sszeg e t s z a k a s z o sa n  fo ly ó s ít ja  a  b a n k , e b b e n  a z  é v b e n  500 m illió  d o llá r t . 
A h a ta lm a s  összeg ré sz e  a  k o rm á n y  14,5 m ill iá rd  d o llá ro s  n e m z e ti b e ru h á z á s i te r ­
v é n ek , a m e ly e t  40 sz á z a lé k ig  k ü lfö ld i tő k é v e l k ív á n n a k  fin a n sz íro z n i, a zaz  1,3 m il­
l iá rd  d o llá r  h i te l t  e g y éb  fo r rá s b ó l v e sz n e k  m a jd  fe l.

A  V ilá g b a n k  ó riá s i h i te ln y ú j tá s i  a k c ió já b a n  hét nemzetközi pénzügyi szervezet 
és t iz e n h á ro m  o rsz á g  é rd e k e l t ,  s  k b . 120 m a g á n b a n k  v esz  ré sz t. A n e m z e tk ö z i b a n k ­
g y a k o r la tb a n  re n d k ív ü li  g y o rs a sá g g a l k a p ta  m eg  a  p e ru i k o rm á n y  az  e m l í te t t  ö ssze­
g et, o ly a n  k ö rü lm é n y e k  k ö zö tt, a m ik o r  a z  o rs z á g  m ég  kb . 8,6 m ill iá rd  d o llá r  k o rá b b i 
a d ó ság h eg g y e l re n d e lk e z ik  — 1980-ban  a z  o rs z á g b a n  m e g te rm e lt  n e m z e tk ö z i jö v e ­
d e le m  m in te g y  t íz m il l iá rd  d o llá r  v o lt — , a m ik o r  a  p e ru i e x p o r t te rm é k e k  á r a  a  p ia c o ­
k o n  c sö k k en ő  (réz, e z ü s t, a r a n y , o la j  s tb .) . ,

Ez a  g y ö k e re s  fo r d u la t  n e m  v á la s z th a tó  e l a ttó l, ho g y  a z  a m e r ik a i  k o rm á n y  é v e k  
ó ta  tö re k sz ik , ho g y  a  la t in - a m e r ik a i  h a la d ó  ir á n y z a tú  k o rm á n y o k a t, m in t a m ily e n  
k e z d e tb e n  a  p e ru i k a to n a i  h a ta lo m  v o lt, jo b b k ö zép , il le tv e  sz é lső jo b b  b e á ll íto ttsá g ú  
á lla m v e z e té s se l v á l t s a  fe l. E z é r t  k a p o t t  „ k itö lte tle n  v á l tó t” Terry Belaunde, a  je le n ­
leg i jo b b o ld a li á lla m e ln ö k  m é g  a  v á la s z tá s i  h a rc  s o r á n  a  n e m z e tk ö z i b a n k tő k é tő l. 
E n n e k  m e g sz e rz é sé b e n  s o k a t  s e g ít  M a n u e l U lloa , a k i a  p e ru i b a n k á ro k  k ö ré b e n  az  
U SA  b iz a lm i e m b e re .

A  k o rm á n y  h iv a ta lo s a n  a  következő beruházásokat te rv e z i:  1,1 m ill iá rd  d o llá r t  
m e z ő g a z d a sá g -fe jle sz té s re , 1,5 m il l iá rd o t  a  b á n y á sz a t b ő v íté sé re  és k o rs z e rű s íté sé re , 
2,1 m ill iá rd o t a  v i l la m o s e n e rg ia - te rm e lő  é s  h á ló z a ti k a p a c i tá s  sz é le s íté sé re , 1,2 m il­
l iá rd o t  a z  é p ítk e z é se k re . A z eg észség ü g y  é s  a z  o k ta tá s  700 m ill ió  d o llá r r a l  s z e re p e l 
a  p ro g ra m b a n .

A b e ru h á z á s i e lk é p z e lé se k  m e g h ird e te t t  c é lja , h o g y  1985-ig e g y m illió  ú j m u n k a ­
h e ly e t te re m tse n e k . E z é g e tő e n  sü rg ő s  fe la d a t, h isz e n  k b . 3 m ill ió  e m b e r  m u n k a -  
n é lk ü li  m a  P e ru b a n  és ezek  sz á m a  é v e n te , a  n é p s z a p o r u la t ta l  a rá n y o s a n  kb . 250-300 
e z e r  e m b e r re l  b ő v ü l. A  k o rm á n y  a  p ia c i v e rs e n y  m e g n y itá s á v a l a k a r j a  v o n zó b b á  
te n n i  az  o rs z á g o t a  k ü lfö ld i tő k e  s z á m á ra . E n n e k  a z o n b a n  szám o s  p e ru i ip a r v á l la la t  
e s e t t  m á r  m o s t is  á ld o z a tu l é s  a  csőd  e lő t t  á lló  ü z e m e k  sz á m a  e g y re  n a g y o b b . Ez 
v is z o n t — a  m e g h ird e te t t  s z á n d é k k a l  e l le n té tb e n  — n ö v e li a  m u n k a n é lk ü lie k  s z á m á t.

A b e ru h á z á s i k o n c e p c ió t, a m e ly  a  k ü lfö ld i tő k é re  e rő te lje s e n  tá m a sz k o d ik , a  b a l­
o ld a li p á r to k  é s  sz e rv e z e te k  ig e n  tá m a d já k . A  B e la u n d e -k o rm á n y  az  A n d e s-i P a k ­
tu m  24. p o n tjá b a n  sz e re p lő , a  m u ltin a c io n á lis  v á l la la to k  sz a b á ly o z á sá t e lő író  k o r lá ­
to k a t  is  fe l a k a r j a  s z a b a d í ta n i ,  e z z e l tá g  te r e t  a d v a  a z  o rszág  g a z d a sá g i k isz ip o ly o ­
z á sá n a k .

A  V ilá g b a n k h ite l 15 éves le já r a tú  és á tla g o s  k a m a ts z in t je  8—9 szá z a lé k . A je le n ­
tő s  ö sszeg ű  m a g á n b a n k h ite le k  k a m a ta  p ed ig  k b . 20 száza lék , a m i ö ssze fü g g  a  je ­

le n le g i m ag as  a m e r ik a i  k a m a tsz in tte l .  K é rd é s e s  a z o n b a n , hogy  a  tö r le sz té s  és a  k a ­
m a to k  „ k ite rm e lé se ” h o g y an  v a ló s u lh a t m eg  z ö k k e n ő m e n te se n , h a  a  b e ru h á z ó k  
tö b b sé g é t a z  in f r a s t r u k tu r á l i s  á g a z a to k b a n  h a j t já k  v ég re , s  a  n e m z e ti ip a r fe j lő d é s t 
p e d ig  a lig  k ív á n já k  tá m o g a tn i , il le tv e  c s a k  a  b á n y á sz a to t, a m e ly  á g a z a tb a n  a  m eg­
té rü lé s i  id ő  ig en  m ag as .

Az in f ra s tru k tu rá lis  beruházások  v iszont a  fe jlődő  országokban  igen tág  k e re te t 
n y ú jta n a k  a  ko rru p c ió ra , v a lam in t egyes h a ta lm i csoportok m eggazdagodására. P é l­
d áu l az  A m azonas v id ék é t a  C sendes-óceánnal összekötő út, am ely  á tsze lné  az A ndo­
ko t, m á r  kb. 30 éve  n ap iren d en  v a n  és a  m egszavazott h a ta lm as  beruházási össze­
gek m á r  három szo r „ e ltű n tek ”.
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Értesítjük tisztelt ügyfeleinket, hogy szaküzleteinkben a következők szerint

leltározunk
1. SZ. MÜSZERSZAKÜZLET

(Budapest VI., Népköztársaság útja 2., 
automatikák, elektronikus és laborműszerek) 
szeptember 24-től október 11-ig
(felújított üzlet nyílik)

2. SZ. MÜSZERSZAKÜZLET

(Budapest VII., Majakovszkij u. 59., 
hőtechnikai, üzemviteli, mechanikai műszerek) 
október 1 -töl 8.-ig

3. SZ. SZAKÜZLET
(Budapest VII., Kertész u. 37., 
sokszorosító- és másolókellékek) 
október 1-én és 2-án

4. SZ. SZAKÜZLET
(Budapest VII., Rákóczi út 57/a* 
ügyvitelgépesítési mintaterem) 
október 1-én

5. SZ. SZAKÜZLET

Budapest II., frankéi Leó u. 9.,
ügyviteli és számítástechnikai eszközök és tartozékok, író- és számológépek) 
október 1-től 5-ig

RAKTÁRAINKBAN
(Budapest XIII., Tömöri u. 33. és IX., Dimitrov tér 14.) 
október 1 -tői 12-ig leltározunk

A leltározás idején szünetel az áru átvétele és kiadása, 
szakosztályainkon pedig az ügyfélfogadás.
A leltározás után ügyfeleink rendelkezésére állunk.

MŰSZER- ÉS IRODAGÉPÉRTÉKESÍTÖ VÁLLALAT

Budapest VI., Népköztársaság útja 2.

Telefon: 117-090.

A Monorí Mezőgép Vállalat
rákoskeresztúri gyáregysége

mór 1982-re felvesz megrendeléseket

a BETA 1/A, a DET 2 és a DV 1733-as típuscsalódhoz tartozó

emelővillás dízeltargoncák 
kis-, közép- és főjavítására

ügyfélfogadás -  szombat kivételével -  7-től 15 óráig. 
Telefon: 480-342, 270-806, 473-961, 129-es mellék, 

ügyintéző: Balázs Sándorné..
Telex: 22-6328.

Monori Mezőgép Vállalat 
rákoskeresztúri gyáregysége 
Budapest, Pesti út 5-7. 1173

Szabad kapacitás
‘ r  •- V ; ‘ í v  , i  -  ' ' . • /  - f j ’ c\ '  /  ; . y  , • . • '*  p •- -;i

Tartós korrózióvédelem: 
ráolvasztott műanyag bevonatokkal,
fluidágyas vagy elektrosztatikus módszerrel, acél és 
aluminium tárgyakon.

Mikroelektron ika juk, megfelelő áram köri tervezőrendsze­
rek megléte mellett.

„ S Z I N T E  A L L É N K ”
|V | ennyiségében, köziendőjéber szinte hihetetlenek azok a h írek ,. am elyek naponta 

érkeznek a' világ minden tájából, szétkürtölvén, aznap milyen új eredménnyel 
lepte meg a világot a m ikroelektronika. A gazdaság minden ága — és egyre inkább 
— a mikroszkopikus m éretűre zsugorodott alkatrészekből felépített berendezések 
használatán nyugszik. A nagyvilág eseményeit összevetve a hazaiakkal, olyan, m int­
ha a viharzó tenger egyik csöppnyi nyugodt tengeröblébe érne be a hajós. És ez 
nem az idill m etaforája. Egy-egy hullám be-becsapódik, de alapvetően még semmi 
sem válto tta ' fel a nyugalmat.

A m ikroelektronika 'hazai elterjedésében a nem-döntés, a nem-cselekvés — m ert 
ez volt a jellemző — az ország gazdasági-műszaki színvonalát veszélyezteti. így 
m ind a „hajókat”, m ind a „legénységet” — jó esetben — az öbölbe kergeti vissza a 
háborgó tenger. Az alábbiakban két műszaki szakember segítségével igyekszünk tá ­
jékozódni a m ikroelektronika hazai sorsáról, fenntartva és elismerve a jogot a köz­
gazdászoktól, pénzügyi szakemberektől eltérő m ásfajta gondolkodásra. Tanulságos 
Bányái Ferenc, á  H íradástechnikai Ipari Kutató Intézet ügyvezető igazgatója 
és Boglár Gyula, a Telefongyár Fejlesztési Intézetének osztályvezetője által hangoz­
ta to tt érvek megismerése.

Figyelő: A magyar kutatók-fejlesz­
tők hogyan értékelik a mikroelektroni­
ka világából naponta érkező híreket?

Boglár: Ä szakem berek reagálása elfér 
az egyszerű újságolvasóétól. A tudom á­
nyos publikációkból m ár tud bizonyos 
elemek létezéséről, tehát várja a felhasz­
nálási te rü le t bem utatását: Azt kell m in­
dig mérlegelni, hogy am it olvasnak, az 
csak publikálás a tudományos rangért, a 
hírnévért, vagy komoly, új teljesítmény 
rejtőzik mögötte. A közlések nagy ré­
szét blöffnek nevezném m ert vagy nem 
újdonság a mondandó, vagy még olyan 
korai stádium ban nyilvánosságra hoznak 
— persze, ügyes álcázással — dolgokat, 
amelyek végső hasznosításáig még na­
gyon sok a buktató, tehát nagyrészükből 
soha nem lesz semmi. M ásrészt az infor­
mációk sokszor csak a rra  szolgálnak, 
hogy a versenytársakat félrevezessék, az 
ott folyó kutatásokat m egzavarják. A 
szakm ára úgy is az a jellemző, hogy nem 
elég az alapfelfedezés, hanem az alkal­
m azásához szükséges technológiát is ki kell 
dolgozni. Már 15 éve ism erték a kvarc­
kristály  „értékét” a karórában; először 
kis sorozatban állították elő és drága 
volt a kvarcóra, m ajd a megfelelő gyár­
tástechnológiák alkalm azásával tömeg- 
gyártásra tértek rá és olcsó lett.

Bányai: Régebben az elektronika fej­
lődését a gyengeáram ra szakosodott 
elektrom érnökök száma, felkészültsége 
határozta meg. Ma a fizikusok, kém iku­
sok, kohászok, technológusok együttes 
m unkájára van szükség, tehát több tu ­
dományág különböző felfedezését, „hí­
ré t” kell integrálni. Egyik oldalról a mű­
szaki-tudom ányos ku ta tást szinte egyen­
letesen kell fejleszteni, hogy eredmény 
szülessék, másrészt — mivel a gazdasági 
fejlettséget, az adott ország műszaki 
színvonalát egyre inkább a m ikroelekt­
ronika hasznosításával mérik — a köz­
véleményt is fel kell készíteni a befoga­
dásra. Sokszor nem az a baj, hogy műsza­
ki oldalról nincs meg a kínálat, hanem 
az, hogy a „társalgás” nem jön létre, m ert 
nem tudják, m ire lehet és kell használni 
ezt a technikát. Alapvető hibának ta r­
tom, hogy míg Magyarország a világhírű 
Kodály-módszert sikerrel elterjesztette az 
országban, addig a m ikroelektronikában 
ez nem valósult meg. Máris tekintélyes a 
lem aradásunk ezen a területen. Kutató és 
felhasználó pedig csak így képes érteni 
és befogadni az idevágó információkat. 
Különben csak színes technikai hírként 
m arad meg az olvasott tudnivaló.

Figyelő: Ne csak a befogadók felké­
szültségi hátrányát méricskéljük! Mi­
lyen a hazai kínálat?

Boglár: Szinte állunk, miközben a világ 
rakétasebességgel halad előre.

Bányai: Az alkatrészgyártók — jóin­
dulattal — az 1965-ös műszaki szintet é r­
ték el napjainkra. Mindezzel együtt igen 
nehéz m egállapítani a lem aradás m érté­
két. Egyes helyeken — m ondhatni: el­
szórtan — akad igen korszerű berende­
zés, jó műszaki eredmény, de komplett, 
ütőképes, egységes gyártósor nincs az or­
szágban. Például a H IK I-ben hiába köl­
töttünk 400 millió forintot beruházásra, 
még házon belül sincs kapacitásában, 
műszaki színvonalában egységes term elő­
berendezésünk. Ugyanez igaz a szakem ­
berekre, egyes részterületet kiválóan m ű­
velnek, de az egész? Nos, az hiányos. 
Nem is beszélve arról, hogy például az 
aktív  elem gyártás technológiája olyan 
in frastruk tú rát igényel, amely szinte 
m egoldhatatlan az országban. (Nagy tisz­
taságú víz, oxigén, nitrogén, egyenletes 
hőm érséklet, szellőzés stb.) Úgyszólván 
valam ennyi szükséges feltétel hiányzik, 
vagy hiányos a m ikroelektronikai a lkat­
részek gyártásához.. Ne fe le d jü k e z e k  az 
eredmények a had iipar m egrendelései­
ből keletkeztek szerte a világon. A kísér­
leti gyártogatást, próbálkozást így nyíl­
tan  vagy burkoltan tám ogatták. Nálunk 
ez elm aradt. A mai napig az iparág nem

kapott olyan beruházási, fejlesztési lehe­
tőséget, amelyre építeni lehetne.

Figyelő': Újságíróként csak félve sza­
bad ehhez a témához nyúlni, hiszen 
hol van már ezeknek a gondoknak az 
újdonságjellege? Legalább tíz éve — 
több-kevesebb intenzitással — napi­
renden szerepel az „ügy”. Több kon­
cepció született, hol sikkadt el a beve­
zetés?

Boglár: Talán nem volt megfelelő „ke­
resztapja”. Soha sem sikerült annyi gaz- 
dasági-politikai-m űszaki „személyiséget'*- 
az ügy mögé állítani, hogy döntéssé érle­
lődött volna egyik vagy másik tervezet. 
A volt KGM-ben az ipar más ágazatai 
előnyben részesültek. Nem is beszélve 
más ágazatokról. Nem lett a m ikroelekt­
ronikából központi fejlesztési program, és 
riia m ár az évi több tízm illiárd forintos 
termelési értéket adó elektronikai ipar­
ágaink nemzetközi versenyképességét ve­
szélyezteti a m ikroelektronika hazai fej­
letlensége. Más ágazatok fejlődése is 
megsínyli ezt, hiszen ma m ár egy kor­
szerű állattartó  telep sem működik meg­
felelő autom atika nélkül. És ha nem in­
tegrált áramkörös, vagy mikroprocesszo­
ros berendezést építenek be valahová, 
akkor a karbantartás, a viszonylag nagy 
áramfogyasztás, a berendezés magas ára 
és m érete újabb gondok forrása, tehát 
adott esetben az ott előállított term ék 
önköltsége is magasabb lesz.

Bányai: Az egységes koncepció hiánya 
furcsa szereposztást eredményezett. A 
HIKI például a hibrid áram körök terüle­
tén majdnem iparszerűen term el, kísérle­
tekre alkalm as gyártósoron. Természete­
sen viszonylag drágán. De még így sem 
tudjuk ellátni a hazai igényeket. Pedig 
nem is akarunk úgynevezett „katalógus”, 
tehát alapáram körök gyártására vállal­
kozni, hanem m int a m érték u táni szabó­
ságban, a vevő speciális igényei szerint 
tervezzük és gyártjuk az úgynevezett be­
rendezésorientált áram köröket. És itt a 
Telefongyár képviselője, m egmondhatja, 
még ezt is olcsóbban kapja külföldről.

Boglár: Így van, most Angiából sze­
rezzük be a szükséges alkatrészt.

Bányai: Tehát sok esetben a Remix he­
lyett mi gyártunk. De még visszatérve a 
koncepcióhoz. A műszaki életben is m in­
denki a saját várát akarja  építeni. Ha 
felhívás születik, vagy az MTESZ külön­
böző tagegyesületeiben megbeszéljük, 
hogy most m ár igyekezzünk összeállítani 
egy feladattervet és azt, m int társadalm i 
fórumon születettet, tehát nem a szűk 
vállalati-intézm ényi érdektől vezéreltet, 
nyújtsuk be, akkor m indenki beletesz 
apait-anyait, tehát a valóságtól elrugasz­
kodva, m axim alista koncepció születik. 
Az eddigi eredmény, amiben a Híradás- 
technikai, Automatizálási, Közlekedéstu­
dományi Egyesületek a maguk sajátos 
eszközeikkel részt vettek, hogy napjaink­
ra van m ár a tém ának program irodája, 
tárcaközi bizottsága és kormánybiztosa. 
És lassan érlelődik a döntés is. De emlé­
keztetni kell: másfél évtizedes késésben 
vagyunk! És ha rövid időn belül döntés 
is születik, akkor abból a hatodik ötéves 
terv időszakában m ár kevés valósulhat 
meg. Mire tehát term elés lesz, m ár jó­
részt 1985—86-ot írunk.

Figyelő: A külföldi tapasztalatok 
alapján, a korábbi sikerek és kudarcok 
nyomán mi lenne a fejlődés fő Iránya?

Boglár: Mint felhasználó, azt mondom, 
hogy nem szabad naígy tömegben term e­
lendő alkatrészgyártásba fogni. A világ­
piacon a professzionális berendezések ára 
nő, a katalógus szerinti alkatrészeké csök­
ken. Az ilyen alkatrészt meg kell venni 
külföldről. Jobb a berendezésorientált 
áramkörök előállítása. I tt ugyanis nem 
elsősorban az á r  számít, hanem  az, hogy 
az adott berendezésnek — a korábbival

összehasonlítva —, mennyivel kisebb a 
mérete, az áram felhasználása, mennyire 
javul a megbízhatóság.

Bányai: Ha licenceket vásárolunk, ak­
kor a közepesnél fejlettebbet kell vásá­
rolni, de nem a legkorszerűbbet, részint 
m ert 'a z t nem is kapnánk meg, részint 
nem vagyunk idehaza felkészülve a foga­
dására. Em ellett a fejlesztésből nem sza­
bad kihagyni az alapanyagok előállítóit. 
És ez elsősorban a vegyipar. Ahol ma is 
tetszetősebb, de nem biztos, hogy gazda­
ságosabb, több ezer tonnás mennyiséget 
előállítani, m int m ondjuk egy hordónyi 
nagy tisztaságú vegyszert, am elyet jósze­
rivel még Európában sem lehet beszerez­
ni. Így a függőséget is m érsékelni lehet­
ne. Hiszen ne feledjük, nagy a veszélye 
annak — főképp a jelenlegi 'politikai 
helyzetben —, hogy itt van a technoló­
gia, a felkészült szakember, de hiányzik 
az alapanyag. Az infrastruk túráró l már 
szóltam. A HIKI szempontjából ma úgy 
látjuk, hogy ha sikerül egy évi 40 ezer 
szeletes kapacitású. MOS technológiával 
üzemelő gyártósort beszerezni, amely 
egységes, egyenletes teljesítményű, akkor 
im m ár egyértelm űen iparszerűen term el­
ve, a rohamosan növekvő hazai igényt a 
berendezésorientált áram köröknél, tehát 
„m érték utáni'' előállításban, fedezni tud­

II  Á T T É R

nigitúlis
A nemzetközi verseny csatazaja jó ideig 

nem verte fel a tőkés országok távközlési 
piacának nyugalmát. A. telekom m uniká­
ció összes ágazata a legtöbb országban ál­
lami monopólium. Az egyeduralkodó po­
zíciójából tárgyaló távközlési hálózat ille­
tékesei így csendben m egállapodtak a fő 
szállítókkal, és bizony az úr mellékes té­
nyezőnek látszott. Most minden alapve­
tően változik.

Az á llam i te le fo n tá rs a s á g o k  tá v k ö z lés i 
b e ru h á z á s a i  a  b e v é te le k  száza lék á b a n *

* K ivéte l; U SA , az A T & T  n in cs  á llam i tu ­
lajdonban .

Az új technológia feltöri a monopólium 
burkát. A gyártók korm ányaiknál segít­
ségért könyörögnek. A m erikában az AT 
& T előrenyom ulását Reagan segíti, Ang­
liában a távközlés egy évvel ezelőtt le­
vált a postáról, Brüsszelben az Európa- 
bizottság azon munkálkodik, hogy meg­
győzze a tagországokat, enyhítsék protek­
cionizm usukat és növeljék a távközlési 
berendezések egymás közötti forgalmát. 
Genfben, az ENSZ Nemzetközi Távközlé­
si Uniója 1983-at a távközlés évének ke­
resztelte el, azzal a céllal, hogy a világ 
m inden országában 100 lakosra legalább 
egy telefon jusson. A gyártók örülnek.

A változások m indenekelőtt a techno­
lógia forradalm ának köszönhetők. A di­
gitális technika  és a m ikroelektronika  
m egújította a távközlést is; a számítógé­
pekhez hasonlóan a berendezéseket 
gyorssá, könnyűvé és inteligenssé tette. 
A távközlési berendezés és a számítógép 
közötti szakmai megkülönböztetés nap­
ja inkra technikai értelm etlenséggé vált. 
A telefonközpontok számítógépekké vál­
tak. így nem csoda, ha a világ legna­
gyobb számítógépe a japán  állam i tele­
fontársaság kezében található. Az IBM az 
elektronikus kézbesítést — a nyom tatvá­
nyok elektronikus továbbítását — eddigi 
működésének term észetes folytatásának 
tekinti. Ma nem tudni, hogy hol végződik 
az adatfeldolgozás és hol kezdődik a köz­
lés-továbbítás, vagy fordítva.

Ma a távközlési forgalom négy úton 
történik: helyi forgalom ra a hagyomá­
nyos rézkábelen, m ikrohullám on  — kö­
rülbelül 50 kilom éteres távolságra — tor­
nyok között, koaxiális rézkábeleken  a tá ­
volsági forgalomban és elsősorban földré-

Figyelő: Egyértelmű, hogy minél a 
hazai beruházásoknál, mind a beren­
dezésgyártóknál a mikroelektronika al­
kalmazása nem maradhat el. De kell-e 
nekünk a saját alkatrészbázis? Főképp 
olyan piáéi helyzetben, amikor ezeknek 
az ára csökken, és az itthoni beruházá­
sok megtérülése vagy nagyon lassú, 
vagy egyáltalán kétséges. Több olyan 
kis országról tudunk Európában, ahol 
külföldről vásárolják az alkatrészt és 
csak beépítik a termékekbe.
Bányai: Ez a nagy dilemma. Sőt, még 

ehhez hozzá lehet tenni, hogy az összes 
szocialista országban óriási fejlesztéseket 
hajto ttak  végre — az NDK-tól Bulgáriáig 
— ezen a téren. És az éves tőkés import 
e cikkekben nem haladja meg a 18—20 
millió dollárt. Tehát nem nagy tétel. A 
piaci tapasztalatok viszont a rra  tanítanak 
bennünket, hogy — részint az embargó, 
részint a KGST-együttműködés jelenlegi 
fogyatékosságai m iatt — nem hagyatkoz­
hatunk teljes m értékben az importra. Ha 
vásárolni akarunk a KGST-ben, az alága- 
zati bilateralizm us miatt, valam it ex­
portban is fel kell ajánlanunk. A bank 
szemében nem is vagyunk versenyképe­
sek, de a hazai ipar versenyképessége, 
egyáltalán szállítókészsége nem kis m ér­
tékben ettől függ. Ha nem tudjuk term é­
keinkbe valam ilyen oknál fogva a m ikro­
elektronikát beépíteni, akkor azok elad­
hatatlanok lesznek Keleten és Nyugaton 
egyaránt.

~ Breitner Miklós

derűlátás
szék között, távközlési űrbolygókon ke­
resztül. A gyorsaság, megbízhatóság te­
kintetében mindez szinte „középkori” 
technikának látszik ma már. Az újdon­
ság: az optikai szál — az em beri hajszál­
nál vékonyabb üvegszál —, az ezredfor­
dulóra gazdaságosabbá válik, m int ma az 
űrbolygókon keresztüli érintkezés.

Az új és várható term ékek, szolgáltatá­
sok éppen ezért megmozgatják a fan tá­
ziát, Ezek: a tévékészülékek közvetlen 
vételi lehetősége a világűrből, az „intel­
ligens” telefon, amely drót nélküli, üze­
neteket fogad és ad, választ a hívó felek 
közül, m egtagadja az illetéktelenek in ­
form álását, számolja a hívás költségét, a 
leggyakrabban használt telefonszámokat 
gom bnyom ásra felidézi. Ugyanezt a szol­
gáltatást — a nagy számítógépek műkö­
dési elvén alapulva — központilag is le­
het végezni. Ehhez kapcsolódik a koráb­
ban sci-fi-tém a: a tévételefon, azzal a 
különbséggel, hogy például két mérnök 
rajzok módosítását is végrehajthatja a 
vonal két végéről — akár földrésznyi tá­
volságból.

T á v k ö z lé s i b e re n d e z é se k  k iv ite l«

A teletextet m ár nem kell M agyaror­
szágon sem bem utatni. A rádiótelefonok 
különböző felhasználási területéről éi 
szolgáltatásairól is egyre több h ír érke­
zik. Ebből a legérdekesebb a sejtrádió­
rendszer. Ez kis erősségű adók láncolata. 
A nagy telefonközpontokhoz kapcsolódva 
így lehetőség nyílik a frekvenciasávok ta ­
karékos felhasználására, tehát »  jelenle­
ginél több „CB” (civil-band, polgári sáv) 
rádió m űködhetne. Az idézőjel azérl 
szükséges, m ert a „rádiótelefon” a kar­
órához hasonló m éretben, csuklóra erő­
sítve működne, vagyis mindenki a szemé­
lyi számához hasonló „telefonszámot” 
kapna és mindig, m indenhol elérhető len­
ne. M ár piacra kerültek a hangjelet (te­
hát akár élő beszédet is) feiismerő, hang­
gal válaszoló, hangot azonosító gépek, 
amelyek végre megoldják az ember-gép 
kapcsolatot, azt. ami a  számítógépek még 
szélesebb körű alkalm azásának egyik leg­
jelentősebb akadálya volt. És egy szép 
napon megszületik a hangot íro tt szöveg­
gé változtató m asina is. B. M.
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A N G L I A BUDAPESTI  INTERJÚ A T O S H I B A  ELNÖKÉVEL

IPARFEJLESZTÉSI EERVEK A vállalatirányításról és a dömpingvádakról
Az angol korm ány m onetárista gazda­

ságpolitikájának fő vonásait és következ­
ményeit ism ertető írásomban (Figyelő, 
1981. m árc 25-i szám) szó volt arról, hogy 
o kormány nem rendelkezik konzisztens 
iparpolitikai koncepcióval. Bizonyos rész- 

’elképzelések vannak és egyes részterüle­
tekre terjedő állami szabályozás is érvé­
nyesül. Az iparistruktúra-bizottságok á l­
tal 1979 előtt kidolgozott ajánlások hasz­
nosítására a jelenlegi helyzetben nincs 
mód, jóllehet e  bizottságok tovább foly­
ta tják  — kozultatív jelleggel — tevé­
kenységüket. i

Mit és hogyan tám ogatni?
A tory kormány elveti azt a korábbi 

gyakorlatot, mely szerint az állam i szer­
vek határozzák meg; melyek az úgyneve­
zett húzó és melyek a visszafejlesztendő 
iparágak. Az iparfejlesztést korábban 
nem  a hatékonysági, hanem a foglalkoz­
tatási szempontok (munkahelyteremtés) 
vezérelték. Erre utal, hogy korábban az 
ország területének 50 százalékára érvé­
nyesítettek jelentős regionális preferen­
ciákat; ezenkívül egyes iparágak, m in­
denekelőtt az állam i szektorban, közvet­
len állam i tám ogatásban is részesültek. E 
tám ogatások tekintélyes része nem  a  fej­
lesztést, hanem  a veszteséges működést 
finanszírozta. A lassú alkalmazkodási 
készség következménye, hogy a Brit 
Gyáriparosok Szövetségének szám ítása 
szerint az ipar nemzetközi versenyképes­
sége ( a  fajlagos ráfordítások alapján  szá­
mítva) 1976 végéhez viszonyítva 1980-ra 
mintegy 80 százalékkal romlott.

A jelenlegi gazdaságpoltika előterében 
a gazdasági hatékonyság és a nem eztkö- 
zi versenyképesség javítása áll. E nnekér- 
dekében a regionális, azaz a  m unkahe­
lyek terem téséhez fűződő tám ogatásokat 
számottevően csökkentették: az ország te­
rületének 50 százaléka helyett m ár csak 
25 százaléka élvez ilyen jellegű preferen­
ciát.

Radikálisan m egnyirbálták a folyó te r­
melés és a  fejlesztések közvetlen tám o­
gatását. Azzal érvelnek, hogy a  tám ogatá­
si cél eldöntése és megvalósítása között 
4—5 év is eltelik, s ennyi idő alatt a k i­
induló feltételek, vagy a prognosztizált 
körülm ények jelentősen megváltoznak, 
ám  az állam i döntések tehetetlenségi 
nyomatéka nem  teszi lehetővé a változó 
feltételekhez való rugalm as alkalm azko­
dást.

A jelenlegi álláspont az, hogy egyes k i­
em elt ágazatok, vagy gyártm ány csopor­
tok fejlesztésének közvetlen támogatása 
helyett olyan technológiák fejlesztését 
kell közvetlen módon támogatni, m elyek  
az ipar, sőt a nemzetgazdaság egészében 
elősegítik a gazdasági hatékonyság és a 
versenyképesség javítását. Például ilyen az 
elektronikus irányítás, a m ikroelektronika 
alkalm azását m agában foglaló gyártási, ve­
zérlési, irányítási eljárások és módszerek 
(software-k), vagy a biotechnológia fej­
lesztése. E körbe tartozik az energiataka­
rékosságot, vagy a környezetvédelm et 
szolgáló eljárások feljesztése. A fejlesz­
tési céloknak ez a horizontális megköze­
lítési módja a  korábbiakkal szemben két­
ségtelenül újszerű, hiszen a példaként 
em lített gyártási eljárások kifejlesztése 
nem korlátozódik egy adott iparágra, vagy 
szakágazatra, nem is beszélve ezek a lkal­
mazási területéről és hatásáról.

A közvetlen tám ogatások csökkentése,

AFRIKA

KILENC ORSZÁG 
EGYÜTTMŰKÖDÉSE

A közelmúltban Dar es-Saalam ban ta r ­
to tták  tanácskozásukat a  Dél-afrikai Or­
szágok Fejlesztését Koordináló Értekezlet 
(SADCC) tagjai: Tanzánia, Zambia, Mo- 
zambik, Zimbabwe, Malavi, Botswana, 
Lesotho és Szváziföld. A találkozón meg­
állapodtak abban, hogy összehangolt in­
tézkedéseket tesznek az egymás közötti 
kereskedelem bővítésére, a  Dél-afrikai 
Köztársaságtól való gazdasági függősé­
gük csökkentésére. A földrész hatalm as 
nyersanyagkincseiben rejlő gazdagsága és 
jelenlegi szegénysége közötti ellentét 
megszüntetése érdekében a  tagországok­
nak meg kell valósítaniuk a SADCC ke­
retében kidolgozott fejlesztési progra­
mokat.

a piaci hatások felerősödése következté­
ben a vállalatok racionálisabb m unkaerő­
gazdálkodást fo lytatnak; új gyártási e l­
járásokat vezetnek be, s a  nem hatékony 
gyárakat dobra verik. Miközben a  gyár­
ipar term elése 1980-ban mintegy 14—15 
százalékkal csökkent, a progresszív tech­
nológiát képviselő ágazatok — például 
az elektronika vagy a  repülőgépgyártás — 
o 10 százalékot is meghaladó ütem ben nö­
velték term elésüket. Azokon a  területeken, 
am elyeken az angol ipar sa já t erejéből 
nem  tud ja utolérni versenytársait, a  kö­
zös vállalkozásokat szorgalmazzák.

Az ipari term elés nagyarányú vissza­
esése az esetleges várakozások ellenére 
a menedzsment és a  műszaki-szervezési 
'engineering) tanácsadó cégek szolgál­
tatásai iránti kereslet növekedésével jár. 
E virágzó üzletág képviselői elm ondták, 
hogy a vállalatok nagy erőfeszítéseket 
tesznek belső tartalékaik  k iaknázására és 
ehhez igénybe veszik a tanácsadó cégek 
szolgáltatásait. Hasonlóan: a vezetőto­
vábbképző tanfolyam ok irán t is nő tt a 
„kereslet”. S míg a szakmunkásképzésben 
szinte tragikus m éreteket ölt a  visszaesés, 
addig a vezetők igyekeznek megtanulni, 
elsajátítani mindazt, am iről úgy vélik: 
segítségükre lehet a  megváltozott gazda­
sági környezetben való helytálláshoz.

Az üzemméretek 
felülvizsgálata

A Gyáriparosok Szövetsége 1981. m ár­
ciusában kiadott dokum entum ában a  töb­
bi között a  japán, a  francia és az NSZK- 
beli tapasztalatokra hivatkozva, a minő­
ség és a gyártm ánytervezés javítására, 
bevezetésére, a vállalatirányításban el­
uralkodott bürokrácia és a  hierarchia le­
építésére, a döntések és a kockázatvise­
lés decentralizálására, a  versenyképes 
im porthelyettesítésre, a  kapun belüli 
m unkanélküliség leépítésére, a profitré­
szesedési rendszer bevezetésére hívja fel 
a figyelmet.

N agy-Britanniában szinte nemzeti ügy- 
gyé vált az iparvállalatok és üzem ek m é­
reteinek  felülvizsgálata Az Ipari Minisz­
térium  adatai szerint a  b rit vállalatok á t­
lagos nagysága ugyan m eghaladja az 
NSZK iparváilallatainak átlagos méretét, 
ám az átlagos üzem i m éretek — vagyis 
a term elés versenyképes tömegszerűsé­
ge — tekintetében elm arad attól. Ezért a 
vállalati szervezetfejlesztés részben a ver­
senyképes üzemi m éretek kialakítására 
irányul.

A fejlesztés másik iránya: a  k isvállala­
tok fejlesztése, illetve ilyen v á l la l to k  
alapítása. Mit vár a korm ány ettől a prog­
ram tól?

M indenekelőtt a nagyiparban m unka- 
nélkülivé vált em berek legalább egy ré­
szének foglalkoztatását (a nagy- és a kis­
vállalatok m unkaerő-forgalm ának össze­
hasonlításából kiderül, hogy az utóbbiak 
nettó m unkahelyterem tő aránya lénye­
gesen jobb). V árja továbbá az elörege­
dett, tradicionális b rit nehézipar egy ré­
szének új, progresszív tevékenységekkel 
való helyettesítését. Továbbá reméli a  le­
lassult és a  nagy szervezetekben sok ak a­
dályba ütköző innovációs folyam at meg­
gyorsulását. És mindezek összhatásaként 
a korm ány reméli, hogy a kisvállalkozá­
sok élénkítően hatnak m ajd a gazdasági 
fejlődés ütemére is.

E gazdasági célok m ellett a  kisvállal-
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MÓDOSÍTOTT PROGNÓZIS

Űjabb, a korábbinál sokkal borúlátóbb 
előrejelzést adott ki a közös piaci orszá­
gok idei gazdasági kilátásairól az Európai 
Közösségek Bizottsága. A „Tízek” várha­
tó idei gazdasági helyzetéről adott módo­
sított prognózis szerint a term elés körül­
belül 0,6 százalékos csökkenésére lehet 
számítani, szemben a korábbi előrejelzés­
sel, amely 0,6 százalékos növekedést várt. 
(Az Európai Gazdasági Közösségben ta ­
valy 1,3 százalék volt a gazdasági növe­
kedés.) 1981-re a munkanélküliségi rátá ra 
vonatkozó korábbi 6.8 százalékos becslést 
7,5 százalékra módosították, míg az inflá­
ció növekedésének 9,7 százalékban prog­
nosztizált üzemét 10,5 százalékra emelte 
a bizottság. Csak egyetlen területen lett 
bizakodóbb a bizottság előrejelzése: a kö­
zösségen kívüli országokból behozott 
olajmennyiség prognózisát lefelé módosí­
to tták  a  tavaly októberben készített éves 
jelentés becsléséhez viszonyítva.

kozás térhódításának támogatása politi­
kai missziót is betölt: legyen minél több 
állata polgár (kis)vállalkozó; legyen m i­
nél több em bernek befektetése, mégpe­
dig működő tőke formájában. A kisvál­
lalkozói réteg a konzervatív politika szi­
lárd társadalm i bázisává válhat, különö­
sen, ha az alternatíva az állmosítási prog­
ram m al fellépő munkáspárti politika győ­
zelme. A korm ány azért is tám ogatja kis­
vállalatok alapítását, m ert az iparnak eb­
be a szektorába a szakszervezetek mind- 
ezideig nem  tudtak  betörni.

A rossz vezetést nem 
finanszírozzák

Ha az iparban van olyan vállalkozás, 
am elyben az állami támogatás jelenleg 
is .nagy szerepet játszik, úgy ez a kisvál­
lalkozás világa. A kormány „ipari zóná­
k a t” jelöl ki, ahol a kisvállalkozók je len­
tős adókedvezmenyben részesülnek. A 
m egtakarítások jelentős része felett ren­
delkező pénzintézményeket (például a 
nyugdíjintézeteket) adókedvezmények­
kel a rra  ösztönzik, hogy tőkéjüket kisvál­
lalatokba fektessék be. Az ország egyes 
területein költségvetési eszközökből kis­
üzem i tevékenységre alkalmas m űhelye­
ket, csarnokokat építenek, rendszerint 
könnyűszerkezetes technológiával és a 
teljes infrastruktúrával. Egyre gyakoribb, 
hogy a nagyvállalatoknál bezárásra kerü­
lő gyáregységeket kisüzemi tevékenység 
folytatására teszik alkalmassá. Például 
az állam i Brit Acélipar olyan részleget 
hozott létre, am elynek fő feladata az acél­
iparban m unkanélkülivé vált szak- és be­
taníto tt munkások elhelyezése. Ennek 
egyik módja részben a bezárt acélipari 
gyárak kisüzemi tevékenység folytatására 
történő alkalm assá tétele, illetve új kis­
üzemek (150—1200 négyzetméter alap te­
rületű) létesítése. Ezeket azután bérleti 
szerződés keretében kiadják, vagy eset­
leg megvételre felajánlják a  potenciális 
vállalkozónak.

Kidolgozták a kisvállalkozás finanszí­
rozásának átfogó program ját is: kezdve 
az alapítástól a  felfutáson keresztül a nö­
vekedés finanszírozásáig bezárólag. A brit 
kereskedelmi bankok is ú jra értékelik sa­
já t szerepüket. Mint azt a Midland Bank­
ban elm ondták: a klasszikus banki funk­
ciók ism erete ma már nem elégséges. A 
banki funkció ma m ár közvetlenül k ite r­
jed az ipari vállalkozásra is, s ehhez ipa­
ri specialistákra van szükség. A bank 
1979-ben m egalakította a  Független Vál­
lalkozások Részlegét, s alkalm azottainak 
egy részét átképzi, illetve továbbképző 
tanfolyam okra küldi. Ezeken a  bank 
szakemberei megismerkednek a kisvállal­
kozás sajátos szervezési, piaci, pénzügyi, 
ügyviteli és tervezési kérdéseivel. A bank­
nak ugyanis aktív segítséget kell nyújtani 
a kisvállalkozások elindításához, de a m ű­
ködés időszakában is. A z  utóbbi szakasz­
ban a tervezésben, az előrejelzésben, a 
korszerű információs rendszerek haszná­
latában, a pénzügyi elszámolások elké­
szítésében és a  kooperációs kapcsolatok 
kiépítésében, illetve a  finanszírozás cél­
szerű m ódja megválasztásában kell a 
banknak segítséget nyújtania kisvállalko­
zó ügyfelének (másként kell finanszírozni 
az alapítást, a  felfutást, a fejlesztést, az 
üzemeltetést, vagy a különösen nagy koc­
kázatú innovációt).

A bank és a kisvállalkozók kapcsolata 
természetesen nem idillikus. A bank rö­
vid pórázra fogja a vállalkozókat, annál 
is inkább, m ert az alapítást követő első 
1—2 évben általában veszteséggel kell 
számolni, sőt a  kisvállalkozások nem  je­
lentéktelen része az indulást követő rövid 
időn belül „kiszáll” az üzletből.

Ha egy vállalkozás pénzügyi nehézsé­
gekkel küzd, a bank megfinanszírozza 
m űködését; pontosabban szólva: ahol a  si­
ker reményévei számolhatnak, ott a bank 
segít. A banki segítségnyújtásnak azon­
ban van egy kizáró feltétele: a rossz ve­
zetést átmenetileg sem hajlandók finan­
szírozni.

Távolról sem adhattam  átfogó és teljes 
körű képet az angol ipar strukturális 
m egújítására irányuló törekvésekről. 
M ár csak azért sem, m ert sok alapvető 
kérdés nincs tisztázva; még nem fogal­
mazódott meg a  brit ipar egésze m egújí­
tásának átfogó koncepciója, am elynek 
fontosságát a  Brit Gyáriparosok Szövet­
sége és a Szakszervezeti Főtanács egy­
arán t hangsúlyozza; távolról sem tisztázó­
dott, hogy a m eghirdetett gazdaságpoliti­
kai követelmények milyen pontokon ü t­
köznek m ajd a társadalmi tűrőképesség 
és politikai érdekek korlátaiba. Ezen 
alapvető kérdésekre alighanem  egy átfo­
gó iparpolitikai koncepció, terv keretében 
lehetne megadni a  választ.

Dr. Varga György

A m últ héten a M agyar Kereskedelmi 
K am ara Magyar—Japán Gazdasági 
K lubja közös elnökségi ülést tarto tt. Er­
re az alkalom ra Budapestre érkezett 37 
tagú japán delegációt Ivata Kazuo, a 
Toshiba elnöke, vezette. A neves japán 
üzletember válaszolt a Figyelő kérdései­
re:

— Japán statisztikai adatok szerint 
a  gyártm ányszerkezet tudatos alak í­
tásával versenytársainál gyorsabban 
le tt ú rrá  a hetvenes évek világgazda­
sági nehézségein. M it je len tett ez a 
Toshibánál?

■ A term elési szerkezet változtatásá­
nak célja a gyártm ányok hozzáadott é r ­
ték tartalm ának növelése. Ezért az elekt­
romos, elektronikus term ékeink egy ré ­
szének gyártását folyam atosan leépíttet­
tük, s kihelyeztük elsősorban a környe­
ző délkelet-ázsiai országokba és nagy­
m értékben csak a softw arek term elését 
bővítettük. Például korábban a  Toshibán 
belül a  hőerőművi berendezéseket te r­
melő gyárnak volt a legnagyobb a lét­
száma. A megváltozott helyzetben azon­
ban a  hőerőművekben felhasznált vezér­
lési rendszerek kidolgozása és gyártása 
került előtérbe. Jelenleg az ilyen jelle­
gű softw areket készítő intézetünkben 
kétszer annyian dolgoznak, m in t a hő­
erőműveket előállító gyárban, és az  in ­
nen származó nyereségünk is jóval több.

— Milyen segítségre szám íthattak 
és szám íthatnak a  vállalatok a  kor­
mánytól a szerkezetátalakításhoz?

B A korm ány közvetett úton — a Ke­
reskedelmi és Ipari M inisztériumon (MI- 
TI) keresztül — segíti a szerkezetátala­
kítást, mégpedig a  kutatások részbeni fi­
nanszírozásával. A gyakorlat az, hogy 2 
—3 nagyvállalat társul egy m eghatáro­
zott kutatási feladat m egoldására és a 
MITI hozzájárul a  vállalatok á lta l ösz- 
szeadott kutatási összegekhez. A Toshiba 
és a  NEC például az IBM-mel is ver­
senyképes óriás-számítógépek kifejlesz­
tésére alakíto tt kutatási csoportot, de 
létrehoztak alkalm i társu lásokat a H ita­
chi—Fujitsu, vagy a M itsubishi—Oki cé­
gek is. Ha a kutatás eredményesen be­
fejeződik, a  kutatási csoportokba tömö­
rü lt cégek szétválnak és a  közös k u ta ­
tás alapján  kifejlesztett term ékeket 
mindegyik cég önállóan gyártja, értéke­
síti. Ha az állam i tám ogatással k ifej­
lesztett term ék előállítása nyereséget 
hoz, a vállalatnak vissza kell fizetnie az 
állam  kutatási hozzájárulását. (Siker­
telen vállalkozás esetén a  kutatási köl­
csönt nem  kell megtéríteni.) Az am eri­
kai cégek elsősorban ezért tám adnak 
m inket, mi úgymond, „jelentős állam i 
tám ogatásban” részesülünk. Ez a felve­
tés alaptalan, mivel az o ttani cégek is
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panaszkodott, hogy a kereskedelmi szer­
vezetek állítólag lebecsülik term ékeiket. 
Ez abból az „önvédelmi” érzésből fakad, 
amely az utóbbi időben az áru- és pénz- 
kapcsolatok szélesebb körű érvényesíté­
sének, az új gazdasági mechanizmus a l­
kalm azásának hatására alakult ki. A vál­
lalatok egy része elutasítja a vállalatok 
közötti konkurrenciát, s úgy véli, ez nem  
méltó a szocialista rendszerhez. Ideje tu ­
domásul venni, hogy az új gazdasági 
mechanizmus lehetőséget nyújt a gazda­
sági versengés kibontakozásához.

A gazdasági verseny kevéssé ismert fo ­
galom gyakorlatunkban. Eddig a verseny 
csupán egy formában terjed t el — az 
egyes személyek, vállalatok és körzetek 
közötti verseny form ájában —, am ely 
azonban érzelmi indítékokból, szervezeti­
politikai körülm ények  alapján  bontako­
zott ki, és nem a szocialista áru- és pénz- 
kapcsolatok alapján, a  szocialista gazda­
sági törvények hatására.

Minél jobb feltételeket terem tünk  a 
szocialista gazdaságot segítő verseny ki­
bontakozásához, annál jobban sikerül a 
gazdaság tervszerű irányításának párosí­
tása a szocialista áru- és pénzkapcsolatok 
hatásával. A gazdasági verseny ebben az 
értelem ben a tervezési, irányítási folya­
m at megnyilvánulása, azé az irányítási 
rendszeré, am ely megtisztult a túlzott 
centarlizálástól, attól, hogy egy-egy te r­
melési tevékenységet egy-egy term elő ke­
zében összpontosítsanak.

• O te cse sz tv e n  F ro n t (B u lg á ria ) 1981. j a n u á r  
16-1 s z á m á b a n  k ö z ö lt c ik k  a la p já n .

hatalm as összegeket, állam i pénzeket 
fordítanak ku ta tásokra a  hadiipari 
m egrendelésekhez kapcsolódva, s azokat 
sohasem kell visszatéríteniük.

— Az energia- és nyersanyag- 
im portőr japán vállalatoknak is gon­
dot okozott és feltehetően okoz a  be­
szerzési források bizonytalansága. 
Mennyiben szám íthatnak e tekin tet­
ben a korm ány segítségére?

B A nyersanyag és az energiahodozók 
beszerzésében az állam nak nincs közvet­
len szerepe. A korm ány azonban úgyne­
vezett irányelvek (guidance) kidolgozá­
sával befolyásolja az im portáló vállala­
tok döntéseit. A kőolajvásárlók esetében 
például, am ikor a korm ány a tartalékok 
növelését szorgalm azta (a korábbi 90 
helyett most m ár 111 napi felhasználás­
hoz elegendő mennyiség van az ország­
ban), kedvezményes hiteleket biztosított, 
valam int közrem űködött a  szükséges tá ­
rolókapacitás kiépítésében. Az áraka t il­
letően: a  szabadpiaci mechanizmus é r ­
vényesül, így a  világpiaci árak  változá­
sa azonnal jelentkezik a  gazdaságban, s 
ez a vállalatokat megfelelő m agatartás­
ra  — energiatakarékosságra, a leggazda­
ságosabb energiahordozó felhasználására 
— orientálja. Mi, a feldolgozóipari term e­
lők nem félünk attól, hogy országunkban 
energiahiány lesz. Amíg elegendő dollá­
runk van, mindig lehet m ajd vásárolni 
energiahordozókat, illetve nyersanyago­
kat.

— Az am erikai vállalati m anage­
ment általában a  rövid távú, míg a  
japán a  hosszú távú. vállalati érdeke­
ket részesíti előnyben. V árható-e eb­
ben változás?

B A hosszú távú érdekeltség m egma­
rad — ez a  japán m entalitásból követ­
kezik. Ha összehasonlítjuk a japán és az 
am erikai m anagem entet, akkor a  hosz- 
szú és a  rövid táv ú  érdekeltség okát 
az eltérő ösztönzési rendszerben látom. 
A tengerentúli vezetők fizetése közvet­
lenül függ a rövid távon realizált nye­
reségtől. Nálunk ez m ásként van, a ve­
zetők fizetése nem  kapcsolódik ilyen 
direkt módon az eredményhez, bár te r­
mészetesen kapcsolat van köztük.

— A japán managem ent alap ja  az 
életre szóló foglalkoztatás. Sokan úgy 
vélik, hogy a  világgazdasági korszak- 
váltás u tán  fokozott m unkaerő-m obi­
litásra van szükség. Hogyan egyez­
tetik össze ezt a két célkitűzést?

B Japánban  valóban előnyben része­
sítjük az egész életre szóló foglalkozta­
tási rendszert. Véleményem szerint, bár 
nem ennyire nyíltan hangoztatva, nagy­
jából hasonló a helyzet a  m unkások 
esetében az USA-ban is. Ha leállítanak 
egy üzemet, elsősorban a fiatalabb kor­
osztályhoz tartozó m unkásokat küldik el,

Az egyik vállalat korszerűbb műszaki­
tudományos eredm ényeket akar bevezet­
ni, a hitelnyújtást a kockázatra való hi­
vatkozással az adott terü let bankfiókja 
elutasítja. K orábban az ilyen terveket 
elfektették. Jelenleg azonban lehetőség 
van arra , hogy a vállalat más bankfiók 
szolgáltatásait vegye igénybe. A hitelte­
vékenység monopol jogának felszámolása 
megnyitotta a kapukat olyan kezdemé­
nyezések finanszírozása előtt, amelyek 
bár kockázatosak, de jó eredm ényeket 
ígérnek.

Az is elképzelhető, hogy a kereskedel­
mi tevékenység túlnő  a jelenlegi szerve­
zeti területeken. Azok a sajátos „keríté­
sek”, am elyek az egyes kereskedelmi 
szervezetek tevékenységét elválasztják a 
szomszéd településrendszerétől, gátolják 
a  kezdeményezőkészséget, bátorítják  a 
renyheséget, a „saját ház urának” lany- 
haságát. A gazdaság új rendje felemeli a 
területi sorompókat, és lehetővé teszi az 
erők összemérését az egységes piac küz­
dőterén.

A gazdasági versenyhez legalább két 
vállalat szükséges. Ezért nem  szabad á t­
lépni a  vállalatok egyesítésének megen­
gedhető m értékét, m ert ez mindig m a­
gában hordja a monopóliumok k ia lak ítá­
sának veszélyét. Erre figyelemmel kell 
lenni, m ert csak így szám íthatunk jó 
eredm ényekre a társadalm i term elés ha­
tékonyságának emelésében. A túlzott vál­
lalati összevonás Igen ellentmondásos fo­
lyam at. Egyfelől lehetőséget terem t a 
nagy sorozatú gyártás megszervezéséhez,

míg az idősebbeket amíg csak lehet, 
m egtartják. Az eltérés a  két ország kö­
zött inkább a vezetés m obilitásában van. 
Az USA-ban — valószínűleg presztízs- 
és anyagi okokból — a vezetők á llan ­
dóan változtatják m unkahelyeiket. Ez 
Japánban szinte elképzelhetetlen. Mind­
ez természetesen nem azt jelenti, hogy 
nálunk egy vezető beosztásban dolgozó 
ugyanazt a m unkát végzi évtizedeken ke­
resztül, hanem ellenkezőleg, a vezetőket 
állandóan forgatják a vállalaton belül, 
hogy „ne szűküljenek be”. Én személy 
szerint foglalkoztam például pénzügyi 
kérdésekkel, adminisztrációs ügyekkel, 
dolgoztam a könyvelési és a  jogi rész­
legben is — de mindig a Toshibánál. Ez 
a vállalaton belüli mobilitás a jó veze­
tés egyik feltétele. É n e  szükség van a 
m unkások esetében is — és ezt mi meg 
is tesszük. De hangsúlyozom, csak 
ugyanazon a vállalaton belül. Ügy vé­
lem, jelenleg nem indokolt az életreszó- 
ló foglalkoztatási rendszer szerepének 
csökkenéséről beszélni Japánban.

— Véleménye szerint mennyire 
megalapozottak az am erikai és a kö­
zös-piaci „vádak” a japán exportő­
rökkel szemben?

B Teljesen megalapozatlan, hogy a 
japánok dömping áron exportálnak, 
vagyis a  magas belföldi árakból „támo­
gatják” a külföldi árat. A mi term é­
keink nyereséghányada mind a belföldi, 
m ind az exportértékesítésnél azonos, és 
ahogy ismerem, más. term előknél is ha­
sonló a helyzet. Igaz, sok péla van a r ­
ra, hogy a  jaipán term ékek hazai ára 
magasabb, m int a külföldön eladott á ru ­
ké, de ennek elsősorban a kereskedelmi 
hálózat korszerűtlensége az oka. Bel­
földön még mindig hosszú a közvetítői 
lánc, am i végső soron magas fogyasztói 
árszintet eredményez. A közelmúltban 
kezdeményezett dömpingvádeljárások né­
hány fe jle tt ipari ország részéről in ­
kább védekezési kísérlet a korszerű, m a­
gas színvonalú japán áruk behozatala 
ellen, sem m int megalapozott vád.

— Ön jól ismeri a magyar nép­
gazdaság eredményeit, gondjait. Mi­
lyen tanácsokat adna az előttünk álló 
feladatok megoldásához?

B A két ország egyik közös vonása: 
a mi „természeti erőforrásaink” az em ­
berek. Ahhoz, hogy a világpiaci verseny­
ben megfelelő eredményeket tud junk  el­
érni, alapfeltétel, hogy az em berek tudá­
sát, szorgalmát megfelelő ösztönzési rend­
szerrel kibontakoztassák. Az olyan érde­
keltségi forma, amely nem tesz lényeges 
különbséget a jól és a kevésbé jól dolgo­
zók között, nem kényszeríti az em bereket 
a  maximális erőkifejtésre.

F. A.

illetve a tudomány és a  technika eredmé­
nyeinek bevezetéséhez. Másfelől viszont 
egy adott területen egyetlen egy szerve­
zeti egység létrehozása megöli a hatéko­
nyabb termelés fejlesztését szolgáló tö­
rekvéseket.

A gazdasági versenyre különösen azo­
kon a területeken van szükség, ahol a 
piac telített. Az utóbbi években Bulgáriá­
ban például elérték, hogy a piac telítő­
dött fekete-fehér televíziókészülékek­
kel. Logikus lépés lett volna, hogy a Ve- 
liko Trnovo-i gyár, amely egyedül állít 
elő ilyen televíziókészülékeket, minden 
erejével javítja az előállított term ékek 
minőségét. Ehelyett a  vállalat tovább 
gyártja a televíziókészülékeket, amelyek 
ráadásul gyakran meghibásodnak, m iután 
monopolhelyzete m iatt nem fél, hogy ki­
szorul a piacról. Ha az üzletben más gyár­
tótól vagy importból származó televízió- 
készülékeket is kínálnának, a  vásárló 
mérlegelhetne, válogathatna és nyilván­
való a jobb minőségű term éket vásárolná 
meg. Ebben az esetben a  Veliko Trnovo-i 
gyár kénytelen  lenne gyökeresen megvál­
toztatni m unkáját, m egjavítani az ellőállí- 
to tt készülékek minőségét.

Noha elméleti szempontból még nem 
teljesen tisztázott, a  gazdasági versenyt 
az objektív szükségesség követeli meg. 
Nincs távol az az idő, am ikor úgy fogják 
majd fel, mint fontos ösztönzőt a  népgaz­
daság, s az egyes gazdasági egységek ha­
tékonyságának a  javításában. A gazdasá­
gi versenynek nagy „küldetése” van a 
szocialista gazdaságban, s ehhez meg kell 
kapnia a  szabad utat.

— mj —
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k érdekeltségi alapok képzése a Szovjetunióban
A term elés hatékonysága csak a  m űszaki-tudom ányos eredmények széles körű 

alkalm azásával javítható. Az ezen a területen elért sikerek meghatározzák a  társadal­
mi term elés hatékonyságának növelését, a gazdasági és társadalm i program ok te lje­
sítését- Éppen ezért az SZKP gazdasági stratégiája, m in t a kitűzött célok megvaló­
sításának legfontosabb eszköze, m agába foglalja a m űszaki-tudom ányos haladás meg­
gyorsítását, eredményeinek sokoldalú felhasználását.

A korábbi ösztönzési rendszer m ellett a term elés műszaki fejlesztése vagy új 
term ék kidolgozása nem javíto tta a gazdasági eredm ényeket, nem  növelte az anyagi 
ösztönzési alapot. Olyan helyzet volt, am elyben a  műszaki újdonság bevezetése nem  
volt előnyös az egyesüléseknek.

Az SZKP és a Szovjetunió M inisztertanácsa a gazdasági mechanizm us to­
vábbfejlesztéséről hozott 1979. júliusi határozatában felszám olta ezeket a  hiányossá­
gokat. Bebizonyosodott a korábbi kísérletek során: h a  a vállalatok hosszú távra elő­
re m egállapított m unkabér-ösztönzési alappal és nyereségelosztási norm atívákkal ren­
delkeznek, akkor közvetlenül érdekeltek a term elési költségek csökkentésében, az új, 
jobb minőségű term ékek gyártásának gyorsabb megszervezésében és ezzel együtt, a 
tervezettnél jobb eredm ények elérésében.

A tudományos kutatóintézetek gazdálkodási rendszerre való áttérése lehetővé te­
szi, hogy közvetlen kapcsolat legyen a  bérek és a tényleges m egtakarítás között. Az 
Elektrotechnikai Ipari M inisztérium tudom ányos intézeteinél végzett kísérletek ta ­
pasztalatai például azt igazolják: ahol az anyagi ösztönzési alapok képzése közvetle­
nül függ a műszaki haladástól, a tényleges gazdasági eredménytől, az elektrotechni­
kai term ékek műszaki színvonala jelentősen javult. Ha az új feltételekről beszélünk, 
az t is figyelembe kell venni, hogy kibővült azon kutatások köre, amelyekkel értéke­
lik a  vállalatoknak a m űszaki-tudom ányos haladás meggyoi'sításával kapcsolatos te­
vékenységét. A mostani ötéves tervtől kezdve pedig az ágazati m inisztériumok, az 
egyesülések és a  vállalatok pontos feladatokat kapnak a komplex m űszaki-tudom á­
nyos programok teljesítésére, új technológiai folyam atok és termékek kidolgozására 
és bevezetésére.

A tudományos kutatóintézetek, tervezőintézetek és technológiai szervezetek, ter­
melési egyesülések és vállalatok á ttérnek  a rendeléseken alapuló önelszámolási rend­
szerre, az anyagi ösztönzési1 alapoknak a m ár befejezett és bevezetett újdonságok 
tényleges eredményétől függő képzésére és felhasználásara. A szerződésben m egha­
tározzák a kidolgozandó feladatokat, azok határidejét, a munka elvégzésének éltékét 
és finanszírozásának forrásait. A rendelési tervre a kutatóintézetek előleget kapnak, 
míg a fennm aradó összegeket az elvégzett m unka alapján  kapják  meg.

Az ösztönzési alap képzésének alapvető forrása: a term elési költségek tényleges 
csökkentése és az elvégzett munkákból képződő nyereségek. A második forrás: a mi­
nőségi felárak. Ezeket olyan term ékekre szám íthatják fel, am elyeknek param éterei
a  legkorszerűbbek. '  „  _ . ,V. Fegyinyin,

Moszkva

fgy ipariig tündöklése és bukása
Im m ár egy évtizede a jól jövedelmező üzleti vállalkozások köze tartozik a „sza­

badidő-ipar”, a sporttal, testkultúrával kapcsolatos ágazat. A sportszerek és a sporttal 
kapcsolatos öltözékek, eszközök piaca a kereslet ugrásszerű emelkedésével — az 
elektronikai cikkekhez hasonló dinam ikával fejlődött. H irtelen tömeges igény lépett 
fel kocogócipők és -öltözékek,, kondicionáló kisgépek, kerékpárok, teniszütők iránt. 
A kereslet mielőbbi kielégítésére tíz évvel ezelőtt elsősorban a korábban is híres, 
„m árkás” sportszergyárak voltak képesek. A sport-boom  tehát a „nagyok’ Adidas, 
Puma, Speedo stb. — szám ára jelentős előnyt biztosított, hiszen a kisebb, vagy újon­
nan alapíto tt cégek csak később tudtak bekapcsolódni az üzletbe.

A tőkés országokat sújtó recessziós hullám  a hetvenes évek közepén gyakorlatilag 
nem  érintette az iparágat. Míg a Közös Piac textilipara például súlyos válságok soro­
zatát élte és éli át, a sporttextilgyártók kedvező eredm ényekről adhatnak szám ot 
Ugyanez vonatkozik a lábbelik gyártására is. Érdekes módon az újonnan iparosodó 
országok nem tudtak komolyabb részesedéshez jutni a sportbusinessben, éppen a 
márkahagyományok hiánya miatt. Az Adidas cég három  párhuzamos csíkú jele pél­
dául biztos előnyt je len t a melegítők piacán bárm elyik versenytárssal szemben.

A gyártók versenye több szinten  bontakozott ki. Egyrészről kím életlen konkur- 
renciaharc alakult ki a nyugat-európai és az am erikai cégek között, másrészről pedig 
egy országon belül, a nemzeti gyártók között. Külön csatát vívnak a piacon egy-egy 
cikk vezető márkái, például a „teniszütőklub” tagjai. Sokáig úgy tűnt, hogy a sPor "̂ 
szergyártók kartellbe tömörülnek, s valamiképpen osztoznak m ajd az egyre bővülő 
piacon, az állandóan jelentkező és csábító ex traprofit azonban megakadályozta a kar­
tellek kialakulását. Sőt, a piac további bővítése érdekében a nagyok új taktikához 
folyam odtak: m inden term ékük — azonos m árkanév a la tt — többféle minőségben és 
kivitelben  készül, így a vásárlók kisebb jövedelemmel rendelkező rétege szám ára is 
elérhető a m árkás term ék — alacsony áron. Ma m ár például a  Fischer-cég a sífel­
szereléseket 20-30-féle változatban is gyártja, am elyeknek ára i is eltérnek.

A statisztikák szerint a „nagyok” listáját az Adidas vezeti. A nyugatném et cég 
term ékeit 150 országban árulják. Jelenleg a világ első számú sport- és szabadidő-cipő 
gyártója, naponta 280 ezer pár cipőt készít. Tavaly csak a cipőeladásokból egymil- 
liárd dollár volt a bevétel. Szorosan o tt halad az Adidas nyomában a Pum a cég is, 
amelynek eladásai az elm últ öt évben évi 45 százalékkal növekedtek. M indkét cég 
sok országban alapíto tt leányvállalatot, sőt újabban az Egyesült Államokban is meg­
kezdték a term eltetést. Licenceik és know -how -juk alapján m inden kontinensen folyik 
a gyártás, több országban pedig bérm unkát végeztetnek.

Az elm últ év nyarátó l azonban úgy tűnik, lanyhult a szabadidőcikk-iparban is 
a konjunktúra. Az eladások csökkenésének oka: a piac telítettsége, valam int a fo­
gyasztói kiadások átcsoportosítása, a szórakoztató-elektronikai cikkek előnyben része­
sítése. Nem kedvez az iparágnak az sem, hogy a sportolni vágyók ma m ár nem cse­
rélik eszközeiket olyan sűrűn, m int néhány évvel ezelőtt, s m ind nagyobb tere t hódít 
a kölcsönzés is. A szabadidő-piac tartósnak ígérkező hullámvölgyének azonban leg­
biztosabb jele az importkorlátozás: a  fejlett tőkés országok többsége az elm últ hó­
napokban a nyugatném et sportszerözön m egállítására sorra hozta az im portot meg­
nehezítő, akadályozó intézkedéseket.

g. — sz.
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Ismerkedjék meg 
kishegesztőgép-családunk 
új, továbbfejlesztett tagjaival!
HETRA 180 SVE
ívhegesztő egyenirányító
3X380 voltos hálózati csatlakozás.
40—180 amper között folyamatosan beállítható a hegesztőáram. 
Súlya: 50 kg.
Tek eladási á ra : 10 500 Ft.
Bármilyen típusú, bevonatos kézi ívhegesztő elektróda 
leolvasztására alkalmas.
HETRA CO> 140/6 K 
fogyóelektródás ívhegesztő berendezés
220 voltos, egyfázisú hálózati csatlakozás.
Huzaltolóval egybeépített, kompakt kivitel, 
egykapcsolós szabályozás.
A legnagyobb hegesztőáram: 140 A.
Súlya: 45 kg.
Tek eladási ára, NDK gyártmányú pisztollyal: 14 200 Ft.
HETRA CO 180 6 K 
fogyóelektródás ívhegesztő berendezés
3X380 voltos hálózati csatlakozás.
Huzaltolóval egybeépített, kompakt kivitel, 
egykapcsolós szabályozás.
Folyamatos, szakaszos és ívponthegesztési automatika.
A legnagyobb hegesztőáram: 180 V.
Súlya: 78 kg.
Tek eladási ára, NDK gyártmányú pisztollyal: 17 800 Ft.
Célunk: mindig olcsón és mindig a legjobbat!
Hasonlítsa össze a gépek műszaki jellemzőit és kedvező árát!
Részletes tájékoztatást ad a gyártó: a

TRAKIS
Transzformátor-, Röntgen- 

és Villamoskészülékgyártó Szövetkezet 
kereskedelmi osztálya 

Budapest VII., Nefelejcs u. 41.
Telefon: 221-459 - 

és a Mintabolt 
Budapest VII., Nefelejcs u. 37.

Telefon: 425-338

■ i

S'lrtmánvúdízelmotoros
Ifektromos

i d ó^ ta r tó s «
Kisjavítását.

GÉPIPARI 
TERMELŐESZKÖZ 
KERESKEDELMI VÁLLALAT 
TARGONCASZERVIZ
Budapest XV., Cservenka Miklós u. 90.
Tel.: 832-178 , 8 3 2 -7 5 3 .
Telex: 2 2 -5 9 9 9 .
Felvilágosítást ad: V ass G usztáv ü zem v eze tő ^

Gyorsabban, olcsóbban
vásárolhat
az Amfora raktá
Az üveg, porcelán és műanyag fogyóeszközök -  tálak, tányérok, poharak és kelyhek -  
gazdag választékát kínálja üzletünk Budaörsön, a Marx Károly út 145. szám alatt.
1000 Ft feletti értékű vásárlás esetén

-  közületeknek, kisiparosoknak, kiskereskedőknek, bérlőknek, vendéglátóipari 
egységeknek 5%-os,

-  gyermekintézményeknek 8%-os 
árkedvezményt adunk
Az üveg és porcelán törékeny, de pótolható!
Hétfőtől péntekig 8 és 14 óra között Ont is várjuk!

Amfora-Övért

jvlegközelithelő gépkocsival: Budapesttől az M1-M7-es autópályán, a 9-es km után 
levő benzinkút előtt jobbra leágazó úton.
Megközelíthető autóbusszal: a Budapest XI., Kosztolányi Dezső térről induló 72-es 
autóbusszal a benzinkútig, majd az autópálya-aluljáróján át.

AMF0RA-ÜVÉRT

Megvételre
felajánljuk 
a következő, 
üzemképes gépeket:
egy Slatina S 60-as típusú, széntüzelésű gőzkazánt

(a gyártás éve: 1963, az engedélyezett nyomás: 8 att, 
a teljesítménye: 1,2 t/óra gőz) és

négy EP—103-as típusú, elektromos targoncát

PAPÍRIPARI VÁLLALAT 

Budafoki Papírgyár
Telefon: 386-792 

ügyintéző: Fülöp Nándor
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Kitelepítés  — pasdasúgestztz
N e h é z ; rá v e n n i a  v á lla la to k a t, hogy 

m ű k ö d é s i te r ü le tü k e t  B u d a p e s trő l a z  o r ­
szág  v a la m e ly  m ás ré sz é b e  he ly ezzék  át. 
A z ü zem e k  k ite le p íté s e  —  a z  e se tek  
tö b b sé g é b e n  — c sak  k ö z p o n ti b e a v a tk o ­
zá ssa l v a ló s íth a tó  m eg.

J e lle m z ő  p é ld á u l, ho g y  a  B ő rip a r i F a ­
k e llé k g y á r tó  V á lla la t k ite le p íté s e  k é t é v ­
tized  ó ta  „ v a jú d ik ”. A lág y m án y o si ' D o­
h á n y g y á r  k ite le p íté s e  csak  a  sz a k m in isz ­
té r iu m  k ife je z e t t  u ta s ítá s á v a l v o lt m eg ­
o ld h a tó . H aso n ló  je lle g ű  b e a v a tk o z á so k ra  
k e rü l t  so r  a z  Isk o la i T an eszk ö zg y á r, vagy  
a  F ő v á ro s i C ip ő ip a ri V á lla la t e se téb en  is.

A  te rü le tfe jle s z té s i  fe la d a to k  m eg o ld á ­
s á b a n  ig en  fo n to s  sz e re p  ju to t t  — és ju t  
m a  is — a  K ö zp o n ti T e rü le tfe jle sz té s i 
A la p n a k . Ez a z  a la p  g a z d a sá g irá n y ítá s i 
r e n d s z e rü n k k e l in k á b b  k o n fo rm , a  v á l la ­
la t i  ö n á lló sá g o t k e v ésb é  c so rb ító  g a z d a ­
sá g p o lit ik a i eszk ö z  a  v á lla la t i  d ö n tés i k ö r ­
b e  ta r to z ó  fe j le sz té se k  te rü le t i  o r ie n tá lá ­
sá b a n .

A z ip a r  k ite le p íté s é n e k  p ro g ra m ja  m á r  
a  II I . ö tév es  te rv id ő sz a k b a n  m eg k ez d ő ­
d ö tt, a m ik o r  a  k o rm á n y  úgy  h a tá ro z o tt , 
hogy  m in te g y  200 b u d a p e s t i ü zem  te le ­
p ü ljö n  k i a  fő v á ro sb ó l és tev é k e n y sé g é t 
v id é k e n  fo ly ta s sa  E h a tá ro z a t tö b b  célt 
szo lg á lt. A b u d a p e s ti tö m eg es la k á sé p íté s  
te rü le té n e k  b iz to s ítá sá t, a  k ö rn y e z e tsz e n y - 
n y ezés  m é rsé k lé sé t, a  fe lsz a b a d u ló  fő v á ­
rosi m u n k a e rő  h a té k o n y a b b  fo g la lk o z ta ­
tá s á t,  a  V idéki sz a b a d  m u n k a e rő n e k  az  
ip a r i  te rm e lé sb e  v a ló  b ev o n á sá t.

E  c é lo k a t a  k o rm á n y  a  III. és a  IV. 
te rv id ő sz a k b a n  is je le n tő s  pén zü g y i t á ­
m o g a tá sb a n  ré sz e s íte tte . M á r 1966—75 k ö ­
z ö tt m in teg y  90 v á lla la t  190 te le p h e ly e  
s z ű n t m eg a  fő v á ro sb a n . Ezzel e g y id e jű ­
leg  B u d a p e s te n  k ö rü lb e lü l 26 e z e r  m u n ­
k a h e ly  s z a b a d u lt  fel. A z ip a rk i te lep íté s i 
p ro g ra m  fo ly ta tá s a k é n t a z  V. ö tév es te r v ­
id ő sz a k ra  25 v á lla la la t  49 te le p h e ly é n e k  
m e g sz ü n te té sé t, il le tv e  v id é k re  te le p íté sé t 
í r tá k  elő.

A  k o rá b b i é v e k  ta p a s z ta la ta i  s z e r in t  a  
m e g s z ü n te te tt  ü z e m e k  v id é k re  te le p íté se  
so rá n  n e m  m in d ig  é rv é n y e s ü lt  k e llő en  a  
sz e le k tiv itá s  k ö v e te lm é n y e . A fő v á ro sb an  
m eg szű n ő  ü zem ek  g y a k ra n  k o rsz e rű tle n  
tec h n o ló g iá v a l fo ly ta t tá k  te v é k e n y sé g ü ­
k e t  v id ék en . A z ú j b e ru h á z á s o k  k ö ltsége i 
u g y a n a k k o r  sz á m o tte v ő e n  n ö v e lté k  *á k o ­
rá b b i te rm e lé s i k ö ltsé g e k e t és e z á lta l a

v id é k re  h e ly e z e tt te rm e lé s  g a zd aság o ssá ­
ga ro m lo tt. E m e lle tt a  v id ék i ip a r te le p íté s  
g y a k ra n  n e m  o t t  tö r té n t , ah o l a  m u n k a ­
e rő  h e ly b e n  b iz to s íth a tó  vo lt, e z é r t  a  k a ­
p ac itá so k  k ih a sz n á lá s á b a n  is n eh ézség ek  
tá m a d ta k .

Ezek a  ta p a s z ta la to k  v e z e tte k  a r r a  az  
e lh a tá ro z á s ra , hogy — az  V. ö tév es  te r v ­
id ő szak tó l kezdődően  — a  K ö zp o n ti T e ­
rü le tfe jle s z té s i A lap o t a z  egyes k ite le p ü ­
lési és b e ru h á z á s i a k c ió k  egyedi mérlege­
lésével, p á ly á z a ti re n d s z e r  k e re té b e n  osz- 
szák  el.

A támogatás kritériumai
A h a té k o n y  te rü le t i  -fe jle sz tés  i r á n y e l­

vei a  k ö v e tk ező k :
— C sak  o ly an , — a fő v á ro sb a n  m eg- 

sz ü n te te te n d ő  — ip a r i tev é k e n y sé g e t in ­
d o k o lt v id ék en  m e g ú jíta n i, a m e ly  a z  ú j 
te le p h e ly e n  g azd aság o san  fo ly ta th a tó ;

— a z  á tte le p íté s  n e  k o n z e rv á lja  a z  e l ­
a v u lt te rm e lé s i te c h n o ló g iá t;

— a z  új b e ru h á z á so k  e lső so rb an  a  te ­
rü le tfe jle s z té s re  k ije lö lt k ö rz e te k b e n  v a ­
ló s u lja n a k  meg, a h o l a  sz a k k é p z e tt m u n ­
k a e rő  is re n d e lk e z é sre  á ll :

— e lő n y b en  k e ll ré sze s íten i a z o k a t a  
k ite le p íté se k e t, a m e ly ek  a  m á r  m eglevő  
te le p h e ly  b ő v íté sév e l m eg o ld h a tó k .

A K özpon ti T e rü le tfe jle sz té s i A la p n a k  
— a  k ite le p ü lő  v á lla la to k  s a já t  fo r rá s a i­
n ak  k ieg ész íté sé re  — a z  V. ö tév es n ép - 
g azd aság i te rv  e g y m illiá rd  fo r in t k ö ltség - 
v e tés i ju t ta tá s t  ir á n y z o tt elő . A te rv id ő ­
szak  m áso d ik  fe léb en  a  b e ru h á z á s i v á s á r ­
ló e rő  v issza fo g ása  m ia tt a z  V. ö tév es te rv  
e lő irá n y z a ta  279 m illió  fo r in tta l  csö k k en t.

M in t m á r  e m líte tte m , a  k ite le p ü lő  v á l­
la la ta ^  p á ly á z a t ú tjá n  ré sz e sü lh e tn e k  az  
a lap b ó l, a m e ly  vissza nem térítendő és ki­
egészítő jellegű költségvetési juttatás. 
A tám o g a tá s  n ag y ság á ró l, a n n a k  éves 
ü te m e irő l az  O rszág o s T e rv h iv a ta l, a  
P é n z ü g y m in isz té riu m  k é p v ise le té b e n  az  
Á llam i F e jle sz tési B an k , és az  É p ítésü g y i 
és V á ro sfe jle sz tés i M in isz té riu m  k é p v ise ­
lő iből á lló  tá m o g a tá s i b izo ttság  d ö n t, e l­
ső so rb an  a  k ö v e tk ező  s z e m p o n to k a t v iz s­
g á lv a : a  pá ly ázó  b u d a p e s ti te le p h e ly é t 
m ik o rra  sz á m o lja  fe l; s a já t  fo r rá sa ib ó l 
m en n y i h o z z á já ru lá s t, il le tv e  — h ite lk é ­
p esség én ek  h a tá ra in  b e lü l — m en n y i 
v issz te rh es  k ö te le z e ttsé g e t (b a n k h ite lt)

v á l la l ;  a  te rv e z e tt  b e ru h á z á s  k ie lé g ít i-e  a  
h ite lp o lit ik a i ir á n y e lv e k b e n  m e g h a tá ro ­
z o tt m in im á lis  g azd aság o sság i k ö v e te lm é ­
n y e k e t; m eg fe le lő -e  a  b e ru h á z á s  e lő k é sz í­
te ttség e .

A pályázók egyharmada
A te rv id ő sz a k  e lső  te lé n e k  végéig  ösz- 

szesen  40 v á lla la t  n y ú j to t t  b e  p á ly á z a to t. 
A tá m o g a tá s i b izo ttság  16 v á lla la t  b e ru ­
h á z á sá h o z  í té lt  m ég  összésen  400 m illió  
fo r in t tá m o g a tá s t. A tö b b it a  fe jle sz té s i e l ­
k ép ze lések , a  p én zü g y i fe lté te le k  b izo n y ­
ta la n sá g a , a  n em  k ie lég ítő  g azd aság o sság , 
a  te rü le tfe jle sz té s i cé lo k k a l e lle n té te s  te ­
le p h e ly  v á la sz tá sa  m ia tt  e lu ta s í to t ta . 
E m e lle tt a  b iz o tts á g  tö b b  p á ly á z ó  k é re l­
m é t s a já t  fo r rá s a in a k  n a g y o b b  m é r té k ű

Az ál lóeszköz-állom  .ny  növekedése az ország 
egyes körzeteiben

b e v o n ása , a  b e ru h á z á s  szü k ség esség én ek  
és g a z d a sá g o s sá g á n a k  m eg fe le lő  b iz o n y í­
tá s a  v ég e tt, á td o lg o z á s ra  v is szaad ta . A k é ­

ső b b ie k b e n  h á ro m  v á lla la t  a  tá m o g a tá s t  
n e m  v e tte  ig én y b e , m e r t fe jle sz té s i e lk é p ­
z e lé se ik e t id ő k ö zb en  m ó d o s íto ttá k , a  m eg­
s z ü n te te t t  te le p h e ly e k  v id é k e n  v a ló  lé t ­
re h o z á s á ra  n e m  v o lt szükség .

A te rv id ő sz a k b a n  összesen  381 m illió  
fo r in t tá m o g a tá s  o d a íté lé sé re  k e rü l t  so r. 
Ezzel 13 v á lla la t  912 m illió  fo r in t összegű  
fe jle sz té sé n e k  m e g v a ló s ítá sá ra  n y ílt le ­
h etőség . A 912 m illió  fo r in t fe jle sz tési 
k ö ltség b ő l a  K ö zp o n ti T e rü le tfe jle sz té s i 
A lap  á tla g  42 sz á z a lé k o t fed eze tt. A k ü - 
lönbözete t*  a v á lla la to k  s a já t  fe jle sz tési 
a la p ju k b ó l (24 száza lék ) és b a n k h ite lb ő l 
(34 száza lék ) f in a n sz íro z tá k .

A tá m o g a tá s  fe lé t h a t  k ite le p íté s re  k ö ­
te le z e tt  v á lla la t  k ap ta , a  m ásik  fele  h é t 
o ly an  v á lla la tn a k  ju to tt ,  a m e ly ek  v id ék en  
is g azd aság o san  fo ly ta th a tó  te v é k e n y sé ­
g e ik e t m á r  m eg lev ő  te le p h e ly e ik  b ő v íté ­
sév e l te le p íte tté k  ki, B u d a p e s te n  p ed ig  a  
fe lsz a b a d u ló  m u n k a e rő  h a té k o n y a b b  fog­
la lk o z ta tá s á t b iz to s ító  p ro f ilo k a t fe jle sz ­
te tték .

A z V. ö tév es  te rv  k i te le p íté s i p ro g ra m ­
já n a k  e re d m é n y e k é n t to v á b b i, m in teg y  
2000 do lgozó  sz a b a d u lt  fel, és e n n e k  h a té ­
k o n y a b b  fo g la lk o z ta tá sa  v á lt le h e tő v é  a  
fő v á ro sb a n . T o v áb b i te rü le te k  s z a b a d u l­
ta k  fe l v á ro sé p íté s i c é lo k ra , m é rsé k lő d ö tt 
a  k ö rn y eze tszen n y ezés .

Öt évre félmilliárd forint
A k ö v e tk ez ő  te rv id ő sz a k b a n  is fo ly ta ­

tó d ik  eg y es ip a r i  tev ék e n y ség ek  k ite le p í­
tése . E zé rt a  K ö zp o n ti T e rü le tfe jle sz té s i 
A la p  a  VI. ö tév es te rv id ő sz a k b a n  is fe n n ­
m a ra d , 500 m illió  fo r in t összeggel.

A fő v á ro sb a n  n e m  n é lk ü lö z h e tő  szo l­
g á lta tó  ü zem ek e t, a  b u d a p e s ti sze llem i 
h á t t e r e t  igény lő , g azd aság o s te v é k e n y sé ­
g e k e t n y ilv á n  n e m  le h e t v id é k re  te le p íte ­
n i. E  v á lla la to k  f e n n ta r tá s á t  — h a  je le n ­
leg i te le p h e ly ü k  a  v á ro sé p íté s i te rv e k  
m e g v a ló s ítá sá t a k a d á ly o z z a  — a  fő v á ro ­
son^ b e lü li á tte le p íté s se l szü k ség es  m ego l­
d a n i. E n n ek  é rd e k é b e n  m á r  az  e lm ú lt 
te rv id ő sz a k b a n  k e z d e té t v e tte  a z  ú g y n e ­
v e z e tt ip a r i p a rk o k  k ia la k ítá s a  a  fő v áro s 
k ü lső  k e rü le te ib e n . E p ro g ra m  k e re té b e n  
a  F ő v á ro s i T an ács  o ly an  re n d e z e tt és 
k ö z m ű v e s íte tt te r ü le te k e t  h o z  lé tre , a h o ­
v á  e  v á lla la to k , ü zem e k  á tte le p ü lh e tn e k . 
A fő v áro so n  b e lü li á tte le p ü lé s  k ö ltség e it 
m ás fo r rá so k b ó l fed ez ik , a  K ö zp o n ti T e ­
rü le tfe jle s z té s i A lap b ó l e  c é lra  n e m  a d ­
h a tó  tá m o g a tá s .

B o ricza  L ász ló

A magyar külkereskedelmi
szervezet és a versenyképesség
„A  k ü lk e re sk e d e lm i jog  k ite rje sz té se , 

a z  ú j e x p o r tő rö k  te rm é sz e te sn e k  te k in t­
h e tő  k e z d e ti b o tla d o z á sa itó l e lte k in tv e , 
e re d m é n y e sn e k  b iz o n y u lt. M á sk é n t á ll a 
h e ly z e t a  te rm e lé s  és a  k ü lk e re sk e d e le m  
1968-ban m e g h o n o s íto tt ú j k a p c so la ti 
fo r m á v a l” — á l la p í t ja  m eg a K ü lg a z d a ­
ság  1981/3. s z á m á b a n  Balázs Péter. A 
k ü lk e re sk e d e lm i és te rm e lő  v á lla la to k  
sz o ro sa b b  tá r s u lá s a i  e lő re m u ta tó a k , d e  
tö b b  jó  p é ld a  e lle n é re  se m  je le n th e t ik  
a  k ív á n a to s  e g y ü ttm ű k ö d é s  m o d e lljé t.

A  k ü lk e re sk e d e lm i v á lla la to k n á l az  
o p e ra t ív  ü z le ti m u n k á v a l á l ta lá b a n  öt­
lépcsős vertikum fo g la lk o z ik  (p é ld áu l 
ü z le tk ö tő , o sz tá ly v eze tő , fő o sz tá ly v eze tő , 
k e re s k e d e lm i ig azg a tó , v ezé rig azg a tó ). 
H a so n ló  v e r t ik u m o k  m ű k ö d n e k  a  te rm e ­
lő  v á lla la to k n á l is, n em  n e h é z  te h á t  m a ­
g y a rá z a to t a d n i  lassú reagálóképességünk­
re, h a  e lk é p z e ljü k  egy k ü lső  p iac i im p u l­
zu s  ú t já t ,  a m e ly  b e lé p  a  k ü lk e re sk e d e l­
m i v á l la la t  ü z le tk ö tő jé n é l, e l ju t  v a la m e ­
ly ik  v eze tő i sz in tig , az  közli a  te rm e lő  
v á l la la t  m e g fe le lő  s z in tű  v eze tő jév e l, a k i 
le a d ja  azt az  o p e ra t ív  sz in tre , a  v á la sz  
p e d ig  ú g y sz in té n  b e já r ja  e z t az  u ta t .

K ü lk e re s k e d e lm i v á l la la ta in k  m e g h a ­
tá r o z o tt  te rm é k e k re  sz a k o so d ta k  és  e z t 
b e lső  sze rv eze ti fe lé p íté sü k  is  k ö v e ti. 
U g y a n a k k o r  a z  e x p o r t r a  te rm e lő k  á l t a lá ­
b a n  a z t ig én y lik , hogy  te rm é k e ik k e l a  
k ü lk e re sk e d e lm i v á l la la tn á l  k ü lö n  ré sz ­
le g  fo g la lk o zzék . Ez a  sz e rv e z e ti m eg o l­
d á s  a z o n b a n  n e m c sa k  s z é t ta g o lja  a  s z a k ­
k ü lk e re sk e d e lm i v á l la la to k  b e lső  fe lé p í­
té s é t  —  p é ld á u l a  H u n g a ro te x n é l h á ro m  
k ü lö n b ö z ő  ré sz le g  e x p o r tá l  lep ed ő t, m in t­
h o g y  h á ro m  k ü lö n b ö z ő  m a g y a r  te rm e lő  
v á lla la t ró l  v a n  szó  — , d e  leg fő b b  h á t ­
r á n y a  az. h o g y  e l f o rd í t ja  ő k e t a  k ü lső  
p ia c o k tó l é s  s z e rv e z e tü k e t b e lfö ld re  o r i ­
e n tá l ja .  N ag y o b b  v á lla la to k n á l  m ég  a z  is 
e lő fo rd u l, hogy  a z  eg y azo n  p ia c o n  e g y ­
az o n  k ép v ise lő v e l d o lgozó  ü z le tk ö tő k  
s e m  is m e rik  e g y m á s t. Je lle m z ő , hogy  a 
k ü ls z o lg á la tró l h a z a té r t  sz a k e m b e re k , 
a k ik  n é g y -ö t é v  a la t t  a z  i l le tő  o rsz á g o t 
b e lü lrő l is m e r té k  m eg  „eltűnnek”, hogy

a z u tá n  m in t e g y -eg y  á ru c s o p o r t egész  v i­
lá g ra  k ite r je d ő  fe le lőse i b u k k a n ja n a k  fel. 
A  szerző  s z e r in t a z o n b a n  h ib a  le n n e  a 
k ü lk e re sk e d e lm i m u n k á t e z e n tú l á ru c ik ­
k e k  h e ly e tt p iaco k  s z e r in t sze rv ezn i, a  
jó  m ego ldás a  k é t ismér-v k o m b in á c ió já ­
ból ad ó d h a t.

A k ü lk e re sk e d e lm i sz e rv e z e t k o rs z e rű ­
s íté se  to v á b b fe jle sz té sé n e k  fő ir á n y a  a  
k ü lk e re sk e d e lm i jog  k ite r je sz té s e  és a  
tú l  n ag y  v á lla la to k  fe lb o n tá sa , a  k á ro s  
m onopol h e ly ze tek  'fö lszám o lása  és a  v e r ­
sen y  erő s íté se . A v e rse n y  h a tá s á ra  m eg ­
leh e tő se n  ta r k a  p ro f ilú  k ü lk e re sk e d e lm i 
v á lla la to k  a la k u lh a tn a k  ki. N e v é d jü k  
azo n b an  a je len leg i p ro f ilo k a t sem  — 
m u ta t r á  a  c ik k író , h iszen  a  tö b b szö ri á t ­
sze rv ezés  v ag y  c su p án  a v é le tle n  a leg­
különfélébb termékeket sodorta e g y m á s  
m ellé . P é ld á u l g e n e rá to r  és k áv éfő ző  
eg y azo n  v á lla la tn á l,  ső t h ő p a lao k  és 
szem ü v eg len cse  u g y a n a z o n  á ru o sz tá ly o n .

U g y a n a k k o r a  kerestetnek megjelelő 
profilok k ia la k ítá sá ró l a  m a g y a r  k ü lk e ­
re s k e d e le m b e n  e d d ig  n e m ig en  b e sz é lh e t­
tü n k , In k á b b  c sak  n e g a tív  p é ld á k a t t a ­
lá lu n k . P é ld á u l k e m p in g c ik k e k e t, le g a lá b b  
h á ro m  k ü lk e re sk e d e lm i v á l la la t  fo rg a lm a z  
— s á t r a t  a  H u n g a ro te x , g u m im a tra c o t a  
C h em o lim p ex , k e m p in g b ú to r t  a  H u n g a - 
roepop. Ezek a  tő k és p ia c o k o n  — re n d ­
sz e r in t k ü lö n b ö ző  ü g y n ö k ö k  k ö z v e títé sé ­
vel — v ég ü l is eg y azo n  v ev ő k ö rh ö z  ju t ­
n a k  el.

A  tő k é s  ’e x p o rto ffe n z ív a  m e g v a ló s ítá ­
sáh o z  szüksétg v a n  a  v á lla la to k  s a já t ,  
ü tő k ép es  p iac i sz e rv e z e té n e k  k ié p íté sé re . 
E n n ek  eg y ik  a k a d á ly a , hogy m íg  az  ü g y - ' 
nöiki ju ta lé k  a  b ru t tó  á rb e v é te l t  c sö k k en ­
tő , k ö zv e tlen  á ru fo rg a lm i k ö ltség , a  k ü l­
fö ld i v á lla lk o z á s  lé te s íté se  a  fe jle sz té s i 
a la p b ó l tö r té n ik .

A  sze rző  á l lá s p o n t ja  s z e r in t m in d e n  
te rm e lő  v á lla la t ,  a m e ly  a  k ü lső  p iaco k o n  
e la d h a tó  á r u t  k ész ít, és m eg  tu d  fe le ln i 
a  k ü lk e re sk e d e lm i m in is z te r  á lta l  a  k ü l­
k e re sk e d e lm i te v é k e n y sé g  fo ly ta tá sá h o z  
e lő ír t fe lté te le k n e k , potenciálisan jogo­
sult a külkereskedelmi tevékenységre. A  
k ü lk e re sk e d e lm i v á lla la to k n a k  ped ig , a z  
egyéb  e lő n y ö k  m e l le t t  o ly a n  n e m z e tk ö z i­
leg  v e rse n y k é p e s  k e re sk e d ő i p ro f il t  ke ll 
k ín á ln iu k , a m e ly  v o n zó v á  teszi a  te rm e ­
lő k  sz á m á ra , hogy  á r u ik a t  fe la já n l já k .

A vámmunka tapasztalatai
A P é n z ü g y m in isz té r iu m  fe lü g y e le te  

a lá  ta r to z ó  v á m -  és  p én zü g y ő rség  
te v é k e n y sé g é rő l ta r to t t  s a j tó tá jé k o z ­
ta tó t  dr. Garamvölgyi Károly v e z é r­
ő rn ag y , a  te s tü le t  v eze tő je . A v á m - és 
p é n zü g y ő rség  f e la d a ta :  az  o rszág  
k ü lk e re sk e d e lm i fo rg a lm á n a k  v á m k e ­
ze lé se  és v á m e lle n ő rz é se , a  n e m z e t­
közi u ta z á s i fo rg a lo m b a n  ré sz tv e v ő k  
v á m - és d e v iza e llen ő rzése , a  k ü lfö ld ­
rő l k ü ld ö tt  a já n d é k á ru k  v á m e lle n ­
ő rzése , a  szesz  jö v e d é k i e llen ő rzése , 
a  b é rfő z é sb e n  e lő á l lí to t t  p á lin k a  
a d ó z ta tá sa , a  v á m -  és d e v iz a -v is s z a ­
é lé se k  és  b ű n c se le k m é n y e k  m eg e lő ­
zése, fe ld e ríté se . E h a g y o m á n y o s  fe l­
a d a to k h o z  tá r s u l t  az  u tó b b i é v e k b e n  
a re p ü lé sb iz to n sá g i te e n d ő k  e llá tá sa .

A kü lkeresk*edelm i fo rg a lo m b a  
b e h o z o tt — im p o r tá l t  — v á m á ru k  
u tá n  k is z a b o tt v á m  összege a z  u tó b ­
bi é v e k b e n  fo ly a m a to sa n  csö k k en t, 
1980-ban  p ed ig  m á r  n a g y o b b  m é r té k ­
ben , m in t az  im p o rt. E n n e k  o k a : a 
G A T T  k ö r tá rg y a lá so k  e re d m é n y e k é n t 
1980. ja n u á r  1-én  é le tb e  lé p e t t  az  
Á lta lá n o s  V ám - és  K e re sk e d e lm i 
E g y ezm én y , s  M a g y a ro rsz á g  is  
m eg k ez d te  v á m té te le in e k  c sö k k e n té ­
sé t, ső t b izo n y o s á ru c s o p o r tb a n  a  
n y o lc  é v  a la t t  v é g re h a j ta n d ó  c sö k ­
k e n té s t  ö sszev o n tan  m á r  1980. j a ­
n u á r  1 -ével te l je s íte tte . A z im p o r t 
s z a b á ly o z á sá b a n  fo n to s  sz e re p e t b e tö l­
tő  v á m  ö sszeg én ek  c sö k k e n é sé t a z  
1980. év i im p o r t re lá c ió s -  és á ru ö sz - 
sz e té te lé n e k  v á lto z á sa  is e rő te lje s e n  
b e fo ly áso lta . (F e jlő d ő  o rszág o k tó l 
k ed v ező b b  v á m ta r i f á k k a l  tö b b e t v á ­
s á ro ltu n k , a  v iszo n y lag  m ag as  v á m ­
té te l  a lá  ta r to z ó  b e ru h á z á s i ja v a k  im ­
p o r t ja  v is sz a e se tt.)  .

A z e lm ú lt  é v i k ü lk e re sk e d e lm i 
fo rg a lo m m a l k a p c so la to s  v á m k e z e lé s i 
ta p a s z ta la t :  je le n tő s e n  e m e lk e d e tt  a

k o n sz ig n ác ió s  r a k tá r a k b a  b e h o zo tt 
á r u k  v á m é r té k e , s  e g y id e jű le g  egy- 
h a r m a d á r a  c sö k k e n t a  b é r le ti , vagy  
h a sz o n b é r le ti sze rző d és  a la p já n  k e ­
z e lt á ru k  v á m é r té k e . A z e lm ú lt  é v ­
b e n ' a  v á m k e z e lé s 's z á m á ra  ú j fe la d a ­
to t  je le n te t t  a z  ú jo n n a n  lé te s í te t t  
négy vámszabadterület e llen ő rzése . A 
k ü lk e re sk e d e lm i fo rg a lo m m a l össze­
függő  m u n k á b a n  a  te s tü le t  a  v ám  
k ö zg azd aság i szab á ly o zó  sz e re p é n e k  
h a té k o n y a b b  é rv é n y e s íté sé t k ív á n ja  , 
e lő seg íten i.

A z u ta s fo rg a lo m  v á m e lle n ő rz é se  az  
id e g e n fo rg a lm i sz e z o n b a n  ig én y el 
n a g y  e rő fe sz íté se k e t. A z ö ssz fo rg a ­
lo m  m in te g y  40 sz á z a lé k a  jú l iu s — 
a u g u sz tu s  h ó n a p ra , m in te g y  60 sz á - 
s z a lá k a  p e d ig  jú n iu s —sz e p te m b e r  
id ő s z a k á ra  ju t .  A z ö k k e n ő m e n te s  e l ­
le n ő rz é s t n e h e z íti, hogy  a z  u tá s fo r-  
g a lo m  je le n tő s  ré sz e  — a  n e m z e tk ö ­
zi te n d e n c iá k k a l egyezően  — a  köz­
u ta k r a  te re lő d ö tt, s  o t t  is n é h á n y  
v á m h iv a ta l r a  — H eg y esh a lo m , R ösz- 
k e , S o p ro n , R a jk a , L e te n y e  — össz­
p o n to su l.

A z  u ta s fo rg a lm i v á m -  és d e v iz a e l­
le n ő rz é s  az  id e g e n fo rg a lo m  á rn y o ld a ­
la i ra , a z  á ru v a l ,  fize tő eszk ö zze l e lk ö ­
v e te t t  jo g e lle n e s  c se le k m é n y e k re  is 
u ta l . A z u tó b b i é v e k b e n  e lső so rb an  
a  k ü lfö ld i á lla m p o lg á ro k  á l ta l  e lk ö ­
v e te t t  — és  fe ld e r í te t t  — v á m -  és 
d e v iz a b ű n te tte k  szám a , é r té k e  és a  
sz e rv e z e tt  c se m p é sz e t e m e lk e d e tt . A 
k e re s k e d e lm i és a  n em  k e re sk e d e lm i 
á rfo ly a m o k  k ö z e líté se  a  fo r in t ille g á ­
lis  k iv i te lé n e k  és b e h o z a ta lá n a k  
m e g a k a d á ly o z á sá b a n  tá m a sz t fo k o zo tt 
k ö v e te lm é n y e k e t.

A k o rm á n y  jo g a lk o tá s i p ro g ra m já ­
b a n  sz e re p e l a  v á m jo g  k o rs z e rű s í té ­
se. A v á m - és p é n zü g y ő rség  a  v á m ­
m u n k a  ta p a s z ta la ta i t  ö sszegezve v á l­
la l  r é s z t a  v á m jo g  ú jra sz a b á ly o z á sá ­
b an .

(g.)
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Nyomott árak a nyersanyagpiacokon
Az ipari nyersanyagok iránti keres­

let 1981-ben lanyhább volt az. előrejel­
zéseknél, mivel a fejlett tőkés országok­
ban a gazdasági tevékenység szintje el­
maradt a várttól. Az OECD-országok- 
ban a bruttó hazai termelés reálérték­
ben az idén 1,2—1,5 százalékkal nőit, 
vagyis a tavalyival lényegében azonos 
ütemben. A nyersanyagok iránti keres­
let megítélése szempontjából talán még 
lényegesebb ipari termelés pedig a fej­
lett tőkés országok többségében stagnált, 
sőt például Nyugat-Eui'ópában csökkent 
is. Mindezek folytán 1981-ben az ipa­
ri nyersanyagok jelentős részének tőzs­
dei jegyzési szintje nem csupán reálér­
tékben, hanem nominálisan is csökkent.

A konjunktúra alakulása közvetetten 
hatott a mezőgazdasági termékek pia­
cára is. A nyomott árakat azonban el­
sősorban a jó terméseredmények kö­
vetkeztében megnövekedett kínálat ma­
gyarázza. Az árupiacok fejlődésére to­
vábbi hatással volt a dollár erősödése 
— a jegyzések jelentős hányada dol­
lárban van —, valamint a magas ka­
matszint. A nem ritkán 20 százalékos 
kamatok ugyanis mérsékelték a készle­
tezési hajlamot és a' spekulációs vásár­
lásokat, és így hozzájárultak a keres­
let általános csökkenéséhez. Nem fe­
ledkezhetünk meg arról sem, hogy az 
idén az olajár — legalábbis dollárban — 
nemhogy nem emelkedett, hanem sok 
fajta esetében nominálisan is csökkent.

Végeredményben tehát — az UNC­
TAD számításai szerint — 1980. negye­
dik negyedévéhez képest 1981. harma­
dik negyedévéi/: a mezőgazdasági ter­
mékek árai 2 2 'százalékkal, a mezőgaz­
dasági eredetű nyersanyagok jegyzési 
szintje átlagosan 20 Százalékkal, míg az 
ipari nyersanyagoké 15 százalékkal csök­
kentek. A piaci jegyzések tanúsága sze­
rint a tendencia 1981 további hónapjai­
ban is folytatódott. Minthogy az OECD 
legutolsó előrejelzésében 1982-re 2—3
százalékos reálnövekedést jósolt, jövőre 
nem várható a nyersanyagárak hirtelen 
megugrása. Mindössze lanyha, bár fo­
lyamatos javulás viszont valószínűsíthe­
tő — persze csak a konjunkturális té­
nyezők alapján.

★
Az egyes termékek közül különösen 

nyomott volt az acél ára, mivel egyik 
fő felhasználója, az építőipar, az átla­
gosnál jóval súlyosabb helyzetbe ke­
rült. A betonacél fob Antverpen ára 
1980 elején még tonnánként 326 dol­
lárt ért el, idén nyáron már csak 225 
dollár volt. A szakértők 19S2 második 
félévére lassú megélénkülést várnak — 
bár az 1979—80-as árszint elérése egye­
lőre kizártnak tűnik. Az árak szilárdu- 
lását elősegítő tényezőnek tartják a 
konjunktúra megélénkülését, a Japán­
ban elhatározott mintegy 9 százalékos 
termeléscsökkentést és a közös piaci 
termelők önkorlátozását. Bizonyos acél­
fajták, így a speciális acélok piaca az

alacsony szinten vannak. A réz tavalyi 
áralakulását az is befolyásolhatta, hogy 
a lanyha keresletet kínálati oldalról a 
hosszú amerikai sztrájk bizonyos fokig’ 
ellensúlyozta. Az idén azonban a mint­
egy 5 százalékkal növekvő termeléssel 
szemben folyamatosan mérséklődő igény 
állt. Mindezek következtében a rézárak 
reálértékében ma már mintegy 40 szá­
zalékkal az 1972-es szinttől is elmarad­
nak és így — figyelembe véve a visz- 
szafogott termelést — egy 1932-es ár­
emelkedés nem tűnik irreálisnak.

Az ólom londoni jegyzésára 1980 ele­
je és 1981 nyara között csaknem meg­
kétszereződött, utána viszont az autó­
ipar válsága következtében jelentkező 
keresletmérséklődés itt is éreztette ha­
tását. E trend mellett azonban az árak 
rövid távon viszonylag széles sávban 
ingadoztak, több alkalommal ugyanis 
a biztonságos ellátást sztrájkok (Kana­
dában, Ausztráliában és részben az 
USA-ban) veszélyeztették. A nyár vége 
óta azonban az ólom ára egyértelműen 
lefelé tart, és a megelőző hónaphoz ké­
pest egyedül novemberben 10 százalék­
kal csökkent.

Az előzőekhez képest a cink kivételt 
jelent, hiszen jegyzési szintje 25 száza­
lékkal magasabb az egy évvel korábbi­
val összehasonlítva. Ennek alapvető oka 
azonban nem annyira a keresleti, mint 
inkább a kínálati oldalon található. Az 
USA-ban, Írországban és Mexikóban le­
zajlott sztrájkok következtében ugyan­
is a cinkkoncentrátum szinte hiánycik­
ké vált, és így a termelők áraikat há­
rom alkalommal is emelhették. 1981 au­
gusztusában a jegyzésár hétéves rekor­
dot ért el, azóta azonban az ár némi­
képp mérséklődött.

' „Karriert csinált” az idén az ón is, 
piaci árszínvonala jelenleg mintegy 25 
százalékkal haladja meg az egy évvel 
ezelőttit. Ez annál is meglepőbb, mi­
vel korábban a szakértők többsége a 
várható kínálati többlet miatt lanyha 
piaci helyzetet prognosztizált. A keres­
letet azonban növelték váratlan — fel­
tehetően spekuláns célzatú —, vásárlá­
sok.

Ugyancsak erős ármozgás volt meg­
figyelhető az év folyamán a nikkelpia­
con. Bár a legnagyobb felhasználó, a 
kohászat válságban van, az árak ja­
nuár—augusztus között meredeken emel­
kedtek. A mérséklődés azonban ez 
után hasonlóan gyors volt és novem­
berre a jegyzési szint gyakorlatilag a 
januári, az 1980-as átlagtól elmaradó 
szintre esett vissza.

Az alumínium londoni tőzsdei jegy­
zése — mely a világpiaci áralakulásnak 
e fém esetében csak egyik jelzőszáma 
a rendelkezésre álló három közül —, a 
tavalyi nyári tonnánkénti csaknem 800 
fontról november végére 600 font alá 
esett. Míg az elmúlt években a terme­
lés évi átlagban 8 százalékkal növeke­
dett, az idén a kereslet mintegy 4szá­

A  12 legfon tosab b  n y ersa n y a g - és m ezőgazd aság i term ék  SD R -ben szám ított v ilágp iaci ára laku lása
(The E con om ist in d ex e i alapján)

átlagosnál kedvezőbben is alakulhat. Az 
acélpiaci helyzet természetesen közvet­
lenül befolyásolta a vasérc piaci meg­
ítélését is. Ügy tűnik azonban, hogy az 
utóbbi ára jobban ellen tudott állni a 
lefelé irányuló nyomásnak, hiszen az 
idén mindössze 7—8 százalékos árcsök­
kenés következett be. (Tegyük hozzá, 
hogy 1979—80-ban a vasércárak mintegy 
40 százalékkal emelkedtek.)

A színesfémek piacának idei helyzetét 
Jól szemléltetik a készlete táti.sztikák. A 
zürichi gazdaságkutató intézet számí­
tásai szerint 1981-ben — előzetes ada­
tok szerint — a termelői készleteknek a 
felhasználáshoz viszonyított aránya je­
lentősen emelkedett. Míg az alumínium 
esetében ez a viszonyszám 1979—80-ban 
15 százalék volt, addig 1981-re 20 szá­
zalékos érték várhaló. Hasonló válto­
zást mutatnak az adatok a réz, az ólom 
és az ón esetében is.

A felhasználói készletek viszont — 
például a réz esetében — kifejezetten

zalékkal csökkent. A jelenlegi árszint 
egyébként reálértékben az 1972-esnek 
felel meg, és valószínűleg csak a leg­
hatékonyabb termelők esetében fedezi 
az energiaárak miatt alaposan meg­
emelkedett termelési költségeket. Egyes 
vélemények szerint a megélénkülés ha­
marosan megkezdődik, más nézetek sze­
rint viszont a magas termelői készletek 
miatt — mintegy 2,5 millió tonna —, 
erre a fordulatra 1982 őszéig várni kell.

A jelentősebb textilipari nyersanyagok 
közül a pamut ára 1980-ban a némiképp 
csökkenő termelés és a mérsékelten nö­
vekvő igények következtében mintegy 
30 százalékkal nőtt. Ezt a szintet az 
idén nem sikerült megtartani, az árak 
a múlt év végéhez képest mintegy 20 
százalékkal csökkentek. A készletek 
azonban alacsonyabbak, mint két év­
vel ezelőtt, és így jövőre, javuló textil- 
konjunktúra. esetén, egyáltalán nem ki­
zárt 10—15 százalékos áremelkedés. Az 
ausztráliai merinógyapjú-eladások

ugyancsak tartós keresletről tanárkod­
nak, az árak mintegy 8 százalékkal ha­
ladják meg a megelőző szezonét.

Miközben 1979-ben 24 százalékkal, ta­
valy pedig 9 százalékkal nőttek a búza­
árak, az idén a termés és az exportál­
ható mennyiségek növekedése követ­
keztében az árak csökkentek. A készle­
tek szintje azonban a világfogyasztás 16 
százalékára esett vissza, míg az elmúlt 
négy évbén arányuk meghaladta a 20 
százalékot. Az 1981—82-es mezőgazdasá­
gi évben a világtermelés előreláthatóan 
3 százalékkal nő, az exportálható meny- 
nyiség emelkedése azonban elmarad az 
importőrök keresletétől.

A kukoricaárak 1981 közepéig szilár­
dak maradtak, akkor azonban a várha­
tó rekordtermés híre árcsökkenést in­
dított meg. Az árak még a jelenlegi 
gyenge kereslet mellett is valószínűleg 
stabilizálódnak, a jelenlegi jegyzésszint 
azonban már mintegy 20 százalékkal, el­
marad az év eleji tői.

Az elmúlt években a legnagyobb ár­
ingadozás a cukorpiacon volt megfigyel­
hető. 1979 vége és 1980 utolsó hónapja 
között a jegyzésárak megnégyszereződ­
tek, majd ugyanolyan ütemben csök­
kentek és jelenleg a korábbi rekord­
szintnek mindössze harmadát teszik ki. 
(Csupán augusztusban az árszint ’ 25 
százalékkal mérséklődött.) Az 1981—82- 
es évre a szakértők 93 millió tonnás 
világtermést várnak, miközben a fo­
gyasztói igényt 91 millió tonnára prog­

nosztizálják. A többlet várhatóan a 
készleteket növeli, amelyek azonban a 
normálisnak tekintett 25 százalékkal 
szemben már most a felhasználás 28 
százalékát teszik ki. A keresletet meg­
haladó kínálat következtében az év fo­
lyamán nyomott volt az olajosmagvak 
piaca is.

A különböző kávéfajtál^a számított 
összesített árindex 1981 nyarán 40 
százalékkal maradt el az 1980 őszi 
csúcstól. Előrejelzések szerint az 1981— 
82-es mezőgazdasági évben várható ter­
més 10—15 százalékkal is meghalad­
hatja az egy évvel korábbit, s ez min­
den bizonnyal elmarad a felhasználás 
emelkedésétől. A 62 millió zsákos im- 
portkereslst és a 76 millió zsákos ex­
portálható mennyiség különbsége így 
minden bizonnyal a készleteket növeli 
majd, amelyek azonban így, várhatóan, 
a világimport kétharmadára emelked­
nek. A Brazíliát sújtó fagy — 1981 nya­
rán — csupán áz 1982—83-as év termé­
sét érintheti, és megtörténhet, hogy a 
brazil terméskiesést más exportőrök pó­
tolni tudják. A közeljövőben tehát nem 
lehet számítani az 1980. első félévi ma­
gas árszintek visszatérítésére

A kakaótermés már öt egymást köve­
tő évben meghaladja a fogyasztást és az 
árak is ennek megfelelően alakultak. 
1980 elejéhez kéjpest az árak az idén 
nyárra a felére estek vissza, és jelen­
leg is mintegy 40 százalékkal elmarad­
nak az akkori magas szinttől. Bár a 
Nemzetközi Kakaóegyezmény október­
ben életbelépett, még nem váltott ki ár­
stabilizáló hatást. Ebben minden bi­
zonnyal szerepet játszik, hogy a legna­
gyobb termelő Elefántcsontpart és a 
legjelentősebb felhasználó, az Egyesült 
Allapiok, nem vesz részt a megállapo­
dásban.

Gonda György—SzenfgáÜ Péter

KUBA

S ik eres terv időszak-n yitán y
Bár a kubai gazdaság 1981. évi teljesítményéről még nem állnak rendelkezésre 

átfogó adatok, a részeredményekből már megállapítható, hogy az ötéves terv első 
esztendeje sikereket hozott. Az 1981—85-ös terv már szerves része annak a gazdasági 
stratégiának, amelyet az ezredfordulóig dolgoznak ki azzal a céllal, hogy biztosítsák 
Latin-Amerika első szocialista államának átfogó gazdasági és társadalmi fejlődését.

Az előző — 1975—80. közötti időszakra szóló — ötéves terv célkitűzéseit nem 
sikerült maradéktalanul teljesíteni a belső és a külső gazdasági körülmények ne­
hezebbé válása miatt. A gazdasági növekedés öt év alatt 20 százalékot ért el, az 
alapiparágak termelése évente 5 százalékkal bővült, a mezőgazdaság pedig 3,3 szá­
zalékkal. (A tervidőszakban a cukortermelés 25 százalékkal haladta meg az előző 
ötéves terv átlagát.)

A népgazdasági terv teljesítésében bekövetkezett elmaradások oka — amint azt 
a Kubai Kommunista Párt második kongresszusán Fidel Castro megállapította — 
mindenekelőtt az a növénybetegség volt, amely jelentősen visszavetette a cukor- és 
dohánytermelést, valamint az exportot. Ugyancsak hátráltatta a tervteljesítést a 
munkatermelékenység nem megfelelő növekedése, valamint a munkafegyelem terü­
letén tapasztalt hiányosságok. A gazdasági vezetés idejében felismerte a hiányossá­
gokat, s 1978-ban meghirdették az új gazdaságpolitikát.

Ennek keretében részben az állami vállalatokra ruházták át a finanszírozást 
és a termékszerkezet megválasztását, de egyben gazdaságos, hatékony termelést 
várnak el tőlük. Intézkedéseket hoztak a munka termelékenységének javítására, el­
sősorban az anyagi ösztönzés került előtérbe. Nagyobb szerephez jutott a piac, bő­
vült a jegyrendszeren kívül is kapható termékek mennyisége és választéka, a kis­
termelők pedig lehetőséget kaptak a közvetlen értékesítésre.

Az intézkedések meghozták gyümölcsüket. Erről tanúskodnak az 1981. első fél­
évének gazdasági eredményei. Az előző esztendő azonos időszakához képest az ipari 
termelés 10 százalékkal emelkedett, ezen belül a könnyűipar 20, az élelmiszeripar 
pedig 10 százalékkal növelte teljesítményét. Jók a mezőgazdaság eredményei is, ta­
vasszal minden korábbinál több cukornádat vásároltak fel, s a kedvezőtlen időjárás 
ellenére az ültetési veszteség alig érte el a 3 százalékot. Néhány héttel ezelőtt Ha­
vannában bejelentették, hogy 1981-ben Kuba történelmének legnagyobb cukornád­
termését takarították be, s a cukorgyártás megdönt minden korábbi rekordot.

Akárcsak a többi szocialista országban, Kubában is előtérbe került a minőség, 
a hatékonyság, a korszerű termékszerkezet kérdése. Üj gazdaságirányítási módsze­
rek, gazdasági szabályozók kerülnek fokozatosan bevezetésre. A meghozott intéz­
kedések azt is szolgálják, hogy az 1986-ban bevezetésre kerülő új gazdasági mecha­
nizmus idejére a gazdaság készen álljon a váltásra. Központi feladatnak számit a 
jelenlegi tervidőszakban az áru, a pénz és a hitel szerepének növelése.

A következő években a kubai gazdaság kiemelt ágazata lesz az energetikai ipar, 
a gépgyártás, a kitermelőipar és az ehhéz kapcsolódó feldolgozóipar, valamint a me­
zőgazdaság és az élelmiszeripar. Továbbra is megkülönböztetett figyelemben része­
sül a cukoripar, amely az ország bevételeinek nagyobbik részét biztosítja. 1985-ig 
nyolc új cukorgyárat építenek, s az importtól való függőség csökkentésére megszer­
vezik a cukoripari berendezések alkatrészeinek gyártását.

A cukor mellett a nikkel is fontos szelepet játszik a külkereskedelemben. (Kuba 
rendelkezik a világ harmadik legnagyobb nikkelkészletével.) A tervek szerint a 
többi KGST-ország segítségével li)85-re megkétszerezik a termelést, amely az évtized 
közepére eléri majd a 70 ezer tormát. Ugyancsak fejlesztik a citrusfélék termeszté­
sét. A KGST 35. ülésszakán megállapodás született arról, hogy Kuba a tagországok 
segítségével bővíti a citrusfélék termesztését és feldolgozását. A termelés az évtized 
végére eléri az évi 2 millió tonnát, amelyből 1,5 millió tonna kivitelre kerül.

A külkereskedelemben továbbra is a KGST-országok maradnak a legfontosabb 
partnerek, velük bonyolódik le a szigetország export-import forgalmának négyötöde.

A jelenlegi ötéves terv előirányozza a lakosság szükségleteinek jobb és telje­
sebb kielégítését. 1985-ig mintegy 200 ezer lakás épül, emellett tervezik több mint 
250 oktatásügyi létesítmény, 150 egészségügyi és több mint ezer mezőgazdasági be­
ruházás megvalósítását. A lakosság életszínvonala folyamatosan nő, a személyi fo­
gyasztás évi 4, a társadalmi fogyasztás pedig évi 3 százalékkal emelkedik.

A gazdaságfejlesztés közép- és hosszú távú koncepciójának szerves része a gaz­
dasági ágazatok összekapcsolása oly módon, hogy termelési komplexumok jöjjenek 
létre. A mezőgazdaságot például az iparral és a cukoriparral, a mezőgazdaságot és 
az ipart az élelmiszeriparral, a bányaipart a gépiparral és a fémkohászattal kapcsol­
ják össze. —a—e
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A MÉH Tröszt
és a keretébe tartozó

vállalatok köszönik 

a vas-, a színesfém-, 

az akkumulátor-, a papír-, 

a textil-, a gumi-, az üveg-, a bőr­

és a műanyag hulladékok 

gyűjtésében nyújtott segítségüket

Kérjük, hogy népgazdasági és környezetvédelmi 

szempontból egyaránt fontos munkánkat 

a jövőben is támogassák.

A hulladék értékes nyersanyagforrás

A Fővárosi Takarító Vállalat 
felajánlja közületi megrendelőinek 
korszerű szolgáltatásait 
az 1982. évre
— Irodaházak napi takarítása
— Szőnyeg- és szőnyegpadló-tisztítás
— Rovarirtás — rovarmentesítési szerződések

Megrendelések felvétele 
a kereskedelmi kirendeltségen:
Budapest Vili., József krt. 49.
Telefon: 341-371, 141-947.

_____________ J

Megvételre felajánljuk
használaton kívüli anyagainkat és gépeinket

A 011-es raktárból:
biztosítók,
diódák, tranzisztorok, elektronikus alkatrészek,
ellenállások, kondenzátorok,
lámpafoglalatok,
izzók, fénycsövek,
sorkapcsok.

A 012-es raktárból:
acéllemez, rúd, idom, 
színesfém.

A 013-as raktárból:
csiszolókorongok, 
feszültségváltók, 
hajtás-tartalékok, 
trafók, feszváltók.

A 015-ös raktárból:
alumínium hegesztőhuzal,
különféle csavarok, anyák, alátétek, szegecsek,
fűrészlapok,
imbiszkulcsok,
préslégfúró alkatrészek,
rotextárcsa,
sínszorítók,
szűkítők.

A 018-as raktárból:
áramváltók,
relék és alkatrészek,
villamos műszerek és alkatrészek.

A 022-es raktárból:
különféle kábelek, 
szigetelt és csupasz vezeték.

A 038-as raktárból:
manométerek, 
különféle szigetelők, 
karimák, szelepek.

A 050-es raktárból:
jelzőlámpák, nyomógombok,
hőkioldók,
tolózárak.

Használt gépek:
egy asztali körfűrészgép
két Szemlér-féle forrasztó trafó
egy elszívó berendezés
két pneumatikus emelő
négy görgős szállítószerkezet
egy asztali fúrógép
egy bányafúrógép
négy bányafúrógéphez 8/2 fúró
egy bányafúrógéphez 7/1 fúró
egy rozsdaleverő pneum.
egy öttonnás, láncos vascsigasor
egy bányaemelő
egy V p p -6 -o s  légfúrógép
hat M FP-10-es légfúrógép, 0  10
egy vezetékkötegelő
egy vezetékkötegelő
egy M C -150-es  légcsiszológép

egy TE—17-es vili. ütvefúró gép, 220 V 
három F—153-as villamos kézi fúrógép, 220 V 
tizenegy F -1 3 7 -e s  villamos kézi fúrógép, 220 V 
egy KF-106-os villamos fúrógép, 42 V 
két KT-1-es típusú klimatizáló berendezés  
három rozsdaleverő
három TT 7/A szegecselő, kézi, levegős  
egy TT 8/A szegecselő, kézi, levegős  
egy csehszlovák gyártmányú patronos 

kábelprés
egy DX—600-as szögbelövő  
négy V E -3-as  típusú, 3,5 tonnás  

sodronyos vonóemelő  
két V E -3-as típusú, 1,5 tonnás sodronyos 

vonóemelő
egy M TD-300-as típusú gyorsdaraboló  
két DMP—50-es hidraulikus prés 
hat 14 EC típusú kézi huzalsodró 
öt lengyel gyártmányú hidraulikus kéziprés

Kérésére tételes jegyzéket küldünk.

VERTES2
Villamoserőmű Tervező és 
Szerelő Vállalat
Budapest XI., Fehérvári út 108-112.  
Ügyintéző: Kárpáti Béláné, 
telefonszáma: 451-920, 268-as mellék.
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zóak, részletes ismertetésük felesleges. 
Mint minden szervezet, a bizottság is 
igyekszik megerősíteni tekintélyét, növel­
ni személyi állományát, mondván például, 
hogy a gyümölcsök, a gabona, a marha­
hús és a főzelékfélék minőségi mutatóinak 
és árjegyzéseinek megállapításához a 
mainál több és jobb szakértelemmel ren­
delkező munkatársra van szükség.

Látnivaló, hogy az érdekeltek a közös 
agrárpolitika jelenlegi szintjének tovább 
fejlesztésén munkálkodnak még ha a ma­
guk bürokratikus módján is Ehhez kap­
csolódik a bizottság kifakadása, amely el-

A csúcs
(The Times)

a- ítéli a tagországok által egyénileg fizetett
;1- szubvenciókat, hiszen ez megzavarja a
e- közösség politikáját. ígérik, hogy a jövő-
é- ben e téren szigorúbb lesz a bizottság és
az pénzügyi szankciókat alkalmaz majd.
a ígéri, hogy a társadalmi struktúrának

■r- megfelelően politizál és ezen a te­
rületen a beavatkozás növelését helyezi 

tti kilátásba. A leglényegesebb azonban az a
il- megállapítás, hogy a termelési szerkezet
át gyökeres megváltoztatására nincs lehető-
b- ség, persze talán nem is szükséges. Egyes
,t- esetekben a vetésterületre vonatkozó kor-
n- látozás feloldásával mérsékelni lehet az
z- importot és — mint a takarmánybab és
y- -borsó esetében — olyan termelési ősz­
iéi tönzést adni, amely az energiatakarékos-
is ságra és a műtrágya-felhasználás csök-

tí- kenésére szorítja a gazdákat. Mindent
rk egybevetve a következő 7—8 é v e  szóló
ll* terv a korábbiakkal ellentétben a kis,
?r ámbár alacsony termelékenységű, de szo-

lid költségekkel dolgozó gazdaságokat 
hozza kedvezőbb helyzetbe a háziszámí- 

,m tógéppel, ipari tévével felszerelt gazdasá­
gokkal szemben. Végül is az adófizető pol- 

ü- gárok érdekében.
a- B. M.

Energiatakarékos japánok
' A gazdasági szerkezet folyamatos át­
alakításával szoros összhangban a japán 
kormány és az egész ipar nagy erőfeszíté­
seket tesz az energiafogyasztás korszerűsí­
tése érdekében. Ez a tevékenység alap­
vetően két irányit, egyrészt az energiata­
karékosság, a fajlagos energiaigény csök­
kentése, másrészt pedig az energiafel­
használás szerkezeti átalakítása a cél.

Hosszú távú kormányprogram
Az elmúlt években a japán gazdaság 

jelentős eredményeket ért el az energia- 
megtakarításban. 1973 és 1979 között a 
GNP egyszázalékos reálnövekedéséhez az 
energiafelhasználás mindössze 0,48 száza­
lékos növekedésére volt szükség. Az 1980- 
as 5 százalékos gazdasági expanziót pedig 
az energiafogyasztás csökkenése mellett 
valósították meg.

A sikereknek két alapvető oka van: 
egyrészt az iparszerkezet átalakítása az 
ipar energiaigényességének csökkentésé­
re, az energiaigényes ágazatok nagy ré­
szének leépítése révén; másrészt pedig az 
egyes iparágak fajlagos energiafogyasz­
tásának csökkentésére a technikai fej­
lesztés révén. Ez utóbbira, jó példa a Ja­
pán elsődleges energiafelhasználásából 
15 százalékkal részesedő acélipar, mely 
az utóbbi tíz évben 10 százalékkal csök­
kentette az acélgyártás fajlagos energia- 
szükségletét, a számítógépes folyamat- 
irányítás bevezetésével, a kohók moder­
nizálásával.

Az energiafogyasztás korszerűsítésének 
másik eszköze" a felhasználás szerke­
zetének átalakítása. Japán kőojajszük- 
ségletének több mint 99 százalékát im­
portálja, és ezért a 70-es évek két olajár- 
robbanása különösen súlyosan érintette az 
ország gazdaságát. így az. energiatakaré­
kossággal egyenlő fontosságú a szigetor­
szág számára, hogy energiafelhasználásá­
nak minél nagyobb részét kőolaj helyett 
egyéb, úgynevezett alternatív energia- 
forrásokból (szén, atomenergia, földgáz, 
vízi- és geotermikus energia stb.) elégítse 
ki, s ezáltal minél nagyobb mértékben 
csökkentse a függőségét a kőolajtól.

A japán gazdaság e területen is elő­
relépett (bár az is kétségtelen, hogy itt a 
technikai, környezetvédelmi stb. problé­
mák miatt ez csak kevésbé látványos 
mértékű lehet): míg 1973-ban az impor­

tált kőolaj és -származékok részaránya, 
az összes energiafelhasználáson belül
75,3 százalékot tett ki, addig 1979-ben már 
csak 68,3 százalékot, 1981 végére pedig a 
tervek szerint lecsökken 65 százalékra.

A japán acélipar például egy tonna 
nyersacél előállításához 1973-ban 128 li­
ter kőolajat használt fel, 1900-ban már 
csak 55 litert. Az iparág egészének kőolaj- 
igénye ugyanezen időszak alatt 1.3,5 mil­
lió tonnáról 4,1 millióra csökkent és része­
sedése az acélipar energiaszerkezetében 
kevesebb, mint á felére (9,6 százalékra) 
esett vissza. A kohók fűtésénél az olaj 
helyett a szénre tértek át, és egy jelenleg 
folyó kutatási program keretében pedig 
tanulmányozzák az atomenergia acél­
gyártásban történő hasznosítását.

A Kereskedelmi és Ipari Miniszté­
rium (MITI) előrejelzése szerint 1990- 
ben a kőolaj részaránya az energiafo­
gyasztásban 50 százalékra csökken. E 
megállapítás alapja az a kormányprog­
ram, amelyet 1980 novemberében hagy­
tak jóvá az alternatív energiaforrások 
nagyobb arányú felhasználásának elő­
segítése érdekében. A kormányprogram 
egyrészt jelentős összeget biztosít a cél 
megvalósítása érdekében, másrészt szá­
mít a magántőke aktív közreműködése, s 
ennek érdekében hitel preferenciákat és 
adókedvezményeket nyújt részére. A kor­
mányprogram az alternatív energiaforrá­
sok közül legfontosabbnak a szenet, az 
atomenergiát, a földgázt, a geotermikus 
és napenergiát látja.

Túllel jasstett ígéret
A kőolaj helyettesítésében várhatóan a 

szénnek ■ lesz a legnagyobb szerepe. A 
szénfelhasználás — a program szerint — 
megkétszereződik: az 1979—80-as 78,3
millió tonnáról 1990-re 163,5 millió tonná­
ra nő. A 163,5 millió tonnából mindössze 
20 millió lesz a hazai termelés, a többit 
importálni kell. A MITI szeretné, ha a 
behozatalon'belül az USA részaránya nö­
vekedne elsősorban, mivel ez segítene a 
két ország közötti kereskedelempolitikai 
problémák megoldásában, hozzájárulna a 
kereskedelmi mérleg japán aktívumának 
csökkenéséhez.

A szén szerepének növeléséhez azon­
ban jelentős beruházások szükségesek, 
kezdve a kitermeléstől egészen a végső

felhasználásig. Tulajdonképpen szénlán­
cot kellene kiépíteni, amely a japán érde­
keltséggel megvalósítandó szénbányászat­
tól a szállítási, raktározási és elosztási 
infrasruktúrán keresztül egészen a kör­
nyezetvédelemig és a szénfelhasználási 
technológiák fejlesztéséig terjedne.

Fontos feladat vár a nukleáris energiá­
ra is. A meglévő 16 millió kW-os és a je­
lenleg építés alatt álló 15 millió kW-os 
kapacitást 1950-re 51-53 millió kW-ra 
szándékoznak bővíteni, ezáltal az atom­
energia részaránya az 1981. évi 5 száza­
lékról 11 százalékra nőne az energia- 
mérlegben. Itt a legnagyobb problémát 
a telepítéshez szükséges terület kijelö­
lése jelenti, egyrészt a nagy népsűrűség, 
másrészt pedig a lakosság atomenergiá­
val szembeni ellenérzése miatt.

1990-re várhatóan a földgáz szerepe is 
megközelíti az atomenergiáét (10 szá­
zalékos-  részesedés). A földgáz elsősor­
ban környezetkímélő hatása miatt elő­
nyös, ugyanakkor viszont Japán ebből az 
energiahordozóból is szinte teljes mérték­
ben importra szorul. Ahhoz, hogy a föld­
gáz az energiaszerkezetben betöltse az 
idei mintegy 15 millió tonnás folyékony 
földgázimportot 45 millióra kell növelni.

Az előrejelzések szerint az egyéb ener­
giafajták részaránya 11 százalék lesz. Ide 
tartozik a vízienergia, az egyetlen amely 
teljes mértékben független a külföldi 
szállításoktól, a geotermikus energia, és 
az egyéb úgynevezett .,új típusú ener­
giák” (napenergia, alkoholból készült 
üzemanyag, biomassza, szélenergia, a 
tenger hőmérséklet-különbségének ki­
használása stb.). Ez utóbbiak esetében 
azonban a gyakorlati alkalmazáshoz 
még számos területen technikai áttörés 
szükséges.

A fejlett tőkés országok 1979-es tokiói 
csúcsértekezletén Japán vállalta, hogy 
kőolajimportját napi 6,3 millió hordós 
szinten tartja. Ügy tűnik, hogy a szigetor­
szág túlteljesíti ígéretét. A Kereskedelmi 
és Ipari Minisztérium becslése szerint a 
behozatal az energiatakarékosság és a 
fogyasztás szerkezetének átalakításával 
1985-ben már csak napi 5,7 millió hordót 
tesz majd ki. Egyes olajszakértók szerint 
azonban a reális szám még ennél is ala­
csonyabb, 5 millió hordó körül alakul 
majd.

Sz. P.
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mutat arra, hogy az arab piac nem. egységes. A pénzügyi gazdagság és a fejlesztési 
lehetőség szempontjából négy csoportba osztja az országokat. „Gazdag—gazdag”, 
amelyekben megvan a fejlesztési lehetőség (népesség, infrastruktúra, technika) és 
bőségesek a pénzügyi források. Ilyen például Irak. „Gazdag—szegény”, ahol' van 
pénz, de a fejlesztési feltételek többsége hiányzik (Egyesült Arab Emírségek, Szaúd- 
Arábia). „Szegény—gazdag”, kevés a pénz, de fejlesztési lehetőség még van (Ma­
rokkó) és végül „szegény—szegény”, nincs pénz és nehezek a fejlesztési körülmé­
nyek (Jemen, Szudán).

A marketing szükségességét az is aláhúzza, hogy ezekben az országokban napi­
renden va.n a nehézipar szerepének felülvizsgálata (Algírban nem építik meg a nagy 
gázcseppfolyósító üzemet), valamint sakkal nagyobb a koordináció az államok, ipa­
rosítási terveiben. így például a bahreimi aliumíniumkohó nagy kapacitása miatt 
Szaúd-Arábia lemondott egy új kohó létesítéséről.

Végül a marketing nélkül nem valósulhatnak meg azok az újfajta együttműködési 
’ formák, amelyek a jelen esetben igen jellemzőek erre a területre. így például 

egyre elterjedtebb az úgynevezett trilaterális kooperáció, amelyben a gazdag arab 
államok most már nemcsak kölcsönt adnak, hanem finanszírozzák is az ipari álla­
mok egyes létesítményeit szegényebb arab országokban. Az inflációs veszteségek 
miatt az arab pénzintézetek egyre jobban bekapcsolódnak tehát az ilyen üzletekbe 
is. Az ezzel kapcsolatos marketing tevékenység felderítette, hogy ezen a területen 
nem a legmodernebb technológiára van szükség, mert sok helyen a munkaerő­
helyzet (Egyiptom, Szudán stb.) munkaintenzív és nem tőkeintenzív technológiát 
követel meg. Másrészt a munkaerő képzettsége is lehetetlenné teszi a modern tech­
nológia alkalmazását. Ilardi Róbert

A sö r kivétel!
A gazdaságira vonatkozó jogszabályok között az Egyesült Államokban sajátos 

helyet foglalnak el az úgynevezett trösztellenes törvények. Létrejöttük kezdete a 
múlt század végére, e század elejére esik és céljuk a teljes szabad verseny, a klasz- 
szikus kapitalizmus viszonyainak megőrzése volt. Az első szövetségi jogszabály, a 
Sherman-törvény megtiltotta monopóliumok létrehozását, a kereskedelem bármilyen 
módon való korlátozását és üldözendőnek nevezett minden, a fentiekre törekvő 
üzleti gyakorlatot. Az első világháború kitörésének évében külön hatoséig, a Szövet­
ségi Kereskedelmi Bizottság is a verseny ösztönzőinek rendelkezésére állt. E szerv 
megalakítását hamarosan követte az úgynevezett Clayton-törvény, mely az árdiszk­
riminációt, az üzletek összekapcsolását és — többek között — az exkluzív megálla­
podásokat minősítette törvénybe ütközőinek. E törvény 1950-ben született kiegészí­
tése tiltja meg egyébként azt is, hogy az egyik vállalat versenytársa részvényeit a 
piacon felvásárolja.

A fenti jogszabályok és más, kevésbé ismert rendelkezések alkalmazása soha­
sem volt problémamentes. Egyrészt a fogalmakat értelemszerűen nem tudták egy­
értelműen meghatározni — ez különösen a Sherman-törvénynél volt gond — más­
részt pedig a gazdaság' gyakorlat jelentősen megváltozott Carnegie, Mellon és tár­
saik fénykora óta. A mindenkori kormányzat politikai döntésén múlott, hogyari kí­
vánt élni, a törvények adta felhatalmazásával, milyen vonalat képviselt a nagytő­

kével szemben. A kormányszerveknek — így az Igazságiigyminisztériummak és a 
Szövetségi Kereskedelmi Bizottságnak — természetesen csak az eljárás megindítá­
sához volt joga, a döntés bíróságokra tartozik.

A Carter-kormány vélhetően politikai megfontolásból döntött úgy, hogy 1980- 
ban eljárást kezdeményez az Amerikai Telefon és Távirdatársasággal (ITT) szem­
ben, mely a legtöbb alkalmazottat foglalkoztató vállalatbirodalom tengerentúlon. 
Egy ilyen “per ugyanis mindig felhasználható arra, hogy emelje, a kormány nép ize« 
rűségét a kistőkás előtt, „az elnök számára nincs szent tehén” — illúzióját erősítse.

A republikánus kormányzatról a megfigyelők eleve azt tételezték fel, hogy elő­
deinél ritkábban nyúl a jogszabályokhoz. Az új igazságügyminiszter olyan kijelen­
tést is tett, amelyet sokan úgy értelmeztek, hogy a Reagan-kormány a tőkekoncent­
rációt az USA üzleti életében pozitív fejleményeknek ítéli. E feltételezésnek a gya­
korlat sem mondott ellent. A British Petrol és a Kennecott társulása ellen Washing­
tonban nem emeltek vétót, a Dupont is átvehette a Conoeot annak ellenére, hogy 
a frigy értéke 7,3 milliárd dollár. Még jelentősebb volt, hogy a Szövetségi Kereske­
delmi Bizottság visszavonta a vádat egy régóta húzódó perben nyolc olajvállalat el­
len. Egy másik esetben pedig gabonából készült élelmiszerek gyártód kaptak a ható­
ságtó felmentést.

Mindez teljesen egybevágott azzal, hogy a republikánus kormányzat minél keve­
sebbet kívánt a vállalatközi kapcsolatokba beavatkozni és mind otthon, mind nem­
zetközi téren „a piac” üdvözítő hatásait hangsúlyozta. Reagan szakértői is kezdték 
megfogalmazni az Igazságügyminisztériumban tevékenységük irányelveit. Eszerint 
a vertikális fúziók — ahol például két kooperáló egyesül — valamint az eltérő profi­
lú cégek házassága nem csökkenti a versenyt és ezért a kormány ilyenkor nem 
emeUvétót. (Szakmai szempontból persze vitatható az álláspont. Ha ugyanis valaki 
egyesül a beszállítójával úgy az adott részegységet aligha fogja a jövőben megkísé­
relni másutt megvenni ha vállalaton belül is megkaphatja). Azokban az esetekben 
viszont, ha horizontális fúziókról van szó, a hatóságok már figyelmesebbek lesznek. 
Ilyenkor ugyanis két versenytárs egyesül és ez a piaci viszonyokat nyilvánvalóan 
megváltoztatja.

Ilyen alapon került sor arra, hogy a Reagan-kormányzat megindítsa első eljárá­
sát a trösztellenes törvények alapján. A célpont két sörgyár egyesülése, amelyek 
egyenként a piac mintegy 8 százalékát ellenőrzik. A két cég azzal érvel, hogy jól 
kiegészítenék egymást, az egyiknek középnyugaton míg a másiknak Kaliforniában 
van bevezetett terméke. Az egyikük állóeszközei elavultak, a másiké viszont mo­
dernek és nincsenek megfelelően kihasználva. Az Igazságügyminisztérium szerint 
viszont a fúzióval a sörgyárak versenye a piacon jelentősen mérséklődne.

A 16 százalékos részesedés tehát így nézve sok. A megfigyelők viszont felvetik, 
hogy ugyanezt a szabályt a kormány láthatóan nem alkalmazza más sörfőzdékre. Az 
Anhauser—Busch és a Miller ugyanis az eladások csaknem felét mondhatja magáé­
nak és az ő feldarabolásukról nem esik szó. Valószínű az is, hogy egy 16 százalékos 
részesedéssel rendelkező sörgyár éppenhogy erősebb versenytársa lehetne a nagyok­
nak, mint két kisebb, egymástól független egység.

Egyelőre tehát nemigen lehet találni „filozófiát” az ügy mögött. Van olyan rossz­
májú vélemény is, hogy az ügyben az Igazságügyminisztérium Reagan egyik tanács­
adójának személyes érdekei alapján lépett. Az illető történetesen szintén neves sör­
gyáros . . .  G. — Sz.
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Vállalatnak, szövetkezetnek, 
intézménynek

gyártelep
a Budapest IX., 

Liliom u. 46. sz. alatt

e la d ó

É rdeklődni le h e t: a 
L abor M űszeripari M űvek
válla la t tej lesztésl
főosztályán
Esztergom ,
Schw eidel J . u. 50. 
T elefon : Esztergom  431. 
Ü gyintéző: Peti Endre 
(6-tól 14 óráig).

Eladó
eg y  R om ayor  
313-as
so k szorosítógép
Magyar Szabványügyi 
Hivatal
Nyomda
(Budapest, Pf. 24. 1450) 
Telefon: 375-306.

Nemzetközi kooperációban végzett szervezői munkához

F E L V E S Z Ü N K
felsőfokú végzettségű, alkotókész

üzem - é s  m u n k a sz e rv e z ő t
Textilipari ismeretekkel rendelkezők előnyben.
Érdeklődni lehet:

Magyar Posztógyár
Budapest XXI., Bajáki Ferenc u. 27. 

Telefon: 275-200, 134-es mellék.

Közüleiektől, fényes (dekoratív) 
, 4 ^ ,0 !  hosszú időre

vállalunk
MŰSZERIPARI JAVÍTÓ SZÖVETKEZET

Szombathely, Rumi u. 10-12 .
Tel.: 11-432, 13-276.

Budapest belvárosi központú, 
országos hálózattal rendelkező

szo lgá lta tó
v á lla la t
fe lvesz
ig a zg a tá si é s
szervezési
osztá lyvezető t

Jogi vagy közgazdasági egyetemi 
végzettség és megfelelő 
gyakorlat szükséges.

A pályázatokat bizalmasan 
kezeljük.

„Szervezőkészség, 269” jeligére, 
a Felszabadulás téri hirdetőbe.

Épületfenntartási munkák 

műszaki ellenőrzését végző 

osztályszervezethez,

osztályvezetői 
munkakör betöltésére

felveszünk
fiatal építész- vagy üzemmérnököt 
műszaki ellenőri gyakorlattal.

Jelentkezni lehet részletes önéletrajzzal: a

Fővárosi XIX., XVIII. és XX. kerületi 
Ingatlankezelő Vállalat

személyzeti és oktatási csoportjánál 

Budapest, Ady Endre út 7. 1192

Külkereskedelmi vállalat

FELVESZ
felsőfokú iskolai végzettséggel, 
felsőfokú angol vagy német nyelvvizsgával és 
több éves gyakorlattal rendelkező 
üzletkötőt,
valamint középfokú szak- és nyelvvizsgával rendelkező 
lebonyolítót
Jelentkezni lehet a 229-029-es telefonszámon.
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Ha importált anyagokra, 
gépi berendezésekre 
van szüksége, 
akkor először
a MAGÉV valamelyik egységét keresse fel:
időt és pénzt 
takarít meg
A MAGÉV importált és azt helyettesítő, 
sok-sok termékből álló készletével áll rendelkezésére.

Azonnali kiszolgálás

Részletes felvilágosítás: a

MAGÉV
áruforgalmi főosztályán  

Budapest VII., Tanács krt. 25. 1075 

Telefon: 422-986, 222-442.

Telex: 22 5122.
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