KGST

A gyartasszakositas jogi szabalyozasa

I Ugy tlinik, hogy &' szakositasok és a
kooperaciok ~ tobb KGST-dokumentum
alltai kovetelt kétszinlisege — allamkozi-
nemzetkozi jogi és vallalatkozi-polgari
Lo_gl szintje — megvaldsult. Hogyan nez
i ez a kétszintliség a vallalatok g)(akgr-
{a}aba?n? Mi a kétszintliseg mai valos él -
élme’

1979-ben a tagallamok kidolgoztak a
termelésszakositas és kooperacio altalanos
feltételeit (TKAF?. Ez arra hivatott, hogy
az altalanos szallitdsi feltétételéhez ha-
sonloan _ keretet aQ{Qn_ a vallalatkozi
olgari jogi szakositasi szerzodéseknek,
sakhogy e feltételekbe tdbb_ allamkozi
szintre "utalé  nemzetkozi jO?I megoldas
is bekerult. llyen példaul a termeles le-
allitasara vonatkozo szakasz; a megha-
talmazottak értekezlete, a ,letéteményes”
intezmeényeik beiktatasa; .a_ szakositasi
szerzodések, kiilkereskedelmi hosszd ta-
vu arucsere-forgalmi megallapodasokba,
illetve éves jegyzOkonyvbe valo felvéte-
le stb. Jellemz0, hogy a szakositasi szer-
zGdesek 1980-as meghosszabbitasakor is
altalaban fennmaradt a felek  orszagok
— és nem vallalatok — szerinti . feltin-
tetése. L

Emellett a szabalyozas tébb ellentmon-
dast mutat. Lehetbve teszi a termel val-
lalat részvételét —is a szerz6désekben,
Ugyanakkor a szigora kilkereskedelmi
monopolium  miatt valdjaban — mijnt-
hogy éppen a szakositott termék szalli-
tasara nem vallalhatnak kotelezettséget
— a szakositasi szerz6désben jogilag nem
szerepelhetnek. ) .
A kérdés az: hogyan lehet vallalati
szinten a szakositasnak es kolcsonos szal-
litasoknak megfelel6 termelésszervezeési
kotelezettséget ™ vallalnj. Ez utQbbi ket-
ségkivil megragadhato "vallalati  hatas-
korben és kifejezhet6 polgari eszkézok-
ké!l. Az elGbbiviszont nem. Innen ado-
dik az arucsere-forgalmi megéllapoda-
sokba valo felvétel  Kkotelezettségének
tar-talmatlansaga_ vallalati szinten. =~

De érdekes modon a TKAF felelGssegi
rendszere is a kereskedelemszervezési
funkciéra koncentral: a szakositott ter-
mekre vonatkozo kulkereskedelmi adas-
vételi  szerzodések megkd'tésonek kese-
delmet, illetve elmaradésat allitja a ko-

ze?pontba.,Kl,tér viszont a szakositasi
kotelezettségvallalas szankcionalasa eldl,
Igaz, hogy kozvetetten ez az alapvetd
termelésszervezési kotelezettség is szank-
cionalva van. Csakhogy a forgalmi szfé-
raban e Kotelezettség megszegese a Kkul-
kereskedelmi adasvételi ~szerzédeskotési
kotelezettséq megszegésehez vezet.
Nem_meglepl 'ezekK utan, hogy a sza-
kositasi szerzGdések — minden ™ lényeges
elemet meghatarozzak — egészen a"szal-
litandd aru darabszamuig es paraméte-
reig — a Kkilkereskedelmi szerzGdesek-
nek. Eltérésre csak akkor van lehetGség,
ha ezt a szakositasi szerzGdés Kifejezet-
tén megengedi. EbbGl a helyzetbdl azon-
ban az_adddik, hogy a felek "kozotti pon-
tositasi, illetve az arra r,nln,denkePpen
kltergedo alkufolyamat lezartaval utolag
lehetetlen . felel6st” talalni, ha a kiilke-
reskedelmi szerzGdést kesve kotik meg,
hiszen a_késesért mindkét fél egyforman
felel6s. igy tehat ha a szakositasi szer-
z0dés lehetGséget ad a pontositasra, ez-

zel sajat magat kérdGjelezi meg hiszen
a szerz6dés ,megszegéseért” aligha _lehet
barkit is felelossé™ tenni). 113 viszont

ilyen lehet@ség .nincs, akkor vaIameIP/lk
a” szakositasi ~ vagy  a_.kulkereskedelmi
adasvetelj szerzdes létjogosultsagat kell
megkérddjelezni.

A gyakorlathan azonban a szakositési
szerzodes, algpgaul altalaban valamilyen
allamkozi dontés (hosszU tavu program,
alprogram, ajanlas) szolgal, aminek alap-
an eldszor a_kormany- vgﬁy f6hatosag-
6zi nemzetkozi jogi megallapodast kot-
nek, és csak ezek tartalmat szigordan
kovetve kotik meg a vallalatok Kkozotti
szakositasi, majd azok tartalmat az aru-
csere-forgalmi "egyezményekbe bevéve, a
konkrét kilkereskedelmi ~adasvételi szer-
zOdéseket. Ez nem is veletlen, hiszen a
termelésszervezés a KGST-tagallamok
tdinyom¢ tobbségében kizardlagosan al-
lami funkcio. . .
A kerdés az, hogy hogyan juthat_kife-
jezésre a gyakorlatban "a vallalati ter-
melésszervezési, szakositasi funkcio, amit
a TKAF kifejezetten — bar szankciona-
latlanuF— tartalmaz. Mas szgval: mi a
ta,rgya a szakositasi szerz6déseknek?
Laftuk, hogy ahol a termelésszervezési

Szigorubb jugoszlav devizagazdalkodas

Mlind az orszg,.mind, a kuilfoldi hite-
. lez6k szempontjabol nag)'/1 jelento-
ségl torvényt fogadott el — hpSszas es
heves vita utdn — nemrégiben a jugo-
szlav parlament a felvett KGlcsonokK visz-
szafizetésének szavatolasardl, = Ismere-
tes, hogy Jugoszlavia megsegitésére meg
az_idei év elején osszeallitott mintegy 4,
milliard dollar értékd nemzetkdzi penz-
uglyl, _ »Segélycsomag” dont6  reszének
folyositasa "azert késett, mert a hitelezOk
nem* lattak teljes mértékben garantal-
va a tartozgsok majdani visszafizetésé-
nek biztonsagat.

Az Uj torvény a kulfoldi hitelfelvéte-
lek megszigoritasa mellett az eddig meg-
lehet6sen decentralizalt banktevekenyse-
get jelentdsen kozpontositja. ~ Korabban
vallalatok, intezmények " altal felvett
hitelekért a folyamodok, illetve a koztar-
sasagi és tartomanyi kozponti bankok
vallaltak garanciat, ezentul viszont az
orszag adossagaiért a Jugoszlav Nemzeti
Bank vagyis az allam vallalja a szava-
tossagot.

A Nemzeti Bank keretében kilon de-
vizaalap létesult, ahové a gazdasagl egy-
ségek €s egyéb jogi személyek, Oeviza-
bevételiiknek legalabb 5 szazalekat ko-
telesek befizetni. Ezeket az Osszegeket a
kozponti bank azon bankok rendelkeze-
sére bocsatja, amelyek nem tudnak a
megfelel6, id6pontban eleget tenni visz-
ezafizetési kotelezettségeiknek. Ha az
az alap kimerul, a Nemzeti Bianknak jo-
gaban all a szukseges devizaeszk{zpket
az, orsza kereskedelmi  bankjainak
szamlairol” levenni, s ha me% gy sem
tudja fedezni az adossagot, teljes zarla-
tot rendelhet el. (A maganszemélyeik de-
vizabetétjeire az Uj torvény nem vonat-
kozik.)

A jegybank hataskorének Kkiterjeszté-
se egyben azt is jelenti, hogy tudta eés
engedelye nelkil a jovoben ege/etlen ju-
?oszllav intézmény sem vehet fel nyuga-
I kolcsont. Belgradi  vélemenyek™ sze-
rint az elfogadott torvenyek biztositjak,
hogy . Jugoszlavia ezentdl a megszabott
hataridére maradektalanu] teljesitse min-
den fizetési Kkotelezettségét. )

A csaknem 20 milliard dollaros ados-

saggal rendelkez6 orszégnak — a tarto-
zasokbol iden mintegy 5 milliard tor-
lesztése esedékes — a jelek szerint sike-
ril elkerllnie a fizetésképtelenséget. A
Nemzetkozi Valuta Alap, a Vilagbank,
a Nemzetkozi Fizetések 'Bankja, tizenot
nyugati, kormany- és-felezernél tobb ke-
reskedelmi bank hitelcsomagjat — a
kormanyhitelek tobbsége —aruvasarlasra
szant kolcson — Jugoszlavia dontGen az
idén esedékes tartozasok torlesztésére
fordjtja, de jut belGle, az exportra ter-
mel0 “iparagak nyersanyagellatasara, a
dinar megerdsitésére, valamint a valuta-
tartalekok feltoltesére is.

Az igen, nehéz helyzetben 1év8 ju-

_.goszl,av,_ga_zdasagi szamara a _nem-
zetkdzi pénzugyi segitség csak pillanat-
nyi mentokotelet Jelent, ©Gnmagaban
azonban nem elégseges ahhoz, hogy ur-
ra IegKen,ek a gondokon, A_talpraallas-
hoz, takarekossagi szigoritd intézkedések
sorara van szl S?\ﬂ, am,eIY,ek, kozdl jo
néhanyat — az IMF ajanlasanak meg-
feleléén — mar meghoztak.

A _dinar 20 szazalekos leértékelése, va-
lamint a szigoru importkorlatozas a kil-
kereskedelmi merleg eglyensulyanak.ml;
el6bbi helyreallitasat celozza, s a tobbi
restrikcios” intezkedesnek is az. egEen-
stlyi helyzet megteremtése a célja. Egy-
elére érvényben “maradnak a Kordbban

bevezetett ~szlkségintézkedések, t6bbek
kozott az &ramszolgiltatas id6nkénti

szlineteltetése, a szigord benzinadagolas,
a kulfoldi utazasokra felvehet6 valuta-
val valo takarékoskodas. A behozatali
korlatozas kovetkeztében viszont novek-
szik a hianycikkek listaja mind a terme-
Iés, mind pedig a fogyasztas teruiletén.

Az erffeszitések ellenére az idei év
eddig eltelt részében _lényeges javulas
nem tapasztalhato a jugoszlav "gazda-
sdghban. A szakszervezet adatai szerint
az év els6 6t honapjaban — éves szin-
ten — a lakossag realjovedelme 10 sza-
zalékkal csokkent, az inflacio ’ pedig
megkozelitette a 15 szazalékot. Az ipa-
ri termelés az els6 félévben a tavalyi év
azonos idGszakahoz képes 1 szazalekkal
csokkent, s a devizahiany, valamint az
importkorlatozas miatt tovabbra is lehet

elem megjelenik, erre komoly ellentmon-
dagok kiséretében kerll sof, Vegered-
ményben (gy tlnik, hogy szamos terme-
lésszervez$ "vonasa_ellenére a TKAF -
Osszhangban a KGST reélgazdasagi te-
nyeivei — alapvet6en kereskedelemszer-
vezés! orientaltsagu: lényegét tekintve
nem nd tal a hosszi tavra szervezett
kulkereskedelmi arucsere keretein, de az
adott_integraciés . mechanizmusban erre
lehet6ség Sincs. .

A komplex program u%yar] eredeti-
leg olyan integraciés mechanizmust va-
zolt fel, amelyet a tervezési egyuttm-
kodés elsddlegessége alapjan a Vallalati
kezdeményezésre valo epités egyarant
jellemzett. Ténylegesen azonban az aru-
és pénzviszonyok Tejlesztésének a terve-
zett@l vald lényeges, lemaradésa szukség-
szerlien vezetetta tervoldal az allamkozi
szint talsalyahoz. Az eredeti elképzelés-
be ,a vallalati termelésszervezési, szako-
sitasi funkcio és annak jogi megragada-
sa meg_ harmonikusan ‘illeszkedett. Az
integracios _mechanizmus  mai val0sa-
gaban a TKAF-be belefoglalt funkcio
mar nem tud létezni.

Osszegezve  azt lehet megallapitani,
hogy a szakositasi viszonyokat allamko-
zi Szinten a lényegében Véve. mindenre
kiterjed6 termelésszervezesi €s a keres-
kedelmi kapcsolatok zoméi atfogd keres-
kedelemszervezesi funkcio IJellem2|.
részletekbe mend kereskedelemszervezés
viszont vallalati _funkcio. Ennek megfe-
leléen nemzetkdzi jogi elemek .vallalat-
kozi kapcsolatokba valo bevitelére nincs
szilkseg, hiszen a_kereskedelemszervezés
polgari JIOgI eszkozokkel kifejezhetd. |

A vallalati szintl_ szakositasi tevé-
kenysegre vonatkozd jogi szabalyozas te-

hat “akkor kelthetd_ életre, ha az integ-
raciés, mechanizpius valodi | vallalati

autondm termelésszervezd dontésekre le-
het6séget ad, az ehhez sziikseges kozgaz-

dasagi  feltételrendszert ~ megteremti.
Mindaddig véllalati szinten meg kell
elégedni ~a kilkereskedelmi arucsere-

kapcsolatok szabalyozésaval, mint ami
erre a szintre tarfozik. ~Ezen tilmen6
kapcsolatot pedig egyeldre szikségkép-
pen az allamkozi, fohatosagi. szint™ sza-
mara kell fenntartani. . V0ros Imre

szamitani az importalkatrészek hianya-
ra, a termelés folyamatos anyagellatasa-
nak akadozasara.

Tiiztatd jelek tapasztalhatok viszont
' a kilkereskedelemben. Januar és
majus kozott a kilkereskedelmi merleg
deficitje az e%y évvel Kkorabbi idgszak-
hoz képest 41 szazalékkal csokkent,
osszege 800 millio dollar volt. A tOkés
kivitel az adott idGszakban 17 szazalék-
kal nott. . o
Az idei nepgazdasagi terv_  az ipari
termelés 2. a mezGgazdasagi termelés
25 szazalékos emelkedésével szamol. Az
els6 félév adatai arra engednek kovet-
keztetni, hogy a né gazdasaﬁ,_ nehezen
tudja_teljesiteni ezeket az elGiranyzato-
kat. Pedig a kormanyzat tovabbi~ meg-
szorito intézkedéseket hozott, illetve ter-
vez hozni. Csokkentettek a kozkiadaso-
kat, s nemrégiben tobb anyagjellegl
termék aremelesére is sor Kkerult. “Jt
pénzugyminiszter szerint elkertlhetetlen
az energia, a kozlekedés, a mezGgazda-
sagi _termékek és a lakbérek ismételt
dragitdsa. Marcius 3L Ota 13 szazalék-
kal csokkentették a beruhdzésokat, s a
folyamatban 1év0 beruhazasok szama az
akkori 20 ezerr6l a nyar derekara 17
.ezer ala sullyedt. . .
A moratdrium_ elkerilése Jugoszlavia
szamara lehetGséget biztosit arra, hogy
a gazdasagi életben jelent6s reformo-
kat™ hajtson vegre, amelynek az alapja
a hatékonysag es a piacorientaltsag fo-
kozasa. Ketségtelen, hogy a bankigyek
szigoritasa a centralizalas iranyaba hat,
de ez volt az ara a fizetoképesség meg-
Orzésenek. i . .
A Magyar Sz0 szerint az orszagnak
nemigen volt mas valasztasa: vagy az
Ujabb — a_ 45 milliardos — adossag,
amely lehet0séget kinal arra, hogy 'a
azdasag felelénkuljon és belathatd idén
elul képes légyen a hitelek visszafize-
tésére, vagy a teljes fizetésképtelenség,
amely tobbek kozott azt jelenti, hogy
haladéktalanul leall a gazdasagnak az a
része, amel¥ a kalféldr nyersanyagokra
alapozza a termelest. Nem véletlén, ho
az Ujabb hitelekrGl szolo szerzgdés ala-
irasara a_SzOvetségi Végrehajtd Tanacs
csak a visszafizetést garantalo, a Nem-
zeti Bank szerepét er0sitd torvények
meghozatala utan vaIIaIkozott.G S
. — Sz.
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NEMZETKOZI ENERGIAPIAC

CSOKKENO OLAJFOGYASZTAS
A périzsi Nemzetkézi Eng-giatgynok-

sélg most kozzétett adatai szerint az
OECD-tagorszagokban az idei els6 ne-
gyedévben 74 szazalékkal, 384 millio

tonnéra esett vissza a koolajfogyasztas
az 1932 évi elsd harom honap szintjéhez
viszonyitva. A foldgaz felhasznalasa en-
nél is ‘nagyobb mértékben, 95 szazalék-
kal csokkent és 231 milliard  kobmeétert
tett ki. A visszaeséshen egyarant szerepe
van a ,ta_\vali/)mal enyhébb 1dGjarasnak, a
racionalisabb energiagazdalkodasnak, a
lassi gazdasagi névekedésnek és az al-
ternativ energlaforrasok fokozott igény-
bevételének. Ugyanakkor az OECD-orsza-
gok olajimporfjaban a csokkenés tobb
mint kétszeres, 17,5 szazalék volt, mint a
felhasznalasban, mikozben a sajat ofaj-
termelésik mintegy 35 szé&zalékkal nét.

HIRADASTECHNEKA

AMERIKAI—HOLLAND K0zOs
VALLALAT

Mint az N. V. Philips elndke az elmult
napokban bejelentette: megallapodas jott
létre a holland és az amerikai AT & T
konszern kozétt vegyesvallalat alapitasa-
ra, amelynek tevékenysegi kore telefon-
és mas " tavkozlestechnikai , rendszerek
%yartasara iranyul. Az AT & T elsGsor-
an technologiaval, a Philips pedig vi-
lagméret( ,E)IaCI szervezetevel jarul hoz-
za az Uj vallalat mikodésehez. "A vegyes-
vallalat székhelye Hollandidban lesz, de
leanyvallalatokat létesjt t6bb nyugat-
europai orszagban is, s6t — a Philips el-
nokének nyilatkozata szerint — 'a két
konszern kozotti egytttmikddes eldrelat-
hatoan kllterLed_ majd a Kozel-Keletre,
Afrikara_és Latin-Amerikara is. Az (]
véllalat 5000 fGt fog_foglalkoz/tatm —eb-
b6l 3000-et Hollandiaban — és 1984 ele-
jén kezdi meg miikddéseét.

KINA

OLAJKUTATASI MEGALLAPODASOK
NYUGATI VALLALATOKKAL

Armand Hammer, az Occidental Pet-
roleum elnoke, az elmalt napokban Pe-
kingben otéves megallapodast irt ald a
kinai nemzeti olajvallalattal (CNOC) a
del-kinai partok Kozeleben ' kijeldlt = ket
terileten végzend0 olajkutatasra és fel-
tarasha. Az amerikai konszernnek az elsé
blokknal két francia és eg)( angol, a ma-
sodiknal pedig eclgy_ spanyol, egy ausztral
és egy angol ~ olgjvallalat a Szerzodéses
partnere; “az el6bbinél 50, az utdbbinal
45 szazalékos sajat tOkereészesedéssel. A
kutatasi _koltsegek elGiranyzata a ket te-
rileten 6sszesen 115 milli¢ dollar, amely-
b6l 60 millid jut az Occidental Petréle-
umra. Amennyiben a Kkutatasok ered-
mennyel jarnak, a nxugatl olajvallalatok
15 évig folytathatnak termelést, s a ki-
termelt olaj 51 szazaléka illeti meg a ki-
nai felet., L
.. A megallapodasra annak a licitalasi el-
jarésnak a szabalyai szerint kerllt sor,
amelynek kereteben ez év majusaban el-
soként egy a British Petroleum vezetése
alatt allo_t6kes olajvallalati csoport ko-
tott szerzGdest. Jelentések szerint varha-
t6, hogy a kozeljov6ben hasonlé megal-
lapodasok megkotésére keril sor ~az
Exxon és a Royal Dutsch/Shell konszer-
nekkel. Kindban egyébként 1979 és 1982
kozott kiilfoldiek mintegy 5 milliard dols
lartdsszegl beruhazast eszkozoltek.

AUSZTRIA

KERESKEDELEM
A KGST-OR3ZAGOKKAL

Az Osztrak Kereskedelmi és Iparka-
mara most kozzeétett adatai szerint az
idei elso félévben Ausztria teljes Kivite-
lének 11 szazaléka jutott az europai
KGST-orszagokba, szemben a tavalyi
azonos idoszak 104 szazalékaval. Ugyan-
akkor a KGST-orszagok részaranya az
osztrak behozatalban 11,2 szazalékrol 10,1
szazalékra csokkent. E forgalmon belil
szdmottevéen Ausztria javara valtozott az
egzenle > az idei elsG felev végen az oszt-
rak deficit 1,7 mijlliard schilling volt,
szemben a tavalyi azonos idGszak 4.8
milliardos hianyaval, aminek alapvetd
oka azonban ném az_export novekedése,
hanem az import csokkenese volt. Ma-
gyarorszag viszonylataban az elsG félév-
en a forgalom Iényegeben k’egyensilyo-
zott volt: az osztrak Kivitel 0sszege 2,5
milliard schillinget tett ki, a behozatalé
pedig 24 milliardot.
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Merre tart az epitoipar?

Ha 20-30 évvel ezel6tt — mondjuk az
50-es évek kozepén — prognozist kellett
volna készitenlink az épitdipar és épito-
anyag-ipar 80-as évekre varhatd mu-
szaki-fejlesztési  tendenciairol,  bizony
nem lettink volna konny(i helyzetben.
Szadmos — nein is lényegtelen — .részlet-
kérdésben a miszaki fejlédés akkor el6re
még csak nem is sejthet6 eredménye ma-
ra a mindennapok gyakorlatdva  valt.
Mésrészt a f6 tendencia tulajdonképpen
mar akkor kezdett kirajzolodni: az id6-
jarastol fuggd, rendkivil sok élémunkéat
lekotd, &llandd  véandorléssal oOsszekotott
hagyomanyos épitési tevékenység egyre
nagyobb hanyadat termelekeny, jol szer-
vezett el6gyartd lzemekbe kell telepi-
teni.

Az ,iparositas” kezdetén

E vildgtendencia hazankban is érvé-
nyesilt. Els6 példéﬂa az ipari épitéshen
a nagy elemek helyszini el6re gyartasa,
ezt kovette a nagybiokkas, kés6ébb a haz-
?yérl paneles lakasépités. Az el6re gyar-
as mind nagyobb szerephez jutott nem-
csak az épitesi, de épuletgépészeti és
szakipari munkaknal is. Mindennek ve-
lejaroja volt a gépesités: a felszabadu-
laskor a kivitelezG épitGiparban meglevé
2000 loerGrél a_ hetvenes évek vegére
tobb mint 2 millio 16er6re n6tt a gépek
osszteljesitménye.

A kapacitdsok és az él6munka terme-
Iékenységenek  novekedeséhez nagyara-
nyu fejlesztésre volt sziikseg. Ez azonban
a 70-es évek kozepéig alapjaban & véve
extenziv_jellegli maradt, s éz a kesGbbi-
ekben tobb szempontbdl is hatranyosan
éreztette hatasat.

Az energiavalsag, az_ennek nyoman ki-
robbant vilaggazdasagi  recesszio véget
vetett az_extenziv fejlesztésnek. Az in-
tenziv, fejlesztés, a”mlnose% igények no-
vekedese” kerlt el6térbe. Ennek “terme-
szetes velejaroja  az osszes er6forrasok,
tehat az élémunkaval, az energiaval, az
anyaggal és a vizzel valoé fokozott taka-
rékossag. Ez egyben meghatarozza a jo-
vObeni ‘mszaki~ fejlesztések iranyéat is.

E tendencidk mellett, a 2000-ig terjed6
mszaki fejlesztési koncepcio  Kialakita-
sanal a hazai épitiparban tovabbi szem-
pontokat is szamitasiba kellett venni az
OMFB szakembereinek: altalaban _ las-
sul a fejlodes Gteme, s a beruhazasi epi-
tés csokkenése mellett novekvd sglyu
lesz a fenntartasi epites. Tehait a sz(Kos
fejlesztési forrasok Is az intenziv fejlesz-
tés irdnyaba terel6dnek.

Az ezredfordul6ig terjedd idGszak fej-
lesztési célja: a rendszerelvil epites alta-
lanossa tétele a beruhazasi és a fenntar-
tasi épitéshen, valamint a magas- és
me[yep,ltes_ben I(e; utobbiba a kozlekede-
si épitest is beleértve). =~

Mit takar ez a meghatarozas? Olyan
miszaki és szervezési megoldasokat ~ az

A vezet6k gyakran olyan munkatér-
sakkal veszik koril magukat, akiknek
szenj_éjglsége rokonszenves a  szamukra.
Valo6jaban ‘azonban olyan emberekre len-
ne szikséguk, akik hatékonyan, céltuda-
tosan dolgoznak.

A vezet6k munkavégzését nagymeérték-
ben befolyasolja csaladi allapotuk, a koz-
ligyekben vald részvételilk, a hobbijuk,
ill. az a mdd, ahogyan szabad idejiiket
eltoltik. Gyakori pl. az olyan vezet6,
aki a vezetést egyarant hivatasanak és
»mellékfoglalkozasanak” tekinti, heti 6-7
napot dolgozik, napi munkaideje pedig

10-12 6ra. A szorgalom azonban nem
mindig elegend§, fontos, hogy a ve-

zet6k ~ _hatékonyan  dolgozzanak  és
energidjukat megfeleléen™ Osszpontosit-
sdk. Ebben az esetben nemcsak szivesen
végzik munkajukat, azaz nem tekintik
tehernek az elvégzendd feladatokat, és a
vallalatnak is nagy hasznara valnak.

A fels6 vezet§ nagymértékben élvezi
annak el6nyét, ha munkatarsai kemé-
nyen dolgoznak, és megtalaljak szamita-
saikat a munkaban.

Ha a felsé vezetd dgy latja, hogy mun-
katarsainak a soraban van néhany erGs
szemelyiség, akkor célszer(i, ha ezeket az

* A Management Review (USA) cikke alapjan.
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épités minden terliletén, amelyek az
épitést magas. szinvonalban gepesitett,
tomégtermélési modszerekkel éloallitott,
katalogusba foglalt rendszerkomponensek
szerelési technologigjava formaljak &t
Ez oly modon torténik, hogy a jelenlegi-
nél joval gazdagabb variacios lehet6sége-
ket teremtsiink nemcsak a nagy és Kkis
épitészervezetek, de a maganerGs épitke-
zések szaméra is. Ha ~meggondoljuk,
hogy az épités volumene a feltételezések
szerint 1980—2000 kozott mintegy a fé-
lIévéi  n6, mikdzben a létszdm tovabb
csokken, kézenfekvd, hogy a termelé-
kenység ndvelését csak intenziv fejlesz-
téssel lehet megvaldsitani.

A termelékenység tartalékai

A termelékenység novelésének jelentds
tartalékai vannak:

— az épitbiparon belili szervezés, ve-
zetés, iranyitas és a termelési kooperacio
szinvonalanak emelése; L

— az épitGipar élémunka-kapacitasa-
nak a mainél raciondlisabb felhasznala-
sa, s ehhez a technikai felszereltség il-
lesztése (gy, hogy a szervezetek meg-
Orizzék (megteremtsék) rugalmassagukat;

— a miuiszaki fejlesztés és a gépesités
fokozésa, az elektronizalas szerepének
novelése a szdmitdgépes miszaki terve-
zés, folyamatiranyitas, rendszerkataldgus
elterjesztés és karbantartas atjan;

— az épitbipart kiszolgalo hattéripar
olyan fejlesztése, amély a szerelGjelleget
a termékek készregyartottsagi fokanak
emelésével segiti eld.

A rendszerelv(i épités altalanos Kiter-
jesztésének alapvet§ elve a  szellemi
munka el6térbe helyezése. Az ezredfor-
duloig feltételezett novekedést extenziv
madszerrel, az ehhez sziikséges beruha-
zassal a népga/zQaséq(_nem tudnd elvisel-
ni, A rendszerépités kiterjesztese nem el-
s@sorban anyagi, hanem “szellemi_ beru-
hazasokkal ~ érhetd el: ez a fejlesztési
iran |g;|egyll a legkisebb beruhazasi hat-
teret, elsésorban a meglev6 gyartobazi-
sokra, azok korszer(isitésére épit, de er6-
teljes szellemi fejlesztést igényel a rend-
szer elemeinek “folyamatos ‘fejlesztésé-
nél és egyseges rendszerbe integralasanal.

Mig a beruhazési épités csak kismér-
tékben, a fenntartasi épités aranya jelen-
tésen novekszik. Kozintézmények, " ipari
izemek rekonstrukcidja mellett kiemelt
feladatot fog,delente,nl a koncentralt,
iparositott modon epitett lakotelepek fel-
ujitasa. E felajitassal egyutt kell vegre-
hajtani az qjl Gtechnikaa szabvanynak
megfeleld utdlagos hiszigetelest és egyéb,
az Uzemeltetés energia- és mas Koltse-
einek csokkentését  lehetévé tevd fej-
esztéseket. ] o
Az energiatakarékossag mellett priori-
tast élvez "az élémunkéval, a koltségek-
kel valé fokozott takarekossag, s mind-

A jol mkoao
er6s személyiségeket nagy szakmai gya-
korlattal rendelkez8, elismert munkatar-
sak kollektivajaba kapcsolja be. Ellen-
kez8 esetben az ,er6s emberek” ener-

iaikat az egymas ellen folytatott kiizde-
emre forditjak, ahelyett, hogy a valla-
lati célok elérésére 0Osszpontositandk a
figyelmuket.

A jelek szerint jol bevalt az a fogas,
hogy  néhany ramends szemelyiseget
»epitenek be” a jél miikédé szakmai cso-
portokba. Ugyanakkor tgyelni kell arra
is, hogy a megbizhat6 szakemberek koz-
rem(kodésével valéban a vallalati érdek
keriiljon elGtérbe és ne az emlitett erGs
szemelyiség személyes becsvagya.

Az igazan hatékony vezet§ mindenkor
fenn tudja tartani a siker képzetét az al-
tala vezetett szervezetben. A vezetBnek
olyan légkort kell kialakitania, amely-
ben munkatarsaiban j6 vélemény kelet-
kezik rola. Ilyen esetben a beosztottak
Ugy gondoljak majd, hogy foénokik- ki
tudja csiholni munkatarsaib6l azokat a
legfontosabb teljesitményeket, amelyek
az éaltala vezetett szervezeti egység sza-
mara szavatoljak a sikert.

vé(tg,ig kiemelt feladat lesz a minGség
hatarozott javitasa, mely egyben megta-
karitasi forras is.

A hattériparban_ szikseges fejlesztesek
a kovetkezokben foglalhatok ossze:

— a kohaszatban és a gepiparban a
nagyobb szilardsagu, korroziovédett és
allandd mindségli acéltermékek, illetve
meretpontos, energiatakarékos tzemelte-
tést garantalo gépipari termékek beve-
zetese, o .

— a vegyipari és konnydipari termé-
kekbdl a valaszték bovitese, ezek elettar-
taménak ndvelése, a mindség Iényeges
javitasa;

— az .anyagmozgatashan az egységra-
komany, a_ ~kontenerizacio altalanossa
tétele a szukséges szallitasi és rakodasi
gépkapacitas kiepitésével.

A kereskedelemben a készletezés jelen-
legi egészsegtelen aranyanak — az or-
szagos, keészletek lenyeges csokkentését is
jelentd — modositasa, aktiv kereskedel-
mi tevékenyseg folytatasa.

A szellemi héttér fejlesztésénél aszak-

emberképzés minden szintjén a jelenle-
ginel lényegesen atfogobb, miszaki és
gazdasagi ismereteket ado kepzés altala-
nossa tetelére, s az alap- és alkalmazott
kutatas ésszerl aranyainak kialakitasara
is szukség- van.
. Ami a véllalati szervezeti rendszert
illeti, vizsgélataink azt mutatjak, hogy
nem annyira a 20 fénél kevesebb embert
foglalkoztato kisvallalkozasok . szaméaban
és arar)?/aban van eltérés a fejlett orsza-
ok vallalati méretaradnyatol, "hanem in-
abb a ,.kozépmezbnyben”.  Nalunk
upvanis aranytalanul magas az 1000 fo-
nel nagyobb “szervezetek aranya. (A ha-
zankndl 6tszor nagyobb NSZK-ban pél-
daul 41, mig nalunk 99 1000 f6nél tobb
nagyvallalat dolgozik, s ezek az Gsszlét-
szam toébb mint felét foglalkoztatjak,
amely ardnyosan tobb mint tizszerese az
NSZK-énak.) A kozépvallalatok — ame-
lyek a fejlett orszagokban viszonylag
jol tudjak egyesiteni a fejlett technika és
a piacl, szervezeti ru%alm_assé el6nyeit
— nalunk is nagyobb figyelmet érde-
melnek. Kétségtelen azonban, hogy a ha-
zai megrendelGi struktira sajatossagali
bizonyos fokig eltér6 épitbipari struktu-
rat indokolnak, de a kérdés tovabbi fi-
gyelemmel Kisérése a miliszaki fejl6dés
szempontjabdl is fontos, hiszen a ver-
seny ezen a teriileten is a korszer(isbdés
egyik motorjava valhat, ha ezt megfelel6
ar- és szabalyozdrendszer segiti.

Az épitéanyag-ipar helyzete

Az épitbipar miszaki fejl6déséhez szo-
rosan kapcsolodik az épitGanyag-iparé.
Az ipardg, a szocialista Ipar alloeszkoz-
allomanyanak 6,9, termelési értekének 33
szazalékat képviseli, mikdzben az orsza-
gos energiafogyasztashgl s, a szocialista
ipar energiafogyasztasabdl 12 szazalek-

vezetogarda®

A megbizhatdan m(ikodd vezet6i tes-
tulet kifejlesztése soran gondoskodni kell
néhany nagy képzettségl, képzelGerdvel
rendelkez6, alkotoképes vezetd kdzrem(i-
kodésérdl is, és e vezetket megfelelGen
el kell latni munkaval. Az alkotoképes-
sé% nélkildzhetetlen a felsé vezet6i mun-
kaban, mert csak igy ismerhet6k meg
és elégithet6k ki az 0j és uj vallalati
szilkségletek.

Az alkotoképes emberek alkalmazésa
soran azonban ugyelni kell arra is, hogy
az illeték elképzeléseiket olyan otletekre
dsszpontositsak, amelyek a vallalat sza-
mara valdban Uzleti sikert hoznak, és ne

csupan almaikat kivanjak megvalésitani'

Az alkotdképes, nagy képzelGer6vel ren-
delkez6 vezetdk esetében ugyanakkor az
is el6fordulhat, hogy nem tudjak kell§
szinvonalon teljesiteni igazgatasi, szer-
vezési feladataikat. A vallalati fels§ ve-
zetésnek ebben az esetben olyan kade-
rekrél is gondoskodniok kell, akik vi-
szont éppen az ilyen igazgatasi-szervezési
feladatok ellatdsadban jeleskednek, mi-
kozben jol egyditt tudnak miikddni alko-
toképes vezetGtarsaikkal a tobbi feladat
megoldasaban is.

kal részesedik. A foglalkoztatottak sza-
ma a_szocialista iparban foglalkoztatot-
tak 4,7 szazaléka.
Az épité&nyag-ipar, a Szakemberek
tobbségének megitélése szerint, = hosszl
tavon 1s' alapvetoen nem kompetitiv jel-
legli agazat marad. Egyes terlleteken
azonban (Uveg, finomkeramia, t(zallo-
anyag-ipar) ez a jellege a fokozodo nem-
zetkozi arucsere hatasara valtozni fog.
Epit6anyag-iparunk az elmdlt 10 év
fejlesztésének hatasara megkezdte a fel-
zarkozasat a fejlett orszagok technolo-
?,lallszmtjehe;. Ott_az, Uj termelGberen-
lezasek egységteljesitménye. Csokkent a
fajlagosenergia-igeny. Emelkedett viszont
a szenhidrogén-felhasznalds aranya. Je-
lent8s termékszerkezet-valtas tortent, el-
s6sorban a finom-, a durvakeramia- es
a szigetelGanyal -%yartasban. A kereslet
egyes. szakagazatok (pl. cementipar) ter-
mekei_irant csokken, mas agazatok' (pél-
daul Oveg- és h@szigetel6-ipar) eseteben
no.

. A kereslet szerkezetének valtozasa a
jovGben is dontd  szerepet f(_)?” Jgtgzanl
az épitBanyag-ipar miszaki fejlédéseben.
Ezen tulmenden, az épit6anyag-ipar hosz-
szi tavl fejlodesét még a "kovetkezl teé-
nyez6k fogjak meghatarozni:

— a hagyomanyos felhasznalasi teri-

letek igényei lassubb Gtemben noveked-
nek (pl. épitGipar), mig a nem eépitési
cély termékek irant a kereslet ndveked-
ni fog;
. — az épit6iparban felhasznalt szikkat-
ipari termékeknek versenyt tamasztanak
a fokozodd meértekben tért nyerd helyet-
tesité anyagok (pl. mianyagok);

— a hossz( . tavd nyersanyagellatast
els6sorban a hazad lel6helyeik” bovitésé-
vel, kihasznalasaval, 0j lel6helyek fel-
tarasaval szilkséges biztositana;

— a munkaer6-kinalat csokkenni fog,
de a korszerii technika altal megkivant
Osszetétel(i, képzettségli munkaerdgardat
tervszer(i oktatasi  politikaval ki lehet
alakitani;

— csokkenteni kell a termel6folyama-
tok energiaszilkségletét és az elBallitott
termékek energiaigényét;

— fejleszteni kell az épitGanyag-ipart

kiszolgalo  hattéripart (gépgyartas és
-javitas).
A szocialista ~ épit6iparban 1980-ban

foglalkoztatott 79 ezer f6s létszam
2000-re varhatéan 65-66 ezer fére fog
csOkkenni. Ezt a folyamatot fokozott gé-
esitésnek és automatizaldsnak ‘kell el-
enstlyoznia. A nehéz fizikai munkat
igényl6 és az egészségre artalmas mun-
kahelyek felszabaditdsa munkaer§ hia-
nyaban mindenképpen napirendre kerl.
Az egyre nagyobb érték( és egységtelje-

sitmeény( termel@berendezések eg%/e ként
a jelenleginél joval kvalifikaltabb mun-

kaer6t igenyelnek.

A miszaki  fejlédés szempontjabol
donté fontossagu a hattéripar s_kulono-
sen a hazai alkatrészgyarto bazisok fej-
lesztése, de az  val6szin(i, hogy az U
technologiai berendezések  beszerzéséne
a jovOben is importra kell tamaszkodni,
mivel a magyar, ?eplf)ar ilyen berende-
zéseket nem gyart. Elengedhetetlen vi-
szont az agazat hazai nyérsanyagellatasat
szolgalo banyaszati tevékenység fejlesz-

tése. . .
Ertsey Attila—Kvassay Tibor

A vezetési tevékenység a kiilonboz6
felmérések tapasztalatai alapjan a ko-
vetkezOképpen bonthato fel:

— miszaki kérdésekkel vald foglalko-
Z&s (10 szazalék),

— Ugyvitel (20 szézalék),

— Utmutatds az alkalmazottaknak (30
szézalék),

rkaz alkalmazottak 6szttnzése (40 szé-
zalék).

A siker szempontjabol az utobbi két
tényez6 a legfontosabb, éppen ezért a
vallalati fels6” vezetGknek nagyon jol kell
ismerniok az emberekkel valo foglalko-
zagt kovetelményeit és torvenyszer(isé-
eit.

J A legképzettebb vezet6 sem tud sikert
elérni, ha klza[ola% mszaki ismereteire
kivan épiteni, ill. ha nem képes mozgo-
sitani az _embereket a véllalati célok el-
érésére. A hatekony vezetés feltétele: tu-
datositani kell a szervezet tagjaiban, me-
lyek a legfontosabb célok, "és milyen
eszkozokkel kell a célokat elérni.

A Ja?.én véllalatokban a fiatal vezet6k
a legtobb esetben végigjarjak a vélla-
laton "beltli legfontosabb terlileteket, az
értékesitéstdl kezdve a gyartason at,
egészen a pénzigyekig € az egyeb
funkciokig. Ez az ut koltséges, de a kol
ségek megtérilnek, mert az”_|I¥) modon
képzett es majdan fels6 vezetdi beosztas-
ba ker(il6 fiatal n@?y attekintéssel ren-
delkezik a vallalatrol.
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NSZK

SZABADULNI )
A VENDEGMUNKASOKTOL?

Osszel keriil a Bundestag elé a nyu-
gatnémet kormanynak az a tervezete,
amellyel — 9G0 milli6 marka rafordi-
tdsaval — hazatérésre kivanjak oszto-
nozni az allastalan vendégmunkasokat.
Az NSZK-ban jelenleg kereken 4,6 mil-
li6 kulféldi allampolgar él (csaladta-
gokkal egyitt), s a munkaképes koritak
korében joval nagyobb a munkanélki-
liek ardnya — 1355 a foglalkoztatottak
szazalékaban — az orszdgos atlagnal,
szamuk pedig eléri a 300 ezret.

A vendégmunkéasok helyzetét nehezi-
ti, hogy a kozulik az allassal rendel-
kez6k talnyomé6 tobbsége is olyan &aga-
zatokban foglalkoztatott, amelyeket leg-
inkabb érintenek a meglevd, s a kozel-
jov6ében szadmottevéen aligha valtozé
gazdasagi nehézségek. Ez a kép a szo-
vetségi statisztikai hivatal marcius 31-i
adatai szerint a kovetkez6 (zardjelben
az egyes dagazatokban 0Osszesen foglal-
koztatottakra  jutd vendégmunkasok
szazalékos aranya): ontodék (26,6), ven-
déglatéipar (21.4), textilipar (19,1), md-
anyagipar (18,6), vas- és acélipar (15,0),
szenbanyaszat (14,4), koztisztasag (12,0),
épitdipar (11,8), élelmiszeripar (8.8),
mez6gazdasag (88), egészségigy (6,8).
kereskedelem (4,2).

A tervezetben hét orszag (Dél-Korea,
Jugoszlavia, Marokké, Portugdlia, Spa-
nyolorszag, Torokorszag és Tunézia) al-
lampolgarai az érintettek, akik kozil
legnagyobb szamban, 1,6 millidan, toro-
kok élnek az NSZK-ban. Az ilyen al-
lampolgarsagu vendégmunkasoknak,
akik 1983. oktobere és 1984. jaliusa ko-
z0tt veszitik el allasukat és hazatérnek,
fejenként 10,500 és gyermekenként to-
vabbi 1500 markat folyo6sitandnak. Azok
viszont, akik elbocsatasuk utan is az
NSZK-ban maradnak, az éallasuk el-
vesztését kovet6 masodik honaptél kezd-

ve mar csak havonta 1500 markaval
csokken6é , hazatérési 0Osztonzésre” sza-
mithatnanak.
JAPAN
TERMELEKENYSEG —

UJ SZEMSZOGBOL

A tokibi termelékenységi kutatokdz-
pont legutébbi adatai szerint a japan
gazdasag vilagpiaci sikerei nem annak

kdszonheték, mintha — ahogy ez a koz-
tudatban él — termelékenysége maga-
sabb lenne a tobbi vezetd tékés ipari
orszagnal. A' termelékenység a legma-
gasabb az iparban, de az egy f6re jutd
termelés itt is 6 szazalékkal elmarad az
amerikai ‘ipar mogott, s ezen beill pél-
daul a hiradastechnikai iparban csak a
fele. A gazdasag egészét tekintve egy
munkas hosszabb idét — atlagosan évi
2,162 orat — tolt a munkahelyén Ja-
panban, mint az USA-ban, az NSZK-
ban, Franciaorszagban és Belgiumban,
de — az egységnyi id6 alatt hozzaadott
értékkel mérve kevesebb terméket és
szolgaltatast allit el6. Ebben természe-
tesen szerepe van a mez6gazdasagnak
(a nehezen, s géppel alig megmivel-
het6 kis hegyi parcellak miatt), de an-
nak is, hogy a munkasokat altalaban
»élethossziglan” alkalmazzak. Tavaly
egyébként Japanban hat év ota a leg-
kisebb lGtemben, csak 1,5 szazalékkal
nétt a termelékenység, s6t az utolsd ne-
gyedévben csokkent is, amire 1975 oOta
nem volt példa.

NICARAGUA

KERESKEDELEM )

A SZOCIALISTA ORSZAGOKKAL
Nicaraguanak 1980-ban a szocialista
orszagokkal gyakorlatilag nem voltak
kétiranyu kereskedelmi kapcsolatai,

ezek azonban gyorsan béviltek az el-
mult két évben, s Nicaragua ez irdnyd
exportja tavaly mar 24 milli6 dollart
tett ki — mondotta egy nyilatkozata-
ban Bernardo Chamorro kulkereskedel-
mi miniszterhelyettes. A Kkiviteli listan
elsésorban mez6gazdasagi termékek —
kavé, gyapot, cukor — szerepelnek, mig
a tavaly 90 milli6 dollar 6sszegl beho-
zatal legnagyobbrészt mezégazdasagi és

épitGipari gépekbdl allt. 1980 ota a
Szovjetunid, az NDK, Csehszlovakia,
Bulgaria és Magyarorszag 0sszesen

tobb mint 200 millié dollar hitelt nyuj-
tott a kodzép-amerikai orszagnak.
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Enyhiil-e a dollarlaz?

Az amerikai dollar arfolyama augusztus els6 hetében a
Vezet6 nyugati valutdkhoz képest latvdnyosan meger6sddott,
és az egyes valutak kialakult arfolyamszintje az 1973. évi
dollarfeértékelést kdvetd aranyokat mutatja. Példaul a nyu-
gatnémet marka esetében, amelynél az 1973-ban érvényesilt
arfolyamarany 1 dollaf=2.66 marka, ismét visszatért, mi-
kdzben a vilagmérték( és kulénb6zé utem( inflaciés folyama-
tok miatt az értékaranyok ett6l jelentésen eltérnek. De ez a
tendencia érvényesil a japan jennél is.

A szakért6k ma vilagszerte arrol nyilatkoznak, hogy ez
a dollar-boom a vilaggazdasagi valsagot tovabb konzervalja
és neheziti a mar cséd felé tart6 nemzetkdzi fizetési kapcso-
latokat. A williamsbuirgi talalkozén ez év juniusaban a hét
tékésorszag vezetSje megegyezett arrdl, hogy sziikség esetén
kdz6s intervenciot hajtanak végre a dollar arfolyamanak to-
véabbi emelkedése ellen.

A dollar latvanyos er6sddésének okait a Figyeld 1983/26.
szaméaban targyaltuk, de a mostani dollar ,arfolyamrobbanas”
mégis magyarazatra szorul, hiszen rovid tavi prognézisunkban
csak azt szogeztik le, hogy nem vérhaté a dollar gyengilése.

Az USA kormanya a féléves gazdasagi fejl6dés eredmé-
nyeir6l sz6l6 jelentésében a varakozasnal nagyobb gazdasagi
novekedésrél szamolt be, amely mdgott ez esetben a hadiipar-
nak feladott hatalmas rendelések és a hadikdltségvetés re-
kordszintje all.

Az amerikai ipari termelés 1,1 szazalékkal haladta meg
juniusban a majusi szintet, az ipari kapacitdskihasznalas ko-
zel 1 szazalékponttal javult, az inflacio Gteme a tavalyi év
hasonlé id6szakahoz viszonyitva mérséklédott, és 1983-ban va-
l6szinlileg alig haladja meg a 3 szazalékot, s az évi gazda-
sagi novekedési utem elérheti az 55 szazalékos szintet.

A gazdasagi novekedést a Reagen altal kovetett kemény,
er6sen ,kardcsorget6” és kdvetkezetesnek kikialtott kilpoli-
tikat, valamint a konzervativ t6ke egyértelm({ tdmogatdsa mel-
letti elkoteiezttséget szintén a dollar er6sodése egyik tényez6-
jének tekintik a szakérték.

Az USA-ban a rekord nagysagu hadikiadasok mellett a
koltségvetési hidny mérsékl6désére szamitanak, és ennek ér-
dekében a Federal Reserve Board a kamatldbak esetleges
Gjbdli emelésére is kész Ez pedig a konjunkturalis gondok-
kal kiizd6 nyugat-europai orszagra nézve sorscsapas, mert a
dollar iranti spekulativ keresletet noveli, s a belfoldi tékék
kiaramlasat eredményezi.

Julius utolsé hetében és augusztus els6 hetében tort
ki a dollarvasarlasi laz, és a dollar arfolyama naprdl napra
javult a devizapiacokon. A nyugat-eruépai pénzlgyi vezetdk
vészjelzései és az USA-val valé kozos beavatkozasra felszoli-
té nyilatkozatai szinte olajat jelentettek a tlizre. ,A panik-
szer( vasarlasok nyoman mar egyes piacokon besziintették az
arfolyamjegyzéseket, s a kdzos intervenciora vartak az utébbi
napokban.

Az idei esztendd els6 felében Irdnban
mind tobb jel utalt a gazdasagi és a
belpolitikai konszolidacidra. igy a kil-
foldi Gzletemberek figyelme ismét
mintegy 40 milliés irani piac felé for-
dult. lgaz, tisztdban vannak azzal, hogy
egyel6re arrél van szd: viszonylag rovid

ido alatt sikerilt Teherannak megalli- korabbi

korlatozasok felszamolasaval a

Az elmult félévben az USA szdmos, a GATT eldirasaival
szembenallo importkorlatozassal kivédte a ,kemény” dollar
teremtette importverseny jelents részét, tehat a tobbi vezet6
téikés allam nem szamithat arra, hogy a tékekidramlas mel-
lett az észak-amerikaba iranyuld export is jelent6sen néhetne.

A mult hét kdzepén az USA pénziigyi korméanyzata a nyu-
gatnémet és japan kozponti bankkal egyuttmikddve bejelen-
tette az dsszehangolt intervenciéo programjat. E program ke-
retében a kdzponti bank (FED) marka, jen, francia frank és
méas valutdk vasarlasara szanta el magat, ugyanakkor dollart
adnak el az emlitett nyugati jegybankok.

Az intervencié mertekérdl nincs pontos informacid, de
azt tudjuk, hogy a dollarlaz a napi atvaltasi forgalmat a
nemzetkdzi pénzpiacon joval 100 milliard dollar folé vitte.
Ennek lecsillapitasara talan milliardos nagysagrendi{ beavat-
kozasra lenne szlikség, ami az Amerikan kivili nagy bankok
jelenlegi, viszonylagos sz(ikds tartalékai mellett oriasi koc-

kéazat.
Ma még nem d6lt el, hogy az intervencié hatdsos lesz-e®

s nyitanya lesz-e egy egyeztetett nemzetkdzi pénzpolitika
megalapozasanak. De a mult hét végére mintha csillapodott
volna a dollarlaz. Nem biztos azonban, hogy ez egyben a
nemzetkdzi pénzigyek altalanos konszolidaciojanak nyitanya.

Lapzarta utdn érkezett: a hét elsé két napjan ismét fel-
szO0kott a dollar iranti vasarlasi laz. A dollar arfolyama augusz-
tus 8-an 2,70 nyugatnémet marka, 245 jen, 8,12 francia frank,
2,18 svajci frank szintet ért el. Az angol font 1,49 dollarral volt
egyenld.

Iran; felfele a lejton

lesztéseét tervezik, amelyek képesek lesz-
nek majd az olajexportbdl szarmazo6 be-

tania a gazdasagi helyzet romlasat a ko-
rabbi id6szakhoz képest, s6t egyes teri-
leteken hatdrozott javulas tapasztalhaté.

A konszolidacié kulcskérdése a bevé-
telek novelése, a valutatartalékok feltol-
tése. Ehhez az adott helyzetben a ké-
olajkivitel ndvelése jelenthette az egyet-
len eszkozt. Iran a lanyha olajpiacon
latvanyos exporteredményeket ért el
1982-ben, de szembe keriult az OPEC
tobbi tagjaval. Teherdn a haborias hely-
zetre hivatkozva ,eltekintett” a szama-
ra megallapitott kitermelési kvétatél, s
az ,engedélyezett” napi 1,2 millié6 hordé
helyett az ev végén mar napi 3 millio
barrelt hozott felszinre, s a ,hivatalos”
arnal 4 dollarral olcsobban kinalta ola-
jat.

Az importkorlatozas, valamint az olaj-
kivitel ugrasszeri novekedése mellett a
barterkereskedelem Ujraéledése is fon-
tos szerepet jatszik az irdni gazdasag
konszolidalédasaban. Az orszag keres-
kedelmi partnerei egyre tobb fogyaszta-
si cikket, gépet, berendezést és alapanya-
got szallitanak olajért cserébe.

Az idén marciusban végz6dott pénz-
lgyi évben Iran az olajkivitelbdl 23 mil-
liard dollar bevételre tett szert, s a pet-
rodollarok lehet6vé tették a vésarlasok
szerény novelését a korabbi id6szakhoz
képest, illetve a valutatartalékok feltdl-
tését. Az irani kézponti bank adatai sze-
rint a tartalékok 10-12 milliard dollarra
ragnak. (Amerikai pénzigyi kordék csak
4 millidrdot tartanak realisnak.) A bé-
vilé behozatal els6sorban az ipar tevé-
kenységét élénkitette: az ipari termelés
az elmult évben 12 szazalékkal nétt.
(1981-ben az ipari termelés er6teljesen
csokkent.)

A kilkereskedelem ugyancsak sza-
mottevd eredményeket ért el. Az év elsd
hat honapjaban . nagymértékben fejl6-
dott az arucsere Japannal, az NSZK-val,
Nagy-Britanniaval. s élénkilt az Egye-
sult  Allamokkal is. 1983-ban az irani
kilkereskedelmi forgalom bdviilésére le-
het szamitani, amihez az is hozzajarul-
hat, hogy a williamsburgi t6kés csucs-
értekezlet gyakorlatilag zéld utat adott a

gazdasagi kapcsolatok fejlesztésének.

Kérdéses azonban, hogy ez mennyire
befolyasolja majd a kilkereskedelem
viszonylati megoszlasat. A fejlett t6kés-
orszagok részesedése 1982-ben a hetve-
nes évek végi 85-r6l 67 szazalékra esett
vissza, nem kis mértékben a kilonb6z6
mesterséges akadalyok miatt. Ugyanak-
kor megnétt a harmadik vilag és a szo-
cialista &llamok részesedése. A szocia-
lista orszagok részesedése Iran kilke-
reskedelmében négy év alatt 5-r61 16
szazalékra emelkedett. A viszonylati
politikdban  bekdvetkezett ~maddosulas
mellett valtozas figyelhet6 meg a ko-
rabban meghirdetett gazdasagi elvek-
ben. Az irani forradalom idején az egyik
legfontosabb gazdasagi cél. az dnellatas
megvalositasa, a vilagtol valé elzarko-
z4s volt

A kilfoldieknek agy tlnik, kedvezd el-
adasi lehetéségeket teremt, hogy Tehe-
ran a fogyasztasi cikkek behozatalanak
novelése — ez fontos politikai kérdés —
mellett ismét nagyobb mennyiségben
szandékozik importalni gépet és beren-
dezést, valamint alkatrészeket a meg-
lév6. sok esetben cslcstechnikat képvi-
sel6 gyarak és lzemek részére.

,,NagY falat” az infrastruktdra is, hi-
szen elengedhetetlen a haborlis puszti-
tasok helyreallitdsa, pétlasa. Az infra-
struktdra teriiletén az sem hagyhat6 fi-
gyelmen kivil, hogy a forradalom a szo-
cialis ellatas jelentés javulasat igérte.
Tovabb taplalhatjak a kalfoldi Gzletem-

berek Irdannal kapcsolatos reményeit a
gazdasagi konszolidacioval parhuzamo-
san ismét el6térbe kerulé  fejlesztési

programok. A készill6 oOtéves gazdasag-
fejlesztési terv dsszesen 7,5 milliard dol-
lart iranyoz el6 a nehézipar fejlesztésé-
re. Kilonosen nagy fejlédés varhato a
villamosenergia-termeld &agazatban. A
tervek szerint a kdvetkezd tiz évben 12
erémiivet épitenek ©Osszesen 10 ezer
megawatt teljesitménnyel.

Az irdni fejlesztési politika kdzéppont-
jaban tovabbra is az olajtol valo tulzott
fligg6ség csokkentése all.  Olyan ipari
agazatok létrehozasat, illetve tovabbfej-

vételek jelent8s részét potolni, s egyben
hozzajarulnak a behozatal csdkkentésé-
hez is. Révid tdvon azonban a mezégaz-
dasdg élvez els6bbséget a  fejlesztési
-programok soréaban.

A lakossag élelmiszer-sziikségletének
zomét importhdl elégitik ki. pedig Iran
néhany évvel ezel6tt még maga is jelen-
t6s mez6gazdasagi exportér volt. Ater-
vek szerint egy évtized alatt meg kell
val6sitani az Onell4tdst a mez6gazdaséag-
ban és az élelmiszeriparban. Uj mez6-
gazdasagi ellatasi centrumokat alakita-
nak ki, amelyeket megfelel6en gépesite-
nek. Varhatd, hogy az elkdvetkez6 évek-
ben jelent6sen emelkedik majd Irdn me-
z6gazdasagi gépimportja, de jo kilatasok
vannak termelési, termesztési és 0On-
tozési rendszerek eladasara is. A mez6-
gazdasag fejl6désének liteme persze nean
kis mértékben attol is fligg majd. milyen
dontés sziletik az évek oOta huzodé fold-
reform kérdésében.

A gazdasag helyreallitasa nem Kkis fel-
adat, nem kevés pénzt igényel. Kilono-
sen neheziti a helyzetet a szakember-
hiany, amely egyes agazatokat sulyosan
érint. Becslések szerint az elmult négy
évben 2-3 milli6 ember — tdbbséguk
szakember — hagyta el az orszagot.
Ezek pétlasa hazai er6forrashol szinte
megoldhatatlannak tlnik belathaté idén
belll, ezért a kulfold szamara a gépek,
berendezések, mez6gazdasagi termelési
rendszerek, valamint a kilonbdz6 fej-
lettségli technoldégidak kozvetlen exportja
mellett jé kilatasok nyilnak a szakem-
berek tomeges ¢, kivitelére” is.

Az irani piac minden szallité szamara
Gjra figéretesnek tlinik, ezért varhato,
hogy nagy verseny bontakozik majd ki a
megrendelések elnyeréséért. A tartos fel-
lendiilés, a nagy Uzletek korszaka azon-
ban csak a habord hatalmas anyagi ter-
heit6l valé6 megszabadulads utdn kdvet-
kezhet be. A kereskedelmi partnerek
természetesen addig is szamithatnak na-
gyobb megrendelésekre, de egyben ide-
Jik is marad a ,,nagy piaci ugrasra” va-
16 felkészulésre.

(gonda—szentgali)
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A KGST-orszagok

gazdasagiranyitasi rendszereirol

A KGST-orszagok nemzeti gazdasag-
iranyitasi rendszere a népgazdasagi Uj-
ratermelési folyamatot — a termelést, az
elosztast, a forgalmat és a felhasznalast
— sokrétl szabalyozassal és eszkodzrend-
szerrel valésitja meg. Ennek keretébe tar-
tozik az ©6nall6 termelési szervezetek —
vallalatok, szovetkezetek, egyesiilések,
tarsasagok stb. — létesitésének jogi sza-
balyozasa és engedélyezése. A gazdasag-
iranyitds fontos eleme a népgazdasagi
tervezés és annak eszkdzrendszere. Saja-
tos szerepet tolt be a nemzeti gazdasag-
iranyitasi rendszerekben az allami pénz-
ligyek, az arpolitika és a hat6sagi arsza-
bas, a pénzforgalom és hitel, a bérek és
jovedelmek, az érdekeltségi formak sza-
balyozasa. A termékforgalom és -felhasz-
nalas szabalyozasa részben kozvetlen al-
lami utasitasokkal, részben kozvetett kdz-
gazdasagi eszkozdokkel valdsul meg.

Az egyes KGST-orszagok rendszeresen
vizsgaljak, elemzik, s ennek eredménye-
ként modositjdk gazdasagiranyitasi rend-
szerliket azért, hogy ndveljék a tarsadal-
mi munka ésszerd felhasznélasat és an-
nak hatékonysagat.

A terv alapjan

Valamennyi KGST-tagorszag nemzeti
gazdasagiranyitasi rendszerének jellem-
z6je, hogy népgazdasagukban a bévitett
Gjratermelést egységes népgazdasagi terv
alapjan szei'vezik meg. E mellett a KGST-
orszagok nemzeti gazdasagiranyitasi
rendszerei tobb vonatkozasban kulénboz-
nek is egymastol. Ez f6képpen az alédb-
biakban nyilvanul meg:

— A népgazdasagi tervek megvalosi-
tdsa érdekében eltér6 aranyban alkal-
mazzak a direktiv tervutasitast és a koz-
gazdasagi eszkozokkel megvalésulé koz-
vetett befolyasolast.

— Orszagonként lényeges kiulénbségek
vannak az arpolitika elveiben és az ar-
szabalyozas mddszereiben. A tagorszagok
arszabalyozasi gyakorlata eltér6 a tekin-
tetben, hogy figyelembe veszik-e, s ha
igen, milyen korben és mértékben a
nemzetk6zi (a kilkereskedelmi) arakat a
belfoldi termel6i arak szabalyozasaban; a
nemzetkdzi arak figyelembe vétele eseté-
ben tovabbi differencialédas figyelhetd
meg annak fliggvényében, milyen maédon
veszik figyelembe a KGST kiilkereske-
delmi arakat, illetve a t6kés piaci ara-
kat, Orszagonként nagy az eltérés az arak-
ban realizal6d6 tisztajovedelem-formak
szaméaban, azok kialakitdsi modozataban
és mértékében.

Kilondsen lényeges kiilonbségek van-
nak a tagorszagok kozott az arakban iog7
lalt nyereség mértéke és vetitési alapja
tekintetében. A KGST-orszagok nemzeti
termel6i arai széles kdrben a termékek
adott orszagban kialakulé el6allitasi kolt-
ségeihez igazodnak, kovetkezésképpen
autark jellegliek. Orszagonként eltéré az
allami szervek altal kozvetlenil megha-
tarozott hatoésagi arak és a szabadarak
kdére. A tagorszagok nemzeti arszabalyo-
zasi mddszereinek ezek a kilénbségei azt
eredményezik, hogy a termeldi arak, az
araranyok orszagonkeént eltérék, és Kku-
16nb6z6 mértékben térnek el a nemzet-
kozi araktol is. Orszagonként eltérések
vannak az azonos termékek és szolgalta-
tasok fogyasztéi arai kozott is.

— Kilonbségek figyelheték meg a mun-
kabéraranyok formalasaban és a bérsza-
balyozds modszereiben. Egyes orszagok
bérszabalyozasanak az a fo jellemzoje,
hogy a kilonb6z6 szakmak és beosztasok
havi atlagbérét kozpontilag hatdrozzak
meg. Mas orszagokban a kifizethet6 mun-
kabért, vagy legalabbis annak ndvekedé-
sét az egyes vallalatoknal realizalodo
hozzaadott érték, vagy a nyereség alaku-
lasatol teszik flggdve.

— A tagorszagok nemzeti pénzigyi
rendszerei ugyancsak sajatosak. Orsza-
gonként lényeges eltérés van a tisztajo-
vedelem-formak szamaban, mértékében
és azok allami elvonési mddozataiban.
Kilonosen lényegesek az eltérések a val-
lalatoknal realizal6do nyereség mértéké-
nek és felhasznalasanak szabalyozasaban.
A nemzeti pénziigyi rendszerekben or-
szagonként eltérd inditékokkal, formaban
és mértékben juttatnak pénzigyi tdmoga-
tast a vallalatoknak és szOvetkezeteknek.

A bels6 _
és a kulkereskedelmi arak

— A nemzeti termeldi arak és a nem-
zetkdzi (kulkereskedelmi) arak kozotti
kapcsolatot mindegyik ICGST-orszag sa-
jatos modon oldja meg pénzigyi eszko-
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z0k (valutaarfolyam, valuta koefficiens,
arkiegyenlités) segitségével.

— Orszagonként lényeges eltérések fi-
gyelheték meg a vallalatok &nallésaga-
ban, jogi helyzetében és érdekeltségi
rendszerében. A KGST-orszagok tdbbsé-
gében ez id6 szerint a felugyeld allami
szervek szabjak meg a vallalatok szama-
ra, hogy a termelési feladatok teljesité-
séhez anyagokat és alkatrészeket milyen
valasztékban és mennyiségben, mely
szervezett6l jogosultak  beszerezni, s
ugyancsak az allami szervek jeldlik Ki
a vallalatok altal termelt termékek fel-
hasznaloéit, vasarldit, ideértve a kulke-
reskedelmi szerveknek vald eladést is.
Egyes KGST-orszagokban viszont a ter-
mel6 vallalatok széles kdrben maguk va-
laszthatjak meg belféldi partnereiket, s
ily médon aktiv szerephez jut a szocia-
lista piac. Orszagonként lényeges eltéré-
sek figyelhet6k meg abban, hogy a val-
lalatok milyen aranyban valdsitjak meg
beruhazasaikat sajat elhatarozasuk alap-
jan, sajtit pénzigyi eszkdzeikbdl, s mi-
lyen aranyban bankhitelbdl, illetéleg mi-
lyen aranyban forrasa a beruhazasoknak
az allami koltségvetés.

— Modszerében és mértékében eltérd a
vallalatokndl és szdvetkezeteknél érvé-
nyesuld kollektiv érdekeltségi és 0sztdn-
zési rendszer.

Kivanatos, hogy az egyes KGST-orsza-
gok gazdasagiranyitasi szervei, vallalatai
rendszeres konzultaciét, tapasztalatcserét
folytassanak mas tagorszagok partnerin-
tézményeivel, vallalataival a gazdasag-
iranyitas modszereir6l. Lényeges, hogy
kdlcsénosen jol megismerjék az egyes or-
szagokban érvényesiulé gazdasagiranyita-
si  gyakorlatot. E tapasztalatcserék
ugyanis olyan ko6zgazdasagi-mddszertani
ismereteket nyujthatnak a benne részt-
vevlknek, amelyet azojs azonos forma-
ban, vagy némileg modositott formaban
felhasznalhatnak nemzeti tervezési rend-
szerilk, nemzeti ar- és pénzigyi rendsze-
rik, valamint bérezési és 6sztonzési rend-
szeriik fejlesztésében. lgy a gazdasagira-
nyitasrol folytatandé nemzetkdzi tapasz-
talatcsere eszkdze lehet annak, hogy az
egyes orszagokban meggyorsuljon a mu-
szaki fejlédés, novekedjek a termelés, s
javuljon a tarsadalmi munka hatékony-
saga.

KGST-mobdszer és eszkoztar

A KGST nemzetkdzi modszer- és esz-
koztaranak két sajatos jellemzGjére in-
dokolt felhivni a figyelmet:

Az egyik az, hogy a KGST keretében
lebonyolitott aruszallitast lényegében tel-
jes egészében el6re megtervezik. Ez nem
csupan a kolcsonos szallitasi kotelezett-
ségek értékodsszegére, hanem a szallitott
aruféleségekre és azok mennyiségére is
kiterjed, méghozza éves (itemezéshen.
Vagyis az orszagok naturalis kotelezett-
ségeket vallalnak. Az orszagok kozott
tervezett és egyeztetett aruszallitasokat
rendszerint kétoldalian és évenként Ki-
egyenlitik. Kivételnek az allamkdézi hite-
lezés szamit, de ott is el6re rogzitik: mi-
bél, mennyit kell szallitani, mit kell szal-
litani a hitelnydjtonak a hitelnyajtas id6-
szakdban és Ugyancsak természetbeni mi-
voltaban meghatarozott a hitel visszafi-
zetése.

A masik lényeges sajatossag a kiilkeres-
kedelmi arképzés. A KGST kilkereske-
delmi arak a t6kés piacokrél szarmazta-
tott arak. Ez azt jelenti, hogy a KGST
kilkereskedelmi arak flggetlenek az
egyes orszagok termelGi araitdl és terme-
lési raforditasaitol. Barhogyan alakul is
egy-egy termék nemzeti termelési rafor-
ditdsa, az nem szolgalhat a kiilkereske-
delmi arak meghatarozasanak és mado-
sitdsanak alapjaul. A KGST kiilkereske-
delmi araknak a t6kés piacokrél torténd
atvétele azzal a kovetkezménnyel is jar,
hogy bennik nem jutnak kifejezésre a
KGST-piac tényleges keresleti-kinalati
viszonyai.

Ez id6 szeHnt mindegyik KGST-orszag
a nala érvényesild gazdasagiranyitasi
rendszer eszkdzeivel éri el, hogy az alla-
mi szinten véallalt druszallitasi kotelezett-
ség, az elvallalt aruimport, szolgaltatas-
teljesités az egyezményekben foglalt 6sz-
szetételben, mértékben és id6ben megva-
l6suljon. A megfelel6 pénziigyi eszkdzok
(arfolyam, koefficiens, arkiegyenlités) se-
gitségével biztositjdAk a KGST kiilkeres-
kedelmi arak és a nemzeti termel§i arak
kozotti kapcsolatot (gy, hogy a belféldi
termeld vallalatok anyagi érdekeltsége se
szenvedjen csorbat. Gazdasdgossagi sza-
mitasokat mindegyik orszag az érvénye-
sl kiulkereskedelmi arak és sajat kolt-

ségeinek, raforditasainak
alapjan végez.

A tapasztalatok alapjan azt mondhat-
juk, hogy a nemzeti gazdasagiranyitasi
rendszerek, s ezen belul a kozgazdasagi
eszkdozok — arak, addék, tdmogatasok —
nemzeti eltérései nem okoznak kuléno-
sebb nehézséget az egymas kozott terve-
zett kilkereskedelmi forgalom és terme-
lésszakositas megvaldsitasdban. Ez min-
denekel6tt abbol ered, hogy a KGST-or-
szagok kozott érvényesild kilkereskedel-
mi arak fliggetlenek a nemzeti termelGi
araktol.

A KGST-tagorszagok nemzeti gazdasag-
iranyitasi rendszereinek, a nemzeti koz-
gazdasagi eszkdzoknek az eltérései a
tobb orszag kozos tulajdonat képezd (és
meghatarozott tagorszagban m(ikédd) val-
lalatok, az ©6nall6 elszamolas alapjan te-
vékenyked6 nemzetk6zi gazdalkodd szer-
vezetek létesitésében és miikodtetésében,
tovabba a kozés beruhdzésok elszamola-
saban okoz bizonyos nehézségeket, s igé-
nyel athidalé megoldasokat. Az egyes tag-
orszagok nemzeti gazdasagiranyitasi rend-
szerei, illetve a nemzeti gazdasagiranyi-
tdsi rendszerek és a KGST nemzetkozi
maédszerei és eszkdzei kdzdtt nincsen me-
chanizmus jelleg( kapcsolat.

Hol célszerl kozelileni?

Az utobbi években a KGST-orszagok
egyes nemzeti és nemzetk6zi forumain
megfogalmaztak azt a célt, hogy a tagor-
szagok nemzeti gazdasagiranyitasi rend-
szereit kozelitsék.egymashoz. Ezzel kap-
csolatosan azonban nem hatdroztdk me
a nemzeti mechanizmusok kdozelitéséne
inditékat, tartalmat, megvalo6sitasanak
feltételét, és id6igényét. Indokolt, hogy
ezeket tudomanyos vitaban tisztazzak.

A gazdasagiranyitasi rendszer sok ve-
tiletl. tobb elembd6l &sszetevéd6é foga-
lom. Eppen ezért tisztdzni kell, hogy a
gazdasagiranyitas mely elemeit célszer(
kdzeliteni.

A nemzeti gazdasagiranyitasi rendsze-
rek barminé megkdzelitése természetesen
csak agy valésulhat meg, ha azzal az
érintett KGST-orszagok egyetértenek, és
a kozelités érdekében intézkedéseket tesz-
nek orszagaikban.

A KGST-orszagok belsé gazdasagi kap-
csolataira, de nemzetkdzi gazdasagi kap-
csolataira is kedvezd hatéssal lehet a val-
lalatok és szovetkezetek jogkorének bé-
vitése a termelésben, a beszerzésben é§ az
értékesitésben. Ennek érdekében egyes
orszagokban a jogi el6irasok, a termék-
gazdalkodasi el6irasok, a kotelezé terv-
mutatdk, a kilkereskedelmi jogosultsag
tekintetében lenne sziikség valtoztata-
sokra. E valtoztatdas nyoman a vallalatok
nagyobb mozgastérhez juthatnanak az
egyes orszagokon belil, de mas KGST-or-
szagokban atnyadléan is, tudniillik ugy,
hogy mas KGST-orszagok vallalataival is
létesithetnének adas-vételi kapcsolatokat.

Sokkal bonyolultabb a feladat és hata-

egybevetése

saiban is messzebbre vezet, hogyha a
nemzeti iranyitasi rendszerek, a nemzeti
mechanizmusok kozelitésébe a nemzeti
arrendszerek, a tisztajovedelmi rendsze-
rek (adok, tamogatasok) kozelitését is be-
leértik. Ebben az esetben a feladat azért
bonyolult, mert a KGST-orszagok nem-
zeti ar- és pénzigyi rendszerei er@sen
differencialtak és wugyanakkor szorosan
kotédnek a nemzeti gazdasagpolitikahoz
és jovedelempolitikahoz.

A nemzeti arak kozelitése — ameny-
nyiben ezt célul tlzik ki — felveti a nem-
zeti arak kozelitésének értelmezését, to-
vabba azt, hogy e kozelitéssel mit kivan-
nak elérni. Megitélésem szerint a nem-
zeti arrendszerek kozelitése semmikép-
pen sem jelentheti azt, hogy azonos ter-
mékekre = valamennyi KGST-orszaghan
azonos arnak kell érvényesiilnie. Ez azért
lenne hibas cél, mert nem szamolna az-
zal a ténnyel, hogy a kiilonb6z6 orsza-
gokban a termékek el6allitdsanak termé-
szeti, mlszaki, gazdasagi, kovetkezéskép-
pen termelékenységi adottsagai eltérék.
A kozelitésben éppen ezért csak azt le-
hetne Kkitlizni, hogy az arakban térilje-
nek meg a felmerult termelési kdltségek,
s nagyjabol azonos rataju legyen a tiszta
jovedelem.

A nemzeti termelési koltségekre a ter-
melékenység alakuldasanak természeti-
miszaki-munkaszervezési adottsagain
tilmenden hatdssal van a termelésben
dolgozdk realis munkabére (egy dolgozo-
ra, illetve a munkaidd egységere szamit-
va). Itt két tényez6 jut szerephez: azo-
nos termelési dgakban a munkatermelé-
kenység orszagonként eltér6, a masik,
hogy azonos munkateljesitményekért or-
szagonként eltér6 ellenszolgéltatast (rea-
lis bért) fizetnek. Behatd tanulmanyozast
igényel ennek kezelése a termelési kdlt-
segek nemzetkdzi 6sszemérésekor.

Alternativak az arképzésre

A nemzeti termel6i arképzési elvek ko-
zelitésével kapcsolatosan még egy meg-
valaszoland6 probléma meril fel: milyen
szerepet jatszandnak a KGST-orszagok
egymas kozti gazdasagi egyuttmikodeésé-
ben a kozelitett termeldi arak. Amennyi-
ben a KGST kiilkereskedelmi arak alap-
ja tovabbra is a vilagpiaci (t6kés piaci)
ar marad, akkor a nemzeti termel6i arak
kozelitésének nincs kilondsebb jelentd-
sége.

A masik alternativa az lehet, hogy a .
kozelitett nemzeti termel8i arak szolgal-
nak a kulkereskedelmi arak alapjaul is,
vagyis szerves kapcsolat jonne létre a tag-
orszagok belsd arai és a KGST kiilkeres-
kedelmi arak kozott. Egy ilyen jellegi
valtozds dnmagaban is igen lényeges, de
ezen tdlmen6en a KGST egyuttmikodé-
si modszer- és eszkOztar egészének lénye-
ges valtozasat eredményezné. Nagy ha-
tassal lenne a KGST-k6z6sség nemzetkd-
zi pénzigyi rendszerére is. Mindenkép-
pen megkivanna annak tisztazasat, hogy
a tagorszagok nemzeti valutdinak milyen
szerepet kell betdlteniik valtoz6 viszo-
nyok kozétt a KGST-orszagok kozotti
egylttmiikodésben.

Alighanem a KGST-orszagok nemzeti
gazdasagiranyitasi rendszereinek, nem-
zeti mechanizmusainak koézelitése, tartal-
mi  kérdéseinek elméleti, kozgazdasagi
tisztdzdsa utan lehet csak felmérni az
egyes orszagok érdekeltségét a javasolt
valtoztatasokban, és felvazolni a valtoz-
tatdsok megvalositasanak id6szikségle-
tét.

Dr. Vincze Imre

K ST-HMISE &

A KGST Nemzetkdzi Beruhdzasi Bank
alapt6kéjének 70 szazaléka transzferabi-
lis rubel, 30 szazaléka pedig konvertibilis
deviza és arany. A bank 1971. évi megala-
kuldsa dta 83 beruhdzas finanszirozaséaba
kapcsolddott be, és ennek egylttes érté-
ke megkdzeliti a 20 milliard transzfera-
bilis rubelt. Eddig 6sszesen 3,5 milliard
transzferabilis rubel értékben nydjtott
hitelt a tagorszagoknak, tovabba Jugo-
szlavianak, valamint az Interatominszt-
rument egyesiilésnek. A hitelek 70 szaza-
léka az energia- és flt6anyag-termelés,
19 szazaléka a gépgyartds és az elektro-
nikai ipar, 9 szazaléeka a kohaszat és a
vegyipar, két szazaléka pedig a kozleke-
dés és a tavkozlés fejlesztését szolgalta.
A bank kozremiikodésével finanszirozott
beruhazasok exportjanak értéke évi 37
millidrd transzferabilis rubel.

A magyar—jugoszlav hatarmenti aru-
csere a dél-dunantdli Konsuméx-kiren-
deltség adatai szerint eredményesen fej-
16dik. A kirendeltség az immar 38 tagot
témorité Baranya—Somogy megyei hatar
menti aruforgalmi tarsulas megbizasabol
és tdmogatosaval a hidit évben 5.6 millio
dollar export-import forgalmat bonyoli-
tott le, ami' 10 szazalékltal haladta meg

az el6z6 évit. Jelent6sebb tételben bonyo-
litottak le szallitdsokat radial-gumikbol,

néi cip6kbdl, hanglemezekbdl,. misoros
magnokazettakbol, tapétakbol, kozmeti-
kai szerekbdl, has- és halkonzervekbél.

Az idén tovabb bdvitik ezt a listat ki-
lonféle miszaki cikkekkel, épitéanyagok-
kal, bébigarnitarakkal, harisnyanadra-
gokkal, noi és férfi pamut fehérnemd-
vel. A jugoszlav hatdrmenti teriletire
iranyuld export legnagyobb tétele a tej,
amelyet a jugoszlav fél sajat tankautoi-
val szallit. Ezenkivil a magyar partne-
rek izzélampakat, gyogyszeres uvegfiola-
kat, profiliveget, baromfit, hajdinat, ko-
lest széllitanak.
~k

Eredményesen fejlédik a magyar—NDK
egészséglgyi miszaki-tudomanyos egyutt-
mikddes. A Medicor példaul annak ide-
jén NDK-partnereivel egyitt kidolgozta
egy olyan hematolégiai készilék konst-
rukciojat, amely egyszerre 3 szemponthél
tudja elemezni a vért. A készilék egy ora
alatt 120 elemzést végez.

A kozbsen szerkesztett berendezést az
1930-as lipcsei vasaron aranyéremmel
tintették ki. Az NDK-ban ma 20 ilyen
készilék mikodik, Magyarorszagon 12
A hematol6giai készlléket jol ismerik
Peruban, Irakban és Iranban is.
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KIS- ES KOZEPVALLALATOK I.

A fejlett t6kés allamok korménybizott-
sagai, érdekyédelmi szervezetei azt vizs-
galjak: mikent vészelték at a kis- és ko-
zépvéllalatok a gazdasagi valsa_i eddigi
szakaszat. Nemcsak arra keresik a va-
laszt, hogyan jutottak csGdbe, hanem a
vizsgalat Kiterjed az érintett cégek anya-
gi_ helyzetére, "innovacios képességeire, s
milyen allami _segitsegre, tamogatasra
szorulnak a jov6ben.

Eltéré mérettahlazct

A kis- és kozépméretii vallalatok, val-
lalkozasok el6térbe kerulése nem vélet-
len napa(alnkban hiszen a fejlett tOkés
orszagokban ezek a cégek jelentik a ter-
mel0- és szolgaltato szfera gerincét. Noha
hozzajarulasuk a brutto tarsadalmi ter-
mék elGallitasahoz altalaban nem halad-
ja meg a 20—25 szazalékot, jelentGségiiket
az adja, hogy helyzetuk szamottev0en be-
folyasolja_a foglalkoztatottsag szinvona-
lat. Az” OECD-orszagokban a GNP na-
Igyobblk részét a nagyipar, valamint a ha-
Ozatszer(i — tehat méreteiben nagy —
szolt%altato agazat allitja el6. Ebben a két
szektorban tevékenykedd gazdasagi egy-
segek, valamint a foglalkoztatottak sza-
ma_messze elmarad a kis és kozépkate-
goriaetol.
 Eddig nem alakult ki egységes ,,méret-
tablazat”, tehat az egyes orszagok maést
értenek Kis- és kozépvallalat alatt. A ka-
tegoria fels0 hatara altalaban 500 6, de
Franciaorszagban példaul az éves terme-
Iési értek is besorolasi ismérv. Olaszor-
szagban a 10—100 f6t foglalkoztato val-
lalatok szamitanak Kisvallalatoknak, 101
és 500 alkalmazott kozott mar kézépceg-
r6l beszelnek. Spanyolorszagban ugyan-
akkor minden fonel kevesebbet fo%-
lalkoztato vallalat kis- és kozépvallalat-
nak szamit. Belgiumban a vallalatok 200
foig kisvallalatoknak mindsilnek, Finn-
orszagban 100 alkalmazott a hatar, Ja-
panban pedig a foglalkoztatottak szama,
az agazat és az alaptGke nagxsaga_ kom-
binaciojanak a fuggvénye. szigetor-
szaghan kisvallalat a nagykereskedelem-
ben” a legfeljebb 100 f6t foglalkoztatp és
30 millig”jen alaptékével rendelkez6 cég.
Az iparban a besorolasi kritérium _leg-
feljebb 300 alkalmazott és 100 millios
alaptoke.
~ Barmi aI,aFjén is csoportositjak a Kis-
és kozépvallalatokat, egyértelmd, hogy
specialis szerepet toltenek be a tokés gaz-
asagban. Szerepuk elsgsorban a feldol-
gozoiparban es a szolgaltatasban megha-
tarozo, de fontos az egész gazdasdg Sza-
mara rugalmassaguk és viszonylag gyors
alkalmazkodokepesseguk. Ennek ‘megfe-
lelGen szinte minden fe*!ett t6kés orszag-
ban megkilonboztetett tigyelemben és el-
banashan részesilnek, szeles korl prefe-
renciakat élveznek.

Mindenttt masként

A _tékekoncentrécio erésddése ellenére
az OECD-orszagokban a kis- és kozép-
vallalatok nemzetgazdasagi sulya — ne-
hany skandinav Kiveteltl eltekintve —m
meglehetGsen homogén képet mutat. Bel-

iumban a vallalatok 90 szazaléka

is- es kozeépceg, ezek foglalkoztatjak a
munkakeépes_ lakossag mlnt_eg¥ felet,” s t6-
lik szarmazik az orszag kivitelének egy-
otdde. Daniara is els6sorban a kis valla-
lati méretek jellemz0k, a brutto tarsadal-
mi termek éegyotodét allitjak elé a jol
szervezett és specializalodott kiscégek.
Hollandiaban a GNP t6bb mint 25 szaza-
lékat allitjak el6 a kis- és kozepvallala-
tok, amelyek egyuttal a dolgozok 75 sza-
zalekat foglalkoztatjak.

A statisztikdk tanusaga szerint a két-
millio olasz vallalatbol™ mintegy masfél
millio tartozik az 1—2 f0s katégoriahoz
és 360 ezerre tehetd a 3—5 f6t alkalmazo
cégek szama. Erdekes adat, hogy az
ugyancsak mintegy kétmillio vallalatot
regisztrald Franciaorszagban az ezer fo-
nel tobbet fo?lal_koztato nagyvallalatok
szama nem haladja meg a 800-at. A Spa-
nx(olorszagban mukodo cegek 9% szaza-
Iéka tartozik a kis- és kozépvallalatok
soraba, részesedesik az orszag ipari ter-
melésében eleri a 75 szazalekot.

Fln,norszégéa és Svédorszagra az a jel-
lemz6, hogy bar lassan, de n6 a kdzép- és
nagyvallalatok aranya, s ennek megfe-
leléen csokken a kiscegeke. A koncentra-
cios folyamat ellenére Svedorszagban a
vallalatok 85, Finnorszagbhan pedig %
szazaléka tartozik a kis €s kozepkatego-
riaba. Az Oridscégeir6l ismert Japan ese-
teben _meEIepo adatokkal szolgalnak a
statisztikak; a vallalatok 994 szazaleka
kis- és kozéplizem, s ezek foglalkoztatjak
a,dolgozok négyotodét, mintegy 34 mil-
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lamokrdl, , amely a kiscégek ,hazaja”.
Mint ahogy a ,.foldszintes” Amerika™ az
igazi Amerika s nem a felhokarcolos
nagyvarosok, az USA iparat es szolgal-
tat0 agazatat sem a tébb szaz oridscég,
hanem a Kis- és kozépvallalatok szazez-
rei jellemzik. Nem véletlen, hogy a gaz-
dasagpolitika megkiilonboztete flgye_l-
met Tordit erre a kategoriara. lgyekszik
szamukra —a lehetGségekhez képest —a
szabadverseny feltételeit biztositani, s
egyuttal szamos kedvezmenyben is része-
siti Oket elsGsorban az inflacio, a ciklikus
azdasdgnodvekedes, az ingadozd kamat-
ahak ,.elviselésére”. L

Erdekes képet mutat annak a vizsga-
lata, mely agazatokban ,slrlsodnek™ a
kis- és Kozépvallalatok az iparon és-a
szolgaltatason belil, Sulyik azokban az
agazatokban jelentGs, ahol a termelés
gazdasagi, gazdasagossagi és miszaki fel-
tetelei, sajatossagal lehetdvé teszik, sGt
megkivanjak a Kis- vag%/ kdzepes Uzem-
méretet. Nem Vvéletlen, hogy a textil-, a
bator- és az elelmiszeripar "egyes agaza-
tai a fejlett t6kes allamokban kizarolag
kisizemekben dolgoznak. A nagy beru-
hézést, a magas alkalmazotti [étszamot
igenylo agazatok — kohaszat, vegyipari
finomitok, hajo- és repiuilégépgyartas stb.
zavartalan. mlkodése  elkepzelhetetlen
lenne a H(elenleglnel, kisebb méretek ko-
z0tt, ezek a termelési agak sok esetben
allami tulajdonban vannak.

Szigoru szakosodas

A kis vallalati méret Egrszeﬂ nem zarja
ki a legfejlettebb technikat, s6t nagyon is
alkalmas ‘annak fogadasara_¢és hasznosi-
tasaig Daniaban és Hollandiaban peldaul
a kis- és kozépvallalatok vilagviszonylat-
ban is kimagaslo eredmenyeket érték el
az elektronikaban és a mdszeriparban.
(A dan Ortofon cég példaul a vilag egyik
legkivalobb  lemezjatszd ~ pick-up-jat
gyartja, mindéssze 250 alkalmazottal.)
A kisebb méret(i cégekre éppen az a
jellemz6, hogy egy-egy, termekre vagy
res;eg[ysegre ‘Specializalodnak, s azon™a
tertleten ~ csucsteljesitményt nyujtanak.
Nem allitanak el6 nagy_ valaszieKot, de
termékeik mindig megujulnak. .Gyorsan
kepesek alkalmazni — vagy éppen Kiki-
sérletezni — a legkorszerubb ' technikét,
technologiat, illetve a divatot. Erejik,
viszonylag kedvez0 (zletmenetuk éopen
rugalmassadgukban rejlik, gyorsan alkal-
mazkodnak a kereslethez, “sok esetben
edig maguk iranyitjak azt. Legtobbjlk
ejlesztési tevekenységet is folytat, még-
ﬁed,llg igencsak koncentraltan,” s megle-
etdsen kis apparatussal. L
A nagyvallalatok els6sorban a kis- és
kozépcegeket ,.alkalmazzak™ beszallito-
ként; masként fogalmazva, ezek a valla-
latok fontos héattéripari szerepet is bet6l-
tenek, Letlk es Gzleti eredményeik nem
kismertékben fug?(a nagyvallalatok meg-
rendeléseit6l, azok konjunkturalis hely-
zetet6]. Az Osszefonodas ma mar olyan
merv(i, hogy egy-egy |Earag megrendu-
lése kisiizemek ezreinek a cs6djet von-
hatja maga utan. Ausztriaban ~példaul
tobb mint 25 ezer kis- és kozepvallalat
kizarolag -a ,,nagyok” kiszolgalasaval, al-
katrészek, r_(_es;eg%segek,v,agy éppen ter-
mﬁlem eszkozok beszéllitasaval foglalko-
zik.
A nagyvallalatok — éppen a rautaltsag
miatt — sok esetben maguk is tamogat-
jék beszallitdikat mind anyagi eszk6zok-

kel,- mind pedig a kutatdsban és a fej-
lesztésben. Ma a fejlett tékés orszagok-
ban a nagycégek dont§ tobbsége -mez-,
dulni” sem tudna beszallitor nélkiil, hi-
szen a korszer(i termelésszervezés mar
ocskan tulhaladta az onellatast, nem is
eszélve a gazdasagossagi szempontokrol.
A beszallitok természetesen csak addig
maradhatnak a nagyvallalatok beszalli-
toi, ameddig a rendeléseket kifogastalan
mtl_rl1(osegben és 6ramd pontossaggal telje-
sitik.

. A fejlett t6kés orszagokban a kdnny(-
ipar legtébb aga kis-"és kozépvallalati
alapon mkaodik. JellemzG ez kilongsen
a deél-europai orszagokra, de hasonlo a
helyzet az Egyesilt Allamokban és Ja-
panban  is. “Spanyolorszagban "példaul
mmtegy 13 ezer cipbkészitd' (zem miiko-
dik, a foglalkoztatottak Gsszletszami nem
haladja meg az 53 ezret; a johir( spanyol
cipbipar termelGhelyeinek” az atlaglet-
szama alig haladja meg a 4 f6t! Ugyan-
ez vonatkozik az europai divat egyikira-
nyitéjara, az olasz textiliparra is.

Gyenge peniolc

Noha a kis- és kdzépvallalatok els6sor-
ban fogyasztasi cikkeket gyartanak, fon-
tos szerepet toltenek be a gep- és muszer-
gyartasban, az elektronikaban, valamint
az automatikak gyartasaban is. Svédor-
szagban a kéziszerszamgyartasban, a bor-
kikeészitéshen, valamint ™ egyes fafeldol-

0z0 iparagakban meghatarozg a kis- és
Ozépvallalatok sulya. Az _eplt,OIﬁ{_i_r a leg-
tobb orszagban déntden kis- és kdzépme-
retekben tevékenykedik, az igazan nagy
épitGipari cegek szama meglehetdsen ala-
csony. (1982-ben a fejlett t6kes allamok-
ban —elsbsorban az NSZK-ban és Auszt-
ridban — a c¢sGdbe #utot'; Kis-_ és kozep-
vallalatok mintegy fele épitési vallalko-
20 volt.) Az elhizZodo recesszio — amely
jelentOsen visszavetette a beruhazési és
epitési keresletet — talan leginkabb az
épitGipari vallalatokat ,.tisztelte” meg, il-
letve juttatta nehéz helyzetbe kontinen-
stink nyugati felén. L

Nyugat-Europaban, az E?y,esult, Alla-
mokban és Japanban a szolgaltaté aga-
zat donto tobbsége a kis- és kozépvalla-
latok kezeben van. Az aruhazi lancok,
valamint az_orszagos kiterjedesi nagy-
kereskedelmi vallalatok Kivételével ~a
kiskereskedelem féleq a kiscegek tulaj-
dona. Jellemz6 a csaladi vallalkozasban
m(ikodo, néhany fot foglalkoztatd boltt-
pus, Az idegenforgalomban is meghata-
rozo a kis méretek sulya, bar az utobbi
években a multinacionalis hotellancok
1ocs,kan megcsappantottak az egyeb szal-

odasok lehetGsegeit. Az éttermekre, va-

lamint a gawt_o agazatra ug%%/a_ncsak a szo-

lid méretek jellemzbek, itt is termesze-

tesen Kkiveve ‘az orszagos halozatokat.

_ A kis- és kozépvallalatok kétsegtelendil

igen sok elénnyel rendelkeznek a nagy-

iparhoz képest.” Gyenge pontjuk azonban
az anyagi helyzetk, illetve anyagi lehe-
tGségeik., Meglehetdsen keveset ‘tudnak
forditani kutatasra, fejlesztésre, beruha-
zasra, sok esetben még a forgotoke folya-

matos biztositdsa is nehézseget okoz. A

magas kamatlabak 1981—82-ben legtobb-

Uk™ szamara szinte lehetetlenne tette a

itelfelvételt, s ezutan tdmegesen kerilt

sor a redbnyok lehuzasara, csOdre vagy
éppen arverésre. I

Marpedig a magas  munkanélkiiliség
*Kkozepette az allam szamara sem_mellé-

kes a cs6dok meeszanorodasa, hiszen a

kis- es kozepvallalatok torr\eges tonkre-

menetele az elmalt két esztendGben mun-
kahelyek tovabbi szazezreinek megszi-
néset vonta maga utan. A tovabbi rom-
las és a szocialis fesziiltségek élezGdese-
nek elkerllése érdekében a korméanyok-
nak fokozott segitségben kellett és "kell
részesitenitik a kis- és kozepvallalatokat.
(gonda—szentgali)

Atavkozlési fejlesztesek Itatasa az NSZK-ban

A Deutsche Bundespost, az NSZK szo-
vetségi _postai szervezete 1980-ban kb.
105 milliard mérkat fektetett beruhaza-
sokba, Ez a feldolgozd ipar beruhdzésai-
nak. kb. 20 szazaleka, es_hatassal van
csaknem minden gazdasagi ag termelésé-
re és foglalkoztatottsagara, ~ els6sorban
azonban az elektrotechnikai és az épit6-
Iparra. (i a - -

Az 1980, _ évi tavkozlési beruhdzasok
1980-ban_ 17,9 milliard_marka brutto ter-
melést indukaltak. Ebb6Sl 168 milliard
mérka volt a kozvetlen termelés és el6-
Eyar;many-eloalllt,as részesedése. A tav-

Ozlési  berendezések elGallitasaban 10

azdasagi ag vett részt. Az elektrotechni-
Kai ipar szallitasa 7,3 milliard marka, az
épitGipar munkaja 2,4 milliard marka ér-
tek( volt. A termelési hatds szamitasa-
nal figyelembe kellett venni az elhasz-
nalodott berendezések potlasara sziksé-

es beruhazasokat is, 0sszegiik 1980-ban

6 milliard marka volt, amihez meg 05
milliard marka kozvetlen és kozvetett
megel6z0 szallitas jarult. .

A tavkozlési beruhdzasok teljes foglal-

koztatasi hatasdt — a vallalatok potlas
jellegl beruhazasai és a kapcsolodo meg-
eloz0 szallitasok nelkul — 154000 fore
becsulik. Ebb0l 68 000 jut az elektrotech-
nikara, 27500 a hirkozlesre es 18000 az
eplt%&%rra. Egyéb szolgaltatasok terfile-
ten 6000, a fémiparban pedig 5000 dolgo-
z0 mikodott kozre a tavkozlési beruha-
zasokkal kapcsolatban. A tébbi 30 000
munkahely 1980-ban 27 gazdasagi ag ko-
z0tt_oszlott meg. Ehhez sz&mithatok még
a kalfoldon foglalkoztatottak. Mindeze-
ken felll a potlasi beruhazasokkal 5000
a kapcsolodd megel6zo teljesitményekkel
pedig 4000 dolgozo foglalkozott. |

A posta 1 milliard marka potldlagos
egyszeri tavkozlési beruhazasai 1980-ban
25 milliard markaval novelték a brutto
termelést. A potlolagosan foglalkoztatot-
tak jovedelme novell a maganfogyasztast,
Osszegezve, 1 milliard marka beruhazas
21.00( 000 fovel noveli a foglalkozta-
tottsagot, beszamitva a maganfogyasztas
ndvekedesével kapcsolatos “6000 foglal-
koztatottat is. bj

Portugal

_ Portugalia  Gjabb 15—20 szazalekéi
aremelése kiegésziti azokat az &remelke-
déseket, amelyek a protugal escudo le-
értékelése kovetkeztében jelentkeznek a
importalt termékeknéel. . .

aj dq.azdasa i miniszter, Ernani Lo-
pes mindossze 6 percig magyarazta a
portugal televizioban a hozott rendelke-
zéseket, azok sziikségesseget. ,,Fajdalmas
gyogymodrol” beszelt, amely Ujabb, na-
gyon is konkrét aldozatvallalasokat igé-
nyet, s amelynek remélt kedvez6 hatasai
legfeljebb hasszd id6 rniiva mutatkoznak.
Lopes elismeri, hogy a portugal gazda-
saghan a kovetkezo honapokban ™~ iger
drasztikus intezkedések varhatok: csok
kenni fog a bérek vasarloereje, emelked
nek a megélhetesi koltségek, lelassul m
?az_dasa i novekedés lteme, ami kozve
enll kihat majd a foglalkoztatas alak
lasara. Jelenleg munkanélkili a miink
képes lakossag 9 szdzaléka, a szakszer'
zetek szerint 14 szazaléka. Ezek az
tezkedések annal is inkabb figyele
méltoak, mert Portuglalla mar jeleni
Nyugat-Eurdpa legalacsonyabb éle
vonalon levd ors_za%a. . ]
A gazdasagpolitika harom, e%ll
Osszetliggd programot tartalmaz. Ezt

— onjunktura iranyitasanak .
ségprogramja, amelyen béill abszold
sobbseget Kap a_kereskedelmi mérle
mutatkozo deficit csokkenese es ,a
folddel szembeni eladdsodas szigor
gondos ellenGrzese”. B o

— Két-haroméves belsd stabiliza
program.

— Egy négyéves program a Ig)ortug

gazdasag korszerUsitesere és az EGK-ho
csatlakozas feltételeinek elokészitésére.
. Az 0j kormany ervenyben tartja az
ideiglenes Kkoltségvetest, amelyet Sz elG-
z6 kormany lemondasa utan es a parla-
ment feloszlatasa elGtt haﬁytak, jova, de
mar dolgozik az 1984-es Koltségvetesen,
amelyet oktoberben bocsatanak a kepvi-
selok elé.

Kooperacio;
Nyugat-E

Az 1973 utani valsag egyik sajatos fej-
leménye, hogy Nyugat-Europaban nagy
mértékben megndtt az allami vallalati
kooperacids készsége. Ennek oka f6ké’
a korményok nadragszij-politikaja, r
vei a vallalatok tobbségukben veszte
esek, es a koltségvetési kiadasok c:
t_er),ﬁs% igen érzékenyen érintette és

i- Oket.

Az egy orszagon beldli véllalati k
racional féleg a vertikalis munkam*
tas elonyei, a nagyobb sorozatban t
gyartasbol szarmazé fajlagos rafc.
csokkenes, a koltségmegoszlasi és i
sitési elGnyok, nem egy esetben az
szabalyozas az iranyado. —Keétsé-
hogy ennél a kooperacional a gazi.
elényok a sok azonossagbdl “adc
ugyan valamivel Kisebbek, mint a k
di vallalatok kozott. Viszont épp.
nydjt nagyobb biztonsagot, ami ko'
za{Ja az eseteiben kisebb jévedelmf
get.

Orszagonként eltér az allami—m
vallalat kooperaciojaban a primatus
dése. A jelenlegi hélyzet a maganvall
toknak kedvez, mivél a kisebb létsz
mai dolgoz6 maganvallalatok lényege-
gyorsabban tudjak a szerkezetatalakit
megvaldsitani.

Elsésorban az igen magas allami rés
arannyal rendelkez6 Spanyolorszagban t
Olaszorszagban talalunk erre példat. D
a magan—allami kooperéaciok szorgalma-
zasa, illetve a reprivatizalas tobb mais
nyugati kormany gazdasagi torekvései-
nek kozéppontjaban all (mindenekelétt a
konzervativ vezetési  Nagy-Britanniu-
ban). Talan egyetlen kivételként emlit-
hetjik a francia allamositasi hullamot,
de-a veszteségesség ndvekedése (1982-ben
csak két francia allami vallalat volt nye-
reséges) ennek folytatasat igencsak ker-
désessé teszi.

A francia allami vallalatok 1982-es |
milliard frank deficitje a kormanyt I
meglepte; az allam csak 12 millidrdot k
a vallalatoknak — igy is kényszeriti 6két
hogy pétlolagos pénzforrasokat keresse
nek, Ennek egyik sajatos formaja a_koo-
Pera_cm, az egKutt_r_nukodes magan- és al
ami vallalatok kozott. A francia megpl-
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* véllalatok zéme csak hitel igénybe-

vételével tudja fenntartani folyama-

tos fizet6képességét, likviditasat. Egészen

15181 végeéig élhettek is a vallalatok ezzel

a ,,biztonsagi szeleppel”, és esetleges lik-

viditasi zavarukat a ,hitelzsilip” meg-
nyitasaval .vezették le.

Az utdbbi id6ben azonban szikiilt a
forgoeszkozhitelek igénybevételi lehet6-
sége. Gyakoriva valt a bank elzarkozasa
és a mar felvett hiteleknek az eredeti
hitelszerz6désben  kikotott hataridénél
révidébb id6 alatt torténd torlesztésének
kovetelése. Ez a vallalati tervez6munkat
sok esetben lehetetlenné teszi, s igy id6-
ben és nagysagrendben igen nehéz egyen-
stlyban tartani az eszkdzoket és a forra-
sokat.

A forgbeszkoz-finanszirozas mai rend-
szerének a tlkrében — gy tlinik — in-
dokolt a kérdés: egyaltalan megvalosit-
hatd kovetelmény-e a vallalatoktol sza-
mon kérni a likviditasait fenntartasat?

Ilitett — Uzleti alapokon

Véleményem szerint a forgoeszkoz-fi-
nanszirozds  jelenlegi, ellentmondésos
rendszerében még a gondos készletgaz-
dalkodast folytatd vallalatok is likvidi-
tasi zavarokkal kizdhetnek.

Az els6 ellentmondas: a tartds forgo-
eszkoz-finanszirozas jelenlegi rendszere
magaban hordozza a hiteligényesség no-
vekedesét. U%yanakkor a banki hitelezési
gyakorlat a hitelszféra erGs visszaszori-
tasara torekszik.

A masik ellentmondas: bar az export-
képes termékek eldallitasanak novelése a
cél, a vallalatok szdmara — pénzgazdal-
kodasuk szempontjabol — nincs ilyen
iranyu Osztonzés. A konvertibilis elsza-
molast export eszkozlekotottsege ugyan-
is mind a termelés, mind az ertékesités
fazisdban magasabb, mint a tobbi érté-
kesitési relacioé.

A harmadik ellentmondés: a véllalatok
hitelsziikségletét, valamint annak évkozi
valtozasat alapvet6en befolyasolja a ter-
melés szerkezeti Osszetételének, valamint
az értékesités relacids osszetételének mo-
dosulasa. Ugyancsak szamolni kell az
esetleges temtelen, I0késszer(i értékesi-
téssel, amelynek &tmeneti pénzgazdalko-
dasi gondjait csak Uzleti alapokon nyug-
Vo hitelpolitikaval lehetne megoldani. Er-
re azonban a bank rendelkezésére allo
hiteleszk6zok jelenleg nem elegend@ek.-
Mindharom ellentmondéds — s ez koréant-
sem az Osszes — a likviditasi egyensuly
szinte torvényszer(i megbomlasahoz ve-
zet.

A forgbeszkdz-finanszirozas 1980 elétti,
Ugynevezett ,,minimum rendszerében” a
vallalatokat az Osszes forgoeszkoz-allo-
many (készletek és egyéb forgoeszkdzok)
minimalis szintjéig lattak el forgdalappal
és egyéb vallalati sajat forrassal. A ,,mi-
nimum szint” egyes évek kozotti, tartos
novekedésének forrasat sajat fejlesztési
alapbdl képzett forgdalap-feltoltéssel kel-
lett megteremteni, mig az éven beldli &t-
meneti ndvekedésre a bank rovid lejara-
ta hitelt nydjtott.

A finanszirozas buktatoi

A forgoeszkdz-finanszirozas 1980 utani
rendszerében az atlagkészlet-novekmény
valt a forgoalap-feltoltési (sajat forras
novelési) kotelezettség mértekevé. Azok-
nal a vallalatoknal, ahol a forg6alap nem
érte el az atlagkészletszintet, kiegészité-
sl egyéb vallalati sajat forrast vontak
be a készletfinanszirozasba. Ennek kovet-
keztében forrashiany keletkezett az egyéb
forgbeszkozokben, amelyet a bank eseti
hitellel ellenstlyozott. igy mar a rend-
szer indulésakor hatranyos helyzetbe ke-

A siilysap! Tapidé volgye Mg,
TermelGszovetkezet
megvételre kinal

két sortankot,

kompresszorral egyutt.

Megtekinthetk Gyomron,
3 'I% vendégl()’beﬁ.y

Erdeki6dni lehet a

termel@szovetkezet fékonyveldjénél:
Stlysép, FO u. 20.
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VALLALATI LIKVIDITAS

Irrealis kovetelmeny

riltek azok a véllalatok, amelyeknek for-
goalapja nem fedezte az atlagkészlet fi-
nanszirozasat, valamint azok is, ame-
lyeknél — a termékszerkezet, a hossz(
atfutasu termelés miatt — jelent8s elté-
rés volt az atlagkészlet és a minimum
készlet kozott.

Alapvet6 valtozés, hogy az Uj rendszer-
ben csak a készletek névekményéhez kap-
csolodik , forgéalap-feltdltési kotelezett-
ség, Az egyéb forgoeszkozok novekmé-
nyéet viszont a vallalatok nagy tobbségé-
nel nem Kkoveti a sajat forrasok noveke-
dése. A véllalati sajat forrasok kozé be-
vont visszatarthatd nyereséget ugyanis a
szabalyozoOvaltozasok szinte évente mo-
dositjak. Ezért az egyéb forgoeszkdzok
ndvekményének finanszirozasa egyértel-
mien a hiteligényesség novekedeséhez
vezet.

Az egyéb forgoeszkdz-ndvekedés és an-
nak forrashianya a viszonylag nagy
aranyban konvertibilis elszdmolasu ex-
portra gyarto és az export volumenét év-
{)c’él évre novel6 vallalatoknal kovetkezett

Melyek a forgoeszkoz-novekedes egyéb
fébb tényez6i? Példaul a vev6allomany
novekedese és az arbevétel dinamikus no-
vekedése mellett is bekOvetkezhet tobb-
let forgéeszkozigény. Ma azonban mar
egyaltalan nem valtozatlan a futamid6.
Belfoldi viszonylatban egyre tébb vélla-
lat fizet késedelmesen, a fizetésképtelen-
ség tovabbgy(rlzik. Ez a probléma —
véleményem szerint — nem oldhatd meg
azzal, hogy egyes véllalatok nem vagy
csak pénzigyi fedezet biztositasa mellett
széllitanak, hiszen a csokkent fizetdké-
pességl vallalatok esetében a fedezetiga-
zolas kiadasa — az egyébkeént is sz(ikds

A pénzigyi hitelezési kérdésekben ja-
i®ratos, kdzgazdak mar a hetvenes
évek elején figyelmeztettek: sajatos és
tavlataiban egyaltalan nem Orvendetes
szerepcsere megy végbe a koltsegvetés
és a hitelszféra kozott. Tallos yorg':;X

éldaul mar 1976-ban kimutatta \
ankhitel  szerepe qg_zdaségnényitém
rendszerunkben” ‘cimd “kdényvében, "hogy
az ipar, finanszirozasat — azt, hogy mit
finansziroz a koltsegvetés es mit a bank

— az_allami hatarozatokban deklaralt

tervcélok determinaljak, s nem = banki
uzleti szempontok. koltségvetés altal

igénybe vett hitelek nagy része a tdmo-
gatasi és elvonasi rendszer csatornain
a véllalatokhoz jut végleges juttatas for-

méjaban, csokkentve ezzel a nyereség
orientalo szerepét.
A bank viszont nem tud —  (zleti

szempontok alap{'én mérlegelt — hitel-
eann2|ét megvalositani, mert forrasait
a koltségvetés lekoti; ugyanakkor-  vi-
szont a fokozodd, koltségvetési elvondsok
miatt a vallalatok sem tudnak ndvekvd
mértékben hitelt igénybe venni.

E kedvez6tlen jelenségek orvoslaséara
sok kozgazdasz azt javasolta, hogy jus-
son ismét novekvd szerephez a bankhi-
tel, s azon belil is a forg6alap-megel6-
legezési hitel.

A finanszirozasi rendszer azonban a
hetvenes évek masodik felében  éppen
ezzel a javaslattal ellentétes iranyban
formélddott.

1980-|%<— mint ismeretes — a tartos
forgoeszkz-ndvekmény mérésekor a
forrdsok oldalan a bank a  forgbalap-
ndvekmény és a kézéplef'ératu forgoalap-
megel6legezési hitel ~ allomanyvaltozasa
mellett forrasként ismerte el (vagyis a
forgbalap-feltoltési kotelezettség teljesi-
tésebe betudta?( az ugynevezett  egyéb
forrdsok novekményét is. Ezt vagy be-
tudta a forgGalap-feltoltési kotelezettség
teljesitésébe, vagy a forgdalappotlo hi-
telek torlesztésere lehetett forditani. E
forrasok: a szallitokkal szembeni tarto-
zasok, a nyereségadoval csokkentett éves
nyereség, valamint a gazdalkodas saja-
tossagaibol kovetkez6en allandéan meg-
Iév6 sajat tartos forrasok. Tény, hogy
ebben a rendszerben a finanszirozasi
gyakorlat a nyereségndvekmény teljes,
vagyis az alapképzés utdn az "F-alapba
kerQl6 részét is elfogadta a forgdeszKoz-
ndvekmeény rendeltetesszer(i forrasaként.
Ez a rész tehat év kozben forgbeszkoz-

— forrasok lekotését jelenti, és csak to-
vabb neheziti pénzgazdalkodasunkat. Az
ilyen magatartast egyébként is csak mo-
nopol helyzetben levé vallalatok enged-
hetik meg maguknak, tovabb nehezitve
ezzel az anyagi-mUszaki és ebbdl kovet-:
kez6leg a pénziigyi folyamatok normali-
zalodasat.

Vevdalloméany

és importfedezet

A nemzetkdzi pénziigyi helyzet szintén
romlott. Egyes relaciékban — megkdtott
szerz6dések mellett is — meghidsulhat
az exportértékesités pénzhidny, az elma-
radt akkreditiv nyitds és egyéb okok
miatt. Egyre gyakrabban el6fordul, hogy
a véllalatok kordbban készpénz ellenében
értékesitett termékeiket is csak fél—L
éves hitelre tudjak eladni. A bank a hi-
telezésnél a futamidéromléast nem veszi
figyelembe.

Tovabb neheziti a véllalatok helyzetét
a lejart kinnlev&ségek novekedése, amely
ellen a legjobban kiépitett kilpiaci kap-
csolatok esetéh sem tudnak énmagukban
kell6képpen védekezni.

Tovéabbi szdmottevd forgdeszkdz-kate-
goria az importbeszerzések forintfedeze-
tének elGzetes biztositdsa. Ezzel az im-
portbeszerzés miatti pénzlekotés ﬁegye’b
forgdeszkoz) atlagosan 40—50 nappal nétt.
E ,bhatésagi” intézkedés ismételten —
vallalati sajat forrassal nem oldhaté meg
— finanszirozési problémat okoz, ezért a
hitelszikséglet novekedéséhez, ennek
hidnyaban a fizet6képtelenseg er6sodésé-
hez vezet.

" Erdemes megemliteni az 6nallo_export-
jogu vallalatok céghiteles vevg kinnlev-
ségeinek finanszirozasat js. 1982 vegéig
—azzal, hogy a bank a céghiteles elada-
sokbol eredd koveteléseket biztositott ar-
folyamon refinanszirozta — nem jelent-
kezett jelent6s forrashiany ebben a for-
goeszl@o;—kategonaban_ (legfeljebb az_ ar-
a beépitett kamat 0Osszegének erejéig,
amellyel a hitelt csdkkentették).

1982-ben viszont a dollar ersddése és
az évkozi forintleértékelések olyan mér-
tékben novelték az atértékelt kovetelése-
ket, hogy tobb relacidban is a biztositott
arfolyam folé nétt értékik. Ezt az esz-
kdzndvekedést a vallalatoknal nyereség-
ként kell elszamolni, majd pénziigyileg is
fel kell hasznalni (nyereségadd, vallalati
alapok). Ez pedig potl6lagos hiteligényt
teremt az érintett vallalatoknal. A bank
ezen hiteli%ényeket nem elégiti ki azon
indokkal, hogy a ,fiktiv’ koveteléseket
nem finanszirozza meg. Vitathaté azon-
ban, hogy a kdvetelés mennyiben fiktiv.
Hiszen azzal, hogy e kdvetelések tobbek
kozott az éves nﬁereségad() részéve val-
nak, a vallalatoknal pénziigyi hianyt
okozhatnak.

Visszatérve az alapkérdésre: jogos ko-
vetelmény-e a likviditasi egyensuly meg-
tartdsa a vallalatoknal a jelen finanszi-
rozasi rendszerben? Ugy érzem, nem.
Még dinamikusan fejlédd, jovedelmez6
vallalat is fizetésképtelenné valhat rovi-
debb-hosszabb id6re, kilondsen ha szé-
mottevéen ndveli konvertibilis elszamo-
lasu exportjat.

A leirtakat — vallalati tapasztalatokra
alapozva — gondolatfelvetésnek szantam.
Ismerve és megértve a hiteleszkdzok szi-
kos voltat, a megoldast nem lehet csak a
hitelsdv bdvitéseben keresni. Viszont a
vallalatoknal sem lehet az emlitett esz-
kozoket leépiteni a tobbletforrast megte-
remteni. De akkor hogyan tovabb? Ma-
rad a gazdalkodd szervek egymas kozotti
-kényszer hitel” nyujtasa, és a likvidita-
si bizonytalansag?

Markovics Gyodrgyné

Bankhitel - visszaszoruloban

forrasként funkcionalt, de a kovetkezd
évben a mérleg jovahagyasa utan beru-
hazasok forrasava valt.

A vallalatok pedig arra torekedtek,
hogy ezeket az atmenetileg lekotott ér-

_d,ekel,tséfgi alapokat a bank ne kozéple-
aratl forgdalap-megelGlegezesi hitellel,

anem rovidlejaratu hitelekkel pétolja

Vissza. Ezzel évekig elérték, hogy e for-
rasok erejéig nem kellett  feltoltenitk
forgdalapjukat, a tartés forgoeszkdz-no-
vekedés e részének a finanszirozasat at-
vették a rovid lejaratd hitelek. A forgo-
eszkoz befektetésre forditandd pénzfor-
rasok e részét tehat beruhazasra tudtadk
forditani.

E tendenciat mutatja, hogy 1971 és
1978. kozott* a forgdalap és a fejlesztési
alapbol visszafizetendd kdzéplejarati for-
gbalap-megel6legezési hitelalloméany
egy(ttesen tébb mint 40 milliard forint-
tal kisebb mértékben novekedett, mint
a készletallomany. A rovid lejarat( ese-
ti hitelek (az arbevételbdl visszafizeten-
dé kozéplejaratu forgéalas)-me elélege-
zési hitelekkel és egyéb hitelekkel egyiitt)
ugyanakkor a fenti nagysagrendet meg-
kozelit6en, tobb mint 39 milliard forint-
tal novekedtek.

A forgbeszkdz-finonszirozas  rendje
1980-ban radikalisan megvaltozott. Az
akkor bevezetett valtoztatdsok azonban
— mint emlitettem — nem a bankhitel
szerepének a novelése jegyében fogan-
tak. Sokkal inkédbb a vallalati vasarlo-
er@ tovabbi visszaszoritasara iranyulo
szandék motivalta a médositasokat.

A véllalatoknak 1980. januar. 1-t6l a
fejlesztési alapot terhel forgoalap-bovi-
tési kotelezettség megallapitasakor — az
Osszes  forgOeszkdz-ndvekedés  helyett
csak a készletek évi novekedését kel
figyelembe venniiik. Ennek fedezéséhez
azonban ezent(l az Ugynevezett —egyéb
vallalati sajat forrasok tartos — részenek
novekmeényet nem hasznalhatjak fel. Az
egyes évek kozotti készletadllomany-val-

* Séra Janos: A forgdeszkdz-finanszirozas Uj
Gtja. (Figyeld, 1979. aug. 29.)

tozést nem az, L’Jgﬁ/nevezett minimum
méréssel allapitjak meg, hanem a ba-
zis és targyévi atlagos allomany kilonb-
ségeként. Veéqil, a forgdalap-megel6le-
ezési hitelnél a bank ezentul a sZukség-
etnek csak_az 50 szazalékat hitelezi meg
a korébbi 70 sz&zalékkal szemben.

Mit jelent mindez? Mint Kirdly G
Istvan “irja A forgOeszkdz-finanszirozas
gondjai_ ciml cikkében (Figyel6, !
majus 7-i szamg?: ... A kozeplejaratu
forgGalap-megel6legezési hiteleknél'a sa-
at vallalati forras Kkotelez8 aranya je-
entGsen, 30-rdl S0szazalekra emelkedett,
ami a nyeresegagi fejlesztési alap foko-
zott leterheléset jelenti. Az emelés a for-
goalap-megel6legezési  hitel ma sem
tulsdgosan nagy szerepét tovabb fogja
csokkenteni. A hitel kivonasa a forgo-
eszkdzOk finanszirozasabol lehetetlenné
teszi, hogy a forgbeszkozre nydjtott hi-
telallomany informaciokat nydjtson a
forgoeszkoz-szilkseglet valtozasairdl...”

... A forgbeszkoz-finanszirozas 1980
as valtozasal tovabb novelik a fesziiltsé
get a finanszirozasi rendszer és a hite
pénzrendszer kozott. A fejlesztési ala-
pok fokozott leterhelése, a realisan tar-
tos hitellel finanszirozhatd forgoeszkdz-
kategdriaknak (késztermek, vevdallo-
many) forgoalappal és egyéb forrasokkal
val6 lefedeztetese csak noveli és  nem
megoldja a problémakat. Akadalyozza a
forgalom rugalmas Eénzellétését, ajol jo-
vedelmezd vallalatok tovabbfejlesztését
és fél6, hogy novelni fogja a koltségvetés
terheit is...”

Ugyanis — és ennek mar most is ta-
nui lehetink — a véllalatok szabad fej-
lesztési alapjai betablazodnak a kiilénbo-
z6 hitelek visszafizetésére és ezutan hia-
ba akarnak megval6sitani bérmillen jo-
vedelmezd fejlesztést, nem tudnak hitelt
felvenni.

A gazdasagos vallalatok fejlédésére és
a pénz forgalomba hozatalara azonban
szilkség van. E%yetlen at marad: a
koltségvetés igénybevétele. Ez azonban
— mint arra az utobbi idében szdmos
tanulmany ramutatott — a normativitas
tovabbi lazuldséhoz vezet.

F. K.
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IRAK

OLAJEXPORT ES JAPAN HITEL

Az Irannal kitort habord szdmottevGen
visszavetette Irak kdolajkivitelét, mert
e%yrészt nem tudja hasznalni az Arab-
0b6l menti viziufat, masrészt Sziria le-
zarta a teruletén keresztil vezet olaj-
vezetéket. Ennek kovetkeztében Ira
olajexportja, amely a haborG el6tti napi
3.8 millié hordot fr/ninteg 540 ezer ton-
nat) tett ki, jelenleg csak napi 650 ezer
hordd, alig tdbb mint a fele az Opec al-
tal részére megallapitott 1,2 millios pla-
fonnak.

Mivel az olajexport visszaesése csok-
kentette Irak hitelfelvételi Iehet('jségeit,
nagy jelent6ségl az a hitelme?éllapltés,
amelyet a kozelmuiltban irt ala Japan-
nal. E szerint Japan tovabbi 6t évvel
meghosszabbitotta annak a korabban
jovahagyott, dsszesen mintegy 2 milliard
Osszegl két hitelkeretnek az érvényessé-
gét, amelyek igénybevételi lehet6sége
augusztus 15-én jart volna le, de 70 sza-
zalékuk erejéig még nem keriltek folyd-
sitasra. A hitelkereteket yenben allapi-
tottdk meg, féleg japan berendezések va-
sarlésara.

EGYESULT ALLAMOK

TERMESEREDMENYEK

Az amerikai mez6gazdasagi miniszté-
rium jelentése szerint a varhaté termés-
eredmények a nagy nyari héhullam miatt
alatta maradnak a korabbi el6rejelzé-
seknek. E szerint 1415 millié tonna ku-
koricatermés vérhatd, toébb mint egy-
harmaddal kevesebb a tavalyi 228,6 mil-

li6 tonnas rekordnal. Szdjababbdl 50
milli6 tonnanél kevesebb, a tavalyinal
mintegy egyoOtddével kisebb termésre

szamitanak, buzabdl pedig 67 millid ton-
nara, szemben a tavalyli 77 millioval.
Minthogy azonban ez a progndzis azokon
a felméréseken alapult, amelyeket még
augusztus elején vegeztek a legfontosab

gabonatermelG allamokban, az aszaly ha-
tasanak  nagvrésze tEedig ezt kovetben
jelentkezett, elképzelhet6, hogy a végs6,
terméseredménye alacsonyabbak = a
most el6rejelzettnél. Mindazonaltal a ko-
rabbi készletek lehet6vé teszik az ex-
port korabbi szinten tartasat, s a bel-
foldi piac kielégitését, bar elérelathatd-
lag szamolni kell az élelmiszerarak va-
lamelyes emelkedésével.

OLASZORSZAG

AZ ACELTERMELES CSOKKENTESE
Az EGK Bizottsdg hatarozata értelmé-
ben a tagorszagok kozil Olaszorszagnak
kell a legnagyobb mértékben korlatoznia
acéltermeléset: 1985-ig 58 millio tonna-
val, ami 16 sz4zalékos csOkkentést jelent
az 1980. évi; szinthez viszonyitva, Az
olasz korméany most, els6 lépésként 45
milliard lirat (mintegy 29 milli6 dol-
lart) juttat négy acélminek, amelyek
kézil négyet bezéarnak, a tdbbinek pe-
dig csokkentik a termelését. A tarca-
kozi tervezési bizottséﬁ Osszesen 413
milliard dollart (226 milli6 dollar) ha-
gyott jova kereken 40 magantulajdoh-
ban 1év6 kohé&szati vallalat rekonstruk-
ciojara, illetve bezarasa miatti téritésre.
A tervek szerint az emlitett 58 millid
tonnas cstkkentésb6l Osszesen egy mil-
li6 tonna érinti a magankézben levg on-
todéket. Azok az acélipari vallalatok
azonban, amelyek a megallapitottnal na-
gyobb mértékben allitjak le kapacitasai-
at, kulon téritésben részesilnek annak
érdekében, hogy az EGK altal meg-
allapitott termelési kvotaboél nagyob
hanyad jusson az allami vallalatoknak.

NAGY-BRITANNIA

DEFICITES FIZETESI MERLEG

Amig Anglia folyo fizetési mérlege
juniusban meg 412 millié font tébblettel
zarult, jaliusban 100 milli6 font defi-
citre fordult, azaltal, hogy az olaj-
kilkereskedelmi tobblete 145 milli6 font-
tal csokkent, az egyéb cikkekben pedi?
az importtdbblet 367 millié fonttal volt
nagyobb, mint az el6z6 hdénapban. Kor-
manykordkben aggaszténak tartjak, hogy
julius végéig — az olajat nem szamitva
— az import havi atlaghan 5 szazalék-
kal nagyobb volt, mint a tavalyi azonos
id6szakban, az export 6 szazalékkal
csOkkent, s az iparcikkek els§ félévi
kilkereskedelmi  mérlegének deficitje
2,89 milliard fontot tett ki. Bar az ed-
digi adatok alapjan a fizetési mérleg-
ben az év végére még 15 milliard font
tobblettel szdmolnak — szemben az 198L
évi 6 és tavalyi 41 milliarddal —, az
ipari export nem Kkielégit6 alakulasa
kétségeket tdmaszt a vart gazdasagi fel-
lendilést illetden.
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A kis- és kozépvallalatok kivételes ke-
zelése; szamukra az anyagi és nem anya-
gi jellegl segitség, kedvezmények nyuj-
tdsa nem UGjkeleti jelenség a fejlett t6-
kés orszagokban. Mas kérdés, hogy a re-
cesszi6. éveiben kevesebb lehetdség van
az anyagi tamogatasi mechanizmus mu-
kodtetésére, hiszen a koltségvetésnek a
szokasosnal tobb rést kell betdmnie, ra-
adasul a Kkincstdrnak minden bevételre
sziiksége van. Ennek a helyzetnek megfe-
lelen évtizediink eddig eltelt éveiben a
kis- és kozépvallalatok szaméara a kor-
manyok nem tudtak a korabbinal lénye-
gesen tdbb anyagi segitséget nydjtani. A
szintentartas, vagy a mérsékelt emelke-
dés az adott helyzetben csdkkenést ered-
ményezett, hiszen éppen a valsag évei-
ben nétt meg a tAmogatasi igény és a ta-
mogatasra szorulék szama.

Tamogatasok

A fellendiilés kezdeti jelei a fejlett t6-
kés orszagokban megcsillantjdk a lehe-
t6ségét annak, hogy ismét erGteljesebb
miikddésbe lépnek a tdamogatasi mecha-
nizmusok, a kis- és kozépvallalatok meg-
segitése, exportjuk ndvelése, termelési
strukturajuk atalakitdsa a kormanyok
egyik kozponti feladata lesz. Az OECD-
allamok kormanyai tisztdban vannak a
feladat fontossagaval, hiszen ez a szek-
tor tobb szemponth6l meghatarozé szere-
pet jatszik a gazdasagokban. A Kis- és
kozépvallalatok allami tdmogatasi rend-
szerének palettdja igen szines, skalaja
pedig széles.

A tamogatasok altalaban kétfélék:
anyagi és nem anyagi jellegliek. Az el6b-
bieket illetéen az ailam igen sok lehetd-
séget képes biztositani a kedvezménye-
zettek szamara anyagi forrasaik kozvet-
len, vagy kozvetett bévitésére. Eloljaro-
ban érdemes megemliteni az anyagi ta-

mogatas legelterjedtebb, ,klasszikus”
formait.

A kis- és kozépvallalatok pénzt kap-
hatnak a koltségvetéstdl, illetve allami

intézményekt6l kdzvetlen juttatds és hoz-
zajarulas formajaban. Tovabbi preferen-
ciat jelent az adéengedmény és az ado-
visszatérités, a kulonb6zé korlatozasok
és kotelezettségek aldli felmentés, a gyor-

A szén évtizedét éljuk — vallja csak-
nem egyhanglan az amerikai szén-
banyaszat és a legtobb elemz6 egyetért
ezzel a megallapitassal. Az alapvetd ok
a széfi viszonylagos olcsésaga a  tobbi
energiahordozoval szemben.  Egymillié
brit termikus egységnyi f(it6értékli (an-
golszasz mértékegység, altalanosan hasz-
nalt roviditése BTU), Amerikdban kiter-
melt szén az erémiihdz kiszallitva mind-
0ssze 1,5 dollarba keriil, ugyanezért olaj-
ban a haromszorosat kell fizetni és meg
a foldgaz is 2,5 dollarba keril az USA-
ban. S6t, az utobbinak akar megharom-
szorozodhat az ara néjjany éven belil,
ha Reagan elndk elképzelésének megfe-
leléen felszabaditjak az arat. A szén ko-
rabban legnagyobb versenytarsanak tar-
*tott nuklearis energia pozicidita kdrnye-
zetvédelem és a létesitésre  vonatkoz6
szabalyok szigoritasa -egyarant negativan
befolyasolta.

A hosszi tavi el6rejelzések tehat az
amerikai szénbanyészatra hatarozottan
optimistdk. A Nemzeti Szénszivetség a
lehetséges valtozatok kozil a legnagyobb
valoszinliségét annak adja, hogy az 1979-
es 742 milli6 tonnahoz képest 1990-re az
Egyesilt Allamok teljes szénigénye (be-
leértve a kivitelt is), 82 szazalékkal 1349
millié6 tonnara nd. Ezen belul pedig az
export a mult évtized végi 65 millio
tonnaval szemben tpbb mint megkétsze-
rez6dik. Az ipari korok szerint az ame-
rikai szén versenyképessége hossz( tav-
ra biztositott.

Mindezzel egylitt azonban az  4gazat
napjainkban egyaltalan nem mentes a
porblémaktél. Ami a kivitelt illeti: az
energialigyi minisztérium erre az évre
mintegy 103,7 millié tonnaval szamol és
ez 4,2 szazalékos visszaesést jelent a ta-
valyi szinthez képest. Az alapvet6 ok
persze itt is az energiafelhasznalast fé-
kez6 recesszid. Kétségtelen azonban,
hogy a szénigényeket kozvetve az olaj-
ar mérséklbdése is csokkentette. A mo-

KiS- ES KOZEPVALLALATOK H

A sehez

sitott leiras engedélyezése, a kedvezmé-
nyes hitéligénybevételi lehet6ség, vala-
mint a hitel- és kamattorlesztésekhez Va-
16 koeponti hozzajaruldas. Fontos szere-
piuk van az anyagi jellegli tdmogatasok
sordban a szocialpolitikai kedvezmények-
nek.

A nem kozvetlen anyagi jellegi tAmo-
gatasok skaldja ugyancsak széles, bar ke-
vésbé latvanyos. Ennek eredménye hém
azonnal jelentkezik a cég lzleti eredmé-
nyeiben, hanem csak némi id&eltolodas-
sal. Tobbek kozott az oktatasi, a marke-
ting. a szaktanacsadéasi, az atképzési, va-
lamint az érdekképviseleti tdmogatasok
tartoznak ebbe a fogalomkdrbe.

Az OECD-orszagok mindegyikében
meglevé fenti tAmogatasi formak és gya-
korlat mellett szinte minden &llamban
specialis tamogatasi eszkdzok is rendel-
kezésre allnak, de a preferencidk odaité-
Iésének igen szigoru feltételei vannak! A
tdmogatasok a kozvetlen segitség mellett
az iparpolitika megvalositasat, az expart-
és alkalmazkodd képesség javitasat, vala-
mint a munkahelyek teremtését, illetve
megovasat hivatottak szolgalni.

Eltéré célok

Japanban a kistizemek allami tdmoga-
tasanak alaptorvényét még 1983-ban hoz-
tak. A torvény maradéktalan megvaldsi-
tasa érdekében tébb allami intézményt
hivtak életre, amelyek kozil a legjelen-
tésebb a Small Business Corporation. A
Szervezet fontos szerepet tolt be a kis- és
kozépvallalati technoldgia fejlesztésében,
anyagilag tamogatja a kisizemek mére-
teire ,,szabott” gépek és berendezések Kki-
fejlesztését, alkalmazasat.

A tadmogatasok a szigetorszagban a
modernizalasra és a termelési szerkezet
atalakitasara, a kisvallalatok anyagi
helyzetének megszilarditasara, valamint
a méretnagysaghol fakado esetleges hat-
ranyok ellensilyozésara iranyulnak. Fej-
lett tanacsad6 és informéciés szolgalat
all a kistizemek rendelkezésére f6leg mu-

szaki, fejlesztési és marketing kérdések-
ben. A tanacsadas tobbek kozoétt kiterjed
még energetikai, kdrnyezetvédelmi, ter-
melésszervezési és menedzsment problé-
makra is. A ,hagyomanyos” tamogatasi
rendszer, valamint a tanacsad6 szolgalat
Otvozete nem kis mértékben jarult haz-
z4, hogy a japan kis- és kozépvallalatok
a ,gazdasagi csodanak” nemcsak része-
sei, hanem formaléi is voltak.

Ausztridban kulonésen a Kkisvallalati
beruhazasi tevékenység részesil sok és
véaltozatos preferenciaban. Kulonféle ala-
pok és pénziigyi kedvezmények allnak
azott rendelkezésére, akik a versenyké-
pesség ndvelését, valamint a termelé"-
kenység emelését kivanjak megcélozni az
Uj beruhadzasokkal. A tamogatott hitel-
Osszeg felsé hatara félmillié schilling, eb-
ben viszont csak azok a vallalatok része-
silhetnek, amelyek alkilmazotti létsza-
ma nem "haladja meg a 40 f6t, forgalmuk
pedig nem tébb évi 4 milliénal. Az évti-
zed forduléjan preferalt beruhazasnak
mindgsitették az energetikai, a kornyezet-
védelmi, a vallalatbdvitést szolgalo, az
idegenforgalmi szolgaltatasok mindségét
javitd, valamint a bels6 kooperaciot el6-
segitd inveszticidkat.

A kis- és kdzéplizemekre érvényes dan
iparpolitika kozéppontjaban a tékeforra-
sok bdvitése all. Ennek megfeleléen el-
s6sorban a kedvezményes hitelek igény-
bevételére kindlkoznak véaltozatos — és

feltételekhez kotott — formak a skandi-
nav orszagban.

Fizetés nélkili szabadsagon

Belgiumban a kedvezmények minde-
nek el6tt a beruhdzasokhoz, az exportte-
vékenység bdvitéséhez, a foglalkoztatott-
sag noveléséhez, valamint a K-j F-hez
vehet6k igénybe. Kiemelt tamogatast él-
vez a munkahelyteremtés, ezért lehet6ség
van az agazati tarsadalombiztositasi kul-
csok atmeneti csokkentésére, s egyduttal a
kis- és kozépvallalatok kdzponti alaphdl
foglalkoztatasi prémiumot, a tarsadalom-

Az amerikai szénbanyaszat kilatasai

dosult helyzetben ugyanis mar ,,nem volt
olyan siirg6s” a széntiizelési erémivek
létesitése, a helyettesitési ~ programok
részben lelassultak. A nyugat-europai
acélipar kokszsziikséglete is természete-
sen mérséklddott.

{Z'edvez6tlenil alakult a  vetélytars
A lengyel szénhez képest az amerikai
flit6anyag ara is. Egy év eleji Osszeha-
sonlitds szerint egy tonna lengyel szén
50 dollarba  kerll, mig ugyanez  fob
USA-kikot6i paritasban. — tovabbi 6t
dollar korulbelil a tengeri fuvar — mar
68 dollarba. Az amerikai szén megité-
lését altalaban rontja, hogy az U3A-ki-
kot6ben jegyzett arnak jelent6s  része,
20—30 szazaléka a banyatél a tengerig
tartd vonatat koltsége. A vasutak pedig

évente 10—15 szézalékkal rendszeresen
emelték tarifajukat, mikdzben — ezt a
szénbanyak allitjAk — maga a  szén-

alapar 5—6 szazalékkal csokkent. To-
vabbi bizonytalansag, hogy a keleti par-
toh a nyolcvanas években legaldbb 10
millidrd dollart kellene beruhdzni ah-
hoz, hogy a palydk és a vagonpark a
banyéak igényeit ki tudjak elégiteni.
Béar az erémivi felhasznalasban visz-
szaesés tavaly nem kovetkezett be, a ma-
sodik olajarrobbanast kdvetd években
tapasztalt évi 5 szazalékos béviilés elma-
radasa érzékenyen érintette az agazatot.
Az USA acéliparanak tavalyi igénye
ugyancsak csokkent és visszaesett az
egyéb ipari felhasznalas is. A kereslet
merséklédésénél is sulyosabban érintette
az agazatot, hogy kornyezetvédelmi cso-
portok kampanyt inditottak a magas
kéntartalm( szenet felhasznalé erémd-
vek altal kibocsatott széndioxidra vonat-
koz6 normék szigoritasa érdekében. Ha
a szovetségi eléirasok megvaltoznak a
nagy tarsadalmi nyomasra, Ugy az er6-

mivek — vagy a banyatarsasagok —,
30 éven keresztiil &sszesen mintegy 300
milliard dollart lesznek kénytelenek vé-
déberendezésekre kélteni.

Ez a lépés azonban éppen a keleti part
legnagyobb multtal rendelkezd banyait
juttatna a tonk szélére. Az agazat min-
denesetre széles korben népszerdsit olyan
tanulmanyokat, melyek szerint, bar a
hetvenes években az erémvi szénfelhasz-
nalds a magas kéntartalmG  fajtabol
csaknem 80 szazalékkal emelkedett, mi-
kozben a kéndioxidkibocsatas 13 szaza-
lékkal esett. Nem kétséges, hogy a kor-
nyezetvédelmi csoportok ugyancsak koz-
zétesznek elemzéseket —, de ellenkezé
elGjellel.

Az el6rejelzések szerint csupan atme-
netilég rosszabbodd piaci helyzet min-
denesetre arra késztette az  amerikai
szénbanyakat, hogy  beruhazasaikban
Ovatosabbak legyenek. A hetvenes évek
boom-id6szakdban sokan kozilik —
hogy a lel6helyeket biztositsak a maguk
szamara —, jelentds 0Osszegeket fektet-
tek be a fejl6d6é vilag és Ausztralia ba-
nyaiparaba. (A rekordot valésziniileg a
szénérdekeltseggel is bird6 Exxon tartja,
3 milliard dollaros programba  kezdett
Kolumbiaban.)

apjainkban tobbszor térténnek ar-

ra kisérletek, hogy a termelés be-
inditasat késleltessék, az éves létesitési
Utemterveket lassitdsi szandékkal felil-
vizsgaljak. Nem kétséges azonban, hagy
az USA szénbanyaszata tavlatilag érde-
kelt marad abban, hogy tengerentili ér-
dekeltségeket szerezzen. Az ok: terme-
lési koltségek az Allamokban a  leg-
magasabbak. Persze, a termelékenység
sem alacsony, a természeti feltételek kii-
16nboz6ségét is figyelembe véve, mint-
egy héaromszorosa a brit banyaszatnak.

biztositési
kaphatnak.

Franciaorszagban is kozponti kérdés-
ként kezelik a munkahelyteremtést, s ez
tukrozédik a"kis- és kozépvallalatok ta-
mogatasi rendszerében is. Azok a cégek,
amelyek Uj beruhazasai bizonyithatéan
Uj munkahelyeket terertiténék, kedvez-
ményes kamatl kolcséndket, valamint
egyszeri,, vissza nem fizetend§ ,,prémiu-
mot” kaphatnak. A francia kislizemek-
nek fejlett kozponti tdmogatasi rendszer
all rendelkezésére, amelynek miikodését
azonban gyakran hatraltatja a birokra-
cia.

Hollandiaban fejlett az Ugynevezett ta-
nacsadasi-konzultaciés rendszer. A kor-
many tobb intézményt hozott 1étre, ame-
lyek mdszaki, szervezési, gazdasagi és
piaci kérdésekben nyujtanak felvilagosi-
tast, tanacsot a kis- és kozépvallalatok
szamara. J6l miikddik a visszajelz6 rend-
szer is, amelynek keretében a kisiizemek
érdekképviseleti szervei folyamatosan ta-
jékoztatjak a korméanyt a holland valla-
latok dont6 tobbségét kitevé kiskatego-
ria gondjairol, eredményeirdl.

Erdekes gyakorlat szolgalja a kis- és
kozépizemek kaderallomanyanak fejlesz-
tését, felfrissitését. Amennyiben egy hol-
land nagyvallalat munkatarsa — akar fi-
zikai, akar szellemi dolgozé — be kivan
lIépni egy kislizembe, vagy maga akar
ilyet alapitani, harom éves fizetés nélkiil-
li szabadsagot kaphat. Az allam a nagy-
véallalat részére egy éven at folyodsitja a
szabadsagon levd ,alkalmazott fizetését
kartéritésként, s6t fedezi a dolgozd elta-
vozasa miatt felmerilt esetleges munka-
erg-atcsoportositas koltségeit is. Ha a fi-
zetés nélkili szabadsagon levd cégalkal-
mazott nem taldlja meg szamitasait a
kistizemi szféraban, & nagyvallalat kote-
les 6t a harom éven belil visszavenni.

koltségekhez  hozzajarulast

Exportdsztonzés

Noha a kis- és kozéplizemek els6sor-
ban hazai fogyasztasi, szolgaltatasi és be-
szallitéi igényeket elégitenek ki, a t6kés
allam erd6sen tamogatja, s6t 0sztdnzi az
exporttevékenységet is. A legtobb fejlett
t6kés orszagban a kisiizemi export nem
kiegészit6je, hanem fontos eleme az &ssz-
kivitelnek, részaranya altalaban megha-
ladja a 20 szazalékot. Erthetd tehat, hogy
az OECD-orszagokban fejlett, nemzetko-
zileg 6sszehangolt exportdsztonzési rend-
szer all a kis- és kozépvallalatok rendel-
kezésére.

Ausztriaba”® példaul az érintett valla-
latok kedvezményes kamata exporthitelt
vehetnek igénybe. (Vallalatonként és
évenként legfeljebb 14 millié schillinget.)
Kilon kedvezmények allnak rendelke-
zésre a fejlédé orszagokba iranyuld Kivi-
tel el8segitésére: az osztrak cégek erre a
célra legfeljebb 6 millié schilling &ssze-
gl kedvezményes kamatu és 10 évre szo-
16 hitelt kaphatnak.

A tobbi OECD-allamban is hasonlo
kedvezményes exporthiteleket kaphatnak
a kis- és kozépvallalatok. Nem marad-
nak ezek a vallalatok magukra az .arfo-

. lyamvaltozasok kovetkeztében elszenve-

dett exportbevétel-kiesés esetén sem,
ugyanis hatékonyan mikodik az arfo-
lyamvaltozas kockazatbiztositasi rendsze-
re.

A tartés gazdasagi valsag bebizonyi-
totta, hogy a fejlett t6kés orszagokban a
kis- és kozépvallalatok meglehet6sen se-
bezhetsek annak ellenére, .hogy jol sza-
balyozott anyagi és intézményi rendszer
all rendelkezésre tevékenységiik tamoga-
tasara. Csakhogy ez a rendszer mindenek
el6tt normalis, tUzletmenet esetén miko-
dbéképes, a recesszié zavarait nem képes
kikiisz6bolni, s6t csak a negativ hatasok
kismérvi csillapitasara alkalmas.

A Kkis- és kozépvallalatok nagy tébbsé-
ge ugyan talpon maradt a kedvezétlen
1981—1982-es évek utan, de helyzetiik né-
mileg megrendilt. A kormanyoktél var-
nak segitséget hosszabb tavon is, mégpe-
dig olyan formaban, hogy tdamogatasuk-
ra hozzanak létre Ujabb pénzalapokat, s
bévitsék az igénybe vehet6 anyagi forra-
sok korét. Egyszoval szeretnék, ha az
iparpolitika az eddiginél is nagyobb fi-
gyelmet forditana rajuk. Kérdes azon-
ban, hogy a koltségvetések mikor keril-
nek olyan helyzetbe, hogy a tdmogatasok
kore és mértéke lényegesen bévithets le-
gyen. Amig ez bekdvetkezik, a kis- és kd-
zépvallalatok elsésorban a nem kozvet-
len anyagi jellegli tAmogatasok bévitésé-
re, finomitasara szamithatnak.

G —Sz

Megnyilt a kozgazdasz vilagkongresszus

(Madrid, szeptember 5.)

A spanyol févarosban megkezdddétt a VII. kdzgazdasagi
vilagkongresszus. A megnyitd beszédele kiemelték annak fon-
tossagat, hogy a vilag vezetd kézgazdaszai, kilonb6z6 iranyza-
tok és orszagok képvisel6i 6sszejottek a strukturalis valtozasok
kovetkezményeinek, a kolcsonds fliggbségi viszonyok altal te-
remtett problémak hatadsanak és vilaggazdasagi kovetelmény-
rendszerének megtargyalasara. ,,A mai vilagpolitikai és vilag-
gazdasagi kihivasra természetesen csak a kormanyok adhatnak
elfogadhato valaszt” — hangsulyozta Victor Urquijdi, a Nem-
zetk0zi Kozgazdasagi Tarsasag elndke. A kdzgazdaszok szere-

e és felel6ssége azonban nagy a valsagért felel6s tényez6k
eltdrasaban és a javasolt megoldasok lehetséges kovetkezmé-
nyeinek megvilagitasaban.

Gonzalez spanyol miniszterelndk a lényeges kérdések
egész soi-at fogalmazta meg, amelyre a kongresszusnak vélaszt
kellene keresnie. Elmondotta, ho%/ a mai nehéz vilaghelyzet-
ben, amikor a kormanyok a masodik vilaghaboru 6ta legsulyo-
sabb_problémakkal szembekerilve, kilondsen nagymértékben
felel6sek cselekedeteikért, joi al szdmitanak a kozgazdészok
segitségére. Kifejtette ugyanakkor azt is, hogy a kdzgazdaszok
altal ajanlott receptek 6nmagukban nem elegend6ek. Nemcsak
azért van ez igy, mert az ellentétes javaslatok megbénithatjak
a korményok cselekvését. A f6 okok masok: a valsag nemcsak
Eazdaségl, hanem politikai is. A kormanyok nem tudjak azo-

at a megoldasokat alkalmazni, amelyek technikailag helyesek
Iennelinek. Politikailag ugyanis ezek altalaban elfogadhatat-
anok. .

. Vilagméretekben a kelet—nyugati feszlltség, valamint az
Eszak—Dél viszony nehézségei bénitjak meg a cselekvést. Gaz-
dasagi szempontbdl is igen*"t]lﬁos problémak egész sora tolo-
dik el6térbe. Ezek kozott els6 helyen all a kormanyok képte-
lensége arra, hogy egyidejiileg biztositani tudjak a teljes fog-
lalkoztatottsagot és a gazdasagi stabilitdst. A" mai helyzet leg-
sulyosabb prablémaéjanak a munkanélkiliséget tekintette. Arra
kérte a kozgazdaszokat, hogy segitsenek az olyan megoldasok
keresésében, amelyek kiutat mutatnak e helyzetbdl. Vilagmére-
tekben a kolcsonos nggéséEi viszonyok altal teremtett uj fel-
tételeket emelte ki, amelyek 0j, minGségileg sokkal magasabb
kovetelményeket fogalmaznak meg a kormanyok és a kozgaz-
dasagtudomany szamara eglyarént.

A plenaris (lés elsé el6addja Bogomolov akadémikus, a
szocialista orszagok szemszb(])éb(i foglalkozott a kélcsonos fiig-
g6ség problémaival. Hangsulyozta annak szlikségességét, hogy
a kormanyok ne egymas ellen, egymast gyengitve keressék a
megoldast a valsagra, hanem egymas érdekeit figyelembevéve,
kolcsonds er6feszitéseket tegyenek. A szocialista orszagok vi-
laggazdasagi jelentdségét, lehetéségeit és érdekeit vizsgalva
olyan struktdra kialakitasat javasolta, amely a nemzetkdzi
egyuttm(ikodeést globalis méretekben erlsiti "és a leszerelés
ugyét is elémozditja. Herrera chilei kdz%azdész a latin-ameri-
kai térség gazdasagi nehézségeivel foglalkozott: az elad6sodas
okozta valsagos helyzettel és az export ndvelése elé tornyosuld
akadalyokkal. Az ,uj vilaggazdasagi rend” iranyaba tett lépé-
sek korlatozottsagat és a Tejlett nyugati orszagok felel@sségét
kiemelve kifejtette, hogy a terség szdmara semmi biztatét nem.
lehet megfogalmazni a mai vilaghelyzetben. A szocialista or-
szagokat elmarasztalta azért, mert ki akarjak vonni magukat
a nemzetkodzi rendezési er6feszitésekbdl, holott Gket is sﬂjﬂa
a jelenlegi helyzet, 6k is felel6sek részben a Eroblémékért. z
Egyestlt Allamok  kiilénleges gazdasagi érdekeit meghatarozo
jelent6ségiinek itélte a fejl6d6 orszagokban is er6s6d6 fegy-
verkezési versenyért. Javasolta, (j vilaggazdasagi konferencia
Osszehivasat a nemzetkdzi gazdasagi, ezen belil mindenekel6tt

A kozgazdaszok iranti igény a kovet-
kezd években kilondsen’ megné a
termelés automatizalasa, a szamitogépeik
és a robotok, az Uj technoldgia, el6re meg-
adott tulajdonsagokkal rendelkezé anya-
gok elBallitdsa, a biotechnologia fejlesz-
tése, a hulladékmentes és energiamegta-
karit6 technoldgiak alkalmazésa terile-
tén. Ugyanakkor néhany népgazdasagi

nyai. Szaballya valt, hogy minél tdébb
problémat, vitakérdést vet fel a tankonyyv,
annal kevesebb joga van arra, hogy a
tankdnyv nevet kiérdemelje. Mindez erg-

a pénzigyi viszonyok rendezésére. Véleménye szerint hosszd
tavi megoldast (kell keresni a mai gondokra, mert azok rovid
tdvon megfelel6en kezelhet6k. A fejl6dés és nem a korlatoza-
sok bazisan kell a kiutat keresni.

Leskorne francia professzor a kdzos ﬁiaci orszagok nevé-
ben beszélt. Abbol indult ki, hogy nem lehet az EGK nevében
beszélni. A gyakorlatban csak az egyes orszé?ok szemszogébdl
lehet ma megkdzeliteni a strukturalis problémakat Nyugat-
Eurépaban. Vannak kozés problémak is. Harom &sszefliggest
emelt ki: az els6 a munkaerd koltségei és a munkaerdpiac
helyzetével kapcsolatos. A munkanélkiiliség nem csokkentette
eléggé a munkaerd kéltségeit. A magas szocialis juttatasok a
munkanélkiliség sajatos Osszetétele és a masodik gazdasag,
tovabba a béremelések miatt. A mésodik kérdés az inflacid es
a stagnalas probléméaja, a harmadik a gazdasagi ndvekedés és
a fizetési mérleg Osszefiiggése volt. Ez utébbi kildondsen fon-
tos. A t6kepiacok nemzetkézi dsszefonddottsaga szamottevéen
megnehezitette a strukturalis alkalmazkodast. A gazdasagok
vallalati szintli problémai, az egyes iparagak eltéré helyzete
ugyanakkor igen Iényeges és kényes kérdések. Nagymértékben
meghatarozzak a jovedelmek Ujraelosztasat az egyes gazda-
sa%okban és az orsz_aggk kozott. A kormanyok beavatkozasa
ebbe a folyamatba ritkdn szerencsés.

A mai helyzetben egyébként sem a kormanyok altal kit-
z0tt célok, sem pedig az ‘eszkdzék nem megfeleléek. Nem kii-
16nboznek a multtdl, amikor is zarit gazdasagok feltételed mel-
lett kellett cselekedni. Ezek ma hatastalanok, vagy a célokkal
ellentétes kdvetkezményekhez vezetnek.

Az orszagok tapasztalatai arra utalnak, hoay atfogébb, a
véallalati és nemzetgazdasagi feltételeket és érdekeket integral-
ni képes megoldasok lehetnek csak célravezet6éit A/4eihzet-

kozi megoldasok multipolaris gazdasagi rendszerben a Kozdsl

Piac szamara is sok bizonytalansagot hoznak. Er6sédnek az al-
lamkozi struktdraval szemben a magantarsasagok megallapo-
dg’isak és torekvései és a nemzetkdzi szakszervezeti megegye-
zések.

J. P. Lewis volt az (lés utolsé el6addja. Az amerikai pro-
fesszor a vilaggazdasagi viszonyokrél, az USA perspektivajarol
sz6lf. Abbol indult ki, hogy 10—15 évvel ezel6tt agy tlint, hogy
az Eszak és Dél problémai, fejlédésének problémai hosszu ta-
von konvergalnak. Ma nem ez a helyzet. A 70-es évek f6 tanul-
sagai szerint a fejlett t6kés és a fejl6dd orszagok kozotti kol-
csonos fliggdség er6sodott, de az érdekek ellentétesebbé valtak
és mindkét oldalon jobban differencialédtak. A vilaggazdasagi
valsag és a Reagan-.kormany politikdja mindehhez nagymeér-
tékben hozzajarultok. Nem val6szin(i a helyzet révid tavy ja-
vulasa. A vilagpolitikai és vilég%azdaségi viszonyok konfliktu-
sos jellege akadalyozzak els6sorban a rendezést.

Igen fontos probléma az is, hogy a feLIett nyugati orsza-
gok nem képesek az inflacio problémajanak megfelel6 kezelé-
sére. Csak durva és sulyos gazdasagi karokat okozo eszkdzok-
kel rendelkeznek. Mindez persze nem “sziikségszer(. Meg kell
keresni és véIgUI is meg fogjak talalni az alkalmazkodas _maé-
feleld és a vilag tobbi része 'szamara is megfeleld eszkozeit. Ez
azonban hosszabb id6t igényel.

A vilagkongresszus megnyitasa és elsg, féleg altalanos vi-
laggazdasagi kerdésekkel Toglalkozo plenaris Glése utan a
munka néhany fontoskérdés méllyebb megvitatasaval folytato-
dott. A Nemzetkozi Kozgazdasagi Tarsasag 0] elnokét és'az 0j
végrehajtd bizottsdgot a megnyit6 (lés elott valasztottak me?.
K. Arrov amerikai professzor ~ lett az (j elndk. Az MKT el-
noké, Csikos-Nagy Beéla akadémikus tagja lett a végrehajto

bizottsagnak. T
Dr. Simai Mihély

Milyen kodzgazdaszokra van szUkség?*

téséért folytatott harcot. Persze az Ujra
valé torekvés nem sziikilhet le termino-
l6giai latszattjitasokra; kulondsen érvé-
nyes ez az egyetemi tankdnyvekre, ame-

terileten, koztilk az atomenergia-iparban
mar most hidny van ko6zgazdaszokban.
Ennek oka: a szakemberek képzési rend-
szere (pl. a szamitégépek programozasat
olyan elavult szamitégépeken oktatjak,
amelyek nem veszik figyelembe a prog-
ramvégrehajtas atadasat a szamitégépek-
nek és az egyik rutin jellegli munkat leg-
feljebb egy masikkal cserélik fel. A koz-
gazdaszképzés keretszama nem veszi fi-
gyelembe azokat a tavlatokat, amelyeket
az automatizalt iranyitdsi rendszerek
széles korii bevezetése teremt.)

Az iparban ma nagy igény van jol
képzett normamegallapité szakemberek-
re. Hianyuk géatolja a termelés intenziii-
kalasat, a brigadvallalkozas bevezetését,
ami a munkatermelékenység novelésének
egyik fontos tényezG6je. Figyelmet érde-
mel az olyan szakemberek szélesebb ko-
rii képzése is, akik a szocialista orszagok
legjobb gazdaséagi tapasztalatait tanul-
manyoznak és népszer(sitenék. Ugyanez
elmondhat6 az apraripari kdzgazdaszok
képzésérdl is,

A szakemberképzés gondja Osszefiigg
az oktatas mingségével. A tankdnyvek, az
el6adasok inkabb azzal foglalkoznak, ho-
gyan oldjak meg a feladatot, mintsem
megmagyaraznak, miért kell az adott
miveletet igy €s nem méskéﬁpe,n elvé-
gezni. Még ritkdbban mutatnak ra az el-
avult és hibas iranyitasi logikara, vagy
arra, hogy vita folyik eg)ﬁ g{ szemlélet-
r6l (vagy mas szemleletekr6l), s annak,
melyek a varhaté el6nyei, illetve hatra-

« A Pravdaban megjelent cikk alapjan.

siti azt a tendenciat, hogy a tankdnyvek
a tegnapi ,,abszolat igazsagokat” hirdes-
sék ahelyett, hogy a holnapot vilagitanak
meg, amelyben az egyetemet végzett fia-
talnak dolgoznia kell.

Az alkotd szemléletre valé 0sztonzés
fontossagat allitja el6térbe az is, hogy
novelni kell a vallalatok 6nallésagat.
Gazdasagi szempontbdl ez felhivja a fi-
gyelmet a kezdeményezések, a szocialis-
ta véllalkozé szellem fontossagara. Ezért
mar ma meg kell tanitani a jové gazda-
sagi szakemberét arra, hogy alkoté mé-
don és ¢sszallami kategériakban gondol-
kodjék, cselekedjék. Az dj tipust gazda-
sagi gondolkodas megtanitasa nem kony-
nyl dolog. Még a valéban kiugréan te-
hetséges hallgatéknak sem. Pedig enél-
kil a begyakorlas nélkil a velesziiletett
képességek még a vezetés zsenialis kép-
visel6i esetében is csak holt lehet6ségek
maradnak. Hat még azoknak, akik ,nem
zsenik”, de akik nélkil az iranyitas gé-
Eezete nem mikodhet, Az 6nallosagot, a
ezdeményezést, a vallalkozé szellemet
ekell és lehet is gyakorolni. E célra a tan-
terveknek kell a megfelel6 lehet6ségeket
biztositaniuk.

Elmult az az id§, amikor megeléged-
hettink dgynevezett ,sz(ikén szakoso-
dott” szakemberekkel. Korunk olyan koz-
gazdaszokat igényel, akik gazdag tudo-
méanyos ,,poggyasszal” rendelkeznek.

Természetesen konnyebb azt vizsgalni,
hogy ,,mi van”, mint azt, ,mi legyen”, A
tények 0Osszegezése kevesebb faradségot
és kevesebb “szakértelmet igényel, mint
meghonositani az oktatasban a gondolko-
dast, az elemzést, a birdlatot, a vitat, a
kutatd szemléletet, az Gj dolgok beveze-

lyekben hemzsegnek az olyan kifejezé-
sek, mint ,szellemi roham”, ,vektor”,
,,|rén%|’té5| etalon” stb. és még a legegy-
szer(ibb kis feladat is, melyet kordbban
konkrét helyzetelemzésnek neveztek, ma
legalabbis a ,szerepjaték” biszke nevet
viseli. *
Hasznosnak bizonyulna az is, ha egyes
olyan szakokon, ahol nincs sziikség 16-
meges képzésre, valamelyest csokkente-
nék a felvételi keretlétszdmot. Ezzel el6-
sz(irés novelni lehetne a képzés mingsé-
ét, *masodszor ki lehetne véalogatni a
egtehetségesebb és legjobban felkésziilt
fiatalokat. Kisérletképpen jo lenne meg-
hirdetni a tanulmanyi palyazatot.

Az egyetemnek el6re kell latnia. Ez
feltételezi, hogy az egyetemeket a leg-
korszeriibb oktatasi technikaval szerel-
jék fel, hogy a népgazdasagban elhelyez-
ked6 szakember a mai és a holnapi, nem
pedig a tegnapi munkamodszereket is-
merje. Vonatkozik ez kilondsen a kor-
szerl elektronikus szamitégépekre alapo-
zott iranyitasi technikara.

Szilkség van az oktatds szerkezetének
moédositasara is. Sajnos azonban, az ok-
tatds keretében nem keril sor a népgaz-
dasdgi komplexum egymassal 0Osszefiig-
g6 tevékenységének bemutatdsara. A
konkrét targyak elsajatitdsa utan a hall-
gatokban az a kép alakul ki, hogy ezek a
targyak egyméstél kilén léteznek, hat-
térbe szorul a bels6 gazdasagi kapcsola-
tok és kolcsdnds 6sszefliggések oktatasa.
Ezért mindenitt be kellene vezetni az
iranyitds gazdasdgi mechanizmusénak az

oktatasat is. .
* _mJ —_—
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Fontos export —kKis tetelekbOl

A vilagkereskedelem csokkenése, a
megnehezilt értékesitési  korilmények,
valamint a legtébb orszag kilkereskedel-
mi  mérlegegyenlegében  bekovetkezett
romlas a vilag sok allamat — koztiik ha-
zankat is — arra kényszeriti, hogy na-
Eyobb figyelmet forditson az (gynevezett

iIsvolumen( exportra.

Kétségtelen, hogy a kis tételekkel vald
foglalkozds — a  Kiilkereskedelmi Mi-
nisztérium alilasfoglalasa szerint 5 millio
forint alatti egyszeri exportugyietek tar-
toznak ebbe a fogalomba — nem min-
den esetben gazdasagos a kilkereskedel-
mi vallalatok szamara, hiszen piackuta-
tas, Uzletkotés és lebonyolitas szempont-
jabol néhany szazezer forint kivitel szin-
te ugyanannyi munkat igényel, mint pél-,
daul egy tobb szaz millio forintos tgylet.
Ennek ellenére az exportaldo vallalatok
mindjobban feladatuknak tekintik a Kis-
volumenl termékek dollarelszamolasu
értékesitését, gazdasagi helyzetik, bevéte-
leik alakuldsa ugyanis mindinkabb érde-
keltté teszik Gket ebben az Uzletagban.

Mindazonéaltal néhéany kilkereskedelmi
véllalat még idegenkedik a sok munkat,
de csekély hasznot hoz6 kistétel(i expor-
tokt6l. Ebben bizonyara az abbd6l addédé
problémak is kdzrejatszanak, hogy a ter-
mel6k szdmos esetben nem mérik fel rea-
lisan a kivitel lehet8ségeit, termékeik sok
esetben korszer(tlenek, igen magas az
onkoltséglik, a hataron tdal nem verseny-
képesek.

Tanéacsadas
kisvallalkozasoknak

A kiilkereskedelmi jogositvanyok terii-
letén 1981-berr végrehajtott valtozasok,
beleértve a parhuzamos és eseti kilke-
reskedelmi jogokat — az egészséges ver-
seny novekedése mellett — a korabbi me-
rev profilkétottségek részletes lebonta-
saval is 0sztdnzik a gyorsasagot, a rugal-
massagot kovetel6 Kisvolumen( export-
tevékenységet. -V, -

Az Intercooperation Kereskedelemfej-
lesztési Rt. (IC? — a magyar kilkereske-
delem kooperacios szakvallalata — 1981.
masodik felévétél eseti- és parhuzamos
kilkereskedelmi jog alalpljén igen széles
export- és importprofililal rendelkezik.
Lehet6sége nyilt tehat arra Is, hogy a
kooperaciés megallapodasokhoz kapcsolo-
dé arumozgasok lebonyolitasa mellett sok
agazatra Kiterjedé export-import tevé-
kenységet fejtsen ki.

A Kkivitel tekintetében a vallalat zlet-
politikaja mindenekel6tt aj termékek, ed-
dig értékben és mennyiségben margina-
lisnak tartott aruk exportjara iranyul, a
kooperacios tevékenység mellett, ilyen té-
telekbdl kell ugyanis ,,megélnie”.” Mivei
a vallalat exportja gyakoratilag a nulla-
rél indult, széles kord piackutatassal, fo-
kozatosan és tobb maodszer parhuzamos
alkalmazéaséaval kellett feltdrnia azokat'a

Az Agromas csaknem két évtizedes te-
vékenysége ramutat a mez6gépek egy
csoportjadban a  KGST-egylttmiikddés
problémaira. Az Agromas mikddése si-
keresebb a hasonlé gazdasagi szervezetek
tobbségénél, ezért érdemel figyelmet
szervezete, tervezési rendszere, a nemzet-
gazdasagi rendszerekhez és a KGST-or-
szagok egyittm(ikddési mechanizmusahoz
valo igazodasa — iéja Racz Margit ,A
mez6gazdasag koordinalt gépesitésének
maddszereir6l a KGST-orszagokban” cim(
tanulméanyaban, mely a Kiilgazdasag
1983.8. szamaban jelent meg.

Az Agromas Nemzetkdzi Tarsasag
1965-ben jott létre, a sz6l6-, gyimadlcs- és
z0ldségtermesztés koordinalt gépesitése-
nek elGsegitése céljabdl. A tarsasag leg-
szembetlin6bb szervezeti sajatossaga az,
hogy a tobbi hasonlé koordinativ funk-
cioval rendelkezd szervezett6l eltéréen
nemcsak kozponti nemzetkdzi apparatus-
sal rendelkezik, hanem valamennyi tag-
orszagban Ugynevezett képviseletekkel IS.
A képviseletekben az adott orszag allam-
polgarai dolgoznak, akik jol ismerik az
adott tagorszag sziikségleteit, gyartasi le-
het6ségeit, igy jelent6sen hozzajarulnak
az egyuttmikodesi javaslatok megalapo-
zaséhoz.

Az Agromasban U(gynevezett iterativ
tervezés alakult ki, azaz mindig a valés
lehet6ségek alapjan kell a tarsasagnak
tevékenykednie. ~ Fokozatosan utat tor
maganak az a szemlélet, hogy a terv se-
gitsegével hatni kell a folyamatokra, de
nem lehet valamennyi témaban az éves
terv 100 szazalékos teljesitésével szamol-
ni.
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forrasokat, ahonnan jol értékesithetd aru-
alapra folyamatosan tehet szert.

Ugy gondoljuk, hogy a gazdasagi ko-
zossegek, a polgari jogi tarsasagok, a Kkis-
szovetkezetek egy része .el§ob-utobb meg
kivan jelenni ~a nemzetkdzi piacon is.
Minthogy a kisvallalkozasok érthet6 mo-
don nem rendelkeznek elégséges kiilpiaci
tapasztalattal és informacioval, a vallalat
tavaly sajat pénzlgyi, jogi, kdzgazdasagi
és marketing szakembereibdl, valamint,
az Uzleti részlegek képvisel6ib6l kisval-
lalkoz6i tanacsadé testuletet allitott fel.
Feladata, hogy a kulkereskedelemmel
kapcsolatos minden kérdésben ingyenes
tanacsadast nyujtson a hozzafordulo kis-
véllalkozasoknak.  Amennyiben pedig
azok igénylik, Szervezze meg, és bonyolit-
sa le kilpiaci  tevékenységliket — ez
utébbiakat azonban mar dijazas ellené-
ben. E tevékenységet - a sajté és direct
mail Gtjan népszer(sitettiik, s eddig mint-
eg?/ 80 kisvallalkozas kereste meg a tes-
tiletet tanacsért, vagy konkrét dzlet le-
bonyolitasaért. A tanacsad6 testilet
azonban nemcsak informéciénydjtassal
foglalkozik, hanem sajat maga is ~meg-
keres ,forrasintézményeket”, igy a Ter-
meltetok Tanacsat, a Kisipari Termeltet6
Vallalatot, a TSZKER-t stb., hogy export-
arualapot vagy mkooperacios lehet6ségét
ki lasson fel.

Eredményes Otletbdrzék

A tapasztalatok szerint a tanacsadd
testiilet Iétrehozasa hasznosnak bizonyult,
szamos kisvolumend, korabban ,gazdat-
lan” export, szolgaltatds lebonyolitasara
nyilott lehet6ség. Ezek kdzil =~ érdemés
megemliteni azt a gmk-t, amely veteran
autok restauralasaval foglalkozik. A t6-
kés orszagokban a 30-60 évvel ezel6tt
gyartott gépkocsik feldjitasa irant igen
nagy az igeny, és bar egy-egy autd res-
tauralasa o6nmagaban nem kerul kilo-
nosen sokba, a tevékenység osszességében
mar szémottevd bevételt hoz.

A kisvolumen( exportarualapok felku-
tatasanak egy masik modja az ipari és
mez6gazdasagi szovetkezetek €S a tsz-
mellékiizemagak modszeres feltérképezé-
se. Tapasztalataink szerint a magyar val-
lalatok és .szovetkezetek jelentds  része
nem folytat exporttevékenységet, illetve
az alatta”marad sf tehetségeknek, és ezért
sziikséges a meglevd termekskala, illetve
kapacitas kiilpiaci szempontb6l valé dj-
raertékelése. Ennék megfeleléen az IC
rendszeresen részt vesz a KKM és az
OKISZ altal szervezett megyei tajérte-
kezleteken, ahol tajékoztatast nyujt tevé-
kenységérdl és felkutatja a helyi Kkisvo-
lumenl exportlehet6ségeket. Rendszeres
kapcsolatot tart a KKM »negyet kikiildot-
teivel, akikkel jabban egyfajta ..6tletbor-

ze” van kialakuléban: a megyei rfiégbi-’

zottak sajat felméréseik alapjan aruala-
pot, illetve kapacitast ajanlanak fel ex-
portra, a vallalatunk pedig tajékoztatja
Oket a konkrét kiilpiaci igényekrél és le-

het6ségekrdl. Kimondottan a kisvolume-
nl konvertibilis elszdmolast export foko-
z4sa érdekében Békéscsaban irodat léte-
sitettink,  amelynek feladata Békés,
Csongrad, Szolnok megye ipari sz6vetke-
zetei, " tsz-méllékizemagai  ,lappang6”
export és kooperacios lehet6ségeinek fel-
kutatasa, illetve a termelés terelése a
kilpiaci igények iranyaba.

Pehelypaplan és almalorkoly

Tavaly 6sszesen 53 millié forint expor-
tot bonyolitottunk le, ebb6l 34 millio fo-
rint 6sszegben  kisvolumen(  tételeket.
Ezek kozé tartozik a Komarom megyei
Kalyhacsempegyarté  és Epité Vallalat,
valamint a Budapesti EpitSipari Szovet-
kezet részére lebonyolitott kalyhacsempe
és hordozhaté cserépkalyha exportja
NSZK és osztrak cégekneK, a SZEVA-
FEM  megbizasabdl  kertészeti kisgé-
pek és alkatrészek, tovabba az on-

tédei  Vallalat megbizasabol  éntvé-
nyek szallitisa az NSZK,ba; kilon-
féle mdszaki ~gumiaruk szallitasa
NSZK, svéd, holland viszonylatokba

a soproni AFV meghizasabol; a Vizgépé-
szeti Vallalat specialis sziir6hazainak ex-
portja egy kanadai cégnek, végil toll és
p_ehely[parlan eladéasa a Févarosi Ruhaipa-
ri Vallalat megbizédsdbol egy nyugatné-
met vallalatnak.

A mez@gazdasag teriiletén is sikerilt
néhany olyan termékkel me%JeIennl a vi-
lagpiacon,”  amelyek ugyan hagyomanyo-
san mas kilkereskedelmi vallalatok pro-
filjaba tartéznak, piaci munkank ered-
menyeként azonban az Intercooperationl
biztak meg az exporttal. (Példaul zold-
bab, paradicsom es zdldpaprika szallita-
sa az Ocsai Voros Oktober Mgtsz  &ru-
alapjabol, tovabba vadon termd gomba a
lenti Szabadsag Mgtsz megbizasabdl egy
NSZK cég részére.)

Az idei els6 félévben — tapasztalataink
és bazisvallalati kapcsolatok alapjan —
sikerlilt tovabbfejleszteni a kisvolumenii
exgorttevék,epﬂységet. Folk/tatjuk példaul
a SZEVAFEM motoros kapalo alkatré-
szeinek exportjat, valamint — Gjabb bel-
foldi megbizok bevonasaval — a kalyha-
csempe és cserépkalyha exportjat és ki-
bévitettik a termékskalat falicsempével,
épitési keramiaval, a piacot is kiszélesi-
tettiik: a kordbbinal tébb a nyugatnémet,
osztrak, holland partner.

Tobbfelé szallitjuk az 1982-ben megkez-
dett miszaki gumiarukat is és zavartala-
nul folyik az ontvények exportja. A ta-
valy megkezdett toll-, pehelypaplan- —
viszonylag kis Osszegli — exportot sike-
rilt kooperaciés eg%[]ttm(]kbdéssé atala-
kitani. A F6varosi Ruhaipari Vallalat és
a nyugatnémet fél négyéves megallapo-
dasa keretében aranylag csekély beruha-
zassal magas értékd, korszer(i terméket
allitanak el6 mintegz 4 millié dollar osz-
szegli exportra. A kooperacié keretében
elsajatitott technol6gia nyoman a termék
mindségi szinvonala megfelel a legmaga-
sabb nyugat-europai kovetelményeknek

... TALLOZA
[a] szaklroda?om ban

KOORDINALT GEPES/TES

Az Agromas tevékenységének fontos
teriilete az Ugynevezett mintagép-vasar-
lasok és kiprobalasok rendszere. A tarsa-
sag megalakulasakor a két fégyarto —

Bulgaria és Magyarorszag — kozds szer- .

vezeteként indult, kés6bb csatlakoztak a
f6 fogyasztok is. Ez id6nként megnehezi-
ti a koordinaciot, de ugyanakkor poétldla-
gos lehet6séget teremt a felhasznalok
igényeinek megismerésére. A szakosodési
iranyok kivalasztasakor a f6 exportérnek
a szovjet bels§ gyartassal komplementer
struktlra kiépitésére célszer(i torekednie.
Ennek hatalmas informacidigénye van,
ezért is figyelemre mélt6 az Agromas
kezdeményezése, amely a kézvetlen fel-
hasznalok minél teljesebb bekapcsolasat,
? kozvetitd lancszemek csokkentését cé-
0zza.

A KGST-orszagok kozotti kapcsolato-
kat napjainkban a cserearanyok atrende-
z6dése €S a bilateralizmus erésodése jel-
lemzi. A dinamizalas egyik lehetséges
forrasa a termelési kooperaciok fejleszté-
se. Az Agromas Keretében azonban 1982-

ig kizarolag ~gyartasszakositasok jottek.

Iétre, kooperdclok nem. Ez ellenkezik a
mez6gépgyartas osszeszerels  jellegével.
Ennek okai a kovetkezék: a KGST-

egyuttm(kodés dontéen makrojellegl és
végtermék-szemlélet(i; nem fordult iga-
zan nagy figyelem a mezdégépgyartas fe-
¢ az egyes nemzetgazdasagokon beliil;
esetenkent a gépekhez az egyes részegy-
ségeket egyszerlbb t6kés importbél be-
szerezni.

A szovjet gazdasdg 6nmagaban dina-
mizalni tudja az Agromas nomenklatdra-
jaba tartoz6 termékek kdlcsonds kereske-
delmét, igy érthetd, hogy a tarsasag ve-
zet6sége a moszkvai képviseleten keresz-
tul felvetette a szovjet koo;lJ(eréci()s part-
ner-véllalatok &sztonzésének kérdését. A
szovjet partnerek 1982-ben &t koopera-
cios javaslatot tettek, négyet magyar,
egyet bolgar vallalat szamara. A terve-
zeft kooperaciok nem nullszaldésak. Ha a
kooperaciés kapcsolat mar létrejott, ak-
kor az lenne az idealis, ha az Agromas-
nak nem kellene allandéan figyelemmel
kisérnie a kooperacids gyartas es értékesi-
tés sorsat, hanem az a beépitett 0szton-
z6k hatdsara zart technologiai lancca
valna.

A majdani arban valé bizonytalansag
fejlesztési érdektelenséget eredményez-
het. Ezért az érdekeltek elfogadtdk az
Agromas azon javaslatat, hogy az arak

'Wmao).

is, s sikeresnek bizonyult a mas nyugati
relaciokban meginditott piackutatas.

A mez6gazdasagi cikkeknél is bévilt
az exportskala, magaba foglalva a tobbi
kozOtt az alkoholmentes dits italt, alma-
torkolyt, tojasport és kulénféle slritett
gyiméleslét. Ujabb ipari termékek kozil
érdemes megemliteni a hidraulikus saj-
tolok Kivitelét egy kanadai cégi részére a
Konny(ipari Gepgyarté Vallalat megbi-
zasabol, vagy haztartasj prés exportjat,
mely a Dunabogdanyi Utfcor6 Mgtsz ter-
méke és nyugatnémet igény volt ra.

Kedvezd kilatasok

A szolgaltatasok ,eladasa” terén is ked-
vez6 folyamat indult el: umiabroncs
felGjitasan, viragfold kiszerelésén kivil
szemestermények termelésével és zold-
ségtermesztéssel kapcsolatos szaktanacs-
adassal, melegalakito szerszamok szigetelt
vezetékcsdvel, kéziszerszammal kapcsola-
tos szolgaltatasokkal is foglalkozunk.

Néhany igen kis értéki export lebonyo-
litasara — példaul nyomott pamut, ko-
tott n6i pulover,  pamutfonal, fiiggony,
prospektus, ipari femtdmegcikkek, mu-
anyaghulladékok stb. — mar csak azért
is, mert ezek volumené a jovében kibs-
viilt. U?zancsak targyalasokat folytatunk
kisvéllalkozésok javara olyan szerteagaz6
exporttémakban, “mint példaul épitéipari
szolgaltatas, éplletbontas, kalorikus be-
rendezések és  hangtompitok tervezése,
autés csomagtartd, katamaran hajo, kép-
keretkellékék, kutya- és macskatap kon-
zervek, amelyek énmagukban nem képvi-
selnek szamottevd volument, de  ha sze-
rény méidében-4s, hasznot .hoznak.,.. = ...

Az idei.els6 félévben az Intercoopera-
tion exportja mar 70 milli6 forint volt,
tobb mint 1982. egészében s ennek mint-
egy kétharmadat adtak a kisvolumend
tetelek. Az év végére a kisvolumen( ex-
portbdl és a kooperaciok exportvonzata-
nak lebonyolitasabol szarmazd osszes ki-
vitelink el6relathatdan eléri a 210 millio
forintot. Ez az 6sszeg u?&/an csekély a tébb
évtizede exportalé kilkereskedelmi val-
lalatok kiviteléhez  képest, dnmagaban
azonban mégis ielentés. Egyrészr(ﬁl azért,
mert a 210 milli6 forint dont6 hanyada
olyan cikkek kiviteléb6l szarmazik, ame-
lyet ez idaig egyaltalan nem exportaltak,
masrészrél pedig tdbbségében sajat piac-
kutatds eredménye. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a piaci lehet6ségek  jol
kihasznalhatok a parhuzamos kilkeres-
kedelmi jog megkérésével és az eseti en-
gedélyekkel. Jelenleg az Intercooperation
dollarelszamolast exportjdnak nagy ré-
sze kisvolumen(i  tételekbdl all, s ezek
skalaja 10 ezertél 4 milli6 forintig terjed.

Ma még a kisvolumen( exporttal valo
foglalkozas sok esetben nem kifizet6d6 a
kilkereskedelmi vallalatok szamaéra, ezért
megfontolando6, hogy e tevékenység el6-
mozditdsara a hatosagok valamiféle pre-
ferenciarendszert dolgozzanak ki. Erre
azért is szilkség lenne, mert a kis tételek
felkutatasaval olyan tehet8ségek keril-
nek felszinre, amelyek — mint a fentiek
is bizonyitjdk — hosszabb tavon esetleg
egy nagyobb volumen( export alapiait
teremthetik meg az adott termékekbdl.

Dr. Gonda Gybérgy—
Herpayné Deres Eva

magassagarol 10—15 szazalékos eltéréssel
elore allapodjanak meg.

Az Agromas perspektivikus jelentdsé-
gl tevékenysége a 80-as években a mez6-
Eazdaségl kisgépek tdmeges gyartdsanak

ialakitasa. A szovjet és a csehszlovak
igények a kategoria nagyobb gépeire ira-
nyulnak, ami arra mutat, hogy ezeknek a
gepeknek nem els6sorban a haztajiban
torténd felhasznalasardl, hanem inkabb a
kozos gazdaséPok specialis foldjein vald
alkalmazasardl van szo. A legtébb KGST-
tagorszag az elh(zddd el6készités soran a
sajat licencvasarlas Utjat valasztotta, igy
»feleslegessé” valt a kdzos licencvasarlas,
megoldatlan maradt a legkisebb — Ma-
gyarorszag altal gyartani- kivant — gé-
pek motorsziikséglete. A kisgépek gyar-
tasdnak sorsat végll is a nyolcvanas
évekre az fogja meghatarozni, hogy a
haztaji milyen Gtemben ,szilardul meg”
az egyes KGST-orszagokban.

" A harmadik piaci tevékenység eddia a
koordinalt t6kés mintagép-vasarlasokra
és az altalaban nem koordindlt licencva-
sarladsokra korlatozddott. Célszerl lenne a
kozosen kifejlesztett géprendszerek féval-
lalkozési formaban valé harmadik piaci
g)éport'énak fokozatos kifejlesztése. Ez-

valamelyik févallalkozéassal foglalko-
z6 nemzeti vallalatnak kellene foglalkoz-
nia, a képviseletek kozvetit6i tevékenysé-
get fejthetnének ki. A képviseletek, a
gyarték kozvetlen kapcsolatait a koope-
raciés kapcsolatok kibontakozasaval par-
huzamosan ugyancsak szorgalmazni kel-
lene.
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rabbi 2-3 szazalékkal szemben a legutobbi
években sem tettek ki tobbet a vallalati
koltségek 5-7 szazalékanal, a vallalatok a
szallitast egyre kevésbé tekintették elha-
nyagolhaté ﬁ(’jltségtényezének.

A kozlekedés és hirkozlés bevétele, rafordi-
tasai és nyeresége foly6aron (millidrd forint)

A széllitasi teljesitmények ndvekedésé-
nek mérséklédése ellenére azonban egé-
szen 1982-ig nem kovetkezett be Iényeges
valtozas a népgazdasag szallitasigényessé-
gének-— az egységnyi GDP-re (hozzaadott
eértékre) juto Aaruszallitasi teljesitmény
mutatéjanak — alakulasaban. A GDP no-
vekedési Uteme az 1976—81-es id6szakban
ugyanis csak 35 szazalékot, a gazdasagi
novekedés iteme pedig 3 szazalékot tett
ki, igy a 100 forint hozzaadott értékre ju-
to aruszallitasi teljesitmény arutonna-
kilométerben alig csokkent, 1970-ben S.52
volt, hegy évvel kés6bb 8,66, 1978-ban
8,49, tavaly pedig 8,01.

Korabbi elemzések kimutatték, hogi a
gazdasag fébb novekedési folyamatai ko-
zUl a népgazdasag anyagfelhasznaléasa, a
beruhazasok és a kiilkereskedelmi forga-
lom .alakuldsa befolyasoljdk leginkabb a
szallitasi teljesitményeket. A gazdasag fo-
ly6 termeld felhasznalasa 1976 és 1982.k6-
z0tt évi 4,7 szazalékkal — a gazdasagi
novekedés utemét joval meghaladd mér-
tékben — bovilt, igy ennek bizonyosan
lényeges szerepe volt a szallitasigényesség
magas szinvonalanak fennmaradasaban.
Még dontébb hatast gyakorolt azonban a
szallitasi teljesitményekre a-kiilkereske-
delem szallitasigényességének alakuldasa,
hiszen a nemzetkozi célu — behozatali,
Kiviteli és tranzit — szallitasok & népgazi
dakdg Osszes szallitasi teljesitményenek
1970-ben még ,,csak” 47.9 szazalékat, de
1980-ban mar 589 szazalékat adtak. A
kilkereskedelmi forgalom szallitasigé-
nyessége pedig a legutébbi években sem
mérsékl6dott szamottevéen, hiszen a 100
forintnyi importra juté behozatali szal-
litasi teljesitmény 1970-ben 20, 1975-ben
18,1, 1981-ben pedig 18.3 arutonnakilomé-
ter volt. Ugyanezekben az években a 100
forintnyi exporthoz viszonyitott Kiviteli
és tranzitszallitas! teljesitmény 24,8, .27,0
illétve 25,2 arutonnakilométert tett ki.

,Mihez képest?”

Nagyon valdszin(inek latszik tehat, hogy
egyelére nem beszélhetink a szallitasi
piac tartds, a kereslet és kinalat szerke-
zetének Osszhangjat is magaban foglal«?
egyensulyarol. Eppen a nemzetkozi szalli.
tasok helyzete'szolgaltatja erre a legszem
léletesebb példakat. A KPM-ben 1982 ele

Surgos
hirdetési
megrendeléset
telexen is
feladhatja!
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jéri készitett és a kiilkereskedelem fuva-
rozési feltételeivel foglalkozé elemzés
Eéldéul megallapitotta, ogﬁ a kulkeres-

edelem specialis szallitoeszkdz-igényeit a
vasiti és a kozuti kdzlekedés tavolrol sem
képes kielégiteni. A vallalatok tovébbra
is ?(yakorta anaszkodnak arrol, hogy a
kilkereskedelmi megrendeléseik teljesité-
sét neheziti a szallitasok megbizhatatlan-
saga. Pedig a teljesitéseknél néhany nap
késés is szamit, és esetleg sulyos kdvetkez-
mén¥ekkel — akar az Uzlet meghidsula-
saval — jarhpt.yMég kell azonban emlite-
niink, hogy a nemzetkozi szallitdsok zava-
raiban nemcsak a magyar fuvarozé valla-
latok a vétkesek. A folyamatos, gyors
szallitast sok esetben akadalyozza a szom-
szédos orszagok egy részében a kozleke-
dési haldézatok ,.eldugulésa”, a sziikds és
elmaradott kikot6i kapacitasok.

Nem allithatd tehat, hogy a szallitasi
hianyok megsziilitek volha, a helyzet in-
kabb ugy all, hogy kapacitasfelesleg és
-hiany egymas mellett léteznek a kozle-
kedésben. A szallitasi kérésiét mérsékls-
dése nyoman a kozlekedési vallalatok va-
logatasi lehet6sége csokkent, de ez:,még
egyaltalan nem Jelenti azt, hogy a szal-
litasban a monopolista ,,eladék piaba” mar
a ,vev6k piacava“”lalakult volna at. <A
kozlekedési vallalatoknal kapacitasfelest
legrél altalaban csak a kordbbi kényelmes
piaci helyzetiikh6z viszonyitva beszélhfe-
tink, mikozben a szallitasi igények ejjy
szamottevd részét nem képesek a megren-
delés id6pontjaban, gyorsan és megfele.ia
szinvonalon kielégiteni. Rugalmasabb,
vallalkozébb szellem(i piaci munkaval és
magas szinvonall szolgaltatasokkal a koz-
lekedési vallalatok el6tt tag — és talan
reszten még feltaratlan — piaci lehet6sé-
gek nyilnak meg. Ennek azonban egyik
feltétele a vallalatok gazdasagi 6nallésa-
ga, a kozlekedés szervezeti-intézményi vi-
szonyainak atalakitéasa.

A valtozas. igérete

A Kozlekedés- és Postaligyi Miniszté-
riumban (két hdénapja Kozlekedési Mi-
nisztérium) és vallalatainal ez év végéig
fejez8dnek be a jelentds atszervezési
munkalatok, igy a szervezetfejlesztés
eredményeirl még nem allnak rendelke-
zésre az értékeléshez sziikséges tapaszta-
latok. Az atszervezés alapgondolata — a

A kozlekedés és hirkozlés nyereségének és
fogyasztéi Aarkiegészitésének alakulésa .
(milliard forint)

véallalatok 6nallésaganak fokozéasa, a ha-
tosagi és a vallalati funkciok kulonvéalasz-
tdsa — kedvezé iranyu valtozasokat
igér. Ezzel parhuzamosan a gazdasagi ve-
zetés a kozlekedésre is fokozatosan kiter-
jesztette a normativ szabalyozas néhany
elemét, csokkentették a ,,pénziigyi hidak”
szdméat. Ez utdbbi véltozasok azonban f6-
ként csak a kdzlekedési agazat és a koz-
ponti koltségvetés kozotti ,,0sztozkodas”
szabdlyait érintették, és nem bdvitették
lényegesen a vallalatok gazdalkodasi le-
hetdségeinek és felel6sségének korét.
Annak érdekében, hogy a kozlekedésben
is érvényesithet6ek legyenek a nyereség-
elvonds normativ szabalyai, de egydttal
elérhetd legyen az is, hogy a kozlekedési
véllalatoknal is képzddjon akkora nyere-

ség, amelybdl létrehozhaték a népgazda-
sécl;(i atlagnak megfelel6 érdekeltségi ala-
EO , a kozlekedés szamaéra lehet6vé tették,
ogy az 1980—82-es idészakban felemelje
a személy- és az aruszallitas tarifait.

A kozlekedés és hirkézlés alléeszkoz-alloma-
nyanak bruttd és netté értéke
(milliard forint)
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Ugyanakkor a kozponti koltségvetés
1980-ban tébb milliard forinttal megemelte
a személyszallitas fogyasztdi arkiegészi-
tését, emellett pedig a vasut felemelte a
tranzitszallitas dijat Miutan azonban Ki-
deriilt, hogy a kozlekedési agazat arbe-
vétel-aranyos nyeresége a korabbi évek
8-9 szazalekos szintjével szemben 1980—
82-ben 14-17 szazalékot ért el. és igy a ter-
vezettnél tobb fejlesztési alap keletkezett
volna az agazatban, a koltségvetés az al-

lami beruh&zasi hozzajarulds megvonéasa-
val szallitotta le afeloszthaté nyereséget a
,normélis” szintre. Egyel6re tehat csak a

dpphend torténtek meg a vallalatok
N agi Pnaflosaganak biztositasa és az
f ifozas feltételeinek megteremté-

se terén, és itt még szamos kérdés megol-
datlannak tinik.

A kozlekedés fejlesztési lehet6ségei a
légutébbi években egyre korlatozottabbak,
és igy a fejlesztésben felhalmozdédott adds-
sagok tovabb nének.

A kozlekedési és hirkozlési agazat rész-
aranya a népgazdasagi beruhazasokon be-
lil 1910 és 1982 kozott alig valtozott. 1970-
ben 125 szazalékot képviselt, 1975-ben
13,6-ot, tavaly pedig 11,6-ot.

A kozlekedési beruhdzasok alacsony
részaranya mellett az agazat alléeszkézei-
nek aranya a népgazdasagi alléeszkdzo-
kon belul az 1970. évi 18,8 szazalékrol
1980-ig 15,2 Szazalékra csokkent, és egyut-
tal romlott az &lléeszk6zok ,hasznalha-
tésagi foka” (az Aalléeszkdzok nettd és
bruttd értékének aranya) is. Igy az ala-
csony beruhé&zasi hanyad el6bb-utébb az
alloeszkozok potlasat is veszélyeztetheti.

A kozlekedési alloeszkdzok — amelyek
egy rendszer éjeméiként mikodnek — vi-
szonylag hosszu illén keresztil ,elviselik”
fejlesztésiek ejftahyagolasaj}. de csokkend
hat"sjokug eglyre.]frlKébb-akadélyozhatja
a termelés folyamatossagat, hatékonysa-
ganak novelését. A kozlekedési beruhaza-
sok hatasa a gazdasag versenyképessége-
re, hatékonysagara altaldban’'nem mutat-
haté ki kozvetlenil, a kozlekedés jelentd-
ségét inkabb oly mddon érzékeljik, hogy
a szallitasok hianya, pontatlansaga, nem
megfeleld, szinvonala mekkora karokat
okoz a gazdasagban. 1

A kozgazdaszok kozil ma mar egyre
tobben valljak, hogy a gazdasag attérése
egy ,,0j fejlédési palyara” aligha valdsul-
hat meg 4z infrastruktira — és azon be-
10l a kozlekedés — fejlettségi szintjének
lényeges emelése nélkil. Ezért a kozleke-
dés szervezeti rendszerének fejlesztése —
bar sziikséges, s6t elengedhetetlen — on-
magaban nem elégséges lépés ezen az
Gton. A szervezetfejlesztéssel egyiitt igen
lényeges a kozlekedési kapacitasok jelen-
tés fejlesztésé, i felhalmozdédott mulasz-
tasok miel6bbi bepétlasa. -

Major lvan

Palyazati felhivas
ilgazgatoi munkakor
betoltésére

Az Ipari Minisztérium palyézatot hirdet
az Ipari Vezet6képzd Intézet (Esztergom-kertvaros,
Wesselényi u. 35—39 meglresedett
igazgatoi munkakoérének betoltésére.

A kinevezés meghatarozott id6tartamra
51983. november 15-t6l 1986. november
5-|gz) létestil, alkalmassag ~ esetén

azonban tobbszor is megyji'thatd. A
munkaltatoi jogkért gyakorlo miniszté-
riumi vezetd a kinevezésre kertl§ igaz-
gaté szamara az altalanos kovetelmé-
nyeken tdl, ~meghatarozott feladatok
teljesitését irja eld.

Az lpari Vezet6képzé Intézet A" kate-

goriaba sorolt, eredményérdekeltségi

rendszerben gazdalkodd koéltségvetési
szervezet.

Feladata:

—az Ipari Minisztérium és a feliigyele-
te ald tartozd vallalatok vezetdalla-
st dolgozdinak és ezek utanpotlasa-
nak felkészitése vezet6i feladatok
ellatasara, illetve tovabbképzésiik,
vezetGi ismereteik és keépességeik
szinten tartdsa és tervszerl tovabb-
fejlesztése céljabal,

—a vallalati személyzeti apparatusok
Uggintézﬁinek szakképzése és to-
vabbképzése,

—szamitastechnikai szakképzés és to-
vabbképzés,

—tanfolyami oktatok képzése,

—a mindezeket eléseqitd fejlesztés és
koordinacié, valamint a vezet6allo-
manyra vonatkoz6 kdzponti nyilvan-
tartdsok megszervezése és Karban-
tartasa.

A munkakor betdltésének

alapvet6 feltételei:

—egyetemi végzettség  (kdzgazdasagi,
mliszaki vagP/ tudoméanyegyetemi),
—fels6fokl politikai iskolai végzettség,

illetve elismerhet§ képzettség.

Ipari Minisztérium

—a felsGoktatasban, a vezetOképzés-
ben vagy szakirén?/l] tovabbkepzés
terén szerzett, legalabb tizéves szak-
mai gyakorlat.

—Otéves vezetSi gyakorlat

—erkdlcsi-politikai~ feddhetetlenség.

A bekulddtt palyazat tartalmazza:
—a palyazé munkahelyét, beosztasat,
munkakdri besorolasat és jovedelmét
—eddigi  munkakoreinek és tevékeny-
ségeinek felsorolasat
—idegennyelv-tudasat,
publikécidinak jegyzékét
—részletes Onéletrajzot, )
—az iskolai végzettseget, a szakkép-
zettséget a politikai iskolai képzett-
séget, illetve az alkalmazasi feltétel
meglétét tanlsitd okiratok hiteles
masolatat . . .
—az intézet irdnyitasara, tevékenysé-
ének fejlesztésére vonatkozd eset-
e?es elképzeléseit. )
A palyazatot az Ipari Minisztérium sze-
mélyzeti és oktatasi féosztalyara kell
elkidldeni, oktdéber 15-ig.
A beérkezd palyazatokat kiljelélt bizott-
sag biralja el, el6relathatélag novem-
ber 1-ig. A bizottsag a palyazatok elbi-
ralasanal kalon is fié;yelembe veszi,
ha a palyazonak pedagdgiai szakon
szerzett oklevele, tudomanyos fokozata,
valamint az oktatasszervezésben jartas-
saga van.
A pélyazattal kapcsolatban tovabbi fel-
vilagositast ad az lIpari Minisztériumban
dr. lekkel Antal fémunkatars, telefonja:
296-644, illetve Kurcz Marton fémunka-
tars, telefonja: 496-730.

Kitlintetését

személyzeti és oktatasi féosztaly



Az allami jovedelem
Ujraelosztasa az NSZK-ban

Karl-Dieter Griiske, a nlrnbergi egye-
tem tanara az NSZK kozponti koltseg-
vetésének Ujraelosztd  hatasaival foglal-
kozva a Nemzetkdzi Allampénzigyi Tar-
sasag budapesti kongresszusan olyan (j-
szeru allitasokat fogalmazott meg, ame-
lyek Iényegesen modosithatjak a tokés al-
lam szerepérél kialakitott hagyomanyos
feltételezéseinket. A nyugatnémet szak-
ember itt-tartozkodasa alatt vdlaszolt
kérdéseinkre.

— Kérem ismertesse az NSZK koz-
ponti koltségvetésének legfébb jellem-
z06it.

— Orszagunk gazdasagi életében a koz-
ponti kéltségvetés — s azon belil az u%i/)
nevezett szocialis kdltségvetés — a tébbi
nyugat-eurépai orszaghoz képest korab-
ban is viszonylag fontos szerepet jatszott.
Az elmult évtizedekben azonban méar az
allami Ujraelosztas egyenesen kiemelke-
dé jelent(isétl;re tett szert. Ezt néhany
adattal is jellemezném': 1963 és 1978 ko-
z0tt a koltségvetési kiadasok megharom-
szorozodtak, 158 milliard maéarkarél 637
millidard markara emelkedtek. Mivel eb-
ben az id6szakban a nettd nemzeti ter-
mék csak mintegy 14,5 szazalékkal lett
magasabb, igy az allami Gjraelosztas
mértéke nOtt. 1963-ban példaul a kdltség-
vetési kiadasok még csak a netté nemzeti
termék 44,2 szazalékat érték el, 1978-ban
azonban az ,allami részarany” mar 54,6
szazalékot tett ki.

— Mi okozta az allami kiadasok
ilyen gyors bdviilését?

— Mindenekel6tt a szocialis kiadasok
atlagot joval meghaladé emelkedése:
1966 és 1978 ko6zott majdnem az Otszoro-
siikre emelkedtek. igy az odsszes kiadasok
kozotti aranyuk is nétt: mig az id6szak
kezdetén a koltségvetés ,csak” eszkozei-
nek 41,8 szazalékat, addig a végén, mar
48,2 szazalékat forditotta a szocialpoliti-
kai célok elérésére.

— Hallhatnank valamit err6l Kissé
részletesebben is?

— Széamitasaim szerint a kdltségvetés
Ujraeloszté hatasa szempontjabdl a vizs-
alt idészakban az (gynevezett transz-
er kiadasok jatszottak a legfébb szere-
pet. Az egyes évek sajatossagainak meg-
felel6en a valtozasok 69-83 szazalékat az
oregségi nyugdijak, a csaladi potlekok,
illetve addkedvezmények, a tanulmanyi
és kéf)zési segélyek, tovabba a munka-
nélkiliek biztositasanak, illetve segélye-
zésének, az egészségligyi és szocialis ella-
tas koltségeinek, s a tappénznek, a lak-
bértamogatasok stb. emelkedése okozta.
Ehhez keépest eléggé alacsony a tébbi té-
nyezd szerepe.

— A szocialpolitikai célzatd allami
Ujraelosztds mértékének noévekedése
hogyan érintette a tarsadalmat?

— Az abszolUt 6sszegek alapjan pél-
daul az allapithaté meg, hogy a koltség-
vetés kiadasl oldala a vizsgalt id6szakban
csak részben felelt meg a szocialpolitika
kivanalmainak. A jovedelmeknek megfe-
lel6éen besorolt haztartdsok vizsgalatabol
ugyanis kiderult, hogy kulénésen a maga-
sabb jovedelmeknek volt médjuk nagy
0sszeget kitev6 tdmogatdsok igénybevé-
telére. Persze, figyelembe kell venni a
koltségvetés bevételi politikajat is, melﬁ
a legnagyobb d&sszegeket éppen t6li
szedte be. igy a ,,nettéhatas” mar megfe-
lelt a varakozasoknak: korulbelul a tar-
sadalom felét6l — s mindenekel6tt a leg-
gazdagabb rétegekt6l — egyre nagyobb
osszegeket vontak el, s ezeket a lakossag
masik felének — mindenekelétt a legki-
sebb jovedelm( csoportoknak juttatva —
csoportositottak at.

Ennél azonban sokkal fontosabb és jel-
lemzébb kovetkeztetésekhez jutunk ak-
kor, ha az allami koltségvetés hatasat a
lakossagi jovedelmekhez viszonyitja, az
Ggynevezett relativ Gjraeloszté-hatéas
alapjan vizsgaljuk meg. Eszerint ugyanis
az Ujraelosztas mértékének gyors nove-
kedése Osszességében Iényegeben alig
véltoztatta meg redisztriblcio jelent6sé-
gét. Bar teljesen egyértelm( trend nem
vazolhaté fel, mégis nyilvanvalé, hogy a
lakossag jovedelmének mind 1963-ban,
mind edi% 1978-ban korilbelil a 30
szazalékat befolyasoltdk a koltségvetési
elvonasok és kiadasok. Az allami kvoéta,
illetve a (szocidlis) kiadgsok gyors no-
vekedése tehat Osszességében €és végs6
soron nem hozott nagyobb szociélis biz-
tonsagot.

— Mil¥len képet kapunk abban az
esetben, ha az egyes rétegeknek meg-
felelen értékeljuk a fejleményeket?
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— Az igy adodo kép is elég ellentmon-
dasos. 1978-ban példaul a lakossag leg-
szegényebb rétegének egynegyede vagy a
teljes jovedelmét allami juttatdsként sze-
rezte meg, vagy legaldbbis azok megha-
ladtdk az egyeb forrashdl szarmazoé jove-
delmeket. A magasabb jovedelm( cso-
Eortok szamdra az allami juttatasok ala-
uldsa természetesen kisebb jelent§ségl,
am jellemzé, hog{y még a tarsadalom leg-
nagyobb jovedelm( tizedénél is a (na-
gyon magas) jovedelem koérulbeltl 40
szazalékat eléré juttatdsokhoz lehetett
jutni. A koltségvetes elvonasait vizsgalva
egy sajatos U alaku gorbét kapunk. A la-
kossag le szeqényebb rétege jovedelmé-
nek korulbelil 40 szazalékat, a kdzépsd
réteg 40-60 szazalékat, mig a legnagyobb
jovedelmiek kevesebbet, a jovedelmiik-
nek mintegy 40-50 szazalékat fizették be.

— Mi ennek az oka?

— A konjunktarapolitikai szempontok
miatt fontos adékedvezmények, potlola-
gos, a terheket kiegyenlit6 kozponti ta-
mogatasok stb. igénybevételére innen a
nagyobb jévedelmi rétegeknek volt és
van igazan lehet6sége. Igy tehat végsé
soron a konjunktira- és a szocialpolitika
egyik jellemz8 ellentétére bukkantunk,
amely persze mind a kétféle szabalyozés
hatékonysagat rontotta.

— Milyen egyéb tanulsagok adédnak
az eddigi elemzésekbdl?

— Mindenekel6tt az, hogy az allami
Gjraelosztds mértékének névekedése egy-
altalan nem biztositja automatikusan a
szocialpolitikai célok jobb megvalésula-
sat. S6t, az adott esetben éppen ennek az
ellenkez6je kovetkezett be. A vizsgalt
id6szakban a lakossag legszegényebh 20-
25 szazalékanak juttatdsai gyorsabban
novekedtek, mint a rajuk kivetett potlo-
lagos terhek, igy helyzetik egyértelmien
javult. Ezt a ,javulast” a tarsadalom
tobbi tagja nem a jovedelmek ardnyos
teherviselese alapjan’ finanszirozta. Az
igy adédd terheknek ugyanis aranytala-
nul nagy része harult a kdzéprétegekre,
mig a legmagasabb jévedelm(iek az ere-
detileg 6ket sujté progressziv megterhelés
hatadsat eredmenyesen ki tudtak védeni.

— On tobb alkalommal is hangsui-
lyozta, hogy nem kivanja megfogal-
mazni vizsgalatai politikai konzekven-
cidit. Engedje meg azonban, hogy ezt
most én tegyem me(]1. Elképzelhetének
tartja, hogy a szocialliberalis kormany-
zat 1982-es bukasaban, illetve az SDP
1983 marciusi vereségében szerepet jat-
szott a szocidlpolitika és az adopoliti-
ka nem megfelel§ Osszehangolasa?

— Feltétlentdl. Ugy vélem, hogy a jo-
vedelmik alapjan a kozéprétegekhez so-
rolhaté  (foglalkoztatott) nyugatnémet
szakmunkésok szocidldemokrataktdl valo
elfordulasaban fontos szerepet jatszott a
végs6 soron ellentmondasosnak, s6t rész-
ben antiszocialisnak bizonyult szocialpo-
litika. A legszegényebb rétegek szamara
valéban sokat ,,hoz6” szolidaritas ugyan-
is csak addig, illetve akkor lehet(ett) sza-
vahihet6 a kbzégrétegek szamara, amig
a (még)gazdagabb rétegekt6l a kormany-
zat legalabb akkora hozzajarulast kivan
meg.

— Allithat6-e azonban az, hogy ma
az NSZK-ban az ,igazsagosabb™ szo-
cialpolitikanak pontosan az allami Uj-
raelosztas csokkentése felelne meg?

— Ez igy tal éles megfogalmazas, s
nem is értek onnel egyet. Kétségkivil
tény, hogy az allami Ujraelosztds mérté-
kének novekedése csak enyhiteni tudja
— s azt is csak ellentmondéasosan — az
elsédleges jovedelmek egyre nag'yobb
differencialédasat. 1978-ban a lakossa
végsé jovedelmei minden csoportna
meghaladtak a 15 évvel korabbit, am az
egyes rétegek kozotti kulonbségek min-
den Ujraelosztasi kisérlet ellenére még
fokozodtak is, illetve a szocialpolitikai el-
lentmondasok kiélezddtek. Joggal vethe-
t6 tehat fel, hogy ha az allami részarany
novekedése nem jelenti automatikusan a
jovedelem-ujraelosztas hatékonysaganak
javulasat — hanem alkalmasint éppen- a
romlasat hozza —, akkor a ,,Staatsquote”
csokkentésének sem kell feltétlendl anti-
szocialis hatassal jarnia. Masképp megfo-
galmazva: az allam jovedelem-(Ujra)el-
osztasban betdltdtt szerepének értékelé-
se nemcsak, illetve nem elsGsorban
mennyiségi, hanem mindenekelétt ming-
ségi, strukturalis kérdés.

Asztalos Laszlo

A nyar derekdn a nagy amerikai alto-
** gyarak néhany (izemiikben tobb hét-
re leallitottdk atermelést. Asziinet azon-
ban most nem a kedvez6tlen izletme-
net jele volt: a személygépkocsi-gyartok
a nagyobb méret(i autok iranti gyorsan
novekvé kereslet hatdsara atszerszamoz-
tak gyartosoraik egy részét. Ez, az Egye-
sult Allamok autdiparaban mar csaknem
0t éve szokatlan jelenség is tanusitja,
hogy az 6cean talso partjan 1983-ban fel-
lendilés indult meg a gépkocsigyartas-
ban.

MoOr nem ugyanaz...

A régvart gazdasagi_megélénkiilés kez-
deti jelei az Egyesilt Allamokban mutat-
koztak meg elsdnek, s mindez nem hagy-
ta érintetlentl az autoipart, Mar 1983 el-
s6 negyedévében 40 szazalékkal t6bb au-
tot gyartottak, mint 1982 els6 harom né-
napjaban, s kedvez6ek a féléves statisz-
tikak is. Az év els6 hat honapjaban a
tavalyi esztend6 azonos id8szakahoz ké-
pest 14 szazalékkal ndtt a termelés, s a

iackutatasok a kereslet tovabbi élénki-
ésérdl tanuskodnak.

Talan nem korai levonni azt a kovet-
keztetést, hogy a valsag altal igencsak
megtépazott amerikai autéipar a lassu
fellendilés hatdsara meguajhodik, s ismét
a novekedés egyik motorjava valhat. A
gé kocsigyértést nem lehet eltemetni, ja-
vulé eredményei ugyanis ném kizardlag
a fogyasztéi kereslet novekedésének Ko-
szonhet6k. A talpraallas érdekében so-
kat tettek maguk a gyarak is.

Kétségtelen, hogy az amerikai autd-
ipari Orids cégek ,aramvonalasitasa” ha-
talmas anyagi aldozatokat kovetelt. Fon-
tos termelésszervezési, termékszerkezeti
és marketingddntéseket hoztak, mégpe-
dig igen gyorsan és hatékonyan. Nem na-
nyagoltdk el a korszer(sitést, igyekez-
tek pontosan kdvetni a piaci igényeket.
A gyarbezarasok, a munkaselbocsatasok
mellett a cégek szinte az utolsé centig
felélték tartalékaikat. Bankhitelhez sem
jutottak egykdnnyen, raadasul a magas
kamatok is nehezitették a kolcsdnfelvé-
teleket. Ném kevés aldozatot hoztak -az
el nem bocsatott munkasok: lemondtak
a béremelés egy részérél, elfogadtak a
roviditett munkaidét.

Az elbrejelzések szerint nem marad el
a valsagintézkedések hatasa, noha a mai
amerikai autéipar — méreteit és mas jel-
lemz6it tekintve — mar nem ugyanaz,
mint ami 5-6 évvel ezel6tt volt. A Gene-
ral Motors idén méar 3,5 milliard dollaros
profitra szamit 75 milliardos forgalom
mellett, a Ford nyeresége is varhatdan
eléri az 1,3 milliard dollart.

Fordult a kocka?

A legszembetlin6bb fordulat a Chrys-
lernél kovetkezik be, nyeresége a szami-
tasok szerint 900 millié dollar koéril ala-
kul. Az USA harmadik legnagyobb auto-

EGK

AUTOIPAR

Alkalmazkodas es megelenkiles

gyara valoban sikersztorit mondhat ma-
gaénak, s ez nem kis mértékben a Ford-
tol 1979-ben ,atigazolt” energikus me-
nedzsernek, Lee lacoccanak koOszénhet6.

Négy esztendbvel ezel6tt a Chryslert a
Carter-kormany 15 milliard dollaros
hitelgaranciaja mentette meg a cs6dtél.
A korménE/ nyomasara, valamint a kitd-
néen kidolgozott szanalasi terv hatasara
a bankok atlitemezték a korabbi hitelek
{'elentés részét, s mintegy 2 milliard dol-
aros ment6ovet nyuGjtottak a Chrysler
életben maradasdban érdekelt vallalatok
is. 1980-ban a cég vesztesége még 17
milliard dollar volt. Az idei nyeresegnel
— a cég véleménye szerint — nemcsak
a beruhazasokra telik, hanem az allam
altal garantalt adoéssadgok hatralévé ré-
szének a visszafizetésére is, hét évvel az
esedékesség eldtt.

Az autépiac alakulasaval foglalkoz6
kutatointézetek véleménye szerint az au-
tdipar gyogyuldsa 1984-ben tovabb foly-
tatédik az USA-ban, Nyugat-Eurépa —
az lUtemeket tekintve — tovébbra is fa-
ziskésésben lesz.

Az amerikai autdipar Ujjasziletésében
fontos szerepet jatszik a kereslet szerke-
zetének atalakulasa is. A hanyatlasbhan
nem Kkis része volt annak, hogy a ,cirka-
16k” gyartasdhoz szokott amerikai orias
cégek az olajvalsag utan csak. lomhan és
nagy késeéssel kezdték meg a piac altal
igenyelt kisebb fogyasztasu tipusok gyar-
tasat. igy a japanok — akiknek éppen
ez a kategoria volt az er6sségiik — igen
gyorsan tudtdk betdlteni a keletkezett
kinalati vakuumot.

Most azonban fordult a kocka. Az ame-
rikai autovasarlék szive (és pénztarca-
ja) visszahlz a nagy kocsikhoz, fél év
alatt 40 szazalékkal emelkedett a luxus-
kocsik iranti.igény; S ebben a vonatko-
zasban az amerikai autégyarak ismét oftt-
honosan mozognak. Szemben a japanok-
kal, akik ebben a kategériaban — egye-
I6re — képtelenek felvenni a versenyt
az USA-beli gyartékkal. Ezért szamit at
amerikai autoipar arra, hogy 1984-nen,
amikor a japanok onkéntes exportkorla-
tozdsa lejar, automatikusan csokken a
szigetorszag autéeladasa az USA-ba.

A japan autbégyartok azonban nem
hagyjak magukat, az aj helyzetben 0j
taktikat alkalmaznak. Vilagméretl stra-
tégiajuk lényege, hogy az export mellett
»,beépilnek” a nagy autégyartdé nemze-
tek iparaba, s kozos vallalatokkal, rész-
vényvasarlasokkal belilrél igyekeznek
piaci, részesedésiiket ndvelni. igy keve-
sebb tamadas érheti és éri a japan auto-
gyarakat agressziv  exportpolitikdjuk
miatt, s raadasul nem 'kell megkizde-

ki 6sszehangolt ndvekedeés lehetoségei

Az Europa Parlament Michel Albert,
Franciaorszag legtekintélyesebb, keynesi
nézeteket vall6 kdzgazdaszat és Jim Ballt,
a brit pénzigyi szakembert kérte fel a
nyugat-eurépal gazdasagi fellendilés mo-
delljének kidolgozasara. A Kozds Piac-
cal az a probléma, allapitottak meg, hogy
tulajdonképpen nem kézés piac — €S
amig valéban nem valik azza, nincs re-
mény a fellendllésre. Azzal érvelneK, az
egyes nyugat-eurdpai orszagok 06ndil6
gazdasagnovekedési kisérletei sziikség-
szer(ien id6legesnek és végiil bumerang-
hatastnak bizonyulnak. Ezt Nagy-Bri-
tannia 1973—74-es, az NSZK 1979—89-as
és Franciaorszag 1981—82-es példaja ta-
masztotta ald. A kozdsség egészének osz-
szehangolt gazdasagnovekedési kisérleté-
re azonban lehet6ség van, amennyiben
a megfeleld koordinacids intézkedéseket
alkalmazzék.

Ezek kozé tartozik példaul a moneta-
ris novekedés fékezése, az inflacié Euré-
Ea-szerte 5 szazalék alatt tartdsa, ami a

Oltségvetési  deficitek csdkkentésével
kapcsolédna oOssze. Vagy a joléti kiada-
sok csokkentése, ugyanakkor a korai
nyugdijba vonulas 0Osztdonzése és tobb
kepzési lehet6ség kialakitasa a fiatatok
szamara. Tovabba produktiv allotéke-
beruhazasi programok, a hatékony ener-
giapolitika, ennek részeként esetleg maj-
importadd. J6 lehetdséget kinal az Euro-

a tobb orszagdban tevékenykedd val-
alatok tamogatéasa, kiléndsen a fejlett
technolégia, a kutatas-fejlesztés cs az
energetika tertletén.

A szerz6k ugy vélik — irja a The Eco-
nomist — amennyiben az altaluk kidol-
gozott gazdasagpolitikai elvek elfogadas-
ra talalnanak, lehet6ség nyilna az éven-
te- egyszazalékos gazdasagi ndvekedésre.
Az évente 15 milliard ecu (85 milliard
angol font) tobbletberuhazast els6sorban
a bérek, kulénosen az allami szektoroe-
li bérek korlatozasaval lehetne biztosi-
tani. Ez korllbelal 3 millio 4j allas 1ét-
rehozdsdhoz vezetne harom éven belil.

A két szakember tulajdonképpen azt
a két hibat prébalja megszintetni, ame-
lyeket a nyugat-eurépai orszagok az
1973-as olajvalsag utan kovettek el, és
amelyek — véleményiik szerint — a f.6
okai, hogy az EGK elmarad az Egyesilt
Allamok es Japan mogott. Az egyik hi-
ba az volt, hogy a személyi jovedelmek-
nek els6bbséget biztositottak a beruha-
zasokkal és  a munkahelyteremtéssel
szemben. A masik, hogy lehetdvé tették
az allami kiadasok tulzott mértékd no-
vekedését, ezek ugyanis 1973 utdn az
Osszjavak novekedési ltemét kétszeresen
meghaladd mértékben emelkedtek.

A beszamol6 kitér arra is, hogy mi-
lyen veszteséget jelentett eddig Nyugat-

urépanak a valédi kozds piac “létre-
hozdsadnak elmulasztdsa. A téarsadalmi
Ossztermék példaul mintegy 15 szazai Ok-
kal, azaz mintegy 250 milliard angol
fonttal kisebb évente a lehetségesnél.

nilk a vamsorompdk akadalyaival, veg-
s6 soron tehat a versenyképesség is no-
velhet6.

A Kkaliforniai Freemontban 1984-ben
kezdi meg a termelést a Toyota és a Ge-
neral Motors kozos vallalata, amely éven-
te 200 ezer Toyota-tervezésl gépkocsit
gyart. A vallalkozas 300 milli6 dollaros
koOltségéhez a két cég fele-fele aranyban
jarult hozza. A japan térekvések egy ma-
sik példaja, hogy augusztus elején meg-
indult a Nissan és az Alfa Romeo K&z0s
fejlesztésli  személyautdjanak gyartasa
az olaszorszagi Avellinéban, ahol éven-
te 60 ezer autét gyéartanak a tervek sze-
rint.

Nyugat-Eurdopa faziskésese

Meglehetsen aktiv Nagy-Britannidban
is a japan autdipar. A Toyota a kozel-
multban vasarolta meg a Lotus sport-
autogyar részvényeinek 165 szazalékat,
mintegy 1,6 millié font értékben. A Hon-
da a British Leylanddea egyUtt 1985-ben
kbzésen gyartott autét kivan a piacra
dobni, A japan autégyar ,behazasodu-
si” példait még hosszasan lehetne sorol-
ni, a lényeg azonban a piaci terjeszKe-
dés uj, illetve pétlolagos formajan van.
Kulénosebb tamadéas sem érheti a japa-
nokat a kulfoldi beruhdzasokért, hiszen
munkaalkalmat teremtenek.

'Kontinensiink nyugati felén az autok
irdnti kereslet lassi élénkulésére lehet
szamitani, ezzel parhuzamosan az ipar-
ag fellendiilése is mérsékelt marad. A

legtobb termelési és értékesitési sikerre
a nyugatnémet autégyarak szamithat-
nak. Varhatéan rendez6édnek a Volks-
wagen anyagi %ondjai is. A cég szama-
ra megkonnyebbulest hozott, hogy a
Chrysler 192 milli6 dollarért — 12 éves
részletre — megvasarolta a Michigan al-
lambeli dsszeszerel6lizemat, amely a VW-
kocsik iranti kereslet nagy visszaesése
miatt az utébbi id6ben mar nem is ter-
melt. Némi élénkiulést mutat a brit au-
téipar, kedvez6ek az olasz (];yért(')k Ki-
latasai, tovabbra is gondokkal kiiszkddik
a francia autégyartas. Az el6rejelzések
szerint idén mintegK 10 millié személy-
autot értékesitenének Nyugat-Eurdpaban,
jovére 103 milliét, 1988-ban pedig 11,1
milliot.

Az Egyesilt Allamokban 1983-ban 9,
jovére 103, 1988-ban pedig 114 millio
darabos aut6eladast varnak. Japan na-
zai eladasai csak igen szerényen nove-
kednek az elkovetkezé években, viszont
tovabbra is a vilag elsé szamu gépko-
csiexportére marad. (A prognézisok sze-
rin)t jovére 4,4 millié kocsi keril kivitel-
re.

Agnelli, a Fiat elndke, az elmult évti-
zed kozepén agy nyilatkozott, hogy az
autéiparban koncentraci6 megy végbe,
csak az igazan nagy cégek lesznek ké-
pesek a talpon maradasra. A joslat be-
valt, hiszen egyre tébb a ,,céghazassag”,
a transzkontinentalis 6sszefonddas, s va-
I6ban csak a t6keerds multinacionalis
gyartok tudtdk — nem kis aldozatok
aran — atvészelni a dekonjunkturat. A
visszaesés viszont abbdl a szempontbdl
»,j0” volt, hogy a gyartok haladék nél-
kil végrehajtottdak a hizédé ,,aramvona-
lasitasi” intézkedéseket, s igy sikerilt
kdzponti szerepiket meg6rizni az egyes
orszagok gazdasagaban.

Gonda—Szentgali

Anyagtakarékossag az NDK-han

A szocialista orszagokban a haté-
konysag novelésének egyik legjelentd-
sebb tartaléka az anyaggazdalkodas ja-
vitdsa. E tekintetben kulondsen erételjes
kutatbmunka és eredményes anyagtaka-
rékossag folyik az NDK-ban. A kozel-
multban Herbert Brehmer, a konny(-
szerkezetes technologiak kialakitasaval
és az anyagok gazdasagos felhasznalasa-
val foglalkoz6 NDK kutatointézet m-
szaki Igazgatoja Budapesten elGadast
tartott, amelyben beszamolt az egyes
fglntosabb anyagmegtakaritasi eredmeny-
rél.

Az NDK-ban az anyagkoltségek rész-
ardnya napjainkban az 0sszkdltségen be-
lul atlagosan 60 szazalékot tesz ki, egyes
termékeknél azonban eléri a 85 szazalé-
kot is. A tapasztalat azt mutatja, hogK
az anyagtakarékos konstrukciék ndveli
a termékek hasznalati értékét, és hozza-
jarulnak az uzemi koltségek csokken-
téséhez. Példaul a jarm(iveknél az o&n-
suly csokkentése javitja a hasznos te-
herhordd képességet, mérsékli a fajlagos
ener%iafelhasznélast, a mez6gazdasagoan
csokkenti a talajnyomast, és ez javitja a
movelést, csokken a hozamveszteség,
csokken az lzemanyag-felhasznalas, ja-
vul a gébek mozgekonysaga, a kilonbo-
z6 munkagépeknél a suly csokkentése
mérsékli az alapozasi koltségeket sth.

A tdmeg—teljesitmény viszony pozitiv
fejl6dése példaul kifejezésre jut a VEB
Kombinat Elektromaschinenbau (villa-
mosgépeket g?/ért() véllalat) aszinkron-
valtoaraml elektromotorjainak fejlesz-
tésében. 1952-t61 napjainkig négy alka-
lommal Ujitottdk meg a termékcsaladot,
és a tbme?(—teljesitmény viszonyon 10-t6l
25 szazalékig javitottak.

A VEB Kombinat Robotron elektroni-
kai adatfeldolgozd berendezéseinek ese-
tében a generaciorél generacidra torténd
fejlesztése nyoman az anyagfelhasznalas
csokkenése korulbeltl 50 szazalék volt.

Hasonlo fejl6édés az épit6iparban is
el6fordult. A konny(szerkezetes fém-
konstrukciokat alkalmazé iparban pél-
daul lehetévé valt két generacio alatt a
tet6fodém-szerkezet kialakitdsdhoz szik-
séges acélfelhasznalas 20-30 szazalékos
csokkentése.

A technolégia terlletérdl vett példa a
heidenaui VEB Maschinenfabrik és a
Drezdai M(szaki Egyetem altal kifejlesz-
tett csokoladémassza el6allitasara hasz-
nalt Konti-Conche-berendezés, amelynél
az l]lj mikodési elvek alkalmazasaval
korilbeliil 50 széazalékkal tudtdk csok-
kenteni a berendezés el6allitasahoz szuk-
séges anyagmennyiséget, valamint a fel-
allitashoz sziikséges teriiletigény nagysa-
gat.

Az anyagtakarékossag forradalmi le-
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het6ségét kinadlja a mikroelektronika,
amely lehet6vé teszi a méretek csokken-
tését a hasznalatiérték-funkcidik  bévi-
lése és nagyobb lzembiztonsaga mellett.
Ezért is kiemelt fejlesztési program az
NDK-ban a mikroelektronika. Példaul a
kapcsoléberendezések mikroelektronikai
felépitése 70-80 szazalékos anyagmegta-
karitast hozott.

Az NDK-ban az olyan gﬁértési eljara-
sok alkalmazasat terjesztik el, amelyek
anyagtakarékosak, s névelik az élettar-
tamot. Bdvitik az anyagtakarékos gyar-
tasi eljarasok, mint a gombgrafitos 6n-
tés, a porkohaszati zsugoritas és sajtolas,
az abroncshengerlés, a sorjaszegény ko-
vacsolas, a finomkovacsolas, a hidegfo-
lyatds és a dorzshegesztés részaranyat.

zek az anyagtakarékos gyartasi eljara-
sok lényegesen javitjdk a gyartmanyok
témeg—teljesitmény viszonyat, és névelik
a gyartmany élettartamat.

Az el6add részletesen kifejtette, hogy
az angaggazdélkodés hatékonysaga no-
velésében fontos szerepe van a folyama-
tok rendszerjellegl megszervezésének, az
ehhez sziikseges intézménﬁi és személyi
feltételek megteremtésének. A konnyl-
szerkezetes épitkezések rendszerjelleg
modelljének vazlata: 1. A feladatkijelo-
Iés pontositasa; 2. A gyartmanytomeg be-
hatarolasa; 3. A legkisebb anyagrafordi-
tas lehet6ségei optimalis hatasfok mel-
lett; 4. A megoldasi elvek meghataroza-
sa; 5. Az alak meghatarozasa; 6. A mé-
retek meghatarozasa; 7. Az anyag meg-
hatarozasa;; 8. A gyartasi eljards megha-
tarozasa; 9. A kisérleti ellen6rzés. E
rendszer minden elemépek gondos ko-
vetése lehet6ve teszi, hogy a vezetés és
szervezés, a technologia és a gazdaséu];i
szabalyozas egyittesen az anyaggazdal-
kold_és hatékonysagat rendszeresen noé-
velje.

Az NDK-ban nagy sulyt helyeznek a
gazdasagi optimalizalasra, nem utols6-
sorban azért, mert az anyagtakarékossag,
energia- €s munkagazdasugosséﬁ kove-
telményei esetenként ellentétesek a ha-
tékonysaggal. A cél, hogy ezeket az igy
keletkezett fesziltségeket a gazdasagi
optimum kozelitése oldja fel. Az anyag-
gazdasagossag ndvelését az NDK-ban az
egyéb gazdasé?(politikai és kozgazdasagi
kovetelményekkel valé szoros osszeflig-
gésben kezelik.

Az NDK-beli tapasztalatok atvétele je-
lentékeny segitséget adhat a magyar
népgazdasagnak. Ezért az lpari Minisz-
térium és az NDK Anyaggazdalkodasi
Minisztériuma kozott “egyuttmikodési
megallapodas sziiletett az allandé ta-
pasztalatcserére.

w. oI

Valtozatlanul viragzo iparag

TII ikozben tovabb tart a vilaggazdasa-

gi recesszio,, egy ipardg valtozatla-
nul viragzik: a programozhat6 ipari ro-
botok iranti kereslet a hetvenes évek
eleje ota folyamatosan és egyre gyor-
sabban ndé. Mig 1974-ben a fejlett tOkés
orszagok iparaban még mintegy 3 ezer
robot m(ikodott, addig 1982-ben — egy
OECD-felmérés szerint — az uzembe he-
lyezett robotok szama mar elérte a 31
ezer darabot. A robotok irdnti keresle-
tet a termelékenységb novelésének igé-
nyével, a novekvé bérkoltségekkel, de
mindenekel6tt a nagy tdmegben azono-
san magas szinvonalon elvégzett munka
iranti igények elterjedésével magyaraz-
zak a szakemberek.

A robotok jelenlegi legnagyobb fel-
hasznaléja — mint az a tablazatboél is lat-
haté — Japan, itt van az 0sszes robotok
42 széazaléka. Az H)ari robotok tovabhi 20
szazaléka mikodik az Egyesilt Alla-
mokban, mig Nyugat-Eurdpa hasznélja az
Osszes robotok negyedét. m

A mikodé robotok szdma egyes orszagokban

Eves

noveked.

1974 1978 1980 1981 1982 1974—T78

darab (l/o-ban)
Japéan 1500 3000 6000 9500 13 000 31
USA 1200 2500 3'GD 4500 6 250 23
NSZK 130 450 »200 2300 3500 51

Svéd-

orszag 85 800 1133 1700 __ 41

Az ipari robotok felhasznalasanak aga-
zati szerkezete orszagonként kilonboz6.
Japan az ipari robotok 36 szazalékat az
elektromos gépek gyartasaban, 30 szaza-
lIékat az autoiparban 10 szazalékat pedig
a rriliESiyag-feldolgozasban hasznalja. A
kanadai robotok 63 szadzaléka az autd-
%yértésban mikodik, mig a svéd ipari ro-

otok 51 szadzalékat a femmegmunkalas-
nak 22 széazalékat pedig a munkadarabok
mozgatasara helyezték (zembe. Ez utdb-
bi feladatot latja el az NSZK-ban miiko-
dé robotok 46 szazaléka.

A robotok arat illetéen kétiranyl moz-
as figyelhet6 meg. Az egyszer(i robotok
arai csokkennek. Mig 1977-ben Japanban
egy ilyen tipusd ipari robot atlagosan 11
millié” jenbe kerilt, addig 1981-ben mar-
osak 85 millibba. A ,legintelligensebb”
robotok arai _ugyanakkor folyamatosan
emelkednek. Egy atlagos szamjegyvezér-
lésii robot 4ara Japanban ugyancsak
1977—1981-e kozott 8,7 milliorol 14,6 mil-
liora nétt. A tavol-keleti orszagban igy is
megéri a robotok alkalmazdsa. Amig
1971-ben egy viszonylag egyszeri — ma
mar egyértelm@en ,umntelligens”-nek
szamitd — robot a helyettesitett munka-

ugyanez az arany — joval intelligensebb

RKEP

NEMZETKOZI
ENERGIAHELYZET

NUKLEARIS EROMUVEK

A Nemzetk6zi Atomenergia Szervezet
(IAEO) most kozzétett jelentése szerint
tavaly 12 orszagban 21 aj atomerémiivet
helyeztek (zembe — koztik els6izben
Magyarorszagon és Brazilidban — 6ssze-
sen 18000 MW kapacitassal. Egészében
véve a mult év végén az IAEO 24 tag-
allamaban 293 nuklearis er6m( mdko-
dott 170 ezer MW dsszesitett teljesitéké-
pességgel. Tovabbi 214 er6mivi egység
allt epités alatt 24 tagonszagban, s ezek
egyesitett kapacitasa 203 ezer megawatt.

Vilagviszonylatban — az |AEO-hoz
nem tartozd orszagokat is  bele-
értve — az atomerdmivi kapacita-
sok 1981-ben 13 szazalékkal, = 1982-
ben pedig 12 szazalékkal noveked-
tek, s ezek adtdk a vilag villamos-
energia-termelésének 10 szazalekat. A je-
lentésbdl kitinik, hogy a mult év végén
vilagszerte tovabbi 143, dsszesen mintegy
138 ezer MW kapacitast atomerém ter-
vezése volt folyamatban. Ezek megvalési-
tdsa azonban Trészben elhlzédik, mert a
recesszid kovetkeztében a villamosaram-
fogyasztas az el@iranyzottnal kisebb mér-
tékben emelkedik.

A tavolabbi kilatasokat illetéen azon-
ban az IAEQO szakért8i szerint az elkd-
vetkezd evekben a villamos &ram fel-
hasznalasa gyorsabban fog névekedni,
mint a primer energiahordozdoké, s ez fo-
kozni fogja az atomerémivek iranti ke-
resletet is. Az el6rejelzés szerint valoszi-
n, hogy a vildg 0sszes erémivi kapaci-

robotot véve alapul —. mindéssze 3,4-
szeresébe. Az ipari robotok munkaba al-
litasara forditott dsszegek tehat viszony-
lag gyorsan megtériilnek. Ugyanakkor,
ha dinamikusan fejl6d6 iparagakban al-
kalmazzak 6ket, a munkanéelkiliséget
sem feltétlenil emelik — a japan auto-
iparban a robotok munkaba allitasa el-
lenére sem csokkent az alkalmazottak
szdma az elmult &t évben.

\ legrégibb és a legjelentsebb robot-
gyarto ugyancsak Japan. A robotok
gyartasanak novekedési Uteme 1976 és
1981 koOzott évi 84 szazalék volt, a ter-
melés 1981-ben elérte az 5700 egységet,
amelynek 28 szazaléka tekintheté a leg-
korszer(ibb terméknek. A japan robot-
?yértésban mintegy 10 cég erdekelt ezek
ele kis- és kdzéplzem. A két legnagyobb
amerikai robotgyarté az Unimation és a
Cincinnati Milacron, amelyek az ameri-
kai piac 32-32 szazalékat tartjak a ke-
zilkben. Az Unimation részvényeinek
tobbségét a kodzelmuiltban vasarolta meg
a Westinghouse. A harmadik helyen
Svédorszag van, amely az eurdpai ro-
bot-piac negyedét ellenGrzi, s az ameri-
kai piacon 1s 7 szazalékos részesedéssel
rendelkezik. Piaci stlya azonban az el-
mult években folyamatosan csokkent.

A rendkivil viragzé robot-ipar sem
nélkilozheti az allami tamogatéast.
Nagy-Britannidban példaul évi négy-
milli6  fontnyi kormanytamogatast
kapnak az intelligens robotokkal ~kap-
csolatos kutatasok. Hollandidban ala-
csony kamatlabd hitelekb8l lehet ipari
robotokat vasarolni. A francia kormany
is pénziigyileg tamogatja a robotok tele-
i)l’tését. Japanban a robotokat Gzembe al-
itok az els6 évben 10 szadzalékkal na-
gyobb amortizaciét szamolhatnak el
Ugyanakkor'allami tdmogatassal robot-
lizing konzorciumokat alapitottak 1980-
ban. A cég 1981-ben maris 1,15 milliard
jenes forgalmat bonyolitott le — 150 ro-
ot kdlcsonzésével.

Szakért6k szerint a robotok iranti ke-
restet tovabbra sem csékken — az
évtized végéig az ipari robotok szama
véarhatéan évi 30-35 szazalékkal né. igy
1990-ben mar mintegy 230—330 ezer ipari
robotot alkalmaznak majd a fejlett t6-
kés orszagokban. El&relathatélag csak a
kovetkezd évtizedben valik esedékessé a
mar m(kddd robotok tdmeges cseréje —
ami természetesen azt jelenti, hogy a ro-
botgyartdk még az ezredfordulon sem
kiizdenek  értékesitési  nehézségekkel.
Varhatéan tovabbra is Japan és az Egye-
stlt Allamok lesz a két legnagyobb ter-
mel6 és felhasznald az ipari robotok pia-
can. U(};]yanakkor valészinl, hogy a har-
madik helyre a svédek tovabbi terveszté-

se miatt az NSZK kerul.

(Cséaki)

tasabdl 1985-ben 17 szadzalék, 200-ben pe-
dig mar 23 szazalék jut a nuklearis eré-
muvekre, amelyekb6l villamos aram ter-
melési koltsége — az eddigi tapasztalatok
szerint — 50-90 szazaléka a szénerémdi-
vek termelési koltségszintjének.

BRAZILIA

ADOSSAGRENDEZESI TERV

Brazilia, amely 90 milliard dollarral
a vilag legeladdsodottabb orszaga, tobb
honapig tartd targyalasok utan az el-
mult napokban alairta azt a Nemzetkozi
Valutaalap részére kidolgozott tervezetet,
amely — amennyiben azt az IMF végre-
hajté tanacsa elfogadja —megnyitna az
utat egy folyamatos szanalasi program
végrehajtasara. Ezt IénKegében az tenné
lehet6vé, hogy a nemzetkdzi kereskedelmi
bankok 6-8 milliard dollar 6sszegii bank-
hitelt, egyes t6kés ipari orszdgok kormé-
nyai peglg 2-2,5 milliard dollar 6sszegben
exporthitelt folydsitandnak a dél-ameri-
kal orszagnak, amely 1984 végéig 500 mil-
li6 dollar 6sszeghen adna el aranyat de-
vizabevételei novelése érdekében.

A tervezet szerint Brazilia vallalja,
hogy 1984-re 50-60 szazalékra szoritja le
az ez évi 160 szazalékos inflacids ratat,
egyensllyba hozza az allami koéltségvetést
és jovére 9 milliard dollar exporttébble-
tet ért el, szemben az ez évre vart 6,3
milliarddal. A terv megvalositasa érde-
kében az év hatralevd részére elnoki
rendelettel megtiltottdk az inflacidhoz
igazodd tovabbi béremeléseket, s azok
a jovében sem haladhatjak meg az infla-
ci6 70 szazalékat.

Amennyiben a csomagterv tet6 ala ke-
ral, Brazilia ismét hozzakezdhet ad6ssag-
szolgalatai fizetéseihez, amelyeket mar
hénapok 6Ota nem teljesitett, s az e miat-
ti hatraléka jelenleg mintegy 2,6-3 mil-
liard dollart tesz ki-



Informacioszolgaltatas a kuilpiacokrol

Néhany évvel ezel6tt az ipar—kilkeres-
kedelem kozotti vitdkban az iparvallalati
szakemberek gyakorta hangoztattak, hogy
nincs elegendd informéacidjuk a kiilpia-
cokréol. Ez a panasz azota ritkabb lett. Az
utébbi években felgyorsult a kiilkereske-
delem vallalati szervezetének fejl§dése, és
ezzel 6sszefliggésben masként vetddik fel
a kilpiaci informacié kérdése.

A szervezeti valtozast illusztralja, hogy
mig 1980-ban a KKM felligyelete ala tar-
tozo 44 kilkereskedelmi vallalaton kivil
84, 1983-ban mar 152 véallalat rendelkezett
onallo  kilkereskedelmi jogositvannyal.
1984-re tovabbi 39 vallalat kap teljes pro-
filjara vagy annak egy részére 0Onallo
kulkereskedelmi jogot.

Egyre tobb magyar vallalat jelenik meg
onalléan a kilpiacokon, és mindennapi
sziikséglet az Gzleti kilatdsokra vonatko-

z6 informaci6 megszerzése. Amellett,
nogy minden vallalat jogosult a tevé-
kenységéhez sziikséges piaci informacio-
kat ©onalléan megszerezni, a szakkiilke-
reskedelmi vallalatok és a kozponti szer-
vezetek is segitséget nyudjtanak a tajéko-
z6dashoz. Az o6nallo kilkereskedelmi jog
elterjedése kovetkeztében az iparvallala-
tok a kilpiaci informaciokat mar nem
feltétlenul a szakkilkereskedelmi véalla-
lattél igénylik — hiszen megsziint a part-
neri kapcsolat —, hanem egyre inkabb az
informéacidszolgaltatassal professzionali-
san foglalkoz6 kézponti szervezetektdl.
Hasonld6 maddon nodveli e szervezetek
iranti érdeklédést a parhuzamos kiilkeres-
kedelmi jogok béviilése is.

Milyen kiilpiaci informéacios 'forrasok-
ra tdmaszkodhatnak rendszeresen az ex-
portalé vallalatok?

Kilkereskedelmi tevékenységet folytaté vallalatok részére nyGjtott kulpiaci
informaciészolgéltatadsok*

Informaciot szoig, A taj. legfontosabb Tartalom Rendsze- Milyen vallalati
azervezet eszkoOzei resség kdrnek
Szakkulker. sajtészemlék, iacelemzések, heti v. profil szerint,
vallalatok arupiaci alféldi havi illetékes ipari
tajékoztatok szaklapokbol partnereknek

forditasok,

konlunktara-

jelzések,

p%ynbki, utazoi

jelentések, konkrét

események
Kilker. Inf. Kp. szakmankénti mint az el6z6 + hetente, a meghizok, kér.
néhany szak kulker, &arupiaci hirtigynokségi ul. 2 hetente vall.-k ipari
vall. megbizasabol  tajékoztatok jelzések partnereinek
Kereskedelmi Vilaggazdasag napi minden
Kamara c. lap tagvallalatnak
Kereskedelmi Kulgazdasagi partnert keres6 havi minden
Kamara Bullétin aJF’nlgtOIf(" tagvallalatnak

vilagbanki

tenderkiirasok,
kulpiaci informaciot
tartalmazoé
anyagokra
vonatkoz¢
figyelemfelhivéas

Kereskedelmi orszagismerteto

alt. pol. és gazd.

orszagonkénti minden

Kamara. kilkereskedelmi attekintés, . megujitas tag vallalatnak
Kulker. Inf. Gtmutatok hasznos gyakorlati  2-37¢évente
Kp.. KKM tudnivalok, kér.

tech.-i taj.-k,
kétoldalt gazdasagi
kapcsolatok

Kilker. Inf. Kp. egy-egy vallalat relacionkeénti havi egy-egy vall. részére
rendelésére, E!au helyzet,
termékcsop.-ra von. kilatasok,

direkt és komplex
inf. ellatas

arinf., céginf.,
tanulmanyok

Kilker. Min. a forgalomban termék- éves szakkiulker.
jelent6s szerepet csoportonként (doéntéen vallalatok és
Jatsz6 cikkek forgalmi és visszatekintd, néhany 6nallé kker.
tlpiaci helyzete aradatok, de elére- jogu vallalat
konjunktira tekint6
alakulasa, adatokat is
versenytarsak tartalmaz)

szallitasi fegyelem

stb.

A cikkben csak a Magyarorszagon késziil6 maéasodlagos kulpiaci informéaciékkal foglalkozom,
i I. nem vettem szdmba a statisztikai jellegld kiadvanyokat, a bankok &ltal nyajtott cégin-

i
fgrm acidkat stb.

A tablazat nagyjabol atfogo képet ad a
kilpiaci informacios forrasokrél. A felso-
rolt forrdsok mindegyike lényegében
hasznos informacids eszkdz a tajékozodni
kivano vallalatok széméra. Sziikséges ki-
emelni, hogy:

— a szakkulkereskedelmi véllalatok
kilpiaci informéciészolgaltatasat a szer-
vezeti fejlédés varhatéan maédositani fog-
ja. A valtozas azonban nem jelenti sziik-
ségszeriien a kapcsolat lazulasat azonos
profil esetén. Ha az iparvallalat a -kilke-
reskedelmi véllalat kilpiaci informacioit
Eartnerként jol hasznositotta, a partneri

apcsolat megszlinte utan is igényelni
fogja e tajékoztatast. Elképzelhetd tehat,
hogy ha mindkét részrél érdek fliz6dik az
informéacios kapcsolatok fenntartasahoz,
az megmarad, s6t az iparvallalat igényei-
hez igazodva tovabbfejlédik.

— A maésik megjegyzés az altalanos, il-
letve a konkrét kilpiaci informéaciok ara-
nyara vonatkozik. A Vilaggazdasag c. laD
rendszeres olvasasa lényegében ki kell
hogy elégitse az atfogd jellegli kilpiaci
informacidés igényeket, sot ennél tobbet
is, hiszen specialis és konkrét informa-
ciokat is tartalmaz. Ennek ellenkezgjét,
illetve ezt kiegészit6 tevékenységet végez
a Kilkereskedelmi Informaciés Kozpont,
amikor egy-egy vallalat rendelésére egy-
egy termékcsoportra komplex moédon el-
latja kilpiaci informacioval az adott val-
lalatot. Ebben az esetben ugyanis a koz-
pont minden konkrét és specifikus infor-
maciot Osszegy(jt egy vallalat (termek-
csoport) részere.

A szocialista és a fejlett t6kés orszagok
eg¥arént gondot forditanak arra, hogy
kilkereskedelmiiket, illetve az exportalo-
kat kozpontilag nyljtott kiillgazdasagi in-
formacioszolgaltatassal tamogassak, 0sz-
tonozzék. A modszerek eltéréek, az igy —
részben ingyenesen — nyujtott szolgalta-
tasok kulonbozbek, de lényegében min-

denutt mikddik valamiféle informéacios
kdzpont.

E kozpontok nagy része &llami tamo-
gatassal mikodik. Tobb fejlett t6kés or-
szagban arra torekszenek, hogy az iranyi-
tasban részt vegyenek a vallalatok kep-
visel6i. Ennek vannak financialis okai is:
ily modon megnyerik a vallalkozék
anyagi hozzajarulasat e kdzpontok és in-
formaciés intézmények egyaltalan nem
kis kdltségeihez, de ami ugyancsak fon-
tos; biztositani lehet, hogy az informacio-
adas és -tovabbitdas megfeleljen a valla-
latok igényeinek. De az informéacidadas
nemcsak koveti a vallalatok igényeit, ha-
nem bizonyos mértékben orientalja is
azokat.

E kozpontoknal figyelembe veszik azt
a tényt is, hogy 1gen nagy az ex-
portérok szama és tulajdonképpen leg-
alabb minden kozepes nagysagl cég po-
tencialis exportér. Valtozo nagysagrend-
ben tébb tizezer exportérrél van vagy le-
het sz8. Ez egyben azt is jelenti, hogy bi-
zonyos informacioknal nem is képesek —
és nincs is értelme — szelekciot végezni.
Ez az oka annak, hogy példaul a nyugati
kiilgazdasagi informaci6s bulletinekben
szinte valogatas nélkil jelennek meg,
mintegy Omlesztve az Uzleti ajanlatok.
Hiszen ha tobb tizezer az exportdrok sza-
ma, és ezek kozott egyes esetekben éles a
verseny a piacok megszerzéséért, nincs
kilonosebb értelme a szelekcidnak.

Miben kilénbdzik a mi jelenle%i hely-
zetlink az el6bb ismertetett kilfoldi pél-
daktol?

— Nalunk' a kilpiaci informéaci6szol-
galtatasra nincsenek jelentds személyi és
anyagi er6k koncentralva, nincs olyan in-
formacids intézmény, amely minden ilyen
iranyl igényt kielégit. Rovid idén belil
nem is leszlink olyan helyzetben, hog%/ e
tevékenység anyagi, szemelyi és gépi fel-
tételeiben latvanyos javulast biztositsunk.

— Lényegesen kisebb a tényleges és po-
tencialis  exportérok szama; 1982-ben
mintegy 900 vallalat exportalt osszesen
(850 vallalat konvertibilis viszonylatokba),
es kb. 200 azoknak a vallalatoknak a sza-
ma, amelyek ©Onalléan jelennek meg a
kilpiacokon. A konny(ipar és az élelmi-
szer-gazdasag egyes szakagazatait kivéve
az sem jellemzd, hogy verseny folyik az
exportért.

Természetesen nemcsak az export6rok
vagy importérok igénylik a kilpiaci in-
formaciokat. Azt lehet mondani, hogy a
kilkereskedelmi tevékenységet folytato
vallalatoknal a tevékenység elengedhe-
tetlen feltétele a tajékozodas, a tobbi val-
lalatnal pedig a vallalatvezetés szemléle-
te hatdrozza meg a kilpiaci informéaciok
iranti érdeklddést.

Mindezek alapjan milyen szemi)ontokat
célszer(i e tevékenység tovabbfejlesztésé-
nél szem el6tt tartani?

A szlkosen rendelkezésre all6 koz-

ponti forrasok ellenére messzeme-
néen figyelembe kell venni — és a teher-
viselést is Ggy kell megosztani —, hogy e
tevékenység koncepciozusan atgondolva
és jol megszervezve az allami kereskede-
lempolitika érvényesitésének hatékony
eszkoze lehet. Az allam szdméra is hasz-
nos ez a befektetés, mert kdzvetve segiti
a vallalatok exportjat azaltal, hogy noveli
a tajékozottsagot, fogékonyabba teszi a
véallalatokat a kils6é piaci viszonyok meg-
értésére. Masrészt orientalhat egyes pia-
cok, arucsoportok tekintetében.

A kilpiaci informacié ,fogyasztoi-

nak” a szolgaltatast dijazas ellené-
ben célszerd nyujtani. A kezdeti id6szak-
ban nem az a Iényeg, hogy a szolgaltatas
teljes koltsége megtériljon, hanem az,
hogy a vallalat megfontolhassa, mérle-
gelhesse, szilkség van-e az adott infor-
maciéra vagy sem. EIl kell odaig jutni,
hogy a kilpiaci informacionak értéke,
rangja legyen, és ez az érték kdzvetlenil
az adott informéacié hasznossagahoz kap-
csolédjék.

Magyarorszagon viszonylag kevés

vallalat exportal énalléan.” Ezek a
véallalatok elsésorban a sajat termékcso-
portjaikra vonatkoz6 konkrét kilpiaci in-
formécidkat igénylik. Célszer(inek latszik
els6sorban ezt a fajta szolgaltatast erdsi-
teni. A Kiilkereskedelmi Informéacios
Kozpont e szolgaltatdsat ma mar mintegy
40 vallalat részére nydjtja. Tovabb tudna
béviteni e tevékenységet pétlolagos anya-
gi és személyi er6forrasok igénybevételé-
vel. Megfontoland6 az is, hogy a Kdzpont
més szervezeti formaban mikodjék. Ne-
vezetesen vallalati forméaban, ami lehetd-
séget ad arra, hogy bevételeib6l noveked-
jék és pénzt hozd tevékenységeit fejleszt-
hesse. A jelenlegi szervezeti keretek ko-
z06tt — a KOPINT egyik f6osztdlya —

erre nincs lehet6sége. Az elkulénalést in-
dokolja az is. hogy a kutatbintézet és a
vglLaIatok informacios igényei kulonbo-
z6ek.

Tovabbi lehet6ség a kereskedelmi ki-
© rendeltségek érdemleges bevonéasa a
kilpiaci informaciok szolgaltatdsaba. Ez
szintén a Kilkereskedelmi Informécios
Kozpont kézbejottével szervezhetd meg.
A kirendeltségeknek nemcsak az altala-
nos konjunkturalis helyzetrgl kellene in-
forméciokat nydjtaniuk, hanem f6le
azokr6l az uzleti kilatasokrél, amelye
valamilyen médon a magyar exportstruk-
tarat érintik. Példaul: egy-egy cikkben
kik a legfontosabb versenytarsak ﬁmin(’j-
ség és vélaszték figyelembevéte ével),
milyen a piacrészesedésiik, informaciok
az arakrél, milyen a versenytars elosztasi
(képviseletiP madszere stb. A kereskedel-
mi kirendeltség egy-egy kereskedelempo-
litikai, piacpolitikai intézkedésrgl (akkor
is, ha az a sajtdban mar megjelent) ala-
posabb magyaréazatot tud adni. Hasznos
informaciokat tud adni a kirendeltség az
adott orszdg nagy- és Kkiskereskedelmi
halézatarél, ha ez az informacié Kkitér
arra, hogY a magyar exportérnek — cikk-
csoporttol fligg6en — mit érdemes igény-
be vennie stb.

Végil, de nem utolsésorban: az
~_iparvallalatok részére készitett kil-
piaci informéaci6é a célnak megfeleld gon-
dos szerkesztést, fogalmazést igényel; ha
gy tetszik, kilon mesterség. Egy hason-
lattal élve, nem konfekciomunkat kell
végezni, hanem méretes szabasz munkat.
Meg_az daltalanos tipusd kilpiaci infor-
maciok Osszeallitasanal is — legyen az
arupiaci, egyes orszagokat érinto kon-
junkturalis tajékoztatd, devizalis helyzet-
jelentés vagy rovid tava el6rejelzés —,
torekedni kell arra, hogy azt a magyar
aru-, viszonylati struktura (vagy éppen
devizastruktiura) helyzetével, Kkivanatos
fejlédési iranyaval hozzuk &sszefiiggésbe.
Még inkabb igaz ez a kisebb aggregatu-
mokat érinté konkrét informéciokra, az-
az a lehetséges mertékig figyelembe kell
venni, hogy a felhasznalo vallalat milyen
célra kéri az informaciot, és milyen tar-
talommal kell azt megtdlteni ahhoz, hogy
szamara jOl hasznosithato legyen.

Egy masik kivanalom a célratéré révid-
ség, a szabatos fogalmazas. Ez- az infor-
piacié hasznosithatésagat befolyasolo té-
nyez6. A jé informacio rovid. ,,Gyartéjat”
arra készteti, hogy alaposan atgondolja,
mi Ujat, lényegeset akar mondani, a fel-
hasznalénak pedig biztositék arra. hogy
nem kell sablonokkal, altalanossagokkal
megbirkéznia. A célratéré rovidség ter-
mészetesen nem zarja ki, hogy egy-egy
bonyolultabb kérdést megmagyarazzanak.

a yarorszé?on a kulpiaci informaciok
szolaltatasadval tobb szervezet foglalko-
zik. A felsoroltakon kivil példaul a
Hungexpo is. Ennek el6nyeit szem el6tt
tartva és kiaknazva, sziikséges olyan ész-
szer( munkamegosztast kialakitani e szer-
vezetek kozott, ami lehetdvé teszi, hogy a
rendelkezésre all6 anyagi, személyi erék
optimalis modon hasznosuljanak. Ez
azért is lényeges, mert az el6készités alatt
allo vagy tervezett szolgaltatasok egy ré-
sze jelent6s anyagi raforditast igenyel.
Szilkséges tehat alaposan atgondolni, mit,
hogyanés hol épitslink Kki.

Forgacs Irén

al-sréllkli'r(?)%fg%m ban

A kereskedelmi bankok lUzletadgai

E cimmel jelent meg a Magyar Nemze-
ti Bank kbzgazdasagi osztalyanak 109. sz.
kozleménye, amelynek szerz6je Ligeti
Sandor. A tanulmdny id6szer(isege: nap-
jainkban a gazdasagi reform fejlesztésé-
vel kapcsolatban el6térben van a bank-
rendszer atalakitasanak gondolata, s eko-
ril er6teljes vitak folynak. Abban egyet-
értés van, ho?(y a bankoknak a hatosagi
szerepkorbdl kilépve egyre inkabb (zle-
ti partnerré kell valniuk és ennek megfe-
leléen szélesiteni, szinesiteni indokolt az
tgyfelek szaméara nydjtott szolgaltatasai-
kat.

A tanulmany attekinti a kereskedelmi
bankok hagyomanyos miiveleteit, majd
részletesen targyalja az eletronikus esz-
kozok alkalmazasi lehet6sggeit a kildn-
b6z6 bankm(veletekben. Ertékeli azokat
a kozgazdasagi oOsszefuggéseket, amelyek
az elektronikus eszkzok hasznalata ko-
vetkeztében jelentkeznek, tehat a ver-
senyképességre, a biztonsagra, a likvidi-
tasra. a bankmfiveleti kor szélesitésére,
valamint a bankkdltségekre gyakorolt ha-
tasokat.

A szerz6 a bankszolgaltatasok bemuta-
tdsara iranyitja a figyelmet. Kimutatja,
hogy a banktechnikai médszerek fejlédé-
sével a bankoknak egyre tobb szolgalta-

tasi és egyéb {'ellegl’] miveletek végzését
is vallalnia kell, mert ezzel tarthatd fenn
versenyképességik. Részletesen ismerte-
ti a va?yonkezelési Uzletagat, a befekte-
tésekkel kapcsolatos szolgaltatasokat.

A bankok egyre aktivabban vesznek
részt a factorin? s lizinglizletekben. A
faktoring  fogalméanak ~"meghatarozasa
igen nehéz, mert a vallalatoktol atvallalt
tevékenységek széles korét foglalhatja
magaban. Elemei lehetnek: az UgKfél ad-
minisztracidja, a hitelkapcsolatok fenn-
tartasa, a kovetelések el6zetes megvéte-
lie stb. A lizing — azaz a bérleti u%yle-
tek finanszirozasara gyakran kilén ban-
kok jonnek létre, illetve a bankokon be-
lul specialis részlegek alakulnak. A ban-
kok egyre szélesebb kdrben foglalkoznak
a fogyaszt6i hitelekkel. ) )

A tanulmény bemutatja a hitelkartya-
rendszert, kitér annak technikai és gaz-
daségi sajatossagaira, elényeire és lehet-
séges kockazataira. Elemzi a nemzetkozi
forgalomban val6 hasznalatanak formait
és elterjedésének okait. N .

A tanulmény ismertet6t nydjt mind-
azokroél, akik nem mi(vel6i a bankszak-
manak, csupan érdekl6dnek a banktech-
nika irant, tehat jo szolgalatot tehet a
vallalatoknak. W. L.
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VII. KOZGAZDASZ VILAGKONGRESSZUS

Ujjelenségek a vilaggazdasaghan

Otven orszagbol csaknem kétezer koz-
gazdasz vett részt a Nemzetkdzi Kézgaz-
dasagi Tarsasag szeptember 5—9. kozdtt
Madridban megrendezett hetedik vilag-
kongresszusan. A nyitd plenaris (lést
(lasd: Figyel6, 1983. szeptember 8.) ko-
vet6 kongresszus 6t f6 kérdéskorrél szer-
vezett vitallésen, valamint 16 szekcidban
folytatta munkajat, emellett kilon el6-
adasokra és sajtoértekezletekre is sor ke-
ralt. A tanacskozastémak a kozgazdasag-
tudomany és a gazdasagi gyakorlat igen
kilonboz0 terlleteit érintették: az élel-
mezési valsagtdl a nemzetkdzi t6kemoz-
gason, a kornyezetvédelem és a hadiipar
gazdasagi vonatkozasain at egészen a gaz-
dasagi szerkezetvaltds elméletéig. A leg-
részletesebben targyalt téma a vilag fej-
lett és fejl6dé régioi kozotti kereskedel-
mi és t6kemozgasok, technolégiai kapcso-
latok alakulasa és a kdlcsonds nemzetkd-
zi flggés fényébdl adodd kozgazdasagi,
intézményi teend6k keresése volt.

A fejlédd vilag kozéppontba keriilését
ugyancsak indokoljak az elmult egy-két
év kilénosen sulyos gazdasagi fejlemé-
nyei: szamos harmadik vilagbeli orszag
Oriadsi méretli eladésodasa és a hitelter-
hek altalanos megnévekedése; a stagnalod
vilagkereskedelem miatt az értékesitési
lehet6ségek tovabbi romlasa; a fegyver-
kezelési kiadasok gyors novekedése, és
mindezek kovetkeztében a tarsadalmi fe-
sziltségek veszélyes kiélez6dése. A spa-
nyolorszagi helyszin — tekintettel a sok
latin-amerikai résztvevére — Kkuléndsen
alkalmas volt arra, hogy a fejl6dé or-
szdgokbdl érkez6 kozgazdaszok forumot
kapjanak.

A kongresszuson a szocialista orszagok
gazdasagi gyakorlata sokszor széba ke-
rilt, tobb 6sszehasonlitdé el6adas is érin-
tette ezt. Bizonyara nem véletlen, hogy
Bognar Jozsef akadémikus vezette azt a
szekciot, amelyik a szocialista és a t6kés

azdasagok 0Osszehasonlitd elemzésével
oglalkozott. A hazai gyakorlat szempont-
iébgl is figyelemre meéltdak voltak a fej-
6d6 vilag miszaki elGrelépesevel, szer-
kezetvaltasaval kapcsolatos megfigyelé-
sek. A kongresszus szinte attekinthetetle-
nil szertedgazé munkajaboél az altalam
legérdekesebbnek itélt = el6adasokat és
hozzészolasokat ismertetem.

Ami mar nem el6ény

A miiszaki fejl6déssel és a kolcsdnds
gazdasagi fliggéssel foglalkozo-szekcidban
D. Ernst, az UNIDO munkatarsa ,,A mik-
roelektronika hatdsa és az elektronikai
ipar vilagméretd atrendez6dése” cimmel
tartott eloadast. A hatvanas évek elején
lehetett el6szér kimutatni, hogy a fejlett
orszagok elektronikai ipara bizonyos te-
vékenységeket kihelyezett a “klasszikus”
régiokbol olcsobb bérli orszagokba. Ez a
struktlravaltas azonban jorészt csak az
elektronikai fogyasztasi cikkek osszesze-
relésére korlatozédott, és dontéen né-
hany délkelet-azsiai orszagra 6sszponto-
sult. Azo6ta nagy valtozas tortépt az elekt-
ronikai iparon belil, és féként az elekt-
ronikat alkalmazé 1pari tevékenységek-
ben: a szamitdgépet integralé gyartasi el-
jarasok sokak szerint azzal a kdvetkez-
ménnyel jarnak, hogy csokken az igény
az egyszer(ibb munka irant, mivel a ro-
botizalas és altaldban a mikroelektroni-
kai technoldgia legel6szor az ilyen mun-
kaer6t teszi feleslegessé. Ernst szerint a
fejléd6k — és részben a szocialista or-

szagok — alacsonyabb bérei vesztettek
{elentéség(}kbél az elektronikai ipar vi-
agméretd  megoszlasa szempontjabol,

mivel a vezet§ vallalatok tevékenységki-
helyezését egyre inkdbb mas tényez6k
hatarozzak meg. Nevezetesen a felvevd
piacok keresése, emellett igény van igen
Jol képzett ipari munkaerdOre ‘is, mivel e
téren az OECD régidban hiany jelentke-
zett. A nagy elektronikai gyarak jelentds
Osszegeket kénytelenek a munkaerd at-
és tovabbképzésére forditani. (Példaul a
Siemens, arbevételének legalabb 3 sza-
zalékat kolti vallalati tovabbképzésire.)
Egy masik szekciban Schia Siow Yue,
egy_ujonnan iparosodd orszag, Szingapur
eddigi gazdasagi fejl6dését elemezte, és
ismertette az orszag 1979-t6l kovetett
iparpolitikajat. A kis varosallamban a
hatvanas évek elején féleg kulfoldi t6ke
bevonasaval indult el a gyors iparosodas,
munkaerdigényes és exportorientalt aga-
zatok telepitése. (Az ipari termelésbdl
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az export 70 szazalék felett van.) Mostan-
ra viszont a ,fels6bb osztalyba Iépés” a
feladat, mivel az eddigi novekedési min-
ta (olcso bérd témegaru) nem kovethetd.
Noha a hetvenes évek vége nem tul
elényds id6pont a szerkezetvaltasra, a
kormanyzat mégis a sajat kutatasi-fej-
lesztési tevékenység er@sitését, a tudo-
manyigényes agazatok tdmogatasat tartja
céljanak a nyolcvanas években. E fordu-
lat egyik érdekes eszkdze a realbérek
gyors emelkedésének megengedése, st
elGsegitése volt: igy rafizetésessé valtak
az egyszer(i képzetlen munkat alkalmazo
tevékenységek. Egyidejlileg a kormany
intenziv oktatdsi programot inditott,
melynek soran az () generacios (szami-
togépes) berendezésekre vald felkésziilés
jeayében a nyelvi és matematikai ismere-
tek kapjak a f6 hangsulyt.

Egy nehezebb helyzetben lev6 Gjonnan
iparosodé nagy orszdg — Brazilia —
hosszl tavl fejlesztési terveit elemezte
harmincszektoros 6konometriai model-
len R. Werneck. A konzisztencia-model-
lel az 1978—1999 kozotti id6szak varhato
gazdasagszerkezeti aranyvaltozasait sza-
mitotta ki eltérd kiil- és belgazdasagi fel-
tételek esetére. A brazil tervezési in-
tézménly és az iparfejlesztési tanacs altal
el6rejelzett legvaldsziniibb valtozat értel-
mében a nyolcvanas években a szerkezet-
valtozasok ,mozgatéja” nagymértékben
az exporttevekenység és az importhelyet-
tesités, szemben a hetvenes évekbeli
gyorsabb ndvekedési szakasszal.

A gyors innovacio
mellékhatasai
A kongresszus égjiik, elméleti keérdése-

ket targyalé szekciojaban — L. Pasinetti
vezetése mellett — a szerkezetvaltas elvi

mozgatderdit vizsgaltdk. Anne P. Carter
el6adasaban azt a kérdést tette fel, hogy
nem valtozik-e tdl gyorsan a technolédgia
a piacgazdasagokban. Fejtegetése szerint
az innovator az Uj eljaras gazdasagossa-
Eénak megitélésekor csak sajat (magan)
Oltségeivel szdmol, és nem veszi figye-
lembe azokat a koltségeket (meglevd gé-
pek avulasat, a munkaalkalmak megsz(-
nését), amelyeket az 0j eljards mas te-
rileten el6idéz. Az osszes kiils6 (tarsa-
dalmi) hatas beszamitasaval a valtozasok
alacsonyabb (teme lenne ésszer{i. Sze-
rinte ez az oka annak, hogy az allami
szektorban, illetve a nagy monopo6liumo-
kon belil a miszaki valtds lassabban
megy végbe: a ddntéshozdékat nagyban
befolyasolja az esetleges innovaciékbol a
meglevé kapacitasokra harulé hatds. A
vita soran a m(szaki fejl6dési folyamat
két ellentétes oldalardél egyarant szo esett:
egyfel6l mindenhol 6sztonzik az uj elja-
rasok kifejlesztését és elterjedését a ver-
senyképesség novelése érdekében, mas-
fel6l a technika mellékhatasai és foglal-
koztatasi kovetkezményei komoly aggo-
dalom forrésai.

Dobozi Istvan, a konferencia magyar
el6addja az energiakérdésekkel foglalko-
z0 szekcioban 6sszehasonlitotta azt a mo-
dot, ahogyan a fejlett t6kés orszagok, il-
letve a KGST-tagorszagok reagaltak a
két olajarrobbanésra.

ra 7 7 Ve Ve
Arrobbanés! érzekenység

A kilpiaci valtozasoknak a tervgaz-
daséagokra és a piacgazdasagokra kifejtett
hatdsdt megvitatdé szekcidban elsének
Béla Balassa ismertette Laura Tysson-
nal kbzosen irt tanulmanyat egyfel6l Ju-
goszlavia és Magyarorszag, masfel6l né-

hany hasonl6 fejlettségli harmadik vilag-
beli orszadg gazdasagi alkalmazkodasardl
Az 1973—78-as id6szakrol szdlva azt al-
lapitottdk meg, hogy a ,kifelé fordulo”,
exportorientaciot  kovetd — gazdasagok
jobb poziciéhol nézhettek szembe a ma-
sodik olajar-robbanassal, és az azt kéve-
t6 vilagpiaci pangassal, mig a ,befele
forduldk” a korabbi ndvekedési (ltem
fenntartasat megkisérelve tul nagy elado-
sodasi terheket vallaltak és piaci része-
sedésukbdl is vesztettek.

W. Trzeciakowski lengyel kozgazdasz
azt vizsgalta, hogy a kiilgazdasagi kol-
csonds fliggés milyen csatornakon hatol
be a gazdasagha a — szdéhasznalata sze-
rint — ,tradicionalis” tervgazdasagokba
és a ,megreformaltakba” (az utébbi ka-
tegoridba Magyarorszagot és fenntarta-
sokkal Lengyelorszagot sorolta). Az utdb-
biak esetében a kilsg valtozéasra valo rea-
galast el6segiti, hogy a hazai arak nem
szakadnak el a kilkereskedelmi araktol
és a lakossagi kereslet visszahat a terme-
lési szerkezetre. Kovetkeztetése: a vi-
szonylag kis m'éretli orszagok kés6bbi
esélyeik veszélyeztetése nélkil nem va-
laszthatjak az elzarkézast. A kils6 kon-
junkturalis ingadozasok hatranyainak
mérséklése érdekében viszont decentra-
lizélni és ésszer(siteni kell dontési rend-
szeriket.

Az eltér6 miikodési logikaju gazdasagi
rendszerekrgl folyd vitaban egyarant ki-
fejtették nézetiiket a keleti és a nyugati
orszagokbol érkezett kozgazdaszok, és
néhany — részben ellentmond6 — to-
vabblépési javaslat is elhangzott. EIndki
Osszefoglalojaban Bognar Jozsef kilono-
sen nagy nyomatékkai hangsllyozta a
megfelelé arrendszer kovetelményét, hi-
szen e fontos gazdasagi jelz6rendszer nél-
kil nincs mod az ésszer(i gazdalkodasra,
a rugalmas alkalmazkodasra.

A kongresszus munkaja a Nemzetkdzi
Kozgazdasagi Tarsasag lekdszond elnoké-
nek, a mexikéi Victor Urquidinak, majd
az Gjonnan megvalasztott elnok, K. J.
Arrow Nobel-dijas kézgazdasz szavai-
val zarult. A tervek szerint a kdvetkezd
kongresszust 1986-ban Indidban rende-

zik. ;
B6d Péter Akos

A LAKOHAZFENPITARTAS 1)) FELADATAI

(Folytatds az 1. oldalrél)

tartasat, hibaelharitasat, a hazkezelGi
szolgéaltatast és a bérbeaddi feladatokat)
a_mennyiségileg ndvekvé és mindségileg
kiilénbdz6 felljitasi tevékenységtol.

Uzemeltetés,
karbantartés...

Az alaptevékenység ellatdsa a tovab-
biakban két szervezeti formdaban tor-
ténhet:

— Egyrészt a jelenleg miikddé ingat-
lankezeld szervezetekben, Ennek érde-
kében meg keli erdsiteni a karbantartas-
sal és Uzemeltetéssel foglalkoz6 részle-
geiket;

— masrészt — az pj, feldjitott épiile-
tekben — bérl6kszességek alapitasan ke-
resztil. A bérl6kozosségeket Ugy kell
létrehozni, hogy sajat maguk rendelkez-
zenek az altaluk vallalt feladatok ellata-
sdhoz szikséges pénzigyi forrasokkal. A
bérl6kozosség, mint onalldé gazdalkodo
eg{ség biztositja a bérl6k kozvetlen ér-
dekeltségét az aIaEtevékenység ellatasa-
ban, és rendelkezik a lakbérbevétel erre
a célra ,normativ alapon” meghataro-
zott részével.

Az ingatlankezel8 szervezetek és a hér-
I6kozdsségek a karbantartdsi munkak el-
véﬂzé_sére — megrendeléssel — igénybe
vehetik a szdvetkezeti formaban m(kodd
karbantartd részlegeket, mas vallalato-
kat, gazdasagi munkakozosségeket, Kkis-
iparosokat. Lehet6ség van kisvallalkoza-
si formak létrehozésara is. A szélesebb
"alasztasi lehet6ségek alapjan legalabbis
oldédik a jelenlegi szervezetek monopol-
nelyzete.

Az 0j érdekeltségi rendszer alapelve,
hogy az ingatlankezel6 szervezetek és
bérl6kozosségek az izemeltetést és kar-
bantartast énalléan, magas szinvonalon
végezzék. E szervezetek oénalléan gazdal-
kodnak a lakbérbevétel lzemeltetesre és
karbantartasra szilkséges hanyadaval.
Erre alapozva lehet a vallalatoknal a

A lakasallomany megoszlasa, 1982.

0/ Allami.

..Szem¢élyi tulajdont csaladi.haz

korlatozott
szert, a bérl6kozosségeknel pedig az 6n-
4116 gazdélkodast bevezetni.

. és felujitas

Az ingatlankezel6 szervezetek masik
{'elent(is feladata, ho%;y gondoskodjanak a
akdhazak, lakasok felujitasarol és kor-
szer(isitésér6l. A felajitasi feladatok ese-
tén az ingatlankezel® szervezetek elsdd-
legesen el6készitd, megrendeld és ellen-
6rz6 tevékenységet végeznek. A felljita-
si tevékenységet a tovabbiakban az ingat-
lankezel6 =~ szervezetek megrendelései
alapjan a tanacsi, szovetkezeti, épitdipari
szervezetek, levalasztott leanyvallalatok,
az_ingatlankezel6 szervezeten 'bell] dnel-
szamol6 egysegként mikod6é épitbipari
részlegek, specialis feladat végzésére lét-
rehozott célszervezetek, vallalati gazda-
sagi munkakozdsségek és nem az ingat-
lankezel§ szervezetek latjak el.

A felujitasi  feladatok™ ellatdsa nem
igényli () szabalyozok bevezetését. A gaz-

nyereségerdekeltségi  rend- '

dalkodas korszer(sitése, és az ingatlan-
kezel§ szervezetek feladatainak szétva-
lasztasa révén lehetévé valik, hogy az
épit(’ii}Pari el6irdsok ebben a tevékenysé-
gi szféraban is altaldnosan alkalmazha-
tok legyenek.

Az Uj szervezeti keret, a korszer(si-
tett szabalyozés a tervezés, a gazdélko-
das tanacsi és vallalati kapcsolat- és fel-
tételrendszerének mddositasat is igényli.
Az ingatlankezel6 szervezetek szabalyo-
z0 és érdekeltségi rendszerének korsze-
risitésével jelentGsen novekszik a valla-
latok ©nallésaga. Ez is sz[]kségessé teszi,
hogy a tanacsok naEyobb felelosséget val-
laljanak a terlletiikon m(ikéd6 ingatlan-
kezel§ vallalatok és épitGipari szerveze-
tek fenntartasi tevékenységének iranyita-
saban, ellendrzésében. A korabbiaktol el-
tér6en a lakdhazfeldjitasi feladatok ko-
zil a megyei tanacsok csak az elmaradt,
az id@szerl és a részleges feltjitasokat és
korszer(isitéseket tervezik a jovében, a
karbantartasi és Uzemeltetési feladatok
tervezése vallalati hatdskorbe keril. A
megyei tanacsok &nalléan gazdalkodnak
az Ingatlankezel6 szervezetek altal befi-
zetett, felUjitasi célokat szolgalé lakbér-
hanyaddal, tovabba a kozpontilag bizto-
sitott koltségvetési tdmogatassal. E kere-
teket a szlikségleteknek megfelelen oszt-
jak el Gjra.

Az ingatlankezel6 vallalatoknak kozép-
tavld lakéhazfenntartasi terveiket komp-
lexen kell kialakitaniuk. Onalléan gaz-
dalkodnak a lakbérek tzemeltetésre és
karbantartasra szolgdlé hanyadaval. A
sziikségletekt6l fliggben forrdsaikat a ta-
nacsok kiegészithetik a felljitasok, kor-
szer(isitések elvégzéséhez szikséges kolt-
ségvetési tamogatas biztositasaval is.

Az ingatlankezelési szolgaltatas szinvo-
naldnak_ emelésére hozott intézkedések
feltételeinek megteremtése hosszabb id6t
igényel. Az id6 azonban siirget, a lakos-
sag jogos elvarasainak minél hamarabb
eléget kell tenni, ezért a tovabbfejlesztést
agy kell végrehajtani, hogy 1985-re a
mukodés aj feltételei az orszag egész te-
riletén altalanossa valjanak.

Balogh Arpadné



visszaforgatasanak kilatasat

A kéolajarak és a termelési kvotak valtozatlanul hagydasat javasolta a kovet-
kez6 hetekre az OPEC piacfelligyel6 bizottsaga a 13 tagorszagnak. Ez egyrészt azt
jelenti: marad a hordénkénti 29 dollaros alapar, amelyhez az egyes termel6k hoz-
zaszamithatjak a mindségi felarat. Masrészt viszont megerdsitették, hogy nem

emelik fel az u

yancsak tavasszal kozosen meghatarozott termelési plafont'a napi

17,5 millié hordorél. Az utobbi 1épés bizonyos mértékig me?Iepetést keltett, mi-

vel a bécsi tanacskozast megel6z6en olyan hirek lattak napvi
iac meger@sodésére «— lehet6séget lat a napi egymillid hor-

zet — tekintettel a

agot, hogy a szerve-

dés termelésndvekedésre is. (IEzzeI gyakorlatilag elismerték volna "a_ tényleges
helyzetet — mint sok megfigyel6 megjegyzi — mivel a tagorszagok egyike-masika
mar hosszU ideje nem tartja be a megallapitott termelési kvotdkat és igy az
OPEC is rendszeresen tallépi a hivatalosan bejelentett mennyiségeket.)

Egyre er6sebb viszont az OPEC-en beliill annak a kdvetelese, hogy a kartellen
kivili termel6k is vallaljanak nagyobb részesedést a keresletingadozas terheibdl.
Arrol van ugbyanis sz0, hogy mikozben a 13 tagorszag az utobbi két esztendGben

nem keveseb

mint 18 szazalékkal csokkentette 0sszességében a kitermelt kdolaj

mennyiségét, addig a szervezeten Kkivili allamok t6bb mint nyolc szézalékka

emeltek ,a felszinre hozott,fekete arany” mennyiségét, s ezzel hozzajarultak a

mérsékelt tdlkinalat kialakitdsahoz a piacon. Bécsben Ugy dontottek az érdekeit
v

orszagok, hogy megbeszéléseket kezdenek a szervezeten

ezek adjak ma a vilagtermelés minte

54 szazalékat — az egylttmikodésrdl. A

targyaldsok mondanival6jarél sokat elarul a Kdéolajexportadlé Arab Orszagok Szer-
vezete f6titkardnak a kdzelmultban tett kijelentése: ,,az OPEC-en kivili termel6k-

nek tisztaban kell lennitk azzal, hogy

jelenle
helyzet azonban lassan tarthatatlanna valik,

a kartel védi ket a piacon. Ez a
a az OPEC-tagok eljutnak arra a

mélypontra, hogy mar képtelenek lesznek elviselni a tovabbi bevételkiesést.”

A két olajarrobbanéast kévetéen a nem-
zetkozi pénzpiacra hatalmas mennyiségi
olajdollar aramlott, mivel az OPEC-ben
tomorult olajtermelé allamok nem tud-
tdk hazai célokra felhasznalni a hirtelen
Olukbe hullott 6ridsi jovedelmeket. Koz-
vetleniil az els6 olajarobbanast kovetd
években Kissinger, kordbbi amerikai kil-
ugyminiszter vetette fel az olajdollarok
visszaforgatasanak gondolatét. Ennek 1é-
nyege, hogy az OPEC-allamok dollarjait
»Vvisszahivjak” hossz( tavra sz6l6 befek-
tetések formajaban a fejlett ipari alla-
mokba, s ezzel rovid lejaratd nemzet-

kozi _pénzpiacon megcsapoljak az ugras-
szerien megnétt likviditast.

Az OPEC-orszagok kulfoldi t6kébefek-
tetéseinek elemzésekor el6szor az olaj-
termelés és az olajar alakuldsat kell
szengYre venni, amelyek a keletkez§
dollarfeleslegek forrésai.

Az OPEC-orszagok olajtermelésének
részesedése a vilag olajkinalataban azel-
s6 olajarrobbanas Ota rendszeresen csék-
kent. 1974-ben a részesedésik 54,7. 1978-
ban 49,6 és 1982-ben minddssze 36 szaza-
IékI volt. E tendencidnak harom jé oka
volt:

Az OPEC f6bb gazdasagi adatai

1973 1974 1975

Olajtermelés

_Millié hordd/nap 3»,5 30,2 26,7
Ar, Dollar/hordé 34 115 11,3
Toékekihelyezés

milliard dollarban X 53,2 35.2

*— az OPEC-orszagok az utébbi évek-
ben 6nkéntesen csokkentették olajterme-
lésiiket, hogy a hivatalosan meghirdetett
araikat fenntarthassak;

— a nem OPEC fejl6d6 orszagok je-
lent6sen novelték olajkinalatukat;

— egyarant nétt a fejlett t6kés alla-
mokban és a szocialista” orszagokban az
olajtermelés.

z OPEC csokkend részesedése az olaj-
jovedelmek elosztasi irdnyait is Gjraren-
dezi. a bevételek jelent6sen mérsékl6d-
nek. Ehhez hozzajarul az is, hogy az olaj-
kinalat és -kereslet kozotti egyensily sza-
mottevéen javult, aminek kovetkeztében
az ,arfegyver” hatasa csokkent. Ezt bi-
zon)ﬁl’tja._ hogy az olajar az 1981. évi hor-
doénkénti 34 dollaros” szintrél 1983-ra 29
dollarra mérséklédott, ami kozel 15 sza-
zalékos csokkenés. A tény nemcsak a sza-
mottevé mérsékl6dés miatt érdekes, ha-
nem iranyzatvaltozast is Kifejez, hiszen
1974-t6l kezdve az OPEC-ar kovetkezete-
sen emelkedett. (A 29 dollaros arszint a

1976 1977 1977 1979 1980 1981 1932

30,1 32,2 29,8 30.9 26,9 22,7 19,0
11,5 12,9 12,9 18,7 30,9 34,5 30,0

374 333 13,3 60,6 87,0 48,0 35

nyugat-eurgpai import6rok szamara a
dollar latvanyos er6s6dése miatt nem je-
lent arel6nyt.

A tékefeleslegek képz&désének vizsga-
latakor az OPEC-orszagokat két nagy
csoportra kell bontani: a kozel-keleti or-
szagokra és azon kiviliekre. Az el6bbiek-
ben’ még mindig aktivum keletkezik a
folydé fizetési merlegben. Ezt jelzi, hog
1982-ben is bévilt az OPEC-allamo
kulfoldi t6kebefektetése, bar a novek-
mény elhanyagolhaté nagysagd. Indo-
nézia, Nigéria, Algéria, Libia, Vene-
zuela. Ecuador és Gabon, tehat a nem
kozel-keleti OPEC-orszagok &sszesitett
foly6 fizetési mérleghianya Vviszont mar
1982-ben meghaladta a 10 milliard dol-
Ié}/rtkés az 1983. évi kilatasok sem kedve-
z6ek.

A t6kekihelyezések szerkezete szem-
pontjabol fontos tényez6 a hosszd- és ro-
vid lejaratli befektetések aranya, amely a
vizsgalt id6szakban a kovetkezd:

A Dbefektetések Osszetétel«" (szazalék)

1974 1975 1976

ljé.ratﬂ 68,8 27,0 35,6
HosszlG lejaratu 31,2 73,0 64,4

Rovid le

Szembetlinik, hogy 1974-ben és 1979-
ben, vagyis az olajarak ugrasszer(i valto-
zésanak éveiben a rovid lejarata befek-
tetések jelent6s tulsulyban voltak. Ezt ké-
vetéen részaranyuk csdkkent, és néhany
éven belll a hosszd- és rovid lejaratd be-
fektetések ardnya megfordult.

Napjainkban tehat az OPEC-orsza-
gok automatikusan visszadramoltatjak a
dollarokat a fejlett t6kés orszagokba. A
fejl6d6 orszagokba aramlé OPEC-pénz
nagyon meértéktartéan fejlédott, csicsér-
tékét — 9,6 milliard dollart — 1979-ben
érte el, 1982-ben mindossze 3,9 milliard
dollar volt, ami egymilliarddal kevesebb,
mint 1974-ben. E tény a fejl§dé orsza-
ok fizetési gondjait “tetézi.” Ugy tlnik,
ogé/ 1983-ban még kevesebb lesz az
OPEC ilyen jellegl befektetése,,ami néo-
veli a nemzetkdzi pénzigyi bizonytalan-
sdgokat.

A t6kebefektetések foldrajzi
tekintve azt tapasztalhatjuk, hog,]by az
OPEC-orszagok egyre inkdbb az USA-ba
csoportositjak at tékéiket. 1974-ben az
0sszes OPEC-befektetés 24 szazaléka,
1981-ben pedig mar 50,6 szazaléka az
USA-ba aramlott, s ezzel parhuzamosan
csokken Nyugat-Eurépa és Nagy-Britan-
nia jelentésége. Az amerikai dollar er6-
sodése és a magas kamatszint hatasara
jelentkezett, illetve jelentkezik e folya-
mat 1982-ben és 1983-ban is.

Az OPEC-orszagok arra szamitanak,
hogy az 1983-ban valészin(ileg mélypont-

irdnyait

1977 1978 1979 1980 1981

34,8 30,0 71,3 48,9 18,0
65,2 70,0 28,7 51,1 82,0

ra csokkend jovedelmik és az olajar a vi-
laggazdasag varhaté (remélt) fellendulése
kovetkeztében javulni fog.  Ennek nyo-
man az OPEC-orszagoknak lehet6ség
nyilik arra, hogy a jelenleginél joval ke-
vesebb tartalékot tartsanak likvid forma-
ban, s a kulféldon elhelyezett t6kéjik
ezért lassabban, de kedvezéen megtéri-
I6 beruhazasokba aramolhat. Az innen
szarmaz6 jovedelem fontos kie észit(’ijlévé
valhat az olajexportb6l adédd bevételek-
nek. Ennek kovetkeztében a kdolajpiac
alakuldsa és az olajexport nem lasz a jo-
vBben bevételek és a gazdasagi élet kiza-
rélagos meghatéroz6 tényezéje az OPEC-
orszagokban.

Az OPEC-orszagok varakozasait azon-
ban szamos bizonytalansagi tényezé befo-
lyasolja: nem biztos, hogy a vilaggazda-
sagi fellendilés ugrasszerlien noveli az
olaj' iranti keresletet, hiszen az olajtaka-
rékossagi intézkedések kdvetkeztében vi-
lagszerte csokkennek az igények. A kiala-
kult politikai viszonyok kozott nem val6-
szinli, hogy az OPEC-t6kék szabadon
aramolhatnanak a legjovedelmezébb be-
ruhdzasokba. Nem ismert, hogy az ola-
jat helyettesitd termékek i)iacan milyen
inalati és arviszonyok alakulnak ki és
ezek miként hatnak vissza az olajarakra.
Nem kétséges, ho?ly a nyolcvanas évek
derekan az olajdollarok szerepe lényege-
sen kisebb lesz a nemzetkdzi pénzpiacon,
mint a hetvenes években volt és nem
vélthatnak ki sokkszerli véaltozasokat.

w. I

Gli olajtermel6kkel —

Az eurbpai szocialista orsza-
gok mezbgazdasaganak Kkozos
JellemzG8je volt az utébbi évti-
zedben a tékeintenziv fejlesztés.
Ettdl azt vartdk, hogy noveked-
jen a termelés, és tovabbi mun-

aer6t szabdciitsank fel ebb6l a
szektorbol az ipar és mas nép-

azdasagi agazatok szamara. Je-
ent6sen emelkedett mindenutt
a mez@gazdasag geépesitettsegé-
nek szinvonala, nott a mitragya
és a novényvédd szer felhaszna-
lasa, elterjedtek a nagylzemi
allattartasi modok. A mez6gaz-
dasag iparositisa — ami Kkoz-
ponti jelsz6 volt — nemcsak az
ipari jelleg( technoldgiak gyors
bevezetését jelentette, hanem a
termelés  koncentracidjat, az
agazati szakosodast és az ipari
bérezési rendszer elterjesztését
is. A mez6gazdasagi dolgozdk
élet- és munkakdérilményei ko-
zeledtek az ipari munkavalla-
16kéhoz.

A termelés azonban nem nétt
a vart mértékben, az eszkézha-
téd(qnység romlott. Ennek f§
okai ¢

1 A fejlesztéseket nem a
komplexitas iellemezte, az egyes
tevékenysége gépesitetlsegi
szinvonala eltért, igy az él6mun-
kaigény a vartnal kisebb mér-
tékben” csokkent.

2. Elmaradt a termelés infra-
strukturalis hatterének fejlesz-
tése, szlk keresztmetszetté valt
a szallitds, a tarolas és a hir-
kozlés.

3. Nem mindenitt forditottak
kell6 figyelmet a mez8gazdasagi
kistermelésre.

Az

Az eurdpai KGST-orszagok &llatalloméanyanak alakulasa

Nem zarult atfogé megoldasokkal, de
nem is hozott kudarcot a szeptember ele-
jén tartott, Ggynevezett caracasi konfe-
rencia, amelyen Dél-Amerika eladésodott
orszagai, valamint az Egyesilt Allamok,
az IMF, a Vilagbank, valamint a Latin-
Amerikai Fejlesztési Bank folytatott par-
beszédet a 300 milliard dollaros ad6ssag-
hegy ,leolvasztasarél”. Mind a legna-
gyobb hitelez6, az USA, mind pedig a
nemzetkdzi pénzigyi szervezetek és pénz-
intézetek szeretnének miel6bb megoldast
talalni a térség sulyos pénziigyi gondjai-
nak enyhitésére, hiszen a felgyllemlett
adossagok igen komoly gazdasagi és po-
litikai fesziltséget idéznek el a konti-
nens szdmos allamaban.

Tirelmes kezelés

Mér az értekezlet Iétre{'(‘jttének ténye
is sikerként konyvelhet§ el. a dél-ameri-
kai ados orszagok ugyanis néhany honap-
pal ezel6tt még ados-kartell megalapita-
sat szorgalmaztak, Washington azonban
hallani sem akart egy ilyen, minden bi-
zonnyal feltételeket diktalo ,szervezet-
rél”, Argentina. Brazilia és Mexikd — ez
a harom orszag a 300 milliardos tartozas
tobb mint 70 szazalékat tudhatja a ma-
gaénak — azonban korabbi allaspontjat
megvaltoztatva ma mar ellenzi a koz0s
fellépést. Miutan sikerrel kecsegtet tar-
gyalasokat folytatnak 4z addssagok at-
Utemezésér6l. illetve Ujabb jelentds 6sz-
szegl hitelek felvételérdl, ugy vélik, hogy
tobb eredményre szamithatnak, ha kiilén-
kalon alkudozhatnak hitelezGikkel. Az
egységes elbanas (esetleg kdzds morato-
rium ) szamukra kevesebb sikert igér,
mint a mai, kilon utakon folyé alkusoro-
zat.

A caracasi értekezlet minden résztve-
vlje egyetértett abban, hogy nagy koril-
tekintéssel kell orvosolni a rovid idg alatt
tamadt pénzigyi gondokat. Az adésal-
lamok sziikségesnek tartottak a torleszté-
si hatarid6k elhalasztasat, a korabbi ka-

Uj vonasok a KGST-orszagok
mezogazdasagaban

eurépai KGST-orszdgok mez6- és élelmiszergazdasagi
alakulasa (valtozas az elliz6 évliez viszonyitva szazalékban)

termelésének

Az 10j otéves tervben igy rész-

amivel szintén a takarékosabb
gazdalkodasra kivantak 0szto-
nézni. Hatéart szabtak a tovabbi
Uzemi koncentraciénak, lazitot-
tak a ndvénytermesztés és allat-
tenyésztés elkllénitésén. Na-
gyobb szerepet kal;()ott az anyagi
érdekeltség. Intézkedéseket hoz-
tak a kistermel6k helyzetének
javitasara, illetve a termelés bé-
vitésére.

Bulgariaban bevezették a me-
z6gazdasag exportérdekeltsegé-
nek novelésére a viléapiaci ara-
kon alapul6 belsé arakat. A kis-
termelés ndvelésére foldterile-
teket adtak bérbe maganszemé-
lyeknek és Gzemeknek, intézmé-
nyeknek onellatasi célra. Ut6b-
biaknak 1985-re meg kell ter-
melnilk az (zemi konyha sziik-
ségletét. Fejleszteni kivanjak a
kistermel6knél az allattartast.
1982 ota félarat adnak a sajat-
takarmany-bazisan hizlalt &lla-
tok utan.” Az agrar-ipari tana-
csoknak el@irtak a szerzédéses
hizlalas tdamogatasat.

Csehszlovakiaban 1981 Gszétél
a nagylzemi allattartas mellett
ismét szorgalmaztak a szerz6dé-
ses hizlalast, megkezdték a me-
z6gazdasagi terliletek bérbeada-
sat  kistermel6knek, onellatas

Az eurbépai KGST-orszagok gabonatermelése

valtozasokkal 6sztonzik az ener-
Eiatakarékos termelést. Feléarat

aptak a rosszabb helyzetl 4ga-
zatok, igy a szarvasmarhatartas.

Az NDK-ban 1982-ben felil-
vizsgaltak a korabbi agrarpoliti-
kat. sElhataroztak, hogy tovabbi
anyagi tdmogatast nyujtanak a
termel&szovetkezeteknek. Szoro-
sabb egylttm(kodést kivannak
kialakitani a ndvénytermelés és
az allattenyésztés kozott. 1984-re
tervezik a termel6i arak atfogd
reformjat.

Romaéaniaban 1982 elején 4j ar-
rendszert vezettek be. Az allam-
nak eladott termékmennyiségtdl
figgben progressziv felarat kap-
nak a termel6k, ami végs6 soron
tobblettermelésre 9sztondz. Eh-
hez kapcsolddik a brigadok kol-
lektiv teljesitménybérezése is.
Az anyag- és energiatakarékos-
sag érdekében 1982-ben csok-
kentették a mez6gazdasag altal
felhasznalhat6 Uzemanyag, vil-
lamos energia mennyiségét. A
mezd&gazdasagi munkakban min-
den falusi lakosnaij, bizonyos
id6szakokban a varosi dolgo-
zoknak és a gyermekeknek is
részt kell vennie. Az Gjabb terv
a mez6gazdasdg dolgozobinak
létszamat joval lassabban kivan-
ja csokkenteni, mint néhany év-
vel korabban. A legel6k felja-
vitdsaval bévitik az olcsdbb to-
megtakarmany-termelést, és az
allattartasi technoldgiakat is eh-
hez igazitjak.

A nyolcvanas
évek elején a Kki-

ben 0j fejlesztési prioritasokat
jelolte Ki. Az agrarpolitika
iranyvaltasara minden orszag-
ban fokozatosan kerilt sor, és
hasonlé vonast tartalmaz. Az el-
sddleges cél a termelésben a ke-
vesebb anyag- és energiafelhasz-

naléas.

A legfontosabb intézkedések a

kovetkez6k:

Energia- és importtakarékos
technologiak bevezetésére snallo
programok szllettek. Az allat-
tenyésztésben példaul el6térbe
kerllt a tomegtakarmanyok és a

mellékterméke

(korabban hul-

ladéknak nyilvantartott anya-
gok? hasznositdsa. Ehhez kap-
csolédva felijitottdak a rét- és
legel6gazdalkodast. Az energiat
és az importb6l szarmaz6 anya-

gok felhasznalhatdé mennyiségét

Ozvetlenil szabalyoztak.
Termel8iar-rendezésekkel Kko-

vették a vilagpiaci araranyokat,

céljabél.

Parbeszed Caracashan

matfeltételek enyhitését, valamint a
Nemzetkdzi Valuta Alap koélcsonfeltételei
szigorusaganak mérséklését. Tovabbra is
igényt tartanak kils6 pénzigyi forrasok-
ra, mert — véleményik szerint — a meg-
torpant gazdasagi novekedés csak Ujab
hitelekkel, kolcsonokkel,  élénkithet6
majd. A ,,Kdlcsonds Megértés Alapjanak”
nevezett munkaokmany a latin-amerikai
orszagok exportjanak tetemes visszaesé-
séért a fejlett tOkés orszagok protekcio-
nizmusat is felelGssé teszi, s egyuttal ké-
z6s megoldast sirget a nemzetkozi pénz-
lgyi szervezetek bevonasaval.

A konferencian az Egyesilt Allamok
nyiltan partnerei tudomasara hozta, hogy
kOveteléseik j6 részének teljesitésére,
vagy kozés moratériumra nem szamit-
hatnak. Az addssagvalsagot a dél-ame-
rikai orszdgoknak els@sorban sajat gaz-
dasdguk Kiigazitasaval kell lekiizdeniik,
mert az Gjabb kélcsondk, pénzigyi men-
t6ovek csak akkor hozhatnak gazdasagi
enyhilést, ha az adésok magukeig aldo-
zatokat hoznak. Washington véleménye
szerint a sajat eréfeszitések mellett meg
szilkség van az IMF, a hitelez6 korma-
nyok és maganbankok tovabbi segitségé-
re, s sokat segithet a gondok megoldéasa-
ban a vildggazdasagi fellendilés is.

Nem kerll sor a mér kordbban meg-
allapitott kamatfeltételek megvaltoztata-
sara, a tartozasok sorsarol azonban mé
az idei esztend6ben tovabb folytatodna
a két- és tobboldali megbeszélések. A
résztvevfk megegyeztek:  ..bizottsagot
hoznak létre azzal a feladattal, hoP(?/ az
addssagvalsag megnyugtatd megoldasa-
nak lehet6ségét és a nemzetkozi kereske-
delem gyors fe{}esztésének modjait ta-
nulményozza”. Vagyis a probléma érde-
mi megoldasa nem keriil le a napirend-
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rél, de a megoldasnak ,belilrél” kell jon-
nie. Az Egyesilt Allamok és a tébbi hite-
lez6 kénytelen a jov6ben is folyamatosan
foglalkozni a kontinens pénzigyi gond-
jaival, hiszen az adéssagok turelmetlen,
vagy nem koriltekint6 kezelése a donor
orszagokban és bankoknal is zavarokat
idézhet eld.

A kulféldi segitség feltétele

Az eladésodott dél-amerikai orszagok-
nak tovabbi igen er6teljes gazdasagmeg-
szorité intézkedéseket kell %ozniuk, mert
a tavalyi eredmények ismét hanyatlasrol
tantskodnak, s a tendencia folytatddasa
csak az elad6sodas novekedéséhez, illet-
ve a cs6dhdz vezethet. Kétségtelen, hogK
amennyiben a restrikcidés intézkedése
meghozatala késik, a térség nem széamit-
hat djabb koélcsonokre.

Brazilia 100, Mexiké 80, Argentina ‘pe-
di_? 40 milliard dollaros tartozasaval a
hitelez6k figyelmének homlokterében all.
E harom orszdg gazdasagi intézkedései
szinte &lland6an nag%ité alatt allnak.
Nem forditanak azonban kevés figyel-
met a hitelez6k a kontinens tébbi ,,meg-
roggyant” gazdasagara sem. hiszen a do-
norok szempontjab6l az egész foldrész
gazdasagi helyzete kritikus. Tizenot évi
expanzio utan Dél-Amerika immar har-
madik esztendeje sllyos recesszidval
kiiszkodik. Tavaly a bruttd hazai termék
O0sszesitve 3 szazalékkal csokkent, s az
el6rejelzések 1983-ra sem igérnek szamot-
tevd javulast. A kontinens 120 milliés
munkaképes lakossagabdl 36 millié allas-
talan. 1982-ben az Osszesitett ipari terme-
l1és az el6z6 évi 2,7 szazalék utan 2,5 sza-
zalékkal esett vissza. A 7,7 milliard dol-
laros kereskedelmimérleg-tiibbletet min-

(furop)

Fejlesztették az uze-
men beltli 6nelszamolast, novel-
ték az év végi részesedés szere-  hez.

pét a dolgozok bérezésében. Ar- . G.

sebb eurdpai szo-
cialista orszagok a
korabbinal sz(iko-
sebb felhalmozési
és importlehet8ség
mellett fejleszthe-
tik mez6gazdasa-
gukat. A nehézsé-
gek azonban ab-
ban is jelentkez-
nek, hogy a
koltségnovekedést
nem mindig ellen-
stlyozé felvasarla-
siar-emelés és az
import csokkenése
meddig 6szténzi a
termel6ket a taka-
rékosabb gazdal-
kodasra, és mikor vezet az elért
termelési szinvonal csokkenésé-

denekel6tt a szigorl importkorlatozas
eredményezte: a Kivitel tavaly 10, a be-
hozatal pedig 20 szazalékkal "volt keve-
sebb. mint egy évvel korabban. Erétel-
jesen visszaesett a kilfoldi mikodd t6ke
érdekl6dése Latin-Amerika irant, hiszen
1982-ben mindossze 9,2 milliard dollar ér-
tékd Gj beruhdzést hajoltak végre. (1981-
ben mé?( 42 milliard dollar volt a be-
aramlo kualfoldi beruhazasi téke értéke.)

Ovatos becslések szerint 1983-ban 0sz-
szesen 20 milliard dollar érték( 0j kol-
csonre, hitelre volna szilkség az addssa-
gok zavartalan refinanszirozasahoz. Az
IMF, a Nemzetkozi Fizetések Bankja és a
maganbankok ez idaig tobb mint 10 mil-
liard dollar potldlagos athidalé, készen-
Iéti és gyorshitelt nyajtottak, de igen-
csak kétseges, hogy sikerillt-e az év vé-
geig a térség orszagainak csaknem ugyan-
ekkora Osszegre meg szert tennilk.

A gazdasagl talpraallas esélyeit tdbbek
kozott a megzabolazhatatlannak ting inf-
laci6 is rontja. Az orszagok zome két
szamjegyl inflaciérél adott szamot 1982-
ben. ‘Az"inflacios listat Argentina vezette
205 szdzalékkal, de sok ?ondot okoz Bra-
zilia 95. Mexikd 85 szazalékos pénzromla-
sa is.

A hitelez6k véleménye szerint a vilag-
gazdasagi fellendiilés ‘6Gnmagaban nem
hoz enyhilést Latin-Amerika szaméra, az
igazi gyogyulashoz a strukturalis torzu-
lasok felszdmolasara van sziikség. Ez
azonban meglehetfsen sok id6t vesz
igénybe, s |3en er6s kezekre van szik-
ség a maradéktalan végrehajtashoz.

A caracasi értekezlet UGjra eloszlatta
azokat a hamis illuzidkat, ho?y a kul-
fold majd kisegiti a nehéz helyzetbdl a
térség orszagait. Megértésre, némi segit-
ségre viszont csak akkor lehet szamita-
niuk. ha el6bb megkezdik a ,rendcsina-
last” sajat hazuk tajan. De Caracasszal
nem zarult le a hitelez6k és az addsok
parbeszéde, ,az Gjabb felvonasra szep-
tember végén, az IMF kbzgyt’]lés%n kﬁrUI
sor. —L.

Arpolitika az NSZK-ban

Az NSZK ‘'kozponti (&llami,  sz6*
vetségi, tartomanyi, helyhatdsagi .stb.)
gazdasagpolitikajaban alapvetéen a koz-
vetett arpolitika érvényesul. A kdzvetlen
arszabalyozas, az ugynevezett allami ar-
adminisztracio csak maésodrendl fontos-
s&gu.

Az allami kozvetlen arszabalyozas ko-
rébe az NSZK-ban a kozjogi Igazgatasi
dijak és téritések, a kommunalis és a ko-
z0sségi szolgaltato intézmények dijtéte-
lei, a tomegkozlekedés, illetve teherfu-
varozas tarifai, a postal és tavkdzlési di-
jak, a pénzintézeti (biztositasi) dl’f'ak, a
mez6gazdasagi termekek arai, a lakbé-
rek, az orvosokra és az lgyvedekre stb.
kiterjedd tarifak, a Montanunié altal
meghatarozott vas- és acélarak, a nemes-
fémek és a gyogyszerek arai tartoznak.

Nivellaléo hetas

Az allami szolgaltatasok dijtételei az
Osszfogyasztas 4-6 szazalékat teszik ki. A
magantermel6k arucikkeire vonatkoz6
arszabalyozéas a_fogyasztas tovabbi 15-17
szazalékat érinti. igy a legfontosabb fo-
gyasztasi cikkek kb. 19-25szazalékat koz-
pontilag tartésan és szigorGan kézben
tartjak. Emellett a létfenntartasi koltsé-

ek tovabbi kb. 14-387sz4zalékara az ar-

efolyasolas viszonylag enyhébb forma-
jat érvényesitik.

Az allami arszabalyozas a kilonbozd
tarsadalmi rétegeket differencialtan érin-
ti. A kodzponti elGirasok a hetvenes évek-
ben az atlagos nyugatnémet 4 f6s haz-
tartds fogyasztasanak 28,9 szazalékara, a
magas jovedelm{ alkalmazottaknal és
hivatalnokoknal pedig 334 szazalékara,
a kozepes jovedelmi 4 f6s munkascsala-
doknal 33,7 szazalékara, ,a 2 f6bél allé
nyugdijas haztartasok kiadasainak 33,22
szazalékara terjedtek ki. Mindharom
haztartastipusnal az élelmiszerek, a szo-
cidlis lakasok bérei és az elektromos
ci'irlgm dijai voltak a legjelent6sebb téte-
ek.

Az NSZK-ban azonban a kozvetlen
kdzponti arszabalyozasnak — hasonléan
a kozvetett kdzponti arszabalyozashoz —
nincs kozponti iranyité szerve, €S nem
alaﬁozédik egy atgondolt, egységes arpo-
litikai konoepciora. A kozvetlen arszaba-

lyozds ugyanis csak, a legkiilénbdz6bb
szervek egymassal alig 6sszehangolt don-
tései, intezkedései alapjan rendelkezik
valamiféle — a szakért6k véleménye
szerint még a torvényhozdk tébbsége
el6tt sem ismert — sajatos ,koncepcio-
.vai”, ,,szandékkal”.

Ez azonban némileg eltér a hivatalo-
san szocialpolitikai funkciétol. Alata-
masztja ezt példaul, hog?y a hetvenes
mvekben a nyugdijasok helyzete nemcsak
a munkasokéhoz, az alkalmazottakéhoz
. viszonyitva is jelent6sen romlott, hanem
6nmagukhoz viszonyitva is.

Az NSZK-ban tehat az allamilag sza-
| balyozott arak nivellald, életszinvonal-
csokkentd hatdsa killonboz6képpen érin-
mette a lakossdg egyes rétegeit, ami meg-
;magyarazza a kozvetlen arpolitika valo-
di szandéka és eredménye kozotti elté-

ORKEP

SZOVJETUNIO

KEDVEZO NYOLCHAVI MERLEG

Mint a Szovjetunié kdzponti statiszti-
kai hivatalanak most kdzzétett jelentésé-
b6l Kkitlinik, a gazdasag egészében jo
eredményekkel zarta az év elsé nyolc ho-
napjat. Az ipari termelés 4 szazalékkal
volt nagyobb, mint a tavalyi év azonos
id6szakaban. A termelékenység 3,4 szaza-
lékkal haladta meg a tervezettet, s ebbdl
szarmazott a termelésndvekedés 85 sza-
zaléka. egyes agazatokban pedig — pél-
daul a nehéz- és kozlekedésigép-gyartas-
ban, a faiparban és a konnyliparban —
a teljes ndvekmény. Augusztus végéig —
kiskereskedelmi é&ron szamitva 4 sza-
zalékkal tobb fogyasztasi cikket allitot-

tak elé, mint a tavalyi els6 nyolc hénap- .

ban.

A termelés novelését az el6irt onkolt-
ségi mutatok megtartasa mellett sikerilt
elérni, és csokkent az egy rubel termelé-
si érték el6allitasdhoz sziikséges anyagi
raforditds. A mez6gazdasag eredményei
kozil figyelemre méltd, hogy a hiasterme-
lés 7, a tejtermelés pedig 8 szazalékkal

rést. Ami ugyanis a Szabalyozott arak
atlagon feluli novekedéséhez a magasabb
jovedelmieknek éppen hogy csak alkal-
mazkodniuk kellett, addig a kdzepes jo-
vedelmGek néhol mar erésen takarékos-
kodasra, a nyugdijasok pedig mar le-
mondéasra IS rakényszeriltek.

Védobfunkciok

Az allami arszabalyozastdl elvarnak
bizonyos szocialpolitikai funkciét — €z
azonban a val6sagban legfeljebb a nor-
malis aralakulds kulonoseit kedvez6tlen
hatasainak mérséklését jelenti. Sz6 sincs
tehat arr6l, hogy a nyugatnémet arsza-
balyozas meg tudna védeni a fo%yaszté-
k,alt az éaralakulés antiszociélis hatasai-
tol.

Tény: az NSZK kézvetlen kdzponti ar-
szabalyozdsa nem is akarja megvédeni
a fogyasztdt. A hivatalosan deklaralt vé-
dé funkcié ugyanis pontosan ugy nyilva-
nul meg, hogy a fogyasztok szamara —
ha némileg csokkentett mértékben is —
pontosan jelzik, hogy hol kell leginkabb
Ujragondolnia a fo%yasztését. Ennek az
arszabalyozasnak tehat nincs szandéka-
ban az, "hogy a fogyasztét teljesen meg-
védje a kovetkezményektSl. Eppen el-
lenkezbleg, alapveté ,koncepcidjat” az
adja, hogy az e korbe tartozo termékek
atlagosnal kedvezdtlenebb 4&ralakulasat
jelezze a fogyasztonak.

Az NSZK kozvetlen kdzponti arszaba-
lyozasanak szocialpolitikai hatasa ezek
utdn mar megnyilvanulhat abban, hogy
az aralakulas jovedelem-tjraeloszté ha-
tasanak enyhitesével — s ugyanakkor —
a megmarado kedvezétlen hatdsok hang-
sulyozasaval a kilonbdz6 tarsadalmi re-
tegeknél eltérd jellegli védekezé reakciot
valt ki.

Az NSZK kozvetlen kdzponti arszaba-
lyozasanak védd funkciélja tehat véde-
kezésre 6sztonzésben nyilvanul meg. Az
arszabalyozas véd6é funkcidjanak ered-
ményessége azonban azon alapul: aki te-
heti, az elviselte, aki pedig nem, az kény-
telen alkalmazkodni. Ez az arszabalyozas
tehat csak akkor tdltheti be védd funk-
cidit — pontosabban szo6lva: a nivellalo
jovedelem-Gjraelosztast kivalté védeke-
zésre kényszeritést —. ha bizonyos tarsa-
dalmi rétegek (még) megengedhetik ma-
guknak, hogy nem védekeznek az arpoli-
tika altal me?( ki is hangsulyozott kedve-
zBtlen hatésok eilen.

A nyugatnémet kozvetlen kdzponti ar-
szabalyozas szocialpolitikai funkcidja te-
hat szorosan, de a hazai kozvélekedé-
stinkt6l eltér8en kapcsolédik az arak jo-
vedelem-Ujrafelosztasahoz. Ez a védé
funkcié ugyanis azon alapul, hogy az al-
lami doéntéshozok feladatat az &ralaku-
las hatdsainak mérséklése jelenti, mivel
a kedvez6tlen hatadsokra végsé soron min-
denki maga tud és akar a legjobban rea-
galni Ez az arszabalyozas tehat tobblet-
jovedelmek megszerzéséb6l adoédo Kki-
egyenlit6 hatasokra osztonéz, és a fo-
gyasztasi szerkezet oOnikéntes atrendezé-
sere kényszerit.

Asztalos Laszlo Gyoérgy

volt nagyobb, mint a tavalyi azonos id6-
szakban, s e két termékbdl az allami fel-
vasarlasok 8, illetve 11 szazalékkal emel-
kedtek. A hianyossagok kozott emliti a
jelentés, hogy a hengereltaru-termelés
alatta rparadt a tervezettnek, s helyen-
ként késedelmek mutatkoznak a mar el-
készilt beruhazasok (izembe helyezésé-
nél.

ARGENTINA

AZ AGRAREXPORT NOVELESE

Argentina elsésorban a mez&gazdasagi
termelés és export szamottevé novelése-
vel kivanja csokkenteni a jelenleg 39 mil-
liard dollart kitev6é kilfoldi adossagait.
A tervek szerint a gabona és az olajos-
magvak termelését az idei 40 milli6 ton-
nas rekordrél néhany éven belll 60 mil-
lid tonnara kivanjak névelni, s ezzel évi
1-2 milliard dollar devizabevétel-tdbble-
tet elérni. Ehhez j6 alapot nyujt, hogy a
mez6gazdasag az orszag legdinamikusab-
ban fejl6d6 agazata: ndvekedési Uteme
tavaly 8 szazalék volt. s az idei els6 ne-
gyedévben 75 szazalék. Argentina a ga-
bonaexportban jelent6s komparativ el6-
nybkkel is rendelkezik, mert elgy tonna
buzat 60-70 dollar raforditassal termel-
nek, mig példaul az Egyesult Allamok-
ban atlagosan 130, az NSZK-ban pedig
250 dollar,a bekerilési koltség.



Az elkdvetkezd idészak vizgazdalkoda-
si politikdjanak kialakitasakor, tul a
vizgazdalkodas hazai helyzetének mérle-
gelésén, feltétlendl szamolni kell azzal is,
hogy a vilé(lqgazdasé%i/ helyzetben bels6-
vetkezett alapvet6 Valtozasok nyoman
szemléletmddosuias tapasztalhat6™a MZ
jelentéségének megitélésében is. (Szamos
futurologus egyenesen az energiavalsag-
nal is kiélezettebb forméaban és maodon
bekdvetkezd ,vizvalsdg” lehet6ségével
szamol a vilag néhany térségben.)

Nem szabad jészag

Magyarorszagon belathat¢ id6én belil
ez a veszély nem fenyeget. Osszességében
elegendd viz lesz a népgazdasag és a tar-
sadalom indokolt igényeinek Kielégitésé-
re. Ez azonban még az orszéth< j6 termé-
szeti adottsagai aIanén is csak egyre no-
vekvd raforditdsokkal és megfelel§ viz-
készlet-gazdalkodassal lehetséges.

Napjaink kozgazdasagi gyakorlata, a
gazdasag értékrendszere azonban egyal-
talan nem vagy csak részben ismeri el a
viznek mint er6forrasnak az értékét.
Szemben a termé6fdlddel vagy az asvany-
vagyonnal, a vizkészletet nem is tartjuk
szamon nemzeti vagyonként. A nemzeti
vagyonként szamba vett vizgazdalkodasi
alloeszkozok értéke megkozelit6leg sem
tukrozi azt a fontossagot, amelyet a tar-
sadalmi és termelési folyamatokban nél-
kiillozhetetlentl sziikséges vizkészletek je-
lentenek.

Aligha kell viszont bizonygatni, hogy
ma mar a viz a term&féldhéz vagy az as-
vanyvagyonhoz hasonléan nem ,szabad
i(:)szég-’, amely barkinek szabadon és kor-
atlanul a rendelkezésére all. A viz min-
denitt korlatozott mértékben rendelke-
zésre all6 természeti er6forrasnak mind-
siii amelynek felhasznalasat megfeleld
modon szabalyozni kell. Ez annél is in-
dokoltabb. mert a vizkészletek mar olyan
mértékben elszennyezddtek, hogy tovabbi
szennyez6désik a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédés akadalyozéjava valhat. Ezért fo-
kozott anyagi befektetéssel és egyéb esz-
kozokkel vissza kell szoritani a vizkészle-
tek tisztasagat fenyegetd tevékenységeket.

.,Az orszag természeti er6forrasainak at-
fogé tudomanyos vizsgalata” keretében a
Magyar Tudomanyos Akadémia iranyi-
tasaval orszagos szint(i kutatas indult. E
feladat kidolgozasaban az Orszagos Viz-
tgyi Hivatal, kozelebbrél pedig a Vizgaz-
dalkodasi Intézet is kozrem(kaodik.

E sokrétli és célu kutatds keretében
tébb, a vizgazdalkodas szamara mer6ben
0j vagy Ujszer(i kdzgazdasagi feladatot is
meg kell oldani. Igy az orszag vizkészle-
tének nemzeti vagyonként, torténd érté-
kelését, azzal a céllal, hogy ezaltal a fold-
hoz és az &svanyvagyonhoz hasonléan ez
az er6forras is beéplljon a népgazdasag
értékrendszerébe. Ha a vizet valdsagos
értékének megfeleld sullyal vennék figye-
lembe a gazdasagi szabalyozasban, a gaz-
dasagpolitikai dontéseknél, akkor ezzel

A Magyar Nemzeti Bank. az
Orszagos Takarékpénztar

és a Kulkereskedelmi Bank csat-
lakozott a Society for World-
wide Interbank Telecommunica-
tion S. C.-hoz (népszerd rovidi-
tése: SWIFT), amely a vilag 39
orszagaban rendelkezik &ssze-
kottetessel és kb. 1000 bank vesz
részt a kapcsolati rendszerben.
Kézpontja Brusszel. A rendszer
naponta 250 ezer nemzetkdzi

sel Kok, a SWIFT alelndike ma F.:
talalkozott a mag&/ar sa{;[é kép-
visel@ivel, slapunk munkatarsa-
nak is alkalma nyilt kérdéseket nyos
feltenni a térsasa% munkajarol,

az elektronikus a

tok jelenérdl és jovojérol.

el6segitenénk a jelenleginél ésszer(ibb
gazdasagi felhasznalasat, s nem utols6-
sorban intenzivebb védelmét is.

Jelenleg ugyanis a viz alacsony dija
szamos esetben szinte csabitja az ipari
lizemeket a vizpazarlasra, az orszag viz-
készletének gazdasagilag indokolatlan
felhasznalasara.

Pazarlé6 magatartas

Az orszag egyes Uj lakdtelepein az egy
fére jutd vizfogyasztas nemritkan kétsze-
rese annak a fogyasztasnak, ami a hason-
16 éghajlati adottsagu, de nalunk gazda-
sagilag fejlettebb orszagokban tapasztal-
hat6. Ugyanakkor mintegy kétmillié em-
ber még mindig nem juthat a kézmivek
altal szolgaltatott, vizhez, s6t szamos tele-
pilés lakosai egészségre artalmas vizet
kénytelenek fogyasztani.

Az sem megnyugtatd, hogy az ipari tze-
mek altal -évente kibocsatott 800 millio
kobméter szennyviz mintegy 40 szazalé-
ka tisztitatlanul jut a befogaddkba, szeny-
nyezve, pusztitva az élévilagot, s magat
az él6vizet, hazank potencialis vizkészle-
tét.

A koziizemi szennyvizelvezetés és -tisz-
titds még mindig szamottevd mértékben
elmarad a vizellatashoz képest. Az 1980,
év végi adatok szerint a kdzmdves vizel-
latasban részesild 1455 telepiilésbdl csak
446 volt kozcsatorna-halézatba bekap-
csolt, s a csatornahalézattal rendelkezd
varosok lakossaganak 42—45 szazaléka, a
kozségekben pedig minddssze 2—3 szaza-
léka tekinthet§ ellatottnak.

Mindezeket a negativ jelenségeket nem
szabad elhallgatni, akkor sem, ha kdzben
elismerjik azt a fejl6édést és azokat az
er6feszitéseket, amelyek a vizgazdalko-
dasban tapasztalhatok.

Szamottevé eredménynek mingsithetd a
tobbi kozott, hogy az 1960. évi 33 szazalé-
kos arannyal szemben 1980-ban a lakos-
sag 75 szazaléka részesilt kdzmives viz-
ellatasban, s a 28 szazalékkal szemben a
lakésallomany 58 szazalékat mar bekap-
csoltdk a vezetékes vizellatasba.

Egyenletesebbé valt az ipar vizhaszna-
lata, annak ellenére, hogy az 1960—1980.
évek kozott az ipar frissvizhasznalata évi
1300 milli6 kébméterrél 3053 millié kdb-
méterre nétt.

nyek,

nkkapcsola-

Vannak olyan
hogy az elektronika
»,megoli” a bankok hagyoma-
szerepét és olyan (j
mechanizmusokat hoz
amelyek ettél az lzletagtol ko-
rabban idegenek voltak.

A vizgazdalkodas épit6ipara is korsze-
risodik, és altalaban javul technikai-
technologiai szinvonala. Ez utébbit némi-
leg tiikrozi az a tény is, hogy az alléesz-
koz-allomany brutté értéke 1970 és 1980
kozott két és félszeresére novekedett, és
az egly viziigyi foglalkoztatottra juto brut-
to alloészkozértek kozel négyszerese a
népgazdasagi atlagnak.

0
Ertékelési valtozatok

Tény azonban, hogy sem az ipari (ze-
mek, sem a lakossag vizfogyasztasa nem
mindsithetd takarékosnak.

Els6sorban az ipari lUzemek takaréko-
sabb vizhasznalata - jelentene komoly
eredményeket. Ezen a téren 1 szadzalékos
megtakaritas évi 5 milli6 kébméter viz-
készletet kimélne meg, és el6relathatoan
hosszabb id6tavon 6 milliard forint ér-
ték({ beruhazast tenne feleslegessé, tovab-
ba 30 millié kilowattéra energiamegtaka-
ritast eredményezne.

A takarékosabb magatartasi formak el-
terjesztéséhez viszont elodazhatatlan a
redlis értékelési rendszer kidolgozasa. Az
elmult évtizedeket az jellemezte, hogy a
Vizgazdalkodas csak az allandéan novek-
v6 fejlesztési és lizemelési koltség révén
volt képes kielégiteni a tarsadalom, a nép-
gazdasag igényeit. Ezek a koltségek csak
részben térilnek meg az alkalmazott
arakban és dijakban, s igy jorészt az al-
lami kdltségvetést terhelték, illetve terhe-
lik napjainkban is. Ezen el6bb vagy utobb
nemcsak vizgazdalkodasi, de népgazda-
sagi erdekbdl is véaltoztatni kell.

A vizgazdalkodas-politika nagyon Ié-
nyeges és aktudlis feladata tehat az ala-
pos kozgazdasagi megfontolasokat érvé-
nyesitd. gazdasagi szabalyozérendszer ki-
munkalésa, ezen beltl a.tarsadalmi rafor-
ditdsokat jobban kifejezd ar- és dijrend-
szer kidolgozasa, valamint alkalmazasa.

Aligha szlikséges viszont hosszasan bi-
zonyitani, hogy egy ilyen jellegi eréfor-
ras szambavétele, de kiiléndsen pénzben
kifejezend6 értékelése — ez pedig csak
az egyik kutatasi feladat — sok buktatot
rejt magaban.

Az els6 és alapvetd kérdés, hogy mi és
mennyi az, amit az adott eréforrasbol,
jelen esetben a vizkészletbdl, értékelni
kell, s egyaltalan mi tekintendd vizkész-
letnek?

ELEKTRONIKUSBANKKAPCSOLATOK

rendszeriiket. A SWIFT

szolgaltatasait egeks ,
gegyforma hel)(em elGtérbe. Novelni kell a

vélemé- jket.
kommunikacios
pedig minden bank
gyorsasaggal,
Tétre,

li a versenyt azaltal,

valasztékkal és  SZ0
pontossaggal veheti igénybe. Ez
természetesen végs6 soron ndve-
hogy a

A'mar emlitett kutatdbmunka sordn a
kutatok a vizkészlet fogalmat Gjszer(ién
hataroztadk meg. Nézetik szerint a ter-
mel6er6k mai szintjén a magyar népgaz-
dasdg szamara nemcsak a-viz kdobméter-
ben vagy kobmeéter/'sec.-ban mért kézna-
pi értelemben elfogyaszthaté mennyisége
minésil vizkészletnek. Ezen tul vizkész-
letként értelmezik példaul a vizeinkbdl
kinyerhet6 energiamennyiséget, szallitasi
kapacitast, a vendég- és tdul6napok sza-
mat, a hal-, kavics-, nddmennyiséget. Ne-
gativ érték viszont az egyes oblozetek
elszennyezettsége.

A szambavétel elsé Iépéseként tehat
meghatarozzak az emlitett negativ va?y
pozitiv irdnyd hasznéalatok (készletek) fi-
zikai mértékeg?/sé el mért dimenzioit,
majd a hasznalatokhoz tartozo készletek
mennyiségét. Ezutan kovetkezik a hasz-
nalatok (készletek) értékelése. Ez a leg-
nehezebb feladat. A magyar gazdasag
gyakorlatdban ugyanis nincs olyan realis
ar, amellyel értékelni lehetne az orszag
vizvagyonat, hiszen a meglevé arrendszer
a kitermelés és értékesités koltségeire
épil fel. Igy az a kitermel6k munkajat
mindsiti, nem pedig az er6forras-tulaj-
donsagok gazdasagi, tarsadalmi jelentd-
ségét. Az értékelésnél két iranyzat jon
szamitasba:

— egyrészt a vagyonérték megkozelité-
se a szlkségletkielégitési folyamat alap-
jan, axaz a készleteink szamunkra any-
nyit érnek, amelyet a jelenben fel is hasz-
nalunk. Igy a fel nem hasznalt készletek
értékelésétdl eltekintiink,

— masrészt a szlikségletkielégitési fo-
lyamat meghatarozdsa a vagyonérték
alapjan, azaz a készlet 0sszeségét értékel-
juk valamely modon. Ez utobbi megegye-
zik az asvanyvagyon értékelésének elja-
rasi folyamataval.

A két értékelési mod kozti kiulonbséget
példaval szeretném bemutatni. Adott egy
t6, mely termel halat, nadat, Hehet rajta
hajézni stb. Ha a t6 ezirdnyu naturalis
teljesitményére a tarsadalomnak, illetve
a gazdasagnak nincs sziiksége, akkor az
nem jelent értéket, illetve csak annyiban,
amilyen értékben a tarsadalom azt igény-
be veszi. Ezzel szemben a vagyonérték
alapjan torténé megkozelitésnél az igény-
bevételi lehet6ségrendszert értékeljik az
asvanyvagyonhoz hasonl6an, tehat az
egyik értékelési mdd alapja a jelen
igénybevétel, mig a masiké a tavlati
igénybevétel.

A vizkészletek szdmbavételével és érté-
kelésével remélhetéleg sikerll elérni azt
a népgazdasagi jelent6ségl célkitlizést,
hogy a viz — mas természeti er6forrasok-
hoz hasonléan — nemzeti vagyonként
szerepeljen, s ily modon is beépiljon a
népgazdasag altalanos értékszabalyozo
rendszerébe, el@segitve ezaltal a vizkész-
letekkel val6 ésszerlibb, takarékosabb

gazdalkodast.
Dr. Muts Rudolf

ek természetesen beszlkulnek.
zért a bankoknak stilusvaltas-
ra is szikségik van, azaz na-
gyobb szerepet kell adni a
.,Készpénz menedzsment” ugyle-
tele-  teknek, ami a pillanatnyi Gzleti
lehet6ségekkel  val6 operalast
galtatasi Uzletdg jelent6sé-
gét. Szerepe lehet a factoring és
a lizing Uzletekben valé erétel-
jesebb résztvételnek is. Ezek a

pénziigyi tranzakciot hajt végre.
A rendszer nagy el6nye, hogy
segitségevel a tagbankok a vi-
deo-technika segitségével azon-
nal elérheték. Az () technika
biztonsagosabb, mint a posta,
a telefon és a telex.

Az egységesitett Uzenetkdzve-
tités revén a résztvevd ban-
koknak nem kell térédnitik a
kiillénb6z8 nyelven irott utasita-
sok megértésével, a fizetés vég-
rehajtasaval egyiutt a SWIFT
mar kényveli is a széban forgo
osszeget. A SWIFT nagy gondot
fordit a biztonsagra. Az lzene-
teket két vonal tovabbitja, az
egyik élében, a masik pedig ak-
kor, ha az els6 valamely Ok
miatt nem mikddik. A kdzpont
éjfélkor az eltelt nap forgalmét
automatikusan kimutatja, s6t
arra is-képes, hogy ezt a hoz-
zacsatlakoztatott —telexgépeken
kiirja. A rendszer adatbankja-
ban ,on line” maodszerben 2
hétig ,.élnek” az Uzenetek, s 6
honapig azok kulon kérésre le-
hivhatok. A magyar pénzintéze-
tek esatlokzasa alkalmabdl Bes-

F.: Az elektronika és az
automatizalas gyorsan ftereit
nyert a banktechnikdban a
hatvanas és a hetvenes évek-
ben. Napjainkban mintha ez a
lendiilet megtdért volna és a
szakemberek™ a jov6t nem
olyan der(ilatéan itélik meg,
mint korabban, 6nnek mi a
véleménye err6l?

B. K.: Valdban a kezdeti len-
dilet alabb hagyott, amiben sza-
mos tényezd jatszik szerepet, de
mégsem” vagyok pesszimista.
Me%gy(’iz(’jdésem, hogy a konsze-
ri banktechnika fejl6dése nem
torik meg, s az automatizalas
minden fankban megjelenik, s
csupan az automatizaltsdg szin-
vonalaban lesznek és lehetnek
kulonbségek. Ez természetes is,
mert az ilyen dontéseket a kdlt-
ség és eredmény gondos elem-
zése el6zi meg, s az egyes ban-
kéknal adottsagai és lehetdségei
e téren eltéréek. A nagy tdike-
er6vel rendelkezd bankok el6-
nyei szamottevéek.

B. K.: Ez a veszély nem fe-
nyeget. Ezek az eszkdzok, mint
az élet minden teriiletén, csupan
a rutinmunkanak tzennek ha-
dat, s felszabaditjdAk a bank-
szakembereket a kreativ felada-
tok megoldasara. A banknal az
Uj technikaval egyutt Gj U?yle-
ti, szolgaltatasi feladatok jelent-
keznek. De ezeket nem szabad
negativan kezelni, hanem a fej-
I6dés 0j vonasanak kell tekin-
teni. Az is igaz, hogy az Uj fej-
I6dési iranyok kozepette a tisz-
ta bankprofilok elmosdddban
vannak, s a tevékenységek erg-
sen diverzifikalédnak.

F.: Hogyan hatnak a ban-
kék kozotti versenyre az (j
és alitaildban a gyors informa-
ciocsere lehet6segei?

B. K.: Az 0j eszkozok, az U]
technika bizonyos szempontbg
klegKenll’tettebb versenylehetd-
ségeket teremt. Arra gondolok,
hogy korabban a bankok sajat
maguk alakitottdk ki — eltérd
hatasfokkal — piaci informacids

bankokat kilonbdz6 Gj tzlefi el-
gondolasok kidolgozadsara kész-
teti. E szempontbol fontos ver-
senyfeltétellé emelkedett a ban-
kok™ altal vallalt szolgaltatasok
béviilése és azok mindségének
javitasa, valamint a képzettségi
szintben, a kuls6 feltételek ala-
kitdsdban jelentkez6 kiilonbsé-
ek. Gondolok itt a kozponti
ank kamatpolitikajara, az add-
zé&si viszonyokra és a pénzigyi
korményzathak a pénzpiacon
kifejtett tevékenységére.

F.: Az elektronikus eszko-
z0k és automatizalas ellen ha-
to tényezd az is, hogy az at-
utalasok sebessége miatt bi-
zonyos likviditasi  tartalék
vész el a vallalatok, illetve a
bankok szamara, amely bizo-
nyos viszonylagos kamatvesz-
teséget is okozhat. Mit igér el-
lentételként a rendszer?

B. K.: Korabban a hosszabb
atutalasi id6 ,hasznat” is gyi-
molcsoztették a bankok, az ugy-
félék. E rendszerben e lehetdse-

ehet6ségek kompenzalhatjak a
hag&/omanyos bankmdveletek
csokkend nyereségét.

F.. A SWIFT nem profitra
torekvé  véllalkozas hanem
nemzetkdzi szolgaltatasi tevé-
kenység. Milyen tarifapoliti-
kat kovet a tarsasag?

B. K.: A tarsasag jovedelme
két részb6l all: a , tagsagi” di-
jakbal, amelyeket a rendszerben
részt vev6 bankok fizetnek, va-
lamint a mdveleti egységdijak-
bél. Célunk, hogy a tagsagi di-
jakat-rendszeresen csdkkentsik
és a forgalomndvekedés révén a
mveleti dijakbdl érjik el tevé-
kenységlink™  jovedelmezGségét.
E tarifapolitika hozzajarul ah-
hoz. hogy a kisebb bankok is
kapcsoladni tudjanak a rend-
szerhez. Ez lehetévé teszi, hogy
a nemzetkdzi pénzkapcsolatok-
ban mind tébb bank vegyen
részt, ami a likviditas és egyéb
Osszefliggések szempontjabol
csak Udvozdlhetd iranyzat.

W. I.
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A Szalak Klubja

Immar a harmadik éve, hogy a Figyel6
a KSH-val e%é[]ttmﬁkddve kozzéteszi a
magyar ipar legnagyobb vallalatanak
rangsorat.

A’ magunk mogott hagzott 1982-es gaz-
dasagi evben sem volt kénny( helytall-
niuk az ipari gazdalkod6 szervezeteknek.
A piaci kortilményekben nem tortént ked-
vezd fordulat, a szigori szabalyozoérend-
szer és az évkozben az egyensuly meg6r-
zése érdekében hozott intézkedések sza-
mos el6re nem vart nehézséget okoztak.
Az intézkedések altal kozvetitett Gj koril-
ményekhez vald alkalmazkodashoz az év
hatralev6é része rendszerint kevésnek bi-
zonyult, Folytatédtak a valtozasok a val-
lalati szervezeti struktdrdban is. A kon-
vertibilis elszdmolasu exportér vallalatok
egy részét érzékenyen érintették a kul-
piaci ar- és keresletvaltozasok.

A vallalatok rangsorat ezek a hatasok
egylttesen modositottdk. Azt, hogy me-
lyek veszitették el klubtagsagukat, me-
lyeknek sikerilt aj tagként belépniiik és
hogyan valtozott a helyezések sorrendje:
ezt mutatja be a mellékelt lista.

A 100 iparvallalat rangsoranak els6 két
helyezettje — a Dunai Kéolajipari Valla-
lat, @ Nagyalfoldi K6olaj- és Foldgazter-
mel6 Vallalat — 1980 Ota all az élen. Az
idén el6szor a harmadik helyet egy Ujabb
kéolaj-feldolgozéipari vallalat (a TIFO)
elhdditotta a Magyar Vagon- és Gépgyar-
tol. Rajtuk kiviil még nyolc vallalat Grizte
meg tavalyi helyezését.

A termelési érték szerinti helyezésiiket
szamottev6éen javito vallalatok kozott az
el6z6 évhez hasonléan sok a héerémd, a
hatracsuszok kozé kerilt viszont hét hus-
ipari vallalat.

A legnagyobb. 27 hellyel torténé elGre-
ugrast az"Eszak-dunantali Aramszolgal-
tato Vallalatnak, majd sorrendben ezt ko-
vetéen a Dél-afoldi Gazszolgaltatonak, a
Kéolajkutaté Vallalatnak, a Szerszadm-
gépipari Miveknek, a Tiszantali Aram-
szolgaltaté  Vallalatnak, a Budapesti
Elektromos Miiveknek és a BHG Hir-
adastechnikai Vallalatnak sikerult meg-
tennie. Ez utdébbi 1980-ban & 97-ik volt,
1982-ben viszont mar a 76-iik.

A termelési érték szerinti rangsorban
bekovetkezett az el6z6 évinél joval in-
tenzivebb valtozasokra jellemzd a hely-
valtoztatdsok szélsé értékeinek alakulésa.
Mig 1981-ben a legnagyobb el6rejutas 17
helyvaltoztatast jelentett, 1982-ben 27
volt a cslics. A visszacslszas széls6 értékei
kozti kulonbség ennél joval nagyobb. A
legnagyobb pozicidveszteség 1981-ben 16
hely volt, 1982-ben pedig 61. (A szétva-
lasztott VBK M -b6i a névviselére jo?osult
utédvallalat az el6d 38. helyét cserélte fel
a 99.-re.) A sorrendben koévetkez6 hatra-
csusz6 vallalat, a caola mar csak 16 he-
lyet vesztett. Jelent6s pozicidveszt6 val-
lalat volt még az Eszalc-magyarorszagi
Vegyim(vek, a Békés megyei Gabonafor-
galmi Vallalat, a Tisza Cip6gyar, az On-
tédei Vallalat, a Borsod-Abaudj-Zemplén
megyei Allatforgalmi és Hdusipari Valla-
lat és a Budapesti Husipari Vallalat. Ezek
egy részénél a cslszas oka a szervezeti
valtozas volt.

A klubtagsagtol 1982-ben 6 vallalat valt
meg. Kozulik szervezeti valtozas kovet-
keztében: a Finomkeramiaipari Mivek
és az Flzett Mvek.

A 89. és 100. kozdtti helyezésrél pedig
az 1980 Ota tag Egyesilt Vegyim(vek, az
Almasfizitéi Timfoldgyar és az 1981-ben
Ugy latszik csak vendéegeskedd Szerencsi
Edesipari Vallalat és a Hajdusagi Ipar-
mgvek keralt Ki.

Uj tagként idvozolhetjik az Oroszlanyi
Szénbanyakat (77), a Szekszardi Husipari
Vallalatot (89), a Kébanyai Sorgyarat
(91), a Biogal Gyo6gyszergyarat (94), és az
egyevi tavoliét utan visszatért Alkaloida
Vegyészeti Gyarat (88), valamint az Epu-
letasztalos és Faipari Vallalatot (100).

A termelési érték szerint 100 legna-
gyobb vallalat kozétt ndvekedett azok sza-
ma, amelyek mas mutaték szerint rang-
sorolva is a legnagyobbak. A termelési
érték szerinti legnagyobbak kozil a téb-
bi mutaté szerint is az elsé szaz vallalat
kozott taladlhatoak szdma:

Mutaté Vallalatok szdma
1981 1982
Létszam 52 58
alléészkozérték 72 73
Exportértékesités 54 56
Belfoldi értékesités 76 82
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A legnagyobb aranyu helyvaltoztatas a
termelési érték és az export értékesités
szerinti sorrendben kovetkezett be. (E két
mutaté szerint a Ie?(alébb 3 hellyel el6bb-
re, illetve hatrabb kertld véallalatok ara-
nya mintegy 60 szazalék.) A legkevesebb
szamu ésa Ie%kisebb mértgk( helycserék-
re az alléeszkdz-rangsorban  kerilt sor.
Ez pedig arra utal, hogy 1982-ben a klub-
tagok sorrendjének valtozasaban tdébb-
nyire nem a szervezeti valtozasok, hanem
az értékesitési lehet6ségek, a megvalto-
zott kdrnyezethez val6é alkalmazkodéas sok-
féle vagy sz(kos lehetésége és azok Kki-
hasznaldsanak sikeressége jatszott fon-
tos. szerepet.

A viszonylag stabil all6eszkéz-rangsor
és a két kivételt6l (vBKM, Tisza Cipé-
gyar) eltekintve kis amplitadoju létszam-
sorrend-valtozas pedig arra is utal, hogy
a decentralizaci6s valtozasok a 100 legna-
gyobb iparvéllalat kérében nem moddosi-
tottdk szamottevéen a vallalati méret-
struktarat.

Az el6z6 évhez hasonléan, 1982-ben is
eggyel — a Videoton Elektronikai Valla-
lattal — boévilt a 10 milliard forint ter-
melési érték feletti vallalatok kore. Nem
valtozott a 10 milliard forint feletti ex-
portot értékesit6k szama. Kettével nétt
viszont az e hatar feletti belfoldi értéke-
sitéké. Nem bdvilt a legnagyobb értéki
alléeszkdz-allomannyal rendelkezék sza-
ma.

A szervezeti valtozasok 1981-ben az 5—
10 ezer f6s, 1982-ben a 10 ezer f6nél tob-
bet foglalkoztaté vallalatok szamat csok-
kentették.

A vallalatok nagysagat és teljesitmé-
nyét jellemzd adatokat az egyes mutatok
szerint legnagyobb 100—100 vallalatrol a
tablazatban kozoljik.

A 100 legnagyobb iparvallalat
értekkategéridnként

10 mil-
liard Ft 5—10 2—5 1—2 'm—1
lelett milliard FI kézott

Mntat6

*Termelési érték 1921 10 26 64 — —
1982 1 26 63 - —

Export 1981 2 2 18 25 53

1932 2 4 n 24 52
Belfoldi 1981 6 21 56 17 —
értékesités 1982 8 25 52 15 —
Brutt6 alléesz- 1981 12 18 43 27 —
kozérték 1982 12 18 42 28 —

A 100 legnagyobb iparvallalat
létszdm kategoridnként

5—10 2—5
10 ezer 6 felett ezer f6
1981 18 36 46
1982 15 38 47

Nagy valtozasok torténtek 1982-ben a
trosztok korében, kozilik négy megszint.
A termelési érték szerinti sorrendjik nem
valtozott, a modosulas csak annyi, hogy a
megsziintek a 9—12. helyet hagytak el és
igy helyikre feljutott a korabbi 13. és 14.
helyezett.

A 10 ipari troszt értékkategérianként

10 mii- 05mil-
liard liard
Mutaté Ft 5—10 2—5 1—2 \Wutl
* felett —milliard Ft kozott”  alatt
Termelési 1981 9 3 2 — —
érték 1982 8 1 1 — — —
Export ér- 1981 1 4 2 1 5
tékesités 192 1 3 1 1 1 3
Belféldi ér- 1981 8 3 3 — - —
tékesités 1982 9 — 1 — - _
Brutté
alléeszk.- 1981 6 6 2 — -
érték 1982 6 4 ~ —»

A 10 ipari troszt kozil 9-nél tdbb mint
10 ezer f6 dolgozott, 1-nek a létszdma pe-
dig 5 és 10 ezer f6 kozott volt, (A négy
megszlnt troszt koézll kett6 az el6bbi,
ketté pedig az utébbi kategériaba tarto-
zott 1981-ben.) A

A TROSZTOK jegyzéke,

Termelési érti~k Lét-
szerinti sorreiid szam

1982.
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Termelési érték
szerinti sorrend

1982.

COXEN ogThw N

=

« A tablazatban a ,pont” jelek azt fejezik ki, hogy az adott mutaté szempontjabol

1981.
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1981.
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95.
99.
86.
80.

100.
38,

Orszagos Kdéolaj- és Gazipari Troszt
Magyar VillamosniGivek Troszt
Allatforgalmi és Husipari Troszt
Gabona Troészt

Magyar Aluminiumipari Troszt
Tejipari Vallalatok Trosztje

Csepeli Vas- és Fémmivek
Mez6gazdasdgi és Elelmiszeripari Gépgyarté
és Szolgaltatd Vallalatok Trdsztje
Szeszipari Vallalatok Trosztje
Tégla- és Cserépipari Troszt

A VALLALATOK jegyzéke

=
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Lét-
szam*
A vallalatok megnevezése

Dunai Kodéolajipari Vallalat
Nagyalféldi Kéolaj- és Foldgaztermeld
Vallalat 98
Tiszai Kéolajipari Vallalat-(TIFO) ).
Magyar Vagon- és Gépgyar (BABA) 2
Tiszai Vegyi Kombinat 30
IKARUS Karosszéria- és Jarmd(igyar
(IKARUS) 15
Dunai Vasmi( 12
Papiripari Vallalat 11
Lenin Kohészati Mdvek = 5
Ozdi Kohaszati tzemek (OKU) 10
Videoton Elektronikai Vallalat 3
Csepel Autégyar 18
Novényolajipari és Mosészergyartd Vallalat
Borsodi Vegyi Kombinat 27
E_Igyesult lzzolampa és Villamossagi Rt,
(TUNGSRAM) 1
Févarosi Gazmivek ,
Dunamenti Héerémd Vallalat .
Taurus Gumiipari Vallalat 14
Székesfehérvari KonnylGfémmd 67
Koméaromi Koéolajipari Vallalat o*
Kébanyai Gydgyszerarugyar 40
Cement- és Meészml(ivek 24
Csepel Mivek Fémmivé 89
Péti Nitrogénmiivek 66

Tiszai_ Erémi Vallalat .-
Kéolaj- és Foldgazbanyaszati Vallalat (KFV) 55
Ganz-MAVAG Mozdony-, Vagon- és Gépgyar 8
Uvegipari Mivek N 6
Tiszantali Gézszolgéaltaté Vallalat (TIGAZ) 100
Kohészati Alapanyagel6készité Kozos Vallalat 92

Magyar Kébelmivek 83
Chinoin Gydégyszer és Vegyészeti Termékek
Gyara Rt 50
Budapesti Husipari Vallalat 73
Magyar Viliamosuilivek Trészt Kézpont
Nitrokémiai_lIpartelepek 52

Budapesti Edesipari Vallalat .
Csepel Mivek Vasmive 71
Magyar Hajo- és Darugyar 21
Tatabéanyai Szénbanyak 9
Szegedi Szaldmigyar és Huskombinat (PICK) ..

Borsodi Szénbé&nyak 4
BUDAPItINT Pamutnyomdipari Vallalat 13
COMPACK Kereskedelmi Csomagolé Vallalat ..
Gagarin Héerémd Vallalat

Egyesiult Gydgyszervegyészeti Gyar 7
Mecseki Szeénbanyak . 7
Salgétarjani Kohaszati Uzemek 70
Diésgy6ri Gépgyar (DIGEP) 19
Gyulai_Huskombinat Ir
Ajkai Timfoldgyar és Aluminiumkohé o*
MEDICOR M/ivek 20
Tiszamenti Vegyimivek .
Hﬁtégéﬂgyér 39
Papai uskombinat )

Gy6r-Sopron megyei Allatforgalmi
és Hausipari_Vallalat
Zalai Kdolajipari Vallalat

Beton és Vasbetonipari Miivek 28
Ganz Villamossagi Gvek 29
Budapesti Tejipari Vallalat ..
GRABOPLAST Gyéri Pamutszové

és Miubdrgyar o*

Budapesti vegyimivek
Budapesti Héer6m( Vallalat

Budapesti Elektromos M{ivek 99
Veszprémi Szénbanyak 16

Kéolajkutaté Vallalat 9
Délalfoldi Gazszolgaltaté Vallalat .-
Eszakdunantuli Aramszolgéltaté Vallalat

(EUASZ V
Pamutiongipari Vallalat 43
Matraaljai Szénbanyak 32

Kaposvari Huskombinat

Lakéastextil Vallalat gLATEX) Szombathely 31
Kecskeméti Baromfifeldolgozé Vallalat .
Borsod-Abauj-Zemplén megyei Allatforgalmi
és Husipari Vallalat .
BudaJakk Festék- és Miigyantagyar
Hungaria Manyagfeldolgoz6 ;/éllalat

BHG Hiradastechnikai Vallala

Oroszlanyi Szénbanyéak 25
Magyar Selyemipari Vallalat 36
Szerszamgépipari Mivek éSZIM) 33
Pest-N6grad megyei Allatforgalmi
és Hauasipari Vallalat o*
Magyar HﬁtéiFari Vallalat 64
o6ntodei Vallalat 49
Hajdu-Bihar megyei Allatforgalmi

és Husipari_Vallalat

Tiszantali Aramszolgaltaté Vallalat s
Finommechanikai Vallalat (FMV) 54
Magi/(ar Optikai Mdvek (MOM) 23
Eszakmagyarorszagi Vegyim(vek ..
Alkaloida Vegyészeti G?/ar

Szekszardi Husipari Vallalat

Békés megyei Gabonaforgalmi

és Malomipari Vallalat .o
Kébéanyai Sorgyar 69
Baranya megyei Allatforgalmi és Husipari
Vallalat

December 4. Drétmivek

BIOGAL Gyobgyszergyar L«
Budapesti Béripari Vallalat , «
CAOLA Kozmetikai és Haztartasvegyipari
Vallalat B
Perernartoni Vegyipari Vallalat
Tisza CiB()’gyér

Villamosberendezés és Elektronikai Vallalat
VBKM

plletasztalosipari és Faipari Vallalat o*

a vallalat sorrendje szaz feletti.

Brutté
alléeszkoz-
érték

Export
értéke-
sités

Belfoldi
értéke-
sités

szerinti 1987. évi sorrend -
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szerinti 1982. évi sorrend
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