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A gyártásszakosítás jogi szabályozása
! Ügy tűnik, hogy a" szakosítások és a 
kooperációk több KGST-dokumentum 
álltai követelt kétszínűsége — államközi- 
nemzetközi jogi és vállalatközi-polgári 
jogi szintje — megvalósult. Hogyan néz 
k'i ez a kétszintűség a vállalatok gyakor­
latában? Mi a kétszintűség mai valós él - 
télme?

★
1979-ben a tagállamok kidolgozták a 

termelésszakosítás és kooperáció általános 
feltételeit (TKÁF). Ez arra hivatott, hogy 
az általános szállítási feltétételéhez ha­
sonlóan keretet adjon a vállalatközi 
polgári jogi szakosítási szerződéseknek. 
Csakhogy e feltételekbe több áLlamközi 
szintre utaló nemzetközi jogi megoldás 
is bekerült. Ilyen például a termelés le­
állítására vonatkozó szakasz; a megha­
talmazottak értekezlete, a „letéteményes” 
intézményeik beiktatása; . a szakosítási 
szerződések, külkereskedelmi hosszú tá­
vú árucsere-forgalmi megállapodásokba, 
illetve éves jegyzőkönyvbe való felvéte­
le stb. Jellemző, hogy a szakosítási szer­
ződések 1980-as meghosszabbításakor is 
általában fennmaradt a felek országok
— és nem vállalatok — szerinti . feltün­
tetése.

Emellett a szabályozás több ellentmon­
dást mutat. Lehetővé teszi a termelő vál­
lalat részvételét is a szerződésekben. 
Ugyanakkor a szigorú külkereskedelmi 
monopólium miatt valójában — mint­
hogy éppen a szakosított termék szállí­
tására nem vállalhatnak kötelezettséget
— a szakosítási szerződésben jogilag nem 
szerepelhetnek.

A kérdés az: hogyan lehet vállalati 
szinten a szakosításnak es kölcsönös szál­
lításoknak megfelelő termelésszervezési 
kötelezettséget vállalni. Ez utóbbi két­
ségkívül megragadható ’ vállalati hatás­
körben és kifejezhető polgári eszközök­
ké!. Az előbbi viszont nem. Innen adó­
dik az árucsere-forgalmi megállapodá­
sokba való felvétel kötelezettségének 
tár-talmatlansága vállalati szinten.

De érdekes módon a TKÁF felelősségi 
rendszere is a kereskedelemszervezési 
funkcióra koncentrál: a szakosított ter­
mékre vonatkozó külkereskedelmi adás­
vételi szerződések megkö'tésónek kése­
delmét, illetve elmaradását állítja a ko-

Szigorúbb jugoszláv
1V/I ind az ország,. mind a külföldi hite- 

lezők szempontjából nagy jelentő­
ségű törvényt fogadott el — hpsszas és 
heves vita után — nemrégiben a jugo­
szláv parlament a felvett kölcsönök visz- 
szafizetésének szavatolásáról. Ismere­
tes, hogy Jugoszlávia megsegítésére még 
az idei év elején összeállított mintegy 4,5 
milliárd dollár értékű nemzetközi pénz­
ügyi „segélycsomag” döntő részének 
folyósítása azért késett, mert a hitelezők 
nem* látták teljes mértékben garantál­
va a tartozások majdani visszafizetésé­
nek biztonságát.

Az új törvény a külföldi hitelfelvéte­
lek megszigorítása mellett az eddig meg­
lehetősen decentralizált banktevékenysé­
get jelentősen központosítja. Korábban 
vállalatok, intézmények által felvett 
hitelekért a folyamodók, illetve a köztár­
sasági és tartományi központi bankok 
vállaltak garanciát, ezentúl viszont az 
ország adósságaiért a Jugoszláv Nemzeti 

• Bank vagyis az állam vállalja a szava­
tosságot.

A Nemzeti Bank keretében külön de­
vizaalap létesült, ahová a gazdasági egy­
ségek és egyéb jogi személyek, deviza- 
bevételüknek legalább 5 százalékát kö­
telesek befizetni. Ezeket az összegeket a 
központi bank azon bankok rendelkezé­
sére bocsátja, amelyek nem tudnak a 
megfelelő időpontban eleget tenni visz- 
ezafizetési kötelezettségeiknek. Ha az 
az alap kimerül, a Nemzeti Bianknak jo­
gában áll a szükséges devizaeszközöket 
az ország kereskedelmi bankjainak 
számláiról levenni, s ha még így sem 
tudja fedezni az adósságot, teljes zárla­
tot rendelhet el. (A magánszemélyeik de­
vizabetétjeire az új törvény nem vonat­
kozik.)

A jegybank hatáskörének kiterjeszté­
se egyben azt is jelenti, hogy tudta és 
engedélye nélkül a jövőben egyetlen ju­
goszláv intézmény sem vehet fel nyuga­
ti kölcsönt. Belgrádi vélemények sze­
rint az elfogadott törvények biztosítják, 
hogy Jugoszlávia ezentúl a megszabott 
határidőre maradéktalanul teljesítse min­
den fizetési kötelezettségét.

A csaknem 20 milliárd dolláros adós­

zéppontba. Kitér viszont a szakosítási 
kötelezettségvállalás szankcionálása elöl. 
Igaz, hogy közvetetten ez az alapvető 
termelésszervezési kötelezettség is szank­
cionálva van. Csakhogy a forgalmi szfé­
rában e kötelezettség megszegése a kül­
kereskedelmi adásvételi szerződéskötési 
kötelezettség megszegéséhez vezet.

Nem meglepő ezek után, hogy a sza­
kosítási szerződések minden lényeges 
elemét meghatározzák — egészen a szál­
lítandó áru darabszámúig és paraméte­
réig — a külkereskedelmi szerződések­
nek. Eltérésre csak akkor van lehetőség, 
ha ezt a szakosítási szerződés kifejezet­
tén megengedi. Ebből a helyzetből azon­
ban az adódik, hogy a felek közötti pon- 
tosítási, illetve az árra mindenképpen 
kiterjedő alkufolyamat lezártával utólag 
lehetetlen „felelőst” találni, ha a külke­
reskedelmi szerződést késve kötik meg, 
hiszen a késésért mindkét fél egyformán 
felelős. így tehát ha a szakosítási szer­
ződés lehetőséget ad a pontosításra, ez­
zel saját magát kérdőjelezi meg hiszen 
a szerződés „megszegéséért” aligha lehet 
bárkit is felelőssé tenni). Il3 viszont 
ilyen lehetőség . nincs, akkor valamelyik 
a szakosítási vagy a . külkereskedelmi 
adásvételi szerződés létjogosultságát kell 
megkérdőjelezni.

★
A gyakorlatban azonban a szakosítási 

szerződés alapjául általában valamilyen 
államközi döntés (hosszú távú program, 
alprogram, ajánlás) szolgál, aminek alap­
ján először a kormány- vagy főhatóság­
közi nemzetközi jogi megállapodást köt­
nek, és csak ezek tartalmát szigorúan 
követve kötik meg a vállalatok közötti 
szakosítási, majd azok tartalmát az áru­
csere-forgalmi egyezményekbe bevéve, a 
konkrét külkereskedelmi adásvételi szer­
ződéseket. Ez nem is véletlen, hiszen a 
termelésszervezés a KGST-tagállamok 
túlnyomó többségében kizárólagosan ál­
lami funkció.

A kérdés az, hogy hogyan juthat kife­
jezésre a gyakorlatban a vállalati ter­
melésszervezési, szakosítási funkció, amit 
a TKÁF kifejezetten — bár szankcioná- 
latlanuF— tartalmaz. Más szóval: mi a 
tárgya a szakosítási szerződéseknek? 
Láttuk, hogy ahol a termelésszervezési

devizagazdálkodás
sággal rendelkező országnak — a tarto­
zásokból idén mintegy 5 milliárd tör­
lesztése esedékes — a jelek szerint sike­
rül elkerülnie a fizetésképtelenséget. A 
Nemzetközi Valuta Alap, a Világbank, 
a Nemzetközi Fizetések 'Bankja, tizenöt 
nyugati, kormány- és - félezernél több ke­
reskedelmi bank hitelcsomagját — a 
kormányhitelek többsége áruvásárlásra 
szánt kölcsön — Jugoszlávia döntően az 
idén esedékes tartozások törlesztésére 
fordítja, de jut belőle, az exportra ter­
melő iparágak nyersanyagellátására, a 
dinár megerősítésére, valamint a valuta- 
tartalékok feltöltésére is.

A z igen nehéz helyzetben lévő ju- 
gószláv gazdaság számára a nem­

zetközi pénzügyi segítség csak pillanat­
nyi mentőkötelet jelent, önmagában 
azonban nem elégséges ahhoz, hogy úr­
rá legyenek a gondokon. A talpraállás- 
hoz takarékossági szigorító intézkedések 
sorára van szükség, amelyek közül jó 
néhányat — az IMF ajánlásának meg­
felelően — már meghoztak.

A dinár 20 százalékos leértékelése, va­
lamint a szigorú importkorlátozás a kül­
kereskedelmi mérleg egyensúlyának mi­
előbbi helyreállítását célozza, s a többi 
restrikciós intézkedésnek is az egyen­
súlyi helyzet megteremtése a célja. Egy­
előre érvényben maradnak a korábban 
bevezetett szükségintézkedések, többek 
között az áramszolgáltatás időnkénti 
szüneteltetése, a szigorú benzinadagolás, 
a külföldi utazásokra felvehető valutá­
val való takarékoskodás. A behozatali 
korlátozás következtében viszont növek­
szik a hiánycikkek listája mind a terme­
lés, mind pedig a fogyasztás területén.

Az erőfeszítések ellenére az idei év 
eddig eltelt részében lényeges javulás 
nem tapasztalható a jugoszláv gazda­
ságban. A szakszervezet adatai szerint 
az év első öt hónapjában — éves szin­
ten — a lakosság reáljövedelme 10 szá­
zalékkal csökkent, az infláció ’ pedig 
megközelítette a 15 százalékot. Az ipa­
ri termelés az első félévben a tavalyi év 
azonos időszakához képes 1 százalékkal 
csökkent, s a devizahiány, valamint az 
importkorlátozás miatt továbbra is lehet

elem megjelenik, erre komoly ellentmon­
dások kíséretében kerül sor. Végered­
ményben ügy tűnik, hogy számos terme­
lésszervező vonása ellenére a TKÁF — 
összhangban a KGST reálgazdasági té­
nyei vei — alapvetően kereskedelemszer­
vezés! orientáltságú: lényegét tekintve 
nem nő túl a hosszú távra szervezett 
külkereskedelmi árucsere keretein, de az 
adott integrációs . mechanizmusban erre 
lehetőség sincs.

A komplex program ugyan eredeti­
leg olyan integrációs mechanizmust vá­
zolt fel, amelyet a tervezési együttmű­
ködés elsődlegessége alapján a vállalati 
kezdeményezésre való építés egyaránt 
jellemzett. Ténylegesen azonban az áru- 
és pénzviszonyok fejlesztésének a terve­
zettől való lényeges, lemaradása szükség­
szerűen vezetett a tervoldal az államközi 
szint túlsúlyához. Az eredeti elképzelés­
be ,a vállalati termelésszervezési, szako­
sítási funkció és annak jogi megragadá­
sa még harmonikusan illeszkedett. Az 
integrációs mechanizmus mai valósá­
gában a TKÁF-be belefoglalt funkció 
már nem tud létezni.

összegezve azt lehet megállapítani, 
hogy a szakosítási viszonyokat államkö­
z i  szinten a lényegében véve. mindenre 
kiterjedő termelésszervezési és a keres­
kedelmi kapcsolatok zöméi átfogó keres­
kedelemszervezési funkció jellemzi. A 
részletekbe menő kereskedelemszervezés 
viszont vállalati funkció. Ennek megfe­
lelően nemzetközi jogi elemek .vállalat- 
közi kapcsolatokba való bevitelére nincs 
szükség, hiszen a kereskedelemszervezés 
polgári jogi eszközökkel kifejezhető.

A vállalati szintű szakosítási tevé­
kenységre vonatkozó jogi szabályozás te­
hát akkor kelthető életre, ha az integ­
rációs mechanizpius valódi vállalati 
autonóm termelésszervező döntésekre le­
hetőséget ad, az ehhez szükséges közgaz­
dasági feltételrendszert megteremti. 
Mindaddig vállalati szinten meg kell 
elégedni a külkereskedelmi árucsere­
kapcsolatok szabályozásával, mint ami 
erre a szintre tartozik. Ezen túlmenő 
kapcsolatot pedig egyelőre szükségkép­
pen az államközi, főhatósági szint szá­
mára kell fenntartani. . Vörös Imre

számítani az importalkatrészek hiányá­
ra, a termelés folyamatos anyagellátásá­
nak akadozására.

T i  iztató jelek tapasztalhatók viszont
■*"' a külkereskedelemben. Január és 

május között a külkereskedelmi mérleg 
deficitje az egy évvel korábbi időszak­
hoz képest 41 százalékkal csökkent, 
összege 800 millió dollár volt. A tőkés 
kivitel az adott időszakban 17 százalék­
kal nőtt.

Az idei népgazdasági terv az ipari 
termelés 2 , a mezőgazdasági termelés
2,5 százalékos emelkedésével számol. Az 
első félév adatai arra engednek követ­
keztetni, hogy a népgazdaság nehezen 
tudja teljesíteni ezeket az előirányzato­
kat. Pedig a kormányzat további meg­
szorító intézkedéseket hozott, illetve ter­
vez hozni. Csökkentették a közkiadáso­
kat, s nemrégiben több anyagjellegű 
termék áremelésére is sor került. Jt 
pénzügyminiszter szerint elkerülhetetlen 
az energia, a közlekedés, a mezőgazda- 
sági termékek és a lakbérek ismételt 
drágítása. Március 31. óta 13 százalék­
kal csökkentették a beruházásokat, s a 
folyamatban lévő beruházások száma az 
akkori 20 ezerről a nyár derekára 17 
.ezer alá süllyedt.

A moratórium elkerülése Jugoszlávia 
számára lehetőséget biztosít arra, hogy 
a gazdasági életben jelentős reformo­
kat hajtson végre, amelynek az alapja 
a hatékonyság és a piacorientáltság fo­
kozása. Kétségtelen, hogy a bankügyek 
szigorítása a centralizálás irányába hat, 
de ez volt az ára a fizetőképesség meg­
őrzésének.

A Magyar Szó szerint az országnak 
nemigen volt más választása: vagy az 
újabb — a 4,5 milliárdos — adósság, 
amely lehetőséget kínál arra, hogy a 
gazdaság felélénküljön és belátható időn 
belül képes légyen a hitelek visszafize­
tésére, vagy a teljes fizetésképtelenség, 
amely többek között azt jelenti, hogy 
haladéktalanul leáll a gazdaságnak az a 
része, amely a külföldi nyersanyagokra 
alapozza a termelést. Nem véletlen, hogy 
az újabb hitelekről szóló szerződés alá­
írására a Szövetségi Végrehajtó Tanács 
csak a visszafizetést garantáló, a Nem­
zeti Bank szerepét erősítő törvények 
meghozatala után vállalkozott.

G. — Sz.
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NEMZETKÖZI ENERGIAPIAC

CSÖKKENŐ OLAJFOGYASZTÁS
A párizsi Nemzetközi Enq-giaügynök- 

ség most közzétett adatai szerint az 
OECD-tagországokban az idei első ne­
gyedévben 7,4 százalékkal, 384 millió 
tonnára esett vissza a kőolajfogyasztás 
az 1932. évi első három hónap szintjéhez 
viszonyítva. A földgáz felhasználása en­
nél is nagyobb mértékben, 9,5 százalék­
kal csökkent és 231 milliárd köbmétert 
tett ki. A visszaesésben egyaránt szerepe 
van a tavalyinál enyhébb időjárásnak, a 
racionálisabb energiagazdálkodásnak, a 
lassú gazdasági növekedésnek és az al­
ternatív energiaforrások fokozott igény- 
bevételének. Ugyanakkor az OECD-orszá- 
gok olajimportjában a csökkenés több 
mint kétszeres, 17,5 százalék volt, mint a 
felhasználásban, miközben a saját ofaj- 
termelésük mintegy 3,5 százalékkal nőtt.

HÍRADÁSTECHNEKA

AMERIKAI—HOLLAND KÖZŐS 
VÁLLALAT

Mint az N. V. Philips elnöke az elmúlt 
napokban bejelentette: megállapodás jött 
létre a holland és az amerikai AT & T 
konszern között vegyesvállalat alapításá­
ra, amelynek tevékenységi köre telefon- 
és más távközléstechnikai , rendszerek 
gyártására irányul. Az AT & T elsősor­
ban technológiával, a Philips pedig vi­
lágméretű piaci szervezetével járul hoz­
zá az új vállalat működéséhez. A vegyes­
vállalat székhelye Hollandiában lesz, de 
leányvállalatokat létesít több nyugat­
európai országban is, sőt — a Philips el­
nökének nyilatkozata szerint — a két 
konszern közötti együttműködés előrelát­
hatóan kiterjed majd a Közel-Keletre, 
Afrikára és Latin-Amerikára is. Az új 
vállalat 5000 főt fog foglalkoztatni — eb­
ből 3000-et Hollandiában — és 1984 ele­
jén kezdi meg működését.

KÍNA

OLAJKUTATÁSI MEGÁLLAPODÁSOK 
NYUGATI VÁLLALATOKKAL

Armand Hammer, az Occidental Pet­
roleum elnöke, áz elmúlt napokban Pe- 
kingben ötéves megállapodást írt alá a 
kínai nemzeti olajvállalattal (CNOC) a 
dél-kínai partok közelében ' kijelölt két 
területen végzendő olajkutatásra és fel­
tárásba. Az amerikai konszernnek az első 
blokknál két francia és egy angol, a má­
sodiknál pedig egy spanyol, egy ausztrál 
és egy angol olajvállalat a szerződéses 
partnere; az előbbinél 50, az utóbbinál 
45 százalékos saját tőkerészesedéssel. A 
kutatási költségek előirányzata a két te­
rületen összesen 115 millió dollár, amely­
ből 60 millió jut az Occidental Petróle­
umra. Amennyiben a kutatások ered­
ménnyel járnak, a nyugati olajvállalatok 
15 évig folytathatnak termelést, s a ki­
termelt olaj 51 százaléka illeti meg a kí­
nai felet.

A megállapodásra annak a licitálási el­
járásnak a szabályai szerint került sor, 
amelynek keretében ez év májusában el­
sőként egy a British Petroleum vezetése 
alatt álló tőkés olajvállalati csoport kö­
tött szerződést. Jelentések szerint várha­
tó, hogy a közeljövőben hasonló megál­
lapodások megkötésére kerül sor az 
Exxon és a Royal Dutsch/Shell konszer­
nekkel. Kínában egyébként 1979 és 1982 
között külföldiek mintegy 5 milliárd dől■* 
lártösszegű beruházást eszközöltek.

AUSZTRIA

KERESKEDELEM 
A KGST-OR3ZÁGOKKAL

Az Osztrák Kereskedelmi és Iparka­
mara most közzétett adatai szerint az 
idei első félévben Ausztria teljes kivite­
lének 11 százaléka jutott az európai 
KGST-országokba, szemben a tavalyi 
azonos időszak 10,4 százalékával. Ugyan­
akkor a KGST-országok részaránya az 
osztrák behozatalban 11,2 százalékról 10,1 
százalékra csökkent. E forgalmon belül 
számottevően Ausztria javára változott az 
egyenleg: az idei első félév végén az oszt­
rák deficit 1,7 milliárd schilling volt, 
szemben a tavalyi azonos időszak 4.8 
milliárdos hiányával, aminek alapvető 
oka azonban nem az export növekedése, 
hanem az import csökkenése volt. Ma­
gyarország viszonylatában az első félév­
ben a forgalom lényegében k’.egyensúlyo­
zott volt: az osztrák kivitel összege 2,5 
milliárd schillínget tett ki, a behozatalé 
pedig 2,4 milliárdot.
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Merre tart az építőipar?
Ha 20-30 évvel ezelőtt — mondjuk az 

50-es évek közepén — prognózist kellett 
volna készítenünk az építőipar és építő­
anyag-ipar 80-as évekre várható mű­
szaki-fejlesztési tendenciáiról, bizony 
nem lettünk volna könnyű helyzetben. 
Számos — nein is lényegtelen — .részlet- 
kérdésben a műszaki fejlődés akkor előre 
még csak nem is sejthető eredménye má­
ra a mindennapok gyakorlatává vált. 
Másrészt a fő tendencia tulajdonképpen 
már akkor kezdett kirajzolódni: az idő­
járástól függő, rendkívül sok élőmunkát 
lekötő, állandó vándorlással összekötött 
hagyományos építési tevékenység egyre 
nagyobb hányadát termelékeny, jól szer­
vezett előgyártó üzemekbe kell telepí­
teni.

Az „iparosítás” kezdetén
E világtendencia hazánkban is érvé­

nyesült. Első példája az ipari építésben 
a nagy elemek helyszíni előre gyártása, 
ezt követte a nagy biok kas, később a ház­
gyári paneles lakásépítés. Az előre gyár­
tás mind nagyobb szerephez jutott nem­
csak az építési, de épületgépészeti és 
szakipari munkáknál is. Mindennek ve­
lejárója volt a gépesítés: a felszabadu­
láskor a kivitelező építőiparban meglevő 
2000 lóerőről a hetvenes évek végére 
több mint 2 millió lóerőre nőtt a gépek 
ossz tel j esi tménye.

A kapacitások és az élőmunka terme­
lékenységének növekedéséhez nagyará­
nyú fejlesztésre volt szükség. Ez azonban 
a 70-es évek közepéig alapjában véve 
extenzív jellegű maradt, s ez a későbbi­
ekben több szempontból is hátrányosan 
éreztette hatását.

Az energiaválság, az ennek nyomán ki­
robbant világgazdasági recesszió véget 
vetett az extenzív fejlesztésnek. Az in­
tenzív fejlesztés, a minőségi igények nö­
vekedése került előtérbe. Énnek termé­
szetes velejárója az összes erőforrások, 
tehát az élőmunkával, az energiával, az 
anyaggal és a vízzel való fokozott taka­
rékosság. Ez egyben meghatározza a jö­
vőbeni műszaki fejlesztések irányát is.

E tendenciák mellett, a 2000-ig terjedő 
műszaki fejlesztési koncepció kialakítá­
sánál a hazai építőiparban további szem­
pontokat is számításiba kellett venni az 
OMFB szakembereinek: általában las­
sul a fejlődés üteme, s a beruházási épí­
tés csökkenése mellett növekvő súlyú 
lesz a fenntartási építés. Teháit a szűkös 
fejlesztési források is az intenzív fejlesz­
tés irányába terelődnek.

Az ezredfordulóig terjedő időszak fej­
lesztési célja: a rendszerelvű építés álta­
lánossá tétele a beruházási és a fenntar­
tási építésben, valamint a magas- és 
mélyépítésben (ez utóbbiba a közlekedé­
si építést is beleértve).

Mit takar ez a meghatározás? Olyan 
műszaki és szervezési megoldásokat az

építés minden területén, amelyek az 
építést magas színvonalban gépesített, 
tömégtermelési módszerekkel előállított, 
katalógusba foglalt rendszerkomponensek 
szerelési technológiájává formálják át. 
Ez oly módon történik, hogy a jelenlegi­
nél jóval gazdagabb variációs lehetősége­
ket teremtsünk nemcsak a nagy és kis 
építőszervezetek, de a magánerős építke­
zések számára is. Ha meggondoljuk, 
hogy az építés volumene a feltételezések 
szerint 1980—2000 között mintegy a fé­
lévéi nő, miközben a létszám tovább
csökken, kézenfekvő, hogy a termelé­
kenység növelését csak intenzív fejlesz­
téssel lehet megvalósítani.

A termelékenység tartalékai
A termelékenység növelésének jelentős 

tartalékai vannak:
— az építőiparon belüli szervezés, ve­

zetés, irányítás és a termelési kooperáció 
színvonalának emelése;

— az építőipar élőmunka-kapacitásá­
nak a mainál racionálisabb felhasználá­
sa, s ehhez a technikai felszereltség il­
lesztése úgy, hogy a szervezetek meg­
őrizzék (megteremtsék) rugalmasságukat;

— a műszaki fejlesztés és a gépesítés 
fokozása, az elektronizálás szerepének 
növelése a számítógépes műszaki terve­
zés, folyamatirányítás, rendszerkatalógus 
elterjesztés és karbantartás útján;

— az építőipart kiszolgáló háttéripar 
olyan fejlesztése, amély a szerelőjelleget 
a termékek készregyártottsági fokának 
emelésével segíti elő.

A rendszerelvű építés általános kiter­
jesztésének alapvető elve a szellemi 
munka előtérbe helyezése. Az ezredfor­
dulóig feltételezett növekedést extenzív 
módszerrel, az ehhez szükséges beruhá­
zással a népgazdaság nem tudná elvisel­
ni. A rendszerépítés kiterjesztése nem el­
sősorban anyagi, hanem szellemi beru­
házásokkal érhető el: ez a fejlesztési 
irány igényli a legkisebb beruházási hát­
teret, elsősorban a meglevő gyártóbázi­
sokra, azok korszerűsítésére épít, de erő­
teljes szellemi fejlesztést igényel a rend­
szer elemeinek folyamatos fejlesztésé­
nél és egységes rendszerbe integrálásánál.

Míg a beruházási építés csak kismér­
tékben, a fenntartási építés aránya jelen­
tősen növekszik. Közintézmények, ipari 
üzemek rekonstrukciója mellett kiemelt 
feladatot fog jelenteni a koncentrált, 
iparosított módon épített lakótelepek fel­
újítása. E felújítással együtt kell végre­
hajtani az új hőtechnikaá szabványnak 
megfelelő utólagos hőszigetelést és egyéb, 
az üzemeltetés energia- és más költsé­
geinek csökkentését lehetővé tevő fej­
lesztéseket.

Az energiatakarékosság mellett priori­
tást élvez az élőmunkával, a költségek­
kel való fokozott takarékosság, s mind­

végig kiemelt feladat lesz a minőség 
határozott javítása, mely egyben megta­
karítási forrás is.

A háttériparban szükséges fejlesztések 
a következőkben foglalhatók össze:

— a kohászatban és a gépiparban a 
nagyobb szilárdságú, korrózióvédett és 
állandó minőségű acéltermékek, illetve 
méretpontos, energiatakarékos üzemelte­
tést garantáló gépipari termékek beve­
zetése;

— a vegyipari és könnyűipari termé­
kekből a választék bővítése, ezek élettar­
tamának növelése, a minőség lényeges 
javítása;

— az .anyagmozgatásban az egységra­
komány, a konténerizáció általánossá 
tétele a szükséges szállítási és rakodási 
gépkapacitás kiépítésével.

A kereskedelemben a készletezés jelen­
legi egészségtelen arányának — az or­
szágos készletek lényeges csökkentését is 
jelentő — módosítása, aktív kereskedel­
mi tevékenység folytatása.

A szellemi háttér fejlesztésénél a szak­
emberképzés minden szintjén a jelenle­
ginél lényegesen átfogóbb, műszaki és 
gazdasági ismereteket adó képzés általá­
nossá tételére, s az alap- és alkalmazott 
kutatás ésszerű arányainak kialakítására 
is szükség- van.

Ami a vállalati szervezeti rendszert 
illeti, vizsgálataink azt mutatják, hogy 
nem annyira a 20 főnél kevesebb embert 
foglalkoztató kisvállalkozások számában 
és arányában van eltérés a fejlett orszá­
gok vállalati méretarányától, hanem in­
kább a „középmezőnyben”. Nálunk 
upvanis aránytalanul magas az 1000 fő­
nél nagyobb szervezetek aránya. (A ha­
zánknál ötször nagyobb NSZK-ban pél­
dául 41, míg nálunk 99 1000 főnél több 
nagyvállalat dolgozik, s ezek az összlét- 
szám több mint felét foglalkoztatják, 
amely arányosan több mint tízszerese az 
NSZK-énak.) A középvállalatok — ame­
lyek a fejlett országokban viszonylag 
jól tudják egyesíteni a fejlett technika és 
a piaci, szervezeti rugalmasság előnyeit 
— nálunk is nagyobb figyelmet érde­
melnek. Kétségtelen azonban, hogy a ha­
zai megrendelői struktúra sajátosságai 
bizonyos fokig eltérő építőipari struktú­
rát indokolnak, de a kérdés további fi­
gyelemmel kísérése a műszaki fejlődés 
szempontjából is fontos, hiszen a ver­
seny ezen a területen is a korszerűsödés 
egyik motorjává válhat, ha ezt megfelelő 
ár- és szabályozórendszer segíti.

Az építőanyag-ipar helyzete
Az építőipar műszaki fejlődéséhez szo­

rosan kapcsolódik az építőanyag-iparé. 
Az iparág, a szocialista ipar állóeszköz- 
állományának 6,9, termelési értékének 3,3 
százalékát képviseli, miközben az orszá­
gos energiafogyasztásból 6 , a szocialista 
ipar energiafogyasztásából 12 százalék­

kal részesedik. A foglalkoztatottak szá­
ma a szocialista iparban foglalkoztatot­
tak 4,7 százaléka.

Az építő&nyag-ipar, a szakemberek 
többségének megítélése szerint, hosszú 
távon is' alapvetően nem kompetitiv jel­
legű ágazat marad. Egyes területeken 
azonban (üveg, finomkerámia, tűzálló- 
anyag-ipar) ez a jellege a fokozódó nem­
zetközi árucsere hatására változni fog.

Építőanyag-iparunk az elmúlt 10 év 
fejlesztésének hatására megkezdte a fel­
zárkózását a fejlett országok technoló­
giai szintjéhez. Nőtt az, új termelőberen- 
tíezásek egységtelj esi tménye. Csökkent a 
fajlagosenergia-igény. Emelkedett viszont 
a szénhidrogén-felhasználás aránya. Je­
lentős termékszerkezet-váltás történt, el­
sősorban a finom-, a durvakerámia- és 
a szigetelőanyag-gyártásban. A kereslet 
egyes szakágazatok (pl. cementipar) ter­
mékei iránt csökken, más ágazatok (pél­
dául üveg- és hőszigetelő-ipar) esetében 
nő.

A kereslet szerkezetének változása a 
jövőben is döntő szerepet fog játszani 
az építőanyag-ipar műszaki fejlődésében. 
Ezen túlmenően, az építőanyag-ipar hosz- 
szú távú fejlődését még a következő té­
nyezők fogják meghatározni:

— a hagyományos felhasználási terü­
letek igényei lassúbb ütemben növeked­
nek (pl. építőipar), míg a nem építési 
célú termékek iránt a kereslet növeked­
ni fog;

— az építőiparban felhasznált szikkát- 
ipari termékeknek versenyt támasztanak 
a fokozódó mértékben tért nyerő helyet­
tesítő anyagok (pl. műanyagok);

— a hosszú . távú nyersanyagellátást 
elsősorban a hazad lelőhelyeik bővítésé­
vel, kihasználásával, új lelőhelyek fel­
tárásával szükséges biztosítaná;

— a munkaerő-kínálat csökkenni fog, 
de a korszerű technika által megkívánt 
összetételű, képzettségű munkaerőgárdát 
tervszerű oktatási politikával ki lehet 
alakítani;

— csökkenteni kell a termelőfolyama­
tok energiaszükségletét és az előállított 
termékek energiaigényét;

— fejleszteni kell az építőanyag-ipart 
kiszolgáló háttéripart (gépgyártás és 
-javítás).

A szocialista építőiparban 1980-ban 
foglalkoztatott 79 ezer fős létszám 
2000-re várhatóan 65-66 ezer főre fog 
csökkenni. Ezt a folyamatot fokozott gé­
pesítésnek és automatizálásnak 'kell el­
lensúlyoznia. A nehéz fizikai munkát 
igénylő és az egészségre ártalmas mun­
kahelyek felszabadítása munkaerő hiá­
nyában mindenképpen napirendre kerül. 
Az egyre nagyobb értékű és egységtelje­
sítményű termelőberendezések egyébként 
a jelenleginél jóval kvalifikáltabb mun­
kaerőt igényelnek.

A műszaki fejlődés szempontjából 
döntő fontosságú a háttéripar s különö­
sen a hazai alkatrészgyártó bázisok fej­
lesztése, de az valószínű, hogy az új 
technológiai berendezések beszerzésénél 
a jövőben is importra kell támaszkodni, 
mivel á magyar gépipar ilyen berende­
zéseket nem gyárt. Elengedhetetlen vi­
szont az ágazat hazai nyersanyagellátását 
szolgáló bányászati tevékenység fejlesz­
tése.

Ertsey Attila—Kvassay Tibor

A jól működő vezetőgárda*A vezetők gyakran olyan munkatár­
sakkal veszik körül magukat, akiknek 
személyisége rokonszenves a számukra. 
Valójában azonban olyan emberekre len­
ne szükségük, akik hatékonyan, céltuda­
tosan dolgoznak.

A vezetők munkavégzését nagymérték­
ben befolyásolja családi állapotuk, a köz­
ügyekben való részvételük, a hobbijuk, 
ill. az a mód, ahogyan szabad idejüket 
eltöltik. Gyakori pl. az olyan vezető, 
aki a vezetést egyaránt hivatásának és 
„mellékfoglalkozásának” tekinti, heti 6-7 
napot dolgozik, napi munkaideje pedig 
10-12 óra. A szorgalom azonban nem 
mindig elegendő, fontos, hogy a ve­
zetők hatékonyan dolgozzanak és 
energiájukat megfelelően összpontosít­
sák. Ebben az esetben nemcsak szívesen 
végzik munkájukat, azaz nem tekintik 
tehernek az elvégzendő feladatokat, és a 
vállalatnak is nagy hasznára válnak.

A felső vezető nagymértékben élvezi 
annak előnyét, ha munkatársai kemé­
nyen dolgoznak, és megtalálják számítá­
saikat a munkában.

Ha a felső vezető úgy látja, hogy mun­
katársainak a sorában van néhány erős 
személyiség, akkor célszerű, ha ezeket az

• A Management Review (USA) cikke alapján.

erős személyiségeket nagy szakmai gya­
korlattal rendelkező, elismert munkatár­
sak kollektívájába kapcsolja be. Ellen­
kező esetben az „erős emberek” ener­
giáikat az egymás ellen folytatott küzde­
lemre fordítják, ahelyett, hogy a válla­
lati célok elérésére összpontosítanák a 
figyelmüket.

A jelek szerint jól bevált az a fogás, 
hogy néhány rámenős személyiséget 
„építenek be” a jól működő szakmai cso­
portokba. Ugyanakkor ügyelni kell arra 
is, hogy a megbízható szakemberek köz­
reműködésével valóban a vállalati érdek 
kerüljön előtérbe és ne az említett erős 
személyiség személyes becsvágya.

Az igazán hatékony vezető mindenkor 
fenn tudja tartani a siker képzetét az ál­
tala vezetett szervezetben. A vezetőnek 
olyan légkört kell kialakítania, amely­
ben munkatársaiban jó vélemény kelet­
kezik róla. Ilyen esetben a beosztottak 
úgy gondolják majd, hogy főnökük- ki 
tudja csiholni munkatársaiból azokat a 
legfontosabb teljesítményeket, amelyek 
az általa vezetett szervezeti egység szá­
mára szavatolják a sikert.

A megbízhatóan működő vezetői tes­
tület kifejlesztése során gondoskodni kell 
néhány nagy képzettségű, képzelőerővel 
rendelkező, alkotóképes vezető közremű­
ködéséről is, és e vezetőket megfelelően 
el kell látni munkával. Az alkotóképes­
ség nélkülözhetetlen a felső vezetői mun­
kában, mert csak így ismerhetők meg 
és elégíthetők ki az új és új vállalati 
szükségletek.

Az alkotóképes emberek alkalmazása 
során azonban ügyelni kell arra is, hogy 
az illetők elképzeléseiket olyan ötletekre 
összpontosítsák, amelyek a vállalat szá­
mára valóban üzleti sikert hoznak, és ne 
csupán álmaikat kívánják megvalósítani' 
Az alkotóképes, nagy képzelőerővel ren­
delkező vezetők esetében ugyanakkor az 
is előfordulhat, hogy nem tudják kellő 
színvonalon teljesíteni igazgatási, szer­
vezési feladataikat. A vállalati felső ve­
zetésnek ebben az esetben olyan káde­
rekről is gondoskodniok kell, akik vi­
szont éppen az ilyen igazgatási-szervezési 
feladatok ellátásában jeleskednek, mi­
közben jól együtt tudnak működni alko­
tóképes vezetőtársaikkal a többi feladat 
megoldásában is.

A vezetési tevékenység a különböző 
felmérések tapasztalatai alapján a kö­
vetkezőképpen bontható fel:

— műszaki kérdésekkel való foglalko­
zás (10 százalék),

— ügyvitel (20 százalék),
— útmutatás az alkalmazottaknak (30 

százalék),
— az alkalmazottak ösztönzése (40 szá­

zalék).
A siker szempontjából az utóbbi két 

tényező a legfontosabb, éppen ezért a 
vállalati felső vezetőknek nagyon jól kell 
ismerniök az emberekkel való foglalko­
zás követelményeit és törvényszerűsé­
geit.

A legképzettebb vezető sem tud sikert 
elérni, ha kizárólag műszaki ismereteire 
kíván építeni, ill. ha nem képes mozgó­
sítani az embereket a vállalati célok el­
érésére. A hatékony vezetés feltétele: tu­
datosítani kell a szervezet tagjaiban, me­
lyek a legfontosabb célok, és milyen 
eszközökkel kell a célokat elérni.

A japán vállalatokban a fiatal vezetők 
a legtöbb esetben végigjárják a válla­
laton belüli legfontosabb területeket, az 
értékesítéstől kezdve a gyártáson át, 
egészen a pénzügyekig és az egyéb 
funkciókig. Ez az út költséges, de a költ­
ségek megtérülnek, mert az ily módon 
képzett és majdan felső vezetői beosztás­
ba kerülő fiatal nagy áttekintéssel ren­
delkezik a vállalatról.
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NSZK
SZABADULNI
A VENDÉGMUNKASOKTÓL?

Ősszel kerül a Bundestag elé a nyu­
gatném et korm ánynak az a  tervezete, 
am ellyel — 9G0 millió m árka ráfordí­
tásával — hazatérésre k ívánják  ösztö­
nözni az állástalan  vendégmunkásokat. 
Az NSZK-ban jelenleg kereken 4,6 mil­
lió külföldi állam polgár él (családta­
gokkal együtt), s a m unkaképes korúak 
körében jóval nagyobb a m unkanélkü­
liek aránya — 13,5 a foglalkoztatottak 
százalékában — az országos átlagnál, 
szam uk pedig eléri a 300 ezret.

A vendégm unkások helyzetét nehezí­
ti, hogy a közülük az állással rendel­
kezők túlnyomó többsége is olyan ága­
zatokban foglalkoztatott, am elyeket leg­
inkább érin tenek  a meglevő, s a közel­
jövőben számottevően aligha változó 
gazdasági nehézségek. Ez a kép a szö­
vetségi statisztikai h ivatal m árcius 31-i 
adata i szerint a következő (zárójelben 
az egyes ágazatokban összesen foglal­
koztato ttakra jutó vendégm unkások 
százalékos a rán y a): öntödék (26,6), ven­
déglátóipar (21.4), tex tilipar (19,1), m ű­
anyagipar (18,6), vas- és acélipar (15,0), 
szénbányászat (14,4), köztisztaság (12,0), 
építőipar (11,8), élelm iszeripar (8.8), 
mezőgazdaság (8 8), egészségügy (6,8). 
kereskedelem  (4,2).

A tervezetben hét ország (Dél-Korea, 
Jugoszlávia, Marokkó, Portugália, Spa­
nyolország, Törökország és Tunézia) ál­
lam polgárai az érintettek, akik közül 
legnagyobb számban, 1,6 millióan, törö­
kök élnek az NSZK-ban. Az ilyen á l­
lam polgárságú vendégm unkásoknak, 
akik  1983. októbere és 1984. júliusa kö­
zött veszítik el állásukat és hazatérnek, 
fejenként 10,500 és gyerm ekenként to­
vábbi 1500 m árkát folyósítanának. Azok 
viszont, akik elbocsátásuk után is az 
NSZK-ban m aradnak, az állásuk el­
vesztését követő második hónaptól kezd­
ve m ár csak havonta 1500 m árkával 
csökkenő „hazatérési ösztönzésre” szá­
m íthatnának.

JAPÁN
TERMELÉKENYSÉG —
ÜJ SZEMSZÖGBŐL

A tokiói term elékenységi kutatóköz­
pont legutóbbi adatai szerint a  japán 
gazdaság világpiaci sikerei nem annak 
köszönhetők, m intha — ahogy ez a köz­
tudatban  él — term elékenysége maga­
sabb lenne a többi vezető tőkés ipari 
országnál. A' term elékenység a legma­
gasabb az iparban, de az egy főre jutó 
term elés itt is 6 százalékkal elm arad az 
am erikai ‘ipar mögött, s ezen beiül pél­
dául a híradástechnikai iparban csak a 
fele. A gazdaság egészét tekintve egy 
m unkás hosszabb időt — átlagosan évi 
2,162 órát — tölt a m unkahelyén J a ­
pánban, m int az USA-ban, az NSZK- 
ban, Franciaországban és Belgiumban, 
de — az egységnyi idő a la tt hozzáadott 
értékkel m érve — kevesebb term éket és 
szolgáltatást á llít elő. Ebben term észe­
tesen szerepe van a mezőgazdaságnak 
(a nehezen, s géppel alig megművel­
hető kis hegyi parcellák miatt), de an­
nak is, hogy a m unkásokat általában 
„élethossziglan” alkalm azzák. Tavaly 
egyébként Japánban  hat év óta a leg­
kisebb ütem ben, csak 1,5 százalékkal 
nő tt a term elékenység, sőt az utolsó ne­
gyedévben csökkent is, am ire 1975 óta 
nem  volt példa.

NICARAGUA
KERESKEDELEM 
A SZOCIALISTA ORSZÁGOKKAL

N icaraguának 1980-ban a szocialista 
országokkal gyakorlatilag nem  voltak 
kétirányú  kereskedelm i kapcsolatai, 
ezek azonban gyorsan bővültek az el­
m últ két évben, s N icaragua ez irányú 
exportja tavaly m ár 24 millió dollárt 
te tt ki — m ondotta egy nyilatkozatá­
ban Bernardo Chamorro külkereskedel­
mi m iniszterhelyettes. A kiviteli listán 
elsősorban mezőgazdasági term ékek — 
kávé, gyapot, cukor — szerepelnek, míg 
a tavaly 90 millió dollár összegű beho­
zatal legnagyobbrészt mezőgazdasági és 
építőipari gépekből állt. 1980 óta a 
Szovjetunió, az NDK, Csehszlovákia, 
Bulgária és M agyarország összesen 
több m int 200 millió dollár h ite lt nyúj­
to tt a közép-am erikai országnak.

Enyhül-e a dollárláz?
Az am erikai dollár árfolyam a augusztus első hetében a 

Vezető nyugati valutákhoz képest látványosan megerősödött, 
és az egyes valu ták  k ia lakult árfolyam szintje az 1973. évi 
dollárfeértékelést követő arányokat m utatja . Például a nyu­
gatném et m árka esetében, amelynél az 1973-ban érvényesült 
árfolyam arány 1 doIláf=2.66 m árka, ism ét visszatért, m i­
közben a világm értékű és különböző ütem ű inflációs folyam a­
tok m iatt az értékarányok ettől jelentősen eltérnek. De ez a 
tendencia érvényesül a  japán  jennél is.

A szakértők ma világszerte arról nyilatkoznak, hogy ez 
a  dollár-boom a világgazdasági válságot tovább konzerválja 
és nehezíti a  m ár csőd felé tartó  nemzetközi fizetési kapcso­
latokat. A williamsbuirgi találkozón ez év júniusában a hét 
tőkésország vezetője megegyezett arról, hogy szükség esetén 
közös intervenciót hajtanak  végre a dollár árfolyam ának to­
vábbi emelkedése ellen.

A dollár látványos erősödésének okait a  Figyelő 1983/26. 
szám ában tárgyaltuk, de a mostani dollár „árfolyam robbanás” 
mégis m agyarázatra szorul, hiszen rövid távú prognózisunkban 
csak azt szögeztük le, hogy nem várható a dollár gyengülése.

Az USA korm ánya a  féléves gazdasági fejlődés eredm é­
nyeiről szóló jelentésében a várakozásnál nagyobb gazdasági 
növekedésről számolt be, am ely mögött ez esetben a had iipar­
nak feladott hatalm as rendelések és a hadiköltségvetés re­
kordszintje áll.

Az am erikai ipari term elés 1,1 százalékkal haladta meg 
júniusban a m ájusi szintet, az ipari kapacitáskihasználás kö­
zel 1 százalékponttal javult, az infláció ütem e a tavalyi év 
hasonló időszakához viszonyítva mérséklődött, és 1983-ban va­
lószínűleg alig halad ja meg a  3 százalékot, s az évi gazda­
sági növekedési ütem  elérheti az 5,5 százalékos szintet.

A gazdasági növekedést a Reagen által követett kemény, 
erősen „kardcsörgető” és következetesnek kik iálto tt külpoli­
tikát, valam int a konzervatív tőke egyértelm ű tám ogatása mel­
letti elköteiezttséget szintén a  dollár erősödése egyik tényező­
jének tekintik  a szakértők.

Az USA-ban a rekord nagyságú hadikiadások m ellett a 
költségvetési hiány m érséklődésére szám ítanak, és ennek ér­
dekében a Federal Reserve Board a kam atlábak esetleges 
újbóli emelésére is kész Ez pedig a konjunkturális gondok­
kal küzdő nyugat-európai országra nézve sorscsapás, m ert a  
dollár iránti spekulatív  keresletet növeli, s a belföldi tőkék 
kiáram lását eredményezi.

Jú lius utolsó hetében és augusztus első hetében tö rt 
ki a dollárvásárlási láz, és a dollár árfolyam a napról napra 
javu lt a devizapiacokon. A nyugat-eruópai pénzügyi vezetők 
vészjelzései és az USA-val való közös beavatkozásra felszólí­
tó nyilatkozatai szinte o la jat je lentettek  a tűzre. ,A  pánik­
szerű vásárlások nyomán m ár egyes piacokon beszüntették az 
árfolyamjegyzéseket, s  a  közös intervencióra vártak  az utóbbi 
napokban.

Az elm últ félévben az USA számos, a GATT előírásaival 
szembenálló importkorlátozással kivédte  a „kemény” dollár 
terem tette im portverseny jelentős részét, tehát a többi vezető 
tőikés állam  nem szám íthat a rra , hogy a tőkekiáram lás mel­
lett az észak-am erikába irányuló export is jelentősen nőhetne.

A m últ hét közepén az USA pénzügyi korm ányzata a nyu­
gatném et és japán központi bankkal együttm űködve bejelen­
te tte  az összehangolt intervenció program ját. E program  ke­
retében a központi bank (FED) márka, jen, francia frank  és 
más valuták vásárlására szánta el magát, ugyanakkor dollárt 
adnak el az em lített nyugati jegybankok.

Az intervenció m értékéről nincs pontos információ, de 
az t tudjuk, hogy a  dollárláz a  napi átváltási forgalm at a 
nemzetközi pénzpiacon jóval 100 m illiárd dollár fölé vitte. 
Ennek lecsillapítására ta lán  m illiárdos nagyságrendű beavat­
kozásra lenne szükség, ami az A m erikán kívüli nagy bankok 
jelenlegi, viszonylagos szűkös ta rtalékai m ellett óriási koc­
kázat.

Ma még nem dőlt el, hogy az intervenció hatásos lesz-e^ 
s nyitánya lesz-e egy egyeztetett nemzetközi pénzpolitika 
megalapozásának. De a m últ hét végére m intha csillapodott 
volna a dollárláz. Nem biztos azonban, hogy ez egyben a 
nemzetközi pénzügyek általános konszolidációjának nyitánya.

L apzárta u tán  érkezett: a hét első két nap ján  ism ét fel­
szökött a dollár iránti vásárlási láz. A dollár árfolyam a augusz­
tus 8-án 2,70 nyugatném et m árka, 245 jen, 8,12 francia frank, 
2,18 svájci frank  szintet é r t el. Az angol font 1,49 do llárral volt 
egyenlő. W. I.

ia

Irán: felfelé a lejtőnAz idei esztendő első felében Iránban  
m ind több jel u ta lt a gazdasági és a 
belpolitikai konszolidációra. így  a k ü l­
földi üzletem berek figyelme ism ét a 
mintegy 40 milliós iráni piac felé for­
dult. Igaz, tisztában vannak azzal, hogy 
egyelőre arró l van szó: viszonylag rövid 
idő a latt sikerült T eheránnak megállí­
tania a gazdasági helyzet rom lását a ko­
rábbi időszakhoz képest, ső t egyes te rü ­
leteken határozott javulás tapasztalható.

★
A konszolidáció kulcskérdése a bevé­

telek növelése, a valu tatartalékok  feltöl­
tése. Ehhez az adott helyzetben a kő­
olajkivitel növelése jelen thette  az egyet­
len eszközt. Irán  a lanyha olajpiacon 
látványos exporteredm ényeket é r t el 
1982-ben, de szembe került az OPEC 
többi tagjával. Teherán a háborús hely­
zetre hivatkozva „eltekintett” a szám á­
ra  m egállapított kiterm elési kvótától, s 
az „engedélyezett” napi 1,2 millió hordó 
helyett az év végén m ár napi 3 millió 
barre lt hozott felszínre, s a „hivatalos” 
árnál 4 dollárral olcsóbban kínálta ola­
ját.

Az im portkorlátozás, valam int az olaj- 
kivitel ugrásszerű növekedése m ellett a 
barterkereskedelem  újraéledése is fon­
tos szerepet játszik az iráni gazdaság 
konszolidálódásában. Az ország keres­
kedelmi partnerei egyre több fogyasztá­
si cikket, gépet, berendezést és alapanya­
got szállítanak o lajért cserébe.

Az idén m árciusban végződött pénz­
ügyi évben Irán  az olajkivitelből 23 m il­
liárd dollár bevételre te tt szert, s a pet- 
rodollárok lehetővé te tték  a vásárlások 
szerény növelését a korábbi időszakhoz 
képest, illetve a valu tatartalékok feltöl­
tését. Az irán i központi bank adata i sze­
rin t a  tartalékok 10-12 m illiárd dollárra 
rúgnak. (Am erikai pénzügyi körök csak 
4 m illiárdot ta rtan ak  reálisnak.) A bő­
vülő behozatal elsősorban az ipar tevé­
kenységét élénkítette: az ipari term elés 
az elm últ évben 12 százalékkal nőtt. 
(1981-ben az ipari term elés erőteljesen 
csökkent.)

A külkereskedelem  ugyancsak szá­
mottevő eredm ényeket é rt el. Az év első 
hat hónapjában . nagym értékben fejlő­
dött az árucsere Japánnal, az NSZK-val, 
N agy-Britanniával. s élénkült az Egye­
sült Á llamokkal is. 1983-ban az iráni 
külkereskedelm i forgalom bővülésére le­
het szám ítani, am ihez az is hozzájárul­
hat, hogy a w illiam sburgi tőkés csúcs- 
értekezlet gyakorlatilag zöld u ta t adott a

korábbi korlátozások felszám olásával a 
gazdasági kapcsolatok fejlesztésének.

Kérdéses azonban, hogy ez mennyire 
befolyásolja m ajd a  külkereskedelem  
viszonylati megoszlását. A fejlett tőkés­
országok részesedése 1982-ben a hetve­
nes évek végi 85-ről 67 százalékra esett 
vissza, nem kis m értékben a különböző 
m esterséges akadályok m iatt. Ugyanak­
kor megnőtt a harm adik világ és a szo­
cialista állam ok részesedése. A szocia­
lista országok részesedése Irán  külke­
reskedelm ében négy év a la tt 5-ről 16 
százalékra em elkedett. A viszonylati 
politikában bekövetkezett módosulás 
m ellett változás figyelhető meg a ko­
rábban m eghirdetett gazdasági elvek­
ben. Az iráni forradalom  idején az egyik 
legfontosabb gazdasági cél. az önellátás 
megvalósítása, a  világtól való elzárkó­
zás v o lt

★
A külföldieknek úgy tűnik, kedvező el­

adási lehetőségeket terem t, hogy Tehe­
rán  a fogyasztási cikkek behozatalának 
növelése — ez fontos politikái kérdés — 
m ellett ism ét nagyobb mennyiségben 
szándékozik im portálni gépet és beren­
dezést, valam int alkatrészeket a  meg­
lévő. sok esetben csúcstechnikát képvi­
selő gyárak és üzemek részére.

„Nagy fa la t” az  in frastruk tú ra  is, h i­
szen elengedhetetlen a háborús pusztí­
tások helyreállítása, pótlása. Az in fra­
stru k tú ra  területén az sem hagyható fi­
gyelmen kívül, hogy a forradalom  a szo­
ciális ellátás jelentős javulását ígérte. 
Tovább táp lá lhatják  a külföldi üzletem­
berek Iránnal kapcsolatos rem ényeit a 
gazdasági konszolidációval párhuzam o­
san ism ét előtérbe kerülő fejlesztési 
programok. A készülő ötéves gazdaság- 
fejlesztési terv összesen 7,5 m illiárd dol­
lá r t  irányoz elő a nehézipar fejlesztésé­
re. Különösen nagy fejlődés várható  a  
villam osenergia-term elő ágazatban. A 
tervek szerint a következő tíz évben 12 
erőm űvet építenek összesen 10 ezer 
m egaw att teljesítm énnyel.

Az iráni fejlesztési politika középpont­
jában  továbbra is az olajtól való túlzott 
függőség csökkentése áll. Olyan ipari 
ágazatok létrehozását, illetve továbbfej­

lesztését tervezik, am elyek képesek lesz­
nek m ajd az olajexportból származó be­
vételek jelentős részét pótolni, s egyben 
hozzájárulnak a behozatal csökkentésé­
hez is. Rövid távon azonban a mezőgaz­
daság élvez elsőbbséget a fejlesztési 

-program ok sorában.
A lakosság élelm iszer-szükségletének  

zömét im portból elégítik ki. pedig Irán  
néhány évvel ezelőtt még m aga is je len­
tős mezőgazdasági exportőr volt. A te r­
vek szerint egy évtized a la tt meg kell 
valósítani az önellátást a mezőgazdaság­
ban és az élelm iszeriparban. Üj mező- 
gazdasági ellátási centrum okat alak íta­
nak ki, am elyeket megfelelően gépesíte­
nek. Várható, hogy az elkövetkező évek­
ben jelentősen em elkedik m ajd Irán  me­
zőgazdasági gépim portja, de jó kilátások 
vannak term elési, term esztési és ön­
tözési rendszerek eladására is. A mező- 
gazdaság fejlődésének ütem e persze nean 
kis m értékben attó l is függ m ajd. milyen 
döntés születik az évek óta húzódó föld­
reform  kérdésében.

★
A gazdaság helyreállítása nem  kis fel­

adat, nem kevés pénzt igényel. Különö­
sen nehezíti a helyzetet a szakem ber- 
hiány, am ely egyes ágazatokat súlyosan 
érint. Becslések szerint az elm últ négy 
évben 2-3 millió em ber — többségük 
szakem ber — hagyta el az országot. 
Ezek pótlása hazai erőforrásból szinte 
m egoldhatatlannak tűn ik  belátható időn 
belül, ezért a  külföld szám ára a gépek, 
berendezések, mezőgazdasági term elési 
rendszerek, valam int a különböző fe j­
lettségű technológiák közvetlen exportja 
m ellett jó kilátások nyílnak a  szakem ­
berek tömeges • „kivitelére” is.

Az iráni piac minden szállító szám ára 
ú jra  ígéretesnek tűnik, ezért várható, 
hogy nagy verseny  bontakozik m ajd ki a  
m egrendelések elnyeréséért. A tartós fel­
lendülés, a nagy üzletek korszaka azon­
ban csak a  háború hatalm as anyagi te r­
heitől való megszabadulás u tán  követ­
kezhet be. A kereskedelm i partnerek  
term észetesen addig is szám íthatnak  n a ­
gyobb megrendelésekre, de egyben ide­
jük  is m arad a  „nagy piaci ugrásra” va­
ló felkészülésre.

(gonda—szentgáli)
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A KGST-országok 
gazdaságirányítási rendszereiről

A KGST-országok nem zeti gazdaság- 
irányítási rendszere a népgazdasági ú j­
raterm elési folyam atot — a term elést, az 
elosztást, a forgalm at és a  felhasználást 
— sokrétű szabályozással és eszközrend­
szerrel valósítja meg. Ennek keretébe ta r­
tozik az önálló term elési szervezetek  — 
vállalatok, szövetkezetek, egyesülések, 
társaságok stb. — létesítésének jogi sza­
bályozása és engedélyezése. A gazdaság- 
irányítás fontos eleme a népgazdasági 
tervezés és annak eszközrendszere. Sajá­
tos szerepet tö lt be a nemzeti gazdaság- 
irányítási rendszerekben az állam i pénz­
ügyek, az árpolitika és a hatósági ársza­
bás, a pénzforgalom és hitel, a bérek és 
jövedelmek, az érdekeltségi form ák sza­
bályozása. A term ékforgalom  és -felhasz­
nálás szabályozása részben közvetlen  á l­
lami utasításokkal, részben közvetett köz- 
gazdasági eszközökkel valósul meg.

Az egyes KGST-országok rendszeresen 
vizsgálják, elemzik, s ennek eredm énye­
ként módosítják gazdaságirányítási rend­
szerüket azért, hogy növeljék a tá rsadal­
mi m unka ésszerű felhasználását és an ­
nak hatékonyságát.

A terv alapján
Valamennyi KGST-tagország nemzeti 

gazdaságirányítási rendszerének jellem ­
zője, hogy népgazdaságukban a bővített 
ú jraterm elést egységes népgazdasági terv 
alapján  szei'vezik meg. E m ellett a KGST- 
országok nemzeti gazdaságirányítási 
rendszerei több vonatkozásban különböz­
nek is egymástól. Ez főképpen az aláb­
biakban nyilvánul meg:

— A népgazdasági tervek megvalósí­
tása érdekében eltérő arányban alkal­
mazzák a d irektív  tervu tasítást és a köz- 
gazdasági eszközökkel megvalósuló köz­
vetett befolyásolást.

— Országonként lényeges különbségek 
vannak az árpolitika  elveiben és az ár- 
szabályozás módszereiben. A tagországok 
árszabályozási gyakorlata eltérő a tekin­
tetben, hogy figyelembe veszik-e, s ha 
igen, milyen körben és m értékben a 
nemzetközi (a külkereskedelmi) á rak a t a 
belföldi term elői árak  szabályozásában; a 
nemzetközi árak  figyelembe vétele eseté­
ben további differenciálódás figyelhető 
meg annak függvényében, milyen módon 
veszik figyelembe a KGST külkereske­
delmi árakat, illetve a tőkés piaci á ra ­
kat, O rszágonként nagy az eltérés az árak ­
ban realizálódó tisztajövedelem -form ák 
számában, azok kialakítási módozatában 
és m értékében.

Különösen lényeges különbségek van­
nak a tagországok között az árakban  iog7 
lalt nyereség m értéke és vetítési alapja 
tekintetében. A KGST-országok nem zeti 
term elői árai széles körben a term ékek 
adott országban kialakuló előállítási költ­
ségeihez igazodnak, következésképpen 
autark  jellegűek. Országonként eltérő az 
állam i szervek á ltal közvetlenül megha­
tározott hatósági árak  és a szabadárak 
köre. A tagországok nem zeti árszabályo­
zási módszereinek ezek a különbségei azt 
eredményezik, hogy a term elői árak, az 
árarányok országonként eltérők, és kü­
lönböző m értékben térnek  el a nem zet­
közi árak tó l is. O rszágonként eltérések 
vannak az azonos term ékek és szolgálta­
tások fogyasztói ára i között is.

— Különbségek figyelhetők meg a m un­
kabérarányok form álásában és a bérsza­
bályozás módszereiben. Egyes országok 
bérszabályozásának az a fő jellemzője, 
hogy a különböző szakm ák és beosztások 
havi átlagbérét központilag határozzák 
meg. Más országokban a kifizethető m un­
kabért, vagy legalábbis annak növekedé­
sét az egyes vállalatoknál realizálódó 
hozzáadott érték, vagy a nyereség alaku­
lásától teszik függővé.

— A tagországok nem zeti pénzügyi 
rendszerei ugyancsak sajátosak. Orszá­
gonként lényeges eltérés van a tisztajö­
vedelem -form ák számában, m értékében 
és azok állam i elvonási módozataiban. 
Különösen lényegesek az eltérések a vál­
lalatoknál realizálódó nyereség m értéké­
nek és felhasználásának szabályozásában. 
A nem zeti pénzügyi rendszerekben or­
szágonként eltérő indítékokkal, form ában 
és m értékben ju tta tn ak  pénzügyi tám oga­
tást a vállalatoknak és szövetkezeteknek.

A belső
és a külkereskedelmi árak
— A nem zeti term elői árak  és a nem ­

zetközi (külkereskedelmi) árak  közötti 
kapcsolatot m indegyik lCGST-ország sa­
játos módon oldja meg pénzügyi eszkö­

zök (valutaárfolyam , valu ta koefficiens, 
árkiegyenlítés) segítségével.

— O rszágonként lényeges eltérések fi­
gyelhetők meg a vállalatok önállóságá­
ban, jogi helyzetében és érdekeltségi 
rendszerében. A KGST-országok többsé­
gében ez idő szerint a felügyelő állam i 
szervek szabják meg a vállalatok számá­
ra, hogy a term elési feladatok teljesíté­
séhez anyagokat és alkatrészeket milyen 
választékban és mennyiségben, mely 
szervezettől jogosultak beszerezni, s 
ugyancsak az állam i szervek jelölik ki 
a  vállalatok által term elt term ékek fel­
használóit, vásárlóit, ideértve a külke­
reskedelm i szerveknek való eladást is. 
Egyes KGST-országokban viszont a te r­
melő vállalatok széles körben maguk vá­
laszthatják  meg belföldi partnereiket, s 
ily módon aktív  szerephez ju t a szocia­
lista piac. Országonként lényeges eltéré­
sek figyelhetők meg abban, hogy a vál­
lalatok milyen arányban valósítják meg 
beruházásaikat sa já t elhatározásuk alap­
ján, sajtit pénzügyi eszközeikből, s mi­
lyen arányban bankhitelből, illetőleg m i­
lyen arányban forrása a beruházásoknak 
az állam i költségvetés.

— Módszerében és m értékében eltérő a 
vállalatoknál és szövetkezeteknél érvé­
nyesülő kollektív érdekeltségi és ösztön­
zési rendszer.

Kívánatos, hogy az egyes KGST-orszá­
gok gazdaságirányítási szervei, vállalatai 
rendszeres konzultációt, tapasztalatcserét 
folytassanak más tagországok partne r in ­
tézményeivel, vállalataival a gazdaság- 
irányítás módszereiről. Lényeges, hogy 
kölcsönösen jól m egism erjék  az egyes or­
szágokban érvényesülő gazdaságirányítá­
si gyakorlatot. E tapasztalatcserék 
ugyanis olyan közgazdasági-m ódszertani 
ism ereteket nyújthatnak a benne részt­
vevőknek, am elyet azojs azonos form á­
ban, vagy némileg m ódosított form ában 
felhasználhatnak nemzeti tervezési rend­
szerük, nemzeti á r- és pénzügyi rendsze­
rük, valam int bérezési és ösztönzési rend­
szerük fejlesztésében. Így a gazdaságirá­
nyításról folytatandó nem zetközi tapasz­
talatcsere eszköze lehet annak, hogy az 
egyes országokban meggyorsuljon a m ű­
szaki fejlődés, növekedjék a term elés, s 
javuljon a társadalm i m unka hatékony­
sága.

KGST-módszer és eszköztár
A KGST nemzetközi módszer- és esz­

köztárának két sajátos jellem zőjére in ­
dokolt felhívni a figyelmet:

Az egyik az, hogy a KGST keretében 
lebonyolított áruszállítást lényegében tel­
jes egészében előre megtervezik. Ez nem 
csupán a kölcsönös szállítási kötelezett­
ségek értékösszegére, hanem  a szállított 
áruféleségekre és azok mennyiségére is 
kiterjed, méghozzá éves ütemezésben. 
Vagyis az országok naturális kötelezett­
ségeket vállalnak. Az országok között 
tervezett és egyeztetett áruszállításokat 
rendszerint kétoldalúan és évenként ki­
egyenlítik. K ivételnek az államközi hite­
lezés számít, de ott is előre rögzítik: mi­
ből, m ennyit kell szállítani, m it kell szál­
lítani a hitelnyújtónak a hitelnyújtás idő­
szakában és Ugyancsak term észetbeni mi­
voltában m eghatározott a hitel visszafi­
zetése.

A m ásik lényeges sajátosság a külkeres­
kedelm i árképzés. A KGST külkereske­
delmi árak  a tőkés piacokról szárm azta­
to tt árak. Ez azt jelenti, hogy a KGST 
külkereskedelm i árak  függetlenek az 
egyes országok term elői áraitó l és term e­
lési ráfordításaitól. Bárhogyan alakul is 
egy-egy term ék nemzeti term elési ráfo r­
dítása, az nem szolgálhat a külkereske­
delmi árak  m eghatározásának és módo­
sításának alapjául. A KGST külkereske­
delmi áraknak  a tőkés piacokról történő 
átvétele azzal a következménnyel is jár, 
hogy bennük nem  ju tnak kifejezésre a 
KG ST-piac tényleges keresleti-kínálati 
viszonyai.

Ez idő szeHnt mindegyik KGST-ország 
a nála érvényesülő gazdaságirányítási 
rendszer eszközeivel éri el, hogy az álla­
mi szinten vállalt áruszállítási kötelezett­
ség, az elvállalt áruím port, szolgáltatás­
teljesítés az egyezményekben foglalt ösz- 
szetételben, m értékben és időben megva­
lósuljon. A megfelelő pénzügyi eszközök 
(árfolyam, koefficiens, árkiegyenlítés) se­
gítségével biztosítják a  KGST külkeres­
kedelmi árak  és a nem zeti term elői árak  
közötti kapcsolatot úgy, hogy a belföldi 
term elő vállalatok anyagi érdekeltsége se 
szenvedjen csorbát. Gazdaságossági szá­
m ításokat m indegyik ország az érvénye­
sülő külkereskedelm i árak  és sa já t költ­

ségeinek, ráford ításainak  egybevetése 
alapján végez.

A tapasztalatok alapján  azt m ondhat­
juk, hogy a nemzeti gazdaságirányítási 
rendszerek, s ezen belül a  közgazdasági 
eszközök — árak, adók, tám ogatások — 
nem zeti eltérései nem  okoznak különö­
sebb nehézséget az egymás között terve­
zett külkereskedelm i forgalom  és term e­
lésszakosítás megvalósításában. Ez m in­
denekelőtt abból ered, hogy a KG ST-or­
szágok között érvényesülő külkereskedel­
m i árak függetlenek a nem zeti termelői 
áraktól.

A  KGST-tagországok nemzeti gazdaság- 
irányítási rendszereinek, a nemzeti köz- 
gazdasági eszközöknek az eltérései a 
több ország közös tu la jdonát képező (és 
m eghatározott tagországban működő) vál­
lalatok, az önálló elszámolás alapján te­
vékenykedő nemzetközi gazdálkodó szer­
vezetek létesítésében és m űködtetésében, 
továbbá a közös beruházások elszámolá­
sában okoz bizonyos nehézségeket, s igé­
nyel áthidaló megoldásokat. Az egyes tag­
országok nemzeti gazdaságirányítási rend­
szerei, illetve a nemzeti gazdaságirányí­
tási rendszerek és a KGST nemzetközi 
módszerei és eszközei között nincsen me­
chanizmus jellegű kapcsolat.

Hol célszerű közeli leni?
Az utóbbi években a KGST-országok 

egyes nemzeti és nemzetközi fórum ain 
megfogalmazták azt a célt, hogy a tagor­
szágok nemzeti gazdaságirányítási rend­
szereit köze lítsék . egymáshoz. Ezzel kap­
csolatosan azonban nem határozták  meg 
a nemzeti mechanizm usok közelítésének 
indítékát, tartalm át, megvalósításának 
feltételét, és időigényét. Indokolt, hogy 
ezeket tudományos v itában tisztázzák.

A gazdaságirányítási rendszer sok ve­
tületű. több elemből összetevődő foga­
lom. Éppen ezért tisztázni kell, hogy a 
gazdaságirányítás m ely elem eit célszerű 
közelíteni.

A  nemzeti gazdaságirányítási rendsze­
rek bárm inő megközelítése természetesen 
csak úgy valósulhat meg, ha azzal az 
érin te tt KGST-országok egyetértenek, és 
a közelítés érdekében intézkedéseket tesz­
nek országaikban.

A KGST-országok belső gazdasági kap­
csolataira, de nemzetközi gazdasági kap­
csolataira is kedvező hatással lehet a vál­
lalatok és szövetkezetek jogkörének bő­
vítése a term elésben, a beszerzésben é§ az 
értékesítésben. Ennek érdekében egyes 
országokban a jogi előírások, a term ék­
gazdálkodási előírások, a kötelező te rv ­
m utatók, a külkereskedelm i jogosultság 
tekintetében lenne szükség változtatá­
sokra. E változtatás nyomán a vállalatok 
nagyobb mozgástérhez ju tha tnának  az 
egyes országokon belül, de más KGST-or­
szágokban átnyúlóan is, tudniillik  úgy, 
hogy más KGST-országok vállalataival is 
létesíthetnének adás-vételi kapcsolatokat.

Sokkal bonyolultabb a feladat és h a tá­

saiban is messzebbre vezet, hogyha a 
nem zeti irányítási rendszerek, a nemzeti 
mechanizmusok közelítésébe a nemzeti 
árrendszerek, a tiszta jövedelmi rendsze­
rek (adók, támogatások) közelítését is be­
leértik. Ebben az esetben a feladat azért 
bonyolult, m ert a KGST-országok nem ­
zeti ár- és pénzügyi rendszerei erősen 
d ifferenciáltak és ugyanakkor szorosan 
kötődnek a nem zeti gazdaságpolitikához 
és jövedelempolitikához.

A nem zeti árak közelítése — am eny- 
nyiben ezt célul tűzik ki — felveti a nem ­
zeti árak  közelítésének értelmezését, to ­
vábbá azt, hogy e közelítéssel m it kíván­
nak elérni. M egítélésem szerint a nem ­
zeti árrendszerek közelítése sem m ikép­
pen sem jelentheti azt, hogy azonos te r­
m ékekre valam ennyi KGST-országban 
azonos árnak  kell érvényesülnie. Ez azért 
lenne hibás cél, m ert nem számolna az­
zal a ténnyel, hogy a különböző orszá­
gokban a term ékek előállításának term é­
szeti, műszaki, gazdasági, következéskép­
pen term elékenységi adottságai eltérők.
A közelítésben éppen ezért csak azt le­
hetne kitűzni, hogy az árakban  té rü lje ­
nek meg a felm erült term elési költségek, 
s nagyjából azonos rá tá jú  legyen a tiszta 
jövedelem.

A nemzeti term elési költségekre a  te r­
melékenység alakulásának term észeti­
műszaki - m unkaszervezési adottságain
túlm enően hatással van a term elésben 
dolgozók reális m unkabére (egy dolgozó­
ra, illetve a munkaidő egységére szám ít­
va). I tt két tényező ju t szerephez: azo­
nos term elési ágakban a m unkaterm elé­
kenység országonként eltérő, a másik, 
hogy azonos m unkateljesítm ényekért or­
szágonként eltérő ellenszolgáltatást (reá­
lis bért) fizetnek. Beható tanulm ányozást 
igényel ennek kezelése a  term elési költ­
ségek nemzetközi összemérésekor.

Alternatívák az árképzésre
A  nemzeti term elői árképzési elvek kö­

zelítésével kapcsolatosan még egy meg­
válaszolandó problém a m erül fel: m ilyen  
szerepet játszanának  a KGST-országok 
egymás közti gazdasági együttm űködésé­
ben a közelített term elői árak. A m ennyi­
ben a KGST külkereskedelm i árak  alap­
ja  továbbra is a világpiaci (tőkés piaci) 
á r  marad, akkor a nemzeti termelői árak  
közelítésének nincs különösebb jelentő­
sége.

A m ásik alternatíva az lehet, hogy a . 
közelített nemzeti term elői árak  szolgál­
nak a külkereskedelm i árak  alapjául is, 
vagyis szerves kapcsolat jönne létre a tag­
országok belső árai és a KG ST külkeres­
kedelm i árak között. Egy ilyen jellegű 
változás önm agában is igen lényeges, de 
ezen túlm enően a KGST együttm űködé­
si módszer- és eszköztár egészének lénye­
ges változását eredményezné. Nagy ha­
tással lenne a KGST-közösség nem zetkö­
zi pénzügyi rendszerére is. M indenkép­
pen m egkívánná annak tisztázását, hogy 
a tagországok nem zeti valu táinak milyen 
szerepet kell betölteniük változó viszo­
nyok között a KGST-országok közötti 
együttműködésben.

Alighanem  a KGST-országok nem zeti 
gazdaságirányítási rendszereinek, nem ­
zeti m echanizm usainak közelítése, ta rta l­
mi kérdéseinek elméleti, közgazdasági 
tisztázása után lehet csak felm érni az 
egyes országok érdekeltségét a javasolt 
változtatásokban, és felvázolni a változ­
tatások m egvalósításának időszükségle­
tét.

Dr. Vincze Im re

K  S  T - H M  I S  E  &
A  KGST Nemzetközi Beruházási Bank 

alaptőkéjének 70 százaléka transzferábi­
lis rubel, 30 százaléka pedig konvertibilis 
deviza és arany. A bank 1971. évi m egala­
kulása óta 83 beruházás finanszírozásába 
kapcsolódott be, és ennek együttes érté ­
ke megközelíti a 20 m illiárd transzferá­
bilis rubelt. Eddig összesen 3,5 m illiárd 
transzferábilis rubel értékben nyújto tt 
h ite lt a tagországoknak, továbbá Jugo­
szláviának, valam int az Interatom inszt- 
rum ent egyesülésnek. A hitelek 70 száza­
léka az energia- és fűtőanyag-term elés, 
19 százaléka a gépgyártás és az elektro­
nikai ipar, 9 százaléka a kohászat és a 

,  vegyipar, két százaléka pedig a közleke­
dés és a távközlés fejlesztését szolgálta. 
A bank közreműködésével finanszírozott 
beruházások exportjának  értéke évi 3,7 
m illiárd transzferábilis rubel.

A magyar—jugoszláv határm enti á ru ­
csere a dél-dunántúli K onsum éx-kiren- 
deltség adatai szerint eredm ényesen fe j­
lődik. A kirendeltség az im m ár 38 tagot 
töm örítő B aranya—Somogy megyei határ 
m enti áruforgalm i társulás megbízásából 
és tám ogatósával a hiúit évben 5.6 millió 
dollár export-im port forgalm at bonyolí­
to tt le, am i' 10 százalék Ital halad ta meg

az előző évit. Jelentősebb tételben bonyo­
lítottak le szállításokat radiál-gum ikból, 
női cipőkből, hanglem ezekből,. műsoros 
m agnókazettákból, tapétákból, kozm eti­
kai szerekből, hús- és halkonzervekből. 
Az idén tovább bővítik ezt a listát kü­
lönféle műszaki cikkekkel, építőanyagok­
kal, bébigarnitúrákkal, harisnyanadrá- 
gokkal, női és férfi pam ut fehérnem ű­
vel. A jugoszláv határm enti területire 
irányuló export legnagyobb tétele a tej, 
am elyet a jugoszláv fél sa já t tankautói­
val szállít. Ezenkívül a magyar partn e­
rek izzólámpákat, gyógyszeres üvegfiolá- 
kat, profilüveget, barom fit, hajd inát, kö­
lest szállítanak.

~k
Eredményesen fejlődik a m agyar—NDK 

egészségügyi m űszaki-tudom ányos együtt­
működés. A Medicor például annak ide­
jén N D K-partnereivel együtt kidolgozta 
egy olyan hematológiai készülék konst­
rukcióját, am ely egyszerre 3 szempontból 
tud ja  elemezni a vért. A készülék egy óra 
a la tt 120 elemzést végez.

A közösen szerkesztett berendezést az 
1930-as lipcsei vásáron aranyérem m el 
tün te tték  ki. Az NDK-ban ma 20 ilyen 
készülék működik, Magyarországon 12. 
A hem atológiai készüléket jól ism erik 
Peruban, Irakban  és Iránban  is.
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KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALATOK I.

A fejlett tőkés államok kormánybizott­
ságai, érdekvédelmi szervezetei azt vizs­
gálják: miként vészelték át a kis- és kö­
zépvállalatok a gazdasági válság eddigi 
szakaszát. Nemcsak arra keresik a vá­
laszt, hogyan jutottak csődbe, hanem a 
vizsgálat kiterjed az érintett cégek anya­
gi helyzetére, innovációs képességeire, s 
milyen állami segítségre, támogatásra 
szorulnak a jövőben.

Eltérő mérettáhlázct
A kis- és középméretű vállalatok, vál­

lalkozások előtérbe kerülése nem vélet­
len napjainkban, hiszen a fejlett tőkés 
országokban ezek a cégek jelentik a ter­
melő- és szolgáltató szféra gerincét. Noha 
hozzájárulásuk a bruttó társadalmi ter­
mék előállításához általában nem halad­
ja meg a 20—25 százalékot, jelentőségüket 
az adja, hogy helyzetük számottevően be­
folyásolja a foglalkoztatottság színvona­
lát. Az OECD-országokban a GNP na­
gyobbik részét a nagyipar, valamint a há­
lózatszerű — tehát méreteiben nagy — 
szolgáltató ágazat állítja elő. Ebben a két 
szektorban tevékenykedő gazdasági egy­
ségek, valamint a foglalkoztatottak szá­
ma messze elmarad a kis és középkate­
góriáétól.

Eddig nem alakult ki egységes „méret­
táblázat”, tehát az egyes országok mást 
értenek kis- és középvállalat alatt. A ka­
tegória felső határa általában 500 fő, de 
Franciaországban például az éves terme­
lési érték is besorolási ismérv. Olaszor­
szágban a 10—100 főt foglalkoztató vál­
lalatok számítanak kisvállalatoknak, 101 
és 500 alkalmazott között már középcég­
ről beszélnek. Spanyolországban ugyan­
akkor minden 500 főnél kevesebbet fog­
lalkoztató vállalat kis- és középvállalat­
nak számít. Belgiumban a vállalatok 200 
főig kisvállalatoknak minősülnek, Finn­
országban 100 alkalmazott a határ, Ja­
pánban pedig a foglalkoztatottak száma, 
az ágazat és az alaptőke nagysága kom­
binációjának a függvénye. A szigetor­
szágban kisvállalat a nagykereskedelem­
ben a legfeljebb 100 főt foglalkoztatp és 
30 millió jen alaptőkével rendelkező cég. 
Az iparban a besorolási kritérium leg­
feljebb 300 alkalmazott és 100 milliós 
alaptőke.

Bármi alapján is csoportosítják a kis- 
és középvállalatokat, egyértelmű, hogy 
speciális szerepet töltenek be a tőkés gaz­
daságban. Szerepük elsősorban a feldol­
gozóiparban és a szolgáltatásban megha­
tározó, de fontos az egész gazdaság szá­
mára rugalmasságuk és viszonylag gyors 
alkalmazkodóképességük. Ennek megfe­
lelően szinte minden fejlett tőkés ország­
ban megkülönböztetett figyelemben és el­
bánásban részesülnek, széles körű prefe­
renciákat élveznek.

Mindenütt másként
A tőkekoncentráció erősödése ellenére 

az OECD-országokban a kis- és közép- 
vállalatok nemzetgazdasági súlya — né­
hány skandináv kivételtől eltekintve —■ 
meglehetősen homogén képet mutat. Bel­
giumban a vállalatok 90 százaléka 
kis- és középcég, ezek foglalkoztatják a 
munkaképes lakosság mintegy felét, s tő­
lük származik az ország kivitelének egy­
ötöde. Dániára is elsősorban a kis válla­
lati méretek jellemzők, a bruttó társadal­
mi termék egyötödét állítják elő a jól 
szervezett és specializálódott kiscégek. 
Hollandiában a GNP több mint 25 száza­
lékát állítják elő a kis- és középvállala­
tok, amelyek egyúttal a dolgozók 75 szá­
zalékát foglalkoztatják.

A statisztikák tanúsága szerint a két­
millió olasz vállalatból mintegy másfél 
millió tartozik az 1—2 fős kategóriához 
és 360 ezerre tehető a 3—5 főt alkalmazó 
cégek száma. Érdekes adat, hogy az 
ugyancsak mintegy kétmillió vállalatot 
regisztráló Franciaországban az ezer fő­
nél többet foglalkoztató nagyvállalatok 
száma nem haladja meg a 800-at. A Spa­
nyolországban működő cégek 95 száza­
léka tartozik a kis- és középvállalatok 
sorába, részesedésük az ország ipari ter­
melésében eléri a 75 százalékot.

Finnországra és Svédországra az a jel­
lemző, hogy bár lassan, de nő a közép- és 
nagyvállalatok aránya, s ennek megfe­
lelően csökken a kiscégeké. A koncentrá­
ciós folyamat ellenére Svédországban a 
vállalatok 85, Finnországban pedig 95 
százaléka tartozik a kis és középkategó­
riába. Az óriáscégeiről ismert Japán ese­
tében meglepő adatokkal szolgálnak a 
statisztikák: a vállalatok 99,4 százaléka 
kis- és középüzem, s ezek foglalkoztatják 
a dolgozók négyötödét, mintegy 34 mil­
lió főt.

Érdemes külön szólni az Egyesült Ál­

lamokról, , amely a kiscégek „hazája”. 
Mint ahogy a „földszintes Amerika” az 
igazi Amerika s nem a felhőkarcolós 
nagyvárosok, az USA iparát és szolgál­
tató ágazatát sem a több száz óriáscég, 
hanem a kis- és középvállalatok százez­
rei jellemzik. Nem véletlen, hogy a gaz­
daságpolitika megkülönböztetett figyel­
met fordít erre a kategóriára. Igyekszik 
számukra — a lehetőségekhez képest — a 
szabadverseny feltételeit biztosítani, s 
egyúttal számos kedvezményben is része­
síti őket elsősorban az infláció, a ciklikus 
gazdaságnövekedés, az ingadozó kamat­
lábak „elviselésére”.

Érdekes képet mutat annak a vizsgá­
lata, mely ágazatokban „sűrűsödnek” a 
kis- és középvállalatok az iparon és - a 
szolgáltatáson belül. Súlyúk azokban az 
ágazatokban jelentős, ahol a termelés 
gazdasági, gazdaságossági és műszaki fel­
tételei, sajátosságai lehetővé teszik, sőt 
megkívánják a kis- vagy közepes üzem­
méretet. Nem véletlen, hogy a textil-, a 
bútor- és az élelmiszeripar egyes ágaza­
tai a fejlett tőkés államokban kizárólag 
kisüzemekben dolgoznak. A nagy beru­
házást, a magas alkalmazotti létszámot 
igénylő ágazatok — kohászat, vegyipari 
finomítók, hajó- és repülőgépgyártás stb. 
zavartalan működése elképzelhetetlen 
lenne a jelenleginél kisebb méretek kö­
zött, ezek a termelési ágak sok esetben 
állami tulajdonban vannak.

Szigorú szak o so d ás
A kis vállalati méret persze nem zárja 

ki a legfejlettebb technikát, sőt nagyon is 
alkalmas annak fogadására és hasznosí­
tásáig Dániában és Hollandiában például 
a kis- és középvállalatok világviszonylat­
ban is kimagasló eredményeket érték el 
az elektronikában és a műszeriparban. 
(A dán Ortofon cég például a világ egyik 
legkiválóbb lemezjátszó pick-up-ját 
gyártja, mindössze 250 alkalmazottal.)

A kisebb méretű cégekre éppen az a 
jellemző, hogy egy-egy termékre vagy 
részegységre specializálódnak, s azon a 
területen csúcsteljesítményt nyújtanak. 
Nem állítanak elő nagy választékot, de 
termékeik mindig megújulnak. . Gyorsan 
képesek alkalmazni — vágy éppen kikí­
sérletezni — a legkorszerűbb technikát, 
technológiát, illetve a divatot. Erejük, 
viszonylag kedvező üzletmenetük éopen 
rugalmasságukban rejlik, gyorsan alkal­
mazkodnak a kereslethez, sok esetben 
pedig maguk irányítják azt. Legtöbbjük 
fejlesztési tevékenységet is folytat, még­
pedig igencsak koncentráltan, s megle­
hetősen kis apparátussal.

A nagyvállalatok elsősorban a kis- és 
középcégeket „alkalmazzák” beszállító­
ként; másként fogalmazva, ezek a válla­
latok fontos háttéripari szerepet is betöl­
tenek. Létük és üzleti eredményeik nem 
kismértékben függ a nagyvállalatok meg­
rendeléseitől, azok konjunkturális hely­
zetétől. Az összefonódás ma már olyan 
mérvű, hogy egy-egy iparág megrendü­
lése kisüzemek ezreinek a csődjét von­
hatja maga után. Ausztriában például 
több mint 25 ezer kis- és középvállalat 
kizárólag -a „nagyok” kiszolgálásával, al­
katrészek, részegységek vagy éppen ter­
melési eszközök beszállításával foglalko­
zik.

A nagyvállalatok — éppen a ráutaltság 
miatt — sok esetben maguk is támogat­
ják beszállítóikat mind anyagi eszközök­

kel,- mind pedig a kutatásban és a fej­
lesztésben. Ma a fejlett tőkés országok­
ban a nagy cégek döntő többsége ,-, mez-, 
dúlni” sem tudna beszállítói nélkül, hi­
szen a korszerű termelésszervezés már 
jócskán túlhaladta az önellátást, nem is 
beszélve a gazdaságossági szempontokról. 
A beszállítók természetesen csak addig 
maradhatnak a nagyvállalatok beszállí­
tói, ameddig a rendeléseket kifogástalan 
minőségben és óramű pontossággal telje­
sítik.

A fejlett tőkés országokban a könnyű­
ipar legtöbb ága kis- és középvállalati 
alapon működik. Jellemző ez különösen 
a dél-európai országokra, de hasonló a 
helyzet az Egyesült Államokban és Ja­
pánban is. Spanyolországban "például 
mintegy 13 ezer cipőkészítő üzem műkö­
dik, a foglalkoztatottak összlétszámú nem 
haladja meg az 53 ezret; a jóhírű spanyol 
cipőipar termelőhelyeinek az átlaglét­
száma alig haladja meg a 4 főt! Ugyan­
ez vonatkozik az európai divat egyik irá­
nyítójára, az olasz textiliparra is.

G yenge penío!c
Noha a kis- és középvállalatok elsősor­

ban fogyasztási cikkeket gyártanak, fon­
tos szerepet töltenek be a gép- és műszer- 
gyártásban, az elektronikában, valamint 
az automatikák gyártásában is. Svédor­
szágban a kéziszerszámgyártásban, a bőr- 
kikészítésben, valamint egyes fafeldol­
gozó iparágakban meghatározó a kis- és 
középvállalatok súlya. Az építőipar a leg­
több országban döntően kis- és középmé­
retekben tevékenykedik, az igazán nagy 
építőipari cégek száma meglehetősen ala­
csony. (1982-ben a fejlett tőkés államok­
ban — elsősorban az NSZK-ban és Auszt­
riában — a csődbe jutott kis- és közép- 
vállalatok mintegy fele építési vállalko­
zó volt.) Az elhúzódó recesszió — ámely 
jelentősen visszavetette a beruházási és 
építési keresletet — talán leginkább az 
építőipari vállalatokat „tisztelte” meg, il­
letve juttatta nehéz helyzetbe kontinen­
sünk nyugati felén.

Nyugat-Európában, az Egyesült Álla­
mokban és Japánban a szolgáltató ága­
zat döntő többsége a kis- és középválla­
latok kezében van. Az áruházi láncok, 
valamint az országos kiterjedésű nagy­
kereskedelmi vállalatok kivételével a 
kiskereskedelem főleg a kiscégek tulaj­
dona. Jellemző a családi vállalkozásban 
működő, néhány főt foglalkoztató bolttí­
pus. Az idegenforgalomban is meghatá­
rozó a kis méretek súlya, bár az utóbbi 
években a multinacionális hotelláncok 
jócskán megcsappantották az egyéb szál­
lodások lehetőségeit. Az éttermekre, va­
lamint a javító ágazatra ugyancsak a szo­
lid méretek jellemzőek, itt is természe­
tesen kivéve az országos hálózatokat.

A kis- és középvállalatok kétségtelenül 
igen sok előnnyel rendelkeznek a nagy­
iparhoz képest. Gyenge pontjuk azonban 
az anyagi helyzetük, illetve anyagi lehe­
tőségeik. Meglehetősen keveset tudnak 
fordítani kutatásra, fejlesztésre, beruhá­
zásra, sok esetben még a forgótőke folya­
matos biztosítása is nehézséget okoz. A 
magas kamatlábak 1981—82-ben legtöbb­
jük számára szinte lehetetlenné tette a 
hitelfelvételt, s ezután tömegesen került 
sor a redőnyök lehúzására, csődre vagy 
éppen árverésre.

Márpedig a magas munkanélküliség 
* közepette az állam számára sem mellé­

kes a csődök meeszanorodása, hiszen a 
kis- és középvállalatok törr\eges tönkre­
menetele az elmúlt két esztendőben mun­
kahelyek további százezreinek megszű­
nését vonta maga után. A további rom­
lás és a szociális feszültségek éleződésé­
nek elkerülése érdekében a kormányok­
nak fokozott segítségben kellett és kell 
részesíteniük a kis- és középvállalatokat.

(gonda—szentgáli)

A távközlési fejlesztések Itatása az NSZK-ban
A Deutsche Bundespost, az NSZK szö­

vetségi postai szervezete 1980-ban kb.
10,5 milliárd márkát fektetett beruházá­
sokba. Ez a feldolgozó ipar beruházásai­
nak. kb. 20 százaléka, és hatással van 
csaknem minden gazdasági ág termelésé­
re és foglalkoztatottságára, elsősorban 
azonban az elektrotechnikai és az építő­
iparra.

Az 1980. évi távközlési beruházások
1980-ban 17,9 milliárd márka bruttó ter­
melést indukáltak. Ebből 16,8 milliárd 
márka volt a közvetlen termelés és elő- 
gyártmány-előállítás részesedése. A táv­
közlési berendezések előállításában 10 
gazdasági ág vett részt. Az elektrotechni­
kai ipar szállítása 7,3 milliárd márka, az 
építőipar munkája 2,4 milliárd márka ér­
tékű volt. A termelési hatás számításá­
nál figyelembe kellett venni az elhasz­
nálódott berendezések pótlására szüksé­
ges beruházásokat is, összegük 1980-ban 
0,6 milliárd márka volt, amihez még 0,5 
milliárd márka közvetlen és közvetett 
megelőző szállítás járult.

A távközlési beruházások teljes foglal­

koztatási hatását — a vállalatok pótlás 
jellegű beruházásai és a kapcsolódó meg­
előző szállítások nélkül — 154 000 főre 
becsülik. Ebből 68 000 jut az elektrotech­
nikára, 27 500 a hírközlésre és 18 000 az 
építőiparra. Egyéb szolgáltatások terüle­
tén 6000, a fémiparban pedig 5000 dolgo­
zó működött közre a távközlési beruhá­
zásokkal kapcsolatban. A többi 30 000 
munkahely 1980-ban 27 gazdasági ág kö­
zött oszlott meg. Ehhez számíthatók még 
a külföldön foglalkoztatottak. Mindeze­
ken felül a pótlási beruházásokkal 5000, 
a kapcsolódó megelőző teljesítményekkel 
pedig 4000 dolgozó foglalkozott.

A posta 1 milliárd márka pótlólagos 
egyszeri távközlési beruházásai 1980-ban
2,5 milliárd márkával növelték a bruttó 
termelést. A pótlólagosan foglalkoztatot­
tak jövedelme növeli a magánfogyasztást, 
összegezve, 1 milliárd márka beruházás 
21.000—22 000 fővel növeli a foglalkozta­
tottságot, beszámítva a magánfogyasztás 
növekedésével kapcsolatos 6000 foglal­
koztatottat is. b. j.

Portugál!
Portugália újabb 15—20 százalékéi

áremelése kiegészíti azokat az áremelke­
déseket, amelyek a protugál escudo le­
értékelése következtében jelentkeznek a. 
importált termékeknél.

Az új gazdasági miniszter, Ernani Lo­
pes mindössze 6 percig magyarázta a 
portugál televízióban a hozott rendelke­
zéseket, azok szükségességét. „Fájdalmas 
gyógymódról” beszélt, amely újabb, na­
gyon is konkrét áldozatvállalásokat igé­
nyét, s amelynek remélt kedvező hatásai 
legfeljebb hosszú idő rnúiva mutatkoznak. 
Lopes elismeri, hogy a portugál gazda­
ságban a következő hónapokban iger 
drasztikus intézkedések várhatók: csők 
kenni fog a bérek vásárlóereje, emelked 
nek a megélhetési költségek, lelassul ■ 
gazdasági növekedés üteme, ami közve 
lenül kihat majd a foglalkoztatás alak 
lására. Jelenleg munkanélküli a műnk 
képes lakosság 9 százaléka, a szakszer' 
zetek szerint 14 százaléka. Ezek az 
tézkedések annál is inkább figyele 
méltóak, mert Portugália már jeleni 
Nyugat-Európa legalacsonyabb éle 
vonalon levő országa.

A gazdaságpolitika három, egyi 
összefüggő programot tartalmaz. Ezt

— A konjunktúra irányításának . 
ségprogramja, amelyen beiül abszolú 
söbbséget kap a kereskedelmi mérle 
mutatkozó deficit csökkenése és „a 
földdel szembeni eladósodás szigor 
gondos ellenőrzése”.

— Két-hároméves belső stabilizá 
program.

— Egy négyéves program a portug 
gazdaság korszerűsítésére és az EGK-ho 
csatlakozás feltételeinek előkészítésére.

Az új kormány érvényben tartja az 
ideiglenes költségvetést, amelyet Sz elő­
ző kormány lemondása után és a parla­
ment feloszlatása előtt hagytak jóvá, de 
már dolgozik az 1984-es költségvetésen, 
amelyet októberben bocsátanak a képvi­
selők elé.

Kooperáció;
Nyugat-E

Az 1973 utáni válság egyik sajátos fej­
leménye, hogy Nyugat-Európában nagy 
mértékben megnőtt az állami vállalati 
kooperációs készsége. Ennek oka főké’ 
a kormányok nadrágszíj-politikája, r 
vei a vállalatok többségükben veszte 
gesek, és a költségvetési kiadások c: 
kenése igen érzékenyen érintette és 
ti- őket.

★
Az egy országon belüli vállalati Is 

rációnál főleg a vertikális munkám* 
tás előnyei, a nagyobb sorozatban t 
gyártásból származó fajlagos ráfc 
csökkenés, a költségmegoszlási és i 
sítési előnyök, nem egy esetben az 
szabályozás az irányadó. Kétsé- 
hogy ennél a kooperációnál a gazi. 
előnyök a sok azonosságból adc 
ugyan valamivel kisebbek, mint a k 
di vállalatok között. Viszont épp. 
nyújt nagyobb biztonságot, ami ko' 
zálja az eseteiben kisebb jövedelmf 
get.

Országonként eltér az állami—m 
vállalat kooperációjában a primátus 
dése. A jelenlegi helyzet a magánváll 
toknak kedvez, mivel a kisebb létsz 
mai dolgozó magánvállalatok lényege- 
gyorsabban tudják a szerkezetátalakít 
megvalósítani.

Elsősorban az igen magas állami rés 
aránnyal rendelkező Spanyolországban t 
Olaszországban találunk erre példát. D; 
a magán—állami kooperációk szorgalma­
zása, illetve a reprivatizálás több mais 
nyugati kormány gazdasági törekvései­
nek középpontjában áll (mindenekelőtt a 
konzervatív vezetésű Nagy-Britanniú- 
ban). Talán egyetlen kivételként említ­
hetjük a francia államosítási hullámot, 
de-a veszteségesség növekedése (1982-ben 
csak két francia állami vállalat volt nye­
reséges) ennek folytatását igencsak kér­
désessé teszi.

A francia állami vállalatok 1982-es j 
milliárd frank deficitje a kormányt I 
meglepte; az állam csak 12 milliárdot k 
a vállalatoknak — így is kényszeríti őkét 
hogy pótlólagos pénzforrásokat keresse 
nek. Ennek egyik sajátos formája a koo­
peráció, az együttműködés magán- és al 
lami vállalatok között. A francia megpl-
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* vállalatok zöme csak hitel igénybe- 
vételével tudja fenntartani folyama­

tos fizetőképességét, likviditását. Egészen 
1S181 végéig élhettek is a vállalatok ezzel 
a „biztonsági szeleppel”, és esetleges lik­
viditási zavarukat a „hitelzsilip” meg­
nyitásával .vezették le.

Az utóbbi időben azonban szűkült a 
forgóeszközhitelek igénybevételi lehető­
sége. Gyakorivá vált a bank elzárkózása 
és a már felvett hiteleknek áz eredeti 
hitelszerződésben kikötött határidőnél 
rövidébb idő alatt történő törlesztésének 
követelése. Ez a vállalati tervezőmunkát 
sok esetben lehetetlenné teszi, s így idő­
ben és nagyságrendben igen nehéz egyen­
súlyban tartani az eszközöket és a forrá­
sokat.

A forgóeszköz-finanszírozás mai rend­
szerének a tükrében — úgy tűnik — in­
dokolt a kérdés: egyáltalán megvalósít­
ható követelmény-e a vállalatoktól szá­
mon kérni a likviditásúit fenntartását?

Ilitett  —  üzleti alapokon
Véleményem szerint a forgóeszköz-fi­

nanszírozás jelenlegi, ellentmondásos 
rendszerében még a gondos készletgaz­
dálkodást folytató vállalatok is likvidi­
tási zavarokkal küzdhetnek.

Az első ellentmondás: a tartós forgó­
eszköz-finanszírozás jelenlegi rendszere 
magában hordozza a hiteligényesség nö­
vekedését. Ugyanakkor a banki hitelezési 
gyakorlat a hitelszféra erős visszaszorí­
tására törekszik.

A másik ellentmondás: bár az export­
képes termékek előállításának növelése a 
cél, a vállalatok számára — pénzgazdál­
kodásuk szempontjából — nincs ilyen 
irányú ösztönzés. A konvertibilis elszá­
molású export eszközlekötöttsége ugyan­
is mind a termelés, mind az értékesítés 
fázisában magasabb, mint a többi érté­
kesítési relációé.

A harmadik ellentmondás: a vállalatok 
hitelszükségletét, valamint annak évközi 
változását alapvetően befolyásolja a ter­
melés szerkezeti összetételének, valamint 
az értékesítés relációs összetételének mó­
dosulása. Ugyancsak számolni kell az 
esetleges ütemtelen, lökésszerű értékesí­
téssel, amelynek átmeneti pénzgazdálko­
dási gondjait csak üzleti alapokon nyug­
vó hitelpolitikával lehetne megoldani. Er­
re azonban a bank rendelkezésére álló 
hiteleszközök jelenleg nem elegendőek.- 
Mindhárom ellentmondás — s ez koránt­
sem az összes — a likviditási egyensúly 
szinte törvényszerű megbomlásához ve­
zet.

A forgóeszköz-finanszírozás 1980 előtti, 
úgynevezett „minimum rendszerében” a 
vállalatokat az összes forgóeszköz-állo­
mány (készletek és egyéb forgóeszközök) 
minimális szintjéig látták el forgóalappal 
és egyéb vállalati saját forrással. A „mi­
nimum szint” egyes évek közötti, tartós 
növekedésének forrását saját fejlesztési 
alapból képzett forgóalap-feltöltéssel kel­
lett megteremteni, míg az éven belüli át­
meneti növekedésre a bank rövid lejára­
tú hitelt nyújtott.

A finanszírozás buktatói
A forgóeszköz-finanszírozás 1980 utáni 

rendszerében az átlagkészlet-növekmény 
vált a forgóalap-feltöltési (saját forrás 
növelési) kötelezettség mértékévé. Azok­
nál a vállalatoknál, ahol a forgóalap nem 
érte el az átlagkészletszintet, kiegészíté­
sül egyéb vállalati saját forrást vontak 
be a készletfinanszírozásba. Ennek követ­
keztében forráshiány keletkezett az egyéb 
forgóeszközökben, amelyet a bank eseti 
hitellel ellensúlyozott. így már a rend­
szer indulásakor hátrányos helyzetbe ke­

A sülysáp! Tápió völgye Mg, 
Termelőszövetkezet 
megvételre kínál

két sörtankot,
kompresszorral együtt.
Megtekinthetők Gyomron,
3 Tó vendéglőben.

Érdeklődni lehet a 
termelőszövetkezet főkönyvelőjénél: 
Sülysáp, Fő u. 20.

VÁLLALATI LIKVIDITÁS

Irreális követelmény
rültek azok a vállalatok, amelyeknek for­
góalapja nem fedezte az átlagkészlet fi­
nanszírozását, valamint azok is, ame­
lyeknél — a termékszerkezet, a hosszú 
átfutású termelés miatt — jelentős elté­
rés volt az átlagkészlet és a minimum 
készlet között.

Alapvető változás, hogy az új rendszer­
ben csak a készletek növekményéhez kap­
csolódik ,  forgóalap-feltöltési kötelezett­
ség. Az egyéb forgóeszközök növekmé­
nyét viszont a vállalatok nagy többségé­
nél nem követi a saját források növeke­
dése. A vállalati saját források közé be­
vont visszatartható nyereséget ugyanis a 
szabályozóváltozások szinte évente mó­
dosítják. Ezért az egyéb forgóeszközök 
növekményének finanszírozása egyértel­
műen a hiteligényesség növekedéséhez 
vezet.

Az egyéb forgóeszköz-növekedés és an­
nak forráshiánya a viszonylag nagy 
arányban konvertibilis elszámolású ex­
portra gyártó és az export volumenét év­
ről évre növelő vállalatoknál következett 
be.

Melyek a forgóeszköz-növekedés egyéb 
főbb tényezői? Például a vevőállomány 
növekedése és az árbevétel dinamikus nö­
vekedése mellett is bekövetkezhet több­
let forgóeszközigény. Ma azonban már 
egyáltalán nem változatlan a futamidő. 
Belföldi viszonylatban egyre több válla­
lat fizet késedelmesen, a fizetésképtelen­
ség továbbgyűrűzik. Ez a probléma — 
véleményem szerint — nem oldható meg 
azzal, hogy egyes vállalatok nem vagy 
csak pénzügyi fedezet biztosítása mellett 
szállítanak, hiszen a csökkent fizetőké­
pességű vállalatok esetében a fedezetiga­
zolás kiadása — az egyébként is szűkös

— források lekötését jelenti, és csak to­
vább nehezíti pénzgazdálkodásunkat. Az 
ilyen magatartást egyébként is csak mo­
nopol helyzetben levő vállalatok enged­
hetik meg maguknak, tovább nehezítve 
ezzel az anyagi-műszaki és ebből követ-: 
kezőleg a pénzügyi folyamatok normali­
zálódását.

Ve vőá l lom ány  
és im portfedezet

A nemzetközi pénzügyi helyzet szintén 
romlott. Egyes relációkban — megkötött 
szerződések mellett is — meghiúsulhat 
az exportértékesítés pénzhiány, az elma­
radt akkreditív nyitás és egyéb okok 
miatt. Egyre gyakrabban előfordul, hogy 
a vállalatok korábban készpénz ellenében 
értékesített termékeiket is csak fél—1 
éves hitelre tudják eladni. A bank a hi­
telezésnél a futamidőromlást nem veszi 
figyelembe.

Tovább nehezíti a vállalatok helyzetét 
a lejárt kinnlevőségek növekedése, amely 
ellen a legjobban kiépített külpiaci kap­
csolatok esetéh sem tudnak önmagukban 
kellőképpen védekezni.

További számottevő forgóeszköz-kate­
gória az importbeszerzések forintfedeze­
tének előzetes biztosítása. Ezzel az im­
portbeszerzés miatti pénzlekötés (egyéb 
forgóeszköz) átlagosan 40—50 nappal nőtt. 
E „hatósági” intézkedés ismételten — 
vállalati saját forrással nem oldható meg
— finanszírozási problémát okoz, ezért a 
hitelszükséglet növekedéséhez, ennek 
hiányában a fizetőképtelenség erősödésé­
hez vezet.

" Érdemes megemlíteni az önálló export­
jogú vállalatok céghiteles vevő kinnlevő­
ségeinek finanszírozását is. 1982 végéig 
— azzal, hogy a bank a céghiteles eladá­
sokból eredő követeléseket biztosított ár­
folyamon refinanszírozta — nem jelent­
kezett jelentős forráshiány ebben a for­
góeszköz-kategóriában (legfeljebb az ár­
ba beépített kamat összegének erejéig, 
amellyel a hitelt csökkentették).

1982-ben viszont a dollár erősödése és 
az évközi forintleértékelések olyan mér­
tékben növelték az átértékelt követelése­
ket, hogy több relációban is a biztosított 
árfolyam fölé nőtt értékük. Ezt az esz­
köznövekedést a vállalatoknál nyereség­
ként kell elszámolni, majd pénzügyileg is 
fel kell használni (nyereségadó, vállalati 
alapok). Ez pedig pótlólagos hiteligényt 
teremt az érintett vállalatoknál. A bank 
ezen hiteligényeket nem elégíti ki azon 
indokkal, hogy a „fiktív” követeléseket 
nem finanszírozza meg. Vitatható azon­
ban, hogy a követelés mennyiben fiktív. 
Hiszen azzal, hogy e követelések többek 
között az éves nyereségadó részévé vál­
nak, a vállalatoknál pénzügyi hiányt 
okozhatnak.

Visszatérve az alapkérdésre: jogos kö­
vetelmény-e a. likviditási egyensúly meg­
tartása a vállalatoknál a jelen finanszí­
rozási rendszerben? Ügy érzem, nem. 
Még dinamikusan fejlődő, jövedelmező 
vállalat is fizetésképtelenné válhat rövi- 
debb-hosszabb időre, különösen ha szá­
mottevően növeli konvertibilis elszámo­
lású exportját.

A leírtakat — vállalati tapasztalatokra 
alapozva — gondolatfelvetésnek szántam. 
Ismerve és megértve a hiteleszközök szű­
kös voltát, a megoldást nem lehet csak a 
hitelsáv bővítésében keresni. Viszont a 
vállalatoknál sem lehet az említett esz­
közöket leépíteni a többletforrást megte­
remteni. De akkor hogyan tovább? Ma­
rad a gazdálkodó szervek egymás közötti 
„kényszer hitel” nyújtása, és a likviditá­
si bizonytalanság?

Markovics Györgyné

Bankhitel -  visszaszorulóbanA pénzügyi hitelezési kérdésekben já- 
,í®' ratos közgazdák már a hetvenes 

évek elején figyelmeztettek: sajátos és 
távlataiban egyáltalán nem örvendetes 
szerepcsere megy végbe a költségvetés 
és a hitelszféra között. Tallós György 
például már 1976-ban kimutatta „A 
bankhitel szerepe gazdaságirányítási 
rendszerünkben” című könyvében, hogy 
az ipar finanszírozását — azt, hogy mit 
finanszíroz a költségvetés és mit a bank 
— az állami határozatokban deklarált 
tervcélok determinálják, s nem banki 
üzleti szempontok. A költségvetés által 
igénybe vett hitelek nagy része a támo­
gatási és elvonási rendszer csatornáin 
a vállalatokhoz jut végleges juttatás for­
májában, csökkentve ezzel a nyereség 
orientáló szerepét.

A bank viszont nem tud — üzleti 
szempontok alapján mérlegelt — hitel- 
expanziót megvalósítani, mert forrásait 
a költségvetés leköti; ugyanakkor- vi­
szont a fokozódó, költségvetési elvonások 
miatt a vállalatok sem tudnak növekvő 
mértékben hitelt igénybe venni.

E kedvezőtlen jelenségek orvoslására 
sok közgazdász azt javasolta, hogy jus­
son ismét növekvő szerephez a bankhi­
tel, s azon belül is a forgóalap-megelő­
legezési hitel.

A finanszírozási rendszer azonban a 
hetvenes évek második felében éppen 
ezzel a javaslattal ellentétes irányban 
formálódott.

1980-ig — mint ismeretes — a tartós 
forgóeszköz-növekmény mérésekor a 
források oldalán a bank a forgóalap­
növekmény és a középlejáratú forgóalap­
megelőlegezési hitel állományváltozása 
mellett forrásként ismerte el (vagyis a 
forgóalap-feltöltési kötelezettség teljesí­
tésébe betudta) az úgynevezett egyéb 
források növekményét is. Ezt vagy be­
tudta a forgóalap-feltöltési kötelezettség 
teljesítésébe, vagy a forgóalappótló hi­
telek törlesztésére lehetett fordítani. E 
források: a szállítókkal szembeni tarto­
zások, a nyereségadóval csökkentett éves 
nyereség, valamint a gazdálkodás sajá­
tosságaiból következően állandóan meg­
lévő saját tartós források. Tény, hogy 
ebben a rendszerben a finanszírozási 
gyakorlat a nyereségnövekmény teljes, 
vagyis az alapképzés után az F-alapba 
kerülő részét is elfogadta a forgóeszköz- 
növekmény rendeltetésszerű forrásaként. 
Ez: a rész tehát év közben forgóeszköz­

forrásként funkcionált, de a következő 
évben a mérleg jóváhagyása után beru­
házások forrásává vált.

A vállalatok pedig arra törekedtek, 
hogy ezeket az átmenetileg lekötött ér­
dekeltségi alapokat a bank ne középle­
járatú forgóalap-megelőlegezési hitellel, 
hanem rövidlejáratú hitelekkel pótolja 
Vissza. Ezzel évekig elérték, hogy e for­
rások erejéig nem kellett feltölteniük 
forgóalapjukat, a tartós forgóeszköz-nö­
vekedés e részének a finanszírozását át­
vették a rövid lejáratú hitelek. A forgó­
eszköz befektetésre fordítandó pénzfor­
rások e részét tehát beruházásra tudták 
fordítani.

E tendenciát mutatja, hogy 1971. és 
1978. között* a forgóalap és a fejlesztési 
alapból visszafizetendő középlejáratú for­
góalap-megelőlegezési hitelállomány 
együttesen több mint 40 milliárd forint­
tal kisebb mértékben növekedett, mint 
a készletállomány. A rövid lejáratú ese­
ti hitelek (az árbevételből visszafizeten­
dő középlejáratú forgóalap-megelőlege­
zési hitelekkel és egyéb hitelekkel együtt) 
ugyanakkor a fenti nagyságrendet meg­
közelítően, több mint 39 milliárd forint­
tal növekedtek.

A forgóeszköz-finonszírozás rendje
1980-ban radikálisan megváltozott. Az 
akkor bevezetett változtatások azonban 
— mint említettem — nem a bankhitel 
szerepének a növelése jegyében fogan­
tak. Sokkal inkább a vállalati vásárló­
erő további visszaszorítására irányuló 
szándék motiválta a módosításokat.

A vállalatoknak 1980. január. 1-től a 
fejlesztési alapot terhelő forgóalap-bőví­
tési kötelezettség megállapításakor az 
összes forgóeszköz-növekedés helyett 
csak a készletek évi növekedését kell 
figyelembe venniük. Ennek fedezéséhez 
azonban ezentúl az úgynevezett egyéb 
vállalati saját források tartós részének 
növekményét nem használhatják fel. Az 
egyes évek közötti készletállomány-vál-

• Sára János: A forgóeszköz-finanszírozás új 
ú tja . (Figyelő, 1979. aug. 29.)

tozást nem az úgynevezett minimum 
méréssel állapítják meg, hanem a bá­
zis és tárgyévi átlagos állomány különb­
ségeként. Végül, a forgóalap-megelőle­
gezési hitelnél a bank ezentúl a szükség­
letnek csak az 50 százalékát hitelezi meg 
a korábbi 70 százalékkal szemben.

Mit jelent mindez? Mint Király G. 
István írja A forgóeszköz-finanszírozás 
gondjai című cikkében (Figyelő, 198Q. 
május 7-i száma): „ ... A középlejáratú 
forgóalap-megelőlegezési hiteleknél a sa­
ját vállalati forrás kötelező aránya je­
lentősen, 30-ról 50 százalékra emelkedett, 
ami a nyereségági fejlesztési alap foko­
zott leterhelését jelenti. Az emelés a for­
góalap-megelőlegezési hitel ma sem 
túlságosan nagy szerepét tovább fogja 
csökkenteni. A hitel kivonása a forgó­
eszközök finanszírozásából lehetetlenné 
teszi, hogy a forgóeszközre nyújtott hi­
telállomány információkat nyújtson a 
forgóeszköz-szükséglet változásairól. . . ”

„... A forgóeszköz-finanszírozás 1980- 
as változásai tovább növelik a feszültség 
get a finanszírozási rendszer és a hitel 
pénzrendszer között. A fejlesztési ala­
pok fokozott leterhelése, a reálisan tar­
tós hitellel finanszírozható forgóeszköz­
kategóriáknak (késztermék, vevőállo­
mány) forgóalappal és egyéb forrásokkal 
való lefedeztetése csak növeli és nem 
megoldja a problémákat. Akadályozza a 
forgalom rugalmas pénzellátását, a jól jö­
vedelmező vállalatok továbbfejlesztését 
és félő, hogy növelni fogja a költségvetés 
terheit is . . .”

Ugyanis — és ennek már most is ta­
núi lehetünk — a vállalatok szabad fej­
lesztési alapjai betáblázódnak a különbö­
ző hitelek visszafizetésére és ezután hiá­
ba akarnak megvalósítani bármilyen jö­
vedelmező fejlesztést, nem tudnak hitelt 
felvenni.

A gazdaságos vállalatok fejlődésére és 
a pénz forgalomba hozatalára azonban 
szükség van. Egyetlen út marad: a 
költségvetés igénybevétele. Ez azonban 
— mint arra az utóbbi időben számos 
tanulmány rámutatott —, a normativitás 
további lazulásához vezet.

F. K.
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A kis- és középvállalatok kivételes ke­
zelése; számukra az anyagi és nem anya­ KiS- ÉS KÖZÉPVÁLLALATOK El

A sebez
Megnyílt a közgazdász világkongresszus

(M a d rid , s z e p te m b e r  5.)
A  spanyol fővárosban megkezdődött a VII. közgazdasági 

világkongresszus. A megnyitó beszédele kiemelték annak fon­
tosságát, hogy a világ vezető közgazdászai, különböző irányza­
tok és országok képviselői összejöttek a strukturális változások 
következményeinek, a kölcsönös függőségi viszonyok által te­
remtett problémák hatásának és világgazdasági követelmény- 
rendszerének megtárgyalására. „A mai világpolitikai és világ­
gazdasági kihívásra természetesen csak a kormányok adhatnak 
elfogadható választ” — hangsúlyozta V ic to r  U rq u ijű i, a Nem­
zetközi Közgazdasági Társaság elnöke. A közgazdászok szere­
pe és felelőssége azonban nagy a válságért felelős tényezők 
feltárásában és a javasolt megoldások lehetséges következmé­
nyeinek megvilágításában.

G o n za le z  spanyol miniszterelnök a lényeges kérdések 
egész soi-át fogalmazta meg, amelyre a kongresszusnak választ 
kellene keresnie. Elmondotta, hogy a mai nehéz világhelyzet­
ben, amikor a kormányok a második világháború óta legsúlyo­
sabb problémákkal szembekerülve, különösen nagymértékben 
felelősek cselekedeteikért, joggal számítanak a közgazdászok 
segítségére. Kifejtette ugyanakkor azt is, hogy a közgazdászok 
által ajánlott receptek önmagukban nem elegendőek. Nemcsak 
azért van ez így, mert az ellentétes javaslatok megbéníthatják 
a kormányok cselekvését. A fő okok mások: a válság nemcsak 
gazdasági, hanem politikai is. A kormányok nem tudják azo­
kat a megoldásokat alkalmazni, amelyek technikailag helyesek 
lennének. Politikailag ugyanis ezek általában elfogadhatat­
lanok. •

Világméretekben a kelet—nyugati feszültség, valamint az 
Észak—Dél viszony nehézségei bénítják meg a cselekvést. Gaz­
dasági szempontból is igen*^úlyos problémák egész sora toló­
dik előtérbe. Ezek között első helyen áll a kormányok képte­
lensége arra, hogy egyidejűleg biztosítani tudják a teljes fog­
lalkoztatottságot és a gazdasági stabilitást. A mai helyzet leg­
súlyosabb prablémájának a munkanélküliséget tekintette. Arra 
kérte a közgazdászokat, hogy segítsenek az olyan megoldások 
keresésében, amelyek kiutat mutatnak e helyzetből. Világmére­
tekben a kölcsönös függőségi viszonyok által teremtett új fel­
tételeket emelte ki, amelyek új, minőségileg sókkal magasabb 
követelményeket fogalmaznak meg a kormányok és a közgaz­
daságtudomány számára egyaránt.

A plenáris ülés első előadója B o g o m o lo v  akadémikus, a 
szocialista országok szemszögéből foglalkozott a kö lc sö n ö s  f ü g ­
gőség  problémáival. Hangsúlyozta annak szükségességét, hogy 
a kormányok ne egymás ellen, egymást gyengítve keressék a 
megoldást a válságra, hanem egymás érdekeit figyelembevéve, 
kölcsönös erőfeszítéseket tegyenek. A szocialista országok vi­
lággazdasági jelentőségét, lehetőségeit és érdekeit vizsgálva 
olyan struktúra kialakítását javasolta, amely a nemzetközi 
együttműködést globális méretekben erősíti és a leszerelés 
ügyét is előmozdítja. H errera  chilei közgazdász a latin-am eri­
kai térség gazdasági nehézségeivel foglalkozott: az eladósodás 
okozta válságos helyzettel és az export növelése elé tornyosuló 
akadályokkal. Az „új világgazdasági rend” irányába tett lépé­
sek korlátozottságát és a fejlett nyugati országok felelősségét 
kiemelve kifejtette, hogy a térség számára semmi biztatót nem. 
lehet megfogalmazni a mai világhelyzetben. A szocialista or­
szágokat elmarasztalta azért, mert ki akarják vonni magukat 
a nemzetközi rendezési erőfeszítésekből, holott őket is sújtja 
a jelenlegi helyzet, ők is felelősek részben a problémákért. Áz 
Egyesült Államok különleges gazdasági érdekeit meghatározó 
jelentőségűnek ítélte a fejlődő országokban is erősödő fegy­
verkezési versenyért. Javasolta, új világgazdasági konferencia 
összehívását a nemzetközi gazdasági, ezen belül mindenekelőtt

a pénzügyi viszonyok rendezésére. Véleménye szerint hosszú 
távú megoldást (kell keresni a mai gondokra, mert azok rövid 
távon megfelelően kezelhetők. A fejlődés és nem a korlátozá­
sok bázisán kell a kiutat keresni.

L e s k o r n e  francia professzor a közös piaci országok nevé­
ben beszélt. Abból indult ki, hogy nem lehet az EGK nevében 
beszélni. A gyakorlatban csak az egyes országok szemszögéből 
lehet ma megközelíteni a strukturális problémákat Nyugat- 
Európában. Vannak közös problémák is. Három összefüggést 
emelt ki: az első a munkaerő költségei és a munkaerőpiac 
helyzetével kapcsolatos. A munkanélküliség nem csökkentette 
eléggé a munkaerő költségeit. A magas szociális juttatások a 
munkanélküliség sajátos összetétele és a  második gazdaság, 
továbbá a béremelések miatt. A második kérdés az infláció és 
a stagnálás problémája, a harmadik a gazdasági növekedés és 
a fizetési mérleg összefüggése volt. Ez utóbbi különösen fon­
tos. A tőkepiacok nemzetközi összefonódottsága számottevően 
megnehezítette a strukturális alkalmazkodást. A gazdaságok 
vállalati szintű problémái, az egyes iparágak eltérő helyzete 
ugyanakkor igen lényeges és kényes kérdések. Nagymértékben 
meghatározzák a jövedelmek újraelosztását az egyes gazda­
ságokban és az országok között. A kormányok beavatkozása 
ebbe a folyamatba ritkán szerencsés.

A mai helyzetben egyébként sem a kormányok által kitű­
zött célok, sem pedig az eszközök nem megfelelőek. Nem kü­
lönböznek a múlttól, amikor is zárit gazdaságok feltételed mel-' 
lett kellett cselekedni. Ezek ma hatástalanok, vagy a célokkal 
ellentétes következményekhez vezetnek.

Az országok tapasztalatai arra utalnak, hogy átfogóbb, a 
vállalati és nemzetgazdasági feltételeket és érdekeket integrál­
ni képes megoldások lehetnek csak célravezetőéit A/4eihzet- 
közi megoldások multipoláris gazdasági rendszerben a Közös1 
Piac számára is sok bizonytalanságot hoznak. Erősödnek az ál­
lamközi struktúrával szemben a magántársaságok megállapo­
dása és törekvései és a nemzetközi szakszervezeti megegye­
zések.

J. P. L e w is  volt az ülés utolsó előadója. Az amerikai pro­
fesszor a világgazdasági viszonyokról, az USA perspektívájáról 
szólt. Abból indult ki, hogy 10—15 évvel ezelőtt úgy tűnt, hogy 
az Észak és Dél problémái, fejlődésének problémái hosszú tá­
von konvergálnak. Ma nem ez a helyzet. A 70-es évek fő tanul­
ságai szerint a fejlett tőkés és a fejlődő országok közötti köl­
csönös függőség erősödött, de az érdekek ellentétesebbé váltak 
és mindkét oldalon jobban differenciálódtak. A világgazdasági 
válság és a R e a g a n -.kormány politikája mindehhez nagymér­
tékben hozzájárultok. Nem valószínű a helyzet rövid távú ja­
vulása. A világpolitikai és világgazdasági viszonyok konfliktu­
sos jellege akadályozzák elsősorban a rendezést.

Igen fontos probléma az is, hogy a fejlett nyugati orszá­
gok nem képesek az infláció problémájának megfelelő kezelé­
sére. Csak durva és súlyos gazdasági károkat okozó eszközök­
kel rendelkeznek. Mindez persze nem ^szükségszerű. Meg kell 
keresni és végül is meg fogják találni az alkalmazkodás mag- 
felelő és a világ többi része számára is megfelelő eszközeit. Ez 
azonban hosszabb időt igényel.

A világkongresszus megnyitása és első, főleg általános vi­
lággazdasági kérdésekkel foglalkozó plenáris ülése után a 
munka néhány fontos kérdés méllyebb megvitatásával folytató­
dott. A Nemzetközi Közgazdasági Társaság új elnökét és az új 
végrehajtó bizottságot a megnyitó ülés előtt választották meg. 
K . A r r o v  amerikai professzor lett az új elnök. Az MKT el­
nöké, Csikós-Nagy Béla akadémikus tagja lett a végrehajtó 
bizottságnak.

Dr. Simái Mihály

Milyen közgazdászokra van szükség?
*

IRAK
OLAJEXPORT ÉS JAPAN HITEL

Az Iránnal kitört háború számottevően 
visszavetette Irak kőolajkivitelét, mert 
egyrészt nem tudja használni az Arab­
öböl menti víziuíat, másrészt Szíria le­
zárta a területén keresztül vezető olaj­
vezetéket. Ennek következtében Irak 
olajexportja, amely a háború előtti napi
3.8 millió hordót (mintegy 540 ezer ton­
nát) tett ki, jelenleg csak napi 650 ezer 
hordó, alig több mint a fele az Opec ál­
tal részére megállapított 1,2 milliós pla­
fonnak.

Mivel az olajexport visszaesése csök­
kentette Irak hitelfelvételi lehetőségeit, 
nagy jelentőségű az a hitelmegállapítás, 
amelyet a közelmúltban írt alá Japán­
nal. E szerint Japán további öt évvel 
meghosszabbította annak a korábban 
jóváhagyott, összesen mintegy 2 milliárd 
összegű két hitelkeretnek az érvényessé­
gét, amelyek igénybevételi lehetősége 
augusztus 15-én járt volna le, de 70 szá­
zalékuk erejéig még nem kerültek folyó­
sításra. A hitelkereteket yenben állapí­
tották meg, főleg japán berendezések vá­
sárlására.

EGYESÜLT ÁLLAMOK
TERMÉSEREDMÉNYEK

Az amerikai mezőgazdasági miniszté- '  
rium jelentése szerint a várható termés- 
eredmények a nagy nyári hőhullám miatt 
a la tta  m a ra d n a k  a korábbi előrejelzé­
seknek. E szerint 141,5 millió tonna ku­
koricatermés várható, több mint egy- 
harmaddal kevesebb a tavalyi 228,6 mil­
lió tonnás rekordnál. Szójababból 50 
millió tonnánál kevesebb, a tavalyinál 
mintegy egyötödével kisebb termésre 
számítanak, búzából pedig 67 millió ton­
nára, szemben a tavalyi 77 millióval. 
Minthogy azonban ez a prognózis azokon 
a felméréseken alapult, amelyeket még 
augusztus elején végeztek a legfontosabb 
gabonatermelő államokban, az aszály ha­
tásának nagvrésze pedig ezt követően 
jelentkezett, elképzelhető, hogy a végső, 
terméseredmények alacsonyabbak a 
most előrejelzettnél. Mindazonáltal a ko­
rábbi készletek lehetővé teszik az ex­
port korábbi szinten tartását, s a bel­
földi piac kielégítését, bár előrelátható­
lag számolni kell az élelmiszerárak va­
lamelyes emelkedésével.

OLASZORSZÁG
AZ ACÉLTERMELÉS CSÖKKENTÉSE

Az EGK Bizottság határozata értelmé­
ben a tagországok közül Olaszországnak 
kell a legnagyobb mértékben korlátoznia 
acéltermelését: 1985-ig 5,8 millió tonná­
val, ami 16 szá za lé k o s  csökkentést jelent 
az 1980. évi; szinthez viszonyítva, Az 
olasz kormány most, első lépésként 45 
milliárd lírát (mintegy 29 millió dol­
lárt) ju tta t négy acélműnek, amelyek 
közül négyet bezárnak, a többinek pe­
dig csökkentik a termelését. A tárca­
közi tervezési bizottság összesen 413 
milliárd dollárt (226 millió dollár) ha­
gyott jóvá kereken 40 magántulajdoh- 
ban lévő kohászati vállalat rekonstruk­
ciójára, illetve bezárása miatti térítésre.

A tervek szerint az említett 5,8 millió 
tonnás csökkentésből összesen egy mil­
lió tonna érinti a magánkézben lévő ön­
tödéket. Azok az acélipari vállalatok 
azonban, amelyek a megállapítottnál na­
gyobb mértékben állítják le kapacitásai­
kat, k ü lö n  té r í té s b e n  részesülnek annak 
érdekében, hogy az EGK által meg­
állapított termelési kvótából nagyobb 
hányad jusson az állami vállalatoknak.

NAGY-BRITANNIA
DEFICITES FIZETÉSI MÉRLEG

Amíg Anglia folyó fizetési mérlege 
júniusban még 412 millió font többlettel 
zárult, júliusban 100 millió font defi­
citre fordult, azáltal, hogy az olaj­
külkereskedelmi többlete 145 millió font­
tal csökkent, az egyéb cikkekben pedig 
az importtöbblet 367 millió fonttal volt 
nagyobb, mint az előző hónapban. Kor­
mánykörökben aggasztónak tartják, hogy 
július végéig — az olajat nem számítva 
— az import havi átlagban 5 százalék­
kal nagyobb volt, mint a tavalyi azonos 
időszakban, az export 6 százalékkal 
csökkent, s az iparcikkek első félévi 
külkereskedelmi mérlegének deficitje 
2,89 m ill iá r d  fontot tett ki. Bár az ed­
digi adatok alapján a fizetési mérleg­
ben az év végére még 1,5 milliárd font 
többlettel számolnak — szemben az 1981. 
évi 6 és tavalyi 4,1 milliárddal —, az 
ipari export nem kielégítő alakulása 
kétségeket támaszt a várt gazdasági fel­
lendülést illetően.

gi jellegű segítség, kedvezmények nyúj­
tása n e m  ú jk e le tű  jelenség a fejlett tő­
kés országokban. Más kérdés, hogy a re­
cesszió. éveiben kevesebb lehetőség van 
az anyagi támogatási mechanizmus mű­
ködtetésére, hiszen a költségvetésnek a 
szokásosnál több rést kell betömnie, rá­
adásul a kincstárnak minden bevételre 
szüksége van. Ennek a helyzetnek megfe­
lelően évtizedünk eddig eltelt éveiben a 
kis- és középvállalatok számára a kor­
mányok n e m  tu d ta k  a korábbinál lénye­
gesen több anyagi segítséget nyújtani. A 
szintentartás, vagy a mérsékelt emelke­
dés az adott helyzetben csökkenést ered­
ményezett, hiszen éppen a válság évei­
ben nőtt meg a támogatási igény és a tá­
mogatásra szorulók száma.

Tám ogatások
A fellendülés kezdeti jelei a fejlett tő­

kés országokban megcsillantják a lehe­
tőségét annak, hogy ismét erőteljesebb 
működésbe lépnek a tá m o g a tá s i m e c h a ­
n iz m u s o k , a kis- és középvállalatok meg­
segítése, exportjuk növelése, termelési 
struktúrájuk átalakítása a kormányok 
egyik központi feladata lesz. Az OECD- 
államok kormányai tisztában vannak a 
feladat fontosságával, hiszen ez a szek­
tor több szempontból meghatározó szere­
pet játszik a gazdaságokban. A kis- és 
középvállalatok állami támogatási rend­
szerének palettája igen színes, skálája 
pedig széles.

A támogatások általában k é tfé lé k :  
anyagi és nem anyagi jellegűek. Az előb­
bieket illetően az áilam igen sok lehető­
séget képes biztosítani a kedvezménye­
zettek számára anyagi forrásaik közvet­
len, vagy közvetett bővítésére. Elöljáró­
ban érdemes megemlíteni az anyagi tá­
mogatás legelterjedtebb, „klasszikus” 
formáit.

A kis- és középvállalatok p é n z t  kap­
hatnak a költségvetéstől, illetve állami 
intézményektől közvetlen juttatás és hoz­
zájárulás formájában. További preferen­
ciát jelent az a d ó e n g e d m é n y  és az adó- 
visszatérítés, a különböző korlátozások 
és kötelezettségek alóli felmentés, a gyor-

A szén évtizedét éljük — vallja csak­
nem egyhangúan az amerikai szén­

bányászat és a legtöbb elemző egyetért 
ezzel a megállapítással. Az alapvető ok 
a széfi viszonylagos olcsósága a többi 
energiahordozóval szemben. Egymillió 
brit termikus egységnyi fűtőértékű (an­
golszász mértékegység, általánosan hasz­
nált rövidítése BTU), Amerikában kiter­
melt szén az erőműhöz kiszállítva mind­
össze 1,5 d o llá rb a  k e rü l , ugyanezért olaj­
ban a háromszorosát kell fizetni és még 
a földgáz is 2,5 dollárba kerül az USA- 
ban. Sőt, az utóbbinak akár meghárom­
szorozódhat az ára néjjány éven belül, 
ha Reagan elnök elképzelésének megfe­
lelően felszabadítják az árát. A szén ko­
rábban legnagyobb versenytársának tar- 

* tott nukleáris energia pozícióit a környe­
zetvédelem és a létesítésre vonatkozó 
szabályok szigorítása -egyaránt negatívan 
befolyásolta.

A  h o ss zú  tá v ú  e lő r e je lz é se k  tehát az 
amerikai szénbányászatra határozottan 
optimisták. A Nemzeti Szénszövetség a 
lehetséges változatok közül a legnagyobb 
valószínűségét annak adja, hogy az 1979- 
es 742 millió tonnához képest 1990-re az 
Egyesült Államok teljes szénigénye (be­
leértve a kivitelt is), 82 százalékkal 1349 
millió tonnára nő. Ezen belül pedig az 
export a múlt évtized végi 65 millió 
tonnával szemben tpbb mint megkétsze­
reződik. Az ipari körök szerint az ame­
rikai szén versenyképessége hosszú táv­
ra biztosított.

Mindezzel együtt azonban az ágazat 
napjainkban egyáltalán nem mentes a 
porblémáktól. Ami a kivitelt illeti: az 
energiaügyi minisztérium erre az évre 
mintegy 103,7 millió tonnával számol és 
ez 4,2 százalékos visszaesést jelent a ta­
valyi szinthez képest. Az alapvető ok 
persze itt is az energiafelhasználást fé­
kező recesszió. Kétségtelen azonban, 
hogy a szénigényeket közvetve az olaj­
ár mérséklődése is csökkentette. A mó-

sított leírás engedélyezése, a kedvezmé­
nyes hitéligénybevételi lehetőség, vala­
mint a hitel- és kamattörlesztésekhez Va­
ló köeponti hozzájárulás. Fontos szere­
pük van az anyagi jellegű támogatások 
sorában a szociálpolitikai kedvezmények­
nek.

A nem közvetlen anyagi jellegű támo­
gatások skálája ugyancsak széles, bár ke­
vésbé látványos. Ennek eredménye hém 
azonnal jelentkezik a cég üzleti eredmé­
nyeiben, hanem csak némi időeltolódás­
sal. Többek között az o k ta tá s i, a m a r k e ­
tin g . a sza k ta n á csa d á s i, az á tk é p z é s i, va­
lamint az é rd e k k é p v is e le t i  tá m o g a tá so k  
tartoznak ebbe a fogalomkörbe.

Az OECD-országok mindegyikében 
meglevő fenti támogatási formák és gya­
korlat mellett szinte minden államban 
sp ec iá lis  tá m o g a tá s i eszközök is rendel­
kezésre állnak, de a preferenciák odaíté­
lésének igen szigorú feltételei vannak! A 
támogatások a közvetlen segítség mellett 
az iparpolitika megvalósítását, az expart- 
és alkalmazkodó képesség javítását, vala­
mint a munkahelyek teremtését, illetve 
megóvását hivatottak szolgálni.

tása érdekében több állami intézményt 
hívtak életre, amelyek közül a legjelen­
tősebb a Small Business Corporation. A 
Szervezet fontos szerepet tölt be a kis- és 
középvállalati technológia fejlesztésében, 
anyagilag támogatja a kisüzemek mére­
teire „szabott” gépek és berendezések ki- 
fejlesztését, alkalmazását.

A támogatások a szigetországban a 
modernizálásra és a termelési szerkezet 
átalakítására, a kisvállalatok anyagi 
helyzetének megszilárdítására, valamint 
a méretnagyságból fakadó esetleges hát­
rányok ellensúlyozására irányulnak. Fej­
lett ta n á csa d ó  és in fo rm á c ió s  szo lg á la t 
áll a kisüzemek rendelkezésére főleg mű-

dosult helyzetben ugyanis már „nem volt 
olyan sürgős” a széntüzelésű erőművek 
létesítése, a helyettesítési programok 
részben lelassultak. A nyugat-európai 
acélipar kokszszükséglete is természete­
sen mérséklődött.

ÍZ'edvezőtlenül alakult a vetélytárs
A lengyel szénhez képest az amerikai 

fűtőanyag ára is. Egy év eleji összeha­
sonlítás szerint egy tonna lengyel szén 
50 dollárba kerül, míg ugyanez fob 
USA-kikötői paritásban. — további öt 
dollár körülbelül a tengeri fuvar — már 
68 dollárba. Az amerikai szén megíté­
lését általában rontja, hogy az U3A-ki- 
kötőben jegyzett árnak jelentős része, 
20—30 százaléka a bányától a tengerig 
tartó vonatát költsége. A vasutak pedig 
évente 10—15 százalékkal rendszeresen 
emelték tarifájukat, miközben — ezt a 
szénbányák állítják — maga a szén­
alapár 5—6 százalékkal csökkent. To­
vábbi bizonytalanság, hogy a keleti par- 
toh a nyolcvanas években legalább 10 
milliárd dollárt kellene beruházni ah­
hoz, hogy a pályák és a vagonpark a 
bányák igényeit ki tudják elégíteni.

Bár az e rő m ű v i fe lh a szn á lá sb a n  visz- 
szaesés tavaly nem következett be, a má­
sodik olajárrobbanást követő években 
tapasztalt évi 5 százalékos bővülés elma­
radása érzékenyen érintette az ágazatot. 
Az USA acéliparának tavalyi igénye 
ugyancsak csökkent és visszaesett az 
egyéb ipari felhasználás is. A kereslet 
mérséklődésénél is súlyosabban érintette 
az ágazatot, hogy környezetvédelmi cso­
portok kampányt indítottak a magas 
kéntartalmú szenet felhasználó erőmű­
vek által kibocsátott széndioxidra vonat­
kozó normák szigorítása érdekében. Ha 
a szövetségi előírások megváltoznak a 
nagy társadalmi nyomásra, úgy az erő­

szaki, fejlesztési és marketing kérdések­
ben. A tanácsadás többek között kiterjed 
még energetikai, környezetvédelmi, ter­
melésszervezési és menedzsment problé­
mákra is. A „hagyományos” támogatási 
rendszer, valamint a tanácsadó szolgálat 
ötvözete nem kis mértékben járult ház­
zá, hogy a japán kis- és középvállalatok 
a „gazdasági csodának” nemcsak része­
sei, hanem formálói is voltak.

A u s z tr iá b a n  különösen a kisvállalati 
beruházási tevékenység részesül sok és 
változatos preferenciában. Különféle ala­
pok és pénzügyi kedvezmények állnak 
ázott rendelkezésére, akik a versenyké­
pesség növelését, valamint a termelé"- 
kenység emelését kívánják megcélozni az 
új beruházásokkal. A támogatott hitel­
összeg felső határa félmillió schilling, eb­
ben viszont csak azok a vállalatok része­
sülhetnek, amelyek alkílmazotti létszá­
ma nem "haladja meg a 40 főt, forgalmuk 
pedig nem több évi 4 milliónál. Az évti­
zed fordulóján p r e fe r á lt  beruházásnak 
minősítették az energetikai, a környezet- 
védelmi, a vállalatbővítést szolgáló, az 
idegenforgalmi szolgáltatások minőségét 
javító, valamint a belső kooperációt elő­
segítő invesztíciókat.

sősorban a kedvezményes hitelek igény- 
bevételére kínálkoznak változatos — és 
feltételekhez kötött — formák a skandi­
náv országban.

Fizetés nélküli szabadságon
B e lg iu m b a n  a kedvezmények minde­

nek előtt a beruházásokhoz, az exportte­
vékenység bővítéséhez, a foglalkoztatott­
ság növeléséhez, valamint a K-j F-hez 
vehetők igénybe. Kiemelt támogatást él­
vez a munkahelyteremtés, ezért lehetőség 
van az ágazati társadalombiztosítási kul­
csok átmeneti csökkentésére, s egyúttal a 
kis- és középvállalatok központi alapból 
foglalkoztatási prémiumot, a társadalom­

művek — vagy a bányatársaságok —,
30 éven keresztül összesen mintegy 300 
milliárd dollárt lesznek kénytelenek vé­
dőberendezésekre költeni.

Ez a lépés azonban éppen a k e le t i  p a r t  
legnagyobb múlttal rendelkező bányáit 
juttatná a tönk szélére. Az ágazat min­
denesetre széles körben népszerűsít olyan 
tanulmányokat, melyek szerint, bár a 
hetvenes években az erőművi szénfelhasz­
nálás a magas kéntartalmú fajtából 
csaknem 80 százalékkal emelkedett, mi­
közben a kéndioxidkibocsátás 13 száza­
lékkal esett. Nem kétséges, hogy a kör­
nyezetvédelmi csoportok ugyancsak köz- 
zétesznek elemzéseket —, de ellenkező 
előjellel.

Az előrejelzések szerint csupán á tm e ­
n e ti lé g  rosszabbodó piaci helyzet min­
denesetre arra késztette az amerikai 
szénbányákat, hogy beruházásaikban 
óvatosabbak legyenek. A hetvenes évek 
boom-időszakában sokan közülük — 
hogy a lelőhelyeket biztosítsák a maguk 
számára —, jelentős összegeket fektet­
tek be a fejlődő világ és Ausztrália bá­
nyaiparába. (A rekordot valószínűleg a 
szénérdekeltséggel is bíró Exxon tartja, - 
3 milliárd dolláros programba kezdett 
Kolumbiában.)

apjainkban többször történnek ar­
ra kísérletek, hogy a termelés be­

indítását késleltessék, az éves létesítési 
ütemterveket lassítási szándékkal felül­
vizsgálják. Nem kétséges azonban, hagy 
az USA szénbányászata tá v la ti la g  é r d e ­
k e l t  marad abban, hogy tengerentúli ér­
dekeltségeket szerezzen. Az ok: terme­
lési költségek az Államokban a leg­
magasabbak. Persze, a termelékenység 
sem alacsony, a természeti feltételek kü­
lönbözőségét is figyelembe véve, mint­
egy háromszorosa a brit bányászatnak.

biztosítási költségekhez hozzájárulást 
kaphatnak.

F ra n c ia o rszá g b a n  is központi kérdés­
ként kezelik a munkahelyteremtést, s ez 
tükröződik a "kis- és középvállalatok tá­
mogatási rendszerében is. Azok a cégek, 
amelyek új beruházásai bizonyíthatóan 
új munkahelyeket terertiténék, kedvez­
ményes kamatú kölcsönöket, valamint 
egyszeri,, vissza nem fizetendő „prémiu­
mot” kaphatnak. A francia kisüzemek­
nek fejlett központi támogatási rendszer 
áll rendelkezésére, amelynek működését 
azonban gyakran hátráltatja a bürokrá­
cia.

H o lla n d iá b a n  fejlett az úgynevezett ta­
nácsadási-konzultációs rendszer. A kor­
mány több intézményt hozott létre, ame­
lyek műszaki, szervezési, gazdasági és 
piaci kérdésekben nyújtanak felvilágosí­
tást, tanácsot a kis- és középvállalatok 
számára. Jól működik a visszajelző rend­
szer is, amelynek keretében a kisüzemek 
érdekképviseleti szervei folyamatosan tá­
jékoztatják a kormányt a holland válla­
latok döntő többségét kitevő kiskategó­
ria gondjairól, eredményeiről.

Érdekes gyakorlat szolgálja a kis- és 
középüzemek káderállományánák fejlesz­
tését, felfrissítését. Amennyiben egy hol­
land nagyvállalat munkatársa — akár fi­
zikai, akár szellemi dolgozó — be kíván 
lépni egy kisüzembe, vagy maga akar 
ilyet alapítani, h á ro m  é v e s  f i z e té s  n é lk ü l-  
li sza b a d sá g o t kaphat. Az állam a nagy- 
vállalat részére egy éven át folyósítja a 
szabadságon levő , alkalmazott fizetését 
kártérítésként, sőt fedezi a dolgozó eltá­
vozása miatt felmerült esetleges munka­
erő-átcsoportosítás költségeit is. Ha a fi­
zetés nélküli szabadságon levő cégalkal­
mazott nem találja meg számításait a 
kisüzemi szférában, á nagyvállalat köte­
les őt a három éven belül visszavenni.

Exportösztönzés
Noha a kis- és középüzemek elsősor­

ban hazai fogyasztási, szolgáltatási és be­
szállítói igényeket elégítenek ki, a tőkés 
állam erősen támogatja, sőt ösztönzi az  
e x p o r t te v é k e n y s é g e t  is. A legtöbb fejlett 
tőkés országban a kisüzemi export nem 
kiegészítője, hanem fontos eleme az össz- 

• kivitelnek, részaránya általában megha­
ladja a 20 százalékot. Érthető tehát, hogy 
az OECD-országokban fejlett, nemzetkö­
zileg összehangolt exportösztönzési rend­
szer áll a kis- és középvállalatok rendel­
kezésére.

Ausztriába^ például az érintett válla­
latok k e d v e z m é n y e s  k a m a tú  exporthitelt 
vehetnek igénybe. (Vállalatonként és 
évenként legfeljebb 14 millió schillinget.) 
Külön kedvezmények állnak rendelke­
zésre a fejlődő országokba irányuló kivi­
tel elősegítésére: az osztrák cégek erre a 
célra legfeljebb 6 millió schilling össze­
gű kedvezményes kamatú és 10 évre szó­
ló hitelt kaphatnak.

A többi OECD-államban is hasonló 
kedvezményes exporthiteleket kaphatnak 
a kis- és középvállalatok. Nem marad­
nak ezek a vállalatok magukra az .árfo- 

. lyamváltozások következtében elszenve­
dett exportbevétel-kiesés esetén sem, 
ugyanis hatékonyan működik az árfo­
lyamváltozás kockázatbiztosítási rendsze­
re.

A tartós gazdasági válság bebizonyí­
totta, hogy a fejlett tőkés országokban a 
kis- és középvállalatok meglehetősen s e ­
b e zh e tő e k  annak ellenére, .hogy jól sza­
bályozott anyagi és intézményi rendszer 
áll rendelkezésre tevékenységük támoga­
tására. Csakhogy ez a rendszer mindenek 
előtt normális, üzletmenet esetén műkö­
dőképes, a recesszió zavarait nem képes 
kiküszöbölni, sőt csak a negatív hatások 
kismérvű csillapítására alkalmas.

A kis- és középvállalatok nagy többsé­
ge ugyan talpon maradt a kedvezőtlen 
1981—1982-es évek után, de helyzetük né­
mileg megrendült. A kormányoktól vár­
nak segítséget hosszabb távon is, mégpe­
dig olyan formában, hogy támogatásuk­
ra hozzanak létre újabb pénzalapokat, s 
bővítsék az igénybe vehető anyagi forrá­
sok körét. Egyszóval szeretnék, ha az 
iparpolitika az eddiginél is nagyobb fi­
gyelmet fordítana rájuk. Kérdés azon­
ban, hogy a költségvetések mikor kerül­
nek olyan helyzetbe, hogy a támogatások 
köre és mértéke lé n y e g e se n  b ő v íth e tő  le ­
g y e n . Amíg ez bekövetkezik, a kis- és kö­
zépvállalatok elsősorban a nem közvet­
len anyagi jellegű támogatások bővítésé­
re, finomítására számíthatnak.

G — Sz.

A közgazdászok iránti igény a követ­
kező években különösen megnő a 

termelés automatizálása, a számítógépeik 
és a robotok, az új technológia, előre meg­
adott tulajdonságokkal rendelkező anya­
gok előállítása, a biotechnológia fejlesz­
tése, a hulladékmentes és energiamegta­
karító technológiák alkalmazása terüle­
tén. Ugyanakkor néhány népgazdasági 
területen, köztük az atomenergia-iparban 
m á r m o s t h iá n y  v a n  k ö zg a zd á szo k b a n . 
Ennek oka: a szakemberek képzési rend­
szere (pl. a számítógépek programozását 
olyan elavult számítógépeken oktatják, 
amelyek nem veszik figyelembe a prog­
ramvégrehajtás átadását a számítógépek­
nek és az egyik rutin jellegű munkát leg­
feljebb egy másikkal cserélik fel. A köz­
gazdászképzés keretszáma nem veszi fi­
gyelembe azokat a távlatokat, amelyeket 
az automatizált irányítási rendszerek 
széles körű bevezetése teremt.)

Az iparban ma nagy igény van jól 
képzett n o rm a m e g á lla p ító  szakemberek­
re. Hiányuk gátolja a termelés intenziíi- 
kálását, a brigádvállalkozás bevezetését, 
ami a munkatermelékenység növelésének 
egyik fontos tényezője. Figyelmet érde­
mel az olyan szakemberek szélesebb kö­
rű képzése is, akik a szo c ia lis ta  o rs zá g o k  
leg jo b b  g a zd a sá g i ta p a s z ta la ta i t ta n u l­
m á n y o zn á k  és n é p s z e rű s í te n é k . Ugyanez 
elmondható az apráripari közgazdászok 
képzéséről is,

A szakemberképzés gondja összefügg 
az o k ta tá s  m in ő sé g é v e l. A  tankönyvek, az 
előadások inkább azzal foglalkoznak, ho­
gyan oldják meg a feladatot, mintsem 
megmagyaráznák, m ié r t  k e ll  a z  a d o tt  
m ű v e le te t  így és nem másképpen elvé­
gezni. Még ritkábban mutatnak rá az el­
avult és hibás irányítási logikára, vagy 
arra, hogy vita folyik egy új szemlélet­
ről (vagy más szemléletekről), s annak, 
melyek a várható előnyei, illetve hátrá­

•  A  Pravdában m eg je len t c ik k  a lapján .

nyai. Szabállyá vált, hogy minél több 
problémát, vitakérdést vet fel a tankönyv, 
annál kevesebb joga van arra, hogy a 
tankönyv nevet kiérdemelje. Mindez erő­
síti azt a tendenciát, hogy a tankönyvek 
a te g n a p i „abszolút igazságokat” hirdes­
sék ahelyett, hogy a h o ln a p o t világítanák 
meg, amelyben az egyetemet végzett fia­
talnak dolgoznia kell.

Az alkotó szemléletre való ösztönzés 
fontosságát állítja előtérbe az is, hogy 
növelni kell a v á lla la to k  ö n á lló sá g á t. 
Gazdasági szempontból ez felhívja a fi­
gyelmet a kezdeményezések, a szo c ia lis ­
ta  v á lla lk o zó  s z e lle m  fo n to ssá g á ra . Ezért 
már ma meg kell tanítani a jövő gazda­
sági szakemberét arra, hogy alkotó mó­
don és ö ss zá lla m i k a te g ó r iá k b a n  gondol­
kodjék, cselekedjék. Az új típusú gazda­
sági gondolkodás megtanítása nem köny- 
nyű dolog. Még a valóban kiugróan te­
hetséges hallgatóknak sem. Pedig enél- 
kül a begyakorlás nélkül a veleszületett 
képességek még a vezetés zseniális kép­
viselői esetében is csak holt lehetőségek 
maradnak. Hát még azoknak, akik „nem 
zsenik”, de akik nélkül az irányítás gé­
pezete nem működhet. Az önállóságot, a 
kezdeményezést, a vállalkozó szellemet 
•kell és lehet is gyakorolni. E célra a tan­
terveknek kell a megfelelő lehetőségeket 
biztosítaniuk.

Elmúlt az az idő, amikor megeléged­
hettünk úgynevezett „ sz ű k é n  sz a k o so ­
d o t t” szakemberekkel. Korunk olyan köz­
gazdászokat igényel, akik gazdag tudo­
mányos „poggyásszal” rendelkeznek.

Természetesen könnyebb azt vizsgálni, 
hogy „mi van”, mint azt, „mi legyen”, A 
tények összegezése kevesebb fáradságot 
és kevesebb szakértelmet igényel, mint 
meghonosítani az oktatásban a gondolko­
dást, az elemzést, a bírálatot, a vitát, a 
kutató szemléletet, az új dolgok beveze­

téséért folytatott harcot. Persze az újra 
való törekvés nem szűkülhet le termino­
lógiai lá ts za tú jí tá s o k ra ;  különösen érvé­
nyes ez az egyetemi tankönyvekre, ame­
lyekben hemzsegnek az olyan kifejezé­
sek, mint „szellemi roham”, „vektor”, 
„irányítási etalon” stb. és még a legegy­
szerűbb kis feladat is, melyet korábban 
konkrét helyzetelemzésnek neveztek, ma 
legalábbis a „szerepjáték” büszke nevet 
viseli. *

Hasznosnak bizonyulna az is, ha egyes 
olyan szakokon, ahol nincs szükség tö­
meges képzésre, valamelyest csökkente­
nék a felvételi keretlétszámot. Ezzel elő­
szűrés növelni lehetne a képzés minősé­
gét, * másodszor ki lehetne válogatni a 
legtehetségesebb és legjobban felkészült 
fiatalokat. Kísérletképpen jó lenne meg­
hirdetni a ta n u lm á n y i  p á ly á za to t.

A z  egyetemnek előre kell látnia. Ez 
feltételezi, hogy az egyetemeket a le g ­
k o r s ze rű b b  o k ta tá s i  te c h n ik á v a l  szerel­
jék fel, hogy a népgazdaságban elhelyez­
kedő szakember a mai és a holnapi, nem N 
pedig a tegnapi munkamódszereket is­
merje. Vonatkozik ez különösen a kor­
szerű elektronikus számítógépekre alapo­
zott irányítási technikára.

Szükség van az oktatás s z e r k e z e té n e k  
módosítására is. Sajnos azonban, az ok­
tatás keretében nem kerül sor a népgaz­
dasági komplexum egymással összefüg­
gő tevékenységének bemutatására. A 
konkrét tárgyak elsajátítása után a hall­
gatókban az a kép alakul ki, hogy e z e k  a  
tá r g y a k  e g y m á s tó l k ü lö n  lé te z n e k , hát­
térbe szorul a belső gazdasági kapcsola­
tok és kölcsönös összefüggések oktatása. 
Ezért mindenütt be k e lle n e  v e z e tn i  az  
ir á n y ítá s  g a zd a sá g i m e c h a n iz m u s á n a k  az 
o k ta tá s á t is.

*  — m j —

Az amerikai szénbányászat kilátásai

Eltérő célok
J a p á n b a n  a kisüzemek állami támoga­

tásának alaptörvényét még 1983-ban hoz­
ták. A törvény maradéktalan megvalósí­

A kis- és középüzemekre érvényes dán  
ip a r p o li t ik a  középpontjában a tőkeforrá­
sok bővítése áll. Ennek megfelelően el­
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Fontos export — kis tételekből
A világkereskedelem csökkenése, a 

megnehezült értékesítési körülmények, 
valamint a legtöbb ország külkereskedel­
mi mérlegegyenlegében bekövetkezett 
romlás a világ sok államát — köztük ha­
zánkat is — arra kényszeríti, hogy na­
gyobb figyelmet fordítson az úgynevezett 
kisvolumenű exportra.

Kétségtelen, hogy a kis tételekkel való 
foglalkozás — a Külkereskedelmi Mi­
nisztérium álilásfoglalása szerint 5 millió 
forint alatti egyszeri exportügyietek tar­
toznak ebbe a fogalomba — nem min­
den esetben gazdaságos a külkereskedel­
mi vállalatok számára, hiszen piackuta­
tás, üzletkötés és lebonyolítás szempont­
jából néhány százezer forint kivitel s z in ­
te  u g y a n a n n y i m u n k á t  igényel, mint pél-, 
dául egy több száz millió forintos ügylet. 
Ennek ellenére az exportáló vállalatok 
mindjobban feladatuknak tekintik a kis­
volumenű termékek dollárelszámolású 
értékesítését, gazdasági helyzetük, bevéte­
leik alakulása ugyanis mindinkább érde­
keltté teszik őket ebben az üzletágban.

Mindazonáltal néhány külkereskedelmi 
vállalat még idegenkedik a sök munkát, 
de csekély hasznot hozó kistételű expor­
toktól. Ebben bizonyára az abból adódó 
problémák is közrejátszanak, hogy a ter­
melők számos esetben n e m  m é r ik  f e l  r e á ­
lisa n  a kivitel lehetőségeit, termékeik sok 
esetben korszerűtlenek, igen magas az 
önköltségük, a határon túl nem verseny- 
képesek.

Tanácsadás
kisvállalkozásoknak

A külkereskedelmi jogosítványok terü­
letén 1981-berr végrehajtott változások, 
beleértve a párhuzamos és eseti külke­
reskedelmi jogokat — az egészséges ver­
seny növekedése mellett — a korábbi me­
rev profilkötöttségek részletes lebontá­
sával is ösztönzik a gyorsaságot, a rugal­
masságot követelő kisvolumenű export- 
tevékenységet. ,-v, -

Az Intercooperation Kereskedelemfej­
lesztési Rt. (IC) — a magyar külkereske­
delem kooperációs szakvállalata — 1981. 
második félévétől eseti- és párhuzamos 
külkereskedelmi jog alapján ig en  széles 
export- és importprofililal rendelkezik. 
Lehetősége nyílt tehát arra Is, hogy a 
kooperációs megállapodásokhoz kapcsoló­
dó árumozgások lebonyolítása mellett sok 
ágazatra kiterjedő export-import tevé­
kenységet fejtsen ki.

A kivitel tekintetében a vállalat üzlet­
politikája mindenekelőtt ú j te r m é k e k , ed­
dig értékben és mennyiségben marginá­
lisnak tartott áruk exportjára irányul, a 
kooperációs tevékenység mellett, ilyen té­
telekből kell ugyanis „megélnie”. Mi vei 
a vállalat exportja gyakoratilag a nullá­
ról indult, szé le s  k ö rű  p ia c k u ta tá s sa l, fo­
kozatosan és több módszer párhuzamos 
alkalmazásával kellett feltárnia azokat' a

forrásokat, ahonnan jól értékesíthető áru­
alapra folyamatosan tehet szert.

Ügy gondoljuk, hogy a gazdasági kö­
zösségek, a polgári jogi társaságok, a kis­
szövetkezetek egy része .előöb-utóbb meg 
kíván jelenni a nemzetközi piacon is. 
Minthogy a kisvállalkozások érthető mó­
don nem rendelkeznek elégséges külpiaci 
tapasztalattal és információval, a vállalat 
tavaly saját pénzügyi, jogi, közgazdasági 
és marketing szakembereiből, valamint, 
az üzleti részlegek képviselőiből kisvál­
lalkozói ta n á csa d ó  te s tü le te t  állított fel. 
Feladata, hogy a külkereskedelemmel 
kapcsolatos minden kérdésben in g y e n e s  
tanácsadást nyújtson a hozzáforduló kis­
vállalkozásoknak. Amennyiben pedig 
azok igénylik, Szervezze meg, és bonyolít­
sa le külpiaci tevékenységüket — ez 
utóbbiakat azonban már díjazás ellené­
ben. E tevékenységet - a sajtó és direct 
mail útján népszerűsítettük, s eddig mint­
egy 80 kisvállalkozás kereste meg a tes­
tületet tanácsért, vagy konkrét üzlet le­
bonyolításáért. A tanácsadó testület 
azonban nemcsak információnyújtással 
foglalkozik, hanem saját maga is meg­
keres „forrásintézményeket”, így a Ter­
meltetők Tanácsát, a Kisipari Termeltető' 
Vállalatot, a TSZKER-t stb., hogy export­
árualapot vagy ■ kooperációs lehetőségét 
ki lásson fel.

Eredményes ötletbörzék
A tapasztalatok szerint a tanácsadó 

testület létrehozása hasznosnak bizonyult, 
számos kisvolumenű, korábban „gazdát­
lan” export, szolgáltatás lebonyolítására 
nyílott lehetőség. Ezek közül érdemés 
megemlíteni azt a gmk-t, amely v e te rá n  
a u tó k  re s ta u rá lá sá v a l foglalkozik. A tő­
kés országokban a 30-60 évvel ezelőtt 
gyártott gépkocsik felújítása iránt igen 
nagy az igény, és bár egy-egy autó res­
taurálása önmagában nem kerül külö­
nösen sokba, a tevékenység ö ssze sség éb en  
m ár számottevő bevételt hoz.

A kisvolumenű exportárualapok felku­
tatásának egy másik módja az ipari és 
mezőgazdasági s z ö v e tk e z e te k  és a ts z -  
m e llé k iiz e m á g a k  módszeres feltérképezé­
se. Tapasztalataink szerint a magyar vál­
lalatok és .szövetkezetek jelentős része 
nem folytat exporttevékenységet, illetve 
az alatta marad sf tehetőségeknek, és ezért 
szükséges a meglevő termékskála, illetve 
kapacitás külpiaci szempontból való ú j­
raértékelése. Ennék megfelelően az IC 
rendszeresen részt vesz a KKM és az 
OKISZ által szervezett megyei tá jé r te ­
k e z le te k e n , ahol tájékoztatást nyújt tevé­
kenységéről és felkutatja a helyi kisvo­
lumenű exportlehetőségeket. Rendszeres 
kapcsolatot tart a KKM »negyet k ik ü ld ö t ­
te iv e l, akikkel újabban egyfajta ..ötletbör­
ze” van kialakulóban: a megyei rfiégbí-’ 
zottak saját felméréseik alapján áruala­
pot, illetve kapacitást ajánlanak fel ex­
portra, a vállalatunk pedig tájékoztatja 
őket a konkrét külpiaci igényekről és le­

hetőségekről. Kimondottan a kisvolume­
nű konvertibilis elszámolású export foko­
zása érdekében Békéscsabán iro d á t léte­
sítettünk, amelynek feladata Békés, 
Csongrád, Szolnok megye ipari szövetke­
zetei, " tsz-mélléküzemágai „lappangó” 
export és kooperációs lehetőségeinek fel­
kutatása, illetve a termelés terelése a 
külpiaci igények irányába.

Pehelypaplan és almalörköly
Tavaly összesen 53 millió forint expor­

tot bonyolítottunk le, ebből 34 millió fo­
rint összegben kisvolumenű tételeket. 
Ezek közé tartozik a Komárom megyei 
Kályhacsempegyártó és Építő Vállalat, 
valamint a Budapesti Építőipari Szövet­
kezet részére lebonyolított kályhacsempe 
és h o rd o zh a tó  c se ré p k á ly h a  exportja 
NSZK és osztrák cégeknek, a SZEVA- 
FÉM megbízásából k e r té s ze t i  k is g é ­
p e k  és alkatrészek, továbbá az ö n ­
tödei Vállalat megbízásából ö n tv é ­
n y e k  szállítása az NSZK„ba; külön­
féle m ű s z a k i  ~ g u m iá r u k  szállítása 
NSZK, svéd, holland viszonylatokba 
a soproni AFV megbízásából; a Vízgépé­
szeti Vállalat speciális s z ű rő h á za in a k  ex­
portja egy kanadai cégnek, végül to l l  és 
p e h e ly p a p la n  eladása a Fővárosi Ruhaipa­
ri Vállalat megbízásából egy nyugatné­
met vállalatnak.

A mezőgazdaság területén is sikerült 
néhány olyan termékkel megjelenni a vi­
lágpiacon, amelyek ugyan hagyományo­
san más külkereskedelmi vállalatok pro­
filjába tartóznak, piaci munkánk ered­
ményeként azonban az Intercooperationl 
bízták meg az exporttal. (Például zöld­
bab, paradicsom és zöldpaprika szállítá­
sa az Öcsai Vörös Október Mgtsz áru­
alapjából, továbbá vadon termő gomba a 
lenti Szabadság Mgtsz megbízásából egy 
NSZK cég részére.)

Az idei első félévben — tapasztalataink 
és bázisvállalati kapcsolatok alapján — 
sikerült továbbfejleszteni a kisvolumenű 
exporttevékenységet. Folytatjuk például 
a SZEVAFÉM motoros kapáló alkatré­
szeinek exportját, valamint — újabb bel­
földi megbízók bevonásával — a kályha­
csempe és cserépkályha exportját és  ki­
bővítettük a termékskálát fa lic s e m p é v e l, 
é p íté s i  k e rá m iá v a l, a piacot is kiszélesí­
tettük: a korábbinál több a nyugatnémet, 
osztrák, holland partner.

Többfelé szállítjuk az 1982-ben megkez­
dett műszaki gumiárukat is és zavartala­
nul folyik az öntvények exportjá. A ta­
valy megkezdett toll-, pehelypaplan- — 
viszonylag kis összegű — exportot sike­
rült ko o p erá ció s  együttműködéssé átala­
kítani. A Fővárosi Ruhaipari Vállalat és 
a nyugatnémet fél négyéves megállapo­
dása keretében aránylag csekély beruhá­
zással magas értékű, korszerű terméket 
állítanak elő mintegy 4 millió dollár ösz- 
szegű exportra. A kooperáció keretében 
elsajátított technológia nyomán a termék 
minőségi színvonala megfelel a legmaga­
sabb nyugat-európai követelményeknek

is, s sikeresnek bizonyult a más nyugati 
relációkban megindított piackutatás.

A mezőgazdasági cikkeknél is bővült 
az exportskála, magába foglalva a többi 
között az a lk o h o lm e n te s  ü d ítő  ita lt ,  a lm a ­
tö r k ö ly t ,  to já sp o r t és k ü lö n fé le  s ű r í te t t  
g y ü m ö lc s lé t. Űjabb ipari termékek közül 
érdemes megemlíteni a h id r a u lik u s  s a j­
to lo k  kivitelét egy kanadai cég részére a 
Könnyűipari Gépgyártó Vállalat megbí­
zásából, vagy h á z ta r tá s i p ré s  exportját, 
mely a Dunabogdányi Űtfcörő Mgtsz ter­
méke és nyugatnémet igény volt rá.

Kedvező kilátások
A szo lg á lta tá so k  „eladása” terén is ked­

vező folyamat indult el: gumiabroncs 
felújításán, virágföld kiszerelésén kívül 
szemes termények termelésével és zöld­
ségtermesztéssel kapcsolatos szaktanács- 
adással, melegalakító szerszámok szigetelt 
vezetékcsővel, kéziszerszámmal kapcsola­
tos szolgáltatásokkal is foglalkozunk.

Néhány igen kis értékű export lebonyo­
lítására — például nyomott pamut, kö­
tött női pulóver, pamutfonal, függöny, 
prospektus, ipari fémtömegcikkek, mű­
anyaghulladékok stb. — már csak azért 
is, mert ezek volumené a jövőben kibő­
vült. Ugyancsak tárgyalásokat folytatunk 
kisvállalkozások javára olyan szerteágazó 
exporttémákban, mint például építőipari 
szolgáltatás, épületbontás, kalorikus be­
rendezések és hangtompítók tervezése, 
autós csomagtartó, katamarán hajó, kép- 
keretkellékék, kutya- és macskátáp kon- 
zervek, amelyek önmagukban nem képvi­
selnek számottevő volument, de ha sze­
rény méidében-4s, hasznot .hoznak.,.. ■ ■ .....

Az idei.első félévben az Intercoopera- 
tion exportja már 70 millió forint volt, 
több mint 1982. egészében s ennek mint­
egy k é th a r m a d á t a d tá k  a kisvolumenű 
tételek. Az év végére a kisvolumenű ex­
portból és a kooperációk exportvonzatá- 
nak lebonyolításából származó összes ki­
vitelünk előreláthatóan eléri a 210 m ill ió  
forintot. Ez az összeg ugyan csekély a több 
évtizede exportáló külkereskedelmi vál­
lalatok kiviteléhez képest, önmagában 
azonban mégis jelentős. Egyrészről azért, 
mert a 210 millió forint döntő hányada 
olyan cikkek kiviteléből származik, ame­
lyet ez idáig e g y á lta lá n  n e m  exportáltak, 
másrészről pedig többségében saját piac­
kutatás eredménye. A tapasztalatok azt 
mutatják, hogy a piaci lehetőségek jól 
kihasználhatók a párhuzamos külkeres­
kedelmi jog megkérésével és az eseti en­
gedélyekkel. Jelenleg az Intercooperation 
dollárelszámolású exportjának nagy ré­
sze kisvolumenű tételekből áll, s ezek 
skálája 10 ezertől 4 millió forintig terjed.

Ma még a kisvolumenű exporttal való 
foglalkozás sok esetben nem kifizetődő a 
külkereskedelmi vállalatok számára, ezért 
megfontolandó, hogy e tevékenység elő­
mozdítására a hatóságok valamiféle p re ­
fe r e n c ia re n d s ze r t dolgozzanak ki. Erre 
azért is szükség lenne, mert a kis tételek 
felkutatásával olyan tehetőségek kerül­
nek felszínre, amelyek — mint a fentiek 
is bizonyítják — hosszabb távon esetleg 
egy nagyobb volumenű export alapjait 
teremthetik meg az adott termékekből.

Dr. Gonda György— 
Herpayné Deres Éva
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KOORDINÁLT GEPES/TES

Az A g ro m a s  csaknem két évtizedes te­
vékenysége rámutat a mezőgépek egy 
csoportjában a KGST-együttműködés 
problémáira. Az Agromas működése si­
keresebb a hasonló gazdasági szervezetek 
többségénél, ezért érdemel figyelmet 
szervezete, tervezési rendszere, a nemzet- 
gazdasági rendszerekhez és a KGST-or- 
szágok együttműködési mechanizmusához 
való igazodása — írja R á cz M a rg it „A 
mezőgazdaság koordinált gépesítésének 
módszereiről a KGST-országokban” című 
tanulmányában, mely a Külgazdaság 
1983.8. számában jelent meg.

Az Agromas Nemzetközi Társaság 
1965-ben jött létre, a szőlő-, gyümölcs- és 
zöldségtermesztés k o o rd in á lt  g é p e s í té sé ­
n e k  elősegítése céljából. A társaság leg­
szembetűnőbb szervezeti sajátossága az, 
hogy a többi hasonló koordinatív funk­
cióval rendelkező szervezettől eltérően 
nemcsak központi nemzetközi apparátus­
sal rendelkezik, hanem valamennyi tag­
országban úgynevezett k é p v is e le te k k e l  is. 
A képviseletekben az adott ország állam­
polgárai dolgoznak, akik jól ismerik az 
adott tagország szükségleteit, gyártási le­
hetőségeit, így jelentősen hozzájárulnak 
az együttműködési javaslatok megalapo­
zásához.

Az Agromasban úgynevezett i te r a t iv  
te r v e z é s  alakult ki, azaz mindig a va ló s  
lehetőségek alapján kell a társaságnak 
tevékenykednie. Fokozatosan utat tör 
magának az a szemlélet, hogy a terv se­
gítségével hatni kell a folyamatokra, de 
nem lehet valamennyi témában az éves 
terv 100 százalékos teljesítésével számol­
ni.
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Az Agromas tevékenységének fontos 
területe az úgynevezett m in ta g é p -v á sá r -  
lá so k  é s  k ip r ó b á lá so k  rendszere. A társa­
ság megalakulásakor a két főgyártö — 
Bulgária és Magyarország — közös szer- . 
vezeteként indult, később csatlakoztak a 
fő fogyasztók is. Ez időnként megnehezí­
ti a koordinációt, de ugyanakkor pótlóla­
gos lehetőséget teremt a felhasználók 
igényeinek megismerésére. A szakosodási 
irányok kiválasztásakor a fő exportőrnek 
a szovjet belső gyártással k o m p le m e n te r  
struktúra kiépítésére célszerű törekednie. 
Ennek hatalmas információigénye van, 
ezért is figyelemre méltó az Agromas 
kezdeményezése, amely a k ö z v e t le n  f e l ­
h a s zn á ló k  minél teljesebb bekapcsolását, 
a közvetítő láncszemek csökkentését cé­
lozza.

A KGST-országok közötti kapcsolato­
kat napjainkban a c se r e a rá n y o k  á tr e n d e ­
ző d é se  és a b ila te r a lizm u s  e rő sö d ése  jel­
lemzi. A dinamizálás egyik lehetséges 
forrása a termelési k o o p e rá c ió k  fejleszté­
se. Az Agromas keretében azonban 1982- 
ig kizárólag gyártásszakosítások jö ttek . 
létre, kooperációk nem. Ez e l le n k e z ik  a 
mezőgépgyártás ö ss ze sze re lő  jellegével. 
Ennek okai a következők: a KGST-

együttműködés döntően makrojellegű és 
v é g te r m é k -szemléletű; nem fordult iga­
zán nagy f ig y e le m  a mezőgépgyártás fe­
lé az egyes nemzetgazdaságokon belül; 
esetenként a gépekhez az egyes részegy­
ségeket egyszerűbb tő k é s  im p o r tb ó l be­
szerezni.

A szovjet gazdaság önmagában dina­
mizálni tudja az Agromas nomenklatúrá­
jába tartozó termékek kölcsönös kereske­
delmét, így érthető, hogy a társaság ve­
zetősége a moszkvai képviseleten keresz­
tül felvetette a szovjet kooperációs part­
ner-vállalatok ösztönzésének kérdését. A 
szovjet partnerek 1982-ben öt k o o p e rá ­
ciós ja v a s la to t tettek, négyet magyar, 
egyet bolgár vállalat számára. A terve­
zett kooperációk nem nullszaldósak. Ha a 
kooperációs kapcsolat már létrejött, ak­
kor az lenne az ideális, ha az Agromas- 
nak nem kellene állandóan figyelemmel 
kísérnie a  kooperációs gyártás és értékesí­
tés sorsát, hanem az a beépített ösztön­
zők hatására zárt technológiai lánccá 
válna.

A majdani á rb a n  v a ló  b izo n y ta la n sá g
fejlesztési érdektelenséget eredményez­
het. Ezért az érdekeltek elfogadták az 
Agromas azon javaslatát, hogy az árak

magasságáról 10—15 százalékos eltéréssel 
előre állapodjanak meg.

Az Agromas perspektivikus jelentősé­
gű tevékenysége a 80-as években a mező- 
gazdasági k is g é p e k  tömeges gyártásának 
kialakítása. A szovjet és a csehszlovák 
igények a kategória nagyobb gépeire irá­
nyulnak, ami arra mutat, hogy ezeknek a 
gépeknek nem elsősorban a háztájiban 
történő felhasználásáról, hanem inkább a 
közös gazdaságok speciális földjein való 
alkalmazásáról van szó. A legtöbb KGST- 
tagország az elhúzódó előkészítés során a 
sa já t lic e n c v á sá r lá s  ú tját választotta, így 
„feleslegessé” vált a közös licencvásárlás, 
megoldatlan maradt a legkisebb — Ma­
gyarország által gyártani kívánt — gé­
pek motorszükséglete. A kisgépek gyár­
tásának sorsát végül is a nyolcvanas 
évekre az fogja meghatározni, hogy a 
h á z tá ji milyen ütemben „szilárdul meg” 
az egyes KGST-országokban.
" A h a r m a d ik  p ia c i te v é k e n y s é g  eddig a 
koordinált tőkés mintagép-vásárlásokra 
és az általában nem koordinált licencvá­
sárlásokra korlátozódott. Célszerű lenne a 
közösen kifejlesztett géprendszerek fővál­
lalkozási formában való harmadik piaci 
exportjának fokozatos kifejlesztése. Ez- 
Stel valamelyik fővállalkozással foglalko­
zó n e m z e ti  vállalatnak kellene foglalkoz­
nia, a képviseletek közvetítői tevékenysé­
get fejthetnének ki. A képviseletek, a 
gyártók k ö z v e t le n  kapcsolatait a koope­
rációs kapcsolatok kibontakozásával pár­
huzamosan ugyancsak szorgalmazni kel­
lene.

— ai
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TARTÓS EGYENSÚLY VAGY STAGNÁLÁSI TÜNET?
(F o ly ta tá s  a z  1. o ld a lró l.)

rábbi 2-3 százalékkal szemben a legutóbbi 
években sem tettek ki többet a vállalati 
költségek 5-7 százalékánál, a vállalatok a 
szállítást e g y re  k e v é s b é  tekintették elha­
nyagolható költségtényezőnek.

A k ö z lek ed és  é s  h írk özlés b ev éte le , ráford í­
tá sa i és  n y e r eség e  fo lyőáron  (m illiárd  forint)

A szállítási teljesítmények növekedésé­
nek mérséklődése ellenére azonban egé­
szen 1982-ig nem következett be lényeges 
változás a n ép g a zd a sá g  s z á llí tá s ig é n y e ss é ­
g é n e k -— az egységnyi GDP-re (hozzáadott 
értékre) jutó áruszállítási teljesítmény 
mutatójának — alakulásában. A GDP nö­
vekedési üteme az 1976—81-es időszakban 
ugyanis csak 3,5 százalékot, a gazdasági 
növekedés üteme pedig 3 százalékot tett 
ki, így a 100 forint hozzáadott értékre ju ­
tó áruszállítási teljesítmény árutonna- 
kilométerben alig csökkent, 1970-ben  S.52 
v o lt , hegy évvel később 8,66, 1978-ban 
8,49, ta v a ly  p e d ig  8,01.

Korábbi elemzések kimutatták, hogy a 
gazdaság főbb növekedési folyamatai kö­
zül a népgazdaság anyagfelhasználása, a 
beruházások és a külkereskedelmi forga­
lom .alakulása befolyásolják leginkább a 
szállítási teljesítményeket. A gazdaság fo­
lyó termelő felhasználása 1976 és 1982.kö­
zött évi 4,7 százalékkal — a gazdasági 
növekedés ütemét jóval meghaladó mér­
tékben — bővült, így ennek bizonyosan 
lényeges szerepe volt a szállításigényesség 
magas színvonalának fennmaradásában. 
Még döntőbb hatást gyakorolt azonban a 
szállítási teljesítményekre a - k ü lk e r e s k e ­
d e le m  szállításigényességének alakulása, 
hiszen a nemzetközi célú — behozatali, 
kiviteli és tranzit — szállítások á  népgaz1- 
dakág összes szállítási teljesítményének 
1970-ben még „csak” 47.9 százalékát, de 
1980-ban már 58,9 százalékát adták. A 
külkereskedelmi forgalom szállításigé­
nyessége pedig a legutóbbi években sem 
mérséklődött számottevően, hiszen a 100 
forintnyi importra jutó behozatali szál­
lítási teljesítmény 1970-ben 20, 1975-ben 
18,1, 1981-ben pedig 18.3 árutonnakilomé­
te r volt. Ugyanezekben az években a  100 
forintnyi exporthoz viszonyított kiviteli 
és tranzitszállítás! teljesítmény 24,8, .27,0 
illétve 25,2 árutonnakilométert tett ki.

,Mihez képest?”
Nagyon valószínűnek látszik tehát, hogy 

egyelőre nem beszélhetünk a szállítási 
piac tartós, a kereslet és kínálat s z e r k e ­
z e té n e k  összhangját is magában foglal«? 
egyensúlyáról. Éppen a nemzetközi szállí. 
tások helyzete'szolgáltatja erre a legszem 
léletesebb példákat. A KPM-ben 1982 ele

Sürgős 
hirdetési 
megrendelését 
telexen is 
feladhatja!

2 2 - 5 5 5 5

jéri készített és á külkereskedelem fuva­
rozási feltételeivel foglalkozó elemzés 
például megállapította, hogy á külkeres­
kedelem speciális szállítóeszköz-igényeit a 
vasúti és a közúti közlekedés távolról sem 
képes kielégíteni. A vállalatok továbbra 
is gyakorta panaszkodnak arról, hogy a 
külkereskedelmi megrendeléseik teljesíté­
sét nehezíti a szállítások megbízhatatlan­
sága. Pedig a teljesítéseknél néhány nap 
késés is számít, és esetleg súlyos következ­
ményekkel — akár az üzlet meghiúsulá­
sával — járhpt.yMég kell azonban említe­
nünk, hogy a nemzetközi szállítások zava­
raiban nemcsak a magyar fuvarozó válla­
latok a vétkesek. A folyamatos, gyors 
szállítást sok esetben akadályozza a szom­
szédos országok egy részében a közleke­
dési hálózatok „eldugulása”, a szűkös és 
elmaradott kikötői kapacitások.

Nem állítható tehát, hogy a szállítási 
hiányok megszülitek volha, a helyzet in­
kább úgy áll, hogy k a p a c itá s fe le s le g  és 
-h iá n y  e g y m á s  m e lle t t  lé te z n e k  a k ö z le ­
k e d ésb en . A szállítási kérésiét mérséklő­
dése nyomán a közlekedési vállalatok vá­
logatási lehetősége csökkent, de ez:,még 
egyáltalán nem jelenti azt, hogy a szál­
lításban a monopolista „eladók piába” már 
a „vevők piacává'’1 alakult volna át. <A 
közlekedési vállalatoknál kapacitásfeles1- 
legről általában csak a korábbi kényelmes 
piaci helyzetükhöz viszonyítva beszélhfe- 
tünk, miközben a szállítási igények ejjy 
számottevő részét nem képesek a megren­
delés időpontjában, gyorsan és megfele.í’a 
színvonalon kielégíteni. Rugalmasabb, 
vállalkozóbb szellemű piaci munkával és 
magas színvonalú szolgáltatásokkal a köz­
lekedési vállalatok előtt tág — és talán 
reszten még feltáratlan — piaci lehetősé­
gek nyílnak meg. Ennek azonban egyik 
fe l té te le  a v á lla la to k  g a zd a sá g i ö n á lló sá ­
ga, a közlekedés szervezeti-intézményi vi­
szonyainak átalakítása.

A változás. ígérete
A Közlekedés- és Postaügyi Miniszté­

riumban (két hónapja Közlekedési Mi­
nisztérium) és vállalatainál ez év végéig 
fejeződnek be a jelentős átszervezési 
munkálatok, így a szervezetfejlesztés 
eredményeiről még nem állnak rendelke­
zésre az értékeléshez szükséges tapaszta­
latok. Az átszervezés alapgondolata — a

A k özlek ed és  és h írk öz lés  n y ereség én ek  és 
fo g y a sz tó i á rk ieg ész íté sén ek  a la k u lá sa  . 

(m illiárd  forint)

vállalatok önállóságának fokozása, a ha­
tósági és a vállalati funkciók különválasz­
tása — k e d v e z ő  ir á n y ú  változásokat 
ígér. Ezzel párhuzamosan a gazdasági ve­
zetés a közlekedésre is fokozatosan kiter­
jesztette a n o r m a tív  s za b á ly o zá s  néhány 
elemét, csökkentették a „pénzügyi hidak” 
számát. Ez utóbbi változások azonban fő­
ként csak a közlekedési ágazat és a köz­
ponti költségvetés közötti „osztozkodás” 
szabályait érintették, és nem bővítették 
lényegesen a vállalatok gazdálkodási le­
hetőségeinek és felelősségének körét.

Annak érdekében, hogy a közlekedésben 
is érvényesíthetőek legyenek a nyereség­
elvonás normatív szabályai, de egyúttal 
elérhető legyen az is, hogy a közlekedési 
vállalatoknál is képződjön akkora nyere­

ség, amelyből létrehozhatók a népgazda­
sági átlagnak megfelelő érdekeltségi ala­
pok, a közlekedés számára lehetővé tették, 
hogy az 1980—82-es időszakban felemelje 
a személy- és az áruszállítás tarifáit.
A k ö z lek ed és  é s  h írk öz lés  á lló e szk ö z-á llo m á ­

n y á n a k  bruttó  é s  n e ttó  érték e  
(m illiárd  forint)
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Ugyanakkor a központi költségvetés 
1980-ban több milliárd forinttal megemelte 
a személyszállítás fogyasztói árkiegészí­
tését, emellett pedig a vasút felemelte a 
tranzitszállítás d ijá t Miután azonban ki­
derült, hogy a közlekedési ágazat árbe­
vétel-arányos nyeresége a korábbi évek 
8-9 százalékos szintjével szemben 1980— 
82-ben 14-17 százalékot ért el. és így a ter­
vezettnél több fejlesztési alap keletkezett 
volna az ágazatban, a költségvetés a z á l­

la m i b e ru h á zá s i h o zzá já ru lá s  m e g v o n á sá ­
v a l s zá llí to t ta  le a fe lo s z th a tó  n y e re sé g e t a 
„ n o rm á lis” s z in tr e . Egyelőre tehát csak a 
kezdő lépések történtek meg a vállalatok 
gazdasági önállóságának biztosítása és az 
önfinanszírozás feltételeinek megteremté­
se terén, és itt még számos kérdés megol­
datlannak tűnik.

A közlekedés fejlesztési lehetőségei a 
légutóbbi években egyre korlátozottabbak, 
és igy a fejlesztésben felhalmozódott adós­
ságok tovább nőnek.

A közlekedési és hírközlési ágazat ré s z ­
a rá n y a  a n ép g a zd a sá g i b e ru h á zá so k o n  b e ­
lü l 19Í0 és 1982 között alig változott. 1970- 
ben 12,5 százalékot képviselt, 1975-ben 
13,6-ot, tavaly pedig 11,6-ot.

A közlekedési beruházások alacsony 
részaránya mellett a z á g a za t á lló e szk ö ze i­
n e k  a rá n y a  a népgazdasági állóeszközö­
kön belül az 1970. évi 18,8 százalékról 
1980-ig 15,2 Százalékra csökkent, és egyút­
tal romlott az állóeszközök „használha­
tósági foka” (az állóeszközök nettó és 
bruttó értékének aránya) is. Így az a la ­
c so n y  b e ru h á zá s i h á n y a d  e lő b b -u tó b b  az 
á lló e s zk ö z ö k  p ó tlá sá t is  v e s z é ly e z te th e t i .

A  közlekedési állóeszközök — amelyek 
egy rendszer éjeméiként működnek — vi­
szonylag hosszú illőn keresztül „elviselik” 
fejlesztésiek ejftahyagolásáj}. de csökkenő 
hat^sjokug egyre.1 friKább • akadályozhatja 
a termelés folyamatosságát, hatékonysá­
gának növelését. A közlekedési beruházá­
sok hatása a gazdaság versenyképességé­
re, hatékonyságára általában'nem  mutat­
ható ki közvetlenül, a közlekedés jelentő­
ségét inkább oly módon érzékeljük, hogy 
a szállítások hiánya, pontatlansága, nem 
megfelelő, színvonala mekkora károkat 
okoz a gazdaságban. 1

A közgazdászok közül ma már egyre 
többen vallják, hogy a ga zd a sá g  á tté ré se  
e g y  „ ú j fe j lő d é s i  p á ly á ra ” a lig h a  v a ló su l­
h a t m e g  á z in fr a s tr u k tú r a  —  és a zo n  b e ­
lü l a k ö z le k e d é s  — fe j le t ts é g i  s z in t jé n e k  
lé n y e g e s  e m e lé se  n é lk ü l . Ezért a közleke­
dés szervezeti rendszerének fejlesztése — 
bár szükséges, sőt elengedhetetlen — ön­
magában nem elégséges lépés ezen az 
úton. A szervezetfejlesztéssel együtt igen 
lényeges a közlekedési kapacitások jelen­
tős fejlesztésé, i  felhalmozódott mulasz­
tások mielőbbi bepótlása. -

Major Iván

P á ly á z a t i  fe l  h ív á s  
ig a z g a tó i  m u n k a k o r  

b e tö l té s é r e
Az Ipari Minisztérium pályázatot hirdet 

az Ipari Vezetőképző Intézet (Esztergom-kertváros, 
Wesselényi u. 35—39 megüresedett 

igazgatói munkakörének betöltésére.
A kinevezés meghatározott időtartamra 
(1983. november 15-től 1986. november 
15-ig) létesül, alkalmasság esetén 
azonban többször is megúji'tható. A 
munkáltatói jogkört gyakorló miniszté­
riumi vezető a kinevezésre kerülő igaz­
gató számára az általános követelmé­
nyeken túl, meghatározott feladatok 
teljesítését írja elő.
Az Ipari Vezetőképző Intézet ,,A" kate­
góriába sorolt, eredményérdekeltségi 
rendszerben gazdálkodó költségvetési 
szervezet.
Feladata:
— az Ipari Minisztérium és a felügyele­

te alá tartozó vállalatok vezetőállá­
sú dolgozóinak és ezek utánpótlásá­
nak felkészítése vezetői feladatok 
ellátására, illetve továbbképzésük, 
vezetői ismereteik és képességeik 
szinten tartása és tervszerű tovább­
fejlesztése céljából,

— a vállalati személyzeti apparátusok 
ügyintézőinek szakképzése és to­
vábbképzése,

— számítástechnikai szakképzés és to­
vábbképzés,

— tanfolyami oktatók képzése,
— a mindezeket elősegítő fejlesztés és 

koordináció, valamint a vezetőállo­
mányra vonatkozó központi nyilván­
tartások megszervezése és karban­
tartása.

A munkakör betöltésének 
alapvető feltételei:
— egyetemi végzettség (közgazdasági, 

műszaki vagy tudományegyetemi),
— felsőfokú politikai iskolai végzettség, 

illetve elismerhető képzettség.
Ipari Minisztérium

— a felsőoktatásban, a vezetőképzés­
ben vagy szakirányú továbbképzés 
terén szerzett, legalább tízéves szak­
mai gyakorlat.

— ötéves vezetői gyakorlat
— erkölcsi-politikai feddhetetlenség.

A beküldött pályázat tartalmazza:
— a pályázó munkahelyét, beosztását,

munkaköri besorolását és jövedelmét
— eddigi munkaköreinek és tevékeny­

ségeinek felsorolását
— idegennyelv-tudását, kitüntetését 

publikációinak jegyzékét
— részletes önéletrajzot,
— az iskolai végzettséget, a szakkép­

zettséget a politikai iskolai képzett­
séget, illetve az alkalmazási feltétel 
meglétét tanúsító okiratok hiteles 
másolatát

— az intézet irányítására, tevékenysé­
gének fejlesztésére vonatkozó eset­
leges elképzeléseit.

A pályázatot az Ipari Minisztérium sze­
mélyzeti és oktatási főosztályára kell 
elküldeni, október 15-ig.
A beérkező pályázatokat kijelölt bizott­
ság bírálja el, előreláthatólag novem­
ber 1-ig. A bizottság a pályázatok elbí­
rálásánál külön is figyelembe veszi, 
ha a pályázónak pedagógiai szakon 
szerzett oklevele, tudományos fokozata, 
valamint az oktatásszervezésben jártas­
sága van.
A pályázattal kapcsolatban további fel­
világosítást ad az Ipari Minisztériumban
dr. lekke l  Anta l  f ő m u n k a tá rs ,  t e l e fo n ja :  
296-644, illetve Kurcz Márton főmunka­
társ, telefonja: 496-730.

személyzeti és oktatási főosztály
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Az állami jövedelem 
újraelosztása az NSZK-ban

K a r l - D i e t e r  G r ü s k e ,  a nürnbergi egye­
tem tanára az NSZK központi költség- 
vetésének újraelosztó hatásaival foglal­
kozva a Nemzetközi Állampénzügyi Tár­
saság budapesti kongresszusán olyan új­
szerű állításokat fogalmazott meg, ame­
lyek lényegesen módosíthatják a tőkés ál­
lam szerepéről kialakított hagyományos 
feltételezéseinket. A nyugatnémet szak­
ember itt-tartózkodása alatt válaszolt 
kérdéseinkre.

— Kérem ismertesse az NSZK köz­
ponti költségvetésének legfőbb jellem­
zőit.
— Országunk gazdasági életében a  k ö z ­

p o n t i  k ö l t s é g v e t é s  — s azon belül az úgy­
nevezett szociális költségvetés — a többi 
nyugat-európai országhoz képest koráb­
ban is viszonylag f o n t o s  s z e r e p e t  j á t s z o t t .  
Az elmúlt évtizedekben azonban már az 
állami újraelosztás egyenesen kiemelke­
dő jelentőségre tett szert. Ezt néhány 
adattal is jellemezném': 1963 és 1978 kö­
zött a költségvetési kiadások meghárom­
szorozódtak, 158 milliárd márkáról 637 
milliárd márkára emelkedtek. Mivel eb­
ben az időszakban a nettó nemzeti ter­
mék csak mintegy 14,5 százalékkal lett 
magasabb, így a z  á l l a m i  ú j r a e l o s z t á s  
m é r t é k e  nőtt. 1963-ban például a költség- 
vetési kiadások még csak a nettó nemzeti 
termék 44,2 százalékát érték el, 1978-ban 
azonban az „állami részarány” már 54,6 
százalékot tett ki.

— Mi okozta az állami kiadások 
ilyen gyors bővülését?
— Mindenekelőtt a szociális kiadások 

átlagot jóval meghaladó emelkedése: 
1966 és 1978 között majdnem az ötszörö­
sükre emelkedtek. így az összes kiadások 
közötti arányuk is nőtt: míg az időszak 
kezdetén a költségvetés „csak” eszközei­
nek 41,8 százalékát, addig a végén, már
48,2 százalékát fordította a szociálpoliti­
kai célok elérésére.

— Hallhatnánk valamit erről kissé 
részletesebben is?
— Számításaim szerint a költségvetés 

újraelosztó hatása szempontjából a vizs­
gált időszakban az úgynevezett transz­
fer kiadások játszották a legfőbb szere­
pet. Az egyes évek sajátosságainak meg­
felelően a változások 69-83 százalékát az 
öregségi nyugdíjak, a családi pótlékok, 
illetve adókedvezmények, a tanulmányi 
és képzési segélyek, továbbá a munka- 
nélküliek biztosításának, illetve segélye­
zésének, az egészségügyi és szociális ellá­
tás költségeinek, s a táppénznek, a lak­
bértámogatások stb. emelkedése okozta. 
Ehhez képest eléggé alacsony a többi té­
nyező szerepe.

— A szociálpolitikai célzatú állami 
újraelosztás mértékének növekedése 
hogyan érintette a társadalmat?
— Az abszolút összegek alapján pél­

dául az állapítható meg, hogy a költség- 
vetés kiadási oldala a vizsgált időszakban 
csak részben felelt meg a szociálpolitika 
kívánalmainak. A jövedelmeknek megfe­
lelően besorolt háztartások vizsgálatából 
ugyanis kiderült, hogy különösen a m a g a ­
s a b b  j ö v e d e l m ű e k n e k  v o l t  m ó d j u k  n a g y  
ö s s z e g e t  k i t e v ő  t á m o g a t á s o k  i g é n y b e v é ­
t e l é r e .  Persze, figyelembe kell venni a 
költségvetés bevételi politikáját is, mely 
a legnagyobb összegeket éppen tőlük 
szedte be. így a „nettóhatás” már megfe­
lelt a várakozásoknak: körülbelül a tár­
sadalom felétől — s mindenekelőtt a leg­
gazdagabb rétegektől — egyre nagyobb 
összegeket vontak el, s ezeket a lakosság 
másik felének — mindenekelőtt a legki­
sebb jövedelmű csoportoknak juttatva — 
csoportosították át.

Ennél azonban sokkal fontosabb és jel­
lemzőbb következtetésekhez jutunk ak­
kor, ha az állami költségvetés hatását a 
lakossági jövedelmekhez viszonyítja, a z  
ú g y n e v e z e t t  r e l a t í v  ú j r a e l o s z t ó - h a t á s  
alapján vizsgáljuk meg. Eszerint ugyanis 
az újraelosztás mértékének gyors növe­
kedése összességében lényegében alig 
változtatta meg redisztribúció jelentősé­
gét. Bár teljesen egyértelmű trend nem 
vázolható fel, mégis nyilvánvaló, hogy a 
lakosság jövedelmének mind 1963-ban, 
mind pedig 1978-ban körülbelül a 30 
százalékát befolyásolták a költségvetési 
elvonások és kiadások. Az állami kvóta, 
illetve a (szociális) kiadósok gyors nö­
vekedése tehát összességében és végső 
soron nem hozott nagyobb szociális biz­
tonságot.

— Milyen képet kapunk abban az 
esetben, ha az egyes rétegeknek meg­
felelően értékeljük a fejleményeket?

— Az így adódó kép is elég ellentmon­
dásos. 1978-ban például a lakosság leg­
szegényebb rétegének egynegyede vagy a 
teljes jövedelmét állami juttatásként sze­
rezte meg, vagy legalábbis azok megha­
ladták az egyéb forrásból származó jöve­
delmeket. A magasabb jövedelmű cso­
portok számára az állami juttatások ala­
kulása természetesen kisebb jelentőségű, 
ám jellemző, hogy még a társadalom leg­
nagyobb jövedelmű tizedénél is a (na­
gyon magas) jövedelem körülbelül 40 
százalékát elérő juttatásokhoz lehetett 
jutni. A költségvetés elvonásait vizsgálva 
egy sajátos U alakú görbét kapunk. A la­
kosság legszegényebb rétege jövedelmé­
nek körülbelül 40 százalékát, a középső 
réteg 40-60 százalékát, míg a legnagyobb 
jövedelműek kevesebbet, a jövedelmük­
nek mintegy 40-50 százalékát fizették be.

— Mi ennek az oka?
— A konjunktúrapolitikai szempontok 

miatt fontos adókedvezmények, pótlóla­
gos, a terheket kiegyenlítő központi tá­
mogatások stb. igénybevételére innen a 
nagyobb jövedelmű rétegeknek volt és 
van igazán lehetősége. Így tehát végső 
soron a konjunktúra- és a szociálpolitika 
egyik jellemző ellentétére bukkantunk, 
amely persze mind a kétféle szabályozás 
hatékonyságát rontotta.

— Milyen egyéb tanulságok adódnak 
az eddigi elemzésekből?
— Mindenekelőtt az, hogy a z  á l l a m i  

ú j r a e l o s z t á s  m é r t é k é n e k  n ö v e k e d é s e  e g y ­
á l ta l á n  n e m  b i z t o s í t j a  a u t o m a t i k u s a n  a 
s z o c i á l p o l i t i k a i  c é l o k  j o b b  m e g v a l ó s u l á ­
sá t .  Sőt, az adott esetben éppen ennek az 
ellenkezője következett be. A vizsgált 
időszakban a lakosság legszegényebb 20- 
25 százalékának juttatásai gyorsabban 
növekedtek, mint a rájuk kivetett pótló­
lagos terhek, így helyzetük egyértelműen 
javult. Ezt a „javulást” a társadalom 
többi tagja nem a jövedelmek arányos 
teherviselése alapján finanszírozta. Az 
így adódó terheknek ugyanis aránytala­
nul nagy része hárult a középrétegekre, 
míg a legmagasabb jövedelműek az ere­
detileg őket sújtó progresszív megterhelés 
hatását eredményesen ki tudták védeni.

— Ön több alkalommal is hangsú­
lyozta, hogy nem kívánja megfogal­
mazni vizsgálatai politikai konzekven­
ciáit. Engedje meg azonban, hogy ezt 
most én tegyem meg. Elképzelhetőnek 
tartja, hogy a szociálliberális kormány­
zat 1982-es bukásában, illetve az SDP 
1983 márciusi vereségében szerepet ját­
szott a szociálpolitika és az adópoliti­
ka nem megfelelő Összehangolása?
— Feltétlenül. Ügy vélem, hogy a jö­

vedelmük alapján a középrétegekhez so­
rolható (foglalkoztatott) nyugatnémet 
szakmunkások szociáldemokratáktól való 
elfordulásában fontos szerepet játszott a 
végső soron ellentmondásosnak, sőt rész­
ben antiszociálisnak bizonyult szociálpo­
litika. A legszegényebb rétegek számára 
valóban sokat „hozó” szolidaritás ugyan­
is csak addig, illetve akkor lehet(ett) sza­
vahihető a középrétegek számára, amíg 
a (még) gazdagabb rétegektől a kormány­
zat legalább akkora hozzájárulást kíván 
meg.

— Állítható-e azonban az, hogy ma 
az NSZK-ban az „igazságosabb” szo­
ciálpolitikának pontosan az állami új­
raelosztás csökkentése felelne meg?
— Ez így túl éles megfogalmazás, s 

nem is értek önnel egyet. Kétségkívül 
tény, hogy az állami újraelosztás mérté­
kének növekedése c s a k  e n y h í t e n i  t u d j a  
— s azt is csak ellentmondásosan — a z  
e l s ő d le g e s  j ö v e d e l m e k  e g y r e  nag 'yo b b  
d i f f e r e n c i á ló d á s á t .  1978-ban a lakosság 
végső jövedelmei minden csoportnál 
meghaladták a 15 évvel korábbit, ám az 
egyes rétegek közötti különbségek min­
den újraelosztási kísérlet ellenére még 
fokozódtak is, illetve a szociálpolitikai el­
lentmondások kiéleződtek. Joggal vethe­
tő tehát fel, hogy ha az állami részarány 
növekedése nem jelenti automatikusan a 
jövedelem-újraelosztás hatékonyságának 
javulását — hanem alkalmasint éppen- a 
romlását hozza —, akkor a „Staatsquote” 
csökkentésének sem kell feltétlenül anti­
szociális hatással járnia. Másképp megfo­
galmazva: az állam jövedelem-(újra)el- 
osztásban betöltött szerepének értékelé­
se nemcsak, illetve nem elsősorban 
mennyiségi, hanem mindenekelőtt minő­
ségi, strukturális kérdés.

Asztalos László

A U T Ó I P A R

Alkalmazkodás és megélénkülés
A nyár derekán a nagy amerikai aútó- 

** gyárak néhány üzemükben több hét­
re leállították a termelést. A szünet azon­
ban most nem a kedvezőtlen üzletme­
net jele volt: a személygépkocsi-gyártók 
a nagyobb méretű autók iránti gyorsán 
növekvő kereslet hatására átszerszámoz- 
ták gyártósoraik egy részét. Ez, az Egye­
sült Államok autóiparában már csaknem 
öt éve szokatlan jelenség is tanúsítja, 
hogy az óceán túlsó partján 1983-ban f e l ­
le n d ü lé s  indult meg a gépkocsigyártás­
ban.

Mór nem u gya n a z . . .
A régvárt gazdasági megélénkülés kez­

deti jelei az Egyesült Államokban mutat­
koztak meg elsőnek, s mindez nem hagy­
ta érintetlenül az autóipart. Már 1983 el­
ső negyedévében 40 százalékkal több au­
tót gyártottak, mint 1982 első három nő­
napjában, s kedvezőek a féléves statisz­
tikák is. Az év első hat hónapjában a 
tavalyi esztendő azonos időszakához ké­
pest 14 s z á za lé k k a l nőtt a termelés, s a 
piackutatások a kereslet további élénkü­
léséről tanúskodnak.

Talán nem korai levonni azt a követ­
keztetést, hogy a válság által igencsak 
megtépázott amerikai autóipar a lassú 
fellendülés hatására m e g ú jh o d ik , s ism é t  
a n ö v e k e d é s  e g y ik  m o to r já v á  v á lh a t. A 
gépkocsigyártást nem lehet eltemetni, ja­
vuló eredményei ugyanis ném kizárólag 
a fogyasztói kereslet növekedésének Kö­
szönhetők. A talpraállás érdekében so­
kat tettek maguk a gyárak is.

Kétségtelen, hogy az amerikai autó­
ipari óriás cégek „áramvonalasítása” ha­
talmas anyagi áldozatokat követelt. Fon­
tos termelésszervezési, termékszerkezeti 
és marketingdöntéseket hoztak, mégpe­
dig igen gyorsan és hatékonyan. Nem na- 
nyagolták el a korszerűsítést, igyekez­
tek pontosan követni a piaci igényeket. 
A gyárbezárások, a munkáselbocsátások 
mellett a cégek szinte az utolsó centig 
felélték tartalékaikat. Bankhitelhez sem

gyára valóban sikersztorit mondhat ma­
gáénak, s ez nem kis mértékben a Ford- 
tól 1979-ben „átigazolt” energikus me­
nedzsernek, L ee  la c o c c á n a k  köszönhető.

Négy esztendővel ezelőtt a Chryslert a 
Carter-kormány 1,5 milliárd dolláros 
h ite lg a ra n c iá ja  mentette meg a csődtől. 
A kormány nyomására, valamint a kitű­
nően kidolgozott szanálási terv hatására 
a bankok átütemezték a korábbi hitelek 
jelentős részét, s mintegy 2 milliárd dol­
láros mentőövet nyújtottak a Chrysler 
életben maradásában érdekelt vállalatok 
is. 1980-ban a cég vesztesége még 1,7 
milliárd dollár volt. Az idei nyereségnél 
— a cég véleménye szerint — nemcsak 
a beruházásokra telik, hanem az állam 
által garantált adósságok hátralévő ré­
szének a visszafizetésére is, h é t é v v e l  az  
e se d é k e s sé g  e lő tt.

Az autópiac alakulásával foglalkozó 
kutatóintézetek véleménye szerint az au­
tóipar gyógyulása 1984-ben to v á b b  fo ly ­
ta tó d ik  az USA-ban, Nyugat-Európa — 
az ütemeket tekintve — továbbra is fá­
ziskésésben lesz.

Az amerikai autóipar újjászületésében 
fontos szerepet játszik a k e r e s le t  s z e r k e ­
z e té n e k  á ta la k u lá sa  is. A hanyatlásban 
nem kis része volt annak, hogy a „cirká­
lók” gyártásához szokott am erikai óriás 
cégek az olajválság után csak. lomhán és 
nagy késéssel kezdték meg a piac által 
igényelt kisebb fogyasztású típusok gyár­
tását. így a japánok — akiknek éppen 
ez a kategória volt az erősségük — igen 
gyorsan tudták betölteni a keletkezett 
kínálati vákuumot.

Most azonban fo r d u lt  a ko cka . A z  ame­
rikai autóvásárlók szíve (és pénztárcá­
ja) visszahúz a nagy kocsikhoz, fél év

niük a vámsorompók akadályaival, vég­
ső soron tehát a versenyképesség is nö­
velhető.

A kaliforniai Freemontban 1984-ben 
kezdi meg a termelést a Toyota és a Ge­
neral Motors közös vállalata, amely éven­
te 200 ezer Toyota-tervezésű gépkocsit 
gyárt. A vállalkozás 300 millió dolláros 
költségéhez a két cég fele-fele arányban 
járult hozzá. A japán törekvések egy má­
sik példája, hogy augusztus elején meg­
indult a Nissan és az Alfa Romeo Közös 
fejlesztésű személyautójának gyártása 
az olaszországi Avellinóban, ahol éven­
te 60 ezer autót gyártanak a tervek sze­
rint.

N yugat-E urópa fáz iskésése
Meglehetősen aktív Nagy-Britanniában 

is a japán autóipar. A T o y o ta  a közel­
múltban vásárolta meg a L o tu s  sport­
autógyár részvényeinek 16,5 százalékát, 
mintegy 1,6 millió font értékben. A Hon­
da a B r it is h  L ey la n d d eá  együtt 1985-ben 
k ö zö s e n  g y á r to t t  autót kíván a piacra 
dobni. A japán autógyár „beházasodú- 
si” példáit még hosszasan lehetne sorol­
ni, a lényeg azonban a piaci terjeszKe- 
dés új, illetve pótlólagos formáján van. 
Különösebb támadás sem érheti a japá­
nokat a külföldi beruházásokért, hiszen 
munkaalkalmat teremtenek.

'Kontinensünk nyugati felén az autók 
iránti kereslet lassú é lé n k ü lé sé r e  lehet 
számítani, ezzel párhuzamosan az ipar­
ág fellendülése is mérsékelt marad. A

legtöbb termelési és értékesítési sikerre 
a nyugatnémet autógyárak számíthat­
nak. Várhatóan rendeződnek a V o lk s ­
w a g e n  anyagi gondjai is. A cég számá­
ra megkönnyebbülést hozott, hogy a 
Chrysler 192 millió dollárért — 12 éves 
részletre — megvásárolta a Michigan ál­
lambeli összeszerelőüzemát, amely a VW- 
kocsik iránti kereslet nagy visszaesése 
miatt az utóbbi időben már nem is ter­
melt. Némi élénkülést mutat a brit au­
tóipar, kedvezőek az olasz gyártók ki­
látásai, továbbra is gondokkal küszködik 
a francia autógyártás. Az előrejelzések 
szerint idén mintegy 10 millió személy­
autót értékesítenének Nyugat-Európában, 
jövőre 10,3 milliót, 1988-ban pedig 11,1 
milliót.

Az Egyesült Államokban 1983-ban 9, 
jövőre 10,3, 1988-ban pedig 11,4 millió 
darabos autóeladást várnak. Japán na- 
zai eladásai csak igen szerényen növe­
kednek az elkövetkező években, viszont 
továbbra is a világ első számú gépko­
csiexportőre marad. (A prognózisok sze­
rint jövőre 4,4 millió kocsi kerül kivitel­
re.)

A g n e lli, a Fiat elnöke, az elmúlt évti­
zed közepén úgy nyilatkozott, hogy az 
autóiparban k o n c e n trá c ió  megy végbe, 
csak az igazán nagy cégek lesznek ké­
pesek a talpon maradásra. A jóslat be­
vált, hiszen egyre több a „cégházasság”, 
a transzkontinentális összefonódás, s va­
lóban csak a tőkeerős multinacionális 
gyártók tudták — nem kis áldozatok 
árán — átvészelni a dekonjunktúrát. A 
visszaesés viszont abból a szempontból 
„jó” volt, hogy a gyártók haladék nél­
kül végrehajtották a húzódó „áramvona- 
lasítási” intézkedéseket, s így sikerült 
központi szerepüket megőrizni az egyes 
országok gazdaságában.

Gon da—Szentgáli

jutottak egykönnyen, ráadásul a magas 
kamatok is nehezítették a kölcsönfelvé­
teleket. Ném kevés áldozatot hoztak -az 
el nem bocsátott munkások: lemondtak 
a béremelés egy részéről, elfogadták a 
rövidített munkaidőt.

Az előrejelzések szerint nem marad el 
a válságintézkedések hatása, noha a mai 
amerikai autóipar — méreteit és más jel­
lemzőit tekintve — m á r n e m  u g y a n a z , 
mint ami 5-6 évvel ezelőtt volt. A Gene­
ral Motors idén már 3,5 milliárd dolláros 
profitra számít 75 milliárdos forgalom 
mellett, a Ford nyeresége is várhatóan 
eléri az 1,3 milliárd dollárt.

Fordult a kocka?
A legszembetűnőbb fordulat a C h ry s ­

le r n é l következik be, nyeresége a számí­
tások szerint 900 millió dollár körül ala­
kul. Az USA harmadik legnagyobb autó-

alatt 40 s z á z a lé k k a l e m e lk e d e t t  a luxus­
kocsik irán ti. igény; S ebben a vonatko­
zásban az amerikai autógyárak ismét ott­
honosan mozognak. Szemben a japánok­
kal, akik ebben a kategóriában — egye­
lőre — képtelenek felvenni a versenyt 
az USA-beli gyártókkal. Ezért számit at  
amerikai autóipar arra, hogy 1984-nen, 
amikor a japánok önkéntes exportkorlá­
tozása lejár, automatikusan csökken a 
szigetország autóeladása az USA-ba.

A japán autógyártók azonban nem 
hagyják magukat, az ú j  h e ly z e tb e n  ú j  
ta k t ik á t  alkalmaznak. Világméretű stra­
tégiájuk lényege, hogy az export mellett 
„beépülnek” a nagy autógyártó nemze­
tek iparába, s közös vállalatokkal, rész­
vényvásárlásokkal belülről igyekeznek 
piaci, részesedésüket növelni. így keve­
sebb támadás érheti és éri a japán autó­
gyárakat agresszív exportpolitikájuk 
miatt, s ráadásul nem 'kell megküzde-

EGK

ki összehangolt növekedés lehetőségei
Az Európa Parlament M ic h e l A lb e r t ,  

Franciaország legtekintélyesebb, keynesi 
nézeteket valló közgazdászát és J im  B a llt, 
a brit pénzügyi szakembert kérte fel a 
nyugat-európai gazdasági fellendülés mo­
delljének kidolgozására. A Közös Piac­
cal az a probléma, állapították meg, hogy 
tulajdonképpen n e m  kö zö s  p ia c  — és 
amíg valóban nem válik azzá, nincs re­
mény a fellendülésre. Azzal érvelneK, az 
egyes nyugat-európai országok önáiló 
gazdaságnövekedési kísérletei szükség­
szerűen időlegesnek és végül bumeráng­
hatásúnak bizonyulnak. Ezt Nagy-Bri- 
tannia 1973—74-es, az NSZK 1979—89-as 
és Franciaország 1981—82-es példája tá­
masztotta alá. A közösség egészének ösz- 
szehangolt gazdaságnövekedési kísérleté­
re azonban lehetőség van, amennyiben 
a megfelelő koordinációs intézkedéseket 
alkalmazzák.

Ezek közé tartozik például a monetá­
ris növekedés fékezése, az infláció Euró- 
pa-szerte 5 százalék alatt tartása, ami a 
költségvetési deficitek csökkentésével 
kapcsolódna össze. Vagy a jóléti kiadá­
sok csökkentése, ugyanakkor a korai 
nyugdíjba vonulás ösztönzése és több 
képzési lehetőség kialakítása a fiatatok 
számára. Továbbá produktív állótőke- 
beruházási programok, a hatékony ener­
giapolitika, ennek részeként esetleg maj- 
importadó. Jó lehetőséget kínál az Euró­
pa több országában tevékenykedő vál­
lalatok támogatása, különösen a fejlett 
technológia, a kutatás-fejlesztés cs az 
energetika területén.

A szerzők úgy vélik — írja a The Eco­
nomist —, amennyiben az általuk kidol­
gozott gazdaságpolitikai elvek elfogadás­
ra találnának, lehetőség nyílna az éven­
te- e g y szá za lé k o s  gazdasági növekedésre. 
Az évente 15 milliárd ecu (8,5 milliárd 
angol font) többletberuházást elsősorban 
a bérek, különösen az állami szektoroe- 
li bérek korlátozásával lehetne biztosí­
tani. Ez körülbelül 3 millió új állás lét­
rehozásához vezetne három éven belül.

A két szakember tulajdonképpen azt 
a két hibát próbálja megszüntetni, ame­
lyeket a nyugat-európai országok az 
1973-as olajválság után követtek el, és 
amelyek — véleményük szerint — a f.ő 
okai, hogy az EGK elmarad az Egyesült 
Államok es Japán mögött. Az egyik hi­
ba az volt, hogy a s z e m é ly i  jö v e d e lm e k ­
n e k  elsőbbséget biztosítottak a beruhá­
zásokkal és a munkahelyteremtéssel 
szemben. A másik, hogy lehetővé tették 
az á lla m i k ia d á s o k  túlzott mértékű nö­
vekedését, ezek ugyanis 1973 után az 
összjavak növekedési ütemét kétszeresen 
meghaladó mértékben emelkedtek.

A beszámoló kitér arra is, hogy mi­
lyen veszteséget jelentett eddig Nyugat- 
Európának a valódi közös piac létre­
hozásának elmulasztása. A társadalmi 
össztermék például mintegy 15 százai ók­
kal, azaz mintegy 250 milliárd angol 
fonttal kisebb évente a lehetségesnél.

— mj —

Anyagtakarékosság az NDK-han
A szocialista országokban a haté­

konyság növelésének egyik legjelentő­
sebb tartaléka az anyaggazdálkodás ja­
vítása. E tekintetben különösen erőteljes 
kutatómunka és eredményes anyagtaka­
rékosság folyik az NDK-ban. Ä közel­
múltban H e rb e r t B re h m e r , a könnyű- 
szerkezetes technológiák kialakításával 
és az anyagok gazdaságos felhasználásá­
val foglalkozó NDK kutatóintézet mű­
szaki igazgatója Budapesten előadást 
tartott, amelyben beszámolt az egyes 
fontosabb anyagmegtakarítási eredmény­
ről.

★
Az NDK-ban az anyagköltségek rész­

aránya napjainkban az összköltségen be­
lül átlagosan 60 s z á za lé k o t tesz ki, egyes 
termékeknél azonban eléri a 85 százalé­
kot is. A tapasztalat azt mutatja, hogy 
az anyagtakarékos konstrukciók növelik 
a termékek használati értékét, és hozzá­
járulnak az üzemi költségek csökken­
téséhez. Például a járműveknél az ön­
súly csökkentése javítja a hasznos te­
herhordó képességet, mérsékli a fajlagos 
energiafelhasználást, a mezőgazdaságoan 
csökkenti a talajnyomást, és ez javítja a 
művelést, csökken a hozamveszteség, 
csökken az üzemanyag-felhasználás, ja­
vul a gébek mozgékonysága, a különbö­
ző munkagépeknél a súly csökkentése 
mérsékli az alapozási költségeket stb.

A tömeg—teljesítmény viszony pozitív 
fejlődése például kifejezésre jut a V E B  
K o m b in a t  E le k tr o m a s c h in e n b a u  (villa­
mosgépeket gyártó vállalat) aszinkron­
váltóáramú elektromotorjainak fejlesz­
tésében. 1952-től napjainkig négy alka­
lommal újították meg a termékcsaládot, 
és a tömeg—teljesítmény viszonyon 10-től 
25 százalékig javítottak.

A V E B  K o m b in a t R o b o tro n  elektroni­
kai adatfeldolgozó berendezéseinek ese­
tében a generációról generációra történő 
fejlesztése nyomán az anyagfelhasználás 
csökkenése körülbelül 50 százalék volt.

Hasonló fejlődés az é p ítő ip a r b a n  is 
előfordult. A könnyűszerkezetes fém- 
konstrukciókat alkalmazó iparban pél­
dául lehetővé vált két generáció alatt a 
tetőfödém-szerkezet kialakításához szük­
séges acélfelhasználás 20-30 százalékos 
csökkentése.

A te c h n o ló g ia  területéről vett példa a 
h e id e n a u i V E B  M a s c h in e n fa b r ik  és a 
D rezd a i M ű s za k i E g y e te m  által kifejlesz­
tett csokoládémassza előállítására hasz­
nált K o n ti -C o n c h e -berendezés, amelynél 
az új működési elvek alkalmazásával 
körülbelül 50 százalékkal tudták csök­
kenteni a berendezés előállításához s z ü k -  
séges anyagmennyiséget, valamint a fel­
állításhoz szükséges területigény nagysá­
gát.

Az anyagtakarékosság forradalmi le­

hetőségét kínálja a m ik ro e le k tr o n ik a ,  
amely lehetővé teszi a méretek csökken­
tését a használatiérték-funkcióik bővü­
lése és nagyobb üzembiztonsága mellett. 
Ezért is kiemelt fejlesztési program az 
NDK-ban a mikroelektronika. Például a 
kapcsolóberendezések mikroelektronikai 
felépítése 70-80 százalékos anyagmegta­
karítást hozott.

★
Az NDK-ban az olyan gyártási eljárá­

sok alkalmazását terjesztik el, amelyek 
anyagtakarékosak, s növelik az élettar­
tamot. Bővítik az anyagtakarékos gyár­
tási eljárások, mint a gömbgrafitos ön­
tés, a porkohászati zsugorítás és sajtolás, 
az abroncshengerlés, a sorjaszegény ko­
vácsolás, a finomkovácsolás, a hidegfo­
lyatás és a dörzshegesztés részarányát. 
Ezek az anyagtakarékos gyártási eljárá­
sok lényegesen javítják a gyártmányok 
tömeg—teljesítmény viszonyát, és növelik 
a gyártmány élettartamát.

Az előadó részletesen kifejtette, hogy 
az anyaggazdálkodás hatékonysága nö­
velésében fontos szerepe van a fo ly a m a ­
to k  r e n d s ze r je lle g ű  m e g sze rv e z é sé n e k , az 
ehhez szükséges intézményi és személyi 
feltételek megteremtésének. A könnyű- 
szerkezetes építkezések rendszerjellegű 
modelljének vázlata: 1. A feladatkijelö­
lés pontosítása; 2. A gyártmánytömeg be­
határolása; 3. A legkisebb anyagráfordí­
tás lehetőségei optimális hatásfok mel­
lett; 4. A megoldási elvek meghatározá­
sa; 5. Az alak meghatározása; 6. A mé­
retek meghatározása; 7. Az anyag meg­
határozása;; 8. A gyártási eljárás megha­
tározása; 9. A kísérleti ellenőrzés. E 
rendszer minden elemépek gondos kö­
vetése lehetővé teszi, hogy a vezetés és 
szervezés, a technológia és a gazdasági 
szabályozás együttesen az anyaggazdál­
kodás hatékonyságát rendszeresen nö­
velje.

★
Az NDK-ban nagy súlyt helyeznek a 

gazdasági optimalizálásra, nem utolsó­
sorban azért, mert az anyagtakarékosság, 
energia- és munkagazdasúgosság köve­
telményei esetenként ellentétesek a ha­
tékonysággal. A cél, hogy ezeket az így 
keletkezett feszültségeket a gazdasági 
optimum közelítése oldja fel. Az anyag­
gazdaságosság növelését az NDK-ban az 
egyéb gazdaságpolitikai és közgazdasági 
követelményekkel való szoros összefüg­
gésben kezelik.

Az NDK-beli tapasztalatok átvétele je­
lentékeny segítséget adhat a magyar 
népgazdaságnak. Ezért az Ipari Minisz­
térium és az NDK Anyaggazdálkodási 
Minisztériuma között együttműködési 
megállapodás született az állandó ta­
pasztalatcserére.

W . I .

Változatlanul virágzó iparág
Tl/I iközben tovább tart a világgazdasá- 

gi recesszió,, egy iparág változatla­
nul virágzik: a programozható ipari ro­
botok iránti kereslet a hetvenes évek 
eleje óta folyamatosan és egyre gyor­
sabban nő. Míg 1974-ben a fejlett tőkés 
országok iparában még mintegy 3 ezer 
robot működött, addig 1982-ben — egy 
OECD-felmérés szerint — az üzembe he­
lyezett robotok száma már elérte a 31 
ezer darabot. A robotok iránti keresle­
tet a termelékenység növelésének igé­
nyével, a növekvő bérköltségekkel, de 
mindenekelőtt a nagy tömegben azono­
san magas színvonalon elvégzett munka 
iránti igények elterjedésével magyaráz­
zák a szakemberek.

A robotok jelenlegi le g n a g yo b b  f e l ­
h a szn á ló ja  — mint az a táblázatból is lát­
ható — Japán, itt van az összes robotok 
42 százaléka. Az ipari robotok további 20 
százaléka működik az Egyesült Álla­
mokban, míg Nyugat-Európa használja az 
összes robotok negyedét. ■
A m ű ködő rob otok  szám a e g y e s  országok b an

E ves
n ö v ek ed .

1974 1978 1980 1981 
darab

1982 1974—78
( l,/0-b an)

Japán 1500 3000 6000 9500 13 000 31
U SA 1200 2500 3'.GO 4500 6 250 23
NSZK 130 450 »200 2300 3 500 51
S v é d ­
ország 85 800 1133 1700 _ 41

Az ipari robotok felhasználásának á g a ­
za ti  s z e r k e z e te  országonként különböző. 
Japán az ipari robotok 36 százalékát az 
elektromos gépek gyártásában, 30 száza­
lékát az autóiparban 10 százalékát pedig 
a rríűÉSiyag-feldolgozásban használja. A 
kanadai robotok 63 százaléka az autó­
gyártásban működik, míg a svéd ipari ro­
botok 51 százalékát a fémmegmunkálás­
nak 22 százalékát pedig a munkadarabok 
mozgatására helyezték üzembe. Ez utób­
bi feladatot látja el az NSZK-ban műkö­
dő robotok 46 százaléka.

A robotok á rá t illetően kétirányú moz­
gás figyelhető meg. Az egyszerű robotok 
árai csökkennek. Míg 1977-ben Japánban 
egy ilyen típusú ipari robot átlagosan 11 
millió jenbe került, addig 1981-ben mar­
osak 8,5 millióba. A „legintelligensebb” 
robotok árai ugyanakkor folyamatosan 
emelkednek. Egy átlagos számjegyvezér­
lésű robot ára Japánban ugyancsak 
1977—1981-e között 8,7 millióról 14,6 mil­
lióra nőtt. A távol-keleti országban így is 
megéri a robotok alkalmazása. Amíg 
1971-ben egy viszonylag egyszerű — ma 
már egyértelműen „umntelligens”-nek 
számító — robot a helyettesített munka­
erő évi árának 10,5-szeresébe került. Ma 
ugyanez az arány — jóval intelligensebb

robotot véve alapul —. mindössze 3,4- 
szeresébe. Az ipari robotok munkába ál­
lítására fordított összegek tehát viszony­
lag gyorsan megtérülnek. Ugyanakkor, 
ha dinamikusan fejlődő iparágakban al­
kalmazzák őket, a munkanélküliséget 
sem feltétlenül emelik — a japán autó­
iparban a robotok munkába állítása el­
lenére sem csökkent az alkalmazottak 
száma az elmúlt öt évben.

\  legrégibb és a legjelentősebb ro b o t-  
g y á r tó  ugyancsak Japán. A robotok 

gyártásának növekedési üteme 1976 és 
1981 között évi 84 százalék volt, a ter­
melés 1981-ben elérte az 5700 egységet, 
amelynek 28 százaléka tekinthető a leg­
korszerűbb terméknek. A japán robot­
gyártásban mintegy 10 cég érdekelt ezek 
fele kis- és középüzem. A két legnagyobb 
amerikai robotgyártó az Unimation és a 
Cincinnati Milacron, amelyek az ameri­
kai piac 32-32 százalékát tartják a ke­
zükben. Az Unimation részvényeinek 
többségét a közelmúltban vásárolta meg 
a Westinghouse. A harmadik helyen 
Svédország van, amely az európai ro­
bot-piac negyedét ellenőrzi, s az ameri­
kai piacon is 7 százalékos részesedéssel 
rendelkezik. Piaci súlya azonban az el­
múlt években folyamatosan csökkent.

A rendkívül virágzó robot-ipar sem 
nélkülözheti az á lla m i tá m o g a tá s t. 
Nagy-Britanniában például évi négy­
millió fontnyi kormánytámogatást 
kapnak az intelligens robotokkal kap­
csolatos kutatások. Hollandiában ala­
csony kamatlábú hitelekből lehet ipari 
robotokat vásárolni. A francia kormány 
is pénzügyileg támogatja a robotok tele­
pítését. Japánban a robotokat üzembe ál­
lítok az első évben 10 százalékkal na­
gyobb amortizációt számolhatnak el. 
Ugyanakkor'állami támogatással robot- 
lizing konzorciumokat alapítottak 1980- 
ban. A cég 1981-ben máris 1,15 milliárd 
jenes forgalmat bonyolított le — 150 ro­
bot kölcsönzésével.

S zakértők  szerint a robotok iránti k e -  
re s te t továbbra sem csökken — az 

évtized végéig az ipari robotok száma 
várhatóan évi 30-35 százalékkal nő. így 
1990-ben már mintegy 230—330 ezer ipari 
robotot alkalmaznak majd a fejlett tő­
kés országokban. Előreláthatólag csak a 
következő évtizedben válik esedékessé a 
már működő robotok tömeges cseréje — 
ami természetesen azt jelenti, hogy a ro- 
botgyárták még az ezredfordulón sem 
küzdenek értékesítési nehézségekkel. 
Várhatóan továbbra is Japán és az Egye­
sült Államok lesz a két legnagyobb ter­
melő és felhasználó az ipari robotok pia­
cán. Ugyanakkor valószínű, hogy a har­
madik helyre a svédek további térveszté­
se miatt az NSZK kerül.

(Csáki)

RKÉP

NEMZETKÖZI
ENERGIAHELYZET

NUKLEÁRIS ERŐMÜVEK
A Nemzetközi Atomenergia Szervezet 

(IAEO) most közzétett jelentése szerint 
tavaly 12 országban 21 ú j  a to m e r ő m ü v e t  
helyeztek üzembe — köztük elsőízben 
Magyarországon és Brazíliában — össze­
sen 18 000 MW kapacitással. Egészében 
véve a múlt év végén az IAEO 24 tag­
államában 293 nukleáris erőmű műkö­
dött 170 ezer MW összesített teljesítőké­
pességgel. További 214 erőművi egység 
állt építés alatt 24 tagonszágban, s ezek 
egyesített kapacitása 203 ezer megawatt.

Világviszonylatban — az IAEO-hoz 
nem tartozó országokat is bele­
értve — az atomerőművi kapacitá­
sok 1981-ben 13 százalékkal, 1982-
ben pedig 12 százalékkal növeked­
tek, s ezek adták a világ villamos- 
energia-termelésének 10 szá za lé k á t. A je­
lentésből kitűnik, hogy a múlt év végén 
világszerte további 143, összesen mintegy 
138 ezer MW kapacitású atomerőmű ter­
vezése volt folyamatban. Ezek megvalósí­
tása azonban részben elhúzódik, mert a 
recesszió következtében a villamosáram- 
fogyasztás az előirányzottnál kisebb mér­
tékben emelkedik.

A távolabbi kilátásokat illetően azon­
ban az IAEO szakértői szerint az elkö­
vetkező evekben a villamos áram  fel­
használása gyorsabban fog növekedni, 
mint a primer energiahordozóké, s ez fo­
kozni fogja az atomerőművek iránti ke­
resletet is. Az előrejelzés szerint valószí­
nű, hogy a világ összes erőművi kapaci­

tásából 1985-ben 17 százalék, 200-ben pe­
dig már 23 s z á za lé k  jut a nukleáris erő­
művekre, amelyekből villamos áram ter­
melési költsége — az eddigi tapasztalatok 
szerint — 50-90 százaléka a szénerőmű­
vek termelési költségszintjének.

BRAZÍLIA
ADÓSSÁGRENDEZÉSI TERV

Brazília, amely 90 milliárd dollárral 
a világ legeladósodottabb országa, több 
hónapig tartó tárgyalások után az el­
múlt napokban aláírta azt a Nemzetközi 
Valutaalap részére kidolgozott tervezetet, 
amely — amennyiben azt az IMF végre­
hajtó tanácsa elfogadja — megnyitná az 
utat egy folyamatos sza n á lá s i p ro g ra m  
végrehajtására. Ezt lényegében az tenné 
lehetővé, hogy a nemzetközi kereskedelmi 
bankok 6-8 milliárd dollár összegű bank­
hitelt, eg y e s  tőkés ipari országok kormá­
nyai pedig 2-2,5 milliárd dollár összegben 
exporthitelt folyósítanának a dél-ameri­
kai országnak, amely 1984 végéig 500 mil­
lió dollár összegben adna el aranyat de­
vizabevételei növelése érdekében.

A tervezet szerint Brazília vállalja, 
hogy 1984-re 50-60 százalékra szorítja le 
az ez évi 160 százalékos inflációs rátát, 
egyensúlyba hozza az állami költségvetést 
és jövőre 9 milliárd dollár exporttöbble­
tet é rt el, szemben az ez évre várt 6,3 
milliárddal. A terv megvalósítása érde­
kében az év hátralevő részére elnöki 
rendelettel megtiltották az inflációhoz 
igazodó további béremeléseket, s azok 
a jövőben sem haladhatják meg az inflá­
ció 70 százalékát.

Amennyiben a csomagterv tető alá ke­
rül, Brazília ismét hozzákezdhet adósság- 
szolgálatai fizetéseihez, amelyeket már 
hónapok óta nem teljesített, s az e miat­
ti hátraléka jelenleg mintegy 2,6-3 mil­
liárd dollárt tesz ki-

10 1983. SZEPTEMBER 29.



Információszolgáltatás a külpiacokról
Néhány évvel ezelőtt az ipar—külkeres­

kedelem közötti vitákban az iparvállalati 
szakemberek gyakorta hangoztatták, hogy 
nincs elegendő in fo r m á c ió ju k  a k ü lp ia ­
co kró l. Ez a panasz azóta ritkább lett. Az 
utóbbi években felgyorsult a külkereske­
delem vállalati szervezetének fejlődése, és 
ezzel összefüggésben másként vetődik fel 
a külpiaci információ kérdése.

A szervezeti változást illusztrálja, hogy 
míg 1980-ban a KKM felügyelete alá ta r­
tozó 44 külkereskedelmi vállalaton kívül 
84, 1983-ban már 152 vállalat rendelkezett 
önálló külkereskedelmi jogosítvánnyal.
1984-re további 39 vállalat kap teljes pro­
filjára vagy annak egy részére önálló 
külkereskedelmi jogot.

Egyre több magyar vállalat jelenik meg 
önállóan a külpiacokon, és mindennapi 
szükséglet az üzleti kilátásokra vonatko-

A táblázat nagyjából átfogó képet ad a 
külpiaci információs forrásokról. A felso­
rolt források mindegyike lényegében 
hasznos információs eszköz a tájékozódni 
kívánó vállalatok számára. Szükséges ki­
emelni, hogy:

— a szakkülkereskedelmi vállalatok 
külpiaci információszolgáltatását a szer­
vezeti fejlődés várhatóan módosítani fog­
ja. A változás azonban nem jelenti szük­
ségszerűen a kapcsolat lazulását azonos 
profil esetén. Ha az iparvállalat a -külke­
reskedelmi vállalat külpiaci információit 
partnerként jól hasznosította, a partneri 
kapcsolat megszűnte után is igényelni 
fogja e tájékoztatást. Elképzelhető tehát, 
hogy ha mindkét részről érdek fűződik az 
információs kapcsolatok fenntartásához, 
az megmarad, sőt az iparvállalat igényei­
hez igazodva továbbfejlődik.

— A másik megjegyzés az á lta lá n o s , il­
letve a k o n k r é t  külpiaci információk ará­
nyára vonatkozik. A V ilá g g a zd a sá g  c. laD 
rendszeres olvasása lényegében ki kell 
hogy elégítse az átfogó jellegű külpiaci 
információs igényeket, sőt ennél többet 
is, hiszen speciális és konkrét informá­
ciókat is tartalmaz. Ennek ellenkezőjét, 
illetve ezt kiegészítő tevékenységet végez 
a K ü lk e r e s k e d e lm i In fo rm á c ió s  K ö zp o n t, 
amikor egy-egy vállalat rendelésére eg y-  
e g y  te r m é k c s o p o r tr a  komplex módon el­
látja külpiaci információval az adott vál­
lalatot. Ebben az esetben ugyanis a köz­
pont minden konkrét és specifikus infor­
mációt összegyűjt egy vállalat (termék- 
csoport) részére.

A szocialista és a fejlett tőkés országok 
egyaránt gondot fordítanak arra, hogy 
külkereskedelmüket, illetve az exportáló­
kat központilag nyújtott külgazdasági in­
formációszolgáltatással támogassák, ösz­
tönözzék. A módszerek eltérőek, az így — 
részben ingyenesen — nyújtott szolgálta­
tások különbözőek, de lényegében min-

zó információ megszerzése. Amellett, 
nogy minden vállalat jogosult a tevé­
kenységéhez szükséges piaci információ­
kat önállóan megszerezni, a szakkülke­
reskedelmi vállalatok és a központi szer­
vezetek is segítséget nyújtanak a tájéko­
zódáshoz. Az önálló külkereskedelmi jog 
elterjedése következtében az iparvállala­
tok a külpiaci információkat már nem 
feltétlenül a szakkülkereskedelmi válla­
lattól igénylik — hiszen megszűnt a part­
neri kapcsolat —, hanem egyre inkább az 
információszolgáltatással professzionáli­
san foglalkozó k ö z p o n t i  s z e rv e ze te k tő l .  
Hasonló módon növeli e szervezetek 
iránti érdeklődést a párhuzamos külkeres- 
kedelmi jogok bővülése is.

Milyen külpiaci információs 'források­
ra támaszkodhatnak rendszeresen az ex­
portáló vállalatok?

denütt működik valamiféle információs 
központ.

E központok nagy része á lla m i tá m o ­
g a tá ssa l működik. Több fejlett tőkés or­
szágban arra törekszenek, hogy az irányí­
tásban részt vegyenek a vállalatok kép­
viselői. Ennek vannak financiális okai is: 
ily módon m e g n y e r ik  a v á lla lk o z ó k  
a n y a g i h o zz á já ru lá sá t e központok és in­
formációs intézmények egyáltalán nem 
kis költségeihez, de ami ugyancsak fon­
tos; biztosítani lehet, hogy az információ- 
adás és -továbbítás megfeleljen a válla­
latok igényeinek. De az információadás 
nemcsak követi a vállalatok igényeit, ha­
nem bizonyos mértékben orientálja is 
azokat.

E központoknál figyelembe veszik azt 
a tényt is, hogy igen nagy az ex­
portőrök száma és tulajdonképpen leg­
alább minden közepes nagyságú cég p o ­
te n c iá lis  e x p o r tő r . Változó nagyságrend­
ben több tízezer exportőrről van vagy le­
het szó. Ez egyben azt is jelenti, hogy bi­
zonyos információknál nem is képesek — 
és nincs is értelme — s z e le k c ió t végezni. 
Ez az oka annak, hogy például a nyugati 
külgazdasági információs bulletinekben 
szinte válogatás nélkül jelennek meg, 
mintegy ömlesztve az üzleti ajánlatok. 
Hiszen ha több tízezer az exportőrök szá­
ma, és ezek között egyes esetekben éles a 
verseny a piacok megszerzéséért, nincs 
különösebb értelme a szelekciónak.

Miben különbözik a mi jelenlegi hely­
zetünk az előbb ismertetett külföldi pél­
dáktól?

— Nálunk' a külpiaci információszol­
gáltatásra n in c s e n e k  je le n tő s  s z e m é ly i  és 
a n y a g i e r ő k  k o n c e n trá lv a , nincs olyan in­
formációs intézmény, amely minden ilyen 
irányú igényt kielégít. Rövid időn belül 
nem is leszünk olyan helyzetben, hogy e 
tevékenység anyagi, személyi és gépi fel­
tételeiben látványos javulást biztosítsunk.

— Lényegesen kisebb a tényleges és po­
tenciális exportőrök száma; 1982-ben 
mintegy 900 v á lla la t e x p o r tá lt  ö sszesen  
(850 vállalat konvertibilis viszonylatokba), 
és kb. 200 azoknak a vállalatoknak a szá­
ma, amelyek önállóan jelennek meg a 
külpiacokon. A könnyűipar és az élelmi­
szer-gazdaság egyes szakágazatait kivéve 
az sem jellemző, hogy verseny folyik az 
exportért.

Természetesen nemcsak az exportőrök 
vagy importőrök igénylik a külpiaci in­
formációkat. Azt lehet mondani, hogy a 
külkereskedelmi tevékenységet folytató 
vállalatoknál a tevékenység elengedhe­
tetlen feltétele a tájékozódás, a többi vál­
lalatnál pedig a vállalatvezetés szemléle­
te határozza meg a külpiaci információk 
iránti érdeklődést.

Mindezek alapján milyen szempontokat 
célszerű e tevékenység továbbfejlesztésé­
nél szem előtt tartani?

A szűkösen rendelkezésre álló köz­
ponti források ellenére messzeme­

nően figyelembe kell venni — és a teher­
viselést is úgy kell megosztani —, hogy e 
tevékenység koncepciózusán átgondolva 
és jól megszervezve az á lla m i k e r e s k e d e ­
le m p o li t ik a  é r v é n y e s íté s é n e k  h a té k o n y  
e sz k ö ze  leh e t. Az állam számára is hasz­
nos ez a befektetés, mert közvetve segíti 
a vállalatok exportját azáltal, hogy növeli 
a tájékozottságot, fogékonyabbá teszi a 
vállalatokat a külső piaci viszonyok meg­
értésére. Másrészt orientálhat egyes pia­
cok, árucsoportok tekintetében.

O A külpiaci információ „fogyasztói­
nak” a szolgáltatást d íja zá s  e lle n é ­

b en  c é ls ze rű  n y ú jta n i. A kezdeti időszak­
ban nem az a lényeg, hogy a szolgáltatás 
teljes költsége megtérüljön, hanem az, 
hogy a vállalat megfontolhassa, mérle­
gelhesse, szükség van-e az adott infor­
mációra vagy sem. El kell odáig jutni, 
hogy a külpiaci információnak értéke, 
rangja legyen, és ez az érték közvetlenül 
az adott információ hasznosságához kap­
csolódjék.

Magyarországon viszonylag kevés 
vállalat exportál önállóan. Ezek a 

vállalatok elsősorban a saját termékcso­
portjaikra vonatkozó konkrét külpiaci in­
formációkat igénylik. Célszerűnek látszik 
elsősorban ezt a fajta szolgáltatást erősí­
teni. A K ü lk e r e s k e d e lm i In fo rm á c ió s  
K ö zp o n t e szolgáltatását ma már mintegy 
40 vállalat részére nyújtja. Tovább tudná 
bővíteni e tevékenységet pótlólagos anya­
gi és személyi erőforrások igénybevételé­
vel. Megfontolandó az is, hogy a Központ 
m á s s z e r v e z e t i  fo r m á b a n  működjék. Ne­
vezetesen vállalati formában, ami lehető­
séget ad arra, hogy bevételeiből növeked­
jék és pénzt hozó tevékenységeit fejleszt­
hesse. A jelenlegi szervezeti keretek kö­
zött — a KOPINT egyik főosztálya —

E címmel jelent meg a Magyar Nemze­
ti Bank közgazdasági osztályának 109. sz. 
közleménye, amelynek szerzője L ig e ti  
S á n d o r. A  tanulmány időszerűsége: nap­
jainkban a gazdasági reform fejlesztésé­
vel kapcsolatban előtérben van a bank- 
rendszer átalakításának gondolata, s ekö­
rül erőteljes viták folynak. Abban egyet­
értés van, hogy a bankoknak a hatósági 
szerepkörből kilépve egyre inkább üzle­
ti partnerré kell válniuk és ennek megfe­
lelően szélesíteni, színesíteni indokolt az 
ügyfelek számára nyújtott szolgáltatásai­
kat.

A tanulmány áttekinti a kereskedelmi 
bankok hagyományos műveleteit, majd 
részletesen tárgyalja az eletronikus esz­
közök alkalmazási lehetőségeit a külön­
böző bankműveletekben. Értékeli azokat 
a közgazdasági összefüggéseket, amelyek 
az elektronikus eszközök használata kö­
vetkeztében jelentkeznek, tehát a ver­
senyképességre, a biztonságra, a likvidi­
tásra. a bankműveleti kör szélesítésére, 
valamint a bankköltségekre gyakorolt ha­
tásokat.

A szerző a bankszolgáltatások bemuta­
tására irányítja a figyelmet. Kimutatja, 
hogy a banktechnikai módszerek fejlődé­
sével a bankoknak egyre több szolgálta-

erre nincs lehetősége. Az elkülönülést in­
dokolja az is. hogy a kutatóintézet és a 
vállalatok információs igényei különbö­
zőek.

© További lehetőség a k e r e s k e d e lm i k i-  
re n d e lts é g e k  é rd e m le g e s  b evo n á sa  a 

külpiaci információk szolgáltatásába. Ez 
szintén a Külkereskedelmi Információs 
Központ közbejöttével szervezhető meg. 
A kirendeltségeknek nemcsak az általá­
nos konjunkturális helyzetről kellene in­
formációkat nyújtaniuk, hanem főleg 
azokról az ü z le t i  k ilá tá so k ró l, amelyek 
valamilyen módon a magyar exportstruk­
túrát érintik. Például: egy-egy cikkben 
kik a legfontosabb versenytársak (minő­
ség és választék figyelembevételével), 
milyen a piacrészesedésük, információk 
az árakról, milyen a versenytárs elosztási 
(képviseleti) módszere stb. A kereskedel­
mi kirendeltség egy-egy kereskedelempo­
litikai, piacpolitikai intézkedésről (akkor 
is, ha az a sajtóban már megjelent) ala­
posabb magyarázatot tud adni. Hasznos 
információkat tud adni a kirendeltség az 
adott ország nagy- és kiskereskedelmi 
hálózatáról, ha ez az információ kitér 
arra, hogy a magyar exportőrnek — cikk­
csoporttól függően — mit érdemes igény­
be vennie stb.

Végül, de nem utolsósorban: az 
iparvállalatok részére készített kül­

piaci információ a c é ln a k  m e g fe le lő  g o n ­
dos s z e r k e s z té s t ,  fo g a lm a z á s t ig é n y e l;  ha 
úgy tetszik, külön mesterség. Egy hason­
lattal élve, nem konfekciómunkát kell 
végezni, hanem méretes szabász munkát. 
Még az általános típusú külpiaci infor­
mációk összeállításánál is — legyen az 
árupiaci, egyes országokat érintő kon­
junkturális tájékoztató, devizális helyzet- 
jelentés vagy rövid távú előrejelzés —, 
törekedni kell arra, hogy azt a magyar 
áru-, viszonylati struktúra (vagy éppen 
devizastruktúra) helyzetével, kívánatos 
fejlődési irányával h o z z u k  ö ssze fü g g ésb e . 
Még inkább igaz ez a kisebb aggregátu­
mokat érintő konkrét információkra, az­
az a lehetséges mértékig figyelembe kell 
venni, hogy a felhasználó vállalat milyen 
célra kéri az információt, és milyen tar­
talommal kell azt megtölteni ahhoz, hogy 
számára jól hasznosítható legyen.

Egy másik kívánalom a cé lra tö rő  r ö v id ­
ség, a szabatos fogalmazás. Ez- az infor- 
piáció hasznosíthatóságát befolyásoló té­
nyező. A jó információ rövid. „Gyártóját” 
arra készteti, hogy alaposan átgondolja, 
mi újat, lényegeset akar mondani, a fel­
használónak pedig biztosíték arra. hogy 
nem kell sablonokkal, általánosságokkal 
megbirkóznia. A célratörő rövidség ter­
mészetesen nem zárja ki, hogy egy-egy 
bonyolultabb kérdést megmagyarázzanak.

Magyarországon a külpiaci információk 
szoláltatásával több szervezet foglalko­
zik. A felsoroltakon kívül például a 
Hungexpo is. Ennek előnyeit szem előtt 
tartva és kiaknázva, szükséges olyan é s z ­
sze rű  m u n k a m e g o s z tá s t  kialakítani e szer­
vezetek között, ami lehetővé teszi, hogy a 
rendelkezésre álló anyagi, személyi erők 
optimális módon hasznosuljanak. Ez 
azért is lényeges, mert az előkészítés alatt 
álló vagy tervezett szolgáltatások egy ré­
sze jelentős anyagi ráfordítást igényel. 
Szükséges tehát alaposan átgondolni, mit,

tási és egyéb jellegű műveletek végzését 
is vállalnia kell, mert ezzel tartható fenn 
versenyképességük. Részletesen ismerte­
ti a vagyonkezelési üzletágat, a befekte­
tésekkel kapcsolatos szolgáltatásokat.

A bankok egyre aktívabban vesznek 
részt a factoring s lizingüzletekben. A 
faktoring fogalmának meghatározása 
igen nehéz, mert a vállalatoktól átvállalt 
tevékenységek széles körét foglalhatja 
magában. Elemei lehetnek: az ügyfél ad­
minisztrációja, a hitelkapcsolatok fenn­
tartása, a követelések előzetes megvéte- 
lie stb. A lízing — azaz a bérleti ügyle­
tek finanszírozására gyakran külön ban­
kok jönnek létre, illetve a bankokon be­
lül speciális részlegek alakulnak. A ban­
kok egyre szélesebb körben foglalkoznak 
a fogyasztói hitelekkel.

A tanulmány bemutatja a hitelkártya- 
rendszert, kitér annak technikai és gaz­
dasági sajátosságaira, előnyeire és lehet­
séges kockázataira. Elemzi a nemzetközi 
forgalomban való használatának formáit 
és elterjedésének okait.

A tanulmány ismertetőt nyújt mind­
azokról, akik nem művelői a bankszak­
mának, csupán érdeklődnek a banktech­
nika iránt, tehát jó szolgálatot tehet a 
vállalatoknak. W. I.

K ü lk eresk ed elm i te v ék en y ség e t fo ly ta tó  v á lla la to k  részére  n y ú jto tt k ü lp iac i 
in form ációszo lgá lta tások *

In form ációt szó ig , 
azervezet

A  táj. leg fon tosab b
eszk ö ze i

T artalom R en d sze ­
resség

M ilyen  vá lla la ti 
körn ek

S zak k ü lk er .
v á lla la tok

sa jtószem lék ,
árupiaci
tá jék oztatók

p iace lem zések , 
kü lfö ld i 
szak lap ok b ó l 
ford ítások , 
kon lü n k  túra ­
je l zések , 
ü g y n ö k i, u tazói 
je len té sek , k on k rét  
esem én y ek

h eti v. 
havi

profil szerin t  
ille ték es  ipari 
p artn ereknek

K ülker. Inf. Kp. 
n éh á n y  szak  külker, 
v á ll. m egb ízásából

szak m án k én ti
árup iaci
tá jék oztatók

m in t az  e lőző  +
h írü g y n ö k ség i
je lzések

h eten te , 
ü l. 2 h eten te

a m egb ízók , kér. 
v á ll.-k  ipari 
p artn erein ek

K eresk ed elm i
K am ara

V ilággazdaság  
c. lap

nap i m in den
ta g vá lla la tn ak

K eresk ed elm i
K am ara

K ülgazd aság i 
B u ll étin

partn ert k ereső
a ján la tok ,
v ilágb an k i
ten d erk iírások ,
k ü lp iaci in form áció t
tartalm azó
an yagok ra
von atk ozó
fig y e lem fe lh ív á s

havi m in den
tagvá lla la tn ak

K eresk ed elm i 
K am ara. 
K ülker. Inf. 
K p.. KKM

ország  i sm er  te t ó
k ü lk eresk ed e lm i
útm utatók

ált. pol. és gazd . 
á ttek in tés , 
h aszn os gyakorlati 
tu d n iva lók , kér. 
te ch .- i tá j .-k , 
k éto ld a lú  gazd aság i 
k ap cso latok

országon k én ti 
m eg ú jítá s  
2-3 éven te

m in den
tag válla latnak

K ülker. Inf. K p. e g y -e g y  vá lla la t 
ren d e lésére , 
term ék csop .-ra  von. 
d irek t és  k o m p lex  
in f . e llá tás

reláción k én ti 
piaci h e lyzet, 
k ilá tások , 
árin f., c ég in f., 
tan u lm án yok

h avi e g y -e g y  v á ll. részére

K ülker. M in. a forgalom b an  
je len tő s  szerep et  
já tszó  c ik k ek  
k ü lp iac i h e ly ze te

term ék ­
csop orton k én t  
forga lm i és  
áradatok , 
kon ju n k tú ra  
alak u lása , 
versen y tá rsa k , 
szá llítá s i feg y e lem  
stb .

év es
(döntően  
v issza tek in tő , 
de e lő re ­
tek in tő  
adatokat is 
tarta lm az)

szak külk er. 
válla la tok  és 
n éh án y  ön á lló  kker. 
jogú  v á lla la t

•A  cikkb en  csak  a M agyarországon  k észü lő  m ásod lagos kü lp iac i in form ációk k a l fog la lk ozom , 
íg y  p l. n em  vettem  szám b a  a sta tisz tik a i je lleg ű  k ia d ván yok at, a  ban kok  á lta l n yú jto tt c ég in ­
form ációk at stb.

hogyanés hol építsünk ki.
Forgács Irén
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VII. KÖZGAZDÁSZ VILÁGKONGRESSZUS

Új jelenségek a világgazdaságban
Ötven országból csaknem kétezer köz­

gazdász vett részt a Nemzetközi Közgaz­
dasági Társaság szeptember 5—9. között 
Madridban megrendezett hetedik világ- 
kongresszusán. A nyitó plenáris ülést 
(lásd: Figyelő, 1983. szeptember 8.) kö­
vető kongresszus öt fő kérdéskörről szer­
vezett vitaülésen, valamint 16 szekcióban 
folytatta munkáját, emellett külön elő­
adásokra és sajtóértekezletekre is sor ke­
rült. A tanácskozástémák a közgazdaság- 
tudomány és a gazdasági gyakorlat igen 
különböző területeit érintették: az élel­
mezési válságtól a nemzetközi tőkemoz­
gáson, a környezetvédelem és a hadiipar 
gazdasági vonatkozásain át egészen a gaz­
dasági szerkezetváltás elméletéig. A leg­
részletesebben tárgyalt téma a világ fej­
lett és fejlődő régiói közötti kereskedel­
mi és tőkemozgások, technológiai kapcso­
latok alakulása és a kölcsönös nemzetkö­
zi függés fényéből adódó közgazdasági, 
intézményi teendők keresése volt.

A fejlődő világ középpontba kerülését 
ugyancsak indokolják az elmúlt egy-két 
év különösen súlyos gazdasági fejlemé­
nyei: számos harmadik világbeli ország 
óriási méretű eladósodása és a hitelter­
hek általános megnövekedése; a stagnáló 
világkereskedelem miatt az értékesítési 
lehetőségek további romlása; a fegyver­
kezelési kiadások gyors növekedése, és 
mindezek következtében a társadalmi fe­
szültségek veszélyes kiéleződése. A spa­
nyolországi helyszín — tekintettel a sok 
latin-amerikai résztvevőre — különösen 
alkalmas volt arra, hogy a fejlődő or­
szágokból érkező közgazdászok fórumot 
kapjanak.

A kongresszuson a szocialista országok 
gazdasági gyakorlata sokszor szóba ke­
rült, több összehasonlító előadás is érin­
tette ezt. Bizonyára nem véletlen, hogy 
B o g n á r  J ó z s e f akadémikus vezette azt a 
szekciót, amelyik a szocialista és a tőkés 
gazdaságok összehasonlító elemzésével 
foglalkozott. A hazai gyakorlat szempont­
jából is figyelemre méltóak voltak a fej­
lődő világ műszaki előrelépésével, szer­
kezetváltásával kapcsolatos megfigyelé­
sek. A kongresszus szinte áttekinthetetle­
nül szerteágazó munkájából az általam 
legérdekesebbnek ítélt előadásokat és 
hozzászólásokat ismertetem.

az export 70 százalék felett van.) Mostan­
ra viszont a „felsőbb osztályba lépés” a 
feladat, mivel az eddigi növekedési min­
ta (olcsó bérű tömegáru) nem követhető. 
Noha a hetvenes évek vége nem túl 
előnyös időpont a szerkezetváltásra, a 
kormányzat mégis a saját kutatási-fej­
lesztési tevékenység erősítését, a tudo­
mányigényes ágazatok támogatását tartja 
céljának a nyolcvanas években. E fordu­
lat egyik érdekes eszköze a reálbérek 
gyors emelkedésének megengedése, sőt 
elősegítése volt: így ráfizetésessé váltak 
az egyszerű képzetlen munkát alkalmazó 
tevékenységek. Egyidejűleg a kormány 
intenzív oktatási programot indított, 
melynek során az új generációs (számí­
tógépes) berendezésekre való felkészülés 
jegyében a nyelvi és matematikai ismere­
tek kapják a fő hangsúlyt.

Egy nehezebb helyzetben levő újonnan 
iparosodó nagy ország — Brazília — 
hosszú távú fejlesztési terveit elemezte 
harmincszektoros ökonometriai model­
len R. W e rn e c k . A konzisztencia-model- 
lel az 1978—1999 közötti időszak várható 
gazdaságszerkezeti arányváltozásait szá­
mította ki eltérő kül- és belgazdasági fel­
tételek esetére. A brazil tervezési in­
tézmény és az iparfejlesztési tanács által 
előrejelzett legvalószínűbb változat értel­
mében a nyolcvanas években a szerkezet- 
változások „mozgatója” nagymértékben 
az exporttevékenység és az importhelyet­
tesítés, szemben a hetvenes évekbeli 
gyorsabb növekedési szakasszal.

A gyors innováció 
mellékhatásai

A kongresszus égjük, elméleti kérdése­
ket tárgyaló szekciójában — L. P a s in e tti  
vezetése mellett — a szerkezetváltás e lv i

mozgatóerőit vizsgálták. A n n e  P. C a rter  
előadásában azt a kérdést tette fel, hogy 
nem változik-e túl gyorsan a technológia 
a piacgazdaságokban. Fejtegetése szerint 
az innovátor az új eljárás gazdaságossá­
gának megítélésekor csak saját (magán) 
költségeivel számol, és nem veszi figye­
lembe azokat a költségeket (meglevő gé­
pek avulását, a munkaalkalmak megszű­
nését), amelyeket az új eljárás más te­
rületen előidéz. Az összes külső (társa­
dalmi) hatás beszámításával a változások 
alacsonyabb üteme lenne ésszerű. Sze­
rinte ez az oka annak, hogy az állami 
szektorban, illetve a nagy monopóliumo­
kon belül a műszaki váltás lassabban 
megy végbe: a döntéshozókat nagyban 
befolyásolja az esetleges innovációkból a 
meglevő kapacitásokra háruló hatás. A 
vita során a műszaki fejlődési folyamat 
két ellentétes oldaláról egyaránt szó esett: 
egyfelől mindenhol ösztönzik az új eljá­
rások kifejlesztését és elterjedését a ver­
senyképesség növelése érdekében, más­
felől a technika mellékhatásai és foglal­
koztatási következményei komoly aggo­
dalom forrásai.

D o b o zi Is tv á n , a konferencia magyar 
előadója az energiakérdésekkel foglalko­
zó szekcióban összehasonlította azt a mó­
dot, ahogyan a fejlett tőkés országok, il­
letve a KGST-tagországok reagáltak a 
két olajárrobbanásra.

r a
Árrobbanás! érzékenység

A külpiaci változásoknak a tervgaz­
daságokra és a piacgazdaságokra kifejtett 
hatását megvitató szekcióban elsőnek 
B é la  B a lassa  ismertette L a u ra  T y s s o n -  
n a l közösen írt tanulmányát egyfelől Ju ­
goszlávia és Magyarország, másfelől né-

hány hasonló fejlettségű harmadik világ­
beli ország gazdasági alkalmazkodásáról 
Az 1973—78-as időszakról szólva azt ál­
lapították meg, hogy a „kifelé forduló”, 
exportorientációt követő gazdaságok 
jobb pozícióból nézhettek szembe a má­
sodik olajár-robbanással, és az azt kőve­
tő világpiaci pangással, míg a „befele 
fordulók” a korábbi növekedési ütem 
fenntartását megkísérelve túl nagy eladó­
sodási terheket vállaltak és piaci része­
sedésükből is vesztettek.

W. T r z e c ia k o w s k i  lengyel közgazdász 
azt vizsgálta, hogy a külgazdasági köl­
csönös függés milyen csatornákon hatol 
be a gazdaságba a — szóhasználata sze­
rint — „tradicionális” tervgazdaságokba 
és a „megreformáltakba” (az utóbbi ka­
tegóriába Magyarországot és fenntartá­
sokkal Lengyelországot sorolta). Az utób­
biak esetében a külső változásra való rea­
gálást elősegíti, hogy a hazai árak nem 
szakadnak el a külkereskedelmi áraktól 
és a lakossági kereslet visszahat a terme­
lési szerkezetre. Következtetése: a vi­
szonylag kis m'éretű országok későbbi 
esélyeik veszélyeztetése nélkül nem vá­
laszthatják az elzárkózást. A külső kon­
junkturális ingadozások hátrányainak 
mérséklése érdekében viszont decentra­
lizálni és ésszerűsíteni kell döntési rend­
szerüket.

Az eltérő működési logikájú gazdasági 
rendszerekről folyó vitában egyaránt ki­
fejtették nézetüket a keleti és a nyugati 
országokból érkezett közgazdászok, és 
néhány — részben ellentmondó — to­
vábblépési javaslat is elhangzott. Elnöki 
összefoglalójában Bognár József különö­
sen nagy nyomatékkai hangsúlyozta a 
megfelelő árrendszer követelményét, hi­
szen e fontos gazdasági jelzőrendszer nél­
kül nincs mód az ésszerű gazdálkodásra, 
a rugalmas alkalmazkodásra.

A kongresszus munkája a Nemzetközi 
Közgazdasági Társaság leköszönő elnöké­
nek, a mexikói V ic to r  U rq u id in a k , majd 
az újonnan megválasztott elnök, K. J. 
A r r o w  Nobel-díjas közgazdász szavai­
val zárult. A tervek szerint a következő 
kongresszust 1986-ban Indiában rende­
zik.

Bőd Péter Ákos

A LAKÓHÁZFENPÍTARTÁS I)J FELADATAI
Ami már nem előny

A műszaki fejlődéssel és a kölcsönös 
gazdasági függéssel foglalkozó-szekcióban 
D. E rn st, az UNIDO munkatársa „A mik­
roelektronika hatása és az elektronikai 
ipar világméretű átrendeződése” címmel 
tartott előadást. A hatvanas évek elején 
lehetett először kimutatni, hogy a fejlett 
országok elektronikai ipara bizonyos te­
vékenységeket kihelyezett a ^klasszikus” 
régiókból olcsóbb bérű országokba. Ez a 
struktúraváltás azonban jórészt csak az 
elektronikai fogyasztási cikkek összesze­
relésére korlátozódott, és döntően né­
hány délkelet-ázsiai országra összponto­
sult. Azóta nagy változás törtépt az elekt­
ronikai iparon belül, és főként az elekt­
ronikát alkalmazó ipari tevékenységek­
ben: a számítógépet integráló gyártási el-' 
járások sokak szerint azzal a következ­
ménnyel járnak, hogy csökken az igény 
az egyszerűbb munka iránt, mivel a ro- 
botizálás és általában a mikroelektroni­
kai technológia legelőször az ilyen mun­
kaerőt teszi feleslegessé. Ernst szerint a 
fejlődők — és részben a szocialista or­
szágok — alacsonyabb bérei vesztettek 
jelentőségükből az elektronikai ipar vi­
lágméretű megoszlása szempontjából, 
mivel a vezető vállalatok tevékenységki­
helyezését egyre inkább más tényezők 
határozzák meg. Nevezetesen a felvevő 
piacok keresése, emellett igény van igen 
jól képzett ipari munkaerőre is, mivel e 
téren az OECD régióban hiány jelentke­
zett. A nagy elektronikai gyárak jelentős 
összegeket kénytelenek a munkaerő át- 
és továbbképzésére fordítani. (Például a 
Siemens, árbevételének legalább 3 szá­
zalékát költi vállalati továbbképzésire.)

Egy másik szekcióban S c h ia  S io w  Y u e , 
egy újonnan iparosodó ország, Szingapúr 
eddigi gazdasági fejlődését elemezte, és 
ismertette az ország 1979-től követett 
iparpolitikáját. A kis városállamban a 
hatvanas évek elején főleg külföldi tőke 
bevonásával indult el a gyors iparosodás, 
munkaerőigényes és exportorientált ága­
zatok telepítése. (Az ipari termelésből

(F o ly ta tá s  a z  1. o ld a lró l)

tartását, hibaelhárítását, a házkezelői 
szolgáltatást és a bérbeadói feladatokat) 
a mennyiségileg növekvő és minőségileg 
különböző felújítási tevékenységtől.

Üzemeltetés, 
karban tartás . . .

Az alaptevékenység ellátása a továb­
biakban két szervezeti formában tör­
ténhet :

— Egyrészt a jelenleg működő in g a t­
la n k e ze lő  s z e rv e ze te k b e n , Ennek érde­
kében meg keli erősíteni a karbantartás­
sal és üzemeltetéssel foglalkozó részle­
geiket;

— másrészt — az pj, felújított épüle­
tekben — b é r lő k ö zö ssé g e k  alapításán ke­
resztül. A bérlőközösségeket úgy kell 
létrehozni, hogy saját maguk rendelkez­
zenek az általuk vállalt feladatok ellátá­
sához szükséges pénzügyi forrásokkal. A 
bérlőközösség, mint önálló gazdálkodó 
egység biztosítja a bérlők közvetlen ér­
dekeltségét az alaptevékenység ellátásá­
ban, és rendelkezik a lakbérbevétel erre 
a célra „normatív alapon” meghatáro­
zott részével.

Az ingatlankezelő szervezetek és a bér­
lőközösségek a karbantartási munkák el­
végzésére — megrendeléssel — igénybe 
vehetik a szövetkezeti formában működő 
karbantartó részlegeket, más vállalato­
kat, gazdasági munkaközösségeket, kis­
iparosokat. Lehetőség van kisvállalkozá­
si formák létrehozására is. A szélesebb 
"álasztási lehetőségek alapján legalábbis 
oldódik a jelenlegi szervezetek monopol- 
nelyzete.

Az új érdekeltségi rendszer alapelve, 
hogy az ingatlankezelő szervezetek és 
bérlőközösségek az üzemeltetést és kar­
bantartást önállóan, magas színvonalon 
végezzék. E szervezetek ö n á lló a n  g a zd á l­
k o d n a k  a lakbérbevétel üzemeltetésre és 
karbantartásra szükséges hányadával. 
Erre alapozva lehet a vállalatoknál a

A  la k á sá llo m á n y  m eg o sz lá sa , 1982.
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korlátozott nyereségérdekeltségi rend- '  
szert, a bérlőközösségeknél pedig az ön­
álló gazdálkodást bevezetni.

. . .  és fe lú jítá s
A z  ingatlankezelő szervezetek másik 

jelentős feladata, hogy gondoskodjanak a 
lakóházak, lakások felújításáról és kor­
szerűsítéséről. A felújítási feladatok ese­
tén az ingatlankezelő szervezetek elsőd­
legesen előkészítő, megrendelő és ellen­
őrző tevékenységet végeznek. A felújítá­
si tevékenységet a továbbiakban az ingat­
lankezelő szervezetek megrendelései 
alapján a tanácsi, szövetkezeti, építőipari 
szervezetek, leválasztott leányvállalatok, 
az ingatlankezelő szervezeten belül önel­
számoló egységként működő építőipari 
részlegek, speciális feladat végzésére lét­
rehozott célszervezetek, vállalati gazda­
sági munkaközösségek és nem az ingat­
lankezelő szervezetek látják el.

A felújítási feladatok ellátása nem 
igényli új szabályozók bevezetését. A gaz­

dálkodás korszerűsítése, és az ingatlan- 
kezelő szervezetek feladatainak szétvá­
lasztása révén lehetővé válik, hogy az 
építőipari előírások ebben a tevékenysé­
gi szférában is általánosan alkalmazha­
tók legyenek.

Az új szervezeti keret, a korszerűsí­
tett szabályozás a tervezés, a gazdálko­
dás tanácsi és vállalati kapcsolat- és fel­
tételrendszerének módosítását is igényli. 
Az ingatlankezelő szervezetek szabályo­
zó és érdekeltségi rendszerének korsze­
rűsítésével jelentősen növekszik a válla­
latok önállósága. Ez is szükségessé teszi, 
hogy a ta n á c s o k  nagyobb felelősséget vál­
laljanak a területükön működő ingatlan- 
kezelő vállalatok és építőipari szerveze­
tek fenntartási tevékenységének ir á n y ítá ­
sá b a n , e lle n ő rzé sé b e n . A  korábbiaktól el­
térően a lakóházfelújítási feladatok kö­
zül a megyei tanácsok csak az elmaradt, 
az időszerű és a részleges felújításokat és 
korszerűsítéseket tervezik a jövőben, a 
karbantartási és üzemeltetési feladatok 
tervezése vállalati hatáskörbe kerül. A 
megyei tanácsok önállóan gazdálkodnak 
az ingatlankezelő szervezetek által befi­
zetett, felújítási célokat szolgáló lakbér­
hányaddal, továbbá a központilag bizto­
sított költségvetési támogatással. E kere­
teket a szükségleteknek megfelelően oszt­
ják el újra.

Az ingatlankezelő vállalatoknak közép­
távú lakóházfenntartási terveiket komp­
lexen kell kialakítaniuk. Önállóan gaz­
dálkodnak a lakbérek üzemeltetésre és 
karbantartásra szolgáló hányadával. A 
szükségletektől függően forrásaikat a ta­
nácsok kiegészíthetik a felújítások, kor­
szerűsítések elvégzéséhez szükséges költ­
ségvetési támogatás biztosításával is.

Az ingatlankezelési szolgáltatás színvo­
nalának emelésére hozott intézkedések 
feltételeinek megteremtése hosszabb időt 
igényel. Az idő azonban sürget, a lakos­
ság jogos elvárásainak minél hamarabb 
eleget kell tenni, ezért a továbbfejlesztést 
úgy kell végrehajtani, hogy 1985-re a 
működés új feltételei az ország egész te­
rületén általánossá váljanak.

Balogh Arpádné
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visszaf o rgatásának kilátásai
A kőolajárak és a termelési kvóták változatlanul hagyását javasolta a követ­

kező hetekre az OPEC piacfelügyelő bizottsága a 13 tagországnak. Ez egyrészt azt 
jelenti: marad a hordónkénti 29 dolláros alapár, amelyhez az egyes termelők hoz­
zászámíthatják a minőségi felárat. Másrészt viszont megerősítették, hogy nem 
emelik fel az ugyancsak tavasszal közösen meghatározott termelési plafont a napi 
17,5 millió hordóról. Az utóbbi lépés bizonyos mértékig meglepetést keltett, mi­
vel a bécsi tanácskozást megelőzően olyan hírek láttak napvilágot, hogy a szerve­
zet — tekintettel a piac megerősödésére •— lehetőséget lát a napi egymillió hor­
dós termelésnövekedésre is. (Ezzel gyakorlatilag elismerték volna a tényleges 
helyzetet — mint sok megfigyelő megjegyzi — mivel a tagországok egyike-másika 
már hosszú ideje nem tartja be a megállapított termelési kvótákat és így az 
OPEC is rendszeresen túllépi a hivatalosan bejelentett mennyiségeket.)

Egyre erősebb viszont az OPEC-en belül annak a követelése, hogy a kartellen 
kívüli termelők is vállaljanak nagyobb részesedést a keresletingadozás terheiből. 
Arról van ugyanis szó, hogy miközben a 13 tagország az utóbbi két esztendőben 
nem kevesebb, mint 18 százalékkal csökkentette összességében a kitermelt kőolaj 
mennyiségét, addig a szervezeten kívüli államok több mint nyolc százalékkal 
emelték , a felszínre hozott „ fekete  arany” mennyiségét, s ezzel hozzájárultak a 
mérsékelt túlkínálat kialakításához a piacon. Bécsben úgy döntöttek az érdekeit 
országok, hogy megbeszéléseket kezdenek a szervezeten kívüli olajtermelőkkel — 
ezek adják ma a világtermelés mintegy 54 százalékát —, az együttműködésről. A 
tárgyalások mondanivalójáról sokat elárul a Kőolajexportáló Arab Országok Szer­
vezete főtitkárának a közelmúltban tett kijelentése: „az OPEC-en kívüli termelők­
nek tisztában kell lenniük azzal, hogy jelenleg a kartel védi őket a piacon. Ez a 
helyzet azonban lassan tarthatatlanná válik, ha az OPEC-tagok eljutnak arra  a 
mélypontra, hogy már képtelenek lesznek elviselni a további bevételkiesést.”

A két olajárrobbanást követően a nem­
zetközi pénzpiacra hatalmas mennyiségű 
olajdollár áramlott, mivel az OPEC-ben 
tömörült olajtermelő államok nem tud­
ták hazai célokra felhasználni a hirtelen 
ölükbe hullott óriási jövedelmeket. Köz­
vetlenül az első olajárobbanást követő 
években K iss in g e r , korábbi amerikai kül­
ügyminiszter vetette fel az olajdollárok 
visszaforgatásának gondolatát. Ennek lé­
nyege, hogy az OPEC-államok dollárjait 
„visszahívják” hosszú távra szóló befek­
tetések formájában a fejlett ipari álla­
mokba, s ezzel rövid lejáratú nemzet­

közi pénzpiacon megcsapolják az ugrás­
szerűen megnőtt likviditást.

Az OPEC-országok külföldi tőkébefek­
tetéseinek elemzésekor először az olaj- 
termelés és az olajár alakulását kell 
szemügyre venni, amelyek a keletkező 
dollárfeleslegek forrásai.

Az OPEC-országok olajtermelésének 
részesedése a világ olajkínálatában az el­
ső olajárrobbanás óta rendszeresen c sö k ­
k e n t. 1974-ben a részesedésük 54,7. 1978- 
ban 49,6 és 1982-ben mindössze 36 száza­
lék volt. E tendenciának h á ro m  jő  oka  
volt:

Az OPEC főbb gazd aság i adatai
1973 1974 1975 1976 1977 197? 1979 1980 1981 1932

3»,5 30,2 26,7 30,1 32,2 29,8 30.9 26,9 22,7 19,0
3,4 11,5 11,3 11,5 12,9 12,9 18,7 30,9 34,5 30,0

• • • • 53,2 35.2 37,4 33,3 13,3 60,6 87,0 48,0 3,5

O lajterm elés
M illió hordó/nap  

Ár, D ollár/hordó  
T ő k ek ih e ly ezés

m illiárd  dollárb an

*— az OPEC-országok az utóbbi évek­
ben önkéntesen csökkentették olajterme­
lésüket, hogy a hivatalosan meghirdetett 
áraikat fenntarthassák;

— a nem OPEC fejlődő országok je­
lentősen növelték olajkínálatukat;

— egyaránt nőtt a fejlett tőkés álla­
mokban és a szocialista országokban az 
olajtermelés.

Az OPEC csökkenő részesedése az olaj- 
jövedelmek elosztási irányait is újraren­
dezi. a bevételek jelentősen mérséklőd­
nek. Ehhez hozzájárul az is, hogy az olaj­
kínálat és -kereslet közötti egyensúly szá­
mottevően javult, aminek következtében 
az „árfegyver” hatása csökkent. Ezt bi­
zonyítja. hogy az olajár az 1981. évi hor­
dónkénti 34 dolláros szintről 1983-ra 29 
dollárra mérséklődött, ami közel 15 szá­
zalékos csökkenés. A tény nemcsak a szá­
mottevő mérséklődés miatt érdekes, ha­
nem ir á n y za tv á lto z á s t is kifejez, hiszen 
1974-től kezdve az OPEC-ár következete­
sen emelkedett. (A 29 dolláros árszint a

nyugat-európai importőrök számára a 
dollár látványos erősödése miatt nem je­
lent árelőnyt.)

A tő k e fe le s le g e k  képződésének vizsgá­
latakor az OPEC-országokat két nagy 
csoportra kell bontani: a közel-keleti or­
szágokra és azon kívüliekre. Az előbbiek­
ben még mindig aktívum keletkezik a 
folyó fizetési mérlegben. Ezt jelzi, hogy 
1982-ben is bővült az OPEC-államok 
külföldi tőkebefektetése, bár a növek­
mény elhanyagolható nagyságú. Indo­
nézia, Nigéria, Algéria, Líbia, Vene­
zuela. Ecuador és Gabon, tehát a nem 
közel-keleti OPEC-országok összesített 
fo ly ó  f i z e té s i  m é r le g h iá n y a  viszont már 
1982-ben meghaladta a 10 milliárd dol­
lárt és az 1983. évi kilátások sem kedve­
zőek.

A tőkekihelyezések szerkezete szem­
pontjából fontos tényező a hosszú- és rö­
vid lejáratú befektetések aránya, amely a 
vizsgált időszakban a következő:

A b e fek te tések  Összetétel«" (száza lék)
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

R övid le járatú  68,8 27,0 35,6 34,8 30,0 71,3 48,9 18,0
H osszú  le já ra tú  31,2 73,0 64,4 65,2 70,0 28,7 51,1 82,0

Szembetűnik, hogy 1974-ben és 1979- 
ben, vagyis az olajárak ugrásszerű válto­
zásának éveiben a rö v id  le já ra tú  befek­
tetések jelentős túlsúlyban voltak. Ezt kö­
vetően részarányuk csökkent, és néhány 
éven belül a hosszú- és rövid lejáratú be­
fektetések aránya megfordult.

Napjainkban tehát az OPEC-orszá­
gok a u to m a tik u s a n  visszaáramoltatják a 
dollárokat a fejlett tőkés országokba. A 
fejlődő országokba áramló OPEC-pénz 
nagyon mértéktartóan fejlődött, csúcsér­
tékét — 9,6 milliárd dollárt — 1979-ben 
érte el, 1982-ben mindössze 3,9 milliárd 
dollár volt, ami egymilliárddal kevesebb, 
mint 1974-ben. E tény a fejlődő orszá­
gok fizetési gondjait tetézi. Ügy tűnik, 
hogy 1983-ban még kevesebb lesz az 
OPEC ilyen jellegű befektetése,, ami n ö ­
v e li  a n e m z e tk ö z i  p é n z ü g y i b iz o n y ta la n ­
sá g o ka t.

A  tőkebefektetések fö ld r a jz i  irá n y a it  
tekintve azt tapasztalhatjuk, hogy az 
OPEC-országok egyre inkább az USA-ba 
csoportosítják át tőkéiket. 1974-ben az 
összes OPEC-befektetés 24 százaléka, 
1981-ben pedig már 50,6 százaléka az 
USA-ba áramlott, s ezzel párhuzamosan 
csökken Nyugat-Európa és Nagy-Britan- 
nia jelentősége. Az amerikai dollár erő­
södése és a magas kamatszint hatására 
jelentkezett, illetve jelentkezik e folya­
mat 1982-ben és 1983-ban is.

Az OPEC-országok arra számítanak, 
hogy az 1983-ban valószínűleg mélypont­

ra csökkenő jövedelmük és az olajár a vi­
lággazdaság várható (remélt) fellendülése 
következtében javulni fog. Ennek nyo­
mán az OPEC-országoknak lehetőség 
nyílik arra, hogy a jelenleginél jóval ke­
vesebb tartalékot tartsanak likvid formá­
ban, s a külföldön elhelyezett tőkéjük 
ezért lassabban, de kedvezően megtérü­
lő b e ru h á zá so k b a  áramolhat. Az innen 
származó jövedelem fontos kiegészítőjévé 
válhat az olajexportból adódó bevételek­
nek. Ennek következtében a kőolajpiac 
alakulása és az olajexport nem lasz a jö­
vőben bevételek és a gazdasági élet kizá­
rólagos meghatározó tényezője az OPEC- 
országokban.

Az OPEC-országok várakozásait azon­
ban számos b izo n y ta la n sá g i té n y e ző  befo­
lyásolja: nem biztos, hogy a világgazda­
sági fellendülés ugrásszerűen növeli az 
olaj' iránti keresletet, hiszen az olajtaka­
rékossági intézkedések következtében vi­
lágszerte csökkennek az igények. A kiala­
kult politikai viszonyok között nem való­
színű, hogy az OPEC-tőkék szabadon 
áramolhatnának a legjövedelmezőbb be­
ruházásokba. Nem ismert, hogy az ola­
jat helyettesítő termékek piacán milyen 
kínálati és árviszonyok alakulnak ki és 
ezek miként hatnak vissza az olajárakra. 
Nem kétséges, hogy a nyolcvanas évek 
derekán az olajdollárok szerepe lényege­
sen kisebb lesz a nemzetközi pénzpiacon, 
mint a hetvenes években volt és nem 
válthatnak ki sokkszerű változásokat.

W . I .

í

'
-

Az európai szocialista orszá­
gok mezőgazdaságának közös 
jellemzője volt az utóbbi évti­
zedben a t ő k e i n t e n z í v  f e j l e s z t é s .  
Ettől azt várták, hogy növeked­
jen a termelés, és további mun­
kaerőt szabáciítsank fel ebből a 
szektorból az ipar és más nép- 
gazdasági ágazatok számára. Je­
lentősen emelkedett mindenütt 
a mezőgazdaság gépesítettségé­
nek színvonala, nőtt a műtrágya 
és a növényvédő szer felhaszná­
lása, elterjedtek a nagyüzemi 
állattartási módok. A mezőgaz­
daság iparosítása — ami köz­
ponti jelszó volt — nemcsak az 
ipari jellegű technológiák gyors 
bevezetését jelentette, hanem a 
termelés koncentrációját, az 
ágazati szakosodást és az ipari 
bérezési rendszer elterjesztését 
is. A mezőgazdasági dolgozók 
élet- és munkakörülményei kö­
zeledtek az ipari munkaválla­
lókéhoz.

A termelés azonban n e m  n ő tt  
a v á r t m é r té k b e n , az eszközha­
tékonyság romlott. Ennek fő 
okai •

1. A fejlesztéseket nem a 
komplexitás jellemezte, az egyes 
tevékenységek gépesítetlségi 
színvonala eltért, így az élőmun­
kaigény a vártnál kisebb mér­
tékben csökkent.

2. Elmaradt a termelés infra­
strukturális hátterének fejlesz­
tése, szűk keresztmetszetté vált 
a szállítás, a tárolás és a hír­
közlés.

3. Nem mindenütt fordítottak 
kellő figyelmet a mezőgazdasági 
kistermelésre.

Új vonások a KGST-országok 
mezőgazdaságában

A z eu róp ai K G S T -országok  m ező - é s  é le lm iszergazd aság i te rm elésén ek  
a la k u lá sa  (vá ltozás az elűző év liez  v iszo n y ítv a  százalékban )

amivel szintén a  takarékosabb 
gazdálkodásra kívántak ösztö­
nözni. Határt szabtak a további 
üzemi koncentrációnak, lazítot­
tak a növénytermesztés és állat- 
tenyésztés elkülönítésén. Na­
gyobb szerepet kapott az anyagi 
érdekeltség. Intézkedéseket hoz­
tak a kistermelők helyzetének 
javítására, illetve a termelés bő­
vítésére.

B u l g á r iá b a n  bevezették a me­
zőgazdaság exportérdekeltségé­
nek növelésére a világpiaci ára­
kon alapuló belső árakat. A kis­
termelés növelésére földterüle­
teket adtak bérbe magánszemé­
lyeknek és üzemeknek, intézmé­
nyeknek önellátási célra. Utób­
biaknak 1985-re meg kell ter­
melniük az üzemi konyha szük­
ségletét. Fejleszteni kívánják a 
kistermelőknél az állattartást. 
1982 óta félárat adnak a saját- 
takarmány-bázisán hizlalt álla­
tok után. Az agrár-ipari taná­
csoknak előírták a szerződéses 
hizlalás támogatását.

C se h sz lo v á k iá b a n  1981 őszétől 
a nagyüzemi állattartás mellett 
ismét szorgalmazták a szerződé­
ses hizlalást, megkezdték a me­
zőgazdasági területek bérbeadá­
sát kistermelőknek, önellátás

változásokkal ösztönzik az ener­
giatakarékos termelést. Felárat 
kaptak a rosszabb helyzetű ága­
zatok, így a szarvasmarhatartás.

Az NDK-ban 1982-ben felül­
vizsgálták a korábbi agrárpoliti­
kát. • Elhatározták, hogy további 
anyagi támogatást nyújtanak a 
termelőszövetkezeteknek. Szoro­
sabb együttműködést kívánnak 
kialakítani a növénytermelés és 
az állattenyésztés között. 1984-re 
tervezik a termelői árak átfogó 
reformját.

R o m á n i á b a n  1982 elején új ár­
rendszert vezettek be. Az állam­
nak eladott termékmennyiségtől 
függően progresszív felárat kap­
nak a termelők, ami végső soron 
többlettermelésre ösztönöz. Eh­
hez kapcsolódik a brigádok kol­
lektív teljesítménybérezése is. 
Az anyag- és energiatakarékos­
ság érdekében 1982-ben csök­
kentették a mezőgazdaság által 
felhasználható üzemanyag, vil­
lamos energia mennyiségét. A 
mezőgazdasági munkákban min­
den falusi lakosnaij, bizonyos 
időszakokban a városi dolgo­
zóknak és a gyermekeknek is 
részt kell vennie. Az újabb terv 
a mezőgazdaság dolgozóinak 
létszámát jóval lassabban kíván­
ja csökkenteni, mint néhány év­
vel korábban. A legelők felja­
vításával bővítik az olcsóbb tö- 
megtakarmány-termelést, és az 
állattartási technológiákat is eh­
hez igazítják.

A z európai K G ST-országok á lla tá llom án yán ak  a la k u lá sa

/

Az új ötéves tervben így rész­
ben új fejlesztési prioritásokat 
jelöltek ki. Az a g rá rp o lit ik a  
ir á n y v á ltá sá ra  minden ország­
ban fokozatosan került sor, és 
hasonló vonást tartalmaz. Az el­
sődleges cél a termelésben a ke­
vesebb anyag- és energiafelhasz­
nálás.

A legfontosabb intézkedések a 
következők:

Energia- és importtakarékos 
technológiák bevezetésére ön á lló  
p ro g r a m o k  születtek. Az állat- 
tenyésztésben például előtérbe 
került a tömegtakarmányok és a 
melléktermékek (korábban hul­
ladéknak nyilvántartott anya­
gok) hasznosítása. Ehhez kap­
csolódva felújították a rét- és 
legelőgazdálkodást. Az energiát 
és az importból származó anya­
gok felhasználható mennyiségét 
közvetlenül szabályozták.

T e r m e lő iá r -r e n d e z é s e k k e l kö­
vették a világpiaci árarányokat,

A z európai K G ST -országok gab on aterm elése

céljából. Fejlesztették az üze­
men belüli önelszámolást, növel­
ték az év végi részesedés szere­
pét a dolgozók bérezésében. Ár-

A nyolcvanas 
évek elején a ki­
sebb európai szo­
cialista országok a 
korábbinál szűkö­
sebb felhalmozási 
és importlehetőség 
mellett fejleszthe­
tik mezőgazdasá­
gukat. A nehézsé­
gek azonban ab­
ban is jelentkez­
nek, hogy a 
költségnövekedést 
nem mindig ellen­
súlyozó felvásárlá- 
siár-emelés és az 
import csökkenése 
meddig ösztönzi a 
termelőket a taka­
rékosabb gazdál­

kodásra, és mikor vezet az elért 
termelési színvonal csökkenésé­
hez.

II. G.

Párbeszéd CaracasbanNem zárult átfogó megoldásokkal, de 
nem is hozott kudarcot a szeptember ele­
jén tartott, úgynevezett caracasi konfe­
rencia, amelyen Dél-Amerika eladósodott 
országai, valamint az Egyesült Államok, 
az IMF, a Világbank, valamint a Latin- 
Amerikai Fejlesztési Bank folytatott pár­
beszédet a 300 milliárd dolláros adósság­
hegy „leolvasztásáról”. Mind a legna­
gyobb hitelező, az USA, mind pedig a 
nemzetközi pénzügyi szervezetek és pénz­
intézetek szeretnének mielőbb megoldást 
találni a térség súlyos pénzügyi gondjai­
nak enyhítésére, hiszen a felgyülemlett 
adósságok igen komoly gazdasági és po­
litikai feszültséget idéznek elő a konti­
nens számos államában.

Türelmes kezelés
Már az értekezlet létrejöttének ténye 

is sikerként könyvelhető el. a dél-ameri­
kai adós országok ugyanis néhány hónap­
pal ezelőtt még adós-kartell megalapítá­
sát szorgalmazták, Washington azonban 
hallani sem akart egy ilyen, minden bi­
zonnyal feltételeket diktáló „szervezet­
ről”. Argentína. Brazília és Mexikó — ez 
a három ország a 300 milliárdos tartozás 
több mint 70 százalékát tudhatja a ma­
gáénak — azonban korábbi álláspontját 
megváltoztatva ma m ár e lle n z i a közös 
fellépést. Miután sikerrel kecsegtető tár­
gyalásokat folytatnak áz adósságok át­
ütemezéséről. illetve újabb jelentős ösz- 
szegű hitelek felvételéről, úgy vélik, hogy 
több eredményre számíthatnak, ha külön- 
külön alkudozhatnak hitelezőikkel. Az 
egységes elbánás (esetleg közös morató­
rium ) számukra kevesebb sikert ígér, 
mint a mai, külön utakon folyó alkusoro­
zat.

A caracasi értekezlet minden résztve­
vője e g y e té r te t t abban, hogy nagy körül­
tekintéssel kell orvosolni a rövid idő alatt 
támadt pénzügyi gondokat. Az adós á l ­
lamok szükségesnek tartották a törleszté­
si határidők elhalasztását, a korábbi ka­

matfeltételek enyhítését, valamint a 
Nemzetközi Valuta Alap kölcsönfeltételei 
szigorúságának mérséklését. Továbbra is 
igényt tartanak külső pénzügyi források­
ra, mert — véleményük szerint — a meg­
torpant gazdasági növekedés csak újabb 
hitelekkel, kölcsönökkel, élénkíthető 
majd. A „Kölcsönös Megértés Alapjának” 
nevezett munkaokmány a latin-amerikai 
országok exportjának tetemes visszaesé­
séért a fejlett tőkés országok protekcio­
nizmusát is felelőssé teszi, s egyúttal k ö ­
zö s  m e g o ld á s t sü rg e t a nemzetközi pénz­
ügyi szervezetek bevonásával.

A konferencián az E g y e sü lt Á l la m o k  
nyíltan partnerei tudomására hozta, hogy 
követeléseik jó részének teljesítésére, 
vagy közös moratóriumra nem számít­
hatnak. Az adósságválságot a dél-ame­
rikai országoknak elsősorban saját gaz­
daságuk kiigazításával kell leküzdeniük, 
mert az újabb kölcsönök, pénzügyi men­
tőövek csak akkor hozhatnak gazdasági 
enyhülést, ha az adósok magúkéig áldo­
zatokat hoznak. Washington véleménye 
szerint a saját erőfeszítések mellett még 
szükség van az IMF, a hitelező kormá­
nyok és magánbankok további segítségé­
re, s sokat segíthet a gondok megoldásá­
ban a világgazdasági fellendülés is.

Nem kerül sor a már korábban meg­
állapított k a m a tfe l té te le k  megváltoztatá­
sára, a tartozások sorsáról azonban még 
az idei esztendőben tovább folytatódnak 
a két- és többoldalú megbeszélések. A 
résztvevők megegyeztek: ..bizottságot 
hoznak létre azzal a feladattal, hogy az 
adósságválság megnyugtató megoldásá­
nak lehetőségét és a nemzetközi kereske­
delem gyors fejlesztésének módjait ta­
nulmányozza”. Vagyis a probléma érde­
mi megoldása nem kerül le a napirend­

ről, de a megoldásnak „belülről” kell jön­
nie. Az Egyesült Államok és a többi hite­
lező kénytelen a jövőben is folyamatosan 
foglalkozni a kontinens pénzügyi gond­
jaival, hiszen az adósságok türelmetlen, 
vagy nem körültekintő kezelése a donor 
országokban és bankoknál is zavarokat 
idézhet elő.

A  külföldi segítség fe ltéte le
v

Az eladósodott dél-amerikai országok­
nak további igen erőteljes g a zd a sá g m e g ­
szo r ító  intézkedéseket kell hozniuk, mert 
a tavalyi eredmények ismét hanyatlásról 
tanúskodnak, s a tendencia folytatódása 
csak az eladósodás növekedéséhez, illet­
ve a csődhöz vezethet. Kétségtelen, hogy 
amennyiben a restrikciós intézkedések 
meghozatala késik, a térség nem számít­
hat újabb kölcsönökre.

Brazília 100, Mexikó 80, Argentína pe­
dig 40 milliárd dolláros tartozásával a 
hitelezők figyelmének homlokterében áll. 
E három ország gazdasági intézkedései 
szinte állandóan nagyító alatt állnak. 
Nem fordítanak azonban kevés figyel­
met a hitelezők a kontinens többi „meg­
roggyant” gazdaságára sem. hiszen a do­
norok szempontjából a z  eg é sz  fö ld ré s z  
g a zd a sá g i h e ly z e te  k r i t ik u s .  Tizenöt évi 
expanzió után Dél-Amerika immár har­
madik esztendeje súlyos recesszióval 
küszködik. Tavaly a bruttó hazai termék 
összesítve 3 százalékkal csökkent, s az 
előrejelzések 1983-ra sem ígérnek számot­
tevő javulást. A kontinens 120 milliós 
munkaképes lakosságából 36 millió állás­
talan. 1982-ben az összesített ipari terme­
lés az előző évi 2,7 százalék után 2,5 szá­
zalékkal esett vissza. A 7,7 milliárd dol­
láros kereskedelmimérleg-tübbletet min­

denekelőtt a szigorú importkorlátozás 
eredményezte: a kivitel tavaly 10, a be­
hozatal pedig 20 százalékkal volt keve­
sebb. mint egy évvel korábban. Erőtel­
jesen visszaesett a külföldi működő tőke 
érdeklődése Latin-Amerika iránt, hiszen 
1982-ben mindössze 9,2 milliárd dollár ér­
tékű új beruházást hajoltak végre. (1981- 
ben még 42 milliárd dollár volt a be­
áramló külföldi beruházási tőke értéke.)

Óvatos becslések szerint 1983-ban ösz- 
szesen 20 m ill iá rd  d o llá r  értékű új köl­
csönre, hitelre volna szükség az adóssá­
gok zavartalan refinanszírozásához. Az 
IMF, a Nemzetközi Fizetések Bankja és a 
magánbankok ez idáig több mint 10 mil­
liárd dollár pótlólagos áthidaló, készen­
léti és gyorshitelt nyújtottak, de igen­
csak kétséges, hogy sikerült-e az év vé­
géig a térség országainak csaknem ugyan­
ekkora összegre még szert tenniük.

A gazdasági talpraállás esélyeit többek 
között a megzabolázhatatlannak tűnő i n f ­
láció  is rontja. Az országok zöme két 
számjegyű inflációról adott számot 1982- 
ben. Az inflációs listát Argentína vezette 
205 százalékkal, de sok gondot okoz Bra­
zília 95. Mexikó 85 százalékos pénzromlá­
sa is.

A hitelezők véleménye szerint a v ilá g -  
g a zd a sá g i fe l le n d ü lé s  önmagában nem 
hoz enyhülést Latin-Amerika számára, az 
igazi gyógyuláshoz a strukturális torzu­
lások felszámolására van szükség. Ez 
azonban meglehetősen sok időt vesz 
igénybe, s igen erős kezekre van szük­
ség a maradéktalan végrehajtáshoz.

A caracasi értekezlet újra e lo sz la tta  
azokat a hamis illúziókat, hogy a kül­
föld majd kisegíti a nehéz helyzetből a 
térség országait. Megértésre, némi segít­
ségre viszont csak akkor lehet számíta­
niuk. ha előbb m e g k e z d ik  a „rendcsiná­
lást” saját házuk táján. De Caracasszal 
nem zárult le a hitelezők és az adósok 
párbeszéde, ,az ú ja b b  fe lv o n á sra  szep­
tember végén, az IMF közgyűlésen kerül 
sor. G.—L.
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Árpolitika az NSZK-ban
Az NSZK '.központi (állami, sző* 

vetségi, tartományi, helyhatósági . stb.) 
gazdaságpolitikájában alapvetően a köz­
vetett árpolitika érvényesül. A közvetlen 
árszabályozás, az úgynevezett állami ár­
adminisztráció csak másodrendű fontos­
ságú.

Az állami közvetlen árszabályozás kö­
rébe az NSZK-ban a közjogi igazgatási 
díjak és térítések, a kommunális és a kö­
zösségi szolgáltató intézmények díjtéte­
lei, a tömegközlekedés, illetve teherfu­
varozás tarifái, a postai és távközlési dí­
jak, a pénzintézeti (biztosítási) díjak, a 
mezőgazdasági termékek árai, a lakbé­
rek, az orvosokra és az ügyvédekre stb. 
kiterjedő tarifák, a Montánunió által 
meghatározott vas- és acélárak, a nemes­
fémek és a gyógyszerek árai tartoznak.

Nivelláló hetás
Az állami szolgáltatások díjtételei az 

összfogyasztás 4-6 százalékát teszik ki. A 
magántermelők árucikkeire vonatkozó 
árszabályozás a fogyasztás további 15-17 
százalékát érinti. így a le g fo n to sa b b  fo ­
g y a sz tá s i c ik k e k  kb . 19-25 s z á za lé k á t k ö z ­
p o n tila g  ta r tó sa n  é s  s z ig o rú a n  k é z b e n  
ta r tjá k . Emellett a létfenntartási költsé­
gek további kb. 14-387 százalékára az ár­
befolyásolás viszonylag enyhébb formá­
ját érvényesítik.

Az állami árszabályozás a különböző 
társadalmi rétegeket d if fe r e n c iá l ta n  érin­
ti. A központi előírások a hetvenes évek­
ben az átlagos nyugatnémet 4 fős ház­
tartás fogyasztásának 28,9 százalékára, a 
magas jövedelmű alkalmazottaknál és 
hivatalnokoknál pedig 33,4 százalékára, 
a közepes jövedelmű 4 fős munkáscsalá­
doknál 33,7 százalékára, ,a 2 főből álló 
nyugdíjas háztartások kiadásainak 33,2 
százalékára terjedtek ki. Mindhárom 
háztartástípusnál az élelmiszerek, a szo­
ciális lakások bérei és az elektromos 
áram díjai voltak a legjelentősebb téte­
lek.

Az NSZK-ban azonban a közvetlen 
központi árszabályozásnak — hasonlóan 
a közvetett központi árszabályozáshoz — 
n in c s  k ö zp o n ti  ir á n y ító  sz e rv e , és nem 
alapozódik egy átgondolt, egységes árpo­
litikai konoepcióra. A közvetlen árszabá­
lyozás ugyanis csak, a legkülönbözőbb 
szervek egymással alig összehangolt dön­
tései, intézkedései alapján rendelkezik 
valamiféle — a szakértők véleménye 
szerint még a törvényhozók többsége 
előtt sem ismert — sajátos „koncepció- 

. vaí”, „szándékkal”.
Ez azonban némileg e lté r  a hivatalo­

san szociálpolitikai funkciótól. Alátá­
masztja ezt például, hogy a hetvenes

■ években a nyugdíjasok helyzete nemcsak 
a munkásokéhoz, az alkalmazottakéhoz

. viszonyítva is jelentősen romlott, hanem 
önmagukhoz viszonyítva is.

Az NSZK-ban tehát az államilag sza- 
| bályozott árak nivelláló, életszínvonal- 
• csökkentő hatása különbözőképpen érin-
■ tette a lakosság egyes rétegeit, ami meg- 
; magyarázza a közvetlen árpolitika való- 
’ di szándéka és eredménye közötti elté­

rést. Ami ugyanis a Szabályozott árak 
átlagon felüli növekedéséhez a m a g a s a b b  
j ö v e d e l m ű e k n e k  é p p e n  h o g y  c s a k  a l k a l ­
m a z k o d n i u k  k e l l e t t ,  a d d i g  a k ö z e p e s  j ö ­
v e d e l m ű e k  n é h o l  m á r  e r ő s e n  t a k a r é k o s ­
k o d á s r a ,  a  n y u g d í j a s o k  p e d i g  m á r  le ­
m o n d á s r a  is r á k é n y s z e r ü l t e k .

Védőfunkciók
Az állami árszabályozástól elvárnak 

bizonyos s z o c i á l p o l i t i k a i  f u n k c i ó t  — ez 
azonban a valóságban legfeljebb a nor­
mális áralakulás különöseit kedvezőtlen 
hatásainak mérséklését jelenti. Szó sincs 
tehát arról, hogy a nyugatnémet ársza­
bályozás meg tudná védeni a fogyasztó­
kat az áralakulás antiszociális hatásai­
tól.

Tény: az NSZK közvetlen központi ár- 
szabályozása n e m  is  a k a r ja  m e g v é d e n i  
a fogyasztót. A hivatalosan deklarált vé­
dő funkció ugyanis pontosan úgy nyilvá­
nul meg, hogy a fogyasztók számára — 
ha némileg csökkentett mértékben is — 
p o n to sa n  je l z ik , hogy hol kell leginkább 
újragondolnia a fogyasztását. Ennek az 
árszabályozásnak tehát nincs szándéká­
ban az, hogy a fogyasztót teljesen meg­
védje a következményektől. Éppen el­
lenkezőleg, alapvető „koncepcióját” az 
adja, hogy az e körbe tartozó termékek 
átlagosnál kedvezőtlenebb áralakulását 
je le z z e  a fogyasztónak.

Az NSZK közvetlen központi árszabá­
lyozásának szociálpolitikai hatása ezek 
után már megnyilvánulhat abban, hogy 
az áralakulás jövedelem-újraelosztó ha­
tásának enyhítésével — s ugyanakkor — 
a megmaradó kedvezőtlen hatások hang- 
súlyozásával a különböző társadalmi ré­
tegeknél eltérő jellegű v é d e k e z ő  re a k c ió t  
vált ki.

Az NSZK közvetlen központi árszabá­
lyozásának védő funkciója tehát v é d e ­
k e zé s re  ö s z tö n zé s b e n  nyilvánul meg. Az 
árszabályozás védő funkciójának ered­
ményessége azonban azon alapul: aki te­
heti, az elviselte, aki pedig nem, az kény­
telen alkalmazkodni. Ez az árszabályozás 
tehát csak akkor töltheti be védő funk­
cióit — pontosabban szólva: a nivelláló 
jövedelem-újraelosztást kiváltó védeke­
zésre kényszerítést —. ha bizonyos társa­
dalmi rétegek (még) megengedhetik ma­
guknak, hogy nem védekeznek az árpoli­
tika által még ki is hangsúlyozott kedve­
zőtlen hatások eilen.

A nyugatnémet közvetlen központi ár- 
szabályozás szociálpolitikai funkciója te­
hát szorosan, de a hazai közvélekedé­
sünktől eltérően kapcsolódik az árak jö­
vedelem-újrafelosztásához. Ez a vé d ő  
f  u n k c ió  u g y a n is  a zo n  a la p u l, h o g y  az á l­
la m i d ö n té s h o z ó k  fe la d a tá t a z  á ra la k u ­
lás h a tá s a in a k  m é rsé k lé se  je le n ti ,  m iv e l  
a k e d v e z ő t le n  h a tá so k ra  vég ső  soro n  m in ­
d e n k i  m a g a  tu d  és  a k a r  a le g jo b b a n  rea ­
g á ln i Ez az árszabályozás tehát többlet- 
jövedelmek megszerzéséből adódó ki­
egyenlítő hatásokra ösztönöz, és a fo­
gyasztási szerkezet önikéntes átrendezé­
sére kényszerít.

Asztalos László György

ÓRKÉP
SZOVJETUNIÓ

KEDVEZŐ NYOLCHAVI MÉRLEG

volt nagyobb, mint a tavalyi azonos idő­
szakban, s e két termékből az állami fel­
vásárlások 8, illetve 11 százalékkal emel­
kedtek. A hiányosságok között említi a 
jelentés, hogy a hengereltáru-termelés 
alatta rparadt a tervezettnek, s helyen­
ként késedelmek mutatkoznak a már el­
készült beruházások üzembe helyezésé­
nél.

Mint a Szovjetunió központi statiszti­
kai hivatalának most közzétett jelentésé­
ből kitűnik, a gazdaság egészében jó 
eredményekkel zárta az év első nyolc hó­
napját. Az ipari termelés 4 s z á z a lé k k a l  
volt nagyobb, mint a tavalyi év azonos 
időszakában. A termelékenység 3,4 száza­
lékkal haladta meg a tervezettet, s ebből 
származott a termelésnövekedés 85 szá­
zaléka. egyes ágazatokban pedig — pél­
dául a nehéz- és közlekedésigép-gyártás- 
ban, a faiparban és a könnyűiparban — 
a teljes növekmény. Augusztus végéig — 
kiskereskedelmi áron számítva 4 szá­
zalékkal több fogyasztási cikket állítot­
tak elő, mint a tavalyi első nyolc hónap- .  
ban.

A termelés növelését az előírt önkölt­
ségi mutatók megtartása mellett sikerült 
elérni, és csökkent az egy rubel termelé­
si érték előállításához szükséges anyagi 
ráfordítás. A mezőgazdaság eredményei 
közül figyelemre méltó, hogy a h ú s te r m e ­
lés 7, a te j te r m e lé s  pedig 8 százalékkal

ARGENTÍNA

AZ AGRÁREXPORT NÖVELÉSE

Argentína elsősorban a mezőgazdasági 
termelés és export számottevő növelésé­
vel kívánja csökkenteni a jelenleg 39 mil­
liárd dollárt kitevő külföldi adósságait. 
A tervek szerint a gabona és az olajos- 
magvak termelését az idei 40 millió ton­
nás rekordról néhány éven belül 60 mil­
lió to n n á ra  kívánják növelni, s ezzel évi 
1-2 milliárd dollár devizabevétel-többle­
tet elérni. Ehhez jó alapot nyújt, hogy a 
mezőgazdaság az ország legdinamikusab­
ban fejlődő ágazata: növekedési üteme 
tavaly 8 százalék volt. s az idei első ne­
gyedévben 7,5 százalék. Argentína a ga­
bonaexportban jelentős k o m p a r a tív  e lő ­
n y ö k k e l  is rendelkezik, mert egy tonna 
búzát 60-70 dollár ráfordítással termel­
nek, míg például az Egyesült Államok­
ban átlagosan 130, az NSZK-ban pedig 
250 dollár, a bekerülési költség.
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Az elkövetkező időszak vízgazdálkodá­
si politikájának kialakításakor, túl a 

vízgazdálkodás hazai helyzetének mérle­
gelésén, feltétlenül számolni kell azzal is, 
hogy a világgazdasági helyzetben belső- 
vetkezett alapvető Változások nyomán 
szemléletmódosuías tapasztalható' a VÍZ 
jelentőségének megítélésében is. (Számos 
futurológus egyenesen az energiaválság­
nál is kiélezettebb formában és módon 
bekövetkező „vízválság” lehetőségével 
számol a világ néhány térségben.)

N em  s z a b a d  jó s z á g
Magyarországon belátható időn belül 

ez a veszély nem fenyeget. Összességében 
elegendő víz lesz a népgazdaság és a tá r­
sadalom indokolt igényeinek kielégítésé­
re. Ez azonban még az ország jó termé­
szeti adottságai alapján is csak egyre nö­
vekvő ráfordításokkal és megfelelő víz­
készlet-gazdálkodással lehetséges.

Napjaink közgazdasági gyakorlata, a 
gazdaság értékrendszere azonban egyál­
talán nem vagy csak részben ismeri el a 
víznek mint erőforrásnak az értékét. 
Szemben a termőfölddel vagy az ásvány- 
vagyonnal, a vízkészletet n e m  is  ta r t ju k  
szá m o n  n e m z e ti  v a g y o n k é n t . A nemzeti 
vagyonként számba vett vízgazdálkodási 
állóeszközök értéke megközelítőleg sem 
tükrözi azt a fontosságot, amelyet a tá r­
sadalmi és termelési folyamatokban nél­
külözhetetlenül szükséges vízkészletek je­
lentenek.

Aligha kell viszont bizonygatni, hogy 
ma már a víz a termőföldhöz vágy az ás­
ványvagyonhoz hasonlóan nem „szabad 
jószág-’, amely bárkinek szabadon és kor­
látlanul a rendelkezésére áll. A víz min­
denütt korlátozott mértékben rendelke­
zésre álló természeti erőforrásnak minő- 
sü í amelynek felhasználását megfelelő 
módon szabályozni kell. Ez annál is in­
dokoltabb. mert a vízkészletek már olyan 
mértékben elszennyeződtek, hogy további 
szennyeződésük a társadalmi-gazdasági 
fejlődés akadályozójává válhat. Ezért fo­
kozott anyagi befektetéssel és egyéb esz­
közökkel vissza kell szorítani a vízkészle­
tek tisztaságát fenyegető tevékenységeket.

.,Az ország természeti erőforrásainak á t­
fogó tudományos vizsgálata” keretében a 
Magyar Tudományos Akadémia irányí­
tásával országos szintű kutatás indult. E 
feladat kidolgozásában az Országos Víz­
ügyi Hivatal, közelebbről pedig a Vízgaz­
dálkodási Intézet is közreműködik.

E sokrétű és célú kutatás keretében 
több, a vízgazdálkodás számára merőben 
új vagy újszerű közgazdasági feladatot is 
meg kell oldani. Így az ország vízkészle­
tének nemzeti vagyonként, történő érté­
kelését, azzal a céllal, hogy ezáltal a föld­
höz és az ásványvagyonhoz hasonlóan ez 
az erőforrás is beépüljön a népgazdaság 
értékrendszerébe. Ha a vizet valóságos 
értékének megfelelő súllyal vennék figye­
lembe a gazdasági szabályozásban, a gaz­
daságpolitikai döntéseknél, akkor ezzel

elősegítenénk a jelenleginél ésszerűbb 
gazdasági felhasználását, s nem utolsó­
sorban intenzívebb védelmét is.

Jelenleg ugyanis a víz alacsony díja 
számos esetben szinte csábítja az ipari 
üzemeket a vízpazarlásra, az ország víz­
készletének gazdaságilag indokolatlan 
felhasználására.

P a z a r ló  m a g a ta r tá s

Az ország egyes új lakótelepein az egy 
főre jutó vízfogyasztás nemritkán kétsze­
rese annak a fogyasztásnak, ami a hason­
ló éghajlati adottságú, de nálunk gazda­
ságilag fejlettebb országokban tapasztal­
ható. Ugyanakkor mintegy kétmillió em­
ber még mindig nem juthat a közművek 
által szolgáltatott, vízhez, sőt számos tele­
pülés lakosai egészségre ártalmas vizet 
kénytelenek fogyasztani.

Az sem megnyugtató, hogy az ipari üze­
mek által -évente kibocsátott 800 millió 
köbméter szennyvíz mintegy 40 százalé­
ka tisztítatlanul jut a befogadókba, szeny- 
nyezve, pusztítva az élővilágot, s magát 
az élővizet, hazánk potenciális vízkészle­
tét.

A közüzemi szennyvízelvezetés és -tisz­
títás még mindig számottevő mértékben 
elmarad a vízellátáshoz képest. Az 1980, 
év végi adatok szerint a közműves vízel­
látásban részesülő 1455 településből csak 
446 volt közcsatorna-hálózatba bekap­
csolt, s a csatornahálózattal rendelkező 
városok lakosságának 42—45 százaléka, a 
községekben pedig mindössze 2—3 száza­
léka tekinthető ellátottnak.

Mindezeket a negatív jelenségeket nem 
szabad elhallgatni, akkor sem, ha közben 
elismerjük azt a fejlődést és azokat az 
erőfeszítéseket, amelyek a vízgazdálko­
dásban tapasztalhatók.

Számottevő eredménynek minősíthető a 
többi között, hogy az 1960. évi 33 százalé­
kos aránnyal szemben 1980-ban a lakos­
ság 75 százaléka részesült közműves víz­
ellátásban, s a 28 százalékkal szemben a 
lakásállomány 58 százalékát már bekap­
csolták a vezetékes vízellátásba.

Egyenletesebbé vált az ipar vízhaszná­
lata, annak ellenére, hogy az 1960—1980. 
évek között az ipar frissvízhasználata évi 
1300 millió köbméterről 3053 millió köb­
méterre nőtt.

A vízgazdálkodás építőipara is korsze­
rűsödik, és általában javul technikai­
technológiai színvonala. Ez utóbbit némi­
leg tükrözi az a tény is, hogy az állóesz­
köz-állomány bruttó értéke 1970 és 1980 
között két és félszeresére növekedett, és 
az egy vízügyi foglalkoztatottra jutó brut­
tó állóészközérték közel négyszerese a 
népgazdasági átlagnak.

0
É rté k e lé s i v á lto z a to k

Tény azonban, hogy sem az ipari üze­
mek, sem a lakosság vízfogyasztása nem 
minősíthető takarékosnak.

Elsősorban az ipari üzemek takaréko­
sabb vízhasználata -  jelentene komoly 
eredményeket. Ezen a téren 1 százalékos 
megtakarítás évi 5 millió köbméter víz­
készletet kímélne meg, és előreláthatóan 
hosszabb időtávon 6 milliárd forint ér­
tékű beruházást tenne feleslegessé, továb­
bá 30 millió kilowattóra energiamegtaka­
rítást eredményezne.

A takarékosabb magatartási formák el­
terjesztéséhez viszont elodázhatatlan a 
reá lis  é r té k e lé s i  r e n d s ze r  kidolgozása. Az 
elmúlt évtizedeket az jellemezte, hogy a 
Vízgazdálkodás csak az állandóan növek­
vő fejlesztési és üzemelési költség révén 
volt képes kielégíteni a társadalom, a nép­
gazdaság igényeit. E ze k  a k ö ltsé g e k  csa k  
ré s zb e n  té r ü ln e k  m e g  a z a lk a lm a z o tt  
á ra k b a n  és d íja k b a n , s íg y  jó r é s z t  az á l­
la m i k ö lts é g v e té s t  te r h e lté k , i l le tv e  te r h e ­
l ik  n a p ja in k b a n  is. Ezen előbb vagy utóbb 
nemcsak vízgazdálkodási, de népgazda­
sági érdekből is változtatni kell.

A vízgazdálkodás-politika nagyon lé­
nyeges és aktuális feladata tehát az ala­
pos közgazdasági megfontolásokat érvé­
nyesítő. gazdasági szabályozórendszer ki­
munkálása, ezen belül a.társadalmi ráfor­
dításokat jobban kifejező ár- és díjrend­
szer kidolgozása, valamint alkalmazása.

Aligha szükséges viszont hosszasan bi­
zonyítani, hogy egy ilyen jellegű erőfor­
rás számbavétele, de különösen pénzben 
kifejezendő értékelése — ez pedig csak 
az egyik kutatási feladat — sok buktatót 
re jt magában.

Az első és alapvető kérdés, hogy mi és 
mennyi az, amit az adott erőforrásból, 
jelen esetben a vízkészletből, értékelni 
kell, s egyáltalán mi tekintendő vízkész­
letnek?

A 'm ár em lített kutatómunka során a 
kutatók a vízkészlet fogalmát újszerűén 
határozták meg. Nézetük szerint a ter­
melőerők mai szintjén a magyar népgaz­
daság számára n e m c s a k  a-víz köbméter­
ben vagy köbméter/'sec.-ban mért k ö z n a ­
p i é r te le m b e n  e lfo g y a s z th a tó  m e n n y is é g e  
m in ő sü l v íz k é s z le tn e k . Ezen túl vízkész­
letként értelmezik például a vizeinkből 
kinyerhető energiamennyiséget, szállítási 
kapacitást, a vendég- és üdülőnapok szá­
mát, a hal-, kavics-, nádmennyiséget. Ne­
gatív érték viszont az egyes öblözetek 
elszennyezettsége.

A számbavétel első lépéseként tehát 
meghatározzák az említett negatív vagy 
pozitív irányú használatok (készletek) fi­
zikai mértékegységgel mért dimenzióit, 
majd a használatokhoz tartozó készletek 
mennyiségét. Ezután következik a hasz­
nálatok (készletek) értékelése. Ez a leg­
nehezebb feladat. A magyar gazdaság 
gyakorlatában ugyanis nincs olyan reális 
ár, amellyel értékelni lehetne az ország 
vízvagyonát, hiszen a m e g le v ő  á rr e n d sze r  
a k ite r m e lé s  és é r té k e s í té s  k ö ltsé g e ire  
é p ü l fe l. Így az a kitermelők munkáját 
minősíti, nem pedig az erőforrás-tulaj­
donságok gazdasági, társadalmi jelentő­
ségét. Az értékelésnél két irányzat jön 
számításba:

— egyrészt a vagyonérték megközelíté­
se a s z ü k s é g le tk ie lé g íté s i  fo ly a m a t a la p ­
já n , axaz a k é s z le te in k  számunkra any- 
nyit érnek, amelyet a jelenben fel is hasz­
nálunk. Így a fel nem használt készletek 
értékelésétől eltekintünk,

— másrészt a szükségletkielégítési fo­
lyamat meghatározása a v a g y o n é r té k  
a la p já n , azaz a készlet összeségét értékel­
jük valamely módon. Ez utóbbi megegye­
zik az ásványvagyon értékelésének eljá­
rási folyamatával.

A két értékelési mód közti különbséget 
példával szeretném bemutatni. Adott egy 
tó, mely termel halat, nádat, Hehet rajta 
hajózni stb. Ha a tó ezirányú naturális 
teljesítményére a társadalomnak, illetve 
a gazdaságnak nincs szüksége, akkor az 
nem jelent értéket, illetve csak annyiban, 
amilyen értékben a társadalom azt igény­
be veszi. Ezzel szemben a vagyonérték 
alapján történő megközelítésnél az igény- 
bevételi lehetőségrendszert értékeljük az 
ásványvagyonhoz hasonlóan, tehát az 
egyik értékelési mód alapja a jelen 
igénybevétel, míg a másiké a távlati 
igénybevétel.

A vízkészletek számbavételével és érté­
kelésével remélhetőleg sikerül elérni azt 
a népgazdasági jelentőségű célkitűzést, 
hogy a víz — más természeti erőforrások­
hoz hasonlóan — nemzeti vagyonként 
szerepeljen, s ily módon is beépüljön a 
népgazdaság általános értékszabályozó 
rendszerébe, elősegítve ezáltal a vízkész­
letekkel való ésszerűbb, takarékosabb 
gazdálkodást.

Dr. Muts Rudolf

ELEKTRONIKUS BANK KAPCSOL ÁTOKA Magyar Nemzeti Bank. az 
Országos Takarékpénztár 

és a Külkereskedelmi Bank csat­
lakozott a S o c ie ty  fo r  W o r ld ­
w id e  In te r b a n k  T e le c o m m u n ic a ­
t io n  S. C.-hoz (népszerű rövidí­
tése: SWIFT), amely a világ 39 
országában rendelkezik össze­
köttetéssel és kb. 1000 bank vesz 
részt a kapcsolati rendszerben. 
Központja B rü ssze l. A  rendszer 
naponta 250 ezer nemzetközi 
pénzügyi tranzakciót hajt végre. 
A rendszer nagy előnye, hogy 
segítségével a tágbankok a vi­
deó-technika segítségével azon­
nal elérhetők. Az új technika 
biztonságosabb, mint a posta, 
a telefon és a telex.

Az egységesített üzenetközve­
títés révén a résztvevő ban­
koknak nem kell törődniük a 
különböző nyelven írott utasítá­
sok megértésével, a fi z e té s  v é g ­
re h a jtá sá v a l e g y ü tt  a S W IF T  
m á r  k ö n y v e l i  is  a s zó b a n  fo rg ó  
ö sszeg e t. A  SWIFT nagy gondot 
fordít a biztonságra. Az üzene­
teket két vonal továbbítja, az 
egyik élőben, a másik pedig ak­
kor, ha az első valamely Ok 
m iatt nem működik. A központ 
éjfélkor az eltelt nap forgalmát 
automatikusan kimutatja, sőt 
arra is - képes, hogy ezt a hoz- 
zácsatlakoztatott telexgépeken 
kiírja. A rendszer adatbankjá­
ban „on lin e ” módszerben 2 
hétig „élnek” az üzenetek, s 6 
hónapig azok külön kérésre le­
hívhatók. A magyar pénzintéze­
tek esatlokzása alkalmából B e s­

se l K o k , a SWIFT alelnöike ma 
találkozott a magyar sajtó kép­
viselőivel, <s lapunk munkatársá­
nak is alkalma nyílt kérdéseket 
feltenni a társaság munkájáról, 
az elektronikus bankkapcsola­
tok jelenéről és jövőjéről.

F .: A z  elektronika és az 
automatizálás gyorsan tereit 
nyert a banktechnikában a 
hatvanas és a hetvenes évek­
ben. Napjainkban mintha ez a 
lendület megtört volna és a 
szakemberek a jövőt nem 
olyan derűlátóan ítélik meg, 
mint korábban, önnek mi a 
véleménye erről?
B. K .: Valóban a kezdeti len­

dület alább hagyott, amiben szá­
mos tényező játszik szerepet, de 
mégsem vagyok pesszimista. 
Meggyőződésem, hogy a konsze- 
rű banktechnika fejlődése nem 
törik meg, s az automatizálás 
minden fánkban  megjelenik, s 
csupán az a u to m a tizá ltsá g  s z ín ­
v o n a lá b a n  lesznek és lehetnek 
különbségek. Ez természetes is, 
mert az ilyen döntéseket a költ­
ség és eredmény gondos elem­
zése előzi meg, s az egyes ban­
kóknál adottságai és lehetőségei 
e téren eltérőek. A nagy tőike- 
erővel rendelkező bankok elő­
nyei számottevőek.

F.: Vannak olyan vélemé­
nyek, hogy az elektronika 
„megöli” a bankok hagyomá­
nyos szerepét és olyan új 
mechanizmusokat hoz Tétre, 
amelyek ettől az üzletágtól ko­
rábban idegenek voltak.
B. K .:  Ez a veszély nem fe­

nyeget. Ezek az eszközök, mint 
az élet minden területén, csupán 
a r u t in m u n k á n a k  ü z e n n e k  h a ­
d a t, s felszabadítják a bank- 
szakembereket a kreatív felada­
tok megoldására. A banknál az 
új technikával együtt új ügyle­
ti, szolgáltatási feladatok jelent­
keznek. De ezeket nem szabad 
negatívan kezelni, hanem a fej­
lődés új vonásának kell tekin­
teni. Az is igaz, hogy az új fej­
lődési irányok közepette a tisz­
ta bankprofilok elmosódóban 
vannak, s a tevékenységek erő­
sen diverzifikálódnak.

F.: Hogyan hatnak a ban­
kók közötti versenyre az új 
és álitailában a gyors informá­
ciócsere lehetőségei?
B. K .: A z  új eszközök, az új 

technika bizonyos szempontból 
kiegyenlítettebb versenylehető­
ségeket teremt. Arra gondolok, 
hogy korábban a bankok saját 
maguk alakították ki — eltérő 
hatásfokkal — piaci információs

rendszerüket. A SWIFT tele­
kommunikációs szolgáltatásait 
pedig minden bank egyforma 
gyorsasággal, választékkal és 
pontossággal veheti igénybe. Ez 
természetesen végső soron növe­
li a versenyt azáltal, hogy a 
bankokat különböző új üzleti el­
gondolások kidolgozására kész­
teti. E szempontból fontos ver­
senyfeltétellé emelkedett a ban­
kok által vállalt szolgáltatások 
bővülése és azok minőségének 
javítása, valamint a képzettségi 
szintben, a külső feltételek ala­
kításában jelentkező különbsé­
gek. Gondolok itt a központi 
bank kamatpolitikájára, az adó­
zási viszonyokra és a pénzügyi 
kormányzatnak a pénzpiacon 
kifejtett tevékenységére.

F.: Az elektronikus eszkö­
zök és automatizálás ellen ha­
tó tényező az is, hogy az át­
utalások sebessége miatt bi­
zonyos likviditási tartalék 
vész el a vállalatok, illetve a 
bankok számára, amely bizo­
nyos viszonylagos kamatvesz­
teséget is okozhat. Mit ígér el­
lentételként a rendszer?
B. K .: Korábban a hosszabb 

átutalási idő „hasznát” is gyü- 
mölcsöztették a bankok, az ügy­
félék. E rendszerben e lehetősé­

gek természetesen beszűkülnek. 
Ezért a bankoknak stílusváltás­
ra is szükségük van, azaz na­
gyobb szerepet kell adni a 
„készpénz menedzsment” ügyle­
teknek, ami a pillanatnyi üzleti 
lehetőségekkel való operálást 
helyezi előtérbe. Növelni kell a 
szolgáltatási üzletág jelentősé­
gét. Szerepe lehet a fa c to r in g  é s  
a líz in g  üzletekben való erőtel­
jesebb résztvételnek is. Ezek a 
lehetőségek kompenzálhatják a 
hagyományos bankműveletek 
csökkenő nyereségét.

F.: A  SWIFT nem profitra 
törekvő vállalkozás hanem 
nemzetközi szolgáltatási tevé­
kenység. Milyen tarifapoliti­
kát követ a társaság?
B. K.: A társaság jövedelme 

két részből áll: a „ tagság i” d í­
ja k b ó l, amelyeket a rendszerben 
részt vevő bankok fizetnek, va­
lamint a m ű v e le t i  e g y s é g d íja k ­
ból. Célunk, hogy a tagsági dí­
jakat - rendszeresen csökkentsük 
és a forgalomnövekedés révén a 
műveleti díjakból érjük el tevé­
kenységünk jövedelmezőségét. 
E tarifapolitika hozzájárul ah­
hoz. hogy a kisebb bankok is 
kapcsolódni tudjanak a rend­
szerhez. Ez lehetővé teszi, hogy 
a nemzetközi pénzkapcsolatok­
ban mind több bank vegyen 
részt, ami a likviditás és egyéb 
összefüggések szempontjából 
csak üdvözölhető irányzat.

W. I.
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A Szálak Klubja
Immár a harmadik éve, hogy a Figyelő 

a KSH-val együttműködve közzéteszi a 
magyar ipar 100 legnagyobb vállalatának 
rangsorát.

A' magunk mögött hagyott 1982-es gaz­
dasági évben sem volt könnyű helytáll­
niuk az ipari gazdálkodó szervezeteknek. 
A piaci körülményekben nem történt ked­
vező fordulat, a szigorú szabályozórend­
szer és az évközben az egyensúly megőr­
zése érdekében hozott intézkedések szá­
mos előre nem várt nehézséget okoztak. 
Az intézkedések által közvetített új körül­
ményekhez való alkalmazkodáshoz az év 
hátralevő része rendszerint kevésnek bi­
zonyult, Folytatódtak a változások a vál­
lalati szervezeti struktúrában is. A kon­
vertibilis elszámolású exportőr vállalatok 
egy részét érzékenyen érintették a kül­
piaci ár- és keresletváltozások.

A vállalatok rangsorát ezek a hatások 
együttesen módosították. Azt, hogy me­
lyek veszítették el klubtagságukat, me­
lyeknek sikerült új tagként belépniük és 
hogyan változott a helyezések sorrendje: 
ezt mutatja be a mellékelt lista.

A 100 iparvállalat rangsorának első két 
helyezettje — a D u n a i K ő o la jip a r i V á lla ­
la t, a N a g y a lfö ld i K ő o la j-  és F ö ld g á z te r ­
m e lő  V á lla la t — 1980 óta áll az élen. Az 
idén először a harmadik helyet egy újabb 
kőolaj-feldolgozóipari vállalat (a TIFO) 
elhódította a M a g y a r  V a g o n -  és G é p g y á r­
tól. Rajtuk kívül még nyolc vállalat őrizte 
meg tavalyi helyezését.

A termelési érték szerinti helyezésüket 
számottevően javító vállalatok között az 
előző évhez hasonlóan sok a hőerőmű, a 
hátracsúszók közé került viszont hét hús­
ipari vállalat.

A legnagyobb. 27 hellyel történő előre- 
ugrást az"É s z a k -d u n á n tú li  Á ra m szo lg á l­
ta tó  V á lla la tn a k , majd sorrendben ezt kö­
vetően a D é l-a fö ld i G á zszo lg á lta tó n a k , a 
K ő o la jk u ta tó  V á lla la tn a k , a S ze r s zá m ­
g é p ip a r i M ű v e k n e k , a T is zá n tú li  Á r a m -  
s zo lg á lta tó  V á lla la tn a k , a B u d a p e s ti  
E le k tro m o s  M ű v e k n e k  és a B H G  H ír ­
a d á s te c h n ik a i V á lla la tn a k  sikerült meg­
tennie. Ez utóbbi 1980-ban á 97-ik volt,
1982-ben viszont már a 76-iík.

A termelési érték szerinti rangsorban 
bekövetkezett az előző évinél jóval in­
tenzívebb változásokra jellemző a hely- 
változtatások szélső értékeinek alakulása. 
Míg 1981-ben a legnagyobb előrejutás 17 
helyváltoztatást jelentett, 1982-ben 27
volt a csúcs. A visszacsúszás szélső értékei 
közti különbség ennél jóval nagyobb. A 
legnagyobb pozícióveszteség 1981-ben 16 
hely volt, 1982-ben pedig 61. (A szétvá­
lasztott V B K M -bői a névviselére jogosult 
utódvállalat az előd 38. helyét cserélte fel 
a 99.-re.) A sorrendben következő hátra­
csúszó vállalat, a C aola  már csak 16 he­
lyet vesztett. Jelentős pozícióvesztő vál­
lalat volt még az É sza lc -m a g ya ro rszá g i 
V e g y im ű v e k , a B é k é s  m e g y e i G a b o n a fo r ­
g a lm i V á lla la t, a T isza  C ip ő g yá r, az Ö n ­
tö d e i V á lla la t, a B o r s o d -Á b a ú j-Z e m p lé n  
m e g y e i Á lla t fo r g a lm i és H ú s ip a r i V á lla ­
la t és a B u d a p e s ti  H ú s ip a r i V á lla la t. Ezek 
egy részénél a csúszás oka a szervezeti 
változás volt.

A klubtagságtól 1982-ben 6 vállalat vált 
meg. Közülük szervezeti változás követ­
keztében: a F in o m k e rá m ia ip a r i M ű v e k  
és  az F lze t t  M ű v e k .

A  89. és 100. közötti helyezésről pedig 
az 1980 óta tag E g y e sü lt V e g y im ű v e k , az 
A lm á s fü z i tő i  T im fö ld g y á r  és az 1981-ben 
úgy látszik csak vendégeskedő S ze re n c s i  
É d e s ip a r i V á lla la t és a H a jd ú sá g i Ip a r ­
m ű v e k  került ki.

Űj tagként üdvözölhetjük az O ro sz lá n y i  
S z é n b á n y á k a t  (77), a S z e k s z á r d i H ú sip a r i  
V á lla la to t (89), a K ő b á n y a i S ö rg yá ra t  
(91), a B io g a l G y ó g y sze rg y á ra t (94), és az 
egyévi távoliét után visszatért A lk a lo id a  
V e g y é s z e t i  G y á ra t (88), valamint az É p ü ­
le ta sz ta lo s  és F a ip a ri V á lla la to t (100).

A termelési érték szerint 100 legna­
gyobb vállalat között növekedett azok szá­
ma, amelyek más mutatók szerint rang­
sorolva is a legnagyobbak. A termelési 
érték szerinti legnagyobbak közül a töb­
bi mutató szerint is az első száz vállalat 
között találhatóak száma:
M utató V álla la tok

1981
szám a

1982

L étszám 52 58
á lló é szk ö zér ték 72 73
E x p o rtérték esíté s 54 56
B elfö ld i é r ték es íté s 76 82

A legnagyobb arányú helyváltoztatás a 
termelési érték és az export értékesítés 
szerinti sorrendben következett be. (E két 
mutató szerint a legalább 3 hellyel előbb­
re, illetve hátrább kerülő vállalatok ará­
nya mintegy 60 százalék.) A legkevesebb 
számú és a legkisebb mértgkű helycserék­
re az állóeszköz-rangsorban került sor. 
Ez pedig arra utal, hogy 1982-ben a klub­
tagok sorrendjének változásában több­
nyire n e m  a s z e rv e ze t i  v á lto zá so k , h a n e m  
a z é r té k e s í té s i  le h e tő sé g e k , a m e g v á lto ­
z o t t  k ö rn y e z e th e z  va ló  a lk a lm a z k o d á s  s o k ­
fé le  v a g y  s zű k ö s  leh e tő ség e  és a zo k  k i ­
h a szn á lá sá n a k  s ik e re ssé g e  játszott fon­
tos. szerepet.

A viszonylag stabil állóeszköz-rangsor 
és a két kivételtől (V B K M , T is za  C ip ő ­
gyár) eltekintve kis amplitúdójú létszám- 
sorrend-változás pedig arra is utal, hogy 
a d e cen tra lizá c ió s  v á lto zá so k  a 100 leg n a ­
g yo b b  ip a rv á lla la t k ö ré b e n  n e m  m ó d o s í­
to t tá k  s zá m o tte v ő e n  a v á lla la ti m é r e t-  
s tru k tú r á t.

Az előző évhez hasonlóan, 1982-ben is 
eggyel — a V id e o to n  E le k tr o n ik a i V á lla ­
la tta l — bővült a 10 milliárd forint ter­
melési érték feletti vállalatok köre. Nem 
változott a 10 milliárd forint feletti ex­
portot értékesítők száma. Kettővel nőtt 
viszont az e határ feletti belföldi értéke­
sítőké. Nem bővült a legnagyobb értékű 
állóeszköz-állománnyal rendelkezők szá­
ma.

A szervezeti változások 1981-ben az 5— 
10 ezer fős, 1982-ben a 10 ezer főnél töb­
bet foglalkoztató vállalatok számát csök­
kentették.

A vállalatok nagyságát és teljesítmé­
nyét jellemző adatokat az egyes mutatók 
szerint legnagyobb 100—100 vállalatról a 
táblázatban közöljük.

A  100 legn agyob b  ip arválla la t  
érték k ategórián k én t

10 m il-
M ntató liárd  Ft 5—10 2—5 1—2 '/■■—1

le le tt  m illiárd  FI között

** T erm elési érték 19*?1 10 26 64 — —
1982 11 26 63 — —

Export 1981 2 2 18 25 53
1932 2 4 n 24 52

B elfö ld i 1981 6 21 56 17 —
érték esítés 1982 8 25 52 15 —
Bruttó á llóesz­ 1981 12 18 43 27 —
közérték 1982 12 18 42 28 —

A 100 legn agyob b  iparválla la t  
lé tszám k ategórián k én t

5—10 2—5
10 ezer fő  fe le tt  ezer fő

1981 18 36 46
1982 15 38 47

Nagy változások történtek 1982-ben a 
trösztök körében, közülük négy megszűnt. 
A termelési érték szerinti sorrendjük nem 
változott, a módosulás csak annyi, hogy a 
megszűntek a 9—12. helyet hagyták el és 
így helyükre feljutott a korábbi 13. és 14. 
helyezett.

A 10 ipari tröszt érték k ategórián k én t

10  m ii- 0,5 m il­
liárd  liárd

M utató Ft 5—10 2—5 1—2 VutI
* fe le tt — m illiárd  Ft között" alatt

T erm elési 1981 9 3 2 _ _
érték 1982 8 1 1 — — —

Export ér- 1981 1 4 2 1 1 5
ték esíté s 19,2 1 3 1 1 1 3

B elfö ld i ér- 1981 8 3 3 — — —
ték esítés 1982 9 — 1 — — —

Bruttó
á llóeszk .- 1981 6 6 2 _ _

érték 1982 6 4 ~~ —•

A 10 ipari tröszt közül 9-nél több mint 
10 ezer fő dolgozott, 1-nek a létszáma pe­
dig 5 és 10 ezer fő között volt, (A négy 
megszűnt tröszt közül kettő az előbbi, 
kettő pedig az utóbbi kategóriába tarto­
zott 1981-ben.)

— A —

A  TRÖSZTÖK j e g y z é k e ,

T erm elés i érti 
szer in ti sorrei

1982. 1981.

k̂
id

L ét­
szám

B ru ttó
á lló e szk ö z ­

érték

E xport
ér ték e ­

s íté s

B elfö ld i
ér ték e ­
s íté s

szer in ti 1987. év i sorrend  -

1. 1. O rszágos K őolaj- é s  G ázipari Tröszt 2 2 2 1
2. 2. M agyar V illam osn iű vek  T röszt 1 1 9 2
3. 3. A lla tforga lm i és H úsipari T röszt 4 4 1 3
4. 4. G abona T röszt 5 5 8 , - 4
5. 5. M agyar A lu m ín iu m ip ari T röszt 6 3 3 6
6. 6. T ejipari V álla latok  T rösztje 9 10 6 5
7. 7. C sepeli V as- é s  F ém m űvek 7 6 5 8
8. 8. M ezőgazdasági és  É le lm iszer ip ari G épgyártó

és  S zo lgá lta tó  V álla latok  T rösztje 3 8 4 9
9. 13. S zesz ip ari V álla latok  T rösztje 10 9 7 7

10. 14. T ég la - é s  C serépipari T röszt 8 7 10 10

A VÁLLALATOK j e g y z é k e

B ruttó  E xport B elfö ld i
T erm elés i érték  ' L ét- . á iló e szk ö z-
szer in ti sorrend  szám * érték* érték esítés*

A  v á lla la to k  m eg n ev ezése  ----------------------------------------------------
1982. 1981. szer in ti 1982. év i sorrend

1. 1. D unai K őolajipari V állalat 9 6 1
2. 2. N a g y a lfö ld i K őolaj- é s  F ö ld gázterm elő

V álla la t 98 15 58 2
3. 5. T isza i K őolajip ari V álla lat - (TIFO) ,. 27 3
4. 3. M agyar V agon- é s  G ép gyár  (B A B A ) 2 3 i 20
5. 4. T isza i V egyi K om b inát 30 6 7 5
6. 7. IK ARUS K arosszéria - é s  Járm űgyár

(IKARUS) 15 48 1 72
7. 6. D unai V asm ű 12 2 11 4
8. 8. P ap íripari V állalat 11 8 54 6
9. 9. L enin K ohászati M űvek 5 5 17 9

10. 10. Ózdi K ohászati ü ze m e k  (ÖKÜ) 10 17 16 10

11. 11. V ideoton  E lek tron ik a i V álla lat 3 47 3 46
12. 15. C sepel A u tógyár 18 39 47 11
13. 13. N ö v én y o la jip a ri é s  M osószergyártó  V álla lat 45 10 23
14. 14. B orsod i V egyi K om binát 27 7 2i 16
15. 17. E gyesü lt Izzólám p a és V illam osság i Rt,

(TUNGSRAM ) 1 18 4 68
16. 21. F ővárosi G ázm űvek ,  . 30 •  . 13
17. 22. D unam en ti H őerőm ű V álla lat .  . H . . 12
18. 16. T aurus G um iipari V álla lat 14 32 13 35
19. 19. S zék esfeh érv á r i K ön n yű fém m ű 67 20 23 24
20. 12. K om árom i K őolajipari V álla lat • * 64 79 15

21. 25. K őb án yai G yógyszerá ru g y á r 40 37 5 97
22. 24. C em ent- é s  M észm űvek 24 1 . . 29
23. 20. C sepel M üvek F ém m ű vé 89 42 43 27
24. 18. P éti N itrogén m ű vek 66 10 12 45
25. 30. T isza i Erőm ű V álla lat . . 13 • • 17
26. 36. K őo la j- é s  F ö ld gázb án yásza ti V álla lat (KFV) 55 34 . . 19
27. 26. G anz-M Á V A G  M ozd on y-, V agon- és G épgyár 8 22 19 43
28. 27. Ü veg ip ari M űvek 6 25 49 25
29. 39. T iszán tú li G ázszo lgá lta tó  V álla lat (TIGÄZ) 100 56 -• • 21
30. 31. K oh ászati A la p a n y a g elő k ész ítő  K özös V álla lat 92 80. ♦ • 28

31. 28. M agyar K áb elm ü vek 83 53 30 36
32. 33. C hinoin G y ó g y szer  é s  V eg y észeti T erm ék ek

G yára Rt. 50 65 8 99
33. 23. B u d ap esti H úsipari V álla lat 73 93 45 37
34. 29. M agyar V iliam osu iű vek  T röszt K özpont .  . • . 22
35. 32. N itrok ém ia i Ip arte lep ek 52 50 46 34
36. 34. B u d ap esti É desipari V állalat .  . 33
37. 35. C sepel M űvek V asm űve 71 51 52 49
38. 41. M agyar Hajó- é s  D arugyár 21 54 9
39. 44. T atab án yai S zén b án yák 9 24 .  . 39
40. 37. S zeged i S za lá m ig y á r  és H ú sk om b in át (PICK) • • • • 26 65

41. 43. B orsod i S zén b án yák 4 36 . , 38
42. 40. BU D A P ItIN T  P am u tn yom óip ari V álla lat 13 38 28 66
43. 45. COMPACK K eresk ed elm i C som agoló  V álla lat . . . . . . 42
44. 47. G agarin H őerőm ű V állalat . . 16 41
45. 48. E gyesü lt G y ó g y szerv eg y észe ti G yár 77 57 is . .
46. 54. M ecsek i S zén b án yák 7 23 . , 44
47. 50. S a lgótarján i K ohászati Ü zem ek 70 83 . . 47
48. 51. D iósgyőri G ép gyár  (DIGÉP) 19 59 18 . .
49. 46. G yu la i H úskom binát ,, . , 35 79
50. 42. A jkai T im fö ld gyár  é s  A lu m ín iu m k oh ó • * 35 20

51. 56. MEDICOR M űvek 20 90 14
52. 53. T iszam en ti V eg y im ű v ek . , 67 . . 52
53. 59. H ű tőgép gyár 39 79 33 81
54. 49. P áp ai H úsk om b in át ,  . . . 29 . .
55. 52. G yőr-S op ron  m eg y e i A lla tforga lm i 

é s  H úsipari V állalat 39 88
56. 66. Zalai K őolajipari V álla lat , . . . 71 57
57. 60. B eton é s  V asb eton ip ari M űvek 28 52 , , 48
58. 55. G anz V illam osság i M űvek 29 58 42 69
59. 57. B u d ap esti T ejipari V álla lat • . . . • • 71
60. 58. G RA BO PLA ST G yőri P am u tszövő  

é s  M übőrgyár • * 78 65 . 62

61. 61. B u d ap esti v eg y im ű v e k . . • • 51
62. 71. B u d ap esti H őerőm ű V álla lat . . 40 • • 49
63. 75. B u d ap esti E lektrom os M űvek 99 12 • • 7
64. 65. V eszprém i S zén b án yák 16 43 • • 53
65. 83. K őola jk u ta tó  V álla lat 94 55 # , 56
66. 90. D éla lfö ld i G ázszo lgá lta tó  V álla lat . . 94 54
67. 94. É szak d u n án tú li Á ram szo lgá lta tó  V álla lat

t. (ÉUASZ V) 76 14 • * 8
68. 64. P a m u tio n ó ip a r i V álla lat 43 61 64
69. 76. M átraaljai S zén b án yák 32 31 . . 55
70. 69. K aposvári H ú sk om b in át 60 32 • •

71.** 67. L ak ástex til V álla lat (LATEX) S zom b ath ely 31 74 59
72. 68. K ecsk em éti B aro m fife ld o lg o zó  V álla lat . , • , 22 . ,
73. 63. B orsod -A b aú j-Z em p lén  m eg y e i A lla tforga lm i

és H úsipari V álla lat . . • , 75 94
74. 74. BudaJakk F esték - és  M ű gyan tagyár , , . . 58
75. 85. H un gária  M ű an yagfeld o lgozó  V álla lat . . 82 . . 63
76. 87. BHG H írad ástech n ik a i V álla lat 17 8 t - —  27 . .
77. O roszlán yi S zén b án yák 25 33 60
78. 70. M agyar S e lyem ip ari V álla lat 36 77 80 82
79. 92. Szerszám gép ip ari M űvek (SZIM) 33 66 38 , ,
80. 82. P est-N ógrád  m eg y e i Á lla tforga lm i

és H úsipari V álla lat • * • • • • • •

81. 84. M agyar H űtő ipari V álla lat 64 46 61 96
82. 72. ö n tö d e i V álla lat 49 92 . . 67
83. 77. H ajd ú -B ih ar m eg y e i A lla tforga lm i

és H úsipari V állalat . . . . 48 T T
84. 96. T iszán tú li Á ram szolgá lta tó  V álla lat . . 19 . . 26
85. 79. F in om m ech an ik a i V álla lat (FMV) 54 c . 24 T t
86. 91. M agyar O ptikai M űvek (MOM) 23 70 31
87. 73. É szak m agyarország i V eg y im ű v ek . . 95 . . 73
88. . . A lk a lo id a  V eg y észeti G yár , , 40
89. . . S zekszárd i H úsipari V álla lat 73 41 , ,
90. 78. B ék és  m eg y e i G ab on aforga lm i

és M alom ipari V álla lat • • • • • • 70

91. K őb án yai S örgyár 69 71 30
92. 95. B aran ya  m e g y e i A lla tforga lm i é s  H úsipari

V álla lat . . 78 * . .
93. 99. D ecem b er  4. D rótm űvek 73 100
94. . . BIOGAL G y ógyszergyár . « . . 83 95
95. 86. B u d ap esti B őripari V álla lat ,  « • • • . 77
96. 80. CAOLA K ozm etik a i é s  H áztartásvegy ip ari

V álla lat . , .  . • . 76
97. 100. Perernartoni V egyipari V álla lat „ . . . . . 75
98. 88. T isza  C ipőgyár 48 82 . .
99. 38. V illam osb eren d ezés  é s  E lek tron ik a i V álla lat

(VBKM) 53 • . 89
100. • * É p ü letaszta lo sip ari és  Faipari V álla lat • * 74

• A táb lázatb an  a „ p o n t” je le k  azt fe jez ik  k i, h o g y  az adott m utató szem p on tjáb ó l
a vá lla la t sorren d je  száz fe le tti.
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