Cel: a munkahelyek megtartasa

TY'likdzben a munkanélkiliségi rata az

Egyesiilt Allamokban 7 szazalék ko-
ril van — vagyis mintegy 7,5 milli6 em-
ber nem talél foglalkoztatdst — az USA
szakszervezetei az elmult id6szakban
érezhet6en megvaltoztattak a véllalati ve-
zetéssel folytatott t,ércl;(yalésalk celkitlize-
seit. Ez a modosulas Kulénosen all azok-
ra az iparagakra (autoipar, acélgyartas,
textil), melxeke,t a vilagplaci konjunktura
kiillonosen hatranyosan érintett, verseny-
keépessegliik a legérezhetGbben romlott.
Az uj iranyvonal — mély persze nem al-
talanos, ném terjed ki minden foglalko-
zasi agra — ellenpéldaként a banyaszok
vagy a repllésiranyitok emlitheték — a
hangsulyt a munkahelyek meg6rzésére
teszi és ennek érdekében hajlandd bére-
zési kérdésekben akar aldozatokat is

ozni.

A fizikai dolgozok eddig csupan ora-
bért kaptak, jovedelmiket a vallalati
eredményt6l fuggé mozgobér nem egészi-
tette ki. Az oOrabérek szintjét és emelke-
désének meértékét a kollektiv szerz8dések
szabalyoztak, melyeket a jelent8sebb
ipardgak véllalataival a szakszervezet al-
taldban egy id6ben és tobb évre sz6l6 ér-
vényességgel targyalt le. (Az autdiparban
példaul a Kkollektiv szerz8dés harom évre
szOl, a mostani érvényessége 1932-ben jar
le.) ,,Mozgobért” az alkalmazottak kozil
is csak azok kaphatnak, akik legalabb
osztalyvezet6i  besorolasban  vannak.
A mozg6bérben nem részesul6k kore vi-
szont — igy a fizikai allomany is — a fo-
gyasztoi ~ arindex  valtozasatol ngg(’i
inflacios potlékban részesil. Ezt a rend-
szert tobb szakszervezet — igy az auto-
munkasoké — mar régota tamadta €s a
fizikai dolgozOk részére is valamifajta
nyereségrészesedési format kovetelt.

Az idén a fenti kérdésben talalkozott
az autdipari vallalatok és a szakszervezet
véleménye. A csomagterv viszont, mely-
nek kerétében ezt megval6sitottak, olyan
ellegl volt, hogy tobb szakértd az ,,ipari
apcsolatok alapvetd megvaltozasarol”
beszélt. A sulyos pénziigyi nehézségekkel

kiuzdg Chrysler dolgozoi ugyanis — a
véllalat  altalanos = koltségcsokkentési
keretében — ‘heti bérik

programja € o
46 dollarral valé csokkentésébe mentek
bele, elfogadtak az inflacios_poétlék szint-
jének befagyasztasat (vagyis lemondtak
az 1981 marciusa utan békovetkezd &r-
emelkedések kompenzalasarol) annak fe-
jében, hogy a vallalat nyereségéb6l ré-

CVanciaorszagban 1974 majusa és 1981
_ majusa kozott 400 ezerr6l négysze-

resére nott a munkanélkuliek szdma. Sza-
mos elemzés egyetért abban, hogy jelen-
t6s részben a nem Kkielégit6 foglalkozta-
tasi politika okozta Valéry Giscard d'Es-
taing elndk valasztasi kudarcat.

Minthogy a Barre-terv egyik alapelve
a_gazdasagtalan ipari termeles visszaszo-
ritasa volt, logikus mddon az ipari fog(lal-
koztatottsdg csokkenésére vezetett. Akor-
méany ezért méar 1977-ben |épéseket tett a
munkanélkiiliség ellen, a Barre-i koncep-
ci6 szellemében azonban ezek aligha me-
hettek messzire.

Télarom nemzeti foglalkoztatasi prog-
ram sziletett, 1977-ben, 1978-ban és
1979-ben.

Az allam magara vallalta a munkal-
tatoknak a .. evnél fiatalabb, djonnan
felvett alkalmazottak utan fizetend6 tar-
sadalombiztositasi koltségeit és az egyéb
szocialis terheit, valamint az jpari ta-
nulokkal kapcsolatban felmerilé hasonlo
koltségeket. ' A programok anyagilag t4-
mogattak a fiatalok kulféldi alkalmaza-
sat francia cégeknél, illetve leanyvéllala-
taiknal. A fiatalok {gvara hozott intéz-
kedések mellett lehet6séget adtak a kor-
hatar el6tti n ugd?ba, vonulasra, és be-
vezettek, illetve tovabbfejlesztették az
Ugynevezett  munkavallalas-szakképzési
szerz6déseket a nok, kulonosen a hatra-
nyos csaladi helyzetl asszonyok mun«
kaba allasanak meégkdnnyitésére.

programok
azonban nem
arattak atuté si-
kert. A szakszer-
vezetek  szerint
példaul  ,jingyen
munkaer6t bizto-
sitottak a munka-
adoknak”. Mikoz-
ben a programok
valéban enyhitet-

. . . tek valamelyest a
fiatalok és a n6k allasvallalasi gondjain,
nem védtek meg senkit a ,gazdasagi ok-
bol torténd elbocsatas”-tol. 1978 juliusa
és 1980 juliusa kozott a 20—55 év Kozotti
ferfi munkanélkiliek szama valtozatlan
maradt, Ujabb e(_%%/ év alatt azonban .o
ezerrel novekedett. Mig az 1980. julius—
1981. jaljus kozotti idoszakban 26 szaza-
lékkal n6tt a munkat keres6k szama, a

szesedni fognak. Ténylegesen persze a
szakszervezet a koncessziot azart fogadta
el, hog{ megakadalyozza a tovéabbi elbo-
csatasokat. A megéallapodas alairasa utan
a vallalat vezetése — ez ugyancsak el-
képzelhetetlen lett volna korabban — az
Egyesilt Autbipari Dolgozok Szakszer-
vezete elndkének helyet biztositott a val-
lalat lgazgat6tanacsaban.

IV yilvanval6,, hogy a megallapodas Iét-
_rejottét a bizonyos ok|P mindkét
részrél “a_fennélld kényszerhelyzet moti-
valta. Mindazonaltal a szerz6dés szelle-
mét az egyeb autogyarak mér csak ver-
senyképességi okokbdl is azonnal atvet-
ték. A General Motors elntke igy azt
ajanlotta, hogy kész a nyereségben vald
részesedést a fizikai allomanynak bizto-
sitani abban az esetben, ha az érvényes
kollektiv szerz8dést 1981—82-re Ujra le-
het targyalni._ Tém{le esen ez tortént a
Chrysler-nél is. ivel a GM pénzugyi
helyzete a Chrysler-énél szilardabbnak
bizonyult, a szakszervezet a javaslat
megvalositasat csak az 1982-es Kollektiv
sz?(rzédé«! targyaladsokon tartotta realis-
nak.
~Ami az autd-
iparban d_t('j_rtlént,
nem egyedi jelen-
séq. | %80 Végen
példaul a US Steel
ambridge-i_ és
pittsburgh-i  Gze-
mében jarult hoz-
z4 a szakszervezet
a dolgozok alapfi-
zetésenek  hérom
évre torténd be-
fagyasztasahoz és az inflacios potlék
maximalizalasahoz. Uﬁyanezen cég garY-l
tizemében a munkavallalok ezt a javasla-
tot elutasitottak, az egyseg a vesztesegek
miatt hamarosan be 1S zart, Ugyancsak
maximaltdk az inflaciés pdtlékot . Dili-
ben az Uniroyal zemeiben, ahol a dolgo-
zO0k még bércsokkentéshez is hozzajarul-
tak. A Firestone-nal a me?(egyezés kere-
tében a dolgozok oOrabérik mérséklését
fogadtak el és 1984-ig lemondtak az inf-
lacios pétlék noveléserdl.

A munkaltatok a nyilatkozatok szerint
a fenti megéllapoddsoktdl nem csupan
bérkoltségeik mérséklését varjak, hanem
— ott, ahol a dolgozék a vallalati ered-
ményben valtak érdekeltté — a termelé-
kenység és a min6ség javulasat is.

Az Egyesilt Allamok iparaban ugyanis
az elmult harom évben a termelekeny-
ség folyamatosan csokkent, mig egy auto-
ipari dolgoz6 Japanban évente 62 sze-
mélyautot ,,gbért”, addig Detroitban csak
41 darabot. Ugyancsak problémak van-
nak a hazai termékek mindségével is.
Az autoiparndl maradva, egy Tfelmérés
szerint a megkérdezettek ~ minddssze
18 szé&zaléka itélte a Made in USA-sze-
mélygépkocsikat kifejezetten jonak.

TTg¥ tlnik, hogy jelen pillanatban a
enti maddszerek jelentik a munka-
helyek megdrzésének legfontosabb eszko-
zét. A részfoglalkoztatds hasonlé hata-
sairdl a szakérték nem adnak szamot. Bar
az amerikai véllalatok mintegy fele rész-
munkaid6ben _foglalkoztat dolgozokat —
szamuk 12 millio, az 0Osszlétszam 14 sza-
zaléka —, ez a gyakorlat dont6en és tra-
diciondlisan a szolgaltatasokra, vendég-
latasra, pénziigyi szférara koncentralodik.
A vizsgalatok Szerint pedig az Ggyneve-
zett ,job sharing” — amikor egy helyen
részmunkaid6ben tdbbet is alkalmaznak
— alapvetéen nem foglalkoztataspoliti-
kai, hanem termelékenységi okokbdl vagy
a munkavallalok kezdemeényezésére ke-
rilt bevezetésre.

A szakszervezetek fentebb ismertetett
taktikajanak értékeléséhez hozzatartozik
az is, og’x a munkavallalék helyzete az
Egk//tlssult Ilamokban ,qug%/.sem rozsas.
A Munkaligyi Minisztérium hivatalos sta-
tisztikja “Szerint az étlagos amerikai
munkas vasarloerejének realértéke (a jo-
vedelemaddt is fl%elembe véve) 1980-ban
48 szazalékkal, 1979-ben pedig 53 szaza-
lekkal csokkent. A kiharcolt ~béremelé-
sek tehat nem tudtak két év alatt 1épést
tartani a létfenntartasi koltségek tavaly
124 szazalékos, mig 1979-ben 133 szaza-
lékos emelkedésével.

Aligha valdszin(, hogy a szakszerveze-
tek tartésan hajlandék lennének lemon-
dani arr6l, hogy tagjaik életszinvonala
novekedjen. Tulzas igy valamifajta ,,alap-
vetd fordulatrol”, hirtelen ,,mérsékletr6l”
politikdjukkal  kapcsolatban  beszélni.
Az 1 1-ben kotétt megallapodasok
persze tartalmaznak egy ), hosszabb
tdvra is hat6é elemet: a” dolgozdk bizo-
nyos foku érdekeltségét vallalatuk ered-
meényében. A béremelési kovetelésekrdl
vald lemondas viszont nem egyéb puszta
realizmusndl. Ha a konjunktira megélén-
kul, a kereslet novekszik és a vallalatok
profitja_is nagyobb lesz, talan még a most
megkotott megallapodasokat is Ujratar-
gyaljak.

g.-sz.

)] foglalkoztatasi program

szakmunkéasoknal 50 szazalékos volt a no-
vekedés, A fiatalok és a nék érdekében
hozott intézkedések tehat — kétségtele-
nil pozitiv hatasuk mellett — inkabb
csak  atalakitottdk a munkanélkiiliség
szerkezetét. )

Francois Mitterand valasztasi gy6-
zelme utdn a Mauroy-kormany hozzala-
tott a valasztési igéretek valdra valtasa-
hoz. Tiz sz&zalékkal felemelték a mini-
malbért, és bejelentettek a heti munka-
id6 csokkentését. .

A foglalkoztatasi program 210 ezer (j
munkahelyet irdnyoz eld ,,a munka meg-
osztasa” jelszavaval, azaz, hogy a munka-
vallalok = szamat mindenképp ndvelni
kell, meg”h@ nem is lehet hasonl6 mér-
tékben bdviteni a munka mennyiségét.
Jacques Delors gazdasaPl miniszter né-
hany hete még u% nyilatkozott, hogy a
kovetkez6 honapokban tovabb n6 a mun-
kanélkuliség, és a jalius végi 1,63 millio
utéan akar . milliot is elérheti. )

Az (j gazdasagi stratégianak a jovede-
lempolitika mellett a foglalkoztataspoli-
tika a masik alappillére. F6 ejemei a ko-
vetkez6k: a munkaid6 csokkentése, az
onkentes n){u,g%di ba vonulds tamogatasa
(azzal a feltétellel ho,?&/ a felszabadulo
munkahelyre munkanélkili keriljén), a
részmunkaid@s foglalkoztatas kiterjeszté-
se, valamint Ggynevezett kdzhaszng mun-
kahelyek letesitése. Az els6 lépcsében a
muzeumokban, a bolcs6dékben, az isko-
lakban, a szocidlis gondozasbhan 60 ezer
allast szandékoznak [étrehozni.

A munkaid6 _csokkentésérdl kulonfeé-
J* 1ék a szocialista parti elképzelesek.
Delors példaul nem tartja célravezetSnek
az otodik heti fizetett szabadsagot, sze-
rinte csak a heti munkaidé csokkentésé-
vel lehet munkahelyeket teremteni. A 39
6ras heti munkaidd bevezetéseével Fran-
ciaorszag lesz az els6 nyugat-eurdpai al-
lam, ahol tdrvényesen heti 40 6ranéal ke-
vesebbet dolgoznak. A munkaid8-csok-
kentési program szerint 1985-ig elerik a
heti 35 o6rat, a fizetéseket azonban to-
vabbra is a 40 6r&s munkaidd alapjan
adjak.

A Kkoncepcié végrehajtasat némileg bi-
zonytalanna teszi a maganszektor munka-
addinak a magatartasa. Altalanos irany-
zat, hogy a munkaaddk minden lehetse-
ges eszkozzel a foglalkoztatispolitikaval
szembeni mozgasteruk novelésére torek-
szenek. Az elbocsatasokat korlatozo &l-
lami intézkedésekre szamitva példaul
mar az elmdlt egy év alatt 48-r6l 54 sza-
zalékra n6tt az ipari munkaszerzédéseken
belill a hatarozott idére kotottek aranya.

Tobb francia elemzes is felhivja a fi-
gyelmet, hogy az uj foglalkoztatasi kon-
cepcio szocialis szemponthol jelentds ha-
ladas a Barre-korszakhoz képest. Gazda-
sagpolitikai hattere, illetve kovetkezmé-
nyei azonban még nem egyértelmfiek.

A munkaid6é csokkentésevel parhuza-
mosan a gépek, berendezések kapacitas-
kihasznaltsagi fokanak emelkednie kel-
lene. Hatékonysagi problémakkal jarhat
az is, ha a munkaido-csokkentés utan to-
vabbra is kifizetik a le nem_dolgozott
idére jar6 munkabert, a profitok csok-
kenése igy az 0j munkaerd felvételének
lefékezddését okozhatja.

Az &ltalanos munkaidé-csokkentés nyo-
man sz(k keresztmetszetek alakulhatnak
ki bizonyos, specidlis szakképzettséget
igényl6 munkakorokben, valamint a kis-
és kozépvallalatoknal. Ez a hatds még
jobban "megbonthatja a munkaerépiac
egyensulyat,  és strukturalis munkaerd-
hianyhoZz vezethet. o

A’szocialista péart foglalkoztataspoliti-
kai elképzeléseit még nem lehet eredmé-
nyei alapjan megitélni. Gazdasagtorténeti
tapasztalat, hogy atfogé munkahely-te-
remtési programokat ~ csak  megfelel§
strukturapolitikai héattérrel lehet sikerre
vinni. A munkanélkuliségi problémékra
ugyanis els@sorban csak " tlineti kezelés,
ha nagy szdmban hoznak létre improduk-
tiv, alacsonyan fizetett munkahelyeket.
Ez ugyanis nagyban noveli a koltségve-
tés terheit, és vagy a beruhazasi teve-
kenység lanyhulasat eredményez6 ado-
politikat igényel, vagy a bérbdl és fize-
tésbdl élék kiadasait emeli.

Dr. Torok Adam

Munkanélkuliseg a tokés orszagokban

A U ivesnél fiatalabb é&llastalanok és az osszes
munkanélkiliek ardnyanak héanyadosa

A munkanélkiliség aranya, 1981,

Munkamobilitas

a gazdasag egyéb teriilletein — a

képtelenné valt gyarak bezarésa, illetve,
ha ez mégis bekovetkezik, a munkésolig%

glalkoztatas terén is sikereket ért el. iparagban dolgozhatnak tovabb. (Az
ar a munkanélkulisegi rata az 1970-e3 —74-es olajvalsag utan egy sor nagy tex-

\lfén az elmult években — akarcsak

évek elejének ., -:,3 szazalék koruli ér-
tékérél 1976-ra 2 szézalékra emelkedett,
azota ezt a szintet sikerUlt stabilizlni
(1981 juniusdban 2,3 szazalék volt) és ez
joval a_ tobbi fejlett t6késorszag hasonlo
mutat6ja alatt van. ]

A szigetorszag kormanyanak nincs 6n-
allo foglalkoztataspolitikaja, a munka-
helyteremtést és -megtartast eg?/részt az
altalanos.  konjunkturaszabalyozassal
(pénzugyi politika es a kdzmunkak), mas-
részt a japan gazdasagi rendszerbe beépi-
tett sajatossagokkal biztositja.

Ismeretes, hogy Japanban a nagyvalla-
latoknal altalaban egész életre sz0l6 fog-
lalkoztatasi rendszer van, vagﬁlls a mun-
kaltatdé mintegy garanciat véllal, hogy a
vallalatahoz belépbket nyugdijba menete-
likig alkalmazza. Természetesen a ja-
pan vallalatok is ki vannak téve a kon-
junktdra révid- és hosszltavl ingadoza-
sénak, erre azonban nem a munkéslét-
szam leépijtésével, illetve blvitésével, ha-
nem egyrészt a munkasok jovedelmenek,
masrészt a beszallitéknak kiadott rende-
lések nagysaganak szabalyozasaval, har-
madrészt pedig a termelési szerkezet at-
alakititasaval valaszolnak. )
_ Japanban magas az alapbéren feluli
Luttatésok 0sszege: a dolgozok evi két al-

alommal (nyaron és év végén) prémium-
ban részesulnek., Ez — ellentétben a_bé-
rekkel = lefelé is rugalmas, vagyis a
nagysagat a vallalatok a konjunktura és
nyereségességuk filiggvenyeben valtoztat-
hatjak. A prémium ardnya az elmdalt
években az Osszbéralap mintegy 13-15
szazalékat tette ki. )

A japan gazdaségon belul megfigyel-
het6 dudlis struktdra (specializalt” kis —
részben csaladi jellegli — véllalkozésok,
mint beszallitok és ezekre alapozva szinte
kizarolag = 0sszeszerelési  tevékenységet
ve%zo modern nagy,uzem? szintén a mun-
kahely megszlntetése ellen hat a rossz
gazdasagi periodusban is — hiszen a
nagylizem a munkas helyett a munkat
épiti le — vagyis nem ad rendelést a be-
szallitonak. Amikor pedig a konjunktura-
lis heI?/zet megvaltozik, egyszer(ien csak
fel kell ajitani a rendeléseket a kis
Uzemeknek. A beszallitasok értékének
egy-egy termeék teljes érteken belili ma-
Eas részaranya biztositja a rendszer mi-

Odését.

gvanilyen tartalékszerepet jatszanak

a részidés munkasok is, akiket min-
den nehézség nélkil el lehet bocsatani,
majd sziukség esetén visszavenni. R&juk
nem vonatkozik az életre sz46l6 foglal-
koztatds, munkaviszonyuk nem &llandé
és bérik is mintegy fele az allando al-
kalmazasban lev6kének.

A munkahely-
meg6rzés talan
legfontosabb = té-
nyez6je a japan
vallalatok rendki-
vl ggprs, alkal-
mazkoddoképessége
gazdasagi kornye-
zetlikh6z.  Ennek
révén elkerulhetd-
vé valik az atme-
netileg  verseny-

tilkonszern vésarolt érdekeltséget pél-
daul a x()(r:)yszer- és kozmetikai 1parban,
diverzifikalta tevékenységét.) Ez termé-
szetesen feltételezi a” munkasok megfe-
lel§ atképzését is. A japan oktatasrend-
lzer szinvonala és a dolgozék pozitiv
hozzéallasa kovetkeztében ez nem jelent
megoldhatatlan problémat.

Japannak az elmdalt években felmuta-
tott gazdasagi sikerei — Ugy tlinik — azt
|giazgljélg, hogy a termelési struktira at-
alakitasat meg lehet oldani a munka
mozgatasaval a munkaerd vallalaton ki-
villi mozgatasa helyett.

Ellentétben a Tfejlett t6késorszagok
tobbségével, a japan vallalatok nagy_mér-
tékben érdekeltek, hogy minél tébb” isko-
labol djonnan kikerult fiatalt alkalmaz-
zanak. Ennek magyardzata az ugyneve-
zett szenioritas elvén nyugvo bérrendszer,
mely a bérek megallapitasanak legfonto-
sabb kritériumakéent (azonos végzettség
esetén) a munkaban eltoltott idot fogadj
el. Ez a rendszer egyben er6s érdekeltse-
get teremt arra is, hogy minél el6bb
nyugdijba  kuldjék  alkalmazottajkat.
A viszonylag fiatalon (&ltaladban 55 és 60
év kozotf) nyugdijazottak megprobalnak
munkat (természetesen szerzOdéses ala-
pon részid6ben) véllalni. De ha ez nem
sikerul nekik, "vagy esetleg elbocséatjak
6ket 4j munkahelylUkr6l, akkor mér nem
a munkanélkiliek, hanem a nyugdijasok
kategoridjaba tartoznak. Hasonloan Kki-
maradnak a munkanélkili-statisztikabol
0zok is, akik egy-e ¥ kisuzemben csalad-
tagként dolgoznak % 980-ban az ilyen sta-
tusban dolgozék szama .. Szézaléka volt
az osszes alkalmazottakénak) és a rende-
lések hianya miatt maradnak munka nél-
kul. A lt;allpén Mitsubishi Bank kozelmult-
ban publikalt tanulménya szerint Japan
ez év aprilis—juniusi hivatalos statisztika
altal kimutatott 2,3 szdzalékos munkanél-
kuliségi rataja a roviditett munkaid6t és
r kényszerszabadséagot is f:\g‘yelembe Vé-
ve 4 $zazalékot tenne Ki. ( ég? ez a rata
Is — kivéve Svédorszagot — alacsonyabb
a tobbi fejlett t6késorszagénal.)

panra _jellemz6, hogy munkaer6-
Jgondjalt sohasem probalta megolda-

I vendégmunkasok ,,importjaval”. Ebben
yilvdnvaléan szerepet Jatszik az orszag

lakossaganak nagyfoku etikai homogeni-
tasa, a magas népsirliség is, de egy olyan
rendkivul el6relat és offenziv megkdze-
litésli gazdasagpolitika is, mely a fog-
lalkoztatési politikat a struktura-politika-
val kapcsolja Ossze, vagyis ahol lehet, a
megdragult” és sziik keresztmeiszetet je-
lent6 munkaer6t gépesitéssel valtja ki,
ahol pedig ez nem lehetséges, ott magat
az 4gazatot (vagy annak egy részét) a t6-
kekivitel réven exportalja,  és nem— a
n?/ugaj[-europal és ‘amerikai gyakorlattal
ellentétben — a munkaerdt importélja.

A nehéz gazdasagi korilmények kozott
Is eredményesen funkcionalé ~foglalkoz-
tatdsi rendszer a japdn gazdasag struktl-
rajaba beépitett, attél™ elszaKithatatlan
rendszer é»-mint ilyen, hosszd tavon is
biztositék arra, hogy Japanban a munka-
nélkiliség viszonylag alacsony szinten
maradjon. Sy p

Z. F,
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Afoglalkozasok csereje

Az NSZK gazdasagpolitikajat alapve-
t6én meghatarozo prioritasrendszer-
ben az dgynevezett ,gazdasagpolitikai
neégyszogben” — a  penzstabilitas, az
egyensuly és a gazdasagi novekedés mel-
lett — mindig is nagyon fontos helyet
foglalt el a teljes foglalkoztatottsag cél-
kitlizése. A hetvenes évek forduldjan
azonban a_wléggazdasé i _valtozasoknak
— sok tekintetben az NSZK szamara is
kedvez6tlen hatdsa miatt — nemcsak a
?azdaségl novekedés és a pénzstabilitas
enntartasa_valt egyre nehezebbe, de a
munkanélkiliek szama is jelentésen to-
vabb nétt, (Az idei évben a munkanél-
killiek szama korulbelul egy és negyed
milliéra, ardnya az osszes foglalkozta-
}]otttb())z képest mintegy 5,5 szazalékra te-
etd.

/A nodvekvé munkanélkiliséggel hozzak
bizonyos 0sszefliggésbe, s részben ennek
okakent is emlitik a szakemberek, hogy
az elmalt tiz évben a Német SzoOvetse-
i Koztarsasagban nagyon nagymeérté-
G volt a munkaeré-aramlas, a foglal-
kozésok cseréje. A felgyorsult struktura-
lis valtozasok sziikségszerlien egyittjar-
nak a munkaer6nek a kiloénboz0" terme-
lési tertletekrdl valé elvandorlasaval, il-
letve més terlletekre valé &ramlasaval.
(Ez altalaban — ha nem szervezetten tor-
ténik — ideiglenes munkanélkiiliséget je-
lent.) Ugyanakkor a munkavallal6k nagy-
mertékl fluktuacioja egydttal az emelke-
d6 munkanélkiiliség kovetkezménye is.
Egy felmérés szerint a hetenes években
az NSZK-ban az 6sszes férfi foglalkozta-
tott egyharmada legalabb egyszer, ko-
rilbelll egytizede tObbszor véltoztatott
mukahelyet, illetve foglalkozast.
A munkahely-valtoztatasok aranya nagy-
jabdl azonos a gazdasdg strukturjaban
végbemend atalakuléssal.

Az NSZK-ban, mint tipikusan olyan
foglalkozast, ahonnan az elvandorl&sok
meghaladjak az odairdnyulé munkaerd
szamaét tartjdk nyilvan, az elmalt évtized
tapasztalatai alapjan az esztergalyos, a
lakatos, a banyasz, szerszamkészitd szak-
méakat. Ugyanakkor folyamatosan nétt
olyan foglalkozasi 4gakban, mint a vegy-
ipari szakmunkas, mérndk, utazo, vala-
mint renddr és hatardr stb. Végsd soron
tehat a novekvé munkanélkiliség egyik
oka, hogy a szakképzésben és a gazdasag
szerkezetében bekovetkezett valtozasok
nem, illetve nem teljes mértékben felel-
nek meg egymasnak.

A foglalkoztatottségi szint csokkenésé-
nek tovdbbi okaként az NSZK-ban ké-
szilt felmérések kiemelik a termelés egy-
egy adott idészakban lezajlo konjunktu-
ralis visszaesését, a racionalizalasi tevé-

mpgy, az angol parlament fels6haza sza-
mara mult év 6szén késziilt koltség-

elemzés szerint atlagosan 3500 fontot tesz
ki az eﬁl munkanélkilire jutd kiadas
évente. Ha erre az évre meglehet6sen
szerény — 2,5 millio f6 korili — munka-
nélkiliséget feltételeziink, akkor a brit
kincstarnak évi 87 milliard fontot kell
a munkanélkiliekre kolteni. Ez az 6sszeg
tobb, mint az északi-tengeri olajbol je-
lenleg szarmazd bevétel. A munkanélki- m
liség sulyos pénziigyi és politikai terhet
Lelent,a korméany szamara, érthets, ho
ormany- és szakmai korokben allando-
sult a kérdés: mit kell tenni a gondok
enyhitésére?

A helyzet az iskolabol kikertl§ 16—18
éves korosztalynal a legsulyosabb. Nem
véletlen, hogy” a fiatalok tOmeges mun-
kéba allitasaval foglalkozik a legtébb, a
munkanélkiiliség megsziintetésével .kap-
csolatos terv.

A kozvetlen
munkahelyterem-
tésnek 1ényegében
harom f6  mddja
van:_ a bérszub-
vencid, az allami
alkalmazds és a
magénvallalatok
munkahelyterem-
tésre torténd 0Osz-
tonzése. A kor-

) .. many altal nyuj-
tott bérszubvenciéval csdkken az” Uj-
munkaerd felvételének koltsége a valla-
latoknél. De ez elényds az allamhéztar-
tasnak is, mert igy Kevesebbet kell fizet-
nie, mint a mun anélkull-segély vag)é az
allami alkalmazottak munkabére. A'bér-
szubvencion alapul a kormény 6t évvel
ezel6tt elinditott, a fiatalok tomeges
munkaba allitasat és képzését célz6 prog-
ram a YOP (Youth Opportunities Prog-
ramé) is.

Az utobbi id6ben azonban egyre tébb
olyan vad éri a programot, hogy a mun-

kenységet — ez kllonésen a munkain-
tenziv fogyasztasicikk-iparban — vala-
mint az informacids technika, szamit6gé-
pgs,}:rényités és adatfeldolgozas alkalma-
zasét.

Az NSZK jelenlegi foglalkoztatottsagi
roblémainak’ azonban vannak hosszl
avra visszanyulé strukturalis okai is.
Az Otvenes és hatvanas években az ipar
rendkiviil gyors fejl6déséhez a szilkséges
otldlagos munkaer6t az agrarszféraban
ekovetkezd termelékenységnovekedés
kovetkeztében eleinte a mez6gazdasagban
foloslegessé valt népességbdl biztositottak.
A hatvanas évek elején az ipar, épitGipar
és a szolgaltatasok tovabbi fejlédése mar
a_hazai munkaerébazison kival nagymér-
ték{ kulfoldi vendégmunkast is igényelt.
A kulfoldi vendégmunkésréleg — amely
az NSzZK osszfoglalkoztatottjainak csak-
nem egytizedét teszi ki — ma mar a nyu-
galttnémet munkaerépiac allandé részevé
valt.

A hetvenes évek elején a gazdasagi
feltételek megvaltozésa kdvetkeztében az
ipari termelés ndvekedési Uteme nagy-
mértékben visszaesett, s igy az itt alkal-
mazott munkaer8 egy része feleslegessé
valt. Ugyanakkor a “Szolgaltatd agazatok
— melyek részesedése a bruttd tarsa-
dalmi terméken belil az NSZK-ban a
tobbi fejlett tékésorszaghoz viszonyitva
alacsony volt — a termelés tovabb nétt,
ami végs6 soron a strukturalis kovetel-
meny is volt. igy a szolgaltatasi szféra-
ban ‘lehetévé valt a mas agazatokban fel-
szabadulé munkaerd egy részének foglal-
koztatésa.

|7z a tendencia 1975 utan lelassult, a

tercier-szféradban is megsz(int a fog-

lalkoztatottsdg novekedése, s6t az adat-

feldolgozas, valamint néhany mas terilet

gyers gépesitése bizonyos szolgaltaté aga-

zatokban is munkaer6-csokkentéshez ve-

zetett. A strukturdlis és konjunkturlis

okokbdl létrejov6 munkanélkiliség igy
egylttesen jelentkezik az NSZK-ban.

A foglalkozta-

tasi_problémak az

NSZK-ban is el-

tér6  mértékben

érintik a kulén-

boz6 rétegeket.

A munkanélkili-

ség veszélye nem-

csak a Szakkép-

zettségtdl, de kor-

tol, lakohelytél, s

még sok mas té-

nyez6t6l fugg. A legszembetlin6bb, hogy

az alacsony szakképzettségli, vagy szak-

képzettség nélkili munkasok helyzete 1é-

nyegesen rosszabb, mint a magas kvalifi-

Remeny — a

kaltatok az &llamilag finanszirozott sza-
bad munkaer6t a tobbi munkas helyette-
sitésére alkalmazzak, tehat a szubvencio-
nalt ,,munkahelyek” Kkiszoritjadk az ilyen
tdmogatasban nem részestil6ket. Erre vo-
natkozéan nincsenek pontos adatok, de
egyes becslések szerint az ilyen progra-
mokban részt vevd fiatalok 30 szazalekat
a feln6tt munkaer6 kiszoritasara hasznal-
tdk fel. Mivel a mult évben 242 ezer fia-
tal vett részt a programokban — és eb-
ben az évben sokkal tobben fognak —,
arra lehet kovetkeztetni, hogy a fiatalok
munkanélkiiliségének  enyhitését célzo
intézkedések kozvetlen éredményekép-
pen nagyszam( felnétt munkas vesztette
el az allasét.

[Réadasul, a féléves tapasztalatszer-
zési” lehet8ség, amit a program ke-
retében a fiataloknak felajanlanak, lénye-
gében nehez fizikai munkat jelent és az a
tény, ho?y a hathonapos kepzes utan a
fiatalok fele visszakerul a munkanélkiili-
ségi listara, azt jelenti, hogy a program
szinte semmit sem tett helyzetiik javita-
séért.
A munkanélkiliek allami alkalmazta-
tasdban hosszU id6re visszamenbleg is
vannak tapasztalatok, amelyek azonban
koréntsem kedvezéek. Itt is a ,kiszoritas”
problémaja merul fel, valamint az, hogy
az i%y »Krealt” munkahelyek nem min-
dig biztositanak értelmes "és tarsadalmi-
lag is hasznos munkalehet8séget. A ,Ki-
szoritast” a javaslatok szerint dg lehet-
ne megszintetni, hogy az ilyen allasokra
felajanlott bérnek a mananélkull-se%ély
és a képzettség nélkuli munkaerének a
maganszektorban fizetett bére kdzott kel-
lene lennie. )
A maganyvéllalatok munkahelyteremté-
sét a korméany az Parlla? elmaradott te-
rileteken torténd fejlesztések tdmogata-

kaltsdigu munkavallaloké. Jelenleg is az
alacsony képzettséglieknél a munkanél-
kuliek aranya korulbelul 6-7, mig a felsé
foku képesitéssel rendelkez6knel csak
kortlbelul 3 szazalék. NSZK-beli elem-
zések mutattdk ki, hogy a munkanélkuli-
ség, illetve munkahely-bjzonytalansa
veszélye azoknal a legnagyobb,” akikne
nincs ‘szakképzettséguk, tehat a képesi-
tetlen és segedmunkasoknal, masrészt a
25 év alatti és 55 év felettieknél, valamint
a kilfoldieknél.

Az NSZK-ban a foglalkoztatasi prob-
lémakkal parhuzamosan meril fel a md-
szaki fejlédés, s az itt elért eredmények
termeléshe vaqgl szolgéltatdsba valé "be-
vezetése. E probléma megfogalmazésa Ki-
élezve: a technikai fejl6dés munkahelye-
ket teremt vagy megsziinteti?

Az ezzel kapcsolatos vizsgalatok els6d-
legesen a szoveg- és adatfeldolgozas sza-
mitogépes megoldasa, a mikroelektronika
széles kori felhasznalasanak a kovetkez-
meanlre) vonatkoznak. (KUlondsen nagy
problémat jelent, hogy e miszaki eljara-
sok vérhatdan ugréasszeriien terjednek el
a tercier szektorban az elkdvetkezd évek-
ben, amely korédbban nagy munkaer6-
igényl agazatnak szamitott) Az ezzel
kapcsolatos nyugatnémet vélemények lé-
nyege, hogy ‘a technikai fejl6dés ezen
eredményeinek bevezetése rovid tavon a
munkanélkiliséget noéveli. Hossz( tavon
azonban ﬂg termékek gyartasaval Gj mun-
kahelyeket teremt.

‘T’ény, hogy a miszaki fejlédés mindi
¢ is megvaltoztatja a munkahelye
szerkezetét. A munkaer6-megtakaritas
azonpan csak a miszaki fejlesztés alkal-
mazésanak els6dleges hatdsa. E vonat-
kozésban alapvetd "kérdés az is, hogy a
nemzetkdzi versenyképesség fenntartasa
csak folyamatos technoldgiai fejlesztés-

sel lehetséges.

A miszaki fejlédés foglalkoztatottsagra
?yakorolt hatdsaiban a legfontosabb prob-
émat az NSZK-ban is, az l]{( struktira-
hoz alkalmazkodo munkaeré-kinalat meg-
teremtése, azaz a munkaer6 atképzése-
nek, atcsoportositysdnak szabalyozésa,
befoly4solédsa és finanszirozasa Jelenti.
A gazdaségpolitika az NSZK-ban e fel-
adatok megoldasat és részben finansziro-
z4s4t a munkaltatokra és munkavallalok-
ra bizza. Bar az allam az atképzést és a
munkaer@-atcsoportositast jelentsen té-
mogatja — nyugatnémet vélemények sze-
rint — ez alapvetéen az 0sztbnzés terille-
tére, s kevéshé a konkrét atképzési prog-
ramok finanszirozasara jut. El6zetesen
meghatarozott, a gazdasagpolitika és a
kptataspolitika iranyaival &sszehangolt
atképzési  politika nincs. Kozpontilag
meghatarozott, szervezett atképzésre don-
téen azokon a teriilleteken keriilhet sor,
ahol a munkanélkiiliek aranya megha-
ladja a « szazalékot. o .

Dr. Gal Péter |

szolgaltatoipar

savai és adokedvezményekkel @sztonzi.
Eddig ez a modszer kilondsen a Nagy-
Britannidban mikoéd6 kalféldi  vallala-
toknal bizonyult sikeresnek, bar az igy
teremtett munkaalkalmak szama viszony-
lag szeren)(/). Adapqn_J\llssan cég példaul
mintegy 200-300 millio fontnyi autdipari
beruhdzdsa 4-5 ezer 0j munkaalkalmat
igeT, a Dow Qhemica! vegyipari fejlesz-
tese kétezer munkahellyel szdmol. )
A brit kormén%/ a fent ismertetett di-
rekt eszkozokon Kivil mas, indirekt és —
hatastalanabb modszerekkel — megpro-
balja felvenni a harcot az elkeseredett
tettekben megnyilvanulé tarsadalmi fe-
szilltség egyik f0 forrasaval. Eddig e té-
ren nem tudott felmutatni sok eredményt,
és jovGbeni kilatasai sem tul biztatoak.
Ha 1984-re, az akkorra becsult tobb mint
3 és fél millios munkanélkuliséget 2 mil-
libra kivannak leszoritani, akkor az el-
kovetkez6 3 évben évente mintegy 5-S
milliard fontos pénziigyi tamogatassal
évi 500 000 munkaalkalmat kellene terem-
teni. Ahhoz pedig, hogy valamivel mér-
sékeltebb titemben az © millids, szint ala
csokkentsék a munkanélkiliséget, leg-
alébb .o évre lenne sziikség.
A vilagkereskedelem a kovetkez§ né-
hany évben igen lassan fejlédik, az
exportkilatasok mar emiatt is kedvez6t-
lenek. Ezenkiviil, a termelékenységemel-
kedes miatt a foglalkoztatottsag varha-
téan igen kis mértékben nd. Ilyen hely-
zethen™ csak a szolgaltatoipar (beleértve
az allami_alkalmaztatast) oriasi meértékd
expanzigjaval  lehetne °elGteremteni a
munkanélkuliség leszoritasahoz sziksé-
ges munkaalkalmakat. Ennek a megva'o-
Sitdsa_komoly anyagi er6feszitést és tobb,
egymast kovet6 kormany szilard elkdte-

lezettséget igényelnlg'.r Foéldes! Istvanna
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Daru-
Uze:ielt@tok!

Ertesitjik tisztelt
megrendel@inket, hogy
megkezdtiik

a SZOT munkavédelmi
ajanlasanak megfeleld

El-621-e5 tipusd
életvédelm i
segédberendezések

szerelését

egyelére a benzines
segédmotoros, fixgémes darukra,
példaul a Tatra AB 063-as,
valamint KRAZ K 162-es
tipusdra.

Igénybejelentés telephelylinkon:

udapest, Csorbai u. 5/a. 1119
Telefon: 666-801.

CerecSveSgye Mgtsz

A-kategoriaju, belvarosi vallalat
6nallo munkakorbe
felvess

nagy szamviteli-pénziigyi és szervezési gyakorlattai,
kozép-, illetve fels6foku végzettséggel rendelkezé dolgozokat.

Keépzett dolgozénak magas jovedelmet biztositunk, 4224" jeligére,
a Felszabadulas téri hirdet&be.

Modern fodraszati és kozmetikai bultorok

A bltorok véltozatos diszitGelemekkel
és hétféle szinvalasztékban késziilnek.
A megrendeléseket ... napon beldli
széllitési hatariddre teljesitjuk.
Gyartja: a
Tiszai Butoripari Vallalat
Megrendelésfelvétel és felvilagositas
a kdzpontjaban:
Csongrad, Felszabadulas u. 61.
Telefon: 4/121. Telex: 82-38L.
Tekintse meg
V/0 Stankoimport
prospektus- és kataldégus
kiallitasat
/7 = Y4 a Szovjetunié Reklam-
Ka éi Katalogus-irodajabanl
Z a nJ aV I S Reklam- és Katalégus-iroda:
Budapest M.,
Népkoztarsasag Utja 102.

2-20 tonna/dra teljesitmény
ipari kazanok javitasat vallaljuk. *

Gyorsan végziink

fust- és vizcsGeserét, langcsdeserét, kazénatalakitast,
thlhevitd- és tapvizmelegit6-cserét, illetve javitast.

A javitashoz sziikséges anyagokrol

Nyitva: oktober 26-t6l 30-ig,

és a dokume'ntéciordl gondoskodunk. mindennap 10 és 17 6ra kozott

Varsanyi Epit6- és Szolgaltaté GT
Budapest IX, Viola u. 48.
Tel.: 132-965.

IM W If

Profilvaltoztatas miatt

elado

egy 1981 februéarjaban vasarolt,
SZMZS-357 Atipusu, telepitett

betonacél-egyengeto
es -vago ¢ égy )

A gép 4-10 mm vastag anyagot

automatikusan egyenget, méretre vag.

Gyari csomagolasban, azonnal atvehet6
azdasagunk épitkezési keriiletének telephelyén.
ra: 193100 forint.

Godolléi Agrartudomanyi
Egyetemi Tangazdasag

épitkezési kerllet

Hatvan - Nagygombos 3000
Telefon: Hatvan 18-07.
Telex: 25 344,

ugyintéz6: Gerodly Ferenc
keruletigazgato.

Palyazatot
hirdetink

osztalyvezet6i
munkakor
betdltésére

Feltétel: szakirany(
fels6fok( vegzettség

és legalabb haroméves
szakmai vezet6i gyakorlat.

Jelentkezni lehet: a

FOVAROSI CIPOBOLT
VALLALAT

személyzeti osztalyan
Budapest V., )
Bajcsy-Zsilinszky Ut 66 -5 5.

Tel.: 326-714. s

Palyazatot
hirdetink

pénzugyi

osztalyvezetGi

munkakaor
Allami véllalat vres 2
gazdalkodd szervezetnek betdltésére
eladja Feltétel:

A KOSSUTH NYOMDA
a Jaszberényi uti Uj Gzemébe

PALYAZATOT HIRDET
VEZETOI MUNKAKOROK BETOETESERE:

Balatonszabadi-Soston,
kozvetlenll a vizparton levé,
1783 m.-es, 30 személy
elhelyezésére alkalmas

szakirényU felsGfoku képesités
(szémviteli fGiskola) és
legalabb haroméves szakmai
vezet6i gyakorlat.

Jelentkezni lehet: a

tscfulogef FOVAROSI CIPOBOLT
VALLALAT

3 személyzeti osztalyan

Erdekl&dni lehet Budapest V, )

Kerekes Gyorgynél, Bajcsy-Zsilinszky Ut ¢ O-s .

a 853-344-es telefonszamon, Tel.: 326-714.

oiszetlizem-vezetoi,
@vezetol,
energetikai Gizemeltetési csoportvezetoi

FELTETEL:

szakiranyu egyetemi vagy
féiskolal végzettség

és legalabb haroméves
vezetdi gyakorlat.

Kérjuk, hogy apalyazatokat
részletes szakmai onéletrajzzal

a vallalat személyzeti

és oktatési osztalyara nyujtsak be,
cime: Budapest V., Alkotmany u. 3.

a 229-es melléken.

Kéz?ont_i arosztalyunkra,
onallé, illetve beosztott munkakorbe

felvessunk
gyakorlott és kezd6

munkatarsakat

J6 elémeneteli lehet6ség. ) ) o
Jelentkezni lehet telefonon az &rosztaly vezet6jénél (665-545),
a gazdasagi igazgatonal (253-881) vaQy levélben:
PAMUTTEXTILMUVEK
%azdasa i igazgatd .
udapest, Hauszmann Alajos u. 20. 1119

FIGYELO, 1981. OKTOBER

ALTALANOS ISKOLAK

Program a

sJelentdsen novekedett a foglalkozta-
tottak atlagos iskolazottsagi _szinvonala,
amely 1950-ben (szakmunkasiskolai vé7%}-
zettseggel egg(]tt 4,7 iskolaév volt, 19
ben pedig 83. Ebben szerepe volt az es-
ti-levelezd képzésnek is. A fejlédés el-
lenére azonban még mindig jelentds az
altalanos iskolat el nem vegzettek aré-
nya: a fizikai allomany fele.” (Fekete
Gyérg{ Foglalkoztatas-politikank, Kos-
suth, 1981, 243. lap. Me%eigyzendé,_ hogy
az iménti adat vitathatd. A legutobbi nép-
szamlalas szerint a fizikai foglalkozastak
eg?/harmadénak hianyzik az altalanos is-
kolai vegzettsége, de” még igy is: eszten-
dérél esztenddre ,,ujratermelodik™ az épp
csak irni-olvasni tudék népes tabora; az
a tomeg, amivel vajmi keveset kezdhet-
nek a vallalatok oktatasi részlegei; ami-
re nem szamithatnak a termékstruktira
korszer(isitésénél, amelyet a korszer(
technika kozelébe se engedhetnek, levén
hogy ,.szakmai tovabbképzésiiket” majd-
hogynem az ABC-nél és a négy alapmu-
veletnél kellene kezdeni. Hol az a valla-
lat, amelyiknek erre ideje, energidja és
pénze lenne?

Tanitanak mindenutt

Véqil is, mi van az altalanos iskolaval?

Példa; ,,Az otodik Otéves terv 1062 tan-
teremfejlesztést tartalmaz... Megvizsgal-
tuk a fejlesztés alakuldsat az 1977. decem-
ber 31-i &llapotnak megfelelen. Az ere-
deti tervhez viszonyitott 83 szzalékos
teljesités 6nmagaban” is gondot okoz, jel-
Zi, hog&/ a beruhazés, a kivitelezés nem
mutat kedvezd képet... Ha a tervid@szak
vé%ére nem tudunk gyorsabb épitési (ite-
met diktalni, akkor Ujabb nehézségek je-

lentkeznek.” (A F6varosi Tanacs V. B.

Iig%n)el(idési sztalydnak beszamoldja,
A 'két évvel Kkésébb rogzitett tény:

,1976—1980 kozott 980 tanterem épul
meg..." (Népszabadsag, 1980. januar 25)
A 980 tanterem felépitését ,eredményes
munkanak” mindsiti a cikkiré és hozza-
teszi, ezzel ,,... a koradbbi évek lemara-
déasa behozhat6”.

Meglehet: a févarosban behozhatd, &m
ne feledjuk, hogy a IV. Otéves tervid6-
szakban épitett 4391 Uj tanterem mellett
3406 termet megszuntettek. Es szaporod-
nak a generaljavitasra szorul¢ iskolak, s
nemcsak az Osrégiek. (Magyar Hirlap,
1980. marcius 13.: ,, Az Alséerd@sor utcal
iskola 15 éves. Ablaktokjai azzal fenyeget-
nek, hogy egy napon razuhannak valaki-
re, a Ba lot cserelni kell, a flt6csévek
nagyobb hidegben szetfagynak...”&

Budapest, Kébanya: 6t év alatt kétsze-
resére nétt az altalanos iskolasok szama.
A mivel6dési osztaly vezetGje: ,,minden
létezd helyiséget, konyvtarakat, uttoré-
szobakat, Szertarakat tantermekké alaki-
tottunk at... Az itt lakdk nagy részének
harom gyermeke van. Erre nem voltunk
felkészilve”. .

Budapest, Békasmegyer: ,Evente 3500
lakas keszul el. Az egyik iskolaban még
a_hokiegyenlité helyiséget is tanteremme
alakitottak at.” (Magyar Hirlap, 1980. mar-
cius 19) L

Budapest, Ujpalota: ,,28 lakast alakitot-
tak at napkozi terhiekké... A tavalyi «
helyett az idén mar csak 4 osztaly diak-
jait viszik autobuszokkal mas korzetek
|bskola)|ba.” (Magyar Hirlap, 1980. okto-

els.

Es nemcsak a budapesti gondok: Bé-
késcsaban, a Jozsef Attila lakoteleprél
naponta 5 osztaly tanuloit kisérik egK
masik altalanos iskolaba, ahol emiatt csal
két miszakban tanithatnak, Somogyban
a kisiskolasok egyharmada egész éven at
utazik, merthogy megvaldsitottak a kor-
zetesitést. Tolnaban 1300-zal tobb elsés
kezdte meg a tavalyi tanévet, mint ahany
nyolcadikos végzett. Bar a r,n.e%yében —
az egész megyében! — ., (1 tantermet
adtak at, a varosokban nem mell6zhetd
a kétm(iszakos tanitas.

Pénz mar van

A F8varosi Tanacs V. B. miiveldési osz-
talyanak mar emlitett beszamol6ja meg-
allapitja, hogy ,,... a tankoteles koron be-
lul a_tanulék™tobb mint 99 szézaléka be-
fejezi az altalanos iskolai tanulmanyait”.
Harom evvel kés6bb: ,Fontos eredmény,
hogy a tankotelezettség teljesitése évrol
évre javul. A f6vérq5|_g¥erekek tobb
mint 99 sz&zaléka befejezi altalanos isko-
lai tanulméanyait.” (Népszabadsag, 1980.
januar 25.)

Maradiunk inkabb az alapkérdésnél:
mi van az &ltalanos iskolaval? S marad-
junk — a kérdést valtozatlanul aktuali-
zal6 — egyetlen biztos ténVnél: a fizikai
dolgozok egyharmada nem végezte el az
dltalanos iskolat. Ma, 1981-ben. ]

Ezek utdn pedig az Gjabb kérdés: mi
lesz az altalanos iskolaval? Alig egy éve,
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fejlesztésre

az Oktatasi Minisztérium illetékes f6osz-
talyanak vezet6je e kérdésre még igy va-
laszolt: ,,Kérem, ha megmondjak nekem,
mennyi pénzt kap a trca a VI. Otéves
tervre, akkor majd beszélhetunk ... Ad-
dig semmi értelme.” Alig egy év multan
Oktatasi Minisztérium mar nincs, kolt-
ségelképzelés viszont van: ,,Az altalanos
iskolai ellatassal kapcsolatos beruhézasi
célokra 14—16 milliard forint fordithat6.”
Ismétlem: e 14—16 milliard csakis a be-
ruhazasi célokra fordithat6. ,, A héalozat
miikddését szolgalé koltségvetési kiada-
sok ndvekedési uteme magasabb a téarsa-
dalmi kozkiadasok és a kulturalis agazat
koltségvetesi kiadasanak atlagos noveke-
dési utemenél.”

Hogy mennyivel magasabb, s hog?/ V-,
ul is'mi a végosszeg, arrol nem szol ,,Az
altalanos iskolai ellatds tirsadalmi-gaz-
dasagi prog.ra[n{a”, amibdl az iménti
mondatokat “idéztem, s amit nemrég fo-
gadott el a Minisztertanacs, jovahagyva e
program végrehajtasanak akciotervet is.

A program altaldnos érvény(i tények-
kel, adatokkal erésiti meg az "eddig csak
kiragadott példakkal illuszrélt helyzet-
képet. ,,Az altalanos iskolai tanulék™sza-
ma_ 1976—80 kozott tébb mint szézezerrel
ndit...”, viszont ,,... az oktatas atlagos
feltételei azonos szinten maradtak...” A
tanulécsoportok atlagos létszama valame-
Iyest emelkedett... A személyi és targyi
hianyossagok kovetkeztében a napkozi-
otthonok ~ lényegében gyermekmeg6rz6
feladatot latnak el, az oktatast-nevelést
obban segit6 tevekenység nem bontakoz-

atott ki megfelelGen ...’

E megallapitasok elsGsorban a véarosok-
ra és anagyobb telepiilésekre érvényesek,
mikdzben a” kozségek és falvak szzaiban
e helyzet sokkal kedvezébb, sét, mert e
telepilések népességmegtartd képességé
csokkent, sok helyen az iskolak is meg-
szlinnek. Koztes megoldas a korzetesites
(ma 70 ezer kisdiak Ingazik iskolaja és az
otthona ko6z6tt), &m ne Ieg¥Unk fulsago-
san nyugodtak: az agyonzsufolt varosi Is-
koldk™ kornyékén _elcsendesedett falusi
tantermek égyre inkabb megfontolandd
tarsadalmi problémakat jeleznek. Es nem
biztos, hogy a Kkistelepiiléseken miikddd
iskoldk felszdmoldsa — arra val6 hivat-
kozassal, hogy a szakositott oktatas fel-
tételei csakis a korzeti iskoldkban teremt-
het6k meg — enyhitené e problémakat.

,Orszagosan, atlagosan”

A program szerint ,4z Uj .iskolak je-
lent6s része a varosokban, a fejlédé ipari
telepuléseken és a korzeti iskolai kdzpon-
tokban épuljon”, lgaz: ,az ellatési szin-
vonal kiegyénlitése érdekében a rosszab-
bul ellatott iskoldk feltételeit fokozatosan
szlikséges javitani”, am ez megint csak
— értelemszerlien — a talzsufolt telepi-
lésekre vonatkozhat, még akkor is, ha a
tarsadalmi-gazdasagi program leszdgezi,
hogy ,.... minden tanitasi célra alkalmas,
vagy a biztonsdgos miikodésre alkalmas-
sa tehet6 épiilet, helyiség hasznositasara”
szikség van. )

Hatarozott biztatést jelenthet a prog-
ram ama Kkitétele, hogy ,,... az oktatasi
szinvonal ndvelésében tovabbra is helyet
kap az jiskolak atgondolt korzetésitése.
A tervid@szakban Ujabb iskola-korzete-
ket kialakitani csak ott lehet, ahol a felsd
tagozatos tanuldk szaméara nélkilozhetet-
lendl sziikséges. A korzetesitést jobban
Ossze kell hangolni a lakossag napi moz-

asanak iranyaval, a teleplléshalozat fej-
esztési terveivel.” Magyaran és roviden:
a_kampanyszer(ien tdl agtott kdrzetesité-
si_akcid megfontoltabb folytatdsa 6nma-
géban is enyhitené a zsufoltsaghol adodo
gondokat; amugy pedig — az iménti idé-
zet értelmében — az altalanos iskola va-
lamennyi mikodési és szervezési jellem-
z6jével kapcsolatos intézkedéshen aljén-
latos a minden eddiginél sokrétiibb elem-
zéseken alapulo megfontolas. Vagyis: a
tarsadalmi es ga_zdasa%l program megfo-
galmazoi a realitasokkal szamol6 racio-
nalisabb intézkedéseket siirgetik.

Az ésszert’jségblréntl igény motivalja a
kovetkez6 években megvaldsitandd prog-
ram _gﬁyéb részleteit is: a tanulokrol valo
szocialls gondoskodas jobb megszervezé-
sét (napkozi, étkeztetés, orvosi ellatés
sth.); a tervid6szakban varhatoéan io— ::
ezerrel bévul6 pedagogusgarda munka-
feltételeinek javitasat (nemcsak az Uj ne-
velési dokumentumok bevezetésével, ha-
nem adminisztracids terhelésiik mérsék-
lésével, szocidlis helyzetik tovabbi javi-
tasaval is).

A program altal elképzelt mddon az
Lellatottsagi  szinvonal — az osztalyte-
remre és a pedagogusokra jutd tanulo-
létszam — a koroSztalyok “létszdménak
novekedése ellenére orSzagosan és atla-

gosan megtarthaté”. )
Vértes Csaba

ARFOLYAMOK

MAGYAR NEMZETI BANK

Hivatalos devizaarfolyamok

Ervényben: 1981. oktober 13-l

Devizanem Vételi Kozép
arfolyam 100 egységre,
Angol font 6 417,53 6 423,95
Ausztral dollar 3 988,90 3992,89
Belga frank 92,58 92,67
Dan korona 430,95 481,13
Irancia frank 622,71 623,33
Hollandi forint 1 396,19 1 397,59
Japan yen* 150,71 153,86
Kanadai dollar 283318 2 891,37
Kuvaiti dinar 12 267,34 12 279,62
Norvég korona 594,33 594,92
NSZK™ marka 154545 1 517,00
Olas,z lira* 29,36 29,39
Osztrak schilling 220,63 220,85
Portugal escudo 53,84 53,89
Spanyol peseta 36,13 36,52
Svéjci frank 1736.98 1788,77
Svéd korona 629,83 630,51
ir. és CI rubel 2 697,30 2 700,00
USA dollar 3 466,75 3 470,22

Figyel6 index
1981. okt. :. El6z6 hét
Eladasi oo I
forintban (kdzéparfolyamra szamitva)
643037 102,25 102.25
i T
, ) 100,51
48191 103,00 100-00
623,95 99.02 100,00
139899 106,00 101,82
151,01 100,00 100,00
289426 9889 9889
12 29190 9925 9925
505,51 100.80 100,80
154855 102,99 10162
29.42 10153 99.28
2107 10285 10159
5394 100,00 100,00
36,56 100,80 100.80
179056 101,65 10165
63114 10085 100,85
270270 100,00 103,00
347369 99,15 9915

Allamkozi megéallapodasokon alapulo
hivatalos arfolyamok

Ervényben: 1981. oktéber 13-tol

Vésarolhaté Iegmaqai,algb bankjegy-
ete

Pénznem cim
Alban len:

Bolgar leva

Csehszlovak korona 500
KNDK-von

Kubai e.:lo 30
Lengyel zlot 1000
Monggyol tugr?lk 100
NDK-marka 100
Roman lei 100

Szovjet rubel 10
Vietnami dong

Arfolyam 100 egységre,
forintbau

156,59
167611
170.00
910,42
1323,80
63,69
352,87
484.00
170.00

1 700,00
682,81

Valutae (bankjegy és csekk) arfolyamok

Ervényben: 1981., oktober 13-tol

Vasarolhato

Pénznem legmagasabb bankjegy-
cimlete
Angol font 50
Ausztral dollar 50
Belga frank 5000
Dan korona 1M
Finn marka 101
Francia frank 500
Gorog drachma 500
Hollandi forint 1000
Japéan yen* 10 000
Jugoszlav dinar 1000
Kanadai dollar 100
Kuvaiti dinar 10
Norvég korona 100
NSZK™ méarka 1000
Olasz lira* 50 000
Osztrak schilling 1000
Portugal escudo 5000
Spanyol peseta 5
Svajci frank 1
Svéd korona
Térok lira 1000
USA dollar 100

« 1000 egységre

Vételi Eladéasi

arfolyam 100 egységre, forintban

623’23 6 616,67
3873.10 4112,68
89,89 95,45
466,99 495,87
761,04 808.12
604,63 642,03
57,24 60,7
1 355,66 1439,58
146,33 155,39
81,44 89.68
2 804,63 2 978,U
11 911,23 12 648,01
577,07 612,77
1 500,59 159341
2S.5t 30,27
214,23 227,48
52,27 55,31
35,42 37,62
172511 184243
611,59 649,43
24,98 26,53
3 366,11 3571,33

Milliés kotbér hibas teljesitésért

Az Industrialexport a Kecskeméti Kon-
zervgyarral kotott szerz6désben ételkon-
zervek folyamatos hdkezelésére szolgald
berendezés szallitasat vaéllalta. Tobbszori
javitas és atalakitas utan a gép proba-
lzemelése befejez6dott, de kidertlt, hogy
az atalakitas folytan teljesitménye csok-
kent. A gyéar ezt kifogasolta, de az ex-
portalo vallalat a tovabbi javitasok eldl
elzarkozott. Ezért a gyar a 13,5 millio fo-
rint érték(d berendezésnek a szerzdésben
meghatarozott teljesitménP/ eléréséhez
szlikséges atalakitasara, valamint 1 mil-
li6 80 ezer forint kotbér kifizetéséért pert
inditott ellene.

A Kecskeméti Megyei Birosag szakért6i
vizsgalatot rendelt el. Eszerint a berende-
zés a szerz6désben vallalt teljesitményt
nem nyujtja, de félévi munkaval kijavit-
hat6. Ezekutdan a birdsag az exportald
véllalatot » szazalék kotbérnek megfelel
+ millio 80 ezer forint megfizetésére és
arra kotelezte, hogy a berendezést meg-
hatarozott id6n belil javitsa ki.

Az itélet elleni fellebbezésében az In-
dustrialexport arra hivatkozott, hogy a
berendezés biztonsaggal nem javithatéd
ki. Megkisérlése a varhatd magas koltsé-
gek miatt jelent6s népgazdasagi Karral
Jarna. A konzervgyarat legfeljebb félmil-
lié forint arengedmeény illeti meg.

A Legfels6bb Birosag a Konzervipari
Kutatointézett6l ésa Konzervipari Troszt-
tol szaky_élemén¥t kert. Az intézet képvi-
sel6je kijelentette: a gép javithato,de ez
bizonyos fejlesztést is jelent, és a jovo év
szeptembereig elvégezhetd. A troszt allas-
pontja az volt, hogy a konzervgyarnak
meﬁ atarozott termel6berendezésre van
szliksége, de a gép jelenlegi teljesitménye
ennek nem felel 'meg. Egyes alkatrészek
cseréjével azonban kijavithatd, illetve
atalakithatd. Az ehhez Szikséges egyéves
hataridével egyetértett.

Ezekutdn a Legfels6bb Birésdg meg-
hozta itéletét, amelyben az Industrial-
exportot a megyei birésag altal kiszabott
1 milli6 80 ezer forint kothér fizetésére
kotelezte, a javitasi hataridét vedig 1982.
augusztus 31-ben allapitotta meg.

A dontés indokolasa szerint az expor-
talé véllalat tudta, hogy a berendezésnek
miképpen kell mikodnie. A gép teljesit-
ménye elvalaszthatatlan a mindsegtdl.
A gyéar a szerz6déshen megjeldlte, hogy
a berendezést mihez kivénja felhasznalni,
ennek technoldgiajat tehat a vallalatnak
ismernie kellett. Mlnthogx szakértfi vé-
lemények szerint a gép a kovetelmények-
nek nem felel meg, hibas teljesités "tor-
tént. A vallalat vétlenségét nem tudta bi-
zonyitani, ezért kotbér fizetésére Kkellett
kotelezni.



TRANSZNACIONALIS VALLALATOK

Valtoz0 szervezetl rendszer

A vilaggazdasagi kornyezet tényezdi-
nek valtozasa, a teltételek moédosulasa a
transznacionalis vallalatok (TNC-k) ese-
tében a figyelmet olyan terlletekre ira-
nyitottdk, mint: vallalati tervezés; gaz-
dasagi teljesitmény értékelése; ellendrzés
és vallalati integracios rendszerek. Oly-
annyira, hogy ezek elméleti és gyakor-
lati® kidolgozésa lényegesen nagyobb
hangsulyt kapott a szervezeti rendszer-
nek a kidolgozasanal.

Stratégiai vallalkozasi egység

(A stratégiai vallalkozasi egység (strate-
gic business unit — SBU) olyan vallalati
részegység, amelynek vilagosan meghatéa-
rozhato piaca, specifikus kiils6 verseny-
tarsai vannak. Adott a képessége Uzleti
feladatanak megvaldsitasara, s egy veze-
tével ir&nyithato, ellendrizhetd. SBU-
val diverzifikéalt nagyvallalatok a sokféle
termelGtevékenysége koordinalhatjak,

rioritdsokat tdzhetnek ki az egyes tevé-

enységek elé, s atfogo tervezési eréfeszi-

tésekre képesek. Minden csoport piacét
kialon elemzik, s mindegyikre kilén op-
timélis stratégiat dolgoznak ki. Gyakran
alkalmazzak a talzott decentralizalashdl
fakadd problémak — eréforrasok dupli-
kalasa, vallalati részegységek kozotti nem
kell6 koordinacio, tulzottan rovid tavu
szemlélet stb. — megoldasara. A nem ha-
tékony  kozponti  koordinaci6 — miatt
ugyanis a TNC-k gyakran arra ebrednek
ra, hogy Uj termékek kifejlesztése a me.%-
levé technoldgiai adottsdgokhoz kotédik,
S a lehetséges Uj, mas technika kifejlesz-
tésére kevesebb energia jut.

Az SBU g%/engitheti a talcentralizalas
veszelyét is. Segit ugyanis kilénboz6 val-
lalati tevékenységeket ugy 6sszedtvozni a
vallalati tervezéssel, hogy elkeriilje a
csak kozos vonasok figyelembevetelét,
meghagyva minden részegységnek a jogat
sajat pénzlgyi stratégidjanak a kidolgo-
z4séra. Erthetd, .hogi(y ez a megoldas a ko-
rabbi vallalati jogkérok hierarchiajat is
érinti, mivel ném az adott egység for-
?alm.a, mérete donti el jelent6segét a val-
alati szervezetben, hanem a C (ssz-
\I/,allalatl strategiajdhoz vald hozzajaru-
asa.

Az SBU-k létesitése nem egyenld adott
t6kés nagyvéllalat feldarabolasaval onel-
laté  ,,mini-vallalkoz&sokra”. Az ilyen
szervezeti rendszer az 0nallo egységek
kozotti viszonyokat is szabalyozza, don-
téen héarom elem révén. Ezek: az inno-
vacio, termelési kapcsolatok, marketing.

Az SBU_nem els6dleges meﬁhatérozéja
annak, miként szervezi a vallalat nem-
zetkdzi moveleteit. Ezt a vallalatvezetés
legfels6, vagy kozvetlen az alatti szintjén
dontik el, s énnek megfelel6en ,,raézoLI}ék
fel” a szervezeti rendszert. Az SBU a
nemzetkozi f6osztaly keretén belul, a ter-
mék vagy/és teriilefi osztalyok ala tarto-
zik: tehat meglehetésen alul helyezkedik
el a szervezeti hierarchidban. Viszont az
SBU nem hatéstalan a véllalati nemzet-
kozi mlveletekre. Mivel a véllalati stra-
tégiai terv szabja meg szervezeti helyi-
ket, szerepiiket, ezzel elve ,rejtett” lehe-
tésegeket tarhatnak fel. s ezek Osszvélla-
lati hasznositasa a terv révén meg is vald-
sulhat.

A stratégiai véllalkozési el\gﬂys%g min-
denekel6tt tervezési eszkdz. Minden ki-

I16n egység a vallalati tervezés és az erd-
forrés-allokécié szamara is 6nallo egység
a véllalati termelés lancolatdban. Egyes
véallalatok kuldn tervezési, s kilon terme-
lési SBU-kat létesitettek (példaul a Texas
Instruments), ez utébbiakat 6nallo, ,nye-
reségkozponttd” téve. Ezeknél a vertika-
lisan vagy horizontalisan diverzifikalt
vallalati “Szervezeti egységek teljesitmé-
nye hatarozza meg a személyi jévedel-
mek moz%() hanyadanak és a sajat fej-
lesztési lehet6ségeknek az alakuldsat, En-
nek elénye az, hogy ugyanaz a vezetd, aki
a hosszU tavu terv Kialakitasdban részt
vesz, a megvalositasért is felel6s. Eppen
annak alapjan itélik meg, mennyire sike-
resen érte el a hosszl tavu célokat.

A Monsanto cég viszont csak stratégiai
tervezGegyseégeket hozott létre, a gyakor-
lati gazdasagi tevékenység iranyitasa
mindig a kozpontbdl térténik. A legtobb
SBU termékre, s nem orszagokra vagy
régiokra alapozott. Ha adott termék piaca
nagy és szegmentalhat6 — példaul ha. az
arut a Kkilonbozd részpiacok igényének
megfelel6en moédositani kell — akkor a
tobb termék- vagy piac-SBU hozhato 1ét-
re, s ezek kilonboz8 orszagokat, orszag-
csoportokat latnak el. (Gyakori, hog?]y a
KGST-re kiilén szervezeti” egyseget hoz-
nak létre.)

Termék vagy regio

A t6kés nagyvéllalatok alapvet6en két
moédon oldjadk “meg globalis szervezetiik
kialakitdsat: termék- vagy regiondlis
szemlélet alapjan. El6nye ennek az, hog
arra a szervezési elemre koncentral,
amel)( a stratégia szamara legfontosabb.
Ebbdl fakad hatranya is: lebecsuli a ma-
sik Osszetevl jelentOségét. A kettd Ossze-
kapcsolasara kiulonbdzo technikak jottek
létre, s az ezeket Osszefoglal6 rendsze-
reﬁet nevezik maétrix-szer(l szervezetek-
nek.

A termékkozpontl t6kés nemzetkozi
vallalat legnagyobb problémaja az, hogy
a véllalati, regionalis, orszag-specifikus
stratégiak nem dont6ek a termék gyarta-
sa, forgalmazadsa szamadra; az egyes ter-
mekosztalyok egylttm(ikodése nem szer-
ves. A megoldas itt tébbnyire az, hogy
koordinatorokat, bizottsdgokat alkalmaz-
nak az ellentmondasok Kkikiszobdlésére.
Az egyes termékosztalyok nemzetkdzi el-
képzeléseit a kodzpont™ terv- és péanEyl
szervével kell egyeztetni, s csak akkor
folytathato az osztaly nemzetkézi vallal-
kozésa, ha az 0Osszvallalati terv és pénz-
ugyi (profit) cél teljesitését segiti. Az Eaton
Corporation példaul regionalis (Kelet-
Europa, Eszak-Eur6pa, Dél-Eurdpa, Dél-
Amerika stb.) bizottsadgokat, s ezeken be-
lil ~orszagbizottsagokat hozott létre.
Az orszagbizottsdgok az adott orszagra, a
sz6ba johetd minden termékre vallalati
stratégiat dolgoznak ki, ezt egyeztetik re-
gionalis, majd ,vilag”, azaz Osszvallalati
szinten.

A vallalati szervezetiket elsddlegesen
foldrajzilag felépit6 TNC-k problemé]!_a
akkor’ litkozik ki leginkabb, ha diverzifi-
kalt termékszerkezetik van. A leggya-
koribb panaszok: 1 K+ F-programok
koordinélasa; .. nemzetkdzi méretl val-
lalati tervezés megvaldsitasa; 3. konzisz-
tens erdfeszités Gjonnan elGallitott ter-
mék nemzetkdzi bevezetésére; 4. Kulfol-
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don kifejlesztett termékek gKors hazai
bevezetése; 5. vezetési posztok duplika-
lasa, kiilondsen regionalis szinten.

A killonb6z termékek _termelése région
beltl viszonylag = koordinalt, kiilénb6z8
régiok kozott viszont nem. Szervezeti
megoldasként azt szoktak alkalmazni,
hoEy egyes, kiemelkedGen fontos termé-
kek” nemzetkdzi forgalmazésat nem a re-
Elonélls egységek révén, hanem ,.kdzpont-
kozvetlen™ modon, azaz centralizltan
irdnyitanak. Masik megoldas lehet az,
hogy a véllalati terv érdekében termék-
koordinacids csoportokat hoznak létre
Dow Chemical); vagy funkcionalis (pél-
aul pénzu%yl) koordinacioval teremtik
meg az 0sszhangot. E szervezeti megoldas
sikere a kdvetkez8kt6l flgg:

— A koordindciés mechanizmusokat
mindig az adott helyzethez kell szabni,
az elemzésnek atfogonak, de a specifikus
kérdésekre is kiterjed6nek kell lennie;

— A tervezés és ellen6rzés szorosan
Osszefligg az elemzéssel. Kulonbseget kell
tenni az Ggynevezett operacigs tervezést
el6segité vallalati szerkezet és rendszer
illetve a stratégiai tervezést 0sztonz6
ilyen struktarak kozott;

— A termék-, a regionalis, illetve
funkcionélis szemlélet 6tvozése a- véllala-
ton beluli képzésben;

— A terméknek a figyelem k('szontjé-
ban kell maradnia, nem szabad, ogY a
»szervezeti hatékonysag” célja ett6l elté-
ritsen.

Matrix-szervezet

A fenti problémak szervezetileg meg-
oldhatok az ug%neyezgtt matrix-szerve-
zetben is. Ennek két jellemzdje van:; 1
Szervezetileg tulajdonképpen Kettds ira-
nyitas ald esik néhény vezetd; s értelem-
szerlien Kkettds szervezeti elemhez — ter-
mékszerkezet és foldrajzi szerkezet; il-
letve termékszerkezet “és  funkcionalis
szerkezet — kell = kapcsolddniuk. ..
A dontéshozatalban is e két tipusu szer-
vezet kett6zve hat példaul adott termelési
egegseg vezetGjére Eﬂasﬂasban, beszamol-
tatasban, értékelésben egyarant). Noha e
szervezeti forma korantsém Uj, elterje-
dése az utobbi évtizedben gyorsult fel a
hirdetés, a bank, a vegyipaf, a tanacs-
adas, az elektronika, a gyoqyszer sth. (iz-
letagakban. (A Corning  Glass amerikai
cég Szervezeti rendszere is ilyen.)

E forma kedvezé megoldas lehet harom
feltétel fennélldsa esetén: 1 Kiegyensu-
lyozott dontéshozatal igénye, amelyben
azonos sllyt kap a terméK-, a foldrajzi
és a funkcionalis személet. 2. A vallalat-
nak sokkal nagyobb informaciés meny-
nyiségre van igénye az .. pontban sze-
replG szempontok bizonytalansaga, komp-
lexitasa és kolcsonds Osszfliggese miatt.
3 Relativ kicsi Peangyl és emberi eré-
forrasokkal a vallalatnak nagyobb mére-
tekb8l ad6dé megtakaritast,” magasabb
mindségi szinvonalat kell elérnie.

Elényei a kovetkez6k: 1 Bizonytalan
és valtozd gazdasdgi kornyezetben jobb
vallalati funkcionalast biztosit. A matrix
az Osszes relevans tényez6 figyelembevé-
telére kényszerit, az "er6forrasokat ész-
szer(ibben“lehet elosztani, s nagyobb ha-
tasfokkal. A taktikai tervezést a terme-
lési és forgalmazasi szinteken valdsitjak
meg. 2. Noveli az ellen6rzés es koordina-
ci6 lehet6segét mindharom szervezeti
elemnél, s ésszer(i ardnyt biztosit a cent-
ralizalas és  decentralizdlas  kozott.
A tobb oldald alarendeltség miatt a val-
lalaton beluliinformaciéaramlas n6. 3
Tobb vallalati vezetének nyilik lehet6-
sggq technikai vagy funkcionalista szakér-
t6bdl altalanos szakert6vé valnia.

Természetesen hatranyai is vannak,

Az egyik az, hogy a vallalaton belili
eréharc (pozicioharc) hatraltatja a szer-
vezet hatekonysagét, a konfliktusokat a
»legkisebb kdzos nevez6” alapjan oldjak
meg. A masik: a szervezetileq, foldraj-
zilag, termelésj szerkezet szerint diver-
zifikalt nagyvallalatok homogenitasanak
hianya nehézkessé teszi az ilyen szerve-
zetef. Harmadik hatrdnya az, hogy nem
minden vezet6 képes e formabdl faka-
déan Kkét szervezeti szempontot azonos
hatassal megvalositani. Buktatd tovabba
az is, hogy e rendszer kiépitése dréga:
a kepzés specialis, sok az egyeztetési, 0sz-
szehangolasi, utazasi igény stb. S végl:
nagyon id@igényes rendszer. A probléma-
megoldas komplex és hosszl, a stratégiai
kérdésekben a ,kett6s valaszok” nem
mindig a vilagos, egyértelm( dontést se-
gitik elé.
. Szervezeti intézkedésekkel e hatranyok
is csokkenthet6k. Erre a szervezeti meg-
oldasra is qaz_, hog%/ ha az el6ny6s vona-
sok kle%yen itik a hatranyosakat, a szer-
vezetet hatékonynak lehet tekinteni.

Dr. Blah6 Andras

A szovjet gazdasag - a statisztikus szemevel

M. Ejdelman professzor, a Szovjetunié Kozponti Statisztikai Hivatala Tudomanyos
Kutatd Intézetének |gazgatﬂa az Input-output tablaszerkesztés és elemzés aktualis
év

kérdéseir6l tartott eladast

izen, a HI.

agyar AKM konferencian. Lapunk mun-

katarsai az el6adast kovet6en beszélgettek vele.

m A Szovjetuniéban a termel6esz-
kozok termelésének aranya az dssztar-
sadalmi terméken belul” valtozatlanul
novekszik. Mi ennek a magyarazata,
hiszen az 6n6k céljai kozdtt fontos sze-
repe van a lakossagi igények minél
jobb kielégitésének, ami a fogyasztasi
cikkek termelésének gyors dtem( no-
velését kivanna meg?

— Az aranyok val6ban kevéssé valtoz-
tak: 1959-ben a termel6eszkozok terme-
lésének részesedése 58,9, 1977-ben folyo-
arakon 64,2 szazalék volt. Az 1. és Il. osz-
taly termelésének novekedési lteme kii-
lénésen az elmult évtizedben lényegé-
ben megegyezett. A folydarakon észlel-
het6 aranyndvekedésnek az a magyara-
zata, hogy a Szovjetunidban az elmdalt
id6szakban a fogyasztasi javak ara lé-
nyegében nem valtozott, a termel&eszko-
zoke azonban minden tervperiédusban
novekedett. Ezenkivil az 1. osztdly na-
gyobb sulyanak elszamoléstechnikal okai
is vannak. Példaul a gabonafélék és a be-
161Uk késziilt liszt az 1. osztalyban szere-
pelnek, mint nyersanyagok és csak a ke-
nyér szamit fogyasztasi cikknek. Holott a
lakossag, személyes fogyasztasara gyak-
ran vasarol lisztet is. Hasonldé a helyzet
a ruhézati iparban is: valamennyi textil-
terméket az I. osztalyba soroljuk és csak
a készruhak szamitanak a Il. osztély ter-
mékének. A cukornak a fele, vagy tobb
mint a fele tovabbfeldolgozésra az édes-
iparba keril, mégis az egész cukorterme-
lést az I. osztalyban tartjuk nyilvan, hol-
ott az tipikusan fogyasztasi cikk.

Mindezek miatt, ha az életszinvonal
alakulésat, a lakossag fogyasztasat akar-
juk vizsgalni, akkor az I. osztalyba sorolt
termékek egy részének termelését at kell
sorolni a Il. osztalyba.

Ha tehat megnézik, hogy a X. és a XI.
Otéves tervid@szakban hogyan alakult a
nemzeti jovedelem felhasznalasaban a fo-
?yaszt_é,s és a felhalmgzés qrénya, akkor
da'E[rt\atjak: a fogyasztas aranya ndveke-

ett.

m Onoknél, a termelési eszkozoket
gyarté vallalatoknal tcrvfeladat, hogy
meghatarozott értékben, az Ugynevezett
maradék kapacitasokon fogyasztasi cik-
keket keil el6allitaniuk. Hogyan veszik
figyelembe e vallalatok fogyasztasi cikk
gyartasat?

— Valoban, a nehézipari, a termel6esz-
kozoket gyartd gépipari stb. véllalatok-
nak olyan termékeket is gyartaniuk kell,
amelyek a lakossag sziiksegleteit elégitik
ki. Az emlitett vallalatoknal gyartott fo-
gyasztési javak termelése gyorsan nove-
kedett. Gyorsabban, mint amilyen (tem
az Ujsagokban is publikalt iranyelvekben
és dokumentumokban szerepelt. igy pél-

Az ENSZ mellett m(kodd Ide-

enforgalmi Vilagszervezet ada- ... szazalé
maradnak el az USA-ét6l: 84 zott.
Erdekesen alakul az NSZK tu- rint

ai szerint 1980-ban 285 millidan

lépték at az orszaghatarokat, 15 milliard dollar szdrmazott 1979-
ben az idegenforgalombél. Spa- rizmussal kapcsolatos
A nyugatnémetek két évvel ez- helyzet ala
el6tt 183 milliard dollart koltot- seb
tek kilfoldon, az orszag viszont sal rendelkez6 , orszagok kozil okokl 1
Ausztria, Franciaorszag és Nagi- kontinensiink nyugati felének leg-
Britannia zarja rendszeresen ak-
14 és 27 milliard hogy Nyugat-Eurépabdl naponta
kézott — idegenforgalmi tucatszamra indultak a révid be-

millioval tébben, mint egy évvel
korabban.
mus tavaly

orszagoknak, csaknem _18 milli-

arddal tobbet, mint 1979-ben. Az Spanyolorszagban a

hulla ban évek”végén még
rontotta a statisztikakat: valoja- jelentette a turizmus az_@sszex-
portnak. U%yanakkor

Gjabb inflaciés hullam azonban

ban a bevételek realndvekedése

alig haladta meg a . szazalékot, szagban a bevételek nem ha _fol
meg az arukivitel értékének milliard dol
dsszehasonlitasul: ugyanebben az

gbsszehasonlitésul; 1978-ban 7, tak

A nemzetk6zi turiz- nyolorszagban és Gordgorszaghan
’ 925 milliard dollar a” turizmus bevételei az arukivi-
bevételt eredmenyezett a fogadd tel 24, illetve 21 szazalékat teszik | I VIS
ki. (Erdemes megjegyezni, hogy az ldeﬂenforgalombol minddssze
iard “dollar bevételre tett

36 szazalékat szert, a deficit tehat 125 milli- tivummal —
ard dollar. Ez nem kis_mérték- dollar
Gorogor- ben Jlér,ullho;z_é az NSZK 1979- :
olyé fizetési mérlegének 65 paradicsomok” kiaramlo

daul gyoi'san nétt a hiitészekrény-terme-
lés, az edény-, a bltorgyartas stb.

m Az imént emlitette, hogy a Szov-
jetunioban a fogyasztasi cikkek arai
nem valtoznak, az araranyok is alig mo-
dosulnak. Ko&zismert, ho%i a Szovjet-
unidban a fogyasztasi cikkek arszintje
alacsony, a ’boltokban azonban nem
mindig lehet hozzajutni az éppen kere-
sett aruhoz. Nem Kkellene a kereslet-ki-
nalat egyensulyanak alakulasat az ar-
aranyok ~valtoztatasaval is elGsegiteni?

— Ez arpolitikai kérdés. A mi arpoliti-
k&nk szerint az &raknak nem kell egzbe-
esnitk az értékkel, s6t a raforditdsokkal
sem. Az érakat fontos kozeliteni az ér-
tékhez, de a teljes egyezés nem sziiksé-

es. Bizonyos esetekben az arnak keres-
etszabalyozé szerepet szanunk. Példaul
nagyon magas volt a vodkafogyasztas,
ezert emelték az arat; az autdk iranti tal-
keresletét is aremeléssel igyekeztek mér-
sékelni. Onok tudjak, hogy nalunk a la-
kas nagyon olcsd, a szolgaltatdsok ara is
igen alacsony. Az olyan létsziikségleti ter-
mékeknél, mint példaul a 'kenyér, a vaj,
a hus, a tejtermékek sth., csak akkor sza-
bad az arak emelését elkezdeni, ha az
nem karositja a lakossag fogyasztasat, ha
a béremelés nagyobb aranyu, mint ezek-
nek a termékeknek az &remelkedése.
A fizetéshbbl arndvekedés esetén se kell-
jen ezeknek a kiadasoknak az ardnyat
novelni. Az arak tehat mindig a part és
a kormany politikdjanak megfelel6en ala-
kulnak és biztositaniuk kell az életszin-
vonal emelkedését.

Az ellatas, véleményem szerint els6-
sorban nem &rkérdés. Az élelmiszer-ella-
tas inkabb mez6gazdasagi termelési prob-
léma. Szdmos 0sztdnz6t vezettiink be a
mez8&gazdasagi termelés novelése érdekeé-
ben. Nézzik példaul a hdstermelést.
A szovhozoknak és a kolhozoknak egy kg
husért a felvasarlaskor . rubelt fizetnek,
az élelmiszer-ipari kombinat viszont a
feldolgozott hustermékért atlagosan 50
kopejkat kap kilogrammonként. A Kki-
lonbséget és a hdsfeldolgozas koltségeit
is a koltségvetés fedezi. igy oldjak meg
azt, hogy a fogyasztoi arak ne emelked-
jenek, ugyanakkor a mez&gazdasag érde-
kelt legyen a termelés ndvelésében. Tu-
lajdonképpen ez a szovjet arpolitika 1é-
nyege.

m El6adasdban emlitette, hogy az
1959-r6l, 1986-rél 1972-r6l és 1977-rél
—részletes agazati és terméknomen-
klatdra alapjan — keészitett agazati kap-
csolatok merle;i<ét nemcsak a Szovjet-
uniorol allitottak ossze, hanem az egyes
koztarsasagairol is. S6t, az Orosz-Fode-
racioban ezeket a mérlegeket gazdasagi
korzetenként is kidolgoztak, 0sszeha-
sonlitottak-e ezeket a terileti AKM-
eket egymassal?

Az egyes koztarsasagokra és régiokra
vonatkoz6 AKM-ek egységesen, a szovjet
KSH-ban kidolgozott mddszertan szerint
készilnek. Ezek kldol?(ozéséhoz _megad-
juk a koztarsasagoknak a szikséges Ki-
e_g?eszno adatokat, amelyek csak kdzpon-
tilag allnak rendelkezésre. A  bekiildott
részmérlegek Osszesitett eredményét 0sz-
szehasonllt{(uk az egész gazdasagrol ren-
delkezésiinkre all6 mérlegekkel.” Koztar-
sasagonként mérjik és elemezziik a nem-
zeti jovedelemhez val6 hozzajarulast, a
fogyasztasi és felhalmozasi alapbdl vald
részesedést, a redljovedelmeket sth.

S Vizsgéltak-e a koztarsasadgok, a
régiok rangsorat a tevékenységik ha-
tékonysaga, az ugynevezett fajlagos ra-
forditasi mutatok, példaul az eszkoz-
és munkaigényesség stb. szerint?

— Az emlitett mutatok" felhasznaldsa-
val kiszamithaté a munkatermelékenység,
az eszkozigényesség, az eszkdzok megte-
rilése stb. A fajlagos raforditasi muta-
tok és altaldban az AKM-ek koztarsasa-
gonkénti vizsgalata elsGsorban az egyes
régiok strukturajat tikrozi, igy azok
rangsorat nem vizsgaljuk. Koztarsasagon-
ként és régionként a nemzeti jovedelem
ndvekedési Utemét rendszeresen publi-
kaljuk. Az AKM-ek kozil csak a Szovjet-
unié egészére vonatkozot tesszik kozzé, a
tobbi szamitasi anyag.

m Az AKM-tdblakat o6noknél s,
akarcsak Magyarorszagon, folyo és val-
tozatlan arakon is dsszeallitjak. Nalunk
kisérleti jelleggel az AKM-eket vilag-
piaci arakon, illetve a magyar kulke-
reskedelmi forgalomban kialakult ara-
kon is kiszamitottak. Folytattak-e 6nok-
nél hasonld Kisérleteket? Szamoltak-e
vilagpiaci, illetve normativ vagy kalku-
lalt arakon?

— Az AKM-eket vilagpiaci arra nem
szamoltuk &t, azonban a nemzeti jove-
delmet, az Otéves terv aranyait vizsgaltuk
kilpiaci &rakon is. Az ilyen szdmitasok
azonban altaldban nem tlkrozik az or-
szag gazdasagaban végbemend real- és
értokfolyamatofcat, a tényleges rafordi-
tasi ardnyokat. Koézismert, hogy a vilag-
piaci arakat egészen mas tényez6k befo-
lyasoljak. Példaul a vilagpiacon a kdolaj
értéke a fiigg6ségi kapcsolatok szerint
alakul.

Ami az Un. ,,normativ arak” meghatéa-
rozasat illeti, azokat az orszag adottsa-
gaibdl, a rendelkezésre all6 adatokbdl ki-
indulva kell 6sszeéllitani. Véleményem
szerint ez rendkivil bonyolult munka.
Ezeket az arakat Ugy képeztik, hogy a
ténylegesen realizalt arakbdl indultunk ki
és azokat megtisztitottuk a tamogatasok-
tol. Ezeket tekintettik ,,normativ arak-
nak”. A nemzeti jovedelem el6allitasa-
ban megvaltozik az egyes dgazatok része-
sedése, ha normativ arakon szamolunk.
Példaul a mez6gazdasag aranya a tényle-
ges arakon sz&mitott 14-15 szazalékrdl 28-

Idegenforgalom és fizetesi merleg

Olaszorszéﬁban ez az arany mar liard dollar volt, az idegenforga- 308 milliard
, lom viszont 17 millidrdot ho- tisztikak

s a bevételek alig

hatvanas 58 mi

evételek nem halad- es f

dollaros

dollar.
1979-re
nak, az el6zetes
| 1980-ban  nagyjabol
mérlege. nos |de?<enforgalmu

deficitjéhez, must elenyész6, szinte

ki- es bearamld turizmus- hémzb,I évvel ezelGtt
0

mérlegét. A dél-eurbpai ,turista- vasarlo tirdk a

ra_novekszik, ha a normativ arakat vesz-
szik figyelembe.

. m Osszehasonlitottak-c ¢nok a szov-
jet gazdaségrol készult AKM-et mas
orszagokéval?

— Nemzetkozi 0sszehasonlitast, mint
onok is tudjak, a nemzeti jovedelem, a
fogyasztas, a felhalmozas, az ipari terme-
Iés r)aggg/ségér()ll és novekedési uteméill
készitettunk. Részletes, az AKM-ek egyes
koefficienseire vgnatkozd 6sszehasonli-
tast az Egyesult Allamok adatai alapjan
csindltunk.” Az Egyesult Allamokat azért
valasztottuk az 0Sszehasonlitas bazisaul,
mert mérete, termelési struktiraja sze-
rint ez az orszag all a legkdzelebb a szov-
jet gazdasaghoz. Az 6sszehasonlitas rubel-
es dollararakon készult és nem dlelte
fel a gazdasé% egészét. Az 0sszehasonli-
tas korébe a konnydipari, az élelmiszer-
ipari termékeket, a termel6eszkozoket, a
lakést stb, vontuk be. A szovjet konjunk-
tarakutat6 intézet folyamatosan flg';&/ell a
termékek &ralakuldsdt az  USA-ban.
A t6lilk kapott adatok alapjan ataraztak
az azonos tipusi termékeket.

A szamitasok alapjan nemzeti jovedel-
mink, s6t a felhalmozés és a fogyasztas
is 8sszehasonlithatd. Ez utébbiakat az év-
konyvben publikaljuk. Eszerint példaul a
mi nemzeti jovedelmiink 1951 és 1980 ko-
zO0tt évi 4 szazalékpohttal nétt gyorsab-
ban, mint az amerikai.

Sokoldalu 6sszehasonlitasok késziltek a
szocialista orszagokkal is. Rendszeresen
vizsgaljuk az téves tervperiddusok ered-
ménymutatoinak alakulasat. Ezek ©énok
el6tt is jol ismertek.

m Mi az 6n véleménye a vilagmodel-
lekrél?

— Nézetem szerint ezek a modellek,
amelyeket a kozelmdltban kidolgoztak,
termeszetesen minden orsz4g szamara
érdekesek. Ugy tlinik, hogy ezek a vilag-
modellek, bar én nem lattam azokat,
meghatarozott  érdekeket képviselnek,
amennyiben abban sok orszdg a mim-
mumteljesitménye szerint szerepel. A mo-
dellek haszna, hogy lehet6vé teszik a
nemzetkdzi munkamegosztast, az egyes
orszagok kozotti gazdasagi kapcsolatok
bemutatasat. Természetesen nagyon ne-
héz egy nemzetkdzi modellt 6sszeallitani,
mivel az értékek, az arak az egyes orsza-
gokban igen kilénbdzéek. A legnagyobb
nehézséget a kozds mérce megtalalésa
okozza, de nem konny(i az orszdgonként
sziikséges informéciokhoz hozzajutni és
azok modszertani egységességét biztosi-
tani. Az orszagok elterd fejlettségi szintje,
munkatermelékenysége is nehézséget je-
lent. A nemzetkdzi 6sszehasonlitdsnak
ezekr6l a nehézségeirél tobb el6adasban
is sz6 volt a hévizi konferencian.

Az 0sszehasonlitasi kisérletek, bar ne-
héz feladatot jelentenek a statisztikusok,
a kozgazdaszok szamara, mégis nagyon
fontosak a nemzetkdzi munkamegosztas
tanulmanyozéasahoz.

(Forgacs—Inzelt)

(A sta- befolyasolja a valutak helyzete.
vonatkoz- A megerdsodott
adatok sze- idén

_ dollar példaul
Jén Nyugat-Eurdpat a tengeren-
azo- tlliaknak olcséva tette, s ennek

mérleg- megfeleléen nem is maradt el az
ult “lei) A jelentd- amerikai turistak invazidja. Né-

tt  valutaris
Nagy-Britannia volt

olcs6bb orszdga, s emlékezetes,

t 1 szigetorszagba,
turiz- ahol akkoriban a nagyobb Tor-

r semmi- galom érdekében az Uzletek je-
Iyen hatast nem gyakorol a be- lentGs része még vasarnap s

979-ben pedig még 3 szazalékos
readlndvekedést regisztraltak.) Az
idei esztendd nemzetkdzi ide-
genforgalmardl csak el6zetes ada-
tok allnak rendelkezésre, de az
mar lathato, hogy a bevételek re-
alndvekedésének alakulasaban Ié-
rl;yeges fordulat nem kovetkezett
e

Az Egyesult Allamok bevétele
a turizmushol 85 milliard dollér,
a legnagyobb a vildgon. Ez az
Osszeg azonban az amerikai &ru-
és  szolgaltatasexportnak mind-
Ossze 33 szazalékaval egyenld.

12 SzAzalékat.) ) ]

A | turistai arégg’; jovedelmei
kilonosen akkor tlinnek magas-
nak, ha azokat egyes arucsopor-
tok kivitelével hasonlitjluk_ 0Ossze.
Olaszorszag |degenfor79a mi bevé-
teleinek Gsszege ~ 1979-ben me%-
haladta _a jarmdszektor export-
bevételeit. Ausztridban a turiz-
mus az elsé szamu exportagazat,
a spanyol bevételek ‘pedig ma-
gasabbak, mint az orszag mezo-
gazdasagi, elelmiszeripari™ és fem-
ipari Kkivitelének Qsszesitett ered-
ménye. Gordgorszagban 1979-ben
az ipari export érteke .. mil-
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évben a Japé&nbdl szdrmaz6 auto-
import értéke 837 milli6 dol-
lar volt. )

Az NSZK mellett azonban még
az USA és Kanada is az idegen-
forgalmi szempontbdl  deficites
orszagok kozé tartozik. Hiaba tett
szert az USA a vilagon a legna-

obb idegenforgalmi bevételre,
allampolgarai kulféldon 9,6 mil-
liard dollart koltottek, tehat az
,,|para|g” hidnya ... milliard dol-
lar. Eszaki szomszédja 13 mil-
liard dollaros hianyt konyvel-
hetett el, a bevétel 25, a kiadas

vételekre. ] )

Ha a kiutazd-turizmust import-
kiadasként fogjuk fel, akkor az
osztrdk és a nyugatnémet allam-
polgéarok eg?y évi kilfoldi  kaol-
tésel megfelelnek a Kkét orszag
éves behozatala :0..0 Sz&zaléké-
nak. Erdekes adat, hogy az ame-
rikad fogyasztok vasarlésajknak

csak o szazalékat eszkozik
kilfoldon, mig az osztrak ma-
génfogyasztds 7 szazaléka torté-

nik az. orszégf; hatarain kival.
Az idegenforgalom nemzetkézi
fébb iranyait nem kis mértékben

nyitva tartott.
Az elbrejelzések szerint a tu-
rizmus novekedési uUtemében be-
kdvetkezett megtorpands csak
atmeneti, évtizedlnkben az ide-
enforgalom egyenletes ndveke-
ésre = szamithdat. Eppen ezért
az .idegenforgalmilag tartésan de-
ficites “orszdgok — ‘els6sorban az
NSZK — azzal  szamolhatnak,
hogy fizetési mérleghelyzetiiket
tovabbra is negativan érinti az
Gjkori ,,népvandorlas”.
G — Sz

Osztonzés az energia-
takarekossagra

Kozos problémak és részben eltérd
modszerek az energiagazdalkodasban —
igy foglalhatd dssze roviden annak a ke-
rekasztal-beszélgetésnek a lenyege, ame-
lyet az APN szovjet sajtoligynokség szer-’
vezett Alexander” Nyikolajevics Zaharov
szovjet tudods, valamint Czipper Gyula, az
Energiagazdalkodasi Tudomanyos Egye-
sulet képvisel6je, és Sz6ke Andras, a Fi-
gyel6 munkatarsa részvételével.

A s,zov[jet gazdaségban,az energiatakaré-
kossag legfontosabb modozatait elsésor-
ban a’ mdszaki fejl6désben, a korabbinal
kedvez6bb fajlagos fogyasztasu berende-
zések Uzembeallitadsaban keresik. Ez igen
gyakran a termel6berendezések méretei-
nek és kapacitasanak novelését feltételezi.
A fajla%os anyag- és energiafogyasztas
csokkentése egyebként a mar meglévé
lizemek rekonstrukci¢janal is lényeges
szempont. Ezt azért érdemes hangsulyozni,
mert a jelenlegi szovjet 6téves tery a fel-
halmozasi hanyad csOkkentését irdnyozta
el6, s a megval6suld beruhdzasok jelentds
része rekonstrukcios jellegQ lesz.

A szovjet Gteves terv igy is egyertelm(-
en szamol az ésszer(i és takarekos gaz-
dalkodas szempontjainak fokozott érvé-
nyesitésével, és az "el@iranyzatok szerint
a nemzeti jovedelem mintegy 18 szaza-
Iékos novekedését az anyag- €s energia-
igények minddssze 9-10 szazalékos nove-
kedése kiséri.

E fordulat eléréséhez természetesen
szlikség van a szovjet vallalatok Onelsza-
molési rendszerének tovéabbi tokéletesité-
séresa fajla?(os anyag- és energiafelhasz-
nélasi normak széles kord felillvizsgélata-
ra és modositasara. Az energiatakarékos-
sagi célok szolgalataba fogjak allitanj a
moralis 6sztbnzés valtozatos eszkoztarat s
ez lesz az elkgvetkezendd években a szo-
cialista munkaverseny-mozgalom egyik
f6 feladata is. A tarsadalmi szervek tevé-
kenysége ise célok megvalositasat segiti.

Csakigy, mint nalunk, a Szovjetunio-
ban is széleskorlien alkalmazzak e teri-
leten az anyagi 06sztonzés kilénboz6 for-
mait. Termeszetes azonban, hogy a mod-
szerekben vannak bizonyos eltérések.
Nalunk elsésorban az energiahordoz6
arak er6teljes emelése, a vilagpiaci arara-
nyokhoz val6 kozelités, az energiatakaré-
kossagi beruhazasok kézponti tamogatasa
és a termelési strukturat atalakitd, ilyen
irdny( torekvések preferdldsa bizonyult
jarhatd Gtnak. (Bar a magyar vallalatok
anyagi érdekeltségét, koltségérzékenysé-
gét sem tartjuk még kielégitének.)

A szovjet gazdasagiranyitds az anyagi
Osztdnzés mas modszereit alkalmazza. A
személyes 0Osztonzésre fordi hatd eszko-
z0k, a kimutathaté energiamegtakaritas
elkildnitett pénzigyi alapjaibdl szarmaz-
nak Ebb6l elsGsorban az energiafelhasz-
nalas mértekét kozvetlenil befolyasol6
munkasok, mf(iszakiak és vallalati ener-
getikusok részesedhetnek a kd'elez6 nor-
makhoz viszonyitott megtakaritas aranya-
ban. Kiléndsen er6teljes az 6sztonzés a
nagy energiafogyasztd berendezések keze-
I6inél, példaul a kohészatban és a vegy-
iparban, valamint a kompresszorok, szi-
vattyuk és az energetikai eloszto rendsze-
rek berendezései mellett dolgozok eseté-
ben. Széles korben alkalmazzék a kollek-
tiv anyagi 6sztonzés modszereit is. A nem-
régiben bevezetett dsztonzési rendszer a
fels6szintl vezet6k anyagi érdekeltségé-
r6l meg nem intézkedik, de a hulladéek-
energidk hasznositasaval kapcsolatban az
0 szamukra is prémiumfeladatokat je-
161t ki.

Az energiatakarékossag 0Osztonzésére
biztositott eszkozoket a vallalatok semmi
méas célra nem csoportosithatjak at. A
tényleges termelés alakulasanak figye-
lembevételével kiszamitott energiamegta-
karitds értéke teljes egészében a valla-
lat sajat eszkdzeit gyarapitja és azt sem-
miféle elvonas nem terheli. A megtaka-
ritott 6sszeg jelentds hanyada (a koril-
ményekt6l fliggéen 20-70 szazaléka) sze-
mélyes 0sztdnzésre hasznalhato fel.

A Minisztertanacs mellett m{ikddo, szé-
les jogkorrel felruhazott tarcakézi bizott-
sag az anyag- és energiagazdalkodas kér-
déseit folyamatosan vizsgalja, s menet-
kdzben gondoskodik a szlikséges intézke-
dések megtételér6l. Ezek természetesen
resziben, egy kevéshé energiaigenyes ter-
melési struktira Kialakitasara iranyul-
nak, de figyelembe Kkell azit is venni,
hogy ett6l csak korlatozott eredmények
varhatok, tobbek kozott azért is, mert
a KGST-munkamegosztas keretében el-
s6sorban a Szovjetuni¢ vallalta magara
az energiaigényes 4gazatok fejlesztését.
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Lyukkartyas adatrogzitesre
felajanljak
szabad kapacitasunkat

Allandé jelleggel is véllalunk nagy témeg(i adatrégzitést.
Bizonylatok, lyukkértyaatadas és -atvétel,
az Ugyfél igényének megfelelben.

Palyazatot hirdetlink

két gyaregységvezetli
(a kalocsai és a kiskérosi teleplinkre)
egy miszaki osztalyvezetGi
egy épuletgépészi
allas betoltésére
Az épuletgépész munkakorre: beruhdzasi és fenntartasi

munkaink gépésztervezési feladatainak elvégzése,
a szakszer( kivitelezés ellendrzése.

Feltétel: legalabb 6téves szakmai gyakorlat
és legalabb szakiranyu fdiskolai végzettség.

Munkabér: megegyezés szerint.

Kalocsai Sut6 és
Edesipari Vallalat

Kalocsa, Toméri u. 56. Pf. 33. 6301

Technoldgiai szereléssel foglalkozdé gyar —Feltételek:

KSH SzUVv
Zalaegerszegi
Szamitokdzpont

Zalaegerszeg,
Sagvari u. 25. 8900

Telefon: 12-287.
Telex: 03-3304.

gépipari vallalat
palyazatot hirdet
szamviteli
foosztalyvezetoi

munkakor
betdltésére

Szadmviteli gyakorlat és
megfelel6 képesités
sziikséges.

Ajelentkezéseket részletes
Onéletrajzzal,

.2 v 5082” jeligére,

a Felszabadulas téri
hirdetébe kérjlk.

ml 4 Ot herbt fels6foku kozgazdasagi végzettség,
yazat arszakeért6i keépesités, mlszaki ismeretek,
legalabb 6téves vezetdi gyakorlat.

arOSZtavaezetOI A pélyazatokat 6néletrajzzal
. T LArosztalyvezetd, Figyel6”
MuNkakor DetOItesere jeigere, a kiadoba keriti

A

f

TERMELOTOL A FELHASZNALOIG:!

IPARVAGANYON
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ANERAATAKAREKCR GYGRS

Forgacsolasi kapacitassal és gépgyartasi
tapasztalattal rendelkezd

vallalatokat keresiink
hosszu tavu rekonstrukcios
munkaban valé kozremdkoddeésre

Feladat: kdzepes bonyolultsagu, altalanos forgacsolasi
és szerelési technoldgiaval gyarthatd gépek

gyartasa kis és kdzépszéridban,

1982-t6l '90-ig, évenként visszatérd feladatként.

Erdeklédni lehet;

r 1/ | - | /I - H/ Vi d I
Sirok
Telefon: Eger 13-222, 252-es mellék.

Vallalatoknak, koziileteknek barmilyen jellegi

takaritasi, lomtalanitasi,
feregirtasi munkat végez

a FoszOvker Gazdasagi Tarsasag
takaritoreszlege

Gyors, megbizhaté munka,
elényos dijtételek,
kedvezd fizetési feltételek.

A megrendelések felvétele:
Budapest IV.,, Megyeri Gt 37. 1044
Telefon: 692-415, 693-599.

Telex: 22 5968.

Varjuk megrendeléseiket

Budapest belteriiletén levé
textilipari szovetkezet

felvesz

felséfoku szakmai képesitésii
munkaligyi osztalyvezet6t

Jelentkezés: részletes dnéletrajzzal
»SzOvetkezeti gyakorlat, 5776 jeligére,
a Felszabadulas téri hirdetébe.

A t v e s z U0 n Kk

szelektl’ve_n kezelt
galvaniszapot

Komarom megyei
Talajerogazdalkodasi
Vallalat

Tatabanya Ill.,, Kolozsvéari u. 15.
Telefon: 11-345, 10-914.
Ugyintéz6: Hopka Lajos
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ULES A KAMARABAN

A marketing

napjainkban

Az elmult negyedszazad jelentésebb ha-
zai kozgazdasagi vitaiban altaldban nem
kdzvetlenul a marketingrél volt szd, de az
egymassal ellentétes vélemények a mar-
keting létjogosultsagat illeten is elkilo-
niltek — allapitotta meg ar. Csikds-
Nagy Béla allamtitkar a Magyar Keres-
kedelmi Kamara Marketing Tagozata
mult heti tiszt(jitd Glésén tartott el6ada-
saban. Az el6ad6 négy vitat — a gazda-
sa4g és a technika viszonyardl, az arak
struktira alakitd szerepér6l, a termelés
vagy kereslet els6dlegességérdl és a no-
vekedés vagy egyensuly prioritasarél
folytatott eszmecserét emelt Ki.

Az MSZMP KB 1977. oktéber 20-i, hosz-
sz( tavl kilgazdasagi politikankrol és a
termelési szerkezet fejlesztésér6l szdlo
hatarozata végrehajtdsdnak vizsgllata
kapcsan az allamtitkar részletesen sz6lt a
tervezés, a szabalyozas, a szervezeti rend-
szer valamint a nemzetkézi munkameg-
osztas egyes kérdéseir6l.

Megallapitasa szerint tervgazdalkoda-
sunk eddigi tébb mint harom évtizedé-
ben még soha sem sikerilt redlis tavlati
tervet késziteni, id6kozben ugyanis min-
dlf; megvaltoztak a szamitisbha vett felté-
telek. ~Kozéptavl tervezésiink _na(% on
fontos 0j vonésénak nevezte a nyitottsa-
got, vagyis azt, hogy a tervben  foglalt
szdmok ne merevitsék meg gondolkoda-
sunkat és cselekvésiinket, ne akadalyoz-
zak meg a valtozasokhoz valo alkalmaz-
kodasunkat. Bar a célok bizonyos szam-
szer(sitésére természetesen sziikség van,
ennél is fontosabb azonban azoknak az
Ugynevezett ,,ravezetési programoknak™
a_kidolgozasa, amelyek célja annak felta-
rdsa, hogy hogyan lehet a” terveket meg-
valositant.

Az el6ad6 szerint ma mar vildgosan
lathatd, hogy 1968-ban val6jaban nem
annyira decentralizacio, mint _inkdbb a
gazdasdg monetarizalasa, vagyis a pénz
aktiv szerepének novelése kezdddott el.
Ezzel kapcsolatban a t6kearamlas megol-
datlansagat nevezte egyik legnagyobb
Eondunknak, mivel ez mesterségesen_ fo-
ozza a t6kehianyt. A strukttrapolitika-
val foglalkozva kifejtette, hogy kulénbse-
et kell tennia dekonjunktdra és a nem

atékony termelés okozta problémék ko-
z0tt, s ezért indokoltnak tartotta példaul
a kohéaszatnak nyujtott segitséget.

Az armechanizmus_valés ellentmonda-
sanak tartotta a bazisszemléletet, vagyis
azt, hogy a kevéshé hatékony de ered-
ményeit” javitd vallalat kedvezébb pozi-
cioban van, mint az a kiugréan gazdasa-
gos szervezet, amely azonban nem ké-
es tovabb jJavitani hatékonysigat. A

azisszemlélet fel6l azonban™ — mint
mondotta — mar elkezd6dott az eltolodas
a ,,szint™-szemlélet felé. Az armechaniz-
mus kovetkezetlenségeit, s kivételeket ért
biralatok kapcsan az allamtitkar kijelen-
tette, hogy a gazdasagot nem lehet egyet-
len ,kaptafara’ hazni.

A mai vallalati szervezeti rendszerrel
kapcsolatban az el6ad6 Kifejtette; a f6
Broblema az, hogy a vallalatok elsGsor-

an a fels6bb szervek felé orientalddnak,
egymastol valo elvalasztasuk gyakran
mesterséges, s a vallalatkozi kapcsolatok
%yengek. Ennek megszintetésehez azon-

an nem Aatszervezési kampényra  van
szukse?,_ hanem az organikus” fejlédés
feltételeinek megteremtésére.

A nemzetkdzi munkamegosztasban_a
KGST-n belili eg&/[]ttm.ukodes .intezifi-
kalasara torekszunk. Minden piacon az
a célunk, hogy minimalizaljuk azt a vesz-
teséget, amely alkalmazkodasunk lassy-
sagabol adodik. Ez feltételezi a termelés
és kereskedelem mainal sokkal szorosabb
egylttmdkddését.

Az elb6adast kovet6 vita soran felvetd-
dott, hogy a vallalatok belsG = szervezeti
felépitésében a kereskedelmi igazgato a
gazdasagi €s miszaki igazgatohoz képest
altalaban még mindig alarendelt szerepet
{atsz[k. Gyakran csak Osszesiti a terme-
ést és értékesitést, s nem képes az érté-
Kesitési szempontokat  érvényesiteni a
termelésben es a gyértményfeglesztés_-
ben. Egy felszolalg arra hivta fel a fi-
gyelmet, hogy a vilagpiacon az atlagosnal
jobb mindségii  termékek aremelkedése
Joval meghaladja az atlagot, az &tlagos
ml_nosegue_ke viszont még az atlagot sem
éri el. A vita sorn ugyancsak nagy hang-
sulyt kapott, hogty,a marketing megvalo-
sitdsdnak alapvétd feltétele a vallalati
Onallésag és erdekeltség biztositasa.

—ai.
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MOST HALLOTTUK:

Dénes Istvan igazgato: Uj ldzletek
a Zenit kozrem(Gkodésével

A magyar ipari Uzemek részére, a kil-
kereskedelmi vallalatok kodzrem(ikddésé-
vel — 1981-ben 160 millié dollaros im-
portot bonyolitunk el. Tavaly a behozata-
lunk 108,8 millié, 1979-ben pedig 80 millié
dollar volt. 49 kulfoldi céggel van Kkizaro-
lagos képviseletiink, 18 vallalattal pedig
eseti szerz6désiink. Belfoldon a Medim-
pex-szel, a Chemokomplex-szel, a Nikex-
szel, a Hungarotex-szel, a Transélektro-
val, a Technoimpex-szel és az Agrotroszt-
tel van Gzleti kapcsolatunk. Az importon
kivul igyeksziink a magyar exportot is
elésegiteni, s igy az idén mar 6,4 millié
dollarért adtunk el festéket Japannak,
vegyianyagokat és Ordkat Svéjcnak, ta-
karmanykever6 alkatrészeket Danianak.
Ezenkival 3 millié dollarért exportéltunk
Ausztrianak -olajég6ket, klimaberendezé-
sek részegységeit, villanymotorokat, hen-
gerelt arukat. Fontosnak tartjuk, hogy a
kiilfoldi cégek és a magyar vallalatok ko-
zOtt olyan egyuttmikodések alakuljanak
ki, amelyek a hazai fejlesztéseket segi-
tik, kés6bb pedig az orszagnak devizabe-
vételt jelentenek. Igy tobb kutatéintézet,
vegyipari (zem, gyogyszer- és textilgyar
kozott megkezdddott a kozos termelési és
kutatasi programok kialakitasa. A svajci
Ciba-Géigy-vel és az NSZK-beli ENKA
céggel kozds kutatdsi programunk van,
s6t mindkét vallalat szamos licencet,
know-how-t adott at a magyar gyogy-
szeriparnak és a textiliparnak. igy a Ciba
Geigy-t6l vettik at a Ketergan know-
how-jat, tobb Aallatgydgyaszati termék
gyartasi eljarasat, valamint djfajta szine-
zési technoldgiat stb. Az ENKA cég és
tobb magyar textilipari Gzem kdzott ko-
operacio alakult ki, tébb know-how-t
vettek at a hazai gyartok.

Igyeksziink olyan kulfoldi gépek va-
sarlasat elsegiteni, amelyek itthon a ter-

MAGYAR NEMZETI BANK

Hivatalos devizaarfolyamok

Ervényben; 1981. december 8-t6l

Devizanem Vételi Kodzép
arfolyam 100 egységre, forintban
Angol font 6 655,43 6 662,09
Ausztral dollar 3»4843 395244
Belga frank 91,47 91,56
Dan korona 480,65 481,13
Frangia frank 614,05 614,66
Hollandi forint 141579 1417,21
Japan yen* 154,93 155,09
Kanadai dollar 292129 292421
Kuvaiti dinar 12 297,20 12 309,51
Norvég korona 602,52 603,12
NSZK marka 1539,15 1 540,69
Olasz lira* 28,90 28,93
Osztrak schilling 220,71 220,93
Portugal escud-o 53,42 53,47
Spanyol peseta 36,14 36,18
Scajci frank 1849,21 1 851,06
Svéd korona 627,34 627,97
Tr. és CI rubel 2 597,40 2 600,00
USA dollar 343953 3 442,97

melés novelését, korszer(sitését szolgal-
jak. igy az osztrdk Bizerba cégtdl jelen-
leg 5 milli6 osztrak schilling értéki{ gé-
peik érkeznek Magyarorszagra, elsésorban
olyan specialis mérlegek, amelyek prog-
ramvezérléssel mikoddnek, s a szakman-
kénti sajatossagokat figyelembe veszik. A
kozelmdltban a Taurus gyar vezet6i tar-
gyaltak a Bizerba vezet6ivel: a Szovjet-
uniébol érkez6 krom Aatvételéhez a Bi-
zerba szallitana specialis mérlegrend-
szert, automata atvevoket. Ugyancsak tar-
gyalasok folynak a BUDALAKK és az
osztrak cég kozott olyan technoldgia at-
vételérdl, amely lehet6vé teszi a kor-
szer(i miniumgyartast. A dan Funki cég
5 milli6 dan korondért atadja a N&dud-
vari Voros Csillagés az Uj Elet Termel6-
szdvetkezet részere a nedves kukorica
légmentes taroléjanak a know-how-jat és
az ehhez szlikséges berendezéseket is
széllitja. Ezenkivil megkezdddtek a tar-
gyalasok a mezd@gazdasagi és erd6gazda-
sagi hulladékok energiahasznositasi tech-
Copco cég mar évek oOta exportdl Ma-
gyarorszagra berendezéseket, az idén
1. millié svéd koronas a szerz6désik, igy
banyagépeket, légkompresszorokat, szer-
szamokat szallitanak. Tovabbiak import-
jardl is megkezdédtek a targyalasok.’
A svajci Buhler cég 12 millio svajci
frankért adott el a Salgoétarjani Sikiiveg-
gyarnak és a Taurusnak pneumatikus
széllitokat. A legfrissebb (zleti megbe-
szélések szerint jov6re kilonbozd élelmi-
szer-ipari komplett gépsorok importja
szerepel napirenden.

Jov6re olyan megallapodasokat készi-
tink el6, amelyek kapcsolédnak valamely
magyar termék eladasadhoz. Ennek érde-
kében tobb kulféldi cég 1982-ben Ma-
gyarorszagon bemutatot rendez.

Figyel6 index
1981. okt. 1 El6z6 hét
Eladasi = oo = oo

(kozéparfolyamra szamitva)

6 668,75 106,04 101,18
3956,39 98,38 100,00
91,65 9991 100,00
461,61 99,93, 100,76
615,27 98,1« 100,96
141863 10727 100,96
155,25 10280 102,07
252719 100,00
1232182 99,4 100,75
603,72 102,17 101,14
154223 10256
28,96 102,49 TOO59
22115 102,89 100,96
5352 99.22 100,00
36,22 99,85 100,72
185291 \ 10570 100,00
628,60 99,80 100,00
2 602,60 98,30 100,00
3 446,41 98,28 100,00

Valuta- (bankjegy és csekk) arfolyamok

Ervényben; 1981. december 8-an

Pénznem legmagasabb bankjegy-
cimletek
Angol font 50
Ausztral dollar 50
Belga frank 5000
Dan korona 1000
Finn marka 100
Francia frank 500
Gorog drachma 500
Hollandi forint 1000
Japan yen* 10 000
Jugoszlav dinar 1000
Kanadai doldar 100
Kuvaiti dinar 10
Norvég korona 100
NSZK marka 1000
Olasz lira* 50 000
Osztrak schilling 1000
Portugal escudo 5000
Spanyol peseta 5000
Svéjci frank 1000
Svéd korona 100
Torok lira 1000
USA dollar 100

«100« egységre

Vételi Eladasi
arfolyam 100 egységre, forintban
6 462,23 6 861,95
383387 4071,01
88,81 94,31
466,70 495,56
775,12 823,06
596,22 633,10
5343 56,73
1374,69 1 459,73
150,44 159,74
76,00 80.70
2 836,48 3011,94
11 940,22 12 678,80
585,03 621,21
149447 1 586,91
28,06 29,80
214,30 227,56
51,87 5,07
5,09 37,27
179553 1906,59
13 646,81
53} 27,2
3339,68 3546,26

A szallitasi
fegyelem
artenyezo

Az elmalt években szamos jogi, szerve-
zeti Valtozas tortént a kulkereskedelem-
ben azzal a szandekkal, hogy a szlkebb
és tagabb értelemben vett kilpiaci mun-
ka gazdasagi eredmgenye,sseﬁe javuljon.
Az eletbe leptetett valtozasok soraba tar-
tozik a kilkereskedelmi tarsasagi szerzo-
dés és kapcsolati forma bevezetese és el-
terjesztése, Ujabb termel6 vallalatok kul-
kereskedelmi” joggal vald felruhazasa, a
partnervalasztas lehet6ségenek biztosita-
sa, a profilnélkili szakvallalatok Iétreho-
zésa.

Az eredmén¥es,kulpia.ci értékesjtésnek
mindemellett tovabbra is alapvet6 felté-
tele és kovetelménye a szallitasi_szerzo-
dések maradéktalan és pontos teljesitése;
enélkil a jogi és szervezeti korszer(sités
nem vezet célhoz.

A belfoldi szallitasi kapcsolatokban fel-
lelhetd hianyossagok a legélesebben a sa-
atszamlas elszdmolési formaban figyel-
neték meg. Ezt a kapcsolati format olyan
aruteruleteken — az ugynevezett apro
cikkek — alkalmazzék, ahol a kulkeres-
kedelmi vallalat szamos kis szallitoval
all kapcsolatban A sajatszdmlas kapcso-
latnal a kulkereskedelmi vallalat a vasar-
16 ezért a szerzGdésszegések (késedelmes,
hibas teljesités, mindseqi és mennyiségi
klfqﬁ;(asolas, meghilsulas) itt jobban” mér-
hetdk, mllnt,qz_efgyeb kapcsolati formak-
nal. A szallitasi fegyelem lazaségai prob-
1émai, tobbek kozott arra vezethetdk visz-
sza, hogy a kilkereskedelem a kapcsola-
tok fenntartasa érdekében a szerzédessze-
ggst nem a rendeletben szabalyozott kot-

ér és kartérités érvényesitésével szank-
ciondlja, attol gyakran eltekint az export
elen és jov6beni biztositdsa érdekében.

nnek elmulasztasa viszont a szallitasi
fe%yelem lazasagait konzervalja. )

A szerzBdésszegés, a késedelmes és
hianyos teljesités a bizomanyi elszamola-
si formanal sem ritkasag, dé a fejlettebb
elszamolasi rendszerb6l adododan ~ az itt
jelentkezd veszteséget mindig a kéaroko-
zOra héritjak, teh&t szankcionalas nem
jelenik meg. o

A tarsasagi kapcsolatokban mikédok
kozos érdeke, hogy mindségileg kifogas-
talan arut, el6irt hataridében és mennyi-
ségben szallitsanak ki, ehhez fiiz6dik ™ a
tagok an%(agl érdekeltsége is. A tarsasagi
kapcsolati Tormaban a Sszerzédésszegése
szama orvendetesen csokken.

A tovabbiakban tekintsiik at a szallita-
si szerz6dések  teljesitésénél felmerulé
konkrét és tipikus problémakat. Megfi-
gyelhet6 — altalaban a nem rubel elsza-
molasu Kivitelben — hogy bizonyos K-
szObérték felett az iparvallalatok al-
talaban kulonos figyelmet forditanak a
teljesitésre és olykor aldozatok &ran is
teljesitik a szerzodést. (Peldaul a VBKM
rendkivil nehéz korilmények Kkozott
mintaszeriien teljesitette a romai atlétikai
EB-vel kapcsolatos szallitasi kotelezettse-
gét.) A nagyvolumen( exportok teljesité-
Se kozepette azonban a kisebb megrende-
lések teljesitése részben vagy teljeskord-
en gyakran elmarad. Ez a _magatartas a
piac megtartasat vagy a piacra valo be-
Jutast veszélyezteti, mert a kisebb és na-
gyobb volumen(i  rendelések kozétt a ta-
pasztalatok szerint kimutathaté a kap-
csolat. ..
A széllitasi szerz6dések teljesitésének
egyik legfontosabb mindsitése az export
aruk minGsége. A minGségi hibak _egyik
oka, hogy sok iparvallalatnal a_mindség
védelme “és ellenérzése nem kovette a
termelés meéreteinek, volumenének néve-
kedeset. . i

A kilkereskedelmi vallalatok a min6-
ségi hibak esetében az aru kicserélésére
vagy kijavitasara tesznek javaslatot, te-
hat az iparra harul a hiba kijavitasanak
koltsege. El6fordul, hogy az iparvallalat
nem Is tudja a reklamalt arut a kivant
min@ségre kicserélni és kénytelen &ren-
gedmenyt adni. ) e
A minGségre kozvetett modon a szalli-
tas és csomagolas is hat. A helytelen cso-
magolashol es a_nem megfeleld fuvaresz-
kozOk igénybevételéb6l sz&rmazd Kkérok
devizaban jelentések lehetnek. Egy  to-
vabbi karforrds — illetve a szerzOdések
hianyos teljesitésének tipushibaja — a
nem megfeleléen felliletkezelt ~ anyagok
beépitése, félhasznalasa kulpiacon ~erté-
kesitendd gépekbe, szallitbeszkdzokbe. |

Az exportrendelések szerz6dés szerinti
teljesitése artényezd. Negativ elGjellel is
— a hibas, a késedelmes teljesités, szalli-
tas csokkenti a bevételt — &s pozitiv. mo6-
don is: a megbizhato hatéridére és allan-
d6 mindségben_szallité partnernek jobb
arat fizetnek. Ebben az  Osszefliggésben
a szallitasi feEyeIem javitasa szerves ré-
sze az armunkanak, az arbevétel és az
exportgazdasidgossag novelésének.

Gergely Istvan
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OTTAWA UTAN

A MEGOLDAS ELOTT?

A fejlett t6k&s orszagok vezetdinek ru-
tinszertivé valt cslcstalalkozdja sem ke-
rilhette az ilyen 0Osszejovetelek arnyol-
dalat: minél mobbet varnak télik, an-
nal kevesebbet képesek valdra valtani.
Az egyes tagorszagok pillanatnyi kon-
junkturalis helyzete, Valamint vezet6ik
véleményei olyan mértékben kilénbdz-
nek egymastdl, amelyek Kkizarjak, hogy
néhany oOras targyaldssal egyeztetni tud-
jak a széthuzo eérdekeket. Ma mar, tul
az els6, sebtiben készilt kommentarok
megallapitasain, érdemes azokat a ki-
16nb6z6 idétava, a fejlett tékés orsza-'
gokban érvényesilé gazdasagpolitikai
megfontolasok alapjan elemezni a var-
hat6é valtozasokat.

Ottawaban is kideriilt: meglehet6sen
kilonbozik az a gazdasagi bazis, amely-
rél kiindulva most targyalhattak. Az
USA — és vele Kanada — gazdasaga
mar a mualt év kdzepe utan kilépett a
masodik Olajvalsagbol: az ipari terme-
lés azota csaknem szakadatlanul névek-
szik. Az USA gazdasaga 1981. I. negye-
dében éves szintre atszamitva 8,6 széa-
zalékos Utemben bévilt, s ha ez a Il
negyedre minusz 19 szazalékra esett is,
még mindig nem kérd6jelezhetd meg
alapvetéen az egész évre ,tervezett” 2,4
—2,6 szazalékos realndvekedés. Japan
gazdasdga a mult évben ért el a nagy
orszagok kozott egyedalallé, 4 szazalé-
kos novekedést, s ez varhatéan idén
sem csokken 35 szazalék ald. lgaz, az
ipari termelés lteme ez idén alabbha-
gyott — de ebben szerepet jatszott,
hogy a szigetorszag exportéréi Ottawa
elott igyekeztek Kkissé mérsékelni ex-
portjukat. Az Ujabb élénkiilést viszont
egyertelmien els6sorban a dollarhoz ké-
pest gyenge yen altal is tamogatott ex-
portverseny-képességtél varjak.

Minchhauseni fogés

Nyugat-Eurépa valamennyi orszaga
ellenben a vartnal is sokkal hatranyo-
sabb helyzetbe kerilt 1981 kozepére. Az-
zal elkerilhetetlentl szamoltak, hogy a
novekedés lelassul — a visszaesés szin-
te a mai napig tartdé elhtzo6dasaval
azonban aligha. Még kinosabb, hogy. a
nagyobb nyugat-europai orszagok egy-
mashoz képest is igen ellentmond6 Kki-
labalasi kisérleteken dolgoznak ugyan,
de mindnyajuk lehetéségei valtozatla-
nul és nagymértékben fliggnek az ame-
rikai dinamizmus fennmaradéasatdl. Ha-
rapofogoba kerult els6sorban a nyugat-
német gazdasag: itt a bels6 kereslet az
év eleje Ota tartésan nyomott, amit csak
a kamatszint mérséklése valtoztatna
meg. (A kormany a koltségvetéssel
kénytelen ugyanis ,tal o6vatosan” ban-
ni: részben a mar felhalmozott tetemes
deficit, részben annak é&ltalaban is ala-
csony hatasfoka miatt.)

A kamatmérséklést ismeretesen aka-
dalyozza az amerikai kamatoknak a ré-
vid lejarata tékékre gyakorolt elszivo
hatdsa. A nyugatnémet marka igy el6-
allt gyengéeege mas oldalrél kedvezéen
hat ugyan az export-rendelésallomany-
ra (ez most talan az NSZK gazdasaga-
nak egyetlen pozitiv tényez6je) — de a
kilfoldi értékesités fellenditésében'még-
is els6sorban az amerikai piac dinamiz-
musdba val6 bekapcsolodas lehet déntd.
Végul az is |gaz amig az USA ragasz-
kodik a szigoru reagani gazdasagpoliti-
kdhoz, nem enyhil az amerikai kamat-
szint — s ha enyhil is, nem bizonyos,
hogy ez a dinamizmus Nyugat-Eurdpa
szamara is elég lesz-e. Mdinchhauseni
fogasra van sziksége Nyugat-Eurdpa-
nak 1981-ben: sajat hajanal fogva kel-
lene kisegitenie magat a felgyllemlett
ellentmondésokbdl.

Talan éppen az az, amire most az (j
francia vezetés vallalkozik. Azokkal az
eszkozokkel kivanja fellenditeni az idén
mar stagnalasba atment gazdasagat
(kdltségvetési kiadasok, fogyasztdi szek-
tor timogatasa, adéemelés a vallalkozéi
szektorban, a pénzigyi politika enyhi-
tése sth.), amelyekrél az elmult években
OECD-szerte. mint tdlhaladott, ered-
ménytelen,- s6t éppen a korabbinal még
nagyobb deficitet okozé beavatkozasok-
rol igyekeztek lebeszélni minden orsza-
got. Ezt a kisérletet azonban el6vételek-
kel terhelt megfontolasokbdl tavolrdl
sem lehet el6re leirni. Annal kevésbé, mert
a kontinentalis tékések Eurdpaban legfel-
jebb teljesitmén?/centrikusséga miatt ér-
tékelik az angol toryk monetarista Gt-
keresését, de ovakodnak vallalni annak
mar V|Iagosan elfogadhatatlan szocial-
politikai konzekvenciait.

Nem hagyhatjuk emlités nélkil, hogy
1981 kozepére a fellendiilés (vagy annak
igérete) szerkezetileg is mas-mas ké-

pet mutat az egyes régiokban. Az USA-
ban a beruhazasi és hattéripari termé-
kek értékesitésének novekedése vitte a
primet az év eleji fellendiilésben; Ja-
panban a tartés fogyasztasi cikkek és a
beruhazasi javak szektora, mig Nyugat-
Eurépaban — egészében is alacsonyabb
item mellett — legfeljebb a beruhazasi
javak termelésének egyes szektorait le-
hetett némi joindulattal dinamikusnak
nevezni. Altalanos jellemz6 volna tehat
a fogyasztasi cikkek termelésének joval
az atlag alatti novekedése, ha a fran-
cia gazdasagpolitika nem éppen ezena
szektoron keresztil kisérelné meg is-
mét a gazdasag élénkitését.

Kilon utakon

Mindezek az adottsdgok tobbé-kevés-
bé ismertek voltak Ottawa el6tt is. A
csucstalalkoz6 annyiban valtoztathatott
volna a helyzeten, ha sikeril a legfon-
tosabb kérdésekben kozds prioritasi sor-
rendet talalni, vagy legaldbb valamifé-
le szereposztasra kerilt volna sor a
résztvevok kozoétt. Ugy tlinik, egyik sem
sikertlt. Az inflacié és a munkanélki-
liség elleni harc parhuzamosan szere-
pel a nyilatkozatokban, a gazdasagpoli-
tikai eszkoztarbél tovabbra is a ,,vegyes
valogatas” jelszava a jellemz6, de az
igéretekben (pl. az amerikai kamat-
szint ,esetleges” csOkkentése) is tobb a
bizonytalansag, mint a hasznalhaté
konkrétum. Szerepmegosztasrél volta-
képpen nem is lehet sz6: ez ugyanis
kolcsonds és nagymértékld bizalmat té-
telezne fel a gazdasagpolitikai téren —
itt pedig ez most hianycikknek bizo-
nyult.

A t6kés csucstalalkoz6 két értelem-
ben mégis jelenthet bizonyos fordulo-
pontot. Az egyik a szokasos, és semmi
Ujat nem tartalmaz: miutan a nagy nya-
ri sziinetek el6tt kerilt sorra a tanécs-
kozas, a politikusoknak — a gazdasagi
fejleményeket is figyelemmel kisérve —
adddik egy kis idejuk, hogy ujra at-
gondoljak el6re elkészitett alternativai-
kat, megvizsgaljak, melyeket és ho-
gyan befolyasoltak e megbeszélések?

A masik (amely némi eltérést jelent
a korabbi csucsoktdl, s egyuttal rész-
ben valasz is az el6bbi kérdésre): apo-
litikusok els6 kovetkeztetése az kell
hogy legyen, hogy sokkal korlatozottabb
a mozgasterilet, mint gondoltak volna.

Ottawa el6tt még remélhették, hogy si-
kerll kdzds nevez6t taldlni — most mar
bizonyos, hogy kinek-kinek a sajat ut-
jat kell jarnia.

Cselekedni —vagy kivarni ?

Az USA gazdasdga szamara ez els6-
sorban azt a ballasztot jelenti, hogy ha
dinamizmusa mérséklédik amit a
masodik-harmadik negyed tényei ésel6-
rejelzései igérnek —, Ggy a kamatcsok-
kentéssel nemcsak a hazai kereslet meg-
felel6 élénken tartasardl kell gondos-
kodnia, de szamolnia kell azzal is, hogy
minél kés6bb kovetkezik ez be, annal
kevésbé képes pozitiv hatast kifejteni
Nyugat-Eurdopaban. Konnyen lehet ra-
adasul, hogy az amerikai gazdasag eset-
leges szamottev6 Ultemvesztése nem te-
szi tobbé lehet6vé az 1982-re vart ndve-
kedést. E bizonytalansdg kovetkezmé-
nyei kozvetlenil és elsésorban az
NSZK-t érintik, de a nyugatnémet be-
ruhdzoi szektor fellendilésének elma-
radasa lavinaszer( hatassal jarhat mas
orszagokban is.

Egy masik kulcsfontossagt kockazati
pont maradt Ottawa utan a francia gaz-
dasagpolitika. Egyel6re nincs jele a
francia gazdasdg élénkilésének, s6t a
munkanélkiliség varhatéan tovabb né
az év végéig, s az inflaciés varakozasok
is megfordultak: most mar éves szinten
16—18 szazalékkal szadmolnak. De ha
sem az NSZK, sem Franciaorszag gaz-
dasaga nem kap lendiletre az 6sz ele-
jére, egész Nyugat-Eurdpa veszélyesen
kdzel kerll egy olyan helyzethez, ami-
lyent a 70-es évek kozepén stagflaoio-
val jellemeztek.

Az OECD 1981 kozepén — még az ot-
tawai cslucs el6tt — kozzétette prog-
nozisat a f6 tékés orszagok 1981—82-re
varhaté fontosabb gazdasagi mutatoirdl
(lasd az abrat és annak magyarazatat).
A szervezet dvatpssagat, amellyel opti-
mista és pesszimista variansokat jelol
meg, az azéta bekdvetkezett események
igazoltak. Gyenge vigasz lehet viszonta
tagorszagok szamara, ha a nodvekedés
ilyen, tartds és eroteljes lassuldsa aran
képesek csak meérsékelni az inflaciot és
a kereskedelmi-fizetési deficiteket. llyen
korilmények kozoétt ndé ugyanakkor a
kisértés arra, hogy a kivaras politikaja
helyett — amelyre az NSZK-tol kezdve
még sok mas orszdg is épit — egyes
kormanyok, orszagok elhamarkodott lé-
péseket tegyenek. Eppen ezért tavolrol
sem bizonyos, hogy ezzel kulon-kilén
megoldjak mostani problémaikat, amely-
re egylttesen nem tudtak gyo6gymaddot
talaini.

Dr. Farkas Gyorgy

Mit hoz a j6vO év?

Nehéz kofferral érkeztek gazdasagi érdekek
amerikai elnok

az ottawai gazdasagi csics- Vvényét az

talalkozora a tékés vilag 7 vilagpolitikai

szove- altal a jovo évre készitett
legfrissebb prognézis ada-
elképzelé- tai sem biztatnak fordu-

gazdasagi nagyhatalma- sei és szovetségeseivel lattal. Eszerint az inflacio
nak képviselsi. A felada- szemben tamasztott ,elva- Uteme alig csokken, a
tok kozosek: az inflacio, a radsai” még tovabb bo- munkanélkiliség  tovabb
munkanélkiliség csok- nyolitjdk. Nem csoda hat, nd, s a gazdasagi noveke-
kentése, a gazdasagi néve- ha a cslcs résztvevéi — s dés is rendkivil lassd.

kedés hosszabb tavu felté- €bben a megfigyel6k nagy

megteremtése. A Tésze egyetért
nehéz

dultak vissza,
gyan érkeztek. ]

Az idei év — ez mar is- rasok szerint a
mert — semmi i6t nem
OECD-szakériéi

teleinek
sorrendiség, a gyengélke-
dé nemzetgazdasagok
gyogymodja  tekintetében
azonban korant  sincs
egyetértés. Az ellentétes igér. Az

olyan

Persze néhany ponton ez
«— ugyan- az OECD-prognézis is
teherrel In- megkérdbjelezhet6: igy
mint aho- példaul az USA gazdasagi

novekedése amerikai for-
prognosz-
tizdltnak tébb mint két-
szerese is lehet.

A GAZDASAGI CSUCS RESZTVEVOINEK
KONJUNKTURA KILATASAI
1982. EVRE

Nagy-Britannia
[t.751

(OECD—prognozis)

A Tavol-Kelét a nyolcvanas években
is a vilag egyik leggyorsabban névekvé
gazdasagi régidja marad. A régiéon be-
Iil azonban a fejl6dés élvonaldba az
energiaban és nyersanyagokban gazdag
Malaysia, Indonézia és Ausztralia keril,
a novekedést fegyelmezett, -szorgalmas
és jol kiépitett munkaer6re alapoz6 Ja-
pan, Dél-Korea és Tajvan helyett. Ez
deriil ki a Chase Manhattan Bank egyik
leanyvallalata, a Chase Econometrics
gazdasagkutaté intézet nemrég megje-
lent, a térség orszagai gazdasagi helyze-
tének 1990-ig varhaté alakuldsaval fog-
lalkoz6 tanulmanyabdl.

A 80-eis evek
aj ,,csodcsoirszagai'

A 80-as évek ,csodaorszaga”, az elem-
zés szerzG6i szerint, Malaysia lesz. Az or-
szag bdséges energia és nyersanyagkész-
lete révén évi novekedése varhatoan el-
éri a 8,8 szazalékot. Els6sorban vas-,
acél és szinesfémkohdaszatban, tovabba
a hazai kdéolajra alapozott petrolkemlal
iparban varhatd jelent6s beruhazas. E
feltételezéseket tamasztja ala Malaysia
idén aprilisban elfogadott (1981—85-0s
évekre vonatkozd) negyedik otével ter-
ve. A terv szerint az ipari szektoron be-
il a -legtébb beruhazasra ,a téke-ener-
gia- és nyersanyagigényes nehéziparban
kerul sor. El6iranyoztak példaul réz- és
aluminiumkoho, karbamidalapd mdtra-
gyagyar és kéolajfinomito létesitését.

A fejlédést segiti el6 az is, hogy Ja-
pan — folytatva energia- és nyersanyag-
igényes, illetve kornyezetszennyezd ipar-
againak kitelepitését — noveli kdzvetlen
t6keberuhazasait az orszagban. Az olcso
malaysiai munkabérek pedig a japan
mellett a szingapuri, dél-koreai t6két is
vonzhatjdk majd. A malaysiai kormany
Ovatos gazdasagpolitikaja és a  hazai
olajkincs kdovetkeztében a gyors nove-
kedés ellenére sem véarhato 6 szézalékos-
nal magasabb inflaciés rata.

Kedvezének itélik a Chase Economet-
rics szakért6i a térség két masik, ener-
giahordozokban és nyersanyagokban gaz-
dag orszaganak, Ausztralianak és Indo-
nézianak kilatasait is: 4,1, illetve 7,0
szazalékos ndvekedést varnak. Indoné-
zia esetében gy tlinik, az orszag gazda-
sagi vezetése (rrd tudott lenni a 70-es
évtizedre jellemz6 vagtaté (évi 17 szaza-
lékos) inflacion, és biztaté jel a népes-
ség novekedési ratdjanak csokkenése is.

Dél-Korea és Tajvan  évi nodvekedési
teme véarhatéan 7,2 szazalék koril
alakul majd (szemben az el6z6 évtized
10 szazalékos teljesitményével). Japan
novekedése 54 szazalékrél 4,7 széazalék-
ra csokken, (dsszehasonlitasképpen ér-
demes megjegyezni, hogy Tajvan eseté-
ben az 1980 marciusaban kidolgozott 10

éves terv az export évi 124 szazalékos
az arak évi 6 szazalékos novekedése és
mindossze 1.7 szazalékos munkanélkili-
ség mellett 7,9 szazalékos évi atlagos
lr)eél)nc‘)vekedéssel szamol az 1980-as évek-
en.

A varosallamok kilatasai

Az 1970-es  évekhez hasonldéan igen
gyors novekedést jeleznek a térség két
varosallamanal: Szingapurnal és Hong-
kongnal (8,9, illetve 8,1 szazalék). Mind-
két orszagban jelentés szerkezetatalaki-
tast hajtanak végre, el6retérnek a ma-
gasabb hozzaadott  értékld termékeket
adé ipardgak és n6 a szolgaltatasi szek-
tor aranya. Figyelemre mélt6, hogy a
két orszag képes gazdasagi struktdrajat
oly médon korszerisiteni, hozzaigazita-
ni a valtoz6 vilaggazdasagi kornyezet-
hez, hogy kozben a gazdasagi fejlédés
nem lassul, tovabbra is joval meghalad-
ja a vilag és a fejlett ipari orszagok at-
lagat. Ugyanakkor meg kell azt is je-
gyezni, hogy az inflaci6 lteme a szami-
tégépes becslés alapjan né a két va-
rosallamban a 70-es évekhez képest: 7,3,
illetve 10,7 szazalékra. Ugy tlnik, hogy
ez az ara a strukturavaltas és a gyors
gazdasagi novekedés parhuzamos meg-
valdsitdsanak. Mindenesetre ha az el6-
rejelzés bevalik, a két orszdg a 80-as
évtized végére megkozelitheti — elér-
heti a fejlett ipari orszagok szintjét, be-
léphet azok soraba.

Néhany tdvol-keleti orszéag
GDP-jének és exportjanak évi névekedése,
szézalékban

GDP Export

1969—79 1980—90 1969—79 1980—50

Aisztralia 3,7 41 53 58
Dél-Korea 9,9 7,2 21,6 16,0
Fulép-szigetek 59 5,0 6,5 74
Hongkong 8,9 8,1 8,7 6,5
Indonézia 71 7,0 21,0 11,4
Malaysia 8,0 8,8 13,1* 11,3
Szingapur 94 8,9 15,2 11,0
Tajvan 10,0 72 17,6 94
Thaifold 7,7%% 53 11,6** 59

e = 1971—79.

e = 1970—79.

A Chase Econometrics szakértdi szé-
riat a délkelet-azsiai térség két legin-
kabb problémakkal terhes orszaga a
Filép-szigetek és Thaiféld. Varhatéan
egyik sem lesz képes Grra lenni az ener-
giahordoz6-import okozta fizetési mér-
leg-deficiten, amelyet még tovabb su-
lyoshit az a tény, hogy mindkét orszag
oriasi 0sszegeket kolt hadifelszerelések
behozatalara.

A régié gyengéi
AFilop-szigetek elad6sodasa mar elérte

azt a szintet, ami folott a kereskedelmi
baikok nem hajlandék az import to-

véabbi finanszirozasara. Thaifold eseté-
ben az addssagszolgalati rata az 1980-as
évek végére elérheti az 50 szazalékot.
Mindkét orszagnal romlanak a gazdasag
f6 mutatéi: a fizetési mérleg novekvo
passzivuma mellett csokken a ndvekedési
ltem (a Fllop-szigetek esetében 59 sza-
zalékrdl 5 szazalékra, Thaifdld esetében
7,8 szazalékrol 53 szézalékra) és gyor-
sul, vagy szinten marad az inflacio.

A tanulméany készit6i abbdl indultak
ki, hogy a 80-as évtizedben az olajarno-
vekedés (mely egyik kulcskérdése min-
den orszag gazdasagi fejlédésének) évi
iteme 11,5 szazalék lesz. Ez a koolaj
jelenlegi keresleti-kinalati viszonyat fi-
gyelembe véve, tal magasnak tlnik, leg-
aldbbis 1931—82-re nézve. Az alacso-
nyabb dtem({ kd&olajaremelkedés Indo-
nézia és Malaysia kilatasait némileg
kedvez6tlenebbre, mig a térség tdbbi
orszagaét kedvez6bbre maddosithatja.

A régio egyéb fontos nyersanyagainak
aralakulasat illetéen: az on ara évi 10,3
szazalékkal (szemben a 70-es évek 16
szazalékaval), a gumié 9,7 szazalékkal
(13,1 szazalék), a novényi olajoké 85
szazalékkal (12,3 szazalék), a buzaé 7.2
szazalékkal (15 szazalék), a rizsé, mely
Thaifold f6 exportcikke 6,3 szazalékkal
(9,8 szadzalék) n6é varhatéan az 1980-as
években.

A Chase Econometrics el6rejelzésének
elkészitésekor alkalmazott feltételrend-
szer egyik fontos eleme volt az, hogy a
politikai status quo a  80-as években
véltozatlanul fennmarad Ez éppen a két

esetében
kétséges. Fuldp-szigetek elndki diktatu-
rajat a gazdasagi problémak mellett
folyamatosan gyengiti a muzulméan fel-
kel6kkel vivott bels6 harc. Thaiféldén a
Kambodzsdval valé konfrontacié mellett
az egyes katonai csoportok vetélkedése
a hatalomért (lasd példaul az 1981 ta-
vaszan lezajlott allamcsiny Kkisérletet)
okozhat az orszag teherbiroképességét
meghalad6 fesziltséget.

Az elbrejelzés készit6i nem szamoltak
a kereskedelempolitikai konfliktusok el-
mélyilésével, a protekcionizmus, a
rnennyiségikorlatozasok nemzetkdzi ke-
reskedelmet akadalyozé szerepének ndve-
kedésével. Marpedig ez realis probléma
els6sorban a térség ,Uj japanjai” (Dél-
Korea, Hongkong, Szingapur, Tajvan)
szamara, és jelent6s mértékben hathat
exportndvekedésiik Utemére és ezen ke-
resztlil gazdasagi fejlédésik egészére.

Az emlitett néhany kérdéses pont el-
lenére a tanulmany alapjan mégis agy
tiinik, hogy a tavol-keleti orszagok- (né-
hany latin-amerikai orszagbol allé cso-
porttal egyltt) az 1980-as években a vi-
lag leggyorsabban fejl6dé régidjat fog-
jak alkotni.

Sz. P.

A dekonjunktdra es a vallalati csoddk

Az utdbbi honapokban fel- mészetesen i cs6dok szama- el munkahelyét. A fizetni nem  szemlélik a kisebb cégek cs6d-
tin6en megn6tt az Egyesllt nak novekedéséhez hozzajarul tudok listajat az elektromos jeit. Ezek tonkremenése Ki-
Allamokban és Nyugat-Eur6- Japanbol és az ugynevezett berendezést gyarté ipar ve- 16n-kilén nagy port nem ver

paban cs6dot jelentd vallala-
tok szédma. A statisztikdk ta-
nGsaga szerint tavaly és az igen
idei esztendd els6é 6t honapja-
ban tdébb Kkis- és kdzéplizem
jutott cs6dbe, mint az 1974—
75-6s t6kés recesszi6 idején.
Minden jol arra mutat, hogy

Gjonnan iparosodo
bol szarmaz6 j6 min6ségu és
versenyképes
exportterméliek is.

arszint(

modszerek is fellelheték. Al-

véget ért az a Iélegzetvételnyi
ido, amelyet a gazdasagi hely-
zet id6szakos javulasa enge-
délyezett és a megvaltozott
kovetelményekhez alkalmaz-
kodni nem tud6 vallalatok
kénytelenek bezarni kapuikat.
Az acélipar, a hajogyartas,
egyes elektronikai agak és a

textilipar — a f6 valsagipar-
agak — gondjai 06sszefliggnek
azzal, hogy termel6eszkozeik
technologiai  szinvonala el-
avult, termelési szerkezetik

nem megfelel6. A Ko6zds Piac
az. acélipar megmentésére val-
sagprogramot dolgozott ki, de
igy is elkerilhetetlenné valt
mintegy 100 ezer munkas el-
bocsatasa, kisebb Uzemek be-
zardsa. Franciaorszagban csak
a haj6épité ipar 60 ezer mun-
kasatél valt meg, Nagy-Bri-
tanniaban ugyancsak minden-
naposak az elbocsatasok az
acel- és az autdiparban. Ter-

daul csak Ujy tudta elkerulni
a bezarast, hogy a kormany
2 milliard font erték(d segély-
ben részesitette és torolte 3,5
milliard fontos adéssagat. A
patinas British Leyland gaz-
dasagi korjanis kb. 1 milliard
fontos allami »injekcioval”
igyekeznek jyogyitani. Mind-
ezt akdzben teszi a Thatcher-
kormany, ht&y ezzel pont el-

amelyek
termelési

talaban olyan cégek keriltek s
nehéz helyzetbe, ahol az inno-
vacié elmaradt.
dinamizmussal noveked6 piac,
a kedvezé6tlen keresleti és be-
ruhéazasi helyzet egyértelmien
»kiejti” azokat a vallalatokat, és a
valtoztatnak
szerkezetikdn, nem het.
jelennek meg Uj termekekkel

nem

A nem kell6 ben levd

orszagok-  zeti, majd a fa- és fémfeldol- fel, a szem el6tt all6 nagyval-
goz06 ipar, a gépgyartas, vala-
mint az épitdipar kdvetkezik.

A fizetesképtelenség és a jelz§

lalatok, allami vallalkozasok,
sok esetben az orszagot fém-
,nemzeti biszkeségek”

A nagyvallalatok rossz gaz- csédék elemzésével foglalko- csédhelyzete azonban .mar
dasdgi helyzete kilondsen a z6k ramutatnak, hogy az okok kozvéleményformald. (Bar ter-
szigetorszagban  szembetin6. k6z6tt a hibas hitelpolitikdn  mészetesen ~ foglalkoztatas-po-
Az allami British Steel pél- kivil a rossz Uzemgazdasagi litikai jelentdségikrél  sem

szaban megfeledkezni.) Ezért
dobott ,mentékotelet” a
brit kormany a nehéz helyzet-
nagyvallalatoknak,
ellentmondva annak a tha-
tcheri gazdasagpolitikanak,
hogy a koltségvetés nem segit
veszteséges vallalatok
sorsa csak a felszamolas le-

A gazdasagi el6rejelzések

lentétes majatartdas  mellett nem javitjak termelésiik gaz- nem sok joval biztatnak idén,
kotelezte ei magat eredeti dasdgossadgat, nem alkalmaz- s egyelére nem rézsasabbak a
programjaba. A szomszédos nak korszer(ibb vezetési és Kkilatasok 1982-re sem, a t6-
Ausztriaban példaul 1978-ban  marketing modszereket. A kés gazdasagi szakérték a csé-
8,7 milliard schilling volt a cs6dbe juté cégek szamara dok szaméanak tovabbi emel-
ki nem egymlitett ~ vallalati  mindennapi valésag lett, hogy kedésével szamolnak. A val-

tartozasok Oiszege, de a jelek
szerint ez atekord idén meg-
dél. Az ideielsé negyedévben

a dekonjunktura ,természetes
kivalasztédast”
s azok a termelés és értékesi-

hoz magaval,

mar 7 milliéd schillinget tett  tési modszerek,

ki a fedezeten szamlak &ssze-
ge. Harom honap
csédeljarast inditottak, s a fi-
zetésképtelenség miatt mint-
egy 6 ezer munkads vesztette
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ma mar a
vezethetnek.

lalkoz6k a hitelpolitika re-
formjat sirgetik, de nem va-
l6szinl, hogy a jelenlegi gaz-

amelyek ©6t. dasagi helyzetben erre sor ke-

évvel ezel6tt még sikert hoz- rul,?\

alatt 350 tak, sok esetben

linkremenéshez
Az allam és a hitelbiztosito

intézetek egyelére tehetetlenil

iszen a t6kés &llam sza-
mara a prioritast ma mas —
a munkanélkiiliség és az inf-
laciocsokkentés — jelenti.

G. — Sz.

Az iranyitas tovabbfejlesztese
a Szovjetunioban

A szovjet gazdasag fejl6désének mai szakaszaban a gazdasagi mechanizmus leg-
fontosabb alkotéelemei: a népgazdasag gazdasagi és tarsadalmi fejlesztésének allami
tervezése és: az aru- és pénzviszonyok tervszer(i szabalyozasa a termelés és a sziik-
ségletek, a tényleges kinalat és a fizet6képes kereslet dsszekapcsolasaval, az aru és
pénztomeg mozgasanak iranyitasa a forgalmi folyamatban.

A gazdasagi mechanizmus fontos részq az arak tervezése, az arak mozgasanak
0sszekapcsolasa a koltségek és a tarsadalmi érték mozgasaval, egységes arrendszer
kialakitasa kozgazdasagilag alatamasztott stabil arszinvonallal és araranyokkal.
Ugyanakkor széles korben fel kell hasznalni a tervszerl és rugalmas arképzést, a
hatékonysagot és a mindséget 0szténz6 felarakat és arengedményeket. A termel8i és
a felvasarlasi arak. a koltségalakulas iranyitasaval biztosithatok az egyesiilések és
vallalatok 6nall6 elszamolasi tevékenységének gazdasagi feltételei.

A beruhazasi politikaban és a folyd koltségek fedezésében tervszer(i a pénzigyi
és hitelszabalyozas kiterjed egyrészt a pénzigyi és hiteleszkozok képz6désének ira-
nyitasara, a* arban is jelentkezd pénziigyi szabalyozok (forgalmi adé, stb.), vagy az
arban nem jelentkez6 koltségvetési befizetések (eszkozlekdtési jarulék, jovedelmi ado,
hitelkamat stb.) felhasznalasara, masrészt a beruhazasi eszkdzok elosztasara a nép-

Eazdasagl tervek és célprogramok teljesitése, Uj létesitmények épitése, a régiek re-
onstrukcioja érdekében.

Az egyszeri és foly6 raforditdsok centralizalt, f6hatésagi és vallalati forrasai ko-
zott optimalis aranyok kialakitdsanak kritériuma a maximalis népgazdasagi és on-
allo elszamolasi hatékonysag. Minél magasabb egy vallalat jovedelmez8ségé, annal
tobb eszkozt fizethet be a koltségvetésbe, annal tébb lehet6sége van a termelés bé-
vitésére es korszer(isitésére belsd forrasokbdl, kollektivaja annal inkdbb érdekelt a
hatékony gazdalkodasban. Ezzel szemben minél alacsonyabb a jovedelmez6ség vagy
minél nagyobb a veszteség, annal tobb koltségvetési dotaciéra és hitelre van sziikség
a vallalat normalis mi{kodéséhez, annal gyengébb az 6nall6 elszamolasi érdekeltség
usaii a terv es az 6nallo elszamolas szerves egysége, az arjelleg(i, pénzigyi és hitef-
szabalyozok hozzaért6 kezelese, a kollektiviknak az olcs6bb termeléshez és a racio-

nalis gazdalkodashoz fiiz6d6 erdekeltsege révén szamolhaté fel a veszteségesség és
erhelo el az 6nallé elszamolasi jovedelmez6ség optimalis mértéke.

A gazdasagi mechanizmus csak akkor befolyasolja az érdekeket a tarsadalmila«
sziikséges iranyban, ha a gazdalkodas eredményesebbé tételére, tobb, olcsébb és jobb
termek el6allitasara, a fogyasztok igényeinek Kielégitésére és mindezek alapjan a
gazdasagi névekedés gyorsabb Gtemére oriental.

A legnehezebb helyzetben az alacsony jovedelmez6ségl és a rafizetéses vallalatok
vannak. Mivel @ssznépi tulajdonban vannak, tervszerlien dolgoznak és fejl6édnek a
kdltségvetési dotaciok és a szikséges anyagi eszk6zok kiutalasa alapjan. Megenged-
hetetlen azonban, hogy ebben a helyzetben a vallalatok eréfeszitéseket ne a bels6
tartalékok feltarasara és a termelés tovabbfejlesztésére iranyitsak, hanem arra, hogy
még tobb nem téritendd dotaciéhoz juthassanak, terviiket csokkenthessék és araikat
emelhessék, gyakorlatilag méas kollektivak tiszta jovedelmét felélve. Az ar-, pénzigyi
és hitelmechanizmus hozzaért6 felhasznalasaval, megfelel6 Osztonzéssel, a koltség-
csokkenés bels6 tartalékainak mozgositasaval szamos veszteséges véllalat vagy teveé-
kenység helyzete megvaltoztathatd.

A vallalatnak és egyesiléseknek bevételeikbdl kell fedeznilik kiadasaikat, tehat
veszteség nélkil kell dolgozniuk, gondoskodniuk kell a kdltségvetési beflzetesekrol
az Ujratermelés és a korszer(sités tervszer( tUtemérdl. Ha a vallalati felhalmozas eh-
hez nem elegendd, allami hiteleket kell felhasznalni, ami hozzajarul a beruhazasok
hatékonyabba tételéhez. Ami a kozvetlen koltsegvete5| finanszirozast illeti, ez az or-
szagos Jelentdségli nagyszabasu programok végrehajtasdhoz sziikséges beruhazasok
koncentralasat szolgalo eszkoz. Hatékonyabba tetele érdekében alkalmazasaban erg-
siteni kell az 6nalld elszamolasi elveket.

A terviranyitas tovabbfejlesztésének Ossze kell fonddnia az 6nallo elszamolas fej-
lesztésevel. Minél tokéletesebb a tervezési rendszer, annal jobbak az 6nallé elszamo-
lasi tevékenység feltételei. Ilyen kérilmények kozott a terv és az 6nallé elszamolés
nemhogy szembehallna egymassal, hanem kiegésziti egymast, egységet alkot. Ha a
kettd kozott ellentmondas jelentkezik, ez els6sorban arra mutat, hogy a gazdasagi
mechanizmus nem tokéletes, a tervezési rendszert szilardabb tudomanyos alapra kell
helyezni. Az er6forrasok centralizalasa és hatékony felhasznaldsa a tarsadalom sza-
mara szikséges iranyban a szocialista tervgazdalkodas egyik lényeges el6nye. Ennek
azonban semmi kdze nincs az er6forrdsok mechanikus elvonasarél es szubjektiv meg-
gondolasokat kdvetd elosztasarél alkotott primitiv nézetekhez. Az ilyen miveletek
nemcsak indokolatlan kdéltségekkel jarnanak, hanem a gazdalkodas alapelveit is ala-
asnadk. az érdekek kozéppontjaba a koltségvetési juttatasok megszerzését allitanak.

A gazdasagiranyitas fontos eszkdzei az arak. A termel6 és a felhasznalé szama-
ra egyforman elényés arszinvonalnak 6sztondznie kell a termékek allanddé megujita-
sara és olcsébba tételére a jovedelmek egyidejli emelkedése mellett A jelenlegi ar-
rendszer, bar ebben az iranyban fejlédik, ezt a kovetelményt még mindig nem elégiti
ki, mindenekel6tt nem tudja 6sszekapcsolni az arak szabalyozadsanal a stabilitast és
a rugalmassagot.

Az aruk és szolgaltatasok magasabb kéltségeket és {(Obb min6ségld munkat kove-
tel6 kedvezébb mindségi jellemzdiért a felhasznalénak tdbbet kell fizetnie, hogy
a termel6t 0sztonozze ilyen termékek eldallitasara. Ezért a termékek minéségétél fiig-
gb6en differencialt arak a termelés tovabbfejlesztésének fontos Ontdzési eszkozei.

A termel6i arakban a koltségszint mozgasaval, a nyereség képzési és elosztasi
feltételeinek megvaltozasaval 0sszeflggé valtozasok a Szovjetunié iparaban az elmualt
15 évben el@segitették az onallé elszamolasi viszonyok meger6sddését.

Az iparvéallalatok nyereségének megoszldsa a Szovjetuni6ban

Milliard Milliard
rubel Szazalék rubel Szazalék
1965 1979
Nyereség 0Osszesen 22,5 100 70,3 100
Ebb6l:
Gazdasagi 0Osztonzési alapok 1,35 6 12,0 17
Beruhadzasok finanszirozasa 2,03 9 2,81 4
A forgbéeszkdzok novelése stb. 3,15 14 13,36 19
Koltségvetési befizetések 15,98 71 42,18 60

A vallalatok 6sztdnzési alapjai ebben az id6szakban majdnem Kkilencszeresiikre
néttek, részesedésik a nyereségh6l ugyanakkor 11 szazalékponttal emelkedett. A be-
ruhdzasok finanszirozdsara forditott vallalati felhalmozas hanyada viszont 5 sza-
zalékponttal visszaesett, bar abszolut értekben némileg nétt. A vallalatoknal megha-
gyott nyereség teljes osszege 6,5 milliard rubelrél 23.2 milliard rubelre nétt. Ez a
tendencia azt mutatja, hogy a vallalatok tevékenységében erésodott az onall6 gazda-
sagi elszamolas.

¢« — A Voproszi Ekonomiki (Szovjetunid) 1981. 4. szdméaban ko6zélt cikke alapjan



A lakossag jobb aruellatasa érdekében:
TOVABB KERESSUK, AMIT KERESNEK!

A Vas, madszaki, jarmu-és kultarcikk-
kereskedelem tertletén a valasztékot
tovabbra is bdviteni szeretnénk.

Tobb évre sz6l6 szerz6dések,
rugalmas aralku!

Segitséget nyujtunk

az anyagellatas teruletén is.
Felhivjuk figyelmuket a gyakran
keresett cikkeket tartalmazé
pontos katalogusunkra.

Téajekoztatas: Pf.:325. 1369

MEG MINDIG VEVOK VAGYUNK!

TERMELTETOK TANACSA

MezbOgazdasagi és ipari epitkezesekhez
acel nyilaszaro szerkezeteket ajanlunk

A Csepel
Autogyar

értesiti a polgari lzemeltetdket, hogy

a 2-, 4- és 6 hengeres jarm(vek és stabil motorok,

valamint a kozuti jarm(vekbe, a traktorokba

és egyéb erdgépekbe épitett Csepel gyartmanyu

f6 egységek - sebességvalto, kormany, kardan

és alkatrészeik - gyartasat

1983. december 31-én megszunteti.

Kérjik az UzemeltetSket, hogy a termékek

végleges lizemben tartasaig sziikséges
potalkatrészekre legkésébb 1981. december 31-ig

adjak fel a megrendelésiket.

A hatarid6 utan érkez6 megrendeléseket

a vdllalat csak feltételesen tudja teljesiteni.

946X.946 mm-es, egyrétegli acél billen6ablak
956X 956 mm-es, ketrétegli acél bukdablak »
(Z--ommmeee S 1916X 510 mm-es, ketretegl acél fekvGablak

1916X 990 mm-es, kétrétegli fekvdablak
2700X 900 mme-es, kétrétegli acél fekvdablak
1200X 800 mm-es, kétrétegli acél fekvOablak
900X1900 mm-es, oldalt nyilé6 acélablak
900X 600 mm-es, buko acélablak
2400X1500 mm-es, kétszarnyu, nyild ablak

1500X1200 mme-es, kétszarnyu, nyilé ablak

6000X 900 mm-es, szalagablak

1000X1930 mme-es, egyszarnyl acéllemez ajtd
1200X1930 + 500 mme-es, kétszarnyu acéllemez ajto
1400X1930 mme-es, kétszarnyu acéllemez ajtd
1916X2410 mme-es, kétszarnyu acéllemez ajtd
2400X2400 mm-es, kétszarnyl acéllemez kapu

[\ [\

3000X3000 mm-es, kétszarnyu acéllemez kapu
3914X3360 mm-es, négyszarnyl acéllemez kapu
4000X4000 mm-es, négyszarnyl acéllemez kapu
1000X2100 mme-es, egyszarnyu, mélyen Uvegezett ajtd
\ 1000 -j- 500X2100 mme-es, kombinalt lvegezett ajtd

2000X2100 mme-es, kétszarnyu lvegezett ajto
2000 -j- 400X2100 mme-es, kétszarnyu, kombindlt livegezett ajto

Kaphat6 részben raktarrdl, részben rovid szallitasi hatériddre.

Kérjen részletes tajékoztatast!
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AGROKER VALLALAT

Kecskemét, Halasi Ut 29.
Telefon: 12-550, 47-es mellék.
Telex: 26-230.

Ugyintéz6: Mihaly Mihaly.
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PARHUZAMOS EXPORTJOG A GEPIPARBAN

Belfoldon kell versenyezni

Az elmult és az idei esztend6 a jogi
és szervezeti valtozdsok egész soraval
jarult hozza a kulkereskedelmi tevékeny-
ség korszer(sitéséhez, az eredményesebb
killpiaci értékesités belgazdasagi feltéte-
leinek megteremtéséhez. A korszer(isi-
tést szolgalé intézkedések-valtoztatasok
egyik része az 1968-ban rogzitett elvekre
épult; sor kerilt a kiilkereskedelmi jog
tovabbi decentralizalasara, jelenleg a né--
hany tucat szakvallalat mellett ..o ter-
mel6, értékesitd, szolgaltatd, kozlekedési
véllalatnak van kilkereskedelmi joga s
az eseti — egy-egy kooperaciohoz, uzlet-
hez kapcsolédé — jogositvanyok szama
mintegy 300. A korszer(isités e hagyo-
manyos (tjan vald el6rehaladas szem-
pontjabdl az is jelent6s, hogy a Kilke-
reskedelmi Minisztérium a jogositvany
megszerzésének, odaitélésének eljarasat,
a feltételeket és a kotelezettségeket a
kordbbinal részletesebben konkretizélta.

A meguUjulds masik irdnyzata a ter-
mel§ és a kilkeresked6 vallalatok ér-
dekkiilonbozéségét tompito, egylttmiiko-
dését javitd kapcsolatforma, a kilkeres-
kedelmi tarsasagok létrejottében, terje-
désében jel6lhet6 meg. Tulnyomorészt
az elmalt évben — csaknem mésfélszaz
termel8 és felhasznéald véllalat részvéte-
lével — mintegy hetven kiilkereskedelmi
tarsasag alakult.

Mindezek mellett Gttér6 jellegl valto-
zasok is kibontakoztak. A kilkereske-
delmi tevékenység egyik alapvet6 sza-
balya — ezt legutobb a Kiilkereskedelmi
Torvény deklaralta: minden belfoldi val-
lalat jogosult kilféldi szamara arut,
anyagi értéket képvisel6 jogot és szol-
galtatast értékesiteni és vasarolni, kil-
foldivel termelési és szakositasi kapcso-
latba. 1épni, éspedig a kilkereskedelmi
tevékenység hatdsagi szabalyozasanak
keretei kozott. Sajat jogositvany hijan a
belfoldi  termeld-felhasznalo-értékesitd
kizar6lagos partnere az adott aru, szol-
galtatas kulpiaci értékesitésére és be-
szerzésére szakositott  kilkereskedelmi
véllalat. A kilkereskedelem allami mo-
nopdliuma tehat arumonopoliumokban,
profilkotottségekben 6ltott ~ testet, nem
volt méd, lehetéség a szakvallalatok ko-
z0Otti valasztasra. 4s kérdés s ezzel
még foglalkozunk, hogy az alapitd levél-
ben meghatarozott profilhoz szerzGdes-
kotési kenyszer, kotelezettség tarsult, te-
hat a kilkeresked6 se valaszthatta meg
belféldi partnerét.)

A monopolhelyzetnek ugyan lehetnek
és vannak el6nyei — ezeket nem is kar-
hoztatjuk —, de héatranyai is szembet(i-
nbek. Az unos-untalan biralt hatranyok:
nem 0sztdndz a kereskedelmi-piaci = te-
vékenyseég szilintelen javitasara, a Kis vo-
lumeni és az atlagosnal nagyobb réafor-
ditassal értékesitheté cikkek forgalmaza-
séra, kilpiaci értékesitésére. A kozel-
multig bezaréan a _monopolhelyzet e
nyilvanvalé hatranyait kdzvetett modon
prébaltak enyhiteni, egyebek kozétt az
onallé kulkereskedelmi™ jog Kiterjeszté-
sével, az eseti kilkereskedelmi joggal s
az arumonopoliummal szembehelyezett
szerz6déskotési kotelezettséggel.

Az adasvétel rehabilitalasa

Az erdemi elGrelépést a valasztasi jog
biztositasa jelentette. Az elmdalt évben

HIBAIGAZITAS

,Normativitdst az energiaracionalizi-
lasban is! cim( cikkinkben — Figyeld
1981/30. szdm 3. oldal — a H mutat6
képlete hibasan jelent meg.

A képlet helyesen:

15
*\ (Oj Ft £ AKi)0,89"

15

2 Efi+0,89'
= T
ahol:

Qj =a megtakaritott energia flit6értéke
AKj =az Uj berendezés koltségnovekménye
vagy csokkenése a régi berendezéshez
képest ( Ft-ban)
Efj = a létesitmény fejlesztési koltség©
(Ft-ban)
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négy kilkereskedelmi vaéllalat — az
Gjonnan alapitott Generalimpex, tovabba
a Hungagent, az Interag és az Intercoo-
peration — kapott profilmegkdtottség
nélkali jogositvanyt nem rubelelszdmo-
ldsu exportra, s ez a valasztas intézmé-
nyi-véllalatszervezeti feltételeit is meg-
alapozta. Espedig a kovetkezd keretek-
ben: barmely termel6§-felhasznald-értéke-
sit6 belfoldi vallalat kérheti a profilille-
tékes kilkereskedelmi vallalat helyett
mas kulkereskedelmi vallalat, az utéb-
biak kozott-az altalanos profillal rendel-
kezd emlitett négy vallalat kijelolését. A
valasztds joga ugyan egyetemleges, ér-
vényesithet6ségét azonban az emlitett
négy vallalat ,kapacitasa” és a kijel6lési
eljaras sziikségszerlien behatarolta, csak
szlk kérben — mintegy elvben — nyitott
lehet6séget a megbizasokért valé ver-
senyre, a kulpiaci értékesités eredmé-
nyességének javitasara.

Ez a folyamat szerencsére nem zarult
le, augusztus elsejével olyan jogszaba-
lyok leptek életbe, amelyek az Gttor6 jel-
legli valtozasokat az eddiginél szélesebb
mederbe terelik, s egyidejlileg a kilke-
reskedelmi és a belfoldi vallalatok szer-
z6déses kapcsolatait is érintik. A Minisz-
tertandcs 21/1981. szamd rendelete az
1968 Ota véltozatlan  szerz6déskotési
rendszert két vonatkozésban is mddosit-
ja. El6sz0r: megsziintette a sajatszamlas
szerz@dési és kapcsolati format terheld
adminisztrativ korlatozast, a partnerekre
bizta, hogy milyen fajtaju szerz6dést
kotnek egymassal.

Nincs szerz6déskotési kényszer

Ez a-modositds mind elvi, mind gya-
korlati szempontbol figyelmet érdemel.
Toébb mint egy évtized tapasztalatai bi-
zonyitjak, hogy az adasveteli kapcsola-
tot — a sajatszdmlas szerzddéseket —
az indokoltnal nagyobb mértékben kor-
latoztak az 1967—68. évi jogszabalyok,
amelyek abbdl indultak ki, hogy a sajat-
szamlds kapcsolati forma elszigeteli a
belféldi termel6t a piaci hatasoktol, s
ezért nem célszer( alkalmazdsa. Ez a
megallapitas helytallo volt az 1968 el6tti
id6kre, amikor a kilféldi piaci hataso-
kat intézményesen kirekesztettik. Az
elmult tébb mint egy évtizedben viszont
kitlint, hogy a kulpiaci hatasok kozveti-
tése nem a szerz6désfajtaktél, hanem
dontéen a gazdasagi szabalyozastol, els6-
sorban az arrendszert6l fligg. S haNaz
utébbiak érzékenyek a kilpiaci hatasok-
ra, a sajatszamlas kapcsolat 6iényei is
érvényesllnek, (6nallo Uzlet- és piacpo-
litika, kockazatvallalas, fokozott anyagi
érdekeltség stb.) A sz6 szoros értelme-
ben vett kereskeddi tevékenység admi-
nisztrativ jellegl korlatozasa tehat meg-
sziint, jelenlegi szerepének tovabbi no-
veléséhez azonban csak & kulkereskedel-
mi vallalatok sajat forgoeszkdzei vehe-
tok igénybe. A sajatszdmlas nem rubel-
elszdmolédst export dinamikus noveke-
dése azonban aligha valoszinGsithet6,
hisz a kulkereskedelmi véallalatok sza-
bad fejlesztési alapjaik jelentds részét az
Interinvestnek engedték at.

A minisztertanacsi rendeletben régzi-
tett méasodik modositds alkalmassa tette
a kuilkereskedelmi véllalatok belfoldi
szallitasi szerzOdési rendszerét a parhu-
zamos export Kiterjesztésére. Ha ugyan-
azt a terméket tobb kilkereskedelmi
véllalat is exportalhatja, ha nincs aru-
monopolium, akkor a szerzddéskotési
kényszer sem logikus, s a bizomanyosok-
nak ezt a kotelezettségét a rendelet meg-
sziintette.  (Espedig azzal a kikotéssel,
hogy a kérdéses &ru, szolgaltatas, anyagi
érteket képvisel§ jog forgalmazasara a
szakvallalaton, az eredeti ,,profilgazdan”
kivil még legaldbb két kiilkereskedelmi
véllalat jogi(osult.) Am mi torténik akkor,
ha egyik kilkereskedelmi vallalat sem
vallalkozik a felajanlott aru kilpiaci ér-
tékesitésére? Ebben az esetben a kiilke-
reskedelmi miniszter a szakvallalatot a
bizomanyi szerz8dés megkotésére utasit-
hatja, vagy eseti kulkereskedelmi jogot
adhat a termék értékesitésére. Az (]
szabalyozashan két korilmeny érdeme
figyelmet: a monopolhelyzet részbeni el-
lensulyozasara hivatott = szerz6déskotési
kotelezettség a peres eljarasok sorén a
megbizo altal egyoldaltan meghatérozott
és gyakran teljesithetetlen feltételeket.

szerz6déseket eredményezett, ezt viszont
— vagyis a feltételek Trrealitasat — a
teljesités megkisérlése el6tt nem lehetett
bizonyitani. Mas kérdés, hogy a meghiz6
sem €llendrizhette feltételeinek irrealita-
sat. Erre — s adott esetben a sikeres ér-
tékesitésre — ad modot az az alternati-
va, hogy a miniszter sajat kezdeménye-
zesére eseti kilkereskedelmi -jogot ~ is
adhat. (Mindeddig a vallalatok kérésére
engedélyezte.)

Valasztas 13 vallalat kozul

A Kkulkereskedelmi véllalatok belféldi
szerz8déseinek ebbe a modositott rend-
szerébe illeszkedik a valasztasi jog és a
parhuzamos export Ujabb — ezlttal mar
szamottev6 — kiterjesztése. Augusztus
elsejével a 9/1981. KKM utasitds a nem
rubelelszamolast  gépexport  csaknem
egészére — mintegy négyezer termékre
— feloldotta a kiilkereskedelmi szakval-
lalatok eddigi profilkotottségét. Az on-
allo exportjoggal nem rendelkezd gép-
ipari vallalatok a gépipari exporttal
foglalkozé kilenc szakvallalat — Chemo-
komplex, Nikex, Ferunion, Mogirt,
Elektroimpex, Metrimpex, Transelektro,
Technoimpex, Komplex —, tovabba az
altalanos profild négy kulkereskedelmi
véllalat kozul valaszthatnak partnert
exportjuk lebonyolitasara.

A jogi-szervezeti-szerzddési  tipusl
megoldasokat gyakran széls6ségesen ér-
tékeljik, esetleg ugy veéljuk, hogy azok
dnmagukban is képesek anyagi-mUszaki-
gazdasagi problémak megoldaséra, avagy
azt tartjuk, hogy hatasuk elhanyagolha-
t6. Mi lehet jelen esetben a reélis elva-
ras? Kétségtelen, hogy a gépipari termé-
kek nem rubelelszamoldst értékesité-
sének gazdasagi eredményét a piaci
munka Intenzitasa, a termékhez kapcso-
16d6 kilénféle szolgaltatdas — szerviz,
poétalkatrész-ellatdas stb. — tevdlegesen
befolyasolja, s hogy a kilkereskedelmi
véllalatok piaci és armunkaja még jocs-
kan és folyamatosan javithatd. Feltéte-
lezhet6, hogy a partnervélasztas és a

LICENC

A magyarorszagi licencforgalom
— noha a licencvasarlas atlagos no-
vekedése a hetvenes években kozel
hatszorosa volt az el6z8 évtizedének
— messze elmarad az egy fére jutd
licencvasarlasok értékének vilagatla-
gatol, de a hazankkal nagyjabdl azo-
nos fejlettségli orszagokénak is csak
toredéke.

A megvasarolt — esetleg eladott
— licencek szamanak és jelent6sé-
gének novekedése a felszinre hozott
J6 néhéany, napjainkban kulcsfontos-
saguva érett gondot is. Hazénkban
a licenc-targyalasoktdl a szerzédés-
kotésen at a gyértésig rendkivil
hosszU az at, emiatt a vallalatok
gyakran elesnek a vart elényoktdl.
Sokszor el6fordul, hogy mar eleve
nem a legkorszer(ibb termékekeket,
technoldgiakat veszik vagy .vehetik
meg a magyar vallalatok. Nem ritka
a parhuzamos licenvasarlas sem
csakigy, mint az alkalmazhatatlan
licencek megvétele a tajékozatlan-
s4g vagy egyéb okok miatt. Nincs
megfelel6 gyakorlata licencvasarld-
inknak abban sem, hogy a verseny-
ben maradashoz ma mar elengedhe-
tetlen a folyamatos alkatrészellatas
is.

Tobbek kozott ezek a megoldasra
var6 problémék szolgaltak inditékul
ahhoz, hogy az Orszagos Miszaki
Fejlesztési Bizottsdg és az Orszigos
Taladlmanyi Hivatal kezdeményezé-
sére a Magyar Iparjogvédelmi Egye-
stilet licenctanfolyamot inditson 0sz-
szel, véllalati vezet6k és miiszaki-
gazdasagi szakemberek részére.

A vezet6knek tizenhat ¢éras el6-
adassorozatot szerveznek, ez tiinik
fontosabbnak az utdbbiak szamara
indulé harminckét Orédssal szemben
— tobb okbdl is. Egyrészt, mert a

parhuzamos export lehet6sége erre Osz-
tondz, kényszerit majd. Nem varhato
azonban, hogy rovid id6n belll szamot-
tevéen mddosulnanak a gépkulkereske-
delemmel foglalkozd szakvallalatok bel-
foldi partner- és arukapcsolatai. Egy-
részt, mert a gépipar nem rubelelsza-
molasu kivitele stagnal, nem jelentkez-
nek UGjabb arualapok, masrészt feltéte-
lezhetd, hogy a termel6vallalatok nem
ad hoc jelleggel, hanem gondos mérle-
gelés alapjan valasztjak ki partnereiket,
a,trégl, vagy az Uj értékesitési csator-
nat.

A parhuzamos exportnak — pontosab-
ban e lehet6séggel vald visszaélésnek —
vannak bizonyos veszélyei. (A kozel-
multban példaul két ‘kilkereskedelmi
véllalat vett részt ugyanazon a tenderen,
s egymassal valo versenylk pikantéria-
ja, og?/ belféldi partnervallalatuk azo-
nos volt) Aligha lenne célszer(i, ha a
termel6k " konvertibilis deviz&ért értéke-
sithet6 adott arualapjukat tdbb Kkilke-
reskedelmi véllalattal  prébalnak eladni,
mert ily moédon nem teljesitheté kotele-
zettségeik keletkeznének, de az sem len-
ne jo, ha azonos piacokra kilonféle ér-
tékesitési csatornadkon jutnak el aruik.
A magyar kulkereskedelmi vallalatok-
nak nem kulféldon — belféldon kell egy-
massal versenyeznitk: jobb értékesitési
és arfeltételeket vallalva a termel6kkel
szemben, s abban, hogy piacismereteiket
az exportcéli termelés bévitésére hasz-
nositjak. Mdltbeli tapasztalat: valahany-
szor egy-egy szakvallalat profiljat —
arualapjat — sz(lkitették, intenziv tevé-
kenység bontakozott ki az export ipari
hatterének bovitésére. A gépipari ter-
mékek parhuzamos exportjanak lehet6-
sége — egy-egy szakvallalatnal a part-
nerek szamanak, az arualap szlkulése-
nek potencidlis.,veszélye” — feltételez-
hetéen nemcsak a kilpiaci, hanem az
ilyen jelleg(i belpiaci munkara is észton-
z0leg hat.

A parhuzamos exportjog Kiterjesztését
a gépipari termékek csaknem egészére —
bar elvi jelent6sége igen nagy — célsze-
ri kisérletnek tekinteni, amelynek a
gyakorlatban is bizonyitania kell. Min-
denekel6tt azt, hogy ebben az &ruszek-
torban elémozditja a kiilkereskedelmi te-
vékenység intenzivitasat, a nem rubel-
elszdmolast gépipari export bOvitését,
gazdasagossagat, hatékonysagat.

Garamvolgyi Istvan

LICEUM

licencvésarlasok sikere leginkabb
a kelléen megalapozott és gyors don-
tésekt6l fligg, masrészt a miszaki-
gazdasagi szakemberek masutt is el-
sajatithatjak a licencforgalommal
kapcsolatos ismereteket. Ezeknek
szentel ugyanis egy teljes szemesz-
tert a négy féléves iparjogvédelmi
tanfolyam. Mégis mintha a vallalati
vezetok korében lenne kisebb az ér-
deklédés a szeptemberben indald
tanfolyam irant. =

A részvételi dij Osszege, a kezdési
idépont és az, hogy egyaltalan hany
tanfolyam indul — a jelentkezék
szamatol fugg. Az oOnkoltséges tan-
folyamokon szeretnék a csoportokat
olyan kis létszammal inditani, amely
lehet6vé teszi a kiscsoportos okta-
tasban rejlé el6nyok kiaknazasat. Az
el6adok egy-egy rovidebb bevezetd
sordn gyakorlati példakkal, esetta-
nulmanyokkal ismertetik meg a
hallgatokat, s a szervezék azt remé-
lik, hogy az el6adasok egyben vita-
forumok is lesznek majd. A hallga-
tok aktivitdsat noveli talan az is,
hogy a tanfolyamot munkaiddében,
délel6ttonként tartanédk.

Ez a tizenhat, illetve harminckét
Ora persze nem elegendé mindenre.
Ahhoz viszont igen, hogy a lényeget
megismerjék a résztvevok, s ennek
birtokdban kés6bb mar tudjak, mi-
lyen gondjukkal hova forduljanak.

Hazankban alig egy tucat igazéan
ért6 szakembere van a licenckeres-
kedelemnek, kozulik kerllnek ki az
el6adok. Ez egyfajta biztositeka is
a tanfolyam sikerének. Noha nincs
két egyforma licenc-szerz6dés, bizo-
nyos alapismeretek elsajatithatok
amelyeket' azutan a rutinnak kel
kiegészitenie. bfy



SZOCIALISTA ORSZAGOK

A felertekelodott haztajik

Az eurgpai KGST-orszdgokban az el-
kovetkez6 évekre a mezdgazdasag jelen-
t8s fejl6dését irdnyozzak eld. Kiemelt fel-
adat az élelmiszersziikséglet mind telie-
sebb hazai fedezése, és ezzel egyutt el6-
térbe kerdl a mennylsé?| igényen tul a
min6ség, a megfeleld valaszték is. A mos-
tani tervidészakban minden szocialista or-
szagban az agrérszektor és az élelmiszer-
Ear *glent(’is, beruhazasokat valdsit meg.
Az egree(elzesek szerint azonban megis
gy tlinik, hogy a névekvl igényeket a
kozos gazdasagok nem tudjak maradékta-
lanul kielégiteni.

Ezért — kétségtelenul hidnypotlési és
valasztékbovitési® céllal is — Uj lendiile-
tet kapott a haztaji és a kisegit6 gazda-
sdgok termelésének Osztonzése, intéqrala-
suk az agrargazdasidgba. A haztajikkal
kapcsolatos szabéalyozasok, el6irdsok el-
téréek az egyes szocialista orszagokban.
Egy koz0s vonasuk azonban mindenhol
tapagztalhato: részesedésik az orszagok
meonazdasagl termelésében, az élelmi-
szerellatasban fokozatosan bévil; jelen-
leg altaldban 10 és 40 sz&zalék kozott van.

A héztdjik és kisegit§ gazdasagok fej-
lesztése *az europai KGST-orszagokban az
elmult évtizedben kerult altaladban el6tér-
be. (Kisegité %azdaségoknak nevezik a
»hobbikerteket”, a * nem mez6gazdasagi
dolgozok ,ultetvényeit”) Korabban ezt a
gazdalkodasi format nem tekintették a
szocialista mez6gazdasagi termelés szer-
ves alkotdrészének, els6sorban nem &ru-
termeld jellege miatt. Az eredmenyek
azonban "egyértelm(en azt bizonyitottak,
hogy a haztajikra sziikség van, tevékeny-
se%uk hasznos, egyes esetekben nélkiil6z-
hetetlen, tehat tamogatasuk is fontos.

A Szovjetuniéban mintegy 40 millidra
tehet6 a” haztaji gazdasagok szama, s
ezekb@l szarrpazik ateljes mez6gazdasagi
termelés 30 sz&zaléka.” A kisgazdasagok
adjak a hus- és a zdldségtermelés ePyhar-
madat, a burgonya 60, a f6zelékfélek 35,
a tojas 32, a tej 30, a sz616 23 szazalékat.
Mivel a héaztaji termékeinek els§ szamu
fogyasztdi maguk a termel6k, teljes ter-
melésiknek csak .. szazaléka kerul piac-
ra. De ez is jelent6s tényez6 a varosi la-
kossdg ellatdsanak javitasdban. (A feles-
leq a kohozpiacokon, vagy a felvasarlo
haldzaton kerészul jut el” a fogyasztok-
hoz.) Sz&mitasok szerint a kolhozparaszti
csaladok teljes jovedelmének 20-25 sza-
zaleka — 0sszességében mintegy 18 mil-
liard rubel —szarmazik a haztaji termé-
kek piaci értékesitésébdl.

Az elmult harom év sordn csokkent a
haztajik termelési ltemének ndvekedése
a Szovjetunioban. Ez a tobbi kdzott Gsz-
szefliggott azzal is, hogy nem volt meg-
felel6 az érdekeltségi rendszer. A szdvet-
kezeti és az allami~ gazdasagok ugyanis
nem voltak kuléndsebben erdekeltek a
haztaji termékek felvasarlasaban, mert
az mar terven feliilinek szamitott. Aka-
dozott a felvasarlasi rendszer, a takar-
many- és novendékallat-ellatas, a kisgé-
pek es kerti szerszamok szallitasa. A hia-
nyossagok felszamolasara idén januarban
part- es kormanyhatarozat sziletett a haz-
tajik fejlesztésér6l és az elGrelépéshez
szukséges intézkedésekrol. )

A hatarozat az allattenyésztést helyezi
el6térbe, Osszefliggésben azzal, hogy a
Szovijetunid tizenegyedik otéves terve is
kiemelten kezeli ezt az agazatot. Az al-
lattartas és a hustermelés kibGvitése ér-
dekében Uj alapokra helyezték a kolho-
zok és a szovhozok, valamint a h4ztajik
szerz8déses kapcsolatat. Az Uj szerz6dések
érteimében a kozos gazdasagok segitik a
takarményellatast és kotelezettséget val-
lalnak az” allati termékek, illetve a haz-
taji gazdasagokban e]6allitott termények
felvasarlasara. Jelent6sen emelkedtek a
felvasarlasi arak, s ugyanakkor a kozds
gazdasagokat is érdekeltté tették a hazta-
le segitésében, a vellk valo egyittmd-

0dés "kiszélesitésében. A felvasarloknak
a bankok ezentdl hiteleket adnak a szer-
z0déses aruk atvételére. A szerz6dés ér-
tékének 50 szazalékaig a kozos gazdasa-
Eok is nydjthatnak hitelt a haztaji gazdal-

odoknak a szerzdéses termelés bdvité-
sére. Uj vonas, hogy a haztajik részére a
kozos gazdasagok biztositjak a novendék-
allat- es naposcsibe-ellatast, legel6- és ka-
szal6hasznalatot tesznek lehetdové és Kki-
kolcsonzik szallitoeszkozeiket is. A mint-
egy » millio hektaron folyo haztaji gaz-
dalkodds — a mezdgazdasagi mlivelés
alatt allo terulet masfél szazaléka —
meglehetdsen eszkozigenyes. B

A kozpontilag témog%atott héztaji gaz-
dalkodas lehet6ségei Tokozatosan™ nove-
kednek és javulnak a hatarozat eredme-
nyeként. Varhato, hogy bévil a kisgépek
es szerszamok mennyisége és valasztéka,
egyenletesebb lesz a mdtragya- és no-
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vényvéddszer-ellatas, szo van a kisgépek
koicsénzohalozatanak  megszervezeserol

is.

A kbz0s gazdasagok hamarosan befe-
zik az 0j, mindkét felet dsztonz6bb szer-
z06dések megkotését a haztajik tulgjdo-
nosaival. ldén még kevésbé, de 1982-ben
mar minden bizonnyal fokozottabban
lesz érezhet6 a mez6gazdasagi eredmé-
nyekben az (j alagokra helyezett haztajik
szerepe a termelésben és az ‘ellatasban is.

Bulgériéban 1977 6ta szabalyozza kor-
manyhatarozat a haztaji gazdalkodast,
Jelenleg az orszag teljes mezg’i%?zdasé;gl
termelésének 38 szazalékat adjak a_Kkis-
?azd,as,égok. Négy év alatt a haztajikbol
elvasarolt hds mennyisége megnégysze-
rez6dott, a tejé haromszorosara, a z0ldsé-
gé és a gyumolcsé pedig ketszeresére
emelkedett. A varosi dolgozok is igényel-
hetnek magénhasznu foldet azzal a felté-
tellel, hogly azt megmivelik, A parlagon
heverd foldeket a jelentkez6k koz.ott fel-
osztottdk, a szOvetkezeti parasztsdgnak
edig lehet6vé tették —a leszerz&dott al-
atok szamatol fugg6 nagysagu — legel6-
hasznéalatot. ) B
Erdteljesen 0sztonzik a haztaji gazdal-
kodast Romaniaban is, ahol a ‘gazdalko-
dok szédma négy és feélmilli6. A piacra
keril6 termékek adomentességet €lvez-
nek. A hustermelés valt a haztaji gazdal-
kodas legfontosabb feladatava, de tavaly
Ota el6térbe kerult a zoldség- és gyu-
molcsellatas javitasa is. MUvelés ala kell
vonni a ndvénytermesztés szdméra hasz-
nosithaté minden terlletet, igy a hazak
udvarat, a parkokat is. B
Lengyelorszagban a haztajik részesedé-
se a fteljes mez(i%(azdaségl termelésben
mintegy 25 szazalékos. Mivel Lengyelor-
szagban a foldteriilet négy6tode magan-
tulajdon, a héaztéji forgalma is modosult
Hé&zZt4jin az agynevezeft kétlakiak gazda-
sdgait értik, tehat azokét, akik az iparban
és a mezﬁ?azdaségban is végeznek mun-
kat. Félmillio a haztdjival rendelkez6
kétlakiak szama, 6k 0,55 hektar nagysa-
gu foldterileten folytathatnak magan-
agrartevékenyséeget. )
Csehszlovékidban a szovetkezeti tagok
magéangazdasaganak teruleti maximuma
«—a természeti viszonyoktdl fiugglen —
egy hektar. A megtermelt 4ruk mintegy
eg)(negygde kerul a szabad piacra, a falu-
si lakossag tehat elsésorban sajat szlikség-
leteire termel, 6sszességében a kisgazda-
sagok részesedése eléri a 15 szazalékot az
orszag teljes mez6gazdasagi termelése-
ben. (Erdemes megjegyezni, hogy északi
szomszédunk burgonyatermelésenek o,
hustermelésének pedig :. szazaléka szar-
mazik a kisgazdasagokbol. A gyaﬁ)]L’J ese-
tében a részarany eléri az 50_szaza_ekot.3
Az NDK-ban most fejlesztik a kisgazda-
sagokat; jelenleg .. szazalékos a Kisgaz-
dasagok hozzajarulasa az orszag, mezo-
gazdasagi termeléséhez. A lakossag, gyii-
molcsszukségletének 42, zoldségigényenek
pedig . szazalékat elégitik ki_a haztajik,
a tojostermelésnek pedig 25 szazaléka
szarmazik ebbdl a szektorbdl.

A szocialista orszagokban a haztaji gaz-
déalkodas ezekben az években Iép "be a
feln6ttkorba. A szocialista gazdasagi saj-
té érthet6 modon nagy flgyelmet szentei
a haztajival kapcsolatos kérdéseknek és
gyauran hangsulyozza, hogy néhany kor-
zetben meg nem értés, adminisztrativ ne-
hézségek, nemtdr(ﬁdémsé? és szervezetlen-
ség akadalyozza a termelés b@vitését. Az
is nyilvanvalo, ho?y csak felsd szintl ha-
tarozatokkal nem lehet a haztaji termelé-
si rendszert tovabbfejleszteni, szUkséﬁesa
mez@gazdasagi termelGeszkoz-gyartok, a
bankszeivek. a felvaséarlok, a fuvarozok
&s az ertékesités munkajanak Osszehan-
golasa. 3 .

Helytelen volna a haztaji és Kkisegitd
?,azdasé ok szerepének, Jelent6ségének
Ulzott Telértékelése. Kisegitd szerepik
nem vonhatd kétségbe, ma mar mind je-
lent6sebb tényez6i a szocialista orszagok
élelmiszerellatasanak. A magangazdasa-

ok a szocialista agrarszektor ,arnyéka-

an” tevékenykednek, de egyaltalaban
nem fliggetlendl attol. A Kisgazdasadgok
igazabol ott fejlédnek eredményesen, ahol
a helyi allami gazdasagok és szovetkeze-
tek segitik tevékenységlket. Noha az ot-
éves tervek kulén nem,szdmolnak a nem
szocialista agiarszektor valhat6 eredmé-
nyeivel — nehéz is lenne ezeket Ot évre
ef6re ,tervesiteni” — nehany termek ese-
tében (his, tojas, egyes zoldségek és gyu-
molcsok) hangsﬂlzozzé_k, h%gy az 4gazat-
'h(')lI jEIentés novekedési eredmények var-
alok.

Gonda Gyorgy — Szcntgali I’cter

Haroméves Kkutatomunka eredménye-
ként tobb kotetes dokumentumot adott
kézre az amerikai kormény. A Global
2000 elnevezést visel§ tanulmanyban a
t6kés orszagok kozott elséként probaltak
meg felmérni és Osszefoglalni a vilag né-
ességeben, természeti kincseiben és erd-
orrasaiban, valamint a természeti kor-
nyezetben evezrediink végéig feltetelez-
hetSen bekovetkezd valtozasokat.

A népességre vonatkoz6 fébb megalla-
pitasok szerint — még a Ie?a]acsonyabb
évi novekedési utem mellett is — 10bb
mint 6,3 milliard lakos népesiti be fol-
dunket az ezredfordulén. Ez mintegy 46
szazalékos emelkedést jelent az 1975-hoz
kepest, A novekedés uteme — évi 22
szazalék — nem valtozik, s az évezred ve-
én_is még évente.. szazalékkal emel-

edik a népesség szdma. Az ezredfor-
dulén a fejl6dé orszdgokban él majd a
vilag lakossaganak 79 szazaléka (ma 72
szazalék). Az europai szocialista orszagok
ardnya kb. 7 a fejlett t6kés vilagé 13
sz4zalék lesz.

A fejl6dd orszagok sulyos népesedési
problémait fokozza a tdlméretezett varo-
siasodas. Mexikovaros példaul 31,6 mil-
lio lakossal szdmolhat, mig Calcutta 19,7,
Bombay 19,1, vagy Sz6ul 18,7 millioval.
Ez a novekedés rendkivili nyomast gya-
korol a vérosi infrastrukturalis létesitmé-
nyekre, az egészsegiigyi ellatasra, az élel-
miszer-ellatasra és a foglalkoztatottsag-
ra. Ezt a folyamatot vegul is csak a
kedvez6tlen és fokozatosan romlé feltéte-

lek (a munkanélkuliség, az éhezés és nyo-
t

mor) allitjadk majd meg. .

_A’brutto nemzeti terméket, mint a szo-
cialis és anyagi jolét kizarolagos mulato-
jat magus a Kufatok sem teKintették Kki-
(_elégit(’i és pontos eszkdznek, de ,,jobb hi-
jan” mégis ezt vették figyelembe a_tanul-
manyok elkészitésekor. Felméréseik sze-
rint a vilag 0sszegzett GNP-je 145 szaza-
léekkal emelkedik az elkdvetkez§ 20—25
évben. o

leiassul a gazdasagi fejlédés. A fejl6-
dé orszadgokban a ngvekedés mutatdja
valamivel magasabb lesz a fejlett ipari
allamok (beleértve a szocialista’ orszagok)
hasonlé mulat6inal, de a lakossag szama-
nak gyors emelkedése és az alacsony Kki-
indulasi pont kovetkeztében nem Csok-
ken a két régid kozotti tavolsag. S6t, a
szdmitdsok szerint 4 szakadék tovabb szé-
lesedik és mélyul, mivel a fejléd6 orszé-
8okban elérhet6 GNP-ndvekmény min-

en egydollaros emelkedésével szemben a
fejlett orszagok GNP ndvekedése 20 dol-
lart jelent majd. ]

A fejlédé ors_zégi?k csoPorgén beltl a
novekedés régionként eltéréen alakul.
Nagy valosz_musegglsl kiemelkedik maLd
Latm-Amerika, mikézben mas térségek,
mindenekel6tt Dél-Azsia (India, Pakisz-
tan, Bangilades) fejlédése alacson&/ lesz,
vagy eset_e% visszaesés is bekdvetkezhet.
Az “utébbi harom orszagot illetéen a ta-
nulmény nem zarja ki, hog azz(%;y fére
jutd GNP 2000-re sem éri el a dolla-
ros (1975-6s arbazison szamitott) értéket.

UJ KOMYVEK

,GLOBAL 2000"

Borulato elorejelzes

A mezdgazdasagi és ipari termékek,
valamint a nyersanyagok korén belll ki-
emelt kutatési tertletet jelentett az élel-
miszer-termeléshez kapcsold szféradk vizs-
galata. Az elGrejelzések szerint mintegy
évi 2,2 szézalékkal emelkedik a vilag
élelmiszer-termelése. .0, -ben az dsszter-
melés 90 szazalékkal haladja meg az
1970-es el6allitasi szintet. A lakossag sza-
manak novekedése miatt azonban az egy
fére szdmithat6é termelésnévekmény mér-
sékelt, alig 15 szézalékos lesz. Ez az tem
nem teszi lehetévé a mar ma is gondot
jelent6 kérdések — az élelmiszer igazsa-
gosabb elosztasa, az alultaplaltsag stb. —
megoldasat. A jelenleginél salyosabb
helyzet kialakulasara kell szdmitani az
észak-afrikai és kozel-keleti allamokban,
valamint Dél-Azsiaban. Az ezredforduld-
ra sem sikerul a fejl6dé orszagok mint-
eg'j&/ 1,3 milliard lakosanak biztositani a
FAO é&ltal minimélisnak tekintett napi
kalériafogyasztast.

A termelés novekedésének elsédleges
forrdsa a min@ségileg magasabb szinvo-
nall vetdmagvak, a szénhldrogénq?zdag
m(tragyak, gyomirtok, véddan aqo , Va-
lamint a korszeri gépek alkalmazésa
lesz. A termelés novekedése azonban nem
tart Iépést a felhasznalt anya?o_k és gé-
pek mennyiségével. Ebben talajtani té-
nyez6k, valamint a jobb min6ségli md-
velés al4 vonhat6 0 foldteriiletek csok-
kenése jatszik kozre.

Az ezredforduléra minddssze 2 szaza-
lékkal novekedhet a megmivelt foldek
nagysaga. Az Uj teruletek pedig kevéshé
i6 minoséglek,  nagyobb beruhazasokat
igényelnek. Ennek kovetkeztében foko-
zodik az egy hektarnyi terméteriilet altal
eltartott nepesség szama. Mig 1970-ben 1
hektar ... embert latott el elelmiszerrel,

addig 2000-ben ekkora foldteriletnek 4
embert kell eltartania. Az élelmiszer-
sz(ikosség fennmaradasa, a kereslet nove-
kedése, valamint az energiahordozok,
nyersanyagok varhaté dragulasa miaft a
tanulmany szerz6i az élelmiszerek ara-
nak 95 szazalékos emelkedésére szdmita-
nak. S minthogy a fejl6d6 orszagokban a
termelés tovabbra is elmarad az igények-
tél, tovabb nd a kulfoldrél érkezd élelmi-
szersegélyek jelent6sége.

A vizgazdalkodasban a jelenleginél na-

obb ~ fesziiltségekkel = szamolhatunk.

yorsan né a viz iranti igény. A fo%yasz-
td&s az évszézad utols6 két  évtizedében
2— 300 szézalékkal emelkedhet a mostani
szinthez képest. Ebben szerepet jatszik a
népesség szamanak emelkedése mellett
az |par|-mezc'igazdaségl termelés viziga-
nyességének az emelkedése. A vizforréa-
sok felkutatdsa mind nehezebb és kolt-
ségesebb lesz. Egyre tébb energiat kell
forditani a vizek tisztitasara, felhasznal-
hatéva tételére.

A fit6anyagok kivételével, az asvany-
kincsek kereslete és a fogyasztasa évi
3— 5 szazalékos novekedésével szdmol a
Global 2000. Ez évezrediink végéig az igé-
nyek megkétszerezédését jelenti. A jelen-
tésebb asvanyokat illetéen még nem kell
tartani a tartalékok kimerulésétsl, de a
termelés jelenlegi szinvonalanak a_meg-

. Orzése és a novekvd sziikségletek kielégi-

tése Ujabb koltséges feltdradsokat és kuta-
tasokat igényel.

Az energiahordozok tovabbra is az ér-
dekl6dés "kozéppontjdban &llnak majd.
A kéolaj kitermelésének novekedése nem
tart IéEest a kereslettel. Emellett a k6olaj-
tartalékok feltardsanak Uteme elmarad a
jelenleg ismert tartalékok kimeritésének
Utemétol. Alig csokken a kdolajtol vald

a

fliggés, a, szénhidrogének részaranya az
energiamérlegben. A tanulmany szerint a
globalis energiatermelésben a  nuklearis
es vizi er]er%(la termelese bovil a legna-
?yobb mértekben, mig a szén felhaszna-
asa_elmarad a tobbi energiahordoz6étdl.

N6 az egg fére %u_té energiafogyasztas.
Leggyorsabban a fejlett ipari allamok-
ban, mig a leglassubb névekedési terilet-
nek a kelet-eurdpai szocialjsta orszagokat
tartjak a tanulmany készit6i. Az energia-
valsag fennmaradasa a feLI(idé orszago-
kat sujtja a legerGteljesebben. A tuzeld-
anyagok hianya nemcsak pénzigyi teri-
leten érezteti kedvez6tlen hatdsat, de ar-
ra kényszeriti az elmaradott régiokat,
hogy a szénhidrogének helyeit mas tiize-
I6fajtdkat, mindenekel6tt a” fat hasznosit-
sék.” Ennek viszont sdlyos kihatasa lesz a
termeészeti egyensulyra.

Ujnak tekinthetd a tanulmany mdd-
szertana. A kutatok, a korabbi ~ globalis
modellek  tapasztalataib6l  kiindulva,
olyan matematikai-kdzgazdasagi modell
felallitasara torekedtek,” amely” kikiiszo-
bolte volna a korabbi rendszerek pontat-
Iansé?ét. Az eddig kidolgozott és alkal-
mazott rendszereket ugyanis az jellemez-
te, hogy a vizsgalatok soran nem sikerlt
a kutatasok al& vont tertletek kélcsonha-
tdsainak pontos felmérése ésa vizsgalati
eredményekben valg érzékeltetése. A Ki-
sérletezések itt sem jartak teljes sikerrel,
hiszen nem szuletett egy ténylegesen glo-
balis, vizsgalt specifikus terlletek és mas
teriletek viszonyat kimutaté és elemzd
rendszer.

A Global 2000 ujdonsdga az, hogty
kutatas soran id6ben egymastol elvalaszt-
va wzsq(éﬂté;k az egyes elemeket és a fo-
lyamat korabbi_szakaszaiban szerzett ta-
pasztalatokat, informacidkat beépitették
a kés6bbi szakaszban elemzett szférakba.
Az interdepende’ncia teljes eérvényesiilé-
sét, amely az eredeti ~elképzelésekben
szerepelt,” igy nem tudtak megvaldsitani.
De minél tovabb haladtak a_Kkutatasban,
annél nagyobb foku volt, mind nagyohb
méret(ivé Valt az egyes teriiletek rahata-
sainak, kisugarzasanak figyelembe L%/étéle.

A beruhazasok felilvizsgalata Jugoszlaviaban

»A jelenlegi jugoszlav gazdasagi hely-
zet rendkivil szovevényes. A gazdasagot
strukturdlis arénytalansadgok terhelik, s
ezek az inflacio melegégyal” — éllapi-
totta_meg a_kozelmultban' Petur Kosztics
pénzigyminiszter. Jugoszlaviaban a fo-
gyasztol arszinvonal juniusban 251 sza-
zalékkal volt magasabb, mint a mult év
decemberében, 6s 49,9 szazalékkal malta
felul a tavaly juniusit. A megélhetési
koltségek janiusban atlagosan szaza-
Iékkal voltak nagyobbak, mint egy évvel
ezel6tt. )

A kovetkez6 id8szak alapvetd feladata
a beruhdzésok csokkentése. Ez év mar-

Exportorientalt elelmiszer-gazdasag

Tobb éves kiullgazdasagi kutatds ered-
ményeinek osszefoglalésa az Agrargazda-
ségﬂ Kutatd Intézet szerz6i kollektivaja-
nak munkaja. A mi f6 erénye a dina-
mikus szemlélet. Az elmult évtizedek,
féleg az 1970-es évek irdnyzatainak tudo-
manyos mérlegelése és a” jelenre vonat-
koz6 helyzetfeltaras utan a magyar élel-
miszer-gazdasag export- és importkilata-
sai jovGjének hozzéérté és felelés korvo-
nalazésa képezi a konyv f6 gondolati vo-
nalét.

A kotet a vilagkereskedelem alakulésat
elemzi az élelmiszer-termelés és -fogyasz-
t4s dontd mozzanataira dsszpontositva at-
tol a torekvéstdl vezérelve, hogy feltarul-
jon az a tényezdrendszer, ami a magyar
élelmiszer-gazdasag nemzetkozi munka-
megosztasban vald mai és jov6beni sze-
repvallalasat befolyasolja. = Részleteiben
megismerkedhetiink” a_ vilag élelmiszer-
ellatottsdganak regiondlisan ellentmonda-
sos (feleslegek, hianyok egyidejileq)
1970-es évekbeli helyzetével, majd ‘a vi-
lagélelmezés tévlati alakuldséanak legfon-
tosabb tényezdivel (népesseg, urbaniza-
ci6, termdfoldellatds, termelésndvelési
tartalékok), az élelmiszer-termelés és -fo-
gyasztas jov6beli szerkezeti véltozasaival,
ezeknek " megfeleléen a véarhaté piaci
#kulkereskede mi) igényekkel. A gabona-
élék, a cukor, az olajos magvak és a fe-
hérjetakarmanyok, a zoldseg- és gyu-
molcsfélék, a bor, a kavé, a kakao, a hus,
a'tejtermékek, a tojas — tehat szinte a
teljes élelmiszerskala — termelésének,
fogyasztasanak, kiilkereskedelmének ez-

e = Elias—Seb6k—Cjhclyi: A mezdgazdasas és
élelmiszeripari fermékek az aj vilaggazda-
sagi helyzetben. Kozgazdasagi é« Jogi
Kdnyvkiadé, Budapest 1980.

redfordul6ig varhatd alakuldsanak atte-
kintése arra a kovetkeztetésre vezet,
hogy Nyugat-Eur6pa importja stagnalni
fog; Japan importja valdszintileg jelentd-
sen novekszik; az eurdpai szocralista or-
szagok allatitermék-fogyasztasa  szamot-
tevoen nd; a fejl6d6 orszagok egésze nem
lesz képes az™ alapélelmiszer-szikséglet
teljes fedezésére. o .

A korabbi évek hasonlo jellegli tudo-
manyos munkaival szemben'a kdotet nagy
értéke, hogy a vizsgalodas kiterjed a me-
z6gazdasag és az €lelmiszeripar an%z_ﬁgL—
muszaki ellataséra is mind az el6bbiek-
kel, mind a magyar élelmiszer-gazdasag-
gal kapcsolatos ~kés6bbi fejtegetésekkel
oOsszefliggésben. )

A magyar élelmiszer-termelés evi no-
vekményének —nagyobb részét tartésan
exportra szanjuk. A kotet ezzel 6sszefig-
geshen feltarja a magyar mezdgazdasagi
és élelmiszeripari termékek kulkereske-
delmi forgalmanak jellemzgit, figyelmet
forditva az arvaltozasokra, az exportgaz-
dasdgossagra és az élelmiszerexport ver-
senyképességére. Az el6bbiekben emlitett
komplex témamegkozelités keretében a
magyar élelmiszer-termelést  lényeges
pontokon megalapozo gépe, vegyi anya-
gok, termelési rendszerek kilkereskedel-
mének részletes vizsgalata utan a kotet
a kiviteli_értékesitési kilatdsok rangsoro-
lasdban indokoltan a gabonaféléket, a
vagoallatokat és a hust helyezi el6térbe.

A Kkétségkivul hézagpétldé munka érté-
két novelte volna, ha a magyar mez6gaz-
daségi és az élelmiszeripari = termelési
hatterének helyzetére, az elGiranyzott
fejlesztéseknek az értékesitéssel és piaci
igényekkel valo egybevetésére is Kiter-
jedt'volna a vizsgalodas. )

Dr. Balogh Andrés

cius végén a Jugoszlaviaban folyamatban
lev6 beruhdzasok értéke 1320 milliard di-
nar volt, vagyis megkozelitette az eg%/ évi
tdrsadalmi Ossztermék értékét. A “beru-
hazasi terveket tehat strgésen felilvizs-
galjak és oOsszehangoljak. A koztarsasa-
gok és tartomanyok elGirdnyzott beruhé-
zasainak értéke 356 millidrd dinarral
meghaladja az orszagos tervben rdgzitett
maximalis osszeget. Nyilvdn szdmos be-
ruhazasrol le kell mondani, &m ezeknek
a meghalalczasa nem egyszer(i feladat.
Itt mindenekel6tt a fejlétlen tertletek
gyorsabb  fejlesztésének sziikségessége
vetédik fel, mert az utébbi években nem
mérsék’idott a fejlettségi szint kuldnb-
sége.

1900-t61 1979-ig az egy lakosra szami-
tott tarsadalmi “termék viszonylagosan
csokkent az 0Osszes nem eléggé fejlett
koztarsasagban, leginkdbb Koszovdban,
ahal ez a csokkenés a  legdrasztikusabb
m jugoszlav atlag 37 szazalékarol 28 sza-
zalékara esett vissza 1969 és 1979 kozott).
A fejlettségi szinvonalban mutatkozé k-
16nbség egvfeldl a tarsadalmi termék és a
Ovedelem nem kielégité boévilése, mas-
el6l a lakossag létszamanak gyorsabb
novekedése miatt emelkedett, a nem Kki-
elégitden fejlett koztarsasdgokban és Ko-
szovoban. )

A giyorsabb fejlesztés lényeges feltétele
a foglalkoztatottsagnak az atlagosnél na-
yobb mérv(i bbvitése a nem Kielégitéen
ejlett koztarsasagokban. A foglalkozta-
tottsag jelent6s boévilése ellenere azon-
ban a kulénbség" e tekintetben sem mér-
séklédott. »A meglevd kilonbségek igen
nagyok: 1979-ben 100 lakosra Szlovénia-
ban” 427, KoszovGban 107 “foglalkoztatott
jutéit. A beruhéazas V|szonyla?1 nagyobb
volt a feLIetIen teruleteken, ahol altala-
ban novekedtek az orszé?( 0Osszes alloesz-
kozeiben elfoglalt ardnyuk. (Példaul Ma-
cedéniaban 54 szazalékrol « szazalékra,
Ko)szovéban 24 szazalékrol 2,7 szazalék-
ra.

A novekv8 beruh&zast kiséré ndvekvo
fejlettségi szintkilonbség a beruhdzasok
nem kielégit6 gazdasagi hatékonysaganak
kévetkezménye is. Szaz dinar felhasznalt
forgéeszkézbdl orszagos atlagban vo di-
nar a jovedelem, ezen belll Szlovéniaban
33 dinér, Crna Goréban 19 dinar és Ko-
szovOban .. dinar.

A felhalmozési rata (a felhalmozés és
az atlagosan lekotott t6ke egymashoz vi-
szonyitott aranya) orszagos atlagban 3,6,
Szlovénidban 4,8, Crna Goraban 18 és
Koszovéban 1,3. A nem kelléen hatékony
beruhazas és gazdalkodas akadalyozza a
sajat fejlesztést, és az igy maximalisan a
szovetseng. fejlesztési alapra tamaszkodik.
A nem Kkielégit6 sajat felhalmozas egy-
szersmind az alacsonyabb hitelfelhaszna-
last is jelenti.

FIGYELO, 1981. AUGUSZTUS 26.

Az egy lakosra szamitott évi atlagos jovedelem
a jugoszlav gazcl>3-s te'salialmi Si&Itloratan
it .c* jHaaii

Az életkdrilményeket illetéen is na-
gyok a kiilénbségek. )

Az orszagrészek kozotti kilonbségek
csokkenését az eszkozok tarsitdsa révéen
is csokkenteni akarjak. Ennek az lenne a
feladata, hogy elharitsa az_alacsony fel-
halmozdképesséqg és rentabilitas emlitett
okait. Feltételezik ugyanis, hogy azok a
munkaszervezetek, amelyek a  kevesbé
fejlett terlleteken m(ik6dG munkaszerve-
zetekkel tarsitjdk eszkozeiket, érdekeltek
lesznek a_maximalis jovedelem elérésé-
ben, vagyis abban, hogy novekedjék sajat
részesedesiik a kdzosen megtermelt jove-
delemben. Keérdés azonban, hogy telje-
stl-e ez a feltétel. Ezzel felvet6dik az a
keérdes is; realis-e a fejlesztési alap 5 sza-
zalékat képvisel6 eszKozok tarsitas atjan
torténé biztositdsa? A létrejott tarsuldSok
példaja ugyanis azt mutatlja, hogy az el-
s@dleges inditék nem a kulénbségek csok-
kentése, hanem az energia, a nyersanya?,
az alkatrészek biztositasa, illetve az volt,
hogy a beruhéazasokat kedvezébben vald-
%i,;l attak meg a szovetségi alap eszkozei-

dl.

A kozos gazdasagi érdekeken alapuld
eszkoztarsitashan kedvezébb forma a ke-
véshé fejlett teriileten eszkozolt beruha-
zasokhoz szilkséges eszkdzok el&teremté-
séhez. Meégis aligha varhat6 j&lenleg
azoknak az elGiranyzott aranyban valo
megvalosuldsa, mert a gazdasagi szerve-
zetek gazdasagilag nem érdekeltek eb-
ben. (Ekonomska™ Politikdban megjelent
cikk alapjan.) —mj —

-

Hiany az aluminiumpiacon?

Egyel6re nagy gondban vannak az aluminiumtermel6k. Honapok ota lanyha a
kereslet a piacon, az Uzletkotések értéke pedig folyamatosan cstkken. A fellendilés,
amelyet az év nyarara vartak — késik. A kamatlabakat hosszu ideje magasan tar-
to6 amerikai gazdasagpolitika, valamint szamos hagyomanyosan nagy aluminiumfel-
hasznalonak szamito ipardg kedvez6tlen konjunkturalis helyzete miatt egyre tavo-
labbi id@szakra varhatd a piac megélénkilése.

A felmérések szerint a fejlett t6kés, valamint a fejl6d6 orszagokban az alumi-
niumtermel6k tavaly biztak a" kereslet miel6bbi megélénkilésében, s ennek, megfe-
lel6en allapitottdk meg termelési programjukat. Ennek kovetkezménye, hogy a
raktarkészletek a ,,csillagokig” néttek. (1979-hez képest a raktarak alloménya tébb
mint 75 szazalékkal gyarapodott.) Ez a tendencia az idén is folytatddott. A Nemzet-
kdzi Aluminium Intézet jelentése szerint majus végén a t6kés orszdgok termelGinél
felhalmozodott aluminiumtémbok mennyisége meghaladta a ... milli6 tonnat, ami
kozel kétszerese a :» hdnappal korabbi zarokészleteknek. Osszehasonlitasul:a t6kés
Vildg tavalyi fogyasztdsa alig érte el a 13 millié tonnat.

A készletek gyors Utemii gyarapodasa és a rovidtavd kereslet alakulasa miatti
bizonytalansadg arra készteti a termel6k egy részét, hogy csokkentsék a termetest.
(Klldéndsen azokban az orszagokban vet6dik fel ez a kérdés igen élesen, ahol az aga-
zat nem részesul allami tdmogatasban. Példaul Japanban.) A bezarasok ,,Damoklész
kardja” mindenekel6tt a technologiailag elavult zemek felett idg, ahol az alumi-
niumgyartasban egyébként is rendkivil nagy energiakoltségek jelent6sen megha-
ladjak az atlagosat. igy, a t6kés orszagok aluminiumgyartd kapacitasainak™ kih'asz-
naltsagi foka az eddigi 87-83 szdzalékos szintr6l varhatéan 4-6 széazalékponttal
csokkenhet, Ez azonban még mindig lényegesen kedvez6bb mas iparagak kapacités-
kihasznaltsag! mutatdjanal.

A részleges termeléscsokkentéssel — szakemberek egybecseng6é véleménye sze-
rint — csak atmenetileg kell szdmolni, a kovetkezd években, de legkés6bb a 80-as
évtized kozepére ugyanis az aluminiumpiacon hidny lesz. Tehat nem csak a most be-
zart Uzemek kapuit nyitjak meg l’ﬂra, hanem teljes kapacitassal dolgozhatnak a most
épuld Gjabb aluminiumkohdk is. A konjunktdra intézetek el6rejelzései eﬁyértelr_n(]en
azt allapitjdk meg, hogy 1985-ig az aluminiumtdmbdok, a félgyartméanyok iranti ke-
reslet évente legalabb 4 szazalékkal emelkedik majd, s ezzel a gyartokapacitas nem
tud lépést tartani. A mostani készletek pedig legkés6bb 1983 kozepéig elfogynak.

_ Mivel.magyardzzdk a szakemberek ezt a véltozast? Az aluminium kedvez6 tu-
lajdonsagait mar régota ismerik. Ezek kiilonosen a mostani megvaltozott vilagpiaci
arrendszerben vonzova teszik a fémet. Az aluminium t6bbszor felhasznéalhat6 es az
Ujrahasznositdsdnak a koltségei igen alacsonyak. Az acélnal lényegesen konnyebb,
s ezért Gjabb terlletekrdl szorithatja ki az acéltermékeket.

Ugyanakkor az aluminiumtermel8k is sokat tesznek annak érdekében, ho?y
csokkentsék a termelési onkoltséget. Kozismert, ho%y az aluminium termelési kolt-
ségének mintegy 50 szazalékat a villamosenergia-felhasznalasa teszi ki. Mivel a tech-
no ()?lal madszerek gyokeres megvaltoztatasara a kozeljovGben nincs lehetéség — a
kidolgozott eljarasok rendkivil beruhédzas igényesek, a muszaki feltételek még nem
teljes egészében adottak — ezért az olcsdbb energiaforrdsok felé fordulnak. A" t6kés
vilag hat vezet§ aluminiumtarsasaga az Ujabb kohokat vizierémivek kozelébe tele-
pitik, s ebb6l a szempontbdl mindenekel6tt Ausztralia jon szamitasba. ¢ 5
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A piackorlatozas korlatai

Az exportal6 autéir)ari vallalatok vezetdi valsaghangulatban vannak Japanban.
Az USA piacan példaul legaldbb egy-két millidrd dollar veszteséget okoz «— mond-
%ék — a japan cégeknek az ,0nkéntes” exportkorlatozas. Washington és az europai
Gvarosok iranyabol tehat ismét hideg, protekcionista szelek fdjnak. Ez nem ujdon-
sag, hiszen az elmult évtizedekben mar tdbbszor is blinbaknak tették meg a tavolke-
leti orszagot, mikor gazdasagszerkezeti valsagjelenségek jelentkeztek. korlatoz6
intézkedések persze nem oldottak meg semmit, legaldbbis a textil- és szines televi-
%_I_é I(gyértmémyok piacan a korabbi protekcionista Iépések teljes cs6djérél beszélhe-
unk.

Amikor tobb mint hisz évvel ezel6tt példaul az USA Japant a textilipari ex-
Eort korlatozasara kényszeritette, hamarosan egy sor mésik tavolkeleti orszdg (Hon-
ong, Tajvan, stb.) jelent meg a piacon, s igy ez a lépés sem mentette meg hosszabb
tavon az amerikai termel6ket. Hasonld folyamat jatszodott le Iényegében a szines
televiziok piacan. Azzal a kUI'dnbs%]gel, hogy mikozben a tGkeerGs japan cégek gyai-
tokapaeitasaik jelents részét az USA-ba_ telepitették, a dél-koreai és tajvanll\%yér-
tok megjelentek, s veluk is fel kell vennitk az USA termel6inek a versényt. Mind-
eddig nem sok sikerrel. Az amerikai textil- és hiradastechnikai ipar vallalatai egyik
valsaghdl a masikba kerilnek.

S6t, a szinestelsvizid-export korlatozasa a japan elektronikai cégeket Uj, jove-
delmezé lehet6ségek iranyaba ,kényszeritette”, A vided-kamerak, vide6-magnok és
-felszerelések rohamosan "b6vild vildgpiacan a japan részesedés minte%y kilencven
szazalék. Mig az eurOpai és amerikai cé?ek figyelmét a szines televizio korili keres-
kedelmi haboriskodés zaja kototte le, ,lekéstek” a vided-cikkek vonatat.

_ Mar sokan talélgatjak,_ hogE/ hogKan fogja a japan autdipar visszaszerezni a Ki-
vitelt korlatozo protekcionista [épések kovetkeztében elvesztett nyeresegét. ElGrelat-
hat6, hogy el6szor is a belfoldi arak emelésével, majd pedig a kilféldi piacokon a
magasabb nyereséghanyadu, luxuskiviteli, de még viszonylag kedvezé benzinfogyasz-
tasu nagykocsik exBortJénak bovitésével. A vallalt exportkorlatozas ugyanis egy
meghatarozott darabszamra szol, Igy konnyen lehet, hogy a mostani intézkedések ko-
vetkeztében az autdpiacnak abban a szektoraban is megrendulnek az eurdpai és
amerikai céPek pozicidi, ahol eddig egyeduralkodok voltak. Végsé soron tehat Japan
fizetési mérlege aligha szenved veszteségeket.

Egyes iparagak valsagos helyzetének a fogyasztok es az arszinvonal rovasara tor-
ténd atmeneti konnyitése nem jart sok eredmeénnyel, mar az acélpiac esetében sem.
Az, hogy példaul az acélimportra, meghataroztak az arak alsé hatarat, mindossze azt
eredmenyezte, hogy a japan ertékesités az_értékesebb, nyereségesebb acélfajtak felé
tolodott el, s igy az export, ha mennyiségileg nem is, de értékben tovabb nétt.

A japan acélipar — irja egy toki6i gazdasdgi szaklap — most épé)en annak az
arrendszernek az elényeit élvezi,” amelyet kidolgozoéi ellene akartak forditani. Az ar-
verseny és mennyiségi exPa.nz[() politikajardl sikerult atvaltani magasabb arak mel-
letti min@ségi verseny politikajara.

A tanulsagokat a kaliforniai Stanford Egyetem gyik szakért6je a kormany

szamara Kkészitett tanulmanyaban igy foglalta 0ssze: ,,Az onkéntes exportkorlatozas

vagy a diktalt arak modszereinek a nem elég hatékko,rg))g iparagak védelmében vald
a

alkalmazésa végul csak egyet eredményezhet: ‘mégin rafizetésessé vélnalé.’)
sz
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