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Vallalati ,,szembesités”

A jelenlegi vilagpiaci helyzetben igen
sokan vizsgaljak a vallalati versenyké-
pesség 0Osszetevdit, az egyes cégek piac’
sikereinek titkat. Az elmualt évtizedbédl,
példaul kényvtarnyi irodalom foglalkozott
a ,japan csodaval” és az Gjonnan ipa-
rosodott orszagok néha szinte megdob-
bent6 eredményeinek hattereivel. A ko-
zelmdultban azonban a figyelem egy olyan
orszag felé fordult, amely nem djonc a
vilagpiacon és sikerei nem csupan azel-
mult évek vagy évtizedek termékei. A
kutatok azt vizsgaltak, ,,mit6l j6” a nyu-
gatnémet feldolgozoipar. Hogy megalla-
pitasaik jobban értelmezheték legyenek,
a szakérték a legtobb kérdésben az
NSZK-vallalatokat az Egyesilt Allamok
hasonlé cégeivel vetették ossze.

Ahol a mobilitds hakésty

A tanulmany el6szér is a vallalati ve-
zetés jellemzdit hasonlitotta 0Ossze. Az
NSZK feldolgozdiparaban a legfels6bl:
poziciékban jorészt miuszaki képzettsé-
gliek, mérnokok llnek. Az orszagban a
,management” tudomanyat — eltéréen a
tengerentultél — nem oktatjak. Kilon-
bézik a vezet6k mozgatdsanak maddsze-
re is az USA-tél. Mig az Egyesilt Alla-
mokban a vezet6ket meglehetésen gyak-
ran — két-harom évenként is — cserélik
kdzépszinten, addig az NSZK-ban en.né:
sokkal nagyobb stabilitast figyeltek meg.
Itt a legtobb vezetd 6-7 évig is a helyén

_marad. A levont koOvetkeztetés: a veze-
'tés és a dolgozok kozott nyilvanvaloar
szorosabb kapcsolat alakul ki a nyugat-
német véallalatndl, mint amerikai megfe-
lel6jénél, hisz a tengerentdli gyaregy-
ségvezet6 éppen mikorra beletanulna,
mar készilhet is kovetkez6 megbizata-
sara. A nyugatnémet vallalatvezeték kap-
csolatteremtését a fizikai dolgozokkal az
is segiti, hogy muiszaki hatterik révén
szakemberként hozza tudnak széIni ah-
hoz. amit az adott mihely vagy munkas
az adott idépontban éppen végez.

Kidlon vizsgalta a felmérés — mely
egyébként éppen amerikai lapban, a ne-
ves Harvard Business Review-bsn latott
napvilagot — a kozvetlen termelésiranyi-

tok helyzetét, felkésziiltségét. Az Egye-’

siilt Allamokban kézvetlen termelésira-
nyitoként altalaban frissen végzett mér-
nokoket alkalmaznak. Itt a fels6fokd
végzettség természetesen adva van, Vi-
szont az egyetemi évek viszonylag sok
elméleti és kevés gyakorlati tudast je-
lentenek. Tovabbi gond, hogy a fiatal
mérndkok donté tobbsége a termelésira-
nyitas kozvetlen feladatat csupan atme-
netinek tekinti, hisz igen rovid idén be-
10l amugy is ,irodista” munkakorbe ke-
ril. Mindebb6l kovetkezik, hogy a koz-
vetlen termelésiranyitasban is meglehe-
tésen nagy a tengerentilon a fluktuacio.
A nyugatnémet vallalatoknal viszont a
kdzvetlen  termelésiranyitok  tobbsége
mestervizsgaval rendelkezd munkas, akik
gyakorlatukkal és iranyitokészségikkel
emelkedtek ki tarsaik kozil. A kdzvetlen
termelésiranyitas igy az NSZK-vallala-
toknal meglehetésen stabil

Szakemberképzés

Ugyancsak jelentés kilénbségek van-
nak a szakmunkasképzés amerikai és
nyugatnémet rendszere ko0zOtt is. Az
Egyesiilt Allamokban a szakmunkaskép-
zés az allami és helyi hatésagok kezében
van, az NSZK-ban viszont az oktatéast
maguk a vallalatok szervezik. A tanterv
itt hetente négy nap gyakorlati oktatast
és egy nap elméleti oktatdst tartalmaz.
A szakképzés célja pedig az, hogy ma-
gas foku altalanos miszaki ismereteket
adjon, és a tanultak alapjan a szakmun-
kasok konnyen el tudjak sajatitani az Gj
termelési technoldgidkat. Nem elhanya-
golhaté el6nye a nyugatnémet modszer-
nek az, hogy a tanulék koran megisme-
rik a munkahely légkdrét, az adott val-
lalat profiljat és feladatait, és igen nagy
szamban els6 munkahelyil azt a céget
is valasztjak, ahol szakmunkéas-bizonyit-
vanyukat megszereztek.

Természetes kovetkezménye ennek a
megkozelitésnek, hogy az atképzés is a
munkaltat6 kezében van. A tdérvény
egyébként nem kotelezi a nyugatnémet
vallalatokat arra, hogy szakmunkaskép-
z6 programokat inditsanak, a szakszer-
vezetek viszont meglehetds eredménnyel
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tudtdk erre a munkaéaltatokat ,rabeszél-
ni”, hisz napjainkban mintegy 35 ezer
NSZK-vallalatnal félyik szakoktatds. A
felmérések szerint a szakmunkasképzés
tengerentali struktdrajanak is a kovet-
kezménye, hogy a fiatal amerikai szak-
munkasok nagy réize nem rendelkezik
széles korl alapfoki miszaki ismeretek-
kel. Az USA-ban egyébként az egyes
vallalatok — barmennyire is meg lenné-
nek gy6z6dve a nyugatnémet maddszer
helyességér6l — aligha fognak szakokta-
tdsi programokat inditani. Tartanak
ugyanis — talan joggal — attol, hogy a
kiképzett fiatal dolgozokat a konkurren-
cia azonnal 4tcsdbitana ...

Masképp kezelik a fogyasztét, a meg-
rendelét a tengerentilon és az NSZK-
ban. Az amerikai véllalati filozofia sze-
rint ,a kliensnek mindig igaza van”,en-
nélfogva a cégnek alkalmazkodnia kell
a vevdé minden kivansagahoz. Az USA-
ban a szallitok hajlamosak arra, hogy
szinte barmilyen teljesitési hatarid6t el-
fogadjanak és a megrendel6 minden
egyedi kivansaganak teljesitésére vallal-
kozzanak. Nem igy az NSZK-ban. Az at-
lagos nyugatnémet vallalat  szerint
ugyanis cseppet sem biztos, hogy maga
a fogyaszté ismeri a legjobban igénye
kielégitésének a maddjat, a vallalatnak
joga van a megrendelést — példaul —,
mi(iszaki specifikacioit a vevével ,meg-
vitatni”.

Nemcsak ,alapossag !

Nem szokads az sem, hogy olyan szal-
litasi mhataridére vallalkozzanak, melyek
teljesithet6ségér6l — esetleg nincsenek
szaz szazalékig meggy6z6dve. A cég hir-
nevét misem karositja jobban, mintha a
vallalt hatai-id6t nem tudja betartani.
Ezzel szemben viszont az NSZK-ban ki-
londsen nagy sulyt fektetnek arra, hogy

a szerz6dés szerint legyartott termék
szervize tényleg kivalé legyen. A nyu-
gatnémet atlagos vallalat ugyanis ugy

tartja, hogy olyan termékeket kell gyar-
tani, melyet hosszu ideig és sok vev6nek
el lehet majd adni. Az atlagos amerikai
versenytars viszont inkabb az adott lz-
let megszerzésére és teljesitésére kon-
central.

Mas kérdések vizsgalatanal is megal-
lapithatd, hogy a tengerentdli cégek ve-
zetésének szemlélete rovidebb id6szakra
sz6l, mig a nyugatnémet tarsaik ,tar-
tésabb” eredményekre torekszenek. E

vrovid lavo.i valé teljesiteni akards az
USA-ban nyilvanvaléan kiils6 kényszer
kdvetkezménye. A kozvélemény, a rész-
vényesek és a szakmai elemz6k ugyanis
nreflektorfényben” tartjak a vallalat ne-
gyedéves mérlegeit is, egy szembetlin6bb
nyereségcsokkenés tehat igen kényelmet-
len helyzetbe hozhatja a vezetést. Meg-
indulhat egy részvényeladasi hullam,
kritizalhat a szaksajto, jelentésen romol-
hatnak a cég hitelfelvételi esélyei. Az
NSZK-beli véllalat fels6 vezetése Aalta-
laban nincs ilyen nyomas alatt. A kony.-
velési szabalyok is rugalmasabbak, a nye-
reeég rovid tavl ingadozasait lényegében
el lehet kenni”.

Nem szabad figyelmen kivil hagyni
azt a jelent6s szerepet sem, melyet a
bankt6ke hagyomanyosan jatszik a nyu-
gatnémet ipar finanszirozasaban. A nagy-
bankok pedig sokkal inkdbb érdekeltek
klienseik hosszG tava ,egészségében”,
mint egy-két latvanyos rovid tavu siker-
ben. Az NSZzZK-véllalatok fels6 vezetése
tehat inkabb megengedheti maganak,
hogy ,stratégiai” szemléletld legyen és
kell6 figyelmet szenteljen tavlati kérdé-
seknek. Nyilvanvaléan ez a kiilénbség
mutatkozik meg .abban is, hogy ha az
amerikai vallalat ,,fogyasztékdzpontd”,
Ggy a nyugatnémet versenytarsat inkabb
»termékkdzpontinak” lehet tartani.

A fenti elemzés kétségtelen erénye,
hogy konkrétan bemutatja azokat a meg-
kozelitési mddokat, amelyek révén az
NSZK feldolgozoipara sok esetben ver-
senyképesebb ma a vilagpiacon verseny-
tarsainal. Az ilyen tanulmanyok min-
denesetre lényegesen tdbbet mondanak
annal, mintha a sikerek titkat pusztan a
hagyoméanyos ,német alapossagban” lat-
nank.

g. — sz.
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A gleccser megmozdul?

1982 tavasza Ota egyre s(rsodnek
azok a gazdasagi mutatok, amelyek egy-
értelmden arra utalnak, hogy — bar fa-
ziskéséssel, de — Svajcot is elérte a re-
cesszi6. Ebben az évben az el6rejelzések
szerint 0,6—1 szazalékkal csokken a nem-
zeti 0ssztermék. S a konjunkturalis hely-
zet romlasa mellett egyre tdébb szé esik
munkanélkiliségi, inflaciés és iparagi
gondokrdél. Azt jelenti ez, hogy vége a
»Svajci csodanak”, vagy ahogy az Eco-
nomist némi malicidval a kdzelmultban
fogalmazott ,,a gleccser megmozdul”?

VaitozdUan
gazdasagpsiisik«»

Svajc kiilgazdasagi nyitottsagabol ado-
doéan természetszerlleg nem maradha-
tott érintetlentil a vilagméretd recesz-
szi6t6l. A hazai 0Ossztermék tdbb mint
35 szazaléka az export csatorndin keresz-
tul realizalédik, s az import is hasonld
aranyban részesedik a GDP-ben. Ezek
az aranyok megegyeznek az osztrak gaz-
dasdgi mutatokkal, s az OECD orszagok
kézul csak Belgium, valamint Hollandia
Lnyitottabb” ennél.

A tdbbi nyugat-eurdpai orszaghoz ké-
pest viszont a kiilkereskedelem — f6leg
az export — foldrajzi megoszldsa ked-
vez6bb. Az expobrt 35-40 szazaléka, mig
a behozatal kb. 25 szazaléka nem Nyu-
gat-Eurépabdl szarmazik. E rugalmas
exportszerkezet tette lehet6vé, hogy egy-
egy orszag vagy orszagcsoport lokalis
gazdasagi megszoritasai, importkorlato-
zasai esetén a svajci exportot mas pia-
cokra lehessen atiranyitani.

Az 1975. évi valsag (amikor az orszag
GDP-je az OECD térségben a legnagyobb
mértékben, 7,3 szazalékkal esett vissza,
s még 1976-ban is folytatédott a csdkke-
nés) az els6 alkalommal irdnyitotta ra a
figyelmet a hazai ipar szerkezeti prob-
lémaira. Az alacsony koltségszint(, gyor-
san fejléd6 (javarészt tavol-keleti) or-
szagok erds6dd versenye miatt csdkken-
tek a vilagpiaci arak, s igy jo6 néhany
hagyomanyos svajci iparag (pl. a textil-

ruhazati és cip@ipar, 6ragyartds) a ha-
zai és a kils6é piacokon egyarant tért
vesztett. A svajci gazdasagpolitika — a

nyugat-eurépai orszagok nagy részétél
eltéréen — azonban nem valtoztatta meg
korabbi liberalis koncepcidjat. Azaz nem
kivanta sem az import korlatozéasaval,
sem mas beavatkozassal a versenyképes-
séguket vesztett, lemarad6 agazatok po-
zicioit konzervalni. igy a vallalatok, alla-
mi tamogatas nélkil, fokoz6dd rugal-
massaggal kényszeriltek a vilagpiaci
valtozasokhoz val6 gyors alkalmazko-
désra els6sorban termékszerkezetuk kor-
szer(sitésével.
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A megvaltozott piaci keresleti feltéte-
lekre valo gyors reagalas els6 lépéseként
a vallalatok elbocsatottak az ideiglenes
munkavallalasi szerz6déssel alkalmazott,
tobnyire kevés szakképzettséggel rendel-
kez6 vendégmunkasok javarészét, mint-
egy félmillio kilfoldit. (A hetvenes évek
elején 6k adtdk a foglalkoztatottak at-
lagosan tobb mint egynegyedét, de ara-
nyuk egyes agazatokban, példaul a fém-
iparban -70-80 szazalékot is elért.)) Ez a
Iépés egyben — munkaer6é oldalon — a
hosszU tdvld szerkezet-atalakitadsnak is
részévé valt: a lemaradé agazatok le-
épitését vagy  atalakitasat nagyobb
tarsadalmi fesziiltségek, jelent6sebb
(svajci!) munkanélkiliség vallalasa nél-
kil tette megvaldsithatdva.

\ kulféoldi munkaeré szadménak,
valtozéasa

ardnyéanak

Egydttal, a munkanélkiliségi statiszti-
kadban regisztraltak aranya mas t6kés
orszagokhoz képest igen alacsony ma-
radhatott. A vendégmunkasok nagyobb
részének szerz6déses foglalkoztatasi
rendszere tovabbra is rugalmas munka-
erépolitikat tett lehetévé, azaz a min-
denkori konjunkturalis helyzet fliggvé-
nyében (jitottdk meg ezeket a munka-
szerz6déseket. Az sem elhanyagolhat6
tényez6, hogy e rétegek szocidlis jutta-
tdsokban valo részesiilése (pl. az NSZK-
ban, Franciaorszagban, Anglidban dolgo-
z6 kilfoldiekéhez képest) csak korlato-
zott mértékd.

Az 1975—76-0s valsagot kovetd struk-
tara-atalakitasi folyamatot jé néhany
kedvezd, sok tekintetben egyedilallé
adottsag, illetve tényezd is elBsegitette.

,Adosok egysegfrontja” Latin-Amerikaban?

Bolivia 0j elndke, llerian Siles Zuaro beiktatasa utan kozolte: az a szandéka,
hogy Ecuador, Kolumbia, Peru, Venezuela és Panama allamf6i részére talalkozé6t
szervez Ennek a cslUcskonferencianak az lenne a feladata, hogy az ad6s orszagok
kozos politikat alakitsanak ki hitelez6ikkel szemben. A kozds politika magja az
egységes addssagatiitemezési stratégia kidolgozasa lenne.

A;, els6 reagaldsok alapjan megallapithaté, hogy Kolumbia, Ecuador és Vene-
zuela pozitivan fogadta a javaslatot. Peru azonban az 1978—79-es atlitemezési el-
jaras eredményeivel elégedett, élvezi az USA bankjainak és pénziigyi kormanyzata-
nak bizalmat. Ezért éves exportbevételének mintegy 48 szazalékat lekdtd addssag-

szolgaltatas mértékét sem tartja elviselhetetlennek.

Mivel 11 milliard dollaros ad6s-

sagallomanya ellenére most nem fenyegeti a fizetésképtelenség veszélye, igy elutasitod
valaszt adott a boliviai elndk felhivasara. Ezen tal az is megkérddjelezi a boliviai
kezdeményezést, hogy a tervezet alapjaban véve csak a kisebb gazdasagi potencialt
képviseld, az andesi paktumhoz tartoz6 orszagokkal szamol (kivetel Panama). Ezek-
nek az orszagoknak az dsszesitett adossdgallomanya nem éri el példaul Argentinéét.
Igy ezt az elgondolast a nagy bankok a gydnge lancszem megtalalasaval kdnnyen

megtorpeddzhatjak.

«A kozép-amerikai Kozos Piac allamai kdrében

is er6sodik az a meggy6z6dés,

hogy a politikai ellentéteket félretéve, egységesen kellene fellépni a hitelez6 bankok-
kal szemben. A megfigyel6k tobbsége egyel6re kétséghbe vonja az elképzelés realitasat,
bar példaul Nicaragua a kordbbinal nagyobb készséget mutat az ilyen irdnyd egydtt-
mikodésre a térség allamaival. (Annak ellenére, hogy korabban mar hitelez8ivel az
atitemezésr6l megallapodott.) Salvador és Honduras azonban — elsésorban politikai
okokb6l — egyel6re Iényegesen kisebb érdekl6dést mutat a tervezet irdnt, mert nem
eakarjak kockara tenni az USA létfontossagu katonai, politikai és gazdasagi tamo-

gatasat.

Mexikoi politikai-gazdasagi kdrdkben is gyakran emlegetett téma Latin-Amerika,
sGt altalaban a harmadik vilag orszagainak egységfrontba tomoritése. Egyesek pél-
daul mar az IMF-fel szembeni kozos fellépés lehet6ségeit latolgatjak, s rendkivil

optimistan itélik

meg ennek varhat6 eredményeit. Mexikéban els6sorban a nagy

adds orszagokkal: Braziliaval, Argentinaval és Venezuelaval valé egyilttm(kodésre
gondolnak, bar sokan kétségbe vonjak, hogy a deklaralt szandékokat konkrét Iépések
kovetik majd. Ezeknek az orszagoknak a gazdasagi helyzete, elad6sodasanak foka
kilonben is olyan eltéréseket mutat, hogy a ,k6z6s vonal” kialakitasanak lehet6sége
valoészindtlen, annak ellenére, hogy a célzatosnak tlin6 hiresztelések szerint a meg-

egyezés a kiiszobdn all.

(fdgg)
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v arkepzes

A termel6k bevételét a felvasarlasi ar
és a prémium egyltt hatarozta meg és
ezek Osszege dontOtte el az egyes terme-
lési agazatok, termékek jovedelmezdsagi
szintjét és aranyait. A mez6gazdasag egé-
szére 28 szazalékos, a novénytermelésre
32 szazalékos, az allattenyésztésre pedig
7 szazalékos rentabilitasi szintet irtak eld,
a gyakorlatban azonban ennél alacso-
nyabb mutatokat értek el. Az egyszeri
Gjratermeléshez 13-14 szazalékos értékre
van sziikség.

A felvasarlasi prémiumot, illetve az ar-
kiegészitést az allami koltségvetés kdzvet-
lenll megtéritette, s az nem épilt be az
élelmiszeripari nyersanyagarakba, illetve
a termel6i arakba sem. A kiilkereskedel-
mi arak évkodzbeni valtozasait a koltség-
vetés javara, illetve terhére szamoltak el.

A meghirdetett arképzési elv ésa kény-
szerpalydn mozg6 gazdasagiranyitasi gya-
Korlat mar az els6 hénapban ellentmon-
dasba keveredett. Az mar az inditas pilla-
natdban vilagos volt, hogy jelentés nagy-
sagrendl felvasarlasi prémium nélkil a
mez6gazdasagi szervezetek folyo fizetési
kotelezettségeinek sem tehettek volna ele-
get, hiszen az els6 félév arbevételét a
sziikségszer(ien nagy prémiumban (30-35

szazalék) részesul6 allati és kertészeti
termékek adjak.
A mezbégazdasagba bekerilé termeld-

eszkdzok és anyagok ara is 15 szazalék-
kal emelkedett 1980-ban. Els6sorban az
tnergiahordozék, novényvédd szerek és
nltragyadk arndvekedése volt jelentds,
kéltségfelhajto hatasuk azonban a terve-
tettnél nagyobb volt. A téli-tavaszi id6-
szak jelzései alapjan vilagossa valt, hogy
mez6gazdasagi termeld egységek rendre
Ilépték  tervezett —koltségszintjiket,
ért mar tavasszal létrehoztak egy tar-
kozi arbizottsdgot, amelynek feladata
1980-ban bevezetett mezGgazdasagi ar-
mndszer feliilvizsgalata és javaslatok el-
,-szitése volt. 1981. januar 1-én — vissza-
>zva a vilagpiacalapl arképzés elvétdl
a mezdgazdasagban Ujbol a hazai ra-
'ditdson alapulé arképzésre tértek at.
Ez az arképzés 0jbol az atlagos agazati
"koltségbdl és az atlagos agazati renta-
itdsi normabdl indult ki. A bevezetett
-ndszer keretében a felvasarlasi pré-
mot beolvasztottdk a  felvasarlasi

ba. A termeldi arszinvonalat 400 miJ-

vas koltségvetési tamogatassal mint-

0 szazalékkal megemelték. Ennek 62
méka az allati termékek felvasarlasi
invonalat, mig 38 szazaléka a ndvény-
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eszkedés 0Osztdnzéséhez, igy hatékonyabb
is intézményesen harmonizalt nemzeiko-
i egyuttm(kodésben az egyes allamok
z eltér6 piaci mechanizmusokkal és kor-
nanyzati beavatkozasokkal, nemzeti
adottsagaikkal eredményesebben vehet-
tek részt.

A jelenleg m(ikédd nemzetkdzi szerve-
etek kozul, a GATT rendelkezik a leg-
.iterjedtebb tapasztalatokkal és hatokor-
ei a nemzetkdzi illeszkedési politikak
armonizalédsara. E feladat véallalasa ter-
nészetesen nem csupan a GATT illeté-
kességi korének bdvitését, hanem a k-
‘onféle nemzetkdzi szervezetek kozotti
igyuttm{kodés tovabbfejlesztését, illetve
z egyes nemzetk0zi szervezetek és az al-
amok kozotti kapcsolatok javitasat is
eltételezi.

A GATT eddigi kezdeményezései az
gyes nemzeti illeszkedési politikak ke-
eskedelmi aspektusainak vizsgalatara
lelyeselhet6k, s eléremutatéak. E vizsga-
atok el@segithetik a vildggazdasag kor-
.yezeti valtozasainak alaposabb megis-
nerését. Noha az egyes nemzeti korma-
"yok az eltér6 nemzetgazdasagi kornye-
etben szerzett illeszkedési tapasztalato-
dat csak megfelel6 atértékelés esetén
masznosithatjak, az illeszkedési problé-
nak és hajtoer6k feltarasa feltétlenil ja-
ttja az egyes orszagok ddntéseit.

A jov6beni illeszkedési ira.nyolc és for-
nak eredményesebb kialakitasat, illetve
. nemzetkozi szerkezeti parhuzamossa-
ok csokkentését segitené az egyes orsza-
ok tavlati fejlesztési elképzeléseivel,
zerkezetatalakito beruhézéasaival, mi-
zaki-fejlesztési és egy[]ttmt’jk('jdési kon-
epcidival kapcsolatos informaciok rend-
szeres cseréje és nemzetkdzi szinten vald
negjavitasa. Az illeszkedési politikak vi-

termelés &rszinvonalat ndvelte. Az arak
az idény és a mindség fliggvényében dif-
ferencialtak.

A jovedelmez8ség javitasa érdekében a
keményblza, a kertészeti termékek és az
allati termékek felvasarlasi arait emelték
jelent6s mértékben.

Az 1981. évi felvasarlasi arak rentabi-
litasi normajat utélagosan 20 szazalékos
szinten allapitottak meg. Az allattenyész-
tés agazataiban mag igy is csak 9-10 sza-
zalékos, mig a ndvénytermelésben 30-31
szazalékos szintet kalkulaltak a tervezék,
a szakemberek szerint azonban a terve-
zett szinteket néhany szazalékpontnyi el-
maradassal sikerilt teljesiteni.

Az arreform (1930) el6tti koltség- és jo-
vedelemszérédast az (j arképzési elv
nemhogy mérsékelte volna, hanem még
tovabb fokozta. Elméletileg a kompetitiv
arképzés elve alkalmazasanak célja ép-
pen ez: a termékek versenyeztetése. Bul-
gariaban azonban éppen azok a termé-
kek maradt,ak alul a versenyben, ame-
lyek alapvetoek mind a lakossagi ellatas-
ban, mind pedig az exportban, hiszen a
kertészeti termékek 30-50 szazalékos fel-
vasarlasi prémiumot igényeltek és az al-
lattenyésztés is veszteségessé valt.

Az ar nem szelektal

Ebben a kozponti gazdasagiranyitasi
rendszerben — még ha ez kevéshé rész-
letes' is, mint régebben volt —, az ar-
funkcionak dnmagaban nem lehetett meg
az a szelektiv hatasa, amelyet a gazdasag-
politika szant neki, hiszen ellentmondéas-
ba keveredett,a tervakarat és az 0j arak-
tol befolyasolt termel6i szandék. A hiva-
talosan elfogadott dollar és rubel arfo-
lyam, legalabbis a mez6gazdasagi rafor-
ditasok alapjan gazdasagilag megalapo-
zatlannak latszott.

A bevezetett 0j arak lényegében csak
a gabonatermelés arpozicioit javitottak,
mig az &sszes tobbi agazat jovedelmezd-
sége romlott. A magas gabonaarak pedig
az egyébként is pazarl6 modon takarma-
nyozé allattenyésztés jovedelmez@ségét
szinte kilatastalan helyzetbe hoztak. Egy
msor termék esetében, amelyek okoldgiai
vagy technologiai hatranyban vannak a
nemzetkdzi versenyben (paradicsom, do-
hany stb.), a bolgar raforditdsok eleve
csak magasabbak lehettek az alkalma-
zott hazal &raknal.

Bulgaria mez6igazdasaganak — jelentds
exporttermékek esetében — igen nagy
hatranyt jelentett a konkurrensek mezo-
gazdasagot védelmezd diszkrimitativ po-
litikdja. A vilagpiaci arak kialakitasara
Bulgarianak gyakorlatilag semmiféle be-
folyasa nem volt. A KGST szerz6déses
arai a bolgar ,stratégiai termékek” ese-
tében nem ismerték el a termeléshez
szlikséges raforditasokat.

Harza Lajos — NyuUjté Ferenc

lagszerte megfigyelheté er6sédése, a nem-
zeti kormanyok és a vallalatok kozott
meger6sédé struktarapolitikai egytttmd-
kodés kdvetkeztében a nemzeti korma-
nyok mind kevésbé térhetnek ki egy
ilyen informaciécsere el6l informéacio-
hianyra, illetéktelenségre valé hivatko-
z4ssal.

Az informaciécsere magasabb szintjén
az egyes nemzeti kormanyoknak célszer(
kotelezettséget vallalni az egyes agaza-
toknak, aldgazatoknak és vallalatoknak
nyUJtando kilonféle szerkezetatalakitasi
tdmogatasok el6zetes nemzetkdzi megvi-
tatdsaval kapcsolatosan. Ilyen el6zetes
konzultaciok, s az ebb6l kindvé koordina-
ciok érdekegyeztetés alapjan megfelel6bb
feltételeket, id6tartamot biztositanak a
kulonféle szerkezetatalakitasi intézkedé-
sek kovetkezményeihez vald6 nemzetkozi
felkésziléshez. Masrészt e konzultacidk
eliranyozhatnak tartézkodast is olyan
Uj tamogatasi intézkedések bevezetésétél,
amelyek gatoljak a gazdasagi eréforrasok
nemzetk6zi 0©sszehasonlitdésban hatéko-
nyabb elosztasat.

Tavlati célként fogalmazhaté meg egy
olyan nemzetkozi illeszkedési megallapo-
das kialakitasa, amely az er6forras-allo-
kacié és a nemzetk6zi munkamegosztas
vilaggazdasagi optimuma alapjan egyez-
tetné az egyes allamok altalanos gazda-
sagfejlesztési, struktarapolitikai terveit,
mindenekel6tt ezek kulgazdaségi-szako-
sitasi vetuleteit. Megfeleld informacidk és
konzultaciés tapasztalatok alapjan e fa-
zisban valhat lehetségessé az iparilag
fejlett orszdgokban mar nem versenyké-
pes lemaradd agazatok mindenféle tamo-
gatasanak teljes megsziintetése, s azaga-
zatok atengedése a komparativ el6nyok-
kel rendelkezd orszagok szamara. Egy
ilyen megallapodas a vilaggazdasagi fo-
lyamatok gazdasagi eszkozdokkel vald
nemzetkdzi szabalyozasa mellett lehet6-
séget nyudjthat a fejl6d6 orszagok pozi-
cioit is javitd, nagyobb fokU gazdasagi és
politikai biztonsagot és eredményességet
kinal6 nemzetk6zi egyuttmiikddés sza-
mara.

Kéadar Béla

PERISZKOP

Ujjéledd irani gazdasag
\ z idei esztendd elején Irdnt nem sok valasztotta el a gazdasagi 6sszeomlastol.

A nyar végén azonban mar tobb kedvezd hir is érkezett — a haboras koril-
mények ellenére — az orszag nemzetgazdasagarol. A ,feltdamadas” most is az olaj-
nak koszonhetd. Igaz, Teheran talpraallasanak sulyos ara van az OPEC-ra nézve:
a marciusban megallapitott kotelez6 kitermelési kvotadkat Iran figyelmen Kkivil
hagyta, s ezzel sulyos valsdgba sodorta — Libiaval és Nigériaval egyitt — a ké6-
olajexportalé orszagok kartelljét.

Az OPEC marciusi bécsi miniszteri értekezlete — hogy az olaj vilagpiaci ara-
nak tovabbi esését megakadalyozza — a szervezet tagallamai szamara napi kiterme-
lési kvétakat allapitott meg. Ha sikerll betartani a napi 17,5 millié hordonyi enge-
délyezett termelést a 13 tagallamnak, remény lehet a kereslet-kinadlati viszonyok
helyreallitdsara — vélték a hatarozat meghozatalakor az OPEC-miniszterek. Csak-
hogy arra kevesen szamitottak, hogy Iran a sajat érdekeit el6térbe helyezi, s ezzel
egyelére athidalhatatlan valsagot idez el6.

Teheran a szamara megallapitott napi 1,2 millio barreles kitermelési ,fejada-
got” nem tekintette magara nézve kotelezének, s mar a tavaszi hdénapokban napi
2 millié6 hordé ké6olajat hozott a felszinre. Az indok: az elvérzett gazdasagnak
pénzre van sziiksége, s ezt megértve helyes volna, ha az OPEC nagy termel6i —
nyilt célzas els6sorban Szaud-Arabidra — sajat kvotajuk egy részér6l lemondana-
nak Irdn javara. A politikai nézeteltérésekt6l eltekintve erre a gesztusra azért sem
kerllt sor, mert az olajexportérok tobbségének értékesitési, és ebbdl kdvetkezen
bevételi, egyensulyi gondjai voltak és vannak.

Iran id6kozben jelent6s arcstkkentést is végrehajtott, — néhany mas orszag-
gal egyitt m-felboritva ezzel az egységes 34 dollaros OPEC-alaparat. Az olaj arat
Irdn 30 dollarra csokkentette, a szabad piacon pedig 25 dollarért hozta forgalomba
a kdolajat. Barmennyire is telitett az olajpiac, az olcsé arura igen sok jelentkezd
akadt. Japan példaul 30 milli6 barreles nagymegrendelést adott fel, de az Egyesilt
Allamok is jocskan vasarolt stratégiai tartalékai szamara.

Az OPEC-allamok tdbbségének tiltakozasa ellenére Iran Gjabb olajakcioba kez-
dett. Egyre tobb ,fekete aranyat” értékesit Ugynevezett levasarlasi szerz6dések ke-
retében Torokorszagban, Pakisztdnban, Indidban, Uj-Zélandon, Uruguayban és még
tobb — koztik néhany szocialista — orszagban. Ezekt6l az orszagoktol Irdn nem
készpénzt, hanem a gazdasag részére elengedhetetlenil szikséges élelmiszert, nyers-
anyagokat, gépeket és berendezéseket kap olajaért.

A hivatalosnal joval olcsobb olajar magnesként vonzza a vevéket. Allanddsult
** a napi 2 milli6 tonnas kitermelés (ennek csaknem egésze kivitelre keril), s a
tervek szerint az év végére naponta 3 milli6 tonna olajat hoznak majd felszinre.
Az emelked6 olajkivitel hatdsara jelent6sen megnétt az orszag devizabevétele. Az
aruval fizet6k mellett ugyanis joécskan allnak sorban a készpénzes vevék is. Min-
dent Osszevetve az exportbevétel jelenleg havi 1,8 milliard dollar, haromszorosa
a fél évvel ezel6ttinek.

Az olajbevételek novekedése kovetkeztében allt el6 az a nem vart helyzet, hogy
az el6rebecslések szerint Irdn idén kereskedelmi mérlegét varhatéan 24, folyo
fizetési mérlegét pedig 1,9 milliard dollaros aktivummal zarja majd. Mindezt ak-
kor, amikor 4z OPEC-orszagok kozill csak Szald-Arabia, Kuvait és az Emirségek
tud némi pénzfeleslegre szert tenni!

Ennek kovetkezményei az egész gazdasagi életben érezhetéek. A vezetés leg-
fontosabb célja a szétrombolt varosok és ipari létesitmények Ujjaépitése, illetve
befejezése. Bar tovabbra sem enyhilt Iényegesen a szigor(d importpolitika, az el-
mult hetekben Teheran mar ismét szazmillié dollaros Uzleteket kot iparositasi
programja folytatdsara. Megkezd6dott a kilfoldi szakemberek, épitésvezeték vissza-
térése is az orszagha. A kulfoldi technoldgiaért és berendezésekért az olaj mellett
marvannyal és asvanyokkal fizetnek. Brit, nyugatnémet, japan és mas cégek igé-
retes megrendeléseket kapnak ismét, s azt remélik, hogy a haborl befejezése utan
Gjra nagy beruhazasi lehet6ségek nyilnak.

Nincsen arrél szé, hogy Iran gazdasadga kiheverte volna, a stlyos sebeket, de az
kétségtelen, hogy megkezd6dott a javulas. Tovabbra is akadozik az ellatas, a mun-
kanélkiliség 25-30 szazalékos, s meglehet6sen nehéz még megkozelitéen pontos ké-
pet alkotni a gazdasag teljesitményérél.

Annyi azonban bizonyos, hogy az irani vezetés gazdasagi célkitlizései lényegé-
ben nem valtoztak. Tovabbra is els6rend(i feladat a mezOgazdasag gyors utemd
fejlesztése, az élelmiszer-onellatds, miel6bbi megvaldsitasa. Az ipari beruhazasok
folytatdsa pedig azt bizonyitja, hogy Irdn tovabbra is diverzifikalni akarja gazda-
sagat, s minél zokkenémentesebben kivanja elérni az olaj utani korszakot. Folyta-
todik a nagyszabasl, az egész orszagot atfogd lakasépitési akcié, valamint a kultu-
ralis forradalom.

herannak tehat ismét bévebben van devizaja. Ezért az élelmiszerek mellett
I mar vasarolhat gépeket és berendezéseket, viszont a fegyverkezési koltségek

sulyos terhet jelentenek a gazdasagnak. Terhekben és kérddjelekben nincs hiany.

Vontatottan és ellentmondasosan alakul a megkezdett foldreform, ismét vitatott
kérdés a kilkereskedelem sokszor beigért allamositasa. Valdsziniileg a kilkereske-
delem allamositasa megreked majd az export- és importengedélyek kiadasanal, a
befolyasos bazar ugyanis a végs6kig ellenallna a kereskedelem teljes allamd keSzbe-

adasanak. T

Kevesebh atomerdmi *

Az atomerémivek szerepe a villamos-
energia-termelésben — a  Nemzetkozi
Atomenergia Szervezet nemrégiben Kki-
adott jelentése szerint — alig nétt. lgaz
ugyan, hogy a kormanyon levé politiku-
sok tobbsége megnyilatkozasaiban igen
gyakran allast foglalt a nuklearis ener-
?la fokozott igénybevétele mellett, de tu-

ajdonképpen  csak Franmaorszag, a
Szovjetunié és a kelet-eurdpai orszagok
novelik kdvetkezetesen atomerémi(vi ka-
pacitasaikat. Egyiptom és Mexiko is
olyan nyilatkozatot tett, hogy megkezdi
egy hossz( tavi atomenergia-program
végrehajtasat. Mindent &sszevetve azon-
ban az atomenergia részesedése a villa-
mosenergia-termelésben 1981-ben 8-rdl
csak 9szézalékra nétt.

A lasst haladas okait a jelentés els6-
sorban a gazdasagi recesszioval, s a csok-
kend villamosenergia-igénnyel magyaraz-
za, valamint azzal, hogy a finanszirozas
és engedélyezés koril igen sok a huzavo-
na. A kozvélemény ellenalldsa ugyan-
csak fontos gatlo tényez6. Az USA-ban
példaul nyolc atomerém( épitési prog-
ramjanak végrehajtasat kellett emiatt fel-
figgeszteni. (8000 MW), illetve leallitani

koztik olyanokét is, amelyeknek Kivite-
lezése méar megkezd6dott.

Uj létesitmények épitésérdl alig érkez-
nek jelentések, s csupan 7 Gj er6mdre
(7400 MW) adtak megrendelést az el-
mult év sordn Franciaorszagban, az
NSZK-ban, Dél-Koredban, Romaéaniaban
és Spanyolorszagban.

1981 végén 23 orszagbhan 272 atom-
erdm( Uzemelt. A nemzetk6zi szervezet
el@rejelzései szerint ennek ellenére var-
hatd, hogy az atomenergia részesedése az
0sszes erémdivi kapacitasokban 1981 és
1990 kopott 7-r6l 12 szazalékra né, de ez-
zel parhuzamosan a termelésben val6 ré-
szesedésuk 9-r6l 18 szazalékra emelkedik,
mivel kihasznaltsdguk jobb a hagyoma-
nyos erémivekénél.

A beruhazasi és koltségszamitasok
alapjan, és figyelembe véve viszonylag
magas (70 szazalékos) kihasznaltsagot is,
az atomenergia ma mar joval gazdasago-
sabb az olajflitési er6mlveknél, s6t al-
taldban a széner6mdveknél is. Ez ut6b-
bi szamitas azonban nem ad egyértelmd
eredményt; kedvezd kitermelési és telepi-
tési feltételek mellett a szén tovébbra is
versenyben marad.
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hasznalasa és igen primitiv volt a fém-
megmunkalas.

A mai kirgiz ipar nemcsak a sajat, ha-
nem a tobbi szovjet kdztarsasag részére
is szallit szines- és ritkafémeket, félauto-
mata gyartésorokat, sajtolé-kovacsolo gé-
peket, elektrotechnikai gyartmanyokat,
mez6gazdasagi gépeket, gyapju-, pamut-,
selyemfonalakat és -szoveteket. A hajda-
ni, villamos energiat nem ismer6 orszag
egy lakosra juté 2533 kWh-s villamos-
energia-termelési mutatéja szerint a 18
azsiai orszag kozil 14-et és valamennyi
azsiai orszagot (& Dél-Afrikai Koztar-
sasag kivételével) maga mogott tudhatja.
Kirgizidban 25 nagy vizi eré6m( m(kodik,
ezek 10 milliard kWh energiat adnak
évente, a folydk kapacitdsa a szamitasok
szerint 50 milliard kWh villamos energia
termelését is lehet6vé tenné.  Jelent@s
mennyiséget szallitanak az energiaban
szegényebb K7izah- és Uzbég SZSZK-nak,
amit a kialakitott egységes energiarend-
szer tesz lehet6vé.

Testveéri kapcsolat

Nagy eredmény, hogy a koztarsasagban
az ipar sok agazata kifejlédott. A termé-
kek minésége, szinvonala stb., bar a gya-
rak tobbsége korszer(i technolégiaval és
viszonylag Uj gépekkel felszerelt, még
elmarad a hasonld moszkvai, leningradi,
kijevi vagy minszki gyarak termékeitdl.
Természetesen szeretnének miel6bb azok-
hoz hasonlitani, hiszen mésként a ter-
mékeiket nem érdemes exportalni.

Dikambajev véleménye szerint a koz-
tarsasdg szamara nincs nagy jelentésége
1 kdzvetlen exportnak, hiszen a Szovjet-
unio egységes, komplex népgazdasaganak
része. lgy lehet6séget kapott arra, hogy
a tervezési rendben olyan termelési teve-
senységekre szakosodjon, amelyek leg-
jobban megfelelnek természeti és gaz-
lasagi sajatossagainak, a népesség mua-
ra szerinti  jartassaganak, tarsadalmi-
torténelmi tényez6inek. Kirgizia mind-
azokat a termékeket megkapja a tobbi
izovjet koztarsasaghol, amelyek gazdasa-
ga fejlesztéséhez és a lakossag aflyagi és
izellemi igényeinek Kkielégitésehez szik-
égesek. (Példaul Kazahsztanbol karagan-
iai készenet, Uzbegisztanbél foldgazt,
tobb koztarsasaghoél nyersvasat, kdéolaj-
termékeket, televiziokat, radidkésziléke-
tet, hit6szekrényeket, személyautdkat
stb.)

Nincs tehat sziikségink arra, hogy mas
«m.szagokkal kdzvetlen kapcsolatokat épit-
enek Kki. Azokat a kulfoldi termékeket,
amelyekre sziikségik van, az 6ssz-szdvet-
5égi kiilkereskedelmi szervezeten keresz-
tul a terveknek megfeleléen megkapjak.
Példaul Magyarorszagrol lkarus autobu-
szokat, konzerveket, férfi- és néi ruhéa-
kat, cip6két stb. kapnak rendszeresen.
Jgyanakkor — megitélésiit szerint —

ek szokasos évzard miniszteri értekezlete
etérteni a Kdézos Piac megallapitasaval:
>PEC jelent6sége. Ha a 13 orszagot tomo-
a vilagot nem érné megrazkodtatast, hi-
nar szamottevféen éreztetik hatasukat, s
Es6sorban Mexiko, az Egyesilt Allamok,
novelik a ,fekete arany” felszinrehoza-
m az elh(z6d6 recesszio is szerepet jut-
ja, hogy vilagszerte megélénkult az olaj-
észletek mennyisége.

tt 0j készletek mennyisége nem volt ele-
riség potlasara, manapsag mar fordult a
isége joval meghaladja a vilag teljes ki-
ermelése 20 milliard hordé volt, az Gjon-
vt meghaladta a 22 milliardot.

lése egyben a koltségek emelkedését is
tételezett olajlel6helyen végeztek flrast,
zalékkal tobbet. A prébafirasok kéthar-
mnak ellenére, hogy idén a recesszid ko-
i tevékenység. Egyre nehezebb és kdltsé-
a vilag jelenleg ismert 30 ezer olajleld-
regyedével. Csak nagyritkan lehet olyan
. északi-tengeri, vagy az alaszkai készle-
k amerikai olajtarsasag” hogy Kalifornia
ob és leggazdagabb olajmezdjére.)
Osztonzik a kutatasi tevékenységet. A 30
essa teszi azon olajmezék kiaknazasat is,
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kevés olyan termékkel rendelkeznek,
amelyek a kulféldi partnerek érdekl&dé-
sére tarthatnanak szamot.

Etalon a TUNGSRAM

A ,,Frunzei vakuumtechnikai gépgyarté
izem” az egyetlen automata és specialis
lampagyartésorokat  készité vallalat a
Szovjetuniéban. A lampagyartésorok 40
szazalékot képviselnek termelési szerke-
zetlikben. Ezenkiviil a névény- és az al-
lattenyésztésben hasznalatos vildgitdtes-
teket, valamint termel8eszkdzgyarté val-
lalatok szamara el6irt fogyasztasicikk-
gyartasi program keretében mosogépeket
allitanak el6. A vallalat gyartmanyszer-
kezetének nagymértékl korszer(isitését
eredményezi az, hogy a kozelmultban az
elektrotechnikai minisztérium megvette
a nagytermelékenységli amerikai Ribbon
lampagyartosor licencét és a licenc ho-
nositasat, valamint a berendezések gyar-
tdsat a frunzei Uzemre bizta. Ha sikeril
jo mindségben el6allitaniuk a gyartésort,
akkor valamennyien, akik kézremikdd-
tek ennek az 0j terméknek a bevezetésé-
ben, prémiumot kapnak a minisztérium-
tél. Az Uj berendezésekkel — mondta
Alexandr Novak igazgat6 — a szovjet
lampagyarakat korszer(sitik. Nincs vi-
szont tudomasa arrél, hogy van-e lehet6-
ség a berendezések exportjara!

A vallalat a Szovjetunié tervhivatala-
nak a tervezési rendszer korszer(sitésére
vonatkozé el@irasait kdvetve méar az 0j
szambavételi rendszer szerint dolgozik.
A kapott tematika alapjan sajat maga
hatdrozza meg minden egyes gyartmany
tipusdra a normativ tiszta terméket, a
normativ. munkabért sth. Eszerint az
1982. évi termelésik értéke 8,9 millié ru-
bel, mig a kordbban alkalmazott brutto
kibocsatott termékmutaté szerint 24
millié rubel.

Az 0j mutaté alkalmazasanak legfon-
tosabb hatdsa a gyar igazgatéjanak véle-
ménye szerint az, hogy a takarékos
anyaggazdalkodasra 6szténoz. Kordbban
arra torekedtek, hogy minden felhasznalt
anyagot és alkatrészt mas vallalatoktol
vasaroljanak  meg, mert mindegy volt
szamukra a beszerzési ar, mivel a valla-
lati teljesitmény megitélése alapjaul szol-
gald brutté termelési értéket az nem be-
folyasolta. Az araik is olyanok voltak,
hogy barmilyen értéki felhasznalt anyag
,belefért” a végtermékek ardba. A mos-
tani helyzetben viszont gyartmanyaikba
beépitett anyagoknal, alkatrészeknél né-
zik azok sulyat, vastagsagat stb., mert az
befolyasolja az arukat és a koltség a
»Zseblkre” megy. Emiatt csdokkenteni Kki-
vanjak a kooperaciot, s fejleszteni akar-
jak a vallalaton belili alkatrészgyartast.
Ett6l varjak termelékenységik és nye-
reségik javulasat.

Kérdésemre, hogy milyennek itéli az
izem helyét termelési szinvonala alap-

PERISZKOP

amelyekhez az olajvallalatok lényegesen alacsonyabb ar esetén hozza sem nyulnanak”

jan az orszagban, a vilagban, Alekszandr
Novak elmondta, hogy a szocialista or-
szagok vallalati kézil a TUNGSRAM-
mal (EIVRT) érdemes termékeik  kon-
strukciojat és kidolgozasat dsszehasonli-
tani. Az ilyen tipusi munkdara azonban
sajnos, nincsenek kadereik és az Gzemik-
bél még senki sem jart az Egyesilt iz-
z6ban. Azt azonban tudjak, hogy mig az
6 jelenlegi lampagyartésoruk 2000 darab
lampat bocsat ki 6ranként, az Egyesilt
l1zz6 altal gyartott sorok 2500-4000 dara-
bot; remélik, hogy a Ribbon licenc alap-
jan gyartott soruk a jelenleginél sokkal
nagyobb tudasi lesz.

Nyereség
és termékszerkezet

A gyapjufonalat és szdvetet el6allitd
»,Kirgiz Komvolnoszukonniij Kombinat” a
koztarsasag egyik legrégibb ipari tzeme.
A nyersanyag donté részéi — a gyapjuat
— a koztarsasag mezdgazdasaga szolgal-
tatja (igen kis mennyiséget Ausztraliabol
is importalnak), a miszalakat viszont
mas koztarsasagoktdl kapjak. Példaul a
poliakrilnitril széalat Belorussziabdl és
Uzbegisztanbo6l. Termelésiik 00-70 szaza-
lékat a tovabbfeldolgozd ruha- és kotott-
arugyarnak adjak a fennmaradé rész
pedig méteraruként, illetve takardként
kerul a boltokba. A kombinat termékeit
a Szovjetunié valamennyi koztarsasaga
vasarolja, az orszagon kivilre nem érté-
kesitenek.

A vallalat 1982. évi tervfeladata —
mint a gyar fé6mérndke: M. N. Aleksze-
jevna mondta — 8,3 milli6 méter szovet
€s 5600 tonna fonal mintegy 30 féle ter-
mék el6allitdsa. Az egyes termékeknek
kiilonb6z6 a nyereségtartalmuk, de ez
nem befolyasolhatja a termelési szerke-
zetet, mert a tervfeladatokat teljesitenilik
kell. A nyereséget példaul gy tudjak
névelni, hogy rendszeresen ellen6rzik a
gyartott szoveteit szélességét és a dolgo-
z0k anyagi 0szténzésével is igyekeznek
elérni, hogy az 140 cm-nél se kevesebb,
se tobb ne legyen. Ha kevesebb, akkor a
vevl reklaméal, ha tdébb, akkor viszont
meg nem fizettethetd anyagmennyiséget
tartalmaz.

Termékeik mindségét az 6ssz-szovet-
ségi intézet altal megadott etalonokhoz
hasonlitjak. Eszerint az orszag gyapju-
ipari vallalati kozott kdzepes helyet fog-
lalnak el. Az Ugynevezett agazati muta-
tok szerint ennel jobb helyezést sikerilt
elérniik, mert minden évben nagy
aranyban vezetnek be Gj szin(, Gj min-
tazatl, 0j Osszetétell, termékeket. Ezt az
teszi lehetévé, hogy évente 2-2,5 millié
rubelt (a bruttdé termelési érték 1szazalé-
ka) kothetnek Uj technika bevezetésére.

Erre nemcsak azért van szikség, hogy
névelni tudjak termelésiik hatékonysagat
és javitsak termékeik szinvonalat, hanem
a mar jelentkezd munkaerdhiany miatt is.
A kombinat munkaerg-sziikségletét mar
ma is csak ugy tudjak kielégiteni, hogy
2000 dolgozojuk a kérnyezd falvakbol
szarmaz6 munkasszallason laké  kirgiz
fiatal. Akik az iskola befejezése utan
szivesen jonnek a kombinatba dolgozni,
mert vérosi lakosokkd akarnak valni.

Inzelt Annaméaria

Masrészrél kifizetddé a draga olajkutaté- és furoberendezések mikddtetése is, hiszen
a koltségek busasan megtérilnek az arban, még akkor is, ha a prébafarasok jelentds

része nem hoz eredményt.

Tavaly — és ez a tendencia 1982-ben is folytatodott — az olajcégek minden ko-
rabbinal nagyobb &sszegeket forditottak kutatasra, s az olajkutatds a recesszio idején
is viragzik. Kulondsen a tengeri flarasok szama szaporodott meg, az elmult négy év
alatt mintegy 50 szdzalékkal nétt a viz alatti firoberendezések szama, nem kis fellen-
dilést hozva az erre szakosodott gyartoknak.

A feltaré farasok a t6ké; vilagban az Egyesilt Allamokon kiviil els6sorban a
fejl6d6 orszagokban szaporodtak meg, hiszen a felmérések szerint a harmadik vilag-
ban — az OPEC-allamokat leszamitva — talalhaté a vilag ismert és feltételezett olaj-

készleteinek 11 szazaléka. Elénk feltarasi

munkalatok kezd6dtek Indonézidaban, Nyu-

gat-Afrikaban, valamint Kanadaban. Az olajcégek szdmara azonban az idei esztendd
»sztarja” a Kinai Népkoztarsasag. Peking 30 nemzetkdzi olajtarsasagnak engedélyez-
te augusztusban olajfarasi munkalatok végzését az orszag teriiletén, amely az el6ze-

tes felmérések szerint igen gazdag olajban.

Az olajarak korili bizonytalansag tovabb &sztonzi és gyorsitja a kutatasi és fel-
tarasi tevékenységet. Egyel6re nincsen sz6 az olaj aranak felemeléséré6l — a kuvaiti
olajminiszter szerint 1985-ig inkabb csokkenés, mintsem emelkedés varhaté — a nyu-
gati olajcégek azonban mar most gondolnak egy esetleges Ujabb arrobbanasra. Ha
a jelenlegi utemben folytatédnak a kutatasok, egy feltételezett harmadik olajsokk
mar nem razhatja meg a vilagot a kordbbi mértékben.

A bels6 viszalyok athidalasaval elfoglalt OPEC jelenleg nincs abban a helyzetben,
hogy meglepetést okozzon a vilagnak. Egyelére a széttoredezett kartell egységének
heyreallitasa a cél, s nem kizart, hogy az olajtilkinalat miatt a nem tavoli jév6ben
arcsOkkentést kell végrehajtania.-Jelenleg azonban a miniszteri értekezlet szamara az
arnéal is fontosabb kérdés a tllkinalatot részben el6idéz6 Iran, Libia és Venezuela
»megrendszabélyozdsa”, valamint annak a felmérése, hogy milyen piaci esélyei van-
nak az 1979-es napi 31,7-r6l az idei napi atlagos 21 millié hordéra lecsokkent OPEC-

olajkitermelés jovébeni bdvitésének.

G—Sz.

'RKEP
MULTINACIONALIS
VALLALATOK
CSOKKENO AMERIKAI
TOKERESZESEDES

A fennallé és Ujonnan létesiil6 multi-
nacionalis vallalatok téketulajdonat te-
kintve fokozatosan gyengil az Egyesult
Allamok és Nagy-Britannia korabban
tulnyomé uralkodd pozicidja, mikoézben
mas orszagoké erdsodik. A ,,multi-poron-
don” 1960. és 1980. kozott az USA-t6ke
részaranya 52 szazalékrél 43 szazalékra
csOkkent, Angliaé pedig 17 szazalékrol
12 sz4zalékra.

Ugyanebben az idészakban a japan val-
lalatok részesedése — szazalékban kife-
jezve — kevesebb mint 1-r6l 7-re nétt,
a nyugatnémeteké 1-rél 8-ra, és szamot-
tevéen emelkedett a svajci vallalatok
befektetése is: 3 szazalékrél tobb mint
7 szazalékra. Amig pedig 1960-ban a fej-
16d6 orszagok egyaltalan nem szerepel-
tek a multitulajdonosok kozott, 1980-ban
tokerészesedésuk mar 3 szazalékot tett
ki.

Az emlitett aranyeltolédasok ellenére
is azonban amerikai vagy angol volt an-
nak az 500 vallalatnak a tobbsége, ame-
lyek kézben tartottdk a multik 1980-ban
mintegy 400 milliard dollart kitevé mi-
kod6 tokéjét.

1960 és 1980 kozott szamottevd val-
tozésok torténtek a multinacionélis val-
lalatok tevékenységének foldrajzi meg-
oszlasdban is, els6sorban azaltal, hogy
csOkkentek a fejl6dé orszagokban eszkd-
201t kozvetlen t6kés beruhédzasaik. Az (j
befektetések zomét az Egyesilt Allamok-
ban és Nyugat-Eurépaban hajtottak vég-
re: amig 1960-ban a multinacionalis val-
lalatok 0sszes m(kod6 t6kéiének csak
egyharmada jutott erre a két teriletre,
jelenleg mar mintegy 50 szazaléka.

INDONEZIA

A VISSZAESO OLAJEXPORT
KOVETKEZMENYEI

Indonézia, amely 150 millié lakosaval
a vilag otodik legnépesebb orszaga s
egyetlen azsiai tagja az Opecnek, tovabb
fokozta e szervezet ndvekvl belsé fe-
szlltségeit azzal, hogy a ko6zelmultban
csOkkentette az altala exportalt olaj arat.
A dzsakartai kormany ezzel a lépésével
tett kisérletet arra, hogy legaldbb is fé-
kezze a teljes exportbevétel mintegy
70 széazalékat kitevé olajkivitel meredek
zuhanasat, s mérsékelje ennek a gazda-
sag egészére gyakorolt sulyos hatasat.

Ugy tlinik, hosszabb tavra is vége sza-
kad annak az olajbevételek taplalta ed-
digi fellendilésnek, amelyet jol jellemez
a gazdasagi novekedésnek 1971. és 1981.
kozott éves atlagban elért 8 szadzalékos
novekedési Uteme. Az el6zetes adatok
szerint ugyanis Indonézia idei olajterme-
lése és -kivitele — varhatéan 485, illet-
ve 315 milli6 hord6 — mintegy 17 sza-
zalékkal kisebb lesz az 1981. évinél, egy-
ben 10 év ota a legalacsonyabb szinten
lesz.

Ezzel szorosan 0Osszefligg, hogy a var-
hato idei gazdasagi novekedés nem ha-
ladja meg a 3,5 szazalékot, s ez lesz a
legkisebb ndvekedési {ltem 1968 Ota.
Ugyanakkor a fizetési mérleg deficitje
elérelathatéan 8 milliard dollar koruli
rekordmagassagot ér el, az orszag devi-
zatartalékai pedig — amelyek 1982 mar-
ciusdban még 10,6 milliard dolléart tet-
tek ki — egy év alatt el6relathatéan en-
nek felére csdkkennek.

Az olajbevételek ilyen nagyaranyd
csOkkenése s f6éleg az, hogy e tendencia
varhatoéan tartés marad, arra kényszeri-
ti a kormanyt, hogy tébb Iényeges vo-
natkozasban felllvizsgalja eddigi gazda-
sagpolitikajat, elsé6sorban a nagy lendi-
lettel meginditott nagyszabasd — mint-
egy 15 milliard dollaros — programnak
a megvalositasarol, amelynek keretében
hatalmas petrolkémiai, tovabba acél- és
gépipari beruhazasokat iranyoztak elg,
mert ezek finanszirozdsat a drasztikusan
megcsappant koltségvetési bevételek nem
teszik lehetévé. Annal kevésbé, mert ez
utobbiak csaknem 30 szazalékdt — az
1982/83-as kdltségvetési évben mintegy
3 milliard dollart — az élelmiszerek, md-
tradgya és benzin belféldi aranak allami
szubvenciondalasra forditjak.

A helyzetet tovabb salyosbitja, hogy
Indonézia lakossaga évi 3 milliéval nog,
e csaknem ugyanennyi a munkaképes
korba lép6k szama. Ilyen korilmények
kdzott lehetséges, hogy a szlkdssé valt
koltségvetési bevételeket elsésorban a
mez6gazdasag, illetve munkaintenziv
konnydipari fejlesztési célokra kell majd
forditani.
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Alba vakologipsz

A Ferroglohus Vas és Acél

Lassitott kotésli, konnyen bedolgozhatd vakolboanyag

beton- és téglafelliletek belsd vakolésara,
gipszkarton burkolatok falhoz val6é ragasztaséara.

Ara kilogrammonként,
telepiinkén gépkocsira
rakva: 4,40 Ft.

41.3A ?cOA

~ Regia Allami
Epit6ipari Vallalat

Ivévizvezetékek létesitéséhez, lakéasépité

olcsOn beszer

a pvc-nyomaocsovek
es -kotoidomok

Az« Osszeillesztés kdnnyen, hazilag megoldhato,

Vinilfixszel ragaszthato.

ipari fémérndksége A
Székesfehérvar, V I d O t!
S Slyesi u. 84. 8000. 4
Telex: 21371, energiat,
Telefon: 11-075 330, 7
-982/335, 14-477/336. p e n Z t

Vakolashoz

takarit meg,

Alba gipszet!

Ertesitjik t. tigyfeleinket,
hogy a SZIM-Potisje,

illetve a SZIM-Majevica
kooperéacioban gyartott
szerszamgépeket belfoldon
a Gép- és
Szerszamertékesitod
Véllalat forgalmazza.

1982. évi
szallitasra

a kovetkezd
tipusok még
megrendelhetdk:

PA-25/2000, 3000 tipusu,

nagy teljesitményd,

nagy pontossagu

egyetemes eszterga

PA-30/1 500, 2000, 3000.tipusu,

nagy teljesitményd,

nagy pontossagu

egyetemes eszterga

US-A-225/200 tipusu,

nagy teljesitmenyd

egyetemes eszterga

US-A-250/1 500, 2000 tipusu,

nagy teljesitményd

egyetemes eszterga

40 LN tipusu egyetemes szerszameélezd
6 ALP tipusu egyetemes szerszameélez6
SRP-50.30 sikkoszord

BRB-75.30 sikkdszord

ha pvc-csovet vasprol
a hagyomanyos horganyzott cs§ helyett.

/7 /7 /7 Gépl- I/éS
Szerszameértekesito
Vallalat

Budapest V., Vadasz u. 31. 1054
Tel.: 323-550. Telex: 22 4407. [ V*'
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Termel6eszkoz Kereskedelmi Vallalat
1982-ken U termékkel bovitette kinalatat.

shez, korszer(isitéshez

ezhetOk
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Az egyes kormanyok abbol indultak ki
1982-ben is, hogy az aremelkedések meg-
fékezése el6feltétele a tartos fellendilés-
nek, a foglalkoztatasi  helyzet végleges
javitasanak. A monetaris és a koltségve-
tési politikaban életbeléptetett intézkedé-
sek eredménye: az inflacio a fejlett t6-
késorszagok oOsszességében az 1981. évi at-
lagos 8,8 szazalékrol 7,7 szazalékra mér-
sékl6dott, 1983-ra pedig 6,8 szazalékot
varnak. Nem sikerilt megteremteni ed-
dig az inflacio ellenérzésére alkalmazott

keresletszabalyoz6  intézkedések  dssz-
hangjat. A koltségvetések magas finan-
szirozasi igénye miatt a kamatok nem-

csak emelkedtek az idén, de szélsGsége-
sen ingadoztak is. A nyaron megindult
kamatcsokkenés lehet6séget adott a nyu-
gat-eurépai kormanyoknak arra, hogy
0sszehangolt akciok keretében 6k is mér-
sékeljék a hitelek arat, és ezzel impulzu-
sokat adjanak mindenekel6tt a recesszio-
tél leginkabb sdjtott beruhéazasi  tevé-
kenysegnek. A kamatkilatdsok meglehe-
tésen ellentmondasosak: a gazdasagi hely-
zet mindenképpen a kamatok csokkenté-
sét indokolna, a koltségvetési deficitek
hatasa, illetve az inflaciés veszélyt6l vald
félelem azonban tovébbra is a kamatfel-
hajtas iranyaba hat.

Amerikai dollar. Arfolyam tenden-
ciajat tekintve tovabbra is erfs, de si-
lyozott kereskedelmi arfolyama a jennel
szemben 50, a tobbi tékésorszag valutai-
val dsszehasonlitva atlagosan 20 szazalék-
kal talértékelt. A dollar jelenlegi  er6s
poziciéja mogott a folyd fizetési mérleg
viszonylag kedvez6 pozicidja és az infla-
ci6 tovabbi cs6kkenésébe vetett bizalom-
ba rejlik. A rendezetlen nemzetkdzi gaz-
dasagi és pénzigyi viszonyok kdvetkezté-
ben a téketulajdonosok jobbnak latjak,
ha viszonylag megbizhaté aktivak utan
néznek: amerikai kormanykdtvényekbe,
aranyba, dollarba fektették pénziket.
Szamottevé gazdasagi megélénkiilés 1983-
ban sem varhatd, a gazdasagi élet muta-
téi a kamatszinvonal tovébbi csokkenését
val6szin(sitik, anndl is inkabb, mert a
kdzeljovében az amerikai jegybank sze-
repét betdlt6 FED sem elsGsorban a mo-
netaris mutatékat, hanem mindenekel6tt
a redlgazdasagi folyamatokat, a termelés,
a foglalkoztatottsag, az eladasok, a profi-
tok alakulasat figyeli majd pénzpolitika-
janak végrehajtadsa soran. Mivel f6 fel-
adatdnak tovabbra is az inflacidellenes
harcot tekinti, munkajat mindaddig na-
gyon nehéz lesz sikerre vinni, ameddig
a kongresszus nem birja rd& a korméanyt
a koltségvetési deficit csokkentésére (a
szeptember 30-an végz6dott pénziigyi év-
ben 110,6 milliard dollar volt a hiany, és
valtozasra az djonnan elrendelt adéeme-
lések ellenére sincs kilatas). 1983 elsd fe-
lében az amerikai és a vilaggazdasag bo-
ris kilatasait tekintve nem valdszini a
kereskedelmi  mérleg hidnydnak olyan
mérv({i novekedése, ami szamottevéen ve-
szélyeztethetné az amerikai valuta pozi-
cioit, kulonosen ha a fizetési meérleg
egyéb egyenlagez6 tételeit is szamitasba
vesszik. A dollar egyébként tovabbra is
menedékvaluta marad, ezért a meredek
arfolyamzuhanas valdszinlisége kizarha-
to.

Angol font. Arfolyaménak viszonylagos
stabilitasdt november elejéig megdrizte.
Ekkor azonban a folyd fizetési mérleg
aktivumanak tovabbi zsugorodasa, vala-
mint az olajarak mérsékl6dése miatt a
sterling 7,5 szazalékkal értékel6dott le a
vezetd t6kés valutdkhoz képest. A kor-
many — a be nem avatkozasa politika
hiveként — eleinte kedvez6éen fogadta a
font gyengulését a nyugat-eurépai valu-
tdkkal szemben, mivel az irdnyzat tartos-
sa valasa esetén jotékony hatassal lehe-
tett volna a brit export romlé verseny-
képességére és a hatalmas méreteket 6lt6
munkanelkiliség csokkentésére. A roha-
mos arfolyamesés néhany hete  utan
azonban  Londonban ugy itélték meg,
hogy az arfolyamcsdokkenés importdra-
gitd hatdsa mar karosabb mint az expor-
tot el@segité elénye, ezért a vezeté keres-
kedelmi bankok november végén 9 sza-
zalékrol 10-10,25 széazalékra emelték az
iranyadd kolcsonkamatot. A kamatemelés
kovetkeztében a font arfolyama stabili-
zalédott. a dollarral szemben er6sodott, s

ja tartani a koévetkez6 hdénapokban is.
Nyugatnémet marka. Az év utolsé ho-
napjaban lassan kiheverte a masodik fél-
évben ranehezedé nyomast. A fizetési
mérleg kedvez6 alakulasa, valamint az (j
keresztény—Iliberalis koalicié iranti biza-
lom er6sddése jé hatast gyakorol a nyu-
gatnémet markara. A Bundesbank szigo-

ri monataris politikajanak enyhitése pot-
l6lagos likviditast fecskendezett a gazda-
sagha. ami a beruhazasok fellenditésére
iranyulé  kormanypolitikat szolgalja.
Nagy gondot jelent azonban, s egyben su-
lyos terheket r6 a koltségvetésre a 2 mil-
116 munkanélkili. A koltségvetési deficit
év végére varhatéan 395 milliard nyu-
gatnémet marka lesz, amelynek lefaraga-
st a szocidlis kiadadsok csOkkentésétdl és
az értéknodvekedési ado, valamint a leg-
magasabb  jovedelemmel rendelkezdk
addjanak novelésétél reméli a kormany.
Kedvez6 eredményt értek el az inflacio
megfékezése terén. Eves szinten 4,9 sza-
zalék, s ez a viszonylag alacsony (tem
szamottev6éin hozzajarul az export ver-
senyképességének javitasahoz, a kiilke-
reskedelmi mérlegben jelentkezd csekély
tobblet eléréséhez. Ezért varhatéan a ko-
vetkez6 honapokban a méarka a nemzet-
kozi pénziigyi élet stabil valutaja lesz.
A dollar esetleges gyengiilése pedig ked-
vez6 hatast valthat ki arfolyamanak er6-
sodésére.

Japan jen. A korabbi felfogassal ellen-
tétben — hogy a t6kés vilag perspekti-
vikusan egyik leger6sebb valutaja — 1982
elejét6l folyamatosan gyengilt. A valuta
elkdvetkezd Honaposban feltételezhetéen
mar nem hatnak, igy varhatd, hogy a jen
gyengllésének a periodusa véget ér.
Ugyanakkor kockazati tényezéként kell
texintetbe venniink, hogy egyrészt: a
nemzetkdzi elad6sodasi valsag Japan sza-
mara is tartogathat még kellemetlen
meglepetéseket, a legnagyobb japan ban-
koknak nagy 0Osszegl és behajthatdésagu-
kat tekintve most ugyancsak kétesnek
min@silé kinnlévéségeik vannak a har-
madik vildgban (Mexikoban példaul tobb
mint 12 milliard dollar, Argentindban és
BraziliAban ennél is nagyobb &sszegek).
Masrészt: igen magas a kdltségvetés defi-
citje, ez finanszirozasi gondoik elé allitja
a kormanyt, mikézben felhajtja a belfdl-
di kamatokat (ami egyébként kedvez a
valuta poziciéjanak). Harmadsorban: Ja-
pan exportjanak 45 szazaléka a fejl6d6
orszagokba iranyul, amely térség fizetési
mérleg megfontolasok miatt kénytelen
visszafogni kulféldi vasarlasait, s igy az
USA és Nyugat-Europa protekcionista
védekezése mellett ez is kedvezétlenil
érintheti Japant. A nemzetkdzi olajpiaci
fejlemények viszont egyértelmien a jent
erdsitik, mivel olajimportra  alapvet6en
rautalt az orszag.

Svajci frank. A tékés vildg hagyoma-
nyosan legegészségesebb valutdja. 1982
majusa és decembere kozott alapveten
az amerikai dollar miatt gyengilt, 1983-
ban azonban a dollar kisebb gyengilé-
sére, s ezaltal a svajci frank ismét kissé
er6sebb jegyzésére lehet szdmitani. A
svajci frank Gjabb er6sddését alatdmaszt-
ja az inflacio 1982. évi 55 szazalékrol
1983-ban 4 szézalékra torténd lassuldsa és
a folyo fizetési mérleg tobbletének ndve-
kedése. A svajci bankok — bar bel- és
kilfoldon egyarant fokozéd6d tamadasok
érik d&ket allitolagosan tal nagy hatal-
muk és a tal szigord banktitok miatt —
a nagyobb kockazatot jelent6 térségek-
ben lev6é viszonylag kisebb kinnlev6sé-
geiknek koszénhetéen ellenallébbak a
nemzetkdzi addssagvalsagokkal szemben.

Francia frank. Kronikus gyengeségén
az sem valtoztatott, hogy az idén kétszer
is leértékelték. Dollararfolyama hosszabb
ideje 7 frank folétt mozog. A folyama-
tosan kedvezé6tlen arfolyamfejlemények
miatt egy ideje olyan hirek terjedtek el,
hogy: 1. hamarosan kétcsatornas arfo-
lyamrendszert (amely kiilon kereskedelmi
és ugynevezett t6késpiaci frankra épil,
vezetnek be. 2. esetleg az EMS-en belil
sorrendben a harmadik leértékelésre ha-
tarozzak el magukat (bar erre sok szak-
ért6 nézete szerint a kormany a marcius-
ban esedékes kozségtanacsi valasztasok
el6tt nemigen szanja rd magat). 3. a
frankot kiléptetik a nyugat-eurdpai ar-
folyamstabilizalasi rendszerb6l és arfo-
lyaméat szabadon lebegtetik. Az sem Ki-
zart, hogy a valuta védeleméhez sziiksé-
ges jegybanki intervenciék miatt a hato6-
sagok hozzanyudlnak a Franciaorszagban
mindig is a ,legf6bb szentségként” tisz-
telt hivatalos aranykészlethez, amelynek
mennyisége jelenleg tébb mint 3000 ton-
na. A kovetkezé hénapok a francia valuta
szempontjab6l dént6 fontossadglak lesz-
nek: kiderll képes-e a frank ellenallni a
spekulacio meg-megUjulé tAmadasainak a
dollar arfolyamalakulasa, illetve az
esetleges Gjabb kilféldi kdlcsonok alkal-
mat adnak-e az orszag szamara pénz-

Ggyi téren némi ,fellélegzésre”. Minden-
esetre a frank hosszabb tdvon kréniku-
san gyenge, leartékelésgyanus' valuta-
ként tarthaté6 szamon.

Olasz lira. Valtozatlanul az egyik leg-
gyengébb nyugat-eurépai valuta. Soroza-
tos leértékelését a nyugat-eurépai valu-
tarendszeren belll szinte el6reprogra-
mozzak az orszag strukturalis gyengesé-
gei: az allami koltségvetésnek a GDP
immar 155 szazalékat elérd deficitjét, a
magas, mintegy 70 szazalékos olajimport-
fligg6ség — mindkét ardny a legmaga-
sabb az EGK-ben. Az EMS-en belili le-
értékelések (1982-ben kétszer) ellenére
romlott a hagyoméanyosan altivumot fel-
mutaté agazatok (gép-, fém-, textil-ruha-
zati ipar) versenyxépessége is nem utol-
sosorban a bérkoltségek, illetve az infla-
ci6 nodvekedésé kovetkeztében. A keres-
kedelmi mérleg hianyat mar nem kom-
penzaltak az idegenforgalmi bevételek;
a folyé fizetési mérleg hidnya 1983-ban
varhatéan az ideihez hasonléan 8 mil-
liard dollar koral alakul. A finansziro-
zas azonban egyre nagyobb nehézségeket
okoz tekintettel az orszag 50 milliard dol-
lart kitevé bruttdo kilfoldi adoéssagallo-
manyra, amely a legmagasabb a fejlett
tékésorszagok kozott. A harom éve tartd
stagnalas kovetkeztében egyre tébb ed-
dig sikeres kodzepes- és kiscég is nehéz-
ségekkel kizd. A belféldi — 23—27 sza-
zalék kozotti — kamatok szinte megfi-
zethetetlenek. Ha 1983-ban a kormany
célkitizésének megfelel6en sikeril is el-
érni az inflaci6 16 szazalékrol 13 széza-
lékra tortén6 mérséklését — ami nem
latszik valészinlinek —, tovabbra s
fennmarad az EGK-partnerekkel szem-
beni jelent6s inflaciés kilonbség, ami
1983 tavaszara elGrevetiti az olasz valuta
Gjabb leértékelését.

Osztrak schilling. Az osztrak valuta-
politika iranyitéi varhatéan a jov6ben is
kitartanak az an. keményschilling-poli-
tika mellett, amely mar évek ota a
schilling arfolyamalakitasanak alapel-
ve. Eddig ugy tlnik, nem szamitottak
rosszul, amikor az EMS-hez, kozelebbrél
a nyugatnémet méarkdhoz kototték az
osztrak valuta arfolyamat. lgaz az ex-
portra termel6 agazatok minden erével a

szigorian érvényesitett keményvaluta-
politika lazitasara kivanjak rabirni a
kormanyzatot, azzal érvélve. hogy az
exporttevékenység novelése érdekében

leértékelésére lenne szikség. Erre azon-
ban nem igen kerilhet sor, mert nem-
csak az eddig kovetett politika csddjét
jelentené, de sikeres is csak abban az
esetben lehetne, ha a fenyeget6 infla-
ciés hullamnak bér- és arstoppal all-
nak atjat. Az osztrak gazdasagpolitika
ehelyett o folyo fizetési mérleg és a
koltségvetés egyenlegének javitasaval ki-
vanja megteremteni a keményschiiling-
politika tovabbi feltételeit. Az Osztrak
Nemzeti Bank tehat nem lat okot arra,
hogy a kovetkez6 honapokban eltérjen
jol bevalt valutapolitikai gyakorlatatél,
amelynek segitségével sikeriilhet meg-
6rizni Ausztridnak az NSZK és Svijc
mellett a legstabilabb orszagok kozott el-
foglalt helyét és egyidejlileg magasszin-
ti foglalkoztatottsagot is biztosit.

Arany. Az arany ara az idén atlag
370 dollar volt. Ez az atlag azonban er6s
ingadozasokat takar. Az utébbi  hetek
napi szélséséges jegyzései jelzik a hatar-
idés piacok élénkil6 tevékenységét.
Egyetlen nap leforgasa alatt 4-5 mil-
liard dollarnak megfelel6 aranyat for-
gatnak meg. Az eladésodott orszagok sza-
manak novekedése, a bankrendszer val-
sdga az, ami az aranypiaci tevékenysé-
get ismét lendiletbe hozta. A jegyban-
kok nem szivesen nyulnak aranykészle-
tikhoz a fizetésimérleg-helyzet javitasa
érdekében, de fontossagot tulajdonitanak
aranytartalékaiknak, mint végsé pénz-
Ggyi forrasnak. Nem érdekik, hogy a
megndvekedett kinalat miatt zuhanni
kezdjen a nemesfém ara, amennyiben
tartalékaik jelentés részét tartjak arany-
ban. A kamatok csokkenése — ami jelen-
leg érvényes tendencia — elvileg felhajt-
hatja az arany arat, de mivel a kamatok
tovabbra is meghaladjak az inflacio mér-
tékét, tovabbi csokkentésik szikséges
ahhoz, hogy jelentés dragulast idézzen
elé az aranypiacon. Ugyanakkor a vilag-
gazdasag szunni nem akar6 gyengélke-
dése a beruhazokat az arany felé for-
dithatja. A kinalat pedig varhatéan nem
né latvanyosan. A fejlemények alapjan
400-500 dollar kozotti aranyar valoszi-
nlsithetd a kdvetkez6 honapokra. Az in-
gadozasi sav abban az esetben lehet na-
gyobb, ha a vildggazdasdg és a bank-
vilag valsaga folytatodik, illetve elmé-
lyal.

m. k.

(Folytatas az 1. oldalrél)

megkétszerezését. Néhany OECD-orszag
kisebb kvoétandvelést javasolva ugyan,
tAmogatja ezen tdrekvést, mig az Egye-
stlt Allamok monopolhelyzetenek és ér-
dekének megfelel6éen a kvotadk ndvelése
ellen érvel. A hozzajarulasok nagysaga-
tol fliggé dontési mechanizmus ugyanis
jelenleg kizarélag az Egyesiult Allamok
vétojogat biztositja. (Ezt jol érzékelteti
a szavazati jogok megoszlasa, hiszen az
Egyesilt Allamok 19 szazalékkal, a fej-
lett és kozepesen fejlett t6kés orszagok
45 szazalékkal, illetve a fejl6d6 vilag ko-
rilbelil 30 szazalékkal képviselteti ma-
gat az intézményben.)

A kvdtaemelés ellenérvei kozdtt az
USA elsésorban &ltaldnos IMF-érdekek-
re hivatkozik. igy példaul arra, hogy az
altalanos kvétaemelés ugyan nagyobb hi-
teleszkdzoket, hosszabb lejaratd kolcso-
nok lehetéségét nydjtja, am pontosan ez
jelenti az igazi veszélyt az intézmény-
nek, hiszen e kedvez6bb lehetéségek au-
tomatikusan csokkentik a ,,feltételek”, az
IMF altal kotelez6en el6irt gazdasag-
fejlesztési programok szigorasagat.

A folyamatosan — eddig hét alkalom-
mal — megemelt kvota eredményeként
az IMF 1982 végén hozzavet6leg 65 mil-
liard SDR, vagyis kdérilbeldl 73 milliard
dollar alaptékével rendelkezik. M(ikddé-
se soran a Valutaalap véaratlan helyzet
esetén mar tobb esetben kényszerilt kii-
16nb6z6 kolcsonmiveletekre, éppen for-
rasainak kiegészitésére.

A varatlan helyzetek azonban sajna-
latosan fokozodtak, s igy az IMF ugy-
nevezett biztonsagi haléo alkalmazasara
kényszeril. A Valutaalap altal — a ve-
zetd t6kés allamok siirgetése nyoman —
kifeszitend6é halé pénzigyi lancszemei
mar a magantéke piacanak iranyaba fo-
nédnak. Az IMF-t6l tehat maganpénzpia-
ci kolcsbnzést varnak; a Far Eastern
Economic Review becslése alapjan 1983-
ban nem kevesebb mint tiz milliard dol-
lar értékben. Alig egy-két éve az ilyen
akci6 még az ,utols6 mentsvar”, avagy
a legvégs6 megoldas tavoli lehetdségeét
jelentette. Az 0j év varhatéan realitas-
ként kényszeriti a Nemzetkdzi Valuta-
alapot, hogy valéban a hagyomanyos
pénzpiaci eszkdozok mikodtetésével no-
velje forrasait, még akkor is, ha az 1982-
es évben nagysagrendjében kozel felére
csOkkent ,a fejl6dé orszagoknak folydsi-
tott hitel, mind 0sszegében, mind néve-
kedési Utemét illetGen.

Szerencsemondd

A jovendémondo6t az angol sokkal op-
timistabban fejezi ki, amikor szerencse-
monddnak nevezi. 1983-ra vonatkozdan
jo lenne szerencsemonddva valni az egy-
szeri jovendémondas helyett. Annal is
inkdbb, hiszen a vilagkereskedelem fon-
tos forumai, k GATT-tandcskozasok ku-
darcai lassacskan arra kényszeritik az
események szemlél6jét,- hogy a tudatos,
ésszer(i megallapodasok hianyaban kiza-
rolag a szerencsében bizzon.

Az emberi léptékben lassan kozépko-
ravéa érlel6dd kereskedelmi és vamtarifa-
megallapodas Gjbél egykori, csecsemdéko-
ri problémaival kiszkodik. Hiszen 35 év-
vei ezel6tt a megallapodast alairék szin-
te sz szerint azon elvek betartsat val-
laltdk, amelyekrél napjainkban vitatkoz-
nak. Az orszagok kozotti kereskedelem
liberalizalasa, a vamok és az egyoldali
elénydket eredményezd bels6 gazdasagi
intézkedések felszdmoldsa olyan cimsza-
vak, amelyek a méasodik vilaghabord vé-
gén kdénnyen atlathaté fogalomrendszert
alkottak.

A nyolcvanas évek els6 harmadara e
kérdések szinte kibogozhatatlan szdve-
vénnyé kuszalédtak dssze, az eltelt id6-i
szak alatt immar magukba foglalva és
fonva sajnalatos és Gjabb vilaggazdasagi
fogalmakat. A szabalyozatlan arfolyam-
rendszer, a gyakran két szamjegy( mun-
kanélkiiliség és kamatlab, a nemzetkozi
addssagallomany és az ezekbd6l 6hatatla-
nul kialakulé, sok orszagra jellemzévé
valé nacionalizmus aligha &sztondzhet-
nek a szabadkereskedelemre.

S6t! A jelek nagyrésze — éppen a
Eéangyi kilatastalansdg miatt — nem
evés politikai tényez6vel fliszerezve, a
kereskedelmi héboru Kkitdrésének vészé*
lyét hordozza. A genfi tanacskozas sza-l
mos nyitottan hagyott kérdése kozil le>
gyen elég csupan egyre utalni, amely-
nek amerikai ,,megvalaszolasa” jellemez-
heti az egész 1983-as évet a vilag szinte
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vagyok der(laté abban sem, hogy a ki-
16nb6z6 kormanyok piacélénkité intézke-
dései hozzajarulhatnanak a fellendilés
beindulaséhoz.

L. P.: Talan az a legvaldsziniibb, hogy
a gazdasagi novekedés Uteme mar nem
csokken. Emellett szdl, hogy a fejlett
tékés orszagokban — 1973 ota el6szor
— tobbet beszélnek a reflaciordl, a ter-
melés 0Osztonzésér6l, a munkanélkiiliség
elleni harcrol.

Felvetédik az a kérdés, hogy a pan-
gashdl a megélénkilésbe valé atmenet
milyen problémakat eredményezne a vi-
laggazdasagban? Sok szakérté agy véli,
hogy egy ilyen valtozas sulyos fesziiltsé-
geket okozna. A vilaggazdasagban az in-
gaszerelin kileng6, gyors valtozdsok ha-
tasa éppolyan veszélyes, mint amilyen
a jelenlegi tartés pangasé.

M. 1.; A jelenlegi recesszidé egyik jel-
lemz6je, hogy az altalanos pangas mel-
lett gyorsitem( a mi(szaki fejlodés. Az
Gj technika terjedése munkahelymegta-
karitast is eredményezhet, bar most nem
ez a f6 inditék.

K. D.; A Mineralimpex
az 1983-as évet kett6sség jellemzi: rend-
kivil megneheziilnek exportlehetésége-
ink, mikozben az importban megtakari-
tasokat érhettink el. Példaul az épit6-
ipar és az aluminiumipar valsaga ex-
portunkat hatranyosan befolyasolja. A
tizallé6 anyagok importjdban Viszont gaz-
dasagi elényre tehetiink szert.

Ugyanakkor a ké6olajarak jelent6sebb
valtozasa ismét megrazkodtatassal jarna
a vilaggazdasagban.

A nyersanyagkészletek csokkenésével
kapcsolatban sajatos jelenségekre kell
felhivni a figyelmet. Korabban, ha a
készletek leapadtak, a kereslet azonnal
megn6tt, az arak emelkedtek. Ma ez a
hatas varat magara, a készletek csokke-
nését nem koveti arndvekedés. Ez alap-
anyagexportunk lehet8ségeit is hatra-
nyosan befolyasolja.

O. L.: A dollararfolyam tartés erdso-
dése miatt nemzeti valutdban a nyers-
anyagarak altaldban nem csdkkennek.

B. A.: Azt hiszem, az elmondottakbdl
levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy
1983-ban sem szamolhatunk kilkereske-
delmi cserearanyaink javulasaval, s6tin-
kabb bizonyos romlas varhat6, tekintet-
tel a mez8gazdasagi termények tovabbi
arcsokkenésére.

W. |.: Eddig még nem esett szé arrol,
hogy a t6kés vilaggazdasag problémai
milyen hatdssal vannak a KGST-or-
szagok gazdasagi egylttmikddésére.

B. A.: A KGST-orszagok sem k&zdm-
bdsek a t6kés vilaggazdasagban kialakult
valsaggal szemben. A fejlett t6kés or-
szagokkal szemben fennall6 ado6ssagal-
loméanyuk a magas kamatszintek mellett
jelentds tehertétel, amely a konvertibi-
lis valutak irdnti keresletiiket erésiti. Az
elmult években romlottak a kdzosség or-
szagainak a tékéspiaci értékesitési fel-
tételei s valoszind, hogy e téren 1983. sem
hoz lényeges valtozast. Mindezek kdvet-
keztében is az egymas kozotti gazdasagi
kapcsolatok  fejlesztésének lehetdségei
sz6kébbek lesznek, mint a korabbi évek-
ben voltak.

E tendenciat azonban nem tekinthet-
juk tartésnak, mert a kodzosség érdeke,
ogy a gazdasagi egyuttmikodést gyors
Glemben fejlessze és az abbol fakadé
elénydket sokoldaltan kihasznalja.

A szocialista orszagokkal folytatott
kilkereskedelminkben is szamolni  kell
a cserearanyok romlasaval, amit tobblet-
exporttal kell ellenstlyozni Teljes kil-
kereskedelmi  forgalmunk cserearany-
romladsa nemzeti jovedelmink 3-4 sza-
zalékat fogja felemészteni 1983-ban.

O. L.: A KGST egylttm(kddést nem
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néz6épontjabol

szabad homogén maodon értékelni, hiszen
az egyes orszagok helyzete és lehetdsé-
ge igen kulonbdz6. Hangstlyoznom kell
azt 1S; hgy 1982-ben a KGST-rszagok
kozotti kilkereskedelmi forgalomban a
kétoldalu szallitasi fegyelem er&sodott, s
remélhetéleg 1983-ban is ez lesz az
iranyzat. A KGST-orszagokkal folytatott

gazdasagi egylttm(ikoddés népgazdasa-
gunk egyik legfontosabb stabilizalé té-
nyezdje.

M. l.: A KGST-orszagok egészséglgyi

berendezéseket gyarté ipara, de az ipar
sok mas szektora is — exportorientalt.
Ez logikusan megkdvetelné, hogy az
érintett vallalatok a harmadik piacokon
jobban torekedjenek kozos tevékenység-
re. A vallalatoknal ez a készség fejlédik,
de az egyes orszagok bels6 gazdasagi sza-
bélyoz6inak merevsége, dsszehasonlitha-
tatlanaga miatt keves a E példa. Ugy
vélem, hogy a harmadik piacon valo
egyittmikodés feltételrendszerét sirg6-
sen ki kellene alakitani a KGST-orsza-
gokban, mert ez a konvertibilis export
-bévitésének egyik hatékony eszkoze.

R. A.: Ha a KGST egylttm(kddés meg-

oldatlan kérdéseir6l  beszélink, nem
hagyhatjuk figyelmen kivil az infra-
struktira altalanos fejletlenségét. Gon-

doljunk példaul a vasuti szallitasok koz-
ismert problémaira. Ez jelenleg a szer-
z6déses kotelezettségek teljesitését is ve-

szélyezteti. E tekintetben nagy javulast
kell elérni.
YV. |.: Hogyan tikroz6dnek az el-

mondottak az 1983. évi tervben és sza-
balyozé rendszerben?

B. A.: Az elmondottak jelent6sen be-
folyasoljak a magyar népgazdasag, gaz-
dasagpolitikdnk mozgasterét. A  kil-
gazdasagi egyensuly javitdsa az alapve-

t6 feladat; 1983-ban konvertibilis devi-
zakban az ideinél nagj-obb aktivumot
kell elérni, a transzferabilis rubelben el-
szamolt aruforgalom passziv egyenlegét
pedig szamottev6éen csokkenteni kell.
Ezért 1983-ban az exportnak 7 szazalék-
kal kell nénie, az import Iényegében
csak az 1982. évi szinvonalon maradhat.

M. I.: Az exportosztonzés mértékei sze-
rintem sok esetben nem érik el a valla-
lati ,ingerkisz6b6t”, mert sok feladatot
viszonylag kis eszkoztdbblettel akar meg-
oldani.

K. D.: Az export szintentartdsa napja-
inkban szintén jelentdés vallalati er6fe-
szitést kivan és ezért az Osztonzést he-
lyesen erre is kiterjesztették.

M. I: Szefinem a Kiviteli tobbletet el-
s@sorban a gazdasagos exporttal kell el-
érni és az 0sztdnzésnek is erre kell kon-
centralnia. Sajnos ma ugy tlinik, hogy
a rendelkezésre all6 kdzponti forrasok
1983-ban is szétforgacsolodnak majd a
kulonb6z6 célok dsztonzése kozolt.

Ami a vallalat gazdalkodasi mozgas-
terét illeti, az a tapasztalatom, hogy a
gazdasagpolitika helyes szandékai és a
lehet6ségek nem mindig 6sszehangoltak.
A vallalati 6nallésag ugyanis csak elvi
lehet6ség marad, ha annak anyagi fe-
dezete nem all rendelkezésin, vagy nem
ott. ahol azt a leghatékonyabban lehet
felhasznalni. Ami a Kkiviteli, nehézsége-
ket illeti, nem szabad a vildgtendencia-
kat mechanikusan a magyar viszonyok-
ra kivetiteni. A magyar export kis mé-
retei — kevesebb, mint 1 szazaléka a vi-
lagkereskedelemnek — sajatos piaci
orientacioja lehetévé teszi, hogy a de-
konjunktaraban is megtalaljuk azokat a
réseket, amelyek kihasznalasaval az ex-
port novelhetd. E rést azonban csak azok
a vallalatok tudjak megtalalni és kihasz-
nalni, amelyek jelen vannak a piacon

Gepipari termelés és export

A 80-as évek elején a t6kés orszagok-
ban kialakult valsag, kiléndésen a magas
kamatszint, hatrdnyosan befolyasolta a
beruhazasok alakulasat. Ez jelent8sen
visszafogta a gépipari berendezések iran-
ti keresletet.

A beruhédzasi javak termelésének alakulasa
(1975 = ino)
1978 1979 1980 1981 1982
[ n. év
USA 121 129 132 138 132
Kanada 14 119 115 117 100
Japéan 122 134 151 157 165
Ausztria in 132 140 135 128
Franciaorszag l107 110 109 117 -
NSZK 112 118 120 128 122
Nagy-Britannia 99 100 98 90 95
Olaszorszag 115 123 140 149 153
Svédorszag 93 98 98 9 el
Forrads: Main Economic Indicators, 1982
augusztus. \
A gépipari termelést orszagonként

vizsgalva, meglehet6sen eltér6 a kép. Az
USA gépgyartasa az 1980. évi megtorpanas
és az 1981. évi mérsékelt emelkedés utan
idén szamottevéen visszaesett. A legfris-
sebb jelentések szerint sem kedvezdbb a
helyzet. A szerszamgépipar juliusi rende-
lésallomanya 44 szazalékkal alacsonyabb
volt, mint egy éve, az els6 6 honap ren-
deléseinek értéke pedig 50 szazalékkal
maradt el a tavalyi els§ félévi szintt6l.

Japanban 1981-ben a beruhazasi javak
termelésének ndvekedése az el6z6 évek
dinamikajahoz képest mérsékl6dott, 1982
els6é negyedében kissé élénkilt. Az NSZK-
ban a beruhazasi javak gyartasa 1980-
ban és 1981-ben stagnalt, mig ez év elsé

negyedében szerény mértékben emelke-
dett. A Kkiladtdsok azonban nem kedve-
z6ek. A beruhazasi javakat gyartd szek-
torban janiusban az atlagos rendelésallo-
many 4,4 honapra kototte le a kapacita-
sokat, szemben a tavalyi 4,8 honappal.

A beruhdazasi javak gyartasaban Fran-
ciaorszag jelent6s boévilést ért el 1981-
ben, de erre az évre itt is kedvez6tlenek
a Kkilatadsok. Kulénosen 1981 utolsé ho-
napjaiban romlott a helyzet, mivel az al-
lamositas hatalya ala esé konszernek fel-
fliggesztették a beruhazasaikat és ezzel a
francia gépipar jelent6s megrendelések-
t6l esett el.

Anglidban az évek oOta tartd termelés-
visszaesés utan, ez év elejét6l élénkilés
tapasztalhatd. Jelenleg Olaszorszag az

egyetlen fejlett t6kés orszag, ahol a be-
[qutgézési javak gyartasa évek dta fejlé-
ik.

A gépipar fejl6dését nagy mértékben
a beruhazasok alakuldsa szabja meg.
1981-ben a nyugat-eurdpai orszagokban
jelentésen (3,6 szazalék) csdkkentek a be-
ruhdzasok es az 1982-es helyzet sem ked-
vezd. Egyes becslések szerint 2,5 szazalé-
kos, az optimistabbak szerint csak 1 sza-
zalékos beruhézasi visszaesésre lehet sza-
mitani. A legutébbi becslések szerint az
USA-ban 4 szazalékkal alacsonyabb a
vallalatok beruhazasa, mint tavaly. Ja-
panban 15 szazalékos beruhazasi mér-
séklédés valdszinl ez évben.

A jelenlegi beruhazasoknak f6 hajto-
ereje az energiatakarékossag és a racio-
nalizalas. Jelentds beruhdzasok vannak a
technologiai szint emelése érdekében az
elektronikai iparban és a robotgyartas-
ban. A kiilonb6z6 agazatok termelése is
ennek megfelel6en alakult. Emelkedett az
elektronikai ipar egyes teriiletein az
erémdvi és banydaszati berendezések
gyartdsa. Ezzel szemben tovabb mér-
sékl6dott a fogyasztasi —cikkek — f6-
leg a személygepkocsik és egyes haztarta-
si elektromos berendezések —, valamint
a mez8gépek termelése. E tendencia va-
l6szinlleg folytatodik a jovd év elején is.

A fejlett t6kés orszagok kiilkereske-
delmi forgalmaban — a korabbi dina-
mikus ndvekedés utdn — 1981-t6l lassu-
las tapasztalhat6. Az OECD-orszagok
0sszexportja minddssze 2,5 szazalékkal
emelkedett, az el6z6 évi 4,3 szazalékkal
szemben. Az 1982. évi exportndvekedést 2
szazalékra becsulik.

Az elmualt néhany évben a gépipari
termékek exportja dinamikusabban fej-
16dott a termelésnél, ugyanakkor az 6sz-
szes export ndvekedéséhez viszonyitva
lassulas tapasztalhaté. Ez els6sorban a
nyugat-eurdpai orszagoknal érzékelhetd,
ahol a belféldi kereslet mérsékl6dés ha-
tdsara az egymas kozotti forgalom lany-
hult, élénkilés csupan a fejl6d6é orszagok
iranyaban tapasztalhato.

Az 1981. évi gépipari exporttermék-
csoportok szerint valtozatos képet mutat.
A legtobb nyugat-europai orszag
szerszamgép Kkivitele jelentdsen vissza-
esett, ugyankkor az USA és Japan sza-
mottev6éen novelni tudta eladésait 1980-
hoz viszonyitva. Hasonld tendencia érvé-

és olykor az atmeneti veszteség kocka-
zatat is vallaljdk a piac megtartasa és
a jovG6beni lehet6ségek érdekeben.

Visszatérve a szabalyoz6 rendszerre,
célszer(i lenne erdsiteni azt a torekvést,
hogy a hatékonyabban dolgéz6 vallala-
tok az er6forrdsokhoz kedvezébb feltéte-
lekkel juthassanak, mint az alacsony ha-
tékonysagltak. Erre mar sok hatarozat
utalt, de kevés és lassi a tényleges el6-
rehaladés.

L. P.: A hatékonysagnak azért kell a
kényszer mellett az 0sztonzés elemeit tar-
talmaznia, mert a népgazdasagban nem-
csak egyensulyhidany, hanem telesitmény-
hiany is van.

R. A.: Ugy gondolom, meg kell kiilén-
boztetnliink azokat a kényszerl intézke-
déseket, amelyek indoka a kiilsé és bels6
egyenstly  megszilarditasa, vagy az
egyensulyromlas megakadalyozasa, azok-
tol az egyre Szikségesebbé valé lépések-
tél. amelyek arra hivatottak, hogy 0sz-
ténozzék a hatékonysagot, megalapozzak
a kibontakozast. Remélem, hogy az ope-

rativ  jellegli  korlatozé intézkedések,
amelyek ma létfontossagliak, nem val-
nak tartéssd, nem valnak rendszerré,

mert ez nemcsak gazdasagiranyitasi rend-
szeriink tovabbfejlesztésének kovetelmé-
nyeivel lenne ellentétes, hanem végsé
soron a gazdasagi-tarsadalmi fejl6dést
is akadalyozna.

B. A.. Ez fontos gondolat! Az 1983-
ban a hasznosan kialakithaté lehet&sé-
geink valoszinlleg kimeriilnek és foko-
zatosan at kell térni olyan megoldasok-
ra. amelyek hosszabb tavon is 0sszhang-
ban lesznek a gazdasagiranyitasi rend-
szer alapelveivel.

M. 1: A kényszerintézkedések jobban
elviselhetéek a vallalatok szamara, ha ez-
zel parhuzamosan a kibontakozas lehe-
téségei is formalodnak. Minden helyzetre
cselekvési programot kell kidolgozni és
a tavlatokat fel kell vézolni.

YV. I.: Mondanivalénk lenne még b6-
ven. de a felvazollak is tAmpontot ad-
nak olvasénknak, hogy kialakitsak az
1983. évi varhato fejlodésre vonatkozo
kdvetkeztetéseiket. K6szondm a beszél-
getést.

nyesilt a textilipari gépek exportjanal is.
A f6bb eurdpai gyartéok kivitele 9 szaza-
lékkal maradt el az el6z6 évi szinitl. A
legjelent6sebb traktorgyarték exportja
1981-ben 8 szazalékkal, a mez6gépek Ki-
vitele 3 szazalékkal csokkent, els6sorban
szintén az eurdpai orszagok visszaes6 el-
adasai miatt. A vegyigépipar valsagaga-
zatnak tekinthetd, csokkent a kereslet és
az export, a forgalom csak a fejl6d6 —
els6sorban a délkelet-azsiai — orszagok
és a szocialista orszagok felé bévilt.
1981-ben az erém(vi berendezések
exportja, féleg a nyugat-eurépai orsza-
gokban és Japanban emelkedett, ugyan-
akkor az USA-ban visszaesés voll tapasz-
talhatdé. Az elektromos gépek, valamint az
elektromos haztartasi gépek exportjaban
az USA és Japan ért el eredményeket az
eurdpai orszagokkal szemben.
_ Az elektronikus berendezések kozil
1981-ben a szo6rakoztatd elektronika ex-
portja bizonyult a legsikeresebbnek 33
szazalékos novekedéssel, az ipari beren-
dezések Kkivitele csupan 10 szazalékkal
bévilt, mig az alkatrészeké stagnalt. A
legnagyobb exportnévekedést Japan és az
USA érte el.

A gépjarmivek kozil 1981-ben a sze-
mély- és tehergépkocsi-export mintegy 3
szazalékkal csokkent, az autdbuszkivitel
viszont 8 szazalékkal emelkedett.

A gépipari import — dollarértékben
szamitva — 1981-ben az USA-ban és
Angliaban jelent6sen bévilt, a tobbi eu-
ropai orszag importjara a stagnalas a
jellemzé.

A fejlett t6késorszagokban a gépipari
berendezések termel6i ara az elmult
években jelentésen emelkedett. Az OECD-
orszagokban a termel6i arak novekedése
1980-ban meghaladta az inflacié ltemét,
majd 1981-t0l e termékcsoportnal is a
mérsékl6d6é novekedési Gtem érvényesilt.
Az exportarak a termeldi araknal kisebb
mértékben emelkedtek, esetenként csok-

kenés is bekovetkezett. Ez azonban a
legtobb esetben arfolyamvaltozasokbdl
adédott.

A nehéz gazdasagi helyzetben nagyobb
szerepet kapott a feldjitas, ennek megfe-
leléen az alkatrészek exportarai — kivé-
ve az elektronikai ipart — gyorsabban
emelkedtek mint a kész berendezéseké.

1981-ben a gépek és berendezések ara
altaldban az inflaciés ratdkat kovette.
Kismérték( arcsokkenés, illetve stagnalas
jellemezte a'személy- és tehergépkocsik,
valamint a szerszdmgépek piacat, jelen-
tésebb  arcsdkkenés a  szdrakoztatd
elektronikai termékeknél kovetkezett be.
Az 0j és magasabb technologiai szintet
képvisel6 berendezések azonban kedvezd

arszintet értek el. .
Dr. Mike Zsuzsa
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A forgalmiadd-statisztikak alapjan
1977-ben Ausztriaban tobb mint 328 000
vallalat md{kodott, 59 szazalékuk —
19250 cég — végzett exporttevékenysé-
get. Erdekes az id6beli 6sszehasonlités:
az 1964-ben mi{kodd 441 000 véallalatnak
mindodssze 15 szazaléka exportalt. Ti-
zenharom év alatt tehat, mikézben ne-
gyedével csokkent a vallalatok szama, a
vilagpiacra valé kilépés kockazatat val-
lal6 gazdalkod6 egységek aranya a ha-
romszorosara n6tt. Ugyanezen id6szak
alatt az Osszesitett vallalati forgalomban
a kivitel részesedése az exportalé val-
lalatok szdmanak novekedéséhez képest
sokkal lassabban emelkedett. Vagyis: tébb
vallalat korabbi, kizarélag belsé piacra
orientalt tevékenységével felhagyva nyi-
tott a kalféldi piacok felé — allapitja
meg Jan Stankovsky osztrdk kozgazdasz
elemzésében.

Méretnagysag

A forgalmiadoé-statisztikdk lehet6séget
adnak a vallalati méretnagysag és az
exportorientdcié kapcsolatanak vizsga-
latara is.

A forgalom szerkezete vallalati méretnagysag
szerint (szdzalékos megoszlas)

Az adatokbol kitlinik, hogy az export
legnagyobb részét az évi 100 millié
schillingnél nagyobb forgalmd nagyval-
lalatok adjak. A nagyvallalati katego6-
rian belil nem a legnagyobbak, hanem
a ,,kézépnagyok” — évi 500—1000 mil-
lio schillinges forgalmat lebonyolitd val-
lalatok — a legexportorientaltabbak;
itt a vallalatoknak mintegy haromnegyed
része exportal. Ennek részben az a ma-

gyarazata, hogy a legnagyobbak kozott
tobben koziizemi funkciokat latnak el
Erdekes, hogy a legexportorientaltabb

.k0zépnagyoknal” sem magas a valla-
latok exportintenzitasa: e vallalatok for-
galméaban a kivitel 26,6 szazalék volt.

A kozépvallalati kategdriaba tartozo
véllalatok az osztrdk kivitelnek t6bb
mint egyotdodét adjak. Az d&sszforgalom
nagysaga alapjan Itt*is jelent6sek a Kki-
lénbségek. Az évi 10 millié schillinget
meghalad6é forgalmd vallalatokra esik a
kivitel legnagyobb része. A 10 millio
schillinges ,blvos hatar” alatt marado
»Kiskdzep” vallalatok exportorientaltsa-
ga 0Osszességében csekély, kozelebb all-
nak e tekintetben a kisvallalatokhoz,
mint a sajat kategéridn beluli nagyobb
kozépvallalatokéhoz.

Az egymillié schillingnél kisebb éves
forgalmat lebonyolité kisvallalatok je-
lent6sége a teljes Kivitelben Osszessé-
gében jelentéktelen. Ugyanakkor az ex-
portintenzitdsi mutaté éppen ebben a
kategdriadban a legmagasabb: a tobb
mint 200 ezer kisvallalat kézil mintegy
3 ezer folytat exporttevékenységet, és
Osszforgalmuk egyharmadat a Kivitel

teszi ki. Ezek az  igen erBsen export-
orientalt kisvallalatok részben hatarko-
zeli telephellyel rendelkeznek, részben

egy-egy exportcikkre szakositottak ter-
melésuket. A Kozds Piac és az EFTA
megallapodasaval létrejott vamlebontas

AUSZTRIA

Vallalatok a kiilpiacon

a kis- és kozépvallalatok korabbinal in-
tenzivebb exporttevékenységét eredmé-
nyezte Ausztriaban.

Vezetnek
a részvenytarsasagok

A vizsgalat Gjraértelmezte a nagyval-
lalati kategoériat, amelybe itt az 1000 f&-
nél tobbet foglalkoztaté véallalatok tar-
toznak. Altalanossagban a vallalati mé-
retnagysag novekedésével parhuzamosan
né az export aranya az dsszes forgalom-
ban. Néhany iparagban azonban, igy az
Gvegiparban, textiliparban, villamos-
iparban, motorgyartasban, flirésziparban
és a papirfeldolgoz6 iparban a nagyobb
méret nem biztosit exportelényoket.
Ezen ipardgak vallalatainak exportfor-
galmi részesedése megkdzelitéleg azo-
nos a kozépvallalati és nagyvallalati ka-
tegoriaban. A konfekcidiparban, bér-
iparban, vegyiparban, vas- és acéltermé-
kek gyartasaban, a szallit6 jarmivek
gyartasaban, fafeldolgozasban és papir-
gyartadsban viszont éppen forditott az
Osszefliggés. Az exportforgalomnak az
0sszes forgalomban valo részesedése alap-
jan a nagyvallalatok legkevesebb két-
szer annyit exportalnak mint az iparag-
ba tartoz6 kdézépvallalatok.

Ami a regionalis megoszlast illeti,
1978-ban a teljes osztrak kivitel 41,1 sza-

zaléka Bécsb6l szarmazott. Ez arra utal,
hogy egyrészt az osztrak kereskedelmi
vallalatok a bels6 piacra orientalédtak,
ahol jelentéségik az 6sszforgalom meg-
oszlasa alapjan az iparvallalatokkal ve-
tekszik (ipar 37,5, kereskedelem 33,7 sza-
zalék). Mésrészt az 4gazat kivitelét vi-
szonylag sok, de viszonylag Kkis érték-
ben exportalé vallalat adja. Kilonbsé-
gek tapasztalhatok az egyes tartomanyok
kézott az exportforgalom és az osszfor-
galom aranyat tekintve. Az atlagnal —
10,8 szazalék — masfélszer, illetve majd-
nem kétszer magasabb az exportiorgal-
mi részesedés a jelentés nehéziparral
rendelkez6é Fels6-Ausztriaban, illetve a
svajci és a nyugatnémet piacok kozvet-
len vonzaskdrébe tartozé Voralberg'ben.
Az atlagtdl lefelé legnagyobb meértékben
Csehszlovakiaval, illetve Magyarorszag-
gal hlatéros Als6 Ausztria és Burgenland
tér el

1977-ben az osztrdk kivitel kozel 40
szazalékat a részvénytarsasagi formaban
mkdéd6é vallalatok adtak, s exportjuk
osszforgalmiknak kb. egyotodét tette Ki.
E vallalati csoportba esik a nagyvallalati
kategéria (100 milli6 schilling feletti
forgalom) exportjanak fele. A korlatolt
felel6sségli tarsasagok kb. 28 szazalékkal
részesednek a teljes osztrak Kkivitelb6l,
exportorientaltsaguk az exportforgalmi
részesedés alapjan negyedével kisebb a
részvénytarsasagokénal. A személyi tu-

Philips: csomagterv
a versenybenmaradasert

A tébb mint kilencven esztenddvel ez-
el6tt alapitott holland elektromosipari,
elektronikai céget, a Philips-et a japanok
nyomasztd versenye, valamint az elhd-
z0dd recesszio arra késztette, hogy gyors
és jelent6s valtozasokat hajtson végre
termelési szerkezetében, szervezeti és
vezetési rendszerében. A 341 ezer dol-
gozdt foglalkoztatd transznacionalis val-
lalat vezet6i arra szamitanak, hogy a
két éve megkezdett vératdmlesztés ered-
ményeként sikeresen ,,megszorithatjak”
a japan konkurrenciat.

K+ Fosszevonas

A cég vezetfit az késztette gyors cse-
lekvésre, hogy a novekvd eladasok elle-
nére meredeken csokkent a profit a het-
venes években.

A Philips netté profitjaAnak alakulasa
[millié gulden]
A felmérések azt mutattdk, hogy a

profit lemorzsolédasanak egyik f6 oka
az, hogy az elmult években a bérkoltsé-
gek jobban emelkedtek Hollandiéban,
mint az Egyesilt Allamokban és. Japan-
ban. A profitvisszaesés okai kozott szere-
pel még a versenytarsak termelésének
nagyfoku automatizaltsaga. Tual széles-
nek taladltatott a cég termékskalaja, s az
értékesitési rendszer sem felelt meg a
kor és az élez6d6 verseny kovetelmé-
nyeinek.

Tovabbra is ,megnyugtaté” volt vi-
szont a Philips kutatasi és fejlesztési te-
vékenysége. A vallalat K + F kdltségve-
tése évente mintegy 1 milliard dollar,

vagyis az eladasok értékének 6-7 szaza-
léka. Az 1980-ban megkezd6dott ver-
senyképesség helyreallitdé program a ku-
tatasi es fejlesztési tevékenységben csok-
kentette a Philips-leanyvallalatok  6n-
allésagat. A korabbinal kevesebb, Ossze-
sen nyolc laboratériumba koncentraltak
a fejlesztést, 15 ezer kutat6d részvételével.
(Erdemes megjegyezni, hogy a Philips
fejlesztési kiaddsa azonos az IBM-ével.)

A gyartmanystruktara atalakitasa so-
rdn 20 kisebb vallalatot bezartak, illet-
ve nagyobb egységekbe olvasztottak, s
bizonyos periférikus jelentéségl uzlet-
agakat elhagytak. Az Eur6paban foglal-
koztatott dolgozdk szamat az atszervezé-
sek kovetkeztében 200 ezerr§l 165 ezerre
csOkkentették. Az értékesitési haldzatot
regionalis méretekben szervezték meg,
illetve szervezték 0jja, s a koradbbinal
nagyobb ©Onallésagot adtak a helyi kez-
deményezéseknek. A sok iranyl racio-
nalizalas hatéasara idén mar jelent6s
termelékenységndvekedést regisztralhat-
tak a Philipsnél.

A vildagméretl tevékenység — a cég
vezetdinek véleménye szerint — meg-
kdéveteli a Philipst6l, hogy egyilttm(ikod-
jon a versenytarsakkal. Targyalnak a
sokoldaltd kooperaciorél az American
Telephone and Telegraph-fal és még tébb
kisebb céggel, ugyanakkor nem hanya-
goljak el a részesedés-szerzési tevékeny-
séget sem. A kanadai Micom elektro-
nikai cég részvényeinek mar a 80 szaza-
lékat szerezte meg a Philips, érdekeltség-
re tett szert a Westinghouse fényforras-
gyartd részlegben, valamint — tdobbek
kozott — a Magnavox és a Signetics sz6-
rakoztato-elektronikai és félvezetégyar-
té vallalatban. Az is er@siti Eurépan ki-
vili tevékenységét, hogy megvasarolta a
japan Marantz gyarat, a szo6rakoztato-
elektronikai agazat egyik patinds cégét.

A Philips  er6teljesen  terjeszkedik
Nyugat-Eurépaban is; csaknem 25 sza-
zalékot ér el t6kerészesedése a nyugat-
német Grundigban, s a kozelmultban
megvasarolta az egyik francia lampa-
gyartd céget. De mas is arra utal, hogy
a Philips a széles korl nyugat-eurdpai
egyuttmikodés megteremtésének a hive
és szorgalmazoja. Dekker, a cég elndke:
.csak abban az esetben lehet sikeresen
felvenni a jov6ben a versenyt az ame-
rikai és a japan gyartokkal, ha sikeril
kontinensiink nyugati felén egy egysé-

lajdont tarsasagok az osztrak export kb.
32,0 szazalékat adjak. A viszonylag ala-

csony exportorientacio ellenére az ex-
portban jatszott szerepik jelentés: a
kisvallalati export 80, a kozépvallalati

export tobb mint 60 szazalékat adjak.

Hianyzo tevékenységek

Ausztriaban ma szinte teljesen hia-
nyoznak a kereskedéhazak. Ez negativ
kovetkezményekkel jar: az osztrak ex-
port tertileti koncentraci6ja a legmaga-
sabb Nyugat-Eurépa orszagai kozott, és
nagy a kivitel aruszerkezeti és vallalati
meretkategdria szerinti  koncentracioja
is. A termel6 véllalatok kdzvetlen ex-
porttevékenysége els6sorban f6 termé-
keikre szoritkozik, komplett berendezé-
sek esetében nehezen tudjak a févallal-
kozoi szerepkdrt betdlteni.

A kimondottan a kiilkereskedelemre
szakosodott kereskedelmi véallalatok a
teljes osztrak kivitelb6l alig 15 szazalék-
kal részesedtek. Ez sem egyenletesen osz-
lik meg a gazdasag kilonb6z6 szférai-
ban, mivel e vallalatok tev'-krny égé f6-
ként egy teriletre, a kelet—nyugati koz-
vetit6  kereskedelemre koncentralédik,
ahol szerepik meghataroz6 jelentdség(.

Az exportra szakosodott kereskedelmi
vallalatok hianya — osztrak szakembe-
rek véleménye szerint — a kicsi, nehe-
zen megdolgozhatd piaci szegmensek el-
hanyagolasahoz vezetett. A Kkis- és ko-
zépvallalatok pedig még nagyobb szam-
ban vallalnak a kilpiacra iranyuld ter-
melést, ha az ,exportkiiszob” atlépésé-
ben segitséget kapnanak. A hiany oka
egyrészt, hogy Ausztridban a nagy ipar-
vallalatok jelent8s részben, vagy teljes
egészében allami tulajdonban vannak,
mig a kereskedelmi vallalatok magantu-
lajdonban. Masrészt: a kockazatot val-
lal6 mobil téke régdta ,hianycikk” az
osztrak gazdasagban.
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ges elektronikai programot kidolgozni,
illetve megvaldsitani”. A Philips szeret-
né egységbe kovacsolni a nyugat-eurd-
pai elektronikai ipart, ennek érdekében
rs. Kézos Piacnal is szorgalmazza a koor-
dinacié megteremtését. Az elndk szerint
csak egy kozds iparagi politika ered-
meényezhet sikert a tengerentdli verseny-
tarsakkal szemben.

‘Nemcsak
részintézkedések!

Ezen a téren ugyanis a Philips meg-
felel6 és igen sok kedvez6tlen tapaszta-
lattal rendelkezik. Ma mar kevesen em-
lékeznek, hogy az elsé képmagnét a vi-
lagon a holland cég hozta forgalomba,
1972-ben. Két esztend6vel késébb  vi-
szont a japanok ugyanezzel a termék-
kel megkezdték a vilag ,elarasztasat”, s
a holland cég — mert egyedil volt —
szinte kiszorult a piacrol. Még ma sem
sikerilt jelent6sen csokkentenie az id6-
kézben utcahossznyi vezetésre szert tett
japanok el6nyét. Hasonl6 az eset a
magnetofonkazettakkal is. A kazetta is
Philips-talalmany, ennek ellenére meg-
lehetésen alacsony a cég részesedése a
vilag kazettdsmagno-gyartasaban.

Tanulva az eseményekb6l, a Philips a
legujabb termékének fejlesztésével és
piacra dobasaval a korabbinal joval 6va-
tosabb. A Sonyval egyitt fejlesztette ki a
digitalis lemezjatszot, amely 1983-ban
keril nagyobb mennyiségben'a piacra.
Az el6re becslések szerint jov6ére a Phi-
lips 70 ezer digitalis lemezjatszot hoz
forgalomba. A versenyben maradas ér-
dekében tdobb japan elektronikai céggel
egyltt a Philips részt vesz a video-
kazettak szabvanyositdsanak munkalatai-
ban is.

A Philips esete a versenytarsak szama-
ra is jol példazza, hogy az ,id6ben ébre-
dés” nyoman végrehajtott termelési és
szervezeti valtoztatdsok sokat segithet-
nek a vallalat versenyhelyzetének a ja-
vitasaban. Altalaban nem elégséges csak
részintézkedéseknek a meghozatala, ha-
nem folyamatos megujhodasra van szik-
ség a fejlesztés, a termelés és az érté-
kesités teriiletén is. A Philips ,,csomag-
terve” azon a felismerésen alapul, hogy
a piaci sikerekhez nemcsak jobb fejlesz-
tési tevékenység, valamint magasabb mi-
néségli munka sziikséges, hanem elen-
gedhetetlen az 0j kutatadsi eredmények
és technologiak azonnali alkalmazasa is.
Az elbrebecslések szerint a holland cég
idei eladéasainak értéke eléri a 16,3 mil-
liard dollart, s a tavalyinal a profit is
szamottevéen magasabb lesz. A ,vérat-
Omlesztés” tehat két év eltelte utan is-
mét versenyképessé tette a Philipset.

G. —SZ.

1982. DECEMBER 9



Strukturavaltozas Nyugat-Eurdpa

feldolgozoiparaban és kiilkereskedelmeben

A gazdasagi valsag, két nagy olajar-
robbanas kovetkeztében a gazdasagi no-
vekedés Uteme vilagszerte visszaesett, a
gazdasagpolitikusok figyelme ma elsgsor-
ban a strukturdlis alkalmazkodas, a
strukturavaltas felé fordul. A nemzetkd-
zi szervezetek, az egyes orszagok gazda-
sagkutatdival, statisztikusaival egyetem-
ben ugyancsak reagaltak erre a fejle-
ményre. Az NSZK nemzeti szamlarend-
szerében példaul 1979 decemberétél —
a kormany kérésére — a feldolgozoipart
a korabbi 9-cel szemben 31 iparagra
bontva figyelik meg. Az ENSZ Euro6pai
Gazdasagi Bizottsaga pedig mar masodik
alkalommal ko6zol részletes, nemzetkdzi
Osszehasonlito elemzést Nyugat-Eurdpa
feldolgozdiparanak strukturalis atrende-
z6désér6l. (Az ENSZ Eur6pai Gazdasagi

Bizottsdga altal készitett tanulmany a
KSH ,Vilaggazdasadgi Dokumentumok”
sorozatdban magyar nyelven is megje-

lent.!

Az 1980-as évekkel foglalkoz6 els6, va-
lamint az 1970—78. éveket elemz6 maso-
dik tanulmany alapjan valaszolni lehet
arra a kérdésre, hogy .az 1973—74. évi
els6 olajarrobbanas hogyan befolyasolta
a nyugat-eurdpai feldolgozdiparban maér
a 80-as évek soran megfigyelt struktura-
lis valtozas iranyat és Utemét.

Az olajarrobbands hatasara a vizsgalt
9 orszagban (Belgium, Finnorszag, Fran-
ciaorszag, NSZK, Olaszorszag, Hollandia,
Norvégia, Svédorszag és az Egyesilt Ki-
ralysag) a feldolgozdipari termelés ndve-
kedési iranyzatdban torés, tUtemcsokke-
nés kovetkezett be. A termelés nodveke-
dési Gteme egyes orszagokban val6jaban
mar 1970 és 1973 kozott is mérsékl6dott,
mig masokban gyorsult. Az altalanos las-
sulds mellett az orszagonkénti Utemki-
lonbségek tovabb fokozodtak.

A foglalkoztatottsag is hasonl6an ala-
kult. A kilenc orszag kozil négyben mar
1970 és 1973 kozott csokkent a foglalkoz-
tatottsag. 1973 és 1978 kozott viszont
Olaszorszag kivételével minden orszag-
ban csdkkent a foglalkoztatottsag, nétt a
munkanélkiliség. A feldolgozdipari ter-
mel6i arak viszont ,toretlenil”, egyre
gyorsulé utemben emelkedtek.

A véaltozas mérése *

A struktira, illetve a struktUravalto-
zas széles korben elterjedt, bar gyakran
pontatlanul hasznalt fogalom. Jelen eset-
ben a folyé- és valtozatlan aras termelés
és a foglalkoztatottsag szazalékos meg-
oszlasat. illetve ennek valtozasat vizs-
galjuk 18 iparag alapjan. llyen értelem-
ben a struktiravaltozas az egyes ipar-
4dgak novekedési Gtemkilonbségétsl fugg.
Altaldban csak a tartos temkilonbsége-
ket tekintjik struktaravaltozasnak, bar
ennek elkilénitése maddszertanilag nem
egyszerd.

A strukturalis valtozas indexe két id6-
pont kozott az egyes agazatok szazalékos
aranyaiban bekOvetkezett valtozasokat
mutatja &sszevont formaban. (Pontosab-
ban a szazalékban kifejezett aranyvalto-
zasok abszolit értékeit Osszegzik, majd
elosztjak kettével.) A vizsgalat eredmé-
nyei alapjan az a kovetkeztetés adodik,
hogy a 70-es évek soran a struktdraval-
tozas lUteme a 60-as évekhez viszonyitva
lassult. Folyé arakon mérve a struktura-
valtozas lteme gyorsult, ezt azonban az
érar.ié\,nyok nagymérvi megvaltozasa idéz-
te el6.
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A feldolgozéipari termelés novekedése és a
strukturéalis valtozds mértéke kilenc nyugat-
eurépai orszag feldolgozéipardban
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A termelés évi atlagos
novekedési lteme 6,3 2,5
A strukturélis valtozés
mértéke
hozzdadott érték alapjan
(folydéron) 4,7 57
hozzaadott érték alapjan
(valtozatlan 4&ron) 7.4 6-9
foglalkoztatottsdg alapjan 58 4,4
Az adatok alapjan jogos a kérdés:

van-e 0sszefliggés a termelés noévekedé-
se és a strukturavaltozas Uteme kozott.
A szazadforduloig visszatekint6 adatok
arra utalnak, hogy 1970-ig Nyugat-Eux6-
paban a termelés strukturalis valtozasa-
nak mértéke szorosan 0sszefliggdtt az
Ossztermelés novekedésének Gteméi’el.
Az 1970-es években bekdvetkezett valto-
zas lényege 3Z, hogy bar a termelés
strukturalis véaltozdsa valamivel lassubb
Utemd volt, mint a 60-as években, de
gyorsabb annal, ami a termelés (temé-
nek visszaesése mellett varhaté lett vol-
na.

Hasonlé modszerrel vizsgalva az ENSZ
agazati osztalyozasanak megfeleléen cso-
portositott magyar feldolgozoipart: a
70-es években a termelés strukturélis
valtozasanak Uteme a nyugat-eurdpai at-
laghoz hasonlé volt. Figyelembe véve
ugyanakkor azt, hogy a valtozas az 0ssz-
termelés gyorsitemd ndvekedése mellett
ment végbe, a struktira maddosulasat vi-
szonylag lassinak mindgsithetjik.

Az érinteti iparagak

Nyugat-Eurépa feldolgozoiparaban a
70-es évek soran — a konjukturalis moz-
gasokkal egyitt — a kovetkezd alapvet6
valtozasok mentek végbe: a valtozatlan
aron mért termelésben a vegyi anyagok
gyartasa 10,8 szazalékrél 13 szazalékra,
a villamosipari berendezések gyartasa
8,9 szazalékrol 11 szazalékra novelte a ré-
szesedését. E két iparag el6retorése egy-
beesik a kovetkez6k aranyanak csokke-
nésével: a textil-, ruhazati és béripar (10
szazalékrol 8 szazalékra), a fémalap-
anyagipar (kohaszat) (9 szazalékrél 7,9
szazalékra), és a fémfeldolgozé ipar (83
szézalékrol 7,3 szazalékra). Altaldban a
magasabb szakképzettséget, korszer(ibb
technologiat igényld 4agak szerepe nétt,
mig a viszonylag munkaigényesebbek
visszaszorultak. A vegyianyagok gyarta-
saban ez a tendencia az olajarrobbanas
ellenére is érvényesilt.

A magyar feldolgozoipar termelésében
1 szazalékkal, vagy annal nagyobb mér-
tékben ndétt a vegyi termékek, valamint
a villamosipari gépek gyartasanak ara-
nya. Csdkkent ugyanakikor az élelmiszer-
gyartas, a textilgyartas, a fémalapanyag-
i.par és a fémfeldolgozo6 ipar részesedése.
A termelési szerkezet tehat a nyugat-eu-
répai feldolgozoiparéhoz hasonlé irany-
ban valtozott Magyarorszagon is.

A feldolgozoéipari termelés, valamint a
foglalkoztatottsag iparagi szerkezetének
atalakuldsa nem volt azonos intenzitasu
az egyes nyugat-eurépai orszagokban. Al-
taldban a termelési szerkezet valtozasa
gyorsabb volt, mint a foglalkoztatottsa-
gé, amelynek mddosulasa a 60-as évek-
hez viszonyitva lassuld Gtemd.

A feldolgozéipari termelés strukturéalis valto-

zadsdnak mértéke egyes nyugat-eurépai orsza-

gokban a hozzdadott érték (valtozatlan é&ron)
alapjan

Ausztria

Belgium
Finnorszég
Franciaorszag
NSZK

Olaszorszag
Hollandia

Norvégia
Svédorszég
Egyesilt Kirdlyséag
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Az egyes nyugat-eurépai orszagokban
az iparagi szerkezet valtozasanak ira-
nyaban nincs lényeges kiilonbség a 60-as
és a 70-es évek kozott. A termelési szer-
kezet atalakuldsanak intenzitdsa is ha-
sonld. Talan Franciaorszag az egyetlen
kivétel, ahol a termelési szerkezet val-
tozdsa a 70-es években gyorsabb ltemd
volt mind a tébbi nyugat-eur6pai orszag-
hoz, mind a 60-as évekhez viszonyitva.
Ez harom, az atlagosnal dinamikusabban
fejl6dé iparagnak tulajdonithaté. Ezek:
a villamosipari és nem villamosipari gé-
pek gyartasa, valamint élelmiszergyartas.
Nyugat-Europa tobb orszagaval ellentét-
ben a francia vegyipar ndvekedése lassu
ttemd volt.

A struktiravaltozas mellett az is meg-
figyelhet6, hogy az egyes orszagok egy-
mas kozott bizonyos iparagakra szako-
sodnak, mas iparagakbol viszont . kivo-
nulnak™ igy példaul Finnorszagban,
Norvégiaban és Svédorszagban a fa-, a
bator- és papiripar aranya magasabb az
atlagnal. Belgium és Olaszorszag a rela-
tive kis szakképzettséget igényld munka-
intenziv ipardgakra (textil-, ruhazati és
béripar). Hollandia az élelmiszer- és ve-
gyitermékek gyartasara, az NSZK a vil-
lamosipari gépek gyartasara, az Egyesilt
Kiralysag a fémfeldolgozé iparra, gumi-
iparra és Ujabban a nyomdaiparra sza-
kosodott.

A termelési struktira valtozasa tikro-
z6dik a kulkereskedelem aruszerkezeté-
ben is, bar ennek vizsgalata az ipar aga-

zati osztalyozasanak és a SITC kiilkeres-
kedelmi nomenklatiranak az 6sszehan-
golasat igényli és igy is csak a folyoaras
adatok elemzésére van lehet6ség. A vizs-
galt orszagokban az export iparagi 6ssze-
tétele lényegesen lassabban valtozott,
mint az importta: az export strukturalis
valtozasanak indexe 2,82, az importé 9,95.
Ezen belil a belga, a finn és a norvég
export szerkezeti valtozasanak feltlin6en
magas az Uteme, ugyanakkor kiilondsen
lasst az atrendez6dés az NSZK és Svéd-
orszag kivitelében. Paradox modon az
import iparagi szerkezete éppen Belgium-
ban, Finnorszagban és Norvégiaban val-
tozik a leglassabban. Az Egyesilt Kiraly-
saghan, az NSZK-ban és Franciaorszag-
ban a legintenzivebb a behozatal iparagi
Osszetételének véltozasa.

Hatédsok az exportban
és az importban

A nyugat-eurépai orszagok export és
import struktdrajaban kimutathaté ha-
sonl6 jellegl valtozasok alapvet6 iranya:
egyre n6 a feldolgozéipar fligg6sége a
nemzetkdzi specializaciotol. Mind az ex-
port, mind az import aranya emelkedett
a brutté termeléshez viszonyitva. Ezen
tilmenden a viszonylag magas szakkép-
zettséget igényld, tokeintenziv iparagak
aranya né mind az exportban, mind az
importban, .mig az alacsony szakképzett-
séget igényld, munkaintenziv iparagak
részesedése csokkent. Ezt az alapvetd
tendenciat modositja az a tény, hogy a
kilkereskedelem fontossaga forditottan
aranyos az orszag méreteivel.

A statisztikai elemzés feltarta, hogy
1973 utdn a nyugat-eurépai feldolgozo-
ipar szerkezetének valtozasaiban Iénye-

gében azok a tendenciak folytatddtak,
amelyek mar az olajarrobbanads és az
1974—75-6s recesszio el6tt is érvényesil-
tek, jollehet a struktdravaltozds teme
a 60-as évekhez képest némileg lassult.

Dr. Nagy Sandor

Idegenforgalmi propaganda-
kampany Franciaorszaghan

Az Orszagos Idegenforgalmi Hivatal
idei célkitlizései kozott Franciaorszag
»megdolgozasa” szerepel.

Miért éppen Franciaorszagra esett a
valasztds? Az NSZK és az USA utén
Franciaorszag a harmadik legnagyobb
turistakildé piac (nalunk a fejlett nem
szocialista orszagokbol beutazék szama-
nak 2 szazalékat adjak a francia beuta-
z0k.) A francidk utazasi kedve ellenall
a recesszionak, s a szabad id6 kulturalt
eltoltésének folyamata toretlen fejlédést
mutat.

A lehet6ségek korlatlanok — de csak
azok szamara, akik merészek, rugalma-
sak, Uj otletekkel jelennek meg a pia-
con. Azok az utazas-szervezOk, akik csak
hagyoméanyos utakat kinalnak, lemarad-
nak a versenyben. A mai energiadrak
mellett, Franciaorszag foldrajzi kozelsé-
ge a szO szoros  értelmében  helyzeti
elényt jelent a magyar utakat kinalék
szamara. Emellett a maéar kialakult jo
gazdasagi, kulturalis és politikai kapcso-
latok tudatosabb kihasznalasa is egyér-
telm( feladat, illetve lehet6ség az ide-
genforgalom szadmara. Ugyanakkor a
franciak kultara iranti fogékonysaga
olyan tényez6, amelyre épiteni lehet a
programajanlatok kidolgozasanal. A No-
votel szallodai lanc magyarorszagi meg-
jlelenése pedig tovabbi lancszemet je-
ent.

Az Orszagos Piackutatd Intézet 1981-
ben felmérést végzett a francia piacon,
amelynek eredménye szerint elsésorban
a francia utazasi szakmat kellett meg-
célozni. Az emlitett felmérés azon kér-
désére, hogy rendelkeznek-e elegendd
informacidval a magyar utazasi lehet6-
ségekrél, a tour-operatorok 92 szazaléka
nemleges valaszt adott.

A vizsgalat soran megkérdezték az il-
letékes szakembereket, hogy az Eurdpa-
ban taldlhaté 33 orszag kozil hanyadik
helvre rangsorolnak Magyarorszagot,
mint idegenforgalmi vonzer6t? A vala-
szok 0Osszegezéseként Magyarorszag a
nem tul el6kel6, 22.. helyre kerilt.

Mivel Magyarorszagrél a franciak ko-
rében kevés volt az altalanos ismeret,
prooagandamunkankban — a kampany
sordn — az altalanos tdjékoztatast dssze
kellett kapcsolni a konkrét invitativ tz-
leti propagandaval.

Az alabbiakban — a teljesség igénye
nélkil — attekintést adunk arrol, hogy

a kampany soran milyen propaganda-
akcidékat bonyolitottunk le  1982-ben
Franciaorszagban:

— 1981. december 12-én France Intern
(Francia Radi6) balt rendezett a Duna-
Intercontinental Sz&lloddban. Ennek
kapcsan a Francia Radié kétéras ze-
nés misort sugarzott Magyarorszag-
rol,

— 1982. marcius 15—30-a koz6tt a Da-
nubius. Szalloda- és Gyégyudulé Val-
lalat a Nantes-i Frantel Szallod&ban
magyar gasztronomiai napokat szer-
vezett. A marcius 26-an megrendezett
galaestet a Francia Allami Radio is
kozvetitette,

— részt vettlink nemzeti standdal 1982
februar 15—21-e kozott a parizsi vi-

laghéten és 1982. aprilis 22—majus
19-e kozott a Fdire de Paris-n. 1982
oktoberében nemzeti standdal részt
vettink a Marseilles-i  Nemzetkozi
Vasaron,

— idegenforgalmi filminket ,Az isme-
r6s és ismeretlen Magyarorszag”-ot
francia klubokban, mozikban és is-
koldkban vetitették. A , Tradiciok”

és a ,Habledny” cimi filmjeink a
Francia Televizioban kerllnek bemu-
tatasra,

— a L’Expansion 1982 janiusi és a Re-
pertoire de Voyages oktdberi szama-
ban, valamint a Le Monde december
eleji szdmaban magyar idegenforgal-
mi mellékletet jelentettink meg, ezen-
kivil szamos mas francia lapban
(L’Humanité, Panorama Musique) je-

lentek meg Magyarorszaggal foglal-
kozo cikkek, hirdetések, )
— augusztusban a Francia Televizio

(esti adasban) a Magyar Televizidval
koprodukciéban 3 6rds zenés misort
sugarzott Magyarorszagrol.

— Az év utolso, kiemelked6 akcidjaként,
1982. december 8 &n  az  Orszagos
Idegenforgalmi Hivatal az Air France-
szal és a MALEV-val kozosen idegen-
forgalmi estet rendez Parizsban. A
programban tdbbek kozott szerepel
az OTH saitntaidkoztatdja, a francia
utazasi iroddk és a saitd képviseldi
szaméara. Bemutatasra keril a ,Ma-
gvar rapszodia” c. idegenforgalmi fil-
mink is.

A franciaorszagi idegenforgalmi kam-
pany a szakma régen dhajtott ,csapat-
munkajanak” szép példaja.

Dergacs Judit—dr. Vadas Vera
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Vallalati , szembesites”

A jelenlegi vilagpiaci helyzetben igen
sokan vizsgaljak a vallalati versenyké-
pesség Osszetevlit, az egyes cégek piac’
sikereinek titkat. Az elmult évtizedben
példaul kdényvtarnyi irodalom foglalkozott
a ,japan csodaval” és az U(jonnan ipa-
rosodott orszagok néha szinte megdob-
bent6 eredményeinek hattereivel. A ko-
zelmdaltban azonban a figyelem egy olyan
orszag felé fordult, amely nem Ujonc a
vilagpiacon és sikerei nem csupan azel-
mult évek vagy évtizedek termékei. /.
kutaték azt vizsgaltak, ,,mitél j6” a nyu-
gatnémet feldolgozéipar. Hogy megalla-
pitasaik jobban értelmezheték legyenek,
a szakérték a legtébb kérdésben az
NSZK-vallalatokat az Egyesilt Allamok
hasonld cégeivel vetették ossze.

Ahol a mobilitas hatrany

A tanulmany el8szor is a véllalati ve-
zetés jellemzoit hasonlitotta Ossze. Az
NSZK feldolgozdiparaban a legfels6bb
poziciékban jorészt miiszaki képzettsé-
gliek, mérnokok llnek. Az orszadgban a
,management” tudomanyat — eltéréen a
tengerentaltol — nem oktatjak. Kilon-
bézik a vezet6k mozgatdsanak maddsze-
re is az USA-t6l. Mig az Egyesilt Alla-
mokban a vezet6ket meglehetésen gyak-
ran — két-hdrom évenkeént is — cserélik
kézépszinten, addig az NSZK-ban enné:
sokkal nagyobb stabilitast figyeltek meg.
Itt a legtobb vezet6 6-7 évig is a helyén

,marad. A levont koOvetkeztetés: a veze-
*tés és a dolgozok kozott nyilvanvaldar
szorosabb kapcsolat alakul ki a nyugat-
német vallalatnal, mint amerikai megfe-
lel6jénél, hisz a tengerentili gyaregy-
ségvezet6 éppen mikorra beletanulna,
mar késziilhet is kodvetkez6d megbizata-
sara. A nyugatnémet vallalatvezeték kap-
csolatteremtését a fizikai dolgozokkal az
is segiti, hogy miiszaki hatterik révén
szakemberként hozza tudnak széIni ah-
hoz. amit az adott mihely vagy munkas
az adott idépontban éppen végez.

Kilon vizsgalta a felmérés — mely
egyébként éppen amerikai lapban, a ne-
ves Harvard Business Retneta-ban l4tott
napvilagot — a kdzvetlen termelésiranyi-

tok helyzetét, felkésziltségét. Az Egye-'

stlt Allamokban kdzvetlen termelésira-
nyitoként altalaban frissen végzett mér-
nokoket alkalmaznak. Itt a fels6foku
végzettség természetesen adva van, Vi-
szont az egyetemi évek viszonylag sok
elméleti és kevés gyakorlati tudast je-
lentenek. Tovabbi gond, hogy a fiatal
mérndkok donté tobbsége a termelésira-
nyitas kdzvetlen feladatat csupan atme-
netinek tekinti, hisz igen rovid idén be-
Il amagy is ,irodista” munkakdrbe ke-
ril. Mindebb6l kovetkezik, hogy a koz-
vetlen termelésiranyitasban is meglehe-
tésen nagy a tengerentldlon a fluktuacio.
A nyugatnémet vallalatoknal viszont a
kdzvetlen  termelésiranyitok  tobbsége
mestervizsgaval rendelkezd munkas, akik
gyakorlatukkal és iranyitokészségiikkel
emelkedtek ki tarsaik kozul. A kdzvetlen
termelésiranyitas igy az NSZK-vallala-
toknal meglehetésen stabil

Szakemberképzés

Ugyancsak jelentés kilonbségek van-
nak a szakmunkasképzés amerikai és
nyugatnémet rendszere ko0zOtt is. Az
Egyesiilt Allamokban a szakmunkaskép-
zés az allami és helyi hatésagok kezében
van, az NSZK-ban viszont az oktatast
maguk a vallalatok szervezik. A tanterv
itt hetente négy nap gyakorlati oktatast
és egy nap elméleti oktatdst tartalmaz.
A szakképzés célja pedig az, hogy ma-
gas foku altalanos midszaki ismereteket
adjon, és a tanultak alapjan a szakmun-
kasok konnyen el tudjak sajatitani az Gj
termelési technol6giakat. Nem elhanya-
golhat6 elénye a nyugatnémet mddszer-
nek az, hogy a tanulék koran megisme-
rik a munkahely légkorét, az adott val-
lalat profiljat és feladatait, és igen nagy
szamban elsé munkahelyll azt a céget
is valasztjak, ahol szakmunkas-bizonyit-
vanyukat megszerezték.

Természetes kovetkezménye ennek a
megkozelitésnek, hogy az atképzés is a
munkaltat6 kezében van. A tdérvény
egyébként nem kotelezi a nyugatnémet
vallalatokat arra, hogy szakmunkaskép-
z6 programokat inditsanak, a szakszer-
vezetek viszont meglehetés eredménnyel
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tudtdk erre a munkaéaltatokat ,rabeszél-
ni”, hisz napjainkban mintegy 35 ezer
NSZK-vallalatnal félyik szakoktatas. A
felmérések szerint a szakmunkasképzés
tengerentdli struktdrajanak is a kovet-
kezménye, hogy a fiatal amerikai szak-
munkasok nagy t'éze nem rendelkezik
széles korl alapfokd mdiszaki ismeretek-
kel. Az USA-ban egyébként az egyes
vallalatok — barmennyire is meg lenné-
nek gy6z6dve a nyugatnémet modszer
helyességér6l — aligha fognak szakokta-
tasi  programokat inditani.  Tartanak
ugyanis — talan joggal — attél, hogy a
kiképzett fiatal dolgozokat a konkurren-
cia azonnal 4&tcsdbitana ...

Masképp kezelik a fogyasztét, a meg-
rendel6t a tengerentdlon és az NSZK-
ban. Az amerikai véllalati filoz6fia sze-
rint ,a kliensnek mindig igaza van”,en-
nélfogva a cégnek alkalmazkodnia kell
a vevé minden kivansagahoz. Az USA-
ban a szalliték hajlamosak arra, hogy
szinte barmilyen teljesitési hatarid6t el-
fogadjanak €s a megrendel6 minden
egyedi kivansaganak teljesitésére vallal-
kozzanak. Nem igy az NSZK-ban. Az at-
lagos nyugatnémet vallalat  szerint
ugyanis cseppet sem bhiztos, hogy maga
a fogyasztd ismeri a legjobban igénye
kielégitésének a maddjat, a vallalatnak
joga van a megrendelést — példaul —,
mi(iszaki specifikacioit a vevoével ,meg-
vitatni”.

Nemcsak ,alapossag" ?
Nem szokas az sem, hogy olyan szal-
litasi hataridére vallalkozzanak, melyek
teljesithet6ségér6l — esetleg nincsenek
szaz szazalékig meggy6z6dve. A cég hir-
nevét misem karositja jobban, mintha a
vallalt hatarid6t nem tudja betartani.
Ezzel szemben viszont az NSZK-ban ki-
I6ndsen nagy sulyt fektetnek arra, hogy

a szerzO6dés szerint legyartott termék
szervize tényleg kivalé legyen. A nyu-
gatnémet atlagos vallalat ugyanis agy

tartja, hogy olyan termékeket kell gyar-
tani, melyet hossz( ideig és sok vevének
el lehet majd adni. Az atlagos amerikai
versenytars viszont inkabb az adott z-
let megszerzésére és teljesitésére kon-
central.

Mas kérdések vizsgalatanal is megal-
lapithatd, hogy a tengerentdli cégek ve-
zetésének szemlélete roévidebb id6szakra
sz6l, mig a nyugatnémet tarsaik ,tar-
tésabb” eredményekre torekszenek. E

vrovid tavon val6é teljesiteni akards az
USA-ban nyilvanvaléan kiils6 kényszer
kévetkezménye. A kozvélemény, a rész-
vényesek és a szakmai elemzd8k ugyanis
nreflektorfényben” tartjak a vallalat ne-
gyedéves mérlegeit is, egy szembetlin6bb
nyereségcsokkenés tehat igen kényelmet-
len helyzetbe hozhatja a vezetést. Meg-
indulhat egy részvényeladasi hullam,
kritizalhat a szaksajto, jelent6ésen romol-
hatnak a cég hitelfelvételi esélyei. Az
NSZK-beli véallalat fels6 vezetése &lta-
laban nincs ilyen nyoméas alatt. A kony-
velési szabalyok is rugalmasabbak, a nye-
reség rovid tdvl ingadozasait lényegében
el lehet kenni”.

Nem szabad figyelmen kivil hagyni
azt a jelent6s szerepet sem, melyet a
bankt6ke hagyoméanyosan jatszik a nyu-
gatnémet ipar finanszirozasaban. A nagy-
bankok pedig sokkal inkabb érdekeltek
klienseik hossz( tavu ,egészségében”,
mint egy-két latvanyos rovid tava siker-
ben. Az NSZK-vallalatok fels§ vezetése
tehat inkabb megengedheti maganak,
hogy ,stratégiai” szemléletli legyen és
kell6 figyelmet szenteljen tavlati kérdé-
seknek. Nyilvanvaléan ez a kiilonbség
mutatkozik meg .abban is, hogy ha az
amerikai vallalat ,fogyasztékézpontd”,
Ggy a nyugatnémet versenytarsat inkabb
»termékkdzpontinak” lehet tartani.

A fenti elemzés kétségtelen erénye,
hogy konkrétan bemutatja azokat a meg-
kdzelitési mdédokat, amelyek révén az
NSZK feldolgozdipara sok esetben ver-
senyképesebb ma a vilagpiacon verseny-
tarsainal. Az ilyen tanulmanyok min-
denesetre lényegesen tobbet mondanak
annal, mintha a sikerek titkat pusztan a
hagyoméanyos ,német alapossagban” lat-
nank.

g. — sz.

SVAJC

A gleccser megmozdit

1982 tavasza Ota egyre s(rsodnek
azok a gazdasagi mutatok, amelyek egy-
értelmden arra utalnak, hogy — bar fa-
ziskéséssel, de — Svajcot is elérte a re-
cesszi6. Ebben az évben az el6rejelzések
szerint 0,6—1 szazalékkal csokken a nem-
zeti 6ssztermék. S a konjunkturalis hely-
zet romlasa mellett egyre tobb sz6 esik

A megvaltozott piaci keresleti feltéte-
lekre valé gyors reagalas els6 lépéseként
a vallalatok elbocsatottdk az ideiglenes
munkavallalasi szerz6déssel alkalmazott,
tobnyire kevés szakképzettséggel rendel-
kez6 vendégmunkasok javarészét, mint-
egy félmillio kalfoldit. (A hetvenes évek
elején 6k adtdk a foglalkoztatottak at-

munkanélktliségi, inflaciés és iparagi lagosan tobb mint egynegyedét, de ara-
gondokrol. Azt jelenti ez, hogy vége a nyuk egyes dgazatokban, példaul a fém-
~svajci csodanak”, vagy ahogy az Eco-  iparban 70-00 szazalékot is elért) Ez a
Pom;st némi mallldeval a kozel(;mlj’l’gban lépés egyben — munkaerd oldalon — a
ogalmazott ,,a gleccser megmozdul™ hosszi tdvl szerkezet-atalakitasnak is
részévé valt: a lemaradd agazatok le-
Véaltozatlan épitését vagy atalakitasat nagyobb
A P tarsadalmi feszliltségek, jelent6sebb
gazdasagpslESika (svajcil) munkanélkiliség véllalasa nél-
Svéjc killgazdasagi nyitottsagabol ade- KUl tette megvaldsithatova.
doan természetszer(ileg nem maradha-
tott érintetlendl a Vllégméretﬂ recesz- 4 kulféldi munkaer6 szdmanak, ardnyénak
sziotol. A hazai Ossztermék tobb mint valtozasa
35 szazaléka az export csatornain keresz-
tul realizaloédik, s az import is hasonld
aranyban részesedik a GDP-ben. Ezek
az aranyok megegyeznek az osztrak gaz-
dasdgi mutatdkkal, s az OECD orszagok
kézil csak Belgium, valamint Hollandia
Lnyitottabb” ennél.
A tobbi nyugat-europai orszaghoz ké-
pest viszont a kiilkereskedelem — f6leg
az export — foldrajzi megoszlasa ked-
vez6bb. Az expobrt 35-40 szazaléka, mig
a behozatal kb. 25 szdzaléka nem Nyu-
gat-Eurépabdl szarmazik. E rugalmas
exportszerkezet tette lehetévé, hogy egy-
egy orszag vagy orszagcsoport lokalis
gazdasagi megszoritasai, importkorlato-
zasai esetén a svajci exportot mas pia-
cokra lehessen Atiranyitani.
Az 1975. évi valsag (amikor az orszag
GDP-je az OECD térséghen a legnagyobb
mértékben, 7,3 szazalékkal esett vissza,
s még 1976-ban is folyiatédott a csdkke-
nés) az els6 alkalommal irdnyitotta ra a
figyelmet a hazai ipar szerkezeti prob-
lémaira. Az alacsony koltségszint(, gyor-
san fejl6d6 (javarészt tavol-keleti) or- Egyuttal, a munkanélkiliségi statiszti-
szagok er6sodd versenye miatt csokken-  kaban regisztraltak ardnya mas tékés
tek a vilagpiaci arak, s igy j6 néhany  orszdgokhoz képest igen alacsony ma-
hagyoméanyos svajci ipardg (pl. a textil- radhatott. A vendégmunkéasok nagyobb
ruhazati és cipGipar, oragyartds) a ha-  részének  szerz6déses  foglalkoztatasi
zai és a kilsG piacokon egyarant tért rendszere tovabbra is rugalmas munka-
vesztett. A svajci gazdasagpolitika — a  er6politikat tett lehetévé, azaz a min-
nyugat-eurépai orszagok nagy részét6l denkori konjunkturalis helyzet flggvé-
eltéréen — azonban nem valtoztatta meg nyében Uujitottdk meg ezeket a munka-
korabbi liberalis koncepcidjat. Azaz nem  szerzddéseket. Az sem elhanyagolhatd
kivanta sem az import korlatozasaval, tényez6, hogy e rétegek szocialis jutta-
sem mas beavatkozassal a versenyképes-  tasokban vald részesulése (pl. az NSZK-
ségiiket vesztett, lemaradé agazatok po- ban, Franciaorszagban, Anglidban dolgo-
zicioit konzervalni. igy a vallalatok, alla- z6 kulféldiekéhez képest) csak korléato-
mi tdmogatas nélkul, fokozodé rugal-  zott mérték.
massaggal kényszertltek a vilagpiaci Az 1975—76-0s valsadgot kovet6 struk-
valtozasokhoz val6 gyors alkalmazko- tara-atalakitasi folyamatot jo néhany
dasra els6sorban termékszerkezetik kor-  kedvezd, sok tekintetben egyedulallé
szer(sitésével. adottsag, illetve tényez6 is elGsegitette.-
V4 k V4 f - ’, L] lk, ?

,Adosok egysegfrontja” Latin-Amerikaban’

Bolivia 0j elndke, llerian Siles Zuaro beiktatasa utan kozolte: az a szandéka,
hogy Ecuador, Kolumbia, Peru, Venezuela és Panama allamf6i részére talalkozoét
szervez Ennek a cslUcskonferencidanak az lenne a feladata, hogy az ad6s orszagok
kozos politikat alakitsanak ki hitelez8ikkel szemben. A ko6zds politika magja az
egységes addssagatiitemezési stratégia kidolgozasa lenne.

A;, els6 reagalasok alapjan megallapithaté, hogy Kolumbia, Ecuador és Vene-
zuela pozitivan fogadta a javaslatot. Peru azonban az 1978—79-es atiitemezési el-
jaras eredményeivel elégedett, élvezi az USA bankjainak és pénziigyi kormanyzaté-
nak bizalmat. Ezért éves exportbevételének mintegy 48 szazalékat lekot6 addssag-
szolgaltatds mértékét sem tartja elviselhetetlennek. Mivel 11 milliard dollaros adés-
sagallomanya ellenére most nem fenyegeti a fizetésképtelenség veszélye, igy elutasito
valaszt adott a boliviai elndk felhivasara. Ezen tal az is megkérd6jelezi a boliviai
kezdeményezést, hogy a tervezet alapjaban véve csak a kisebb gazdasagi potencialt
képviseld, az andesi paktumhoz tartozé orszagokkal szamol (kivetel Panama). Ezek-
nek az orszagoknak az Osszesitett addssagallomanya nem éri el példaul Argentinaét,
Igv ezt az elgondolast a nagy bankok a gyodnge lancszem megtaldlasaval kdénnyen
megtorpeddzhatjak.

A kozép-amerikai Kozds Piac allamai korében is erésodik az a meggy&z6dés,
hogy a politikai ellentéteket félretéve, egységesen kellene fellépni a hitelezé bankok-
kal szemben. A megfigyel6k tobbsége egyel 6re kétséghbe vonja az elképzelés realitasat,
bar példaul Nicaragua a kordbbinal nagyobb készséget mutat az ilyen irdnyl egyitt-
mikodésre a térség allamaival. (Annak ellenére, hogy korabban mar hitelez8ivel az
atitemezésrél megallapodott.) Salvador és Honduras azonban — els6sorban politikai
okokboél — egyeldre lényegesen kisebb érdekl6dést mutat a tervezet irdnt, mert nem
makarjak kockara tenni az USA létfontossagl katonai, politikai és gazdasagi tamo-
gatasat.

Mexik6i politikai-gazdasagi korokben is gyakran emlegetett téma Latin-Amerika,
s6t altalaban a harmadik vilag orszagainak egységfrontba tomaoritése. Egyesek pél-
daul mar az IMF-fel szembeni kozos fellépés lehet6ségeit latolgatjak, s rendkivil
optimistan itélik meg ennek varhatd eredményeit. Mexikéban elsésorban a nagy
adds orszagokkal: Braziliaval, Argentinaval és Venezuelaval vald egylttmikddésre
gondolnak, bar sokan kétségbe vonjak, hogy a deklaralt szandékokat konkrét Iépések
kovetik majd. Ezeknek az orszagoknak a gazdasagi helyzete, eladésodasanak foka
kilonben is olyan eltéréseket mutat, hogy a ,k6z6s vonal” kialakitasanak lehet6sége
valészinditlen, annak ellenére, hogy a célzatosnak tlin6 hiresztelések szerint a meg-
egyezés a kiiszobdn all.

sz. a.
1982.

(ramp)
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Aem rubelelszdmolasa kiilkereskedelem

Javitani az Utemesseget

A népgazdasag kilsé egyensalyi hely-
zetének javitasaval 0sszefliggé kovetel-
mények az utébbi években nagysagrend-
jikben is megvaltoztak, megnottek. Els6-
ként azt tlztik célul, hogy az aruforgal-
mi mérleg 1978. évi rekordpasszivumat —
s ezen belul a nem rubelelszdmolasa kil-
kereskedelem passzivumat — miel6bb és
minél er6teljesebben csokkentsik. A kil-
s6 egyensulyi helyzet 1979—1981 id6sza-
kdban e tekintetben lényegesen javult; az
importloblet e harom év soran tébb mint
47 milliard forinttal mérséklédott, 1981-
ben a nem rubelelszdmolasd kilkereske-
delem mérlege egyensulykdzeli helyzetbe
jutott.

A feladat 0j, nagyobb nagysagrendje az
idei évben abban fejez6dott ki. hogy a
nem rubelelszamolasu forgalomban mar
nem bizonyult elégségesnek a kiegyensu-
lyozottsdg megO6rzése, megszilarditasa;
parancsol6 sziikség lett az aktivummal
zarulé mérleg. Az sem hagyhato figyel-
men kivil, hogy 1979—1981 folyaman a
kereskedelmi mérleg fokozatos javulasa-
ban tevékeny része volt a nem rubelel-
szamoléasu kivitel ndvekedésének: ezzel
szemben idén a tervezettnél nagyobb ak-
tivum létrehozataldban a behozatal mér-
séklése, korlatozasa jatszotta a f6 szere-
pei.

Részben ezért mindsithetd az IOUR évi
feladat ismét csak nagyobb ,nagyséagren-
dlinek": ugyanis az idei varhatonal na-
gyobb aktivum tovabbi importcsokken-
téssel mar nem biztosithaté, csak az ex-
port szamottevé ndvelése kecsegtet siker-
rel. A magasabb 6sszegl aktivum eldalli-
tasanak feladatdhoz azonban még egy te-
endé — s6t kovetelmény, sziikségszer(iség
— tarsul.

Nem ringathatjuk magunkat abba az
illizioba, hogy a nem rubelelszamolasl
kereskedelem mérlegének min6ségi javu-
lasat — egyensulykozelj mérleg helyett
aktiv mérleg — a belgazdasagi realfolya-
matok, avagy a versenyképesség pozitiv
valtozasai idézték el6. Ma méar koztudott,
hogy a kiilgazdasagi feltételek romlasa a
kdzelmultban a monetéris szférdba is be-
gy(rlzott, a hitelfelvételi lehetéségek be-
szlikiltek, kilsé egyensulyi helyzetiink-
ben 0j veszélygoc keletkezett. Az év vé-
géhez kozeledve ugyan elmondhat6, hogy
a vilagszerte tapasztalhatd pénziigyi za-
varok kozepette is meg0riztik nemzet-
kézi fizet6képességinket, s ehhez asza-
bad devizas kilkereskedelmi forgalom
aktivuma is hozzjarult.

Am ezzel a feladattal 1983-ba.n is meg
kell birkéznunk, anndal is inkabb, mert
a kils6 egyensulyi helyzet javitasanak,
meg6rzésének sulypontja a nemzetkdzi
monetaris kapcsolatokra, a nemzetkdzi
likviditas fenntartasara helyez6dott at.
Mindez nem csokkenti a kereskedelmi
aktivum fontossagat a kilsé egyensulyi
helyzet alakulasaban. Fllenkezéleg ha le-
het, még fokozza: a nem rubelelszamola-
st kulkereskedelemben az aktivum ,Ki-
termelése” kdzepette évkozben folyama-
tosan id6ben is szinkronizéalni kell a sza-
bad devizas bevételeket és kiadasokat,
az exportot és az importot.

Az export
negyedéves szerkezete

Kétségtelen, hogy az exportbevételek és
az importkiadasok alland6 id6beni 0Ossz-
hangja nem kis mértékben filigg azoktdl

MAGYAR NEMZETI BANK

Hivo'a'os devizaarfolyamok

az uzleti és fizetési feltételekt6l, amelyek
a devizabefolyas, illetve -kiadas id6pont-
jat meghatarozzak. (,Az id6 pénz — de
csak az orszaghatarig? Figyel6 1982 43))
Am az sem vitathatdé, hogy a kiilkereske-
delemmel kapcsolatos bevételek — fizeté-
sek, azok id6pontjai alapvet6en a forga-
lomhoz, annak id6beni zajlasahoz, meg-
oszlasahoz, Uteméhez kapcsolédnak. Az
emlitett  szinkronizalasi  kdvetelmény
szemszogébdl alapvetd jelentsége van
az export egy-egy esztenddn, negyedéven
belili megoszlasanak, ltemes vagy ltem-
teten voltanak.

Az éves export, negyedévek ki/.otti megoszlasa
1381-ben. szazalék

1 . 1. v,
negyedév

Ausztria 231 24« 248 275
Belgmm —Luxemburg 23.0 256 239 275
Franciaorszag 2»2 25« 23,7 2715
Hollandia 217 248 24.6 2iifi
NSZK 21.0 245 249 274
8vadorszag 23.« 24,7 229 2S.9
Bulgéaria 221 254 244 281
Csehszlovéakia 220 259 21« 305
Szovjetunié ii.2 252 251 285
19,« 22.« 31,4

M agyarorszag

A tablazat ugyan c-ak egy esztendd, de
tiz orszdg — europai fejlett t6kés és szo-
cialista, kis és nagy exportteljesitmény”
nyel rendelkez6 orszdg — adatait tartal-
mazza. Ami vitathatatlan: minden orszag
exportjanak negyedévek kozotti megosz-
lasa kisebb-nagvobb mértékben eltért az
id6aranyos — 25 szazalékos — hanyad-
tél, am az ilyen jellegl iitemtelenség
Magyarorszag teljes kivitelében és nem

rubelelszamolast kivitelében a legna-
gyobb.

Exportunk ,lazgorbéjét", éven belili
litemtelenségét a negyedéves megoszlas

bizonyos értelemben még szépiti. Ugyanis
a havi minimalis — nalunk a januari —
és a maximalis — a decemberi — export-
teljesitmények kiulénbsége a tablazatban
szerepl6 orszagok nagy részénél altaldban
50—100 szazalék, a magyar export havi
minimumank és maximuméanak kulénb-
sége a teljes Kkivitelben 350 szazalék, a
nem rubelelszdmol&st Kivitelben t6bb
mint 300 sz&zalék.

dsszkivitelink és azon belll a nem ru-
belelszdmolast kivitel negyedévek kozot-
ti megoszlasa megkdzelitéen azonos. Elv-
ben feltételezhetjik, hogy a nem rubel-
elszamolast Kkivitel szallitdsi hatariddit,
végeredményben az export id6beni meg-
oszlasat a vevék kivansagai alakitjak.

Néhany nyugat-eurdpai orszag importjanak

negyedévek kozotti megoszlasa. 1981-ben,
szazalék

1 n. in. 1IV.

negyedév
Ausztria 23,8 249 259 253
Belgium—Luxemburg 245 254 245 256
Franciaorszag 23,7 245 237 281
Hollandia 241 26,3 252 244
NSZK 247 245 250 258
Svédorszag 231 229 236 304
Az eurbpai t6ékésorszagok behozatala
kiviteliknél is kedvez6bben 6zuk meg,

az NSZK, Belgium—Luxemburg, Ausztria
és Hollandia importja pedig szinte id6-
aranyosan egyenletes. Emlitésre mélt6 az
is. hogy az egy-egy hoénapra jutdé behoza-
tal értékei is kozelalléak, a minimum és
a maximum-intervallum sem jelentds.
Franciaorszag kivitelével a legmagasabb

index
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o . - = 100 = 100

Vételi Kozép Eladéasi K6zéparfol Lo

Devizanem arfolyam ld6egységre forintban (kdzéparfolyamra szamitva)
Angol font 6 333,67 6 340,01 6 346,35 97.49 101,91
Ausztral dollar 3 806,62 3 810,43 3 814,24 98.04 103,74
Belga frank 81.39 81,47 81,55 90,82 103,44
Dan korona 454,02 454.47 454,92 97,49 103,85
Finn marka 726.47 727,20 727,93 92,77 103,14
Francia frank 563,01 563,57 564,13 93,82 104.00
Hollandi forint 1 449,30 1 450,75 1 452,20 105,30 103,32
Japan yen (ezer) 158,69 158,85 159,01 101,51 104,72
Kanadai dollar 3212,29 3 215,51 3 218,73 110,66 100,55
Kuvaiti dinar 13 655,27 13 668,94 13 682,61 111,80 102,62
Norvég korona 559,56 560,12 560,68 95,09 104,31
NSZK marka 1 593,30 1 594,89 1 596,48 104,83 301,12
Olasz lira (ezer) 27,54 27,57 27,60 96,66 103,88
Osztrak schilling 226,64 226,87 227.10 104,44 104,03
Portugal escudo 43,78 43,82 43.86 83,43 103,62
Spanyol peseta 33.49 33,52 33,55 94,61 102,76
Svajci frank 1 848,80 1 850,65 1 852,50 98,36 104.09
Svéd korona 531,81 532,34 532,87 86,27 102,69
Tr. és CIl. rubel 2 597,40 2 600,00 2 «02.60 100,00 100.00
USA dollar 3 983,24 3 987,28 3 991,22 115,81 102,48
* A mindenkor érvényes forintarfolyamokat Budapesten a 8104, vidéken a 0882104 telex-

szam hivasra automatikusan leadja.

1982. DECEMBER 2

érték( havi importot nem decemberben
bonyolitottak le.

m
Arufécsoporton kénl

Aligha valészin(sithet6, hogy nem ru-
belelszamolast exportunk idétablajat a
vevlk .szallitadsi hataridé-igényéhez valé
alkalmazkodas alakitja. Exportunk aru-
szerkezete sem ad elfogadhaté magyara-
zatot. Ismeretes, hogy a nem rubelelsza-
molast kivitel egyharmada agrartermék
— élelmiszeripari anyag, él6allat, élelmi-
szer. Kétségtelen, hogy a mez6gazdasagi
és élelmiszeripari termelés szezonalis jel-
legl, &m ennek ellenére az agrar- és élel-
miszerkivitel havi és negyedévi megosz-
kivitel alakulasa

A nem rubelelszdmoléasa

lasa meglep6en egyenletes, bizonyitha-
téan mérsékli, tompitja a kivitel egészé-
nek egyenetlenségét.

Az egyes arufécsoportok nem rubelelszdmolasu

kivitelének negyedéves megoszlasa, 198t-ben,
szazalék
1. 1. L. 1v.
negyedév
Anyagok, félkésztermékek,
alkatrészek 197 26.0 222 321
Gépek, szallitbeszkdzok.
eetyéb beruhdzasi javuk 155 21,1 24,7 387
Fogyasztasi iparcikkek 185 24,2 233 350
Elelmiszeripari anyagok.
é16 allatok, élelmiszerek 245 259 235 261
0sszesen: 20,3 259 223 315

Az ipari termékek — anyagok, félkész-
termékek, alkatrészek, gépipari javak, fo-

£ 2 .obc. 1.

gyasztasi iparcikkek — exportjanak ,laz-
gOrbéje” az évvégi hajrak id6szakaban
jott leire, s a varakozasokkal ellentétben
az ipar 1968 utin is megGrizte termelésé-
nek, kilpiaci értékesitésének hektikus
menetét. Akadt azonban hagyomanyelle-
nes esztendd is, amikor az ipari Kivitel
id6beni megoszlasa eltért a tipikustol.

1975-ben — amely korant sem volt a
vilagkereskedelem nyugodt esztendeje —
nemcsak a Kivitel hulldamvonala volt
tompitottabb, az évvégi exportcsucs is el-
maradt, az 1. és a Il félév kiviteli telje-
sitménye megkdzelitéen azonos volt. Es-
pedig azért, mert az év els6 felében — a
bazis id6szakhoz képest — az export di-
namikusan nétt, a masodik félévben pe-
dig kevésbé. Annak idején vizsgaltuk a
szokatlan jelenség inditékait, (Mi valto-
zott a kilkereskedelemben? Figyel6
1976/1.), amelyek egyike-masikaj idészer(
tanulsagot nyujthat.

A szébanforg6 esztend&ben 0j termeldi
arak léptek életbe. Az Gj arak bevezetése
sok bizonytalansadgot okozott a piaci, az
lizletszerz6 munkaban is. Voltak olyan
vallalatok, iparagak, amelyek az arrende-
zés elhtzodasa ellenére sem hanyagoltak
el az exportkotéseket, mig masok kivar-
tak. Az év kezdetét6l csak azok a vélla-
latok, ipardgak tudtdk novelni — mar az
I. negyedévben s azutdn is — kivitelliket,
amelyek idejében gondoskodtak a rende-
lésallomanyrol. a dolgok tisztazéasara varo
iparagak, amelyek kitoltak a kotési id6-
pontokat olyan exporthatrdnyba keril-
tek. amit az. év mésodik felében méar nem
tudtak ledolgozni.

A kotésallomanyon is mualik

A kozelmultig bezaréan az volt az al-
talanos nézet, Magyarorszag részesedése
az OECD-orszagok behozata'dban olyany-
nyira csekély, hogy Kkivitelink novelése
nem Utkdzhet kilondsebb nehézségekbe.
A vilagkereskedelem stagnalasa kozepet-
te azonban mar nem a marginalis része-
sedésnek van szerepe, hanem annak, hogy
a kinalat — az exportsziikség — domi-
nal. a kiélez6dott versenyben a verseny-
képesség a f6 tényezd. A versenyképes-
ségnek szamos kritériuma van, kézejuk
sorolhatd a szallitdsi hataridé, a piaci
munka szinvonala, aktivitdsa, dinamikaja
is. A konzekvencidkat csak kovetel-
meényként fogalmazhatjuk meg: a vilag-
kereskedelem prognézisok szerint folyta-
todo stagnalasa kozepette a nem rubel-
elszdmolast kivitel volumenének és érté-
kének tervezett — és létfontossagd —
novelésére csak akkor lehet esélyiink, ha
az exportra termel6 és a kilkereskedd
vallalatok rendkivil energikus piaci-, z-
letszerz6 munkaval, az exportalhato ter-
mékek Gjabb és Gjabb piacait is felkutat-
va, idejében biztositjak azt a volumend
és értékld kotésallomanyt, amely az ak-
tivum létrehozasadhoz, az import-export
bevételekbdl vald finanszirozasat lehet6-
vé teszik.

Garamvolgyi Istvan

Megalapozatlan kérelem késedelmi kotbér mérséklésére

Egy épitéipari vallalat, mint generalki-
vitelez6, az egyik mez8gazdasagi termel6-
szOvetkezet részlegét — alvallalkozoként
— hazfeldjitasi munkalatok elvégzésével
bizta meg. A szovetkezet a megrendelést
19 milli6 forintban igazolta vissza. De
nemcsak hogy hataridére nem késziltek
el, hanem a részleg a munkat abbahagy-
va, elvonult. Ezért a vallalat késedelmi
kothér fizetéséért pert inditott ellene. Eb-
ben a szerz6dés teljesitésének megtaga-
dasa miatt a lehetetleniilés jogkdvetkez-
ményeinek alkalmazasat is inditvanyozta.

A tsz a szerz6dés megtamadasa irant
viszontkeresetet terjesztett el6. Annak
megallapitasat kérte, hogy a ténylegesen
elvégzendd munka ellenértéke, a vallalat
altal allitottal szemben, csak 9 milli6 fo-
rint volt, tehat a kotbérfizetési kotele-
zettségének alapja is ez az 0sszeg. Ezen-
kivul arra hivatkozott, hogy a vallalat
tervmoédositasokat hajtott vegre, felesle-
ges munkéalatokat rendelt és a hataridé
betartasdban akadalyozta.

Az Ugyben a Legfelsébb Birdsag rész-
itéletet hozott, amelyben a tsz-t 725 ezer
forint kotbér fizetésére kotelezte. Ezen-
kivil a kotbéralap megéllapitasara az el-
s6fokon eljart birdsagot Gj eljarasra, va-
lamint 0j hatarozat hozatalara utasitotta.

Az itélet indokoldsa szerint szakérti
vélemény megallapitotta: a tervdokumen-
taci6 modositdsa a tsz-t a kivitelezésben
nem akadalyozta. Amennyiben kell6 gon-
dossaggal jar el, kotelezettségét teljesit-
hette volna. Kilencmilli6 forint értékd
munka meghilsulasa miatt kdtbérfelel6s-
ségét, nem tudta kimenteni, vétlenségét
nem bizonyitotta. Marpedig a teljesités
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lehetetlenné valdsa, meghilsulasa esetén
a szerz6désszegd kotbért tartozik fizetr
Ez alél csak akkor mentesulhet, ha bizo-
nyitja, hogy a teljesités érdekében a téle
elvarhat6 mddon jart el. Ez azonban a
tsz-nek nem sikerilt.

— Ami a kotbér mérséklése iranti ké-
relmet illeti, err6l csak olyan Kkivételes
esetben lehet sz6, amikor az lgy koril-
ményei indokoljak — mondta ki a Leg-
fels6bb Birésag. Ezlttal erre nem volt
maéd. A felljitas rendkivil hosszu ideig
hGzddott el, és a tsz még az altala meg-
jelolt 6sszeghez viszonyitva is minimalis
értéki munkat végzett. Kotelezettség-
mulasztasat fokozta, hogy elvonulasaval
a legsulyosabb szerz6désszegést kovette
el, ami a megallapodas meghidsulasaval
jart. llyen korilmények kozott a kot-
bér mérséklésére nincs indok.

— A szerz6dés megtdmadasa iranti vi-
szontkereset alaptalan. Amennyiben az
ellenérték helytelen meghatarozasat téve-
dés okozta, a tsz-nek ezt — az elvarhaté
gondossaggal — mar a szerz6dés megkd-
tésekor fél kellett volna ismernie. Mar-
pedig a viszontkereset elG6terjesztésekor
a szerz6dés megkotése Ota egy év teltel.
Védekezésiil azonban hivatkozhat arra,
hogy a kotbéralap nem a vallalat altal
megjeldlt tizenkilenc millié, hanem csak
9 milli6 forint. Ezért az igy megnyugtaté
elbiraldsa érdekében a szerz6dés realis
értéket tisztdzni kell. Ezt az els6fokd bi-
rosagnak szakért6i  bizonyitassal kell
megallapitania. Csak ezutan lehet elddn-
teni, hogy a szOvetkezetét — a részitélet-
ben megallapitott dsszegen tul — tovabbi
meghiltsulasi kotbér terheli-e.
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v arképzés

A termel6k bevételét a felvasarlasi ar
és a prémium egyitt hatarozta meg és
ezek 0Osszege dontdtte el az egyes terme-
lési agazatok, termékek jovedelmezdségi
szintjét és aranyait. A mez6gazdasag egé-
szére 28 szazalékos, a ndvénytermelésre
32 szazalékos, az allattenyésztésre pedig
7 szazalékos rentabilitasi szintet irtak elo,
a gyakorlatban azonban ennél alacso-
nyabb mutatokat értek el. Az egyszeri
Gjratermeléshez 13-14 szazalékos ertékre
van szlikség.

A felvasarlasi prémiumot, illetve az ar-
kiegészitést az allami koltségvetés kdzvet-
lentl megtéritette, s az nem épilt be az
élelmiszeripari nyersanyagarakba, illetve
a termel6i arakba sem. A kiilkereskedel-
mi arak évkozbeni valtozasait a koltség-
vetés javara, illetve terhére szamoltak el.

A meghirdetett arképzési elv és a kény-
szerpalyan mozg6 gazdasagiranyitasi gya-
Korlat mar az els6 hénapban ellentmon-
dasba keveredett. Az mar az inditas pilla-
natdban vilagos volt, hogy jelentds nagy-
sagrendl felvasarlasi prémium nélkil a
mez6gazdasagi szervezetek foly6 fizetési
kotelezettségeinek sem tehettek volna ele-
get, hiszen az els6 félév arbevételét a
szliilkségszerlien nagy prémiumban (30-35

szazalék) részesuld allati és kertészeti
termékek adjak.
A mez6gazdasagba bekerilé termel6-

tszkdzok és anyagok ara is 15 szazalék-
kal emelkedett 1980-ban. Elsésorban az
energiahordozok, ndévényvédsé szerek és
nitragyadk arndvekedése volt jelentds,
-coltségfelhajté hatdsuk azonban a terve-
iettnél nagyobb volt. A téli-tavaszi idé-
szak jelzései alapjan vilagossa valt, hogy
mez6gazdasagi termelé egységek rendre
I1épték tervezett  koltségszintjiket,
ért mar tavasszal létrehoztak egy tar-
kozi arbizottsdgot, amelynek feladata
1980-ban bevezetett mez&gazdasagi ar-
-ndszer felulvizsgalata és javaslatok el-
.-szitése volt. 1981. januar 1-én — vissza-
izva a vilagpiacalapl arképzés elvétél
a mez6gazdasagban (jbél a hazai ra-
'di.tason alapuld arképzésre tértek Aat.
Ez az arképzés Ujbdl az atlagos agazati
ikdltséghdl és az atlagos agazati renta-
Itdsi normé&bdl indult ki. A bevezetett
endszer keretében a felvasarlasi pré-
mot beolvasztottdk a  felvaséarlasi

ba. A termel8i arszinvonalat 400 mil-

vas koltségvetési tamogatassal mint-

0 szazalékkal megemelték. Ennek 62
iléka az allati termékek felvasarlasi
invonalat, mig 38 szdzaléka a névény-

eszkedés Osztdnzéséhez, igy hatékonyabb
is intézményesen harmonizalt nemzeiko-
i egylttmikoédésben az egyes allamok
z eltéré piaci mechanizmusokkal és kor-
nanyzati beavatkozasokkal, nemzeti
adottsagaikkal eredményesebben vehet-
tek részt.

A jelenleg m{ikédé nemzetkdzi szerve-
etek kozil, a GATT rendelkezik a leg-
iterjedtebb tapasztalatokkal és hatokor-
ei a nemzetkozi illeszkedési politikak
armonizalédsara. E feladat véallalasa ter-
nészetesen nem csupan a GATT illeté-
kességi korének bdvitését, hanem a ki-
Bnféle nemzetkdzi szervezetek kozotti
mgyittm{kddés tovabbfejlesztését, illetve
z egyes nemzetkdzi szervezetek és az al-
amok kozotti kapcsolatok javitasat is
eltételezi.

A GATT eddigi kezdeményezései az
gyes nemzeti illeszkedési politikak ke-
eskedelmi aspektusainak vizsgalatara
lelyeselhet6k, s el6remutatéak. E vizsga-
atok el6segithetik a vilaggazdasag kor-
nyezeti valtozasainak alaposabb megis-
nerését. Noha az egyes nemzeti korma-
iyok az eltér6 nemzetgazdasagi kornye-
etben szerzett illeszkedési tapasztalato-
dat csak megfelel6 atértékelés esetén
'asznosithatjak, az illeszkedési problé-
nak és hajtoer6k feltardsa feltétlenil ja-
itja az egyes orszagok dontéseit.

A jov6beni illeszkedési iranyok és for-
mak eredményesebb kialakitasat, illetve

nemzetkdzi szerkezeti parhuzamossa-
ok csdkkentését segitené az egyes orsza-
ok tavlati fejlesztési elképzeléseivel,
zerkezeiatalakit6 beruhazasaival, mi-
zaki-fejlesztési és egyuttmikddési kon-
epcidival kapcsolatos informaciok rend-
szeres cseréje és nemzetkdzi szinten valé
negjavitasa. Az illeszkedési politikak vi-
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termelés arszinvonalat ndvelte. Az arak
az idény és a min6ség fuggvényében dif-
ferencialtak.

A jovedelmezOség javitasa érdekében a
keményblza, a kertészeti termékek és az
allati termékek felvasarlasi &rait emelték
jelent6s mértékben.

Az 1981. évi felvéasarlasi arak rentabi-
litdsi normajat utélagosan 20 szazalékos
szinten allapitottak meg. Az allattenyész-
tés dgazataiban még igy is csak 9-10 sza-
zalékos, mig a novénytermelésben 30-31
szazalékos szintet kalkulaltak a tervezék,
a szakemberek szerint azonban a terve-
zett szinteket néhany szazalékpontnyi el-
maradassal sikerilt teljesiteni.

Az arreform (1980) el6tti koltség- és jo-
vedelemszérédast az () arképzési elv
nemhogy mérsékelte volna, hanem még
tovabb fokozta. Elméletileg a kompetitiv
arképzés elve alkalmazasanak célja ép-
pen ez: a termékek versenyeztetése. Bul-
gariaban azonban éppen azok a termé-
kek maradtak alul a versenyben, ame-
lyek alapvetéek mind a lakossagi ellatas-
ban, mind pedig az exportban, hiszen a
kertészeti termékek 30-50 szé&zalékos fel-
vasarlasi prémiumot igényeltek és az al-
lattenyésztés is veszteségessé valt.

Az ar nem szelektal

Ebben a kozponti gazdasagiranyitasi
rendszerben — még ha ez kevésbé rész-
letes- is, mint régebben volt —, az ar-
funkcionak dnmagaban nem lehetett meg
az a szelektiv hatasa, amelyet a gazdasag-
politika szant neki, hiszen ellentmondas-
ba keveredett,a tervakarat és az Gj arak-
tél befolyasolt termeldi szandék. A hiva-
talosan elfogadott dollar és rubel arfo-
lyam, legaldbbis a mez6gazdasagi rafor-
ditadsok alapjan gazdasagilag megalapo-
zatlannak latszott.

A bevezetett 0j arak lényegéiben csak
a gabonatermelés arpozicioit javitottak,
mig az &sszes tobbi adgazat jovedelmezd6-
sége romlott. A magas gabonaarak pedig
az egyébként is pazarl6 moédon takarma-
nyozd allattenyésztés jovedelmez@ségét
szinte kilatastalan helyzetbe hoztak. Egy
msor termék esetében, amelyek d&koldgiai
vagy technologiai hatranyban vannak a
nemzetk6zi versenyben (paradicsom, do-
hany stb.), a bolgar raforditdsok eleve
csak magasabbak lehettek az alkalma-
zott hazal araknal.

Bulgaria mez6gazdasaganak — jelentds
exporttermékek esetében — igen nagy
hatranyt jelentett a konkurrensek mezo-
gazdasagot védelmezd diszkrimitativ po-
litikaja. A vilagpiaci arak kialakitasara
Bulgarianak gyakorlatilag semmiféle be-
folyasa nem volt. A KGST szerz6déses
arai a bolgar ,stratégiai termékek” ese-
tében nem ismerték el a termeléshez
szlikséges raforditasokat.

Harza Lajos — NyuUjt6 Ferenc
m m iMimuiTMijiluiiw n iin mn

lagszerte megfigyelhet6 er6sédése, a nem-
zeti kormanyok és a vallalatok kozott
meger6sddé struktdrapolitikai egylttm-
kodés kdvetkeztében a nemzeti kormaé-
nyok mind kevésbé térhetnek ki egy
ilyen informaciécsere el6l informéacio-
hianyra, illetéktelenségre vald hivatko-
zéssal.

Az informacidcsere magasabb szintjén
az egyes nemzeti kormanyoknak célszer(
kotelezettséget vallalni az egyes agaza-
toknak, aldgazatoknak és vallalatoknak
nyuUjtandé kulonféle szerkezetatalakitasi
tamogatasok el6zetes nemzetkézi megvi-
tatasaval kapcsolatosan. llyen el6zetes
konzultaciok, s az ebbd6l kinové koordina-
ciok érdekegyeztetés alapjan megfelel6bb
feltételeket, id6tartamot biztositanak a
kuldonféle szerkezetatalakitasi intézkedé-
sek kovetkezményeihez valé nemzetkozi
felkészuléshez. MAésrészt e konzultaciok
el6iranyozhatnak tartézkodast is olyan
Uj tdmogatasi intézkedések bevezetésétél,
amelyek gatoljak a gazdasagi er6forrasok
nemzetkdzi 0sszehasonlitashan hatéko-
nyabb elosztasat.

Tavlati célként fogalmazhatd meg egy
olyan nemzetkdzi illeszkedési megallapo-
das kialakitdsa, amely az er6forras-allo-
kacio és a nemzetk6zi munkamegosztas
vildggazdasagi optimuma alapjan egyez-
tetné az egyes allamok altalanos gazda-
sagfejlesztési, struktarapolitikai terveit,
mindenekel6tt ezek kiilgazdasagi-szako-
sitasi vetuleteit. Megfeleld informacidk és
konzultaciés tapasztalatok alapjan e fa-
zisban valhat lehetségessé az iparilag
fejlett orszagokban-mar nem versenyke-
pes lemarado agazatok mindenféle tamo-
gatasanak teljes megsziintetése, s az aga-
zatok atengedése a komparativ elényok-
kel rendelkez6 orszagok szamara. Egy
ilyen megallapodas a vilaggazdasagi fo-
lyamatok gazdasagi eszkozdokkel —valé
nemzetkdzi szabalyozasa mellett lehet6-
séget nyujthat a fejl6d6 orszagok pozi-
cioit is javitd, nagyobb fokU gazdasagi és
politikai biztonsagot és eredményességet
kinal6 nemzetkdzi egyuttmiikddés sza-
mara.

Kéadar Béla

PERISZKOP

Ujjaéledd irani gazdasag
\ z idei esztend6 elején Irant nem sok valasztotta el a gazdasagi 6sszeomlastol.
A nyar végén azonban mar tobb kedvezd hir is érkezett — a haboras koril-
mények ellenére — az orszag nemzetgazdasagarol. A ,feltdmadas” most is az olaj-
nak kdszonhet6. lgaz, Teheran talpraallasanak sGlyos ara van az OPEC-ra nézve:
a marciusban megallapitott kotelez6 kitermelési kvotadkat Irdn figyelmen kivil
hagyta, s ezzel sulyos valsdgha sodorta — Libidval és Nigériaval egyitt — a ké-
olajexportalo orszagok kartelljét.

Az OPEC marciusi bécsi miniszteri értekezlete — hogy az olaj vilagpiaci ara-
nak tovabbi esését megakadalyozza — a szervezet tagallamai szdmara napi kiterme-
lési kvotakat allapitott meg. Ha sikerll betartani a napi 17,5 milli6 hordonyi enge-
délyezett termelést a 13 tagallamnak, remény lehet a kereslet-kinalati viszonyok
helyreallitasdra — vélték a hatarozat meghozatalakor az OPEC-miniszterek. Csak-
hogy arra kevesen szamitottak, hogy Iran a sajat érdekeit el6térbe helyezi, s ezzel
egyelére athidalhatatlan Valsagot idez el6.

Teherdan a szamdara megallapitott napi 1,2 milli6 barreles kitermelési ,fejada-
got” nem tekintette magara nézve kotelez6nek, s mar a tavaszi hdnapokban napi
2 milli6 hord6 ké6olajat hozott a felszinre. Az indok: az elvérzett gazdasagnak
pénzre van sziksége, s ezt megértve helyes volna, ha az OPEC nagy termel0i —
nyilt célzas elsdsorban Szald-Arabidra — sajat kvotajuk egy részérdl lemondana-
nak Irdan javara. A politikai nézeteltérésektdl eltekintve erre a gesztusra azért sem
kerllt sor, mert az olajexportérok tobbségének értékesitési, és ebbdl kdvetkezben
bevételi, egyensilyi gondjai voltak és vannak.

Irdn id6kodzben jelentds arcsdkkentést is végrehajtott, — néhany mas orszag-
gal egyutt — felboritva ezzel az egységes 34 dollaros OPEC-alaparat. Az olaj arat
Iran 30 dollarra csdkkentette, a szabad piacon pedig 25 dollarért hozta forgalomba
a kéolajat. Barmennyire is telitett az olajpiac, az olcs6é arura igen sok jelentkezd
akadt. Japan példaul 30 milli6 barreles nagymegrendelést adott fel, de az Egyesilt
Allamok is jocskan vasarolt stratégiai tartalékai szamara.

Az OPEC-allamok tdbbségének tiltakozasa ellenére Irdn Ujabb olajakcidba kez-
dett. Egyre tobb ,fekete aranyat” értékesit Ggynevezett levasarlasi szerz6dések ke-
retében Torokorszagban, Pakisztdnban, Indidban, Uj-Zélandon, Uruguayban és még
tobb — koztik néhany szocialista — orszagban. Ezekt6l az orszagoktol Irdn nem
készpénzt, hanem a gazdasag részére elengedhetetlentl sziikséges élelmiszert, nyers-
anyagokat, gépeket és berendezéseket kap olajaért.

A hivatalosnéal joval olcsébb olajar magnesként vonzza a vevéket. Allanddsult

** a napi 2 milli6 tonnas kitermelés (ennek csaknem egésze kivitelre keril), s a
tervek szerint az év végére naponta 3 millid tonna olajat hoznak majd felszinre.
Az emelked6 olajkivitel hatasara jelent6ésen megndétt az orszag devizabevétele. Az
aruval fizet6k mellett ugyanis jocskan allnak sorban a készpénzes vevék is. Min-
dent dsszevetve az exportbevétel jelenleg havi 1,8 milliard dollar, haromszorosa
a fél évvel ezel6ttinek.

Az olajbevételek novekedése kovetkeztében allt el6 az a nem vart helyzet, hogy
az el6rebecslések szerint Irdn idén kereskedelmi mérlegét varhatéan 2,4, folyo
fizetési mérlegét pedig 1,9 milliard dollaros aktivummal zarja majd. Mindezt ak-
kor, amikor 4z OPEC-orszagok koziil csak Szald-Arabia, Kuvait és az Emirségek
tud némi pénzfeleslegre szert tenni!

Ennek kovetkezményei az egész gazdasagi életben érezhetéek. A vezetés leg-
fontosabb célja a szétrombolt varosok és ipari létesitmények Ujjaépitése, illetve
befejezése. Bar tovabbra sem enyhilt Iényegesen a szigord importpolitika, az el-
mult hetekben Teheran mar ismét szazmillié dollaros Uzleteket kot iparositasi
programja folytatdsara. Megkezd6dott a kilfoldi szakemberek, épitésvezet6k vissza-
térése is az orszagha. A kulfoldi technoldgiaért és berendezésekért az olaj melle't
marvannyal és asvanyokkal fizetnek. Brit, nyugatnémet, japan és mas cegek igé-
retes megrendeléseket kapnak ismét, s azt remélik, hogy a habori befejezése utan
Gjra nagy beruhazasi lehet6ségek nyilnak.

Nincsen arr6l szé, hogy Iran gazdasdga kiheverte volna, a stlyos sebeket, de az
kétségtelen, hogy megkezd6dott a javulas. Tovabbra is akadozik az ellatas, a mun-
kanélkiliség 25-30 szazalékos, s meglehet6sen nehéz még megkozelitéen pontos ké-
pet alkotni a gazdasag teljesitményérdi.

Annyi azonban bizonyos, hogy az irdni vezetés gazdasagi célkitlizései lényegé-
ben nem valtoztak. Tovabbra is elsérendli feladat a mezbgazdasag gyors utemd
fejlesztése, az élelmiszer-onellatds, miel6bbi megval6sitasa. Az ipari beruhazasok
folytatasa pedig azt bizonyitja, hogy Iran tovabbra is diverzifikdlni akarja gazda-
sagat, s minél zdokkenémentesebben kivanja elérni az olaj utani korszakot. Folyta-
todik a nagyszabasu, az egész orszagot atfogd lakasépitési akcid, valamint a kultu-
ralis forradalom.

T eherannak tehat ismét b6évebben van devizdja. Ezért az élelmiszerek mellett

mar vasarolhat gépeket és berendezéseket, viszont a fegyverkezési koltségek
stlyos terhet jelentenek a gazdasagnak. Terhekben és kérddjelekben nincs hiany.
Vontatottan és ellentmondasosan alakul a megkezdett féldreform, ismét vitatott
kérdés a kilkereskedelem sokszor beigért allamositasa. Valoszinilileg a kilkereske-
delem allamositasa megreked majd az export- és importengedélyek kiadasdnal, a
befolyasos bazar ugyanis a végs6kig ellenallna a kereskedelem teljes allami kézbe-
adéasénak. iis.. o fr-

Kevesebb atomerdmdi

Az atomerémivek szerepe a villamos-
energia-termelésben — a  Nemzetkozi
Atomenergia Szervezet nemrégiben Ki-
adott jelentése szerint — alig nétt. lgaz
ugyan, hogy akormanyon levé politiku-
sok tobbsége megnyilatkozasaiban igen
gyakran allast foglalt a nuklearis ener-
?i_a fokozott igénybevétele mellett, de tu-
ajdonképpen csak Franciaorszdg, a
Szovjetunid és a kelet-eurdpai orszagok
novelik kovetkezetesen atomer6mivi ka-
pacitasaikat. Egyiptom és Mexikd is
olyan nyilatkozatot tett, hogy megkezdi
egy hossz( tavi atomenergia-program
végrehajtasat. Mindent Osszevetve azon-
ban az atomenergia részesedése a villa-
mosenergia-termelésben 1981-ben 8-rél
csak 9szazalékra nétt.

A lasst haladas okait a jelentés els6-
sorban a gazdasagi recesszioval, s a csok-
kené villamosenergia-igénnyel magyaraz-
za, valamint azzal, hogy a finanszirozas
és engedélyezés koril igen sok a huzavo-
na. A kozvélemény ellenallasa ugyan-
csak fontos gatlo tényez6. Az USA-ban
példaul nyolc atomeré6mi{ épitési prog-
ramjanak végrehajtasat kellett emiatt fel-
fliggeszteni. (8000 MW), illetve leallitani

koztik olyanokét is, amelyeknek Kivite-
lezése méar megkezdddott.

Uj létesitmények épitésérdl alig érkez-
nek jelentések, s csupan 7 Gj erémdre
(7400 MW) adtak megrendelést az el-
mult év sordn Franciaorszaghan, az
NSZK-ban, Dél-Koredban, Romaéaniaban
és Spanyolorszagban.

1981 végén 23 orszadgban 272 atom-
erdmi Uzemelt. A nemzetkdzi szervezet
el@rejelzései szerint ennek ellenére var-
hatd, hogy az atomenergia részesedése az
Osszes erémdivi kapacitasokban 1981 és
1990 kopott 7-r6l 12 szazalékra né, de ez-
zel parhuzamosan a termelésben valé ré-
szesedésiik 9-r6l 18 szazalékra emelkedik,
mivel kihasznaltsaguk jobb a hagyoma-
nyos erémiivekénél.

A beruhazasi és koltségszamitasok
alapjan, és figyelembe véve viszonylag
magas (70 szazalékos) kihasznaltsagot is,
az atomenergia ma mar joval gazdasago-
sabb az olajflitési er6mlveknél, s6t al-
taldban a széner6miiveknél is. Ez utdb-
bi szamitas azonban nem ad egyértelmd
eredményt; kedvezd kitermelési és telepi-
tési feltételek mellett a szén tovabbra is

versenyben marad.
sz. a.
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A FOSPED

Fiatalok!

fejlesztési és fenntartdsi osztalya

felvesz

ko-zép- vagy fels6foku végzettséggel kisebb beruhazasi,
épuletfenntartdsi munkak lebonyolitadsara

Korszer(i munkahelyen, kival6 aru gyartasara
azonnali belépéssel felvesziink

mUszaki el3lenort,

szakiranyd képesités(i és gyakorlott elektromos muaszaki ellendrt
V4 X - . o
SZ akm u n kaso kat Jelentkezés bnéIettﬂa?;zkait]e;y-mirl:lf:f?:ﬁyt é/ilri:.e"n’,\lixfnlg?;:seuﬁ,zgz osztalyvezeténél.

személygépkocsi-utanfutdkat és

Telefon: 335-575.

lakékocsikat szerel§ csarnokunkba: / / . " B d t
autofényezét, karosszérialakatost, utanfutd- a yazatOt |r etun u apeS

és lakokocsiszerel6t, rugdkovéacsot, hegesztét, bQIVérOSi
szerszamkeészit6t, karpitost. / / v
exportvallalkozasi iroda — munwetetye
Jelentkezés: .
az Alagi Allami Tangazdasag vezetSi allasanak betdltésére felvesziink
Ipari Uzemében “ “ g
(Dunakeszi, Alagi-major), Feltételek: ngze::tlsefg;elso fokd
C Put,jvl*tfni-__-;[ %.‘”'%%”za‘{g'iogsso? Imle?|g|£fi'g’ kbzgazdaségi egy’etemi vagy meérnok-kbdzgazdasz 310 éves g’yakorlatot
végzettség (marketing szakon),
legalabb egy idegen nyelv ismerete szerzett
ipariszovetkezet palyazatot hirdet targyalasi szinten (német vagy angol), . 7
mUszaki vezet®i allasra exportvallalkozéi munkaban szerzett gyakorlat. UzemgaZdaSZt
A palyazatokat —részletes 6néletrajzzal —a kévetkezd cimre kérjik: Fizetes megegyezes szerint.
Ipari Szdvetkezet, Budapest, Pf. 469. 1396.
Felvételre kereslink még szamviteli vezet6t, Jelentkezés: ,Mezégazdasagi

kontirozni tud6 gépkdnyvel6t, Ascota gépre,
gyors- és gépironét, villanyszerel6t,

(aki jartas az elektronik&dban és a hidraulikdban).

Jelentkezés: Budapest XIV. Erzsébet kirdlyné utja 56,,
a személyzeti vezeténél.

Tsz-ek.

Szeptember 14-t8l 16-ig

Karancsi Napok 82

a Karancs Mgtsz-ben
Meghivjuk ont BUDAPEST
a Karancsi Napok 2 KULTEROLETEN,
dé ti FOUTVONAL
gr egze _ o NELLETT
es faipari szakkiallitasra MEGEGYEZES SZERINT

Bemutatasra kerilnek:
—a fatermesztés és a fakitermelés gépei;
—erd6gazdasagi gépek;

a Pécsi Butorgyar személyzeti vezet&jénél.

férfi betanitott munkast, gépbeallitot, Cim: Pécs Somogyi Béla u. 6.

Részletes dnéletrajzot kérlink, személyesen
vagy levélben.

kereskedelmi vallalat,
Figyeld' jeligére,
a kiadéba.

atado

bézisraktarnak is alkalmas, kézmiivesitett

(zlete vendeglovel, nagy pincevel

Ugyanott

histizemi berendezes

200 000—250 000 kg/cal h(itéberendezéssel és vizforgatdval

jutanyos aron elado

A leveleket ,uzlethdz, 1339” jeligére, a Felszabadulés téri
hirdet6be kérjlk.

Megvételre felkinaljuk

—a tsz-erdészeteknek ajanlott gépek:
—a tsz-faiparnak ajanlott gépek;

o b i a Kovetkezo gepeket es herendezeseket;

—ezerhasznu erd6: az erdé nélkiilzhetetlen
melléktermékei,

—erdészeti és faipari Ujitasok, talalméanyok. AUTODARUT
(vallalati szdma: 527),

harom Conco Balancer RCB 400 3 S2 tipusu
PNEUMATIKUS TEHERK’EGYENLITOT

egy 6,3 tonna teherbirast, ADK 63/2-es tipusu egy 500 kVA teljesitményl, SG-25-6s

TOMPAHEGESZTOT
(3400x1250x1550, heg, keresztmetszet
1000-3000 mm),

egy 800 liter/6ra teljesitmény(, V227-es
SZIKVIZGYARTO GEPET

e - , - kl (teherkiegyenlités: 180 kg,
Ont Is va rJ UuK: 1815x1815x2642; véllalati szama: 664), (vallalati szama: 535),
egy JDA 22-es tipusu egy 0,1 m3 teljesitmény(, hidraulikus uritésd,
Vi I Ianyszerelési ARAMFEJLESZTOT Morgan tipusu
. v ; ) (3300x1550x1660, a generator tipusa: fémszallité ustot
VI.LLAM,I‘ ‘“ITO'SZER,ELEST’, . i aa SHX 180 M4), (vallalati szama: 742).
érintésyédelmi szabvéanyossagi felilvizsgalast,
X(ENDEGLAhTO'PAR) kBERENDFZ)ESEK hadrom OTR 72B tipust, 82 kW/éara teljesitményi
avégép, hitégép, kavédarald A E Ve A A
JAVITASAT, HOLEGBEFUVOS KALYHAT

valamint irodahézak és. kisebb tizemek részére
KOMPLEX TMK-SZOLGALTATAST,

havi atalanydij ellenében is vallalunk. egy H-5-Gs tipusu

HUTOTORNYOT

GELKA SZERVIZ (950x830x2250. 6ranként 5 mS friss viz

Dunaharaszti, Bajcsy-Zsilinszky u. 54. 2330

Telefon: 276-091. takarithaté meg vele),

(1400x2000x1700, ANYO 7G tipust olajégé6fejjel),

Balassagyarmati

Fémipari Vallalat
Balassagyarmat,, Nyugati ipartelep.
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