INDONEZIA

Versenyfutas az idovel

Az Indonéz Bank adatai szerint 1982
els6 hat hoénapjaban az orszag Kkivitele
9,4 milliard dollar volt, vagyis 1981 ha-
sonld id6szakdhoz képest 13 szazalékkal
csokkent. Ennek oka, els6sorban a Kivi-
tel kétharmadat kitevé k&olaj és kéolaj-
szarmazékok értékesitése 15 szazalékkal
esett vissza. De ugyanilyen kedvez6tlen
tendencia érvényesult mas exporttermé-
kek esetében is: a fa kulfoldi értékesi-
tése 34, a nyersgumié 43, a kdvéé 36 sza-
zalékkal maradt alatta az el6z6 év
ugyanezen id6szakanak. Az egyetlen biz-
taté jel a cseppfolyositottfoldgaz-szalli-
tasok — melynek exportjaban a tavol-
keleti orszag vilagels6 — 14 szazalékos
novekedése volt. Az idei évre szakért6k
az export 16 szazalékos (185 milliard
dollarra tortén6) csokkenését varjak
ami az 1979 o6ta mért legalacsonyabb,
szintet jelenti.

Hiteligény

Az export mérsékl6dése egyitt jar a
fizetési mérleg romlasaval. Mig 1980-ban
az orszag még » milliard dollaros akti-
vumot tudott felmutatni, addig 1981-ben
mar 400 milli6 dollaros hianya keletke-
zett, és az idén a deficit az 6vatos becs-
lések szerint is eléri a 7 milliard dollart.

A kormany a romlo kilgazdasagi
egyensuly ellenére sem kivanja azonban
feladni ambicidzus fejlesztési terveit. Az
1982—83-as koltségvetésben a fejlesztési
kiadasokat — melyek az &sszes brutto
beruhdzasoknak mintegy felét teszik ki
— 34,5 szazalékkal, 13,5 milliard dollar-
ra kivanjak novelni, egyértelmden prio-
ritast adva ezzel a gyors gazdasagi no-
vekedésnek.

A dinamikus «fejlesztések finansziro-
zasara tobbféle modszer kombinaciojat
alkalmazzak. El6szér is a hossz( tava
célok érdekében ez év tavaszatdl 40 sza-
zalékkal csokkentették az élelmiszerek
és az Uzemanyag Szubvencidjat. Korla-
toztdk a mintegy 2 millio allami alkal-
mazott fizetését Is.

Az export elGsegitésére elrendelték az
import-ellenvasarlasokat, és a kulfoldi
szallitbnak egyes esetekben 100 szazalé-
kos levasarlasi kotelezettséget kell tel-
jesitenie. Szakért6k szerint ez az intéz-
kedés els6sorban Japannak, az orszag
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Minthogy a t6kés vilag autdipara a leg-
tébb Piacon sulyos értékesitési nehézsé-
gekkel kiizd, nem rozsasak a gumigyarték
perspektivai sem. Az ipardg nehézségei
azonban jorészt korabbiak, és eredetiiket
a hatvanas évek végének kedvezd uzleti
légkdrében hozott termelésfejlesztési don-
tésekre lehet visszavezetni.

Tévedett a Michelin ?

A hatvanas években a vildgon értéke-
sitett autégumi-mennyiség évi atlagban
9 szazalékkal nétt. Az évtized végén a
Michelin cég tartésan kedvez6tlennek
itélte a piaci kilatasokat, s érettnek lat-
ta az id6t a radialgumik piacra dobéasara.
Minthogy ezek élettartama két-haromszo-
rosa a diagonal abroncsoknak, az Gj ter-
mék megjelenése hosszabb tavon csok-
kentette a keresletet. A hetvenes évtized-
ben éves atlagban mar csak 3 szazalék-
kal lehetett tobb autégumit eladni.’

A vilag autégumi-termelésében vezetd
szerepet jatsz6 amerikai nagyvallalatok
éppen a piac telit6désétél tartva halogat-
tak a radidlgumi-gyartasra val6 atallast.
Ennek kovetkezménye, hogy mig Nyugat-
Eurdpa és Japan ma mar tébb mint 95
szazalékban radialabroncsokkal felszerelt
személyautokat értékesit, az USA eseté-
ben ez az ardny még mindig nem tébb,
mint 60 szazalék.

A piac telitédése a korabbiaknal isme-
retlen mértékben Kkiélezte a versenyt a
vezetd gyarak kozott, amelyek piaci ré-
szesedéslik megtartasa érdekében alapve-
téen kétféle vallalati magatartast kovet-
tek. Tobb nyugat-eurépai cég (igy pél-
daul a brit Dunlop és az olasz Pirelli,

valamint a nyugatnémet Continental) a;

gazdasagos uUzemméretek Kialakitasara
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legf6bb kereskedelmi partnerének ked-
vez. A szigeterszagi keresked6hazaknak
a vilag minden részére kiterjedd iroda-
hal6zatukkal a leginkabb képesek az el-
lenvasarlasi kotelezettségik kovetkezté-
ben felvdsarolt termék értékesitésére.

A fejlesztés finanszirozasa érdekében
egyre nagyobb mértékben Kkell Indoné-
zianak a nemzetkozi hitelpiac felé for-
dulnia: az 1982-es 1 milliard dollaros
kolcsonigény a kovetkez6 évre varhato-

Indonézia kéolajtermelése, -fogyasztasa éS -ex-
portja

an megkétszerez6dik, ami az orszag kul-
foldi kozép- és hossz( léjaratu adodssag-
allomanyat a jelenlegi 17 milliardrol 2o
milliard dollar kéruli szintre emelt. En-
nek ellenére bankari korokben az orszag
pénzigyi megitélése jo," mivel az orszag
adossagallomanya nem éri el a brutto
hazai termék 20 szazalékat, és az 1981—
82-es pénziligyi év végén az addssagszol-
géllati rata minddssze 14,9 szazalékos
volt.

Tovabbi jé pontnak szamit, hogy az
orszag valutatartalékai (bar mar: csok-
kennek) viszonylag magasak, 4,3 milliard
dollaros szinten vannak. Ezeknek a té-

nyez6knek tudhatéd be, hogy Indonézia a
felvett legutolsd, 250 millio dollaros hi-
telhez kedvezébb feltételek mellett ju-
tott hozza, mint Franciaorszag. Ugyan-
akkor — a kamatldbak altalanos csok-
kenése ellenére — a nagyaranyu hitel-
felvételek kovetkeztében jovére az or-
szag addssagszolgalati kotelezettsége az
1981. évi 2 milliard dollarrol 3 milliard
dollar korili szintre emelkedik.

Fellendllésre varva

A fejlesztési tervek megvaldsitasahoz
Indonézia is valtozatlanul gondol a kil-
foldi t6ke bevonésara: 1'970 és 1980 ko-
z0tt az orszag olajiparaba 5,8 milliard
dollart, az egyéb szektorokba 3,8 mil-
liard dollart fektettek be kalfoldi (az
olajszektorba elsésorban az amerikai, az
egyéb terlletekre a japan) beruhazok.
Novekv6 fizetésimérleg-problémai elle-
nére Indonézia valtozatlanul élvezi a
kulfoldi befektet6k bizalmat. Az orszag
koolajprogramjanak keretében 1982 ta-
vaszan az allami olajtarsasag, a Perta-
mina el6szor egy NSZK és egy amerikai
céggel hozott létre kozos vallalkozast
aromas végyileteket eléallité komplexum
tervezésére, épitésére és mukddésére 1.6
milliard dollar értékben; majd egy japan
és egy amerikai .céggel olefinek gyarta-
sara 1 millidrd dollar értékben. Tehéat a
nagy kulfoldi olajtarsasagok — a petrol-
kémiai ipar vildgméretl recesszidja elle-
nére — tovabbra is hajland6k részt venni
az indonéz olajipar kb. 7 milliard dolla-
ros fejlesztési programjaban.

Ugy tlnik, hogy a nyersanyagokban
rendkivil gazdag tavolkeleti orszag né-
miképpen versenyt fut az id6vel. lia

pénzigyi tartalékainak kimerilése és
hitelfelvételi lehet6ségeinek — egyel6re
még tavoli — bedugulasa el6tt javul a

vildggazdasdg helyzete, és megindul a
fellendilés, -agy a dinamikus fejlesztés
kockazatvallalasanak. —jogossaga  joval
kedvezébb lesz konkurrenseinél. Ameny-
nyibén nem lesz, és Indonézia el6bb
jut el pénzigyi lehet6ségei hatarahoz
mint ahogy fejlesztési erd6feszitéseinek
eredményei megtérulnének szamara, ugy
a cs6dbe jutott orszagok sora tovabb bd-
vil.
Sz. P.

,arnyekiparag” valsaga

egyesiiléssel prdbalkozott. A Michelin, a
japan Bridgestone, illetve a miszaki le-
maradast behozni kivané amerikai nagy-
vallalatok a ,,menekiilés el6re” stratégia-
jaban, a gyartméanyfejlesztés meggyorsi-
tasaban lattak a kiutat. Ez a stratégia
azokat az alapvet6 iranyokat koveti, mint
az autdipar miszaki fejlédésének az at-
jai a nyolcvanas években.

Az egyik cél, hogy a gépkocsik izem-
anyag-fogyasztadsanak csékkentésével par-
huzamosan a gumiabroncsok Uttartasa és
tapadasa ne valtozzon. A Michelin e té-
ren is Gttérének bizonyult a TRX—E né-
ven ismert, de egyel6re csak kis széria-
ban gyartott gumikkal, amelyek 90 kilo-
méteres drankénti sebességnél mintegy 7
szazalékos fogyasztascsokkenést tesznek
lehetévé a korabbi radiaigumikhoz ké-

est.

P A miszaki fejlesztés masik f6 iranya —
ugyancsak az autdiparhoz hasonléan — a
gyartmanyok élettartamanak névelése.

Vallalati faziok

A folyamat ugyanakkor minden vald-
szinliség szerint az évezred végéig sza-
mottevéen megnéveli a vallalati koncent-
raciot. Ennek egyes jelei mar most is

lathaték, koztik olyan, vilaghird cégek- .

nél is, mint a Dunlop és a Pirelli, ame-
lyek a hetvenes években sikertelenil pro-
baltak fazioval védekezni a vilagpiaci
térvesztés ellen. Ugy tlinik, hogy a leg-
inkabb t6keerds, s a mdszaki fejlesztés-
ben is élen jaré nagyvallalatok a jové-
ben mar ezzel az eszkdzzel is élnek piaci
helyzetik erd@sitése érdekében.

A vezet6 vilagcégek koncentracios stra-
tégidaja meglehet6sen , kifinomult”. A Mi-
chelin példaul folyamatosan ugyel arra,
hogy ne kapcsolja magahoz tul szorosan

a kisebb vallalatokat, és azok megérizzék
onall6 markaneviket. igy azutan esetle-
ges cs6djiuk nem jar komolyabb koévet-
kezményekkel az anyavallalatra nézve,
ahogy ez példaul a francia Kiéber cég
bukésakor is tortént.

1980 ota tobb nemzetkoézileg ismert
autégumigyar kényszerilt arra, hogy be-
sziintesse, illetve mas teriletekre iranyit-
sa tevékenységét. Az Egyesilt Allamok-
ban a Mansfield és a MacCreary cég ki-
vonult a piacrél, a nyugatnémet Phoenix
ezentll az ipari gumigyartasra, az olasz
Pirelli pedig a kabelgyartasra koncent-
ralja er6it. A Semperit egyel6re csak az
osztrak kormany jelent6s anyagi segitsé-
gével tudott megmenekilni a csédtél. A
Dunlop pedig val6szinlleg atengedi nyu-
gat-eurdpai érdekeltségeinek egy részét a
Michelinnek, hogy tevékenységét a har-
madik vilag piacaira Osszpontosithassa.

Tobb prognézis egybehangzoéan allitja,
hogy 15 év mulva mar-esak harom-négy
nagyvallalat képvisel jelentfs sulyt a t6-
kés vilag autdgumi-piacan. A Goodyear,
a Michelin és a japan Bridgestone mel-
lett talan mgg az amerikai Firestone-nak

vannak erre esélyei, ha hosszabb tavra is.

konszolidalni tudja pénzigyi helyzetét,
amely az elmult néhany évben alaposan
megrendilt, mert két nagy széria is hi-
basan kerilt ki a gyarakbdl.

Ha az el6rejelzések teljesiilnek, akkor
olyan cégek stratégiaja igazolédik, ame-
lyek-—— mint a Michelin — a mdszaki
fejl6dés meggyorsitasaval, a termékek
élettartaméanak a névelésével batran val-
laltak a nemzetkdzi kereslet jelent6s
csokkenését, mert arra szamitottak, hogy
ezaltal a gyengébb vetélytarsak esnek

majd ki a versenybdl. 3
Torok Ailam

. héaritasahoz.

A nemzetkGzi penzpiacok es szereploik

A nemzetkdzi pénzpiacok fbszerepldi
a bankok. A hajdani kis pénzvalté koz-
pontok Ugy viszonylanak a mai mammut-
intézetekhez, mint mondjuk egy kozép-
kori manufakturalis Uzem a SIEMENS
konszernhez. A vilag vezeté nagybankjai-
nak m példaul a Bank of America, a
Société Générale, a Citicorp (Citibank) és
még sorolhatnank a példakat.— betétal-
lornanya kulén-kilén is meghaladja az
50—80 milliard dollart.

A hierarchia csicsan azonban mégsem
ezek a bankdk allnak, még akkor sem, ha
mint a Société Générale esetében nem is
magan-, hanem allami tulajdonban 1évé
Bénzintézetrél van sz0. Az egyes orszagok

el- és sok esetben kilféldi pénzgazdal-
kodasanak meghatarozé
kézponti bankok.

intézményei a

A cslcson
a kézponti bankok

A kozponti bankok hoztak létre Ba-
zelben a Nemzetkozi Fizetések Kiegyen-
litésének Bankjat (BIS), melynek a Ma-
gyar Nemzeti Bank is tagja, s6t, részvé-
nyese. E bank nem maganugyfélek, ha-
nem Kkizarolag jegybankok szamara végez
aktiv és passziv banktigyleteket. Betéte-
ket fogad el és hiteleket nyuajt. A jegy-
bankok arany- és vadutakészleteik, illet-
ve tartalékaik egy részét a BIS-nél he-
lyezték el. Mindez lehet6vé teszi — és ez
talan a BIS legfontosabb feladata —,
hogy id6rél id6ére segitséget nyujtson a
kézponti bankokat ért valutavalsagok el-
Sziikség esetén a Magyar
Nemzeti Bank is szamithat a BIS hitel-
nyujtasara.

Maguk a kdézponti bankok, mint Ang-
lia esetében a Bank of England, f6 fel-
adataikat tekintve nem azért jottek lét-
re, hogy Uzleti.tevékenységiik soran nye-
reséget érjenek’ el, bar sok esetben ettdl
nem tartézkodnak. E bankok valamennyi
t6kés orszagban jelentfs iranyité és el-
lenérzé szereppel rendelkeznek, amely Kki-
,hat az- adott, orszag egész bankrendsze-
rére.

A beruhazasi és pénzpiacok igazi
nagy finansziroz6i a kereskedelmi ban-
kok. E bankok a bankuzlet szinte vala-
mennyi agaval foglalkoznak. Tobb szaz-
ezer, ;néha tébb ‘millié betétest6l gydj-
tik dssze a pillanatnyilag felesleges to-
két, és dollarmilliokat helyeznek ki a
legkiilénb6z6bb hitelezési formaban.
Tevékenységik  ellatasahoz  nemcsak
az adott orszagban rendelkeznek
igen széles korG fiokhaldzattal, ha-
mnem szinte az egész vilagon. Legerdseb-
bek érdekeltségeik New Yorkban, San
Franciscéban, Londonban, Parizsban,
Tokiéban és Hong Kongban vannak.

Off-sitore pénzintézetek

Viszonylag Uj jelenség az ,off-shore”
bankok megjelenése, melyek tobbed-
magukkal — mar ,,off-shore” pénzkoz-
pontokat hoztak létre. E bankok, melyek
altaldban nagyobb kereskedelmi bankok
leanyvallalataiként jonnek létre, azt az

elényt kivanjak érvényesiteni, mely az
O6ket befogaddé orszagban teriileten-
kiviliségukbél” fakad. A  terlleten-

kivuliség azt jelenti, hogy nem folytat-
nak bankigyleteket a befogad6 orszag
pénznemében, hanem csak kalfoldi
pénzeszkdzokben, és igy nem integialdd-
nak az adott orszag pénzigyi rendszeré-
be. Ezzel szemben fdldrajzilag teljesen
szabadok, kotetlentl vesznek részt har-
madik orszagok ugyleteiben. Illyen bank
ma az egész szoclalista taboron belil
csak egy van: a budapesti székhely(
Kozép-Eurdpai Nemzetkdzi Bank Rt.
Az ,0ff-shore” bankok legnagyobb koz-
pontjai ma New York, Luxemburg,
Szingapuar, Panama és Bahrain.

A nemzetkdzi pénzigyi és bankintéz-
mények kozul eddig csak a Nemzetkozi

Fizetések  Kiegyenlitésének  Bankjardl
mint a kozponti bankok  bankjarol
tettink  emlitést. Meg kell azon-

ban emliteni a magyar sajtoban mos-
tandban (csatlakozasunk ota) oly sokat
szerepl6 Nemzetkozi Monetaris Alapot
(IMF) és a réviden vilagbank (World
Bank) nevezett Nemzetkdzi Ujjaépitési
és Fejlesztési Bankot. Mindkét pénz-
intézet, valamint IDA és IFC néven is-
mert lednyintézeteik nagy szerepet jat-
szanak a nemzetkdzi- finanszirozasban.
A pénzpiaci forgalmat a bankszakma
sz6kébb értelemben hasznalja, mint
ahogy az a koztudatban elterjedt.
Ugyanis attol fuggéen, hogy rovidleja-
ratu vagy kozép-, illetve hosszu lejarata
hitelekrél van sz6, megkulonboztetink
pénzpiaci (money-market) és beruhazasi
piaci  (financial market) Ugyleteket.
A pénzpiacon tehat a bankok eszkozeit
rovid, mig a beruhdazasi piacon kozép-
es' hosszu tavra helyezik el.

Amennyiben a bankban akar csak
egy éjszakara is felesleges osszeg all
rendelkezésre, akkor azt azonnal — ka-
mat ellenében — maés bankhoz kihe-
lyezik, altadlaban 1 naptol évig terjed6
idére. E miuveletek réven latja el magat
pénzeszkozokkel sok olyan bank, mely-
nek vagy alacsony, vagy egyaltalan
nincs lakossagi betétadllomanya. E ki-
helyezést (vagy forditott esetben: pénz-
felvételt) a bank specialisan képzett
igyletkotsi (dealers) telexen vagy tele-
fonon végzik. A pénzfelvétel torténhet
az utca masik oldalan taldlhaté pénz-
intézett6l, de a betétfelvevét, illetve
-kihelyez6t akar tizezer kilométer is va-
laszthatja el egymastol. Az igy kihelye-
zett vagy felvett 0Osszegeket a bankok
nem tekintik * valédi hitelnek, csupan
betétnek, ezért ezekre csak a bankkézi
(pl. LIBOR) kamatlabat szamitjak fel,
altaldban kamatfelar nélkidl. A betét-
forgalomban mind a koézponti, mind a
kereskedelmi  bankok részt vesznek.
Kiulénb6z6 kereskedelmi és egyéb (pl.
forgotéke) célokra mas bankok és hitel-
képes vallalatoknak a kereskedelmi
bankok rdévidlejaratd (max. 12-18 havi)
hiteleket, illetve megel6legezéseket nyuj-
tanak. A kdlcsonugylet létrejohet meg-
el6legezési  hitelszerz6dés  formajaban,
melyet a_bank és Ugyfele (az ados)
irnak ala, dé olyan madon is,.hogy pl,
a bank fizet 4z importér helyett az im-
portér altal nyitand6 akkredetivre (hi-
tellavélre) vagy vallalja, hogy az ex-
portér, illetve az importér altal rea
(@ bankra) intézvényezétt valtét elfo-
gadja és ezaltal azt az exportér, illetve
az importér szamara azonnal leszami-
tolhatéva teszi (akcept hitel). Igy az
exportér el6bb jut koveteléséhez, mint-

A J6vO
Egyre tobb tanulmany jelenik meg az
irodai munka termelékenységér6l, gépe-
sitésének lehet6ségérél. Az érdekl6dés oka
nyilvanvalo: mikozben a termelésben a
hatékonysag az elmult évtizedekben mér-
het6en és egyértelm(ien emelkedett, addig
az irodai tevékenységben, ugy tlnik meg-
allt az id6, sok helyen a munka technikai
hattere két évtized alatt sokat nem val-
tozott. Marpedig a nem termel6 létszam
gyarapodasat a vilag minden orszagaban
komoly problémaként kezelik és keresik
a modokat az irodai munka termelékeny-
ségének javitasara.

Szerepet jatszik ebben természetesen az
is, hogy ma mar meglehetdsen sokan van-
nak a ,fehér galléros” létszamban olya-
nok, akik a modern irodai gépek kezelé-
sét az egyetemeken, fdiskolakon megta-
nultadk, eés igy képesek az automatizacio
fogadasara. Mas szempontb6l viszont egy-
re élesebbé valik az az ellentmondas, ami
a fels6oktatasi intézményben tanultak és
sok helyltt 4.mai valésdg kozott van.
Konkrétan: a fiatal értelmiség tanulma-
nyai soran megismeri a szamitogépesitést,
a korszer(i adattarolast és a visszakere-
sést, a gazdasagi problémak dkonometriai
megkozelitését, hogy aztan els6 munka-
helyén esetleg azt fedezze fel: a négy
alapmivelettel és egy ennek megfeleld
szamoloégéppel is kivaléan boldogulhat.

Az amerikai Booz, Allen and Hamilton
cég a kozelmultban készitett felmérést az
irodagépesités helyzetér6l amerikai val-
lalatoknal. Az anyag készit6i megallapi-
tadsaikat egy makroszint(, statisztikaval
kezdik: az Egyesult Allamokban évente
tobb, mint 1000 milliard dollart koltenek
a ,fehér galléros” dolgozdkra, ennek az
0sszegnek azonban haromnegyed része
munkabér és jutalom, és minddssze 10
szdzalékat forditjak gépesitésre. (A fenn-
marad6 0Osszeg a munka feltételeinek
megteremtésére, példaul irodahelyiségek-
re forditodik.)

A szakért6k ezek utan idémérlegekkel
probaltak meg feltérképezni, hogyan
hasznosul bizonyos kategériakban a mun-
kaid6, ,,a 9-t6l 5-ig” mekkora részét siké.
ril a gyakorlatban a munkakor szerinti
feladatokra forditani.

A felmérés eredménye tavol volt a
megnyugtatotél. A megvizsgalt vallalatok
értékesitési, Ugyintéz6i munkaidejuknek
minddssze 36 szazalékat toltotték piacku-
tatassal és eladassal. ldejuk egydtijiében
foglalkoztak az adminisztracioval, elsza-
molasaikat készitették, jelentéseket irtak.
Ezzel dsszerng)’ gondként jelezték a
megkérdezettek, hogy tulsagosan sokszor
kell a kdzpontba bemennilk, papirjaikat
leadni és Uj (rlapokat felvenni. Tovabb?
képzésre munkaidejiuk 6 szazaléka jut.

A legnagyobb sulya azonban az érté-
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sem .az importér fizetne vagy az im-
portér éppen ezaltal teremti el§ azt az
0sszeget (természetesen hitelb6l), melyet
az exportdr részére fizetnie kell.

A kozponti bankok altaldban nem
vesznek részt a kereskedelmi élet fen-
tiekben emlitett, rovid lejaratd finanszi-
ruhazasi adasvételeket (inveszticiés célo-
pénzpiacon csak a betétforgalomban
vannak jelen. Legtdobb rovid lejaratd
tevékenységukként a koltségvetés sza-
mara nydjtott hiteleket kell megemli-
teni, azaz .6k a legfontosabb vasarloi
(finanszirozdi) mas pénzintézetek téke-
szukségleteit fedezd, révid lejaratu ados-
leveleinek.

Beruhazasok
finanszirozasa

A beruhazasi piacon szereplé kozép-
és hosszu lejaratu hitelek egy része be-
ruhdazasi,adasvételeket (inveszticiés célo-
kat) szolgal. Amennyiben kereskedelmi
(export-import)  tevékenységhez kap-
csolédnak, vagyis aru- és nem pénz-
hitelek, Ggy arra hivatottak, hogy a
tartés fogyasztasi, de mindenekel6tt a
beruhazasi (gépipari) termékek értéke-
sitését segitsék el6. E célra az exportdr
orszag bankja legtobbszor hitelt nydjt
a vevlnek, amelyet 4z exportér orsza-
gaban létrehozott pénzintézet (pl. az
NSZK-ban asHermes, Franciaorszagban
a Coface) garantal. A vev6 szadmara
nyajtott hitel jelentésen megkdnnyiti az

értékesitést,. igy ezzel az adott orszag
els6sorban sajat exportéreit tamogatja.
Mivel a hitelnydjtas gyakran csak a

hazai aru értékének 80-85 szazalékara
terjed ki, igy egyéb bankok is bekap-
csolodhatnak a hitelligyletbe, - amennyi-
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kesitést végzék tevékenységében annak a
»bonyolitasi” munkanak van, amelyet lé-
nyegében masok helyett végeznek (39 sza-
zalék). lgen sokszor ugyanis az Uzletko-
téknek Kkell vendbe tenniuk' a szdmlazéas
hibait, tisztdzni egy rendelés teljesitésé-
nek allasat stb., hisz a vevékkel 6k van-
nak a leginkabb személyes kapcsolatban.
A vasarlok meglatogatasat azonban nem
tervezik meg” elére, igy elképzelhetd,
hogy nem az optimalis Gtvonalat valaszt-
jak ki végul.

A gond azonban az, hogy kdézpontjukkal
a kikildetés alatt nincs megfelelé kap-
csolatuk a ,,tdérzs” informaciéihoz alig
tudnak hozzaférni és igy a legtobb eset-
ben a vevének csak akkor tudnak a szal-
litasi hataridére, arra és a termék részle-
tes jellemzdire felvilagositast adni, ha
elébb a kozponttal konzultadlnak. Ez pe-
dig adott esetben csak hazautazds — és
idOveszteség — (tjan  oldhaté meg.
A 36 szazalék sulya — ezt forditjak a fel-
mérés szerint munkaidejikbél piackuta-
tasra és eladasra — még igy is igen nagy.
A megkérdezették azonban ramutattak,
hogy ennek is elvész egy része. Utazas
kézben — kulonodsen, ha gépkocsival koz-
lekednek — sokat nem tudnak tenni, a
potencialis vev6ket gyakran véletlensze-
rien keresik fel, és sok idejiket rabolja
el az ajanlatok kidolgozasa. (Itt a meg-
kérdezettek Ugy vélték, hogy azért kell
részletesebben irniuk, mivel a terméket
vagy annak mikodését a vevének a tar-
gyalas "'soran sokszor nem tudjak bemu-
tatni.)

A Booz, Allen and Hamilton szakértdi
ezek utdn a kézpo/itban kezdtek vizsga-
16dni. A kép itt sem volt a vallalati kor-
ben biztatdé. A megkérdezettek munka-
idejiknek minddssze 29 szazalékat tol-
totték UGgynevezett ,,intellektudlis tevé-
kenységgel”. Részletesebben: idejik 13
szazalékat forditottak kulénféle doku-
mentumok (el6terjesztések, jelentések, ki-
mutatasok) gyartasara, s szazalékaban ol-
vastak, és mindossze s szazalék maradt
arra, hogy analizaljanak, koncepcidkat
vazoljanak fel, problémak megoldasi al-
ternativain téprengjenek. Ezzel szemben
a munkaidd egynegyede ment el ,,kevésbé
termelékeny” tevékenységre. (lde tartozik
a masokra valo kényszerd varakozas, az
informacio megkeresése, a hianyzo vagy
éppen nem elérhetd sokszorosité vagy
gépirond helyett tgyviteli munka végze-

se stb.) )
A legtsbb idét a vallalati kdzpontok
dolgozoi 46 szazalékot — az értekezle-

tekre forditjak. A felmérésb6l egyértel-
men kitlnik, hogy minél magasabb va-
laki rangban, annal tobbet értekezik. A
fels§ vezetésnél a munkaformanak mar
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ben a vev6 100 szazalékos vagy (helyi
koltségek finanszirozasa esetén) ennél
magasabb kdlcsondsszeget igényel. Ab-
ban az esetben viszont, ha a hitelt nem
az exportér bankja, hanem maga az
exportér nyudjtja  kulfoldi  vevljének
(céghitel), akkor a bank kedvezményes
kamatozasu refinanszirozassal Aallhat az
exportér rendelkezésére. A refinanszi-
rozds egyik moddja, amikor a bank az
importértél szarmazo- valtokat kedvez-
menyes kamatlab mellett megvasarolja
(leszamitolja). Ezt kovetéen a bank e
valtokat vagy megtartja a sajat érték-
papirjaként, vagy a nemzetkozi pénz-
piacon ismét forgalomba hozza, azaz
més bankoknak értékesiti.

A kereskedelmi bankokon kivul a
.kdzponti bankok is igen tevékenyek a
beruhazasi piacon. E téren szerepik
nem az, hogy egy-egy ugylet kozéple-
jarati finanszirozdsat biztositsak, ha-
nem, hogy tékefeleslegeikkel a tdbbi
kézponti bank rendelkezésére alljanak.
Ez 15-20 éves lejaratra kiallitott kincs-
tari kotvények vagy altalaban 5 éves
lejaratot tartalmazo addssagjegyek va-
sarlasaval torténik.

A bankok sokoldald finanszirozési
egyuttmikodésének egyik legdsszetettebb
terllete a szindikalt hitel. A szindika-
las azt jelenti, hogy a kolcsonigyletnek
az ados részér6l felkért szervezdé bank,
miutan a kolcson elfogadhato feltéte-
leit az adédssal tisztazta, sorra hiv meg
mas bankokat a hiteligyletben vald
részvételre. A hitelszerz6dést minden
részt vevd bank és természetesen az ados
aldirja.  Amennyiben a meghivottak
szama csak 2-3, akkor nem szindika-
lasrél, hanem Kklubigyletrél (club deal)
beszélink. A szindikalds és a Kklub-
Ugyletek révén hatalmas 0Osszegek ara-
molnak a vilag legkulénbdz6bb tajairdl
oda, ahol' a pénzsziikséglet kielégitésé-
inek megvannak a bankari feltételei.

Dr. Gellert Andor

@D széazalékos a stlya. Erdekes tapaszta-
lat, hogy ott, ahol sok az értekezlet, vi-
szonylag kevesebb irasos anyag forog. A
fels6 vezetés ugyanis a sajat korben a
kapcsolattartast és az informaciéaramlas
nem elsésorban ,,papircserével” biztositja.

A felmérésbe bevontak cseppet sem
voltak helyzetiikkel elégedettek, Ggy vél-
ték, hogy elemzésre, szakmai tovabbkép-
zésre stratégiai tervezésre sokkal tobb
idét kellene forditaniuk. De nincs honnan
— allapitottak meg, hisz a rosszul képzett
(és véleménylk szerint alacsony létsza-
mu) tgyviteli garda miatt rengeteg idejik
pocsékolodik el. Nem allnak megfeleld
segédeszkozok a rendelkezésiikre az ira-
sos anyagok elkészitésénél, sokszorosita-
sanal sem. A legtobb vallalatnal Iéteznek
ugyan szamitégép altal készitett kimuta-
tasok a fels6 yezetés tajékoztatdsara, a
felmérés szerint azonban ez a kdzpontok
dolgozdit nem tehermentesiti. A szami-,
tégép ugyanis csak adatokat ad, de nem
,emel ki”, nem elemez. A vezetésnek to-
vabba altaldaban korabban van sziksége
az anyagra, mint a szamitogép ,,hataride-
je” ...
A szakért6k ajanlasai szerint; az érté-
kesitési tertileten dolgozoknak példaul
azt javasoltak, hogy alkalmazzak széle-
sebb korben a videotechnikat. Bemuta-
tasra példaul alkalmasak volnanak azok
a videolemezek, amelyek a termék ismer-
tetése, leifasa mellett az arra és a szalli-
tasi hatarid6kre is vonatkoz6 alapinfor-
maciokat tartalmaznanak. A tovabbkép-
zésre szolgal6 anyag egy részét is el le-
hetne juttatni az Uzletk6tékhoz videon,
igy hazautazas helyett a szakmai oktatas
részben ,a szallodai szobaban” is meg-
oldhat6.

A gépkocsiban tdltdtt id6 hasznositasa
radidtelefonnal képzelhet6 el, a vevOkor
meglatogatasanak utvonalat pedig szami-
togéppel kell megterveztetni. A legfonto-
sabb azonban az, hogy az uzletkotéket
hordozhaté Gn. intelligens terminalékkal
kell ellatni annak érdekében, hogy a koz-
pont adattara minden pillanatban és min-
den helyszinrdl a rendelkezésukre alljon.
(Es ennek segitségével elektronikus dton
is kapcsolatot tudnak a ,,torzzsel” tarta-
ni.)

A tanulméany elismeri, hogy az iroda
gépesitésével, automatizalasaval szemben
mutatkozik éppen az érintettek részérol
egy bizonyos ellenallas. Az anyag ajan-
lasa szerint ezt tobbek k&zott agy lehet
leklizdeni, hogy a bevezetend6 rendszer
kivalasztdsdba mar az érintetteket be kell
vonni. Sokat tartanak attél is, hogy a gé-
pesités munkahelyek megsz(inésével jar-
na. A szerz6k szerint: ha az uzletkotét
gépi hattérrel ellatjdk, Ggy forditsunk
tobb id6t a piackutatasra és a vevé meg-
dolgozasara. Ha az elemz6k kapnak be-
rendezéseket, agy nem a szamukat kell
csokkenteni, hanem alaposabb elemzése-
ket t6luk elvarni.

g.sz.

RKEP

EGYESULT ALLAMOK

VEDEKEZES
AZ AUTOIMPORT ELLEN

Mig az Egyesiilt Allamokban 1981-ben
forgalomba kerilt csaknem minden har-
madik auté importbdl szarmazott, az ipar-
agban a masodik vildghaboru ota legna-
gyobb méretlivé valt a munkanélkiliség:
a legfontosabb korzetekben minden ha-
todik dolgoz6 allas nélkil van.

A helyzet megvaltoztatdsa érdekében
olyan torvénytervezet kerilt a kongresz-
szus elé, amely szerint a legaldbb évi 100
ezer darabot szallito kulfoldi cégek autoit
csak az esetben lehetne forgalomba hozni,
ha azokba — a szallitott mennyiség sze-
rint progressziv hanyadban — el6irt ara-
nya amerikai alkatrészt épitenek be. Ez-
zel, a javaslat tamogatéi szerint, az évti-
zed végéig 900 ezer munkahelyet lehetne
teremteni. Bar a képvisel6haz mar meg-
szavazta a torvényjavaslatot, a kormany
ellenzi ezt a protekcionista' tervet, mert
attél tart, hogy egy ilyen intézkedésre az
USA kereskedelmi partnerei ellenlépé-
sekkel valaszolnanak, s ez esetben ,,meg-
indultunk a vilagkereskedelem felszamo-
lasa felé vezet6 Gton” — mondotta egy
nyilatkozataban william Brock, az elnok'
kuldnleges kereskedelmi megbizottja.

Ujabban ndvékvé gondot okoz az is,
hogy egyre nagyobb szdmban csempész-
nek be az Egyesilt Allamokba a mexikéi
Volkswagen-gyarban készilt autékat, me-
lyek — a peso alacsony arfolyama miatt.
— csak a felébe kerilnek, az USA-ban,
vagy az NSZK-ban el6allitott azonos ti-
pusoknal. Ez ellen most — egyre tébb
kocsinak a vamhatosagok részer6l torté-
né elkobzasa mellett — egy javaslat sze-
rint Ugy kivannak védekezni, hogy a Me-
xikobol érkez6 autdkra nézve is kotele-
z6vé lennék a szovetségi torvényekben
el6irt biztonsagi és légszennyezés elleni
szabvanyokat. Ez az intézkedés darabon,
ként mintegy 5000 dollarral megdragitana
a kocsik arat, s ezzel megsziintetné a
csempészett autok iranti keresletet.

NSZK

A SZENBANYASZAT
KETTOS DILEMMAJA

Az 1973-as olajvalsagot kovetd években,
a hazai szén ,,0jra felfedezésével” — leg-
alabbis ugy tint — a tartos fellendulés
korszaka nyilt meg a korabban sok gond-
dal kizdé nyugatnémet szénbanyaszat
el6tt. Most azonban egy olyan sulyos val-
sag korvonalai bontakoznak ki, amelybdl
— mint erre a hamburgi Der Spiegel egy
cikkébdl kovetkeztetni lehet — egyel6re
vajmi kevés kiut mutatkozik.

A gondot els6sorban az jelenti, hogy
a legnagyobb vev6, a maga is értékesi-
tési nehézségekkel kiizdé acélipar foko-
zatosan — jelenleg csaknem havi egy-
millié6 tonnaval — csokkenti vasarlasait,
igy a banyak mentén egyra magasabbra-
tornyosulnak az eladatlan szénhegyek,
amelyeket sokaig, csak a mult rossz em-
lékének tartottak. Jelenleg mar kereken
32 milli6 tonna, mintegy s milliard
méarka érték( szén halmozédik fel a
hanyékon, Ruhr-Vidéken mar 1983-ra
szamolnak egyes akndk termelésének
leallitasaval, s a szakért6k szerint a
80-as évek Kkozepét6l a szénbanyaszat
nagyaranyu csékkentése varhatd a Saar-
Videken és Vesztfalidban is.

Amig azonban az acélipar csokkend
vasarlasai okozta nehézségeket az évi
2-3 milliard markat kitevé allami téa-
mogatas ideig-6raig enyhiteni tudja,
hosszabb tavon a szénbanyaszatnak ket-
tés dilemmaval kell szembenéznie. Egy-
fel6l azzal, hogy ha az 4&ltalanos kon-
junktdra megélénkilése magaval is hoz-
nd a hazai, szubvencionalt szén iranti
kereslet novekedését, a termelés ajboli
novelése mind nagyobb akadalyokba (t-
koézik, mivel a mulhatatlanul sziikséges
beruh&dzasokra mar semmiképpen nem
futja a bonni koltségvetésbdl.

Masfel6l — paradox, de érthet6 mo-
don — maguk a banyatulajdonos kon-
szernek nem a termelés novelésében, ha-
nem annak csékkentésében érdekeltek,
mert a hazainal olcsébb kulféldi szén-
as koéolajimportjaval és forgalmazasaval
joval nagyobb nyereséghez jutnak.

Végezetul az is kétséges, hogy az acél-
ipari  konszernek  meghosszabbitjak-e
majd a Ruhr-vidéki szén atvételére fenn-
allo, 1983-ban lejar6 megallapodasukat,
hiszen jobb (zlet szamukra sajat keres-
kedelmi vallalataik utjan kulfoldi szenet
vasarolni, amit az is bizonyit, hogy az
egyik legnagyobb, amerikai szenet im-
portal6 cég a Thyssen-konszern tulaj-
donéaban van.
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A bankok szerepe

a rendszerexporfban

A Figyel6 1982/47. szdmaban dr. Réth
Andrasnak ,,Komplett ipari technolo6-
giak exportja” cimen megjelent, sok,fi-
gyelemre mélté elgondolast tartalmazé
cikke* egyebek kozott emlitést tesz arrdl,
hogy ,,a magyar vallalatok t6ke-ellata-
saban a mainal rugalmasabb, kedve-
z6bb feltételekre van sziikség els6sorban
a kezdeti nehézségek athidalasara, eh-
hez tobbek kozott a finansziroz6 appa-
ratust kell alkalmassa tenni, de az érin-
tett bankok t6kerészesedés-vallaldsat is
meg kell teremteni.”

Bar a javaslatot alapjaban helyesnek
etartom, annak részletesebb megvizsga-
lasat (megvitatasat) tobb szempontbol is
kivanatosnak vélem.

Ami az exportfévallalkozas t6keella-
tasanak rugalmassagat illeti, a mai ko-
rulmények kozott tobb tényez6t célszer(
mérlegelni. Igy példaul a févallalkozas
megvalésitasahoz tobb vallalat egyutt-
embkodése sziikséges. Az egyluttm(ikddés
a cél megvalésulasaval altalaban meg-
szlnik, de ha létre is jon Gjabb Uzlet, az
mar mas nagysagrend(, és mas valla-
lati kdér egyuttm(kodését igényli. Ebbdl
kovetkezik a--t6ke-atcsoportositas szik-
segessége, amelyre a forgdalap-atadas —
a régota meglevd elvi lehetéség ellenére
— kevésbé bizonyult alkalmasnak, sok-
kai megfelelébb a bankhitel.

A féprofild exportfévallalkozasoknal
a készletekhez viszonyitott forgdéalap-
ellatottsag 50-60 szazalék kozotti, az
Gjabban alakultaknal azonban 10 szaza-
lek alatti, mig a termelési profila féval-
lalkozasoké és a potencialis alvallalko-
z0ké 70-80 szazalékos. A nyereséghbdl
képz6d6 forgodalap-ndvelési lehetéség az
iparvallalatokéval nagyjabdl azonos. A
fovallalkozasok t6ékeigényének ingado-
zasa és Kkilénboz6 mértékd forgodalap-
ellatottsaga szikségessé tette elébb az
exportfévallalkozasi célhitel, majd
Gjabban az ilyen célu devizahitel-konst-
rukci6 létrehozasat.

Az exportfévallalkozoi célhitel el6-
nyének tekinthetd, hogy meghatarozott
celra orientalt ugyletfinanszirozas. Ezt
ugyan egyesek vitatjak, mivel a hitel-
nyujtasnal a bankok figyelembe veszik
a szabad forgodalapot, illetve a felhasz-
nalhatd mas szabad forrasokat is (ve-
vOk el6legeit stb.). Emellett a célhitel
alkalmazkodik a févallalkozéas id6tarta-
mahoz (5 évre nyljtjdk a bankok), de
rugalmas az eszkozfinanszirozas szem-
pontjabol is, mivel a célhoz szlikséges
alléeszkdzoket (gépek) és forgdeszkdzo-
ket (a f6- és alvallalkozo6i készleteket, a
koltségeket, vev6i tartozasokat stb.)
egylttesen finanszirozza. A hitel kamata
— a kamatvisszatéritéssel — kedvez6bb
mas forgoeszkdzhiteleknél, és az ilyen
hitellel finanszirozott készletek ndve-
kedése mentesil a forgdalap-feltdltési
kotelezettség aldl.

A célhitel problémaja az, hogy az al-
l6eszkdzok amortizacios ideje altaldban
hosszabb a févallalkozas megvaldsitasa-
nak idétartamanal, gyorsitott leiras ese-
tén pedig — f6leg, ha az dsszes rafordi-
tas kozott magas az alléeszk6zok ara-
nya — rontja a jovedelmezdséget és a
nettd devizahozamot. Ezt a hitelt csak a
févallalkozok kaphatjak (hiszen igy kap-
csolhat6 tobbé-kevésbé a kulfoldi szer-
z6désekhez), s bar finanszirozza az al-
vallalkozok beszallitasait is, mégsem
tolt be eléggé aktiv szerepet a f6- és al-
vallalkozok egylttmikodésének szerve-
zésében. llyen szempontbol indokolt le-
het a finanszirozas (hitelezés) gyakorla-
tanak tovabbfejlesztese.

Ami pedig a kezdeti nehézségek at-
hidaldsanak problémajat illeti (ha a
szerz6 Uj, eddig ismeretlen piacokra

vagy leend6 févallalkozasokra gondol),
azok mar nem els6sorban a tékeellatés
és a hitelezés kérdései..

A bank tapasztalatai szerint (de a leg-
utobbi KNEB-vizsgalat megallapitasai
szerint is) ugyanis az Uj piacok szem-
pontjabol elsésorban a vevé orszag bel-
s6 jogszabalyainak szerz6déskotési, ma-
szaki, pénz- és hitelligyi, szallitasi, mun-
kalgyi stb. gyakorlatat a hazai vallalko-
z6k nem ismerik. (Kiléndsen nagyobb
Uzleteknél ebbd6l is nagy kockazatok
erednek.) A kilféldi szerzodésekben hia-
nyoznak a megfelel§ biztositékok, bank-
garanciak.

A févéllalkozasok hazai szervezése
szempontjabol pedig az érdekeltek nem
mérik fel kelléen sajat anyagi .(pénz-
Uigyi) és szervezési képességiiket, de nem
kelloen tajékozott a vallalkozasba be-
vonhaté hazai alvallalkozok gyartma-
nyainak mdszaki, mindségi szinvonala-
rol, szallitoi megbizhatésagarél sem. A
kulfoldi szerzédést anélkil kotik meg,
hogy az alvallalkozok készségét és le-
hetdségeit tisztaztdk volna.

A Dbankhitelért késve, rendszerint
ofyankor fordulnak, amikor a szerz6dé-
sek végrehajtasa soran mar fizetési ne-
hézségek jelentkeznek. Akkor is hia-
nyosan ismertetik helyzetiket, ami kés-
lelteti a kdlonben sirgetett hitelezési
dontést.

Mindezek kovetkezménye, hogy a kul-
foldi és hazai alvallalkoz6i szerz6dések
0sszhangja tobbnyire nem megfeleld,
ami noveli az eszkdzlekotést, és csok-
kenti a vallalkozas eredményességét.

A tbkeellatas rugalmasabba tétele és
kedvezébb feltételek megteremtése te-
hat nem csupan finanszirozasi, hanem
egyéb intézkedéseket is igényel ahhoz,
hogy a kockazatok mértéke elfogadhato
legyen.

A finanszirozasi apparatus alkalma-
sabba tétele a rugalmasabb finansziro-
zasra éppugy jogos igénynek tekinthetd,
mint a f6éhatosagok mas jellegli dén-
téseinek rugalmassaga, de kuléndsen
mint a f6- és alvallalkozok mdszaki és
pénziigyi apparatusanak alkalmassa té-
tele a vallalkozéasra.

Ami a banki apparatust illeti, rugal-
massaga javulhat azaltal, hogy ujabban
a Kilkereskedelmi Bank is bekapcso-
lédik az exportfévallalkozasok finanszi-
rozasdba. Nézetem szerint azonban az
érdemleges javulast csak az egész finan-
szirozasi rendszer konzisztens fejleszté-
sétél lehet varni.

A bankok t6kerészesedést 1903. januar
1-t6l vallalhatnak, mivel az MNB-nél a
jovedelmezd vallalkozasokban vald rész-
vételre — amelybe egyik-masik export-
févallalkozéast is be lehet sorolni — k-
16n alap all rendelkezésre, a Kulkeres-
kedelmi Bank pedig kifejezetten export-
févallalkozasi célra létesit alapot.

A t6kerészesedés vallalasanak feltéte-
lei az MNB-nél most vannak kialakuld-
ban. Ett6l azonban nem véarhat6 a téke-
ellatds érdemleges novekedése vagy ru-
galmasabba valasa. (A bankok feltehe-
téen alaposan megfontoljak, hogy téke-
részesedéssel milyen lgyletekbe szanja-
nak bev Nyilvan a legjévedelmez6bbet
igyekeznek kivalasztani.) Elvarhatd vi-
szont, hogy a vallalkozasok el6készitett-
sége javuljon,’ gondosabb és ésszehangol-
tabb legyen a-bels6 és kiilsé szerz6dés-
kotés, ami csokkentheti az eszkozleko-
tést. és javitja mind vallalati, mind nép-
gazdasagi szinten az exportvallalkozasok
devizahozamat és jovedelmezdségét.

Kanyé Mihaly
Magyar Nemzeti Bank
Kilkereskedelmi F6osztaly

Miért ugy csinaljak?

Véleményem szerint mar a cim sem
sikeriilt megfeleléen annal az ismerte-
tésnél, mely a széles szakmai kozvéle-
mény elé tarta Pota Janos 0Osszedllita-
sanak lényegét (Miért csinaljak?, .Fi-
gyel6 1982/42. sz.). A féladat nem an-
nak megvalaszolasa volt, hogy miért
csinaljak, hanem miért éppen Ggy csi-
naljak, marmint a vezetést, ahogyan te-
szik?

Azt latjuk, hogy a vezet6i magatartast
els6sorban nem anyagi meggondolasok
iranyitjak. Viszont igaz, hogy a vezet6
els6sorban a kozvetlen felettesének, pl.
a miniszterhelyettesnek  jéindulatat
igyekszik megnyerni. Teljesitményoldal-
rol mar ez is sok veszélyt rejt maga-
ban, de még tébb hazodik meg a hat-
térben. Valdsagos aldas ,volna, ha egﬁ
vezetd csak a miniszterhelyetteséne

volna kiszolgaltatva. Intézményrendsze-
rink. azonban sokkal bonyolultabb sem-
hogy ez realitds legyen. A part- és
szakszervezeti szervekrdl nem kivanok
beszélni, sokkal inkabb arrol, hogy egy
minisztériumi  féel6éadé magatartasa
sokszor azt mutatja, mintha 5 is fénoke
lenne a vallalati igazgaténak. S ez vol-
taképpen nem is olyan talzas, hiszen
ezek az emberek dolgoznak a minisz-
terhelyettesnek, készitenek eléterjesztést
és még abban is szavuk van — mint a
helyzetet jol ismer6knek —, mennyi le-
gyen a jutalom, a kulén elismerés stb.

Van egy évtizedek oOta arulkodo jel:
a minisztériumi- és tarsadalmi szervek
levél- és boritékcimzési gyakorlata. A
levelek donté tdbbségét, fu getlendl a
tartalmuktol az igazgaténak cimezik.
Azjmég sajnalatosabb; hogy nagyon sok
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igazgato ezt a gyakorlatot jonak tartja,
és nem egy helyen tilos az ilyen levelet
folbontani. Val6 igaz, hogy ,,Nem ad
kilondsebb tarsadalmi rangot, ha vala-
ki... ligazgat6é”. S ennek tarsadalmi
fontossagat nem az adja meg, hogy
szembeallitjuk 6ket a ,,szabadpalyasok-
kal”. Sokkal inkdbb az, hogy az’igaz-
gatok Kkiszolgaltatottsaga oly mértékben
érezhet6, hogy a kollektivak tudjak: va-
lasztas esetén az 6 igazgatéjuk mindig
a ,fels6bbséget” fogja képviselni. A
maszek azonban szabad madar, akinek
az ad tekintélyt, hogy az addéhivatalon
kivil senki sem parancsol neki, tehat
szabadon dont. A vallalati 6nallésagot
egyszer ilyen médon is meg kellene ko-
zeliteni. Vagyis, hidba teremtjuk meg
jogilag az onallésag feltételeit, ha mas-
fel6l az egész tarsadalom tisztaban van
az ugynevezett ,elvarasok” salyaval.
lehet6séget ad arra, hogy a tarsadalml
tekintélyt szembeallitsuk a szakmai tu-
déassal és a jogszabdalyok adta egysze-
mélyi felel6sséggel. Igy jon létre az a
helyzet, amelyet az egyik nyilatkozé igy
hataroz még: ,,A jelenlegi kértulmények
kozott... a vallalkozas inkabb hazafias
és kommunista kotelesség, nem pedig
ésszer(i gazdasagi 6sztonzésbdl kdvetke-
z6 tevékenység.” Szeretném a figyelmet
rdirdnyitani a szerényen megh(z4do
»esszer(i” szécskara, mely azt jelenti —
s ez igy is van — a tekintély nem min-
dig megalapozottan sz6l bele a donté-
sekbe. Persze mié6ta vilag a vilag, ez a
veszély mindig fennallt. Most azonban
agy tlnik, az aranyok elérték az elvisel-
het6ségi hatarokat.

Mindenki belatja, egy ilyen helyzet a
végletekig elmossa a felelosség hatarait.
Bar a flggetlentil hozott sorozatos don-
tések gazdasagilag nem hasznosak,
mégis a konkrét felel6s adottsaga lehe-

t6séget biztosit a kibontakoztatasra.
Mig mas esetben a ,,kdzos” felelGsség a
mindenirdnyld kozépszernek ad szinte a
végtelenségig mikodési bizonyitvanyt. A
vezetdi rétegnél talalhaté statikus jelleg
a gyakori eredménytelenség vagy ami
a jellemz6bb: a kozépszerlség ordogi
korét hozza létre, elszakadva az id6
tamasztotta kovetelménytél. A vezetési
innlt()vécié lemerevedését latjuk ma néa-
unk.

Eredményeink, f6leg a multhoz viszo-
nyitva igen jok. A sajat helyzetink
megszabta kdvetelményekhez képest —
kilpiaci hatasok, bels§ tarsadalmi
igény stb. — viszont elmaradott. Mind-
ezek nagyon is indokoljak a mar tébb
forumon elhangzott intezményi és gaz-
dasagi megujhodast.

A vezet6ig esetleges levaltasaval kap-
csolatos tarsadalmi megitélést alhuma-
nista szélamok akadalyozzak. A vezet6k-
nek néhany ezer éves tapasztalat alap-
jan tudniok kell, hogy levalthatok, s
egyszer-egyszer akar alkalmatlansag
vagy politikai és erkdlcsi okok miatt ez
be is kovetkezhet. Vagyis arrél van szo:
személyzeti jjolitikank egész rendszere
azon a szinten van-e, amit a népgaz-
dasagi igény kivan? Azt, amit gyakran a
harmas kévetelmény korszer( alkalma-
zasanak mondanak, vilagosan kell Kki-
fejezni. Arrol van sz6, hogy egy olyan
tarsadalomban, ahol a tobbség lelkes és
elkotelezett hive a szocializmusnak (dr.
Horvath Istvan beligyminiszter beszé-
de a parlament Ulésszakan), mar na-
gyobb figyelmet kellene a személyzeti
apparatusnak forditania az emberi pszi-
chére, a szakmai képességekre. Ez na-
gyobb biztositékot jelent politikailag is,
mint az, ha valaki ,.i6 elvtars”.

Marosi Janos
ny. vezérigazgato-helyettes

Fokozottabb egyuttmikodést
a szerzddéskotéseknél

A Figyel6” 1982. évi 45. szamdaban
megjelent ,,Egymassal szemben vagy
egyutt?” cimd cikkhez az alabbi néhany
kiegészitést szeretnénk flizni.

A cikk alapvet6en helyesen érinti azo-
kat a problémakat, amelyek a mez6gaz-
dasagi termékértékesitési szerzédések
megkotése, illetve teljesitése soran fel-
meritlnek. Néhany kitétele viszont al-
talanossaga mellett tovabbi pontositasra
szorul.

Csak részben lehet elfogadni azt a
megallapitast, hogy a tébbcsatornas for-
galmazasi rend még nem valt altala-
nossa.

Az ide vonatkozé termékforgalmaza-
si el6irasok mind a mez6gazdasagi, mind
pedig az ipari terméknél lehet6vé teszik
azt, hogy a termel6k gazdasagossagi
megfontolasok alapjan dontsenek arrdl,
hogy mit termelnek, azt hogyan hasz-
naljak fel, illetve kinek értékesitsenek.
A mezbgazdasagi termék-forgalomban
példaul nincs olyan jogszabalyi el6iras*
amely megszabna, hogy a termelének
milyen terméket kell termelnie.

A cikkben emlitett gabonanal, hus-
nal, egyéb allati termékeknél, z6ldség-
nél a gyakorlatban is érvényesil a tobb-
csatornas forgalmazasi rend.

A gabonanal vevéként nemcsak a ga-
bonaipar, hanem a takarmany-el6allitok
(és mas mez6gazdasagi nagyuzemek is)
szerepelhetnek. Megkotottseg egyedil az
exportra torténé értékesitésnél van.

A hasnal az értékesitési lehetéségeket
a jogszabaly altal el6irt kozponti gaz-
dalkodas korlatozza.

Az allati termékeknél korlatozas csak

a vasarolt szarvasmarha, 16 és sertés.

forgalmazasanal van, ezeket az allatokat
ugyanis csak az allatforgalmi és huasipari
vallalatoknak lehet eladni. A mez6gaz-
dasagi termel6 a sajat maga altal te-
nyésztett, tartott vagy hizlalt él6allatot
barkinek szabadon értékesitheti, illetve
az el6irdasok megtartasaval, feldolgoz-
hatja. Az allami szektoron kivul pedig
szamos husfeldolgozé Gzemet miikod-
tetnek a szovetkezetek, valamint ezek
tarsulasai is, ahol vasarolt allatokat is
feldolgoznak.

A baromfindl, a tejnél, a zéldség-gyu-
molcsféléknél szintén széles skalaja van
azoknak a felvasarlo, feldolgozé szer-
veknek, amelyek részére a termel6k sza-
badon értékesithetik arujukat.

Lehet6ség van jarra is. hogy a terme-
16k kozvetlentl a kilkereskedelemnek
ajanljak fel termékeiket, s6t arra is,
hogy szabadon valasszanak a parhuza-
mos exportjog alapjan az exportalé kil-
kereskedelmi vallalatok kozott,

Megallapithaté tehat, hogy a tdbbcsa-
tornas forgalmazasi rend ténylegesen
érvényesil, és a termel6k magatartasat
egyre Inkabb a gazdasagi megfontolasok
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befolyasoljak. Ez a forgalmazasi rénd-
szer pedig biztosithatja, hogy az eseten-
ként mutatkozé6 monopolisztikus torek-
vésekkel szemben a termelék eredmé-
nyesen tudjanak fellépni.

Nem lehet teljesen egyetérteni azzal
a megallapitassal sem, hogy a kétbér, il-
letve kartéritési igény érvényesitésének
a mell6zése a kiszolgaltatottsag kovet-
kezménye. Tudomasunk van ugyanis ar-
rél, hogy az igényérvényesitést altala-
ban mindkét szerz6dé fél a ,,jo kapcsola-
tokra” hivatkozva kélcsondsen elmu-
lasztja. Ennek a gyakorlatnak a helyte-
lenségére ezaton is szeretnénk ramutat-
ni, ezaltal ugyanis a lehet6ség megnyi-
lik Gjabb szerz6désszegésekre, valamint
egyéb elvtelen megallapodasokra, ami
végsé soron népgazdasagilag is karos.
Bar a szerz6déses szabadsag elvén ala-
puldé jogrendszeriink nem ir el6 tipus-
kényszert, meg kell allapitani, hogy a
tsz-ek els6sorban mezégazdasagitermeék-
értékesitési és -szallitasi szerz6désekkel
kétédnek gazdasagi partnereikhez. Ez a
két szerz6déstipus alapvetéen tulmutat
az adasvételi szerzédéses kapcsolatokon,
ahol tulajdonképpen csak egyszerd aru—
pénz mozgas valosul meg. A mez6gazda-
sagi termék-értékesitési szerz6dés az
esetek nagy részében egy vagy tobb ter-
melési ciklust olel fel, és a szerz6d6 felek
kozotti egyéb kiegészité szolgaltatasok-
ra is (pl.: vetémag, m(tragya, novényvé-
d6 szer biztositasa stb.) kiterjed. A MEM
pedig messzemenden tamogatja azokat a
torekvéseket, amelyek a gazdasagi part-
nerek egymas kozti viszonyat szerzédé-
ses alapra kivanja helyezni.

A kereskedelmi lanc, illetve az éaru
Gtjdnak a lerdviditése népgazdasagi célt
tikrézé gazdasagossagi kovetelmény is.
Az utébbi idében ugyanis tébh mezégaz-
daségi nagyiizem fordult a MEM-hez (il-
letve a BkKM-hez), hogy kérje a nagy-
kereskedelmi tevékenyseg gyakorlasahoz
a jogot. Ott. ahol a feltételek adottak
voltak, a MEM ezeket a j6 igényeket ta-
mogatta. Szamos gazdasag Uzemeltet sa-
jat bolthal6zatot, melyben részben a sa-
jat, részben pedig mas gazdasagok altal
el6allitott termékeket értékesit. Ezeket a
kezdeményezéseket is tdmogatni kell.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy je-
lenlegi gazdasagi helyzetiinkben a to-
vabblépés csak az egylttm(ikddés tovab-
bi kiszelesitésével, a szerzédéses jogok és
kotelezettségek pontos betartasaval kép-
zelhetd el.

| Dr. Miké Zoltan
MEM Kereskedelmi Fdosztaly

(A szerkesztéség fenntarts a jogot,
hogy a bekildott leveleket roviditve

kdzdlje.)
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KONSTRUKTOROK ES TECHNOLOGUSOK

A killkereskedelemben 1s kulesemberek

A KONSTRUKTOROKET, TECHNO-
LOGUSOKAT, fejleszt6ket a kiilgazdasa-
gi kapcsolatok kulcsembereinek tekin-
tem. 6k tervezik meg mindazokat az
ipari és mez6gazdasagi termékeket, azok
gyartasi folyamatat, majd fejlesztik to-
vabb, amelyek exportra keriilnek, meg-
hatarozva egyben e munkadk soran az
import oroszlanrészét is. Kétségtelendl
ovek a vezet6 szerep! Ez a felismerés

nem elég altalanos hazankban. Mert bar.

sok sz6 esik a mdszakiak helyérél, szere-
pérél, azonban kilén kiemelve a jelzett
kategoriakrol nem. E szazezres réteg
kllgazdasagi informéltsagarol, képzett-
segérdl szeretnék szolni.

Kiemelek néhany fé kérdéscsoportot,
amelyekkel valé ismerkedés nalunk még
mintha csak a vallalatok (és szdvetkeze-
tek) vezet6i, gazdasagi .igazgatoi, kozgaz-
daszai, kereskedelmi vezetdi és beosztot-
tai részére lenne kivanatos:

F6bb és kuléndsen a tartdsnak tdn6
vilagpiaci tendenciak, a gazdasagi kon-
junktara varhat6é alakulasa. Ezzel Ossze-
flggésben az is, vajon a nemzetkozi ke-
reskedelemben liberalizalé vagy korlato-
z0 iranyzatok Kkerilnek el6térbe. Ez az
ismeret szikséges, hogy miuszakiak koz-
vtlenul érezzék a kilpiaci eladhatosa-
got, a varhat6 sorozatnagysagokat.

Ismétlédé  informéacidk  szukségesek
szamukra gazdaséagi-féldrajzi régioként,
hogy termékeikkel kapcsolatban megis-
merjék a szocialista, afejlett t6kés és a
fejl6dé orszagok eladasi, egyuttm(kodési
viszonyait, a magyar relacios kereskede-
lempolitikat.

Ismernitk kell az A&ltaluk tervezett,
gyartott vagy az ahhoz sziikséges nyers-
anyagok, félkésztermékek; az energia-
hordozék ar- és el6allitasi tendenciait,
igy példaul beszerezhet6-e importbdl,
milyen relaciébdl elényds az (tehat mi-
lyen szallitasi hataridékkel, mindségi fel-
tételekkel), lehetséges vagy éppen szik-
séges-e egyes anyagok  helyettesitése
massal; ,

Milyen vam- és egyéb (pl. miszaki,
biztonsagi, szabvany, egészségugyi, allat-
egészségugyi, kornyezetvédelmi) gyakran
kereskedelempolitikai inditékd elgira-
sokkal, korlatozasokkal kell szamolniok;

Ismerniok kell a fébb versenytarsak
termékeinek nemcsak mi(szaki, hanem
»kereskedelmi partnereit” is. Ha ugyanis
a konkurrencia vam- vagy/egyéb keres-
kéctalmi elényokkel rendelkezik, sikerre
csak Ugy szamitunk, ha ezeket mas, md-
szaki vagy gazdasagi (ar stb.) elényokkel
sikeril k6zémbaositeni.

A PIACOK KONKRET IGENYEINEK
ISMERETE annal is fontosabb, mert so-
ha sem a ,legjobbat” (vagy amit annak
gondolunk) kell megtervezni és el6alli-
tani, hanem a piaci igények szempontja-
b6l az optimalisat. A piacon csak azt ho-
noraljak, amit igényelnek. (Sajnéalatos
egyébként, hogy Magyarorszagon az ér-
tékelemzés, ami éppen a konstrukt6érok
és technologusok munkajat segitheti,
kezdeti fellangolas utan hattérbe szorult,
nem”tudott elterjedni).

Mintegy 0Osszefoglaloul az eddigiekhez:
minden terméknek vannak a mdszaki és
esztétikai tulajdonsagai  mellett (vagy
éppen amiatt) kilgazdasagi tulajdonsa-

Megal lapodas szerinti aron

gai is — ha ezek nem is lathatok, ta-
pinthatok a készterméken. Olyan kiilgaz-
dasagi tulajdonsagai, amelyeket éppen a
konstruktér és a gyartasi technoldgia
meghatarozasaval a technoldgus épit be
a termékbe, és amelyek dontéen megha-
tarozzak a termék sikerét, sorsat, életGt-
jat llyenek tobbek kozott:

Onkoéltség,  realonkéltség  vilagpiaci
arakon, tékés import-tartalom, devizaki-
teomelési mutaté és netté devizahozam,
mint a kiilgazdasagi hatékonysag jol is-
mert f6bb mutatér; stly és terjedelem
révén szallitdsi mod és koltségek, a
sziikséges csomagolas, s6t tulajdonkép-
pen a termék elkésziltekor haszndlati
értéke alapjan meghatarozott az elér-
heté piaci ar is, vagy legalabb az az ar-
centrum, ami korul mozoghat a keres-
ked6 munkajaval némiképpen emelhetd
vagy a realartél elmaradé eladasi ar.

Szlikségesek tovabba bizonyos nemzet-
kozi kereskedelmi jogi és kilkereskede-
lemtechnikai ismeretek is, de ezekbdl
csupan annyi, ami a tervez6- -fejlesztd
munkéhoz sziikséges. Erre két egymastdl
tavoles6 példa. Az elado felel a teljes
termékért, akkor is, ha jelentés részegy-
ségeket, alkatrészeket mastol (nemritkan
kilfoldrél) szerez be. Igy tehat sokolda-
10, szamos mi(iszaki és gazdasagi ténye-
z6t latolgatd elemzés alapjan kell ezek
beszerzésér6l donteni. Masik példa. In-
forméacioként megkapja a konstruktér a
versenytars ,arat”. Tudnia kell, hogy
sokféle ar létezik, amiket a kulkereske-
delemben paritasokkal szoktunk jelezni:
ar a gyar kapujaban, az orszaghataron,
egy feladasi kikot6ben, érkeztetve, le-
szallitva a vevd raktdrdba — és ezek a
latszélag kis kilonbségek igen nagy ar-
differenciat okoznak, s6t az aruért vald
felel6sség szempontjabdl alapvetd jogi
kilonbségeket is. Nem folytatom a sort.

Mind tébb orszagban dolgozzak ki a
vizkincs  hasznositasanak nagytavlata
fejlesztési koncepcioit. Az édesvizkincs
hasznositdsdnak f6 tendencidit a kovet-
kez8 évtizedekre az ENSZ 1977. évi
vizugyi vilagkonferenciaja foglalta Gssze.
A hazai exportorientalt vizligyi rendsze-
rek helyzetével nemrégiben OMFB-mun-
kabizottsag foglalkozott.

E vizsgalat €s a tobb éve folytatott f6-
vallalkozéi piackutatas alapjan elmond-
haté, hogy a fejlédé orszagokban tovab-
bi exportlehetéségekkel lehet szamolni,
amelyek nagysagrendje meghaladja az
1975—80. évek kozotti ilyen jellegd tevé-
kenység mértékét.

A vizligyirendszer-export sajatossaga-
ként emlithet6, hogy a megvalésitand6
létesitmények toébbnyire helyhez kotot-
tek és csak az adott terilet geoldgiai és
hidrologiai kértlményei kozott adhat-
nak megoldast a széban forgd vizigyi
probléma rendezésére. Ezért csak a hely-
szin alapos megismerése utan lehet mu-
szaki megoldast késziteni és allast fog-

megvételre felajanlunk

gy GH%GO/Ol es tipusd, hasznalt

egy FU-32-es tipusy, r,omén gyartmanyd, hasznalt

UNIVERZALIS MAROGEP
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GRABOPLAN LEGSATRAT,
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Talan sikerdlt bizonyitanom, hogy a
piackutatas eredményeinek, adatainak
ismerete alapvet6en sziikséges a tervezés
és fejlesztés inditdsakor, majd annak
minden tovédbbi fazisaban. Témoren 0sz-
szefoglalva: a gyartmany- és gyartasfej-,
lesztést, tervezest Utkoztetni kell a piac-
kutatassal enélkil csupan a véletlen le-
het a mszaki dontések kulgazdasagi si-
kere.

AZ ELSAJATITANDO ismeretek
sokasaga nem maximalista kovetelmény.
A feladat kétségtelentil nehéz, vigasztalo
csak az, hogy minden versenytars
ugyanilyen kovetelményekkel all szem-
ben.

Az e téren elérend6 siker érdekében
olyan tarsadalmi légkort kell létrehozni,
amelyben ez a miszaki és agrarréteg
érzi szerepét, felel6sségét orszagos fel-
adatainak megoldasaban. Szlkséges e
réteg kilgazdasagi képzése. Ez allami
vonalon lehetetlen, mert nagysagrendi
kilonbség van a lehet6ségek és az igény
kozott. Jelentds er6feszitések esetén is
évente csak néhany szdz szakember
képzése oldhatdé meg kulénbdz6 fels6ok-
tatdsi  intézményeink posztgradualis
oktatasanak kereteiben. Emellett tehat
sziilkség van miel6bb jol atgondolt, egy-
massal 0©sszehangolt olyan tanfolyam-
rendszerre, amely képes arra, hogy né-
hany év alatt kozelebb vigyen a meg-
oldashoz. Erre nem Uj intézményt kell
létrehozni, hanem tovabbképz6 intéze-
teinket, tarsadalmi szervezeteinket kell
e feladatra alkalmassa tenni.

Segitséget nyujthatnak e téren a hir-
kozl6 eszkozok, kulondsen a televizié és
a radio.

A TANFOLYAMI OKTATASHOZ, a
javasolt el6adassorozathoz kiilgazdasagi

lalni abban,, hogy érdemes-e a feladatra
vallalkozni. Ez azt is jelenti, hogy min-
den feladat csaknem egyedinek tekint-
heté, amihez a kapacitast, annak belsd
Osszetételét is az elvégzendd munka is-
meretében Gjra és Ujra kell megallapi-
tani.

A piaci helyzet megitélésénél arra is
ra kell mutatni, hogy a megrendel6k ki-
16nb6z6 feltételekkel 1épnek fel, amelyek
nem is az elvégzend6 feladat mdszaki
nehézségi fokat novelik, hanem els6sor-
ban a vev6 altal igényelt beruhazasi hi-
tel megszerzésére, vagy vegyes vallala-
tok alapitasara iranyulnak. E feltételek-
kel szamolni kell és ezek természetesen
nehezitik az ilyen Gzletek elnyerésének
esélyeit.

Tovabbi sajatossdg, hogy a rendszer-
export hossz( atfutasi ideji szellemi és
eszkdzigényes vizépitdipari tevékenységet
igényel. Ugyanakkor a jelenlegi korul-
mények kozott a népgazdasagi érdek a
nem nagy befektetéssel jard, gyors meg-
térulési exportot helyezi el6térbe.

A fennallé ellentmondéas felolddsa be-
lathaté idén belul nem véarhat6. Ezért
egyel6re a kisebb érték(i feladatokat kell
felkutatni, vagy mas rendszerekhez kap-
csoldédva kell a viziigyi exportot megva-
l6sitani.

Magyarorszagon az OVIBER a vizgaz-
dalkodasi export févallalkozas megszer-
vezésével és végzésével megbizott szer-
vezet. A vallalat rendelkezik mindazzal
a szellemi eré6forrassal, miszaki és sze-
mélyi feltételekkel, ami az export (rend-
szerexport) lebonyolitasahoz = szikséges.
Az utobbi években a-Gazdasagi Bizott-
sag hatdrozata nyoman szamos olyan
kérdés is megoldodott, amely korabban
nehezitette a munkéat. A véallalat Iétszdm-
fejlesztési preferenciaban részesilt, men-
tesult a kolfoldén beszerzett és felhasz-
nalt gépek és anyagok illetékének fizeté-
se alol. Feladataival aranyos mértékben
feltoitotték és sziikség szerint feltdltik a
vallalat forgéalapjat.

Kilondsen a tisztdn szellemi, vagy
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oktatasi anyagot kell kidolgozni. Nagyon
hianyzik még olyan specifikus tananyag,
amely jol szelektaltan, mondhatnam,
~-malazaki nyelven” vagy legalabbis ilyen
gondolkozaxmoédra alkalmazza épperi azt,
amire az emlitett .miszakiaknak sziiksé-
glik van.

A specifikus oktatasi anyagbol — je-
lentésége miatt — kulon is kiemelném a
specifikus esettanulmanyokat. Azt kel-
lene meggy6z6en bemutatni konkrét és
valésagos magyarorszagi példakkal, ho-
gyan valt sikeressé néhany termékink,
mert a tervezést, fejlesztést (esetleg az
ezeket megel6z6 kutatast) kezdett6l fog-
va o6sszehangoltdk a piackutatas ered-
ményeivel. (Es persze legalabb ennyire
hasznos lehet a negativumok bemutata-
sa is.)

Magyarorszagon ugy alakult a tudo-
manyos, szakmai tarsadalmi munka
szervezése, hogy kilon dolgoznak a m-
szaki és agrgr, kilon a kézgazdasz szak-
emberek. ElGz6ek példaul az MTESZ 32
tagegyesiletébdl a 31 mfiszaki és agrar
egyesiletben végeznek tarsadalmi mun-
kat, a 32-ikben, a Szervezési és Vezetési
Tudomanyos Tarsasagban, tovabba a
Ko6zgazdasagi Tarsasagban, a Magyar
Kereskedelmi Kamara szdmos tagozata-
ban az utébbiak. Természetes, hogy ko-
rantsem ilyen élesek a hatarok az élet-
ben. Mintha sokkalta ink&dbb terméke-
nyitenék meg a mdszaki és agrar szak-
emberek a kozgazdaszokat, olyan forma-
ban, hogy aktivak a jelzett primér gaz-
dasagi szervezetekben, forditva ez sok-
kalta kevésbé fordul elé. igy jollehet
igen hasznos az egyik iranyban megva-
l6sulé tarsadalmi egylttm(ikodés, éppen
a konstruktér, technolégus, fejleszté ré-
teg nemigen kapja meg sajat szerveze-
teiben a szemléletformalast, Ismerkedést
munkaja gazdasagi, kilgazdasagi oldala-
val.

El kell haritani az értékelemzés orsza-
gos kibontakozasa el6l minden akadalyt;
Ez az egyik kilondsen fontos terilet,
ahol a miuszakiak, a kozgazdaszok, a
kilkeresked6k sikeresen egytttmikod-
hetnek: a ,funkcio-koltség szembealli-
tasa” soran konstruktérok-technolégu-
sok-fejleszt6k nézete kell hogy (tk6zzon
a kiulkereskedékével a miszagi-gazda-
sagi optimum elérése érdekében.

Svéd Andras

aruexport megvalositasanak lettek job-
bak a feltételei.

Az OVIBER alaptevékenysége szerint
beruhazé vallalat, ezért fejlesztési, va-
lamint forgoéeszkoz-finanszirozasi lehet6-
ségei korlatozottak. Exportfejleszté  hi-
telek, visszatéritendd allami alapjutta-
tasok felvételére, gépek, felszerelések
stb. megel6legezésére  csak bizonyos
nagysagrendben képes. Az export pénz-
Ugyi kockazatanak viselésére sajat pénz-
tgyi alapjai nem nyudjtanak fedezetet.

Az OVIBER-nek esetenként a hazai
konkurrenciaval is versenyeznie kell. Az
exportban érdekelt kulénféle vizigyi
szervek — els6sorban szabalyozasi okok-
bol, tovabba az érdekeltség miatt — in-
kdbb a sajat export megvalésitasara to-
rekednek,  egyuttm(kddve valamelyik
kiulkereskedelmi vallalattal, vagy o6nal-
16 exportjoggal rendelkez6 mas féval-
lalkozoval.

Ugy tlnik tehat, egyel6re célszerl az
a stratégia, ha a magyar févallalkozék
— a kell6 tapasztalatok megszerzéséig —
alacsony 0sszegl (10-20 milli6 dollar)
munkat vallalnak. Ezek sikeres megva-
lositasa enyhiti a tékehiany okozta gon-
dokat és tapasztalatokat ad. Fontos len-
ne, az is, ha a vallalatok elvégeznék az
elveszett tenderek utdelemzését. Ugyan-
csak novelni kellene a kilfoldén dolgozo
magyar szakért6k, tanacsadok érdekelt-

ségét. )
0sszegzésképpen: a vizlgyi export no-
velésében jol szervezett munkaval is

csak fokozatos el6relépés varhat6. Eb-
ben a folyamatban térekednunk kell ar-
ra, hogy a hagyomanyokkal rendelkezé,
tisztan a szellemi vagy aruexportot meg-
valosito vallalataink a jov6ben tevé-
kenységlikbe vonjak be egymast és (}/
el6bb részrendszerré, majd teljes ren
szerexportta fejlodjon kapcsolatuk.
hazai véallalatok egyuttm(kdédésén klvul,
célszeri a piacon ismert, tapasztalattal
rendelkez6 cégekkel valé egyuttmikddés
akar alvallalkozoként, akar kozos val-
lalkozésban.

Dr. Novoszath Jozsef



Minosegszahalyozas a KGSI-ben

A szocialista orszagok gazdasagi integ-
raciojaban a szakemberek a mindéségigyi
kérdések szorosabb egyeztetését kb. egy
évtizeddel ezel6tt kezdték meg. A kezdeti
id6szakban arra torekedtek, hogy az ak-
kor mar kialakult, illetve kialakul6félben
Iév6 nemzeti minéségszabalyozasi rend-
szereket harmonizaljak és ezzel megte-
remtsék az egységes elvekre épulé és
azonos gyakorlati modszereket alkalmazo
kézés KGST mindséglgyi szabalyozas
alapjait.

igysssFUsiftds

-A gazdasagi és iranyitdsi mechaniz-
musok, a muszaki fejlettség szinvonalbeli
eltérése, valamint a vilaggazdasagi val-
tozdsok miatt az eredeti célkitlizesekbl
a kozos KGST mindségszabalyozads nem
valésulhatott meg. Nem tekinthetiink el
azonban attél, hogy néhany orszagban,
igy a Szovjetunioban, az NDK-ban, Gseh-
szlovakiaban és Bulgaridban alapvet6en
azonos modon, a népgazdasagi tervekhez
szorosan illeszked6 mindségiigyi tervezési
rendszer jott létre. Ennek megvalésita-
sat, agazatkozi koordinalasat a mindség-
tg get mérésugyet és szabvanyositast ma-
gaban foglalé minisztériumi szintd ira-
nyité szerv .latja el. Hozzajuk tartozik —
reszben vagy egészben — a mindségellen-
6rz6 intézetek iranyitasa, a legfontosabb
termékek és vallalatok nemzetkdzi szintl
objektiv 6sszehasonlitasa, a nemzetkozi
piac igényeit, a hazai lehetéségeket és a
tudomanyos eredményeket célszer(ien ot-
v0z86 szabvanyositas kialakitasa.

Megvalésult viszont a mindségellendr-
zés egységes gyakorlati mdédszereinek ki-
alakitasa. Ma méar az &ruszallitdsok at-
adas-atvételi kérdéseit, a mintavételi és
a mindsitési kovetelményeket, a vizsga-
lati modszereket egységesen, kozds szab-
vanyban rogzitették, méghozza uagy, hogy
biztositjadk az 6sszhangot mas nemzetkozi
normativakkal is.

Szintén jelentés eredménynek tekint-
het6: a termékek tartosisdgat nagymér-
tékben meghataroz6 muszaki-megbizha-
tésagi és vizsgalati madszerekre kozos
szabvanyokat adtak ki. Igy a tervezék, a
gyarté és lzemelteté vallalatok szakem-
berei lehet6séget kaptak arra, hogy sajat
gyartmanyaikra tartossagi szamitasokat
és vizsgalatokat végezhessenek a légkor-

szerlibb és egységesitett el6irdsok alap-
jan.

A mintavételi modszerek és a m(iszaki-
megbizhatésag terliletein  6sszesen 35
egyeztetett KGST el6irdst dolgoztak ki.
Ezek kiegészitve a termékekre vosiatkozo
KGST szabvanyokkal és. mas nemzetkozi
eléirasokkal lehet6vé tehetik a mindség-
vizsgalati eredmények e?(ymas kozotti el-
ismerését a tagorszagokban. igy meg-
szinne az a jelenlegi gyakorlat, amikor
egy-egy termeket egymastol fliggetlendl
tobbszor is vizsgalatnak vet ald az ex-
portér és az importér. Az ismételt ellen-
6rzések — mint -a gyakorlat igazolta —
csak feleslegesen terhelik az amdugy is
sz(kods vizsgalati kapacitast, jelent6sen
lassitjak az importengedélyek kiadasat és
nem egyszer okai a szerzédéskotések el-
huzoédasanak, illetve esetenkénti meghiu-
sulasanak.

A vizsgalati eredményeket kdlcsondsen
elismer6 KGST Altalanos feltételeket
szakért6i szinten a Mind@séglgyi Szekcid
kdzelmultban rendezett jerevani tanacs-
kozasan egyeztették. A tagorszagok egyet-
értettek abban, hogy az egyezményeknek
els6sorban az arumintak vizsgalatara az
Gn. tipusvizsgalatokra kell kiterjednie.
Ugyanakkor lehetéleg nem kell érintenie
a mas terileten mar szabalyozott aruszal-
litdsok korét. Ezzel lehet6ség nyilt arra:
az érdekelt orszagok magasabb szinten
folytassak targyalasaikat és akar a ko-
zeljovében elfogadjak a végleges egyez-
ményt.

A KGST Szabvanyligyi Intézete altal
iranyitott el6készit6 munka soran arra
torekedtek a szakért6k, hogy valameny-
nyi tagorszag szamara biztositva legye-
nek mas nemzetkdzi kolcsdnds elismerési
rendszerekhez vald csatlakozds midszaki
és jogi feltételei is. Ugyanakkor szem
el6tt tartottdk: mas — nem KGST — or-
szagok is csatlakozhassanak rendszerhez.
lgy példaul Jugoszlavia aktivan részt
vallalt az el6készitési munkaban és Finn-
orszag hivatalosan kozolte egyuttmako-
dési érdekeltségét.

EreSeliieEtség

A mindség kérdésének fontossagat mu-
tatja valamennyi szocialista orszagban,
hogy az érdekelt KGST orszagok megren-

Az EGK-USA agrarvita Ujabb forduloja

Az Egyesiilt Allamok és a Kézos Piac
kuldottei megkezdték a targyalasokat,
hogy megoldast taldljanak az egyre na-
gyobb viharokat kavard transzatlanti ag-
rarvitaban. A két partner még tavaly de-
cemberben allapodott meg abban, hogy
a vitds kérdéseket békés Gton rendezik,
vagyis elkerilik a nyilt kereskedelmi ha-
borat. A jelenlegi helyzetben azonban
igen nehéznek igerkezik mindkét fél sza-
mara kielégit6 megoldas kialakitasa.
Nem kevesebbrél van sz6, mint arrol,
hogy kompromisszumra jussanak az ag-
rargazdasagoknak nyujtott tamogatasok
mértékérdl, formajarol.

Az amerikai delegacié valdszindleg
nem elégszik meg csak annyival, hogy
partnerei a kovetkez6 (1983-1984-es) me-
z6gazdasagi évre a felvasarlasi arak 4.4
szdzalékos emelkedésével szamolnak,
ami lényegesen alacsonyabb lenne az
1981-1982-es esztend6ben regisztralt 10,5
szazaléknal. Csakhogy a garantalt felva-
sarlasi arakhoz valo hozzajarulas folya-
matos novekedése — hangsulyozzak a
tengerentlliak —, elére vetiti a nyolcva-
nas évekre a mostaninal is nagyobb me-
z6gazdasagi termékfeleslegek kialakula-
sat. Annyit Brisszelben is elismernek:
realis esély van arra, hogy az évtized vé-
gére a jelenlegi tej- és tejtermékfeles-
legik megkétszerezédik, gabonabdl pe-
dig akar 25 szazalékkal néhet az EGK
hatarain beltl eladhatatlan készlet, s
olajosmagvakbdl is a bels6é sziikséglet-
nél tébbet termelnek majd.

A Reagan-adminisztracionak  nagy
szilksége lenne a mostani targyalasok
érdemi eredményeire. A farmerek ados-
sdgai ugyanis aggasztéan megemelked-
tek, s elérik a 195 milliard dollart. A
gazdasagok jovedelmez6sége romlik —
nincs megfelel6 sajat tékéjuk, és bank-
hitelekhez is egyre nehezebben jutnak
— igy késnek a korszer(sitések, felGjita-
sok. Az idei mez6gazdasagi évben a vart
25 milliard dollar helyett talan 19 mil-
liard dollar lesz a nettd jovedelmik. A
gazdalkodok arra hivatkoznak, tobblet-
termékiket kulféldon is nehezen tudjak
értékesiteni, mert a fizet6képes Kkeres-
let gyenge, a dollar igen er6s, és sok

esetben nem tudnak versenyre kelni a
nyugat-europaiakkal, mert azok &sszes-
ségukben tobb kozponti tdmogatast kap-
nak, mint 6k. (1981—1982-es mez6gazda-
sagi évben példaul 152 milliard dollar.)

Ugyanakkor, a koltségvetési vitaban
éles hangua felszélalasokban kovetelték
sokan az amerikai farmereknek nyujtott
eddigi tdmogatas mérséklését, mondvan:
»az agrargazdasagoknak adott tamogata-
sok az utobbi években gyorsabban emel-
kedtek, mint a szocialis, vagy védelmi
kiadasok”.

Ugy kellene tehat megoldast talalni a

A farmerek netté bevételének alakuldsa
(1967-es dollarértékben)

dezt6k az els6 kozds tudomanyos konfe-
renciat. A résztvev6k rendkivil sokolda-
ldan — nem egyszer egymassal vitatkoz-
va — targyaltdk a mindségellenérzés, a
mintavétel és mindsités, a mdszaki-meg-
bizhatésag kérdéseit.

llyen vitatott kérdés volt az NDK-ban
alkalmazott fuggetlen vallalati med-ve-
zeték kozponti kijeldlése, védelme és dsz-
tonzése. Vagy: mi tette sziukségessé Ma-
gyarorszagon a Fogyasztok Orszagos Ta-
nacsanak létrejottét? Biztosithaté-e a mi-
nisztériumok és az altaluk iranyitott mi-
ndségellenérz6 intézetek ipartol és keres-
kedelemtdél val6 partatlansaga?

A szovjet szakemberek el6adéasaibdl,
hozzéaszdlasaibol kiderilt, hogy hasonléan
a tobbi orszaghoz, a beruhazasok és re-
konstrukciok soran, gyakran el6fordul: a
mindségellenbérzéshez sziikséges mérdesz-
kozok beszerzése mar nem futja a kere-
tekb6l. Vagy az anyag- és szerszamella-
tas, a hattéripar problémai sok nehézsé-
get okoznak a mindség ' biztositasaban.
Kitlint, hogy az anyagi, gépi er6forrasok
ésszer(i és takarékos felhasznalasa mellett
az eddiginél lényegesen nagyobb figyel-
met kell forditani a szellemi er6forrasok
jobb kiaknazasara. Erre jo lehet8séget ki-
nalhatnak — mint a konferencian el-
hangzott — a Minéségi Korok széles kord
bevezetése.

Természetesen nagy teret kaptak az
érdekeltség, az osztonzés kérdései Is.
Megallapithaté volt, hogy tobb KGST-
tagorszagban a dolgozék jovedelmének
20— 40 szazalékat is elérik a mindségért
kapott juttatasok. Tobben érintették a
vallalati vezet6k minGséggel kapcsolatos
érdekeltségének hianyossagait, a még
mindig uralkodé bazisszemlélet megté-
veszté buktatoit. Sokan hangsulyoztak a
nemzetkozi piaci igényekrél szélé infor-
maciok lassusagat, nem megfelel§ tartal-
mat.

Tobben megemlitették, hogy az Uzle-
tekben gyakran talalhatok az egyes or-
szagokban kivalé arunak nyilvanitott és
mindségi jellel ellatott termékek. A va-
sarlok azonban a legtébb esetben nem
ismerik ezeket a megkillénbdztetd jelzé-
seket és igy tanacstalanok a vasarlasban.
Sziikség lenne a jelzések egységesitése
és a fogyasztok megfeleld tajékoztatasa.

Nagy Erné

Egyes mezlsazdasagl cikkek termelése
az Egyesilt Allamokban
és az EGK-orsza.rokbaii

a fogyasztas %-aban

farmerek gondjaira, hogy az ne terhelje
tulsagosan a koltségvetést, de — el6rete-
kintve a jov6é évi valasztasokra — erd-
sitse a kormany helyzetét. lgaz ugyan,
hogy a szavazasra jogosultaknak csak kb.
3-4 szazaléka kerul ki a farmokrél, de
egy j6 megoldas tarsadalmi kihatasa en-
nél lényegesen nagyobb szavazotabort
biztosithatna a jelenlegi kormanynak. A
mez6gazdasagi minisztérium ezt figye-
lembe véve egy programot dolgozott ki
a gazdasdgok gondjainak csokkentésére.
Eszerint a kdvetkez6 harom esztendében
0sztondznék, hogy a blza vetésterileté-
nek 15, a kukoricanak 10 szazaléka par-
lagon maradjon s ezzel a jelenlegi nagy
raktarkészletek leépithet6]« lennének. A
A farmereknek fizetett 0sszeget pedig
nagyrészt a tejtermékek garantalt felva-
sarlasi aradnak csokkenteésébdl teremte-
nék eld. Két lépcs6ben 1983. aprilisaig
a felére mérsékelnék az allami tamoga-
tast, ami 0Osszességében egymilliard dol-
lart jelentene.

Masrészrél pedig, az eddigieken feldl .

kb. 1,7-1s milliard dollaros pénziigyi
keretet létesitenének, amib6l tdmogatnak
a mez6gazdasagi termékek — elsésorban
a gabona — exportarait és kedvezmé-
nyes hiteleket nyGjtandnak amerikai ag-
rartermékek vasarlasara a fejlédé or-
szagoknak. A mostani targyalasokon te-
hat, ha sikeril kompromisszumra jutni,
akKor az nagymeértékben javitja az ame-
rikai mez6gazdasagi programok eredmé-
nyességét. F. A

Exportorientacio es importhelyettesites

Interji lksSassa Sél-a prefesszera:!

Tanulmanyok, prognézisok sora jelent meg az elmult esztend6 végén, amelyek
a tékés orszagok 1983. évi gazdasagi kilatasaival foglalkoznak. Ezek kozétt vannak

pozitiv kicsengésiié!«,
hezebb lesz az egyes orszagok helyzete,

cselekvési } )
Egyetem professzoraval, a Vilagbank tanacsaddjaval,
katérsa.

@ Legutébbi tanulmanyaiban, eléada-

saioan Gugy itélte meg: az idén 1982-
héz képest a GDP ndovekedése Japanban
elérheti a s szazalékot, az USA-bqgn eset-
leg a 4 szazalékot. 1984-ben pedig, ha sze-
rényebb mértékben, Nyugat-Eurépdaba is
koéveti partnereit 2,5 szazalékos GDP né-
vekedéssel. Mire alapozza optimizmusat?

— Ugy gondolom, a harom tékés gaz-
dasagi kozpont kozil az Egyesilt Alla-
mox varhaté gazdasagi teljesitménye a
legfontosabb a kdévetkez6 honapokban.
Ami az amerikai fellendulést illeti: az
élénkiilés egyrészt a Reagan adminisztra-
ci6 1982 utols6 honapjaiban folytatott
gazdasag- és pénzigypolitikdjanak egye-
nes kdvetkezménye. A kamatleszallitas-
sal, az addcsokkentésekkel stb. a kdzgaz-
daszok szamitasa szerint szamottevd pot-
l6lagos keresletet juttatott a gazdasagba.
Masrészt — és azt hiszem ez még fonto-
sabb — a tengerentlli gazdasag szerke-
zete sokkal egészségesebb versenytar-
saikénal. Az acélipar Nyugat-Europaban
és az USA-ban is, tobb éve valsagban
van. Az Egyesilt Allamokban uagy kere-
sik a Kiutat, hogy j6 néhany gvarat be-
zarnak, ahol a termelési koltségek igen
magasak voltak. Nyugat-Europaban vi-
szont a kilénb6zé orszagok termelési
kvotakat kapnak, amelybdl
egyes vallalatokban el6allithatd6 meny-
nviségeket megallapitjak. Ezzel a lépés-
sel gyakorlatilag mindenki talpon ma-
rad, csak kevesebbet termel, fuggetlentl
attél, hogy alacsony, magas aron allitja
el6 a termékeit. Ehhez tarsul a ma mar i
attekinthetetlen &llami szubvencidk rend-
szere, valamint az igen nagy 0sszegi szo-
cidlis juttatasok, amelyek nem csak
Svédorszagra, és az NSZK-ra, hanem
Gjabban példaul Franciaorszagra is jel-
lemz6ek. E terhek szamottev6en megno-
velték a bérkoltségeket, s az USA-hoz
képest kevésbé 0Osztonzik a munkavalla-
l6kat Ujabb szakmdak elsajatitasara, vagy
egyszerlen allaskeresésre.

YoHa teljesil az 6n altal prognoszti-
zalt gazdasdgi novekedés, szerényebb
mértékd lesz, mint az 1960—1973-as évek-
ben volt. Vajon elegend6é-e a javuléas
mértéke ahhoz, hogy az &allamok folya-
matosan leépitsék protekcionista intézke-
déseiket, és ezzel egészségesebb palyara
tereljék a vildggazdasagi kapcsolatot.

— lIgen! A protekcionizmus napjaink-
ban nem annyira erds, és elterjedt mint
a 30-as években volt. Ez val6szin(ileg az-
zal fligg O6ssze, hogy a megkildénboztet6
intézkedéseket — kivéve a textilipart —
a fejlett orszagok fejlett orszagok ellen
hoztak. Erre utal az is, hogy példaul a
nehezebb vilaggazdasagi kornyezet elle-
nére, a fejl6éd6é orszagok iparcikk-export-

de tobb elemzés azzal szamol,

azutan az <

>

hogy folytatédik a recesszio, ne-

tovabb emelkedik az adéssagallomany, né
a munkanélkiliéi« szama. A vilaggazdasag kilatasairdl,
lehet6ségeirél beszélgetett Balassa Bélaval a washingtoni John Hopkins

az egyes nemzetgazdasagok

Faragé Andras a Figyel6 mun-

jukat 1982-ben 12 szazalékkal ndvelték a
fejlett orszagokba. A tobbség tisztaban
van azzal, hogy a protekcionizmus nem
magoldasa a gazdasdgi gondoknak, ha-
nem éppen ellenkezéleg elodazasa a
problémaknak. Nincs mod a kivanatos és
a szikséges miszaki fejlesztésre, konzer-
valodik a foglalkoztatasi szerkezet stb.
Ugy gondolom; ahogy az amerikai, a ja-
pan gazdasag helyzete javul, az eddigiek-
nél tobbet vasarolnak kulfoldrél, s ezért
érdekik lesz a protekcionista akadalyok
fokozatos és kolcsdénds lebontésa.

ennek ellent
miniszteri

0 Nem mond
novemberi GATT
eredménytelensége?

— Nem! A tanacskozas sikertelenségét
egyrészt a francidk idézték el6 azzal,
hogy noha roévid idén belul kétszer is
leértékelték valutdjukat, nem sikerilt
rendbe hozniuk gazdasagukat és a beleié
fordulé gazdasagpolitikajukhoz ezen a
nemzetkdzi forumon is 0Onigazolast ke-
restek. Masrészt az amerikalak nem ér-
tették meg: nincs itt az ideje, hogy szor-
galmazzak az EGK koz6s agrarpolitika-
janak a fellllvizsgalatat.

a tavaly
értekezlet

0 Eddig a fejlett t6kés &allamok egy
csoportja szempontjabél — amely kétség-
telenil meghatdrozé szerepet tolt be a
vildggazdasagi kapcsolatokban — vizsgal-
tuk a vildggazdasag jovGjét. A tobbség
azonban a kozepesen fejlett vagy éppen
fejl6d6 orszagok kozé tartozik, melyeket
idében késébb és hatdsaiban mérsékel-
tebben érint a fellendilés. igy valtozat-
lanul arra kényszerilnek, hogy talan még
évekig visszafogjak gazdasagi novekedé-
siiket, és devizalis, valamint mas okok
miatt, befeléforduld, importhelyettesitd
gazdasagpolitikat folytassanak. Mi errdl
az 6én véleménye?

— A gazdasagi nehézségek esetén az
orszadgok négyféle mandéverezési lehetd-
ség kozott valaszthatnak. Igy kulfoldi hi-
telekkel finanszirozzak a valtozatlan Ute-
m( gazdasagi nodvekedést; exportorienta-
ciot; importhelyettesitést; a gazdasagi no-
vekedés visszafogasat. Ezek a gazdasag-
politikdk a gyakorlatban nem elszigetel-
ten jelentkeznek. A kérdés inkdbb az,
hogy az orszagok az adott idGszakban
melyiket részesitsék elényben. Es ez
nem mindig attol figg, hogy a gazdasa-
gok teljesit6képessége alapjan kis vagy
nagy orszagok kozé tartoznak.

0 Mondana erre példat?

— Példaul a ,,kis” Uruguay mar rég-
O0ta az exportdsztonzés hive, mig India
és Brazilia el6nyben részesiti az import-
helyettesité gazdasagpolitikat. Ugyanak-
kordaéi szeretném hivni a figyelmet arra

Flistbe ment hazassag

T) iztos, hogy nem ez volt a partnerek szandéka, amikor 1982 januarjaban az olasz

ENI és az egyesilt allamokbeli Occidental Petroleum létrehoztak kozos vallal-
kozasaikat. 1982 decemberében azonban a kapcsolatoknak mar vége szakadt, a pénz-
tgyi kotelékekt6l mindkét fél minél gyorsabban szabadulni akart. Az egymilliardos

Uzlet tehat még egy évet sem ért meg.

Egy évvel ezel6tt az ENI és az Oxy bonyolult egyezséget kotott. Fele-fele ala-
pon Olaszorszagban egy vegyipari termel6vallalkozas jott létre, jorészt az ENI pén-

zébdl,

mig az USA-ban a kozos vallalkozas az olasz befektetéssel azonos értékd négy

szénbanyat fogott at. A szakért6k mar akkor ramutattak arra, hogy az Uzlet aligha
van ,egyensulyban”. Az ENI-nek ugyanis ténylegesen be kellett 525 milli6 dollart
fektetnie (ennek 50 szazaléka ment at az Occidental tulajdondba), mig az Oxy csu-
pan négy meglevé (a rossz nyelvek szerint amugyis ,,nélkulézheté™) banyajat adta be.

Mindennél fontosabbnak tlintek azonban akkor a kdlcsénds el6nydk: a szovet-
ség révén mindkét vallalat megnovekedett mozgasteret, tovabbi piaci lehetéségeket
remélt. Végsé soron természetesnek tdnt, hogy két vegyipari orias valamifajta- 0sz-

szefogassal igyekszik a piaci visszaesés hatasat csokkenteni.

Koztudomasu volt to-

vabba az is, hogy az 0j vallalkozas, az Enoxy és a Montedison k&zott azonnal szin-

to targyalasok kezddédtek arrol,

hogy hogyan lehet bizonyos kapacitasok ,,kicseré-

lésével” mindkét vallalat miakodését nyereségesebbé tenni.

Decemberben azonban az Oxy bejelentette, hogy nem kivanja tovabb fenntar-
tani érdekeltségét az Enoxy-ban Az egyezség gyorsan megsziletett: a négy ameri-
kai szénbanyat tovabbra is kozésen Uzemeltetik, az Enoxy-ban vald része atadasa-
ért viszont az Oxy az ENI-t6i 180 millié dollart kap. Ezen tdlmen6en az ENI kote-
les viselni az Enoxjt tavalyi mintegy 90 milli6 dollaros veszteségét is.

* z. hogy a kapcsolatbol jelent6s dsszegl készpénzzel tdvozhatott, az egyik oka volt
annak, hogy a ;frigyet” az Oxy felmondta. Adossagai ugyanis 4,87 milliard dol-
lart értek eI ezt kivanta a cég — olasz és mas — petrolkémiai és szenbanyaszatl ér-

dekeltségei eladasaval mérsékelni.

Helyzete és tettei

cseppet sem szamitanak a

vegyiparban kivételesnek. Sok cég van abban a helyzetben, hogy a korabbi évek je-

lent6s fejlesztései kovetkeztében

felhalmozoédtak tartozasai,

mikézben a lanyha

piaci helyzetben folyéd bevételei annak finanszirozasat nem teszik lehetévé.
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is: nem mindegy, hogy a felvett hiteleket
mire koltik. Brazilia példaul a kulfoldi
pénzforrasokb6l az importhelyettesitést
szolgalé agazatok fejlesztését finansziroz-
ta. A szomszédos Uruguay a kulfoéldi hi-
telfelvételi lehetdségekkel élve szelek-
tiven fejlesztette az egyes népgazdasagi
agazatokat, fokozatosan liberalizal-
ta gazdasagpolitikajat. Leértékelték
a valutat, csokkentették a behoza-
tali vamokat, megszintették az ar-
ellenérzést, és attértek az exportori-
entalt fejlesztéspolitikara. Szamitasok
szerint itt szamottevéen javult a t6-
kehatékonysdg és ezzel 0sszefliggésben
gyorsult a gazdasagi novekedés Uteme.
Ebbél az a tanulsag vonhato le, hogy az
egyoldalGan importhelyettesitésre iranyu-
16 fejlesztéspolitika még a nagy orszagok
esetében sem lehet eredményes. Ugyan-
akkor a két orszag 6sszehasonlitasabol az
is kiderdlt, hogy a kulfoldi hitelek fel-
hasznalasi médja lényegében meghata-
rozza a hitel jov6beni visszafizetésének
lehet6ségeit. Ha a hitel a fogyasztast
szolgélja, vagy rossz beruhazasra for-
ditjak, akkor nem teremtédik meg a
visszafizetés forrésa.

0 Tanulméanyaiban arra a megallapi-
tdsra jut: a nemzetgazdasagok fejl6désé-
nek bizonyos szakaszadban szikségszerd
a kifelé nyitas. Erre az eddigi gyakorlat
szerint akkor keril sor, amikor a GDP-
ben az ipari termelés aranya eléri a 20-
25 szazalékot. Milyen tapasztalatokat hoz-
tak az elsé olajvalsdg utani esztenddék az
exportorientalt, illetve importhelyettesité
politikat folytatd kis, illetve kdzepes or-
szagok esetében?

— A tobb orszagra vonatkoz6 vizsga-
latbol kiderdlt, hogy a kifelé fordul6 al-
lamoknal a gazdasagi novekedés évi at-
laga lassult ugyan 1973—1979 Jd{zdtt, de
még igy is megkozelitette a s szazalékot.
Ugyanezen id6szak alatt a befelé forduld
allamok gazdasagi novekedése alig érte
el a 4,8 szazalékot. Mivel magyarazhaté
az el6z6 csoport gyorsabb novekedési ra-
taja? ElBszor is az importhelyettesitési,
importcsokkentési lehetéségek a befelé
fordul6 allamoknal igen alacsonyak. Ezek
az orszagok féleg gépeket, részegysége-
ket, produktiv alkatrészeket vasarolnak.
Ok, ha példaul 10 szazalékkal csokkentik
a behozatalt, akkor az a multiplikator ha-
tas miatt toébbszordsen kihat a gazdasag-
ra. A kifelé fordul6 allamok mindig is
hatékonyabb importhelyettesité politikat
folytathattak exportorientalt fejlesztésiik
miatt. A belfoldi felvev6piachoz képest
nagyobb Kkapacitasi gyarakat épitettek,
amelyeknek termékeit a nagyobb sorozat-
nagysag miatt alacsonyabb kdltségeken
tudtak el6allitani, s a versenyképes ar
miatt nemcsak otthon tudtadk értékesiteni
az arukat, hanem a kilféldi piacokon is.
Ugyanakkor a kifelé fordulé orszagokban
— a viszonylag magas importhanyad
miatt — a behozatal csokkentése kisebb
népgazdasagi szintl koltségkihatassal jar.
Lehet6ség van példaul arra, hogy a fo-
gyasztasi cikkek vasarlasanak mérséklé-
sevel szadmottevé devizat takaritsariak

meg és mert a kilféldi termel6k verse-
nyeztek a hazai termeléssel az Uj — at-
meneti — helyzetben a hazai vallalatok
helyzete javult: kevesebb a kilféldi aru,
kénnyebben értékesithetnek. Masodszor:
a kifelé forduld orszagokban a termelés
rugalmasabb. A vallalatok hozzaszoktak
a kisebb-nagyobb megrazkodtatasokhoz.
Példaul, hogy mas termelék is vannak, (j
termékek jelennek meg a piacon stb.
Vagyis olyan kérnyezetben néttek fel: ha
életben akarnak maradni, folyamatosan
valtoztatniuk, meguajulniuk kell. Harmad-
szor: a kifelé fordulé orszagokban fel-
emelték az energiaarakat is, ami egyutt
jar az energiaszerkezet ésszer(sitésevel
és szamottevd importhelyettesitéshez ve-
zetett. A masik csoport viszont sokaig
megprobalta alacsonyan tartani az ener-
giaarakat, amelynek a kovetkezményeit
még ma is viselik.

0 1979-ben talan még er6sebb sokk ér-
te az orszagokat, mint hat évvel korab-
ban. Ervényesek-e a korabbi idészakra
tett megéallapitasok az azo6ta eltelt évek-
re is?

— Az eddigi szamitasokbdl, elemzések-
b6l Kkiderdlt: az orszagok nem voltak
egyforma helyzetben a masodik olajval-
sag kezdetekor. A kifelé fordul6 orszagok
esetében a kolcsonszolgalati arany (az ex-
portbevételeknek hany szazalékat kell hi-
teltorlesztésre, illetve kamatfizetésire for-
ditani) 14 szazalék volt. A befelé forduld
orszagoknal ugyanez a mutaté 47 szaza-
lék. Ebbé6l kovetkezik, hogy az elsé cso-
portban epﬁen a hatekonyabb gazdasa gb
az eszk0zok jobb elosztasa miatt tob
volt a mandverezési képesség. Az Ujabb
hitelekkel tehat nem o6nmagukat szanal-
tak, hanem azokat tovabbi termelészer-
kezet-valtasra, a technoldgiai fejlesztés
meggyorsitasara hasznalhattak fel. Ezzel
pedig tovabbi exportpiacokat szerezhet-
tek és sikeresebben léphettek fel az egy-
re er6s0d6 protekcionista intézkedések el-
len.

0 A beszélgetés soran tobbszér is visz-
szatért ahhoz, hogy a nemzeti gazdasagok
méreténél szélesebben kell gondolkodni.
A szikséges piaci stratégia kidolgozasa,
a megfelel6 kapacitdsok kiépitése stb.
tobb.évet vesz igénybe. Lehet-e, szabad-e
a jelenlegi vilaggazdasagi helyzetben
hosszG tdvra — mondjuk 5-10 évre —&
redlisan el6re tervezni?

— Ma nem j6é a vilaggazdasagi hely-
zet. De Ugy vélem, nem szabad egy or-
szag gazdasagpolltlkajat a jelenlegi alla-
potokra, a mostani helyzetre épiteni.
Mindig el6re kell nézni 5-6 évvel. Van-
nak olyan orszagcsoportok, piacol« — pél-
daul az USA, Japan, a fejléd6 allamok
kozil a délkelet-azsiai orszagok stb. —,
ahol a GDP évi 6-7 szazalékos ndveke-
dése az atlagosnal kedvez6bb értékesité-
si lehetéséget igér. Mindenekel6tt a kor-
manyszerveknek kell elérenézni és segi-
teni, befolyasolni a vallalatokat a meg-
felel6 piacpolitika kidolgozasaban. Vagyis
nem koézponti exporttervek, fejlesztési
programok kellenek, hanem annak a fel-
ismerése: milyen termékcsoportokban,
hol kinalkoznak Uj értékesitési lehet6sé-
gek. A kormanyzatnak ezen Kkivil segit-
séget kell nydjtania a kozos vallalatok
alapitasahoz, megfelelé kereskedelmi ki-
rendeltségek felallitasahoz, a szakszer(
piackutatashoz stb. A tébbi pedig a val-
lalatok feladata!

A Dow Chemical példaul — adoéssaga» 4.5 milliard dollar —, hogy készpénzre te-
gyen szert, eladta 50 szazalékos részesedését egy 1,5 milliard dollaros szaud-arabiai
petrokémiai komplexumban, kilépett egy 1.2 milliard dollar érték( kozos vallalko-
zasbdl Jugoszlaviaban, valamint felszamolta érdekeltségeit Japanban és Dél-Korea-
ban is. A pénzlgyi szempontokon tul az Oxy-t és a Dow Chemical-t természetesen

mas megoldasok is vezették, érdekeltségeik felszamolasaval csokkenteni
melyek Kkihasznalasaért

azokat a kapacitasokat,

kivantak

»felelések”. Vagyis: kibocsatasu-

kat tudatosan a piaci lehetéségekhez igyekeznek hozzasz(likiteni.

Az Oxy nem Kkivanta vallalni azokat az Gjabb veszteségeket sem, melyek a Mon-
tedisonnal val6 kapacitascsere utan terhelték volna. Az elképzelés szerint az Enoxy
a Montedisontél két alapanyaggyarté tzemet vett volna at és ezzel megszerezte vol-

na a nyugat-europai kisnyomasu polietiléngyarté kapacitas 15 szazalékat,

illetve a

nagynyomasu 10 szazalékat. Ezzel egyltt azonban az Oxy-nak vallalnia kellett vol-
na az aranyos részét a Montedison mintegy 360 millié dollaros veszteségének és ko-
moly dsszegeket kellett volna a két elavult zembe beruhé&znia.

Erdekes moédon a nyugat-eurépai vegyipari versenytarsaknak érdekik volt az
ENI—Enoxy—Montedison—Oxy kozotti kapacitascsere. Ett6l ugyanis azt vartak: a

termelés koncentraciéja bizonyos termékekbdl a

termelés csokkentéséhez vezet.

Konkrétan: polietilénb6l az Enoxy mérsékli kibocsatasat és ezzel a piacot tehermen-

tesiteni,
keresletet és a kinalatot.

mig polietilénbdl és polisztirolb6l a Montedison hozza majd 6sszhangba a

Az Oxy kivalasa utan ezek a tervek megkérddjelez6dtek. De csak rovid ideig!
Az olasz kormany ugyanis Ggy dontott, hogy a kapacitdscserét az Occidental anyagi

részvétele nélkil is meg kell valositani.

A szamlat azonban

a koltségvetés allja.

,»Cserében” viszont megmenthetik a Montedison két (zemét, tovabbra is biztosithat-

jak a dolgozok foglalkoztatasat.

(Az Occidental egyébként éppen ezeket az érveket

vitatta. Véleménye szerint az olasz megkozelités tulsagosan is elszakadt a gazdasagi

szamitasoktol.) ¢

["Olaszorszagban most azt varjak az atszervezest6l, hogy a Montedison termelését fel-

dolgozottabb cikkekre tudja koncentralni,

mig az Enoxy racionalizalni fogja

alapanyaggyartasat A nyugat-europai vegyipari termel6k pedig, akik havonta atla-

gosan 300 millio dollar veszteséget

regisztralnak mostanaban,

sajat problémaik

mérséklését remélik. Uj fejlemény: az Enoxy irant allitdlag tobb arab vallalkozas,
s6t maga a Dow Chemical is érdeklédik. Lehet, hogy Ujabb faziés ,,menet” kezdddik

hamarosan...

g. —sz.

JAVASLAT AZ INNOVACIOS TEVE-
KENYSEG FELLENDITESERE

A gazdasagi minisztérium altal korab-
ban létrehozott munkacsoport az el-
mult napokban nyujtotta be a korméany-
nak (Bundssrat) azt a jelentését, amely
nagy horderejd javaslatokat tartalmaz
az utobbi években — féleg a kozép- és
kisizemeknél — visszaesett innovacios
tevékenység-élénkitésére.

A gazdasag széles korében végzett el6-
zetes vizsgalat — mint arrél a Neu Zir-
cher Zeitung beszamol — megallapitot-
ta: a hetvenes évek kozepén torés ko-
vetkezett be mind a gazdasdgi ndveke-
désben, mind pedig a strukturalis at-
alakulds fejlédesi Utemében. Ez egyfe-
161 csokkentette a gazdasdg beruhazasi
és megtakaritasi  készségét, masfel6l
megnovelte a vallalkoz6i kockazatot, S
ezzel kapcsolatos biztonsagi igényt.

E pénzigyi akadalyok kdvetkezménye-
ként kulonosen a berendezéseket gyartd
iparban csokkent a beruhazasok rész-
aranya, ami azzal a veszéllyel jar, hogy
nem sikeril lépést tartani a technolo-
giai haladassal, ami természetszerd(leg
kihat az export versenyképességére.
Nagy szerepe van ebben annak, hogy a
vallalatok m{kodé tékéjében fokozato-
san csokken a sajat téke részaranya. Ez
a hanyad a gazdasag valamennyi agaza-
tdhoz tartozo kozépizemek atlagaban
alatta marad az 50 szazaléknak.

Ennek két szempontbdl is hatranyos
kovetkezménye van. Egyrészt az, hogy a
nagyobb hanyadban idegen t6kével m-
kodd vallalatokndl — az elad6sodas mér-
tékét6l figgben — csokken a vallalkozoi
kedv, s az innovaciés beruhazasi kocka-
zatvallalas, masrészt a bankok sem haj-
landék ilyen vallalatoknak tovabbi hite-
leket nydjtani.

A szakértécsoport javaslata abban lat-
ja a kiutat ebbdl a helyzetbél, hogy a
gazdasdg kulonféle &gazatainak egydtt-
mikddésével létre kell hozni a pénz-
iigyi garancia rendszerét, meghatarozott
innovaciés beruhazdsok kockézatanak
fedezetére. Ebben fontos szerep juthat-
na a meglévé mdszaki és gazdasagi ta-
nacsadd cégeknek a lemegfelel6bb innef
vacios feladatok meghatarozasaban, a
bankoknak pedig a finanszirozasban.

Az ajanlasok szerint célszer( volna
— az exporthitel-kockazati garanciahoz
hasonléan — lehetévé tenni, hogy az in-
novacioés hiteleket nyajté bankok bizto-
sitast kdthessenek a beruhazasokbol ado-
do esetleges veszteségek legalabbis rész-
beni fedezésére. Javasoljak tovabba a
szakért6k olyan innovaciés vallalatok
létrehozasat, amelyek az adott beruha-
zas megvalositasanal tanacsad6 tevé-
kenységet fejtenének ki, s6t, indokolt
esetben, szerepet vallalnanak az iranyi-
tasban is.

A tanulmany szerint egy megalakitan-
do bizottsag ddontene a javaslatba ho-
zott innovaciés beruhazasokrél, s az
ezekkel kapcsolatos garanciavallalasrol,
amelyhez a szovetségi kormany altal lét-
rehozand6 kilon alap nydjtana az Indu-
lashoz szikséges pénziigyi fedezetet.

SZOVJETUNIO

BERUHAZASI POLITIKA 1983-UA

Az idén népgazdasagi beruhazasokra
elirdnyzott 144,8 milliard rubel tobb
mint kététodét forditjak gépekre és be-
rendezésekre, s a korabbinal kisebb ha-
nyadat épitési szerelési munkakra — al-
lapitja meg egy moszkvai folydiratban
megjelent cikkében vaszilij Iszajev, az
allami tervbizottsag elndkének elsé he-
lyettese. A tavalyinal kevesebb Uj ipari
beruhazast kezdenek meg, s tébb pénz-
eszkdzt koncentralnak a meglévé Uze-
mek rekonstrukci¢jara, technologiai kor-
szer(isitésére. A terveit szerint az idén
5,9 szazalékkal, a tavalyinal nagyobb
mértékben nének a népgazdasag allo-
alapjai alapvetéen azaltal, hogy szamot-
tevéen csokken a befejezetlen beruhazas-
allomany.

A villamosenergia-termelés 12,3 millié
kilowatt kapacitassal bévil, s a novek-
mény 45 szazalékat az atomerémivek
szolgaltatjak, mig az idén megnyild szén-
banyak évi 20 milli6 tonnaval novelik a
termelést. A kénnyidipar gyors Gtemd
fejlesztési terveiben elsésorban ruhazati
cikkeket gyarto Gj Gzemek létesitése sze-
repel. A nem termel6 beruhazok eld-
iranyzata 29 millidrd rubel, s ebb6l mint-
20 milliard jut allami Iakasepltesekre
Ugyanakkor tovabb né a haztaji gazdal-
kodasra is lehet6séget nyuajté falusi csa-
ladi hazak részaranya.



14

Megvételre
felajanlunk

egy UB 1252-es
tipusu,
lanctalpas
Kotrot

Uzemeltethetd: kdotélvezérlés(i markoldval

vagy vonodvedres szerelékkel.

A részletek megbeszélése a helyszinen,

a kotré6 megtekintése utan,

ERDEKLODNI LEHET: A

MAHART
Folyamhajozasi
Uzemigazgatdsag
anyaggazdalkodasi osztalyan,
Budapest IV.,, Komp u. 2. Telefon: 694-683.

Megvetelre
felajanlunk
hasznalaton
Kivili
gepeket

S
alkatreszeket

EPFA
Lagymanyosi
Gyar

Budapest Xl., Than Karoly u. 30
Telefon: 852-799.

A gép megnevezése

egy panthelyfaro
celgép

egy komaromi Burkle
rendszer(

lakkdént6 gép

egy portalanitd gép

egy lapmegmunkalo
gépsor, forditdegység
égy Friz portalanito
gép

egy Hildebrand
IRL infraszarité
berendezés

Tipusa:

Lagymanyosi
tmk

Koméaromi
Vegyesip.
Szov.

Lagymanyosi
tmk

FFSD
csehszlovak

NSZK
gyartmanyu

NSZK
gyartmanyu

OLAJ ES GAZEGOK.

KAZANOK,

FUTESRENDSZEREK
ALKATRESZEI
NAGY VALASZTEKBAN
RENDELHETOK A

RAMOVILL
HOTECHNIKAI

BP. XI1Il. RAJK L. U. 41.

T: 495-123

Gyartasi

éve:

1975.

1973.

1974.

1973.

1964.

1973.

BP. . KRISZTINA KRT. 75.

Miiszaki
allapota:

50%-0s

40%-0s
50%-0s
30%-0s

30%-0s

30%-0s

Brutt6
értéke
Ft

42 000

488 025

198 000

218000

214 000

1015010

r

OSZTALYAN

KISKERESKEDELMI

Netto
értéke
Ft

23 563

155 000

107 122

109 641

5482

322 347

ARUSITAS
TUZELESTECHNIKAI

BOLT

Ts358-343

Tartalék
alkatrészek:

hat kefehenger
6t behldz6 gumihenger
egy hajtémimotorral

0—300 °C-ig

egy biztonsagi
héfokszab.

kilenc hdéfokszab.
hat hdéfokszab.

egy langtereld

egy hajlékony
héérzekeld

két fotocella

0t nyomasérzékelo
négy gzabalyzétarcsa
SEM 210

egy gumiszényeg.
5150x1250

280 nyomoégomb-tomités
két elotold szényeg,
3100x1200

10 fm fuleslanc

egy ventillator
motorral

11 fm lanc

egy RB motor

egy RB motor
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Javasolt
eladéasi ara:

25000 Ft

300 000 Ft
100 000 Ft

110 000 Ft

40 000 Ft

13200 Ft/db
20 200 Ft/db
24 600 Ft/db

400 000 Ft

3300 Ft/db

6 100 Ft/db
24200 Ft/db
25 160 Ft/db
2680 Ft/db

950 Ft/db

1090 Ft/db
3640 Ft/db

13030 Ft/db

26 400 Ft/db
14,10 Ft/db

13800 Ft/fm
1000 Ft/fm

65960 Ft/db

615 Ft/fm
18 500 Ft/db
18 040 Ft/db

EXPORTERDEKELTSEG

RUGALMASABB (iSIM IE S1 FORMA

Az exportérdekeltség erdsitésének
egyik  modja az exporthoz, vagy az
exportndvekményhez kapcsolodé er6tel-
jes pénzigyi 6sztonzés. Ez latszolag haté-
kony modszer és sokak szemében azért
is tlnik Kkedvez6nek, mert a Kkulpiaci
orientaciot részesiti elényben az elzarké-
zassal szemben. Sajnalatos mellékhatasa
azonban az, hogy karosan hathat a bel-
foldi kooperéaciés kapcsolatokra. Az ed-
dig ,,beszallité"” vallalatok maguk is ex-
portalni akarnak azért, hogy 6k is része-
siilhessenek a potlolagos bevételi lehet6-
ségekbdl és ezzel veszélyeztetik az eddig
exportalo vallalatok anyagellatasat. Az is
elofordul, hogy a szallito vallalatok kove-
telik a végs6 exportér potldlagos bevé-
teleinek egy részet és ily mddon jelentd-
sen gyengitik az exportdsztonzés hatasos-
sagat. Széls6séges esetben az exportdsz-
tonzés ezen modja a devizabevétel csok-
kenéséhez is vezethet.

Az export ndvelésének masik maddja,
ha a féhatésagok a vallalatokkal torténé
konzultaciok utjan keresik a meg kiak-
nazhaté exportlehetéségeket. Nem nehéz
észrevenni, hogy ilyen konzultaciokban
sziikségképpen érvényesil a valamit va-
lamiért elv és ez baziskorrekciok, bér-
preferencidk és egyéb kivételezések ré-
vén nagyobb mérték( vasarléerd-kiaram-
lashoz vezethet — exportigaretek fejé-
ben. Az elérendd exportot nem lehet el6-
irni. Az export megvalésulasa ugyanis
nemcsak az eladén, hanem a vevén is
malik.

Az import esetében forditott a helyzet.
Itt éppen az adminisztrativ korlatozasok
tinnek hatasos eszkoznek. Az importkor-
latozas lehet6ségeibe vetett hit tobb fel-
tételezésen alapul. Nevezetesen azon,
hogy egyrészt van olyan import, amely
ideiglenesen a meglévd készletek felélé-
séig — leallithaté, masrészt vannak
olyan importtételek, amelyek megsziin-
tethet6k, mert van hazai helyettesitd,
harmadrészt van — csak a bels6 végsé
felhasznalast szolgalé — import, amely
ideiglenesen nélkulézhetd, s végul van
olyan import, amelynek leallitdsa veszé-
lyezteti ugyan egyes terlleteken a terme-
lés folyamatossagat, de nincs hatassal az
exporttermelésre. Az adminisztrativ im-
portkorlatozas a déntéshozék tokéletes
informaltsagat tételezi fel. llyen részle-
tekbe mend és ugyanakkor a gazdasag
egészét atfogd informaltsagot valoszind-
leg nem lehet megszerezni, de biztosan
nem lehet megszerezni a dontésekhez
rendelkezésre allé6 idében. Az importkor-
latozds csak révidtava likviditasi prob-
lémak athidalasara lehet alkalmas, tar-
tés devizaegyenleg-javitdshoz semmikép-
pen nem, mert veégsé soron az exportot
Is gatolhatia. A nemzetkdzi aru- és pénz-
piacokon 1982-ben varatlanul bekdvet-
kezett kedvez6tlen valtozasokra reagalva
— ennek a negativ hatdsnak a tudata-

A kaposvari Volan Vallalat fémérnoke
Harsanyi Laszl6, négy munkatarsaval
1979-ben dizel-lzem(G IFA motort épitett
az eredeti helyett két ZIL gépkocsiba.
vaslat. Ezt akkor a Volan Trosztnél nem
fogadtak el, illetve tovabbi kaposvari ki-
sérletekre ‘'télték. 1980-ban igy is otre
szaporodott az atalakitott ZIL-ek sza-
nba, de kdzben gyarapodtak a megtett ki-
lométerek, s6t, a benzindrak is.

Ujabb év maltan. 1981 végén kertlt
el6 ismét a javaslat, da akkor mar a
trosztnél. 1d6kozben ugyanis a Gazdasa-
gi Bizottsag is foglalkozott a kozuti szal-
litasban felhasznalt  nagymennyiségl
benzin csokkentésének lehetéségével, és
hatarozott is errél. Az egyik lehetséges
megoldasnak a kaposvari otlet megvalo-
sitdsa kinalkozott. Gyors Utem(d munka
indult —alig egy évvel ezel6tt jarunk mar
az id6ben —, de kevés volt az Uzemi ta-
pasztadlat. Na és — ahogy Harsanyi
Laszl6 mondja — ,mi nem gépjarmda-
konstruktérok, hanem Uzemeltetok va-
gyunk”. Tehat a megoldast megvizsgal-
tattak a Banki Donat Gépipari Mdsza-
ki Fd&iskolan, ahol javasoltak is néhany
kisebb médositast.

Tekintve, hogy a két motor nem telje-
sen azonos, a cseréhez szazegynéhany al-
katrész szikséges. Ezeket meg Kkellett
tervezni, de kézben mar gyartékat is ke-
restek, egyszoval megkezd6dott a felké-
szllés a nagysorozatu atalakitasra.

Bellve az ,0j ZIL-be”. az els6. ami
szembe — azaz ,,fllbetin6” — a megle-
het6sen nagy motorzaj. A mérések sze-
rint azonban ez még éppen a megenge-
dett hatar alatt marad s kés6bb, Gjabb
szigeteléssel tovabb csokkenthet6. A gép-
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ban volt kénytelen a kormanyzat import-
korlatozé intézkedéseket hozni.

A hozamszemlélet

Egyesek a netté-devizahozamon alapu-
16 Osztonzést is ajanljak. (A netto-devi-
zahozam az export devizabevételének és
a kozvetlen import devizdban kifejtett
raforditasainak a kiloénbsége.) E megko-
zelitésnél az a gond, hogy nem varhato
el a gazdasag minden vallalatatol, de
még az egyes szakagazatoktol sem kulon-
kalon, hogy pozitiv export-import egyen-
leggel rendelkezzenek. Ez a gyakorlatban
nincs is igy, de mint kdvetelmény, el-
lentmond az ésszerd nemzetkdzi munka-
megosztasnak is.

Elvileg finomithatd a netto-devizaho-
zam mutatdja, ha figyelembe vesszik a
kozvetlen import melleit a hazai eredetd
anyagfelhasznalasban 1évé kozvetett im-
portot is, de ez legjobb esetben szakéaga-
zati szinten és utélag allapithatd meg. A
kozismerten sok bizonytalansagot tartal-
maz6 szamitasokra rendeletileg szabalyo-
éott pénziigyi 6sztonzést épiteni nem le-
et.

Egyébként, ha kovetkezetesek akarunk
lenni, akkor a netté-devizahozam szami-
tasoknal a kozvetett import maddjara a
kdzvetett exportot is figyelembe kellene
venni, tudniillik egy adott vallalat akkor
is hozzajarul az exporthoz, ha termékei
egy részét belféldon tovabbadja és ez-
altal a kooperacios lanc egy kés6bbi sza-
kaszaban el@segiti az exportra termelést.

De barmilyen koriltekintéssel is vé-
eznénk ezeket, a szadmitasokat, nem hogy

Ozvetett exportot is figyelembe kellene
épiteni, hanem még az egyes agazatok
kilkereskedelmi tevékenységének a sza-
mitasi eredmények altal nyujtott népgaz-
dasagi szintli megitéléséb6l sem szabad
egyedi, vallalatra vonatkoztatott kovet-
keztetéseket levonni. Példaul, ha a sza-
mitasok azt mutatjak, hogy kedvez6tlen
a miuanyagfeldolgoz6, ipar exporthaté-
konysaga. nem kovetkezik, hogy a RU-
bik-kocka gyartasa és export]a népgaz-
dasagi szinten gazdasagtalan lenne.

Ezek utdn felvetédik a kérdés: van-e
lehetéség arra, hogy egy olyan &sztonzési
mechanizmust talaljunk, amely mar ro-
vidtavon is hatdsosan el@segitheti a kil-
gazdasagi egyensuly javitasat?.

Konvertibilis szamla

Véleményem szerint a probléma meg-
oldasat el6segitené egy korlatozottan sza-
bad devizagazdalkodas bevezetése. A ko-
vetkez6 megoldas képzelhet6 el: azok a
véallalatok, amelyek pozitiv export-im-
port egyenleget ertek el — feltéve, hogy
ez az egyenleg nagyobb egy el6re meg-
adott o6sszegnél (péeldaul 1 milli6 forint-
nal) — jogot kapnanak arra, hogy a po-

zitiv egyenlegb6l meghatarozott szazalék-
nyi részt (1.2 vagy 5 szazalék) az MNB-
nel elkulonult ,,konvertibilis forintszam-
lan” tartsdak. Az MNB a specidlis szamlan
lévé 0Osszeget barmikor az érvényes ar-
folyamokon konvertibilis valutara visz-
szavaltana, ha a vallaiat ez aruimportra
akarna felhasznalni. A szamlarél térténé
aruimport esetén nem lenne szikség en-
gedélyre.

A devizakompenzaci6 nemzetkozileg és
torténelmileg elterjedtebb formai altala-
ban nem az egyenleg, hanem az export
devizabevétel fiiggvényeben hatarozzak
meg a visszatarthatd devizamennyiséget.
Abban is kilénboznek az egyes formak,
hogy csak az exportalé vallalat.hasznal-
hatja-e fel az 0Osszegeket, sajat import-
sziikségleteinek részbeni fedezésére, vagy
tovabb Is adhatja 6ket. Két okbol tlinik
nekem el6nydsebbnek az elért egyenleg
alapjan szabalyozott szabad rendelkezé-
s devizapiac.

Egyrészt, ha csak az exportot vessziik
alapul, akkor.ez létrehozza azt az erd-
teljes potlolagos exportésztonzést, mely-
nek veszélyéir6l a fentiekben mar sz6
volt és ez a népgazdasag egésze szamara
hatranyosabb lehet, mint az export-im-
port egyenleg alapjan torténé szabalyo-
zas, ahol kisebb a belfoldi kapcsolatokat
destabilizalé hatésa.

Masrészt, az el6bbi megoldas magaban
hord egy népgazdasagi szintl szabalyozo
automatizmust: ha nd a konvertibilis de-
vizaban elszamolt kilkereskedelem po-
zitiv egyenlege, akkor n6é a belfoldon
rendelkezésre all6 szabad devizadsszeg
is és ez el6segitheti a tovabbi export-
expanziot. Ellenkez6 esetben, ha romlik
a népgazdasag kilsé egyensulya, akikor
szikll a bels6 devizapiac is.

Lehet6vé lehetne tenni az ilyen jellegl
konvertibilis  forintdsszegek vallalatok
kozotti adasvételét, mégpedig egy meg-
felel6 szervezeti keretek kozott miikodé
valutaborzén. Ez azt jelenti, hogy azok'a
vallalatok, amelyeknek a pozitiv egyen-
legik folytdn joguk van a .devizabevéte-
lk egy részét megtartani, az ily modon
képz6d6 oOsszegeket el is adhatjak. Ezal-
tal barmely mas vallalat is hozzajuthat
konvertibilis forinthoz, akkor is, ha sa-
jat export-import forgalma ezt egyébként
nem tenné lehetévé. Mik lennének en-
nek a korlatozott mértékd szabad devi-
zagazdalkodasnak a varhato elényei?

—a A konVertibilis forintszdmlak létre-
hozasaval kapcsolatos el6irasok biztosit-
jak. bogy a vallalatok szabad rendelke-
zésl devizagsszegei eleve csak a népgaz-
dasag évi devizabevételének egy kés ré-
szét tegyék, ki és ez jelent6sen csokkenti
a bevezetés kockazatat.

— Ugyanakkor azoknal a vallalatok-
nal, ahol az export-import egyenleg mér-
téke lehet6vé teszi a konvertibilis forint-
szamla képz6dését, erds Osztonzés kelet-

Benzin helyett gazolaj

kocsivezet6k szerint ugyanakkor a kocsi
korabbi — egyébként kitin6 — meneltu-
lajdonsagai megmaradtak. Az (j konst-
rukci6 negyven szazalékkal kevesebb
izemanyagot fogyaszt, és raadasul beéri
a benzinnél — nalunk és mast — olcs6bb
gazolajjal. 18 ezer liter benzin helyett 11
ezer liter gazolaj, a csere tehat jokora
enegiamegtakaritassal kecsegtet.

Ha 16 nincs, az dszvér is jo

Indokolt a kérdés: lesz-e elegend6 di-
zel-motor az atalakitdshoz? Dubovanszky
Rudolf, a Volan Troszt féosztalyvezetdje
szerint igen. Szerencsésen talalkozott
ugyanis az NDK-beli gyarté ajanlata a
magyar igényekkel: néhany ezer motort
tudnanak szallitani. Miért éppen az IFA
motorra esett a vélasztds? Erre vannak
lizemi tapasztalatok, és a javitasra felké-
szUlt szervizek.

A motorcsere az els6 adatok alapjan
120 ezer forint koltséggel jar, de ez a
szamitasok szerint egy év alatt még ak-
kor is megtéril, ha a dizel-teherauték
fenntartasi, karbantartasi koltségei vi-
szonylag ma%asak. A legtobb i’érmt’] at-
alakitasara ebrecenben, a 13. szamu
Autdjavito Vallalatnal kerdl sor. Boro-
nyak Andras muszaki igazgatéhelyettes
elmondta: 6k maguk ajanlkoztak a mo-
torcserére, mivel altalaban a magas fo-
gyasztas miatt egyre Kisebb a ZIL gépko-
csik  futdsteljesitménye és a szamuk is

tsokken, marpedig a vallalat ezek fdja-
vitasara szakosodott. igy az atalakitas
kitolti a kapacitasukban keletkezett drt.
Felkészultségik 2—3 ezer motor cseré-
jét teszi lehet6vé egy év alatt. 1982-ben
korulbeltl 200 ZIL-t alakitottak at, ma
mar napi hat cserére tudnak vallalkozni.

A Kiszerelt motorok egy részét a Vo-
lan hasznalja fel, a tébbi az lzemben
marad és alkatrészként hasznositjak.
Mas oldalrél vizsgalva a gazdasagossa-
got, Toth Istvan, a Volan Troszt mdszaki
vezérigazgato-helyettese szerint a mo-
torcsere még akkor is  megérné,
gyorsan megtérilne, ha a benzin és a
gazolaj ara megegyezne. Természetesen
az igazan jo megoldas a selejtezés, majd
az eleve dizelizem( teherautdk beszer-
zése lenne. Farkas Laszl6, a KPM mun-
katarsa azonban Ggy véli, ez az Ut egye-
I6re két okbol sem jarhatd. Egyrészt a
KGST-orszagokban nincs megfeleld ki-
nalat, masreészt ami mégis van, az na-
gyon draga, a ZIL tobbszérosébe keril-
ne. A Szovjetunioban folyik ugyan a fel-
késziilés a dizel-ZIL gyartasra, de csak
1985 utan lehet ilyen teherautékra sza-
mitani.

A hianyzé fogaskerék

Marad tehat a potldlagos dizelesités
— mar ahova jut motor. A most futé 18
ezer ZIL mindegyikébe semmiképpen
sem.

kezik az export ndvelésére és az import-
tal valo takarékossagra egyarant.

— Kisebb a veszélye a belfoldi koope-
racios kapcsolatok fellazitasanak, mert a
beszallitd vallalatok a kulpiac felé vald
fordulassal csak akkor jutndnak konver-
tibilis forinthoz, ha az exportbevételik-
I@el bizonyos kiszobértéket &t tudnénak
épni.

— A szabad rendelkezés(i devizadssze-
gek lehet6vé tennék, hogy a vallalatok
részben> kivédjék a szigoru importtaka-
rékussag egyes hatranyos dontéseit, ha
ezek peldaul nagyobb mérték(i export-
Ugyletek megvaldsulasat veszélyeztetnék.
Egyszerlibben lehetne lebonyolitani a
gyakran varatlanul felmerdlé alkatrész-
importot is. Ezek a lehet6ségek nemcsak
azoknal a vallalatoknal jelentkeznek,
ahol az egyenleg lehet6vé teszi a konver-
tibilis szamla képz6dését, hanem — mert
a? e szamlakon 1évé 0Osszegek adasvétel
targyat képezhetik — a gazdasag egé-
szében.

Ugyanakkor a hazai devizapiacon Ki-
alakul6 arfolyam és az MNB hivatalos

arfolyamjegyzései kozotti kilonbség a
gazdasagi egyensuly egyik indikatora
lenne.

A szabad devizagazdalkodas korlato-
zott mértékd bevezetését a kilfoldi part-
nereink a forint-konvertibilitas megte-
remtése irant tett jelents lépésként ér-
tékelnék.

Korlatok

Nem szabad elhallgatni, hogy a javas-
lat bizonyos veszélyeket is rejt magaban.
Fennall az a lehet6ség, hogy a vallala-
tok nem biznak a konvertibilis forint-
szafnlak hosszu tavon is biztositott sza-
bad felhasznalhatésadgaban, mert példaul
a betétek befagyasztasatol tartanak. Ez
azt jelentené, hogy a keletkezd 0sszegek
minel el6bbi elkoltésére torekednének.
Az sem Kizart, hogy a gazdasagiranyitas
akarva vagy akaratlanul az egyes valla-
latok szabad rendelkezés(i devizaszamlait
figyelembe veszi a hivatalos arfolyamon
elszamolhaté engedélyezett import oda-
itélésénél, ezzel kényszerpdalyara téritve
az akkor mar csak formailag szabadon
felhasznalhatd Osszegeket. Ebben az eset-
ben teljesen megszinne a vallalatok
érdekeltsége ilyen konvertibilis szamlak
fenntartasaban, vagy ndvelésében. Végil,
ha a javaslat gyakorlati bevezetése utan
a devizapiac az elképzeléseknek megfe-
leléen miikédne, akkor az is kiderilne,
hogy a vallalatok mekkora tébbletkdltsé-
get hajlandok vallalni azért, hogy elke- 1
riijék az importbeszerzéssel kapcsolatos
egyébként szikséges adminisztraciot és
az ebb6l ad6dd hosszabb atfutasi id6t.

Atmeneti, részmegoldasréol lévén sz6,
elkertlhetetlen, hogy bizonyos mértékd
kovetkezetlenséget is tartalmazzon a ja-
vaslat. Az 6sztdénzés csak azoknal a val-
lalatoknal érvényesil, ahol pozitiv a koz-
vetlen export-import egyenleg és ez — a
nettd devizahozamrd6l elmondottakat fi-
gyelembe véve — egyenl6tlen feltételeket
teremt a vallalatok szdméra. Ennél 1é-
nyegesebbnek tartom, hogy a szabad de-
vizaszamla a biztonsagi szelep szerepét
toltené be az atmenetileg szikséges be-
avatkozasok kilénb6zé .formai altal te-
remtett gazdalkodasi feltételek mellett.

Riecke Werner

Ervényes viszont 1983. januar elsejé-
tél a 7 szazalékos benzinnorma-csdékken-
tés — valamennyi vallalati ZIL teher-
autéra (erre megszilettek az eljarasok,
felkésziltek az atalakitasra a szervizek).

Eredetileg arrol volt sz6, hogy vala-
mennyi IFA-motort a Volan Troszt hasz-
nalhatja fel, ehhez azonban hianyzik
egy fogaskerék. Pontosabban egy fogas-
kerékpar. A régebbi tipusa ZIL-ek hatso
futomivének atalakitasdhoz  szlikséges
alkatrészre eddig ugyanis nem akadt
gyarto. igy azutan lehetévé valt 25 mas
kozilet szamura is a motorcsere, és az
Uj tipust ZlIL-ekbe — amelyekbe nem
kell a fogaskerékpar — 1983. els6 fél-
évében 1800 IFA-motort szerelnek be.

A Gazdasagi Bizottsag id6kdzben uj-
ra foglalkozott az lggyel, és felkutattak
Gjabb lehet6ségeket is. Roman ajanlat-
ra 1983-ban példaul 1500 darab DAC-
tipust dizelmotort importal az Autoker
(az els6 ezerre maris feladta a megren-
delést), méghozza gy, hogy a szerelés
teljes dokumentéacidjat, valamint a szik-
séges alkatrészeket is szallitja a gyarto.

Ha a dizelesitési program a tervezett
Utemben halad, akkor 1985-ig kozel
szazezer tonna benzinnel hasznalnak fel
kevesebbet a kozati szallitaisban, mint-
egy 74 ezer tonna tobblet gazolaj-fel-
.hasznalds mellett. A megtakaritas mér-
téke akkor értékelhet6 igazan, ha tud-
iUK" hogy 1982-ben a 6ztulajdonban
evo gépjarmuivek @sszesen hatszazezer
tonna benzint fogyasztottak.

A dontés ota eltelt rovid id6 ellenére
maris mintegy 250 dizel-ZIL fut az uta-

kon. .
Mcrza Jen6

n



KGST

Uj formak a szabvanytigyi egytttm{kadéshen

Mésodik alkalommal adott otthont
Magyarorszag a_KGST Szabvanylgyi
Egyuttmikddési Alland6 Bizottsag ulésé-
nek. A mostani tanacskozas jelent6s volt
abbol a szempontbdl is, hogy a részt vevo
orszagok Ujabb 200 KGST-szabvanyt fo-
gadtak el. igy a szocialista orszagok ke-
reskedelmi-gazdasagi egyluttmkodését
tébb mint 3800 szabvany segiti. A siofoki
Ulésen részt vett W. Biimann a KGST tit-
karsag szabvanyiigyi osztalydnak veze-
téje, V. Bojcov, a Szovjetuni6 Szabvany-
Ugyi Bizottsaganak elndke, H. Lilie az
NDK szabvany-, mérésiigyi és aruvizs-
galati hivatalanak elndke is, akinek
ugyanazokat a kérdéseket tettiik fel.

+ 1974 6ta dolgoznak ki a KGST ke-
retében szabvanyokat. Véleménye sze-
rint melyek azok a legfontosabb ered-
mények, amelyeket a kdzos szabvanyok
bevezetése dta elértek?

W. Biickmann:
fontossaganak egyik mércéje az lehet,
hogy a tagallamok milyen mértékben
vesznek részt azok kidolgozasaban és a
mar elfogadott szabvanyokat milyen mér-
tékben alkalmazzak. Ami az utdbbit il-
leti: felméréseink szerint Bulgaria, Cseh-
szlovakia, Magyarorszag, az NDK és a
Szovjetunié a KGST-szabvanyok 70-85
szdzalékat nemzeti szabvanyaiban fel-
hasznalja. Figyelemre mélté ugyanakkor,
— és egyben a tovabbi tennivalokat is
meghatarozza —, hogy nincsenek megfe-
lel6 informéaciok a kétoldald szerzédé-
sekben felhasznalt KGST-szabvanyokrdl.
Ez valészinlileg azzal is.0dsszefiligg,. hogy
az egyes orszagokban nem kisérik figye-
lemmel a szerz6dések Kkidolgozasakor a
szabvanyokat, illetve azok eredetét. Az
eddigi tapasztalataink és visszajelzéseink
szerint nagymértékben megkdnnyitették
a ,,kozos nyelv” kialakitasat a tobbi ko-
z0tt a mUszaki tervezési rendszerek egy-
séges dokumentacidira, az egységes mé-
rettoleranciara, a munkavédelemre, a
kdrnyezetvédelemre és a biztonsagi kove-
telmenyekre. kidolgozott ko6z6s szabva-
nyok.

V. Bojcov: Jelent6s munkat végeztiink
a KGST-szabvanyok alkalmazasa konven-
ciojanak elfogadasa ota eltelt nyolc év-
ben. Ennek eredményei lemarhetdk a tob-
bi kozott a kohdaszat, az elektrotechnika,
a gépgyartas, a vegyipar stb., tagorszagok
kdzotti kereskedelmi kapcsolatain. Ugyan-
akkor nehezen valésultak volna meg kor-
szerl szabvanyok nélkil a KGST sokol-
dall termelési, szakositasi és kooperacios
egyezményei. A Szovjetunidban a KGST-
szabvanyokat a népgazdasag valamennyi
teruletén felhasznaljak. Példaul a gazipa-
ri, k6olajipari berendezések, a szerszam-
gépek, az elektrotechnikai berendezések,
a szamitastechnikai eszk6zOok, a szines-
fém- és vaskohészati termékek stb. ter-
melésének alapja ma mar a szocialista
orszagok kozos szabvanyai. ,

H. Lilie: A KGST-szabvanyok kovet-

kezetes alkalmazasaval az NDK népgaz-
dasaga egy sor terileten sikeresen be-
kapcsolédott a nemzetkdzi munkameg-
osztasba. llyen d&gazatok a tobbi kozott
a szamitégépgyartas, a mez6gazdasagi
gépgyartas, az elektronikus berendezések
ipara, a mez6gazdasagi gépgyartas stb.
A .szabvanyok alkalmazasaval szamotte-
v6 eredményeket értiink el az anyag- és
energiatakarékossagban is.

+ A KGST-szabvanyoknak — egyes
szamitasok szerint mintegy Otven sza-
zaléka — kulonbozik a mas nemzetkdzi
szervezetek altal kidolgozott szabva-
nyokto6l. Indokoltnak tartja-e a jové-
ben is az eltérések fennmaradasat?

W. Biickmann: A KGST keretében fo-
lyé szabvanyalkotasi munkaban arra to-
reksziink, hogy a nemzetkdzi el6irdasokat
a szocialista integrécié érdekében megfe-
leléen adaptaljuk. Ezért erdésitjiuk, mé-
lyitjik az egyuttm(ikddést mas nemzet-
kozi szervezetekkel — KkoOztuk elssorban
a Nemzetkdzi Szabvanyositasi Szervezet-
tel, amelynek f&titkdra Olle Sturen részt
vett a mostani KGST-ulésszakon is. De
arra a jov6ben is szamitani lehet, hogy
lesznek eltérések a KGST-szabvanyok
és mas nemzetkdzi szabvanyok kozott.
Példaul ki kel dolgoznunk szabvanyokat
a szocialista kozosség videokazetta-rend-
szerére. Napjainkban ebbdl a rendszerbdl
a vilagpiacon harom versenyez. Ugy vé-
lem a KGST-orszagoknak egységes rend-
szerre van szikségik, ami nem tartal-
me_ltzhatja mindharom rendszer sajatossa-
gait.

V. Bojcov: A nemzetkdzi szabvanyok
alkalmazasa értékes tapasztalatokat adott
mar eddig is a szabvanyositasi munka-
ban, s errél a kovetkez6 id6szakban sem
szabad lemondanunk, hiszen aszabvany-
alkotok el6tt is a hatékonysag javitasa-

A Kko6zbs szabvanyok

nak kdvetelménye all. Ugy gondolom,
hogy a termékminéséggel, valamint a m-
szaki szinvonallal kapcsolatos kovetelmé-
nyekben nem lehet eltérés a nemzetkdzi
el6irasoktol.

H. Lilie: Valamennyi szocialista orszag-
ban kozponti feladat a termékmindseg
javitasa. Ez pedig nehezen képzelhetd el
a mlszaki szinvonal emelése nelkul. Nem
egyszer el6fordult mar a kodzés szabvany-
alkotasban, hogy kompromisszumra kény-
szeriltink, mért egyik vagy masik orszag
képviseléje bejelentette: nem tudjak tel-
jesiteni a legmagasabb nemzetkdzi kdve-
telményeknek megfelel6 szabvanyok el6-
irdsait. A jov6ében is sziikség lesz bizonyos
kompromisszumokra, de ugy gondolom
kevesebb turelmi idét kell hagyni az eny-
hébb szabvanyokat kéré partnereinknek.
Nekik is meg kell érteniik, hogy ezzel
jelentésen gatoljak a tobbi orszag gyor-
sabb fejlédését, nehezitik az exportot, s
nem egy esetben jelentds valutakieséssel
jar az alacsonyabb nemzetkdzi szabva-
nyokhoz val6 igazodas.

+ A szocialista orszagok nagyjabol
egy id6ben érkeztek el az intenziv fej-
16dési szakaszba. Az Uj feltételek meny-
nyire valtoztatjak meg a szabvanyokkal
a szabvanyositasi munkéaval szembeni
kdvetelményeket?

W. Bickmann: Egyrészrél szorosabbra
kell flznink a kapcsolatokat mas KGST-
szervezetekkel és elengedhetetlen, hogy
tovabbi allandd bizottsagokat kapcsol-
junk be a szabvanykészitésbe. Csak igy
tudunk majd Iépést tartani a korszerl
kovetelményekkel. Masrészrél pedig szik-
ség van arra is, hogy olyan Gj KGST-
szabvanyolcat dolgozzunk ki, amelyek nem
egyszerlien csak a nemzeti szabvanyok
0sszegezését jelentik. Ez teljesen uj fel-
adatot jelent majd, s ebben a munkaban
nagyon kevés a nemzetkdzi tapasztalat is.

V. Bojcov: Az Ujabb, bonyolultabb fel-
adatok UGjabb munkaformakat kovetel-
nek meg a szabvanyositasban is. Javitani
kell az informacids tevékenységet, a szab-
vanyalkotasi munka soran a legkorsze-
riibb médszerek alkalmazasaval a komp-
lexitasra kell torekedni. Ezzel jelent8sen
csokkentheték majd a szabvanyok kidol-
gozadsanak és bevezetésének ideje.

H. Lilie: Ugy gondolom, a jovében sok-
kal jobban kell megalapozni a szabva-
nyokat. Enélkil ugyanis nehezen kép-
zelhetd el egyes gépek sulyanak csokken-
tése. Ugyanakkor a KGST- és a nemzeti
szabvanyoktol joggal elvarhaté, hogy ne

csak kovesse, hanem sok esetben megha-
tdrozza a miszaki-tudomanyos fejlédést.
Példaul mar most gondolkodnunk kelle-
ne olyan szabvanyon, amely el6irja, hogy
a televizibkban a kondenzatorok helyeit
mikroelektronikai alkatrészeket épitsenek
be, amivel legalabb két Kkiléval lehetne
csokkenteni az egyes készulékek sulyat
és az energiafogyasztas is az egyharmada-
ra mérsékelni.

+ Milyen terileteken akadalyozzak
az egyuttm(kodés elmélyitését a meg-
felel6 KGST-szabvanyok hianya?

W. Bickmann: A si6foki Ulésszak ha-
tarozatanak megfeleléen a kovetkezé hat
hénapban attekintjik a KGST ipari kész-
termékeire vonatkozé szabvanyokat, ami
kb. a fele az érvényben 1év6 szabvanyok-
nak. E munka sordn mindenekel6tt az
anyag- és energiaigényesség csdkkentésé-
nek, a miiszaki paraméterek javitasanak
a lehet8ségeit vizsgaljuk. A szabvanyok-
nak egy része — kb. tiz szazalékuk —
varhatéan nem felel majd meg a kovetel-
ményeknek és ezeket surg6sen meg kell
valtoztatnunk, hogy ily médon is el6segit-
sik a tagorszagok kozotti kooperaciot,
szakosodast. Jelentésen gyorsithatja a
tagorszagok kozotti egyuttmikddést, ha
sikertl megegyezésre jutnunk a tenjvak-
mindség kolcsonds elismerésében, amely-
nek a feltételeit legkésébb 1983 végéig
dolgozzuk ki.

V. Bojcov: A KGST keretében folyo
munka egyik sulyponti teriletének a ro-
bottechnikaval, @ mikroprocesszorokkal
valamint az anyag- és energiatakarékos-
sdggal kapcsolatos szabvanyok kidolgoza-
sat tartjuk. Ugyanakkor viszont nem fe-
ledkezhetiink arrél sem meg, hogy a ko-
rabban elfogadott ot céIProgram sikeres
teljesitéséhez az eddig elfogadott mintegy
masfél ezer szabvanyon felil Ujabb szab-
vanyokra is szlikség van.

H. Lilie: A mikroelektronika fejleszté-
se valamennyi KGST-orszagban kiemelt
népgazdasagi feladat, amelynek megvalo-
sitasdra hatalmas 0Osszegeket kdéltenek. A
kdzds programokhoz, valamint az egyes
nemzetgazdasagok terveihez képest elma-
radas van a megfelel6 szabvanyok elké-
szitésében. Gyakori vita forrasa ma még
az egyes orszagok kozdtt a munkavédel-
mi, kérnyezetvédelmi, balesetvédelmi el6-
irasok eltérésége. Nem segiti el6 a mun-
kamegosztast az sem, hogy sor gépipari
terméknél az elektromos alkatrészekre
vonatkoz6 szabvanyok nem egységesek.

Farago Andras

[Jj utak a nagykereskedelemben’

Az utébbi masfél évtizedben Belgium-
ban alapvetéen megvaltozott az élelmi-
szerek nagykereskedelmi forgalmazasaval
foglalkoz6 agazat képe. Mig 15 évvel ez-
elétt még 400 ilyen nagykereskedelmi cég
tevékenykedett az orszagban, szamuk ma
mar csak 40.

A 15 évvel ezel6tt m(ikodé nagykeres-
kedelmi cégek jelent6s része  Ugy
gondolta, hogy boltok nyitasaval meg le-
het oldani a gondokat. Tébb nagykeres-
kedelmi cégnek sikerlt is ily mddon biz-
tositani a fennmaradasat. Méas cégek ezt
a megoldast tulsagosan nehéznek es kolt-
ségesnek tartottak.

A Heylen nagykereskedelmi tarsasag
néhany évvel ezel6tt néhany lzletet nyi-
tott, az évek folyaman azonban bebizo-
nyosodott, hogy nem képes gazdasagosan
fenntartani kis Uzleteket, ezért megsziin-
tette azokat.

A Heylen-cég a nagykereskedelmi val-
lalatok azon csoportjaba tartozik, ame-
lyek fiiggetlen, dnallo Gzleteknek és in-
tézményeknek ad el élelmiszereket. Ezek-
nek tobbsége vidéken mikddik. A kiala-
kitott Gj értékesitési politikaban a kiske-
reskedéknek nyudjtott szolgaltatasoknak
kilénds hangsulyt adtak. A Heylen tar-
sasag vezet6i figyelembe vették, hogy je-
lentds kilonbségek mutatkoznak a kis ela-
déterd onkiszolgalé Uzletek és a szuper-
marketek Uzemeltetése és igy nagykeres-
kedelemmel szemben tamasztott igényei
kdzott. Ezért a cégen belll négy onallo
részleget szerveztek. Az egyik az 500
négyzetméternél nagyobb, a masodik
250—500 négyzetméter, a harmadik az en-
nél is Kkisebb alaptertletd &nkiszolgald
Uzletek megrendelésének teljesitésével
foglalkozik, mig a most szervez6d6é ne-
gyedik részleg a hagyomanyos modon ér-
tékesité Uzleteket fogja ellatni aruval.

« A Distribution d’aujourd’hui (Belsium) 1982/
5. szaméaban megjelent cikk alapjan.

Az egyes részlegek a kiskeresked6kkel
valé megbeszélés alapjan allitjak dssze az
arukészletet, a specialis kinalatot, s az
értékesitési politika kialakitasakor is fi-
gyelembe veszik az ugyfelek kivansagait.
Az arucikkek tovabbitasanak a megren-
delések teljesitésének pénzigyi, technikai
és adminisztrativ valtozatait szintén a
kiskeresked6kkel val6 allandé megbeszé-
léseknek kulcsszerepe van. A Heylen tar-
sasdg — meghatarozott aron — mfiszaki
szolgaltatasokkal és pénzigyi tanacs-
adassal, valamint marketinggel kap-
csolatos informéciokkal all a kiskereske-
delmi cégek rendelkezésére. A nagyke-
reskedelmi vallalatok azon részlegenek,
amely vallalkozik a sz6ban forgé szolgal-
tatds megszervezésére, sajat bevételébdl
kell fedeznie a koltségeket. A szolgalta-
tasoknak versenyképeseknek Kkell len-
nitk, a kiskereskedé ugyanis mas valla-
latokat is felkérhet e szolgaltatasokra.

A nagykereskedelmi cégek kozott a
konkurrenciaharc erés. Annak ellenére,
hogy a fiokhalézatos vallalatok szama —
ezek onallé kozponti raktarral rendelkez-
nek — jelent6s mértékben ndvekszik, a
jol mikoddé nagykereskedelmi vallalatok-
nak komoly esélyei vannak.

Az 0dnkéntes kereskedelmi tarsuldsok
célja a hagyomanyos nagykereskedelmi
vallalatok Kkikapcsolasa a nagykereske-
delmi arrés ,,megtakaritasa” érdekében.
Belgiumban azonban a fuggetlen Kkiske-
resked6k nem szivesen valasztjak ezt a
megoldast, hogy kozds név alatt Uzemel-
tessék boltjaikat. Eppen ezért dontott Ggy
a Heylen tarsasag, hogv a hagyomanyos
modon tartja fenn veluk a kapcsolatot.

Napjaink belga kiskereskeddje szaba-
don valaszthat, hogy melyik nagykeres-
kedelmi céget keresi fel megrendelései-
vel. llyen kiskereskedelmi cégek ellatasa
csak dinamikus értékesitési politika meg-
valdsitasaval biztosithato. ]

—dl

a azt kellene eldénteni, melyik az a

nyugat-eurdpai orszag, melyben a
legzavarosabb a politikai és gazdasagi
helyzet, azt hiszem, Portugalianak kel-
lene adni a palmat.

Az 1974 aprilisaban bekdvetkezett for-
radalom utap, mely Salazar kozel 50 éves
uralmat dontotte meg, a kormanyok;
egész sora kovette egymast. Gyokértelen-
sigiik oka ne:n a kormanyz6 part parla-
menti tobbségének hidnya volt, hanem
részben a partok kozotti és parton belili
hatalmi harcok, féként azonban az, hogy
intézkedéseikkel nem a valasztok érde-
keit szolgaltak, nem a sulyos gazdasagi
helyzet enyhitését tartottak f6 felada-
tuknak, hanem azok befolydsanak csok-
kentését, akik a forradalmi vivmanyokat
védelmezték. Ezek kozé tartozott elsé-
sorban az 1980-ban jelent6s tobbséggel
Gjravalasztott Ramalho Banes kdoztarsa-
sagi elnok, illetve az 6 iranyitasa alatt
all6 Forradalmi Tanacs. A tanacs vétd-
joga akadalyozta meg mind ez idaig,
hogy a jobboldali kormanykoalici6, a De-
mokratikus Szovetség (AD) érvényre jut-
tathassa a demokratikus vivmanyok
csokkentése érdekében kidolgozott ellen-
reformjat.

Partok, programok

Az alkotmanyjogi reform, melyet a
jobboldali partok kierészakoltak, s amely
a mult év oktdberében életbe is lépett,
megsziintette a Forradalmi Tanacsot,
amely bizonyos fokig a forradalmi refor-
mok védelmezdje volt. Ugy latszott, hogy
elharult az akadaly a jobboldali politika,
az ellenreformok végrehajtasa el6l. Szan-
dékaik szavakban leplezettek ugyan, de
tettekben vildgosak. Bar a modositott al-
kotmany nem valtoztatott az 1974-es al-
kotmany ama pontjain, mely szerint ,a
szocialista tarsadalom az orszag tavlati
célja”, s ,,a végrehajtott allamositasok a

dolgozok visszavonhatatlan vivmanya”,.

a kormanyzo jobboldali partok mindent
megtettek, hogy e két fontos tétel csak
frott mulaszt legyen.

PORTUGALIA
Terulet ss 500 km:
Lakossag 9,1 millio
Brutté
nemzeti

termék 22 milliard dollar
Egy f6re jutd

brutté

nemzeti termék 2300 dollar

Ebben azonban akadalyokba is (tkoz-
nek. Egyrészt azért, mert az AD partjai
(a szocialdemokratak, a centrumpart és
a monarchistdk) igen sok szavazatot
vesztettek a december 12-i helyhatdsagi
véalasztasokon, ahol a Szocialista Part is-
mét a legtobb szavazatot szerzett part
lett, s ahol a Portugal KP, a szavazatok
20 szazalékat elnyerve, erdsitette pozi-
cigjat. A valasztasi eredmények a jobb-
oldali partokban bels6 valsagot robban-
tottak ki, amely megnyilvanult Pinto
Balsemao miniszterelnok, majd a kor-
manykoalicid6 masodik legnagyobb part-
janak, a Demokratikus Szocialista Cent-
rumpart elndkének, Freitas do Ankarai-
nak lemondasaban. E lemondasok nyil-
vanossagra hozott oka, hogy nem értenek
egyet 1982 nyaran a kormanyt6l menesz-
tett szocialdemokrata Victor Cresponak
miniszterelnokké torténd jeldlésével. A
nyilvanossagra hozott okok mdogptt azon-
ban a valésagban mély ellentmondasok
hizodnak meg. Ezek kozlil az egyiket
Eanes elndk ugy fogalmazta meg, hogy
centralizdlédott a hatalom a partokon és
az allamigazgatason belul, s ezek az
»elit” csoportok, egymassal rivalizalva,
nem tudjak teljesiteni f6 megbizatasu-
kat.

A politikai csoportoknak a kormanyza-
ti munkat akadalyoz6 rivalizasara és a
vezet6k egymas iranti bizalom hianyara
jellemz6, hogl)</ Eanes elndk a korabbi
miniszterelnokkel, So, Carneiroval, nem
targyalt, utodjaval, Balsemaoval vald
egyik legutébbi személyess beszélgetésérol
a miniszterelndk altal nyilvanossagra

hozott tajékoztatét pedig hivatalosan
megcafolta.
A politikai valsag — mélynek megol-

dasa lehet, hogy Gj, id6 el6tti valasztasok
megtartasat is igényli, de lehet, hogy
ezt elkeriljék a partok kozott ,,kényszer”
megegyezés sziletik — f6 oka azonban
az, hogy bar az eddigi kormanyok gazda-
sagi fellendilést igértek, a gazdasagi
helyzet jelentésen rosszabbodott, nétt a
tarsadalom elégedetlensége a kormany-
z0 partok, illetve a kormany irant.

Emigracio és munkanélkiliség
A portugal gazdasag alapvet6 baja:

a nagyaranyu munkanélkiliség, a rossz
életkdrulmények;
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Nehezen attekinthet0 helyzet

a gazdasag fejlettségének alacsony
szinvonala, a termelési struktira nem Ki-
elégité volta (az iparban és a mez6gaz-
dasagban egyarant):

a nagy importigény, s az ezzel szemben
allé rossz exportképesség, ennek kovet-
keztében a ndvekvd kulkereskedelmi és
fizetési mérleghiany;

a két szamjegyet
Inflécio.

A gazdasagi bajok Portugalidban nem
Ujkeletlek. Megvoltak ezek a Salazar-
diktatdra idején is, csak akikor nem Kke-
riltek nyilvanossagra, s az autark, befe-
16 fordul6 gazdasagpolitika miatt a nem-
zetkdzi gazdasagi vérkeringés aramabol
jorészt Kkiszakitott orszagban ezek &
problémak nem jelentkeztek olyan suly-
lyal, mint manapsag. Hogy a gazdasagi,
politikai bajok mennyire nem Ujkeletlek,
mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy
1960—1974. kozott a kronikus munkanél-
kiuliség miatt — a munkaképes lakossag
Ys-a elhagyta az orszagot — az emigra-
l6k szama tobb mint - milli6 — s az egy
fére juté brutté nemzeti termék az 1974
O0ta bekdvetkezett ndvekedés ellenére
sem haladja meg a 2300 dollart. (Pontos
szamokat nehéz lenne mondani, mert a
statisztikai hivatal nagyon késén és ak-
kor is csak igen hianyos és gyakran el-
lentmondd adatokat kozol.)

A munkéat nem talalok szdma 1981-ben
400 ezer f6, aranya a munkaképes lakos-
saghol az évek soran egyre nétt: 1975-
ben 5,6, 1978-ban 8,4, 1981-ben 9 szazalék
volt. (Egyesek szerint — a részleges mun-
kanélkuliekkel egyitt eléri — a 15 sza-
zalékot is.) A munkanélkiiliség ndveke-
désének oka egyrészt az elészér munkat
keres6k szamanak emelkedése, masrészt
a volt gyarmatokrol a félmilliét joval
meghaladé ,,bevandorlé”, harmadsorban
az, hogy a mez6gazdasagbdl eltavozok
alland6an szaporitjak a varosok, az ipar
otartalék seregét”, negyedszer, hogy
az eurdpai fejlettebb t6kés orszagok — a
mar hosszU id6 ota tartdé dekonjunktara
és munkaerg-felesleg miatt — nem no-
velni, hanem csokkenteni akarjak a
vendégmunkasok szamat.

A belféldon valé elhelyezkedés pedig
igencsak problematikus. Mert bar az
iparvallalatok 80 szazaléka korszer(tlen
(ezek adjak az ipari termelés 60 szaza-
lékat), termelésiik novekedése tehat vi-
szonylag sok embernek adna munkat, de
nem fejléd6képesek, mert olyan termé-
keket gyartanak, melybdl nincs tdbbre
igény. A viszonylag kevés korszer( uUzem
— kozlluk sok a mpltik leanyvallalata —
korszerd technikdja miatt nem szorul
munkaerdg-felvételre.

évente meghaladé

Korszer(itlen iparszerkezet

Az iparban dolgozik a munkaképes ko-
rdak 25 szzaléka. Ok termelik a bruttd
hazai termék 39 szazalékat. Az ipar ve-
zet6 againak a textil-, ruhazati és az
élelmiszeriparnak termékei a hazai szik-
ségleteket kielégitik, de fejlett t6kés or-
szagba nem exportalhatok. Itt a termelés
stagnalasa érthet6, az azonban mar fel-
tind, hogy a banyéaszat termelése egyre
csokken (az 1970. évinek a 75 szazaléka),
noha az orszag jelentés wolfram, vas-
ékrc,_khematit és magnezit kinccsel rendel-

ezik.

Az iparban és az alapvet6 szolgaltata-
sokban nagy az allamositott szektor ara-
nya. A Salazar-diktatira idején uralko-
do 20 csalad gazdasagi hatalmat, illetve
az 1974-es fordulat miatt bekdvetkezett
nagyaranyu tékekicsempészést Ugy akar-
tak megszintetni, hogy a kulcsszektorok-
ban nagyaranya allamositasokat hajtot-
tak végre. A 22 nagybankot, biztositoin-
tézeteket, az alapanyagipart, a kohasza-
tot, a hajoépitést, tobb nagyvallalatot, az
alapvet6 szolgaltato agazatokat (ener-
gia, viz, szallitas) allami kezelésbe vet-
ték. Tulajdonképpen minden olyan valla-
latot az allami szervek ellendrzése ala
rendeltek, amelyek korabban a bankok
ellenérzése ald tartoztak.

E jelent6s — példaul 4z ipari termelés
kb. felét ad6 — allami szektor igen nehéz
helyzetben van. 1980-ban a 20 legna-
gyobb allami vallalat 25 milliard escudo
tamogatast kapott az allami koltségve-
tésb6l, ami kb, egyharmada az 0sszhi-
telnek. Ez azonban nem sokat segit olyan
helyzetben, amiben egyrészt az admi-
nisztracionak nincs meg a felkésziltsége
vallalatok iranyitasara, masrészt az alla-
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mi vallalatokat nem magankapitalista
moédszerek szerint szeretnék vezetni, har-
madszor (talan féként) azért, mert a kor-
many "egyaltaldn nem banja, ha a sajat
vallalatairél kidertlne, hogy életképte-
lenek, mert igy legaldbb megfelelé6 in-
doka lenne az allami szektor megszinte-,
tésére, az lUzemek reprivatizalasara.

Gondok a mez6gazdasagban

Az orszdg mez6gazdasagi teriletének
30 szazalékat mdvelik, mégpedig igen
alacsony hatasfokkal. A mez8gazdasag-
ban dolgozik a munkaképes lakossag
egyharmada, de a termelés a bruttdé nem-
zeti terméknek alig a 9 szazalékat teszi
ki. Portugalia Nyugat-Eurdpa egyik
legalacsonyabb terméshozamd orszaga.
Késziltek ugyan ennek megvaltoztatasa-
ra kulénbdéz6 tervein torténtek bizonyos
intézkedések, ezek azonban inkadbb nehe-
zitették, mint konnyitették az orszag
helyzetét. A szarazsag enyhitésére pél-
daul nagy ontozési programokat szervez-

tek, viztarolokat épitettek — részben
erémivek milkodtetéséhez is —, ezek
azonban Uresen allnak, sem &ntozésre,

sem energiatermelésre nem hasznalha-
tok, s az aramot Spanyolorszagbdl im-
portaljak.

Eszakon a termelés fejlédését a Kis
— fejlédésre képtelen — farmok akada-

az 1974-es forradalom utan féldreformot
valo6sitottak meg, termelészovetkezeteket
szerveztek, féleg a nagy latifundiumo-
kon. 1976 oOta azonban a kormany —
igyekezvén a foldet a volt tulajdonosok-
nak visszajuttatni.—, akadalyozta a szo-
vetkezetek m(ikddését. (Nem is ered-
ménytelentl, hiszen a megalakultaknak
mar egyharmada feloszlott.) Nem szlle-
tett meg a mez6égazdasagi termelést ser-
kent6 arrendszer, nincs megfelel§ felva-
sarlasi halézat, tehat az aru nem kerdal
el a termel6t6l a fogyasztdig. Mindennek
kovetkezményeként ma a mez6gazdasagi
termékekbdl a hazai termelés a sziikség-
leteknek csak mintegy az 50 szazalékat
fedezi. Kb. 1,5 milliard dollar értékben
importalnak élelmiszereket. (Kozottik a
nagy tengerparttal rendelkez6 orszag te-
temes mennyiségl halat is.) De késik a
mez6égazdasagi termékstruktira valtoza-
sa is. Példaul még mindig buzat termel-
nek — mostoha korialmények kozott,
rossz hatasfokkal — a jovedelmezébb és
az éghajlatnak megfelel6bb zoldség- és

gyuamolcsfélék, allati termékek, hus he-
lyett.
A korményzat altal tett intézkedések

itt is kudarcot Vallottak. Nagy kukorica-
termelési kampanyt kezdtek példaul az
allattenyésztés fellenditése érdekében, de
a termékeket nem lehetett eladni, mert
hianyzott a felvasarlé és értékesitd szer-
vezet, s f6leg a kukoricat hasznosit6 al-
latallomany. Eppen ezért a struktGraval-
tozassal szemben az emberek meglehet6-
sén szkeptikusak.

Dr. Garam Jézsef

(Folytatjuk)

A banktitok svajci ertelmezese

Svajc gazdasagi életében kiemelkedd jelent6sége van a bankszektornak amely

hirnevét a hozzaértésen és a precizitason

kivil az igen szigortan vett titkossagnak

és titoktartasnak koszénheti. Az elsé tamadasok a svajci banktitkot a masodik vilag-
habora utan érték, amikor mind tébb mendemonda keringett a haboruas blnésék oda-
menekitett vagyonar6l. A vadak feltehet6en *nem voltak alaptalanok, bizonyitast
azonban nem nyertek, ugyanis a svajci bankok az 1934-ben hozott, titoktartasi kote-
lezettségrdl sz6l6 banktdrvényre hivatkozva minden felvilagositast megtagadtak.

A bankinformacidok kiadasa Svajcban sulyos blinnek szamit, hiszen éppen a
titkossag az egyik garanciaja a svajci bankok Uzleti sikereinek. 1977-ben a? egyre
nagyobb nyomas eredményeként a svajci bankarok szovetsége gentlemen’s agreamen-
tét kotott az orszag jegybankjaval a banktorvény eltéré értelmezésérsl blnesetek
gyanuja, esetén. A megallapodas értelmében egyetlen svajci bank sem fedezhet adoé-
csalasokat és mas orszagokbdl torténd illegalis t6kemenekitést. Ugyanez vonatkozik
a bincselekményekkel kapcsolatos pénzmozgasokra is. Az egyezmény egyetlen szép-
séghibdja, hogy nem kotelezé, hanem betartasa onkéntes alapon torténik, illetve a
titkos adatok kiadasara a bankok csak egyes adocsalasok esetében kotelezhet6k.
A nemzetkdzi bankszakma véleménye szerint a megallapodas ennek ellenére oriasi
jelent6ségl a pancél keménységl svajci banktdrténelemben.

A megallapodas ellenére a svajci .bankok nem Voltak kételesek megvizsgalni, hogy

tgyfeleik milyen mddon jutottak pénzhez,
és bankrendszer névekvd zavarai, a kétes eredetli pénzek

A nemzetkodzi pénzigyi

s azt milyen célbél hoztadk az orszagba.

megszaporodasa azonban a banktitkok adjabb enyhitését tette szlikségessé az elmult
év végén. Az emberrablasok és varatlan cégcs6doik, vallalati faziok kapcsan ismét
vad érté a svajci bankokat, hogy segitséget nyuUjtanak kétes eredetl pénzek rejtege-
téséhez, felhasznalasahoz. Az 6t évre sz6l6 (j megallapodas értelmében a bankok
ellen6rzik azoknak az ugyfeleknek a személyi adatait, akik félmillio svajci "franknal

nagyobb 0sszeget helyeznek el

bankbetétként, vagy hivnak le onnan. Ugyanez az

ellen6rzési rendszer vonatkozik a félmilliés dsszeghatar feletti széfbérlékre is.

A nagyobb 0Osszegl értékpapirok vételénél, eladasanal, valamint a dragakdvek
és nemesfémek bankon keresztil lebonyolitott tranzakcidinal a pénzintézetek ugyan-
csak foglalkoznak az Ugyfelek személyi adataival. Szinte forradalmi valtozasnak
szamit a svajci bankéletben, hogy a pénzintézetek nem vehetnek részt kompenzéaciés
tranzakcidkban, amikor a t6kék csak a konyvelés lapjain mozognak, a valdsagban

pedig nem.

A Svajci Nemzeti Bank, valamint a kereskedelmi bankok négy f6bél allé vizs-
galobizottsagot hoznak létre a vitas Ugyek eldontésére. A kormany a banktérvény
modositdsdnak tovabbi kérdéseivel is foglalkozik. Egy modositd torvénytervezet sze-
rint a jov6ben nem szdmitana a banktitok megsértésének — a hazai térvények szerint
blinténynek — ha a bizalmas informéaciok nem el6re megfontolt szandékkal, hanem
a bankalkalmazottak figyelmetlenségébdl szivarognak ki. S6t, a banktitkok kiada-
sara valo ielbujtas sem lenne bintetendd, feltéve, ha az eredménytelenil végzédik.

A banktitkok enyhitésének kérdésé azonban mar nemcsak svéjci, belligy, hanem
atlépte az orszaghatarokat is. Hosszas vitak utan nemrégiben az Egyesilt Allamok
és Svajc kozott megallapodéas jott létre a bizalmas bankinformaciok bizonyos esetek-
ben torténd kiadasarol. Az elézmények'arra utalnak, hegy az utobbi idében egyesek
a svajci banktitkokkal kapcsolatos szigoru elirasok kihasznalasaval jutnak tisztes-
ségtelen elényhoz, jogtalan nyereséghez az amerikai értékt6zsdéken. A tézsdei nyo-
mozéknak alapos gyanuUjuk tdmadt, hogy tobb esetben egyes ,,jolértestiltek” tulzottan
koran szereztek tudomast cégék készuld fuzidjarol felvasarlasarol.

Ez 6nmagaban nem okozna problémat, csakhogy tulsagosan hamar és meglepe-
tésszerlen megindul a nagy nyereséget'hozo részvenyvasarlas. Amikor sor keridl a
céghazassagra, a részvények arfolyama mar indokolatlan magassagokba szokott.
Feltételezik, hog_)& a részvényarfolyamot felhajté vasarlasokat a svajci titkos bank-

szamlakroél végzi
az amerikai pénzigyi

a spekulansok. Az amerikai—svajci megallapodas értelmében, ha
és t6zsdetisztvisel6knek alapos gyanujuk tamad a részvényT

arfolyamok meglepetésszerli emelkedése kapcsan, a svajci bankoktél informaciokat

kérhetnek a szamlatulajdonosok kilétérél.

A svajci banktitkon a hetvenes évek masodik fele 6ta csak repedések, aprobb
rések keletkeztek, illetve nyiltak. A banktitok egyel6re dsszességében szilard, s a
korabbi id6khdéz képest lényegesen nem vesztett vonzerejébdl. A svajci bankoknak
nem all érdekében, hogy tovéabbi banktitok-fatylak lebbenjenek fel, hiszen ez Uzleti
hasznuk csdkkenésével jarna. Ennek ellenére nem tartjak kizartnak a svajci bank-
kérokben, hogy belathaté idén belll sor keriil az egész pénzintézeti rendszer re-

formjara.

g.—Ssz.

MORKEP

EGYESULT ALLAMOK

CSOKKENO OLAJIMPORT

Egy Washingtonban most kozzétett je-
lentés szerint 1982-ben tovabb csdkkent
a kdolajbehozatal, ugyanakkor emelkedett
az energiahordozok belfoldi termelése. Az
el6zetes adatok szerint az elmult évben
az olijimport napi 4,9 milli6 horddt tett
ki, mintegy 40 szazalékkal kevesebbet a
két évvel korabbinal.

A belféldi olajtermelés napi 100 ezer
hordéval haladta meg az 1981..évit, s bar
ez a ndvekedési Utem az egy szazalékot
sem érte el, fordulatot jelentett a korab-
bi kilencéves idészakhoz viszonyitva, ami-
kor a termelés vagy stagnalt, vagy éppen
— olykor szamottev6en — visszaesett.
Ezzel parhuzamosan a széntermelés ta-
valy 5 milli6 tonnaval emelkedett, elérte
a 820 millié tonnat, s az olajnal alacso-
nyabb dara kovetkeztében nétt a sz6in
reszardnya az energiafelhasznalasban. A
washingtoni jelentés szerint e valtozaso-
kat ugy értékelik, hogy sikerult tovabbi
elérehaladast elérni a kéolajimporttél valé
fligg6ség csokkentésében, bar nem hagy-
hato figyelmen kiviil, hogy — a gazdasa-
gi visszaesés hatasara — tavaly kisebb
volt az orszag energiafogyasztasa, mint
1981-ben,

SZOVJETUNIO

IDEN ELKESZUL ]
A SZIBERIAI GAZVEZETEK

0sszhangban a kordbban megkotott
nemzetkozi szerz6désekkel, idén befejez6-
dik a Szibériat Nyugat-Europaval ossze-
kotd foldgazvezetek épitése — kozolte
Borisz Scserbina kd&olaj- és gazipari val-
lalatépitési miniszter a moszkval Trud c.
lapnak adott legutébbi nyilatkozataban.
Az elmult két évben 0Osszesen 9 ezer ki-
lométer hosszUsagban fektettek Is 1420
mm atmérdéjd csdveket, s az egyes yonal-
szakaszolt mindegyike mar a befejezés
évében onalld rendszerként, teljes, kapa-
citassal tud UGzemelni, ami egyedilallo a
gazvezeték-épitések torténetében.

Tavaly egyébként — eddigi rekordként
— tobb mint 500 milliard kébméter fold-
gazt termelték a Szovjetunioban, 16 mil-
lidrddal tdobbet a tervvezettnél és 65 mil-
lidrd kdbméterrel tébbet a két évvel ko-
rabbindl.

JUGOSZLAVIA

GAZDASAGSTABILIZALASI
PROGRAM

Bar Jugoszlaia tavalyi konvertibilis de-
vizaju fizetési mérlegének deficitje —
el6zetes adatok szerint — 900 millié dol-
larra csokkent, szemben az 1981. évi 14
milliarddal, rendkivil nagy er6feszitések-
re van szukség ahhoz, hogy javuljon a
klllgazdasagi egyensuly, csokkenjen a
munkanélkiliség és visszaszoritsak a ta-
valy 30 szazalékot elért inflaciot.

Ennek megfeleléen az idei gazdasagfej-
lesztési terv egyfel6l szerény novekedési

eléiranyzatokat tartalmaz — Kkivéve az
export 9, s ezen belil a konvertibilis ki-
vitel 20 szazalékos bdévitését —, masfeldl

igen er6teljes csokkentést a fogyasztas
teljes szférajaban. A terv szerint a koz-
ponti koltségvetés kiadasai 10, a beruha-
zasok pedig 20 szazalékkal maradnak a
tavalyi szint alatt. A realbérek atlagosan
7,5 szazalékos csokkenésével szamolnak,
s ennek részbeni ellenstlyozasara a kor-
many kulén Szocialpolitikai intézkedése-
ket tervez a lakossag azon részének vé-
delmében, amelynek eletszinvonala foko-
zott veszélybe kerdl.

Nem csekély feladatot jelent a mintegy
18 milliard dollar kalfoldi tartozdsnak
1983-ban és 1984-ben tobb mint 4-4 mil-
liardot kitev6é adoéssagszolgalata, amely-
nek megkdnnyitésére a kdzelmultban tar-
gyaldsok indultak nemzetk6zi pénzugyi
szervekkel. Ezek alapjan szamitani lehet
arra, hogy a Nemzetkdzi Valutaalap a ko-
zeljovében hozzajarul a Jugoszlavia ré-
szére kordbban engedélyezett készenléti
hitel utolsé, 554 milli6 SDR-t kitev6 té-
telének lehivasahoz, valamint arra, hogy
a Nemzetkozi Fizetések Bankja eleget tesz
500 millié dollar athidalasi hitel nyujta-
sara lIranyulé jugoszlav kérelemnek.
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Még mindig a Balaton

A Figyel6 1982/35. szamaban a Bala-
ton pénziigyeirdl irt cikk javaslatai ko-
zul egyetértek azzal, hogy a balatoni
telektulajdonosoknak, kozlleteknek és
maganszemélyeknek is fokozott mérték-
ben hozzad kell jarulniuk a Balaton
tisztasagadnak  meg6rzéséhez, illetve
visszaallitasanak koltségeihez. Ennek
indoklasara a cikk kozgazdasagi szem-
pontbdl helyesen tébbek kozott a telek-
érték-novekedést emliti. Ez akkor is
igaz, ha egyes hozzasz6lok nemtetszé-
suket fejezik Kki.

Néhany javaslatot szeretnék én is fel-
vazolni — csatlakozva azokhoz, akik a
Balatont szeretik és tenni is akarnak
érte.

A telektulajdonosok tdbbletad6jabol,
a Balatonhoz latogaté turistak Gdulé-
helyi dijaibol, az ipari és mez6gazda-
sagi vizszennyez6kt6l varhatd 6sszege-
ket kozpontositani kellene, és raciona-
lisan, miiszakilag megalapozott mddon
felhasznalni a Balaton érdekében.

A pénzeszkdzok miel6bbi koézponto-
sitasara van szikség, a meglevé forra-
sokat azonnal, a tervezettekét pedig
amint arra lehetéség van. Nem lesz
kénny( lépés a pénzeszkdzdk kozponto-
sitasa, hiszen ezen 0Osszegek jelenlegi
élvez6i bizonyara ragaszkodni fognak
hozza, és otleteket adnak, hogy hon-
nan kellene pénzt szerezni.

Nem lenne helyes, ha a ko6zpontosi-
tott &sszegekbdl a tanacsok részesedné-
nek. A Balaton jelenlegi helyzete azon-
nali intézkedéseket tesz szlikségessé a
viz vedelme érdekében, ennek fontos-
saga azonban minden Balaton kornyéki

kommunalis, szocialis létesitménynél
elébbrevalo.
A kozpontositott — csak a Balaton

védelmére felhasznalhatd6 — &ssszegeket
erre a célra osszehivott bizottsag itélné
oda a kilonb6zé célokra. A bizottsag
tagjai tcibbek kozott mdszaki szakembe-
rek lennének, akik masodallasban, és a
Balatoni Intéz6 Bizottsaggal egyuttmi-
kodésben operativan latnak el felada-
taikat.

Azokban a patakvélgyekben, amelyek
a Balaton vizgy(jté tertuletén talalha-
tok, fej kellene tarni minden vizszeny-
nyéz6 létesitményt, és az emlitett, fél-
allasban bevont szakértékt6l megoldasi
javaslatokat kellene begy(Gjteni. Ameny-
nyiben a szennyezést okozé nem tudja
*a megfelel§ tisztitomdvet, beruhazast
azonnal elkezdeni, a kozpontositott —
a Balaton védelmére befolyt 6sszeghdl
— kellene rogtén megkezdeni a mun-
kat. A szennyezést okozé a tisztitomi
lizemelését biztositana, és gondoskodna
a beruhdazasi dsszeg visszafizetésérdl.

A Balatonba foly6 szamos patakra
torpetisztitomiveket kellene telepiteni.
A terveket az allattenyésztésben jelen-
leg alkalmazott tisztitom(vek mintaja-
ra kellene kidolgozni, masodallasban a
tervez6k, kivitelez6k végeznék haladék-
talanul azt a munkaét.

Nincsenek kihasznalva a lehet8ségek
a Balaton déli partjan a befoly6 pata-
kok, vizfolyasok tisztitasara. A Fonyod
Boglarlelle kérnyéki berek is még tobb
vizet és jobban tudna megtisztitani, ha
néhany haz miatt nem szoritanak visz-
sza kiterjedését. Célvizsgalatokat kelle-
ne folytatni — egyedi megbizasok alap-
jan — masodallasban a legkitlin6bb és

partatlan szakembereknek, hogy a sziik-
séges intézkedéseket haladéktalanul
meglehessiik.

A Balatont koruldlel6 magas beton
partot korszerdsiteni kellene. Magassa-
gat csokkenteni kell, lehetévé kell ten-
ni, hogy arra a viz és szél mozgasa a
viz felszinén Usz6 szennyezddéseket Ki-
dobhassa. A kihordott tdérmelék nem
szép latvany ugyan, de a tisztabb viz-
mindség mindennél fontosabb. Ezt hetek
alatt meg lehet oldani, megfelel§ terv
kiadasaval, a sok Uzemi, vallalati nya-
ral6 tulajdonos munkasai szivesen
résztvesznek ebben a munkéban.

A Balalon-parti telektulajdonosokat és
a koOzségi, varosi tanacsokat kotelezni
kellene, hogy a partszakaszokat tényleg
tisztan tartsak. A viz és a szél altal ki-
hordott szennyez6 anyagokat ki Kkell
menni a Balatonbol, erre a gondnokok
és az érintett hivatalok bilntetéjogi fe-
lel6sséggel forditsanak gondot.

A Balaton biol6giai egyensulya érde-
kében a halaszat érdekeit, ala kell ren-
delni a Balaton vizmin@ség-javitasanak.
A viz mindéségének javitasahoz azt hi-
szem a halallomany ndvelésére is szuk-
ség van, ezt a balatoni halaszat csok-
kentésével lehetne, biztositani. A felsza-
badulé létszamot kotréhajékon, vizmi-
néségellen6rz6 hajokon és a tisztitobe-
rendezéseken lehetne alkalmazni, illet-
ve bdéviteni kell a Balaton vizében éI6
6shonos halak allomanyat, a rovar- és
szlnyogirtast pedig még nagyobb korul-
tekintéssel kell végezni.

Paratlan természeti Kincsiink megéva-
sdért — ha erre akciot szerveznek —
magam is képes va%yok akar anyagi
hozzajarulas formajaban, akar szerve-
z6ként, vagy fizikal munkam formaja-
ban részt venni.

Dr. Szijarté6 Emil
kdzgazdasz
Budapest

Kopatsy Sandor ,,Szot kér a szerz6”
c. valaszanak (Figyel6 1982 43. szam)
mar az elolvasdsa utdn az a latin koz-
mondas jutott eszembe, miszerint ,,Ha
hallgattal volna, bélcs maradtal volna!™.
Ebben a reflexiéban ugyanis a szerzé
nemcsak teljes abszurditast javall, ami-
kor & Balaton tulzsufoltsagat — amit
a szakemberek maris az 6kologiailag el-
viselhetd érték két-hdromszorosara be-
csulnek — méa tovadbb akarja fokozni
a mindenkire kiterjed6 bérbeadas 0sz-
tonzésével, de alapos tériszonyrol.is ta-
nusagot tesz. Nemcsak az olyan, &ssze-
fuggeseikbdl nagyvonaltan kiragadott
megjegyzésekkel, mint az ,,addéparadi-
csom”, de a tények tekintetében is. Az
altala felhozott osztrak példa ugyanis
erésen santit, tekintve, hogy ott nem a
nyaralotulajdonosok hanem a helyi la-
kosok adjak bérbe, méghozza hatalmas
tertletre elosztva, allando lakoépileteik
nélkilozheté helyiségeit, amelyek taka-
ritasarol, a vendég ellatasardl stb. hely-
ben lakvan konny(iszerrel gondoskod-
hatnak. Nyilvanvalé, hogy mindezt a
nyaraldjaba esetenként és olykor nagy
tavolsagbdl érkezé tulajdonos eleve kép-
telen biztositani, enélkil pedig kultu-
ralt vendéglatas sem létezik. Hadd
ajanljdk a szerz6 figyelmébe még egy
mondast: ,, Tévedni emberi dolog, de a
tévedésben megmaradni déreség!”

Sésknthy Miklés
Budapest

Nem minden nyugati vendégnek

van luxus igénye

A Figyel6 1982/52. szamaban dr. Bol-
gar Andras, a Danubius Szalloda és
Gyogyudulé Vallalat kereskedelmi ve-
zérigazgatbhelyettese ,,Gyogyturizmus és
termalviz” cimmel irta meg véleményét
Breitner Miklés ,,A bevetelre figyel-
ve” ciml cikkére. Dr. Bolgar Andras a
cikke elején  megallapitja, hogy a
»gvogyidegenforgalomrél vallott néze-
tek altalaban két végletben mozognak™.
Azt reméltem, hogy a folytatasban ,a
két véglet ko6z6tt” meg is taldlja az
igazsdgot, ami azonban megitélésem
szerint nem egészen sikerdlt.

A kovetkez0 megallapitasat idézem:
»Nem Kkell bizonyitani, hogy ezek a ké-
miai 0Osszetételikben  esetleg nagyon
elény6s  hatasu gyogyvizek és csinos
Gdiléhelyek nem alkalmasak a szakmai
értelemben vett vendégfogadasra”. Ma-

sik sommas megallapitasa kozvetlenul
érintett. Azt irja, hogy: ,,A Kkitling vizd
és modern egészséglgyi szolgaltatd.sok-
kal ellatott Hajduszoboszlé a  belfsldi
betegek Mekkaja lehet, de nem fele!
meg a nyugati gyoégyidegenforgalom
igényeinek.” Ugy véli, hogy ,az altala-
nos gyégyudulé-propaganda megtévesz-
t6", nem altaldban a magyar gyoégyvi-
zekhez kell csalpgatni a vendéget, ha-
nem egyelére kizarélag Budapestre és
Hévizre.

A kozvélemény pontosabb tajékozta-
tasa és a  targyszer(iség megkivanja,
hogy a masodik eves Hajdusagi ldegen-
forgalmi Gazdasagi Tarsasdg nevében
kifejtsem véleményemet és betekintést
adjak munkankba, amit az idegenforga-
lom és benne a gyégyidegenforgalom fo-

kdzasa érdekében tettink és ténni ki-
vanunk.

A Hajdusagi ldegenforgalmi Gazda-
sagi Tarsasag keretéeben 1931. novembe-
rében  kilénboz6 vallalatok kétottek
szerz6dést, hogy ko6z6s munkaval el6-
segitsék, a Hajdusadg az eddiginél tob-
bet és jobbat kinaljon, adjon a vendé-
geknek. Kinaljuk a Hortobagy romanti-
kadjat, Hajduszoboszld6 nemzetk6zi hir(
gyogyvizét, Debrecent, az 6si varost, az
épuld, Gj nagyerdei termalvizes gydgy-
furdét, a tertlet népmdvészetét, a haj-
dusagi konyhat.

Miként ezt a Kozgazdasagi Szemlé-
ben Kovacs Kalman, Ro6tt Nandor a
mez6gazdasagban rejlé idegenforgalmi
lehetdségeink hasznositasarol irtak egy-
két éve, mi most a valéban meglevd
adottsagokhoz nyudltunk  és szervezett
formaban kezdjik meg a jobb haszno-
sitast. Az,a tdrekvésiink, hogy a gyogy-
furd6t és a sportot (lovaglast, kocsika-
zast), 0Osszekossuk és el6segitsik, hogy
a vendég udilének és ne betegnek te-
kintse magat.

Ami HajdaszoboszIét  illeti, a 350
agyas Délibab szalloda valéban nem al-
kalmas a luxus igények kielégitésére. A
mult évben 74 ezer éjszakat toltéttek
a vendégeink nalunk, ebbdl 22 ezer
jutott a belfdldi, -32 ezer szocialista és
14 ezer a t6kés orszagokbol érkezett tu-
ristdikra. A szabaddevizds bevétel 3
millié forint kortl van, amit mi is ke-
vésnek {artunk és nem hasonlithatjuk a
Danubius bevételeihez. Figyelembe kell
azonban venni, hogy tartdsnak igérke-
z6 nyugati érdekl6dés mutatkozik a
szoboszIl6i gyogyturizmus irant. Es mi-
utdn a Pénzigyminisztérium és a Ma-
gyar Nemzeti Bank illetékesed megértet-
ték torekvéseinket és megkaptuk a jo-
got az onallé  szervezésre, reméljik,
hogy az els6 negyedévben megkotjuk el-
s6 szabaddevizds szerz6désiinket. Mi
nem milliomosokat varunk és nem
luxus igényeket akarunk kielégiteni.

Aria szamitunk, hegy van olyan ven-
dégréteg. mégpedig a kozépkortak ko-
rében, amely nem var arra, hogy a hiz-
rében, amely ne mvar arra. hogy abiz-
tosité tarsasdga majd valahova elkildi
rehabilitaciéra, hanem sajat zsebbdl
hajlandé az év valamelyik szakaiban —
és esetleg nem a fészezonban — ellato-
gatni hozzank  kéLharom hétre, egy
gyoégykurara.

Araink szolidak és kinalatunk, prog-
ramunk vonz6. Az eddig nalunk meg-
fordult és visszatérd vendégek elégedet-
ten nyilatkoznak a  pénztarcajuknak
megfelelé arainkrél. A hajdaszoboszléi
kereskedelmi szallodak a gyoégyfirddre,
illetve magaban a gydgyfirdében épil-
tek és reméljuk, hogy még ebben az 6t-
éves tervben tovabb is épillnek majd.

Ezek a kortlmények is hozzajarultak
ahhoz, hogy hét év alatt a beruh&zéasok
megtériljenek. Ugy véljuk, hogy az
altalanos gyogyudulé-propagandanak
igenis a nemzeti értékeknek megfele-
I6en kell torténnie és nem csak a leg-
magasabb kategoriara korlatozédnia.
Nem szabad lemondani az orszag tob-
bi termalvizzel megaldott helyéirél sem,
mé:g ha nem rendelkeznek is tL'JI.nagy
multtal és nem az orszag nyugati, ha-
nem keleti részén helyezkednek is el.

A differencialt kinalat nagyobb tome-
gek részére teszi lehet6vé a magyaror-
szagi gyogy udulést: pihenést;  fokozza
versenyképességiinket a kornyezd szo-
cialista és a tékés orszagok gydégyfur-
ddivel szemben. A szlik keresztmetszet
nem minden  esetben gazdasdgos. Af
luxus igényeknél jéval nagyobb a ke-
reslet a  kozépkategdriaban és minél
tébb vendég érkezik hazankba, annal
nagyobb annak a lehet6sége, hogy tébb

szabad elszamolasu valutabevételt
érink el. ) i
Végh 1.;ts/l6
igazgato

a Hajdusagi ldegenforgalmi Gazdasagi
Tarsulas, elnoke

Hasznosithato termelési tényezok

A Figyel6 1983/1. szamaban a fenti
cimen megjelent cikkel egyetértek. A
szerz6 helyesen mutat ra, hogy a ter-
melési, szolgaltatasi, adminisztrativ, ke-
reskedelmi stb. célokat szolgalé helyi-
ségek felhasznalasa nem mindig gazda-
sagos és céliranyos. Ehhez kapcsol6dva
felvetédik: semmi sem indokolja, hogy
valamennyi ipari szovetkezetben kozos
mhelyi keretek  kozott torténjék a
munkavégzés. Az 1983. januar 1-ével
hatalyba 1ép6 jogi szabalyozas az Iszt.
19. 8 (3) bekezdését elhagyta, nevezete-
sen azt, hogy a szovetkezet a gazdasagi
tevékenységét els6sorban kozds mihe-
lyekben  (telephelyeken) dolgozé  vagy
bedolgozé tagjaival latja el. Ennek a
jogszabdalyhelynek a torlése a jovére
nézve felveti azt a lehetéséget, hogy a

szovetkezet korlatozas nélkul, otthon
valé dolgozas keretében végeztesse el a
munkaknak azt a részét, amely azonos
mennyiségben, hatarid6ben és min@ség-
ben elvégezhet6 és ahol a kdzds mhely
létesitését egyéb szempontok sem indo-
koljak. (Megjegyzem, hogy az el6bbiek-
kel Osszefiiggésben  januar 1-ét6l az
Iszt. R. 19. §-a is torlésre kerdl.)

A szakcsoportok tevékenysége az al-
l6eszk6zdk kihasznaltsagi fokat jelent6-
sen novelheti. Ez kilondsen ott jelent-
het pozitiv eredményt.  ahol masodik
vagy harmadik miiszak nem vezethet6
be. Az eddig mégalakult szakcsoportok
sokkal jovedelmez6bbek, mint magaaz
anyaszdvetkezet.

Dr. Nagymarosy Mihalyné
az OKISZ Titkarsagi féosztaly vezetdje

Pontositott adatok

A Figyel6 1982. 46. szamaban megje-
lent dr. Zoltan zoltan ,,Konzervipari
recept” cim( cikkét néhany gondolat-
tal szikségesnek tartjuk kiegésziteni.

A szerz6 cikkének megirasakor nem
jart el megfelel6 gondossaggal. Reali-
sabb képet alkotott volna, ha tadjékoz-
tatja az olvas6t a konzervipar kiala-
kulasarél. A konzervipari kapacitasok
kiépitését ugyanis nagymértékben be-
folyasolta az akkori — teriletileg dif-
ferencialt — munkaer6b6ség, valamint
a fontos népgazdasagi import szikség-
leteknek konzervekkel torténd ellenté-
telezési lehetésége. Fbben az esetben
nem jutott volna arra a kovetkeztetés-
re, hogy ,,... akkor még agy gondolték,
minél nagyobb egy (zem, annél gaz-
dasagosabban tud termelni..

A szerz6 masik feltevését, amely sze-
rint: .modosult a technologia,
amelynek egyik fontos lancszemévé
valt a szezonidfszakban felvasarolt
nyersanyagok ... jelent6s részének té-
lire valo betaroldsa. . téves okokra
vezeti vissza.

Ez els6sorban a nyersanyagtermelés
idénly(/szerusege és a feldolgoz6 kapaci-
tasok kozotti aranytalansagbdl adodik.
Azonban uagy Vvéljuk, ennek ellenére
nem szabad és nem indokolt a kapaci-
tasokat ndveli, mert ez egyben azt is
jelentené, hogy az eszkdzok az év
nagy részében kihasznalatlanul &allna-

nak. Jelenleg és eddig is az iparban
— amit az adott kapacitas lehet6vé
tesz — els6sorban kozvetlen gyartas
folyik és nem ,télire valé betarolas”.

A szerz6 cikkében kiemel néhany
konzervipari koltségtényez6t, sajnéala-
tos modon ezeket is pontatlanul. Ezért
tajékoztatjuk, hogy a szakagazatban az
0sszes koltség 22 szadzaléka nyersanyag
— 31 szazaléka a szallitasi (nyers-
anyag- és exportszallitas), 24 szazaléka
csomagolasi es 7 szazaléka a bérkolt-
ség. Tovabba a nyersanyag arat a szal-
litasi kéltségek mintegy 5 szazalekkal
novelik, amit a szerzd tévedésbdl 25-40
szazalékra becsilt.

A konzervipar csomagolasi koltsége
valéban magas, mint ahogy azt a szer-
z6 rogziti, azonban bizunk benne, hogy
a szakagazat csomagolasfejlesztési el-
képzeléseinek megvalositasaval e kolt-
ségtényez6 csokken.

Dr. Kiss Ferenc

féosztalyvezetd
Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi
Minisztérium

A szerkesztfsé fenntarti [|(
got, hogy a bekuldott evele et
roviditve "kozolje.

1983. JANUAR 20.

LEJART KOVETELESEK

Devizabevételre varva

Az export célja és értelme természe-
tesen az, hogy altala devizabevételekre
tegyunk szert, mégpedig lehet6leg minél
elébb és hidnytalanul. Az exportbevétel
elmaradasa kulfoldi kovetelés formaja-
ban jelentkezik. Ezek novekedése nem
feltétlenul kedvez6tlen. Az azonban mar
feltétlenil hatranyos, ha ezen belll né6-
vekszik a hataridére ki nem egyenlitett
(vagyis lejart) kovetelések, s kulondsen
a ketesnek mindsitett (vagyis bizonyta-
lan megtérulési) kovetelések aranya.

A rubelelszamolasu viszonylatokban —
s igy els6sorban a résziinkre nagy fon-
tossagl RGST-kapcsolatokban — miutan
az érvényes fizetési .rend a kdvetelések
gyors megtérilését biztositja — a lejart
exportkintlev6ségek mértéke elfogadhato,
ezert a tovdbbiakban ezzel nem foglal-
kozom.

A konvertibilis elszamolast viszonyla-
tokban azonban az, elmult idészakban
kedvez6tlen tendencidk alakultak Ki.
Amig 1979-t6l 1981-ig az. export (koz-
vet'en forgalomban, szerz6déses parita-
son, forintban szamolva) 13,5 szazalékkal
nétt, a kintlevéségek mar 2. szazalékkal,
mig & lejart kintlev6ségek — kiugré mé-
don — 97,7 szazalékkal, a kétes kdvete-
lések pedig 34 szazalék'uil novekedtek!
1982-ben a hataridére ki nem egyenli-
tett kovetelések tovabb ndvekedtek.

A lejart Kkoveteléseknek az  6sszes
kintlevGséghez viszonyitott aranya 1981.
évben meghaladta a korabbi — még el-
fogadhatonak tartott — 10 szazalékot.
1981 elsé félévében az arany 12,7 szaza-
Iékl. 1982 oktéberében mar 18,3 szazalék
volt.

Az okok kozétt els6sorban — s nyil-
van a kilkeresked6k is ezt hangsulyoz-
zak — a vilagpiaci recessziét, a vevlk

fizet6készségének romlasat szoktak em-
legetni. E' kétségkiviul valés megallapitas
sem ment fel azonban senkit az aldl,
hogy sajat 'munkank hianyossagait is
feltarjuk.

A teljesités sokszor eltér a kulkeres-
kedelmi szerz6désben meghatarozott fel-
tételekt6l. A késedelmes szdllitds, az &ru
nem megfelel6 minGsége hatraltatja az
ellenérték megtérilését és igy gyarapitja
a lejart kintlevéségek allomnyat.

A vevBk altal bejelentett reklaméaciok
rendezése hosszadalmas. Olykor egy-egy
reklamacié szemrevételezésére delega-
ci06 utazik a vev6hoz. A hibat esetleg’
csak tobbszori kiutazast kovetben:.,sike-

ral" feltdrni. De még ilyenkor is elhud-"

z6dhat a reklaméciéo elintézése, mert
csak ezt kovetben kezd6dik itthon a
huzavona a kar és a felel6sség meg-
osztasanak kérdésében. Ez a gakorlat a
vevOnek lehet6séget ad arra, hogy a fi-
zetést halogassa.

Ez még akkor is igy torténik, ha a
reklamacié a szamlazott termék viszony-
lag kis részére vonatkozik. Sajnos, a
teljes szamlabsszeg kiegyenlitése ilyen-
kor is varat magara.

A fizetési feltételek megvalasztasanal
vallalataink, kulkereskedéink, nem min-
dig jarnak el kell6 korultekintéssel. EI6-
fordul, hogy egyes viszonylatokban pénz-
Ugyi biztositék nélkil szallitanak nagy

érték(i kildeményeket olyan vevéknek*,

akiknek pénzigyi helyzetérél nincs in-
formaciéjuk, vagy ha van, az nem meg-
felel6. Ilyen esetekben a kovetelések

A legfontosabb t8kés valutdk arfolyamalaku-
lasa 1982-ben (Atlagok havi-MNB “jegyzés)
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érvényesitése olykor nagy nehézségekbe
Utkozik, esetleg még peres Gton is lehe-
tetlenné valik.

Néha ugyanazon vevének tdébbféle, a
vallalaton belil mas-mas export aruosz-
taly hataskorébe tartozo cikket szallita-
nak, de a vallalati aruosztalyok kozott
nincs meg a kell6 kapcsolat annak ér-
dekében, hogy partneriik kintlevGségeit
0sszességében figyeljék. Ebben az eselL
bén nem kerilhetne sor Gjabb szallitas-
ra, mig az adds, tartozasat nem rende-
zi. Persze, ez a gyakorlat ,sértené” a
kés6bb szallito osztaly exportteljesités-
hez fiz6d6 részérdekét.

Még pregnansabb a he’yzet akkor, ha
a vallalatnal olyan bizottsag makédik,
amelyik meghatarozza a vev6k maxi-
malis tartozasat. llyenkor (ha volna ra
megfelel6 vallalati organizacié) figyelni
kellene a kintlev6ségeket és ha a tarto-
zas eléri a megallapitott hatart, tovabbi
szallitdsra nem kerulhetne sor. Az em-
litett ellen6rzés hidanya viszont lehet6vé
teszi a lejart kintlev6ségek allomanya-
nak novekedését.

El6fordul az is, hogy a kulféldi ér-
dekeltséggel rendelkez6 magyar vallala-
tok nem megalapozott rendelésre szal-
litanak ki arut. Az ellenérték megtéri-
lése vagy késedelmet szenved, vagy az
aru a tényleges piaci sziikséglet hianya-
ban eladhatatlanna valik és sok' hénap-
pal —esetleg évekkel — a fizetési hatar-
id6 lejarta utan a terméket haza kell
széllitani. Ez a gyakorlat azt tikrozi,
hogy a magyar anyavéallalatok az érde-
keltségeiknél 1év6é arukészletet bizoméa-
nyi arunak kezelik, bar szerz6dés sze-'
riot nincs sz6 bizomanyban valé szallitas-
rol. Egyébként is az exportalé vallalat
a kiszamlazaskor (hatar atlépéskor) mar
exportteljesitésként elszamolta az ellen-
értéket, és az arut nem kulféldon tarold
készletként tartja nyilvan, hisz jogilag
nem .bizomanyi raktaron lév6 termekrol
van sz0. Ez az eljaras rendkivili modon,
val6szinlleg a legnagyobb  mérték-

ben jarul hozzd a lejart kintlévGségek
allomanyanak novekedéséhez.

Tobb vallalatnal nem forditanak elég
gondot az ellenérték beszedésének meg-
szervezésére. Az Uzletkot6k tobbsége szo
szerint értelmezi feladatat, és csak az
Uzlet megkotésével foglalkozik, az ellen-
érték megtériulését mar nem kiséri fi-
%yelemmel. Meglehet6sen sok a korab-
1 évekbdl szarmaz6 lejart kovetelés,
amelyet aktiv behajtasi munkaval (Ieg-
alabbis nagy részben) felszamolhattak
volna.

Az okok feltarasa egyuttal megmutat-
ja a szikséges valtozasok iranyat.

Megitélésem szerint a legstrgésebb
tennivalok:

— a kulkereskedelmi szerz6désekben
meghatarozott feltételek (szallitasi ha-

taridé, min6ség) betartasa és a teljesités,

rendszeres ellen6rzése. A mind@ségellen-
6rzés hatékonysaganak javitasa kulonos
tekintetlel a gyartaskozi' ellendrzésre;

— a beérkez6 reklamaciok gyorsabb
rendezése;

— a fizetési feltételek korultekint6bb
megvalasztasa;

— megfelel6 vallalati szabalyozas Kki-
alakitasa a pénzigyi feltételek (fizetési
mod, kintlevéségi  limitek, informacio
Stb.) meghatarozasara és a szabalyok
betartasanak hatékony ellenérzése:

— a magyar érdekeltségli vallalatok-
tol a fizetések teljesitését a szerz6désben
(kotésben) rogzitett id6ben kell meg-
kovetelni. Az érdekeltségeknél lévé el-
adatlan arukészletek értékelésének eddi-
gi gyakorlatat meg kell valtoztatni;

—'a deviza beszedésével kapcsolatos
feladatokat pontosan — személyre, mun-
kakorre széloan — kell megallapitani.

A vazolt intézkedéseken tul 6szténoz-
ni is lehet (kell) a vallalatokat lejart
kintlevéségeik  csdkkentésére. Az 0Osz-
tonzés. jellegét tekintve kétféle lehet.
Egyrészt a lejart kovetelések miatt bi-
zonyos elényt6l meg lehet fosztani a
vallalatot (illetve szankcionalni lehet),

Kerekasztal-konferencia

A Magyar Tudomanyos Akadémia Vi-
laggazdasagi Kutat6, Intézete, magyar—
olasz kerekasztal-konferenciat rendezett
Budapesten a kelet—nyugati kapcsola-
tokrol. A résztvev6k harom témakdrben
cseréltek véleményt. Az els6 témakor
keretében a magyar és az olasz gazdasag
helyzetér6l, a magyar—olasz kapcsola-
tokrol volt sz6. Dr. simai Mihaly akadé-
mikusf az MTA Viladggazdasagi Kutatd
Intézet igazgatdhelyettese az intenziv no-
vekedési szakaszra vald attérés és a meg-
valtozott kils6é feltételekhez val6 igazo-
das kérdéseirdl, dr. Ccarlo Boffito profesz-
szor, a milan6i Banca Commerciale ta-
nacsadéja az olasz gazdasdg szerkezeti
gondjairdl tartott eléadast. Dr. Csaba
Laszl6* az MTA Vilaggazdasagi Kutatd
Intézet munkatarsa a. magyar gazdasagi
reform néhany vetiletével foglalkozott.

A vitabdél arra lehetett kovetkeztéim,
hogy a kulénbdzé tarsadalmi-politikai
berendezkedés, az eltérd foldrajzi fekvés,
fejlédéstorténeti orokség ellenére sem
szabad a két orszag szakembereinek le-
mondaniuk az ésszehasonlité gazdasag-
politikai elemzésrél, mert a vilaggazda-
sagi feltételek megvaltoztatdsa mind
Olaszorszag, mind Magyarorszag szUrna-
ra sok hasonl6 gondot okozott a hetvenes
években. gy olasz részrél ramutattak,

hogy mindkét orszag feldolgozoipardban
és Kkivitelében szamottev6 az aranya a
kénnydiparnak, valamint a kohaszati és
a petrolkémiai iparnak, amely &agazatok
nemzetkdzi piacain tartoés szerkezeti tal-
kinalat, romlé ardinamika alakult ki.

A Kkét orszag hasonlé problémakkal volt
kénytelen szembenézni»a ,,masodik gaz-
dasagot” vagy ,arnyékgazdasagot” ille-
téen, amelynek terjedelme Olaszorszag-
ban gyorsan nétt a hetvenes években, a
kilonbdz6 becslések szerint a GDP 30-40
szazalékra rag.

A magyar—olasz kapcsolatokat illetéen
a fejlédést akadalyozo egyik szdk ke-
resztmetszetnek az olasz vendégek a ma-
gyar termékek értékesitését és az értéke-
sitéssel kapcsolatos teruleteket jeldlték
meg. Hangsulyoztadk, hogy a jo, s6t ki-
valé mindségli magyar aruk igen sokat
veszitenek versenyképességikbdél a sze-
gélyes csomagolas, pontatlan vagy hiany-
z6 hasznalati utasitas, a szallitas késedel-
me miatt.

A magyar—olasz egyuttmiikodés fejlesz-
tésének legfébb gatjara, a kelet—nyugati
kapcsolatok altalanos gazdasagi és poli-
tikai kérdéseinek szentelt méasodik téma
megvitatasakor hivta fel a figyelmet Car-
lo Boffito professzor. A KGST-orszagok-
kal fenntartoit kapcsolatokat olasz rész-
rél sajatos ellentmondas jellemzi. Olasz-

A Magyar Nemzeti Bank hivatalos
devizaarfolyamainak alakulasa 1982-ben

. Legalacsonyabb 1982. évi allag* Legmagasabb A szérédas
Devizanem jegyzés* arfolyam jegyzés* mértéke %-ban
Angol font 6 187,78 6 420,67 6 655,60 (30 107,56
Ausztral dollar 3652,16 373274 3901.87 228 106,92
Belga frank 76,08 80,53 89,16 (2 117,22
Dan korona 420.57 441,29 469,87 (52). 111,72
Finn marka 705.09 723,32 741,83 (50 103,21
Francia frank 524,02 569,33 600,59 (2 114,61
Hollandi forint 1307,80 1378.64 1498,95 (52 114,61
Japan yen fezer) 138,62 147,40 166, 52 119,81
Kanadai dollar 2 781,92 2 980,94 3 197,83 (46 114,95
Kuvaiti dinar 12 102,91 12 760,57 13 740,01 (49 113,53
Norvég korona 531,63 571,45 602, 28 113,35
NSZK-marka 145174 1516,93 1656,62 (5 114,11
Olasz Lira (ezer) 25.88 , 26,66 28,72 (52 110,97
Osztrak schilling 206,10 215,80 235,56 (52 114,29
Portugal escudo 42,01 46,39 5252 (2 125,02
Spanyol peseta 30, 33,50 3542 (2 314,59
Svajci frank 1682,33 1 806,10 1951,70 116,01
Svéd korona 521,35 8,2 629,81 (3 20,
USA-dolJar 3 442,97 3676,45 3996,97 (49 116,09

* Zarolelben a vonatkozé hét szadma.
* Csak a héttél kezdve jegyzi az MNB.

btfvtri a feiauai inaraues.tanra terjestré-
sére lehet ,,rabirni” az érdekelteket,.;

A szankcionalas iranyaba tett 1épés,
hogy a Magyar Nemzeti Bank a valla-
latok lejart kalfoldi  kintlevéségeihez
kapcsolodd forinthitelek finanszirozasi
feltételeit megszigoritotta. Néhany kirivo
esetben mar alkalmaztak a 408/1979.
szaml MNB kozleményben foglalt ren-
delkezést, amely szerint biztositékot le-
het elvonni, ha a kulkereskedelmi val-
lalat — ,,a devizaérték beszedését el-
mulasztja, vagy késedelmesen teljesiti”.

A bank hasonlé szankciot alkalmaz
akkor is, ha a vallalat stlyos gondatlan-
sadgaval vagy az ésszeri kockazatvalla-
lassal ©ssze nem egyeztethet6 magatar-
tasaval az export ellenérték megtérulé-
sét részben vagy egészben lehetetlenné
teszi, az exportarut — annak mindségi
hibéi vagy egyéb szerzddésellenes tel-
jesités miatt — vissza kell hozatni, vagy
az ellenértékbdl jelentés mértékd enged-
ményt kell adni. A biztositékként befi-
zetend6 0Osszeg a devizakar forintértéké-
nek 100 szazalékaig terjedhet. A bank
szankcioként illeték befizetését irja eld,
ha a mar beszedett vételarbél, barmi-
lyen jogcimen vissza kell fizetni.

Az 0sztdnzés masik eszkoze és a lejart
kintlevéségek csokkentésének talan ha-
tékonyabb modja az volna, ha a valla-
latok és azon belil az osztalyok, az Uz-
letk6t6k és a vezet6k nemcsak abban
lennének érdekeltek, hogy az exportaru
a magyar hatart atlépje (persze ez is dé-
liét prémiumfeltétel), hanem abban ‘—
s ez lehne a legfontosabb értékelési
szempont —. hogy a vallalat mennyi de-
vizat szolgaltatott be az értékelési id6-
szakban a Magyar Nemzeti Banknak.

Ugy vélem, "az 0Oszténzési rendszer
ilyen iranya ,gyokeres” megvaltoztata-
sa az Osszes elképzelés kozott a leghaté-
konyabb eszkéz a lejart Kkintlevoségek
allomanyanak csokkentésére. A kilke-
reskedelmi munk&ban részt vev6k mind-
egyike ,sajat érdekében” energiajat a
biztonsagos Uzlet megkotésére, fizetési
késedelem esetén a miel6bbi, megfeleld
erély(i sitrgetésre, és az esetleges rekla-
mécié haladéktalan rendezésére fordita-
na. 'mert a prémiumfeladat teljesitése
alapvetéen a devizabevételtél flggne.

Szalay Gyula

a kekapcs

orszdag KGST-viszonylati kulkereskedel-
mének nyolctizede ugyanis 4-5 olasz nagy-
véallalatra jut, holott a feldolgozdiparban
a termelés és az export nagyobb hanya-
dat a kis- és a kozepes méretl vallalatok
allitjak elé. A Szovjetunié nagy mennyi-
ségben vasarol kilonféle arukat, a nagy
mennyiségeket csak nagyvallalatok képe-
sek szallitani.

A magyar—olasz viszonylatban na-
gyobb a Kkis- és a kozepes vallalatok sze-
repe az egyuttmdkodeésben, de szerke-
zeti jellegl tényez6k miatt ez az egyitt-
m(ikddés a jelenlegi korulmények kozott
nehezen bdvithetd. Az olasz Kis- és ko-
zépvallalatok dont6 hanyada ugyanis a
kénnydiparban tevékenykedik, a KGST-
orszagok és koztuk Magyarorszag viszont
nem konny(ipari fogyasztasi cikkeket,
hanem gépeket, félkésztermékéket vasa-
rol.

A harmadik téma az EGK és a KGST
kozotti kapcsolatok problémai koré cso-
portosult. Dr. Roberto Aliboni, az Istituto
Affari Internazionali alelndke bevezet6
eléadasaban hangsllyozta, hogy az Euro6-
pai Gazdasagi Kozosség csak az egyes
KGST-orszagokkal hajland6é gazdasagi-
kereskedelmi kérdésekrdl targyalni és
szerz6dést kotni, a KGST-vel mint in-
tegracioval nem, mert a KGST-titkar-
sagnak nincs a brisszeli bizottsaghoz ha-
sonld szerz6déskotési jogkdre. Inotai
Andras ramutatott, hogy a KGST mar
eddig is kotott szerz6déseket (Finnorszag-
gal, Mexikéval, Irakkal, Jugoszlaviaval),
tovabba a KGST alapité okiratanak sza-
mos cikkelye foglalkozik ,térvényhoza-
si” és szerz6déskotési jogkorével. Mas-
részt az EGK eddig is targyalasokat foly-
tatott az Arab Ligaval és kooperacios
szerz6dést kotott az ASEAN-nal. Aligha
vitathaté, hogy a KGST jogi statusa és
intézményi hatalma er6sebb, mint az
Arab Ligaé vagy az ASEAN-é.

Hon. Luigi Rassi di Montelera, az Olasz
Kereszténydemokrata Part parlamenti
képvisel6je azt hangsllyozta, hogy a He-
let—nyugati kapcsolatokat globalis nem-
zetk6zi politikai és gazdasagi 0Osszefiig-
gésekbe agyazva célszerl elemezni. Az
OPEC-szullitoktdl valo fligg6ség mérsék-
lése. az import foldrajzi diverzifikalasa
a Kozdés Piacot is a KGST-orszagokkal,
koztik is els6sorban a Szovjetunidval
valé kapcsolatok fejlesztésére készteti.

L. M



JAPAN

Kereskedohazak - zavar az alkalmazkodashan?

A japan gazdasagi élet vilagviszony-
latban is egyeddlallé formaciéi a ke-
reskedéhazak, Kuléndsen a legnagyobb,
Ggynevezett altalanos kereskedéhazak
(vagy ahogy japan nevikdn ismertté
valtak: sogo-shosha), jelent6sége nagy,
amit jol mutat, hogy az 1981-es (1982.
marcius 31-ig tartdé) pénzigyi évben a
kilenc legnagyobb keresked6haz &ssze-
sitett forgalmanak értéke elérte a brut-
t6 nemzeti termék 30 szazalékat.

Véaltoz6 feltételek

A mai értelemben vett sogo-shoshak-
rol az 1950-es évek masodik  felétdl
beszélhetiink, amikor a masodik vilag-
haborat kozvetlentl kévetéen az ame-
rikaiak altal feldarabolt nagyvallalatok-
bol djraformalédtak. Legnagyobb erds-
séglk, és egyben gazdasagi jelentéségik
alapja, hogy legalabb annyira finanszi-
rozasi tevekenységet is ellatnak, mint
amennyire kereskednek. Mindegyikik
mogott egy-egy, ugyanahhaz .az érdek-
csoporthoz tartoz6 — bar szervezetileg
teljesen kilénall6 — nagy bank all (a
Mitsubishi keresked6haz mogott a Mit-
subishi Bank, a Mitsui mdogétt a Mitsui
Bank, a Nissho-lwai mogétt a Sanwa
Bank stb).

Az altaluk nyudjtott hitelekkel  valt
lehetévé, hogy a kereskedéhazak az
egyszer(i arukozvetitésen jéval talme-
né finanszirozéi, szervezdi és orienta-
16 funkciot is elldthatnak. Ennek révén
kapcsoljak magukhoz  tgyfeleiket, és
kényszeritik ra akaratukat a termeld
vallalatokra. Megvalésitjak a kulgaz-
dasagi igények és hatasok belsé gazda-
sagba torténd begydriiztetését, az er6-
forrasok kulkereskedelem-orientalt al-
lokaciojat.

A keresked6hazak a bankoktol (els6-
sorban, de nem Kkizarélag a ,sajat”
bankjuktol), hiteleket vesznek fel, me-
lyeket kereskedelmi vagy beruhazasi
hitel formajaban a velik kapcsolatban
allo termeld, illetve belkereskedelmi
vallalatoknak adnak tovabb. (Jellemzd
a keresked6hazak belfoldi kapcsolatai-
ra, hogy mindegyiknek 30—50 japan va-
rosban van irodaja.)

A bankok a hitelnyajtas lehet6ségét
azért engedik at,a sogo-shoshaknak,
mert azok ismerik legjobban Ggyfeleik
nyersanyagigényeét, teljesit6képességét
stb.,, és a masik oldalrél Kkiterjedt in-
formaciés halézatunk révén pontosan
fel tudjak mérni a piaci igényeket, le-
het6ségeket. Ily mddon az altalanos ke-
resked6hazak hitelforgalma Oriasi 0sz-
szegeket ér el: az 1981-es pénzligyi év-
ben a kilenc legnagyobb altal nyuGjtott
hitelek értéke mintegy 65 milliard, a
kapott hitelek értéke mintegy 43 mil-
lidard dollart tett ki.

Ez a rendszer az elmult 20—25 évben
jol mikoédott. Nagy mértékben hozza-
jarult olyan ,klasszikus” japan ipar-
agak létrejottéhez, majd exportoffenzi-
vajanak sikeréhez, mint az acélipar,
vegyipar, gépgyartas, gépkocsiipar stb.
Ugyanakkor a megvaltozott vilaggaz-
dasagi helyzet, a tartossa valt dekon-
junktidra tébb sulyos probléméat is fel-
vetett az idaig gyors novekedéshez szo-
kott keresked6h&zaknal.

A gondok forrésa

Az 1973—74-es nyersanyagar-robba-
nast kovetéen a sogo-shoshak beruhaza-
si eszkdzeinek egyre nagyobb részét ira-
nyitottak kalféldi, dontéen fejléd6é or-
szagbeli nyersanyagkitermelé vallalko-
zasokba, sajat partnereik és az orszag
ellatasanak biztositdsa, valamint a nagy
jovedelmez8ség reményében. Ez azt je-
lentette, hogy eszkozeik megtérilése
nagymeértékben lelassult, kintlevéségeik
megemelkedtek. (Az 1981-es pénzlgyi
évben a kilenc legnagyobb &altalanos ke-
resked6haz oOsszesitett kintlev6sége —
hitel és beruhazott téke formajaban —
mintegy 5 milliard dollart ért el.)

Ugyancsak néttek a kockazati
z6k is az arfolyam-ingadozasok,
mint a tékeimportér orszagok belsé
gazdasagi és politikai problémai kdévet-
keztében. A legnagyobb veszteségek a
legaktivabb kalfoldi kihelyezési politi-
kat folytaté Mitsuit érték. A cég képte-
len befejezni a mar 1979 6ta 85 szazalé-
kos készilltségi fokon 1évé irani bandar
khomeini-i olajfinomitét (melynek tars-
tulajdonosa), és ennek kovetkeztében az
1981-es pénzligyi évben 160 milli6 dol-
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ténye-
vala-

lart volt kénytelen leirni, netté bevéte-
le 93 szazalékkal csokkent. (Kovetkez-
meény: az alkalmazottak nyereségét
részben, az igazgaték és az ennél ma-
gasabb rangu  tisztségvisel6két pedig
teljes egészében megvontak.)

Tovabbi gondot jelent a sogo-shoshak
szamara, hogy nem tudtak kell6képpen
alkalmazkodni a vilagkereskedelem val-
toz0 aruszerkezetéhez: mig a vilagke-

reskedelemben a legkorszer(ibb techni-
kat megtestesité termékek részaranya
allandéan emelkedik, addig a kereske-

déhazaknal a forgalomnak még mindig
mintegy 70 szazalékat nyersanyagok al-
kotjak, és példaul az elektronikai ter-
mékeket szinte teljes mértékben rajtuk
kival értékesitik.

A vilagkereskedelem egészének vissza-
esésén belal kalondsen kedvezétlen je-
lenség volt szamukra, hogy a japan gaz-
dasag lassulé fejlédése mellett mérsék-
16dott a szigetorszag kulkereskedelmé-
nek novekedése is. S6t, 1982-ben 25 év
ota el6szér, mind exportja, mind im-
portja abszolut értékben is csokkent. Ez
természetesen a keresked6hazak ilyen
irdnyl tevékenységének visszaesését is
jelentette.

A Kkiut keresése

Kihasznalva szinte az egész vilagra
kiterjedd informaciészerz6 és értékesi-
tési halozatukat, nagymértékben ndvel-
ték a Japant nem érint6, (an. offshore)
kozvetits kereskedelmet. A Mitsui cég
osszforgalmuan belll példaul ennek az
Uzletagnak a részesedése 139 szazalék
volt (az 1973-as részaranyanak a tdbb,
mint haromszorosa), és értéke megha-
ladta a 12 milliard dollart. Hasonld a
helyzet a tobbi keresked6haz esetében is.

A kozvetitd kereskedelemmel a keres-
ked6hazaknak részben sikerilt figget-
leniteniik magukat az egyes orszagok
konjunkturdalis helyzetének ingadoza-

saitol, s6t hatarozottan el6nyds pozicio-
ba keriltek a fejl6d6 orszagok részérél
az utobbi idében egyre gyakoribb el-
lenvasarlasi kovetelések teljesitését il-
let6en.

A japan keresked6hazak vilaggazda-

Algeria a fo

A gazdasagfejlesztési terveit els6sorban
a szénhidrogén-kivitelb6l szdrmazo bevé-
telekre alapoz6 Algériat egyel6re nem
nagyon érinti a megcsappant kéolaj-jove-
delem. Az afrikai orszag kezében olyan
~fegyver” van, mint a féldgaz, amely
hosszabb tavon is busasan karpotolhatja
Algériat az elmarad6 olajjovedelmekért.

A ,kék aranybol” Algéria akkora kész-
letekkel rendelkezik, hogy a jelenlegi ki-
termelési szintet alapul véve a tartalékok
mintegy 370 esztendére elegendbek. Ta-
valy mintegy 43 milliard kdébmétert hoz-
tak a felszinre, s a kitermelt mennyiség-
b6l 40 milliard kobmétert exportaltak.
Az elmult harom esztendd bebizonyitotta,
hogy Algéria igen eredményes értékesité-
si politikat folytat, s a foldgazért ver-
senytarsainal magasabb arat képes elér-
ni.

Az évtized forduléjan Algéria kam-
panyt folytatott, hogy a foldgaz arat
emeljék a kbéolaj arszintjare. Bar ez a
probalkozas kudarcot vallott, annyit si-
kerilt elérnie, hogy a féldgéz ara parhu-
zamosan alakuljon a kOolajéval. S ez
nem csekély eredmény, hiszen a piacon a
kereslet-kinalat egyensulyban van, s az
elérejelzések szerint a foldgazpiac belat-
hat6 idén beltl nem valik az eladok pia-
cava. Joggal merilhet fel a kérdés; ho-
gyan sikerul ebben a helyzetben Algéria-
nak 20-25 szazalékkal dragabban értéke-
sitenie foldgazat a vilagpiaci arnal?

Hosszas alkudozasok utdn harom leg-
fontosabb vésarléjaval — Franciaorszag,
Olaszorszag és Belgium — az allami olaj-
és foldgaztarsasagnak, a Sonatrachnak
sikerilt hossziG tavi megallapodast Kkot-
nie, mégpedig magas aron. Az eredmé-
nyesség titka abban all, hogy mindharom
vevljének Algéria jelentds megrendelé-
seket helyezett kilatasba. Eszerint Olasz-
orszag az évtized kozepétdl évi 12, Fran-
ciaorszag pedig 91 milliard kobméter
gazt vasarolt Algériatél. Cserébe Fran-
ciaorszag tobbek kozott egy autogyar,
vasutvonalak és egy repilétér megrende-
lésére szamithat, 0sszességében mintegy
13 milliard  frank értékben. Hasonlo
nagysagrendld megrendeléseket remél az
olasz ipar is.

sagi  alkalmazkodasanak valdszin(leg
legsikeresebb teriilete a kulcsrakész ize-
mek exportja, mely 1970 és 1981 kozott
tobb mint tizszeresére, 956 millié dollar-
rél 10,4 milliard dollarra noévekedett. A

févallalkozasi tevékenységnél a sogo-
shoshak kulkereskedelmi  szervezd és
finanszirozé szerepe teljes mértékben,

érvényesil. Informaciés rendszerik ré-
vén pontos adatokkal rendelkeznek az
egyes orszagokban megvalésitandé be-
ruhazasokrdl, kapcsolataik alapjan ki
tudjak valasztani a legjobb szallitokat
(alvallalkozokat), és banki hatterik ré-
vén konnyen megoldhaté szamukra az
ilyen ugyleteknél felmerilé finanszi-
rozasi igények Kielégitése. Azt is meg
kell azonban jegyezni, hogy az elmult
egy-két évben a fejl6édé orszagok egy

részénél felmerdlt fizetési mérlegprob-
lémak az olajorszagok csékkend jove-
delme valészinGtlenné teszi, hogy az

1980-as évtizedben is az el6z6 évhez ha-
sonld Utemben ndvekedjen a szigetor-
szdg komplett létesitménykivitele.

Szinte mindegyik sogo-shoshanal j
szervezeti egységeket hoztak létre az (j
termékek, eljardosk ,gondozasara”. A
gondozas kifejezés a keresked6hazak
integralt megkozelitési médjara utal: a
terméket, az eljarast szlletését6l kezdve
figyelemmel kisérik, felmérik a piaci
elhelyezés  lehet8ségeit, biztositjadk a
marketinget, és szilkség esetén tékét is
adnak a vallalkozashoz. Ennek kapcsan
figyelemre méltd szemléletvaltozas fi-
gyelhet6 meg az idaig szinte teljes egé-
szében nagy forgalom — kis haszon
alapelven m(ikodé  sogo-shoshaknal.
Hajlandésagot mutatva arra, hogy Kkis
volumend, meg kiforratlan, de a jové-
ben potencialisan nagy nyereséget biz-
tosito  termékekkel is foglalkozzanak,
annak ellenére, hogy ez a kordbban meg-
szokottnal jovak nagyobb kockazatot je-
lent szamukra. Vagyis felismerték: a fej-
16dés élvonaldban csak azok maradhat-
nak meg, akik folyamatosan képesek a
megujulésra.

Sz. P.

ldgazra epit

A szerz6dések értelmében az algériai
foldgaz mind nagyobb mennyisége csé-
vezetéken jut el Europaba. Az olasz ENI-
vel kbézosen Algéria 1931-ben fejezte be a
Foldkozi-tengert atszelé 4 milliard dollar
koltségl gazvezeték épitését, amely 1985-
tol Gzemel majd teljes kapacitassal. Je-
lenleg targyalnak egy Ujabb tengeri gaz-
vezeték megépitésérol, amelynek europai
végallomasa a tervek szerint Spanyolor-
szag lesz.

Algir azonban szeretné béviteni vevli-
nek korét; az orszag vezet6i nemrégiben
kifejezték reményiket, hogy Jugoszla-
viat, Ausztriat és Svajcot is ellathatjak
foldgazzal. Franciaorszag az algériai fold-
gaz tetemes részét cseppfolyositott alla-
potban importalja. A cseppfoly6sité Gze-
mek kapacitasa évi 32 milliard kébméter.
Az () ertékesitési politika a vezetékes
szallitast részesiti elényben. Ennek el-
sédleges oka, hogy a cseppfolydsitd Gze-
mek beruhazaskdltsége és folyamatos
mikodtetése igen sok pénzt igényel. Fon-
tos szempont az is, hogy a féldgaz csepp-
folyositasa nagy energiaraforditassal jar,
s nem kevés koltséget emészt fel a tarolo-
rendszer kiépitése sem. A vasarlok is in-
kabb a vezetékes szallitas hivei, hiszen a
cseppfolyds foldgaz visszaalakitasa az 6
oldalukon is koltséges beruhazasokat tesz
sziikségessé.

A gazkivitel az orszagnak 1982-ben
mintegy 2 milliard dollar bevételt hozott,
a gazkondenzatumok exportja pedig 3
milliard dollart jovedelmezett. Tavaly a
foldgaz- és kondenzatum-kivitel a terve-
zett szénhidrogénexport-bevételnek keve-
sebb mint a felét tette ki, 1983-ban azon-
ban ez a szektor kerdl tdlsalyba. Arra
szamitanak, hogy 1983-ban a gazkivitel-
b6l szarmazo6 jovedelem a tavalyihoz ké-
pest megkétszerezédik, s legalabb egy-
milliard dollaros bevételemelkedést ered-
ményez a kondenzatimkivitel boévilése.
Az OPEC-tag Algéria szamara gyakorla-
tilag nem jelent anyagi megrazkodtatast
az olajar stagnalasa, illetve a kereslet, s
ezzel parhuzamosan exportlehetéségeinek

visszaesése.
g. -sz.

FELDOLGOZOIPAR II.

Szerkezeti valtozasok a nyolcvanas evekben

A szerkezeti atalakulas kovetkezményeként vilagszerte folytatédik a nehézipari
agazaTok térnyerése. Az 1960—80 kozotti id6szakban az OECD-orszagokban 62 szaza-
lIékrol ss szazalékra, a fejl6d6 orszagokban 38 szazalékrol 52 szazalékra, a KGST-or-
szagokban pedig 58 szazalékrol 73 szazalékra nétt a feldolgozoipari termelésben a ne-
hézipari agazatok aranya. Az ezredfordul6ig a nehézipar sulya a KGST-ben 75, az
OECD-ben 70, és a fejlod6é orszagokban 60 szazalék lehet, s ebben az értelemben in-
dokolt a makrostruktarak regionalis kozeledésérdl beszélni.

A gazdasagi novekedés eredményes-
sége, s6t dinamikaja szempontjabol a
nehézipar—konnydipar aranya joval ke-
vesebbet mondd, mint szazadunk elsd
felében. A legutébbi évtizedben mar
nemcsak  konnydipari, hanem nagy--
szamban nehézipari agazatok (acélipar,
hajéipar, vasati gordiléanyag-gyartas,
egyes nehézvegyipari agak) is szerepel-
nek a vilagméretekben tartésan lemara-
do szektorok kozott. Kétségtelen tény,
hogy az iparilag fejlett orszagokbdl Ki-
szorulé agazatok, tevékenységek, még jo
ideig igen lendiletesen fejlédhetnek az
alacsony fejlettségi és koltségszinvonall
orszagokban.

A miszaki hatas

A hosszabb tava dinamika, jovedel-
mezG6ség, muszaki fejl6dés és nemzetko-
zi piaci poziciok szempontjabdl azonban
korantsem megnyugtatd, hogy az élen-
jaré agazatok az OECD orszadgokban a
termelés tébb mint egyharmadat, a fej-
16d6 orszagokban egyhatodat, a lemara-
do agazatok viszont 30, illetve 50 szaza-
lékat teszik ki. A KGST-orszagok ipar-
szerkezete is azt mutatja, hogy a lema-
radé agazatoknal az arany lényegesen
magasabb, mint a vilagtermelésben,
forditott helyzet tapasztalhatd viszont az
Ugynevezett dinamikus agazatok eseté-
ben.

A miszaki fejlédés ndvekedési hatasa
az elkovetkez6 két évtizedben a mar je-
lenleg is rendelkezésre all6 mdszaki-tu-
domanyos eredmények kiaknazasaval
parhuzamosan bontakozhat ki. Id6rendi-
leg leghamarabb a hetvenes évek maso-
dik felében bevonulé mikroprocesszorok
hatasa jelentkezik mind a termelés és a
szolgaltatasok automatizalasaban, az
elektronikai ipar el6retorésében, a kolt-
ségstruktara modosulasaban, a foglal-
koztatottsagi helyzet, s a szervezeti for-
mak, iranyitasi rendszerek befolyasola-
saban.

A kéolaj-helyettesité 0j energiabazis
fejlesztése szervesen kapcsolédik a
technikai valtozasokhoz. A fajlagos
energiafelhasznalas csokkentésével kap-
csolatos mdszaki fejl6dés hatasa mar a
nyolcvanas évek els6 felében jelentkezik.
Az atomerdémdi-fejlesztés a kilencvenes
évek elejére, a geotermikus, a tenger
eréforrasainak, valamint a nap- és bio-
énergidk hasznositdsa a kilencvenes évek
végére varhaté. A Kkéolaj-helyettesitd
energiaforrasok kiaknazasaval kapcsola-
tos fejlédés tarsadalmi kisugarzasai ke-
véshé szamottevéek, mint pl. az elektro-
nika esetében. Ugyanakkor koltséghata-
saik, valamint a mez6gazdasag, vegyipar,
mszeripar fejl6désére kisugarz6 masod-
lagos hatas erételjesebb lesz.

A biolégiai tudomany jelenlegi fej-
lettsége és az ugynevezett, bioindusztria-
lis fejlédés kibontakozasa, a fizikai-ve-
gyi folyamatok s hatasok él6 mikroorga-
nizmusokkal valé helyettesitése, a nyolc-
vanas évek végétél kezdédéen mind
erdteljesebb szerkezeti valtozasokat ered-
ményez az energiaszektorban, a vegy-
iparban  (m(tragyagyartas, gyodgyszer-
ipar), mez6égazdasagban és élelmiszer-
iparban.

A miszaki fejlédés tarsadalmi hatasai
erételjesebbek lehetnek, mint a megel6-
z6 Kkét évtizedben. Az élesed6 verseny
altal kikényszeritett automatizalas fog-
lalkoztatascsokkentd hatasa jelentds lesz.
Az elektronikai fejl6dés nagymértékben
befolyasolja az életformat, szabadidé-
eltoltést, lehet6vé teszi nagyszamu em-
beri tevékenység decentralizalt iranyi-
tasat, osztonzi a technika ,,miniatliriza-
lasat”, javitja a korszer( technika Kis-
Uzemi keretek Kkozotti mikodtetésenek
gazdasagossagat.

Ma még nem rajzolédtak ki a mun-
kahely-megtakarit6 mdszaki fejl6déssel
kapcsolatos gazdasagpolitikai magatar-
tas korvonalai, melyek a szerkezeti at-

alakulds iranyat és Utemét nagymérték-
ben befolyasoljak. A jelenleg kibontako-
z6 miszaki fejlédési iranyzatok novekvé
mértékben tovdbb lazitjak az agazati-
alagazati kereteket s azokon tallépéd
technologiailag determinalt termékcsa-
ladokat alakitanak Kki.

Valsdgagazatok

A hetvenes évek fejlédési iranyzatai
is mar jol ravilagitanak arra, hogy al-

adgazatonként eltéré6 trendek érvénye-
stilnek. A nehéziparon belil a kdéolaj-
feldolgozds,  nehézvegyipar, acélipar,

kozlekedésieszkdz-gyartas, atlagosnal jo-
val alacsonyabb Utemben fejlédik. A le-
marad6é konnyliparon beldl viszont a
konfekcio- és a butoripar poziciéi szi-
lardabbak. Az élelmiszer- és vegyipar
atlagos, mig a gépipar atlagon fellli
Utemben bévil. A gépipar az ezredfor-
duléra a feldolgozdipari termelésnek
mintegy felét szolgaltatja, s alagazaton-
ként, termékcsoportonként és termé-
kenként differencialt képet mutat. A be-
ruhazasi javakat, elektronikai terméke-
ket, miszereket, fegyvereket el6allito
tevékenységek atlagon feltli dinamika-
ja mellett a kozlekedési eszkozoket, s
hagyomanyos tartés fogyasztasi termé-
keket el6allitdé alagazatok zéme a lema-
radd teruletek kozé kerdl.

Az ezredfordul6ig terjedd idGszakra
készitett progndzisok a textilruhazati
kereslet igen lass( béviilésével szamol-
nak. Az &gazati atlagon felili kereslet a
padloszényegek, kotottaruk, sport- és
szabadid6-0ltozékek piacan varhaté. A
versenyben maradas feltételezi a kolt-
ség racionalizalasat, az agazati termék-
szerkezet javitasat, a f6bb importér or-
szagokkal valé gazdasagpolitikai ren-
dezést, s a nagy vallalatok, aruhazak ér-
tékesitési csatornaiba val6é bekapcsol6-
dast szorosabb vallalatkézi egyuttmako-
dés keretében.

A fejl6dé orszagok részesedése 2000-
ben mintegy 65 szazalék lesz a borter-
melésben, s 56—65 szazalék a cip6gyar-
tasban. A fejl6d6 orszagok egyébként
dinamikusan bévulé bér- és cip6piacan
az iparilag fejlett orszagok szallitoi sza-
mottevébb poziciokat nem remélhetnek,
kdzrem(ikodhetnek viszont a belféldi
bér- és cipbipar kiépitésében, a feldol-
goz6 gépgyartas megteremtésében, a
technoldgiai fejlesztésében. A fejlett t6-
késorszagok piacan a fogyasztas el6re-
lathatélag évi atlagban egy szazalékkal,
az import a termelés tovabbi zsugoroda-
sa kovetkeztében mintegy 3 szazalékkal
bévilhet. A béripari tomegaruk, sza-
badid6cipdk, valamint gyermekcip6k
iranti kereslet zomét a fejl6dé orszagok-
bol elégitik ki. Az iparosodott orszagok
a divatérzékeny és a specialis termékek-
bél novelhetik a termelésiiket.

A vilag acélipari felhasznalasa az év-.

tized végéig csak igen lassu, 2 szazalék
koruli Gtemben bévul. A fejlett t6kés
orszagokban a termelés ennél szerényebb
mértékben nd. A nagyszamua fejl6dd, s
néhany szocialista orszag erdételjesen
fejleszteni kivanja ezt az iparagat. A
fejl6d6 orszagok gyartasi kapacitasa a
jelenlegi fejlesztési programok alapjan
az évtized végére eléri a 200 millio ton-
nat, a vilagtermelés 20 szazalékat.

MinGségi kovetelmények

A szerszamgépipar jovBbeni fejlédési
dinamikajat tovabbra is az atlagon fe-
lGli szinten tartja az elektronika szé-
les kord alkalmazasa, a fajlagos ener-
giafogyasztas csokkentését el6segité at-
alakitasi programok. Befolyasolja a ke-
resletet a hetvenes évek lanyha beruha-
zasi  tevékenysége nyoman el6regedd
géppark felujitasa. (A 20 évnél régebbi
szerszamgépek aranya 1980-ban Anglia-
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ban és az NSZK-ban tobb mint i5 széa-
zalék, *Olaszorszagban 30 szazalék, az
USA-ban 34 szazalék.) Amerikai mi(isza-
ki prognézis szerint, 1990-ben a szer-
szamgépipar termelésének 50 szazalé-
kat szamjegy- vagy programvezérlésd
gépek teszik ki. A szerszamgépek felét
nem onalléan, hanem gépsorok része-
ként, kozponti szamitdgép vezérlése
mellett, komplex programok Kkeretében
alkalmazzak.

A jarmdipar tavlati fejlédési kilatasai
nem tal kedvezéek. A vasati jarmu-
gyartasban folytatédik a termelészsugo-
rodas iranyzata, s a gyartas lényegében
a szocialista és a fejl6dé orszagokba te-
vOdik at. A hajogyartas el6relathatélag a
kilencvenes évek elejére sem éri el az
1975. évi szintét, s Japanra, valamint a
tavol-keleti fejl6d6 orszagokra koncent-
ralodik. A személygépkocsi-gyartas évi
darabszama évtizediinkben 1ényegében
valtozatlan marad. A gépkocsik hasz-
nalati értékét, felszereltségét, biztonsa-
gat noveld alkatrészek, részegységek ter-
melése és kereskedelme a késztermékek-
nél nagyobb mértékben né. Az autébusz-
kereslet dinamikaja a varosi tdmegkoz-
lekedés kiépitésére torekvd fejlédé or-
szagokban vagy a tomegkdzlekedést mar
korabban elsorvasztd, de most reaktival-
ni kivano legfejlettebb orszagokban at-
lagon feldli lehet.

Az elektronika térhdditasa

A villamosgépipar fejlédési kilatasai
kapcsolddnak a legszorosabban a mdsza-
ki fejlédéshez, illetve a kiélez6dott érté-
kesitési verseny altal diktalt fejlesztési
programokhoz. A  korszer(i gépipar
egyetlen aga sem nélkilézheti az elekt-
ronikat. A muszaki fejlédés s a kulon-
féle novekedési és versenykényszerek
kovetkezményeként a villamosgépipar
fejlédési lendilete & nyolcvanas években
sem torpan meg, térnyerése a feldolgo-
zoipari termelésben s a vilagkereskede-
lemben folytatédik. A nyolcvanas évek
végére el6relathatéan a feldolgozoipari
termelés 12—14 szazalékat, a vilagke-
reskedelem 15—18 szAzalékat adtak az
iparag, termékei.

A termelés a nyolcvanas években évi
atlagban ¢—7 szazalékkal bévilhet.

Banks/amlan vagy

Mennyi készpénzt tartanak a matrac
alatt a kilonb0zé orszagok allampolga-
rai? Tobbek kozott érre is kdvetkeztetni
lehet azokbdl az adatokbdl, amelyek az
egyes orszagokban forgalomban lev6 pénz
mennyiségérél vallanak.

E nemzetkodzi 6sszehasonlitas szerint a
legkonzervativabb pénzkezelési szokasok
éppen a bankok hazajaban, Svajcban ho-
nosodtak meg. Itt minden 15 éven felili

E fére juté készpénz mennyisége dollarban
i ! FI982—ben yiseg

Nagy- Francia- NSzK USA Japén  Svijc
Britannia  orsz.

allampolgarra 2020 dollar forgalomban
levé készpénz jutott 1982-ben. Az Egye-
sult Allamokban ez az érték minddssze
715 dollar, Nagy-Britanniaban 425 dollar,
Nyugat-Németorszagban pedig 690 dollar
volt a mult évben. Mig az utébb emlitett
orszagokban a csekkflzetek, a hitelkar-
tyak és a lakossdg mind szélesebb réte-
gei altal hasznalt bankszamlak erdételje-
sen kifejtették készpénzkiméld hatasukat,
addig Svajcban az atlagos allampolgar
még mindig tébbnyire készpénzben bo-
nyolitja le napi vasarlasait.

Ezen belil azonban alagazatonként fel-
erésodik a differencialédasi folyamat.
Lelassul, illetve igen lassi marad a ha-
gyomanyos haztartasi gépek és egyéb
elektromos fogyasztasi cikkek termelésé-
nek ndvekedése, hiszen itt a kereslet
tilnyomd részét Kkitevé OECD-orszagok
felvev6piacanak telitettsége, illetve a
vésarléer6-novekedés korlatdi nem teszik
lehetévé az érdemi boévulését. E termék-
csoportokban csak a mdszakilag U4j ter-
mékek (hazi videoberendezések, szami-
tégépek), szamithatnak nagyobb felve-
vOpiaci dinamikara. Az agazati ndveke-
dés hajtoerdi a miniatlrizacio, valamint
az elektronikai elemek memoria- és mu-
veletslirGségének, illetve sebességének
novelése, a digitalis elektronika s az
integralt aramkorok tovabbfejlesztése.
A termékcsoport vilagkereskedelmé-
ben rendhagyé médon nem import-, ha-
nem inkabb exportkorlatozasok varha-
tok. A termelés és az 4&gazati kinalat
foldrajzi radiuszanak szélesedése elle-
nére, a kilkereskedelmi kapcsolatok to-
vabbra is az OECD-orszagokra, s a ve-
lik szorosabb kapcsolatban allo, illetve
nemzetkdzi elektroipari vallalatszerve-
zeti rendszerbe integralédé orszagok s
vallalatok korére korlatozodik. Az ipar-
kitelepités szintén ennek keretében ha-
lad el6re, s a nyolcvanas évek masodik

felére kiuléndsen megndveli a minden-
kori technoldgiai élvonalb6l mar kike-
rilé, betanitott, fegyelmezett munka-

erével is megtermeld termékek Kkinala-
tat.

Az USA és a tavol-keleti térség meg-
hatarozé szerepe az elektronikus ter-
mékek vilagkereskedelmében szinte val-
tozatlan marad. Az agazat termékeiben
kialakul6 importkereskedelem sajatossa-
ga, fejl6ddé orszagok viszonylag alacsony
részesedése. A tartos fogyasztasi cikkek
nagy hanyadat a nyolcvanas években
mar a fejléd6é orszagok maguk allitjak
el6, importhelyettesité programok kere-
tében. Ugyanakkor keresletik még sze-
rény a cslUcstechnoldgiat megtestesité
termékekt6l, hiszen ezek hasznositasa-
nak jovedelmezdsége az ottani koltség-
aranyok miatt eleve csekélyebb, mas-
részt az alkalmazas technikai, képzett-
ségi, infrastrukturalis eléfeltételei sem
adottak. A nemzetkdzi véllalatszervezet
kérén kivil marad6 exportérok szama-
ra igy a fejl6dé orszagok piacanak is jo-
val szlikebb szegmense nyitott, ami al-
taldban az infrastruktira kiépitéséhez,
arameloszté berendezésekhez, villa-
mosterdgépekhez, tavkozlési cikkekhez, s
bizonyos helyi 06sszeszerel6 iparfejlesz-
tés keretében szallitott alkatrészekhez
kapcsoladik.

Kadar Béla

a matrac alatt...

A forgalomban levé érmék és bankje-
gyek értékét méré nemzetkozi pénzigyi
statisztikak a pénzallomany tobbféle de-
finiciojat kalonboztetik meg. A leggya-
koribb az ,,MI” jellel jelolt un. szlk
definicié. Ez a forgalomban lev6é érmék
és bankjegyek értékét oleli fol, plusz a
nem allami szektor rovid lejaratu kdve-
telései tartoznak ide. (Az Ugynevezett ta-
gabb pénzellatas definiciojaba beletartoz-
nak mind a magan, mind pedig az allami
szektor rovid és hosszabb lejarata kove-
telései, s6t egy harmadik definici6 a vizs-
galt orszag szempontjabol kilféldinek mi-
nésithetd pénznemekben nyilvantartott
koveteléseket is beveszi a pénzallomany
fogalméba.)

A leggyakoribb definiciénal, az M1-nél
maradva, az Economist a kdvetkezé adat-
sort kozli arra vonatkozéan, hogy az egyes
orszagokban mekkora volt a tényleges
készpénz ardnya az MI altal definialt
pénzellatasban.

Ermék és bankjegyek a» MI szazalékéaban

1970 1982
Nagy-Britannia 33 30
Franciaorszag 33 21
NSZK 36 36
USA 22 28
Japan 24 23
Svajc 40 38

Egy masik lehetséges osszehasonlitast
alkalmazva azt az eredményt kapjuk,
hogy 1982-ben Svajcban a forgalomban
levé érmék és bankjegyek értéke a GDP
12,3 szazalékanak felelt meg. Az USA-ban
ez az érték csak 4,2 szazalék, az NSZK-

ban pedig 5,3 szazalék volt.
F. X.

EGYESULT ALLAMOK

GM—TOYOTA MEGALLAPODAS

Az elmult napokban ismertté valtak
annak a megallapodasnak legfontosabb
pontjai, amelyet a General Motors €és a
Toyota — a vilag elsé és harmadik leg-
nagyobb autéipari vallalata — kotott ja-
pan kocsik amerikai gyartasara. Esze-
rint a két cég 50-50 szazalékos tbékeré-
szesedéssel és 12 évi idGtartamra kozOs
véallalatot létesit évi 200 ezer darab sze-
mélyautd eléallitdsara a GM korabban
leallitott fremonti (Kalifornia) 0sszesze-
rel6 Gzemében. A termelés megkezdését
1984 Gszére iranyoztak eld.

Mint arrél mar beszamoltunk, az ame-
rikai kongresszus el6relathatéan elfogad-
ja azt a torvényjavaslatot, amely el6-
irja, hogy az amerikai piacon forgalom-
ba keruldé kulfoldi autokba — darab-
szamtél fuggben novekvé hanyadban —
belfoldi alkatrészeket kell beépiteni. Ezt
mar el6re figyelembe véve, a megalla-
podas kimondja, hogy az Gj 1600 kob-
centiméteres Toyota-autokat — amelyek
a GM Chevelle tipussorozatat fogjak le-
valtani — 50-50 szazalékban japan, il-
letve amerikai alkatrészekb6l és rész-
egységekbdl allitjak el6. (A Honda ta-
valy 0sz 6ta mikod6 Ohio allambeli és
a Nissan idén augusztusban Tennessee
allamban nyilo Gzeme talnyomoreészt ja-
pan beszallitokat vesz igénybe.)

A kozbds véllalat 300 milli6 dollaros
alapt6kéjéhez valé hozzajarulasként 130
millié dollarral szamitjak be az emlitett
kaliforniai GM-gyarat, mig a Toyota 150
millié dollar befizetése mellett atadja a
terveket és a gyartasi technolégiat is.
Mindezekért a kész auték értékesitési
0sszegének 2,5 szazalékat kapja.

Az eddig egyedilallé megallapodas
visszhangja nem egyértelm(. Japanban
mindenestre pozitiv, annal is inkabb,
mert — mint Sadanori Yamanaka keres-
kedelmi és ipari miniszter bejelentette
— a szigetorszag aprilis 1-t61 tovabbi egy
évre vallalta az Egyesilt Allamokba ira-
nyuld autbéexportjanak 1,68 millié darab-
ban megallapitott ,,6nkéntes” korlatoza-
sat- A Toyota az 1982,83-as gazdasagi
évre 3,13 millio gépkocsi gyartasaval sza-
mol, amibél 1,62 milli6 kerlilne kivitelre.

Ami az Egyesillt Allamokat illeti, a
General Motors szerint az Uj kozos val-
lalat 3000. 4j kozvetlen munkahelyet fog
teremteni, a beszallitasok révén pedig
tovabbi 9000-t, egyben a japan technold-
gia atvétele elémozditja, hogy a kon-
szern a jov6ben versenyképesebb gépko-
csikat gyartson. [Ezzel szemben Lee
lacocca, a Chrysler konszern elndke éle-
sen biralta a megallapodast, hivatkozva
arra, hogy a GM és a Toyota a t6kés vi-
lag gépkocsitermelésének maris 25 sza-
zalékat tartja kezében. Egyben, vélemé-
nye szerint, a japan alkatrészek és rész-
egységek magas hanyada tovabbi elbo-
csatasokhoz fog vezetni az amugy is sO-
lyos munkanélkuliséggel kizdé amerikai
autéiparban, s azt kiszolgal6 iparagak-
ban.

NORVEGIA

NOVEKVO KOOLAJTERMELES

Amig az utobbi idékben tébb kd&olaj-
termel6 orszagban — mint ismeretes —
visszaesett a termelés, Norvégianak 1982-
ben sikerilt az északi-tengeri talapzatbdl
nyert kdéolaj- és foldgazmennyiségét 0,4
szazalékkal novelnie: kdéolaj-egyenérté-
kében szamitva 48,7 milli6 tonnara. A
termelés novekedési teme kuldéndsen az
év vége felé gyorsult meg, amiben nyil-
vanvalbéan szerepe van annak, hogy az
amszterdami szabadpiac kinalatanak sza-
mottevd része az északi-tengeri olajbol
szarmazik. (Az elmult hét végén Anglia
utan Norvégia és bejelentette a kbolaj
aranak hordonként 30,5 dollarra torténo
leszallitasat.) A tavalyi olaj- és foldgaz-
eladasok 0sszege 9,3 milliard dollart tett
ki, s ebbél 4,3 milliArd volt az allami
bevétel.

A kozelmultban egyébként egy norvég
tanacsad6é cég, a Norwegian Petroleum
Consultant, ajanlatot tett az illetékes
szovjet szervezetnek mdszaki tanacsadoi
megbizas elnyerésére a Barents-tengeri
szovjet kontinentalis talapzat olajmezdi-
nek kitermelésére. Az elmult napokban
Eedig Norvégiaban lzembe helyeztek egy

isérleti berendezést, amelynek célja
olyan eljards kidolgozasa, amely lehe-
tévé tenné koéolajnak és foldgaznak azo-
nos csévezetékben torténd leghatéko-
nyabb tovabbitasat.
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Ellatas és jovedelmez©seéqg

A Figyel6 1983 1. szamaban a fenti
cimen megjelent cikket szeretném né-
hany gondolattal kiegésziteni.

Az afészek bolti kiskereskedelem-
ben és vendéglatasban vald részesedé-
se az elmult évtizedben jelentfsen
nétt. Erzékelhets az ellatas és jovedel-
mezOség ketté6ssége. A nagyobb aranyu
nyereséget a felvasarlas, valamint az
ipari, szolgaltatasi és egyéb tevékeny-
ség hozza. Ezt koveti a cikkben a ha-
tékonysag fokozasanak altalanos tar-
sadalmi igényként, létkérdésként vald
felvetése oly moddon, hogy az ,,minden
szOvetkezetben kapja meg azt a ran-
got, amely megilleti”.

A fogyasztasi szovetkezetek tevé-
kenységének allami boltokhoz viszo-
nyitott eredménye kozismerten kedve-
z6bb és ennek okaként meg kell emli-
teni a tagsag, illetve dolgozdk lelkes,
odaadé munkajat, miutan szovetkezetét
magukeénak érzik. Ebbdl kiindulva a ha-
tékonysag fokozasanak lehet8ségeit el-
s6sorban nem a létszam-megtakaritas-
ban kell keresnunk. A szdvetkezet sa-
jat kebelén belll kell, hogy egyeztesse
a tagsaggal szemben vallalt kotelezett-
ségét. Tarsadalmunk a szovetkezetek
sajatos tertletének zavartalan ellatasat
igényli.

A szovetkezeteinknek meg kell vizs-
galniuk bels6 szervezeti és érdekeltsé-

gi rendszerlket. A vezet6knek ki Kkell
alakitaniuk sajat kévetelményrendsze-
riket, melynek a szervezettség, szaba-
lyozas, folyamatos értékelés és ellendr-
zés keretében kell. megvalo6sulnia.

A fontosabb feladatok:

— a dontések és a felelgsség decent-
ralizalasa;

— az uzemelteteS| mod helyes meg-
vélasztésa;"

— az egyes szervezeti egységek na-
gyobb o6nallésaganak biztositasa;

— a kozvetlen beszerzés aranyanak
novelése;

— a szerz8dések teljesitésének sza-
monkérése;

— zbldség- és gyumdlcsfelvasarlas
és értékesités tervezése;

— a szOvetkezeti tulajdont megbizha-
to leltar védje az aruhianytol és vesz-
teségforrasoktol;

— a szOvetkezeti tulajdon védelme;

— a szerz6déses rendszer alaposabb
el6készitése.

Az izemgazdasagi munkat is arra a
rangra kell emelni, mint ami a tagsag
odaad6 munkajanak megfelel.

Suba Benjamin
belkereskedelmi' szakértd
Budapest

Egy metamorfozis masik valtozata

A nemzetkdzi  szallitmanyozassal
kapcsolatos ,,Egy szolgaltatas metamor-
fozisa” cim( cikk (Figyel6 1982 49. sz.)
érdekes példaja annak, hogy jorészt
helytall6 és igaz részekb6l az okok és
korilmények dialektikajanak elhanya-
golasaval olyan tdjékoztatas szilethet,
ami félrevezetd.

Kezdjik mindjart a cimmel: ,,Nem-
zetkozi szallitmanyozas — Egy szolgal-
tatds metamorfoézisa'. Ebbél ugy tlinik,
hogy .a nemzetkézi szallitmanyozas =
szolgaltatas (ami atalakuléban van),.
Vajon igaz ez? A kérdés annal is in-'
kdbb felmerul, mert a cikk par beveze-
t6 bekezdés utan allitja, hogy a szallit-
manyozé: kozvetité kereskedd. Ilgaz
mindkett6, tehat az egyenl6ségjel a
szallitmanyozéas és a szolgaltatas kozott,
meg az allitas is. De hogy miért négy-
sz0g ez a kor, ahhoz azt is tudni Kkell,
hogy a szallitmanyoz6 a megbizoja ré-
szére szolgaltatast vallal, de hogy a
vallalasanak eleget tehessen, 6 maga is
szolgaltatast vasarol, vagyis kereskedik.
A cikk a szallltmanyozot mint bizoma-
nyost mutatja be. ez megbizéjaval el-
szamolja a felmerult kéltségeket és bi-
zomanyosi dijat, jutalékat. Nem emliti
a masik fajta kapcsolatot, vagyis: azt,
amikor az arutulajdonos 'és a szallit-
manyoz6 ugynevezett atvételi dijtétel-
ben allapodnak meg. pedig elsésorban
ez az az egyuttmikodési forma, amely-
ben a szallitmanyozé nemcsak mikoz-
ben vasarolja a fuvart és mas. az aru
tovabbitasahoz sziikséges szolgaltatast,
lép fel keresked6ként, hanem akkor is,
amikor azt tovadbbadja az arutulajdo-
nosnak. és vallalja a kockazatot, hogy
vételi és lebonyolitasi koltségei és ra-
forditasai nem haladjdk meg az atvéte-
li dijtételben biztositott bevételét.

A MASPED-dal kapcsolatos megalla-
pitds, hogy: ,tulajdonképpen nem is
volt vallalat, inkabb hatosag, koltség-
vetési intézmény-’, alapjaban téves: a
MASPED-et részvénytarsasagként ala-
pitottdk meg. majd vallalatta alakitot-
tdk- intézmeny soha nem volt. és a
koltségvetéssel kapcsolatos feladata
olyan volt, mint annak idején barmely
magvar vallalatnak. Annyira vallalat
— €és nem hatésag — volt, hogy
még dokk-munkaval (bauxitrakodas)
is foglalkozott. Mas dolog az, hogy az
O0tvenes évek vallalatainak gazdalkoda-
sat ,6s a gazdasagi mechanizmus re-
formja utani vallalati tevékenységet
aligha lehet dsszehasonlitani.

Pontatlan tovabba a cikkben a som-
mas megallapitas, hogy a kilkereske-
delmi aruforgalom 85-90 szazalékat a
kilkereskedelmi vallalatok szallitma-
nyozasi osztalyai és a fuvarozok erre
szakosodott részlegei gondozzak. A le-
bonyolitasban a MASPEO valoban nem
vesz részt, de legalabb tovabbi 30-40
szazalékhoz fuvarinforméciot és fuvar-
kalkulaciot szolgaltat. Es ez nem Ié-
nyegtelen, mert azt jelenti, hogy a 2-3

millié tonna tengerentali (vagy egyéb-
ként bonyolult és devizaszamolassal ja-
r6) kildemény mellett 10 millio tonnas
nagysagrendd tovabbi szallitmanyokra
van befolyassal.

Itt kell arra a zavar6 megallapitasra
utalni, hogy a MASPED, mint ,,mono-
polium a részére Kijelolt feladat 8 sza-
zalékat végzi”. A MASPED a részére
kijelolt feladatokat 100 szazalékban
elvégzi:ez a 100 szazalék az egész kiilke-
reskedelmi forgalomnak 8 szazaléka,
szemben azzal, hogy a ’40-es évek vé-
gén -r- 50-es évek elején a MASPED-
hez utalt feladatok 100 sz&zalékos el-
végzése azonos volt az egész — 100
szazalékos — kilkereskedelmi forga-
lommal. Es még egy dolog az esetleges
helytelen informacié elkeriléséhez: a
MASPED-hoz, mint egyetlen nemzetko-
zi szallitmanyozéhoz utalt feladatok
csokkenése folyamatosan, tébb fazisban
tortént és mar 1968 el6tt" elérte a tobb-
szor emlitett kb. 8 szazalékot (az osz-
szes .kilkereskedelmi forgalombol) és
igy nem allithat6, hogy ezt a mai hely-
zetet az utdbbi masfél-két év alakitotta
ki, ,,amikor jé néhany fuvarozo és spe-
ditér vallalat ilyen-olyan részleges, ese-
ti stb. szallitmanyozasi jogot gyakorol
torvényesen vagy hallgatolagos bele-
egyezéssel”.

Altalanos érvényiinek kell elismerni,
hogy a versenyhelyzet 6szténéz a mun-
ka jobb szervezésére, javitasara. Ezzel
egyltt azonban helytelen és sértd en-
nek 7~z elvnek olyan megfogalmazasa,
hogy (a MASPED) ,,a rivalisok szoron-
gatasa kozepette mindinkabb vallalat-
szerién gazdalkodik”. Helytelen, mert
a rivalisok szorongiRasa ma még a bdl-
cs6dés aprosagok szorongatasahoz ha-
sonlithato; helytelen azért, mert a val-
lalatszer(i gazdalkodas orszagosan is
napjainkban formalddik, alakul — te-
hat nincs lemaradva a MASPED —, és
helytélen azért, mert nem veszi tudo-
masul, hogy a MASPED joévedelemsza-
balyozasa mar 1982. Il. negyedévétdl
kifejezetten a kockazatvallalassal jaro.
rugalmas  vallalkozéi  tevékenységre
épalt. Sérté agy bemutatni egy valla-
latot. hogy a kornyezet, a kdrulmények
és kapcsolatok az adott vallalatot is
meghataroz6é — vagy legalabbis befo-
lyasolé6 — mikodésérdl, a felvételrend-
szerr6l nem veszink tudomaést.. Sértd
— még idéz6jelben is,— ,,nemzeti re-,
fakciabegydjto allomas”-nak nevezni
eg.v vallalatot, kiléndésen, ha par mon-
dattal kés6bb azt allapitja meg a cikk,
,.a visszatéritések kiharcolasa a szal-
litmanyozo6i feladatok kézul az egyik
legfontosabb™.

A gyakorlat nem isrperését vag]}/ el-
hallgatasat. illetve megmasitasat fejezi
ki a cikk, tehat rosszul oriental, amikor
azt fejtegeti, hogy a speditér a refak-
ciokra helyezi a hangsulyt és népgazda--
sagi érdekekre hivatkozva mind na-

gyobb mennyiségekre kot fuvardij-mér-
séklési megallapodasokat. Miutan eddig
csak egy vallalat kotott refakciameg-
allapodasokat, konnyen bizonyithato,
hogy népgazdasagi érdekbdl, sajat val-
lalati érdekeltsége ellenére kotdtt meg-
allapodasokat; hogy sohasem a refak-
ciak osszege, hanem a legel6nydsebb
fuvar- és szolgaltatasi szint biztositésa
volt a kitizott és meghatarozo cél:
hogy a vilagszerte rendszeresen emelke-
dé tarifdk mellett a tényleges emelke-
dést évekkel késleltette megallapodasai
révén, és hogy j6 kapcsolatainak ko-
szonhetéen millibkat hozott vissza a
kifizetett fuvarokbol, amikor magyar
részrél nem tértént meg a refakcia fel-
tételeinek teljesitése, mert — ismétel-
juk az idézetet — ,,j6 néhany fuvarozo
és speditérvallalat ... szallitmanyozasi
jogokat gyakorol  tdrvényesen vagy
hallgatdlagos beleegyezéssel .

A cikk beszamol a MASPED vasuti
refakctairol: e szerint ezek 0sszege a
70-es évek kozepén ,,mar sirolta az 1
milliard forintos hatart, de még miel6tt
elérhette volna, kal6z médiara kozbelé-
pett a kilhoni piacokon j6 néhany Kki-
sebb magyar speditér, s 1981-re mar
csak 600 milliés refaikciat konyvelhetett
el a MASPED”. Pontositasunk: a refak-
eiak maximalis 0sszege 1979-ben volt,
652 milLti6 forint értékben, amihez fu-
varreklamacié és fuvarozasi hatarid6
kartérités cimén tovabbi 80 milli6 fo-
rint szamithat6, azaz az 0©sszes vissza-
térilés szlikén *« milliard forint volt.
Ezt azonban nem a MASPED ,,kényvel-
te el”, ne vezessuk félre a kivulallokat:
ebbdl mintegy 690 millié forint a kolt-
ségviseld vallalatokhoz kerilt. 1981-ben

a refakciak oszege 477. az egyéb vasuti
svisszatéritéseké 59 millid, O6sszesen 536
millié forint. Tény, hogy kozben a for-
galom volumene visszaesett; elfogadha-
t6, hogy a megmaradd forgalmon belil
nagyobb volt a koézati fuvarozas része-
sedése. kevesebb maradt a vasdtira.
Ezek utan nem lenne érdektelen meg-
tudni, hogy 1979-et kdvetéen mennyi
refakciat hoztak vissza a tobbiek? Ve-
gyuk tudomasul, amit a cikk mond?:

,a tobbieknél elszamolt visszatérités
méltokérdl nincs informacié”, s6t ezek
utan higgylk el — mert a cikk ezt su-

gallja —, hogy ,,a RAABERSPED sze-
rint ... érezhetéen csokkenni kezdtek a
a fuvardijak”. Ugy gondoljuk, ehhez
nem kell kommentar, de a metamorfé-
zisrél kozolt cikk egésze mégis leirat-
ja velunk, hogy az igazsagok és féligaz-
sagok ezen Osszetlizése és keverése nem
adott targyilagos és helyes képet sem
a mult, sem a jelen hazai, nemzetkozi
szallitmanyozoi tevékenységirdl 6s.hely-
zetr6l. Egyértelmden kitlinik, hogy a
témahoz begydjtott anyag és informa-
cio kivulrél szarmazik, olykor szubjek-
tiv és kovetkezésképpen a cikk gunyo-
ros-szatirikus hangvétele, bar lehet tet-
szet6s, de nem megalapozott.

Barték Istvan

féosztalyvezetd
MASPED

A szerkeszt6ség megjegyzése: Ko-
szonjuk a hozzaszélas kiegészitéseit és
pontos informaciéit. Sajnalatos, hogy az
anyaggy(jtés soran a hozzaszélé a vele
(is) folytatott beszélgetéskor a kifoga-
solt, pontatlan adatokat, és nem a most
leirtakat kozodlte velunk.

Lathatd és lathatatlan

A , Lathaté és lathatatlan” cimd cik-
kében (Figyel6, 1983 4. szam) 1.ukécs
ott6 az orszag egyik legfontosabb bel-
s6 problémajat veti fel nyersen és nyil-
tan, s ezért tisztelet illeti.

Tudom, vannak stirgésebb ,,legfon-
tosabbnak” latsz6 kérdések — fizetési
mérleg hianya, csokkend életszinvonal
és felhalmozas —, mindez azonban ko-
vetkezmény! Olyan  kdévetkezmény,
amelyet — talan meglep6en — a szo-
cialista erkdlcs egyre csokkend szintjé-
b6l fakadénak tartok. Ez viszont, a szo-
cializmus egyetlen megingathatatlan
alapelvének — a munka eredményes-
ségén alapulé elosztas elyének — meg-
tirt torzulasabol szarmazik.

Mindaddig, amig él és szélesedik aiz
a nézet, hogy ,fo a mellékes-’, hogy
nalunk ,,pénzzel minden elintézhet6”,
és ez a ,,nézet” Ggy valik anyagi er6-
vé. hogy a szocialista széktorban vég-
zett munka nem az els6dleges, addig
tarsadalmi rendink félényét sem bizo-
nyitani. sem biztositani nem lehet. A
helyzet pedig jelenleg ez, és ezen nem
segit semmiféle progressziv jovedelmi-
ado-rendszer sem, mert az legfeljebb
torvényesiti az elfogadhatatlant!

Nem tartom legjobb megoldasnak az
altalanos, mindenkire kiterjedé jove-
delemad6zés bevezetését sem.

A megoldasra vonatkoz6 javaslatok-
ban a kovetkez6bd6l latom célszer(inek
a kiindulast: A f6 feladat az illegalis
jovedelmek forrasainak maximalis be-
sz(likitse. A mégis keletkez6 jovede-
lem-névekmény kovetkezménye (élet-
vitel, vagyonszaporulat) rendszerint
észlelhetd. Erinek forrasat igazolni kell,
a ,,mibdl telik” kérdés torvényesen fel-
teendd kell hogy legyen! A lakossag
egymas kozotti pénz atcsoportosulasat
az el6zéek lefedik, amit nem. azt agy
vélem ,,maganiigynek” lehet tekintem.

Az illegalis jovedelemszerzés egyik,
forrasaként — Lukacs Ottéval egye-
z6en — a korrupciot keli tekinteni. A
helyzet megitélésével, javaslataval tel-
jes mértékben egyetértek. A teljesség
kedvéért hozza kell tenni azt, hogy a
korrupciotellenes térvénynek nemcsak
az allami (tanacsi) tisztségvisel6kre,
shanem minden dontéshozéra ki kell
terjednie. Fontos az is, hogy — mas
orszagban mar alkalmazott gyakorlat
szerint — a meghataroz6 beosztastak
kdérében a funkcid gyakorlasa elején és
végén szamot kelljen adni a vagyoni
helyzetik valtozdsanak forrasairol.

Az illegalis jovedelemszerzés meg-
gatlasara hivatott szervezési-rendészeti

intézkedések azért kis hatasuak, mert
nem tarsulnak az ott dolgozé egyénék
és kis kozosségek kozvetlen anyagi ér-
dekével. s6t hamis szolidaritastudaltal
még ellene is hatnak.

Ha a helyzetkép helyes, a megoldas
modja nyilvanvald. Az egyént és a Kis
kozosségeket, akik tanui és tudoi az il-
legalis tevékenységnek, anyagilag ér-
dekeltté kell tenni abban, hogy min-
denféle anyag-, munkabér-és koltség-
megtakaritas. ha az a vallalati nyere-
ségben realizalodik — egyfajta Ujitasi
dijként —, helyileg személyi jovedelem-
meé legyen. Egy ilyen gyakorlatban a
vallalati nyereség linearisan addzna, a
személyi jovedelmek pedig adémente-
sek lennének, kilondsképpen a prog-
ressziv adotél mentesek. Ha a jovedel-
mek a munka eredményessége alapjan
képzddnek, akkor milyen elvi alapokon
lehetne ezt korrigalni, a jogos- diffe-
rencialédast korlatozni? (Itt nem Kki-
vanatos- részletezni a rendkivili hely-
zetben a tehervisel§ képesség alapjan
kirott adok indokoltsagat.)

Az (gynevezett ,.egyéb jovedelmek-
re-’ javasolt progressziv adoval mégis
egyetértek,, hd nem lennék teljesen
szkeptikus a bevallas tekintetében. Lu-
kadcs Otté is érzi ezt és azt javasolja,
hogy ,,;., ha a keépz6d6 vagyon (vagy
az életmad és életvitel-— S. Gy.) nincs
aranyban a bevallott jovedelemmel,
akkor adodcsalas tortént, ami sulyos
blintett.”

A sorrend megforditasat javaslom:
adobevallas 'helyett vagvon- és status-
valtozds igazolasat kellene adni és
ezutan adot fizetni. A vagyon alatt
csaladi vagyon lenne értendd és a csa-
lad fagalmat az 6rokosodési jog alap-
jan, azt is némileg bdvitve kellene al-
kalmazni. Az eltagadas a tulajdonrol
valé lemondast jelenti, az alaértékelés
allami vasarlasi joggal jarna, mint
szankcioval.

Az ellen6rzésire  apparatus volna
sziilkséges. Ugy vélem, a leghelye-
sebb lenne ennek a népi ellendrzés
égisze alatti muUkodtetése: az egyes
csoportjai viszonylag magas jovedel-
m( nyugdijasokbol allhatnanak, te-
rileti felépitésben,

Sik Gyorgy
Budapest

A szerkesztéség fenntartja azt a josrot,
hog:yy a bekildott leveleket roviditve
kodzolje.
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Meendvckedett feladatok a kiilkereskedelemben

(Folytatds az 1. oldalrél)

jarmfivek  tokéletesitése, élettartamuk
novelése, karbantartasi igénytuk csokken-
tése, .egyben pedig az alkatrészek kélcso-
nés biztositasa. Az 1933. évi jegyz6konyv

el6iranyzatai — a gyartasi lehet6ségek
figgvényében — szamolnak ezekkel az
igenyekkel. Mar 1982-ben megkezdddott

a likin6i autébuszgyar rekonstrukciéja-
ban valé magyar részvétel lehetéségé-
nek felmérése és folyamatban vannak az

?(g')&ezmény megkotését el6készité mun-
al

Tavaly folytatodott és kolcsonds aru-
szallitdsokban is kifejez6dott az elektro-
nika, a hiradastechnikai eszk6zdk gyar-
tasa és a miszeripar teriletén az egyutt-
m(ikodés. Ezen belul kiemelt jelentésé-
gd az elektronikai egyuttmUkddés,
antelyn'ek keretében mar a kozeljovében
megindul azoknak a korszer(i szovjet
in-line képcsdveknek a szallitdsa, ame-
lyeket a magyar szinestelevizio-gyarlas-
ban fognak felhasznalni.

Kormanykdézi egyezmény jott létre két

szovjet konnydipari Gzem magyar Kozre-

mlkaddéssel valé rekonstrukcidjarel. E
szerint a Majus 1 Ruhagyar, mint f6-
vallalkozé, technologiai tervek és know-
how Kkidolgozasaval, gépek szallitasaval
és szolgaltatdsok nyujtasadval vész részt
Ukrajnaban a Ivovi n6i felséruhazati
gyar és Gruziaban egy gyermekruhazati
gyar feltjitasaban.

Gazdasagi egylttm(ikédésunk egyik je-
lent6s eseménye volt 1982. végén a Szov-
jetunié kozremilkodésével épilé Paksi
Atomerémui els6 440 megawattos blokk-
janak izembe helyezése. Az 06sszesen
1760 megawatt teljesitményre tervezett
atomerémi{ épitése tovabb folytatodik,
és 1985-ben ez az er6mi elégiti ki az or-
szag villamosenergia-sziikségletének 15
szazalékat.

Az eurépai szocialista orszagokkal Kkil-
kereskedelmi forgalmunk 1982-ben cél-
jainknak megfelel6en alakult: a Kkiviteli
eléirdnyzatokat teljesitettik, a behozatal-
ban pedig csaknem 3 szazalékos tultel-
jesités mutatkozik.

A gépipari export ndvekedése (8-3 sza-
zalék) valamelyest az atlag alatt maradt,
ami egyfel6l a partnerorszagokban beko-
velkézett beruhazasi megszoritasok, mas-
fel6l az arukinalat bizonyos csdkkenése
miatt el6relathaté volt. Az atlaghoz ké-
zeli Utemben (8,5 szazalékra) nétt a
vegyipar Kkivitele. A leger6teljesebben
emelkedett az élelmiszergazdasagi ex-
port: 16 szazalékkal.

Az ezekb6l az orszagokbol szarmazo
behozatal tobb mint 10 szazalékkal volt
magasabb az elmult évinél és 3 szaza-
lékkal az el6iranyzottnal. Tobbleteket
els6sorban a lengyel és a csehszlovak
viszonylatokban sikerdlt elérni. A leg-
fontosabb &gazatok kozil 17 szazalékkal
nétt a .gépipari import és mintegy ?4
szazalékkal a banyaszati termékek oeho-
zatala. HosszU id6 Ota el6szor sikerult
biztositani, hogy valamennyi energiahor-
dozé’ (szén, brikett, foldgaz) szallitasa
id6ben megtérténjék, lemaradas sehol
sem volt. A konnydipari behozatal 17
szazalékkal ri6tt, az- épit6ipari import 65
szazalékkal.

A nem rubel elszamolast forgalmon
belil a fejlett t6kés orszagokkal lebo-
nyolitott arucsere-forgatbm aranyanak
csokkenése 1981 utan tavaly is folytato-
dott: részesedésik az exportban 304, az
importban 36,4 szazalékot tett ki. Az ide
iranyuld exportunk 1982-ben forint folyo
aron 6;7 szazalékkal volt nagyobb, az
onnan szarmazo6 import pedig 7 szazalék-
kal Kkisebb, npint 1981-ben. Az aruforga-
lom passzivuma 154 milliard forintot,
kb. 400 milli6 dollart tett ki, kb. 45 sza-
zalékat az .élG4z6 évinek. (Dollarbazison
szamolva, fejlett t6kés exportunk alaku-
lasa kedvezotlenebb képet mutat: 1982-
ben 1,3 szazalékkal volt kisebb, mint az
el6z6 évben, importunknal a csdkkenés
129 sz4zalék. Az eltérést a kilénb6z6 de-
vizak egymas kozti és forinttal szembe-
ni er6teljes arfolyamvaltozasai okozzak.)

Az EGK-kereskedelmink egyenlege
javult. Bar passzivumunk az NSZK ira-
nyaba nétt, ezt kiegyenlitette az (gysz6l-
van valamennyl tobbi kozdés piaci  or-
szaggal javuldo meérleghelyzet. Passzivu-
munk az EFTA-orszagokkal, a fejlett
tengerentuli  viszonylatokkal folytatott
kereskedelmiinkben egyarant csdkkent.

A fejlett tokés orszagokba iranyuldé ex7
port aruszerkezete nem valtozott lénye-
gesen. Kohaszati exportunk kozel 5 sza-
zalékkal csokkent, mig a vegyipari Kivi-
telink 5j5. szazalékkal nétt, féleg gyogy-
szeralapanyag-exportink i emelkedese
miatt.

Gépexportunk Vvisszaesése a fejlett t6-
kés viszonylatokban nagyrészt a beru-
hazasi tevékenység és a fogyasztoi ke-
reslet csokkenésének és gyartmanyaink
nem Kielégit6 versenyképességének ko-

vetkezménye. A fogyasztasi cikkek Kko-
rében egyedil a hdtészekrény- és mo-
sdgép-, valamint a cipbexport bdévilt,

csokkent a bator és konfekcionalt termé-
kek és ennek kovetkeztében a teljes
arucsoport-exportja. A mez6gazdasagi és
élelmiszeripari szektor aranya 25,6-rol
28,8 szazalékra né6tt; kivitelinkben, ex-
portja a fejlett t6kés orszagokba 8.8 sza-
zalékkal volt nagyobb az el6z8 évinél.
El6allat-, és allatitermék-exportunk Ié-
nyegében valtozatlan maradt, jelent8sen
nétt viszont a novényi eredetd mez6-
gazdasagi és élelmiszeripari termékek ki-
vitele.

Valtozatlan a fejlett t6kés orszagokbol
szarmazé import aruszerkezete: behoza-
talunkban mintegy 70 szazalékot tesznek
ki az anyagok és alkatrészek, kozel 20
szazalékot a gépek.

Kereskedelempolitikai
események

Az orszagcsoportok kozil évek dta a
legjelent6sebb forgalmat az Eurdpai Gaz-
dasagi Kozosség orszagaival bonyolitjuk
le: fejlett t6kés forgalmunk kb. 60 sza-
zalékat .teszi ki. A fejlett t6kés orsza-
gok kozial.forgalmunk az NSZK-val a
legnagyobb, a fejlett tékés orszagokba
iranyuld  kivitelinkb6l 23,9, behozata-
lunkbél 30,4 szazalékkal részesedik. A
forgalom nagysagaban Ausztria, Olaszor-

gazdasagi joggyakorlat:

Megrendelt aru alvégeiének megtagadasa

A szerz6désszegés sulyos kovetkezmé-
nyeirél hangzott el itélet a Legfelsé6bb
Birdsagon.

Egy vidéki gyar egy masik .gyar ellen
meghiasulasi kothér fizetéséért inditott
perében el6adta, hogy az, a vele kotott
szerz6dést megszegve, jelentés mennyi-
ségd terméket nem vett at. Az alperes
azzal védekezett, hogy géphiba miatt ro-
vid id6 alatt két alkalommal is tzem-
zavar keletkezett, le kellett allnia, tehat
a kuldoétt anyagot nem tudta feldolgozni,
és ezért nem vette at. A hibdk eharitasa
utan nagyobb mennyiség szallitasat'kér-
te, amit azonban a felperes nem teljesi-
tett.1Ezzel a szerz6dés részbeni meghiu-
sulasat maga idézte el6.

Az Ugy a Legfels6bb Birdsagon délt el,
amely az alperes gyarat 6t és fél millié
forint kotbér, valanVnt 110 ezer forint”
eljarasi illeték megfizetésére kotelezte.

Az itélet indokoldsa szerint az. alpe-
resnek bizonyitania kellett volna, hogy
az Uzemmenet zavartalansaga érdeké-
ben mindent megtett, illetve az Gzem- le-
allasahoz vezetd technolégiai hibak raj-
ta kivul allo, elharithatatlan 6kok' foly-
tan keletkeztek. Ez azonban nem sikff-
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rult. Sajat el6adasa szerint is a gépet
rendszeresen vizsgalni kell. Bar a rend-
ellenes mkodést észlelték, ennek elha-
ritasara semmit sem tettek, s6t az Uzem-
ben esedékes nagyjavitast sem végezték
el. Ezek utdn kovetkezett be a ledllas-
hoz vezet§ hiba. Az alperes tehat az
izemmenet zavartalan biztositdsara vo-
natkozé kotelezettségét nem teljesitette.
Az a koriulmény, hogy a széban forgd gép
meghibasodasat a beépitett anyag okoz-
ta, ami fogaskeréktoréssel is jart, javara
nem értékelhetd.

— A felperes gyar a szerzédésben, val-
lalt kotelezettségének mindenben eleget
tett, a szallitdsi Gtemnek * megfeleld
mennyiséget adta at- ennél tobbet nem
volt koteles kildeni m— hangzik tovabb
az itélet. Az alperesnek a tobbletszalli-
tasra vonatkozo igényének kozlése -6n-
magaban a szerzodés mddositasat nem
eredmeényezte. Azt pedig nem tudta bi-
zonyitani, hoigv a naponta szallitand6
termék mennyiségére vonalkozeé eredeti
szerz6désukét modositottak volna. Illyet
fel sem hozott. Végeredményben az al-
lapithaté meg. hogy az alperes ki nem
mentett szerz6désszegése folytan kotbér-
felelésséggel tartozik. , Lo

szag, az Amerikai Egyesilt- Allamok,
Franciaorszag és Svajc kovetif ’Kerestce-
deimink e hat orszaggal fejlett t6kés
forgalmunk mintegy kétharmadat alkot-
Ja. o
1982-ben szamos fontos kereskedettem-,
politikai esemény zajlott te, amelynek
Jelent6s hatéssal lehetnek az elkdvetke-
zend6 id6szakban a fejlett t6kés orsza-
gokkal folytatott &rucsere-forgalmunk
alakulaséara. gy példaul:

— Alairtuk az a4j magyar—svéd hosz-
szUlejaratl kereskedelmi megallapodast,
amely szamunkra el6szor biztositotta a
diszkriminaciémentes elbanast. Targyala-
sokat folytattunk Norvégiaval is hasonld
megallapodas kotése érdekében, ezek
azonban eddig nem vezettek eredmény-
re. E targyalasok esetleges sikerei utan
mar csupan az Euroépai Gazdasagi Ko-
z0sség orszagai tartanak fenn megkdlon-
bozteté jellegli mennyiségi korlatozaso-
kat.

— Ausztriaval megallapodast kotot-
tink, amely lehet6vé tette, hogy a GATT
nemzetkdzi kereskedelmi kortargyalasai
keretében 1987. év végéig elbiranyzott
vamlebontdsokat e Kkét orszag a sza-
mukra fontos cikkcsoportban mar 1982-
ben végrehajtotta, Ez jelentés mérték-
ben hozzajarult vamhéatranyunk csékken-
téséhez Ausztridban.

— Az 1986. december 31-ig terjedd
id6szakra megallapodast « parafallunk az
Eurdpai Gazdasagi Kozosség altal bizto-
sitott textilarukra vonatkoz6 piacraju-
tasi lehet6ségekrdl. Ezek 1983-ra az elé-
z6 évinél 4,4 szazalékkal magasabbak, a
kovetkez6 években pedig atlag 3,3 sza-
zalékos évi novekedesi dtem érvényesil.
Emeilett megujitottuk 1983-ra az EGK-
val a kohéaszati exportunkat szabalyozé
korabbi megallapodasunkat.

— Valamennyi magvar vallalat ellen
folyamatban lev6 antidémping eljarast
1982-ben. illetve 1983 januarjaban sike-
rilt lezarnunk. Eddig egyetlen magyar
arut érinté' eljaras soran sem vetettek
ki antiddmpingvamot.

— Az USA-val és Kanadaval megalla-
podasokat.parafaltunk exportunkban sze-
replé néhany ruhazati' termék bevitelé-
nek szabalyozasarol és ezzel megel6ztik,
hogy bevitelinket egyoldaltan korlatoz-
zak.

Az élhGz6d6 vilaggazdasagi valsag ko-
vetkeztében tavaly fokozddott a .verseny}
a fejl6dé orszagok piacaiért. Az egyes’
orszagokban keletkezett kulénféle ne-
hézségek (példaul likviditasi problémak)
ellenére a fejl6d6 orszagok jelent6sége
kiilgazdasagi kapcsolatainkban tavaly to-
vabb nétt, els6sorban azért, mert a vi-
laggazdasagi recesszio ellenére egyes fej-
16d6 orszagok piaci felvevéképessége a
fejlett  t6kés orszagokénal gyorsabb
Utemben bévilt.

Novekvé Kivitel
a fejl6dé orszagokba

Kereskedelmi forgalmunk a fejl6dé or-
szagokkal 1982-ben is bdévilt. Kivitelink
14.5 szazalékkal, 993 millié dollarrol 1,14
milliard dollarra, behozatalunk 17,3 sza-
zalékkal, 643 milli6 dollarrol 754 millié
dollarra nétt (szerz6d6é orszagok szerint,
szerz6déses paritason). A fejl6dd orsza-
gokba iranyulé export a teljes magyar
kivitelben megkozeliti a 12 szazalékot,
szemben az el6z6 évi 105 szazalékkal, a
behozatal aranya a teljes magyar im-
portban 9 szazalék az 1981, évi 7,5 sza-
zalékkal szemben.

Kivitelink 4&ruszerkezete szamunkra
kedvez6en alakult, a gépek és berende-
zések ardnya 36 szazalékrol,46 szazalék-
ra nétt. Ezzel parhuzamosan a kevesebb
hozzaadott értéket tartalmazé és a vilag-
piaci konjunklara altal kedvez6tlenul
érintett anyagjellegd termékek (acélfaj-
tak, vegyipari cikkek)' aranya 33 szaza-
léekrdl 29 szazalékra csokkent. Az élelmi-
szergazdasagi termékek Kkivitele szinten
maradt, részesedéstik 15 szazalékra esett
vissza, mig a fogyasztasi iparcikkek ex-
portja abszolut értekben is csokkent, ara-
nyuk 1982-ben csak 10 szazalék volt,
szemben az el6z6 évi 15 szazalékkal.

A fejl6d6 orszagokbdl szarmazd beho-
zatal dont6 részét tovabbra is az anyag-
jellegi  termékek adjadk. A fogyasztasi
cikkek részesedése némiképpen emelke-
dett, 1982-ben elérte a 16 szazalékot,
izemben az el6z6 évi 13,7 szazalékkal.
Importunkban jelent6s szerepét jatsza-
nak a latin-amerikai orszagok, de emel-
lett nétt a kozel-keleti és az észak-afri-
kai orszagcsoport jelentésége is. F. J.

Interja a finn Kiilkeresked6Inti miniszterrel

Eqyiittmikades a harmadik piacokon

A magyar—finn gazdasagi kapcsolatok
fejlesz,ésének lehetdségeirél  targyalt
februar 14. és 17, kozott hazankban Aar-
ne Brenér, finn kilkereskedelmi minisz-
ter. A Magyar Kéréskédelmi Kamara eb-
b6l az alkalombdl kerekéasztal-beszélge-
tést szervezett, amelyen a miniszter és
a finn delegacié tagjai talalkoztak a
magyar vallalatok meghivott vezetdivel.
A konzulticiét kdvetéen a miniszter va-
laszolt lapunk munkatarsanak kérdései-
re.

91 A két orszag kozott 1975 6ta meg-
allapodas van érvényben a kereskedel-
mi akadalyok megszintetésérél. Hogyan
hatott a megallapodas az A&ruforgalom
fejlédésére?

— Finnorszag mar az Otvenes évek
vége Ota kovetkezetesen nyitott Kkeres-
kedelempolitikat folytat, s a kereskedel-
mi korlatokat folyamatosan leépitette.
Finnorszag ma a vilag egyik legszaba-
dabb kereskedelmi gyakorlatat folytat-
ja. A Magyarorszaggal kotétt megalla-
podas Ota a két orszag kozotti kulkeres-
kedelmi forgalom meghéaromszorozédott
és meghaladta a teljes finn kilkereske-
delem novekedési Utemét. Ezt rendkivul
pozitivan értékelem. S remélem, hogy
a nehezebbé valt vilaggazdasagi helyzet
ellenére sem torik meg ez a lendilet. A
megallapodas tehat jol tolti be funkcio-
Jat.

Ri! Milyen tényezék zavarjak gazdasa-

gai kapcsolataink gyorsabb fejlesztését?
Hogyan értékeli 6n a magyar aruk finn-
orszagi versenyhelyzetét?

— Nincsor*k koriatf6z6 tényezék a
gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében. Az
altalanos feltételek és szadndékok nem
allitanak semmiféle korlatot. De nem
tagadhat6, hogy a foldrajzi tavolsag bi-
zonyos termékeknél a versenyképessé-
%et hatranyosan befolyasolhat#a Azon-
an arra is fel kell hivni a figvelmet,
hogy a két orszdgban nem ismerik kel-
I6en egymas arukinalatat. Ugy vélem,
hogy egymas kultdrajat lobban Ismerjuk
mini a gazdasagi lehetGségeket. Ezért
tennivaloink e téren.tnég bdéven vannak.

H A két orszag termelési szerkezete
milyen lehetéségeket kindl a gazdasagi
kapcsolatok tovabbi fejlesztésére?

— A magyar és a finn gazdasag ter-
melési szerkezete eltérs, ami a kolcsonds
elénydkdén nyugvé gazdasagi kapcsolatok
fejlesztésére kedvez6 lehet6ségeket kinal,
De Finnorszag és Magyarorszag Vi-
szonylag kis orszagok, a kilsé piacoktdl
valé flugg6ségik nagyaranyda. Példaul
Finnorszagban minden negyedik ember
exportra termel. Ez azt is jelenti, hogy
a két orszagnak keresni kell azokat az
egyuttm(ikodési lehet6ségeket, amelyeket
a harmadik orszagokban val6 kozos fel-
lépésben jelenhetnek meg. Termelési le-
het6ségeink jol kiegészitik egymast. A
vallalatokon mualik, hogy e szerkezeti
lehet6ségedet miként hasznaljak ki, ho-
gyan gyumplcsoztetik. Az allam ehhez
segitséget nyudjthat, de a tevékenység
megszervezése végul is a vallalatok fel-
adata.

H Viszonylag kevés a kozos vallal-
kozas. ami pedig bévilé gyakorlat a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok 4&lta-
lanos fejlédési folyamatdban. Mi az oka
az elmaradasnak és milyen mddon le-
hetne a két orszag kozott az egyluttmd-
kodést erdsiteni, példaul a kozés valla-
latok létrehozasaval Magyarorszagon és
Finnorszagban.

— A koz6s vallalkozasokat finn rész-
rél altalaban pozitivan kezelik. Az alap-
vetd kérdés mégsem az egylttmikddés
formdaja, hanem, az elért eredmények,:
amelyek, mint emlitettem, szamotte-
v6ek. Mi nyitottak vagyunk mindenfaj-
ta kozos vallalkozast illetéen. De itt is
hangsulyoznom Kkell, hogy a vallalatok-
nak kell megtalalni az ilyen egyuttma-
kddési formakat/ Ehhez a vallalatok Kko- ;
z0Otti kozvetlen kaocsolatok tovabbi er6-
sitése szikséges. Mint e kerekasztal-be-
szélgetésen is elhangzott, jelenlegi tar-1
gyalasainkon megvizsgéaltuk a kézés val-
lalkozasok lehetéségeit, az elektronikus
szamitégépek részegységeinek k6z06s
gyartasatol az idegenforgalmi egyutt-
mkodésig, |, . . Wiesel Ivan




