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Dél-Korea atalakuloban

Hitelképessége ketségtelen

Szoéul példdja jol mutatja, hogy egy orszag esetében nem
feltétlenil nemzetkdzi addéssagallomanyanak abszolUt 6sszege je-
lenti megitélése alapjat. 1985-ben Dél-Korea még 46 milliard
dollar adossagot {mondhatott magaénak, ez a szam a legnagyobb
Latin-Amerikan kivuli ados kétes cimével ruhazta fel. A nemzet-
kozi pénzvilag azonban nem aggo6dott, senki sem emlegette az
orszagot atutemezésgyanusnak. A jelek szerint mindenki meg
volt gy6z6dve arrél, hogy Dél-Korea ki tudja magat hozni a

bajbol.

Pontosan ez tortént. A rako-
vetkezd harom évben a bruttéd
nemzeti termék gyarapodasa-
nak atlagos és valtozatlan aron
szamolt évi lteme 12 széazalékot

ért el és ugyanezen id8szak
alatt a folyo fizetési mérleg

kumulalt tobblete 27,4 milliard
dollart tett ki. Biztatd6 volt a
tendencia is. Mig 1986-ban

zat, a  prioritasteriileteknek
nyudjtott allami tdmogatas és az
allami tervezés révén megvalo-
sulé centralizalt iparpolitika.
A nyolcvanas évek kodzepéig e
folyamatban igen jelent6s volt
a lakossag szerepe. Az egyén
nem csupan atlagosan heti 54
orat dolgozott, hanem — meg-
teremtvén a produktiv beru-

Dél-koreai gyartmanyud, szamitoégép altal vezérelt automata himz6-

gép egy moszkvai kiallitason

»csak” 4,6 milliard dollar
pluszt regisztralt a mérleg, ta-
valy mar 14 milliardot. Dél-
Korea hitelképességéhez ma
kétség sem fér. Az az érdekes
a gazdasag fejlédésének torté-
netében, hogy eltér6en mas
délkelet-azsial orszagoktol, itt
a kulfoldi t6ke nem jatszott
jelent8s szerepet. Az orszag ve-
zetése és kialakulé ipari kong-
lomeratumai ugyanis valdszi-
nlileg attdl tartottak, hogy ,,nyi-
tott kapuk™ esetén elsének alig-
hanem a kozeli japan vallal-
kozok rohaméra lehetne sza-
mitani. Az 1910-t61 1945-ig
tartd csdszari megszallas vi-
szont az ilyen békés hoditast
illetéen bizonyos lélektani el-
lenéllast épitett be a dél-koreai
tarsadalomba.

Kilfoldi t6ke tehat nem —
kélcséndk viszont igen. A fej-
I6dés 0Osszetev@it pedig egy-
szerre alkottdk az olcs6 mun-
kaerd, a diktatorikus kormany-

hazésok fedezetét is — jove-
delmének 38 szdzalékat meg is
takaritotta. Legaldbbis ez jel-
lemezte Dél-Korea gazdasagét
még a kozelmultban is. A régi
formak azonban atalakuléban
vannak. A politikai rendszer
demokratizalodik, a dolgozok
igényesebbek, mig a legnehe-
zebben a fiatalok tlirik a mult
orokségét (és tliznek ki gyak-
ran maguk elé olyan irreélis
célokat, mint a koreai félszi-
get két részének azonnali 0j-
raegyesitése)'. Manapsag egy
dél-koreai csaldd atlagos évi
jovedelme 12000 dollar koril
lehet, ez 43 millid emberre sza-
molva mar jelent6s dimenzioju
fogyasztasicikk-piacot sejtet. Ez
is magyarazza, hogy a ko-
rdbban széles korben alkalma-
zott importkorlatozasokat és
magas vamokat fokozatosan le-
épitik — bar a mez8gazdasagi
termelés adminisztrativ eszko-

1989. januar 27., péentek

zokkel torténd védelme a jelek
szerint tartésan fennmarad.
Lassan valtozik Dél-Korea
nemzetk0zi gazdasagi orienta-
cidja is. Az orszag kulkereske-
delmét hagyomanyosan az jel-
lemezte, hogy igen magas
tobbletet regisztral az Egyesilt
Allamok viszonylatdban, mig
Japannal szemben mérlege de-
ficites. A japan piac az elmult
években fokozatosan megnyilt
a kilféldi aruk elétt és ennek
Széul haszonélvez6je volt. Az
eredmény: egy év alatt a mér-
leghiany mintegy 25 szazalék-
kal mérséklddott. Az USA-vi-
szonylatban viszont az ellenke-
z6 iranya folyamat magyara-
zata a von 25 szAzalékos felér-
tékelédése. Igaz, a tobblet itt
csak mintegy 10 szazalékkal
lett kevesebb. Hatarozottan no-
vekszik azonban a dél-koreai
cégek érdekl&dése Eurdpa irant.
A hagyomanyok itt nem hoz-

tak létre megfelel6 alapokat,
egy-egy allam sulya (példaul

Anglia vagy az NSZK vehetd)
a dél-koreai Kivitelben 3 sza-
zalék koril ingadozik. Ezek
utdn elképzelhetdé, mennyi jut
a tobb évtizedes elzarkézas
utan kontinensink keleti fe-
lére ...

Az érdekl6dés mindenesetre
kolcsonds. Még akkor is, ha
ez a statisztika szamaiban még
nem jelentkezik. Mindkét ol-
dalon sokat kell pétolni, rea-
lis informéacidkra szert tenfli a
masikrél. Sok dél-koreai cég
egy szocialista orszag vallala-
taval talalkozva gyakran még
ma is ugy véli, hogy (Uzletet
kotni, dontésre jutni csakis egy
hatésadggal lehet, a cégek csu-
pan lebonyolité6 szerepet kap-
nak.

Dél-Korednak ma minden
esélye megvan arra, hogy va-
I6ban komoly alapokon allo
gazdasagi hatalom szerepét tolt-
se be, hisz nemcsak a csucs-
technologidhoz kozel &ll6 szé-
les mlszaki bazissal, hanem je-
lent6s potencialis vasarlder6t
képvisel6 bels6 piaccal is ren-
delkezik. Esélyeit tovabb no-
velheti, ha — példaul kozos
vallalkozasok formajaban —
hozzaférhet Kina és a szovjet
Tavol-Kelet nyersanyagkincsei-
hez, illetve betdrhet e két or-
szdg hatalmas bels6 piacara.
A szilard kils6 egyensulyi hely-
zet pedig egyre inkdbb meg-
engedi, hogy Szoul t6keexpor-
téri szerepet vallaljon. A koz-
vetlen beruhdzdsok hidat je-
lenthetnek Eurépa felé, meg-
valtoztatva Dél-Korea hagyo-
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Magyar vaiula —osztrak arfolyam

Van forint kilészam

Mennyit ér a forint? A valas* attdl fiigg, hogy hol akarjak
bevaltani Minchenben 100 forintért alig két markat adnak,
a budapesti aluljarokban sem magasabb a fekete arfolyam.
Az osztrak bevaltasrél ad képet alabbi cikkiink.

Egy Habsburg vette fol a te-
lefont Becsben, az Erste (tel-
jes nevén: Erste Osterreichische
Sparkasse) irodahdzdban. An-
nak ellenére, hogy Gerhard
Habsburg munkateriilete Ma-
gyarorszag is, kérdéseimre: mi-
lyen most a forint arfolyama
naluk, megfelel-e ez a magyar
nemzeti valuta valodi értéké-
nek? — nem tartotta magat il-
letékesnek, hogy valaszoljon.
Bizonytalanul csak annyit mon-
dott: mindig az az olcso valuta,
amelybdl tdl nagy a kinalat...

Kurzus a komputerbdl

Az ,,Els6”, miként nyugati
szpmszédsagunkban széles kor-
ben ismerik s emlegetik, az
Erste (Osztrak Takarékpénztar-
Bank) kismartoni fidkvezet§jé-
vel, a gyakorlati szakember Et-
ler drral mér tobb szerencsém
volt:

— Szaz forintért ma 14,75
schilldnget adunk, és az az oszt-
rak allampolgar, aki 6n6khoz
készll, 18,75-6t fizet egy ma-
gyar szazaseért.

— Ki hatarozza meg a ma-
gyar forint arfolyamat?

— A bécsi kozpont; ott tap-
laljak be a komputereinkbe,
nalunk automatikusan ennek
alapjan dolgozik a pénzvalté-
gep.

— Sokan valtanak ©6noknél
forintot?

— AKA&r hiszi, akar nem, béar
nincs messze a magyar hatar,
és Viszonylag sok magyar va-
sarol az itteni, az eisenstadta
uzletekben, féleg elektronikai
cikkeket, nemigen valtanak fo-
rintot nalunk.

Az Esterhazyak kastélyarol,
a Haydn-hazrol és a kozos oszt-
rak—magyar Haydn-hangverse-
nyékrél hires varoskdban a
BAWAG-nak (Bank fiir Arbeit
und Wirtschaft AG) is van fiok-
ja. Helyettes vezet6je, Hof ur
készségesen elmondja:

Nem lesz Skala

— Akarhany banktél kérdezi
is: mindenitt azonos a forint-
arfolyam; legfoljebb annyi a
kilonbség, hogy a kis cimletet
fél schilllnggel dragabban vesz-
szik, mint az Otszazast vagy az
ezrest.

— De hat elvileg ennyi pénzt
nem is szabad kivinni az or-
szagbol!

— Mégis hoznak. Igaz, a ma-
gyarok — bar senkit6l sem kér-
Juk az igazolvanyat, atlevelét
— nem els@sorban forintot, ha-
nem nyugatnémet markat és
dollart nyujtanak be az abla-
kon. Tal sok forintot kellene
kihozniuk, hogy pénziknél le-
gyenek, miutan alacsony az at-
valtast kurzusa.

— Mit gondol, miért?

— Taléan, mert sok van be-
I6le a piacon. Es mert nem sza-
badon atvalthaté valuta.

— Mekkora a heti forintfor-
galmuk?

A piét itél
— Atlagosan 60 ezer forint.

Burgenland maésodik legna-
gyobb helysége, egydttal a tar-
tomany gazdasagi-pénzigyi
kdzpontja Fels66r, vagy miként
az osztrak térképeken szerepel:
Oberwart. A Zentralsparkasse
und Commerzialbank helyi ve-
zet6je valaszolt kérdéseimre,
egyuttal kérte, tekintsek el ne-
vének kodzreadasatol:

— Naponta mintegy 17 ezer
forint a forgalmunk. Az arfo-
lyam vételkor 14,50, eladéskor
18,50 schilling. Valéban ala-
csonynak tetszik, még ha a mai
magyarorszagi arakat szamitjuk
is. lde is sokan hoznak dollart.

A legnagyobb osztrak bank-
hdz, a Credit-Anstalt Bank-
verein; egyetlen kelet-eurdpai
képviselete Budapesten van. A
CA bécsi kozpontjaban a kiilfol-
di pénz- és devizakereskedelmi
f6osztaly vezet6jével, Gerhard
Nowy igazgatoval valtok szét:

Bankka alakul a Skala — kozoltik csaknem fél éve a rovid
informéaciot. A bejelentés utan sokaig néma csond volt a Kicsit
szokatlan akciorol. Mi a helyzet most? Hol tart a Skala Bank
megalakulasa, errél beszélgettink dr. Réthy Imrével, a Skéla

f6osztalyvezet6-helyettesével.

— A piac értékitélete donti el
az arfolyamokat. Amib6l sokat
kinalnak, azt olcson kéll ad-
nunk. Es forint van kil6szam,
bar nem ez a legjellemz6bb
»magyar” fizet6eszkoz.

— Hat melyik? Csak nem a
marka meg a dollar?

,Pezseg" a schilling

— Ezt maga mondta ... Hadd
emlitsem a jo oreg csereke-
reskedelmet is, amikor szalami
és pezsg6 alakul at schillinggé.
Bar a renddreink nagyon utaz-
nak az ilyesmire.

— Mivel lehetne kedvezéb-
bé tenni a forint ausztriai ar-
folyaméat?

— Vannak nyugati orszagok,
amelyek a nemzeti valutajuk
védelmében idénként hatalmas
pénzpiaci vasarlasokkal avat-
koznak be. Nem biztos, hogy
ez az 6nok esetében is Udvozité
lenne. Annal inkdbb azok a
reformintézkedéseik, a biztato
torekvés gazdasaguk megujita-
sara, korszer(sitésére, jo pén-
zért eladhaté aruk termelésére.

— Az ellen6rzést és a gazda-
sagi liberalizalast, a piacgazda-
sag megteremtését, valamint a
jol fizet6 exportot kell szorgal-
mazniuk a magyar gazdasag
kapitanyainak 0sszegezte
véleményét Heinrich Petzina, a
Giro-Zentrale, a méasodik leg-
nagyobb osztrak bank hazank-
kal foglalkoz6 igazgat6ja. — Mi
nem foglalkozunk pénzvaltassal,
de tudom: nyomott a forint-
arfolyam Ausztriaban. Mert tul-
kindlat van. Errél azonban az
utazo allampolgarok is tehetnek.

*

Senkit se vigasztaljon, hogy
a karacsony el6tti héten még
kevesebbet, csupan 13-14 schil-
linget adtak a magyar forin-
tért' Ausztriaban. Es az se, hogy
tegnap a nalunk hét forintot
ér6 NDK-marka 0,75 sohillin-
get, a rubel 1, a csehszlovak ko-
rona 0,28 schillinget ért Vétel-
kor. A forintot a hivatalos sza-
badpiacon — osztrak schillin-
get alapul véve — még mindig
kedvez6bb aron veszik, mint a
tobbi kelet-eurépai valutdkat.

Kulcsar Laszlé

Bank

néhany olyan valtozasrél, ami
madositotta a leirtakat. Egyéb-
ként — err6l ugyan az elkdl-
détt anyag nem szol, de korab-
bi levélvaltasainkban szerepelt
— a Skala tulaid'or*kénr*»n han-
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Elesedd verseny az USA-ban
Uj kontosben az ipari kémkedés

Az amerikai Uzleti életben 0j fogalom —és gyakorlat — van terje-

dében, a versenyképesség fokozasatszolgald ugynevezett legalis

ipari kémkedés, finomabban fogalmazva ,,térvényes flirkészés”.

A tekintélyes Conference Board 300 amerikai vallalat kérében

végzett felImeérést, amely meglepd eredménnyel zarult: a kdvetke-

z6 években csaknem mindegyikik novelni fogja az erre a célra
forditott kiadasait.

A véllalatbirodalomnak szamité Marriott
szélloda és catering halozat hat alkalma-
zottja 1986 nyaranak egyik hétf6jén titkos
kiildetésbe érkezett Georgia allam f&varo-
sdba, Atlantaba. Bekdltdztek egy viszony-
lag olcs6 motelba, s megkezdték a feladat
végrehajtasat. Egyikik a fird6szobaba be-
készitett szappan és sampon markajat, a to-
rilkdz6k mindségét, masikuk a berendezeést
vette szemiigyre. A ,,csapat” egyik tagja azt
figyelte, milyen a szobak hangszigetelése,
van-e athallas a hotelszobék kdzott. Nem
maradt ki a vizsgalddasbol a recepcio és a
szobaszerviz szolgaltatasainak minésége
sem, s a kivancsi utazdk még cip6f(iz6t is
szerettek volna kapni a motel személyzeté-
t6l. A Marriott ,kémei” hat honapon at
tesztelték az orszag moteljeit.

Az akcié célja az volt, hogy a szalloda-
lanc atfogd képet kapjon az olcs6 motelek
szokasairol, gyengéirl és szinvonalardl.
A Marriott ugyanis kordbban elhatarozta,
hogy félmilliard dollart fektet be egy olyan
olcsé motellanc létrehozasaba, amely min-
den tekintetben feliilmulja az azonos kate-
goriaju versenytarsakat. A vizsgalddas
eredményeként tavaly sszel nyiltak meg az
els6 Marriott-motelek Fairfield Inn néven,
s a tébb tucat motel kihasznaltsaga 10 sza-
zalékkal malja felil a motelszakma atlagat.
A falak tokéletesen szigetelnek, a szappan
és a sampon a legnépszeriibb markak koziil
valo, s a porta sziikség esetén cip6f(iz6t is
tud adni a vendégnek ...

A Xerox-konszern 200 menedzserét ké-
pezték ki arra, hogy figyelemmel kisérjék a
versenytarsak termékeinek aralakuldsat és
dralakitasat, valamint azok termékeinek
miszaki Ujdonsagtartalmat. Ha egy Uj ma-
solégép megjelenik a piacon, annak egy
példanya rovid id6n belil a Xerox mérno-
keinek ,,mit6asztalara™ ker(l: a legkisebb
egyseégekig szétszedik, s tanulmanyozzak a
reszegységek beépitésének, elhelyezésének
modjat, s nem utolsésorban az Ujitasokat.
Ma mar az amerikai cégek tobbsége tiizetes
vizsgalat, ,,atvilagitas” ald veszi a verseny-
tarsak termékeit és szolgaltatasait.

Ennek elsédleges célja, hogy sajat (j ter-
mékei és szolgaltatasal tokéletesebbek le-
gyenek, s kihasznalja, tanuljon a konkuren-
cia gyengeségeibdl. Sajat %yértményaiban
és szolgaltatasaiban ott prébal Ujat nydjta-
ni —s erre az Uj termékeket bevezetd hir-
detésekben hivatkozik is — ahol a ver-
senytarsak valamilyen technikai ,,rést”,
vagy nem kell§6 odafigyelésh6l eredd hia-
nyossagot hagytak. Uj masolégépeiben
ugyanis 300 olyan részegységet és alkat-
részt hasznalt fel, amelyek arban alacso-
nyabbak, de mindségileg jobbak voltak a
Canon-gépek hasonld  komponenseinél.
A mveletre akkor kerilt sor, amikor a Xe-
rox részesedése a masologépek piacan ro-
vid id§ alatt 49-r6l 22 sz&zalékra csokkent,
ugyanakkor a Canon piaci részardnya me-
redeken emelkedett.

A McDonnel Douglas repiil6gépgyar
torvényes keretek kozott kifirkészte a Boe-
ing Uj gépét, a légcsavart és a turbdmeghaj-
tast egyesit6 Uj motorcsaladdal felszerelt
replil6gépet. Ezzel a kaliforniai oridsvalla-
lat nem titkolt célja az volt, hogy majdani
sajat tipusa ebben a kategdriaban verseny-
képesebb legyen a Boeingénél.

A Coors szeszipari véllalat 1985-ben
dobta piacra alacsony alkoholtartalmi
yumolcsleveit, az ugynevezett wine coo-
er-eket. Az (j termék a vart siker helyett
anyagi kudarcot hozott. De a cég vezetése
nem akart kivonulni a wine coolerek piaca-
rol, ezért 6t munkatarsanak feladatul adta:
deritsék fel a versenytars Gallo cég azonos
termékeinek piaci sikertitkat. A laboratdri-
um hamar elvégezte a Gallo italainak vegy-
elemzését, megallapitotta, milyen bort es
egyéb adalékanyagokat, izesitoket hasznal.
A Coors is megkisérelte ugyanezeket az
anyagokat beszerezni, de a termék onkolt-
sége magasabb volt, mint a Galloé. A ,,cég-
nyomozok” ennek az okat is kideritették: a
Gallo vertikdlisan integralt vallalat, tehat
maga termeli a sz6l6t, maga allitja el6 a
gyumalcslevet és a kiilonbodzd izesitd anya-
gokat. A Coors —amely ugyanezeket az al-
kotGelemeket beszallitoktol véasarolta — le-
vonta a tanulsagot, s 1986-ban felhagyott a
wine coolerek gyartasaval.

A Motorola — a vilag egyik legnagyobb
félvezet6-ipari vallalata — nagyito ala vette
az &gazat japan cégeinek nyugat-eurépai
tevékenységét. A vizsgalat kimutatta, hogy
ajapan félvezet6-ipari vallalatok nem erdl-
tetik tobbé képmagnokat és televizios ké-
sziilékeket gyarto lednyvallalatok létreho-
zasat kontinensiink nyugati felén. Ehelyett
komponenseket és félvezetGket gyartd cé-
geket alapitottak. A Motorola is hasonlo
stratégiat kezdett kdvetni nyugat-eurdpai
Uzletpolitikajaban —azota emelkedik piaci
részesedése. A torvényes vagy a térvényes-
ség hatardn mozgo eszkozOkkel végrehaj-
tott ipari kémkedés példait még hosszan le-
hetne sorolni, hiszen ez a médszer rohamo-
san terjed vilagszerte. Mint annyi mast, a
torvényes flrkészést is japan cegektol ta-
nuljak el az amerikai vallalatok. Ebben az
»agazatban” a szigetorszag vallalatai na-
gyobb tapasztalatokkal rendelkeznek, mint
amerikai versenytarsaik, de az USA cégei
igencsak gyorsan tanulnak.

A versenyképesség fokozasat szolgald
konkurenciafiirkészés akkor a legeredmé-
nyesebb — allitjak az amerikai cégek —,
ha az két parhuzamos szalon fut. A felada-
tot egyrészr6l kilon erre a célra szakoso-
dott vallalati részleg, masrészrél a vallalat
minden érdemi munkatarsa hajtja végre.
A legalis informacioszerzés a konkurencia-
rol ma minden amerikai vallalati dolgozé-
nak feladata, mintegy részeként a napi
munkanak. A vallalati ,,flirkészstab” altala-
ban 3—5 f6bdl all, ezek az alkalmazottak
kizardlag tisztességes ipari kémkedéssel
foglalkoznak. Tevékenységilk nem terjed-
het ki termékek és szolgéltatasok lekoppin-
tasara, vagy miiszaki dokumentéciok, Uzleti
titkok megszerzésére.

A versenyképesseg fokozasat szolgalo in-
formacioszerzés sok utanajarast, eréfeszi-
tést és pénzt igényel. Sok esetben szinte le-
hetetlen mérni eredményességét, de mell6-
zését ma mar nem engedhetik meg maguk-
nak a véllalatok.

GARA SZABOLCS

A Pannonaut6

Autojavito Vallalat
felajanlja
szabad
kapacitasat
aluminium
présontesere
PR s
Nagy darabszam.
Egyenletes j6 mindség.
Erdeklédés: Pécs,

Bolgar Néphadsereg ut 33.
Telefon: 15-533/85-6s mellék.
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AZ AMERIKAI VEGYIPAR

KILATASAI
1988 kiemelkedd év volt

Az USA vegyipari véllalatainak szak-
mai szovetsége jelentést tett kozzé az
agazat 1988. évi eredményeirdl, vala-
mint az idei kilatasokrol. A jelentés meg-
allapitja, hogy a tavalyi esztendd kima-
gasléan jo év volt az amerikai vegyipari
cégek szamara. Az el6z6 évhez képest
1988-ban az agazat vallalatainak forgal-
ma 11,7 szazalékkal emelkedett,
214.6-ro6l 239,7 milliard dollarra. A valla-
latok 7,4 szdzalékos emelést tudtak érvé-
nyesiteni eladasi araikban.

Minden korabbi rekordot megdontott
tavaly a profitok emelkedése. Az agazat
termel6i 24 milliard dollar adézés utani
nyereségre tettek szert, ez az 6sszeg 48
szazalékos emelkedést jelent az el6z8 év-
hez képest. A cégek még kedvez6bb
eredmeényeket tudtak volna elérni meg-
felel6  termel6kapacitds  birtokaban.
A nyolcvanas évek elejének dekonjunk-
tdraja miatt az amerikai vegyipari valla-
latok kapacitasaik egy részét véglegesen
ledllitottak, sok Uzemet bezartak. Az
1986-t6l tartd konjunktura nagy 6sszeg(
beruhazasokra 0sztondzte az agazat cé-
geit, az Uj termel6kapacitasok jelent6s
része azonban csak 1990-ben all majd
rendelkezésre.

1989-ben az el8rejelzés szerint nem si-
kerl majd az agazatnak megismételnie
a tavalyi dinamikus fejl6dést. A szakmai
szdvetség szamitasai szerint idén az aga-
zat vallalatainak forgalma és nyeresége
egyarant 7 szazalékkal bévil. A relativ
visszaesést tobb tényez6vel magyaraz-
zak.

Az Egyesiilt Allamok gazdaséaga a tul-
flitdttség jeleit mutatja, s erésodik az inf-
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laciés nyomas. A kozponti bank szerepét
betoltd Fed szigord pénz- és kamatpoliti-
kaval igyekszik megakadalyozni az inf-
lacio feléledését. Varhatd tehat, hogy
idén az emelked§ kamatlabak kovetkez-
tében csokken a kereslet a vegyipari ter-
mékek egy része irant.

A Kkereslet-visszaesés nem lesz jellem-
z6 idén a vegyipar minden termékére.
Tovabbra sem tudnak elegend6 mennyi-
ség( etilént és PVC-t el@allitani, ezekbdl
a termékekbdl jelent6s marad az USA
importja. A poétldlagos etilén- és PVC-
gyart6 kapacitasoknak csak egy része
késziilt el, az Gj beruhazasok tébbsége
csak 1990-ben kezd el termelni. (Jdl jelzi
a keresleti piacot az etilén aranak alaku-
lasa: 1988 elején egy font etilén ara 22
cent volt, az ar az esztendd végére mar
elérte a 33 centet.)

1990-ben kezdi meg a termelést a
Quantum Chemical Corp., valamint a
Philips  Petroleum (j etiléngyara.
A Dow Chemical is tervezi etiléngyarto
kapacitasainak bdvitését, Uj tizem létesi-
tésérél azonban még nem szuletett don-
tés.

A szakmai szdvetség jelentésében fel-
hivja a vallalatok figyelmét a konjunktu-
ra diktalta nagy beruhazasi programok
megvalositasanak veszélyeire is: nem ki-
zart, hogy a beruhazasok tulméretezése
a kovetkez6 években tulkinalatot ered-
ményez. Ebben az esetben megismétléd-
het az évtized kezdetének tultermelési
valsaga, amely az arak zuhanasahoz, va-
lamint a kapacitasok egy részének Ujbdli
leépitéséhez vezethet.

G.S. S.



Lanyha a kereslet az elektronikai
cikkek amerikai piacan

New York-i tudésitonktol:

Az Egyesiilt Allamok elektronikai ipa-
ri szovetségének jelentése szerint az
agazat forgalma tavaly 2,5 szazalékkal
bévilt, s elérte a 42 milliard dollart.
A forgalomnévekedés még az inflacidval
sem tudott lépést tartani, s jocskan el-
maradt a forgalom 1986. évi 14,3 szazalé-
kos béviilésétél. Az agazat szakemberei
a kovetkez6 3—5 évben is lanyha keres-
lettel szamolnak, némi élénkuilést hozhat
majd a HDTV (nagy felbontoképesség)
televiziés késziilékek elterjedése. Erre
azonban 1993 el6tt a gyartok és a keres-
ked6k nem szamithatnak, az eltérd szab-
vanyok egységesitése ugyanis az USA,
Japéan és Nyugat-Eurdpa kozott egyelére
varat magara.

Az elektronikai iparag ,,forré arucik-
ke 1988-ban a CD-lemezjatszd volt: ta-
valy az eladasok 45 szazalékkal nove-
kedtek, dsszesen 4,8 milli6 CD-lemezjat-
sz0 talalt gazdara.

A héztartéasi és szérakoztatd elektroni-
kai cikkek keresletének lanyhulasat az
agazat szakemberei tobb tényezével ma-
gyarazzak. Egyrészrél emelkedtek az
arak, a gyenge dollar megdréagitotta
ugyanis a japan importot, s araikkal a
hazai gyartok is ,,utnamentek” az im-
portnak. Masrészrél az el6z6 évek sla-
gercikkeib6l meglehetésen telitett a
piac. Az amerikai haztartasok 98 szazalé-
kaban van egy vagy tobb radio, illetve
televizios készilék. A héaztartadsoknak
minddssze 10 szazalékaban nincs még
hifitorony. Az amerikai haztartasok két-
harmadéaba az elmult 4 évben kerilt
mikrohulldmu sitd, képmagnéval pedig
a csaladok 56 szazaléka rendelkezik. Jol
jelzi a képmagnopiac telitettségét az a
tény, hogy 1986-ban az elektronikai ipar
bevételeinek 10 sz&zaléka szdrmazott e

készulékek értékesitésébdl, tavaly ez a
részarany 5 szazalékra zsugorodott.

Az ipari szOvetség el6rejelzése szerint
varhatéan kismértékben névekszik a ke-
reslet a kdvetkez6 években a személyi
szamitogépek, a videokamerdk, az lze-
netrogziték, valamint a vezeték nélkdili
telefonkészulékek irant. Ezek a termé-
kek ma még csak az amerikai haztarta-
soké—21 szazalékaban talalhaték meg,
de az igény irantuk joval kisebb, mint
amilyen korabban megnyilvanult pél-
daul a mikrohullamu siiték vagy a kép-
magnok irant.

Qjabb japan-kinai

4 / / 4 ”
vegyesvallalat tevekepcso
gyartasara

A kinai kormany elvi hozzajarulasat
adta ahhoz, hogy a japan Hitachi Ltd.
konszern vegyesvallalatot alapitson ki-
nai partnerekkel Kanton tartomanyban.
A vegyes véllalkozas keretében egy té-
véképcsoveket gyartd tzem épil fel a
sencseni kilonleges gazdasagi Ovezet-
ben, a tervek szerint az (jj gyar két éven
belll elkészil. A vegyesvallalat alapt6-
kéjének 25 szazalékat a Hitachi fedezi, a
fennmarad6 részt pedig egy kinai cég-
csoport, amelynek élén egy elektronikai
allami vallalat all. Az Gj gyar termelésé-
nek 30 szazalékat a Hitachi fogja értéke-
siteni, a tobbit pedig a kinai partnerek.

Két észak-kinai varosban egyébként
mar mikdadik egy-egy tévéképcségyartd
Uzem, ezek szintén japanokkal koétott ko-
operacio alapjan jottek létre, az egyik
vegyesvallalatban a Matsushita Electric

Industrial cég, a masikban pedig a Tos-
hiba vesz részt. (AP—DJ)



Baloldaliak, leninistak, kommunistak. Hozza kell szokni, hogy a jelenleg érvényesiild
politikai vonalnak nemcsak a jobb-, hanem a baloldalon is vannak kritikusai. Az els6
meglepetés utan alighanem jobban tessziik, ha e jelenséget tényként vessziik tudo-
masul, annal is inkdbh, mivel a .baloldali ellenzék” kialakulasa korantsem véletlen,
és azt nem egyes emberek személyes érzései magyarazzak.

A ,baloldalisagnak" ma sok gydkere lehet Magyarorszagon. A tovabbiakban a -
teljesség igénye nélkil - ezek kozil harmat ismertettiink.

Tudjuk, a malt megszépiil. Nem csodalkozhatunk tehat azon, ha nosztalgia dvezi
azokat az éveket, amikor még csak 1-2 szazalékos volt az inflacio, ndvekedett a
gazdasag, és évrdl évre mindenki jobban élt.

1975-ben példéul az 4tlagmagyar mélyen lenézhette az Eqyesilt Allamokat.
Nalunk a realbér-elGiranyzatot 1,5 szazalékkal tlteljesitették, mikdzben az USA
éppenhogy csak kilabaloban volt a recessziobol, néhany honappal elébb még 12
szdzalékos inflaciot mértek.

A ,baloldalisag" masik éleszt6je az az ismeretanyag, amelyet az elmlt negyven
év alatt a lakossag kényszerlen .magahoz vett”. A kdzgazdasagtudomanyi egyete-
men még 15-20 éve Is a politikai gazdasagtan kozéppontjaban a .szocializmus
tervszer(, aranyos fejlddésének trvénye" llott, a tananyag megsemmisitd biralat-
ban részesitette azokat, akik nem munkabdl, hanem tokéjik hozadékat élvezve,
szelvényeket vagdosva éltek.

A kdzépkor( értelmiségiek a megmondhatdi, milyen szankcid varta még nemrég
is azt a didkot, aki egy egyetemi vitdban netdn téhbpartrendszert vagy szabad
lapalapitési jogot mert volna kémi. Az élet az6ta gyors itemben haladt. Valtozatlanul
igaza van azonban a péartértekezlet azon hozzasz6l6janak, aki okosan figyelmezte-
tett: az (j iranyvonalat sokan érzelmi alapon elutasitjak, hiszen az elmilt évtizedek
soran mast tanultak, mast mondtak és mésért dolgoztak.

Végiil szamolni kell azzal is, hogy a reformfolyamat egy sor negativ jelenséget is
felszinre hoz. Haa részvénytarsasagok egy része ngvekedni fog, masok tonkremen-
nek. Haa lakossag befektetésként részvényeket vasarol, lesznek akik ezen nyernek,
masok pedig pénziiket el fogjak veszteni. Azok pedig, akik .az amyas oldalra"
keriilnek, aligha fogjék nyugodtan tudomésul venni azt, hogy most rosszul jértak,
és majdjavnhatnak legkozelebb. Ok csalard praktikékat emlegetve allami beavatko-
z4st, .védelmet” fognak sirgetni a piac igazsagtalan hatésaival szemben.

Ami a nosztalgiahulldmot illeti, arra konny( valaszolni. Biztosan mindenki szeret-
ne olyan mddon, olyan gazdasagi korilmények kdzott élni, mint a hetvenes évek
elején. Erre azonban ma mér nincs lehetdség: jo volna csak akkora adéssagallomany
terheit cipelni, mint 1975-ben! Nincs azonban egy joindulatd dzsinniink, aki képes
lenne csaknem 15 millidrd dollar velink szemben fenndllo kovetelést elfdjni. Ami az
elmdlt évtizedek alatt vallott tananyagok és mai gondolkodasunk viszonyat illeti, azt
az ellentmondast az idd remélhet6leg hamar feloldja. Miel6bb hozza kell azonban
valamennyilinknek szokni ahhoz, hogy véleményeink valtozhatnak az iddk folya-
man. Nem az a .trés", ha a tegnap vallott nézeteinket megvaltoztatjuk, hanem az,
ha indokolatlanul és értelmetlenil ragaszkodunk hozza.

Ami pedig az utolsd kérdéskort illeti: egy évtizede voltak olyanok, akik azt
vallottak, hogy nem szeretik a langossiitot, de a langost igen. Amikor pedig ezt a
nézetet néhanyan a gyakorlatban is alkalmazni kivantak, majdnem langos nélkil

maradtunk... Gara Szabolcs



M egragott arpolitika
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Joravald konzervativizmus

A chicag6i székhelyl Wrig-
dey ragogumigyartod driasvalla-
latot a vildg egyik legkonzer-
vativabb cégének tartjak. 1892
Ota nem lett hitlen a ragogu-
mihoz, termékpalettdjara nem
hajlandé mas arucikket felven-
ni, még a ,,rokon” édességgyar-
tasba sem volt hajlandd bele-
fogni. A o0ég vezetése mentes
minden forradalmi véaltozastdl,
kiegyensulyozott, konzervativ
modon és eszkdzokkel iranyitja
a véllalatot. S mik6zben az
amerikai élelmiszeriparban egy-
mast kovetik a céghazassagok
és a cégfelvasarlasok, a Wrig-
ley visszautasit minden egye-
sulési javaslatot. Az USA élel-
miszer-ipari vallalatai évrgl év-
re novelik addéssagaikat, a
Wriigley gyakorlatilag tartozas-
mentes cég. Tézsdei szakembe-
rek véleménye szerint az évi
950 millio dollaros forgalmat le-
bonyolité vallalat kitin6 anya-
gi helyzetét és kivalo megitélé-
sét éppen a konzervativ veze-
tési stilusnak és ,az egy ter-
méket, de azt tokéletesen” filo-
zofianak kdszonheti.

A Wrigley-recept

Az  Egyesilt Allamokban
évente mintegy 2,5 milliard dol-
larért vasarolnak ragogumit.
Ennek a hatalmas piacnak a
Wrigley 46,5 szazalékat tudhat-
ja a magéaénak. (1980-ban piad
részesedése 39,5 szazalék volt.)
,utcahosszal” vezet a Warner—
Lambert oég el6tt, amelynek
piad részaranya 29,5 szazalék.
Jol jellemzi a Wrigley dina-
mizmusat és eredményességét
profitjanak alakuldsa: 1982-ben
a nyereség 35,8 milli6 dollar
volt, tavaly viszont a profit mar
elérte a 85 milliot.

A cég harom leghiresebb és
legjobban jovedelmezd ragogu-
mija a Spearmint, a Juicy Fruit,
valamint a Doublemint. E tobb
évtizedes multtal rendelkezé
markak mellett a Wrigley meg-
kilonboztetett figyelmet fordit
arra, hogy folyamatosan széle-
sitse valasztékat. Lehetbleg a

»divatos” izekkel, és az ala-
csony kaldriatartalmi ragokkal
jelenik meg az utobbi id6ben
a piacon. Sajat kutato és fej-
leszt6 laboratoriumaban vegyeé-
szek és élelmiszer-technologusok
hada foglalkozik a fejlesztéssel.

Mikdzben a harom ,,alapmar-
kat” folyamatosan gyartja, az
elmult években jocskan bovi-
tette kinalatdt. Tobbek kozott
piacra dobta haromféle izesités-
sel a Freedent rdgégumicsala-
dot, amely els6sorban a mi-
fogsorral rendelkez6k szadmara
készul. A cukor- és kaldriamen-
tes Extra 0t izben készil, s
ugyancsak otféle izesitéssel
gyartja a gyerekek szamara a
felfujhaté Hubba Bubba elne-
vezésl ragogumit. A legismer-
tebb markak mellett nagy meny-
nyiségben gyart a Wrigley
agynevezett kommersz ragogu-
mit, els6sorban az igen népsze-
rd tubusos fajtékat.

Irtbznak az emeléstél

A versenytarsak véleménye
szerint nagy erénye a cégnek,
hogy jo el6re felkésziil a piaci
igények valtozasara. Az USA-
ban az évtized elején ugrassze-
riien megndvekedett az igény
a kaldriamentes ragok és édes-
ségek irant. A Wrigleynek ek-

kor maéar ,bevetésre” készen
alltak a cukor helyett mester-
séges édesit6szereket — els6-
sorban aszpartamot — tartal-

maz6 termékei. ld6ben valtott
a Szahardirdl a Nutrasweet ne-
v mesterséges édesitészerre,
amely ma mar igen elterjedt
az USA-ban. S tette mindezt
akkor, amikor az orszagban
nagymértékben visszaesett a ra-
goégumi-fogyasztas.

Fontos szerepet tolt be a
Wrigley piad sikereiben és nép-
szer(iségében az arpolitika. A
vallalat vezet6i szinte irtéznak
az aremeléstdl, mert szerintiik a
fogyasztoi hlséget a megbizha-
t6 min6ség mellett a szolid ar
»generalja”.

Wrigleyék — a konzervativ
uzleti filozofia mar-mar fele-

désbe merild alaptételét — a
nagy forgalom, kis haszon elvét
valljak, s ez az alapallas hosz-
szabb tavon kifizetédik: egyen-
letes profitndvekedést eredmé-
nyez. Nem véletlen, hogy a chi-
cagéi oég 1987-ben utolsénSk
emelte az ipardg vallalatai ko-
zul termékeinek arat. Magatol
ezt nem tette volna, de a kon-
kurencia &remelési hulldma ra-
kényszeritette. Az  aremelés
utdn — a gyartok a hét lapocs-
kat tartalmazé csomag arat 30-
rol 35 centre emelték — rovid
id6vel viszont azzal ,,sokkolta”
a szakméat és a fogyasztokat,
hogy visszahozta a divatba az
0tds csomagolast, 6t rdgdégumit
25 centért kinalt. Végs6 soron
nem valtozott egy lapocska Uj
ara, a fogyasztok azonban Ié-
lektani okokbdl az 6tés csoma-
golast kezdték el véasarolni. A
Wrigley ugyanis Raérzett” a
vasarloi lelektanra: az em-
berek egy termékért sziveseb-
ben adnak egy darab pénzér-
mét — ebben az esetben egy
25 centest —, mint kettét. Egy
25 és egy 10 centes érmét mar
kevéshé szivesen fizetnek egy
csomagért, még ha az tébb ra-
gégumi-lapocskat is tartalmaz.

Ami kifizet6d6

Az elmult évtizedekben a
Wrigley szamos felvasarlasi
ajanlatot kapott, de fiiggetlen-
segét nem hajlandé feladni. S
részvényesei sem oriilnének egy
(j tulajdonosnak, Gj vallalatve-
zetésnek, hiszen a t6zsdén ma-
gasan jegyzik a cég részvénye-
it. Ennek megfelelden nagy is
a kereslet irantuk. Wrigleyék
szémara ez természetes, hiszen
a dinamikus fejl6dés az oszta-
lékok novekedésében is meg-
mutatkozik. A konzervativiz-
mus tehat — legalébbis a pati-
nas Wrigley-btrodalom esetében
— mind a fogyasztdk, mind a
részvényesek, valamint a val-
lalati dolgozok szamara kifize-
t6d6.

Gara Szabolps



Kun ellen per készil. A masik korilmény. Az
1938-as Buharin-perben mintegy mellékszerep-
I6ként, elhangzott Kun Béla neve is. Buharin
ugyan tisztazta. Jol tudjuk azonban, hogy a
koncepcids perek kredldinak nem volt tal nagy
fantaziaja. Ebb6l adédéan a perek koreografija
Ug?/ hasonlitott egymasra, mint két tojas. Ha
valaki egy perben mellékszerepl6 volt, varha-
téan a kovetkezdben mar a févadlottak kozott
talalhattuk. Itt is igy tortént.

- Akkor pontositsunk: eddig mit tudunk a
halal korilményeirdl?

— Az 1956-0s rehabilitacios okmanyon szere-
pelt egy ditum: 1939. november 30. Nekem az
idépont irant er6s kétségeim voltak. Ennek

ismerjik. Nem tuujua, nuvei vadoltak, kik vol-
tak a ,,blintarsai”, hogyan védekezett sth.

— De Ugy tudom, a Parttorténeti Intézet most
ezzel kapcsolatban egy sor Gj dokumentumot
kapott...

— Kun halaléara vonatkoz6 Uj dokumentumot
nem kaptunk. Halala id6pontjat a szovjet kovet-
ség kozolte a csaladal és a Panttorténeti Intézet-
tel. Akapott dokumentumok Kun Béla életének
korabbi szakaszaira vonatkoznak. Csak remélni
tudjuk, hogy a nyilvanossag Uj szellemének
megfelelGen, perére vonatkozo adatok es doku-
mentumok elCbb-utébb magyar térténészek sza-
maéra is hozzaférhetéek lesznek. |

V. Bélint Eva

Vildykongresszus a napenergiarol 1993-ban Budapesten

Szem ben a

nappal...

Szinte mar a huszonegyedik
szazad energiaforrdsanak te-
kintjuk a napenergiat; pedig,
ahogy a kutaték mondjak, szé-
les kord kiaknazasa Magyar-
orszagon egyelére még a ,,jove
zenéje”. lgaz, kiegészit ener-
giaforraskent valo felhasznala-
sanak kutatdsa régdta folyik
hazankban és a nagyvilagban
egyarant, am rengeteg még a
nyitott kérdés.

Dr. G0si Péterrel, az Ipari
Minisztérium napenergia-kuta-
tasi programjdnak titkaraval
éppen ezért mindenekel6tt a
hazai napenergia felhasznala-
sanak f6bb terileteir6l beszél-
gettiink, és arrdl, hogy volta-
képpen mit tud egy napelem,
mire hasznalnak egy napkollek-
tort? A tudomany és az ipar
egyarant rendkivili érdekl&dést
tandsit a napenergia hasznosi-
tasa irant —tudtam meg. A ku-
tatasok kiterjednek a termikus
felhasznalasra (hdtés, fiités), a
naper6émivi villamosenergia-
termelésre, a szélenergiara,
ezen feliil pedig a biomassza
(hasznos  mezbégazdasagi  és
egyéb hulladékok) feldolgoza-
sara, a tengerviz energidjanak

kiaknazasara, de a fotoelektro-
mos és fotokémiai rendszerek-
ben val6 alkalmazasra is. Ma-
gyarorszagon szamos egyete-
men, kutatointézetben és vélla-
latnal parhuzamosan folynak a
jollehet szlk teruletre korlato-
z6do6 vizsgalatok. A legigérete-
sebb a passziv napenergia fel-
hasznalasa, amelyre legszem-
léletesebb példa az épitészet-
ben a naphdaz; ezekb6l egyre
tobb mikoédik hazankban. S
hogy mennyire fontosak ezek
a kisérletek, jelzi az is, hogy
a programokat az egykori
EVM és az Ipari Minisztérium
kdzosen tdmogatja.

A napenergiat napelemek és
napkollektorok segitségével
hasznaljak fel tobbek kozott

villamosenergia-termelésre,
egyes vizmelegit6 rendszerek-
nél, uszodadknal, valamint a
mezdgazdasagban. A kett6 ko-
zOtt csupan az a kiildnbség,
hogy a napelem villamos ara-
mot termel, mig a napkollektor
viz és leveg0 melegitésére szol-
gal oly modon, hogy a napsu-
garzast egy arra alkalmas le-
mez elnyeli, majd a hozza csat-
lakoz6 — a félmelegitendd vi-
zet vagy mas folyadékot, eset-
leg leveg6t aramoltatdé — csa-
tornarendszerbe tovabbitja. Ta-
vasztol 6szig egy négyzetméter-
nyi kolléktorfeliilettel 100—600
kilowattéra h&éenergia termel-
het6. A napelemes egységek tel-

jesitménye egyébként a milli-
wattél (mW) a megawatt
(MW) nagysagrendig terjed.

Kempingek, dul6k, haztarta-

sok vizmelegitd rendszereinél
oranként minddssze egy, maxi-
mum hé&rom forintért, uszoda-
viz melegitésénél pedig o&tven
fillérnél is kevesebbért termel-
nek 1 kilowattoranyi héenergi-
at. A napenergiaval termelt
energia tenylegesen alacsony
koltségei miatt gazdasagos.

Leghasznosabb azonban mind-
ezeken tul, a mez6gazdasagban,
ahol a napkollektorokkal szé-
nat, gyogyndvényeket, és vets-
magvakat szaritanak. El6nye
az — a hagyomanyos eljaras-
sal szemben —, hogy lényege-
sen tdbb tapanyagot, gyogyha-
téanyagot takaritanak meg. (A
Nemzetk6zi Napenergia Tarsa-
sag magyar tagozatanak 1985-
ben készilt tudomanyos felmé-
rése szerint a napenergia mez6-
és erd6gazdasagi hasznositasa
révén évente 46 ezer tonna olaj-
mennyiségnek megfelel6 ener-
giat takarithatnank meg az ez-
redforduléra. Ez a nemzetkdzi
felmérés kiterjed arra is, hog
hazank energiafelhasznalasabol
a napenergia redlisan csupan
nyolc szazalékban részesedik az
ezredforduléra. Gazdasagi ne-
hézségeink miatt azonban egyes
szakembereink szdmara még ez
a prognézis is optimistanak
tlinik.

A hazai napenergia-kutata-
sok nemzetkozi elismerését jel-
zi azonban az a tény, miszerint
1993-ban Magyarorszagon ren-
dezik meg a soron kovetkezd
Napenergetikai Vilagkongresz-

szust. i
(jeney)
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Gondos elemzések tanu-
sdga szerint egy atlagamé-
trikai naponta csaknem hét
orat tolt a televizié képer-
ny6je elétt. Ennek ellené-
re — vagy talan éppen
ezért — rengeteg UGjsagot és
magazint olvas. Csak a véa-
lasztés nehéz, hiszen az
Egyesult Allamokban 1700
napilap és mintegy 14 ezer
heti vagy havi magazin
jelenik meg. Minden, ma-
géara valamit is ad6 véaros-
ban, varoskdban kiadnak
reggeli  Gjsdgot, orszagos
napilap minddssze egy van,
a USA Today.

Usse be lottjat!

Az Ujsagosstandok roska-
doznak a kiadvanyoktél, a
konténer méretli elarusitd-
helyeken természetesen csak
a hatalmas kinéalatnak egy
része kaphaté. Réaadasul
sok helyet iogTalnak el a
standokon a cukorkak, a
csokoladék, a ragdégumik, a
dobozos tditéitalok, az
elemek és a tobbi minden-
napos aprésagok, amelyek
nélkil az USA-ban nem is
képzelheté el hirlapbdodé.
Az (jsdgos egyben lottéiro-
da is: a standon elhelye-
zett kis szamitégépbe be-
uti a lott6zék altal mon-
dott szdmokat, s a gép er-
r6l elismervényt ad. A be-
taplalt adatokat a szelvény
szaméaval egyutt kézponti
szamitégép tarolja.

Az amerikaiak nem pa-
naszkodhatnak az UGjsagva-
laszfékra. Minden szakma,
hobbi, sz6rakoztatdipari
dgazat, sport stb. sok széaz
magazint  jelentet meg.
Csak . a birkézassal tobb
mint 60 magazin foglalko-
zik, a kiskert-tulajdonosok
m— szinte novények szerint
— pedig 320 heti kiadvany-
b6l valogathatnak. A kony-

ham(ivészet, a konnylizene
legkisebb irdnyzata is 0On-

all6 lappal rendelkezik, a
megszamlalhatatlan porné-
magazinok sorab6l pedig
.természetesen” nem hi-
a4nyzik a homoszexudlis és
leszbikus hetilapok széles
vélasztéka.

Az amerikai lap- és ma-
gazinkiadds annyira szako-
sodott, hogy példaul kilén-
kilén magazin jut a bal-
es a jobbkezes vegetarianu-
soknak M, a délvidéki
menyasszonyoknak, a sotét
béri kisvallalkozoknak, a
parokaviseloknek. S min-
den lapnak, magazinnak
megvan a maga nem is
csekély olvasékdzonsége. A
statisztikdk tanlusdga sze-
rint egy-egv amerikai héaz-
tartdas havonta 10-12 maga-
zint jarat. Mert az dcean
tals6é partjan viszonylag Ise-

1GYELMKS BORTONOR

fzonycs()k

ipszulaval

Brisszel, februar 24.
itt, és — Ujra bebizonyosodott —
ndenre képes. Vélegénye Kkabit6-
néves borténbintetését toltotte
ért és kapott a fegyintézet igaz-
zt is megengedte, hogy a szerel-
.m az egymast atélelé6 par csékja
ért a figyelmes bérténér gyanut
a egy kis kapszulat ,,csékolt at.”
i harom gramm hasist taldltak,
ton falain belldl is kordbbi fog-
ni mondta, az igy keresett pénz-
tarik A csempészés ezlttal nem
odott, hiszen most mar a szcrel-

(mécs)

INGAZOK MINI VIDEOT NEZNEK

Kulon lapjuk var
Vegetariant

d

vesen veszik a lapokat az

Gjsagostol, az eléfizetés vi-
szont igen népszerd.

Az el6fizetés joval ol-
csébb, mint a példanyon-
kénti vasarlds, A magazi-
nok cimlapjan feltiintetett
arbél az el6fizet6 — éves
el6fizetés esetén — 40-60
szazalékos kedvezmenyt

kap. Es természetesen ajan-
dékot. A magazinok hatal-
mas versenyt folytatnak
egymassal az el6fizetdk
megnyeréséért, illetve Aat-
csabitasaért, s ebben a ver-
senyben .bedobnak” min-
dent. A televizidk naponta
tébb tucat hirdetést suga-
roznak a magazinok meg-
bizasabdl: ezekben a hir-
detésekben nemcsak a ki-
nalt sajtotermék ,nagysze-
rliségére és potoihatatlan-
sagara” hivjak fel a figyel-

met, hanem az (j el6fize-
téknek telefonkésziuléket,
ébreszt6orat, hordozhaté
magnetofont, kalkulatort és
egyéb — altaldaban olcso,
tajvani vagy hongkongi
eredeti — tomegterméket
igérnek prémiumként. A
lapokat hitelkartyéara tele-
fonon is meg lehet rendel-
ni. s az elsé szam az ajan-
dék kiséretében hamar
megérkezik. (Az USA-ban

csak a napilapokat hordja
ki reggelente az UGjsagki-
hord6 — igaz, azokat ki is
kézbesitik —, a heti- és a
havilapok postan érkeznek
az el6fizet6hoz.)

Sokan csak a 10-20 dol-
lar érték( ajandékért ren-
delik meg a magazinokat,
amelyek éves el6fizetési
dija altalaban 50-60 dollar.
Az év végén nem Ujitjak
meg az el6fizetést, atnyer-
gelnek olyan lapra vagy
lapokra, amelyek értéke-
sebb ajandékokat kinalnak.
S az ajandékok -kdére — és
értéke — bévil, hiszen a
konkurenciaharc igen nagy.
A magazinok terjedelmé-
nek mintegy fele hirdetés,
els6sorban ebbdl élnek a
lapok. S a vallalatok csak
olyan magazinokban he-
lyeznek el hirdetéseket,
amelyek olvasétdbora szé-
lesedik...

Kilon bizniszt képeznek
a nem angol nyelvl 0(jsa-
gok és magazinok. 'Az
Egyesiilt Allamokban mint-
egy 60 nyelven jelennek
meg napilapok és rétegma-
gazinok. Elég csak végig-
sétalni New York kinai ne-

gyedében. a Chinatownban
— csak kinai nyelv(i la-

pokbdél tébb szédz a valasz-
ték. A spanyol nyelvl saj-
tétermékek szama megha-
ladja az ezret.

Az amerikaiak tobbsége
a bulvarlapokat és szenzéa-
cibmagazinokat olvassa
rendszeresen. (Nem vélet-
len, hogy a The New York
Times, a Washington Post,
a Christian Science Moni-
tor és a tdébbi — kevés
szamu — szinvonalas, nem-
zetkdzileg ismert és elis-
mert Gjsdg viszonylag kis
példanyszamban jelenik
meg.) Taldn a legnépsze-
ribbek a szupermarketek
pénztarainal Aarusitott dagy-
nevezett tabloid magazi-
nok, amelyek a legfrissebb
szinészpletykakrol, a leg-
képtelenebb torténetekrdl,
a horoszképrél és a rock-
sztarok halészobatitkairdl
tudésitanak, A bevasarlo
haziasszonyok a pénztarnal
valé varakozas kozben be-
lelapoznak ezekbe az (jsa-

gokba, s altalaban meg is
veszik azokat. A szenzéa-
ciék, a foldontali torténe-

okna

halkezes

tek, a koénnyfacsaré szerel-
mi sztorik nem hagyjak
»,Szarazon” a pénztarcakat

Lapok jonnek,
lapok mennek

Az Ujsadgok és a magazi-
nok kiadovéallalatai  kés-
hegyre mend versenyt foly-
tatnak egymassal, és a
fennmaradésért. A tapasz-
talatok szerint minden tiz
Gj magazinbdl csak kettd
éli meg a negyedik szile-

tésnapjat, a tobbi gyorsan
ténkremegy. A hirdet6k

ugyanis kiméletlenek: mi-
helyt csékkenést mutatnak
az el6fizetési és az eladasi
statisztikak, otthagyjak a
lapot, Aatpartolnak az ak-
tudlis sztarlapokhoz. 1:187-
ben 477 Gj magazin indult
Gtjara az Egyestlt Alla-
mokban, koézulik még ha-
romszaz van talpon.

Az adatok arrél tands-
kodnak, hogy az amerikai
eléfizet6k az utébbi eszten-
dékben mind inkdbb a csa-
lad. a haz és a testedzés
felé fordulnak. Eppen ezért
sikerre szdmithatnak a csa-
ladi élettel, az uduléssel, a
hdz koriali munkakkal, a
barkacsolassal, a fogyoku-
rdval, az egészséges élet-
moddal és taplalkozassal

foglalkoz6 magazinok. Ro-
hamosan csokken az ér-
deklé6dés a porné- és az

Ggynevezett erészakmaga-
zinok irant. Még mindig
verhetetlenek a sportlapok,
elsésorban a baseballkiad-
vanyok.

, -
Videoim

Az Ujsagoknak és a ma-
gazinoknak U0j vetélytarsuk
tdmadt tavaly. A videozin
névre keresztelt ,kiadvany”
voltaképpen havilap, amely
ugyancsak szakosodva je-
lenik meg. A 60 perces ka-
zettdak kaphaték sport, hob-
bi, utazds és minden mas
olyan témaban, amelyekrdl
nyomtatott sajté jelenik
meg. A videozin ,szakla-
pok” els6sorban a metrén
és az el6varosi buszokon,
vasutakon kozleked6knek
késziilnek. Terjedésik az-
zal flugg Ossze, hogy az
USA-ban mind népszer(ibb
a mini video: ez a taska-
radi6 méretd masina vi-
deolejatszé és egyben mi-
ni  képernyé is.- Munkéaba
menet és onnan jovet tehat

néahetbek a magazinok
szinességével szerkesztett
szakvideozinok. Kgy-egy

példany ara ugyan 20 dol-
lar, de éves el6fizetés ese-
tén mar 100 dollarért is
.vesztegetik” a 12 ,,Sza-
mot”. A divatba jové vi-
deozin nem amerikai talél-
many: Japanban mar to-
megsen bamuljak az inga-
z6k a kozlekedési eszkdzo-
kén, a Sony viszonylag ol-
csé készilékének segitségé-
vel.

Az amerikai sajtodom-
ping szazezreknek szolgél
megélhetéssel. Ujsagirok-
nak, nyomddaszoknak, hir-
laparusoknak, kiadéhiva-
taloknak, grafikusoknak,
rikkancsoknak. S hogy

mennyire jo biznisz az
Egyesilt Allamokban a saj-
t6, arrdél rendszeresen tudoé-
sit a kiadvanyok aktudlis

piaci kérdéseivel foglalkozo
szakmagazin...
(— asz —)
J«i. februar péutek



ANAP
PROGRAMIABOL

Februdr 14, péntek
KOSSUTH:

14.00: Hirek. 1d6-

jaras. M (soris-

mertetés. — 14.10:

Fidksz.urkesz-
t6ség. — 15.30:
Népdalkdorok

énekelnek. —

16.CO: Hirek. 1d6-

4rds. — 16.05: RAadibszinliaz.

Ikarosz. — 16.43: Schubert: g-

inoll szonatina. — 17.00: Von-

zaskdr. — 17.25: |Ipargazdéak.

— 17.30: Id6sebbek  hullam-

hosszan. — 18.15: Hol volt, hol

nem volt...* — 18.25: Konyv-

Gjdonsdgok. — ie.3i0: Esti ma-

gazin. — 19.15: Segithetink?

— 20.15: Hallgassuk egyutt! —

81.15: Kilaté. A Radio vilag-

irodalmi hetllagda —  22.00:

Hirvilé?. — 22 Bagoly. —

84.00: ITirok. Id6jaras. — 0.15
—4.20: Ejfél utéan.

PETOFI:
14.90: Péntektdl péntekig.

Ajanlomisor sok muzsikaval.
— 16.55: Reklam. Mis6rismer-
tetés. — 17.00: Hirek. Id6jaras.
Utkozben. 17.05: Kolyoékra-
di6. — 17.30: Otdédik sebesség.
— 18.30: A kozéphulldamon
Sport. — 1830: Az URH-ado6-
ko-n. — Garazs. — 19.00: Hirek.
Id6jaras. Utkozben. 19.05:
Csak fiat-iloknak! 20.G0
Sport. — 20.05: OperetEkedve-
Kiknek. — 21.00: Hirek. Id6ja-
rds. Utkozben. 21.05: NO6-
tdk. — 21.30: Cigényfélora.
»2.00: A Poptartsznya dalainak
ki . — 23.00: Hirek.
2310 Sporthirek.
Kénny(izene esti
hangulatban. — 0.15—4.20: Ejiéi
utan.

BARTOK:

14.05: Bokor Juttn énekel,
Freymann Magda és Kereske-
d6 Taméas zongordzik. — Kb.
15.05: Szimfonikus tancok.

15.35: Verdi 0sszes operédja. A
sziciliai vecsemye. otfelvona-
tos opera. — 19.00: Hirek. 1d6-
jards. M Gisorismertetés.. ' —
19.05: Toérd a fejed! — 19.20:
Follow Tgrough. — 19.35: Be-
mutatjuk 0j koéruslemeziinket.
A londoni Schitz koérus éne-
kel. — 20.20: Zsebradioszin-
hdz. Egy kiallitds megnyitdja.
Moldova Gyorgy hangjatéka.

0.35: Ornette Coleman
dzsosszegVuttese jatszik. —

21.15:
22.11:
23.30:

Uj * lemezeinkbél.
Romantikus zene.
Hirek. 1d6jaras.

25..

Februar szombat

KOSSUTH'

430— 7.3« J6 gl_?elt!
Kopogtat6. — 8.00: Hirek. 1dd-
jaras. Lapszemle. — 8.10: M-
sorismertetés. — Kb. 8.20: Mai
programok (x) — 8.30: Csala-
di tikdr. — 9.00: Reklam.
8.05: Szines néni muzsika.
10.00: Hirek. Iddjards. — 10.05:
Ismét — a tavabol! 11.55:
Reklam. — 12.00: Déli krénika.

12.30: Megujuldas? — 13.00:
Klasszikusok déud6ben. Z”ne-
paradé. 13.49: Enekeljuk
egyutt!

PETOFI:

~430— 7.57: DaWnmkoktél.

1.09: Hirei?. I|ddjaras. 8.05:
Sztere6 bedllitomisor. — 8.11:
Népszerd muzsika. 8.50:
Kilpolitikai figyeld. 9.00:
Hirek. ld6jaras. Utkoézben. —
8.05. Tovisek és virdgok.
30.00: Szombat délelétt.
32.CO: Hirek németiul, oroszul
és angolul. — 12.10: J6 ebéd-
hez sz6l a néta. — 13.00: Hi-
rek. 1d6jards. Utkozben.
13.05: Miska bécsi leveleslada-
ja. Gyermekradid, 13.45:
ld6jards- és vizallasjelentés.

#* BARTOK:

6.00: Hirek. Id6jaras. Utkoz-
ben. — 6.05: Népszer(i muzsika
— koran kel6knek. — 7.00: Hi-
rek. ldéjaras. —_7.03: In lim-
ba matéma. 7.30: V. mate-
rinskom j.azyku. 8.00: Hi-
rek. ldgdjards. M iisorismerte-
tés. — 8.08; ld6szaki kiallita-
sok. 8.13: Sztere6 bealhtd-
misor. ‘— 8.19: Uj orgomle-
meleinkb6i. Jean Guillou
hangversenyfelvetelelbﬁl

Ecole d’Orphée
Handel tridszonéatakat
jatszik. — 9.50: Opera-mivész-
iemezek. 10.30: Sléagerlista.
— 11.0Q: Hangfelvételek fels6-
fokon. Mahler: VII. szimfdnia.
— 12.21: Philip Jones rézfavos-

egyuttes

egvittesének felvételeib6l. —
12.30: Didkféléra. — 13.00: Hi-
rek. lId6jards. M(isorismertetés.

— 13.05: Kivansadgmisor szom-
baton.

PENTEK
16.55: Hirek. —
17.00—19.00: Pén-
tek délutan. —
17.00: Evgyd(rik.
Nyugdijasok m-
sora. — Kb. 17.30:
Téka. Kdzhasz-
nd informéaciok.
— Kb. 17.40: Kozlekedésrél,
mindenkinek. Riportfilm. —
17.55: Reklam. — Kb. 18.00:
Ablak.  Kozéleti  szolgaltato,
misor. — 19.00: M isorajanlat.
— 19.05: ,Turelém kéll a szé-
génységhdn”. X/4. rész: A fu-
varos. — Az egylovas ember.
— 19.20: Reklam. — 19.25
Kézlemények. Msorajanlat. —
39.30: Hiradé. — 20.00: Rek-
ld&m. — 20.05: Teleiere. Vitray
Tamés miisora. — 21.15: Rek-

ldam. — 21.20: A hénap versei-
bél. Februdr. — 21.40: Orsza-
gok, emberek, életek. Csok,
luiyu. Magyar film (1980?) —

— 7.30:

63.20: T.rieotex Kupa. Nemzet-
kozi fedett palyas atlétikai
bajnoksdg. Koézvetités a Buda-
pest Sportcsarnokbdl. — 23.50:
Hiradd 3.

TV2

Berkes Zsuzsaval
Bannaval. — 17.00:
— 17.15: TV2. Benne:
— ld8jards. — Tévatomia.
Reklam. — Zene. — 17.45: Van
egy kettese? Telefonos jaték.
— 18.00: Telequrfl 18.25:
TV2. 13.30: Gyerekeknekl
Tom és Jlenry. Amerikai rajz-
filmsorozat. William Hanna ¢és
Joseph Barbara produkcié. 1.
Hasvéti kacsa, 2. Csuklés
bulldogok.. 3. Egereaz Otperc.
— 1851 : TV2. — 19.00: Vabank.
Lengyel film (isim.) 20.45:
TV2. Benne: A hét mitargya.
Claes Oldenburg: Pult néi
fehérnemdvel. (Magyar Nem-
zeti Galéria, Ludwiv-gy(j-te-
mény) — 21000 Hiradé 2.
21.20: TV2. — 21.20: Az 6rokés.
Francia fim (1,973) (ism.)
23.19: TV2 Napzarja.

SZOMBAT DELELOTT
9.00: Képujs — 9.05: Tévé-
torna gyere eknek 9.10:
Repulés szarnyak nélkul.

és IXéder
Képajsag.
Riportok.

Hol-

land film (ism.) — 10.00: Pirx
kalandjai. V 2. rész: A Galilei-
allpmas rejtélye (1973) (ism.)
— 10.55: Mas ckran. A  pécsi
korzeti stadré széa’bhorva-t
.nyelvli nemzctiiségi msora. —
11.25: Képujsag.
MUHOLDAS
SKY CHANNEL
14.00: Az Euro-
sport cs-atorna
sportmisora-
bol. — 15.00:

Valtozé vilag.
16.00: Szeretni.

16.30: Fiatal-, or-
vosok. Filmso-
rozat. — 17.00: Visszaszamla-
lds. — 18.00: Csalddi ugy. —
19.G0: Az Eurasport csatorna

sportmsorabél,

THE ARTCHANNEL

1.30:  CLeo Laliié és John
Dankworth. — 2.33:  Chico
Freeman dzsesszm(isora. —

3.25: Nat Adderley dzsesszmii-
sora. — 4.20: Zene.

SUPER CHANNEL

15.30-ig: Egyveleg. 15.30:
Rockzene Na,gy-Bribanniabol.
— 16.30: Forrddrot. 18.20:
Elve vagy hédtan. Westemso-
rozat. — 19.00: A megmenté.
Kalandfilmsorozat. 2-1.00:
Turistamagazin. — -20.25:
jatszanak a mozikban?
20.50: Rockzene Nagy-Briian-
niabol. — 21.45: Hirek. — 22.06:
Az eré o6rdja. — 23.00: Hit Ma-
chine. Kéim5(zcned valogatas.
— 0.00: Egyveleg.

TV5

— 16.10: A feke-
— 16.30:

16.05: Hirek.
te képisapkas mdsor.

J6 napot, {0 étvagyat! — 17.00-
Falu a felh6k kozott. Gyer-
mekmisor. — 17.33: -Szémok
és beluk. ~ 17.35: Hirek. —r
18.00: Az ember ara. — 19.30:
Csillogé “papiros. — 20.00:
Hegymészok magazinja. —
20.30: Masféle élei, avagy
Néhany wayan-4 indidn kréni-
kdja. — 21.40: Kerevet. — 22.00:
Tv-hiradé. — 22.30: Océaniques
— { kulturéalis magazin. —

23.00: Sport és szabadidé.

OGO Megrazkodtatas. 1.00:

M (isorzaras.

SZOMBAT DELELOTT

SKY CHANNEL
6.30: Uzleti hirek.
Zene. — 8.00: Fun Factory.
Mokagyér. 12.00: Sport.
13.00: Auté- és motorsport.
13.30: Divatkorkép.

SUPER CHANNEL

7.00:

7.60: Boogaloo Poo-per Doo.
Gyermekmisor. ~«a 11.00: Egy-
veleg.

TV5

12.00: Thalassad. Tengeri ma-
gazin. — 12*45. Jazz off. —
33.00: Tv-hiradé. — 13.15: Te-
lihold.

PENTEK
Operahdz: Did6
és Aeneas, Ma-
rio és a varazslo
(K. béri. 4. exa
— Erkel Szinhaz:
Nabucco (10.
béri. 5 ea. 7)

Zeneakadémia:

Ella Istvan orgonaestje (fél 8)
— Zeneakadémia Kisterem:
Kecskés-egyiittes (fél 8)
Bartok  Emlék Roh-
Imre zongoraestje (Ma-
gyar klasszikusok zongorami-
vei, 7) — Liszt Ferenc Kama-
raterem : Budapesti klarinét-
egylttes (fél 8 — Katona J6-
zsef Szinhéz: Haldoklik a ki-
rdly (7) — Pesti Vigad6 Ka-
maraterem: Kalman Imre—
Koll6 Miklds: Csardéaskiralyné
(A Centi Szinpad vendégjaté-
ka, 8 — Nemzeti Szinhéz:
Megmaradni (7) — VArszinhéz:
Csiksomlyéi passi6 (7) — Ma-
dach Szinhadz: Doctor Herz (7)
— Madach Kamara; Az érse-
ki palota ... (7), Elelem bé-
re (este fél 11) — Vigszinhaz:
Kormagyar (Heged(s béri. 2
ea. 7, csak 18 éven feliliek-
nek!) Pesti Szinh&z: Cali-
gula” (7) — Jozsef Attila Szin-
4z: Szerelmeim (E3. béri. 7)
— Thélia Szinh&z: Egy komisz
0lok napléja (du. 4 — Rad-
noti Mi-klés Szinhaz: Kisértot-
csardas  (7) Jozsefvarosi
Szinhéaz: Buborékok (7)

Févarosi Operettszinhéz: Csar—
daskiradlyné (7) — Jurta Szin-

mann

estje
hJ'

haz: »Dalos kdzérzetem”.
Dinnyés Jézsef szerz6i estje
9 — Lézerszinh4dz: Genesis
u. 6), Mike Oldfield (fél 8)

— Pinceszinhdz: Klub—Kabaré

—Klub (7) Rock Szinhéaz:
Csillag Napoly , egén (Guten-
berg Mivel6dési Kozpont, 7)
— Jéatékszin: Mali néni (7) —
Viddm Szinpad: Ninocska (7)
Kis Szinh4dz: Anna csak
egy van (fél 8) — Odry Szin-
pad: Vélegény édu 3) — Mik-
roszkop Szmpa Az allam is
felkopik . — Allami

Babszinhaz: Hamuplpoke (du.
3, Népkoz"4arsasdg Utja 69.) —
Arany Janos Szinh&z: Urhat-
ndm polgédr (P.ataky Mv.
Kozp. du. 3) — Févéarosl'Nagy-
c'rkusz™ Jub Itum 89 . (du. 3
7) — A szinhazi el6adéasok
részletes szereposztdsa, rovid
tartalma és hérVti elGrejelzé-
se a Pesti Misorban!

("kbzlemények ")

A moi— iwiiliTnirw  itte....— = 17
Helyi
sz@rtejenités,
vezményes
123-339. " (x)

fogyasztds.  Végleges
didkoknak ked-
arckezelés, Jutka,

Csodés véaros csodas 4&ron!
Az MTK-Tours marcius 1-jén
és 9-én inditja Gjra , buszait
Isztambulba; 4 éjszaka, 5 nap
Isztmabulban, 2 éjszaka a bu-
szon. 2-3 égyas szobdi; és fol-
penziés ellatas, varosnézés,
esti tedzas a Tv-toronynal, az
Azsia-parton. Minddssze 2590
Ft és 129 méarkaért. Aprilis 1-
jétéd 4araink: 4 éjszaka, 5 nap
Isztambulban 2899 Ft *f 132
DM; 3 éjszaka, 4 nap Isztam-
bulban 2890 Ft -fi 115 DM. Je-
lentkezni lehet aiz M TK-Tours
Budapest VII.. Jézsef krt. 48
sz. alatti irodajaban. Telefon:
31-34-64. (x)

Borsodiak Barati Kore feb-

ruar 28-a4n, kedd este 6 6rakor
a Magyar mNéphadsereg Mive-
I6dési  Hazdban . (Bp. X
Népstadion- 0t 34.) barati
lalkozo6t rendez. Kovéacs J6-
zsefi az MSZMP Vérosi Bi-
zottsdg titkara ld6szerl « mis-
kolci politikai, véarospolitikai
és méas kérdésekrdl ad rovid
tdjékoztatast. A Zrinyi Aka-
démia szimfonikus zenekara
(Faith Tibor vezetésével)
népszeri miveket ad el6.
Kozrem(Gkodik: Pitti Katalin.
Kertész Zsuzsa és Szolnoki
Tibor. Erdeklédéket szivesen
latnak, (x)

ta-

A Mavadtours elfogad
jelentkezést isztambuli téarsas-
utazésra. Idépont: 1989. maér-
cius 29.—4prilis 3. Utazas au-
tobusszal, elhelyezés kétagyas,
zuhanyozés szobé&kban. Fél-
panzids ellatds, egész napos
véarosnézés. Ar: 7560 Ft -fi kél-
tépénz. Erdeklédni lehet: 759-
Gl1/162. (x)

még

Halasz Judit és a Bojtorjan
egylttes mutatjdk be 0j mi-
sorukat a MOM  Mivel6dési
Kézpontban (Bp. XII.,, Csbrsz
u. 18, tel.: 586-619. 752-649)
1989. maércius 12-én. vasarnap
10.3fi-kor. Jegyek 40, 50. 60 FI-
os arban a helyszmen véasarol-
hatéok. (x)

Balazs KIlari  és Korda
Gyorgy mutatjdk be misoru-
kat a MOM Mivel6dési Koz-
pontban (Bp. XlII.,, Csorsz u.
18, tel.: 5GG-619, 752-649) 1989.
marcius 11-én. szombaton
19.30-kor. KozremGkdédnek:
Verebes Istvdn, Puskds Sé&n-
dor és a Elum egylttes. Di-
vatbemutaté! Jegyek 60. 70. 80
Ft-os 4&rban a helyszinen
sarolhaték. (x)

Tavasz a télben. Arusitassal

egybekotott kiallitds, kertba-
ratok és kiskertmivel6k részé-
re az Ipari Bémutatéhazban
(VIIl., Rakéczi Gt 57.). Beszél-
etés rir. Oldah  Andorral és
ehirilla Gydérggyel, szomba-
ton 11 6rakor az egészséges
életmodrol, a reformkonyha-
rol, reforméletmoédrol a kial-
litdson. (x)

Va-

Keressiik azt a holgyet, aki
szemtanUja volt 1988. oktéber
4-én 8.30-kor a XIV,, Nagy
Lajés kirdly és Erzsébet Ki-
rdlyné Gtja keresztezddésében
tortént balesetnek. Kérjuk je-
lentkezését az 560-665-0s tele-
fonszdmon, egész nap. (x)

Bétex Textilkeres-
feliratl bé-
hasznéalata

()

Minchenbe is velink utaz-
hat a legolcs6bban! Két éjsza-
kai utazas autébusszal. 1 éj-
szaka (2 nap) Minchenben,
varosnézés, latogatds a vilég
legnagyobb sdr6z6jében (va-
csordval) és bdséges szabad-
id6. Es mindez slageréaron!
1499 Ft 4- 75 DM. Top Travel

A ,16. Sz.
kcdelmi Vallalat”
lyegz6  elveszett,
februar 13-t6l érvénytelen,

Bavaria Tours, Hotel Astoria
Hall. Tel.: 173-411/1371. (x)
Ha kedd, akkor Belgium! A

kozismerten olcsé belga auté-
piacra, a nagy érdekl6désre
valé tekintetted, irodank els6-
ként indit jaratot, autovasarlok

részére. Anprilis 4-én, kedden
(Apr. 4—8.) az els6 Express-
busszal utaz6k — bejarétira

drkedvezménnyel — 2999 Ft i
133 DM-ért -biztosithatjuk he-
lytiket. Top Travel Autokontakt
Tours, Bp. XIIl., First Sé&n-
dor u. 41 Tel.: 368-845. (x)

Omnibusz Utazési Iroda
ajanlata! Tarsasutazdsok au-
tobusszal Minchenbe, mércius
14—17-ig  és aprllls 5—8-ig.
Program: varosnézés. Részvé-
teli dij: 1560 Ft -fi 70 DEM.
Autébusszal Isztambulba, ap—
rilis 8—14-ig.  Részvételi dij:
4900 Ft -fi 8 USD. Részletes
felvilagositas és jelentkezés az
Omnibusz Utaz4si Iroda fiok-
irodajaban, az Arpad hidi Vo-
lanbusz autébusz-4allomasoén.
Telefon: 497-156. TAars az (ton:
Omnibusz, (x)

Az



Egyesult Allamok

Az ingatlankiraly

illiardos beruhazé

rump kontra Japan

A New York-i Plaza Szall6 zsu-
folasig megtelt nagy béaltermében
az amerikai gazdasagi élet dj
,Ustokdse”, a 41 esztend6s Donalcj
Trump nem akéarmilyen esemény-
r6l tdjékoztatta az 0Osszegydlt Gj-
sagirokat: bejelentette, hogy 365
milli6 dollar készpénzért megva-
sarolta az Eastern légitarsasag
New Yorkbél Bostonba és Wa-
shingtonba dranként kozlekedd
ingajaratat. Ujabb ,intézmény-
nyél” bévilt a Trump-birodalom,
amelynek tulajdonosa az elmalt
esztendékben egyrészrél csodalat,
masrészrél irigység targya volt az
amerikai pénzigyi korékben.

Ivana ruhatara

A Forbes magazin szerint egy-
milliard dollaros vagyonnal ren-
delkez6 Trump nemrégiben kény-
vet irt sikeres pélyéaja torténeté-
rél, s a sztori tobb héten &t ve-
zette az amerikai kodnyvek best-
seller-listajat. Trump nem csinal
titkot abbdl, hogy elére megter-
vezte ,birodalma” létrehozésat, s
az ehhez szikséges pénz egy ré-
szét édesapjatol orokolte. A siker-
sztori szerz§6jét egyre tobbet em-
litik egyltt lacqoca nevével, aki
rovid id6 alatt talpra allitotta a
hetvenes évek végén ,lerobbant”
Chrysler autéipari o6riasvallalatot.
Az igencsak joképl ingatlanki-
raly, Donald Trump meglehetésen
tigyesen forgatja vagyonat, s Kki-
valé érzékkel hajtja végre nagy
feltnést kelt6 véasarlasait.

Nem kis meglepetést keltett az
a bejelentés, hogy Trump 395
milli6 dollarért megvasarolta a
Fifth Avenue és a Central Park
sarkan all6 Plaza Hotelt, amelyet
tobbek koz6tt Neil Simon s
.megénekelt” nalunk is jatszott
vigjatékaban. A 18 emeletes, ezer-
szobas szalloda New York egyik
jelképe, kirdlyok és allamfék, ne-
ves miivészek és milliomosok
kedvelt — és méregdraga — szal-
lashelye. A csaknem egy évsza-
zada épillt hotel ad otthont az
amerikai nagyvaros legrangosabb
béaljainak és nemzetkdzi tanéacs-
kozasainak. (Erdemes megjegyez-
ni, hogy ebben a szalloddban szi-
letett meg 1985 szeptemberében
az uUgynevezett Plaza-megéllapo-

dés, amelyben hat vezet6 t6késor--

szag pénzligyminiszterei és bank-
elnokei foglaltak allast a dollar
meggyengitésének sziikségessége
mellett.) A Plaza megvasarlasa-
nak pikantéridja az volt, hogy a
szall6 igazgatdjavd Trump felesé-
gét nevezték ki. A holgy éves fi-
zetése minddéssze egy dollar, de
a jelképes 0Osszeg mellett a szal-
loda koéltségvetése fedezi az igaz-
gatond ruhazkodasi kiadéasait. S
egy el6kelé hotel Vezetéje nem-

1 MAGYARORSZAG
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igen veheti fel kétszer ugyanazt a

Ivana asszony a ruhatdrdnak da-
rabjait nem a kidrusitdsokon szer-

A millidrdos beruhdzé szamara
jelentett Gjdonsdgot a szal-
loda-szakma.
részesedésre
a New York-i

Hyatt Hotelben, amely 34 emele-

Trump az Egyesilt Allamok ke-
leti partvidékének kaszind-févaro-
Atlantic Cityben
Oriasszallét tudhat magaénak, ahol
a nap 24 6rajaban folyik a sze-
s ennek nem kevés
haszna is a ,birodalom” vagyonat

Dollaros infuzio

Nem messze a Plaza Szallgtol
fekszik New York egyik legszebb
ultramodern
A 68 emeletes csupaiveg
felh6karcol6 a szazad egyik épi-
remekmi(ive. Az épiletben

tobb vilagcég mikodteti

boritott pazar
A Trump Tower a
helyiek és a turistak kedvenc ta-
sz0k6kutas éttermei,

sarlokdézpont.
lalkozéhelye,
csolédast és felejthetetlen latvanyt
luxuslakasok vannak,
»egyszerld” multimilliomosok. Tébb
is vasarolt maganak
Oroklakast, mert a Trump Tower-
gazdag emberek ,sikkje”.

A ,Donald fig”
resen vasarolja fel

szinte mddsze-
New York és

néhéany ddulévéaros legnevezete-
sebb és legdragabb ingatlanjait.
Tulajdonaba kerilt az ugyancsak
jol ismert St. Moritz Szalloda,
valamint Palm Beach és a Baha-
mak néhany luxuslakéhaza is.
Huszonhét szazalékos részesedés-
sel rendelkezik az Alexanders
adruhézlancolatban, amelynek ,tag-
jai” els6sorban New Yorkban és
a varos kornyékén talalhaték.

Gazdasagi szakért6k véleménye
szerint az Eastern ingajaratanak
megvasarlasaval Trump megint
.j0  lora tett”. Altalaban teljes
kihasznaltsaggal kozlekednek a
replilégépek; az ingajaratot amo-
lyan villamosnak tekintik, amely-

FRANK LORENZO ES DONALD TRUMP
IEves fizetése minddssze egy dollar

re nem kell elére jegyet vésa-
rolni, a reptléjegyet az indulés
el6tt néhéany perccel is meg le-
het véasarolni automatabol. S aki
lekési a ,villamost”, elmegy a
kovetkez6vel. Az Eastern légitar-
sasdg 1961-ben inditotta meg ja-
ratat a harom véros kozott, gépei
ezeken az atvonalakon eddig 70
milli6 utast széllitottak. Az lzlet
jol jovedelmez: a szamitdsok sze-
rint az ingajarat idén 190 millié
dollaros forgalmat bonyolit majd
le, s ebb6l az 06sszegh6l 35 millié
dollar a nyereség. Az Eastern —
amelynek ingajaratat december
kdozepén Trump névre ,keresztel-
ték” &t — azért volt kénytelen
eladni az Gtvonalat és az ott koz-
lekedé 17 repul6gépet, mert a cég
hosszud ideje készpénzhiannyal
kiszkodik, s ezen még a jarat
nyeresége sem tudott segiteni.

A 365 milli6 dollar készpénz
komoly ,infaziét” jelent az Eas-
tern koltségvetése szdmara és sok
fizetési  kellemetlenségtél  fogja
megkimélni az anyavallalat, a
Texas Air elnokét, Frank Loren-
z6t. Trump az Eastern ingajara-
tdnak  megvasarlasaért  komoly
kizdelmet folytatott Carl Icahn-
nal, a TWA |légitarsasdg ugyan-
csak fenegyerek hirében allé6 elnd-
kével is. (Hirek szerint a Trump
légitdrsasdg tovabbra is szoros
kapcsolatot tart fenn — els@sor-
ban a marketing tertletén — az
Easternnel. A szerz6dés egyébként
kimondja, hogy 0t éven belil az
ingajaratot Trump csak akkor ad-
hadja el légi szakman kivili be-
ruhdzonak, ha az Eastern lemond
a visszavasarlas jogéaroél.)

Atlantic City mintegy 3 oranyi
autéutra fekszik New Yorktol. A
kaszindvarost évente 32 millio
szerencsevadasz keresi fel. A 14-
togatoknak minddssze 1 szazaléka
érkezik repul6gépen, a tébbiek

gépkocsival és autébusszal keresik
fel az ,igéret foldjét”, Las Vegas
vetélytarsat. Miutdn a mar emli-
tett két hatalmas hotelkaszin6
mellett Trump jelentés részese-
déssel rendelkezik az Atlantic
Cityben éppen Gj szallodat és ja-
tékkaszinét épit6 Resorts Interna-
tional cégben is, joggal szamit
arra, hogy az épiulé T&j Mabhal
Hotel is nagy népszer(iségnek or-
vend majd. S minél nagyobb a
hotelkaszin6k forgalma, annéal na-
gyobb az Ulzemeltet6k nyeresége.

Trump nem titkolt célja, hogy
Atlantic Cityt is bekapcsolja az
ingajaratok UGtvonaldba. A hétvé-
geken valéban visszaesik a harom
varos kozotti légiforgalom, vi-
szont ekkor keresik fel tomege-
sen a szerencsejatékosok Atlantic
Cityt. Az ingajaratot teljesit6 17
replil6gép egy része a hétvégeken
kivonhat6 a New York—Washing-
ton és a New York—Boston ut-
vonalrél, s a gépek ingajaratban
kozlekedtethet6k Atlantic Citybe
és vissza. A terv megvaldsitasa-
hoz azonban arra van szikség,
hogy felajitsdk a tengerparti va-
ros repiléterét. (Atlantic City
egyébként nemcsak kaszingirél
hires, hanem arrél is, hogy —
mint a keleti partvidék egyik pa-
tinds furdéhelye — itt rendezik
meg minden évben az amerikai
szépségkiralyné valasztast. Emel-
lett kedvelt konferenciavaros is.)

Az amerikai pletykalapok Trump
legijabb  (izlete kapcsan nem
hagyjak ki az alkalmat, hogy ne
kozéljék az Ugyes beruhazo alli-
télagos almat: a szerencsejatékos
Trump-gépen utazik Atlantic City-
be, ott Trump-szalléban lakik és
jatszik, New Yorka ismét Trump-
gépen utazik vissza, ott Trump
egyik hoteljében szall meg, s né-
mi pihenés utdn a Trump Tower
lizleteibe megy véasarolni. Az 0j-
sdgok csipkelédése nem tartozik
a mesék birodalméaba, csak sok
pénz kell hozza ...

Vita a polgarmesterrel

A legsikeresebb New York-i be-
ruhdzéként szamontartott Trump
ad a népszer(iségre is. Két esz-
tend6vel ezelétt sajat pénzén fel-
Gjitotta és rendbe hozta a Cent-
ral Park mijégpalyajat és azt a
varosnak adomanyozta. Nem sok-
kal ezutdn nyilvanos vitdba ke-
veredett az ugyancsak népszer(
Koch polgarmesterrel egy nagy-
szabast terv  kapcsadn. Donald
Trump ugyanis meg akarta va-
sarolni a varostdl Manhattan nyu-
gati részének egy nem elhanya-
golhaté hanyadat, hogy ott tobb
szazmilli6 dollarért stadiékdézpon-
tot épitsen a televiziés tarsasagok
szamara. Az ugylet egyelére fist-
be ment. Egyel6re, mert Trump
nem azok kozé tartozik, akik
konnyen feladjéak.

Tézsdei szakemberek bizonyosra
veszik, hogy a Trump-véallalkozas
a kovetkezd években még sokat
hallat majd magarél. A beruhazé
kivalé tandcsad6- és menedzser-
csapattal veszi magéat koridl, s a
pénzvilagban az sem hatrany,
hogy még meglehetdsen fiatal. Az
adtlagamerikai pedig neki szurkol,
hiszen ingatlanvéasérlasi tevékeny-
sége némileg ellenstlyozza a nem
szivesen latott japan tékeéradia-
tot, amely ez idaig 32 milliard
dollarért vasarolt ingatlant az
Egyesiilt Allamokban. Trump per-
sze nem tudja és nem is akarja
felvenni a versenyt a szigjetor-
szaggal, arra azonban hajlandé,
hogy egy-egy kiszemelt nagyérté-
k@ ingatlant ,elorozzon” a japan
beruhazok elédl.

GARA SZABOLCS



issinger mondta annak idején,

hogy Latin-Amerika arra
tart, amerre Brazilia. S ha
az események cafoltak is ezt az

allitast (kulonosen Kozép-Ameri-
kdban), a brazil 6rids kétségtele-
nil magaban hordozza mindazon
ellentmondasokat, amelyek mas
latin-amerikai orszagokra jellem-
z6k, legfeljebb — ha lehet —
azoknal még élesebb formaban.

A kézelmultban a tudo6sitéo sze-
mélyesen is tapasztalhatta, meny-
nyivel élesebb a tarsadalmi fe-
sziltség BraziliAban, mint egy
évvel ezel6tt. Az emberek tirel-
metlenebbé valtak — feltlinden
romlott az életszinvonaluk, fize-
tésik, bérik mja lényegesen ke-
vesebbet ér, mint egy éve. Ta-
valy csaknem ezer szazalékos (1)
volt az inflacié, ami testvérek
kézott is csaknem szézszazalékos
havi inflaciénak felel meg. Ember
legyen a talpéan, aki ilyen koril-
mények kozott tervezni tudja a

csaladi koltségvetést. A keresetek
annyira elszakadtak az Aaraktél,
hogy sokan reménytelennek tart-

jak a jov6t, és ,konnyebb meg-
oldas” utdn néznek. ,Nincs az a
pénz, ami elég volna” — mondta
a riéi taxis, majd ellagyultan
sz6It Figueiredo tdbornok éveirél,
amikor az inflaci6 minddssze 20
szézalékos volt. Figueiredo aligha
sorolhatdé a legdemokratikusabb
érzelml vezet6k kozé, s abban,
hogy hatalomra juthatott, nem ke-
vés koziuk volt azoknak a Kkis-
polgari rétegeknek, amelyekhez a
taxis is tartozik. Manapsag egy
brazil élelmiszer-aruhézban, pénz-
tarkozeiben gyerkécék veszik ko-
ril az embert, és arra kérik, hogy
blokkoltassa szamlajara a mar-
kukban tartott élelmet is. Tizenhat-
milliéra teheté 'az elhagyott bra-
zil gyermekek szdma. Egyhazme-
gyék felmérése szerint rendes tap-
lalkozas hijan ezer gyermek ko-
zul hatszdz nem éri meg maéasodik
életévét — mondtadk el a katoli-
kus plspoki konferencian. Az
egyhdz évek ota folytatja ,egy
kanal s6, két kandl cukor” kam-
panyat a gyermekhalandésag
egyik okéanak, a kiszaradasnak a
mérsékléséért.

Az éremnek azonban két oldala
van. S a masik fantasztikus hasz-
not, mesés bevételeket mutat. Ro-
berto Fendt, a Coimex Kkereske-
delmi 6rids cég alelndke megsugja,
hogy dollarban kifejezve hény-
szorosara nétt a tavalyi forgal-
muk. Az orszdg kereskedelmi
mérlege is csaknem ‘hdszmilliard
dollar tobbletet mutat, a noveke-
dés mégis alig haladta meg a
nulla szézalékot. Mikdzben hatal-
mas tobbletérték keletkezik, mil-
libk nyomorognak. Kormanyko-
rokben el6szeretettel utalnak az
adéssagvalsagra. Valéjaban ez
csak az egyik probléma a sok
kézul.

A természeti kincsekben és em-
beranyagban mérhetetleniil gazdag
orszag még mindig nem tudja at-
lépni dnmaga &arnyékat. Nem va-
I6sult meg atfogd foldreform. A
kézel kilencmilli6 négyzetkilomé-
ternyi Brazilia hasznosithatd fold-
teriletén nagybirtokrendszer do-
minal. Foldfoglalasok és vellik
valé véres leszamolasok jelzik az
érdekek szembenallasat, s a kiz-
delmet az életért. A Sado Pauld-i
iparban az automatizalas, az elekt-
ronizalads kikerilhetetlen kovetel-
ménye keril konfliktusba a kép-
zetlen munkaerd tulkinéalataval.
A magas miiszaki kovetelmények
a szakmai képzés fogyatékossagai-
val. A braziliai viszonyokra egy-
szerre jellemz6 a képesség az
atommagfaziéra, atommeghajtasd

tengeralattjar6 gyartasara, mf-
holdberendezések eléallitasara,
ugyanakkor jellemzé a 70—80

milli6 ember tdvol tartdsa a ter-
meléstél, periféridra szoritasuk és

elképeszté nyomoruk. Marpedig
aki éhezik, annak semmi sem dra-
ga — mondjak maguk a brazilok.

Az egyhéaz szerint a helyzet ma-
gaban hordozza mSnd a népi la-
zadast, mind pedig egy jobboldali
hatalomatvétel lehet6ségét.

A legutébbi helyhatésagi va-
lasztason  jelent6sen  visszaesett
Jose Sarney elndk korméanyzé

partja, a PMBD, és meger6sodott
vele szemben a baloldal. Tobb
nagyvaros, koztik Sah Paulo és
Rio de Janeiro szocialista—szo-
cialdemokrata polgadrmestert ka-
pott. Tomegek juttattak kifeje-
zésre, hogy az eddigi gazdasagi
modell helyett egy igazsdgosabb
elosztasi elveken nyugvé rend-
szert akarnak. Solimao Maiina, a
kommunista part elndke szerint
beruhdzasokra kell &tcsoportosi-
tani a tékeforrasokat, csdokkenteni
kell az improduktiv té6kének ked-
vez6 magas kamatldbakat, jobban
kozeliteni a brazil gazdasdgot a
nemzetkdzi munkamegosztads kor-
forgasédhoz, bekapcsolni a kihasz-
néalatlan energiaforrasokat, min-
denekel6tt az embert az orszag
gyarapodaséba.

A kozelmdultban tartott valasz-
tds mégsem a kommunistaknak,
hanem mas baloldali partoknak
kedvezett: a radikalis szocialista
PT-nek és a szocidldemokrata
PDT-nek. A PT heterogén er6.
Helyet foglalnak benne a fegyve-
res harc gondolatdval kacérkod6
szélsébaloldali er6ktél a szocial-
demokratdkon &t a katolikus né-
pi tomegekig sokféle aramlatok.
Egyik fé6 er6forrasa a katolikus
baziskdézosségek, s maga a brazil
katolikus egyhaz. Vezetéje, lIgna-
cio Luld gyari munkéas. Eletében
talan egyetlen koényv sem volt
még a kezében, mindazonaltal
népi tribtiinné valt karakan kial-
lasaval. A polgari korokben csak
populistanak nevezik lekicsiny-
16én. A korrjmunistdak inkdbb azt
vetik szemére, hogy nincs prog-
ramja, hanem csak tagadja a
fennallé viszonyokat.

Nagyvallalkozéi korokben a
»populizmus elszabaduldsarél” be-
szélnek. Att6l tartanak, hogy a
népi elégedetlenséget megnyergel6
partok és szakszervezetek esetleg
a fejlédés tényleges kdvetelmé-
nyeivel ellentétes célok felé vi-
szik majd az orszagot. Kiléndsen,
ha valamelyik jeldltjuket, példaul
Luldt sikerilne befuttatniok az
idén oktéberben—novemberben
esedékes elndkvalasztdson. Azt al-

Harminc éve,

szigetorszadg fiiggetlenségéneik
megalapozésa.

1959 februarjaban
Londonban a ciprusi szerzédéseket — ez volt a
tulajdonképpeni
A téargyaldsokon

NYOMORNEGYED
Tavaly csaknem ezer szazalékos

litjdk, hogy a populizmus egyenlé
a nacionalizmussal, az pedig a
gazdasagi autarchia er6sodésével.
A brazil t6ke lattél tart, hogy egy
ilyen fejlemény esetén az orszag
megtorpanna az el6relépésben, hi-
szen nem tudna bekapcsolédni a
mszaki fejl6dés nemzetkdzi vér-
keringésébe. Elakadna az utébbi
években kovetett gazdasagi és po-
litikai nyitas is.

Nagy kérdés, hogyan
a katonak egy baloldali
ra. A szocidldemokrata Leonel
Brizola mindenesetre mar é&polja
viszonyat veluk. Brazilidbdl tudoé-
sit6 nyugati Ujsagirok véleménye
szerint a hadsereg nem é&llna 6l-
be tett kézzel a fesziltség foko-
z6déasa lattdn, hanem beavatkozna
a dolgokba. Mindenesetre a jog
ezt lehetévé teszi. A tavaly okto-
berben életbe Iépett G(j szovet-
ségi alkotmény ugyanis kimondja,
hogy a fegyveres erék beavatkoz-
hatnak az orszag belpolitikai éle-

reagalnak
fordulat-

tébe, ha felkéri 6ket az allamfé,
a torvényhozas, vagy a legfelsé
bir6sdg. Ez a beépitett biztositék

kétségtelenil magabiztossagot kol-
cs6bnbéz a jobboldalnak ebben a
jelenlegi fesziult helyzetben.

A hatalomatvételt, feltételezhe-

téen, a hadsereg is csak végsé
esetben tartana elképzelhetének,

hiszen a tabornokok aligha tud-
nédk orvosolni az orszag gazdasagi
bajait. Ezt mar akkor is bizonyi-
tottdk, amikor a hatalomnak &k

Brazilia

Nyari terv

Mosoly-
offenziva

voltak a gyakorléi. A jobboldal
ezért most inkdbb sorait préobélja
rendezni a novemberi valasztési
csapa\ utan. A Sarney-korméany
januarban ,nyéari terv” (Dél-Ame-
rikdban most nyar van) néven
még egy kisérletet tett a kudar-
cot vallott két Cruzado-terv utéan
az inflaci6 megfékezésére és a
véasarloer6 rohamos csdkkenésé-
nek feltartoztatasara. ,Uj cruza-
do” néven Uj pénzt vezettek be,
amelynek alapegysége 1 dollart
ér. (Legaldbbis tegnap még annyit
ért...) Befagyasztottdk az arakat
és megszintették a mozgbbér-

skalat. A bérek kiigazitasara Uj
rendszert vezettek be, 60000 f6-
vel csokkentették az allami ad-

minisztraciot, elsé lépésként meg-
szuntettek, illetve 0sszevontak hét
minisztériumot. Ezzel egyidejileg
aktiv diploméaciai tevékenységbe
kezdtek, hogy a Bush-kormanytoél
politikai engedményt kapjanak az
allamadéssadg egy részének elen-
gedéséhez. Nem lehet sikerre sza-
mitani odahaza, ha nem enyhil
a nemzetkdzi fizetési kotelezettség
— vélekedett Brazilia washingtoni
nagykdvete, aki a ,mosolyoffen-
zivat” vezeti.

A latvanyos gazdasagi intézke-
dések és diploméciai kezdeménye-
zések pozitiv hatdsa egyel6re még
varat magiara. Ha ez a terv is
kudarcba fulladna, bizonyara még

nagyobb ellenéallds keletkezne a
kormannyal és Sarney partjaval
szemben. Az esetleges balsiker a

demokréaciara nézve is veszélyes
kovetkezményekkel jarhatna, hi-
szen az er6k polarizdlédadsanak
felgyorsult folyamata a gazdasagi
konfliktuson tdlmutaté konfronta-
ci6 veszélyét is felidézné.

BIMO ENDRE

BEMLEKEZTETO--——--- \

irtak ala
elhangzasakor

(amelyek ere- ekkor még a

torok volt. A hivatalos fliggetlenségi nyilatkozat
(1960. augusztus 16.) megvalasz-
tottak az els6 koztarsasdgi elnokot, Makarioszt;
londoni

szerz6dések értelmében

detileg Zirichben kezd6dtek) kidolgoztdk a szi-
getorszag alkotmanyat, megfogalmaztdk a Nagy-
Britannia, Gorogorszag és Torokorszag kozotti
garanciaszerz6déseket, valamint a Ciprus, To-
rokorszdg és Gordgorszag kozotti szovetségi
egyezményt. Itt hatdroztak Ggy a szerz6dé felek,
hogy még 1960. jalius 1., a fliggetlenség kinyil-
vanitasa el6tt Ciprus megallapodast fir ala
Nagy-Britannidval az angol, illetve NATO-
fennhatésag alatti szigetrészek (Dekalia és Ak-
rotiri) (kdldnleges statusarél. A londoni szerz6-
dések jelentették a sziget lakossaganak a hosz-
szu fliggetlenségi harc gy6zelmes befejezését —
ez a klizdelem lényegében 1878 dta folyt. A szi-
get 1925-t6l angol koronagyarmat volt.

A londoni Ciprus-megbeszéléseken az ango-
lokon, gorégokon és torokokon kivil részt vett
a sziget gorog lakossdga nevében (80 szazalék)

Ma'kariosz érsek, a ciprusi torékok nevében
dr. KiQuk torok politikus vett részt. (A torok
lakossag aranya: 185 szazalék.) 1960. ja-

lius 31-én a figgetlen Cipruson rendezett elsé
parlamenti vélasztdson az alkotméany értelmé-
ben a képvisel6k 70 szazaléka gordg, a tobbi

10 000 angol, 950 gérég és 750 torék katona tar-
tézkodhatott a szigeten. Az Gj allam els6 évei-
ben szadmos véres d&sszetlizés volt a torok és
gorog lakossadg kozott; az ENSZ Biztonsagi Ta-
nacsa 1964 méarciuséban kék sisakos ENSZ-kato-
nakat kildétt Ciprusra békefenntartasi céllal.
Az 1967-ben bekodvetkezett athéni katonai puccs,
a gorogorszagi jobboldali kormany uralma fel-
béatoritotta a ciprusi gorég jobboldalit, amelynek
vezet6je Grivasz tdbornok volt. Bar Makar.iosz
két elnokvalasztason is (1968, 1973) komoly si-
kert aratott, a fuggetlenség ellen két oldalrdl is
hatdrozott tdmadas indult. A gorog lakossag
korében az Enoziszt, a sziget Gordgorszaghoz
csatoldsanak tervét hirdette a reakcié, a torok
lakossag el6tt a Takszim, a sziget felosztdsanak
tervét reklamoztak.

1974 nyara sutlyos, maig megoldatlan véalsagot
hozott. Egy Makariosz-ellenes puccs nyoman a
gorog tisztek vezetése alatti Garda egy bab-
elnokot ultetett az allam élére, majd megindult
a torok katonai intervenci6, amelynek eredmé-
nyeként Eszakkelet-Ciprus maig tartd térok
megszallas ald kerilt.
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Fe|vadaszok szamitogeppel

Az igazan j6 vallalati ve-
zet6k az Egyesilt Allamok-
ban is a ,hidnycikkek” lis-
tajan szerepelnek. Nem vé-
letlen tehéat, hogy az 6ceén
tals6é partjan kiilén szakma
alakult ki a sztdrmenedzse-
rek el- és Aatcsabitasara. A
Jfejvadaszattal” foglalkozé
szakosodott irodadk fényko-
rukat élik, szinte nem gy6-
zik teljesiteni a kozép- és
nagyvéallalatok megrendelé-
seit.

Onéaram-
vonaiasitas

Evtizediinkben az ameri-
kai vallalatok tobbsége on-
dramvonalasitast hajt vég-
re, amelynek keretében —
a versenyképesség fokozasa
érdekében — megszintetik
a gazdasagtalan termékek
gyartasat, bezarjak veszte-
séges UlUzemeiket, korszer(-
sitik termékszerkezetiiket,
bévitik az 0j arucikkek sza-
mat, 0j értékesitési és ,,ve-
vdjogd” stratégidkat dolgoz-
nak ki, s nem utolsésorban
igyekeznek <csokkenteni a
termelési  koltségeket. A
vallalati atalakulas jol fel-
készult vezetéket, UGjitani
tud6 és akaré menedzsere-
ket kovetel, s a cégeken
belil sok esetben nem all
rendelkezésre ezekhez a
feladatokhoz a megfelel6
emberanyag. Az dndramvo-
nalasitast végrehajté cégek
altaldban szivesen veszik,
ha aj vezetéjuk ,kivilrél”
jon, mert véleményik sze-
rint egy kilsé szakember
egészen maéasként latja a
problémaéakat és a feladato-
kat, mint az, aki maéar tobb
esztend6t toltott el az adott
vallalati szervezeten belil.
A kozépszintli vezet6k sok
esetben hidba varnak el§-
lépésre, mert a gyakorlat
azt bizonyitja az USA-ban,
hogy aki alkalmas egy cég-
nél a kozépvezetdi felada-
tok' ellatdsara. az az esetek
tobbségében nem alkalmas

els6 embernek. A 80-as
években tehat élesen elkii-
16nil egyméastol a kozép-

es a felsé 'szintl vezetdi
szakma.

Az Egyesiilt Allamokban

mintegy 1500 menedzser-
kozvetité iroda milkodik,

ezek éves bevétele eléri a
kétmilliard dollart. A val-
lalatok nagy harcot vivnak
legymassal — természetesen

a szinfalak mogott — egy-
egy kivalé képességl ve-
zet6 megszerzéséért, atcsa-
bitdsdért, s ezt a munkat a
fejvaddsz cégekre bizzak.
Az orszagosan ismert sztar-
menedzserekért dollarmil-
liokat is hajlandok a meg-
bizék fizetni; err6l tanus-
kodnak azok az adatok,
amelyek szerint tobb ezer-
re tehet6 azon amerikai
,vezérek” szédma, amelyek
éves jovedelme jécskén
meghaladja az egymillié
dollart.

A fejvadasz irodak sza-
mitégépes nyilvantartast
vezetnek mindazon sikeres
vallalati vezet6krél, akik
irdnt mas cég részérdl ke-
reslet  jelentkezhet. Az
elektronikus adatlapok tar-
talmazzak a vezeték vég-
zettségét, korabbi munka-
helyeit, az ott elért ered-
ményeit, a t6zsde értékité-
letét a vezetett cégekr6l
stb. A megrendelést felad6
vallalat igen pontosan meg-
adja milyen elvarasai van-
nak jovendd vezetjével
kapcsolatban. Az apro6 rész-
letekre is kiterjedé meg-
rendelést a fejvadasz cég
betaplalja a szamitégépbe,
s a masina megadja az ,,ét-
lapot™.

Adatlapok 150
ezer vezetOrol

Az igazi munka tulajdon-
képpen ekkor kezdédik. A
menedzserkdzvetité iroda a
megrendel6vel egyltt sz(-
kiti a kort, s altaldban az
ot legalkalmasabbnak t(iné

vezetd kerdl ,becserké-
szésre”. (Erdemes megje-
gyezni, hogy az irodak

mintegy 150 ezer sikeres
vezet6r6l vezetnek elektro-
nikus adatlapot.)

A fejvadészat ,mi(ivésze-
te” éppen az, hogy altala-
ban olyan vezet6t kell é&t-
csabitani egy masik valla-
lathoz, akinek koradbban
nem allt szandékdban a
munkaihely-valtoztatas, aki
elégedett munkajaval, jo-
vedelmével és korilmé-
nyeivel. A kozvetitd irodak
ebédre vagy vacsorara
hiviak meg a kiszemelt
Laldozatokat”, kulon-kalon.
Ilyenkor elmondjak a fel-
adat érdekességét, az ajan-
lott jovedelmet és jovedel-
men kivili juttatdsok ko-
rét, az 0j munkahely presz-

) MILLIO FONTOS

AS ELKOVETOIT

gy labon élt
tlan bandavezeér

Latif pedig, aki a trezor
vezet6je volt, s a Scotland
Yardot megprébalta félre-

vezetni azzal, hogy felje-
lentést tett ismeretlen el-
koveték éltéin —, 18 évi
fegyhazbiintetésben része-
sult. A banda tobbi tagjai
16. 11, illetve 10 évi fegy-
hazbintetést kaptak. Vi-

szonylag szerencsésen Usz-
ta meg az lUgyet az a ban-
datag. aki értékes, feltaro
jellegli valloméast tett a
birésagon: otévi fegyhaz-
bintetésben részesult.
lgaz,

a vizsgalati fogsag ide-

jén cellatarsai 0Osszever-

ték beslgasaért.
A blinbanddhoz tartozott
még két né, akik ,egyéb
szolgéaltatasokra” is vallal-
koztak: &k felfiiggesztett

borténbintetésben része-
siltek.
A bandavezért tovabba

10 hénapi felfliggesztett el-
zarasra fitélték, amiértjog-
ellenesen részvénytranz-
akciokat bonyolitott le, és
ezeken 70 ezer font profit-
ra tett szert. Ek6zben tdbb
tucat nevet, 13 kilénboz6
hamis cimet adott meg. Va-

lerio  Viccei lebukésahoz
feltehetéen az is hozzaja-
rult, hogy a zsadkmany

megszerzése utan nagy la-
bon élt. 78 ezer fontért va-
sarolt luxus Ferrari gépko-
csit, az antwerpeni gyé-
mantpiacon pedig azzal
iranyitotta magara a fi-
gyelmet, hogy egymilli6
fontért adott tal négymil-
li6 font érték(d fablott gyé-
méanton ...

tizsét, valamint szamos
egyéb anyagi, szakmai, lé-
lektani tényezét. A fejva-

désznak ,meg kell fognia”
a jeldltet, de csakis meg-
bizéja utasitdsai alapjan
igérhet. A kifinomult mod-
szerrel dolgozé ugyndksé-
gek az esetek tébbségében
biztosra mennek, statiszti-
kéik szerint viszonylag ke-
vés elutasitasban részesil-
nek. (Tapasztalataik arrol
tandskodnak, hogy még a
leghliségesebb vallalati ve-
zet6k is meginognak egy-
egy izgalmas feladatot és
kiemelten magas jovedel-
met kinalé ajanlat halla-
tan.)

Vandor
menedzserek

Miutan a jeldlt, vagy a
jeloltek kimondtdk a bol-
dogité igent, a végs6 kiva-
lasztasban a megbiz6é az
utolsé sz6. A ,héazassagko-
tés” utan a megbiz6 valla-
lat fizet a fejvadéasz iroda-
nak: a felmerilt kéltségek
megtéritésén kivil a veze-
t6 éves jovedelmének égy-
harmada illeti meg a me-
nedzserkdzvetitot.

A szakma egyik vezetd

vallalata, a Heidrick and
Struggles véleménye sze-
rint az amerikai sztarve-

zet6k elég kdénnyen elcsa-
bithatok. Ennek az az oka,
hogy a menedzserek tdbb-
sége olyan vandornak te-
kinti magat, aki egy-egy
vallalatot rendbe tesz, fel-
viragoztat, noveli profitter-
mel6 képességét, aztan to-
véabball. Johet a kovetkezd
feladat...

A vallalati vezeték kori-
ben presztizst jelent, Imi
szerepelnek az elit mene-
dzserek elektronikus adat-
taraban, mas szavakkal, ha
jegyzik &6ket a piacon. Az
elmult években tobbek ko-
zott olyan nagyvallalatok
élére kerilt Gj vezet6 a fej-
vadasz cégek kozvetitése-
vel, mint a Pepsi-Cola, az
Apple szamitdégép-ipari
vallalat, az RCA szérakoz-

tat6-ipari és mikroelektro-
nikai konglomeratum. De
Gjabban a fejvadész iro-

dék nem érezhetik magu-
kat biztonsadgban, mert az
egyik kabelteleviziéos halo-
zat elektronikus menedzser-
kozvetitd szolgéalatot in-
ditott. A Financial News
Network tévétarsasag
amely els6sorban gazdasa-
gi, pénzigyi és tézsdei hi-
reket, programokat suga-
roz — kisérletképpen, egye-
I6re heti féléraban beve-
zette a menedzserkeresését.
A megbizék percenként 14
ezer dollarért a képernydn
el6adjak elvarasaikat jo-
vendd vezetéjukkel szem-
ben, valamint az altaluk
kindlt anyagi és szakmai
lehet6ségeket.

A Financial News adéasai
az USA 32 milli6 haztarta-
saban vehet6k, a felméré-
sek szerint a 24 6réds mi-
sort egy id6ében mintegy fél-
milliban nézik. A kozvéle-
mény-kutatds adatai szerint
a vezet6keres6 misorok
népszerlisége  rovid id6é
alatt szdmottevéen megno-
vekedett. S a tévétarsasag
kedves figyelmességgel is
szolgdl a kezd8, Gjdonsilt
vezet6jeloltek szaméra: ki-
16n musorok szélnak arrél,
hogyan kell <célirdnyosan
megirni az életrajzot, ho-
gyan kell ,szerepelni” a
személyes meghallgatason,
s hogyan kell kialkudni a
kivant jovedelmet...

1989. februéar S., hétfé



A NAP

Februar 6., hétfé

KOSSUTH:
14.03: Hirek. 1dé-
RADIO NJardas. — 1405

Misorismerte-
tés. — 14.10: A
kivégzés. Bodor
Adém novelldja.
— 14.19: Holnap
kozvetitjuk. —
14.35: Verbunkosok, katonada-
lok. — 15.00: Szépirodalmi Fi-
gyels. — 15.30: Koruspoédium.
— 16.00: Hirek. I1d6jarés. —
16.05: Hangolé. — 17.00: Eco-
mix. Gazdasagi magazin. —
17.30: Operetlmtzeum. — 18.15:
Hol volt, li-ol nem volt... —
18.25: K(‘)nyv(jjdonségok x) —

18.30: Esti magazin. — 19.15:
Elsé kézb6l. — 20.15: Tancha-
zi muzsika. — 20.45: Reklam.

— 20.49: A RA&didkabaré Szin-

pada. Megfovom flizfa lanto-
mat. — 22.00: Hirvilag. — 22.30:
Archivumok mélyérél. — 24.00:
Hirek. ld&jaras.  — 0.15—4.20:
Ejfél utén.

PETOFI:

14.00: Kett6t6d otig . A
Radié k|vansagmusora —
17.00: Hirek. Id6jaras. Utkoz-
ben. — 17.05: Kélyokradio. —
17.30: 0t6dik sebesség. — 18.29:
Rekldm. — 1830: Tip-top pa-
radé. A Spencer Davis Group
felvételeibol. — 19.00: Hirek.
IdGjaras. Utkdzben. — 1-9.05

Notdk. — 19.30: Sgortw lag. —
2000 Reklam. 0.03: Krady
meséi, — 21.00: Hirek. ld§ja-
rds. Utkozben. — 21.05: Vilag-
ablak. — 21.35: Bemutatjuk. —

22.05: RockUjsdg. — 23.00: Hi-
rek. ld6jards. — 23.10: Sport-
hirek. — 23.15. Konnylzene.
— 0.15—4.20: Ejfél utan.

BARTOK:

14.10: Brahms: Esz-dar szo-
nata. — 14.33: Cavalid: A sze-
relmes Herkules. — 17.25: Ve-
rebes Rdbert bracsézik. Dale
Bartlett zongorazik. —  18.30:
A hét zenemiive. Bach: 32.
kantdta. — 19.00: Hirek. 1d6-
jarés. M (isorismertetés. —
19.05: Mikro-fon. — 19.35: A
MagyaT Allami Hangverseny-
zenekar hangversenye. —21.30:
Hangszerszélok. — 21.50: Ope—
ra-mvésziem ezek. — 223
Gondolat—jel. — 23.30* H|rek
IdGjaras.

Februar 7. kedd

KOSSUTH:

4.30—7.59: J6 reggelt! — 8.00:
Hirek. Id()l’gérés. M dsorismer-
tetés. 8.15: Mai prog-
ramok (x) — 8.20: Téarsalgé. —
9.44: Sanzonok. — 10.00: Hi-
rek. ldéjards. — 10.05: Egy kri-
zis diagnézisa. — 10.25: Hazy
Eirzsébet operadridkat énekel.
— 11.00: Népdalok, néptancok.
— 1134 Amit a Hold mesél.

— 1154: Reklam. — 12.0«: Déli
kronika. — 12.30: Ki nyer ma?
a budai Véarban. — 12.40: Ma-
zeumi hirad6 (x) — 12.43: RTV
Kézonségszolgalat. — 12.45: In-
termikroion. — 13.00: A Kel-
ler-vondsnégyes jatszik.
PETOFI:

4/30—7.57: Reggeli zenés mi-

sor. — 6.05: Reggeli csucs. —

7.33: sSlagerek mindenkinek. —
7.57: Misorismertetés. — 8.00:
Hirek. 1d6jards. — 8.05: Dal-
jatékokbol. — 8.50: Kilpoliti-
kai figyel§. — 9.00: Hirek.
ld6jaras. Utkdézben. — 9.05:
Napkézben. Zenés déleldtt. —
12.00: Hirek németil, oroszul
és angolul. — 12.10: Notak. —
13.00: Hirek. 1d6jarads. Utkoz-
ben. — 13.05: Popzene szte-
re6ban, — 13.45: IdG6jarés- és
vizall&sjelentés.

BARTOK:

6.00: Muzsikalé reggel. —
9.00: Mdsorismertetés. — 9.03:
Idészaki kiallitasok  (x) —
9.08: Zenekari muzsika. —
10.00: Zenetorténeti értéktar.
— 10.30: Tord a fejed! — 10.45:
Hangos szove Gjtemén —
1100g Zenekar?gyn{uzmkay —
12.0«: Rousseau: A falusi joés.
— 13.00: Hirek. Id6jaras. M-
sorismertetés. — 13.05: Besse-
nyei Ferenc ré&diés szerepei-
b6l. Turbindk végnapjai. Mi-

hail Bulgakov szinmive.
HETFO
16.35: Hirek. —
16.40: Déli  vi-
deolj&4g. A sze-
gedi korzeti stl-
di6 misora. —
16.50:  Stiri. —
Hirek roméan
nyelven. A sze-
gedi kdérzeti stadi6 mf(sora.
— 16.55: Hoénapsorol6. Februar.
— 17.30: Emma és nagypapa.
Angol ismeretterjeszt6 soro-
zat. XIl/2. rész: Februar. —
17.40: Harom nap tévémdsora.
—  17.45: Msorajanlat. —
17.50: Reklam. — 18.00: Szam-
adds. Gazdasdgi negyedoéra. —
18.15: Egy sz6, mint szaz.
Nyelvi fejtoré jaték. Egri Ja-

nos misora.

eim. Irodalmi
gyerekeknek.
19.20: Reklam.

— 19.00: Uj cim-

rejtvénymdsor
Jokai Mor. —
— 19.25: Kézle-

mények. Msorajanlat. — 19.30:
Hirad6. — 20.00: Reklam. —
N £st7h

1989. februar 6., hétfé

20.05: Eget6 Eszter.
sorozat. VI/2. rész:
tavasz. — 21.15: Panorama.
Vllagpolltlkal percrél  percre.

2.00: Reklam. — 22.C5. Szép
Szo Latogatas Bécs-Kiskun
megyében. — 22.45: Hirad6é 3.

Tévéfilm-
Haborus

TV2

Kudlik Jalidval és Héder
Barndval. — 17.0J: Képujsag.
— 17.15: TV2. Benne: R por-
tok. — Id6jaréas-jelentés. —
Tévétorna. — Rekldm. — Zene.
— 17.45: Torpedd. Telefonos
Jatek — 18.00: liétfcn hatkor.

18.30: Gyerekeknekl 1. Biga
csiga és Batka Man6é. — A
kincs. Csehszlovak  rajzfilm

(ism.) 2. Mekk mester. — Elés-
kamrasok. Magyar béabfilm
(isim.) 3. PampaUini és az ele-
fant. Lengyel rajzfilm (ism.)
— 1853: TV2 — 19.10: A cha-
teauvalloni polgérok. Francia
tévéfilmsorozat XXVI/6. rész.
— 1952 TV2 — 20.00: Korzeti
tévéstidiok misora. — Buda-
pest. — Pécs. — Szeged. —
2055: TV2— 21.00: Hiradé 2. —
21.20: Tv2. — 21.30: Telesport.
— 23.0«: TV2. Napzéarta.

KEDD DELELOTT

9.00: Képﬂjség. — 9.05: Té-
vétorna nyugdijasoknak. —
9.10: Szinhaz az egész
Személyes szin
Ronald Harwood
XHI/1'0. rész: Az épitémeste-
rek. Angol filmsorozat (ism.)
— 10.05: Panorédma. Vilagpoli-
tika pcrcrél-percre (ism.) —
10.30: Grammy Fesztival. Ame-
rikai zenés film. — 11.05:
Mozgaté. Tévétorna mozgas-
korlatozottaknak. — 11.15:
Képujsag.

Vilag.
aztorténet.
msora.

MUHOLDAS

SKY CHANNEL

14.00: Az Euro-
sport csatorna
misordbol. —
15.00: Valtozé
vildg. —  16.00:
Szeretni. Film -
sorozat. — 16.30:
Fiatal orvosok.
— 17.00: Visszaszdmlalds. —
18.00: Csaladi ugy. Vigjaték-
sorozat. — 18.30: Edes harmas-
ban. Vigjatéksorozat. — 19.00;
Az Eurosport csatorna m Gso-
rab6l. — 1.30: Az Arts Chan-
nel misorai, majd zene mf-
sorzarasig.

SUPER CHANNEL

15.30: Chart Attack. Video-
klipslagerek listdja. — 16.30:
Forrédrét. EI6 show. — 18.30:
Elve vagy holtan. Westernso-
rozat. — 19.00: A megment6.
Kal-andfilmsorozat. —  19.55:
Amerikai profi koséarlabda. —
20.20: A hullametélé. Horror-
film. — 21.45: Hirek. — 22.00:
Utazas a vilag nagy vasutjain.
— 23.00: Az Uj Csendes-6ceéan.
— 0.00; Egyveleg.

TV5

16.05: Hirek. — 16.10: A fe-
kete képisapkas ember. —
16.33: J6 napot, j6 étvagyat! —
17.00: Falu a felh6k kozott.
Gyermekmi(isor. — 17.30: Sza-
mok és betlik. Vetélkeds. —
17.55: Hirek és id6jaras. —
18.00: Marne-i haverok. Jaték-
film. — 19.30: Csillogé papiros.
— 20.00: A showbussiness au-
tébusza. — 20.50: Ujvilag. —
22.00: Tv-hirad6. — 223« 1d6-
jaras-jelentés. — 23.35: Rejtett
élet a Szt. L6rinc-6bdlben. —
23.30: Eszak—Dél. — 0.00: Val-
lalkoz6 Rt. — 0.30: Csillogé pa-
piros. — 1.00: Misorzéaras.

KEDD DELELOTT

SKY CHANNEL

6.30: Uzleti_hirek. — 7.00: DJ
. Gyermekmisor. —
9.30: The Lucy Show. — 10.00:
Panel P6t Pourri. Jatékshow.
— 11.30: Sky-krénika. — 12.30:
Sullivanék. — 13.00- Egy maé-
sik vilag.

SUPER CHANNEL

7.00: Hirek. — 7.10: Id6jaras-
jelentés. — 7.15: Uzleti hirek.
— 7.45: Hirek. — 7.55: 1ddja-
rds-jelentés. — 8.00: Egyveleg.

HETFO

Erkel Szinhéaz:
Bessenyei Fe-
renc koszontése
(du. fél 6. este fél
9 — Budapest
Kongresszusi
Kdézpont: Film-
szemle — Katona
Jozsef Szinhdz: A mizantrop

(7) — Nemzeti Szinhéz: Istvan,
a kirdly (7) — Varszinhéz: Lé:
lekbavar (7) — Pesti Vigadé:
Szegedi Aniké zongoraestje

(fél 8) — Pesti Vigado Kama-
raterem : Furcsa par (7) — Ze-
neakadémia: Magyar Allami
Hangversenyzenekar hangver-
senye (fél 8 — MTA Zenetu-
doményi Intézet: Szabdé Orso-
lya zongoraestje (fél 8) —
Madach Szinh&z: Macskak (8)
— Madach Kamara: Romanti-
kus komédia (7) — Vigszin-
hdz: Kérmagyar (J6b béri. 2
ea. 7, csak 18 éven feliliek-
nek!) — Pesti Szinhaz: A
nagybégé ﬁl. béri. 2. ea. 7) —
Jézsef Attila Szinhaz: A Kkis-
herceg (du. fél 4 — Thalia
Szinhaz: Egy komisz ko6lok
napléja (du. 6) — Jézsefvarosi
Szinhaz: Héary Janos (7), ol-
juk meg Jézsit (Ashéth u. Kis-
szinpad, 7) — Radn6ti Miklés
Szinh&z: Julius Caesar (7)

Lézerszinhdz: J. M. Jarre (6)
— Pinceszinhédz: Kotélen a Nia-
gara folott (7) — Vidam Szin-
pad: Hol a hatar? (7) — Mik-
roszk6p Szinpad: Brody Janos
estje (fél 8 — Arany Janos
Szinhaz: Csilicsala csodai (Pa-
taky Miv. Kozp. du. 3) —
Jurta Szinh&z: A Magyar Pa-
raszt Szovetség és az elsé
konstrukciés per villanéfény-

Pragaba.
mosdoés
félpenzidval.
nézés Brinnben,
Préagéban,
sorozében.
cius 10—13. és 16—19-ig.
@3
3400 Ft.
tas és jelentkezés
busz
yi budapesti
fiokirodajaban, a
autébusz-allomasokon, (x)

déban
cius 23-ig mar 3 éjszaka eltdl-
tése
nyes
vagy
szobdban 732 Ft/fé/nap, félpen-
zidval.
ndcsadas,
hasznélat,
sok!
Szélloda portajan,

ben — Mezey Andrés beszélget
Kelemen Sandorral (du. 6) —A
szinhazi
szereposztasa,
és berleti
M (sorban!

el6adédsok részletes
rovid tartalma
elérejelzése a Pesti

autébusszal
Elhelyezés 2-3 agyas,
szallodai szobéakban,
Program: véros-
Pozsonyban,
vacsora egy pragai
ldépontok: mar-
4 nap
Részvételi dij:
Részletes felvildgosi-
az Omni-
Iroda valameny-
és Pest megyei
Volanbusz

Téarsasutazas

éjszaka).

Utazasi

Uj Top Travel szolgaltatas!

Helyfoglalds telefonon! Ko-
szontse a tavaszt Isztambul-
ban! Mércius 4-én ismét elin-

ditjuk a Boszporusz Expressz-
busz janitokat a Marvany-ten-
ger partjara. 7 nap (6 éjszaka),
ebbél
2-3 agyas,
ban, felpenzms ellatassal,
dag programmal,
sza (ton bolgar tranznszallas—
sal. Tavasz a télben,
marciusi
Ebben a
utoljara 4430 Ft -f 119 DM-ért!
Raadasul
rabbihoz képest egy csillaggal
magasabb
(Vallalatok,
szére,
tén. tovabbi
tositunk.

idépontbhan
kérdl is
Részletes
lentkezés:
porusz
Hall,
oraig. Tel.:

Isztambulban,
zuhanyozos szobak:
gaz-
az oda-visz-

4 éjszaka

hogy
tavalylakl
utazhat

adraink a
hénapban
Isztambulban a ko-
széllodal” kategoria!
intézmeények  ré-
kiilsnbusz rendelése ese-
kedvezményt biz-
Kivansagra barmely
Budapest kornyé-
inditunk autébuszt.).
felvildgositds és je-
Top Travel Bosz-
Tours, Hotel Astoria
hétf6tél péntekig 9-t61 17
3G8-&45. (x)

Szallo-
mar-

a Lévér
januar 5-t61

Sopronban,
1989.

esetén szuperkedvezmé-
4ron udulhet! Ar: egy-
kétdgyas, furd6szobas

Dijmentes orvosi ta-
uszoda- és szauna-
miholdas tv-ada-
Szobafoglalés a Lovér
cim: Sop-

on, Varisi u. 4. 9400. Tel.:

(99) -11-061. (x)

A Szikra La\
felvesz

kozépfokl végzettségl
forgalmi koi
adatfeldolgc

az utokalkulaciéba.

Erdeklédni 1

a munkaugy
cim: Budape
116., telefon

Nyugatrol
tisztitott

kotottaruk,

nadragok,
labbelik

alkalmi

Budapesten
a Technika i

a VIII., Rakoczi Gt 57. sz. al;
Nyitva: februar 8-a és 14-e
naponta 10-t61 19 draig (vas;



EMELKEDTEK A JOVEDELMEK ES !
MEGTAKARITASOK AZ USA-BAN

New York-i tudositonktol:

A kereskedelmi minisztérium jelentése
szerint az egy fére jut6 - adézas utani -
jovedelem az Egyesiilt Allamokban tavaly
3.8 szézalékkal ndvekedett. 1987-ben a
jovedelemndvekedés 1,7 szazalékos volt,
a tavalyi emelkedés tehat felilmalta a
varakozasokat. Erdemes megjegyezni,
hogy 1988-ban a jovedelmek viszony-
lag jelent6s b6éviilése mintegy 0.5 sza-
zalékkal maradt el az inflaci6 noveke-
désétél. Szakért6k véleménye szerint a
jovedelemnovekedés dont6é hanyada abbdl
adodott, hogy szamottevéen csokkent a
munkanélkiliség. Tavaly az USA mun-
kaképes lakossaganak 5,3 szazaléka volt
allastalan. llyen csekély mértékd mun-
kanélkiliséget, utoljara 1974-ben mértek.

Az elmult évi jovedelemndvekedés
kedvez6en hatott a fogyasztasra és a
megtakaritasokra. A lakossagi kiadasok
2.8 szazalékkal bévultek. A kereskedel-
mi minisztérium véleménye szerint a
lakossagi vasarlasok bévilése is hozza-

jarult ahhoz, hogy nem sikerdilt a terve-;
zett és kivanatos mértékben csokkente-
ni a kiilkereskedelmi mérleg hianyat. A
statisztikdk tandsaga szerint 1988-ban
sem csokkent a lakossag ,,étvagya” az
importalt arucikkek irant.

Kedvez6nek tartja ugyanakkor a
minisztérium, hogy novekedett a lakos-
sag megtakaritasi hajlandésaga. 1988-'
ban az amerikaiak jovedelmik 4.2 sza-
zalékai takaritottak meg. Egy évvel
kordbban ez az arany 3,2 szazalék volt,
az egyik legalacsonyabb a vilagon. (Ezzel
szemben a japanok jovedelmiknek
mintegy 15 szazalékat takaritjak meg.)
Nem sokatjvaltozott az amerikai lakos-1
sag megtakaritasi hajlandésaga 1947 6ta,
amikor jovedelmiknek minddssze 3,1
szézalékat nem koltotték el.

A minisztérium kozgazdaszai a ked-'
vezd jovedelmi és megtakaritasi adatok-
bél arra kovetkeztetnek, hogy az ame-
rikai gazdasag tobb mint hat éve tartd
fellendilésében idén sem lesz torés.



Borulatd az amerikai felvezetoipar

New rork-i tudésitonktol:

A csaknem két esztendeig tartdé nagy
ivd fellendtlés utan sovanyabb évek
varnak az amerikai félvezetogyarto iparra
- allapitja meg az érdekelt vallalatok
szakmai szovetségének tanulmanya.
1988-ban az amerikai félvezetdgyartok
forgalma 35 szazalékkal bévilt, idén
varhatéan 10 szazalék alatt marad a
novekedés, s nem tulsagosan kedvez6-
ek a kovetkezd évek kilatasai sem.

1985-ben az-iparag 2 milliard dollar
veszteséget volt kénytelen elkdnyvelni,
foglalkoztatottainak szamat pedig 25
ezerrel csokkentette. A valsagos hely-
zetben a Reagan-kormany az amerikai-
japan félvezet6-egyezmény megkotése
Gtjan dobott ment6ovet az iparagnak. A
kedvezd hatds nem is maradt el, az
amerikai félvezetGipari vallalatok piaci
részaranyanak csokkenése atmenetileg
megallt mind belféldén, mind pedig
kialfoldon. 1dékdzben azonban a japan
és a nyugat-eurdpai gyarték igen kor-
szer( és kedvezd aru termékekkel je-
lentek meg a vilagpiacon.

A szakmai szovetség véleménye sze-
rint az idei és a kévetkez8 évek vissza-
esése nem a ,,szokasos” iparagi ciklus
kdvetkezménye lesz. Inkabb arrdl van
szd, hogy a félvezetSiparban a kulfoldi
versenytarsaknak sikeriilt behozniuk
hatranyukat, ugyanakkor az Egyesult
Allamok gyartoi igen sokat veszitettek
m(iszaki'és termelési versenyképessé-
gukbél.

A visszaesés okai kozil nem elha-
nyagolhat6, hogy az USA-ban csdkken
a kereslet a személyi szamitogépek irant,
a PC-gyartok pedig a félvezetGipar
legnagyobb ,,fogyaszt6i”.

A félvezetSipar gyartéit persze nem
egyforman érinti a konjunktira gyen-
gllése. Kedvez6bb helyzetben vannak
azok a cégek, amelyek sajat felhaszna-
lasra gyartjak e termékeket: példaul az

IBM. A félvezetbket csak eladasra gyarto
vallalatok azonban kénytelenek terme-
léstiket csokkenteni. Ennek els6 jeleként
a National Semiconductor Corp. nem-
régiben bejelentette, hogy dolgozdinak
létszamat 5 szazalékkal, kétezer fével
csokkenti. Az Advanced Micro Devices
vallalat hasonldé dontést hozott: 2400
dolgozéjanak sziintette meg munkavi-

. szonyat. Mindkét cég Uzletmenete mar

veszteséges volt 1988 masodik félévé-
ben’ " *°

* Az amerikai Boeing repllégépgyar
kolcson kivan venni 670 munkéast a
Lockheed gyartél, hogy az Gj 747-400-
as modelljével kapcsolatos munkala-
tokban foglalkoztassa 6ket. Az egyel6-
re még csak elézetes megallapodas ér-
telmében az utébbi cég fél évre enged-
né at dolgozdit a Boeingnek.

* Kina Ujabb tételt kotott le a februar
végén az USA altal jévahagyott 2 mil-
li6 tonnas, kedvezményes buzaexport-
alapbodl. A széban forg6 arutdémeget az
azsiai orszag arengedménnyel vasarol-
hatja meg, és a legutébbi tgylet soran
400 ezer tonnéara kotott szerz6dést. Kina
a koradbbi hasonld akcidkkal egyutt
0sszesen mar tobb mint 7,8 millié ton-
na arengedményes amerikai blzat im-
portalt.

* A Szovjetun6 az argentin gabona
legnagyobb kilféldi vasarloja - allapi-
totta meg fi dél-amerikai orszag illeté-
kes kulkereskedelmi hatosaga az 1988-
as Uzleti év adataival kapcsolatban. E
szerint a szovjet fél 1,66 millié tonna
argentin gabonat vasarolt, amelybd6l 878
ezer volt a kukorica és 633 ezer tonna
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Elektronikai vilagpiac

Helycserés tamadas

Az Egyesult Allamok legmagasabb mUszakiszinvonallal rendelke-
z6 iparagainak ,,zaszléshajoja', az elektronika mind kevésbhé az
amerikai cégek monopoliuma a vildgpiacon. Erre a kovetkeztetés-
re jutott két, egymastol fuggetlenil készilt tanulmany. Az egyiket
az amerikaielektronikai vallalatok szakmaiszdvetsége, a masikat
padig a nyugat-eurdpai elektronikaipari tanéacs készitette.

A két vaskos tanulmany egybehangzéan megal-
lapitja, hogy az USA részesedése a vilag elektro-
nikai termelésében a kordbban szamitottnal
,.-dramaibban csékkent”. 1984-ben még az ameri-
kai véllalatok allitottdk el6 a vilag elektronikai
termékeinek és alkatrészeinek 50,4 szazalékat,
1988-ra ez az arany 39,7 szazalékra mérsékl6-
dott. S mikdzben az USA részesedése csokkent,
Japan, Nyugat-Eurdépa, valamint az Gjonnan ipa-
rosodo délkelet-azsiai allamok szdmottev6en no-
velték piaci részesedésiiket. 1984 és 1988 kozott
Japané 21,3-r6l 27,1 szazalékra névekedett, kon-
tinenslink nyugati feléé pedig 23,5-r6l 26,4 szaza-
lékra bévilt. Hongkong, Szingapur, Dél-Korea
és Tajvan ugyanebben az idészakban 4,9-r6l 6,8
szazalékos piaci részesedésre tett szert.

Az amerikai el6ny er6teljes csokkenésérél so-
kat elarulnak a termelési adatok is. Az 6cean tal-
s6 partjan az elektronikai ipar 1984 és 1988 ko-
zOtt termelését 170-r6l 182,7 milliard dollarra
novelte. Ugyanebben az id6szakban a japan
szakcégek termelésének értéke 71,3-t6l 125 milli-
ard dollarra novekedett, hasonlé nagysagu ter-
melésbdvilésrél adhatnak szamot a nyugat-euro-
pai elektronikai vallalatok is. (A termelés 78-rol
121,6 milliard dollarra emelkedett.) Négy eszten-
d6 alatt megkétszerezte termelési értékét a délke-
let-azsiai elektronikai ipar: 16,5-rél csaknem 33
milliard dollarra névekedett az Gjonnan iparoso-
dok elektronikai agazatanak kibocsatasa.

Richard lversonnak, az amerikai elektronikai
cégek szakmai szovetsége elndkének véleménye
szerint a dollar folyamatos értékvesztése a vezetd
nyugati valutakhoz képest nem tudott ,,besegite-
ni” a hazai iparagnak. Az amerikai elektronikai
késztermékek és komponensek hazai és nemzet-
kozi versenyképességét — sok mas termékcso-
portéval szemben — az olcsé dollar nem tudta
fokozni, ebben az agazatban tehat ,,nem jott be a
papirforma”. Ennek elsésorban az az oka, hogy
a versenytarsak — mindenekel6tt Japan — né-
hany specialis szakterilettdl eltekintve felzarkéz-
tak az amerikai technikahoz és technoldgiahoz.
S6t egyes tertleteken — példaul nagy teljesitmé-
nyd memoriak, szuperszamitégépek — a japan
gyartok miszaki el6nye ma mar elvitathatatlan.
A kival6 azsiai és nyugat-eurépai technikai szin-
vonalhoz olcs6 — legalabbis az amerikainal ol-
csobb — termelés is parosul.

igy igazan nem kelthet meglepetést — hangoz-
tatta egy nyilatkozataban lIverson —, hogy az
amerikai felhasznalok és keresked6k Japanbdl
és a tobbi orszagbol mind nagyobb mennyiség-
ben importalnak elektronikai komponenseket és
késztermékeket.

Az USA félvezetbket gyartd vallalatainak ter-
mékei 1987-ben a vilagpiac 39 szazalékat ural-
tak. Egy esztend6 alatt a piaci részaranyuk 2 sza-
zalékkal csokkent. Ezzel szemben Japan 5 szaza-
lékkal novelte amugy is magas részesedését. Jol
jellemzi a helyzetet, hogy 1988-ban az észak-
amerikai kontinensen értékesitett elektronikai
részegységek 20 szazaléka szarmazott Japanbdl.

A Dataquest Piackutato Intézet felmérése sze-
rint a japan mikroelektronikai alkatrészgyartok
val6sagos forradalmat hajtottak végre a piacon.
1978-ban ajapan félvezet6k vilagpiaci részesedé-
se nem haladta meg a 28,4 szazalékot, 1988-ban
viszont ez az arany mar 50 szazalékon felul volt.
Az iparag amerikai o¢riasvéallalatairol ugyanak-
kor nem Tehet elmondani, hogy nem igyekeztek
volna. Az Intel, a Motorola, az IBM, a Texas
Instruments és a tobbi ,,nagyagyd” az évtized
elejétdl széles korl ,,6n-aramvonalasitasi” prog-
ramot hajtott végre, amelynek keretében korsze-
risitették termeléstiket, csokkentették az onkolt-
séget. Emellett hatalmas Osszegeket forditottak
kutatasi és fejlesztési tevékenységre.

A szakemberek véleménye szerint nem arrol
van sz0, hogy az amerikai elektronikai agazat
Osszességében lemaradt a mlszaki szinvonalban,
hanem inkabb arroél, hogy a japan és a nyugat-
europai gyartdk gyakorlatilag behoztak a techni-
kai lemaradést. Az elektronikdban mindinkabb
zsugorodik az a szféra, ahol az USA szakcégei
technikai vagy technoldgiai el6nyt élveznek a
versenytarsakkal szemben. Nem véletlen, hogy
az amerikai hatésagok — a hazai ipar védelmé-
ben — egyel6re nem engedélyezik Gjabb japan
szuperszamitdgépek behozatalat, pedig az egye-
temi és véllalati kutatéintézetek els@sorban eze-
ket, a belfoldinél korszerlbb gépeket vasarolnak
meg.

Az elbrejelzések szerint a kovetkez§ eszten-
dékben tovabb csokken az amerikai elektronikai
agazat részesedése a hazai és a vilagpiacon. Var-
hatéan az Gjonnan iparosodd délkelet-azsiai al-
lamok részaranya novekszik majd a legdinami-
kusabban: ezek az orszagok amerikai és japan
technika és technol6gia alapjan és részvételével
fejlesztették elektronikai iparukat. Elsésorban
témegtermékekkel jelentkeznek ajév6ben is a vi-
lagpiacon mind az alkatrészek, mind pedig a
késztermékek terlletén. A kiemelked6en magas
muszaki szinvonalat képvisel6 részegységek és
késztermékek tertletén viszont Japan tovabbi
térhdditasara lehet szamitani, mikdzben Nyugat-
Eurdpa is mindinkabb felzarkozik.

GARA SZABOLCS



A CSM Ruhaipari Gép-
es Kerékpargyarto
Vallalat

(RUGEV)

palyazatot hirdet muszaki
vezerigazgato-helyettes
munkakor betoltesere.

A megbizés hatarozott id6re szdl, alkalmassag esetén hatarozatlan
idére modosithato.

A vallalat A kateg6riaju, vallalati tanacs altal iranyitott.
Tevékenységi kore: ruhaipari gépek és gépi berendezések, valamint
kerékpér-alkatrészek gyartasa.

Budapesti telephelyd, a torzsgyaron kivil egy vidéki gyaregysége és
egy Uzemegysége van.

A véllalat 6nallo kulkereskedelmi jogu, amit kézos kulkereskedelmi
vallalaton keresztul gyakorol.

A palyazaton valo részvétel feltételei:

— szakiranyl egyetemi végzettség

— 5—8 évi vezet6i gyakorlat

— erkolcsi feddhetetlenség.

A palyazat tartalmazza a palyazo:

— részletes Onéletrajzat

— szakmai Onéletrajzat

— jelenlegi bérének, jovedelmének ismertetését.

A palyazatokat, a megjelenéstél szamitott 15 napon belill, irasban
kuldjék be a véllalat cimére: CSM Ruhaipari Gép- és Kerékpargyartd
Véllalat, személyzeti és tanulmanyi osztaly, Budapest, Postafiok 103.
1751

A benyujtott palyazatokat bizottsag biralja el. A dontésrél a palyazo
irasban kap értesitést.

A palyazatot bizalmasan kezelik.

Felvilagositast ad a személyzeti és tanulmanyi osztaly vezet6je, az
572-511-es vagy a 131-860/34-59-es telefonon.

Nem tud donteni?
Segit Onnek az ALL—EX

amellyel rovid id6 alatt készithet szamitégépes
17 i i I 1 r 1 1t
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Nemzetkdzi postapiac

Verseny
a gyorskuldeményekert

Az allami postak szolgéltatdsaival szinte az egész vildgon elége-
detlenek az tgyfelek, els6sorban a levelek és csomagok tovabbi-
tdsdnak lassusdgara sok a panasz. A nemzetkdzi postapiacon
mind nagyobb az igény a gyorsasagra, ezt a keresletet ma mar el-
sésorban a magénposta-szolgalatok tudjak kielégiteni. A magan-
postak ma mar beh&ldzzak az egész vilagot, s kiterjedt szolgéalta-
tdsaik révén barmilyen kiilldemény 36 6ran belil eljut a feladotél a
cimzetthez a vilag barmely pontjara.

A gyorspostaszolgalatok tébbsége amerikai
vallalat, amelyek forgalmuk nagyobbik ré-
szét az Egyesilt Allamokban bonyolitjak
le. A United Parcel Service (UPS) nyolcvan
esztenddvel ezel6tt alakult, s f6 tevékenysé-
ge a csomagkuldemények tovabbitasa. 260
repll6gépe évente 2,3 milliard csomagot
szallit. Tavaly az UPS 11 milliard dollaros
forgalmat bonyolitott le, nyeresége pedig
760 millié dollar volt. A tobb szazezer dol-
gozoét foglalkoztaté cégnek az USA szinte
minden telepilésén van felvevéhelye, de te-
lefonhivasra ,,haznal” is felveszik a csoma-
gokat. Mintegy 50 ezer teherauté biztositja
a haztol hazig szolgaltatast.

A gyorscsomagok teriletén az UPS 1987
kozepéig gyakorlatilag egyeduralkodo volt
az amerikai piacon. Addig jél ,,megfért” az
1973-ban alapitott Federal Express-szel
(FE), amely levelek, dokumentumok, kény-
vek 24 6ran bellli tovabbitasara ,,szakoso-
dott”. Az FE napi egymillié levelet tovab-
bit, s rovid id6 alatt megszerezte az USA
gyorslevélpiacanak 58 szazalékat. 230 repu-
I16gépe, 50 ezer dolgoz6ja pontos és Ossze-
hangolt munkat végez. A vilagon 12 ezer
Federal-postaladat allitottak fel, a felvevé-
helyek szama pedig 500.

A vallalat tavaly 3,9 milliard dollaros
forgalmat bonyolitott le, ad6zas utani pro-
fitja elérte a 188 milli6 dollart. A telefax ro-
hamos terjedésével 1985 ota fokozatosan
csokken a Federal Express gyorslevélfor-
galma. Az USA-ban a vallalatok sorra sze-
relik le telexgépeiket, az orszagban tavaly
mar 6tmillio telefax tGzemelt. Az elektroni-
kus levelezés olcs6bb a gyorspostanal, s
egy-egy oldal fax-anyag egy percen belil
tovabbithat6 a vildg barmely pontjara.

A Federal Expressnek — elemzései sze-
rint az évtized kozepére — a telefax terje-
dése miatt rovid idén belll 30 szazalékos
forgalomcsokkentése lesz. Ezt megelézen-
ddéen, bekapcsolédott a gyorscsomagbiz-
niszbe, s ezzel megsz(int az UPS és a FE bé-
kés egymas mellett élése.

Valaszként az UPS bekapcsolédott a le-
véltovabbitasi Gzletagba. A két vallalatbiro-
dalom arhabordt inditott az tigyfelek atcsa-
bitasara; mindkét cég szamottev6en mérsé-
kelte dijtételeit, az arharc tovabb folytato-
dik a kovetkez6 években is.

A FE és az UPS mellett mind az ameri-
kai, mind pedig a nemzetkd6zi gyorspostapi-
acon mas — els6sorban amerikai — cégek
is jelen vannak, persze kisebb részesedés-
sel. Az Emery, a Purolator, az Airborne
Express, a Flying Tiger és a tébbiek mind
egymassal, mind pedig a két naggyal éles
versenyt folytathatnak a piaci részesedés
noveléséért. A gyorspostacégek kozul kilo-
nosen sikeres a DHL, amelynek Magyaror-
szagon is van vegyes vallalata.

A DHL az europai gyorspostapiac 40
szazalékat tudhatja a magaénak, az Euro-
pabol az USA-ba iranyulé gyorskildemé-
nyek piacadn pedig 60 szdzalékos részese-
désre tett szert. Az aruszallitas teriletén az
ausztral TNT tor elére a piacon egyre b6-
vilé repllégépparkjaval. (A TNT nemrégi-
ben alapitott vegyes vallalatot a Malévval.)

Az FE jelent6s beruhazas révén nyeresé-
gessé kivanja tenni nemzetkdzi tevékenysé-
gét is. 880 millié dollarért megvasarolta a
Flying Tiger cargocég nemzetkodzi uzlet-
agat, a Tiger International vallalatot. (A
Flying Tiger légifuvarozé vallalatot a ma-
sodik vilaghabora utan alapitotta meg né-
hany amerikai katonai piléta. A cég tavaly
1,4 milliard dollaros forgalmat bonyolitott
le, nyeresége 89 millié dollar volt, repll6-
gépparkja 40 oriasgépbdl all.) A Federal a
fuzié révén megszerezte a Tiger repiulégé-
peinek egy részét, nemzetkozi Gtvonalait, s
természetesen ugyfeleit. Tébbek kozdtt ,,tu-
lajdonaba kerilt” a Tiger USA—Szoul—
Hongkong—Bangkok, valamint a Los An-

geles—Honolulu—Sydney—Melbourne
Gtvonala. Az FE korabban éppen a Tiger
konkurenciaja miatt az azsiai térségnek
csak egy Kis részét tudta kiszolgalni, a fel-
vasarlas révén viszont gyorspostaszolgalata
befedi” Ausztraliat és Délkelet-Azsiat.

A vallalatfelvasarlas révén az FE jokora
részt lehasit az UPS azsiai uzletébdl, ez
utébbi vallalat ugyanis Azsidba iranyulé
kuldeményeit eddig — szerz6déses alapon
— a Tigerral juttatta el a cimzettekhez. Az
amerikai szovetségi hatésagok altal jovaha-
gyott vallalatfelvasarlastél az FE azt varja,
hogy belathaté idén belil nemzetkozi tevé-
kenysége is nyereséges lesz. Az UPS a jelek
szerint viszont az amerikai piacon igyek-
szik ,,er@siteni” és ledolgozni az FE varha-
t6 nemzetkozi el6nyét. Az eredetileg cso-
magtovabbitassal foglalkoz6 UPS nemrégi-
ben jelentette be, hogy az USA teruletén 8
dollarért vallalja a levelek 24 éran beluli el-
juttatasat. S miutan arai ezzel lényegesen
alacsonyabbak az FE-nél, annak ugyfelei
sorra partolnak at az UPS-hez. ,,Cserébe”
viszont az FE kindal olcs6bb csomagkuldési
lehetéségeket az UPS ugyfeleinek ...

Az elbrejelzések szerint a nemzetkozi
gyorspostaforgalomban az évezred végéig
jelent6sen csékken majd a tovabbitandd le-
vélkildemények szama. Nem jellemz§ ez
az iranyzat a csomagkuldeményekre, hi-
szen a csomagokat nem lehet elektronikus
uton tovabbitani. A Federal, az UPS és a
tobbi gyorspostacég tehat a kovetkez6
években els6sorban a légifuvarpiacon foly-
tat majd éles versenyt egymassal, valamint
az utas- és teheraru-forgalmat egyarant le-
bonyolité nemzeti légitarsasagokkal.

Varhatéan a profit f6 forrasa tovabbra is
az amerikai belsé forgalom marad, hiszen
csak a teledruhéazaktél az arukat kinalé m-
sorokon keresztul a tévénézd6k évi 2-3 milli-
ard csomagot rendelnek, s ezek mind na-
gyobb része gyorspostan jut el a cimzett-
hez.

A gyorspostacégek miikodési koltségei
nem csekélyek. A sajat repul6géppark
fenntartasa és Uzemeltetése mellett igen
sokba keril a kiildemények atjanak szami-
togépes nyilvantartasa és nyomon koveté-
se, illetve az ,,agykozpont” alland6 korsze-
rlsitése és lizemeltetése. Nem kevés pénzt
emészt fel a belfoldi és a kulféldi gydjtéal-
lomasok, felvevéhivatalok, valamint a kéz-
besitélanc gyors és szervezett miikodtetése.
A ,,parhuzamos postak” beruhazasai éven-
ként meghaladjak a 300 milli6 dollart.
A felmérések tanlsaga szerint az amerikai
maganpostak 99,9 szazalékos pontossaggal
mikddnek, ilyen teljesitményre az egyéb-
ként elismerten jol dolgozé amerikai allami
posta tavolrol sem képes.

Az amerikai és az egyéb kilféldi gyors-
szanak a szocialista orszagok. Szolgaltata-
saikat egyre inkabb Kiterjesztik ezekre az
allamokra is, mert a bévilé kelet—nyugati
gazdasagi kapcsolatok — elemzéseik sze-
rint — jo piacot jelentenek a DHL-nek és

tarsainak.
CARA SZABOLCS

A Colorit Fest6—Kikészit6 Rt.
(Budapest, Szoévégyar u. 11—17. 1151)
felvételre keres

mechanikai-
osztaly-
vezetot.

Feltétel:

— okleveles textilgépész-mérndki
végzettség

— szamitastechnikai ismeretek

— automatizalasban jartassag

Jelentkezés a személyzeti osztalyon.

Telefon: 694-083 (szemelyzeti vezetd),
694-294 (titkarsag)
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A haztdji, a Kisegit6 és az egyéb gazdasagok 0sz-
szes alldeszkdzértéke 1987 elején 59,7 milliard
forint volt. Ennek 68,2 szazalékat az épuletek,
26,2 szazalékat az ultetvények adtak, és csupan
5,6 szazalék volt a gépek aranya.

A kisgazdasagokban lévé alléeszkdzdk jelen-
téségét jelzi, hogy a Kkistizemi Ultetvények brutto
értéke mintegy 18 szazalékkal meghaladja a
nagytzemi Ultetvények brutt6 értékét, de az épu-
letek értéke is magasabb a kisgazdasagokban,
mint a nagylizemi mezdgazdasagban. Kissé le-
egyszer(sitve, az alléeszkdz-gazdalkodas és a be-
ruhazasi tevékenység fé folyamatai gy értékel-
hetdk, hogy tébb mint két év teljes mez6gazdasa-
gi beruhazasi ,,keretére” lenne sziikség a kisgaz-
dasagok alloeszkdzeinek esetleges helyettesitésé-
hez.

A mezbgazdasagi kistermelés kritikan aluli gé-
pellatottsaga ma mar a termelés-korszer(sitési
folyamat, a technol6giai valtas gatja. A felsze-
reltség javitasa azonban tébb tényez6 fliggvénye.
Elsésorban a haztaji és az ezzel dsszefliggd ado-
politikanak kell olyanna valnia, hogy a kisgazda-
sagokban erésddjék a gazdalkodas biztonsaga és
a beruhazasi kedv. igy er6sddne a kistermel6k
beruhdzési szandéka.

A mez6gazdasagi kistizemek gépellatasaban
nem csupan a mennyiségi kinalat, hanem a va-
laszték bovitésére is sziikség lenne. Alapvetd
igény van a jelenleginél olcsobb kerti talajmve-
16 gépekre.

A kistermel8i eszkdzok ara jelentds elvonaso-
kat tartalmaz. Ebbdl is adddik, hogy napjaink-
ban egy 100 ezer forint egységaru Kkisgazdasagi
er6- vagy munkagép vasarlasahoz a zoldség- és
gyumolcstermeld kisgazdasagoknak hozzavet6le-
gesen 2000-2500 dra alatt elérhet6 bruttd jove-
delmet kellett el6teremteni. Mivel a kistermelés-
sel foglalkoz6 haztartasok naponta atlagosan
mintegy 5 6ra munkéat végeznek gazdasagunk-
ban, egy kozepes kapacitasu gép vasarlasa 1-1,5
évi munka teljes brutté jovedelmét emészti fel.
Példaul az egyébként jol hasznalhaté ,,Raba”
kerti traktort magas ara miatt alig vasaroljak a
kistermel6k, inkabb hasznalt gépekbdl 6sszealli-
tott, mdszakilag és balesetvédelmi szempontbdl
bizonytalan eszk6zoket hasznalnak.

A szantofoldi talajm(ivel§ gépek szamanak, il-
letve teljesitményének szamottevé bdvitése a kis-
Uzemekben folésleges lenne. Az ilyen tipusu gé-
peket, valamint a szallitéeszkdzoket sokkal ész-
szer(ibb kozdsen hasznélni.

A mezbgazdasagi szerkezet akkor felelne meg
jobban a kilpiaci igényeknek, ha a munkaigé-
nyes termékek aranya néne. A kistizemekt6l
azonban — a jelenlegi eszkozellatottsagi szint,,
szervezeti keretek, valamint egyéb tényezék mel-
lett — lényeges termelésbdvités alig varhato.

Az egyéb tényez6k kozt emlitést kell tenni a
viszonylagos foldhianyrél. Az elmult években a
foldbérlettel, a tartés hasznalatbaadassal és a kis
parcellak vasarlasi lehetdségeivel javultak ugyan
a foldhoz jutas lehetdségei, de a termelés nove-
kedéséhez ez alig jarult hozza.

Felul kellene vizsgalni a haztaji foldterilet
5000, illetve 3000 négyzetméteres fels6 hatarat.
Az igényelt teruletet a vallalkoz6 kistermelék és
i mez6gazdasagi nagytzemek kozos érdekeik
alapjan hatarozzak meg. Ugyancsak a jelenlegi-
nél rugalmasabban kellene megallapitani azt a

Olyan gazdalkodasi szervezetrél van sz6, amely-
nek keretében a termel&szovetkezet minden tevé-
kenységét vallalkozasként folytatja, és minden
tagja abbdl a jovedelembdl részesedik, melynek
eléallitdsaban részt vett. Ezaltal jelentés mérték-
ben né az egyén személyes jovedelme és a terme-
I6szbvetkezet kozos vagyona is.

Mindezek érdekében hatarozottan el kellene
kilonilnie egymastdl a tulajdonosi és a munka-
végz6 érdekeltségnek, de Ugy, hogy a két érde-
keltség tovabbra is egyiranyl legyen egymassal.
A termel6szovetkezet vagyonat a kozgydlés egy
olyan szervezetre bizna, amely e vagyont megfe-
lel6 haszonrészesedés ellenében vallalkozasba
adnad. A tényleges feladatok elvégzésére olyan
véallalkozé mikroszovetkezetek alakulnanak, me-
lyek csak a feladat vagy feladatcsoport elvégzé-
sére vallalkoznak, szovetkeznek. A vallalt feladat
teljesitése utan automatikusan felosztanak, hogy
egy Uj cél érdekében ujjaalakulhassanak.

E mikroszovetkezetek a vagyont hasznosittatd
szervezettel, tehat a hagyomanyos téesszel a pol-
gari jog szabalyai alapjan allnak kapcsolatban.
Onall6 jogi személyiségilk van, 6nallé mérleg-
ben szamolnak el tevékenységikrdl és 6nallo
adodalanyok.

Mindezekt6l persze csak akkor lehet ered-
ményt varni, ha megfelelé el6készités utan az Uj
szabalyoknak megfeleléen a termel6szovetkezet
minden egysége azonos id6épontban kezdi meg
mikodését. Ezek nélkil ugyanis a bels6é vissza-
élések a legjobb kezdeményezést is megbuktat-
hatjak.

Az U érdekeltségi és mikddési rendszer el6-
készitésekor elszor is ki kell jeldIni azokat a va-
gyontargyakat és tevékenységeket, melyeket ki
lehet adni vallalkozésba.

Ezekhez el kell késziteni a technolbdgiai sza-
balyzatokat, melyek tébbek kozdtt egy pontos
koltségkalkulacié elkészitésére alkalmasak, hi-

Mezdbgazdasagi

Naggya tem

A mez6gazdasdg nettd termeléséi
kistermelés adja. E débbenetes ar
nyékét, hanem primitiv mdészaki |
okozati 0sszefliggéseket a dr. Kap
gek osztalyvezetdjével folytatott
meg felvazolni. Abeszélgetés aprc
lesztéset szolgalo V

munkamennyiséget (s6t esetleg sziikségtelen len-
ne az ilyen megkdtés), amelyet a tagnak a haztaji
foldhoz jutas érdekében a kdzbsben teljesiteni
kell.

A Kkistermel6k foldhasznalatat er6teljesen be-
folyasolja a haztaji fold terménymegvaltasa. Az
elmult években ugyanis egyre inkabb elterjedt az
a gyakorlat, hogy a nagytizemek mivelik meg a
haztaji és illetményfoldek szadmottevl részét.
A foldet ki sem mérik ilyen esetekben, hanem
azt ,,megvaltva” pénzt vagy terményt adnak he-
lyette. A KSH adatai szerint 1972-ben a tertlet-
megvaltas még jelentéktelen volt, csak a termeld-
szovetkezeti jaradékosoknal és nyugdijasoknal
fordult eld. 1986-ban viszont a kistermel6k kozel
40 szazaléka részesilt haztaji f6ldmegvaltasban.

Bar az elmult évek életszinvonal-alakul&si
iranyzatai nem segitik el6 a kistermel6k széles
rétegeinél a tékeképzddést, a kdzségekben mégis
jelent6s mobilizalhatd pénzeszkdzok halmozdd-
nak fel. A felhalmozott t6ke nagysaga nehezen
szamszer(sithet6, de a lakossag takarékbetét-al-
lomanyabol kiindulé szamitasok alapjan valdszi-
ndsithetd, hogy a Kistermelés potencialis bazisat
jelent6 kozségekben a lakossagi takarékbetét-al-
lomany mintegy 100 milliard forint.

Az atlagos csaladnagysagot figyelembe véve,
ez a csaladonként mintegy 60 ezer forint takarék-
betétnek felel meg. Ennek az dsszegnek a realis
megitéléséhez azonban figyelemmel kell lenni
arra, hogy a takarékbetétek jelentés hanyada la-
kas, telek, gépkocsi, tartoés fogyasztasi cikk stb.
megvasarlasat szolgalo elétakarékossag, de azzal
is szamolni kell, hogy a falusi lakossag pénzmeg-
takaritasa nem csupan takarékbetét, hanem kész-
pénz, célrészjegy, kotvény, tagsagi kolcson, eset-
leg értékfelhalmozas céljat szolgald targyak
(festmény, ékszer) formajaban is torténhet. Nem
elhanyagolhaté az a t6kemennyiség sem, ame-
lyeket nem alldeszk6zok, hanem példaul allatok,
takarmany stb. formajaban halmoznak fel a kis-
termel6k.

A tervezett vilagbanki hitelkonstrukcié kereté-
ben is célszer( arra térekedni, hogy a mezégaz-
dasagi lakossag szabad pénzeszkdzei a mez6gaz-
dasagi agazatban mobilizalédjanak, és azt ne a
nemzetgazdasag mas — sok esetben kevésbé ha-
tékony — tertletein hasznaljak fel.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a fiata-
labb falusi csaladok nem rendelkeznek olyan
megtakaritassal, amely vallalkozéképességiiknek
megfeleld kisgazdasag létrehozasat lehetévé ten-

Vagyonkéz

Napjaink gazdasagi varazsigéje a
majateddig a mez6gazdasag proc
Gjabb formacié a baksai Ezlstkaié
rendszer, amely a vagyonkezeldi

Otvo

szén a koltségkalkulaciok alapjan lehet megkot-
ni a szerz6déseket.

A novénytermel6 mikroszovetkezet(ek)nél a
fold, mint a termel6szOvetkezeti vagyon része,
olyan kozosség(ek)hez kertl, melyek a vagyont
hasznosité szervezet — a hagyomanyos értelem-
ben vett téeszkdzpont — altal kivalasztott néveé-
nyekkel, az altala el6irt technoldgia betartasaval
a legmagasabb hozadékot garantélja.

A baksai termel6szdvetkezetben ez Ggy nézne
ki, hogy a kodzpontositott, viszonylag kis terilet
ten kevés novénnyel foglalkoz6 névénytermesz-
tést egy mikroszovetkezet kapna meg. A foldte-
ruleten Kkivdl térités ellenében kizarélagos hasz-
nalatba kapjék a névénytermelés speciélis eszko-
zeit. Maguk dontenek a termékek értékesitésérdl.

A novénytermesztd mikroszovetkezet termé-
keinek bels6 értékesitési arait ugy kell meghata-
rozni, hogy a felvasarlasi arnal annyival legye-
nek kisebbek, amennyibe a szaritas és a tisztitas
kerdl.

A masik megoldas lehet, ha egyes névényekre,
tablékra alakulnak kis Iétszamd mikroszdvetke-
zetek, amelyek olyan kiegészit6 hozamnével6
munkakat is elvégeznek, melyekre a jelenlegi
nagyuzemi mivelésben esetleg nincs lehetdség,
vagy olyan mf(iveleteket végeznek, melyek a ha-
gyomanyos nagylzemi koltségeket csokkente-
nék. Példaul ilyenek lehetnek a tészambeallitas,
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Aruhdz a repulGtéren:
vasarolj és repulj!

Kevés kiulfoldre utazé
légi utas tudja megallni,
hogy ne vésaroljon vala-
mit a repil6terek vam-
mentes boltjaiban. A gya-
kori utaz6k szinte napra-
kész informéacioval rendel-
keznek arrél, mit melyik
repulétéren lehet a legol-
csébban beszerezni, hol
érdemes cigarettat, arany-
arut, vagy éppen elektro-
nikat vasarolni. A Kkeres-
ked6k és a repul6téri ha-
tésdgok egyre nagyobb (z-
letet latnak a repil6téri
vammentes boltok szapori-
tasaban. illetve ezek kina-
latdnak bévitésében. Erde-
kes moédon a reptereken
rohamosan ndvekszik a
,rendes" aron arusité bol-
tok és butikok szama is, a
keresked6k ugyanis rajot-
tek. hogy a rohané tempo-
ju mindennapokon a vas-
tagabb pénztarcaju utasok-
nak tobb idejuk van véasa-
rolni a repiul6tereken, mint
a varosi druhazakban és az
Uzletekben.

OTVEINPERCES
FELADAT

A nemzetkdzi felmérések
tanGsadga szerint egy-egy
utas atlagosan 50 percet
id6zik a repll6téren. Adott
tehat a keresked6k ,lecké-
je™ « 16dérg6, olvasgatd,
varakoz6 utasokat boltok
tomegével ,,meg kell fog-
ni", és be kell csabitani
6ket egy kis vasarlasra. Az
Egyesilt Allamok repiil6-
terein kidlénben is nagy-
szabast bévitési munkala-
tok folynak, s az G,i csar-
nokok és folyosék tervezé-

et
>faban

Sagnak szamit. Az Exxon
olajvéllalat, a hajé név-
adéja és tulajdonosa,
a vizsgalati eredmény
kozzététele utan azonnal
bejelentette, hogy elbo-
csatotta a zatonyra fu-
tott hajé kapitanyat.
Két alaszkai haldsz — a
jov6ében veszteséget szen-
ved6 Gsszes tarsa nevé-
ben — tegnap benydljtotta
az elsé' kartéritési kerese-
tet az Exxon, valamint az
alaszkai olajvezetéket
lizemben tarté helyi cég
és az alaszkai kdrnyezet-
védelmi hivatal ellen, su-
lyos hanyagsag cimén.
Szakért6k szerint a peres-
kedés évekig elhuzédhat.

IGIGASZ

iffe-toray

/el ezel6tt a torony &atadéa-

sakor maga Eiffel tette.
,100 éves” —  hirdeti a
torony egv o6riasi kivilagi-
tott felirata.

Az egész éven 4t tartd
tinnepségek keretében ju-
niusban a parizsi polgar-

mester ad nagyszabdast es-
télyt. lézershow-val és 25
méter magas, gigaszi szi-
letésnapi tortaval.

sénél, épitésénél nem
hagyjak figyelmen kivil az
utasok élénk vasarlasi ked-
vét és hajlandosagat. (1988-
ban egymillidrd utas for-
dult meg az USA repul6te-
rein!) lgencsak kedvez a
repterekre telepllt Kkeres-
ked6knek, hogy az ameri-
kai légitarsasagok tébbsé-

ge nem a pontos indulas-
rél nevezetes. A késések
kovetkeztében viszont
meghosszabbodik az uta-
sok tartézkodasi — és va-

sarlasra fordithaté — ide-
je a repllétereken.

Az amerikai és a nyu-
gat-eurdpai piackutaté in-
tézetek egybehangzd véle-
ménye szerint a kovetkez6
esztendékben fellendiilés-
re szamithatnak a repil6-
téri kereskedék. A véarako-
zas idején az utasok szi-
vesen kukkantanak be a
széles arukinéalattal ren-
delkez6 boltokba, mini szu-
permarketekbe. S a vam-
mentes aruk, valamint a
szokasos ajandéktargyak
mellett szivesen vasarol-
nak a repul6tereken ruhéa-
zati cikkeket, kisebb héaz-
tartasi gépeket és fényké-
pez6gépet, sz6rakoztat6
elektronikai termékeket.

BLOOMIK'S EXPRESS

Néhany amerikai keres-
kedécég és aruhéazi lanc
mar a piaci tanulmanyok
elkészitése elétt ,feléb-
redt” és megkezdte bolt-
halézatanak Kkiépitését az
amerikai repulétereken. Az
elékeld Bloomingdale’s
aruhédzlanc mar 1986-ban
két butikot nyitott a New

York-i Kennedy repul6té-
ren Bloomie’s Express né-
ven. A butikok ruhazati

cikkeket és luxus ajandék-
targyakat arusitanak, s
nem is kis. haszonnal. Az
tzleti statisztikak tanusaga
szerint, a repllétereken, az
egy négyzetméterre jutod
forgalom kétszerese az aru-
hazinak. 1igy  viszonylag
gyorsan megtéril a nem
csekély befektetés, a repi-
I6tereken ugyanis megle-
het6sen dragan lehet el-
adétérhez jutni. Nem vé-
letlen, hogy a Blooming-
dale’s még ebben az évben
12 amerikai repul6téren
nyit ,kirendeltséget”. S
miutdn a patinds aruhazi
lanc a szakma egyik ,csa-
szara”, a keresked6k tobb-
sége rohamot inditott a
repll6téri arusitasi lehetd-
ségek megszerzéséért: ami
jo és jovedelmez6 a Bloo-
minak, az biztos kifizet6déo
masnak is ...

Hamarosan megjelennek
az USA repll6terein a
tobbi jol ismert kereskedd-
halézatok, valamint a mé-
regdrdga arair6l hires FAO
Schwarz jatékbolt-biroda-
lom. Nem maradhat ki az
Uzletb6l a McDonald's és
vetélytarsa, a Burger King
sem. Nem kell tehat ag-
gédniuk a légi utasoknak:
kedvenc hamburgerik és
alméaslepénylik a reptere-
ken is utoléri 6ket.

Mig az Egyesilt Alla-
mokban virdgzik a repul6-
téri  vasarlasi  ,iparadg”,
kontinensink nyugati felén
viharfelh6k tornyosulnak a
vammentes boltok felett.
Negyven esztend6vel ez-
el6tt néhany élelmes és
vallalkoz6 kedv( ir uzlet-
ember vdmmentesen kez-
dett arulni cigarettat és
italt a transzatlanti uta-
soknak, Shannon repil6te-
rén. Shannon azé6ta foga-
lomma valt, ez a repul6tér
a vilag egyik legolcsébb és
legszélesebb valasztéku
vammentes aruhdzat tud-
hatja a magéénak. De nem
panaszkodhatnak a Kozos

Piac tobbi tagallamainak
repil6terei sem az arufor-
galomra.

SZUPERMARKET*
BIRODALMAK

A tizenkét kozos piaci
tagorszag reptéri vimmen-
tes boltjai tavaly 4,7 mil-
liard dollar forgalmat bo-
nyolitottak le. 1986 6ta az
utasok szdma évi 10 szaza-
lékkal bévil, s tavaly mar
elérte az 500 milliét. A va-
sarlok a vilagon minden-
hol egyforméak, igy Nyu-
gat-Eutdépaban is hamar
okitapasztaltdk” az olcso
vasarlasi lehetéségeket: a
londoni Heathrow repll6-
téren példaul egy Ulveg
Johnnie Walker whisky
harmadéaba keril mint
Koppenhdga belvaroséaban,
az Yvés Saint Laurent par-
fimok pedig 25 szazalék-
kal olcsébbak mint méasutt.
A nagy arkilonbségek el-I
sGsorban abbdl fakadnak,
hogy a kdzos piaci orszéa-
gokban a tobbletértélciidi
meglehetdsen eltér6 nagy-
sagl. Ezt a kuldnbséget ki-
hasznalandé a péarizsi és a
frankfurti repil6téren pél-
daul az elmalt évekbe»
valésagos szupermarket-
birodalmak épiltek, ahol a
dén sz6rmétdél a francia di-
vatcip6kig szinte minden
kaphaté. Az adékilonbség
miatt a nem vammentes
boltokban is érdemes vasa-
rolni, mindig ki lehet fogni
valami boldogité sporolast.

Am minden jel arra mu-
tat, hogy 1992-ben ezeknek
a ,paradicsomi” allapotok-
nal: vége szakad Nyugat-
Eurépéban. A tervek sze-
rint ekkorra jon létre az
egységes nyugat-eurépai
piac. amely egységesiteni
fogja az adokat is. Nem le-
het tehat majd ugyeskedni,
lefolozni az egyes orszadgok
eltér6  addibol szarmazé
hasznot. Mindez nagy ria-
dalmat keltett a kereske-
d6k és a repul6téri hatésa-
gok korében Szamitadsok
szerint az éves forgalom, a

reptéri uzletekben, 2 mil-
liard dollarral fog csokken-
ni. A brisszeli reptéren

példdul a vadmmentes bol-
tokat lzemeltet6 kereske-
dék az eladasok 40 szaza-
lékos visszaesésével sza-
molnak. s hasonlé forga-
lomcsokkenés varhaté a
tébbi kozds piaci reptéren
is.

Ebben a helyzethen, ért-
het6 maodon, felértékel6d-
nek a Kozos Piacon kivili
orszagok repul6téri bolt-
jai. A nem kozds piaci eu-
répai orszagok igyekeznek
»leszakitani” a maguk
hasznat az adok véarhato
egységesitésébdl. A svéd
kereskedék egynapos hajo-
kirandulast terveznek Kki-
nalni nemzetkdzi vizekre,
ahol mindenki kedvezmé-
nyesen vasarolhat a hajé
vammentes boltjaiban. A
svajci charter-légitarsasa-
gok pedig azt tervezik,
hogy a Mallorca és London
kozott kozleked6 gépek a
nonstop jarat helyett le-
szalltak majd az alpesior-
szag egyik repuldterén az
utasok bevéasaroltatasara.
S az utasok bizonyara nem
veszik majd zokon a kité-
rét. a vasarlokedvli ember
ilyen célb6l hajlanddé el-
menni, hajland6 , éttérittet-
ni” magat...

(— asz —)
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kilpolitikai szerkeszt6ség mi-
sora. — 22.10: Huszadik szaza-
di portrék. Kiulfoldi televiziok
misordb6l. Joseph Heller. An-
gol film. — 23.00: Hirad6 3.
PROGRAMJABOL
Radvéanyi Dorottyaval és Ip-
.. . per PaBal. — 17.00: Képuljsag.
Marcius 31., péntek — 1715 T\Iiz. Benne: Idgjaras.
. — Riportok. — Tévétorna. —
KOSSUTH: Reklam. — Zene. — 17.45:
14.00: Hirek. 1d6- BUMM!! Telefonos jaték. —
jéaras. M(soris- 18.00: Telesport. — 18.25: Gye-
RADIO A mertetés. —14.10: rekeknek! Tom és Jerry. Ame-
Mit Gzen a Ra- rikai rajzfilmsorozat. "William
di6? —  1450: Hanna és Joseph Barbera pro-
Kéler Béla: dukci6. 1. Tom tanar ar, 2.
Francia vigja- Jerrv, a jo hazafi, 3. Robot-
téknyitany. — macska. — 18.46: TV2. — 19.00:
15.00: Nemzetlsegemk eletebol Holt lelkek. Szovjet tévéfilm-
— 15.30: Notdk. — 16. i-' sorozat IV/2. rész. — 20.06:
zenhat 6ra. — H|rmagazm — TV2. Benne: A hét miitargya.
16.10: Eneklé ifjisdg. — 16.27: Briisszeli festé 1520 korul:
Szazszorszép Szinhaz. Alpa- Szent Orsolya és a 11000 sz(iz
csin6. Kapecz Zsuzsa radiéja- vértanGsdga. (Esztergomi Ke-
téka. — 17.00: Tal a hatdron. resztény Mdulzeum.) — 20.35:
— 17.25: Ipargazdadk. — 17.30: Quedlinburg. Képek egy ko-
Id6sebbek hulldamhosszén. — zépkori vérosr6l. NDK révid-
16.15: Hol volt, hol nem volt.. film (ism.). — 20.55. Tv2. —
— 18.25: Kényviajdonsagok (x) 21.00: Hiradé 2. — 21.20: TV2.
— 18.30: Esti magazin. —19.15: — 21.35: Berkesi Andras: Sell
Talsdgosan zajos magany. — a pecsétgylrdn. Tévéfilm il/l.
20.12: Tél a Biblia foldjén. — rész (1967) (FF) (ism.). —
21.05: Kilaté. A RA&di6 vilagiro- 23.08: TV2. Napzarta.
dalmi hetilapja. — 21.50: Gond. . .
Ancsel Eva beszélget Kende SZOMBAT DELELOTT
Péterrel arrél, ho mi a baj . s i .
az igazsaggal. 209% 00: Hirvie 2.00: Képljsag. — 9.05: Té-
lag. — 2230: Totalis .szin- Vvétorna gyerekeknek. — 9.10:
héz” — ma. — 23.00: Nagy ASZ — 1010 Fogat fogert
mesterek — vilaghirG el6ad6- N,DK tévéfilmsorozat. XIV 13.
mivészek. — 24.00: Hirek. 1dg- rész: Lakva —ismerjik meg
jaras. — 0.15—4.20: Ejfél utan., egymast. — H.i0: Muguri. —
RiUgyek. Romén nyelvi nem-
PETOFI: zetiségi kulturalis magazin. A
szegedi korzeti stadié midsora.

14.00:  Péntektdl péntekig. — 11.40: Képujsag.
Ajanlomisor sok muzsikaval. p
E'é70& Himk.ldﬁﬁmi J“' MUHOLDAS
6zben. — 17.05: Kolyokradio.

— 17.30: otddik sebesség. — SKY CHANNEL
18.30: Garazs. — 19.00: Hirek. 14.00: Landscape
IdGjaras. Utkdzben. —  19.05: Channel. — 15.00
Sport. — 19.15: Csak fiatalok- Valtozé vilag. —
nak! — 20.10: Operettkedve- 16.00: Szeretni.
I6knek. — 21.00: Hirek. ldéja- — 16.30: Csaladi
ras. Utkézben. — 05: Ro6- tgy. —  17.00:
lunk van szo! — 21.10: Kozki- Visszaszamla-
vanatra! — 23.00: Hirek. 1d6- las. — 18.00: Eu-
jaras. — 23.10: Sporthirek. — rosport msorismertetése. —
23.15: Viragénekek. — 28.35: A 19.00: Eurosport. — 0.00: Euro-
mai dzsessz. — 0.15—4.20: Ej- sport m(sorismertetése. —
fél utan. 1.30: Az Arts Channel misorai.
. — 4.30: Landscape Channel.
BARTOK:

14.05: Bemutatjuk Gj kérus- THE ARTS CHANNEL
lemezinket. — 14.40: Mozart: 1.30: Dzsessz Chico Free-
A-dar szimfénia. — 15.15: Ver- mannel. — 2.25: Stephan Gre-
di 6sszes operaja. Don Carlos, pelli dzsesszmisora. — 3.25:
otfelvondsos opera. — 19.00: Dzsessz Art Blakey-vel. —
Hirek. ld6jards. Msorismerte- 4.00: M (isorzaras.
tés. — 19.05: Mesterségiink ci-
mere. Amig egy kényv meg- SUPER CHANNEL
szlletik ... — 19.35: Bach-mii- 15.30-ig yveleg. 15.30:
vek — 21.30: Orszagok, tdiak —
népzenéje. Malta. — 21.45: Bo- Off the Wﬁﬁ — 16.30: Forro-
ris Christoff dalokat énekel. drét. — 1830: Elve vagy hol-
— 22.35. Magyar zeneszerzGk. tan. — 19.00: Lanyok a ma-
— 23.04: A magyar irodalom g,asban. — 20.00:_T_u,r|stamaga—
finn  allami dijas forditéja. z'n. — 20.25: Mit jatszanak a
Hannu Launonenne! beszélget mozikban? — 21.00: Rockin in
Javorszkv Béla. — 23.30: Hi- the UK. — 2145: Hirek. —
rek. ldGjaras. 22.00: Zenei mfsor. — 0.00

Egyveleg.
Aprilis 1., szombat
TV5
KOSSUTH: B
i 16 05: Hirek. — 16.10: Trakal.

430— 7.59: J6 reggelt! — 8.00: — 16.30: J6 napot, j6 étva-
Hirek. ld6jaras. Lapszemle. — gyat! —  17.00: Pihendidg.
8.10: Misorismertetés. — Gyermekmisor. — 17.30: Sza-
8.20: Mai programok (X) — mok és betlk. — 17.55: Hirek,
8.25: Misorajanlat. — 8301 jdGjaras. — 18.00: A verseny-
Csaladi tokdr. — 9.00: Reklam. pringa. — 19.15: Gustave Eif-
— 905 NeDdalkorusok. hang-  fe]. — 19.30: Csillogé papiros.
szerkettésok. — 9.30: Ismét a _"2000: Hegymaszok maga-
avabol! — 11.37: A csatlds.  zinja. — 20.30: Orszagleltar. —

eres Péter novellafiizérét rad-  2130: Zene. — 21.40° Kerevet.
diora  alkalmazta Kopanyi  _"2200: Tv-hirad6. — 22.30:
Gyorgy. — 1155 Reklam. — |dgjaras-jelentés. —  22.35:
12.00: Deli kréonika. —  12.30: Océjamiqujes kulturédlis maga-
Ki nyer ma? — 12.40: Aprilisi  zjn, — 2300: Sport és szabad-
komolysadgok. — 13.00: Zenés jdg. — 0.00: Akarja a Holdat!

sétdk a természetben.

PETOFI:

4.30— 7.57: Reggeli
sor. — 6.05: Reggeli cstcs. —
7.33: Sportreggel. — 8.00: Hi-
rek. ld6jards. — 8.05: Sztered
bedllitom@sor. — 8.11: Magyar
mivészek operettfelvételeibél.
— 850: Kilpolitikai figyel6.
9.09: Hirek. Id6jards. Utkoz-
ben. — 9.05: Napkdzben.
12.00: Hirek németil, oroszul
és angolul. — 12.10: Karel Val-
dauf favészenekara Valdauf-
miveket jatszik. — 12.25: Kis
magyar néprajz. — 12.30: Koz-
vetités az Emke Szall6 Kalo-
csa éttermébdl. — 13.00: leek
Id6jaras. Utkozben. 13.0
Daralé. 13.35:  Han
visszhangok. — 13.45: |
és vizallasjelentés.

ok es
Gjaras-

BARTOK:

6.00: Hirek. 1d6jaras.
ben. — 6.05: Népszer(l
ka — kordn kel6knek.
Hirek. ld6jaras.
limba materna.
terinskom
rek.
tés.

Utkoz-
muzsi-
— 7.00:
7.03: In
— 7.30: V ma-
jazyku. — 8.00: Hi-
ld6jardas. Msorismerte-
8.08: Radioton-koron-
gokrél. — 8.19: Solymosi Fe-
renc orgonahangversenye. —
9.42: Puccini operaibdél. — 10.30:
Slagerlista. 11.00: Zenekari
muzsika. 12.30: Diakfélora.
— 13.00: Hirek. Id6jaras. M-
sorismertetés. 13.05: Kivén-
sdgmiisor szombaton.

PENTEK

16.50: Hirek.

16.55: M (sor-

ajanlat. — 17.00—

'9.00r Péntek dél-

utan. 17.00:

Evgydlrik. Nyug-

dijasok mfsora.

— Kb. 17.30: Té-

ka. Koézhaszna informaciék.
Kb. 17.40: Koézlekedésrél min-
denkinek. Riportfilm. — 17.55:
Reklam. — Kb. 18.00: Ablak.
Kozéleti szolgéaltaté misor.
19.00: Esti mese. Michaela ésa
szinek. _Roman rajzfilm..
19.10: ., Turelom  koll a sz6-
Penyseghon...“ XI7. rész: A
ibapéasztor 19.25: Reklam.
— 19.30: Hiradé. — 20.00: Rek-
ldam. — 20.05: A cornwalli ti-
tok. NSZK tévéfilm. — 21.35:
Rekldm. — 21.40: Parabola. A

zenés mi-

— 1.00: M (isorzaras.

SZOMBAT DELELOTT
SKY CHANNEL

6.30: Divatbemutaté. — 7.00:
Pop Formulae. Popzenei mi-
misor. 8.00: M oékagyar.
Gyermekmi(isor. — 12.00: Sport-
magazin. 13.00: A pankréa-
ci6 szupersztarjai 1989-ben.

SUPER CHANNEL

7.00: Boogaloo
Gyermekmsor.
veleg.

Pooper Doo.
— 11.00: Egy-

Operahdaz: R6-
me6 és Julia (D.
béri. 4. ea. 7)
Erkel Szinhéaz: A
varazsfuvola (10.
béri. 6. ea. 7) —
Zeneakadémia:
Cseh tri6 (mérc.
4-r6l halasztva) (fél 8 — Ze-
neakadémia Kisterem: Szoko-
lay Baldzs zongoraestje (fél 8)
— Pesti  Vigado: Salieri ka-
marazenekar hangversenye
(fél 8) Pesti Vigadé Ka-
maraterem: Macbheth (Centi
Szinpad ea. 8 — Nemazeti
Szinh4dz: Fehér Anna (7)
Véarszinhdz: Romanov és Julia
(7) — Jozsef Attila Szinhéaz:
Me and my girl (7) Vig-
szinhdz: Kormagyar (Pager
béri, 3. ea. 7) Pesti Szin-
hédz: A nagybogo 7) Ma-
déch Szinhaz: Doctor Herz
§7) — Madich Kamara: Edes
iaim (7), Elelem bére este
fél  11) Thélia Szinha
Gyonyorék kedden éjfél
(7) — Radnéti Miklés  Szin-
hédz: Uri divat (7)) — Jézsef-
varosi Szinhaz: Egy bolond
(7) — Jurta Szinhaz: Video
Tiuntetések 1988-ban (du. 5 7)
Févarosi Operettszinhéz:
Enek az esében (7) — Jaték-
szin: Himnusz (7) Vidém
Szinpad: Szexbogy6 (7). Dél-
utadn a legjobb . (este fél 11)
Odry  Szinpad: Névtelen
csHIag (bemutaté, du. 3
Mikroszkép Szmpad Leﬂ
a S.A.S.-ba! (fél rany
Janos Szinhdz: A mlndenlato
Pataky Miv. Kdzp. du. 3
llami~ Bé&bszinhdz: Ra&mdjana
(du. 3, Népkoztarsasag Utja
69.) Févarosi Nagycirkusz:
Jubileum 89 (du. 3, 7) — A

utan

szinhazi el6addsok részletes
szereposztasa, rovid tartalma
és bérleti el6rejelzése a Pesti
M (sorban!

( kézlemenyelT)

Az Autéker Hasznéltauté- és
AlKatresz-keresK.eceimi  uzlet-
aga (Budapest XXX. Voros
Csillag u. 38—40.) tajékoztatja
kedves véasarloit, hogy a hasz-
nalt jarmuivek érlétesitésének
teljes kordbbi el6jegyzési es
nyilvantartasi rendszerét me?<
szlintette. Ezaton  értesitju
tiszteit megrendelGinket, hogy
az el6jegyzések es nyilvéantar-

tasi sorszdmok hatadlyukat
vesztik. Telepeinken 1989. &p-
rilisté6l nyilt ausitassal, azon-

nali vasérlasi lehetdséggel var-
juk tisztelt tgyfeleinket, (x)

Top
Adna

Nem véart hiaba! Itt a
Travel uj irodéaja, az
Tours S|agerajan|atal Irdny a
jugoszlav tengerpart (Monte-
negro). 8 napos udulések (7
éjszak), félpenzids ellatassal.
Buljanca (prlvatszallas) 2390
Ft 4- M-tél, Sutomore
(szélloda) 2390 Ft + 190 DM-
tul. Utazds mindkét esethen
oda-vissza a Top Travel Mon-
tenegro expresszbuszaval! Ul-
cinj (maganapartman, felsze-
relt konynava.l, elladtds nélkil),
890 Ft -h 9) DM-t6l. Utazéas a
Top Travel Montenegro exp-
resszbuszdval (oda-vissza 1500
Ft) vagy egyénileg. Koior
(szalloda, félpenzjés ellatassal,
890 Ft 4- 195 DM-t6l. Utazéas a
Montenegro expresszbusszal
vagy egyénileg. Fenti 4raink
az utashiztositds koltségeit is

tartalmazzak! A szezon legol-
cs6bb  jugoszlav  tengerparti
araval, az 6n mosolyé4ért uta-

zunk! Top Travel Adria Tours,
Hotel Astoria Hall, tel.: 173-
411/1371.  (x)

75 éves a Keresztrejtvény, 1
éves a Top Travell Jubileumi,
nyilt keresztrejtvényfejté6 ver-
senyt hirdet a Top Travel Uta-
zdsa lroda és a Files szer-
keszt6sége. Részletes felhivas
a Fules é&prilis 7-i szamdban
taldlhat6. Top Travel: utazasi
iroda, plusz egy mosoly! (x)

Borsod-Abalj-Zemplén Bu-
dapesti Barati Korében (Bp.
V., Belgrad rkp. 24. Nép-
front) Aaprilis 5-én Kézsmarki-
est lesz. Az abauji kiskozsé
tanarai és didkjai iskoldju
névado6jarol, a falu szulottérdl,
Fogarasi Janos szOtarirordl és
nyelvészrél, valamint masik
hires foldijukrél, a mualt sza-
zadvég legendes orszaggy(lési
elnokeérél, Péchy Tamaéasrél ad-
nak szines téjékoztaté mdsort.
Kozremikédik: dr. Ladé Ja-
nos nyelvész és dr. Horvath
Attila jogédsz, mindketten bu-
dapestiek. Erdekl6déket szive-
sen latnak, (x)

Gorog est aprilis 8-an 18
6rakor a Csokonai Mivel6dési
Hazban (XV., Eo&tvos u.
66.). Program: népzene- és
néptdnchbemutato, tdnchaz,
késtolé gorog ételkilonleges-
ségekbdl. Jegyek el6vételben
és a helyszinen véalthaték. Er-
dekl6dés: a 90-495 és a 892-240-
es telefonokon, (x)

Az Eszak-budai Vendéglato
Vallalat 5 évre szerzédéses
vallalkozdsha adja az alébb,
Uzleteket 1989. 4&prilisatol: 204.
sz. Melédia vendéglé (Il. oszt.,
zenés), Harcsa u. 3 1023;
1989 m4jusatél: 339. sz. Gaz-
gyar bufé (I1l. oszt.), Homo-
kos dGl6. 1031; 375. sz. Két
Kancs6 italbolt (I1l. oszt.), Bé-
csi u. 102. 1034, 1989 juniusa-
tol: 229. sz. inyenc eszpresszo
(1. oszt.), Martirok datja 95
1024; 311 sz.  Csillaghegyi
Strand étterem, bufé (1. oszt.,
zenés). Pusztakati Gt 3 1038;
359. sz. Ver6fény biufé (1.
oszt), Vihar u. 17. 1035; 377. sz.
Fekete Medve sOrbar (11.
oszt.), Korvin Otté u. 13. 1036.
A versenytargyalds 1939. majus

3-4n 15 orakor lesz az Ujlaki
étteremben. cim: Budapest
Il.. Szépvoélgyi at 15 Az lz-

letekkel = kapcsolatos részlete«
felvilagositast és irasbeli tajé-
koztatdst az Eszak-budai Ven-
déglaté Vallalat véallalkozési
osztdly ad hétfét6l péntekig,
8-t61 16 6rdig. Jelentkezési ha-
taridd: 1989. Aprilis 24. (hétfd)
az EBVV személyzeti oszta-
lyan, cim: Budapest Il., MAar-
tirok utja 5 (x)

Bevasarlé korjarat Bécsher
Délel6tt elvisszik a tv, vide<
Hi-Fi févéarosdba, a Stohlhofc
szakaruhézba. Szakszer( k
szolgélds. a vasarloknak hel?
szini tobbletértékado-visszati
rités. ajandék kardra. grat
kavé udit6 Az aruhaz melle
Quelle-4ruhé&z. Interspar a&r
héz! Délutan elvisszik
Shoping Citv-Sid bevésarl
kdézpontba. Részvételi jég
490 Ft 4- 20 ATS! Jelentke;
lehet a Volanbusz Engels t
nemzetkozi pénztaranal (te
fon: 172-562), valamint
Omnibusz Utazasi Iroda v;
zsambéki, szigethalmi, cel |<
g6dolléi, monori és nagy
si fidkirodaiban, amelyek
helyi Voladnbusz autébuszal
maéasokon taldlhaték, (x)

Koszénetnyilvanitds. Ezlt
koszoném meg mdndazokns
akik édesanyam, Mészaros S
temetésén részt vettek, virdg
kaldtek y szoban tavira
ban fejezteﬁ részvétiik*
Voith Agi. (x)

Fajo
azokkal,
szerettek

szivvel tudatom min<
akik ismerték

hogy édesapam, Ri
d6 Miksa (Robi béacsi, Gara
téri piac) orokre eltavozot
Temetése vasarnap de. 10 dra
kor lesz a Kozma u. 6-ban. (x



z USA-ban nem szokas érdek-
A 16dni valakinek a bére, jove-

delme, vagyona vagy ép-
pen a megtakaritott pénze irant.
A személyi, csaladi pénzigyek ,in-
tim teriletnek” szamitanak. A jo-
vedelem és a vagyon 0sszege csak
a tulajdonosra, az addhivatalra és
a bankokra tartozik. A kivaléan
megszervezett és jol mikods ,,min-
denhaté” adéhivatalnal nem érde-
mes titkolézni; a pénzintézetek
viszont igyekeznek minden elkd-
vetni, hogy ugyfeleik bizalmat
megtartsak. S mikdézben a bankok
egyre tobb és korszer(ibb szolgal-
tatast kinalnak ugyfeleiknek, ki-
méletlen harcot folytatnak a klien-
sek elcsabitaséaért, illetve megtar-
tasaért.

Klonos kontroll

Az amerikai bankrendszerben
valésagos technikai forradalom
jatszodott le az elmalt 15—20 év-
ben. Eltlintek a kartotékok, a pa-
pir, a golyéstoll; a kézi munka-
végzés helyébe a szamitégépek
,uralma” lépett. Az orszagban
mikods tobb tizezer bankfidokot
szamitégépes halézat kapcsolja
dssze. Igy Alaszkatol Texasig min-
denki a pénzéhez juthat masodper-
cek alatt. A bankszakma idejében
felismerte, hogy a legkorszeriibb
technika alkalmazésa nélkil dssze-
roppanhat; az Egyesiilt Allamok-
ban wugyanis az emberek sokkal
tébb szallal kotédnek a pénzinté-
zetekhez, mint barhol a vilagon.
(Erdemes megjegyezni, hogy az
amerikai bankok forgalméban a
lakossagnak nyUljtott szolgaltata-
sok mégis viszonylag kis részaranyt
képviselnek, a nagy pénzmozgast
és a profit dont6 részét a vallala-
toknak végzett hitelezési és pénz-
forgatdsi tevékenység jelenti.)

Az USA-ban meglehetésen ala-
csony a készpénzforgalom; bizton-
sagi okokbo6l az emberek nem szi-
vesen hordanak maguknél nagyobb
bankdkat, a csekk és a hitelkartya
elterjedt haszndalata feleslegessé is
teszi a tomaott pénztarcat. A dolgo-
z6k tobbsége nem készpénzben,
hanem csekken kapja meg a fi-
zetését kéthetente. Ekkor felkeresi
bankjat, ahol felosztja pénzét. Fi-
zetésének egy részét felveszi kész-
pénzben, a tobbit pedig csekk-
szamlajara, takarékkdnyvébe he-
lyezi. Utasitdsa alapjan fizetésébdl
— vagy a takarékban elhelyezett
o0sszegr6l — a szamitégép ,Ki-
egyenliti” hitelkartya-tartozasat és
egyéb kotelezettségeit. Persze az
interaktiv szamitégép hitelt nem
nyljt, a tartozdsokat csak a ,be-
taplalt” osszeg erejéig fedezi. A
bankokban elhelyezett automatak
a személyi kédszdm belitése utén
az orszag barmely részében nyom-
tatott tdjékoztatdst adnak a ,fo-
gyasztonak” a csekkszamlan és az
egyéb  szamladkon rendelkezésre
all6 o6sszeg nagysagarol.

A csekkfiizet fontos része az
amerikai allampolgar ,ruhatara-
nak”. Altaldban mindenki magéa-

nal hordja. Az uzletek, aruhézak,

éttermek természetesen sziveseb-
ben veszik a készpénzt, vagy a
hitelkartyat (amelynek fedezeti

adlloméanya elektronikus dton pilla-
natok alatt leellenérizhetd) az éaru,
vagy szolgéaltatdas kifizetésekor.
Bizonyos értékhatarig elfogadjak a
csekket is. Nem tanacsos fedezet
nélkuli csekket kiadllitani, mert en-
nek sllyos kovetkezményei lehet-
nek. Néhany dollar erejéig a bank
kifizeti a fedezetlen csekket, de
ezért mar 7 dollar buntetést szam-
laz. Nagyobb 0Osszeg esetén a bank
nem hitelez, s a fedezet nélkili
csekk kiallitéja ellen birésagi el-

jaras indul. Miutdn a csekkeken
rajta van a tulajdonos neve és
lakcime — ezeket az adatokat a

HIRDETES EGY KEPES HETILAPBOL
Nem szokas ..érdekl6dni

leellenérzi
a felelésségre

csekket kibocsaté bank
— nehéz elkerilni
vonast.

Egyébként az amerikaiak tobb-
sége kinosan ugyel arra, hogy tar-
tozasait id6ben megfizesse, ne ad-
jon ki fedezetlen csekket, s pénz-
tgyeinek ,adminisztraciéja” rend-
ben legyen. Ennek az odafigyelés-
nek van egy nagyon nyomoés oka:
a kozponti szamitégépek magnes-
lemezei évtizedeken at taroljak az
allampolgarok szamlafizetéseit. S
amikor valaki munkahelyet keres,
vagy valtoztat, a munkéaltaté ,le-
hivhatja” a szamitégéprél az illetd
pénzigyi ,el6életét”. S a cégek al-
taldban nem alkalmaznak olyan
jelentkez6ket, akik gyakran fizetik
ki késve tartozasaikat, vagy nem
is fizetnek.

Verseny az Ugyfelért

Szamitdsok szerint egy amerikai
csaldd havonta 20—25 csekket &l-
Iit ki. Csak csekken — és nem
készpénzben — lehet befizetni a
villany- és gazszamlat, a részletre
vasarolt arucikkek havi torleszté-
sét, a telefonszamlat stb. A havi
szamlakkal egyutt érkezik egy va-
laszboriték, amelyben a szamla
egyik szelvényét, valamint a kitdl-
tott csekket kell postan elkiildeni a
feladénak. A bank pedig — a
csekkszamlan tartott pénz erejéig
— kifizeti a szdmldkat a csekkek
kedvezményezettjeinek.

A bank minden hénapban meg-
kildi a havi elszamolast tgyfelei-
nek. Ebben részletezi a be- és kifi-
zetéseket, a kamatot, s ,belégként”
megkuldi az tgyfél altal kiallitott
és a cimzettek altal bevaltott csek-
keket. Tételként altalaban 50 cent
kezelési koltséget szamol fel a
bank, de néhadny pénzintézet ezt az
Osszeget elengedi — éppen a nagy
bankkdzi verseny miatt

A hitelkartydkat is a bankokon
keresztil kell igényelni. A pénzin-
tézettel egy kérd6iven kozdlni kell
a legfontosabb személyi >adatok
mellett a munkaad6 nevét és ci-
mét (ha van), valamint az éves jo-
vedelmet. Néhany hét utdn — ez-
alatt a bank és a hitelkartya tar-
sasagok ,nyomoznak” — diszkrét
boritékban megérkezik a hitelkar-

tya az igényl6 lakcimére.
Aki szamlat nyit egy amerikai

banknal, az megel6z6en ,piackuta-
t6” tevékenységet végez. A Ma-
nufacturers Hanover, a Chase
M anhattan, a Citibank, a Chemical
Bank, a Goldome és a tébbi orsza-
gos bank, valamint a helyi pénzin-
tézetek allandé versenyt folytat-
nak a kamatlabak és a szolgéalta-
tdsok teruletén.

A pénz lekotési idejétél fiiggben
egymastdl eltér6 kamatokat ajan-
lanak, véllalkoznak a betétes pén-
zének megforgatasara. Verseny-

Egyesult Allamok

Bankhétkdznapok

M(szaki forradalom

Kényelmi szolgaltatasok

ben é&llnak a hitelnydjtasnal fel-
szamitott kamat tertletén, az in-
gyenes szolgditatésok menoyiségé--
ben és még szamos vonatkozésban.
Csoddk persze nincsenek: a ka-
matkilonbségek altaldban nem
haladjak meg az 1 széazalékot.
Nem hagyhaté ugyanis figyelmen
kivul, hogy a bankok az altaluk
kolcsonzott pénzekért is kamatot —
Ggynevezett leszdmitolasi kamatot
— fizetnek az USA kozponti bank-
janak, a FED-nek. A bankok fo-
lyamatos technikai .megujulasat az
is kikényszeriti, hogy az a pénz-
intézet, amely nem nyujtja az ugy-
nevezett alapveté kényelmi szolgéal-

tatdsokat, rovid id6é alatt elveszti
tgyfeleit.
A kényelmi szolgéltatdsok azon

az uzleti filoz6fian alapulnak, hogy

a betétesnek joga van barmikor
pénzéhez jutni. Szamlanyitaskor
mindenki kap egy hitelkartya

nagysagu plasztiklapocskat, amely-
lyel — szamlaja és betétje erejéig
— éjjel-nappal az USA egész teri-
letén készpénzhez juthat. Az Egye-
silt  Allamokban gyakorlatilag
minden telepiilésen kiépilta bank-
automatak halézata. A masinakat
a bankfiokok utcai frontjan, vagy
forgalmasabb épitletek foldszintjén,
metréallomasokon  helyezik el
Szikség szerint toltik fel pénzzel
az automatakat, amelyek a plasz-
tikkartya behelyezése, a személyi
azonositasi koédszam, valamint a
kivant osszeg ,beiltése” utan fi-
zetnek. (Altaldban egyszeri mive-
lettel 200 dollarnal nagyobb &sz-
szeg nem vehet fel. A szamitégép
masodpercek alatt leellenérzi a
kéartyatulajdonos szédmlajanak al-
lasat, s ennek alapjan fizet, illetT
ve tagadja meg a készpénzfelvé-
telt. Lopott kartyaval nem lehet
sokra menni, ugyanis a gép a sze-
mélyi kédszam  belitése nélkil
,aszéba sem all” az ugyféllel.

Harom lépés tavolsag

J6l jellemzi az anyagi ugyek mar
emlitett ,intimitdsat”, hogy a
bankautomatdaknal a sorbanallék
2—3 méter tavolsdgra éallnak az
éppen pénzigyi miveletét végzé
tgyféltél. iratlan térvény, hogy
hem illik idegennek a bankauto-
mata képerny6jét néznie, a mive-
letnél ugyanis a képerny6n meg-
jelenik a személyi azonositasi kod,
valamint a szamla é&llasa. (Nem-
csak a krimikben, hanem a valo-
sagban is gyakran eléfordul, hogy
blin6z6k egy ,artatlan” helyrél
tdvcs6vel leolvassak a képernydrél
a kédszamot, majd kovetik a ki-
szemelt 4&ldozatot és ellopjak a
bankkartyat. Ezzel és a személyi
kéddal azutdn ,siman” pénzhez
juthatnak, hacsak id6kdzben le
nem tiltatta a tulajdonos a kartyat.
Ez a fajta b(indzés terjed6ben van
az USA-ban, ezért a bankok rej-
tett kamerdkat helyeznek el az
automatak kozelében, s egy ,vég-
telen” videoszalagra 24 6ran at
felveszik a gép korili ,,eseménye-

ket”. A bankok pénztartermeiben
is tobb kamera rdgziti nyitvatar-
tds alatt és utadn-a forgalmat)

Ugyancsak tiszteletben tartott
szokds, hogy a bankok pultjainal
nem ,allnak egymasra” az ugyfe-
lek. Turelmesen 4&llnak sorban a
kordonfolyosén, s csak akkor lép-
nek a pulthoz, amikor a pénztaros
kéri a kovetkez6 ugyfelet. A pénz-
intézetek pénztartermeiben elenyé-
sz6 a blinozések szadma, de egyre
tobb a ,megfigyel6”. Ezek a b(in6-
z6k kifigyelik, hogy ki vesz fel
nagyobb dsszeget, az illetét kdve-
tik az utcdn, és ,alkalmas” he-
lyen kiraboljak. A bankok bizton-
sagi alkalmazottainak fontos és
nem konny( feladata a ,megfigye-
16k” Kkiszlirése és lefiilelése.

A bankok dollar tizmilliokat kél-
tenek a biztonsdg fokozasara mind
a pénztartermekben, mind pedig
pancéltermeikben. Az elektronikus
biztonsagi rendszerek mellett to-
vabbra is fontos szerep jut a biz-
tonsdgi személyzetnek. A statisz-
tikdk tanltsdga szerint az Egyesilt
Allamokban a bankok 180 000 biz-
tonsagi 6rt és szakembert foglal-
koztatnak, a pénzszallité pancélo-
zott auték szama pedig megkdzeli-
ti a tizezret.

A készpénzforgalom
csokkentése érdekében kildndsen
évtizediinkben szélesedett ki a
csekkhaszndalat az USA-ban. A pa-
ciens példaul csekkel (vagy hitel-
kartyaval) fizet az orvosi rendel§-
ben, s a biztosité az orvosi kezelés
dijat, vagy annak egy részét
ugyancsak csekken kildi meg. De
csekken érkezik a munkanélkuli
segély 0Osszege is, s csekkel kell
el6fizetni az Ujsagokra, igy fizetik
a lakbért, a gardzsdijat, s6t az Gj-

tovabbi

sagkihordd, vagy a postas Ujévi
borravaldjat is.

Az amerikai bankok ,gyenge
pontja” a valutabevaltds. Megle-

p6en kevés pénzintézet foglalkozik
valutavéaltassal, s a kalféldinek bi-
zony sokat kell talpalnia, amig
pénzéért ,zoéldihatihoz” jut.

Az USA-ban nagy a bankszakma
becsiulete, s a foglalkoztatottakkal
szemben magasak a szakmai és az
erkolcsi kovetelmények. A bankok
behédl6zzdk az amerikai véllalatok
és a lakossag életét, az egylttmi-
kédés a kdlcsonods bizalmon alapul.
Ugyancsak elismert az amerikai
nagybankok nemzetkdzi tevékeny-
sége, szolgaltatasaikat egy sorban
emlitik az angol és a svajci pénzin-
tézetekével. A tekintélyt paran-
csolé bankszékhazak és a korszer(
bankfiokok, valamint a pénzinté-
zetek ,megalizletei” nem hagynak
kétséget a pénzintézeteknek az
USA gazdasagi életében betdltott
hatalmi szerepérgl, de arrél sem,
hogy szamukra a ,kisember” pén-
ze is fontos.

GARA SZABOLCS
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Jugoszlavia

Frontok

Reform,
haladas

A (koszovoi véalsdg kora tavaszi
kiélez6dése révén Jugoszlavia is-
mét a vildgsajté hiradasainak élén
szerepel; szakért6k latolgatjak,
meddig mélyilhet még a soknem-
zetiségl orszdg megosztottsdga, s
tobbségik egyetért abban, hogy a
koszovéi draménak korantsem az
utolsé fejezete zarult le a kulén-
leges intézkedésék életbeléptetésé-
vel. A helyszini beszdmolék tana-
bizonysdga szerint ugyan némileg
lecsillapodtak a kedélyek Szerbia
déli autoném tartomanyaban, am
a termelést tovabbra is megbénit-
ja, hogy — a ,kotelez6 munka-
rendr61” sz6l6 allamelndkségi ren-
delet ellenére — az albdn nemze-
tiségli dolgozbék kevés kivétellel
nem jelennék meg munkahelyi-
kén. A belgradi televizié kozlése
szerint az elmGlt hétvégén gyakor-
latilag 50 ezer ember sztrajkolt,
miikdzben UGjabb és djabb helyi
gazdasagi vezetéket vett Grizetbe
a koszovdi rend6@rség.

KUlsd térvesztés

A szintelen belsé viszalykodéas
nemzetk6zi veszélyeire egyébként
Sztane Dolanc figyelmeztette leg-
utébb a jugoszlav kdzvéleményt,
mondvéan, hogy déli szomszédunk
hirneve ,6ridsi mértékben” csok-
kent a vilagban. A JSZSZK elndk-
ségének aleincfce errél személyes
benyomaésai alapjan nyilatkozott,
midén hazatért Hirohito japan
csaszar temetésérél, ahol alkalma
volt széles korl megbeszéléseket
folytatni az d&sszesereglett allam-
férfiakkal. Dolanc nem mulasztot-
ta el megjegyezni azt sem, hogy
Jugoszlavia kilsé térvesztésének
gazdasagi kovetkezményei lesznek.
A megfigyel6kben 6hatatlanul fel-
idéz6dott a belgradi vezet6 aggo-
dalma a miinap, hiszen Ante Mar-
kovié» kormanyféi beiktatasakor
Gjélag kifejtett programjanak
egyik leglényegesebb eleme éppen
a kilpiaci nyitas, a fejlett Eurépa-
hoz valé felzarkézas.

A szbvetségi Végrehajté Tanécs
eme torekvései tehat szembetling
ellentmondéasban vannak a héator-
szagban zajlé folyamatokkal, az
egyre ingatagabb belpolitikai hely-
zettel, a hovatovabb dontésképte-
len intézményekkel és a gazdasag
zlirzavaros allapotaival. Harom hé-
napos interregnumot kovetéen ugy

foglalta el hivatalat Jugoszlavia
hdborl utdni torténetének legki-
sebb l1étszamU kabinetje, hogy

még csekélyebb mozgasszabadsag-
gal rendelkezik, mint annak a
Branko Mikulicsnak a ,csapata”,
aki leginkdbb a széttart6 tagkoz-
tarsasadgi érdekeknek val6é kiszol-
galtatottsagarol, azaz tehetetlensé-
gérdl panaszkodott lekdszonését in-
dokolva. A gazdasdg rendbetételé-
nek dolgdban Markovics — allit6-
lag — nagyobb cselekvési lehet6-
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ségre  kapott biztositékokat a
JKSZ vezet6ségét6l, kérdéses azon-
ban, hogy miként boldogul a ko-
vetkezetes reformpartisagarol is-
mert miniszterelnék a baljés poli-
tikai fesziiltségek, az egyes fodera-
tiv részek befolyasos csoportjai ko-
zott foly6 hatalmi kizdelem koze-
pette.

Elvégre az sem lehetett pusztan
a véletlen miive, hogy csupan mar-
cius kdzepén fogadta el a tdrvény-
hozds a szovetségi koltségvetést, s
hogy egy csomé ,reformtdrvény”
tigyében mindeddig nem jutottak
d@lére a képvisel6k. A legaprébb
technikai mozzanatrél kialakulo
megegyezést is megakaszthatja az
utolsé pillanatban valamely tag-
koztarsasag kildotteinek — nem-
egyszer nyilvanvaléan politikai in-
dittatdst, ezért kicsinyesnek tetsz6
— makacssdga. Maéarpedig — mi-
képp Markovics kiemelte — a tel-
jes vallalkozéi o6nallésadg jogi ke-
reteit megteremteni, illetve az el-
avult és korlatozé szabalyozas .ma-
radvanyait kiiktatni a leheté leg-
gyorsabban sziikséges, elkeriilendd
a tarsadalmi elégedetlenség atcsa-
pasat valamiféle szocialis robba-
nasba.

Magyar hid
jovoképe?

Voltaképpen ez az, ami végképp
katba ejtené azokat az elképzelé-
séket, amelyek célul tlzik ki az
Eurépad Kozosséghez torténdé koze-
ledést vagy csatlakozast. Ezen tal-
menden, raadasul, a Jugoszlavia
felbomlasadnak irdnydba mutaté
jelenségek er6sodése az egész bal-
kédni térség nyugalmat és bizton-
sagat tenné kockara. lgaz, szamos
elemzés méar Belgrad foldrészin-
kon betdltott sajatos ,tdboronki-
vili” szerepét leértékel6d6félben
latja, ami legalabb annyira készon-
het6 a nuklearis kor realitasainak,
mint a mostani enyhilés remény-

teli  kibontakozasanak. Masfel6l,
sokan hangsltlyozzak, hogy egy

er6szakos kiltkeresés Koszovéban
vagy Jugoszlavia egyéb vidékein
(s ezt még a hivatalos jugoszlaviai
értékelések sem zéarjak ki egyel6-
re), nemcsak a JKSZ-en belll fel-
lelhetd konzervativ aramlatoknak
kedvezne, netalan Kelet-JDurépa-
ban masutt is példa, de legalabbis
nyomds érv gyanant hasznalhat-
nédk ki, fordithatndk a maguk ja-
vara a peresztrojka ellenzdi.

A februar végi koszovéi ba-
nyaszsztrajk orvén megint heve-
sen napvildgra bukkant nemzeti-
etnikai ellentéteket nemrég a zag-
rabi  Vjesnik helyezte némiképp

szokatlan nemzetk6zi 0Osszefliggés-
be. A .horvatorszagi napilap
Szlovénia és hazéank fejlédése ko-
zO0tt von hatarozott parhuzamot,
megéallapitva, hogy az MSZMP ko-
zelmultban kdzzétett akcidterve —
amely a Vjesnik szerint egy Gj tor-
ténelmi korszak alapkdve — alap-
vetd eszmei és politikai tartalmat
illetéen azonos a Szlovén KSZ-nek
,a part és a tarsadalom megujita-
sara” vonatkozo tételeivel. A mi-
nap Ljubljandban publikalt doku-
mentum szintén &llast foglal a de-
mokratikus szocializmus, a jogal-
lam, a piacgazdalkodas és a poli-
tikai pluralizmus mellett. ,A ma-
gyar Panndnia és a szlovén Alpok
reformfelfogasanak hasonlésagat
kilonésen fontos aldhtzni annak
az ellenkezésnek a tudatdban,
amely a szlovéniai megujhodéassal
és Sztipe Suvar paéartreform-kon-
cepci6javal szemben Kelet-Jugo-
szidvidban megnyilvanul” — irja a
Vjesnik kommentarja. A zAagrabi
Gjsdg szerint ugyanis egyre egyér-
telmdbben rajzolédik ki, hogy ,a
Szerb Kommunistdk Szovetségében
egészen maéasként vélekednek a
part és a tarsadalom reformjarol”.
Mindebb6l a Vjesnik azt sz(ri le,
hogy mind fdéldrajzilag, mind po-
litikailag pontosan Horvatorszag
az a ,hid”, amely 6sszekapcsolhat-
ja Budapest és Ljubljana jovékeé-
pét, Dél-Kézép-Eurdpa szerves ré-
szévé téve ezaltal ezt a teriletet.
A horvat part valasza azokra a ki-
hivdsokra, amelyekre a magyar és
a szlovén kommunistdk mar rea-
galtak — igy a Vjesnik —, tobbé
nem csupan Jugoszlavia belsé er6-
egyenstlyanak a zaloga, hanem az
egész Ovezetiinkben komoly straté-
giai hatdst gyakorolhat a reformok
sorsara.

Belgradi

Y

igéretek

A zagrdbi lap eszmefuttatdsa
mintha egyszerre intené fokozot-
tabb elkotelezédésre, s ugyanakkor
6vna a széls6ségektdl a szlovén—
szerb konfliktusban eleddig 6vatos
és tavolsagtarté6 horvat vezetést.
Az mindenesetre .kideril bel6le,
hogy Horvatorszag helyét a mai
korilmények kdzepette nem a ,ke-
mény kéz” politikdjat sirget6
Szlobodan Milosevics-féle szerbiai
tomorulés térfelén jelolné ki. A
szerb partelnokdt, mellesleg, a feb-
ruar 28-i belgradi millids tintetés
utdn elemi erej biralatok érték a
két északi tagikoztarsasdg sajtéja-
ban. Nemcsak azért, mert elzar-
kézott az éhségsztrajkolé 6élomba-

nyéaszokkal valé targyaldsoktol, hi-
tett téve a szigorld rendcsinalas
mellett. Sokakban ellenszenvet val-
tott ki Szerbia hatarain tal, ahogy
a Belgradban osszegyllt tomegék
el6tt — szinpadias mozdulatoktél
kisérve — megigérte: Koszovéban
letartéztatdsok lesznek. Ciiril Zlo-
bec a Iljubljanai Deléban ko6zdlt
nyilt levelében sommasan igy fo-
galmazott: ,6n modern szerb nép-
egyesité, mint kordbban egyes ki-
ralyok és fénemesek voltak...”

Patthelyzet
és tulsuly

A feléket elvalaszté frontvona-
lak azonban tovabbra sem tiszta-
zédtak, ugyanolyan képlékenyek,
mint amilyennek latszottdk, mond-
juk, tiz hoénapja, amikor a koszo-
voi szerbek és cmagoracok elsé
izben 6zonlottek el az utcakat. Jol-
lehet a hirmagyardzék szivesen
allitjak szembe a ,liberélis” Ljubl-
janat és a ,pragmatikus” Zagréabot
a hol ,,dogmatikus”, hol ,neoszta-
linista” Belgraddal, a valés nézet-
eltérésék alighanem bonyolultab-
bak. A tényez6k sokfélesége rejlik
a jelenlegi patthelyzet mogott: a
potencialis szerb tulstly intézmé-
nyesiilését6l 6dzkodé kisebb koz-
tarsasadgok, no meg a hagyoményos
vetélytars, Horvatorszag, taktikai
szovetségben oOsszefogva prébaljak
megzabolazni a nacionalista indu-
latokat. A Borba egy szarajevéi fi-

loz6fust idézett: ,Tarsadalmi vi-
szonyaink attekinthetetlensége kol-
lektiv torténelmi vaksdgga ala-
kult.”

A szerb nyoméas valtozatlan ér-
vényesiilésére célzott a Reuter tu-
désitéja is a Mar.kovics-fcormany
személyi 0Osszetételét vizsgalva. A
brit hirigyndkség bizonyos ellen-
stlynak véli a jelenlegi szebb al-
lamfé, Petar Gracsamin nyugalma-
zott tdbornok belligyminiszteri ki-
nevezését, hiszen ezzel Szerbidnak
csak bévilnek a lehetfségei a ko-
szovdi fejlemények ellen6rzésére.
Mindazonaltal sz6 sincs valamiféle
attorésrél, a megel6z6 KB-plénu-
mokon nyélbe Utott kényes komp-
romisszum jél kivehet6 médosula-
sar6l. Dont6 jelent6séget nyerhet
viszont a partkongresszus 06sszehi-
vasa korul élez6dé vita. Belgrad
még az el nem kotelezettek szep-
temberi csticsértekezlete el6tt sze-
retné megrendezni a rendikivili ta-
nacskozast, mig Suvarral az élén a
JKSZ elnéksége az év végén, el6-
rehozott kongresszust 'kivan kicsi-
karni. Belgrad sietségét bizonyara
a pillanatnyilag szdmara kedvez6
légkor magyardzza, talan Milose-
vics lendiletének a megtorésétdl is
tartanak. Ugyanakkor a JKSZ KB
halogaté magatartasa, a dontések
eloddzasanak az eshetésége rossz
emlékeket ébreszt a kozvélemény-
ben.

Nem tudni mégsem, milyen
szandékok hizédnak meg a Szerb
KSZ elnokségének azon igénye
mogott, hogy a kongresszus szava-
tolja az egységet a harmas reform
minden vonatkozasaban. A régi ér-
telemben vett demokratikus cent-
ralizmust ,,sirndk vissza”, netdn a
masként gondolkod6k kiszaritasa-
valj A szerb nacionalistdk elto-
kéltségére mindenképp jellemzé,
milyen sokan hallgattak a szlové-
niai aruk ép szolgéltatdsok bojkott-
jat szorgalmazé felhivésokra. Az
dllamelnokgégnek kellett latha vet-
nie maradék tekintélyét, hogy meg-
akadalyozzak a belsd piac végzetes
szétzilalédasat. Markovics  'kor-
manyfének az efféle varatlan, gaz-
dasagon kiviuli htGzasokra is fel
kell készilnie...

VIDA LASZLO



A déli  6raktél az esti
szinhéazi el6adasok kezde-
téig mindennap hosszl

sor kigyo6zik a New York-i
Times egy kis épilete
el6tt: itt Aarusitjak félaron
a szinhéazak aznapi el6ada-
sainak megmaradt jegyeit.
A hatalmas és sokszin(
reklamoktél este is nappali
fényt araszté Times Square
csak néhany szdz méterre
tér; meg a Broadwayt, a
vildg szinhazi életének ko-
zepét Az egyébként tobb
tiz kilométer hosszd Broad-
way szinhazi csodavildga a
Times Square kdrnyékére
osszpontosul, a Széles (ton
és a mellékutcakban egy-
két négyzetkilométernyi te-
rileten mintegy 6tven szin-
hdz csabitja a néz6kozon-
séget.

A szinhazjegyek nem ol-
csok. egy-egy jobb helyért
55-60 dollart kérnek. A
Broadway azonban amo-
lyan zarandokhelye a
New Yorkba latogaté kil-
foldieknek és amerikaiak-
nak.

Az Opera Fantomja, a

Macskdk, a Nyomorultak,
a Me and my Girl, a
Starlight Express, a M.

Csillogo tenyGzon
és gondok a Bmdway-n

Butterfly, a Gyémantlabak
és a tobbi vilagsiker villo-
g6 reklamjai csabitjadk a
kézonséget; a szinhazaknak
a latogatottsdgra  igazén
nem lehet panaszuk. Ami
viszont a show-biznisz
anyagi oldalat illeti, a
Broadway és kdérnyékének
fényes szinhazai korantsem
optimistak. Egy-egy latva-
nyos musical szinpadra al-
litdsanak koltségei elérik a
nyolc-tiz milli6 dollart, s
igen sok eladéas kell. hogy
a koltségek megtérilésén
tal tisztes nyereség is ter-
melédjék. Egy szindarab
vagy musical anyagi élete
ugyanis nem ér véget a
bemutatéval Amig mi(so-
ron tartanak egy musicalt
az adatok tandsaga szerint
4-7 millié dollart koltenek
televizids- és Ujsagreklam-
ra. Ugyanez az 0sszeg egy-
egy szindarab esetén ,,csak”
egymillié dollar.

A Winter Garden, a
Schubert és a tébbi neves

szinhdz mind tobbet pa-
naszkodik a vide6zas szi-
vohatdsara. Az amerikai
haztartdsok 80 szazaléka-
ban van képmagnd, s ez
voltaképp leszoktatja az
embereket a televizi6zas-
rél. a szinhazba jarasrol.
A héarom legnagyobb ame-
rikai televiziés tarsasdg —
a CBS. az NBC és az ABC
— a szinhazakhoz hason-
l6an panaszkodik a nézék
szaméanak csokkenésére.
Mig 1078-ban az amerikai-
jai? 92 szazaléka ennek a
"héarom tarsasdgnak az ada-

sait. nézte, tavaly ez az
arany mar 60 szézalékra
csOkkent. Az eltlint nézék
a kabeltelevizié és a video
rabjai lettek. A Broadway
szinhazai ugyan még nem
adnak szamot a nézék

ilyen méretli fogyasarél, de
az érdekl6dés — egy-egy
kimagaslé produkciétol el-
tekintve —  fokozatosan
csokken az eldadasok irant.
Pontos jele az érdeklédés
megcsappanasanak az,ami-

kor a Times Squaren fél-
Gron kaphaték a jegyek; a
szakembereknek gyands az
a produkci6, amelyhez akar
aznapra is lehet jegyet
kapni. A Macskéak, az Ope-
ra Fantomja még két ho-
napot is varai magara, a
Starlight Express csillaga
azonban ledldozéban van.
el6adasaira ugyanis egy
héten beltul lehet jegyet
kapni.

A szinhazi szakma jelen-
tés évi eseménye a szezon
legjobb musicaljeinek  ki-
tintetése az Oscar-dijhoz
hasonlé  elismeréssel. az
Emmy-dijjal. A legjobb
rendez6, a legkivalébb fér-
fi és n6i fészereplék a leg-
jobb karakterszinészek, a
legjobb zeneszerzék és szo-
vegirok részesiilnek a mint-

egy harminc dijban, ame-
lyet hollywoodi pompaval,
latvanyos show keretében
adnak a4t A Broadway

O6rok, hiszen a mult maés-
fél évtizedben nem fordult
el6. hogy a mivészeti el-
ismerések ne a Broadwayn
bemutatott produkciéknak,
illetve azok alkotéinak ju-

tottak volna.
—asz —



titsegu
zuhant

jy ismeretlen telefonalé
0z6lte velik, a rackevei
'EV vonalan az egyik sze-
Ivényben bombéat helye-
itt el. A forgalmat azon-
al leallitottak a rackevei
iEV egész vonalan, a sze-
Ivényeket tlzetesen  &t-
izsgaltak, de nem talaltak
:mmiféle robbandszerke-
zet.

A Gyomrdéi aton, az ugy-
evezett régi gyorsforgal-
li hidrol egy 14 év korili
U leesett és egy 25 ezer
oltos nagyfesziltségli ve-
itekre  zuhant. Sdalyos,
etveszélyes sérilésekkel a
lun utcai korhazba szal-
tottdk. A kisfid személy-
zonossadgat mindeddig nem
idtak  megallapitani. A
mddérség kéri, hogy aki az
zonositasban segiteni tud,
ilentkezzen.

i"'Otntreui i
ganak tagja, a Kozponti Bi-
zottsdg titkara lesz.

Hagyoméanyosan ezen a

napon adjak a4t az idei
K1SZ-dijakat is. Ebben a
kitintetésben 6t személy,

illetve 6t kollektiva része-
sil.

(Folytatds a 4. oldalon.)

ség virdgvasarnapi korme-
netét a Szentfoldén. A ha-
gyomanyos kérmenetet,
melyre e hét végén kerilt
volna sor,

a bizonytalan ko6zallapo-

tok miatt
mar tavaly
meg.

sem tartottak

LOVOLDOZES, KOZLEKEDESI BOJKOTT

Salvador a valasztas elott

A vélasztasi  helyiségek
nem katonai célpontok —
kdzolte tegnap a salvadori
Farabundo Marti Nemzeti
Felszabaditasi Front
(FMLN), amely csutortok
Ota fegyveres szabotazsok-
kal tdrekszik a holnapi el-
nokvalasztas megzavara-
sara.

A kozlekedési bojkott a
helyi radiék szerint

az orszag teriletének 95

szazalékara Kkiterjed,

s a hadsereg er6feszitései
ellenére a hatékonysaga
megn6tt az els6 naphoz ké-
pest. San Salvador Kkoz-
pontjdban a gerillak egyik
osztaga tegnap felgyudjtott
egy autdbuszt, amely a ti-

lalom ellenére datnak in-
dult. Heves 16voldozés tort
ki, hdrom ember megsebe-
sult. Vidéken és a varosok-
ban sok helyitt leallt az
dramszolgaltatds és ezzel
egyltt a vizé is, és meg-
szakitjdk a telefonvonala-
kat is — firja a Prensa
Latina hirigynokség.

A vdiasztasi kampany be-

fejeztével a Keresztényde-
mokrata Part (PDC) és a
Nacionalista  Koztarsasagi

Szovetség (Arena)

csalasok el6készitésével
vadolja egymast.
Az utébbi szerint a PDC

veszélyes és alkalmatlan
helyekre tetette az urnakat
és 0j valasztasi névjegyzé-
ket allit eld.

paieszirn lataudouiAi  *....
fada) szemben alkalmazott
izraeli katonai fellépés
miatt. A polgari engedet-
lenségi mozgalom miatt az
oktatasi intézmények tobb-
ségét bezartak, igy a fia-
talsag tadvol marad a val-
lasi  megemlékezéstél, ra-
adéasul a cserkészek — akik
mindeddig szavatoltdk a
rendet a koérmenet alkal-
mabél — a tiltd rendele-
tek nyomén

nem vehetnek részt nyil-

vanos rendezvényeken.

Tavaly hasvétkor, az 1987

decemberében kirobbant
palesztin intifadat kove-
téen a latin patriarchatus
méar hasonlé dontést ho-
zott, s kardcsonykor s
csak a legszlikebb kord

szentmisére kerilt sor Bet-

lehemben, elmaradtak a
szinpompas felvonulasok,
és mas, a féként turistak-

nak sz6lé latvanyossagok.
A virdgvasarnapi kérme-
net. Jézus Jeruzsdlembe
vonulésara valé emlékezés
békésebb viszonyok kozott
hagyoméanyosan Lazar falu-
j4bél, Betaniabél indult ki
s az ot kilométerre levé
JAtruzsdlemi  dvarosig, a
Via Dolorosaig tart. A jo
félnapos szines felvonula-
son a helyi hivék mellett
rendre nagyszama kalfoldi
vendég, turista is részt
vett.
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Anne Keller, a Digital
Equipment cég egyik ko-
zépvezetd munkatdrsa hét-
fén, kedden és szerddn az
amerikai menedzserek ti-
pikus életét éli munkahe-
lyén: értekezletek, a beosz-
tottak beszamoltatdsa és
eligazitasa, a piac alakula-
sanak értékelése, megbe-
szélések sora az Uugyfelek-
kel. Csitdrtokon és pénte-
ken azonban (res marad
Keller asszony irodaja, ez
a két nap a hét végével
egyltt kizarolag a két cse-
metéé, a 16 hénapos
Nicholasé és a 4 esztend6s
Caraé. A 30 éves Keller
asszony a sz6 szoros értel-
mében  megosztja magat
hivatdsa és csaladja kozott.
Mint ahogy teszi ezt mind
tobb amerikai nd, aki nem
akarja feladni a gyermek-
neiielés miatt allasat,
ugyanakkor figyelmet akar
forditani a csalddra is.

A 80-as évek elejét6l 0j
»,divat” van terjedében az

sok szdz szonél is tbbbet
érzékeltet. Alljon tehat itt
a tekintélyes londoni napi-
lapban. a Timesban, meg-
jelent, s Karoly herceg cik-
kével kozolt Draculat idéz6
gunyrajz — ahogy monda-
ni  szoktak. kommentéar
nélkil...

téllyel és széles kor( ta-
pasztalattal rendelkez6
szakért6. Kordbban a svaj-
ci igazsaglgyi minisztéri-
umban dolgozott, tobb
egyetemen miikédott els-
adéként, s mintegy 40 jogi
szakmunka szerzéje. Jelen-
leg pedig a lausanne-i
egyetem professzora, illet-
ve egy kinzéasellenes ENSZ-
bizottsdg elnéke.

Mostani, Romaniava)
kapcsolatos megbizatasat
val6szinlileg az is indokol-
ta, hogy tébb évig Kképvi-
selte hazajat a strasbour-
gi Eurdépa Tanacsnal, s az
Emberi jogok eurépai biré-
sagan. A kinevezését kom-
mentalé sajtovélemények
ezzel egydltt altaldban arra
utalnak, hogy feladatanak
teljesitése val6szinlileg a
bukaresti hatésdgok hoz-
zaallasatol, ténykedésének
segitésétél avagy akadalyo-
zasatél fuigg majd.

Egyesiilt Allamokban: asz-
szonyok millioi vallalnak
részmunkaidés foglalkozast
mind vezetdi, mind pedig
beosztotti szinten annak
érdekében, hogy gyerme-
keik nevelését ne idege-
nekre kelljen bizniuk.
Kordbban az USA-ban a
gyermekéaldas szinte min-
den esetben a nék munka-
helyi karrierjének a végét,
illetve atmeneti szlnetel-
tetését jelentette, az ,iga-
zi” amerikai csaladanya-
nak ugyanis nem illett dol-
goznia.

A viharos valtozds min-
denekel6tt két tényezdre
vezethet§ vissza. A novek-
v6 megélhetési koltségek
miatt a csaldadok nagy ré-
sze nem engedheti meg
magéanak egy keresé ,Kki-
esését”, magyaran szé6lva
minden dollarra sziksége
van a csaladdi koltségvetés-
nek. Ugyancsak fontos té-
nyez6. hogy az amerikai
nék az egyenjoglsag és a
hivata'sszeretet jegyében.
nem szivesen maradnak
éveken &t az otthon négy
fala kozott. Nem akarnak
,beszlkilni”, nem akar-
jak tanult szakméajukat —
még id6legesen sem — fa-
kanallal és cumisliveggel
felcserélni.

Persze az asszonyok ra-
gaszkodasa az allashoz, a
munkahelyhez azzal is ma-
gyardzhato. hogy az Egye-
silt Allamokban nem is-
mert a gyed és a gyes in-
tézménye. .Az amerikai
véllalatok ugyanis szigoru-
an szétvalasztjak a szocial-
politikat és a cég érdeke-
it. Négy hét fizetés nélkili
szlilési szabadsag igénybe
vehet6, s aztdn a munka-
vallaléé a dontés joga:
vagy visszatér munkahe-
lyére. vagy felvesznek va-
lakit a helyére. Egy hoénap
eltelte utdn a vallalat nem
kételes — még méas mun-
kakdrbe sem — visszaven-
ni anyava lett munkatér-
sat.

Két évtizeddel ezel6tt az
amerikai vallalatok tdbbsé-
ge hallani sem akart a
gyermekes anyék rész-
munkaidés mfoglalkoztatasa-
rél, kiléndésen nem vezetdi
szinten. A munkaerépiac,
a demografiai hulldam ala-
kuldsa, valamint a techni-
ka gyors fejlédése azonban
kénytelen-kelletlen jobb
beldtdsra birta az ameri-
kai vallalatokat. Jelenleg
a munkaképes amerikai
dolgozék tébb mint 50 sza-
zaléka n6. s az ezredfor-
dulén a munkaba allék 65
sz4zaléka tartozik majd a
»,gyengébb nemhez”. Az
egyenjogusodasi és a tanu-
lasi hulldam eredményeként
15 év alatt a n6k aranya a
jogasztarsadalomban  5-rél
39 szazalékra, a mérnokok
kérében pedig egyrél 13
szazalékra névekedett.
Megkétszerez6dott a  néi
vezet6k szédma:  jelenleg
hélgyek  toltik be ezen
munkahelyek 40 szazalé-
kat. S még egy érdekes
adat: a vallalatvezeté hol-
gyek 60 szazalékanak nin-
csen gyermeke, az elsé
szamu férfivezet6k 95 sza-
zaléka viszont egy- vagy
tdbbgyermekes apa ...

A n6k szakképzettségé-
nek rohamos bévilése,
valamint a néi munkaeré-
kindlat robbanésszeri no-
vekedése arra késztette és
készteti az amerikai cége-
ket, hogy részmunkaid@s
foglalkozasi lehet6ségek
széles skalajat kinaljak.
Ehhez persze arra is szik-
ség volt, hogy az elektro-
nika a hivatalt az ottho-
nokba ,varéazsolja”. A cé-
gek szivesen telepitenek

ma mar szamitégépeket,
telefaxokat gyermekes
holgyalkalmazottaik ottho-
naba. A szamitégép csatla-
kozik a vallalati kdézpont-
hoz, s a szellemi munka
egy része igy otthon is el-
végezheté. A telefax pedig
nagy segitséget jelent a
tervez6knek, rajzoléknak,
akik az otthon elvégzett
munka .eredményét”
elektronikus Gton tovab-
bitjak a vallalati koézpont-
nak. A komputer segitsé-
gével tébbek kozott ott-
honrél végezheté konyve-
lés, adatfeldolgozas, terve-
zés. piackutatas, piacelem-
zés, stb.

A cégek szaméara korant-

sem rafizetéses az elekt-
ronika hazhoz szallitasa.
Az egyszeri beruhédzéas ha-

mar megtéril: az irodaban
kevesebb helyre, flitésre,
vilagitasra van  szikség,
egyszéval hosszabb tavon
csékkennek a vallalatok
mkodési koltségei. De
nem panaszkodhatnak az
otthoni munka miatt az
alkalmazottak sem: Dél-
Kalifornidban példaul —
a statisztikak tanlsaga
szerint — a munkavallaldk
az otthoni munkavégzéssel
napi 3 6ra kozlekedési id6t
takaritanak meg.

Ma maéar a véallalatok az
anyak szamara sokféle
részmunkaidés lehet6séget
kindlnak Az IBM példaul
3 esztendds otthonmarada-
si lehet6séget biztosit az
anyaknak, de két évre ,be-
hivhatja” munkatérsait
részmunkaidés  tevékeny-
ségre. A harom év alatt az
anyat minden olyan ked-
vezmény 0&s iuttatds meg-
illeti, amelyben a teljes
munkaidés dolgozék része-
stlnek. lgen gyakori for-
ma a napi 3-4 6rai otthoni
munkavégzés, s a fizetés is
ennek  megfeleléen ara-
nyos. Ugyancsak népszer(
a mamak korében a rugal-
mas munkaidd, amely
ugyan megkoveteli az iro-
dai vagy az Uzemi jelen-
létet. de a heti munkaidd
ledolgozasanak beosztasa a
munkavallaléra van bizv*.
Mind ’ jobban terjed az
Ggynevezett  allasmegosz-
tas. Ennek az a lényege,
hogy egy munkakort
beleértve a hivatali cimet,
az irbasztalt, az ugyfele-
ket stb. — két hélgy meg-
oszt egymas  kozott. A
megosztds ardnyéaban kap-
jak a munkavallalék a ti-
zeibsiiket. a szabadsagot,
az egészséglgyi biztositasi
hozzajarulast és az egyéb
juttatdsokat. A munkaadé
szempontjab6l ez a megol-
dés azért elényds, mert vé-

gl is egy alkalmazottal
szamolhat a kdltségek
szempontjabdél kett6 he-
lyett.

Ujabban — ugyancsak az
egyenjoglsag jegyében —
mind tobb apa koveteli

maganak azt a jogot, hogy

gyermeke nevelése miatt
részmunkaidében foglal-
koztassa véallalata. Dolgoz-

zon csak az asszony teljes
munkaidében, a ,teremtés

korondja” pedig néhéany
Orara szivesen felall a sza-
mitégép mellél, hogy f6z-
z0n. tisztdba tegye gyerme-
két vagy éppen elvigye
sétalni. A férfiak is azt
tartjak, hogy 0sszeegyez-
tethet6 a fakanal és a
komputer, s igy sem a
szakma, sem a szil6i hiva-
tds nem szenved Kkart, el-
kertlhet6 a csalad és

(vagy) a munkahely konf-
liktusa. Az amerikai cégék

azonban egyel6re nem lel-

kesednek a férfidolgozok

,forradalmi” otletéért...
— asz —e



ANAP
PROGRAMIABOL

M4jus 5., péntek

KOSSUTH:
C 14.00: Hir'%lk". 1d6-
ADIO jaras. Gsoris-
RADIO ) mertetés. — 14.10:
Lapok, hangok,

képek — helyben.

— 15.00: Errél be-

széltink. — 15.30:

Hagyoményéapo-
16k.. 16.00: Tizenhat dra.
Hirmagazin. — 16.10: Filmzene.
— 16.22: Egyre kisebb lettem.
Dokumentumjaték. — 17.00: A
képviseld noteszébdl. 17.25:
Ipargazdak. — 17.30: ldésebbek
hullamhosszén. 18.15: Hol
volt, hol nem volt... — 18.25:
Koényvujdonsadgok (x) — 18.30:
Esti magazin. — 19.15: Ifjasag
«9. — 20.15: Ro6lunk van sz6!
— 20.18: Glenn Gould két zon-
goraversenyt jatszik. 21.05:
Kilatg. — 21.50: Gong — 194 be-
kezdés az emberr6l. 22.00:
Hirvilag. 22.30: Merleg
24.00: Hirek. Id6jaras.
4.20: Ejfél utan.

PETOFI:

Péntekt6l péntekig.
17.00: Hirek. Idgjards. Utkoz-
ben. — 17.05: Kolyokradio.
17.30: 6toédik sebesség. — 18.30:
Gardzs. — 19.00: Hirek. I1d6ja-
rds. Utkozben. 19.05: Csak
fiataloknak! — 20.00: Operett-
kedvel6knek. — 20.55: Sport.
21.00: Hirek. Id6jaras. Utkoz-
ben. 21.05: Bemutatjuk a
Korom és méz egylttest.
21.30: Ciganyféléra. 22.00:
Népszer(i dallamok esti
hangverseny. 23.00: Hirek.
Id6jaras, sporthirek. 23.15:
Kiranduias a spanyol popze-
nében. — 0.15—4.20: Ejfél utan.

BARTOK:

14.05: A 37. miincheni nem-
zetkdzi zenei verseny gala-
hangversenyei kamarazenei
koncert. — 15.33: Harom Vival-
di-concerto. — 16.00: A Magyar
Ra&dio Muszorgszkij-ciklusa.
Hovanscsina. otfelv. opera.
19.00: Hirek. Id6jards. Msoris-
mertetés. 19.05: Tord a fe-
jed! — 19.20: Follow Through.
Angol tarsalgds koézéphaladdk-
nak. — 19.35: Duruflé: Requi-
em. — 20.15: Amig hajnalodik.
Zalan Tibor hangjéatéka.
21.05: Szimfonikus zene.
22.00: Rockzene CD-n. — 2313
Bazsinka Joézsef tubdzik.
23.30: Hirek. Idgjaras.

14.00:

M4jus 6., szombat

KOSSUTH:

4.30— 7.30: J6
Erd6kerilé. Az Alpok aljan.
8.00: Hirek. Id6jaras. Lapszem-
le. Mdsorismertetés. — Kb
8.20: Mai programok (x)
8.30: Csaladi tukoér. —
Reklam. 9.05: Szines
muzsika. — 10.00: Hirek.
ras.' — 10.05: Ismét — a java-
bél!l — 11.55: Reklam. — '12.00:
Déli Kroénika. — 12.30: Konti-
nensek szantéfoldek.
13.00: Zeneparéadé.
Enekeljink egyutt!

PETOFI:

4.30— 6.50: Dallamkoktél.
6.59: Orvosi tanacsok a koérom-
r6l. — 6.55: Torna. — 7.00: Hi-
rek. 1d6jaras. Utk6zben. — 7.05:
Sportszombat. 8.09: Hirek.
ld6jards. — 8.05: Muzeumi hir-
add. — 8.03: Népszer( muzsika.
— 8.50: Kilpolitikai figyeld.
9.00: Hirek. Id6jards. Utkdz-
ben. — 9.05: L6gok a szeren.
10.00: Oxigén. 12.00: Hi-
rek németil, oroszul és ango-
lul. — 12.10: J6 ebédhez szé?
nota. — 13.00: Hirek. Td'Véras.
Utkdzben. 13.05: Daralé.
13.35. Hangok és visszhangok.
1.345: Id6jaras- és vizallas-
jelentés.

9.00:
népi
1d6ja-

13.49:

BARTOK:

6.00: Hirek. ldé6jaras. Utkoz-
ben. — 6.05: Népszer(i muzsika
— koréan kel6knek. —7.00: Hi-
rek. ld6jards. — 7.03: Tn limba
materna. — 7.30: V materins-
kom jazyku. 8.00: Hirek.
Id6jaras. M sorismertetés.
8.08: ld6szaki kiallitdsok (x) —
8.13: Sztere6 bedllitdémdisor.
8.19: Uj lemezeinkbdl. — 9.07:
Leontvne Price ooeradridkat
énekel. — 9.30: Tisz&n innen —
Dunén tal. — 10.30: Slagerlis-
ta. — 11.00: Hangfelvételek fel-
s6fokon. 12.20: A Francia
énekegylittes Fauré-kérusokat
énekel. — 12.30: Diakfélora.
13.00: Hirek. Id6jaras. Msoris-
mertetés. 13.05: Kivénsag-
msor szombaton.

PENTEK

16.15: Hirek.

16.20: Muazeumok

nemzetkézi nap-

ja. Néprajzi Mu-

zeum  (ism.) ~—

16.55: M (sorajan-

lat. — 17.00—19.00:

. Péntek délutan.

17.00: Evgydrik. Nyugdija-

sok misora. — Kb. 17.30: Té-

ka. Kézhasznl informéciok.

Kb. 17.40: Tanult szakmajuk:

haziasszony. — 17.55: Reklam.

— Kb. 18.00: Ablak. Kozéleti

szolgaltat6 misor. — 19.00: Es-

ti mese. Cirmi és Csurmi meg

a kecskegida. Roman rajzfilm.

— 19.10: Tévémozi elbzetes. A

Ginger és Fred cim( filmhez.

— 19.25: Reklam. — 19.30: Hir-

ad6. — 20.00: Reklam. — 20.05:

Uj Hullam. 20.50: Reklam.

— 20.55: Tévémozi. Ginger és

Fred. Olasz—francia—NSZK

film (1985 — feliratos) — 23.00:
Hiradé 3.

reggelt! — 7.30:

TV2
Dorottyaval és
Géaborral. — 17.00:
— 17.15: TV2. Benne:
Reklam. R:portok. —Idgja-
rds. — Zene. Tévétorna. — Mit
hoz a tegnap? Animéciés do-
kumentumfilm. 17.45: Tor-
pedé. Telefonos jaték. — 18.00:
Telesport. — 18.25: Gyerekek-
nek ! Tom és Jerry. Amerikai
rajzfllmsorozat W illiam Hanna

Radvényi
Dombévari
Képljséag.

és Joseph Barbera produkci6.
1. Afrikai vadéaszaton. 2. A le-
leplez6 fénykép. 3. 0 az én
anyukam! ~— 1844: TV2. —

19.00: 6rokzold meléd’ak. Spa-
nyol zenés film. — 19.28: TV2.
Benne: A hét mitargya. Id.
Marké Karoly: Visegrad. (Ma-
gyar Nemzeti Galéria) — 19.53:
A szemtan(l — a kéabitészer-él1-
vezetrél. Kepes Andras miso-
ra. — 19.55: Exit. Moldova Ag-
nes. dokumentum fiilm je.
21.00: Hiradé 2 2125 A
szemtani — a kabitdszer-élve-
zetr6l. Vita a stadiébdél. — Kb.
23.00: TV2 Napzéarta.

SZOMBAT DELELOTT

8.30: Tévétorna gyerekeknek.

8.35: Kapkodd a Ilabad!
XI5 rész: Sport, jaték, moz-
gds. — 10.05: K¢épujsag.
10.10: Lovak és lovaso Fran-

cia dokumentumfilm-sorozat.
VI 2. rész: Péasztorok a Kau-
kdzusban. — 11.05: A klinika.
NSZK tévéfilmsorozat. X 2.
rész: A kegyes hazugsag |sm)
— 11.50: Unser Idschirm.
pécsi  kdrzeti  studié nemet
nyelvi nemzetiségi magazinja.
— 12.20: Képuljsag.
MUHOLDAS
SKY CHANNEL

14.00: Landscape

Channel. — 15.0

Valtozé vildg. —

16.00: Szeretni. —

16.30: Csaladi

ugy. — 17.00:

Visszaszamlalas.

— 18.00: Euro-
sport. — 1.30: Arts Channel. —

4.30: Landscape Channel.

SUPER CHANNEL

15.30-ig: Egyveleg. 15.30:
Off the Wall. A brit rockzenei
élet hirei. — 16.30: Forrédrot.
18.30:  Uj zenei show.
19.30: Honey West. Biinlgyi so-
rozat. — 20.00: Turistamagazin.
— 20.25: Hollywood belulrél.
20.50: Zenei mdsor. 21.45:
Vildghirad6. — 22.00: Australia
Made. — 23.00: Prince és a Re-
volution  koncertje. — 0.00:
Egyveleg.

TV5

16.05: Hirek. 16.10: Teva.
Filmsorozat. — 16.30: M uskéta-
sok konyhdja. — 16.45: Pihené-

17.30:

id6. Gyermekmdisor. —
Szémok és betlik. — 17.55: Hi-
rek + iddjaras. — 18.00: A per-

cek. — 19.30: Csillogé papiros.
— 20.00: Hegymész6k magazin-
ja. — 20.30: Az Gjra felfedezett

India. — 21.25: Zene. — 21.40:
Kerevet. — 22.00: Tv-hiradd. —
22.30: Id6jaras-jelentés. — 22.35:
Oceaniques kulturdlis maga-
zin. — 23.00: Sport és szabad-
id6. — 0.00: Vendégségben
Fredmél. — 1.00: Miisorzéaras.

SZOMBAT DELELOTT

SKY CHANNEL

6.30: Divatbemutaté. — 7.00:

Pop Formulae. Popzenei msor.

— 8.00: Modkagyar. Gyermek-
msor. — 12.00: Sportmagazin.
— 13.00: A panikracié szuper-
sztarjai 1989-ben.

SUPER CHANNEL
7.00: Boogaloo Pooper Doo.
Gyermekmisor. — 11.00: Egy-
veleg. — 12.00: Turlstamagazm
12.30: Egyveleg. 13.00:
Hollywood belulrél. 13.30:
Egyveleg.

TV5
12.00: Thalassa.
azin. — 1250 Jazz off.
3.00: Tv-hiradé. — 13.15: Ker—
tészkedés Nicolas-val. — 13.30:
Az utolsé valdédi érték.

Tengeri ma-

PENTEK

Erkel Szinhaz:

Don Pasquale

(10. béri. 7. ea.

7) — Liszt Fe-

renc Kamara-

terem : Intermo-

dulacio egyduttes

(fél 8) — Matyas-
templom: ifj. Révész LA&szlo
orgonaestje (8) — Zeneakadé-
mia Kisterem: Pege Aladéar
nagybdgdestje (fél 8 — Pesti
Vigaddé: In Memériam Feren-
czy Gyorgy (fél 8 — Pesti
Vigadé Kamaraterem: Szere-
lem 6! (7). — Katona Jézsef
Szinhaz: Ubu kirdly (7)
Nemzeti Szinhadz: Advent a
Hargitan 57) Vérszinhaz:
Janos kiraly (7) Vigszin-
hédz: Ahogy tesszik (Péger
béri. 4. ea. 7) — Pesti Szin-
haz: Egy tenyér, ha csattan
Rock Szinh. ea. 8) Ma-
4ch Szinhaz: Macskak 8 —
Madach Kamara:, Az érseki
palota ... (7), Elelem bére
(este fél 11) — Thalia Szinhaz:
Egy komisz kolok napldéja (du.

5 — Jézsef Attila Szinhaz:
Lépcsénjaré szellemek (7) —
Févarosi Operettszinhdz: Enek
az es6ben (7) — Pinceszinhéz:
A vérszipoly (7) — Lézerszin-
haz: Genesis (6), Kyberiada
(fél 8 — Jatékszin: Szépek
szépe (du. 3) — Jozsefvarosa
Szinhaz: Aki mer, az nyer (7)
— Egyetemi Szinpad: az En-

semble Theater — Bécs —ven-
dégjatéka az Osztrdk Kultura-

lis Intézettel koézos rendezés-
ben (7) — Mikroszkép Szin-
pad: Lépj be a S.A.S.-ba!

pJ
(fél 8) — Vidam Szinpad: Dél-
utdn a legjobb (7) — Kis Szin-
hédz: Goodbye, Charlie! (fél 8)
— Odry Szinpad: Tangdé (du.
3) — Fo6varosi Nagycirkusz:
Cirkusz és vardzslat (du. 3, 7)

— Marx Karoly Koézgazdasagi
Egyetem: Anita koncertje (es-

te fél 10). — A szinhazi .el6-
addsok részletes szereposztéasa,
rovid tartalma és bérleti el6-

rejelzése a Pesti M{sorban!

(KOZIEMENYEIir)

IBUSZ, IBUSZ,
kivali ajanlatok! Arany Préa-
ga: 5 nap, autébusszal, i‘élpen-
zi6, juniustél oktéberig 5910
Ft-t6l 5987 Ft-ig. Antik gorog
varosok: 12 nap, autébusszal,
félpenz'éval, majustél szeptem-
berig 28585 Ft. Toérékorszag
nyugati  partvidéke: 8 nap,
autébusszal és repllégéppel
félpenzid, juniustél szeptem-
berig 19206 Ft. Hét végi tdra
Brnoban: 3 nap, autébusszal,
félpenzidé, juniustol oktoberlg
2053 Ft-tol 2716 Ft- ig. Martin:
3 nap. autdbusszal, félpenzid,
juniustél oktéberig 1980 Ft. Ré-
gi Hanza-varosok: 4 nap, re-
pulégéppel és autobusszal, fél-
penzié juliustél augusztusig,
6176 Ft-t6l 6854 Ft-ig. A kultd-
ra és mivészetek bolcs6je Go-
régorszag: 9 nap. autébusszal
félpenzi6, majustél oktéberig
21 363 Ft. Leningrad: 4. 5 és 6
nap, repulégéppel és vonattal,
teljes ellatds, juliustél oktébe-
rig, 7884 Ft-t6l 11088 Ft-ig.
Bretagne: 8 nap. repulégéppel
és aitiobusszal. félpen2i6, jua-
lius 23-t6l, 45200 Ft. Leningrad
—Moszkva: 6 nap reptlégéppel
és vonattal, teljes ellatas, szep-
t(er)nbertc”)l oktoberlg, 11 962 Ft
X

IBUSZ. Rend-

Elveszett bélyegzénk
mata: ..TUTI

lenyo-
Reklém-propa-
ganda Szervez6 és Altalanos
Szolgéltaté Kisszovetkezet BB

208—R1551, | Adoszam: 10210451
201 x)

IBUSZ, IBUSZ, IBUSZ. Ki-
lonleges  Udulési ajanlataink!
Két hét Szocsiban és Jaltan.
Reptlégéppel, teljes ellatas,
jlniustol augusztusig 21 303 Ft.
illetve 22 182 Ft. Ciprusi vaka-
ci6: 9 nap. repilégéppel, fél-
penzi6, méajustol sze'?temberlg
27 690 Ft- tol 28 866 t-ig. Ra-
bac: 5 nap autébusszal, fél-
penzi6, janius |l-je és szep-
tember 25. kozott. 13498 Ft-
tél 14 984 Ft-ig. Pula: 8 nap
autébusszal, félpenzié, ju-
lius 2-t6lszeptember i
9775 Ft-t6l 12 925 Ft-ig.
10 nap. autébusszal,

zi6, jOnius 2.6s szeptem-

ber 15 kozott. 13498 Ft-tol
14 984 Ft-ig. Koper—Velence:
< nap. autobusszal félpenzio,
junius 6-t6l szeptember 18-ig,
12 662 Ft-tol 15 1 Ft-ig. (x)

15-ig,
Split:
félpen-

A Dunatours ajanlata! Utaz-
zon  velink Torékorszagba,
visszanyerheti az Gt 4rat, bdér-

kabatot nyerhet IdOfontok* \
15— 12-

18.. VI 26 VII 2. VIl 10-16.
Olcs6 gorogorszagi utak: athé-
ni és_tengerparti nyaralds. Er-
dekl@dni: Bajcsy-Zs. 0t 17
1065. Telefon: =~ 15-630. 314-533

IBUSZ, IBUSZ,
kivuli ajanlatok! Csehorszag
kdrutazas: 10 nap, autobusz
szal, félpenzié juliustél szép
temberig, 11387 Ft. Ciprus
vakéaci6, pillantas a Szentfold
re: 9 nap. reptlégéppel és ha
joval.® félpenzié augusztus 28
t6i. 36052 Ft. Koreai Népi De
mokratikus Koztarsasag: 1
nap. replilégéppel, teljes ella
tas. augusztus 8-t6l e€s szép
tember 26-t6l 34755 Ft. llajova
Japéanba. Szeptember 28. tel
jes ellatds. 59 152 Ft-t6l 9177
Ft-ig. Szicilia: 8 nap repulé
géppel, félpenzié. julius 29. &
augusztus 26 kozott. 31100 Ft
Gorog—torok fpartwdek 9 nap
autébusszal élpenzio, majus
toi szeptemberig 19699 Ft. Kor
utazas DeII Toroklorsz? Iban: 1
na repilégéppe €lpenzié
]uanUSlOF? auggupspztusg, 31p977 Ft
Gorogorszag: 12 nap. replé
géppel és autébusszal, félpen
zi6 majustol oktoberg 34 99
Ft. Koérutazds Anatélidban: |
nap. repllégéppel és autébusz
szal, felpenzié janiustél au
gusztusig 27313 Ft. (x)

IBUSZ, IBUSZ, IBUSZ. Ki
I6nleges Udulési  ajanlatain
egyénileg utazéknak! Isztam
bul: 7 nap. félpenzié juniusié
szeptemberig 9320 Ft. «Napos
part, Hotel Satum: teljes el
larés, majustol szeptemberig
759) Ft-t6l 7990 Ft-ig. Burgasz
maganszallas: teljes  ellatés
juniustél szeptemberig 3150 Ft
téi 4190 Ft-ig. Varna, Hote
Cserno More: teljes ellatas
majustol szeptemberig 7590 Ft-
t0] 7990 Ft-ig. Aranyhomok
német tinusd bungaldok: fél-
enzio, Junlustol szeptemberlg
érleti ‘dij: 6290—8590 Ft

z0tt. Szolgaltatasi dlj szeme—
lyenként 1990—2580 Ft kozott
Gorogorszagi  vakécié SSajé
valutakeretre) : 8 nap. félpen-
szeptemberi?

zid majustdl
10398 Ft-ig. Ebbé

IBUSZ. Rend

8321 Ft-t6
valutdban fizetendé 116 USD
t6l 140 USD-ig. (x)

Az IBUSZ-szal felfedezhet
az ismeretlen Indiat! Tizenké
nap, repulégéppel és autdbusz-

szal. Lélegzetelallité természet
szépségek, titokzatos lamako
lostorok, egzotikus emberek

mindez a vildg tetején. 1d6-
pont: janius 20. Teljes ellatas
kétdgyas, zuhanyozds szalloda
szobdkban. Részvételi dij
99475 Ft. Kolt6pénz: 8400 Ft-
ért. Keresse fel irodain-kat! (x)

Mindazoknak, akik édes-
anyank temetésén részt vettek
vagy egyéb moédom szomorilsa-

gunkban osztoztak és velink
éreztek, ezuton mondunk Kko-
szonetét. Szeg6 Alice és Ma-
ria. (x)
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Hordozhato for
"alomirodak ott

A mikroelektronika és a
tavkozlés gyors utemi fej-
I6désével valdsagos forra-
dalom vette kezdetét az
amerikai vallalatok 0zlet-
kotési  és adminisztracios
tevékenységében. A szeflaé-
fvi szamitdgépek, a hordoz-
haté telefonok, a tdvmaso-
16 (telefax! masinak, az
elektronikus levelezés be-
rendezesei' TitalhltTttak aha-
gyomanyos ligyintézést,
egylttal lehet6vé teszik a
szigorian vett munkaid6
hatarainak kiterjesztését,
illetve szlikitését.

IKihelyezett
munkahely”

Az irodai munka.elektron
nTzéldsa és helyhez kotott-
ségének feloldasa természe-
tesen jelent6s beruhdazaso-
kat igényel, de az elemzé-
sek szerint ezek viszonylag
rovid idé alatt megtérilnek.
Az Egyesilt Ailamokh”rina
na”~”~pl/~"Sgaek. .szdméara
min (7cTI75'76J6 0K szamito-
geg”rirfimtioK T e plpikese
al™aJ” S htjabk' N Jjtfho nafyi.
A kihelyezett b~ IThaifSgépek
amelyek alland6 0Ossze-
kottetésben allnak a cég
kozpontjaval — foloslegessé
teszik a mindennapi mun-
kabajarast. A™dplgg”~6~ajat
otthonaban végzi el felada-
mtritTArCSSA-fSGifTcATrtAldi'be
'mu”~kahetyéré. Ez >z UGji-
"'tds rrHnfténliinek elényds. A
munkavallalé jelentés id6t
takarit meg a_ kozlekedés
elmaradéasaval®*~— nem — kell
ksséstoTjartama, Kulono-
sen a gyermekes asszonyok
kérében népszer az ilyen
otthoni munkavégzés, hi-
szen a szamitéogép mellett
jut idé az otthoni teenddk
ellatdsara is. A pszichold-
gusok felméréseken alapu-
16 véleménye szerint a ,,ha-
.zi” munkavégzés azonban

.-sok esetben nincsen jO ha-

tassal a dolgozéra. Hiany-
izik a megszokott ko&zosség,
ta munkahelyi kavézas és a
~folyosok ,,pletykarovata™ ...

A vallalatok viszont egy-
értelmen kedvezé tapasz-
talatokrél adnak szamot.

Megitélésik szerint az ott-
honi munkavégzés' hatéi
-konysaga nagyobb a ,ben-
tinél”. Ugyanakkor jelentés
koéltségmegtakaritassal is,
jar hosszabb tavon: keve-
sebb irodai féréhelyre van
sziikség, csokkennek a fi-
tési, vilagitasi és az egyéb
mikoddési koltségek. Eppen
a kozosség hianya miatt ke-
vesebb az ,allasidé”, a dol-
gozok sajat otthoni kdrnye-
zetukben jobban &sszponto-
sitanak a munkara. Jelen-
leg mintegy Olmillidan vé-
geznek salat otthoniikha
.kihelyezett munkat.”, s az
elérejelzések szerint ea -a
szadm harom ~psztpndén Ke-
ial- megkétszerez6dik
UjSBban nemcsak a hol-
gyek, hanem a beosztott
férfi dolgozék is szivesen
koltéznek véglegesen haza
munkajukkal.

A Jtelefax j berendezések
rohamos terjedése is az ott-
honi munkavégz6k tabora-
nak gyarapodasat segiti eld.
(A szadmitasok szerint idén
mar tobb mint félmillié te-
lefax mikodik otthoni iro-
dakban.) A mérnok, a md-
szaki rajzolo, a tervez6, az
iparm(vész és még szamos
szakma képvisel6je kényel-
mesen dolgozhat otthona-
ban, s a szellemi munka
eredményét a telefax segit-
ségével néhany masodperc
alatt eljuttathatja cégéhez
vagy akar a vilag barmely
pontjara.

Természetesen nem min-
den munkakor és beosztas
tesz lehet6vé otthoni mun-
kavégzést. Az uUzletkdétdk-
nek, a f6nokoknek tovabbra
is sokat kell Gton lennitk.
De a munkahelyuktél valé
tavoliét nem jelent tétlen-
séget. A technika ma mar
lehetévé teszi, hogy az Ugy-
intézés, az informaciocsere
zavartalanul folyjék repulé-
géprél, autobol, vonatrdl
vagy éppen az utcarol. A
kézlekedésre forditott id6
s ez az Egyesiult Alla-
mokban a nagy tavolsdgok

miatt nem kevés — ma mar
nem szamit holt idének, ,a
tengerentuli Uzletkoté és

vallaTaff yézeTo ,,menetkdz™
ben” is dolgozik.

0kOK",

10NIa

A mikroelektronika lehe-
tévé tette, hogy egy atlagos
méretld”™ doboztdskaban va-

lasi  kdzpontot hordozzon
magéaval az Uzleti ered-
mény felmutatdsadra kotele-
zett vezetd vagy beosztott.
A taska ,felszerelései' ko-
z6tt megtalalhaté az &ssze-
csukhatd személyi szamito-
gép, a cellularis telefon, s6t
Ujabban az iratok masola-
sara is alkalmas telefax. A
dolgozé a szadmitégépen és a
telefonon keresztil barhon-
nan kapcsolatot tarthat
fenn munkahelyével, uzlet-
feleivel, a bankokkal és a
tézsdékkel. Vonaton és mas
kozlekedési eszkdzokon ,,ve-
heti” a szamara ,feladott”
telefaxokat és telexeket,
szamitégépe képernydjén
figyelemmel kisérheti a
tézsdei arfolyamok alakula-
sat.

Mindentudé
dobozok

Mind tobb vallalati ve-
zeté ..alakitja at” irodava
gépkocsijat. Ma méar nem
szamit ritkasagnak, hogy a
fontosabb beosztdsi mene-
dzserek kocsijaban a tele-
fon mellé szdmitdgépet és
telefaxot is beépitenek. A
fonokok tehat a nap bar-
mely szakdban és barhol
elérhetéek, s ez forditva is
igaz: az iroddban maradé
beosztottak nem »cincog-
hatnak”, ha a f6nok héazon
kival van.

) A mikroelektronika alda-
sainak terjedése az USA-
man egyGttal azt is jelenti,
mhogy leomléban vannak az
‘Uzleti tevékenység tér- ¢és
~id6beli akadalyai. Az elekt-
ronika segitségével athidal-
haté6 az idokilénbség és
nem jeleni gondot kapcso-
Hatot létesited az esti drak-
éban a tokidi t6zsdével sem,
‘ahol ekkor mar masnap
'reggel van. A ,gépesitett”
véallalati vezeték egyre téb-
bet panaszkodnak arra,
hogy" gyakorlatilag nincsen
maganélétiHZ gten Uzlet-
feleik mindenhol el'tudjak

6ket érni. Még a szinhdaz-
iban vagy az étteremben is
maguknal hordjak a fonto-
sabb régefc alkalmazottjai a
Jcsipogot”,  amely  jelzi,
nbgy milyen telefonszamrél
érkezett hivas kit kell visz-
szahivni. Az [Uzenetrdgzitd)
masindkra érk”etThivasok
pedig egy gyuidsdoboz
nagysagu taviranyité segit-
ségével barmely telefonal-
lomasra Llehivhatok”. A
maganélet hianyara, illet-
ve megzavarasara hivatko-
z6 Uzletemberek panaszara
persze kész a kevésbé haj-
szolt életmddot folytatdk
valasza: nem kell éjjel-
nappal ,hajtani” az uzletet,
s valamit valamiért.

Amerika
(4 €s Japan

I//A z-amerikai hivatalok és
~véllalatok tobbségére ma
,még nem jellemz6 a nem-
Irégiben még a-tndomanyos-
Ifahtaiztikus kényvek-és fil-
J thnk vildgaba tartoz6 elekt-
ronizarriigyintézésrDe afo-
lyamat megkezdddott~s-él-
sdsorbdn a nagyobb és tehe-
tésebb cégek ,,mozgositjak™’
magukat. _és munkatarsai-
nkat. A kisebb vallalatok is

~Bekapcsolédnak az ,irodai
forradalomba”, hiszen ma
mar szamukra is egyértel-

mé a mobilitds hatékonvsa-
ga és gazdasagossaga. Nem
maradnak le a versenyben a
japan cégek sem, amelyek
gézerével igyekeznek fel-
szerelni magukat az uzlet-
kotés és a kommunikacié
—legkorszerlibb eszkdzeivel.
Kontinensink nyugati iale
egyelére nem koveti az
amerikai es a japan Utemet,
Nyugat-Kuropaban meg a
haavomairuds uovintézesaz
uralkodo.

A thordozhaté vezetd’) és
az otthonaban dorgozé De-
osztott a vallalatok szama-
ra nemcsak statusszimbo-
lumot jelent, hanem fontos
része az eredményes gaz-
dalkodasnak és az Uzleti
gyorsasagnak. A repulégép-
rél telefonald Ulzletember
nem a technika legujabb
csodajaval ,jatszik”, hanem
taldn éppen milliokat éré
utasitasokat ad, dontéseket
hoz cége és nem utols6 sor-
ban sajat zsebe érdekében.
A vilag nagyobbik része
[egyel6re furcsallva és cso-
dalkozva szemléli az iro-
dai munka forradalmi val-
tozésait, hiszen a tékehiany,
valamint a tavkozlési halo-
zat fejletlensége a legtobb
orszagban csak az ezred-
fordul6é utan teszi majd le-
hetévé az alomirodak el-
terjedését, (—asz 5



el6tt marcius I-jén 8 drakor,
délutan februar  13-an  16.30-
kor. Ugyfélfogadas minden
csutértokon 16 és 19 6ra ko-
z6tt. Telefon munkaidében,
mindennap: 171-706. (x)

Manoken- és fotémodellkép-
z6 stadié indul az Allami Ar-
tistaképz6é intézet szakfellgye-
letével. A tanfolyam, amely
teljes egészében egyezik az in-
tézet képzésével, 2 honap alatt
0sszesen 160 foglalkozashdl A&ll.
Az o6rak a fémunkaidét nem
érintik. A tanfolyamra felve-
het6k szdma korlatozott. igy a
képzést felvételi  beszélgetés
elozi meg. A felkészitést id6-
szak végén a jeloltek az el6-
adok és az Artistaképz6 Inté-
zet szakfelugyeldi el8tt vizsgéat

tesznek. Az altalunk kiadott
bizonyitvdny lehetévé teszi a
sikeresen vizsgdzott hallgatok

munkavégzését. katego6ridba
sorolasat. A foglalkozasokat és
a felvételi vizsgat a Budapesti
Mivel6dési Kozpontban (Bp.
X1., Szakasits A. (t 55.) tart-
juk. Az elsé tanfolyam  1989.
marcius 7-én kezdddik. Jelent-
kezni a felvételi alkalmaval.
1989. februéar 10-én reggel 8
6rakor lehet. Felvételi vizsga-
dij: 300 Ft. a tanfolyam dija:
8400 Ft. Erdeklédni lehet a
BMK telefonszamaén: 869-444.
informéacid, (x)

Az Eszak-budai Vendéglato
Véllalat szerz6déses vallalko-
zdsba adja 5 éves id6tartamra
az aldbbi uzleteket: 247. Sz.
Busz eszpressz6 (ll. o., 1989
majustol), Moszkva tér 5. 1024;
252. sz. Agnes eszpressz6 (Il.
0, 1989 Aprilistél), M artirok
Gtja 46. 1027: 285. sz. Kisgodor
italbolt (111, o.. 1989. Aaprilis-
tol). Zsiroshegyi wu. 77. 1023;
313. sz. Kerék vendéglé (Il. o,

zenés, 1989, &prilistol). Bécsi
Ut 103. 1034; 348. sz. Lajosta-
nya sorbar-borbar (Il. o.. 1989.
marciustél), Lajos u. 70—72
1036; 353. sz. Diotér6 eszpresz-
sz6 (Il. o., 1989. mAérciustdl).
Bécsi Gt 92. 1034; 357. sz. Bog-

larka eszpressz6 (Il. o.. 1989
aprilistél). A versenytargyalas
1989. maéarcius 14-én 3 orakor
lesz az Ujlaki étteremben (Bp.
I1. kér. Szépvélgyi ut 15). Az
tzletekkel kapcsolatos részle-
tes felvildgositdst és firasbeli
tdjékoztatdst az Eszak-budai
Vendéglatéo Vallalat véllalko-
z4si osztadlya ad hétf6t6l pén-
tekig, 8—16 o6raig. Jelentkezni
lehet 1989. marcius b5-ig az
EBVV személyzeti osztalyan
(Bp. Il., Mértirok atja 5.). (x)

Relilamajanlat: tarsasutazés
Minchenbe autébusszal, maér-
cius 29-t6l &prilis 1-jéig (4 na-
pos%. Elhelyezés:' széllodai
szobé&kban, re%gelivel. Részvé-
teli dij: 1500 Ft + 65 DEM.
Program: varosnézés és lato-
gatds a vildg legnagyobb s6-
réz6jében. Részletes felvildgo-
sitds és jelentkezés az Omni-
busz Utazéasi Iroda fi6kiroda-
jaban az Arpé&d hidi Volan-
busz autdbusz-dllomdason. Te-
lefon; 497-156. (x)

min-

Sokféle PVC-padlé és
edény

den teflon bevonatd
30%-kai olcs6bban kaphaté a
Vasedény csepeli tzletében.
Bp. XXI., Kossuth L. u. 70
Tel.; 288-148. (x)

Szomord szivvel tudatjuk,
hogy MAatéffy Zoltannd sz.;
Kovarek Irén 1989. januér 23-
4n vératlanul elhunyt. Ham-
vasztas uténi blcstztatdsa
1989. februar 8-a4n fél 10 ora-
kor lesz a Rakoskeresztari 4j
kéztemetédben. Emlékére gyasz-
misét 1989. februéar 8-an dél-
utan fél 6 drakor mondatunk
a Szent Istvan Bazilikdban. A
gyéaszolé csaldd és baratai, (x)

biztositott kedvezményes
jegyeket, illetve tovabbra
sem fizetnek ezen a vo-
nalszakaszon ?

Ez utébbi azonban azt
jelenti, hogy a 70 éven fe-

néhany nappal ezel6tt a
Népkoztarsasag Gtja  79.
szam alatt, a kapualjban.
Az egyik laké telefonélt a
szerkeszt6ségnek, és el-
mondta, mi tortént. Hatal-

Hogyan kaphatnék elégtételt?

Januar 19-én
a Tolbuhin korati csarnok
Agroskéla-pavilonja elétt
levé, banant Aarusité pult-
nal megélltam. A banén
z6ld volt nem vettem
bel6le. A masik oldalon
levé mirelitboltban kivéan-
tam zéldborsét vasarolni.
Ekkor a banant arusité el-
adénd  utdnam rohanva
megragadta a kabatomat,
és ram orditott: ,Fater,
vegye ki a zsebébdl a ba-
nant!” Megbénultam, szél-
ni sé tudtam. Csak megkér-
dezni — tessék? Erre még
nagyobb hangerével: ,Fa-
terkdm. tegye vissza a ba-
nant, amig szépen van!”

Nem tehettem maéast, szét-
tartam az irhakabatomat,
és kértem, hogy vizsgalja-
nak meg. ,,Tessék megnéz-
ni a zsebeimet.” Erre az
elarusitéhelyrél egy férfi
jott oda, €s megnézte a
zsebeimet. Banant nem ta-
laltak nalam. Es nézte ezt
a csarnok kdzdnsége
megbotrankozva egy 70
éves nyugdijas meghurcol-
tatdsan. A Piacfeligyel&sé-
gen tett bejelentésemet fel-
vevl Mdzner Melinda csak

A Keravill

Kereskedelmi Vallalat
Budapest

V. keriletében
kdzpontjaba

[ehvesz

gyakorlott

17.45-Kkor,

levé

Rugalmas munkaidé.
Kedvezé kereseti

lehet6ség.
Napi 30 Ft
ebéd-hozz4jarulas.
Jelentkezni lehet

személyesen a vallalat
munkaligyi osztalyan,
cim: Budapest V.,
Arany Janos u. 10,
telefon: 116-591.

abban lehetett segitségem-
re, hogy az elarusité nevét
k6zolte: Filop Antalné,
aki a helyszini vizsgalat-
kor a fenti tényeket elis-
merte. Milyen forméban
kaphat az allampolgar
elégtételt?

B. L

Mi Uszott el

Az Esti Hirlap januér
20-i szaméban figyelemre
mélté cikk jelent meg Po-
zsonyi Ott6 és Szondy Ist-
van tollab6l igy usztak el
a kispesti forintok cimmel.
Figyelemre  mélté, mert
mutatja, hogy egy minden
bizonnyal tehetséges mér-
nokember milyen médsze-
rekkel prébadl ma mun-
kdkhoz jutni. A sajté nyil-
vanossagaval tetemre hivja
azokat a tanacsokat, me-
lyek legjobb belatasuk
alapjan nem vele tervezte-

tik meg uszodajukat. Sér-
tett, mert nem ismeri,
vagy nem hajland6 tudo-

masul venni azokat a sza-
balyokat, melyek ma a
vallalkoz6i piacot iranyit-
jak. Pozsonyi ur cikkében
a lakossadg érdekeinek fi-
gyelmen Kkivil hagydaséan
mérgelédik. Ugyes példa
arra, hogyan lehet a leg-
szlikebb egyéni érdeket la-
kossdgi kontdsbe d&ltoztet-
ni. Az ugyanis nyilvanva-
16, hogy egy-egy ilyen
megbizatds nagyon komoly
jovedelmet jelent a terve-
z6nek.

Mérgében lepocskondiaz-
za a Kispesten felépilt
uszodat, és természetesen
parhuzamba allitja sajat
»kifogastalanul” m(ikodé
létesitményeit. Itt két tényt
érdemes megemliteni. A
kispesti uszoda tervezdje
az a Mélyépterv, mely téb-
bek kbézott a Komjadi uszo-
da versenymedencéjét, a
dunadjvarosi, oroszlanyi
fedett uszodakat, az FTC
uszodajat, sth. tervezte. A
mésik tény, amir6l Pozso-
nyi ar nyilvan feledékeny-
ségh6l nem irt, hogy az
altala tervezett godolléi
uszodabdl a viz egyszeriien
elfolyt. Hogy is néz ki a
cikkben emlitett protekcio-
nizmus? A tanéacs, a bo-
nyolit6 és a fdvallalkozo
0sszefonddéasarol van szo,

tett idépontban, sokan ré-
milten rohantak ki laka-
sukbél, hogy vajon mi tor-
tént. Mar csak a kapu csa-
p6dasat észlelték akkor ...
Kulénben a kaput nem
zarjak, egész éjjel nyitva
volt. A két davad a fold-
szinten levé valamennyi
postalddat leszerelte, és az
egészet egyszerre a foldhoz
vagta. El tudjak képzelni
— magyarazta telefonalénk
—, hogy mennyire meg-
ijedtink, nem tudtuk, hogy
mi tortént. Szerencsére csak
a postalddadkkal szérakoz-
tak a garadzdak.

Szerencsére? Csak? Szo6-
rakozas ?

Kispesten ?

vagy valami masrol? A
cikkir6 nagy felhdborodasa-
ban nem emliti, hogy a
kispesti uszoda szabalysze-
ri versenytargyaldson letit
meghirdetve. Erre az épit-
tet6t nemcsak sajat jol fel-
fogott érdeke, hanem jog-
szabaly is kotelezi. A ter-
vek. araik, stb. megméreté-
sének tehat volt féruma,
ezen azonban 6 nem vett
részt. Vajon miért, haeny-
nyire jo elképzelései van-
nak? Pozsonyi protekcio-
nizmusnak nevezi, ha va-
laki versenyben elnyer egy
munkat és nyilvan etikus-
nak, szabalyosnak, ha ver-
senyen kivil kapja meg.
Erdekes az araikrol irt
eszmefuttatdsa is. Azt
mondja ennyiért és ennyi-
ért lehetett volna uszodat
épiteni. Onmagéaban ezt
nyilvan nehéz vitatni, hi-
szen lak6héazat is épithe-
tink néhény szazezer fo-
rintért, és épithetiink né-
hany milliéért is. Az a kér-
dés, a két haz egyenértéki
lesz-e? O azonban ennél is
kevesebbet mondott, atzt,
hogy itt a terv, melyet 40-
50 milli6ért is meg lehet
csinalni, de olyat, aki ezt
el is vallalta volna, nem
tudott mutatni. Végezetil
az uszoda helyzetérél.
Tény. hogy az uszoda tobb
kivitelezési hibaval ké-
szllt. Ennek kévetkeztében
sajnos a mikodést ideigle-
nesen le kellett &llitanunk.
Szeretnénk azonban min-
denkit megnyugtatni, hogy
a javitds koltségei nem a
kertleti lakossadgot terhe-
lik, hanem a févallalkoz6t.
Az uszoda napokon belll
ismét a lakossag rendelke-
zésére all. EzGton is meg-
hivunk mindenkit, sajat
szemével gy6z6djon meg,
hogy Kispesten igényes,
szép intézményt hozott
létre a lakossagi osszefo-
gas. Szediiczky Gaéabor



Pénziugyek

Bankbalett

Jol muzsikalo
,,Hetek”

Varatlan ajandékban részesiltek
az idei nyaron & nemzetkdzi pénz-
piacok ,jovoltdbo6l” a Nyugat-
Eurépaba és Japanba latogaté
amerikai turistdk: dollarjaikért a
kordbban szamitottnal jelentdsen
tébb helyi valutat kaptak. Az ol-
csobb vakéacié nem a véletlen m(-
ve volt, hanem a dollar nem vart
er6sodésének eredménye. A ,z6ld-
hatd” azonban a jelek szerint
csak egy nyaron 4t ,tancolt”,
szeptember els6 napjaiban — nem
csekély kiils6 beavatkozas hatasa-
ra — arfolyama ismét zuhanni
kezdett a vezetd nyugati valutdk-
hoz képest.

Blvos hénap

Szeptember egyébként ,blivés”
hénap a dollar szémara. 1985.
szeptember 22-én a nyugati vilag
vezetd gazdasagi hataknai (USA,
Nagy-Britannia, NSZK, Japéan,
Kanada, Franciaorszag) a New
York-i Plaza szalléban megalla-
podtak, hogy d&sszehangolt akciot
kezdenek a tulértékelt dollar meg-
gyengitésére. Els6sorban az Egye-

silt Allamoknak 4&llt érdekében
valutadja miel6bbi értékvesztése,
hiszen a talértékelt dollar meg-

dragitotta exportjat és igen olcsé-
va tette a (behozatalt. S az ,ered-
mény” nem s maradt el: az USA
kilkereskedelmi mérlegének hia-
nya évr6l évre vészesen duzzadt.
Jol jellemzi a mai arfolyamokhoz
képest a dollar akkori talértékelt-
ségét, hogy 1985 februarjaban egy
dollar 3,47 nyugatnémet markaval
és 263,65 jennel (volt egyenlé,
(6sszehasonlitasul: 1988 oktéberé-
nek els6 felében egy dollar 1,85
markaval és 133 jennel volt
egyenld.)

A (HOték & Plaza-megéallapodéas
utdn héarom esztend6vel elégedet-
ten nyugtazhattdk, (hogy akcidjuk
sikeres volt, az amerikai valuta
mintegy 50 szazalékot vesztett ér-
tékébdl a nyugati valutak , kosara-
hoz’ (képest. A ,dollar-hadmive-
let” nem volt fajdalommentes, hi-
szen az egyes orszdgok gazdasa-
gainak meg (kellett tanultjuk az
egyuttélést az alacsony dollarral,
illetve meger6sodott sajat nemze-
ti valutajuokkal. A Hetek pénz-
gyminiszterei évente tébbszor at-
tekintették a teenddket a kitlizott
cél elérése érdekében, s az éves
tékés csucstaldlkozok résztvevdi is
szikségesnek tartottak a viszony-
lag stabil arfolyamaranyok kiala-
kitasat, valamint az egyeztetett
monetaris politikat. (Ezeken a ta-
lalkozokon rendszerint titkos
pénzigyi megallapodasok és ak-

* Baker 1988. augusztus 5-én mon-
dott le, hogy atvegye Bush valasz-
tasi hadjaratadnak iranyitasat. Mel-
lette az Uj géangyminiszter: Nicko-
las Brady 58 éves bankar.

MAGYARORSZAG
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BAKER (JOBBROL), UTODJAVAL A FEHER HAZBAN*
A kockazat még mindig benne van a kalapban

cioprogramak is szilettek, ame-
lyekré6l a vildg altaldban csak
mtobb hénapos késéssel szerzett tu-
domast.)

A Plaza-megéallapodas ,,szilg-
atyja, James Baker akkori pénz-

tgyminiszter — jelenleg George
Bush valasztasi hadjaratanak ira-
nyitéja — elégedett lehet m(ivével,
a dollar értékvesztése ugyanis kez-
di meghozni kedvez6 hatadsait az
amerikai gazdasagi életre. A gyen-
ge dollar névelte az amerikai aruk
kialféldi versenyképességét, s az
export névekedési Gteme idén mar
meghaladja az importét. Az el6re-
jelzések szerint az USA kilkeres-
kedelmi mérlegének hidnya idén
145—150 milliard dollar kozott fog
alakulni a tavalyi 170 miUiarddal
szemben. A ndvekvd export U0j
munkaalkalmakat teremtett, s hoz-
zajarul az amerikai gazdasag im-
mar hosszl ideje tarté valsagmen-
tes novekedéséhez.

A dollar értékvesztése jelent6-
sen atrendezte a megerdsédott va-
lutdjo orszagok nemzetgazdasagat.
Japan példaul ,megtanulta”, ho-
gyan kell a termelékenység ndve-
lésével és az 0Onkoltség tovabba
mérséklésével fenntartani az ex-
portaradatat er6sdédé valuta mel-
lett, az NSZK pedig az export-
orientdlt gazdasdg mellett ,felfe-
dezte” a bels6 fogyasztds élénki-
tésének gylimdolcseit. Kétségtelen,
hogy a Hetek pénziigyi ,,zenekara”
jol muzsikalt, kisebb zokken6k-
t6l eltekintve meglehetésen jo az
dsszhang.

Finom hangolas

A dollar meggyengitését ugyan-
is nemcsak az erre utalé nyilat-
kozatok és a pénzvildgra gyako-
rolt lélektani nyomaéas idézte el6.
(Bar ezek jelentéségét sem szabad
lebecsilIni, hiszen a gyakorlat be-
bizonyitotta, hogy egy-egy pénz-
igyminiszteri nyilatkozat masnap
mar 2—6 szazalékos arfolyamesést
eredményezett.) 0sszehangolt
bankalkdi6ik kovették egyméast a
Hetek pillanatnyi érdekeinek meg-
feleléen. A bankintervenciok —
amelyek fészerepléi altalaban a
kdozponti bankok — célja a dollar
arfolyamanak szabalyozésa. Az ar-
folyam csokkentésére a bankok a
piacon dollarbéséget teremtenek,
azaz kilénbdz6 valutdkat (pél-
ddul markat és jent) vasarolnak
dollarért. Amikor viszont tal ala-
csonynak taldljak a dollar arfo-
lyamét, akkor maguk (vaséarolnak
dollart: igy a piacon dollarsziike

keletkezik, -s a kereslet szinte
automatikusan megemeli a ,zdld-
hata” arfolyamat. Egy-egy el6re

megbeszélt és egyeztetett piaci in-

tervencié soran a kozponti ban-
kok az (elérend6 Cél érdekében
tobb milliard dollart, vagy mas

valutat ,(vetnek be”.

A lélektani nyomés és a piaci
intervencidok sorozata olyan jél si-
kerilt, hogy a tavalyi év végén a
Hetek mar talsadgosan is alulér-
tékeltnek tartottdk a dollart. A
kozponti bankok idén janudr 3-an
és az azt koveté két napon nagy
mennyiségl dollart vasaroltak fel,
s ennek eredményeként valame-
lyest emelkedett a dollar arfolya-
ma. A pénzpiacokon junius utolsé
napjaiig tartott az ,allévizallapot”,
egy fél esztendén &t szinte alig
valtoztak az arfolyamaréanyok.

A vezet6 t6kés orszagok juniusi,
Torontdban tartott cstcsértekezle-
tének zarokdzleménye maéar arra
utalt, hogy a résztvevék nem el-
lenzik a dollar arfolyaméanak Kkis
mérték( erésodését. A pénzpiacok
,vették” a jelzést: a dollarhullam-
vaslt elindult felfelé és az ameri-
kai valuta szlntelen erésodése
junius végétél szeptember elejéig
tartott. Arfolyama meghaladta az
1,90 méarkat és a 140 jent.

A nyar kézepén minden jel arra
utalt, hogy a szellem kiszabadult
a palackbdl, a dollar folyamatosan
er6sddik. Ez azonban egy bizonyos
ponton tdal méar sem az Egyesilt
Allamoknak, sem szovetségeseinek
nem &llt érdekében. (Az év elsé
nyolc hénapjaban a dollar a mar-
kdhoz képest 17, a jenhez képest
pedig 7 (szazalékot er6sédott.) A

tartésan er6séd6é amerikai valuta
kénnyen megtorpanast idézhetett

volna el6 az USA exportboomja-
ban és a kamatlabak tovabbi eme-
léséhez vezethetett volna.

A dollar nyéari er6s6désében
nem kis szerepet jatszott az ame-
rikai gazdasag talfltottsége,
amelynek ,leh(itése” — kilénb6z6
intézkedéseken keresztil — szep-
temberben méar meg is kezd6dott.
Ugyancsak az amerikai valuta ar-
folyaméanak ndvekedése irdnyaba
hatott a kdltségvetési hiany finan-
szirozésara felvett nagy mennyisé-
gl és értékd kulfoldi kéleson. A
kélcsonfelvétel nemcsak az or-
szag addssagait novelte és noveli,
hanem keresletet idéz el6 a dol-
larpiacon. (Erdemes megjegyezni,
hogy az USA kilfoldi adéssagai —
kamatokkal egyiutt — megkdzeli-
tik az 500 milliard dollart, s
amennyiben nem sikeridl a kolt-
ségvetés évi (150 milliard dollart
meghaladé hidnyat jelent6sen le-
faragni, 1992-rai az addéssagok elér-
hetik az 1000 imilljard dollart.)

A nyar végén & Hetek elérke-
zettnek téttdk az (id6t, hogy Ujabb
0sszehangolt akciét inditsanak —
ezuttal ismét az amerikai valuta

meggyengitésére. A cél érdekében
az NSZK és tébb nyugat-eurépai
orszag emelte a leszamitolasi ka-
matlabat. A kozponti bankok né-
hadny nap alatt mintegy 18 mil-
liard dollart dobtak a piacra, s a
talkindlat meginditotta a dollar
arfolyamanak esését. Szeptember
els6 napjaiban az amerikai pénz-
tgyminisztérium egyik vezetd
tisztvisel6je a vildg tudtara adta,
hogy a dollar arfolyaméanak tovab-
bi emelkedése — a Reagan-kor-
manyzat véleménye szerint — de-
stabilizdlhatja az egyes gazdaséago-
kat és nem kivanatos.

A ,jol hangszerelt” nemzetkozi
akci6 eredményeként a nyari dol-
larvagta szeptemberben megfor-
dult: megkezd6dott a visszarende-

z6dés, |a dollar A&rfolyamanak
csokkenése. A (Hetek nem titkolt
célja, hogy beldthaté idén belil

a dollar és a vezeté nyugati va-
lutdak arfolyama a februéri szint-
re &lljon /vissza. (Bizonyos jaték-
teret azonban a Hetek hajlandék
engedni a pénzpiacoknak: a dol-
lar earfolyaméanak hatarvonalat
1,90 maéatkanal, illetve 135 jennél
hajland6k meghtzni. Ezek folé
semmilyen korilmények  kozott
nem hajlandék ,engedni” a dol-
lart.

A dollar gyengilésének kedvez,
mhogy az USA gazdasdga az elsé
félévi robusztus fejl6dés utan a
harmadik negyedévben mar a las-
sibbodéas jeleit mutatja: arnyalat-
nyit emelkedett a munkanélkili-
ség, valamelyest enyhilt az infla-
ciés nyomés és egyel6re sikerilt

elkeriilni az Ujabb kamatldabeme-
lést. (Az esztend6 elsé kilenc hd-

napjaban a kézponti bank szerepét
bet6lté FED négy alkalommal
emelte a leszamitolasi kamatot.)

A dollar arfolyaméanak nyari
emelkedését kdvetd visszaesés egy-
értelmlen azt ibizonyitotta, hogy a
gazdasagpolitikak, valamint a
pénzigyi politika dsszehangolasa a
gyakorlatban is m{kodik. A He-
tek jelenleg képesek ellenérzésik
alatt tartani és szandékaik szerint
befolyasolni az arfolyammozgaso-
kat. A banki intervenciok, a ka-
matlabak ,mozgatdsa” nemzetkozi
vonatkozasban is jol mikodik, s
'kibontakoz6ban van Baker ,4lma”,
a sokoldald koordinacio.

Valasztasi kapcsolat

Pénzpiaci szakemberek vélemé-
nye szerint a dollar arfolyama az
amerikai elndokvalasztds napjaig
szinte biztosra vehetéen csdkken-
ni fog. mValészin(ileg november
nyolcadika Utdn sem fog az ame-
rikai valuta lényegesen erdsddni,
hiszen ez a Hetek egyikének sem
all érdekében. Kdsebb-nagyobb ki-
lengéseikre mindkét irdnyba ter-
mészetesen a jov6ben is lehet sza-
mitani, de (belathaté idén belul
a dollar nem fog megizmosodni.
Az er6s dollar ugyanis megtorpe-
dézhatja az Egyesilt Allamok leg-
fontosabb gazdasagi célkitizéseit:
a koltségvetési deficit, valamint a
kilkereskedelmi * mérleghiany
drasztikus csokkentését. A Hetek
tehat tovédbb fognak munkéalkodni
az arfolyamaranyok ,finomhango-
lasan”.

A Hetek lis tudatdban vannak,
hogy abszoldt garancia nincsen a
kialakult &arfolyamaranyok fenn-
tartdsara, hiszen egy-egy varatlan,
a vildg nagy részét érinté politi-
kai, vagy gazdasagi esemény egyik
6rar6l a masikra felhajthatja a
dollar keresletét és arfolyamat.
Ez a kockéazat tehat ,mindig ben-
ne van a kalapban”, a nem Kki-
vant hatdsokat még egy olajozot-
tan mikodd, (6sszehangolt pénzpo-
litika is nehezen tudnd kikiszo-
bélni

GARA SZABOLCS



Lhalk jarat”™ — ezzel a ta-
lalé  jelmondattal hirdeti
magat a vildg legnagyobb
expressz légifuvarozasi véallalko-
zadsa, az ausztral kozpontid TNT
vallalat, amely egyre hatarozot-
tabb lépéseket tesz azért, hogy

tovabb erdsitse poziciéit Eurdpa-
ban is. A TNT {zleti eredményei
és rendkivil ajszerl, a légi teher-
szallitdst modernizalé uzletfilozo6-
fidja alapjan méltdn szamithat ar-
ia, hogy a kemény konkurencia-
harc korilményei kdzepette is fo-
lyamatosan ndvekedni fog.

Az ausztralok elképzelése ugyan-
is egyértelmien a jov6t célozza
meg. A légi teherszallitds olyan
teriletére szakosodtak, amely a
hetvenes évek kozepéig Eurdpa-
ban teljesen kiaknézatlan teri-
letnek szamitott. A TNT ugyanis
az éjszakai szallitdst szervezte
meg azt vallalva, hogy a kora
délutanig feladott teherdrut mas-
nap reggelre eljuttatja a cimzett-
hez. (Aru alatt ipari termékeket,
mez6gazdasagi terményeket, vagy
allatokat kell érteni — olyanokat,
amelyeknél létfontossdagl a gyors
szallitas.)

Természetesen az Uj koncepci6
megvaldsitasahoz infrastruktarat
kellett teremteni. Ez nemcsak ab-
b6l allt, hogy tobb ezer kamionbdl
allo flottdt kellett &llomésoztatni
a fogado6-reptléterek kornyékén,
hanem meg kellett szervezni a
stokéletes szamitégép-haldzatot s,
hiszen a gépeket és kamionokat
csak ennek segitségével lehetett
allandéan kihasznalni. (Jellemz6 a
TNT Gj fuvarmoédszerének eurdpai
sikerére az, hogy az oreg konti-
nensen a cég — amely az ugyan-
csak ausztrdl Ansett érdekeltség
lednyvéallalata — tizenegy évvel
ezel6tt minddssze ot repilégéppel
és néhany alkalmazottal kezdte
meg tevékenységét. Csakhogy az
Gjitast az eurdpai piac példatlan
méretd rendelésdlloméannyal ha-
lalta meg, aminek kdvetkeztében
ma mar a TNT eur6pai részlegé-
nél tébb mint 20000-en dolgoz-
nak. A vallalat o6sszes alkalma-
zottjanak létszdama méar megha-
ladja a 60 000-et.)

Jo uzleti érzékre vallott az
eurépai piac megszerzésének va-
gya, hiszen ezen a terlleten 1992-
t6l Gj leheté6ségek kinalkoznak.
Mint ismeretes, az Eurépai Ko-
z0sség ett6l (ad id6ponttél kezdve

teljesen liberalizdlja piacat, s ez
nyilvanvaléan a kozvetlen aru-
szallitds ugréasszeri novekedését

eredményezi majd.

Figyelemre mélté és tanulsadgos,
mennyire ,1992 szellemében” dol-
gozik az ausztral véallalat. A Kki-
sebb és kozepes aruk légi forgal-
mazéasara legjobban megfelel6 an-
gol British Aerospace 146QT tipusu
replilégép osszes fellelhetd példa-
nyat megvasaroltak! A szenzacios
tzletet tavaly kototték, s eszerint
a TNT tulajdonaba keriul az elko-
vetkezd 0ot évben gyartott 0Osszes
British Aerospace 146QT repulégép
— a konkurencidnak dehat mas
marka utdn kell néznie. Csakhogy
aligha talalhat ennyire a célnak
megfeleld légi jarm(ivet. A 146-0s
modell ugyanis — amelyet két
évvel ezel6tt mutattak be el6szor
— a British Aerospace 200-as ti-
pusl utasszallité gépének teher-
valtozata. Hallatlan el6nye a négy
cs6légcsavaros sugarhajtémd,
amely jelenleg a legcsendesebb
reptilégépmotor. A 146QT éppen
ezért éjszaka is minden repil6té-
ren leszallhat, még a legszigorubb
zajkorlatozasoknak is  megfelel.
Ugyancsak nagy elénye, hogy gor-
g6palyas padlot épitettek bele,
aminek kovetkeztében a rakodas
rendkivil gyors. Ezt szolgalja a
3,3 méter széles és 1,9 méter ma-
gas ajté is. (Az (uzleti sikerek lat-
tdn a British Aerospace tovabb
szakosodik a halk teherszallito
gépek gyartadsdra. Koncepcidja az,

A TNT-FLOTTA KOLNBEN EJSZAKAI RAKODASON
A piac honoralja az Uzletfilozofiat

hogy sokoldaltan felhasznalhaté
gépet készitsen, s ezzel a megren-
del6k lehet6ségét novelje. Az em-
litett 146QT modellt példaul ma
mar atalakithaté valtozatban is
kindljak. Ez azt jelenti, hogy a
bels6 kiképzés lehet6vé teszi a
gép gyors éatalakitasat' teherszalli-
tébdl utasszallitova. Szinte hihe-
tetlen, de minddssze 60 perc szik-
séges a gép ,atvaltoztatdsdhoz”.
Minthogy a TNT megrendelése ha-
talmas nyereséget jelentett a
British Aerospacenak, hozzakezd-
tek egy nagyobb tehergép terve-
zéséhez is, amely a 300-as tipusu
utasszallité specialis valtozata
lesz.)

A 146QT tovabbi elényle, hogy
a 11,1 tonnéas kereskedelmi terhe-
Iés mellett is minddssze 1,6 kilo-
méter hosszU felszallopalyara van
szliksége. Ez gyakorlatilag annyit
jelent, hogy még a legkisebb re-
pil6tereket is hasznalhatja, igy
jelentésen né a Ilégi teherforga-
lomba bekapcsolhaté korzetek
széma. Jelenleg a TNT Eurépa-
ban 17 orszdg 117 repil&terét
hasznalja rendszeresen. A f6 el-
osztékézpont Kdlnben van. (A
146QT sikergép érdekességei kozé
tartozik az is, hogy akéar 8 lovat
is széllithat, de hely van specialis
konténerek szamara is, s mint

A TNT sikeres uzletfilozéfiaja,
valamint az altala kinalt gép meg-
gy6z6 tulajdonsagai, valamint a
magyar légi szallitas akut gond-
jainak megoldasi vagya vezérelte
a Malévet, hogy a Teohnoimpex
kilkereskedelmi vallalat mene-
dzselésében belépjen a légi teher-
szallitds jov6jébe. A mualt héten
Budapesten alairt vegyesvéallalati
szerz6dés alapjan a Malév teher-
flottdjaban megjelenik az elsé
146QT, s igy lehetéség nyilik a
gyorsaruk kulénjarati és a tdomeg-
aruk menetrend szerinti fuvaro-
zasara. A gépet az ausztral Ansett
adja bérbe a vegyesvéallalatnak,
amely els6sorban a kdzel-keleti és
az eur6pai Szallitdsokat oldja meg
a 146QT-vel. A gépkapacitds két-
harmadat a TNT, egyharmadéat a
Malév tolti ki.” Tébbek kozott a
TNT adja a szamitégépes forga-
lomszervezést, valamint a szervi-
zelést, mig a gép magyar személy-
zettel replil majd november elsé
napjaitél. Szé6 van arrél is, hogy
a tavolabbi Uzletfelek elérése cél-
jabol a kozeljovében egy Boeing
707-es gépet is kap hasonlé konst-
rukcioban a Malév, s el6térbe ke-
rilhet egy Uujabb 146QT beszer-
zése is. (A Malév dontését moti-
valta az, hogy az altala eddig te-
herszallitasra hasznalt, korszer(t-

Vilaggazdasag

Légifuvar

Ejszaka

A Malév

utanpétlasrol, amely a legkorsze-
ribb igényeket kielégiti, s hozza-
jarul a magyar kilkereskedelem
rugalmassadgéanak ndveléséhez, s a
Boeing 707-es bekapcsoldsaval a
gyors export hatésugaranak jelen-
t6s b6vitéséhez. Az sem hagyhato
figyelmen kivil, hogy a British
Aerospace emlitett géptipusa el6-
szor'a Maiéven keresztul kerul
szocialista orszagba, igy a TNT
kilonleges szolgaltatasaval egyitt
— mint ahogyan az az aldiraskor

elhangzott — a Malév a gyors
kelet—nyugati légi szallitdsban a
Lforditdkorong” szerepét veheti
at.)

A magyar gazdasdg szempont-

jabol egyéaltalan nem megvetendd
tanulsdgokkal szolgal, és techno-
l6giai fejl6dést eredményezhet a
legkorszerlibb 1égi teherfuvarozasi
mddba valé bekapcsolddas. Elég
annyit megemliteni, hogy a TNT,
a Malév, a Masped, a Magyar
Hitel Bank, a Technoimpex és
a Bébolnai Allami Gazdasag &ltal
létrehozott kdzos vallalat l1étszéma
elérelathatélag minddssze tiz f6
lesz. A dinamizmust a legkorsze-
riibb technolégia és a komputeres
szallitdsszervezés garantalja.
Mint ahogyan a TNT figyelemre
méltd, és folyamatos megerésodé-
sének is ez volt a kulcsa az el-
mult években. A vallalat forgal-
ma 1983-ban még ,csak” 14 mil-
liard dollarra ragott, két év mual-
va mar meghaladta a 2 milliéar-

emlitettik egyetlen

a gép fedélzetén.)

6ra alatt 96 len
1989-re
Gondoskodni

szamara alakithaté ki hely

Harminc évvel ezel6tt, 1958. oktober 28-an
valasztotta meg a vatikdni konklavé a rémai
katolikus egyhaz 262. papajat. Az otvenegy bibo-
ros hét napon A&t naponta kétszer szavazott,
de nem sikertlt elérni senkinek a kétharma-
dos tobbséget, azaz 34 szavazatot. Csak a nyol-
cadik napon valasztottdk meg Angelo Giuseppe
Roncallit, a 77 éves veilencéi patriarkat, aki
a biborosi kollégium el6tt megvélasztdsa utén
kijelentette: ,Vocabor Johannes”, azaz ,a Ja-
nos nevet veszem fel”, s mar a névvdalasztassal
is jelezte: valami 0j kezd6dik a Vatikanban.
(A Pius és a Led nevek a folytonossdgot je-
lentették; Janos nev( péapdaja négy évszazaddal
el6bb volt csak az egyhaznak; egykor egy el-
lenpédpa is ezt a nevet viselte...) Sotto il
Monte parasztcsaladjanak papfia valéban Uj
szellemet hozott a Vatikanba. Allitolag maéar
megvalasztasa napjan jelentette volna ki: ,Ver-
juk le a csaszari port, mely Constantinus o6ta
gy(lt dssze Szent Péter tronjan!”

Nem egészen 0Ot évig — 1963. junius 6-an.
bekovetkezett haladldig — Ult a papai trénon
XXIIl. Janos péapa, de ez alatt az 1d6 alatt

nagyobb jelent6ségli, komolyabb valtoztatasokat
hozott az egyhéaz életében, mint el6dei az el6-
z6 harom évszdzadban, 0sszesen Otszér egészi-
tette ki a biborosi kollégium létszamat, hogy
»,az Uj befogadéasdra kész, annak megteremté-
sén dolgozni hajlandd emberek” legyenek segit-
ségére. oOsszehivta a |Il. vatikani zsinatot; a
zsinat 1962 oktoberében lt 0&ssze. 1963-ban

IL—18-as tipusu
teljesen
kellett tehat

repulégépek
amortizal6dnak.
olyan

EMLEKEZTETO

XXIIl. Janos ,Pacem in terris” cimmel encik-
likadt adott ki, ez a ,Békét a Foldon"-enciklika
korunk egyik doént6en fontos okmanyava lett,
egyebek kozott ezzel a megallapitasaval: ,Az
igazsdg, a bdlcsesség és az emberiesség azt
koveteli, hogy vessenek véget a fegyverkezési
hajszanak...”

El6dje, XII. Pius harcosan kommunistaelle-
nes politikat kovetett, sajndlatos médon a hi-
deghdbord tdmogatéja volt. XXIIl. Janos Kije-
lentette, hogy ,a béke oszthatatlan”, és az egy-
haz irészt kivan venni ,a jéakarati emberek
altal jo célokért” folytatott kiizdelemben; nem
egyszer tdmogatasarél biztositotta a szocialista
orszagok altal meghirdetett békés egyméas mel-
lett élést és enyhilési akaratot. Szamos szov-
jet és mas szocialista orszaghol érkezett koz-
életi személyiséget, politikust fogadott magan-
kihallgatason.

Papasadgahoz kapcsolédik az altala elinditott
liturgikus reform. A latin nyelvet az egyszeri
emberek anyanyelvével cserélik fel, Gj rend
alakul ki az egyhazban és rémai kdridban egy-
arant. XXIIl. Janos idején mondja ki Réma,
hogy protestans, anglikdn,, pravoszlav ,nem
eretnek vagy szakadar”, ahogy szazadokon &t
zengett a kidltozds vad szava, hanem ,testvé-
rek, mert a kereszténység egysége a cél, me-
lyet szolgalni kell.”

Az egyhadz és korunk torténetében XXIII.
Janos nem egészen 0t évig tarté papasdga ma-
radand6 nyomot hagyott.

dot, tavaly pedig a 3 milliardot...
OLTVANYI TAMAS
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A nagy mutatvany

EiUHEIUP

Az USA dilemmaja

Januér 21-én iktatjak be hi-
vataldba az Egyesilt Allamok
Uj elnokét, George Busht, akire
a kovetkez6 négy esztenddében a
gazdasag terililetén két fontos
feladat var: egyrészr6l meg kell
Griznie a reagani gazdasagpoli-
tika szamos, kétsegkivil sike-
res eredményét, masrészrél ke-
mény kézzel le kell metszenie
ugyanennek a gazdasagpoliti-
kédnak sokat biralt ,vadhajta-
sait”.

Javult a helyzet

A reagani éveket az USA
gazdasagtorténete egyik legsi-
keresebb id6szakanak tartjak,
hiszen a fellendllés csaknem
75 hénapja tart. Az elmilt
nyolc esztendoben nem emel-
tek a személyi jovedelemadd-
kat, sikeriilt megfékezni az év-
tized elején még két szamjegyd
inflaciot, s a munkanélkiliség
is alig haladja meg az 5 szaza-
lékot. A korméanyzat igyekezett
kivonulni a gazdasagi élethél, s
igen liberdlisan engedte érvé-
nyesulni a piaci viszonyokat, a
piac toérvényeit. Meglehet6sen
nagyvonalian kezelte az admi-
nisztracié a nagy Osszegeket
megmozgatd cégfelvasarlasokat
és vallalati egyesuléseket. Sza-
mottev6en javult az amerikai
aruk versenyképessége a kil-
piacokon a dollar tudatos és
mesterséges meggyengitése ré-
vén.

Az (j amerikai elndk ,,0rok-
ségének” azonban vannak arny-
oldalai is. A tdbb mint hat esz-
tendeje tarté fellendllésnek
nagy ara volt, az Egyesiilt Al-
lamok ugyanis a konjunktdrat
nem kis mértékben Kkulfoldi
anyagi er&forrasok igénybevé-
telével taplalta. Ma az USA a
vilag els6 szdmu adds orszaga:
az allamadéssdg meghaladja a
2600 milliard dollart. A kolt-
ségvetés hianya elérte a 155
milliard dollart, a kilkereske-
delmi mérleg deficitje pedig —
nem végleges adatok szerint —
130 milliard koéral alakult. Bush
elndk legfontosabb feladata a
hianyok miel&bbi és kbvetkeze-
tes lefaragasa, az egyensulyi al-
lapot megkozelitése. Ennek el-
maradasa azt eredményezheti,
hogy az amerikaiaknak mar
1991-ben az életszinvonal cs6k-
kenésével kell szembenéznilk.

Lefaragni a kiadasokat

Az amerikai Uzleti és pénzvi-
lag dont6 tobbsége orommel
nyugtdzta Bush elndkké véa-
lasztasat, mert személyében
biztositottnak latja a reagani
gazdasagpolitika folytatasat. A
Fehér Haz (j lak6ja mar a va-
lasztasi kampany idején meg-
igérte, hogy nem fogja emelni
a személyi jovedelmek addjat.
A Kkoltségvetési hiany mérsék-

lésére az Ugynevezett rugalmas
befagyasztas politikajat hirdet-
te meg. Ez annyit jelent, hogy
a budzsé hianyat nem elsésor-
ban a bevételek novelésével,
hanem a kiadasi oldal ,,megfo-
gasaval” igyekszik majd lefa-
ragni. Az 0j kormanyzat a kolt-
ségvetési Kiadasokat évrél év-
re csak az inflacid6 mértékével
emeli. igy gyakorlatilag nem
béviilnek az oktatasi, egészség-
tgyi, nemzetvédelmi sth. ki-
adasok.

Bush és csapata nem zarkoé-
zik el a vallalati adok mérsék-
lésétél, mert véleményik sze-
rint az adocsokkentés fokozza
a konjunkturat és a gazdasagi
novekedés bdvilése tovabbi
addkoteles profitokat ,termel”.
Amennyiben a  koltségvetés
hianya nem fog a terveknek
megfelel6en csdkkenni, sor ke-
rulhet az alkoholos italok, a do-
hanyaruk és a motorbenzin
addjanak, emelésére.

Az Uj elndk gazdasagpolitika-
janak fontos eleme, hogy az al-
lamnak — amennyire csak le-
hetséges —, vissza kell vonul-
nia a gazdasagi életbdl. EI6djé-
hez hasonl6an, az 0j elndk is
a szabadkereskedelem elkote-
lezett hivének vallja magat, s
nem hive a protekcionizmus-
nak. Véleménye szerint a ver-
senytarsakat nem mesterséges
akadalyok felallitadsaval, hanem
versenyképes és korszer(, ked-
vez6 arfekvésli termékekkel
kell legy&zni.

Els6bbséget adva

Az amerikai gazdasag idei Ki-
latadsai — az eldrejelzések alap-
jan kedvezbek. Varhatéan
2,5 szazalék koril alakul majd
a GNP novekedése, s az infla-
ci0 idén sem éri el az 5 szaza-
kot. A tervek szerint 1989-
ben is folytatodik az exportof-
fenziva, igy ismét mérséklédhet
a kulkereskedelmi mérleg hia-
nya. Ebbe persze ,besegit” a
dollar értékének varhatd tovab-
bi csokkenése, ami megdragitja,
s egyben fékezi az importot.
(Pénzpiaci szakemberek véle-
ménye szerint nem kizart, hogy
idén az amerikai valuta tovébbi
10—15 széazalékkal gyengil.) A
kdzponti bank idén is megki-
l6nbdztetett figyelmet fordit a
pénzkibocsatasi és a kamatpoli-
tika alakitasara, hiszen ezek ré-
vén — tehéat a monetaris eszko-
z0k ,,fegyvertaraval” — jelen-
tésen befolyésolni tudja a gaz-
dasagi folyamatok alakulasat.

Ugy tiinik, az elnok, a kor-
many és a tdrvényhozas idén
korlatlan elsébbséget biztosit
az adossagok és a pénziigyi hia-
nyok csokkentésének. A szemé-
lyi jovedelmek addjanak emelé-
se nélkil a ,,nagy kisérlet” ko-
téltanchoz hasonlit, amelynek
nagy a lelkes, de egyuttal két-
kedd szurkolotébora.

Gara Szabolcs
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A Qma Gorai tUntetések hatasan
Lemondtak a kodztarsasag vezetd testuletéi

(MTI) A jugoszlav allamelndk-
ség Raif Dizdarevics elndkleté-
vel megtartott tegnapi Ulésén a
Crna Goraban kialakult helyzet-
rél targyalt. Kozleményében
hangsilyozta, hogy e tagkdztar-
sasdgban az adott kérilmények
kézott is biztositani kell az intéz-
mények mikodését, az alkotma-
nyossag és térvényesség betarta-
sat és a kozrendet. Egyidejlileg
felhivta a figyelmet arra, hogy a
gazdasdgi nehézségek, a valsag
ismeretében kiulonds gondot kell
forditani a gyarak és tizemek ter-
melémunkéjanak megszakités
nélkuli folytataséara.

A titogradi tomegmegmozdulast
megszervezd munkéshizottsag dél-
utan kozleményben jelentette be,
hogy a tinteték minden kovete-
1ését teljesitették: testiletileg le-
mondott a Crna Gora-i part és
allami elndkség, tovabba a nép-
front elndksége. -Benydjtotta le-
mondésat a partelnokség hat vég-
rehajté titkara és Veliszav Vuk-
szanovics, a tagkdztarsasdg kép-

visel6hdzanak jelenlegi elndke,
valamint Vidoje Zsarkovics és
Marko Orlandics, a JKSZ KB el-
nokségének két Crna Gora-i tag-
ja, Szlobodan Filipovics, a JKSZ
KB elnokségének végrehajtéd tit-
kara és Veszelin Gyuranvics, a
jugoszlav allamelnokség Crna Go-
ra-i tagja.

A bejelentést a képvisel6haz
épilete el6tti téren és a kozeli
parkban mar tobb mint 120 000
ember vérta, és viharos tapssal,-
hosszan tartd éljenzéssel fogadta.

A Crna Gora-i gyarak és uze-
mek tdobbségében tegnap a dolgo-
z6k nem vették fel a munkat.
Szolidaritasi gy(iléseken tamoga-
tdsukrél biztositottdk a titogradi
tintet6k koveteléseit, siirgették a
mintegy 600 000 lélekszamU jugo- i
szlav tagkdztarsasag legmagasabb
part- és allami tisztségvisel6inek
lemondéasat.

Alkonyaikor még mindig szaz-
ezrek tolongtak a titogradi belva-
varos utcain.

A thaifoldi és a viethami kulugyminiszter megbeszélése

Kina és a Szovjetunid is kapcsolédjon be
a kambodzsai rendezési folyamatba

(AFP, TASZSZ)
Thaifold egyformén torekszik a
délkelet-azsiai béke és stabilitas
megteremtését akadéalyozé prob-
lémak kikuszébolésére, a kam-
bodzsai helyzet politikai rendezé-
sére és a kétoldalt kapcsolatok
fejlesztésére — hangsulyozza az
a sajtokdzlemény, amelyet tegnap
Hanoiban hoztak nyilvdnossagra
a két kiligyminiszter targyalasai-
nak végeztével. Sziddhi Szavetszi-
la, a thaifoldi diploméacia vezet6-
je hétfén érkezett hivatalos lato-
gatdsra a vietnami févarosiba, s
tobb alkalommal targyalt kolléga-
javal, Nguyen Co Tliach-tyal.

A kbzlemény szerint a felek
egyetértettek abban, hogy mind
Vietnamra, mind Thaiféldre fon-
tos szerep harul a kambodzsai
kérdés megoldasaban, mindkét
orszagnak érdeke a béke megte-
remtése a térséghen. A kambo-
dzsai probléma optimalis meg-
oldasa az atfogé rendezés, bele-
értve a vietnami csapatok teljes
kivonasat, mindenféle kiils6 segit-
ség és beavatkozas megsziinteté-
sét, a nemzeti meghékélés meg-
valésitasat. Ez lehet6vé tenné egy
szuverén, fiuggetlen, semleges és
el nem kotelezett Kambodzsa 1ét-

Vietnam és

KULFOLDI

Az Ujvidéken megjelené ma-
gyar nyelvd napilapban a mult
pénteken jelent meg, a Tanjug
hirGigynokség jelentése alapjan,
egy bekeretezett Kis tudositas,
melynek cime: ,,Van-e Romania-
nak vegyi fegyvere?”

Egy ilyen kérdés feltevése in-
dokolatlannak latszhat egy olyan
orszag esetében, amelyet a lesze-
relési kizdelem élharcosaként
tartanak szamon. Enyhén szélva
hirlapi kacsanak tlnhet a hir,
Mindazondaltal Nicolae Ceausescu
elnéknek a kulfoldi diplomaték-
kal Bukarestben megtartott 0j-
évi taldlkozéja utdn vannak ilyen
feltételezések. A beszédét hall-
gaték koziul tobben azt allitjak,
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rehozéasat, amely nem jelentene
veszélyt a szomszédos orszagok-
ra.

Tegnap reggel a két kilugymi-
niszter nemzetikdzi sajtoértekez-
leten szamolt be a talalkozé ered-
ményeir6l. Nguyen Co Thach agy
vélte: legkordbban ez év elsé ne-
gyedévében, legkéséhbb pedig
szeptemberben megoldédhat a
kambodzsai probléma, s ennek ér-
dekében Vietnam szamit Thaiféld
egyuttmikddésére is. Sziddhi Sza-
vetszila korméanya nevében udvo-
zOlte a csapatkivonas végsé ha-
taridejét el6re hozé hanoi dén-
tést-és elmondta: megbeszélései-
ken egyetértettek abban, hogy
Norodom Szihanuk herceg ot-
pontos és a Phnom Penh-i kor-
many hétpontos javaslatat kell el-
fogadni a kambodzsai rendezés
alapjaul. Sirgette, hogy ,minél
elébb, lehet6leg mar a jové ho-
napban” hivjak 0ssze a méasodik
dzsakartai talalkozo6t. Ennek kap-
csan javasolta, hogy a talalkozét
kévotéen. de még egy esetleges
nemzetkdzi békekonferencia meg-
rendezése el6tt Kina és a Szovjet-
uni6 is kapcsolédjon be a rende-
zési folyamatba.

sajté tudoésitdsa szerint — a ve-
gyi fegyverrél a kovetkezéket
mondta:

— EI szeretném mondani, hogy |
mi nemrégen beszélgettiink err6l
a kérdésrgl, és ami Romaniat il-
leti, nem foglal allast a vegyi
fegyverek kérdésében, ha ugyan-
akkor nem sziletik altalanos meg-
allapodéds a nuklearis fegyverek
megsemmisitésér6l. Nem vagyunk
hajlandéak az atomfegyverekkel
rendelkez6k akaratatél figgni!
Végtére is a vegyi fegyver is el-
béatortalanithatja azoknak az el-
lenségeit, akiknek nincs a bir-
tokaban atomfegyver ... Meg
kell érteniink annak szikségessé-
gét, hogy egyidejlileg semmisit-
siink meg minden tomegpusztitd
fegyvert, tehat a vegyi, a biol6-
giai, az aitom- és mas fegyver-
nemeket. Nehéz lenne elképzelni,
hogy sok nép beleegyezik, hogy |



150 milliard dollar az USA
addssaganak kamatterhe

New York-i tudésitonktol:

Az Egyesiilt Allamok gazdasagtorté-
netében el&szor fordult eld, hogy az al-
lamadéssagok utan Kkifizetett kamatok
0sszege eléri a koltségvetési hiany dssze-
gét. A kamatokra idén kifizetett és kifi-
zetésre kerul8 150 milliard dollar a kolt-
ségvetési kiadasok 14 szazalékaval
egyenld. (A hetvenes évek kdzepén ez az
arany nem haladta meg a 7 szazalékot.)

Az allamadoéssagok torlesztésével par-
huzamosan Kifizetett kamatok mind je-
lent6sebb része kerul kalfoldre, az el-
mult években ugyanis sok kilféldi beru-
hazé vasarolt amerikai kincstarjegyeket,
kormanykotvényeket és mas ailami ér-
tékpapirokat. A koltségvetési hivatal vé-

leménye szerint a kilféldi hitelez6k sza-
mara kifizetett kamatok révén az USA
mas orszagok konjunktarajat ,taplalja",
viszont 6rvendetesnek tartja, hogy az al-
lamadéssagok donté tobbsége mégis-
csak a hazai pénzpiacokon keletkezett,
igy a kamatok visszaaramolnak az ame-
rikai gazdasagba.

A koltségvetési hivatal szamitasai sze-
rint az allamaddssagok dsszege Ot éven
beltil 2800 milliard dollarra emelkedik,
ennek az 6sszegnek az éves kamatterhe
pedig eléri majd a 200 milliard dollart.
Aranyban ez tovabbra is megfelel majd
a koltségvetési kiadasok 14 szazaléka-
nak.

G. S. J



